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В условиях климатических изменений и увеличения выпадения атмосферных осад-

ков обеспечение населения чистой питьевой водой становится более проблематичной за-

дачей, так как требуются дополнительные затраты за счет использования большого коли-

чества реагентов для очистки воды. В большинстве случаев, особенно в горных и предгор-

ных условиях такая проблема возникает при использовании поверхностных источников 

водоснабжения. 

Следует отметить, что в горных условиях главными загрязнителями поверхностных 

источников являются показатели мутности и цветности воды. Горные массивы Таджикис-

тана являются резерватом чистой питьевой воды, а основными источниками формирова-

ния водных ресурсов являются ледниково-снеговой или снегово-ледниковой [1].  

Анализ литературных источников показывают, что за последние годы объем выпаде-

ния атмосферных осадков для большинства регионов Таджикистана, в том числе и для г. 

Душанбе имеет тенденцию к увеличению почти на 30%  [2-3]. Во время обильных осадков 

и увеличения объемов поверхностных стоков, которые попадают в реку Варзоб, значения 

мутности воды в некоторых случаях достигают от 6 до 10 тыс. мг/л [4].    

В условиях г. Душанбе более 60% объема потребляемой питьевой воды осуществл-

яется за счет поверхностных источников. Вода забирается из реки Варзоб и через дерива-

ционный канал поступает в водопроводные станции. На этих станциях проходит первич-

ное отстаивание воды в бассейнах суточного регулирования (БСР). 

Предварительная водоподготовка на БСР происходит по следующей схеме: «предва-

рительное отстаивание в бассейнах - коагуляция с использованием сульфата алюминия - 

процесс осаждения - дезинфекция гипохлоритом натрия и последующие этапы водоо-

чистки на скорых песчаных фильтрах». Процесс очистки начинается с БСР, состоящий из 

трех ступеней. Предварительное отстаивание осуществляется в открытом бассейне с об-

щим объемом более 13 тыс. м
3
. Процесс очистки воды на очистной станции происходит в

шести отстойниках, находящихся на территории Напорной станции, с реагентным хозяй-

ством и закрытыми фильтрами с очистной мощностью 32 тысячи м
3
/сутки [5]. Такой объ-

ем с учетом расчета более 60 дождливых дней в год составляет около 5260 т/год осадков.    

Исходя из вышеизложенного, разработка новейшей технологии по переработке вто-

ричных ресурсов, т.е. продвижения принципов циркулярной экономики является велени-

ем времени. В этом контексте способы регенерации используемых коагулянтов становятся 

жизненно важными и востребованными.  

В связи с этим, разработка технологии переработки водопроводных осадков способ-

ствует улучшению процесса водоподготовки, одновременно создает условия для очистки 

БСР от донных отложений, тем самым, снимает нагрузку на окружающую природную сре-

ду. 

В этих условиях важное значение приобретает разработка технологии получения ко-

агулянтов для очистки воды и других полезных компонентов для строительного произ-

водства методом кислотной обработки водопроводного осадка. В качестве материалов и 

необходимых данных были использованы результаты проведенных лабораторных и полу-

промышленных испытаний по переработке водопроводного осадка кислотным способом. 
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Также были использованы результаты экспериментальных и лабораторных исследований с 

применением действующих стандартных разработанных и рекомендуемых методик.   

В результате проведенных лабораторных физико-химических анализов выяснилось, 

что в составе твердого остатка БСР содержится Al(OH)3 (гидроксид алюминия) в объеме 5 

- 8%, а также оксиды алюминия и железа. При этом гидроксид алюминия образовался при 

подаче коагулянта в воду в качестве сульфата алюминия Al2(SO4)3 в целях уменьшения 

мутности воды. 

Поэтому была поставлена задача исследовать взаимодействия Al(OH)3 с помощью 

H2SO4 (серной кислоты). При взаимодействии гидроксида алюминия с серной кислотой 

протекает следующая химическая реакция: 

Al(OH)3+ H2SO4 +12Н2О= Al 2(SO4)3*18Н2О 

Для полноты протекания химической реакции основными влияющими факторами 

являются следующие технологические параметры: температура, продолжительность про-

цесса, концентрация и дозировка кислоты.  

Поэтому, с целью выявления оптимальных параметров проведены лабораторные и 

опытно-промышленные испытания, результаты которых представлены на рис. 1 и 2. 

Проведенные лабораторные опыты и полупромышленные испытания показали, что, 

что процесс образования сульфата алюминия начинается уже при температуре 35
0
С (рис.

1а.). При повышении температуры от 35 до 65
0
С степень образования сульфата алюминия

достигает более 94%. Другим важным фактором, влияющим на образование сульфата ал-

юминия при изучении взаимодействия гидроксида алюминия с серной кислотой, является 

 (рис. 1б). Как видно из рисунка, в течение 25 мин. от начала продолжительность процесса

процесса степень образования сульфата алюминия повышается до 80%. Продолжитель-

ность процесса до 35 мин. и выше обеспечивает практически достаточную степень обра-

зования коагулянта (сульфата алюминия). 

Рис. 1. Зависимость взаимодействия гидроксида алюминия  

с серной кислотой от температуры (а) и продолжительности процесса (б) 

Следует отметить, что одним из этапов исследования было изучение взаимодействия 

гидроксида алюминия с серной кислотой от концентрации кислоты и степени ее дозиров-

ки. Результаты проведенных исследований и определение зависимости гидроксида алю-

миния с серной кислотой от  приводим на рис. 2.  концентрации и дозировки кислоты

С целью анализа взаимодействия гидроксида алюминия с серной кислотой изу-чены 

концентрации кислоты от 3 до 12%. При этом степень образования сульфата алю-миния 

составляет от 10 до 95%. Также на взаимодействие гидроксида алюминия с серной кисло-

той изучены технологические параметры дозировки кислоты от 50 до 150 %. В этом слу- 
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чае степень образования сульфата алюминия составляет от 30 и более 90%. Разработан- 

Рис.2. Зависимость взаимодействия гидроксида алюминия с серной кислотой от 

 концентрации кислоты (а) и дозировки кислоты (по стехиометрического расчету (б)) 

ная технология получения сульфата алюминия из водопроводного осадка является более 

технологичной, менее энергоемкой и эколого-экономичным процессом (табл. 1). 

Таблица 1 

Зависимость изучения коагулирующего свойства полученного  

коагулянта из водопроводных осадков сернокислотным способом 

Показатели Параметры 

Расход коагулянта, мг/л 1 2 3 4 5 

 - степень коагуляции, % 20 44 69 88 93 

Как видно из данных табл. 1, при расходе 4 мг/л полученного коагулянта степень ко-

агуляции достигает 88%, а при 5 мг/л - более 90%. Результаты проведенных исследова-

ний показывают, что степень коагуляции происходит равномерно в зависимости от рас-

хода коагулянта. Это доказывает планомерную нейтрализацию заряда между частицами 

загрязнений, способствуя их объединению и осаждению взвешенных веществ.   

 Согласно разработанной технологии получения коагулянта (сульфата алюминия) 

изучены коагулирующие свойства при разных показателях мутности обрабатываемой во-

ды. Также в целях определения коагулирующего свойства полученного коагулянта изу-

чали соотношение расхода коагулянта и степени очистки воды. Результаты исследования 

по определению коагулирующего свойства полученного коагулянта приводятся в следую-

щем таблице и рис. 3. 

Рис. 3. Зависимость изучения коагулирующего свойства полученного 

 коагулянта из водопроводного осадка сернокислотным способом 
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По результатам проведенных лабораторных и опытно-промышленных испытаний 

выяснилось, что полученный коагулянт при обработке воды для питьевого назначения по 

физико-химическим свойствам полностью соответствует стандартным технологическим 

регламентам. 

На основании проведенных исследований предлагается следующая принципиальная 

технологическая схема получения коагулянта из водопроводного осадка (рис. 4).  

Рис.4. Принципиальная технологическая схема 
получения коагулянта для очистки воды 

 

Водопроводный осадок подвергается сушке в естественных условиях, где далее его 

измельчают до размера частиц до 2 мм. Измельченный сушенный осадок в виде порошка 

автоматизированным средством загружается в реактор смешения с добавлением серной 

кислоты и воды.  

При взаимодействии серной кислоты и воды образуется сульфат алюминия. Данный 

процесс проходит при оптимальной температуре 45-65°С в течение 30-35 минут. Далее 

полученная пульпа проходит фильтрование, где после разделения фаз, в жидкую фазу пе-

реходят сульфаты алюминия, а твердая часть состоит из кремнезема и других алюмоси-

ликатных соединений. Жидкая фаза представляет собой коагулянт в виде сульфата алю-

миния, которая имеет хорошую коагулирующую способность и применяется для очистки 

природных и сточных вод. Твердую фазу, состоящую из алюмосиликатных соединений, 

возможно, использовать в качестве добавки в производстве строительных материалов для 

повышения их устойчивости. 

Таким образом, предложенная технология переработки водопроводного осадка обес-

печивает утилизацию осадков водопроводных станций, ускоряя процесс осаждения взве-

шенных веществ на БСР, одновременно снимает нагрузку на дальнейшие процессы очис-

тки, тем самым, способствует высокой эффективности очистки на скорых песчаных филь-

трах с достижением максимальных значений мутности по стандарту качества питьевой во-
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ды. Кроме того, данная технология позволит решать актуальную задачу обеспечения на-

селения чистой питьевой водой, что соответствует национальным и региональным интере-

сам, а также требованиям международных программ в сфере рационального использова-

ния и охраны водных ресурсов. Такой подход целесообразен и с экономической точки зре-

ния, так как способствует импортозамещению продукции (импорта коагулянтов) и сни-

жению антропогенной нагрузки на окружающую среду. В целом утилизация осадков во-

допроводных станций позволяет разработать технологию получения коагулянта для очис-

тки питьевой воды, которая соответствует требованиям ГОСТ 2874-82 - Вода питьевая. 
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МУНОСИБАТИ ДАВРАГӢ ДАР ИСТЕҲСОЛИ  

КОАГУЛЯНТҲО БАРОИ ТОЗА НАМУДАНИ ОБ 

Дар маќола натиҷаҳои таҳқиқот вобаста ба регенератсияи коагулянтҳо (сулфати алюминий) ба-
рои тоза намудани об бо усули таҷзияи кислотагии таҳнишинҳои оби нушокӣ дар иншооти обтоза-

кунии шаҳри Душанбе оварда шудааст. Таъсири параметрҳои гуногун (ҳарорат, давомнокии раванд, 
консентратсия ва миқдори кислота) ба равандҳои боҳамтаъсири гидроксиди алюминий бо кислотаи 
сулфат бањогузорї шудааст. Ҳамзамон хосиятҳои такшонкунии коагулянти истеҳсолшуда барои ни-

шондиҳандаҳои гуногуни тиррагии об омӯхта шудааст. Схемаи принсипиалии технологии истеҳсоли 
коагулянтҳо барои тоза намудани об пешниҳод карда шудааст. 

Калидвожањо: таҳнишинҳои оби нӯшокӣ, ҳавзи танзими шабонарӯзӣ, тозакунии об, тирагии об, 

таҷзияи кислотагӣ, хосиятҳои коагулятсионӣ 
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ЦИРКУЛЯРНЫЙ ПОДХОД В ПРОИЗВОДСТВЕ 

КОАГУЛЯНТОВ ДЛЯ ОЧИСТКИ ВОДЫ 

В статье представлены результаты исследования по регенерации коагулянтов (сульфата алюминия) 

для очистки воды методом кислотного разложения водопроводного осадка на водоочистных сооружениях г. 

Душанбе. Оценено влияние различных параметров (температуры, продолжительности процесса, концентра-

ции и дозировки кислоты) на процесс взаимодействия гидроксида алюминия и серной кислоты. Также изу-

чено коагулирующие свойства полученного коагулянта при разных показателях мутности воды. Предложе-

на принципиальная технологическая схема получения коагулянтов для очистки воды.    

Ключевые слова: водопроводный осадок, бассейн суточного регулирования, очистка воды, мутность 

воды, кислотное разложение, коагулирующие свойства 
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CIRCULAR APPROACH IN THE PRODUCTION 

OF COAGULANTS FOR WATER TREATMENT 

The results of a study on the regeneration of coagulants (aluminum sulfate) for water purification by acid de-

composition of tap sediment at water treatment facilities in the city of Dushanbe are presented. The influence of 

various parameters (temperature, process duration, acid concentration and dosage) on the interaction between alu-

minum hydroxide and sulfuric acid was studied. The coagulating properties of the resulting coagulant at different 

water turbidity levels were also studied. A basic technological scheme for the production of coagulants for water 

purification is proposed.    
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УДК 556.18:378 

КАДРОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ВОДНОГО СЕКТОРА 

В УСЛОВИЯХ РЕАЛИЗАЦИИ ЦУР-6 

Низомов С.Ф. 

Таджикский национальный университет 

В условиях нарастания водного дефицита и усиления климатических (гидрологичес-

ких) рисков проблема обеспечения устойчивого управления водными ресурсами приоб-

ретает приоритетное значение. Достижение Цели устойчивого развития 6 (ЦУР-6) с уче-

том обеспечения доступности и рационального использования водных ресурсов, требует 

не только модернизации инфраструктуры и совершенствования механизмов управления, 

но и формирования качественно нового уровня человеческого капитала (кадрового по-

тенциала) водного сектора. При этом роль специалистов в сфере водных ресурсов выхо-

дит за рамки традиционных инженерно-технических функций на фоне актуализации задач 

стратегического планирования и межсекторного (интегрированного) взаимодействия. 

Иными словами, кадровое обеспечение водного сектора выступает ключевым/системным 

элементом достижения ЦУР-6, обеспечивая реализацию водной политики и повышение 

эффективности управления ресурсами. Последнее обусловливает необходимость переос-

мысления существующих подходов к формированию и развитию кадрового потенциала 

водного сектора с учетом современных требований/вызовов устойчивого развития и 

усложнения водохозяйственных (ресурсно-управленческих) систем. 

Кадровое обеспечение в отраслевом (водохозяйственном) измерении рассматрива-

ется как совокупность количественных и качественных характеристик человеческого ка-

питала, обеспечивающих устойчивое развитие системы водопользования. При этом, клю-

чевое значение приобретает не только численность работников, но и уровень их профес-

сиональной подготовки, квалификации и способности к адаптации в условиях технологи-

ческой трансформации отрасли. По мнению А. Комина и его коллег, «… качество челове-

ческих ресурсов является одним из основных факторов, определяющих социально-эконо-

мическое развитие общества» [4, 46], что позволяет рассматривать кадровый потенциал 

как базовую основу устойчивого развития ресурсных отраслей. В более широком теорети-

ческом контексте данное положение подтверждается тем, что, по мнению А.И. Колганова, 

«… от уровня развития человека как носителя творческого потенциала в конечном итоге 

зависят и результаты социально-экономического развития» [2, 8]. Тем самым, человечес-

кий потенциал рассматривается не только как элемент производственного процесса, но и 

как системообразующее условие эффективности функционирования отраслей, в т.ч. вод-

ного хозяйства. 

Водный сектор занимает особое место в системе устойчивого развития, обеспечивая 

взаимосвязь природных, экономических и социальных процессов. Его функционирование 

определяет устойчивость аграрного производства, энергетики и экологической безопас-

ности. В этом контексте водное образование выступает неотъемлемым элементом устой-

чивого водопользования, обеспечивая воспроизводство компетенций, необходимых для 

управления сложными водохозяйственными (ресурсно-распределительными) системами. 

При этом, подготовка кадров требует междисциплинарного подхода с учетом сочетания 

инженерных, экономических и экологических знаний [11, 47-48]. 

Следует констатировать, что устойчивое развитие водного сектора невозможно без 

научного сопровождения и кадровой поддержки. Так, по мнению К.Ю. Поповой, «… кад-

ровый потенциал водообеспечения сельского хозяйства представляется важнейшим фак-

тором обеспечения стабильного роста производства», при этом «трудовые ресурсы выс-

тупают основным и незаменимым ресурсом в аграрном производстве, от уровня их эф-
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фективности напрямую зависят результаты производственной деятельности и конкурен-

тоспособность отрасли» [10, 166]. Данная позиция позволяет рассматривать кадровый по-

тенциал не только как ресурс функционирования, но и как ключевой элемент повышения 

эф-фективности водопользования (ресурсной результативности) и обеспечения продо-

вольст-венной безопасности. Примечательно, что, цели ряд авторитетных международных 

организации (ЮНЕСКО / ООН / IWRM) тоже ориентированы на формирование компетен-

ций интегрированного управления водными ресурсами.  

Современное состояние кадрового обеспечения водного сектора Таджикистана ха-

рактеризуется сочетанием количественных и качественных диспропорций. Обеспечен-

ность специалистами в данной сфере остается недостаточной, при этом проблема проявля-

ется не столько в абсолютном дефиците трудовых ресурсов, сколько в их структурном / 

качественном несоответствии требованиям отрасли. Анализ кадрового потенциала пока-

зывает, что даже при формальном наличии специалистов наблюдается существенный раз-

рыв / парадокс между уровнем их профессиональной подготовки и реальными задачами 

управления водными ресурсами (ресурсной инфраструктурой). 

Количественная обеспеченность кадрами в значительной степени определяется об-

щими параметрами развития системы образования. Так, по данным статистического сбор-

ника «Образование в Республике Таджикистан», в 2024/2025 учебном году функциониру-

ет 47 учреждений высшего профессионального образования, а численность студентов сос-

тавляет более 214,0 тыс. чел. [7, 63]. Однако, несмотря на рост охвата высшим образо-

ванием, данное увеличение не трансформируется в эквивалентное повышение кадрового 

потенциала водного сектора, поскольку значительная часть выпускников ориентирована 

на иные сферы занятости. Это указывает на наличие структурного разрыва между систе-

мой подготовки кадров и отраслевыми потребностями. 

Финансирование образования выступает базовым условием формирования и вос-

производства кадрового потенциала, определяя количественные и качественные парамет-

ры подготовки специалистов. По данным официальной статистики, расходы государст-

венного бюджета на образование в Республике Таджикистан демонстрируют устойчивую 

положительную динамику: с 4311,4 млн. сомони в 2020 году до 8755,9 млн. сомони в 2024 

году. При этом доля расходов на образование в валовом внутреннем продукте сохраняется 

на уровне 5,2-5,7 %, а в структуре государственных расходов достигает 19,3 % [7, 9-10]. 

Данная тенденция свидетельствует о постепенном усилении роли образовательного секто-

ра в системе социально-экономического развития. 

Учреждения среднего профессионального образования занимают ключевое место в 

системе формирования кадрового потенциала, обеспечивая подготовку специалистов при-

кладного (производственно-ориентированного) профиля. Их значение особенно возраста-

ет в отраслях с выраженной технологической спецификой (водный сектор не исключает-

ся), где востребованы кадры, обладающие практическими навыками эксплуатации и обс-

луживания водохозяйственных (инженерно-инфраструктурных) систем. По мнению А.Б. 

Мирсаидова и З.С. Бурхонзода, «… система среднего профессионального образования в 

целом обеспечивает не только общие знания, но и формирует профессиональные знания, 

навыки и компетенции, направленные на подготовку специалистов, соответствующих тре-

бованиям рынка труда» [5, 9]. 

Развитие системы среднего профессионального образования характеризуется поло-

жительной динамикой институциональных показателей. Так, в стране число учреждений 

среднего профессионального образования увеличилось с 78 в 2020/2021 учебном году до 

85 в 2024/2025 учебном году, а численность обучающихся составляет около 93,9 тыс. че-

ловек. При этом ежегодный прием студентов колеблется в пределах 25-30 тыс. чел., что 

свидетельствует о сохраняющемся спросе на получение прикладных профессиональных 

компетенций [7, 39-42]. 

Вместе с тем, несмотря на количественный рост, система среднего профессиональ-

ного образования сталкивается с рядом структурных ограничений. Прежде всего, сохран-
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яется несоответствие между профилем подготовки специалистов и потребностями отрас-

лей экономики, что особенно проявляется в водном хозяйстве, где ощущается дефицит 

специалистов среднего звена (техников, операторов, мастеров). При этом учебные прог-

раммы во многих случаях ориентированы на традиционные направления подготовки и не-

достаточно учитывают современные требования, связанные с цифровизацией управления 

водными ресурсами. Так, К.С. Одиназода, отмечает, что «… в современных условиях со-

ответствие между требованиями рынка труда и структурой подготовки кадров в полной 

мере не обеспечивается, вследствие чего наблюдается несоответствие между предложени-

ем рабочей силы и реальными потребностями экономики» [9, 62]. Автор заявляет о си-

стемном ха-рактере выявляемого разрыва (структурного дисбаланса), проявля-ющегося в 

несоответствии между формируемыми образовательной системой компетенциями и ре-

альными потребностями экономики, что, на наш взгляд, приобретает особую значимость 

для водного сектора, требующего специалистов прикладного (технологического / эксплуа-

тационного) профиля. 

Между тем, учреждения высшего профессионального образования формируют ядро 

кадрового потенциала, обеспечивая подготовку специалистов высокой квалификации (на-

учно-исследовательского / управленческого профиля) для ключевых отраслей экономики, 

включая водный сектор. В их функции входит развитие аналитических и инновационных 

компетенций, которые необходимы для управления сложными водохозяйственными (ре-

сурсно-инфраструктурными) системами [3, 22-26]. 

Развитие высшего образования в Таджикистане характеризуется расширением инс-

титуциональной базы и ростом контингента обучающихся. При этом ежегодный прием 

студентов превышает 50 тыс. чел., что свидетельствует о высокой социальной значимости 

высшего образования и устойчивом спросе на получение профессиональных квалифика-

ций [7, 63-95]. Структура подготовки кадров отражает сложившиеся институциональные 

ориентиры развития системы образования, а также уровень адаптации человеческого ка-

питала к требованиям отраслей реального сектора (табл.1). 

Таблица 1 

Динамика численности студентов  

по отраслевой специализации учреждений, тыс. чел. 

Годы /показатели 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024* 2024-2025* 

Число студентов, всего 229600 246000 239539 218098 223500 230300 

в т.ч.: - промышлен-

ность и транспорт 

27700 33700 30541 33403 34500 36000 

 - сельское хозяйство 10000 11300 11573 8948 9200 9500 

 - экономика 59600 66500 62366 26303 28000 30000 

 - здравоохранение,  

физ культура и спорт 

20900 23800 23815 19345 20000 21000 

 - образование 102300 101000 101999 124444 125500 127000 

 культура и искусство 4700 5200 4888 4590 4800 5000 

 - служба безопасности  

и военное дело 

4400 4500 4357 1065 1500 1800 

  *
Данные за 2023-2025 гг. рассчитаны автором на основе экстраполяции статистических 

   тенденций предыдущих лет 

Источник: [7, 39-42]  

Анализ данных табл.1 показывает, что в структуре подготовки специалистов сохра-

няется доминирование направления «образование», доля которого в 2022-2025 гг. превы-

шает 50 % от общего числа студентов. При этом направления, связанные с реальным сек-

тором экономики (промышленность, сельское хозяйство), характеризуются сущест-венно 

более низкими значениями, что отражает структурный дисбаланс подготовки кадров. 

Наблюдаемая динамика свидетельствует о сохранении ориентации образовательной сис-

темы на гуманитарно-педагогический профиль. 
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Сохраняется проблема несоответствия образовательных программ современным тре-

бованиям экономики, включая потребности водного сектора, где востребованы специ-а-

листы с междисциплинарными компетенциями (инженерными / экономическими / эколо-

гическими). По мнению С.Х. Хамидовой, «… переход к индустриальной экономике тре-

бует решения проблемы несоответствия между задачами образовательной системы и ее 

возможностями», при этом «… слабая институциональная база не позволяет образователь-

ной сфере стать ключевым ресурсом для социально-экономического развития и профес-

сионального роста» [13, 350]. Иными словами, недостаточная практико-ориентирован-

ность обучения и ограниченность доступа к современному оборудованию снижают уро-

вень готовности выпускников к профессиональной деятельности. 

Особое место в системе подготовки кадров для водного сектора занимает Таджикс-

кий аграрный университет им. Ш.Шотемура, который выступает базовым центром фор-

мирования гидромелиоративного (водохозяйственного) профиля подготовки специалис-

тов. Анализ образовательного и институционального контура университета показал, что 

сформирована устойчивая система подготовки кадров (в т.ч., профильные направления в 

области гидротехнического строительства, мелиорации и управления водными ресурса-

ми), а также соответствующую кафедральную и учебно-методическую базу [1, 340-341]. 

При этом, как показывают материалы университета, подготовка кадров постепенно 

выходит за рамки традиционной инженерной модели и дополняется элементами междис-

циплинарного обучения (управление водными ресурсами, гидроинформатику, экологию и 

экономику водопользования). В частности, в рамках образовательных программ водного 

профиля в 2024/2025 гг. обучения, обучается 327 студентов, при этом учебный процесс 

обеспечивают 53 преподавателя, из которых лишь ограниченная часть владеет иностран-

ным языком, что отражает наличие институциональных ограничений в международной 

интеграции образовательного процесса [12, 5]. 

Вместе с тем, несмотря на наличие сформированного образовательного контура, сох-

раняется ряд структурных ограничений. Прежде всего, наблюдается недостаточная проз-

рачность результатов подготовки кадров (в т.ч., показатели трудоустройства выпускни-

ков по водным специальностям), их закрепляемость в отрасли и профессиональную дина-

мику. Кроме того, выявляется несогласованность в представлении образовательных прог-

рамм и кадровых показателей, что затрудняет комплексную оценку кадрового потенциа-

ла. На наш взгляд, Таджикский аграрный университет формирует институциональную ос-

нову подготовки специалистов для водного сектора, однако переход от сформированного 

потенциала к устойчивой системе кадрового обеспечения требует усиления практико-ори-

ентированности обучения и развития международных компетенций. 

Следует отметить, что состояние кадрового обеспечения водного сектора в респуб-

лике необходимо рассматривать в контексте сложившейся институциональной и образо-

вательной архитектуры при недостаточной степени его интеграции. Так, система водного 

образования в Таджикистане имеет двухконтурную структуру, включающую аграрно-ир-

ригационное и инженерно-гидрологическое направления, что в целом отражает специфи-

ку национальной экономики и природно-ресурсной базы. При этом наличие данных кон-

туров обеспечивает базовое покрытие потребностей отрасли в кадрах, однако, не гаранти-

рует их качественной согласованности и функциональной эффективности [15]. 

Подготовка кадров осуществляется в рамках ведущих университетов и специализи-

рованных научно-исследовательских институтов республики (аграрный, технический и 

национальный университеты, а также профильные НИИ). Ключевой проблемой выступает 

не отсутствие образовательных структур, а ограниченная прозрачность и фрагментарность 

представления образовательных программ. Это проявляется в недостаточной доступности 

учебных планов, силлабусов и данных о профессиональных компетенциях выпускников, 

что затрудняет оценку реального содержания подготовки и ее соответствия требованиям 

водного сектора. 
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Анализ структуры подготовки специалистов показывает, что ядро кадрового обес-

печения формируется в рамках шести ключевых организаций, обеспечивающих подго-

товку как прикладных, так и исследовательских кадров. При этом, если аграрный универ-

ситет ориентирован на ирригацию и мелиорацию, то технический университет - на водо-

снабжение и водоотведение, национальный университет - на гидрогеологию и климати-

ческие процессы, а ТАСХН - на научные исследования и подготовку кадров высшей ква-

лификации. Такая диверсификация позволяет охватить основные направления водного 

сектора, однако одновременно усиливает проблему институциональной разобщенности и 

отсутствия единого образовательного пространства. 

Следует отметить, что важным элементом кадрового обеспечения выступает научно-

исследовательская инфраструктура, представленная как академическими, так и отраслевы-

ми институтами. В частности, ТАСХН обеспечивает развитие магистратуры и PhD-прог-

рамм, ведет исследования в области гидрологии, водных ресурсов и экологии, а также рас-

полагает лабораторной базой и научными публикациями.  

В то же время отраслевой НИИ ориентирован на прикладные задачи, включая мели-

орацию, водосбережение и эксплуатацию ирригационных систем. Подобная двойственная 

структура (фундаментальная/прикладная) соответствует международной практике, однако 

«требует более тесной координации для формирования единой траектории подготовки 

специалистов» [3, 56]. 

Между тем, существенное влияние на кадровое обеспечение оказывает донорская ак-

тивность, которая в ряде случаев выступает системообразующим фактором развития вод-

ного сектора. Следует отметить высокую степень участия международных организаций 

(Всемирный банк, ЕС, АБР, GIZ, UNDP и др.), реализующих проекты в области иррига-

ции, водоснабжения и управления водными ресурсами [14]. При этом данные проекты 

обеспечивают не только финансовую поддержку, но и внедрение современных методик, 

технологий и образовательных практик. Однако их влияние на систему подготовки кадров 

остается ограниченным, поскольку не всегда обеспечивается интеграция результатов про-

ектов в образовательные программы вузов. 

Особое внимание следует уделить проблеме разрыва между образовательной систе-

мой и практикой водопользования. Существующие связи между вузами, научными орга-

низациями и государственными структурами носят фрагментарный характер и не обеспе-

чивают полной интеграции образовательного и производственного контуров. При этом 

уже имеются отдельные примеры взаимодействия, включая совместные проекты, круглые 

столы и программы повышения квалификации, однако они не трансформированы в устой-

чивую институциональную модель. 

Вместе с тем, в национальной практике присутствуют элементы научно-образова-

тельной интеграции, способные выступать точками роста (центрами компетенций). Так, 

особо следует отметить лабораторию «Устойчивое развитие» Таджикского национального 

университета, функционирующую с 2008 г. под руководством профессора Х.А. Одинаева. 

Деятельность лаборатории ориентирована на проведение научных исследований в области 

устойчивого развития, рационального водопользования, гидроэнергетики и обеспечения 

водной безопасности, а также на развитие научно-аналитической базы отрасли. В рамках 

ее работы регулярно организуются научные семинары, круглые столы и конференции, 

обеспечивающие обмен знаниями между представителями науки, образования и практики 

(академического/отраслевого сообщества). Кроме того, лаборатория осуществляет актив-

ную публикационную деятельность, включая подготовку монографий и научных статей 

по водной проблематике, что способствует формированию научного дискурса в сфере ус-

тойчивого водопользования. Так, за последние 5 лет сотрудниками лаборатории (6 док-

торов наук и 4 кандидатов наук) были опубликованы 17 монографий, 6 учебных пособий и 

136 научных статьей в рецензируемых научных журналах, с докладами выступили в более 

120 международных и республиканских конференциях. По тематике научно-исследова-
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тельской лаборатории в российских диссертационных советах были защищены 12 дис-

сертаций, из них 3 докторские.  

На наш взгляд, развитие подобных лабораторий и научных центров целесообразно 

рассматривать как основу формирования институциональной платформы взаимодействия 

образования, науки и практики (единого контура подготовки кадров).   

Между тем, анализ современного публикационного и аналитического поля водного 

сектора позволяет выявить дополнительные структурные особенности формирования кад-

рового потенциала (научно-образовательной базы). Как показывает систематизация от-

крытого корпуса публикаций НА платформе eLIBRARY.RU за 2021-2025 гг., совокупный 

объем выявленных материалов составляет не менее 157 записи, при этом наибольшая кон-

центрация приходится на темы водопользования, водных проблем и гидроэнергетики [6]. 

В целом, структура данного корпуса демонстрирует преобладание нормативно-прог-

раммных и проектных источников (государственные документы/отчеты международных 

организаций) над собственно академическими публикациями. При этом научно-аналити-

ческий сегмент существенно усилился в 2023-2025 гг., прежде всего за счет исследований, 

посвященных климатическим рискам, ледниковым ресурсам и устойчивости гидроэнер-

гетических систем [6]. 

Следует отметить, что подобная структура знаний оказывает непосредственное влия-

ние на формирование кадрового потенциала. Преобладание проектно-управленческого 

(институционального) дискурса над фундаментально-научным ограничивает глубину тео-

ретической подготовки специалистов, одновременно усиливая прикладную (управленчес-

кую / организационную) направленность компетенций. В результате формируется специ-

фическая модель кадрового обеспечения, ориентированная преимущественно на реализа-

цию программ и проектов, а не на новых научных знаний. 

Особого внимания заслуживает выявленная территориальная специфика публикаци-

онной активности. Как показывают материалы анализа, подавляющее большинство работ 

имеет общереспубликанский уровень, тогда как региональная детализация представлена 

ограниченно. Это свидетельствует о недостаточной проработанности локальных (бассей-

новых/территориальных) аспектов водного управления, что, в свою очередь, ограничивает 

возможности подготовки специалистов с учетом региональных особенностей функциони-

рования водохозяйственных систем [6]. 

Вместе с тем, динамика тематических акцентов публикаций отражает трансформа-

цию приоритетов развития водного сектора. Если в 2021-2022 гг. доминировали вопросы 

институциональных реформ и водного управления, то в 2024-2025 гг. наблюдается усиле-

ние климатоориентированной повестки (ледники / дефицит стока / водная безопасность). 

Данная трансформация требует соответствующего обновления образовательных программ 

и компетенций специалистов, включая развитие навыков анализа климатических рисков, 

устойчивого управления водными ресурсами и межсекторального взаимодействия. 
В целом, существующие ограничения носят системный характер и проявляются че-

рез взаимодействие институциональных, финансовых, территориальных и образователь-
ных факторов, формируя устойчивую совокупность барьеров (ограничений/дисфункций) 
воспроизводства человеческого капитала (табл. 2). 

Совокупность указанных факторов (табл.2) свидетельствует о наличии системных 
ограничений развития кадрового потенциала, обусловленных недостаточной согласован-
ностью элементов образовательной и отраслевой систем (их функциональной разобщен-
ностью). На наш взгляд, повышение эффективности кадрового обеспечения водного сек-
тора требует перехода к интегрированной модели с учетом координации институциональ-
ных механизмов и целевом распределении финансовых ресурсов. 

Модернизация образовательных программ выступает базовым направлением, обес-
печивающим обновление содержания подготовки специалистов с учетом современных 
требований (инженерных/экологических/цифровых компетенций). При этом актуализация 
учебных планов предполагает внедрение междисциплинарных модулей, ориентированных  
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Таблица 2 

Систематизация проблем и ограничений развития кадрового потенциала водного сектора 

ГРУППА 

ПРОБЛЕМ 
ХАРАКТЕРИСТИКА 

ФАКТОРЫ/ 

ДЕТЕРМИНАНТЫ 

ФОРМЫ  

ПРОЯВЛЕНИЯ 

НАПРАВЛЕНИЯ 

ПРЕОДОЛЕНИЯ 

ИНСТИТУЦИО-
НАЛЬНЫЕ 

Фрагментация системы  
подготовки и управления 
кадрами (образование /  
наука / отрасль) 

- отсутствие координации;  
- разобщенность субъектов; 
- слабая нормативная база 

- несогласованность программ;  
- отсутствие единых стандартов; 
- ограниченная прозрачность 

- интеграция систем;  
- разработка стандартов  
компетенций;  
- создание координационных 
платформ 

ФИНАНСОВЫЕ 

Ограниченность и 
неравномерность  
финансирования  
образовательной  
системы 

- недостаток бюджетных 
средств;  
- низкий уровень инвести-
ций;  
- приоритеты распределения 

- слабая материально- 
техническая база;  
- дефицит оборудования;  
- ограниченность цифровых  
решений 

- увеличение финансирования;  
- привлечение доноров/частных 
инвестиций;  
- модернизация инфраструктуры 

РЕГИОНАЛЬНЫЕ 

Пространственная  
асимметрия кадрового 
обеспечения  
(территори-альный  
дисбаланс) 

- концентрация ресурсов 
в центрах;  
- слабая региональная  
политика;  
- миграция 

- дефицит кадров в сельских рай-
онах;  
- неравномерное распределение 
 специалистов 

- развитие региональных  
центров;  
- стимулирование закрепления кад-
ров  

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ 

Разрыв между теорией 
и практикой (учебный  
процесс /  
производственные  
задачи) 

- устаревшие программы; 
- слабая связь с работода-
телями;  
- недостаток практик 

- низкая практико-ориентиро-
ванность;  
- недостаток навыков; 
- формальный характер 
подготовки 

- внедрение дуального обучения;  
- развитие стажировок;  
- участие работодателей  
в обучении; 
- повышение уровня грамотности 

КАДРОВЫЕ 

Дефицит квалифициро- 
ванных специалистов  
и снижение их качества 

- отток кадров;  
- старение специалистов; 
- слабая мотивация 

- недостаток инженерных  
кадров;  
- дисбаланс квалификаций; 
- низкая вознаграждения за труд 

- повышение квалификации;  
- мотивационные механизмы; 
- карьерные траектории 

ИННОВАЦИОННЫЕ 

Ограниченное  
внедрение  
современных  
технологий  
(цифровизация / 
автоматизация) 

- недостаток инвестиций;  
- низкий уровень цифровых 
компетенций 

- ограниченное использование 
GIS, мониторинга и моделей 

- развитие цифровых навыков;  
- внедрение ИТ-решений;  
- обучение новым технологиям; 
- проектное обучение 

ИНТЕГРАЦИОННЫЕ 

Слабая межсекторальная 
координация  
(вода/экология/здоровье) 

- отсутствие платформ 
взаимодействия;  
- ведомственная  
разобщенность 

- разрозненность программ; 
- дублирование функций 

- формирование  
межведомственных платформ;  
- интеграция данных и программ 
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на интегрированное управление водными ресурсами (IWRM/системный подход), а также 

расширение цифровых технологий. Это обеспечивает формирование профессиональных 

навыков (операциональных / технологических), необходимых для эффективной деятель-

ности в отрасли. 

Следует отметить, что необходимость совершенствования кадрового обеспечения 

водного сектора обусловлена системным характером проблем водопользования и управ-

ления ресурсами. Так, Х.А. Одинаев подчеркивает, что «… сочетание экономической эф-

фективности, социальной справедливости и экологической безопасности невозможно без 

гибкого механизма регулирования водохозяйственной деятельности и комплексного под-

хода к водопользованию.» [8, 102]. Данная позиция отражает необходимость перехода к 

интегрированной модели управления водными ресурсами (системной / межсектораль-

ной), что, в свою очередь, предъявляет качественно новые требования к подготовке спе-

циалистов с учетом формирования междисциплинарных компетенций и способности к 

комплексному анализу водохозяйственных процессов. 

В целом, как представляется, повышение эффективности подготовки специалистов 

водного сектора предполагает переход от фрагментарной модели к системно организо-

ванной (скоординированной) архитектуре развития человеческого капитала. При этом сле-

дует выделить следующие стратегические направления совершенствования кадрового 

обеспечения водного сектора: 

- модернизация образовательных программ на основе внедрения междисциплинар-

ных модулей (инженерных/экологических/экономических), а также интеграции принци-

пов IWRM и цифровых технологий (гидроинформатики/аналитики данных); 

- развитие практико-ориентированного обучения через внедрение дуальных форм 

подготовки (образование/производство), расширение системы стажировок и вовлечение 

студентов в реализацию водохозяйственных (инфраструктурных) проектов; 

- усиление взаимодействия вузов, научно-исследовательских организаций и водохоз-

яйственных структур (государственных / частных) на основе формирования устойчивых 

институциональных платформ (кластерного/ сетевого типа); 

- внедрение международных стандартов подготовки кадров (UNESCO/ООН/ЦУР-6), 

формирование универсальных компетенций в области устойчивого управления водными 

ресурсами (ресурсной эффективности/экологической безопасности); 

- развитие системы непрерывного образования (lifelong learning/профессиональной 

мобильности), регулярное повышение квалификации, переподготовку кадров и адаптацию 

специалистов к условиям технологической трансформации отрасли; 

- снижение региональных диспропорций кадрового обеспечения через развитие об-

разовательной инфраструктуры в регионах, стимулирование закрепления специалистов и 

формирование локальных центров компетенций (бассейнового / территориального уров-

ня); 

- цифровизация системы подготовки кадров и управления знаниями (образователь-

ных платформ/баз данных/систем мониторинга), повышение прозрачности, доступности и 

эффективности формирования кадрового потенциала. 

- создание специализированного высшего учебного заведения «Университет управ-

ления водными ресурсами» (профильного/отраслевого типа) при Министерстве энергети-

ки и водных ресурсов Республики Таджикистан и др.  

Таким образом, развитие кадрового обеспечения водного сектора целесообразно рас-

сматривать не как количественное наращивание подготовки специалистов, а как транс-

формацию самой модели воспроизводства человеческого капитала (образовательной / инс-

титуциональной системы). Акцент должен смещается в сторону формирования гибкой 

(адаптивной) архитектуры подготовки, способной оперативно реагировать на технологи-

ческие и климатические вызовы. При этом ключевым становится создание единого коор-

динационного контура, в рамках которого образовательные учреждения, научные органи-

зации и отраслевые структуры функционируют как взаимосвязанная система (единое про-
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странство компетенций/знаний). В конечном итоге, устойчивость кадрового обеспечения 

определяется не столько масштабами системы образования, сколько ее способностью 

обеспечивать качественное соответствие (функциональную релевантность) между фор-

мируемыми компетенциями и динамично изменяющимися требованиями водного сектора. 
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КАДРОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ВОДНОГО СЕКТОРА 

В УСЛОВИЯХ РЕАЛИЗАЦИИ ЦУР-6 

В статье рассматривается проблема формирования и развития кадрового обеспечения вод-

ного сектора в условиях реализации Цели устойчивого развития 6 (ЦУР-6). Обоснованы теорети-

ческие и институциональные основы кадрового потенциала как ключевого элемента устойчивого 

водопользования. Выделены современные тенденции и структурные ограничения развития кадро-

вого обеспечения, включая несоответствие подготовки специалистов требованиям отрасли, недос-
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таточную практико-ориентированность образования и институциональную разобщенность систе-

мы. Предложены основные направления совершенствования кадрового обеспечения водного сек-

тора, ориентированные на модернизацию образовательных программ, развитие междисципли-

нарных компетенций, усиление взаимодействия образования и практики, внедрение международ-

ных стандартов и формирование интегрированной модели подготовки кадров. 

Ключевые слова: кадровое обеспечение, водный сектор, ЦУР-6, устойчивое водопользова-

ние, человеческий капитал, водные ресурсы, водное образование, интегрированное управление 

водными ресурсами, цифровизация, водная безопасность 
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ТАЪМИНОТИ КАДРӢ ДАР БАХШИ ОБ 

ДАР ШАРОИТИ ТАТБИҚИ ҲРУ-6 

Дар мақола масъалаи ташаккул ва рушди таъминоти кадрии бахши об дар шароити татбиқи 

Ҳадафи рушди устувор 6 баррасӣ мешавад. Асосҳои назариявӣ ва институтсионалии неруи кадрӣ 

ҳамчун унсури муҳими истифодаи устувори захираҳои об асоснок карда шудаанд. Тамоюлҳои му-
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тахассисон ба талаботи соҳа, сатҳи пасти самти амалӣ ва парокандагии институтсионалӣ муай-ян 

карда шудаанд. Самтҳои асосии такмили таъминоти кадрии бахши об пешниҳод гардидаанд, ки ба 

навсозии барномаҳои таълимӣ, рушди салоҳиятҳои байнисоҳавӣ, таҳкими ҳамкории таҳсилот ва 

амалия, ҷорӣ намудани стандартҳои байналмилалӣ ва ташаккули модели ҳамгирошудаи омодасо-

зии кадрҳо равона шудаанд. 
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HUMAN RESOURCE DEVELOPMENT IN THE WATER SECTOR 

UNDER THE IMPLEMENTATION OF SDG 6 

The article examines the problem of human resource development in the water sector in the context 

of achieving Sustainable Development Goal 6 (SDG 6). The theoretical and institutional foundations of 

human capital as a key element of sustainable water management are substantiated. Modern trends and 

structural constraints in the development of human resources are identified, including the mismatch be-

tween education and labor market needs, insufficient practice-oriented training, and institutional fragmen-

tation. The main directions for improving human resource development in the water sector are proposed, 

focusing on modernization of educational programs, development of interdisciplinary competencies, 

strengthening the link between education and practice, implementation of international standards, and 

formation of an integrated training system. 
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МЕЖДУНАРОДНОЕ ДЕСЯТИЛЕТИЕ «ВОДА ДЛЯ УСТОЙЧИВОГО  

РАЗВИТИЯ» И ТРАНСФОРМАЦИЯ ВОДНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ СИСТЕМ 

Норов Х.Г.  

Таджикский национальный университет 

Водные ресурсы занимают ключевое место в системе устойчивого развития, высту-

пая базовым фактором социально-экономического роста, экологической стабильности и 

воспроизводства жизнедеятельности общества. В условиях нарастания климатических из-

менений, демографического давления и усложнения хозяйственных систем значение воды 

выходит за рамки традиционного природного ресурса и приобретает стратегический ха-

рактер, определяя устойчивость национальных и региональных экономик. Обеспечен-

ность водными ресурсами, эффективность их использования и институциональная орга-

низация водопользования оказывают прямое влияние на продовольственную безопас-

ность, развитие промышленности, энергетики и качество жизни населения. 

Особое значение водные ресурсы приобретают в контексте функционирования вод-

но-энергетических систем, в которых вода выступает одновременно ресурсной основой 

производства электроэнергии, элементом инфраструктурной устойчивости и фактором 

пространственного развития. Гидроэнергетика, системы регулирования стока, водохрани-

лища и ирригационно-энергетические комплексы формируют взаимосвязанную водно-

энергетическую систему, от состояния и эффективности которой зависят надежность эне-

ргоснабжения, инвестиционная привлекательность территорий и устойчивость экономи-

ческого развития. Вместе с тем, данные системы отличаются высокой уязвимостью к кли-

матическим, институциональным и технологическим рискам, что актуализирует необхо-

димость их трансформации на принципах устойчивости. 

В этом контексте важным международным ориентиром выступает провозглашѐнное 

Генеральной Ассамблеей ООН Международное десятилетие действий «Вода для устой-

чивого развития, 2018-2028», направленное на активизацию усилий государств и меж-

дународного сообщества по обеспечению рационального, справедливого и экологически 

устойчивого использования водных ресурсов. Десятилетие призвано усилить интеграцию 

водной проблематики в национальные стратегии развития, стимулировать внедрение при-

нципов интегрированного управления водными ресурсами и обеспечить вклад водного 

сектора в достижение Целей устойчивого развития, прежде всего, ЦУР-6, а также сопря-

жѐнных целей в сфере энергетики, климата и экономического роста. 

Несмотря на растущий массив исследований, посвящѐнных водной безопасности и 

устойчивому водопользованию [5, 4], трансформация водно-энергетических систем в кон-

тексте реализации Международного десятилетия действий остаѐтся недостаточно изучен-

ной. В научной литературе преобладают либо экологические и гидрологические подходы, 

либо обобщѐнные институциональные оценки, в то время как комплексный анализ изме-

нений водно-энергетических систем с учѐтом экономических, инвестиционных и управ-

ленческих аспектов представлен фрагментарно. Это обусловливает необходимость меж-

дисциплинарного осмысления роли Десятилетия как фактора структурной и институцио-

нальной трансформации водно-энергетического сектора. 

Международное десятилетие действий «Вода для устойчивого развития, 2018-2028 

гг.» было провозглашено Генеральной Ассамблеей ООН как ответ на нарастающие гло-

бальные вызовы, связанные с дефицитом водных ресурсов, деградацией водных экосистем 

и усиливающимся влиянием климатических изменений на водохозяйственные системы. 

Концептуальная основа Десятилетия формируется на признании воды стратегическим ре-
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сурсом устойчивого развития, обеспечивающим не только экологическое равновесие, но и 

устойчивость социально-экономических и энергетических систем. 

Ключевой целью Десятилетия является активизация международных и националь-

ных усилий по обеспечению рационального, справедливого и устойчивого использования 

водных ресурсов, а также по интеграции водной проблематики в стратегии социально-эко-

номического развития. В числе приоритетов Десятилетия особое место занимают повыше-

ние эффективности управления водными ресурсами, укрепление институционального по-

тенциала водного сектора, развитие научных исследований и инноваций, а также расши-

рение международного и межсекторального сотрудничества. При этом подчеркивается не-

обходимость перехода от фрагментарных и отраслевых подходов к комплексным моделям 

управления водными системами. 

Идейная платформа Десятилетия органично встроена в рамки Повестки дня в облас-

ти устойчивого развития на период до 2030 года. Центральное место в этой системе зани-

мает ЦУР 6, ориентированная на обеспечение наличия и рационального использования 

водных ресурсов и санитарии для всех. Вместе с тем, водная проблематика носит сквоз-

ной характер и тесно связана с достижением других целей Повестки-2030, включая ус-

тойчивую энергетику, экономический рост, индустриализацию, борьбу с изменением кли-

мата и сокращение неравенства. В этом контексте Международное десятилетие рассмат-

ривается как механизм усиления взаимосвязей между водной политикой и более широки-

ми задачами устойчивого развития [7, 14]. 

Методологической основой Десятилетия выступает принцип интегрированного уп-

равления водными ресурсами (Integrated Water Resources Management, IWRM), предпола-

гающий согласованное развитие и управление водными, земельными и связанными с ни-

ми ресурсами в целях максимизации социально-экономической выгоды без нанесения 

ущерба экосистемам. В рамках данного подхода вода рассматривается не изолированно, а 

как элемент сложной системы взаимодействия природных, экономических и институци-

ональных факторов. Принцип устойчивости дополняет IWRM, акцентируя внимание на 

не-обходимости долгосрочного сохранения водных ресурсов и адаптации водохозяйст-

венных систем к климатическим и техногенным рискам. 

Важное место в концепции Десятилетия занимает принцип инклюзивности, предпо-

лагающий участие широкого круга заинтересованных сторон в процессах принятия реше-

ний, включая государственные органы, частный сектор, научное сообщество и местные 

сообщества. Инклюзивный подход рассматривается как условие повышения эффективнос-

ти водного управления и социальной легитимности реализуемых решений. Принцип меж-

секторности, в свою очередь, отражает необходимость координации водной политики с 

энергетической, аграрной, промышленной и климатической повесткой, что особенно акту-

ально в условиях возрастающей взаимозависимости водных и энергетических систем [2, 

185]. 

Водно-энергетическое направление занимает особое место в структуре инициатив 

ООН, реализуемых в рамках Международного десятилетия. Взаимосвязь воды и энергии 

рассматривается как один из ключевых узлов устойчивого развития, поскольку производ-

ство энергии, особенно в форме гидроэнергетики, напрямую зависит от водных ресурсов, 

а энергетическая инфраструктура оказывает значительное воздействие на водные экосис-

темы. В этом контексте Десятилетие стимулирует развитие согласованных подходов к уп-

равлению водно-энергетическими системами, направленных на повышение их устойчи-

вости, эффективности и инвестиционной привлекательности. Таким образом, концепту-

альные основы Международного десятилетия «Вода для устойчивого развития» формиру-

ют методологическую платформу для переосмысления роли водно-энергетических сис-

тем в современной модели устойчивого развития и задают ориентиры их дальнейшей 

трансформации. 

В условиях трансформации моделей экономического развития и усиления экологи-

ческих ограничений водно-энергетические системы все в большей степени рассматри-
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ваются как сложный, многоуровневый объект устойчивого развития. Их функционирова-

ние основано на тесной взаимосвязи водных ресурсов и энергетического производства, а 

устойчивость определяется не только природно-ресурсными парамет-рами, но и институ-

циональной, технологической и пространственной организацией хозяйственной деятель-

ности. В этом контексте формирование теоретического понимания водно-энергети-ческих 

систем приобретает особое значение для обоснования направлений их трансформации. 

Под водно-энергетическими системами целесообразно понимать совокупность при-

родных водных ресурсов, инженерной инфраструктуры, энергетических объектов и меха-

низмов управления, обеспечивающих производство, распределение и использование энер-

гии на основе водного потенциала. Структурно данные системы включают водные объек-

ты и водосборные бассейны, гидротехнические сооружения, генерирующие мощности, 

системы передачи и распределения энергии, а также институциональные и нормативные 

механизмы регулирования. Такая структура обусловливает многофакторный характер 

функционирования водно-энергетических систем и их зависимость от согласованности 

действий различных субъектов управления [3, 58].  

Взаимосвязь водных ресурсов и энергетического производства носит двусторонний 

характер. С одной стороны, вода является ключевым ресурсом для выработки электроэ-

нергии, прежде всего, в гидроэнергетике, а также используется в технологических процес-

сах тепловой и атомной энергетики. С другой стороны, энергетическая инфраструктура 

оказывает существенное влияние на режим водопользования, трансформацию стока и сос-

тояние водных экосистем. Данная взаимозависимость формирует так называемый водно-

энергетический узел, устойчивость которого определяется балансом между потребностя-

ми энергетического развития и возможностями водных ресурсов. 

Особую роль водно-энергетический сектор играет в системе региональной экономи-

ки, выступая одним из базовых факторов пространственного развития. Уровень развития 

водно-энергетической инфраструктуры определяет возможности размещения промышлен-

ного производства, аграрного сектора и социальной инфраструктуры, формируя предпо-

сылки для экономической активности и инвестиционной привлекательности территорий. 

При этом региональные различия в обеспеченности водными ресурсами и состоянии энер-

гетической инфраструктуры приводят к пространственной дифференциации социально-

экономического развития, что усиливает значимость водно-энергетических систем как 

объекта региональной экономической политики [8, 165].  

Вместе с тем, водно-энергетические системы характеризуются высокой уязвимостью 

к климатическим и институциональным рискам. Изменения гидрологического режима, 

рост частоты экстремальных погодных явлений и деградация водных экосистем оказыва-

ют прямое влияние на надѐжность энергетического производства и устойчивость инфра-

структуры. Институциональные риски проявляются в фрагментарности управления, несо-

гласованности водной и энергетической политики, а также в недостаточной предска-

зуемости регуляторной среды, что ограничивает долгосрочное планирование и инвестици-

онную активность. Совокупность данных факторов усиливает неопределѐнность функцио-

нирования водно-энергетических систем и требует перехода к адаптивным моделям уп-

равления. 

Таким образом, водно-энергетические системы представляют собой комплексный 

объект устойчивого развития, в котором переплетаются природные, экономические и инс-

титуциональные компоненты. Их устойчивость зависит от способности адаптироваться к 

внешним рискам, обеспечивать баланс между энергетическими потребностями и водными 

возможностями, а также интегрироваться в стратегию регионального и национального 

развития. Осмысление водно-энергетических систем в данной логике создаѐт теоретичес-

кую основу для анализа направлений их трансформации в контексте реализации Между-

народного десятилетия действий «Вода для устойчивого развития, 2018-2028». 

Реализация Международного десятилетия действий «Вода для устойчивого разви-

тия, 2018-2028 гг.» формирует комплекс импульсов, направленных на переосмысление 
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роли водно-энергетических систем и переход к новым моделям их функционирования. 

Десятилетие выступает не только как политико-декларативная инициатива, но и как мето-

дологическая рамка, задающая ориентиры институциональной, технологической и эконо-

мической трансформации водно-энергетического сектора. В этом контексте ключе-вые 

направления изменений охватывают сферу управления, инфраструктурного развития, эко-

логической адаптации и инвестиционного обеспечения. 

Одним из базовых направлений трансформации является институциональная модер-

низация управления водными и энергетическими ресурсами. В условиях реализации Дес-

ятилетия усиливается тенденция к интеграции водной и энергетической политики, что 

предполагает согласование стратегических документов, механизмов регулирования и сис-

темы ответственности между профильными ведомствами. Институциональная трансфор-

мация ориентирована на преодоление фрагментарности управления, внедрение бассей-

нового принципа и развитие адаптивных моделей регулирования, способных учитывать 

долгосрочные климатические и социально-экономические риски. При этом повышается 

значение прозрачности и предсказуемости регуляторной среды как условия устойчивого 

развития водно-энергетических систем. 

Важным направлением трансформации выступает технологическая модернизация 

водно-энергетической инфраструктуры. В рамках Десятилетия акцент смещается в сторо-

ну обновления генерирующих мощностей гидроэнергетики, реконструкции гидротехни-

ческих сооружений и повышения энергоэффективности энергетических объектов. Су-

щест-венную роль приобретает цифровизация процессов управления, включая внедрение 

автоматизированных систем мониторинга водных ресурсов, прогнозирования гидрологи-

чес-ких режимов и оптимизации работы энергетических объектов. Технологическое об-

новление рассматривается как фактор повышения надежности водно-энергетических си-

стем и снижения их уязвимости к внешним шокам [6, 5]. 

Экологизация водно-энергетических проектов представляет собой еще одно клю-

чевое направление трансформации, стимулируемое целями Десятилетия. В условиях уси-

ления экологических ограничений и требований устойчивого развития возрастает значи-

мость оценки воздействия на окружающую среду, сохранения водных экосистем и мини-

мизации негативных последствий энергетического строительства. Экологический подход 

предполагает внедрение природосберегающих технологий, оптимизацию режимов эксплу-

атации водохранилищ и учет экосистемных услуг в процессе принятия управлен-ческих 

решений. Тем самым, экологизация водно-энергетических проектов становится не ограни-

чивающим фактором, а условием долгосрочной устойчивости сектора. 

Существенные изменения затрагивают и механизмы межсекторальной координации, 

поскольку эффективное функционирование водно-энергетических систем невозможно без 

согласования интересов энергетики, сельского хозяйства, промышленности и социальной 

сферы. В рамках Десятилетия усиливается роль межведомственных и межуровневых форм 

взаимодействия, направленных на согласование водопользования и энергетических пот-

ребностей. Межсекторальный подход позволяет снизить конфликтность использования 

водных ресурсов, повысить эффективность распределения стока и обеспечить синергети-

ческий эффект от реализации водно-энергетических проектов. 

Отдельного внимания заслуживает направление, связанное с повышением инвести-

ционной устойчивости водно-энергетического сектора. Реализация целей Десятилетия 

способствует формированию более благоприятных условий для долгосрочных инвестиций 

за счѐт снижения институциональных и экологических рисков, повышения прозрачности 

управления и предсказуемости политики в сфере водных и энергетических ресурсов. В 

этом контексте возрастает роль смешанных финансовых механизмов, международных 

программ поддержки и инструментов устойчивого финансирования, ориентированных на 

модернизацию инфраструктуры и внедрение инновационных технологий. Инвестицион-

ная устойчивость водно-энергетических систем становится важным условием их адапта-

ции к долгосрочным вызовам устойчивого развития. 
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Экономическое измерение трансформации водно-энергетических систем занимает 

центральное место в реализации целей Международного десятилетия действий «Вода для 

устойчивого развития, 2018-2028», поскольку именно через инвестиционные механизмы и 

экономические стимулы обеспечивается практическое воплощение принципов устойчи-

вого водопользования. Устойчивое управление водными ресурсами в данном контексте 

рассматривается не как исключительно экологическая задача, а как фактор повышения 

эффективности энергетического сектора и укрепления экономической устойчивости реги-

онов. 

Одним из ключевых эффектов устойчивого управления водными ресурсами является 

повышение инвестиционной привлекательности энергетики, прежде всего гидроэнерге-

тического сегмента. Рациональное распределение водных ресурсов, предсказуемость ре-

жимов водопользования и институциональная стабильность снижают уровень инвестици-

онных рисков и создают условия для долгосрочного планирования энергетических про-

ектов. В условиях реализации Десятилетия устойчивое водопользование выступает важ-

ным сигналом для инвесторов, свидетельствующим о способности государства и регио-

нов обе-спечивать баланс между экономическими интересами и экологическими ограни-

чениями. 

Водно-энергетическая инфраструктура играет системообразующую роль в регио-

нальном экономическом развитии, формируя базовые условия для функционирования 

промышленности, аграрного сектора и социальной сферы. Надѐжность энергоснабжения и 

доступность водных ресурсов определяют уровень деловой активности, пространствен-

ную структуру экономики и возможности диверсификации производства. Модернизация 

водно-энергетических объектов в рамках Десятилетия способствует снижению инфраст-

руктурных ограничений, повышению эффективности использования ресурсов и формиро-

ванию устойчивых точек экономического роста на региональном уровне [1, 58].  

Финансирование трансформации водно-энергетических систем носит многоисточ-

никовый характер и предполагает сочетание государственных, международных и частных 

ресурсов. Государственные инвестиции направлены преимущественно на развитие базо-

вой инфраструктуры, институциональные реформы и снижение системных рисков. Су-

щественную роль играют международные финансовые институты и программы развития, 

обеспечивающие доступ к долгосрочному финансированию, технической помощи и инс-

трументам устойчивого финансирования. Частный капитал, в свою очередь, концентри-

руется на проектах с прогнозируемой доходностью и приемлемым уровнем рисков, что 

усиливает значение государственно-частного партнѐрства и механизмов разделения рис-

ков [4, 106].  

Наряду с позитивным эффектом трансформация водно-энергетических систем соп-

ровождается рядом инвестиционных рисков и ограничений. К числу ключевых факторов 

относятся высокая капиталоѐмкость проектов, длительные сроки окупаемости, неопреде-

ленность климатических и гидрологических условий, а также институциональные барье-

ры, связанные с регуляторной нестабильностью и недостаточной координацией водной и 

энергетической политики. Эти ограничения требуют разработки комплексных инстру-

ментов управления рисками, включая страхование, гарантии и адаптивные механизмы ре-

гули-рования. 

Несмотря на значительный концептуальный и институциональный потенциал Меж-

дународного десятилетия действий «Вода для устойчивого развития, 2018-2028 гг.», его 

практическая реализация в водно-энергетической сфере сопровождается рядом системных 

вызовов и ограничений. Данные барьеры носят комплексный характер и затрагивают инс-

титуциональные, природно-климатические, технологические и инвестиционные аспекты 

функционирования водно-энергетических систем, что существенно осложняет процесс их 

устойчивой трансформации. 

Одним из ключевых ограничений выступает институциональная фрагментация уп-

равления водными и энергетическими ресурсами. Во многих странах функции регулиро-
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вания распределены между различными ведомствами и уровнями власти, что приводит к 

несогласованности стратегий, дублированию полномочий и конфликту приоритетов. От-

сутствие единого координационного механизма снижает эффективность реализации ин-

тегрированных подходов и затрудняет внедрение принципов межсекторального управле-

ния, декларируемых в рамках Десятилетия. В результате водная и энергетическая полити-

ка зачастую формируются изолированно, без учета их взаимной зависимости [9, 134].  

Существенное влияние на устойчивость водно-энергетических систем оказывают 

климатические и гидрологические риски, усиливающиеся под воздействием глобальных 

климатических изменений. Изменение режимов осадков, рост частоты экстремальных по-

годных явлений и деградация водных экосистем приводят к повышенной неопределеннос-

ти водообеспеченности и снижению надѐжности энергетического производства. Данные 

факторы усложняют долгосрочное планирование водно-энергетических проектов и требу-

ют внедрения адаптивных механизмов управления, которые пока остаются недостаточно 

развитыми в ряде регионов [10, 172].  

Значительным ограничением реализации целей Десятилетия является технологичес-

кое отставание водно-энергетической инфраструктуры. Высокая степень износа гидротех-

нических сооружений, ограниченное внедрение современных цифровых технологий и 

энергоэффективных решений снижают эксплуатационную надежность систем и повыша-

ют уровень потерь ресурсов. Технологические ограничения не только увеличивают эконо-

мические издержки, но и усугубляют экологические риски, связанные с нарушением вод-

ных режимов и ухудшением состояния экосистем. 

Дополнительным сдерживающим фактором выступает дефицит долгосрочных инве-

стиций, необходимый для масштабной модернизации водно-энергетических систем. Вы-

сокая капиталоемкость проектов, длительные сроки окупаемости и повышенная неопре-

деленность доходов ограничивают приток частного капитала, особенно в условиях неста-

бильной институциональной среды. При этом государственные и международные ресур-

сы часто не покрывают потребности в финансировании, что замедляет темпы реализа-ции 

трансформационных проектов, предусмотренных в рамках Десятилетия. 

Отдельного внимания заслуживает противоречие между экологическими и энерге-

тическими приоритетами, которое обостряется в процессе развития водно-энергетической 

инфраструктуры. С одной стороны, цели устойчивого развития требуют минимизации не-

гативного воздействия энергетических объектов на водные экосистемы и сохранения при-

родного баланса, а с другой, - растущий спрос на энергию стимулирует расширение гене-

рирующих мощностей и строительство новых объектов, что может приводить к конфлик-

там интересов и социальному напряжению. Отсутствие чѐтких механизмов согласования 

данных приоритетов снижает эффективность реализации Десятилетия и требует поиска 

компромиссных решений на основе научно обоснованных подходов. 

Таким образом, реализация Международного десятилетия действий «Вода для ус-

тойчивого развития, 2018-2028 гг.» в водно-энергетической сфере сталкивается с рядом 

взаи-мосвязанных вызовов, преодоление которых возможно лишь при условии институ-

циональной консолидации, технологической модернизации и формирования устойчивых 

инвестиционных механизмов. Критическая оценка данных ограничений создает основу 

для выработки более адаптивных и сбалансированных подходов к трансформации водно-

энер-гетических систем в долгосрочной перспективе. 

Проведенные исследования позволили комплексно осмыслить Международное дес-

ятилетие действий «Вода для устойчивого развития, 2018-2028 гг.» как важную институ-

ционально-методологическую рамку трансформации водно-энергетических систем в усло-

виях современных социально-экономических и климатических вызовов. В ходе анализа 

показано, что водно-энергетические системы представляют собой интегральный объект 

ус-тойчивого развития, устойчивость которого определяется согласованностью управле-

ния водными и энергетическими ресурсами, уровнем технологической модернизации и 

способностью адаптироваться к внешним рискам. 
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Международное десятилетие «Вода для устойчивого развития, 2018-2028 гг.» имеет 

ключевое значение для переосмысления роли воды в энергетике и региональной эконо-

мике, поскольку формирует единое нормативное и концептуальное пространство для сог-

ласования водной, энергетической и климатической политики. В условиях роста неопре-

деленности и усиления климатических рисков Десятилетие выступает инструментом кон-

солидации усилий государств и международного сообщества, направленных на обеспе-

чение баланса между энергетическими потребностями и возможностями водных ресур-

сов. 

Перспективы дальнейших исследований в рамках Международного десятилетия до 

2028 г. связаны с углублѐнным анализом адаптивных моделей управления водно-энерге-

тическими системами, оценкой эффективности реализуемых институциональных и инве-

стиционных механизмов, а также изучением региональных особенностей трансформации 

водно-энергетического сектора. Особое внимание необходимо уделить вопросам устой-

чивого финансирования, цифровизации управления и согласования экологических и энер-

гетических приоритетов, что позволит сформировать более устойчивые траектории раз-

вития водно-энергетических систем в долгосрочной перспективе. 
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МЕЖДУНАРОДНОЕ ДЕСЯТИЛЕТИЕ «ВОДА ДЛЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ» 
И ТРАНСФОРМАЦИЯ ВОДНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ СИСТЕМ 

В статье рассматривается роль Международного десятилетия действий «Вода для устойчи-
вого развития, 2018-2028 гг.» как институциональной и методологической основы трансформации 
водно-энергетических систем в условиях нарастающих климатических, экономических и управ-
ленческих вызовов. Показано, что водно-энергетические системы представляют собой сложный 
интегральный объект устойчивого развития, в котором переплетаются природно-ресурсные, инф-
раструктурные, институциональные и инвестиционные компоненты. Особое внимание уделено 
взаимосвязи водных ресурсов и энергетического производства, роли гидроэнергетики в региональ-
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ном развитии, а также влиянию устойчивого управления водными ресурсами на инвестиционную 
привлекательность энергетического сектора. Проанализированы ключевые направления транс-
формации водно-энергетических систем в рамках Десятилетия, включая институциональную мо-
дернизацию, технологическое обновление инфраструктуры, экологизацию проектов и развитие 
межсекторальной координации. Выявлены основные ограничения реализации целей Десятилетия, 
связанные с институциональной фрагментацией управления, климатическими и гидрологическими 
рисками, технологическим отставанием и дефицитом долгосрочных инвестиций. Обоснована не-
обходимость перехода к адаптивным и интегрированным моделям управления водно-энергети-
ческими системами как условия их устойчивого развития в долгосрочной перспективе. 

Ключевые слова: водные ресурсы, водно-энергетические системы, устойчивое развитие, 
гидроэнергетика, Международное десятилетие «Вода для устойчивого развития», институцио-
нальная трансформация, инвестиционная устойчивость, управление рисками 
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ДАҲСОЛАИ БАЙНАЛМИЛАЛИИ «ОБ БАРОИ РУШДИ УСТУВОР» 
ВА ТАҲАВВУЛОТИ НИЗОМҲОИ ОБУ ЭНЕРГЕТИКӢ 

Дар мақола нақши Даҳсолаи байналмилалии амал «Об барои рушди устувор, солњои 2018-
2028» ҳамчун заминаи институтсионалӣ ва методологии тағйирѐбии системаҳои обу энергетикӣ 
дар шароити афзоиши хатарҳои иқлимӣ, иқтисодӣ ва идоракунӣ баррасӣ гардидааст. Нишон дода 
шудааст, ки системаҳои обу энергетикӣ объекти мураккаби рушди устувор буда, дар онҳо омил-
ҳои табиӣ, инфрасохторӣ, институтсионалӣ ва сармоягузорӣ бо ҳам зич алоқаманд мебошанд. Та-
ваҷҷуҳи махсус ба робитаи захираҳои об ва истеҳсоли неруи барқ, нақши гидроэнергетика дар 
рушди минтақавӣ ва таъсири идоракунии устувори об ба ҷолибияти сармоягузории бахши энерге-
тика равона шудааст. Самтҳои асосии таҳавуллоти низоми обу энергетикӣ дар доираи Даҳсола, аз 
ҷумла, ислоҳоти институтсионалӣ, навсозии технологии инфрасохтор, экологизатсияи лоиҳаҳо ва 
тақвияти ҳамоҳангсозии байнисоҳавӣ таҳлил карда шудаанд. Маҳдудиятҳои асосии татбиқи ҳа-
дафҳои Даҳсола, аз қабили номураттабии низоми идоракунӣ, хатарҳои иқлимӣ ва гидрологӣ, ақиб-
монии технологӣ ва норасоии сармоягузории дарозмуддат муайян карда шудаанд. Зарурати гуза-
риш ба моделҳои мутобиқшаванда ва ҳамгироии идоракунии системаҳои обу энергетикӣ ҳамчун 
шарти рушди устувори онҳо асоснок гардидааст. 

Калидвожаҳо: захираҳои об, низоми обу энергетикӣ, рушди устувор, гидроэнергетика, Даҳ-
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energy systems under increasing climatic, economic, and governance challenges. It is shown that water–
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and the impact of sustainable water management on the investment attractiveness of the energy sector. 
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РАЗВИТИЕ СЕКТОРА ВОДОСБЕРЕГАЮЩИХ, ВОДОЭФФЕКТИВНЫХ  

И ВОДООХРАННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ КАК ФАКТОР ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ 

УСТОЙЧИВОСТИ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

Абдуллоева Ш.Б. 

Таджикский национальный университет 

Водные ресурсы играют ключевую роль в формировании экологической устойчи-

вости природных и социально-экономических систем. Будучи одной из наиболее водоо-

беспеченных стран Центральной Азии по объему формирования поверхностного стока, 

Таджикистан одновременно сталкивается с возрастающими экологическими рисками, свя-

занными с нерациональным водопользованием, деградацией водных экосистем и прост-

ранственной неравномерностью распределения водных ресурсов. В условиях климати-

ческих изменений и роста антропогенной нагрузки вода все в большей степени выступает 

не только фактором производства, но и критически важным экологическим ресурсом, оп-

ределяющим устойчивость территорий и качество жизни населения. 

В последние годы наблюдается нарастание экологической нагрузки на водные эко-

системы, обусловленное интенсификацией сельскохозяйственного водопользования, изно-

сом ирригационной и коммунальной инфраструктуры, а также ограниченными возмож-

ностями для очистки сточных вод. Значительная часть водохозяйственных систем харак-

теризуется высокими потерями воды, что приводит к снижению эффективности еѐ ис-

пользования и усилению давления на природные водные объекты. В результате форми-

руются устойчивые негативные экологические эффекты, включая деградацию речных 

экосистем, ухудшение гидрологического режима и снижение способности водных систем 

к ес-тественному самовосстановлению. 

Одним из наиболее острых экологических последствий неэффективного водополь-

зования является деградация земельных ресурсов. Чрезмерный и нерациональный полив, 

особенно в зонах орошаемого земледелия, способствует развитию процессов водной эро-

зии, вторичного засоления и заболачивания почв. Эти процессы не только снижают про-

дуктивность сельскохозяйственных угодий, но и нарушают устойчивость агроландшаф-

тов, усиливая зависимость сельских территорий от водных и климатических факторов. 

Одновременно ухудшается качество поверхностных и подземных вод вследствие выноса 

загрязняющих веществ и агрохимикатов, что усиливает экологические риски для населе-

ния и экосистем. 

В условиях ограниченной регулируемости водных потоков и высокой сезонной из-

менчивости стока проблема водного дефицита приобретает ярко выраженное экологичес-

кое измерение. Недостаток воды в отдельные периоды года приводит не только к эконо-

мическим потерям, но и к деградации природных экосистем, снижению биоразнообразия 

и нарушению экологического равновесия на региональном уровне. Таким образом, вод-

ный дефицит и экологическая устойчивость территорий находятся в тесной взаимосвязи, 

формируя комплексный вызов для системы управления водными ресурсами. 

В этой связи объективно возрастает необходимость перехода от традиционной, пре-

имущественно экстенсивной модели водопользования к экологически ориентированной 

модели, основанной на принципах водосбережения, водоэффективности и охраны водных 

экосистем. Развитие сектора водосберегающих, водоэффективных и водоохранных техно-

логий рассматривается как ключевое направление снижения антропогенной нагрузки на 

водные ресурсы и обеспечения долгосрочной экологической устойчивости. Такие техно-

логии позволяют не только оптимизировать использование воды в основных секторах эко-
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номики, но и минимизировать негативное воздействие на окружающую среду, способст-

вуя сохранению природного потенциала страны. 

В современных исследованиях водосбережение все чаще рассматривается не только 

как технический или экономический инструмент оптимизации водопотребления, но преж-

де всего, как механизм снижения антропогенной нагрузки на природные водные экосис-

темы. По мнению Л.А. Александровской, рационализация использования водных ресурсов 

в рамках агромелиоративных систем должна быть ориентирована на сохранение эколо-

гической устойчивости природных комплексов, а не исключительно на повышение про-

изводственных показателей [1, 66]. С данной позицией можно согласиться, поскольку в 

условиях аридных и горных территорий, характерных для Таджикистана, любое увеличе-

ние водозабора без учета экологических ограничений приводит к ускоренной деградации 

водных и земельных ресурсов. 

Как отмечают ряд ученых, водосбережение следует трактовать как элемент системы 

устойчивого природопользования, направленный на снижение совокупного экологичес-

кого ущерба, связанного с забором, транспортировкой и использованием воды [2]. В то же 

время, в ряде других работ акцент делается преимущественно на ресурсной и энергетичес-

кой эффективности, тогда как экологические последствия водопользования остаются вто-

ричными. На наш взгляд, такой подход ограничивает возможности для комплексной 

оценки эффектов водосберегающих технологий, особенно в регионах с уязвимыми экосис-

темами. 

В этом контексте категория водоэффективности приобретает важное эколого-эконо-

мическое содержание. Водоэффективность отражает не только соотношение между объѐ-

мом потреблѐнной воды и полученным экономическим результатом, но и степень сохра-

нения экологических функций водных экосистем. Так, реализация концепции ресурсосбе-

режения на уровне территорий должна учитывать долгосрочные экологические эффекты, 

включая сохранение почвенного плодородия и водного баланса ландшафтов [3, 6]. С дан-

ным утверждением следует согласиться, поскольку в условиях аридности водоэффек-

тивность напрямую связана с предотвращением эрозии, засоления и деградации орошае-

мых земель. 

Взаимосвязь водопотребления, экосистемных услуг и устойчивости ландшафтов яв-

ляется ключевым элементом экологического анализа водопользования. Как подчеркивают 

В.Т. Старожилов и М.М. Суржик, ландшафтный подход позволяет рассматривать водные 

ресурсы как структурообразующий элемент экосистем, обеспечивающий устойчивость 

природных и антропогенно преобразованных территорий [4]. При этом чрезмерное водо-

изъятие и нарушение гидрологического режима приводят к утрате экосистемных услуг, 

включая регулирование микроклимата, поддержание биоразнообразия и естественную 

фильтрацию воды. 

Для Таджикистана данная проблема имеет особое значение, поскольку значительная 

часть сельскохозяйственных территорий функционирует в условиях ограниченной водоо-

беспеченности и высокой зависимости от ирригационных систем. Как отмечает И.И. Са-

торова, повышение эффективности использования водных ресурсов в условиях Централь-

ной Азии должно сопровождаться экологической оптимизацией водохозяйственных сис-

тем, направленной на снижение потерь воды и деградации природной среды [5, 187]. Дан-

ный вывод представляется обоснованным, поскольку технологическое водосбере-жение 

без экологического сопровождения не обеспечивает устойчивого результата. 

В международной практике экологическая ориентация водопользования реализуется 

через концепцию интегрированного управления водными ресурсами (IWRM) и принципы 

«зелѐной экономики». Как отмечает Х.А. Одинаев, эколого-экономическое развитие реги-

онов предполагает согласование водной, земельной и экологической политики на основе 

долгосрочных экологических ограничений [6]. Вместе с тем, механическое заимствование 

международных моделей без учета национальной специфики может привести к институ-

циональным дисбалансам. 
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В этой связи применимость подходов IWRM и «зелѐной экономики» к условиям Та-

джикистана требует адаптации к природно-климатическим и социально-экономическим 

особенностям страны. При этом, развитие «зелѐной» экономики в Таджикистане возмож-

но лишь при учете роли водных ресурсов как базового экологического и стратегического 

актива [7]. С этим подходом можно согласиться, поскольку именно водосбережение и во-

доэффективность формируют основу экологически устойчивого развития аграрного и вод-

но-энергетического секторов страны. 

Экологические основы водосбережения и водоэффективности формируют теорети-

ческую и методологическую базу для перехода к устойчивой модели водопользования в 

Республике Таджикистан. Вода в данном контексте выступает не только фактором произ-

водства, но и ключевым элементом экосистем, от сохранности которого зависит долго-

срочная экологическая и социально-экономическая устойчивость территорий. 

Экологическое состояние водных ресурсов в Таджикистане определяется сочетани-

ем природно-климатических особенностей и характера хозяйственного водопользования. 

Несмотря на значительный объем формирования поверхностного стока, состояние рек, 

ирригационных систем и водоѐмов в ряде регионов характеризуется ухудшением качест-

венных и количественных показателей. Последнее проявляется в нарушении гидрологи-

ческого режима, локальном загрязнении водных объектов и снижении способности вод-

ных экосистем к саморегуляции. В данных условиях вода всѐ в большей степени выступа-

ет уязвимым экологическим ресурсом, требующим не только распределения, но и актив-

ной охраны. 

Как отмечается в исследованиях, одной из ключевых причин ухудшения экологичес-

кого состояния водных объектов является неэффективность существующих систем водо-

пользования, прежде всего, в сельском хозяйстве. Значительные потери воды в ороси-

тельных каналах, отсутствие точного регулирования подачи и слабая увязка режимов во-

допользования с экологическими ограничениями приводят к избыточному водоизъятию и 

вторичному загрязнению. Так, как отмечает И.И. Саторова, в условиях Центральной Азии 

именно несбалансированность водоизъятия и экологических требований формируют ус-

тойчивые риски деградации водных и земельных ресурсов, особенно в зонах интенсив-

ного орошения [5]. 

Неэффективное водопользование оказывает комплексное воздействие на состояние 

почв и экосистем. Чрезмерный полив и отсутствие экологически обоснованного дренажа 

способствуют развитию процессов вторичного засоления, водной эрозии и деградации аг-

роландшафтов. В результате снижается продуктивность земель, нарушаются экосистем-

ные связи и возрастает уязвимость территорий к климатическим колебаниям. С этим мож-

но согласиться, поскольку в горных и предгорных районах Таджикистана даже незначи-

тельные нарушения водного баланса приводят к ускоренным необратимым изменениям 

природной среды. 

Важным фактором, определяющим возможности преодоления указанных экологи-

ческих проблем, является институциональная система экологического регулирования во-

допользования. Она включает государственные органы управления водными ресурсами, 

природоохранные структуры и нормативно-правовые механизмы, регламентирующие ис-

пользование и охрану воды. Вместе с тем, институциональная практика характеризуется 

фрагментарностью, при которой вопросы распределения воды, охраны экосистем и техно-

логической модернизации часто рассматриваются разрозненно. Это ограничивает потен-

циал внедрения водосберегающих и водоохранных технологий как системного инструмен-

та экологической политики. 

Эффективность управления природопользованием, по мнению ряда авторов, во мно-

гом зависит от согласованности институциональных механизмов и наличия стимулов, 

ориентированных на долгосрочные экологические результаты [8]. С данным подходом 

можно согласиться, поскольку без институциональной поддержки водосберегающие тех-



48 

нологии остаются локальными решениями и не формируют устойчивого экологического 

эффекта. 

Особую роль в системе экологического регулирования играет развитие экологичес-

ких стандартов и мониторинга состояния водных ресурсов. Наличие достоверной инфор-

мации о качестве воды, уровне загрязнения и состоянии водных экосистем является не-

обходимым условием принятия обоснованных управленческих решений. Экологичес-кий 

мониторинг позволяет не только фиксировать негативные изменения, но и оценивать эф-

фективность внедряемых водоохранных и водоэффективных технологий. В условиях Та-

джикистана развитие мониторинга приобретает дополнительное значение с учетом про-

странственной неоднородности водообеспеченности и высокой сезонной изменчи-вости 

стока. 

В целом, экологическое состояние водных ресурсов и институциональные предпо-

сылки их использования свидетельствуют о необходимости перехода к экологически ори-

ентированной модели водопользования. Совершенствование институциональной среды, 

развитие экологических стандартов и систем мониторинга создают базу для масштабного 

внедрения водосберегающих, водоэффективных и водоохранных технологий, способных 

снизить антропогенную нагрузку и обеспечить устойчивость водных экосистем в стране. 

Развитие сектора водосберегающих, водоэффективных и водоохранных технологий 

в Таджикистане опирается на сочетание экологического регулирования и экономических 

стимулов, направленных на снижение антропогенной нагрузки на водные экосистемы. В 

условиях усиления экологических рисков, связанных с деградацией водных объектов и зе-

мельных ресурсов, традиционные административные методы регулирования водопользо-

вания оказываются недостаточными. Это обусловливает необходимость применения эко-

лого-экономического механизма, способного формировать у водопользователей долгосро-

чную заинтересованность в рациональном использовании водных ресурсов. 

Экологическое регулирование водопользования предполагает установление допус-

тимых норм водоизъятия и сброса загрязняющих веществ с учетом экологической емкос-

ти водных объектов. Однако, как отмечается в ряде работ, нормативные ограничения без 

экономической мотивации водопользователей часто носят формальный характер и не при-

водят к существенному снижению негативного воздействия на окружающую среду. По 

мнению Ш.У. Максумовой, включение оценки экосистемных услуг, связанных с водой, в 

систему управления водными ресурсами позволяет увязать экологические ограничения с 

экономическими интересами пользователей и повысить результативность регулирующих 

мер [9, 86-88]. Этот подход способствует переходу от формального контроля к экономи-

чески обоснованному экологическому управлению. 

Важным элементом эколого-экономического механизма является реализация прин-

ципа «платит загрязнитель», предполагающего возложение финансовой ответственности 

за загрязнение водных ресурсов и деградацию экосистем на хозяйствующие субъекты. Как 

отмечает К.Р. Обидов, применение данного принципа является ключевым условием фор-

мирования «зелѐной» экономики и стимулирования внедрения экологически безопас-ных 

технологий [7]. Вместе с тем, в условиях Таджикистана данный принцип реализуется ог-

раниченно, что снижает мотивацию водопользователей к сокращению загрязнения и тех-

нологической модернизации. 

В этом контексте возрастает значение эколого-ориентированных инвестиций и инст-

рументов «зелѐного» финансирования, направленных на поддержку проектов, обеспечи-

вающих рациональное использование водных ресурсов и снижение экологической наг-

рузки на аграрные и водохозяйственные системы. По мнению У.М. Гулакова, существую-

щие проблемы использования водных ресурсов в Таджикистане во многом обусловлены 

недостаточной увязкой инвестиционной политики с экологическими приоритетами, что 

ограничивает возможности модернизации водохозяйственной инфраструктуры и внедре-

ния водосберегающих технологий [10]. 
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Вместе с тем, развитие экологически ориентированного сельского хозяйства на реги-

ональном уровне требует активного привлечения инвестиций в водосберегающие и приро-

доохранные технологии, обеспечивающие сохранение почвенных и водных экосистем и 

формирование устойчивых агроландшафтов [11]. Такой подход позволяет рассматривать 

«зеленое» финансирование не как вспомогательный инструмент, а как ключевой механизм 

экологической модернизации водного сектора. 

Таким образом, развитие сектора водосберегающих, водоэффективных и водоох-

ранных технологий в Таджикистане объективно предполагает формирование согласован-

ной эколого-экономической модели регулирования водопользования, в рамках которой 

экологические ограничения, экономические стимулы и инструменты «зелѐного» финанси-

рования функционируют как взаимосвязанные элементы единого механизма. Такая мо-

дель позволяет не только снизить антропогенную нагрузку на водные экосистемы и пре-

дотвратить дальнейшую деградацию водных и земельных ресурсов, но и создать условия 

для технологической модернизации водохозяйственной и аграрной инфраструктуры. В 

целом, ориентация на экологически обоснованные экономические механизмы способст-

вует повышению устойчивости природно-хозяйственных систем, укреплению адаптацион-

ного потенциала регионов к климатическим изменениям и формированию долгосрочных 

предпосылок экологически устойчивого социально-экономического развития страны. 
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РАЗВИТИЕ СЕКТОРА ВОДОСБЕРЕГАЮЩИХ, ВОДОЭФФЕКТИВНЫХ 
И ВОДООХРАННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ КАК ФАКТОР ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ 

УСТОЙЧИВОСТИ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 
В статье рассматриваются экологические и экономические аспекты развития сектора водо-

сберегающих, водоэффективных и водоохранных технологий в Таджикистане. Показано, что в ус-
ловиях нарастающей антропогенной нагрузки, деградации водных экосистем и климатической из-
менчивости вода выступает не только фактором производства, но и ключевым экологическим ре-
сурсом, определяющим устойчивость территорий. Особое внимание уделено экологическим осно-

https://elibrary.ru/contents.asp?id=34189680&selid=25007501


50 

вам водосбережения и водоэффективности, взаимосвязи водопотребления с экосистемными услу-
гами и устойчивостью ландшафтов. Проанализировано экологическое состояние водных ресурсов 
и институциональные предпосылки внедрения водосберегающих и водоохранных технологий. 
Обоснована роль эколого-экономического механизма, включая принцип «платит загрязнитель», 
эколого-ориентированные инвестиции и инструменты «зелѐного» финансирования, как факторов 
экологической устойчивости водопользования. Сделан вывод о необходимости формирования сог-
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АФЗАЛИЯТҲОИ СТРАТЕГИИ СИЁСАТИ ОБЇ-ЭНЕРГЕТИКИИ 

КИШВАРҲОИ ОСИЁИ МАРКАЗӢ ДАР ШАРОИТИ ТАЃЙИРЁБИИ ИЌЛИМ 

Саидзода С.С. 

Донишкадаи байналмилалии Леваканти  

Донишгоҳи байналмилалии сайѐҳӣ ва соҳибкории Тоҷикистон 

Дар оѓози асри XXI маҷмӯи омилҳои табиӣ, демографӣ, иҷтимоию иқтисодӣ ва эко-

логию географӣ ба ҳаѐти давлатҳои Осиѐи Марказӣ таъсири бесобиқа расонида, сохтор-

ҳои ташаккулѐфтаи рушди минтақавиро таҳти дигаргунӣ қарор доданд. Дар ин замина, ра-

вандҳои зиѐди пешоварандаи мушкилот, аз қабили тағйирѐбии глобалии иқлим, таназзул ѐ 

обшавии босуръати қабати пиряхҳои кишварҳои болооб, сол то сол хушкшавии баҳри 

Арал, инчунин рушди босуръати демографӣ ва монеаҳои иқтисодии ҳамроҳикунанда ба-

рои пешрафти устувор дар тамоми соҳаҳои ҳаѐти минтақа монеаҳои ҷиддӣ эҷод кардаанд. 

Дар натиҷаи тағйирѐбии иқлим ва фишори демографӣ, аниқтараш рушди босуръати 

аҳолӣ дар кишварҳои Осиѐи Марказӣ маҷмӯи обу энергетикии минтақа бо бӯҳрони амиқ 

рӯ ба рӯ шуд, ки сохтори фаъолияти иқтисодиѐт ва аксар соҳаи иҷтимоиро ба куллӣ тағ-

йир дода, ҳамчун «сохтори гардиши хун»-и рушди минтақавӣ баромад намуд. Ин падида 

боиси печидагии амиқи манфиатҳои миллию давлатии кишварҳои минтақа гардида, масъ-

алаҳои мураккаб ва баҳсноки истифодаи муштарак ва идоракунии самараноки захираҳои 

обии фаромарзиро рӯи кор овард. 

Раванди танзими муносибатҳои байнидавлатӣ дар заминаи истифодаи захираҳои 

обии фаромарзии Осиѐи Марказӣ марҳилаи тӯлонии таҳаввулотро аз сар гузаронидааст. 

Ихтилофҳои чандинсолаи миѐни кишварҳои ҳавзаҳои болооб ва поѐноб аз соли 2017, маҳз 

ба василаи баргузории Мулоқотҳои машваратии роҳбарони аввали давлатҳои минтақа, ба 

марҳилаи созандагӣ ворид шуданд. Ин иқдом замина гузошт, ки ҳамкориҳои мутақобилан 

судманд ҷойи баҳсҳои кӯҳнаро бигиранд.  

То соли 2022 талошҳои дипломатии сарони кишварҳо боиси эътидоли вазъи обу 

энергетика гашта, заминаи мусоидро барои рушди устувори бахшҳои саноативу иқтисо-

дии минтақа фароҳам овард. 

Соли 2022 Бонки рушди Авруосиѐ (БРА) дар асоси таҳлили динамикаи панҷсолаи 

ҳамкориҳои минтақавӣ таҳқиқоти мухтасареро бахшида ба фаъолияти муштараки маҷмӯи 

обу энергетикӣ (МОЭ) анҷом пазируфт. Дар доираи ин таҳқиқот мавқеъҳои калидии са-

рони давлатҳои минтақа, ки самти стратегии рушди соҳаро муайян мекунанд, ҷамъбаст ва 

нашр карда шуданд. Барои дарки амиқтари рӯзномаи кунунӣ, овардани тезисҳои консеп-

туалии сарони давлатҳо мувофиқи мақсад аст: 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон Эмомалӣ Раҳмон: «Ҳалли мушкилоти об, мах-

сусан дар сатҳи фаромарзӣ, бидуни ҳамкории ҳамаҷониба имконнопазир аст. Мо борҳо 

мавқеи қатъии худро нисбат ба мушкилоти мураккаби обу энергетикии минтақа изҳор 

дошта, таъкид кардем, ки ягона роҳи оқилонаи бартараф кардани онҳо шарикии зич ме-

бошад.» [3, 4]. 

Президенти Ҷумҳурии Қазоқистон Қосим-Ҷомарт Тоқаев: «...Ба масъалаи таъси-

си Консорсиуми байнидавлатии обу энергетикии Осиѐи Марказӣ баргаштан мувофиқи 

мақсад аст. Ин сохтор имкон медиҳад, ки манфиатҳои ҳамаи кишварҳои минтақа дар соҳа-

ҳои гидроэнергетика, обѐрӣ ва экология ҳамоҳанг карда шаванд... .» [3, 4]. 

Президенти Ҷумҳурии Ӯзбекистон Шавкат Мирзиѐев: «Мо пешниҳод менамоем, 

ки фаъолияти Шӯрои ҳамоҳангсози электроэнергетикии кишварҳои Осиѐи Марказӣ тавас-
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сути васеъ кардани ваколатҳо ва салоҳиятҳои он, инчунин баланд бардоштани сатҳи на-

мояндагии давлатҳои мо дар ин сохтор тақвият дода шавад» [3, 4]. 

Президенти Ҷумҳурии Қирғизистон Садир Ҷапаров: «Замони он расидааст, ки 

кӯшишҳоро муттаҳид кунем ва ҳамкориҳои минтақавиро таҳким бахшем. Давлатҳои Оси-

ѐи Марказӣ тамоми захираҳои заруриро барои амиқтар кардани робитаҳои тиҷоратию иқ-

тисодӣ, нақлиѐтию логистикӣ ва обу энергетикӣ дар ихтиѐр доранд... .» [3, 4]. 

Дар маҷмӯъ, аз соли 2022 инҷониб муносибатҳои бисѐрҷонибаи Ҷумҳурии Тоҷикис-

тон ва Ҷумҳурии ҳамсояи Ӯзбекистон хусусияти устувори шарикии стратегиро касб кар-

данд. Дар ин давра, пас аз танаффуси чандинсола, алоқаи ҳавоӣ, роҳи оҳан ва автомо-билӣ 

байни шаҳрҳои ду кишвар пурра барқарор шуда, низоми раводид комилан бекор карда 

шуд. Болоравии муколамаи сиѐсӣ ва гузариш ба марҳилаи сифатан нави ҳамкорӣ дар со-

ҳаи идоракунӣ ва истифодаи оқилонаи захираҳои обии фаромарзӣ мусоидат намуд. 

Дар доираи ин наздикшавӣ, ҳукуматҳои ҳарду кишвар дар мавриди расонидани кӯ-

маки амалии мутақобила дар азхудкунии иқтидори гидроэнергетикии минтақа қарор қабул 

карданд. Аз ҷумла, аз ҷониби Ӯзбекистон ҳуҷҷатҳое ба имзо расиданд, ки иштирок дар 

татбиқи лоиҳаи анҷоми сохтмони НБО-и Роғун, инчунин бунѐди муштараки обанбор ва 

сохтмони ду нерӯгоҳи барқи обии иқтидорҳои миѐна дар дарѐи Зарафшонро пешбинӣ ме-

кунанд. Ҳамзамон, дар ҳамин давра байни Ӯзбекистон, Қирғизистон ва Қазоқистон дар 

бораи иштироки саҳмгузорӣ ва сармоягузории муштарак дар сохтмони НБО-и Қамбарата 

мувофиқаи аввалия ба даст омад. 

Охири моҳи ноябри соли 2021 Президенти Ҷумҳурии Қазоқистон Қ.Ҷ. Тоқаев дар 

яке аз баромадҳои худ, ки ба мушкилоти муҳими истифодаи оқилонаи захираҳои обу эне-

ргетикии минтақа бахшида шуда буд, зарурати фаврии таъсиси Консорсиуми байналми-

лалии обу энергетикиро таъкид кард. Ба ақидаи роҳбари давлати Қазоқистон, ин сохтор 

бояд ҳамчун драйвери асосии ҳуқуқӣ ва институтсионалии интегратсия баромад карда, кӯ-

шишҳои доираҳои ҳукуматӣ, ҷомеаи илмии соҳавӣ ва коршиносони пешбари соҳаро мут-

таҳид созад. 

Президент Тоқаев таваҷҷӯҳро ба он ҷалб намуд, ки масъалаи таъсиси консорсиум 

афзалияти стратегӣ дошта, бояд дар рӯзномаи музокироти ояндаи бисѐрҷониба дар сатҳи 

олӣ мавқеи калидиро ишғол кунад. 

Мувофиқи Қатъномаи Маҷмаи Умумии СММ аз соли 2021 ва муқаррароти Эъломи-

яи Самарқанд, ки соли 2022 дар Ҷумҳурии Ӯзбекистон қабул шудааст, ҳудудҳои наздисо-

ҳилии баҳри Арал расман мақоми «минтақаи инноватсияҳои экологӣ ва технологияҳои 

муосир»-ро гирифтанд. Ин иқдом омодагии минтақаро ба ҷорӣ намудани қарорҳои техно-

логӣ дар раванди барқарорсозии экосохтори ҳавзаи Арал таъкид мекунад. 

Таҳлили индекси байналмилалии Blue Peace Index (BPI) шаҳодат медиҳад, ки ҳав-

заҳои дарѐҳои Сирдарѐ ва Омударѐ дар айни замон дар рейтинги ҷаҳонии ҳамкорӣ дар со-

ҳаи захираҳои обу иқлим танҳо ҷойҳои панҷум ва шашумро ишғол карда, аз ҳавзаҳои фа-

ромарзие, ба монанди Сава, Сенегал ва Меконг ақиб мемонанд. Чунин мавқеъҳои паст дар 

рейтинги ҷаҳонӣ зарурати навсозии таъхирнопазири механизмҳои мавҷудаи идоракунӣ ва 

такмили ҳамаҷонибаи заминаи институтсионалии захираҳои обии минтақаро ба миѐн мео-

ранд. 

Дар ин замина, бояд қайд кард, ки дар шароити муосири тақсим ва истифодаи обҳои 

фаромарзии Осиѐи Маркарӣ эҳтиѐҷи калон ба «сохторбандии муносибатҳои байнидав-

латӣ» ба вуҷуд меояд. Ин ҷанба барои суботи дарозмуддати минтақа муҳим аст. Таъмини 

устувори аҳолӣ бо оби босифати ошомиданӣ, дастгирии бахши аграрӣ ва рушди босуръ-

ати тамоми соҳаҳои иқтисодиѐт бевосита аз ба даст овардани мувозинат байни манфиат-

ҳои миллии сиѐсию иқтисодӣ ва амнияти дастҷамъонаи энергетикии ҳар як давлати мин-

тақа вобаста аст. 

Ҳангоми таҳлили афзалиятҳои стратегии сиѐсати обу энергетикии кишварҳои Оси-

ѐи Маркарӣ, нақши истисноии Ҷумҳурии Тоҷикистонро на танҳо дар миқѐси минтақавӣ, 

балки дар сохтори глобалии муносибатҳои байналмилалӣ низ таъкид кардан зарур аст. 
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Тоҷикистон ҳамчун давлати беназире эътироф шудааст, ки пайваста аз минбари баланди 

Созмони Милали Муттаҳид барои даъвати ҷомеаи ҷаҳонӣ ба ҳифзи об - унсури бунѐдии 

ҳаѐтро дар рӯи замин истифода мебарад. Ташаббусҳои Президенти муҳтарам Эмомалӣ 

Раҳмон дар лаҳзаи ҳассос садо доданд, ки миллиардҳо одамон бо норасоии захираҳои об 

рӯ ба рӯ ҳастанд ва харобшавии заминҳои ҳосилхез ва обшавии босуръати пиряхҳо дар на-

тиҷаи гармшавии глобалӣ барои башарият таҳдиди мавҷудиятро ба вуҷуд меоранд. 

Решаҳои ин фаъолияти ҷаҳонӣ ба ибтидои асри кунунӣ бармегарданд. Соли 1999 дар 

иҷлосияи 54-уми Маҷмаи Умумии СММ Президенти Тоҷикистон бо ташаббуси эълон кар-

дани соли 2003 ҳамчун «Соли байналмилалии оби тоза» баромад намуданд. Ин аввалин 

даъвати чунин сатҳ дар таърих буд, ки роҳбарони ҷаҳониро маҷбур сохт, то арзиши захи-

раҳои обро дубораю себора баррасӣ кунанд. Ин ташаббус заминаи қабули Қатъномаи таъ-

рихии СММ оид ба Ҳадафҳои Рушди Ҳазорсола (ҲРҲ) дар соҳаи беҳдоштӣ ва таъминоти 

об гардид, ки барои ҷомеаи ҷаҳонӣ ва давлатҳои Осиѐи Маркарӣ аҳамияти бузург дошт. 

Нақши пешсафи Тоҷикистон дар ҳалли мушкилоти обии сайѐра тавассути ташаб-

бусҳои глобалии он, ки таҳти ҳимояти СММ қарор гирифтанд, собит мегардад. Соли 2013 

бо пешниҳоди Тоҷикистон «Соли байналмилалии ҳамкории об» номида шуд ва инчунин 

Даҳсолаи байналмилалии амал «Об барои рушди устувор, солҳои 2018-2028» ҳамчун 

платформаи муҳимми ҷаҳонӣ барои расидан ба ҳадафҳои стратегӣ пазируфта шуд. Ин тад-

бирҳо ба кишварҳои минтақа дар таҳияи механизмҳои идоракунии муштараки обҳои фа-

ромарзӣ кӯмаки амалӣ расониданд. Пойтахти Тоҷикистон - шаҳри Душанбе - борҳо ба 

маркази ҷаҳонии форумҳои обӣ ва конфронсҳои сатҳи баланд табдил ѐфта, мавқеи олимон 

ва сиѐсатмадорони миқѐси ҷаҳониро муттаҳид намудааст. 

Ташаббусҳои Тоҷикистон дар самти ҳифзи пиряхҳо бо дастгирии қотеъонаи СММ 

рӯйи кор омаданд, ки эълони соли 2025 ҳамчун «Соли байналмилалии ҳифзи пиряхҳо» ва 

таъсиси «Рӯзи ҷаҳонии пиряхҳо» (21 март) далели ин гуфтаҳост. Нуқтаи ниҳоии ин ра-

ванди созанда, созмон додани Бунѐди байналмилалии ҳифзи пиряхҳо зери васояти СММ 

гардид, ки ҳадафи он муттаҳид намудани талошҳои ҷаҳонӣ дар мубориза бо гармшавии 

иқлим мебошад. Ин иқдом муваффақияти стратегии Тоҷикистон буда, ба мониторинг ва 

ҳифзи криосфера дар доираи сиѐсати умумии обу энергетикӣ равона шудааст, ки ин барои 

таъмини амнияти экологӣ ва энергетикӣ дар дурнамои дарозмуддат ҳаѐтан муҳим аст. 

Афкори муосири илмӣ, сиѐсати обу энергетикиро на танҳо ҳамчун раванди тақсими 

техникӣ ва физикии захираҳо, балки ҳамчун як раванди мураккаби геополитикӣ ва асоси 

ҳамгироии минтақавӣ баррасӣ менамояд. Чуноне ки донишманди ватанӣ С.Т. Наврузов 

таъкид мекунад: «Масъалаи обу энергетика дар Осиѐи Марказӣ аз доираи як мавзуи сирф 

техникӣ берун баромада, ба доминантаи (унсури меҳварии) интегратсияи минтақавӣ таб-

дил ѐфтааст.» [8, 114]. 

Дар ин замина, муҳаққиқи тоҷик Ф.С. Обидов зарурати гузариш ба консепсияи WEF 

Nexus (Water-Energy-Food), яъне робитаи мутақобилаи «Об-Энергетика-Ғизо»-ро пешни-

ҳод мекунад. Ин равиш ҳамгироии се бахши мазкурро барои ҳадди ақалл коҳиш додани 

низои манфиатҳо ва таъмини рушди устувор пешбинӣ менамояд [9, 57]. Мавриди зикр аст, 

ки зарфиятҳои обу энергетикӣ ва амнияти озуқавории минтақа ҳамчун як силсилаи ягонаи 

ба ҳам пайваста (системаи муттаҳид) баромад мекунанд, ки дар он тағйирѐбии вазъи як 

бахш бевосита боиси дигаргуншавии соҳаҳои дигар мегардад. Мувозинати стратегӣ миѐни 

ин се рукни ҳаѐтӣ имкон медиҳад, ки амнияти миллӣ таҳким ѐфта, заминаҳои рушди ус-

тувор фароҳам оварда шаванд. Дар шароити Осиѐи Марказӣ, танҳо идоракунии ҳамоҳанг-

шуда ва фароминтақавии захираҳои обу энергетикӣ метавонад ҳифзи манфиатҳои милли-

ро кафолат дода, суботи иқтисодиро таъмин намояд.  

Дар ин робита бо назардошти афзалиятҳои стратегии кишварҳои болооб метавон 

гуфт, ки барои Тоҷикистон ва Қирғизистон, ки дорои иқтидори азими гидроэнергетикӣ 

мебошанд, афзалияти аввалиндараҷа ноил шудан ба истиқлолияти энергетикӣ ва содироти 

нерӯи барқ ба ҳисоб меравад. Таҳкими иқтидорҳои гидроэнергетикӣ ва такмили сохтмони 

НБО-и Роғун ҳамчун унсури меҳварии стратегияи миллии Ҷумҳурии Тоҷикистон баромад 
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мекунад. Ин иншооти муҳташам на танҳо кафили истиқлолияти энергетикӣ, балки самти 

афзалиятноки сиѐсати иқтисодии кишвар дар роҳи расидан ба ҳадафҳои стратегии дароз-

муддат маҳсуб мешавад. Дар ин васила А.А. Солеҳзода ишора мекунад, ки «НБО-и Роғун 

метавонад на танҳо кафили амнияти энергетикӣ, балки кафили суботи обӣ низ гардад ва 

танзими бисѐрсолаи маҷрои дарѐи Омуро таъмин намояд.» [14, 114]. Сохтмони сарбанди 

Роғун бо баландии 335 метр имкон медиҳад, ки обанбори он зиѐда аз 13 км³ обро захира 

кунад, ки ин барои кишварҳои поѐноб дар мавсими кишт кафолати обѐрист. 

Тавлид ва интиқоли нерӯи барқи таҷдидшаванда (энергияи «сабз») ҳамчун фишанги 

асосии рушди соҳаҳои хоҷагии халқ ва омили калидии беҳтар намудани нишондиҳан-

даҳои иҷтимоии аҳолӣ дар кишварҳои болооб, бахусус Ҷумҳурии Тоҷикистон, арзѐбӣ ме-

гардад. Ин раванд на танҳо ба гузариши иқтисодиѐт ба модели камкарбон мусоидат ме-

кунад, балки заминаҳои воқеиро барои боло бурдани сатҳи зиндагии шаҳрвандон тавас-

сути даромадҳои содиротӣ фароҳам меорад. Татбиқи лоиҳаи CASA-1000 роҳро барои во-

рид шудани минтақа ба бозори энергетикии Осиѐи Ҷанубӣ (Афғонистон ва Покистон) 

ҳамвор месозад. Ин нишон медиҳад, ки энергияи «сабз»-и Тоҷикистон метавонад меҳвари 

ҳамкориҳои фароминтақавӣ гардад. Мувофиқи нишондод «мавқеи Тоҷикистон дар хари-

таи энергетикии ҷаҳон бо нишондиҳандаи 96%-и тавлиди барқ аз манбаъҳои обӣ дар соли 

2021 мустаҳкам гардида, кишварро ба қатори шаш давлати пешсафи сайѐра дар бахши 

энергетикаи экологӣ шомил намуд. Ин дастовард заминаи мусоидеро барои густариши иқ-

тисодиѐти камкарбон фароҳам меорад. Инчунин, ба истифода додани иқтидорҳои пурраи 

НБО-и Роғун стратегияи миллиро тақвият бахшида, Тоҷикистонро ба яке аз се кишвари 

бузургтарини тавлидгари энергияи тоза дар ҷаҳон табдил хоҳад дод.» [11, 80, 12,13]. 

Дидгоҳи олимони Қирғизистон ҳам дар ин маврид фарох ба назар мерасад. Аз ҷум-

ла, дар ин бора олими иқтисодшинос Р.М. Маматканов дуруст қайд мекунад, ки нигоҳдо-

рии обанборҳо хароҷоти зиѐд дорад ва обро бояд ҳамчун «маҳсулоти иқтисодӣ» баррасӣ 

кард. Ин равиш ба кишварҳои болооб имкон медиҳад, ки ҳавасмандии молиявӣ дошта бо-

шанд ва обанборҳоро мутобиқ ба манфиатҳои тамоми минтақа нигоҳдорӣ намоянд [6, 74]. 

Дар ҳамин ҳол, донишманди дигари қирғиз Д.Т. Чонтоев диққатро ба коҳиши ҳаҷми пир-

яхҳо равона карда, сохтмони обанборҳои навро ягона роҳи мутобиқшавӣ ба тағйирѐбии 

иқлим меҳисобад [15, 91]. 

Вобаста ба мавзӯъ «агар ба афзалиятҳои стратегии кишварҳои поѐноб низ назар аф-

канем, чунин бармеояд, ки барои давлатҳои поѐноб афзалиятҳо бештар ба самти таъмини 

амнияти озуқаворӣ тавассути обѐрии мунтазами заминҳо нигаронида шудаанд» [17, 2]. 

Бо назардошти модернизатсияи ирригатсионӣ муҳаққиқ Ҳ.Р. Исайнов қайд мекунад, 

ки «... модернизатсияи сохторҳои ирригатсионӣ дар кишварҳои поѐноб манбаи бузургест, 

ки метавонад то 15-20% захираҳои оби минтақаро озод намуда, сарфа кунад.» [4, 88]. Дар 

минтақаи Осиѐи Марказӣ то 40-50% об дар каналҳои фарсудаи заминӣ талаф меѐбад, би-

нобар ин гузариш ба технологияҳои обѐрии қатрагӣ аҳамияти ҳаѐтӣ дорад. 

Саноатикунонӣ ва амнияти озуқавориро дар минтақа донишманди соҳа Ҳ.А. Одина-

ев ба ҳисоб гирифта, дар таҳқиқоти худ таъкид мекунад, ки «... истифодабарии самарано-

ки захираҳои обу энергетикӣ пояи асосии саноатикунонии босуръати кишвар мебошад.» 

[10, 84]. Бе таъминоти устувори об сохтани корхонаҳои бузурги саноатӣ ва таъмини ғизои 

аҳолии рӯ ба афзоиши минтақа (зиѐда аз 80 млн. нафар) ғайриимкон аст.  

Бо назардошти таҳлили муқоисавӣ дар асоси афзалиятҳои стратегии ҳамаи киш-
варҳои минтақаи Осиѐи Марказӣ тафриқаи хоси ин афзалиятҳо дар доираи нишонди-
ҳандаҳои иқтисодӣ дар љадвали 1 оварда шудаанд. 

Ҳамин тариқ, таҳлили афкори илмӣ ва афзалиятҳои стратегӣ нишон медиҳад, ки 

Осиѐи Марказӣ ба марҳилаи нави ҳамкорӣ ворид шудааст. Сарфи назар аз фарқияти ҳа-

дафҳои соҳавӣ (барқ ѐ обѐрӣ), ҳар ду гурӯҳи кишварҳо ба ҳамдигар вобастагии зич до-

ранд. Танҳо тавассути татбиқи консепсияи WEF Nexus ва таъсиси сохторҳои муштараки 

идоракунӣ, аз қабили Консорсиуми байналмилалии обу энергетикӣ, метавон ба мувози-

нати манфиатҳои миллӣ ва суботи минтақавӣ ноил гардид. 
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Ҷадвали 1 

Муқоисаи афзалиятҳои стратегии кишварҳои минтақаи Осиѐи Марказӣ 

Самти 

афзалият 

Кишварҳои болооб 

(Тоҷикистон,  

Қирғизистон) 

Кишварҳои поѐноб 

(Ӯзбекистон, 

Қазоқистон, 

Туркманистон) 

Афзалияти  

умумиминтақавӣ 

Ҳадафи 
 стратегӣ 

Истиқлолияти  
энергетикӣ ва  
содироти нерӯи барқ 

Амнияти озуқаворӣ ва 
рушди бахши аграрӣ 

Таъмини рушди  
устувор ва суботи 
минтақавӣ 

Нақши  
захираҳои об 

Манбаи асосии тавлиди 
гидроэнергетика 

Манбаи асосии обѐрии 
кишоварзӣ 

Захираи калидии ҳаѐт 
ва рушди иқтисодӣ 

Неруи 
энергетикӣ 

Захираҳои бузурги  
гидроэнергетикӣ (НОБ) 

Талаботи зиѐд ба  
энергия, вобастагӣ аз об 

Ташкили бозори  
ягонаи энергетикӣ 

Инфрасохтор 
НБО-ҳо ва обанборҳои 
калон (Роғун,  
Қамбарата) 

Шабакаҳои обѐрӣ 
ва каналҳо 

Интегратсияи  
инфрасохтори  
обу энергетикӣ 

Модели 
иқтисодӣ 

Содироти энергияи 
«сабз» 

Истеҳсоли  
маҳсулоти кишоварзӣ 

Модели “benefit-
sharing” (тақсимоти 
манфиатҳо) 

Захираҳои 
иловагӣ 

Пиряхҳо ва манбаъҳои 
оби тоза 

Захираҳои газ, нафт 
 ва заминҳои ҳосилхез 

Мубодилаи захираҳо 
(об-энергия-
сӯзишворӣ) 

Равиши  
инноватсионӣ 

Рушди гидроэнергетика 
ва ҳифзи пиряхҳо 

Технологияҳои сарфаи 
об (обѐрии қатрагӣ) 

Татбиқи WEF Nexus 
(об-энергетика-ғизо) 

Вобастагии 
мутақобила 

Таъмини об  
барои поѐноб 

Таъмини бозор ва  
сӯзишворӣ барои болооб 

Асоси ҳамкории 
минтақавӣ 

Имкониятҳои 
геостратегӣ 

Содироти барқ ба Осиѐи 
Ҷанубӣ (CASA-1000) 

Маркази истеҳсоли 
маҳсулоти аграрӣ 

Пайвасткунандаи 
минтақаҳои Осиѐ 

Самти рушди 
оянда 

Афзоиши неруи НОБ 
 ва содирот 

Модернизатсияи 
низоми обѐрї 

Таъсиси Консорси-
уми обї-энергетикӣ 

Таҳияи муалиф дар асоси маълумотҳои илмӣ, маълумоти созмонҳои байналмилалӣ (СММ) 

Дар баробари кишварҳои болооб, олимони Ӯзбекистон низ ба масъалаҳои амнияти 

озуқаворӣ ва идоракунии самараноки захираҳои об дар ирригатсия таваҷҷӯҳи хосса зоҳир 

мекунанд. Олим ва иқтисодшиноси ӯзбек И.Е. Маҳмудов таъкид менамояд, ки «гузариш 

ба Идоракунии маҷмӯии захираҳои об дар ҳавзаҳои дарѐҳои Ому ва Сир бояд дар асоси 

моделҳои муосири иқтисодию ҳуқуқӣ сурат гирад. Ин моделҳо бояд «ҳуқуқи таърихии 

кишварҳои поѐноб ба об»-ро бо эҳтиѐҷоти энергетикии кишварҳои болооб мувозинат бах-

шанд» [5, 112]. 

Дар ҳамин ҳол, эколог ва муҳаққиқ Б.А. Алихонов изҳор медорад, ки «бе ҷорӣ на-

мудани технологияҳои каммасрафи энергия дар бахши кишоварзӣ, кишварҳои поѐноб на-

метавонанд бо норасоии оби оянда муқовимат кунанд» [1, 71]. 

Тағйирѐбии глобалии иқлим барои минтақаи Осиѐи Марказӣ ҳамчун «афзункунан-

даи таҳдидҳо» баромад мекунад. Нақши асосии ноустуворкунанда ба таназзули криосфера 

(пиряхҳо) вобаста аст. Мувофиқи маълумоти муҳаққиқони тоҷик, дар нимаасри охир ма-

соҳати умумии пиряхҳои Тоҷикистон, ки то 60%-и маҷрои дарѐҳои ҳавзаи Аралро таъмин 

мекунанд, беш аз 30 % коҳиш ѐфтааст. Дар заминаи таҳдидҳои муосири глобалӣ ва ҷусту-

ҷӯи роҳҳои рушди босубот, Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои миллат, муҳтарам 

Эмомалӣ Раҳмон дар Ҳамоиши сеюми "Садои ҷаҳонии Ҷануб" таҳти унвони «Тақвияти 

ҷаҳонии Ҷануб барои ояндаи устувор» аз вазъи нигаронкунандаи иқлим ҳушдор доданд. 

Сарвари давлат таъкид намуданд, ки «обшавии босуръати пиряхҳо ва коҳиши захираҳои 

стратегии обӣ ба амнияти башарият таҳдид мекунад. Маълумоти оморӣ нишон медиҳад, 

ки дар даҳсолаҳои охир аз 13 ҳазор пиряхи Тоҷикистон беш аз як ҳазори он комилан но-

буд шудааст.» [16, 1]. Воқеан, гармшавии глобалӣ ва ифлосшавии муҳити зист боиси та-



56 

нозули экосистемаҳо гардида, дар сурати идомаи ин раванд, на танҳо камчинии захираҳои 

обӣ, балки рукуди рушди иқтисодӣ ва буҳронҳои иҷтимоиро дар пай хоҳад дошт. 
Донишманди тоҷик С.Т. Наврузов дар ин бора таъкид мекунад, ки: «Трансформат-

сияи сикли гидрологӣ боиси тағйирѐбии реҷаи маҷрои дарѐҳо мегардад: агар қаблан авҷи 

селобҳо ба моҳҳои июл-август рост меомад, дар солҳои охир майлу рағбат ба моҳҳои май-

июн мушоҳида мешавад.» [8, 190].  

Ин ҳолат барои гидроэнергетика хатарҳои ҷиддӣ эҷод мекунад: 

а) коҳиши тавлиди барқ: давраҳои камобии пайдарпай (даврабандии онҳо аз 10 сол 

то 5-7 сол кӯтоҳ шудааст) имкони то сатҳи лоиҳавӣ пур кардани обанборҳоро маҳдуд ме-

созанд; 

б) афзоиши бухоршавӣ: баланд шудани ҳарорати миѐнаи солона ба миқдори 1,5-2°C 

боиси талафоти зиѐди об аз сатҳи обанборҳо ва каналҳои асосӣ мегардад ва ѓ. 
Донишманди дигари соҳа А.А. Солеҳзода дар таҳлили худ оид ба механизмҳои му-

тобиқшавӣ ба зарурати таъсиси «инфрасохтори ба иқлим устувор» чунин ишора мекунад: 

«Дар ин замина, НБО-и Роғун ҳамчун василаи танзими дарозмуддат дар шароити номуай-

янии маҷрои дарѐҳо баррасӣ мешавад.» [14, 115]. 

Хулоса, иштироки фаъоли институтҳои байналмилалӣ дар ташаккули сиѐсати обу 

энергетикии минтақа омили зарурӣ гардидааст. Онҳо ҳамчун миѐнаравҳои стратегӣ ва до-

норҳои асосии навгониҳои технологӣ, дар роҳи гузариши кишварҳо ба низоми муосири 

идоракунии захираҳои обу энергия нақши ҳалкунанда доранд: 

Бонки ҷаҳонӣ ва лоиҳаи CASA-1000: Ин лоиҳа намунаи олии ҳамгироии байни 

минтақаҳост. Ф.С. Обидов қайд мекунад, ки «CASA-1000 на танҳо як долони содиротӣ, 

балки механизми устувории молиявии бахши обу энергетикии Тоҷикистон ва Қирғизис-

тон мебошад, ки имкон медиҳад даромадҳо ба модернизатсияи шабакаҳои дохилӣ равона 

карда шаванд» [10, 87]. 

Созмони Ҳамкории Шанхай (СҲШ): Платформаи СҲШ бештар барои баррасии 

таъсиси «Клуби энергетикӣ» истифода мешавад, ки метавонад тавозуни талабот ва пешни-

ҳодро ҳамоҳанг созад. 

Бонки рушди Авруосиѐ (БРА): Тибќи пешгӯиҳои БРА, сармоягузориҳои мутта-

ҳидшуда ба бахши оби минтақа ба маблағи 20-22 млрд. доллари ИМА дар давоми 10 сол 

метавонанд маҷмӯи маҳсулоти дохилии минтақаро ҳар сол 1,5 % афзоиш диҳанд. 

Муҳаққиқ Ҳ.Р. Исайнов ба аҳамияти грантҳои байналмилалӣ дар соҳаи «рақамику-

нонии об» (Smart Water) таваҷҷӯҳ зоҳир намуда, ишора мекунад, ки «… бидуни дастгирии 

технологии беруна, гузариш ба системаҳои баҳисобгирии автоматикунонидашуда дар ки-

шоварзии минтақа (SCADA) метавонад даҳсолаҳо ба таъхир афтад.» [4, 89]. 

Ҷадвали 2 
Саҳми бевоситаи ташкилоту созмонҳои байналмилалӣ 

дар рушди захираҳои обу энергетикии минтақа 
Созмону 
ташкилот Самтњои мењварии дастгирӣ Ояндабинињо 

Бонки ҷаҳонӣ 
Инфрасохтор ва содирот (лоиҳаи 
CASA-1000) 

Воридоти асъори хориҷӣ 
ба буҷети  Тоҷикистон 

СММ 
(UN-Water) 

Мутобиқшавии иқлимӣ ва экология 
Ҳифзи гуногунии биологии 
ҳавзаи Арал 

БРА (ЕАБР) 
Сармоягузориҳои мустақим 
ба НБО ва ирригатсия 

Рушди амнияти озуқаворӣ 
дар минтақа 

Таҳияи муалиф дар асоси маълумотҳои илмӣ, маълумоти созмонҳои байналмилалӣ 
       (СММ, Бонки ҷаҳонӣ, БРА) ва таҳқиқоти илмии муосир  

Гузариш аз тақсимоти маъмурии захираҳо ба ҳамкориҳои аз ҷониби иқтисодӣ асос-

нокшуда истифодаи усулҳои муосири моделсозии математикиро талаб мекунад. Чуноне 

ки муҳаққиқи соҳа А.С. Мусинов қайд мекунад: «Арзиши ҳамкории ғайрисамарбахш дар 

минтақа ҳамасола аз 4,5 то 5,0 млрд. доллари ИМА-ро дар шакли манфиати аз даст рафта 

ташкил медиҳад» [7, 110]. 
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Таҳлилҳои илмӣ дар доираи модели манфиати муштарак (Benefit-sharing) нишон ме-

диҳанд, ки оптимизатсияи реҷаи кори НБО-и Роғун бо назардошти эҳтиѐҷоти ирригатси-

онии кишварҳои поѐноб метавонад даромади иловагӣ тавлид кунад. Моделсозии матема-

тикӣ дар асоси консепсияи Ф.С. Обидов исбот менамояд, ки: 

а) барои Тоҷикистон: даромади иловагӣ аз содироти нерӯи барқ дар давраи тобис-

тон метавонад то 30%-и ҳаҷми умумии фоидаи бахшро ташкил диҳад; 

б) барои кишварҳои поѐноб: сарфаи маблағҳо аз ҳисоби пешгирии зарар аз хушк-

солӣ ва селҳо ҳамасола 1,2-1,5 млрд. доллари ИМА арзѐбӣ мешавад [9, 27]. 

Ҳамчун афзалияти асосии стратегӣ пешниҳод мегардад, ки Консорсиуми минтақа-

вии обу энергетика (КМОЭ) таъсис дода шавад. Ин механизм на танҳо низоъҳоро коҳиш 

медиҳад, балки заминаи иқтисодии ҳамкориро мустаҳкам мекунад. 

Шарту қоидаҳои асосии фаъолияти КМОЭ чунинанд: 

Сармоягузории муштарак: кишварҳои поѐноб (Ӯзбекистон ва Қазоқистон) мета-

вонанд ҳамчун саҳмдорон дар сохтмони НБО-ҳои бузурги кишварҳои болооб иштирок 

кунанд, ки ин ба онҳо ҳуқуқи овоздиҳиро ҳангоми муайян кардани реҷаи сар додани об 

кафолат медиҳад. 

Ҳисоббарории клирингӣ: баҳисобгирии мутақобилаи интиқоли барқ, об ва захира-

ҳои карбогидридӣ (газ, ангишт) бо нархҳои собити дарозмуддат. 

Маркази ягонаи иттилоотӣ: рақамикунонии идоракунии маҷрои об дар заминаи 

технологияҳои зеҳни сунъӣ барои пешгӯии серобии дарѐҳо ва ѓ. 
Бархе аз олимони тоҷик пешниҳод мекунанд, ки «интегратсияи захираҳои обу энер-

гетикӣ на танҳо дар сатҳи тақсими об, балки дар шакли таъсиси занҷираҳои арзиши ило-

вашуда дар саноат» сурат гирад. Ин маънои онро дорад, ки кишварҳои минтақа метаво-

нанд корхонаҳои муштараки саноатиро бо истифода аз нерӯи барқи арзони Тоҷикистон 

таъсис диҳанд, ки ин бевосита низоъҳои обиро коҳиш медиҳад.» [10, 87]. 
Муҳаққиқ С.Т. Наврузов асоснок мекунад, ки «... таъсиси Консорсиум имкон меди-

ҳад, ки масъалаи об аз сиѐсат дур карда (деполитизатсия) шуда, ба як раванди шаффофи 
бизнес бо уҳдадориҳои муайяни тарафҳо табдил ѐбад.» [8, 79]. 

Дар ин васила як нуктаи муҳими қобили зикр он аст, ки низоми кунунии тақсимоти 
захираҳои обӣ дар минтақа ҷавобгӯи адолати иқтисодӣ нест. Бо вуҷуди он ки ташаккул-
ѐбии беш аз 55,4%-и маҷрои дарѐҳои ҳавза ба ҳудуди Ҷумҳурии Тоҷикистон рост меояд, 
тибқи меъѐрҳои амалкунанда ба ин кишвар танҳо 10,86%-и захираҳои умумии Ому ва Сир 
ҷудо шудааст. Дар муқобил, кишварҳои поѐноб бо истифода аз мавқеи ҷуғрофии худ беш 
аз нисфи ин захираҳоро масраф мекунанд. Чунин нобаробарӣ тақозо менамояд, ки дав-
латҳои болооб ва поѐноб принсипҳои ҳамгироиро дар аввалият қарор диҳанд. Таҳаввуло-
ти ахир дар Осиѐи Марказӣ зарурати ҷорӣ намудани механизмҳои нави ҳуқуқӣ ва экологӣ-
иқтисодиро ба миѐн овардаанд, зеро истифодаи номуносиби об монеаи асосии пешрафти 
иҷтимоию иқтисодии минтақа маҳсуб меѐбад (љадв. 3). 

Ҷадвали 3 

Ташаккулѐбӣ ва тақсимоти захираҳои обҳои фаромарзӣ дар ҳавзаи Арал 
Кишварҳо Ташаккул, 

ҳамагӣ 
Тақсимот, 
ҳамагӣ 

Ҳудуди 
кишварҳо 

Заминҳои 
обӣ 

Истеъмоли 
об 

км
3
 % км

3
 % % га/одам м

3
/одам 

Тоҷикистон 64 55,4 12,0 10,86 11,02 0,12 1843 
Қирғизистон 29,3 25,3 5,1 4,62 9,07 0,14 1371 
Узбекистон 8,8 7,6 58,6 53,03 31,07 0,19 2596 
Қазоқистон 4,5 3,9 10,9 9,86 34,46 0,30 1943 
Туркманистон - - 23,9 21,63 5,68 0,41 4044 
Эрон ва Афғонистон 8,9 7,8 - - 8,52 - - 

Ҳамагӣ 115,6 100 110,5 100 100 0,20 2524 
          Сарчашмањо: ММиВХ РТ; Национальный отчет по человеческому развитию, 2003. 

  Освоение потенциала. Совершенствование управления водными ресур- 
   сами в Таджикистане. - Душанбе, ПРООН, 2003. - С.23-25. 



58 

Ҷамъбасти таҳлили афзалиятҳои стратегӣ нишон медиҳад, ки сиѐсати обу энергети-
кии кишварҳои Осиѐи Марказӣ ба марҳилаи «прагматизми комил» ворид мешавад. Самт-
ҳои асосии рушд дар даҳсолаи наздик бояд инҳо бошанд: 

- анҷоми ташаккули ҳалқаи воҳиди энергетикӣ; 
- татбиқи пурраи иқтидори лоиҳаи CASA-1000; 
- институтсионаликунонии (асосноккунии ҳуқуқиву сохтории) консорсиуми минта-

қавӣ. 

Танҳо тавассути эътирофи об ҳамчун захираи иқтисодӣ ва гузариш ба идоракунии 

ҳамгироѐна минтақа метавонад хатарҳои иқлимиро безарар гардонда, рушди устуворро 

барои наслњои оянда таъмин намояд. 

Таҳлили афкори олимони се кишвар (Тоҷикистон, Ӯзбекистон ва Қирғизистон) ни-

шон медиҳад, ки сарфи назар аз баъзе ихтилофҳо, дар илми муосири минтақа дар бахши 

об нуқтаи назари муштарак ташаккул меѐбад: 

1.Об ҳамчун захираи маҳдуд: њамаи олимон эътироф мекунанд, ки захираҳои об би-

нобар тағйирѐбии иқлим ва омилҳои демографӣ кам мешаванд. 

2.Зарурати идоракунии муштарак: њеҷ як кишвар наметавонад мушкилоти таъмино-

ти обро ба танҳоӣ ҳал кунад. 

3.Майл ба иқтисодикунонӣ: гузариш аз «тақсимоти озод» ба «идоракунии иқтисодӣ»

- ягона роҳи наҷоти соҳа мебошад ва ѓ. 
Дар маҷмуъ метавон қайд намуд, ки имрӯз идоракунӣ ва ѐ истифодаи самараноки за-

хираҳои обӣ ба яке аз масъалаҳои муҳими глобалӣ табдил ѐфтааст. Имрӯз обро ҳамчун 

захираи нодири табиат як масъалаи техникӣ тасаввур кардан мумкин нест, балки унсури 

калидии геополитикӣ ва ҳамгироии иқтисодии кишварҳо баҳогузорӣ намудан мумкин аст. 

Захираҳои об бинобар сабаби норасогӣ ва обшавии пиряхҳо метавонанд ба мисли нафту 

газ саби сар задани низоъ ва ѐ ҳамгироии кишварҳоро ба миѐн биоварад. Аммо њоло мав-
ќеи пиѐданамудаи роҳбарони олии кишварҳои Осиѐи Марказӣ тавонист, ки сиѐсати обу 

энергетиии кишварҳои минтақаро то ба дараҷае беҳбуд созад. Ояндаи устувори кишвар-

ҳои Осиѐи Марказӣ вобастагии мустақим ба захираҳои обу энергетика дошта, ҳамзамон 

ба роҳ мондани ҳамоҳангӣ ва самаранокии идоракунии муштараки онҳо дар асоси меха-

низми ҳамгироӣ амалӣ мегардад. Воқеияти иқлимии имрӯза тақозо мекунад, ки ҷиҳати 

дастѐбӣ ба амнияти ғизоӣ ва рушди босуботи иқтисодӣ низоми истифодабарии оқилона 

ва идораи дастаҷамъонаи захираҳои об роҳандозӣ шавад. Дар ин замина, густариши ҳам-

кориҳои фаромарзӣ ва татбиќи механизми инноватсионии танзим василаи асосии раси-

дан ба шукуфоии иқтисодї ва таъмини суботи сиѐсии давлатҳои минтақа хоњад гардид. 
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МАСОИЛИ ЭКОЛОГӢ-ИҚТИСОДИИ ТАНЗИМИ 

ТАВОЗУНИ ОБӢ ДАР ШАРОИТИ МИНТАҚАҲОИ ТОҶИКИСТОН 

Зардова З. С. 

Донишгоҳи миллии Тоҷикистон 

Тағйирот ва тағйирпазирии иқлим ба захираҳои оби Ҷумҳурии Тоҷикистон таъсири 

зиѐд дорад. Тибқи маълумоти мавҷуда, дар даҳсолаҳои охир ҳарорати миѐнаи ҳаво дар То-

ҷикистон 0,7-1,9 С боло рафта, тақрибан ҳазор адад пиряхҳои хурд аллакай об шудаанд. 

Бо сабаби он, ки сарчашмаи асосии дарѐҳои Тоҷикистон пиряхҳо мебошанд, ин дар дав-

раҳои миѐна ва дарозмуддат ба кам шудани оби онҳо оварда мерасонад. Илова ба ин, дар 

зери таъсири тағйироти иқлим тағйирпазирии гидрологӣ мушоҳида гардида истодааст, ки 

ин низ ба идора ва истифодабарии захираҳои об, хусусан дар бахши обѐрии кишоварзӣ 

таъсири манфӣ хоҳад расонид. Тағйирот ва тағйирпазирии иқлим андешидани тадбирҳои 

фавриро ҷиҳати таъмини устуворӣ ва мусоидшавӣ ба ин тағйирот, аз ҷумла беҳтар наму-

дани пешгўӣ, эътино ба паст кардани зарари обхезиҳо, ярч, сел ва такмили идоракунии бо-

лооби ҳавзаҳоро тақозо менамояд.  

Ҳудуди куҳсори Ҷумҳурии Тоҷикистон ва сатҳи боришоти нисбатан фаровон дар 

кишвар, инчунин истифодабарии нодурусти об сабаби офатҳои табииву техногении гуно-

гуни марбут ба об мешаванд. Намудҳои асосии офатҳои табиии дар натиҷаи таъсири об 

рухдиҳанда ин обхезӣ, эрозияи соҳил ва заминҳои назди дарѐҳо, баландшавии сатҳи оби 

дарѐ, ярч ва сел буда, ба офатҳои техногенӣ, шӯршавии заминҳо, эрозияи заминҳои обѐрӣ, 

ботлоқшавӣ ва биѐбоншавӣ дохил мешаванд. Тибқи маълумоти мавҷуда, дар Тоҷикистон 

вобаста ба шиддати боришот солона аз 40 то 230 селу обхезиҳои хурду калон ба қайд ги-

рифта мешаванд, ки ба ҳисоби миѐна ба иқтисодиѐти мамлакат аз садҳо ҳазор то даҳҳо 

миллион доллари ШМА зарар мерасонанд [1, 10]. Муттаассифона, дар баъзе ҳолатҳо ин 

боиси фавти одамон низ мегардад. 

Коҳиш додани хатари офатҳои марбут ба об амалисозии механизмҳои самараноки 

пешгирӣ ва омодагӣ ба ҳолатҳои фавқулодда, аз ҷумла муайянсозии вазифаҳо дар соҳаи 

муҳофизат аз обхезӣ ва соҳилмустаҳкамкунӣ, таъсиси низоми боэътимоди пешгўӣ ва омо-

дагӣ дар сатҳи ҷумҳуриявӣ, ҳавзавӣ ва маҳаллӣ, рушди потенсиали техникиву ташкилиро 

ҷиҳати идоракунии ҳолатҳои фавқулодда дар якҷоягӣ бо механизмҳои боэътимоди моли-

явӣ бо мақсади бартараф намудани ҳолатҳои фавқулодда равона мегардад. 

Бояд қайд намуд, ки дар шароити имрӯза дар ҷаҳон зиѐда аз 1 млрд. одам аз норасо-

гии об танқиси мекашанд ва тахминан 1,5 млрд нафар оби аз ҷиҳати экологӣ ифлосро ис-

теъмол менамоянд [2, 273]. Маълум аст, ки ҳамаги 3% оби сайѐраи замин ошомиданӣ аст 

ва истифодабарии оқилонаи он ба вазъи экологӣ таъсири бевоситаи худро мерасонад. Ба 

инобат гирифтани ҷанбаҳои экологӣ ва дар радифи он ҷанбаҳои иқтисодӣ алоқамандии 

бевоситаро ҳангоми тартиби тавозуни обӣ инъикос менамояд. Дар баробари ин, тағирѐбии 

глобалии шароитҳои иқлимӣ ҳамаи ҷараѐнҳое, ки дар муҳити зист амалӣ мешаванд ва 

ҳолати муҳити зистро дигаргун мекунанд фарогири он аст.  

Рушди устувори иқтисодию иҷтимоӣ дар минтақаҳои хушкиашон баланд аз мавҷу-

дияти захираҳои обӣ ва оқилона истифода бурдани онҳо вобастагии зич дорад ва аз ин 

лиҳоз маҳз захираҳои обӣ қисмати асосии иқтидори иқтисодии ҳар як минтақа хоҳад гашт. 

Истифодабарии барзиѐди захираҳои обӣ, аз як тараф, аз ҳисоби афзоиши аҳолӣ дар назар 

дошта шавад, аз тарафи дигар, аз ҳисоби сураъати истеҳсоли маҳсулотҳои кишоварзӣ дар 

заминҳои обӣ, азхудкунии заминҳои нав барои обѐрӣ, зиѐд намудани истеҳсоли маҳсулоти 

обғунҷоиашон баланд (масалан, пахта) ба ҳисоб меравад. Таъмини фаъолияти иқтисодӣ бо 

захираҳои обӣ маҳз аз ҳамин таносуб сарчашма мегирад ва ҳолати ягонае, ки метавонад 
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таъсири бевоситаи худро расонад, ин таъсири омилҳои экологӣ ҳангоми ташаккулѐбии та-

возуни обӣ ба ҳисоб меравад.    

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон фаъолияти хоҷагидорӣ, махсусан фаъолияте ки бо исти-

фодабарии захираҳои об ва муҳити зист алоаманданд, дар асоси принсипҳои зерин анҷом 

дода мешавад: 

- таъмини волоияти Конститутсияи Ҷумҳурии Тоҷикистон ва санадҳои меъѐрии ҳуқу-

қии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар соҳаи  ҳифзи муҳити зист; 

- афзалияти ҳифзи ҳаѐт ва саломатии инсон, риояи ҳуқуқи он ба муҳити мусоиди зист; 

- барқарор сохтан, нигоҳ доштан ва оқилона истифода бурдани муҳити зист бо мақса-

ди баланд бардоштани сатҳи зиндагӣ, таъмини муҳити мусоиди  зист барои кору истиро-

ҳати аҳолӣ; 

- пайвасти илман асосноки манфиатҳои ҳуқуқӣ, экологӣ, иқтисодию иҷтимоии инсон, 

ҷамъият ва давлат, андешидани чораҳои самаранок бо мақсади ноил шудан ба рушди ус-

тувор; 

- музднок будани истифодабарии захираҳои табиӣ ва ҷуброни зарари ба муҳити зист 

расонидашуда; 

- мустақилияти назорат дар соҳаи ҳифзи муҳити зист; 

- эҳтимолияти хатари экологии фаъолияти хоҷагидорӣ ва дигар фаъолияти ба нақша 

гирифташаванда; 

- арзѐбии таъсир ба муҳити зист ҳангоми қабули қарорҳо оид ба фаъолияти хоҷагидо-

рӣ ва дигар фаъолият; 

- афзалияти нигоҳдории низомҳои экологӣ, ландшафт ва комплексҳои табиӣ; 

- ҳатмӣ будани иштироки мақомоти ҳокимияти давлатӣ, иттиҳодияҳои ҷамъиятӣ ва 

дигар муассисаҳои ғайритиҷоратӣ, шахсони воқеӣ ва ҳуқуқӣ дар фаъолият оид ба ҳифзи 

муҳити зист; 

- риояи ҳуқуқи ҳар як шахс барои дарѐфти маълумоти дақиқ оид ба ҳолати муҳити 

зист, инчунин иштироки шаҳрвандон дар қабули қарорҳои марбут ба ҳуқуқи онҳо ба му-

ҳити зисти мусоид тибқи қонунгузории Ҷумҳурии Тоҷикистон; 

- ҳавасманд ва дастгирӣ кардани ҳамкории ташкилотҳои ҷамъиятӣ ва шаҳрвандон бо 

мақомоти ҳокимияти давлатӣ дар масъалаҳои ҳифзи муҳити зист ва истифодабарии оқи-

лонаи захираҳои табиӣ; 

- ногузир будани ҷавобгарӣ барои риоя накардани қонунгузорӣ дар соҳаи ҳифзи му-

ҳити зист; 

- ташкил ва рушди низоми маърифати экологӣ, тарбия ва ташаккули фарҳанги эко-

логӣ [3, мод. 669]. 
Бояд қайд намуд, ки ҷанбаҳои экологӣ-иқтисодӣ дар танзими фаъолияти иқтисодӣ ва 

тартиби тавозуни обӣ нақши муҳимро мебозанд. Дар ҳолати баррасии ҷанбаҳои экологӣ-

иқтисодии тартиби тавозуни обӣ усулҳои гуногуни танзими иқтисодӣ дар соҳаи ҳифзи му-

ҳити зист истифода мегарданд. 

Вазифаҳои танзими иқтисодии ҳифзи муҳити зист рушди ҳавасмандгардонии мод-

диву маънавии фаъолияти вазорату идораҳо, корхонаҳо, ташкилоту муассисаҳо, сарфи на-

зар аз шаклҳои моликият ва тобеият, кормандони онҳо ва шаҳрвандон ба таҳия, банақша-

гирӣ ва амалӣ сохтани чорабиниҳои амнияти экологӣ, истифодабарии самаранок, нигоҳ-

дорӣ ва барқарорсозии захираҳои табиӣ мебошад [2, 273]. 

Ба усулҳои танзими иқтисодии соҳаи ҳифзи муҳити зист инҳо мансубанд: 

- таҳияи дурнамои давлатии рушди иқтисодию иҷтимоӣ дар асоси дурнамои экологӣ; 

- таҳияи барнома, консепсия, стратегия ва нақшаҳои амал дар соҳаи ҳифзи муҳити 

зист; 

- таҳия ва гузаронидани чорабиниҳои ҳифзи муҳити зист бо мақсади пешгирӣ ва 

рафъи зарар ба муҳити зист; 

- муқаррар намудани пардохти маблағҳо барои таъсири манфӣ ба муҳити зист; 
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- муқаррар намудани лимиту квотаҳо ва ситонидани маблағҳо барои истифодабарии 

захираҳои табиӣ, аз ҷумла объектҳои олами набототу ҳайвонот, маҳсулоти ҷангал, партов-

ҳо ба ҳавои атмосфера, манбаъҳои обӣ, рўи замин ва қабати он, ҷойгиронии партовҳо ва 

дигар намудҳои таъсироти манфӣ ба муҳит зист; 

- арзѐбии иқтисодии объектҳои табиӣ ва табиии антропогенӣ, ҳамчунин таъсири фаъ-

олияти хоҷагидорӣ ва дигар фаъолият ба муҳити зист; 

- дастгирии давлатии фаъолияти соҳибкорӣ, инноватсионӣ ва дигар фаъолият (аз ҷум-

ла, суғуртаи экологӣ), ки ба ҷорӣ кардани технология ва истеҳсолоти беҳтарину пешқа-

дам, навъҳои ғайрианъанавии энергия, истифодабарии захираҳои мустаъмал ва коркарди 

партовҳо, инчунин дигар тадбирҳои самараноки ҳифзи муҳити зист нигаронидашуда; 

- бо тартиби муқарраргардида ҷуброн намудани зиѐне, ки ба муҳити зист расонида 

шудааст; 

- усулҳои дигари танзими иқтисодии такмил ва ҳифзи самараноки муҳити зист. 

Бояд қайд намуд, ки ҳангоми таҳия ва тартиби тавозуни обӣ маҷмӯи лимитҳо, квота-

ҳо, стандартҳои экологӣ ва пардохти маблағҳои гуногун бояд ба инобат гирифта шаванд. 

Маҳдудият ва квотаҳои истифодабарии захираҳои об чун низоми маҳдудиятҳои экологӣ аз 

ҳаҷмҳои ниҳоии ба истифодабарандагони табиат барои мӯҳлати муайян муқарраргарди-

даи истифодабарии захираҳои табиӣ, ихроҷу партофтани моддаҳои ифлоскунанда ба му-

ҳити зист ва ҷойгиронии қувваҳои истеҳсолӣ иборат мебошанд. Ин гуна маҳдудиятҳои ис-

тифодабарии захираҳои табиӣ барои истифодабарандагони табиат аз ҷониби субъектҳои 

фаъолияти иқтисодӣ дар соҳаи ҳифзи муҳити зист дар асоси зарурати тадриҷан расидан ба 

андозаҳои меъѐрии истифодабарии захираҳои табиӣ, ҳадди имконпазири ихроҷ ва пар-

тофтани моддаҳои ифлоскунанда ба муҳити зист ва ҳаҷмҳои меъѐрии ҷойгиронии пар-

товҳои истеҳсолӣ бо назардошти вазъи экологии минтақаҳои ҷумҳурӣ бояд муқаррар кар-

да шаванд, то ин ки самараноки истифодабарии захираҳои об ба даст оварда шавад. 

Дар стандартҳо барои техника, технология ва маводу ашѐи нав, дигар маҳсулоте, ки 

метавонанд ба табиат, саломатӣ ва фонди генетикии инсон таъсири зарарнок расонанд, та-

лаботи экологие муқаррар карда мешаванд, ки риояи меъѐрҳои ҳадди имконпазири таъ-

сиррасонӣ ба муҳити зистро дар ҷараѐни истеҳсолот, барқарорсозӣ, нигоҳдорӣ, ҳамлу 

нақл, истифода (истеъмол) ва нобудсозӣ маводу маҳсулоти мазкур бояд таъмин намоянд. 

Стандартҳои мазкур, усулҳои муайян кардани онҳо ва намудҳои техника, технология, ма-

солеҳ, моддаҳо ва дигар маҳсулоте, ки барои онҳо таҳия мешаванд, аз ҷониби субъектҳои 

фаъолияти иқтисодӣ дар соҳаи ҳифзи муҳити зист ва истифодабарии захираҳои обӣ дар 

мувофиқа бо мақомоти назорати давлатии санитарию эпидемиологӣ тасдиқ карда меша-

ванд.  

 Ҳамаи субъектҳои фаъолияти иқтисодӣ ҳангоми банақшагирӣ, лоиҳакашӣ, иҷрои 

корҳои мелиоративӣ ва истифодабарии низомҳои мелиоративӣ оид ба риояи мувозинати 

об, истифодабарии оқилона ва ҳифзи замин, наботот, аз ҷумла ҷангалзор, истифодабарии 

сарфакоронаи об, пешгирӣ аз зериобмонӣ, ботлоқшавӣ, шўршавӣ, эрозияи замин, роҳ на-

додан ба нобудшавии ҷойҳои тухммонӣ, парваришѐбӣ, зимистонгузаронӣ ва кўчидани мо-

ҳиѐн ва таъсири дигари зараровар ба муҳити зист бояд тамоми тадбирҳоро андешанд. Дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон риоя накардани талаботи мазкур боиси дар асоси салоҳиятҳои ма-

қоми ваколатдори давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар соҳаи ҳифзи муҳити зист боздош-

тани иҷрои корҳои лоиҳакашӣ, сохтмон ѐ истифодабарии ин низомҳо то бартараф наму-

дани норасоиҳо ѐ қатъ гардонидани чунин корҳо ва ҳамзамон қатъ кардани маблағгузо-

рии чунин корҳо аз ҷониби муассисаҳои бонкӣ мегардад. 

 Маълум аст, дар минтақаҳои хушкиаш баланд обѐрикунонии замин дар баланд бар-

доштани ҳосилнокии заминҳои корам ва бахшҳои гуногуни соҳаи кишоварзӣ нақши ка-

лонро мебозад. Ин гуна чорабиниҳои иқтисодӣ, дар бештари мавридҳо, чораҳои экологӣ 

ба таъмини амнияти иқтисодӣ ва рушди иқтисодӣ оварда мерасонад. Дар ҳолати имрӯза 

масоҳати умумии заминҳои обѐрӣ ба 748,0 ҳаз.га мерасад. Аммо муаммоҳое мавҷуданд, 

ки сари роҳи пешравии иқтисодӣ аз ҳисоби омилҳои экологӣ ба вуҷуд омадаанд. Ин гуна 
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муаммоҳо дар натиҷаи нодуруст истифода намудани таҷҳизотҳои техникии обѐрикунонӣ, 

номукаммал будани ҳолати бахшҳои инфрасохторӣ, шӯршавии заминҳо ва ҳолати бади 

насосҳои обкашӣ ба миѐн меоянд. Дар баъзе мавридҳо ҳолати номукаммал будани вазъи 

молиявии истифодабарии захираҳои обӣ низ мушоҳида карда мешавад.  

Дастрасии аҳолӣ ба об ва таъмини соҳаҳои иқтисоди миллӣ бо захираҳои обӣ дар ша-

роити муосир барои ҳамаи давлатҳои ҷаҳон мушкилиҳои зиѐдро ба бор овардааст. Ҷум-

ҳурии Тоҷикистон дар ин масъала истисно нест [5, 36]. Бисѐр давлатҳои дунѐ сол аз сол 

не-рӯи худро ба ҳалли масъалаи тақсимоти оқилонаи захираҳои обӣ миѐни обистифодаба-

рандагон ва обистеъмолкунандагон ба роҳ мондаанд, ки дар миѐни онҳо рақобати шадид 

вуҷуд дорад ва давлат ҳама вақт кӯшиш менамояд, ки талаботи ҳамаи субъектҳои фаъо-

лияти иқтисодиро пурра қонеъ гардонад. Дар чунин ҳолатҳо идоракунӣ ва танзими захи-

раҳои обӣ ҳатмӣ ва зарури арзѐби гардида, барои рушди устувори иқтисодӣ заминаҳои му-

соидро фароҳам меорад. Дар шароити ҳозира ғайрисамаранок идора намудани захираҳои 

об ва тақсимоти он миѐни субъектҳои фаъолияти иқтисодӣ ҳолатҳои муноқишавии байни 

обистифодабарандагонро ба миѐн орад. Масалан, миѐни ирригатсия ва энергетика, эколо-

гия ва иқтисодиѐт, истифодабарандагони захираҳои обӣ дар поѐноб ва болооб, миѐни 

ҷамъият ва табиат ва, дар ниҳояти кор, миѐни талабот ва таклифоти захираҳои об зиддият-

ҳои муайян вуҷуд доранд.   

  Дар шароите, ки камшавии захираҳои обӣ дар минтақаҳои хушкиашон баланд мушо-

ҳида мешаванд ва заминҳои барои фаъолияти иқтисодӣ (кишоварзӣ) маҳдуданд, пас дар 

ин ҳолат зарур аст, ки сохтмони низоми муосири ирригатсионӣ ба роҳ монда шавад, ки ба 

технологияҳои обѐрикунонии иқломсоз такя намоянд. Ин иқдом ба он оварда мерасонад, 

ки ҳаҷми истеҳсоли маҳсулотҳои соҳаи кишоварзӣ васеъ карда мешаванд ва ин ҳолат дар 

навбати худ ба аҳолие, ки дар минтақаи хушкиаш баланд зиндагони менамоянд бо маводи 

озуқа таъмин карда шаванд.   

   Нигоњдории тавозуни экологї ва иќлимї омили муњими рушди устувор мебо-
шад [6, 60]. Таносуби байни тавозуни экологӣ ва обӣ дар бештари мавридҳо дар асоси 
консепсияи рушди устувори иқтисодӣ муайян карда мешавад. Дар Ҷумҳурии Тоҷи-
кистон рушди устувори иқтисодӣ муњити зистро њамчун яке аз афзалиятњои миллии 
рушд муайян мекунад. Дар стратегияҳо ва барномаҳои давлатӣ, аз қабили, “Страте-
гияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030”, дар самти 
нигоҳдории муҳити зист чунин вазифањо, ба монанди, баланд бардоштани иќтидори 
институтсионалӣ дар таъмин намудани устувории муњити зист, пешгирї ва мубориза 
бо офатњои табиї, истифодабарии устувори захирањои табиї, инчунин нигоњдорї ва 
идоракунии самараноки гуногунии биологї ва эконизомњо гузошта шудаанд. Аз ин 
лињоз, инъикос намудани масалањои нигоҳдорӣ ва ҳифзи муҳити зист (аз љумла, муш-
килоти алоќаманд бо таѓйирѐбии иќлим) дар раванди тартиби тавозуни обӣ дар ма-
њал зарур мебошанд.  

Дар ҷомеаи муосир таҳдидҳои ба амал омадани хатари экологӣ арзи вуҷуд доранд, 

яъне эҳтимолияти вайроншавии баробарии муҳити зист, ки дар натиҷаи он оқибатҳои но-

гувор рух медиҳанд. Дар ин асос проблемаи нигоҳдории тавозуни экологӣ, ки асоси онро 

тавозуни обӣ ва истифодабарии оқилонаи он ташкил медиҳад, актуалӣ ва рӯзмара ба ҳи-

соб меравад. Аз ин лиҳоз, вазифаи стартегии нигоҳдошти тавозуни обӣ на танҳо дар сатҳи 

иқтисоди миллӣ, инчунин дар сатҳи иқтисодиѐти минтақавӣ низ ҳалли худро бояд ѐбад. 

Таҷриба нишон медиҳад, ки ҳангоми риоя нагардидани тавозуни экологӣ ва дар асоси он 

тавозуни обӣ бештари аҳолии минтақа ба тағиротҳои саломатӣ ва камшавии дарозумрӣ, 

ки он яке аз нишондиҳандаҳои асосии иқтисодии рушди нерӯи инсонӣ ба ҳисоб меравад, 

гирифтор мешаванд, ки ин, дар навбати худ, ба вазъи иқтисодии минтақа таъсири манфї 
мерасонад.  

Алоқамандии тавозуни экологӣ ва обӣ ба хотири ҳолатҳои зерин ошкор карда меша-

вад: 
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- барои беҳтаргардонии хароҷоти нигоҳдошт ва ҳифзи муҳити зист дар сатҳи иқтисо-

ди миллӣ ва минтақавӣ; 

- кам намудани таваккал ва таъсири манфӣ ба муҳити зист ҳангоми истифодабарии за-

хираҳои об; 

- қабули қарорҳои самараноки идоракунӣ дар фаъолияти обистифодабарандагон ва 

обистеъмолкунандагон; 

- ошкор намудани зарари моддӣ ба муҳити зист дар пояи меъѐрҳои экологӣ-иқтисодӣ; 

- низоми дурусти бақайдгирии омилҳои иқтисодӣ ва экологӣ дар истифодабарии захи-

раҳои об; 

- мониторинги вазъи экологӣ дар натиҷаи истифодабарии захираҳои об ва ошкорсозии 

зарар ба муҳити зист ва ғ.  

Дар шароити иқтисодиѐти Ҷумҳурии Тоҷикистон яке аз муаммои калон дар самти ис-

тифодабарии захираҳои обӣ ин, пеш аз ҳама, фаҳмиши нодурусти ҳудуд миѐни тавозуни 

экологӣ ва обӣ ба ҳисоб меравад. Дар баробари оне, ки заминаҳо барои тартиби тавозуни 

обӣ пурра ҳалли худро наѐфтанд, инчунин, тавозуни экологӣ ва роҳҳои ба даст овардани 

ҳолати тавозунии он низ ҳалли худро пурра наѐфтанд. Аз ин рӯ, зарур аст, ки заминаҳои 

инкишофѐбӣ ва ошкорсозии муммоҳои экологӣ ба пуррагӣ ҳалли худро ѐбанд. Дар ин њо-
лат бояд қайд намуд, ки кулли заминаҳои институтсионалии ин муаммоҳо дар Тоҷикистон 

арзи вуҷуд доранд ва имкониятҳои васеи ҳалли муаммоҳои мазкур мавҷуданд.  

  Њамин тариќ, тавозуни обӣ дар шароити минтақаҳои хушкиаш баланд муњим 
баррасї шуда, он ҳамчун механизми татбиќи қисматҳои асосии консепсияи рушди 
устувор эътироф мешавад. Аз ин рӯ, дар шароити иқтисоди Тоҷикистон ва минта-
қаҳои алоҳидаи он ҳангоми тањияи тавозуни об ва самаранок истифода намудани 
захираҳои об ба инобат гирифтани манфиатҳои экологӣ хеле зарур аст. Ин таќозо 
менамояд, ки ҳолати мутавозинии низоми истифодабарии омилҳои истеҳсолот (за-
мин, меҳнат, сармоя) њаддалимкон ба инобат гирифта шаванд. Дар ин гуна ҳолат 

арзѐбии тавозуни обистифодабарӣ дар бахшҳо ва соҳаҳои алоҳида самаранок ба роҳ 
монда шуда, заминаҳои дурусти таҳия ва танзими тавозуни обиро фароњам меоварад. 
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МАСОИЛИ ЭКОЛОГӢ-ИЌТИСОДИИ ТАНЗИМИ ТАВОЗУНИ ОБ 
ДАР ШАРОИТИ МИНТАЌАЊОИ ТОЉИКИСТОН 

Дар мақолаи мазкур масоили экологӣ ва иқтисодии танзими тавозуни об дар шароити 
минтаќаи хушк баррасї шудаанд. Таъсири тағйирѐбии иқлим ба захираҳои об, ҳолати пир-
яхҳо, офатҳои табиӣ ва паѐмадҳои он барои бахшҳои муҳими иқтисоди миллӣ, бахусус соҳаи 
кишоварзӣ таҳлил карда шудааст. Зарурати татбиќи бештари усулҳои иқтисодии танзим дар 
соҳаи ҳифзи муҳити зист, аз ҷумла, ҷорӣ намудани пардохтҳо барои истифодабарии захира-
ҳои табиӣ, муқаррар кардани лимитҳо ва квотаҳо, дастгирии давлатии технологияҳои кам-
масраф ва барқарорсозӣ асоснок шудааст, ниѐз ба масоили беҳсозии механизмҳои идораку-
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нии хавфҳои экологӣ, ба монанди обхезӣ, ярч ва шӯршавии заминҳо таъкид шудааст. Зару-
рати тавсеаи ҳамкории байниидоравӣ, такмили сиѐсати об ва ҳифзи муҳити зист дар заминаи 
рушди устувор ва мутобиқшавӣ ба тағйирѐбии иқлим нишон дода шудааст. Ба инобат ги-
рифтани ҷанбаҳои экологӣ дар ҳисобу китоб ва банақшагирии тавозуни об ҳамчун шарти му-
ҳими таъмини амнияти об ва рушди иҷтимоию иқтисодии кишвар арзѐбӣ гардидааст. 

Калидвожаҳо: тағйирѐбии иқлим, захираҳои об, тавозуни обӣ, офатҳои табиӣ, сел ва 
ярч, мелиоратсия ва обѐрӣ, танзими иқтисодӣ, ҳифзи муҳити зист, рушди устувор, истифода-
барии оқилонаи захирањои об, амнияти экологӣ, механизмҳои иқтисодӣ 
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В данной статье рассматриваются экологические и экономические проблемы регулирования 
водного баланса в условиях аридной зоны. Анализировано влияние изменения климата на водные 
ресурсы, состояние ледников, природные катаклизмы и их последствия для ключевых секторов 
национальной экономики, в частности, сельского хозяйства. Подчеркивается необходимость более 
широкогот применения экономических методов регулирования в области охраны окружающей 
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гическими рисками, такими как наводнения, оползни и засоление почв. Обоснована важность рас-
ширения межведомственного сотрудничества, совершенствования водной и экологической поли-
тики на основе принципов устойчивого развития и адаптации к изменению климата. Подчеркива-
ется необходимость учета экологических аспектов в планировании водного баланса как важней-
шее условие обеспечения водной безопасности и социально-экономического развития страны.  
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РУШДИ МУНОСИБАТЊОИ ТИЉОРАТИЮ ИЌТИСОДИИ 

ТОЉИКИСТОН БО КИШВАРЊОИ ОСИЁИ МАРКАЗЇ  

Гулаков У.М. 

Донишгоњи миллии Тољикистон 

Дар шароити иқтисоди муосири ҷаҳонӣ, ки бо афзоиши ҷаҳонишавӣ, минтақа-
шавї ва вобастагии иқтисодии давлатҳо тавсиф мешавад, масъалаҳои марбут ба руш-
ди муносибатҳои тиҷоратӣ ва иқтисодӣ махсусан муҳим мегарданд. Ин масъала ба-
рои Ҷумҳурии Тоҷикистон махсусан муҳим аст, зеро кишвар дастрасии мустақим ба 
роҳҳои баҳрӣ надорад, ки ин ҳамгироии онро ба низоми тиҷорати ҷаҳонӣ ба таври 
объективӣ мушкил менамояд. Аз ин рӯ, тақвияти робитаҳои иқтисодӣ бо ҳамсоягони 
наздиктарини худ - кишварҳои Осиѐи Марказӣ - ба самти калидии стратегияи рушди 
иқтисодии хориҷӣ табдил меѐбад.  

Аз ин дидгоњ яке аз самтҳои калидӣ ва ояндадор дар Осиѐи Марказӣ ин рушди 
тиҷорати мутақобила мебошад [1, 85]. 

Дар баробари ин, дар шароити хатарҳои иқтисодии беруна, ноустувории нарх-
ҳои ҷаҳонии молҳо ва ноустувории бозорҳои ҷаҳонӣ, ҳамкории минтақавӣ ҳамчун 
омили устуворкунанда амал мекунад. Густариши тиҷорати мутақобила бо кишвар-
ҳои Осиѐи Марказӣ ба Љумњурии Тоҷикистон имкон медиҳад, ки ҷараѐнҳои содирот 
ва воридотро гуногун созад, вобастагиро аз бозорҳои дурдаст кам кунад ва хароҷоти 
нақлиѐтро коҳиш диҳад. 

Дар ин замина, тавре, ки олими ватанї Мирбобоев Р.М. ќайд менамояд, рушди 
тиҷорати мутақобила байни кишварҳои Осиѐи Марказӣ ҳам аз ҷониби омилҳои сох-
торӣ (таъсиси инфрасохтори тиҷоратӣ ва логистикӣ дар минтақаҳои наздисарҳадӣ, 
марказҳои муштараки тақсимоти яклухт ва хидматрасонии логистикӣ ва рушди бах-
ши молиявӣ) ва ҳам аз ҷониби чораҳои сиѐсӣ, аз қабили беҳтар кардани шароити та-
рифӣ ва ғайритарифӣ инчунин ба тақвияти ҳамкорӣ байни мақомоти гумрук ва ан-
доз мусоидат хоҳад кард [2, 99]. 

Ба андешаи мо, омили иловагие, ки ба ин зарурат мусоидат мекунад, ин неруи 
назарраси иқтисодии минтақа мебошад. Кишварҳои Осиѐи Марказӣ иқтисодиѐти му-
каммал доранд, баъзеҳо дорои захираҳои фаровони табиӣ, дар ҳоле, ки дигарон до-
рои неруи назарраси гидроэнергетикӣ, кишоварзии рушдѐфта ѐ мавқеъҳои мусоиди 
транзитӣ мебошанд. Ин барои амиқтар кардани ҳамкории иқтисодӣ, рушди миќѐси 

ҳамкорӣ ва таъсиси занҷираҳои устувори истеҳсолӣ ва таъминот шароити мусоид фа-
роҳам меоварад. 

Ғайр аз ин, солҳои охир муколамаи сиѐсӣ байни кишварҳои минтақа шиддат ѐф-
та, шароити мусоид барои рушди робитаҳои тиҷоратӣ ва иқтисодӣ фароҳам оварда 
шудааст. Беҳтар кардани муносибатҳои байнидавлатӣ, ҳалли як қатор масъалаҳои 
марзӣ ва рушди инфрасохтори нақлиѐт ба афзоиши фаъолияти тиҷоратӣ ва сармоя-
гузорӣ мусоидат мекунанд. 

Аз ин дидгоњ, рушди муносибатҳои тиҷоратӣ ва иқтисодӣ байни Љумњурии То-
ҷикистон ва кишварҳои Осиѐи Марказӣ ҳам аз нигоҳи назариявӣ ва ҳам аз нигоҳи 
амалӣ муҳим аст, зеро он имкон медиҳад, ки тамоюлҳо, мушкилот ва дурнамои ҳам-
кории минтақавиро муайян карда шаванд. Дар ин њошия, ба андешаи мо, ҳамкории 
минтақавӣ дар Осиѐи Марказӣ наќши хеле њалкунанда мебозанд. 

Ҳамкории минтақавӣ дар Осиѐи Марказӣ дар таъмини рушди устувори иқтисо-
дӣ дар кишварҳои минтақа, тақвияти рақобатпазирї ва беҳтар кардани некӯаҳволии 
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аҳолии онҳо нақши калидӣ мебозад. Бо назардошти маҳдудияти бозорҳои дохилӣ ва 
сохторҳои шабеҳи иқтисодии кишварҳои Осиѐи Марказӣ ҳамкории байни онҳо ба-

рои истифодаи самараноки захираҳои мавҷуда ва васеъ кардани имкониятҳои иқти-
содӣ муҳим аст. 

Яке аз муҳимтарин самтҳои ҳамкории минтақавӣ рушди тиҷорати мутақобила 
мебошад. Содда кардани расмиѐти гумрукӣ, коњиши монеаҳои тарифӣ ва ғайритари-
фӣ ва ҳамоҳангсозии чаҳорчӯбаи танзимкунанда ба афзоиши тиҷорат байни киш-
варҳои минтақа мусоидат мекунанд. Ин, дар навбати худ, рушди саноати миллиро 
ҳавасманд, шуғлро афзоиш медиҳад ва рушди иқтисодиро таъмин менамояд 

Ҳамкорӣ дар соҳаи нақлиѐт ва логистика низ дар ин раванд нақши муҳим дорад. 
Осиѐи Марказӣ мавқеи муҳими стратегӣ байни Аврупо ва Осиѐро ишғол мекунад ва 
имкониятҳоро барои рушди долонҳои самараноки нақлиѐт фароҳам меорад. Рушди 
инфрасохтори роҳи оҳан, роҳ ва энергетикӣ ба табдил додани минтақа ба маркази 
бузурги транзитии дорои аҳамияти байналмилалӣ мусоидат мекунад. 

Дар ин замина бояд ќайд кард, ки њамкорӣ дар бахши энергетика низ ба ҳамин 
андоза муҳим аст. Кишварҳои минтақа дорои захираҳои гуногуни энергетикӣ мебо-
шанд: неруи гидроэнергетикии Тоҷикистон ва Қирғизистон бо захираҳои назарраси 
нафт ва газ дар Қазоқистон ва Туркманистон пурра карда мешавад. Истифодаи оқи-
лонаи ин захираҳо тавассути ҳамкории судманди мутақобила амнияти энергетикиро 
дар минтақа таъмин мекунад ва самаранокии истифодабарии захираҳои табииро аф-
зоиш медиҳад. 

Ғайр аз ин, ҳамкории минтақавӣ ба таҳкими суботи сиѐсӣ ва амният мусоидат 
мекунад. Вобастагии иқтисодӣ байни кишварҳо эҳтимолияти низоъро коҳиш меди-
ҳад, эътимодро тақвият медиҳад ва механизмҳои устувори ҳамкориро пеш мебарад. 
Вобаста ба ин, ҳамкории минтақавӣ омили муҳим дар рушди Осиѐи Марказӣ буда, 

истифодаи самараноки захираҳо, рушди инфрасохтор, афзоиши тиҷорат ва тақвияти 
суботи иқтисодиро таъмин мекунад. 

Сиѐсати иқтисодии хориҷии Ҷумҳурии Тоҷикистон барои таъмини рушди усту-
вори иқтисодӣ тавассути густариши муносибатҳои тиҷорати хориҷӣ, ҷалби сармоягу-
зории хориҷӣ ва афзоиши неруи содиротии иқтисодиѐти миллӣ равона шудааст. Бо 
назардошти захираҳои маҳдуди дохилӣ ва маҳдудиятҳои ҷуғрофӣ, ба рушди ҳамко-
риҳои мутақобилан судманд бо кишварҳои хориҷӣ, бахусус бо кишварҳои Осиѐи 
Марказӣ аҳамияти хоса дода мешавад. 

Яке аз самтҳои асосии сиѐсати иқтисодии хориҷӣ гуногунрангсозии тиҷорати 
хориҷӣ мебошад. Љумњурии Тоҷикистон мекӯшад, ки вобастагиро аз доираи маҳдуди 
шарикони тиҷоратӣ тавассути васеъ кардани ҷуғрофияи содирот ва воридот, инчунин 
афзоиши саҳми маҳсулоти дорои арзиши иловашудаи баланд коҳиш диҳад. Инчунин 

ба рушди бахшҳои анъанавии содиротӣ, аз қабили гидроэнергетика, кишоварзӣ ва 
истихроҷи маъдан таваҷҷӯҳи зиѐд зоҳир карда мешавад. 

Дар баробари ин, љалби сармояи хориҷӣ унсури муҳими стратегияи иқтисодии 
хориҷӣ мебошад. Ҳукумат чораҳоеро барои беҳтар кардани фазои сармоягузорӣ, аз 
ҷумла ислоҳоти қонунгузорӣ, таъсиси минтақаҳои озоди иқтисодӣ ва рушди инфра-
сохтор андешида истодааст. Бахши энергетика, истихроҷи маъдан ва нақлиѐт барои 
сармоягузорони хориҷӣ љаззобияти хоса доранд. 

Љумњурии Тоҷикистон дар созмонҳои байналмилалӣ ва минтақавӣ фаъолона 
иштирок мекунад, ки ин ба ҳамгироии кишвар ба низоми иқтисодии ҷаҳонӣ мусоидат 
мекунад. Иштирок дар чунин сохторҳо имкон медиҳад, ки робитаҳои тиҷоратӣ ва 
иқтисодӣ, дастрасӣ ба захираҳои молиявӣ ва татбиқи стандартҳои байналмилалии 
тиҷорат густариш ѐбанд. Аз сабаби набудани дастрасии мустақим ба баҳр ба рушди 

инфрасохтори нақлиѐтӣ ва логистикӣ диққати махсус дода мешавад. Татбиқи лоиҳаҳо 
оид ба сохтмони роҳҳо ва роҳи оҳан, инчунин навсозии гузаргоҳҳои марзӣ барои кам 
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кардани хароҷоти нақлиѐт ва баланд бардоштани рақобатпазирии иқтисоди миллӣ 
равона карда шудаанд. 

Дар маљмўъ, сиѐсати иқтисодии хориҷии Љумњурии Тоҷикистон ба ҳамгироӣ бо 
иқтисодиѐти минтақавӣ ва ҷаҳонӣ, рушди неруи содиротӣ ва фароҳам овардани ша-
роити мусоид барои рушди устувори иқтисодӣ нигаронида шудааст. 

Қайд кардан зарур аст, ки робитаҳои иқтисодии Тоҷикистон бо кишварҳои мин-
тақа рушд мекунанд, аммо имкониятҳои онҳо њоло пурра истифода намешаванд. Мо-
неаҳои муайян, аз ҷумла маҳдудиятҳои инфрасохторӣ, монеаҳои маъмурӣ ва тафовут 
дар сиѐсати иқтисодӣ вуҷуд доранд. Аммо, агар инҳо тадриҷан бартараф карда ша-
ванд, густариши назарраси тиҷорати мутақобила ва ҳамкории амиқтари иқтисодӣ 
имконпазир аст. 

Тавре, ки ќайд гардид, яке аз самтњои асосии муносибатњои иќтисодї ин афзо-
иши гардиши савдои хориљї ба шумор меравад. Тамоюли гардиши савдои хориљї бо 
кишварњои ИДМ ва Осиѐи Марказї дар љадвали 1 оварда шудаанд. 

Љадвали 1 
 Динамикаи гардиши савдои хориљии  

     Тољикистон дар солњои 2021-2024, млн. доллари ИМА 
Нишондињандањо 2021 в/х 2022 в/х 2023 в/х 2024 в/х 
Гардиши савдои 
хориљї, њамагї 

6359,1 100 7309,5 100 8328,9 100 8955,0 100 

Аз он љумла: 
   - бо мамлакатњои ИДМ 

3120,1 49,1 3870,4 52,9 3556,2 42,7 4142,9 46,3 

   - бо дигар  
мамлакатњои љањон 3239,0 50,9 3439,1 47,1 4772,7 57,3 4812,1 53,7 
   - бо мамлакатњои 
Осиѐи Марказї 

1674,4 26,3 2064,6 28,2 1706,8 20,4 1928,7 21,5 

Содирот, њамагї 2149,6 33,8 2142,0 29,3 2448,8 29,4 1947,4 21,7 
Воридот, њамагї 4209,5 66,1 5167,5 70,6 5880,1 70,5 7007,6 78,2 

Сарчашма:  Фаъолияти берунииќтисодии Љумњурии Тољикистон //  Маљмўи оморї. - 
     Душанбе, АОНПЉТ, 2025. - С.10. 

Чуноне, ки тањлили нишондињандањои љадвали 1 нишон медињад, гардиши сав-
дои хориљии Тољикистон дар солњои тањлилї (2021-2024) рў ба афзоиш овардааст. 
Агар савдои хориљии Тољикистон дар маљмўъ дар соли 2021 беш аз 6359,1 млн. дол-
лари амрикоиро ташкил дода бошад, пас ин нишондињанда дар соли 2024 то ба 
8955,0  млн.доллар ИМА ва ѐ 1,4 маротиба дар давраи тањлилї афзудааст. Мавриди 
зикр аст, ки аз њаљми умумии гардиши савдои хориљї дар соли 2021 беш аз 3120,1 
млн. доллари ИМА (49,1 %) ба мамлакатњои ИДМ рост меояд. Ин нишондињанда дар 
соли 2024 мувофиќан ба 4142,9 млн. доллари ИМА ѐ 46,6 фоиз омада расид. Бо дигар 
мамлакатњои љањон низ гардиши савдои хориљї рў ба зиѐдшавї дорад. Яъне, агар 
дар соли 2021 савлои хориљї Љумњурии Тољикистон бо дигар мамлакатњои љањон 
3239,0 млн. доллари ИМА-ро ташкил дода бошад, пас ин раќам дар соли тањлилии 
2024 то ба 4812,1 млн. доллари ИМА афхзуд. Дар соли 2024 њиссаи онњо дар гардиши 
савдои хориљии Љумњурии Тољикистон 53,7 фоизро ташкил додааст. Бо кишварњои 
Осиѐи Марказї дар маљмўъ гардиши савдои хориљї дар солњои тањлили рў ба афзо-
иш овардааст. Агар дар соли 2021 њаљми умумии гардиши савдои хориљии Тољикис-
тон бо ин мамлакатњо 1674,4 млн. доллари амрикоиро ташкил додааст, пас ин раќам 
дар соли 2024 то ба 1928,7 млн. доллари ИМА ва ѐ 1,1 маротиба афзудааст. Њиссаи 
мамлакатњои Осиѐи Марказї дар гардиши савдои хориљї дар соли 2024 тахминан 
21,5 фоизро ташкил дода буд.  

Яке аз љанбањои муњими гардиши савдои хориљї  содирот ба шумор меравад, ки 
дар солњои тањлилии (2021-2024) рў ба коњиш овардааст. Масалан, агар дар соли 2021 
содироти Тољикистон дар маљмўъ 2149,6 млн. доллари амрикоиро ташкил дода бо-
шад, пас ин нишондод дар соли 2024 то ба 1947,4 млн. доллари ИМА омада расида-
аст. Њиссаи содирот дар њаљми умумии гардиши савдои хориљї дар соли 2024 ќариб 
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ба 22,0 % расидааст. Дар ин њошия бояд ќайд кард ки воридот, баръакс, дар сол-њои 
тањлили рў ба зиѐдшавї оварда, аз 4209,5 млн. доллари ИМА дар соли 2021 то ба 
7007,6 млн. доллари ИМА дар соли 2024 афзудааст. Њиссаи воридот дар њаљми уму-
мии гардиши савдои хориљї дар соли 2024 ба 78,2 % расидааст, ки ин хеле зиѐд аст. 

Бо вуҷуди рушди тадриҷии робитаҳои тиҷоратию иқтисодии Тоҷикистон бо 
кишварҳои Осиѐи Марказӣ, ИДМ ва дигар давлатҳо дар ин самт як қатор мушкилоти 
ҷиддӣ боқӣ мемонанд, ки ба рушди минбаъда ва амиқтар шудани ҳамкорӣ халал ме-
расонанд. Мушкилоти асосӣ дар он аст, ки Тоҷикистон роҳи баҳрӣ надорад, ки даст-
расӣ ба бозорҳои ҷаҳониро ба таври назаррас мушкил мекунад. Ҳама амалиѐт-ҳои 
содиротӣ ва воридотӣ аз транзит тавассути кишварҳои ҳамсоя вобастаанд, ки ха-
роҷоти нақлиѐт ва мӯҳлати интиқолро афзоиш дода, иқтисодиѐтро аз таъсири омил-
ҳои беруна осебпазиртар мегардонад.  

Илова бар ин, инфрасохтори нокифояи нақлиѐтӣ-логистикӣ њамчун монеаи на-
заррас боқӣ мемонад. Бо вуҷуди татбиқи як қатор лоиҳаҳо, шабакаи нақлиѐтии милї 
то ҳол ба навсозӣ ниѐз дорад. Пайвасти маҳдуди роҳи оҳан, релефи душвори кӯҳӣ ва 
хароҷоти баланди интиқол рақобатпазирии молҳои тоҷикро дар бозорҳои хориҷӣ 
коњиш медиҳад. Монеаҳои гумрукӣ ва маъмурӣ низ мушкилоти назаррас эҷод меку-
нанд. Тартиби мураккаби барасмиятдарории борњо, фарқиятҳо дар чаҳорчӯбаи тан-
зимкунӣ бо кишварҳои ҳамсоя ва мавҷудияти монеаҳои ғайритарифӣ ба рушди тиҷо-
рат монеъ мешаванд. Ин махсусан барои корхонаҳои хурду миѐна, ки зимни анҷом 
додани фаъолияти иқтисодии хориҷӣ хароҷоти иловагӣ ба бор меоранд, муҳим аст.  

Дар маљмўъ, мушкилоти мавҷудаи тиҷоратӣ ва иқтисодии Тоҷикистон мураккаб 
буда, ба равиши системавӣ ниѐз доранд. Онҳоро метавон тавассути рушди инфра-
сохтор, ҳамкории амиқтари минтақавӣ, беҳтар кардани сиѐсати иқтисодӣ ва таблиғи 
фаъоли сармоягузорӣ бартараф кард. Њисаи содирот ва воридот дар њаљми умумии 
гардиши савдои хориљї дар диаграммаи 1 оварда шудааст. 

Аз маълумотњои диаграммаи 1 мушоњида мегардад, њиссаи воридот дар њаљми 
гардиши савдои хориљї хеле зиѐд аст. Агар дар соли 2021 њиссаи воридот дар њаљми 
гардиши савдои хориљї 66,1 фоизро ташкил дода бошад, пас ин раќам дар соли 2024 
то ба 78,2 фоиз афзудааст. Њиссаи содиро, баръакс, дар солњои тањлилї  кам гардида, 
аз 33,8 % дар соли 2021 то ба 21,7 % дар соли 2024 омада расидааст. Дар ин замина 
бояд ќайд кард, ки яке аз мушкилоти асосї ин тавозуни манфии тиљорат аст. Ба ан-
дешаи мо, дар чунин њолат бояд корхонањои истењсолии ватании ба содирот нига-
ронидашуда њарчї бештар бунѐд гарданд. Дар баробари ин, барои бењтар намудани 
чунин вазъ гуруњбандии (диверсификатсияи) молњоро низ бояд дуруст намуд.  

Диаграммаи 1.Њиссаи содирот ва воридот дар њаљми умумии гардиши савдои 
 хориљї Љумњурии Тољикистон дар солњои 2021-2024, % 

33,8 

29,3 

29,4 

21,7 

66,1 

70,6 

70,5 

78,2 

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

2021

2022

2023

2024

Њиссаи воридот дар њаљми умумии гардиши савдои хориљї, % 

Њиссаи содирот дар њаљми умумии гардиши савдои хориљї, % 



71 

Динамикаи гардиши савдои хориљии Тољикистон бо мамлакатњои Осиѐи Мар-
казї дар љадвали 2 оварда шудааст. 

Нишондињандањои љадвали 2 инъикосгари он мебошанд, ки гардиши савдои хо-

риљи бо мамлакатњои Осиѐи Марказї дар солњои тањлилї (2021-2024) рў ба афзоиш 

овардааст. Савдои хориљї дар маљмўъ бо кишварњои Осиѐи Марказї дар соли 2021, 

1674,4 млн.доллари ИМА-ро ташкил дода буд. Ин раќам дар соли 2024 то ба 1928,7 

млн.доллари ИМА омада расидааст, ѐ ин ки 1,1 маротиба афзудааст. Њиссаи мамла-

катњои Осиѐи Марказї дар гардиши савдои хориљї дар маљмўъ 21,5 фоизро ташкил 

додааст. Мавриди зикр аст, ки гардиши савдои хориљї бо яке аз шарикони асосї ва 

стратегии Тољикистон - Љумњурии Ќазоќистон дар солњои тањлилї рў ба афзоиш 

овардааст. Агар дар соли 2021 савдои хориљї бо ин кишвар 1178,6 млн.доллари 

ИМА-ро ташкил дода бошад, пас ин раќам дар соли 2024 то ба 1293,2 млн.доллари 

ИМА расонида шуд. Содирот бо ин кишвар дар солњои тањлилї, мувофиќан, аз 360,1 

млн.доллари ИМА то 197,3 млн. доллари ИМА коњиш ѐфтааст. Воридот аз ин киш-

вар ба Тољикистон дар солњои тањлилї аз 818,5 млн. доллари ИМА то ба 1095,9 млн. 

доллари ИМА ѐ ин ки 1,3 маротиба афзудааст. 
        Љадвали 2 

Динамикаи гардиши савдои хориљии Љумњурии Тољикистон бо 
кишварњои Осиѐи Марказї дар солњои 2021-2024, млн. доллари ИМА 

Нишондињандањо 2021 2022 2023 2024 2024/2021, м 
Гардиши савдои хориљї, њамагї 6359,1 7309,5 8328,9 8955,0 1,4 
Аз љумла бо: - Љумњурии Ќазоќистон 1178,6 1441,2 1148,7 1293,2 1,0 

      - Љумњурии Узбекистон 447,8 555,4 504,4 586,5 1,3 
      - Љумњурии Ќирѓизистон 25,8 15,1 11,7 12,2 - 0,47 
      - Љумњурии Туркманистон 22,2 52,9 42,0 36,8 1,6 

Њамагї 1674,4 2064,6 1706,8 1928,7 1,1 
Содирот, њамагї 2149,6 2142,0 2448,8 1947,4 - 0,90 
Аз љумла бо:  - Љумњурии Ќазоќистон 360,1 483,9 255,7 197,3 - 0,54 

       - Љумњурии Узбекистон 129,6 178,3 150,9 176,4 1,3 
       - Љумњурии Ќирѓизистон 5,3 1,2 0,9 0,7 - 0,13 
       - Љумњурии Туркманистон 0,0 0,8 1,1 2,7 2,7 

Воридот, њамагї 4209,5 5167,5 5880,1 7007,6 1,6 
Аз љумла бо:  - Љумњурии Ќазоќистон 818,5 957,3 892,9 1095,9 1,3 

       - Љумњурии Узбекистон 318,2 377,0 353,5 410,1 1,2 
       - Љумњурии Ќирѓизистон 20,5 13,8 10,8 11,5 - 0,56 
       - Љумњурии Туркманистон 22,2 52,1 41,0 34,1 1,5 

   Сарчашма: Фаъолияти берунииќтисодии Љумњурии Тољикистон // Маљмўаи оморї. - 
Душанбе, АОНПЉТ, 2025. - С.15 

Мавриди зикр аст, ки муносибатњои тиљоратию иќтисодии Љумњарии Тољи-

кистон бо Љумњурии Ќазоќистон дар рушди тамоми минтаќаи Осиѐи Марказї наќши 

муњим доранд. Њамзамон ин ду мамлакатро робитањои таърихї, фарњангї ва иќти-

содї ба њам мепавандад, ки торафт наздиктар мешаванд. Пеш аз њама, бояд тазаккур 

дод, ки Љумњурии Ќазоќистон яке аз бузургтарин шарикони тиљоратии Љумњурии То-

љикистон ба шумор меравад. Бо иќтисодиѐт ва саноати рушдѐфтаи худ Љумњурии Ќа-

зоќистон ба Љумњурии Тољикистон молњои гуногун, аз љумла ѓалла, мањсулоти наф-

тї, металњои ва масолењи сохтмонї фаъолона содир менамояд. Љумњурии Тољикис-

тон айни замон бозори Љумњурии Ќазоќистонро бо мањсулоти кишоварзї, аз ќабили 

меваю сабзавот, пахта ва матоъ таъмин менамояд. Ба андешаи мо, омили муњими 

њамкорї ин иштироки њарду кишвар дар созмонњои байналмиллалї ва минтаќавї 

низ шуда метавонад.    

Сарфи назар аз тамоюли мусбат баъзе мушкилотњо низ вуљуд доранд. Масалан, 

мањдудиятњои наќлиѐтї, монеањои гумрукї ва зарурати такмили минбаъдаи чањор-

чуби њуќуќї муњим мебошанд. Њалли ин масъалањо самаранокии њамкорињои дуљо-

нибаро ба таври назаррас афзоиш медињад. Дар маљмўъ метавон гуфт, ки муносибат-

њои тиљоратию иќтисодии Љумњурии Тољикистон ва Љумњурии Ќазоќистон дорои им-
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кониятњои бузург барои рушди минбаъда мебошанд. Густариши њамкорї, рушди ин-

фрасохтор ва бартараф кардани монеањои мављуда ба рушди иќтисодии њарду киш-

вар ва таќвияти суботи минтаќавї мусоидат хоњанд кард.   

Гардиши савдои хориљї бо Љумњурии Узбекистон дар солњои тањлили ба таври 
устувор рушд карда истодааст. Агар дар соли 2021 њаљми умумии гардиши савдои 
хориљии Љумњурии Тољикистон бо Љумњурии Узбекистон 447,8 млн. доллари ИМА-
ро ташкил дода бошад, пас ин раќам дар соли 2024 то ба 586,5 млн. доллари ИМА 
омада расидааст ѐ ин ки 1,2 маротиба афзудааст. Содирот бо ин кишвари шарик низ 
дар солњои тањлилї 1,3 маротиба афзудааст. Њаљми воридот ба андозаи 1,2 маротиба 
зиѐд гардидааст. 

Бояд ќайд кард, ки рушди муносибатњои тиљоратию иќтисодии Тољикистон бо 
кишвари Узбекистон ба манфиати њарду кишвар аст. Ин кишварњо марзи муштарак 
доранд, инчунин робитањои наздики таърихиву фарњангии онњо ба рушди њамкори-
њои фаъоли иќтисодї мусоидат менамоянд. Дар ин замина бояд зикр кард, ки киш-
варњо њамкорињои фаромарзиро фаъолона инкишоф медињанд - бозорњои муштарак 
кушода мешаванд, корхонањои нав таъсис дода мешаванд ва лоињањои сармоягузорї 
дар бахшњои гуногуни иќтисодї, аз он љумла кишоварзї, саноат ва сохтмон амалї 
карда мешаванд. Њамин тавр, рушди муносибатњои тиљоратї ва иќтисодї байни 
Љумњурии Тољикистон ва Љумњурии Узбекистон дар тањкими њамгирої ва суботи 
минтаќавї наќши калидї мебозад. Таќвияти тиљорати мутаќобила, тањияи лоињањои 
муштарак ва амиќтар кардани шарикии иќтисодї ба рушди устувори њарду кишвар 
мусоидат хоњад кард.  

Савдои хориљї бо Љумњурии Ќирѓизистон дар солњои тањлили рў ба коњишѐбї 
овардааст. Гардиши савдои хориљии Тољикистон бо ин кишвар дар соли 2021 тахми-
нан 26,0 млн. доллари амрикоиро ташкил дода буд. Ин нишондињанда дар соли 2024 
то ба 12,2 млн.доллари ИМА афзоиш кард. Бо вуљуди ин, њамкорињои иќтисодии 
Љумњурии Тољикистон ва Љумњурии Ќирѓизистон соњањои гуногунро дар бар меги-
ранд. Равобити тиљоратию иќтисодии Тољикистон ва Ќирѓизистон имкони васеи 
рушди минбаъдаро доранд. Таќвияти њамкорї, њалли масъалањои фаромарзї ва руш-
ди инфрасохтор ба афзоиши тиљорати мутаќобила ва бењтар шудани некўањволии 
мардуми њарду кишвар мусоидат менамояд.          

Бо Љумњурии Туркманистон гардиши савдои хориљии Љумњурии Тољикистон рў 
ба зиѐдшавист. Масалан, агар дар соли 2021 савдои хориљї бо ин кишвар 22,2 млн. 
доллари амрикоиро ташкил дода бошад, пас ин раќам дар соли 2024 то ба 36,8 млн. 
доллари ИМА ѐ ин ки 1,6 маротиба афзудааст. Содирот дар солњои тањлилї бо ин 
кишвар 2,7 маротиба ва воридот беш аз 1,5 маротиба зиѐд гардидааст. Дар маљмўъ, 
њиссаи њар як мамлакати Осиѐи Марказї дар гардиши савдои хориљї дар диаграм-
маи 2 оварда шудааст.   

Диаграммаи 2. Њиссаи кишварњои Осиѐи Марказї дар гардиши савдои 
 хориљии Тољикистон дар солњои 2021-2024, % 
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Тањлили маълумоти диаграммаи 2 нишон медињад, ки њиссаи кишварњои Осиѐи 
Марказї дар гардиши савдои хориљии Љумњурии Тољикистон тамоюли гуногун до-
рад. Дар соли 2024 њиссаи кишварњои Осиѐи Марказї дар савдои хориљии Тољи-
кистон 21,5 %, аз љумла, њиссаи Ќазоќистон - 14,4 %, Узбекистон - 6,5 %, Ќирѓизис-
тон - 0,1 % ва Туркманистон - 0,4 фоизро ташкил додааст.  

Њамин тариќ, дурнамои равобити тиљоратї ва иќтисодии Љумњурии Тољикис-
тон ва кишварњои Осиѐи Марказї дар маљмўъ мусбат ва муњими стратегї барои руш-
ди уствори минтаќа боќї мемонад. Њамкорињои тиљоративу иќтисодии Љумњурии 
Тољикистон бо кишварњои Осиѐи Марказї дорои зарфиятњои назарраси рушд аст, ки 
бо тадбиќи босамари ислоњот ва ташаббусњои минтаќавї метавонанд омили асосии 
рушди иќтисодии кишвар гарданд. 
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РУШДИ МУНОСИБАТЊОИ ТИЉОРАТИЮ ИЌТИСОДИИ 
ТОЉИКИСТОН БО КИШВАРХОИ ОСИЁИ МАРКАЗЇ 

Дар маќола масъалањои рушди муносибатњои тиљорати ва иќтисодии Тољикистон бо 
мамлакатњои Осиѐи Марказї баррасї гардидаанд. Ќайд мегардад, ки  дар шароити иқтисоди 
муосири ҷаҳонӣ, ки бо афзоиши ҷаҳонишавӣ, минтақашавї ва вобастагии иқтисодии давлат-
ҳо тавсиф мешавад, масъалаҳои марбут ба рушди муносибатҳои тиҷоратӣ ва иқтисодӣ мах-
сусан муҳиманд. Муайян карда шудааст, ки густариши тиҷорати мутақобила бо кишварҳои 
Осиѐи Марказӣ ба Љумњурии Тоҷикистон имкон медиҳад, ки равандњои содирот ва воридот-
ро гуногун созад, вобастагиро аз бозорҳои дурдаст кам кунад ва хароҷоти нақлиѐтро коҳиш 
диҳад. Дар пояи тањлили њамаљонибаи гардиши савдои хориљии Тољикистон бо ин кишварњо 
муайян карда шудааст, ки њамкорињои тиљоративу иќтисодии Тољикистон бо кишварњои 
минтаќа дорои зарфиятњои назарраси рушд буда, бо татбиќи босамари ислоњот ва ташаб-
бусњои минтаќавї метавонанд омили асосии рушди устувори иќтисоди кишвар гарданд. 

Калидвожањо: гардиши савдои хориљї, содирот, воридот, тиљорати мутаќобила, љањо-
нишавї, минтаќашавї, рушди устувор 
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В статье рассмотрены вопросы развития торгово-экономических отношений Республики 
Таджикистан с странами Центральной Азии. Отмечается, что в условиях современной мировой 
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лиза внешнеторгового оборота Таджикистана с этими странами выявлено, что торгово-экономи-
ческое сотрудничество Таджикистана со странами Центральной Азии обладает значительным по-
тенциалом развития, который при эффективной реализации реформ и региональных инициатив 
может стать ключевым фактором устойчивого экономического развития страны.  
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УДК 311.313 (575.3) 

ВЛИЯНИЕ ИННОВАЦИЙ И НОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

НА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ЭНЕРГЕТИКИ 

Нaзифoв Ф.М.  

Научнo-и  л дoват ль кий ин титут  и т мнoгo анализа 

развития   ль кoгo хoзяй тва ТАCХН 

Современная конфигурация энергетического сектора региона определяется взаимо-

действием природно-ресурсных предпосылок и исторически сложившихся моделей хоз-

яйственного освоения территории. Существенное влияние на формирование энергетичес-

кой инфраструктуры оказал период советской индустриализации, в ходе которого были 

заложены фундаментальные основы функционирования энергетического комплекса. На-

личие значительного природно-энергетического потенциала, в сочетании с созданной в 

прошлом производственной и инфраструктурной базой, обусловило специфику развития 

региональной энергетики и еѐ структурные особенности на современном этапе. Таджи-

кистан обладает значительными гидроэнергетическими ресурсами, что делает гидроэнер-

гетику доминирующим компонентом энергетической системы. Однако существенные се-

зонные колебания производства, ограниченные традиционные источники топлива, ин-

фраструктурные слабости и потребность в модернизации создают структурные вызовы, 

требующие комплексной государственной и международной политики. Республика Тад-

жикистан расположена в горной зоне Центральной Азии, где вода - ключевой энергети-

ческий ресурс. Благодаря многочисленным рекам и высокому уровню осадков страна об-

ладает одним из крупнейших гидроэнергетических потенциалов в регионе и мире. Этот 

потенциал определяет энергетическую стратегию Таджикистана, превращая его в потен-

циально важного поставщика возобновляемой энергии на региональные рынки. Энергети-

ческий сектор страны играет ключевую роль в социально-экономическом раз-витии госу-

дарства. С учетом ограниченных ресурсов минеральных видов топлива и богатых водных 

ресурсов, энергетика страны сформировалась под влиянием гидроэнергетического доми-

нирования. Анализ энергетического баланса, структуры производства, инновационных 

возможностей и внешних факторов позволяет оценить потенциал устойчивого энерго-

снабжения и роли Таджикистана в региональных энергетических сетях. 

В контексте данного исследования представляется необходимым рассмотреть сов-

ременную международную ситуацию. Современные глобальные экономические процессы 

в значительной степени подвержены влиянию геополитических факторов, формирующих 

условия функционирования международных финансовых и инвестиционных рынков. В 

данном контексте особое значение приобретает геополитическая ситуация на Ближнем 

Востоке, в частности, сохраняющаяся напряженность в отношениях между Ираном и Из-

раилем. Данная напряженность, проявляющаяся как в форме политического противосто-

яния, так и в потенциальной угрозе военной эскалации, оказывает существенное влияние 

на динамику глобальной экономической стабильности. Геополитическая неопределен-

ность в регионе способна воздействовать на различные компоненты мировой экономики, 

включая функционирование международных финансовых рынков, динамику цен на энер-

гоносители и структуру международных инвестиционных потоков. В частности, усиление 

геополитических рисков может спровоцировать повышенную волатильность на мировых 

фондовых рынках, а также оказывать давление на формирование цен на стратегически 

важные энергетические ресурсы. 

Также, особое внимание следует уделить текущей международной обстановке, ока-

зывающей значительное влияние на глобальные экономические процессы. Одним из глав-

ных последствий напряженности на Ближнем Востоке является резкий рост цен на энер-
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гоносители, особенно на нефть. Напряженность между Ираном и Израилем может повли-

ять на ключевые транспортные пути для перевозки энергоносителей в регионе, такие как 

Ормузский пролив, который является основным мировым маршрутом транспортировки 

нефти. Учитывая, что Иран обладает значительной властью в контроле доступа к Ормузс-

кому проливу, напряженность между двумя странами часто вызывает неопределенность в 

отношении глобальных поставок энергоносителей. Цены на нефть марок Brent и WTI, что-

бы оценить, как геополитическая напряженность влияет на энергетический рынок. Дан-

ные показывают, что цены на нефть имеют тенденцию к значительному росту в периоды 

высокой напряженности. Например, во время напряженности 2012 года, вызванной угро-

зой Ирана закрыть Ормузский пролив, цены на нефть марки Brent подскочили более чем 

на 20% в течение двух месяцев, отражая неопределенность, порождаемую потенциальным 

конфликтом. Кроме того, резкие скачки цен на нефть влияют и на другие товарные рынки, 

включая природный газ и уголь. За ростом цен на энергоносители часто следует резкий 

рост цен на другие сырьевые товары, что усиливает инфляционное давление на мировом 

рынке. Поэтому напряженность между Ираном и Израилем может оказать существенное 

влияние на мировую экономику посредством скачков цен на энергоносители [7]. 

Рост цен на нефть влияет на мировую экономику, особенно в странах-крупных пот-

ребителях энергоресурсов, таких как США, Европа и страны с развивающейся экономи-

кой. Повышение цен на энергоносители может привести к инфляции в странах-крупных 

потребителях, что, в свою очередь, может повлиять на денежно-кредитную политику и ин-

вестиционные решения. Например, резкий рост цен на энергоносители может спровоци-

ровать ужесточение политики центральных банков, потенциально повлияв на фондовые 

рынки и международные потоки капитала. 

Необходимо отметить, что страны региона Персидский залив несут значительные 

экономические издержки, связанные с текущей военной эскалацией. По последним оцен-

кам, совокупные экономические потери государств региона уже превышают 40 млрд. дол-

ларов США. Согласно прогнозам аналитиков Goldman Sachs, в ряде стран региона воз-

можно двузначное сокращение темпов экономического роста, в частности в Бахрейне, Ку-

вейте и Катаре. Экономики Саудовская Аравия и Объединѐнные Арабские Эмираты также 

испытывают существенное давление, хотя масштабы негативного воздействия мо-гут 

быть несколько менее выраженными. Наряду с первоначальным снижением деловой ак-

тивности в таких секторах, как туризм и международная торговля, значительное фи-

нансовое бремя связано с необходимостью усиления мер безопасности и обороны. В част-

ности, государства региона вынуждены направлять значительные бюджетные ресурсы на 

развитие и поддержание систем противовоздушной обороны. Так, Объединѐнные Араб-

ские Эмираты ежегодно расходуют значительные финансовые средства на укрепление 

оборонной инфраструктуры и обеспечение защиты стратегически важных объектов [8]. 

Энергетика является ключевым сектором экономики, влияющим на все отрасли про-

мышленности и потребление домохозяйств. В современном мире динамичные изменения 

технологического ландшафта оказывают существенное влияние на эффективность энерге-

тических рынков. Инновации - от цифровизации до чистых источников энергии - форми-

руют новые правила конкуренции и потенциал устойчивого развития. В условиях глобаль-

ного энергетического перехода трансформация энергетического сектора становится клю-

чевым фактором устойчивого экономического развития. Усиление международной кон-

куренции, декарбонизация экономики, рост требований к экологической ответственности 

бизнеса и цифровизация производственных процессов формируют новые параметры кон-

курентоспособности отрасли. Традиционные преимущества - доступ к сырьевым ресурсам 

и масштабы производства - постепенно уступают место технологическим и институцио-

нальным факторам. 

Отличие цифровизации от автоматизации процессов заключается в том, что при ав-

томатизации с использованием IT-технологий сами производственные, вспомогательные, 

обслуживающие, поддерживающие процессы принципиально не меняются, повышается 
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их эффективность, они оптимизируются и ускоряются. В случае цифровой трансформации 

радикально меняются традиционные процессы, часть из них трансформируется, а часть - 

исчезает. Важной особенностью в процессе цифровизации является использование в про-

изводственных процессах искусственного интеллекта, который имеет свойства и возмож-

ность самообучения. С появлением аддитивных технологий и возможностью 3D-печати 

изделий из различных конструкционных материалов разработкой специализированной 

оснастки занимаются несколько инженеров-программистов [2]. 

Современная энергетика переходит от централизованных моделей генерации к рас-

пределѐнным системам, основанным на интеграции возобновляемых источников энергии, 

интеллектуальных сетей и цифровых платформ управления. В соответствии с прогнозами 

International Energy Agency, темпы внедрения низкоуглеродных технологий и цифровых 

решений будут определять структуру мирового энергетического баланса в ближайшие де-

сятилетия. Это означает, что конкурентоспособность стран и компаний всѐ в большей сте-

пени зависит от их способности генерировать и коммерциализировать инновации. Важно 

отметить, что успешные инновации в энергетике могут иметь колоссальные экономичес-

кие и социальные последствия, влияя на конкурентоспособность промышленности, тор-

говлю, состояние окружающей среды, инвестиции в инфраструктуру и безопасность. Вто-

рое издание отчета «Состояние энергетических инноваций» обращает внимание на техно-

логии, политику и финансирующие организации, находящиеся на переднем крае этого 

процесса. Сегодня глобальные рынки энергетических технологий, таких как батареи, 

трансформаторы, турбины, двигатели и теплообменники, оцениваются в триллионы дол-

ларов. Поскольку расходы на энергетику составляют до 10% мирового ВВП, инновации, 

снижающие затраты на энергоснабжение, могут трансформировать сравнительное преи-

мущество страны. В результате энергетический сектор является инновационно-интенсив-

ным: каждый десятый патент связан с энергетикой - больше, чем с химической промыш-

ленностью, фармацевтикой или транспортом. Сегодня контекст для энергетических инно-

ваций смещается в сторону конкурентоспособности и безопасности. В нашем опросе экс-

пертов и практиков 80% респондентов назвали энергетическую безопасность одним из 

трех главных факторов энергетических инноваций в 2025 году, опережая доступность, 

выбросы парниковых газов и национальные экономические показатели. Многие из мер, 

направленных на развитие инноваций и объявленных в 2025 году, включая американскую 

программу Genesis Mission и предлагаемый Фонд конкурентоспособности ЕС, способ-

ствуют укреплению технологического потенциала для повышения экономической конку-

рентоспособности и энергетической безопасности. Это может стимулировать развитие 

технологий, поддерживающих поставки критически важных минералов, атомную энерге-

тику, электросети и внутренние энергетические ресурсы. Государственная поддержка ин-

нова-ций в энергетике лежит в основе ряда недавних важных шагов вперед в энергетиче-

ском секторе и приносит свои плоды на десятилетия вперед. Снижение стоимости проек-

тов и новые конструкции привлекли инвестиции в плавучие установки для сжижения при-

род-ного газа, которые, как ожидается, к 2030 г. обеспечат более одной восьмой мировых 

мощностей по производству СПГ, тогда как всего 10 лет назад их объем был нулевым.  

Первоначальное проектирование и тестирование ПЛПГ финансировались европейс-

кими правительствами в конце 1990-х гг., и Европейский союз и Правительство Японии 

разделили риски финансирования с частным сектором в рамках первого крупного проекта. 

Аналогичным образом, исследования литий-ионных батарей первоначально финансирова-

лись государством в 1970-х годах, а первый патент был профинансирован правительством 

Великобритании в 1981 году, прежде чем государственная поддержка способствовала раз-

витию рынков, которые стимулировали дальнейшие улучшения. В отсутствие частного 

капитала для развития геотермальной энергетики следующего поколения - долгосрочного 

проекта с высокими рисками, который сейчас начинает трансформироваться в крупные 

инвестиции - правительства финансировали почти все первоначальные работы с 1970-х по 

2010-е годы. 
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Как правило, анализ затрат и выгод показывает, что экономические выгоды от госу-

дарственных исследований и разработок в области энергетики намного превышают - даже 

в сто раз - их затраты. Наиболее полные ретроспективные оценки такого рода проводи-
лись в рамках нескольких многолетних программ США до 2015 г. Эти программы при-

несли экономике США выгоду, как минимум в три раза превышающую их затраты, вклю-

чая экономию на топливе, снижение цен на энергетическое оборудование и увеличение 

продаж энергетической продукции. Примеры, такие как исследования и разработки в об-

ласти геотермальной, ветровой энергетики и повышения энергоэффективности зданий, 

привели к получению нескольких сотен долларов выгоды на каждый доллар затрат. Вли-

яние многих из этих первоначальных инвестиций, вероятно, возросло с момента проведе-

ния этих анализов, поскольку рынки сбыта полученной продукции расширились, а «по-

бочные эффекты» в смежных областях стимулировали новые идеи и изобретения по всему 

миру [6]. 

Инновационная трансформация энергетики носит комплексный характер и охваты-

вает технологические, экономические, институциональные и социальные аспекты. В этих 

условиях особую актуальность приобретает исследование механизмов влияния инноваций 

на формирование конкурентных преимуществ. Для количественной оценки влияния инно-

ваций на конкурентоспособность энергетики целесообразно использовать систему эконо-

мических показателей. Инновации представляют собой внедрение новых или существенно 

улучшенных продуктов, процессов, технологий или организационных решений, обеспе-

чивающих повышение эффективности. В энергетике это охватывает широкий спектр раз-

работок: от новых видов топлива до систем управления энергосетями. 

Виртуальная реальность изменит процесс подготовки и тренинга специалистов на 

основе электронных курсов и электронных тренажеров, подключенных к дубликату реаль-

ных данных, полученных с реальных АЭС, системам виртуализации и «дополненной ре-

альности» для анализа конкретных операций, ситуации, проблемы и получения производ-

ственных навыков посредством спутниковой связи между цехом и центром компетенций, 

находящихся в разных концах страны или даже разных странах. Использование искус-

ственного интеллекта позволить анализировать ответы и экзаменовать обучаемого. Но-

вые технологии позволят в режиме реального времени моделировать ситуацию, математи-

ческими методами находить неочевидные корреляции между параметрами и прогнозиро-

вать процессы, события, т.е. использовать методы предиктивной аналитики к планирова-

нию ремонтов, диспетчеризации, переключению режимов оборудования, управлению 

надежностью. Встроенные в очки работника видеокамеры смогут передавать параметры в 

систему «дополненной реальности», а автоматический голосовой помощник поможет ра-

ботнику в выполнении конкретных операций, проконтролирует выполнение правил тех-

ники безопасности и при их несоблюдении блокирует систему. Данные технологии значи-

тельно повысят безопасность производства, производительность труда, операционную эф-

фективность, минимизируют ошибки, травматизм, радикально изменят производственный 

процесс и деятельность эксплуатационного персонала [4]. 

Конкурентоспособность - способность предприятия или отрасли создавать товары и 

услуги, пользующиеся спросом на внутреннем и внешнем рынках с высокими экономи-

ческими показателями. В энергетике ключевыми показателями являются стоимость про-

изводства энергии, энергоэффективность, надежность поставок, экологичность и техноло-

гическая устойчивость. 

На современном этапе экономического развития в условиях усиливающихся про-

цессов глобализации формирование конкурентоспособности является одним из условий 

экономического роста и устойчивого развития. Обеспечение конкурентоспособности до-

стигается благодаря развитию способности конкурировать, т.е. выступать на внутреннем и 

внешнем рынках наравне c другими конкурентами. Формирование способностей конкури-

ровать является длительным и сложным процессом, направленного не только на развитие, 

но и на создание, сохранение и улучшение конкурентных позиций, обеспечивающих ус-
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тойчивое развитие экономических субъектов и экономики страны в целом. Конкуренто-

способность - это свойство практически любых экономических объектов. Что касается 

конкурентоспособности энергетической отрасли, то ее можно определить, как степень его 

потребительской привлекательности по сравнению с аналогичными услугами, что обеспе-

чивают его способность участвовать в борьбе за потребителя на целевом рыночном сег-

менте с реальными и потенциальными конкурентами в конкретный период времени, бла-

годаря использованию отраслью маркетинговых факторов. Главными макроэкономичес-

кими предпосылками конкурентоспособности энергетической отрасли экономики являют-

ся: уровень развития национальной экономики; темпы и характер экономического роста; 

конъюнктура (состояние) хозяйства; интенсивность и масштаб хозяйственного оборота; 

уровень и структурные параметры экономической активности. Таким образом, в совре-

менных условиях устойчивое и поступательное развитие экономики стран и отдельных 

регионов тесно связано с развитием их конкурентоспособности. При этом, региональный 

уровень анализа, с учетом наличия широкого перечня инструментариев исследования 

процессов формирования конкурентных преимуществ, выступает в качестве удобной 

площадки для разработки и реализации конкурентных стратегий, т.к., соответствующий 

этому уровню анализа раздел экономической науки - региональная экономика - рассмат-

ривает все происходящее в закономерном взаимодействии с природными явлениями, опи-

рается, в первую очередь, на экосистемный подход, учитывает основные принципы раци-

онального природопользования, базируется на эффективное использование природно-ре-

сурсного потенциала, а также системно подходит к изучению факторов внешней среды 

[5]. 

Конкурентоспособность усиливается за счет инноваций путем нижеприведенных 

пунктов: 

- снижение издержек производства; 

- увеличение эффективности генерации и распределения энергии; 

- обеспечение экологической устойчивости; 

- расширение экспортного потенциала технологий и услуг и др. 

Конкурентоспособность энергетики можно определить как способность энергети-

ческого сектора обеспечивать устойчивое и эффективное производство, транспортировку 

и использование энергии при минимальных затратах и экологических издержках. В миро-

вой научной литературе выделяются следующие критерии конкурентоспособности: 

- ресурсная база (наличие и доступность природных ресурсов); 

- инновационность (уровень внедрения новых технологий и цифровых решений); 

- экологическая устойчивость (снижение углеродных выбросов, «зеленая трансфор-

мация»); 

- институциональная среда (правовое регулирование, инвестиционный климат, энер-

гетическая дипломатия); 

- инфраструктурная интеграция (участие в региональных энергетических коридо-

рах). 

Для Таджикистана именно инновации и «зеленая энергетика» способны выступить 

главными факторами повышения конкурентоспособности в среднесрочной и долгосроч-

ной перспективе [3]. 

Основное направление технологических инноваций в энергетике - это цифровизация 

энергетических систем. Цифровые технологии, включая искусственный интеллект (ИИ), 

интернет вещей (IoT) и анализ больших данных, позволяют оптимизировать управление 

энергосетями, прогнозирование спроса и балансирование производства. Возобновляемые 

источники энергии развитие солнечной, ветровой, гидроэнергетики и биомассы снижает 

зависимость от ископаемых источников, повышает экологическую устойчивость и дивер-

сифицирует энергетический микс. Инновационные процессы и оборудование, направлен-

ные на снижение потерь энергии, повышают общую экономическую эффективность энер-

гетических систем. Сети следующего поколения - это smart grids обеспечивают двусто-
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роннюю передачу энергии и информации между всеми участниками рынка, повышая гиб-

кость и надежность систем. 

Влияние инновационных процессов на экономическое развитие, особенно на энер-

гетический сектор традиционно рассматривается как базовая отрасль национальной эко-

номики, определяющая темпы промышленного развития, уровень технологической неза-

висимости и социальную стабильность. В условиях глобального энергетического перехода 

усиливается значение инноваций как ключевого фактора модернизации отрасли и повы-

шения еѐ конкурентоспособности. Технологические изменения в области возобновляемой 

энергетики, цифровизации и энергоэффективности становятся определяющим элементом 

трансформации мировой энергосистемы. 

Экономическое влияние инноваций проявляется не только на уровне отдельных ком-

паний, но и на макроэкономическом уровне, формируя новые источники экономического 

роста, инвестиционной активности и структурной перестройки. В данной работе анализи-

руются механизмы и направления воздействия инновационных процессов на экономичес-

кие показатели энергетического сектора. 

Проведѐнное исследование позволяет сформулировать ряд обобщающих выводов. 

Инновации и новые технологии оказывают критическое влияние на конкурентоспособ-

ность энергетического сектора. Их внедрение обеспечивает снижение затрат, повышение 

эффективности производства, улучшение качества поставляемой энергии и укрепление 

позиций компаний на мировом рынке. Вместе с тем существуют значительные барьеры, 

которые можно преодолеть посредством целенаправленной государственной политики, 

международного сотрудничества, привлечения инвестиций и развития человеческого ка-

питала. Инновации выступают ключевым фактором структурной трансформации энерге-

тического сектора. Технологические изменения затрагивают не только способы генера-

ции энергии, но и институциональную организацию рынков, механизмы ценообразования 

и формы взаимодействия между производителями и потребителями. Цифровизация, авто-

матизация и развитие распределѐнных энергетических систем формируют новую модель 

конкурентной среды. Снижение издержек и повышение эффективности являются прямым 

экономическим результатом инновационной активности. Развитие возобновляемых источ-

ников энергии, систем хранения и интеллектуальных сетей способствует уменьшению 

предельных издержек производства и повышению операционной гибкости компаний. Это 

усиливает ценовую конкурентоспособность отрасли. Экологический фактор становится 

элементом конкурентных преимуществ. В условиях глобальной декарбонизации и ужес-

точения климатической политики компании, инвестирующие в чистые технологии, полу-

чают преимущества в доступе к международным рынкам капитала и экспортным возмож-

ностям. Инновации способствуют формированию новых рынков и бизнес-моделей. Разви-

тие энергетических сервисов, цифровых платформ управления спросом, распределѐнной 

генерации и энергетического хранения создаѐт дополнительные источ-ники доходов. Ин-

новационная активность напрямую зависит от институциональной среды. Эффективность 

государственной политики, регуляторной стабильности и механизмов финансирования 

определяет скорость внедрения технологий. Риски цифровизации требуют системного 

подхода к управлению безопасностью. Расширение применения интеллектуальных систем 

управления увеличивает требования к кибербезопасности и устойчивости инфраструкту-

ры. Долгосрочная конкурентоспособность энергетики невозможна без инвестиций в чело-

веческий капитал. Подготовка специалистов в области цифровых технологий, ИИ и энер-

гетического инжиниринга становится стратегическим приоритетом. 

По мнению М.А. Любарская и В.С. Меркушева, рост геополитических рисков спо-

собствует повышению мировых цен на нефть. В условиях увеличения стоимости тради-

ционных энергоресурсов потребители энергетических ресурсов могут активнее обращать-

ся к альтернативным источникам энергии, в том числе к возобновляемым источникам. 

Это, в свою очередь, формирует более благоприятные условия функционирования компа-

ний сек-тора возобновляемой энергетики и способствует росту инвестиционного интереса 
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к их акциям. При этом ожидания инвесторов относительно будущего соотношения спроса 

и предложения на нефтяном рынке оказывают существенное влияние на уровень их уве-

ренности в перспективах развития рынка альтернативной энергетики. Данные ожидания 

становятся одним из ключевых факторов, определяющих инвестиционные решения участ-

ников финансовых рынков. Таким образом, увеличение геополитических рисков способно 

оказывать косвенное влияние на состояние и динамику развития рынка возобновляемой 

энергетики посредством изменения инвестиционных настроений и стратегий инвесторов 

[1]. 

Следует отметить, что современный этап развития мировой экономики характеризу-

ется ускоренной технологической трансформацией, в которой энергетический сектор иг-

рает стратегическую роль. Инновации становятся не просто инструментом модер-низации, 

а фундаментальным фактором формирования конкурентных преимуществ на националь-

ном и глобальном уровнях. В ходе исследования было установлено, что внедрение новых 

технологий оказывает многомерное воздействие на конкурентоспособность энергетики. 

Оно проявляется в снижении себестоимости производства энергии, повышении энергоэф-

фективности, диверсификации источников энергоснабжения, усилении экологической ус-

тойчивости и формировании новых рынков услуг. Особое значение приобретают процес-

сы цифровизации энергетического сектора, развитие возобновляемых источников энер-

гии, внедрение систем накопления энергии и формирование интеллектуальных энергети-

ческих сетей. Одновременно инновационный процесс сопряжѐн с рядом ограничений, 

среди которых следует выделить высокие инвестиционные затраты на внедрение новых 

технологий, наличие институциональных барьеров, дефицит высококвалифицированных 

кадров, а также возрастающие риски кибербезопасности, возникающие в условиях цифро-

вой трансформации энергетической инфраструктуры. Преодоление данных ограничений 

возможно при условии комплексного взаимодействия государства, бизнеса и научно-ис-

следовательского сообщества, а также формирования благоприятной институциональной 

среды, стимулирующей инновационную активность и инвестиции в технологическое раз-

витие. Стратегическое значение инноваций в энергетике заключается в их способности 

обеспечить долгосрочный устойчивый экономический рост, укрепление энергетической 

безопасности и повышение международной конкурентоспособности экономики в целом. В 

условиях глобального энергетического перехода именно инновационные технологии ста-

новятся определяющим фактором лидерства стран и компаний на мировом энергетиче-

ском рынке. Таким образом, будущее конкурентоспособной энергетики напрямую связано 

с масштабом, качеством и скоростью внедрения инноваций. Те экономики, которые смо-

гут обеспечить системную поддержку технологического развития энергетического секто-

ра, получат значительное преимущество в мировой конкурентной борьбе. 

Важно также отметить, что инновационные процессы в энергетике обладают выра-

женным мультипликативным эффектом, оказывая влияние не только на развитие самого 

энергетического сектора, но и на смежные отрасли экономики. В частности, внедрение 

цифровых технологий управления энергосистемами способствует повышению эффектив-

ности промышленного производства, оптимизации транспортной инфраструктуры и раз-

витию новых форм предпринимательской деятельности. 

Развитие инновационных технологий в энергетике сопровождается формированием 

новых сегментов рынка, включая рынок услуг по управлению энергопотреблением, плат-

форменные решения для мониторинга и анализа энергетических данных, а также развитие 

распределенной генерации. Эти процессы стимулируют возникновение новых бизнес-мо-

делей, основанных на интеграции энергетических, информационных и телекоммуникаци-

онных технологий. 

Особое значение в современных условиях приобретает интеграция возобновляемых 

источников энергии в существующие энергетические системы. Расширение использова-

ния солнечной, ветровой и других видов возобновляемой энергетики способствует сни-

жению зависимости национальных экономик от традиционных углеводородных ресурсов 
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и повышению устойчивости энергетических систем к внешним экономическим и полити-

ческим шокам. Вместе с тем, широкое внедрение возобновляемых источников энергии 

требует модернизации сетевой инфраструктуры и развития технологий хранения энергии, 

обеспечивающих стабильность и надежность энергоснабжения. 
Анализ также показывает, что ключевую роль в развитии инновационной энергетики 

играет государственная политика. Эффективные механизмы государственной поддержки, 
включая налоговые стимулы, субсидирование научно-исследовательских и опытно-конс-
трукторских работ, а также формирование благоприятной регуляторной среды, способны 
существенно ускорить внедрение новых технологий. В ряде стран именно активная госу-
дарственная политика стала основным фактором ускоренного развития инновационных 
энергетических технологий и формирования конкурентных преимуществ на мировом рын-
ке. Наряду с этим, важное значение имеет развитие международного технологического со-
трудничества. Глобальный характер энергетического перехода обусловливает необходи-
мость обмена технологиями, научными знаниями и лучшими практиками между страна-
ми. Международные исследовательские проекты, совместные инвестиционные программы 
и транснациональные технологические альянсы способствуют ускорению распростране-
ния инноваций и повышению эффективности использования энергетических ресурсов. 

Следует добавить, что успешная реализация инновационной трансформации энерге-
тического сектора во многом зависит от уровня развития человеческого капитала. Подго-
товка специалистов в области энергетических технологий, цифровых систем управления и 
анализа данных становится одним из ключевых факторов формирования конкурентоспо-
собной энергетической отрасли. В этой связи возрастает роль университетов и научно-ис-
следовательских центров, обеспечивающих подготовку кадров и проведение фундамен-
тальных и прикладных исследований. В долгосрочной перспективе инновационное разви-
тие энергетики способствует формированию более устойчивой и диверсифицированной 
экономической структуры. Снижение зависимости от ограниченных природных ресурсов, 
развитие высокотехнологичных отраслей и рост инновационной активности создают ус-
ловия для повышения устойчивости национальных экономик к внешним экономическим 
потрясениям. 

Таким образом, инновации выступают ключевым фактором трансформации энерге-
тического сектора и повышения его конкурентоспособности. Их внедрение способствует 
формированию новых технологических и экономических возможностей, обеспечивающих 
устойчивое развитие энергетики и экономики в целом. В условиях усиливающейся гло-
бальной конкуренции именно способность к генерации и эффективному внедрению ин-
новаций становится определяющим фактором долгосрочного успеха энергетических си-
стем отдельных стран и регионов. 
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ваций, их влияние на экономическую эффективность, устойчивое развитие и международную кон-
курентоспособность энергетических компаний. Проанализированы ключевые направления техно-
логической модернизации отрасли. Обоснована ключевая роль инноваций и новых тех-нологий. 
Предложены и обобщены направления повышения инвестиционной привлекательности инноваци-
онных энергетических проектов.  

Ключeвыe cлoва: инновации, энергетический сектор, конкурентоспособность, устойчивое 
развитие, технологии, экономический рост, мировая экономика, цифровизация, энергетическая 
дипломатия, регион, роль инноваций, модернизация, анализ, цифровые платформы, геополитика,  
инвестиционная политика 

Cвeдeния oб aвтoрe: Нaзифoв Фaрхoд Мирзoшoeвич - к.э.н., науч. сoтр. НИИ cиcтeмнoгo 
анализа развития ceльcкoгo хoзяйcтва Таджикcкoй акадeмии ceльcкoхoзяйcтвeнных наук  

Aдрec: 73 40 25, Республика Таджикистан, г. Душанбе, пр. Рудаки, 21А 
Тeл.: (+992) 777 01 02 24, E-mail: fnazifov@gmail.com   

ТАЪСИРИ ИННОВАЦИЯ ВА ТЕХНОЛОГИЯҲОИ НАВ 
БА РАҚОБАТПАЗИРИИ БАХШИ ЭНЕРГЕТИКА 

Дар мақола нақши инноватсия ва технологияҳои нав дар баланд бардоштани рақобатпазирии 
бахши энергетика баррасӣ мешавад. Дар он усулҳои татбиқи инноватсияҳои технологӣ ва таъсири 
онҳо ба самаранокии иқтисодӣ, рушди устувор ва рақобатпазирии байналмилалии ширкатҳои 
энергетикӣ таҳлил карда шудаанд. Самтҳои калидии навсозии технологӣ дар соҳа таҳлил карда 
шуда, нақши муњими инноватсия ва технологияҳои нав асоснок карда шудаанд. Равишҳо барои 
баланд бардоштани ҷолибияти сармоягузории лоиҳаҳои инноватсионии энергетикӣ пешниҳод ва 
ҷамъбаст карда шудаанд. 

Калидвoжаҳo: навоварӣ, бахши энергетика, рақобатпазирӣ, рушди устувор, технология, 
рушди иқтисодӣ, иқтисоди ҷаҳонӣ, рақамикунонӣ, дипломатияи энергетикӣ, минтақа, нақши наво-
варӣ, модернизатсия, таҳлил, платформаҳои рақамӣ, геополитика, сиѐсати сармоягузорӣ 

Маълумoт дар бoраи муаллиф: Назифoв Фархoд Мирзoшo вич - н. и. и., хoдими илмии 
Инcтитути илмї-тадқиқoтии таҳлили cиcтeмавии рушди кишoварзии Акадeмияи илмҳoи кишo-
варзии Тoҷикиcтoн 

Cурoға: 73 40 25, Ҷумҳурии Тoҷикиcтoн, ш. Душанбe, х. Рўдакї, 21А 
Тeл.:  (+992) 777 01 02 24, E-mail: fnazifov@gmail.com 

THE IMPACT OF INNOVATION AND NEW TECHNOLOGIES ON 
THE COMPETITIVENESS OF THE ENERGY SECTOR 

This article examines the role of innovation and new technologies in enhancing the competitiveness 
of the energy sector. It analyzes methods for implementing technological innovations and their impact on 
economic efficiency, sustainable development, and the international competitiveness of energy compa-
nies. Key areas of technological modernization in the industry are analyzed. The key role of innovation 
and new technologies is substantiated. Directions for increasing the investment attractiveness of innova-
tive energy projects are proposed and summarized. 

Keywords: innovation, energy sector, competitiveness, sustainable development, technology, eco-
nomic growth, economy, global economy, digitalization, sustainable development, energy diplomacy, 
region, role of innovation, modernization, analysis, digital platforms, geopolitics, investment policy, stock 
market 

Information about the author: Nazifov Farkhod Mirzoshoevich - PhD in Economics, research 
fellow at the Research Institute of System Analysis of Agricultural Development of the Tajik Academy of 
Agricultural Sciences  

Address: 73 40 25, Republic of Tajikistan, Dushanbe, Rudaki, 21A 
Phone:  (+992) 777 01 02 24, E-mail: fnazifov@gmail.com  

mailto:fnazifov@gmail.com
mailto:fnazifov@gmail.com
mailto:fnazifov@gmail.com


84 

УДК:339.54 (575.3) 

РАЗВИТИЕ ВНЕШНЕЙ ТОРГОВЛИ В ТАДЖИКИСТАНЕ: 

 ПРОБЛЕМЫ И ТЕНДЕНЦИИ  

Одинаев Х.А. 
Таджикский национальный университет 

Субхониѐн М. К. 
Институт экономики и демографии  

Национальной академии наук Таджикистана 

В условиях усиления глобализации и международной экономической интеграции 

внешняя торговля играет ключевую роль в обеспечении устойчивого экономического рос-

та и повышении конкурентоспособности национальной экономики, становясь одним из 

важнейших движущих сил. Для стран с трансформационной экономикой, таких как Рес-

публика Таджикистан, создание действенного механизма регулирования внешней торгов-

ли имеет особое значение. От его эффективности зависит уровень интеграции страны в 

мировую хозяйственную систему, ее устойчивость к внешним потрясениям и способность 

реализовывать стратегические национальные интересы. 

Внешнеторговая деятельность Таджикистана в настоящее время имеет ряд струк-

турных особенностей. К ним относятся, прежде всего, преобладание импорта над экспор-

том, ограниченная диверсификация экспортной продукции и высокая зависимость от вне-

шних рынков, а также от колебаний цен. Необходимость совершенствования инструмен-

тов государственного регулирования, призванных стимулировать экспортный потенциал, 

развитие перерабатывающих отраслей и увеличение добавленной стоимости националь-

ного производства, диктуется этими факторами. Теоретическая и практическая значи-

мость данной проблемы обусловлена необходимостью систематизации принципов и инс-

трументов регулирования внешней торговли с учетом специфики экономики Таджикис-

тана и актуальных тенденций на мировом рынке. Важное значение имеет обоснование те-

оретических основ и практических механизмов регулирования внешней торговли в Тад-

жикистане, а также изучение практики их применения в стране. 

Внешнеэкономическая деятельность характеризуется комплексом производственно-

хозяйственных, организационно-технических, финансово-экономических и коммерческих 

функций, которые вызваны реализацией внешнеторговых сделок, содействием в междуна-

родном инвестиционном сотрудничестве, производственной кооперации, валютных и фи-

нансово-кредитных операциях. В условиях трансформационной экономики республики 

развитие внешнеэкономических отношений со всеми странами мира является важнейшим 

фактором устойчивого развития национальной экономики. 

Внешнеэкономическая деятельность страны представляет собой совокупность внеш-

неэкономических связей, которые включают экспорт и импорт товаров, услуг, капитала, а 

также научно-техническое сотрудничество и международные инвестиции [3; 6; 9]. Харак-

теристика внешнеэкономической деятельности включает следующие аспекты: экспорт и 

импорт товаров и услуг, географическая структура внешнеэкономической деятельности, 

торговый баланс, инвестиционная деятельность, участие в международных организациях, 

таможенная и тарифная политика, риски и проблемы внешнеэкономической деятельности 

[9]. Все эти аспекты в совокупности помогают оценить степень открытости национальной 

экономики, еѐ конкурентоспособность на международной арене и устойчивость к внеш-

ним экономическим вызовам. 
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Реализуя прогрессивную экономическую политику во внешнеэкономической дея-

тельности, Республика Таджикистан стремится достичь определенных национальных ин-

тересов, связанных с: 

- углублением и наращиванием тесного взаимополезного сотрудничества с индус-

триально-развитыми  странами; 

- эффективной экономической интеграцией в международное разделение труда пос-

редством реализации экспортоориентированной политики, связанной с производством и 

реализацией высокотехнологичной, а не сырьевой продукции; 

- расширением научно-технического сотрудничества на многосторонней основе пос-

редством реализации глобальных проектов и крупных международных инициатив, нап-

ример, инициатива «Один пояс - Один путь», предложенной КНР; 

- защитой внутреннего рынка от нечестной конкуренции и последовательной реа-

лизации политики импортозамещения в виду значительной зависимости страны от меж-

дународных партнеров и др. 

Во внешнеэкономической деятельности Республики Таджикистан накопилось ряд 

проблем, связанных, в первую очередь, с: 

- низким уровнем конкурентоспособности производимой в стране продукции и низ-

ким уровнем диверсификации экспорта по видам товаров и странам; 

- отсутствием выхода к морю и значительной отдаленностью от важных транспорт-

ных коридоров, высокими транспортными расходами при вывозе продукции на экспорт, 

транспортными простоями, и мало используемого железнодорожного вида транспорта; 

- слабым уровнем технической оснащенностью современным оборудованием пере-

рабатывающих отраслей, проблемами в современных упаковках, маркировке и брендинга; 

- слабым и недостаточным уровнем оснащенности лабораторий по стандартизации 

производимой продукции; 

- недостаточной подготовленностью малых и средних предприятий к выходу на рын-

ки разных стран мира, отсутствием необходимых навыков для ведения торговли за ру-

бежом, незнанием конъюнктуры рынков определенных товаров и т.п;   

- неумением просчитывать и прогнозировать возможные рыночные, кредитные и 

операционные риски, а также возможности возникновения убытков или каких-либо по-

терь и др. 

Внешнеторговая деятельность характеризуется ростом экспорта и существенным 

снижением сальдо внешнеторгового оборота (рис.1). 

Рис.1. Динамика внешнеторгового оборота в Таджикистане 
по всем группам товаров, млн. долл. США, [1, 12-13] 
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Несмотря на то, что торговый баланс на протяжении последних десяти лет оставался 

отрицательным, однако разрыв экспорта от импорта сокращается [14, 281]. Если в  2015 

году объем импорта был в 3,88 раза выше экспорта, а в 2020 году - в 2,24 раза, т.е. это со-

отношение принимало тенденцию к снижению, то в 2022 г. импорт в 2,41 раз превышал 

экспорт, а уже в 2024 г. - в 3,59 раза. 

Увеличение импорта товаров вполне закономерно для динамично развивающейся 

экономики Таджикистана, так как экономический рост на основе структурных реформ и 

мощного притока иностранных инвестиций становится причиной увеличения потребления 

нового оборудования (преимущественно импортного), технологий и сырья, однако темпы 

роста экспорта, кроме 2018 года, существенно опережали темпы роста импорта [2, 3].  

Основными торговыми партнѐрами Республики Таджикистан в 2024 г. продолжают 

выступать Россия, Китай, Казахстан, Узбекистан и Турция. Основными экспортными то-

варами выступают текстильные материалы и текстильные изделия, недрагоценные метал-

лы и изделия из них, готовые пищевые продукты, готовые пищевые продукты и безалко-

гольные напитки, табак и др. 

Следует отметить, что за счет принятых ряда государственных отраслевых программ 

в различных секторах национальной экономики были введены в строй новые предприятия, 

базирующиеся на современном оборудовании, что позволило удовлетворить внутренний 

спрос на ряд товаров и постепенно расширить производство и структуру экспорта товаров 

из страны. Так, хлопок-волокно экспортируется, в основном, в Турцию, Грузию, Россию, 

Узбекистан, Латвию, Пакистан, Китай, Иран, Бангладеш, а также ОАЭ и Беларусь. Если в 

2022 г. объем экспорта составил 78,2 тыс. тонн на сумму 187,3 млн. долл. США, то уже в 

2024 г. экспортировали 100,5 тыс. тонн на сумму 170,1 млн. долл. США. Снижение объе-

мов и стоимости экспорта хлопка-волокна из Таджикистана объясняется уменьшением 

производства, колебаниями мировых цен, изменением структуры экспорта и снижением 

внешнего спроса, ограничения в международной торговле, нестабильностью региональ-

ных рынков и развитием внутренней переработки. 

В Таджикистане создано немало возможностей для переработки хлопка-волокна в 

конечную продукцию, для чего предпринят ряд мер, направленных на сокращение экс-

порта хлопка-сырца и его переработку внутри страны. В целях поддержки перерабатыва-

ющих предприятий и увеличения производства текстильной продукции Правительство 

страны ввело ряд стимулов в тарифную и нетарифную систему. Так, например, согласно 

Закону Республики Таджикистан от 14 ноября 2016 г., № 1367, были внесены изменения и 

дополнения в Налоговый Кодекс страны, согласно которым налог с продаж на хлопок-

волокно был упразднѐн и вместо него введена экспортная пошлина в размере 10 % от та-

моженной стоимости на хлопок-волокно. Продажа хлопка-волокна внутри страны нало-

гом с продаж не облагается, а при экспорте уплачивается экспортная пошлина в размере 

10 %. Это решение было принято с целью увеличения добавленной стоимости и роста 

объема переработки хлопка-волокна внутри страны.  

В феврале 2018 г. в ст. 313 Налогового кодекса Республики Таджикистан страны бы-

ли внесены изменения, согласно которым «… ввоз товаров непосредственно для собст-

венных нужд вновь созданными и действующими предприятиями, занятыми полным цик-

лом переработки хлопка-волокна в конечную продукцию (от хлопковой пряжи до хлопча-

тобумажных швейных изделий) вновь созданные и действующие предприятия, освобож-

дается от таможенной пошлины и НДС. Ввод различных налоговых и таможенных льгот 

привел к тому, что за 2016-2019 гг. в страну было завезено новейшее технологическое 

оборудование и запасные части.  

Несмотря на это, свыше 70 % хлопка-волокна экспортируется в виде сырья, что про-

тиворечит целям «Государственной программы по экспорту Республики Таджикистан».  В 

республике создано 18 прядильных фабрик, которые могут переработать более 80 тыс. т 

хлопка. Планируется открыть еще ряд новых предприятий, которые позволят перерабо-

тать еще более 15 тыс. т хлопка-сырца. 
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Если оценить соотношение экспорта к импорту по товарным группам, то по боль-

шинству товарных групп экспорт был ниже, чем импорт. Так, по первой товарной группе 

«Живые животные и продукты животного происхождения» доля экспорта в импорте сос-

тавила в 2022 г. 9,1 %, тогда как в 2024 г. - уже 5,5 %. Однако в этой товарной группе есть 

товары, по которым нет импорта, в частности, ввозятся мы вывозим мѐд натуральный, 

кишки животных, продукты животного происхождения, не пригодные для употребления в 

пищу и др. Доля экспорта яиц в его импорте возросла и за 2022 г. составила 55,0 %, но в 

2024 г. наблюдается ухудшение ситуации и доля составила 21,6 %. Все остальные товары 

по данной товарной группе импортируются.  

Сальдо торгового баланса по второй товарной группы «Продукты растительного 

происхождения» также отрицательно. Доля экспорта в импорте составила в 2020 г. всего 

лишь 13,1%, но в 2024 г. ситуация изменилась - доля составила 10,9 %. При этом экспорт 

лука, моркови, винограда, абрикосов, вишни, черешни, персиков и др., а также плодов су-

шенных, арахиса, соков и растительных экстрактов существенно больше импорта анало-

гичных товаров. Кроме того, Таджикистан вывозит плоды рожкового дерева, но не им-

портирует их. Т.е. по данным товарам наблюдается положительное торговое сальдо и 

именно эти виды товаров из данной товарной группы пользуются определенным спросом 

на внешнем рынке и достаточно конкурентоспособны.  

Относительно третьей товарной группы «Жиры и масла животного и растительного 

происхождения» в целом торговое сальдо также отрицательное. Ни по одному товару в 

данной товарной группе Таджикистан не имеет положительного торгового сальдо. 

По товарной группе «Готовые пищевые продукты» доля экспорта в целом в 2022 г. 

составила 1,8 %, а в 2024 г. - 3,7 %. В этой товарной группе есть товары, по которым наб-

людается положительное торговое сальдо, в частности, спирт этиловый, с концентрацией 

спирта не менее 80% и по отрубям. 

По минеральным продуктам только в 2017 г. экспорт незначительно превалировал 

над импортом и доля экспорта в импорте составила 100,3 %, но затем стала неуклонно па-

дать и в 2020 г. составила 50 %, в 2022 г. уже 89,7 %, а в 2024 г. доля снизилась до 48,9%. 

По данной товарной группе в 2024г. наблюдается положительное торговое сальдо по та-

ким видам товаров, как портландцемент, пластиковый шпат, лейцит и др., а также элек-

троэнергии. Кроме того, Таджикистан экспортирует, но не импортирует руды и концен-

траты медные, свинцовые, цинковые, сурьмянистые и драгоценных металлов. По этим по-

зициям Таджикистан конкурентоспособен на мировой арене. 

По товарной группе «Продукция химической промышленности» в 2020 г. импорт в 

56,2 раза превалировал над экспортом, а уже в 2024 г. - в 8,6 раз. 

По кожевенному сырью и коже экспорт превалирует над импортом, например в 2020 

г. в 2,41 раза,  в 2022 г. в 1,5 раз и в 2024 г. - уже в 1,9 раз. Причем из 14 ассортимента то-

варов, входящих в данную товарную группу, лишь по коже из шкур крупного рогатого 

скота экспорт продукции превалировал над его импортом.  В течение ряда лет действовал 

первоначально запрет на вывоз кожсырья, а в августе 2018г. было принято Постановление 

Правительства страны «О ставках ввозных таможенных пошлин в Республике Таджи-

кистан», согласно которому была установлена таможенная пошлина в размере 10 % на не-

обработанные шкуры крупного рогатого скота (включая буйволов) или животных из се-

мейства лошадиных, овец или шкурки ягнят. Данная мера была принята с целью увели-

чения объема производств по переработки кожи и восстановлению обувных фабрик в 

стра-не. 

Высока доля экспорта в импорте по такой товарной группе, как текстильные матери-

алы и текстильные изделия. Экспорт товаров по данной группе товаров в 2020 г. в 2,37 ра-

за превалировал над импортом, в 2022 г. - в 2,24 раза, и в 2024 г. - в 1,95 раза, причем по 9 

видам товаров (из них волокно хлопковое, отходы хлопка, хлопчатобумажные ткани, кос-

тюмы, пиджаки, брюки мужские и женские, а также спортивные, готовые изделия) экс-

порт существенно выше импорта.  
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Что касается товарной группы «Недрагоценные металлы и изделия из них», то доля 

экспорта в импорте в 2020 г. составила 55,2 %, в 2022 г. - уже 63,1 % и в 2024 г. - более 

81,0 %. В ней лишь по сурьме и изделиям из неѐ торговое сальдо имеет положительное 

значение [4, 20]. Таджикистан вывозит сурьму, но отсутствует ее завоз. 

Основными торговыми партнѐрами Таджикистана являются Россия, Китай, Казахс-

тан и Турция. Китай стал важным партнѐром благодаря инвестициям в инфраструктурные 

проекты и поставкам товаров. Россия остаѐтся ключевым партнѐром по импорту товаров, 

особенно энергоносителей [5, 9]. 

Первичный алюминий, различные руды, хлопковое волокно играют существенную 

роль в структуре экспорта страны, однако существенный объем этой продукции вывозится 

без предварительный его переработки, т.е. в основном в виде сырья, поэтому доля страны 

в формировании цепочки создания добавленной стоимости несущественна. 

Как отмечают ряд ученых, «…преобладание импорта над экспортом означает, что 

внутреннее потребление превышает объем производства, и имеются проблемы с конку-

рентоспособностью отечественных товаров на мировых рынках. Вместе с тем, рост им-

порта был связан с развитием и модернизацией отраслей народного хозяйства, а также с 

ростом спроса на потребительском рынке республики» [7, 120]. 

Анализ внешнеторговой структуры Республики Таджикистан показывает, что сох-

раняются существенные дисбалансы между экспортом и импортом в большинстве товар-

ных групп. Преобладание импорта над экспортом, особенно в сфере продовольственных и 

перерабатывающих товаров, указывает на структурные особенности национальной эконо-

мики и недостаточный уровень развития перерабатывающей промышленности. В то же 

время положительное торговое сальдо характерно в основном для сырьевых позиций: ми-

неральных ресурсов, некоторых видов сельскохозяйственной продукции и текстильно-го 

сырья. Данная структура внешней торговли создает ряд проблем для национальной эко-

номической безопасности. Высокая зависимость от импорта продуктов питания, расти-

тельных масел, переработанной пищевой продукции и некоторых промышленных товаров 

увеличивает уязвимость экономики к внешним факторам, таким как ценовые шоки, коле-

бания валют и геополитические ограничения. Уменьшение доли экспорта отдельных то-

варных групп, в том числе, продукции животноводства и растениеводства, свидетельству-

ет о необходимости повышения конкурентоспособности отечественного аграрного секто-

ра и увеличения объемов внутреннего производства. 

Анализ также выявил определенные точки роста, которые могут способствовать по-

вышению экономической безопасности страны. К ним относятся экспорт плодоовощной 

продукции, текстильных товаров, минерального сырья и электроэнергии. В то же время 

значительная часть этих экспортных позиций реализуется в виде сырья или продукции 

первичной переработки, что не позволяет достичь высокой добавленной стоимости на 

внутреннем рынке. 

В этом контексте определяющим фактором обеспечения национальной экономи-

ческой безопасности Таджикистана выступает развитие глубокой переработки сырья, как 

сельскохозяйственного, так и минерального, расширение масштабов промышленного про-

изводства, диверсификация экспортного потенциала и сокращение зависимости от импор-

та как продовольствия, так и промышленной продукции.  

Между тем, как отмечают ряд ученых, «… различают 3 вида стратегии развития 

внешней торговли: стратегия развития экспорта, стратегия импортозамещения и стратегия 

экспортозамещения, при которой существует два подхода: первый, расширение экспорта 

первичных товаров и первичной продукции и, второй, расширение экспорта промышлен-

ных товаров. В данной стратегии промышленные товары замещают собой первичную про-

дукцию, но в первой стратегии, наоборот, всячески пропагандируется расширение экспор-

та первичной, в том числе, сельскохозяйственной продукции [11, 5].  

Таджикистан традиционно имеет отрицательный торговый баланс, что означает пре-

вышение импорта над экспортом. Это создает определенные трудности для экономики, 
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включая дефицит валюты и зависимость от внешней помощи и денежных переводов от 

мигрантов. 

Постановлением Правительства Республики Таджикистан от 30.04.2021 г., №169 с 

целью улучшения ситуации в плане развития экспортоориентированного и импортозаме-

щающего производства была принята специальная программа развития экспорта на 2021-

2025 гг. [3]. В рамках целей и приоритетов, отраженных в «Национальной стратегии раз-

вития Республики Таджикистан на период до 2030 года [10] и необходимости перевода 

экономики страны из аграрно-индустриальной в индустриально-аграрную, разработана 

также специальная программа по ускоренной индустриализации страны, согласно которой 

планируется открыть новые промышленные предприятия, деятельность которых направ-

лена на переработку производимого в стране сырья. Предыдущая Программа предусмат-

ривала внедрение комплексных мероприятий для эффективного использования экспорт-

ного потенциала посредством организации глубокой переработки сырья и продукции с 

целью достижения конечных результатов и постепенного вывоза за границу готовой, кон-

курентоспособной продукции. Теперь Министерству экономического развития и тор-

говли, Таможенной службе, Агентству по экспорту, а также Торгово-промышленной па-

лате  нужно ускорить внедрение системы "единого окна" для экспортно-импортных и тра-

нзитных операций, а также предпринять практические шаги для присоединения к общей 

сис-теме льгот и зелѐных коридоров. 

Исходя из поставленных задач, вытекающих из Послания Президента страны Мад-

жлиси Оли Республики Таджикистан и программных документов, разработан целый ряд 

отраслевых программ, и на этой основе Министерству промышленности и новых техно-

логий страны, Министерству сельского хозяйства, Государственному комитету по инвес-

тициям и управлению государственным имуществом, Агентству по экспорту совместно с 

профильными министерствами и ведомствами и органами исполнительной власти облас-

тей, городов и районов поручено продумать возможности увеличения экспорта конечной 

продукции и изучить мировой опыт переработки хлопкового волокна, первичного алюми-

ния, минералов в конечный продукт, а также фруктов и овощей, и принять срочные меры 

по их переработке в конечный продукт [12; 13, 5]. 

Таким образом, внешнеторговая деятельность Таджикистана характеризуется рядом 

специфических особенностей, обусловленных как географическим положением, так и эко-

номической структурой страны. Основными экспортными товарами Таджикистана оста-

ются алюминий, хлопок и драгоценные металлы. Алюминий занимает значительную долю 

в экспортной корзине, что делает экономику страны чувствительной к колебаниям миро-

вых цен на этот металл. Импортирует Таджикистан преимущественно нефть и нефтепро-

дукты, продовольствие, машины и оборудование. Страна зависит от импорта многих то-

варов первой необходимости, что делает национальную экономику уязвимой к измене-

ниям на мировых рынках и колебаниям валютных курсов. 

Таджикистан является членом различных региональных организаций, таких как 

СНГ, ШОС, а также активно сотрудничает с международными финансовыми институтами 

[4, 20; 8, 151]. В целом, экономика Таджикистана остаѐтся зависимой от внешних фак-

торов, таких как мировые цены на ключевые экспортные товары, валютные курсы и внеш-

няя финансовая помощь. Развитие экспортного потенциала и диверсификация внешнеэ-

кономических связей являются приоритетными задачами для страны в среднесрочной 

перспективе.Участие в международных организациях способствует расширению внешне-

торговых связей, привлечению инвестиций, доступу к новым рынкам и технологиям и ук-

реплению экономической безопасности страны.  

Внешнеэкономическая деятельность Таджикистана, в которой инвестиционная сос-

тавляющая играет ключевую роль, способствует экономическому росту, модернизации 

производства и интеграции в мировую экономику. В настоящее время для Таджикистана 

характерно преобладание прямых иностранных инвестиций, которые, в основном, направ-

ляются в сферах промышленности, занимающаяся добычей (золото, серебро, уголь, сурь-
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ма), энергетики, включая гидроэнергетические проекты, строительство и инфраструктура, 

отдельные сектора перерабатывающей промышленности. Ключевыми инвесторами выс-

тупают Китай, Россия, Казахстан и Турция. Значительная доля инвестиций направлена на 

реализацию инфраструктурных проектов и совместных инициатив в рамках международ-

ного взаимодействия. Развитие портфельных инвестиций в экономике страны пока слабо, 

что обусловлено недостаточной развитостью фондового рынка, ограниченной ликвидно-

стью финансовых инструментов и наличием институциональных барьеров. Несмотря на 

предпринимаемые усилия по улучшению инвестиционного климата (налоговые льготы, 

создание свободных экономических зон, государственные программы), инвестиционная 

привлекательность сохраняется под давлением ряда препятствий: ограниченность внут-

реннего рынка, ограничения инфраструктуры, зависимость от внешних источников фи-

нансирования является высокой, риски, связанные с институтами и др. В основном, инвес-

тиционная деятельность Таджикистана во внешнеэкономической сфере направлена на 

привлечение капитала, в то время как экспорт инвестиций имеет незначительный объем. 

Таможенно-тарифное регулирование выступает одним из главных инструментов, с 

помощью которых государство оказывает влияние на внешнеэкономическую деятельность 

в стране. Тарифная система направлена на защиту внутреннего рынка, поощрение отече-

ственного производства, управление импортом и экспортом товаров и др. 

В целом, в стране действует относительно либеральная политика внешней торговли, 

что свидетельствует об умеренных тарифах на импорт, ограниченном масштабе приме-

нения экспортных пошлин, например, на хлопок-волокно, постепенном снижении нета-

рифных ограничений. В число нетарифных методов регулирования входят регулирование 

лицензирования отдельных видов товаров, стандартизация и сертификация товаров, меры 

санитарного и фитосанитарного характера, технические правила и др. В последние годы 

предпринимаются усилия по совершенствованию таможенной системы, среди которых 

внедрение концепции «единого окна», модернизацию таможенных процедур, сокращение 

процедур экспортно-импортных операций. Тем не менее, остаются проблемы, связанные с 

административными препятствиями, длительностью процедур и недостаточной прозрач-

ностью некоторых процессов. 

Следует отметить, что внешнеэкономическая деятельность Республики Таджикистан 

сталкивается с рядом внешних и внутренних рисков, которые негативно влияют на еѐ эф-

фективность и стабильность [14, 281]. Среди ключевых рисков выделяются: 

- риски на макроэкономическом уровне (хронический дефицит торгового баланса, 

значительная зависимость от импорта, изменения валютного курса);  

- риск структурных изменений (направленность экспорта на сырье, отсутствие дос-

таточной диверсификации экономики, недостаточное развитие перерабатывающих отрас-

лей);  

- риски геоэкономического и внешнего характера (зависимость от рынков за рубе-

жом и, в первую очередь, от России и КНР, влияние глобальных кризисов и введения сан-

кционных ограничений на сырьевые товары, изменения на мировом рынке, цен на сырь-

евые товары);  

- риски, связанные с институтами (административные препятствия, низкая эффек-

тивность государственных институтов, сложности в сфере регулирования и надзора);  

- ограничения в логистике и инфраструктуре (отсутствие доступа к морю, высокие 

транспортные расходы, ограниченный доступ к глобальным транспортным маршрутам) и 

др. 

Таким образом, анализ внешнеторговой динамики позволил выявить стабильное пре-

вышение импорта над экспортом в Таджикистане, что приводит к усилению зависимости 

экономики страны от внешних влияний. В совокупности эти риски обусловливают воз-

ник-новение системных вызовов для обеспечения экономической безопасности и объек-

тивно требуют дальнейшего совершенствования механизма государственного регулирова-

ния внешнеэкономической деятельности. 
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РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННОЙ 

ЭКОСИСТЕМЫ РЕГИОНОВ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

Б.Х. Нурдинов 

Научно-исследовательский экономический институт  

Министерства экономического развития и торговли Республики Таджикистан 

Одним из актуальных вопросов современного общества является поиск новых мето-

дов организации работы по эффективному использованию ресурсов на базе использова-

ния передовых технологий. Данный вопрос для нашей страны, которая богата природны-

ми ресурсами, продолжает оставаться одной из важнейших стратегических задач. Одна-

ко, важно учесть, что «…экономический рост при наличии богатых природных ресурсов 

проходит значительно медленнее» [11, 54 ], что далеко не отвечает базовым требованиям 

политики инновационного развития. В этом случае возникает объективная необходи-

мость поиска траектории выхода экономики страны от ресурсозависимости за счет акти-

визации внутренних факторов инновационного развития еѐ регионов. Для этого необхо-

димо сделать акцент на создание инновационной экосистемы, преимущественно за счет 

стимулирования внутреннего спроса на инновации, в формировании которых активно мо-

гут участвовать государство, вузы, предприятия и другие субъекты экономической дея-

тельности. Все это возможно благодаря выбору стратегии, направленной на повышение 

эффективности использования национальных ресурсов, предполагающей определение по-

требности регионов страны в материальных и нематериальных благах. В этом процессе 

становится особенно важным рациональное использование водных, энергии и других ре-

сурсов (минеральных, трудовых, информационных, финансовых), необходимых для обес-

печения устойчивого развития региональных социально-экономических и инновацион-

ных систем. Для этой цели требуется создание благоприятных организационно-экономи-

ческих условий для освоения и рационального использования потенциальных ресурсов на 

местах. 

С учетом всего этого, будущее развитие экономики страны в значительной степени 

зависит от решения проблем ресурсного обеспечения инновационного развития регионов. 

Важно, чтобы масштаб использования ресурсов не противоречил политике «озеленения» 

экономики и концепции устойчивого развития. Для этого необходимо усилить работу по 

активизации использования в реальном секторе экономики и социальной сфере наукоем-

ких и информационных технологий нового поколения. В противном случае усиливаются 

экологические вызовы и угрозы ресурсного характера, отрицательно сказывающиеся на 

здоровье и условиях жизнедеятельности населения страны. 

С целью максимального избежания экологических проблем и, тем самым, снизить 

экологическую нагрузку в критически важных отраслях экономики, необходимо принять 

меры по экологизации производства с учетом инновационных принципов развития и зелѐ-

ного роста. 

Все это указывает на проведение системных исследований по выявлению инструме-

нтария оценок эффективности управления ресурсными потоками и формированию стра-

тегии, обеспечивающей рациональное использование ресурсной базы в интересах иннова-

ционного развития экономики регионов и страны в целом. 

Следуя этой логике, первоочередной задачей является раскрытие содержания самого 

понятия «ресурс», под которым в экономической литературе понимается как: 

- «денежные средства, ценности, запасы, возможности, источники» [2]; 
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 - «совокупность различных элементов производства» [6, 37]; 

 - «совокупность условий, при достижении которых происходит преобразование за-

пасов в конечную цель» [1, 57]; 

 - «источниками и предпосылками экономических и социальных процессов в об-

ществе» [4, 8] и др. 

На наш взгляд, к ресурсам можно отнести как материальные, так и нематериальные 

активы, от наличия и эффективного использования которых в значительной степени зави-

сит устойчивость развития социально-экономических систем, включая и региональные. В 

качестве материальной базы развития региональной экономики могут выступать природ-

ные ресурсы и другие объективные факторы социально-экономического и инновационно-

го развития региона. 

К нематериальным ресурсам региона относятся те ценности, которые не являются 

физическими и материальными объектами. Примером последних могут быть трудовые, 

интеллектуальные и инновационные потенциалы, эффективность использования которых 

предполагает развитие социальной среды, повышение имиджа региона, развитие иннова-

ционной культуры населения страны и др. 

В целом, ресурс как составляющая региональной экономики, является реальным ис-

точником создания материальной и нематериальной ценности для страны и общества в 

целом при условии их правильной мобилизации и эффективности использования. Это 

предполагает рациональное размещение производительных сил по регионам страны. Пос-

кольку регионы страны существенно отличаются по своей ресурсной базе, целесообраз-

ным представляется усиление роли межрегионального обмена в ресурсном обеспечении. 

Однако, это достижимо только в случае правильной организации работы по логистике 

процесса ресурсного обеспечения инновационного развития регионов страны. Наиболее 

важным моментом данного процесса является уточнение уровня локализации экономи-

ческих ресурсов, позволяющих формировать локальные зоны инновационного развития 

вокруг крупных городов и регионов страны за счет концентрации производства, трудовых 

и других материальных ресурсов местной экономики.  

Не менее интересным, актуальным и своевременным представляется определение 

места и роли ресурсного фактора в формировании условий социально-экономического и 

инновационного развития региона. Эту задачу можно решать посредством анализа функ-

ционирования добывающего сектора экономики, доля которого в структуре отраслей про-

мышленности страны в 2024 году составила 24,8%. Данный показатель по ГБАО (48,8%), 

Согдийской области (36,2%) и РРП (27,4%) занимает значительно выше, чем республи-

канский уровень. Доля добывающего сектора в структуре промышленности Хатлонской 

области и г. Душанбе за этот период составила 5,4% и 1,7%, соответственно [9, 13-17]. 

По данным Министерства промышленности и новых технологий, основными видами 

продукции добывающей промышленности Таджикистана являются, уголь, нефть, при-

родный газ и драгоценные камни. Доля последних в настоящее время составляет около 

половины экспортного потенциала страны (46,6 %), что указывает на преобладающую 

роль предприятий, добывающих неэнергетические ресурсы в формировании внешнего 

торгового вектора страны, численность которых за период 2019-2024 гг. увеличилась бо-

лее чем на 44 единицы или на 19,6 %.  

Согласно данным официальной статистики, в структуре занятости населения стра-

ны доля добывающего сектора занимает всего 0,54%. В 2024 году среднегодовая чис-лен-

ность персонала, занятого в данном секторе, составила 14,2 тыс. чел., или 15,3% от общего 

числа работающих в сфере промышленности страны. Несмотря на малое количество про-

мышленно-производственного персонала, объем производства продукции добывающего 

сектора в 2024 году по сравнению с 2019 годом вырос более чем на 4483 млн. сомони или 

на 192,3%. Такой исход указывает на повышение уровня производительности труда в дан-

ной отрасли экономики. 
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Учитывая богатство горнорудных ресурсов страны, дальнейшее развитие добываю-

щего сектора экономики предполагает решение ряда ключевых вопросов, имеющих фи-

нансовый, кадровый, технологический, инфраструктурный и организационно-управлен-

ческий характер. Целесообразным считается «…расширение внутренней переработки сы-

рья, создание индустриальных зон при рудниках, развитие логистики и экспортной ин-

фраструктуры, а также углубление международного сотрудничества в сфере разведки, до-

бычи и переработки стратегических важных ресурсов». [13, 37] Однако важно учесть, что 

по мере развития добывающей отрасли возникает объективная необходимость в повы-

шении качества природопользования и развитии зеленой занятости. Эту задачу можно ре-

шить посредством формирования промышленной экосистемы, отвечающей принципу 

экоинтенсивности, которая предполагает «…нахождение соотношения экологической на-

грузки на территорию к экономическому результату» [14, 89]. Для практического решения 

данных проблем требуется внедрение современных систем переработки промышленных 

отходов и создание экологического полигона для захоронения неперерабатываемых отхо-

дов и реализации других экологических решений. 

Вместе с тем, для снижения экоинтенсивности в добывающей отрасли экономики не-

обходимо сфокусироваться на политику производства продуктов с высокой добавленной 

стоимостью, которые имеют минимальное воздействие на окружающую среду. В мировой 

практике в качестве вариативной модели управления процессами обеспечения региональ-

ного экологического равновесия активно используются элементы цифровой технологии в 

сфере материального производства. Первоочередная задача реализации данной парадигмы 

в условиях нашей страны является, «…обоснование научно-методологических положений 

цифровой трансформации системы управления промышленными кластерами» [5, 899], 

создание которых, в свою очередь, нуждается в инвестиционной поддержке. Поэтому не-

обходимо сфокусировать внимание на поиске новых источников инвестирования регио-

нальных инновационных проектов за счет привлечения средств инвестиционных компа-

ний, венчурных фондов, страховых компаний, банков и других денежно-финансовых уч-

реждений. Все это возможно только в случае создания регионального инвестиционного 

кластера, позволяющего усиливать взаимодействие между субъектом финансового рынка 

и участниками инновационной экосистемы национального и регионального уровней хоз-

яйствования. Приоритетами для этого должны стать наращивание инновационного потен-

циала регионов, предполагающее практическую «…поддержку научно-исследовательской 

деятельности, содействие сотрудничеству между университетами и предприятиями, соз-

дание инкубаторов и акселераторов для стартапов, а также содействие коммерциализации 

новых технологий.» [8, 226]. Положительная сторона решения данных проблем - сохране-

ние динамизма экосистемы инновационного развития регионов страны, как важного фак-

тора обеспечения инвестиционной привлекательности мезообразования. 

Вместе с тем, наращивание регионального инвестиционного потенциала должно 

сыграть важную роль в повышении производительности труда и эффективности исполь-

звания трудовых ресурсов на местах, численность которых из года в год в результате 

быстрого роста населения страны набирает обороты. Для этой цели необходимо построить 

«…эконометрическую модель, позволяющая оценить зависимость темпов производитель-

ности труда от таких регрессоров, как индекс физического объема инвестиций в основной 

капитал, внутренние затраты на научные исследования и разработки, реальная начислен-

ная плата работников организаций, степень износа основных фондов (в процентах).» [10, 

923]. 

Первоочередной задачей решения данной проблемы является грамотное планирова-

ние потребностей экономики и социальной сферы в кадрах. Учитывая, что в будущем эко-

номический рост в стране будет обеспечиваться в основном за счет перехода к индустри-

ально-инновационному сценарию развития (согласно НСР-2030), эффективное использо-

вание трудового потенциала регионов предполагает повышение эффективности функцио-

нирования институтов занятости в сфере инноваций, под которыми следует понимать 
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«…способность трудовых ресурсов отрасли, экономически активного населения террито-

рии занимать рабочие места, вызванные технологическими сдвигами и нововведениями» 

[12, 146]. Данная трактовка указывает на принятие стратегических решений по эффектив-

ному использованию человеческого потенциала с целью создания высокотехнологичес-

ких отраслей за счет наращивания интеллектуального составляющего экономики разного 

уровня хозяйствования. Очевидно, что данный вопрос для Таджикистана до сих пор оста-

ется открытым и требует дополнительных усилий и особых механизмов государственной 

поддержки создания инновационных рабочих мест. Важно, чтобы формирование занятос-

ти инновационного типа соответствовало базовым принципам организации экономичес-

кой политики, социальной сферы и другим объективным факторам и условиям развития 

регионов страны. 

В случае успешного решения данных проблем увеличивается доля интеллектуаль-

ного труда в структуре занятости населения, что возможно способствует активизации про-

цесса производства наукоемких товаров и услуг, доля которых в структуре ВВП страны до 

сих пор остается незначительной. 

Однако, для адаптации рынка труда к условиям инновационной экономики, необхо-

димо построить новые социально-трудовые отношения. Это связано с тем, что в эпоху на-

учно-технического прогресса «…человеку отводится роль не столько как субъекта трудо-

вой деятельности в рамках отведенного рабочего места, сколько как мобильного носи-

теля интеллектуального капитала, ключевой функцией которого становится осуществле-

ние инновационной деятельности» [3, 42]. 

Все это возможно благодаря своевременной адаптации системы образования к усло-

виям экономики знаний за счет «…мобилизации усилий по созданию необходимых усло-

вий для осуществления интеллектуальной деятельности, качественного образования и не-

прерывного обучения в целях поддержания актуального уровня компетенций работников, 

понимание ключевой роли специалиста» [15, 172] и др. Эту задачу можно решать посред-

ством усиления роли вузов в формировании экосистемы подготовки кадров и развитии 

инновационных компетенций будущих специалистов. 

В целом, переход к инновационной модели организации политики занятости насе-

ления содействует достижению максимального результата использования трудовых ре-

сурсов в интересах инновационного развития экономики. В этом процессе нельзя недо-

оценивать роль нематериальных ресурсов в формировании благоприятных условий для 

экосистемной трансформации региональной инновационной системы. Примером немате-

риального ресурса инновационного развития региона могут выступать внедрение элемен-

тов цифровых технологий в инновационный процесс для упрощения процедуры обмена 

знаниями, опытом и новыми технологиями между участниками региональной инноваци-

онной экосистемы и др. С точки зрения экосистемного развития региональных инноваци-

онных сис-тем это предполагает построение цифрового профиля региона, представляю-

щего собой «…его типологические особенности, определяющие количественные и качест-

венные характеристики его цифровых ресурсов и цифровых потребностей, в совокупности 

формирующих цифровой потенциал региона.» [7, 1234]. 

Вместе с тем, для наращивания межведомственного взаимодействия в сфере инно-

ваций и повышения качества управления научно-техникой политики, которая представля-

ют большое практическое значение для экосистемного развития региональной инноваци-

онной системы целесообразно считается создание цифровой экосистемы, способствую-

щие проводить комплексные работы по анализу и прогнозированию динамики инноваци-

онных достижений регионов страны с учетом их стратегических потенциалов и возмож-

ностей. 

Однако для перехода регионов страны на платформенный подход организации реги-

ональной инновационной политики необходимо сфокусироваться на создании благопри-

ятной институциональной среды, позволяющей обеспечить эффективность использова-

ния организационно-управленческих ресурсов мезообразований. Успешное решение дан-
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ных проблем способствует повышению качества управления региональной инновацион-

ной политики, обеспечению эффективности функционирования институтов инноваций и 

координа-цию действий региональных органов государственной власти по созданию сов-

ременных инфраструктур поддержки инновационных решений. Примером последнего мо-

гут выступать центр трансфера технологии, которые в структуре региональной иннова-

ционной экосистемы выполняет важную организационно-управленческую функцию в хо-

де реализации инновационных решений, коммерциализации инновационных разработок и 

др. Достижение положительного результата в этом процессе невозможно без прямого уча-

стия частного сектора в финансировании инновационных проектов. Для этого необхо-

димо усилить работу по эффективному использованию предпринимательского ресурса пу-

тем совершенствования управления бизнес-процессами и повышение предприниматель-

ских способностей, требующих создания различных инфраструктур, поддерживающих ре-

ализации инновационных идей в регионе, эффективность распределения ресурсов на под-

держку создания малого и среднего бизнеса, развитие навыков и компетенций субъектов 

предпринимательского сектора и др. В этом процессе активно могут участвовать вузы, 

бизнес-инкубаторы и ряд других субъектов инновационной деятельности. 

Все это указывает на принятие стратегических решений по наращиванию интегра-

ционного потенциала как важного ресурса формирования и развития региональных инно-

вационных экосистем. Решение подобных проблем обеспечиваются посредством усиления 

процессов кластеризации экономики с учетом конкурентных преимуществ регионов стра-

ны. В контексте цифровой трансформации социально-экономических процессов, которые 

в настоящее время активно поддерживается государством, особую значимость приобре-

тает наращивание цифровой интеграции между регионами страны. С этой целью необхо-

димо сфокусировать внимание на решение проблем цифрового неравенства в стране, тре-

бующие создания равных условий доступа к цифровым технологиям и их эффективного 

использования. 

В целом, цифровизация региональных социально-экономических процессов способ-

ствует поднятию региональной экономики на новый уровень развития, позволяющего при 

этом существенно расширить возможности во всех сферах хозяйствования, включая госу-

дарственного управления инновационной политики на местах и др. 

Однако важно учесть, что перспективы социально-экономического развития страны 

в значительной степени зависят от укрепления и эффективного использования потенциала 

не сырьевого сектора экономики.  

С учетом всего этого, а также опираясь на последние достижения и недочеты страны 

в сфере инноваций, необходимо усилить работу по следующим направлениям: 

- раскрыть причины, ограничивающих приток ресурсов для экосистемной транс-

формации региональной инновационной системы; 

- усилить работу по активизации роли государства, вузов, субъектов малого бизнеса 

и финансового сектора для формирования ресурсного потенциала инновационного разви-

тия регионов; 

- содействовать созданию регионального ресурсно-инновационного кластера, поз-

воляющего мобилизовать средства различных субъектов экономической деятельности в 

процесс создания и дальнейшего продвижения инноваций и др. 

Данные мероприятия содействуют переходу сырьевого сектора экономики страны на 

инновационный путь развития. Последнее является важным способом снижения зависи-

мости экономики страны и ее регионов от ресурсных факторов. 

Таким образом, ресурсное обеспечение развития региональной инновационной эко-

системы представляет собой совокупность взаимосвязанных мероприятий, направлен-ных 

на формирование материальных и нематериальных условий с учетом активизации факто-

ров, способствующих эффективному использованию кадровых, финансовых, инфраст-

руктурных, организационно-управленческих ресурсов социально-экономического и инно-

вационного развития региона. Более того, ресурсный подход нацелен на создание инсти-
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туциональных условий и стимулов для эффективного взаимодействия между субъектами 

инновационного процесса, в частности научными школами, бизнесом и институтами госу-

дарственной поддержки. В этом смысле ресурсное обеспечение выступает важным факто-

ром экосистемного развития региональной инновационной системы, создавая необходи-

мые условия для генерации новых знаний и их коммерциализации, а также формирования 

устойчивых инновационных связей в регионе. 
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РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННОЙ 
ЭКОСИСТЕМЫ РЕГИОНОВ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

В статье исследуется роль ресурсного подхода в формировании и развитии региональной 
инновационной экосистемы, рассматриваемой как комплекс взаимосвязанных экономических, ин-
ституциональных и технологических компонентов. Особое внимание уделено интеграции мате-
риальных, финансовых, интеллектуальных и институциональных ресурсов, обеспечивающих ус-
тойчивое функционирование инновационной среды региона. Обоснована значимость межрегио-
нального обмена ресурсами для повышения эффективности инновационного развития, рацио-
нального размещения производительных сил и стимулирования внутреннего спроса на иннова-
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ционные продукты и технологии. Показано, что эффективное использование ресурсов требует ко-
ординации усилий государственных органов, научно-образовательных учреждений, предприятий 
и иных участников инновационной деятельности через механизмы трансфера технологий, сов-
местного использования инфраструктуры и коммерциализации научных разработок. Предложены 
практические рекомендации по модернизации сырьевого сектора экономики. 

Ключевые слова: инновационная экосистема, региональная экономика, ресурсный подход, 
инновационный проект, иновационный процесс, инновационный потенциал, инновационные свя-
зи, коммерциализация, материальные ресурсы, нематериальные ресурсы 
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ЉАНБАЊОИ НАЗАРИЯВИИ САВДОИ 

ХИЗМАТРАСОНИЊОИ “САБЗ”: ТАЊЛИЛИ МУЌОИСАВЇ 

Ҷаборова М.Ҷ. 
Институти илмї-тањќиќотии иќтисодии  

Вазорати рушди иќтисод ва савдои Љумњурии Тољикистон 

Савдои хизматрасониҳо соҳаи муҳими иқтисодиѐти миллӣ ба ҳисоб рафта, ба 
сатҳи зиндагии аҳолӣ, самаранокии фаъолияти ширкатҳо ва рақобатпазирии бозор 
бевосита таъсир мерасонад. Ҷанбаҳои назариявии савдои хизматрасонӣ омӯзиши 
принсипҳои ташаккул ва рушди савдо, назарияҳои маркетинг, идоракунии сифат ва 
муносибат-ҳои истеъмолкунандагонро дар бар гирифта, имкон медиҳанд, ки динами-
каи талабот, афзалиятҳои истеъмолкунандагон ва омилҳои таъсиррасон ба рушди 
бозори хизматрасониҳо таҳлил карда шаванд. 

Дар адабиѐти илмии умумӣ таърифи савдои хизматрасониҳо чунин тавсиф шу-
дааст: “Савдои хизматрасониҳо - ин маҷмӯи муносибатҳои иқтисодӣ мебошад, ки дар 
раванди истеҳсол, мубодила ва истеъмоли хизматрасониҳо байни субъектҳои хоҷа-
гидорӣ, бозорҳои миллӣ ва байналмилалӣ ба вуҷуд омада, ба қонеъ гардонидани 
ниѐзҳои ғайримоддии ҷомеа равона шудаанд.” [1, 27-31; 6, 131-137]. 

Дар шароити ҷаҳонишавии иқтисод ва густариши муносибатҳои бозорӣ савдои 
хизматрасониҳо ба яке аз соҳаҳои афзалиятноки рушди иқтисоди миллӣ табдил ѐф-
тааст. Хизматрасониҳо ҳамчун фаъолияти иқтисодӣ на танҳо талаботи рӯзафзуни 
аҳолиро қонеъ мегардонад, балки дар ташаккули сохтори муосири иқтисодиѐт нақши 
калидӣ мебозад. Савдои хизматрасониҳо маҷмӯи равандҳо ва муносибатҳои иқтисо-
диро дар бар мегирад, ки дар натиҷаи мубодилаи хизматрасониҳо байни истеҳсолку-
нандагон ва истеъмолкунандагон ба вуҷуд меоянд. Хусусияти фарқкунандаи хизмат-
расониҳо дар он аст, ки онҳо шакли моддӣ надошта, натиҷаи он бештар дар шакли 
фоидаи иҷтимоӣ, иттилоотӣ, маърифатӣ ѐ амалӣ ифода меѐбад. 

Аз нуқтаи назари иқтисодӣ, савдои хизматрасонӣ бо як қатор хусусиятҳо фарқ 
мекунад: 

- ҳамзамон будани раванди истеҳсол ва истеъмоли хизматрасониҳо; 
- вобастагии сифати хизматрасониҳо аз сатҳи тахассуснокии мутахассисон; 

- маҳдуд будани имконияти захиракунии хизматрасониҳо; 
- таъсири баланд доштани омилҳои инсонӣ. 
Ин хусусиятҳо муайян мекунанд, ки рушди савдои хизматрасониҳо талаботи си-

ѐсати махсуси иқтисодӣ ва механизмҳои муосири идоракуниро доранд. Савдои хиз-
матрасониҳо дар рушди иқтисоди миллӣ нақши бисѐрҷабҳа дорад. Пеш аз ҳама, он ба 
афзоиши маҷмӯи маҳсулоти дохилӣ мусоидат намуда, ҷойҳои нави корӣ фароҳам ме-
орад. Дар аксари кишварҳои ҷаҳон ҳиссаи соҳаи хизматрасониҳо дар сохтори ММД 
зиѐда аз 50 фоизро ташкил медиҳад, ин нишондиҳандаи гузариш ба иқтисодиѐти па-
сосаноатӣ мебошад. 

Илова бар ин, савдои хизматрасониҳо ба баланд бардоштани сатҳи зиндагии 
аҳолӣ, беҳдошти сифати хизматрасонии иҷтимоӣ ва рушди сармояи инсонӣ мусоидат 
менамояд. Хизматрасониҳо дар соҳаҳои маориф, тандурустӣ, нақлиѐт, алоқа ва сайѐ-

ҳӣ бевосита ба некуаҳволии аҳолӣ таъсир мерасонанд. Дар шароити иқтисоди рақа-
мӣ савдои хизматрасониҳо шаклҳои нави худро касб менамояд, аз ҷумла хизматра-
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сониҳои онлайнӣ, платформаҳои рақамӣ ва хизматрасониҳои электронӣ, ки самара-
нокии фаъолияти савдоро баланд мебардоранд. 

Аз нуқтаи назари методологӣ ташаккул ва рушди савдои хизматрасониҳо ба 
таври систематикӣ тавассути тадқиқоти амалӣ, ҷамъоварии маълумот, мониторинг ва 
арзѐбии самаранокӣ, моделсозӣ ва пешгӯӣ, ҳамчунин омӯзиши таҷрибаи ширкатҳои 
пешқадам ва татбиқи технологияҳои нав ба роҳ монда мешавад. Ин равишҳо ба ҳал-
ли мушкилоти соҳа ва муайян кардани тамоюлҳои рушди бозор кӯмак мерасонанд.  

Дар шароити рушди бошиддат ва васеъ гардидани бахши савдо зарурият ба та-
бодули соҳа ба самти савдои хизматрасониҳои “сабз” ба вуҷуд омада, усутувории 
экологӣ ва ба ҳадди ақал расонидани таъсири манфӣ ба муҳити зистро дар назар до-
рад. Дар асоси гузариш ба иқтисодиѐти “сабз” ва қабули расмии «Стратегияи рушди 
иқтисоди “сабз” дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2023–2037»  ва, инчунин, бо 
назардошти пайомадҳои ҷаҳоние, ки бо тағйирѐбии иқлим вобаста мебошанд, гуза-
риш ба савдои хизматрасониҳои “сабз” зарурияти объективӣ гардид.   

Таъмини ҳамоҳангии рушди фаъоли иқтисодӣ бо устувории экологӣ  ба мушки-
лиҳои зиѐд алоқаманд аст. Савдои хизматрасониҳо ва хизматрасониҳо ҳамчун омил-
ҳои иқтидорие мебошанд, ки ба гузариши “сабз” мусоидат мекунанд. Хизматрасони-
ҳо аз 2/3 ҳиссаи маҳсулоти ҷаҳониро ташкил намуда, ба бахшҳои аз ҳама муҳими 
рушди босуръати тиҷорати байналмиллалӣ дохил мешавад [2, 187], ки арзиши илова-
шударо дар занҷираи байналмиллалии таҳвилот таъмин менамояд.      

 Савдои хизматрасониҳо қобилияти ташаккул додани миқѐс ва тахассуснокии 

иқтисодиѐтро дошта, ба устувории экологӣ таъсир мерасонад. Он метавонад ба руш-

ди татбиқи усулҳои истеҳсолии тозаи экологӣ, амалисозии лоиҳаҳои экологӣ ва арзи-

ши истеҳсоли маҳсулоти тозаи экологӣ мусоидат намуда, дар назорати ибтидои иф-

лосшавӣ ѐ пешгирии харобшавии муҳити зист саҳм гузорад.  

 Аммо ба афзоиши шумораи фарзияҳо ва масъалаҳои тадқиқотӣ нигоҳ накарда, 

бобати бисѐрҷонибии нақши савдои хизматрасониҳо дар таъмини устувории экологӣ, 

дар адабиѐти иқтисодӣ ба алоқамандии байни савдои хизматрасониҳо ва муҳити зист 

таваҷҷуҳ кам зоҳир шудааст. Бо назардошти талошҳои рӯзафзуни гуфтушунидҳои  

тиҷоратӣ оид ба таъмини устувории экологӣ бо воситаи сиѐсат дар бахши савдои хиз-

матрасониҳо беҳдошти таъмини иттилоотии ин муносибатҳо муҳим мебошад.  

Воситаҳое, ки тавассути онҳо савдои хизматрасониҳо ба муҳити зист таъсир ме-

расонанд, бо истифода аз модели классикии миқѐсӣ, таркибӣ ва техникӣ, ки аз ҷони-

би Гроссман ва Крюгер (1991) таҳия шудааст, таҳлил карда мешаванд. Тибқи ин ра-

виш далелҳои бо эътимоди таъсири мусбати савдои хизматрасониҳо ба муҳити зист 

дар маҷрои технологӣ, яъне нақши он дар тақвияти дастовардҳои технологӣ, ки ха-

тарҳои экологиро дар чорчӯбаи иқтисодӣ бартараф мекунад, мебошад. 

Дар асоси консепсияи таҳлилии олими итолѐвӣ С.Беверли - «Чаҳорчӯбаи кон-
септуалии робитаи байни савдои хизматрасониҳо ва иқлим (партовҳои карбон)» 
(SCT, 2025)  [11] - механизмҳо ѐ воситаҳое тавсиф карда мешаванд, ки тавассути онҳо 
савдои хизматрасониҳо метавонад ба иқлим ва нишондиҳандаҳои экологӣ таъсир ра-
сонад. Ин назария як назарияи мустақили классикӣ нест, балки чаҳорчӯбаи таҳлилӣ 
мебошад, ки равандҳои савдои байналмилалии хизматрасониҳо ва иқтисоди эколо-
гиро ба ҳам мепайвандад. 

Дар чаҳорчӯбаи SCT мутавозинии ин се самара зери таҳлил қарор дода меша-
вад: агар самараи технологӣ ва сохторӣ аз миқѐс зиѐд шавад, савдои хизматрасониҳо 
ба устувории экологӣ мусоидат мекунанд; агар не - эҳтимоли афзоиши сарбории эко-
логӣ вуҷуд дорад. Консепсия инчунин нақши сиѐсати батанзимдарории муҳити зист-

ро қайд менамояд: сифати танзим, стандартҳои иқлимӣ, ҳавасмандкуниҳои “сабз” ва 
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ҳамгироии дастурамалҳои экологӣ ба созишномаҳои тиҷоратӣ, ки натиҷаҳои ниҳоии 
экологиро муайян менамояд.       

Ба консепсияи SCT такя намуда, таҳлили мазкур якчанд таҳқиқотҳои таҷриба-
виро барои санҷиши исботи мавҷудияти маълумотҳои мусбии самараи савдои хиз-
матрасониҳои экологӣ бо воситаи роҳҳои техникӣ пешниҳод менамояд. Таҳқиқоти 
якум хусусияти васеъ ва тавсифӣ дошта, робитаи байни афзоиши воридоти хизмат-
расониҳо ѐ коҳиши маҳдудиятҳои тиҷоратӣ ва беҳтар гардидани нишондиҳандаҳои 
экологиро дар мамлакатҳои аъзои Созмони ҳамкории иқтисодӣ ва рушд (OECD), ин-
чунин кишварҳои довталаби узвият ба ин созмон, баррасӣ менамояд. Натиҷаҳои таҳ-

қиқот нишон медиҳанд, ки чунин равандҳо ба беҳдошти нишондиҳандаҳои экологӣ, 
аз ҷумла дар самтҳои сабук намудани оқибатҳои тағйирѐбии иқлим ва мутобиқшавӣ 
ба он, рушди иқтисоди даврагӣ ва ҳифзи гуногунии биологӣ мусоидат мекунанд. 

Ин ҳамбастагии мусбат буда, асосан барои хизматрасониҳои калидӣ, ба мо-
нанди корњои илмӣ-таҳқиқотӣ ва таҷрибаву конструкторӣ (НИОКР), хизматрасони-
ҳои машваратии касбӣ ва идоракунӣ, хизматрасониҳои техникӣ ва илмӣ (аз ҷумла, 
меъморӣ ва муҳандисӣ), инчунин хизматрасониҳои асосии экологӣ устувор мебошад. 
Бояд қайд намуд, ки афзоиши хизматрасониҳои воридотӣ бо афзоиши истеъмоли 
энергия алоқамандии зич дорад.  

Таҳқиқоти дуюм, ки ба усулҳои таҳлили эконометрикӣ такя мекунад, дорои ху-
сусияти нисбатан ҳадафманд буда, дар доираи ин таҳқиқот алоқамандии байнисоҳа-
вии хизматрасониҳои таҳвилгарон ва истеҳсолкунандагони маҳсулот мавриди таҳлил 
қарор гирифта, таъсири савдои хизматрасониҳо ба равандҳои интиқол ва паҳншавии 
технологияҳо дар раванди ташаккул ва рушди занҷирҳои арзиш баҳогузорӣ карда 
мешавад. 

Таҳлили бахшҳои истеҳсолӣ дар давраи солҳои 2014-2018 миѐни 49 давлат ни-
шон дод, ки дар 17 бахши истеҳсолӣ ҷорӣ гардидани маҳдудиятҳо нисбат ба хизмат-

расониҳои воридотӣ боиси коҳиш ѐфтани ҳаҷми содироти маҳсулоти саноати кор-
кард мегардад [10]. Натиҷаҳои таҳлили миқдорӣ ин хулосаро тасдиқ намуда, аз хусу-
сияти ҳадафманд ва воқеии ин таҳқиқот шаҳодат медиҳанд. Дар баробари ин, таҳқиқ 
ва дақиқ намудани ҷанбаҳои методологии ташаккул ва рушди низоми миллии савдо 
аҳамияти калидӣ доранд. Натиҷаҳои таҳқиқ нишон медиҳанд, ки барои тақвияти ни-
зоми савдо арзѐбии самаранокии фаъолияти мақомоти танзимкунанда, муайян наму-
дани меъѐрҳои ҳуқуқӣ ва иқтисодии танзими соҳа, инчунин ҳамоҳангсозии сиѐсати 
давлатӣ бо стандартҳо ва талаботи байналмилалӣ зарур мебошад. Ҳамзамон, муш-
килоти рушди соҳаи савдо ва тамоюлҳои асосии он, аз ҷумла баланд бардоштани 
сатҳи рақобатпазирӣ, рушди равандҳои рақамисозӣ ва мутобиқсозии хизматрасониҳо 
ба талаботи мизоҷон, дар шароити гузариш ба иқтисоди “сабз” низ мавриди таҳлил 
қарор мегиранд. Дар ин замина, муайян намудани меъѐрҳои самараноки тақвияти ни-
зоми савдо ва татбиқи равишҳои методологии муосир барои таъмини рушди устуво-
ри бахши хизматрасониҳо ва бењдошти сифати онҳо бо назардошти принсипҳои иқ-

тисоди “сабз” аҳамияти махсуси илмӣ ва амалӣ пайдо менамояд. 
Методологияи таҳқиқот. Ташаккулѐбӣ ва рушди савдои хизматрасониҳои 

“сабз” ҳамчун низоми мураккаб ва бисѐрҷанбаи иқтисодӣ таҳқиқ ва таҳлилро талаб 
менамояд. Ин соҳа на танҳо ба қонеъ гардонидани талаботи иқтисодии аҳолӣ равона 
шудааст, балки дар самтҳои иҷтимоӣ ва экологӣ низ нақши муҳим мебозад. Аз нуқ-

таи назари илмӣ, фаъолияти савдо маҷмӯи равандҳо ва механизмҳоро дарбар меги-
рад, ки дар онҳо иқтисоди миллӣ, талаботи истеъмолкунандагон, сиѐсати давлатҳо, 
муҳити ҷаҳонӣ ва вазъи экологӣ бо ҳамдигар ҳамоҳанг мешаванд. Ин масъала дар 
асарҳои бисѐр иқтисоддонҳои машҳур баррасӣ шудааст, аз ҷумла А. Смит, Д. Рикар-

до, Э. Хекшер, Б. Олин, инчунин М. Портер ва Ф. Котлер. Дар корҳои илмии онҳо 
масъалаҳои рушди савдо, рақобат дар бозор, муносибатҳои иқтисодӣ ва таъсири сав-
до ба рушди иқтисоди миллӣ мавриди таҳлил қарор гирифтаанд. 
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Ҷанбаҳои назариявӣ пояи методологии таҳлил ва фаҳмиши моҳият, функсияҳо 
ва механизмҳои рушди савдои хизматрасониҳо мебошанд, ки имконият медиҳанд ра-

вандҳои он ба таври систематикӣ омӯхта шаванд. Таҳлили назариявӣ имконият ме-
диҳад, ки на танҳо хусусиятҳои иқтисодии савдо муайян шаванд, балки муносибат-
ҳои байни субъектҳои бозор, шаклҳои рақобат ва омили иҷтимоӣ ва экологӣ низ ба 
назар гирифта шаванд. Ҷанбаҳои асосии назариявӣ инҳоянд: 

1.Назарияи классикӣ ва неоклассикӣ: назарияи классикӣ савдои хизматрасо-
ниро ҳамчун воситаи тақсимоти самараноки захираҳо ва ба даст овардани фоида арз-
ѐбӣ мекунад. Назарияи неоклассикӣ ба механизми бозорӣ, мувозинати талабот ва 
пешниҳод ва таъсири нархҳо ба рушди савдо диққати махсус медиҳад. Бо истифода аз 
ин назарияҳо таҳлилгарон метавонанд самаранокии иқтисодии фаъолият ва имкони-
ятҳои афзоиши бозорро муайян намоянд. 

2.Назарияи институтсионалӣ ба нақши институтҳо, қонунгузорӣ, стандартҳо ва
сиѐсати давлат дар ташаккули равандҳои савдо диққат медиҳад. Аз рӯи ин назария, 
муҳити ҳуқуқӣ ва сиѐсати давлатӣ метавонад суръат ва самаранокии рушди савдоро 
муайян намоянд. Барномаҳои ҳавасмандгардонӣ стратегияи фаъолияти савдоро му-
айян мекунанд, масалан, тавассути рушди хизматрасониҳои экологӣ ва рақамӣ ѐ тат-
биқи стандартҳои сифат ва бехатарӣ. 

3.Назарияи рушди устувор ва иқтисоди “сабз”. Дар шароити тағйирѐбии иқлим
ва маҳдудияти захираҳо, назарияи рушди устувор нақши муассир ва махсус пайдо 
мекунад. Ин назария таъкид менамояд, ки фаъолияти савдои хизматрасонӣ бояд ҳам-
замон бо ҳифзи муҳити зист ва коҳиш додани таъсири манфии экологӣ ба иқтисоди 
миллӣ ва манфиатҳои иҷтимоӣ мутобиқ карда шавад. Назарияи мазкур барои татби-
қи стратегияҳои “сабз”, аз қабили хизматрасониҳои экологӣ, сайѐҳии барқарорша-
ванда ва хизматрасониҳои энергияи тоза аҳамияти калидӣ дорад. 

Равишҳои методологӣ ба таҳқиқоти илмӣ дар самти рушди савдои хизматрасонӣ 
асос мегузоранд ва имконият медиҳанд, ки на танҳо ҳолати воқеии бозор, балки не-
руи рушди оянда, инчунин таъсири омилҳои дохилӣ ва хориҷӣ таҳлил гарданд. Ра-
вишҳои асосии методологӣ инҳоянд: 

Таҳлили тартибӣ: савдои хизматрасониро ҳамчун низоми мураккаб меомӯзад, 
ки дорои ҷузъҳои гуногун ва робитаҳои байни онҳо мебошад. Таҳлили тартибӣ им-
кон медиҳад, ки равандҳои дохилӣ ва берунӣ дар рушди савдо дуруст арзѐбӣ гардида, 
омилҳои таъсиррасон ба рушд ва самаранокӣ муайян карда шаванд; 

Таҳлили муқоисавӣ: ин равиш барои омӯзиши таҷрибаи кишварҳои пешқадами 
ҷаҳон ва муқоиса бо вазъи маҳаллӣ истифода мешавад. Масалан, муқоиса бо кишвар-
ҳое, ки соҳаи хизматрасониҳои “сабз” ва рақамӣ ба таври муваффақ рушд кардааст, 
имконият медиҳад, ки стратегияҳои мувофиқ барои бозорҳои миллӣ таҳия карда ша-
ванд; 

Таҳлили оморӣ ва иқтисодӣ-риѐзӣ: бо истифода аз маълумотҳои оморӣ ва ни-
шондиҳандаҳои иқтисодӣ таҳлилгарон метавонанд ҳаҷми хизматрасониҳо, суръат ва 
сифати онҳо, инчунин талаботи бозорро арзѐбӣ кунанд. Ин равиш асоси ҳисобҳои 
пешгӯишаванда ва қабули қарорҳо дар соҳаи савдои хизматрасониҳо мегардад; 

Ояндабинӣ ва моделсозӣ: барои пешгӯии тамоюлҳои рушди савдо дар солҳои 
оянда истифода мешавад. Моделҳои иқтисодӣ ва барномасозӣ имкон медиҳанд, ки 
нақшаҳои гуногун ва таъсири омилҳои мухталиф ба фаъолияти савдо пешбинӣ карда 
шаванд; 

Усулҳои сифатсанҷӣ: ин равишҳо ба баҳогузории сатҳи қаноатмандии истеъ-
молкунандагон, сифати хизматрасониҳо ва дараҷаи татбиқи стандартҳои экологӣ ва 
рақамӣ равона шудаанд. Истифодаи усулҳои сифатсанҷӣ имкон медиҳад, ки на танҳо 

нишондиҳандаҳои молиявӣ, балки таъсири иҷтимоӣ ва экологӣ низ ба ҳисоб гирифта 
шаванд. 
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Истифодаи ҳамоҳанг ва ҳамзамони ҷанбаҳои назариявӣ ва равишҳои методо-
логӣ имкон медиҳад, ки рушди савдои хизматрасониҳо дар доираи иқтисоди “сабз” 

ба таври ҳамаҷониба таҳлил гардад. Бо ин равиш таҳлилгарон: 
- метавонанд неруи воқеӣ ва эҳтимолии бозорро арзѐбӣ кунанд; 
- таъсири омилҳои дохилӣ ва хориҷӣ ба фаъолияти савдоро муайян намоянд; 
- стратегия ва механизмҳои ҳавасмандгардонии рушди соҳаро таҳия намоянд; 
- заминаи илмӣ барои қабули қарорҳои стратегӣ ва амалӣ дар самти рушди сав-

дои хизматрасониҳо фароҳам карда шавад. 
Дар натиҷа, таҳқиқоти илмӣ дар самти ташаккули савдои хизматрасониҳо дар 

заминаи иқтисоди “сабз” имкон медиҳад, ки рушди устувор ва самаранок дар солҳои 
оянда таъмин карда шавад. Ин равиш асоси рушди стратегии бозорҳои хизматрасо-
ниҳо ва ҳавасмандгардонии сармоягузории “сабз” мебошад. 

Таҳқиқи фаъолияти савдо дар илми иқтисодӣ бар асоси як қатор назарияҳо су-
рат мегирад. Назарияи классикӣ савдоро ҳамчун василаи тақсимоти самараноки за-
хираҳо баррасӣ менамояд. Тибқи ин назария, савдо имконият медиҳад, ки ҳар як 
субъекти иқтисодӣ дар соҳае фаъолият намояд, ки бартарии нисбӣ дорад. 

Назарияи неоклассикӣ ба механизми бозорӣ, рақобат ва мувозинати талабот ва 
пешниҳод диққати махсус медиҳад. Мувофиқи ин назария, рушди савдои хизматра-
сониҳо аз сатҳи даромад, нарх ва сифати хизматҳо вобаста мебошад. 

Дар назарияи институтсионалӣ нақши давлат, қонунгузорӣ ва ниҳодҳои иҷти-
моӣ таъкид мегардад. Маҳз муҳити институтсионалӣ шароити мусоид ѐ маҳдудку-
нандаро барои рушди савдои хизматрасониҳо фароҳам меорад.  

Савдои хизматрасониҳо аз ҷониби олимони иқтисод ҳамчун шакли фаъолияти 
иқтисодие тадқиқ мешаванд, ки аз савдои мол бо як қатор хусусиятҳои махсус фарқ 
мекунад. Тибқи ақидаи олимони соҳаи менеҷмент Ф.Котлер ва К.Ловелок, хизмат-

расонӣ хусусияти ғайримоддӣ дошта, нигоҳдорӣ намешавад ва истеъмолу истеҳсол 
дар як вақт сурат мегирад [8, 67].  

Мутахассиси назарияи фаъолияти байналмилалии иқтисодиѐт Д.Бхагвати қайд 
мекунад, ки савдо объекти ҳаракати фаромарзии омилҳои истеҳсолот ѐ натиҷаи фаъ-
олиятест, ки имкониятҳои нав барои истифодабарии афзалиятҳои байни кишварҳоро 
фароҳам меорад [16].     

А.В. Дирдорф ин равишро васеътар намуда, қайд менамояд, ки савдои хизмат-
расонињои байналмилалӣ бе ҷойивазкунии ҷисмонӣ, бо воситаи таҳвилгар ѐ истеъ-
молкунанда амалӣ мегардад [3, 64].  

Иқтисодшиносоне, ки ба таҳлили макроиқтисодӣ такя мекунанд, (Самуэлсон, 
Дорнбуш ва Фишер), савдои хизматрасониҳоро ҳамчун ҷузъи асосии тиҷорати беру-
нӣ, аз ҷумла нақлиѐт, молия, суғурта, сайѐҳӣ ва хизматрасониҳои касбӣ, ки мустақим 

ба тавозуни пардохт ва ҳамгироии иқтисодии кишварҳо таъсир мерасонанд, баррасӣ 
менамоянд [4; 17, 823-839].   

Тибқи ақидаи равиши институтсионалӣ-ҳуқуқӣ, Д.Сауве ва Р.Стерн қайд меку-
нанд, ки аҳамияти қарордодҳои байналхалқӣ ва тартиботи озод барои васеъ наму-
дани савдои хизматрасониҳо, аз ҷумла бо воситаи танзими дастрасӣ ба бозорҳо ва 
стандартизатсияи хизматрасониҳо амалӣ мегарданд [19].    

Созмонҳои байналмилалӣ, (СБС (GATS, 1995), ЮНКТАД), гуруҳбандӣ ва меъ-
ѐри ба танзими савдои хизматрасониҳоро пешниҳод намуда, чор усули таҳвилро ҷудо 
менамоянд: таҳвилӣ фаромарзӣ, истеъмол дар хориҷи кишвар, ҳузури тиҷоратӣ ва ҳу-
зури шахсони инфиродӣ.  

Олими иқтисодшиноси рус И.В. Максимова савдои хизматрасониҳоро ҳамчун 
маҷмӯи амалиѐтҳои иқтисодиѐти байналмиллалӣ оид ба хариду фурӯши неъматҳои 

ғайримоддӣ байни резидентҳо ва ғайрирезидентҳо, такя ба нишондиҳандаҳои оморӣ 
дар тавозуни пардохт ва ҳамгироии байналмилалии иқтисодӣ баррасӣ менамоянд [6, 
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74]. Ҳамин тариқ, афкори илмии олимон се ҷабҳаи калидии савдои хизматрасониҳоро 
муттаҳид месозад:  

1.Назариявӣ-иқтисодӣ (ғайримоддӣ, хусусиятҳои истеҳсолӣ ва истеъмолӣ).  
2.Байналмилалӣ-ҳуқуқӣ ва институтсионалӣ (батанзимдарорӣ, озодӣ, қарордод). 
3.Иқтисодиѐти байналмилалӣ ва макроиқтисодӣ (таъсиррасонӣ ба тавозуни пар-

дохт, сармоягузориҳои байналмилалӣ). 
Дар доираи адабиѐти илмии ватанӣ низ масъалаҳои савдои хизматрасонӣ дар 

тадқиқотҳои муҳаққиқон мавриди таҳқиқ қарор гирифтаанд. Аз ҷумла, Б.М. Ҷумаев 
[5, 12] таъкид менамояд, ки дар шароити ҷаҳонишавӣ ва иштироки Тоҷикистон дар 
Созмони Умумиҷаҳонии Савдо зарурати такмили механизми танзими савдои хизмат-
расониҳо ва рушди бозори миллии хизматрасониҳо ба миѐн меояд. Ба андешаи му-
аллиф, бозори миллии хизматрасониҳо бояд дорои қобилияти рақобатпазирӣ дар бо-
зори байналмилалӣ бошад ва ба талаботи иқтисоди муосир ҷавобгӯ гардад. Л.Х. Са-
идмуродов қайд менамояд, ки савдои байналмилалӣ, ки хизматрасониро низ дар бар 
мегирад, унсури муҳими фаъолияти берунмарзии миллӣ буда, ба устувории макроиқ-

тисодӣ ва рушди муносибатҳои тиҷоратӣ таъсир мерасонад [9, 121-122]. Ғайр аз ин, 
дар таҳқиқоти М.А. Раҳимзода [8, 45-50] таъсири тиҷорати байналмилалӣ ба баланд 
бардоштани сатҳи зиндагии аҳолӣ мавриди баррасӣ қарор гирифта шудааст, ки дар 
он имкониятҳои амалиѐтҳои содиротӣ ва воридотӣ бо назардошти соҳаи хизматра-
сонӣ ҳамчун омили муҳими рушди иқтисодӣ ва таъмини устувории иҷтимоӣ таҳлил 
шудаанд. 

Дар асоси таҳлилҳои иқтисодчиѐни ватанӣ савдои хизматрасониҳо метавонад 
ҳамчун низоми муносибатҳои иқтисодӣ оид ба истеҳсол ва фурӯши неъматҳои ғайри-
моддие, ки рушди соҳибкорӣ, устувории иқтисоди миллӣ ва табодулшавии хоҷагии 
сохтории Ҷумҳурии Тоҷикистонро таъмин намояд, баромад намояд.  

Дар асоси омӯзиши нуктаҳои пешниҳодшудаи олимони ватанӣ ва хориҷӣ маҷ-

мӯи шарҳи таърифи мафњуми савдои хизматрасониҳо дар ҷадвали 1 оварда шудаанд. 
Таҳлили мафҳуму таърифҳо нишон медиҳад, ки сарфи назар аз фарқияти ифо-

даи баѐни мазмуну мантиқ, муҳаққиқон дар эътирофи табиати хоси савдои хизматра-
сониҳо, ки онро аз савдои молу маҳсулот фарқ мекунанд, ҳамақида мебошанд. Ҳар-
чанде, ки мафҳуми савдои хизматрасонӣ хело васеъ дар адабиѐти илмӣ таҳқиқ гар-
дидааст, консепсияи савдои хизматрасонии “сабз” ба таври кофӣ коркард нашуда-
аст. Дар асоси маводҳои консептуалии иқтисоди сабз, хизматрасониҳои экологӣ ва 
рушди устувори соҳаи экологӣ, ки имконияти тартиб додани сохтори муаллифии таъ-
рифи илмии мафҳуми мазкур ба вуҷуд меояд. Дар ин замина зарур дониста мешавад, 
ки хусусиятҳои сохторӣ ва функсионалии савдои хизматрасониҳо дар асоси рушд ва 
татбиқи принсипҳои иқтисоди “сабз” баррасӣ карда шаванд.   

Дар кори таҳқиқотии C.Саваж и C.Тимилиотис (OECD) [19] оид ба савдои хиз-
матрасониҳои байналмилалӣ, ки бо муҳити зист алоқаманд аст, чунин оварда шу-
дааст: Савдои хизматрасониҳо, ки бо муҳити зист алоқаманданд, ин фаъолияти фаро-
марзӣ оид ба пешниҳоди хизматрасониҳо, ки қобилияти пешгирии ифлосшавӣ ѐ ко-
ҳиш намудани он, таъмини фаъолияти технологияҳои экологӣ ва инфрасохториро 
дорад; ба чунин хизматрасониҳо дохил мешаванд, аз ҷумла идоракунии обҳои пар-
товӣ, хизматрасониҳои муҳандисӣ ва машваратӣ, ки барои коҳиши таъсир ба муҳити 
зист кӯмак мерасонанд.  

Аз натиҷаҳои кори таҳқиқотии C. Беверелли, M. Брейткорф, M. Фиорини, E. 
Tреса дар доираи Созмони ҳамкории иқтисод ва рушд - Савдои хизматрасониҳо ва 
устувории муҳити зист (Services Trade and Environmental Sustainability, 2025) [11] - ху-
лоса карда мешавад, ки савдои хизматрасониҳо ба устувории экологӣ номушахха-

сона, аммо бо таври мусбӣ таъсир мерасонанд: аз як тараф, рушди рақамӣ, молиявӣ, 
логистикӣ ва хизматрасониҳои тахассусӣ самаранокии энергияро баланд бардошта, 
ба паҳншавии технологияҳои “сабз” ва беҳдошти идоракунии стандартҳои экологӣ 
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дар занҷираи арзиши байналмилалӣ мусоидат менамоянд; аз тарафи дигар, - доираи 
фаъолияти иқтисодиро ба воситаи самараи миқѐсӣ васеъ намуда, метавонад маљмўи 

Ҷадвали 1 
Маҷмӯи шарҳи таърифҳои мафњуми “савдои хизматрасониҳо” 

Муаллиф Мавод / сол Иборабандии  
таърифи мафҳум 

Таъкиди калидӣ 

Созмони 
ҷаҳонии савдо 
- (GATS) 

GATS 
(1995) 

Зери мафҳуми савдои 
хизматрасониҳо таҳвили хизматҳо 
бо воситаи чор усул фаҳмида 
мешавад: таҳвили фаромарзӣ, 
истеъмол дар хориҷа, иштироки 
тиҷоратии шахсони инфиродӣ, 
ҳузури шахсони воқеӣ 

Равиши 
байналмилалӣ - 
ҳуқуқӣ; усулҳои 
таҳвили 
хизматҳо 

Созмони 
ҳамкорӣ ва 
рушди 
иқтисодӣ 

OECD 
Statistics 
(2002) 

Мубодилаи  хизматрасониҳо байни 
резидентҳо ва ғайрирезидентҳо буда, 
амалиѐтҳои фаромарзӣ ва фаъолияти 
зерсохторҳоро дар хориҷи кишвар 
дар бар мегирад. 

Равиши оморӣ 
ва бурунмарзӣ  

Конференсияи 
СММ оид ба 
савдо ва рушд 
(ЮНКТАД) 

Trade 
in Services 
Report 
(2001) 

Маҷмӯи муносибатҳои 
байналмилалие, ки бо истеҳсол, 
мубодила ва истеъмоли хизматрасо-
ниҳои ғайримоддӣ алоқаманданд. 

Рушди  
муносибатҳои 
байналмилалии 
иқтисодӣ  

Назарияи 
иқтисодӣ 
(равиши 
умумӣ) 

- 

Шакли муносибатҳои иқтисодиест, 
ки дар онњо объекти хариду фурӯш 
натиҷаҳои ғайримоддии фаъолият 
буда, дар шакли моддӣ баромад 
намекунанд. 

Моҳияти 
назариявӣ- 
иқтисодӣ 

Котлер Ф. 
Marketing 
Management 
(1967) 

Њама гуна фаъолият ѐ манфиатест, 
ки аз як ҷониб ба ҷониби дигар 
пешниҳод шуда, асосан дар шакли 
интиқол ѐ гузариш анҷом ѐфта,  
ба шакли моликият вобаста нест. 

Равиши  
маркетингӣ; 
ғайримоддӣ  
будани 
хизматрасониҳо 

Ловелок К. Services 
Marketing 
(1983) 

Раванди мубодилаи шаклҳои 
фаъолияти ғайримоддӣ байни 
таҳвилгарон ва истеъмолкунандагон 
буда, дар он истеъмол ва истеҳсол 
дар як вақт бо ҳам рост меоянд. 

Хусусияти  
истеҳсолӣ ва 
истеъмолии 
хизматрасониҳо 

Бхаквати Д. 

The Economics 
of International 
Trade in  
Services 
 (1984) 

Савдои байналмилалии 
хизматрасониҳо  - шакли 
ҷойивазкунии фаромарзии омилҳои 
истеҳсолот ѐ натичаи фаъолияти 
онҳост, ки дар шакли моддӣ  
баромад намекунанд.  

Назарияи савдои 
байналмилалӣ; 
равиши омилӣ 

Дорнбуш Р., 
Фишер С.,  
Самуэлсон П. 

Economics 
(1948) 

Ќисми тиҷорати байналмилалие,  
ки дар он объекти мубодила  
(нақлиѐт, молия, суғурта, 
хизматрасониҳои сайѐҳӣ ва ғ.) 
неъматҳои ғайримоддӣ мебошанд. 

Равиши 
макроиқтисодӣ 
ва таълимӣ  

Киреев А.П. 
Иқтисодиѐти 
байналмилалӣ 
(2001) 

Тиҷорати байналмилалии хизмат-
расониҳо  - ин маҷмӯи амалиѐтҳои 
берунмарзӣ оид ба хариду фурӯши 
хизматрасониҳо байни резидентҳо  
ва ғайрирезидентҳо мебошад. 

Усули 
иқтисодии 
хориҷӣ 
(тавозуни 
пардохт) 

ихроҷҳои экологӣ ва сарборӣ ба захираҳоро дар ҳолати набудани сиѐсати муносиб 
афзоиш диҳад. Муаллифони мазкур нишон медиҳанд, ки озодии савдои хизматрасо-
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ниҳо, аксаран бо тағийротҳои сохтории бахшҳои нисбатан камкарбон алоқаманд аст, 
аммо самараи экологӣ аз сифати идоракунӣ, сатҳи даромади кишварҳо ва сохтори 

иқтисодиѐти онҳо вобастагӣ дорад. Аз ин лиҳоз, чунин тавсияҳо оварда шудаанд: 
ҳамгироии мақсадҳои экологӣ дар созишномаҳо оид ба хизматрасониҳо, паст карда-
ни монеаҳо барои хизматрасониҳои самти экологӣ ва сабз, беҳтар кардани андозаги-
рии савдои хизматрасонӣ, ки бо ихроҷҳои экологӣ алоқаманданд, инчунин ҳамоҳанг-
созии сиѐсати тиҷоратӣ, иқлимӣ ва саноатӣ барои ба ҳадди ақал расонидани бузургии 
самараи манфии берунӣ ва тақвияти рушди устувор.  

Дар маърӯзаи Савдои байналмилалии экологӣ чунин оварда шудааст - «Хиз-
матрасониҳои экологӣ - ин хизматрасониҳое, ки бо ҳифзи муҳити зист, пешгирии иф-
лосшавӣ, сарфаи захираҳо ѐ паст кардани хатарҳои экологӣ алоқаманд буда, нақши 
онҳо дар савдо дар мусоидати паҳншавии технология ва инфрасохтори “сабз” зоҳир 
мегардад» [20].      

Дар равиши консептуалӣ дар адабиѐти соњавї ва махсус мафҳуми “хизматра-

сониҳои экологӣ” фаҳмиши ягона вуҷуд надорад, дар музокираҳо он анаъанавӣ ҳам 
хизматрасониҳои маҳдуди коркарди ифлосшавӣ ва ҳам хизматрасониҳои васеи эко-
логиро (машварат, инжиниринг, лоиҳасозӣ ва ҳ.) фаро мегирад. 

Бояд қайд намуд, ки новобаста аз он, ки иқтисоди “сабз” ба яке аз мавзӯҳои ка-
лидии ҷаҳонии илми иқтисод мубаддал гардида истодааст, масъалаи савдои хизмат-
расониҳои “сабз” то ҳол чуқур омӯхта нашуда ва таҳлили мукаммалро фаро наги-
рифтааст. Аммо новобаста аз ин, омӯзиши адабиѐти илмӣ, консепсияҳо ва дигар ма-
водҳои илмии хориҷӣ нишон медиҳанд, ки мутахассисон дар он ҳамақидаанд, ки сав-
дои хизматрасониҳои “сабз” ба коҳиш додани таъсири манфии экологӣ ва васеъша-
вии миқѐси технологияҳои тозаи экологӣ мусоидат менамояд. Таҳлилҳо нишон до-
данд, ки таърифи умумии амиқ ва равшан оид ба савдои хизматрасониҳои “сабз” 
вуҷуд надорад. Барои ифшои пурраи моҳияти мазмуни он хизматрасониҳои нисбатан 

васеътарро ба он ҳамроҳ намудан лозим меояд, ба монанди инжиниринг, лоиҳасозӣ, 
КИТТК ва ѓ.  

Дар асоси таҳлили мазмуни таърифу ибораҳои адабиѐти илмии ватанӣ ва хори-
ҷӣ, муаллифони Лоиҳаи “Таъмини иқтидори савдои хизматрасонӣ дар заминаи амалӣ 
намудани  “иқтисоди сабз” (барои давраи солҳои 2026-2028) таърифи хоси худро та-
ҳия намуданд: савдои хизматрасониҳои “сабз” - ин хизматрасониҳои гуногунҷабҳае 
мебошанд, ки рамзи калидии он маҳз ҳадафҳои экологӣ буда, барои пешгирӣ, ко-
ҳишдиҳӣ ѐ бартарафсозии таъсири манфӣ ба муҳити зист пешбинӣ шуда, нигоҳдории 
рушди устувор бо воситаи татбиқи васеи технологияҳои экологӣ ва таҷрибаҳо таъ-
мин карда мешавад.  

Хизматрасониҳои экологӣ на танҳо хизматрасониҳои классикӣ оид ба тоза на-
мудан ва идоракунии партовҳо, балки хизматрасониҳои ба он вобастаро  (инжини-

ринг, КИТТК, дизайн), ки дар таъмини рушди устувор саҳм мегузоранд, дар бар ме-
гиранд.    

Ҳамин тариқ, дар асоси таҳлилҳои иљрошуда қайд кардан лозим аст, ки савдои 
хизматрасонӣ қобилияти ташаккул додани миқѐси фаъолияти иқтисодиро дошта, сох-
тори он ва технологияҳои истеҳсолӣ, ба натиҷаи ниҳоии рушди устувори иқтисодӣ 
таъсир мерасонад. Аммо адабиѐти иқтисодӣ ба алоқамандии байни савдои хизматра-
сониҳо ва муҳити зист эътибори маҳдуд зоҳир менамояд. Дар оянда корҳои илмӣ-тањ-
қиқотӣ бояд ба пуррасозии ҳам нақши консептуалӣ ва ҳам амалии савдои хизматра-
сониҳо дар гузариши иқтисоди “сабз” нигаронида шаванд.   
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ЉАНБАЊОИ НАЗАРИЯВИИ САВДОИ 
ХИЗМАТРАСОНИЊОИ “САБЗ”: ТАЊЛИЛИ МУЌОИСАВЇ 

Дар мақола ҷанбаҳои назариявии савдои хизматрасониҳои “сабз” дар шароити ташак-
кулѐбии иқтисодиѐти «сабз» ва гузариш ба модели рушди устувор баррасӣ шудаанд, мафҳум, 
принсипҳо ва хусусиятҳои хоси хизматрасониҳои дорои самти экологӣ муайян гардидаанд, 
равишҳои консептуалӣ ва методологӣ нисбат ба фаҳмиши савдои хизматрасо-ниҳои «сабз» 
ҷамъбаст ва ба низом дароварда шудаанд, омилҳои таъсиррасон ба рушди савдои хизмат-
расониҳои «сабз», аз ҷумла ҷаҳонишавӣ, рақобатпазирӣ, инноватсия ва танзими давлатӣ мав-
риди омӯзиш қарор гирифтаанд, нақши хизматрасониҳои “сабз” дар таъмини рушди устувор, 
ҳифзи муҳити зист ва баланд бардоштани самаранокии иқтисодї асоснок карда шудаанд, 
хулосаҳои назариявӣ оид ба такмили асосҳои илмӣ ва ташаккули механизми рушди савдои 
хизматрасониҳои «сабз» пешниҳод гардидаанд. 

Калидвожаҳо: савдои хизматрасониҳо, хизматрасониҳои “сабз”, иқтисодиѐти “сабз”, 
рушди устувор, танзими давлатӣ, инноватсия, самаранокии иқтисодӣ, устувории экологӣ, 
ҳифзи муҳити зист, тиҷорати байналмилалӣ 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ТОРГОВЛИ 
“ЗЕЛЕНЫМИ” УСЛУГАМИ: СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ 

 

В статье рассмотрены теоретические аспекты торговли «зелѐными» услугами в услови-
ях формирования «зелѐной» экономики и перехода к модели устойчивого развития, опреде-
лены сущность, принципы и специфические особенности услуг экологической направлен-
ности, обобщены и систематизированы концептуальные и методологические подходы к по-
ниманию торговли «зелѐными» услугами, изучены факторы, влияющие на развитие торгов-
ли «зелѐными» услугами, в т.ч. глобализация, конкурентоспособность, инновации и государ-
ственное регулирование, обоснована роль «зеленых» услуг в обеспечении устойчивого разви-
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АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННЫЙ СЕКТОР ТАДЖИКИСТАНА: 

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ  

Махмадизода Ф.Б.  

Таджикский национальный университет  
Туманов А.Д.  

Институт экономики и системного анализа 

развития сельского хозяйства ТАСХН 

Устойчивое развитие региональной экономики предполагает учет совокупности ус-

ловий и факторов, влияющих на формирование и функционирование хозяйственных сис-

тем в пространственном разрезе. В рамках этого подхода рассматриваются структурные, 

институциональные и организационно-экономические характеристики, позволяющие оп-

ределить взаимодействие участников экономической деятельности и особенности проте-

кания воспроизводственных процессов. Существенное значение при этом имеют взаимо-

связи между отдельными элементами экономической системы, степень их согласованнос-

ти, а также условия формирования устойчивых хозяйственных связей и механизмов коор-

дина-ции экономических интересов. Последнее позволяет систематизировать многообра-

зие факторов, воздействующих на региональное экономическое пространство, и создать 

аналитическую основу для последовательного изучения форм и инструментов взаимодей-

ствия субъектов региональной экономики в условиях изменяющейся внешней среды. 

Агропродовольственный подкомплекс Таджикистана играет ключевую роль в обес-

печении продовольственной безопасности, занятости населения и социально-экономичес-

ком развитии страны. В условиях роста населения, глобальных климатических изменений 

и трансформации мировых рынков особую актуальность приобретает изучение текущего 

состояния и динамики развития аграрного сектора с учетом анализа основных показателей 

функционирования отрасли, включая объемы производства, структуру землепользования, 

уровень технологической модернизации и эффективность государственной поддержки. 

Особого внимания требует ключевые тенденции развития отрасли, такие как диверсифи-

кация сельского хозяйства, развитие экспортного потенциала и интеграция в региональ-

ные цепочки добавленной стоимости. Анализ нынешных вызовов и перспектив позволит 

сформировать комплексное представление о роли АПК в устойчивом развитии страны.  

Экономика Таджикистана в последние годы демонстрирует устойчивый и динамич-

ный рост, что подтверждается стабильным увеличением ВВП, улучшением макроэконо-

мических показателей и постепенной диверсификацией ключевых отраслей. Согласно 

данным Всемирного банка и национальной статистики, среднегодовые темпы роста ВВП в 

период с 2015 по 2023 г. составили около 7%, что является одним из наиболее высоких по-

казателей среди стран Центральной Азии. По мнению ряда экспертов, основными факто-

рами, способствующими экономическому росту, являются: 

- увеличение объемов сельскохозяйственного производства, обусловленное расши-

рением посевных площадей, внедрением современных агротехнологий и государственной 

поддержкой дехканских (фермерских) хозяйств;  

- рост промышленного сектора, в частности, энергетики, горнодобывающей отрасли 

и легкой промышленности;  

- устойчивые денежные переводы трудовых мигрантов, которые остаются важным 

источником доходов населения и внутреннего потребления;  

- активное развитие транспортно-логистической инфраструктуры, связанное с реали-

зацией крупных международных проектов [4, 170]. 
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Несмотря на позитивную динамику, экономика Таджикистана продолжает сталки-

ваться с рядом структурных вызовов, включая зависимость от импорта, ограниченность 

перерабатывающих мощностей, климатические риски и необходимость дальнейшей мо-

дернизации производственных процессов. Тем не менее, проводимые реформы и привле-

чение иностранных инвестиций создают предпосылки для долгосрочного устойчивого ро-

ста и усиления роли страны в региональной экономике. 

В Послании Президента Республики Таджикистан Эмомали Рахмона «Об основных 

направлениях внутренней и внешней политики Республики Таджикистан» за 2025 год осо-

бое внимание уделено развитию агропромышленного комплекса, как важнейшей состав-

ляющей устойчивого социально-экономического развития страны. В Послании отмечено, 

что, несмотря на воздействие неблагоприятных климатических факторов, в 2025 году тем-

пы роста сельскохозяйственного производства достигли 8,5 %, что позволило обеспечить 

стабильность потребительского рынка продовольствия. Одновременно подчѐркивается, 

что уровень продовольственной безопасности за рассматриваемый период был доведен до 

85 %, что свидетельствует о повышении результативности аграрного производства и бо-

лее рациональном использовании земельных и водных ресурсов. Вместе с тем, в Посла-

нии указывается на необходимость дальнейшего совершенствования аграрной политики, в 

том числе разработки закона об аграрной политике, внедрения механизмов устойчивого 

развития ключевых отраслей сельского хозяйства, а также расширения инновационных и 

организационно-экономических форм ведения аграрного производства. Указанные поло-

жения формируют нормативно-стратегическую основу для анализа современных условий 

функционирования агропромышленного комплекса и поиска эффективных моделей его 

развития [3, www. president.tj]. 

Одной из основных проблем остается низкая продуктивность сельского хозяйства, 

обусловленная использованием устаревших технологий, нехваткой качественных семян и 

удобрений, а также зависимостью от природных условий. Малое количество выпавших 

осадков в последние годы особенно остро отразилось на урожайности, подчеркивая необ-

ходимость адаптации к изменению климата. Кроме того, значительная часть продоволь-

ствия все еще импортируется, что делает страну уязвимой к колебаниям мировых цен на 

продукты питания.  

Важным ограничением является слабое развитие перерабатывающей промышленно-

сти. Экспорт сельскохозяйственной продукции, в основном, осуществляется в виде сырья, 

что снижает ее добавленную стоимость и потенциал для роста доходов. Недостаток сов-

ременных складских помещений и логистического потенциала также затрудняет эффек-

тивное распределение продукции как внутри страны, так и на внешних рынках. Финан-

совая доступность для дехкан остается низкой - многие из них сталкиваются с труднос-

тями при получении кредитов и страховании урожаев.  

Перспективы развития агропромышленного комплекса связаны с комплексной мо-

дернизацией сельского хозяйства. Внедрение цифровых технологий, таких как точное зем-

леделие и автоматизированные системы управления, может значительно повысить эффек-

тивность аграрного производства. Развитие перерабатывающих предприятий позволит 

увеличить экспорт готовой продукции, создавая дополнительные рабочие места и снижая 

зависимость от импорта. Государственные программы и новые инициативы по продо-

вольственной безопасности, направлены на расширение посевных площадей и улучшение 

мелиорации, что особенно важно в условиях роста населения [1, 130-137]. 

Экономист Файзуллоев Т.Т. считает важным обозначить «…направления трансфор-

мации агропродовольственного сектора Республики Таджикистан в условиях усиления 

климатических рисков, глобальных структурных изменений в продовольственных систе-

мах и необходимости обеспечения устойчивой продовольственной безопасности. Обосно-

вано, что традиционные модели аграрного производства в современных социально-эко-

номических и природно-климатических условиях утрачивают свою эффективность, что 

актуализирует переход к инновационно ориентированным и экологически устойчивым 
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формам хозяйствования. Особое внимание уделено роли цифровых и технологических ре-

шений, включая искусственный интеллект, прецизионное земледелие и современные био-

технологии как инструменты повышения адаптивности, ресурсной эффективности и кон-

курентоспособности агропродовольственного сектора.» [5, 41-49]. 

Агропромышленный комплекс Таджикистана является ключевым сектором эконо-

мики, в котором занято более половины населения страны. Несмотря на значительный по-

тенциал, его развитие сдерживается системными ограничениями: нехваткой водных и зе-

мельных ресурсов, устаревшей инфраструктурой, низкой производительностью труда и 

климатическими рисками. Важно представить основные проблемы и перспективы модер-

низации аграрного сектора, включая роль ирригации, цифровизации, кооперации, инсти-

туциональных реформ и международной помощи и сделать акцент на необходимости 

адаптации к изменениям климата и внедрения инновационных технологий для обеспече-

ния продовольственной безопасности и устойчивого роста [2, 214-219]. 

Международное сотрудничество играет важную роль в трансформации агропромыш-

ленного сектора. Партнерство с ФАО и ЮНЕСКО помогает внедрять передовые практики 

устойчивого сельского хозяйства, а участие в региональных проектах, таких как «Один 

пояс - один путь» открывает широкий доступ к новым рынкам и инвестициям, одновре-

менно смягчает административные барьеры, включая временный мораторий на проверки 

предпринимателей, призванный стимулировать рост частных инвестиций в агробизнес.  

Таким образом, хотя агропромышленный комплекс Таджикистана сталкивается с се-

рьезными вызовами, существует значительный потенциал для роста. Успех будет зави-

сеть от сочетания технологической модернизации, развития инфраструктуры и эффектив-

ной государственной политики, направленной на создание устойчивой и конкурентоспо-

собной аграрной экономики. 

Макроэкономические показатели развития национальной экономики, а также роль и 

место агропромышленного комплекса в улучшении итоговых результатов, подчеркивают 

особую важность этого сектора в общей структуре национальной экономики (табл.1). 

Анализ данных таблицы 1 позволяет выявить устойчивые тенденции социально-эко-

номического развития национальной экономики за период 2019-2024 гг. и определить мес-

то агропромышленного комплекса в формировании совокупных макроэкономических ре-

зультатов. За рассматриваемый период ВВП увеличился на 78,5 %, что свидетельствует о 

положительной динамике экономического роста и расширении масштабов хозяйственной 

деятельности. Одновременно наблюдается рост численности населения (на 12,8 %) и тру-

довых ресурсов (на 10,8 %), что формирует дополнительную нагрузку на рынок труда и 

усиливает значимость базовых отраслей, обеспечивающих занятость и доходы населения. 

При этом рост занятости в экономике в целом (8,4 %) отстает от увеличения числен-

ности трудовых ресурсов, что указывает на наличие структурных дисбалансов и ограни-

чений в создании рабочих мест. В этих условиях особую роль продолжает играть сельское 

хозяйство, где уровень занятости за анализируемый период вырос на 8,2 %, обеспечивая 

относительную стабильность доходов сельского населения и сглаживание социальных 

рисков в региональном разрезе. 

Динамика валовой продукции сельского хозяйства характеризуется ростом на 48,3 

%, что подтверждает устойчивое развитие аграрного сектора, несмотря на его более уме-

ренные темпы по сравнению с экономикой в целом. Внутри отрасли наблюдается различ-

ная интенсивность роста: производство продукции растениеводства увеличилось на 43,4 

%, тогда как животноводство продемонстрировало более высокие темпы (60,2 %), что от-

ражает постепенное перераспределение структуры аграрного производства и рост роли 

отраслей с более высокой добавленной стоимостью. Существенное увеличение инвести-

ций в основной капитал сельского хозяйства (в 4,1 раза по сравнению с 2019 г.) указывает 

на активизацию процессов модернизации, однако их абсолютный уровень остаѐтся недос-

таточным для ускоренного технологического обновления отрасли. 
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Таблица 1 

Динамика макроэкономических показателей развития Республики Таджикистан, млн. сомони 

Показатели 2019 2020 2021 2022 2023 2024* 2024/2019, % 

ВВП, млн. сомони 79109,8 83958,3 101076,3 118181,7 130791,5 141200,0 178,5 

Численность населения, тыс. чел. 9313,8 9716,8 9886,8 10078,4 10288,3 10508,5 112,8 

Численность трудовых ресурсов, тыс. чел. 5521,0 5585,0 5653,0 5754,0 5990,0 6120,0 110,8 

Занято в экономике, тыс. чел. 2463,4 2506,2 2533,5 2545,0 2625,3 2670,0 108,4 

ВПСХ, всего, млн. сомони 46140,7 50225,7 53576,2 57841,7 63028,4 68400 148,3 

в т. ч.: - растениеводство 32902,2 35597,5 37715,0 40607,1 43365,7 47200 143,4 

- животноводство 13238,5 14628,2 15861,2 17234,5 19662,7 21200 160,2 

Инвестиции в основной капитал в с/х. 33,2 13,6 15,3 104,5 126,2 135,0 406,6 

Занятость в сельском хозяйстве, тыс. чел. 1507,3 1525,6 1535,3 1608,8 1618,7 1630,0 108,2 

Объем промышленной продукции, всего 29816 32440 39187 42988 46857 53873 180,7 

в т.ч.: - добывающая промышленность 4853 4309 8409 8906 9336 13369 275,4 

- обрабатывающая промышленность 15952 19054 22313 26497 28537 30283 189,8 

- пищевая промышленность 5399 7089 7608 10383 11621 11492 212,8 

Строительство, млн. сомони 7033,3 7266,8 5561,3 5803,4 6860,5 7300,0 103,8 

Торговля, млн. сомони 25456,8 27599,7 33797,9 40047,9 49096,6 55000,0 216,1 

Инвестиции в основной капитал, всего 12517,8 11775,5 15124,9 16655,2 20699,8 22800,0 182,2 

Платные услуги 16616,8 15040,4 16183,5 20358,8 23840,1 26000,0 156,5 

Экспорт, млн. долл. США 1073,3 1406,9 2149,6 2142,0 2448,8 2700,0 251,6 

Импорт, млн. долл. США 3151,0 3150,9 4209,5 5167,5 5880,1 6300,0 200,0 

Среднемесячная заработная плата, сомони 1144,19 1393,78 1540,84 1760,29 2013,11 2200,0 192,3 

Доходы государственного бюджета 24097,2 25065,0 30053,8 36056,8 43903,4 47500,0 197,1 

Расходы государственного бюджета 24187,4 24812,5 29342,7 35338,9 43034,8 46800,0 193,6 

     Рассчитано по: Статистический ежегодник Республики Таджикистан// Статистический сборник. - Душанбе, АСПРТ, 2024. - 429 с. 
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Промышленный сектор демонстрирует более высокие темпы роста по сравнению с 

сельским хозяйством: объѐм промышленной продукции увеличился на 80,7 %. При этом 

наиболее динамично развивалась добывающая промышленность (рост в 2,75 раза), что 

свидетельствует об усилении сырьевой ориентации промышленного роста. Вместе с тем 

обрабатывающая промышленность также показала значительный прирост (89,8 %), а пи-

щевая промышленность увеличила объѐмы производства более чем в два раза, что имеет 

принципиальное значение для формирования агропродовольственных цепочек добавлен-

ной стоимости и переработки сельскохозяйственного сырья. 

Сектора строительства и торговли развивались неравномерно. Объем строительных 

работ за период увеличился лишь на 3,8 %, что указывает на ограниченность инвестици-

онно-строительной активности и наличие инфраструктурных ограничений. В то же время 

торговля продемонстрировала рост более чем в два раза (116,1 %), отражая расширение 

внутреннего рынка и рост потребительского спроса. Аналогичные тенденции прослежи-

ваются в сфере платных услуг, объем которых увеличился на 56,5 %. 

Внешнеэкономическая деятельность характеризуется опережающим ростом экспор-

та (в 2,5 раза) по сравнению с импортом (в 2 раза), что свидетельствует о постепенном 

улучшении экспортных позиций экономики. Однако сохраняющееся превышение импорта 

над экспортом указывает на зависимость от внешних поставок и ограниченность внутрен-

него производства продукции с высокой добавленной стоимостью. Рост среднемесячной 

заработной платы (почти в два раза) и увеличение доходов государственного бюджета на 

97,1 % формируют финансовые предпосылки для расширения мер государственной под-

держки приоритетных отраслей, включая агропромышленный комплекс. 

В целом, результаты анализа подтверждают, что агропромышленный комплекс оста-

ѐтся одной из системообразующих отраслей экономики, обеспечивающей занятость, про-

довольственную безопасность и относительную устойчивость регионального развития. 

Вместе с тем выявленные структурные диспропорции, ограниченность инвестиционно-

инфраструктурных ресурсов и разрыв между темпами роста отдельных отраслей объек-

тивно обусловливают необходимость поиска более эффективных форм организации и ко-

ординации производства, в том числе на основе кластерного подхода. 

Одним из ключевых обобщающих показателей развития агропромышленного комп-

лекса выступает индекс валовой продукции сельского хозяйства, отражающий динамику 

объѐмов производства в сопоставимых ценах и позволяющий оценить реальные изме-

нения в отрасли (табл. 2). Анализ официальных статистических данных за длительный пе-

риод свидетельствует о том, что после спада трансформационного периода аграрный сек-

тор перешѐл к фазе устойчивого восстановления и поступательного роста. В 2019-2024 гг. 

индекс валовой продукции сельского хозяйства стабильно превышал 100 %, что указывает 

на расширенное воспроизводство и сохранение положительной динамики производства. 

Таблица 2 

Динамика индекса валовой продукции сельского хозяйства (ВПСХ)  

Показатели 2000 2005 2010 2020 2021 2022 2023 2024 

ВПСХ, всего 112,6 101,6 106,8 108,8 106,6 108,0 109,0 108,4 

в т.ч.: - растениеводство 106,4 98,8 106,4 108,2 105,9 107,7 106,8 107,6 

- животноводство 143,2 110,1 107,8 110,5 108,4 108,7 114,1 112,9 
Рассчитано по:  Сельское  хозяйство Республики Таджикистан// Статистический 

сборник. - Душанбе, АСПРТ, 2025. - 429 с. 

Вместе с тем развитие сельского хозяйства характеризуется волнообразной динами-

кой. Так, при общем росте индекса в 2020-2024 гг. наблюдаются колебания его значений: 

от 106,6 % в 2021 г. до 109,0 % в 2023 г. и 108,4 % - в 2024 году. Это свидетельствует о 

высокой чувствительности аграрного производства к природно-климатическим условиям, 

водообеспеченности, а также к изменению внешнеэкономической конъюнктуры и ресурс-

ных ограничений. Отсутствие устойчивой восходящей траектории индекса подтверждает 

сохраняющуюся зависимость отрасли от экстенсивных факторов роста. 
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Отраслевая структура индекса также характеризуется неоднородностью. Растение-

водство, формирующее основную часть валовой продукции сельского хозяйства, демонст-

рирует более сглаженную, но менее устойчивую динамику: в 2019-2024 гг. значения ин-

декса колебались в диапазоне от 105,9 до 108,2 %, составив в 2024 г. 107,6 %. Это отража-

ет зависимость растениеводства от погодных условий, уровня ирригационного обеспече-

ния и состояния материально-технической базы. В отличие от него, животноводство ха-

рактеризуется более высокой изменчивостью, но и более выраженными темпами роста. 

Так, индекс продукции животноводства в отдельные годы существенно превышал сред-

неотраслевые значения, достигнув 114,1 % в 2023 г. и сохранив высокий уровень в 2024 г. 

(112,9 %). Данная динамика во многом связана с реализацией программ поддержки отрас-

ли, расширением кормовой базы и ростом внутреннего спроса. 

В целом, анализ индекса валовой продукции сельского хозяйства за 2019-2024 гг. 

позволяет сделать вывод о поступательном, но неравномерном развитии агропромышлен-

ного комплекса. Сохраняющийся рост производства сочетается с высокой зависимостью 

от внешних и природных факторов, а также с ограниченной глубиной структурных изме-

нений. Это объективно указывает на необходимость перехода от преимущественно коли-

чественного наращивания объемов производства к формированию более устойчивых и 

сбалансированных моделей развития, основанных на технологической модернизации, уг-

лублении переработки и координации участников аграрного производства, в т.ч. в рамках 

кластерных форм организации. 

Анализ данных таблицы 3 позволяет оценить динамику инвестиционных процессов 

в сельском хозяйстве в сопоставлении с общими макроэкономическими показателями за 

период 2015-2024 гг. За рассматриваемый период валовой внутренний продукт Республи-

ки Таджикистан увеличился в 2,9 раза, что отражает общее расширение масштабов эко-

номической деятельности и формирование более устойчивой макроэкономической базы. 

Одновременно, валовая продукция сельского хозяйства выросла более чем в 6 раз, что 

свидетельствует о сохранении высокой роли аграрного сектора в структуре национальной 

экономики и его опережающем росте по сравнению с ВВП. 

Таблица 3 

Динамика инвестиций в сельское хозяйство  

и их соотношение с ВВП и общим объемом инвестиций 

Показатели 2015 2020 2021 2022 2023 2024 2024/2015, % 

ВВП 
I 48408,7 83958,3 101076,3 115739,4 130791,5 141200,0 291,7 

II 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

III 6131,7 8922,2 10312,0 11808,0 12868,8 13 437,0 219,1 

ВПСХ 
I 11006,4 42765,6 45633,1 49272,5 63028,4 68400,0 621,4 

II 21,9 22,7 22,4 24,6 24,3 24,2 3,1 п.п. 

III 1242,1 1961,1 4656,4 4878,4 4978,4 6 507,0 523,9 

Инвестиции, 

всего 

I 9749,9 11775,5 15124,9 16655,2 20699,8 22 800,0 233,8 

II 20,1 14,02 14,96 14,3 15,8 16,1 – 4 п.п.

III 5695,1 1213,9 1227,7 1649,0 1741,0 2 169,0 38,1 

Инвестиции 

в сельское 

хозяйство 

I 73,4 12,7 15,3 104,5 126,2 135,0 183,9 

II 0,15 0,01 0,01 0,09 0,09 0,10 – 0,05

III 8594,3 1310,0 1561 1034,6 1112,0 12,9 150,0 

       Примечание:  I - объем, млн. сомони; II - по сравнению с ВВП, %; III - на душу населения, сомони 

Рассчитано по: Статистический ежегодник Республики Таджикистан // Статистический 
 сборник. - Душанбе, АСПРТ, 2025. - С.247-271; Строительство Республики 
 Таджикистан//Статистический сборник. - Душанбе, АСПРТ, 2025. - С.20-35 

При этом доля валовой продукции сельского хозяйства в ВВП за анализируемый пе-

риод увеличилась с 21,9 % в 2015 г. до 24,2 % в 2024 г, что указывает на усиление аграр-

ной специализации экономики и возрастающее значение сельского хозяйства как системо-

образующей отрасли. В расчѐте на душу населения объем валовой продукции сельского 
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хозяйства вырос более чем в 5 раз, достигнув в 2024 году 6 507 сомони, что отражает не 

только рост физических объемов производства, но и расширение экономического вклада 

аграрного сектора в формирование доходов населения. 

В то же время динамика инвестиций в сельское хозяйство характеризуется выра-

женной неустойчивостью. В 2015 году объем инвестиций в отрасль составлял 73,4 млн. 

сомони, однако к 2020 г. он резко сократился до 12,7 млн. сомони, что, вероятно, было 

обусловлено изменением приоритетов инвестиционной политики и влиянием внешних 

макроэкономических факторов. В последующие годы наблюдается восстановление инвес-

тиционной активности, и к 2024 г. объем инвестиций в сельское хозяйство достиг 135,0 

млн. сомони, превысив уровень 2015 г. в 1,8 раза. 

В целом, результаты анализа табл. 3 показывают, что развитие сельского хозяйства в 

значительной степени опирается на экстенсивные и организационные факторы, тогда как 

инвестиционная составляющая остается структурно слабой. Сохранение низкой доли ин-

вестиций в аграрный сектор при его высокой доле в ВВП усиливает риски долгосрочной 

устойчивости и ограничивает возможности технологической модернизации. Это объек-

тивно обусловливает необходимость совершенствования механизмов привлечения инвес-

тиций и формирования более устойчивых организационно-экономических форм развития 

сельского хозяйства, включая кластерные модели, обеспечивающие концентрацию ресур-

сов и повышение эффективности их использования. 

Главной особенностью сельского хозяйства Республики Таджикистан остается огра-

ниченная площадь пригодных для земледелия угодий, что усугубляется сложным горным 

рельефом. Горная местность, занимающая значительную часть территории, создает серь-

езные препятствия для расширения посевных площадей и эффективного использования 

ресурсов. В горных районах под зерновые культуры в 2024 году было отведено лишь 9158 

га - это менее 14% от общего объема таких угодий по стране [8, 84]. 

Между тем, равнинные районы Согдийской и Хатлонской областей концентрируют 

основную долю сельскохозяйственного производства. Так, под картофель в Согдийской 

области было занято 17 445 га, что почти в 17 раз превышает показатели горных зон.  

Анализ ключевых тенденций в развитии сельского хозяйства Таджикистана за пери-

од 2019-2024 гг. свидетельствуют о структурных сдвигах в производстве основных видов 

сельскохозяйственной продукции. В целом, за анализируемый период наблюдается устой-

чивый рост объемов производства по большинству культур, что подтверждает сохранение 

положительной динамики аграрного сектора и его значимость в обеспечении продоволь-

ственной безопасности страны (табл. 4). 

Таблица 4 

Динамика производства основных видов  

сельскохозяйственной продукции, тыс. тонн 

Рассчитано по: Сельское хозяйство Республики Таджикистан // Статистический сборник. - 
 Душанбе, АСПРТ, 2024. - С.36-38. 

Наиболее заметное увеличение объемов производства зафиксировано по овощной и 

плодоовощной группе. Так, производство овощей в 2024 г. по сравнению с 2019 г. увели-

чилось на 51,1 %, бахчевых культур - на 63,3 %, фруктов - на 72,4 %. Данные тенденции 

отражают усиление ориентации сельского хозяйства на культуры с более высокой добав-

Виды культур 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024/2019, % 

Зерновые 1 414,6 1 561,4 1 586,3 1 756,3 1 754,9 1 828,3 129,3 
Хлопок 403,0 396,0 388,8 404,7 344,3 253,7 62,9 
Лѐн-кудряш 11,1 11,3 11,7 12,1 13,0 12,6 113,5 
Табак 0,1 0,1 0,1 0,08 0,5 0,4 400,0 

Картофель 994,4 1 022,5 1 041,3 1 094,4 1 144,9 1 263,9 127,1 
Овощи 2 182,6 2 479,4 2 597,6 2 714,8 3 026,2 3 298,7 151,1 
Бахчевые 701,2 756,9 818,8 842,6 1 009,9 1 144,8 163,3 

Фрукты 473,8 467,8 444,4 512,0 664,3 816,8 172,4 
Виноград 247,2 239,1 267,5 301,1 190,4 289,8 117,2 
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ленной стоимостью и устойчивым внутренним спросом, а также постепенное расширение 

экспортного потенциала плодоовощной продукции. Рост производства картофеля на 27,1 

% также свидетельствует о его стабильной роли как базовой продовольственной куль-

туры, особенно в условиях горных и предгорных территорий. 

Производство зерновых культур в 2024 г. увеличилось на 29,3 % по сравнению с 

2019 г., что указывает на определенные успехи в обеспечении продовольственной самос-

тоятельности по данной группе культур. Вместе с тем динамика зернового производства 

остается относительно умеренной по сравнению с овощеводством и садоводством, что об-

условлено природно-климатическими ограничениями, дефицитом орошаемых земель и 

сравнительно более низкой рентабельностью зерновых культур. 

В то же время, по отдельным видам технических культур наблюдается спад произ-

водства. Наиболее выраженное сокращение зафиксировано по хлопку, объем производст-

ва которого в 2024 г. составил лишь 62,9 % от уровня 2019 г. Данная тенденция отражает 

изменение структуры посевных площадей, рост конкуренции за водные и земельные ре-

сурсы, а также переориентацию части хозяйств на более доходные культуры. Сокраще-

ние производства хлопка, при сохранении его традиционной роли в аграрной экономике, 

усиливает актуальность поиска новых организационно-экономических форм повышения 

эффективности хлопководства и углубления переработки сырья. 

В целом выявленные тенденции свидетельствуют о диверсификации аграрного про-

изводства и смещении акцента в сторону плодоовощного сектора, что объективно форми-

рует предпосылки для развития агропродовольственных кластеров, ориентированных на 

кооперацию производителей, переработку продукции и формирование устойчивых цепо-

чек добавленной стоимости. 

Следует отметить, что эффективность сельского хозяйства в Таджикистане сталки-

вается с множеством вызовов. Эрозия почв, недостаток воды для орошения, низкий уро-

вень механизации труда в горах и транспортная изоляция увеличивают себестоимость 

продукции. Климатические риски, такие как заморозки и сели, усугубляют ситуацию, осо-

бенно в высокогорных районах. Однако главной опасностью сельскохозяйственного сек-

тора Таджикистана остается деградация пахотных земель. Это указывает на системные не-

достатки в управлении водными ресурсами, такие как неэффективный дренаж или чрез-

мерное использование грунтовых вод для орошения. Особенно тревожным выглядит рост 

средней солености в Согдийской области на 9%, что связано с интенсификацией земле-

делия без учета долгосрочных последствий. Эрозия почв, хотя и сократилась в целом на 

35%, демонстрирует противоречивую динамику. В Согдийской области из-за вырубки ле-

сов и нарушения севооборота водная эрозия выросла на 41%, что усиливает риски потери 

плодородного слоя. При этом в РРП площадь водно-болотных земель увеличилась в 2,1 

раза, что требует системного изучения. Пустынные земли сократились на 34%, что, отра-

жает успехи в борьбе с опустыниванием, но их остаточные площади в Хатлонской и Сог-

дийской областях сохраняются, угрожая стабильности развития сельского хозяйства.  

Региональные различия подчеркивают необходимость комплексного подхода. В Хат-

лонской области, где засоление достигло критических масштабов, требуются срочные ме-

ры - модернизация дренажных систем, переход на капельное орошение и обучение фер-

меров методам борьбы с засолением. В Согдийской области акцент должен быть сделан 

на предотвращении эрозии через восстановление растительного покрова и террасирование 

склонов. Резкий рост водно-болотных земель в РРП требует анализа: если это результат 

естественных процессов, важно сохранить баланс между экологией и сельским хозяйст-

вом; если же причина в человеческой деятельности - скорректировать мелиоративные про-

екты.  

Деградация земель в Таджикистане остается многослойной проблемой, где позитив-

ные изменения в одних категориях маскируют углубление кризиса в других. Устойчивое 

развитие сельского хозяйства невозможно без комплексного подхода, сочетающего тех-

нологические инновации, адаптацию к климатическим изменениям и укрепление межре-
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гионального сотрудничества. Все это может способствовать преодолению дисбаланса 

между растущими потребностями в продовольствии и хрупкостью экосистем, особенно в 

условиях горного рельефа и ограниченных ресурсов. 

Оценка динамики урожайности основных сельскохозяйственных культур в Респуб-

лике Таджикистан за период 2010-2024 гг. в разрезе категорий хозяйств позволяет выя-

вить устойчивые тенденции повышения продуктивности аграрного производства. В це-

лом, анализ свидетельствует о положительных структурных сдвигах в растениеводстве, 

хотя характер и интенсивность изменений различаются по видам культур и формам хоз-

яйствования (табл. 5). 

По зерновым культурам за рассматриваемый период наблюдается устойчивый рост 

урожайности во всех категориях хозяйств. В среднем по республике показатель увели-

чился с 25,3 ц/га в 2010 г. до 33,1 ц/га в 2024 г., что соответствует росту на 30,8 %. Наи-

более значительное повышение урожайности зафиксировано в сельскохозяйственных 

предприятиях (49,2 %), а также в дехканских хозяйствах (40,8 %). Это отражает постепен-

ное внедрение более продуктивных сортов, улучшение агротехники и расширение приме-

нения минеральных удобрений и орошаемых технологий. 

Таблица 5 

 Динамика урожайности сельскохозяйственных культур 

в Республике Таджикистан, 2010-2024 гг., ц/га 

Культуры 2010 2015 2020 2023 2024 2024/2010, % 

Зерновые 

I 25,3 27,7 31,1 31,3 33,1 130,8 

II 18,5 22,8 26,3 26,2 27,6 149,2 

III 30,4 30,1 34,8 33,7 35,4 116,4 

IV 24,5 28,0 30,8 31,3 34,5 140,8 

Картофель 

I 233,2 221,7 187,2 198,3 193,3 82,9 

II 201,3 237,4 204,0 247,1 230,6 114,5 

III 247,9 206,4 145,6 135,1 122,4 49,4 

IV 221,3 234,7 224,2 247,9 248,6 112,4 

Овощи 

I 225,1 247,9 274,2 309,9 314,8 139,8 

II 190,1 231,8 285,2 282,2 286,5 150,7 

III 241,4 243,6 252,1 274,1 274,2 113,6 

IV 207,4 255,4 291,8 343,7 364,0 175,5 

Фрукты 

I 39,9 33,2 42,9 55,5 59,7 149,6 

II 18,3 7,8 14,7 22,5 37,6 205,5 

III 66,9 60,4 65,9 74,2 64,4 96,3 

IV 24,8 20,7 37,3 53,6 63,2 254,8 

Хлопок 

I 21,3 17,3 21,4 21,1 15,1 70,9 

II 20,6 16,8 23,1 26,4 16,9 82,0 

III - - - - – – 

IV 21,4 17,4 21,8 19,9 14,3 66,8 
        Примечание: I - все категории хозяйств; II - сельскохозяйственные предприятия; 

 III - население; IV- дехканские хозяйства 
Рассчитано по:  Сельское хозяйство Республики Таджикистан // Статистический сборник. 

 - Душанбе, АСПРТ, 2025. - С.39-45. 

Динамика урожайности картофеля носит менее однозначный характер. В среднем по 

всем категориям хозяйств в 2024 г. урожайность составила 193,3 ц/га, что ниже уровня 

2010 г. на 17,1 %. Снижение показателей в хозяйствах населения (до 49,4 % от уровня 

2010 г.) указывает на технологические ограничения, дефицит качественного посадочного 

материала и недостаточную обеспеченность средствами механизации. Вместе с тем, в 

сельскохозяйственных предприятиях и дехканских хозяйствах картофелеводство демонс-

трирует рост урожайности, что свидетельствует о более высокой эффективности органи-

зованных форм производства. 
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Наиболее выраженная положительная динамика наблюдается в овощеводстве. В сре-

днем по республике урожайность овощей выросла на 39,8 % по сравнению с 2010 г., дос-

тигнув 314,8 ц/га в 2024 г. Особенно высокие темпы роста зафиксированы в дехканских 

хозяйствах, где показатель увеличился на 75,5 %. Это подтверждает возрастающую роль 

мелких и средних производителей в формировании предложения овощной продук-ции и 

их адаптацию к рыночному спросу. 

Существенный рост урожайности отмечается и по фруктам. В среднем по всем кате-

гориям хозяйств показатель увеличился на 49,6 %, при этом в сельскохозяйственных пре-

дприятиях и дехканских хозяйствах рост превысил двукратный уровень. Такая динамика 

отражает развитие садоводства, расширение интенсивных садов и улучшение технологий 

ухода за многолетними насаждениями. 

В целом, результаты анализа табл. 5 показывают, что рост урожайности в растение-

водстве Таджикистана носит дифференцированный характер и во многом зависит от фор-

мы хозяйствования и уровня технологического обеспечения. Выявленные тенденции подт-

верждают целесообразность развития интегрированных и кластерных форм организации 

аграрного производства, ориентированных на распространение современных агротехно-

логий и повышение устойчивости сельского хозяйства. При этом, на фоне позитивных из-

менений в отдельных секторах, сельское хозяйство Таджикистана остается уязвимым из-

за географических, экономических и социальных факторов. Ключом к преодолению этих 

вызовов станет адресная поддержка регионов, интеграция инноваций и укрепление сот-

рудничества между различными категориями хозяйств. 

После распада СССР в 1991 г. сельское хозяйство Таджикистана столкнулось с глу-

боким и затяжным кризисом материально-технической базы, последствия которого сох-

раняются и в настоящее время. За период 1991-2024 гг. парк основных видов сельско-

хозяйственной техники сократился в широком диапазоне - от 25 % до более, чем 90 %, не-

смотря на отдельные очаги восстановления в последние годы. Так, общее количество 

тракторов всех марок уменьшилось с 37,1 тыс. единиц в 1991 г. до 27,5 тыс. единиц в 2024 

г., что свидетельствует о неполном восполнении утраченного потенциала даже спустя три 

десятилетия [13, 221-235]. 

Особенно остро кризис проявился в сегменте грузового транспорта. Число грузовых 

автомобилей в сельском хозяйстве сократилось с 18,3 тыс. ед. в 1991 г. до 1,6 тыс. ед. в 

2024 г., т.е. более чем в 11 раз. Подобная деградация транспортной составляющей сущест-

венно ограничивает возможности своевременной доставки сельскохозяйственной продук-

ции, особенно в условиях территориальной разобщѐнности и сложного рельефа страны. 

В отношении зерноуборочных комбайнов в 2019-2023 гг. наблюдалась умеренная 

положительная динамика, однако в 2024 г. их общее количество составило 1120 ед., что 

остаѐтся на 19 % ниже уровня 1991 г. (1383 единицы). Это указывает на структурную не-

завершенность процессов обновления ключевых элементов механизации зернового про-

изводства. Аналогичная ситуация характерна и для кормоуборочных комбайнов: в 2024 г. 

их численность достигла лишь 132 ед. против 1236 ед. в 1991 г., что фактически означает 

утрату специализированной техники как системного элемента кормопроизводства. 

Вместе с тем, в последние годы фиксируется рост отдельных видов прицепной и на-

весной техники, прежде всего, тракторных косилок и пресс-подборщиков. Количество 

тракторных косилок увеличилось с 1258 ед. в 2019 г. до 1664 ед. в 2024 г., а пресс-подбор-

щиков - с 611 до 944 ед., соответственно. Однако данный рост носит компенсаторный ха-

рактер и не способен в полной мере заместить дефицит базовой энергонасыщенной тех-

ники [8, 221-235]. 

Региональные различия в обеспеченности техникой остаются выраженными и усили-

вают структурную неоднородность аграрного развития. Хатлонская и Согдийская области 

продолжают концентрировать основную часть машинно-тракторного парка страны: в 2024 

г. на их долю приходилось более 21 тыс. тракторов и около 895 зерноуборочных комбай-

нов. Вместе с тем, даже в этих регионах наблюдается долгосрочное сокращение по срав-
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нению с 1991 г., особенно в Согдийской области, где число тракторов уменьшилось с 11,1 

тыс. до 7,3 тыс. единиц. 
Горные и труднодоступные районы, включая ГБАО и отдельные районы республи-

канского подчинения, остаются наименее обеспеченными современной техникой. Здесь на 
значительные площади сельхозугодий приходится минимальное количество машин, при-
чем существенная их часть эксплуатируется свыше нормативных сроков. В целом, это 
формирует устойчивый разрыв между регионами и категориями хозяйств, снижая техно-
логическую однородность аграрного сектора. 

Ключевыми вызовами остаются высокий износ техники, хронический дефицит тран-
спортных средств, территориальный дисбаланс и низкий уровень комплексной механиза-
ции сельскохозяйственного труда. Сохранение данных тенденций ограничивает рост про-
изводительности и конкурентоспособности аграрного сектора, что делает актуальной реа-
лизацию целенаправленных мер по обновлению парка техники, развитию лизинговых ме-
ханизмов и приоритетной поддержке горных районов страны.  

Таким образом, проведенный анализ позволяет сделать вывод о важности и перс-
пективности развития АПК Таджикистана. Несмотря на существующие сложности, даль-
нейшие меры и стратегические решения могут способствовать повышению эффективнос-
ти и достижению поставленных целей. Агропромышленный комплекс Таджикистана зани-
мает важное место в экономике страны, обеспечивая продовольственную безопасность и 
создавая значительный потенциал для дальнейшего развития. Несмотря на стабильный 
рост ВВП и увеличения производства сельскохозяйственной продукции, сектор сталки-
вается с многочисленными вызовами, такими как низкая продуктивность, недостаток сов-
ременных технологий и слабая перерабатывающая индустрия. Анализ макроэкономичес-
ких данных показывает позитивные тенденции, такие как рост экспорта и инвестиций, од-
нако для устойчивого развития необходимы масштабные меры по модернизации инфра-
структуры, внедрению инновационных технологий и расширению перерабатывающих 
мощностей. Важную роль в этом процессе играет международное сотрудничество и госу-
дарственная политика, направленная на повышение эффективности аграрного сектора с 
учетом реализации кластерного подхода. В целом, проведенные исследования позволяют 
выделить следующие основные выводы:  

1.Анализ макроэкономических и отраслевых показателей показывает, что агропро-
мышленный комплекс Республики Таджикистан в 2019-2024 гг. сохранял устойчивую по-
ложительную динамику развития и продолжал выполнять системообразующую функцию 
в национальной экономике. Рост валовой продукции сельского хозяйства, увеличение его 
доли в ВВП и относительная стабильность занятости в отрасли подтверждают ключевую 
роль АПК в обеспечении продовольственной безопасности и социально-экономической 
устойчивости регионов, особенно в условиях демографического роста и структурных ог-
раничений рынка труда. 

2.В структуре аграрного производства наметилась устойчивая тенденция диверси-
фикации с постепенным смещением акцента в сторону плодоовощного и садоводческого 
направлений, характеризующихся более высокими темпами роста и большей добавленной 
стоимостью. Одновременно сокращение производства хлопка и умеренная динамика зер-
нового сектора отражают перераспределение земельных и водных ресурсов, а также необ-
ходимость поиска более эффективных организационно-экономических форм развития тра-
диционных отраслей сельского хозяйства. 

3.Анализ инвестиционных процессов и состояния материально-технической базы
выявил структурные ограничения устойчивого развития АПК, связанные с низкой долей 
инвестиций в сельское хозяйство, высоким уровнем износа техники и выраженным реги-
ональным дисбалансом в обеспеченности производственными ресурсами. Несмотря на 
рост инвестиций в последние годы, их объѐмы остаются недостаточными для масштабной 
технологической модернизации, что сдерживает рост производительности и усиливает 
разрыв между категориями хозяйств и регионами, особенно между равнинными и горны-
ми территориями. 

Таким образом, выявленные тенденции деградации земель, дифференциации уро-
жайности и неравномерности технологического развития свидетельствуют о необходи-
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мости перехода к более комплексным и координированным моделям организации аграр-
ного производства. В этих условиях формирование агропродовольственных кластеров, 
ориентированных на интеграцию производителей, переработку продукции, внедрение ин-
новаций и согласование интересов участников, представляется объективно обусловлен-
ным направлением повышения эффективности и устойчивости развития агропромышлен-
ного комплекса страны. 
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АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННЫЙ СЕКТОР ТАДЖИКИСТАНА: 
СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ 

В данной статье рассматриваются современное состояние развития и тенденции агропродо-
вольственного сектора Таджикистана. Особое внимание уделено ключевым тенденциям развития 
отрасли, таким как диверсификация сельского хозяйства, развитие экспортного потенциала и ин-
теграция в региональные цепочки добавленной стоимости. Отмечается, что анализ современных 
вызовов и перспектив развития позволяют сформировать комплексное представление о роли АПК 
в устойчивом развитии республики. Отмечается, что одной из основных проблем остается низкая 
продуктивность сельского хозяйства, обусловленная использованием устаревших технологий, не-
хваткой качественных семян и удобрений, а также зависимостью от природных условий. Важным 
ограничением является слабое развитие перерабатывающей промышленности. Выявлено, что экс-
порт сельскохозяйственной продукции, осуществляемого, в основном, в виде сырья, снижает ее 
добавленную стоимость и потенциал для роста доходов. Недостаток современных хранилищ и ло-
гистических мощностей также затрудняет эффективное распределение продукции как внутри 
страны, так и на внешних рынках. Финансовая доступность для дехкан остается низкой - многие 
из них сталкиваются с трудностями при получении кредитов и страховании урожаев.  
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Дар ин мақола вазъи кунунї ва тамоилњои рушди бахши кишоварзӣ ва озуқаворӣ дар 
Тоҷикистон баррасӣ мешавад. Ба тамоюлҳои асосии рушд, аз қабили гуногунрангии кишо-
варзӣ, рушди неруи содиротӣ ва ҳамгироӣ ба занҷирҳои арзиши минтақавӣ таваҷҷӯҳи махсус 
дода шудааст. Таҳлили мушкилот ва дурнамои ҷорӣ фаҳмиши ҳамаҷонибаи нақши комп-
лекси агросаноатӣ дар рушди устувори кишварро фароҳам меорад. Ќайд карда шудааст, ки 
ҳо-силнокии пасти кишоварзӣ аз сабаби истифодаи технологияҳои кӯҳна, норасоии тухмиҳо 
ва нуриҳои баландсифат ва вобастагӣ аз шароити табиӣ мушкилоти асосӣ боқӣ мемонад. 
Маҳ-дудияти назаррас рушди нокифояи саноати коркард мебошад. Таъкид карда шудааст, 
ки содироти кишоварзӣ асосан дар шакли ашѐи хом буда, арзиши иловашудаи он ва имкони-
яти афзоиши даромадро коҳиш медиҳад. Набудани иншооти муосири нигоҳдорӣ ва логисти-
кӣ инчунин тақсимоти самараноки маҳсулотро ҳам дар дохил ва ҳам дар бозорҳои хориҷӣ 
мањдуд гардонидааст. Дастрасии молиявӣ барои деҳқонон дар сатњи паст боқӣ монда, акса-
рият бо душвориҳои гирифтани қарзњо ва суғуртаи зироатњо дучор меоянд. 

Калидвожаҳо: рушди устувор, бахши аграрї, иқтисоди минтақавӣ, тамоюлҳои рушд, 
афзоиши аҳолӣ, самаранокӣ, дастгирии давлатӣ, соњаи кишоварзӣ, содироти мањсулоти ки-
шоварзӣ 
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AGRO-FOOD SECTOR IN TAJIKISTAN: 
THE CURRENT STATE OF DEVELOPMENT 

This article examines the current state of development of the agri-food sector in Tajikistan. The au-
thors believe that, given population growth, global climate change, and the transformation of global mar-
kets, studying the current state and development dynamics of the agricultural sector is particularly rele-
vant. An analysis of current challenges and prospects will provide a comprehensive understanding of the 
role of the agro-industrial complex in the sustainable development of the country. The authors believe 
that low agricultural productivity remains a key problem, due to the use of outdated technologies, a short-
age of high-quality seeds and fertilizers, and dependence on natural conditions. Droughts and water short-
ages in recent years have had a particularly severe impact on crop yields, highlighting the need to adapt to 
climate change. Furthermore, a significant portion of food is still imported, making the country vulnerable 
to fluctuations in global food prices. A significant limitation is the underdevelopment of the processing 
industry. The authors suggest that agricultural exports are primarily raw, which reduces their added value 
and potential for income growth. A lack of modern storage and logistics facilities also hinders the effec-
tive distribution of produce both domestically and in foreign markets. Financial accessibility for 
dehkan/farmers remains low, with many facing difficulties obtaining loans and crop insurance. 
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ЗЕЛЁНЫЕ ТРАНСПОРТНЫЕ КОРИДОРЫ  

И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 

Одинаев Х.А.  
Таджикский национальный университет 

Раджабов К. Р. 
Таджикский государственный университет коммерции 

В условиях инновационного развития транспортная отрасль играет важную роль в ус-
тойчивом развитие национальной экономики, обеспечении пространственной доступнос-
ти территорий, продуктивной занятости населения, конкурентоспособности производства 
и развитие транспортно-экономических связей и углубления конкурентных отношений. 
Также транспортный комплекс обеспечивает развитию цепи поставок промышленной и 
сельскохозяйственной продукции, эффективного использования экспортного потенциала, 
обеспечения охраны окружающей среды, развитию международной торговли и создания 
условий для формирования «зелѐной!» экономики [8, 11]. 

Республика Таджикистан в силу своих естественных географических условий рас-
положена в центре Азии и является мостом в общении между народами и целыми циви-
лизациями и может стать связующим звеном стран Юго-восточной Азии с государствами 
ближнего Востока и Европейского континента [1, 3]. Поэтому создание зелѐных между-
народных транспортных коридоров (ЗМТК) на территории Республики Таджикистан нап-
равлено на повышение результативности и качества международных и транзитных пере-
возок, их своевременного осуществления, руководствуясь условиям международных до-
кументов [6]. ЗМТК в Таджикистане и в Центральной Азии обеспечивают сближению и 
интеграции экономики стран. Однако, существуют множество ключевых проблем, харак-
теризующих развитию ЗМТК: «…удаленность от морских путей и развитых мировых цен-
тров, ограниченный выход железнодорожного транспорта к зарубежным странам и реги-
онам; слабая связь зелѐных МТК с внутренней сетью автодорог, а также отсутствие сети 
транспортно-логистических центров; несоответствие требованиям международных стан-
дартов безопасности, экологичности и эксплуатации видов транспорта, а также рост заг-
рязнения воздуха в городах; недостаточностью контроля соответствующими органами за 
выбросами из транспортных средств и другие.» [1, 9, 10]. 

В этих условиях решение вышеуказанных проблем считается приоритетным. Поэто-
му «...в будущем Правительство страны должно предпринять дополнительные меры с це-
лью дальнейшего расширения сети зелѐных транспортных коридоров и укрепления транс-
портной инфраструктуры, выхода на морские порты, создания приграничных тер-миналов 
и логистических центров, обновления МТБ и парка транспортных средств, а также увели-
чения перевозок товаров и продукций.» [7]. 

Сейчас особую актуальность приобретают вопросы формирования направлений по 
созданию и развития ЗМТК и их инфраструктуры; цифровизации, планирования транзит-
ных перевозок, оптимизации сети автодорог, создания транспортно-логистических цент-
ров, таможенных терминалов, улучшения связей с государствами Центральной Азии и 
других стран. Важно заметить, что эти вопросы были предусмотрены в [4], целью кото-
рой является формирование надежной, эффективной и экономически интегрированной ин-
фраструктуры и обеспечения рациональности транспортного комплекса Таджикистана с 
учетом формирования ЗМТК.   

В настоящее время основной целью создания ЗМТК считается улучшение экологи-

ческой обстановки при доставке грузов, руководствуясь понятием «зеленый коридор» и 

обоснованных параметров. 
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Анализ литературы показывает, что понятие «зеленый транспортный коридор» поя-

вилась в 2007 г. в Европе и использовался для освоения объемов трафика, повышая энер-

гоэффективность и значения экологических показателей», что обеспечивает экологичнос-

ти и безопасности путей, т.е. формирование зелѐного коридора [5]. На этой основе, «... под 

«зеленый коридор» следует рассматривать систему регулирующих отношений на локаль-

ном, региональном, национальном и глобальном уровнях, предусматривающий создание 

благоприятной экологической обстановки и безопасности при перевозки грузов.» [5]. 

В основном ЗМТК обеспечивают снижение вредного воздействия автомобильного 

транспорта на окружающей среды, результативности перевозочных технологий, примене-

ние инноваций, снижение энергоемкости, ведение борьбы за снижением потерь на транс-

порте, применение альтернативных источников, развитию интеграционных процессов и 

повышения транспортной эффективности на основе оптимизации работы различных ви-

дов транспорта, распределении транспортных потоков, повышении качества и рациональ-

ного использования имеющегося инфраструктуры и др.   

Особым подходом считается использование ЗМТК как основой для применения ин-

новаций, электронных платежей, навигации, дистанционного контроля подвижного сос-

тава, экологических стандартов по расходу топлива. Также ЗМТК поддерживаются путем 

улучшения сотрудничества и координации работы транспортных предприятий и местных 

органов исполнительной власти, строительства обслуживающей инфраструктуры, улуч-

шения связей с другими операторами, а также частного сектора и развитие государствен-

но-частного партнерства. 

Создании ЗМТК - это: «…путь развития, направленный на снижение доли выбросов 

на автотранспорте, повышение качества и безопасности на дорогах; эффективности; сти-

мулирование к применению транспортных средств с более высокой топливной экономич-

ностью, а также альтернативных видов топлива; путь к снижению доли человеческого 

фактора в общем количестве экологических угроз на транспорте за счет программ образо-

вания и повышения квалификации транспортного персонала; площадка для разработок и 

испытаний инноваций в логистике.» [5]. 

Также перспективным направлением для обеспечения развития ЗМТК считается раз-

витие транспортной сети и улучшения параметров, характеризующих работу транспорта 

[3, 9]. В связи с этим, важным считается изучении тенденции основных показателей ра-

боты транспорта Республики Таджикистан за 2015-2024 гг. (табл.1). 

Анализ табл. 1 показывает, что объем перевозки грузов за 2015-2024 гг. в целом воз-

росло на 80,6 %. Такая тенденция наблюдается во всех видах транспорта, кроме железно-

дорожного и воздушного транспорта и, соответственно, объемы уменьшились на 56,4 % и 

55,0 %. Также наблюдается в целом увеличении грузооборота на 4,9 раза, а на воздушном 

транспорте, наоборот, грузооборот уменьшился на 33,33 % и 55,6 %. 

 Кроме того, комплексный анализ показывает, что в республике произошли сущест-

венные изменения в динамике отправления отдельных грузов железнодорожным транс-

портом за 2015-2024 гг. [12], а также наблюдается рост объема перевозок пассажиров и 

пассажирооборота, особенно частным пассажирским автотранспортном общего пользова-

ния и электромобилями. 

Полученные результаты анализа также показывают, что происходящие изменения 

относительно снижению показателей работы некоторых видов транспорта связаны с ста-

рением имеющегося парка транспортных средств, неразвитости таможенно-терминальной 

системы и международных транспортных коридоров, слабым уровнем перехода к цифро-

визации и др.  

Поэтому создание ЗМТК способствует присоединения транспортной сети Таджики-

стана к автомобильным дорогам Китая, Афганистана, Киргизстана и Узбекистана. Анализ 

показывает, что доля транспорта республики в структуре ВВП в 2022 г. составил почти 8,2 

% и она относительно 2000 г. уменьшился на 2,23 п.п. В стране реализованы 44 инвес-

тиционных проектов в сфере транспорта, складского хозяйство и связи. В 2022 г. были ис-
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пользованы 37451,8 тыс. долл. США, в т.ч. - 16005,4 тыс. долл. США прямые инвестиции 

и 21446,4 тыс. долл. США - прочие инвестиции [12, 244].  
Таблица 1 

Динамика общего объема перевозки грузов и грузооборота 
по видам транспорта Таджикистана за 2015-2024 годы 

 Показатели 2015 2020 2021 2022 2024 2024/2015, % 
Объем перевозки 
грузов, всего, тыс. т. 

- 74431,8 85381,9 94610,8 
113941,4 

134408,1 1,81 

Грузооборот, всего, 
млн. т/м 

- 5995,5 7800,8 8566,3 10702,3 14064,0 2,35 

Сухопутный  
транспорт, всего  

I 74429,7 85381,2 94610,9 113940,5 134406,7 1,81 
II 5989,2 7799,0 8563,5 10700,4 14061,2 2,35 

   в т.ч: 
   - автомобильным 
транспортом, всего, 
   из них: 

I 68304,1 79075,9 88900,9 107836,3 127693,8 1,87 

II 5672,3 7525,6 8310,3 10426,3 13742,2 2,42 

   - международным 
транспортом 

I 1126,4 1487,9 1994,2 2469,9 2730,9 2,42 
II 2175,0 3001,2 3254,1 3978,4 4682,4 2,15 

- железнодорожным 
I 6125,6 6305,3 5709,9 6104,2 6712,9 1,06 
II 316,9 273,4 253,2 274,1 319,0 1,01 

- авиационным 
I 2,1 0,7 0,9 0,9 1,4 0,67 
II 6,3 1,8 2,8 1,9 2,8 0,44 

        Примечание:  I - объем перевозок, тыс. т; II - грузооборот, млн. т 

 Составлено на основе: Статистический ежегодник // Статистический сборник. - Душанбе, 
    АСПРТ, 2025. - С.307 

Анализ показывает, что перспективная цель в этой области - «.. превращение Рес-
публики Таджикистан в транзитную страну, возрождение Великого Шелкового пути, а 
также улучшение состояния следующих ЗМТК:  

1.ЦАРЭС № 3, № 5, № 6 С;
2.АН-7, АН-65, АН-66;
3.Транспортный коридор Европа - Кавказ - Азия;
4.Европейское соглашение о международных автомагистралей Е-60: Термез (Узбе-

кистан) - Душанбе - Вахдат - Ляхш - Карамик (Киргизстан) - Сары Таш-Иркештам - Ки-
тай» [16,18]. 

Оценивая расположение Республики Таджикистана, важно отметить, что функцио-
нирующие автомагистрали играют важную роль при транзите различных грузов между 
КНР, странами Центральной и Южной Азии, Ближнего Востока (рис.1). 

Рис. 1.  Сеть  автомобильных дорог в Республике Таджикистан [3] 
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«Через Республики Таджикистан проходят зелѐные коридоры ЦАРЭС (рис. 2), сое-

диняющие север с югом, Киргизстан, Узбекистан и служит окном в Южную Азию, через 

Афганистан и перевалом Кульма с Китаем.» [2]. 

Рис. 2. Зелѐные коридоры Центрально-Азиатского сотрудничества [16] 

Европейский Союз реализовал проект ТРАСЕКА с целью развития транспортно-эко-

номических связей со странами Центральной Азии (рис.3). 

Рис. 3. Зелѐный МТК «Европа-Кавказ-Азия» через территорию 

Республики Таджикистан [16, 17] 

Из рис. 3 видно, что данный коридор позволяет улучшить связей Центральной Азии 

с Восточной Европы, Кавказа и Казахстана [2, 9].  

Также важно выделить роль азиатских шоссейных дорог (рис.4) и Центрально-Ази-

атского сотрудничества (рис.5). 

Оценивая экономическую и социальную миссию ООН для Азии и Тихого океана, ис-

пользуют 6 коридоров, из которых 4 проходят по территориюТаджикистана.  
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Рис. 4. Международные Азиатские шоссейные дороги, 

проходящие по территорию современного Таджикистана [3, 17] 

Рис. 5. Зелѐные МТК Центрально-Азиатского сотрудничества 

через Таджикистан [18] 

Действующие ЗМТК Европейского соглашения черезРеспублики Таджикистан по-

казаны на рис.6. 

Рис. 6. Действующие зелѐные МТК Европейского соглашения 
через Таджикистан [17] 
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Согласно рис. 6, «ЦАРЭС 2 обеспечивает перевозки грузов от Китая до Турции через 

Грузию, Азербайджан, Туркменистан, Узбекистан, Таджикистан и Киргизстан. ЦАРЭС 3 

налаживает транспортные связи между России со странами Персидского залива через Ка-

захстан, Киргизстан, Таджикистан и Афганистан, ЦАРЭС 5 - обеспечивает транспортные 

связи между КНР, Центральную и Южную Азию, КНР и Пакистан, через Кыргызстан, Та-

джикистан, выходит в Афганистан и Пакистан, ЦАРЭС 6 - обеспечивает транспортные 

связи между Европой и Ближним Востоком и Южной Азией, считается транзитным мар-

шрутом.» [17].  

Сейчас ведущая роль отводится проекту «Экономический пояс Шелкового пути», 

соединяющий Китай, Индию, Иран, Россию, Казахстан и другие страны Европы. 

В условиях Таджикистан «ЗМТК «Север-Юг» позволит республику встроиться в 

транспортно-логистические цепочки для выхода к Мировому океану, позволит сократить 

время доставки товаров примерно в 2 раза, что приведет к росту объема перевозок, а так-

же развитие инфраструктуры, сокращение пути перевозок, уменьшить выбросы парнико-

вых газов до 25,0 %, росту торговли, использованию потенциала гидроэнергетической от-

расли путем привлечения инвестиций в регион.» [14].  

Развитие ЗМТК осуществляется на основе анализа их эффективности, учитывая кри-

терии «экологичности», комодальности перевозок, надежности, объема трафика, скорости 

перевозок, транспортных и таможенныхдокументов [5]. Кроме того, для оценки использу-

ют критерий мер безопасности на автомагистралях, а также критерий мер безопасности 

жизнедеятельности.  

Также выбранные индикаторы постоянно уточняются на основе изучения динамики 

тенденций, оценки характеристика выполняемых операций, удельный вес выбросов, для 

оценки влияния на окружающую среду, экономический и социальный эффект. При этом, 

проводится ежегодная оценка производительности международного коридора, величину 

текущих результатов и прогноза параметров рынка, введения изменений в планируемых 

параметрах [5].  

На наш взгляд, в условиях Таджикистана перспективным считается строительства 

новых автодорог и их инфраструктуры, таможенных объектов, развития международных 

отношений и обеспечения ускоренного развития экономики с учетом трансформационных 

изменений. Кроме того, возрастание роли зелѐных транспортных коридоров способствует 

устойчивому развитию экономики Таджикистана и ее регионов. 

В целом, планировании, организация управления и создание зелѐных коридоров осу-

ществляется путем привлечения различных финансовых средств и частных инвестиций, 

улучшения транспортно-логистических и таможенных услуг, обеспечении безопасности и 

регулирования перевозочного процесса с целью углубления интеграционных процессов и 

обеспечения развития национальной экономики в перспективе. 
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ЗЕЛЁНЫЕ ТРАНСПОРТНЫЕ КОРИДОРЫ  
И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 

В статье рассмотрены зелѐные транспортные коридоры и перспективы развития националь-
ной экономики в условиях инновационной экономики. Особое место уделено созданию зелѐных 
международных транспортных (ЗМТК) в Таджикистане. Осуществлен анализ работы различных 
видов транспорта, дана оценка строительства автомагистралей и транспортную инфраструктуру, а 
также вклад ЗМТК в развитие национальной экономики на основе создания новых рабочих мест, 
улучшения параметров обеспечения транспортной безопасности, экологичности и доступности 
республики с целью углубления международной экономической интеграции. 

Ключевые слова: зелѐные международные транспортные коридоры, виды транспорта, объем 
перевозок, грузооборот, автомобильные дороги, инвестиции, транспортно-логистические комп-
лексы 
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ДОЛОНҲОИ НАҚЛИЁТИИ САБЗ  
ВА ДУРНАМОИ РУШДИ ИҚТИСОДИ МИЛЛӢ 

          Дар мақола масоили ташаккулѐбии долонҳои нақлиѐтии сабз ва дурнамои рушди иқтисоди 
миллӣ дар шароити иқтисоди инноватсионӣ баррасӣ карда шудаанд. Таваҷҷӯҳи махсус ба таъсиси 
долонҳои нақлиѐтии байналмилалии сабз (ДНБС) дар Тоҷикистон равона карда шудааст. Фаъоли-
яти намудҳои гуногуни нақлиѐт таҳлил ва сохтмони роҳҳои автомобилгард ва инфрасохтори нақ-
лиѐт арзѐбӣ карда шудааст, саҳми ДНБС дар рушди иқтисоди миллӣ тавассути таъсиси ҷойҳои на-
ви корӣ, беҳдошти бехатарии нақлиѐт, тозагии экологӣ ва дастрасӣ бо маќсади амиқтар кардани 
ҳамгироии иқтисодии байналмилалӣ арзѐбӣ карда шудаанд. 
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УДК 330.101.342 

ИҚТИСОДИ БА ДОНИШ АСОСЁФТА ВА БАРТАРИЯТЊОИ ОН 

Юнусова М.М. 
Институти илмї-тањќиќотии иќтисодии 

Вазорати рушди иќтисод ва савдои Љумњурии Тољикистон 

Ҷаҳони муосирро раванди умумибашарӣ ба шумораи зиѐди тағйироти гуногун 
рӯ ба рӯ овард. Аз ин рӯ, яке аз хусусиятҳои фарқкунандаи интиҳои ҷомеаи садаи XX 
ва ибтидои асри XXI ин иқтисоди ба дониш асосѐфта буда, ниҳоят муҳим ва аҳами-

ятнок мебошад. Ин раванд на фақат бахши иҷтимоӣ, инчунин фарҳангӣ, сиѐсӣ ва 
иқтисодиро ҳам фаро мегирад. Чун ҷузъи муҳими ҳамагуна дигаргуниҳои ҷомеаи му-
осир иқтисоди ба дониш асосѐфта қисми ҷудонашавандаи фаъолияти ҳаѐтӣ гашта, на 
танҳо ба мавҷудияти ҷомеа дар умум, балки ба мавқеи ҳар як кишвар ва шаҳрвандон 
дар алоҳидагӣ таъсир мерасонад. Зеро он мавқеи бартариятноки ҳар як давлатро дар 
иқтисод ва баланд бардоштани сатҳи зиндагии аҳолӣ муаяйн намуда, дар умум ба 
рушди иқтисодию иҷтимоӣ меоварад. 

Иқтисоди ба дониш асосѐфта (иқтисоди дониш) - ин низомест, ки дар он ҷо до-
ниш (иттилоот, ақида, зеҳн, сармояи инсонӣ, маҳорат) манбаи муҳим ва заминаи бо-
эътимоди рушд мегардад ва он на танҳо фаъоли моддӣ ва ѐ технология мебошад. Ба 
вай ба вуҷуд овардан, васеъ паҳн намудану истифодаи маҳсулдеҳи  дониш дар ҳамаи 
соҳаҳо хос буда, навоварињоро ҳавасманд намуда, рақобатпазирӣ ва сифати зинда-
гиро баланд бардошта, марҳалаи олии инкишофи ҷомаеи постиндустралӣ ва итти-
лоотӣ мегардад. 

Хусусиятҳои асосии иқтисоди ба дониш асосѐфта инҳоянд: 
- сармояи асосӣ ҳамчун дониш шинохта шудааст. Нерӯи инсонӣ, маълумотнокӣ 

ва донишҳои андухташуда ба ҷои замин ва сармоя омилҳои асосии истеҳсолии иқти-
сод  мегарданд; 

- дониш ҳамеша барои беҳтаршавии технология, маҳсулот ва хизматрасонӣ ис-
тифода шуда, навоварӣ ва навгониҳоро ба вуҷуд меоварад; 

- сармоягузорӣ ба таҳсилот, маълумотнокӣ, илм ва рушди маҳорати кормандон 
му-ваффақияти калидӣ ба ҳисоб мерванд, ки ин мавқеи сармояи инсониро муаяйн ме-
намояд; 

- раванди доимии иттилоот ва неруи пурзўри илмию техникӣ асосӣ ба ҳисоб 
рафта, аз ин ҷо он пуррагии иттилоотро инъикос менамоянд; 

- аз истеҳсолот то хизматрасонӣ ва идоракунӣ оғоз шуда, дониш ҳамаи соҳаҳоро 
пешсаф ва самаранок мегардонад ва ѓ. 

Иқтисоди ба дониш асосѐфта чунин фаъолияти инсониро ба дар амал татбиқ на-
муда, алоқамандӣ бо дигар соҳаҳо муаяйян менамояд: 

а) таҳқиқоти илмӣ, маълумотнокӣ, табодули иттилоот, ки ин омезиши донишро 
нишон медиҳад. 

б) такя ба дониш дар ҳамаи соҳаҳои иқтисод ин фарогириро дар бар мегирад; 
в) табдилѐбии дониш ба навоварї, ихтироот, технологияи нав, маҳсулоти нав, 

зеҳни сунъӣ ва ғ. самаранокии баланди истифодабарии онро нишон медиҳад ва ғ. 
Зарурият, аҳамият  ва муҳимияти  иқтисоди ба дониш асосѐфта давраи табиӣ ва 

қонунияти иқтисодии раванди ҷомеъаи инсонӣ буда, ба мамлакатҳо имконият меди-

ҳад, ба рушди устувори иқтисод, рақобатнокии баланд, некуаҳволӣ комѐб шаванд, ки 
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дар он ҷо маълумотнокӣ ва зеҳни инсонӣ мавқеии аввалиндараҷа ва калидиро ишғол 
менамоянд.  

Яке аз омили муҳим ва асосии рушди иқтисоди муосир ин маълумотнокӣ, хусу-
сан иқтисоди ба дониш асосѐфта ба ҳисоб меравад. Маълум аст, ки одамони соҳиб-
маълумот офаранда, васеъпаҳнкунанда ва истифодабарандаи дониш мебошанд. Иқ-

тисоди ба дониш асосѐфта талаб менамояд, ки ҳамаи табақаҳои аҳолӣ бо низоми ва-
сеъ паҳншавандаи маълумотнокии муосир бояд фаро гирифта шаванд. Дониш ҳаме-
ша  омил, асос ва ҷузъи муҳиму калидии рушди иҷтимоию иқтисодии ҳар як мамла-
кат буда, муввафақият ва бартарияти хоҷагидориро нишон медиҳад. Ба назар ги-
рифтан зарур аст, ки дар замони муосир дониш бартарияти рақобатнокии муҳимро 
барои онҳое таъмин менамояд, ки онро зуд аз худ намуда, самаранок истифода ва 
дар амалия татбиқ менамоянд. Дар вазъияти номуайянӣ ва ноустувори иқтисоди ҷа-
ҳони муосир фақат дониш метавонад бештар ва ҳамеша гарави рушди устувори иҷ-

тимоию иқтисодии давлат гардад. Хусусияти муҳими иқтисоди ба дониш асосѐфта бо 

истифодаи зиѐди захираҳои иттилоотӣ муаяйн карда мешавад, ки дорои як қатор бар-
тарияту фарқиятҳои хоси худро дошта, аз дигар захираҳои иқтисодӣ фарқ мекунанд. 

 Ҳамзамон ҳамаи ин фарқиятҳо бояд дар навбати аввал ба эътибор гирифта ша-
ванд. Агар онҳо ба ҳисоб гирифта нашаванд, он гоҳ вай ба талафоти рақобатнокӣ ва 
пастравии самарнокии фирма, минтақа, шаҳр, давлат ва дигар объектҳои идоракунӣ 
оварда мерасонад. Маълум аст, ки муҳимаш барои иқтисоди ба дониш асосѐфта ин 
на фақат ба вуҷуд овардани донишњои нав, балки онро маҳсулдеҳ (самаранок) исти-
фода намудан мебошад. Аз ин лиҳоз аҳамияти муҳими дониш ва бартарияти он чун 
захираи стратегии давлат торафт меафзояд. 

 Анъанавӣ ва таърихан самти аввалин иқтисоде, ки дар ҷамъияти инсонӣ арзи 
вуҷуд кард, ба меҳнати ҷисмонӣ ва соҳаи кишоварзӣ такя менамуд. Минбаъд ин иқ-

тисодро саноатикунонӣ, ки ба захираҳои табиї нигаронида шуда буд, иваз намуд. 
Дар табодули ин иқтисод тадриҷан иқтисоде ворид мешавад, ки бунѐди он ба дониш 
асоснок карда шуда, мавқеи ҳар як халқу миллатро дар ҷаҳони пуртазоди муосир 
муайян менамояд. Иқтисоди ба дониш такякунанда ҷузъи муҳими ҳамаи он табо-
дулотҳои илмию технологие мебошанд, ки имрӯз инсоният шоҳиди он ҳаст. 

Ҷаҳони муосир шумораи зиѐди тағйироти гуногунро аз сар мегузаронад, ки бо 
раванди умумибашарӣ алоқаманданд. Ин на фақат бахши иҷтимоӣ, инчунин фарҳан-
гӣ, сиѐсӣ ва иқтисодиро ҳам фаро мегирад. Яке аз ҷузъҳои муҳими  ҳамагуна дигар-
гуниҳои ҷомеаи муосир дониш буда, вай чун қисми ҷудонашавандаи фаъолияти ҳаѐтӣ 
на танҳо ба мавҷудияти ҷомеа дар умум, балки ба ҳар як аъзои вай дар алоҳидагӣ 
таъсири ҷиддӣ мерасонад. 

Андешаҳои гуногуне нисбати ин самти иқтисод ва мавқеи он дар ҷаҳони муосир 
ва рақобатпазир ҷой дорад. Масалан, баҳсҳои зиѐде оид ба гузариши аз як шакли хо-

ҷагидории кишоварзӣ ба ҷомеаи индустралӣ ва аз он ба давраи нави рушди ҷамъи-
ятӣ ва ѐ дигаргунишавии соҳаҳои саноатӣ ҷой доранд. Бинобар ин, баъзе муҳаққи-

қон эътимод доранд, ки иқтисоди дониш моҳиятан аз иқтисоди саноатикунонидашу-
да фарқ менамояд. Бо ақидаи онҳо, осудаҳолӣ акнун зиѐдтар аз дороињои (захира-
ҳои) ғайримоддӣ - таҷриба, ноу-хау ва дониш вобастагӣ дорад.  

Дар шароити ноустувории тамоюлҳои ҷаҳонӣ ва таъсири омилҳои мураккаби 
глобалӣ ва минтақавӣ, кишварҳо бо вазифаи таъмини устувории иқтисоди миллӣ ва 
рақобатпазирии дарозмуддат рӯ ба рӯ мебошад. Дар ин вазъияти мураккаби иқтисо-
дию сиѐсӣ танҳо мавҷудияти иқтисодиѐти ба донишасосѐфта ва мутахассисони ба-
ландпоя метавонад ба ҳалли мушкилоти пешомад ва рақобати, пеш аз ҳама, зеҳнию 
иқтисодӣ ва дорои масъулияти зиѐд тобовар бошанд. Муҳимияти ин масъала дарк 

карда шудааст, ки маълумотнокӣ омили бунѐдии рушди иқтисод, хусусан, иқтисоди-
ѐти ба дониш асосѐфта мебошад. Маълум аст, ки инсонҳои бомаълумот тайѐркарда-
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шуда ва омодакардашуда калиди ба вуҷуд овардан, васеъ паҳнкунӣ ва самаранок ис-
тифодабарии донишро дар даст доранд. 

Иқтисоди ба донишасосѐфта ба мавҷудияти низоми васеи таҳсилот, ки табақа-
ҳои бештари аҳолиро фаро мегиранд, эҳтиѐҷ дорад. Дониш ҳамеша асос ва муҳарри-
ки рушди иҷтимоию иқтисодӣ ва муваффақиятҳои хоҷагидорӣ мебошад. Вале вақт-
ҳои охир вай заминаи бартариятҳои рақобатпазириро барои онҳое таъмин менамояд, 
ки онро зуд ва самаранок истифода бурда метавонанд. Танҳо ва фақат дониш мета-
вонад бештар гарави рушди устувори иқтисодии давлат гардад.    

Дар чунин шароит, идоракунии самараноки рушд, бахусус низоми мукаммали  
мунтазам дастгирии соҳаи маориф ва мутахассиони илмҳои дақиқ, аҳамияти калидӣ 
касб менамояд. Низоми муассири амалкунанда қадршиносии шахсони бомаълумотро 
талаб менамояд, ки он имконият медиҳад иқтисоди миллӣ ба кадрҳои соҳибмаълумот 
бештару хубтар таъмин гардад. Аз ин ҷо, омӯхтан ва ба инобат гирифтани эҳтиѐҷоти 
иқтисоди миллӣ ба мутахассионе, ки иқтисоди ба дониш асосѐфтаро пеш мебаранд, 

зарурияти бештар пайдо намуда, тадбирҳои давлатӣ дар асоси далелҳо ва таҳлилҳои 
воқеӣ, на бар асоси фарзияҳо бояд амалӣ карда шаванд. Ин ҳамчун механизми «ҳиф-
зи зеҳнӣ»-и манфиатҳои миллӣ хизмат карда, имкон медиҳад, ки самти стратегии 
такмил ва ислоҳи саривақтии мушкилоти ҷойдошта аниќ карда шуда, хавфҳои ба 
амаломада муайян карда шуда, оҷилан таъсири онҳо кам ва бартараф гарданд. Мав-
ҷудияти миқдори зиѐди муассисаҳои олии касбӣ наметавонанд нишонаи иқтисоди ба 
доништакякунанда бошанд. Илова бар ин, онҳо ҳеҷ гоҳ низоми иқтисодиро дар як 
лаҳза ба иқтисоди индустралӣ, ки ба рақобати шадиди иқтисоди бозорӣ тобовар бо-
шад, табдил дода наметавонанд,. 

Дар замони муосир истилоҳи “иқтисоди дониш” барои муайян намудани навъи 
иқтисод истифода бурда мешавад, ки дар он дониш мавқеи ҳалкунанда дошта, ба ву-
ҷуд овардану истифодаи он сарчашмаи рушд гашта, шарти муайянкунандаи пешрафт 

ва баланд бардоштани рақобатнокии ширкатҳо, минтақаҳо ва мамлакат мебошад. Бо 
мурури афзудани бахши дониш, бо болоравии маълумотнокии аҳолӣ ва баланд гаш-
тани ҳолат ва сифати сармояи инсонӣ зери мафҳуми иқтисоди дониш фаҳмиши дав-
раи муайяни баъдииндустралӣ (саноатикунонӣ) ва иқтисоди инноватсионӣ ҷой ги-
рифт. Ин иқтисодест, ки дар доираи он омили асосии рушд дониш ва сармояи инсо-
нӣ мебошад. Раванди инкишофи ин иқтисод аз баланд бардоштани сифати сармояи 
инсонӣ ва таъсири он ба натиҷаи фаъолияти иқтисодӣ; баланд бардоштани сифати 
зиндагӣ; аз худкунии донишҳои нав ва технологияи баланд; инноватсия(навоварӣ) ва 
хизматрасониҳои сифатан баланд иборат мебошад.  

Иқтисоди муосир моҳиятан ба дониш такя менамояд, ки вай манбаъи асосии 
рушди иқтисод ба ҳисоб рафта, дар он дониш, иттилоот омили муҳими истеҳсолот 
дар баробари дигар омилҳои иқтисодӣ - чун меҳнат, сармояи моддӣ ва молиявӣ, за-

хираи табиӣ гардида, пешрафти зерсохтори иттилоотӣ яке аз омилҳои муайянкунан-
даи болоравии нишондиҳандаҳои рушди иқтисод, баланд шудани осудаҳолии аҳолӣ, 
таҳкими рақобатпазирии молу хизматрасонӣ гардидааст. Хусусияти муҳими иқтисо-
ди дониш сураъти рушди соҳаҳои ғайримоддии фаъолияти хоҷагидорист. Дар ша-
роити иқтисоди дониш мавқеи калидиро коркарди неъматҳои ғайримоддӣ: ақида, ит-
тилоот ва муносибатҳо доро мебошанд. Тавлидот, тақсимот ва истифодаи донишҳо 
асоси ин иқтисодро ташкил медиҳанд.  

Иқтисоди дониш дар замони муосир ин иқтисоди инноватсионист, ки ба техно-
логияи иттилоотию муошират, техникаи ҳисоббарорӣ ва усулҳои муосири коркарди 
далелҳо ва воситаҳои аз ҷиҳати технологї баланди алоқа такя менамояд, ки имкони-
ятҳои ба вуҷуд овардани донишҳои навро васеъ ва истифодаи умумибашарии онњо-
ро таъмин менамояд. Ин иқтисодест, ки дар шароити он сармояи инсонӣ мавқеи ҳал-
кунандаро дорад. Ҳамзамон маблағгузорӣ ба иқтисоди дониш, ки муҳимтарин омили 
рушди он ба ҳисоб меравад, бисѐр мураккаб ва ҳатто амалан ғайриимкон аст. Зеро 
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натиҷаи он аз манфиатҳои ояндае, ки ин маблағгузорӣ таъмин карда метавонад, сатҳ 
ва сифати сармояи инсонӣ дар ҳама сатҳҳои таҳлили он аз фардию саноатӣ то миллӣ 

ва имкониятҳои зуд ва васеъ паҳншавии донишҳои гирифташуда муаяйн карда ме-
шавад. 

Дар ин ҳолат, мафҳуми дониш ҳамчун фаҳмиши маҷмӯи далелҳое ҷой гирифта-
аст, ки ѐ бо роҳи воқеӣ ва ѐ таҷрибавӣ ва ѐ бо ҷамъиятӣ ва ѐ гурӯҳҳои иҷтимоӣ, фардӣ 
санҷида шудаанд, ки аз тарафи инсон барои ба даст овардани  ҳадафҳои худ ва, инчу-
нин, барои тасвири олами мавҷудбуда васеъ истифода карда мешаванд.  

Дониш ва ҳамчунин воситаҳои ба даст овардани он ба ташаккулѐбии тафаккури 

ҷомеавӣ таъсир мерасонанд. Дар навбати худ, тафаккури ҷамъиятӣ бо маҷмӯи муно-
сибатҳои дар ҷамъият ҷойдошта пайдо мешавад. Ин ақида, арзишҳо ва афкорест, ки 
дар натиҷаи фаъолияти ҳаѐтии ҳама гуна гуруҳҳои ҷамъиятӣ, ҳам хурду ҳам бузург, 
ба вуҷуд меоянд.  

Ҳамин тавр, донише, ки дар ин ва ѐ он давлат бартарӣ дорад, таффакури ҷомеа-

вии шаҳрвандони ҳамин кишварро ба шакл медароранд. Тафаккури ҷамъиятӣ, дар 
навбати худ, ба тафаккури ахлоқӣ, ҳуқуқӣ, динӣ, сиѐсӣ ва дигар намудҳои тафаккур 
ҷудо карда мешавад.  

Бо мулоҳизаи дигарон ин давраи дигари рушди саноатикунонӣ ба ҳисоб рафта, 
осудаҳолӣ аз раванди истеҳсолот вобастагӣ дошта, захираҳои ғайримоддӣ, яъне до-
ниш танҳо боиси баландшавии қобилияти рақобатпазирӣ мегарданд. 

Ба иқтисоди ҷаҳони ибтидои асри XXI раванди пайдошавии ҷомеаи дигар, ки 
дар он омилҳои неруи ақлонии одамон ва технологияҳо аҳамияти калидӣ доранд, хос 
аст. Инсоният ба гузариши давраи нави рушди инноватсионӣ наздик мешавад. Хусу-
сияти фарқкунанда ва асоси бунѐдии  онро афзоиши аҳамият ва таваҷҷуҳ ба дониш, 
чун қувваи бевоситаи истеҳсолӣ ва захираи асосии истеҳсолӣ ташкил медиҳад. 

Қайд кардан бомаврид аст, ки давраи дурудароз аз А.Маршалл ва то миѐнаҳои 

асри XX олимони машҳури иқтисод мавқеи муҳимро ба истифодаи донишҳои нав дар 
фаъолияти иқтисодии субъектҳои хоҷагидорӣ ҷудо намуда, танҳо як намуди дониш - 
дониши расмиро, ки дар раванди истеҳсолот зарур аст, таҳқиқ менамуданд. Ҳамин 
тавр, дар афкори иқтисодии ҷаҳон кушиши ба гурӯҳҳо ҷудо намудани дониш ҷой на-
дошт. Аҳамияти нокифояи илмҳои иқтисодӣ ба муаммои мафҳуми дониш, инчунин аз 
тамоюли умумии рушди муносибатҳои иқтисодӣ ва равандҳои истеҳсолӣ бармеомад. 
Ҷорӣ намудани тарзи интенсивии донишҳои нав дар раванди истеҳсолоти субъект-
ҳои хоҷагидорӣ танҳо дар солҳои 60-уми садаи XX оғоз мешавад. Танҳо аз ҳамин 
давра дар кишварҳои пешсафи иқтисод кушиши ба ҳисоб гирифтани омилҳои нави 
дониш ҳангоми таҳлили равандњои рушд оғоз шуда, ибтидои ба вуҷуд омадани иқти-
соди ба дониш асосѐфта мегардад.  

Асосҳои назариявии равияи навро се хатмкунандаи донишгоҳи Вена, ки мин-

баъд дар ИМА кору зиндагӣ  намуданд - Йозеф Шумпетер, Фридрих Хайек ва Фритс 
Махлуп гузоштанд. Ф.Хайек соли 1945 пешниҳод намуд, ки таъсири донишҳои нав 
ба равандҳои иқтисодӣ ва истеҳсолӣ дида баромада шаванд. Инчунин соли 1957 А. 
Даунсон таҳқиқоти Ф.Хаѐекро ба асос гирифта, гурӯҳбандии аввалини донишҳои 
навро таҳия карда баромад. Ҳамзамон Ф.Хайек ва Й.Шумпетер аҳамияти истифодаи 
донишҳои навро дар равандҳои иқтисодӣ ба ҳисоб мегирифтанд. Инчунин онҳо до-
нишро “субъективӣ” ҳисоб намуда, ба имконнозарии баҳодиҳии он ҳамчун бузургии 
андозашаванда ва, мувофиқан, тавсифи равандҳои тавлиди иттилооти нав боварӣ на-
доштанд [1, 120-121 ]. 

Ҳамзамон иқтисоди дониш ҳамчун яке аз бахшҳои иқтисод ба шумор мерафт, ки 
соли 1958 тибќи баҳодиҳии муҳаққиқ Ф. Махлуп қариб 29% маҷмӯи маҳсулоти мил-
лии ИМА-ро ташкил дод. Ба ин бахш муҳаққиқ шаклҳои сершумори фаъолияти инсо-
ниятро дохил намуда, онхоро ба панҷ гурӯҳ муттаҳид намуд:      

-  таҳсилот - 44,1 %; 
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-  коркард ва таҳқиқоти илмӣ - 8,1 %; 
-  воситаҳои ахбори умум (радио, телевизор, телефон ва ғ.) - 28,1 %; 

-  техникаи иттлоотӣ - 6,5%; 
-  хизматрасониҳои иттилоотӣ - 13,2% [2, 237]. 
Ф.Махлуп ақидаҳои назариявии худро оид ба ворид намудани ин бахш ѐ он соҳа 

ба иқтисоди дониш ба чунин муқаррарот асосонок намуд: ”дониш он чизе аст, ки ба 
касе маълум аст” ва “истеҳсоли дониш - раванде мебошад, ки касе он чизеро мефаҳ-

мад, ки барои вай то ин вақт номаълум буд, ҳатто агар  барои дигарон то ин вақт 
маълум буд”. Мувофиқи ин консепсия, дар раванди “истеҳсол ва паҳн намудани до-
ниш” табибе, ки дорухат менависад, ҳуқуқшиносе, ки маслиҳат медиҳад ва ғ., ишти-
рок менамоянд. Муайян намудани дониш, ки таҳқиқотгар пешниҳод намудааст, хеле 
васеъ буда, аз ин ҷо таносуби фоизии ҳар як панҷ гурӯҳи номбаршуда дар МММ хеле 
камтар шуда, бо ҳисоби фарзияҳои овардашудаи муайян намудани дониш коҳиш меѐ-
банд.

Ҳамин тавр, ба иқтисоди ҷаҳони  ибтидои асри ХХI дар сатҳи баланд ба вуҷуд 
омадани ҷомеаи дигар, ки дар он аҳамияти калидиро чунин омилҳо, чун қувваи ақ-
лонии одамон ва технологияњо доранд, хос аст.  

Д. Белл соли 1973 монография ба нашр расонд, ки дар он консепсияи ҷомеаи 
баъдазсаноатиро пешниҳод намуд, ки дар он ба сифати ҷузъҳои асосии таркибӣ ит-
тилоот ва донишро пешниҳод намуд. Аз рӯи ақидаи вай, ба ҷомеаи баъдазсаноатӣ на 
назарияи арзиши меҳнатӣ, балки назарияи арзиш, ки бо дониш асос ѐфтааст, хос аст. 
Хусусияти ниҳои вай дар он аст, ки ҳатто баъд аз фуруш ҳам вай бо истеҳсолкунан-
даи худ меистад [3, 234]. 

И.Нонак минбаъд равияи оид ба баҳодиҳии самаранокии фаъолияти истеҳсоли 
донишҳои навро асоснок намуд. Алалхусус, ба сифати критерияи асосии баҳодиҳии 
самаранок вай қобилияти субъектҳои хоҷагидориро, ки донишҳои ба шаклнадаро-
мадаро ба шаклдаромада меоваранд, ҷудо менамояд. Ҳамзамон қайд намудан лозим 
аст, ки И.Нонак усулҳои самаранок ҷорӣ намудани донишҳои навро дар фаъолияти 
субъектҳои хоҷагидорӣ пешниҳод нанамуд [4, 25].  

Бо мурури афзоиши мавқеи иҷтимоии илм, ки иқтисоди ба дониш асосѐфта такя 
мекунад, бештар фаҳмиши навъи муаяйни иқтисод, ки дар он дониш мавқеи ҳалку-
нандаро дошта, истеҳсоли вай сарчашмаи рушд мегардад. 

Ҳамзамон, Л.М. Гохберг чунин мешуморад, ки “Иқтисоди дониш - ин иқтисоде 
аст, ки бо истифодаи донишҳо бо роҳи интенсивӣ  ва самараоварӣ бунѐд ѐфтааст”. 

 Г. Клейнер таърифи зеринро медиҳад: иқтисоди ба дониш асосѐфта  чунин вазъ-
ияти иқтисодии кишварро мефаҳмонад, ки дар он:  

- дониш моли мукаммал мебошад; 
- ҳама гуна мол дарои дониши беназир аст; 
- дониш яке аз муҳимтарин омили истеҳсолот аст [5, 33].  
Бо ақидаи Бенуа Годен, “...иқтисоди дониш консепсияи “чатрие” мебошад, ки 

имконият медиҳад ақида ва консепсияҳои ҷойдоштаро дар соҳаи илм ва инноватсия, 
инчунин нишондиҳандаҳои мувофиқи онро ба як низоми умумии консептуалӣ ҳамҷоя 
кард” [6]. 

Барои бомуваффақ амалигардонии технологияи инноватсионии ба дониш асос-
ѐфта низоми хуби идоракунинии дониш зарур аст, ки имконият медиҳад ташкилоту 
корхонаҳо барои ба вуҷуд овардани донишҳои технологӣ, бозорӣ ва маъмурӣ му-
ваффақ ва пешрав шаванд. Навоварӣ ва бавуҷудоварии дониш - ин ду консепсияе ме-
бошанд, ки алоқамандии мураккабу пурқувват дошта, омӯзиши мураттабро талаб 
менамоянд. 

Агар механизми фаъолияти навоварӣ дар заминаи иқтисодӣ ба дониш асосѐфта 
такмил ва татбиқи худро наѐбанд, метавонад ҷумҳурӣ аз кишварҳои ҳамсоя ва пеш-
рафта солҳо қафо монда, ба бархурдҳои иқтисодию иҷтимоӣ рӯ ба рӯ гарданд.  
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Ҳамин тавр, аз нигоҳи назариявӣ “иқтисоди дониш” чунин воситаи истеҳсол ме-
бошад, ки дар он раванди тавлид, истифодабарӣ ва паҳншавии дониш мавқеи ҳалку-

нандаро дар рафти ба вуҷуд овардани сарватҳои моддӣ, ашѐї ва зеҳнӣ, инчунин ар-
зишҳои эътирофшудаи иҷтимоӣ доранд. Иқтисоди дониш на танҳо баромадан ба  
ҳадди донишҳои нав аст, балки иқтисодест, ки ташаккулѐбии самти нави истеҳсолот, 
рушди самараноки иқтисодиро аз ҳисоби оқилона ва бонизом истифодабарии ҳама 
намуд ва шаклҳои дониш дар ҳама соҳаҳои фаъолияти иқтисодї ифода менамояд [7, 
17-18].  

Истифодабарии дониш - ин ақидаи нав нест, дониш ҳамеша мавқеи муҳимро дар 
иқтисод дошт. Вале ҳамаи шаклҳои иқтисоди дониши пешгузаштаҳо ба дониши “од-
дӣ” “бевосита-маҳсулдеҳ” асоснок карда шуда буданд. Аҳамияти иқтисодии истифо-
даи дониш аз оғози инқилоби саноатӣ пурзур гашт. Имрӯз гузариши сохтории истеҳ-
солот ба иқтисоди дониш ба он овардааст, ки ҷузъи асосии истеҳсолкунадаи он, бо 
ибораи дигар,  сохтори тавлидкунандаи донишњо дар шахси субъекти асосӣ - муасси-

саҳои таҳсилоти олӣ, илмию таҳқиқотӣ, марказҳои инноватсионӣ-таҳсилотӣ, инчунин 
таъминкунандагони фаъоли ин донишњо мебошанд. Дар ин ҷо як намуди “сармояи 
ғайримоддӣ” ба вуҷуд меояд, ки аз андозаи маблағгузорӣ зиѐд буда, дар доираи “сар-
мояи моддӣ” мутамарказ шуда, объекти афзалиятноки раванди афзоиши маблағгу-
зориҳо мегардад. Танҳо бо ҳамин сабаб як қатор иқтисодчиѐн ба сифати инноватсия 
ва ѐ навоварӣ амсилаи сегонаи тобхурдаро байни донишгоҳҳо (тавлидгари дониш), 
саноат ва давлат, ки метавонад ҳамчун ҳаракат аз сохтори навинститутсионии ша-
бакаи иҷтимоӣ ба амсилаи ташаккули таҳаввули нави мунасибатҳои иқтисодӣ ова-
рад. Мазмуни амиқи ин дар алоқамандии мусоиди ин се сохтори дар боло қайдшуда - 
муҳити муассисаҳои олӣ, саноат ва ҳукумат мебошад. Чунин ягонагӣ, яъне он ягона-
гие, ки қодир аст танҳо иқтисоди дониш таъмин намояд, он вақт имконпазир мегар-
дад, ки парокандагӣ ва ѐ ноуҳдабароии соҳа дар доираи ба вуҷуд овардани неъмат-

ҳои моддӣ, истеҳсоли донишњо ва қонунгузорӣ чун муқаррарот ва танзими иҷтимоӣ 
бартараф карда шавад [8, 327]. Ҳамин тавр, амсилаи сегонаи тобхурда имконият ме-
диҳад, ки сохтори дониш ҳамчун ҷузъи асосӣ ва муҳими иқтисоди дониш ҷудо карда 
шавад, ки ҷузъҳои саноатӣ ва меъѐриро пурра менамояд.  

Мувофиқан, мушкилоти мусоидсозӣ ва ҳамоҳангсозии ин се унсури фаъолияти 
механизмҳои гуногун ба амал меояд, ки хоси ҳар яки ин сохторҳо мебошад. Истеҳсо-
ли дониш дараҷаи баланди ғайританзими равандҳои идоракунии ба дастовардани 
донишҳои навро талаб менамояд, ки вай танҳо дар доираи озод ва демократии шакл-
ҳои ба вуҷудовардани равандњои креатвӣ хос аст. Истеҳсоли баъди саноатӣ бошад ба  
тартиби бештар ва муқаррароту танзим эхтиѐҷ дорад, ҳарчанд муносибатҳои бозорӣ 
- чун рақобат, ки бевосита навъҳои стихиявӣ, ғайримунтазирӣ ва либерилизмро ба 
амал меоваранд. Он чизе ки ба доираи идоракунии иҷтимоӣ дахл дорад, ба он сатҳи 
баланди танзим ва муқаррарот низ хос аст.  

Ҷумҳурии Тоҷикистон соли 2023 дар байни 133 кишвар оид ба шохиси умуми-
башарии дониш, ки аз тарафи Барномаи рушди СММ бо ҳамкорӣ бо Фонди дониши 
ба номи Муҳаммад ибни Рашид ал-Махтум гузаронида шуда буд, бо 36,1 хол дар 
љойи 111 ќарор гирифт [9]. 

Шохиси умубашарии дониш (Global Knowledge Index, GKI) - ин маҷмӯи нишон-
диҳандаҳое мебошад, ки барои баҳодиҳии самаранокии доираи дониш дар сатҳи 
миллӣ таҳия шуда, сохторҳои калидиро фаро мегирад. Вай ҳафт соҳаи асосии иқти-
содиѐтро дар бар мегирад:  

- таҳсилоти пешаздонишгоҳӣ;  
- таълими техникӣ ва касбӣ; 
-  маълумоти олӣ; 
- таҳқиқот, таҳия ва инноватсия (илм, таҳқиқот, таҳияю коркардҳои таҷрибавӣ 

ва конструкторӣ); 
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- технологияи иттилоотӣ ва коммуникатсионӣ (ТИК); 
- иқтисод; 

- муҳити мусоид (иқтисодӣ, иҷтимоӣ, институтсионӣ). 
Ин шохис барои баҳодиҳии сатњи рушди сармояи инсонӣ, маълумотнокӣ, инно-

ватсия ва рақамикунонї дар кишварҳои гуногун ҳисоб карда мешавад. 
Ҳамин тавр, тамоюли асосии рушди иқтисоди муосир ва ҳамзамон илму бизнес 

дар гирифтани дониш чун манбаю омили муосири иқтисодӣ ва сарчашмаи нусхана-
шавандаи бартарияти рақобатӣ инъикос меѐбад. Аз ин рӯ, муҳимияти иқтисоди ба 
дониш асосѐфта ҳамчун истилоҳи назариявӣ ва амалигардонӣ дар замони муосир 
ҳамчун захираи иқтисодии ҳифзшавандаи стратегӣ афзуда, танҳо он кишварҳое ба 
сатҳи рушди баланди иқтисодию иҷтимоӣ мерасанд, ки дар онҳо дониш ва иқтисоди 
ба дониш асосѐфта бартариятҳои рақобатпазириро дар ҷаҳони пуртазод таъмин ме-
намоянд. 
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ИҚТИСОДИ БА ДОНИШ АСОСЁФТА ВА БАРТАРИЯТЊОИ ОН 
  Дар мақолаи мазкур масоили ташаккулѐбӣ ва равнақи иктисоде, ки ба дониш асос ѐфтааст, 

баррасӣ шудаанд. Хусусият ва ҷанбаҳои муҳими иқтисоди ба дониш асосѐфта дар радифи мавқеи 
калидӣ ва афзояндаи он дар таъмини рушди ҷомеаи муосир муайян карда шудаанд. Донишҳо ҳам-
чун ҷузъи таркибӣ, ҳалкунанда ва муҳими ҳамагуна дигаргуниҳое дониста шудаанд, ки дар ҷомеаи 
муосир ҳоло пайваста ба амал меоянд. Қайд карда шудааст, ки иқтисоди дониш ҳамчун қисми ҷу-
донашавандаи фаъолияти ҳаѐтӣ на танҳо ба мавҷудияти ҷомеа дар умум таъсир мерасонад, балки 

https://www.google.com.tj/search?hl=ru&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D0%9D%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BA%D0%B0+%D0%98%D0%BA%D1%83%D0%B4%D0%B6%D0%B8%D1%80%D0%BE%22&source=gbs_metadata_r&cad=1
http://www.csiic.ca/
https://cyberleninka.ru/journal/n/vestnik-rggu-seriya-ekonomika-upravlenie-pravo
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таъсири иқтисоди ба дониш асосѐфта дар алоҳидагӣ ба ҳар як аъзои ҷомеа ба таври мусбӣ торафт 
бештар эҳсос мегардад. Нақши иқтисоди дониш дар арзѐбӣ ва истифодабарии васеи бартариятҳои 
рақобатпазирӣ аз лиҳози зарурияти таъмини ҳадафҳои стратегии рушди устувори иқтисоди миллӣ 
арзѐбӣ карда шудааст. 

Калидвожаҳо: иқтисоди ба дониш асосѐфта, бартариятҳои рақобатпазирӣ, хусусияти до-
ниш, ҷамъияти инсонӣ, ҷаҳони муосир, иқтисоди дониш, шароити ноустуворӣ, дороии ғайримод-
дӣ, тамоюлҳои ҷаҳонӣ, осудаҳолӣ 
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АРИЙСКАЯ ЦИВИЛИЗАЦИЯ В КОНТЕКСТЕ ИСТОРИКО-ПРАВОВОЙ 

СПРАВЕДЛИВОСТИ, НАЦИОНАЛЬНОЙ ИДЕНТИЧНОСТИ 

И ФОРМИРОВАНИЯ ПРАВОВОЙ ТРАДИЦИИ 

Холикзода А.Г. 

Центр исламоведения при Президенте Республики Таджикистан 
Холиков Н. А. 

Международный  университет туризма 

и предпринимательства Таджикистана 

Историческая справедливость как политико-правовая основа справедливости в 

международных и общественных отношениях. Очевидно, что наука, знания, ценности, 

достижения и победы человечества с нравственной точки зрения как результат человечес-

ких добродетелей являются общим достоянием всего человечества. Наши достижения в 

сфере правового строительства и общественного устройства, созданные предками - арийс-

кими племенами, со временем различными путями проникли в соседние цивилизации и 

позднее, в обновленном виде, проявились в передовых национальных и международных 

нормативно-правовых актах как правовое наследие и достижение новых западных циви-

лизаций, занимая сегодня достойное место в международных документах и законодатель-

стве развитых государств. Это бесспорная истина, которую мы не отрицаем. Однако счи-

таем необходимым справедливо признать их историческую принадлежность как наследие 

наших предков. Сожжение библиотек и культурных памятников таджикско-персидского 

мира греками, арабами, монголами и другими не смогло изгнать из генетического кода на-

ции наш язык, нашу память и наши традиции. К счастью, сегодня арийская цивилизаци-

онно-созидательная традиция обрела своего Лидера. 

Несправедливая традиция осуждения народов Азии как отсталых и лишенных циви-

лизации, начавшаяся еще с оценок «отца истории» Геродота и в новое время подпиты-

вавшая псевдонаучные течения «западоцентризма» и «востокоцентризма», ныне приобре-

ла новое звучание и под знаменем региональной политики проявляется в формах крайней 

научной недобросовестности. Это явление не только питается искаженными представле-

ниями части эллинистических историков, утверждавших превосходство Запада как носи-

теля цивилизации, но и превращается в инструмент идеологического воздействия в руках 

узко мыслящих представителей новых историографических школ, происходящих из не-

когда кочевых и пустынных сообществ. 

Современная историография нередко прибегает не только к «краже истории» через 

посредников и фальсификаторов (как ранее отмечал А. Турсон), но и к переписыванию ве-

личайших исторических источников и памяти прошлого посредством финансовых и ма-

териальных ресурсов, стремясь отыскать происхождение степных этносов в руинах древ-

него Турана. Такой подход капиталистического мира, следуя логике интересов наряду с 

борьбой за природные и материальные ресурсы, приводит и к присвоению богатой исто-

рической памяти других народов. 

Даже если идеологи капиталистического общества и аналитики западного либера-

лизма не всегда осознают эти отклонения от гуманистического ядро современной циви-

лизации, это не свидетельствует лишь об их интеллектуальной ограниченности. История 

развития капиталистического общества показывает, что подобные противоречивые каче-

ства, основанные на интересе, особенно ярко проявляются в периоды глубоких кризисов и 

накануне мировых войн, после чего сторонники системы победителей стремятся предста-
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вить их как случайные и постыдные эпизоды, подлежащие забвению. Подобная западно-

центричная и кризисная научная позиция в сочетании с новыми формами регионализма, 

выводящими языковые и цивилизационные объединения за пределы их подлинной исто-

рической сущности, создает серьезные вызовы не только исторической идентичности от-

дельных народов, но и суверенному существованию отдельных национальных государ-

ств.  

Именно в этом контексте последовательная постановка вопроса уважаемым Лидером 

нации в его посланиях и исторических выступлениях о признании исторических пластов 

нации, в том числе арийской цивилизации и необходимости освоения еѐ ценностей и дос-

тижений является не просто призывом к изучению истории как таковой. В более широком 

смысле речь идет о геополитическом и геоисторическом поиске истоков национальной 

идентичности и обеспечении национального, народного и государственного суверенитета 

таджикского народа на столетия вперед. 

Право народа на историческую память: пределы и принцип умеренности 
Изучение истории и чувство гордости за нее для народа, пережившего многочис-

ленные страдания и неоднократно сталкивавшегося с историческими поражениями, ни-

когда не означали склонности к необоснованной исторической самохвальбе или к край-

ним формам национализма. Напротив, данный путь неизбежно предполагает обращение к 

ряду предельных вопросов исторического познания, строгое соблюдение научной этики, 

принципа историзма, а также меры исторического самосознания и интеллектуальной от-

ветственности. 

Гордость за собственное историческое прошлое и признание его культурного и пра-

вового наследия для таджикского народа, многократно переживавшего глубокие истори-

ческие и цивилизационные потрясения, ни в коей мере не должны сопровождаться одно-

сторонним националистическим акцентом и, тем более, не могут трансформироваться в 

тенденцию ретроспективного замыкания, ориентированного на движение вспять вместо 

поступательного развития. Подобные односторонние и деструктивные установки чужды 

культурно-историческому и правовому коду таджикского народа, его духовным основа-

ниям и историческому опыту. 

С древнейших времен таджики существовали в пространстве межкультурного диа-

лога, поддерживая отношения дружбы, родства и сотрудничества с различными народами 

и этносами, передавая другим цивилизациям достижения в области культуры, науки, язы-

ка, религии, ремесел и государственности и в ряде сфер выступая их наставниками. Од-

новременно таджикский народ проявлял способность к восприятию и творческому освое-

нию чужого опыта, обучаясь у других народов и цивилизаций как внимательный и ус-

пешный ученик. 

Изучение практик государственного управления в Индии в период разделения индо-

иранской ветви Азии на арийские государства региона, влияние ведийской традиции на 

формирование «Авесты», воздействие буддийской и исламской культур на становление 

пехлевийской, а затем таджикской культуры, равно как и позитивное влияние европейско-

русской культурной традиции, - все это, несмотря на противоречивость и драматизм ис-

торических взаимодействий, стало частью усвоенных уроков предков. В совокупности 

данные процессы сформировали устойчивые качества таджикского народа как открытого 

к познанию, аналитически мыслящего, терпимого и поступательно развивающегося субъ-

екта истории. 

Влияние зороастрийской правовой цивилизации арийской эпохи на формирование 

отдельных институтов римского и греческого права подробно отмечается в научной лите-

ратуре [16, 64; 81]. Значительное воздействие оказал также опыт государственного управ-

ления и формы политико-административного устройства Сасанидского и Саманидского 

государств. Их управленческие модели получили дальнейшее развитие в государствен-

ности тюркских, сельджукских, монгольских и чагатайских держав Средневековья. 
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Отдельные элементы данной управленческой традиции впоследствии трансформи-

ровались и в европейском политико-правовом пространстве. В частности, это проявилось 

в институционализации диванов визиров, эволюционировавшей в систему правительст-

венных кабинетов и министерств, а также в переходе функции должности «Мазолима» в 

формировании органов, направленных на защиту прав и законных интересов личности, 

сопоставимых с современными институтами омбудсмена. 

Существенный вклад в развитие мировой науки и правовой мысли внесли научные 

открытия и энциклопедические труды Мухаммада Ходжанди, Мухаммада Хорезми, Зака-

рии Рази, Абу Насра Фараби, Абу Али ибн Сины, Абу Райхана Беруни и многих других 

выдающихся представителей интеллектуальной традиции Востока. Масштаб их научного 

наследия по своему значению сопоставим с достижениями лауреатов Нобелевской премии 

новейшего времени. 

Распространение культуры взаимного уважения, нравственного самосовершенство-

вания и духовного гуманизма нашло отражение в трудах Фараби, Ибн Сины, Баязида Бис-

тами, Абу-Хасана Харакани, Джалал ад-Дина Балхи (Руми), Абдурахмана Джами и других 

духовных авторитетов. Их идеи оказали значительное влияние на развитие религиозно-

философской мысли, теории государственного управления и концепций справедливого 

общественного устройства. 

Масштаб интеллектуального и духовного вклада указанных мыслителей настолько 

значителен, что его полное освещение выходит за рамки данной статьи [9]. 

С антропологической точки зрения, предки таджикского народа, как часть арийского 

этнокультурного сообщества, сформировавшегося в разнообразных природных условиях 

мягкого климата Евразии, развивались на границе различных культурных и религиозных 

цивилизаций, получали духовное воспитание в пространствах древних мифологических 

верований, зороастризма, буддизма 
1
 [6, 96; 105; 1, 326] и ислама, никогда не выступали

агрессорами и не присваивали чужого имущества. Наследники этого этноса по природе не 

могут быть носителями экстремизма, терроризма или захватнической идеологии и не дол-

жны становиться чуждопоклонниками. 

В то же время для нашего народа естественны уважительное отношение к другим на-

родам, признание их культурных традиций и готовность, при необходимости, следовать 

им в определенных пределах. Даже в исключительных жизненных обстоятельствах про-

является склонность делиться последним куском хлеба, оказывать доброту незнакомым 

людям прежде, чем самим себе, а также обращаться к ним на их родном языке, чтобы они 

не ощущали себя чужими. 

На протяжении веков гуманистическое мировоззрение нашего народа развивалось до 

такой степени, что высшая форма гостеприимства предполагала предпочтение гостя даже 

по отношению к близким родственникам. Слова собеседника, независимо от их содержа-

ния или степени фактической достоверности, традиционно выслушиваются с уважением и 

принимаются как условная истина во имя сохранения гармонии общения и общественного 

согласия. 

1
 Население Мавераннахра, согласно достоверным историческим источникам, в различные периоды до 

распространения ислама исповедовало несколько религиозных традиций. Значительная часть местной знати 
и состоятельных слоев общества придерживалась зороастризма, тогда как в отдельных регионах были ши-
роко распространены буддийские религиозные практики. Наряду с этим на территории Мавераннахра су-
ществовали общины последователей манихейства и христианства. Археологические находки в Вахшском 
регионе, в частности, буддийский монастырский комплекс Аджина-Теппа и обнаруженная там двенадца-
тиметровая статуя Будды, свидетельствуют о значительном распространении буддизма на юге современ-
ного Таджикистана. Вместе с тем, исторические сведения о строительстве поселения «Кушки мугон», ос-
нованного выходцами из Бухары, вынужденными покинуть город в период арабских завоеваний под пред-
водительством Кутейбы ибн Муслима, указывают на сохранение и распространение зороастрийской рели-
гиозной традиции среди части населения региона. Эти факты позволяют предположить, что до арабского 
завоевания значительная часть населения Бухары придерживалась зороастрийского вероисповедания. 
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Именно потомки народа, который еще три тысячелетия назад воспитывал своих де-

тей в духе правдивости, обучал верховой езде и стрельбе из лука как элементам жизнен-

ного и нравственного кодекса [6, 22], не только сохраняют эти ценности на уровне внут-

реннего убеждения, но и при любом соприкосновении с чужими традициями и обычаями 

в знак уважения и толерантности проявляют готовность временно отодвинуть собствен-

ные культурные предпочтения, демонстрируя открытость и способность к межкультурно-

му диалогу. 

Мудрость справедливого и объективного отношения к истории 

Первым шагом на идеологическом пути мирного сосуществования народов Цент-

ральной Азии в современном неспокойном мире, на наш взгляд, является объективное от-

ношение к истории народов региона. 

И в отношении к истории различные исторические пласты должны отражаться прав-

диво, с учетом реальной роли носителей культур - как коренных жителей, так и кочевых 

народов региона - в их взаимосвязи и взаимном влиянии во времени и пространстве. Древ-

няя история вплоть до эпохи Саманидов известна как период арийско-персидско-таджик-

ской цивилизации с оседлым образом жизни, земледелием и развитым ремеслом. 

Оседлое население Средней Азии, занимавшееся ирригационным земледелием, в ис-

торической перспективе, по мнению известного исследователя академика В.В. Бартольда, 

всегда было представлено персоязычными ариями [1, 322]. Хотя в науке существуют и 

иные, противоположные точки зрения, позиция Бартольда с учетом исторических, геогра-

фических, экономических и культурных факторов взаимодействия арийского населения с 

природой и животным миром представляется близкой к исторической реальности. При 

этом данная истина не исключает того, что позднее под влиянием оседлой цивилизации 

кочевые народы также переняли земледелие и ремесло. Таджики были не только духов-

ными наставниками и проводниками знаний, культуры и веры для своих кочевых соседей, 

но и передавали им навыки земледелия и ремесленного труда. В свою очередь, и сами тад-

жики многому научились у своих братьев - узбеков, кыргызов, казахов и туркмен, что яв-

ляется неоспоримым фактом. 

Особенно важно отметить, что, если оставить в стороне измену отдельных кочевых 

военачальников, роль других представителей этих народов - верных тюркских воинов и 

полководцев - на протяжении длительного времени была крайне значимой для устойчи-

вости государства Саманидов и других персоязычных государств региона. Подобным об-

разом, вклад Низамульмулька Туси и Мухаммада Газали в укрепление системы управле-

ния сельджукских султанов как носителей реальной политической власти Востока и Запа-

да также является беспрецедентным. Все это свидетельствует о достойном сосуществова-

нии и историческом праве народов Центральной Азии на данное пространство. Важно 

лишь, чтобы исторические процессы анализировались без преувеличений, на основе науч-

ных доказательств их вклада в культурную, социальную, научную, политическую и право-

вую жизнь. 

Преимущество патриотизма и национальной солидарности над наднациональ-

ными ценностями в условиях современных национальных государств 

Сегодня мы чаще опираемся на гордость за славную историю, порой оказываясь не-

способными извлечь из нее правильные уроки и сохранить ее преемственность. Народ и 

государство, стремящиеся видеть будущее, должны извлекать уроки из прошлого и сох-

ранять историческую преемственность. Современное национальное государство, выбирая 

ценности и культурное наследие, обязано учитывать интересы настоящего, государства и 

будущих поколений. Игнорирование национальных интересов - как в отношении к исто-

рии, так и при принятии судьбоносных решений - равносильно угрозе национальному и 

государственному суверенитету. 

Анализ этих и иных аспектов политического процесса национального самопознания 

показывает, что, несмотря на определенную ограниченность патриотизма и националь-

ного самосознания по сравнению с космополитическими ценностями гуманизма, равенст-
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ва и свободы, их роль в формировании суверенного национального государства и истори-

ческой перспективы на современном этапе развития государств является более значимой и 

востребованной с политической идеологии и защиты суверенитета государственности. 

Поэтому народ, объявивший свою независимость, прежде всего, должен осмыслить 

духовные и правовые основы защиты национальных интересов и национального самосоз-

нания, взрастить в умах людей чувство бдительности, ответственности и в сердцах - лю-

бовь и принадлежности к нации. В этом направлении взаимная забота государства и граж-

дан на основе принципов правового государства и взаимной ответственности личности и 

государства в гражданском обществе формирует идею конституционного патриотизма. 

Гражданин, выросший в условиях такой заботы демократического национального госу-

дарства, проявляет верность демократическому строю и национальной природе государ-

ства во всех необходимых обстоятельствах, поскольку национальное пробуждение в по-

добных условиях основывается на внутреннем чувстве справедливости и признании этой 

заботы как гражданского долга и нравственной любви. 

Вместо односторонней и некритичной гордости великими мыслителями прошлого 

следует задуматься о том, каким образом они достигли своих высот, какие факторы ис-

пользовали, от каких отказались, как противостояли противоположным ценностям и ка-

ким образом сегодня мы можем формировать личности подобного масштаба, превращая 

их в живую школу воспитания нынешних и будущих поколений. Разум и опыт свидетель-

ствуют: мать, когда-то породившая и воспитавшая Рудаки и Дакики, Фирдоуси и Мавла-

ну, Насира и Газали, Низамульмулька и Камала, Хафиза и Саади, способна вновь родить и 

воспитать подобных личностей. И пространство, породившее такие фигуры, неизбежно 

возникнет вновь. Недаром в народе говорят: «В русло, по которому текла вода, она поте-

чет снова».  

Хотя, как отмечал выдающийся социолог Питирим Сорокин, «Неповторяющийся в 

целом исторический процесс соткан из повторяющихся элементов.» [7, 652; 657]. 

Эволюция арийской правовой традиции  

как основа формирования зороастрийской правовой системы 

Эволюция права и изменения мировоззрения и религиозных представлений в мире за 

шест тысячелетия настолько глубоко затронули отдельные пласты цивилизации, что ког-

да-то господствующие взгляды, идеи и миропонимание стали малозначительными, а 

скрытые культурные и религиозные движения, наоборот, господствующими. По нашему 

мнению, при таких количественных и качественных изменениях, преемственность пози-

тивных постулатов весьма значима. Без этой преемственности история человечества не-

мыслима. Не исключается здесь и тот факт, что при таких изменениях человечество не-

редко теряет и жизнеспособные идеи и ценности, которые вполне могли бы послужить 

благосостоянию человеческого общежития.  

Но, как показывает реальность, человечество начинает воздействовать на этот всеоб-

щий процесс развития духовного и материального мира. Вопреки принципу естественного 

отбора,  если с одной стороны, человечество начинает уничтожать редких животных (пра-

вонарушениями), то, с другой, - оно начинает разрабатывать правовые механизмы их за-

щиты. Как и в случае с объектами материального и биологического рода, человечество не-

редко в силу субъективных факторов уничтожает много ценного и необходимого. Как 

быть с этим? Современная наука сейчас делает многое для защиты и сохранения этих цен-

ностей. Но, несмотря на это, мы все-таки и многое теряем. И таких потерь в истории чело-

вечества немало.  

Под воздействием субъективных факторов человечество влияло и влияет на эволю-

цию права как социального регулятора. Одним из самых содержательных и глобальных 

факторов, влияющих на  эволюцию права и развитие природы права, наравне с введением 

новых правовых параметров и одобрением прогресса человеческого общежития, является 
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изучение тех упущений и недостатков, которые не так давно совершило человечество по 

отношению к праву.  

В связи с изложенным, изучение правовых систем древних обществ, прежде всего 

арийской правовой традиции как самостоятельного этапа развития права и правовой куль-

туры предков, способствует более глубокому осмыслению объема и пределов современ-

ного права, а также формированию теоретически обоснованного представления о сущнос-

ти и содержании правовых семей, в структуре которых сохраняются многочисленные пон-

ятийно-правовые критерии, сформированные в древних правовых традициях. Одной из 

наиболее значимых правовых систем древнего мира, зачастую недооцениваемой в трудах 

историков права 
2
 [7; 12; 14] и компаративистов 

3
 [3; 4], выступает арийская правовая тра-

диция, которая в последующем была институционализирована и систематизирована в рам-

ках зороастрийской правовой системы[10, 19-20]. 

Эта система права более тысячелетия доминировала на территории древнего Ирана, 

Средней Азии, Афганистана и других государств. И не только доминировала, но в ее лоне 

развивались и процветали великие государства Востока - Ахеменидское, Парфянское и 

Сасанидское. В силу распространения ислама в VII-VIII вв. зороастрийская религия была 

отодвинута на второй план, а вместе с ней и зороастрийская система права. Но зороаст-

ризм полностью не сошел со сцены. Тысячелетия он уживался в отдельных частях Ирана 

и Индии с другими религиями, продолжая регулировать правовые отношения этих сооб-

ществ, что дает ему право считаться не только исторической правовой системой, но и сов-

ременной. Другое дело - влияние и преемственность этой системы. По поводу же послед-

него можем сказать, что зороастрийская правовая система имела определенное влияние на 

формирование римской, а позже и мусульманской системы права.  

Зороастрийское право, выступая ядром правовой традиции арийской цивилизации, 

может претендовать на статус самостоятельной правовой семьи по следующим основа-

ниям. 

А) В течение более чем тысячелетия оно функционировало в различных регионах 

древнего Востока, населѐнных народами, существенно отличавшимися друг от друга по 

культуре, традициям и политической принадлежности. Зороастризм как основная религия 

арийских народов формировал единое религиозно-нормативное пространство и оставил 

заметный след в правовой интеграции этих этнокультурных общностей, длительное время 

развивавшихся под его духовно-нормативным влиянием. В дальнейшем данные народы, 

оказавшись в границах отдельных государств и цивилизационных ареалов, адаптируя зо-

роастрийское право к местным условиям, формировали самостоятельные направления и 

тенденции его развития. Так, зороастрийское право древних Бактрии, Согда и Хорезма 

[10] под воздействием местных обычаев, традиций и предшествующих верований во мно-

гом отличалось от правовой практики древнего Ирана. Указанные различия усилились в 

более поздний исторический период, когда эллинистическая и буддийская культурно-пра-

вовые традиции достигли территорий государств, сформировавшихся на пространстве 

древнего Турана. 

Б) Возможность признания зороастрийского права самостоятельной правовой семь-

ѐй обусловлена также тем, что в рамках данной правовой традиции возникли и развива-

лись многочисленные государства древнего Востока, включая три крупные мировые дер-

жавы Ирана и Средней Азии - Ахеменидскую, Парфянскую и Сасанидскую империи, ко-

торые, расширяя свои политические границы, оказывали значительное влияние на духов-

но-правовое развитие подвластных народов. При этом во многих случаях подобная куль-

турно-правовая аккультурация происходила не посредством насилия и деспотизма, а через 

распространение нормативных и нравственно-правовых ценностей данной правовой сис-

2
 Об этой правовой системе вообще не упоминается в учебниках истории государства и права 

зарубежных стран. 
   

3
 Ни в работе Рене Давида, ни в работе других компаративистов нет упоминания об этой пра-

вовой системе.  
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темы [8, 123]. Показательным свидетельством этого является признание царя Ахеменидов 

Кира (Куруша) помазанником Божьим в священном тексте христианства - Библии [2, 717]. 

Исторические источники свидетельствуют, что Кир предоставил покорѐнным народам 

свободу совести (Декларация Кира 539 г. до н.э., рассматриваемая как один из древней-

ших нормативных актов правителя, провозглашающих свободу вероисповедания, свободу 

передвижения и элементы свободы общественного выражения), право на самоопределе-

ние, возможность ведения международного обмена и поддержания внешних сношений, 

способствовавших взаимному обогащению материальных и духовных традиций различ-

ных народов. 

Таким образом, краткий вывод из вышесказанного заключается в том, что подлинная 

справедливость, истинный гуманизм и совершенная человеческая нравственность нераз-

рывно связаны с соблюдением исторической справедливостии уважением собственной 

памяти. Воровство, ложь и присвоение чужого достояния - будь то исторического или сов-

ременного - в какой бы форме они ни проявлялись, свидетельствуют об отдалении приро-

ды личности и общества от справедливости.  

Фальсифицированное осмысление исторической памяти не способствует формиро-

ванию зрелого национального самосознания ни одного народа и, как правило, порождает 

лишь феномен исторического самообольщения. Жизнеспособная и духовно бдительная 

нация извлекает уроки из подлинной истории и выстраивает свое развитие, опираясь 

именно на нее. 

Отнесение исторического наследия предков таджиков к таджикскому, наследия пре-

дков греков - к греческому, наследия предков узбеков - к узбекскому, а наследия предков 

тюркских народов - к тюркскому выступает базовым этическим принципом мирного со-

существования народов и наций. Признание культурного многообразия и уважение свое-

образия исторических путей развития народов способствует утверждению фундаменталь-

ной ценности человека как высшей и неотъемлемой основы его коллективных прав и сво-

бод в новейшую эпоху. 

История каждой нации складывается из истории отдельных личностей. Уважение к 

этой истории означает признание тех естественных прав, которые обеспечили становление 

и развитие современного человека. Международный пакт об экономических, социальных 

и культурных правах в ст. 1 закрепляет: «Все народы имеют право на самоопределение. 

На основании этого права они свободно определяют свой политический статус и свобод-

но обеспечивают своѐ экономическое, социальное и культурное развитие… Ни один народ 

не может быть лишѐн принадлежащих ему средств существования.» [15, 10]. 

Судьба нашего народа берѐт своѐ начало в историческом развитии нации и находит 

отражение в еѐ культурном, политическом и правовом бытии. Историческое наследие, па-

мятники культуры, литературные и научные достижения предков составляют духовную 

основу и историческую память средств существования нашей нации, и никто не вправе 

лишать народ данного наследия ни с моральной, ни с правовой точки зрения. 

Вместе с тем, следует отметить, что наряду с нашим народом и другие современные 

народы, происходящие из древней арийской цивилизационной общности, в равной мере 

обладают правом на сохранение и защиту своего историко-культурного наследия. 

Лидер нации призывает к осмыслению данной общепризнанной гуманистической 

истины в духе мирного сосуществования и взаимопонимания народов мира. Он ориенти-

рует общество на всестороннее освоение исторического наследия наших предков - как 

эпохи арийской цивилизации, так и последующих исторических периодов - рассматривая 

это как миссию государственно оформленной, самосознающей и исторически укоренѐн-

ной нации. Почитание этой древней цивилизационной эпохи означает не только уважение 

к историческому прошлому современного таджикского народа (хотя и в этом аспекте оно 

имеет особое значение), но и признание ценности периода мирного сосуществования и 

поступательного развития народов - наследников данной цивилизации, а также соседство-

вавших с ними культурных и цивилизационных общностей. 
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Ядром и движущим механизмом обеспечения подобного культурного сосущество-

вания, как свидетельствуют исторический опыт и логика общественного развития, неиз-

менно выступало развитое рациональное право. Обращаясь к древней арийской цивилиза-

ции, существовавшей на территории современной Центральной Азии, а также к правовым 

традициям Ахеменидской, Парфянской и Сасанидской империй, мы сталкиваемся с разви-

той правовой семьѐй арийской цивилизации в формате зороастрийской правовой системе 

[10, 20-21]. 
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АРИЙСКАЯ ЦИВИЛИЗАЦИЯ В КОНТЕКСТЕ ИСТОРИКО-ПРАВОВОЙ 
 СПРАВЕДЛИВОСТИ, НАЦИОНАЛЬНОЙ ИДЕНТИЧНОСТИ  

И ФОРМИРОВАНИЯ ПРАВОВОЙ ТРАДИЦИИ 

В статье рассматриваются правовые аспекты арийской цивилизации в контексте историко-
правовой справедливости, национальной идентичности и формирования правовой традиции тад-
жикского народа в современных условиях становления национально-демократического государ-
ства Таджикистана. Особое внимание уделяется вопросам справедливости при изучении истории, 
роли объективного отражения исторических процессов в восстановлении и развитии новых меж-
региональных и международных отношений. Особо подчеркивается значение права народа на ис-
торическую память, эволюции правовой традиции, а также пределов, принципов и необходимости 
умеренного и взвешенного подхода при исследовании истории права наций и народов. 

Ключевые слова: арийская цивилизация, историко-правовая справедливость, национальная 
правовая традиция, цивилизационное наследие, правовое развитие, историческая память, религи-
озно-правовые представления, правовые семьи
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ҲУВИЯТИ МИЛЛӢ ВА ТАШАККУЛИ АНЪАНАИ ҲУҚУҚӢ 

 

Дар мақола ҷанбаҳои ҳуқуқии тамаддуни ориѐӣ дар заминаи адолати таърихию ҳуқуқӣ, 
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давлати миллӣ-демократии Тоҷикистон мавриди баррасӣ қарор гирифтаанд. Таваҷҷуҳи мах-
сус ба масъалаҳои адолат ҳангоми омӯзиши таърих, инчунин нақши инъикоси воқеъби-нонаи 
равандҳои таърихӣ дар барқарорсозӣ ва рушди муносибатҳои нави байниминтақавӣ ва бай-
налмилалӣ дар шароити муосир зоҳир гардидааст. Ҳамчунин аҳаммияти ҳуқуқи халқ ба ҳиф-
зи хотираи таърихӣ, таҳаввули анъанаи ҳуқуқӣ, инчунин ҳудуд, принсипҳо ва зарурати муно-
сибати муътадилу мутавозин ҳангоми омӯзиши таърихи ҳуқуқи миллатҳо ва халқҳо махсус 
таъкид шудааст. 

Калидвожаҳо: тамаддуни ориѐӣ, адолати таърихӣ-ҳуқуқӣ, анъанаи ҳуқуқии миллӣ, ме-
роси тамаддунӣ, рушди ҳуқуқӣ, хотираи таърихӣ, тасаввуроти динӣ-ҳуқуқӣ, оилаҳои ҳуқуқӣ 
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УДК 34.096 

БОЗНИГАРИИ ТАЪРИХИ НИЁГОН ВА МАСЪАЛАЊОИ 
ХУДШИНОСИИ СИЁСЇ ВА ЊУЌУЌИИ ТОЉИКОН:  

ТАЊЛИЛИ МЕТОДОЛОГЇ-ЊУЌУЌЇ  

Холиќзода А.Ѓ.  
Директори Муассисаи давлатии «Маркази исломшиносї 

дар назди Президенти Љумњурии Тољикистон» 

Асосгузори сулњу вањдати миллї-Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољи-
кистон Љаноби Олї, муњтарам Эмомалї Рањмон дар Паѐмњои њарсолаи худ ба Маљ-
лиси Олї дар ќатори дигар вазифањои муњиму рўзмарраи иќтисодиву иљтимої тайи 
чанд соли охир ба масъалањои муносибати дуруст намудан ба таърих, тањкими худ-
шиносии сиѐсї, миллї ва њуќуќии халќи Тољикистон пайваста таваљљуњи љиддї зоњир 
менамоянд.  

Дар Паѐми соли 2025 низ мукилоти мазкур њадафмандона, њам дар самти тавсе-
аи ѐдгорињои таърихии миллат дар сатњи љањонї ва њам миллї масъалагузорї гашт. 
Бо ташаббусу дастуроти бевоситаи Президенти мамлакат, ки аксарашон дар паѐмҳои 
солњои ќаблї садо дода буданд, то ба имрўз ба Феҳристи мероси ҷаҳонии ЮНЕСКО 
ѐдгориҳои мероси фарҳангии Хуттали қадим ворид шуда, қатъномаҳо дар мавриди 
эътирофи шаҳри Панҷакент ҳамчун «Шаҳри ҷаҳонии ҳунарҳои дастӣ барои сӯза-
нидӯзӣ» ва бузургдошти 1050-солагии Робияи Балхӣ дар солҳои 2026-2027 ва «Усту-

вонаи Куруш: Эъломияи ибтидоии ҳуқуқи гуногунрангии фарҳангӣ» (аввалин Эъло-
мияи ҳуқуқи башар дар таърихи инсоният) ва дањњо дигар ѐдгорињои таърихии мил-
лати тољик дар сатњи љањонї ќабул шуданд.   
         Дар Паѐми имсола Пешвои миллат таъкид намуданд, ки: “мо бояд барои ҳифзи 
арзишҳои моддиву ғайримоддии миллати худ муаррифии шоистаи онҳоро дар арсаи 
байналмилалӣ ҳадафмандона идома диҳем. Аз ҷумла, бо дарназардошти саҳми таъ-
рихии Борбади Марвазӣ дар рушди фарҳанги ҷаҳонӣ, вазоратҳои корҳои хориҷӣ ва 
фарҳанг ҷиҳати ба Феҳристи шахсиятҳои барҷастаи фарҳангии ЮНЕСКО ворид на-
мудани номи ӯ тадбирҳои зарурӣ андешанд.” [4, 32].   

Тандеми бознигарї ва эњѐи хотираи таърихї њамоњанг бо омўзиш ва тањлили 
мантиќии таърихи воќеии халќ дар дигар самту љанбаъњои фаъолгардонии тафакку-
ри миллат низ пайваста идома дорад. Иќдомњои дигари Пешвои миллат љињати нашр 
ва дастрас намудани ду шоњасари безаволи таърихии миллат - «Тољикон» (Б. Ѓафу-
ров) [2] ва «Шоњнома» (Абулќосим Фирдавсї) [7] бо теъдоди беш аз 3 200 њаз. нусха 
ва таќсими онњо ба њар оилаи Тољикистон, инчунин дањњо ташаббусњои дигари эњѐ-
намоии хотираи таърихї дар сатњи миллӣ ва байналмилалї њамагї ба устувории си-
пари маънавии соњибихтиѐрии миллии давлат равона шудаанд.   
        Дар радифи њамаи ин, саволе, масъалае, ки фањму тавсеаи аниќи худро дар сатњи 
тафаккури оммаи мардум ва зиѐиѐни муњтарами миллат бояд пайдо намояд, ин аст, 
ки чаро Пешвои миллат дар ќатори дигар аз рисолатњои давлатсозї мањз ба масъа-
лаи љанбаи таърихї, таърихомўзї ва бознигарии хотираи таърихї  њамчун рисолати 
азими давлатдорї дар шароити муосир бештар таваљљуњ менамояд. Дар ин љо чанд 
масъалаи љиддии њалталаби илмї ва мафкуравї пешорўи мо истодааст.  

Аз зумраи масоили муњими илмї ин нахуст коркарди консепсияи муайяни ил-
мии муносибати мувозана бо хотироти таърихї ва методологияи илмии муносибат 
ба таърих дар сатњи улуми академї ва муассисањои илмї шарт ва зарур аст. Сониян, 
дар баробари фањму дарки дурусти муносибат ба хотираи таърихї дар пањнои ман-
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фиатњои давлати демократї, њуќуќбунѐд, дунявї ва иљтимої роњњо ва механизмњои 
мувофиќи њамоњангсози онро дар сатњи тафаккури мардум љойгир намудан ногузир 
аст. Яъне, бо ин маќсад дуруст ва њадафмандона роњандозї кардани сиѐсати мафку-
равии љомеа ва таълими дурусту маќсадноки њаќиќати таърихї дар низоми тањси-
лоти њамагонї зарур аст.   

Дар назари аввал бояд дар сатњи тафаккури миллат фањм шавад, ки таваљљуњ ба 
таърих, ба эњѐи хотираи таърихї ва арљгузории сатњи миллию байналмилалии дасто-
вардњои ниѐгон ин танњо масъалаи зинда ва барќарор кардани хотираи таърихии 
миллат барои бузургманишию барќарории њаќиќати таърихї ба танњої набуда, ња-
дафи он бартарият додани як ќишри тамаддуни миллат ба ќисмати дигари он низ 
нест. Њарчанд, ки масоили мазкур низ дар шароитњои муайяни таърихї зери фишори 
тањдидњои мухталифи мафкуравї аз ањамият дар умум холї нестанд.  

Муњимтар аз ин њама, вазифаи маърифатии омўзишу њифзи хотираи таърихї ин 
шинос кардани халќ бо таърихаш, бо урфу одатњояш, анъанаи нек ва дастоварду му-
заффариятњояш аст, ки дар сатњи тафаккури омма њувияти худшиносиро ташаккул 
дода, ба такмили масъулияту рисолати давлатсозии халќ мусоидат менамояд; маќса-
ди функсионалиаш шароити илмї фароњам овардан љињати сабаќ бардоштан аз даст-
оварду таназзулњои рўзгори гузаштаи миллат, дарку њазм кардани омилњои рушду 
шикасти халќ дар шоњроњи давлатдорї, тањлили сарчашмањои рушду манбаъњои бе-
морињои фарњангї ба хотири истифодаи дурусти таљрибаи таърихист; ва нињоят таъ-
иноти ташкилии он соњибї кардани фарњанги моддї ва маънавии ниѐгон аст, ки дар 
заминаи он миллати сиѐсї унсурњои шинохти маънавї ва модиашро пурра карда, ба-
рои худ сипари маънавии њифзи манфиатњои соњибихтиѐрии миллатро таъмин меку-
над.  

Њувият ва худшиносии миллї гарави соњибихтиѐрии миллї ва давлатї аст. Бе 
соњибихтиѐрии миллї соњибихтиѐрии давлатии халќ номумкин аст. Яъне, бе дарки 
худшиносии миллї, вањдати миллї ва тамаркузи халќ атрофи арзишњои умдавї, њо-
кимияти халќї ва истиќлолияти давлатї дар сатњи љањонї худро њифз карда намета-
вонад. Лаѓзиши равшани он ин дар муборизањои сиѐсии ташкили ќудрати сиѐсї ва 
шохањои њокимияти давлатї њамчун унсури муњими сиѐсии соњибихтиѐрии давлатї, 
нодурст рў овардани неруњои сиѐсї ба арзишњои ѓайримиллї ва ѓайрианъанавист, ки 
ба парокандагию шикасти вањдат ва якпорчагии давлат мусоидат мекунад. Намунаи 
манфии онро дар раванди ба сиѐсат кашидани эътиќод, имкониятњои молї, сарват ва 
дигар арзишњои фарњангию моддї ѐ нодуруст берун аз одоби сиѐсат ширкат варзи-
дани баъзе аз номзадњо дар раќобатњои сиѐсии сатњи давлатњои демократии рў ба 
рушд ва њатто тараќќикарда мушоњида намудан мумкин аст. Ин њолат, на танњо ба 
сари ќудратњои олам шахсони тасодуфиро дар низомњои демократї меорад, инчунин 
соњибихтиѐрии халќиро низ осебпазиру соњибихтиѐрии давлатиро дар умум ба ному-
наззамї мекашад.   

Воќеияти сиѐсї ва табиати низоми њуќуќии давлатњои демократї нишон дода 
истодааст, ки халќу миллатњое, ки соњибихтиѐрии халќї ва соњибихтиѐрии давла-
тиро [9, 246; 250; 413; 420] дороанд, вале соњибихтиѐрии миллиашон [3, 231] њамчун 
унсури муттањидкунандаи ѓоявї ва мафкуравии дар заминаи анъанањои нек ташак-
кулѐфтаи халќ, устувору решабатаърих нест, пояи давлатдориашон чун патакрешаи 
маънавї бо нахустин шамолњои ѓаразноки сиѐсї аз бехаш канда мешаванд. Дарахти 
давлатдории миллии демократии мо дар масири таърих бо вуљуди решањои амиќи 
фарњангї ва эътиќодї доштанаш чањор маротиба табдилу таҳаввули пайвандњои иљ-
тимої, ахлоќї, эътиќодї ва сиѐсї-њуќуќиро зери фишори вазнини истисмору забтко-
рињо аз сар гузаронидааст.  

Дар мисоли табиї организми зиндаи олами њастї ба чунин теъдоди бурришу 
васлшавињо ба гумон аст, ки њувият ва рушди худро комилан ва якмаром дифоъ кар-
да тавонад. Аммо бо вуљуди истилои юнониѐну арабњо ва ѓасби ѓоратгаронаи  чодар-
нишинону њамроњшавињои иљборї бо тамаддуни аврупої фарњанги миллию сиѐсии 
мо на танњо мањв нашуд, балки ба таври ѓайричашмдошт худро бо забони ноби то-
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љикї ва оинњои умедбахши зиндагиофарї дар масири роњи тафаккури афзалиятбахш 
ба неруҳои некї бар бадї њифз кард ва дар сатњи зарурї рушд намуд.  

Имрўз хотираи њуќуќї, коди генетикии муайянкунандаи арзишњои иљтимої ва 
бовару анъаноти халќи тољик, берун аз доираи тобеияти мантиќии замону макон, 
љузъи њамон равандњои дуру дарози таърихї ва омезишњои фарњангию  эътиќодї аст, 
ки онњоро якљониба тавассути ангезањои ѓайриаќлї, таассубї ва тундравињо ба фои-
даи кадом як тамаддун, эътиќод ва ѐ сиѐсати абарќудратњои љањонию минтаќавї њал-
лу фасл намудан комоли бехирадист. Роњи ягона ва дуруст муносибати арзишманди 
оќилона, тањаммулгароѐна бо меросияти арзишњои созанда бо таърих аст, ки Пешвои 
муаззами миллат барои мо муаррифї намуда, воситаю усулњои васлшавии онњоро 
дар нињоди миллати сиѐсї ва њуќуќї дар доираи манфиатњои давлати демократї, њу-
ќуќбунѐд ва дунявии Тољикистон пайваста дар њидоятњою паѐмњояшон масъалагу-
зорї карда истодаанд. 

Њељ як миллату халќият дар тамаддунњои башарї бидуни омезишу васлшави-
њои фарњангї, эътиќодї ва љањонбинињои дигари њувиятсоз то ба имрўз худро њифз 
накардааст ва рушду ташаккул надодааст. Тољикон ва тамоми халќњои олам чунин 
гуногунию умумиятњоро бо вижагињои хоси худ дороанд. Дар љањон аз назари ман-
тиќи илмї ва ахлоќи башарию адолатнокии боварњо њељ як миллат ва њељ як халќият 
хилъати хоси интихобшударо бояд ба худ напўшад. Зеро њар як миллат ва њар як 
халќият, дар баробари мањсули зањмати фикрї, мубориза барои њаѐт, саъю кўшиш-
њои таърихї ва истеъдоду вижагињои релятивии худ буданашон, дар маљмуъ, то љое 
дар натиљаи њамоишу рушди фарњангу тамаддунњои инсонї ва зери таъсири замону 
макон шакл гирифтаанд. Мањз ба њамин хотир миллатдўсти асил њамин гуногунињои 
миллию фарњангию эътиќодиро аз назари ахлоќ ва њуќуќ бояд арљгузор бошад. Зеро 
вай њамчун намояндаи миллати муайян табиатан ва таърихан зодаи њамин муњити 
гуногунфарњангї буда, саодати комили худро дар њамоиши њамин гуногунї дар пар-
тави ахлоќ ва њуќуќ пайдо менамояд. Чунин майдони њамоиши фањми тањаммул, та-
аммул ва гуногунии фарњангиро Конститутсия ба мо дар шакли давлати демократї, 
њуќуќ бунѐд, иљтимої ва дунявї пешнињод кардааст.      

Таърих дар масири худ бани башарро чунин пароканда ва дар васлият рўи за-
мин пањн намудааст, ки дар онњо чи аз назари биологї, чи антропологї ва чи маъна-
вї омезишу умумиятњо ва гуногунињо мављуд аст. Ин гуногунию умумиятњо ва њам 
вижагињои муайяни миллию этникию сиѐсї гувоњ аз табиати умумии иљтимої, њуќу-
ќї ва иќтисодии халќу миллатњо аст. Бо вуљуди њама вижагињои минтаќавию этни-
киамон мо њама фарзандони одамї њастем ва табиат моро њамчун навъи хоси худ му-
айян кардааст.  

Миллату халќияте дар кори давлатдорию ташкили зиндагї, мазњаб ва ѐ дине, 
дар тарбияи маънавї танњо дар сурате метавонанд муваффаќ шаванд, ки агар ин уму-
мияти бани башарро дар ќаринаи гуфтори  Саъдии Шерозї:  

Банї одам аъзои якдигаранд, 
 Ки дар офариниш зи як гавњаранд. 
  Чу узве ба дард оварад рўзгор 
  Дигар узвњоро намонад ќарор. 

дуруст фањму њазм карда тавонанд. Вале афсус, ки имрўз дарки ин њолат ва ин дарди 
умумиятдошта дар ќолаби рањму шафќат танњо дар заминаи эњсоси одамї дар њо-
латњои вазнини њаѐтї бо ќурбонињои муайяни арзишї ягон - ягон аз худ дарак меди-
њаду халос. Њол он ки зарур аст, ки ин умумияти арзишї ва башардўстї то сарњади 
рўй додани њодисањои мудњиш дар зинаи аќлу хиради инсонї бояд коркард шавад, 
пеши роњи чунин њодисањои манфии ноодилонаи башариро гирад. Ин корро дар ша-
роити имрўз сиѐсати давлатї, низоми њуќуќї, илму маориф, системаи ахлоќии њуви-
ятсози иљтимої дар заминаи тафаккури њушѐри миллї бар уњда дорад. Рисолати ин-
сони солењ њам њамин аст, ки дар зиндагии ташкилкардааш ва боварњои доштааш 
“озори касе набошад”. Яке аз принсипњои бунѐди љомеаи адолатноку озоду “бињиш-
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тї”, ки мардуми боэътиќод ба хотири он бори бандагиро касб кардаанд, мањз дар ња-
мин тантанаи эњтироми якдигарї ва мењру муњаббати инсонї нуњуфта шудааст.  

 Бињишт он љост, к - озораш набошад, 
Касеро бо касе кораш набошад. 

Миллатњои имрўз то љое дар умум натиљаи њамин васлшавињои иљборию табиї 
ва аќлию ѓайриаќлианд, ки донистану фањми онњо ба шинохту эњтироми якдигарї 
мусоидат хоњад кард. Динњои љањонї низ њамчун шакли љањонбинї шањодати гуфта-
њои болоянд. Бинобар он, фањми тезиси машњури идеологияи коммунистї, ки њељ як 
тамаддун дар љойи холї пайдо нашуда, вай натичаи иртиботи шарту шароити замо-
ни муайяни таърихї бо зиндагии мардум аст [5, 120; 143], дар шароити муосири шид-
дат гирифтани муқовимати манфиатњо аз њарваќта дида зарурати фањму дарки худро 
љињати наздикии халќу миллатњо бештар пайдо намудааст. 

Ќутбњои методологии таъсиргузории муносибати дуруст ба таърих. Аз ин на-
зар, методологияи муносибати Президенти мамлакат ба гуногунии тамаддунњои таъ-
рихии миллати мо ин кӯчиш аз як маљро ба маљрои дигари тафаккур ва љањонбинии 
дигар набуда, афзалият бахшидан ба як шакли љањонбинї ба љањонбинии дигари ах-
лоќї ва ѐ эътиќодї набуда, аз як љониб арљгузорї ба воќеияти таърихї ва аз љониби 
дигар шинохти њамин гуногунї ва муносибати тањаммулгароѐнаю хирадмандона бо 
онњост. Чунки мо тољикон дар умум давоми њамин гуногунрангињои фарњангию иљ-
тимої њастем. Тафккури таърихии миллат дар њамин гуногунрангињо рушду нумуъ 
кардааст. Ин гуногунрангии тамаддунї инъикоси гуногунии роњњо ва умумияти бе-
бањси инсон њамчун арзиши њуќуќї аст. Моро аз ин умумиятњо људо намуда ба як 
маљро, тањти тобеияти як љањонбинї ва як ќишри фарњанги таърихї кашидан муќо-
бил гузоштани мо бо воќеияти маънавї ва таърихии мост, ки аз сари нав моро ба до-
мони “терроризми ахлоќии кантї”, мисли дигар кишварњои њамсоя мепартояд.   

Дигар ин, ки чунин равиши тангу таассубгарои муносибат ба таърих миллатро 
на танњо аз сарчашмањои ѓании маънавї ва гуногунрангии ахлоќию њуќуќияш мањ-
рум месозад, инчунин тафаккури миллатро ба шахшавї, тундравї ва тањаммулнопа-
зирї тобиш дода, ба ќавли Ф. Нитсше, таърихро ба ќабристони насли имрўза табдил 
медињад [6, 158; 230]. Њамин тавр, консепсияи эњѐи арзишњои фарњанги таърихии 
халќ, ки Пешвои муаззами миллат роњандозї кардаанд, на танњо ба њаќиќати таъри-
хи рўшної меафканад, балки ба ташаккули насли тањаммулгарою созанда, ки ба ша-
роитњои наву талаботњои љадиди олам, ки ба манфиатњои бунѐдии он созгоранд, му-
лоиму њамовоз шуда метавонад. Яъне, яке аз њадафњои марказии методологияи му-
носибати Пешво бо таърих - ин ислоњи вазъи тафаккури миллат мањсуб мегардад, ки 
бо љурми мањдудиятњо ва фишорњои таърихї хосияти таассубї ва иртиљоиро касб 
кардааст. Инро ањли зиѐ ва мардуми кишвар бояд хуб фањм намоянд.  

Њамзамон, ин навъ методогияи муносибат бо таърих, ки Пешвои миллат хирад-
мандона дар сатњи ватанї ва байналмилалї масъалагузорї кардаанд, оќилона таъ-
рихро ба манфиат истифода бурда тавонистан, мушкилу шикастњои таърихиро њам-
чун сабаќ аз худ кардан, мушкилу омезишњои нољои онро аз доираи иллатњо берун 
бароварда, ба имкону музаффариятњои нав табдил додан аст. Њикмати таърихии ин 
навъи муносибат бо гузашта аз мушкилињои хотиравї имконњои нав пайдо кардан 
аст. Аз гуногунињои фарњангї миллати нави муосири гуногунфањм ва арљгузоранда 
ба гуногунии сиѐсї, њуќуќї ва фарњангии халќу миллатњоро дар руњияи фањми стан-
дартњои байналмилалии њуќуќи инсон тарбият кардан аст.  

Љойи бањс нест ва воќеияти охири асри гузашта низ нишон дод, ки теъдоди му-
айяни шањрвандони мо тањти таъсири маѓзшўињои муосир, зиѐд аз масъалањои ар-
зишшиносї, инсондўстї ва гуногунрангии тамаддуниро ба таассубу хурофот ва тунд-
равии бељои аз чодарнишинон замоне ба меросгирифтаашон ба осонї иваз намуда-
анд. Мањз ба њамин хотир, тарбияи инсони нави миллатдўсту инсоншинос, ки аз њик-
мати “бани одам аъзои якдигаранд” (Саъдї) огоњ аст, барои давлати нави миллии де-
мократї шарт ва зарур аст. Мутаассифона, њамин арзиши олї ба мутаассибону иф-
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ротиѐни тундрав намерасад. Инсони муваффаќи оянда бояд тањаммулгаро, фањмку-
нандаи гуногунии фарњангї, њимоятгару арљгузоранда ба њуќуќу озодињои инсон бу-
да, эњтиромгузоранда ба расму оин, забону фарњанги дигарон ва дар як ваќт ба фар-
њанг ва забони аз таърих ба мерсогирифтааш арљгузоранда бояд бошад.  

Таассуб, хурофот, ифротгарої, тандравї (радикализм), террор аз як љониб дар 
баробари њама мазмуну муњтавои воќеии равонию иљтимоияшон фарзандони оќ-
шудаи аќли инсонї, разилатњои ахлоќї ва “беморињои фарњангианд” (З. Фрейд) [8], 
ки ба “љомеаи адолатпарвар” (дебочаи Конститутсияи ЉТ), “Давлати фозила” (А. 
Форобї) [1] ва бомаърифат набояд роњ дошта бошанд. Воситањои аслии мањвкунан-
даи ин иллатњои маънавї, тарзе бузургони илм гуфтаанд “риояи њадди эътидол” 
(Суќрот, Монтескѐ), инсоф (Анўшервони одил, Ѓаззолї), мењру муњаббат (Мавлонои 
Балхї), рељаи ќонуният (И. Кант) ва дигар “фазилатњои ахлоќї” (Ибни Сино) мебо-
шанд, ки ба самти онњо Пешвои миллат моро пайваста њидоят доранд.  

Хислати волои миллатдўстии шањрванди давлати воќеан демократї танњо дар 
сурате зери ѓояи “патриотизми конститутсионї” ташаккулѐфта мањсуб мегардад, ки 
агар вай дар заминаи њамин гуногунфањмї, гуногунї ва омезиши воќеии таърихї ва 
муосири халќу миллатњоро дар мизони арзишњои миллї ва башариаш бо назардошти 
манфиати ояндаи миллати сиѐсї дарку њазм карда тавонад. Сухан сари масъалаи 
амалан дарку фањм кардани муњимтарин хислати башарї, њодисаи иљтимої будани 
инсон меравад, ки думболи худ мансубияти миллї, сиѐсї ва њуќуќиро њамчун зару-
рати ногузир тавлид кардааст. Мањз њамин шакли муносибат моро имкон медињад, 
ки ба табиати гуногунии инсон њамчун арзиши хуќуќии башарї ва эътирофи њодисаи 
миллї дар тавозуни мавзуни манфиатњо муносибати дуруст намоем. Сухан сари 
масъалаи ташаккули инсони нав, солењ, озодихоњ, мутобиќ ба модерну арзишњои ба-
шарї ва содиќ ба Ватан ва арзишњои миллї меравад. Ташаккули ин навъ инсони му-
осирро Пешвои миллат њадафи мењварии сиѐсати давлатбунѐдї ва сиѐсати миллатта-
шаккулдињии худ ќарор додаанд.  

Миллати этникї вобаста аз заруратњои сиѐсї то зинаи миллати сиѐсї ва шањр-
вандии ягонаи давлати миллии демократї рушд карда, вобаста аз шароити замону 
макон пањнои муттањидии худро бо аломатњои миллати конструктивї мустањкам 
менамояд. Таљрибаи љањонии замони нав собит сохт, ки миллати оянда низ вобаста 
аз заруриятњои замонию маконї бояд рушд намояд. Танњо дар чунин сурат вай ме-
тавонад бо таърихи худ, дастовардњои башарї ва манфиатњои имрўзу фардояш му-
носибати мавзун дар њадди эътидол дошта бошад.  

Љањони ноором, гирифторию печидагии миллатњои решабатаърих ба буњронњои 
иљтимої, иќтисодї ва сиѐсї, ки дар заминаи муноќишаи тамаддунњо ва манфиатњо 
нолаи марговари миллионњо модарони Заминро ба само печонидааст, дурустии ин 
ѓояи Пешвои миллатро њамарўза ба мо гўшрас менамояд. Миллати ояндаи муваффаќ 
бояд аз нуктањои мањдуди худшиносии миллї даст кашида, рў ба раванди умумият 
пайдонамоии фарњангу тамаддунњо ва эњтироми халќу миллатњо намуда, барои ис-
лоњи вазъи имрўзаи ноороми башар сањмгузор бошад.    
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ТАЊЛИЛИ МЕТОДОЛОГЇ-ЊУЌУЌЇ 

Дар маќолаи мазкур таърихи њуќуќи халќи тољик дар партави њидоятњои Президенти 
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     УДК 323.342.71 

ИСТЕЪДОДУ ЌОБИЛИЯТ ДАР РАВАНДИ 

ТАШАККУЛЁБИИ САРВАРИИ СИЁСЇ 

Муњаммад А.Н. 

Академияи миллии илмњои Тољикистон 

Инсон бузургтарин офаридаест, ки рафтору кирдор, хулќу атвор ва табиати иљ-
тимоии вай њамеша боиси тањлилу тањќиќи амиќу даќиќ мебошад. Омўзиши инсон 
њамчун “махлуќи сиѐсї” боз аз он хотир заруру рўзмарра ба шумор меравад, ки њама 
барои инсон ва инсон барои рушди љомеа наќши бемайлон дорад. Аз ин рў, сиѐсат 
њамчун фалсафаи амалї ва роњбалади зиндагї  њамеша дар хизмати Инсон буд, њаст ва 
мемонад. Бењуда нест, ки Арасту сиѐсатро њамчун шакли муошират ва њамчун воситаи 
мављудияти гурўњии инсон донистааст. Ба андешаи вай, инсон аз рўйи табиати худ 
мављудоти љамъиятї аст ва ў худро танњо дар љомеа (оила, мањалла, давлат) метавонад 
ташаккул дињад. 

Зарурати омўзиши истеъдоду ќобилият њамчун падидаи  иљтимоию сиѐсї боз дар 
он ифода меѐбад, ки он характери универсалї дошта, тамоми пањлуњои њаѐти ин-сонро 
дарбар мегирад. Чунин шакли дониш ба инсон имконият медињад, ки мавќеи худро 
дар љомеа ба равандњои сиѐсї назорат кунад, дар атрофи онњо ба таври дуруст мулоњи-
заронї карда тавонад. 

 Маълум аст, ки дар рушди љомеаи инсонї ва њаѐти моддии он ќобилияти маъри-
фатї ва истеъдоди инсон низ ташаккул меѐбанд. Кобилияти маърифатии фард дар 
шаклњои муайян, ки љомеашиносон онро шаклњои шуури љамъиятї меноманд, зоњир 
мегардад. Онњо шаклњои шуури љамъиятиро гурўњбандї намуда, њамчун шаклњои асо-
сї: шуури ахлоќї, сиѐсї, њуќуќї, эстетикї (зебої), динї, фалсафї ва илмиро асоснок 
кардаанд. 

Мутаасифона, то њол дар ваќти баѐни навишт мафњумњои «шуур» ва «тафаккур» 
баъзан дар забони тољикї њамчун муродиф ва ба як маъно истифода мешаванд. Маф-
њуми «шуур» худ маљмўи њолатњои психикї (равонї) ва аќлї буда, маљмўи донишњои 
сиѐсї, њуќуќї, динї, ахлоќї, зебоишиносї, илмиву фалсафиро дар бар мегирад. 

Истеъдоду ќобилият дар раванди ташаккули инсон њамчун сарвари сиѐсї маќо-
му мартабаи људогона доранд. Дар баробари онњо, боз талабот њам ба рушди сарва-
ри сиѐсї маќому манзалати худро дорад. Дар бисѐр њолатњо вазъи сиѐсї талаботи 
љамъиятиеро пеш меорад, ки сарварони сатњи гуногун пайдо мешаванд. Албатта, 
пайдо шудани чунин сарварон боз ба манфиатњои гуногуни иљтимоию сиѐсї, иќти-
содию фарњангї  вобастагї доранд. 

Дар байни онњо “истеъдод  муаммоест, ки баъди кашфи тамоми асрори замин,  
гузаштаю ояндаи он, баъди кашфи тамоми  асрори офтобу ахтарон, оташу рангњо, 
њатто баъди кашфи тамоми асрори олам, дар навбати охирон дарк хоњад кард, ки ис-
теъдод чист, аз куљо пайдо мешавад, дар куљо маъво дорад ва чаро насиби мањз ња-
мин шахс мегардад, на каси дигар” [3, 198] 

Бубинед, Расул Ѓамзатов дар дафтарчаи хотироташ менависад, ки агар ќувваи 
истеъдод танњо дар чашми бино бошад, пас шоири лазгї Кочхурский, ки њар ду чаш-
машро хон кофта гирифта буд, чї хел зиндагї кардааст. Агар ќувваи истеъдод дар 
сарват бошад, пас шоири лазгї Ятим Амин, ки камбаѓал ва ятим буд, чї навъ шуњрат 
ѐфтааст?  [4, 216.] 
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Ё ин ки агар ќувваи истеъдод танњо дар маълумот бошад, пас Њикмат Ризои то-
љикро чї тавр «Гомери  асри ХХ» муаррифї менамоянду Сайидмуъмин Рањимовро 
љањонпањлавони нотакрор? 

Ё ин ки ќувваи истедод шояд дар мењнат бошад. Масалан, њокими тавонои Мис-
ри Ќадим Птолемейи I хоњиши азхуд намудани фанни геометрия намуда, бузургта-
рин риѐзидон (математик) Евклидро назди худ даъват кард ва дид, ки аз бар наму-
дани илм дар бораи шаклхои фазо машаќќати зиѐдеро талаб мекунад, аз устодаш 
пурсид: оѐ ягон роњи осони аз худ намудани геометрия њаст? Евклид љавоб дод, ки не, 
роњи шоњонаи аз худ намудани геометрия нест. 

Шояд ќувваи истеъдод дар хирад асту бас? - мегўяд Расул Ѓамзатов, вале ман 
њам дар Москва, њам дар кишварњои дигар одамони басо  хирадмандро дидаам. Агар  
хиради  онњо  баногањ ба мисраъњои  шеър ѐ ба шакли роману њикоя табдил меѐфт, он 
гоњ асарњои санъат ба вуљуд меомаданд, вале чизе халал мерасонад, ки фикрњои хи-
радмандонаи онњо аз нўки ќалам ба рўйи ќоѓаз оянд. Дар натиља ин фикрњои хирад-
мандона ѐ ба бод мераванд ѐ бо соњибони хеш ба гўр рафта, хоку туроб мешаванд. 
Дар љойи дигар менависад, ки шояд ќувваи истеъдод дар мењнат аст? Ё борњо шу-
нидаам, ки истеъдод ном чиз худ аз худ асло вуљуд надорад, вай дар натиљаи зањмати 
суботкорона зоњир мешавад. Аммо ба худ тасаввур намоед, ки ман хониши булбули 
дар шохи дарахт нишастаро аз  њангоси хари борбардор бештар  меписандам [5, 216]. 

Њамин тавр, ин нобиѓаи нотакрор мегўяд, ки «… ман намедонам, ки истеъдод 
чист». аммо дар фаъолияти зиндагиям «дар нињодам якбора як чизи нодир, њайрато-
вар, сењрангез ва пурзўре пайдо мешавад… баъзан, дар назарам чунин менамояд, ки аз 
ќабати тумани нурдамида тасвири Худованд падид аст. Шумо чистед? - мепурсам аз 
он, ки дар нињодам пайдо мегардад - ман истеъдоди ту, назми туаям…» [6, 218-219]. 

Истеъдод аст, ки ба одамон рўњ мебахшад, онњоро масрур месозад. Он ќобили-
яти  модарзодї ва худовандиест, ки дар ягон навъи фаъолияти инсон муваффаќияти 
бузургро таъмин менамояд. Дар бисѐр њолатњо мафњуми «ќобилият», «атошуда» ва 
«истеъдод» муродифи њамдигар шуда, дараљаи зоњиршавии ќобилиятро инъикос ме-
намоянд. Аммо замоне, ки мо дар бораи ќобилият суњбат менамоем, ба имконияти 
инсон ишора менамоем, ки чї бояд кард? Агар дар бораи истеъдод сухан гўем, пас 
бояд хислати модарзодии ќобилияти инсонро нишон дињем. 

Масалан, Амадей Мотсарт дар чорсолагї чанд консерт иншо намуда, дар шаш-
солагї сонатаи скрипкаро, дар дањсолагї якумин симфонияро дар Лондон, дар ча-
њордањсолагї операеро бо талаби театри Милан баргузор кард. Академик Л.Д. Лан-
дау дар 13-солагї мактаби миѐнаро хатм кард. Дар 14 - солагї донишљўйи ду факул-
тет - физикаю математика ва химия буд. Дар 18-солагї ў аспиранти ѓайрирасмии Ин-
ститути физикаву техникаи Ленинград бе дипломи университет шуд. 

Чарлз Дарвин дар байни муаллимони мактаб ва њамсинфонашон бачаи нофањм 
ва кундзењн ба њисоб мерафт. Химики бузург Менделеев чанд маротиба дар ваќти до-
хил шудан ба донишгоњ аз фанни химия бањои ѓайриќаноатбахш гирифта, «афтида-
аст» [1, 14-15]. 

Њамин тавр, истеъдод на танњо тавлид меѐбад, балки дар натиљаи шароити  хубе, 
ки онро вазъият талаб менамояд, пайдо шуда метавонад. Дар баробари ин, одамони 
боистеъдод на танњо боистеъдод мемонанд, балки метавонанд истеъдодашонро гум 
кунанд. 

Муаллифи дигар менависад, ки агар истеъдод ѐ тавоноии зотї намебуд, яъне 
агар дастгоњи асабї ва азулонии (мисли андоми забон дар дањон ва торњои савтї) кў-
дак аз тариќи механизми ирсият барои ин кор муљањњаз нашуда буд, вай њаргиз за-
бонро ѐд намегирифт. Чунончи, навзоди шимпанзе, ки ин истеъдоди ирсиро надорад, 
аз ѐдгирии вай нотавон аст. Ба иллати такомули зистии инсон, махсусан такомули 
дастгоњи асабї ва рушду нумуи маѓз аст, ки ѐдгирии печида, аз љумла, ѐдгирии забон, 
ки њатто ширхўрони наздик ба инсон низ аз иктисоби он ољизанд, дар инсон имкон-
пазир гардидааст [1, 130]. 
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Вале истеъдод ѐ тавоноии зотї барои  азхудкуни забон чизест, ки мо аз тариќи 
ирсият дар њангоми таваллуд бо худ ба дунѐ меоварем. Ин истеъдод ѐ тавоноии зотї 
марбут ба сохтмон ва кори дастгоњи асабии мост, ки дар натиљаи такомул дар тули  
њазорсолањо ба сурати  имрўза даромадааст.  

Дар баробари ин, ќобилияти маърифатнокии инсон боз љабњањои гуногунеро 
дар бар мегирад, ки яке аз онњо њикмати дарки ѓайрат мебошад. Мафњуми “ѓайрат” 
дар луѓат ба маънои рашк бурдан, таассуб ва њифзи номус аст ва дар истилоњ иборат 
аз таъсирпазирї њамроњ бо буѓзу кина ва тирагии дилро инсон маъмулан замоне дарк 
мекунад, ки фарди мањбуби вай таваљљуњ ѐ муњаббаташро ба шахси дигаре нишон до-
дааст. 

Мутахассисони соњаи ахлоќ дар таърифи “ѓайрат” чунин нуќтаи назарро иброз 
менамоянд, ки “… ѓайрат талоши нигањдории  чизи њифзаш зарурї аст. Ин сифат дар 
ќолаби матлубаш аз шуљоат, бузургманишї ва ќуввати нафси инсон сарчашма мегирад 
ва яке аз малакањои шарифаи нафсонї аст [11, 301]. Асли ѓайрат ба дур аз ифроту таф-
ритњо ва каљравињо аз љумла сифатњое аст, ки сабаби фахр буда ва дар њадисњо аз Ху-
дованд низ ба унвони ѓайратманд ѐд шудааст [12, 535]. Ба сурати куллї ѓайрат намуди 
хосе дар нафси инсонї дорад, ки аз худхоњињои ў гоње мусбат ва гоње манфї, аз дуст-
доштани хештан сарчашма мегирад ва дин њам намоѐнкунанда ва таъкидкунандаи ѓай-
рат шуда метавонад. 

Дар ин радиф Хоља Абдуллоњи Ансорї чунин ибрози аќида дорад: ѓайрат ќа-
рини роњи ѓайр аст, муњаббат дар ќањр аст, њар соат муњибро бар даст љоми зањр аст, 
њама оташњо дар љанби оташи муњаббат сар баст, њама неъматњо бе лутфи дўст дар 
даст, муњаббат бо ѓайрат њаминон аст, он љо ки оташи муњаббат омад, сумуми боди 
ѓайрат бихост. Њар киро љон ба кор аст, гўй: дил банд ва њар киро сар ба кор аст, ѓўй 
сирр нигањ дор [7, 129]. 

 Њамин тавр, истеъдоду ќобилият боз дар худ хусусиятњоеро дар бар мегиранд, ки 
дар раванди сарварии шахс ѓайрату матонат, кордонию роњбаладиро инкишоф дода, 
барои оммаи мардум уфуќњои нави таѓйирпазириро дар љомеа ба амал меоранд. 

Мавриди ќайд аст, ки вобаста ба истеъдоду ќобилияти ташаккулѐбии сарварони 
сиѐсї имрўз дар љомеа фикру андешањо хеле гуногун ба назар мерасанд. Аммо аз ња-
ма чизи муњиме, ки дар мадди аввал ба чашм мерасад, ин вазифањои сиѐсї ва ташки-
лотчигии онњо мебошанд.  

  Бояд ќайд кард, ки таълимот дар бораи сарварони сиѐсї ва истеъдоду ќобили-
яти онњо дар љомеа хеле гуногун арзѐбї мегарданд. Дар даврањои мухталиф ва киш-
варњои гу ногун ба сари ҳокимият омадани сарварон, консулҳо, императорон, шоҳон 
њамеша мақоми онҳоро дар назари мардум ва ҳаѐти сиѐсии љомеа баланд бардош-
тааст. Њамаи ин дар маљмуъ имконият ба вуљуд овард, ки мазмун ва моҳияти сарва-
рии сиѐсї аз нигоҳи нав  таҳлилу тањќиќ  карда шавад. 

Дар баъзеи аз  онҳо бартарї  ба сарварони сиѐсї барои  он дода мешавад, ки гўѐ 
онҳо қувваи пешбари љамъиятанд, оммаи мардум бошад, танњо иљрокунандаи иро-
даи онҳост. Андешаи дигаре дар бораи сарвар ин аст: сарвари соњибистеъдод шахси-
ятест, ки қобилияти фавқулоддаи роҳбарї дошта, оммаи мардумро метавонад мутта-
њид ѐ сафарбар намояд.  

Њамзамон, назарияе вуљуд дорад, ки сарвар касе шуда метавонад, ки қобилияти 
ташкилотчигї, иродаи мустаҳкам дошта, нотиқ ва њатто зоҳиран  диқќатљалбкунанда 
бошад.  

Бояд ќайд кард, ки роњбарї ва идоракунии чунин сарварон аз болои мардум 
бештар аз рўйи қонунҳо набуда, он дар асоси обрў ва истеъдоду қобилият асос ѐфта-
аст. Тањлилњо нишон медињанд, ки чунин тоифа сарварон одатан дар давраҳои хеле 
шадиди сиѐсї ва кашмакашињо ба майдон мебароянд ва бо муътадил гаштани ҳаѐти 
сиѐсии љомеа онҳо ба сарварони анъанавї ва бюрократї  табдил меѐбанд. 

 Мавриди ќайд аст, ки дар байни тоифаҳои сарварони дар боло қайдшуда сар-
вари харизматикї бештар диққатљалбкунанда мебошад. Маънои "харизм" ин "неъ-



157 

мати Худованд" мебошад. Ин мафҳум нисбат ба шахсоне истифода карда мешавад, 
ки дар байни одамони оддї гўѐ ба ягон қувваи ѓайриоддии фавқулоддаи гайриинсонї  

алоќаманд  мебошанд. Ба ин гуна  сарварон  ҳамчун ба шахсони худодод ва афсонавї 
назар мекунанд ва онҳо аз сарварони анъанавию бюрократї болотару волотар до-
ниста мешаванд. Оид ба ин  тоифаи  сарварон К. Маркс қайд кардааст, ки халқ ба во-
ситаи қиссаҳои хаѐлии худ дар тамоми давраҳо бо кашфиѐти "одамони бузург" банд 
аст [10, 690]. 

Њамин тариқ, сарвари сиѐсї ин инъикоси ҳокимият буда, вай таъсири бениҳоят 
калони сиѐсї дорад, ки онро ба ягон субъекти дигари сиѐсат муқоиса кардан  номум-
кин аст. Худи сиѐсат барои сарвари сиѐсї вазифаи ҳаѐтї мебошад.  

Бояд ќайд кард, ки вазифа ва сарварї дар сиѐсат бо якдигар хеле зич алоқаман-
дї доранд. Аммо мавридҳое низ ҳастанд, ки на ҳар як роҳбари вазифадор сарвари  
сиѐсї  шуда метавонад ѐ  баръакс  шахсоне ҳастанд, ки вазифа надоранд, вале ҳамчун 
сарвари сиѐсии боистедод шинохта мешаванд. Яъне сарварї  хусусияти модарзодагї 
низ дошта меавонад, ки чунин сарваронро  сарвари табиї мегўянд. Яке аз сифатҳои 
асосии сарвари сиѐсӣ ин худдорӣ карда тавонистан, худро нигоњ доштан, яъне аз уњ-
даи назорати ботинии худ баромадан мебошад. Худдорї кардан, фикрро дар таро-
зуи аќл баркашидан ба инсон имконият медиҳад, ки ҷойи худро байни ду ҳолати ка-
норӣ яъне худ ва муҳитро ба таври объективӣ дида тавонад.  

 Агар сарвари сиѐсї дар амал хираду дониши худро истифода бурда тавонад, 
пас қобилияти ӯ њамеша фазилатнок мегардад. Ба андешаи мо, оқилона идора наму-
дан, таъсиргузорї доштан ба мардум  ин, пеш аз ҳама, зуњуроти аќлонист, на ахлоқӣ. 
Ин аст, ки дар забони тољикї мо онро ҳикмат меномем.  

Дар баробари ин, ба сарвар низ лозим меояд, ки хусусиятҳои ақл ва хислатро  
барои худдорӣ ба эътибор гирад. Новобаста ба ин, мо медонем, ки шакл, мазмун, 
одобу рафтор тарзи суханварї дар равони инсон бовариро ба вуљуд оварда метаво-
над. Аммо маќоми њикмати сиѐсии сарвар ва боварї  ба он дигар аст. Зеро боварӣ, 
дар навбати худ, заруратро ба вуҷуд меорад. 

 Бояд ќайд кард, ки аз рўйи мушоњидањо инсоният бештар се шакли асосии ҳо-
кимиятро эътироф менамояд. Якум, доштани  маќому мансабу мартаба. Дуюм, ба 
даст овардани эътибору эътирофи умум. Сеюм, қудрати дониш ва истифодаи он. Ди-
гар њама масъалањои ба даст овардани њокимият, идоракунии он ба онњо вобаставу 
пайваста  мебошад.  

 Дар баробари ин, Суқрот дар замони худ аз ҳама бештар ба қудрати дониш бо-
варӣ дошт ва имрўз њам барои баъзе сиѐсатшиносон шояд чунин бошад. Аммо ама-
лия нишон медињад, ки танњо бо доштани дониш инсон сарвару роњбари њаќиќї  шу-
да наметавонад.  

Сарварї падидаест, ки бисѐр њикмати нуњуфта ва маънии ногуфта дорад. Мову 
шумо бисѐр нафарони донишмандеро медонем, ки њатто аз уњдаи сарварии оила ва 
хонаводаи хеш баромада наметавонанд. Аз ин рў, дар баробари дониш доштан, ин-
чунин сарвар бояд хирадманд, шуљоъ ва далеру нотарс бошад ва муносибату муоши-
рати хуб дошта бошад. Инчунин, сифатњое дошта бошад, ки ба санъати идоракунї ва  
боварибахш будан пайвастагї дошта бошанд.. 

Ќайд кардан љоиз аст, ки сарбоз донишу тактикаи њарбиро меомӯзад, табиб до-
нишњои назариявю амалии тибро аз худ мекунад ва деҳқон соҳаи кишоварзиро медо-
над, онҳоро дар маљмуъ чун мутахассиси соҳавӣ ва сарвари оќил мешиносанд. Бояд 
гуфт, ки чунин њолатро файласуфи шинохтаи дунѐи атиќа Афлотун низ барои макта-
би Суқрот нишон додааст, ки дониш яке аз омилњои асосии ба сарварӣ расидан ме-
бошад. 

Бинобар ин, сарвари сиѐсие, ки соњиби дониш ва рўњи ќавї бошад, њатто баъзан 
танњо њузури ў аллакай рўњияи мардумони лаганбардору тарсуро мешиканад. Ал-
батта, ба мо маълум аст, ки рўҳ ин ҳолати хирад аст ва ана ҳамин қувва гуруҳи ода-
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монро маҷбур менамоял, ки ҳамаро барои ба мақсад расидан рањсипор намояд. Дар 
ин ҳолат ҷойи аввалро масъалаи хирад ва рўҳи қавӣ доштан мегирад. 

Мавриди ќайд аст, ки одамони хушомадгўю тарсу андешаи мустаќил надоранд, 
њамеша бо дастоварди дигарон худро муаррифї мекунанд. Ва аз њама бадаш ин, ки  
камбудиву норасогии худро дида наметавонанд. Чунин одамонро на супориш, балки 
як ишораи сарвари соњибирода ба њама кору таѓйирпазирињо сафарбар карда мета-
вонад [2, 261]. 

Махфияти бузургии Сарвари сиѐсии тољикони љањон муњтарам Эмомалї Рањ-
мон, ба андешаи мо, дар он аст, ки он кас на танҳо Сарвари сиѐсии муваффаќ, кафи-
ли сулху салоњ, балки Пешвои миллат, ташаббускори асосии пешдастӣ ва фаъолно-
кии сиѐсї дар тањкими давлатдории миллї мебошанд. Кордонї, масъулиятшиносї ва 
касбияти сиѐсии Љаноби Олї барои рушди минбаъдаи Тољикистон заминаи мусоид 
фароњам меорад. Њамаи ин боиси ифтихору эњтироми миллати  тољик дар арсаи бай-
налмилалї гардидааст.  

Албатта, имрӯз баҳогузорӣ ба фаъолияти сиѐсии Сарвари сиѐсии кишвар, муҳ-

тарам  Эмомалӣ  Раҳмон бояд на аз рӯйи эҳсосоти шахсӣ, балки аз рӯи меъѐрҳои таҳ-

қиқи амиқу дақиқи фаъолияти амалӣ ва дастовардҳои замони соҳибистиқлолӣ амалї 
карда шавад. Андешаҳо нисбат ба ҳалли масъалаҳои марзӣ байни њамсоякишвар-
ҳои  Осиѐи Марказӣ низ солњои тулонї  њалли худро намеѐфтанд, аммо пешдастӣ ва 
фаъолнокии  сиѐсии муҳтарам Эмомалӣ  Раҳмон дар ҳалли ин масъала хеле барҷаста 
ва саривақтӣ мебошад [9]. 

Маълум аст, ки имрӯз Сарвари сиѐсии кишвари мо дар барқарор намудани ар-
зишҳои миллӣ, эҳѐи хотираи таърихии миллати тоҷик ва дигар ташаббусҳои сатҳи 
воло зинаи баландтарини фаъолияти сиѐсиро ишғол менамоянд. Албатта, ҳамаи ин 
дастовардҳои замони соҳибистиқлолӣ бо роҳбарӣ ва ҳидоятҳои Президенти ҷумҳурӣ 
ва заҳмати мардуми Тоҷикистон ба даст омадаанд, ки имрӯз дар сатҳи байналмилалӣ 
назир надоранд. Аммо њамчун Сарвари сиѐсии муваффаќ дар баробари ин моҳият, 
вазифа ва амалӣ намудани ҳадафҳои стратегии рушди кишварамон њамеша фаъол  
њастанд.  

Њамин тариќ, истеъдоду ќобилият дар раванди ташаккулѐбии сарварии сиѐсї 
инчунин хусусиятњоеро дар бар мегиранд, ки дар раванди сарварии шахс ѓайрату ма-
тонат, кордонию роњбаладиро инкишоф дода, барои оммаи мардум уфуќњои нави 
таѓйирпазириро дар љомеа ба амал меоранд. Сарварии сиѐсї нињоди муташаккилест, 
ки аъзои онро манфиатњои умумии ихтиѐрдорї аз василањои таъсиррасонї ба њоки-
мияти сиѐсї, талош бањри нигоњдории он, роњ надодани дигар гуруњњо ба он мутта-
њид сохтааст. 
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ИСТЕЪДОДУ ЌОБИЛИЯТ ДАР РАВАНДИ 
ТАШАККУЛЁБИИ САРВАРИИ СИЁСЇ 
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Дар маќолаи мазкур падидаи истеъдоду ќобилият ва пањлуњои мухталифи он дар ра-
ванди ташаккулѐбии сарварии сиѐсї баррасї шудааст. Ќайд карда шудааст, ки бањсњои до-
манадор доир ба истеъдод ва ќобилияти идроки инсон бештар њамчун фалсафаи амалї дар 
раванди ташаккулѐбии сарварии сиѐсї шинохта мешаванд. Ќобилияти маърифатнокии ин-
сон дар тањќиќот њамчун раванди сиѐсї кушода дода шудааст. Сатњи касбият ва нуфузи сар-
вари сиѐсї арзѐбї карда шудааст. Нишон дода шудааст, ки одамон ба шахсияти воќеї итоат 
мекунанд, ба ў бовар мекунанд, махсусан дар замони таѓйирпазирии иљтимоии љомеа. Моњи-
яти сарварии сиѐсї асоснок карда шуда, раванди ташаккулѐбии он бо истеъдоду ќобилият ва 
хислатњои шахсии фард марбут дониста мешавад. 

Калидвожањо: истеъдод, ќобилият, раванди ташаккулѐбї, сарварии сиѐсї, маърифат-
нокии инсон, ѓайрат, ахлоќ, ҳокимият, вазифањои сиѐсї, харизм, Осиѐи Марказӣ, ҳадафҳои 
стратегї 
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