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ИЌТИСОД – ЭКОНОМИКА 
ТДУ: 338.431(575.3) 

СОЊАИ КИШОВАРЗЇ - АСОСИ ТАЪМИНИ БЕХАТАРИИ ОЗУЌАВОРИИ 
ТОЉИКИСТОН 

 
Cаидмуродова М.А., Ќудратов Р.Р. 

Донишгоњи миллии Тољикистон, 
Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон 

 
Асоси таъмини амнияти озуќаворї, баланд шудани сатњи некуањволии ањолї ва бо ин 

алоќаманд афзоиши талаботи истеъмолї ба мањсулоти хўрокворї мебошад, ки ќисми 
асосии онро маљмааи агросаноатии љумњурї истењсол мекунад. 

Комплекси агросаноатии кишвар низоми мураккаби зинаи бисёрзинагї буда, рушди 
онро, пеш аз њама, бо тамоюлњо ва нишондињандањои фаъолияти иќтисоди кишвар дар 
маљмуъ муайян мекунад. 

Ќариб панљяки фондњои истењсолии кишвар дар маљмааи агросаноатї мутамарказ 
шудаанд, ки дар онњо зиёда аз 60% шумораи умумии кормандони соњаи истењсолоти 
моддї кор мекунанд. Зиёда аз сеяки бахшњои иќтисодии кишвар бо бахши кишоварзї 
алоќаманд аст. Ба гуфтаи мутахассисон, як кори дењот метавонад 5-6 нафарро дар дигар 
соњањои иќтисод бо љойи кор таъмин намояд. Мувофиќи њисобњои Институти 
байналхалќии сиёсати озуќаворї ба 1% афзудани истењсоли мањсулоти кишоварзї 2,3% 
афзоиши тамоми иќтисодиётро таъмин мекунад. 

Комплекси агросаноатї њамчун љузъи ягонаи том се блоки калон ва нисбатан 
мустаќилро дарбар мегирад: истењсоли воситањои истењсолии тамоми маљмааи 
агросаноатї; бевосита хољагии ќишлоќ, яъне истењсоли мањсулоти кишоварзї (зироаткорї 
ва чорводорї); коркарди мањсулоти хољагии ќишлоќ, нигоњ доштан ва ба фурўш 
баровардани мањсулоти нињоии хољагии ќишлоќ. Таљрибаи кишварњои аз љињати 
иќтисодї пешрафта, ки дар онњо масъалаи озуќаворї бомуваффаќият њал карда шудааст, 
ба таври боварибахш нишон медињад, ки яке аз шартњои асосии рушди босуръат ва 
самарабахши маљмааи агросаноатї, таъмин намудани мутаносибї ва мувозинатии њамаи 
ќисмњои таркибии он, алоќањои њамгироии байни ин се соња мебошад.  

Дар солњои ислоњоти бозорї дар бахши кишоварзии Љумњурии Тољикистон 
дигаргунињои ба таври объективї зарурии иќтисодї ва ташкилї ба амал бароварда 
шуданд, ки натиљањои онњо бояд барои ба эътидол овардани КАС (комплекси 
агросаноатї) самаранок истифода шаванд. Гузариш ба иќтисодиёти омехта дар бахши 
кишоварзї дар шакли хусусигардонии корхонањои кишоварзї, коркард ва хизматрасонї 
ба амал омад. Дар минтаќањои љумњурї иттињодияњои сањомї, кооперативї ва дигар 
шаклњои хољагидорї - агрофирмањо, агрокомбинатњо бо муносибатњои иќтисодии навъи 
холдингї таъсис меёбанд.  

Дар хољагињои дењќонї (фермерї)-и ташкилшуда ќисми фаъолтарин ба вуљуд омад, 
ки самаранок кор карда, барои дигар корхонаву хољагињо намуна шуда метавонанд. 
Афзоиши теъдоди хољагињои ёрирасони шахсии ањолї дар натиљаи ислоњоти замин, 
худтаъминкунии онњоро бо озуќаворї зиёд намуда, омили устувории соњаи иљтимоии 
љумњурї гаштааст. Истењсоли мањсулоти кишоварзї ба механизмњои бозорї љавобгў буда, 
њангоми афзоиши талабот истењсолотро афзоиш дод ва њангоми кам шудани талабот онро 
коњиш дод. 

Дар шароити густариши тамоюли буњронї дар бахши аграрии љумњурї якбора кам 
шудани шуѓл, музди кор ва дар натиља кам шудани ќобилияти пардохтпазирии талаботи 
ањолї ба озуќа мушоњида карда шуд. Дар чунин вазъият дараљаи худтаъминкунии 
озуќаворї на аз рўйи пурратар ќонеъ гардонидани талаботи хеле камшудаи 
пардохтпазирии талаботи ањолї ба озуќаворї, балки фаќат аз рўйи дараљаи ќонеъ 
гардонидани талаботи меъёрї ба он муайян карда мешавад. Дар дурнамо ташаккулёбии 
иќтисодиёти ба иљтимої нигаронидашуда, рушди бонуфузи он дар зери таъсири танзими 
давлатї, бояд пардохтпазирии талаботи ањолиро ба мањсулоти озуќаворї бо меъёри 
истеъмоли онњо наздик намояд.  
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Истењсолоти соњаи кишоварзии кишвар њоло ќонеъгардонии истеъмолоти асосиро ба 
мањсулоти озуќаворї таъмин карда наметавонад, болоравии нарх танњо мутавозинии 
бозорро зоњир мекунад. Оќибати ин паст шудани ќобилияти табаќањои гуногуни ањолї 
барои харидани мањсулоти озуќаворї дар њаљм ва намудњои муайян бо нархњои муътадил 
мебошад. Дар солњои ислоњоти иљтимоию иќтисодї дар љамъият даромади ањолї кам 
шуда, сатњи некуањволии халќ хеле паст шуда, талаботи пардохтпазирии ањолї нињоят 
паст гардид. 

Дараљаи зиндагии ањолї хусусияти умумии вазъи неруи иљтимоию иќтисодии 
љумњурї мебошад, ки бо маљмуи неъматњои њаётї, ки ањолї асосан дар љойи истиќомати 
худ истеъмол мекунад, инчунин омили асосии рушди босуботи иљтимої дар минтаќа 
ифода меёбад. Мављудияти низомњои мухталифи нишондињандањое, ки сатњи зиндагии 
ањолии љумњуриро муайян мекунанд, аз набудани методологияи ягонаи арзёбии он 
шањодат медињад. Бо вуљуди ин, сатњи зиндагї бо ду гурўњи асосии нишондињандањо 
ифода меёбад: истеъмоли мањсулоти озуќавории зарурї ва даромади пулии ањолї. 

Дар солњои 2018-2022 зиёдшавии нишондињандањои асосие, ки дараљаи некуањволии 
ањолии љумњуриро тавсиф мекунанд: даромади воќеии пулии ањолї, музди воќеии 
њисобшуда ва маблаѓи воќеии нафаќањои њармоњаи таъиншуда ба мушоњида расид. 
Ќобилияти харидории даромади пулии номиналии ањолї, ки бо эквиваленти молии онњо 
ифода ёфтааст, ќариб аз рўйи њамаи мањсулоти озуќавории мушоњидашуда афзуд. 

Талаботи ањолии љумњурї ба озуќаворї бо меъёри физиологии истеъмоли њар сари 
ањолї муайян карда мешавад. Чи ќадаре истеъмоли сари ањолї ба меъёр наздик бошад, 
њамон ќадар таваљљуњи ањолї ба сифат, пеш аз њама, ба хусусиятњои экологии ѓизо зиёд 
мешавад. Баръакс, бо бад шудани паёки озуќаворї зарурати пайгирии сохтори истеъмоли 
мањсулоти асосии озуќаворї (ширї, гўштї, нон, картошка, шакар, меваю сабзавот), балки 
хоњиши пешгирї кардани дефитсити дарозмуддати калориянокии ѓизо, ки ба саломатии 
инсон таъсири бад мерасонад, ба миён меояд. Возењ аст, ки чи ќадаре дар љумњурї дараљаи 
истеъмоли озуќаворї паст бошад, муњиммияти ин љузъ дар низоми манфиатњои минтаќавї 
њамон ќадар баланд мешавад. 

Дар баробари гузариш ба муносибатњои бозорї сатњ ва сохтори истеъмоли 
озуќавории ањолї хеле таѓйир ёфт, ки ба ин як ќатор омилњо таъсир мерасонанд 
хусусиятњои миллии ѓизо, мавќеи љуѓрофї, иќлими њудуд, таркиби синну соли ањолї; 
омилњои ташкилию иќтисодие, ки њаљми истењсоли мањсулоти озуќавории ватаниро 
муайян мекунанд, ба истеъмолкунандагон расонидани он, имконияти ворид намудани 
навъњои камёби озуќаворї ва ашёи хом барои истењсоли он, наздик будан ба 
истеъмолкунандагон. 

Тањлили миёнаи истеъмоли мањсулоти асосї ба њар сари ањолї дар Љумњурии 
Тољикистон нишон медињад, ки бозори озуќаворї дар ин љо дар шароити мањдуд будани 
талаботи ќисми зиёди ањолї, пеш аз њама, ба мањсулоти гўштї ва ширї идома дорад. 

Шарти муњимми амнияти озуќавории кишвар - худтаъминкунии он мебошад, ки он 
аз њисоби истењсоли ватанї таъмин намудани талаботи ѓизо мебошад. 

Њангоми бањодињии вазъи кунунии соњањои маљмуаи озуќавории Љумњурии 
Тољикистон низоми нишондињандањое истифода мешавад, ки истењсол ва истеъмоли 
навъњои асосии озуќа, иќтидори кишварро аз љињати мутобиќати он ба мањсулоти 
кишоварзї, ашёи хом ва ѓизоро ба эътибор мегиранд. 

Дараљаи худтаъминкунии кишвар бо озуќаворї њамчун муносибати фоизии 
мањсулоти умумии он ба истеъмол муайян карда мешавад. Дар давоми дањ соли охир дар 
истеъмоли озуќавории ањолии кишвар аз истеъмоле, ки мањсулоти чорводорї бартарї 
дорад (хосси кишварњои пешрафта) ба истеъмоле, ки мањсулоти растанї бартарият дорад, 
ба назар мерасад. Ањолии мамлакат назар ба давраи пеш аз ислоњот сарфи назар аз пур 
шудани бозори озуќаворї, ѓизохўрї каме таѓйир ёфтааст. Аммо одилона бояд ќайд кард, 
ки татбиќи самтњои асосии “Стратегияи миллии рушд барои давраи то соли 2030”, имкон 
дод, ки сатњи даромади воќеии ањолї, дараљаи музди мењнати воќеї ва нафаќа зиёд карда 
шуда, ба ин васила сатњи камбизоатї коњиш дода шуд. 
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Љадвали 1. Истеъмоли воќеї ва меъёрии мањсулоти асосии озуќаворї ба њар сари ањолї дар 
Љумњурии Тољикистон 

Table 1. Actual and normative consumption of basic food products per capita in the Republic of 
Tajikistan 

Намудњои 
озуќаворї 

Истеъмоли меъёрї Соли 2022 бо % 
нисбат ба соли 1991 1991 2018 2019 2020 2021 2022 

Мањсулоти нонї 155,0 165,4 158,7 165,4 162,5 157,8 101,8 
Картошка 33,2 46,4 42,4 41,0 41,2 40,5 122,0 

Сабзавот ва полезї 94,2 88,5 86,7 137,1 126,2 113,4 120,0 

Равѓани растанї 13,3 18,3 17,5 18,4 17,2 17,3 130,1 

Шакар 12,6 16,9 15,4 19,5 17,5 15,9 126,2 
Гўшт ва мањсулоти 

гўштї 
26,1 14,2 13,1 28,1 26,4 21,8 -83,5 

Шир ва мањсулоти 
ширї  

171,0 60,5 63,8 63,3 54,8 41,2 -24,1 

Тухм, дона 88,0 84,0 92,0 158,0 167,0 158,0 179,5 
Сарчашма: Аз љониби муаллифон дар асоси Маљмуаи омории Агентии омори назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон њисоб карда шудааст. –Кишоварзї. - 2023. –С.15. 

 

Ислоњоти соњаи кишоварзї дар Љумњурии Тољикистон дар солњои охир истеъмоли 
воќеии мањсулоти асосии хўроквориро ба њар сари ањолї бењтар гардонид. Дар соли 2022 
нисбат ба соли 1991 пешнињоди мањсулоти нонї ба 1,8%, картошка ба 22,0%, сабзавоту 
зироатњои полизї ба 20%, равѓани растанї ба 30,1%, шакар ба 26,1% афзудааст, танњо дар 
давра аз рўи ду намуди мањсулот гўшт ва мањсулоти гўштї њамагї 83,5%, шир ва 
мањсулоти ширї 24,1% таъминнокиро ташкил медињад, гарчанде таъминнокї бо тухм дар 
ин давра ба 179,5% расид. 

Дар асоси истеъмоли воќеї ва меъёрии мањсулоти асосии озуќаворї ба њар сари 
ањолї сатњи таъминоти озуќаворї ва истеъмоли миёнаи он ба њар сари ањолї аз рўи њамаи 
намудњои мањсулоти озуќаворї, ѓайр аз картошка, аз меъёр хеле паст аст. Дар меъёри 
ѓизои ањолї гўшт ва мањсулоти гўштї, шир ва махсусан моњї ва мањсулоти моњї хеле кам 
аст. 

Тавсифи имкониятњои потенсиалии кишвар барои ќонеъ гардонидани талаботи худ 
ба маводи озуќа, нишондињандаи њаљми истењсол ва истеъмоли он ба њар сари ањолї, 
дараљаи худтаъминкунии кишвар бо навъњои асосии озуќа, сатњи воридот ва содироти 
онњо, аз љумла воридот ва содирот муњиманд. 

Ба сатњи таъмини ањолии кишвар бо озуќаворї падидањои буњроние, ки ба соњаи 
кишоварзии кишвар хос аст, дар натиљаи нобаробарї дар нархи мањсулоти саноатї ва 
кишоварзї, коњиши дастгирии давлатї ба бахши кишоварзии иќтисодиёт, коњиши њаљми 
мањсулоти кишоварзї таъсири манфї расониданд, махсусан ба мањсулоти чорвои серѓизо, 
раќобатпазирии молњои воридотї. 

Солњои охир хариди озуќавории воридотї афзоиш ёфтааст. Бино ба маълумоти 
Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон, дар соли 2022 воридоти 
мањсулоти ѓизої нисбат ба соли ќаблї 23% афзоиш ёфтааст. Њиссаи мањсулоти воридотии 
озуќаворї дар њаљми умумии захирањои молии озуќаворї беш аз 40%-ро ташкил медињад. 

Дар амалияи љањонї дараљаи бехатарии озуќаворї бо назардошти ду нишондињандаи 
асосї муайян карда мешавад: њаљми истењсоли ѓалладона ба њар сари ањолї ва бузургии 
њаљми захирањои ѓаллагї. Њамзамон, амнияти озуќаворї дар њолате ки воридоти ѓалла 
дар сохтори мањсулоти хўрокворї аз меъёри 20% зиёд бошад, њолати муњим дониста 
мешавад.  

Тањќиќоти гузаронидашуда нишон дод, ки солњои охир дар кишвар истењсоли 
навъњои асосии мањсулоти кишоварзї ба њар сари ањолї хеле афзуд, гарчанде ки умуман аз 
рўйи меъёри тасдиќшудаи ѓизо ба њар cap ањолї мо њанўз ба дараљаи худтаъминкунии ѓизо 
нарасидем. Њамин тариќ, тибќи љадвали 2 дар соли 2022 нисбат ба соли 1991 истењсоли 
ѓалла 3,2 баробар, картошка 3,4 маротиба, сабзавот ва зироатњои полизї 2,5 баробар, 
гўшт дар вазни холис 1,3 маротиба, шир 10,6% ва тухм 1,5 баробар зиёд шудааст. 
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Љадвали 2. Истењсоли навъњои асосии мањсулоти кишоварзї 
Table 2. Production of the main types of agricultural products 

 Солњо  
Мањсулот  

 
1991 

 
2018 

 
2019 

 
2020 

 
2021 

 
2022 

Соли 2022 бо % 
нисбат ба соли 1991 

Ѓалладона  54,3 141,5 152,2 165,0 161,8 175,0 3,2 маротиба 
Картошка 32,3 106,8 107,9 108,9 106,2 109,6 3,4 маротиба 

Сабзавот ва 
полизї  

143,3 305,8 312,8 344,0 348,4 356,4 2,5 маротиба 

Гўшт 13,4 14,5 14,8 16,0 16,7 17,5 1,3 маротиба 

Шир 104,9 108,9 108,5 108,5 106,3 106,6 101,6 
Тухм, дона 81,1 49,9 78,7 104,5 107,4 121,4 1,5 маротиба 

Сарчашма: Аз љониби муаллифон дар асоси Маљмуаи омории Агентии омори назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон њисоб карда шудааст // Кишоварзї. - 2023. –С.21. 

 

Коњиши истењсоли мањсулоти кишоварзї ба њар сари ањолї, кам шудани истеъмоли 
миќдори зиёди намудњои мањсулоти хўрокворї ва ќисман љуброни он аз њисоби воридот аз 
он шањодат медињад, ки дар Љумњурии Тољикистон мушкилоти љиддии бехатарии 
озуќаворї вуљуд дорад. 

Шарти муњимми бо озуќа таъмин намудани кишвар, пешгирии истифодаи мањсулоти 
озуќавории пастсифат барои саломатии инсон мебошад: ифлосшавии муњити беруна, ашёи 
хом ва хўрокворї бо мањсулоти пайдоиши микробиологї, пеститсидњо, зиёдшавии 
консентратсияи моддањои кимиёвї њангоми истифодаи нурињои хок, инњироф аз меъёрњои 
технологии истењсол ва нигоњ доштани озуќаворї. Дар соли 2022 аз навъњои асосии 
озуќавории дар дохили кишвар истењсолшуда, ки ба занљири савдои чакана дода мешавад, 
сифаташ бад ва 4 намуд, аз љумла сифати гўшт, мањсулоти њасиб, равѓани њайвонот ва 
растанї ва панир паст шуд. Дар баробари ин, нисбат ба мањсулоти ватанї бештар аз 
мањсулоти воридотї барои чунин намудњои озуќаворї, аз ќабили гўшт, мањсулоти њасиб 
ва дуддодашуда, мањсулоти ширї ва панири њамаи намудњо, мањсулоти ќаннодї рад карда 
шуд (љадвали 2), гарчанде таъминнокии сифат ва амнияти мањсулоти хўрокворї бо 
ќонунгузории Љумњурии Тољикистон танзим карда мешавад. 

Бояд гуфт, ки амнияти озуќавории Тољикистонро дар шароити иќтисоди таѓйирёбанда 
метавон тавассути захирањои дохилї таъмин кард. Бо ин маќсад ба амал баровардани 
тадбирњои зерин зарур аст: 

- оптимизатсияи муносибатњои иќтисодии байнисоњавї, ки ба љалби сармоя ба бахши 
кишоварзї мусоидат мекунад; 

- баланд бардоштани њосилнокии навъњои асосии хољагии ќишлоќ зироат њамчун 
шарти ќонеъ гардонидани истеъмоли дохилї (саноатї ва хусусї) ва омили афзоиши 
содирот; 

- барои истењсолот самаранок таќсим кардани замин зироатњои кишоварзї, ки ба 
таъмини афзалиятноки озуќавории ањолї нигаронида шудааст; 

- мунтазам васеъ намудани майдони заминњои обї бо назардошти афзоиши ањолї; 
- мониторинг, пешгўї ва назорати вазъи амнияти озуќаворї; 
- ташаккули захирањои иттилоотии давлатї дар соњаи амнияти озуќаворї; 
- арзёбии устувории иќтисоди кишвар вобаста ба таѓйирот дар бозорњои љањонии 

озуќа ва омилњои табиию иќлимї. 
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СОЊАИ КИШОВАРЗЇ - АСОСИ ТАЪМИНИ БЕХАТАРИИ ОЗУЌАВОРИИ ТОЉИКИСТОН 

Дар Љумњурии Тољикистон соњаи кишоварзї дар тараќќиёти иќтисодиёт наќши калон мебозад. 
Некуањволии мардум ва таъмини амнияти озуќавории кишвар бештар ба вазъи ин соња вобастагї дорад. 
Барои Љумњурии Тољикистон ин, пеш аз њама, нигоњ доштани соњибихтиёрї ва соњибистиќлолї ва њам 
баланд бардоштани сатњу сифати зиндагии мардумро дар назар дорад. Дар ин росто консепсияњо ва 
барномањои таъмини амнияти озуќавории Љумњурии Тољикистон тањия ва амалї гардида, љињати таъмини 
он корњои муайян анљом дода шуда истодаанд. Дар маљмуъ, солњои охир љумњурї аз рўйи истењсоли як 
ќатор мањсулотњои озуќаворї ба сатњи зарурии таъминот ноил гардид.  

Калидвожањо: бехатарии озуќаворї, некуањволии халќ, соњибихтиёрї ва истиќлолият, сифати зиндагї, 
кишоварзї, заминњои обї, захирањои иттилоотї. 

 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННАЯСФЕРА – ОСНОВА ОБЕСПЕЧЕНИЯ  ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ 

В Республике Таджикистан сельское хозяйство играет важную роль в развитии экономики. От состояния 

этой отрасли во многом зависит благосостояние народа и обеспечение продовольственной безопасности страны. 

Для Республики Таджикистан она означает, прежде всего, сохранение суверенитета и независимости, повышение 

уровня и качества жизни населения. В этом плане разработаны и осуществляются концепции и программы 

продовольственной безопасности Республики Таджикистан, проведена определенная работа по её обеспечению. В 

итоге за последние годы по многим продуктам питания республика достигла требуемого уровня обеспечения. 

Ключевые слова: продовольственная безопасность, благосостояние народа, суверенитет и независимость, 

качество жизни, сельское хозяйство, орошаемые земли, информационные ресурсы. 

 

AGRICULTURAL SPHERE IS THE BASIS FOR ENSURING FOOD SECURITY 

In the Republic of Tajikistan, agriculture plays an important role in economic development. The well-being of the 

people and ensuring the country's food security largely depend on the state of this industry. For the Republic of Tajikistan, 

it equally means, first of all, both maintaining sovereignty and independence, and increasing the level and quality of life of 

the population. In this regard, concepts and programs for food security of the Republic of Tajikistan have been developed 

and implemented, and some work has been carried out to ensure it. As a result, in recent years the republic has reached the 

required level of supply for many food products. 

Keywords: food security, people's welfare, sovereignty and independence, quality of life, agriculture, irrigated lands, 

information resources. 
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ТДУ: 338.2(575.3) 
ИДОРАКУНИИ ДОРОИЊОИ ГАРДИШЇ, СТРАТЕГИЯ ВА САРЧАШМАЊОИ 

МОЛИЯГУЗОРИИ ОНЊО ДАР МЕНЕЉМЕНТ 
 

Ѓаниев Т.Б. 
Донишгоњи миллии Тољикистон  

 
Дар шароити иќтисоди бозоргонии асри XXI, менељменти дилхоњ корхонаю ширкат, 

масъалаи идоракунии дороињои гардишї ва молиягузории онро ба таври мустаќил амалї 
мегардонад. Зеро рушдёбандагиву раќобатпазирии корхонаву ширкатњо аз таъмин будан 
бо захирањои моддиву молиявї вобастагии калон дорад. Дар назар чунин менамояд, ки 
њар ќадаре захирањои фаъоли активї бештар бошанд, њамон ќадар корхона тањкимпазир 
аст. Аммо, дар асл ин тавр набуда, балки муњим он аст, ки раванди рушдёбандагї чї тавр 
идора карда мешавад ва кадом тарзу усули идоракунии молиявї ба кор бурда мешавад. 
Роњу равише, ки тавонї ба талаботи иќтисоди бозорї мувофиќат намуданро дорад.  

Ваќте дороињо самаранок истифода бурда намешаванд, танњо њамчун харољот 
бидуни боздењї истифода карда шуда, судовариро таъмин карда наметавонанд. Аз љониби 
дигар, идоракунии ѓайриилмии дороињои корхонаву ширкатњо, боиси пастшавии сатњи 
истењсолот, истифодаи ѓайрисамараноки имконоти истењсолї, иљро нагардидани 
шартномањои тарафайн ва билохира, аз байн рафтани менељменти молиявї хоњад гардид.  

Дороињои гардишї ва ё худ воситањои гардони корхонаву ширкатњо, арзишњои 
моликиятдориеро ташкил менамоянд, ки дар љараёни фаъолияти истењсоливу тиљоратии 
корхонаву ширкатњо иштироки фаъол меварзанд. Ин воситањо шакли аввалаи худро дар 
як сикли истењсолї комилан дигаргун карда, арзиши худро пурра ба мањсулоти тайёр 
интиќол медињанд. 

Дар амалияи бањисобгирї ба дороињои гардишї муњлати истифодабарии то як сол 
дода шудааст. Ин дороињо аслан унсурњои зеринро дар бар мегиранд: 

1. Захирањо: Ашёњо, материалњо ва арзишњои дигари ба ин монанд, чорвое, ки барои 
фарбењ шудан нигоњ дошта мешавад, истењсолоти нотамом, молњои аз нав бафурўш 
гузошташуда, молњои боркаршуда, харољоти соли љорї ва захираву харољоти дигари ба 
ин монанд. 

2. Ќарзњои дебиторї: Ќарзњои харидорону супоришдињандагон, векселњо барои 
гирифтан, ќарздории корхонањои духтархонда, ќарздории иштирокчиёни сармоягузории 
оинномавии корхонаву ширкат, авансњо ва ќарзњои дебиторї. 

3. Сармоягузорињои молиявї: Коѓазњои ќиматнок, амонатгузорињои депозитї, 
амонатњои дар фонди оинномавии корхонаву ширкатњо мављуд буда ва молиягузорињои 
дигари кўтоњмуддат. 

4. Воситањои пулї ва ба ин баробар: Воситањои пулие, ки дар охири сол дар ихтиёри 
ширкату корхонањо ќарор дода мешаванд, инчунин воситањои эквиваленти пулї. 

5. Воситањои дигари гардишї: Боќимондаи дороињои гардишї, ки ба моддаи ќисми 11 
«Дороињо гардишї» ворид нагардидаанд.  

Њар кадоме аз ин унсурњо дорои хусусияти њисобшавандагї буда, дар равиши 
таъмини самаранокии фаъолияти истењсолии корхонаву ширкатњо, таъсиррасонии 
муайяни худро дорад. 

Эквиваленти пулї гуфта, дороињоеро мегўянд, ки дорои дараљаи баланди табодул 
њастанд. Ин навъи дороињо пешакї вориди маблаѓњои муайян гардида ва ба таваккали 
муайяни таѓйирёбии арзишњо ворид карда мешаванд. Ба ин навъи дороињо дохил 
мешаванд: 

1. Депозитњое, ки дар ташкилоти ќарздињї то замони талаботашон нигоњ дошта 
мешаванд. 

2. Сармояи молиявие, ки барои азнавфурўхтан харидорї карда шудааст. 
3. Дороињои дигари ба ин монанд. 
Дороињо аз рўйи сарчашмаи пайдоишашон ба дороињои умумї, тоза ва худї људо 

карда шуда, аз њисоби сармояњои худї, шарикї ва сарчашмањои дигари молиявї ба даст 
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оварда мешаванд. Инчунин, аз рўйи хусусияти дар љараёни истењсолї иштирок 
карданашон ба ду гурўњ људо карда мешаванд: 

1. Дороињои гардишие, ки ба хизматрасонињои сикли истењсолї таалуќ доранд. 
2. Дороињои гардишие, ки ба хизматрасонињои сикли молиявї таалуќ доранд. 
Аз рўйи даврањои мављудияташон бошад. дороињоро ба гурўњњои доимї, минималї 

ва таѓйирёбанда таќсим менамоянд. Ба гурўњи дороињои доимї, дороињое дохил карда 
мешаванд, ки ба онњо дар тамоми сиклњои истењсолї, ба таври њатмї талабот вуљуд дорад. 
Ба гурўњи дороињои минималї, дороињоеро дохил менамоянд, ки дар љарёни истењсолї ба 
онњо зарурати минималї вуљуд дорад. Ба гурўњи дороињои таѓйирёбанда бошад, дороињои 
мавсимиву њолатњои дигари истењсолї дохил карда мешаванд.  

Мувофиќ ба талаботи усули оптимизатсияи њаљмї, дороињоро метавон ба ду ќисм 
меъёрї ва ѓайримеъёрї људо намуд. Зеро ќисме аз дороињо ба таври њатмї мувофиќи 
меъёр истифода карда мешаванд, аммо ќисми дигарашон вобаста аз талаботи њолати 
истифодабарї метавонанд таѓйирёбанда бошанд. 

Албата, сохтори таркибии дороињо дар корхонаву ширкатњо аз як ќатор омилњои 
махсусгардонии истењсолоти корхонаву ширкатњо, сохтори истењсоливу соњавии онњо ва 
хислати мавсимии истењсолот вобастагї дорад. Инчунин, омилњои давомнокии сиклї, 
шароити истењсоливу логистикї ва хислатњои хосси соњавию истењсолї низ, ба сохтори 
таркибии дороињои корхонаву ширкатњо таъсиргузоранд.  

Вобаста ба хусусияти фарќкунандаи гардиши дороињо дар корхонаю ширкатњои 
муосир, масъалаи идоракунии молиявии онњо хеле мушкилу мураккаб буда, аз як ќатор 
вазифањои махсус иборат дониста мешаванд: 

1. Таъмини њаљми умумии воситањои гардоне, ки барои фаъолияти дарозмуддати 
молиявии корхонаву ширкатњо шароит фароњам меоваранд. 

2. Тамини сохтори оптималии дороињои гардишї бо назардошти хислатњои 
истењсолї ва барњамдињии фаъолиятњо. 

3. Таъмини доимии захирањои молиявии корхонаву ширкатњо. 
4. Таъмини сармоягузории доимиву љорї ва стратегияи рушдёбандагї, таъмини 

раќобатпазирии корхонаву ширкатњо. 
5. Таъмини рушди устувори корхонаву ширкатњо ва маќсадгузорињои пешвої дар 

роњбарї. 
Аз тањлили равишњои мазкур маълум мегардад, ки иљрои пурраву сариваќтии 

вазифањои роњбарї дар идоракунии молиявии дороињои гардишї, шарти муњиму 
инкорнопазири менељменти корхонаю ширкатњои муосир мањсуб меёбад. Аз менељерони 
молиявї талаб карда мешавад, моњияти идоракунии молиявии дороињои гардиширо дар 
таъмини рушди истењсолоти корхонаву ширкатњо таъин намоянд. Доимо тавозуни дар 
хатти њаракат мављуд будан, шаклу намуди материаливу арзишии худро пурра дигаргун 
сохтан, аз як зинаи истењсолї ба зинаи дигари истењсолї гузаштан ва арзиши худро пурра 
ба моли тайёр гузаронидани дороињоро нигоњ бидоранд.  

Гирдгардиши дороињо гуфта, гузариши пайдарпайи воситањои гардони корхонаву 
ширкатњоро, аз як давраи фаъолияти истењсолї ба давраи дигар мегўянд. Дар натиљаи 
чунин як гирдгардиш воситањои активии гардишї панљ зинаи зеринро пушти сар 
менамоянд: 

1. Зинаи дарёфт намудани захирањо, ки дар он воситањои пулї ба шакли моддї омода 
карда шудаву нигоњ дошта мешаванд. 

2. Зинаи амалисозии дороињои гардишї дар љараёни фаъолияти истењсолї. Дар ин 
зина захирањои моддї дар натиљаи пайваст гардидан ба љараёнњои технологї ба захираи 
мањсулоти корхонаву ширкат табдил меёбанд.  

3. Зинаи фурўши дороињои гардишии корхонаву ширкатњо дар шакли моли тайёр ва 
гузаштан ба шакли ќарзњои тиљоративу дебиторї. 

4. Зинаи инкассаторї, ки дар он ќарзи дебиторї вобаста аз даврањои пардохт 
шуданаш барои моли тайёр, дубора ба дороињои пулї табдил меёбад. 

5. Зинањои махсуси соњавию технологии дороињои гардиши корхонаву ширкатњо. 
Њамон тавре аз натиљаи тањлили зинањои таѓйирёбандагии дороињои гардишии 

корхонаву ширкатњо бар меояд, дороињои гардишї дар њар яке аз ин зинањо сикли 
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муайянро пушти сар менамоянд ва вобаста аз ин, шаклу арзиши худро комилан дигаргун 
месозанд. Ин сиклњоро мутахассисони бахши менељменти молиявї ба сиклњои истењсолї, 
молиявї ва бозорї људо кардаанд, ки њар яке аз онњо талаботи махсуси идоракунии худро 
дорад.  

Унсурњои дигари истифодаи самараноки дороињои гардишии корхонаву ширкатњоро 
аз нигоњи донишмандони бахши менељменти молиявї чунин шарњ додан мумкин аст: 

1. Воситањои гардишии худии корхонаву ширкатњо. 
2. Коэффитсиенти гирдгардиши дороињои гардишї. 
3. Даврањои гардишї ва гирдгардиши воситањои гардон. 
4. Боќимонда воситањои гардишии миёнасол. 
5. Коэффитсиенти пайвастсозї ва њаљми воситањои гардони аз гардиш озодшуда. 
Маврид ба зикр аст, ки њар як унсури баёнгардида равиши таъсиррасонї, даврањову 

зинањои гардишї, талаботи идоракунии молиявї ва сармоягузории хосси худро дорад. 
Дар ин нуќта низ бояд ќайд намоем, ки гирдгардиши воситањои гардони њар як корхонаву 
ширкат вобаста аз хусусияти соњавию сикли истењсолиаш, хислати хосси соњавию сохторї 
дошта, тарзу усулњои хосси роњбариро таќозо менамояд.  

Аз љониби дигар, самаранокии молиявї ба даст овардану фоидаи баланди касбиро 
ноил гаштан, боз ба дараљаи кордонї, малакаи баланди креативию созандагии соњавї ва 
зинавии менељменти молиявии корхонаву ширкатњо вобастагї дорад. Идоракунии 
молиявии захирањои активии корхонаву ширкатњо бевосита дар доираи талаботи 
функсионалии менељменти молиявї амалї гардида, њадафи таъмини доимии истењсолоту 
фурўши молу мањсулотро дорад.  

Захирањоро дар илми менељменти молиявї ба захирањои истењсолї, захирањои 
истењсолоти нотамом ва захираи мањсулоти тайёр људо мекунанд. Идоракунии молиявии 
захирањои истењсолї моњияти басо зарури технологї ва молиявї дорад. Захирањое, ки аз 
истењсолот дур мондаву ва ё самаранок истифода бурда намешаванд, харољоти бевосита 
ва бавоситаи корхонаву ширкатњо мањсуб меёбанд. Харољоти бевосита гуфта, 
маблаѓсупорињои иловагии молиявї дар самти нигоњдорї ва сифатнокии захирањоро 
мегўянд. Аммо харољоти бавосита бошад, имконоти аз даст рафтаи даромадњо аз сармояи 
гузошташуда нисбат ба лоињањои алтернативиро дар бар мегирад. Ба њамин хотир, 
сиёсати идоракунии захирањо аз ќисмњои таркибии идоракунии дороињои корхонаву 
ширкатњо эътироф гардидааст. Он мебоист ду масъалаи асосиро њаллу фасл намояд: 

1. Миќдори оптималии њаљми супориши як маротибагии захирањо. 
2. Кадом миќдори захирањо, њаљми минималии заруриро ташкил медињанд. 
Роњу усулњои идоракунии захирањо, вобаста аз хусусияти соњавї, СТТИИЭ ва 

равишњои хосси сиклї фарќкунанда буда, шарту шароити амалисозаии онњо низ гуногун 
њастанд. Аммо, дар њама њолатњо вазифаи менељменти молиявї аз бањисобгириву назорати 
харољот ва боќимондаи дороињои арзишманди корхонаву ширкатњо иборат аст. Аслан 
бањисобгириву назорати њамарўзаи захирањо, шакли фаъоли роњбарии молиявиро ташкил 
менамояд. Яъне, бурдани њисоботи номенкулатуравї барои тањлили сифати ашёњо, 
материалњо, захирањо, истењсолоти нотамом ва мањсулоти ѓайр. Ин категорияи захирањо 
дар илми менељменти молиявї ба панљ ќисмат људо карда мешаванд: 

1. Дороињои тамѓавии молї. 
2. Дороињои нав воридшуда. 
3. Дороињои нав аз эътибор соќитшуда. 
4. Номенкулатурањои пассивї. 
5. Дороињои дар роњ буда ва ё њанўз вориднашудаи захиравї. 
Албатта, чунин гурўњбандии дороињо ба хотири бурдани њисоботу назорати дурусти 

молиявї ташкил карда мешавад. Зеро бурдани њисоботу таъин намудани 
нишондињандањои идоракунии молиявї барои фаъолияти њамарўзаи истењсолї шарти 
зарурї дониста шуда, он имконоти баланди таъсиррасонии фаъол ба сифату модели 
системаи идоракунии молиявиро дорад.  

Аз рўйи сифатнокї дороињои захиравии корхонаву ширкатњоро ба гурўњњои А, В ва 
С таќсим мекунанд. Ба гурўњи А аслан активињои арзишноке дохил карда мешаванд, ки 
њисобу китобу назорати пайвастаи дурустро талаб менамоянд. Гурўњи В дороињои дорои 
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манфиати дуюмдараљаву маводи камарзиши зудхўрдашавандаро дар бар мегирад. Гурўњи 
С бошад, ассортименти васеи маводу ашёњоеро фарогир аст, ки барои равишњои алоњидаи 
фаъолияти касбиву њунарии корхонаву ширкатњо зарур дониста мешаванд. 

Ба андешаи баъзе аз олимони илми менељменти молиявї гурўњбандии дороињо 
мебоист аз рўйи ќонунияти Парето 20/80 ва ё 80/20 анљом дода шавад. Мо бошем 
оптимизатсияи дороињои захиравиро аз ќонунияти объективию диалектикии рушди касбї 
ва иќтисодї шинохта, равишњои алоњидаи онро дар таълимоти илмии худ ба пуррагї 
шарњу тавзењ додаем. 

Яке аз равишњои дигари идоракунии молиявии корхонаву ширкатњо, ин таъмини 
бањисобгирї ва назорати табодули дороињо аст. Истифодаи ин равиш аз назорати 
фаъолияти бонкї ва хазинавии корхонањо шуруъ гардида, раванди њисоббаробаркунињо 
бо молтаъминкунандагону харидоронро низ фаро мегирад. Бахусус, риояи ќонунияту 
талаботи шартномањо ва ё равишњои дигари њамкорињои тарафайни корхонаву ширкатњо 
мебоист зери назорати њамешагї ќарор дода шаванд.  

Таъмини оптималии дороињои захиравї ва суръатнокии баланди гардиши онњо, 
мазмуни бо харољоти камтарин нигоњ доштани дараљаи баланди даромаднокиву 
самаранокии фаъолияти касбии молиявиро дорад. Дар баробари танзими идоракунии 
молиявии дороињо, менељменти корхонаю ширкатњои муосир тавонмандии васеи ба низом 
даровардани харољоти дороињоро ноил мегардад. Аз љумла, дар њолати кам кардани 
нархи шартномавии захирањо, имконоти пўшонидани харољоти нигоњдории онњо ба даст 
оварда мешавад. Дар њолати дигар, њаљми калони ашё ва ё маводњоро фармоиш дода, аз 
хизматрасонии логистикии арзони автомобилї ва ё роњи оњан истифода карда, имкони 
кам кардани харољоти дороињои захиравї вуљуд дорад.  

Инчунин, бо роњњои универсиаликунонии техникаву технологияи истењсолї, кам 
кардани истифодабарии захирањои активии иловагї ва усули љопонии «Даќиќу сариваќтї 
амал кардан», менељменти молиявї имконоти коњиш додани харољот ва паст бурдани 
арзиши аслии мањсулотро дорад.  

Ба хотири таъмини оптималии дороињои захиравї, менељменти молиявиро зарур аст, 
миќдори минималии истифодаи захирањоро вобаста аз меъёру стандартњо ва талаботи 
њуќуќиву маъмурї муйян сохта, барои фаъолияти бетанафуси корхонаю ширкатњо 
шароити мусоид фароњам биоварад. Дар баробари ин, барои њолатњои алоњидаи касбї 
мебоист захираи иловагї вуљуд дошта бошад. Аз дигар љониб, захирањои суѓуртавии 
корхонаю ширкатњо бояд фаъол ва ба талаботи идоракунии молиявї љавобгўй бошанд. Ба 
андешаи донишмандони соња, захирањои суѓуртавї мебоист на камтар аз 50% харољоти 
љориро ташкил намоянд.  

Харољоти наќлиёт, ё худ логистикии корхонаву ширкатњо низ аз ваќти пардохти 
маблаѓ то овардани бор, барои њарду тарафи шартномавї баѓоят муњим арзёбї мегардад. 
Агар гирдгардиши боркашонї аз муњлати таъингардидаи њуљљатгузорї ваќти бештарро 
ишѓол намояд, пас захираи логистикї ба талабот љавобгўй дониста намешавад. Зеро 
фармоишгар интизорї мекашад ва ё дар њолатњои алоњида метавонад аз хизматрасонии 
логистикї даст бикашад. 

Унсури дигари таъминкунандаи самаранокии дороињои захиравиро хатти техникиву 
технологї ташкил менамояд. Дар њолати навину замонавї ва ба талаботи бозор љавобгуй 
будани он, харољоти ваќт кам гашта, дараљаи сифатнокии молу хизматрасонињо боло 
меравад. Ба ибораи возењтар, идоракунии молиявии дороињо ба талаботи раќобатнокии 
бозор мувофиќ мегардад ва рушди босуботи корхонаву ширкатњоро таъмин месозад.  

Корбурди хатти љадиди технологї ё комилан роботикунониву автоматикунонидани 
њаракатњои техникиву технологї равиши баѓоят ќуллаю арзон буда, суръатнокии баланди 
њаракати моливу пулиро таъмин менамояд. Аммо, ногуфта намонад, ки дар баробари 
љамъи меъёрњову асосњои техникиву технологї, ќобилияти иљроишии сариваќтии 
фаъолиятњои касбиву њунарї њамчун талаботи баланди ваќтшиносии роњбарї муњим 
арзёбї мегардад. 

Идоракунии ќарзњои дебиторї бошад, аз равишњои муњимми сиёсати љории 
молиявии корхонаву ширкатњо мањсуб меёбад. Ќисмати зиёди соњањо бештар аз 60% 
дороињояшонро дар шакли ќарзњои дебиторї нигоњ медоранд. Аз њамин нуќтаи назар, 
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назорату идораи дурусти захирањои молиявии дебиторї, яке аз вазифањои аввалиндараљаи 
роњбарии устувори менељменти молиявии корхонаву ширкатњои муосир ба шумор 
меравад.  

Ќарзњои дебиторї гуфта, дар илми менељменти муосир љамъи ќарзњоеро мегўянд, ки 
њангоми муносибатњои доду гирифти молиявї дар корхонаю ширкатњо амалї карда 
мешаванд. Ин ќарзњо дар шакли њисоббаробаркунї бо харидорону супоришдињандагон, 
бо ширкатњои духтархондї дар муносибатњои векселї, бо иштироккунандагони 
њиссагузор њангоми аъзоњаќќии низомномавї ва бо дебиторони дигар амал мекунанд.  

Раванди њисоббаробаркунї бо харидорону супоришдињандагонро дар шаклњои 
пешпардохт, пардохти наќдї ва пардохти ќарзї мушоњида кардан мумкин аст. Бахусус, 
дар њолати пардохти ќарзї масъалаи тањлилу назорати молиявии дороињо тањким 
мепазирад. Зеро як ќисмате аз дороињои корхона муддате аз гардиш монда, то андозае 
зарари молиявї меоваранд.  

Дар бозори молу хизматњо бошад, вариантњои гуногуни доду гирифт ва харидории 
молу хизматњо амал менамоянд. Њарду тараф њам, њаракати муомилаи дурусти 
тиљоратиро намуда, бонусу тахфиф ва имтиёзњои дигари байнињамдигарї ба кор бурда 
мешаванд. Дар натиља, фаъолиятњои молиявии тиљоратї дар варианти мувофиќавї анљом 
мепазиранд. Чунин равишњои мубодилотии моливу пулї, тавонмандии хуби таъмин 
намудани раќобатпазирии молу хизматњо ва суръатокии гирдгардиши фондњои корхонаро 
доранд. Аз љониби дигар, чунин як њисоботу назорати молиявии дороињо, имконоти 
баланди коњиш додани таваккали бозор ва додани кафолати даромаднокиро фарогир аст.  

Мусаллам аст, ки дар шароити раќобатнокии пурзўри бозори иќтисодї шарту 
шароити харидориро аслан харидор муайн мекунад. Аммо, боваркунонии харидор бо 
мањсулоти бењтарину босифат ва дорои бренду нархи хуби бозорї аз функсияњои асосии 
роњбарии молиявии корхонаву ширкатњо ба шумор меравад.  

Имрўз мо њолатњои зиёди форсмажориро мушоњида менамоем, ки дар натиљаи сари 
ваќт иљро нагардидани уњдадории тарафњо ба майдон омадаанд. Ин падидаи номатлуб 
боиси афзоиши ќарзњои дебиторї гардида, баъзан муњлатњои пардохтї моњњову солњо тул 
мекашанд. Бинобар ин, равиши идоракунии молиявии дороињо, њангоми ќарздињињои 
дебиторї мебоист ду унсури зеринро дар назар дошта бошад: 

1.Бањодињии аниќу даќиќи њолати молиявии ќарзњои дебиторї. 
2.Коркарди сиёсати молиявї нисбат ба харидорон. 
Аслан, дар илми менељменти молиявї бањодињии њолати молиявии ќарзњои дебиторї 

30-рўза, 60-рўза, 90-рўза, 120-рўза ва 360-рўза таъин карда шудаанд. Албатта, он ќарзњое, 
ки дар муњлати таъиншуда баргардонида намешаванд, њамчун ќарзњои бањсангез ќарор 
дода шуда, шартномаи ќарздињї, кафолати бонкї, гарав ва асосњои дигари ќарзгирї зери 
хатари њабс ќарор дода мешаванд. Ба њамин хотир, барои назорату роњбарии молиявии 
ќарзњои дебиторие, ки дар муддати то 90-рўз маблаѓро пурра бар нагардонидаанд ва ё дар 
муњлати аз 45 то 90 рўз њадди аќал 50% онро бар нагардонидаанд, маблаѓи зарурии 
эњтиётї мебоист аз 10% даромади љорї кам набошад. Ин захира бо маќсади пўшонидани 
љойи зарари ќарзњои дебиторї истифода карда мешавад, то ин ки фаъолияти устувори 
корхона ва ё ширкат халалдор нагардад.  

Илова бар ин, боз ќарзњои дебиторие вуљуд доранд, ки аз муњлати даъвои онњо 
аллакай 3 сол гузаштааст ва ќарзњое, ки дигар имконоти гирифтани онњо вуљуд надорад. 
Барои аз эътибор соќит кардани органњои давлатї дар ин самт комиссияи ликвидатсионии 
ќарзї ташкил карда мешавад. 

Њамон тавре аз тањлили равишњои дар боло овардашуда бар меояд, сиёсати 
молиявию ќарзии корхонаву ширкатњо, яке аз роњњои устувори таъмин намудани 
афзояндагии фурўши молу хизматњост. Он имкон медињад харидоронро пурра бишиносем 
ва ба онњо бовар карда, равиши њамкорињои дарозмуддат дошта бошем. Сиёсати ќарзии 
корхонаву ширкатњо њам ќисме аз ин омўзишро ташкил намуда, алоќамандиву 
њамкорињои байни фурўшандаву харидорро ба низом медарорад. Маќсади асосии сиёсати 
ќарзї аз ташаккули муњити ќарзї ва тањлили ќарзњои дебиторї иборат дониста мешавад.  

Имконоти максималии ќарзњои дебиторї аз рўйи нишондињандањои зерин муайян 
карда мешавад: 
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1. Таъмини маќсадњои стратегии омўзиши бозор. Яъне, доштани маќсадњои бузурги 
стратегї дар самти азхудкунии бозор, ки лимити ќарзии калонро доранд.  

2. Таъмини дараљаи баланди раќобатнокї дар бозор. Ин нишондињандаи бозорї 
корхонаву ширкатро водор менамояд, дар равиши ќарзњои дебиторї ба харидорону 
истеъмолкунандагони худ муносибати хуби касбиву њунарї дошта бошад. 

3. Таъмини талаботи истеъмолкунанда дар бозор. Њар ќадаре молу хизматњо 
гардиши тезтар дошта бошанд, њамон ќадар гирдгардиши дороињо боло рафта, муњлати 
ќарзи дебиторї камтар мегардад. 

4. Таъмини њаљми харидорї ва гурўњи молњо. Њар ќадаре њаљми мол бештар бошад, 
њамон ќадар муњлати ќарзњо дарозтар таъин карда мешаванд.  

5. Таъмини дараљаи таваккали тиљоратї. Њар ќадаре дараљаи таваккали пардохт ё 
моли боркардашуда баланд бошад, њамон ќадар муњлати ќарзи дебиторї камтар 
мегардад.  

6. Таъмини муњиммияти харидор.  
7. Таъмин намудани шартњои инкассатсионии ќарзњо. Агар менељменти молиявї аз 

шахсони њуќуќї, коллектору факторингњои ширкатњо ва адвокатњои шинохта истифода 
намояд, муњлати пардохтњои ќарзї камтар мегарданд. 

Тавре аз тањлили нишондињандањои фавќ бар меояд, муносибатњои ќарзї вобаста аз 
хусусияти хосси менељменти молиявии корхонаю ширкатњо дар бозор хислатњои хомси 
худро доранд. Асоси муносибатњоро дар ин равиш, муносибати тарафайни шартномавї 
ташкил намуда, анъанаву фарњангу њавасмандии тарафњо низ, маќоми њалкунандаро 
доранд.  

Аз љониби дигар, арзиши ќарзњои дебиторї аз арзиши нархњои бозорї, тахфифњои 
гуногуни нархї, тахфифњо барои пардохти сариваќтии ќарзњо, бонусњо барои доимияти 
харидорї ва рўзњои иду равишњои дигари ба ин монанд, ки имрўзњо дар тамоми љањон ба 
таври фаъол истифода бурда мешаванд вобастагї дорад. Мо истифодаи чунин равишњоро 
дар аксари маѓозањои тиљоратии ширкатњои калони љањонї мушоњида карда метавонем. 
Њамаи ин равишњо бо маќсади ягонаи пардохти сариваќтии њаќќи молу хизматњо ба кор 
бурда мешаванд.  

Аз љониби дигар, дар илми идоракунии молиявї як ќатор нишондињандањои 
стандартии сарсупурдагиву доимияти харидорон таъин гардида, сиёсати либералии 
молиявї, яъне барои сариваќт пардохт нашудани ќарзњо љазои сахт доданро пешнињод 
кардаанд. Гарчанде чунин амалкард метавонад боиси коњиш ёфтани миќдори харидорону 
истеъмолкунандагон гардад, аммо дар асл он низоми устувори молиявиеро таъмин 
месозад, ки таваккали молиявиро хеле паст мегардонад.  

Вобаста аз ин нишондињандањо сохтори идоракунии молиявии корхонаю ширкатњои 
муосир гуногун буда, шаклу равишњои ба худ хосро дорад. Яъне, њолати молиявии 
дебиторї, таърихи ќарздории харидор, тарзу усули хољагидориву мавќеъдориашон дар 
бозор ва омилњои дигари таъсиррасонанда ба њолати ќарзњои дебитории худро роњандозї 
менамоянд. Инчунин, њолати молиявии дебиторонро низ аз рўйи њисоботи молиявии худ 
бањогузорї мекунанд. Яъне, як сохтори идоравї агар аз рўйи тањлили гурўњии А.В.С 
њисобот барад, пас сохтори дигар тањлили Х.У.Z-ро ба кор мебарад.  

Бо маќсади таъсиррасонї ба дараљаи таваккали карзњои дебиторї, менељменти 
моливии корхонаю шикаратњои муосир, бештар унсурњои зерини таъсиррасониро 
истифода менамоянд: 

1. Барои сариваќт пардохт нагардидани ќарзњо, њар гуна љаримањо, фоизњои иловагї 
ва љазоњои дигари изофагї таъин мекунанд. 

2. Кафолати гарави ќарзњо. 
3. Кафолати бонкї. 
4. Кафолати бауњдагирии се нафар. 
5. Истифода аз хизматрасонии полиси суѓуртавї. 
6. Ба њабс гирифтани моликияти ќарздор. 
Илова бар ин, боз роњњои дигари таъсиррасонї вуљуд доранд, ки донишмандони 

илми менељменти молиявї онњоро ба унсурњои равонї, иќтисодї ва њуќуќї – судї људо 
намудаанд. Аммо, мувоффиќ ба талаботи илми хирадгаро – менељменти муосир, равиши 
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идоракунии молиявї, тамоми масъалањоро мебоист мустаќилона њаллу фасл намояд. 
Мутобиќ ба талаботи фарњанги роњбарии молиявї ба суд кашидани рафиќони њамкор, 
берун аз таќозои илми роњбарї дониста мешавад. Дар љањони пешќадам аксар њолатњои 
бањсиро бо кумаки миёнаравњо ва ё медиатрњо барканор намуда, роњњои дурусти њалли 
масоили ќарздорињои дебиториро дарёфт мекунанд.  

Њамзамон, маврид ба зикр аст, ки дар њолатњои алоњидаи пардохт нагардидани 
ќарзњои дебиторї, корхонаву ширкатњо бо розигии тарфайн аз шаклњои гуногуни 
пардохтї истифода мебаранд, ба монанди истифода аз коѓазњои эквивалентї ва ё 
облигатсияву зайёмњо. Яъне, корбурди ин равиш низ дар амалияи имрўзаи фаъолияти 
молиявии корхонаву ширкатњо иљозат дода мешавад. Инчунин, боз равиши дигари 
пардохти ќарзњои дебиторї, равиши омилї вуљуд дорад, ки мувоффиќ ба талаботи он 
корхонаи карздор ба корхонаи дигари њамкор молу хизматњои худро пешнињод карда, 
арзишашро ба љойи ќарз њисоб мекунад. 

Раванди дигари роњбарии менељмети корхонаю шикратњои муосирро идоракунии 
молиявии дороињои пулї ташкил менамояд. Маќсади асосии идоракунии молиявии 
дороињои пулї аз муайянсозии максимум ва ё минимуми воситањои пулии корхонаву 
ширкатњо барои сармоягузорї ва таъмини фаъолиятњои љорї иборат дониста мешавад. 
Набудани маблаѓњои зарурї дар суратњисоби корхонаю ширкатњо на танњо ба фаъолияти 
касбиву њунарї ва шартномањои хариду фурўши молу хизматњо таъсири манфї мерасонад, 
балки боиси раќобатнопазириву харољоти иловагї кардани менељмент мегардад.  

Аз љониби дигар, ваќте воситањои пулии корхонаву ширкатњо дар гардиши молу 
хизматњо иштирок намеварзанд, чи гуна метавонанд фоида ба даст биоваранд ва 
суръатнокиву њаракати амалиётро таъмин созанд. Аз ин хотир, таъминоти оптималии 
воситањои пулї барои тамоми даврањои фаъолияти касбиву њунарї шарти муњим буда, 
маќсаднокии онњоро таъмин месозад. 

Њадафи асосии идоракунии дороињои пулї дар менељменти молиявии муосир аз 
равишњои зерин иборат дониста мешавад: 

1. Таъмини сариваќтии амалї гаштани фаъолиятњои касбиву њунарї дар ширкату 
корхонањои муосир.  

2. Коркарди чорабинињо дар самти суръатнокии дороињои пулї. 
3. Таъмини фазои озоди њаракати дороињои пулии корхонаву ширкатњо. 
4. Таъмини доимии дороињои пулї дар суратњисоби бонкии корхонаву ширкатњо ва ё 

дар шакли ќурби асъор дар бонкњои тиљоратї.  
5. Таъмини доимии дороињои пулї дар шакли захирањои эњтиётї, барои њолатњои 

ногуворї фаъолиятњои бозорї.  
6. Таъмини доимии дороињои пулї дар шакли фондњои суѓуртавї.  
7. Бо маќсади истифода гардидан дар раванди молиягузорињои кўтоњмуддату 

дарозмуддати ширкату корхонањои муосир.  
Њамон тавре аз тањлили ањдофи мењварии идоракунии дороињои пулии корхонаву 

ширкатњо бар меоянд, роњбарии молиявии ин равиш баѓоят масъулиятноку зањматталаб 
аст. Аз менељменти молиявии муосир талаб карда мешавад, ба пуррагї аз уњдаи 
идоракунии равишњои фавќулзикр баромада, пайваста миќдори оптималии дороињои 
пулиро таъмин намояд.  

Моделњо ва сарчашмањои молиягузории дороињои активии корхонаву ширкатњо, 
њамчун роњу равиши навини роњбарї, тавонмандии таъмин намудани рушдёбандагии 
босуръати соњибкории асри ХХI-ро доранд. Яъне, вобаста ба рушди бемайлони СТТИИЭ, 
тазоњур намудани системањои бузурги њисоббаробаркунии байналмилалии интернетї, 
менељменти корхонаю ширкатњо имконоти пурраи њисоббаробаркунињои онлайниро 
дастрас намудааст.  

Имрўзњо дилхоњ соњибкор ва ё мутахасссиси бахши идоракунии молиявї, имкони аз 
љойи нишаст ба тамоми љањон пайвастшавї ва назорати молиявиро дорад. Тамоми 
фаъолиятњои амалиётии молиявї дар хатти электронї сурат гирифта, кори мутахассиси 
раванди роњбарии молиявиро басо осону суръатнок гардонидааст. Њамзамон, бояд ёдовар 
шавем, ки менељменти корхонаю ширкатњо системањои њисоббаробаркунињои 
байналмилалиро вобаста аз стратегияву модели интихобкардаашон истифода мебаранд.  
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Худи системаи электронии интернетї имрўзњо чунон босуръатона рушд ёфта 
истодааст, ки ќариб тамоми фаъолияти њисоббаробаркунї дар шакли онлайнї, аз як 
тарафи дунё ба тарафи дигари он дар як лањза анљом дода мешаванд. Аз љониби дигар, дар 
сар то сари љањон рушди босуръати тиљорати электронї мушоњида мешавад, ки дар 
навбати худ як имконоти баланди роњбарии онлайнии молиявиро мемонад. Корхонаву 
ширкат метавонад ба тамоми љањон моли худро дар шароити чашмрас муаррифї карда, ба 
фурўш барорад. 

Новобаста ба чунин як заминаи мусоиди фароњамгардида, менељменти баъзе аз 
корхонаю ширкатњо, стратегияи консервативиро пеш мебарад, ки аксар маврид бо сабаби 
норасогии СТТИИЭ рух медињад. Дар чунин њолатњо дар равиши молиягузории дороињои 
пулї, талаботи молиягузорињои дарозумддат љорї карда мешаванд. 

Инчунин, дар менељменти баъзе аз ширкату корхонањо, шакли агрессивии 
идоракунии молиявии дороињоро ба кор бурда мешавад, ки дараљаи баланди таваккалро 
дошта, аксар маврид аз молигузорињои ќарзии бонкї ва сарчашмањои дигари эњтиётї 
истифода менамояд. Арзиши ќарзњо аз љамъи маблаѓ ва фоизи ставкаи бонкї баробар 
буда, метавонанд ќисман ва ё якбора пардохт карда шавад.  

Ногуфта намонад, ки баъзе аз соњибкорон ва ё корхонаву ширкатњо аз сарчашмањои 
ѓайрибонкї низ истифода мебаранд. Ин сарчашмањо метавонанд маблаѓњои худи корхона, 
ќарзњои рафиќонаи њамкорони муштарак ва ё имконоти молиявии сањмиядорону 
иштироккунандагони љараёнњои касбиву њунарї бошанд. Инчунин, боз аз ќарзњои молї 
низ истифода мебаранд. Ин шакли кредит байни миёнаравњову молтаъминкунандагону 
рафиќони њамкор бо маќсади зудтар ба тиљорат баровардану фурўши молу хизматњо 
ташкил карда мешавад. 

Хулоса, дар шароити муосир, вобаста ба тањкимпазирии хатти электронї, 
менељменти молиявии корхонаву ширкатњо, имконоти баланди назорати пайвастаи 
системавию моделї ва техникиву технологии молиявиро фарогиранд. Чун метавонанд бо 
истифода аз имконоти электронии асри XXI таъсиррасонии баланди фоидаовариву 
даромаднокї ва рушдёбандагии устувор дошта бошанд. 
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ИДОРАКУНИИ ДОРОИЊОИ ГАРДИШЇ, СТРАТЕГИЯ ВА САРЧАШМАЊОИ МОЛИЯГУЗОРИИ 

ОНЊО ДАР МЕНЕЉМЕНТ 
Ба аќидаи муаллиф дар шароити иќтисоди бозоргонии асри XXI, масъалаи идоракунии дороињои 

гардишї ва молиягузории онро ба таври мустаќил амалї мегардонад. Зеро рушдёбандагиву раќобатпазирии 
корхонаву ширкатњо аз таъмин будан бо захирањои моддиву молиявї вобастагии калон дорад. Дар маќолаи 
мазкур дороињои гардишї ва ё худ воситањои гардони корхонаву ширкатњо арзёбї гардида, зери мафњуми 
онњо арзишњои моликиятдорие дониста шудаанд, ки дар љараёни фаъолияти истењсоливу тиљоратии 
корхонаву ширкатњо иштироки фаъол меварзанд. Ин воситањо шакли аввалаи худро дар як сикли истењсолї 
комилан дигаргун карда, арзиши худро пурра ба мањсулоти тайёр интиќол медињанд. Њамзамон, муаллиф 

https://elibrary.ru/item.asp?id=44875314
https://elibrary.ru/item.asp?id=44875314
https://elibrary.ru/contents.asp?id=44875294
https://elibrary.ru/contents.asp?id=44875294
https://elibrary.ru/contents.asp?id=44875294&selid=44875314
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дар маќолаи мазкур унсурњои доирањои гардишї, эквиваленти пулї, навъњои дороињо, гардиши дороињо, 
роњу усулњои идоракунии захирањо, таќсимнамоии дороињо, таъмини оптималии дороињо, идоракунии 
ќарзњои дебиторї, раванди њисоббаробаркунї бо харидорону супоришдињандагон, идоракунии молиявии 
дороињои пулї ва низоми муосири идоракунии дороињои гардиширо шарњу тавзењ додааст. Хулосаи 
муаллиф дар шароити муосир вобаста ба тањкимпазирии хатти электронї, идоракунии молиявии корхонаву 
ширкатњо, имконоти баланди назорати пайвастаи системавию моделї ва техникиву технологии молиявиро 
фарогиранд. Истифода аз имконоти электронии асри XXI таъсиррасонии баланди фоидаовариву 
даромаднокї ва рушдёбандагии устувор дошта бошанд. 

Калидвожањо: дороињои гардишї, эквиваленти пулї, навъњои дороињо, гардиши дороињо, роњу 
усулњои идоракунии захирањо, таќсимнамоии дороињо, таъмини оптималии дороињо, идоракунии ќарзњои 
дебиторї, идоракунї, хатти электронї.  

 

УПРАВЛЕНИЕ ОБОРОТНЫМИ АКТИВАМИ, СТРАТЕГИЯ И ИСТОЧНИКИ ИХ ФИНАНСИРОВАНИЯ В 

МЕНЕДЖМЕНТЕ 

По мнению автора, в условиях рыночной экономики XXI века вопрос управления оборотными активами и 

их финансирования реализуется независимо. Потому что развитие и конкурентоспособность предприятий и 

компаний зависят от обеспечения материальными и финансовыми ресурсами. В данной статье оцениваются 

оборотные активы или средства оборота предприятий и компаний, под их понятием понимаются ценности 

собственности, которые принимают активное участие в процессе производственной и коммерческой деятельности 

предприятий и компаний. Эти инструменты полностью трансформируют свою первоначальную форму в 

производственном цикле, полностью передавая свою ценность готовому продукту. Также в данной статье автор 

описал элементы оборотных кругов, денежного эквивалента, видов активов, оборота активов, способов и методов 

управления ресурсами, распределения активов, оптимального обеспечения активами, управления дебиторской 

задолженностью, процесса расчетов с покупателями и заказчиками, финансового управления денежными активами 

и современной системы управления оборотными активами. Таким образом, в современных условиях, связанных с 

консолидацией электронной линии, охватывает финансовое управление предприятиями и компаниями, имеет 

большие возможности непрерывного системно-модельного и технико-технического контроля финансовых 

показателей. Использование электронных возможностей XXI века будет иметь большое влияние на прибыльность 

и устойчивый рост. 

Ключевые слова: оборотные активы, денежные эквиваленты, виды активов, оборот активов, способы и 

методы управления ресурсами, распределение активов, оптимальное обеспечение активов, управление 

дебиторской задолженностью, управление, электронная линия. 

 

MANAGEMENT OF CURRENT ASSETS, STRATEGY AND SOURCES OF THEIR FINANCING IN 

MANAGEMENT 

According to the author, in the conditions of the market economy of the XXI century, the issue of managing current 

assets and their financing is implemented independently. Because the development and competitiveness of enterprises and 

companies depend on the provision of material and financial resources. This article evaluates the current assets or means of 

turnover of enterprises and companies, their concept refers to property values that take an active part in the process of 

production and commercial activities of enterprises and companies. These tools completely transform their original form in 

the production cycle, fully transferring their value to the finished product. Also in this article, the author described the 

elements of turnover circles, monetary equivalent, types of assets, asset turnover, methods and methods of resource 

management, asset allocation, optimal asset provision, accounts receivable management, settlement process with buyers 

and customers, financial management of monetary assets and a modern management system of current assets. The author's 

conclusion, in modern conditions related to the consolidation of the electronic line, covers the financial management of 

enterprises and companies, high opportunities for continuous system-model and technical control of financial indicators. 

Using the electronic capabilities of the 21st century will have a high impact on profitability and sustainable growth.  

Keywords: current assets, cash equivalents, types of assets, asset turnover, methods and methods of resource 

management, asset allocation, optimal asset provision, accounts receivable management, management, electronic line. 
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ТДУ: 631.145:3  
ВАЗЪИ МУОСИРИ ЗАМИНАИ МОДДЇ-ТЕХНИКИИ КИШОВАРЗИИ ЉУМЊУРИИ 

ТОЉИКИСТОН 
 

Ашуров И.С., Раззоќова Г.Њ. 
Донишгоњи Славянии Россия-Тољикистон,  

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Соњаи кишоварзї яке аз соњањои заминавии иќтисодиёти љумњурї буд ва боќї 
мемонад. Соли 2022 њиссаи соњаи кишоварзї беш аз 22,9%-и маљмуи мањсулоти дохилиро 
ташкил намуд. Дар соњаи кишоварзї дар соли 2022-ум 1474,8 њазор нафар аз 2425,5 њазор 
нафари ањолии дар иќтисодиёт машѓул фаъолият менамояд. Дар дењот беш аз 73,0 њиссаи 
ањолии љумњурї сукунат дорад. Тољикистон ба миќдори 14137,7 њаз. гектар замин дорад, 
аз он 3668,9 њазор гектар киштзори кишоварзї, аз он љумла 660,1 њаз. гектар мазраъ 
мебошад [4,с.19]. 

Њиссаи кишоварзии Љумњурии Тољикистон дар маљмуи мањсулоти дохилї тамоюли 
камшавї дошта бошад њам, вале яке таъминкунандањои асосии бехатарии озуќавории 
кишвар боќї мемонад. Бинобар ин, дар мамлакат диќќати асосї ба рушди бахши аграрї 
дода шуда, барномањои маќсадноки соњавї ќабул карда мешаванд, ки ин барномањо 
дастгирии њамаљонибаи соњаи кишоварзї аз љониби давлатро пешбинї менамоянд. 
Шароитњои муосири соњаи кишоварзї барои рушди тиљорати бузург ва хурд хеле мусоид 
аст. Ин ба рушди баробари шаклњои муњталифи хољагидорї, ба оќилона истифода 
бурдани иќтидори захирањои соњаи кишоварзї мусоидат менамоянд. 

Тањлилњо нишон доданд, ки дар давраи зери тањлил ќароргирифта маљмуи мањсулоти 
кишоварзї 34,4% боло рафтааст. Дар ин давра истењсоли мањсулоти растанипарварї зиёда 
аз 4).0% ва мањсулоти чорводорї 37,5% афзудааст (љадвали 1).  

Сабабњои асосии зиёдшавї маљмуи мањсулоти кишоварзї натиљањои ислоњоти 
аграрии Тољикистон арзёбї карда мешавад. Аз соли 1996 ислоњоти соњаи кишоварзї 
љараён дорад. Дар рафти ислоњот сохтори хољагидорї таѓйир ёфт, зеро хољагии ќишлоќ аз 
сармоягузории давлатї бархўрдор гардид. 

Ба гуфтаи Асосгузори сулњу вањдати миллї – Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 
Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон “Дар панљ соли охир беш аз 10 њазор техникаву 
таљњизоти кишоварзї ба маблаѓи 570 миллион сомонї ворид карда, барои ин дар њаљми 
беш аз 200 миллион сомонї имтиёзњо татбиќ гардиданд” [12,с.6]. 

Натиљаи ин буд, ки истењсоли маљмуи мањсулоти кишоварзї дар панљ соли охир 
34,4% рушд ёфта, ба 49272,5 млн сомонї расид (љадвали1). 

 

Љадвали 1. Динамикаи маљмуи мањсулоти кишоварзии љумњурї дар солњои 2018-2022 (бо 
нархњои муќоисавии соли 2021) 

Table 1. Dynamics of total agricultural products of the republic in 2018-2022 (with comparative 
prices of 2021) 

 
 
 
Солњо 

Мањсулоти кишоварзї Аз љумла: 
млн. сомонї нисбати 

соли 2018, 
% 

Мањсулоти растанипарварї Мањсулоти чорводорї 
млн. сомонї нисбати соли 

2018, %  
млн. 
сомонї 

нисбати соли 
2018, % 

2018 36668,9 100,0 25493,6 100,0 11175,3 100,0 
2019 39276,0 107,1 27469,4 107,8 11806,6 108,8 

2020 42765,6 116,6 29719,6 116,6 13046,0 116,7 
2021 45633,1 124,4 31487,5 123,5 14145,6 126,6 
2022 49272,5 134,4 33902,1 140,0 15370,4 137,5 

Манбаъ: Кишоварзии Љумњурии Тољикистон // Маљмуаи оморї. Агентии омори назди Президенти 
Љумњурии Тољикистон. - 2023. -С.16. 
 

Таносуби корхонањои кишоварзї дар маљмуи мањсулоти кишоварзї, ки дар соли 2022 
истењсол шуд аз 5,5 то 12,3% афзуд. Њиссаи хољагии дењќонї тамоюли афзоиш дошта, аз 
38,8%-и соли 2018 то 41,1% дар соли 2022 расид. Њиссаи хољагињои ањолї нисбат ба соли 
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2018 паст шуда бошад њам, вале њанўз мавќеи асосиро мебозад, зеро дар он 46,6% маљмуи 
мањсулоти кишоварзї истењсол мегардад (љадвали 2). 

 

Љадвали 2. Динамикаи маљмуи мањсулоти кишоварзии љумњурї вобаста ба шаклњои 
хољагидорї дар солњои 2018-2022 (бо нархњои муќоисавии соли 2021) 

Table 2. Dynamics of total agricultural products of the republic depending on the types of farming in 
2018-2022 (with co mparative prices of 2021) 

 2018 2019 2020 2021 2022 
 млн. 

сомонї 
% млн. 

сомонї 
% млн. 

сомонї 
% млн. 

сомонї 
% млн. 

сомонї 
% 

Дар њамаи 
категорияњои 
хољагї  36668,9 100,0 39276,0 100,0 42765,6 100,0 45633,1 100,0 49272,5 100,0 
Бахши љамъиятї  2057,8 5,5 2911,5 7,4 3861,1 8,5 5001,3 11,0 6063,4 12,3 
Хољагињои 
ањолї  20410,5 55,7 20405,1 52,0 21618,6 50,5 22300,3 48,9 22969,4 46,6 
Хољагињои 
дењќонї  14200,5 38,8 15959,4 39,5 17286,0 41,0 18331,5 40,1 20239,6 41,1 

Манбаъ: Кишоварзии Љумњурии Тољикистон // Маљмуаи оморї. Агентии омори назди Президенти 
Љумњурии Тољикистон. - 2023. -С.16. 
 

Бояд тазаккур дод, ки яке аз омилњои муњимми рушди кишоварзї, бо техникаи 
кишоварзї таъмин намудани талаботи хољагињо ба њисоб меравад. Хушбахтона тамоюли 
пастшавии миќдори техника ва мошинолотњои кишоварзї то андозае боз дошта шудааст, 
аммо нисбат ба соли 1991 хеле коста гаштаанд. 

Рушди истењсолот, њифзу нигоњдорї ва аз нав коркарди мањсулотро бе таъмини 
воситањои техникии самаранок пеш бурдан ѓайриимкон аст. Лекин, сарфи назар аз он ки 
дар солњои охир њиссаи мошинолот, дастгоњу таљњизот ва воситањои наќлиёт ба таври 
назаррас афзудааст, њанўз њам соњаи кишоварзї аз камии техникаи босифат ба мушкилот 
рў ба рўст”. 

Раќамњои љадвали 3 аз он гувоњї медињанд, ки дар солњои 2018-2022 миќдори 
тракторњо, комбайнњои ѓалладарав, ядакњои тракторї, алафљамъкунакњои тракторї, 
досњои тракторї, мошинњои пахтачинї, тойбанду тагрезчинњо аз 117 то 300% афзуда, 
шумораи автомобилњои боркаш, комбайнњо барои љамъоварии хўроки чорво, комбайнњои 
љуворимаккаѓундор, тухмипошакњои тракторї, нармкунакњои тракторї, мошинњои 
кўракѓундор, пахтаљудокунакњо аз 34 то 62% кам шудааст. 

Аз натиљањои тањлил бармеояд, ки агар вазъият оид ба навсозии парки мошинњои 
кишоварзї ба таври ќатъї таѓйир наёбад, дар он сурат тахмин кардан мумкин аст, ки дар 
соли 2024 дар сањроњои кишоварзї испорњо, комбайнњои пахтачинї ва алафдаравї, 
дарави хўроки чорво боќї намемонад. Миќдори тракторњо, мошинњои заминнармкунї, 
тухмипошакњо ва досњои тракторї метавонад ба њолати бад расад. Ба њамин тартиб, бояд 
иќрор шуд, ки то ба њол ба таври оптималї парки ташаккулёфтаи мошину трактор вуљуд 
надорад (љадвали 3). 

 

Љадвали 3. Мављудияти намудњои асосии техника дар корхонањои кишоварзии Љумњурии 
Тољикистон (воњид) 

Table 3. Availability of the main types of equipment in agricultural enterprises of the Republic of 
Tajikistan (unit) 

Номгўйи техника 
Солњо 2022/ 

1991,% 1991 2018 2019 2020 2021 2022 

Тракторњо, њамагї 37054 27134 27776 27376 27590 27324 73,7 
Автомашинањои боркаш 18307 2470 1790 1684 1835 1819 9,9 
Комбайнњои ѓалладарав 1383 1024 1099 1068 1098 1099 79,5 
Мошинњои пахтачинї 3011 67 70 95 45 34 1,1 
Ядакњои тракторї 18639 9275 9407 8968 8597 8640 46,4 
Испорњои тракторї 9449 9352 9794 10181 10280 10356 109,6 
Тухмипошакњои таракторї 6078 2307 2415 2301 2244 2284 37,6 
Култиваторњои тракторї 7805 2386 2742 1101 2880 2880 36,9 
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Аз раќамњои љадвал бармеояд, ки шумораи мошинолоти кишоварзї нисбат ба соли 
1991 ба ѓайр аз испорњои тракторї кам шудаанд. Хусусан комбайнњои пахтачинї, 
автобилњои боркаш, тухмипошакњо ва култиваторњои тракторї аз 64 то 99% кам шудаанд. 

Кам шудани минбаъдаи парки мошинолот ба паст шудани сатњи корњои 
механикунонї, ба якбора кам шудани фондѓунљоиш ва ба афзоиши мењнати дастї дар 
иљрои равандњои истењсолї оварда мерасонад, ки дар навбати худ масрафњои мењнатро 
зиёд мекунад ва ќобилияти раќобатпазирии мањсулотро паст менамояд, зеро сарбории 
шудгор ва кишт барои намудњои људогонаи техникаи кишоварзї аз меъёр хеле зиёданд 
(љадвали 4). 
 

Љадвали 4. Сарбории шудгор ва кишт барои намудњои људогонаи техникаи кишоварзї 
Table 4. Plowing and planting load for different types of agricultural machinery 

 
Нишондињандањо 

 
меъёр 

 
2018 

 
2019 

 
2020 

 
2021 

 
2022 

2022 нисбат 
ба меъёр 

Таъмин будани 1000 га шудгор 
бо тракторњо (воњид) 

43,7 32,8 32,8 31,8 31,9 31,8 -11,9 

Сатњи таъмин будан % 100,0 75,0 75,1 72,8 73,0 72,8 -27,2 
Сарборї ба 1 трактор (га) 22,9 30,5 30,4 30,2 31,3 31,5 +8,6 
Таъмин будани 1000 га кишт бо 
комбайнњои ѓалладарав (воњ.) 

7,7 2,7 2,9 2,7 2,8 2,8 -4,9 

Сатњи таъмин будан % 100,0 35,1 37,7 35,1 36,4 36,4 -63,4 
Сарборї ба 1 комбайн (га) 129 366,2 374,8 366,6 359,3 355,4 +226,4 
Таъмин будани 1000 га кишти 
пахта бо мошинњои пахтачинї 
(воњид) 

8,5 0,4 0,4 0,5 0,3 0,2 -8,3 

Сатњи таъмин будан % 100,0 7,1 8,2 8,2 7,1 2,4 -4,7 
Сарборї бо як мошини 
пахтачинї (воњ) 

118 2773,4 2652,4 1951,9 3861,5 5339,5 +5221,5 

Манбаъ: Њисоби муаллиф мувофиќи маълумотњои Вазорати кишоварзї ва Агентии омори назди Президенти 
Љумњурии Тољикистон // Маљмуаи оморї. - 2023. -С.23, 305-315.  
 

Чуноне аз тањлили љадвали 5 бармеояд, ба 1000 га замини кишт нисбати меъёр 11,9 
адад ё 8,0% трактор намерасад. Сарборї ба 1 трактор ба љои 22,9 га 31,5 га рост меояд, ки 
37,6% зиёд аст. Ба 1000 га замини ѓалла тибќи меъёр 7,7 комбайни ѓалладарав зарур аст, 
аммо дар Тољикистон ин раќам танњо ба 2,8 комбайн рост меояд. Сатњи таъмин ба 36,4% 
баробар буда, сарборї ба 1 комбайн ба љои 129 га 355,4 га ё ќариб 226,4% зиёд аст. 

Сатњи таъмини мошинњои пахтачинї ба 2,4% ва сарбори 1 мошини пахтачинї ба љои 
118 га 5339,5 га-ро ташкил медињад, ки 45,3 баробар зиёд аст. Дар ин шароит таъмини 
иљрои корњои сањрої дар муњлатњои оптималї ѓайриимкон аст. 

Бо истифода аз методологияи муайян намудаи Вазорати кишоварзии Љумњурии 
Тољикистон аз 25 майи 2003, протоколи №12 истифода бурда, бо ёрии меъёрњои 
нишондодашуда эњтиёљотро ба техникаи гуногунтамѓа муайян менамоем, ки дар љадвали 5 
нишон дода шудааст.  

Эњтиёљот нисбат ба мошинолоти ањаммияти умумидоштаи истењсоли ватанї 
(тракторњои коркарди замин ва ѓайрањо) ба масоњати умумии замини шудгор муайян 
карда шудааст. Меъёрњои эњтиёљот ба дигар техникаи кишоварзї ба масоњати заминњои 
кишти зироатњои мухталиф мансуб дониста шуда, ба њисоби 1000 гектар муайян карда 
шудаанд.  

Барои эњтиёљоти меъёрї бо мошинњо, њисоби корњои механизатсиякардашуда, кам 
кардани масрафњои моддї ва мењнатї њангоми ташкили оќилонаи истифодабарии 
мошинњо, риояи талаботи агротехникї ва муњлати оптималии иљроиш дар шароити 
муносибатњои бозорї ќабул карда шудааст. 

Ба њамин тартиб, аз рўи меъёрњои овардашудаи парки намудњои људогонаи техника 
дар њудуди љумњурї, ба њисоби оптималї њангоми дар он мављуд будани 37589 трактор, 
12295 испор, 1925 тухмипошакњои ѓалла, 3022,6 комбайнњои ѓалладарав, 2723 
тухмипошакњо, 3073,5 култиваторњои байниќаторї, 1764 комбайнњо барои љамъоварии 
хўроки чорво, 2441 тойбанду тањрезчинњо, 1543 мошинњои пахтачинї зарур аст. 
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Љадвали 5. Таъмини талабот ба намудњои муайяни техникаи кишоварзї ба 1000 га 
Table 5. Supply of demand for certain types of agricultural machinery per 1000 ha 

 
Намудњои техника 

Меъёр 1000 
га (адад) 

Замини 
кишт, га 

Талабот тибќи 
меъёр, адад 

2022 
(њаќиќї) 

Эњтиёљоти 
зарурї, воњид 

Тракторњо 43,72 859768 37589 27324 10265 

Испорњои тракторї 14,3 859768 12294,7 10356 1938,7 
Комбайнњои ѓалладарав 7,72 390531 3022,6 1099 1923,6 
Тухмипошакњо 15,0 181542 2723,1 2284 439,1 
Култиваторњои 
байниќаторї 

16,93 181542 3073,5 3363 -289,5 

Ядакњои тракторї 25,3 859768 21752,6 8640 13112,6 
Досњои тракторї 5,86 115135 674,7 1545 -870,3 
Комбайнњо барои 
љамъоварии хўроки чорво 

15,32 115135 1763,9 135 1628,9 

Тойбанду тањрезчинњо 6,25 390531 2440,8 831 1609,8 
Мошинњои пахтачинї 8,5 181542 1543,1 34 1509,1 

Манбаъ: Њисобњои муаллиф аз рўи Кишоварзии Љумњурии Тољикистон // Маљмуаи оморї. Агентии омори 
назди Президенти Љумњурии Тољикистон. - 2023. -С.307-319 

 

Њамин тавр, аз тањлили гузаронида ба чунин хулоса омадан мумкин аст, ки барои 
рушди самараноки растанипарварї ва чорводорї заминаи моддї техникї њанўз 
намерасад. Тибќи эњтиёљот ба техника барои соњаи чорводорї бояд омилњои асосии 
зерини истењсолот ба њисоб гирифта шавад: низом ва тарзи нигоњдории чорво, тарзи 
хўронидан, инчунин гурўњњои љинсию синну соли чорво: 

 технологияи истењсолот, мањсулоти нињої, тайёр намудани мол барои фурўш 
дар бозор, тањвил намудан, сифати воситаи истењсолот; 

 раванди технологї ва маљмуи мошинолот ва дастгоњу таљњизот барои 
таъмину нигоњдорї ва хўронидани чорво, ширдўшї ва коркарди ибтидоии шир, забњи 
чорво, омода намудани омехтањои хўроки чорво, истењсоли хўроки чорво, тоза кардани 
оѓилхонањо, таъмин намудани микроиќлими хуб дар биноњои чорвопарварї ва 
парандапарварї, таъмини шароити байторї-тозагии санитарии чорво; 

 маљмуи технологии мошинолот ва дастгоњу таљњизот барои иљрои равандњо 
ва амалиёт, ки барои корњои умумии фермаи чорводорї пешбинї шудаанд. Низом ва 
воситаи таъмини энергия, тармим ва хизматрасонии техникии мошинњо, мошинолот ва 
дастгоњу таљњизот оиди аз нав коркарди њифзу нигоњдории мањсулот, оид ба таъмин 
намудани корњои њамлу наќл ва ѓайрањо; 

 мошинолот ва дастгоњу таљњизоте, ки бо ёрии онњо раванд ва амалиётњои 
људогона иљро карда мешаванд, аз љумла: 

- дастгоњу таљњизоти чорвопарварї, дастгоњу таљњизоти оѓилхона, мошинњои 
ширдўшї ва дастгоњњо, яхдонњои барќии нигоњдории шир, мошинњои майдакунанда ва 
нармкунакњои хўроки чорво, дастгоњу таљњизот оид ба тайёр намудани ивазкунандањои 
шир ва хўронидани он ба гўсолањо, дастгоњу таљњизот оид ба ташкили чаронидани чорво, 
дастгоњу таљњизоти поруѓундорї, борбардорњо, дастгоњњои тарозу, ордоба ва ѓайра;  

- оид ба парандапарварї-дастгоњу таљњизот, батареяњои панљарадори навъњои 
гуногун ва таъиноти парандапарварї, низоми љамъоварї, ба навъњо људо кардан, њифзу 
нигоњдорї ва бастабандї кардани тухм, дастгоњу таљњизот оид ба таќсими хўроки чорво, 
рўбу чин ва коркарди саргин, забњи парандањо, мошинолот барои њамлу наќли хўроки 
чорво, тухм, чўљањо ва парандањои калонсол, низом оид ба таъмини микроиќлим ва 
хўроки парандањо. 

Таъминоти пурраи техникї дар њамон ваќт њисоб мешавад, ки миќдори мошинолот 
ва дастгоњу тољњизот ба саршумори муайяни чорво (парандањо) рост ояд, маљмуи 
механикунонии равандњои истењсолї ва дар асоси ин кам кардани масрафњои моддї ва 
мењнатиро дар истењсоли мањсулот, дар шароити истифодабарии оќилонаи онњо, риояи 
талаботи зоотехникї ва байторї-санитариро таъмин намояд. 
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Рушди соњаи кишоварзї на танњо аз мављудияти дастгоњу таљњизоти махсус ва 
воситањои техникї, балки таъмини сохтмонњои истењсолї барои таъмину нигоњдории 
чорво низ вобастагии зиёд дорад. 

Сарфи назар аз он, ки буњрони иќтисодї ба таври назаррас суръати такмилдињї ва 
сохтмонро суст кард, бо вуљуди ин, кайњо иќтидорњои истењсолї имконият медињанд 
истењсолкунандањои соња њаљм ва сифати мањсулоти истењсолшавандаро баланд 
бардоранд. 

Рушди соња аз унсурњои заминаи моддї-техникии объектњои зерсохторњои муњандисї 
низ вобастагии калон дорад. Ба таркиби ин гуна объектњо шабакањои берунаю дохилї: 
ќубурњои обгузар, канализатсия, таъминоти гармирасонї, таъминоти газ, таъминоти барќ, 
алоќа, радио, телевизион, сигнализатсия, амнияти сухтор, наќлиёт, канализатсияи 
селгузар ва дастгоњу таљњизоти ба онњо алоќаманд ва дигар объектњои зерсохторњои 
муњандисї дохил мешаванд. Зерсохтори муњандисї умуман шароити заруриро талаб 
менамояд ва ба нишондињандањои иќтисодии корхонањои кишоварзї таъсири зерин 
доранд: 

Якум, мављудияти шабакањои муњандисї ба бењтар шудани сатњи зиндагии одамон ва 
самаранокии истењсолот таъсир мекунад, зеро одами солим бењтар фаъолият менамояд. 

Дувум, мављудияти онњо ба бењтаршавии сатњи зиндагии одамон оварда, љалби 
мутахассисонро ба соња зиёд мекунад, кўчиши ањолиро аз дењот ба шањр боз медорад ва 
сокинони навро њавасманд мегардонад. Дар натиља маљмуи истењсол ва мањсулнокї аз 
њисоби љалб намудани кадрњои баландихтисос меафзояд. 

Сеюм, гузаронидани шабакањои муњандисї ба бењтаршавии технологияи истењсолот 
сабаб шуда, мањсулнокиро зиёд менамояд ва ба зиёдшавии миќдори мањсулот мусоидат 
менамояд. 

Чањорум, бењтаршавии зерсохторњои муњандисї ба минтаќа инвеститсияи иловагиро 
љалб менамояд, ба рушди тиљорати вуљуддошта таъсири мусбї расонида, дар натиља, ба 
афзоиши истењсоли мањсулоти корхонањои кишоварзї мусоидат мекунад. 

Панљум, бењтаршавии зерсохторњо барои минтаќа на танњо тиљорати истењсолї, 
балки сохторњои бо он алоќамандро љалб намуда, ба рушди умумии иљтимої-иќтисодии 
дењот оварда мерасонад. 

1 августи соли 2012 «Барномаи ислоњоти кишоварзии Љумњурии Тољикистон барои 
солњои 2012-2020»- ќабул карда шуда буд.  

Маќсади умумии Барнома ин татбиќи ислоњот дар асоси иљрои вазифањои 
афзалиятнок ва њалли мушкилоти асосие, ки дар «Стратегияи миллии рушди Љумњурии 
Тољикистон барои давраи то соли 2030», «Барномаи миёнамуњлати рушди Љумњурии 
Тољикистон барои солњои 2016-2020», «Барномаи амнияти озуќавории Љумњурии 
Тољикистон барои давраи то соли 2015» ва «Консепсияи сиёсати аграрии Љумњурии 
Тољикистон» ќайд шудаанд, мебошад. Дар «Стратегияи миллии рушди Љумњурии 
Тољикистон барои давраи то соли 2030» оварда шудааст, ки рушди кишоварзї бо 
харољоти зиёд барои боркашонї ва обёрї, инкишофи нокифояи сохторњои хизматрасон, 
њал нашудани мушкилоти маблаѓгузории низоми боркашонї ва обёрї мањдуд мегардад, 
ки он боиси боќї мондани мушкилоти љиддї дар соњаи амнияти озуќаворї мегардад. Дар 
бахши рушди иќтисодї «Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи 
то соли 2030» чунин афзалиятњои умумии он муайян гардидаанд:  

 таѓйири самти сиёсати соњавї барои ноилшавї ба њадаф ва афзалиятњои 
миллї; 

 диверсификатсия ва навсозии истењсолот, рушди раќобатнокї ва баланд 
бардоштани иќтидори содиротї; 

 таъмини амнияти озуќаворї ва њимояи њуќуќњои истеъмолкунанда; 
 коњиш додани андозњои иловагї ва монеањои маъмурї; 
 њифзи муњити атроф (истифодаи пурсамар ва оќилонаи захирањои табиї, ба 

монанди замин ва об дар назар дошта шудааст) [11]. 
Аммо, ин нишондињандањо масъалањои асосии зеринро инъикос намекунанд:  
 сармоягузории самаронок ба таљњизонидани моддї-техникии соња ва 

технологияи нав;  
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 сариваќт имконият намедињад, ки љойњои нозуки истењсолот арзёбї карда 
шавад, роњњои рушд, аз он љумла, алоќа бо буњрони љањонии иќтисодї омўхта шавад. 

Ба андешаи мо, нишондињандањои њаљми сармоягузорї ба 1 сар чорво бештар 
актуалї мебошанд. 

Инак, дар айни замон соњаи кишоварзї пойгоњи сусти моддї-техникї дорад. Дар 
сатњи Њукумат барномањои маќсадноки зиёде барои равнаќи соњањои асосии кишоварзї 
ќабул шудаанд, вале иљрои онњо ба тарзи бояду шояд таъмин намегарданд. Дар шароити 
муосир истењсолкунандањо имконияти њалли масъалањои таљњизонидани техникї аз 
њисоби маблаѓњои худиро надоранд, бинобар ин, аз љониби Њукумат дидани чунин чорањо 
зарур аст: 

 љалби инвеститсияњои давлатї ва хусусї ба соњаи кишоварзї; 
 таќвият бахшидани назорат љињати иљрои чорабинињо дар чањорчўбаи 

барномањои давлатї; 
 ворид намудани нишондињандањои нави индикативии кори соња; 
 таъсис додани механизми тасњењи нишондињандањои љамъбастї дар 

барномањои рушди соњањо; 
 тасњењ намудани барномањои соњањо дар алоќамандї бо вазъияти воќеии 

иќтисодї дар мамлакат ва љањон. 
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ВАЗЪИ МУОСИРИ ЗАМИНАИ МОДДЇ-ТЕХНИКИИ КИШОВАРЗИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
Дар маќолаи мазкур њиссаи соњаи кишоварзї дар маљмуи мањсулоти дохилї ва таъмини амнияти 

озуќаворї бањо дода шуда, зарурати дастгирии давлатии соња таъкид карда шудааст. Муаллифон сабабњои 
асосии зиёдшавии маљмуи мањсулоти кишоварзиро натиљањои ислоњоти аграрї арзёбї намудаанд. 
Динамикаи маљмуи мањсулоти кишоварзиро дар панљ соли охир мавриди тањлил ќарор дода, ќайд 
намудаанд, ки њиссаи корхонањои кишоварзї ва хољагии дењќонї тамоюли афзоиш дошта, њиссаи хољагињои 
ањолї паст шудааст. Дар маќола ќайд шудааст, ки яке аз омилњои муњимми рушди кишоварзї, бо техникаи 
кишоварзї таъмин намудани талаботи хољагињо ба њисоб меравад. Муаллифон ба ин назаранд, ки агар 
вазъият оид ба навсозии парки мошинњои кишоварзї ба таври ќатъї таѓйир наёбад, дар он сурат вазъи 
кишоварзї метавонад бад шавад. Зеро сарборї ба 1 трактор ва комбайн нисбати меъёр хеле баланд аст. 
Зиёда аз ин, дар маќола омадааст, ки рушди соња дар баробари унсурњои заминаи моддї-техникї аз 
объектњои зерсохторњои муњандисї низ вобастагии калон дорад. Зеро мављудияти шабакањои муњандисї ба 
бењтар шудани сатњи зиндагии одамон ва самаранокии истењсолот таъсир мекунад. 

http://www.mcx.ru/
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Калидвожањо: вазъ, заминаи моддї-техникї, кишоварзї, маљмуи мањсулот, амнияти озуќаворї, 
сабабњо, њисса, корхонањои кишоварзї, хољагии дењќонї, хољагињои ањолї, омилњо, техникаи кишоварзї, 
навсозї, парки мошинолот, меъёр, зерсохторњои муњандисї, сатњи зиндагї, самаранокии истењсолот. 
 

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

В данной статье оценивается доля аграрного сектора в общем объеме валового внутреннего продукта и 

обеспечении продовольственной безопасности, а также подчеркивается необходимость государственной 

поддержки отрасли. Авторы оценили основные причины роста производства сельскохозяйственной продукции в 

результате аграрных реформ. Они проанализировали динамику производства сельскохозяйственной продукции за 

последние пять лет и отметили, что доля сельскохозяйственных предприятий и фермерских хозяйств имеет 

тенденцию к увеличению, а доля домохозяйств снижается. В статье отмечается, что одним из важных факторов 

развития сельского хозяйства является обеспеченность ферм сельскохозяйственной техникой. Авторы полагают, 

что если ситуация с обновлением парка сельскохозяйственной техники кардинально не изменится, то ситуация в 

сельском хозяйстве может ухудшиться, потому что нагрузка на 1 трактор, комбайн очень высокая, по сравнению с 

нормой. Более того, в статье указано, что развитие сельского хозяйства, наряду с элементами материально-

технической базы, в значительной степени зависит и от объектов инженерной инфраструктуры, поскольку наличие 

инженерных сетей влияет на повышение уровня жизни населения, эффективность производства. 

Ключевые слова: ситуация, материально-техническая база, сельское хозяйство, товарный ассортимент, 

продовольственная безопасность, причины, вклад, сельскохозяйственные предприятия, ферма, хозяйства, факторы, 

сельскохозяйственная техника, модернизация, автопарк, норматив, инженерная инфраструктура, уровень жизни, 

эффективность производства. 

 

THE MODERN STATE OF THE MATERIAL-TECHNICAL AREA OF AGRICULTURE OF THE REPUBLIC 

OF TAJIKISTAN 

In this article, the share of the agricultural sector in the total domestic product and ensuring food security is 

assessed, and the need for state support of the sector is emphasized. The authors have assessed the main reasons for the 

increase in the set of agricultural products as the results of agrarian reforms. They analyzed the dynamics of agricultural 

products in the last five years and noted that the share of agricultural enterprises and farms tended to increase, while the 

share of households decreased. It is noted in the article that one of the important factors of agricultural development is the 

provision of farm equipment with agricultural equipment. The authors believe that if the situation regarding the renewal of 

the agricultural vehicle fleet does not change drastically, then the agricultural situation may deteriorate. Because the load 

on 1 tractor, combine is very high compared to the norm. Moreover, the article states that the development of the industry, 

along with the elements of the material and technical base, is also highly dependent on the objects of the engineering 

infrastructure, because the existence of engineering networks affects the improvement of people's living standards and the 

efficiency of production. 

Keywords: situation, material-technical base, agriculture, product set, food security, reasons, contribution, 

agricultural enterprises, farm, households, factors, agricultural machinery, modernization, vehicle fleet, standard, 

engineering infrastructure, standard of living, production efficiency. 
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РАЌАМИКУНОНЇ – ОМИЛИ МУЊИМТАРИНИ РУШДИ КИШОВАРЗИИ 
ТОЉИКИСТОН 

 
Содиќов Ќ.А. 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Рушди комплекси агросаноатї дар иќтисоди љањонї дар давраи љањонишавии 
иќтисодиёти раќамї, ки ба ѓояњо, иттилоот ва инноватсия асос ёфтааст, сурат мегирад. 
Љорї намудани раќамикунонї ва интернет дар КАС, метавонад бахши кишоварзиро ба як 
тиљорати дорои технологияи баланд бар асоси афзоиши њосилнокї ва коњиши харољот дар 
тамоми занљирњои истењсолї ва логистикї табдил дињад. 

Ба њама маълум аст, ки истењсолоти хољагии ќишлоќ аз сабаби хавфи зиёд, вобастагї 
ба шароити обу њаво, даврањои дарози истењсолот ва даромаднокии кам дар бобати љорї 
намудани навоварї асосан пурхавф мебошад. Навоварї дар соњаи кишоварзї дар муќоиса 
бо дигар соњањои иќтисод каме таъхир мешавад. Дар шароити кунунї рушди хољагии 
ќишлоќ бештар ба интенсификатсияи истењсолоти саноатї вобаста аст. 

Дар айни замон, кишварњои пешрафта раванди саноатикунониро ќариб ба итмом 
расонида, ба марњилаи нави рушд мегузаранд, ки дар он платформањои раќамї ва роботњо 
бартарї доранд, ин имкон медињад, ки баъзе вазифањои истењсолот ва идоракунї ба зењни 
сунъї табдил дода шаванд. Сохтори нави занљирњои истењсолї ва таъминоти моддию 
техникї, харољоти истењсолот, идоракунї ва дигар харољотро кам карда, сифати 
мањсулотро бењтар мекунад. 

Кишоварзї соњаи дорои эњтимолияти таваккали баланд мањсуб мешавад, зеро он аз 
шароити обу њаво вобаста буда, давраи тулонии истењсолот ва даромаднокии паст дорад. 
Њамаи гуфтањои боло ба навоварї дар ин соња халал мерасонанд. Навоварї дар соњаи 
кишоварзї, хусусан дар зироаткории обї мисли дигар соњањои хољагии халќ начандон 
зиёд љорї карда мешавад, бинобар ин, дар шароити минтаќаи биёбонї кор карда 
баромадани технологияи пешќадами мелиоративї бештар ба интенсификатсияи 
истењсолоти агросаноатї вобаста аст. 

Айни замон муњимтарин самти сиёсати иќтисодии Љумњурии Тољикистон вазифаи 
модернизатсияи иќтисодиёт ва ба роњи инноватсионии рушд ё ба истилоњ «раќамикунонї» 
гузаронидани он мебошад. Яке аз воситањои модернизатсия љорї намудани технологияњои 
муосири раќамї, иттилоотї ва зењнї дар тамоми бахшњои иќтисодиёти кишвар мебошад. 
Дар солњои охир њосилнокии мењнат дар соњањои гуногуни хољагии халќ коњиш ёфта 
истодааст, ки ин динамикаи истењсоли мањсулоти умумиро инъикос мекунад. Таљрибаи 
љањонї нишон медињад, ки рушди комплекси агросаноатї дар замони љањонишавии 
раќамї, бар асоси ѓояњои нав, иттилоот ва инноватсияњо љараён дорад. Љорї намудани 
технологияњои раќамї ва интернет дар обёрии заминњои кишоварзї имкон медињад, ки ин 
соња ба як саноати технологяи баланд табдил ёбад, ки ќодир ба баланд бардоштани 
њосилнокї ва кам кардани харољот дар тамоми раванди мелиоративї гардад. 

Айни замон консепсияи раќамикунонї натанњо дар соњањои технологї, балки дар 
дигар бахшњои иќтисодиёт, аз љумла кишоварзї ва махсусан заминњои обёришаванда низ 
истифода мешавад. Дар бисёр кишварњо истењсолкунандагони кишоварзї аз унсурњои 
технологияњои раќамї, аз љумла, барномањои гуногуни онлайнї истифода мебаранд, ки ба 
онњо имкон медињанд, ки тањлил, ба инобат гирифтани истењсолот, анљом додани 
њисобњои зарурї ва њаракати мањсулот аз сањро то истеъмолкунандаи нињоиро назорат 
намоянд. 

Фаъолияти кишоварзї бо гирифтани љараёни зиёди иттилоот алоќаманд аст: 
пешгўии обу њаво, нархњои бозор, талабот аз занљирњои чакана, истењсолкунандагони 
таљњизоти кишоварзї ва ѓайра. Дар замимањои мустаќими онлайнї, њама маълумот дар 
шакли љамъшуда пешнињод карда мешавад ва барои корбарони гуногун дастрас аст. 

Истењсолкунандагони мањсулоти соњаи кишоварзї барои муайян намудани муњлати 
кишти зироатњои дар заминњои обї рўёндашуда, миќдори оптималии нурињои маъданї, 
намнокии зарурї, интихоби ваќти њосилѓундорї ва ѓайраро истифода бурда метавонанд. 
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Равандњои консепсияи раќамї аз бахшњои технологияи баланд зуд ба дигар соњањои 
иќтисодиёт пањн мешаванд, ки ба табдил додани истењсолоти кишоварзї аз анъанавї ба 
технологияи баланд мусоидат мекунад. Кишоварзон дар кишварњои пешрафта аллакай 
дар фаъолияти худ аз унсурњои технологияњои раќамї истифода мебаранд: гирифтани 
маълумот аз дронњо, системањои моњвораї, замимањои гуногуни онлайн, ки имкон 
медињад натанњо истењсолот (майдон, навъи зироат, њосил, њолати хок ва ѓайра) тањлил 
карда шавад, балки роњи мањсулотро аз сањро то истеъмолкунанда пайгирї кунанд. 

Дар бахши кишоварзии иќтисодиёт аз пешгўии обу њаво, барномањои интернетї, 
истењсолкунандагони таљњизоти кишоварзї, таъминкунандагони захирањо ва мањсулот, 
занљирњои чакана ва ѓайра љараёни зиёди маълумот тавлид мешавад. Њама маълумот 
љамъоварї, тањлил ва дар шакли барномањои гуногуни онлайн ба кишоварзон, 
коркардкунандагон, харидорон ва истифодабарандагони дигар пешнињод карда 
мешаванд. Ѓайр аз ин, барномањо бартарињои зиёд доранд - муайян кардани муњлати 
кишти зироатњо, миќдори оптималии нурињои минералї, намнокии зарурї, интихоби 
ваќти љамъоварии њосил ва ѓайра. Дар бахши чорводорї бошад бо ёрии барномањои 
компютерї меъёри ратсиони хўрокдињї, мањсулнокии мењнат ва ѓайра њисоб карда 
мешаванд. 

Умуман, мубодилаи маълумот ва идоракунї дар асоси иттилоот дар интернет оиди 
ашё ба истењсолкунандагони кишоварзї имкон медињад, ки истењсоли мањсулот, ашёи хом 
ва ѓизоро зиёд кунанд ва барои коњиш додани шумораи одамони камбизоат дар љањон 
шароит фароњам оранд. 

Тавре таљриба нишон медињад, истифодаи платформањои раќамї дар соњаи 
кишоварзї дар кишварњои пешрафта ва кишварњои ИДМ ва натиљањое, ки аз истифодаи 
онњо ба даст омада ва (ё) дар ояндаи наздик интизоранд, омўзиши иловагиро таќозо 
мекунад. 

Бањодињии самаранокии барномањо дар соњаи кишоварзї душвор аст, зеро 
созмонњои рейтингї самаранокиро дар ягон сегменти мушаххас муайян мекунанд: баъзењо 
њамчун бозори истењсолкунандагони техникаи кишоварзї бо системањои дарунсохташудаи 
кишоварзї, дигарон њамчун ташаккули арзиши иловашуда, гурўњи дигар бошад, њамчун 
самараи иќтисодї татбиќ мекунанд. Методологияи умумии муайян кардани самаранокии 
истењсолоти кишоварзї аз њисоби истифодаи технологияи раќамї њанўз муайян карда 
нашудааст. 

Бешубња, таљњизотњои муосир дорои арзиши баланд буда, на њамаи 
истењсолкунандагони соњаи кишоварзї, махсусан хољагињои хурд онро харидорї карда 
метавонанд. Муомилоти васеи ин навоварї харољоти ба даст овардани онњоро кам 
мекунад. Илова бар ин, маълумот дар бораи замимаи онлайнї таќрибан ба њамаи 
корбароне дастрас аст, ки дастрасї ба интернет ва дониши ибтидоии истифодаи 
компютерї доранд. 

Маълумот аз замимањои онлайнї ба дењќонон дар њалли бисёр мушкилот, аз љумла 
коњиш додани харољоти истењсол ва коркарди мањсулоти кишоварзї, таъмини мањсулоти 
хушсифат ва озуќаворие, ки дар бозор талабот доранд, кумак мекунанд. Њамзамон, 
технологияњои раќамї имкон медињанд, ки харољоти транзаксионї, ваќт ва шумораи 
миёнаравњо дар занљири таъминоти мањсулот аз сањро то мизи истеъмолкунанда кам 
карда шаванд. 

Дар Русия наќши Институти сармоягузории венчурї дар бахши кишоварзии иќтисод 
афзуд. Масалан, дар соли 2015 фонди русии «Максфилд Капитал», ки захирањои молиявии 
В.Векселбергро дар бар мегирад, ба ширкати амрикоии On Farm (сегменти кишоварзии 
даќиќ) 500 њазор доллар сармоягузорї кардааст. Маркази тањлилии ширкат ба дењќонон 
дар интихоби ваќти бењтарини кишти зироатњо, об додан, пору андохтан ва ѓайра кумак 
мекунад. Сегменти даќиќи кишоварзї 2,8 миллиард доллар арзёбї мешавад ва дар ояндаи 
наздик афзоиши беш аз 11 фоиз ба наќша гирифта шудааст [7].  

Таљрибаи аввалини њалли масъалањои раќамикунониро дар собиќ љумњурињои 
иттифоќї ќайд кардан ба маќсад мувофиќ аст. Њамин тариќ, дар Ќазоќистон технологияи 
раќамї њамчун роњи асосии бозгардонидан аз иќтисодиёти захиравї ба иќтисодиёти 
саноатї-хизматрасонї муайян карда шудааст. Барои ноил шудан ба ин њадаф Барномаи 
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давлатии «Ќазоќистони раќамї» барои солњои 2016-2020 ќабул карда шуда буд, ки дар он 
вазифаи баланд бардоштани раќобатпазирии кишвар тавассути љорї намудани 
экосистемаи раќамї дар тамоми намудњои фаъолияти иќтисодї, аз љумла дар комплекси 
агросаноатї гузошта шуда буданд. 

Таљрибаи љањонї ба таври боварибахш нишон медињад, ки баъзе кишварњои љањон 
бо такя ба дастовардњои раќамикунонї ва технологияи нав дар рушди истењсолоти 
кишоварзї ва мелиоратсия, бахусус, ба болоравии муайян ноил гардиданд. Ширкатњои 
кишоварзии љањон дар ин самт сармоягузорї мекунанд ва сармояи онњо то ба 25 миллиард 
доллар мерасад, ки барои рушди тиљорати электронии хољагињо – беш аз 1,5 миллиард 
доллар, тањияи лоињањои ирригатсионї – беш аз 670 миллион доллар сарф ва барои 
дронњо – таќрибан 390 миллион доллар сарф мешавад [7]. 

Маблаѓгузорињо барои тањияи технологияњои нави кишоварзї барои сармоягузорон 
ва давлат судманд њисобида мешаванд. Мисоли татбиќи лоињаи сармоягузорї оид ба 
эљоди барномањои заминњои обї, версияи 4.0 мебошад, ки то солњои 50-уми асри ХХ то 
70% баланд бардоштани њосили зироатњо, то 800 млрд татбиќи он имкон медод. 
Технологияи нав имкон медињад, ки захирањои мављуда оќилона истифода бурда шаванд 
ва маќсади асосии азхудкунии онњо эњтиёткорї мебошад, бинобар ин, системањои 
бавуљудовардашударо «таъмини нурињои аниќ»; «обёрии даќиќ»; «дорупошии даќиќ», 
«кишти даќиќ» ва дигар манбаъњо меноманд. 

Њоло дар баъзе мамлакатњои ИДМ, ба гузарондани соњаи кишоварзї ба технологияи 
инноватсионии мелиоративї низ диќќати махсус медињанд. Њамин тариќ, дар моњи 
августи соли 2017 дар Федератсияи Россия барномаи давлатии илмию техникии рушди 
соњаи кишоварзї то соли 2025 оѓоз гардид, ки самти асосии он коњиш додани вобастагии 
воридоти технологияњои кишоварзї бо роњи пурзўр намудани фаъолияти инноватсионї 
дар ин соња, њалли мушкилоти вазифањои муайяншуда мустањкам намудани истиќлолияти 
озуќавории мамлакатро таъмин мекунанд. Дар Русия давра ба давра барўйхатгирии 
кишоварзї гузаронида мешавад (охиринаш дар соли 2016), ки дар он маълумот дар бораи 
сатњи рушди илмию технологии кишти заминњои обї ва истифодаи усулњои нави обёрї, 
биологизатсия, барномасозии зироат, автоматикунонї ва раќамикунонии истењсолот ва 
ѓайра мебошанд. Тањлили ин маълумот имкон медињад, ки сатњи рушди инноватсионии 
кишоварзї бањо дода, самтњои зарурии рушди инноватсионии соња, аз љумла кишти 
заминњои обї муайян карда шавад. 

Тавре таљрибаи кишварњои пешрафтаи љањон нишон медињад, зарурати истифодаи 
технологияњои раќамї дар соњаи кишоварзї, таъсири бадастомада ва интизоршавандаи 
истифодаи онњо тањќиќоти муфассал ва коркарди минбаъдаро таќозо мекунад. То имрўз 
методологияи ягонаи муайян кардани самаранокии татбиќи барномањо дар соњаи 
кишоварзї тањия нашудааст. Ољонсињои рейтингии мављуда самаранокии барномањоро аз 
рўи нишондодњои мушаххас муайян мекунанд: афзоиши истењсоли техникаи кишоварзї бо 
барномањои даќиќи хољагидорї, ташаккули арзиши иловашуда, самараи иќтисодї аз љорї 
намудани технологияњои инноватсионї ва ѓайра вобаста мебошад. Ба андешаи мо, 
нишондињандаи самараи истењсолоти хољагии ќишлоќ аз истифодаи технологияи раќамї 
бояд њамаљониба ва бо назардошти тамоми љињатњои умумї татбик карда шавад. 

Бояд гуфт, ки кор карда баромадан ва љорї намудани навигарињо дар хољагии 
ќишлоќ харољоти калон дорад ва дар ин љараён на њар як корхона, хусусан корхонаи 
хурду миёна иштирок карда метавонад. Вобаста ба ин, мо чунин мешуморем, ки навоварї 
дар соњаи кишоварзии љумњурї бояд вазифаи аввалиндараљаи давлат гардад, зеро давлат 
ба рушди инноватсионии тамоми соњањои иќтисодиёт манфиатдор аст, ки дар бораи 
корхонањои кишоварзие, ки маблаѓњои иловагї надоранд, барои фаъолияти инноватсионї 
чизе гуфтан мумкин нест.  

Тањлили маълумотњои љадвали 1, оид ба татбиќи технологияњои пешќадами 
мелиоративї нишон медињад, ки дар рейтинги автоматикунонї ва раќамикунонии як 
ќатор равандњои истењсолоти кишоварзї мавќеи пешќадамро корхонањои калони 
кишоварзї, корхонањои хурду миёна ва пасттарин сатњи истифодаи системањои 
автоматикунонидашуда дар хољагињои дењќонї ва хољагињои соњибкорони инфиродї 
мебошад. 
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Љадвали 1. Њиссаи истењсолкунандагони кишоварзї, бо истифода аз технологияњои 
инноватсионї, бо % (то соли 2023) 

Table 1. The share of agricultural producers, using innovative technologies, in % (until 2023) 
Бо фоиз нисбат ба шумораи 
ташкилотњои (хољагињои) 
категорияи дахлдор, ки дар соли 
2023 фаъолияти кишоварзиро 
анљом додаанд. 

Ташкилот
њои 

кишоварз
ї 

Ташкилотњои 
хољагии ќишлоќ, 
ки бо корхонањои 
хурд алоќаманд 

нестанд 

Корхона
њои хурд 

Хољагињои 
дењќонї 

(фермерї) ва 
соњибкорони 

инфиродї 
Системаи обёрии ќатрагї 4,7 5,9 4,3 3,7 
Усулњои биологии муњофизати 
растанињо аз њашароти зараррасон 
ва касалињо 

10,3 12,9 9,4 9,3 

Рушди «кишоварзии органикї» 8,1 11,5 7,0 4,7 
Технологияњои мелиоративии 
экологї 

1,5 3,4 0,9 1,6 

Иншооти тозакунї аз љумла 
системаи обпарто 

4,8 10,1 3,1 1,2 

Тозакунии обњои партови саноатї 9,9 14,0 8,5 3,7 
Сарчашмањои барќароршаванда 1,9 2,0 1,8 1,8 
таъмини энергия:     

Насби биоэнергетикї 0,0 0,0 0,0 0,0 
шабакањои электрикии шамолї 0,1 0,1 0,1 0,1 
панелњои офтобї ва ѓайра. 0,8 1,0 0,7 1,2 

Манбаъ: Коркарди муаллиф  
 

Тањлили маълумотњо нишон медињад, ки аввалан, сатњи њозираи инноватсия дар 
соњаи кишоварзї паст аст, зеро он аз 15% зиёд нест. Баъдан, тамоюли истифодаи 
технологияи нави мелиоративї ба мушоњида мерасад: дар корхонањои калон сатњи 
истифодаи технологияи нав баландтар аст, корхонањои хурд, хољагињои дењќонї ва 
соњибкорони инфиродї сатњи пасти истифодаи технологияи навро ташкил медињанд. 

Тањќиќотњо нишон медињанд, ки тадриљан љорї намудани комёбињои илму техника 
дар рушди технологияи пешќадами мелиоративї дар марњалаи ибтидої ќарор дорад. 
Бинобар ин, соњаи мелиоративї бояд роњњои интенсификатсияи фаъолиятро бо истифода 
аз воситањои анъанавї љустуљў намояд ва ба гузариши марњила ба рушди технологияњои 
инноватсионии мелиоративї шуруъ намояд. Њамзамон, бояд ба дастгирии соњибкории 
хурду миёнаи кишоварзї дар татбиќи технологияњои инноватсионии бењдошти замин 
таваљљуњи махсус зоњир карда шавад. 

Навоварї дар бахши обёрии заминњои кишт ќабул намудани сиёсати нави илмї-
техникиро дар назар дорад, ки он бояд ба муттањид намудани корхонањои илмї, маориф 
ва хољагии ќишлоќ бо роњи ташкили институтњои тањќиќоти илмї дар минтаќањои 
кишоварзии мамлакат ба чунин тартиб нигаронида шавад; истифодаи шарикии давлат ва 
бахши хусусї барои тањия ва татбиќи натиљањои тањќиќот дар истењсолот; рушди маркази 
хизматрасонии иттилоотї ва машваратї. 

Инкишофи навоварї бо роњи барпо намудани корхонаи давлатї ва хусусии оид ба 
инкишоф додан ва љорї намудани навигарињои хољагињои обї ва фонди рушди илмию 
техникии тамоми кишоварзї имконпазир аст. Таъсис ва фаъолияти чунин муассисањо дар 
бисёр кишварњо амалї карда мешавад. Ташкилотњои махсус барои мусоидат ба рушди 
инноватсионии кишоварзї дар ИМА, Олмон, Бразилия ва ѓайра вуљуд доранд. Аксар 
ваќт, дар назди вазоратњои ин бахши иќтисод, муассисањои бузурги рушди инноватсионии 
кишоварзї таъсис дода мешаванд. 

Амалишавии тањќиќоти илмї дар соњаи кишоварзї, аз љумла барои заминњои ба 
бењдошт ниёздоша, бештар ба маблаѓгузории коркардњои илмї вобаста аст. Дар айни 
замон, харољоти тањќиќотї дар соњаи кишоварзї таќрибан 0,5% арзиши иловашударо 
ташкил медињад, ваќте ки харољоти тањќиќотї нисбат ба ММД 2 маротиба зиёдтар аст. 

Умуман, чунон ки далелњои боло нишон медињанд, њангоми татбиќи амалии 
технологияњои комплексии мелиоративии дар боло зикршуда, риояи принсипњои 
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муносибати комплексї, яъне дар шакли интегралї (маљмуї) амалї карда шавад, ки 
метавонад фарогирии тамоми фаъолияти иќтисодии агроэкосистемаро дар бар гирад. Ин 
бо он шарњ дода мешавад, ки татбиќи њамаљонибаи чорабинињои дар боло пешнињодшуда, 
метавонад ба њадди аќал расонидани таъсири антропогенї ба экосистема, коњиш додани 
вобастагї аз истифодаи усулњои экстенсивии кишоварзї, инчунин заминњои 
обёришаванда аз љињати экологї тоза ва аз љињати иќтисодї фоидаовар гардад. 

Ин равиш ба омўзиши мутаносиби манфиатњои љамъият ва табиат асос ёфтааст. Ба 
манфиати љамъият њаљми истењсоли мањсулоти соњаи кишоварзиро зиёд кардан ва бо 
њамин мушкилоти озуќавориро њал кардан лозим аст. Дар айни замон, агроэкосистемаро, 
ки дар зери таъсири тадбирњои мелиоративї вайрон шудани он ба амал меояд, нигоњ 
дошта шавад. Танњо бо њамин муносибат тадбирњои пешнињодшударо оид ба самаранок 
истифода бурдани тавсияњои тартибдодашуда бо дар назар гирифтани талаботи хољагии 
халќ ва талаботи муњофизати табиат пурра ба амал баровардан мумкин аст. 

Њамин тариќ, татбиќи амалии технологияњои пешќадами мелиоративї бояд ба 
тадбирњои комплекси кишоварзї мутобиќкунандаи ландшафтњо асос ёбад, ки ин ба мо 
имкон медињад, принсипњои сарфаи захирањо ва љараёни дар табиат баамаломада якљоя 
љорї карда шаванд. Љорї намудани технологияњои инноватсионии мелиоративї имкон 
медињад, ки њосилхезии табиии хок барќарор ва нигоњ дошта шуда, агроландшафтњои аз 
љињати экологї устувор ва аз љињати иќтисодї самараноки кишоварзї бунёд карда 
шаванд. 

Муќарриз: д.и.и., профессори ДМТ - Шамсзода И.С. 
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РАЌАМИКУНОНЇ – ОМИЛИ МУЊИМТАРИНИ РУШДИ КИШОВАРЗИИ ТОЉИКИСТОН 
Дар маќола рушди комплекси агросаноатї дар заминаи татбиќи консепсияи иќтисодиёти раќамї 

мавриди баррасї ќарор дода шудааст. Таљрибаи љорї намудани иќтисодиёти раќамї дар соњаи кишоварзии 
кишварњои пешрафта ва имконоти татбиќи он дар соњаи кишоварзии Тољикистон баррасї шудааст. 
Пешнињод шудааст, ки доираи иќтисодиёти раќамї тавассути сармоягузории давлатї васеъ карда шавад. 
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Муќаррароти асосии сиёсати аграрї, маќсадњои татбиќи он ва танзими бозори мањсулоти кишоварзї, ашёи 
хом ва озуќаворї дар Љумњурии Тољикистон дар шароити баланд бардоштани мањсулнокии мењнат баррасї 
шудаанд. Маќсади тањќиќот асоснок кардани самтњои љорї намудани технологияњои нави раќамї дар соњаи 
кишоварзї мебошад. Иќтисоди раќамї њамчун як тамоюл, ки суръат гирифта истодааст, ба бахши 
кишоварзї низ таъсир расонида, харитаи роњ барои татбиќи технологияњои интернетии муаррифии ашёњо 
дар соњаи кишоварзї тањия шудааст. Аз сабаби миќёси истењсоли онњо, инчунин харољоти зиёди якваќта 
барои таѓйир додани раванди истењсолот, шаклњои тиљорати хурд аз технологияњои нави истењсолот 
истифода бурда наметавонанд. Баланд бардоштани самаранокии фаъолияти истењсолї дар асоси интернетии 
муаррифии ашёњо тавассути баланд бардоштани њосили кишоварзї, назорати њолати њосилнокии онњо ва 
ѓайра имконпазир аст. 

Калидвожањо: кишоварзї, раќамисозї, технологияи инноватсионї, њосилнокї, харољот, самаранокї. 

 

ЦИФРОВИЗАЦИЯ – КЛЮЧЕВОЙ ФАКТОР РАЗВИТИЯ АПК ТАДЖИКИСТАНА 

В статье рассматривается развитие агропромышленного комплекса в условиях реализации концепции 

цифровой экономики. Обсуждается опыт внедрения цифровой экономики в сфере сельского хозяйства развитых 

стран и возможности его внедрения в сфере сельского хозяйства Таджикистана. Предлагается расширить 

масштабы цифровой экономики за счет государственных инвестиций. Обсуждаются основные положения аграрной 

политики, цели ее реализации и регулирования рынка сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия в 

Республике Таджикистан с целью повышения производительности труда. Цель исследования – обосновать 

внедрение новых цифровых технологий в сфере сельского хозяйства. Цифровая экономика, как тренд, 

набирающий обороты, затронула и аграрный сектор, была разработана дорожная карта по внедрению интернет-

технологий, презентации объектов аграрного сектора. Из-за масштабов производства, а также высоких 

единовременных затрат на изменение производственного процесса формы малого бизнеса не могут использовать 

новые производственные технологии. Повысить эффективность производственной деятельности на основе 

интернет-презентации товаров можно за счет повышения урожайности сельскохозяйственных культур, контроля 

их продуктивности и т.д. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, цифровизация, инновационные технологии, производительность, 

затраты, эффективность. 

 

DIGITIZATION IS A KEY FACTOR IN THE DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL INDUSTRY IN 

TAJIKISTAN 

The article examines the development of the agro-industrial complex in the context of the implementation of the 

concept of the digital economy. The experience of introducing the digital economy in the agricultural sector of developed 

countries and the possibility of its implementation in the agricultural sector of Tajikistan are discussed. It is proposed to 

expand the scale of the digital economy through public investment. The main provisions of agricultural policy, the goals of 

its implementation and regulation of the market for agricultural products, raw materials and food in the Republic of 

Tajikistan in terms of increasing labor productivity are discussed. The purpose of the study is to justify the introduction of 

new digital technologies in agriculture. The digital economy, as a trend that is gaining momentum, has also affected the 

agricultural sector; a roadmap has been developed for the introduction of Internet technologies for presenting objects of the 

agricultural sector. Due to the scale of their production, as well as the high one-time costs of changing the production 

process, small business forms cannot use new production technologies. It is possible to increase the efficiency of 

production activities based on the Internet presentation of goods by increasing the yield of agricultural crops, monitoring 

their productivity, etc. 

Keywords: agriculture, digitalization, innovative technologies, productivity, costs, efficiency. 
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ТДУ: 331 (575.3) 
БАЊОДИЊИИ МЕЪЁРИ АРЗЁБИИ САТЊУ СИФАТИ ЗИНДАГОНИИ АЊОЛЇ 

 
Ќурбонализода Њ.Ќ., Алимардонов Т.А. 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Яке аз масъалањои муњим дар љамъият ин бењтар намудани сатњу сифати зисти 
ањолии мамлакат ба шумор меравад. Агар сатњу сифати зисти ањолї бењтар гардад, пас 
дар иќтисодиёти мамлакат як неруи бузурге шомил мегардад, ки он барои бартараф 
сохтани норасоињо дар ањолї сањмгузор мебошад. Мављудияти воситањои самарабахши 
арзёбии сифати зиндагї шарти зарурии њалли њама гуна мушкилоти марбут ба сифати 
зиндагии ањолї мебошад. Сарфи назар аз категорияи «сифати зист», дар айни замон на 
танњо нуќтаи назари ягона оид ба арзёбии он, балки њатто бархўрдњои аз љониби умум 
ќабулшуда ба таърифи он вуљуд доранд. 

Љанбањои гуногуни сифати зиндагї тули садсолањо дар адабиёти фалсафї, 
сотсиологї ва иќтисодии љањонї мавриди баррасї ќарор гирифтаанд. Ба ин, аз љумла, 
гуфтањои зерини Арасту гувоњї медињад: «Маќсади давлат пешравии муштарак ба сўи 
сифати баланди њаёт аст». Дар энсиклопедияи фалсафї сифати зиндагї њамчун категорияи 
иљтимої фањмида мешавад, ки сифати ќонеъ гардонидани талаботи моддї ва мадании 
одамонро ифода мекунад. Чунин воситањо имкон медињанд, ки маълумоти миќдорї оид ба 
сифати зиндагї дар минтаќањои гуногуни кишвар ба даст оварда, тамоюли таѓйирёбии он 
бо маќсади муайян намудан, аз як тараф, бо маќсади муайян намудани роњњои бењтар 
намудани сифати зиндагї ва аз тарафи дигар, пешгирии фишори пуршиддати иљтимоию 
равонии ањолї аз сабаби фарќиятњои зиёд дар сатњ ва тарзи њаёти минтаќањо ва гурўњњои 
гуногуни ањолї кумакрасон мебошад. Илова бар ин, арзёбии љанбањои инфиродии сифати 
зиндагї имкон медињад, ки афзалиятњои истифодаи технологияњо ва барномањои иљтимої, 
ки бењбудии назарраси шароити зиндагии мардумро таъмин мекунанд, муайян карда 
шаванд.  

Баланд бардоштани сифати зиндагии ањолї яке аз самтњои асосї дар иќтисодиёт ба 
њисоб меравад, ки нисбат ба ин гуна мафњумњо тањлилњо гузаронида шудааст [2]. 

Ќайд намудан бамаврид аст, ки сифати зисти ањолї мафњуми муттањидшудаест, ки 
омилњои зиёди гуногунрангї ва аксар ваќт номуайянро дар бар мегирад, ки хусусияти 
нишондињандањои сатњи зиндагї, шароити мењнат ва истироњат, шароити зист, таъминоти 
иљтимої ва кафолатњо, бехатарии њаёт, шароити табиию иќлимї, њолати муњити зист, 
мављудияти ваќти холї ва ќобилияти самаранок истифода бурдани он, њиссиёти 
субъективии сулњ, субот, бароњатї ва бовариро ба оянда фаро мегиранд. 

Методологияи бањодињии сифати зиндагии ањолиро Љумњурии Тољикистон тањия 
намудааст. Он ба муќаррароти аксиологияи расмї асос ёфтааст, ки мувофиќи он бањодињї 
њамчун раванди муќаррар намудани муносибатњои арзишї байни субъекти бањодињанда 
ва объекти арзёбишаванда метавонад мутлаќ ва муќоисавї бошад. Арзёбии муќоисавї 
барои субъект, барои муќаррар намудани муносибат байни арзишњои ду ё зиёда объектњо 
истифода мешавад. Дар ин њолат яке аз объектњои муќоисашаванда њамчун асос, 
стандарти муќоисавї баромад карда, арзиши он њамчун асос ё меъёри арзёбї њисобида 
мешавад. Муайян намудани чунин меъёрњо вобаста ба арзёбии сифати зиндагии ањолии 
Љумњурии Тољикистон дар шароити воќеии имрўза вазифаи таъхирнопазир дорад [1]. 

Дар љадвали овардашуда доир ба муќоисаи тањсилот нисбат ба сифати намудњои 
хизматрасонии иљтимої тањлилњо гузаронида шудааст. Доир ба ин ду нишондињанда 
натиљањои хубе ба даст оварда шудааст, ки онњо барои рушдёбии асос гузошта метавонад. 
Њами маълумотњо тибќи пурсишнома (тедоди 750 нафари ањолї) тањлил карда шуда, доир 
ба он натиљањо ба даст овардашуда шудааст. 

Аз маълумотњои тањлилшуда дида мешавад, ки арзёбии сифати зиндагї тартиби 
муайян кардани дараљаи мутобиќати параметрњо ва шароити асосии сатњу сифати 
зиндагонї ба ниёзњои њаётї, дастурњои арзишї, инчунин андешањои шахсї дар бораи 
њаёти шоиста ва ќонеъ гардонидани сатњи зиндагї пурра мебошад. Аз нуќтаи назари 
муносибати тањќиќот чунин тартиб њамчун маљмуи њалли масъалањои ба њам алоќаманд, 



34 

 

аз љумла сохтани номгўи (номенклатураи) нишондињандањои бањодињии сифати зиндагї, 
муайян кардани арзишњои ин нишондињандањо, интихоби меъёрњо, усулњои арзёбї ва 
љадвалњои рейтингї, муайян кардани арзиши арзёбии нишондињандањои инфиродї ва 
гирифтани арзиши нињоии бањодињии сифати њаёт мебошад. 

 

Љадвали 1. Муќоисанамои сифати намудњои хизматрасонињои иљтимої 
Table 1. Comparison of the quality of types of social services 

 Оё Шумо аз сифати намудњои хизматрасонии иљтимої 
ќаноатмандед? 

Њамагї 

комила
н 

ќаноат
манд 

асосан 
ќаноатм
анданд 

сифати 
миёна 

асосан 
ќаноат
манд 
нест 

тамома
н 

ќаноат
манд 
нест 

Ба ман 
љавоб 
додан 

душвор 
аст 

Т
а

њ
си

л
о

т
и

 ш
у

м
о
 

Маълумот нест, 
маълумоти ибтидої 

 13,3% 1,4% 3,0% 15,4%  5,0% 

Миёнаи нотамом    3,0%   0,5% 
Миёнаи умумї 33,3% 4,4% 7,2% 21,2% 7,7% 11,8% 10,5% 
Махсуси ибтидої    9,1%   1,5% 

Миёнаи махсус  2,2% 7,2% 18,2% 7,7% 26,5% 11,0% 
Маълумоти олии 
нотамом 

  8,7% 6,1% 7,7% 5,9% 5,5% 

Маълумоти олї 
(бакалавр, мутахассис, 
магистр) 

66,7% 55,6% 69,6% 33,3% 61,5% 47,1% 56,0% 

аспирантура 
(тањсилоти олї дуюм, 
аспирантура ва ѓ.) 

 24,4% 5,8% 6,1%  8,8% 10,0% 

Њамагї 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 
Сарчашма: Њисоби муаллифон. 
 

Чун ќоида, арзёбии сифати зиндагии ањолї ё љузъњои алоњидаи он хусусияти 
муќоисавї дорад. Яке аз муњимтарин тартиби татбиќи он интихоб ва асосноккунии 
меъёрњои бањодињї, инчунин љадвалњои рейтингї мебошад. Бисёр таснифоти меъёрњои 
арзёбї мављуданд, ки аз рўи намуд, њадафњои арзёбї, моњияти нишондињандањои 
арзёбишаванда ва ѓайра фарќ мекунанд. 

Њамин тариќ, меъёрњои бањодињии сифати њаёт метавонанд мутлаќ ва нисбї бошанд. 
Меъёрњои мутлаќ хусусиятњое мебошанд, ки њолати талабот ва арзишњои субъекти њаётро 
ба таври назаррас муайян мекунанд, ки бо онњо маљмуи хусусиятњои худи субъект, 
равандњо, воситањо, шароит ва натиљањои фаъолияти њаётии ў муќоиса карда мешаванд. 
Меъёрњои нисбї арзишњои нишондињандањои сифати њаётро барои он субъекти њаёт, ки 
пешсаф ё бегона аст, ифода мекунанд. 

Меъёрњои арзёбии сифати зиндагї метавонанд объективї ва субъективї бошанд. 
Меъёрњои объективї арзиши њадди аксар ё њадди аќали аз љињати илмї ё таљрибавї 
асосёфтаи хусусиятњои њолати љузъњои алоњидаи њаёт мебошанд. Меъёрњои субъективї 
ѓояњои субъектњои њаёт дар бораи арзишњои њадди аксар ё њадди аќали хусусиятњои 
њолати љузъњои људогонаи њаёт мебошанд, ки дар онњо натиљаи таљрибаи њаёт ташаккул 
ёфта, дар шакли миќдорї ё сифатї ифода ёфтааст. 

Њангоми гузаронидани тањлил ва муќоисанамои вазъи иљтимої доир ба сатњу сифати 
зисти ањолї дар Љумњурии Тољикистон маълумотњои хубе ба даст оварда шуд. Тањќиќоти 
гузаронидашуда дар асоси барномаи SPSS Statistic анљом дода шудааст, ки он яке аз 
барномањои муњим барои тањлили ин гуна саволномањо мебошад. Дар натиљаи 
гузаронидани тањлилњо муайян карда шуд, ки коргарон ба 31,5%, дењконон 2,5%, 
хизматчиён 53,0%, хизматчии њарбї 3,5%, тољирон / соњибкорон 4,0%, хољагидор 2,0% ва 
дигарон 3,5% ба саволњо љавоб гардониданд. Доир ба дигар саволњо дар љадвал 
маълумотњо оварда шудааст. 
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Љадвали 2. Муќоисанамоии вазъи иљтимої доир ба сатњу сифати зисти ањолї дар Љумњурии 
Тољикистон [3] 

Table 2. Comparison of the social situation regarding the level and quality of life of the population 
in the Republic of Tajikistan 

 Агар шумо аз сифат бо ягон роњ ќаноатманд набошед Њамагї 
Ихтисос паст, 
мутахассисон
и бесалоњият  

Муносибати 
бепарвоёнаи 
кормандони 

тиб ба 
беморон 

Сифати пасти 
таљњизоти 
тиббї ва 
доруворї 

Дигарњ
о 

В
а

зъ
и

 и
љ

т
и

м
о

ї
 коргар 34,8% 27,9% 44,1% 25,0% 31,5% 

дењкон  5,9%  1,9% 2,5% 

хизматчї 56,5% 52,9% 47,1% 53,8% 53,0% 
хизматчии њарбї 2,2% 2,9%  7,7% 3,5% 
тољирон / соњибкорон 6,5% 2,9% 2,9% 3,8% 4,0% 
хољагидор  5,9%   2,0% 

дигар  1,5% 5,9% 7,7% 3,5% 
Њамагї 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 

Сарчашма: Њисоби муаллифон. 
 

Меъёрњои арзёбии сифати зиндагї метавонанд умумї ва мушаххас бошанд. 
Меъёрњои умумї идеалњо, афзалиятњои арзишї ё андешањои дастаљамъї дар бораи чї 
будани зиндагии хуб, љолиб ва хушбахт мебошанд. Ин аќидањо албатта бо мурури замон 
таѓйир меёбанд. Онњо аксар ваќт ба як кишвар, минтаќа ё гурўњи одамон хос буда, ба 
тарзи мављудбудаи зиндагї, анъанањои миллї, хусусиятњои фарњангї, сатњи рушди 
иќтисодї ва иљтимої ва ѓайра вобастаанд. 

 
Љадвали 3. Муќоисанамоии вазъи иљтимої доир ба бањодињии сифати кор дар система [4] 
Table 3. Comparison of the social situation regarding the assessment of the quality of work in the 

system 
 Ба фикри шумо, бањо додан ба сифати кор дар система 

аст 
Њамагї 

Хеле 
муњим 

Хеле 
муњим, 

чаро 
муњим 
нест 

Эњтимо
л муњим 
нест, аз 

муњимта
р 

Умуман 
муњим 
нест 

Ба ман 
љавоб 
додан 

душвор 
аст 

В
а

зъ
и

 и
љ

т
и

м
о

ї
 коргар 30,5% 45,2%   30,0% 31,5% 

дењкон 4,2%   33,3%  2,5% 
хизматчї 55,8% 38,1% 80,0% 66,7% 54,0% 53,0% 
хизматчии њарбї 3,2% 7,1% 10,0%   3,5% 

тољирон / 
соњибкорон 

 4,8% 10,0%  10,0% 4,0% 

хољагидор 2,1% 4,8%    2,0% 
дигар 4,2%    6,0% 3,5% 

Њамагї 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 
Сарчашма: Њисоби муаллифон. 

 

Њангоми тањлилњои гузаронидашуда доир ба муќоисанамои вазъи иљтимої ба 
бањодињии сифати кор дар система натиљањои муњим ба даст оварда шуд. Аз љадвали 3 
дида мешавад, ки нишондињандаи вазъи иљтимої (коргарон, дењќонон, хизматчиён, 
хизматчии њарбї, тољирон, соњибкорон, хољагидорон) мебошанд, ки онњо ба саволњо 
љавоб гуфтанд. Тањлилњо нишон доданд, ки ба саволњо њамагї 31,5% коргарон, 2,5% 
дењќонон, 53,0% хизматчиён, 3,5 % хизматчии њарбї, 4,0% тољирон, соњибкорон, 2,0% 
хољагидорон ва 3,5 % дигарон љавоб гардониданд. 

Меъёрњои мушаххас одатан системаи пешбари иљтимої, давраи базавї, арзишњои 
асосии нишондињандањои инфиродии сатњу сифати зиндагонї мебошанд, ки аз љониби 
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коршиносон интихоб карда мешаванд ва њамчун стандарт ќабул карда мешаванд. Инњо 
метавонанд намудњои гуногуни индексњо, характеристикањои арзиши даромад ё харољот, 
параметрњои тиббї, њисобњои оморї, стандартњои илмие, ки талаботи одамонро тавсиф 
мекунанд, меъёрњои оќилона ва њадди нињоии иљозатдодашуда, натиљањои тањќиќоти 
иљтимої, санљиши равонї, хулосањои экспертї ва ѓайра бошанд. 

Меъёрњои арзёбии сифати зиндагї инчунин метавонанд муайянкунанда ва ба њадаф 
нигаронида шаванд. Муайян кардани меъёрњо танњо ањаммияти маърифатї доранд. 
Меъёрњои маќсаднок маънои барномасозиро дорад: онњо маљмуи арзишњои 
нишондињандањои асосии сифати њаёт мебошанд, ки ноил шудан ба онњо дар натиљаи 
татбиќи ќарорњои иљтимоию иќтисодии дар сатњи давлатї ќабулшуда, таъмин карда 
мешавад. 

Чунин як меъёри маќсадноки арзёбии сифати зиндагї метавонад ноил шудан ба 
њаёти шоистаи инсон бошад, ки мафњуми он дар Конститутсияи Љумњурии Тољикистон 
њамчун яке аз њадафњои асосии сиёсати давлатии иљтимої дохил карда шудааст. 

Зиндагонии шоистаи инсон њамчун хусусияти сифати баланди њаёти инсон, аз љумла 
таъмини моддї дар сатњи меъёрњои љомеаи пешрафтаи муосир, давомнокии њадди аксар 
имконпазири умр, мављудияти шароит барои такрористењсоли устувор ва дастрасї ба 
арзишњои фарњангї дониста мешавад. Кафолати бехатарии шахсї, инкишофи озодонаи 
инсон, такмили ќувваи корї, маънавї ва ахлоќии ў, ќонеъ гардонидани шароити 
зиндагонї ва некуањволии маънавї мебошад. 

Махсусан, мафњуми сатњу сифати зисти ањолї, њамчун як меъёри маќсаднок, ки дар 
тули солњои зиёд ба даст оварда мешавад, метавонад бо хусусиятњои зерин тавсиф карда 
шавад [5]: 

 даромади њаќиќии ањолї дар дараљае бошад, ки талаботи њар як аъзои љамъиятро 
ба озуќавории муътадил, манзил, бо молу хизматњои босифат, маориф, хифзи иљтимої, 
хизматрасонии тиббї ва истироњати шоиста пурра ќонеъ гардонад; 

 кормандони корхонаю муассисањои њамаи шаклњои моликият бо риояи талаботи 
конунњои мењнат њифз карда мешаванд; 

 вазъи саломатї ва љисмонии одамон дар дараљае ќарор дорад, ки на камтар аз 
70%-и ањолї ба гурўњњои «солим» ва «амали солим» тааллуќ доранд; 

 шароити мусоид барои ташаккули оилањои љавон, таваллуд ва тарбияи 
фарзандон фароњам оварда шудааст, беэътиної ва бесарусомонии шањрвандон бартараф 
карда шуд, дастрасии њар як шањрванд ба тањсил мувофиќи самти шахсият ва ќобилияташ 
таъмин карда мешавад; 

 амнияти љомеа ва шањрвандон аз њама љињат таъмин карда мешавад: њамла ба 
њаёт ва моликияти шањрвандон, суботи вазъи иќтисодї, офатњои табиї ва техногенї, 
амният нисбат ба амалњои террористї, амнияти њудудї; 

 инсон бо табиати атроф мутобиќ аст, зеро ки бештар фаъолияташро барои 
бењтар гардидани сатњу сифати зисти ањолї мебахшад; 

 аксарияти кулли ањолї меъёрњои умумибашарии ахлоќї ва талаботи ахлоќии 
љомеаи шањрвандї, њуќуќу уњдадорињои аз тарафи ќонун муќарраргардидаро риоя 
мекунанд; 

 шарикии иљтимоии њамаи табаќањои ањолї ба вуљуд меояд, дар муносибатњои 
байни миллатњо ва конференсияњо љањонбинї ва рафтори тањаммулпазир бартарї дорад. 

Барои арзёбии нишондињандањои сатњу сифати њаёт, дорои арзишњои ададии 
меъёрњои интихобшуда зарур аст. Нисбат ба нишондињандањои объективї ин самт одатан 
душворињои зиёд ба амал намеоварад. Дар мавриди нишондињандањои субъективии сатњу 
сифати зисти ањолї, вазъият дар ин љо мураккабтар аст, зеро муайян кардан душвор аст, 
ки одамон аз рўйи кадом мулоњизањо њаёти онњоро ин ё он тарз бањо медињанд. 

Имрўзњо роњњои зиёде барои арзёбии сатњу сифати субъективии зисти ањолї вуљуд 
доранд. Нишондињандањои асосии он инњо њисобида мешаванд: 

 худбањодињии сифати њаёт њамчун як падидаи људонашаванда, яъне дар шакли 
љавоби шахс ба саволи мустаќим дар бораи сатњи сифати њаёт; 

 худбањодињии хушбахтї (бо истифода аз усулњои гуногуни иљтимої); 
 худбањодињии ќаноатмандии сатњу сифати зисти ањолї. 
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Намудњои гуногуни меъёрњои арзёбї, усулњои муайян кардани арзишњои ададии 
онњо ва тартиби сохтани љадвалњои рейтингї пешнињод карда мешаванд. Масалан: 

 
Љадвали 4. Муќоисанамоии тањсилот нисбат ба хизматрасонињои иљтимоии ањолї дар 

Љумњурии Тољикистон [6] 
Table 4. Comparison of education in relation to social services of the population in the Republic of 

Tajikistan 
 Ба сифати хизматрасонињои иљтимої бањо дињед 

Њ
а

м
а

гї
 комилан 

ќаноат-
манд 

асосан 
ќаноат-
манданд 

сифати 
миёна 

асосан 
ѓайри 

ќаноат-
манд  

тамоман 
ќаноат-

манд 
нест 

Ба ман 
љавоб 
додан 

душвор 
аст 

Т
а
њ

си
л

о
т
и

 ш
у

м
о
 

Маълумот нест, 
маълумоти ибтидої 

6,7% 12,5% 3,3% 6,5%   5,0% 

Миёнаи нотамом 6,7%      0,5% 
Миёнаи умумї 13,3% 6,2% 7,7% 25,8% 20,0%  10,5% 
Миёнаи махсуси 
ибтидої 

  1,1% 6,5%   1,5% 

Миёнаи махсус 6,7%  12,1% 6,5%  38,1% 11,0% 
Маълумоти олии 
нотамом 

6,7% 3,1% 3,3% 9,7%  14,3% 5,5% 

Маълумоти олї 
(бакалавр, 
мутахассис, магистр) 

60,0% 53,1% 61,5% 41,9% 70,0% 47,6% 56,0% 

аспирантура 
(тањсилоти олї дуюм, 
аспирантура ва ѓ.) 

 25,0% 11,0% 3,2% 10,0%  10,0% 

Њамагї 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0
% 

Сарчашма: Њисоби муаллифон. 
 

Њангоми тањлили њисоби маълумотњои дар љадвал овардашуда аз барномаи SPSS 
Statistic 11.0 истифода бурда шудааст. Дар натиљаи тањлилњо маълумотњои назаррас ба 
даст оварда шуд, ки он дар љалвали 4 оварда шудааст. Доир ба муќоисаи 
нишондињандањои тањсилот нисбат ба хизматрасонињои иљтимоии ањолї дар Љумњурии 
Тољикистон тањлилњо гузаронида шуд. 

Дар љадвал доир ба саволњои «Ба сифати хизматрасонињои иљтимої бањо дињед?» 
Маљмуи стандартии љавобњои имконпазир истифода мешавад: 

1) комилан ќаноатманд; 
2) асосан ќаноатманданд; 
3) сифати миёна; 
4) асосан ѓайриќаноатбахш; 
5) тамоман ќаноатманд нест; 
6) ба ман љавоб додан душвор аст.  

Муќоиса оид ба сатњи тањсилот низ ба инобат гирифта шудааст. «Сатњи тањсилот»:  
1. Маълумот нест, маълумоти ибтидої. 
2. Миёнаи нотамом. 
3. Миёнаи умумї. 
4. Миёнаи махсуси ибтидої. 
5. Миёнаи махсус. 
6. Маълумоти олии нотамом. 
7. Маълумоти олї (бакалавр, мутахассис, магистр). 
8. Аспирантура (тањсилоти олї дуюм, аспирантура ва ѓ.). 

Њама меъёрњо ва миќёсњои бањодињии тавсифшуда танњо барои арзёбии сифати 
субъективии њаёт мувофиќанд ва хусусияти оморї надоранд. Дар баробари ин, бањодињии 
комилан пурра ва њамаљониба ба сифати зиндагии ањолї танњо ба бањодињињои 
субъективї асос ёфта наметавонад.  
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Мушкилоти асосї пайдо кардани меъёри ададии «натиљањои овоздињї», ки натиљаи 
пурсишњои љамъиятї мебошанд, ки бо таќсимоти фоизии љавобњои «тарафдор» ва 
«муќобил» ифода ёфтаанд. Мањз њамин тавр метавон таќсимоти изњороти мусбат ё 
манфиро оид ба њама масъалае, ки маънои арзёбї дорад, шарњ дињем. 

Дар асоси ин баррасї, аз натиљаи пурсишнома чунин раќамњо ба даст оварда шуд. 
Дар љадвал доир ба сатњи тањсилот чунин натиљањо ба даст оварда шуданд, ки он натиљањо 
аз рўи фоиз муайян карда шудаанд. 5,0% маълумот нест, маълумоти ибтидої, 0,5% миёнаи 
нотамом, 10,5% миёнаи умумї, 1,5% миёнаи махсуси ибтидої, 11,0% миёнаи махсус, 5,5% 
маълумоти олии нотамом, 56% маълумоти олї (бакалавр, мутахассис, магистр) ва 10% 
аспирантура (тањсилоти олї дуюм, аспирантура ва ѓ.). 

 
Љадвали 5. Муќоисаи умумї барои арзёбии сатњу сифати зисти ањолї 

Table 5. General comparison to assess the level and quality of life of the population 
Тањсилоти шумо Маълумот нест, маълумоти ибтидої 5,0% 

Миёнаи нотамом 0,5% 

Миёнаи умумї 10,5% 
Миёнаи махсуси ибтидої 1,5% 
Миёнаи махсус 11,0% 
Маълумоти олии нотамом 5,5% 

Маълумоти олї (бакалавр, мутахассис, магистр) 56,0% 
аспирантура (тањсилоти олї дуюм, аспирантура ва ѓ.) 10,0% 

Сарчашма: Њисоби муаллифон. 
 

Дар ин љадвал доир ба хулосаи умумї (њамагї) натиљањо ба даст оварда шудааст. 
Дар баробари изњорот, ки сифати зиндагии ањолї мафњуми мураккаби синтетикї 
мебошад, ки гуногунрангї, рушди талабот ва шароити зиндагии одамон, инчунин 
љамъоварии дониш ва технологияи омўзишї ва ба низом даровардани равишњо ва 
воситањои методологии бањодињии сифати зиндагии ањолиро инъикос мекунад. Дар 
баробари ин, як љанбаи муњимми тањќиќот масъалаи истинод ба њудудї њангоми арзёбии 
сифати зиндагї боќї мемонад. Дар ин замина, сухан одатан дар бораи дифференсиатсияи 
њуњдудњо аз рўи дараљаи рушд меравад, ки ин дар пањн шудани бањодињии сатњу сифати 
зиндагонї ифода меёбад. Доир ба ин масъала оиди соњаи фаъолияти касбї нисбат ба 
бањодињии сифати хизматрасонии манзилию коммуналї тањлилњо мегузаронем. 

 
Љадвали 6. Бањодињии соњаи фаъолияти касбї оид ба сифати хизматрасонии манзилию 

коммуналї 
Table 6. Evaluation of the field of professional activity on the quality of housing and communal 

services 
 Ба сифати хизмати манзилию коммуналї Њамагї 

комилан 
ќаноатма

нд 
 

асосан 
ќаноат
мандан

д 

сифати 
миёна 

 

асосан 
ѓайриќ
аноатб

ахш 

тамома
н 

ќаноат
манд 
нест 

Ба ман 
љавоб 
додан 

душвор 
аст 

С
о
њ

а
и

 ф
а
ъ

о
л

и
я
т
и
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а
сб

ї
 

сектори корхонаи 
давлатї 

40,0% 72,7% 74,3% 68,2% 88,0% 68,4% 73,0% 

хољагии коммуналї  6,1%  15,9%  5,3% 5,0% 
нигоњдории тандурустї  6,1% 2,7% 4,5%  5,3% 3,5% 

ташкилотњои 
ѓайрињукуматї 

 6,1% 5,4% 4,5% 8,0% 5,3% 5,5% 

соњибкории инфиродї 60,0%      1,5% 
нафаќахўр  3,0% 8,1% 2,3%  10,5% 5,0% 
шахси маъюб    2,3%   0,5% 
хонанда, донишљў, 
аспирант 

 6,1% 4,1% 2,3%  5,3% 3,5% 

дигарњо   5,4%  4,0%  2,5% 
Њамагї 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 

Сарчашма: Њисоби муаллифон. 
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Дар љадвал оид ба соњаи фаъолияти касбї, сифати хизматрасонињои манзилию 
комуналї тањлилњо гузаронида шудааст. Њангоми тањлилнамої натиљањои муфиде ба даст 
оварда шуд. Тањлилњо дар натиљаи гузаронидани пурсишнома дар ањолии кишвар ва 
истифоданамоии барномаи SPSS Statistic 11.0 ба даст оварда шудааст. Ќайд намудан 
бамаврид аст, ки соњаи фаъолияти касбї ба сифати хизматрасонињои манзилию 
коммуналї чунин бањо доданд. Њангоми гузаронидани тањлилњо чунин натиљањоро соњиб 
гардидем: 73,0% сектори корхонаи давлатї, 5,0% хољагии коммуналї, 3,5% нигоњдории 
тандурустї, 5,5% ташкилотњои ѓайрињукуматї, 1,5% соњибкории инфиродї, 5,0% 
нафаќахўр, 0,5% шахси маъюб, 3,5% хонанда, донишљў, аспирант ва 2,5% дигарњо љавоб 
гардониданд. 

Дар айни замон номуайянї ва нооромии равандњои иљтимоию иќтисодї бо афзудани 
тафовути иљтимоию иљтисодии минтаќањои мамлакати мо алоќаманд аст. Муњайё 
намудани шароити баробарии асосї барои зисту зиндагонии одамон дар манотиќи 
гуногуни кишвар таваљљуњи бештарро ба арзёбии сатњу сифати зиндагии ањолї дар љанбаи 
минтаќавї таќозо мекунад [7]. 

Саволњо ва мушкилоти гузошташуда њадафи тањќиќоти мазкурро муайян карда, 
тањлил ва ба низом даровардани равишњо ва воситањои методологии бањодињии сифати 
зиндагии ањолї дар адабиёти илмї оварда шудаанд. Дар маќола нишон дода шудааст, ки 
дар баробари таѓйирёбии эњтиёљот ва шароити зиндагии одамон, равишњои вобаста ба 
асосноккунии љузъњои гуногуни сифати њаёт ва бањодињии онњо инкишоф меёбанд ва 
заминаи назариявии мављуда оид ба масъалањои сифати зиндагии ањолї барои тањќиќоти 
минбаъда истифодашаванда мебошад, ки он метавонад инкишоф ёбад. 

Арзёбии сатњу сифати зиндагии ањолї таѓйирёбанда буда, вобаста ба њадафњо ва 
вазифањои тањќиќот амалї карда мешавад. Дар баробар ин, дар муќоисаи равишњо ва 
натиљањои арзёбии сифати зиндагии ањолї душворї ба вуљуд меояд, зеро бисёре аз 
усулњои пешин, (аз рўйи объекти тањќиќ, заминаи оморї, системаи нишондињандањо, 
њисобкунї) муќоисанашавандаанд, ки мушкилоти иттилоотї ва методиро ба вуљуд 
меорад. Дар ин замина, омўзиши «портфели» воситањои методологии бањодињии сифати 
зиндагии ањолии субъектњои гуногуни минтаќавї љолиб аст. Ќайд намудан бамаврид аст, 
ки дар арзёбии чунин мафњуми мураккабу бисёрљанба, ба монанди сифати зиндагии 
ањолї, равишњо ва нишондињандањои гуногунро истифода мебаранд. 

Муносибатњо доир ба арзёбии сифати зиндагии ањолї низ гуногунанд ва аз 
хусусиятњои баъзе нишондињандањои истифодашаванда мароќи илмї доранд. Бисёр 
усулњои мављуда дар Љумњурии Тољикистон њангоми арзёбии сифати зиндагии ањолї 
нишондињандаи маљмуи мањсулоти дохилї ба њар сари ањолї, инчунин нишондињандањои 
сифати зиндагї, ба монанди сатњи тањсилот, дастрасї ба хизматрасонии тиббї, 
мављудияти њуќуќи инсон ва озодињо, сатњи рушди технология ва оќибатњои таѓйирёбии 
иќлим ба инобат гирифта мешавад. 

Як ќатор усулњое, ки дар миќёси байналмилалї истифода мешаванд, падидаи ба 
истилоњ «хушбахтї»-ро ба инобат мегиранд, ки аксаран бо натиљањои тањќиќотњои 
иљтимої муайян карда мешаванд. Њангоми тањияи рейтинги кишварњо муаллифон аз он 
аќида гирифтаанд, ки одамон мехоњанд умри дароз дошта, хушбахтона зиндагї кунанд ва 
аз ин рў, бањодињии некуањволии субъективї ва давомнокии миёнаи умр ва ислоњи ин 
нишондињандањо барои ба ном изи экологї, ки барои наслњои ояндаи одамон шароити 
зиндагонї фароњам меоварад, зарур аст. Чунон ки мебинем, дар методология 
нишондињандањои иќтисодии рушди мамлакатњоро истифода намебаранд. Ин 
методологияро на танњо дар љанбаи байнидавлатї, балки дар минтаќавї низ метавон 
истифода бурд ва барои бањодињии некуањволии субъективї тањќиќот гузаронидан лозим 
аст. 

Њангоми гузаронидани тањлилњо оид ба чунин нишондињандањои ањолї натиљањо 
дастрас карда шуданд. Натиљањои дар љадвал овардашуда тариќи пурсишномањо ба даст 
оварда шуд. Яъне њангоми саволу љавоб доир ба вазъи иљтимої (коргарон) 34,8%-и 
коргарон дорои ихтисос паст, бесалоњияти мутахассисон, 27,9% муносибати бепарвоёнаи 
кормандони тиб ба беморон, 44,1% сифати пасти таљњизоти тиббї ва доруворї ва 25,0% 
дигарон љавобњои сањењ гардониданд. Ќайд намудан бамаврид аст, ки дар умум 31,5% 
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коргарон, 2,5% дењќонон, 53,0% хизматчиён, 3,5% хизматчиёни њарбї, 4,0% тољирон, 
соњибкорон, 2,0% хољагидорон ва 3,5% дигарон ба саволњои дар љадвали 7 овардашуда 
љавоб гардониданд. 

 
Љадвали 7. Вазъияти иљтимої доир ба ќаноатманд будани ањолї 

Table 7. Social situation regarding population satisfaction 
 Агар шумо аз сифат бо ягон роњ ќаноатманд набошед Њамаг

ї Ихтисоси 
паст, 

бесалоњияти 
мутахассисон 

Муносибати 
бепарвоёнаи 
кормандони 

тиб ба 
беморон 

Сифати пасти 
таљњизоти 
тиббї ва 
доруворї  

Дигар 

В
а

зъ
и

я
т
и

 
и

љ
т
и

м
о

ї
 

коргар 34,8% 27,9% 44,1% 25,0% 31,5% 
дењкон  5,9%  1,9% 2,5% 
хизматчї 56,5% 52,9% 47,1% 53,8% 53,0% 
хизматчии њарбї 2,2% 2,9%  7,7% 3,5% 

тољирон / соњибкорон 6,5% 2,9% 2,9% 3,8% 4,0% 
хољагидор  5,9%   2,0% 
дигар  1,5% 5,9% 7,7% 3,5% 

Њамагї 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 
Сарчашма: Њисоби муаллифон. 
 

Хусусияти фарќкунандаи ин нишондињанда он аст: коршинос метавонад 
мустаќилона ба љанбањои муайяншудаи некуањволї ањаммият дињад. Дар баробари ин, 
истифодаи индекс бо истиснои баъзе таѓйирёбандањо мањдуд аст, ки истифодаи онро 
барои њисобњо дар сатњи минтаќавї мушкил мекунад. Ба маќсад мувофиќ аст, ки тањлили 
муќоисавии сатњ ва сифати зиндагии ањолии субъектњои гуногуни њудудї бо меъёрњои 
бањодињии сифати зиндагии ањолї, ки бо меъёрњои иљтимої муайян карда мешаванд, 
пурра карда шавад. Тавре коршиносон ќайд мекунанд, њадаф аз тањияи системаи 
стандартњои иљтимої муайян кардани меъёрњои сифат ва сатњи зиндагии ањолї ва, пеш аз 
њама, стандартњо, кафолатњои њадди аќал ва стандартњои меъёрї мебошад. Дар баробари 
ин, бањодињии меъёрии сифати њаёт чун ќоида, бо чунин мафњумњо ба монанди «сатњи 
баланд», «дараљаи миёна», «дараљаи паст»-и сифат ва сатњи зиндагии ањолї нисбат ба 
сатњи меъёрњои оќилонаи иљтимої дар як кишвар ё минтаќа, ки имкон медињад, объектњои 
гуногуни њудудиро мувофиќи сатњи некуањволии шањрвандон муќоиса ва љойгир намоем. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Ѓаюров Ѓ.Њ.  
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БАЊОДИЊИИ МЕЪЁРИ АРЗЁБИИ САТЊУ СИФАТИ ЗИНДАГОНИИ АЊОЛЇ 

Дар маќола меъёри арзёбии сатњу сифати зиндагии ањолї тањќиќот гузаронида шудааст. Дар маќола 
натиљањои тањлилу баррасии пурсишнома доир ба сатњу сифати зиндагии ањолї назарсанљї карда шуда, 
хулосањои натиљавї гузаронида шудааст. Њадафи стратегии рушди дарозмуњлати кишвар ба якранга 
инкишоф ёфтани минтаќањо доир ба таъмини сатњу сифати зиндагии шоистаи ањолї нигаронида шудааст. 
Дар баробари ин, арзёбии оќилонаи сифати зиндагии ањолї муњим буда, имкон медињад, ки барои ноил 
шудан ба ин њадафњо ќарорњои дахлдор ва муассири идоракунї ќабул карда шаванд. Дар маќола шарњи 
усулњои мављудбуда бо маќсади ба низом даровардани равишњои дар адабиёти илмї овардашуда бањо додан 
ба сифати зиндагии ањолї пешнињод карда шудааст. Нишон дода шудааст, ки дар баробари таѓйирёбии 
эњтиёљот ва шароити зиндагии одамон равишњои вобаста ба асосноккунии љузъњои гуногуни сифати њаёт ва 
бањодињии онњо низ инкишоф меёбанд. Дар маќола тањлили муќоисавии равишњои муосири ватанї барои 
арзёбии сифати зиндагии ањолї гузаронида шуда, равишњои асосии таъмини сифати зиндагии шоистаи 
ањолї муайян карда шудааст. Њангоми навиштани маќолаи илмї тањлилњо доир ба муќоисаи сифати 
намудњои хизматрасонињои иљтимої, вазъи иљтимої доир ба сатњу сифати зиндагии ањолї дар Љумњурии 
Тољикистон, вазъи иљтимої доир ба бањодињии сифати кор дар система, тањсилот нисбат ба 
хизматрасонињои иљтимої ањолї дар Љумњурии Тољикистон, бањодињии соњаи фаъолияти касбї оид ба 
сифати хизматрасонии манзилию коммуналї гузаронида шудааст. Воситањои методии бањодињии сатњ ва 
сифати зиндагии ањолї, ки дар сатњи байналмилалї истифода мешаванд, омўхта шудаанд. Дар маќола 
таъкид карда мешавад, ки воситањои методологии бањодињии сифати зиндагии ањолї бо назардошти 
хусусиятњои марњилањои рушди иљтимоию иќтисодии минтаќањои Љумњурии Тољикистон ва хусусиятњои 
онњо тањия карда шаванд. Гуногунии воситањои пешнињодшуда барои арзёбии сатњу сифати зисти ањолї 
имкон медињад, ки он дар дигар тањќиќотњо бо назардошти њадафњо ва истифодаи муносиби усулњо дар 
заминаи мушаххас истифода шавад. 

Калидвожањо: сатњу сифати зиндагии ањолї, воситањои арзёбии методологї, равишњои ватанї ба 
арзёбии сифати зиндагї, стандартњои давлатї, вазъи иљтимої доир ба сатњу сифати зисти ањолї, бањодињии 
сифати кор дар система, хизматрасонињои иљтимоии ањолї, бањодињии соњаи фаъолияти касбї, 
хизматрасонии манзилию коммуналї. 

 

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ УРОВНЯ И КАЧЕСТВА ЖИЗНИ НАСЕЛЕНИЯ  

В статье исследованы критерии оценки уровня и качества жизни населения. В статье были рассмотрены 

результаты анализа и обзора опроса об уровне и качестве жизни населения и сделаны соответствующие выводы. 

Стратегическая цель долгосрочного развития страны направлена на равномерное развитие регионов в целях 

обеспечения уровня и качества жизни населения. При этом важна обоснованная оценка качества жизни, 

позволяющая принимать адекватные и эффективные управленческие решения для достижения этих целей. В статье 

представлен обзор существующих методов с целью систематизации представленных в научной литературе 

подходов к оценке качества жизни населения. Показано, что наряду с изменением потребностей и условий жизни 

людей развиваются и подходы, связанные с обоснованием различных составляющих качества жизни и их оценкой. 

В статье проведен сравнительный анализ современных отечественных подходов к оценке качества жизни 

населения, а также определены основные подходы к обеспечению достойного качества жизни населения. При 

написании научной статьи проводится сравнение качества видов социальных услуг, социальной ситуации по 

уровню и качеству жизни населения в Республике Таджикистан, социальной ситуации по оценке качества труда в 

системе образования применительно к социальному обслуживанию населения в Республике Таджикистан, оценка 

сферы профессиональной деятельности по ней была передана в жилищно-коммунальное хозяйство. Изучены 

https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44518945
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методические средства оценки уровня и качества жизни населения, которые используются на международном 

уровне. В статье подчеркивается необходимость разработки методического инструментария оценки качества 

жизни населения с учетом особенностей этапов социально-экономического развития регионов Республики 

Таджикистан. Разнообразие предлагаемого инструментария оценки уровня и качества жизни населения позволяет 

использовать его и в других исследованиях, с учетом поставленных целей и целесообразности использования 

методов в конкретных случаях. 

Ключевые слова: уровень и качество жизни населения, инструментарий методической оценки, 

отечественные подходы к оценке качества жизни, государственные стандарты, социальная ситуация относительно 

уровня и качества жизни населения, оценка качества труда, социальное обслуживание населения, оценка сферы 

профессиональной деятельности, жилищно-коммунальное хозяйство. 

 

CRITERIA FOR ASSESSING THE LEVEL AND QUALITY OF LIFE OF THE POPULATION 

The article examines the criteria for assessing the level and quality of life of the population. The article examined 

the results of the analysis and review of a survey on the level and quality of life of the population, and made appropriate 

conclusions. The strategic goal of the country's long-term development is aimed at the uniform development of regions in 

order to ensure the level and quality of life of the population. At the same time, a reasonable assessment of the quality of 

life is important, allowing one to make adequate and effective management decisions to achieve these goals. The article 

provides an overview of existing methods with the aim of systematizing approaches to assessing the quality of life of the 

population presented in the scientific literature. It is shown that along with changes in the needs and living conditions of 

people, approaches related to the substantiation of various components of the quality of life and their assessment are also 

developing. The article provides a comparative analysis of modern domestic approaches to assessing the quality of life of 

the population, and also identifies the main approaches to ensuring a decent quality of life for the population. When writing 

a scientific article, an analysis is carried out to compare the quality of types of social services, the social situation in terms 

of the level and quality of life of the population in the Republic of Tajikistan, and the social situation in assessing the 

quality of labor. in the education system in relation to social services for the population in the Republic of Tajikistan, the 

assessment of the scope of professional activity in it was transferred to the housing and communal services. Methodological 

means for assessing the level and quality of life of the population, which are used at the international level, have been 

studied. The article emphasizes the need to develop methodological tools for assessing the quality of life of the population, 

taking into account the characteristics of the stages of socio-economic development of the regions of the Republic of 

Tajikistan and their characteristics. The diversity of the proposed tools for assessing the level and quality of life of the 

population allows it to be used in other studies, taking into account the goals and appropriate use of methods in a specific 

context. 

Keywords: level and quality of life of the population, methodological assessment tools, domestic approaches to 

assessing the quality of life, state standards, social situation regarding the level and quality of life of the population, 

assessment of the quality of labor in the system, social services for the population, assessment of the scope of professional 

activity, housing and communal services farming. 
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ТДУ: 36.1/.5(575.3) (1-87)  
МАБЛАЃГУЗОРИИ ХАРОЉОТИ СОЊАИ ИЉТИМОЇ: ТАЉРИБАИ ДАВЛАТЊОИ 

ХОРИЉЇ 
 

Њакимов И.Б. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Дар миёнањои асри ХХ аксари кишварњои ѓарбї уњдадор шуданд, ки давлати 

«некуањволии иљтимої» барпо намоянд. Дар марњилаи бартараф кардани буњрони 
баъдиљангї ин модел ба љамъият таъсири мусбат дошт. Аммо дар баробари афзудани 
некуањволии ањолї ин низом бинобар таъсирнокии кам доштанаш, ташаккули вобастагии 
ањолї ба пардохтњои иљтимої ва аз њама муњимаш, зиёдшавии андозњо барои нигоњ 
доштанаш, ки бар зарари рушди иќтисодї буд, бештар мавриди танќид ќарор гирифт. 

Дар Љумњурии Тољикистон њар шањрванд ба гирифтани тањсилоти сифати баланд њаќ 
дорад, ки ин њолат њадафи асосии сиёсати давлатї низ мањсуб меёбад [7,с.34-38]. 

Низоми таъминоти иљтимоии ањолии кишварњои љањон ба яке аз ду модел асос 
ёфтааст: 

Модели якум, модели континенталї ё модели Бисмарк мебошад, ки ба ташкили 
муштараки ёрии њамдигарї ва суѓуртаи тамоми ањолии ќобили мењнат асос ёфтааст. 
Сарфи назар аз гуногунии муносибатњо ба таърифи моделњои таъминоти иљтимої, њама 
таснифоти мављуда ба ду модели классикї асос ёфтаанд.  

Њарду низом бо номи эљодкунандагони худ, ки яке канслери Олмон Отто фон 
Бисмарк ва дигаре иќтисоддони бритониёї Вилям Беверидљ мебошад, номгузорї шудаанд. 
Отто фон Бисмарк дар Олмон љорї намудани низоми таъминоти иљтимоии бар 
принсипњои суѓурта асосёфтаро дастгирї кард, дар њоле ки Вилям Беверидљ соли 1942 
тавассути андозњо маблаѓгузорї намудани таъминоти иљтимоиро пешнињод кард. Модели 
Бисмарк ба суст кардани таъсири иттифоќњои касаба ва пурзўр намудани назорати давлат 
аз болои фаъолияти онњо нигаронида шуда буд.  

Бо вуљуди ин, модели Бисмарк низ камбудињои назаррас дошт, ки ин, пеш аз њама, 
ба буњрони иќтисодї ва демографии њамон замон пешбинї нашудани он, ки дар натиља 
шумораи шахсони ба кумаки иљтимої ниёзманд аз нафарони тибќи барномањои суѓурта 
пардохткунанда афзуд. Ин мушкилот боиси дар оянда нарасидани маблаѓ барои фондњои 
нафаќа, суѓуртаи тиббї ва иљтимої гардид.  

Модели Бевериљ натиљаи фаъолияти гурўњи корї тањти роњбарии Уилям Бевериљ аст, 
ки вазъи суѓуртаи иљтимої ва пешнињоди хизматрасонињои иљтимоии дигар дар 
Британияи Кабир, инчунин ислоњоти имконпазири онњоро тањќиќ мекунад. Бинобар ин, 
ёрдампулињо танњо ба одамони соњиби кор мувофиќи вазифа ва даромадашон муќаррар 
мешуд. 

Модели дуюм, ки дар саргањи таъминоти иљтимої ба вуљуд омадааст, модели 
атлантикї ё Беверљ мебошад. Вай ба принсипи комплексии таъмини буљети њадди аќали 
истеъмоли њамаи шањрвандони кишвар асос ёфтааст, њол он ки Бисмарк дар Олмон љорї 
намудани низоми таъминоти иљтимоии ба принсипњои суѓуртавї асос ёфтаро дастгирї 
карда буд. 

Инчунин, модели Беверидж ба консепсияи баъдиљангии њуќуќи инсон, ки дар 
Эъломияи умумиљањонии СММ аз соли 1948 ифода ёфтааст, мувофиќат мекард, ки яке аз 
моддањои он њуќуќи њамагон ба таъминоти иљтимоиро муќаррар кардааст [11].  

Њар як кишвар таърих ва хусусиятњои худро ба асос мегирад, ки ба таљрибаи худї 
дар таъминоти иљтимоии ањолї табдил меёбанд. 

Модели неолибералї. Мисоли ин модел сиёсати иљтимоии Иёлоти Муттањидаи 
Амрико мебошад. Аз лињози иљтимої таъмин будан масъалаи байни соњибкорї ва 
кормандони кироя мебошад, дар сурате, ки давлат дар ин раванд танњо аз назари 
муќаррар намудани андозаи њадди аќалл музди мењнат барои намудњои муайяни кор 
иштирок мекунад. Чунин меъёрњо дар сатњи федералї ва иёлоти алоњида татбиќ карда 
мешаванд, ки аз як тараф, барои тафриќаи даромад дар дохили кишвар асос мебошад, 
аммо аз тарафи дигар, сокинони иёлоти алоњида дастгирї меёбанд.  
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Модели ѓайримуњофизакор (ѓайриконсервативї). Пањншавии низом аз Љумњурии 
Федеративии Олмон оѓоз гардид. Низом хеле мураккаб буда, таъсири дастаљамъона ва 
масъулияти њам њукумат ва њам тиљорати хусусиро дар назди давлат дар бар мегирад. Ин 
љо давлат ба таъминоти иљтимої тавассути ќарорњои омехта, ки њам дар ќонунсозї ва њам 
дар таркиби дастгирии молиявї ва моддї зоњир мешаванд, таъсир мерасонад. 

Неонизоми Беверидж. Дар Шоњигарии Муттањидаи Британияи Кабир ва Ирландия 
мавриди татбиќ ќарор гирифт. Асоси ин низом аз роњ надодан ба пастшавии даромади 
ањолї аз сатњи муайян иборат буд. Ин љо муњим он чиз ба шумор мерафт, ки давлат 
истењсолкунандагон ва соњаи савдоро барои нигоњ доштани сатњи муайяни нархњо ва 
ањолиро бошад, бо кумакхарљњо (дотатсияњо) барои пешбурди зиндагии бароњат 
њавасманд кунад. 

Њамоно, кишварњое, ки айнан як низомро ба кор мебаранд, метавонанд аз њамдигар 
фарќ кунанд, аммо таъминоти иљтимої бештар ба рушди худи кишварњо вобастагии сахт 
дорад. Бинобар ин, дар Аврупои Ѓарбї дараљаи таъминот ба ќадри кофї якхела аст. 

Тањќиќот нишон медињад, ки барои Љумњурии Тољикистон дар фарќият аз 
љумњурињои дигари ИДМ солњои 1990-1994 солњои шикасту рехти кашмакашињои дохилии 
солњои 1995-2000 солњои барќароркунии иќтисодиёт ба њисоб мераванд [4,с.103-107]. 

Таснифоти минбаъдаи моделњои таъминоти иљтимої дар моделњои зерин зоњир 
мешуданд: 

Модели якум - модели боќї мебошад. Наќши давлат дар сохтани таъминоти иљтимої 
дар доираи ин модел хеле кам аст. Наќши пешбар дар татбиќи сиёсати иљтимої ба 
ташкилотњои љамъиятии хайрия вогузор мешавад, зимнан давлат дар ин муносибатњо 
њамон амал мекунад, ки агар оила ва бозор вазифаи худро њамчун институтњои иљтимої 
иљро накунанд.  

Аслан чунин кумак танњо ба ашхоси эњтиёљманди махсус, ки эњтиёљоти худро 
мустаќилона ќонеъ карда наметавонанд, нигаронида шудааст. Ин модел ба њамаи 
вазифањои давлат пурра љавобгў нест, зеро принсипи боќимонї имкон намедињад, ки 
кумак ба њамаи ниёзмандон ба ин ё он тарз расонида шавад. Модели мазкур дар низоми 
таъминоти иљтимоии ИМА инъикоси худро ёфтааст. 

Дар ИМА низоми таъминоти љамъиятї дар шакли агентињое, ки аз љониби маќомоти 
мањаллї маблаѓгузорї мешаванд, ташаккул меёфт. Кумитањои барои ёрї ба камбаѓалон 
ташкилёфта ба эњтиёљмандон молу хизмат расонида, барои онњо манзил ташкил намуда, 
хонањои камбаѓалонро мекушоданд. Дастоварди асосї дар соњаи хайрия дар асри ХІХ 
ташкили муассисањои махсусгардонидашуда, ки ба гурўњњои эњтиёљманди ањолї ёрї 
расонида метавонистанд, барномањои тандурустї, маориф ва ѓайра тањия мекарданд, ба 
шумор меравад. Дар радифи хайрияи хусусї, хайрияи давлатї - маъмурияте вуљуд дошт, 
ки Ќонун дар бораи камбизоатон ва муассисањои махсуси гуногуни иёлотро, ки аз њисоби 
даромадњои андоз таъмин мешуданд, татбиќ мекард. 

Ба соњаи иљтимої људо кардани маблаѓњо самти афзалиятноки сиёсати ба 
иќтисодиёти иљтимоъгаро нигаронидашудаи давлат мебошад. Дар асоси таносуби 
манбаъњои гуногуни маблаѓгузории соњаи иљтимої, се модели асосии сиёсати иљтимої, ки 
аз љониби О.И. Карасев - бритониёї, франкї-олмонї ва мансуб ба Аврупои шимолї 
номида шудаанд. 

Модели бритониёї бо таќсимоти таќрибан баробари харољоти таъминоти иљтимої 
байни бахши хусусї ва давлат ифода мегардад. Модели франкї-олмонї дар кишварњои 
Иттињоди Аврупо маъмултарин аст, зеро ба он зиёдтар будани њиссаи бахши хусусї дар 
њаљми умумии харољоти соњаи иљтимої хос мебошад. Хусусияти модели кишварњои 
Аврупои шимолї дар боло будани вазни ќиёсии давлат зимни гузаронидани чорабинињои 
иљтимої зоњир мегардад. Россияро ба модели бритониёии маблаѓгузории соњаи иљтимої 
мансуб донистан мумкин аст, зеро ќариб нисфи харољоти иљтимої аз њисоби манбаъњои 
ѓайрибуљетї (51,8%) ва ќариб њамон ќадар аз њисоби маблаѓњои буљетї (48,2%) 
маблаѓгузорї мешавад. 

Маблаѓњои буљетї манбаи асосии маблаѓгузории соњаи иљтимої-фарњангї ва дар 
айни замон, кафолати молиявии ба шањрвандони кишвар фароњамсозии дараљаи зарурии 
хизматрасонии иљтимої мебошанд. 
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Модели дуюм - рушди индустриалї-иќтисодї. Дар доираи ин модел муассисаи 
суѓуртаи иљтимоии ањолї тањти назорати давлат амал мекунад. Мањз ба воситаи маќомоти 
он шањрвандон метавонанд аз ин ё он шакли њифзи иљтимої истифода баранд. 

Модели иљтимої-демократї. Ин модел ба ассамблеяи кишварњои Скандинавия хос 
аст. Тањкурсии модел бар пояи танзими амалан пурраи давлатии даромади ањолї, инчунин 
таќсимоти неъматњои иљтимої асос ёфтааст. Дар ин кишварњо масъулияти њифзи иљтимої 
ва таъминоти иљтимої ба зиммаи мањз њукумат вогузор аст. Дар ин модел њадафи асосии 
давлат - ин таъмини шуѓли пурра, сатњи њадди аќали зиндагї ва фароњамсозии шароити 
бароњат барои њар як шањрванди кишвар мебошад.  

Асоси молиявии модели скандинавии њифзи иљтимоиро тавассути буљети давлатї 
бозтаќсимкунии андоз аз даромад, ки аз рўйи миќёси прогрессивї ситонида мешавад, 
андозњои дигар, пардохтњои суѓуртавї, инчунин танзими давлатии соњањои муњимтарини 
фаъолияти њаётї ташкил медињад. Њатто аз нафаќа ва баъзе ёрдампулињо андози даромад 
ситонида мешавад. Масалан, дар Шветсия андози даромад аз ёрдампулии бекорї 
ситонида мешавад. 

Модели давлатї-корпоративии умури иљтимої дар Аврупои Ѓарбї. Он дар аксари 
кишварњои Аврупои Ѓарбии континенталї (дар Олмон, Австрия, Фаронса, Италия ва 
дигар давлатњо) амал мекунад ва аз баъзе љињатњо ба модели скандинавї наздик аст. Ин, 
пеш аз њама, дар чунин хусусияти умумї, ба монанди наќши муњимми давлат, сохторњои 
он дар ташкил ва татбиќи ёрии иљтимої зоњир мегардад. Бо вуљуди ин, байни моделњои 
мазкур фарќиятњо мављуданд ва умдатарини онњо аз он иборат аст, ки дар модели 
корпоративии њифзи иљтимої наќши муњимтаринро принсипи суѓурта мебозад. Дар 
кишварњои Аврупо модели бритониёии умури иљтимоиро метавон њамчун модели 
либералї-анъанавї тавсиф кард. Ин љо љузъи либералии таркиби сиёсати иљтимої 
њамчунон њалкунанда боќї мемонад. Зимнан, дар соњаи иљтимоии Британияи Кабир ба 
таври анъанавї таъсири давлат нигоњ дошта мешавад. 

Илова бар ин, њар як мактаб бояд дар шабакаи интернет вебсайти худро дошта 
бошад, ки дар он наќшаи фаъолияти молиявию хољагии муассиса ё харљномаи буљетии он, 
инчунин њисобот дар бораи воридшавии захирањои молиявї ва моддї ва харљи онњо аз 
рўйи натиљањои охири соли молиявї бояд интишор карда шавад. То ки муаллимон ва 
падару модарон донанд, ки мактаб барои чї пул мегираду барои чї намегирад. 

Зимнан, њамин шакли маблаѓгузорї њоло дар низомњои маорифи кишварњои дигари 
ИДМ, аз љумла Русия ва Ќазоќистон амал мекунад. Маќсад аз љорї намудани ин низом - 
фаъолияти пурсамари мактабњо, мењнати босифати омўзгорон, таълими босифат ва 
донишомўзии оќилона мебошад.  

Хусусиятњои муњимтарини ин модел аз инњо иборатанд: 
- бештар будани љузъи либералї дар таркиби сиёсати иљтимої; 
- наќши афзалиятноки иљтимоии шањрдорињо бо нигоњ доштани нуфузи назарраси 

давлат дар соњот ва њифзи иљтимої; 
- мавќеи махсуси ташкилотњои хайрия, ѓайритиљоратї (иттињодиявї) дар амри 

расонидани кумак ва дастгирии иљтимої. 
Љузъи либералї, пеш аз њама, дар њиссаи бештари вазни ќиёсии хизматњои иљтимоии 

аз љониби агентињои хусусї ба ниёзмандон расонидашаванда ва наќши мањдудкунандаи 
давлат зоњир мешавад. 

Бархе аз механизмњои бозорї, ба монанди хизматњои пулакї ва фаъолияти агентињои 
иљтимоии хусусї зимни хизматрасонии иљтимої ба ниёзмандон дар Британияи Кабир 
фаъолона истифода мешаванд. 

Дар хориља ду модели асосии зерини дастгирии иљтимої эътироф ва татбиќ карда 
мешаванд: 

- универсализм – модели пешнињоди кумакпулињои иљтимої ба њамаи шањрвандон, 
резидентњо, хонаводањо бе ягон мањдудият њангоми ба миён омадани хавф ва бе арзёбии 
даромад ва/ё дороињои онњо; 

- маќсадгузорї – модели пешнињоди кумакпулињои иљтимої ба шањрвандон, 
резидентњо, хонаводањо дар асоси арзёбии даромад ё вазъи моддии онњо, ба шарте, ки 
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арзиши нишондињандањои арзёбишаванда аз сатњи муайяни муќаррарнамудаи ќонун 
камтар бошад.  

Љорї намудани модели маќсадгузорї дар солњои 80-уми асри ХХ њам дар кишварњои 
пешрафта ва њам дар кишварњои рў ба рушд оѓоз ёфт. Бисёр тадбирњои дастгирии 
иљтимої таѓйир дода шуда, тафтиши ањволи моддї, дараљаи даромад, хусусиятњои вазъи 
иљтимоии мурољиаткунандагонро дарбар мегиранд. 

Њамзамон, тањќиќотњои сершумор, ки ба муайян кардани афзалиятњо ва камбудињои 
ду модели дастгирии иљтимої нигаронида шудаанд, шуруъ гардида, њоло идома доранд. 
Тарафдорони универсализми анъанавї ба серхарљї, самаранокии нокифояи модели 
маќсадгузорї, таъсири манфии он ба ноилшавии њадафњои бунёдии давлати иљтимої 
ишора мекунанд. Мухолифони универсализм дар навбати худ таъкид мекунанд, ки ин 
модел харољоти зиёди коњишдињандаи раќобатпазирии давлатро ба вуљуд меорад, зимнан 
бештари маблаѓњо на ба аќаллияти муњтољ, балки ба аксарияти ѓайриниёзманд меравад. 

Набудани далелњои возењи афзалиятњои моделњои баррасишавандаи дастгирии 
иљтимої ва самаранокии онњо боиси он мегардад, ки аксарияти њукуматњои кишварњои 
хориљї маъмулан онњоро якљоя истифода мебаранд; дар ин маврид модели маќсадгузорї 
њамчун яке аз воситањои боло бурдани самараи универсализм истифода мешавад. 

Моделњои дастгирии иљтимої тавассути пешнињоди намудњои дахлдори 
кумакпулињо амалї карда мешаванд: 

- кумакпулињои умумї;  
- кумакпулињои маќсаднок. 
Ваќте сухан дар бораи моделњои дастгирии иљтимої меравад, дар бораи набудани 

санадњои байналмилалие, ки истилоњоти истифодашаванда, њадафњо, шаклњо ва шароити 
пешнињоди онро танзим мекунанд, ќайд намудан лозим аст. 

Дар мавриди тадбирњои маќсадноки дастгирии иљтимої меъёрњои ду санади 
байналмилалї – Конвенсияи СБМ №102 ва Кодекси аврупоии таъминоти иљтимої 
(бознигаришуда) ба назар гирифта мешаванд. Онњо муќаррар менамоянд, ки андозаи 
кумакпулињо бо бањисобгирии дигар/баъзе маблаѓњои кумакгирандагон, ки арзёбии ин 
маблаѓњоро пешбинї мекунад, муайян карда мешавад [2]. 

Маблаѓгузории мактабњои олї дар мамлакатњои хориљї мувофиќи харољоти таълим 
- дар асоси усули меъёрї (сарикасї) ба амал бароварда мешавад. Маблаѓгузории меъёрї 
(сарикасї) њисобкунии њаљми маблаѓгузории мактабњои олиро дар асоси меъёри 
тасдиќшудаи харољоти тањсили як донишљў ва шумораи донишљўён ё дигар параметрњои 
ададї, ки њаљми умумии фаъолияти мактаби олиро тавсиф мекунад, дар назар дорад. Ин 
муносибат дар бисёр кишварњои пешрафта (Канада, Британияи Кабир, Фаронса, Љопон, 
Шветсия, Норвегия) ва баъзе кишварњои рў ба рушди Осиё ва Африќо истифода мешавад.  

Њангоми њисоб кардани њаљми маблаѓгузории муассисаи тањсилоти олї вобаста ба 
самт (ихтисос)-и тањсилоти олї, навъи барномаи таълимї ё категорияи муассисаи 
тањсилоти олї зарибњои вазнї истифода мешаванд. Аз љињати назариявї, зарибњои вазнї 
бояд таносуби арзиши омўзиши донишљўёнро дар барномањои самтњои гуногуни 
тањсилоти олї инъикос кунанд. 

Зарибњои вазнї барои амалї кардани назорати њукумат аз болои сохтори ќабул ба 
муассисањои тањсилоти олї истифода мешаванд. Агар хукумат хоњиши зиёд кардани 
шумораи љойњоро дар баъзе намудњои барномањо дошта бошад, меъёри сарикасии 
дахлдорро зиёд мекунад.  

Маблаѓгузории меъёрї (сарикасї) талаб мекунад, ки њукумат меъёрњои дахлдори 
тањсилро ба таври маъмурї тасдиќ кунад. Усули алтернативии муайян кардани арзиш - 
имкониятест, ки зимни он ба низоми тањсилоти олї шароит дода мешавад, ки худаш 
арзиши тањсилотро дар асоси раќобат муайян намояд. Механизмњои раќобат аз 
муассисањои тањсилоти олї талаб мекунанд, ки барои људо кардани маблаѓљудокунии 
буљетї мубориза баранд. Дар он муассисае ѓолиб мегардад, ки арзиши камтарини 
омўзишро бо сатњи зарурии сифат пешнињод кунад. 

Бартарии назариявии ин муносибат дар он ифода мегардад, ки тавассуташ 
муассисањои тањсилоти олї ба истифодаи самараноки маблаѓњои буљетї њавасманд 
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мегарданд. Ин боиси он мешавад, ки маблаѓњои буљетї ба муассисањои тањсилоти олие, ки 
ба самараноктар пеш бурдани таълим ќодиранд, дастрас гарданд.  

Маблаѓгузорї «аз рўйи натиљањо». Дар ин њолат, низоми људокунии маблаѓњои буљет 
ба ноилшавии натиљањои маќсадноки муайян нигаронида шудааст. Маъмулан маблаѓњои 
буљетї ба муассисањои тањсилоти олї вобаста ба хатми воќеии донишљўён ва аспирантњо 
људо карда мешаванд. Ин усулро Дания, Финляндия, Исроил, Њолланд ва баъзе дигар 
кишварњо истифода мебаранд.  

Маблаѓгузории ба натиљањо нигаронидашуда имкон медињад, ки самаранокї баланд 
бардошта шуда, ба њар воњиди захирањои сарфшуда натиљањои бењтар ба даст ояд. Дар 
Австралия, Олмон, Зеландияи Нав, Фаронса ва Британияи Кабир шумораи донишљўён 
њамчун параметри марказї њангоми њисоби њаљми маблаѓгузории муассисањои тањсилоти 
олї истифода мешаванд. 

Дар Нидерландия ва Шветсия ќисми зиёди маблаѓњои буљетї дар соњаи тањсилоти 
олї дар асоси низоми меъёрњои маќсадноки фаъолияти муассисањои олии таълимї људо 
карда мешавад. Дар Нидерландия 50%-и њаљми маблаѓгузории сарикасї дар асоси 
шумораи дипломњои додашуда њисоб карда мешавад, њиссаи донишљўёни ба курси якум 
дохилшудаи дар њисоби миќдорї бошад, танњо 13%-ро ташкил медињад. Дар Шветсия 
шумораи кредитњои аз љониби донишљўён аз рўйи натиљањои соли хониш гирифташуда ва 
шумораи дарсњои аз љониби муаллимон додашуда андак камтар аз 50%-и њаљми умумии 
маблаѓљудокунии маљмуиро муайян мекунанд. Дар Дания ќариб 100%-и маблаѓњо ба 
маблаѓи кредитњои гирифтаи донишљўёни муассисањои тањсилоти олї ва шумораи 
дипломњои додашуда вобаста аст.  

Дар аксари давлатњо (Дания, Нидерландия, Шветсия, Британияи Кабир, Австралия, 
Зеландияи Нав, Чили) бо маќсади тафриќаи меъёр вобаста ба самти тањсил (ихтисос) 
љадвалњои тарифї истифода мешаванд. Шумораи љадвалњои тарифї метавонад аз 3 
(Бритониё) то 25 (Зеландияи Нав) таѓйир ёбад. 

Харољоти буљет барои эњтиёљоти иљтимої аз рўйи муќаррароти амалкунанда њифз 
карда мешавад. Стандартњои иљтимої воситаи таъмини њуќуќњои шањрвандон дар соњаи 
кафолатњои иљтимої мебошанд. Онњо зимни муайянкунии меъёрњои молиявї заруранд. 
Стандартњои њадди аќали иљтимої, њадди аќали харљи зиндагї, меъёрњои таъминкунии 
манзил, меъёрњо дар соњањои тандурустї, маориф, фарњанг, шароиту њифзи мењнат, шуѓли 
ањолї, меъёрњои њолати муњити зистро дар бар мегиранд [5,с.136-142]. 

Дар кишварњои Аврупо ду намуди низоми тандурустиро ќайд кардан мумкин аст: 
Низоми тандурустии љамъиятї (Шветсия, Норвегия, Дания, Финландия, Британияи 

Кабир, Испания, Италия, ќисман Португалия ва Юнон) барои таъмини дастрасии ройгон 
ба гирифтани хизматњои тиббї аз љониби њамаи шањрвандон пешбинї шудааст. 
Хизматрасонии тиббї аз љониби давлат фароњам гардида, дар асоси андоз маблаѓгузорї 
мешавад [1,с.9-11]. 

Низоми тандурустї, ки ба суѓуртаи тиббї асос ёфтааст (Олмон, Фаронса, Австрия, 
Белгия ва то андозаи камтар, Њоланд, баъзе кишварњои Аврупои Марказї ва Шарќї), 
пешнињоди хизматрасонии тиббиро тибќи принсипњои бозорї ва ќисман (асосан ёрии 
тибии статсионарї) аз тарафи давлат пешбинї менамояд. Харољоти тандурустї аз њисоби 
фондњои суѓуртаи тиббї, ки дар асоси њаќгузорињои иљтимої маблаѓгузорї карда 
мешаванд. Њамзамон, дар баъзе кишварњо барои коргароне, ки сатњи даромадашон аз 
њадди муќарраршудаи ќиматњо зиёд аст, суѓурта њатмї набуд (дар Олмон соли 2002 ин 
ќимат 3375 евро ва дар Њолланд - 2558 евро муќаррар шуда буд) [3,с.754-762]. 

Низоми суѓуртаи тиббї ба принсипи озодии интихоб асос ёфтааст ва беморон ихтиёр 
доранд дар як ваќт ба як ё якчанд духтур мурољиат кунанд. Низоми тандурустии давлатї 
бошад, баръакс «назорат» аз болои мурољиати беморон ба духтур ва роњ надодан ба 
раќобати зиёди байни пешнињодкунандагони хизмарасонињои тиббиро пешбинї мекунад, 
зеро ин ба афзоиши харољоти тиббї мусоидат мекунад. 

Имрўз ба њељ кишвари пешрафта ба андозаи 100% пўшонидани харољоти гирифтани 
ёрии тиббї муяссар нагаштааст. Масалан, дар кишварњои скандинавї бештари харољотро 
(аз 14 то 17% харољотро корфармоён ва шањрвандон якљоя маблаѓгузорї мекунанд) давлат 
ба дўш мегирад. Дар њамин замина харољоти муолиљаи беморињои хеле вазнин ё муддати 
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дуру дароз муолиљашаванда пурра пўшонида мешавад; харољоти дигар намудњои ёрии 
тиббї вобаста ба хусусиятњои низоми тандурустї пўшонида мешавад. Масалан, дар 
Британияи Кабир ва Шветсия ёрии амбулаторї бепул расонида мешавад, њол он ки дар 
Фаронса танњо ќариб 60%-и ёрии тибии амбулаторї аз њисоби суѓуртаи њатмии тиббї 
маблаѓгузорї гашта, ќисми боќимонда аз њисоби суѓуртаи иловагї ва маблаѓњои худии 
шањрвандон пўшонида мешавад.  

Низомњо ё аз њисоби андозњо ё дар асоси пардохтњои њатмии иљтимої, ки аз музди 
мењнат ситонида мешаванд, маблаѓгузорї мегарданд. Мавриди охир мантиќан аз 
маќсадњои ташкили низоми суѓурта - љуброни даромади дар давраи беморї аздастрафта 
бармеояд. Дар доираи низоми давлатии тандурустї маблаѓгузории буљетии харљномавии 
муассисањои тандурустї, яъне, асосан, маблаѓгузории пешпардохтї сурат мегирад, њол он 
ки дар кишварњои дорои низоми суѓуртавї0 маблаѓгузорї аз рўйи амри воќеии 
хизматрасонї сурат мегирад, ки боиси душворшавии назорат аз болои харољот мегардад. 
Тарифњо ба хизматрасонии тиббї, ки дар маркази раванди гуфтушуниди байни 
намояндагони фондњои суѓурта ва пешнињодкунандагони хизматрасонии тиббї ќарор 
доранд, нуќтаи калидї ба шумор мераванд. 

Инак, аз тањлили анљомдодашуда ба хулосањои зерин омадан мумкин аст: 
1. Мафњумњои бар пояи назарияњои мављуда оид ба соњаи иљтимої бунёдёфта 

низомманд карда шудаанд, муаллиф чунин аќида дорад, ки соњаи иљтимої - ин маљмуи 
бахшњои хољагии миллї, ки дар шакли хизматрасонињои тањсилотї, тандурустї, фарњангї, 
сайёњї ва ѓайра неъматњои иљтимоиро ба вуљуд меорад, ба шумор меравад. 

Љузъњои асосии соњаи иљтимоиро инњо ташкил медињанд: шуѓл, шароити мењнат ва 
истироњат; сатњи некуањволии моддї; бо манзил таъмин будан ва хизматрасонии маишї; 
шароити таълиму тарбия; тандурустї; дастрасї ба иштирок дар идоракунї. Соњаи 
иљтимої њамчун зернизоми љамъият такрористењсоли сармояи инсониро таъмин 
менамояд. 

Соњаи иљтимої дар Љумњурии Тољикистон ба яке аз самтњои афзалиятноки 
маблаѓгузорї, ки барои рушди он зиёда аз 26%-и харољоти буљет људо карда мешавад, 
мансуб мебошад. Соњаи иљтимої ќисме аз дигар соњањои фаъолияти њаёти љамъият буда, 
зернизоми мустаќили љамъият ба шумор меравад. 

2. Самаранокии усулњои иќтисодии идоракунии равандњои иљтимої бевосита бо 
банаќшагирї ва њаљмњои маблаѓгузории бахшњои соњаи иљтимої алоќаманд аст.  

Њангоми банаќшагирии харољоти ташкилотњои буљетї, усулњои зерин ба кор бурда 
мешаванд:  

- барномавию маќсаднок (банаќшагирї ва маблаѓгузории харљномавї асосёфта); 
- меъёрї (меъёрбандии ба маблаѓгузории сарикасї асосёфта). 
Аз соли 2008 сар карда, дар љумњурї низоми маблаѓгузории сарикасї дар 

муассисањои таълимї (дар боѓчањо, мактабњо, муассисањои тањсилоти олї) тадриљан љорї 
карда шуда, гузариш аз маблаѓгузории харљномавї ба маблаѓгузории ба истилоњ меъёрию 
маќсаднок, яъне гузариш аз маблаѓгузории якканалї ба маблаѓгузории бисёрканалї оѓоз 
гардид. 

Таљрибаи љањонї се модели маблаѓгузории давлатї (буљетї)-ро пешнињод мекунад: 
маблаѓгузории харљномавї, маблаѓгузории меъёрї ва маблаѓгузории буљетии ба 
дастгирии грантї асосёфта. 

3. Таљрибаи хориљии маблаѓгузории харољоти иљтимої мавриди тањќиќ ќарор дода 
шуд. Модели бритониёї бо таќсимоти таќрибан баробари харољоти таъминоти иљтимої 
байни бахши хусусї ва давлат тавсиф меёбад. Дар кишварњои Иттињоди Аврупо бештар 
модели франкї-олмонї маъмул аст, зеро он бо зиёдтар будани њиссаи бахши хусусї дар 
њаљми умумии харољоти иљтимої муайян мегардад. Ба кишварњои Аврупои Шимолї 
вазни ќиёсии афзунтари давлат дар амалисозии чорабинињои иљтимої хос мебошад.  

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Одинаев М.А. 
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МАБЛАЃГУЗОРИИ ХАРОЉОТИ СОЊАИ ИЉТИМОЇ: ТАЉРИБАИ ДАВЛАТЊОИ ХОРИЉЇ 
Дар маќолаи мазкур масъалаи маблаѓгузории харољоти соњаи иљтимої мавриди баррасї ќарор дода 

шудааст. Яке аз роњњои расидан ба њадафњо љињати муайян намудани мазмуну моњияти мавзуи 
интихобгардида, ин амалї намудани тањлили муќоисавї-њуќуќї ба њисоб меравад. Зеро дар натиљаи анљом 
додани ин амал, мо метавонем ба натиљањои назаррас ноил гардем. Воќеан маблаѓгузории харољоти соњаи 
иљтимої ва таљрибаи давлатњои хориљї дар ин самт мавзуи мубрам ба шумор меравад. Ба соњаи иљтимої 
људо кардани маблаѓњо самти афзалиятноки сиёсати ба иќтисодиёти иљтимоъгаро нигаронидашудаи давлат 
мебошад. Дар асоси таносуби манбаъњои гуногуни маблаѓгузории соњаи иљтимої, се модели асосии сиёсати 
иљтимої, ки аз љониби олимон - бритониёї, франкї-олмонї ва мансуб ба Аврупои шимолї номида шудаанд. 
Маблаѓњои буљетї манбаи асосии маблаѓгузории соњаи иљтимої-фарњангї ва дар айни замон, кафолати 
молиявии ба шањрвандони кишвар фароњамсозии дараљаи зарурии хизматрасонии иљтимої мебошанд. 
Ваќте сухан дар бораи моделњои дастгирии иљтимої меравад, дар бораи набудани санадњои байналмилалие, 
ки истилоњоти истифодашаванда, њадафњо, шаклњо ва шароити пешнињоди онро танзим мекунанд, ќайд 
намудан лозим аст. Муаллиф бо истифода аз санадњои байналмилалї ва адабиётњо таљрибаи давлатњои 
хориљиро дар самти маблаѓгузории харољоти соњаи иљтимої мавриди тањлили илмї ќарор додааст, ки 
натиљаи он метавонад боиси рушду инкишофи соњаи иќтисодиёти кишвар гардад.  

Калидвожањо: маблаѓгузорї, соњаи иљтимої, иќтисодиёт, адабиёт, санадњои байналмилалї, 
ќонунгузорї, таљрибаи давлатњои хориљї, тањлили муќоисавї-њуќуќї, харољот, тандурустї, маблаѓњои 
буљетї, модели иќтисодї, сармоягузорї, истењсолот, маориф, тањсилот. 

 

ФИНАНСИРОВАНИЕ РАСХОДОВ СОЦИАЛЬНОЙ СФЕРЫ: ОПЫТ ЗАРУБЕЖНЫХ СТРАН 

В данной статье обсуждается вопрос финансирования расходов социальной сферы. Одним из способов 

достижения целей с целью определения содержания сущности выбранной темы является проведение 

сравнительно-правового анализа. Потому что в результате этого мы можем добиться значительных результатов. На 

самом деле финансирование расходов социальной сферы и опыт зарубежных стран в этой сфере являются 

актуальным вопросом. Направление средств в социальную сферу является приоритетным направлением политики 

государства, ориентированной на социальную экономику. Исходя из соотношения различных источников 

финансирования социальной сферы, ученые выделили три основные модели социальной политики – британскую, 

франко-германскую и североевропейскую. Бюджетные средства являются основным источником финансирования 

социально-культурной сферы и одновременно финансовой гарантией предоставления необходимого уровня 

социальных услуг гражданам страны. Говоря о моделях социальной поддержки, необходимо отметить отсутствие 

https://www.consultant.ru/
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международных документов, регламентирующих используемые сроки, цели, формы и условия ее оказания. 

Используя международные документы и литературу, автор подверг научному анализу опыт зарубежных стран в 

направлении финансирования расходов социального сектора, результат которого может привести к развитию 

экономики страны. 

Ключевые слова: финансирование, социальная сфера, экономика, литература, международные документы, 

законодательство, опыт зарубежных стран, сравнительно-правовой анализ, затраты, здравоохранение, бюджетные 

средства, экономическая модель, инвестиции, производство, образование, образование. 

 

FUNDING OF SOCIAL SECTOR COSTS: THE EXPERIENCE OF FOREIGN COUNTRIES 

In this article, the issue of financing the expenses of the social sphere is discussed. One of the ways to achieve the 

goals in order to determine the content of the essence of the chosen topic is the implementation of comparative-legal 

analysis. Because as a result of doing this, we can achieve significant results. In fact, the financing of the expenses of the 

social sphere and the experience of foreign countries in this area is a critical issue. Allocating funds to the social sphere is 

the priority direction of the state's policy focused on the social economy. Based on the ratio of different sources of 

financing of the social sphere, three main models of social policy, named by scientists - British, Franco-German and 

Northern European. Budgetary funds are the main source of funding of the socio-cultural sphere and at the same time the 

financial guarantee of providing the necessary level of social services to the citizens of the country. When it comes to 

models of social support, it is necessary to note the lack of international documents that regulate the terms used, objectives, 

forms and conditions of its provision. Using international documents and literature, the author has subjected to scientific 

analysis the experience of foreign countries in the direction of financing the expenses of the social sector, the result of 

which can lead to the development of the country's economy. 

Keywords: financing, social sphere, economy, literature, international documents, legislation, experience of foreign 

countries, comparative-legal analysis, expenses, healthcare, budget funds, economic model, investment, production, 

education, education. 
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ТДУ: 336.14(575.3) 
АСОСЊОИ МЕТОДОЛОГИИ БОЛОБАРДОРИИ САМАРАНОКИИ МАБЛАЃЊОИ 

БУЉЕТЇ 
 

Ѓаффориён М.Ш., Ширинов Њ.М. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 

Методологияи самаранокии маблаѓњои буљетї яке аз омилњои асосии самаранокии 
маблаѓњои буљетї ба њисоб меравад. Вобаста аз сиёсати иќтисодї методњои 
истифодабарии самаранокии маблаѓњои буљетї аз њамдигар фарќ мекунанд.  

Дар давлатњои љањон вобаста ба сиёсати буљетии амалкунандаашон аз методњои 
гуногуни болобардории самаранокии истифодабарии маблаѓњои буљетї истифода 
менамоянд. Дар Љумњурии Тољикстон методологияи гуногун дар бораи болобардории 
самаранокии маблаѓњои буљетї истифода мешавад, ки ин барои баланд бардоштани сатњи 
самаранокии маблаѓњои буљетї хеле хуб ба назар мерасад.  

 
Расми 1. Методоњои самаранок истифодабарии маблаѓњои буљетї 

Figure 1. Methods of effective use of budget funds 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Сарчашма: Муаллифон тартиб додаанд 
 

Болобардории самаранокии маблаѓњои буљетї бевосита ба банаќшагирии худи буљет 
вобастагї дорад. Банаќшагирии буљетї, ки љузъи банаќшагирии молиявї ба њисоб рафта, 
њаљм, манбаъ ва маќсаднокиии истифодабарии маблаѓњои буљетиро дар њар сатњи 
идоракунї муайян менамояд (љумњуриявї, минтаќавї, мањаллї). Аз методи банаќшагирии 
буљет самаранокии маблаѓњои буљетї низ вобастагї дорад. Чунин методњои 
банаќшагирии буљетї вуљуд доранд: 

-тањлили иќтисодї; 
-индексї; 
-мутавозинї; 
-меъёрї (нормативї); 
-барнома-њадаф; 
-буљетсозии ба самаранокї равонашуда ва ѓайра. 
Методи тањлили иќтисодї. Тањлили иќтисодї ин ќисми људонашаванда ва яке аз 

элементњои асосии банаќшагирї ва пешгўї мебошад. 
Таркиби тањлили иќтисодї аз он иборат аст, ки дар раванди иќтисодї ба ќисмњои 

таркибї људо мешаванд ва робитаи байни ин ќисмњо ба якдигар ва ба тамоми раванд 
муайян карда мешаванд. Тањлил имкон медињад, ки таркиби раванд ошкор, ќонуниятњои 
таѓйирёбии он дар марњилаи пешгўї (банаќшагирї) муайян ва барои расидан ба наќшаи 
муайяншуда њамаљињата бањогузорї карда шавад. 

Раванди тањлили иќтисодї ба ќисматњои зерин људо мешавад: 
-дарёфти муаммо, муайянкунии маќсадњо ва меъёрњои бањодињї; 
-тайёркунии иттилоот барои тањлил; 
-омўхтан ва коркарди тањлилии иттилоот; 
-тартибдињии тавсияњо оиди вариантњои дигари њалли масъала ё расидан ба маќсади 

пешбинишуда; 
баќайдгирии натиљањои тањлил. 

Мақсади сиёсати буҷетии давлат- болобардории сатҳу сифати зиндагии аҳолӣ 

Методологияи самаранокии истифодабарии маблағҳои буҷетӣ 

Методи барнома 

нақшавии тақсимоти 

маблағҳои буҷетӣ 

Методҳои 

назорат 

Методҳои баҳодиҳии 

барномаҳои дарозмуддати 

нақшавӣ 

Методҳои баҳодиҳии 

самаранокии истифодабарии 

маблағҳои ҷудошуда воабста ба 

смета 

Натиҷанокӣ ва самаранокии фаъолияти мақомотҳои идоракунӣ ва маблағгирандагони буҷетӣ 
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Дар раванди тањлили иќтисодї методњои муќоисакунї, гурўњбандї, методи индексї, 
гузарондани баланси њисобњо, методњои нормативї ва иќтисодї-математикї истифода 
мешаванд. Методи гурўњбандї -якљоякунии объектњои тањлили иќтисодиро ба гурўњњои 
монанд мемонад, ки имкон медињад тањќиќи инкишофи онњо омўхтани таъсири омилњои 
људогонаро, ки динамика ва характери таъсиррасонии он ва инкишофи гурўњи алоњидаи 
равандњои иќтисодиро муайян кунад.  

Барои муайян кардани таъсири њар як омил ба таѓйирёбии нишондињандаи умумии 
истифода бурдани методи бартарафсозї тавсия дода мешавад. Таъсири омилњо бо 
пайдарпаии муќарраршуда муайян карда мешавад. Тахмин меравад, ки њангоми муайян 
кардани таъсири ин омил арзишњои ададии нишондињандањои омилњои дигар бетаѓйир 
боќї мемонанд. Дар амалияи тањлили иќтисодї, бартарафкунї њамчун методи ивазкунии 
занљир маълум аст. 

Методи зикргардида имкон медињад, ки пеш аз харољот шудани маблаѓњо ба ин ё он 
соња афзалиятњои он соња ба инобат гирифта, самаранокии моблаѓњои барои харољот 
равонашуда пешакї ба наќша гирифта шавад. 

Методи меъёрї. Методи меъёрї яке аз методњои асосии банаќшагирии буљет 
мебошад. Дар шароити муосир ба он вобаста ба истифодаи як ќатор меъёру стандартњо 
њамчун танзимгари иќтисодиёт ањаммияти махсус дода шудааст. Моњияти методи меъёрї 
дар асосноккунии техникї-иќтисодии пешгўињо, наќшањо, барномањо бо истифода аз 
меъёрњо ва стандартњо мебошад.  

Дар амалияи њозира нормаю стандартњо бо методњои гуногун муайян карда 
мешаванд. Мукаммалтарин методи њисоббарорї ва тањлилї мебошад, ки дар асоси 
њисобњои техникї ва иќтисодї муайян намудани меъёру стандартњоро дар бар мегирад. 
Барои ин њуљљатњои техникї бо назардошти комёбињои навтарини илму техника, методу 
дастурњо истифода мешаванд. Нормањое, ки бо ин метод њисоб карда мешаванд, аз љињати 
техникї асоснок номида мешаванд ва онњо пешќадамтарин мебошанд. Дар мавридњое, ки 
истифодаи методи њисобу тањлил имконнопазир аст, меъёру стандартњо дар асоси 
маълумотњои њисоботї ва статистикии давраи гузашта дар асоси тарљибањо ва маълумоти 
таљрибавї бо назардошти бењтарини онњо муайян карда мешаванд.  

Дар асоси методи мазкур харољотњои банаќшагирифта муќаррар карда шуда, ба 
миќдори муайян ба соњаи дахлдор равона мешаванд, ки боиси самаранок ва маќсаднок 
сарф шудани онњо мегардад.  

Методи тавозунї. Бо ёрии методи мутавозинї принсипи мувозинат ва таносубї 
амалї мегардад. Он дар тањияи пешгўињо, наќшањо ва барномањо истифода мешавад. 
Моњияти он аз он иборат аст, ки талаботи мамлакат ба навъњои гуногуни мањсулот, ба 
ресурсњои моддї, мењнатї ва молиявї бо имкониятњои истењсолот ва манбаъњои ресурсњо 
алоќаманд карда шавад. 

Методи тавозунї тањияи балансњоро дар бар мегирад, ки системаи нишондодњое 
мебошанд, ки дар онњо як ќисми захирањо аз рўи сарчашмањои даромад ба ќисми дигар 
баробар буда, таќсимоти (истифодаи) онро дар њама самтњои харољоти онњо нишон 
медињанд. Натиљањои њисобњои тавозунї њамчун асос барои ташаккули сиёсати сохторї, 
иљтимої, молиявию буљетї ва пулию ќарзї, инчунин сиёсати шуѓли ањолї ва фаъолияти 
иќтисодии хориљї хизмат мекунанд. Инчунин, баќияњо барои муайян кардани 
номутавозунии давраи љорї, кушодани захирањои истифоданашуда ва асоснок кардани 
таносуби нав истифода мешаванд. 

Методи барнома-њадаф. Дар муќоиса бо дигар методњо, методи барнома-њадаф 
нисбатан нав буда, суст инкишоф ёфтааст. Он танњо дар солњои охир пањн шудааст, 
гарчанде он муддати тулонї маълум буд. 

Барнома-њадаф бо методњои меъёрї, балансї ва иќтисодї-математикї зич алоќаманд 
буда, тањияи наќшаро аз арзёбии эњтиёљоти нињої ва дар асоси њадафњои рушди иќтисодї 
бо љустуљўи минбаъда ва муайян кардани роњњо ва воситањои самараноки ноил шудан ба 
онњо дар бар мегирад. Ин метод принсипи афзалиятнокии банаќшагириро ба амал 
мебарорад. 
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Моњияти барнома-њадаф дар интихоби маќсадњои асосии рушди иљтимоиву иќтисодї 
ва илмию техникї, кор карда баромадани тадбирњои ба њам алоќаманд барои дар сари 
ваќт таъмин намудани захирањо бо назардошти истифодаи самараноки онњо иборат аст. 

Барнома-њадаф њангоми тањияи барномањои маќсадноки муттањидшуда истифода 
мешавад, ки њуљљате мебошанд, ки њадаф ва маљмуи корњои илмї-тањќиќотї, иљтимої, 
истењсолї, ташкилї, иќтисодї ва дигар вазифањо ва чорабинињо ва фаъолиятњоро, ки бо 
захирањо, иљрокунандагон ва муњлатњо алоќаманданд, инъикос мекунанд. 

Тањияи барномањои маќсадноки њамгирої бо марњила ба роњ монда мешавад. 
Дар марњилаи аввал, рўйхати проблемањои муњимтарин тартиб дода мешавад, ки аз 

онњо проблемањое, ки њалли афзалиятнокро талаб мекунанд, интихоб карда мешаванд. 
Дар марњилаи дуюм, супориш дода мешавад, ки барномаи њалли масъалаи 

мушаххасро тартиб дињад. Он њадафњои барнома, мањдудияти захирањо, иштирокчиён ва 
муњлатњои барномаро инъикос мекунад. Дар ин марњила параметрњое, ки маќсадњои 
барномаро тавсиф мекунанд, муайян карда шуда, вазифањои иљрои он барои даврањои 
алоњида муайян карда мешаванд. Њадафи умумї ба зерњадафњо таќсим карда мешавад. 

Дар марњилаи сеюм, вазифањо ва чорабинињое, ки барои иљрои бомуваффаќияти 
барнома заруранд, тартиб дода мешаванд. Таркиби вазифањои асосии барнома дар асоси 
иерархияи сохташудаи њадафњо муќаррар карда мешавад. Барои њар як вазифа 
марњилањои татбиќи он тањия карда мешаванд. 

Марњилаи чорум, њисобкунии нишондињандањои асосї ва таъмини захирањои 
барномаро дар бар мегирад. Харољоти моддї, мењнатї ва молиявии барои иљрои он 
зарурї муайян карда шуда, номгўи захирањои моддї бо нишон додани таъминкунандагон 
ва ќабулкунандагон тартиб дода мешавад. Дар ин марњила самаранокии татбиќи барнома 
њисоб карда мешавад. 

Марњилаи панљум, марњилаи нињої аст. Он бо ташаккули њуљљатњои барномавї, 
њамоњангсозї ва дар мавридњои зарурї бо тасдиќи барнома алоќаманд аст. 

Аз љиљати мазмун барномањои комплексии маќсаднок ба соњањои иљтимоию 
иќтисодї, илмию техникї, истењсолию иктисодї, ташкилию иќтисодї ва экологї таксим 
мешаванд. Барномањои иљтимоиву иктисодї њалли проблемањои характери иљтимої 
дошта ва баланд бардоштани дараљаи моддии зиндагонии халќро пешбинї мекунанд. 
Барномањои илмї-техникї ба њалли проблемањои илмию техникї, тезонидани суръати дар 
истењсолот љорї намудани комёбињои илму техника нигаронида шудаанд, ки дар ояндаи 
наздик самараи калонро (иќтисодї, иљтимої ва экологї) таъмин мекунанд. Номгўи 
барномањои илмию техникї дар асоси афзалиятњои муайяни рушди иќтисодиёт ташаккул 
меёбад. Барномањои истењсолию иќтисодї барои њалли проблемањои асосии байнисоњавии 
соњаи истењсолот тартиб дода шудаанд, ки ба зиёд шудани самараи он ва рушд додани 
соњањои нави саноат мусоидат мекунанд.  

Методи барнома-њадаф њуљљати мукаммалест, ки маќсади он њалли вазифаи 
аввалиндараља барои давраи муайян мебошад. Вобаста ба мураккабии вазифањо, 
имкониятњои молиявї, ташкилї ва техникии барномањо ба муњлати аз 2 то 5-8 сол ќабул 
карда мешаванд ва чун ќоида барои 3-5 сол. 

Методи буљетсозии ба самаранокї равонашуда. Ин метод системаи ташкили раванди 
буљет ва идораи давлатї (шањрї) мебошад, ки дар он банаќшагирии харољот бевосита бо 
натиљањои бадастомада амалї карда мешавад. 

Дар назарияи идоракунї аз рўи њадафњо ва натиљањо, роњи мураккабтарини 
истифодаи иттилоот дар бораи њадафњо ва натиљањо њисобида мешавад, зеро он маљмуи 
роњњои истифодаи ин маълумотро барои ќабули ќарорњои идоракунї дар бар мегирад. 

Дар шакли умумии худ, буљетсозї ба самаранокї равонашуда, системаи ташаккули 
(иљрои) буљет мебошад, ки муносибати байни харољоти буљетї ба наќша гирифташуда ва 
натиљањои пешбинишаванда (бадастомада) инъикос меёбад. Маќсади ин модели буљетї 
назорати мутобиќати захирањои сарфшуда ва натиљањои мустаќим ва иљтимоии 
бадастомада, арзёбии ањаммият ва самаранокии иќтисодї ва иљтимоии баъзе намудњои 
фаъолияте, ки аз буљет маблаѓгузорї мешавад, иборат аст. 

Банаќшагирии буљетии ба самаранокї равонашуда давраи бефосилаи «наќшагирї - 
мањсулот - натиља - банаќшагирї»-ро таъмин менамояд. 
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Консепсияи ислоњоти раванди буљет, ки ба љорї намудани буљетсозии ба самаранокї 
равонашуда нигаронида шудааст, вазифањои асосии зеринро дар бар мегирад: 

1. Мутобиќсозии таснифоти буљетии Љумњурии Тољикистон ба талаботи стандартњои 
байналмилалї, љорї намудани наќшаи њисобњои бањисобгирии буљетї бо таснифоти 
буљетї муттањидшуда, дар асоси методи њисобкунї ва таъмини бањисобгирии харољот 
барои вазифањо ва барномањо. 

2. Танзими тартиб додан ва баррасии буљет тавассути таќсимоти тањлили 
уњдадорињои мављуда ва нав ќабулшудаи харољот. Уњдадорињои мављуда бояд бечунучаро 
ба ќисми харољоти буљет дохил карда шаванд, ба шарте, ки дар бораи бекор кардан ё 
боздоштани иљрои онњо ќарор ќабул нагардида бошад. Уњдадорињои нави харољот бояд 
танњо дар сурати мављуд будани имкониятњои молиявии дахлдор, барои тамоми давраи 
амали онњо ва бањодињии њатмии самаранокии пешбинишудаи онњо муќаррар карда 
шаванд. 

3. Ба наќшаи афзалиятии молиявї дохил намудани таќсимоти маблаѓњо дар байни 
субъектњои банаќшагирии буљетї барои давраи сесола, ки њар сол як сол пеш гузаронида 
мешавад. 

4. Дар амалияи татбиќи раванди буљетї ташаккули барномањои маќсадноки идоравї, 
ки бояд ќисми зиёди харољоти буљетро дар бар гирад, ки аз рўи принсипи сметавї сурат 
мегирад. 

5. Гузариш ба таќсимоти маблаѓњои буљетї байни дорандагони буљет ва барномањои 
буљетї, вобаста ба сатњи пешбинишудаи ноил шудан ба њадафњои онњо, мутобиќи 
афзалиятњои миёнамуњлати сиёсати иљтимоию иќтисодї ва дар доираи њаљми 
пешбинишудаи дарозмуддати захирањои буљетї. 

Њамин тариќ, аз рўи методологияи дар болозикргашта маълум мегардад, ки 
самаранокии маблаѓњои буљетиро худи наќшаи буљетї таъмин менамояд. Дар асоси 
банаќшагирии дуруст ва даќиќи буљет ва барномањои буљетї мо метавонем харољотњои 
онро оќилона байни истифодабарандагон таќсим намоем. Танњо таќсимоти дурусти 
харољотњо ба соњањои афзалиятноки давлат метавонанд самаранокии соњањои иљтимоиро 
баланд бардошта, кафолати боло рафтани сатњи зиндагии мардум гарданд. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Муњсинов Д.С.  
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АСОСЊОИ МЕТОДОЛОГИИ БОЛОБАРДОРИИ САМАРАНОКИИ МАБЛАЃЊОИ БУЉЕТЇ 
Дар маќолаи мазкур асосњои методологии болобардории самаранокии маблаѓњои буљетї мавриди 

баррасї ќарор дода шудаанд. Методологияи самаранокии маблаѓњои буљетї яке аз омилњои асосии 
самаранокии маблаѓњои буљетї ба њисоб меравад. Вобаста аз сиёсати иќтисодї методњои истифодабарии 
самаранокии маблаѓњои буљетї аз њамдигар фарќ мекунанд. Дар давлатњои љањон вобаста ба сиёсати 
буљетии амалкунандаашон аз методњои гуногуни болобардории самаранокии истифодабарии маблаѓњои 
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буљетї истифода менамоянд. Дар Љумњурии Тољикстон методологияи гуногун дар бораи болобардории 
самаранокии маблаѓњои буљетї истифода мешавад, ки ин барои баланд бардоштани сатњи самаранокии 
маблаѓњои буљетї хеле хуб ба назар мерасад. Аз рўи методологияи дар маќола зикргашта маълум мегардад, 
ки самаранокии маблаѓњои буљетиро худи наќшаи буљетї таъмин менамояд. Дар асоси банаќшагирии дуруст 
ва даќиќи буљет ва барномањои буљетї мо метавонем харољотњои онро оќилона байни истифодабарандагон 
таќсим намоем. Танњо таќсимоти дурусти харољотњо ба соњањои афзалиятноки давлат метавонанд 
самаранокии соњањои иљтимоиро баланд бардошта, кафолати боло рафтани сатњи зиндагии мардум гарданд. 

Калидвожањо: маблаѓњои буљетї, асосњои методологї, болобардории самаранокии маблаѓњои буљетї, 
барномањои буљетї, сиёсати буљетии амалкунанда. 

 

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ЭФФЕКТИВНОГО УВЕЛИЧЕНИЯ БЮДЖЕТНЫХ СРЕДСТВ 

В данной статье рассматриваются методологические основы повышения эффективности бюджетных 

средств. Методика эффективности бюджетных средств является одним из основных факторов эффективности 

бюджетных средств. В зависимости от экономической политики методы эффективного использования бюджетных 

средств отличаются друг от друга. В странах мира в зависимости от текущей бюджетной политики используют 

различные методы повышения эффективности использования бюджетных средств. В Республике Таджикистан для 

повышения эффективности бюджетных средств используются различные методики, что представляется очень 

хорошим для повышения уровня эффективности бюджетных средств. Согласно методике, изложенной в статье, 

становится ясно, что бюджетный план сам по себе обеспечивает эффективность использования бюджетных 

средств. На основе правильного и точного планирования бюджета и бюджетных программ мы можем рационально 

распределять его затраты между пользователями. Только правильное распределение расходов по приоритетным 

отраслям государства может повысить эффективность социальных отраслей и стать залогом повышения уровня 

жизни народа. 

Ключевые слова: бюджетные средства, методические основы, повышение эффективности использования 

бюджетных средств, бюджетные программы, текущая бюджетная политика. 

 

METHODOLOGICAL BASIS FOR EFFECTIVE INCREASE OF BUDGET FUNDS 

This article discusses the methodological basis for increasing the efficiency of budget funds. The methodology for 

the efficiency of budget funds is one of the main factors in the efficiency of budget funds. Depending on the economic 

policy, the methods for the efficient use of budget funds differ from each other. In countries around the world, depending 

on the current budget policy, various methods are used to increase the efficiency of budget funds. In the Republic of 

Tajikistan, various methods are used to increase the efficiency of budget funds, which seems very good for increasing the 

level of efficiency of budget funds. According to the methodology outlined in the article, it becomes clear that the budget 

plan itself ensures the efficiency of using budget funds. Based on the correct and accurate planning of the budget and 

budget programs, we can rationally distribute its costs between users. Only the correct distribution of expenses among 

priority sectors of the state can increase the efficiency of social sectors and become the key to raising the standard of living 

of the people. 

Keywords: budget funds, methodological principles, increasing the efficiency of using budget funds, budget 

programs, current budget policy. 
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ТДУ: 339.3  
ОМИЛЊОИ АСОСИИ МУАЙЯНКУНАНДАИ РУШДИ ИЉТИМОИЮ ИЌТИСОДИИ 

САВДОИ ЧАКАНА ДАР ШАРОИТИ МУОСИР 
 

Мариншоев М.М. 
Донишгоњи байналмилалии сайёњї ва соњибкории Тољикистон 

 
Дар шароити иќтисоди бозорї наќш ва ањаммияти савдои чакана њамчун соњаи 

асосии хизматрасонї боз њам бештар мегардад. Савдои чакана ба суръати рушди 
иќтисодиёт, фаъолшавии равандњои бозор, баланд шудани сатњи раќобатпазирии 
субъектњои соњибкорї, ќонеъ гардонидани талаботи ањолї ба молу хизматрасонї, бењтар 
намудани сифати хизматрасонї, некуањволии ањолї ва бењтар намудани вазъи бозор 
таъсир мерасонад [1,с.32]. 

Савдои чакана яке аз соњаи пешбаранда ва босуръат рушдёбандаи савдои дохилї 
буда, ба шаклњои гуногуни моликият (хусусї, давлатї, кооперативї, коллективї ва ѓайра) 
бо роњи фурўши мол ва хизматрасонї асос ёфтааст ва дар њалли масъалањои баланд 
бардоштани дараљаи некуањволии ањолї фаъолона иштирок мекунад. Савдои чакана 
воситаи асосии танзимкунандаи равандњои истењсолот дар асоси баланд бардоштани њаљм 
ва васеъ намудани номгўи молу мањсулот аз як тараф ва аз тарафи дигар, ба таѓйирёбии 
сохтори истеъмолї ва динамикаи баланд бардоштани сатњи зиндагии ањолї таъсир 
мерасонад [9,с.15]. 

Дар шароити имрўза њалли масъалањои ташаккул ва рушди фаъолияти самараноки 
савдои чакана муњим аст ва он яке аз ќисмњои асосии низоми таъминоти ањолиро ба 
молњои истеъмолї ифода менамояд [3,с.8]. Ба андешаи мо, аз нуќтаи назари амалї муайян 
кардани омилњои асосии ба инкишофи савдои чакана дар шароити низоми бозорї ва 
раќобати баланд дар бозори истеъмолї таъсиркунанда ба маќсад мувофиќ аст.  

Тањќиќоти назариявию методологї ва тањлили таѓйироти сифатї ва миќдорие, ки 
дар бозори молњои истеъмолї ба амал меоянд, муайян намудани омилњои асосї ба рушди 
савдои чакана таъсир мерасонад ва ба хулосае омадан мумкин аст, ки дигаргунињои 
бозори истеъмолї, пеш аз њама, бо тамоюлњои дохилии рушди иќтисодиёт, таъсири 
даромадњои пулии ањолї ва муњити корхонањои савдои чакана алоќаманданд. Дар 
навбати худ, ба муњити корхонањои савдои чакана омилњои берунї ва дохилии дорои 
хусусияти гуногуни њуќуќї, иљтимої-иќтисодї ва демографї дохил мешаванд [4,с.34]. 

Ояндабинии рушди равандњои иљтимоию иќтисодї пеш аз тањлили 
нишондињандањои макроиќтисодї гузаронида мешавад, ки дар рафти он тамоюлњои 
умумии рушди иќтисодиёт муайян карда мешаванд. Дар шароити инкишофи 
муносибатњои бозорї ба вазъи савдои чакана омилњои сиёсию иќтисодї ва механизми 
танзими давлатии равандњои иљтимоию иќтисодї таъсир мерасонанд. Устувории низоми 
иќтисодї, ки ба шароиту принсипњои фаъолияти бозор асос ёфтааст, ба талаботи 
механизми иќтисоди бозорї мутобиќ будани танзими њуќуќи фаъолияти корхонањо ва 
дигар субъектњои хољагидорї, бешубња, ба рушди савдои чакана мусоидат мекунад. 

Дар рафти тањќиќот мо омилњоеро муайян намудем, ки ба инкишофи муътадили 
савдои чакана њамчун соњаи муњимми иќтисоди миллї, соњаи хизматрасонї ва намуди 
махсуси соњибкорї таъсир мерасонанд. 

Ба андешаи коршиносони ватанї дар байни омилњое, ки ба рушди савдои чакана 
њамчун бахши муњимтарини соњаи хизматрасонї таъсир мерасонанд, дохил мешавад:  

- самтњои сиёсати иќтисодї; 
- низоми танзими давлатї; 
-  дастгирии савдои чакана;  
- таѓйирот дар нишондињандањои иљтимоию демографї;  
- мушкилоти рушди мутаносиби дигар соњањои иќтисодиёт; 
-  љойгиркунии корхонањои савдои чакана; 
-  суръати рушди истењсоли молњои истеъмолии ањолї; 
- њаљми даромади пулии ањолї ва ќобилияти пардохттавонии онњо; 
- дараљаи нархњои молу хизматрасонї [7; 8; 10; 11]. 
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Ба андешаи мо, омилњое, ки бевосита ба суръати рушди савдои чакана таъсир 
мерасонанд, дохил мешавад:  

- танзими давлатии иќтисодиёт;  

- вазъи иљтимоию-иќтисодї;  
- истењсоли молњои истеъмолї;  
- сатњи нархи молњо;  
- даромади пулии ањолї; 
-  сиёсати иќтисодии давлат;  
- фаъолияти савдои беруна;  
- рушди дигар соњањои иќтисодиёт ва ѓайрањо.  
Омилњои номбаршуда дар самтњои гуногун на танњо ба рушди сегменти савдои 

чакана, балки ба суръати рушди тамоми соњањои иќтисодиёти миллї, њаљм ва сохтори 
истењсолот, сатњи шуѓли ањолї ва даромади пулии онњо таъсир мерасонанд.  

Низоми самараноки танзими давлатии савдои чакана дар чунин самтњои 
афзалиятнок ба монанди тањия ва татбиќи он, њадафњои стратегии рушди савдо, танзими 
давлатии бозори истеъмолї ва њифзи њуќуќи истеъмолкунандагон дар бозор ба амал 
меояд. Таъмини њифзи њуќуќњои субъектњои бозори истеъмолї ба рушди бозори мол ва 
савдои чакана мусоидат мекунад. Дар баробари ин, њавасмандгардонї оид ба фароњам 
овардани шароити мусоид дар савдои чакана, раванди такрористењсол ва рушди раќобат 
низ муњим мебошад. Савдои чакана дар амалї намудани вазифањои худ харољотњои 
харидоронро кам намуда, барои харидани мол ваќти онњоро сарфа мекунад ва ба афзоиши 
њосилнокии мењнати соњањои гуногуни иќтисодиёт шароит фароњам меоварад.  

Ба андешаи мо, сохторњои танзимкунандаи давлатї бояд мутобиќ будани 
манфиатњои соњањои гуногуни иќтисодиро таъмин намоянд. Дар ин самт наќши сохторњои 
мањњалии њокимияти давлатиро низ ќайд кардан лозим аст, зеро ташаккулу инкишофи 
устувори савдои чакана ва ташкили самараноки хизматрасонии савдо ба ањолї тањти 
назорати онњо ба роњ монда мешавад. Дараљаи рушди савдои чакана бештар ба сифати 
ќарорњое, ки дар сатњи шањру ноњияњо ќабул карда мешаванд, вобаста аст [2,с.36]. Дар 
баробари ин, вазифањои асосии танзими давлатии савдои чакана бояд аз масъалањои 
зерин: фароњам овардани шароити зарурї барои ташаккули муњити раќобат; такмил 
додани заминаи ќонунгузорї дар савдои чакана; њифзи бозори истеъмолї дар асоси 
дастгирии истењсолкунандагони худї; муайян намудани хусусиятњои квотадињї, ќарздињї, 
иљозатномадињї, андозбандї; ташкили омодакунї, бозомузї, такмили ихтисоси 
кормандони соњаи савдо; назорати дурусти фаъолияти њамаи иштироккунандагони 
раванди савдо; њифзи манфиатњои истеъмолкунандагон; таъмини пешгўии бозори молњои 
истеъмолї ва хизматрасонї дар тамоми шањру ноњияњо; таъмини оќилона љойгир 
намудани корхонањои савдои чакана иборат бошанд.  

Ќайд кардан зарур аст, ки барои афзоиши вазъи самаранокии иљтимоию иќтисодии 
савдои чакана, бештар аз дараљаи оќилона љойгиркунии корхонањои савдо ва рушд 
додани истењсоли молњои истеъмолї, дараљаи ба талаботи ањолї мувофиќ будани молњои 
пешнињодшаванда, њаљм ва сохтори воридоти мол аз дигар мамлакатњо вобастагї дорад. 
Дар баробари ин, ба рушди устувори истењсоли молњои истеъмолї дар дохили љумњурї 
сиёсати иќтисодии давлат, андешидани тадбирњои иќтисодї оид ба рушди ќуввањои 
истењсолкунанда, муносибатњои истењсолї, њаљми сармоягузорї, ки ба рушди иќтисодиёт 
нигаронида шудааст, ба самтњои рушди соњибкории истењсолї ва истифодаи техноллогияи 
инноватсионї таъсир мерасонад.  

Чунин тадбирњо ба пур кардани бозори истеъмолї бо молу мањсулоти сифати хуб 
дошта ва баланд бардоштани сифати хизматрасонињо шароит фароњам меоварад. Ба 
рушди босуръати истењсоли молњои истеъмолї ташкил ва таќсимоти молу мањсулот ва 
сари ваќт оварда расонидани онњо ба корхонањои савдои чакана таъсир мерасонад. Дар 
навбати худ, ташкили хизматрасонињои тиљоратї ба ањолї аз рушд ва љойгиркунии дигар 
соњањо ба монанди саноату наќлиёт, алоќаю сохтмон ва дигар соњањои хизматрасонї 
вобаста мебошад. Ба сатњи нархи молњо истеъмолї ќобилияти харидории 
истеъмолкунандагон, њаљм ва сохтори гардиши савдои чакана ва истеъмоли молу 
мањсулоти хўрока таъсир мерасонад. 
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Дар навбати худ, њаљми даромади пулии ањолї, ќобилияти харидории ањолї ва 
пардохттавонии ањолї бевосита иќтидори бозори истеъмолиро тавсиф мекунад. Онњо 
тамоилњои асосии рушд ва бењтар намудани суръати самаранокии савдои чаканаро 
муайян мекунанд. Сохти гардиши савдои чакана ва њисоби миёнаи истеъмоли молу 
мањсулот ба њар як сари ањолї дараљаи некуањволї ва даромади пулии ањолиро инъикос 
мекунад. 

Омили дигари муњиме, ки ба рушди савдои чакана таъсир мерасонад, омили 
демографию иљтимої мебошад. Дар њаќиќат аз сатњи даромади ањолї њаљми истеъмоли 
молу мањсулот ва инфраструктураи иљтимої вобаста аст. Шумораи ањолї ва хусусияти 
шуѓлнокии он омилњои муайянкунандаи рушди савдои чакана мебошанд.  

Ба ѓайр аз омилњои номбаргардида, технологияи нав ва инноватсия дар тамоми 
соњањои фаъолият ба такмил додани истењсоли молњои истеъмолї, васеъ намудани 
ассортименти молњо, бењтар намудани сифати молњо, вусъат додани гардиши ресурсњо ва 
самаранок истифода намудани онњо мусоидат мекунад. Пешрафти илмї-техникї дар 
амалияи корхонањои савдои чакана бо муваффаќият татбиќ карда мешаванд. Ин дар 
намудњои савдо, таљњизоту техника, технологияи раванди таќсимоти молњо, намудњои 
хизматрасонї, рушди хизматрасонї дар корхонањои савдои чакана ва ѓайра зоњир 
мегардад. 

Ѓайр аз ин, ба сатњи рушди савдои чакана њаљм, сохтор ва маданияти истеъмолии 
ањолї таъсир мерасонад, ки аз он сохтори гардиши савдои чакана, истеъмоли молу 
мањсулот ба њар cap ањолї шањодат медињад. Омили муњиме, ки ба дараљаи рушди савдои 
чакана таъсир мерасонад, сифати молњои ба корхонањои савдои чакана воридшаванда 
мебошад. Њама молу мањсулотњои истеъмолї бояд ба стандартњо ва талаботњои муайяне, 
ки маќомоти давлатї ва байналмилалї оид ба стандартизатсия ва сертификатсия муайян 
кардаанд, љавобгў бошанд. Маќсади савдои чакана на танњо назорати ќатъї аз болои ба 
истеъмолкунандагон расонидани молу мањсулот мебашад, балки назорати љавобгў будани 
сифати молу мањсулотњо ба стандартњои мављуда иборат аст. 

Ба фикри мо, ба ѓайр аз омилњои номбаршуда, ки ба рушди савдои чакана таъсир 
мерасонанд, фаъолияти инноватсиониро низ ќайд кардан бамаврид аст. Дар шароити 
муосир ањаммияти равандњои инноватсионї дар њар як бахши иќтисодиёти кишвар ва 
соњањои он ба таври назаррас афзудааст. Равандњои инноватсионї, татбиќи технологияи 
нав, бењтар намудани сифати молу мањсулот ва хизматрасонї асоси пешрафти корхонањои 
савдои чакана мебошанд. Аз сабаби он, ки савдои чакана яке аз соњањои муњимми 
иќтисоди миллї буда, ба расондани молу мањсулот ба истеъмолкунандагони нињої 
машѓул аст, бинобар ин, самаранокии фаъолияти корхонањои савдои чакана дар шароити 
иќтисоди бозорї аз сари ваќт ба молњои зарурї ва хизматрасонињои тиљоратї ќонеъ 
гардонидани талаботи ањолї вобаста аст. Дар шароити муосир инноватсия бояд љузъи 
муњимми фаъолияти корхонањои савдо бошад. Тибќи стандартњои байналмилалї 
инноватсия њамчун натиљаи нињоии фаъолият дар шакли молу мањсулоти нав такмилёфта 
ё равандњои технологї, ки дар фаъолияти амалии корхонањои савдои чакана истифода 
мешавад, баррасї мегардад [5,с.80]. 

Раванди инноватсионї - ин маљмуи корњои илмї-тањќиќотї, конструкторї ва 
таљрибавї, инчунин фаъолият оид ба истењсол ва истифодаи молу мањсулоти нав, 
равандњои технологї ва усулњои пешќадами ташкили идоракунї, истењсолот ва мењнат 
мебошад.  

Умуман, инноватсия талаб мекунад, ки технологияи савдо дар асоси татбиќ 
намудани равандњои муосири технологї, бо назардошти истифодаи самаранокии базаи 
моддию техникї, муносиб кардании раванди таќсимоти молу мањсулот, даврањои 
навоварї ва ѓайра такмил дода шавад. 

Ѓайр аз ин, љорї намудани инноватсия дар корхонањои савдои чакана имкониятњои 
зеринро ба монанди: самаранокї, раванди бо сифат расонидани молњо ба 
истеъмолкунандагон, сарфаи харољотњои муомилот, кам намудани дараљаи талафот 
њангоми истифода бурдани майдонњои савдо, анборњо ва таљњизотњои тиљоратї, љорї 
намудани технологияњои гуногуни иттилоотї, баланд бардоштани њосилнокии мењнати 
кормандон, низомњои сарфаи энергия, техникаи бехатарї ва бехатарии мењнатро фароњам 
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меоварад. Вазифаи асосии навоварї дар савдо, ин таъмини сифати баланди раванди 
фурўши мол ва таќсимоти молу мањсулот, хизматрасонї ва умуман дар самаранокии 
фаъолияти корхонањои савдои чакана мебошад. Аз тарафи дигар, ин ба корхонањои 
савдои чакана имкон медињад, ки сатњи раќобатпазирии худро дар бозор баланд 
бардоранд. 

Таљрибаи љањонї нишон медињад, ки хоњиши корхонањои савдои чакана барои 
баланд бардоштани сатњи раќобатпазирї, пеш аз њама, бо пайдоиши навоварињо дар 
бозорњои Амрико (сеть Wal-Mart) ва Иттињоди Аврупо, ба монанди низомњои 
худхизматрасонї дар маѓозањои калон, универмагњо, супермаркетњо ва марказњои савдо 
пайваст мебошад. 

Дар баробари ин, мо бартарињои низоми худхизматрасониро аз ќабили самаранок 
истифода бурдани майдонњои савдо, дар маѓоза љой додани миќдори зиёди молњо ва то 
30% зиёд кардани ассортименти молњо дар майдони фурўшро муњим мешуморем. Самти 
дигари муњимми навоварињои инноватсионї пайдоиши кортњои тахфифї барои 
муштариёни доимї дар савдои чакана мебошад. Аммо, ин муносибати махсусро талаб 
мекунад, ваќте форматњои нави корхонањои савдо ба вуљуд меоянд, ки хусусиятњои 
тарњрезии худро доранд. Шаклњои нави корхонањои савдои чакана асосан 
махсусгардонида шудаанд ва ба мизољони мушаххас нигаронида шудаанд, инчунин 
биноњо ва минтаќањои муайяни фурўш доранд. Умуман, технологияњои инноватсионї дар 
савдои чакана босуръат рушд меёбанд ва ин ба бењтар шудани афзалиятњои 
раќобатпазирї вобаста аст, ки дар маљмуъ, ба сифати ќаноатмандии муштариён мусоидат 
мекунад. Самаранокии фаъолияти корхонањои савдои чакана аз самаранокии 
иштирокчиёни дигари каналњои таќсимоти молу мањсулот вобаста аст, ки аз љумла аз рўи 
дараљаи мувофиќати хусусиятњои асосии онњо ба њамдигар муайян карда мешавад. 
Дараљаи андозаи корхонањои савдои чакана имкон медињад, ки он хусусиятњоеро муайян 
кунад, ки ањаммияти калон доранд ва истифодаи онњо эњтимолияти баланд бардоштани 
самаранокии нињоии корхонаи савдоро баланд мебардорад. 

Бештар менељерони шабакањои савдои чакана ќайд мекунанд, ки имрўз яке аз 
стратегияњои ояндадор, ќонеъгардонидани талаботи муштариён на аз паст кардани 
нархњо ё васеъ кардани навъњои он, балки љалби муштариён бо консепсияи инноватсионии 
формати «маѓозаи оянда» мебошад. Консепсияи инноватсионии формати «маѓозаи оянда» 
дар татбиќи аробаи интеллектуалї барои харидорон, дисплейњои иттилоотї барои 
таблиѓи молу мањсулот, нархњои электронї, технологияњои RFID (Radio Frequency 
Identification) мебошад, ки њамаи ин навоварињо аллакай дар супермаркетњои муосири 
Wal-Mart, Metro, Cash&Carry, Carrefour, Auchan ва дигар шабакањои савдои чаканаи 
бузурги љањонї дар амал татбиќ мешаванд. 

Ба пуррагї ба кор андохтани њар як андешањои «инноватсионї» афзалиятњои онро ба 
истеъмолкунандагон равшан нишон медињад. Ин афзалиятњои талаботи 
истеъмолкунандагонро таѓйир медињад ва ќисми зиёди корхонањои соњаи хизматрасониро 
ба татбиќ намудани технологияњои нав водор мекунад, алалхусус аз он ки як ќисми 
харољот барои RFID ва дигар навоварињои техникї аз њисоби баланд бардоштани 
самаранокии равандњои савдо, имкониятњои комилан нав барои чорабинињои маркетингї 
ва фоидаи иловагии марбут ба афзоиши гардиши мол алоќаманд аст. Ба гуфтаи 
коршиносон, татбиќи чунин навоварињо харољотњои шабакањои савдои чаканаро 15-20% 
сарфа менамояд ва инчунин боиси коњиши назарраси талафот аз номукаммалии низоми 
инвентаризатсия мегардад, ки айни замон аз 1,5 то 3% гардиши молро дар савдои чакан 
ташкил медињад [5,с.80]. 

Дар шароити имрўза барои афзоиши сифати хизматрасонї ва боз њам рушд 
намудани корхонањои савдои чакана имкониятњои зиёд мављуданд. Ин тамоюлњоро бо 
афзоиши назарраси майдонњои савдои чакана, зиёд шудани форматњои муосири савдо, 
афзоиши раќобат байни корхонањои савдо, рушди фаъоли соњибкории хурду миёна ва 
афзоиши таъсири тиљорати электронї алоќаманд кардан мумкин аст. 

Хулоса, рушди иљтимоию иќтисодии савдои чакана дар шароити муосир муносибати 
комплексї буда, аз шарикон назорати доимии таѓйироти бозорро талаб мекунад. Муњим 
аст, ки њамаи омилњои дар боло зикргардида ба назар гирифта шаванд то, ки фаъолияти 
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корхонањои савдои чакана самаранок идора карда шаванд ва дар бозор раќобатпазир 
гарданд. 

Муќарриз: д.и.и., профессори ДБССТ – Љумъаев Б.М. 
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ОМИЛЊОИ АСОСИИ МУАЙЯНКУНАНДАИ РУШДИ ИЉТИМОИЮ ИЌТИСОДИИ САВДОИ 

ЧАКАНА ДАР ШАРОИТИ МУОСИР 
Дар маќола омилњои асосии муайянкунанди рушди иљтимоию иќтисодии савдои чакана дар шароити 

муосир баррасї шудааст. Муаллиф омилњои асосии муайянкунандаи рушди иљтимоию иќтисодии савдои 
чаканаро муайян намуда, зикр кардаааст, ки ба суръати рушди савдои чакана омилњои танзими давлатии 
иќтисодиёт, вазъи иљтимоию-иќтисодї, истењсоли молњои истеъмолї, сатњи нархи молњо, даромади пулии 
ањолї, сиёсати иќтисодии давлат, фаъолияти савдои беруна, рушди дигар соњањои иќтисодиёт таъсир 
мерасонанд. Асоснок карда шудааст, ки омилњои номбаршуда на танњо дар самтњои гуногун ба рушди 
сегменти савдои чакана, балки ба суръати рушди тамоми соњањои иќтисодиёти миллї, њаљм ва сохтори 
истењсолот, сатњи шуѓли ањолї, даромади пулии онњо таъсир мерасонанд. Муайян карда шудааст, ки барои 
афзоиши сифати хизматрасонї ва боз њам самараноктар рушд ёфтани корхонањои савдои чакана 
имкониятњои зиёд мављуданд, ин тамоюлњоро бо афзоиши назарраси майдонњои савдои чакана, зиёд шудани 
форматњои муосири савдои чакана, афзоиши раќобат байни корхонањои савдо, рушди фаъоли соњибкории 
хурду миёна ва афзоиши таъсири савдои электронї алоќаманд кардан мумкин аст.  

Калидвожањо: корхонањои савдои чакана, омилњои асосї, рушди иљтимоию иќтисодї, суръати рушди 
савдои чакана, хизматрасонї, бозори истеъмолї, инноватсия, технология, раќобатпазирї. 

 

ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ 

РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛИ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

В статье рассмотрены основные факторы, определяющие социально-экономическое развитие розничной 

торговли в современных условиях. Автор выделил основные факторы, определяющие социально-экономическое 

развитие розничной торговли, указал, что на темпы развития розничной торговли влияют факторы 

государственного регулирования экономики, социально-экономическая ситуация, производство потребительских 

товаров, уровень цен на товары, денежные доходы населения, экономическая политика государства, 

внешнеторговая деятельность и развитие других сфер экономики. Обосновано, что перечисленные факторы 

влияют не только на развитие сегмента розничной торговли по разным направлениям, но и на скорость развития 

всех отраслей национальной экономики, объем и структуру производства, уровень занятости населения и их 

денежные доходы. Установлено, что существует множество возможностей для повышения качества обслуживания 

и дальнейшего развития предприятий розничной торговли, данные тенденции сопровождаются значительным 
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увеличением площадей розничной торговли, увеличением современных форматов розничной торговли, усилением 

конкуренции между торговыми предприятиями, активным развитием малого и среднего бизнеса и увеличением 

эффекта от электронной торговли. 

Ключевые слова: предприятия розничной торговли, основные факторы, социально-экономическое 

развитие, темпы развития розничной торговли, услуги, потребительский рынок, инновации, технологии, 

конкурентоспособность. 

 

MAIN FACTORS DETERMINING THE SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT OF RETAIL TRADE IN 

MODERN CONDITIONS 

The main factors determining the socio-economic development of retail trade in modern conditions are discussed in 

the article. The author identified the main factors determining the socio-economic development of retail trade and 

mentioned that the speed of retail trade development is influenced by the factors of state regulation of the economy, socio-

economic situation, production of consumer goods, price level of goods, monetary income of the population, economic 

policy of the state, foreign trade activity, affect the development of other areas of the economy. It is substantiated that the 

listed factors affect not only the development of the retail trade segment in different directions, but also the speed of 

development of all sectors of the national economy, the volume and structure of production, the level of employment of the 

population, and their monetary income. It has been determined that there are many opportunities for increasing the quality 

of services and further development of retail trade enterprises, these trends are accompanied by a significant increase in 

retail trade areas, an increase in modern retail trade formats, an increase in competition between trade enterprises, active 

development of small and medium-sized enterprises and an increase in the effect of distance trade can be related. 

Keywords: retail trade enterprises, main factors, socio-economic development, rate of retail trade development, 

services, consumer market, innovation, technology, competitiveness. 
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ТДУ: 339.08(575.3)  
БЕКОРЇ ВА ТАЪСИРИ ОН БА ИЌТИСОДИЁТИ ТОЉИКИСТОН 

 
Каримова С.Ф., Камилова Н.М. 

Донишгоњи техникии Тољикистон ба номи академик М.С. Осимї 
 

Бекорї њамчун мушкилоти иљтимої ба зиндагии мардуми одї таъсир мерасонад, ки 
ин дар коњиши даромади оилавї, пайдоиши беморињо дар пасманзари афсурдагї зоњир 
мешавад, инчунин одамон ба ояндаи худ нобовар мешаванд. Харољоти иќтисодии бекорї 
мисли оќибатњои иљтимої муњим аст. Аввалан, њаљми истењсоли маљмуи мањсулоти 
дохилї кам мешавад, ки ин боиси кам шудани мањсулоти дохилї мегардад, дуюм, кам 
шудани андоз ва кам шудани манбаи андоз. 

Мушкилоти бекорї дар тамоми љањон дар љойи аввал меистад. Тибќи маълумоти 
Созмони байналмилалии мењнат, дар соли 2017 шумораи бекорон дар љањон ба 192,7 
миллион нафар, дар соли 2019 ба 188 миллион нафар ва дар соли 2020 ба 190,5 миллион 
нафар расидааст. Шумораи бекорон дар саросари љањон дар охири соли 2022 205,2 
миллион нафарро ташкил дод - ин нисбат ба соли 2021 11,2 миллион нафар камтар, 216,4 
миллион нафар аст. 

Дар соли 2023 тибќи пешгўињои СБМ, шумораи бекорон 3 миллион нафар афзуда, ба 
208,2 миллион нафар ва дар соли 2024 ба 210,9 миллион нафар мерасад. 

Наќши бекорї њамчун омили ноустувории иќтисодї бо имрўз мањдуд намешавад. 
Бад шудани сифати сармояи инсонї боиси оќибатњои дарозмуддати харољоти сатњи 
баланди иљтимої-иќтисодї мегардад. Мутахассисони соњибихтисос, ки бекор мемонанд, 
тадриљан мањорату ихтисоси худро гум мекунанд. Муњољирати ањолї берун аз љумњурї 
тадриљан меафзояд. Афзоиши муњољират маънои онро дорад, ки дар сурати рушди 
иќтисодї ќонеъ гардонидани талабот ба мутахассисони варзида мушкил мегардад. Дар ин 
сурат рушди иќтисодї суст шуда, сармояи сармоягузорї кам мешавад ва таъсиси љойњои 
нави корї имконнопазир мегардад. 

Таърихи таълимоти иќтисодї ќонунї будани истифодаи мафњуми «бекорї»-ро дар 
лексикаи иќтисодшиносони муосир асоснок кардааст. Истилоњи «бекорї» бори нахуст 
соли 1911 дар Энсиклопедияи Британи тавсиф шудааст ва соли 1915 ин истилоњ дар 
гузориши Вазорати мењнати ИМА истифода шудааст. Яке аз аввалин тавзењоти сабабњои 
бекорї дар асари намояндаи иќтисоди сиёсии классикї Т.Мальтус «Таљриба дар бораи 
ќонуни ањолї» дода шудааст [6]. Назарияи бекориро намояндагони мактаби неоклассикї 
низ меомўхтанд. Онњо боварї доштанд, ки бозори мењнат аз рўи принсипи нархи 
мувозинат амал мекунад ва омили танзимкунандаи талабот ва пешнињод музди мењнат 
аст. Дар ин асос, агар бозор дар мувозинат бошад, бекорї имконнопазир аст. Барои 
муайян кардани мафњуми бекорї, мафњуми «бозори мењнат»-ро муайян кардан лозим аст. 

Бозори мењнат соњаи ташаккули талабот ва пешнињод ба ќувваи корї мебошад. Дар 
адабиёти ватанї ва хориљї оид ба мафњуми бозори мењнат њамчун падидаи иќтисодї чанд 
нуќтаи назар мављуд аст. Аз ин рў, метавон гуфт, ки ба аќидаи аксари муњаќќиќон ин 
«шакли иљтимоию иќтисодии њаракати коргарї, ки ба иќтисоди бозорї мувофиќ аст» [1]. 

Иќтисодиёти муосир панљ намуди бекориро муайян мекунад: 
Бекории табиї - ин њиссаи шумораи умумии бекорон дар ќувваи корї дар давраи 

суботи иќтисодї мебошад [14]. Бекории табиї, инчунин дар бекории фриксионї ва 
сохторї зоњир мешавад, ки барои онњо мафњуми маъмулист. 

Бекории фриксионалї - ваќте ба вуљуд меояд, ки мутахассисони дорои сатњи муайяни 
омодагї ва тахассуси касбї муваќќатан дар љустуљўи кор њастанд. Ба ин шахсони бекор 
дохил мешаванд: љавононе, ки баъди хатми донишкада бори аввал кор мекобанд; бо 
фармони маъмурият ё бо хоњиши худашон аз кор озод карда шудаанд; коргарони мавсимї 
(берун аз мавсим). 

Бекорњои сохторї - сокинони тамоми минтаќањое мебошанд, ки дар он корхонањое 
мутамарказ шудаанд, ки мањсулоташон талабот надошт ва ё талабот дошт, балки ба 
њаљми хурд [2; 3]. 
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Бекории давравї - дар давраи таназзули иќтисодї ё буњронњо дар натиљаи 
таѓйирёбии фаъолияти соњибкорї ба амал меояд.  

Бекории пинњон - њолати шуѓлиест, ки дар он равандњои људошавии иљтимої ва 
пастравии иљтимоии шахси мењнатї инкишоф ёфта, ба вазъи муносибатњои иљтимої ва 
мењнатї аз нишондињандањои берунии шуѓл ва мављудияти шуѓл таъсири назаррас 
мерасонад. 

Дар давоми тамоми таърихи илм, дар байни иќтисодчиён дар бораи сабабњои бекорї 
аќидаи ягона вуљуд надошт. Аммо ба њар њол, тибќи асарњои онњо, сабабњои асосии 
пайдоиши онро метавон муайян кард: 

– афзоиши босуръати ањолї; 
– дар зери фишори амалиёти иттифоќњои касаба ва фаъолияти иљтимоию иќтисодии 

ањолї аз сатњи мувозинат зиёд муќаррар намудани меъёри музди мењнат; 
– дар давраи инќилоби илмию техникї бо капитал љой додани ќувваи коргарї; 
– талаботи кам ба ќувваи корї; 
– ноустувории бозори мењнат вобаста ба хусусиятњои мањсулот – мењнат. 
Њамин тавр, мо бо камоли боварї гуфта метавонем, ки бекорї њамсафари доимии 

иќтисоди бозаргонист. 
Дар айни замон, дар љањон чањор сиёсати пурќувваттарин вуљуд доранд, ки ба 

пешгирии бекорї нигаронида шудаанд: Скандинавия, Аврупо, Амрико ва Љопон [7; 11]. 
Шањрвандони Тољикистон дар бахшњои воќеии иќтисод, аз љумла дар соњаи 

кишоварзї ва саноат бо кори доимї ё мавсимї беш аз 3 миллион нафарро ташкил дода, 
дар як сол ба маблаѓи таќрибан 2 миллиард доллари ИМА мањсулот истењсол мекунанд, 
дар њоле ки беш аз 70%-и ин барои харољот, аз љумла барои харидани сўзишворї, нурињои 
маъданї, ашёи хом ва ѓайра сарф карда мешавад, ки натиљаи софи фаъолияти онњо дар як 
сол ќариб 300 миллион долларро ташкил медињад. Аммо муњољирони корие, ки дар хориљ 
аз кишвар кор мекунанд, њудуди 1 миллион нафарро ташкил медињад, вале онњо дар як сол 
ба кишвар ба маблаѓи 3-4 миллиард доллари амрикої даромад меоранд, ки ин нисбат ба 
коргарони дар бозори дохилї кордошта ќариб 10 маротиба бештар аст. Ин маънои онро 
дорад, ки иќтисоди Тољикистон аз омилњои беруна сахт вобаста аст ва агар мушкили 
муњољирати корї ва даромаднокии онњо ба миён ояд, ба Тољикистон таъсири љиддї 
мерасонад. Дар љадвали 1 њаљми интиќоли пул аз Русия ба Тољикистон оварда шудааст. 

 
Љадвали 1. Њаљми интиќоли пул аз Русия ба Тољикистон, бо миллиард доллар 

Table 1. Volume of remittances from Russia to Tajikistan, in billions of dollars 
Солњо 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Нишондињандањо  2,536 2,541 1,800 1,741 1,795 1,347 
Сарчашма: Солномаи омори Тољикистон. - 2022 [11] 

 

Пас аз ба даст овардани истиќлолият ањолии Љумњурии Тољикистон асосан аз њисоби 
шањрвандони љавон, ки барои кор ба кишварњои дигар, асосан ба Русия мераванд, зиндагї 
мекунанд. Маблаѓњои интиќолии муњољирони корї ба кишвар њадди аќал 40%-и ММД-ро 
ташкил медињанд. 

Бино ба маълумоти рўзи 16 марти нашркардаи Бонки марказии Федератсияи Русия, 
њаљми интиќоли пул ба Тољикистон дар соли 2021 1 миллиарду 795 миллион долларро 
ташкил додааст. Як сол пеш ин интиќолњо $1 млрд 741 млн.-ро ташкил медоданд. Маблаѓи 
миёнаи як интиќол дар соли 2021 $160-ро ташкил дод, ки нисбат ба соли 2020 $9 зиёд аст. 

Дар њамин њол, коњиши якбораи њаљми интиќоли пул аз Русия ба Тољикистон – 25% – 
аз 1 миллиарду 795 миллион доллар дар соли 2021 то ба 1 миллиарду 346 миллиону 250 
њазор доллар дар соли 2022 пешбинї шуда буд [15].  

Њаљми интиќоли пул аз Русия ба Тољикистон, бо миллиард доллар дар расми 1 
равшантар нишон дода шудааст [9]. 

Бекорї як мушкилии иќтисодиёти Тољикистон аст, ки ба рушди иќтисодї, њосилнокї 
ва сатњи фаќр таъсири љиддї мерасонад. Њамин тариќ, тибќи маълумоти Бонки љањонї, 
сатњи бекорї дар Тољикистон дар соли 2022 10,3% буд. Аммо коршиносон бар ин 
назаранд, ки сатњи воќеии бекорї ба далели бекории пинњонї ва нопурра метавонад 
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бештар бошад [4]. Дар љадвали 2 шумораи шуѓл дар хољагии халќ ва шумораи бекороне, 
ки дар хадамоти шуѓли ањолї расмї ба ќайд гирифта шудаанд, нишон дода шудаанд. 

 
Расми 1. Њаљми интиќоли маблаѓ аз Русия ба Тољикистон, бо миллиард доллар 

Figure 1. Volume of remittances from Russia to Tajikistan, in billions of dollars 

 
 

Љадвали 2. Сатњи шуѓл дар хољагии халќ ва шумораи бекорон дар Љмњурии Тољикистон 
Table 2. The level of employment in the national economy and the number of unemployed in the 

Republic of Tajikistan 
Солњо  Шуѓл дар 

хољагии халќ, 
њаз.нафар. 

Шумораи бекороне, ки дар хадамоти шуѓли ањолї расман ба ќайд 
гирифта шудаанд 

њаз.нафар. % 
2000 1829 43 2,35 

2005 2112 44 2,08 
2010 2233 48 2,15 
2015 2379,7 51 2,14 
2016 2385,3 53 2,22 

2017 2407,0 50 2,08 
2018 2425,5 52 2,14 
2019 2463,4 51 2,07 

2020 2506,2 51 2,03 
2021 2533,5 55 2,17 
2022 2545, 55 2,16 

Сарчашма: Солномаи омори Тољикистон. - 2023 [12] 
 

Аз љадвали 2 дида мешавад, ки сарфи назар аз афзоиши шуѓл дар иќтисодиёти миллї, 
сатњи бекорї низ майли афзоиш дорад. Агар дар соли 2018 њиссаи бекорон нисбат ба 
шумораи умумии бо кор таъминшуда 2,14%-ро ташкил дода бошад, пас дар соли 2022 ин 
њиссаи бекорон 2,16%-ро ташкил дод. 

Сабабњои асосии бекорї дар Тољикистон инњоянд: 

- рушди сусти иќтисодї; 

- сатњи пасти сармоягузорї; 

- мутобиќати байни малакањои ќувваи корї ва талаботи бозори мењнат; 

- мавсимї будани бахши кишоварзї. 
Бекорї ба иќтисоди Тољикистон аз чанд љињат таъсири манфї мерасонад: 
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- бекорон наметавонанд дар истењсоли мол ва хизматрасонї сањм гузоранд, ки боиси 
коњиши рушди умумии иќтисодї мегардад; 

- бекорї мањсулнокии ќувваи кориро коњиш медињад, зеро бекорон малака ва 
њавасмандии худро аз даст медињанд; 

- бекорї аксар ваќт боиси аз даст додани даромад ва афзоиши камбизоатї мегардад. 
Бозори мењнати Љумњурии Тољикистон бо як ќатор мушкилоте хос аст, ки ба њам зич 

алоќаманд буда, раванди ташаккули сифати сармояи инсонї, тамоюлњои арзишї ва 
ќолабњои хосси одамони насли навро мураккаб мегардонанд. Дар бозори мењнати 
Љумњурии Тољикистон тафовут байни суръати баланди афзоиши ањолии ќобили мењнат ва 
суръати нокифояи таъсиси љойњои кори муносиб бартарї дорад. Дар байни сифати ќувваи 
корї ва талаботи тахассусии касбии корфармоён низ номутобиќатї вуљуд дорад. Дар 
бозори мењнат сарфи назар аз мављуд будани ќувваи кории бекор, ки тахассуси зарурї 
надоранд, аллакай нарасидани кадрњои соњибихтисос, махсусан коркунони муњандиси-
техникї, коргарони баландихтисоси соњаи саноат њис карда мешавад. Дар асоси ин як 
ќатор тадбирњо оид ба рушди соњибкории хурд барои њалли мушкилот пешнињод карда 
шуданд [11; 13]. 

Њангоми тањияи пешнињодњо оид ба рушди соњибкории хурд дар Љумњурии 
Тољикистон њуљљатњои зерин бояд ба назар гирифта шаванд [5]: 

– Барномаи миёнамуњлати рушди љумњурии Тољикистон барои солњои 2016-2020. 
– Ќонуни Љумњурии Тољикистон аз 26 июли соли 2014 тањти №1107 «Дар бораи њифзи 

давлатии соњибкорї ва дастгирии соњибкорї» (бо таѓйироту иловањо аз 2 январи соли 
2020). 

– Дастгирии соњибкории хурд: Барномањои давлатї 2020. 
Барои кумак ба соњибкорон давлат њар сол маблаѓи калон људо мекунад. Бисёре аз 

онњо чанд сол боз амал мекунанд, аммо то њол на њама соњибкорон дар бораи истифодаи 
онњо тасаввуроте надоштанд. Давлат омода аст, ки ба соњибкорон кумак расонад: 

– моддї – барномањои дастгирии соњибкории хурд бо пардохти субсидияњо; 
– амвол – соњибкорон метавонанд амволеро, ки ба давлат тааллуќ доранд, ройгон ё 

бо шартњои махсус истифода баранд; 
– иттилоотї – системањои гуногуни њуќуќї, маълумотї ва иттилоотї, захирањои 

расмї барои таъмини субъектњои хољагидор бо маълумоти нав таъсис дода мешаванд; 
– машваратї – дастгирии соњибкорони хурд дар соли љорї кумак дар шакли 

дастгирии машваратии тахассусиро дар назар дорад; 
– тарбиявї – тањияи барномањои омодагї барои кормандон, баланд бардоштани 

тахассуси онњо. 
Тадбирњо оид ба паст кардани сатњи бекорї: 
а) таъсиси љойњои нави корї тавассути сармоягузорї ба лоињањои инфрасохторї ва 

дигар барномањои таъсиси љойњои корї; 
б) дар љумњурї рушд додани соњибкории хурд ба њалли масъалаи бо кор таъмин 

намудани ањолї ёрї мерасонад. Корхонањои хурд метавонанд љойњои кории ками 
сармояро таъсис дињанд. Пешбурди ташаббуси соњибкории шањрвандони бекор имкон 
медињад, ки сатњи бекорон паст карда, бозор на танњо бо молу хизматњои доимии талабот, 
балки бо навъњои нави мањсулот ва хизматрасонї таъмин карда шавад; 

в) дар корхонањои мављуда аз њисоби дотатсияи буљет истифода бурдани ќувваи кори 
иловагї боиси паст шудани дараљаи бекорї мегардад. Ин намуд метавонад њангоми ќарз 
додани музди мењнати коргарони иловагї рух дињад; 

г) додани љойњои иловагии ба фаъолияти љамъиятї вобаста, яъне на ба фоидаи 
корхона, балки, масалан, ба кори соњаи њифзи муњити зист, њифзи истеъмолкунандагон ва 
ѓайра нигаронида шудааст; 

д) баланд бардоштани дараљаи шуѓли ањолии Љумњурии Тољикистонро тавассути 
љалби сармояи хориљї ба рушди минбаъда ва васеъ намудани истењсолоти саноатї, 
кишоварзї ва сайёњї таъмин кардан мумкин аст; 

ж) дастгирии давлатии самтњои афзалиятноки рушди соњибкорї дар минтаќањо; 
и) ташаккули низоми институтсионалии дастгирии соњибкорї, аз љумла соњибкории 

занон. 
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Бо татбиќи њамаи тадбирњо дар сатњи давлатї ва рушди соњибкории хурд дар 
Љумњурии Тољикистон бояд сатњи бекорї паст шавад. 

Илова бар оќибатњои иќтисодї, бекорї инчунин оќибатњои манфии иљтимої дорад, 
аз ќабили солимии равонї, љинояткорї ва људошавии иљтимої. Бекорї метавонад ба 
депрессия, изтироб ва дигар мушкилоти солимии равонї оварда расонад ва инчунин 
метавонад одамонро ба содир кардани љиноят дар љустуљўи даромад водор кунад. 
Одамони бекор аксар ваќт худро танњо ва доѓдор њис мекунанд.  

Аз ин лињоз, бекорї як чолишњои љиддї барои иќтисоди Тољикистон аст. Он ба 
афзоиши иќтисодиёт, њосилнокии мењнат, камбизоатї ва некуањволии иљтимої таъсири 
манфї мерасонад. Њукумати Тољикистон барои њалли ин мушкилот талош дорад, аммо 
бояд корњои бештаре анљом дода шаванд. Сиёсати самараноки шуѓл, ки ба 
њавасмандгардонии рушди иќтисодї, рушди малакањо ва таъсиси љойњои корї дар бахши 
хусусї нигаронида шудааст, барои мубориза бо бекорї ва бењбуди ояндаи иќтисоди 
Тољикистон муњим аст. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДТТ  
ба номи ак. М.С. Осимї – Ашуров К.Р 
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БЕКОРЇ ВА ТАЪСИРИ ОН БА ИЌТИСОДИЁТИ ТОЉИКИСТОН 

Дар маќола тањлили њамаљонибаи мушкилоти бекорї дар Тољикистон ва оќибатњои он барои 
иќтисодиёт оварда шудааст. Ањаммияти ин матлаб дар он аст, ки бекорї як мушкили љиддиест, ки бисёре аз 
кишварњо, аз љумла Тољикистон, рўбарў њастанд. Бекорї барои иќтисодиёт ва умуман љамъият оќибатњои 
калони манфї дорад. Ба харољоти иќтисодї, ки бекорї меорад, диќќат додан лозим аст. Пеш аз њама, њаљми 
истењсоли мањсулоти умумии дохилї кам мешавад, дуюм, кам шудани андоз ва кам шудани манбаи андоз. 
Дар натиља, дараљаи зиндагонии ањолї паст мешавад. Дар маќола сабабњо ва оќибатњои бекорї дар 
Тољикистон тањлил шудааст. Ба таъсири бекорї ба афзоиши иќтисодиёт, њосилнокии мењнат ва камбизоатї 
диќќати махсус дода мешавад. Дар матлаб зарурати андешидани чорањои таъхирнопазири мубориза бо 
бекорї, ки барои рушди иќтисоди Тољикистон мушкили љиддї эљод мекунад, таъкид шудааст. Дар маќола 
фањмиши мушкилот ва тавсияњои амалї барои њалли он пешнињод карда мешавад. 

Калидвожањо: иќтисод, бекорї, камбизоатї, харољот, рушд, маљмуи мањсулоти дохилї, андозњо, 
андозбандї, молия, суботи молиявї. 

https://www.worldbank.org/en/country/tajikistan
https://www.cbr.ru/
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БЕЗРАБОТИЦА И ЕЕ ВЛИЯНИЕ НА ЭКОНОМИКУ ТАДЖИКИСТАНА 

В статье представлен всесторонний анализ проблемы безработицы в Таджикистане и её последствий для 

экономики. Актуальность данной статьи заключается в том, что безработица является серьезной проблемой, с 

которой сталкиваются многие страны, включая Таджикистан. Безработица имеет значительные негативные 

последствия для экономики и общества в целом. Стоит уделить внимание и экономическим издержкам, которые 

несет за собой безработица. Во-первых, уменьшается объем производства валового внутреннего продукта, во-

вторых, происходит уменьшение налогов и уменьшение налогооблагаемой базы, в следствие чего падает уровень 

жизни населения. В статье анализируются причины и последствия безработицы в Таджикистане. Особое внимание 

уделяется влиянию безработицы на экономический рост, производительность и уровень бедности. Статья 

подчеркивает необходимость срочных мер по борьбе с безработицей, которая представляет собой серьезный вызов 

для экономического развития Таджикистана. В статье дается понимание проблемы и предлагаются практические 

рекомендации для ее решения. 

Ключевые слова: экономика, безработица, бедность, издержки, развитие, валовой внутренний продукт, 

налоги, налогообложение, финансы, финансовая устойчивость. 

 

UNEMPLOYMENT AND ITS IMPACT ON THE ECONOMY OF TAJIKISTAN 

The article presents a comprehensive analysis of the problem of unemployment in Tajikistan and its consequences 

for the economy. The relevance of this article lies in the fact that unemployment is a serious problem faced by many 

countries, including Tajikistan. Unemployment has significant negative consequences for the economy and society as a 

whole. It is worth paying attention to the economic costs that unemployment entails. Firstly, the volume of gross domestic 

product production decreases, and secondly, there is a reduction in taxes and a reduction in the tax base, as a result of 

which the standard of living of the population falls. The article analyzes the causes and consequences of unemployment in 

Tajikistan. Particular attention is paid to the impact of unemployment on economic growth, productivity and poverty. The 

article emphasizes the need for urgent measures to combat unemployment, which poses a serious challenge to the economic 

development of Tajikistan. The article provides an understanding of the problem and offers practical recommendations for 

solving it. 

Keywords: economy, unemployment, poverty, costs, development, gross domestic product, taxes, taxation, finance, 

financial stability. 
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ТДУ: 338.431(575.3) 
АРЗЁБИИ ВАЗЪИ РУШДИ СОЊИБКОРИИ ИСТЕЊСОЛЇ ДАР СОЊАИ АГРАРИИ 

ИЌТИСОДИЁТ 
 

Саидзода Ќ.С., Ќурбонов А.К. 
Донишгоњи давлатии Кўлоб ба номи Абуабдуллоњи Рўдакї, 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Пас аз фурўпошии Иттињоди Шуравї, 9 сентябри соли 1991, Љумњурии Тољикистон 
ба мисли дигар љумњурињои собиќ шуравї, истиќлолияти давлатии худро эълом дошт. Ба 
даст овардани истиќлолият барои рушди иќтисодї ва иљтимої шароити мусоид фароњам 
овард. Аммо мушкилоти дар чањорчўбаи низоми иќтисоди наќшавии марказонидашуда, 
канда шудани робитањои иќтисодї бо дигар кишварњои наздику дур бамиёномада, боиси 
таназзул ёфтани иќтисод гардид. Дар маљмуъ, мушкилоти иќтисодї, иљтимої, њуќуќї ва 
оѓози љанги дохилї дар Тољикистон вазъиятро боз њам сангин намуда буд. 

Дар аввали солњои 90-уми асри XX cохтори идоракунии давлатї фалаљ гардида, 
иќтисодиёт ба буњрони шадиди иќтисодї, ки боиси пастравии сатњи истењсол ва фурўши 
мањсулот гашта буд, мувољењ шуд. Дар шароити буњрони амиќи иќтисодї, яке аз роњњои 
баромадан аз чунин вазъ интихоби низоми иќтисоди бозорї буд, ки ташаккулёбї ва 
рушди фаъолияти соњибкорї, аз љумла соњибкории истењсолї дар соњаи аграрии 
иќтисодиёт њамчун самти афзалиятноки сиёсати иќтисодии кишвар ба њисоб мерафт.  

Асосгузори сулњу Вањдати миллї – Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 
Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон њанўз соли 2012 дар мулоќот бо соњибкорони 
кишвар, чунин ибрози андеша намуда буданд: «Рушди соњибкории хурду миёна ва 
мусоидати њамаљонибаи ташаккулёбию рушди он аз љумлаи вазифањои аввалиндараљаи 
Њукумати мамлакат аст, зеро соњибкорї яке аз роњњои алтернативї дар бобати баланд 
бардоштани сатњу сифати зиндагии мардуми кишвар ва заминаи боэътимоди таъмини 
рушди босуботи иќтисодиёти миллї, зиёд намудани табаќаи миёнањол ва њалли 
масъалањои иќтисодиву иљтимої мебошад” [6]. 

Њалли бомуваффаќияти њадафи стратегии давлат дар замони муосир, яъне давра ба 
давра баланд бардоштани дараљаи некуањволии ањолї, ки њамеша ањаммияти бузурги 
иљтимої дорад, ба вазъи соњибкории истењсолї дар соњаи аграрии иќтисодиёт иртиботи 
ногусастанї дорад. Аз ин лињоз, соњибкории истењсолї яке аз самтњои афзалиятноки 
татбиќи амалии ислоњоти иќтисодї мањсуб ёфта, тањкиму инкишофи њамаљонибаи он ба 
таъмини рушди босуботи иќтисодї дар мамлакат, бењтар намудани вазъияти бозори 
маводи истеъмолї тариќи таъмини он бо молу хизматрасонињои гуногун ва баландсифат, 
ќонеъ гардонидани таќозои таѓйирёбандаи истеъмолгарон мусоидат мекунад. 

Рушди соњибкорї дар аксари соњањои иќтисодиёт, алалхусус дар соњаи кишоварзї, 
наќлиёт, хизматрасонии маишї, савдо, хўроки омма ва дигар соњањои иќтисодиёти миллї 
њамчун шарти муњимми зина ба зина баланд бардоштани сатњи самаранокии соњањои 
иќтисодиёти миллї, чун омили муассири раќобатпазирї дар муњити нави иќтисодї арзёбї 
мегардад. 

Дар Тољикистон аз рўзњои аввали соњибистиќлолї бо роњи ќабули ќонунњои ба 
талаботи шароити нави давлатдорию хољагидории бозорї љавобгўй, татбиќи пайгиронаи 
ислоњот, мутобиќ кардани иќтисодиёти љумњурї барои фаъолияти судманд ва рушди 
бемайлони иќтисоди миллї таъмин карда шуд. Ин боис гашт, ки дар баробари таъмини 
сулњу суботи пойдор дар Тољикистон, рушди босуръати иќтисодиёт оѓоз гардида, маљмуи 
мањсулоти дохилї сол то сол бемайлон афзоиш ёфт.  

Тавре ки маълум аст, дар сохтори маљмуи мањсулоти дохилии Љуињурии Тољикистон 
солњои охир њиссаи бештар ба соњањои хизматрасонї (45-47%) ва кишоварзї (21-23%) рост 
меояд. Дар њар ду соњаи воќеии иќтисодиёти миллї соњибкорї мањаки асосии рушд буда, 
њиссаи бештари маљмуи мањсулоти ин соњањо ба соњибкорї рост меояд. Дар дигар соњањои 
иќтисодиёти миллї, ба монанди саноату сохтмон низ, соњибкорї њиссаи назаррас дорад 
(диаграммаи 1). 
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Диаграммаи 1. Афзоиши суръати маљмуи мањсулоти дохилии њарсолаи Љумњурии 
Тољикистон дар солњои 2010-2022 (%)  

Diagram 1. Growth rate of annual gross domestic product of the Republic of Tajikistan in 2010-
2022 (%) 

 
Сарчашма: њисоби муаллиф дар асоси маљмуаи омории “Вазъи иќтисодї – иљтимої дар Љумњурии 
Тољикистон”, Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. -Душанбе, 2011. -C.151; 2023. -С.214. 
 

Аз маълумотњои оморї бармеояд, ки сол то сол сањми соњибкорї дар иќтисодиёт 
афзуда, шуруъ аз соли 2011, зиёда аз нисфи маљмуи мањсулоти дохилї (диаграммаи 2) аз 
љониби субъектњои соњибкории хурду миёна истењсол карда мешавад.  
 

Диаграммаи 2. Њиссаи њамаи соњањои бахши соњибкорї дар ММД-и Тољикистон (бо фоиз) 
Diagram 2. The share of all business sectors in the GDP of Tajikistan (in percentage) 

 
Сарчашма: њисоби муаллиф дар асоси маљмуаи омории «Вазъи иќтисодї – иљтимої дар Љумњурии 
Тољикистон», Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. -Душанбе, 2011. -C.151; 2023. -С.156-
256. 
 

Тавре мебинем, њиссаи ин бахш дар маљмуи мањсулоти дохилї сол ба сол бемайлон 
афзудааст, вале соли 2016 нисбат ба соли 2015 каме (4,1 банди фоизї) коњиш ёфтааст. Вале 
соли 2022 ин нишондињанда ба 64,1% баробар шудааст. Ба истифода додани корхонањои 
нав – шахсони њуќуќии ба гурўњи субъектњои соњибкории хурду миёна вориднашаванда ва 
рушди босуръати соњаи саноат (20,8%) дар соли 2022, сабабњои асосии раванди мазкур 
мањсуб меёбанд.  

Фаъолияти соњибкорї на фаќат ташаккулдињандаи њиссаи асосии маљмуи мањсулоти 
дохилї, балки бавуљудоварандаи шумораи бештари љойњои нави корї низ ба шумор 
меравад. Тољикистон кишвари аграрї буда, ќисми зиёди ањолии он - 71,2% дар дењот 
зиндагї мекунанд [3,с.32]. Аз ин рў, субъектњои соњибкорї таъминкунандаи асосии 
мардуми дењот бо љойњои корї мебошанд.  
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Бахши хусусї вобаста ба хусусиятњои имрўзаи хољагидорї дар Тољикистон асосан аз 
њисоби субъектњои соњибкорї ташаккул ёфтааст ва ба санаи 1 январи соли 2023 он 1747801 
нафар ё 67,1%-и (диаграммаи 3) ањолии ќобили мењнатро бо љойи кор таъмин менамояд.  

 
Диаграммаи 3. Њиссаи њамаи соњањои бахши соњибкорї дар шуѓли ањолии Тољикистон (бо 

фоиз) 
Diagram 3. The share of all business sectors in the employment of the population of Tajikistan (in 

percentage) 

 
Сарчашма: њисоби муаллиф дар асоси маљмуаи омории «Вазъи иќтисодї – иљтимої дар Љумњурии 
Тољикистон», Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. -Душанбе, 2011. -C.151; 2023. -С.156-
256. 
 

Тавре аз диаграммаи 3 бармеояд, рушди фаъолияти соњибкорї дар мамлакат ба 
афзоиши мунтазами љойњои корї мусоидат намуда истодааст. Соли 2022 њиссаи бахши 
соњибкорї дар шуѓли ањолї нисбати соли 2021 каме (0,8 банди фоизї) афзоиш ёфтааст, ки 
ба мушкилоти иќтисодии солњои охир ва нисбатан кам шудани суръати афзоиши 
шумораю нишондињандањои макроиќтисодии субъектњои соњибкорї вобаста аст. Дар такя 
ба таљрибаи солњои гузашта метавон тахмин кард, ки истењсоли молу мањсулот ва 
хизматрасонї дар ин бахш боз афзоиш хоњад ёфт. 

Фаъолияти соњибкорї дар соњаи аграрї омили пешбарандаи иќтисодиёти њар як 
давлат дар шароити иќтисоди бозоргонї ба њисоб меравад. Чунки таъмин намудани 
талаботи гуногуни доираи васеи истеъмолкунандагон айни замон мањз ба зиммаи ин 
шакли соњибкорї вогузор шудааст. Сиёсати давлатї дар бахши соњибкории истењсолї дар 
соњаи аграрии иќтисодиёт, инчунин, тавассути тањия ва амалисозии барномањои 
дарозмуддати дастгирии давлатии соњибкорї таъмин карда мешавад. Дар заминаи онњо 
барномањои минтаќавї ва мањаллии дастгирии давлатии фаъолияти соњибкории 
кишоварзї тањрезї карда мешавад. Ѓайр аз ин, чорабинињои дигари мусоидаткунанда оид 
ба рушди фаъолияти соњибкорї коркард ва пешнињод карда мешаванд. 

Њама гуна чорабинињои зикргардида танзими давлатии фаъолияти соњибкорї дар 
соњањои гуногуни хољагии халќ, аз љумла соњаи аграриро бояд дар њама сатњ таъмин 
намоянд. Аз љумла, фаъолияти соњибкорї бояд сармоягузорї ва истифодаи технологияњои 
инноватсиониро дар бахши аграрї таъмин намуда, ба рушди њама намуди соњибкорї дар 
соњаи кишоварзї мусоидат кунад. 

Истифодаи самараноки обу замин ва зиёд кардани њаљми истењсоли мањсулоти 
кишоварзї бе ворид намудани технологияњои нав ва риояи ќоидањои муосири 
агротехникии парвариши зироатњо ѓайриимкон мебошад [7]. Аз ин лињоз, зарур аст, ки 
барои њифзи манфиатњои иќтисодии кишвар, истифодаи самараноку оќилонаи имконияту 
захирањои мављуда ва дарёфти сарчашмањои нави рушди иќтисодї, баланд бардоштани 
ќобилияти раќобати истењсолоти ватанї ва татбиќи технологияњои инноватсионї 
шароити мусоид фароњам оварда шавад. 

Асосгузори сулњу вањдати миллї – Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 
Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон соли 2017 дар Паёми худ ба Маљлиси Олї ќайд 
намуда буданд, ки дар панљ соли охир беш аз 10 њазор техникаву таљњизоти кишоварзї ба 
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маблаѓи 570 миллион сомонї ворид гардида, барои ин дар њаљми беш аз 200 миллион 
сомонї имтиёзњо татбиќ гардиданд [7]. Инчунин, тайи ду соли охир татбиќи «Стратегияи 
миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030» амалї гардида, 
тадбирњои афзалиятноки давраи аввали он ба “Барномаи миёнамуњлати рушди Љумњурии 
Тољикистон барои солњои 2016-2020” ворид шудаанд ва нишондињандањои маљмуии рушди 
иќтисодї асосан иљро гардидаанд. Барои расидан ба њадафњои пешбинишуда дар ин давра 
аз њисоби буљети давлатї зиёда аз 36 миллиард сомонї људо гардида, дар солњои 2018-2020 
ба ин маќсад равона сохтани ќариб 70 миллиард сомонї ба наќша гирифта шуда буд [7]. 

Чунин њадафњо имконият медињанд, ки ба масъалаи фароњам овардани фазои мусоид 
ва љорї намудани усулњои њавасмандгардонии фаъолияти соњибкориву сармоягузорї дар 
мањалњо эътибори аввалиндараља дињем. Вобаста ба ин метавон гуфт, ки дастгирї ва 
рушди соњибкории аграрї дар љумњурї яке аз самтњои муњимтарини сиёсати иљтимоию 
иќтисодї ба њисоб меравад. Соњибкории хурду миёнаи бахши аграрї, ки њамчун љузъи 
људонопазири системаи иљтимоию иќтисодии кишвар амал мекунад, суръати рушди 
иќтисодї дар минтаќањо ва инкишофи тамоми соњањои иќтисодро муайян мекунад, 
инчунин, ањаммияти махсуси иљтимої дошта, масоили бекорї ва таъмини амнияти 
озуќавориро њаллу фасл мекунад.  

Дар давраи соњибистиќлолии кишвар ва гузаштан ба иќтисодиёти бозорї дар 
натиљаи таљдиди колхозу совхозњо ва дар заминаи онњо таъсис додани шаклњои нави 
хољагидорї, ба мисли: хољагињои дењќонии инфиродї, коллективї, корхонањои иљоравї, 
хољагињои дењќонї, љамъиятњои сањомї, иттињодияњои хољагињои дењќонї ва ѓайрањо, 
фаъолияти соњаи мазкур мазмун ва хусусияти навро касб кард. Ин соњаи муњим барои 
рушди иќтисодиёти Тољикистон њама ваќт наќши муњим дорад. Мањз бо назардошти ин, 
Њукумати Љумњурии Тољикистон пайваста дар мавриди баланд бардоштани 
даромаднокии истењсолоти соњаи мазкур тадбирњои зарурї меандешад. 

Айни замон дар ин соњаи муњимми иќтисодиёт ба истењсоли мањсулоти кишоварзї 
178400 хољагињои калон, миёна ва хурд, аз онњо 147 хољагии давлатї, 120 иттињодияи 
хољагињои дењќонї, 4622 хољагии дењќонии коллективї, 222 љамъияти сањомї ва ЉДММ, 
621 хољагии ёрирасон дар назди корхонаю ташкилоти кишоварзї ва 172668 хољагии 
дењќонї фаъолият доранд [2,с.9]. Ин аз он гувоњї медињад, ки соњаи аграрї ва ташкили 
шаклњои нави хољагидорї дар рушди иќтисодиёти кишвар наќши муњим мебозад. 

Дар љадвали 1 оид ба шумораи шахсони њуќуќии баќайдгирифташуда аз рўйи шакли 
моликият дар соњаи кишоварзї маълумот пешнињод шудааст. 

 
Љадвали 1. Шумораи шахсони њуќуќии баќайдгирифташуда аз рўйи шакли моликият дар 

соњаи кишоварзї (адад) 
Table 1. Number of registered legal entities by type of ownership in agriculture (number) 

Соња Њамагї Аз он љумла 
амалкунанда 

Аз рўйи шакли моликият 

Давлатї Хусусї ва 
коллективї 

Хориљї ва омехта (бо 
иштироки 
сармоягузорони хориљї) 

Соли 2010  
Кишоварзї  35352 34680 450 34216 14 

То 30 нафар  30233 259 29952 12 
Аз 31 то 200 нафар  3549 111 3436 2 
Аз 201 нафар зиёд  908 80 828 0 

Соли 2015 

Кишоварзї  9584 8184 281 7884 19 
То 30 нафар  6862 127 6716 19 
Аз 31 то 200 нафар  1271 144 1127 0 
Аз 201 нафар зиёд  51 10 41 0 

Соли 2020 
Кишоварзї  10194 4041 203 3825 13 
То 30 нафар  3890 122 3758 10 
Аз 31 то 200 нафар  138 77 59 2 

Аз 201 нафар зиёд  13 4 8 1 
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Соли 2021 
Кишоварзї  10252 4563 256 4292 15 
То 30 нафар  4393 175 4206 12 

Аз 31 то 200 нафар  157 77 78 2 
Аз 201 нафар зиёд  13 4 8 1 

Соли 2022 
Кишоварзї  10461 4729 2010 4504 15 

То 30 нафар  4626 156 4456 14 
Аз 31 то 200 нафар  92 51 41 - 
Аз 201 нафар зиёд  11 3 7 1 

Фарќият дар соли 2022 нисбат ба соли 2010 (+, -) 

Кишоварзї  -24891 -29951 1560 -29712 1 
То 30 нафар  -25607 -103 -25496 2 
Аз 31 то 200 нафар  -3457 -60 -3395 -2 
Аз 201 нафар зиёд  -897 -77 -821 1 

Сарчашма: њисоби муаллиф дар асоси маљмуаи омории «Вазъи иќтисодї – иљтимої дар Љумњурии 
Тољикистон», Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. –Душанбе, 2011. -C.231; 2016. -С.233; 
2022. -С.236; 2023. -С.228. 
 

Аз тањлили нишондодњои љадвали 1 чунин хулоса баровардан мумкин аст, ки 
шумораи шахсони њуќуќии баќайдгирифташуда дар соли 2022 нисбат ба соли 2010 кам 
гардидааст. Агар дар соли 2010 шумораи шахсони њуќуќии баќайдгирифташудаи 
амалкунанда дар соњаи кишоварзї 34680 ададро ташкил дода бошад, пас ин 
нишондињанда дар соли 2022 ба 4729 адад баробар шуд. Таѓйирёбии ин нишондињанда 
нисбати соли 2010-ум 29951 ададро ташкил дод. Агар вобаста аз миќёс назар афканем, 
мушоњида мешавад, ки то 30 нафар коргар аз рўйи шакли моликият дар соли 2010-ум 
29952 адад ва дар соли 2022-ум 4504 адад рост меояд. 

Зимнан соњибкор фаъолияти худро зери хавф ва таваккали шахсї амалї карда, аз 
рўйи натиљањои он масъулияти пурраи иќтисодиро ба уњда мегирад.  

Рушди соњибкории истењсолї дар соњаи аграрии иќтисодиёт дар якчанд самти асосии 
зерин амалї карда мешавад: 

- ташкили сохторњои гуногуни хољагидорї; 
- рушди соњибкории миёна; 
- соњибкорї дар шакли корхонањои кишоварзї (хољагињои дењќонї, хољагињои 

ёрирасон ва ѓ.); 
- соњибкории инфиродї;  
- соњибкории оилавї; 
- соњибкории оилавї-иљоравї. 
Ба самти якум сохторњои ташкилї-хољагидории пуриќтидор, яъне ширкатњои 

давлатї, омехта, инчунин, гурўњњои шахсоне, ки сањм доранд ва корро дар шакли 
коллективї ташкил ва ба роњ мондаанд, дохил мешаванд. Ташкил ва рушди чунин шакли 
фаъолият, аз љумла, коллективї ва кооперативї, талаботи хосси соњаи кишоварзї буда, 
дар бисёр минтаќањо кор дар соњаи аграрии иќтисодиёт бо њамин усул ба роњ монда 
шудааст. Бартарии ин шакли кор дар он аст, ки масоил ва мушкилоти мављудаи кориро 
дар сатњи коллектив метавон бе ягон душворї њал намуд.  

Њамин тариќ, рушди соњаи кишоварзї, дар маљмуъ, имкон медињад, ки корхонањои 
нав дар иќтисодиёти аграрї ташкил карда шаванд, ки онњо ба талаботи рўз љавобгў буда, 
раќобатпазирии истењсоли молу мањсулотро дар сатњи љањонї таъмин намоянд. Ба 
андешаи мо, соњибкории истењсолї дар системаи иќтисодиёти аграрї чунин бояд амалї 
карда шавад (расми 1).  

Дар њаќиќат, имрўз дар бахши аграрии Љумњурии Тољикистон њама гуна шакли 
моликият ва шаклњои хољагидорї мављуданд. Дар бисёр хољагињо новобаста аз шакли 
моликият хољагињо фоидаи муайян мегиранд, ки гирифтани фоида дар ин њолат на аз 
шакли моликият, балки аз шакли идоракунии онњо вобаста аст. Њолати мазкур гуфтаи 
К.Марксро дар љилди аввали «Капитал» ба ёд меорад: «Сармоядор дар Швейтсария 
зиндагї карда, заминњои ў метавонанд дар Константинопол бошанд» [1,с.325].  



73 

 

Расми 1. Вазъи муосири соњибкории истењсолї дар бахши аграрии иќтисодиёти Љумњурии 
Тољикистон 

Figure 1. The modern state of production entrepreneurship in the agrarian sector of the economy of 
the Republic of Tajikistan 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Сарчашма: Тањияи муаллиф 
 

Њамин тариќ, маќсади соњибкор њама ваќт ба гирифтани фоидаи муайян равона 
карда шудааст. Барои ў тарзи ташкили кор мумкин аст он ќадар муњим набошад, муњим ба 
даст овардани фоидаи муайян дар давраи мувофиќ мебошад. Имрўз дар хољагињои бахши 
аграрии Љумњурии Тољикистон тарзи ташкили кор ва хизматрасонињо, аз љумла, дар 
хољагињои хурду миёна, ба тариќи одї, яъне бе шартнома дар бисёр маврид дар асоси 
ќарордоди шифоњї байни иљоракор ва иљорадињанда амалї карда мешавад. Ин амал дар 
бисёр љойњо дар чорчўбаи тамоман дигар, яъне солњои охир ба тарзи нав амалї шуда 
истодааст. Дар бисёр минтаќањо аз моњи декабр сар карда шахсони корчалон бо 
соњибкорон шартнома баста, замини боѓро бо њисоби миёнаи њосилнокии њар як дарахт ё 
килограмми њосили он пешакї харида мегиранд. Бо њамин роњ то моњи июн тољирон 
тамоми њосилро љамъ оварда, ба бозорњои дохилї ё хориљи кишвар ба содирот 
мебароранд. Хољагињои муосир, аслан њољагињои дењќонї, ба номи як нафар ба ќайд 
гирифта мешаванд. Дар њамин асос роњбари хољагї як нафар метавонад бошад. Тарзи 
ташкили кор дар хољагињои хурд ва миёнаи аграрї аз роњбари хољагї вобастагї дорад, ки 
чї тавр корро амалї мекунад. Ин хољагињо, асосан, аз љониби соњибкороне, ки ба 
соњибкории кишоварзї машѓуланд, сармоягузорї карда мешаванд. Хољагињои калони 
коллективї, дењќонї ё корхонањои коркарди соњаи аграрї аз тарафи дигар ташкилотњо 
маблаѓгузорї карда мешаванд. Онњо бештар аз бонкњо ќарз мегиранд. Дар ќаламрави 
љумњурї барои дастгирии чунин хољагињо имтиёзњои зиёд мављуданд. 

Ба хољагињои соњибкории хурду миёна як ќатор хољагињое, ки шумораи 
коргаронашон аз 100 нафар зиёд буда, дар шакли хољагии љамоавї фаъолият доранд, 
дохил мешаванд. 

Яке аз хусусиятњои хосси иќтисодиёти аграрии Љумњурии Тољикистон 
гуногуншаклии соњибкорї дар соњаи кишоварзї мањсуб меёбад. Дар соњаи кишоварзї 
соњибкорї ва шаклњои гуногуни он рушд кардааст. 

Дар соњаи аграрии иќтисодиёти Љумњурии Тољикистон соњибкории инфиродї яке аз 
шаклњои маъмулии соњибкорї ба њисоб меравад. Дар соњаи растанипарварї ва чорводорї 
имрўзњо бисёре аз ањолии дењот ин шакли мењнатро ба тариќи фаъолияти инфиродї ба роњ 
мондаанд. Ин тарзи корро дар ду њолат ташкил кардан мумкин аст. Аввалан, худи 
соњибкории инфиродї метавонад, дар шакли хољагии хонаводагї ба парвариши чорво ё 
растанипарварї шуѓл варзанд. Дар сурати 0,5 сотих ё як гектар замин доштан, онњо 
метавонанд корро бе љалби шахсони дигар ба роњ монанд. Дар њолати дигар дар њамин 
миќдор замин парвариши гандум ё дигар намуди мањсулотро ба роњ монда метавонанд. 
Соњибкори инфиродї метавонад дар давраи муќарраргардида ба пуррагї аз уњдаи 
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корњояш барояд. Аслан, давраи љамъоварии њосил љалби ќувваи кории зиёдро талаб 
менамояд, дар дигар њолатњо худи соњибкор бе љалби ќувваи иловагї аз уњдаи анљом 
додани корњояш мебарояд. 

Хусусияти фарќкунандаи ин намуди соњибкорї дар бахши аграрї дар он инъикос 
мегардад, ки дар соњаи кишоварзї имрўзњо теъдоди хољагињои дењќонї-оилавї хеле зиёд 
гардидааст. То имрўз ќариб зиёда аз 125 њазор хољагии дењќонї - оилавї дар ќаламрави 
љумњурї иљозатнома ва њуљљатњои зарурии фаъолияти мустаќилонаи хољагидориро аз 
сохторњои давлатии сатњи зарурї гирифтаанд. Њамин тариќ, хољагињои дењќонї-оилавї 
дар иќтисодиёти аграрии љумњурї дар њама сохторњои соњаи кишоварзї фаъолият 
мекунанд. Хусусияти фарќкунандаи хољагињои дењќонї дар Љумњурии Тољикистон 
фаъолияткунанда аз дигар хољагињои давлатњои њамсоя аз он иборат аст, ки дар љумњурии 
мо њудуди заминњои дар ихтиёри ин шакли хољагињо ќарордошта хеле хурд мебошад. Дар 
бисёр давлатњои пешрафтаи љањон ин хољагињо аз 200-400 то 600 гектар заминро дар 
ихтиёр доранд. Аз масоњат ва њаљми кори љараёни истењсолии хољагињои мазкур дигар 
муаммоњо ба вуљуд меоянд. Агарчи ин хољагињо хурд бошанд њам, дар онњо мушкилоти 
зиёд ба назар мерасанд. Яке аз масъалањои њалталаб истифодаи технологияњои муосир ба 
шумор меравад. Аммо, дар баробари ин љињати мусбии фаъолияти ин шакли соњибкорї 
дар он зоњир мегардад, ки дар шароити нарасидани маблаѓ ё дар сатњи зарурї ба роњ 
намондани љалби сармоягузорињо, хољагињои мазкур метавонанд раванди корро бе љалби 
маблаѓи иловагї ташкил ба роњ монанд. 

Камбудии дигар он аст, ки ин хољагињои мазкур раванди таъмини љойи кории 
иловагиро ташкил карда наметавонанд. Маќсади ташкили њама гуна кор дар шароити 
бозорї аз он иборат аст, ки љараёни такрористењсоли одї не, балки такрористењсоли васеъ 
ба роњ монда шавад. Агар ин шакли такрористењсол ба роњ монда нашавад, пас болоравии 
бахши иќтисодиёти аграрї ва њаљми мањсулоти истењсолшаванда талаботи рўзмарраи 
мардумро ќонеъ карда наметавонад. Аз ин рў, ба андешаи мо, вобаста ба иќтидори 
хољагињои дењќонии мављуда шакли занљирии истењсоли мањсулоти соњаи иќтисодиёти 
аграриро ба роњ мондан ба маќсад мувофиќ аст. 

Шакли занљирии кор дар соњаи кишоварзї метавонад, ба рушди соња ва таъмини 
љойњои корї мусоидат намояд. Дар ин шакл молистењсолкунанда на танњо бо парвариши 
мањсулот ќаноат мекунад, балки раванди истењсоли мањсулотро ба роњ монда, метавонад 
корхонаи хурди истењсолї ташкил намуда, аз ашёи хом ё мањсулоти парваридаи худ 
мањсулоти гуногун истењсол намояд. Дар ин њолат хољагињои дењќонї технологияњои 
инноватсионро дар фаъолияти худ истифода бурда, соњибкориро на дар сатњи 
иќтисодиёти хурд, балки дар сатњи сиёсати саноатикунонии давлатї амалї мекунанд. Ин 
ба амалисозии њадафи чоруми стратегии давлат - саноатикунонии босуръат мувофиќат 
мекунад, ки аз тарафи Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам 
Эмомалї Рањмон эълон карда шудааст.  

Дигар шакли хољагињои дар шароити муосир фаъолияткунанда хољагињои оилавї-
иљоравї мебошанд, ки онњо ба идораи хољагињои истењсолии кооперативї шартнома 
баста, замин ё чорво ба иљора гирифта, парвариши онро ба роњ мемонанд. Дар шартномаи 
хољагињо бо оилањои иљоракор тамоми раванди љараёни истењсолї ва њисоби 
нишондињандањои иќтисодї ба пуррагї нишон дода шудааст. Ин шакли ташкили кор дар 
хољагињои водии Њисор, аз љумла, дар кооперативи истењсолии «Ватан», Кенља Назиров 
ва Л. Муродов амал мекунад. 

Тавре ќаблан зикр шуд, дар ќаламрави љумњурї барои хољагињои дењќонї барои 
гирифтани ќарз имтиёзњои зиёд вуљуд доранд. Яъне, бонкњое, ки дар ќалаврави Љумњурии 
Тољикистон фаъолият доранд, мањдудияти пешнињоди ќарз ба хољагињои кишоварзиро 
надоранд. Тамоми бонкњо метавонанд, ба соњибкорони бахши кишоварзї ќарз дињанд. 
Яъне, аз 17 бонк фаќат Бонки миллї ин салоњиятро надорад, дигар 16 бонку 79 ташкилоти 
хурди ќарздињї имрўз барои амалї намудани ин кор иљозат доранд. Дар ќаламрави 
љумњурї, дар шароити муосир, нисбат ба системаи аграрї, алалхусус соњаи кишоварзї, 
имтиёзњо барои соњаи соњибкории истењсолї хеле зиёд буда, шумораи ин имтиёзњо зиёда 
аз 89-то мебошад. Дар соњаи аграрї тарзи ситонидани пардохти андози замин барои 
таъмини сиёсати фискалї дуруст ба роњ монда шуда, бо тартиби содакардашуда пардохт 
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карда мешавад ва дарбаргирандаи 6 намуди андоз мебошад, ки дар як сол як маротиба 
пардохт карда мешавад. 

Њавасмангардонї дар корхонањо ва хољагињои кишоварзї ба тариќи гуногун ба роњ 
монда мешавад. Ин механизм на дар сатњи корхона, балки дар сатњи њокимияти мањаллї 
вобаста аз ањаммияти мањсулоти истењсолшаванда татбиќ карда мешавад. 

Њамин тариќ, њавасмандгардонии кормандони соњаи хољагињои кишоварзї дар сатњи 
корхона ё хољагї аз вазъи молиявї ё устувории вазъи молиявии он, асосан, аз фоидае, ки 
дар ихтиёр доранд, вобастагї дорад.  

Вазъи кунунї ва раванди ташаккулёбии хољагињо дар бахши аграрии Љумњурии 
Тољикистонро дар шакли љадвал пешнињод менамоем (љадвали 2). 

 
Љадвали 2. Вазъи кунунї ва раванди ташаккулёбии хољагињо дар бахши аграрии 

иќтисодиёти Љумњурии Тољикистон 
Table 2. The current situation and the process of formation of farms in the agrarian sector of the 

economy of the Republic of Tajikistan 
Номгўйи хољагињо Солњо 

1991 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Колхозњо  206 - - - - - - - 
Совхозњо  362 - - - - - - - 
Корхонањои хурд ва 
миёна 

19 - - - - - - - 

Хољагињои дењќонї  - 145107 164631 172668 171975 179005 167009 172107 
Дигар корхонањои соњаи 
кишоварзї 

- 5845 6723 5732 5000 4921 4890 4877 

Сарчашма: Маљмуаи «Кишоварзии Љумњурии Тољикистон» // Маљмуаи оморї. Агентии омори назди 
Президенти Љумњурии Тољикистон. -Душанбе, 2022. -С.332-335; 2023. -С.321-325  
 

Аз нишондињандањои љадвали 2 бармеояд, ки дар соли 2022 шумораи хољагињои 
дењќонї 172107 ададро ташкил додааст, ки нисбат ба соли 2016 27000 адад ё 18,6 банди 
фоизї афзоиш ёфтааст. Дар баробари ин, дар соли 2022 шумораи дигар корхонањои 
кишоварзї, аз љумла хољагињои ёрирасон, ба 4877 адад баробар шудааст. Аз ин бармеояд, 
ки дар муќоиса бо соли 2016, 968 адад ё 16,5% кам гардидааст. Дар диаграммаи 4 тамоюли 
таѓйирёбии теъдоди корхонањои кишоварзї пешнињод карда шудааст.  
 

Диаграммаи 4. Тамоюли таѓйирёбии теъдоди хољагињои дењќонї ва дигар корхонањои 
кишоварзї дар солњои 2016-2022 (адад) 

Diagram 4. The trend of changes in the number of farms and other agricultural enterprises in 2016-
2022 (number) 

 
Сарчашма: Маљмуаи омории «Кишоварзии Љумњурии Тољикистон». Агентии омори назди Президенти 
Љумњурии Тољикистон. –Душанбе, 2022. -С.332-335, 2023. -С.321. 
 

Бояд гуфт, ки дар давраи шуравї дар иќтисодиёти наќшавї, шаклњои бозории 
хољагидорї мављуд набуданд ва барои њамин њам дар шароити барпо шудани 
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муносибатњои бозорї, дар заминаи хољагињои калон хољагињои хурду миёнаи соњибкорї 
ташкил карда шуданд. Аз љадвали 2 дида мешавад, ки аз 206 колхоз ва 362 совхоз дар 
њолати имрўза 172107 хољагии дењќонї ва 4877 дигар хољагињои бахши кишоварзї ташкил 
карда шудааст. Ин хољагињо низ субъектњои нави соњибкории бахши кишоварзї ба шумор 
мераванд. 

Хулоса, дар шароити кунунї соњибкории истењсолї дар соњаи аграрии иќтисодиёт 
мунтазам рушд карда истодааст ва барои боз њам таќвият ёфтани раванди рушди он 
истифодаи технологияњои нави инноватсионї ва дуруст ба роњ мондани идоракунии соњаи 
мазкур ба маќсад мувофиќ аст. 
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АРЗЁБИИ ВАЗЪИ РУШДИ СОЊИБКОРИИ ИСТЕЊСОЛЇ ДАР СОЊАИ АГРАРИИ ИЌТИСОДИЁТ 

Дар маќолаи мазкур вазъи рушди соњибкории истењсолї дар соњаи аграрии иќтисодиёт мавриди 
тањлилу баррасї ќарор дода шудааст. Нишондињандањои рушди соња ба таври муќоисавї тањлил шуда, дар 
шакли љадвалу диаграммањо пешнињод шудаанд. Њамзамон, муаллифон ќайд менамоянд, ки фаъолияти 
соњибкорї дар соњаи аграрї муњаррики пешбарандаи иќтисодиёти њар як давлат, аз љумла Љумњурии 
Тољикистон дар шароити иќтисоди бозоргонї ба њисоб меравад. Зеро, таъмин намудани эњтиёљоту талаботи 
доираи васеи истеъмолкунандагон айни замон мањз ба зиммаи ин шакли соњибкорї вогузор шудааст. 
Тањлили нишондињандањои рушди соњаи аграрї нишон медињад, ки дар шароити имрўза соњибкории 
истењсолї дар соњаи аграрии иќтисодиёт мунтазам рушд карда истодааст ва барои боз њам таќвият ёфтани 
раванди рушди он истифодаи технологияњои нави инноватсионї ва дуруст ба роњ мондани идоракунии 
соњаи мазкур ба маќсад мувофиќ аст. 

Калидвожањо: фаъолияти соњибкорї, тањлил, њавасмандгардонї, навоварї, рушди соњаи саноат, 
соњибкорї, мањсулоти соњаи аграрї, раќобатпазирї, рушди соњаи аграрї, дастгирии давлатї, хољагињои 
дењќонї. 

 

ОЦЕНКА СОСТОЯНИЯ РАЗВИТИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В 

АГРАРНОМ СЕКТОРЕ ЭКОНОМИКИ  

В данной статье проанализирована и изучена оценка состояния развития производственного 

предпринимательства в аграрном секторе экономики, а также показатели развития сектора со сравнительным 

анализом показаны в виде таблиц и диаграмм. Также авторы отмечают, что предпринимательская деятельность в 

аграрной сфере является основным двигателем развития экономики любой страны, особенно Республики 

Таджикистан в условиях рыночной экономики. Поскольку за обеспечение разнообразного спроса широкого круга 

потребителей в настоящее время отвечает именно данный вид предпринимательства. Анализ показателей развития 

аграрного сектора показывает, что в современных условиях состояние развития производственного 

предпринимательства в аграрном секторе экономики постоянно развивается, и для его дальнейшего развития 

необходимо интегрировать этот процесс с инновациями и процессом индустриализации, чтобы он содействовал 

релизуемым принципам государственной политики в аграрном секторе. 
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Ключевые слова: препринимательская деятельность, анализ, стимулирование, инновация, развитие сектора 

промышленности, предпринимательство, продукция аграрного сектора, конкурентоспособность, развитие 

аграрного сектора, государственная поддержка, фермерские хозяйства. 

 

THE DEVELOPMENT ASSESSMENT OF PRODUCTION ENTREPRENEURSHIP IN THE AGRICULTURAL 

SECTOR OF THE ECONOMY 

In this article, the assessment of the state of development of production entrepreneurship in the agrarian sector of the 

economy was analyzed and studied, and the indicators of the development of the sector were shown with comparative 

analyzes in the form of tables and diagrams. So, the authors notes that entrepreneurial activity in the agrarian field is 

considered the main driver of the economy of any country, especially the Republic of Tajikistan in the conditions of a 

market economy. Because it is this form of business that is responsible for providing the various demands of a wide range 

of consumers. The analysis of the indicators of the development of the agrarian sector shows that in today's conditions, the 

state of development of industrial entrepreneurship in the agrarian sector of the economy is constantly developing, and for 

its further development, we must transform this process into innovation and the process of industrialization, so that a 

number of state policy processes in the field of to promote practical agriculture. 

Keywords: enterpriser activity, analysis, motivation, innovation, industrial development, entrepreneurship, 

agricultural products, competitiveness, agricultural development, state support, rural farms. 
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ТДУ: 338.1+330.5(575.3) 
МАСЪАЛАЊОИ АСОСИИ БАЛАНД БАРДОШТАНИ ИЌТИДОРИ САНОАТИ 

КИШВАР ДАР ЗАМИНАИ ВОСИТАЊОИ ИННОВАТСИОНЇ 
 

Миршарипов Э.Ќ., Алиев С.А. 
Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон 

 
Дар шароити гузариш ба иќтисоди бозорї ва ворид шудан ба равандњои печидаи ин 

низом, ки талаботњои гуногуни рушдро таќозо менамояд, зарур аст то ба бахшњои воќеии 
иќтисодиёт дар њама њолат ањаммияти аввалиндараља дињем. Ќайд кардан зарур аст, ки 
дар Љумњурии Тољикистон яке аз самтњои афзалиятноки иќтисодї, ки њамеша бо 
љараёнњои инноватсионї пеш меравад, ин соњаи саноат мебошад. Татбиќи дурусти лоињаи 
инноватсиноии соња дар саноат ва дигар бахшњои ёрирасони он аз риоя ва љорї намудани 
як ќатор меъёрњои техникї ва институтсионалї вобаста мебошад. Дар сатњи иќтисодиёти 
мамлакат айни замон соњаи саноат њамчун соњаи афзалиятнок дар мењвари худ дигар 
соњањои муњимми иќтисодиро ташаккул медињад. 

Дуруст аст, ки саноати имрўзаи Тољикистон дорои заминаи маљмуии инкишофёфта 
ва аз љињати техникї муљањњаз буда, соњањои гуногунро дар бар мегирад. Онро зиёда аз 90 
самти истењсолот ва бештар аз 140 навъи мањсулот муаррифї мекунад, ки ба соњањои 
истихрољ ва коркарди маъданњои кўњї, истихрољи ангишт, саноати сабук ва кимиё, 
мошинсозї, коркарди металл, масолењи сохтмонї ва саноати хўрокворї тааллуќ доранд. 
Айни замон масъалањои суръатбахшии рушди соњаи саноат ва устувории он, 
дигаргунсозии куллии сохторї, таъсиси корхонањои хусусї бо љалби сармояи дохилї ва 
хориљї љињати баланд бардоштани самаранокии иќтисодї, љорї намудани навоварињои 
техникию технологї дар истењсолоти саноатї зери таваљљуњи доимии Њукумати Љумњурии 
Тољикистон ќарор доранд [5]. Ин аст, ки баъд аз соњибистиќлол гардидани Љумњурии 
Тољикистон таваљљуњи бевоситаи њукумат ва роњбарияти олии кишвар ба соњањои 
афзалиятнок саноат ва кишоварзї бештар гардида, дар ин соњањо пайваста афзалият дода 
мешавад. 

Бењуда нест, ки саноат барои соњањои дигари хољагии халќ баззаи азнавтаљњизонии 
истењсолот мебошад [4,с.5]. Таќвияти соњаи саноат дар њама шарои метавонад боиси 
рушди соњањои дигари иќтсиодї, ки ањаммияти умумиљаъиятї доранд, боис гардад. 
Зарурати воридшавии муваффаќона ба раванди љањонишавї ва кам кардани таъсири 
манфии он ба иќтисодиёту сатњи зиндагии ањолї талаб мекунад, ки сиёсати иќтисодии 
кишвар, аз љумла сиёсат дар соњаи саноат самаранок пеш бурда шуда, сохтори иќтисодиёт 
ва соњањои фаъолияти он дуруст ба роњ монда шавад [6,с.102]. Новобаст аз афзоиши 
назарраси ММД дар 5-10 соли охир рушди соњаи саноат низ дар заминаи техника ва 
технологияњои муосир ва дар њошияи «саноатикунонии босуръати кишвар» дар њоли 
зиёдшавї ќарор дошта, нишондињандањои таркибї ва марбутаи он низ пайваста афзоиш 
меёбанд (нигар љадвали 1). 

 

Љадвали 1. Динамикаи нишондињандањои асосие, ки саноати Љумњурии Тољикистонро 
тавсиф мекунанд 

Table 1. Dynamics of the main indicators that describe the industry of the Republic of Tajikistan 
№ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022/2017 бо % 

I 1999 2161 2164 2283 2397 2802 140,1 
II 23835 26362 29841 32467 39221 43025 180,5 
III 86,8 85,6 84,2 84,3 85,3 86,3 -0,5 
IV 73,8 72,1 73,2 67,7 68,3 71,2 -3,5 
V 121,3 110,6 113,2 108,8 120,8 109,7 -9,5 

Эзоњ: I. шумораи корхонањои саноатї воњид; II. њаљми мањсулоти саноатї бо нархњои соли 2022 млн. 
сомонї; III. шумораи миёнаи солонаи кормандони саноатию истењсолї њазор нафар; IV. аз он коргарон 
њазор нафар; V. индексњои истењсолоти саноатї ба њисоби фоиз нисбат ба соли гузашта. 

Сарчашма: Саноати Љумњурии Тољикистон // Маљмуаи оморї. -Душанбе: Агентии омори назди Президенти 
Љумњурии Тољикистон, 2023. -С.9. 
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Бо шарофати таљрибаи амалии кишвар ва паси сар кардани як ќатор душворињои 
иќтисодию иљтимої таваљљуњ ба дастгирии бахшњои алоњидаи соњаи саноат ва сохторњои 
ёрирасони он бо назардошти як ќатор имтиёзњои давлатї нишондињандањои алоњидаи он 
тамоили зиёдшавї доранд. Тавре аз маълумотњои љадвали мазкур аён аст, њаљми истењсоли 
мањсулоти саноатї дар давраи тањлилшаванда 80,5% зиёд гардидааст, ки дар муќоиса ба 
солњои аввали соњибистиќлолї ва махсусан дар 5-10 соли охир нишондињандаи назаррас 
мебошад. Ин таѓйирёбї аз он шањодат медињад, ки 23,8 млрд сомонии соли 2017 ба 43,0 
млрд сомонї дар соли 2022 расида, 19,2 млрд сомонї афзоиш ёфтааст. Вале дар ин давра, 
шумораи миёнаи солонаи кормандони саноатию истењсолї -0,5%, аз он коргарон -3,5% 
коњиш ёфтааст. Индексњои истењсолоти саноатї ба њисоби фоиз нисбат ба соли гузашта 
бошад, дар соли 2022 нисбат ба соли 2017 дар сатњи -9,5 банди фоизї кам гардидааст. Дар 
ин самт андешидани чорањои заруриро зери назар бояд гирифт.  

Ќайд кардан зарур аст, ки дар шароити имрўзаи Тољикистон коњишёбии шумораи 
кормандон дар соњаи саноат ба воридшавии технологияњои муосири инноватсионї, 
технологияњои њушманд ва дорои зењни сунъї. ки ба стандартњои байналмилалии 
истењсоли молу мањсулотњои саноатї љавобгў, ки љойивзкунандаи кормандони соњаи 
мазкур дар истењсолот мебошад ва ин масъала дар солњои минбаъда низ њамчун соњаи 
муњим тамоили зиёдшавї дорад. Илова бар ин, љињати рушди соњаи саноат њамчун самти 
афзалиятнок дар заминаи омилњои инноватисонї андешидани чорањои зерин мувофиќи 
маќсад мебошад: 

- ворид намудани технологияњои њозиразамони истењсолї, ки ба сифат ва дарозумрии 
молњои саноатї муосидати њаматрафа менамояд; 

- фароњам овардани шароити мусоид ба ворид намудани технологияњои навтарини 
истењсолї дар соњаи саноат; 

- додани имконияти бештар ба истењсолкунандагони молњои саноатии дар дохили 
Тољикистон истењсолшаванда ва додани имтиёзи бештар ба онњо; 

- ташкили муњити њамгирої дар байни истењсолкунандагони молњои саноатї ва 
таъминкунандагони ашёи хом ба истењсоли молњои саноатї ва ѓ. 

Ќайд кардан зарур аст, ки истењсоли мањсулоти саноатї дар давраи тањлилшаванда 
аз рўйи соњањои асосии саноат дар њоли рушди босуръат ќарор дошта, пайваста 
нишондињандањои он дар њоли таѓйирёбї бо нишондодњои рушд идома дорад. Дар ин 
давра, рушди бештар дар њама самтњои соњањои саноат мушоњида мегардад, ки он 5,2 
маротиба ва ё 156 млн сомонї афзоши ёфтааст, ки дар муќоиса ба 3-4 соли охир 
нишондињандаи назррас мебошад. Ќайд кардан зарур аст, ки дар таркиби соњаи саноат аз 
њам бахши афзалиятнок ва дорои рушди баланд, ин истењсоли кимё ва мошинсозї 
мебошад. Дар љойи дуюм, њаљми истењсоли кимиёвї 4,1 маротиба ва ё 332 млн сомонї ва 
соњаи мошинсозї меистанд, ки 4,1 маротиба ва ё 446 млн сомонї дар соли 2022 нисбат ба 
соли 2017 зиёд гардидааст. 
 
Љадвали 2. Динамикаи њаљми мањсулоти саноатї аз рўйи соњањои асосии саноат дар солњои 

2017-2018 (млн. сомонї) 
Table 2. Dynamics of the volume of industrial products by the main branches of industry in 2017-

2018 (million somoni) 
№ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022/2017 бо % 

I 298 331 377 429 485 582 195,3 
II 4226 4355 4476 3880 7924 8324 196,9 
III 4304 4900 5399 7089 7608 10383 2,4 маротиба 
IV 2354 2479 2636 2870 4096 4720 2,0 маротиба 
V 57 63 71 91 120 137 2,4 маротиба 
VI 119 138 148 142 125 147 123,5 
VII 142 241 260 182 210 272 191,5 
VIII 79 105 127 87 123 77 -2,53 
IX 107 147 154 182 268 439 4,1 маротиба 
X 157 200 265 291 390 524 3,3 маротиба 
XI 2091 2298 2593 2713 2856 2924 139,8 
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XII 2187 2708 3874 4978 5967 6093 2,7 маротиба 
XIII 142 203 308 291 392 588 4,1 маротиба 
XIV 37 38 117 138 158 193 5,2 маротиба 
XV 3729 5688 6808 7527 8107 7622 2,0 маротиба 

Эзоњ: I. истихрољи маводњои энергетикї; II. истихрољи маводњои ѓайриэнергетикї; III. истењсоли мањсулоти 
хўрока аз он нўшокињо ва тамоку; IV. истењсоли нассољї ва дўзандагї; V. истењсоли чарм, маснуот аз чарм 
ва истењсоли пойафзол; VI. коркарди чўбу тахта ва истењсолоти маснуот аз чўб; VII. истењсоли селулозаю 
коѓаз, фаъолияти табъу нашр; VIII. истењсоли мањсулоти нафт; IX. истењсоли кимиёвї; X. истењсоли 
маснуоти резинї ва пластмассї; XI. истењсоли њаргуна мањсулоти ѓайрифилизии маъданї; XII. истењсоли 
металлургї ва маснуоти тайёри филизї; XIII. мошинсозї; XIV. њар гуна соњањои саноат; XV. истењсолу 
таќсими неруи барќ, газ ва об. 

Сарчашма: Саноати Љумњурии Тољикистон // Маљмуаи оморї. -Душанбе: Агентии омори назди Президенти 
Љумњурии Тољикистон, 2023. -С.14-15. 

 

Дар давраи тањлилшаванда, њамчунин истењсоли маснуоти резинї ва пластмассї 3,3 
маротиба ва ё 367 млн сомонї, истењсоли металлургї ва истењсоли маснуоти тайёри 
филизї 2,7 маротиба ва ё 3,9 млрд сомонї, истењсоли мањсулоти хўрока аз он нўшокињо ва 
тамоку 2,4 маротиба ва ё 6,0 млрд сомонї, истењсоли чарм, маснуот аз чарм ва истењсоли 
пойафзол 2,4 маротиба ва ё 80 млн сомонї, истењсоли нассољї ва дўзандагї 2,0 маротиба 
ва ё 2 млрд 366 млн сомонї, истењсолу таќсими неруи барќ, газ ва об 2,0 маротиба ва ё 3 
млрд 893 млн сомонї афзудааст. Дар соњањои дигар саноат афзоиш мушоњида гардида, 
њамин тариќ, дар давраи солњои 2017-2022 дар кишвар истихрољи маводњои 
ѓайриэнергетикї 196,9% ва ё 4 млрд 098 млн сомонї, истихрољи маводњои энергетикї 
195,3% ва ё 284 млн сомонї, истењсоли селулозаю коѓаз, фаъолияти табъу нашр 191,5% ва ё 
130 млн сомонї, истењсоли њаргуна мањсулоти ѓайрифилизии маъданї 139,8% ва ё 833 млн 
сомонї, коркарди чўбу тахта ва истењсолоти маснуот аз чўб 123,5% ва ё 28 млн сомонї 
зиёд шудааст. Дар давраи тањлилї коњишёбии њаљми истењсолот танњо дар истењсоли 
мањсулоти нафт мушоњида мегардад, ки он дар ин давра -2,53% ва ё -2 млн сомонї кам 
гардидааст.  

Ќайд кардан зарур аст, ки яке аз сабабњои асосии инкишофи мањсулоти ин соњањо аз 
афзоиши талабот ба он дар бозори дохилї ва хориљї мебошад. Коњишёбии истењсоли 
мањсулоти нафт дар ин давра ба талабот вобаста набуда, омили асосї дар пурра коркард 
карда натавонистани он мебошад. Чун дар бозори дохилї ва љањонї њамеша талабот ба 
мањсулоти нафт буду њаст ва сол аз сол зиёд њам гардида истодааст. Аз ин хотир, 
истењсоли мањсулоти нафт дар шароити муосир бисёр фоидаовар буда, дар ин самт 
андешидани чорањои заруриро бисёр муњим медонем. Дар њошияти ин гуфтањо дуруст 
ќайд гардидааст, ки тањлили вазъи иљтимоию иќтисодии Љумњурии Тољикистон аз он 
шањодат медињад, ки рушди иќтисодї њалли бештари муаммоњои иљтимої ва 
баландбардории некуањволии ањолии мамлакат дар асоси инкишофи соњаи саноат муайян 
карда мешавад [5,с.125]. 

Ќайд кардан зарур аст, ки дар соли 2022 њиссаи саноат дар мањсулоти умумии дохилї 
17%-ро ташкил дода, нисбат ба соли 2017 ба миќдори -14,5 банди фоизї коњиш ёфтааст 
(љадвали 3). Вале дар солњои тањлилшаванда тамоили болоравиро касб кардааст. Масалан, 
дар соли 2021 он 23,8%-и ММД-ро ташкил намуда, нисбат ба соли 2020 ба миќдори 0,7 
банди фоизї зиёд аст. Дар соли 2020 бошад, он 23,1%-и ММД-и кишварро ташкил дода, 
нисбат ба соли 2019 ба андозаи 1,9 банди фоизї афзоиш ёфтааст. Ин нишондињанда дар 
соли 2019 нисбат ба соли 2018 бетаѓйир монда, вале нисбат ба соли 2017 ба андозаи 1,3% 
зиёд мебошад. Ин камшавї гувоњї аз он медињад, ки дар кишвар њаљми истењсоли молу 
мањсулоти дигар соњањо нисбат ба соњаи саноат дар таркиби ММД, дар соли 2022 
нисбатан афзоиш ёфтааст. 

Љумњурии Тољикистон баъд аз гузариши низоми иќтисоди наќшавї ба низоми 
иќтисоди бозорї баъд аз соли 1991 ба тамоми соњањои муњимми иќтисодї аз он љумла 
бахши воќеии иќтисодиёт ањаммияти аввалиндараља дод. Илова бар ин, фароњам омадани 
чунин шароит дар Љумњурии Тољикистон баъди васеъ шудани доираи фаъолияти 
субъектњои гуногуни хољагидорї ва афзоиши сатњи талабот дар бозор ба молу 
мањсулотњои хољагии ќишлоќ, ки сатњи самаранокии онњо ба соњаи саноати кишвар рост 
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меояд, ба амал баровардани мањсулоти ниёзи аввал як фишанги асосї ва њадафи стратегии 
давлат дар самти таъмини амнияти озуќавории кишвар мањсуб меёфт [3,с.275].  

 
Љадвали 3. Динамикаи њиссаи арзиши изофаи соњаи саноат дар маљмуи мањсулоти дохилї 

(ММД) 
Table 3. Dynamics of the share of added value of the industry in the total domestic product (GDP) 

№ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022/2017 бо % 

I 64434,3 71059,2 79109,8 83958,3 101076,3 115739,4 179,6 
II 19,9 21,2 21,2 23,1 23,8 17,0 -14,5 

Эзоњ: I. мањсулоти умумии дохилї млн. сомонї (бо нархњои љорї); II. њиссаи саноат дар 
мањсулоти умумии дохилї ба њисоби фоиз. 

Сарчашма: Саноати Љумњурии Тољикистон // Маљмуаи оморї. -Душанбе: Агентии омори назди Президенти 
Љумњурии Тољикистон, 2023. -С.23. 

 

Дар шароити имрўзаи хољгидорї, ташаккули рушди соњаи саноат яке аз омилњои 
калидї ва дар сатњи њадафмандии давлат ањаммияти стратегї дошта, ба он пайваста 
ањаммияти аввалиндараља медињанд. Ќайд кардан зарур аст, ки рушди иќтисоди миллиро 
бидуни рушди соњаи санот ва зерсохторњои он тасаввур кардан ѓайриимкон мебошад. 
Вобаста ба нишондињандањои макроиќтисодї ва њиссаи таркибии соњањои афзалиятноки 
иќтисодї дар ММД назаррас буда, ин нишондињанда сол аз сол тамоили зиёдшавї дорад, 
ки аз натиљањои мусбати рушди иќтисодиёти кишвар гувоњї медињад. Ќайд кардан зарур 
аст, ки Асосгузори сулњу вањдати миллї – Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 
Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон љињати рушди соњаи саноати љумњурї дар сатњи 
максималї санаи 23-юми апрели соли 2014 дар рафти Паёми солона пешнињод намуданд, 
ки Љумњурии Тољикистон аз модели аграрї-индустриалї ба модили индустриалї-аграрї 
гузариш намояд. Дар баробари ин, њадафи чоруми миллї низ “Саноатикунонии босуръати 
кишвар” ќабул гардида, солњои 2022-2026 “Солњои рушди саноат” эълон гардид. Ин њама 
ташаббусњои пайваста шањодат аз он медињанд, ки сиёсати давлатї дар самти 
саноатикунонии кишвар куллан таѓйир ёфта, рўз аз рўз таваљљуњи Президенти кишвар ва 
Њукумати мамлакат ба ин соњаи калидї меафзояд ва ин соња зери таваљљуњи махсуси 
давлат ќарор гирифтааст.  

Ќобили ќайд аст, ки барои рушди соњаи саноат ва бахшњои алоњидаи он, ки соњаи 
калидии иќтисоди миллї мањсуб меёбад, барномањои мухталиф, стратегияњои давлатї 
тањия ва дар амал татбиќ гардида истодаанд. “Вобаста ба ин ва бо таваљљуњ ба наќши 
саноат дар пешрафти Љумњурии Тољикистон тањлилу арзёбии рушду инкишофи ин бахши 
муњимми иќтисодиёт ва омилњои таъсирбахш бар он аз ањаммияти назаррас бархўрдор 
мебошад” [1,с.152]. Дуруст аст, ки таваљљуњ ба соњаи мазкур, ки њамчун самти афзалиятнок 
мањсуб меёбад, метавонад дар оянда калиди рушди соњањои дигар гардад. Таъмини рањоии 
кишвар аз вазъияти бумбасти иљтимоию иќтисодї дар заминаи рушди мењвари соњаи 
саноат имконпазир гардида, ба ин восита ташкили чорањои зерин мувофиќи маќсад 
мебошад: 

- фароњам овардани шароити меъёрию њуќуќии рушди соњаи саноат дар шароити 
баланд гардидани талабот ба молњои саноатї ва дар ин замина зиёд намудани њиссаи 
содироти кишвар; 

- дастгирии бахши соњибкории истењсолї ва дар асоси имкониятњои давлат додани 
имтиёзњо ба истењсолкунандагон барои таъминкунандагони бозори дохилї ва хориљї; 

- ташкили муњити њамгироии байнисоњавї дар дохили Љумњурии Тољикистон ва 
берун аз он бо роњи фароњам овардани шароити муносиб дар самти истењсолот, тиљорат, 
хизматрасонї ва дар њама њолат; 

- рушди соњаи кишварзї ва дигар соњањое, ки дар љараёни рушди соњаи саноат 
мусоидати њаматараф менамоянд; 

- додани имтиёзњои андозї ва эълон намудани мараторияњо љињати рушди 
мањсулотњои саноатї ва дар ин замина рушди соња дар таркиби ММД њама сола ба 
андозаи 25-30% дар як сол ва ѓ. 
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Илова ба гуфтањои боло, дар шароити имрўзаи хољагидорї дастгирии бахши воќеии 
иќтисодиёт ва фароњам овардани шароити созандаи ањолї, ин њадафи асосии њукумати 
кишвар тавассути институтњои молиявї ва иќтидори молиявию захиравии худ мебошад. 
Тавре аз тањлилњои анљомгардида аён аст, новобаста аз он, ки дар солњои охир тамоили 
рушди бомароми бахши воќеии иќтисодиёт ба назар мерасад, њамоно вайрон будани 
таносубњо моро ба он водор месозад, ки дар таќвияти бахшњои иќтисодиёт пайваста 
чорањои зарурї ва таъхирнопазир андешем. Аз ин хотир, барои рушди минбаъдаи соњаи 
саноати сабук ва дигар башњои муњим ва сохторњои ёрирасони он, бояд масъалањои зерин 
њадафи асосї бошад: 

1. Дар сатњи зарурї ташкили муњити њамгироишудаи соњавї, байнисоњавї, 
байналмилалї ва минтаќавї дар соњаи табодули молњои саноатї. 

2. Ташкили иќтидорњои истењсолї дар минтаќањои дурдасти кишвар, ки дорои 
афзалият ва бартарии истењсолї мебошанд. 

3. Сармоягузорї ба бахшњои воќеии иќтисодиёт ва дар ин замина дастгирии 
соњибкории истењсолї ва додани имконият ба онњо дар самти мањдуд кардани молњои 
воридотї ва иваз кардани љойи онњо ба истењсолоти дохилї. 

4. Ташкили муњити ќарздињї ба бахши воќеии иќтисодиёт ва дар ин замина 
бамаротиб рушд додани саноати сабук. 

5. Тавассути кушодани хатти ќарозї додани ќарзњои имтиёзнок ба 
истењсолкунандани молњои кишоварзї ва дар ин замина назорати пайвастаи татбиќи 
иљроиш ва истифодаи маблаѓњои ќарзї дар самти соњаи саноат. 

6. Додани имтиёзњои истењсолї дар заминаи мањдуд кардани љараёни андозбандї ба 
истењсолкунандагони мањсулоти саноатї. 

7. Зери назоарти доимии давлат ќарор додани истењсоли молњои саноатї ва 
кишоварзї дар ќаламрави кишвар. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДДМИТ – Махшулов С.Љ. 
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МАСЪАЛАЊОИ АСОСИИ БАЛАНД БАРДОШТАНИ ИЌТИДОРИ САНОАТИ КИШВАР ДАР 
ЗАМИНАИ ВОСИТАЊОИ ИННОВАТСИОНЇ 

Муаллифи маќолаи мазкур ба яке аз масъалањои аосї ва њаётан муњим, ки дар татбиќи њадафњои 
олиии кишвар дар самти таъмини рушди иќтисодиёт мусоидати њаматрафа менамояд, масъалањои асосии 
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балан бардоштани иќтидори саноати кишвар дар заминаи воситањои инноватсионї, ки рўз аз руз ба ин 
масъала ањаммияти аввалиндараља дода мешавад, тањќиќоти њадафманд аљом додааст. Илова бар ин, 
муаллифи маќола вобаста ба мушаххас намудани љараёни масъалаи мазкур дар сатњи иќтисодиёти 
Тољикистон соњаи саноатро тањлили амиќ намуда, хулосањои мушаххас баровардааст. Илова бар ин, вобаста 
ба натиљањои тањлил роњњои татбиќи рушди соњаи саноатро дар заминаи низоми инноватсионї пешнињод 
намудааст, ки мувофиќи маќсад ва ќобили ќабул мебошад. 

Калидвожањо: иќтисоди бозорї, саноат, иќтидори саноат, бахши воќеии иќтисодиёт, љалби сармояи 
дохилї, таъсири манфї, соњаи саноат, рушди саноат, воситањои инноватсионї. 

 

ОСНОВНЫЕ ВОПРОСЫ ПОВЫШЕНИЯ ПОТЕНЦИАЛА ПРОМЫШЛЕННОСТИ СТРАНЫ В ОБЛАСТИ 

ИННОВАЦИОННЫХ ИНСТРУМЕНТОВ 

Автор данной статьи рассматривает один из важнейших и актуальных вопросов, способствующих 

реализации высших целей страны в обеспечении развития экономики, основные вопросы повышения потенциала 

промышленности страны на основе инновационных инструментов, которым изо дня в день уделяется 

приоритетное внимание, проводятся целевые исследования. Помимо этого, автор статьи провел глубокий анализ 

отрасли и сделал конкретные выводы относительно выяснения данного вопроса на уровне экономики 

Таджикистана. Кроме того, в зависимости от результатов анализа он предложил пути реализации развития отрасли 

на основе инновационной системы, что является целесообразным и приемлемым. 

Ключевые слова: рыночная экономика, промышленность, промышленный потенциал, реальный сектор 

экономики, привлечение внутреннего капитала, негативное влияние, промышленный сектор, промышленное 

развитие, инновационные инструменты. 

 

MAIN ISSUES OF INCREASING THE POTENTIAL OF THE COUNTRY'S INDUSTRY IN THE FIELD OF 

INNOVATION TOOLS 

The author of this article examines one of the most important and pressing issues that contribute to the 

implementation of the country’s highest goals in order to ensure economic development, the main issues of increasing the 

potential of the country’s industry on the basis of innovative tools, which are given priority every day, and targeted 

research is carried out. In addition, the author of the article conducted an in-depth analysis of the industry and made 

specific conclusions regarding the clarification of this issue at the level of the economy of Tajikistan. In addition, 

depending on the results of the analysis, he proposed ways to implement the development of the industry based on the 

innovation system, which is appropriate and acceptable. 

Keywords: market economy, industry, industrial potential, real sector of the economy, attracting domestic capital, 

negative impact, industrial sector, industrial development, innovative tools. 
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ТДУ: 336.76  
УСУЛЊОИ БАЊОДИЊИИ МИЌЁСИ БАХШИ ДАВЛАТИИ СОЊАИ ХИЗМАТРАСОНЇ  

 
Имомов М.Ќ., Хидиралиев Р.З., Рустамов Р.У. 

Донишгоњи байналмилалии сайёњї ва соњибкории Тољикистон 
 

Дар шароити бозор доираи истифодаи моликиятњои гуногун бе њудуд буда, 
сарњадњои онњо муайян карда нашудааст ва афзалиятњои онњо аз рўи талаботу таклифот 
ва сатњи самаранокии онњо вобаста мебошад. Њудудњои истифодаи онњо аз самаранокї ва 
дараљаи таъмини ќаноатмандии онњо иборат мебошад. 

Дар шароити рушди муносибатњои бозорї ташкил, нигањдорї ва таъмини 
самаранокии моликияти давлатї дар таркиби иќтисоди миллї наќши калон дорад, зеро 
моликияти давлатї дар таркиби корхона ва муассисаву ташкилотњои давлатї дар њамаи 
даврањои истењсолот аз љониби маќомотњои дохлдори давлатї назорат карда мешаванд. 
Тањќиќот нишон медињад, ки то њол барои муайян кардани њудуд ва андозаи моликияти 
давлатї методологияи ягона муайян карда нашудааст. Инчунин мављудияти андозаи 
ягонаи моликияти давлатї дар шароити бозор вобаста ба шаклњои давлатдорї, таркиби 
соњањо, самтњо, бахшњо, фаъолиятњо ва ѓайра аниќ муайян нагардидааст. Њамаи ин, 
зарурати тањќиќи мавзуи мазкурро ба миён гузошта, равишњои муайянсозии њудудњои 
истифодаи моликияти давлатї дар таркиби фаъолиятњои иќтисодии соњаи 
хизматрасониро талаб менамояд. 

Њоло метавон гуфт, ки нест давлате, ки дар таркиби иќтисодиёти худ моликияти 
давлатї надошта бошад. Нигоњ доштани моликияти давлатї имкон медињад, ки давлат 
тавассути он њамчун соњибкор тавонад ба фаъолиятњои тиљоратї, хизматрасонї ва 
истењсолї машѓул гардида, даромадаи худро зиёд созад ва инчунин, тавассути нигоњдории 
моликияти давлатї, давлат метавонад ба ќишрњои муайяни љомеа вобаста ба сатњи 
иљтимоии онњо хизматрасонї намояд. Њамин аст, ки солњои охир њиссаи моликияти 
давлатї дар таркиби иќтисодиёти мамлакатњои рушдкарда зиёд гардида истодааст. 
Њиссаи аз њама бештари моликияти давлатї дар таркиби фаъолиятњои истењсолию 
хизматрасонии давлатњои рушдкардаи Фаронса ва Англия рост меояд. 

Маќсадњои асосии моликияти давлатї инњоянд: 
- хизматрасонии љамъиятї ба ањолї (масалан, мудофиаи миллї ва боѓњои љамъиятї) 

ва «хизматрасонињои хайрхоњона» (масалан, тандурустї ва маориф), ки ба тамоми ањолии 
мамлакат нафъ мебахшад. Дар он ањолї пардохти андози коллективиро нисбат ба 
пардохти арзиши иловагии онњо афзалтар медонад. Давлат истеъмоли ин гуна молу 
хизматрасонињоро новобаста аз хоњиши аъзоёни љамъият ба истеъмоли онњо њавасманд 
мегардонад. Чунин молу хизматрасонињо дар баъзе кишварњо ройгон ё бо нархњои арзон 
пешнињод карда мешаванд; 

- бењтарсозии муносибатњои иљтимої-мењнатї, махсусан дар бахшњои стратегии 
соњаи хизматрасонї; 

- мањдуд кардани назорати ширкатњои хусусї ва хориљї дар иќтисоди кишвар; 
- ташкили фондњои давлатии сармоягузорї. Масалан, давлат метавонад баъзе 

соњањои фоиданоки хизматрасониро монополия карда, маблаѓњои иловагии давлатиро 
ташкил намояд ва ба ин восита, манбаъњои молиявии давлатро зиёд созад; 

- баланд бардоштани дастрасии хизматрасонињои давлатї. Давлат метавонад 
корхонањои давлатиро маљбур созад, ки баъзе молњо ва хизматрасонињоро бо нархњои 
арзон ба гурўњњои муайяни ањолї њамчун воситаи дастрасии молу хизматрасонињо ба 
манфиати љамъият пешнињод намояд. 

Барои муайян намудани њиссаи давлат дар соњаи хизматрасонї, муайян кардани 
мафњуми бахши давлатии соњаи хизматрасонї зарур мебошад. Бахши давлатии соњаи 
хизматрасонї на танњо њиссаи моликияти давлатї дар бахши хизматрасонї фањмида 
мешавад, балки корхонањои давлатии соњаи хизматрасонї низ шарњ дода мешавад. 

Дар Директиваи Комиссияи Иттињоди иќтисодии Аврупо аз 25 июни соли 1980 
корхонаи давлатї њамчун корхонае зикр шудааст, ки маќомоти давлатї ба он вобаста ба 
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иштироки молиявї ё ќоидањои муайянкунандаи чунин таъсир метавонанд таъсири 
њалкунанда расонанд» [8,с.10].  

Бо рушди фањмиши бахши давлатї тавсияњои муайян тањия карда шудаанд, ки тибќи 
онњо бахши давлатии иќтисодиёт њамаи ширкатњо ва шохањои онњоро дар бар мегирад, ки 
њиссаи иштироки давлат дар он ба раванди ќабули ќарорњо таъсир мерасонад ва имкон 
медињад, ки ба сиёсати умумии корхона таъсири њалкунанда расонад [2,с.10]. 

Аммо бо бањисобгирии мушаххаси омории корхонањои бахши давлатї меъёрњои 
миќдории иштироки давлат ягона нестанд ва кишварњои гуногун, чун ќоида, принсипњо ва 
меъёрњои худро доранд. Дар баъзе мавридњо танњо њамон корхонањое, ки дар онњо 
иштироки давлат бештар аз 50%-ро ташкил медињанд, ба бахши давлатї дохил мешаванд. 
Бо вуљуди ин, аксар ваќт меъёрњои миќдорї камтар истифода мешаванд. Масалан, дар 
Фаронса фењристи расмии корхонањои давлатї мављуд аст, ки барои пурра кардан ва нав 
кардани онњо њар сол «Номенклатураи корхонањои миллї» тартиб дода мешавад, ки ба он 
шахсони њуќуќї бо иштироки давлат зиёда аз 30% дохил мешаванд. Дар айни замон њамаи 
корхонањои соњањои иќтисоди миллї ба таври автоматї ба Номенклатураи зикршуда 
дохил мешаванд. 

Давлати Туркия яке аз давлатњои љавонтарин дар самти инкишофи бахши давлатї ба 
њисоб рафта, хеле зуд бахши самараноки давлатиро ташкил намудааст. Дар он корхонањои 
давлатї ба ду гурўњ таќсим мешаванд: корхонањои давлатии хољагидорї ва ташкилотњои 
давлатии хољагидорї [2,с.48].  

Њамин тариќ, мисолњои Фаронса ва Туркия равшан нишон медињанд, ки бахши 
давлатии иќтисодиёт њамон сохторњои иќтисодиеро дар бар мегиранд, ки асосан ба давлат 
вобастаанд. 

Баъзан чунин мешуморанд, ки бахши давлатї бояд танњо он субъектњои 
хољагидориро дар бар гирад, ки фаъолият ва рушди онњо пурра аз љониби давлат муайян 
ва тањти назорати давлат ќарор доранд. Дигар сохторњои иќтисодї ба таври нопурра ба 
бахши ѓайридавлатии иќтисодиёт дохил карда шудаанд. 

Бо гузариш ба муносибатњои бозорї ва афзоиши хусусигардонии моликияти давлатї 
дар иќтисодиёти аксарияти мамлакатњои рушдкарда њаљми бахши давлатї зуд ба камшавї 
майл кард. Аммо таљрибаи љањонї нишон медињад, ки нигоњ доштани корхонањои давлатї 
дар таркиби иќтисодиёт ва њиссаи давлат дар њаљми истењсоли кор ва хизматрасонињо хеле 
зарур мебошад.  

Новобаста аз он, ки дар бораи самаранокии чунин корхонањо дар шароити иќтисоди 
бозорї бањсу мунозирањои зиёд вуљуд доранд, корхонањои давлатии соњаи хизматрасонї 
ќисми муњимми иќтисодиёти миллиро ташкил медињанд, зеро онњо ба ањолї хизматњои 
аввалиндараља пешнињод намуда, сањми хеле назаррас дар бунёди маљмуи мањсулоти 
дохилї, арзиши иловагї, таъсиси љойњои корї ва ба даст овардани даромадро доранд. 
Инчунин хизматрасонї њамчун унсури зарурии рушди истењсолоти молї дар баланд 
бардоштани сифати мањсулот ва баланд бардоштани сатњи зиндагии ањолї мавќеи 
махсусро ишѓол намояд њам, масъалаи дар соњаи хизматрасонї нигоњ доштани бахши 
давлатї ва муносибгардонии сатњи дахолати давлат ба танзими бозорро ба миён 
мегузорад.  

Вобаста ба ин, метавон гуфт, ки нигоњ доштан ва такмили механизми хољагидории 
бахши давлатии соњаи хизматрасонї вобаста ба баланд бардоштани самаранокии 
фаъолияти корхонањои давлатї дар зерсоњањои њаётан муњимми соњаи хизматрасонї ва 
афзоиши наќши бахши давлатї аз нигоњи имкониятњои танзими давлатї зарур мебошад.  

Бахши давлатии соњаи хизматрасонї аз гурўњњои корхонањое иборат мебошанд, ки 
одатан шаклњои зерини тиљорат доранд: 

1) корхонањои воњиди давлатї; 
2) маќомоти давлатї; 
3) љамъиятњои сањомї, ки сањмияњои назоратии сармояи оинномавии онњо 

моликияти давлатї мебошанд. 
Сохтори бахши давлатии соњаи хизматрасонї дар байни кишварњо бисёр 

фарќкунанда мебошад. Ин, пеш аз њама, ба омилњои зерин вобаста аст: 
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• сатњи ташкил ва идоракунии корхонањои давлатї (марказї / федералї, штатї / 
минтаќавї ё мањаллї); 

• усулњои ташкили корхона; 
• иерархияи маќомоти давлатї; 
• маќсади ташкил ва нигоњдории корхонањои бахши давлатии соњаи хизматрасонї; 
• маќом (статус)-и корхонањои давлатї, агар он дар раванди хусусигардон ќарор 

дошта бошад. 
Аксар ваќт давлат ба соњањое сармоягузорї менамояд, ки омилњои бозор барои ноил 

шудан ба адолати иљтимої мусоидат намекунанд, ба монанди сафарбар кардани сармоя 
ба бунёди инфрасохтори мусоид барои рушди иќтисодиёт, бунёди шабакаи электронии 
умумимиллї ва ё низоми таъмини об. 

Њадафњои дигари фаъолият ва нигоњдории бахши давлатї дар соњаи хизматрасонї, 
ин фароњам овардани шароит барои раќобати озод, таъмини рушди мутаносиби бахшњои 
гуногуни соњаи хизматрасонї, баландбардории њиссаи соњањои хизматрасонї дар сохтори 
маљмуи мањсулоти дохилї (ММД), фароњам овардани фазои мусоид барои рушди 
соњибкорї, махсусан соњибкории хурду бузург дар соњаи хизматрасонї, рушди шарикии 
бахши давлатї ва бахши хусусї дар истењсоли мол ва хизматрасонї, баланд бардоштани 
иќтидори содиротии корхонањои соњаи хизматрасонї ва ѓ. мебошанд. 

Миќёси бахши давлатии соњаи хизматрасонї аз самаранокии иќтисодї ва иљтимоии 
фаъолияти корхонањои давлатї ва наќши онњо дар њалли масъалањои иљтимоии љомеа 
вобаста мебошад. 

Корхонањои бахши давлатии соњаи хизматрасонї кафолати таъмини баробарии 
иљтимої дар кишвар буда, ба некуањволии иљтимоии ањолї ва ноил шудан ба рушди 
устувори иќтисодї мусоидат намуда, гарави устувории љомеа мебошад. Бахши давлатии 
соњаи хизматрасонї нисбат ба дигар соњањои иќтисодиёт, бояд инкишофи тањќиќотњои 
фундаменталии илмї ва технологияњои афзалиятнокро дар мамлакат њавасманд гардонад. 

Ба аќидаи Стиглис Љ. «Миќёси фаъолияти давлатро нишондињандањои шуѓл бењтар 
ифода мекунад, зеро аксари молњо ва хизматрасонињои истењсолкардаи давлат ба фурўш 
пешнињод намешаванд, балки дар бахши давлатї муомилот мешаванд ва ройгон ба 
мардум пешнињод карда мешаванд, бинобар ин, нархњои бозор намебошанд» [10,с.34]. 

Миќёси бахши давлатии соњаи хизматрасонї аз њаљми маблаѓгузории давлатї 
вобаста мебошад. Њангоми муайян кардани њаљми маблаѓгузории давлатї ба соњаи 
хизматрасонї њолати базаи моддї-техникии корхонањои сања, дараљаи интенсификатсияи 
истењсолот дар муассисањои тиббию таълимї ва ташкилотњои бо њифзи муњити зист 
алоќаманд, ба назар гирифта мешавад. 

Давлат ба воситаи маблаѓгузории мустаќим самти корњои илмї-тањќиќотиро муайян 
намуда, дараљаи зарурии инкишофи онро таъмин менамояд. “Маблаѓгузории давлатї 
асосан ба соњањои инфрасохтор: роњсозї, намудњои асосии хизматрасонии коммуналї, 
сохтмони каналњо ва иншооти бандарї, алоќаи почта, мудофиа, тартиботи њуќуќї ва 
идораи давлатї равона карда мешавад» [7,с.54]. 

«Њарчанд самтњои дахолати давлат ба фаъолияти субъектњои бозори хизматрасонї 
дар кишварњои гуногун характери умумї дошта бошанд њам, вазифањо, миќёс ва 
имкониятњои он вобаста ба шароити махсуси таърихї, фазањои сиклии иќтисодї дар 
иќтисодиёт, сатњи рушди кишвар ва модели иќтисодии он фарќ мекунанд» [7,с.55]. 

Давлат њамчун истењсолкунандаи неъматњои љамъиятї баромад намуда, миќёси 
хизматрасонињои аз љињати иљтимої муњимро танзим мекунад. Ин ба давлат имкон 
медињад, ки инкишофи хизматрасонии коллективиро, ки барои бењтар намудани сифати 
муњити иљтимої заруранд, дар сатњи лозима таъмин намояд. «Рушди маориф ва тайёрии 
касбї, таъмини амнияти дастаљамъї, муљањњазсозии њудудњо, њифзи иљтимої, корњои 
асосии бунёди инфрасохтор - њамаи ин ба доираи таваљљуњи давлат дохил шуда, раванди 
навсозиро ифода мекунад» [3,с.39]. Давлат тавассути субсидияњои давлатї ба харољоти 
истењсолкунандагон дар соњаи хизматрасонї ба њаљми талабот ва пешнињод таъсир 
мерасонад. 
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Дар марњалаи муосири рушди ќуввањои истењсолкунанда миќёси бахши давлатии 
соњаи хизматрасонї аз манфиатњои сиёсї, иќтисодї ва иљтимоии мамлакат вобаста 
мебошад. 

Миќёси баланди бахши давлатии соњаи хизматрасонї бештар дар комплексњои 
мудофиаи мамлакат, сўзишворию энергетикї, маориф, тиб ва соњаи наќлиёту алоќа хос 
мебошад. 

«Кам кардани миќёси бахши давлатї амалан маънои мањрум кардани воситаи 
(фишанги) асосии идоракунї дар ислоњоти иќтисоди миллиро дорад» [11,с.49]. 

Баъзе иќтисодчиён кам кардани миќёси бахши давлатиро тарафдорї намуда, 
самаранокии пасти ин соњаро бањона мекунанд. Аммо, аз нуќтаи назари мо, агар рушди 
бахши давлатии соњаи хизматрасонї ба ќадри кифоя маблаѓгузорї карда шавад, он гоњ 
вай метавонад ба воситаи хеле самарабахши танзими иќтисодиёти миллї табдил ёбад. 

Муњаќќиќони муосир якчанд љанбањои универсалї ва динамикиеро муайян 
менамоянд, ки имконпазирии убури давлат аз сарњади «нозири беруна»-ро муайян 
мекунанд [11,с.50]. 

Барои муайян кардани миќёси бахши давлатї нишондињандањои зерин истифода 
мешаванд: 

• њиссаи давлат дар њаљми фондњои асосии корхонаи соњаи хизматрасонї; 
• њиссаи хизматрасонињои пешнињод намудани бахши давлатии соњаи хизматрасонї; 
• њиссаи бахши давлатии соњаи хизматрасонї дар њаљми умумии иќтисодиёти 

кишвар; 
• њиссаи аз њаљми умумии сармоягузорињо ба сармояи асосии корхонањои соњаи 

хизматрасонї дар бахши давлатї гузаранда; 
• шумораи захирањои мењнатї дар корхонањои давлатии соњаи хизматрасонї. 
Нуќтаи ибтидоии њама гуна тањлил идеяи миќёси падида аст. Ва ин аввалин 

мушкилотест, ки дар назди муњаќќиќони бахши давлатї истодаанд.  
Методологияи бањодињии миќёс ва самаранокии бахши давлатї ба аќидањо дар 

бораи моњият ва хусусияти бахши давлатї њамчун унсури махсуси хољагии халќ асос 
ёфтааст.  

Миќёс ва самаранокии бахши давлатии иќтисодиётро бо чунин усулњо ва 
нишондињандањо метавон чен кард [2,с.46-67]: 

1) усулњои бањодињии миќёси бахши давлатии иќтисодиёт; 
2) усулњои тањлили самаранокии иљтимоии бахши давлатї; 
3) самаранокии маќсадноки фаъолияти бахши давлатї; 
4) самаранокии молиявии бахши давлатии иќтисодиёт; 
5) самаранокии макроиќтисодии интегралии бахши давлатии иќтисодиёт; 
6) мувозинати самаранокии фаъолияти бахши давлатї; 
7) самаранокии динамикии фаъолияти бахши давлатї; 
8) самаранокии буљетии фаъолияти бахши давлатї. 

Усулњои бањодињии миќёси бахши давлатии иќтисодиёт. Њангоми бањодињии миќёси 
фаъолияти бахши давлатї дар амал њамон равишњое истифода мешавад, ки њангоми 
бањодихии миќёси фаъолияти дилхоњ соњањои дигари иќтисодиёт истифода гардидаанд. 
Зимни бањодињии бахши давлатї, тањлили натиљањо ва харољоти бахши давлатї бо 
тамоми имконоти методологї ва тањлилї ба назар гирифта мешавад. 

Ин равиш чунин маъно дорад, ки њар як самти фаъолияти бахши давлатї ва 
корхонањои он мавриди тањлили иќтисодї ќарор дода мешавад. Миќёси фаъолияти бахши 
давлатї, миќдори векторї мебошад. Вобаста ба ин, масъалае ба миён меояд, ки чї гуна 
бањодињии интегралї ва нињоии миќёси бахши давлатї ба даст оварда шавад, бо 
назардошти он ки бисёре аз унсурњои бузурги фаъолияти бахши давлатї 
муќоисанашаванда мебошанд. 

Нишондињандањои мушаххаси миќёс ва самаранокии бахши давлатї аз њадафњои 
тањлил вобастаанд. Агар тањлил муфассал ва амиќ бошад, пас бояд бо вектори 
нишондодњои аксар анљом дода шавад. Агар тањлили макроиќтисодї барои дарки 
нуќтањои асосии инкишофи бахши давлатї гузаронида шавад, пас бояд дар асоси маљмуи 
хеле ками нишондихандањо ташкил карда шавад. 
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Тавре зикр намудем, андозаи бахши давлатиро метавон аз рўи љанбањои гуногуни 
фаъолияти иќтисодии он арзёбї кард, ки истифодаи нишондињандањои гуногуни хусусии 
миќёсро дар бар мегирад. Дар байни онњо, чун ќоида, панљ нишондињандаи зерин фарќ 
мекунанд [2,с.47]: 

К1 – њиссаи бахши давлатї дар шумораи умумии шуѓлдоштагон дар кишвар; 
К2 – њиссаи бахши давлатї дар њаљми умумии фондњои асосии кишвар; 
К3 – њиссаи бахши давлатї дар маљмуи мањсулоти баровардашуди кишвар; 
К4 – њиссаи бахши давлатї дар шумораи умумии корхонањои мамлакат; 
К5 – њиссаи сармоягузорї ба фондњои асосии бахши давлатї дар њаљми умумии 

сармоягузорињо дар љумњурї.  
Вобаста ба маќсадњои тањќиќ ва сарбории маънавї коэффитсиентњои алоњидаи К1, 

К2, К3, К4 ва К5, ин нишондињандањо барои арзёбии миќёси бахши давлатї интихоб 
карда мешаванд. Коэффитсиентњои К1 ва К2 њиссаи макроомилњои асосиро ба мисли 
мењнат ва сармоя дар ихтиёри давлат нишон медињанд; Коэффисиенти К3 натиљањои 
фаъолияти бахши давлатиро инъикос менамояд, ки њаљми хизматрасонї ё мањсулоти 
истењсоли корхонањои бахши давлатиро дар назар дорад; Нишондињандаи К4 ањаммияти 
бахши давлатиро дар байни дигар субъектњои хољагидории мављуда нишон медињад. Ин 
нишондињанда вазъияти имрўзаи бахши давлатиро хуб нишон медињад. Нишондињандаи 
К5 иќтидори ояндаи бахши давлатиро муайян мекунад. 

Дар асоси арзишњои нишондињандањои дар боло зикршуда, арзёбии интегралии 
миќёси бахши давлатї бо истифода аз формулаи зерин амалї карда мешавад. 

   
        

        (1) 

   
        

         (2) 

   
        

         (3) 

   
           

         (4) 

Формулаи дар боло зикршуда, дар амалияи байналхалќї барои бањодињии андозаи 
бахши давлатии иќтисодиёт васеъ истифода мешавад. Бо истифода аз ин формула, дар 
бораи самаранокии истифодабарии мењнат ва сармоя аз љониби корхонањои давлатї, 
вазни ќиёсии истењсоли мањсулоти тайёр ё њаљми хизматрасоние, ки ба корхонањои 
давлатї расонида мешавад, хулоса баровардан мумкин аст. 

Њангоми гузаронидани тањлили амиќи арзёбии миќёси бахши давлатии соњаи 
хизматрасонї ва самаранокии фаъолияти он, инчунин бо истифода аз маљмуи хурди 
нишондињандањои дигар тањлили муќоисавии бахши хусусии соњаи хизматрасонї ба 
маќсад мувофиќ мебошад. 

Њамин тариќ, арзёбии интегралии коэффитсиенти К њиссаи миёнаи бахши давлатии 
соњаи хизматрасониро дар иќтисодиёти љумњурї, ноњия ва соња бо фоиз ифода мекунад. 
Ќимати ин нишондињанда метавонад аз 0% оѓоз гардида, то 100% бошад. Дар сурати 0% 
будани коэффитсиенти К аз пурра мављуд набудани бахши давлатї дар ин ё он соњаи 
мавриди тањќиќ шањодат медињад. Дар њолати 100% будани ин коэффитсиент бахши 
давлатї афзалияти бештар ва ё мавќеи монополиро дар як бахши хизматрасонї дорад. 
Дар њолати паст шудани арзиши нишондињанда К сухан дар бораи суст шудани мавќеи 
давлат дар соњаи муайян ё умуман дар иќтисодиёти кишвар меравад ва њангоми баланд 
шудани арзиши К ин маънои мустањкам шудани мавќеи давлатро дар соњаи иќтисодиёт ё 
соњањои алоњидаи он нишон медињад. Ин нишондињанда дар ташаккули сиёсати танзими 
давлатии иќтисодиёти миллї низ васеъ истифода мегардад. 

Усулњои тањлили самаранокии иљтимоии бахши давлатї. Азбаски бисёре аз 
корхонањои бахши давлатї ё зараровар ё фоидаоваранд, яке аз нишондињандањои асосии 
бањодињии фаъолияти онњо нишондињандаи самаранокии иљтимої мебошад. 
Нишондињандаи умумии самаранокии иљтимоии фаъолияти бахши давлатї нишон 
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медињад, ки корхонањои давлатии соњаи хизматрасонї дар њалли мушкилоти иљтимої то 
кадом андоза фаъолона иштирок мекунанд. Он ба таври зерин њисоб карда мешавад: 

          
 

 
    (5) 

ки дар он С – самараи иљтимої аз маблаѓгузории чорабинињо;  
З – њаљми захирањои давлатї, ки барои маблаѓгузории чорабинињо бо маќсади ба даст 
овардани самара (С) равона карда мешаванд. 

Дар ин маврид худи нишондињандаи самаранокии иљтимої дараљаи харољоти як 
чорабинии муайянро барои буљет ва аз ин рў, дараљаи гаронии корхонаи бахши 
давлатиро, ки чорабинии иљтимоии дилхоњро ба амал мебарорад, нишон медињад. Ин 
шакли хеле мањдуди тањлили фаъолияти бахши давлатї мебошад. Вобаста ба ин, баъзан 
дар амалияи кишварњои пешрафтаи Ѓарб барои тањлили самаранокии маблаѓгузории 
корхонањои бахши давлатї, ки бо номи методологияи «се Е» маъруф аст, сарфакорї 
(economy), самаранокї (efficiency) ва самарабахширо (effectiveness) ифода мекунад, 
истифода мешавад.  

Самаранокии маќсадноки фаъолияти бахши давлатї. Самти дигари бањодињии 
самаранокии бахши давлатї бевосита аз моњияти худи мафњуми бахши давлатї њамчун 
маљмуи корхонањое бармеояд, ки давлат барои онњо њадафњои хеле мушаххас гузоштааст, 
ки воќеан мављудияти бахши давлатиро асоснок мекунанд. Мањз тавассути гузоштани 
њадафњои мушаххас дар назди бахши давлатї, давлат манфиатњои стратегии худро 
новобаста аз омилњои иљтимої, иќтисодї, технологї, экологї ва ѓайра њимоя мекунад. Ин 
равиш хатти мувофиќро дар арзёбии самаранокии бахши давлатї, муќоисаи натиљањои 
интизорї ва воќеии фаъолияти онро дар назар дорад. Дарвоќеъ, мо бо асосноккунии 
иќтисодии барномавии маќсадноки худи мављудияти бахши давлатї дучор мешавем. 

Методологияи рейтингии бањодињии фаъолияти корхонаи бахши давлатї имкон 
медињад, ки пеш аз њама самаранокии идоракуниро дар бахши давлатї баланд бардорад.  

Самаранокии молиявии бахши давлатї. Бо назардошти он, ки меъёри асосии 
фаъолияти бомуваффаќияти њар як субъекти хољагидор, ќобилияти молиявии он ба њисоб 
меравад, бахши давлатї низ ба ин меъёр дохил мешавад. Њарчанд љанбањои молиявї дар 
фаъолияти бахши давлатї на њамеша наќши њалкунанда доранд, аммо барои муайян 
кардани мавќеи бахши давлатї аз љињати молиявї зарур мебошад. Барои бањодињии 
натиљаи фаъолияти молиявии бахши давлатї нишондињандањои зиёд мављуданд, ки 
асоситаринашон ин нишондињандаи даромаднокї мебошад.  

Тањлили динамикаи даромади корхонањои давлатї нисбат ба даромади миллї имкон 
медињад, ки тамоюли худтаъминкунии бахши давлатї, ки барои тартиби тањияи лоињаи 
буљети давлатї ањаммияти аввалиндараља дорад, ба назар гирифта шавад. 

Дар айни замон, дар робита ба иќтисодиёт нишондињандањои даромаднокии 
(бедаромадии) бахши давлатї на дар банаќшагирии фаъолияти худи бахши давлатї, 
балки дар тањияи буљети давлатї ва харољоти буљет барои эњтиёљоти бахши давлатї ба 
њисоб гирифта мешавад. Дар робита ба ин, фаъолона љорї намудани чунин 
нишондињандањо дар амалияи маќомоти иљроияи њокимияти давлатї метавонад сатњи 
асоснокии пешгўињо ва ќарорњои макроиќтисодиро баланд бардорад. 

 Инчунин, нишондињандањои дигари бањодињии вазъияти молиявии бахши давлатї 
(њаљми ќарзи кредиторї ва дебиторї, њаљми ќарзњои музди мењнат, музди миёнаи мењнат 
ва ѓайра) мебошанд, ки зимни тањлили муфассали макроиќтисодии рушди бахши давлатї 
хеле кам истифода мешаванд [2,с.49]. 

Барои арзёбии самаранокии фаъолияти миќёси бахши давлатї, инчунин 
нишондињандаи даромаднокї низ мављуд аст, ки васеъ истифода мешавад. Ба андешаи 
М.В. Курбатов, Е.С. Каган, А.А. Вшивков, «миќёси калон ва босуръати бахши давлатї 
аксар ваќт даромаднокии паст дошта, дар маљмуъ, ба вазъи иќтисодии кишвар таъсири 
манфї мерасонад» [6,с.9]. 

Ба гуфтаи Якобсон, афзоиши бахши давлатї, ки дар нињоят њамчун фишанги 
муњимми дахолати давлат ба иќтисодиёт истифода мешавад, ба раќобати озод тањдид 
мекунад ва ангезањои иќтисодиро коњиш медињад. Дар асоси ин, афзоиши миќёси бахши 
давлатї на њамеша аз самаранокии низоми иќтисодии кишвар бозгў мебошад. Дар асоси 
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ин миќёс ва ё мавќеи бетарафии бахши давлатии иќтисодиётро ёфтан лозим аст, зеро вай 
принсипњои раќобати озодро вайрон накарда, манфиатњои ањолиро њифз намуда, дараљаи 
некуањволии онро баланд мебардорад. Њамин тариќ, њангоми муайян кардани миќёси 
оќилонаи бахши давлатии иќтисодиёт омилњои кам кардани таъсири давлат ба шароити 
бозор ва истифодаи бахши давлатиро њамчун фишанги назорати сатњњои нарх ё пешнињод 
ба назар гирифтан лозим аст [12,с.58].  

Миќёси бахши давлатии соњаи хизматрасонї бояд њудуди њаракаткунанда дошта 
бошад, ки аз хусусиятњои њар як зербахши соњаи хизматрасонї вобастагї дорад. Масалан, 
дар соњаи тиб ва маориф корхонањои давлатї бояд аз пайи њалли масъалањои иљтимої 
бошанд, дар соњаи хизматрасонии соњибкорї бошад, фоида ба даст оварда, буљети 
давлатии кишварро пур кунанд. Бахши давлатии соњаи хизматрасонї аксар ваќт дар зери 
таъсири њолати сифатии иќтисодиёт таѓйир меёбад. «Њар ќадаре ки он баландтар бошад, 
њамон ќадар имкони рушди бахши хусусии иќтисод зиёд мешавад. Дар сурати паст будани 
сифати иќтисоди миллї тамоюли афзоиши бахши давлатии иќтисодиёт мушоњида карда 
мешавад» [4,с.325]. 

Њамин тариќ, барои муайян кардани миќёси бахши давлатии соњаи хизматрасонї0 
нишондињандањои умумииќтисодии муайян кардани њиссаи давлат дар пешнињоди ин ё он 
намуди хизматрасонї бо назардошти сармоягузорї ба ин соња, таъмини шуѓли ањолї ва 
амалї намудани назорат аз болои фаъолияти корхонањои давлатии соњаи хизматрасонї 
истифода мешаванд. Барои аниќтар муайян кардани миќёси бахши давлатї 
нишондињандањое низ истифода мешаванд, ки фаъолияти корхонањои давлатии соњаи 
хизматрасониро муайян мекунанд. Бояд гуфт, ки фаъолияти баъзе корхонањои давлатии 
соњаи хизматрасониро ду ва ё зиёда вазорату идорадои давлатї танзим мекунанд. Аз ин 
хотир, барои роњ надодан ба хатогињо њангоми муайян кардани миќёси бахши давлатии 
соњаи хизматрасонї мебояд дараљаи такроршавии баъзе вазорату идорањоеро, ки 
љавобгари моликияти давлат мебошанд, ба назар гирифт.  

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДБССТ – Валиев Н.Ш.  
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УСУЛЊОИ БАЊОДИЊИИ МИЌЁСИ БАХШИ ДАВЛАТИИ СОЊАИ ХИЗМАТРАСОНЇ  

Дар маќола аз љониби муаллифон андешањои муфид доир ба бахши давлатии иќтисодиёт, бахши 
давлатии соњаи хизматрасонї, њудуди истифодаи моликияти давлатї, мавќеи корхонањои давлатї дар 
пешрафти иќтисодиёт ва зарурати бањодињии миќёси бахши давлатии соњаи хизматрасонї пешнињод 
гардида, љанбањои назариявии моњияти моликияти давлатї, маќсадњои асосии моликияти давлатї ва 
муњиммияти иштироки давлат дар рушди иќтисодиёт шарњ дода шудааст. Муаллифон зимни тањќиќи мавзуи 
мазкур омилњои фарќкунандагии бахши давлатии соњаи хизматрасониро дар байни кишварњо пешнињод 
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намуда, вобаста ба он њадафњои фаъолият ва нигоњдории бахши давлатии соњаи хизматрасониро муайян 
намудаанд. Доир ба вобастагињои миќёси бахши давлатии соњаи хизматрасонї аќидањои олимон оварда 
шуда, барои муайян кардани он нишондињандањои мушаххас пешнињод гардидааст. Барои бањодињии миќёс 
ва самаранокии бахши давлатии иќтисодиёт якчанд усулњо пешнињод гардида, вобаста ба онњо муодилањо 
шарњ дода шудааст. Дар маќола вобаста ба миќёси бахши давлатии соњаи хизматрасонї ќайд шудааст, ки он 
бояд њудуди њаракаткунанда дошта бошад. Њамин тавр, барои муайян намудани миќёси бахши давлатии 
соњаи хизматрасонї нишондињандањои умумииќтисодии муайян кардани њиссаи давлат дар пешнињоди ин ё 
он намуди хизматрасонї бо назардошти сармоягузорї ба ин соња, таъмини шуѓли ањолї ва амалї намудани 
назорат аз болои фаъолияти корхонањои давлатии соњаи хизматрасонї истифода гардидааст. 

Калидвожањо: моликият, моликияти давлатї, њудуд, миќёс, андоза, усул, самаранокї, бахши давлатї, 
корхона, корхонањои давлатї, хизматрасонї, соњаи хизматрасонї, бахши давлатии соњаи хизматрасонї, 
самаранокї, нишондињанда. 

 

МЕТОДЫ ОЦЕНКИ МАСШТАБА ГОСУДАРСТВЕННОГО СЕКТОРА СФЕРЫ УСЛУГ 

В статье авторы представляют полезные мнения о государственном секторе экономики, государственном 

секторе сферы услуг, пределах использования государственного имущества, месте государственных предприятий в 

развитии экономики и необходимости оценки, объяснены масштабы государственного сектора сферы услуг, 

теоретические аспекты сущности государственной собственности, основные цели государственной собственности 

и значение участия государства в экономическом развитии. В ходе исследования данной темы авторы представили 

дифференцирующие факторы государственного сектора сферы услуг среди стран, а также определили цели 

функционирования и обслуживания государственного сектора сферы услуг. Представлены мнения ученых о 

зависимости масштабов государственного сектора в сфере услуг и предложены конкретные показатели для его 

определения. Для оценки масштабов и эффективности государственного сектора экономики предложено несколько 

методов и объяснены связанные с ними уравнения. Применительно к масштабам государственного сектора сферы 

услуг в статье отмечается, что он должен иметь пределы перемещения. Таким образом, для определения 

масштабов государственного сектора сферы услуг, общеэкономических показателей определения доли государства 

в предоставлении того или иного вида услуг с учетом инвестиций в эту сферу, обеспечения занятости и 

осуществления контроля использовалась деятельность государственных предприятий в сфере услуг. 

Ключевые слова: имущество, государственная собственность, территория, масштаб, размер, метод, 

эффективность, государственный сектор, предприятие, государственные предприятия, услуги, сфера услуг, 

государственный сектор сферы услуг, эффективность, показатель. 

 

METHODS FOR ASSESSING THE SCALE OF THE PUBLIC SECTOR IN THE SERVICE SECTOR 

In the article, the authors present useful opinions on the public sector of the economy, the public sector of the 

service sector, the limits of use of state property, the place of state-owned enterprises in the development of the economy 

and the need for assessment; the scale of the public sector of the service sector, theoretical aspects of the essence of state 

property, the main goals of state ownership and the meaning of participation are explained states in economic development. 

In the course of researching this topic, the authors presented the differentiating factors of the public service sector among 

countries, and also determined the goals of the functioning and maintenance of the public service sector. The views of 

scientists on the dependence of the scale of the public sector in the service sector are presented and specific indicators are 

proposed for its determination. To assess the size and efficiency of the public sector of the economy, several methods are 

proposed and the associated equations are explained. In relation to the scale of the public sector of the service sector, the 

article notes that it must have limits of movement. Thus, to determine the scale of the public sector of the service sector, 

general economic indicators of determining the state’s share in the provision of a particular type of service, taking into 

account investments in this area, providing employment and exercising control over, the activities of state enterprises in the 

service sector were used. 

Keywords: property, state property, territory, scale, size, method, efficiency, public sector, enterprise, state-owned 

enterprises, service, service sector, public service sector, efficiency, indicator. 
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ТДУ: 338.48(575.3) 
САЙЁЊИИ ДЕЊОТ ЊАМЧУН ЯКЕ АЗ САМТЊОИ МУЊИММИ САЙЁЊЇ ДАР 

ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН: ТАЊЛИЛИ ТАЉРИБАИ ДАВЛАТЊОИ ПЕШРАФТА 
 

Њасанов Ю.М. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Сайёњї дар замони муосир ба пешрафти тамоми соњањои хољагии миллї мусоидат 

менамояд. Сайёњї њамчун яке аз бахшњои муњимми таркиби хољагии миллї ба сифати 
муњаррики иќтисодї баромад намуда метавонад. Дар давраи солњои 90-уми асри XX, дар 
Љумњурии Тољикистон ислоњоти иќтисодї сурат гирифт, ки дар натиља, мушкилињои 
иќтисодї ва иљтимої падид омаданд. Барои њалли ин мушкилот на танњо таъминоти 
захиравии истењсолоти кишоварзї, инчунин васеънамоии самтњои нави кишоварзї ба 
мисли ташкили комплекси кишоварзию саноатї (ККС) муњим аст. Љараёни ташаккули 
кишоварзї на танњо боиси пешрафти дењот, инчунин яке аз сабабњои ташаккули шакли 
нави сайёњї, яъне агросайёњї ё сайёњии дењот мегардад. 

Зери мафњуми агросайёњї ё сайёњии дењот, баргузории чорабинињои гуногун 
(варзишї, шиносої бо њайёти дењот ва самтњои фаъолияти сокинони дењот, алалхусус дар 
бахши кишоварзї, бењдоштї, фарњангию фароѓатї), ки ба бунёди шароитњои мусоиди 
иљтимої дар шароити дењот равона гардидааст, фањмида мешавад. Ин њолат, пеш аз њама, 
ба самаранокии истењсолоти хољагии кишоварзї ва таъминоти муњити оптималии 
раќобатпазир дар бозори сайёњї (дар заминаи шинохти фарњанги мањаллї, њунарњои 
мардумї, моњидорї, шикори байналхалќї) оварда мерасонад. 

Ба маънии том, агросайёњї дар љанбаи њудудї, њамчун соњаи калидї баромад намуда, 
ба рушди истењсолоти кишоварзї, ташаккули инфрасохтори наќлиётї, эњёи њунарњои 
мардумї ва дар маљмуъ ба пешрафти инфрасохтори дењот мусоидат менамояд. Агросайёњї 
яке аз самтњои экосайёњї мањсуб меёбад. 

Аз нуќтаи назари геодемографї агросайёњї ин сайёњии берун аз њудуди шањрї, яъне 
дар маконњое, ки зичии ањолї кам аст, мебошад. Умуман агросайёњї ин шакли фаъолияти 
сайёњї оид ба истифодаи сарватњои табиї ва таърихию фарњангии дењот мањсуб меёбад. 
Аз нуќтаи ташкили истењсолоти мањсулоти рекреатсионї - ин маљмуи хизматрасонињои 
гуногун оѓоз аз истиќомат дар хонањои дењот, экосайрњо, сафарњои саргузаштї ва анљом 
бо иштироки бевосита дар машѓулияти ањолии мањал мањсуб меёбад. Тањлилњо нишон 
медињанд, ки дар давраи солњои охир вобаста ба вайроншавии муњити экологї, самти 
сафари сайёњони байналхалќї таѓйир ёфтааст. Агар то солњои 2000-ум фоизи бештари 
сайёњон ба сайёњии ѓайрифаъол рў меоварда бошанд, пас имрўз раванди афзоиши сайёњии 
фаъол, яъне сайёњї ба муњити экологии солим бештар шуда истодааст.  

Сайёњї бахусус сайёњии байналмилалї њарчи бештар тамоюл ба сайёњии «сабз» 
намуда истодааст, яъне ба љои SSS (sun, sea, sand-офтоб, бањр, рег) LLL (landskare, lore, 
leisure-манзара, анъана, фароѓат) иваз шуда истодааст. Дар ин замона кишварњое, ки 
воќеан њам дорои манзарањои зебои табиї ва фарњанги хосса доранд, имконияти љалби 
бештари сайёњонро пайдо менамоянд. Барои љалби сайёњон ба минтаќањои «сабз» бунёди 
мењмонхонањои баландошёна муњим нест, яъне зарур аст то мењмонхонањое бунёд шаванд, 
ки бо табиати атроф омезиш ёбанд. Чунончи, дар минтаќањои кўњии Тољикистон ба мисли 
Сарихосор, Ховалинг, ноњияњои водии Рашт, Ванљ, Дарвоз, Ишкошим, Панљакент, 
Мастчоњи кўњї, њудудњои кўњии водии Њисор ин гуна мењмонхонањо ё маљмаањои сайёњї 
бунёд шаванд, яъне дар њудудњое, ки офати табиї вуљуд надошта бошанд. 

Таљрибаи љањонї нишон медињад, ки рушди агросайёњї вобаста ба вазифањои муайян 
хусусияти гуногунљанбавї гирифта истодааст.  

Пайдоишу тањаввули агросайёњї дар давлатњои Аврупо ба он вобаста буд, ки солњои 
охир љараёни муњољирати ањолии дењот ба шањрњои калони саноатї суръати тез гирифт ва 
дар натиља, якуякбора истењсоли мањсулоти кишоварзї ба мисли шароб, панир, мева ва 
мањсулотњои мевагї ва ширї коњиш ёфта, боиси аз байн рафтани дењањо гардид. 

Инчунин, бо маќсади таъмини сафарњои сайёњии дохилї барои ањолии табаќањои 
камбизоат, барномањои махсуси аз љониби давлат маблаѓгузоришаванда тарњрезї ва 
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татбиќ гардиданд. Аз ин гуфтањо бармеояд, ки дар ташкилу рушди агросайёњї давлат 
наќши калидиро иљро менамояд. 

 
Љадвали 1. Вазифањои агросайёњї дар давлатњои алоњида 

Table 1. Tasks of agrotourism in individual states 
давлат вазифањо 

Фаронса 
Итолиё 
Австрия 

Швейсария 
Лањистон 

- дастгирии истењсолоти кишоварзї; 
- дастгирии дењањои ќафомонда; 
- эњёи дењањо, ки дар натиљаи муњољирати љавонон ба шањрњо ањолиашон 
пайваста кам шуда, хољагињои кишоварзї аз истењсолот боз монда истодаанд; 
- нигоњдошти ањолии мањал. 

Олмон - ташкили фароѓат барои ањолии аз нигоњи иљтимої камдаромад; 
- дастгирї ва рушди дењањо; 

Кипр - бунёди дењањои намунавї; 

Малайзия - ташвиќи хољагии кишоварзии миллї; 
Чин - баландбардории шароити иљтимоии ањолии дењот; 

- дастгирии бахши кишоварзї дар дењањои дар минтаќањои дурдаст воќеъбуда; 
- ташкили дењањои намунавї ва дар онњо бунёди мењмонхонањои типи 
Houmstay ва Guesthouse. 

Љумњурии 
Тољикистон 

(дурнамо) 

- эњёи њунарњои мардумии фаромўшшуда; 
- ташкили дењањои бо кишоварзї махсусонидашуда ва ѓ. 

 
Ташаккули агросайёњї њамчун яке аз самтњои афзалиятноки сайёњї маќсадњои 

майянро иљро менамояд.  
 

Расми 1. Таъсири сайёњї ба рушди дењот 
Figure 1. The impact of tourism on rural development 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Азбаски, њоло агросайёњї ё сайёњии дењот хусусияти рушди босуботро дар аксар 
кишварњо касб кардааст, зарурати мусоидат ва дасгирии давлатї дар ташкили самтњо ва ё 
комплексњои сайёњї дар дењоти љумњурї ба миён омадааст. 

Агросайёњї ё сайёњии дењот 

Истифодаи оќилонаи замин, 
коњишдињии таъсири антропогенї, 
истифодаи босамари сарватњои табиї 
 
 
Њифзи олами набототу њайвоноти дар 
њолати нобудшавї ќарордошта, 
дастгирии њудуњои махсусшаванда 

Њифзи объектњои таърихї, нигоњдошти 
анъанањои миллї, рушди бархўрди 
фарњангњо 

Таъмини шуѓл, фаъолнокии табодули 
ахбор, рушди инфрасохтори иљтимої, 
баланддбардории маърифати сайёњон ва 
ањолии дењот  

Рушди соњањои бо дењот алоќаманд, 
инфрасохтори сайёњї, болоравии 
даромади буља ва ањолии мањал 

Истифодаи сарватњои табиї 

Њифзи муњити атроф 

Нигоњдошти мероси фарњангию таърихї 

Рушди иќтисодї 

Рушди иљтимої 

Рушди босуботи њудудњои дењот 
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Љумњурии Тољикистон бо дороињои табиї-иќлимии хосса имконияти бештари 
ташаккули сайёњии дењотро дорад ва дар натиљаи тарњрезию татбиќи барномањои 
маќсадноки агросайёњї метавон мањсулоти сайёњии дењотро дар бозори сайёњии 
байналхалќї муаррифї намуд. 

Ќобили ќайд аст, ки шарти асосии рушди сайёњии дењот даврагї, зинавї, пайдарњамї 
ва пайвастагї дар чањорчўбаи рушди умумииќтисодї мањсуб меёбад. Аз ин рў, бо маќсади 
рушди сайёњии дењот, зарурати ташкили минтаќањои агроиќтисодии сайёњї ба миён 
омадааст. Дар раванди муайян намудани минтаќањои агросайёњї иќтисодї хусусиятњои он 
бояд ба инобат гирифта шавад, яъне њар як минтаќа вижагињои худро дорад. Чунончи; 

-Минтаќаи агросайёњї бо назардошти самтњои боѓпарварї, сабзавоткорї ва 
ѓалладонагињо, (минтаќаи Рашт, Ванљ, Дарвоз Ховалинг, Муминобод, Њисор, Турсунзода 
ва ѓ). 

- Минтаќаи агросайёњї бо назардошти ангурпарварї (Њисор Шањринав, Турсунзода, 
Панљакент, Исфара ва ѓ). Ќобили ќайд аст, ки бахши шаробпазии хусусї, ки дар асксар 
кишварњои ангурпарвар марказњои њудудро муаррифї менамоянд (Фаронса, Италия, 
Юнон), дар Љумњурии Тољикистон вуљуд надоранд. 

- Минтаќаи агросайёњии ширию гўштї (ноњияњои водии Рашт, Ховалинг, 
Шамсиддин Шоњин, Мастчоњи Кўњї, ноњияњои ѓарбии Бадахшон). 

Бунёди минтаќањои агросайёњї алалхусус дар њудудњои дењоти Тољикистон соњаи 
мураккаб буда, фаъолияти босамари он ба бењгардии њолати иљтимоии ањолии дењот, 
рушди инфрасохтори дењот њамчун унсури муњимми њайёти иќтисодию иљтимоии љумњурї 
мусоидат менамояд. Љараёни пешрафти агросайёњї дар њудудњои гуногуни љумњурї водор 
менамояд, то SWOT тањлил гузаронем. 

 
Љадвали 2. SWOT тањлили шартњои рушди экосайёњї дар Љумњури Тољикистон 

Table 2. SWOT analysis of conditions for the development of ecotourism in the Republic of 
Tajikistan 

Тарафњои ќаввї Тарафњои заиф 

- мављудияти сарватњои сайёњии табиї, яъне 
мамнуъгоњњо, боѓњои миллї ва ѓайра; 
- иќтидори баланди кишоварзии њудудњо; 
- самтњои бисёрсоњавии хољагињои кишоварзї; 
- мављудияти њудудњои махсуси боѓпарварї, 
зироатњои полезї ва маконњои пањншавии 
гиёњњои шифобахш; 
- дар минтаќањои гуногуни дењот мављудияти 
њунармандони халќї; 
- нотакрории муњити табиї. 

- мављуд набудани инфрасохтори 
хизматрасонї дар њудудњои дењот; 
- набудану амалї нагардидани барномањои 
махсуси маќсадноки дастгирии сайёњии дењот; 
- шароити номусоиди эпидемиологии дењањо; 
- зинаи пасти инфрасохтори наќлиётї; 
- њаракати сусти мањсулоти сайёњї дар бозори 
сайёњї; 
- мављуд набудани шакли махсуси ќарздињии 
имтиёзнок ба сокинони њунарманди дењот. 

Имкониятњо  Тањдидњо  

- муњити мусоиди инвеститсионї барои 
татбиќи лоињањои рушди инфрасохтори 
сайёњї; 
- рушди даромади ањолии мањал; 
- бунёди љойњои нави корї; 
- барќароршавии инфрасохтори дењот; 
- љалби сайёњони хориљї. 

- болоравии нарх ба хадамоти сайёњї; 
- коњишёбии дастрасии ањолии дењот ба 
хадамоти сайёњї вобаста ба болоравии нарх; 
- нобаробарии иљтимої; 
- падид омадани мушкилињо вобаста ба 
носолим гардидани њолати экологї. 

 
Тањлили овардашуда нишон медињад, ки дар сурати ташаккул додани агросайёњї ё 

сайёњии дењот заминаи даромадофарї барои ањолии дењот муњайё мегардад. 
Инчунин, ташаккули агросайёњї њамбастагии муассисањои фаъолияташон ба 

самтњои гуногун равонагардидаро таќозо менамояд, ки дар натиља комплекси ягонаи 
сайёњї дар дењот ташкил ва мукаммал мегардад. Чунончи: 

Тањлилњо собит месозанд, ки бахши агросайёњї дар аксар кишварњо ба яке аз 
сохторњои таркибии муњимми иќтисодї табдил ёфтааст. 
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Расми 2. Њамбастагии муассисањои инфрасохторї дар ташкили комплекси агросайёњї ё 
сайёњии дењот 

Figure 2. Cooperation of infrastructural institutions in the creation of an agro-tourism or rural 
tourism complex 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Њамин тавр, ташаккулёбии агросайёњї дар њудудњои гуногуни љумњурї метавонад, 
яке аз самтњои рушди иќтисодиёти дењот гардида, ба нишондодњои зерин мусоидат 
намояд: 

-болоравии сатњи даромаднокии ањолии дењот; 
-таъмини шуѓл (коњишдињии сатњи бекорї); 
-рушди инфрасохтори иќтисодї, иљтимої ва муњандисии дењот; 
- паси сар намудани вайроншавии њудудњои дењот; 
-эњёи меросњои фарњангї ва анъанањои миллї ва ѓ. 
Ба андешаи мо, бо маќсади таъмини пешрафти агросайёњї ва ташаккули дењањо, 

хусусан дењањое, ки дорои захирањои муайяни агросайёњї мебошанд, зарур аст то 
масъалањои зерин тањлил гардида. нисбати татбиќи онњо чорањои амалї андешида 
шаванд: 

-ташкили дењањои намунавї дар минтаќањои гуногуни љумњурї; 
-ташкили марказњои њунарњои мардумї, ки дар он љо имконияти бунёд ва фурўши 

мањсулотњо ба вуљуд меояд; 
-ташкили фазои мусоиди сармоягузорї барои агросайёњї; 
-ташкили лоињањои илмї- тањќиќотї ва амалинамоии он; 
-коркарди дурусти агротехникии заминњо бо истифода аз дастовардњои илмї; 
-таъмини низоми WiFi дар дењоти намунавї; 
-ташаккул додани идеологияи ањолии мањал дар самти шинохти агросайёњї; 
-мубориза бо ифлосшавии муњити атроф ва пурзур намудани назорат љињати 

нигоњдошти олами наботот ва њайвонот; 
-омода намудани мутахассисони соњибкасби мањаллї; 
-ташкилу бунёди дастшўйњо, партовгоњњо ва маѓозањои махсусонидашуда дар 

њудудњои дењот; 
-таблиѓи имкониятњои сайёњии дењот; 

Ширкатњои консалтингї, 
маслињатњои њуќуќї 

Сохторњои њокимияти 
мањаллї, маъмурияти 
љамоатњо  

Туроператор ва турољонсњо 

Ширкатњои наќлиётї 

Ањолии дењот ба пешнињоди 
хизматрасонии сайёњї љалб 

карда мешаванд 

Маркази иттилоотї-тањлилї 
(сохтори давлатї) 

Муассисањои таълимї-
бењдоштї 

Муассисањои фарњангї ва 
санъат, гурўњњои 

њунармандони мањаллї ва ѓ. 

Хољагињои дењќонї ва 
фермерї 

Ширкати идоракунанда ва 
љалбкунанда 

Объектњои сайёњии дењот, 
мењмонхонањо, кемпингњо, 

пойгоњњои сайёњї 

Муассисањои омўзишї 

Истењсоли армуѓонњо 

Ташкили саноати ѓизої 

Ташкилотњои савдої 

Ташкилотњои молиявї 

Муассисањои варзишї 

Ташкилотњои њифзи 
муњити зист, 

мамнуъгоњњо, 
парваришгоњњо, боѓњои 

миллї 

Ташкилотњои љамъиятии сайёњии 
дењотро дастгирикунанда. 

 



97 

 

-бунёди стандарти миллии хадамоти сайёњї; 
-мукаммалгардонии пойгоњњои (базаи) миллии сайёњї бо маќсадї тайёр кардани 

мутахассисони соњавї; 
-нигоњдошти таърихияти меросњои фарњангию таърихї ва ѓ. 
Њамин тавр, ба андешаи мо, дар сурати амалї гардидани пешнињодњои овардашуда, 

рушди сайёњии дењот, ки дар аксар кишварњо њамчун самти нави сайёњї мањсуб меёбад, 
имконпазир мегардад. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Ёров Љ. 
 

АДАБИЁТ 

1. Алиханова Е.В. Формирование программы развития сельского туризма на территории муниципального района / 

Е.В. Алиханова, К.В. Харченко // Практика муниципального управления. - 2022. -№10. -С.70-76. 

2. Амонова Д.С. Основные направления развития туризма в контексте региональных особенностей Республики 

Таджикистан / Д.С. Амонова // Вестник Таджикского государственного университета права, бизнеса и 

политики. Серия общественных наук. – 2018. -№1. -С.52-59. 

3. Бехешти С.С. Формирование и развитие горного туристского комплекса (на материалах Юго-Восточного 

Таджикистана): автореф. дис...канд.геогр. наук / Бехешти Сейедахмад Сейеднасер. –Душанбе, 2018. -145 с. 

4. Ёров Дж.Н. Эффективность сельского туризма и его влияние на развитие сектора АПК (на материалах 

Республики Таджикистан): дисс. на соиск. уч. степени кандидата экономических наук / Дж.Н. Ёров. -Душанбе, 

2009. -164 с. 

5. Ёров Љ.Н. Самаранокии сайёњии дењот ва таъсири он ба рушди бахши аграрии ККС: рисолаи илмї / Љ.Н. 
Ёров. –Душанбе, 2010. 

6. Зикирова Ш.С. Проблемы и перспективы государственного регулирования санаторно-курортного комплекса / 

Ш.С. Зикирова // Российское предпринимательство. – 2011. -№2. -вып.1(177). -С.140-144. 

7. Казначеева С.Н. Агротуризм как одно из перспективных направлений индустрии туризма / С.Н. Казначеева, 

Е.А. Челнокова, Е.А. Коровина // Международный журнал прикладных и фундаментальных исследований. – 

20122. -№3-2. -С.248-252. 

8. Машокиров Дж.Н. Некоторые проблемы развития рынка туристских услуг в Республике Таджикистан / Дж.Н. 

Машокиров // Вестник Таджикского национального университета (научный журнал). Серия экономических 

наук. -Душанбе: Сино, 2014. -Часть 1. -№2/10(152). -С.252-257. 

9. Мухаббатов Х.М. Природно-ресурсный потенциал горных регионов Таджикистана. Монография / Х.М. 

Мухаббатов. -М.: Граница, 1999. -196 с. 

10. Стратегияи рушди сайёњї дар Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030. –Душанбе, 2018. 
11. Юнусов Т.А. Тањлили вазъи муосири рушди сайёњї ва самтњои асосии он: муаммоњои танзими соња дар 

Љумњурии Тољикистон / Т.А. Юнусов // Паёми Донишгоњи миллии Тољикистон. Бахши илмњои иљтимої-
иќтисодї ва љамъиятї. –Душанбе, 2023. -№9. –С.36-45. 

 
САЙЁЊИИ ДЕЊОТ ЊАМЧУН ЯКЕ АЗ САМТЊОИ МУЊИММИ САЙЁЊЇ ДАР ЉУМЊУРИИ 

ТОЉИКИСТОН: ТАЊЛИЛИ ТАЉРИБАИ ДАВЛАТЊОИ ПЕШРАФТА 
Дар маќолаи мазкур сайёњии дењот њамчун яке аз самтњои муњимми сайёњї дар Љумњурии Тољикистон: 

тањлили таљрибаи давлатњои пешрафта мавриди баррасї ќарор дода шудааст. Аз нуќтаи назари 
геодемографї агросайёњї ин сайёњии берун аз њудуди шањрї, яъне дар маконњое, ки зичии ањолї кам аст, 
мебошад. Умуман агросайёњї ин шакли фаъолияти сайёњї оид ба истифодаи сарватњои табиї ва таърихию 
фарњангии дењот мањсуб меёбад. Аз нуќтаи ташкили истењсолоти мањсулоти рекреатсионї, ин маљмуи 
хизматрасонињои гуногун, оѓоз аз истиќомат дар хонањои дењот, экосайрњо, сафарњои саргузаштї ва анљом 
бо иштироки бевосита дар машѓулияти ањолии мањал мањсуб меёбад. Дар замони муосир агросайёњї ё 
сайёњии дењот яке аз самтњои муњимми сайёњии байналхалќї мањсуб меёбад. Бинобар ин, бештари кишварњо 
бо маќсади љалби сайёњон ба њудудњои дењот чорањои гуногунро бањри ташаккули инфрасохтори дењот 
амалї намуда истодаанд. Љумњурии Тољикистон низ дорои имкониятњои васеи љињати рушди ин навъи 
сайёњиро дорад ва зарурати ташаккули сайёњии дењот дар љумњурї ба миён омадааст. 

Калидвожањо: агросайёњї, сайёњии дењот, рекреатсия, инфрасохтор, рушди иќтисодї, иљтимоиёт, 
шиддати бекорї, таъмини шуѓл, самаранокї. 
 

СЕЛЬСКИЙ ТУРИЗМ КАК ОДНО ИЗ ОСНОВНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ ТУРИЗМА В РЕСПУБЛИКЕ 

ТАДЖИКИСТАН: АНАЛИТИЧЕСКИЙ ОБЗОР ПРАКТИКИ ВЕДУЩИХ СТРАН 

В данной статье рассматривается сельский туризм как одно из основных направлений туризма в Республике 

Таджикистан: аналитический обзор практики ведущих стран. С геодемографической точки зрения агротуризм – 

это туризм за пределами городской территории, то есть в местах с низкой плотностью населения. В целом, 

агротуризм – это вид туристической деятельности, связанный с использованием природных, исторических и 

культурных ресурсов села. С точки зрения организации производства рекреационной продукции – это комплекс 

различных услуг, начиная от проживания в сельских домах, экотуров, приключенческих поездок и заканчивая 

непосредственным участием в занятиях местного населения. На современном этапе агротуризм, или сельский 

туризм, является одним из приоритетных направлений международного туризма. Поэтому большинство стран с 
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целью привлечения иностранных туристов в сельские местности реализуют различные меры по формированию и 

совершенствованию сельской инфраструктуры. Республика Таджикистан имеет огромные возможности по 

развитию сельского туризма и реализует разные программы с этой целью.  

Ключевые слова: агротуризм, сельский туризм, рекреация, инфраструктура, экономический рост, 

социальный рост, обеспечение занятости, снижение безработицы, эффективность. 

 

RURAL TOURISM AS ONE OF THE MAIN DIRECTIONS OF TOURISM IN THE REPUBLIC OF 

TAJIKISTAN: AN ANALYTICAL REVIEW OF THE PRACTICE OF LEADING COUNTRIES 

This article examines rural tourism as one of the main areas of tourism in the Republic of Tajikistan: an analytical 

review of the practice of leading countries. From a geodemographic point of view, agrotourism is tourism outside the urban 

area, that is, in places with low population density. In general, agrotourism is a type of tourism activity associated with the 

use of natural, historical and cultural resources of the village. From the point of view of organizing the production of 

recreational products, it is a complex of various services, ranging from living in rural houses, eco-tours, adventure trips and 

ending with direct participation in the activities of the local population. At the present stage, agrotourism, or rural tourism, 

is one of the priority areas of international tourism. Therefore, most countries, in order to attract foreign tourists to rural 

areas, implement various measures to form and improve rural infrastructure. The Republic of Tajikistan has enormous 

potential for the development of rural tourism and is implementing various programs for this purpose. 

Keywords: agrotourism, rural tourism, recreation, infrastructure, economic growth, social growth, employment, 

unemployment reduction, efficiency. 
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ТДУ: 530.341 
ИЌТИСОДИЁТИ РАЌАМЇ ВА САЊМИ ОН ДАР ММД-И ТОЉИКИСТОН: УСУЛЊОИ 

БАЊОДИЊЇ ВА ДУРНАМО 
 

Холмуродова Т.Н. 
Донишгоњи техникии Тољикистон ба номи академик М.С. Осимї 

 
Иќтисоди раќамї ба омили калидї дар љањони муосир табдил ёфта, ќоидањои бозиро 

аз нав навишта, пояњои рушди иќтисодиро ташаккул медињад. Рушди босуръати 
технологияњои иттилоотї (IT), хизматрасонињои раќамї ва платформањои онлайн ба он 
оварда мерасонад, ки трансформатсияи раќамї тамоми соњањои њаёти моро - аз тиљорат ва 
маориф то фарњанг ва идоракунии давлатї фаро мегирад. Дар ин замина, арзёбии њиссаи 
иќтисодиёти раќамї дар маљмуи мањсулоти дохилї (ММД) як воситаи калидии чен 
кардани сањми он дар рушди иќтисодии кишвар мегардад. Арзёбии њиссаи иќтисодиёти 
раќамї дар ММД воситаи муњимми чен кардани дараљаи таъсири технологияњои раќамї 
ба рушди иќтисодии кишвар мебошад. Ин нишондињанда на танњо барои фањмидани 
вазъи кунунии трансформатсияи раќамї, балки барои муайян намудани потенсиали 
рушди минбаъда ва муайян кардани самтњои афзалиятноки сармоягузорї ва ислоњот 
мусоидат мекунад. 

 
 

 
Дар љањон усулњои гуногуни њисоб кардани сањми иќтисоди раќамї ба ММД 

(маљмуи мањсулоти дохилї) вуљуд доранд.  
Методологияи BCG барои арзёбии сањми иќтисодиёти раќамї ба ММД (маљмуи 

мањсулоти дохилї) воситаи арзёбии таъсири технологияњои раќамї ва инноватсияњо ба 
иќтисоди кишвар мебошад. Ин усул ба тањлили њиссаи иќтисодиёти раќамї дар њаљми 
умумии истењсолоти иќтисоди миллї асос ёфтааст. Биёед ба ин методика муфассалтар 
назар андозем:  

Таърифи љузъњои асосии иќтисоди раќамї бахшњоеро ба мисли технологияњои 
иттилоотї (IT), телекоммуникатсия, хадамоти раќамї, тиљорати электронї, инфрасохтори 
раќамї ва дигар бахшњои марбут ба технологияњои раќамї дар бар мегирад [8]. 

Ањаммияти иќтисодии иќтисодиёти раќамї. Тибќи њисоботњои гуногун, иќтисодиёти 
раќамї ба беш аз 50% соњањои мухталиф таѓйироти бузург меорад. Ин дар он аст, ки 
технологияњои иттилоотї ва платформањо моделњои бизнесро ба таври куллї таѓйир дода, 
самаранокии онњоро тавассути аз байн бурдани миёнаравњо ва оптимизатсия зиёд 
мекунанд. Тавре коршиносони Бонки Љањонї муайян кардаанд, 10% афзоиши шумораи 
корбарони интернети баландсуръат метавонад афзоиши солонаи ММД-ро аз 0,4 то 1,4% 
зиёд намоянд. Эътироф намудани ањаммияти наќши иќтисоди электронї ин аст, ки њар сол 
њиссаи он дар ММД-и ќариб 20%-ро ташкил медињад, ки ин раќам ба њисоби миёна дар 
давлатњои пешрафта 7%-ро ташкил медињад. Ширкати Boston Consulting Group њаљми 
раќамикунониро барои як гурўњи 20 кишвари љањон 2,3 триллион доллар ё таќрибан 4,1% 
ММД-и онњоро њисоб кардааст. 



100 

 

Бо идомаи суръати афзоиш, пас аз 10-15 сол њиссаи чунин иќтисодиёт дар ММД-и 
љањонї, тибќи пешгўињои гуногун ба 30-40% мерасад. Дар кишварњои рў ба рушд бахши 
ТИК таќрибан 1% ќувваи кориро ташкил медињад. Шумораи нисбатан ками љойњои корї 
бевосита дар ин бахш таъсис дода мешавад, аммо шумораи одамоне, ки дар бахшњои 
дигар, ки ба рушди онњо технологияњои баланд мусоидат мекунанд, зиёд мешавад (4,9 
љойи корї ба 1 бахш дар соњаи ТИК) [1]. 

Имкониятњои нав барои соњибкорї ва худмаблаѓгузорї низ дар иќтисодиёти раќамї 
босуръат васеъ мешаванд. Дар бисёр мавридњо сармоягузорї ба рушди технологияњои 
иттилоотї имкон дод, ки дивидендњо дар шакли рушди иќтисодї, таъсиси љойњои нави 
корї, пайдоиши намудњои нави хизматрасонї ба ањолї, соњибкорї ва коњиши идоракунии 
давлатии харољотњо дар доираи лоињањои њукумати электронї гирифта шавад.  

Бо вуљуди ин, дар як ќатор кишварњо таъсири маљмуи истифодаи онњо назар ба 
пешбинишуда сусттар буда, нобаробар таќсим карда мешавад. Барои ба њадди аксар 
расонидани дивидендњои раќамї, мо бояд бењтар фањмем, ки технология бо дигар 
омилњои барои рушд муњим чї гуна њамкорї мекунад, он чизеро, ки гузориши гурўњи 
Бонки Љањонї "иловагињои аналогї" номидааст [13]. 

Инњо љузъњои зеринро дар бар мегиранд:  
- заминаи меъёрї-њуќуќие, ки муњити динамикии тиљоратро фароњам меорад ва ба 

корхонањо ва хољагињо имкон медињад, ки технологияњои раќамиро барои раќобат ва 
инноватсия, кам кардани харољотњои гуногун ва баланд бардоштани бароњати муњити 
зист пурра истифода баранд; малакањое, ки ба соњибкорон ва мансабдорони давлатї 
имкон медињанд, ки аз ќудрати IT истифода баранд; 

- муассисањо (маќомотњои давлатї ва ширкатњои хусусї), ки дар истифодаи 
технологияњои иттилоотї кумак мерасонанд. 

Бо вуљуди ин, арзёбии самараи иќтисодии иќтисоди раќамї аз сабаби мушкилоти 
марбут ба њисоб кардани робитањое, ки барои субъектњои хољагидор тавассути хизматњои 
электронї ва дастрасї ба метамаълумот имконпазир мешаванд, мушкил аст. Дар натиља, 
асоснок кардани имкони сармоягузорї ба лоињањои гуногуни иттилоотонї, махсусан дар 
сатњи давлатї осон нест. Аён аст, ки њисоб кардани арзиши як гигабайти маълумот дар 
соњаи муайяни фаъолият на њамеша имконпазир аст. Њисобњо метавонанд хеле гуногун 
бошанд.  

Раќамикунонї њамчун омили ташаккули технологияњои нави иќтисодї, моделњои 
нави иљтимоии њамкорињо дар асоси омезиши платформањои иттилоотии муосир 
мебошад, ки боиси татбиќи амалии технологияњои нави иќтисодї (ТНИ) мегардад. Ба 
андешаи мо, ин маљмуи асбобњо ва усулњои нави коркарди маълумотро дар бар мегирад, 
ки дар системањои идоракунии ташкилї “даровардашуда” карда шудаанд ва ба 
платформањои интегралии технологї барои сохтан, интиќол, нигоњдорї ва намоиши 
мањсулоти иттилоотї (маълумот, ѓояњо, дониш) ва таъмини њадди аксар кам кардани 
харољотњои транзаксия барои њамкории агентњои иќтисодї маќсаднок муттањид шудаанд.  

Њиссаи иќтисодиёти раќамиро дар ММД, инчунин бо роњи љамъбасти маљмуи 
мањсулоти иловагии њамаи бахшњои марбут ба технологияњои раќамї ва таќсими он ба 
ММД-и кишвар њисоб кардан мумкин аст.  

Формулаи њисобот чунин мебошад:  

Њиссаи иќтисодиёти раќамї дар ММД= 
                      

           
     ,   (1) 

Гурўњбандї аз рўи модели BCG: 
Пас аз муайян кардани њиссаи иќтисодиёти раќамї дар ММД, натиљањо тибќи 

модели BCG (BostonConsultingGroup) барои тањлил ба категорияњо таќсим карда 
мешаванд [8]: 

- ситорањо (Stars): соњањое, ки афзоиши баланд ва њиссаи баланд дар ММД доранд . 
Ин соњањо ќувваи пешбарандаи иќтисодиёт мебошанд; 

- аломатњои саволњо (QuestionMarks): соњањое, ки афзоиши баланд, вале њиссаи пасти 
ММД-ро доранд. Ин бахшњо метавонанд потенсиали рушд дошта бошанд, аммо рушди 
минбаъда ва сармоягузориро талаб мекунанд; 
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- модаговњо (CashCows): соњањое, ки њиссаи баланди ММД-ро доранд, вале рушди 
паст доранд. Ин бахшњо даромади устувор медињанд, аммо барои рушди минбаъда 
навоварї талаб мекунанд; 

- сагон (Dogs): соњањое, ки рушди паст ва њиссаи ками ММД-ро доранд. Ин бахшњо 
метавонанд авлавияти камтар дошта бошанд ва ислоњот ё азнавташкилдињиро талаб 
кунанд.  

Баъди ба категорияњо таќсим кардани њар як соња, таъсири он ба иќтисодиёт ва 
потенсиали тараккиёт тањлил карда мешавад. 

Дар асоси ин тањлил тавсияњои стратегї барои бењтар кардани сањми иќтисоди 
раќамї ба ММД тањия карда мешавад.  

Истифодаи методологияи BCG барои арзёбии сањми иќтисодиёти раќамї ба ММД 
имкон медињад, ки вазъият ва дурнамои рушди бахшњои раќамии иќтисодиётро арзёбї 
карда, инчунин стратегияи зиёд кардани сањми онњо ба рушди умумии иќтисодии 
кишварро тањия намоем.  

Дар соли 2016, дар методологияи њисобкунии Индекси электронии BCG таѓйирот ба 
амал омад: диќќат ба технологияњои мобилї дода шуд. Методологияи рейтинги кишварњо 
низ таѓйир дода шуд: арзишњои мутлаќ бо нишондињандањои нисбї иваз карда шуданд [8]. 

Њисоботњои байналмилалие, ки њамасола нав карда мешаванд, аз ќабили гузориш 
дар бораи сатњи рушди њукумати электронї (Э-Governments Survey), Гузориши Форуми 
Љањонии Иќтисодї дар бораи дараљаи рушди технологияњои иттилоотї 
(TheGlobalInformationTechnologyReport) ва ѓайра, њамчун манбаи маълумот истифода 
мешаванд [14]. 

Агар барои яке аз параметрњо маълумот мављуд набошад, њисобњоро мувофиќи яке 
аз усулњои зерин анљом додан мумкин аст:  

• наздикшавии арзишњо дар асоси маълумот барои даврањои ќаблї; 
• њисоб дар асоси арзишњои параметрњои шабењ аз манбаъњои алтернативї; 
• регрессияњо дар асоси параметрњое, ки ченакњои зарурии дараљаи баланди таносуб 

доранд. 
Индекси раќамисозии иќтисодиёт  
Индекси раќамисозии иќтисодиёт њамчун суммаи миёнаи вазншудаи се зериндекс 

њисоб карда мешавад: рушди инфрасохтор, харољотњои онлайн, фаъолии 
истифодабарандагон.  

Зериндекси “Рушди инфрасохтор” - дараљаи рушди инфрасохтор, мављудият ва 
сифати дастрасии интернетро (собит ва мобилї) инъикос мекунад.  

Зериндекси “Харољотњои онлайн” - харољотњоро барои чаканаи онлайн ва таблиѓи 
онлайн дар бар мегирад.  

Зериндекси "Фаъолии истифодабарандагон" - њамчун нишондињандаи миёнаи 
вазншудаи зериндексњои сатњи поёнї њисоб карда мешавад: фаъолии ширкат, фаъолии 
истеъмолкунандагон ва фаъолии маќомоти давлатї. 

Њамаи зериндексњо аз арзишњои миёнавазнии якчанд параметрњои дар онњо 
воќеъбуда ташкил карда мешаванд. Инчунин индекс барои устувории таѓйирот дар вазнњо 
ва интихоби метрикї тавассути моделсозии Монте Карло бо истифода аз вазнњо ва 
таѓйирёбандањои тасодуфї санљида мешавад. Агар яке аз параметрњо тасодуфан партофта 
шавад, диапазони интеркварталї ночиз хоњад буд. Пањншавии арзишњои интерквартилї 
барои њар як кишвар њангоми таѓйир додани вазнњо хурд аст, аммо барои якчанд гурўњи 
кишварњо њамон арзишњои рейтингии миёна ба даст оварда шуданд ва диапазони 
интерквартилии онњо бо њам мувофиќанд [14]. 

Њисобкунии ММД. Њангоми њисоб кардани сањми иќтисодиёти раќамї ба ММД, 
усули њисоб кардани ММД аз рўи харољот истифода мешавад. ММД-и њисобшуда аз рўи 
харољотњо ин маљмуи истеъмоли нињої, харољотњои асосї, харољотњои давлатї ва 
содироти соф мебошад. 

Њамаи њисоботњо бояд бо пули миллї дода шаванд, то оќибатњои вобаста ба 
таѓйирёбии ногањонии ќурби асъор бартараф карда шаванд. 

Истеъмоли нињої аз се љузъ иборат аст:  
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- харољотњои онлайн, ки тиљорати электронї, туризми онлайн, бозињо, ВАО 
(китобњо, мусиќї, филмњо) ва ѓайраро дар бар мегирад; 

- харољотњо барои дастрасї ба интернет – ин харољотњои истеъмолкунандагон барои 
дастрасии онњо ба алоќаи собит ва мобилї; 

- харољотњо барои дастгоњњои дастрасї. Њиссаи харољотњо барои дастгоњњои 
дастрасї (компютерњо, телефонњои мобилї, роутерњо ва ѓ.), ки ба ММД дохил мешаванд, 
њамчун њиссаи ваќти миёнаи сарфшуда дар интернет аз љониби истеъмолкунандагон 
нисбат ба ваќти умумии истифодабарии ин дастгоњ њисоб карда мешавад [10,с.5]. 

Харољоти асосї аз сармоягузорињои операторони алоќа ва сармоягузорињои дигар 
ширкатњои хусусї иборат мебошад. Њангоми њисоб кардани сањми сармоягузории 
операторони алоќа дар ММД, њиссаи сармоягузорињо ба рушди интернети мобилї ва 
собитї ба назар гирифта мешавад. Барои њисоб кардани сањми сармоягузории ширкатњои 
дигар ба ММД, харољотњои таљњизот мутаносибан ба ваќти миёнаи истифодаи таљњизот 
барои дастрасї ба интернет нисбат ба ваќти умумии истифодаи таљњизот ба назар гирифта 
мешаванд. 

Харољотњои давлатї барои технологияњои иттилоотї ва коммуникатсионї (ТИК), 
харољотњоро барои сахтафзор, нармафзор, телекоммуникатсия ва хизматрасонињои 
инфрасохтор дар бар мегирад. Њиссаи харољоте, ки дар њисобњо ба назар гирифта 
шудаанд, мутаносибан ба ваќти миёнаи истифодаи таљњизот барои дастрасї ба интернет 
нисбат ба ваќти умумии истифодабарии таљњизот муайян карда мешавад.  

Содироти соф њамчун маљмуи содироти софи таљњизот ва хизматрасонињои марбут 
ба ТИК ва содироти софи марбут ба тиљорати электронии фаромарзї њисоб карда 
мешавад. Њиссаи таљњизоте, ки дар њисобот ба њисоб гирифта шудааст, бояд ба ваќти 
миёнаи истифодаи таљњизот барои дастрасї ба интернет нисбат ба ваќти умумии 
истифодабарии таљњизот мутаносиб бошад. 

Дар асоси арзёбии вазъи иќтисоди раќамии Љумњурии Тољикистон барои соли 2016 
ва дастгирии дахлдори институтсионалии он бо истифода аз маълумоти мављуда ва 
усулњои ибтидої њисобкунии шартии таносуби иќтисодиёти раќамї ба ММД-и љумњурї 
анљом дода шуд. Тибќи маълумоти Агентии омори љумњурї «Њисобот оид ба ТИК барои 
соли 2016» - 154 миллиону 609 њазор сомонї (љалби иќтисодиёти раќамї) ва маљмуи 
мањсулоти дохилии љумњурї дар соли 2016 54,4 миллиард сомониро ташкил дода, 
таносуби иќтисоди раќамї ба ММД-и (маљмуи мањсулоти дохилї) љумњурї 0,284%-ро 
ташкил дод [1,с.11]. 

Вазъият дар Тољикистон дар соњаи раќамисозии иќтисодиёт дар муќоиса бо соли 
2016 ба таври куллї бењтар шудааст.  

Њукумат фаъолона барои рушди технологияњои иттилоотї-коммуникатситонї 
сармоягузорї карда, инфрасохторњои зарурї, барномањое, ки барои ба баланд 
бардоштани саводнокии раќамии ањолї нигаронида шудааст, эљод менамояд. 

Бо вуљуди ин, барои даќиќ њисоб кардани њиссаи раќамисозї дар ММД, зарур аст 
тањлили њамаљониба гузаронида шавад, ки тамоми пањлуњои иќтисодиёти раќамї, аз 
ќабили тиљорати электронї, хизматрасонињои раќамї ва технологияњои дар равандњои 
истењсолї истифодашаванда ба инобат гирифта шаванд.  

Монеањо дар ин самт – ин рушди нокифояи инфрасохтори телекоммуникатсия дар 
минтаќањои дурдаст, нарасидани мутахассисони соњибихтисос ва зарурати такмили 
заминаи ќонунгузорї барои дастгирии ташаббусњои раќамї боќї мондаанд.  

Иќтисодиёти Љумњурии Тољикистон барои татбиќи минбаъдаи иќтидори раќамї ва 
тезонидани суръати раќамисозї тамоми заминањои заруриро дорад. Љорї намудани 
технологияњои нав ба рушди соњибкорї ва идораи давлатї, баланд шудани сифати 
зиндагї, пайдоиши шаклњои нави иљтимоишавии одамон ва алоќаи онњо таъсир 
мерасонад.  

Дар маљмуъ, раќамисозї самараи синергетикии умумиро ба вуљуд оварда, боиси 
рушди иќтисодии Тољикистон гардида истодааст. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДТТ  
ба номи ак. М.С.Осимї – Ашуров К.Р.  
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ИЌТИСОДИЁТИ РАЌАМЇ ВА САЊМИ ОН ДАР ММД-И ТОЉИКИСТОН: УСУЛЊОИ БАЊОДИЊЇ ВА 

ДУРНАМО 
Арзёбии њиссаи иќтисодиёти раќамї дар маљмуи мањсулоти дохилї (ММД) як воситаи калидии чен 

кардани сањми он дар рушди иќтисодии кишвар мегардад. Арзёбии њиссаи иќтисодиёти раќамї дар ММД 
воситаи муњимми чен кардани дараљаи таъсири технологияњои раќамї ба рушди иќтисодии кишвар 
мебошад. Ин нишондињанда на танњо барои фањмидани вазъи кунунии трансформатсияи раќамї, балки 
барои муайян намудани потенсиали рушди минбаъда ва муайян кардани самтњои афзалиятноки 
сармоягузорї ва ислоњот мусоидат мекунад. Индекси раќамисозии иќтисодї ва сањми он ба ММД 
нишондињандањои асосии рушди соњаи раќамї дар кишвар мебошанд. Индекси раќамисозї, ки аз се 
зериндекс (рушди инфрасохтор, харољоти онлайн ва фаъолияти корбарон) иборат мебошад, барои чен 
кардани сатњи технологияњои раќамї ва истифодаи онњо кумак мекунад. Дар навбати худ, њисоб кардани 
ММД аз рўи харољотњо имкон медињад, ки сањми иќтисодиёти раќамиро ба рушди иќтисодї арзёбї намоем. 
Дар маќолаи мазкур усулњои њисоб кардани индекси раќамисозии иќтисодї ва таъсири он ба ММД-и 
Тољикистон мавриди баррасї ќарор дода шудааст. 

Калидвожањо: иќтисодиёти раќамї, технологияњои раќамї, консепсия, технологияњои иттилоотї ва 
коммуникатсионї, трансформатсияи раќамї. 

 

ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА И ЕЕ ВКЛАД В ВВП ТАДЖИКИСТАНА: МЕТОДЫ ОЦЕНКИ И 

ПЕРСПЕКТИВЫ 

Оценка доли цифровой экономики в валовом внутреннем продукте (ВВП) становится ключевым 

инструментом для измерения ее вклада в экономическое развитие страны. Оценка доли цифровой экономики в 

ВВП является важным инструментом для измерения степени влияния цифровых технологий на экономический 

рост страны. Этот показатель помогает не только понять текущее состояние цифровой трансформации, но и 

выявить потенциал для дальнейшего развития и определить приоритетные направления инвестиций и реформ. 

Индекс цифровизации экономики и его вклад в ВВП являются ключевыми индикаторами развития цифровой 

сферы в стране. Индекс цифровизации, составленный из трех субиндексов (развитие инфраструктуры, онлайн-

расходы и активность пользователей), помогает измерить уровень цифровых технологий и их использование. В 

свою очередь, расчет ВВП по расходам позволяет оценить вклад цифровой экономики в экономическое развитие. 

В данной статье рассмотрены методы расчета индекса цифровизации экономики и его влияние на ВВП 

Таджикистана.  

https://cyberleninka.ru/
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Ключевые слова: цифровая экономика, цифровые технологии, концепция, информационно-

коммуникационные технологии, цифровая трансформация. 

 

DIGITAL ECONOMY AND ITS CONTRIBUTION TO TAJIKISTAN'S GDP: ASSESSMENT METHODS AND 

PERSPECTIVES 

Assessing the share of the digital economy in gross domestic product (GDP) is becoming a key tool for measuring 

its contribution to a country's economic development. Estimating the share of the digital economy in GDP is an important 

tool for measuring the degree of influence of digital technologies on a country’s economic growth. This indicator helps not 

only to understand the current state of digital transformation, but also to identify potential for further development and 

identify priority areas for investment and reform. The economic digitalization index and its contribution to GDP are key 

indicators of the development of the digital sphere in the country. The Digitalization Index, composed of three sub-indices 

(infrastructure development, online spending and user activity), helps measure the level of digital technologies and their 

use. In turn, calculating GDP by expenditure allows us to assess the contribution of the digital economy to economic 

development. This article discusses methods for calculating the economic digitalization index and its impact on Tajikistan’s 

GDP. 

Keywords: digital economy, digital technologies, concept, information and communication technologies, digital 

transformation. 
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ТДУ: 334.012 
БЕЊТАР НАМУДАНИ ИСТИФОДАИ НЕРУИ КАДРИИ КОРХОНАИ ЭНЕРГЕТИКЇ 

 
Ашуров К.Р., Шарипова А.Б. 

Донишгоњи техникии Тољикистон ба номи академик М.С. Осимї 
 

Дар ваќтњои охир самаранокии кори корхонањо бештар аз захирањои мењнатї, 
имкониятњои онњо дар самти азхудкунии дигаргунињо, мутобиќ шудан ба дигаргунињо ва 
истифодабарии тамоми захираи корхонањо вобастагї дорад. Бояд инро ба инобат гирифт, 
ки тамоми баќияи захирањое, ки кори муътадили корхонањоро ташкил медињанд, ќатъиян 
мањдуд гаштаанд, ки дар ин маврид барои роњбарият баланд бардоштани савияи донишу 
малакаи њар як коргар новобаста аз ишѓоли вазифаю мансаб ањаммияти љиддї ва 
самаранок ба њисоб меравад [2; 1]. 

Барои он, ки роњбар тавонад коргаронро барои кори самаранок њавасманд гардонад, 
ў бояд донад, ки коргар ба чї ќодир аст ва кадом усул сабаби кори самараноки ў шуда 
метавонад. Новобаста аз ин, самаранокии кори коргар њатман аз ањаммият додан ба 
харољотњои музди мењнат вобастагї дорад. 

Аз ин метавон хулоса баровард, ки омўзиши мушкилоти самаранокии кори 
корхонањо аз дуруст истифодабарии фишанги системаи музди мењнат дар корхонањо ва 
њавасмандкунии кормандон вобастагии зич ва ањаммияти хосса дорад.  

Маќсади кори ихтисоснокии мазкур асосан асосноккунии сабабњо ва натиљагирї аз 
истифодаи шаклњо ва системањои музди мењнати коргарони корхонањою коркарди 
масъалањое, ки ин равишро мукаммал месозад, мебошад. 

Бењтар намудани истифодаи неруи кадрии корхонаи энергетикї. Кормандони корхона 
гуфта, яъне коргарони корхона, ки амалисозии фаъолияти онро таъмин менамоянд. Аз 
рўи иштирок дар љараёни истењсолот људо карда мешаванд: кормандони истењсолию 
саноатї (КИС), яъне коргароне, ки мустаќиман ба иљрои корњои истењсолї ва 
хизматраонии он алоќаманд мебошанд ва кормандони ѓайриистењсолї - коргарони ба 
истењсолот ѓайриалоќаманд, вале таъминкунандаи шароити дуруст барои КИС-ро дар бар 
мегирад. 

Кадрњо ё захирањои мењнатии корхона - ин маљмуи кормандони касбу ихтисосњои 
гуногуни дар корхона машѓули мењнат буда ва ба њайати рўйхати он шомил шуда 
мебошанд.  

Ба њайати рўйхати кадрњои корхона њамаи кормандони ба кор ќабулгардида, ки бо 
фаъолияти асосиву ёрирасон машѓуланд, дохил мешаванд. 

Кормандони истењсолию саноатї дар љараёни истењсолот ба категорияњои зерин 
људо карда мешаванд:  

Шумораи рўйхати коргарони корхона - ин шумораи коргарони њайати рўйхати дар 
санаи муайян бо назардошти коргарони дар ин рўз ба кор ќабулшуда ё азкоррафта 
мебошад [2; 4]. 

Шумораи њозиршавии коргарони корхона - ин миќдори коргарони њайати рўйхате, 
ки ба кор баромадаанд. Фарќияти байни њайати њозиршавї ва рўйхати миќдори бозистии 
рўзмарраро (рўхсатї, беморї, сафарњои хизматї ва ѓайра) тавсиф медињад. 

Ѓайр аз шумораи коргарон тавсифи миќдории неруи мењнатии корхона метавонад 
дар шакли фонди захирањои мењнатї (Фз.м) ба њисоби одам-рўзњо ё худ одам-соатњо 
ифода гардад, ки онро чун њосили зарби шумораи миёнаи рўйхатии коргарон (Шм.к) бар 
давомнокии миёнаи давраи мењнати (Тд.м) бо рўзњо ё соатњо њисоб менамоянд: 

Фз.м.= Шм.к. * Тд.м. 
Тавсифи сохтори захирањои мењнатии корхона бо таркиб ва муќоисаи миќдори 

дараља (категория) ва гурўњњои алоњидаи кормандони корхона ифода мегардад. Вобаста 
ба вазифањои иљрошаванда кормандони корхонаи истењсолї ба дараљаву гурўњњо таќсим 
мешаванд. Њамаи кормандонро ба ду дараља таќсим намудан мумкин аст: 

а) Њайати кормандони саноатї-истењсолї, ки бевосита бо фаьолияти асосии 
истењсолї машѓуланд. Ба ин категория тамоми кормандони коргоњу ќитъањои асосї, 
ёрирасон, хизматрасон, иловагї, ташкилоту озмоишгоњњои илмї-тањќиќотї, технологї, ки 
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дар баланси корхона мављуданд ва инчунин кормандони тамоми шуъбаву хадамоти 
идоракунї ва хадамоти таъмирї дохил мешаванд; 

б) Њайати кормандони ѓайрисаноатї, ки ба онњо кормандони савдои хўроки 
умумї, хољагињои манзилї, муассисањои тандурустиву солимгардонї, муассисањои 
мактабию томактабї дар баланси корхона мављудбуда дохил мешаванд [5; 1]. 

Дар навбати худ, њайати кормандони саноатї-истењсолиро ба ду гурўњи калон људо 
мекунанд: 

1) коргарон;  2) хизматчиён. 
Ба гурўњи коргарон ашхосе мансубанд, ки бевосита ба офаридани неъматњои моддї, 

таъмири васоити асосї, кашонидани мусофирон, интиќоли борњо, хизматрасонии моддї 
ва ѓайра машѓуланд.  

Гурўњи хизматчиён бошад дар корхона аз роњбарон, мутахассисон ва аслан 
хизматчиён таркиб ёфтааст. Ба роњбарон кормандоне дохил мешаванд, ки соњиби 
вазифањои роњбарикунандаи корхонаву љузъњои сохтории он мебошанд. Сармутахассисон 
(сармуњосиб, сармуњандис, сармеханик, иќтисодчї) ва љонишинони директори корхона, 
мудирону сарварони воњидњои сохтории он низ шомили ин гурўњанд. 

 

 
 
Ташкили музди кор дар корхона. Сиёсати музди кор љузъи таркибии идораи корхона 

буда, самаранокии кори корхона ба андозаи ќобили мулоњиза ба он вобаста мебошад, 
зеро музди кор яке аз муњимтарин омилњои њавасмандкунанда дар истифодаи оќилонаи 
ќувваи корї ба шумор меравад. 

Музди кор - ин ќисмати дар шакли пул ифодаёфтаи даромади миллї аст, ки бар ивази 
миќдору сифати кори аз тарафи њар кадом корманд анљомёфта таќсим шуда, ба истеъмоли 
шахсии ў ворид мегардад. 

Дар корхонањо шаклу низомњои гуногуни музди кор истифода мебаранд, вале ду 
шакли музди кор - корбайъ ва ваќтбайъ шаклњои аз њама интишорёфта ба шумор 
мераванд. 

Музди кори корбайъ (сдельная оплата труда)- ин музди коре мебошад, ки барои 
миќдори мањсул (кор хадамот)-и тавлидкардашуда пардохта мешавад. 

Музди кори ваќтбайъ (почасовая оплата труда)- ин музде мебошад, ки барои ваќту 
замони анљомшуда, вале на ваќти таќвимї, балки ваќти меъёрие, ки дар низоми тарифї 
пешбинї шудааст, пардохта мешавад [5; 7]. 

Коркарди системаи мукаммалсозии пардохти музди мењнати коргарон. Тањлили 
нишондињандањои асосии идоракунии кадрњо. 

Истифодаи оќилонаи кадрњои ширкат шарти њатмии таъмин намудани муттасилии 
раванди истењсолот ва иљрои бомуваффаќияти наќшањои истењсолї мебошад. Барои 
маќсади тањлил, тамоми кормандон бояд ба истењсолоти саноатї ва кормандони 
ѓайрисаноатї таќсим карда шаванд. Ба њайати кормандони саноатї ва истењсолї ашхосе 
дохил мешаванд, ки бо амалиёти мењнатии марбут ба фаъолияти асосии корхона 
машѓуланд ва ба њайати ѓайриистењсолї кормандони муассисањои фарњангї, хўроки 
умумї, тиб ва ѓайра, ки ба корхона мансубанд, дохил мешаванд. 

Кормандони МБГ ба коргарон ва хизматчиён таќсим карда мешаванд. Дар њайати 
кормандон, менељерон, мутахассисон ва дигар кормандон (бањисобгирии дафтар ва ѓайра) 
људо карда мешаванд. Коргарон ба асосї ва ёрирасон таќсим карда мешаванд.  

 
  

КОРМАНДОН 

Кормандони истеҳсолӣ 

Асосӣ Ёридиҳанда 

Кормандони 
роҳбарикунанда  

Роҳбарон Мутахассисон 
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Љадвали 1. Тањлили њайат ва сохтори фонди музди мењнат 
Table 1. Analysis of the staff and structure of the salary fund 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

Нишондињанда 2021с 2022с  

Маблаѓи 
мутлаќ, њаз. 
сомонї 

Љамъи % -њо Маблаѓи 
мутлаќ, 
њаз. 
сомонї 

Љамъи % 
-њо 

Таѓйирот
и вазни 
ќиёсї, % 

1 2 3 4 5 6 

1.1 музди мењнати њисобшуда барои кори 
иљрошуда ва ваќти корї 

2347,71 37,00 3118,10 34,39 -2,61 

1.1.1 аз рўи маошњои вазифавї 1443,84 22,76 1932,15 21,31 -1,44 

1.1.2 аз рўи ставкањои соатњои тарифї 880,71 13,88 1118,28 12,34 -1,54 
1.1.3 пардохт аз рўи шартномањо 23,16 0,37 67,67 0,75 0,38 

1.2 пардохтњои њавасмандкунї 1009,0 15,90 1057,90 11,67 -4,23 

1.2.1 мукофотпулињо 789,6 12,44 861,12 9,50 -2,95 
1.2.2 кумакњои молиявї ба рухсатии мењнатї 219,4 3,46 196,78 2,17 -1,29 

1.3 пардохтњои љуброни вазифањо вобаста ба 
шароити кор 

2259,38 35,61 3532,99 38,97 3,36 

1.3.1.1 барои рўзи кории ѓайримеъёрї 16,96 0,27 25,25 0,28 0,01 

1.3.1.2 кор дар ваќти шабона 75,8 1,19 84,91 0,94 -0,26 

1.3.1.3 кор њангоми бегоњирўзї 14,06 0,22 16,41 0,18 -0,04 

1.3.1.4 азхудкунии шароитњои мењнат 25,17 0,40 34,01 0,38 -0,02 

1.3.1.5 махфият 37,63 0,59 49,83 0,55 -0,04 

1.3.1.6 роњбарии бригада 9,39 0,15 12,54 0,14 -0,01 
1.3.1.7 ивазкунии касаба, вазифа 28,72 0,45 31,42 0,35 -0,11 

1.3.1.8 њаљми кори барзиёд 43,76 0,69 69,63 0,77 0,08 

1.3.1.9 барои кор рўзњои истироњат ва идњо 43,34 0,68 63,85 0,70 0,02 

1.3.1.1 барои кори аз меъёр зиёд 17,65 0,28 33,53 0,37 0,09 
1.3.2 коэффитсиенти таљрибавї 1026,63 16,18 1305,25 14,40 -1,78 

1.3.3 коэффитсиенти ноњиявї 883,03 13,92 1740,28 19,20 5,28 

1.3.4 љуброни рухсатии мењнатї 37,24 0,59 66,08 0,73 0,14 
1.4 пардохт барои ваќти корнашуда 728,94 11,49 1232,84 13,60 2,11 

1.4.1 пардохт аз рўи музди миёна 1,23 0,02 108,82 1,20 1,18 

1.4.2 пардохти рухсатии навбатї 613,48 9,67 874,22 9,64 -0,03 
1.4.3 рухсатии мењнатї аз рўи шартномаи 
мењнатї 

  0,00 132,05 1,46 1,46 

1.4.4 пардохт барои рухсатии хониш 114,23 1,80 117,75 1,30 -0,50 
2 пардохтњо аз њисоби даромади соф 0 0,00 123,85 1,37 1,37 

2.1 мукофотпулии якваќта   0,00 123,85 1,37 1,37 

Њамагї: фонди музди мењнат  6345,03 100 9065,68 100   
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Бањогузорї ва омўзиши кадрњо дар корхона. Њангоми ташаккули сиёсати ЉСК "МБГ 
Душанбе" дар соњаи сифат, инчунин омиле ба назар гирифта мешавад, ки самаранокии 
корхона аз самаранокии истифодаи тамоми захирањо, аз љумла њар як корманд иборат аст. 
Њалли оптималии масъалањои интихоб, љойгиркунї ва арзёбии кадрњо меъёр ва кафолати 
раќобатпазирї ва устувории МБГ-и Душанбе дар бозор, нишондињандаи сифати ташкили 
идоракунї, омили муњимтарини муваффаќият дар муборизаи раќобатї мебошад [1; 3]. 

Тартиби умумиљањонии бањодињии кормандон сертификатсияи кормандон мебошад, 
ки тибќи Низомномаи тањияшуда амалї карда мешаванд. 

Маќсади асосии сертификатсия на назорат аз болои фаъолият, балки муайян кардани 
захирањо ва њавасмандгардонии баланд бардоштани сатњи бозгашти кормандон мебошад. 

Сертификатсияи кормандон њамчун маљмуи якчанд арзёбї баррасї мешавад: 
• бањодињии фаъолияти истењсолї, натиљањои мењнат; 
• бањодињии интизоми мењнат; 
• арзёбии мунтазам. 
 

Диаграммаи 3. Сохтори истифодабарии фонди музди мењнат 
Diagram 3. The structure of the use of the salary fund 

 
 
Системаи њавасмандгардонии мењнат дар корхона. Диќќати асосї дар системаи 

њавасмандгардонии кадрњо ба усулњои њавасмандкунии моддї дода мешавад. Ширкат 
намуд, низоми музди мењнат, андозаи тарифњо ва маоши мансабї, инчунин шаклњои 
њавасмандии моддиро мустаќилона муќаррар мекунад. Ќоидањои асосии музди мењнат ва 
мукофотпулї дар Низомномаи музди мењнати кормандони МБГ Душанбе, ки бо фармони 
Директори генералї тасдиќ шудааст, муќаррар карда шудаанд. Њамаи кормандони нав ба 
кор ќабулшуда вазифадоранд бо ин Низомнома шинос шаванд. 

Ширкати энергетикї сиёсати кафолати устувории низоми музди мењнатро пеш 
мебарад: њадди аќали музди мењнатро, ки ќонун кафолат додааст, таъмин менамояд. 
Кормандон дар бораи љорї намудан ва таѓийрот дар шароити муќарраршудаи музди 
мењнат на дертар аз 2 моњ пештар огоњ карда мешаванд. 

Ширкат музди мењнатро њамчун воситаи муњимтарини њавасмандгардонии мењнати 
софдилона истифода мебарад. Маблаѓи инфиродии кормандони корхонаи энергетикї бо 
сањми шахсии мењнатии онњо, сифати мењнат, натиљањои фаъолияти истењсолї ва хољагии 
корхонаи энергетикї муайян карда мешавад ва бо андозаи њадди аксар мањдуд намешавад 
[1; 10]. 

Бањодињии самаранокї ва фаъолияти сарфакунии энергияи корхона: бањогузорї ва 
самти мукаммалгардонї дар Љумњурии Тољикистон. 

- сарфаљўии энергия – истифодаи оќилона ва кам кардани талафот дар љараёни 
истењсол, таљдид, интиќол ва истеъмоли энергия; 

– намудњои алтернативии сўзишворї – намудњои гуногуни сўзишворї (гази моеъ, 
биогаз, гази генераторї, мањсулоти коркарди биомасса, сўзишвории ангишти моеъ ва 
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ѓайра), ки барои кам ё комилан иваз намудани истифодабарии захирањои сўзишворию 
энергетикии аввалияи гаронбањо ва камчин истифода бурда мешаванд; 

– манбаъњои барќароршавандаи энергия – манбаъњои гуногуни ба намудњои 
истихрољи сўзишворї номарбути њамеша мављуд, ки такроран дар муњити љараёни офтоб, 
бод, обњои гарми зеризаминї, биомасса ва дарё пайдо мешаванд; 

– самаранокии энергия – истифодаи самараноки захирањои энергетикї бо 
дарназардошти дараљаи инкишофи техника ва технологияи мављуда ва риояи талаботњои 
њифзи муњити зист, ноил шудан ба истифодаи самараноки захирањои сўзишворию 
энергетикї, ки аз љињати иќтисодї асоснок карда шудааст; 

– нишондињандаи самаранокии энергия – муайян намудани фарќи мутлаќ ё нисбии 
андозаи истеъмоли воќеї ё талафоти захирањои сўзишворию энергетикї барои мањсулоти 
(кор ва хизматрасонињо) таъиноти гуногун дар муќоиса бо меъёри муќаррарнамудаи 
стандартњои давлатї; 

– сарфи ѓайриистењсолии захирањои энергетикї – риоя нагардидани сарфи захирањои 
сўзишворию энергетикї, ки ба талаботи муќаррарнамудаи стандартњои давлатї ё 
санадњои дигари меъёрї, дастури технологї ва маълумоти шиносномаи таљњизоти фаъол 
вобаста мебошад; 

– талафоти захирањо ва мањсулоти сўзишворию энергетикї – фарќи байни истеъмол 
ва истифодаи самараноки миќдори захирањо ва мањсулоти сўзишворию энергетикї дар њар 
давраи расонидан, интиќол, табдил ва истеъмоли онњо ва њамчунин, талафоти онњо дар 
натиљаи истифодаи бесамарона; 

– сўзишвории шартї – воњиди њисоби сўзишвории органикї барои муќоисаи 
намудњои гуногуни сўзишворї аз рўи гармидињии њарораташ баробари 7000 ккал/ кг; 

– меъёри талафот – дараљаи талафоти захирањо ва мањсулоти сўзишворию 
энергетикие, ки аз миќдори муќарраршудаи умумии онњо дар њуљљатњои меъёрї ва 
шиносномаи таљњизот зикр шудаанд ё бо тартиби муќарраршуда тасдиќ карда шудаанд; 

– захирањои сўзишворию энергетикї – маљмуи њамаи намудњои сўзишворї, энергияи 
табиї ва табдилшаванда; 

– захирањои мустаъмали сўзишворию энергетикї – захирањои њамчун энергияи 
иловагї аз мањсулоти пасмонда ё партови истењсолоти асосї њосилшаванда; 

– шиносномаи энергетикї – њуљљати бо дастур муайяншудаи меъёре, ки дар он аз рўи 
натиљаи тањќиќоти энергетикї нишондињандањои воќеии самаранокии энергия ва 
имконияти сарфаи захирањои энергетикї дарљ ёфтаанд; 

– тањќиќоти энергетикї (энергоаудит) – љамъоварї ва коркарди иттилоот дар бораи 
истифодаи захирањои сўзишворию энергетикї бо маќсади њосил кардани иттилооти 
дуруст дар бораи њаљми захирањои энергетикии истифодашаванда, дар бораи 
нишондињандањои самаранокии энергия, ошкор намудани имкониятњои сарфаљўии 
энергия ва баланд бардоштани самаранокии энергетикї бо дарљи натиљањо дар 
шиносномаи энергетикї [3; 1]. 

Барномаи истифодаи самараноки захирањои обию энергетикї ва сарфаљўии неруи 
барќ барои солњои 2014-2018 дар асоси дастуру супоришњои Асосгузори сулњу вањдати 
миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон, ки аз Паёмашон ба Маљлиси 
Олии Љумњурии Тољикистон аз 15 апрели соли 2009 бар меояд, тањия карда шудааст. 

Барномаи мазкур самтњои асосии истифодаи самараноки захирањои обию энергетикї 
ва амалї кардани наќшаю чорабинињо дар бахши самаранокї ва сарфаљўии энергия, 
оќилона истифода бурдани неруи барќ ва кам кардани талафоти энергияро фаро гирифта, 
сиёсати пешгирифтаи давлатро љињати ноил гаштан ба истиќлолияти энергетикї муайян 
месозад. 

Ќобили зикр аст, ки Љумњурии Тољикистон дорои захирањои бузурги обию 
энергетикї буда, аз ин љињат дар љањон љои њаштумро ишѓол менамояд. Аз 115,6 км3 
њавзаи Бањри Арал 64 км3-и он (55,4%) аз Љумњурии Тољикистон сарчашма мегирад ва 
айни замон, танњо 12,52%, ё ин, ки њамагї 14,58 км3–и њаљми он барои манфиатњои кишвар 
истифода бурда мешавад. 

Бинобар ин, бо маќсади таъмин намудани амнияти энергетикии кишвар дар 
марњилаи гузариш ба рушди устувори соњањои иљтимоию иќтисодї дар солњои 2014-2018, 
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пеш аз њама, бо истифодаи оќилона аз захирањои обию энергетикї ба роњ мондани тавлид, 
интиќолу таќсимоти неруи барќ ва љорї кардани сиёсати самаранок дар бахши сарфаљўии 
энергия масъалаи муњим ва афзалиятнок ба њисоб меравад. 

2) Дар Љумњурии Тољикистон барои ќонеъ гардонидани талаботи рўзафзуни соњањои 
иљтимоию иќтисодї бо неруи барќ, яке аз соњањои Комплекси сўзишворию энергетикии 
мамлакат - соњаи электроэнергетика наќши асосиро мебозад. Неруи барќ дар системаи 
энергетикї асосан аз њисоби неругоњњои барќи обї - 98% ва боќимонда аз њисоби неругоњи 
барќи њароратї- 2% истењсол карда мешавад, ки нишондињандањои истењсолии неруи барќ 
аз захирањои обї ва сўзишвории воридотї вобаста буда, дар давоми 5 соли охир ба њисоби 
миёна 16,5 млрд. кВт. соатро ташкил медињад. 

3) Рушд ва фаъолияти бонизоми системаи энергетикї, аз тарзи љараён гирифтани 
муносибатњои мутаќобилан судманди истифодабарандагон бо корхонањои 
таъминкунандаи неруи барќ, дар асоси андешидани чорабинињои амалї дар бахши 
самаранокї ва сарфаљўии энергия вобастагии калон дорад [3; 4]. 

Норасогии неруи барќ дар мавсими тирамоњу зимистон ба 4-4,5 млрд. кВт.соат 
баробар буда, дар љумњурї мањдудияти истифодабарии он љорї карда мешавад. Дар 
мавсими тобистон бошад, љумњурї метавонад бо чунин миќдор ва зиёда аз ин барќи 
иловагиро истењсол намояд ва инчунин ба содирот барорад. 

4) Дар њолати паст ќарор доштани сатњи љамъоварии маблаѓи барќи истифодашуда, 
нархномаи пасти тарифњои амалкунанда, истифодабарии таљњизотњои барќии 
энергияталаб, дастрас набудани манбаъњои дигари сўзишворї ба њолати пасти техникию 
иќтисодї, норасогии барќ ва талафоти аз меъёр зиёди технологї оварда мерасонад. 

Бинобар ин, бо маќсади таъмин намудани амнияти энергетикии кишвар дар 
марњилаи гузариш ба рушди устувори соњањои иљтимоию иќтисодї дар солњои 2014-2016, 
пеш аз њама, бо истифодаи оќилона аз захирањои обию энергетикї ба роњ мондани 
тавлиду интиќолу таќсимоти неруи барќ ва љорї кардани сиёсати самаранок дар бахши 
сарфаљўии энергия масъалаи муњим ва афзалиятнок ба њисоб меравад [5; 3]. 

Муќарриз: н.и.н., дотсенти ДМТ - Набиев Б.А. 
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БЕЊТАР НАМУДАНИ ИСТИФОДАИ НЕРУИ КАДРИИ КОРХОНАИ ЭНЕРГЕТИКЇ 
Ќобили ќайд аст, ки рушди соњаи энергетика ва таъмини амнияти энергетикї яке аз афзалиятњои рушд 

дар љумњурии мо ва тамоми давлатњои пешрафта ба шумор меравад. Дар ин росто барои Љумњурии 
Тољикистон сохта ба истифода додани Неругоњи барќии обии “Роѓун” њаётан муњим буда, рушди босуботи 
соњаи энергетика ва дар маљмуъ, баланд бардоштани маљмуи мањсулоти дохилии кишвар ба он вобастагї 
дорад. Зеро, манбаи алтернативии рушди устувори иќтисоде, ки дар муддати кўтоњ аз бунбасти иќтисодї 
мамлакатро рањо дињад, вуљуд надорад. Бинобар ин, истењсолоти гидроэнергетикї дар кишварамон нисбат 
ба дигар истењсолоти хољагии халќи мамлакат афзалиятноктар мањсуб меёбад. Њангоми ташаккули сиёсати 
ЉСК "МБГ Душанбе" дар соњаи сифат, инчунин омиле ба назар гирифта мешавад, ки самаранокии корхона 
аз самаранокии истифодаи тамоми захирањо, аз љумла њар як корманд иборат аст. Њалли оптималии 
масъалањои интихоб, љойгиркунї ва арзёбии кадрњо меъёр ва кафолати раќобатпазирї ва устувории МБГ-и 
Душанбе дар бозор, нишондињандаи сифати ташкили идоракунї, омили муњимтарини муваффаќият имрўз 
дар муборизаи раќобатї мебошад. Рушд ва фаъолияти бонизоми системаи энергетикї, аз тарзи љараён 
гирифтани муносибатњои мутаќобилан судманди истифодабарандагон бо корхонањои таъминкунандаи 
неруи барќ, дар асоси андешидани чорабинињои амалї дар бахши самаранокї ва сарфаљўии энергия 
вобастагии калон дорад. 

Калидвожањо: энергетика, амният, афзалиятњои рушд, самаранокї, хизматрасонї, гидроэнергетика, 
рушд, стратегия, иќтисодиёти миллї, некуањволї, мусоидат, сармоягузорї, соњавї, професионалї, 
неругоњњои хурду бузурги барќї, истењсолот.  

 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ КАДРОВ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

Следует отметить, что развитие энергетической отрасли и обеспечение энергетической безопасности 

являются одними из приоритетов развития нашей республики и всех развивающихся стран. В этой связи жизненно 

важно, чтобы Республика Таджикистан построила и ввела в эксплуатацию Рогунскую ГЭС, обеспечила устойчивое 

развитие энергетического сектора и, в целом, увеличила ВВП страны. В конце концов, нет альтернативного 

источника устойчивого экономического развития, который может спасти страну от экономической изоляции в 

краткосрочной перспективе. При формировании политики АО «МБГ Душанбе» необходимо использование всех 

ресурсов, в том числе каждого сотрудника. Оптимальное решение вопросов подбора, расстановки и оценки 

персонала – это стандарт и гарантия конкурентоспособности и стабильности Душанбинского МБГ на рынке, 

показатель качества организации управления, важнейший фактор успеха в конкурентной борьбе сегодня. Развитие 

и бесперебойная работа энергосистемы во многом зависят от развития взаимовыгодных отношений между 

потребителями и энергоснабжающими предприятиями, основанных на реализации практических мер в области 

эффективности энергосбережения. 

Ключевые слова: энергетика, безопасность, приоритеты развития, эффективность, услуги, 

гидроэнергетика, развитие, стратегия, национальная экономика, благосостояние, поддержка, инвестиции, 

промышленность, профессиональные, малые и крупные электростанции, производство. 

 

THE IMPACT OF HYDROPOWER DEVELOPMENT ON INDUSTRIAL PRODUCTION 

It should be noted that the development of the energy sector and ensuring energy security are among the priorities 

for the development of our republic and all developing countries. In this regard, it is vitally important for the Republic of 

Tajikistan to build and commission the Rogun HPP, ensure sustainable development of the energy sector and, in general, 

increase the country's GDP. Ultimately, there is no alternative source of sustainable economic development that can save 

the country from economic isolation in the short term. When forming the policy of JSC "MBG Dushanbe", it is necessary 

to use all resources, including each employee. The optimal solution to the issues of selection, placement and assessment of 

personnel is the standard and guarantee of competitiveness and stability of Dushanbe MBG in the market, an indicator of 

the quality of management organization, the most important factor in success in the competitive struggle today. The 

development and uninterrupted operation of the energy system largely depend on the development of mutually beneficial 

relations between consumers and energy supplying enterprises, based on the implementation of practical measures in the 

field of energy saving efficiency. 

Keywords: modern: energy, security, priorities of development, efficiency, services, hydropower, development, 

strategic, national economy, well-being, support, investments, industry, professional, small and large power plants, 

production. 
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ТДУ: 332.1  
ВАЗЪИЯТ ВА МУАММОЊОИ РУШДИ ЗЕРСИСТЕМАИ ИННОВАТСИОНИИ 

МИНТАЌАВЇ 
 

Дадољонова З.И. 
Донишкадаи политехникии Донишгоњи техникии Тољикистон ба номи акад. М.С. Осимї 

 
Дар иќтисоди муосир танњо давлатњое, ки ба роњи инноватсионии рушд гузаштаанд 

ва иќтисодиёташон ба илму дониш асос ёфтааст, устуворона инкишоф меёбанд. Зарурати 
ворид шудани иќтисодиёти Тољикистон ба фазои раќобати шадиди байнидавлатї таљдиди 
консептуалии сохтори ташкилї ва идоракунии бахши асосии иќтисодиёти миллии 
инноватсионї мебошад, ки системаи инноватсионии минтаќавии Тољикистонро таќозо 
менамояд. 

Гузариши иќтисодиёт ба навъи инноватсионии рушд бе ташаккули системаи 
раќобатпазири инноватсионии минтаќавї имконнопазир аст. Системаи инноватсионии 
минтаќавї, ин маљмуи ташкилоти ба њам алоќаманди истењсолї ва (ё) фурўши тиљоратии 
дониш ва технологияњо мебошад, ки њамкории мутаќобилаи маљмуи муассисањои дорои 
хусусияти њуќуќї, моддї, молиявї, иттилоотї ва иљтимоиро бо муассисањои таълимї ва 
илмї таъмин менамояд. Инчунин, ба таври ѓайримустаќим бо ташкилоту сохторњои 
соњибкорї, ташкилоти ѓайритиљоратї ва дигар соњањои иќтисодиёт ва њаёти љамъиятї дар 
сатњи мамлакати алоњида фаъолият мебарад. Бояд ќайд кард, ки дар минтаќањои алоњидаи 
мамлакат зерсистемаи инноватсионии минтаќавї (ЗИМ) низ вобаста ба сохтори минтаќа 
ташаккул ёфта, рушд менамояд. 

Барои ташаккули зерсистемаи самараноки инноватсионии минтаќавї зарур аст: 
- зиёд кардани талабот ба инноватсия аз аксари бахшњои иќтисодиёти минтаќа, зеро 

айни замон фаъолияти инноватсионї дар доираи танги бахшњо мутамарказ гардида, 
навсозии технологии истењсолот, пеш аз њама, ба воридоти технология асос ёфтааст, на ба 
коркарди ватанї; 

- баланд бардоштани самаранокии бахши тавлиди дониш (илми бунёдї ва амалї), 
зеро тадриљан аз байн рафтани заминањои дар солњои ќаблї бунёдшуда, пиршавии кадрњо, 
паст шудани сатњи тањќиќот, њамгироии суст ба бозори љањонии инноватсия ва диќќат 
надодан ба эњтиёљоти иќтисодиёти минтаќа; 

- бартараф намудани парокандагии инфрасохтори инноватсионии минтаќавии 
таъсисдодашуда, зеро бисёре аз унсурњои он ба вуљуд омадаанд, вале раванди 
инноватсиониро дар тамоми раванди тавлид, тиљорат ва татбиќи инноватсияњо дар сатњи 
минтаќавї дастгирї намекунанд. 

Дар баробари ин, ташаккули минбаъдаи ЗИМ, ки ба дурнамои рушди дарозмуддати 
минтаќа љавобгў аст, ба чунин мушкилоти зерсистемавї дучор меояд, аз ќабили: 

- мављудияти талаботи ками бахши воќеии иќтисодиёти минтаќа ба самти ояндадор - 
аз нуќтаи назари истифодаи тиљоратии онњо - натиљањои фаъолияти илмию техникї. Дар 
баробари ин, омилњои асосии иќтисодие, ки фаъолияти инноватсионии корхонањоро дар 
бахши воќеии иќтисодиёти минтаќа мањдуд мекунанд, набудани маблаѓњои худї барои 
тавсеаи ин намуди фаъолият, арзиши баланди навоварї, хавфњои иќтисодї ва муњлати 
тулонии бозпардохт мебошад; 

- мављуд набудани заминаи тањияи меъёрии њуќуќї барои татбиќи фаъолияти 
инноватсионї, инчунин тадбирњои дастгирии давлатї, аз љумла механизмњои мустаќим 
(маблаѓгузории буљетї) ва ѓайримустаќим (сиёсати фискалї, кафолатњои давлатї ва ѓ.); 

- набудани механизмњои самарабахши татбиќи самтњои афзалиятноки рушди илм ва 
техника, ки аз љониби давлат муайян карда мешавад, «норавшан» шудани номгўи 
технологияњои муњим, шумораи зиёди ташкилоти илмие, ки ба минтаќаи дахлдор барои 
дастгирї мурољиат мекунанд. Оќибати ин бесарусомонии маблаѓњои буљетї ва 
нокифоягии маблаѓгузорї ба корњои илмии соњањои ояндадор раќобатпазирии иќтисоди 
минтаќаро дар бозор таъмин карда наметавонад; 

- суст шудани алоќањои њамкории ташкилоти илмї, муассисањои таълимї ва 
корхонањои истењсолї, аз љумла дар зинањои системаи такрористењсоли кадрњои илмї, 
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таъминоти ташкилии силсилаи «тањќиќоти татбиќї – лоињаи конструксияњои таљрибавї – 
истењсолот», тайёр намудани кадрњо барои самтњои мушаххаси фаъолияти инноватсионї; 

- шаффофияти пасти иттилоотии соњаи инноватсионї, пеш аз њама, набудани 
маълумот дар бораи технологияњои нав ва бозорњои эњтимолии мањсулоти комилан нав 
(инноватсионї), инчунин барои сармоягузорони хусусї ва ташкилоти ќарзї - дар бораи 
объектњои сармоягузории дорои даромади эњтимолии баланд; 

- нодида гирифтани ањаммияти иљтимоию иќтисодии рушди равандњои 
инноватсионї дар минтаќа аз љониби баъзе маќомоти вилоятї ва роњбарият, ки боиси 
интихоби ѓайриасосноки афзалиятњои соњавї ва мањаллї барои рушди технологї ва 
мутаносибан паст шудани самаранокии фаъолияти истифода бурдани маблаѓњои буљетї 
мегардад [1]. 

Аз ин рў, њангоми муайян намудани самтњои асосии сиёсат дар соњаи рушди 
зерсистемаи инноватсионии минтаќавї инњоро пешбинї кардан зарур аст: муттањид 
намудани саъю кўшишњои маќомоти њокимияти вилоятї, ки ба ташаккули зерсистемаи 
минтаќавии инноватсионї ва фаъолияти самараноки он нигаронида шудаанд, муттањид 
намудани саъю захирањои маќомоти њокимияти вилоятї ва бахши соњибкории иќтисодиёт 
барои фаъол гардонидани равандњои инноватсионї, инчунин муттањид намудани тамоми 
зинањои зерсистемаи инноватсионии минтаќавї дар як механизми ягона ба манфиати 
ташаккули манбаи инноватсионии рушди иќтисодиёт дар минтаќа. 

Зерсистемањои асосии системаи инноватсионии минтаќавии зеринро метавон људо 
кард: 

- сиёсати иќтисодии минтаќавї; 
- ќонунгузории минтаќавии инноватсионї ва илмию техникї; 
- системаи тавлид ва пањнкунии донишњо, ки бо низоми тањсилот ва тайёрии касбии 

истењсоли мањсулоти технологї, бозору инфрасохтори дахлдори минтаќавї ва 
ќонунгузорї дар сатњи минтаќа зич алоќаманд аст; 

- системаи истењсоли мањсулот ва хизматрасонињои технологї; 
- системаи инфрасохтори инноватсионии минтаќавї, аз љумла дастгирии молиявї; 
- системаи таълим, тайёрии касбї ва бозор. 
Макросохтори зерсистемаи инноватсионии минтаќавї маљмуи бахшњои илмї, 

иттилоотї, технологї, истењсолї ва бахши таъмини захирањо мебошад (расми1). 
 

Расми 1. Бахшњои сохтории ЗИМ 
Figure 1. Structural blocks of the RIS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Самтњои дастгирии давлатии дар доираи ташаккули зерсистемаи минтаќавии 
инноватсионї татбиќшаванда, бояд асосан ба таъмини воридшавии маблаѓњои зиёди 
ѓайрибуљетї равона карда шаванд. Ин имкон медињад, ки ба харољоти буљет оќилона 
муносибат карда, барои шиддатнокии истифодаи ќарз, лизинг ва дигар воситањои 
молиявии иќтисоди бозорї дар равандњои инноватсионї шароити мусоид фароњам оварда 
шавад. 

Механизми ташаккули зерсистемаи инноватсионии минтаќавї, пеш аз њама, ба 
таъсис ва пурзўр намудани наќши идоракунии минтаќавии равандњои инноватсионї асос 
ёбад. Идоракунии минтаќавї ба идоракунии давлатї дахл дорад, ки аз љониби маќомоти 
њокимияти минтаќавї амалї карда мешавад. 
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Барои сохтани модели зерсистемаи инноватсионии минтаќавї, сезерќисмї системаи 
инноватсионии минтаќавиро људо кардан лозим аст: зерсистемаи тавлиди дониш, 
зерсистемаи интиќол ва инкубатсияи технология, зерсистемаи тиљорати доништалаб. 

Ин муайянкунии љузъњои зерсистемаи инноватсионии минтаќавї имкон медињад, ки 
ба раванди инноватсионии минтаќавї дар се марњилаи асосии он таъсири маќсаднок 
расонад: тавлиди донишњои нав, интиќол ва табдили он ба инноватсия. Илова бар ин, 
мављудияти якљояи ин се унсур дар минтаќа шарти зарурии рушди инноватсионии њудуд 
мебошад [2].  

Њамин тариќ, дар сатњи минтаќавї барои таъмини рушди инноватсионии онњо, зарур 
аст: 

- тањияи стратегияи идоракунии инноватсионї дар сатњи минтаќавї; 
- дар назди маќомоти иљроияи њокимияти давлатии вилоятњо таъсис додани шуъбаи 

махсуси масъул барои љамъоварї ва татбиќи инноватсия, љустуљўи инноватсия њам дар 
њудуди вилоят ва њам берун аз он; 

- тањияи тадбирњо барои њавасмандгардонии фаъолияти инноватсионии захирањои 
инсонї; 

- ташкили марказњои бањодињї ба технология; 
- таъсиси марказњои рушди минтаќавї ва пањн намудани технологияњои нав; 
- интихоб ва маблаѓгузории буљетии инноватсия. 
Дар иќтисодиёти љањонї як ќатор тадбирњои ташкилї ва иќтисодї тањия ва дар амал 

санљида шудаанд, ки ба шиддатнокии раванди рушди инноватсионии минтаќавї мусоидат 
мекунанд, аз ќабили: 

- татбиќи барномањои махсуси маќсаднок дар сатњи љумњуриявї, минтаќавї ва 
мањаллї; 

- субсидияњои бевоситаи давлатї ва маблаѓњои маќсадноки маќомоти минтаќавї; 
- имтиёзњои андози мањаллї, ки ба њавасмандгардонии фаъолияти инноватсионии 

корхонањо нигаронида шудаанд; 
- ташкили паркњои илмї ва марказњои минтаќавии технологияњои пешрафта ва 

ташкили инкубаторњои бизнеси хурд; 
- љалби сармояи венчурї ва сафарбар намудани захирањои бахши хусусї барои њалли 

масъалањои рушди минтаќа; 
- ташаккули шабакањо ва кластерњои соњибкорї; 
- такмили инфрасохтори иттилоотї, коммуникатсионї ва молиявї; 
- ташкили машварати идоракунї барои соњибкорон. 
Дар расми зерин модели тањлилї пешнињод карда мешавад, ки ќобилияти арзёбии 

хусусиятњои инфиродї ва њолати умумии зерсистемаи инноватсионии минтаќавї, инчунин 
муќоисаи самаранокии њам зерсистемаи инноватсионии минтаќавї дар сатњи 
байниминтаќавї ва њам зерсистемањои љузъї дар сатњњои фаъолияти онро таъмин 
менамояд: минтаќа, саноат, кластери саноатї ё технологї, корхона (расми 2). 

Модели содатарин, ки таъсири мутаќобилаи унсурњои модели инноватсионии 
минтаќавиро тавсиф мекунад, наќши бахши хусусї (тањияи технологияњо дар асоси 
тањќиќоти худ ва рушди бозори инноватсия), наќши давлат (дастгирии тањќиќоти 
фундаменталї дар донишгоњњо), маљмуи технологияњои стратегї, инчунин фароњам 
овардани инфрасохтор ва шароити мусоиди институтсионалї барои фаъолияти 
инноватсионии соњибкорї. 
 

Расми 2. Модели тањлилии зерсистемаи инноватсионии минтаќавї 
Figure 2. Analytical model of the regional innovation subsystem 

 
 

 
 
 
 

 

Асосњои ташаккул ва рушди зерсистемаи инноватсионии минтаќавї 

Пояи захиравии зерсистемаи инноватсионии минтаќавї 

Сохтори зерсистемаи инноватсионии минтаќавї 

Институтњои зерсистемаи инноватсионии минтаќавї 

Модели идоракунии зерсистемаи инноватсионии минтаќавї 
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Дар доираи ин модели умумї хусусиятњои минтаќавии система ташаккул меёбад: 
наќши каму беши давлат ва бахши хусусї; таносуби тиљорати калон ва хурд; таносуби 
тањќиќоти фундаменталї ва тањќиќоти амалї; сохтори соњавии фаъолияти инноватсионї; 
динамикаи инкишофи он.  
 

Расми 3. Модели умумии зерсистемаи инноватсионии минтаќавї 
Figure 3. Generalized model of the regional innovation subsystem 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Дар асоси гуфтањои боло модели умумии зерсистемаи инноватсионии минтаќавї дар 

расми 3 нишон дода шудааст. Ташаккули зерсистемаи инноватсионии минтаќавї бидуни 
ташаккули инфрасохтори инноватсионии пешрафта ѓайриимкон аст. Зарур аст, ки 
шабакаи васеи ташкилоти инфрасохтори инноватсионї дошта, мавќеъ ва наќши онро дар 
зерсистемаи инноватсионии минтаќавї ба назар гирифт. Аз ин рў, сохтори принсипиалии 
онро дар шакли зерин тартиб додан мумкин аст. 

 
Расми 4. Сохтори принсипиалии зерсистемаи инноватсионии минтаќавї 

Figure 4. Schematic diagram of the regional innovation subsystem 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Бояд ќайд кард, ки рушди зерсистемаи инноватсионии минтаќавї њамчун самти 
афзалиятнок бояд таъсиси Фонди минтаќавии рушди инноватсиониро дар бар гирад, ки 
њадафи асосии он «рушд» додани корхонањои нав ва лоињањои инноватсионии ояндадор 
бо фурўши минбаъдаи мањсулоти таъсисдодашуда мебошад. Ѓайр аз ин, Фонди мазкур 
бояд њиссаи калони (то 40-50%) сармояи ибтидоии ширкатњои венчуриро дар марњилаи 
«пеш аз раќобат»-и рушд маблаѓгузориро таъмин намояд. 

Фаъолияти Фонди минтаќавии рушди инноватсионї ба муќаррароти зерин бояд асос 
ёбад: 

- таваљљуњ дар марњилањои аввал на ба натиљањои макроиќтисодии татбиќи лоињањо, 
балки бештар ба намоиш додани модели муассир ва муосири рушди инноватсионии 
шарикии давлат ва бахши хусусї равона карда шавад. Рушди инноватсионии 
иќтисодиётро тавассути маблаѓгузории давлат таъмин кардан мумкин нест, вале ин 
маблаѓњо бояд ба сифати катализатори равандњои инноватсионї хизмат кунанд; 

- нигоњ доштани институтњои илмї-тањќиќотї ва лоињакашии пештара бо 
«интегратсия» тадриљан ба системаи нави инноватсионї; 

- ташаккули кластерњои инноватсионии динамикї дар њудуди агломератсияњои 
куњнаи саноатї, муттањид намудани фаъолияти инноватсионии корхонањои калон њамчун 

Тавлиди дониш Татбиќи дониш 

Тањќиќоти асосї Истењсол  
(молњо ва хизматњо) 

Тањќиќоти амалї 
(ќарордодњои давлатї ва 

бахши корпоративї) Корпоратсия Маркетинг Шарикї ва њамкорї 
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таълимии минтаќа 
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иштирокчиёни муњимми низоми нав ва таѓйир додани хусусияти фаъолияти 
инноватсионии онњо ва хусусияти муносибатњо бо корхонањои хурду миёна; 

- таъсиси дастгирии афзалиятноки лоињањои инноватсионї, ки коркардњои 
ояндадори технологї, ки ба рушди устувори кластерњои технологии мављуда мусоидат 
мекунанд, татбиќ мекунанд; 

- ташаккули боварї ба институтњои нав бояд аз сабаби он ба даст оварда шавад, ки 
ба маќомоти олии идоракунї ва шуроњои нозирон, намояндагони давлат ва соњибкорї 
дохил карда шаванд, ки дар љомеа ва муњити соњибкорї эњтироми эътирофшуда доранд; 

- расонидани хадамоти технологї аз љониби Фонди минтаќавии рушди 
инноватсионї, аз љумла омўзиши кадрњо, мусоидат дар сертификатсияи мањсулот ва 
ѓайра. 

Њамзамон, дар сатњи минтаќавї вазифањои зерин њал карда мешаванд: идоракунии 
стратегї ва фаврї дар доираи соњаи инноватсия; маблаѓгузории лоињањои инноватсионии 
минтаќавї; дастгирии корхонањои «мањаллї»-и инноватсионї; љалби сармоягузорињои 
дохилї ва хориљї ба лоињањои инноватсионї; ба роњ мондани њамкории дохилї ва берунї. 

Инчунин барои маъмурияти вилоят муњим аст, ки ширкатњои фаъоли инноватсионї 
њангоми иштирок дар тендерњои љумњуриявї ва њангоми мурољиат ба «муассисањои рушд» 
бо пешнињоди мактубњои кафолати эътимоднокии ширкат ва манфиати минтаќа дар 
татбиќи лоињаи инноватсионии пешнињодшударо дастгирї намояд. 

Донишгоњњо ва донишкадањои илмї дар ташаккули зерсистемаи инноватсионии 
минтаќавї наќши махсус мебозанд. Онњо донишеро тавлид мекунанд, ки дар шакли 
моликияти зењнї тањия шудаанд, ки љузъи људонашавандаи ѓояи тиљоратї мебошанд. 
Донишгоњњо ва марказњои илмї корхонањои нави инноватсионї ва технологї бунёд 
мекунанд. 

Барномаи инноватсионии минтаќаро њамчун ќисми барномаи комплексии рушди 
иљтимоию иќтисодии вилоят метавон маљмуи фаъолияти маркетингї, тањќиќотї, 
лоињакашї, конструкторї, технологї, сохтмонї, истењсолї, институтсионалї, ташкилї ва 
молиявию хољагиро муайян кард. Барномањои мазкур аз рўи захирањо, иљрокунандагон ва 
муњлатњои татбиќ, ки ба њалли вазифаи афзалиятноки рушди минтаќа нигаронида 
шудаанд ва дар шахси маќомоти мањаллї ё маќомоти ваколатдори онњо фармоишгари 
ягона доранд ва алоќаманданд.  

Принсипњои баррасишуда барои баланд бардоштани самаранокии ќарорњои 
ќабулшуда дар тањияи сиёсати инноватсионии минтаќа пешбинї шудаанд ва инчунин бояд 
дар раванди ба даст овардани консенсус оид ба њадафњо, натиљањо, воситањои 
истифодашаванда, мувозинати афзалиятњо, љонибњои манфиатдор ва гузаронидани 
тањќиќоти махсуси зарурии хусусиятњои минтаќавии инноватсия дар минтаќа мазмуни 
моњиятии худро гиранд. 

Дар рушди инноватсионии минтаќањо шањрњои калон, ки ба марказњои идоракунии 
донишњо табдил меёбанд, наќши махсус мебозанд. Дар натиља, назария ва амалия ба 
эљоди минтаќањои зењнї ва омўзишї нигаронида мешавад. Вазифаи муњимтарини он 
нисбат ба макроминтаќа, дар маљмуи кишвар, гурўњњои њамгироии байналмилалї ва 
бозори љањонї таъсис ва пањн намудани донишу усулњои нави истифодаи самараноки он 
мебошад. Ин минтаќањо ба марказњои идоракунии дониш ва ташаккули љомеаи дониш 
асосёфта табдил меёбанд. Ин хулоса дар як пажуњиши Созмони њамкорињои иќтисодї ва 
рушд бароварда шудааст [3]. 

Дар вилояти Суѓд чунин марказњо ба љуз аз шањри Хуљанд бояд дар шањрњои 
Панљакент, Исфара, Истаравшан, Бўстон ва як ќатор ноњияњои дигар бунёд шаванд. 

Самти навбатии кор оид ба дастгирии фаъолияти инноватсионї дар минтаќањои 
Тољикистон тањияи сиёсати маќсадноки рушд барои якчанд самтњои афзалиятноки 
фаъолият ё кластерњо барои минтаќањо мебошад. Њангоми муайян кардани афзалиятњои 
рушди фаъолияти инноватсионї, бояд кластерњои инноватсионии аллакай дар минтаќа 
мављудбударо ба њисоб нагирифт. Кластери инноватсионї маљмуи аз љињати љуѓрофї 
мањалликунонидашудаи субъектњои иќтисодии аз љињати инноватсионї фаъол бо 
муносибатњои асоснок ва устувори њамкорї фањмида мешавад, ки системаи муттасили 
гирифтан, аз худ кардан дар истењсолот, истењсоли саноатї ва фурўши мањсулоти бозорро 
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дар сегменти алоњидаи саноат ташкил медињанд. Бояд ќайд кард, ки дар баъзе минтаќањои 
Тољикистон, аллакай кластерњо дар асоси соњањои асосии саноат таъсис дода шудаанд. 
 

Расми 5. Њадафњои ташаккул ва рушди зерсистемаи инноватсионии минтаќавї 
Figure 5. Goals of formation and development of the regional innovation subsystem 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Дар кори мазкур дарахти њадафњо барои ташаккул ва рушди зерсистемаи 

инноватсионии минтаќавї асоснок карда шудааст (расми 5). Њадафи умумї баланд 
бардоштани раќобатпазирии иќтисоди минтаќа буда, њадафњои сатњи аввал ташаккули 
кластерњои минтаќавї, системаи банаќшагирии стратегї ва барномасозї, механизми 
шарикии давлат ва бахши хусусї, ислоњоти соњаи маориф, тандурустї ва хољагии 
манзилию коммуналї, рушди соњибкории хурду миёна мебошад. Ноил шудан ба ин 
њадафњо аз њисоби таѓйирот дар сохтор ва сифати идораи минтаќавї, бењбуди фазои 
соњибкорї, сармоягузорї ва инноватсионї, ислоњоти муносибатњои байнибуљавї ва 
маќомоти њокимияти мањаллї, таъмини мувозинат дар бозори мењнат мебошад. 

Иќтидори инноватсионии минтаќаро метавон њамчун маљмуи мутавозини шароитњои 
ташкилї, иќтисодї ва њуќуќии таъсис, рушд ва пањн намудани самтњои самарабахш бо 
назардошти таљрибаи пешќадами ватанї ва хориљї муайян кард (расми 6).  

 
Расми 6. Потенсиали инноватсионии минтаќа 

Figure 6. Regional innovation potential 
 
 
 
 
 
 

Њамаи гуфтањои боло барои баровардани хулосаи зарурї имкон медињад, яъне ба 
механизми институтсионалии таъмини равандњои ташаккул ва фаъолияти зерсистемаи 
инноватсионии минтаќавї таваљљуњи махсус бояд кард. Таъсири назарраси ин омил на 
њама ваќт аён аст, аммо њамеша дар њама падидањои иќтисодї мављуд аст. Тартиб додани 
зерсистемаи инноватсионии минтаќавї раванди ислоњоти институтсионалї хоњад буд ва 
бояд амалї гардад. Азбаски навъњои ба расмият даровардашудаи муассисањо ба ќоидањои 
ѓайрирасмї, фарњанг ва анъанањо асос ёфтаанд, ки тамоми тањаввулоти таърихии шуури 
ањолии ин минтаќаро инъикос мекунанд. Таѓйир додани онњо дар як муддати кўтоњ 
амалан ѓайриимкон аст, раванди тадриљан ба таври њамаљониба иваз кардан, љобаљо 
кардан ва илова кардани муассисањои куњна ба муассисањои нав комилан асоснок ва 
мантиќї ба назар мерасад. Дар баробари ин, бояд номутаносибии мављуда дар рушди 
институтњо ошкор ва бартараф карда шавад, ки ба чунин оќибатњо, аз ќабили афзоиши 
ришваситої, рушди шаклњои бесамар ва аксаран њатто зараровари институтсионалї 
оварда мерасонанд. Барои Љумњурии Тољикистон ва минтаќањои он, мушкилоти бартарии 

Раќобатпазирии иќтисоди минтаќавї дар асоси омезиши оќилонаи озодињои иќтисодї ва шањрвандї бо 
идоракунии давлатї ва адолати иљтимої 

Т
а

ш
а

к
к

у
л

и
 к

л
а

ст
ер

 д
а

р
 а

со
си

 
и

н
т
и

х
о

б
и

 с
о

њ
а

њ
о

и
 

р
а

ќ
о

б
а

т
п

а
зи

р
 

Т
а

ш
к

и
л

и
 с

и
ст

ем
а

и
 

б
а

н
а

ќ
ш

а
ги

р
и

и
 с

т
р

а
т
ег

ї
 в

а
 

б
а

р
н

о
м

а
со

зї
 

Т
а

ъ
си

си
 м

ех
а

н
и

зм
и

 
м

а
б

л
а

ѓг
у

зо
р

и
и

 д
а

в
л

а
т
 в

а
 

б
а

х
ш

и
 х

у
су

сї
 

И
сл

о
њ

о
т
и

 
х

о
љ

а
ги

и
 

м
а

н
зи

л
и

ю
 

к
о

м
м

у
н

а
л

ї
 в

а
 

эн
ер

ге
т
и

к
ї

 

 
Р

у
ш

д
и

 т
и

љ
о

р
а

т
и

 
х

у
р

д
 в

а
 м

и
ён

а
 

 
И

сл
о

њ
о

т
и

 
н

и
г
о

њ
д

о
р

и
и

 

т
а

н
д

у
р

у
ст

ї
 

 
И

сл
о

њ
о

т
и

 
м

а
о

р
и

ф
 

Ислоњот дар 
фазои 

соњибкорї, 
сармоягузорї ва 

инноватсионї 

 
Мувозинати 

бозори мењнат 

 
Ислоњоти 

муносибати 
байнибуљетї 

 
Ислоњоти 
њокимияти 

мањаллї 

Потенсиали илмї 

Потенсиали инноватсионии 
минтаќа 

Потенсиали 
зењнї-кадрї 

Потенсиали 
технологї 

Потенсиали маркетингї 



119 

 

нињодњои давлатї бар институтњои моликият боќї мемонад, ки боиси суст шудани рушди 
институтњои бозорї ва институтњои рушди инноватсионї мегардад. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДП ДТТ ба номи ак.  
М.С.Осимї дар ш.Хуљанд - Султонова М.М. 
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ВАЗЪИЯТ ВА МУАММОЊОИ РУШДИ ЗЕРСИСТЕМАИ ИННОВАТСИОНИИ МИНТАЌАВЇ 
Маќолаи мазкур ба масъалаи омўзиши вазъият ва муаммоњои рушди зерсистемаи инноватсионии 

минтаќавї дар мисоли минтаќаи вилояти Суѓди Љумњурии Тољикистон бахшида шудааст. Дар маќола 
вазъияти кунунии зерсистемаи инноватсионии минтаќа ошкор карда шуда, сабабњои асосии рушд, 
мушкилоти асосї, таќсимоти зерсистемањо, моделњои тањлилї, сохтори принсипиалї, њадафњои ташаккул ва 
рушди он шарњ дода шудааст. Инчунин, дастрасии њадафњои асосї дар њолати ташаккул ва рушд ёфтани 
зерсистемаи инноватсионии минтаќа ошкор карда шудааст, ки тартиб додани зерсистемаи инноватсионии 
минтаќавї раванди ислоњоти институтсионалї хоњад буд ва бояд амалї гардад. Азбаски навъњои ба расмият 
даровардашудаи муассисањо ба ќоидањои ѓайрирасмї, фарњанг ва анъанањо асос ёфтаанд, ки тамоми 
тањаввулоти таърихии шуури ањолии ин минтаќаро инъикос мекунанд ва таѓйир додани онњо дар як муддати 
кўтоњ амалан ѓайриимкон аст, раванди тадриљан ба таври њамаљониба иваз кардан, љобаљо кардан ва илова 
кардани муассисањои куњна ба муассисањои нав комилан асоснок ва мантиќї ба назар мерасад. Дар 
баробари ин, бояд номутаносибии мављуда дар рушди институтњо ошкор ва бартараф карда шавад, ки ба 
чунин оќибатњо аз ќабили афзоиши ришваситої, рушди шаклњои бесамар ва аксаран њатто зараровари 
институтсионалї оварда мерасонанд. Барои Љумњурии Тољикистон ва минтаќањои он, мушкилоти бартарии 
нињодњои давлатї бар институтњои моликият боќї мемонад, ки боиси суст шудани рушди институтњои 
бозорї ва институтњои рушди инноватсионї мегардад. 

Калидвожањо: рушди зерсистема, зерсистемаи инноватсионї, бизнеси хурд, потенсиали инноватсионї, 
модели тањлилї, инфрасохтори инноватсионї, потенсиали инноватсионї, фонди минтаќавї. 
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СОСТОЯНИЕ И ПРОБЛЕМЫ ФОРМИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ РЕГИОНАЛЬНОЙ ИННОВАЦИОННОЙ 

ПОДСИСТЕМЫ 

Данная статья посвящена исследованию ситуации и проблем развития региональной инновационной 

подсистемы на примере Согдийской области Республики Таджикистан. В статье раскрывается современное 

состояние инновационной подсистемы региона, объясняются основные причины ее развития, основные проблемы 

распределения подсистем, аналитических моделей, принципиальная структура, цели ее формирования и развития. 

Также для достижения основных целей в случае формирования и развития инновационной подсистемы региона 

выявлено, что создание инновационной подсистемы региона будет процессом институциональных реформ и 

должно быть реализовано. Поскольку формализованные типы институтов основаны на неформальных правилах, 

культуре и традициях, отражающих всю историческую эволюцию сознания населения региона, и изменить их за 

короткий период времени практически невозможно, так как происходит постепенный процесс комплексной 

замены, перемещения и дополнения. Кажется, совершенно разумным и логичным преобразовать старые институты 

в новые. При этом должны быть выявлены и устранены существующие дисбалансы в развитию институтов, 

которые приводят к таким последствиям, как росту коррупции, развитие неэффективных, а зачастую даже вредных 

институциональных форм. Для Республики Таджикистан и ее регионов сохраняется проблема доминирования 

государственных институтов над институтами собственности, что приводит к медленному развитию рыночных 

институтов и институтов инновационного развития. 

Ключевые слова: развитие подсистемы, инновационная подсистема, малый бизнес, инновационный 

потенциал, аналитическая модель, инновационная инфраструктура, инновационный потенциал, региональный 

фонд. 

 

STATE AND PROBLEMS FORMATION AND DEVELOPMENT OF A REGIONAL INNOVATION 

SUBSYSTEM 

This article is devoted to the study of the situation and problems of development of the regional innovation 

subsystem using the example of the Sughd region of the Republic of Tajikistan. The article reveals the current state of the 

region's innovation subsystem, explains the main reasons for its development, main problems, distribution of subsystems, 

analytical models, fundamental structure, goals of its formation and development. Also, in order to achieve the main goals 

in the case of the formation and development of the region’s innovation subsystem, it was revealed that the creation of the 

region’s innovation subsystem will be a process of institutional reforms and must be implemented. Since formalized types 

of institutions are based on informal rules, culture and traditions that reflect the entire historical evolution of the 

consciousness of the population of the region, and it is almost impossible to change them in a short period of time, since a 

gradual process of complex replacement, movement and addition occurs. It seems perfectly reasonable and logical to 

transform old institutions into new ones. At the same time, existing imbalances in the development of institutions must be 

identified and eliminated, which lead to such consequences as the growth of corruption, the development of ineffective and 

often even harmful institutional forms. For the Republic of Tajikistan and its regions, the problem of dominance of state 

institutions over property institutions remains, which leads to the slow development of market institutions and institutions 

of innovative development.  

Keywords: subsystem development, innovation subsystem, small business, innovation potential, analytical model, 

innovation infrastructure, innovation potential, regional fund. 
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ТДУ: 332.1(575.3) 
КОРКАРДИ МЕХАНИЗМИ РУШДИ УСТУВОРИ КОМПЛЕКСИ ОЗУЌАВОРЇ ВА 

СОЊАЊОИ ОН ДАР МИНТАЌАИ СЕРАЊОЛЇ 
 

Њакимзода М.М., Азимов А.Љ. 

Донишкадаи иќтисод ва савдои Донишгоњи давлатии тиљорати Тољикистон дар шањри 
Хуљанд 

 
Иќтисодиёти муосири Љумњурии Тољикистон хусусияти рушдро доро буда, бештар 

дар шароити гузариш ба механизми рушди устувор амал мекунанд. Баъди соњибистиќлол 
гардидани Љумњурии Тољикистон низоми корї дар раванди иќтисодї ба таѓйироти љиддї 
рў ба рў гардид.  

Тањияи механизми рушди устувори комплекси озуќавории минтаќањои серањолї дар 
шароити иќтисодиёти бозоргонї яке аз масъалањои муњим ба њисоб меравад. Тањлилњо 
нишон медињанд, ки вилояти Суѓд яке аз минтаќањои серањолї ба њисоб рафта, дар 
таъмини амнияти озуќавории мамлакат наќши муњим дорад.  

Таъминоти бехатарии озуќаворї бояд ба рушди устувори комплекси озуќаворї ва 
соњањои мављуд буда ва соњањои таъсисёбандаи он равона карда шавад, ки ќобилияти 
коњишёбии њаљми истењсолот, дастрасии ањолї ба озуќавории калидиро ба миён меорад. 
Дар ин васила хулосае дуруст ба њисоб меравад, ки мувофиќи он њар як давлат бояд 
хавфњои гуруснагии ањолиро бартараф намуда, барои таъмини озуќавории зарурї дар 
тули ваќти муайянро дар њолати номуътадилии бозорњои озуќаворї дар назар дорад. 
Таъминоти бехатарии озуќаворї, ки барои дастрасии кафолати кифоягии озуќаворї 
барои тамоми ањолї таъинот дорад, бояд ба татбиќи чунин њадафњои бо њам алоќаманд 
равона карда шаванд: 

 афзоиш ва васеъшавии самаранокии сиёсати дастгирии нархи истењсоли 
мањсулоти кишоварзї; 

 дастгирии содироти комплекси аграрии мамлакат; 

 дастрасии њифзи захирањо барои истењсоли мањсулоти кишоварзї; 

 њавасмандгардонии ќарзи кишоварзї; 

 дастгирии фаъолияти тањќиќотии комплекси аграрї; 

 дастгирии озуќавории шахсони даромадњои паст дошта; 

 дастрасии сатњи зарурии таъминоти озуќаворї бо нархњои паст. 
Ба коркарди механизми рушди устувори комплекси озуќаворї ва соњањои он инњоро 

дохил кардан мумкин аст: 

 баландшавии бузургињои њудудии имконпазири ѓанигардонии бозори дохилї 
бо мањсулоти озуќавории воридотї; 

 сатњи наонќадар баланди талаботи пардохтпазири ањолї барои озуќаворї; 

 таѓйирёбии назарраси нархї дар бозори озуќаворї; 

 инкишоф наёфтани инфрасохтори бозорї; 

 норасогии кадрњои баландихтисос; 

 инкишофи сусти пешгўикунї ва мониторинги бозори кишоварзї. 
Имрўзњо љумњурї дар вобастагии калон аз воридоти мањсулоти хўрока ќарор дорад, 

ки ба њисаи он дар мамлакат 46% рост омада, дар вилояти Суѓд ин нишондињанда то 70%-
ро ташкил медињад. Барои воридоти озуќаворї Њукумати мамлакат њамасола таќрибан 
16-18 млрд. доллари ИМА харољот мекунад. Ин маблаѓњо мантиќан њамчун инвеститсия 
барои инкишофи соњаи кишоварзии хориљї ба њисоб меравад. 

Афзоишёбии муттасил ва маќсадноки воридоти озуќаворї дар шароити муосир 
њамчун алтернативаи инкишофи истењсолоти кишоварзии ватанї баромад мекунад. Чунин 
вазъият ба коњишёбии имкониятњои рушди соњањои КАС ва дар дурнамо ба пастшавии 
истењсоли он, пастшавии сатњи некуањволї ва пањншавии камбизоатии ањолї оварда 
расониданаш мумкин аст. 
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Вазъияти дар кам кишвар мављуд буда ба шиддатёбии зиддият оварда мерасонад, ки 
он байни зарурати азнавсозии куллии сохтори истењсолоти агросаноатї, ки ба љалби 
инвеститсияњо эњтиёљ дорад ва њаљми наонќадар баланди инвеститсияњо ќарор дорад. 

Норасогии сармоягузорињо, ки хољагињои кишоварзї доимо бо он рў ба рў 
мешаванд, бо диќќатљалбкунии пасти сармоягузорї алоќаманд аст, ки дар навбати худ бо 
диќќатљалбкунии пасти сармоягузории њама соњањо тавсиф карда мешавад. 

Танњо бењтаргардонии муњити инвеститсионї ќобилият дорад ба густариши 
фаъолияти инвеститсионї оварда расонад, ки њамчун шарти асосии рањої аз њолати 
буњронии комплекси аграрї ва омили калидии рушди интенсивии он баромад мекунад. 
Дар ин љода зарурати ислоњоти тартиботи технологї ва иљтимої-љамъиятї дар дењот ба 
воситаи таљдиди институтсионалї зарур арзёбї карда мешавад. Лекин њамаи ин дар 
лањзаи ибтидоии ислоњоти аграрї муњим буданд. Дар шароити муосир ба ѓайр аз чунин 
вазъият, љалби инвеститсияњои калон барои соњаи кишоварзї ва тамоми соњањои КАС 
зарур арзёбї карда мешавад. Ташаккулёбии механизмњо барои таъминоти захирањои 
инвеститсионии њаљман калон ба бахши аграрї њамчун унсури зарурии сиёсати давлатии 
агарии инвеститсионї ба њисоб меравад. 

Мушкилоти инкишофёбии комплекси аграрї ва комплекси озуќаворї аз бисёр љињат 
номукаммалии механизми ташаккули сиёсати инвеститсиониро дар назар дорад. 
Истифодабарии равандњои инвеститсионї имкон медињад, ки њама заминањои зарурї 
барои њалли мушкилотњои љамъшудаи бахши аграрї, интенсификатсияи раванди 
истењсолї, коркарди инноватсияњо, рушди њосилнокии мењнат ва ѓайрањо таъмин карда 
шаванд. Дар ин васила дар марњилаи муосир коркард, инчунин амалигардонии сиёсати 
инвеститсионии мањсулнокии давлатї, ки маќсади он таъминоти рушди интенсивї, баланд 
намудани самаранокии иќтисодиёт ба њисоб мераванд, њамчун яке аз самтњои ислоњоти 
иќтисодї баромад мекунад. Мушкилоти асосии комплекси аграрї, асосан бо норасогї дар 
механизми татбиќи сиёсати аграрї ифода меёбад, ки шароити имрўзаи фаъолият ва 
инкишофи соњањои хољагии ќишлоќро муќаррар менамояд. 

Зарурати њалли масъалањои таъминоти бехатарии муњити табиї пайдоиши 
муносибати сиёсатњаро оид ба дастрасии сатњи зарурии бехатарии озуќавории мамлакат 
ба миён овард, ки чунин сатњњоро дар бар мегирад: 

 таъминоти босуръат ва мустаќим бо молњои озуќаворї; 

 афзоиши мањсулнокии хољагии ќишлоќ; 

 баланд намудани омодагии њиссиёт ба офатњои табиї [3]. 
 

Љадвали 1. Таъминоти бехатарии озуќаворї 
Table 1. Provision of food safety 

Дастрасии озуќаворї Алоќамандї ва вобастагї 
Љисмонї Бо таъминоти муттасили таъминоти озуќаворї ба љойњои истеъмолот 

бо миќдори зарурии ба талаботи пардохтпазир мутобиќат мекарда  
Иќтисодї Дар алоќамандии зич бо сатњи рушди иљтимої ва иќтисодии давлат 

ќарор дорад, ки ба њама табаќањои ањолї дастрасии миќдори зарурии 
мањсулоти озуќавориро бо нархњои назаррас таъмин менамояд. 

Сарчашма: Тањияи муаллифон. 
 

Бо дарназардошти гуфтањои боло ин љо имконияти истењсолии ањолиро барои 
истеъмолоти худї дар хољагии наздињавлигї дохил намудан мумкин аст. 

Шарти асосии бехатарии озуќавории мамлакат, ин ќонеъгардонии эњтиёљоти тамоми 
ањолї бо мањсулот хўрока аз њисоби амалигардонии истењсолоти худї ва 
њавасмандгардонии талаботи пардохтпазирии ањолї ба њисоб меравад. Истењсолоти худии 
мамлакат бо сатњи инкишофи комплекси аграрї ва соњањои саноати коркард дар 
алоќамандии зич ќарор дорад. 

Њамин тавр, худи категорияи “бехатарии озуќаворї” аз љињати сиёсї (њимояи бозори 
дохилї ва дастгирии сатњи кофии мустаќилияти давлат дар њалли мушкилоти бо 
таъминоти мањсулоти озуќаворї алоќаманд ифода меёбад), иќтисодї (њифзи манфиатњои 
истењсолкунандагони кишоварзї, инчунин истеъмолкунандагони мањсулоти озуќаворї 
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алоќаманд буда) ва иљтимої (таъминоти бехатарї ва сифати мањсулоти озуќаворї) тавсиф 
дода мешавад. 

Бехатарии озуќаворї мушкилоти фундаменталии иќтисодї ва сиёсї ба њисоб 
меравад. Онро њамчун яке аз масъалањои асосии марказии бахши аграрї мушоњида 
намудан зарур аст. Одатан зери мушкилоти бехатарии озуќаворї таъминоти 
кафолатнокии ањолї бо њама молњои озуќаворї бо миќдори зарурии барои фаъолият ва 
њаёти солим лозим буда, дарк карда мешавад. Худи сохтори бехатарии озуќаворї 
иерархияи бисёрсатња мебошад, ки асоси онро субъект ташкил медињад, ки мушкилоти 
озуќавориро њал менамояд. Ба ибораи дигар, мавќеи марказї дар мушкилоти бехатарии 
озуќаворї, инсон бо эњтиёљоти худ барои хўрокворї ишѓол менамояд. Бе ќонеъагрдонии 
эњтиёљоти асосии мазкур таъминоти фаъолияти мањсулнокии инсон имконнопазир 
мегардад. 

Самтњои афзалиятноки таъмини бехатарии озуќаворї ин њавасмандгардонии рушди 
хољагии агросаноатї ва бо чорањои дастгирии он, бахусус татбиќи сиёсати протексионизм 
ба њисоб мераванд. 

Бо маќсади муайян намудани категорияи “худтаъминкунии озуќаворї” як ќатор роњу 
усулњо истифода мешаванд, ки дар байни онњо усули аз тарафи Илина З.М. 
коркардшударо махсус ќайд кардан мумкин аст ва аз чунин марњилањо иборат мебошад 
[5]: 

1. Муайян намудани номгўи молњои озуќаворї, ки нисбатан пурра сохтори 
истеъмолоти гурўњњои ањолиро ифода менамоянд. Дар баробари ин, мањсулоти хўрока бо 
раддабандии њадди аксар тавсиф карда шуда, инчунин бояд ќобилияти ивазшавї дошта 
бошад. Шумораи молњои озуќаворї бояд њадди аќал буда, 80% истеъмолотро дар 
калориянокї ва ашёњои калидии хўрокаро таъмин намояд. Барои шароити минтаќањо 
мумкин аст 9 номгўи чунин мањсулотро аз њам људо намуд: мањсулоти нонї, сабзавот, 
картошка, буттамевањо, равѓани растанї, шакар, гўшт ва мањсулоти гўштї, шир ва 
мањсулоти ширї ба њисоби шири холис ва тухм. Молњои озуќавории мазкур зиёда аз 90% 
истеъмолот ва таъминоти калорияњоро барои ањолї ташкил карда, 85% молњои асосии 
хўрокаро ташкил медињанд. 

2. Муайян намудани нишондодњои появї оид ба коркарди А.А. Лушик ба онњо дохил 
мешаванд [7,с.216-222]: 

 истеъмолот ба њар сари ањолї, ки барои њар як намуди мањсулот њисоб карда 
мешавад; 

 индекси истеъмолоти мањсулот, ки ба нисбияти њаљми истеъмоли мањсулот ба 
меъёри физиологии он баробар аст; 

 индекси интегралии истеъмолот, ки њамчун љамъи индексњои истеъмолї њисоб 
карда мешавад; 

 индекси интегралии содирот (воридот), ки фарќияти индексњои истеъмолот ва 
истењсолотро ифода менамояд; 

 индекси интегралии арзиши энергетикї, ки њамчун љамъи индексњои истеъмолї 
бо зарбкунї ба калориянокї муайян карда мешавад; 

 индекси интегралии арзиши хўрока, ки бо худ љамъи индексњои истеъмолиро бо 
зарбзанї ба таркиби њиссаи онњо ба ашёи хўрокаи мутобиќ муайян карда мешавад (мисол, 
чарбу, сафедањо, углеводњо ва ѓайрањо); 

 коэффитсиенти норасогии калория дар истеъмолот ва инчунин људо намудани 
коэффитсиенти норасгии чарбу, сафедањо ва углеводњо. 

Нишондињандаи интегралии бехатарии озуќаворї, индекси тобоварии њаёт, ки 
нишондињандањои арзиши энергетикї ва озуќавориро дар бар мегиранд. 

Бехатарии озуќавории мамлакат (минтаќа) бояд дар њудудњои 0,8 ќарор гиранд, дар 
њолати норасогї нишондињандаи мазкур дар њудудњои 0,5-0,8 ќарор мегирад. Дар њолати 
критикї ин нишондињанда аз 0,5 кам мешавад. 

Дар њолати хислати мутавозии истеъмолот индексњои индегралии арзиши энергетикї 
ва хўрока бояд ба њамдигар баробар шаванд. Њангоми истеъмолоти номутаносиб (дар 
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њолати баланд шудани њиссаи ягон мањсулоти хўрока) индекси индегралии арзиши 
энергетикї аз индекси арзиши хўрокворї баландтар мешавад. 

Оид ба бехатарии озуќаворї сухан ронда, афзоиши воридоти масњулоти сохтакорї ва 
пастсифат ба бозори озуќавориро ќайд намудан зарур аст, ки барои саломатии инсон 
хатарнок ба њисоб мераванд. 

Паст шудани сифати як ќатор мањсулоти кишоварзии ватанї (пеш аз њама, мањсулоти 
сабзавот) бо риоя накардани технологияи нигоњдорї ва парвариш алоќаманд аст. Ба ѓайр 
аз ин коњишёбии бехатарии экологии мањсулоти озуќаворї ба назар мерасад. 

Заминаи зарурї дар инкишофи низоми бехатарии иќтисодї дар соњаи озуќаворї 
ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон “Оид ба тасдиќи Барномаи бехатарии мањсулоти 
озуќавории Љумњурии Тољикистон” баромад мекунад. Ин њадаф шањодати воридшавии 
мамлакат ба марњилаи нави худтаъминкунии озуќаворї гардид. Ќайд намудан зарур аст, 
ки барномаи ќабулгардида ба олимон ва истењсолкунандагон барои дарёфти љавоб 
мушаххас њам аз љињати назариявї ва њам аз љињати моддии мушкилоти озуќаворї имкон 
медињад. 

Њуљљати мазкур моњиятан аз барномањои пештара фарќият дорад. Мантиќан, ин 
барнома бо худ маљмуи маќсадњо, афзалиятњо, вазифањо, инчунин самтњои асосї ва 
механизмњои татбиќи сиёсати давлатї оид ба таъминоти бехатарии озуќавории 
мамлакатро ифода менамояд. 

Бояд ќайд намуд, ки асоси коркарди ин барнома муќаррароти дар асоси моддаи 13 
Ќонуни конститутсионии Љумњурии Тољикистон “Оид ба Њукумати Љумњурии 
Тољикистон”, “Стратегияи миллии рушди иљтимої-иќтисодї то давраи соли 2030” ва 
зербанди 45 “наќша чорабинињо оид ба иљроиши вазифањои дар Паёми Президенти 
Љумњурии Тољикистон аз 22 декабри соли 2017 “Оид ба самтњои сиёсати дохилї ва 
берунаи Љумњурии Тољикистон” муќаррар гардида ва бо ќарори Президенти Љумњурии 
Тољикистон аз 29 декабри соли 2017 тањти №АП-984 коркардашуда баромад мекунад. Ба 
маќомоти њокимияти давлатї аз лањзаи ќабулгардидани Барнома супориш дода шуда буд, 
ки дар асоси муќаррароти асосї дар соњаи татбиќи амалии онњо ва коркарди санадњои 
меъёриву њуќуќии ба мушкилоти бехатарии озуќавории мамлакат диќќати махсус зоњир 
карда шавад. 

Дар ин Барнома њадафи асосии стратегии дастраскунии бехатарии озуќавории 
мамлакат, таъминоти ањолї бо мањсулоти кишоварзї, ашёи хом ва озуќаворї муќаррар 
карда шудаанд. Дар баробари ин, кафили таъминоти он муътадилии сарчашмањои ашёи 
хом ва захирањои озуќавории ватанї, яъне мављудияти истењсолоти дохилии инкишофёфта 
баромад мекунад. Маќсадњои асосии Барнома инњо мебошанд [3]: 

 васеъшавии тамоюли таъминоти бехатарии озуќавории мањсулот, ки барои 
баланд намудани сифати мањсулоти хўрока ва саломатии ањолї равона карда шудаанд; 

 мутобиќати масъалањои таъминоти бехатарии озуќаворї, истењсоли мањсулот 
бо истифодабарии консепсияи бехатарии озуќаворї дар таљрибаи љањонї дар чор унсур 
асос мегирад: мављудияти озуќаворї, дастрасии онњо, истифодабарї ва устуворї. 

Барнома чор самтњои асосиро дар бар мегирад: 

 њолати таъминоти мањсулоти озуќаворї дар мамлакат; 

 дастрасии аслї ба мањсулоти озуќаворї; 

 таъминоти инкишофи истењсолот, сифат, номгўй ва ѓизонокии мањсулоти 
озуќаворї; 

 таъминоти санљиш ва мониторинги бехатарии мањсулоти озуќаворї. 
Махсусан ќайд намудан зарур аст, ки дар ин Барнома шартњои асосии бехатарии 

озуќаворї маљмуи ду омилњои бањамалоќаманд эътироф карда мешаванд, ки барои чунин 
вазъият њамчун кафил баромад мекунанд: 

1. муътадилии истењсолоти дохилї; 
2. мављудияти захирањои зарурї. 
Чунин тафсир вобастагии муайяни бехатарии озуќавориро аз комплекси 

агросаноатии миллї ва “болишти бехатарї” дар намуди захирањои стратегии озуќаворї 
ифода менамояд. Масалан, хушксолї бе мављудияти болишти бехатарї метавонад ба 
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вобастагии озуќавории муайян оварда расонад. Лекин ташаккулёбии чунин хатари 
бехатарии озуќаворї ба миён намеояд, агар захирањои давлатии кофї мављуд бошанд. 
Ќайд намудан бамаврид аст, ки истифодабарии низоми захирањои давлатї бе 
такрористењсол ба коњишёбии захирањо оварда мерасонад, ки дар шароити љоришудаи 
вобастагии озуќаворї њамчун хатари бехатарии озуќаворї баромад мекунад. Бинобар ин, 
дар шароити муосир зарур аст, ки КАС-и ватанї инкишоф ёбад. Аммо бо дарназардошти 
љињати берунисиёсї зарур аст, ки мутаносибии байни истењсолоти худї ва мањсулоти 
воридотї дарёфт карда шавад, пеш аз њама, дар доираи Иттињоди гумрукї ва кишварњои 
БРИКС. 

Шиддатёбии буњрони ашёи хом, озуќаворї, демографї ва экологї ба афзоишёбии 
объективонаи тамоюлњои зиддиятнок дар муњити љомеъаи љањонї новобаста ба кўшиши 
аксарияти мамлакатњо барои мањдуд намудани њаљм ва шаклњои чунин зиддиятњо оварда 
мерасонад. Бинобар ин, барои мамлакат таъмини бехатарии иќтисодї ва пеш аз њама, 
бехатарии озуќаворї шарти зарурии на танњо нигоњдории давлатдорї, балки мављудияти 
ањолии он ба њисоб меравад. Ба аќидаи мо, таъминоти бехатарии озуќаворї маќсади 
асосии рушди устувори стратегии соњањои комплекси озуќаворї ва дар асоси он барои 
таъмини рушди устувори иќтисодиёт ба њисоб меравад. 

Дар тули солњои охир истењсоли мањсулоти асосии хўрока дар љумњурї ба 30-40% 
зиёд гардидааст, аз љумла гўшт – ба 53,3%, мањсулоти ширї – ба 40,8%, гандум – ба 19,3% 
(љадвали 2). 

 
Љадвали 2. Таѓйирёбии истењсоли намудњои асосии мањсулот аз тарафи соњањои комплекси 

озуќаворї, % 
Table 2. Changes in the production of the main types of products by the industries of the food 

complex, % 
Нишондињандањо  Солњо 

- 2015 2020 2021 2022 2023 
Гандум  

Љумњурии Тољикистон 100,0 110,4 110,4 101,6 110,7 112,1 
Вилояти Суѓд 100,0 112,6 105,9 93,5 120,6 121,2 

Картошка 

Љумњурии Тољикистон 100,0 116,7 102,8 101,8 105,1 105,8 
Вилояти Суѓд 100,0 117,3 113,7 103,5 106,2 107,3 

Сабзавот 
Љумњурии Тољикистон 100,0 134,2 113,6 104,8 104,5 104,9 

Вилояти Суѓд 100,0 133,6 113,2 102,2 106,5 106,8 
Полезињо 

Љумњурии Тољикистон 100,0 122,8 107,9 108,2 102,9 103,6 
Вилояти Суѓд 100,0 219,7 119,1 102,4 95,5 101,5 

Мевањо 
Љумњурии Тољикистон 100,0 133,2 98,7 95,0 115,2 118,7 
Вилояти Суѓд 100,0 70,4 92,4 66,9 133,2 134,1 

Ангур 

Љумњурии Тољикистон 100,0 164,1 96,7 111,8 112,6 113,1 
Вилояти Суѓд 100,0 140,3 82,0 108,1 108,6 108,9 

Гўшт 
Љумњурии Тољикистон 100,0 175,3 121,4 137,1 130,6 140,6 

Вилояти Суѓд 100,0 148,0 113,7 113,8 102,6 121,2 
Шир 

Љумњурии Тољикистон 100,0 134,5 102,0 102,1 102,1 105,6 

Вилояти Суѓд 100,0 111,3 101,4 101,4 101,8 103,1 
Тухм 

Љумњурии Тољикистон 100,0 154,0 135,5 107,2 115,1 108,6 
Вилояти Суѓд 100,0 254,2 138,3 107,3 120,2 126,8 

Сарчашма: Њисоби муаллифон 
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Мувофиќи тањќиќоти гузаронидашуда оид ба бехатарии озуќаворї нашри дањуми 
индекси глобалии бехатарии озуќаворї The Global Food Security Index чоп карда шудааст, 
ки мувофиќи он Тољикистон мавќеи худро ба 10 андоза нисбат ба соли 2019 бењтар 
гардонидааст. Дар ин раддабандї Љумњурии Тољикистон соњиби 51,1 хол гардида, мавќеи 
83-умро дар байни 113 мамлакати љањон соњиб шуд. Соли 2019 Тољикистон дар мавќеи 93 
ва соли 2020 мавќеи 85-умро соњиб гашта буд. Холи бадастовардашуда ба Тољикистон 
имкон дод, ки мавќеи худро дар гурўњи мамлакатњо бо сатњи муътадили бехатирии 
озуќаворї нигоњ дорад.  

Бояд ќайд намуд, ки аз рўи нишондоди ФАО (Созмони озуќаворї ва кишоварзии 
СММ), бехатарии озуќаворї на танњо маънои истењсоли њаљми зарурии мањсулоти хўрока, 
инчунин ќобилияти ворид намудани миќдори зарурии озуќавориро барои таъминоти 
эњтиёљоти ањолии мамлакат дар назар дорад. 

Соли 2020 Тољикистон њамагї 5 кг гўшт ба њар сари ањолї истењсол мекард. Аз рўи 
натиљаи соли 2021 ин нишондињанда ба 19 кг баробар шудааст. Инчунин истењсоли шир аз 
51 литр ба њар сари ањолї дар соли 2020 то 114 литр дар соли 2021 афзоиш ёфтааст. Дар 
тули 20-сол нишондињандањои оид ба истењсоли тухм ба њар сари ањолї (аз 4 то 100 адад), 
гандум (аз 88 кг то 180 кг), картошка (аз 58 кг то 104 кг), сабазавот ва мевањо (аз 50 кг то 
260 кг) бењтар гардиданд. 

Аксарияти кишварњои аз љињати саноатї рушдкарда, пояи инкишофёфтаи 
консептуалї ва ќонунини бехатарии озуќавориро дорад. Ќонунњо оид ба танзим ва 
банаќшагирии хољагии ќишлоќ ва озуќавориро њама мамлакатњо бо хољагии ќишлоќи 
инкишофёфта доранд. Муњиммияти махсуси онњо бо вазъияти номусоиди комплекси 
озуќаворї асоснок карда шудааст, ки бо тамоюли баландшавии нархи љањонии озуќаворї 
шиддат меёбад. 

Мафњуми “бехатарї” на танњо таъминоти фаъолияти субъектони иќтисодиро бо 
шароити мусоид, инчунин њифзи онњоро аз таъсиррасонии беруна ва дохили дар назар 
дорад.  

Њар як мамлакат бехатарии озуќавориро ба таври гуногун мутобиќи сатњи 
иќтисодии худ, инчунин шароити иќлимї ва географї муайян менамояд. Консепсияи 
таъсисдињии истењсолоти мутавозини кишоварзї, ки аз тарафи Созмони озуќаворї ва 
хољагии ќишлоќи СММ (ФАО) дар соли 1992 пешкаш карда шудааст, дар назар дорад, ки 
натиљаи аввалин ва асосии татбиќи барномаи бехатарии озуќаворї ин бехатарии 
истеъмолот мебошад. Истеъмолоти дуруст рушд ва инкишофи муътадилро таъмин 
намуда, барои баланд намудани ќобилияти корї, коњишёбии беморшавї, дарозумрии 
одамон мусоидат менамояд ва онњорор барои мутобиќати муваффаќона ба муњити атроф 
дар шароити бадшавии вазъияти экологї таъмин мекунад. 

Њалли мушкилоти истеъмолоти дуруст аз бисёр љињат ба амалигардонии маќсадњои 
рушди иљтимої-иќтисодии устувор мусоидат менамояд. Мувофиќи маънидодкунии ФАО 
“бехатарии озуќаворї ин њолатест, ки дар он њама одамон дастрасии љисмонї ва 
иќтисодиро ба озуќавории бехатар ва ѓизонок бо миќдори кифоя барои ќонеъгардонии 
эњтиёљоти худ дар њаљми зарурї барои зиндагонии солим ва шоиста доранд”. 

Нисбат ба консепсияи ФАО мувофиќи ќонуни Љумњурии Тољикистон бехатарии 
озуќаворї њамчун “њолати иќтисодиёти давлат, ки дар он аз њисоби истењсолоти худї 
бехатарии озуќавории мамлакат таъмин карда мешавад ва кафолати дастрасии љисмонии 
миќдори зарурї барои зиндагонии солим ва таъмини рушди демографї” дарк карда 
мешавад [14]. 

Мушкилоти бехатарии озуќаворї яке аз масъалањои марказї дар фаъолияти сиёсї, 
иќтисодї ва иљтимої дар баробари мушкилотњои мудофиа, бехатарии умумииќтисодї ва 
миллї ба њисоб меравад.  

Ба фикри мо, масъалаи бехатарии озуќавориро бо омилњои дохилї ва беруна 
алоќаманд намудан зарур аст. Дар баробари ин, таъсири омилњои дохилї ба вайроншавии 
иќтисодиёт ва комплекси озуќаворї нисбат ба омилњои беруна њаљман калон ва 
таъсирбахш ба њисоб мераванд. Дар шароити муосир таъсири омилњои дохилї то рафт 
афзоиш ёфта истодаанд.  
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Ислоњот дар дењот ба озодшавии нархњо ва истењсолот оварда расонида, аз нав 
ташкилкунї ва хусусигардонии корхонањои кишоварзї, дуршавии давлат аз вазифаи 
танзимкунанда ва мављуд набудани пурраи дастгирии инвеститсионї ва молиявии хољагии 
ќишлоќ тавсиф карда мешавад. Дар натиља пояи истењсолии пурра инкишофнаёфта 
вайрон карда шуда, коњишёбии њосилхезии заминњо, ќатъ гардидани фаъолияти 
истењсолии аксарияти корхонањои кишоварзї ба миён омад. 

Ба омилњои берунаи бехатарии озуќаворї инњоро дохил кардан мумкин аст: 
иќтисодиёти кушод ва бозори миллї, коњишёбии раќобатпазирии бозори озуќаворї. 
Иштироки фаъолона дар таќсимоти байналмилалии мењнат барои рушди иќтисодиёт 
афзалиятњои таѓйирнопазирро фароњам меоваранд. Лекин озодшавии фаъолияти 
берунииќтисодї дар бозори озуќаворї ба афзоишёбии вобастагї аз мањсулоти озуќаворї, 
аз даст додани бозори дохилї барои истењсолкунандагони ватанї оварда расонид. 

Хатари асосии бехатарии озуќаворї ва фишанги забткунии бозори озуќаворї 
нархњои демпингї баромад мекунанд, ки њамчун нархњои љањонї пешкаш карда мешаванд. 
Ин нархњо ба арзиши аслии озуќаворї дар кишварњои содироткунанда ба шарофати 
мављуд будани субсидияњои содиротї, тахфифњо барои харидорони яклухт, инчунин 
фурўши захирањои озуќавории дар натиљаи харидњои давлатии изофагии мањсулоти 
кишоварзї ва ѓайрањо мутобиќат намекунанд. Одатан нархи паст ба сифати пасти 
мањсулот мувофиќат мекунад. 

И.С. Ашўров чунин ќайд мекунад, ки ба бехатарии озуќавории мамлакат хатари 
бевоситаро коњишёбии иќтидори комплекси агросаноатї мерасонад, ки дар бекоршавии 
фондњои истењсолии асосии азнавбарќарорнашуда, ќатъ гардидани соњањои 
таъминкунандаи захирањои моддию техникї барои соњањои кишоварзї, саноати хўрока ва 
коркард, коњишёбии њосилнокии замин, вайроншавии низоми тухмипарварии мањсулоти 
кишоварзї ва чорвои зотї ифода ёфтаанд [2]. 

Аз рўи аќидањои профессор Орифов А.О. хатарњо барои бехатарии миллї дар 
муддати дароз дар шакли кушод ифода намеёбанд, лекин ин маънои онро надорад, ки ба 
мо њељ чиз тањдид намекунад ва ё њама буњронро метавон бо осонї паси сар намуд [10,с.58-
63]. 

Воридоти озуќавории назоратнашавандаи оммавї хатари воридшавии мањсулоти 
пастсифат, сохтакоришуда ва барои саломати зарароварро ба бозори дохилии озуќаворї 
ба миён меорад. Бинобар ин, дар солњои охир мушкилоти бехатарии мањсулоти хўрока 
барои истеъмолкунандагон шиддат ёфтааст. 

Дар замони муосир ба монанди давраи то ислоњот, вазифаи назорати давлатї аз 
болои сифати мањсулоти хўрока байни хадамотњои назорати давлатии санитарию 
эпидемиологии Вазорати тандурустї ва њифзи иљтимоии ањолии Љумњурии Тољикистон, 
Кумита оид ба бехатарии озуќавории назди Њукумати Љумњурии Тољикистон, Идораи 
назорати давлатии бойторї ва назорати чорвои Љумњурии Тољикистон, Агентии 
стандартизатсия, метрология, сертификатсия ва нозироти савдои назди Њукумати 
Љумњурии Тољикистон, Вазорати рушди иќтисод ва савдои Љумњурии Тољикистон вобаста 
карда шудаанд.  

Афзоишёбии мунтазам дар њаљми умумии мањсулоти истеъмолшавандаи њиссаи 
воридоти озуќаворї, хатари мустаќимро барои бехатарии озуќаворї ва миллї фароњам 
меоварад. Ба аќидаи мо, ин вазъият бо чунин шароит маънидод карда мешавад (љадвали 
3). 

Вобаста ба ин, ба аќидаи мо, шароити зарурии бехатарии озуќаворї ин 
худтаъминкунї, яъне мустаќилияти озуќаворї ба њисоб меравад, ки зери он таъминоти 
ќисми ањолї бо мањсулоти хўрокаи аз њисоби истењсолоти дохилї таъмин шуда, дарк 
карда мешавад. Мустаќилияти озуќаворї ин шарти таъминоти бехатарии озуќаворї 
мебошад, ки њангоми он дар њолати ќатъ гардидани воридоти мањсулоти хўрока аз хориља 
вазъияти ногувори озуќаворї ба миён намеояд. Дар баробари ин, барои њар як вилоят 
намудњои афзалиятноки мањсулоти хўрока муайян карда мешавад. Барои вилояти Суѓд ба 
ин мањсулот гандум ва мањсулоти нонї, равѓани растанї, мањсулоти ширї ва гўштї дохил 
мешаванд, ки истењсоли онњо бояд аз тарафи њокимияти мањаллї ва ќонунгузорї дастгирї 
карда шаванд. 
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Љадвали 3. Хатари озуќавории воридотї 
Table 3. Risk of imported food 

№ Вазъият 
1 Вобастагии объективона аз таѓйирёбии вазъияти бозори озуќавории љањонї ба устувории 

бозори дохилии мањсулоти хўрока аз рўи нишондодњои арзиши молї таъсири манфї 
мерасонанд. Хушксолињо дар кишварњои таъминкунанда ба болоравии нархи мањсулот ва 
ё ќатъгардии он сабаб шуда метавонанд. 

2 Имконияти фишори нархї аз тарафи мамлакатњои содироткунандаи озуќаворї дар 
њолати ба миён омадани шароити номусоиди кишоварзї барои соли љорї ба миён меояд. 

3 Ањаммияти мањсулоти хўрока барои дастгирии зиндагонии ањолї, ба миён омадани 
шаклњои гуногуни фишор аз тарафи мамлакатњои содироткунандаи озуќаворї (пурра ќатъ 
гардонидани дастрасии мањсулоти озуќаворї) бо маќсади ба даст овардани манфиатњои 
муайяни иќтисодї ва сиёсї дар муносибатњои дутарафа. 

Сарчашма: Тањияи муаллифон. 
 

Сатњи худтаъминкунии ањолии вилояти Суѓд бо мањсулоти асосии хўрока дар 
љадвали 4 оварда шудаанд. Маълумоти љадвали 4 оид ба рўйпўшкунии назарраси 
эњтиёљоти меъёрї аз рўйи намудњои алоњидаи мањсулот шањодат медињад. Сатњи 
ќонеъгардонии меъёрї дар соли 2022 аз рўйи картошка, сабзавот, полезињо ва равѓани 
растанї мувофиќан 93,5%, 213,1%, 155,3%, 34,9% ва 117,5% ташкил медињад. 

 
Љадвали 4. Сатњи таъминоти ањолии вилояти Суѓд бо мањсулоти асосии хўрокаи 

растанипарварї 
Table 4. The level of supply of the population of Sughd region with the main food products of plant 

breeding 
Нишондињандањо  Намуди мањсулоти хўрока 

Мањсулоти 
нонї 

Картошка Сабзавот ва 
полезињо 

Мева ва 
ангур  

Равѓани 
растанї 

Соли 2010 

Истењсолот ба 1 нафар, кг. 118,6 127,3 226,3 45,8 13,3 
Меъёр ба 1 нафар, кг/сол 147,7 92 166,1 124,1 16,6 
Сатњи таъминнокї, % 80,3 138,4 136,2 36,9 80,1 

Соли 2015  

Истењсолот ба 1 нафар, кг. 119,5 133,7 264,2 58,8 14 
Сатњи таъминнокї, % 80,9 145,3 159,1 47,4 84,3 

Соли 2020 

Истењсолот ба 1 нафар, кг. 127,6 186 340,4 74,4 18,6 
Сатњи таъминнокї, % 86,4 202,2 204,9 60,0 112,0 

Соли 2021 

Истењсолот ба 1 нафар, кг. 116,4 187,7 351,6 73,3 18,5 
Сатњи таъминнокї, % 78,8 204,0 211,7 59,1 111,4 

Соли 2022 

Истењсолот ба 1 нафар, кг. 138,1 196,1 257,9 43,3 19,5 
Сатњи таъминнокї, % 93,5 213,1 155,3 34,9 117,5 

Сарчашма: Њисоби муаллифон. 
 

Аз рўйи се мавќеъ сатњи истењсолот аз эњтиёљоти меъёрї ба таври назаррас зиёд 
мебошад. Лекин истеъмолоти аслии онњо аз эњтиёљоти меъёрї дар сатњи паст ќарор дорад. 
Азбаски молистењсолкунандагон ќисми зиёди картошка, сабзавот ва полезињоро барои ба 
даст овардани дигар молњо барои эњтиёљоти хољагидорї мефурўшанд. 

Сатњи таъминоти ањолии вилояти Суѓд бо мањсулоти озуќавории асосии чорводорї 
дар љадвали 5 оварда шудааст. 

Сатњи таъминот барои тавсифдињии бехатарии озуќаворї нишондињандаи ягона 
намебошад. Ба фикри мо, барои тавсифи сатњи таъминот бояд сатњи истеъмоли мањсулоти 
асосии истеъмолї аз эътибор дур набошад. 
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Љадвали 5. Сатњи таъминоти ањолии вилояти Суѓд бо мањсулоти асосии хўроквории соњаи 
чорводорї  

Table 5. The level of supply of the population of Sughd region with the main food products of the 
livestock sector 

Нишондињандањо  Намуди мањсулоти хўрока 
Гўшт ва 

мањсулоти гўштї 
Шир ва мањсулоти 

ширї 
Тухм (дона) 

  Соли 2010  

Истењсолот ба 1 нафар, кг. 14,5 95,6 24,9 

Меъёр ба 1 нафар, кг/сол 40,8 115,3 180 
Сатњи таъминнокї, % 35,5 82,9 13,8 

Соли 2015 

Истењсолот ба 1 нафар, кг. 19,2 95,2 56,6 
Сатњи таъминнокї, % 47,1 82,6 31,4 

Соли 2020 

Истењсолот ба 1 нафар, кг. 24,2 99,2 216,0 
Сатњи таъминнокї, % 59,3 86,0 120,0 

Соли 2021 

Истењсолот ба 1 нафар, кг. 26,8 98,0 225,9 
Сатњи таъминнокї, % 65,7 85,0 125,5 

Соли 2022 

Истењсолот ба 1 нафар, кг. 27,1 98,1 267,2 
Сатњи таъминнокї, % 66,4 85,1 148,4 

Сарчашма: Њисоби муаллифон. 
 

Мисол, сатњи худтаъминкунї бо тухм дар вилояти Суѓд соли 2022 148,4% ташкил 
дод. Лекин, сатњи истеъмолоти тухм ба њисоби њар сари ањолї ба 148,5% нисбат меъёри 
оќилонаро ташкил медињад. Ба ѓайр аз ин, мисоли мазкур нишон медињад, ки инкишофи 
комплекси озуќаворї бо сатњи пасти талаботи пардохтпазири ањолї мањдуд карда 
мешавад. Гумон кардан мумкин аст, ки бо баробари рањої аз буњрон ва баландшавии 
сатњи зиндагонии ќисми зиёди ањолї, талабот ба мањсулоти озуќаворї муътадил гардида, 
мувофиќан устувории рушди комплекси озуќаворї низ баланд мегардад. 

Профессор А.А. Мадаминов дуруст ќайд мекунанд, ки “ ... иќтидорњои зиёди 
имконпазири баланд намудани њосилнокии замин, истењсоли мањсулот аз як воњиди замин 
барои афзоишдињии њаљми истењсолоти мањсулот на танњо бо маќсади эњтиёљоти 
озуќавории мањаллї, балки ворид намудани ќисми муайяни онњо аз бозори беруна 
мављуданд” [8]. 

Барои тањлили бехатарии иќтисодї, на танњо худи нишондињандањо, балки бузургии 
њудудии онњо зарур мебошанд. Ќайд намудан бамаврид аст, ки аз рўи як ќатор мањсулоти 
хўрокворї мо ба њудуди критикии он расидем, ки баъди он хатари мављудият ва 
саломатии ањолї ба миён меояд. Мустаќилияти озуќавории вилоятро кифоягї шуморидан 
мумкин аст, агар вазни ќиёсии истењсолоти ватанї дар њаљми умумии истеъмолот на кам 
80%-ро ташкил дињад. Агар дар вилоят вобастагии баланд аз воридоти озуќаворї роњ 
дода шуда бошад, дар шароити коњишёбии ќурби асъори миллї он на танњо барои 
харољоти барзиёд барои харидорї намудани асъор барои дастрас намудани озуќаворї аз 
хориља оварда мерасонад, балки вобастагиро ба вазъияти дигаргуншавандаи бозори 
љањонии озуќаворї баландтар мегардонад. 

Њангоми шомилшавї ба СУС ва озодшавии умумии савдои љањонї, талаботи асосї 
дар коњиш додани бољњои гумрукї ва субсидияњои давлатї ифода меёбад, ки барои 
дастгирї намудани истењсолоти кишоварзї равона карда мешаванд. Мутаассифона дар ин 
њолат стандарти дукарата истифода мешавад. ИМА, ИА, Љопон њамчун муаллифони 
стратегияи савдои љањонї дар тули давраи дуру дарози савдо дар раундњои токиёї ва 
баъдан дар раунди уругвайї муќаррароти асосии Оинномаи СУС-ро чунин тањия 
намуданд, ки аксарияти кишварњоро ба њолати нобаробарї ќарор медињанд. Хољагии 
ќишлоќи ин мамлакатњои пешрафтаи дунё дар шароити дастгирии њамаљонибаи давлатї 
ташаккул ёфтаанд. 
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Айнан њамин тавр оид ба њимояи берунисавдої низ гуфтан мумкин аст. Дар 
Оинномаи СУС сухан оид ба коњиш додани бољњои гумрукї меравад. Дар ИМА бо 
хољагии ќишлоќи таъиноти содиротї дошта ин њолат ягон мушкилиро ба миён намеорад. 
Иттињоди Аврупо дигар роњро пеша кард: ќисми асосии низоми њимояи онњо ин бољњо 
набуда, балки низоми љамъкунии конфессионалї ва квотањои тарифї мебошанд, ки 
нархњои љањонї ва дохилии ИА-ро муътадил мегардонад. Оид ба ин хислатњо дар 
Оинномаи СУС ягон сухан гуфта намешавад. Љопон тавонист барои ду мањсулоти зарурии 
мамлакат биринљ ва шир чорањои СУС-ро пањн накунад, зеро бо хоњиши онњо ин молњо 
молњои зарурии стратегї барои кишвар эълон карда шудаанд. 

Доктринаи савдои беруна, ба монанди таљрибаи дањсолаи охир барои бољњои пасти 
воридотї дар соњаи озуќаворї нигаронида шуда буданд, ба њисоби миёна таќрибан 14%. 
Аз сабаби фарќият дар самаранокии истењсолот дар мамлакати мо ва мамлакатњои 
пешрафтаи содироткунанда ва мављудияти субсидияњои содиротї дар ин кишварњо, дар 
љумњурии мо мањсулоти воридотї дар њаљми калон ба назар мерасанд. 

Аз њамин сабаб, зарурати коркарди мавќеъро зарур мешуморем, ки ба шароити 
кишвари мо љавобгў бошанд. Дар баробари ин, бояд сиёсати агроозуќаворї мутобиќи 
чорањои имконпазири танзимкунии СУС амалї карда шавад, ки дар ин љо сухан оид ба 
дасткашї аз таъминоти бехатарии озуќавории мамлакат ва њимояи бозори озуќавории 
дохилї намеравад. 

Ба чорањои аввалиндараља барои бартараф намудани хатарњои дохилї ва берунаи 
бехатарии озуќаворї равона шуда, инњо дохил карда мешаванд: 

 њамзистии оптималии танзими давлатї ва бозории нархњои мањсулоти 
кишоварзї; 

 танзимкунии њаљми воридот аз рўи намудњои асосии стратегии озуќаворї: 
гандум, орд, шакар, равѓани растанї; 

 инкишофи инфрасохтори бозори озуќаворї, баланд намудани дастрасии он 
барои њама истењсолкунандагони бахши аграрї-озуќаворї ва таъсиси бозори ягонаи 
озуќавории кишварњои ИДМ бо дасткашии давра ба давра аз бољњои гумрукї ва 
мутобиќкунонии сиёсати нархї, дар баробари ин, бояд воридшавии молњоро бе бољњо ба 
мамлакат ба воситаи кишварњои ИДМ аз кишварњои сеюм; 

 коњишдињии пай дар пайи воридшавии мањсулоти хўрока ба мамлакат, ки 
истењсоли онњоро дар дохили кишвар ба роњ мондан мумкин аст; 

 танзими фаъолонаи давлатии сатњ ва сохтори нархњои чакана барои озуќаворї 
бо маќсади љоннок намудани талаботи пардохтпазири ањолї ва баланд намудани 
раќобатпазирии озуќавории ватанї дар бозори дохилї ва дар дурнамо дар бозори беруна; 

 амалигардонии “мониторинги озуќавории” ањолї ва татбиќи сиёсати 
пешнињоди субсидияи озуќавории буљетї барои табаќањои осебпазири ањолї. 

Рушди устувори соњањои комплекси озуќаворї, ки дар сатњи микро ва макроиќтисод 
мушоњида карда мешаванд, зарурати таъсироти идорашавандаро аз тарафи давлат нисбат 
ба равандњои иќтисодї дар назар дорад. Муъатдилгардонии макроиќтисодї ин ягона 
роњи баланд намудани бехатарии озуќаворї мебошад, зеро рушди иќтисодиёт афзоиши 
даромадњои аслии ањолї ва мувофиќан талаботро таъмин менамояд, ки онњо дар навбати 
худ рушди бахши агроозуќавориро муайян менамоянд. 

Ба фикри мо, таъминоти таносубњои зарурии рушди иќтисодии уствори мањсулоти 
хўрока дар тули муддати кўтоњ танњо дар асоси такомули шароити истењсолот, азнавкунии 
воситањои мењнат ва истифодабарии технологияњои пешрафта имконпазир мебошад. 
Гузариш ба раванди муттасили инноватсионї имкон фароњам меоварад, ки њалли 
масъалањои иќтисодї, иљтимої, техникї, технологї, экологї, ки бо таъминоти рушди 
устувори комплекси озуќаворї алоќаманд њастанд, ба таври самаранок њал карда шаванд. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Мањмадизода Ф.Б. 
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КОРКАРДИ МЕХАНИЗМИ РУШДИ УСТУВОРИ КОМПЛЕКСИ ОЗУЌАВОРЇ ВА СОЊАЊОИ ОН 
ДАР МИНТАЌАИ СЕРАЊОЛЇ 

Иќтисодиёти муосири Љумњурии Тољикистон хусусияти рушдро доро буда, бештар дар шароити 
гузариш ба механизми рушди устувор амал мекунад. Баъди соњибистиќлол гардидани Љумњурии Тољикистон 
низоми корї дар раванди иќтисодї ба таѓйироти љиддї рў ба рў гардид. Тањияи механизми рушди устувори 
комплекси озуќавории минтаќањои серањолї дар шароити иќтисодиёти бозоргонї яке аз масъалањои муњим 
ба њисоб меравад. Тањлилњо нишон медињанд, ки вилояти Суѓд яке аз минтаќањои серањолї ба њисоб рафта, 
дар тахмини амнияти озуќавории мамлакат наќши муњим дорад. Таъминоти бехатарии озуќаворї бояд ба 
рушди устувори комплекси озуќаворї ва соњањои мављуд буда ва соњањои таъсисёбандаи он равона карда 
шавад, ки ќобилияти коњишёбии њаљми истењсолот, дастрасии ањолї ба озуќавории калидиро ба миён 
меорад. Дар ин васила хулосае дуруст ба њисоб меравад, ки мувофиќи он њар як давлат бояд хавфњои 
гуруснагии ањолиро бартараф намуда, барои таъмини озуќавории зарурї дар тули ваќти муайянро дар 
њолати номуътадилии бозорњои озуќаворї дар назар дорад.  

Калидвожањо: бехатарии озуќаворї, минтаќањои серањолї, комплекси озуќаворї, таъмини озуќавории 
зарурї. 
 

РАЗРАБОТКА МЕХАНИЗМА УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ПИЩЕВОГО КОМПЛЕКСА И ЕГО 

ОТРАСЛЕЙ НА ГУСТОНАСЕЛЕННЫХ ТЕРРИТОРИЯХ 

Современная экономика Республики Таджикистан имеет особенности развития и функционирует 

преимущественно в условиях перехода к механизму устойчивого развития. После обретения независимости 

Республики Таджикистан система работы в экономическом процессе претерпела серьезные изменения. Разработка 

механизма устойчивого развития продовольственного комплекса густонаселенных территорий в условиях 

рыночной экономики считается одним из важнейших вопросов. Анализ показывает, что Согдийская область 

является одним из самых густонаселенных регионов и играет важную роль в продовольственной безопасности 

страны. Обеспечение безопасности пищевых продуктов должно быть направлено на устойчивое развитие 

пищевого комплекса существующих и развивающихся отраслей, что позволит сократить объемы производства и 

обеспечить доступ населения к ключевым продуктам питания. Таким образом, правильным считается вывод, 

согласно которому каждое государство должно исключить риск голодной смерти населения и обеспечить 

необходимое снабжение продовольствием на определенный период времени в случае нестабильности 

продовольственного рынка. 

Ключевые слова: продовольственная безопасность, густонаселенные территории, продовольственный 

комплекс, обеспечение необходимыми продуктами питания. 
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DEVELOPMENT OF A MECHANISM FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE FOOD COMPLEX 

AND ITS INDUSTRIES IN A DENSELY POPULATED AREA 

The modern economy of the Republic of Tajikistan has the characteristics of development and operates mostly in 

the conditions of transition to the mechanism of sustainable development. After the independence of the Republic of 

Tajikistan, the work system in the economic process faced serious changes. The development of a mechanism for 

sustainable development of the food complex in densely populated areas in the conditions of a market economy is 

considered one of the most important issues. The analysis shows that the Sughd region is one of the most populated regions 

and plays an important role in the food security of the country. The provision of food safety should be directed to the 

sustainable development of the food complex and the existing and emerging industries, which will reduce the production 

volume and provide the population access to key food. In this way, the conclusion is considered correct, according to which 

every state should eliminate the risk of starvation of the population and ensure the necessary food supply for a certain 

period of time in the case of food market instability. 

Keywords: food safety, densely populated areas, food complex, supply of necessary food. 
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ТДУ: 338.24(575.3) 
РАВИШЊОИ МУОСИРИ ИДОРАКУНИИ ХИЗМАТРАСОНИЊОИ ТАЊСИЛОТИ 

МИЁНАИ КАСБЇ 
 

Ѓафорзода Љонона Ѓафор 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи С. Айнї 

 
Дар шароити имрўзаи љањони муосири зудтаѓйирёбанда, таѓйирот дар тамоми 

соњањои њаёти инсон боиси навсозии низоми маорифи миллї гардидааст. Мушоњида 
мегардад, ки дар айни замон ба низоми таълимоти касбї-техникї дигаргунињои дар 
иќтисодиёт ва њаёти љамъиятї ба амаломадаистода таъсири калон расонида истодаанд. 
Њамин аст, ки раванди ташаккули иќтисодиёт ва истењсолоти муосир боиси афзудани 
талаботи љамъият ба мутахассисони сатњи миёнаи касбї гардида, боиси таѓйир ёфтани 
талаботе гардидааст, ки љамъият ба сифати таълимоти касбї-техникї гузашта истодааст. 

Тањсилоти миёнаи касбї дар низоми маорифи Љумњурии Тољикистон имрўз дар 
раванди таѓйироти динамикї ќарор дорад, њадафњо ва самтњои арзишњои нав ташаккул 
меёбанд, фармоиши иљтимої барои муассисањои тањсилоти касбї њамчун маљмуи 
дархостњои гурўњњои гуногуни иљтимої-иќтисодї баррасї карда мешавад. Дар ин шароит 
масъалањои идоракунии муассисањои таълимии миёнаи касбї ба таври наву замонавї ба 
миён гузошта мешаванд. Вобаста ба ин, масъалаи тањияи технологияњои самараноки 
идоракунї ва бањодињии онњо, љанбаи меъёрию њуќуќии фаъолият, эљоди тамсилањои 
(моделњои) муосири идоракунии рушди низоми тањсилоти миёнаи касбї ва њар як 
муассисаи таълимии алоњида мубрам мегардад. 

Низоми тањсилоти миёнаи касбї, ки аслан дар Тољикистон тули садсолањо ташаккул 
ёфтааст (аввалин омўзишгоњи техникии педагогї дар Тољикистон соли 1926 ташкил карда 
шуда буд), талаботи гуногунљанбаи љомеа ва талаботи рўзафзуни шунавандагонро то 
њанўз ба ќадри кофї ќонеъ карда натавониста истодааст. Яъне, фаъолияти касбї дар 
шароити муосир соњаи асосии њаёти инсон буда, дар он дараљаи азхудкунии меъёрњо ва 
арзишњои љомеа зоњир мегардад. Хатмкунандаи муассисаи тањсилоти миёнаи касбї на 
танњо донишу малакањои касбии муосир дошта бошад, балки соњиби фарњанги касбї ва 
дорои тафаккури мукаммали ба мушкилоти рушди љомеа ва љањони атроф 
нигаронидашуда, бошад. Ба андешаи мо, мањз њамин сифатњои хатмкунандагон барои 
мутобиќ шудан ба бозори мењнат дар шароити имрўза мусоидат мекунад. Вобаста ба ин, 
зарурати љустуљўи равишњои шартан нави таъмини сифати фаъолияти муассисањои 
тањсилоти миёнаи касбї тавассути татбиќи сохторњои самарабахши идоракунї ва 
технологияњои интенсивии педагогї ба миён меояд. 

Аз нигоњи мо, чуноне ќайд кардем, идоракунии тањсилоти миёнаи касбї дар собиќ 
Иттињоди Шуравї дар заминаи назариявии ибтидои садсолањо бунёд шуда, фаъолияти 
худро махсусан дар шароити муосири иќтисодиёти рушддошта самаранок таъмин карда 
натавонист. Бинобар ин, зарурати ислоњоти соњаи мазкур аз љумла дар Љумњурии 
Тољикистон ба миён омад, ки бо зиёд гардидани шумораи муассисањои тањсилоти миёнаи 
касбии ѓайрибуљетї сатњу сифати идоракунї ва сифати таълим бо маротиб ба поён рафт. 
Дар ин самт наќши намоёнро љобаљогузории кадрњои мувофиќу муносиб иљро намуда, 
сатњи донишу малакаи корї метавонад барои идоракунии пурсамар ва сифати таълими 
шоиста роњ њамвор кунад. 

Вобаста ба гуфтањои болозикр, тањќиќот муайян намуд, ки марњилаи њозираи 
навсозии тањсилоти касбии Љумњурии Тољикистон бо равандњои зерини ба њам зич 
алоќаманд тавсиф карда мешавад: 

- таъсис ва татбиќи системањои идоракунии сифати тањсилоти дохили коллељ 
мутобиќи талабот ва тавсияњои стандартњои байналмилалии менељменти сифат; 
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- гузариш ба арзёбии њамаљонибаи фаъолияти муассисаи тањсилоти касбї, аз љумла 
гирифтани шањодатномаи сифати ISO 9001:20001 барои хизматрасонињои таълимї, 
мављудияти системањои самараноки идоракунии сифати тањсилот дар дохили коллељ; 

- вусъат додани раќобат дар низоми тањсилоти касбї-техникї; 
- зарурати њамоњангсозии тањсилоти касбии ватанї бо дигар системањои маориф дар 

доираи Созишномаи Копенгаген бо маќсади љалби истеъмолкунандагони иловагии 
дохилї ва ворид шудан ба фазои байналмилалии тањсилот; 

- баланд бардоштани сифати натиљањои фаъолияти таълимї, ки бо сифати 
салоњиятњои ташаккулёфтаи хатмкунандагони тањсилоти миёнаи касбї, шањрвандии 
фаъол, сатњи маданият ва ахлоќи онњо муайян карда мешавад. 

Дар асоси равандњои муайянгардида, аз нигоњи мо, барои гузаронидани санљиши 
њамаљонибаи сифати таълим дар коллељ бояд низоми доимии идоракунии сифат (минбаъд 
НИСТ) љорї карда шавад, ки он дар оянда њамчун кафили сифати хизматрасонињои 
таълимии пешнињодшаванда баромад хоњад намуд. 

Низоми идоракунии сифат дар муассисаи таълимї бояд нишондињандањои то кадом 
андоза дуруст ба роњ монда шудани раванди таълимро мувофиќ ва самаранок будани 
низомњои идоракунии дар он сохташуда, то чї андоза касбї будани кормандоне, ки дар 
идоракунї иштирок мекунанд ва то кадом андоза низоми ташкилї ба навоварї мусоидат 
мекунад, назорат ва тањлил намояд. 

Бинобар ин, аз нигоњи мо бо назардошти тамоилњои имрўзаи инкишофи касбї-
техникї дар сохтори коллељњо, ташаккули низоми идоракунии сифати таълим (НИСТ) 
зарурати њамаљониба дорад. Дар алоќамандї бо чунин зарурат пешнињод менамоем, ки 
њамчун тамсилаи идоракунии сифати таълим дар асоси стандарти байналмилалии сифат 
силсилаи ISO ё стандартњои мутобиќшудаи миллї, ки дар асоси шартњои муњим ва 
бобарори зерин бунёд гардидааст, барои тањия ва амали НИСТ истифода карда шавад. 

 пешво будани роњбари муассисаи таълимии касбї (лидерство); 
 љалби кормандон бо маќсади бењтар намудани сифати таълим; 
 муносибат бо низом њамчун раванди фаъолият; 
 бењтарсозии мунтазами тамоми сохторњои фаъолият; 
 интихоби дурусти шарикони њамкор; 
 љамъоварии маълумоти объективї ва истифодаи воситањои сифат барои 

ќабули ќарорњо. 
Барои расидан ба иљроиши чунин шартњо амали самтњои зерин барои муассисањои 

миёнаи касбї тавсия мешавад. 
1. Тањияи стратегия, сиёсат, њадафњо ва вазифањои муассисаи тањсилоти миёнаи 

касбї дар самти сифати тањсилот. 
Дар асоси тањлили дархостњои истеъмолкунандагони асосии хизматрасонии 

таълимии коллељ ва пурсиши омўзгорон, донишљўён ва волидон, маъмурият, рисолат, 
њадафњо, сиёсат, вазифањо ва уњдадорињои коллељро дар соњаи сифат тањия менамояд. 
Тањия ва тасдиќи чунин њуљљатњо дар њуљљатгузории низоми идоракунии сифат афзалият 
доранд. 

2. Омўзонидани маъмурият ва гурўњњои алоњидаи омўзгорон оид ба истифодаи 
НИСТ дар муассисаи таълимии мушаххас. 

Ташаккули НИСТ дар муассисањои таълимии миёнаи касбї дар асоси тамсилањои 
гуногун самти наву муосири идоракунии љараёни таълим ба њисоб меравад. Аз ин рў, ањли 

                                                           
1 ISO (Ташкилоти Байналмилалии Стандартизатсия) федератсияи умумиљањонии маќомоти миллии 
стандартњо дар асоси Созишномае, ки дар семинари байналмилалии IWA 2 ќабул шуда буд, дар семинаре, 
ки моњи октябри соли 2002 дар Акапулькои Мексика баргузор шуд, тасдиќ карда шуд. Бюрои 
стандартизатсияи Мексика (DGN). Кумак ва дастгирии иловагї аз љониби Зеркумитаи шабењ оид ба 

системаҳои менеҷменти сифат Кумитаи Мексика ISO, Институти стандартизатсия ва сертификатсияи 
Мексика (IMNC) ва Кумитаи Миллии Стандартизатсияи системањои идоракунии сифат (COTENNSISCAL). 
Инчунин аз љониби Институти Амрикои Лотинї оид ба масъалањои сифат (INLAC) кумак расонида шуд. 
Сарчашмаи маълумот: Системы менеджмента качества – Рекомендации по применению ISO 9001:2000 в 
образовании. Номер для ссылки IWA 2:2007(E). ЗАО Технорматив 2007, перевод на русский язык. 
https://usk.pnzgu.ru/files/usk.pnzgu.ru/dokumenty_smk/iso_v_obrazovanii.pdf 
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маъмуриятро дар соњаи сифат, инчунин он омўзгороне, ки ба раванди тартиб додани 
унсурњо ва њуљљатњои НИСТ љалб карда мешаванд, омўзонидан зарурати њамаљониба 
дорад. Пеш аз њама, худи роњбари муассиса, маъмурияти коллељ ва корманди сифат, бояд 
аз омўзиш гузаранд. Барои ин маќсадњо бењтар аст, ки курсњои гуногуни такмили ихтисос 
дар самти «Идоракунии сифат» њамчун заминаи таълимї истифода шаванд. Маќсади ин 
марњила ташаккули мавќеи ягонаи маъмурият дар соњаи сифат ва мутахассисоне мебошад, 
ки ќодиранд љузъњои дахлдори НИСТ-ро тањия кунанд. Баъдтар, дар раванди тањияи 
корњо оид ба тањия ва татбиќи низоми сифат бояд кормандони нави муассиса омода карда 
шуда, ба ин раванд љалб карда шаванд. Махсусан бояд ќайд намуд, ки раванди омўзиши 
кормандони муассисаи таълимї дар соњаи сифат бояд пайваста ва бефосила бошад, то ки 
тамоми марњилањои таъсис ва такмили минбаъдаи НИСТ-и муассисаи таълимиро њамроњї 
намояд. Дар асоси ин гуфтањо, ташаккули сохтори ташкилии НИСТ-ро барои коллељ 
чунин тарњрезї менамоем: 

- аниќ таќсим намудани тамоми ваколатњо ва уњдадорињои роњбарони њамаи 
воњидњои сохторї оид ба таъмини сифат; 

- аз тарафи маъмурияти муассисаи таълимї таъин намудани шахси ваколатдор оид 
ба сифат (бењтар аст агар чунин шахс муовини директор оид ба таълим ва ё сардори 
раёсати таълим бошад); 

- ташаккули Шурои алоњида оид ба сифати таълим; 
- таъини кормандони сифат дар воњидњои алоњидаи сохторї, ки вазифањои онњо 

бевосита рушд ва такмили низоми сифат ва њуљљатгузории онро дар бар мегирад. 
3. Дар њаљми калон нишон додани (проексияи) стратегия ва сиёсат дар самти 

сифати тањсилот ба њамаи сатњњои роњбарият ва шуъбањои коллељ. 
Њадафњо ва вазифањои стратегии коллељ дар њама сатњњои роњбарият ва воњидњои 

сохторї пешбинї гардида, дар наќша-чорабинињо ва чорабинињои мушаххас бо нишон 
додани меъёрњои фаъолият, муњлат ва шахсони масъул ифода меёбанд. 

4. Худтафтишкунї ё худмуоинакунї дар коллељ. 
Дар ин марњила корбарї оид ба тањлил, танзим ва ба низом даровардани њуљљатњои 

меъёрии мављуда (дохилї) ва тањияи муќаррароти нави камбудињо анљом дода мешавад. 
Дар љараёни ин марњила њамаи њуљљатњо барои мувофиќат ва мувофиќ будан бо њамдигар 
тафтиш карда шуда, дар мавриди зарурат ба баъзе њуљљатњо ислоњот дароварда мешавад 
ва дар натиља, дар коллељ маљмуаи санадњои меъёрии дохилї метавонад омода ва чоп 
гардад. 

Њамзамон, самти дигари худтафтишкунї метавонад аудити дохила бошад, ки барои 
дарёфти камбудињо ва роњњои њали онњо роњ њамвор мекунад. Аудити сифат - тањлили 
мунтазам ва мустаќил барои муайян кардани мутобиќати фаъолиятњои сифатї ва 
натиљањо бо фаъолиятњои ба наќша гирифташуда, инчунин, самаранокии амалисозии 
фаъолиятњо ва мутобиќати онњо ба маќсадњои пешбинишуда мебошад. Яъне, тавассути 
аудити сифат самаранокии тамоми намудњои фаъолияти муассисаи таълимї, ки сатњи 
сифатро таъмин мекунанд, санљида мешавад. 

Њамин тавр, фаъолият оид ба баланд бардоштани сифат чор марњилаи ба њам 
вобастаро дарбар мегирад: мушоњида, љамъоварии иттилоот, тањлил ва тањияи 
чорабинињо оид ба баланд бардоштани сифат ва татбиќи он. 

Дар баробари гузаштани бомувафаќият аз ин чањор марњила ва бо гузаштани 
расмиёти дахлдори марбут ба сертификатсияи НИСТ коллељ Сертификати мутобиќат ба 
низоми менељменти сифат дар самти пешнињоди хизматрасонињои таълимии касбї, аз 
љумла омода намудани мутахассисон дар соњаи тањсилоти миёна ва иловагии касбиро бо 
иљрои талаботњои стандартї метавонад дастрас намояд. 

Аз нигоњи мо, дар натиљаи ташкили илман асосноки НИСТ дар коллељ имконияти 
дастрасї ба омилњои зерини мусбати фаъолияти таълимї пайдо мегардад: 

- афзалиятњои таълимї, ки мантиќан ба рисолати коллељ ва стратегияи он 
алоќаманданд ба миён меояд ва дар ин љода дурнамои рушд мушоњида карда мешавад; 

- дар давоми фаъолияти НИСТ ба амалњои интуитивї ва ќабули ќарорњои беасос роњ 
дода намешавад, зеро механизмњои кофии самараноки пешгирї ва њалли мушкилот тањия 
шудаанд; 
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- уњдадорию ваколатњо дар байни шуъбањо ва муайян намудани меъёрњои арзёбии 
натиљањои фаъолияти иљрошуда, возењтар таќсим мегарданд; 

- аниќ будани дастуруламали вазифавии њар як корманд, меъёрњои возењи додани 
музди мењнат ва њавасмандгардонии моддї, ки шаффофияти фаъолияти муассисаи 
таълимиро зиёд мекунанд; 

- донишљўён имкони гирифтани тањсилоти сифатан кафолатнокро доранд ва ба 
ќисматњои муњимтарини он метавонанд таъсир расонанд; 

- имтиёзњо барои маъмурият: шаффофият ва самаранокии баландтари идоракунї, 
имконияти љалби захирањои иловагї; дигаргунињои мусбати маданї, такмили санадњои 
меъёрї дохилї, ќарорњо ва њуљљатнигорињо; 

- баланд бардоштани нуфузи коллељ ва раќобатпазирии он. 
Илова бар ин, сертификатсияи низоми кунунии идоракунии сифати коллељро 

метавон шарти муваффаќият дар гирифтани аккредитатсия ва иљозатномадињї арзёбї 
кард. 

Њамин тариќ, низоми менељменти сифат њамчун асоси муњити рушдёбанда, чун 
механизми пешбарандаи татбиќи равандњои инноватсионї амал мекунад ва имкон 
медињад, ки навсозињое, ки ба бењбудї ва баланд бардоштани сифати таълим мусоидат 
мекунанд, амалї карда шаванд. 

Дар баробари њамаи ин гуфтањо, ба назари мо, ташаккули тамсилаи инноватсионии 
муассисаи таълимї номумкин аст бе иљрои чунин њолатњо: 

 навсозии мазмуну мундариља ва технологияњои таълим, таъмини мувозинати 
асоснокї ва салоњиятнокї; 

 тањия ва рушди вариантњои гуногуни барномањои таълимї; 
 навсозии механизмњои маблаѓгузории муассисањои таълимї мутобиќи њадафњои 

рушди инноватсионї; 
 ташкили низоми аттестатсияи мустаќили берунаи мутахассисони касбї; 
 муќаррар намудани низоми љалби корфармоён ба тањияи стандартњои таълимї ва 

аккредитатсияи барномањои таълимї; 
 гузаштани муассисањои таълимии тањсилоти миёнаи касбї ба низоми додани 

стипендия, ки имконияти мустаќилона зистани хонандагони ниёзмандро дар минтаќаи 
тањсил таъмин менамояд; 

 дохил шудан ба ассотсиатсияњои байналмилалї оид ба аккредитатсияи барномањо 
ва муассисањои таълимї; 

 ташкили низоми рейтинги љамъиятии ташкилотњои таълимии тањсилоти миёнаи 
касбї, барномањои таълимии муттасили касбї; 

 љорї намудани низоми пардохти музди мењнати кормандони омўзгорї ва маъмурии 
муассисањои таълимї бо назардошти сифат ва самаранокии фаъолияти онњо. 

Дар рафти офариниш, рушд ва пањн намудани навоварињо дар соњаи маориф низоми 
нави муосири таълим ташаккул меёбад, ки системаи љањонии таълими озод, чандирї, 
инфиродї, дониш эљодкунандаи тамоми умри муттасили инсонро дарбар мегирад. 
Њангоми интихоби технология равиши модули салоњиятнокї дар тањсилоти миёнаи касбї 
аз назари мо самаранок ва афзалиятнок њисобида мешавад. 

Вазифаи коллељ ќонеъ гардонидани талаботи шањрвандон дар гирифтани маълумоти 
касбї, таъмини раќобатпазирии хатмкунандагон дар бозори мењнат мебошад. 

Дар асоси маќсаднокї, самтњои афзалиятноки фаъолияти коллељ инњоянд: 
- тањия ва татбиќи низоми тањсилоти муттасили касбї; 
- таъсиси таъминоти њамаљонибаи таълимию методии ихтисосњо; 
- тањия ва татбиќи низоми идоракунии сифати тањсилот дар асоси НИСТ; 
- ташкили низоми шарикии иљтимої; 
- истифодаи технологияњои муосири иттилоотї; 
- рушди системаи таълими фосилавї дар тањсилоти миёнаи касбї. 
Дар мазмуни тањсилоти касбї мањз модул њамчун воњиди сохтории нав љойи 

марказиро ишѓол мекунад, зеро талабот ба натиљањои таълим њамчун номгўи намудњои 
фаъолияти касбї ва салоњиятњои дахлдори касбї мураттаб гардидааст. Дар рафти тањсил 
хатмкунанда бояд, пеш аз њама, таљрибаи амалї омўзад, ки он ба малакаю донишњои 
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њаматарафа азхудшуда асос ёфтааст. Њар як модулро мустаќилона аз худ кардан мумкин 
аст ва маљмуан онњо имкон медињанд, ки ба салоњиятнокии нињої дар соњаи касбї ноил 
шавад. Таљдиди сохтори раванди таълим дар асоси шарти модулї омўзиши пешакии 
амиќи байнисоњавии мундариљаи барномањои таълимии мављударо бо маќсади аз байн 
бурдани порчањои такрорї аз фанњои таълимї, муќаррар намудани траекторияи 
эњтимолии таълим дар доираи модули касбї, тањияи системаи татбиќи модулњои касбї, ки 
таљдиди сифатии заминаи моддию техникї, иттилоотї-китобхонадории муассисањои 
таълимї, такмили ихтисоси кадрњои педагогиро дар татбиќи равиши модулї ба таълим 
таќозо менамояд, љорї намудани фаъолияти маъмурию идоракунии муассиса дар асоси 
шартњои нав, ки ба азнавсозии њозиразамони раванди таълим мувофиќанд ва ѓайрањоро 
дарбар мегирад. 

Идоракунии коллељ - ин мувофиќи наќша, муташаккил, илман асоснок ва мунтазам 
таъсиррасонї ба њайати кормандони муассисаи таълимї бо маќсади таъмини фаъолияти 
муътадил ва босамари он мебошад. Раванди идоракунии коллељ ба шартњои асосии зерин 
асос меёбад: 

 шарти маќсадгузорї, ки талаботи муќаррар намудани маќсадњоро бо 
назардошти муносибї (оптималї) ва воќеият, ањаммияти иљтимої ва дурнамои онњо 
инъикос менамояд; 

 шарти њамкорї ва таќсимоти идоракунии мењнат - муњимтарин талабот ва 
фаъолияти роњбарикунанда дар њама сатњњо буда, такя ба эљодиёти коллективї ва 
хирадмандии коллективиро дар бар мегирад; 

 шарти муносибати функсионалї, ки татбиќи он шарти рушди доимї, 
такмили фаъолияти идоракунї дар асоси мунтазам навсозї, аниќ ва мушаххас кардани 
вазифањои иљрокунандагон мебошад; 

 шарти маљмуї - мукаммалии идоракунии маќсаднок, функсионалї ва 
идоракунии мунтазамро дар бар мегирад; 

 шарти мунтазам такмил додани худидоракунї дар асоси комёбињои 
назариявї ва таљрибаи пешќадами идоракунї. 

Вобаста аз шартњои раванди идоракунии коллељ масъалањое, ки бевосита дар дохили 
муассиса, аз љумла дар низоми назорати дохилї њал кардан мумкин аст, аз нигоњи мо инњо 
мебошанд: 

 бањодињии омўзгорон ба фаъолияти коллељ (мониторинги дохилии сифат); 

 бањо додан ба фаъолияти коллељ аз рўи шуъбањо (бахшњо) (худташхискунї); 

 арзёбии барномањои таълимї аз љониби хатмкунандагони коллељ (пурсиш, анкета); 

 бањодињии донишљўён ба сифати таълим, дастрасї ва возењии пешнињоди маводи 
таълимї (пурсиш, анкета); 

 ба инобат гирифтани андешаи волидайни хонандагон дар бораи фаъолияти коллељ 
(мониторинги дохилии сифат); 

 кори мустаќилонаи донишљўён (пурсиш). 
Ба андешаи мо, барои дар муассисаи тањсилоти миёнаи касбї љорї намудани чунин 

модели инноватсионї бояд њамаи самтњои фаъолияти коллељ бо назардошти арзёбии 
талаботи корфармоён, бо дарназардошти таѓйироте, ки дар њаёти иљтимоии кишвар ва 
дар бозори мењнат ба амал меоянд, ба тањлили њамаљониба фаро гирифта шавад, аз љумла: 

1. Вусъат додани фаъолияти касбї тавассути љорї намудани барномањои 
таълимии касбии иловагї ба раванди таълим, бо назардошти таъсири љомеа ба рушди 
шахсият, нигоњ доштани робитаи доимї. 

2. Низоми назорати сифати тањсилотро ба бењтар намудани заминаи моддию 
техникии муассисаи тањсилоти миёнаи касбї, баланд бардоштани мањорати касбии њайати 
педагогї, љорї намудани технологияњои иттилоотї ва дигар технологияњои инноватсионї 
ба раванди таълим равона намудан. 

Тайи солњои охир бањси олимон ва зиёиёни кишвар бањри он, аст ки раванди 
иќтисодиёт торафт мураккаб шуда, баланд бардоштани савияи дониш ва мањорати касбии 
мутахассисонро талаб мекунад, вале, дар баробари ин, ба саволи он љавоб дода 
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наметавонем, ки дар низоми тањсилоти касбї чиро таѓйир бояд дод, то ки мутахассисон 
фарогири тањсилоти босифат ва љавобгўи талаботњои замони муосир бошанд. 

Ба аќидаи мо, камбудињои зерин мављуданд. Аз як тараф, шањрвандон бо њар роњ 
барои дастрасї ба маълумоти олї, касбї кўшиш мекунанд, аз тарафи дигар, барои 
фаъолияти муътадили бисёре аз соњањои иќтисодиёт коргарони ихтисоснок ва 
мутахассисони зинаи миёна нињоятан камї мекунанд. Дар доираи модели тањсилоти 
миёнаи касбї чї пешнињод кардан мумкин аст? Њаддал имкон се тадбир: Якум, зарур аст, 
ки ба ќадри имкон ва бо талаботи бозори мењнати тасдиќшудаи барномањои таълимии 
сатњи олии касбї љорї карда шаванд. Сониян, ба толибилмон имконият додан лозим аст, 
ки барномањои таълимї, касбї-техникиро аллакай дар мактаб азхуд кунанд ва баъдан, дар 
коллељњо таълимро дар синфхонањои махсус љорї кунанд. Чунин таљриба то андозае дар 
замони њокимияти Шуравї љорї гардида буд. Имрўз њангоми љорї намудани чунин 
барномањо дар доираи тайёрии тахассусї, фароњам овардани имкони њисоб кардани 
натиљањои дар тањсилоти минбаъдаи касбї, аз љумла тањсилоти олї муњим аст. Ин боиси 
тадбири сеюм - сохтори модулии барномањои таълимї дар низоми тањсилоти касбї 
мегардад. Тарњрезии модулии барномањои кушода, ќобилияти муттањид кардани тањсил ва 
кор, пайваста аз пайи технологияњои босуръат навшаванда мебошад. 

Ба андешаи мо, тањсилоти миёнаи касбї бояд тањсилоти миёнаи умумї ва дар баъзе 
њолатњо сатњи мактаби олиро рахна намояд. Дар ин љо тамоюли умумї дар сохтан ва 
татбиќи барномањои таѓйирпазири таълимии тањсилоти миёнаи касбї зоњир мегардад, ки 
дар байни барномањои тањсилоти умумї ва касбї, байни тањсилоти иловагї ва асосї, 
тањсилоти умумї ва махсус як навъ «кўпрук ё пўлњо» ба вуљуд меоянд, ки ин яке аз 
шартњои асосии модели муосири соњаи маориф мебошад. 

Дар хотимаи саволи навбатї бояд ќайд кард, ки таѓйирот бояд ба шартњои 
идоракунии низоми муассисањои таълимии тањсилоти миёнаи касбї низ чунин таъсир 
расонад: 

- низоми идоракунии сифати таълим (НИСТ) бояд нуќтаи ибтидоии њаракат дар 
самти таъмини таълими босифати касбї, дар муассисаи тањсилоти касбї гардад. 
Таълимоти босифат - ин натиљаи босифат ва самараноки менеджмент дар идоракунї 
мебошад. НИСТ бояд дар дохили муассисаи таълимї пайваста амал кунад. Ин як навъ 
нишондињандаест, ки имкон медињад рушди коллељро мувозинат гардонад. Дар ин самт 
назорати доимии кори њар як воњиди сохторї ба ошкор намудани камбудињои кории 
роњбарии муассиса ёрї мерасонад; 

- шарти “баръакси алоќа” бояд мафњуми калидї дар идоракунї ва яке аз асосгузори 
НИСТ бошад; 

-  иштироки ањли љамъият, махсусан волидайн дар идоракунї ва назорати сифати 
тањсилот чї дар муассисањои тањсилоти миёнаи касбї ва чї дар сатњи шањру вилоятњо 
(Шуроњои нозирон, парасторон ва роњбарон). Мушоњидањо дар ин самт нишон медињанд, 
ки мањз иштироки волидайни толибилм дар назорати сифати таълим метавонад наќши 
созгор ва такондињандаи раванди таълим гардад. Мисоли њаќиќии ин гуфтањоро 
ташаккули “Шурои волидайн” дар гурўњњои таълимї, “Шурои нозирон” дар сатњи 
муассисаи таълимї ва “Шурои директорон” дар сатњи вилоят ва ё љумњурї исбот хоњад 
намуд, ки шарти зер онро таќвият медињад; 

- ошкоро ё озод будани раванди таълим, ваќте ки муассисањои таълимї мунтазам ба 
истеъмолкунандагон ва ањолї дар бораи фаъолияти худ маълумот пешнињод мекунанд, аз 
љумла тавассути сомонаи расмї пешнињоди маълумоти муфид. Ин љо омўзиш ва таљрибаи 
амалии Федератсияи Россия ба сатњи идоракунї ва сифати таълим мусоидат мекунад. 
Яъне, тањияи сомонаи ягона барои њар як сатњи тањсилот, шуруъ аз макотиби тањсилоти 
миёнаи умумї то донишгоњњои олии касбї. Дар сомона барномањои таълимї ва арзёбии 
татбиќи онњо, њайати илмї-омўзгорї, иќтидори илмї-техникї ва варзишї-фароѓатии 
муассиса, заминаи моддї-техникї, дастовардњои њар як толибилм давоми њафтаи хониш, 
китобхонаи электронї, ташкили њаргуна чорабинињои гурўњї-синфї ва ѓайрањо бояд 
љойгир карда шаванд; 

- маљмуи мунтазам таљдидшавандаи барномањои модулии тахассусии касбї бояд бо 
маќсади мутобиќшавии муассир ба талаботи бозори мењнат тањия карда шавад, ки барои 
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давомнокии омўзиш муносиб карда шуда, барои њамаи хоњишмандон кушода, озод 
бошанд; 

- коллељњо на танњо барномањои таълимї барои онњое, ки бори аввал тањсилоти 
касбї мегиранд, балки барномањои такмили ихтисос ва бозомўзии коргарон ва 
мутахассисони бозори мењнатро низ татбиќ карда метавонанд. 

Аз нигоњи мо, чунинанд равишњои асосии идоракунии муассисаи таълимии 
тањсилоти миёнаи касбї дар марњилаи њозираи раванди таълиму тарбия. Бо маќсади 
асоснокгардонии гуфтањои боло тањияи моделњо ва механизмњои идоракунии низоми 
хизматрасонињои муассисањои тањсилоти миёнаи касбї барои рушди устувори онњо роњро 
њамвор менамояд.  

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Ањмадов Р.Р. 
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РАВИШЊОИ МУОСИРИ ИДОРАКУНИИ ХИЗМАТРАСОНИЊОИ ТАЊСИЛОТИ МИЁНАИ КАСБЇ 

Дар шароити имрўзаи љањони муосири зудтаѓйирёбанда, таѓйирот дар тамоми соњањои њаёти инсон 
боиси навсозии низоми маорифи миллї гардидааст. Мушоњида мегардад, ки дар айни замон ба низоми 
таълимоти касбї-техникї дигаргунињои дар иќтисодиёт ва њаёти љамъиятї ба амаломадаистода, таъсири 
калон расонида истодаанд. Раванди ташаккули иќтисодиёт ва истењсолоти муосир боиси афзудани талаботи 
љамъият ба мутахассисони сатњи миёнаи касбї гардида, боиси таѓйир ёфтани талаботе гардидааст, ки 
љамъият ба сифати таълимоти касбї-техникї гузашта истодааст. Тањсилоти миёнаи касбї дар низоми 
маорифи Љумњурии Тољикистон имрўз дар раванди таѓйироти динамикї ќарор дорад, њадафњо ва самтњои 
арзишњои нав ташаккул меёбанд, фармоиши иљтимої барои муассисањои тањсилоти касбї њамчун маљмуи 
дархостњои гурўњњои гуногуни иљтимої-иќтисодї баррасї карда мешавад. Дар асоси равандњои 
муайянгардида аз нигоњи мо, барои гузаронидани санљиши њамаљонибаи сифати таълим дар коллељ бояд 
низоми доимии идоракунии сифат (минбаъд НИСТ) љорї карда шавад, ки он дар оянда њамчун кафили 
сифати хизматрасонињои таълимии пешнињодшаванда баромад хоњад намуд. Бо назардошти тамоилњои 
имрўзаи инкишофи касбї-техникї дар сохтори коллељњо ташаккули низоми идоракунии сифати таълим 
(НИСТ) зарурати њамаљониба дорад. Дар алоќамандї бо чунин зарурат пешнињод менамоем, ки њамчун 
тамсилаи идоракунии сифати таълим дар асоси стандарти байналмилалии сифат силсилаи ISO ё стандартњои 
мутобиќшудаи миллї, ки дар асоси шартњои муњим ва бобарори зерин бунёд гардидааст, барои тањия ва 
амали НИСТ истифода карда шавад. 
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Калидвожањо: сифати таълим, низоми идоракунї, барномањои таълимї, иќтисодиёт, барномањо, 
тањсилоти миёнаи касбї, бозори мењнат, талаботи бозор, баръакси алоќа, љамъият, муассисањои таълимї, 
китобхонањои электронї, раванди таълим, ѓайрибуљетї, моделњо. 

 

СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ К УПРАВЛЕНИЮ УСЛУГ СРЕДНЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ 

В современном быстроменяющемся мире изменения во всех сферах жизни человека привели к 

модернизации национальной системы образования. Отмечается, что в настоящее время изменения в экономике и 

общественной жизни оказывают большое влияние на систему профессионально-технического образования. 

Процесс формирования современной экономики и производства привел к увеличению потребности общества в 

специалистах среднего профессионального уровня, к изменению спроса общества на качество профессионально-

технического образования. Среднее профессиональное образование в системе образования Республики 

Таджикистан сегодня находится в процессе динамичных изменений, формируются цели и направления новых 

ценностей, социальный заказ для учреждений профессионального образования рассматривается как совокупность 

запросов различных социально-экономических групп. На основании выявленных процессов, на наш взгляд, для 

проведения комплексной проверки качества образования в колледже должна быть внедрена постоянно 

действующая система менеджмента качества (далее НИСТ), которая будет выступать гарантом качества 

предоставляемых образовательных услуг в будущем. Учитывая современные тенденции профессионально-

технического развития в структуре колледжей, формирование системы управления качеством образования (НИСТ) 

является абсолютно необходимым. В связи с этой необходимостью для разработки и внедрения НИСТ мы 

предлагаем использовать серию ISO или адаптированные национальные стандарты в качестве примера управления 

качеством образования на основе международного стандарта качества, который базируется с соблюдением важных 

условий. 

Ключевые слова: качество образования, система управления, образовательные программы, экономика, 

программы, среднее профессиональное образование, рынок труда, рыночный спрос, обратная связь, общество, 

образовательные учреждения, электронные библиотеки, образовательный процесс, внебюджетные модели. 

 

MODERN APPROACHES TO MANAGEMENT OF SECONDARY PROFESSIONAL EDUCATION SERVICES 

In today's rapidly changing world, changes in all spheres of human life have led to the modernization of the national 

education system. It is noted that currently changes in the economy and social life have a great impact on the system of 

vocational education. The process of formation of a modern economy and production has led to an increase in society's 

need for mid-level professional specialists and has led to a change in society's demand for the quality of vocational and 

technical education. Secondary vocational education in the education system of the Republic of Tajikistan today is in the 

process of dynamic changes, goals and directions of new values are being formed, the social order for vocational education 

institutions is considered as a set of requests from various socio-economic groups. Based on the identified processes, in our 

opinion, in order to conduct a comprehensive audit of the quality of education in the college, a permanent quality 

management system (hereinafter referred to as NIST) should be introduced, which will act as a guarantor of the quality of 

the educational services provided in future. Considering current trends in vocational and technical development in the 

structure of colleges, the formation of an education quality management system (NIST) is absolutely necessary. Due to this 

need, for the development and implementation of NIST, we propose to use the ISO series or adapted national standards as 

an example of educational quality management based on an international quality standard that is based on important and 

successful conditions. 

Keywords: quality of education, management system, educational programs, economics, programs, secondary 

vocational education, labor market, market demand, feedback, society, educational institutions, electronic libraries, 

educational process, extra-budgetary models. 
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ТДУ: 331.526 
МАСЪАЛАЊОИ НАЗАРИЯВИИ ШУЃЛИ АЊОЛЇ ВА РОЊЊОИ ИДОРАИ ОН 

 
Абдумухторозода Нигина Абдумухтор, Халифазода Љовидон Бобохон  

Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон 
 

Маќсади њамаи системањои иљтимої-иќтисодї, ин таъмини афзоиши иќтисодї 
мебошад, ки асоси баландравии некуањволї ва дараљаи зиндагии ањолї мегардад. Дараљаи 
шуѓл яке аз нишондињандањои асосии макроиќтисодї ба њисоб меравад. Шахс шуѓлманд 
њисобида мешавад, дар њолате, ки љойи кор надошта бошад, бекор њисобида мешавад, 
агар љойи кор надошта бошад ва дар пайи дарёфти љойи кор бошад. 

Мувофиќи нишондоди Ташкилоти байналхалќии мењнат (ТБМ) ба шуѓлмандон 
мувофиќи нишондодњои ќабулшудаи умумї шахсони њар ду љинси дар синну соли муайян, 
ки (дар Љумњурии Тољикистон аз 15-сола) ба кори кирояи муайяне ва подоши муайян дар 
шароити пурраи ваќти корї машѓуланд, дохил мешаванд, ки барои фаъолият даромад 
меорад [12]. 

Давлат барои амалї гардонидани сиёсати пурраю сермањсул ва озодона интихоб 
намудани шуѓл, ки он ба фароњам овардани шароит бањри амалї гардонидани њуќуќи 
мењнатии шањрвандон нигаронида шудааст, масъул мебошад. Умуман, мафњуми шуѓли 
пурра дар даврањои гуногуни тараќќиёти љамъиятї маъноњои гуногунро гирифтааст. Ба 
аќидаи мутаффакирони мамлакатњои Ѓарб «Шуѓли пурра» – ин њолати иќтисодї мебошад, 
ки дар он њамаи хоњишмандони коркунанда бо назардошти дараљаи музди мењнати воќеї, 
љойи кор доранд. Њамаи љанбањои дар боло зикрёфтаро ба назар гирифта, саволе ба миён 
меояд, ки дар кадом сатњ љалби мењнатии касбї ва тахассусї шуѓли пурраро таъмин 
менамояд. 

Пеш аз њама, бояд ќайд кард, ки љавоби ин саволро дар самтњои асосии љойњои корї 
мувофиќи талаботи ањолї пайдо кард. Лекин на њамеша шумора ва сифати љойњои корї ба 
талаботи ањолї љавобгўянд. Мисол, мувофиќи маълумотњои омории Љумњурии 
Тољикистон соли 2022 шумораи расмии умумии бекорон, яъне шахсоне, ки ба фаъолияти 
мењнатї машѓул нестанд, љои кор љустуљў доранд ва дар хадамоти шуѓли ањолї ба ќайд 
гирифта шудаанд 68,8 њазор нафарро ташкил кардааст, ки аз он 51,0 њазор нафар маќоми 
бекорро доранд. Ќувваи кории истифоданашуда дар иќтисодиёт 3068,0 њазор нафарро 
ташкил намудааст. Дар соли 2020 изњороти корхонањо дар бораи талабот ба кормандон 
14,6 њазор нафар буд. Аз њисоби умумии бекорон 36,4 њазор нафар бо кор таъмин шудаанд, 
ки 64,2%-и мурољиаткардагонро ташкил медињад.  

Аз љињати иќтисодї мувофиќ будани љойњои корї, ин мањсулнокии љойњои корї, 
яъне таъмин бо воситаи мењнати фоиданоки љамъиятї, таъмини воситањои гардон 
мебошад, ки ба инсон имконияти амалї шудани хоњишњои ў ва ба даст овардани 
њосилнокии баланди мењнатро дар асоси истифодабарии дастовардњои илмї-техникї 
фароњам месозад. Соњиб шудан ба музди мењнати сазовор - ин бозтавлиди муътадили 
корманд ва оилаи ўро таъмин менамояд. Дар бисёр корхонањо барои иљрои ин талаботи 
љойњои корї дар 2-3 баст истифода бурда мешаванд. 

Дар бисёр мавридњо њангоми таъмини шуѓли пурра љой доштани баъзе камбудињо 
дар љойњои кори мављуда, ба њолати иќтисодї номувофиќ будани њайати касбї-тахассусї 
ва дараљаи маълумотнокї оварда расонидан имкон дорад. Дар ин вазъ њам корманд ва 
њам давлат талафи иќтисодї ва иљтимої мебинанд. Як ќисми кормандон музди мењнати 
паст мегарданд, ки бозтавлиди одии онњоро таъмин карда наметавонанд, давлат бошад, 
маблаѓњои муайянро ба буља ворид карда наметавонад, инчунин дар натиља фондњои 
иљтимої низ кам мешаванд. 

Барои њамин њам, дар љамъият масъалаи дигар, яъне шуѓли самаранок пайдо 
мешавад. Бисёре аз олимоне, ки дар соњаи иќтисодиёти мењнат корњои илмї-тањќиќотї 
мебаранд, дар шароити иќтисоди бозорї шуѓли самаранок гуфта, шуѓлеро меноманд, ки 
даромади сазовор, саломатї, баландравии дараљаи маълумотнокї ва касбиро барои њар як 
аъзои љамъият дар асоси афзоиши њосилнокии мењнати љамъиятї таъмин намояд. 
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Чунин тавсифи шуѓли самаранок барои рушди инсоният мувофиќи маќсад аст, аммо 
он мазмуни васеъ дорад, ки вайро бо ёрии як нишондињанда чен кардан номумкин аст. 
Барои њамин њам, мо тавсифи миќдории онро бо якчанд нишондињандањо сода намудем. 

Нишондињандаи аввалин, ин системаи дараљаи мењнати касбии шуѓли ањолї 
мебошад. Коэффитсиенти дараљаи мењнати касбї вобастагии дараљаи шуѓлро аз омилњои 
демографї ифода мекунад, яъне аз коэффитсиенти таввалуд, фавт ва афзоиши табиии 
ањолї, ки аз тарафи ташкилотњои омор њисоб карда мешавад. Ин коэффитсиент яке аз 
тавсифњои дараљаи некуањволии љамъият ба њисоб меравад. 

Масалан, дар соли 2020 шумораи ањолии шуѓлдошта дар Љумњурии Тољикистон 
2557,0 њазор нафарро ташкил додааст. Шумораи умумии ањолї 9506,3 њазор нафар, 
захирањои мењнатї 5625 њазор нафар буд. Дар ин шароит коэффитсиенти шуѓл 45,5%-ро 
ташкил медињад.  

Дар ин сол захирањои мењнатї 59,9%-и ањолиро ташкил кардааст. Дар соли 1991 
коэффитсиенти шуѓли ањолї дар Љумњурии Тољикистон ба 78,0% баробар буд. Аз ин 
маълумотњои оморї бар меояд, ки соли 2020 нисбат бо соли 1991 коэффитсиенти шуѓл 
30,6% коњиш ёфта аст, ки ин њолат тарафњои манфї дорад. 

Нишондињандаи дувум, ин дараљаи шуѓли ањолии ќобили мењнат дар хољагии 
љамъиятї мебошад. Дараљаи шуѓли ањолии ќобили мењнат аз љињати иќтисодї, аз як 
тараф, талаботи хољагии љамъиятиро ба кормандон ифода намояд, аз тарафи дигар, 
талаботи ањолиро ба љойњои корї муайян мекунад. Дар соли 2020 дараљаи шуѓли ањолии 
ќобили мењнат дар Љумњурии Тољикистон 47,8%-ро ташкил додааст. Њол он, ки ин 
нишондињанда дар дигар љумњурињои Осиёи Марказї аз 62,4 то 71,0%-ро ташкил медињад. 

 
Љадвал 1. Таќсимоти ањолии машѓул дар иќтисодиёти љумњурї аз рўи намудњои фаъолияти 

иќтисодї (%) 
Table 1. Distribution of the employed population in the economy of the republic by types of 

economic activity (%) 

Нишондињандањо 
Сол 2020 нисбат 

ба 1991 1991 2000 2005 2010 2020 

Кишоварзї, шикор ва љангалпарварї  44,7 65,0 67,5 65,9 60,9 +16,2 
саноат 13,0 6,9 5,7 4,2 3,9 -9,1 
сохтмон 7,5 2,1 2,9 3,2 4,1 -3,4 
дигар бахшњои воќеї 2,2 0,6 0,5 0,45 1,11 -1,09 

савдои яклухт ва чакана, таъмири 
автомобилњо, молњои маишї ва 
маводњои истифодаи шахсї  

7,0 4,7 4,8 6,1 6,3 -0,7 

хољагињои манзилї-коммуналї, 
намудњои ѓайриистењсолии 
хизматрасонии маишии ањолї 

3,0 1,5 1,6 2,6 2,7 -0,3 

тандурустї ва хизматњои иљтимої  5,0 4,7 3,4 3,6 4,7 -0,3 
соњаи маориф 10,0 9,6 8,2 8,1 9,9 -0,1 
Фарњанг ва саноат, илм ва 
хизматрасонии илмї 

1,7 1,1 0,8 0,8 0,6 -1,1 

Идоракунии давлатї ва мудофиа, 
таъминоти њатмии иљтимої 

2,3 1,7 2,2 2,9 1,8 -0,5 

 
Аз маълумотњои љадвал дидан мумкин аст, ки байни шуѓлмандони бахшњои 

иќтисодиёти Љумњурии Тољикистон ќисми зиёди шуѓлмандон ба соњањои истењсолї 
тааллуќ дошта, ба шуѓлмандони бахшњои ѓайриистењсолї ва хизматрасонї камтар дахл 
доранд. Дар бахшњои истењсолї соли 1991 њамагї 77,6% ва соли 2020 – 70,0% шуѓлмандон 
банд буданд ва мувофиќан дар бахшњои ѓайриистењсолї ба пастравї тамоюл доранд. 
Мувофиќи маълумотњои љадвал шуѓлмандоне, ки дар соњаи маориф фаъолият мекунанд, 
нисбат ба њамаи шуѓлмандон аз 10,0% соли 1991 ба 9,9% дар соли 2020, шуѓлмандоне, ки 
дар соњаи фарњанг ва санъат, дар илм ва хизматрасонии илмї фаъолият мекунанд, 
мувофиќан аз 1,7% то 0,6% кам шудааст, ки ин нишондињандањо пешравї ба њисоб 
намераванд. Бояд ќайд кард, ки ин нишондињандањо дар давлатњои тараќќикардаи љањон 
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баръаксанд, яъне шуѓлмандони соњањои ѓайриистењсолї аз соњањои истењсолї зиёданд. 
Масалан, дар солњои 90-уми асри ХХ, дар соњаи хизматрасонии ИМА ќариб 80%-и 
шуѓлмандон фаъолият мекарданд. Дар ин соња зиёда аз 80%-и мањсулоти дохилии ИМА 
истењсол карда мешуд.  

Маќсади асосии механизмњои ташкиливу иќтисодии танзими шуѓли ањолї дар 
шароити имрўзаи иќтисодиёт - ин њама он чорабинињои давлатї дониста мешаванд, ки 
нисбати ањолї ва бахусус захирањои мењнатї њамчун таъминкунандаи асосии арзаи он дар 
бозори мењнат ба њисоб мераванд. Ба њайси механизмњои ташкилї, давлат барои ањолии 
шуѓлманд, ки асоси пешравии иќтисодиёт бар онњо вобаста аст, таъмини ањолии 
шуѓлманд бо касбу тахассусњои љавобгў ба талаботи бозори мењнат ва ташкили љойи кори 
муносиб дониста мешавад. Ба њайси механизмњои иќтисодї бошад, ин, пеш аз њама, ба 
танзим даровардани муносибатњои мењнат ба воситаи ќонунњо ва меъёрњои муайяншуда 
ва додани кафолат бањри поймол нашудани њуќуќу уњдадорињои тарафайн дар бозори 
мењнат дониста мешавад.  

Бозори мењнат мањаки муњимми бањодидии вазъи рушди иљтимоию иќтисодии њар як 
кишвар мебошад. Дараљаи шуѓли ањолї ва бекорї аз нишондињандањои асосии 
макроиќтисодї мебошанд, ки аз рўйи сатњи онњо тамоюли рушди иќтисодиёт, љолибияти 
сармоягузорї, дараљаи татбиќи барномањои давлатии шуѓли ањолї, њифзи иљтимоии 
ањолї ва дар нињояти кор, дараљаи зиндагонии ањолии мамлакат арзёбї мегардад. 
Њодисањое, ки дар Тољикистон марбут ба барњамхўрии низоми танзими мутамаркази 
давлатии иќтисоди миллї ва ташаккули унсурњои муносибатњои бозорї, љанги 
бародаркушии солњои 90-ум, ба паст шудани сатњи шуѓли ањолии Љумњурии Тољикистон 
ва таѓйирёбии сохтори он оварда расонд. Халалдор шудани робитаи байнихољагї ва 
байниминтаќавї, азнавсозии сохтори иќтисодиёт ва пурзур нигарониши он ба истењсоли 
ашёи хом, ба афзоиш ёфтани бекорї дар њамаи гурўњњои синну сол ва гурўњњои синну 
солии ањолии ќобили мењнат мусоидат намуд. Ќатъ гардидани фаъолияти дањњо корхона, 
якбора коњиш ёфтани пешнињоди мол ба бозор ва афзоиши назарраси воридоти мол ба 
рафтани кадрњо ба хориљи кишвар боис гардиданд [8]. 

Бо назардошти вазъи воќеї дар бозори мењнат ва эњтимолияти ногузири таъсири 
буњрони молиявию иќтисодии љањонї ба иќтисодиёти Тољикистон, танзими масъалаи 
муносибатњои мењнатї ва шуѓли ањолї наќши аввалиндараљаро касб менамояд ва хеле 
муњим аст, ки таќсимоти ањолии ќобили мењнат дар соњањои иќтисодиёти кишвар 
маќсаднок амалї карда шавад. 

Бояд ќайд намуд, ки Љумњурии Тољикистон дорои суръати баланди афзоиши табиии 
ањолї буда, ба њисоби миёна афзоиши он дар як сол 2,1-2,2%-ро ташкил медињад.  

Мувофиќи маълумоти Кумитаи давлатии омори назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон, шумораи ќуввањои корї (ањолии дар иќтисодиёт фаъол) аз рўйи бањои 
пешакї дар моњи июни соли 2022-ум 2578,7 њазор нафарро ташкил намуд, ки аз ин теъдод 
2522,1 њазор нафар (97,8%) дар соњањои иќтисодиёт машѓул буда, ба 56,6 њазор нафар 
расман маќоми бекорї дода шудааст, ки 2,2%-и ќуввањои кориро ташкил медињад. 

Дар моњи июни соли 2022 аз шумораи умумии ањолии машѓули кор шахсони дар 
рўйхатбудаи кироякор дар корхонањои њама шаклњои моликият 1241,6 њазор нафар ё 
49,2%-и шумораи умумии ањолии машѓули корро ташкил дод. Шумораи дар рўйхатбудаи 
кормандони кироя дар моњи июни соли 2022 нисбат ба моњи майи соли 2022 0,4% ва 
нисбат ба моњи июни соли 2021 0,9% зиёд шуд. Њамзамон, дар ин давра нисбат ба соли 
2021 шумораи дар рўйхатбудаи кормандони кироя дар бахши воќеии иќтисодиёт 1,9% зиёд 
шуда, 697,6 њазор нафарро ташкил дод. Аз рўйи намудњои фаъолияти иќтисодї, бахши 
хизматрасонї бошад дар њамин давра 0,3% кам шуда, 544,0 њазор нафарро ташкил намуд. 

Моњи июни соли 2022 дар шароити болозикр 49,2 њазор нафар машѓули кор буданд, 
ки ин нишондињанда ба 4,0%-и шумораи љойњои ишѓолшудаи корї рост меояд. 

Дар моњи июни соли 2022 аз љониби ташкилоту муассиса ва корхонањо пешнињоди 
љойњои кории холї ба маќомоти мењнат ва шуѓли ањолї нисбат ба њамин давраи соли 2021 
58,0% зиёд шуда, 15,8 њазор љойро ташкил дод. Ин нишондод аз рўйи касбњои коргарї 
88,0% зиёд шуда, 8,0 њазор љойро ташкил намуд (50,5%-и љойњои кории холї). Нисбат ба 
моњи майи соли 2022 шумораи љойњои кории холии пешнињодшуда 15,5% зиёд шуда, 
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талабот ба њар як љойи кори холии пешнињодшуда 5,2 нафарро ташкил намуд, ки ин 
нишондињанда дар њамин давраи соли 2021 7,6 нафарро ташкил медод. 

Сатњи бекории расман баќайдгирифташуда 2,2%-ро аз шумораи ќуввањои корї 
ташкил намуд. 

Мувофиќи нишондодњои Барномаи давлатии мусоидат ба шуѓли ањолии Љумњурии 
Тољикистон барои солњои 2023-2025, давоми солњои 2023-2025 тавассути мусоидати 
бевоситаи маќомоти мењнат ва шуѓли ањолї 516,3 њазор шањрванд ба шуѓл љалб гардида, 
аз ин шумора 210,0 њазор нафар дар корхонаю ташкилот бо кор таъмин карда мешаванд. 
Аз љумла, дар ин давра 174,3 њазор нафар аз њисоби љойњои кории холї, 25,5 њазор нафар 
аз њисоби љойњои кори бандшуда (квотањо) ва 12,6 њазор нафар тавассути људо намудани 
ќарзњои имтиёзнок бо кор таъмин карда мешаванд. Њамзамон, дар давраи мадди назар 
105,0 њазор нафар шањрвандони бекор ба тайёрии касбї фаро гирифта шуда, 30,0 њазор 
нафар ба иљрои корњои љамъиятии музднок сафарбар гардида, ба 82,4 њазор нафар 
хизматрасонињои машварати касбї анљом дода шуда, ба 88,9 њазор нафар бекорон 
кумакпулињо барои давраи бекорї пардохт карда мешавад. Мувофиќи барномаи мазкур 
532,6 њазор нафар шањрвандон ба намудњои гуногуни шуѓл фаро гирифта мешаванд. 
Тавассути мусоидати бевоситаи маќомоти мењнат ва шуѓли ањолї 205,8 њазор нафар 
шањрвандон ба шуѓл фаро гирифта мешаванд. Аз ин шумора 79,6 њазор нафар дар 
корхонаю ташкилотњо бо кор таъмин мегарданд, аз љумла 66,5 њазор нафар аз њисоби 
љойњои кории холї, 33,2 њазор нафар ба тайёрии касбї ва бозомузї, 11,0 њазор нафар ба 
корњои муздноки љамъиятї љалб мешаванд. Њамзамон, ба 6,9 њазор нафар шањрвандон 
ќарзњои имтиёзнок барои ташкили соњибкории инфиродї ва ба 12,6 њазор нафар 
кумакпулињо барои бекорї таъин ва пардохт карда мешавад.  

Њадафњои асосии барнома мусоидат ба шуѓли ањолї, ташаккул додани низоми 
инклюзивии рушди таълим, инчунин, таъмини занон, љавонон ва шахсони имконияташон 
мањдуд бо љойи кор бо маќсади коњиш додани осебпазирї ва баланд бардоштани сатњи 
раќобатпазирии онњо дар бозори мењнат мебошад. 

Бояд ќайд намуд, ки яке аз роњњои бунёди љойњои кории нав, ин рушди соњањои 
мењнатталаб мебошад. Хусусан аз њисоби таѓйирдињии сохтори заминњои кишт ва зиёд 
намудани онњо ба соњањои мењнатталаби ба монанди картошкапарварї, сабзавот, инчунин 
аз њисоби заминњои наздињавлигии шањрвандон ва заминњои бекорхобида ва заминњое, ки 
истифода бурда намешаванд. Заминњои лалмї, хусусан дар ноњияњои кўњистон хеле зиёд 
мебошанд, ки истифода намешаванд. 

Натиљањои тањлил нишон медињад, ки дар Љумњурии Тољикистон аз сабаби пурра ба 
итмом нарасидани таркиби навсозињо, аз љумла пурра муњайё набудани инфрасохтори 
бозорї ва маълумотњои даќиќи сатњи њосилнокии мењнат ва нисбатан баланди дараљаи 
беќурбшавии пул, њисоби дурусти меъёри табиии бекориро муайян кардан мураккаб аст. 
Ба фикри мо, сабаби он дар мамлакат вуљуд доштани дараљаи баланди бекории пинњонї 
мебошад. Ин имкон намедињад, ки шуѓли самаранок дуруст њисоб карда шавад. Барои ин 
пешнињод карда мешавад, ки якчанд нишондињандањо аз љумла коэффитсиенти шуѓл, 
дараљаи шуѓли ањолии ќобили мењнати љамъиятї ба соњањои фоиданок, таркиби оќилонаи 
таќсимоти кормандон дар соњањо ва бахшњои иќтисодиёт, мувофиќкунонии таркиби 
касбї-тахассусии кормандон истифода бурда шавад. 

Њамин тавр дар охир њаминро бояд ќайд намоем, ки барои талаботи бозори 
мењнатро бо мутахассисони баландихтисоси касбї таъмин намудан, дар мадди аввал 
талаботи истеъмолии ањолиро ба инобат гирифта, мувофиќ ба он мутахассис омода 
намудан зарур аст. Раќобатпазирии корманд дар ин њолат ба талаботњои бозори мењнат 
љавобгў мегардад ва ў метавонад мувофиќ ба касбу ихтисоси азхудкардааш љойи кори 
мувофиќ пайдо намуда, шуѓли пурраи доимї дошта бошад.  

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДДМИТ – Урунбоев А. 
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МАСЪАЛАЊОИ НАЗАРИЯВИИ ШУЃЛИ АЊОЛЇ ВА РОЊЊОИ ИДОРАИ ОН 

Дар маќолаи мазкур масъалањои муњимми шуѓли ањолї, аз љумла нишондињандањои тавсифи 
миќдории шуѓли самаранок дида баромада шудааст. Инчунин, њангоми таъмини шуѓли пурра љой доштани 
баъзе камбудињо дар љойњои корї мављуда, ки ба њолати иќтисодї номувофиќ будани њайати касбї-
тахассусї ва дараљаи маълумотнокї оварда мерасонад, нишон дода шудааст. Дар ин вазъ њам корманд ва 
њам давлат талафи иќтисодї ва иљтимої мебинанд. Як ќисми кормандон музди мењнати паст мегирданд, ки 
бозтавлиди одии онњоро таъмин карда наметавонад, давлат бошад, маблаѓњои муайянро ба буља ворид 
карда наметавонад, инчунин дар натиља фондњои иљтимої низ кам мешаванд. Дар маќола таќсимоти ањолии 
машѓул дар иќтисодиёти љумњурї аз рўи намудњои фаъолияти иќтисодї тањлил шуда, зарурати омода 
намудани мутахассис мувофиќи ба инобат гирифтани талаботи истеъмолии ањолї ва бо ин роњ таъмин 
намудани талаботи бозори мењнат бо мутахассисони баландихтисос баррасї гардидааст. 

Калидвожањо: шуѓли ањолї, бекорї, ваќти корї, шуѓли самаранок, њосилнокии мењнат, захирањои 
мењнатї, бозори мењнат, мутахассис, иќтисодиёт, ќувваи корї, раќобатпазир. 

 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ ЗАНЯТОСТИ НАСЕЛЕНИЯ И ПУТИ ЕЕ УПРАВЛЕНИЯ 

В данной статье рассматриваются важные вопросы занятости населения, в том числе показатели 

количественной характеристики эффективной занятости. Также при обеспечении полной занятости указывается 

наличие некоторых недостатков на существующих рабочих местах, что приводит к экономической неадекватности 

профессионально-квалификационного состава и уровня образования. В этой ситуации и работник, и государство 

несут экономические и социальные потери. Часть работников становится низкооплачиваемой, неспособной 

обеспечить их обычное воспроизводство, а государство не может вносить определенные суммы в бюджет, что 

также приводит к сокращению социальных фондов. В статье анализируется распределение населения, занятого в 

экономике республики, по видам экономической деятельности и рассматривается необходимость подготовки 

специалистов с учетом потребительского спроса населения и, таким образом, обеспечения потребностей рынка 

труда высококвалифицированными специалистами. 

Ключевые слова: занятость, безработица, рабочее время, эффективная занятость, производительность 

труда, трудовые ресурсы, рынок труда, профессионализм, экономика, рабочая сила, конкурентоспособность. 

 

THEORETICAL ISSUES OF EMPLOYMENT AND WAYS OF ITS MANAGEMENT 

This article discusses important issues of employment, including indicators of quantitative characteristics of 

effective employment. Also, when ensuring full employment, the presence of some shortcomings in existing workplaces is 

indicated, which leads to economic inadequacy of the professional qualification staff and the level of education. In this 

situation, both the employee and the state suffer economic and social losses. Some workers become low-paid, unable to 

ensure their normal reproduction, and the state cannot contribute certain amounts to the budget, which also leads to a 

reduction in social funds. The article analyzes the distribution of the population employed in the economy of the republic 

by types of economic activity and considers the need to train specialists taking into account the consumer demand of the 

population and, thus, to meet the needs of the labor market with highly qualified specialists. 

Keywords: employment, unemployment, working hours, effective employment, labor productivity, labor resources, 

labor market, professionalism, economy, labor force, competitiveness. 
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ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ, КАК ФАКТОР ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ 

ОБРАЗОВАНИЯ 

 

Джураева А., Мамадов Ф.Р. 

Таджикский национальный университет 
 

В последние годы искусственный интеллект (ИИ) стал мощным инструментом, который 

активно внедряется в самые разные сферы нашей жизни, включая образование, 

здравоохранение, финансы, производство, транспорт. Рассмотрим, как ИИ меняет эти области, 

какие выгоды он приносит и какие задачи решает, а также определим его влияние на эти 

отрасли, которые уже ощутимо сегодня и продолжают расти.  

Когда мы говорим об искусственном интеллекте в образовании, на ум приходят картины 

из фантастических фильмов: роботы-учителя, которые знают всё на свете, или умные 

программы, которые могут заменить преподавателей. Но на самом деле, ИИ уже сегодня 

активно внедряется в образовательные процессы, и это приносит ощутимые результаты, 

рассмотрим как именно ИИ может помочь образованию и почему это выгодно не только с 

точки зрения улучшения качества обучения, но и с экономической точки зрения. ИИ позволяет 

создавать персонализированные учебные программы, рассматривается когда каждый ученик – 

уникален, поэтому некоторые лучше воспринимают информацию визуально, другим легче 

даётся текст, поэтому лучше всего учится на практике.  

Анализируя данные о предпочтениях и способностях студента, ИИ помогает составить 

индивидуальный учебный план, который учитывает темп и стиль обучения каждого, поэтому 

традиционная система образования не всегда может учесть эти особенности, где данный 

процесс обучения становится более эффективным, что позволяет ученикам достигать лучших 

результатов. С экономической точки зрения персонализированное обучение помогает сократить 

затраты на дополнительное образование и репетиторов, однако если студент получает 

необходимые знания и навыки в удобном для него формате, меньше вероятность, что ему 

потребуется дополнительная помощь, что помогает снизить нагрузку на преподавателей, 

освобождая их время для работы с учениками, которым действительно нужна поддержка. 

Видно, что ИИ значительно улучшит оценочные показатели студентов, поэтому современные 

ИИ-системы способны анализировать результаты тестов, домашних заданий и проектов, 

выявляя сильные и слабые стороны каждого учащегося, а также, ИИ может предсказывать 

успеваемость, основываясь на анализе академической истории и поведенческих паттернов, что 

позволит преподавателям заранее определить, кто из студентов нуждается в дополнительной 

поддержке, и принять меры по повышению качества образования. Экономическая выгода 

очевидна, потому что снижение числа неуспевающих и выбывающих студентов означает, что 

образовательные учреждения могут лучше использовать свои ресурсы, поэтому чем меньше 

студентов, нуждающихся в повторном прохождении курсов, тем меньше отчислений, так как 

всё это снижает затраты и повышает эффективность работы учебных заведений. Кроме того, 

ИИ может взять на себя рутинные задачи, такие как проверка домашних заданий, контроль 

посещаемости и ведение журнала успеваемости. Это освобождает преподавателей от 

выполнения монотонной работы и позволяет им больше времени уделять творческим аспектам 

преподавания и взаимодействию с учащимися, та как автоматизация рутинных задач позволяет 

сократить административные расходы и повысить общую производительность преподавателей, 

поэтому учебные заведения могут тратить меньше денег на поддержание бюрократического 

аппарата и больше – на развитие учебных программ и улучшение инфраструктуры учебного 

заведения, оказывающего образовательные услуги. Таким образом, ИИ открывает возможности 

для создания адаптивных образовательных платформ, которые подстраиваются под каждого 

ученика, так как такие системы могут автоматически корректировать сложность задач в 

зависимости от прогресса учащегося, поддерживая его интерес и мотивацию. Это особенно 

полезно для дистанционного обучения, которое становится всё более популярным. 
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Адаптивные платформы позволяют учащимся учиться более эффективно, что сокращает 

время, необходимое для достижения образовательных целей, что может снизить расходы на 

обучение как для студентов, так и для образовательных учреждений. Можно сказать, что 

внедрение ИИ в образование – это не просто модная тенденция, а экономически 

целесообразный шаг, который приносит выгоды всем участникам образовательного процесса, с 

одной стороны, это улучшает качество обучения, делая его более индивидуализированным и 

эффективным, а с другой стороны это позволяет образовательным учреждениям 

оптимизировать свои ресурсы, снижая затраты и повышая эффективность работы, что ведет к 

созданию более устойчивой и доступной образовательной системы, которая отвечает 

требованиям современного общества. 

Экономические прогнозы и выгоды от ИИ выглядят впечатляюще, поэтому внедрение ИИ 

ведет к повышению производительности и эффективности работы благодаря автоматизации 

рутинных задач, минимизации ошибок и оптимизации использования ресурсов, что особенно 

важно в условиях жесткой конкуренции, когда небольшое преимущество может сыграть 

решающую роль. Активное внедрение ИИ, могут снизить затраты на 20-30%, что значительно 

укрепит их позиции на рынке, однако ИИ не просто технология для сокращения издержек, она 

также создает новые возможности для занятости общества, что способствует возникновению 

новых отраслей и профессий, требующих высококвалифицированных специалистов, таких как 

разработчики ИИ-систем, аналитики больших данных и эксперты по кибербезопасности, что 

эти новые рабочие места стимулируют развитие образовательных программ и повышают общий 

уровень квалификации рабочей силы, что способствует созданию новых продуктов и услуг.  

По прогнозам, к 2030 году ИИ может добавить мировому ВВП от 13 до 15 триллионов 

долларов, а это обусловлено не только повышением производительности, но и развитием новых 

отраслей экономики, а также улучшением качества продукции и услуг, поэтому страны, 

которые активно инвестируют в развитие ИИ, уже сегодня занимают лидирующие позиции на 

мировом рынке и получают существенные экономические выгоды. 

Необходимо отметить, что внедрение ИИ ведет к улучшению качества жизни, например 

это касается как улучшения доступности и качества услуг в здравоохранении и образовании, 

так и создания более безопасных и эффективных транспортных систем. Все это повышает 

уровень жизни населения и создает условия для долгосрочного экономического роста, 

например развитие здравоохранения и образования с помощью ИИ увеличивает 

продолжительность жизни и повышает уровень квалификации трудоспособного населения, что 

позитивно сказывается на экономическом развитии страны. 

Государственные учреждения также могут извлечь выгоду из ИИ в таких областях, как 

управление финансами, социальное обеспечение и здравоохранение, что помогает 

оптимизировать бюджетные расходы, повысить прозрачность и эффективность 

государственных программ, а также снизить уровень коррупции, а это позволяет высвободить 

значительные ресурсы, которые могут быть направлены на решение социальных задач. 

Высока роль ИИ в устойчивом развитии и охране окружающей среды, так как становится 

возможным более эффективное использование природных ресурсов, снижение выбросов 

вредных веществ, оптимизация энергопотребления и развитие возобновляемых источников 

энергии, что сокращает затраты на энергоресурсы и способствуют защите окружающей среды. 

Рассмотрим опыт внедрения ИИ в образовательные системы других стран, что 

демонстрирует разнообразие подходов и практик а также показывает значительное влияние на 

образовательные процессы и способствует оптимальному управлению. Например, В 

Соединенных Штатах ИИ активно используется для персонализации учебного процесса, 

например такие системы как Knewton и DreamBox анализируют данные о работе студентов, 

адаптируя учебные материалы под индивидуальные потребности каждого учащегося, поэтому 

эти платформы помогают педагогам и администраторам более эффективно управлять 

образовательным процессом фокусируясь на конкретных нуждах потребителей 

образовательных услуг в дополнение к этому в университетах ИИ используется для анализа 

больших объемов данных студентов, что помогает в прогнозировании их успеваемости и 

снижении уровня отсева студентов. В Китае ИИ стал неотъемлемой частью образовательной 
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системы, что особенно заметно в крупных городах, поэтому Китай активно развивает системы 

видеонаблюдения с использованием ИИ для мониторинга поведения студентов, что помогает 

лучше понимать их эмоциональное состояние и вовлеченность в учебный процесс, также 

активно используют ИИ для автоматизации проверки домашних заданий и проведения 

тестирования, например компания Squirrel AI разработала платформу, которая не только 

анализирует ошибки учеников но и предлагает индивидуальные рекомендации по их 

устранению, что значительно повышает эффективность обучения. В Великобритании ИИ 

внедряется в образовательные системы в основном для повышения доступности образования, 

например система Century Tech предлагает адаптивное обучение которое учитывает уровень 

знаний каждого студента и предлагает персонализированные задания эта платформа помогает 

как учителям так и студентам, улучшая качество образования за счет гибкости и адаптивности 

учебных материалов в британских университетах ИИ также используется для анализа данных о 

студентах, что позволяет лучше управлять учебным процессом и повышать его эффективность. 

Сингапур демонстрирует пример комплексного подхода к внедрению ИИ в образование. В этой 

стране правительство активно поддерживает цифровизацию и использование ИИ на всех 

уровнях образования, поэтому сингапурские школы и университеты внедряют платформы ИИ 

для автоматизации административных процессов персонализации учебных программ и 

мониторинга учебных достижений. Это помогает образовательным учреждениям более гибко 

реагировать на изменения в образовательных потребностях студентов и повышать общую 

эффективность образовательной системы. Опыт Южной Кореи в области внедрения ИИ и 

цифровизации образования заслуживает особого внимания, так как страна успешно 

интегрировала ИИ в образовательные процессы делая их более эффективными и доступными 

для учащихся на всех уровнях. В Южной Корее ИИ активно используется для персонализации 

обучения, например через платформы Edutech AI, которые анализируют успеваемость и 

поведение учащихся, предлагая индивидуальные учебные траектории в школах и 

университетах, широко применяются системы ИИ для мониторинга прогресса студентов и 

предоставления учителям инструментов для корректировки учебных программ в зависимости 

от потребностей каждого ученика, таким образом южнокорейская образовательная система 

стремится к максимальной адаптивности и гибкости, что позволяет повышать качество 

образования. Кроме того Южная Корея активно развивает онлайн-образование и 

дистанционные образовательные платформы, например платформа EBS, которая предоставляет 

учащимся доступ к качественным образовательным материалам и интерактивным курсам, 

также используют чат-боты и виртуальных помощников для поддержки студентов и 

автоматизации административных задач, что позволяет образовательным учреждениям 

оперативно реагировать на потребности студентов и обеспечивать более персонализированный 

подход к обучению. Опыт Южной Кореи в цифровизации образования имеет высокий 

потенциал для адаптации в Таджикистане, однако необходимо учитывать ряд следующих 

факторов: успешная адаптация требует развития инфраструктуры, в частности улучшения 

доступности интернета и цифровых технологий, особенно в сельских регионах Таджикистана; 

южнокорейский опыт показывает что качественная инфраструктура является основой для 

успешного внедрения ИИ в образование без этого цифровизация не сможет достичь своих 

целей; необходимо учитывать культурные и социальные особенности Таджикистана, чтобы 

образовательные программы и технологии были адаптированы под местные условия и 

потребности, это означает что внедрение ИИ и цифровых платформ должно сопровождаться 

разработкой контента на национальном языке и с учетом местных образовательных стандартов 

и традиций; важным аспектом является подготовка кадров. Южнокорейский опыт показывает, 

что успех цифровизации во многом зависит от готовности педагогов и администраторов к 

работе с новыми технологиями. Для этого в Таджикистане необходимо организовать 

программы повышения квалификации для педагогов и управленцев, чтобы они могли 

эффективно использовать ИИ и цифровые инструменты в своей работе. Опыт Южной Кореи в 

области цифровизации образования может стать ценным ориентиром для Таджикистана, однако 

для успешной адаптации этого опыта необходимо учитывать местные условия, развивать 

инфраструктуру и готовить специалистов к работе с новыми технологиями. Такой подход 
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позволит значительно улучшить качество образования в Таджикистане, сделать его более 

доступным и персонализированным, что в конечном итоге приведет к повышению уровня 

знаний учащихся по всей стране. Таким образом, опыт внедрения ИИ в разных странах 

показывает что ИИ имеет потенциал значительно улучшить качество и доступность 

образования, сделать управление образовательными учреждениями более эффективным и 

гибким. Страны активно внедряющие ИИ в образование, достигают значительных успехов в 

адаптации учебных процессов под индивидуальные потребности студентов, автоматизации 

административных задач и повышении общей эффективности образовательных систем. 

Реализация ИИ в образование открывает множество возможностей, и есть несколько 

актуальных предложений, которые могут значительно улучшить процесс обучения: 

рассмотреть разработку адаптивных образовательных платформ, которые используя ИИ, могут 

автоматически настраивать учебные программы под индивидуальные потребности каждого 

студента. Например, если студент испытывает сложности по определённой теме, система 

предложит дополнительные материалы и задания, которые помогут лучше разобраться в 

задачах. Это не только повышает эффективность обучения, но и поддерживает мотивацию, что 

особенно важно в дистанционном или смешанном формате.  

Перспективным направлением использования ИИ является прогнозирование успеваемости 

и предотвращение отсева студентов, на базе ИИ могут анализировать данные об академической 

успеваемости и поведении студентов, чтобы заранее выявить тех, кто рискует отстать от 

учебного плана или вовсе бросить учёбу. Во время предоставления поддержка поможет снизить 

процент отсева, что положительно скажется на репутации образовательного учреждения и его 

финансовом благополучии. Автоматизация рутинных административных задач – ещё одно 

направление, в котором ИИ может существенно помочь. С его помощью можно 

автоматизировать проверку домашних заданий, контроль посещаемости, планирование 

расписания и ведение документации. Это значительно снизит нагрузку на преподавателей и 

административный персонал, позволяя им сосредоточиться на более творческих аспектах своей 

работы. В конечном итоге это улучшает организацию учебного процесса и повышает его 

эффективность, кроме того, ИИ может использоваться для создания виртуальных помощников 

и наставников, поэтому такие виртуальные ассистенты могли бы круглосуточно помогать 

студентам с вопросами, подготовкой к экзаменам и предоставлять рекомендации по обучению, 

что особенно полезно для тех, кто учится дистанционно или самостоятельно, поэтому 

благодаря таким помощникам студенты смогут получать помощь в любое время, что повысит 

их вовлечённость в учебный процесс и удовлетворённость обучением. ИИ также может играть 

важную роль в анализе и улучшении учебных материалов, а системы на основе ИИ могут 

отслеживать, как студенты взаимодействуют с материалами, и предлагать изменения для 

улучшения их восприятия, что позволит учебным заведениям постоянно совершенствовать 

контент, делая его более понятным и интересным, что, в свою очередь, приведёт к лучшему 

усвоению знаний и повышению успеваемости. Таким образом, ИИ может быть полезен в 

проведении образовательных исследований и может выявлять более эффективные методы 

обучения и предлагать новые педагогические стратегии. 

Организационное управление структурой образования с использованием ИИ предполагает 

глубокую интеграцию технологий ИИ в повседневную деятельность образовательных 

учреждений и систем. Это может быть и автоматизация административных задач и улучшение 

процесса принятия решений на основе данных, и даже персонализация учебного процесса и 

повышение эффективности образовательных программ в целом делает управление 

образованием более современным и эффективным. Рутинные задачи больше не требуют 

человеческого участия, так как ИИ может взять на себя такие обязанности как составление 

расписаний, обработка заявок на поступление, управление финансами и кадровыми вопросами. 

Такие действия существенно разгружают управленческий персонал, освобождая время для 

более важных и стратегических задач, руководители могут больше сосредоточиться на 

планировании, развитии и улучшении учебных программ, а не на повседневных 

административных хлопотах. Когда осуществляется принятие решений, ИИ тоже играет 

ключевую роль. В огромное количество данных, собираемых в школах и университетах, могут 



151 

 

анализироваться и обрабатываться системами ИИ. Это могут быть академические результаты 

студентов, отзывы, посещаемость и множество других параметров на основе этих данных 

можно принимать гораздо более обоснованные решения, направленные на улучшение процесса 

обучения и управления образовательными учреждениями. Важным аспектом является и 

персонализация обучения. ИИ позволяет создавать индивидуализированные образовательные 

траектории для каждого студента, что в свою очередь способствует улучшению успеваемости и 

мотивации. Представьте себе, что каждый студент получает именно те материалы и задания, 

которые соответствуют его уровню знаний и интересам. Это не только делает обучение более 

эффективным, но и повышает его интерес к учебному процессу. ИИ помогает повышать общую 

эффективность управления образовательными структурами, системы на основе ИИ могут 

выявлять узкие места в управлении, помогать оптимизировать ресурсы и улучшать 

коммуникацию между различными уровнями управления. Это особенно важно в больших 

образовательных организациях, где координация между различными подразделениями может 

быть сложной задачей. С развитием дистанционного обучения ИИ стал ещё более 

востребованным, его используют для поддержки онлайн-образования, создаются 

автоматические системы генерации контента тестирования знаний и взаимодействия с 

учениками через чат-боты и виртуальных помощников. Это позволяет обеспечить более гибкое 

и доступное обучение, которое не зависит от местоположения ученика. Развитие технологий 

также затрагивает преподавателей и администраторов ИИ помогает им повышать свою 

квалификацию предоставляя доступ к передовым методикам обучения и управления. Кроме 

того ИИ может поддерживать их в процессе адаптации к новым технологиям, что делает 

процесс внедрения новшеств более плавным и эффективным. Во многих странах эти 

технологии уже начинают внедряться и есть все основания полагать, что в ближайшем будущем 

они могут значительно изменить структуру и процессы управления в образовании. Переход на 

ИИ в управлении образованием - это шаг в будущее, который может привести к значительным 

улучшениям в качестве образования и его доступности для широкого круга людей. На рисунке 

приведена логическая модель влияния ИИ на образование.  

 
 

Оптимизация процессов управления начинается с автоматизации административных 

задач. Искусственный интеллект позволяет автоматизировать рутинные задачи, такие как учет 

успеваемости студентов, управление расписанием, обработка заявок и отчетов - это снижает 

нагрузку на управленческий персонал, освобождая их время для решения более стратегических 

задач и повышает оперативность принятия решений. Следующим важным аспектом является 

прогнозирование потребностей. Искусственный интеллект может анализировать данные о 
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текущей успеваемости студентов, потребностях в образовательных ресурсах и кадровых 

нуждах, что позволяет образовательным учреждениям точнее прогнозировать будущие 

потребности и помогает адаптировать программы и ресурсы в соответствии с ожидаемыми 

изменениями, обеспечивая более точное планирование и распределение ресурсов. Повышение 

качества принимаемых решений осуществляется через анализ больших данных, искусственный 

интеллект способен обрабатывать огромные объемы данных, собранных из различных 

источников, таких как оценка посещаемости и успеваемости. Эти данные предоставляют 

руководству образовательных учреждений ценные инсайты, которые позволяют принимать 

более обоснованные и эффективные решения. Дополнительно искусственный интеллект 

способствует созданию персонализированного подхода к управлению. Он учитывает 

индивидуальные особенности учащихся преподавателей и учебных процессов, что 

способствует созданию более гибких и адаптивных систем управления. Такой подход 

ориентирован на конкретные потребности и цели, что позволяет достигать лучших 

образовательных результатов. 

Одним из ключевых преимуществ ИИ является повышение эффективности мониторинга и 

контроля системы на основе ИИ, которые обеспечивают непрерывный мониторинг 

образовательного процесса в реальном времени. Это позволяет своевременно выявлять такие 

проблемы, как снижение успеваемости или высокая текучесть кадров, и оперативно принимать 

меры для их устранения, поддерживая стабильность и качество образовательного процесса. 

Искусственный интеллект также играет важную роль в оценке эффективности 

образовательных программ. Он может отслеживать прогресс учащихся и сопоставлять 

результаты с установленными целями, что позволяет своевременно корректировать учебные 

программы, улучшая их соответствие образовательным стандартам и потребностям студентов. 

Внедрение ИИ способствует повышению уровня прозрачности и подотчетности, 

автоматизированные отчеты и аналитика значительно облегчают процесс подготовки отчетов 

для надзорных органов, инвесторов и общественности, обеспечивая точность и прозрачность 

предоставляемой информации о деятельности образовательного учреждения. 

Кроме того, умные системы контроля качества позволяют более объективно оценивать 

результаты и действия преподавателей и администраторов, что способствует повышению 

уровня подотчетности в системе управления и улучшает общее качество образования. 

Внедрение этих предложений с использованием ИИ может значительно улучшить 

образование, делая его более персонализированным и эффективным. Такие нововведения не 

только повысят качество обучения, но и принесут экономические выгоды, включая снижение 

отсева студентов и повышение привлекательности учебных заведений, что в конечном итоге 

приведёт к росту их доходов и улучшению репутации. 

Искусственный интеллект (ИИ) уже доказал свою значимость и потенциал для 

трансформации множества сфер, и образование – не исключение. ИИ способен сделать 

обучение более эффективным, персонализированным и доступным для всех. Его внедрение 

обещает не только улучшить качество образования, но и принести значительные экономические 

выгоды как образовательным учреждениям, так и обществу в целом. 

Использование ИИ в образовании открывает новые горизонты, позволяя адаптировать 

учебные программы под индивидуальные потребности каждого студента, прогнозировать 

успеваемость и предотвращать отсеивание. Кроме того, автоматизация рутинных задач с 

помощью ИИ освобождает время преподавателей для более творческой и продуктивной 

работы, что, в свою очередь, повышает общую эффективность учебного процесса. Виртуальные 

помощники на базе ИИ делают процесс обучения более доступным и поддерживают студентов 

на каждом этапе их образовательного пути. 

Четвёртая вставка. Практическая реализация ИИ в образовании открывает множество 

возможностей для улучшения образовательного процесса на различных уровнях. 

Персонализированное обучение представляет собой одну из ключевых областей 

применения ИИ в образовании, искусственный интеллект способен анализировать 

успеваемость каждого студента и на основе этих данных адаптировать учебные материалы под 

его индивидуальные потребности и это позволяет учащимся лучше понимать материал и 
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быстрее достигать успехов, так как обучение становится более целенаправленным и 

соответствующим уровню подготовки конкретного ученика, например если студент 

испытывает трудности с определенной темой, ИИ может предложить дополнительные 

материалы или упражнения для лучшего освоения знаний. 

Автоматизация рутинных задач является еще одним важным аспектом использования ИИ 

в образовании, искусственный интеллект может взять на себя выполнение таких задач как 

проверка тестов, оценивание домашних заданий и другие рутинные процессы это освобождает 

значительное количество времени преподавателей, которое они могут использовать для более 

глубокого взаимодействия с учениками уделяя внимание индивидуальным вопросам и 

проблемам студентов что в конечном итоге повышает качество обучения. 

Интерактивные учебные платформы с элементами ИИ предоставляют студентам 

возможность получать помощь в любое время суток, например чат-боты на основе ИИ могут 

отвечать на вопросы по учебе, объяснять сложные темы и поддерживать процесс обучения даже 

вне учебных часов, это особенно полезно для дистанционного обучения или студентов, которые 

предпочитают учиться самостоятельно такие платформы обеспечивают постоянную 

доступность ресурсов и поддержку, что помогает студентам более эффективно усваивать 

материал. 

Анализ учебных данных с помощью ИИ позволяет собирать и обрабатывать большие 

объемы информации о поведении и успеваемости учащихся, на основе этих данных можно 

выявлять проблемы на ранних стадиях, например снижение интереса к учебе или затруднения с 

конкретными темами и оперативное применение мер для их решения, преподаватели могут 

получать ценные инсайты о том какие аспекты учебного процесса требуют дополнительного 

внимания или корректировки, что способствует более эффективному управлению 

образовательным процессом и повышению уровня образования в целом. 

Таким образом, практическое использование ИИ в образовании не только улучшает 

процесс обучения, но и делает его более гибким и адаптивным к потребностям каждого 

студента, это способствует повышению успеваемости и мотивации учащихся, а также позволяет 

преподавателям сосредоточиться на более важных аспектах образовательного процесса. 

Экономическая выгода от внедрения ИИ в образование очевидна: снижение затрат на 

дополнительное обучение, сокращение числа неуспевающих студентов, оптимизация 

административных расходов и улучшение качества учебных материалов. Всё это ведет к росту 

доходов образовательных учреждений и улучшению их репутации, делая образование более 

устойчивым и эффективным. В сфере здравоохранения ИИ играет все более важную роль, 

особенно когда речь идет о диагностике и лечении болезней. Сегодня системы машинного 

обучения помогают врачам анализировать медицинские изображения – рентгеновские снимки, 

томограммы и ультразвуковые изображения. Алгоритмы глубокого обучения, такие как 

свёрточные нейронные сети (CNN), способны распознавать сложные паттерны и аномалии, 

которые могут быть незаметны для человеческого глаза. Например, ИИ уже сегодня помогает 

обнаруживать ранние признаки рака лёгких на КТ-снимках или микроизменения в мозге, 

характерные для начальной стадии болезни Альцгеймера, например анализ маммограмм для 

выявления ранних признаков рака молочной железы, а ИИ справляется с этой задачей с 

точностью, сопоставимой с точностью опытных радиологов, а иногда даже превосходит их, что 

позволяет проводить диагностику на ранних стадиях, когда лечение наиболее эффективно. 

Кроме того, ИИ помогает выявлять признаки диабетической ретинопатии, возрастной 

макулярной дегенерации и других глазных заболеваний при анализе снимков сетчатки глаза, 

поэтому ранняя диагностика этих заболеваний позволяет предотвратить потерю зрения. 

Необходимо отметить, что ИИ играет ключевую роль в персонализации лечения и позволяет 

разрабатывать терапевтические подходы, адаптированные под индивидуальные особенности 

каждого пациента, что повышает эффективность лечения и снижает риск побочных эффектов. 

ИИ анализирует данные о пациенте, включая его генетическую информацию, историю 

болезни и результаты анализов, чтобы определить лучшие методы лечения. Алгоритмы могут 

прогнозировать реакцию пациента на определённые лекарства и помогать врачам выбирать 

оптимальные препараты и дозировки. Для пациентов с хроническими заболеваниями, такими 
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как диабет, гипертония и сердечная недостаточность, ИИ помогает разрабатывать 

индивидуальные программы лечения и профилактики, прогнозируя обострения заболеваний и 

рекомендуя меры по их предотвращению. 

ИИ также ускоряет научные исследования в медицине, что позволяет быстрее находить 

новые методы лечения и разрабатывать инновационные лекарства. Алгоритмы ИИ анализируют 

огромные массивы биомедицинских данных для выявления потенциальных лекарственных 

мишеней и разработки новых препаратов, что значительно ускоряет процесс поиска и 

тестирования лекарств. 

Важной областью применения ИИ является финансовый сектор. Здесь ИИ помогает 

анализировать риски, предотвращать мошенничество и автоматизировать торговые процессы. 

Он способен обрабатывать и анализировать большие объемы данных с высокой скоростью и 

точностью, что существенно повышает эффективность и безопасность финансовых операций. 

Одна из ключевых задач ИИ в финансовом секторе – это анализ рисков. Например, ИИ 

помогает банкам и инвестиционным компаниям оценивать кредитоспособность клиентов, 

прогнозировать возможные дефолты и управлять инвестиционными рисками. Алгоритмы 

машинного обучения анализируют множество факторов, таких как кредитная история, доходы, 

уровень задолженности и поведение клиента, чтобы точно оценить его кредитоспособность. 

Это позволяет банкам принимать более обоснованные решения о выдаче кредитов и снижать 

риски. 

Ещё одна важная задача ИИ – это предотвращение мошенничества. ИИ-системы 

анализируют транзакции в реальном времени, выявляя подозрительные действия, которые 

могут указывать на мошенничество. Алгоритмы учитывают множество факторов, включая 

необычные паттерны поведения, географическое расположение, размер и частоту транзакций, 

что позволяет быстро обнаруживать и блокировать мошеннические операции. Биометрическая 

аутентификация, такая как распознавание лиц и отпечатков пальцев, также используется ИИ 

для улучшения безопасности доступа к финансовым услугам. 

ИИ также помогает в автоматизации торговых процессов. Например, алгоритмическая 

торговля, использующая ИИ, позволяет выполнять торговые операции с чрезвычайно высокой 

скоростью, анализируя рыночные данные в реальном времени и принимая решения на основе 

сложных математических моделей. Это позволяет извлекать выгоду из краткосрочных 

колебаний цен и минимизировать риски. Робо-эдвайзеры, также основанные на ИИ, помогают 

управлять инвестиционными портфелями клиентов, анализируя их финансовые цели и риск-

профиль, предлагая оптимальные инвестиционные стратегии, проводя разбалансировку 

портфеля и управляя инвестициями на основе текущих рыночных условий. 

В производстве ИИ также стал ключевым инструментом. Он оказывает значительное 

влияние на автоматизацию и оптимизацию производственных процессов, помогая снижать 

затраты, увеличивать производительность и улучшать качество продукции. 

В управлении цепочками поставок ИИ помогает улучшить прогнозирование спроса, 

управление запасами и логистику. Например, ИИ-алгоритмы анализируют исторические 

данные о продажах, рыночные тренды и другие факторы, чтобы точно прогнозировать будущий 

спрос на продукцию. Это позволяет производителям планировать производство более 

эффективно, избегая как дефицита, так и избыточных запасов. Системы ИИ оптимизируют 

управление запасами, автоматически определяя оптимальные уровни для каждой товарной 

позиции, что помогает снизить затраты на хранение и уменьшить риски, связанные с нехваткой 

или избытком запасов. 

Оптимизация логистики также стала возможной благодаря ИИ. Он помогает 

оптимизировать маршрутизацию транспортных средств, управление складскими операциями и 

координацию поставок, анализируя множество факторов, таких как дорожные условия, погода 

и загрузка транспортных средств, чтобы минимизировать затраты и улучшить сроки доставки. 

ИИ играет важную роль в предиктивном обслуживании оборудования, позволяя 

предотвращать поломки и минимизировать простои, что существенно повышает эффективность 

производственных процессов. Системы ИИ собирают и анализируют данные с датчиков, 

установленных на оборудовании, выявляют аномалии и прогнозируют возможные отказы. Это 
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позволяет планировать техническое обслуживание заранее и избегать незапланированных 

простоев. 

Оптимизация производственных процессов с помощью ИИ включает множество аспектов, 

таких как улучшение качества продукции, повышение производительности и снижение затрат. 

ИИ-системы могут анализировать данные в реальном времени, чтобы обнаруживать дефекты и 

отклонения от стандартов качества, что позволяет оперативно вносить коррективы в 

производственный процесс и минимизировать количество брака. Алгоритмы компьютерного 

зрения инспектируют изделия на предмет дефектов, таких как трещины или неправильная 

форма, прямо на производственной линии. 

В транспорте и логистике ИИ оказывает значительное влияние, внедряя передовые 

технологии для разработки автономных транспортных средств, управления трафиком и 

оптимизации маршрутов доставки. Эти инновации способствуют повышению безопасности на 

дорогах, снижению затрат на перевозку и улучшению качества обслуживания клиентов. 

Самоуправляемые автомобили, грузовики и даже дроны для доставки – это уже не 

фантастика, а реальность, и ИИ играет ключевую роль в их разработке. Эти системы, 

оснащенные датчиками, камерами, радарами и лидарами, собирают данные об окружающей 

среде и дорожной обстановке, обрабатывают их в реальном времени и принимают решения о 

движении, управлении скоростью и маневрах. Это значительно повышает безопасность 

дорожного движения, снижая вероятность аварий, вызванных человеческим фактором. 

В логистике ИИ помогает оптимизировать маршруты доставки и управлять автопарком. 

Алгоритмы ИИ могут рассчитывать оптимальные маршруты для доставки грузов с учётом 

множества факторов, таких как дорожные условия, погода, загруженность дорог и требования 

клиентов. Это позволяет сократить время и затраты на перевозку, а также повысить точность и 

надёжность доставки. Динамическое планирование маршрутов, реагирование на изменения в 

реальном времени и управление флотом – всё это делает логистические операции более 

эффективными и экономичными. 

ИИ также играет важную роль в повышении безопасности на дорогах, предлагая решения 

для предотвращения аварий и улучшения общей безопасности дорожного движения. Системы 

помощи водителю (ADAS) используют ИИ для анализа данных с камер и датчиков, помогая 

водителям избегать аварий, удерживая автомобиль в полосе и предупреждая о возможных 

столкновениях. Эти технологии делают вождение более безопасным, снижая риск аварий, 

связанных с человеческими ошибками. 

Образование – ещё одна сфера, где ИИ открывает новые возможности. Он помогает 

разрабатывать персонализированные учебные программы, адаптированные к индивидуальным 

потребностям и способностям каждого учащегося. Анализируя данные о предпочтениях, 

интересах и уровне знаний студентов, ИИ-системы создают индивидуализированные учебные 

планы, которые помогают оптимизировать процесс обучения и достигать лучших результатов. 

ИИ также помогает преподавателям оценивать знания и навыки студентов, предсказывать 

их успеваемость и выявлять тех, кто нуждается в дополнительной поддержке. Системы ИИ 

могут генерировать индивидуальную обратную связь, помогая студентам лучше понимать свои 

ошибки и учиться на них. 

Кроме того, ИИ используется для оптимизации различных аспектов учебного процесса, 

таких как планирование уроков, выбор учебных материалов и организация работы в классе. Это 

позволяет сделать обучение более структурированным и эффективным. 

ИИ не только улучшает существующие процессы, но и становится катализатором для 

новых инноваций, открывая возможности для создания принципиально новых продуктов и 

услуг, которые ранее были невозможны или экономически нецелесообразны. Например, в 

геномике и биотехнологиях ИИ ускоряет разработки в области генной терапии и 

персонализированной медицины, а в городском планировании помогают создавать умные 

города, более устойчивые и удобные для жизни. 

В заключение стоит отметить, что, несмотря на огромный потенциал ИИ, его внедрение 

сопряжено с рядом вызовов, включая этические вопросы и проблемы трудоустройства из-за 

автоматизации. Однако, при правильном использовании и решении этих проблем, ИИ может 
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стать важным компонентом обеспечения устойчивого экономического роста и улучшения 

качества жизни людей во всём мире. 

Таким образом, ИИ не просто улучшает текущие процессы в образовании, но и задаёт 

вектор для будущих инноваций, создавая условия для формирования нового поколения знаний 

и навыков, необходимых в современном мире, а интеграция ИИ в образовательные системы 

является шагом к созданию более совершенной, доступной и качественной образовательной 

среды, которая будет отвечать вызовам будущего и способствовать устойчивому 

экономическому росту. 
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ЗЕЊНИ МАСНУЇ ОМИЛЕ БАРОИ РУШДИ ИННОВАТСИОНИИ МАОРИФ 

Маќола ба наќши зењни сунъї дар рушди инноватсионї бахшида шудааст. Соњањои асосии татбиќи 
зењни сунъї, аз љумла тандурустї, хадамоти молиявї, истењсолот, наќлиёт ва маориф баррасї карда 
мешаванд. Таъкид карда мешавад, ки зењни сунъї на танњо равандњои мављударо такмил медињад, балки 
эљоди мањсулот ва хидматњои навро њавасманд мекунад. Мушкилоти марбут ба татбиќи зењни сунъї, ба 
монанди масъалањои ахлоќї ва таъсири он ба бозори мењнат низ баррасї мешаванд. Ҳамин тариқ, зењни 

сунъї на танҳо равандҳои ҷорӣ дар соҳаи маорифро такмил медиҳад, балки вектори инноватсияҳои ояндаро 
муайян мекунад, барои ташаккули насли нави дониш ва малакаҳои дар ҷаҳони муосир зарурӣ ва ҳамгироӣ 
шароит фароҳам меорад. Дар хотима ќайд карда мешавад, ки њамгироии самараноки зењни сунъї дар 
соњањои гуногун омили асосии рушди устувори иќтисодї ва бењтар намудани сифати зиндагї мебошад. 

Калидвожањо: зењни сунъї, рушди инноватсионї, тандурустї, хадамоти молиявї, истењсолот, наќлиёт, 
маориф, автоматикунонї, фардикунонї, ахлоќ, менељмент. 

 

ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ, КАК ФАКТОР ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ 

Статья посвящена роли ИИ в инновационном развитии. Рассматриваются ключевые области применения 

ИИ, включая здравоохранение, финансовые услуги, производство, транспорт и образование. Подчеркивается, что 

ИИ не только улучшает существующие процессы, но и стимулирует создание новых продуктов и услуг. Также 

обсуждаются вызовы, связанные с внедрением ИИ, такие как этические вопросы и влияние на рынок труда. Таким 



157 

 

образом, ИИ не просто улучшает текущие процессы в образовании, но и задаёт вектор для будущих инноваций, 

создавая условия для формирования нового поколения знаний и навыков, необходимых в современном мире, а 

интеграция. В заключении отмечается, что эффективная интеграция ИИ в различные сферы является ключевым 

фактором устойчивого экономического роста и улучшения качества жизни. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, инновационное развитие, здравоохранение, финансовые 

услуги, производство, транспорт, образование, автоматизация, персонализация, этика, управление. 

 

ARTIFICIAL INTELLIGENCE AS A FACTOR OF INNOVATIVE DEVELOPMENT IN EDUCATION 

The article is devoted to the role of artificial intelligence in innovative development. Key areas of application of AI 

are examined, including healthcare, financial services, manufacturing, transportation and education. It is emphasized that 

AI not only improves existing processes, but also stimulates the creation of new products and services. Challenges 

associated with the implementation of AI, such as ethical issues and the impact on the labor market, are also discussed. 

Thus, AI not only improves current processes in education, but also sets the vector for future innovations, creating 

conditions for the formation of a new generation of knowledge and skills needed in the modern world, and integration. In 

conclusion, it is noted that the effective integration of AI in various areas is a key factor in sustainable economic growth 

and improving the quality of life. 

Keywords: artificial intelligence, innovative development, healthcare, financial services, production, transport, 

education, automation, personalization, ethics, management. 
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УДК 330.5.055.2 

АНАЛИЗ ДИНАМИКИ МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ РЕСПУБЛИКИ 

ТАДЖИКИСТАН ЗА ГОДЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ НЕЗАВИСИМОСТИ И 

НЕКОТОРЫЕ ВЫВОДЫ 

 

Рустамджони С.К., Сидиков Н., Исмоилзода Ф.М. 

Центр стратегических исследований при Президенте Республики Таджикистан, 

Горно-металлургический институт Таджикистана, 

Таджикский государственный университеть коммерции 

 

Как показывает новейшая мировая история, в первую половину двадцать первого столетия 

мир переживает достаточно непростые, противоречивые и сложные времена, как один из 

результатов мировой интеграции, к которой так долго стремилось человечество и достигло 

уровня так называемой «глобализации». Ныне происходящие региональные войны и кризисы 

четко преследуют конкретные экономические цели отдельных ведущих держав мира – 

основоположников и создателей этой глобализации. Как справедливо отмечает академик 

Назаров Талбак Назарович: «Современный мир переживает «болезнь» глобализации. Все 

больше глобализируется политика, экономика, терроризм, незаконный оборот наркотиков, 

кризисы, создаются военно-политические блоки и альянсы. … Надо полагать, что в будущем 

мир будет еще больше ассиметричным и крайне несправедливым. Поэтому небольшие страны, 

такие как Таджикистан, должны наперед просчитывать варианты своего поведения и вести себя 

адекватно тем условиям, которые могут возникнуть на пути их развития [3,с.5].  

Большинство жителей нашей страны являются свидетелями того горького факт, что свою 

государственную независимость Республика Таджикистан встретил экономическим 

опустошением и гражданской войной, обошедшейся Таджикистану более 7 млрд. долларов 

США экономического ущерба и свыше 150 000 человеческих, экономически неоценимых, 

жертв.  

За эти 32 года государственной независимости, несмотря на все экономические, 

политические и идеологические трудности, наша страна под четким, мудрым руководством 

Лидера нации, основоположника мира и национального согласия, Президента Республики 

Таджикистан, бесконечно всеми уважаемого Эмомали Рахмона достигла существенных 

успехов, прежде всего в экономической сфере, что создало фундаментальные предпосылки для 

решения важнейших, насущных политических и идеологических проблем страны.  

Чтобы не быть голословным, для подтверждения такого неоспоримого «де-факто» 

обратимся к количественному анализу основных макроэкономических показателей страны, взяв 

за основу статистические данные Агентства по статистике при Президенте Республики 

Таджикистан за эти годы. 

Для особых оппонентов - скептиков в отношении качества и достоверности 

статистических данных, напомним им слова, высказанные академиком Т.Н. Назаровым по 

этому поводу: «Надо полагать, что цифры сами по себе - это лукавая вещь, ими можно 

манипулировать, В «недрах» цифр часто могут возникнуть определенные сомнения и 

недоверие. Все это не означает, что можно игнорировать данные статистической отчетности. 

Последние в любом случае нужны для определения, хотя бы на уровне сомнения, 

приблизительной динамики экономического роста, его сопоставительного анализа и др.» 

[2,с.10].  

Для статистического анализа нами выделены восемь основных (с нашей точки зрения) 

макроэкономических показателей, динамика которых за годы государственной независимости 

Таджикистана приведена в статистических сборниках Агентства по статистике при Президенте 

Республики Таджикистан, которые нами использованы для составления таблицы 1. Ими 

являются:  

1. Население страны, в млн. человек. 

2. Валовой внутренний продукт (ВВП) страны, в млн. сомони и в тыс. 

долларов.  



159 

 

3. ВВП на душу населения, в сомони и в долларах. 

4. Доходы и расходы годового государственного бюджета, в млн. сомони. 

5. Всего занято в экономике страны, в млн. человек. 

6. Выработка ВВП страны со стороны одного занятого в экономике человека, в 

сомони (человекоотдача или полезность трудового человека) - значения данного показателя 

установлены нами на базе статистических данных, как соотношение годового ВВП к числу 

занятых в экономике страны. 

7. Среднедушевой совокупный доход населения в сомони на одного 

члена домохозяйства в месяц. 

8. Денежные доходы населения, в млн. сомони. 

Прежде чем приступить к анализу статистических данных, приведенных в таблице 1, 

считаем необходимым сделать два отступления. 

Из 27 позиций, приведенных в таблице 1 статданные по 9 макроэкономическим 

показателям составлены на базе данных Статистических ежегодников Республики Таджикистан 

[8; 9; 10]. Остальные 18 позиций в упомянутой таблице посчитаны нами, с целью достижения 

убедительности доводов по динамике этих 9 показателей. Например, анализировать 

натуральный прирост показателей по годам с использованием их годового прироста в 

процентном соотношении, представляется нам вполне общедоступным и доходчивым. Поэтому 

почти по всем этим показателям динамика их годового прироста размещена нами в таблице 1. 

Считаем необходимым осуществлять анализ статданных по данной таблице, привязанных 

к денежной единице страны, начиная с 2000 года – с года ввода национальной валюты, сомони. 

Как известно, с 1991 года по 1995 год в нашей стране использовалась денежная единица эпохи 

СССР 1961 года образца, то есть только в Республике Таджикистан, из всех бывших республик 

Советского Союза находилась в обращении денежная единица СССР – советский рубль. Это 

привило к тому, что все остатки советского рубля из бывших республик СССР, в виде 

огромного притока (в основном в наличном виде) поступали в Таджикистан, и за эти наличные 

деньги за бесценок (поскольку имела место естественная гиперинфляция из-за притока 

огромных наличных рублей), наши новоявленные собственники (или просто предприимчивые 

люди) продавали (используя возможности тех неспокойных лет) зарубежным 

предпринимателям все, что можно было бы продавать (это не только товары первой 

необходимости, продавались также станки, оборудование, техника (даже технология), 

комплектующие изделия, запчасти и многое другое). Этому был поставлен конец только в 1995 

году, с вводом нашей первой национальной валюты – таджикского рубля – рубл (то есть, рубл 

без твердого знака), в народе окрестили его как обрезанный рубль). С вводом в 2000 году 

национальной валюты – сомони, Таджикистан приступил к созданию эффективной денежно-

кредитной политики страны, что позволило денежную единицу сомони использовать для учета 

в движениях капитала, товаров, работ и услуг, и, следовательно, статданные на всех уровнях 

экономики страны стали более достоверными, доступными, общепонятными и поддающиеся 

сравнительному анализу. Уместно подчеркнуть, что в момент ввода национальной валюты 

сомони, 1 доллар США = 0,51 сомони. Таким образом (небесполезно помнить), что до ввода 

национальной валюты сомони (до 2000 года) в Республике Таджикистан происходили две 

денежные реформы: первый раз в 1995 году при переходе к рублу, с девальвацией 1:1200, и в 

2000 году при вводе национальной валюты, с девальвацией 1:1000, то есть два раза 

происходило обнищание простого народа (девальвация – осуществляемое в законодательном 

порядке уменьшение золотого содержания денежной единицы или понижение курса 

национальной валюты [5,с.155]).  

1. Анализ динамики роста населения страны. Для любой страны мира 

численность населения является главной, отправной точкой для государственного управления 

не только в сфере экономики, но и во всех сферах (социальных, экологических, политических и 

т.п. сферах). С точки зрения экономики страны представляет особый интерес часть населения, 

участвующего в общественно полезном труде. С этой точки зрения считаем необходимым 

привести классификацию населения страны. 

I. Дети дошкольного, школьного возраста и юноши. 
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1.1. Дети полностью находящиеся на иждивении родителей и лиц, заменивших их, 

включая детские дома для сирот, специальные интернаты для детей - инвалидов, опекунов и 

т.п. лица. 

1.2. Учащиеся средних школ, гимназий, специальных технических лицеев (ПТУ), 

студенты, магистранты, аспиранты и докторанты: 

1.2.1. Полностью занятие учебой; 

1.2.2. Частично, участвующие в общественно полезном труде – лица, работающие после 

или до учебы. 

1.2.3. Заочно обучающиеся лица, основная деятельность которых является участием в 

общественно полезном труде; 

1.2.4. Учащихся и студенты, в свободное от учебы время участвующие в делах 

семейного хозяйства (своей семьи или родственников, знакомых) или в предпринимательской 

деятельности родителей (или опекунов).  

II. Взрослое населения страны. 

2.1. Взрослое трудоспособное населения страны. 

2.1.1. Участвующие в общественно полезном труде 

2.1.1.1. Непосредственно в производственной сфере, выпускающие товары. 

2.1.1.2. Производители работ (см.: сноску 3). 

2.1.1.3. Оказывающие услуги (см.: сноску 3). 

2.1.2. Населения страны, работающие в непроизводственной сфере (частично 

участвующие в выработке части ВВП: например, работники платных медицинских услуг). 

2.1.2.1. Работники управления государственных и общественных структур: областное, 

районное, местное правительство; силовые структуры, включая офицеров, прапорщиков, 

сержантов, старшин и солдат вооруженных сил страны; работники партийных органов, 

профсоюзных и других общественных структур (работники Потребсоюза, наши граждане, 

работающие в международных организациях и учреждениях - Красный крест и Красный 

полумесяц, ООН, МВФ (и т.п. организации), работники зарубежных посольств и граждане, 

работающие в зарубежных представительствах и организациях).  

2.1.2.2. Работники сферы образования и науки (дошкольных, школьных, колледжей, вузов, 

академических и отраслевых научных учреждений) . 

2.1.2.3. Работники сферы здравоохранения, включая военных и специальных учреждений 

здравоохранения. 

2.1.2.4. Граждане, находящиеся в местах лишения свободы и трудовых колониях (часть из 

них, как известно, участвуют в общественно полезном труде). 

2.2. Взрослое, нетрудоспособное населения страны. 

2.2.1. Инвалиды. 

2.2.1.1. Отдельные группы инвалидности, не способные участвовать в общественно 

полезном труде (неработающие инвалиды, включая лиц, находящихся в домах престарелых). 

2.2.1.2. Инвалиды, участвующие в общественно полезном труде (работающие инвалиды). 

2.2.2. Неработающие пенсионеры, включая пенсионеров, участвующих в воспитании 

внуков (или правнуков). 

2.2.3. Пенсионеры, участвующие в общественно полезном труде. 

2.3. Взрослое трудоспособное население, не участвующее в общественно полезном труде 

страны. 

2.3.1. Официально зарегистрированные безработные. 

2.3.2. Незарегистрированные безработные. 

2.3.3. Трудовые мигранты. 

2.3.3.1. Наши граждане, имеющие двойное гражданство и всей семьей проживающие в 

зарубежных странах (имеется в виду граждане, не посылающие денежные и материальные 

средства в Таджикистан, для материальной и моральной поддержки своих родственников).  

2.3.3.2. Трудовые мигранты, посылающие денежные и материальные средства для 

поддержки своих родственников (членов семьи, родителей, других близких и знакомых). 

2.3.4. Трудоспособные женщины - домохозяйки.  
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Таблица 1. Динамика основных макроэкономических показателей РТ 

Table 1. Dynamics of the main macroeconomic indicators of the Republic of Tatarstan 
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2.3.4.1. Женщины абсолютные домохозяйки - кроме готовки, стирки и уборки, ничем не 

занимающиеся женщины (такие категории женщин в основном живут в городах страны). 

2.3.4.2. Женщины, кроме домашних дел (стирка, уборка и т.п.) занимаются воспитанием 

детей. 

2.3.4.3. Женщины, кроме всех домашних дел и воспитания детей, работающие в 

домашнем хозяйстве, – это в основном женщины жители сельской местности (уход за 

домашними животными, работа на приусадебном участке, в дехканском хозяйстве мужа или в 

других дехканских хозяйствах, народное ремесло), то есть эта категория женщин участвует в 

общественно полезном труде, но пока, к сожалению, государством не признается (имеется в 

виду, что их труд в указанных сферах не включается в трудовой стаж). Заметим, что по 

статистическим данным 2021 года, более 2,1 млн. трудоспособных женщин живут в сельской 

местности Республики Таджикистан [6,с.476]. Из всех этих категорий населения для экономики 

всех стран мира особый интерес представляют взрослое, трудоспособное население, 

участвующее в общественно полезном труде. И, что еще весьма важно, из последних 

архиважными и экономически полезными является население, участвующее в создании ВВП, из 

которых архиважными считается категория 1 (см.: таблица 1), то есть население, 

непосредственно производящее товары для страны.  

Для сопоставимого анализа в таблице 2 приведены данные по рассматриваемым нами 

макроэкономическим показателям, имеющие отношение к стоимостному выражению за 2000 и 

2022 годов, а также их увеличение за 22 года государственной независимости нашей страны. 

 

Таблица 2. Увеличение показателей в 2022 году, по сравнению с 2000 годом 

Table 2. Increase in indicators in 2022 compared to 2000 

№ Наименование макроэкономических показателей 

страны 

2000 2022 Увеличения, в 

разы 

1. Населения страны, в млн. чел. 6.265 10.078 1.61 

2. ВВП, в млн. сомони 1786.8 115739.4 64.8 

3. ВВП, в тысяч долларах  989.87 10 792.96 10.9 

4. ВВП на душу населения, в сомони 288.4 11808.0 40.94 

5. ВВП на душу населения, в долл. 158.0 1070.9 6.78 

6. Доходы государственного бюджета, в млн. сомони 251.7 36056.8 143.25 

6.1. На душу населения, в сомони 0.040 3.58 89.5 

6.2. В процентах к ВВП 14.42 31.15 2.16 

7. Расходы государственного бюджета, в млн сомони 2 61.8 35338.9 134.98 

7.1. На душу населения, в сомони 0.042 3.51 83.57 

7.2. В процентах к ВВП 14.65 30.53 2.08 

8. Всего занято в экономике страны, в млн. чел. 1.745 2.545 1.46 

8.1. Выработка ВВП одним занятым человеком, в сомони 

(человекоотдача) 

1.02 45.48 44.59 

9. Среднедушевой совокупный доход населения, в 

сомони на одного члена домохозяйства в месяц 

16.90 943.85 55.85 

10. Денежные доходы населения, в млн сомони 1004.6 95124.6 94.69 

11. Среднемесячная заработная плата одного работника, 

в сомони  

15.57  1540.84  

 
98.96 

Примечание: Расчеты, приведенные в таблице 2, осуществлены авторами на базе данных таблицы 1.  

 

Как видно из таблицы 1 и 2, населения нашей страны, по сравнению с 1991 годом, 

увеличилось в 1,88 раза, а по сравнению с 2000 годом в 1,61 раза, и к началу 2023 года достигло 

уровня 10 млн. человек, со среднем годовым приростом почти 2,4%. Такой, по мировому 

масштабу высокий среднегодовой процент, обязывает соответствующие органы 

государственной власти управления при планировании стратегических государственных 

программ развития учитывать все стороны вопросов экономики, политики и идеологии, и при 

решении этих вопросов - комплексный и системный подход.  

2. Почти для всех международных экономических и прочих организаций 

(сообществ), а также зарубежных стран, имеющих экономическое и политическое 
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сотрудничество с отдельно взятой страной, ВВП страны является основным 

макроэкономическим показателем, на основе которого осуществляется анализ экономического 

состояния страны, включая прогноз на некоторое время и большинство других показателей, 

характеризирующих социальное, экологическое и прочие макроэкономические показатели 

страны. Определения ВВП почти во всех научных, справочных, статистических материалах 

приведены по смыслу схожие, например [1,с.54; 2,с.877; 8; 9; 10] и др.: ВВП выражает 

совокупную стоимость товаров, работ и услуг (по ценам в момент производства), 

произведенных на территории данной страны. Взяв за основу такое определение, в 

большинстве стран мира осуществляется расчет объема ВВП, которое рекомендуется 

международными финансовыми организациями типа Международный Валютный Фонд (МВФ), 

Европейский Банк Развития и Реконструкции (ЕБРР), Мировой Банк (МБ) и т.п. Некоторые 

наши отечественные ученые, например, Азимов М., такой расчет ВВП страны считают 

ошибочным и предлагают осуществлять расчет ВВП на базе вновь созданной стоимости 

товаров, поскольку в стоимости товаров в момент производства делается двойной расчет 

стоимости, так как в стоимость товаров входит стоимость сырья или комплектующих изделий 

(предыдущего товара, используемого для производства данного товара, которое уже учтено в 

расчете ВВП). Мы тоже сторонники такого подхода к расчету ВВП страны и считаем, что в 

этом случае годовой объем ВВП является близко к реальному. Существующий подход к 

расчету ВВП, предлагаемый международными финансовыми институтами, с нашей точки 

зрения, преследует, по крайней мере, одну цель: исходя из годового объема ВВП страны, 

рассчитывается размер взносов на все международные организации, членами которых является 

наша страна, то есть большой годовой объем ВВП – большая сумма взносов. Необходимо 

отметить, что выводы, полученные по годовой динамике ВВП (в таблице 1 - годовой прирост 

ВВП), испытывают незначительные колебания независимо от того, что расчет ВВП 

осуществляется по рекомендациям Международных финансовых организаций или по 

предлагаемому методу Азимова М., только по методу последнего мы платили бы намного 

меньше членских взносов на всевозможные Международные организации. Очевидно, что 

изменение существующей методики подсчета годового объема ВВП также существенно влияет 

на фискальную политику государства, а именно: на размер (в сторону уменьшения) налоговых 

сборов и таможенных пошлин, которые являются основными финансовыми источниками 

пополнения доходной части государственного бюджета страны. То есть, таким образом, 

изменения существующего порядка подсчета годового объема ВВП становится довольно 

труднорешаемой задачей.  

В допустимом идеальном варианте, при подсчета годового объема ВВП на базе вновь 

созданной стоимости, наравне с размером членских взносов на всевозможные Международные 

организации, намного уменьшилась бы себестоимость выпускаемых товаров, работ и услуг: 

следовательно, рыночная цена на них, с последующем уменьшением денежной массы. Такие 

показатели как ВВП на душу населения, совокупный доход населения и т.д., финансово-

экономические показатели, используемые в сравнительном анализе Международными 

сообществами (для построения межгосударственных отношений), не отвечали бы их 

требованиям. Но это не является катастрофой для государства: в таком случае размер 

заработной платы и приравненных к ней выплат, выплачиваемых от доходной части бюджета 

(пенсии, пособия и прочие выплаты), был бы намного меньше с еще более низкими рыночными 

ценами на товары, работы и услуги.  

Как мы уже отмечали, годовой объем ВВП страны состоит из стоимости товаров, работ и 

услуг по ценам в момент производства. Естественно, среди этих названных товаров работ и 

услуг первичными являются товары, предназначенные для непосредственного потребления 

населения, такие как пшеница, масло, мясо, рис, картофель, лук, морковь, яйцо и другие товары 

- массово потребляемые населением страны. Две другие составляющие ВВП также являются 

необходимыми для экономики страны. Например, от ассортимента и потребления услуг 

рассчитывается уровень жизни населения страны. Работы, в стоимость которых входят 

затраченный годовой объем капвложений для строительство ГЭС, ТЭЦ, дорог и мостов, жилых, 

производственных и социальных сооружений и т.п. работы, экономическую эффективность 
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которых (то есть, окупаемость затраченных финансовых и материальных средств) можно 

оценить спустя десятилетия или вообще трудно поддающиеся количественной оценке, то есть 

социальному эффекту. Для развивающихся стран, как наш Таджикистан, на начальным этапе 

государственного структурного строительства экономики (поскольку после развала СССР 

Таджикистан остался почти без ничего и, более того, в коммуникационной и энергетической 

изоляции) в объеме ВВП естественно доля «работ» будет больше, с расчетом того, что в 

перспективе строящиеся необходимые объекты будут «работать» для увеличения двух 

остальных частей ВВП, то есть на увеличение в ВВП доли товаров и услуг. 

Считаем необходимым обратить внимание на еще один немаловажный момент. В 

отечественной учебной литературе (включая российскую) по экономике, к великому 

сожалению, четкого разграничения между ВВП страны и ее национальным доходом (НД) не 

прослеживаются, и поэтому многим кажется, что эти две экономические категории одно и то 

же. Не вдаваясь в подробности, отметим, что НД больше, чем ВВП на разницу стоимости 

экспортируемых товаров и стоимости импортируемых вместо них товаров плюс инвалютных 

поступлений от экспорта товаров (с учетом того, что вместо части экспортируемых товаров 

завозятся импортные товары, и на другую часть экспортируемых товаров поступают 

инвалютные выручки: естественно, обе эти стоимости пересчитываются в национальной валюте 

по курсу инвалют на день поступления). Отметим, что в таблице 1 годовой прирост ВВП 

приведен с учетом его номинального объема. Для официальной статистики в большинстве 

стран мира по общепринятой в мире методике (с учетом индекса изменения рыночных цен на 

товары, работы и услуги, а также других нюансов расчета ВВП) определяется реальный 

годовой прирост. Естественно, эти два вида годового прироста отличаются друг от друга. 

Например, реальный годовой прирост ВВП в нашей стране составляют: в 2018 г. – 7,3%; в 2019 

г. – 7,5%; в 2020 г. – 7,3%; в 2021 г. – 7,6%, а в 2022 г. – 8,2% [8; 9; 10]. Как видно из таблицы 1, 

колебания по годам годового прироста объема ВВП в номинале (см.: позиция 1 в таблице) 

являются существенными: от 19.81% в2021 году до 4,36% в 2020 году. Это, по всей видимости, 

связано с резкими изменениями цен на товары, работы и услуги на мировом и внутреннем 

рынках.  

3. ВВП на душу населения. Как видно из таблицы 2, ВВП на душу населения в 

национальной валюте, по сравнению с 2000 годом, вырос в 40,94 раза, а в долларах США 6,78 

раза. Уместно отметить, что, с нашей точки зрения, сопоставление национальных валют стран 

мира с долларами США или какой - ни будь другой валютой – это не совсем правильный 

подход, в частности для оценки изменения курса национальной валюты. Исторически в нашем 

народе (да и в странах всего исламского мира) инфляция оценивалась на основе цены на 

пшеницу – как основной продукт питания всего человечества на Земле. Например, возврат 

долга по истечении времени от получения долга, сумма долга определялась на основе 

изменения рыночной цены пшеницы за этот период. Причины большой амплитуды колебания 

годового прироста данного показателя, от 18.03% в 2022 году и 2,43% в 2020 году, приведены 

выше.  

4. Доходы и расходы годового государственного бюджета. Как видно из таблицы 2, 

увеличение доходной и расходной части бюджета за эти 22 года поддаются здравой логике: при 

143,25 раза увеличения дохода страны, расходы увеличились на 134,98 раза, то есть разница в 

8,27 раза это хороший показатель, и при еще более экономном расходе бюджетных средств 

профитцит бюджета можно направить на увеличение золотовалютных резервов (ЗВР) страны. 

Неоднократное подчеркивание Президентом страны двухгодичного запаса относится не только 

к населению страны, но и к Правительству страны, то есть размер ЗВР страны должен быть 

доведен до двукратного размера доходной части государственного бюджета. Годовой прирост 

этих двух показателей вполне вписывается с годовым приростом ВВП страны, при одном 

существенном нюансе: увеличение объема годового размера доходной части государственного 

бюджета на 143.25 раза при увеличении годового объема ВВП страны на 64,8 раз. Такой 

неординарный факт указывает на необходимость существенной корректировки фискальной 

политики государства. 
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5. Динамика занятости населения страны в экономике. В 1991 году в экономике 

Таджикистана были заняты 1,97 млн. человек, а в 2022 году 2,54 млн. человек, то есть прирост 

за годы государственной независимости составляет 1,3 раза, а по сравнению с 2000 годом, 1,46 

раза. Неоспоримым является тот факт, что, по сравнению с 2000 годом, объем ВВП страны 

вырос в 64,8 раз (или 648%), это при росте населения страны в 1,61 раза и, что еще более радует 

- при росте числа занятых в экономике страны за этот период всего в 1,46 раза. Эти 

неоспоримые факты указывают на то, что в стране разумно осуществляется размещение 

производительных сил и созданы все необходимые условия для эффективной деятельности 

каждого трудового человека. 

6. Выработка ВВП страны со стороны одного занятого в экономике человека, в сомони 

(человек о отдача или полезность трудового человека): значения данного показателя 

установлены нами на базе статистических данных, как соотношение годового ВВП к числу 

занятых в экономике страны (как в производственной, так и в непроизводственной сферах). Как 

видно из таблицы 2, значения этого показателя за 22 года выросли в 44,59 раза, это при 

условии, когда количество занятых в экономике страны за эти годы выросло всего в 1,46 раза. 

То есть, коэффициент эффективности составляет 30,54. Это очень хороший показатель: при 

незначительном росте числа занятых в экономике, мы достигли внушительного роста ВВП. Это 

указывает на эффективность структурного строительства в экономике страны и достаточно 

разумное управление этими структурами.  

7. Среднедушевой совокупный доход населения в сомони на одного члена домохозяйства 

в месяц за рассматриваемый нами период, то есть за 22 года, вырос от 16,9 сомони до 943,85 

сомони, то есть на 55,85 раза. 

8. Денежные доходы населения – это один из главных макроэкономических показателей, 

достаточно реально отражающих динамику благосостояния народа. Как видно из таблицы 2, за 

22 года этот показатель вырос от одного миллиарда сомони уж на более 95 миллиардов сомони, 

то есть вырос в 94,69 раза. Такой прирост разумно соизмеримо с ростом среднемесячной 

заработной платой, то есть с 98.96 раз за этот период. Это весьма внушительный показатель. 

Как известно, структура денежных доходов населения достаточно разнообразна, и к ним 

относятся: 

- денежные доходы населения, которые образуются из выплаты заработной платы и из 

приравненных к ней выплат (от бюджетных и внебюджетных финансовых средств: имеются в 

виду финансовые средства негосударственных и частных экономических структур); 

- государственные пособия, выплачиваемые за счет бюджета некоторым категориям 

населения (пенсионеры, инвалиды, студенты и т.п.); 

- денежные пособия частью населения от негосударственных структур; 

-денежная часть дохода от приземельных участков, дехканских хозяйств и т.п.; 

- от предпринимательской деятельности, включая доходы от реализации товаров 

народных ремесел; 

- денежные поступления от трудовых мигрантов в пользу своих родственников и близких 

(к сожалению, такая информация за последние годы стала необщедоступной). В середине 

второй декады нашего столетия размер таких поступлений был больше, чем государственный 

бюджет страны (например, в 2013 году эти поступления составляли 4,1 млрд. долларов США 

при объеме госбюджета 2,4 млрд. долларов США [7,с.344]). 

Необходимо отметить что для существенного увеличению денежных доходов населения 

за годы государственной независимости Республики Таджикистан решающую роль играла 

политика государства в сфере поддержки предпринимательской деятельности населения 

страны, включая выделения жителям сельской местности Президентских земельных участков и 

развитие народных ремесел. 

Рецензент: д.э.н., профессор ТНУ - Раҳимзода Х.Р.  
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ТАЊЛИЛИ ДИНАМИКАИ НИШОНДОДЊОИ МАКРОИЌТИСОДИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

ДАР СОЛЊОИ ИСТИЌЛОЛИЯТИ ДАВЛАТЇ ВА БАЪЗЕ ХУЛОСАЊО 
Дар маќолаи мазкур тањлили љараёни таѓйирёбии нишондодњои асосии макроиќтисодии кишвар дар 

давраи истиќлолияти давлатии Љумњурии Тољикистон ба амал бароворда шудааст. Бо њамин маќсад, барои 
нишондодњое, ки ченаки арзиш бо асъори миллї доранд, тањлил аз соли љории пули миллї оварда шудаанд. 
Бо маќсади тањлили статистикї, бо истифодаи маълумотњои Агентии омории назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон барои солњои истиќлолият, ду љадвал тартиб дода шудаанд, ки дар онњо маълумотњо оид ба 
динамикаи 9 нишондодњои асосии макроиќтисодї ва 18 нишондодњои иловагие, ки барои тањлил лозиманд, 
оварда шудаанд ва дар асоси онњо хулосањое аз нуќтаи назари илмї асоснок ба даст оварда шудаанд. 
Тањлилњои мо ба он ишора доранд, ки дар Љумњурии Тољикистон сохтори иќтисодии самаранок ва љараёни 
идоракунии онњо оќилона ба роњ монда шудаанд, ки инњо ба баланд бардоштани сатњи зиндагии ањолї 
равона карда шудаанд. 

Калидвожањо: иќтисодиёт, ањолї, маљмуи мањсулоти дохилї, доромад, харољот, буља, мол, кор, 
хизматрасонї, глобализатсия, асъори миллї, афзоиши солона, ба сари ањолї, давлат, иќтисодиёти љањон, 
кишварњои рушдкарда ва рў ба рушд оварда истода, тањлили статистикї, самаранокї.  

 

АНАЛИЗ ДИНАМИКИ МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

ЗА ГОДЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ НЕЗАВИСИМОСТИ И НЕКОТОРЫЕ ВЫВОДЫ 

В статье анализируется динамика основных макроэкономических показателей Республики Таджикистан за 

годы ее государственной независимости. При этом, для показателей, имеющих стоимостные выражения, то есть 

привязанные к национальной валюте, анализ проведен начиная с периода ввода национальной валюты. С целью 

статистического анализа, на базе данных Агентства по статистики при Президенте Республики Таджикистан за эти 

годы, составлены две таблицы, где размещены динамика выбранных 9 основных макроэкономических показателей, 

с развернутыми их характеристиками с 18 другими позициями, которые предоставили нам возможность научно 

обосновать некоторые выводы. Проведенный нами статистический анализ убедительно указывает на 

эффективность структурного строительства в экономике страны и достаточно разумное управление этими 

структурами, нацеленное на обеспечение неуклонного роста благосостояния населения Республики Таджикистан. 

Ключевые слова: экономика, население, валовой внутренний продукт, доход, расход, бюджет, товары, 

работы, услуги, глобализация, национальная валюта, годовой прирост на душу населения, государство, мировая 

экономика, ведущие и развивающиеся страны, статистический анализ, эффективность.  

 

ANALYSIS OF THE DYNAMICS OF MACROECONOMIC INDICATIONS THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

IN THE YEARS OF STATE INDEPENDENCE AND SOME CONCLUSIONS 

In this article, the analysis of the change process of the main macroeconomic indicators of the country during the 

state independence of the Republic of Tajikistan is carried out. For the same purpose, for the indicators that have a measure 

of value in the national currency, the analysis from the current year in the national currency is presented. For the purpose of 

statistical analysis, using the data of the Statistical Agency under the President of the Republic of Tajikistan for the years of 

independence, two tables have been compiled, which contain data on the dynamics of 9 main macroeconomic indicators 

and 18 additional indicators needed for analysis, and based on they are scientifically based conclusions. Our analysis points 

to the fact that in the Republic of Tajikistan, an efficient economic structure and a rational management process are 

established, which are aimed at raising the standard of living of the population. 
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Keywords: economy, population, gross domestic product, income, expenditure, budget, goods, works, services, 

globalization, national currency, annual growth, per capita, state, world economy, developed and developing countries, 

analysis statistics, efficiency. 
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УДК: 338 

ОПТИМИЗАЦИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ХОЗЯЙСТВЕННЫМИ РИСКАМИ НА 

ПРЕДПРИЯТИЯХ ХЛОПКООЧИСТИТЕЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

 

Содиков Р.Х. 

Академия государственного управления при Президенте Республики Таджикистан 

 

Актуальность темы исследования заключается в необходимости разработки и реализации 

комплекса мер, направленных на оптимизацию убытков от возможных хозяйственных рисков в 

условиях неопределенности. Риск является неизбежным и неотъемлемым элементом рыночной 

экономики и характерен деятельности любого предприятия. Одновременно с этим, предприятия 

разных сфер деятельности, в том числе предприятия хлопкоочистительной промышленности 

(ПХП), осуществляя меры по снижению уровня рисков, могут сталкиваться с новыми 

неопределенными ситуациями. В таком случае предприятия принимают меры, с одной стороны, 

для оптимизации неожиданных расходов, с другой стороны, для прогнозирования возможного 

объема таких расходов. Следовательно, для обеспечения определенной сбалансированности 

предприятие должно формировать и развивать систему риск-менеджмента на этапе 

планирования своей деятельности, а также на будущие временные этапы.  

Для уменьшения отрицательного влияния рискообразующих факторов на процесс 

управления предприятием, необходимо разрабатывать новые подходы к формированию 

системы риск-менеджмента, с учетом современных реалий [16,с.95].  

Риск-менеджмент является важным составляющим общей системы управления 

предприятием. Посредством риск-менеджмента предприятие систематически идентифицирует, 

анализирует и оценивает возможные риски, чтобы достигнуть максимального уровня 

эффективности финансово-хозяйственной деятельности [9,с.65]. 

Объектом риск-менеджмента является процесс осуществления экономической 

деятельности в условиях неопределенности, а также отношения, возникающие между 

субъектами хозяйствования в ходе управления рисками.  

Субъектами управления риска являются риск-менеджеры или менеджеры предприятия, 

которые занимаются вопросами, связанными с риск-менеджментом, с целью минимизации 

возможных материальных, финансовых потерь и повышения уровня эффективности 

экономической деятельности предприятия. 

Практика показывает, что собственники и акционеры предприятия уделяют особое 

внимание вопросам управления рисками, так как именно они, прежде всего, заинтересованы в 

рациональном, эффективном управлении рисками, и, следовательно, снижении уровня рисков и 

уменьшении объема возможных убытков. Логически здесь всё ясно: чем эффективнее 

управлять рисками, тем больше будет положительный результат деятельности предприятия, и, 

соответственно, увеличивается объем прибыли собственников и акционеров предприятия 

[2,с.885].  

Следует отметить, что собственники и акционеры ПХП четко и ясно понимают 

взаимосвязь между рисками, прибылью и дальнейшим развитием предприятия. Поэтому они 

очень хорошо воспринимают вопросы, которые связаны с управлением рисков. 

Основной задачей процесса управления рисками является выявление, анализ, оценка и 

минимизация рисков. Риск-менеджмент как постоянный процесс должен анализировать 

функционирование предприятия, при принятии и обосновании управленческих решений 

проводит определенные действия: планирование риск-менеджмента, выявление возможных 

рисков, качественная и количественная оценка выявленных рисков, прогнозирование 

реагирования на риски, мониторинг, консультирование и контроль рисков (рис.1).  

Определение парадигмы риска составляет уточнение организационных и стратегических 

целей предприятия. 

Посредством идентификации потенциальных рисков можно определить риски, которые 

могут воздействовать на финансово-хозяйственную деятельность ПХП. Следует отметить, что 

именно регулярное проведение идентификации рисков повзволяет этому процессу быть 



169 

 

эффективным. Другим важным моментом при идентификации рисков является привлечение 

большого количества субъектов, таких как управленцев проекта, клиентов, потребителей, 

самостоятельных специалистов и т.д. 

 

Рис. 1. Система риск-менеджмента на предприятиях хлопкоочистительной 

промышленности 

Rice. 1. Risk management system at cotton ginning enterprises 
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Система риск-менеджмента состоит из такого этапа, как оценка рисков. Необходимость 

оценки рисков заключается в том, чтобы уточнить уровень опасности рисков, разработать 

мероприятия по их снижению и предотвращению, определить пути оперативного реагирования 

на риск [14,с.278]. 

Оценка рисков включает процесс описания идентифицированных рисков, в ходе которого 

уточняется вероятность наступления этих рисков, а также объем возможного ущерба. Все 

методы оценки рисков подразделяются на две большие группы: качественные и 

количественные.  

Качественная оценка рисков направлена на выявление рисков, определение источников, 

причин и факторов возникновения рисков, которые требуют оперативного реагирования. 

Использование методов качественного анализа рисков проводится с небольшими расходами 

ресурсов. Главное превосходство качественной оценки рисков заключается в том, что не 

требуются трудные статистические методы анализа. Более доступным и широко 

распространённым методом качественной оценки рисков является экспертная оценка. 

Основными целями качественной оценки рисков являются [4,с.115]: 

- выявление, анализ и оценка возможных убытков и вероятности наспупления 

определенных рисков; 

- разработка и применение мер, направленных на минимизацию негативных последствий 

рисков; 

- оценка уровня эффективности действующей системы мониторинга и контроля за 

рисками. 

Посредством методов количественной оценки рисков определяется вероятность 

наспупления рисков и влияние их результатов на деятельность предприятия. Количественная 

оценка рисков предоставляет определенные данные о специфике деятельности промышленного 

предприятия, способствует принятию управленческих решений.  

На практике применяются следующие методы воздействия на риск: 

- избежание риска - отказ от более рискованных видов деятельности, которые вызывают 

наступление определенных рисков; 

- уменьшение риска - уменьшение величины риска посредством влияния на вероятность 

и/или воздействие на рисковые ситуации; 

- разделение риска - привлечение других субъектов, принимающих на свою 

ответственность часть риска (например, страховщики); 

- сохранение риска (самострахование) - риски польностью или частично остаются у 

самого предприятия, ответственность за управление рисками несет само предприятие [1,с.147].  

ПРОЦЕСС РИСК-МЕНЕДЖМЕНТА 

Определение парадигмы риска:  
Организационные и стратегические цели 

Идентификация риска по видам 

Качественная и количественная оценка рисков 

Влияние на риск: методы и стратегия 

Мониторинг и 

консультирование 
Мониторинг и 

контроль 
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Минимизация рисков достигается путем разработки технологий и методов уменьшения 

отрицательного воздействия рисков на финансово-хозяйственную деятельность предприятия. 

Такая процедура риск-менеджмента включает в себя выявление и группирование рисков по 

отдельным категориям.  

Мониторинг и контроль рисков - это длительный процесс, включающий в себя несколько 

этапов, таких как: идентификация потенциальных рисков, анализ и оценка выявленных рисков, 

выявление новых возможных рисков, надзор за выявленными рисками, а также за теми, 

которые внесены в перечень для непрерывного наблюдения, проверки и реализации 

мероприятий по реагированию на риски. Для решения задач, поставленных на данных этапах на 

предприятия формируется подразделение по риск-менеджменту. Органом управления могут 

быть финансовый менеджер предприятия по рискам или определенная структура управления 

[5,с.34].  

На наш взгляд, для формирования эффективной системы риск-менеджмента на ПХП 

необходимо проводить неперерывное обеспечение информацией всех структур предприятий. 

Уровень эффективности риск-менеджмента зависит от точности, объективности и конкретности 

информации, которые предоставлены разными структурами. Следовательно, риск-менеджер 

должен в качестве источников информации изучать и анализировать определённые документы, 

такие как основные документы управленческой и финансовой отчетности; годовые финансовые 

отчеты; бухгалтерскую отчетность и т.д.  

Для оптимизации системы управления хозяйственными рисками на ПХП, нам необходимо 

определить нынешнее состояние этих предприятий. По данным Агентства по статистике при 

Президенте Республики Таджикистан, основные показатели деятельности ПХП Республики 

Таджикистан в 2023 году, по сравнению с 1991 годом, уменьшились (рис. 2). 

 

Рис. 2. Основные показатели деятельности предприятий хлопкоочистительной 

промышленности Республики Таджикистан 

Rice. 2. Main performance indicators of enterprises in the cotton ginning industry of the 

Republic of Tajikistan 

 
Составлено автором по данным [12,с.260-278] 

 

По данным рис. 2, производство хлопка-сырца в 2023 году составило 344,4 тыс. тонн, что 

на 475,2 тыс. тонн меньше, по сравнению с 1991 годом. Предприятиями хлопкоочистительной 

промышленности в 2023 году произведено 127,3 тыс. тонн хлопка-волокна, что на 118,2 тыс. 

тонн меньше, по сравнению с 1991 годом. 

С целью выявления хозяйственных рисков на ПХП, нам необходимо рассчитать 

коэффициенты финансового анализа, которые являются показателями-индикаторами риска. 

Посредством системы показателей, которые отражают финансовое положение ПХП, нами 

выделены весомые индикаторы (табл. 1). 
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Таблица 1. Финансовые показатели-индикаторы риска, характерные для предприятий 

хлопкоочистительной промышленности 

Table 1. Financial indicators - risk indicators typical for enterprises in the cotton ginning 

industry 

Показатели Способы расчета Нормативные 

значения 

Текущая ликвидность  Текущие активы / Текущие обязательства > 0,7-0,8 

Абсолютная ликвидность  Денежные средства / Текущие обязательства > 0,2-0,25 

Маневренность собственного 

капитала  

Текущие активы / Собственный капитал > 0,5 

Финансовая независимость  Собственный капитал / Общие обязательства > 0,2 

Автономия  Собственный капитал / Валюта баланса > 0,5 
Источник: Хохлов Н.В. Управление риском. -М.: ЮНИТИ, 2018. -452 с. 

 

Следует отметить, что после изучения и анализа всех необходимых документов, в том 

числе показателей-индикаторов риска, риск-менеджеру необходимо оценить общую ситуацию 

на предприятии, определить уже произошедшие рисковые события и прогнозировать 

вероятность возникновения рисковых ситуаций в перспективе.  

На наш взгляд, все методы риск-менеджмента можно разделить на две большие группы: 

методы распределения риска и методы оптимизации риска.  

Методы распределения риска предусматривают частичную передачу риска другим 

экономическим субъектам за конкретную плату (страховой взнос), например, страховым 

компаниям (страхование), фондовым биржам (хеджирование) [13,с.201].  

Методы оптимизации управления рисками предусматривают уменьшение уровня рисков 

путем проведения определенных мероприятий: 

- внутри предприятия (организационных, технических, структурных); 

- вне предприятия (переговоры, синдицированное финансирование, консорциум, 

правительственные гарантии и т.п.).  
Методы оптимизации управления рисками исследованы в работах Г.Б. Клейнера, Р.М. Тамбовцева, Р.М. 

Качалова [7,с.125] и других ученых. На основе изучения этих работ, мы определили методы оптимизации управления 
хозяйственных рисков на ПХП (рис. 3). 

 
Рис. 3. Методы оптимизации управления хозяйственных рисков на предприятиях хлопкоочистительной 

промышленности 
Rice. 3. Methods for optimizing economic management risks in the cotton ginning industry 
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Таким образом, к методам оптимизации управления хозяйственными рисками ПХП 

можно отнести организационно-структурные и проектные методы управления. Эти методы, в 
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свою очередь, разделяются на сегментации риска, методы диверсификации риска, проектные 

методы. 

Один из важных методов оптимизации управления хозяйственными рисками ПХП 

является сегментация рисков. Как показано на рисунке 3, для создания венчурных предприятий 

или специальных самостоятельных подразделений предприятия, для ведения относительно 

самостоятельной деятельности, необходимо соблюдать следующие условия: 

- обособить риски, связанные с инвестиционной деятельностью от рисков оперативного 

менеджмента на инвестируемом предприятии, и следовательно, высокий риск оперативного 

менеджмента в венчурной фирме не будет воздействовать на хозяйственные риски 

предприятия.  

- необходимо интегрировать финансовые, производственные, трудовые ресурсы 

инвестируемого предприятия.  

Основными причинами сегментации хозяйственных рисков являются: 

- предприятие инвестирует ресурсы для выпуска нового инновационного товара, и 

неизвестно, будет ли достаточный спрос на данный товар;  

- применение новых современых технологий в процессе производства. В этом случае 

открываются новые производственные мощности, но одновременно, за определенный период 

времени, должны функционировать старые технологии, чтобы обеспечить платежеспособный 

спрос предприятия. Внедрение и усвоение новых технологий требует определенного времени, 

следовательно, на этот период времени предприятиям необходимо сегментировать новое 

производство; 

- проникновение в совершенно новый сегмент рынка неизбежно приводит к 

возникновению различных отрицательных факторов, участию в жесткой конкурентной борьбе, 

изменению отношения покупателей, - все это негативно воздействует на деятельность 

предприятия. Сегментация нового производства осуществляется в том случае, когда 

предприятие усваивает данную сферу деятельности с нуля, а не покупает компанию, которая 

уже действует на этом сегменте рынка [6,с.351]; 

- осваивает новую рыночную нишу в уже освоенном сегменте рынка. Необходимость 

такой сегментации риска заключается в том, что новая выпускаемая продукция реализуется в 

разрез с имеюшимся престижем предприятия. Доходы, которые получает предприятия за счет 

завышения цен, прежде всего, используются для инновационных разработок и дают 

возможность предприятию стать передовым в данном секторе, а в результате снижения цен 

предприятие утратит передовое положение, то есть снижается и уровень 

конкурентоспособности предприятия; 

- сегментация риска, или создание предприятием своего нового самостоятельного 

подразделения, осуществляется, когда инвестиционный проект реализуется в регионах с 

высоким риском. В этих регионах реализуются только инвестиционные проекты с 

вероятностью получения большого дохода, чтобы компенсировать риски. Такие риски в 

основном характерны для определенных территорий и связаны с внешней средой. К таким 

рискам в основном относятся экономические, социальные, природные, техногенные риски. 

Другим традиционным и широко распространенным методом оптимизации управления 

хозяйственных рисков ПХП является диверсификация рисков. Диверсификация - это 

проникновение предприятия в другие отрасли производства, изменение и расширение 

ассортимента выпускаемой продукции и видов предоставляемых услуг, переориентация рынков 

сбыта, освоение новых видов производств. Можно различать следующие виды 

диверсификации: диверсификация капитала, диверсификация зон деятельности, 

диверсификация рынка сбыта, диверсификация видов деятельности, распределения рисков 

между финансово устойчивыми контрагентами и т.д. [11,с.75]. Например, диверсификация 

капитала - это процесс распределения капитала предприятия между различными объектами 

вложения, которые непосредственно не связаны между собой. В этом случае диверсификация - 

это рассеивание финансового риска [3,с.384].  

В нынешних экономических условиях, когда возникает необходимость в ускоренном 

развитии и расширении производственного процесса, усиливается конкурентная борьба, 
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диверсификация видов деятельности ПХП становится более актуальней. При этом решения 

ПХП по диверсификации капитальных вложений должны учитывать следующие моменты:  

- возникновение первоначальных расходов, воздействующих на уровень доходности 

предприятия;  

- частичная или полная невозвратность вложенных средств в инвестиционных проектах, 

неправильный и неразумный выбор которых может стать причиной банкротства предприятия; 

- взаимосвязанность, наличие сопутствующих проектов;  

- временная стоимость денежных средств и неопределенность по причине длительности 

инвестиционных расходов и отдачи;  

- вероятность реализации проекта конкретного предприятия по причине изменения общей 

оценки риска. 

Следует отметить, что в современных условиях Республики Таджикистан для расширения 

реальных инвестиций важное значение имеет вертикальная диверсификация, то есть 

распределение финансовых ресурсов по технологической цепочке производства конкретных 

видов продукции. На примере предприятий хлопкоочистительной промышленности, имеется в 

виду: переработка хлопко-сырца, производство хлопка-волокна, изготовление полуфабрикатов 

и до полного производства конечной продукции.  

На наш взгляд, диверсификация инвестиционного портфеля является одним из факторов 

успешной деятельности ПХП. Диверсификация инвестиционного портфеля - это распределение 

средств в портфеле между активами, не зависящее от общего показателя или друг от друга, а 

также относящееся к разным отраслям экономики. Она способствует снижению уровня рисков, 

которые связаны с повышением или понижением стоимости активов на рынке. 

В процессе оптимизации управления хозяйственными рисками ПХП особое место 

занимают проектные методы управления рисками, которые являются почти обязательным 

элементом в процессе управления инвестиционными рисками. Однако возникает вопрос о том, 

насколько расширенно и качественно можно использовать эти методы оптимизации управления 

рисками. 

Одним из широко распространенных проектных методов оптимизации управления 

хозяйственными рисками является создание системы резервов. К таким системам относится 

резервный или страховой фонд (фонд риска), который иначе называется самострахованием 

[8,с.170]. Следует отметить, что самострахование - это метод управления рисками, который 

предусматривает формирование предприятием собственного резервного фонда для возмещения 

убытков, возникающих при непредвиденных случаях. Как показывает практика, 

самострахование необходимо в тех случаях, когда понятна экономическая польза от его 

применения, по сравнению с другими методами риск-менеджмента и не представляется 

возможным обеспечить необходимую минимизацию рисков предприятия иными методами. 

Следует подчеркнуть, что возможности предприятия по накоплению финансовых 

ресурсов, т.е., формированию резервного фонда, слишком ограничены, поскольку сумма 

высоколиквидных активов формируется за длительный период времени и с определенными 

затратами. Одним из источников формирования высоколиквидных активов является 

нераспределенная прибыль, которая, с одной стороны, накапливается за долгие годы, с другой 

стороны, обычно эти активы вкладываются в ценные бумаги. Использовать часть 

нераспределенной прибыли для формирования резервного фонда становится возможным только 

в благополучные для предприятия в финансовом отношении годы. Другим источником 

формирования фонда риска может быть увеличение объема собственного капитала 

предприятия, однако акционеры заинтересованы, чтобы за счет этих увеличенных средств 

проводить дополнительную эмиссию акций. Третьим источником формирования резервного 

фонда может быть продажа части активов предприятия, что является самым крайным случаем в 

процессе мобилизации финансовых ресурсов. Такое может случиться только тогда, когда 

предприятие вполне меняет свою общую будущую стратегию развития и выбирает для себя 

новые цели, задачи и направления деятельности [10,с.128]. 
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На наш взгляд, самострахование имеет ряд преимуществ, которые можно подразделить на 

две группы: экономические и управленческие. К экономическим преимуществам 

самострахования можно отнести: 

- экономию предприятием на страховых взносах, которая позволяет уменьшить расходы и 

увеличить объем прибыли; 

- получение предприятием дополнительного дохода на капитал, в случае отказа от уплаты 

страховых взносов за счет инвестирования сохраненных средств; 

- экономию посредством более тщательного анализа ущерба, полученного в предыдушие 

периоды. 

Следует отметить, что, с точки зрения эффективности менеджмента, самострахование 

также обладает определенными преимуществами. Они связаны с ростом гибкости риск-

менеджмента, сохранением контроля над денежными средствами и качества дополнительного 

сервиса. Основными недостатками самострахования могут быть дополнительные 

организационные расходы, недооценка уровня потенциального риска и возможного объема 

ущерба, влияние инфляции на резервный фонд.  

Таким образом, для проектных методов оптимизации управления хозяйственными 

рисками оптимальным является следующее правило: проводить управление рисками 

проектными методами до той точки, пока предельная полезность не уравновесит его 

предельные затраты. 

На наш взгляд, чтобы оптимизировать систему управления хозяйственными рисками на 

ПХП, необходимо:  

1. Осуществить объединение оценки хозяйственных рисков в стратегические и 

оперативные процессы. Поскольку риск-менеджмент является неотъемлемой частью 

оперативного управления, менеджеры предприятия становятся более осторожными и 

предусмотрительными при принятии управленческих решений. 

2. Применять эффективную аналитическую технику и технологию раннего 

предупреждения рисков. Идентификация рисков на ранних этапах бизнес-процессов позволит 

принять более разумные управленческие решения. 

3. Улучшить измерение и мониторинг конкретных рисков. Разработка отчетов о ключевых 

рисках способствует обмену знаниями по разным аспектам системы риск-менеджмента. 

В заключении отметим, что в современных условиях минимизация хозяйственных рисков 

ПХП возможна посредством комплексного и эффективного применения методов оптимизации 

и распределения внешних и внутренних рисков, направленных на нормализацию уровня 

рисков, точечного и комплексного воздействия на факторы отрицательного воздействия во 

внутренней и внешней среде предприятия. Основным критерием применения методов 

оптимизации управления хозяйственными рисками на ПХП является оптимальное соотношение 

эффективности воздействия на риски и экономичность реализации антирисковых мероприятий. 

Рецензент: к.э.н., доцент ТУТ – Шарифзода Ш.Р. 
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МУВОФИЌСОЗИИ СИСТЕМАИ ИДОРАКУНИИ ХАВФЊОИ ХОЉАГИДОРЇ ДАР КОРХОНАЊОИ 

САНОАТИ ПАХТАТОЗАКУНЇ 
Дар маќолаи мазкур масъалањои мувофиќсозиии системаи идоракунии хавфњои хољагидорї дар 

корхонањои саноати пахтатозакунї тањќиќ шудааст. Хавф унсури ногузир ва људонашавандаи иќтисоди 
бозорї буда, ба фаъолияти њар як корхона хос мебошад. Муаллиф ќайд менамояд, ки барои паст намудани 
таъсири манфии омилњои ташаккулдињандаи хавф ба раванди идоракунии корхона, бо назардошти воќеияти 
муосир, равишњои навро оид ба ташаккули системаи идоракунии хавфњо тањия кардан зарур аст. Моњияти 
раванди идоракунии хавфњо кушода шуда, объект ва субъектњои он муайян карда шудааст. Муаллиф 
системаи идоракунии хавфњоро дар корхонањои саноати пахтатозакунї тањия намуда, марњилањои ин 
системаро тавсиф кардааст. Моњияти усулњои бањодињии сифатї ва миќдории хавфњои хољагидорї кушода 
шудааст. Муаллиф якчанд усулњои таъсиррасониро ба хавф људо намудааст. Таъкид шудааст, ки усулњои 
мувофиќсозии идоракунии хавфњо паст намудани сатњи хавфњоро тавассути гузаронидани чорабинињои 
муайян, чи дар дохили корхона ва чи берун аз корхона дар назар дорад. Муаллиф усулњои мувофиќсозии 
идоракунии хавфњои хољагидориро дар корхонањои саноати пахтатозакунї муайян намудааст, ки аз се гурўњ 
иборатанд: усулњои гурўњбандии хавфњо, усулњои диверсификатсияи хавфњо, усулњои лоињавї. Сабабњои 
асосии гурўњбандии хавфњои хољагидорї муайян ва асоснок карда шудаанд. Усулњои диверсификатсияи 
хавфњои хољагидорї муайян ва тавсиф шудаанд. Таъкид шудааст, ки дар шароити муосири Љумњурии 
Тољикистон бо маќсади васеъ намудани сармоягузории воќеї, диверсификатсияи амудї, яъне таќсимоти 
захирањои молиявї аз рўи занљири технологии истењсоли намудњои мушаххаси мањсулот, масалан истењсоли 
нахи пахта то мањсулоти тайёр, ањаммияти муњим дорад. Афзалиятњо ва камбудињои худсуѓуртакунї, њамчун 
яке аз усулњои асосии лоињавии мувофиќсозии идоракунии хавфњои хољагидорї муайян карда шудаанд. 

Калидвожањо: хавфњои хољагидорї, корхонањо, идоракунии хавфњо, омилњои хавф, муайянкунии 
хавфњо, мувофиќсозии идоракунии хавфњо, гурўњбандии хавфњо, диверсификатсияи хавфњо, худсуѓуртакунї, 
бањодињии хавфњо. 

 

ОПТИМИЗАЦИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ХОЗЯЙСТВЕННЫМИ РИСКАМИ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ 

ХЛОПКООЧИСТИТЕЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

В данной статье исследованы вопросы оптимизации системы управления хозяйственными рисками на 

предприятиях хлопкоочистительной промышленности. Риск является неизбежным и неотъемлемым элементом 

рыночной экономики и характерен деятельности любого предприятия. Автор отмечает, что для уменьшения 

отрицательного влияния рискообразующих факторов на процесс управления предприятием, необходимо 

разрабатывать новые подходы к формированию системы риск-менеджмента, с учетом современных реалий. 

Раскрыта сущность процесса риск-менеджмента, определены его объект и субъекты. Автором составлена система 

риск-менеджмента на предприятиях хлопкоочистительной промышленности и охарактеризованы этапы этой 

системы. Раскрыта сущность методов качественной и количественной оценки хозяйственных рисков. Автором 

выделены несколько методов воздействия на риск. Подчёркивается, что методы оптимизации управления рисками 

предусматривают уменьшение уровня рисков путем проведения определенных мероприятий, как внутри 

предприятия, так и вне предприятия. Автором выделены методы оптимизации управления хозяйственных рисков 

на предприятиях хлопкоочистительной промышленности, которые состоят из трех групп: методы сегментации 

риска, методы диверсификации риска, проектные методы. Выявлены и обоснованы основные причины 

сегментации хозяйственных рисков. Определены и охарактеризованы методы диверсификации хозяйственных 

рисков. Подчёркивается, что в современных условиях Республики Таджикистан для расширения реальных 

инвестиций важное значение имеет вертикальная диверсификация, то есть распределение финансовых ресурсов по 

технологической цепочке производства конкретных видов продукции, например, производства хлопка-волокна до 

готовой продукции. Определены преимущества и недостатки самострахования как один из основных проектных 

методов оптимизации управления хозяйственными рисками. 
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OPTIMIZATION OF THE ECONOMIC RISK MANAGEMENT SYSTEM AT COTTON GINING INDUSTRY 

ENTERPRISES 

This article examines the issues of optimizing the economic risk management system at enterprises in the cotton 

ginning industry. Risk is an inevitable and integral element of a market economy and is characteristic of the activities of 

any enterprise. The author notes that in order to reduce the negative impact of risk-generating factors on the enterprise 

management process, it is necessary to develop new approaches to the formation of a risk management system, taking into 

account modern realities. The essence of the risk management process is revealed, its object and subjects are determined. 

The author has compiled a risk management system at enterprises of the cotton ginning industry and characterized the 

stages of this system. The essence of methods for qualitative and quantitative assessment of economic risks is revealed. The 

author has identified several methods of influencing risk. It is emphasized that methods for optimizing risk management 

involve reducing the level of risks by carrying out certain activities, both within the enterprise and outside the enterprise. 

The author identifies methods for optimizing the management of economic risks at enterprises of the cotton ginning 

industry, which consist of three groups: methods of risk segmentation, methods of risk diversification, design methods. The 

main reasons for the segmentation of economic risks are identified and justified. Methods for diversifying economic risks 

are identified and characterized. It is emphasized that in the modern conditions of the Republic of Tajikistan, in order to 

expand real investments, vertical diversification is important, that is, the distribution of financial resources along the 

technological chain of production of specific types of products, for example, the production of cotton fiber to finished 

products. The advantages and disadvantages of self-insurance are determined as one of the main project methods for 

optimizing economic risk management. 

Keywords: economic risks, enterprises, risk management, risk factors, risk identification, risk management 

optimization, risk segmentation, risk diversification, self-insurance, risk assessment. 
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ПОВЫШЕНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ КАК УПРАВЛЕНИЕ 

ВОСПРОИЗВОДСТВЕННЫМ ПРОЦЕССОМ В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ 

 

Шарипов И.О. 

 Филиал Международного университета предпринимательства и туризма Таджикистана в 

Хатлонской области 

 

В Национальной Стратегии Развития Республики Таджикистан до 2030-го года отражен 

пункт, который подразумевает, что одной из основных целей развития экономических секторов 

является расширение вклада агропромышленного комплекса в наличие и достаточность 

продовольственных товаров и в связи с этим существует ряд задач, от решения которых зависит 

то, каким именно образом будет достигаться данная цель. Одной из этих задач является 

привлечение инвестиций как внутренних, так и внешних, что обуславливает эффективность 

развития секторов экономики и индустриализации [15]. 

В качестве научного подхода нами была выбрана методика использования совокупности 

знаний в области исследуемого объекта. В этом плане попытаемся сформировать общее 

понимание совершенствования и повышения инвестиционной активности как управление 

воспроизводственным процессом в сельском хозяйстве [17]. 

Сельское хозяйство, как самостоятельный сектор, который нуждается в постоянных 

инвестициях, часто сталкивается с проблемами, связанным с инвестиционными процессами, 

которые, в свою очередь, возникают из-за того, что само по себе сельское хозяйство, в силу 

имеющихся особенностей, не является привлекательной сферой с точки зрения инвестиционной 

деятельности. Поэтому государство осуществляет политику, направленную на аккумуляцию, а 

также развитие данной отрасли, которое достигается путем тех или иных методов с помощью 

органов исполнительной власти.  

Общеизвестным фактом является то, что сельскохозяйственная отрасль является 

сектором, имеющим специфические характеристики, поскольку в качестве основного 

производственного средства выступает земля, и именно поэтому данный сектор не так 

интересен для инвесторов.  

Эти и другие факторы непосредственным образом влияют на эффективность 

инвестиционной деятельности и её организацию в сельскохозяйственной отрасли и 

обуславливают взаимные действия между государством и регионами в плане инвестиционной 

деятельности для производства сельскохозяйственной продукции [14]. 

Другой особенностью сельского хозяйства в плане инвестиционной деятельности является 

то, что разрабатываемые бизнес идеи для этой отрасли имеют обратный «ход». Дело в том, что, 

если изначально бизнес-идеи в других сферах сначала разрабатываются, и только после этого 

осуществляются действия для привлечения инвесторов. Когда как в аграрном секторе, со 

стороны государства генерируются стратегия и политика, которые определяют основное 

направление развития данной отрасли, разрабатываются национальные стратегии и программы 

для развития сектора, с учетом национальных особенностей, после чего генерируются бизнес-

идеи на микроуровне теми, кто ставит перед собой цель получить инвестиции. 

Таким образом, формируется не инициативное развитие сельскохозяйственного 

производства, а директивное, подкрепленное государственной инвестиционной политикой в 

сфере воспроизводства. 

В современных условиях повышение инвестиционной активности и воспроизводственных 

процессов в сельском хозяйстве выступает в качестве одного из основных факторов, 

стимулирующих экономический рост, производство сельскохозяйственной продукции, 

продовольственную независимость населения страны, а также рост экспортируемой продукции 

на мировые рынки.  

В современных условиях государством предпринимаются все попытки по эффективному 

развитию сельского хозяйства, так как на сегодняшний день невозможно представить 

продовольственную обеспеченность без эффективности данной отрасли, также предоставляется 
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достаточно широкий спектр экономических рычагов для повышения эффективности и роста 

сельского хозяйства, однако до сих пор не существует определенного четкого понимания, 

каким именно образом совместить два экономических компонента: сельское хозяйство и 

инвестиции и нет четкого механизма управления этими компонентами. При создании такого 

типа механизма появится возможность решения проблем по эффективному развитию, также 

такой действенный механизм заложил бы корреляцию индикаторов при разработке 

государственных стратегий и программ, которые направлены на развитие сельского хозяйства и 

инвестиционной деятельности в этой отрасли.  

Исследование тенденций формирования и развития инвестиционной активности и 

воспроизводственных процессов в сельском хозяйстве отражает современное состояние и 

эффективность всей экономической ситуации сельскохозяйственного сектора. Исходя из этого, 

исследование повышения инвестиционной активности и воспроизводственных процессов в 

сельском хозяйстве, а также активизация всех инвестиционных процессов в сельском хозяйстве 

всегда считались актуальными [17]. 

В современных условиях своевременное формирование основных векторных направлений 

развития инвестиционной деятельности в сельском хозяйстве, с учетом всех особенностей 

данного сегмента, в соответствии с его концептуальными подходами, даст возможность 

повысить конкурентоспособность отечественных производителей сельскохозяйственной 

продукции с последующим их выходом на мировые рынки.  

Мы считаем, что реализация поставленной задачи, как в теоретическом, так и в 

практическом плане, возможна лишь при разработке особой методики управления и повышения 

инвестиционной активности и воспроизводственных процессов в сельском хозяйстве. Наряду с 

этим, по нашему мнению, существует острая необходимость разработки эффективного 

механизма, который обеспечил бы баланс интересов как потенциальных инвесторов, так и 

производителей сельскохозяйственной продукции. 

В процессе исследования основных аспектов рассматриваемой темы было выявлено, что 

имеется тесная взаимосвязь, а также взаимообусловленность между инвестиционной 

деятельностью и производственными процессами в сельскохозяйственной отрасли.  

На рисунке 1. Приведем схематический пример, где взаимообусловлены два процесса, а 

именно: инвестиционная деятельность и управление воспроизводственным процессом в 

сельском хозяйстве, а также их тесная взаимосвязь между собой и то, как именно они влияют 

друг на друга. 

В этом плане инвестиционная деятельность зависит от таких факторов, которые 

обеспечивают эту самую инвестиционную активность и которая, в свою очередь, должна 

осуществляться планомерным и постоянным образом, иначе достижение эффективного роста и 

развития, а также роста сельскохозяйственной отрасли, не представляется возможным.  

В зависимости от того, какой именно механизм управления будет выбран в процессе 

инвестиционной деятельности и воспроизводственных процессов в сельском хозяйстве, 

взаимообуславливающиеся элементы будут стремиться к основной цели- результату, и от этого 

непосредственно будет зависеть, в свою очередь, повышение инвестиционной активности и 

управление воспроизводственным процессом в сельском хозяйстве. 

Приведенная взаимосвязь повышения инвестиционной активности и управления 

воспроизводственным процессом в сельском хозяйстве независимо от масштабов 

рассматриваемой темы отражает значимость инвестиционной политики и её эффективность при 

формировании производственных процессов в сельском хозяйстве, тем самым демонстрируя 

экономическую взаимовыгодность между производителями сельскохозяйственной продукции и 

инвесторами, а также такой подход может выступать в качестве определяющего вектора в 

дальнейших решениях проблем воспроизводства в сельском хозяйстве.  

Существующие проблемы в сельском хозяйстве, которые в большинстве случаев зависят 

от особенностей данной отрасли, что обуславливает и инвестиционную активность, выступают 

барьером для более эффективного развития сельскохозяйственной отрасли. С одной стороны, 

существует проблема создания благоприятной инвестиционной среды, с другой стороны, 

проблемы, связанные с развитием сельского хозяйства, и совсем сложно представляется 
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привлечение инвестиционной активности в отрасль, которая и так считается сложно 

поддающейся управлению в силу существующих в ней особенностей.  
 

Рисунок 1. Тесная взаимосвязь инвестиционной деятельности и воспроизводственного 

процесса в сельском хозяйстве 

Figure 1. Close relationship between investment activity and the reproduction process in 

agriculture 

 
 

Исходя из этого, по нашему мнению, целесообразным было бы закладывать развитие 

рассматриваемой темы исследования в стратегию экономического развития страны не по 

отдельности, а как единое целое. 
 

Рисунок 2. Государственная поддержка инвестиционной политики в сельском хозяйстве 

Figure 2. State support for investment policy in agriculture 

 
Составлено автором. 
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Решение поставленных задач, в условиях рыночных отношений, не является возможным 

без эффективной инвестиционной политики и оптимальной инвестиционной деятельности. В 

современных условиях инвестиционная деятельность рассматривается как один из основных 

экономических рычагов и условий социально-экономического развития, от которого зависит 

развитие сельского хозяйства. Мы не исключаем тот факт, что для развития экономики страны 

оптимальным было бы увеличение доли внутренних инвестиций, осуществляемых 

физическими и юридическими лицами, однако эта задача является трудновыполнимой. 

Несмотря на это, существует ряд задач, которые могут благоприятным образом воздействовать 

на инвестиционный климат (см. табл.1). 

 

Таблица 1. Основные элементы повышения инвестиционной активности и управления 

воспроизводственным процессом в сельском хозяйстве 

Table 1. Key elements for increasing investment activity and managing the reproduction process 

in agriculture 

Элементы  Расшифровка элементов 

Основные цели 

Производственный рост выпуска сельскохозяйственной продукции с 

помощью привлечения частных инвестиций и повышения 

инвестиционной деятельности зарубежных инвесторов, что приведет к 

воспроизводственному увеличению 

Барьеры 

Низкая производительность, нехватка кадров, отсутствие достаточной 

технической оснащенности, недостаточно эффективное использование 

земельных ресурсов, сезонность и т.д. 

Объект 

Сельское хозяйство, стимулирование инвестиционной деятельности и 

инвестиционной активности в данном секторе, привлечение зарубежных 

инвестиций в данную отрасль 

Субъект Республиканский и региональный сектор 

Механизмы управления 
Государственная поддержка управления инвестиционной активности и 

развития сельского хозяйства 

Инструменты управления 
Нормативно- правовые акты сельскохозяйственной отрасли, кредитная 

политика, налоговые рычаги, льготы, дотации и т.п. 
Составлено автором 

 

Основные направления и инструменты развития инвестиционной деятельности сельского 

хозяйства должны предлагаться государством путем разработок инвестиционной политики и её 

реализации, которая должна быть направлена на формирование, укрепление и развитие 

производственного потенциала и достижение оптимальной отдачи используемых 

производственных факторов. 

Таким образом, развитие инвестиционной деятельности сельского хозяйства не является 

возможным без создания эффективной политики- благоприятной среды, увеличения объемов 

производства, создания необходимой инфраструктуры, повышения уровня жизни сельского 

населения, а также без рационального природопользования. 

Рецензент: к.э.н., доцент ФМУПТТ  

в Хатлонской ибласти – Турсунов Р.Р. 
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БАЛАНД БАРДОШТАНИ ФАЪОЛИЯТИ ИНВЕСТИТСИОНЇ ЊАМЧУН ИДОРАИ РАВАНДИ 

ИСТЕЊСОЛКУНЇ ДАР ХОЉАГИИ ЌИШЛОЌ 
Дар шароити иќтисоди бозорї асоснокии илмии ќарорњои сармоягузорї ва самаранокии татбиќи 

лоињањои инвеститсионї, инчунин тањлили њамаљонибаи хавфњо ва љустуљўйи усулу воситањои кам кардани 
онњо зарур аст. Дар ин маќола механизми идоракунии фаъолияти сармоягузорї дар соњаи кишоварзї ва 
афзоиши равандњои репродуктивї баррасї шудаанд. Муаллиф дар маќолаи хеш муносибати индивидуалиро 
ба тањќиќот пешнињод карда, баъзе роњњои њалли проблемањои мављударо, ки садди рушди хољагии ќишлоќ 
мебошанд, пешнињод намуда, роњњои њалли ин проблемањоро пешнињод кардааст. Муаллиф дар хотимаи 
маќола таъкид кардааст, ки дар шароити иќтисоди бозорї рушди иќтисодиётро бидуни љалби сармоя 
тасаввур кардан ѓайриимкон буда, бештар аз њама муаллиф таваљљуњи худро ба сармоягузорињои ба соњаи 
кишоварзї равонашуда ва хатарњои мављуда равона намуда, бовар дорад, ки ин хусусиятњо метавонанд дар 
дарозмуддат ба рушди бештари иќтисодї оварда расонанд. Муаллиф њамчунин ќайд мекунад, ки дар 
шароити муосир сармоягузорон ба далели мављудияти баъзе вижагињо дар ин бахши иќтисод хоњиши 
сармоягузорї ба соњаи кишоварзиро кам доранд. Набудани эътимоди дилхоњ ва фазои мусоид ба он оварда 
мерасонад, ки сармоягузорони дохилї сармоягузорї ба иќтисоди кишварњои дигарро авлотар медонанд. 
Дар ин замина муаллиф барои бењбуди фазои сармоягузорї як ќатор пешнињодњо пешнињод кардааст. 

Калидвожањо: сармоягузорї, фаъолияти сармоягузорї, иќтисод, фоида, сармоягузор, самаранокї, 
кишоварзї, сармоя, молия, сифати зиндагї, амнияти озуќаворї, таљрибаи кишварњои пешрафта. 

 

ПОВЫШЕНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ КАК УПРАВЛЕНИЕ ВОСПРОИЗВОДСТВЕННЫМ 

ПРОЦЕССОМ В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ 

В условиях рыночной экономики требуется научное обоснование инвестиционных решений и 

эффективности реализации инвестиционных проектов, а также комплексный анализ рисков и поиск методов и 

способов их снижения. В данной статье рассматривается механизм управления инвестиционной деятельностью в 

сельском хозяйстве и повышения воспроизводственных процессов. Автором статьи предложены индивидуальный 

подход исследования и некоторые пути решения имеющихся проблем, выступающих в качестве барьрера в 

развитии сельского хозяйства, а также пути решения этих задач. В заключении статьи автором подчеркивается, что 
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в условиях рыночного хозяйствования невозможно представить развитие экономики без привлечения инвестиций 

и больше всего автор акцентирует свое внимание на инвестициях, направленных на сельскохозяйственную отрасль 

и имеющиеся риски, считая, что эти особенности могут привести к большему экономическому росту в 

долгосрочной перспективе. Также автор указывает, что в современных условиях инвесторы не имеют большого 

желания вкладывать средства в сельское хозяйство из-за присутствия некоторых особенностей в данном секторе 

экономики. Отсутствие желаемого доверия и благоприятного климата приводит к тому, что внутренние инвесторы 

предпочитают вкладывать в экономику других стран. В данном контексте автор дает ряд предложений по 

улучшению инвестиционного климата.  

Ключевые слова: инвестиции, инвестиционная деятельность, экономика, прибыль, инвестор, 

эффективность, вложение, сельское хозяйство, капитал, финансы, качество жизни, продовольственная 

безопасность, опыт развитых стран. 

 

INCREASING INVESTMENT ACTIVITY AS MANAGEMENT OF THE REPRODUCTION PROCESS IN 

AGRICULTURE 

In a market economy, scientific substantiation of investment decisions and the effectiveness of the implementation 

of investment projects is required, as well as a comprehensive analysis of risks and the search for methods and means of 

reducing them. This article discusses the mechanism for managing investment activities in agriculture and increasing 

reproductive processes. The author of the article proposed an individual approach to research and suggested some ways to 

solve existing problems that act as a barrier to the development of agriculture and suggested ways to solve these problems. 

In conclusion of the article, the author emphasizes that in a market economy it is impossible to imagine the development of 

the economy without attracting investments, and most of all the author focuses his attention on investments aimed at the 

agricultural sector and the existing risks, believing that these features can lead to greater economic growth in the long term . 

The author also points out that in modern conditions investors have little desire to invest in agriculture due to the presence 

of certain features in this sector of the economy. The lack of the desired trust and favorable climate leads to the fact that 

domestic investors prefer to invest in the economies of other countries. In this context, the author makes a number of 

proposals for improving the investment climate. 

Keywords: investments, investment activity, economy, profit, investor, efficiency, investment, agriculture, capital, 

finance, quality of life, food security, experience of developed cou 
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УДК: 657.1  

ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ УЧЁТНОЙ ПОЛИТИКИ ГОСУДАРСТВЕННОГО 

СОЦИАЛЬНОГО СТРАХОВАНИЯ И ПЕНСИЙ В СООТВЕТСТВИИ С СОЦИАЛЬНОЙ 

ПОЛИТИКОЙ 

 

Зокирхонзода М.З. 

Институт экономики и торговли Таджикского государственного университета коммерции  

 

В современных условиях переход на цифровую экономику способствует 

совершенствованию учётно-аналитического процесса по государственному социальному 

страхованию и пенсиям. По нашему мнению, общая сетевая компьютеризованная бухгалтерия 

(«сетевая матрица») с наличием доступа всем пользователям информации, как внутренним, так 

и внешним, упрощает процесс ведения учёта и отношений с другими необходимыми 

экономическими субъектами. Также общеизвестно, что имеются некоторые случаи, требующие 

внесения изменений в учётную политику структур по государственному социальному 

страхованию и пенсиям, чтобы она сохраняла свою актуальность, в частности, при: 

- изменениях в нормативно-правовых актах Республики Таджикистан; 

- внутренних хозяйственных изменениях, которые должны быть обоснованы и особенно 

те, которые влияют на финансовый результат, необходимо привести раскрытие в финансовой 

отчётности о внесенных изменениях и их причинах; 

- внедрении новых способов ведения учётно-аналитического процесса по 

государственному социальному страхованию и пенсиям.  

В соответствии со статей 9, пункта 5 Закона Республики Таджикистан «О бухгалтерском 

учёте и финансовой отчётности» в учетной политике утверждаются план счетов, формы 

бухгалтерской отчётности, порядок проведения инвентаризации, методы оценки активов и 

обязательств, правила документооборота и правила контроля хозяйственных операций [5].  

В основу теоретической базы принципов социальной политики положены следующие: 

а) уменьшение уровня бедности и обеспечение необходимых условий жизни населению; 

б) содействие устойчивому развитию социально-экономического развития страны; 

в) развитие социального партнерства и восстановление основ гражданского общества с 

активным участием населения и общества в развитии общественных отношений; 

г) создание благоприятных условий жизнедеятельности населения [9]. 

Итак, все перечисленные принципы находятся во взаимном переплетении. 

Реализация одной из них находится в прямой зависимости от другой. Эффективная 

реализация социальной политики государства зависит от своевременной и полноценной 

практической реализации каждого из них [3]. Кроме того, необходимо добавить, что эти 

принципы учтены в Национальной стратегии развития Таджикистана и наблюдается 

постепенная их реализация. Наиболее масштабной задачей социально-ориентированной 

экономики государства в формирующемся рыночном хозяйстве является деятельность по 

социальной защите всех слоев общества и по выработке стратегии эффективной социальной 

политики. Что же касается социальной политики, то существуют множество трактовок. По 

мнению Ракитского В.Б. - «социальная политика представляет собой взаимоотношения классов, 

социальных слоев с целью улучшения социального положения всего населения и входящих в 

него классов, слоев, социальных, социально-демократических, социально-профессиональных 

групп, социальных общностей (семьи, народы, население города, поселка, региона и т.п.)» [13]. 

Мы полагаем, что в данном определении пропущен основной факт, что социальная 

политика -это государственная политика о поддержке населения, а также механизм её 

реализации, так как именно ссылаясь на социальную политику, реализуются государственные 

указы и распоряжения по данной сфере. 

Павлова И.В. считает, что «социальная политика - одна из основных составляющих 

внутренней политики государства, его органов власти и стоящих за ними политических сил, 

направление политической деятельности, преследующее целью решение социальных проблем» 

[12,с.8]. 
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В данном определении раскрыта сущность социальной политики как основной части 

политики государства, что правильно аргументирует сущность данного определения, но 

следовало бы отметить, что социальная политика является институциональной основой 

социального обеспечения.  

По этому вопросу существует мнение Овчинникова В.С.: «Социальная политика является 

одним из главных направлений политической деятельности государства, политических партий, 

общественных организаций, которые являются субъектами политики, цель которых - 

совершенствование структуры общества и развитие образующих его классов, социальных 

групп, социальных слоев (стратов), национальных или иных этнических общностей, языковых 

групп, конфессиональных групп» [10,с.67].  

Вышеприведённое определение очень обширное и охватывает широкий обзор 

общественных отношений и явлений, в котором теряется точность формулируемого понятия. 

По мнению Курбанова К., «под социальной политикой государства следует понимать 

комплекс определенных мер, направленных на обеспечение нормальной жизни населения» 

[9,с.52].  

Итак, изучив дефиниции множества авторов, с нашей стороны предлагается следующая 

трактовка социальной политики: «Социальная политика, являясь одной из важнейших частей 

политики государства, представляет собой институциональную основу и механизм реализации 

социального обеспечения и социальной защиты населения». 

По нашему мнению, можно достичь успешной реализации посредством соблюдения 

следующей схемы: Программа – Практическая реализация – Результат. Итак, особо отмечается, 

что составление программы является недостаточным действием в решении проблем системы 

социальной защиты населения, необходимо своевременное и эффективное их выполнение на 

перспективу. Общеизвестно, что эффективная реализация социальной защиты инвалидов 

достигается путём полноценного и своевременного соблюдения установленных принципов [2]. 

В целом, уязвимая группа населения имеет прямую зависимость с социальным риском. Итак, 

группа населения с большей степенью риска считается уязвимой, к ней можно отнести 

инвалидов, защита которых реализуется посредством принципов социальной защиты 

инвалидов, их необходимо брать за основу при формировании и реализации учётной политики 

по государственному социальному страхованию и пенсиям.  

По нашему мнению, учётная политика бюджетных структур не может быть примером и 

образцом для по государственному социальному страхованию и пенсиям. С этой целью 

учитывая некоторые имеющиеся проблемы, особенности и отличительные стороны бюджетных 

структур по государственному социальному страхованию и пенсиям, нами сформирован 

комплекс новых элементов, внедрение которых способствует решению некоторых проблем по 

реализации учётной политики по государственному социальному страхованию и пенсиям 

Таджикистана (таблица 1). 

 

Таблица 1. Некоторые элементы формирования и реализации учётной политики структур 

по государственному социальному страхованию и пенсиям в условиях цифровой 

экономики 

Table 1. Some elements of the formation and implementation of the accounting policy of 

structures for state social insurance and pensions in the context of the digital economy 

№ 

п/п 

Компоненты учётной 

политики 

Основные требования Примечания 

1. План счетов Соответствовать требованиям 

МСФО и привести субсчета, 

открытые к каждому 

синтетическому счету, 

обеспечивающие точность и 

прозрачность бухгалтерских 

проводок. 

Необходимо утвердить план счетов 

структур по государственному 

социальному страхованию и пенсиям с 

определенными субсчетами в 

соответствии с особенностями 

деятельности по требованиям 

международных стандартов  

2. Учетная оценка Методы оценок активов и 

обязательств по 

Важно использовать автоматическую 

оценку активов и обязательств с 
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международным стандартам 

посредством компьютерной 

программы по 

бухгалтерскому учёту  

учётом изменений курса валют, 

конъюнктуры рынка и т.д.  

3. Формы первичных 

документов и 

регистров 

Идентичная форма учёта и 

отчётности аналогичная с 

компьютеризованной формой  

Бумажный учёт должен 

соответствовать сетевому учёту, а 

электронная форма документов 

хранится также в бумажной форме. 

4. Форма бухгалтерского 

учёта 

Предлагается использование 

смешанной формы учёта, 

объединяющей бумажную и 

компьютеризованные формы  

Форма учёта в бумажном формате 

должна подходить форме учёта в 

компьютеризованном формате.  

5. Порядок проведения 

инвентаризации 

активов и 

обязательств 

Установка периодов 

автоматической 

инвентаризации в 

бухгалтерской программе 

Предлагается включить в состав 

комиссии по инвентаризации также 

внутреннего аудитора 

6. Порядок организации 

службы внутреннего 

аудита 

Внутренний аудитор должен 

иметь доступ к электронной 

форме учёта посредством 

единой сети бухгалтерской 

программы  

По нашему мнению, внутренний 

аудитор должен участвовать в процессе 

ведения учёта, с целью того, чтобы не 

находиться в отрыве от «производства»  

7. Технология обработки 

учётной информации 

Использование единой 

бухгалтерской компьютерной 

программы, объединяющей 

деятельность всей структуры 

по государственному 

социальному страхованию и 

пенсиям  

Предлагаем использовать сетевую 

программу 1С «Бюджетный учёт», с 

кольцевой увязкой структур по 

государственному социальному 

страхованию и пенсиям с 

вышестоящими органами социального 

страхования и пенсий, банком, 

налоговым комитетом и всеми 

физическими и юридическими лицами. 
Источник: Разработка автора с учётом особенностей структур по государственному социальному страхованию и 

пенсиям [1,4] 

 

В условиях цифровой экономики изменения в учётной политике по государственному 

социальному страхованию и пенсиям должны осуществляться одновременно, начиная с 

вышестоящих инстанций (законодательные структуры) вплоть до исполнителей, т.е. 

внутренних и внешних пользователей бухгалтерской информации посредством сетевой 

бухгалтерской программы, которые будут обоснованием для внесения каких - либо изменений в 

учётную политику [7].  

Основой и базой формирования учётной политики структур по государственному 

социальному страхованию и пенсиям являются следующие нормативно-правовые акты в 

аспекте учёта, аудита, социального страхования и пенсий Республики Таджикистан.  

Исследования показали, что наличие учётной политики в структурах государственного 

социального страхования и пенсий Таджикистана наблюдается, но имеются некоторые 

упущения, требующие совершенствования с учётом результатов исследований в этом аспекте. 

Итак, мы предлагаем, что разработка учётной политики для государственных структур должна 

быть обязательной, поскольку нет ни одной нормативно-правовой регламентации, 

обязывающей составление учетной политики для государственных структур. Необходимо 

отметить, что в Законе Республики Таджикистан «О бухгалтерском учёте и финансовой 

отчётности» приведено определение: «Учётная политика - четкие принципы, определяющие на 

основе утверждённых руководством организации документов совокупность правил, методов и 

способов ведения бухгалтерского учета и составления финансовых отчетов на основании 

международных или национальных стандартов», но особо отмечаем, что не у каждого 

хозяйствующего субъекта имеется учётная политика. В этой связи предлагаем в статью 9 

«Организация бухгалтерского учёта и финансовой отчётности» в пункт 2 «Обязанности 

руководителя организации от объёма учётной работы» ввести подпункт «об обязательности 
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учётной политики для всех хозяйствующих субъектов, в частности, государственных 

структур», поскольку невозможно представить учётно-аналитический и контрольный процесс 

хозяйствующих субъектов без четких принципов, совокупность правил и методов учёта и 

отчётности, хотя в Законе Республики Таджикистан «О бухгалтерском учёте и финансовой 

отчётности», в статье 9 «Организация бухгалтерского учёта и финансовой отчётности» в 

пунктах 3,4,5 и 6 приведены понятие, состав и назначение учётной политики. Таким образом, 

наше предложение способствует совершенствованию нормативно-правовой регламентации в 

сфере бухгалтерского учёта и финансовой отчётности хозяйствующих субъектов [10], в 

частности, по государственному социальному страхованию и пенсиям Таджикистана. Также 

считаем необходимым разработать унифицированную учётную политику со стороны 

вышестоящих государственных законодательных структур для по государственному 

социальному страхованию и пенсиям Таджикистана.  

Учётная политика по государственному социальному страхованию и пенсиям 

Таджикистана, учитывая результаты научно-исследовательских работ и постоянные изменения 

в нормативно-правовых актах сферы социального страхования и пенсий, периодически должна 

подвергаться изменениям. Итак, с целью содействия совершенствованию учётной политики по 

государственному социальному страхованию и пенсиям предлагаем: 

- при разработке плана счетов в соответствии с МСФО необходимо учесть наши 

предложения по трансформации международных стандартов аудита бюджетного учёта в 

условиях перехода на цифровую экономику; 

- корректировка некоторых аспектов учётной политики и их гармонизация требованиям 

цифровой экономики; 

- внедрение матричной сетевой бухгалтерии по государственному социальному 

страхованию и пенсиям как начальные стадии реализации «Концепции цифровой экономики в 

Республике Таджикистан»; 

- ввод несколько пунктов о прозрачности учёта, расчёта и отчётности по 

государственному социальному страхованию и пенсиям в трансформированную учетную 

политику; 

- максимальное привлечение цифровой технологии в процесс учёта, анализа и контроля в 

деятельность по государственному социальному страхованию и пенсиям. 

Вместе с тем, в рамках учетной политики организации социального обеспечения 

необходимо утвердить:  

- рабочий план счетов в организации;  

- формы учетных документов, используемых в бухгалтерском учете организации;  

- правила ведения бухгалтерского учета отдельных социальных и хозяйственных 

операций.  

Предложенный комплекс мер по совершенствованию учётной политики государственного 

социального страхования и пенсий с учётом требований цифровой экономики способствует 

решению некоторых учётно-аналитических и контрольных проблем структур государственного 

социального страхования. 

Рецензент: к.э.н., доцент ИЭТТУК - Абдурахмонова М.И. 
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ХУСУСИЯТЊОИ ТАШАККУЛИ СИЁСАТИ БАЊИСОБГИРИИ СУЃУРТАИ ИЉТИМОИИ ДАВЛАТЇ 

ВА НАФАЌА ТИБЌИ СИЁСАТИ ИЉТИМОЇ 
Дар маќола масъалањои ташаккул ва татбиќи сиёсати њисобдорї оид ба суѓуртаи давлатии иљтимої ва 

нафаќа тибќи принсипњои сиёсати иљтимої тањќиќ карда шудаааст. Њолатњои ворид намудани таѓйирот ба 
сиёсати бањисобгирї, инчунин принсипњои асосии сиёсати иљтимої, ки ба ташаккул ва татбиќи сиёсати 
бањисобгирї мусоидат мекунанд, ошкор карда шудаанд. Муаллиф баъзе унсурњои зарурии сиёсати 
бањисобгириро асоснок кардааст, ки љорї намудани онњо ба такмили мундариљаи он дар шароити иќтисоди 
раќамї мусоидат мекунад. Муаллиф пешнињод кардааст, ки дар моддаи 9 "Ташкили бањисобгирии муњосибї 
ва њисоботи молиявї" дар банди 2 "Вазифањои роњбари ташкилот аз њаљми кори бањисобгирї" ворид 
намудани зербанди "дар бораи уњдадорињои сиёсати бањисобгирї барои њамаи субъектњои хољагидор, аз 
љумла сохторњои давлатї", зеро бидуни принсипњои возењ тасаввур кардани раванди бањисобгирї ва 
назорати субъектњои хољагидор, маљмуи ќоидањо ва усулњои бањисобгирї ва њисоботдињї ѓайриимкон аст. 
Тадбирњо оид ба такмили сиёсати бањисобгирии суѓуртаи давлатии иљтимої ва нафаќа бо назардошти 
принсипњои сиёсати иљтимої ва талаботи иќтисоди раќамї пешнињод карда мешаванд.  

Калидвожањо: сиёсати бањисобгирї, сиёсати иљтимої, суѓуртаи иљтимоии давлатї, нафаќа, 
принсипњои бањисобгирї, принсипњои сиёсати иљтимої, расмиёти бањисобгирї ва тањлил, иќтисоди раќамї. 

 

ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ УЧЁТНОЙ ПОЛИТИКИ ГОСУДАРСТВЕННОГО СОЦИАЛЬНОГО 

СТРАХОВАНИЯ И ПЕНСИЙ В СООТВЕТСТВИИ С СОЦИАЛЬНОЙ ПОЛИТИКОЙ 

В статье исследованы вопросы формирования и реализации учётной политики по государственному 

социальному страхованию и пенсиям в соответствии с принципами социальной политики. Выявлены случаи 

внесения изменений в учётную политику, также основные принципы социальной политики способствующие 

формированию и реализации учётной политики. Автором обоснованы некоторые необходимые элементы учётной 

политики, введение которых способствует совершенствованию её содержания в условиях цифровой экономики. 

Автором предложено, что в статью 9 «Организация бухгалтерского учёта и финансовой отчётности» в пункт 2 

«Обязанности руководителя организации от объёма учётной работы» ввести подпункт «об обязательности учётной 

политики для всех хозяйствующих субъектов, в частности, государственных структур», поскольку невозможно 

представить учётно-аналитический и контрольный процесс хозяйствующих субъектов без четких принципов, 

совокупност правил и методов учёта и отчётности. Предложены меры по совершенствованию учётной политики 

государственного социального страхования и пенсий с учётом принципов социальной политики и требований 

цифровой экономики.  

Ключевые слова: учётная политика, социальная политика, государственное социальное страхование, 

пенсии, принципы учёта, принципы социальной политики, учётно-аналитические процедуры, цифровая экономика.  

 

FEATURES OF THE FORMATION OF THE ACCOUNTING POLICY OF STATE SOCIAL INSURANCE AND 

PENSIONS IN ACCORDANCE WITH SOCIAL POLICY  
The article examines the issues of formation and implementation of accounting policy on state social insurance and 

pensions in accordance with the principles of social policy. Cases of changes in accounting policy have been identified, as 

well as the basic principles of social policy that contribute to the formation and implementation of accounting policy. The 

author substantiates some necessary elements of accounting policy, the introduction of which contributes to the 

https://nafaka/tj/about/strukturnye-podrazdeleniya
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improvement of its content in the digital economy. The author suggests that in Article 9 "Organization of accounting and 

financial reporting" in paragraph 2 "Duties of the head of the organization on the volume of accounting work" to introduce 

a subparagraph "on the obligation of accounting policy for all business entities, in particular, government agencies", since it 

is impossible to imagine the accounting, analytical and control process of business entities without clear principles, a set of 

rules and methods of accounting and reporting. Measures are proposed to improve the accounting policy of state social 

insurance and pensions, taking into account the principles of social policy and the requirements of the digital economy.  

Keywords: accounting policy, social policy, state social insurance, pensions, accounting principles, principles of 

social policy, accounting and analytical procedures, digital economy. 
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УДК: 33+378(575.3) 

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УСЛУГ В 

УСЛОВИЯХ ТРАНСФОРМАЦИИ ЭКОНОМИКИ 

 

Мамадов Ф.Р. 

Таджикский национальный университет 

 

В Таджикистане принята «Концепция перехода к цифровому образованию до 2042 года» 

[22], которая включает развитие цифровых технологий в образовательном процессе, повышение 

квалификации педагогов и широкое внедрение онлайн-обучения. Ожидается, что эти меры 

помогут повысить качество образования и подготовить молодежь к вызовам современного мира 

[21]. 

В 2021 году в ежегодном послании Маджлиси Оли Президент Республики Таджикистан, 

Эмомали Рахмон, поручил Министерству образования и науки разработать проект концепции 

перехода к цифровому образованию в зависимости от современных требований и развития 

информационных технологий. Концепция перехода к цифровому образованию в Республике 

Таджикистан была утверждена 30 августа текущего года и будет реализована в три этапа: 2023-

2026, 2027-2030 и 2030-2040 годы. 

Цель концепции – изменить формы и методы обучения в общеобразовательных 

учреждениях, чтобы они соответствовали современным требованиям и использовали 

информационно-коммуникационные технологии (ИКТ). Внедрение цифрового образования 

ориентировано на общее среднее образование, но также охватывает и другие этапы обучения. 

Концепция учитывает развитие общества и модернизацию системы образования, включая 

национальные и человеческие ценности, научно-технические достижения. 

С внедрением цифрового образования форматы управления образовательными 

учреждениями будут постепенно меняться, создавая цифровую среду. В образовательных 

учреждениях появятся электронные газеты, интерактивные доски, компьютеры и планшеты. 

Одной из задач концепции является повышение квалификации педагогов в области цифровых 

технологий, развитие онлайн-обучения и реализация программ цифрового образования. 

Одной из целей устойчивого развития до 2030 года является обеспечение бесплатного, 

равного и качественного образования для всех девушек и юношей на начальном и среднем 

уровнях, а также увеличение числа молодых людей с навыками, необходимыми для 

трудоустройства и предпринимательства. Для этого все образовательные учреждения получат 

широкий доступ к интернет-ресурсам и компьютерному оборудованию. Будет организовано 

предоставление интернет-материалов по большинству дисциплин и внедрение интерактивных 

форм обучения с использованием ИКТ, включая дистанционное обучение. Учитывая 

вышеизложенные факты и постановления, по нашему мнению, принятые государством меры 

больше всего ориентированы на среднее образование и среднеобразовательные учебные 

заведения, а что касается среднеспециальных учебных заведений (ССУЗ), то для более 

ускоренной индустриализации Таджикистан остро нуждается в применении более адаптивного 

и более эффективного опыта, которые можно найти с помощью анализа зарубежного опыта.  

Образовательные системы мира претерпевают значительные изменения, направленные на 

адаптацию к новым экономическим реалиям и потребностям рынка труда. В условиях 

глобальной экономической трансформации, модернизация образовательных услуг становится 

ключевым фактором обеспечения конкурентоспособности стран.  

Исследования Адолат Джураевой показывают, что образовательные услуги оказывают 

значительное влияние на экономику региона. Она разработала экономико-математические 

модели, демонстрирующие взаимосвязь между инвестициями в образование и экономическим 

ростом. Эти модели подтверждают, что качественное образование способствует повышению 

производительности труда, созданию новых рабочих мест и общему экономическому развитию. 

Из её исследований следует, что чем больше и эффективнее страны инвестируют в образование 

или образовательные услуги, тем выше становится производительность труда. 
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На примере таких стран, как США, Германия, Сингапур, Южная Корея, Бразилия и 

Индия, рассмотрим зарубежный опыт (образовательные программы, системы образования и 

стратегии), инвестирующих в образования: 

1. США: Лидер в реформировании технического и профессионального образования. США 

являются одной из ведущих стран, активно внедряющих реформы в области технического и 

профессионального образования. Основное внимание уделяется улучшению качества 

подготовки специалистов и повышению их конкурентоспособности на глобальном рынке труда. 

Одним из ключевых элементов реформ является создание и развитие программ партнерства с 

промышленностью, которые играют важную роль в этой стратегии. 

Программы партнерства с промышленностью. Программы партнерства с 

промышленностью позволяют студентам проходить стажировки и практическое обучение на 

предприятиях, что способствует приобретению необходимых навыков и опыта еще до 

окончания учебы [9,c.25-40]. В рамках таких программ, образовательные учреждения 

сотрудничают с различными компаниями и организациями, предоставляющими студентам 

возможность работать над реальными проектами и задачами. Это не только повышает уровень 

их профессиональной подготовки, но и способствует налаживанию контактов с 

потенциальными работодателями. 

Примером успешного партнерства является программа "Pathways in Technology Early 

College High School" (P-TECH), которая была инициирована в 2011 году в Нью-Йорке [20,c.60-

75]. Эта программа объединяет средние школы, колледжи и компании, предоставляя студентам 

возможность получить диплом об окончании средней школы и степень младшего специалиста 

всего за шесть лет. В рамках P-TECH студенты проходят стажировки в таких компаниях, как 

IBM, что позволяет им приобрести практические навыки в области информационных 

технологий и инженерии. Успех этой программы привел к ее распространению по всей стране и 

созданию новых P-TECH школ в различных штатах. 

Внедрение современных технологий в учебный процесс. Важной составляющей реформ 

в США является внедрение современных технологий в учебный процесс. Использование 

симуляторов, виртуальной реальности и онлайн-платформ позволяет студентам осваивать 

сложные технические профессии более эффективно [4,c.12-28]. Например, в медицинских 

колледжах широко используются симуляторы, которые позволяют студентам практиковаться в 

проведении операций и других медицинских процедур в условиях, максимально приближенных 

к реальным. Это повышает качество подготовки медицинских специалистов и снижает риск 

ошибок в их дальнейшей профессиональной деятельности. 

В сфере инженерии и производства все более популярными становятся виртуальные 

лаборатории и симуляторы, которые позволяют студентам проводить эксперименты и работать 

с виртуальными моделями сложных технических устройств. Виртуальная реальность 

используется для обучения специалистов в области авиации, строительства и других 

технических профессий. Это позволяет студентам приобретать практические навыки без 

необходимости использования дорогостоящего оборудования и материалов. 

Онлайн-платформы также играют важную роль в реформировании образования. Такие 

платформы, как Coursera, edX и Udacity, предоставляют студентам доступ к курсам ведущих 

университетов и компаний [1,c.50-65]. Это позволяет им получать образование высокого 

качества, независимо от их географического положения. Онлайн-курсы также способствуют 

развитию навыков самообразования и самостоятельной работы, что является важным фактором 

для успешной профессиональной карьеры. 

Влияние реформ на экономический рост. Реформы в области технического и 

профессионального образования в США способствуют не только улучшению качества 

образования, но и стимулируют экономический рост [16,c.70-85]. Создание и развитие 

программ партнерства с промышленностью, внедрение современных технологий в учебный 

процесс и расширение доступа к качественному образованию позволяют готовить 

специалистов, которые соответствуют требованиям современного рынка труда. Это, в свою 

очередь, способствует созданию новых рабочих мест и повышению производительности труда. 
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Одним из ярких примеров является индустрия информационных технологий, которая 

демонстрирует высокий уровень роста и инноваций. Благодаря реформам в области 

образования, США стали лидером в разработке и внедрении новых технологий, что 

способствует развитию цифровой экономики и созданию высокооплачиваемых рабочих мест. 

Компании, такие как Google, Microsoft и Apple, активно сотрудничают с образовательными 

учреждениями, инвестируя в разработку учебных программ и предоставляя стажировки для 

студентов. Это позволяет готовить высококвалифицированных специалистов, которые вносят 

значительный вклад в экономическое развитие страны. 

Кроме того, модернизация образовательных услуг способствует привлечению 

иностранных студентов и специалистов. Высокое качество образования в США привлекает 

студентов из различных стран, что способствует развитию международного сотрудничества и 

обмену опытом. Иностранные студенты не только приносят доход в экономику страны, но и 

способствуют созданию культурного и научного обмена, что положительно сказывается на 

развитии науки и технологий. 

1. Германия: Успешная дуальная система образования. Германия является одной 

из стран, которая демонстрирует успешный пример применения дуальной системы 

образования. Эта система сочетает теоретическое обучение в учебных заведениях с 

практическим обучением на предприятиях, что позволяет студентам приобретать необходимые 

профессиональные навыки и опыт еще в процессе обучения. 

Принципы дуальной системы образования. Дуальная система образования в Германии 

основана на тесном сотрудничестве между образовательными учреждениями и предприятиями. 

Студенты проходят обучение по учебным программам, которые разрабатываются с учетом 

требований рынка труда и специфики различных отраслей. Теоретическое обучение проводится 

в профессиональных школах и колледжах, где студенты изучают общие и специальные 

дисциплины. Практическое обучение проходит на предприятиях, где студенты работают под 

руководством опытных наставников и выполняют реальные производственные задачи [19,c.45-

60]. 

Одним из ключевых элементов дуальной системы является система сертификации и 

аккредитации, которая гарантирует высокий уровень качества образования. Все программы 

дуального обучения проходят аккредитацию профессиональных ассоциаций и торгово-

промышленных палат, что обеспечивает соответствие образовательных стандартов 

требованиям рынка труда [15,c.30-47]. 

Преимущества дуальной системы. Дуальная система образования имеет множество 

преимуществ, как для студентов, так и для работодателей. Студенты получают возможность 

приобретать практические навыки и опыт работы еще в процессе обучения, что значительно 

повышает их конкурентоспособность на рынке труда. Это также способствует снижению 

уровня безработицы среди молодежи, так как выпускники дуальных программ имеют высокие 

шансы на трудоустройство. 

Для работодателей дуальная система позволяет готовить квалифицированные кадры, 

которые соответствуют требованиям конкретного предприятия. Компании инвестируют в 

обучение студентов, обеспечивая их необходимыми ресурсами и наставниками. В результате, 

предприятия получают возможность привлекать молодых специалистов, которые уже знакомы 

с производственным процессом и специфическими требованиями работы. 

Кроме того, дуальная система способствует более тесной интеграции образовательных 

учреждений и предприятий, что позволяет оперативно реагировать на изменения в экономике и 

потребности в новых профессиях. Это способствует развитию инноваций и внедрению новых 

технологий, что, в свою очередь, положительно сказывается на экономическом росте и 

конкурентоспособности страны. 

Вызовы дуальной системы. Несмотря на очевидные преимущества, дуальная система 

образования сталкивается с рядом вызовов. Одним из основных является необходимость 

постоянного обновления учебных программ и обеспечение высокого качества практического 

обучения на предприятиях. Это требует значительных ресурсов и усилий со стороны как 

образовательных учреждений, так и работодателей [2,c.55-70]. 
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Другим вызовом является необходимость обеспечения доступности дуального 

образования для всех слоев населения. В некоторых регионах Германии наблюдается нехватка 

предприятий, готовых участвовать в дуальной системе, что ограничивает возможности для 

студентов. Решение этой проблемы требует активного взаимодействия между 

государственными органами, образовательными учреждениями и бизнесом, а также разработки 

стимулов для предприятий, участвующих в дуальной системе. 

3. Сингапур: Инновации и технологии в образовании. Сингапур демонстрирует 

впечатляющие результаты в области интеграции инноваций и технологий в образовательную 

систему. Государственная политика направлена на создание условий для развития креативности 

и инновационного мышления у студентов. Внедрение современных технологий, таких как 

искусственный интеллект, робототехника и интернет вещей, позволяет Сингапуру подготовить 

специалистов, готовых к вызовам цифровой экономики. 

Государственная политика в области образования. Сингапурская образовательная 

система известна своим высоким уровнем качества и эффективностью. Государственная 

политика направлена на создание благоприятных условий для развития инноваций и 

технологий в образовании. Одним из ключевых элементов этой политики является программа 

«Future Schools», которая была запущена в 2007 году. В рамках этой программы школы 

оснащаются передовыми технологиями, такими как интерактивные доски, планшеты и 

виртуальные лаборатории. Это позволяет создавать инновационную учебную среду, 

способствующую развитию критического мышления и творческих способностей у студентов 

[17,c.22-37]. 

Образовательные инициативы. Одной из успешных образовательных инициатив в 

Сингапуре является программа «Smart Campus». Эта программа направлена на создание 

интеллектуальных кампусов, где образовательные учреждения интегрируются с передовыми 

технологиями. В рамках «Smart Campus» используются системы управления обучением, 

которые позволяют персонализировать учебный процесс и адаптировать его под 

индивидуальные потребности каждого студента. Виртуальные лаборатории и симуляторы 

используются для обучения студентов в области науки, технологии, инженерии и математики 

(STEM). Это позволяет студентам приобретать практические навыки и опыт работы с 

передовыми технологиями [14,c.48-62]. 

Программа «SkillsFuture» также играет важную роль в развитии образовательных услуг в 

Сингапуре. Эта инициатива направлена на обучение и переквалификацию рабочих кадров в 

условиях цифровой экономики. В рамках «SkillsFuture» предоставляются гранты и стипендии 

для обучения и повышения квалификации в различных областях [7,c.33-50]. Это способствует 

развитию профессиональных навыков и повышению конкурентоспособности рабочих кадров на 

рынке труда. 

Влияние на экономическое развитие. Интеграция инноваций и технологий в 

образовательную систему Сингапура способствует не только улучшению качества образования, 

но и стимулирует экономическое развитие страны. Благодаря высокой квалификации рабочих 

кадров, Сингапур стал центром инноваций и технологий в регионе. Компании, такие как Grab, 

Sea Group и Razer, активно развиваются в Сингапуре, привлекая инвестиции и создавая 

высокооплачиваемые рабочие места [8,c.15-30]. 

Высокое качество образования также привлекает студентов из различных стран, что 

способствует развитию международного сотрудничества и обмену опытом. Иностранные 

студенты не только приносят доход в экономику страны, но и способствуют созданию 

культурного и научного обмена, что положительно сказывается на развитии науки и 

технологий. 

4. Южная Корея: Цифровизация образовательных услуг. Южная Корея активно 

внедряет процессы цифровизации в образовательную систему. Создание цифровой 

инфраструктуры, включая онлайн-платформы и виртуальные классы, позволяет значительно 

расширить доступ к качественному образованию. В условиях пандемии COVID-19, 

цифровизация образовательных услуг стала особенно актуальной. Южная Корея смогла 
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оперативно перейти на дистанционное обучение, минимизируя потери в образовательном 

процессе. 

Цифровая инфраструктура. Южная Корея обладает одной из самых развитых цифровых 

инфраструктур в мире, что позволяет эффективно внедрять технологии в образовательную 

систему. Онлайн-платформы, такие как EBS (Educational Broadcasting System), предоставляют 

студентам доступ к образовательным ресурсам высокого качества. Виртуальные классы и 

онлайн-курсы позволяют студентам учиться независимо от их географического положения. Это 

особенно важно для студентов из удаленных регионов, где доступ к качественному 

образованию может быть ограничен [5,c.55-70]. 

Внедрение технологий в учебный процесс. Одним из ключевых элементов цифровизации 

образовательных услуг в Южной Корее является использование технологий искусственного 

интеллекта (ИИ) и машинного обучения. Эти технологии позволяют создавать адаптивные 

учебные программы, которые учитывают индивидуальные особенности и потребности каждого 

студента. Программное обеспечение, основанное на ИИ, анализирует результаты обучения 

студентов и предоставляет рекомендации по улучшению их успеваемости. Это способствует 

более эффективному обучению и повышению уровня знаний и навыков у студентов [6,c.45-60]. 

5. Индия: Развитие навыков и профессионального образования. Индия делает 

значительные усилия по развитию навыков и профессионального образования. Правительство 

реализует различные программы, направленные на повышение квалификации рабочей силы и 

подготовку специалистов для ключевых отраслей экономики. Одной из таких программ 

является «Skill India», которая охватывает миллионы студентов по всей стране. 

Программы развития навыков. Программа «Skill India» направлена на обучение молодых 

людей профессиональным навыкам, которые востребованы на рынке труда. В рамках этой 

программы проводятся курсы и тренинги по различным направлениям, включая IT, 

машиностроение, строительство, здравоохранение и другие. Образовательные учреждения 

сотрудничают с промышленными предприятиями, что позволяет студентам проходить 

стажировки и практическое обучение на производстве. Это способствует приобретению 

необходимых навыков и повышению их конкурентоспособности на рынке труда [18,c.45-60]. 

Социально-экономические результаты. Реализация программы «Skill India» 

способствует значительному улучшению социально-экономических показателей в различных 

регионах Индии. Повышение квалификации рабочих кадров позволяет снизить уровень 

безработицы и повысить уровень жизни населения. Молодые специалисты, получившие 

профессиональное образование, имеют больше возможностей для трудоустройства и 

карьерного роста. Это также способствует развитию экономики регионов, так как 

квалифицированные рабочие кадры вносят значительный вклад в производительность и 

инновации [13,c.25-40]. 

6. Бразилия: Инклюзивное образование и социальная мобильность. Бразилия также делает 

акцент на инклюзивное образование, стремясь обеспечить доступ к качественному образованию 

для всех слоев населения. Образовательные реформы направлены на устранение барьеров для 

обучения и создание равных возможностей для всех граждан. 

Образовательные реформы. Введение программ стипендий и грантов позволяет 

студентам из малообеспеченных семей получить образование и выйти на рынок труда. 

Программы поддержки, такие как «Programa Universidade para Todos» (ProUni), предоставляют 

стипендии для обучения в частных университетах. Это позволяет студентам из бедных семей 

получить доступ к качественному высшему образованию. Введение программ 

профессиональной подготовки и обучения также способствует развитию навыков и повышению 

конкурентоспособности рабочих кадров [12,c.35-50]. 

Основные критерии Организации Объединённых Наций (ООН) в области образования: 

1. Влияние на социальную мобильность и экономику. Инклюзивное образование 

способствует социальной мобильности и снижению уровня бедности в стране. Доступ к 

качественному образованию позволяет студентам из малообеспеченных семей получать 

высокооплачиваемую работу и улучшать уровень жизни. Это также способствует развитию 

экономики, так как подготовленные и образованные граждане вносят значительный вклад в 
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экономическое развитие страны. Повышение уровня образования способствует развитию 

инноваций и технологий, что положительно сказывается на конкурентоспособности Бразилии 

на глобальном рынке [11,c.60-75]. 

2. Глобальные тенденции в образовании. Глобальные тенденции в образовании все 

больше ориентируются на устойчивое развитие и переход к гибким и адаптивным 

образовательным моделям. Образование играет ключевую роль в достижении целей 

устойчивого развития, установленных ООН. Международные инициативы, такие как 

«Образование для устойчивого развития», направлены на интеграцию принципов устойчивого 

развития в учебные программы. 

3. Устойчивое развитие и образование. Концепция устойчивого развития 

предполагает создание условий для гармоничного развития общества, экономики и 

окружающей среды. Образование играет важную роль в формировании устойчивого общества, 

так как способствует развитию знаний и навыков, необходимых для решения глобальных 

вызовов. Международные инициативы, такие как «Образование для устойчивого развития» 

(ESD), направлены на интеграцию принципов устойчивого развития в учебные программы. Это 

способствует формированию у студентов экологического сознания и готовности к решению 

глобальных проблем [10,c.20-35]. 

4. Гибкость и адаптивность образовательных моделей. Гибкость учебных 

программ и адаптивное обучение позволяют образовательным учреждениям быстро 

реагировать на изменения в экономике и потребности рынка труда. Использование технологий 

искусственного интеллекта и машинного обучения позволяет создавать адаптивные учебные 

программы, которые учитывают индивидуальные особенности и потребности каждого 

студента. Это способствует более эффективному обучению и повышению уровня знаний и 

навыков у студентов [3,c.45-60]. 

При изучении зарубежного опыта в цифровизации образовательных услуг ССУЗ были 

рассмотрены различные страны, однако наиболее подходящим для Таджикистана в условиях 

цифровизации оказался опыт Южной Кореи. Южная Корея продемонстрировала выдающиеся 

достижения в интеграции цифровых технологий в образовательный процесс и развитии ССУЗ, 

что делает её примером, на который следует ориентироваться Таджикистану. 

Основные причины выбора опыта Южной Кореи 

1. Развитая цифровая инфраструктура: Южная Корея является мировым лидером 

по уровню развития цифровых технологий и интернет-инфраструктуры. В условиях 

цифровизации образовательного процесса наличие высокоскоростного интернета и доступ к 

современным цифровым ресурсам являются критически важными факторами. Южная Корея 

успешно внедрила цифровые технологии в образовательный процесс, что позволяет студентам 

и преподавателям эффективно взаимодействовать и использовать современные инструменты 

для обучения. 

2. Адаптивные и персонализированные учебные программы: В Южной Корее 

активно используются технологии искусственного интеллекта и машинного обучения для 

создания адаптивных учебных программ, которые учитывают индивидуальные особенности и 

потребности каждого студента. Это позволяет повысить эффективность обучения и обеспечить 

более глубокое усвоение материала. 

3. Успешный опыт перехода на дистанционное обучение: В условиях пандемии 

COVID-19 Южная Корея смогла оперативно перейти на дистанционное обучение, минимизируя 

потери в образовательном процессе. Развитая цифровая инфраструктура и наличие 

качественных онлайн-платформ позволили обеспечить непрерывность учебного процесса и 

поддержать высокий уровень образования. 

4. Использование современных образовательных технологий: В Южной Корее 

широко применяются современные образовательные технологии, такие как виртуальные 

классы, онлайн-курсы и симуляторы. Это делает учебный процесс более интерактивным и 

интересным для студентов, способствуя лучшему пониманию и запоминанию материала. 

5. Интеграция цифровых технологий в образовательные учреждения: Южная 

Корея активно внедряет цифровые технологии в школы и вузы, что позволяет создавать 
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современную учебную среду, соответствующую требованиям цифровой эпохи. Это включает 

использование электронных учебников, онлайн-курсов, виртуальных классов и других 

цифровых инструментов. 

Преимущества и применимость опыта Южной Кореи в Таджикистане. Внедрение 

цифровых технологий позволяет расширить доступ к качественному образованию для 

студентов из отдаленных и труднодоступных регионов Таджикистана. Онлайн-курсы и 

дистанционное обучение предоставляют возможность получать образование независимо от 

местоположения. 

Использование современных образовательных технологий и адаптивных учебных 

программ способствует повышению качества образования, позволяя студентам более 

эффективно осваивать учебный материал и развивать необходимые навыки. 

Внедрение цифровых технологий в образовательный процесс способствует развитию у 

студентов цифровых компетенций, которые становятся все более важными в современном 

мире. Это включает навыки работы с большими данными, критическое мышление, навыки 

кибербезопасности и другие. 

Обучение и поддержка педагогов в использовании цифровых технологий являются 

важной частью цифровизации образования. Это включает курсы и тренинги по использованию 

новых устройств и программного обеспечения, а также создание сообществ практиков для 

обмена опытом. 

Внедрение цифровых технологий позволяет создать современную и инновационную 

образовательную среду в учебных заведениях Таджикистана. Это включает техническое 

оснащение учебных заведений, развитие высокоскоростного интернета и доступ к современным 

цифровым образовательным ресурсам. 

Таким образом, опыт Южной Кореи в области цифровизации образования является 

наиболее подходящим и актуальным для применения в Таджикистане, так как он способствует 

улучшению качества и доступности образования, развитию цифровых компетенций и созданию 

современной образовательной среды ССУЗ. 

Рецензент: д.э.н., профессор ТНУ – Джураева А.  
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ТАЉРИБАИ ХОРИЉЇ ВА ТАМОЮЛОТИ РУШДИ ХИДМАТГУЗОРИЊОИ ТАЪЛИМЇ ДАР ШАРОИТИ 

ТАНОСУХИ ИЌТИСОД 

Дар шароити таѓйироти иќтисодии глобалї, низомњои таълимии кишварњои гуногун таѓйироти 
назаррасро эњсос мекунанд. Ворид намудани технологияњои раќамї, баланд бардоштани ихтисоси 
муаллимон ва рушди таълими онлайнї ба самтњои калидии муосиргардонии хизматрасонињои таълимї 
табдил ёфтаанд. Дар мисоли кишварњое чун ИМА, Олмон, Сингапур, Кореяи Љанубї ва Њиндустон 
таљрибањо ва стратегияњои муваффаќ, ки ба бењтар намудани сифати таълим ва омодагии љавонон ба 
чолишњои замонавї равона шудаанд, баррасї мегарданд. Тољикистон «Консепсияи гузариш ба таълими 
раќамї то соли 2042»-ро фаъолона амалї менамояд, ки ба баланд бардоштани сифати таълим ва рушди 
малакањои раќамї дар байни донишљўён ва муаллимон нигаронида шудааст. Маќсади консепсия таѓйир 
додани шаклу усулњои таълим дар муассисањои тањсилоти умумї мебошад, то ки онњо ба талаботи муосир 
љавобгў бошанд ва аз технологияњои иттилоотию коммуникатсионї (ТИК) истифода баранд. Љорї 
намудани тањсилоти раќамї ба тањсилоти миёнаи умумї нигаронида шудааст, аммо зинањои дигари 
таълимро низ фаро мегирад. Консепсия рушди љомеа ва таљдиди низоми маориф, аз љумла арзишњои миллї 
ва инсонї, дастовардњои илму техникаро ба назар мегирад. 

Калидвожањо: таълими раќамї, таѓйироти иќтисодї, хизматрасонињои таълимї, сифати таълим, 
таълими онлайнї, баланд бардоштани ихтисоси муаллимон, ИМА, Олмон, Сингапур, Кореяи Љанубї, 
Њиндустон, Тољикистон, технологияњои иттилоотию коммуникатсионї (ТИК), стратегияњои муосиргардонї. 

 

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УСЛУГ В УСЛОВИЯХ 

ТРАНСФОРМАЦИИ ЭКОНОМИКИ 

В условиях глобальной экономической трансформации образовательные системы различных стран 

претерпевают значительные изменения. Внедрение цифровых технологий, повышение квалификации педагогов и 

развитие онлайн-обучения стали ключевыми направлениями модернизации образовательных услуг. На примере 

таких стран, как США, Германия, Сингапур, Южная Корея и Индия, рассмотрены успешные практики и стратегии, 

направленные на улучшение качества образования и подготовку молодежи к современным вызовам. Таджикистан 

активно внедряет «Концепцию перехода к цифровому образованию до 2042 года», направленную на повышение 

качества образования и развитие цифровых компетенций у студентов и педагогов. Цель концепции – изменить 

формы и методы обучения в общеобразовательных учреждениях, чтобы они соответствовали современным 

требованиям и использовали информационно-коммуникационные технологии (ИКТ). Внедрение цифрового 

образования ориентировано на общее среднее образование, но также охватывает и другие этапы обучения. 

Концепция учитывает развитие общества и модернизацию системы образования, включая национальные и 

человеческие ценности, научно-технические достижения. 

Ключевые слова: цифровое образование, экономическая трансформация, образовательные услуги, качество 

образования, онлайн-обучение, повышение квалификации педагогов, США, Германия, Сингапур, Южная Корея, 

Индия, Таджикистан, информационно-коммуникационные технологии (ИКТ), стратегии модернизации. 

 

FOREIGN EXPERIENCE AND TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF EDUCATIONAL SERVICES IN THE 

CONTEXT OF ECONOMIC TRANSFORMATION 

Amid global economic transformation, educational systems in various countries are undergoing significant changes. 

The introduction of digital technologies, enhancement of teacher qualifications, and development of online learning have 

become key areas of educational service modernization. Successful practices and strategies aimed at improving the quality 

of education and preparing young people for modern challenges are examined using examples from countries such as the 

USA, Germany, Singapore, South Korea, and India. Tajikistan is actively implementing the "Concept of Transition to 

Digital Education until 2042," aimed at improving the quality of education and developing digital competencies among 

students and teachers. The goal of the concept is to change the forms and methods of teaching in general education 

institutions so that they meet modern requirements and use information and communication technologies (ICT). The 

introduction of digital education is focused on general secondary education, but also covers other stages of education. The 

https://khovar.tj/rus/2022.
https://www.unicef.org/tajikistan/ru.
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concept takes into account the development of society and the modernization of the education system, including national 

and human values, scientific and technical achievements. 

Keywords: digital education, Economic transformation, Educational services, Quality of education, Online learning, 

Teacher qualification improvement, USA, Germany, Singapore, South Korea, India, Tajikistan, Information and 

communication technologies (ICT), Modernization strategies. 
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ИЛМЊОИ ЊУЌУЌШИНОСЇ – ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ 
ТДУ: 342.4(575.3) 

МАЪРИФАТИ ЊУЌУЌЇ ВА ТАЉАССУМИ ОН ДАР КОНСТИТУТСИЯЊОИ 
ТОЉИКИСТОН 

 
Камолзода И.И.  

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Тањлили ќонуниятњои инкишофи маърифати њуќуќї ва ифодаи он дар 
конститутсияњои Тољикистон дар даврони истиќлол мавриди тањлили амиќ ќарор дода 
нашудааст. Яќин аст, ки ченкањои маърифати њуќуќї дар тањия ва ќабули Конститусияи 
соли 1994 ва ворид намудани таѓйиру илова ба он наќши муассир доранд. 

Андешањои олимони ватанї ва хориљї оид ба муайян намудани мафњуми “марифати 
њуќуќї” асоснок карда шудаанд [8,c.23; 6,c.57; 7,c.183]. Дар иртибот ба иљрои фармони 
Президенти Љумњурии Тољикистон аз 30.12.2024, №668 «Дар бораи «Соли маърифати 
њуќуќї» эълон намудани соли 2024» фаъолияти илмї ва тањлилии олимони њуќуќшинос 
дучанд гаштааст. Дар назарияњои љањони муосир оид ба љанбањои гуногуни тадќиќоти 
маърифати њуќуќї се консепсияи асосї - антропологї, соотсиологї ва фалсафї ба инобат 
гирифта мешаванд.  

Дар доираи назарияи онтропологї маърифати њуќуќї њамчун зуњуроти гуногуни 
њаёти њуќуќї ифода карда мешавад [11,c.127]. Моњияти назарияи антропологї дар 
ташаккул ва инкишофи пањлўњои мухталифи маърифати њуќуќї њамчун ифодакунандаи 
танњо натиљањои фаъолияти њуќуќї фањмида мешавад.  

Аз љониби дигар, эътирофи натиљањои фаъолияти њуќуќї дар тавсифи ченакњои 
маърифати њуќуќї, ки дар љањони муосир ба арзишњо мубаддал гаштаанд, эњёи дубораро 
талаб мекунад, ки љавњари онтропологї дар он нуњуфтааст. Ба назари мо, “маърифати 
њуќуќї” дар доираи назарияи онтропологї аз худ категория, ё ин ки ченкањои њуќуќиеро 
боќї монодааст, ки бе тасвири он умќи мафњумсозї нуќсонпазир аст. 

Маърифати њуќуќї дар доираи назарияи сотсиологї њамчун падидаи иљтимоии ба 
субъектњои њуќуќ нигаронида шуда арзёбї карда мешавад. Дар ин маврид дар тафсири он 
наќши аксиологияи њуќуќї, яъне сифатњои муайяни њаёти њуќуќии љомеа ва шахсиятњо 
калидианд. Аммо назарияи мазкур љанбаи арзишї ва меъёрии худро дар њудуди муайян, 
нисбати субъекти муайяни њуќуќ (маърифати њуќуќии омўзгор, судя ва ѓ.) инъикос намуда, 
ба тасвири моњияти маърифати њуќуќї ќодир нест [1,c.213].  

Консепсияи фалсафии фањмиши маърифати њуќуќї, ба андешаи бархе аз олимони 
соњаи њуќуќ, ифодакунандаи як навъи сарвати њуќуќї мебошад, ки ба сатњи бадастомадаи 
инкишофи сифатњои танзимкунандаи њуќуќ, технологияи њуќуќї дахл дорад [2,c.269]. 

Ба назари мо, асосњои назариявии консепсияњои дар боло зикршуда моњияти 
маърифати њуќуќиро ба ќадри кофї ќавї намегардонанд. Агарчи мазмуни оќилонаи 
онњоро рад кардан душвор аст, чун њар кадоми онњо ба баъзе хусусиятњои муњимми 
маърифати њуќуќї ишора мекунанд, вале маълум нест, ки ин назарияњо бо њамдигар чї 
гуна омехта шудаанд? Кадоме аз онњо бештар ва кадоме аз онњо камтар пањлуњои 
маърифати њуќуќиро ифода мекунанд?  

Барои посух додан ба ин саволњо дарки назариявии маърифати њуќуќї њамчун 
низоми ягонаи људонашаванда, ки муттањидкунандаи категория ва фањмишњои њуќуќї 
њастанд, зарур аст. 

Барои дарки назариявии моњияти маърифати њуќуќї ва ифодаи он дар сандањои 
меъёрии њуќуќї дар амалияи татбиќи унсрњои он бештар ба консепсияи иттилоотї-
семеотикї ишора карда мешавад. Унсури мазкур мавќеъњои мувофиќро, ки дар он 
маърифати њуќуќї њамчун воситаи мушаххаси фаъолияти њуќуќї баромад намуда, идея 
(рамз, арзишњо, ки ба шарофати онњо одамон воќеияти њуќуќиро дарк мекунанд ва 
мављудияти худро бунёд мекунанд) пазируфта мешавад [13,c.269]. Дар ин маврид њаќ ба 
љониби профессор Ятимов С. аст, ки мегуяд:”Дар тамоми соња иттилоот љузъи њаётан 
муњимми фаъолият ба њисоб меравад. Њангоми истифодаи истилоњи информатсия 
(“маълумот”, на “хабар”) фањмида шуда, мањз њамин талабот ба инобат гирифта мешавад” 
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[13,c.18]. Аз ин љост, ки маќсади асосии маърифати њуќуќї дар робита ба амалї гаштани 
функсияи иттилоотии он дар замири љомеаи шањрвандї коркарди заминањои њуќуќии 
рафтори ќонунї, ба одат табдил додани риояи ќонун ва ќонунияти њуќуќї, инкишофи 
малакањои иштироки шањрвандон дар њаёти њуќуќї ва дар њамин асно ташкили фазои 
устувори њуќуќї ба шумор меравад.  

Дар доираи андешањои нисбатан муосири њуќуќї функсияи иттилотї-семиотикии 
маърифтаи њуќуќї бештар ба санадњои заминавии њуќуќї чун асоси тарѓиби ѓояњои 
маърифати њуќуќї такя мекунад, зеро дар он принсипњои умумии њуќуќ ва арзишњои 
њуќуќие, ки аз љониби давлат дар давраи муайяни инкишофи таърих созмон ёфта буданд, 
њамакнун ба њайси стандартњои маърифати њуќуќї пазируфта мешаванд [47,c.19]. Ба 
арзишњои њуќуќие, ки ормонияти њуќуќиро тавлид мекунанд, пеш аз њама, баробарии њама 
дар назди ќонун, њуќуќ ба њаёт, ќадр, номус, дахлнопазирии њуќуќи инсон ва монанди ин 
њуќуќњои фитрии инсонро ташкил медињанд. Дар навбати худ чунин принспињои 
умумиэътирофшудаи њуќуќ, ба монанди ќонуният, адолати иљтимої, мутаносибии њуќуќ 
ва уњдадорињо, инсондўстї, њуќуќбунёдї, демократї ва ѓайра метавонанд заминаи 
ибтидоии маърифати њуќуќиро ташкил дињанд ва њамзамон побарљо мондани онро 
таъмин созанд. 

Таърих гувоњ аст, ки дар давраи муайяни инкишофи њуќуќ маърифати њуќуќии 
одамон, ќоидањои рафтори љомеа, унсурњои гуногуни фарњанги њуќуќї мањз дар асоси 
заминањои болозикр бартарї пайдо намуда, боиси мусбат таѓийр ёфтани шуури одамон, 
донишњои њуќуќии онњо, ба миён омадани арзишњои нави њуќуќї мегардад. Ин раванд 
метавонад фосилаи шинохти арзишњои маърифати њуќуќї ва рафтори њуќуќии инсонњоро, 
ки аз ќонунгузорї срачашма мегиранд, дур гардонад, ки он метавонад боиси пайдо 
гардидани нуќсон дар низоми њуќуќии давлат гардад. Аз ин рў, маќоми ќонунгузор ва 
дигар маќомоти давлатї, ки салоњияти њуќуќэљодкуниро доранд, бояд арзишњои 
маърифати њуќуќиро ба инобат гиранд, барўзияти онњоро таъмин созанд ва дар меъёрњои 
ќонунгузорї љой дињанд.  

Мусалам аст, ки барандагони фарњанги мушаххас гурўњњо, синфњо, њизбњои сиёсї 
мебошанд. Инкишофи конститусионии Тољикистони Шуравї ва соњибистиќлол бештар аз 
таъсири мутаќобилаи маърифати њуќуќии гурўњњои гуногуни иљтимої дарак медод. 
Раванди гузариш аз як Конститутсия ба Конститутсияи дигар дар Тољикистони таърихи 
тањаввули амиќи маърифати њуќуќии љомеаро инъикос кард ва љой гирифтани меъёрњои 
он дар Конститутсия амри воќеии даврон буд. 

Аввалин ѓояњои конститутсионии мардуми тољик њанўз зери таъсири Инќилоби 
Октябри соли 1917 ба миён омдааст. Аммо ба андешаи муњаќќиќ Имомов А., афкори 
сиёсї-њуќуќии тоинќилобї дар Тољикистон дар њамон давра ба сатњи конститутсионї-
њуќуќї нарасида буд, агарчанде ки яке аз равашанфикрони њамон замон -А. Дониш аз 
натиљаи сафарашон ба шањри Санкт – Петербург оид ба таѓйир додани сохти идоракунї 
ва ташкили сохтори мутаносиби уфуќии он андешањои худро дар шакли гузориш тањия 
намуда буд, мутаассифона, дастгирии минбаъда наёфт [12,c.2-3]. 

Дар Тољикистон аз соли 1929 то 1991 чор маротиба Конститутсия ќабул карда 
шудааст, ки дар мазмун ва моњияти он арзишњои маърифати њуќуќиро пайдо кардан 
мумкин аст.  

Дар Конститутсияи соли 1929 дар муќоиса бо тамоми Конститутсияњои минбаъдаи 
замони шуравї, принсипи муттасилї мушоњида намешуд, аммо меъёрњое љой доштанд, ки 
асосњои конститутсионии сохтори љамъиятиро муайян менамуданд ва дар асоси он 
декретњои дахлдоре ќабул карда шудаанд, ки барои баланд бардоштани маърифатнокии 
ањолї мусоидат намуданд.  

Конститутсияи соли 1929 аз конститутсияњои минбаъдаи Тољикистон низ бо миќдори 
зиёди муќаррароти барномавї, ки дар бисёре аз моддањои худ њадафњои ба даст овардан 
ва мустањкам намудани њуќуќњои шањрвандон ва ба дурнамои татбиќи онњо нигаронида 
шуда буд, рабт дошт [10,c.4]. 

Аз тањлили матни Конститутсияи мазкур бармеояд, ки Љумњурии Мухтори Шуравии 
Сотсиалистии Тољикистон барои дастрасї воќеии мењнаткашон ба илму дониш, ройгон 
босавод намудани коргарон ва дењќононро вазифаи аввалиндараљаи худ ќарор медињад 
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[5,c.4]. Дар ин маврид њаќ ба љониби академик Тоњиров Ф.Т. аст, ки чунин ќайд намудааст: 
“Таъсиси Љумњурии Мухтори Шуравии Сотсиалистии Тољикистон яке аз нахустин 
заминањои маърифатї дар ташкил ва мустањкам намудани маќоми Љумњурии Тољикистон 
чун давлати миллї мебошад” [3,c.34-39]. 

Давраи дигари инкишофи маърифати њуќуќї чун муќаррароти њуќуќї ќабули 
Конститусияи 1937 ЉШС Тољикистон мебошад, ки дар асоси Конститутсияи соли 1936-
уми ИЉШС, ќабул гардида буд. Принсипњои ќонунияти сотсиалистї, баробарї, адолат, ки 
заминаи асоси меъёриву арзишии љамъиятро ташкил медоданд, ва маърифати њуќуќї низ 
ба њамин принсипњо такя мекард.  

Илова бар ин, маърифати њуќуќии конститутсионї дар принсипњои дахлнопазирии 
шахсият, манзил ва махфияти мукотибот, њабсњои ѓайриќонунї, кофтуковњо, мусодира ва 
дигар чорањои мањдудкунандаи озодї ифода ёфтаанд, аммо ба назари бархе аз 
муњаќќиќон, принсипњои мазкур хусусияти рамзї дошта, механизми амалишавї ва 
субъектони татбиќкунандаи дахлдор дар ин самт мављуд набуд. 

Баробарњуќуќии шањрвандон чун принсип ва меъёри афзалиятноки Конститутсияи 
соли 1937 пазируфта шуда, танњо дар шакли фишурдаи кўтоњ љой дода шуда буд.  

Дар Конститутсия таъкид гардида буд, ки «баробарњуќуќии шањрвандон сарфи назар 
аз миллат ва нажодашон» таъмин карда мешавад. Сарфи назар аз он ки давлат таъмини 
некуањволии иљтимоии ањолї (шуѓли кафолатнок, нафаќа, тањсилоти ройгон, 
хизматрасонии тиббї, кумакпулї оид ба беморї ва ѓайраро) ба зиммаи худ гирифта 
бошад њам, аммо, њамаи ин аз љониби давлат аз рўйи принсипњои мутаносибї ва тибќи 
меъёри муайян таъмин карда мешуд.  

Њуќуќ ба мењнат низ чун меъёри конститусионї дар матни он љойд дода шуда, бо 
њуќуќи дастрасї пайдо намудан ба мењнати кафолатнок ва музди мењнати мувофиќ 
асосонок карда шудааст.  

Ба назари мо, меъёри мазкур ченаки арзишманди маърифтаи њуќуќиро доро буда, 
њамчун далели тавоної ва муњофизати сохти сотсиалистї, ки халќро аз буњрони 
истењсолии барзиёд ва бекорї озод кард буд, ба миён гузошта шуд. Аммо, боз њам 
механизми њуќуќии татбиќи он њамчун омили ноанљоми мантиќї боќї монд. 

Аз љониби дигар, ќоНуни асосї дарвоќеъ афзалияти принсипи ягонагии њокимият ва 
халќи мехнаткашро, ба фаъолияти Шуроњо вогузор карда буд. Шуроњо њам вазифаи 
ќонунгузор ва њам иљроияро дар дасти худ муттањид менамуданд.  

Суд ва мустаќилияти судї, ки маќоми ягонаи татбиќкунандаи нињої ба шумор 
мерафт, ба таври эъломиявї эътироф карда шуда, интихоб, њисоботдињї ва бозхонд 
кардани судяњо аз тарафи Шуроњо ба амал бароварда шуда, мустаќилияти онњоро амалан 
аз байн бурд. 

Њамин тариќ, меъёрњои маърифати њуќуќї, пеш аз њама, дар эътирофи аввалия ва 
рамзии њуќуќи инсон њамчун зуњуроти демократї ва омили мафкуравї дар Конститутсияи 
соли 1937 љой дода шуда буд, бо вуљуди ин муњиммияти воќеии онро мушоњида намудан 
хеле душвор аст.  

Конститутсияи соли 1978, дар маљмуъ, ѓояњо, принсипњо ва арзишњои 
конститутсияњои ќаблии шуравиро нигоњ дошт. Дар он дастгоњи њокимиятї ва тобеиятї 
пурзўр карда шуда, мутаносибан эътирофи њуќуќ ва озодињои инсон ва номгўйи он дар 
Конститутсияи соли 1978 васеъ карда шуд. Ба андешаи муњаќќиќон, Конститутсияи соли 
1978 ифодакунандаи “музаффариятњои сотсиализм» ба шумор мерафт, чун дар он наќши 
Њизби комуннистї ва ваколатњои он васеъ карда шуданд. Сохтори њизб њам дар марказ ва 
њам дар мањал ба маќоми дастурдињанда мубаддал гашта, љузъи таркибии меъёри 
конститутсионї ба њисоб мерафт.  

Дар доираи њимояи њуќуќ ва озодињои инсон, гарчанде ки Конститутсияи соли 1978 
меъёрњои бевоситаи таъсирарасонии санадњои њуќуќи байналмилалиро муќаррар накарда 
бошад њам, аммо дар ќисми 2-и он, ки ба давлат ва шахс бахшида шудааст, њуќуќу 
озодињои инсон ва шањрванд, фитрияти онњо низ бо мазмуни моњияти сотсиалистї 
доштанашон ба инобат гирифта шудааст.  

Ифодаи меъёрњои маърифати њуќуќї дар Конститутсияи соли 1994 Тољикистон бо 
раъйпурсии умумихалќї ќабул шудааст, пеш аз њама, дар эътирофи халќи Тољикистон 
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њамчун ќисми људонашавандаи љомеаи љањон, бунёди љомеаи адолатпарвар ифода 
мегардад. 

Яке аз љанбањои асосии маърифтаи њуќуќї таъсиргузории он ба низоми сиёсии љомеа 
аст. Аз инљост, ки Конститутсияи Тољикистон соњибистиќлол асосњои сохтори 
конститутсионї, њуќуќ, озодї ва вазифањои асосии инсон ва шањрванд, тартиби ташкил ва 
таљзияи њокимияти давлатиро муайян кард, ки дар натиља низоми сиёсї устувор ва 
давлати миллии мо дар соњањои гуногуни њаёти љамъиятї рушду тараќќї карда истодааст.  

Дарвоќеъ, њуќуќи инсон дар Конститутсияи навини Тољикистон танњо бо нишондоди 
меъёрњои давлат мањдуд намешавад. Ба мафњуми њуќуќи муосир дар илми имрўза 
њуќуќњои инсон, аниќтараш њуќуќњои дар ќонун (њуќуќи позитивї) ифода гаштаи инсон 
дохил карда мешаванд. Ифодаи онњо дар Конститутсия чун стандартњои (талаботи барои 
њамаи давлатњо ва одамон умумии) байналхалќї муќаррар карда шуда баромад мекунанд. 
Ягон давлати љањон наметавонад аз риояи талаботи њуќуќи байналхалќї дар соњаи 
њуќуќњои инсон саркашї намояд.  

Њуќуќњои инсон дар конститутсияњои пасошуравї, аз љумла дар Конститутсияи 
Тољикистон (м. 10) чун муќаррароти мустаќиман амалкунанда зикр гаштаанд. Бо 
назардошти такмили ќонунгузорї ва рушди маърифати њуќуќї айни замон њуќуќњои 
инсон бевосита амал карда, барои мушаххас намудани онњо ќабули асноди меъёрї зарурат 
надорад. Њуќуќњои инсон бевосита заминаи њалли парвандањои њуќуќї шуда метавонанд. 
Ин маънои онро дорад, ки онњо бевосита (бидуни мушаххасгардї дар ќонунгузорї) 
муносибатњои љамъиятиро (алалхусус бо иштироки одамон) танзим мекунанд. 

Њамин тариќ, маърифати њуќуќї, ки дар мазмуни Конститутсияи соли 1994 баръало 
инъикос ёфта, меъёри маърифати њуќуќии демократї, аз љумла принсипњо, арзишњои 
демократиро фаро мегирад, дар чунин нуќтањо инъикос карда шудааст: 

— дар шуури љамъиятї ва мављудияти ѓояњои афзалиятноки инсон ва шањрванд, 
эњтиром ва шаъну эътибор онњо; 

— иштироки бевоситаи халќ дар иљрои вазифањои давлатї, ташаккули демокартии 
онњо дар асоси низоми интихоботї, ки ба асосњои баробарї, озодї, раќобат, адолат, асос 
ёфтааст; 

— маљмуи институтњои устувори конститутсионї ва њуќуќї, ки дар 
демократикунонии љомеа ва давлат, озодии шахс ва бунёди љомеаи њуќуќбунёд, 
амаливашии принсипи таљзияи њокимият, ки ифодаи бевоситаи ирода ва маќсадњое, ки 
ормонияти миллиро ифода мекунанд, гуногунандешии сиёсї ва низоми бисёрњизбї, ки дар 
асоси эътиќод ва манфиатњои миллї ба расмият дароварда шудаанд, бунёд ёфтааст; 

— мављудияти механизмњои мурофиавии њифзи њуќуќу озодињои шањрвандон, 
фаъолияти маќомоти давлатї, маќомоти њокимияти мањаллї, таъсис ва иштирок дар 
корњои љамъиятии сиёсии иттињодияњои љамъиятї; 

— низоми њифзи сохти конститутсионї ва арзишњои Конститутсия тавассути 
талаботи волоияти ќонун ва риояи њатмии он аз љониби тамоми маќомоти давлатї ва 
њама гуна иттињодияњои љамъиятї ва шањрвандон. 

Хулоса, меъёрњои маърифати њуќуќї, ки дар Конститутсияи навини Тољикистон 
инъикос ёфтаанд, муњимтарин дастовардњои замони истиќлол ба шумор рафта, марњилаи 
устувори рушди љомеа ва давлат мањсуб меёбанд. 
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МАЪРИФАТИ ЊУЌУЌИ ВА ТАЉАССУМИ ОН ДАР КОНСТИТУТСИЯЊОИ ТОЉИКИСТОН 
Дар маќолаи мазкур тањлили ќонуниятњои инкишофи маърифати њуќуќї ва ифодаи он дар 

конститутсияњои Тољикистон дар даврони истиќлол мавриди тањлили амиќ ќарор дода шудааст. Љанбањои 
гуногуни тадќиќоти маърифати њуќуќї тибќи консепсияњои антропологї, соотсиологї ва фалсафї мавриди 
тањлил ќарор дода шудаанд. Бо тамаркуз ба принсипи инсонмењварї ангезањои биологї ва иљтимоие, ки 
метавонанд нигаришњои муайянеро дар љомеа ба вуљуд оваранд, маърифати њуќуќї дар доираи маќолаи 
мазкур њамчун маљмуи натиљањои фаъолияти њуќуќї арзёбї карда мешавад.  

Калидвожањо: Конститутсия, давлат, љомеа, маърифати њуќуќї, ќонун, санад, дахлнопазирї, 
принсипњои њуќуќ, озодї, инсон, низоми сиёсї, њизб, табиати њуќуќї. 

 

ПРАВОВОЕ ПРОСВЕЩЕНИЕ И ЕГО ВОПЛОЩЕНИЕ В КОНСТИТУЦИЯХ ТАДЖИКИСТАНА 

В данной статье проводится анализ закономерностей познавательно-правового развития и его выражение в 

конституциях Таджикистана периода независимости. Различные аспекты исследования правового знания 

анализируются с точки зрения антропологической, социологической и философской концепций. Придавая особое 

внимание принципу гуманизма, биологическим и социальным предпосылкам, способным создать в обществе 

определенные взгляды, в рамках данной статьи правовое просвещение оценивается как совокупность результатов 

юридической деятельности. 

Ключевые слова: Конституция, государство, общество, правовое знание, закон, документ, иммунитет, 

принципы права, свобода, человек, политический строй, партия, правовая природа. 

 

LEGAL NURTURING AND ITS IMPLEMENTATION IN THE CONSTITUTIONS OF TAJIKISTAN 

In this article analyzes the patterns of cognitive-legal development and its expression in the constitutions of 

Tajikistan during the period of independence. Various aspects of the study of legal knowledge are analyzed from the point 

of view of anthropological, sociological and philosophical concepts. Paying special attention to the principle of humanism, 

biological and social prerequisites that can create certain views in society, within the framework of this article, legal 

education is assessed as a set of results of legal activity. 

Keywords: Constitution, state, society, legal knowledge, law, document, immunity, principles of law, freedom, 

person, political system, party, legal nature. 
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ТДУ: 343.3 (575.3) 
СИЁСАТИ ЊУЌУЌИ ЉИНОЯТЇ ОИД БА КИРДОРЊОИ КОРРУПСИОНЇ  

ВА РАВАНДИ ТАНЗИМИ ОНЊО 
 

Шарифзода Шарифбек 
Академияи Вазорати корњои дохилии Љумњурии Тољикистон 

 
Коррупсия зуњуроти номатлуб ба њисоб рафта, фарогири љомеаи љањонї мебошад. 

Он эътимоди мардумро ба давлат коста гардонида, обрўву эътибори онро коњиш медињад, 
барои рушди иќтисодиёти пинњонї ва истифодаи ѓайримаќсадноки маблаѓњои давлативу 
љамъиятї шароит фароњам меоварад. Њуќуќу озодињои инсон ва шањрвандонро поймол 
намуда, пояњои ахолќии љомеаро заиф мегардонад. 

Таљриба нишон медињад, ки коррупсия миќёс, хусусият ва вазъи таѓиирёбии натиљаи 
проблемањои умумии сиёсї, иљтимої ва иќтисодии кишвар буда, дар даврони 
дигаргунсозї ва навсозї доимо дар њолати афзоиш аст. 

Дар њоли њозир дар тамоми љањон коррупсия на танњо проблемаи љиної, балки як 
омили манфии умумидавлатие гардидааст, ки на фаќат обрўи њокимиятро коњиш медињад, 
балки низоми давлатдориро хароб намуда, ба тахриби боз њам бештари амнияти 
иќтисодии давлат мусоидат менамояд. 

Ин зуњуроти номатлуби иљтимої дар давлатњои мутарраќї ва давлатњои рў ба 
тараќќї новобаста аз сохти идоракунии давлатии онњо пањн гаштааст. Њаљм ва пањншавии 
коррупсия, пеш аз њама, ба хусусиятњои миллї, шакли сиёсї, иљтимоию иќтисодї ва 
шароити њуќуќии ин ё он давлат вобаста мебошад. 

Дар Тољикистон ислоњоти куллии иљтимоию иќтисодї ва сиёсї пас аз барњам 
хўрдани Иттињоди Шуравї оѓоз шуд ва љанги шањрвандии баъди он баамаломада боиси 
пайдоиш ва ба тамоми соњањои њаёти љамъиятї таъсир расонидани омилњои мазкур 
гардид, ки муайянкунандаи коррупсия мебошад. 

Бинобар ин, дар кишвар љињати пешгирї ва муќовимат ба коррупсия заминањои 
меъёрии њуќуќии зиддикоррупсионї ба танзим дароварда шуданд ва мукаммал гардиданд. 

Њарчанд дар матни Конститутсияи Љумњурии Тољикистон, ки 6 ноябри соли 1994 
ќабул шудааст, истилоњи «коррупсия» дида нашавад њам, аммо тибќи моддаи 17 
Конститутсия, давлат ба њар кас, ќатъи назар аз миллат, нажод, љинс, забон, эътиќоди 
динї, мавќеи сиёсї, вазъи иљтимої, тањсил ва молу мулк, њуќуќу озодињоро кафолат 
додааст. 

Дар асоси моддаи 5 Конститутсия, инсон, њуќуќ ва озодињои ў арзиши олї мебошанд. 
Њаёт, ќадр, номус ва дигар њуќуќњои фитрии инсон дахлнопазиранд. Њуќуќу озодињои 
инсон ва шањрвандро давлат эътироф, риоя ва њифз менамояд [3,с.5]. Ин аз он шањодат 
медињад, ки манбаи асосии ќонунгузории зиддикоррупсионї Конститутсияи Љумњурии 
Тољикистон мебошад ва меъёрњои алоњидаи он бевосита ба пешгирии коррупсия 
нигаронида шудааст, ки онњо принсипи таќсими њокимият, манъи ишѓол кардани вазифаи 
дигар аз љониби шахсони мансабдор, аъзои њукумат, судяњо ва прокурорњо ва машѓул 
шудани онњо бо фаъолияти соњибкорї ва ѓайраро дар бар мегиранд. 

Ин талабот дар моддаи 2 Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи муќовимат ба 
коррупсия» мустањкам карда шудааст, ки ќонунгузории Љумњурии Тољикистон дар бораи 
муќовимат бо коррупсия ба Конститутсияи Љумњурии Тољикистон асос ёфтааст [7,с.2].  

Аз ин рў, давлат вазифаи худро оид ба таъмини шањрвандон бо њуќуќ ва озодињои 
асосї иљро намуда, зарур мешуморад, ки тавассути санадњои меъёрии њуќуќии 
ќабулгардида ва субъектони он пешгирї ва муќовимат бо коррупсия таќвият дода шавад. 

Коррупсия барои њар давлат зуњуроти басе хатарнок аст, зеро он ба содиркунии 
љиноятњои мансабию хизматї иртибот дорад. Ин љиноятњо, аз ќабили гирифтани пора, 
додани пора, суиистифодаи ваколати хизматї, азонихудкунї, исрофкорї ва ѓайра 
мебошанд, ки дар ќисми махсуси Кодекси љиноятии Љумњурии Тољикистон пешбинї 
шудаанд. 

Бояд ёдовар шавем, ки 9 майи соли 1935 бо ќарори Иљлосияи давлатии Кумитаи 
иљроияи марказии советии ЉСС Тољикистон Кодекси љиноятии Љумњурии Советии 
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Сотсиалистии Тољикистон ќабул гардид. Кодекси мазкур гирифтани пора (м. 186 КЉЉ 
ССТ), додани пора (187 КЉЉ ССТ) ва миёнаравї дар порагириро (м. 1871 КЉЉ ССТ) дар 
моддањои алоњида нишон дода, барои гирифтани пора љазоро аз се сол оѓоз намуда, то 
љазои ќатл бо мусодираи амвол пешбинї карда буд. Дар љинояти додани пора ва 
миёнаравї дар порагирї бошад, љазоро аз 2 то 15 сол бо мусодираи амвол муќаррар 
намуда буд [11,с.21]. Чунин санксияи љазодињї дар гирифтан ва додани пора, инчунин 
миёнаравї дар ќиёс ба меъёрњои Кодекси љиноятии амалкунандаи кишвар аз љарима оѓоз 
ёфта, љазои мањрумї аз озодии он дар маљмуъ аз 5 то 12 солро дар бар мегирад.  

Тањлилњо нишон медињанд, ки шояд бо назардошти сабукии љазо ва ё беназоратии 
субъектони дахлдор шумораи љиноятњои коррупсионї, бахусус додану гирифтани пора ва 
иѓвои порадињї, рў ба афзоиш нињодааст.  

Барои мисол, агар соли 2012 аз љониби судњои љумњурї 60 парвандаи љиноятї нисбат 
ба 79 нафар бо моддањои 319–321 баррасї гардида бошад, пас ин нишондињанда соли 2017 
ба 84 парвандаи љиноятї нисбати 119 нафар расидааст. Њамчунин, мутобиќи маълумоти 
Суди Олии Љумњурии Тољикистон, дар солњои 2013–2020 судяњо 561 адад парвандањои 
хусусияти коррупсионидоштаро нисбати 708 нафар мавриди баррасї ќарор доданд 
[3,с.117-119]. Дар ин самт љазои асосї барои шахсоне, ки ин љиноятњоро содир кардаанд, 
љаримањое буданд, ки ба миќдори зиёди бо тариќи порагирї онњо ба даст овардаанд. 
Ќисми зиёди мањкумшудагон кормандони давлатї – 33%, кормандони соњаи тандурустї ва 
рушди иљтимої – 25%, маориф – 20% ва 22,% – дигарро кормандони хадамоти иљро ва 
дигар соњањое ташкил намудаанд, ки вазифањои фаврї – оперативиро дар маќомоти њифзи 
њуќуќ иљро менамуданд [10,с.7]. Аксар ваќт одамон барои пора дар њаљми 1–2 њазор сомон, 
баъзан њатто камтар аз ин ба курсии айбдоршаванда нишаста буданд. Дар зиёда аз сад 
њолат, маблаѓи пора аз панљсад сомон зиёд набуд. 

Бояд ќайд намоем, ки асоси гирифтани пораро додани пора ташкил медињад, яъне 
додани пора сарчашмаи гирифтани пора мебошад. Бинобар ин, зарур аст, ки њам барои 
порадињанда ва њам барои порагиранда љазо баробар татбиќ карда шавад ва бовар дорем, 
ки амалї гардидани он дар ќонунгузории кишвар наќши калидї мебозад.  

Ба аќидаи профессор Н.И. Гетман, “таѓйироти пай дар пай дар тамоми маљмуи 
заминаи ќонунгузорї дар иќтисодиёт боиси номутобиќати њуќуќї шудааст. Дар як ќатор 
њолатњо, муносибатњои иќтисодї дар якљоягї бо санадњои меъёрии њуќуќии нав, њанўз њам 
меъёрњои давраи шуравиро идора мекунанд. Њамин тариќ, мављуд набудани механизми 
самарабахши татбиќи як ќатор санадњои меъёрии њуќуќии зиддикоррупсионї, хусусияти 
декларативии онњо боиси аномия- беамалии ќонун мегардад” [2,с.54]. 

Назорати иљрои ќонунњо ва ќарорњои њукумат дар муќовимат бо коррупсия наќши 
муњим мебозад. Аксар ваќт њама чиз бо тањия ва ќабули ќонунњо мањдуд мешавад ва ба 
назорати иљрои амалии онњо диќќати зарурї дода намешавад. Коррупсия на танњо риоя 
накардани ќонунњо, балки аз сабаби камбудињо дар ќонунгузорї ва номукаммалии он 
шуда метавонад. Одатан ќонунгузорї дар давраи буњронњои иќтисодї, сиёсї ва иљтимої 
заиф аст.  

Њуќуќшинос Аглямова Г.М. чунин ќайд менамояд: “Набудани танзими зарурии 
њуќуќии рушди муносибатњои нави иљтимоию иќтисодї, суст шудани назорати иљтимоии 
фаъолияти иќтисодї боиси афзоиши тамоюлњои коррупсионї дар тамоми соњањои њаёти 
љамъиятї мегардад” [1,с.43]. Ин намуди робитаи ќонунгузорї бо коррупсия ба равандњои 
объективии иљтимої–сиёсї вобаста аст. 

Намуди дигари муносибати байни ин падидањо дар он зоњир мегардад, ки дар сатњи 
ќонунгузорї барои муљозоти ин зуњуроти манфии иљтимої аз таљовузи љиноятї меъёрњои 
њуќуќие љой доранд, ки дар ибтидо татбиќнашаванда ва баъдан дар таљриба ѓайри ќобили 
амал мебошанд. Барои ин якчанд маротиба такмил ёфтани Кодекси љиноятии Љумњурии 
Тољикистон дар бораи гирифтан ва додани пора, инчунин иѓвои порагирї мисол шуда 
метавонад.  

Тибќи Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи ворид намудани таѓйиру иловањо 
ба Кодекси љиноятии Љумњурии Тољикистон» 15 марти соли 2016 тањти №1274, ба Кодекси 
мазкур таѓйиру илова ворид карда шуд. Мувофиќи он дар моддањои 319, 320 ва 321 Кодекс 
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љазо дар намуди љарима њамчун љазои асосї пешбинї гардид ва баъди татбиќ намудани он 
сатњи содиршавии ин љиноятњо рў ба афзоиш нињод. 

Таљриба нишон дод, ки љазои љиноятї дар намуди љарима барои содир намудани 
љинояти гирифтани пора, додани пора ва иѓвои порадињї чораи таъсиррасонии 
натиљабахш набуда, барои кам намудани сатњи содиршавии чунин љиноятњо натиљаи 
дилхоњ намедињад. Чунончи, аз маълумотњои оморї бармеояд, ки соли 2016 аз љониби 
судњои љумњурї бо моддаи 319 КЉ Љумњурии Тољикистон 58 парвандаи љиноятї нисбат ба 
78 нафар баррасї гардида, аз ин шумора нисбат ба 21 нафар (26,9%) љазо дар намуди 
љарима таъин карда шудааст. Бо моддаи 320 КЉ Љумњурии Тољикистон 19 парвандаи 
љиноятї нисбат ба 20 нафар баррасї гардида, нисбат ба 7 нафар (35%) љазо дар намуди 
љарима таъин шудааст. Бо моддаи 321 КЉ Љумњурии Тољикистон дар соли 2016 љазо дар 
намуди љарима татбиќ карда нашудааст. 

Соли 2017 бошад, аз љониби судњои љумњурї бо моддаи 319 КЉ Љумњурии 
Тољикистон 60 парвандаи љиноятї нисбат ба 90 нафар баррасї гардида, нисбат ба 26 
нафар (28,8%) љазо дар намуди љарима таъин карда шудааст. Бо моддаи 320 КЉ Љумњурии 
Тољикистон 17 парвандаи љиноятї нисбат ба 22 нафар баррасї гардида, нисбат ба 8 нафар 
(36,3%) љазо дар намуди љарима таъин карда шудааст. Бо моддаи 321 КЉ Љумњурии 
Тољикистон 3 парвандаи љиноятї нисбат ба 3 нафар баррасї гардида, љазо дар намуди 
љарима таъин карда нашудааст [8,с.2].  

Бо назардошти афзудани чунин љиноятњо ва мутобиќ гардонидани ќонунгузории 
љиноятї ба талаботи тавсияњои Наќшаи амалиёти Истанбулии шабакаи 
зиддикоррупсионии кишварњои Аврупои Шарќї ва Осиёи Марказї (иќдоми минтаќавии 
СЊИР) дар мавриди пурзўр намудани љазо нисбат ба љиноятњои коррупсионї, инчунин аз 
байн бурдани љазои алтернативї оид ба љинояти гирифтани пора, додани пора ва иѓвои 
порадињї ба Кодекси љиноятии Љумњурии Тољикистон таѓйиру иловањо ворид карда шуд. 
Аз љумла, аз банди 2 тавсияи 16 наќшаи мазкур (иќдоми минтаќавии СЊИР) аз 14 
сентябри соли 2017 бармеояд, ки «љиноятњои коррупсионї (моддањои 319–320 – гирифтан 
ва додани пора дар назар аст) бояд аз номгўйи љиноятњое, ки бо онњо суд метавонад љазои 
ба мањрум сохтан аз озодї алоќаманднабударо таъин намояд, хориљ карда шуд. Муњтавои 
ин тавсия таќозо менамояд, ки ба ин гурўњи љиноятњои коррупсионї ба сифати љазои 
асосї ѓайр аз мањрум сохтан аз озодї, дигар намуди љазо татбиќ карда нашавад. 

Бинобар ин, Маљлиси намояндагони Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон 13 июни 
соли 2018 тањти №1124 Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи ворид намудани 
таѓйиру иловањо ба Кодекси љиноятии Љумњурии Тољикистон»-ро ќабул намуд. Дар њамин 
асос бо ворид намудани таѓйиру иловањо ба Кодекси љиноятї аз ќисмњои 3 ва 4 моддаи 
319, ќисми 2 моддаи 320 ва моддаи 321 Кодекси љиноятї љазои асосї дар намуди љарима 
хориљ карда шуд. 

Инчунин, бо маќсади љобаљогузории дурусти аломатњои таснифкунандаи љинояти 
гирифтани пора, аломати таснифкунанда «гурўњи шахсон бо маслињати пешакї» аз ќисми 
4 ба ќисми 3 моддаи 319 КЉ Љумњурии Тољикистон гузаронида шуд. Ќабули чунин 
меъёрњо дар ќонунгузорї муќовимат бо љинояткориро фароњам оварда, дар назди ќонун 
падидањои манфии коррупсия, иќтисоди пинњонї ва дигар амалњои мансабдоронро 
бартараф менамояд. 

Бо ишора ба тавсеаи омилњои коррупсионї дар љомеаи љањонї гуфта мешавад, ки то 
кунун њељ кишваре дар мубориза бо ин падидаи номатлуб пурра муваффаќ нашудааст. 
Мусаллам аст, ки дар чунин њол вусъати ин падидаи номатлуб дар рушди иќтисоди 
кишварњо бетаъсир нахоњад буд.  

Сиёсати пешгирифтаи зиддикоррупсионии Љумњурии Тољикистон њанўз аз даврањои 
аввали соњибистиќлолии кишвар маншаъ гирифта, бо дарки хавфи баланд доштани 
коррупсия Тољикистон дар миќёси давлатњои Иттињодияи Давлатњои Мустаќил яке аз 
аввалинњо шуда соли 1999 Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи мубориза бар зидди 
коррупсия»–ро ќабул намуд [5]. Минбаъд вобаста ба зарурият ва мутобиќати 
ќонунгузории соњавї ба талаботи Эъломияи СММ дар бораи мубориза бар зидди 
коррупсия соли 2005 Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи мубориза бар зидди 
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коррупсия» [5] ва соли 2020 Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи муќовимат ба 
коррупсия» ќабул гардид [6].  

Ќонунњои мазкур асосњои њуќуќию ташкилии муќовимат бо коррупсияро муайян 
намуда, ба њифзи њуќуќу озодињои инсон ва шањрванд, манфиатњои давлату љомеа, 
таъмини амнияти миллї, фаъолияти муътадили маќомоти давлатї ва беѓаразї дар 
хизмати давлатиро фаро гирифта, чорањои ташкилию њуќуќии пешгирї, ошкоркунї, 
кушодан ва барњам додани оќибатњои њуќуќвайронкунињои ба коррупсия алоќаманд ва ба 
љавобгарї кашидани шахсро муќаррар намудаанд. 

Ќонунгузории соњаи коррупсия хусусияти маљмуї дорад. Яъне, асосњои њуќуќии 
коррупсия дар тамоми соњањои њуќуќ ва ќонунгузорињои љорї арзёбї гардидааст. Дар ин 
самт зери сиёсати пайгиронаи зиддикоррупсионии Њукумати Љумњурии Тољикистон 
барномањои давлатие ба тасвиб расиданд, ки татбиќи онњо ба љањонбинии 
зиддикоррупсионии шањрвандон наќши бориз гузоштааст. 

Чунончи, «Стратегияи мубориза бо коррупсия дар Љумњурии Тољикистон барои 
солњои 2008–2012», «Стратегияи муќовимат бо коррупсия дар Љумњурии Тољикистон 
барои солњои 2013–2020» ва «Стратегияи давлатии муќовимат ба коррупсия дар Љумњурии 
Тољикистон барои давраи то соли 2030» аз љумлаи он барномањои давлатие мањсуб 
меёбанд, ки кафолати ноил гардидан дар муборизаи дастаљамъонаро зидди ин зуњуроти 
номатлуб таъмин намуда, сиёсати зиддикоррупсионии кишвари моро дар арсаи љањонї 
эътироф намуд [13].  

Дар баробари ин, љињати инкишоф ёфтани шаклњои нави љинояткорї дар Љумњурии 
Тољикистон консепсияњои давлатї оид ба сиёсати њуќуќї ва пањншавии љиноятњои 
коррупсионї [12] ва баланд бардоштани љавобгарии љиноятї барои љиноятњои 
коррупсионї ќабул гардид.  

Ба андешаи мо, санадњои њуќуќии зиддикоррупсионии ќабулгардидаи болозикр дар 
њолате эњтирому нуфуз пайдо менамоянд, ки барои бечуну чаро иљро гардидани онњо њама 
сањм гузоранд. Аз тарафи дигар ин санадњо бояд меъёри муайянкунандаи рафтори 
њаррўзаи шахс, фаъолияти ташкилоту муассисањо ва воситањои танзимкунандаи 
муносибатњои љомеаро дар бар гиранд [9].  

Дар ќонунњои зиддикоррупсионии соњавии солњои 1999, 2005 ва 2020 ќабулгардида, 
асосњои ташкилию њуќуќии пешгирї, ошкоркунї, кушодан ва барњам додани оќибатњои 
њуќуќвайронкунињои ба коррупсия алоќаманд, навъњои њуќуќвайронкунињои ба коррупсия 
алоќаманд ва чорањои љавобгарї муќаррар карда шуда, аммо фењристи љиноятњои 
коррупсионї дар он мушаххас карда нашудааст. 

Ѓайр аз ин, мафњумњои ду ќонуни аввал, яъне солњои 1999 ва 2005 бањсњои зиёди 
њуќуќиро ба вуљуд оварда, дар ќонуни охирин, ки соли 2020 ќабул карда шуд, мафњуми 
коррупсия сода ва оммафањм дар шакли зайл пешбинї гардидааст: “Коррупсия – кирдоре 
(њаракат ё бењаракатие), ки аз љониби шахси барои иљрои вазифањои давлатї ваколатдор ё 
шахсони ба он баробаркардашуда бо истифода аз маќоми хизматии худ ва имкониятњои 
он барои ба манфиати худ ё шахси дигар ѓайриќонунї ба даст овардани неъматњои 
моддию ѓайримоддї, бартарї ё имтиёзњои дигар содир карда мешавад, инчунин ба ин 
шахс бевосита ё бавосита додани неъматњои моддию ѓайримоддї, бартарї ё имтиёзњои 
дигар ба субъектњои њуќуќвайронкунињои ба коррупсия алоќаманд бо маќсади моил 
кардан ё мукофотонидани онњо барои содир намудани чунин њаракатњо ба манфиати 
шахси воќеї ё њуќуќї” [6,с.1].  

Дар Ќонуни мазкур ибораи “мубориза ба коррупсия” ба ибораи “муќовимат ба 
коррупсия” иваз карда шуда, он фаъолияти субъектњои муќовимат ба коррупсияро дар 
самти пешгирї, ошкор кардан, кушодан, тањќиќу тафтиши њуќуќвайронкунињои ба 
коррупсия алоќаманд ва ба љавобгарї кашидани субъектњои њуќуќвайронкунињои ба 
коррупсия алоќаманд, бартараф намудани сабабу шароитњои бавуљудоварандаи 
коррупсия ва оќибатњои њуќуќвайронкунињои коррупсияро дар бар мегирад. 

Тибќи талаботи Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи муќовимат ба 
коррупсия», номгўйи њуќуќвайронкунињои ба коррупсия алоќаманд ва љавобгарї ба он 
дар боби чоруми он пешбинї шудаанд. 
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Бояд гуфт, ки дар моддањои 24 ва 25 Ќонуни мазкур њуќуќвайронкунињое, ки 
хусусияти коррупсионї доранду боиси ба љавобгарии интизомї ё маъмурї кашидани шахс 
мегарданд, аз рўйи хусусият ва дараљаи ба љомеа хавфнокиашон бо ќонунгузории мењнат, 
маданї, маъмурї ва љиноятї муайян карда мешавад.  

Аммо љиноятњои хусусияти коррупсионидошта дар Ќонун мушаххас пешбинї 
нашуда, ќонунгузор чорањои пешгирї ва муќовимат бо коррупсияро ба зиммаи 
субъектњои муќовимат ба коррупсия њавола кардааст.  

Субъектони бевосита ба коррупсия муќовиматкунанда ва ваколатњои онњо дар 
моддањои 8 ва 9 Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи муќовимат ба коррупсия” 
пешбинї гардида, фаъолияти онњо бо роњи андешидани чорањои пешгирї ва ошкор 
кардани њуќуќвайронкунињои ба коррупсия алоќаманд амалї карда мешавад, ки чунин 
кирдорњо дар меъёрњои алоњидаи ќисми махусуси Кодекси љиноятии Љумњурии 
Тољикистон пешбинї гардидаанд. 

Бояд гуфт, ки Кодекси љиноятии Љумњурии Тољикистон ягона санади меъёрии 
њуќуќие эътироф мешавад, ки љиноят будани кирдор, сазовори љазо ва оќибатњои дигари 
њуќуќии љиної будани онро муайян менамояд. Дар ќисми махсуси Кодекси љиноятии 
Љумњурии Тољикистон муносибатњои муњимми љамъиятии бо ќонунгузории љиноятї 
њифзшаванда бо ифодаи онњо дар фаслу бобњо муќаррар гардидаанд. Аммо мафњуми 
љиноятњои хусусияти коррупсионидошта ва таснифи онњо дар ќисми махсуси Кодекси 
љиноятии Љумњурии Тољикистон ва Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи муќовимат 
ба коррупсия” пешбинї нагардидааст. 

Мафњуми љиноятњои хусусияти коррупсионидошта дар моддаи 14 Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон “Дар бораи мубориза бар зидди коррупсия” аз 25–уми июли соли 2005, №100 
ќаблан оварда шуда буд, ки тибќи он љиноятњои хусусияти коррупсионидошта, кирдорњои 
дар ќисми махсуси Кодекси љиноятии Љумњурии Тољикистон пешбинигардидае њисоб 
мешуданд, ки аз тарафи шахсони ба иљрои вазифањои давлатї ваколатдор ва ба онњо 
баробар кардашуда бо ѓараз ё дигар манфиатњои шахсї ва бо истифодаи маќоми хизматї 
содир шудаанд ё ба ѓайриќонунї пешнињод намудани неъматњои моддиву ѓайримоддї, 
бартарият ва имтиёзњои дигар ба онњо вобастаанд. 

Љиноятњои коррупсионї аслан тибќи “Дастурамали бањисобгирии омории љиноятњои 
хусусияти коррупсионидошта ва фењристи чунин љиноятњо”, ки бо ќарори Њукумати 
Љумњурии Тољикистон аз 7 сентябри соли 2006, №414 тасдиќ гардида буд, амал менамуд. 
Минбаъд аз 25 октябри соли 2022, №506 ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон “Дар 
бораи Тартиби бањисобгирии њуќуќвайронкунињои ба коррупсия алоќаманд” тасдиќ 
гардид, ки он аз 1 январи соли 2023 мавриди амал ќарор дода шуд. 

Тартиби бањисобгирии њуќуќвайронкунињои ба коррупсия алоќаманд ќоидањои 
тањия ва пешбурди њисоботи оморї оид ба натиљањои назорати прокурории амалисозї ва 
татбиќи Ќонуни Љумњурии Тољикистон "Дар бораи муќовимат ба коррупсия", фаъолияти 
маќомоти њифзи њуќуќ оид ба баррасии мурољиатњо ва маълумот дар бораи љиноятњои 
хусусияти коррупсионидошта, ошкоркунї ва тафтиши љиноятњои хусусияти 
коррупсионидошта, категорияњои шахсони чунин љиноятњоро содирнамуда, натиљаи 
баррасии судии чунин парвандањои љиноятї, татбиќи љазои љиноятї ва категорияњои 
шахсони барои содиркунии чунин љиноятњо мањкумшуда, инчунин тартиби бањисобгирї 
ва пешбурди њисоботи омории њуќуќвайронкунињои маъмурии хусусияти 
коррупсионидошта, шахсони онњоро содирнамуда ва фењристи чунин 
њуќуќвайронкунињоро муайян менамояд. 

Тартиби мазкур ба њуќуќвайронкунињои интизомї ва мадании ба коррупсия 
алоќаманд татбиќ намегардад. 

Тибќи тартиби мазкур субъектњои бањисобгирандаи љиноятњо ва 
њуќуќвайронкунињои маъмурии хусусияти коррупсионидошта Агентии зидди коррупсия, 
Прокуратураи генералї, вазоратњои корњои дохилї ва мудофиа, Кумитаи давлатии 
амнияти миллї, Агентии назорати маводи нашъаовар, Гвардияи миллї, Хадамоти гумрук, 
судњои Љумњурии Тољикистон ва дигар маќомоти давлате, ки тибќи ќонунгузории 
Љумњурии Тољикистон ваколати ошкор намудани љиноятњо ва њуќуќвайронкунињои 
маъмурии хусусияти коррупсионидоштаро доранд, шуда метавонанд [16]. 
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Чи тавре дар боло ќайд намудем, оид ба фењристи љиноятњои хусусияти 
коррупсионидошта дар Кодекси љиноятии Љумњурии Тољикистон фасл ё боби махсуси ба 
љиноятњои коррупсионї бахшидашуда мављуд нест. Ин љиноятњо дар таркиби фаслу 
бобњои гуногуни Кодекси љиноятии Љумњурии Тољикистон оварда шудаанд. 

Муайян намудани доираи љиноятњои хусусияти коррупсионидошта бо 
дарназардошти мављудияти нишонањои коррупсия дар кирдори мушаххас анљом дода 
мешавад. Ба гурўњи љиноятњои хусусияти коррупсионидошта моддањои алоњидаи бобњои 
26, 27, 30, 32 ва 33 Кодекси љиноятии Љумњурии Тољикистон бахшида шудаанд. 

Дар моддаи 161 Кодекси мурофиавии љиноятии Љумњурии Тољикистон тобеияти 
тафтиши пешакии парвандањои љиноятї муќаррар гардидааст, ки ба тобеияти тафтишоти 
Агентии назорати давлатии молиявї ва мубориза бо коррупсияи Љумњурии Тољикистон 51 
номгўйи љиноятњо вобаста мебошанд, ки онњо њамчун хусусияти коррупсиондошта 
эътироф шуда, бо истифодаи ваколати мансабї содир шуда бошанд. 

Банди 7, моддаи 161-и Кодекси мурофиавии љиноятии Љумњурии Тољикистон, 
тобеияти тафтишотии парвандањои љиноятиро муќаррар кардааст. Тафтиши пешакии 
парвандањо оид ба љиноятњое, ки дар моддаи 245 ќисми 2 банди «г», ќисмњои 3 ва 4, 
моддањои 246, 247 ќисми 2 банди «г», ќисмњои 3 ва 4, ба шарте, ки ин кирдорњо бо 
истифодаи ваколати мансабї содир шуда бошанд, моддањои 257, 258, 259, 2591, 260, 2601, 
261, 262, 264, агар ин кирдор аз љониби роњбари корхона, муассиса ва ташкилоти дигар 
ќатъи назар аз шакли моликият содир шуда бошад, моддањои 265, 268, 269, 270, 271, 
моддаи 273 ќисми 3 банди «в», ба шарте ин кирдорњо бо истифодаи ваколати мансабї 
содир шуда бошад, моддањои 274, 278, 279, 280, 287, моддаи 289 ќисми 3 банди «б», агар ин 
кирдор бо истифодаи ваколатњои мансабї содир шуда бошад, ќисми 4, агар дар гурўњи 
муташаккил субъекти љинояти коррупсионї иштирок дошта бошад, моддаи 291 ќисми 2 
банди «б», моддањои 292, 293, 295, 296, 314 - 317, агар ин кирдорњо хусусияти коррупсионї 
дошта бошанд, моддањои 318 - 321, 323 - 327, 3381, 3401, 345 ќисми 3, агар ин кирдорњо бо 
истифодаи ваколатњои мансабї содир шуда бошанд, моддањои 348, 349, 359 ќисмњои 2 ва 
3, ба шарте ки ин кирдорњо аз љониби субъекти љинояти хусусияти коррупсионидошта 
содир шуда бошанд, моддањои 360, 363 ва 391, агар ин кирдорњо хусусияти коррупсионї 
дошта бошанд, аз тарафи муфаттишони маќомоти махсусгардонидашудаи мубориза бо 
коррупсия гузаронида мешавад.  

Тафтиши пешакии парвандањо дар њаќќи судяњо, прокурорњо, муфаттишон, 
кормандони маќомоти њифзи њуќуќ (аз љумла кормандони маќомоти мубориза бо 
коррупсия), оид ба љиноятњое, ки дар њамин ќисм пешбинї шудаанд, аз тарафи 
муфаттишони маќомоти махсусгардонидашудаи мубориза бо коррупсия гузаронида 
мешавад.  

Тафтиши пешакии парвандањо оид ба љиноятњои дигар пешбининамуда дар 
моддањои 143 - 164, 244 – 297 - и Кодекси љиноятии Љумњурии Тољикистон, ки бо тафтиши 
парванда оид ба љиноятњои дар ќисми 7 моддаи мазкур пешбинигардида алоќаманд 
мебошанд, аз тарафи муфаттишони маќомоти махсусгардонидашудаи мубориза бо 
коррупсия гузаронида мешавад [4,с.24].  

Зимни њалли масъалаи њамчун љиноятњои хусусияти коррупсионидошта ба њисобот 
дохилкунии онњо бояд мавќеи мансабии шахс, ваколатњои ў, амалњои ѓайриќонунї 
иљронамудаи ў ба манфиати худ ва дигарон, инчунин аломатњои дигари таркиби 
љиноятњои хусусияти коррупсионї дошта ба назар гирифта шаванд. 

Бояд дар назар дошт, ки баъзе љиноятњои коррупсионї, аз љумла: "Баромадан аз 
њадди ваколатњои мансабї" (моддаи 316), "Соњибї кардани ваколати шахси мансабдор" 
(моддаи 317), "Сохтакории далелњои парвандаи љиноятї аз љониби шахси тањќиќи 
ибтидої гузаронанда, муфаттиш, прокурор ё њимоятгар" (ќисмњои 2 ва 3 моддаи 359) ва 
"Ѓайриќонунї озод кардан аз љавобгарии љиноятї" (моддаи 360) дар шаклњои гуногун 
зоњир шуда, на њамеша хусусияти коррупсионї дошта метавонанд. 

Хулоса, аз омўзиши таърихи ташаккули ќонунгузорї дар хусуси љавобгарии љиноятї 
барои љиноятњои коррупсионї бармеояд, ки инкишоф ва ташаккули соњаи ќонунгузорї 
дар ин самт аз даврањои шуравї оѓоз гардидааст. Вобаста ба ин пайгирї намудани 
зинањои асосии ташаккули љавобгарї барои љиноятњои коррупсионї љолиб ва њам зарур 
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мебошад. Дар ин замина зарур аст, ки санадњои меъёрї–њуќуќии зиддикоррупсионї ва 
салоњияти шахсони мансабдори давлатї ва шахсони ба онњо баробаркардашуда дар самти 
муќовимат бо коррупсия мушаххас ва мукаммал гардонида шаванд.  

Дар ќонунњои амалкунандаи зиддикоррупсионї бояд стандартњои байналмилалии 
зиддикоррупсионї, талаботи Конвенсияи Созмони Милали Муттањид зидди коррупсия, 
тавсияњои Наќшаи амалиёти Истамбулии Шабакаи зиддикоррупсионии кишварњои 
Аврупои Шарќї ва Осиёи Марказї (иќдоми минтаќавии СЊИР), созишномањо ва 
иќдомњои минтаќавии Иттињоди Давлатњои Мустаќил, Ташкилоти Гурўњи татбиќи 
чорањои молиявии муќовимат ба шустани пул, Созмони њамкории иќтисодї пешбинишуда 
љорї карда шаванд. 

Барои паст намудан ва ё коњиш додани сатњи љиноятњои коррупсионї номукаммалии 
бархе аз меъёрњои ќонунгузории зиддикоррупсионии Љумњурии Тољикистон, мављудияти 
шумораи зиёди камбудињо ва бархўрдњо дар он, имконияти васеи тањияи ќоидањои 
идоравї ва мањаллї, муайян намудани салоњиятњои васеъ, мављуд набудани расмиёти 
дахлдори маъмурї, талаботи аз њад зиёд нисбати шахсон барои амалї намудани њуќуќњои 
худ бозбинї карда шаванд.  

 Мукарриз: н.и.њ., полковники милитсия  
Академияи ВКД ЉТ - Ќосимов Ф.М.  
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СИЁСАТИ ЊУЌУЌИ ЉИНОЯТЇ ОИД БА КИРДОРЊОИ КОРРУПСИОНЇ ВА РАВАНДИ ТАНЗИМИ 

ОНЊО 
Дар маќолаи мазкур сиёсати њуќуќии давлат дар самти љавобгарии љиноятї оид ба пешгирї, 

ошкоркунї, кушодан, навъњои љиноятњои ба коррупсия алоќаманд ва танзими њуќуќии онњо баррасї 
шудаанд. Маќсади сиёсати њуќуќї такмили усул, чорањои комплексии ташкилию њуќуќї, иљтимоию 
иќтисодї, пешгирии самаранок, ошкор ва бартараф кардани коррупсия мањсуб меёбад. Аз омўзиши таърихи 
ташаккули ќонунгузорї дар хусуси љавобгарии љиноятї барои љиноятњои коррупсионї бармеояд, ки 
инкишоф ва ташаккули соњаи ќонунгузорї дар ин самт аз даврањои шуравї оѓоз гардидааст. Вобаста ба ин 
пайгирї намудани зинањои асосии ташаккули љавобгарї барои љиноятњои коррупсионї љолиб ва њам зарур 
мебошад. Дар ин замина зарур аст, ки санадњои меъёрї–њуќуќии зиддикоррупсионї ва салоњияти шахсони 
мансабдори давлатї ва шахсони ба онњо баробаркардашуда дар самти муќовимат бо коррупсия мушаххас ва 
мукаммал гардонида шаванд. Барои паст намудан ва ё коњиш додани сатњи љиноятњои коррупсионї 
номукаммалии бархе аз меъёрњои ќонунгузории зиддикоррупсионии Љумњурии Тољикистон, мављудияти 
шумораи зиёди камбудињо ва бархўрдњо дар он, имконияти васеи тањияи ќоидањои идоравї ва мањаллї, 
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муайян намудани салоњиятњои васеъ, мављуд набудани расмиёти дахлдори маъмурї, талаботи аз њад зиёд 
нисбати шахсон барои амалї намудани њуќуќњои худ бозбинї карда шаванд.  

Калидвожањо: сиёсат, коррупсия, иќтисоди пинњонї, маблаѓњои давлатї, асосњои њуќуќї, пешгирї, 
ошкоркунї, кушодан, њуќуќвайронкунињо, тартиби бањисобгирї, санадњои ќонунгузорї.  

 

УГОЛОВНО-ПРАВОВАЯ ПОЛИТИКА В ОТНОШЕНИИ КОРРУПЦИОННЫХ ДЕЯНИЙ И ПРОЦЕССА 

ИХ РЕГУЛИРОВАНИЯ 

В статье освещена правовая политика государства в направлении уголовной ответственности за 

предупреждение, раскрытие, виды преступлений, связанных с коррупцией, и их правовое регулирование. Ее цель – 

совершенствование методики, комплекса организационно-правовых, социально-экономических мер, эффективного 

предотвращения, выявления и ликвидации коррупции. Из изучения истории становления законодательства об 

уголовной ответственности за коррупционные преступления выясняется, что развитие и формирование области 

законодательства в этом направлении началось еще в советский период. Исходя из этого интересно и необходимо 

проследить основные этапы формирования ответственности за коррупционные преступления. В связи с этим 

необходимо уточнить и дополнить антикоррупционные нормативно-правовые документы и полномочия 

государственных должностных лиц и приравненных к ним лиц в направлении противодействия коррупции. В 

целях снижения или снижения уровня коррупционных преступлений, несовершенства некоторых 

антикоррупционных законодательств Республики Таджикистан, наличия в нем большого количества недостатков и 

противоречий, широкой возможности разработки ведомственных и местных правил, определение широких 

полномочий, отсутствие соответствующих административных процедур, чрезмерные требования к лицам, которые 

должны чаще пересматриваться для реализации своих прав. 

Ключевые слова: политика, коррупция, скрытая экономика, государственные средства, правовая основа, 

предупреждение, выявление, раскрытие, нарушение, порядок учета, законодательные акты. 

 

CRIMINAL LAW POLICY REGARDING CORRUPTION ACTS AND THE PROCESS OF THEIR 

REGULATION 

The article highlights the legal policy of the state in the direction of criminal liability for prevention, detection, 

detection, types of crimes related to corruption, and legal regulation. Its goal is to improve the methodology, complex of 

organizational, legal, socio-economic measures, effective prevention, detection and elimination of corruption. From the 

study of the history of the formation of legislation on criminal liability for corruption crimes, it turns out that the 

development and formation of the field of legislation in this direction began in the Soviet period. Based on this, it is 

interesting and necessary to trace the main stages of the formation of liability for corruption crimes. In this regard, it is 

necessary to clarify and supplement anti-corruption regulatory legal documents and the powers of public officials and 

persons equivalent to them in the direction of combating corruption. In order to reduce or reduce the level of corruption 

crimes, the imperfection of some anti-corruption legislation of the Republic of Tajikistan, the presence of a large number of 

shortcomings and contradictions in it, a wide possibility of developing departmental and local rules, the definition of broad 

powers, the lack of appropriate administrative procedures, excessive requirements for persons who must be reviewed more 

often to exercise their rights. 

Keywords: politics, corruption, hidden economy, public funds, legal basis, prevention, identification, disclosure, 

violations, accounting procedures, legislative acts. 
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ТДУ: 347.2/.3(575.3) 
НИГОЊЕ БА ЊУЌУЌИ МЕРОС ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

 
Назарализода Н.И. 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 
Инсоният аз лањзаи пайдоиши худ ба мерос ва муносибатњои меросї алоќаманд буда, 

њамеша ба он эњтиёљ дошт. Дар њар давру замон ба мерос муносибатњо гуногун буд, аммо 
моњиятан дар њамаи он гузариши молу мулк аз як шахс ба шахси дигар дида мешуд [1; 7].  

Њуќуќи мерос њамчун падидаи њуќуќи маданї даврањои гуногуни ташаккул ва 
инкишофро аз сар гузаронидааст. Дар сарзамини таърихии тољикон ташаккул ва 
инкишофи њуќуќи меросро ба се давра људо намудан мумкин аст: 

1. давраи тоинќилобї; 
2. давраи шуравї; 
3. даврони Истиќлолияти давлатї. 
Дар давраи тоинќилобї муносибатњои меросї дар асоси меъёрњои њуќуќи мусулмонї 

ба танзим дароварда мешуданд. Дар ин давра муносибатњои меросї хусусиятњои худро 
дошта, гузариши молу мулк дар он хеле мањдуд буда, на њамаи талаботе, ки дар 
муносибатњои меросї айни замон дида мешаванд, дар он замон ба танзим дароварда 
мешуданд [9]. Пас аз инќилоб дар њудуди Тољикистон оилаи њуќуќии нав, њуќуќи романї-
олмонї пањн шуд, ки дар он муносибатњои меросї пурра бо шакли нав ба танзим 
дароварда шуданд. Оилаи њуќуќии романї-олмонї, ки то њол дар њудуди Тољикистон ин 
оилаи њуќуќї амал мекунад, дар такя ба санадњои меъёрии њуќуќї муносибатњои њуќуќ ба 
меросро ба танзим медарорад. Аммо новобаста аз он ки ба ин шакли мукаммали оилаи 
њуќуќї ворид шуданд, муносибатњои меросї дар Тољикистон дар он давра ба шакли 
зарурї инкишоф наёфтанд. Зеро дар даврони Њокимияти шуравї моликияти хусусї 
мављуд набуд ва гузариши ин шакли моликият тавассути мерос ѓайриимкон буд. Кодекси 
граждании Тољикистон соли 1964 њуќуќи давлатиро нисбат ба њуќуќи инсон афзалтар 
мешуморид ва бартарии моликияти давлатї бар хусусї пурра дида мешуд. Бинобар ин, 
ќонуни мазкур муносибатњои меросиро дар сатњи зарурї ба танзим дароварда натавонист, 
зеро бештари объектњо ба молу мулки меросї, махсусан молумулки шахс дохил намешуд 
ва чун њамеша бартарият ба моликияти давлатї дода мешуд. Аз ин рў, масъалањои 
моликияти хусусї, махсусан мерос аз танзими њуќуќї ва омўзишу тањќиќоти олимону 
мутафаккирони соњаи њуќуќи гражданї берун монданд. Дар њудуди Љумњурии Тољикистон 
муносибатњои меросї дар шаклњои гуногун вуљуд доштанд. Аммо аз замони истиќлоли 
давлатиро ба даст овардан муносибатњои меросї ва њуќуќи мерос дар Љумњурии 
Тољикистон хусусиятњои навро ба даст оварданд.  

Баъди барњам хўрдани Иттињоди Љумњурињои Шуравии Сотсиалистї ва таќсим 
шудани он ба давлатњои мустаќил асосњои сохтори сиёсиву иќтисодї ва фарњангии 
давлатњо ба таври назарас таѓйир ёфт. Аз љумла, Љумњурии Тољикистон њамчун давлати 
соњибихтиёр, демократї, њуќуќбунёд, дунявї ва ягона таъсис ёфта, дар Эъломияи 
истиќлолияти худ, ки 24-уми августи соли 1991 ќабул гардида буд, махсус муќаррар 
гардида буд, ки минбаъд Љумњурии Тољикистон њамчун давлати соњибихтиёр тамоми 
масъалањои дохилию хориљиро мустаќиман мавриди баррасї ќарор дода, њал мекунад. 
Баъд аз пурра ба истиќлолияти давлатї ноил гардидан Љумњурии Тољикистон аз 
иќтисодиёти наќшавї даст кашида, ба иќтисодиёти бозаргонї гузашт, ки ин ба пайдо 
шудани моликияти хусусї мусоидат намуд. Тољикистон њамчунин давлати њуќуќбунёд 
эътироф гардида, 6-уми ноябри соли 1994 Конститутсияи худро ќабул намуд. Дар 
Конститутсияи Љумњурии Тољикистон бори нахуст дар моддаи 12 моликияти хусусї дар 
баробари дигар шаклњои моликият эътироф гардид. Њамчунин, њуќуќу озодињои инсонро 
арзиши олї эътироф карда, њуќуќ ба меросро њамчун њуќуќи конститутсионї муќаррар 
намуд. 

Мутобиќи моддаи 32-и Конститутсияи Љумњурии Тољикистон, њар кас њуќуќ дорад 
соњиби моликият ва мерос бошад. Меъёри мазкур дар инкишофи њуќуќи меросї дар 
Љумњурии Тољикистон заминаи асосї ба њисоб меравад. Ќонунгузории мадании Љумњурии 
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Тољикистон низ дар асоси меъёри номбурда њуќуќ ба меросро ба таври хеле васеъ 
муќаррар намудааст. 

Љумњурии Тољикистон дар давраи нави инкишофи худ ќарор дорад ва муносибатњои 
њуќуќї рўз ба рўз инкишоф ёфта истодаанд. Шахс акнун метавонад, ки на танњо молу 
мулки шахсї, балки молу мулки хусусиро ба даст орад. Аз ин рў, муносибатњои меросї 
дар ќаламрави Тољикистон дар сатњи зарурї инкишоф ёфта истодаанд. 

Айни замон тамоми намуди моликиятро ба мерос гузоштан мумкин аст. Дар 
санадњои меъёрии њуќуќї танзими муносибатњои њуќуќ ба мерос дар сатњи зарурї ба роњ 
монда шудааст. Шуруъ аз Конститутсияи Љумњурии Тољикистон, ки дар моддаи 32 
пешбинї намудааст: «Њар кас њуќуќ дорад соњиби моликият ва мерос бошад» [6]. 

Талаботи мазкур асос шудааст, ки шахс дорои тамоми моликият бошад ва онро ба 
мерос гузорад. Аммо барои пурра ба танзим даровардани масъалаи мазкур як талаботи 
моддаи 32 кифоя нест. Аз ин рў, ќонунгузор танзими пурраи њуќуќ ба меросро тавассути 
ќонуни алоњида ба роњ мондааст. 

Бањри устувор нигоњ доштани ќувваи амалї гардонидани меъёри Конститутсионии 
њуќуќи мерос, ќонунгузор фасли алоњидаро бо номи “Њуќуќи мерос” дар ќисми 3 Кодекси 
маданї муќаррар намудааст.  

Фасли VII-уми Кодекси мадании Љумњурии Тољикистон «Њуќуќи мерос» номгузорї 
шуда, баъди дар тањрири нав ќабул гардидани Кодекси мадании Љумњурии Тољикистон аз 
1 июли соли 2023 мавриди амал ќарор дода шудааст. Дар фасли мазкур муњимтарин 
масъалањо оид ба меросу меросгирї ба таври пурра танзими гардидаанд. Ќонунгузор 
чунин як фасли васеи Кодекси мазкурро такмил дода, ба танзими муносибатњои њуќуќи 
мерос равона намудааст. Фасли мазкур аз 5 боб ва 53 модда иборат буда, ќариб тамоми 
пањлуњои муносибатњои меросгузорию меросгириро ба таври хеле мукаммал танзим 
намудааст. Гарчанде баъзан норасоиву нуќсонњо дар таркиби фасли номбурда љой дошта 
бошанд њам, вале дар таљрибаи судї кам ба чашм мерасанд. 

Инчунин, ќонунгузор масъалањои танзими муносибатњои њуќуќи меросро низ дар 
ќисми 1 ва 2-и Кодекси мазкур аз ќабили дар зерфасли 2-и фасли 1 ва фасли 8 
муносибатњое, ки ќонунгузории маданї танзим менамояд ба таври хеле мукаммал танзим 
намудааст.  

Танзими њуќуќии њуќуќ ба мерос тавассути њуќуќи маданї амалї карда мешавад. 
Аммо то соли 2023 танзими њуќуќии он тавассути њуќуќи гражданї амалї карда мешуд. 
Њамзамон, њуќуќи мерос дар Кодекси мадании Љумњурии Тољикистон [8] пешбинї 

шудааст, то соли 2023 дар Кодекси граждании Љумњурии Тољикистон пурра танзим карда 
шуда буд.  

Ќонунгузор дар ќисми 1 Кодекси граждании Љумњурии Тољикистон мазмуни 
ќобилияти њуќуќдории шањрвандро муќаррар намуда, дар моддаи 19 пешбинї намуда буд, 
ки шањрванд метавонад њам дар њудуди Љумњурии Тољикистон ва њам берун аз он ... молу 
мулкро мерос гирад ва васият кунад. Њамин талаботро ќонунгузор дар моддаи 19 Кодекси 
мадании Љумњурии Тољикистон дар њамин шакл такроран муќаррар намуд.  

Талаботи мазкур дар њаќиќат ба воќеият мутобиќат мекунад ва ин њуќуќро дар дигар 
шакл пешбинї намудан ё онро умуман пешбинї накардан, моњиятан нодуруст аст. Дар 
њаќиќат, пайдоиши мерос ба ин талабот вобастагї дорад. Аз даврони ќадим мерос аслан 
бо муќаррароти ин њуќуќ алоќамандии зич дошт ва он ба ягон мушкилї ва мураккабї 
оварда намерасонад. Ба талаботи мазкур агар диќќат дињем, дар њаќиќат он доираи васеи 
молу мулкро фаро гирифта, ба њуќуќњои шахс тавъам мебошад. 

Њамзамон, ќайд намудан лозим аст, ки ќонунгузор дар меъёри моддаи 19 Кодекси 
маданї нигоњи нав намуда, дар он дигар калимаи «шањрванд»-ро пешбинї накарда, ба 
љойи он калимаи «шахси воќеї»-ро истифода намудааст. Ин дигаргунї ба талаботи ин 
њуќуќ мувофиќат мекунад, зеро калимаи «шањрванд» дар худ калимаи «шахсони 
бешањрванд» ё «шахсони бетабаа»-ро фаро намегирад.  

                                                           
 Бо ќабул гардидани Кодекси мадании ҶТ аз 24.12.2022 № 1918 дар тањрири нав Кодекси граждании ЉТ аз 1 
июли соли 2023 аз эътибор соқит дониста шуд.  

vfp://rgn=143955/
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Аз ин бармеояд, ки шахси бешањрванд ё бетабаа наметавонист молу мулкро мерос 
гирад ва васият кунад. 

Бояд ќайд намуд, ки ќонунгузор ба масъалаи мерос нигоњи навро пеш гирифта, ба 
баъзе мафњумњо дигаргунињоро ворид намуд. Аз љумла, ќонунгузор аз мафњуми «ворисї» 
даст кашид.  

Дар ќисми 1 моддаи 1138 Кодекси граждании Љумњурии Тољикистон ворисї 
гузариши њуќуќи амволї ва дар њолатњои пешбининамудаи ќонун ба дигар шахс ё ашхос 
(ворисон) гузаштани њуќуќњои шахсии ѓайримолумулкии ба молу мулк вобастаи шахси 
фавтида (меросгузор) тибќи шартњои ворисии њуќуќии универсалї эътироф мегардад. 
Мерос, агар аз ќоидањои њамин фасл тартиби дигаре барнаояд, њамчун як маљмуи 
мукаммал ва дар њамон як лањза мегузарад. 

Дар ќисми 1 моддаи 1252 Кодекси мадании Љумњурии Тољикистон меросгирї 
гузариши молу мулки шахси вафоткарда (меросгузор) ба шахс (шахсон)-и дигар – 
меросгир (меросгирон) бо тартиби ворисии њуќуќии умумї дар намуди бетаѓйир њамчун як 
маљмуи том ва дар њамон як лањза мебошад, агар аз муќаррароти њамин Кодекс тартиби 
дигар барнаояд. 

Дар њаќиќат, истифодаи ворисї дар мафњуми мерос худ як нофањмие буд, ки 
ќонунгузор аз он даст кашид. Агар ба мафњуми ин калима рў оварда шавад, пас маълум 
мешавад, ки дар зери ин мафњум умумам дигар њолат инъикос карда шудааст. Дар 
Фарњанги тафсирии забони тољикї[10] дар зери мафњуми калимаи “ворисї” “мансуб ба 
ворис; ирсї” пешбинї карда шудааст. Дар зери мафњуми калимаи “ворис” дар њамин 
фарњанг “он ки ба гирифтани мерос њаќ дорад ва ё мероси касе ба ў расидааст, меросхўр 
фањмида мешавад. Яъне, њам калимаи “ворисї” ва њам калимаи “ворис” ба шахс тааллуќ 
дошта, шахсиятеро нишон медињанд, ки ба гирифтани мерос њуќуќ дорад. Аммо худи 
мерос ва њуќуќ ба онро ин калима ифода карда наметавонад. Меросгирї раванд ё амале 
мебошад, ки ба он ворис њуќуќ дорад. 

Дар баробари ин, ќонунгузор гузариши молу мулки шахси вафоткарда (меросгузор) 
ба шахс (шахсон)-и дигарро пешбинї намуд, ки ин талабот низ тибќи тартиб ба роњ монда 
шуд. Зеро њуќуќи амволї, ки дар моддаи 1138 истифода шудааст, дар ќисми 1 Кодекси 
гражданї ин мафњум истифода намешуд. Аз ин рў, истифодаи молу мулк дар моддаи 1225 
Кодекси маданї тибќи талабот пешбинї шудааст.  

Дар њуќуќи меросї љойи асосї ва марказиро мерос ташкил медињад ва њамаи дигар 
муносибатњои меросї низ дар атрофи он ба вуљуд меоянд. Агар мерос вуљуд надошта 
бошад, пас гузариши он, яъне меросгирї (меросгирон) низ љой надорад. Аз ин маълум 
мешавад, ки мављудияти мафњуми мерос њам имконпазир аст. Гарчанде агар мафњуми 
мерос дар ќонун дода нашуда бошад њам, вале дар илми њуќуќшиносї аз љониби олимони 
њуќуќшинос мафњумњои гуногуни мерос пешкаш гардидаанд. Масалан, олими рус 
Бондарева Н.И. зери мафњуми мерос он њуќуќу уњдадорињои шахси вафоткардаро 
мефањмад, ки баъди вафоти вай ќатъ нагардида, ба дигар шахс мегузаранд [4,c.3]. Аммо 
дар байни онњо се мафњуми зерин аз њама бештар ќобили ќабул дониста шудаанд: 

1) Мерос гуфта, чизеро меноманд, ки баъди марг бо тартиби ворисии њуќуќї аз 
меросгузор ба ворис мегузарад. 

2) Мерос гуфта, амволеро меноманд, ки баъд аз марг бо тартиби ворисии њуќуќї аз 
меросгузор ба ворис мегузарад. 

3) Дар баробари таърифњои дар боло додашудаи мерос мафњуми бештар 
эътирофшуда 213ув а213аст: зери мафњуми мерос маљмуи њуќуќ ва уњдадорињои амволиеро 
мефањманд, ки баъд аз марг бо тартиби ворисии њуќуќї аз меросгузор ба ворис мегузарад. 

Меросгирї яке аз масъалањои муњимми њаётї мебошад, ки дар ќонунгузории 
Љумњурии Тољикистон танзим карда шудааст. Ќонунгузории мадании Љумњурии 
Тољикистон дар мувофиќа бо дигар ќонунњои кишвар муносибатњои меросиро вобаста ба 
характеру хусусиятњои предметњое, ки доир ба онњо муносибатњои мазкур ба вуљуд 
меоянд, ба танзим медароранд. Бењуда нест, ки ќонунгузории Љумњурии Тољикистон 
нисбати ќисме аз объектњои њуќуќи маданї раванди махсуси њуќуќї муќаррар намудааст. 
Дар љараёни меросгирї низ ин 213ув а объектњо ањаммияти муњим доранд. Дар рафти 
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омўзиши мавзуъ ба мо маълум гардид, ки ба объектњои зерин кадом объектњо дохил шуда 
метавонанд.  

Бояд ќайд кард, ки бо назардошти пешрафту тараќќиёти соњањои њаёти инсонї рўз аз 
рўз молу ашёњои нав ба вуљуд омада истодаанд. Ќонунгузории Љумњурии Тољикистон њар 
як чизи наверо, ки дар њаёти инсон пайдо мегардаду мавриди истифода ќарор мегирад, 
танзим менамояд. Аз ин лињоз, дар айни замон мо ба меросгирии намудњои объектњое, ки 
мавриди тањлил ќарор дода гузаштем, мањдуд шуда наметавонем. Мувофиќи 
ќонунгузории мадании Љумњурии Тољикистон, њамаи он чизе, ки ба молу мулки 
меросгузор тааллуќ дорад, метавонад мавриди меросгузорї ќарор гирад, ба шарте ки агар 
аз муќаррароти Кодекси мазкур ва ќонунњои дигар тартиби дигар барнаояд. Ин чунин 
маъно дорад, ки номгўйи молу мулки мавриди меросбандї ќарор мегирифта бешумор аст. 
Маќсад аз омўзишу тањлили мавзуи меросгирї муайян намудани тартиби њуќуќии ба 
мерос гузаштани муњимтарин ва рўзмарратарин объектњо мебошад, ки бо вижагињояшон 
аз дигар молу мулки меросї фарќ мекунанд. 

Тавре дар љараёни омўзиши мавзуъ ба мо маълум гардид, меросгирии манзили 
истиќоматї имрўз ќариб ки анъана гардидааст. Чунки манзили истиќоматї аз љумлаи он 
объектњоест, ки бо умри 214ув а аз он зиёди насли одам мављудият мекунад. Ќонунгузории 
Љумњурии Тољикистон низ рўз то рўз ќоидаю тартиби навро оид ба меросгирии манзили 
истиќоматї муќаррар намуда истодааст. Агар ба таърих назар афканем, манзили 
истиќоматї аз давраи пайдоиши муносибатњои меросї то кунун њамчун объекти 
меросгузорї арзи вуљуд дорад. Аз ин хотир, ќонунгузории Љумњурии Тољикистон ба ин 
объект низ раванди махсуси њуќуќї бахшида, соли 1997 ва соли 2022 дар тањрири нав 
Кодекси манзили Љумњурии Тољикистон ќабул гардид.  

Дигар объекти меросї, ки дар шароити имрўза баъзан душворињоро ба миён меорад, 
ин меросгирии њуќуќи истифодаи якумраи меросии ќитъаи замин мебошад. Душвориовар 
аз он сабаб аст, ки замин моликияти истисноии давлат буда, шањрвандон наметавонанд 
њуќуќи моликиятиро нисбат ба он ба даст оранд. Њангоми меросгирї низ на худи замин, 
балки њуќуќи истифодаи якумраи меросии он ба мерос мегузарад. Аз як тараф, 
меросгирии худи замин ва њуќуќи истифодаи якумраи меросии замин ќариб ки як маъниро 
доранд. Мањдуд кардани он асосан ба хотири вайрон накардани таъиноти истифодаи 
замин мебошад.  

Њам дар Кодекси граждании пешина ва њам дар Кодекси маданї њуќуќ ба мерос 
њамчун гузариши њуќуќи универсалї ё умумї пешбинї шудааст, ки онро олимон низ 
дастгирї намудаанд.  

Мерос гузариши универсиалии њуќуќ бо иштирок ва дар тарафи шахси фавтидаи 
њуќуќдињанда мебошад. Бо мерос ивазшавии дорандаи њуќуќ ва гузариши њуќуќ (аз љумла, 
ивазшавии молик ва гузариши њуќуќи моликият) ба вуљуд меояд [5,c.50-51].  

Чунин аќида аз тарафи дигар олимон низ дастгирї карда шудааст [11,c.3-4]. 
Њамин тавр, дар натиљаи тањлилњои дар боло гузаронидашуда ба хулосае омадан 

мумкин аст, ки њуќуќи мерос дар Љумњурии Тољикистон се марњилаи таърихиро аз сар 
гузаронидааст: 

1. то замони шуравї; 
2. замони шуравї;  
3. давраи муосир. 

Муќарриз: д.и.њ., профессори ДМТ - Ќурбонализода Н.Ш. 
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НИГОЊЕ БА ЊУЌУЌИ МЕРОС ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

Маќолаи мазкур ба баррасии њуќуќи мерос дар Љумњурии Тољикистон бахшида шудааст. Инсоният аз 
лањзаи пайдоиши худ ба мерос ва муносибатњои меросї алоќаманд буда, њамеша ба он эњтиёљ дошт. Дар њар 
давру замон ба мерос муносибатњо гуногун буд, аммо моњиятан дар њамаи он гузариши молу мулк аз як 
шахс ба шахси дигар дида мешуд. Њуќуќи мерос њамчун падидаи њуќуќи маданї даврањои гуногуни 
ташаккул ва инкишофро аз сар гузаронидааст. Дар сарзамини таърихии тољикон ташаккул ва инкишофи 
њуќуќи меросро ба се давра људо намудан мумкин аст: давраи тоинќилобї, давраи шуравї ва даврони 
Истиќлолияти давлатї. Бояд ќайд кард, ки бо назардошти пешрафту тараќќиёти соњањои њаёти инсонї рўз 
аз рўз молу ашёњои нав ба вуљуд омада истодаанд. Ќонунгузории Љумњурии Тољикистон њар як чизи наверо, 
ки дар њаёти инсон пайдо мегардаду мавриди истифода ќарор мегирад, танзим менамояд. Аз ин лињоз, дар 
айни замон мо ба меросгирии намудњои объектњое, ки мавриди тањлил ќарор дода гузаштем, мањдуд шуда 
наметавонем. Мувофиќи ќонунгузории мадании Љумњурии Тољикистон, њамаи он чизе, ки ба молу мулки 
меросгузор тааллуќ дорад, метавонад мавриди меросгузорї ќарор гирад, ба шарте ки агар аз муќаррароти 
Кодекси мазкур ва ќонунњои дигар тартиби дигар барнаояд. Ин чунин маъно дорад, ки номгўйи молу мулки 
мавриди меросбандї ќарор мегирифта бешумор аст. Маќсад аз омўзишу тањлили мавзуи меросгирї муайян 
намудани тартиби њуќуќии ба мерос гузаштани муњимтарин ва рўзмарратарин объектњо мебошад, ки бо 
вижагињояшон аз дигар молу мулки меросї фарќ мекунанд. 

Калидвожањо: њуќуќи мерос, ташаккул ва рушди њуќуќи мерос, ќонунгузории Љумњурии Тољикистон, 
мавзуи мерос. 
 

ВЗГЛЯД НА ПРАВА НАСЛЕДСТВА В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

Данная статья посвящена рассмотрению прав наследования в Республике Таджикистан. Человечество было 

связано с наследием и отношениями с наследием с момента его зарождения и всегда нуждалось в нем. В каждую 

эпоху существовали разные подходы к наследованию, но по сути во всех них рассматривалась передача имущества 

от одного человека к другому. Право наследования как явление культурного права переживало разные периоды 

становления и развития. На исторической земле таджиков становление и развитие права наследования можно 

разделить на три периода: дореволюционный период, советский период и период государственной независимости. 

Следует отметить, что с учетом прогресса и развития сфер человеческой жизни изо дня в день создаются новые 

товары и предметы. Законодательство Республики Таджикистан регулирует каждую новую вещь, которая 

появляется в жизни человека и используется. С этой точки зрения на данный момент мы не можем ограничиваться 

наследованием тех типов объектов, которые мы проанализировали. Согласно гражданскому законодательству 

Республики Таджикистан все, что принадлежит имуществу наследника, может подлежать наследству, если иное не 

установлено положениями настоящего Кодекса и других законов. Это значит, что список имущества, подлежащего 

наследованию, бесконечен. Целью изучения и анализа предмета наследования является определение юридического 

порядка наследования наиболее важных и бытовых предметов, отличающихся от другого наследственного 

имущества по своим признакам. 

Ключевые слова: право наследования, становление и развитие права наследования Законодательство 

Республики Таджикистан, предмет наследования. 

 

A LOOK AT INHERITANCE RIGHTS IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

This article is devoted to the consideration of inheritance rights in the Republic of Tajikistan. Mankind has been 

associated with heritage and relations with heritage since its inception and has always needed it. In each era, there were 

different approaches to inheritance, but in essence, all of them considered the transfer of property from one person to 

another. The right of inheritance as a phenomenon of cultural law has experienced different periods of formation and 

development. In the historical land of Tajiks, the formation and development of the right of inheritance can be divided into 

three periods: the pre-revolutionary period, the Soviet period and the period of state independence. It should be noted that, 

given the progress and development of spheres of human life, new goods and objects are created day after day. The 

legislation of the Republic of Tajikistan regulates every new thing that appears in a person's life and is used. From this 

point of view, at the moment we cannot limit ourselves to the inheritance of those types of objects that we have analyzed. 

According to the civil legislation of the Republic of Tajikistan, everything that belongs to the property of the heir may be 

subject to inheritance, unless otherwise established by the provisions of this Code and other laws. This means that the list of 

property subject to inheritance is endless. The purpose of studying and analyzing the subject of inheritance is to determine 

the legal order of inheritance of the most important and everyday items that differ from other inherited property in their 

characteristics.  

Keywords: right of inheritance, formation and development of the right of inheritance Legislation of the Republic 

of Tajikistan, subject of inheritance. 
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ТДУ: 341.9(575.3) 
ЊУЌУЌИ БАЙНАЛМИЛАЛИИ ХУСУСЇ ЊАМЧУН СОЊАИ МУСТАЌИЛИ ЊУЌУЌ 

ДАР НИЗОМИ ЊУЌУЌИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
 

Абдуллозода Ёќуб Мањмадисуф 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Истиќлолияти давлатї шароит фароњам овард, ки соњањои њуќуќ дар кишвар вобаста 

ба талаботи иќтисоди бозоргонї ва љавобгў ба манфиатњои миллї ташаккул ва рушд дода 
шаванд. Њуќуќи байналмилалии хусусї њамчун соњаи мустаќили њуќуќ дар низоми 
њуќуќии кишвар ба замони истиќлолияти давлатї нисбат дода мешавад, гарчи танзими 
муносибатњои љамъиятї бо унсури хориљї дар таърихи давлатдории тољикон таърихи 
ќадима дошта бошад њам, баъди истиќлолияти давлатии Љумњурии Тољикистон дар 
низоми њуќуќи кишвар мавќеи њуќуќии худро пайдо намудааст.  

Дар раванди љањонишавї танзими њуќуќии муносибатњои љамъиятї бо унсури 
хориљї дар љамъият торафт мураккаб гардида, танзими њуќуќии муносибатњои молумулкї 
ва шахсии ѓайримолумулкї, оилавї, муњољират, иќтисоди хориљї, сармоягузорї ва ѓ. дар 
доираи низоми њуќуќии кишвар мањдуд нагашта, балки дар танзими онњо меъёрњои њуќуќи 
хориљї наќши муњим дорад. Чунин вазъ сабаб ва асоси пайдоиши соњаи нави њуќуќро 
њамчун танзимгари муносибатњои љамъиятї таќозо дорад, ки он бояд дорои ном, мафњум, 
усулњо, низом, сарчашма, принсип ва мавќеи њуќуќї бошад. Аз њамин лињоз моро зарур 
аст, ки барои муайян кардани соњаи мустаќили њуќуќ дар низоми њуќуќи миллї 
адабиётњои њуќуќї ва сарчашмањои онро тањлил намоем. Зеро, илм ва амалия дар 
коркарди соњаи мустаќили њуќуќ наќши њалкунанда доранд.  

Муносибатњои љамъиятї низ дар шароити муосир дар њоли рушд ќарор доранд, ки 
чунин вазъ пайдоиши муносибатњои нави њуќуќро ба вуљуд овардааст ва дар ин бахш 
наќши њуќуќ бо унсури хориљї дар танзими муносибатњои љамъиятї мавќеи асосї дорад, 
зеро муносибатњои љамъиятии гуногунљанбаро танзим ва њифз менамояд. Вазифаи асосии 
њуќуќ, соњањои њуќуќ, меъёрњои њуќуќ, сарчашмањои њуќуќ, предмет ва усулњои соњаи 
њуќуќ ин ба амал баровардан, ё ин ки дар амал татбиќ кардани зуњуроти иљтимої, 
иќтисодї, фарњангї, маънавї ва муносибатњои љамъиятиро њамчун соњаи њуќуќ њифз 
кардан аст. 

Чуноне ки профессор Р.Ш. Сотиволдиев ќайд менамояд, “низоми њуќуќ зуњроти 
таркибї буда, мисли дигар низомњои иљтимої аз воњидњои таркибї иборат аст. Унсурњои 
таркибии низоми њуќуќ – меъёрњои њуќуќ, институтњои њуќуќ ва соњањои њуќуќ мебошанд” 
[11]. Гуфтан бамаврид аст, ки њар як соњаи њуќуќ бо як ќатор хусусиятњои ба худ хос 
предмети танзими худро доро мебошад. 

Донишмандони тољик, М.А. Мањмудзода, М.З. Рањимзода, Д.Ш. Сангинзода, Ш.К. 
Ѓаюров, Ш.М. Менглиев, Н. Шонасриддинов, Ф.М. Нодиров, Р.Б. Бозоров ва Ф.С. 
Сулаймонов нуќтаи назари хешро вобаста ба соњаи њуќуќ иброз намудаанд. Онњо аз љумла 
ќайд менамоянд, ки вобаста ба рушди муносибатњои љамъиятї дар шароити имрўза 
соњањои њуќуќ (чи соњаи мустаќил ё соњаи комплексї ва ё ин ки низоми мустаќили њуќуќ), 
ба монанди њуќуќи маданї, њуќуќи манзил [6,c.7], њуќуќи корпоративї, њуќуќи соњибкорї 
[14,c.32], њуќуќи шартномавї, њуќуќи бонкї, њуќуќи сайёњї [12,c.9], њуќуќи сармоягузорї 
[3,c.11], њуќуќи раќобат [13], њуќуќи молиявї [5,c.23], њуќуќи энергетикї, њуќуќи интеренетї 
ва ѓайрањо ба вуљуд меоянд ё мавќеи мустањкамро пайдо менамоянд [9,c.6] ва ё аз байн 
мераванд. Барои чунин соњаи мустаќил ё комплексии њуќуќро донистан, муттањид шудани 
падидањои њуќуќї, ки муносибатњои якранги љамъиятиро ба танзим медароранд, предмет 
ва усулњо бояд якранг бошанд.  

Албатта, муносибатњои љамъиятї мураккаб ва бо њам печида мебошанд, агар 
мављудияти соњаи комплексиро эътироф намоем, соњаи комплексї соњаи мустаќил 
набошад њам, соња дониста мешавад, чунин муносибатњои њуќуќї сарњади байни њуќуќи 
оммавї ва њуќуќи хусусиро вайрон намуда, духўрагии соњаи њуќуќро дар низоми њуќуќ 
ифода менамояд. Аз ин рў, Њ.Р. Ќодирќулов чунин ќайд менамояд: “Мусаллам аст, ки 
предмети њар як соњаи њуќуќ аз гурўњи муайяни муносибатњои љамъиятї иборат аст 
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[10,c.21]. Предмети њуќуќи байналмилалии хусусиро муносибатњои муњимми љамъиятї 
ташкил мекунанд, ки онњо ба низоми мушаххас ё институтњои соњањои гуногуни њуќуќи 
миллї ва њуќуќи байналмилалї такя намуда, табиати њуќуќии худро мустањкам 
мегардонанд.  

И.В. Гетман-Павлова бошад, ќайд менамояд, ки “њуќуќи байналмилалии хусусї як 
навъи махсуси муносибатњои муњимми љамъиятиро фаро мегирад, ки ба ду ва зиёда 
тартиботи њуќуќии давлатњо алоќамандї дошта бошад” [4,c.23]. Дар асоси ќонуне, ки 
онњоро дар шакли меъёри императивї ва диспозитивї ба тартиб дароварда шуда бошад 
њам, бо тарзу воситањои умумї муносибатњои љамъиятиро ба танзим дароварда, бевосита 
ба соњаи дахлдори њуќуќ таъсири њуќуќии худро мерасонад. Дар ин радиф Л.П. Ануфриева 
чунин ќайд менамояд: “Тавре аз муќаррароти умумии њуќуќ бармеояд, масъалаи танзими 
њуќуќии соњаи њуќуќ, пеш аз њама, танзими объект, меъёрњо, принсипњо ва сарчашмањои як 
соњаи њуќуќ ишора ба соњаи мустаќили њуќуќ мекунад ва мавќеи соњаи њуќуќро дар 
танзими муносибатњои љамъиятї муайян мекунад ва фарогирандаи муносибати муайяни 
љамъиятї мегардад” [1,c.86].  

Р.Б. Морева чунин ќайд менамояд: “Яке аз проблемањои татбиќи меъёрњои њуќуќи 
маданї танзими васеи муносибатњои байналмилалии хусусї мебошад, ки бинобар ин, 
мављуд будани меъёрњои њуќуќи маданї дар танзими муносибатњои њуќуќи 
байналмилалии хусусї амри зарурї мебошад. Дар њаќиќат, набудани нуќтаи назари ягона 
доир ба соњаи мустаќили њуќуќ, табиати меъёрњои њуќуќї, усулњо, сарчашмањои њуќуќ ва 
низоми мустаќили њуќуќи байналмилалии хусусї бањсњо идома доранд [8,c.42]. Аз ин 
лињоз, моро зарур аст, ки барои муњокима кардани хусусиятњои соњаи мустаќили њуќуќ, 
меъёрњои њуќуќеро, ки ба хусусиятњои муносибатњои танзимшаванда мутобиќат мекунанд, 
мавриди омўзиш ќарор дињем. 

Меъёрњои њуќуќи байналмилалии хусусї дар Љумњурии Тољикистон нисбати 
шањрвандони Тољикистон дар хориљи кишвар ва нисбати шањрвандони хориљї дар 
Тољикистон бањри муайян кардани маќоми њуќуќии онњо пањн мегардад. Мисол, дар асоси 
ќисми 1 моддаи 1315 Кодекси мадании Љумњурии Тољикистон, масъалаи муайян кардани 
татбиќи њуќуќ нисбати шахсони воќеї дар чунин мазмун муќаррар гардидааст: “Ќонуни 
шахси воќеї њуќуќи кишваре мебошад, ки ин шахс шањрвандии онро дорад. Њангоми 
доштани ду ва ё зиёда шањрвандї ќонуни шахсї њуќуќи њамон кишвар њисобида мешавад, 
ки шахс дар он бештар зиндагї мекунад. Агар инсон шањрвандии Љумњурии Тољикистон 
ва давлати хориљиро дошта бошад, ќонуни шахсии ў њуќуќи Љумњурии Тољикистон 
мебошад”. Яке аз њадафњои сиёсати њуќуќи байналмилалии хусусї муносибати наздик ба 
масъалањои њифзу њимояи њуќуќњои шахсони воќеї ва њуќуќї, инчунин манфиатњои 
шахсони воќеї ва њуќуќии давлатњои хориљиро дар бар мегирад.  

Бояд гуфт, ки на њамаи муносибатњои њуќуќи маданї, ба предмети њуќуќи 
байналмилалии хусусї шомил мегарданд. Чунки предмети њуќуќи байналмилалии хусусї 
навъи махсуси муносибатњои љамъиятиро ба танзим медарорад. Мисол, муносибатњои 
маданї-њуќуќї навъи махсусе, ки дар асоси њамкории мутаќобилаи байналмилалї ба 
вуљуд омада бошанд ва ин муносибатњо табиатан хосси предмети соњаи мазкур бошанд.  

Бо вуљуди ин, дигар проблемањои њуќуќи байналмилалии хусусї ба миён меоянд. 
Зеро њуќуќи байналмилалии хусусиро набояд мутобиќ ба њуќуќи байналмилалї, маданї-
њуќуќї, њаёти байналмилалї шакл дињем, зеро хусусиятњои соњаи мустаќили њуќуќ навъи 
махсуси муносибатњои хусусї-њуќуќиро ташкил медињад, ки он муносибатњои 
байналмилалии хусусие, ки сирф бо унсури хориљии муносибатњои хусусї дошта бошад: 
ба монанди: субъект-шањрванд ё шахси њуќуќии хориљї бошад, объект дар хориљи кишвар 
ќарор дошта бошад ва факти њуќуќї дар хориљи кишвар рух дода бошад, дар бар мегирад. 
Аз ин рў, дар кадом њолате ки набошад, табиати њуќуќи байналмилалии хусусї (унсури 
хориљї таъсири худро ба табиати муносибањои маданї-њуќуќ мерасонад, зеро соњањои 
дигари њуќуќро предмети њуќуќи байналмилалии хусусї ташкил карда метавонад, навъи 
махсуси њуќуќи маданї, мењнатї, оилавї, соњибкорї, сармоягузорї, сайёњї ва ѓайра, 
инчунин мумкин аст, ки дигар муносибатњои љамъиятї ва давлатї ба соњаи мустаќили 
њуќуќи байналмилалии хусусї шарњ дода шаванд. 
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Ш.М. Менглиев дар солњои 90-уми асри гузашта яке аз аввалинњо шуда ба тадќиќи 
њуќуќи байналмилалии хусусї дар Тољикистон шуруъ чунин намуда ќайд намудааст: “Дар 
њама њолат иштирокчиёни ин муносибатњо, шањрвандони хориљї, ё ин ки шахсони 
њуќуќии хориљї баромад мекунанд. Дар замони муосир талаботи зиёди шартномањо ё 
созишномањо байни шањрвандони давлати мо ва шањрвандони давлатњои гуногуни хориљї 
рў ба инкишоф доранд” [7,c.26].  

Бояд гуфт, ки дар њама њолат њуќуќи мадании як давлат наметавонад, њамаи 
муносибатњои хусусиро ба танзим дарорад, аз љумла муносибатњои хусусие, ки бо 
иштироки шахсони воќеї ва њуќуќии хориљиро ба танзим дарорад, зеро ин муносибатњо 
хосси танзими њуќуќи байналмилалии хусусї мебошанд. Аз нигоњи моњият ва таъиноти 
њуќуќи байналмилалии хусусї эљоди нави муносибатњои љамъиятї, бунёди љомеаи њуќуќї, 
эљоди меъёрњои њуќуќи байналмилалии хусусї, ташаккули фазои њуќуќї њам барои 
шањрвандон ва њам барои шањрвандони хориљї, тањкими њамкории байналмилалии 
давлатро, дар назар дорад.  

Предмети танзими њуќуќї шакли навъи муносибатњои иљтимоиест, ки он ба меъёрњои 
соњаи муайяни њуќуќ таъсир мерасонад. Њар як соњаи њуќуќ предмат ва усули 
танзимнамоии худро дорад, аз љумла њуќуќи байналмилалии хусусї низ. Дар замони 
муосир яке аз як ќатор проблемањои муњим дар байни олимону муњаќќиќон тањќиќнашуда 
ба њисоб мераванд. Мисол, ду хусусияти асосии предмети њуќуќи байналмилалии њусусї 
вуљуд дорад: якум муносибатњои иљтимоие, ки бояд табиатан хусусиятњои хусусї-њуќуќї 
дошта бошанд ва дуюм, муносибатњои љамъиятие, ки бояд табиатан хусусиятњои 
муносибатњои байналмилалиро дар худ дошта бошанд [2,c.18]. Ваќте ки мо ба хусусиятњои 
иљтимоии предмети њуќуќи байналмилалии хусусї назар мекунем, мушоњида менамоем, ки 
хусусиятњои муносибатњои њуќуќи байналмилалии хусусї њамаи хусусиятњои њуќуќи 
хусусиро дар бар мегиранд.  

Њуќуќи байналмилалии хусусї њамчун соњаи мустаќили њуќуќ, аз маљмуи меъёрњои 
коллизионї-њуќуќї, моддї-њуќуќї ва унификатсионї асос ёфта, дар маљмуъ, пурра 
мазмуни ин соњаи њуќуќро ташкил медињад. Яъне, дар тањќиќоти олимон, чунин нуќтаи 
назар мушоњида мегардад, ки заминањои асосии соњаи њуќуќи байналмилалии хусусиро 
меъёрњои коллизионии муќаррар намудаи давлат ташкил менамояд ва ин меъёрњо 
муносибатњои мушаххаси љамъиятиро бо унсури хориљї ба миён оварда, бо ёрии меъёрњои 
коллизионї-њуќуќї, моддї-њуќуќї ва унификатсионї асоси соњаи мазкурро ташкил 
менамоянд.  

Соњаи њуќуќ он муносибатњои љамъиятие фањмида мешавад, ки таъсири бевоситаи он 
оид ба мавќеи идоракунанда ва идорашавандаи табиати њуќуќии соњаи мустаќили њуќуќ 
равона гардида бошад. Њуќуќи байналмилалии хусусї аз чунин усулњо иборат аст. Дар 
њуќуќи байналмилалии хусусї усулњои коллизионї-њуќуќї, моддї-њуќуќї ва 
унификатсионї ба як низоми том ва мазмуни идоракунанда ва идорашавандаи 
муносибатњои љамъиятиро дар низоми њуќуќи миллї ифода мекунанд ва мавќеи њуќуќии 
соњаи њуќуќро дар низоми њуќуќи миллї пурра мегардонанд.  

Одатан њуќуќи байналмилалии хусусиро унсури хориљї пурра мекунад, ки дар се 
мазмун шарњ дода мешаванд: субъекти муносибатњои мазкур шахсони воќеї ва шахсони 
њуќуќии хориљї бошад; объекти муносибатњои моддї ва ѓайримоддї дар хориљи кишвар 
бошад; факти њуќуќї дар муносибатњои байналмилалии хусусї, боиси ба вуљуд омадан, 
таѓйир додан ва ќатъ гардидани њуќуќу уњдадорињои иштирокчиёнро дар муносибатњои 
байналмилалии хусусї дар бар гирифта тавонад. Бояд ќайд намуд, ки дар танњої як худи 
њуќуќи байналмилалии хусусї барои муайян кардани соњаи мустаќили њуќуќ дар низоми 
њуќуќи миллї шуда наметавонад. Зеро њар як соњаи њуќуќ дорои предмети худ, усулњои 
(методи) худ, сарчашмањои худ, низоми ва принсипњои мустаќили худ мебошад. 

Пеш аз њама, зери мафњуми усули танзими соњаи мустаќили њуќуќ, чунин усул 
фањмида мешавад: усулњои танзими соњаи мустаќили њуќуќ гуфта маљмуи тарзу воситањои 
таъсиррасонии њуќуќро меноманд, ки тавассути онњо муносибатњои муњимми љамъиятие, 
ки предмети соњаи мустаќили њуќуќ фарогири муносибатњои мазкур ба њисоб меравад, 
фањмида мешавад. Бояд усулњои танзими ин ё он соњаи мустаќили њуќуќ алоќамандии зич 
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ба предмети он соња дошта бошад, табиатан дар якљоягї бо њамдигар мувофиќ буда, 
муносибатњои муњимми љамъиятиро ба танзим медароранд.  

Дар марњилаи кунунии рушди муносибатњои байналмилалии хусусї барои бартараф 
кардани мухолифати усулњо бештари ваќт усули ѓайридавлатї амал мекунад.  

Дар ин маврид ду унсури асосие њаст, ки барои мустањкам намудани соњаи мустаќили 
њуќуќи байналмилалии хусусї мусоидат мекунад: 

1.унсури ташаккул додани идоракунии дохили меъёрњои хусусї-њуќуќї, ки бо факти 
њуќуќї ифода меёбад;  

2.унсури дигари он бошад, тартиботи дохилии хусусї-њуќуќї дар низоми алоњидаи 
њуќуќ.  

Аз ин рў, унсурњои асосии соњаи мустаќили њуќуќи байналмилалии хусусї гуфта 
маљмуи меъёрњои њуќуќи байналмилалии хусусиро ба муносибатњои љамъиятие меноманд, 
ки байни субъектони њуќуќи байналмилалии хусусї дар муносибатњои хусусї-њуќуќї ба 
вуљуд меоянд, таѓйир меёбанд ва ќатъ мегарданд. 

Њамин тариќ, аз тадќиќоти мавзуи мазкур ба хулосае омадан мумкин аст, ки:  
1. Њуќуќи байналмилалии хусусї аз чунин муносибатњои љамъиятї иборат аст, ки аз 

рўйи меъёрњои њуќуќи байналмилалии хусусї фаро гирифта мешавад ва онњо ба ду гурўњ 
људо карда мешаванд:  

А) ба сифати меъёрњои иљтимої баромад мекунад, он муносибатњои иќтисодї, 
иљтимої, фарњангї, техникї, урфу одат, љашну маросим, оила, ахлоќ, илм ва ѓайрањоро 
фаро мегирад, ки дар доираи меъёрњои њуќуќи байналмилалии хусусї ќарор доранд; 

Б) иштироки шахсони воќеии хориљї ва шахсони њуќуќии хориљї дар муносибатњои 
байналмилалии хусусї ва дар ин маврид вазифаи њуќуќи байналмилалии хусусї танзим ва 
кафолати њуќуќии арзишњои инсонї дар арсаи байналмилалї мебошад. Масалан, 
меъёрњои њуќуќи байналмилалии хусусї дар Љумњурии Тољикистон нисбати шањрвандони 
Тољикистон дар хориљї кишвар ва нисбати шањрвандони хориљї дар Тољикистон чунин 
маќоми њуќуќии онњоро муайян карда бошад. 

2. Ба соњаи мустаќили њуќуќ, он муносибатњои хусусї-њуќуќие, ки бо унсури хориљї 
дар муносибатњои байналмилалии хусусї мураккаб гардидаанд, дохил карда мешаванд. 

3. Дар фањмиши васеъ ба соњаи њуќуќи байналмилалии хусусї на танњо муносибатњои 
маданї-њуќуќе, ки бо унсури хориљї вобастаанд, дохил мешаванд, балки ба соњаи 
мустаќили њуќуќи байналмилалии хусусї як гурўњи махсуси муносибатњои хусусї-њуќуќї 
дохил мешаванд, ки онњо хусусияти умумињуќуќиро дар табиати њуќуќи хусусї њифз карда 
тавонанд. Аслан сухан дар бораи он муносибатњое, ки аз њуќуќи маданї, мењнатї, оилавї, 
сайёњї, сармоягузорї, манзил, бонкї, корперативї, арбитражи байналмилалї, мурофиаи 
маданї ва ѓайрањо бо унсури хориљї вобастаанд, сухан меравад.  

Ќайд кардан бамаврид аст, ки њуќуќи байналмилалии хусусї њамчун соњаи мустаќили 
њуќуќ, аз маљмуи меъёрњои мураккаби њуќуќї иборат аст, ки муносибатњои молумулкї ва 
шахсии ѓайри молумулкї, оилавї, мењнатї, робитањои иќтисоди њориљї, илмї-техникї, 
фарњангї, соњибкорї, наќлиёт, сайёњї, сармоягузорї дар бахши хусусї, мурофиавии 
маданї ва иќтисодї, иљрои супоришњои судї, санадњои њуќуќи байналмилалї, 
созишномаи тарафњо ва дигар масъалањое, ки ќисми таркибии њуќуќи байналмилалии 
хусусиро бо унсури хориљї ташкил мекунад, фаро мегиранд.  

Мафњуми пешнињодгардидаро бо чунин асосњо муайян мекунем, ки њамчун соњаи 
мустаќили њуќуќ муносибатњои муњимми љамъиятиро ба танзим медарорад. Вобаста ба 
мафњуми пешнињодгардида метавон се хусусияти њуќуќи байналмилалии хусусиро тавсиф 
намуд:  

1.њуќуќи байналмилалии хусусї аз маљмуи меъёрњои њуќуќ иборат аст: меъёрњои 
моддї-њуќуќї; меъёрњои коллизионї-њуќуќї ва меъёрњои ягона (унификатсионї);  

2. муносибатњое, ки њуќуќи байналмилалии хусусї танзим мекунад, ба монанди: 
муносибатњои молумулкї ва шахсии ѓайри молумулкї, оилавї, мењнатї, илмї-техникї, 
фарњангї, иќтисоди хориљї, соњибкорї, сайёњї, сармоягузорї дар бахши хусусї, 
мурофиавии маданї ва иќтисодї; 

3. њуќуќи байналмилалии хусусї дорои субъектњои худ мебошад: шањрвандон, 
шахсони њуќуќї ва давлат, инчунин бо иштироки шањрвандони хориљї, шахси 
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бешањрванд, шахсони њуќуќии хориљї, давлатњои хориљї ва ташкилотњои байналмилалї 
ва минтаќавї. 

Муќарриз: н.и.њ., дотсенти ДМТ - Сафарзода Н. 
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ЊУЌУЌИ БАЙНАЛМИЛАЛИИ ХУСУСЇ ЊАМЧУН СОЊАИ МУСТАЌИЛИ ЊУЌУЌ ДАР НИЗОМИ 
ЊУЌУЌИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

Дар раванди љањонишавї танзими њуќуќии муносибатњои љамъиятї бо унсури хориљї дар љамъият 
торафт мураккаб гардида, танзими њуќуќии муносибатњои молумулкї ва шахсии ѓайри молумулкї, оилавї, 
муњољират, иќтисоди хориљї, сармоягузорї ва ѓ. дар доираи низоми њуќуќии кишвар мањдуд нагашта, балки 
дар танзими онњо меъёрњои њуќуќи хориљї наќши муњим доранд. Чунин вазъ сабаб ва асоси пайдоиши соњаи 
нави њуќуќро њамчун танзимгари муносибатњои љамъиятї таќозо дорад, ки он бояд дорои ном, мафњум, 
усулњо, низом, сарчашма, принсип ва мавќеи њуќуќї бошад. Њуќуќи байналмилалии хусусї њамчун соњаи 
мустаќили њуќуќ, аз маљмуи меъёрњои мураккаби њуќуќї иборат аст, ки муносибатњои молумулкї ва шахсии 
ѓайри молумулкї, оилавї, мењнатї, робитањои иќтисоди њориљї, илмї-техникї, фарњангї, соњибкорї, соњаи 
наќлиёт, сайёњї, сармоягузорї дар бахши хусусї, мурофиавии маданї ва иќтисодї, иљрои супоришњои судї, 
санадњои њуќуќи байналмилалї, созишномаи тарафњо ва дигар масъалањое, ки ќисми таркибии њуќуќи 
байналмилалии хусусиро бо унсури хориљї ташкил мекунанд, ба танзим медарорад.  

Калидвожањо: њуќуќи байналмилалии хусусї, соњаи мустаќили њуќуќ, низоми њуќуќии Љумњурии 
Тољикистон, соњаи њуќуќ, соњањои њуќуќ, соњаи комплексии њуќуќ, унсури хориљї.  
 

МЕЖДУНАРОДНОЕ ЧАСТНОЕ ПРАВО КАК САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ ОТРАСЛЬ ПРАВА В ПРАВОВОЙ 

СИСТЕМЕ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

В процессе глобализации правовое регулирование общественных отношений с иностранными элементами в 

обществе усложняется, а правовое регулирование имущественных и личных неимущественных отношений, семьи, 

миграции, внешнеэкономической деятельности, инвестиций и т.д. ограничены рамками правовой системы страны, 

но в их регулировании правовоые нормы играют важную роль. Такая ситуация требует причины и основания для 

возникновения новой области права как регулятора общественных отношений, которая должна иметь название, 

понятие, методы, систему, источник, принцип и правовое положение. Международное частное право как 

самостоятельная отрасль права состоит из совокупности сложных правовых норм, к которым относятся 

имущественные и личные неимущественные отношения, семейные, трудовые, внешнеэкономические, научно-

технические, культурные, деловые, транспортные, туристические, инвестиционные культурно хозяйственные, 

исполнение судебных решений, международно правовые документы, соглашение сторон и другие вопросы, 

входящие в состав международного частного права с иностранным элементом. 

Ключевые слова: международное частное право, самостоятельная отрасль права, правовая система 

Республики Таджикистан, отрасль права, отрасли права, комплексная отрасль права, иностранный элемент. 

 

PRIVATE INTERNATIONAl lAW AS AN INDEPENDENT BRANCH OF lAW IN THE IEGAI SYSTEM OF 

THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

In the process of gIobaIization, the legal regulation of social relations with foreign elements in society is becoming 

more complex, and the legal regulation of property and personal non-property relations, family, migration, foreign 

economic activity, investments, etc. are limited by the country’s legal system, but legal norms play an important role in 

their regulation. This situation requires a reason and basis for the emergence of a new area of law as a regulator of social 

relations, which must have a name, concept, methods, system, source principle and legal status. Private international law as 
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an independent branch of law consists of a set of complex legal norms, which include property and personal non- property 

relations, family labor, transport, tourism, investment cultural and economic, execution of court decisions, international 

legal documents, agreement of the parties and other issues included in compositions of private international law with 

foreign element. 

Keywords: international private law, independent branch of law, legal system of the Republic of Tajikistan, branch 

of law, branches of law, complex branch of law, foreign element. 
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ТДУ: 340.12(575.3) 
БАЪЗЕ ВИЖАГИЊОИ НАЗАРИЯВЇ ВА МЕТОДОЛОГИИ ОМЎЗИШИ ЊУЌУЌИ 

МУОСИР ДАР ШАРОИТИ ЉАЊОНИШАВЇ 
 

Мирзозода Фархундаи Субњон 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Љањонишавї самараи хаёлоти зењнї нест, балки як раванди воќеї, бебозгашт ва 

нобаробар бо оќибатњои замонист.  
Раванди љањонишавї дар тамоми соњањои илм назаррас ва мавриди тањќиќу баррасї 

ќарор гирифтааст. Вале муайян кардан душвор аст, ки кї аввал ин вожаро истифода 
намуда, мафњуми онро шарњу эзоњ додааст. Дар маќолаи пешин низ мо баъзе пањлуњои ин 
мавзуъро баррасї намуда, такя ба адабиёти илмї фикру аќидањои хешро иброз намуда 
будем. Маќолаи мазкурро давоми мантиќии он шуморидан мумкин аст. 

Рушди назарияи љањонишавї аз эълони доктринаи Рейган соли 1985 сурат гирифта, 
дар матбуоти шуравї ин доктрина "неоглобализм" – “љањонишавии нав” номида шуд [15].  

Дар доираи неоглобализм, ИМА бо такя аз мавќеи бартаридоштааш дар соњањои 
њарбї, сиёсї ва экологї, ба таври ошкоро дастгирї ва маблаѓгузории њама гуна 
ташаббусњои демократї ва либералиро оѓоз кард. Баъдтар, солњои 1990-ум ва то амали 
террористї дар Ню-Йорк, (моњи сентябри соли 2011) дар ВАО расман тасаввуроти оммавї 
дар бораи падидаи љањонишавї ташаккул меёбад. Нињоят, аз ибтидои асри XXI 
ташаккули муносибатњои нави хољагии љањонї торафт назаррас мегардад.  

Р. Робертсон (Донишгоњи Питтсбург, ИМА) бар ин назар аст, ки дар ташаккули 
љањонишавї назарияи љањон - падидаи низомї, ба истилоњ “хориќаи муназзам” сањми 
назаррас гузоштааст. Намояндагони ин самт изњор медоранд, ки дар шаш асри охир бо 
суръати афзоянда "низоми иљтимої"-и љањонї, ки ба рушди муносибатњои капиталистї ва 
табодули иќтисодии истисморгар асос ёфтааст, ташаккул ёфтааст. Тасдиќи капитализми 
љањонї њоло як падидаи системавї аст. Давлатњои миллї ба бозигарони асосии 
капиталистї табдил ёфтанд, новобаста аз идеологияи эълонкардаи онњо ё фарњангњои 
бартаридошта дар онњо.  

Робертсон дар ин назария ба ду љанбаи асосии љањонишавї ишора мекунад. Аз як 
тараф, инњо равандњое мебошанд, ки асосан дар дохили љомеањои алоњида ё тамаддунњо 
сурат мегиранд ва аз тарафи дигар, шиддат гирифтани муносибатњои байни љомеањо, 
тамаддунњо ва фарњангњои гуногун [14,с.47-48].  

Худи мафњуми љањонишавї хеле гуногунљанба аст. Ба маънои васеи калима 
маълумоти объективї ва ба маънои мањдуд сиёсати огоњона, ки пањншавии таъсири 
фарњангї ва иљтимоию иќтисодии як кишвар ё якчанд кишварро ба тамоми љањон аз 
љињати назариявї таъќиб мекунад. Ба аќидаи А.С. Панарин, се намуди љањонишавї вуљуд 
дорад. Якум, бо фазои ягонаи љањонї ва пешрафту имконоти шахсони алоњида алоќаманд 
аст. Дуюм, љањонишавии умумии элитањои њоким, ки њокимияту давлатро ба манфиати 
худ ташкил медињанд. Намуди сеюми љањонишавї мањсули талоши абарќудрати мушаххас 
- ИМА ба љањони якќутба мебошад [22,с.86-94]. 

Љањонишавї яке аз падидањоест, ки зери аломати он асри XXI аломатњои пеш аз он, 
яъне асри XX-ро иваз кард. Бо љамъбасти аломатњои хосси ин падида, љањонишавиро 
метавон њамчун раванди макромиќёс, бисёрљанба ва дар дохили худ зиддиятнок, афзоиши 
умумият дар системањои љањонии иќтисодї, сиёсї, иљтимої ва њуќуќї тавсиф кард.  

Ба андешаи љомеашиносони охири асри XX ва аввали асри XXI, чун С. Сассен, 
Валлерстайн, Э. Гидденс, М. Кастелс, У. Бэк, М. Уотерс, С. Хангтингтон, З. Бауман, Т. 
Фридман тамоюли калидии замони муосир љањонишавї мебошад. Аз ин рў, "дар 
љомеашиносї заминаи љањонишавї њамчун падидаи иљтимої баррасї мегардад [13,с.124], 

хусусияти мувофиќи тањлили муосирро муайян мекунад. Мувофиќи аќидаи С. Сассен, 
раванди дигари калидї, ки тавассути он љањонишавї рух медињад, шабакасозї, яъне 
ташаккули шабакањои фаромиллї байни субъектњо мебошад, ки дар натиља "тањкими 
равандњои интегратсионї дар њама соњањои њаётии љомеа" мушоњида мешавад. Дар робита 
ба ин, дар назарияи љомеашиноси амрикої муносибати шабакавї наќши махсус дорад, ки 
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муќаррароти онро њамчун асосњои назариявї-методологии муносибат њисобидан мумкин 
аст. 

Бо такя ба њаракати бемамониати сармоя, неолиберализм нобаробарии байни 
минтаќањои љањонро мустањкам мекунад. Манбаи дигари конфликтогенї фарќияти куллї 
дар тарзи зиндагї, нисбат ба тарафњои гуногуни њаёт, дар муќаррароти арзишї мебошад. 
Ба аќидаи муњаќќиќон љањонишавии имрўза асосан “фарзанд”-и Ѓарб, пеш аз њама ИМА 
мебошад. Азбаски тамаддуни ѓарбї як ќисми ками ањолии Заминро ташкил медињад, 
бисёр чизњо дар рушди равандњои љањонишавї эътирозњои одилона ва шикоятњои 
боќимондаи љањонро ба бор меоранд. 

Яке аз оќибатњои муњимтарини равандњои муосири љањонишавї таѓйир додани 
ќонунгузории миллии давлатњои соњибихтиёр дар шароити тањаввулоти пурзўри 
системањои њуќуќии миллї мебошад. Дар ин замина, таъкид ва тањлили тамоюлњои асосї 
барои аксари давлатњо, аз љумла барои Русия, рушди системањои ќонунгузорї, ки аз 
љањонишавї ба вуљуд омадаанд, муњим аст.  

Њамчун тамоюли аввал, мо афзоиши наќши мусбат њуќуќро, аз љумла дар 
ќонунгузорї, дар њаёти љомеа ва давлат ќайд мекунем. Муносибати бевоситаи ин тамоюл 
бо равандњои љањонишавї ба он вобаста аст, ки дар љомеаи муосир љињатњои мусбати 
њуќуќ, аз як тараф, воситаи амалисозї ва тањкими ќонунии тамоюлњои љањонишавї, аз 
тарафи дигар, воситаи назорат ва тасњењ дар раванди дарки тамоюлњои љањонишавї 
мебошад. Табиист, ки ба ѓайр аз љињатњои мусбати њуќуќ, воситањои дигари танзимнамої 
низ њастанд: идеологї, ахлоќї, динї ва ѓайра, аммо ањаммияти махсуси танзими њуќуќї 
дар заминаи љањонишавї ба хусусияти њуќуќии танзими муносибатњои љамъиятї вобаста 
аст, ки ба таври мусбат бо хусусиятњои ба монанди универсалї, расмї, системавї, 
мушаххас, њатмї, умумї ва ѓайра хос аст. 

В.С.Нерсесянс дар мисоли ФР дуруст изњор медорад, ки "иштироки муваффаќона ва 
самарабахш дар равандњои љањонишавї иштироки дурусти илмї ва пурмазмунро талаб 
мекунад". Шаклњои муассири њуќуќии баён, њимоя ва татбиќи манфиатњои миллии Русия 
дар љањони муосири зудтаѓйирёбанда ва зиддиятнок назаррасанд" [10].  

Ба ибораи дигар, љањонишавї аз љињати табиат ва хислаташ як падидаи умумиљањонї 
буда, маќоми падидаи байнисоњавиро гирифт ва на танњо иќтисоди љањонї, молия, 
васоити ахбори оммаро дар бар мегирад, балки дигар соњањо ва љанбањои њаёти давлатї 
ва љамъиятї, аз љумла њуќуќро низ танзим менамояд.  

Бояд тазаккур дод, ки ташаккули илми њуќуќ раванди тулонии таърихї мебошад, ки 
як ќатор марњилањоро аз сар гузаронидааст ва бо хусусиятњои тамаддунњои мушаххаси 
таърихї, хусусиятњои миллии рушд, фарњанг, илм дар ин ё он кишвар муназзам 
гардидааст. Марњилаи муњимтарин, ки воќеан ташаккули њуќуќро дар шакли тањсилоти 
мустаќили меъёрии институтсионалї ифода мекунад, марњилаи хеле мушаххаси ташаккули 
он мебошад, ки онро шартан метавон таърихи пешини њуќуќ номид ва ба раванди 
љањонишавї бешубња пайваст. 

Дар адабиёти илмии њуќуќї дар ин бора дуруст ќайд мешавад, ки љањонишавї ба 
таѓйирот ва навсозї таъсири назаррас мерасонад. Мављудияти таъсири муайяни раванди 
љањонишавї ба њуќуќ, ки натиљаи он, ба гуфтаи муњаќќиќон “ташаккули ба истилоњ 
“метањуќуќ”\\њуќуќи миёнљї\\ мебошад”, њамчун марњилаи ќонунї ва нињої рушди 
њуќуќро дар сатњи сайёра бо суръати “кайњонї” амиќ ва ошкор мекунад. Дар баробари 
хусусиятњои номбаршуда, дар маљмуъ, таъсири раванди љањонишавї ба њуќуќ, 
институтњои алоњидаи он ва назарияи њуќуќ, дар њаёти воќеї хусусиятњои дигаре низ 
мављуд ва ба њам алоќаманданд. Дар ин масъала, олимони соњаи њуќуќшиносї корњои 
зиёдеро анљом додаанд, ки асосњои методологї доранд. Ба монанди С.С. Алексеев, Н.Н. 
Арзамаскин, О.А. Арин, А.С. Ахиезер, М.И. Байтин, В.К. Бабаев, В.М. Баранов, A.M. 
Василев, А.Б. Венгеров, К.С. Гаљиев, В.Г. Графский, Ю.И. Гревсов, В.Е. Гулиев, Н.Н. 
Деев, А.И. Денисов, В.В. Илин, А.А. Кененов, Д.А. Керимов, А.И. Ковлер, И.Ю. 
Козлихин, С.А. Комаров, Л.Т. Кривушин, Г.И. Курдюков, В.М. Куритсин, О.Е. Кутафин, 
В.В. Лазарев, О.Э. Лейст, Р.З. Лившитс, И.И. ва дигарон.  

 Аќидањои гуногуни олимони њуќуќшиноси бурунмарзї, ба монанди Е.В. Алферова, 
К.Ф. Загоруйко, Ф.Д. Гарсия, И.А. Умнова (Конюхова), Шойерман У., дар бораи 
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љањонишавї ва њуќуќ, дар самти рушди илмњои њуќуќї, тањќиќи таљрибаи байналмилалї 
ва миллии љустуљўи њалли мушкилоти њуќуќї дар шароити љањонишавї хеле љолибанд. 

Љањонишавї чист, роњњо ва шаклњои таъсири он ба њуќуќ чигунаанд, ба кадом 
соњњои њуќуќ таъсир мерасонад, дар ќонуни умумї, соњањо ва институтњои он, 
ќонунгузорї чї гуна таѓйирот ва навоварињо ба амал меоянд, амалияи миллї ва 
байналмилалии њалли мушкилоти њуќуќии љањонишавї чист – ин ва дигар масъалањо дар 
маркази таваљљуњи олимони њуќуќшинос ќарор доранд. Таъсири љањонишавї ба њуќуќ, 
љанбањои соњавї ва институтсионалї дар асарњои Е.А. Афанасев, И.А. Лиситсин-
Светланов, Н.В. Кравчук, Н.В. Крисанова, Волф А., Г.Н. Андреева, А.В. Четвернина, Т.В. 
Захаров ва дигарон инъикос ёфтааст.  

Љањонишавї падидаи объективии замони муосир аст, ки тибќи ќонуни худ рушд ва 
амал мекунад, омили љањонишавї имрўз ба њељ ваљњ набояд ба назар гирифта нашавад. 
Љањонишавї муносибатњои афзояндаи одамон, тамоюлњои умумии рушди инсониятро 
инъикос мекунад. Љањонишавиро бо сабабњои объективї худи тањаввулоти љомеаи љањонї 
ба вуљуд меорад. Љањонишавї мавзуи омўзиши ќариб њамаи фанњои илмии љамъиятї 
гардид, маќоми падидаи байнисоњавиро гирифт. Дар адабиёти њуќуќии рус И.И. 
Лукашукро асосгузори глобалистикаи њуќуќї номидаанд.  

"Глобалистика" ё ба ибораи дигар, раванди љањонишавї ба омўзиши харитаи 
њуќуќии љањон, аввалан, имкон медињад, ки ба омўзиши чунин падидањои воќеияти њуќуќї, 
ки ќаблан бо проблемањои њуќуќшиносї фаро гирифта нашуда буданд, мурољиат намоем; 
дуюм, ба як ќатор мушкилоти анъанавии фанњои умумитаълимї ва илмњои њуќуќии 
соњавї таваљљуњи хосса зоњир намоем; сеюм, тањияи методологияи нави гуманитарии 
омўзиши падидањои њуќуќии давлатиро талаб мекунад [16].  

Бояд тазаккур дод, ки љањонишавии њуќуќї яке аз љавонтарин самтњои илми њуќуќи 
муосир мебошад, ки ба мушкилоти замони муосир љавобњои њуќуќї, сиёсї, экологї, 
иќтисодї, динї, иљтимоию фарњангї, иттилоотї, ахлоќї ва байналмилалї пешнињод 
мекунад. Дар баробари ин, он њамчун натиљаи низоми њамкорињои њуќуќии муосир ва 
муколамаи тамаддунњои њуќуќии љањонї баромад мекунад. Маќсади асосии љањонишавии 
њуќуќї ташаккули консенсуси нави њуќуќии љањонї мебошад. Дар назди љањонишавии 
њуќуќї зарурати тањияи парадигмаи нави гуманитарї љињати рушди њуќуќии љањонї ба 
миён меояд. Таѓйири парадигма дар љањонишавии њуќуќї маънои амиќи фалсафї-
антропологї дорад: он бояд беэњтиётии антропологии муносибати "ратсионалии" 
европосентристї, ки ба механизмњои объективї аз њад зиёд такя мекунад ва вобастагии 
онњоро аз инсон њамчун тафсири озоди наќшњо ва ќоидањои сиёсї-њуќуќї, ки ў метавонад 
онњоро баланд бардорад ва аз байн барад, нишон дињад. Пеш аз њама, вазифаи њуќуќии 
љањонишавї дар он аст, ки ба шахси "њуќуќї" назари маънавию њуќуќї дињад, ба ў 
боварии гумшударо нисбат ба ягонагии њаќиќат, ќонун ва адолат баргардонад. 

Дар кадом самтњо љањонишавї ба ќонун таъсир мерасонад? Дар посух ба ин ва дигар 
саволњои ба ин монанд, муаллифони ѓарбї, ки бо тањќиќи мушкилоти љањонишавї 
машѓуланд, њадди аќал се самти асосии таъсири онро ба њуќуќ ва њамзамон ба назария ва 
методологияи дониши он људо мекунанд. Якум, аз ин самтњо бо таъсири љањонишавї ба 
хусусияти муносибатњо бо њамдигар аз љониби системањои њуќуќии миллї алоќаманд аст, 
ки бо сабаби робитаи зич ва њамкории онњо айни замон "тањќиќи њар яки онњо дар 
алоњидагї кофї нест, балки онњоро дар системаи умумї баррасї кардан лозим аст". 
Назарияњои ќаблї, ки аз "худтаъминкунии њуќуќи дохилидавлатї" ва самти њуќуќи 
байналмилалии оммавї ба танзими танњо робитањои берунии байни давлатњои гуногун 
бармеоянд, "айни замон, ба андешаи муаллифон, аз њаќиќати воќеї хеле фарќ мекунанд". 
Самти дуюми таъсири љањонишавї ба њуќуќ ва назарияи он, ба аќидаи муњаќќиќони ѓарбї 
– мутахассисони соњаи њуќуќи англосаксонї, асосан бо таѓйирёбии самти асосии рушди ин 
оилаи њуќуќї алоќаманд аст, ки ба љойи проблемаи тартиботи дохилии њуќуќї ба 
мушкилоти тартиботи њуќуќии љањонї (глобалї) диќќати бештар медињад. Нињоят, самти 
сеюм, таъсири љањонишавї ба њуќуќ на њамчун падида, балки ба назария ва методологияи 
дахлдори он алоќаманд аст" [8]. 

Њамзамон, муаллифон бар он аќидаанд, ки тањти таъсири раванди љањонишавї 
назарияњои “куњнашуда”-и њуќуќї ногузир таѓйир меёбанд ва "моделњои нав" ба вуљуд 
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меоянд, дар асоси онњо фарњанги нави њуќуќї, идеология ва инчунин методологияи нави 
шинохти муњити њуќуќии атрофи инсон ногузир мегардад" [23,с.53-54]. Аммо, бешубња, 
љањонишавї њамзамон ба равандњои дохилии дар ќонун рухдода таъсир мерасонад, 
њарчанд сиёсатшиносон "љањонишавиро, пеш аз њама, падидаи иќтисодї, иљтимої ва сиесї 
медонанд. Ин тавсеаи сайёравї (глобалї)-и шахсони алоњида, коллективњо, давлатњо, 
ташкилотњои байналмилалї ва ѓайра дар соњањои савдо, љараёни молиявї, саноат, 
коммуникатсия, информатика, илм, техника, фарњанг, дин, љинояткорї ва ѓайра мебошад. 
Яке аз хусусиятњои асосии љањонишавї нобаробарии шадиди он мебошад. Муњаќќиќ 
Веляминов Г.М бар он андеша аст, ки марњилаи муосири љањонишавї дар охири асри XX 
ба ављи худ расид. Њоло он рў ба таназзул нињода истодааст [2,с.8-28].  

Дар бораи афзоиши наќши њуќуќ сухан ронда, бояд ќайд кард, ки дар шароити 
љањонишавї дар доираи ќариб њамаи системањои њуќуќї ќонунгузорї, манбаъњои њуќуќї 
ањаммияти махсус пайдо мекунанд. Илова бар ин, баланд бардоштани ањаммият ва 
эътибори ќонун шарти зарурии ташаккули давлат дар самти њуќуќї мебошад, ки бе он дар 
доираи љањонишавї муносибат бо субъектњои асосї ѓайриимкон аст. 

Яке аз тамоюлњои объективии рушди ќонунгузорї дар шароити љањонишавї тањким 
ва густариши њамкории ќонунгузории дохилидавлатї ва њуќуќи байналмилалї мебошад. 
Ин тамоюл инъикоси таќвияти њамкории љомеаи миллї бо љомеаи љањонї, инчунин 
њамгироии сиёсї ва иќтисодии љањонї мебошад. Иштироки давлат дар муносибатњои 
байналмилалии иќтисодї, сиёсї, ташкили иттифоќњои байнидавлатї, њамаи ин дар љањони 
муосир дарки сатњи миллии меъёрњои њуќуќи байналмилалиро талаб мекунад. 

Њуќуќи байналмилалї соњањои нав ба навро фаро мегирад. Афзалияти он ногузир ба 
наздикшавии системањои њуќуќї оварда мерасонад. Тавассути њуќуќи байналмилалї дар 
ќонунгузории миллї принсипњои асосии демократия, њуќуќ ва озодии инсон ва шањрванд 
муќаррар карда мешаванд. Њамаи ин ба таѓйироти љиддї дар ќонунгузории миллии 
конститутсионї, шањрвандї, оилавї, љиноятї, мурофиавии љиноятї ва бисёр соњањои 
дигар оварда расонд. Илова бар ин, ба шарофати њамоњангсозии ќонунгузории миллї бо 
њуќуќи байналмилалї, имкониятњои давлат дар соњаи муносибатњои иќтисодии хориљї 
(сода кардани гардиши мол, ќувваи корї, бољњои имтиёзноки гумрукї ва ѓайра) ба таври 
назаррас васеъ мешаванд. 

Ин тамоюли њуќуќии љањонишавї дар асарњои Ю.А. Тихомиров, А.С. Пиголкин, 
И.И. Лукашук, Д. Бхагвати, А.Ю. Саломатин ва дигарон таъкид шудаанд. 

А.С. Пиголкин чунин тамоюли рушди ќонунгузории миллии Русия ва дигар 
давлатњоро, ба "иќтисодикунонї" ва "љомеакунонї" људо мекунад.Олим бар он аќидааст, 
ки соњаи иќтисодї яке аз асосњои раванди љањонишавї дар тамоми соњањои дигари 
муносибатњои љамъиятї мебошад. Дар давраи љањонишавї, масъалањои марбут ба 
гардиши фаромарзии сармоя, монополия ва таъсири корпоратсияњои фаромиллї ба 
сиёсати давлатї ва умумиљањонї, бартарияти иќтисодии кишварњои нуфузёфта бо паст 
шудани истењсолкунандагони ватанї пеш меоянд [3,с.34-35].  

Дар љойи дигар, А.Ю. Саломатин љањонишавиро марњилаи сифатан нави 
байналмилалишудаи тамаддун ва бо давраи навсозї алоќаманд медонад [17,с.3].  

Навсозї ва љањонишавї, албатта, ба давлат таъсири номуътадил дорад, чунки дар ин 
давра сиёсати љањонї мураккабтар гардида, дар он ташкилотњои ѓайрињукуматї ва 
корпоратсияњои фаромиллї бо маќсадњои гуногун иштирок мекунанд.  

Ба аќидаи назариячиёни фаромиллї Љ. Най ва Р. Кохейн: 
- робитаи байни акторњои давлатї ва ѓайридавлатї меафзояд, ба пайдоиши 

муносибатњои байнидавлатї ва фаромиллї, ки бидуни иштироки давлатњо ба амал 
меоянд, оварда мерасонад;  

- тафовут байни сиёсати "баланд" ва "паст" мураттаб шуда, масъалањои амниятї 
дигар рўзмарра намегарданд;  

- наќши ќувваи низомї дар муносибатњои байналмилалї коњиш меёбад [9; 11].  
Айни замон дар бораи сарнавишти давлат дар шароити љањонишавї тахминњои зиёде 

мављуданд. Масалан, “гиперглобалистон” бар он андешаанд, ки "мављудияти давлатњо 
њатто барои фаъолияти бомуваффаќияти демократия зарур нест. Аз нуктаи назари онњо, 
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тартиботи нави љањонї бояд аз љониби корпоратсияњои фаромиллї таъмин карда шавад, 
ки давлатњои муосирро аз сањна берун мекунанд [12,с.133].  

Аммо ду љараёни дигар - скептикї ва трансформистї ба ќудрат ва ањаммияти 
функсионалии давлат боварии комил доранд. Намояндагони љараёни скептикї 
љањонишавї ва минтаќасозиро ду тамоюли муќобил њисобида, давлатро њамчун эљодкори 
байналмилалишавї арзёбї менамоянд. Намояндагони љараёни трансформистї бар ин 
назаранд, ки њангоме давлати алоњида дар раванди рушди бозори љањонї ќавитар 
нашудааст, давлатњо бояд љињати ќабули ќарорњои муштарак бо њам муттањид шаванд 
[11,с.81].  

Ба аќидаи М.Н. Марченко, ба механизми миллии давлатї-њуќуќї омилњои иќтисодї 
ва технологї таъсир мерасонанд, ки "ба пайдоиши бозори байналмилалї ва пайдоиши 
субъектњои нави муносибатњои бозорї дар арсаи хољагии љањонї ба корпоратсияњои 
фаромиллї оварда расонидаанд". "Љањонишавии босуръати бозори молиявї,.. 
љањонишавии васоити ахбори омма ва алоќа, таќсимоти мењнат, ки дар сатњи 
байнидавлатї такмил ёфтааст, ба афзоиши мушкилоти љањонї бурда мерасонад” [8].  

Дар адабиёти илмии ватанї ва хориљї бањсњои доимї дар бораи моњият, сабабњо ва 
давраи пайдоиши падидаи љањонишавї идома доранд.  

Дар мавриди дигар, њангоми тањлили сиёсати љањонї олимони соња баъзе назарияњои 
дигарро низ пешнињод менамоянд, ки ба он пурра розї шуда наметавонем. Яъне, “падидаи 
љањонишавї дорои субъекти худ (ИМА), метод ё усул (НАТО) ва объект (тамоми љомеаи 
љањонї) мебошад. Дар мавриди ќонун, идеяи ташкили як соњаи ягонаи њуќуќї, албатта, ин 
фикри нав нест. Њангоми тањлили таърихи њуќуќ (аз шаклњои ибтидої то шаклњои 
муосири он), мо ба хулосае омадем, ки ин таърихи њаракати њуќуќ ба љањонишавї, 
умумикунонї ва муттањидсозї мебошад” – менависанд муњаќќиќон С.А. Шетинин, В.А. 
Хвалеев, В.В. Янков [20,с.4-5]. 

Њанўз Р. Иеринг навишта буд, ки "њаёти халќњо њолати људогона аз якдигар нест; 
аммо њамчун њаёти шахсони алоњида дар давлат муошират, системаи њамгирої ва таъсири 
дўстона ва душманї, баргардонидан ва тасарруф, ќарзгирї ва паём, мубодилаи бузургест, 
ки тамоми пањлуњои мављудияти инсонро фаро мегирад” [6].  

Новобаста аз он ки мо инро мехоњем ё не, љањонишавї падидаи объективии љањони 
муосир аст. Ин шояд падидаи умдатарин, формулаи љамъбастї, таърифи нињоии њамаи 
равандњои асосие бошад, ки дар сиёсати байналмилалии асри нав ва њазорсолаи нав ба 
амал меояд. Љањонишавї тамоюл, сабаби рушди инсоният аст, ки мо дар ояндаи наздик бо 
он сарукор дорем ва хоњем дошт [4].  

Ба ибораи муаллифи дигар, "љањонишавї - оќибати ќонунї ва њатто ногузири 
пешрафти љањон аст» [18,с.24].  

Тавре раиси собиќи Чин Сзян Сзэмин иброз дошта буд: "Љањонишавї раќобатест, ки 
ба тамоми љањон таъсир мерасонад... Ин раќобат шино кардан зидди љараёнро мемонад, 
ки ё наљот меёбед ё мављ шуморо мебарад»[21,с.218].  

Њамзамон, эътироф мешавад, ки љањонишавї њам хусусиятњои манфї ва њам мусбат 
дорад, ки ба онњо суръати баланди татбиќ ва пањн кардани дастовардњои техникї ва 
усулњои муосири идоракунї, дурнамои нави иќтисодї барои давлатњо ва шахсони 
алоњида, њалли самараноки мушкилоти глобалии инсоният, имконияти таъмини сатњи 
баланди зиндагии инсоният ва ѓайра дохил мешаванд. Баъзе муњаќќиќон љањонишавиро 
њамчун љараёни объективї, новобаста аз инсон дар рушди тамаддун муайян мекунанд. 
Тарафдорони ин нуќтаи назар чунин мешуморанд, ки "љањонишавї раванди таърихан 
табиї ва объективии њамгироии босуръати иќтисодиёт, соњањои иљтимоию сиёсї ва 
маънавию фарњангии њаёти љамъиятї дар сайёра мебошад, ки бо пешрафти истењсолот, 
техника, технологияњои иттилоотї ва ќонуниятњои љамъиятсози истењсолот ва мењнат 
вобаста аст" [7]. 

В. Сорокин дар кори худ "Глобалистикаи њуќуќї" дар маљмуъ ќариб 30 таърифи 
мафњумњои љањонишавиро, ки аз љониби муаллифони гуногун, дар аксари њолатњо 
олимони иќтисоддон дода шудаанд, овардааст. Хулоса, муаллиф ќайд мекунад, ки 
гуногунии маъноњои мафњуми љањонишавї аз он шањодат медињад: якум, "љањонишавї" 
воќеияти иљтимої аст, ки бо параметрњои гуногун тавсиф мешавад ва дуюм, "љањонишавї" 
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раванди мураккаб ва гуногунљанба мебошад, ки дар натиљаи он робитањои байни 
сохторњои гуногуни љањонї, фарњангњо, миллатњо ва халќњо, инчунин байни шахсони 
алоњида таќвият меёбанд [19].  

Шояд айни замон, њељ як раванд ва њељ як падида он ќадар бањсбарангез набошад, ба 
мисли љањонишавї. Дар шароити љањонишавї њуќуќ ањаммияти махсус пайдо мекунад. 
Дар шароити рушди равандњои љањонишавї назди ќонунгузорї масъулияти муњим 
гузошта мешавад. Аз љониби дигар, бояд тамоюлњои дахлдори љањонишавї ва таъмини 
воридшавии давлатњои муосир ба љомеаи љањонї ќонунан ва расман мустањкам карда 
шаванд.  

Љанбаи њуќуќии равандњои љањонишавї унсури хеле муњим буда, асоснокї ва 
дараљаи баланди ањаммияти тањќиќи падидаи љањонишавии њуќуќи муосирро ироа 
менамояд. Дар робита ба ин, тадќиќоти равандњои љањонишавии њуќуќї, дар маљмуъ, 
ањаммияти махсус пайдо мекунад, ки имкон медињад, динамикаи равандњои зикршуда 
марњила ба марњила баррасї шаванд, тамоюлњои асосии љањонишавии њуќуќ бо маќсади 
арзёбї аз нуктаи назари миллї, фањмиши падидаи њуќуќ дар шароити љањонишавї људо 
карда шаванд.  

Дар замони муосир баъзан паст шудани сифати идоракунї, чи давлатї ва љамъиятї 
ва чї тиљоратї ба назар мерасад. Буњрони танзими њуќуќї низ то андозае дар ин маврид аз 
эњтимол дур нест. Айни замон таваљљуњи њуќуќшиносон бештар ба масъалањои 
уњдадорињои давлатї ва таќдири он дар шароити љањонишавї равона шудааст. Дар ин љо 
ду љанбаро људо кардан мумкин аст: наќши институти давлат дар љомеаи љањонї ва дар 
дохили кишвари алоњида.  

Г. Келзен чунин хулосаеро асоснок кардааст, ки давлати соњибихтиёр метавонад дар 
доираи тартиботи њуќуќии миллї амал кунад, ки дар њудуди ин ё он кишвар аз он болотар 
ягон низоми дигар вуљуд дошта наметавонад. Бо норавшан кардани соњибихтиёрии 
давлатї, глобалистон ба тартиботи њуќуќии миллї зарбаи сахт мезананд ва миллатњо ва 
халќњои дар ќаламрави ин кишвар бударо аз таъсири хориљї бемуњофизат мемонанд [5].  

Дар марњилаи аввали љањонишавї танзими њуќуќї чунин хусусиятњои хос дорад: 
1.Таѓйирот ва танзими њуќуќї дар соњаи њуќуќи инсон, махсусан муносибатњои 

оилавї ва њаёти шахсии инсон сурат мегирад. Тавсеаи танзими њуќуќї дар замони 
љањонишавї на аз њисоби муносибатњое, ки дар онњо ниёзњои муњимми иљтимоии одамон 
ќонеъ карда мешаванд ва сифати зиндагии онњо баланд мешавад, ба амал меояд, ин 
тамоюл бо пайдоиши соњањо ва институтњои нави њуќуќ ва озодињои инсон, маќомот ва 
расмиёти сершумор тавсиф карда мешавад. 

2. Демократикунонии усулњои танзими њуќуќї дар марњилаи аввали љањонишавї ба 
тамаркузи ќудрат дар дасти олигархияи љањонї ва истифодаи васеи амалияњои 
манипулятивї дар соњаи њуќуќї мусоидат мекунад. 

3. Гибридизатсияи танзими њуќуќї дар шароити љањонишавиро бо хоњиши тартиб 
додани падидањои њуќуќї аз ќисмњои таркибии ќаблан номувофиќ, махсусан, дар шакли 
шуури њуќуќї ва воситањои танзими њуќуќї шарњ додан мумкин аст.  

4. Бархўрдњои њуќуќї њамчун наљотдињандагони инсоният ногузир мегарданд. 
5. Дар њамаи кишварњои љањон, ки дар раванди љањонишавї фаъолона иштирок 

мекунанд, њуќуќ дубора иљтимої мегардад, ки дар он меъёрњои ќонунгузорї (дар бораи 
таъминоти иљтимоии категорияњои ниёзманди ањолї, тандурустї, маориф) ба њадди аќал 
танзим мегарданд ва ѓ.  

Њамин тариќ, ба аќидаи аксари муњаќќиќони соњаи љањонишавї динамикаи низоми 
љањонї метавонад мувозинатро аз даст дињад ва дар ин њолат самаранокии танзими њуќуќї 
ба таври назаррас коњиш меёбад. Вале бо вуљуди ин, агар дар шароити љањонишавї дар 
соњаи иќтисодї танзими муносибатњои љамъиятї ба амал ояд, пас наќши танзими њуќуќї 
ба таври назаррас меафзояд. Якум, ќонун воситаи муњимтарини ба низом даровардани 
муносибатњои љамъиятї боќї мемонад. Дуюм, њуќуќшиносї асосї ва ягона њимоятгари 
њуќуќ ва озодињои шахс боќї мемонад. Сеюм, њуќуќшиносї дар самти навоварињои даврї, 
њамчун бартарафкунандаи баъзе амалњои номатлуби гурўњњои гуногуни иљтимої ва 
шахсони алоњида наќш дорад. Ба љумлаи В.В. Сорокин, "Фазои ягонаи њуќуќї шарти 
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муњимми нигоњ доштани назорат дар унсурњои гуногуни љањонишавї, њалли ихтилоф дар 
раванди љањонишавї эътироф карда мешавад” [19]. 

Муќарриз: д.и.њ. профессори ДМТ – Шарофзода Р.Ш. 
 

АДАБИЁТ 

1. Биндюков Н. Мир. Политическая составляющая эпохи глобализации и Россия / Н.Биндюков // Диалог-ОД. -

2002. -№ 12. -С. 67.  

2. Вельяминов Г.М. Глобализация: суть и динамика //Вопросы теории / Г.М. Вельяминов. -С.8-28. 

3. Глобализация и развитие законодательства: Очерки. Отв. ред. Ю.А. Тихомиров, А.С. Пиголкин. -М., 2004. -С.3. 

4.  Дугин А.Г. Философия глобализма – философия контрглобализма» (доклад на международной конференции 

«Глобализм и глобальная безопасность», г. Москва, декабрь 2000 г., Храм Христа Спасителя) // Основы 

евразийства. -М., 2002. -С. 549. 

5. Эррера Карлос Мигель.Кельзен о демократии: теория и ее время. Текст научной статьи по специальности 

«Политологические науки». Франция- 2019. Тарљума аз забони фаронсавї. 
6. Иеринг Р. Дух римского права на различных ступенях его развития / Р. Иеринг СПб., 1875. -Ч.1. -С. 4−5. 

7.  Лопата П. Глобализм – главная угроза безопасности России и мира / П.Лопата. // Диалог. -2004. -№ 2. -С.73. 

8. Марченко М.Н. Основные направления и тенденции развития права в условиях глобализации / М.Н.Марченко, 

Е.М.Дерябина // Право и государство. - № 4 (61). - 2013. 

9. Мировая политика в условиях кризиса. Под ред. С.В.Кортунова. –М.,2010. -С.11. 

10. Нерсесянц С. Общая теория права и государства / С.Нерсесянц. - Москва: Норма : ИНФРА-М, 2023. — 560 с.  

11. Никитина Ю.А. Международные отношения и мировая политика. Введение в специальность / Ю.А. Никитина. 

– М., 2009. -С.81. 

12. Ноженко М. Национальные государства в Европе / М. Ноженко. - СПб., 2007. -С. 133. 

13. Осипова Н.Г. Неравенства в эпоху глобализации: сущность, институты, региональная специфика и динамика / 

Н.Г. Осипова // Вестник Московского университета. Серия социологии и политологии. -2014. -№ 2. -С. 124. 

14. Панарин А.С. Искушение глобализмом / А.С. Панарин. - М., 200. -С. 47-48. 

15. Пач, Честер. «Доктрина Рейгана: принцип, прагматизм и политика», Presidential Studies Quarterly (2006) 36 # 1 

стр. 75. 

16.  Саидов А.Х. Глобалистикаи њуќуќї: муносибати глобалї ба харитаи њуќуќии љањон // Давлат, њуќуќ ва 
љањонишавї. 

17. Саломатин А.Ю. Государство и право в условиях глобализации (по материалам стран Евросоюза) / А.Ю. 

Саломатин // Методические рекомендации по курсу. -Пенза, 2011. -С. 3. 

18. Сеидов А.В. Международное право в эпоху глобализации. Эволюция концепции государственного 

суверенитета / А.В. Сеидов. - М., 2005. -С. 24. 

19. Сорокин B.В. Правовое регулирование общественных отношений перед вызовами глобализма / А.В. Сеидов 

//Российская юстиции. – 2011. -№ 1. 

20. Щетинин С.А. Правовая Глобализация: Теоретико-методологический аспект / С.А.Щетинин, В.А. Хвалеев, В.В. 

Янков //Специальный выпуск. - № 2 Вестник ТГПИ. Гуманитарные науки. 

21. Ян Жуй-ши. Реализация принципа беспристрастности и справедливости: реформа системы правосудия Китая в 

условиях глобализации / Ян Жуй-ши // Московский юридический форум «Глобализация, государство, право, 

XXI век». По материалам выступлений. -М., 2004. -С. 218. 

22.  Robertson R. Interpreting globality // Globalization: Critical concepts in sociology / Ed. by Robertson R. and White K. 

– Vol. 1. -L.; N.Y.: Routledge, 2004. – P. 86–94.  

23. Twinig W. Op. cit. P. 53-54. 

  
БАЪЗЕ ВИЖАГИЊОИ НАЗАРИЯВЇ ВА МЕТОДОЛОГИИ ОМЎЗИШИ ЊУЌУЌИ МУОСИР ДАР 

ШАРОИТИ ЉАЊОНИШАВЇ 
Љањонишавии њуќуќ яке аз љавонтарин самтњои илми њуќуќи муосир ба шумор меравад. Дар шароити 

љањонишавї њуќуќ ањаммияти махсус пайдо мекунад. Дар шароити рушди равандњои љањонишавї назди 
ќонунгузорї масъулияти муњим гузошта мешавад. Љањонишавї муносибатњои афзояндаи одамон, 
тамоюлњои умумии рушди инсониятро инъикос мекунад Љањонишавиро бо сабабњои объективї худи 
тањаввулоти љомеаи љањонї ба вуљуд меорад. Љањонишавї мавзуи омўзиши ќариб њама соњањои илм гардида, 
маќоми падидаи байнисоњавиро гирифтааст. Њамин тариќ, ба аќидаи аксари муњаќќиќони соњаи 
љањонишавї динамикаи низоми љањонї метавонад мувозинатро аз даст дињад ва дар ин њолат самаранокии 
танзими њуќуќї ба таври назаррас коњиш меёбад. Вале бо вуљуди ин, агар дар шароити љањонишавї дар 
соњаи иќтисодї танзими муносибатњои љамъиятї ба амал ояд, пас наќши танзими њуќуќї ба таври назаррас 
меафзояд. Якум, ќонун воситаи муњимтарини ба низом даровардани муносибатњои љамъиятї боќї мемонад. 
Дуюм, њуќуќшиносї асосї ва ягона њимоятгари њуќуќ ва озодињои шахс боќї мемонад. Сеюм, њуќуќшиносї 
дар самти навоварињои даврї, њамчун бартарафкунандаи баъзе амалњои номатлуби гурўњњои гуногуни 
иљтимої ва шахсони алоњида наќш дорад. 

Калидвожањо: љањонишавї, љањонишавии њуќуќ, низоми њуќуќї, назарияњои гуногуни љањонишавї, 
навоварињои даврї, механизми миллии давлатї-њуќуќї, тамоюли њуќуќии љањонишавї, раванди 
љањонишавии њуќуќї, асосњои методологии љањонишавии њуќуќ. 
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НЕКОТОРЫЕ ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ СОВРЕМЕННОГО 

ПРАВОВЕДЕНИЯ В ГЛОБАЛЬНЫХ УСЛОВИЯХ 

Глобализация права – одно из самых молодых направлений современной юридической науки. В условиях 

глобализации право приобретает особое значение. В условиях развития глобализационных процессов на 

законодательство возложена важная ответственность. Глобализация отражает растущие взаимоотношения людей, 

общие тенденции человеческого развития. Глобализация стала предметом изучения практически во всех областях 

науки и приобрела статус междисциплинарного явления. Таким образом, по мнению большинства исследователей 

в области глобализации, динамика мировой системы может потерять равновесие, и в этом случае эффективность 

правового регулирования существенно снизится. Но, несмотря на это, если в условиях глобализации в 

экономической сфере имеет место регулирование общественных отношений, то роль правового регулирования 

существенно возрастает. Во-первых, закон остается важнейшим средством регулирования общественных 

отношений. Во-вторых, юриспруденция остается главным и единственным защитником прав и свобод личности. В-

третьих, юриспруденция играет роль в направлении циклических инноваций, как устранение некоторых 

нежелательных действий различных социальных групп и отдельных лиц. 

Ключевые слова: глобализация, глобализация права, правовая система, различные теории глобализации, 

циклические инновации, национальный государственно-правовой механизм, правовая тенденция глобализации, 

процесс правовой глобализации, методологические основы глобализации права. 

 

SOME THEORETICAL AND METHODOLOGICAL FEATURES OF MODERN LAW IN GLOBAL 

CONDITIONS 

Globalization of law is one of the youngest areas of modern legal science. In the context of globalization, law 

acquires special significance. In the context of the development of globalization processes, legislation bears an important 

responsibility. Globalization reflects the growing relationships between people, general trends in human development. 

Globalization has become a subject of study in almost all areas of science and has acquired the status of an interdisciplinary 

phenomenon. Thus, according to the majority of researchers in the field of globalization, the dynamics of the world system 

may lose its balance, and in this case the effectiveness of legal regulation will significantly decrease. But, despite this, if in 

the context of globalization in the economic sphere there is regulation of social relations, the role of legal regulation 

increases significantly. Firstly, the law remains the most important means of regulating social relations. Secondly, 

jurisprudence remains the main and only defender of the rights and freedoms of the individual. Thirdly, jurisprudence plays 

a role in the direction of cyclical innovations, as the elimination of some undesirable actions of various social groups and 

individuals. 

Keywords: globalization, globalization of law, legal system, various theories of globalization, cyclical innovations, 

national state-legal mechanism, legal tendency of globalization, process of legal globalization, methodological foundations 

of globalization of law. 
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ТДУ: 346.2(575.3) 
ЊИМОЯИ ЊУЌУЌИ ИСТЕЪМОЛКУНАНДАГОНИ БОЗОРИ ХИЗМАТРАСОНИИ 

АЛОЌАИ МАРКЕТИНГЇ 
 

Абдуљаборзода Хушбахт Абдуљабор  
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи С. Айнї 

 
Хизматрасонии алоќаи маркетингї маљмуи хизматњо ва љараёнњои ташкилї барои 

эљод, муайян ва расонидани хизматњои пулакї ба мизољон, инчунин идоракунии 
муносибатњои муштариён бо маќсади ба даст овардани даромад аз фаъолияти 
ѓайримоддии иќтисодї мебошад. Бахшњои асосии хизматрасонии алоќаи маркетингї 
чунинанд: маркетинги тиљорат (Trade marketing); таблиѓи истеъмолї (Consumer promo); 
маркетинги чорабинињо (Event marketing); маркетинги раќамї (Digital marketing); 
хизматрасонии сањрої (Field services); маркетинги мустаќим (Direct Marketing); 
маркетинги алоќаи визуалї дар маѓоза (POSm and In-Store visual communication) [1,с.48]. 

Ба субъектњои хизматрасонии алоќаи маркетингї дохил мешаванд: ташкилотњои 
хизматрасонї; истеъмолкунандагони нињої; ташкилотњои истеъмолкунандагон; 
мутахассисони маркетинг; миёнаравњо (савдои яклухт ва чакана, брокерњо, дилерњо, 
дистрибюторњо); раќибон – гурўњњои шахсони воќеї ё ташкилотњое, ки ба бозор 
хизматрасонињои якхела пешкаш мекунанд. Гурўњи асосии унсурњои низоми маркетинг — 
субъектњои он — аз таъминкунандагон, истењсолкунандагон, миёнаравњо, раќибон ва 
истеъмолкунандагон иборат аст [2,с.34]. 

Дар Љумњурии Тољикистон заминаи њуќуќї барои ташаккул ва татбиќи сиёсати 
маќсаднок дар соњаи њифзи њуќуќи истеъмолкунандагон бо эътибор пайдо кардани 
Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи њимояи њуќуќи истеъмолкунандагон” аз 9 
декабри соли 2004, №72 ба вуљуд оварда шуд [3]. Ќонуни мазкур муносибатњои байни 
истеъмолкунандагон ва истењсолкунандагон, иљрокунандагон, фурўшандагонро њангоми 
фурўши мол (иљрои кор, хизматрасонї) ба танзим дароварда, њуќуќи 
истеъмолкунандагонро барои харидани моли (кори, хизматрасонии) дорои сифати 
муносиб ва барои њаёту саломатии истеъмолкунандагон бехатар, гирифтани маълумот оид 
ба мол (кор, хизматрасонї) ва истењсолкунандагони (иљрокунандагони, фурўшандагони) 
он, њимояи давлатї ва љамъиятии манфиати онњоро муќаррар ва тарзи татбиќи ин 
њуќуќњоро муайян мекунад. 

Њифзи њуќуќи истеъмолкунандагон маљмуи тадбирњоест, ки аз љониби давлат амалї 
карда мешаванд ва ба танзими муносибатњои љамъиятие, ки байни истеъмолкунанда ва 
субъекти фаъолияти соњибкорї - истењсолкунанда, иљрокунанда, фурўшанда ба вуљуд 
меоянд, нигаронида шудааст. 

Њифзи њуќуќи истеъмолкунандагон инњоро дар бар мегирад: муќаррар намудани 
њуќуќњои мушаххаси истеъмолкунандагон; шаклњои эњтимолии поймолкунии њуќуќ ва 
механизми њифзи онњо; љавобгарї барои вайрон кардани њуќуќи истеъмолкунандагон 
[2,с.31]. 

Њуќуќњои истеъмолкунандагон, аз љумла њангоми иљрои шартномањо оид ба 
хизматрасонї ё иљрои кор бо Кодекси мадании Љумњурии Тољикистон, Ќонун «Дар бораи 
њимояи њуќуќи истеъмолкунандагон» ва дигар санадњои меъёрии њуќуќие, ки мутобиќи 
онњо ќабул шудаанд, муќаррар карда мешаванд.  

Ќонунгузор ба истеъмолкунанда як ќатор њуќуќњоро медињад: гирифтани маълумоти 
зарурї ва боэътимод дар бораи корњо, хизматрасонињо, таъмини имконияти интихоби 
дурусти онњо; дар бораи пудратчї, тарзи кор ва кору хизматњои иљрокардааш маълумоти 
зарурї ва боэътимод пешнињод намояд; оид ба маърифати њуќуќи истеъмолкунандагон; 
таъмин намудани он, ки кор, хизматрасонї барои њаёт, саломатии истеъмолкунанда, 
муњити зист бехатар бошад, инчунин ба моликияти истеъмолкунанда зарар нарасонад. 

Вайрон кардани њуќуќи истеъмолкунандагон на танњо масъулияти молумулкї, балки 
љуброни зарари маънавї, ки дар азоби љисмонї ва (ё) маънавї, ки дар натиљаи иљро 
накардан ё ба таври номатлуб иљро накардани кор ва хизмати расонидашуда расонида 
шудааст, ифода меёбад [6,с.45]. 
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Њуќуќњои истеъмолкунанда дар соњаи мол ва хизматрасонї дар ќонунгузории 
Тољикистон ба таври кофї муайян карда шудаанд ва дар сатњи ќонунгузории маданї њифз 
карда мешаванд. Аммо азбаски муносибатњо дар соњаи иљрои кор ва хизматрасонї, ба 
монанди муносибатњои хариду фурўши чакана характери њуќуќи маданї доранд, 
масъулияти мадани истењсолкунанда ё иљрокунанда бартарият дорад. 

Тањлили ќонунгузории амалкунанда дар бораи њифзи истеъмолкунандагон нишон 
медињад, ки низоми меъёрњои танзимкунандаи муносибатњои ин соња сохтори мураккаби 
иерархї буда, бидуни зиддият ва таносуби дурусти унсурњои алоњидаи онро таќозо 
мекунад. 

Истеъмолкунандае, ки њуќуќаш поймол шудааст, метавонад яке аз ду шакли њифзи 
манфиатњои худро интихоб намояд - њуќуќї ва ѓайрињуќуќї. 

Солњои охир категорияњои парвандањои мадание, ки ќаблан дар таљрибаи судї дучор 
нашуда буданд, пайдо шуданд, ки мавзуи онњо талабот оид ба њимояи њуќуќњои доираи 
номуайяни шахсон, яъне шахсони иштироккунандаи парванда, ки манфиатњои ќонунии 
худро надоранд (маќомоти шањрї, ташкилотњои љамъиятї) бо маќсади њимояи њуќуќњои 
на як истеъмолкунандаи мушаххас, балки умуман истеъмолкунандагон ба суд бештар 
мурољиат мекунанд. 

Пайдо шудани чунин категорияњои парвандањои маданї аз афзоиши масъулият ва 
таваљљуњ ба њимояи њуќуќи истеъмолкунандагон дар сатњи давлатї ва љамъиятї ва рушди 
њуќуќи истеъмолкунандагон дар Тољикистон шањодат медињад. Дар амал низоми ягонаи 
муттањидшудаи меъёрњои таъмини назорат вуљуд надорад. 

Миќёс ва самаранокии назорати давлатї ба миќёси вайрон кардани њуќуќи 
истеъмолкунандагон мувофиќат намекунад. Давлат иштироки назоратии худро дар 
муносибатњои бозоргонї кам карда, иљрои њукмњоро ба манфиати истеъмолкунандагон 
таъмин намекунад. Дараљаи љавобгарї барои вайрон кардани њуќуќи истеъмолкунандагон 
низ кам карда шудааст. 

Њимояи судї яке аз усулњои муњимми давлатии њифзи њуќуќ, озодињо ва манфиатњои 
ќонунии субъектњои њуќуќ буда, дар шакли адолат амалї мегардад ва аз љониби давлат 
кафолат дода мешавад. Илова ба усулњои давлатии њимояи њуќуќ, озодињо ва манфиатњо, 
низоми њуќуќии муосир имкон медињанд, ки роњњои дигари њимояи њуќуќњо, масалан, 
худмуњофизати њуќуќњо амалї гардонида шавад. Аммо дар низоми њуќуќї танњо 
мављудияти институти њимояи њуќуќи судї, ки ба принсипи «њар як њуќуќи поймолшуда 
бояд аз љониби судї њифз карда шавад» асос ёфтааст, шарти зарурии эътирофи чунин 
низоми њуќуќии воќеан демократї мебошад. 

Низоми њуќуќии муосир бояд мустаќилияти њокимияти судиро кафолат дињад. Ин 
мустаќилият, ки бо тадбирњои дорои хусусияти њуќуќї, ташкилї, сиёсї, идеологї таъмин 
карда мешавад, хусусияти људонашавандаи институти судии њуќуќњои поймолшуда 
мебошад, ки дар он њимояи судии њуќуќњои поймолшудаи субъект, аз љумла дар њодисањои 
аз тарафи давлат поймол кардани њуќуќу озодињои инсон ифода меёбад. 

Механизмњои ѓайрисудии оид ба њимояи њуќуќи инсон бояд ё воситањои 
алтернативии њалли низоъњо ва њифзи њуќуќи инсонро ба суд пешнињод кунанд ё њамчун 
воситае амал кунанд, ки аслан механизмњои судиро пурра мекунанд. 

Њифзи ѓайрисудї њуќуќу озодињои инсон фаъолиятест, ки дар самти таъмини њифзи 
њуќуќ ва озодињои инсон бидуни иштироки маќомоти судї ба роњ монда мешавад. Агар 
истифодаи механизмњои судї тартиби мутаносибан њатмии судии њимояи њуќуќи инсонро 
пешбинї карда бошад, пас њангоми истифодаи механизмњои беруназсудї бањсњоро њал 
кардан, њуќуќи поймолшударо бидуни бањси судї барќарор кардан мумкин аст. Њамзамон, 
механизмњои ѓайрисудї метавонанд аз механизмњои судї пеш оянд, масалан, дар 
марњилаи тањияи ариза ба суд. Истифодаи механизмњои ѓайрисудї имкон медињад, ки дар 
навбати аввал тавассути чунин нињодњо, аз ќабили назорати прокурорї ва назорати 
шањрвандї, наќзи њуќуќи инсон пешгирї карда шавад. 

Муассисањои давлатї ва ѓайридавлатиеро људо кардан мумкин аст, ки ба њифзи 
њуќуќи инсон нигаронида шудаанд. Ба механизмњои давлатии њифзи њуќуќи инсон 
институти Ваколатдор оид ба њуќуќи инсон, институти вакилони вилоятњо, прокуратура, 
механизми шикоят аз амали шахсони мансабдор ва маќомот дохил мешаванд. Аз болои 
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њама гуна амали (беамалии) корманди маќомоти њокимияти давлатї ё маќомоти 
худидоракунии мањаллї шикоят кардан мумкин аст. Шикоят ба шахси мансабдори болої 
дар шакли шикояти хаттї дода мешавад.  

Дар асоси ќисми 1, моддаи 18 Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи 
мурољиатњои шахсони воќеї ва њуќуќї” аз 23 июли соли 2016, № 1339 мурољиатњои ба 
маќомоту ташкилоти дахлдор пешнињодшуда дар давоми си рўз ва мурољиатњое, ки 
омўзишу тањќиќи иловагиро талаб намекунанд, дар муњлати понздањ рўз аз рўзи ба ќайд 
гирифта шуданашон баррасї карда мешаванд. Дар асоси ќисми 2, моддаи 20 Ќонун 
бошад, барои пурра, холисона ва дар муњлати муќаррарнамуда баррасї намудани 
мурољиатњо шахсони мансабдор ва шахсони ваколатдоршуда њуќуќ доранд њангоми 
зарурат барои гирифтани маълумотњои иловагї дар доираи ваколатњои худ аз шахсони 
воќеї ва њуќуќї, маќомоту ташкилоти дахлдор мавод талаб намоянд. Маќомоту 
ташкилоти дахлдор тибќи дархости маќомоти баррасикунандаи мурољиат уњдадоранд дар 
муњлати панљ рўз пас аз ворид шудани дархост маълумоти талабшударо ирсол намоянд, 
ба истиснои њуљљатњое (мавод), ки дорои маълумоти сирри давлатї ё сирри дигари бо 
ќонун њифзшаванда мебошанд ва ба онњо тартиби махсуси пешнињод муќаррар 
гардидааст. Дар сурати ѓайриимкон будани пешнињоди маълумот, маќомоту ташкилоти 
пешнињодкунандаи маълумот дар ин хусус бояд дар муњлати се рўз ба таври хаттї 
маќомоти баррасикунандаи мурољиатро хабардор намоянд. 

Омўзиши њуќуќии истеъмолкунандагон ба тањкими муносибатњои иќтисодї дар 
бозори истеъмолї, сањењтар ва дурусттар тафсир ва татбиќи меъёрњои њуќуќии 
ќонунгузории њуќуќи истеъмолкунандагон мусоидат мекунад. 

Муќарриз:д.и.њ., профессори ДДОТ  
ба номи Садриддин Айнї - Сангинзод Д.Ш.  
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ЊИМОЯИ ЊУЌУЌИ ИСТЕЪМОЛКУНАНДАГОНИ БОЗОРИ ХИЗМАТРАСОНИИ АЛОЌАИ 

МАРКЕТИНГЇ 
Њифзи њуќуќи истеъмолкунандагон маљмуи тадбирњоест, ки аз љониби давлат амалї карда мешаванд 

ва ба танзими муносибатњои љамъиятие, ки байни истеъмолкунанда ва субъекти фаъолияти соњибкорї - 
истењсолкунанда, иљрокунанда, фурўшанда ба вуљуд меоянд, нигаронида шудааст. Дар маќола муаллиф оид 
ба омўзиши њуќуќии истеъмолкунандагон бањри тањкими муносибатњои иќтисодї дар бозори истеъмолї, 
сањењтар ва дурусттар тафсир ва татбиќ намудани меъёрњои њуќуќии ќонунгузории њуќуќи 
истеъмолкунандагон андешаронї намудааст. Тањлили ќонунгузории амалкунанда дар бораи њифзи 
истеъмолкунандагон нишон медињад, ки низоми меъёрњои танзимкунандаи муносибатњои ин соња сохтори 
мураккаби иерархї буда, бидуни зиддият ва таносуби дурусти унсурњои алоњидаи онро таќозо мекунад. 

Калидвожањо: њуќуќ, њуќуќњои конститутсионї, њуќуќи истеъмолкунандагон, фаъолияти соњибкорї, 
иљрокунанда, фурўшанда, бозори истеъмолї, њуќуќњои иќтисодї. 

 

ЗАЩИТА ПРАВ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ РЫНКА УСЛУГ МАРКЕТИНГОВОЙ СВЯЗИ 
Защита прав потребителей – комплекс мер, реализуемых государством и направленных на регулирование 

общественных отношений, возникающих между потребителем и субъектом предпринимательской деятельности – 

производителем, исполнителем и продавцом. В статье автор высказал мнение о правовом изучении потребителей 

для укрепления экономических отношений на потребительском рынке, более точного и правильного толкования и 

применения правовых норм законодательства о правах потребителей. Анализ действующего законодательства о 

защите прав потребителей показывает, что система норм, регулирующих отношения в этой сфере, представляет 
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собой сложную иерархическую структуру, не имеющую противоречий и требующую правильного баланса 

отдельных ее элементов. 

Ключевые слова: право, конституционные права, права потребителя, предпринимательская деятельность, 

исполнительная власть, продавец, потребительский рынок, имущественные права. 

 

PROTECTION OF CONSUMER RIGHTS IN THE MARKET OF MARKETING COMMUNICATION 

SERVICES 
Consumer protection is a set of measures implemented by the state and aimed at regulating social relations that arise 

between the consumer and the business entity – the manufacturer, the contractor, and the seller. In the article, the author 

expressed his opinion on the legal study of consumers to strengthen economic relations in the consumer market, more 

accurate and correct interpretation and application of legal norms of consumer rights legislation. An analysis of the current 

legislation on consumer protection shows that the system of norms regulating relations in this area is a complex hierarchical 

structure that has no contradictions and requires the correct balance of its individual elements. 

Keywords: law, constitutional rights, consumer rights, entrepreneurial activity, executive power, seller, consumer 

market, property rights. 
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УДК 341.22(575.3)  

ОСОБЕННОСТИ ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ КОММЕРЧЕСКОЙ ТАЙНЫ В 

ЗАРУБЕЖНЫХ СТРАНАХ 

 

Имомова Н.М. 

Таджикский национальный университет 

 

В условия активного развития интеграционных процессов, а также процесса глобализации 

в большинстве стран мира преобладает рыночная модель экономики, в связи с чем особую 

актуальность приобретают правоотношения по защите коммерческой тайны юридических лиц, 

главной задачей которых выступает извлечение прибыли из своей предпринимательской 

деятельности.  

Немаловажную роль в данном вопросе играет процесс построения государством 

эффективного законодательства в области охраны конфиденциальной корпоративной 

информации, которое в полной мере отвечало бы современному этапу развития данной области 

правоотношений. В этой связи было бы уместно провести соответствующий анализ 

законодательства зарубежных стран в области охраны коммерческой тайны. Следует отметить, 

что законодательная практика большинства стран, анализируемых в данной статье (за 

исключением КНР), являются странами с западной моделью рыночной экономики, которые 

обошли социалистический путь развития с плановой экономической политикой и 

административно-командными элементами в хозяйственной деятельности. Подобный подход 

обусловлен тем фактом, что в рыночных экономиках доминирует конкуренция между 

предприятиями и предпринимателями, стремящимися к максимизации своей прибыли. Защита 

коммерческой тайны играет ключевую роль в сохранении конкурентных преимуществ и 

сокрытии информации от других участников рынка. В плановых экономиках, где государство 

контролирует основные отрасли экономики, управляет распределением ресурсов и нет частной 

собственности, как правило, нет такой острой конкуренции и стремления к инновациям, как в 

рыночных экономиках. В связи с чем, развитие института коммерческой тайны исторически 

было более динамичным именно в странах, основывающих свою экономическую политику на 

рыночных принципах. 

Одной из таких стран является Великобритания, которая в европейской историографии 

имеет важное значение как место, где происходила промышленная революция, изменившая в 

дальнейшем картину мира и, помимо прочего, имеющая давние традиции регулирования 

института коммерческой тайны. 

Как отмечает О.С. Щерба: «В Великобритании существует отрасль конфиденциального 

права (law of confidence), которая сложилась благодаря судебным прецедентам. Именно она 

содержит те правовые нормы, которые осуществляют регулирование коммерческой тайны на 

территории государства» [11,с.189]. Более того, необходимо отметить, что в Великобритании не 

существует чёткого законодательного закрепления самого понятия «коммерческая тайна» как 

правовой дефиниции. Вопросы охраны коммерческой тайны в большей степени регулируются 

прецедентами права, так как правовая система этой страны входит в англо-саксонскую 

правовую семью. Судебный процесс по данной категории дел, как правило, осуществляется в 

закрытом режиме, чтобы не создавать условий для возможного распространения коммерческой 

тайны. Суды также могут применять юридические меры для защиты коммерческой тайны. 

Например, в случае нарушения суд может вынести решение о запрете на дальнейшее раскрытие 

конфиденциальной информации, о предоставлении компенсации за ущерб, причиненный 

обладателю тайны, или о привлечении нарушителя к уголовной или гражданской 

ответственности. 

Еще одной из важных особенностей охраны коммерческой тайны в Великобритании 

является использование соглашений о конфиденциальности. На практике компании заключают 

такие соглашения с сотрудниками, партнерами, поставщиками и другими сторонами, которые 

могут иметь доступ к информации, составляющей коммерческую тайну. Как правило, в данных 
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соглашениях обычно определяются правила использования и раскрытия конфиденциальных 

данных, а также последствия за их нарушения.  

Достаточно схожим образом вопрос защиты коммерческой тайны регулируется 

законодательством стран, традиционно входящих в англо-саксонскую правовую семью: Новая 

Зеландия, Австралия, Индия и т.д. Тем не менее, существуют специфические особенности в 

законодательном регулировании среди эти стран. К примеру, в Австралии нет специального 

закона о коммерческой тайне, однако предусматривается гражданско- и уголовно- правовая 

ответственность для лиц, виновных в разглашении или незаконном использовании 

конфиденциальной информации [4,с.61].  

Статья 90 Германского торгового уложения гласит, что «торговому представителю не 

разрешается использовать либо сообщать другим коммерческие и производственные секреты, 

которые ему доверены или стали ему известны в связи с его деятельностью предпринимателя» 

[9,с.101]. 

Гражданское законодательство ФРГ, в части регулирования правоотношений, связанных с 

защитой коммерческой тайны, традиционно оперирует понятием «Ноу-хау». На практике 

данная правовая категория рассматривается в двух плоскостях: в технической и коммерческой. 

В техническом смысле это могут быть правоотношения по охране таких технологических 

секретов на производстве, как информация о рецептуре того или иного продукта, данные о 

результатах научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ предприятия, 

информация об оптимизации отдельных элементов готовой продукции и т.д.  

Касаемо коммерческого содержания понятия «Ноу-хау», следует указать, что в этот 

перечень могут входить данные по особенностям работы с клиентами, специфика 

маркетинговой политики предприятия, статистические данные по финансовому состоянию, 

информация о предстоящих сделках предприятия и т.д. В немецком законодательстве, по 

аналогии с Великобританией, существует практика заключения соглашений о 

конфиденциальности между работниками и работодателем.  

Еще одной характерной особенностью германского законодательства является его особый 

акцент на сферу ответственности должностных лиц и государственных служащих 

соответствующих ведомств в части обеспечения надлежащего обращения с информацией, 

составляющей коммерческую тайну предприятий. В случае распространения такой информации 

по вине сотрудников контролирующих органов предусмотрена особая ответственность, которая 

может доходить вплоть до уголовной. Аналогичные правила касаются и судебных органов, в 

случае рассмотрения ими дел, связанных с коммерческой тайной предприятий.  

В Итальянском гражданском законодательстве, в отличие от большинства государств 

Европейского Союза, существует специфическое понятие – «Долг верности» [5,с.51]. Согласно 

статье 2105 Гражданского кодекса Италии [1], которая озаглавлена как «Долг верности», 

работнику запрещено предпринимать действия в пользу третьих лиц, которые могут 

конкурировать на рынке с его собственным работодателем.  

Необходимо отметить, что «Долг верности» («Обязательство лояльности»), закреплённый 

в итальянском гражданском законодательстве, включает в себя не только выполнение прямых 

обязанностей, но и сохранение конфиденциальности на производстве, преданность интересам 

компании и предотвращение действий, которые могут причинить ущерб работодателю. В 

случае нарушения указанной нормы в отношении работника могут быть применены 

соответствующие меры ответственности, включая дисциплинарные или даже увольнение, а 

также гражданская ответственность за причиненный ущерб. 

В Швейцарии и Франции защита конфиденциальной информации осуществляется на 

основе применения широкого спектра норм гражданского, трудового и уголовного права. В 

части трудовых отношений, работник обязан соблюдать режим конфиденциальности, не 

разглашать конфиденциальные сведения о деятельности работодателя. И что не менее важно, 

даже после увольнения работник не имеет права заниматься конкурирующей деятельностью, 

что, в свою очередь, обеспечивает защиту коммерческих интересов работодателя. 

Большинство французских ученых (Ф. Дюкесн, Ж. Пелисье, А. Супье, А. Жаммо, Ж. 

Кутюрье) сходятся в позиции, что соглашения о неконкуренции являются проявлением 
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лояльности работника и защитой интересов (в том числе потенциальных) работодателя 

[6,с.183]. 

Определённую схожесть в вопросе предоставления для работодателя законодательных 

гарантий неразглашения коммерческой тайны со стороны работника после его увольнения 

имеют положения законов США. В этой связи необходимо привести мысль Н.В. Нестеревой, 

которая пишет: «… соглашение о неконкуренции (Non-Compete Agreement) заключается с 

работником при приеме на работу и закрепляет его обязанность в течение определенного 

времени после прекращения трудовых отношений не конкурировать с бывшим работодателем, 

то есть не работать в компаниях-конкурентах, не заниматься определенными видами 

деятельности, в частности, не заниматься предпринимательской деятельностью в определенных 

областях, а также не приглашать на работу работников данного работодателя, устанавливать 

запрет на конкурирование с работодателем на территории определенного города, штата или 

всей территории США» [8,с.99]. 

Подобная практика, на первый взгляд, может показаться ограничительной и не совсем 

справедливой по отношению к работнику, но существует ряд обстоятельств, которые могут 

свидетельствовать об обратном. Во-первых, американская практика заключения с работником 

соглашений о неконкуренции выступает в качестве достаточно эффективного механизма на 

пути к коммерческому шпионажу. Во-вторых, в случае если бывший работник имел дело с 

базой клиентов прежнего работодателя, которая обеспечивала предприятию финансовую 

состоятельность, то данная мера также выступит в качестве гарантии сохранения клиентской 

базы. В-третьих, заключение подобных соглашений, в определённом смысле, положительным 

образом способствует укреплению долгосрочных отношений между работником и 

работодателем.  

Еще одним интересным примером в контексте данной статьи является опыт Китая в 

регулировании вопросов защиты коммерческой тайны, так как это одна из немногих стран со 

смешанным типом экономики, где коммунистический подход в политической сфере 

своеобразно переплетается с вполне западной моделью ведения предпринимательской 

деятельности. 

В Китае коммерческая тайна охватывает техническую информацию и коммерческую 

информацию, а действия, которые нарушают коммерческую тайну, можно условно разделить на 

четыре категории: 

«(1) действия неправомерного доступа к коммерческой тайне других лиц; 

(2) действия ненадлежащего раскрытия, использования или разрешения другим лицам 

использовать коммерческую тайну; 

(3) нарушения обязательств по конфиденциальности с целью незаконного раскрытия или 

использования коммерческой тайны, полученной законным путем;  

(4) злонамеренный доступ к коммерческой тайне, использование или раскрытие 

коммерческой тайны третьими сторонами» [7,с.284]. Необходимо подчеркнуть, что в Китае 

защита коммерческой тайны не регулируется единым нормативно-правовым актом, что создает 

определенные сложности, вместо этого, различные аспекты защиты коммерческой тайны 

регулируются широким набором законов, что, в свою очередь, приводит к усложнению данных 

правоотношений на практике. В этой связи существует также проблема отсутствия единого и 

чёткого понятия коммерческой тайны, оно часто определяется в соответствии с практикой и 

предыдущими судебными решениями. 

Еще одной правовой категорией, представляющей интерес в контексте данной статьи, 

является термин «ноу-хау», которым оперируют законодательства многих стран мира, когда 

речь заходит о вопросах защиты коммерческой тайны.  

Словарь-справочник «Интеллектуальная собственность» определяет термин «ноу-хау» как 

«конфиденциальные знания, включающие сведения технического, экономического, 

административного, финансового характера, использование которых обеспечивает 

определенные преимущества лицу, их получившему» [2,с.90]. Приведённое определение 

подчеркивает, что ноу-хау (секрет производства) играет ключевую роль в коммерческой 

деятельности юридического лица. Специфика ноу-хау заключается в том, что оно является 
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достаточно эффективным инструментом для достижения конкурентных преимуществ, 

поскольку его использование может обеспечить доминирующие позиции на рынке. Иными 

словами, ноу-хау не просто набор знаний, а ценный ресурс, способствующий успешной 

конкуренции для той или иной организации. 

Анализируя данные правоотношения, исследователи отмечают: «Во многих 

правопорядках до сих пор ведутся споры о правовой природе ноу-хау. В каких-то странах его 

относят к объекту интеллектуальной собственности (например, Россия), а некоторые страны 

напрямую не считают ноу-хау объектом интеллектуальной собственности (например, 

Великобритания). Данная проблема возникает из-за особенностей ноу-хау как объекта охраны. 

По общему правилу права на объекты интеллектуальной собственности являются абсолютными 

и должны обладать признаком генеричности» [10, с. 130]. Мы согласны с данным тезисом, так 

как споры о правовой природе ноу-хау действительно отражают сложности в его определении и 

защите в юрисдикциях разных стран. Необходимо отметить, что на практике ноу-хау, как 

самостоятельная правовая дефиниция, часто не является объектом интеллектуальной 

собственности в том же смысле, что, например, патент или авторское право. 

В правовых системах, где ноу-хау признается объектом интеллектуальной собственности, 

как правило, действуют специальные нормативно-правовые акты для его защиты и обеспечения 

правовой ответственности за его незаконное использование или раскрытие. На практике, в 

таких странах истец может обратиться в суд за защитой, на основании действующего 

законодательства, регулирующего вопросы охраны объектов интеллектуальной собственности. 

Что же касается тех стран, где ноу-хау не считается объектом интеллектуальной собственности, 

то его защита обычно осуществляется через договорные отношения, включая соглашения о 

конфиденциальности между сторонами, которые мы рассматривали выше.  

Резюмируя, следует отметить, что правовой институт коммерческой тайны развивался на 

протяжении всей истории, а не выступает исключительно в качестве атрибута современной 

эпохи, когда развитие промышленности и процесс глобализации достаточно серьезно 

актуализировали данные правоотношения. Законы, защищавшие интересы производителей, их 

хозяев и государств от возможной утечки секретов, создавались еще в Древнем Риме. Так, был 

принят закон, предусматривавший наказание в виде штрафа (который был равен удвоенной 

величине причиненных убытков) за принуждение чужих рабов к выдаче тайн своего хозяина 

[3,с.94]. 

Существенный скачок в развитии рассматриваемого института произошел в период 

средневековья и раннего Нового времени, когда торговые гильдии и мастерские ввели практику 

строго охранять свои секреты производства, однако, данные правоотношения больше 

регулировались местными обычаями делового оборота, а не конкретными нормативно-

правовыми актами того периода.  

На заре XX века многие страны приняли специальные законы, которые закрепили важные 

положения об определении понятия коммерческой тайны, прав и обязанностей сторон, мер 

защиты и ответственности за ее нарушение. В эпоху глобализации и цифровизации экономики 

вопросы защиты коммерческой тайны обрели особое значение. На наш взгляд, данное 

обстоятельство в долгосрочной перспективе будет обуславливать постоянный процесс 

совершенствования законодательства в данной области правоотношений.  
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ХУСУСИЯТЊОИ ТАНЗИМИ ЊУЌУЌИИ СИРРИ ТИЉОРАТЇ ДАР КИШВАРЊОИ ХОРИЉЇ 
Дар маќола хусусиятњои танзими меъёрии масъалањои њифзи сирри тиљоратї дар кишварњое, ба 

монанди Бритониё, Фаронса, Олмон, ИМА ва ғайра баррасї шудаанд. Мафњум ва хусусиятњои 
муносибатњои гуногуни вобаста ба он аз љониби ќонунгузори ин кишварњо муайян карда шудаанд. Инчунин, 
тадбирњои асосии њифзи сирри тиљоратї, ањаммияти бастани созишномањо оиди раќобат накардан (Non-
Compete Agreement) аз љониби корфармо бо кормандон бо маќсади пешгирии ифшо гардидани маълумоти 
дорои сирри тиљоратї, тањлил карда шудаанд. Муайян карда шудааст, ки дар амалияи ќонунгузории 
кишварњои алоњида сирри тиљоратї дар ду сатњ: техникї ва тиљоратї баррасї карда мешавад. Муайян карда 
шуд, ки на дар њама кишварњо сирри тиљоратї њамчун категорияи њуќуќї дар санади ягонаи ќонунгузорї 
муќаррар карда шудааст, аксар ваќт ин соњаи муносибатњои њуќуќї бо доираи васеи санадњои гуногуни 
меъёрию њуќуќї танзим карда мешавад. Муайян карда шудааст, ки институти њуќуќии сирри тиљоратї дар 
тули таърих рушд кардааст, на танњо њамчун атрибути замони муосир, ваќте ки рушди саноат ва раванди 
љањонишавї ин муносибатњои њуќуќиро ба таври љиддї навсозї кардаанд. Инчунин, табиати њуќуќии "ноу-
хау", ки дар фаъолияти тиљоратии шахси њуќуќї наќши калидї дорад, тадќиќ карда шудааст. Хусусияти ин 
муносибатњои њуќуќї дар он аст, ки ноу-хау воситаи хеле самаранок барои ба даст овардани бартарињои 
раќобатї мебошад, зеро истифодаи он метавонад мавќеи бартаридоштаро дар бозор таъмин намояд. 

Калидвожањо: сирри тиљоратї, ќонунгузории шањрвандї, масъулият, судї, ноу-хау, дастрасии 
ѓайриќонунї. 

 

ОСОБЕННОСТИ ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ КОММЕРЧЕСКОЙ ТАЙНЫ В ЗАРУБЕЖНЫХ 

СТРАНАХ 

В статье рассматривается специфика нормативного регулирования вопросов защиты коммерческой тайны в 

таких странах, как Великобритания, Франция, Германия, США и др. Выявлены особенности различных подходов к 

определению данного понятия со стороны местного законодателя. Проанализированы основные меры защиты 

коммерческой тайны, а также практика заключения работодателем с работниками соглашений о неконкуренции 

(Non-Compete Agreement) в целях недопущения разглашения информации, составляющей коммерческую тайну. 

Определено, что в законодательной практике отдельных стран коммерческая тайна рассматривается в двух 

плоскостях: в технической и коммерческой. Выявлено, что не во всех странах коммерческая тайна как правовая 

категория закреплена в едином законодательном акте, часто данная сфера правоотношений регулируется широким 

спектром различных нормативно-правовых актов. Определено, что правовой институт коммерческой тайны 

развивался на протяжении всей истории, а не выступает исключительно в качестве атрибута современной эпохи, 

когда развитие промышленности и процесс глобализации достаточно серьезно актуализировали данные 

правоотношения. Также исследована правовая природа «ноу-хау», играющего ключевую роль в коммерческой 

деятельности юридического лица. Специфика данных правоотношений заключается в том, что ноу-хау является 

достаточно эффективным инструментом для достижения конкурентных преимуществ, поскольку его 

использование может обеспечить доминирующее положение на рынке.  

Ключевые слова: коммерческая тайна, гражданское законодательство, ответственность, судебный 

прецедент, ноу-хау, неправомерный доступ. 

 

FEATURES OF THE LEGAL REGULATION OF TRADE SECRETS IN FOREIGN COUNTRIES 

The article examines the specifics of regulatory regulation of trade secret protection issues in countries such as the 

United Kingdom, France, Germany, the United States, etc. The peculiarities of various approaches to the definition of this 

concept by the local legislator are revealed. The main measures to protect trade secrets are analyzed, as well as the practice 

of concluding non-competition agreements with employees by the employer in order to prevent the disclosure of 

information constituting a trade secret. It is determined that in the legislative practice of individual countries, trade secrets 

are considered in two planes: technical and commercial. It has been revealed that not in all countries commercial secrets as 

a legal category are fixed in a single legislative act, often this sphere of legal relations is regulated by a wide range of 

different normative legal acts. It is determined that the legal institution of trade secrets has developed throughout history, 

and does not act solely as an attribute of the modern era, when the development of industry and the process of globalization 

have seriously updated these legal relations. The legal nature of the "know-how", which plays a key role in the commercial 
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activities of a legal entity, is also investigated. The specificity of these legal relations lies in the fact that know-how is a 

fairly effective tool for achieving competitive advantages, since its use can ensure a dominant position in the market. 

Keywords: trade secret, civil law, liability, judicial precedent, know-how, unauthorized access. 
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УДК: 343.2/.7(575.3) 
ВЛИЯНИЕ ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ ФУНКЦИИ УГОЛОВНО-ПРАВОВОЙ 

ОТВЕТСТВЕННОСТИ В ПЕНИТЕНЦИАРНОЙ СИСТЕМЕ 
 

Фарходзода Волида 
Таджикский национальный университет 

 
На сегодняшний момент можно выделить несколько основных подходов к определению 

правовой природы ответственности. 

Первый подход связан с рассмотрением ответственности как одного из элементов 

правового регулирования. Согласно этому подходу, ответственность является способом 

обеспечения соблюдения правил и норм общества. Она представляет собой меру реагирования 

на нарушение правил и норм, направленную на восстановление порядка и наказание 

нарушителя [11,с.17]. 

Второй подход связан с рассмотрением ответственности как социального явления. 

Согласно этому подходу, ответственность является результатом социального взаимодействия и 

согласования интересов общества. Она представляет собой способ обеспечения справедливости 

и установления равновесия в обществе. 

Третий подход связан с рассмотрением ответственности как инструмента социального 

контроля. Согласно этому подходу, ответственность является способом воздействия на 

поведение людей и формирования социально-положительных норм и ценностей. Она 

представляет собой механизм обучения и воспитания, направленный на формирование 

ответственного поведения. 

Каждый из этих подходов имеет свои преимущества и недостатки, и ни один из них не 

может быть полностью исчерпывающим. Правовая природа ответственности является сложной 

и многогранной проблемой, требующей дальнейшего изучения и обсуждения. 

В статье делается акцент именно на воспитательную функцию юридической 

ответственности о ее влиянии в местах лишения свободы. На сколько эффективной является 

функция воспитания, ведь воспитательная функция уголовной ответственности также 

проявляется через реабилитацию осужденных. Целью уголовного наказания является не только 

возмездие за совершенное преступление, но и восстановление общественной гармонии и 

воспитание осужденных к законопослушному поведению. Многие страны предоставляют 

осужденным возможность профессиональной переподготовки и социальной реабилитации, 

чтобы помочь им вернуться в общество как полноценные члены. 

Преступник, точнее его правовой статус, выступает объектом воздействия карательной 

функции. Данная функция способна прекращать существующие правоотношения или изменять 

их, исключать субъекта из различных отношений [6,с.17]. Объекты воздействия карательной 

функции уголовной ответственности находятся в зависимости от вида назначаемого лицу 

наказания. Например, если уголовная ответственность осуществляется в виде штрафа, то в 

таком случае объектами ее воздействия будут выступать имущественные отношения, так как в 

случае добровольной или принудительной уплаты штрафа собственность выбывает из владения 

лица, а все имущественные права переходят государству. 

Исполнение наказаний в виде исправительных работ, обязательных работ влияет на 

изменение трудовых отношений. Указанные способы осуществления карательной функции 

значительно ограничивают право на вознаграждение за труд, право на отдых. Косвенно, 

указанные наказания влияют и на имущественную сферу виновного, таким образом объектами 

воздействия карательной функции при назначении этих наказаний выступают также и 

имущественные отношения [7,с.86]. 

Как считает автор, лишение права занимать определенные должности или заниматься 

определенной деятельностью может быть назначено в случаях, когда лицо злоупотребляло 

своими должностными полномочиями, совершило коррупционные деяния, или иным образом 

нарушило законы, связанные с определенной деятельностью. 
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Например, лишение права занимать определенную должность может быть назначено в 

случае совершения коррупционных преступлений, таких как взяточничество или растрата 

государственных средств. Если чиновник был признан виновным в получении взятки или 

злоупотреблении своим положением для личной выгоды, ему может быть назначено лишение 

права занимать определенную должность. 

Лишение права занимать определенные должности или заниматься определенной 

деятельностью является одним из способов реабилитации правонарушителя и общественного 

воздействия на него. Это также может служить предупреждением для других лиц, желающих 

совершить подобные преступления. 

Таким образом, назначение данного вида наказания имеет целью не только наказание 

правонарушителя, но и предотвращение совершения подобных преступлений в будущем. 

Назначение наказания в виде лишения права занимать определенные должности или 

заниматься определенной деятельностью непосредственно направлено на прекращение 

трудовых, предпринимательских и служебных отношений.  

Таким образом, лишение свободы оказывает глубокое воздействие на жизнь человека и 

его права. Поэтому при принятии решения о применении данного вида наказания, необходимо 

учитывать все его последствия и возможные альтернативы, чтобы обеспечить справедливость и 

эффективность наказания. 

Кроме того, лишение свободы может повлечь за собой психологические последствия, 

такие как стресс, депрессия, тревожность, а также социальные проблемы, связанные с 

реинтеграцией в общество после освобождения. Поэтому важно разрабатывать программы 

реабилитации и социальной поддержки для бывших заключенных, чтобы помочь им успешно 

интегрироваться обратно в общество. 

В целом, лишение свободы является серьезным ограничением прав человека, поэтому его 

применение должно быть оправдано и сбалансировано, с учетом всех возможных последствий и 

альтернативных мер наказания. 

Как правило, в случае совершения преступления и признания лица виновным в его 

совершении оно направляется для отбывания наказания в специальные учреждения. И конечно 

же, на государство в лице его правоохранительных органов возлагается самая ответственная 

задача не только по привлечению лица к уголовной ответственности, но и его перевоспитанию. 

Следует учесть, что при отбывании наказания лицо попадает в особую среду, где полностью 

меняются режим жизни, распорядок дня и, конечно же, при отбывании наказания лицо 

непосредственно привлекается к труду [8,с.49]. 

Согласно статье 3 Кодекса исполнения уголовного наказания целью законодательства 

Республики Таджикистан об исполнении уголовных наказаний является исправление 

осужденных и предупреждение новых преступлений, как со стороны осужденного, так и со 

стороны других лиц [4,с.124]. 

Одной из главных целей помещения лица в исправительное учреждение является 

исправление осужденного и предотвращение совершения новых преступлений. 

После освобождения оценивается состояние бывшего заключенного, насколько оказалась 

эффективной воспитательная функция, применяемая к осужденному, насколько исправился 

человек при отбывании им наказания и каким он вернется в общество – озлобленным и 

настроенным на новые преступления или готовым честно трудиться и приносить пользу 

государству. 

Перед работниками пенитенциарной системы стоит весьма ответственная задача по 

исправлению осужденных. К ним необходимо принимать весь комплекс мероприятий – 

привлечение осужденных к труду, обучению, занятию творчеством, физической культурой, 

религиозное и этическое воспитание, а также с каждым осужденным необходимо проводить 

индивидуальные воспитательные работы. 

Возникает вопрос: почему же задачи работников пенитенциарной системы считаются 

такими ответственными и сложными. Ответ очевиден, преступник -это личность уже со 

сложившимся характером в криминогенной обстановке и для его изменения необходимы 

большие усилия. У данной личности имеются определенные социально-психологические 
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свойства и качества, которые побуждают его совершать противоправные поступки и деяния. 

Современная криминология отрицает существование «преступной личности», связанной с 

определенной предрасположенностью криминального поведения человека. 

Как отметил в своих трудах итальянский врач-психиатр Чезаре Ломброзо, преступления 

совершают люди с определенной внешностью и характером. Он описывает преступника, как 

человека имеющего врожденные физические и психические дефекты. Так он утверждал, что 

преступниками не становятся, а рождаются, объясняя это аномальным внутренним и внешним 

строением анатомии человека [10,с.58]. 

Данная система представляет собой совокупность учреждений и органов, исполняющих 

уголовные наказания и иные меры уголовно-правового характера, а также обеспечивающих 

содержание под стражей обвиняемых и подозреваемых в совершении преступлений. 

Исполнение наказания в виде лишения свободы организует привлечение осужденных к труду, 

осуществляет общую и профессиональную подготовку специалистов, проводит санитарно-

профилактическую работу и лечение осужденных, занимается оперативно-розыскной 

деятельностью, принимает участие в социальной работе с осужденными и контроле за их 

поведением. 

Как отметил Подвласов И.П., воспитание – это специально организованное, 

целенаправленное и управляемое воздействие коллектива, воспитателей на воспитуемого с 

целью формирования у него заданных качеств, осуществляемое в учебно-воспитательных 

учреждениях [14,с.193]. 

Также отмечает Лийметс Х.Й., воспитание -это целенаправленное управление процессом 

развития личности [9,с.29]. 

В свою очередь Диденко Л.А. считает, что воспитание – комплекс технологий, 

направленных на целенаправленное формирование личности или изменение личности [4]. 

Учитывая мнение авторов можно прийти к выводу, что все они определяют воспитание 

как цель, направленную на воспитание личности и возвращение его в общество 

законопослушным гражданином. 

Следует отметить, что исправительные колонии делятся на: колонии-поселения, общего 

режима, усиленного режима, строгого режима, а также особого режима, тюрьмы. 

В статье 126 Кодекса исполнения уголовного наказания приводится, что те осужденные, 

которые впервые совершили преступления небольшой и средней тяжести, отбывают наказание 

в исправительных колониях-поселениях.  

Такие колонии предоставляют осужденным возможность участвовать в трудовой 

деятельности, получать образование и профессиональную подготовку, а также проходить 

социальную реабилитацию. Это помогает осужденным адаптироваться к обществу после 

отбытия наказания и успешно воссоединиться с ним. 

Кроме того, осужденные имеют право на участие в программе условно-досрочного 

освобождения, что позволяет им выйти на свободу раньше срока, если они проявляют хорошее 

поведение и активно участвуют в реабилитационных мероприятиях. 

Важно, чтобы общество оказывало поддержку бывшим осужденным, помогая им найти 

работу, обеспечивая доступ к жилью и другим социальным услугам. Это поможет им успешно 

интегрироваться в общество и избежать повторного совершения преступлений. Целью таких 

колоний является не только отбытие наказания, но и подготовка осужденных к возвращению в 

общество. Они могут проходить различные программы ресоциализации, получать 

профессиональное образование, а также участвовать в социально-педагогической работе. 

Исправительные колонии-поселения играют важную роль в системе исполнения 

уголовных наказаний, поскольку помогают осужденным адаптироваться к жизни после отбытия 

наказания и предотвращают их рецидив преступлений. 

В соответствии со статьей 127, в исправительных колониях общего режима отбывают 

наказание осужденные мужчины, впервые совершившие преступление, умышленное 

преступление небольшой и средней тяжести, а также мужчины, осужденные к лишению 

свободы за неосторожные преступлени я на срок более пяти лет, а также женщины, осужденные 
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к лишению свободы, за исключением женщин, совершивших преступления при особо опасном 

рецидиве или по неосторожности.  

В соответствии со статьей 129 в исправительных колониях усиленного режима отбывают 

наказание мужчины, осужденные впервые к лишению свободы за умышленные тяжкие 

преступления. 

В соответствии со статьей 131 в исправительных колониях строгого режима отбывают 

наказание мужчины, впервые осужденные к лишению свободы за совершение особо тяжких 

преступлений, а также при рецидиве преступлений, а также женщины, осужденные при особо 

опасном рецидиве, и женщины, которым наказание в виде смертной казни заменено лишением 

свободы в порядке помилования. 

В соответствии со статьей 133 КИУН Республики Таджикистан в исправительных 

колониях особого режима отбывают наказание осужденные мужчины при особо опасном 

рецидиве преступлений, осужденные к пожизненному лишению свободы, а также осужденные, 

которым смертная казнь в порядке помилования заменена на лишение свободы. 

В соответствии со статьей 135 КИУН Республики Таджикистан, в тюрьмах содержатся 

мужчины, осужденные к лишению свободы за особо тяжкие преступления на срок свыше 

десяти лет или при особо опасном рецидиве с отбыванием части назначенного срока наказания 

в тюрьме, но не свыше пяти лет из них, а также осужденные, переведенные в тюрьму на срок до 

трех лет за нарушение установленного порядка отбывания наказания в исправительных 

колониях общего, усиленного строгого и особого режимов.  

Также имеются исправительные учреждения для несовершеннолетних, совершивших 

уголовно-наказуемые деяния. В статье 140 КИУН Республики Таджикистан отмечается, что в 

воспитательных колониях отбывают наказание несовершеннолетние. Также воспитательные 

колонии делятся на колонии общего и усиленного режима. 

В воспитательных колониях общего режима отбывают наказание несовершеннолетние 

мужского пола, впервые осужденные к лишению свободы, а также все осужденные 

несовершеннолетние женского пола.  

В воспитательных колониях усиленного режима отбывают наказание 

несовершеннолетние мужского пола, ранее отбывшие наказание в виде лишения свободы. 

После направления осужденных в исправительные учреждения они попадают в ту среду, 

где полностью изменяется их режим и распорядок дня. Здесь важным аспектом воспитательной 

работы с осужденными является профессиональное обучение и трудовая реабилитация. Целью 

этих мероприятий является подготовка осужденных к трудовой деятельности после 

освобождения, а также развитие у них профессиональных навыков и умений. 

Кроме того, в пенитенциарной системе проводятся социально-психологические 

программы, направленные на коррекцию поведения осужденных, развитие их социальных 

навыков, а также помощь в адаптации к жизни после отбывания наказания. 

Важно отметить, что все эти виды воспитательной работы должны проводиться 

комплексно, учитывая индивидуальные особенности каждого осужденного. Только таким 

образом можно добиться эффективных результатов и обеспечить успешную реинтеграцию 

осужденных в общество. 

Т.е. основная цель данного вида воспитания – формирование абсолютно изменившегося 

человека как законопослушного гражданина своей Родины. 

Освобождаясь из мест лишения свободы, каждый осужденный попадает в общество с 

определенными социальными устоями. Здесь уже начинает действовать теория Ч.Дарвина 

«Выживает сильнейший», конечно же, это высказывание слишком громкое для данной 

ситуации, но оно заключается в том, что для того чтобы жить и устоять в обществе с 

определенными принципами и идеями необходимо адаптироваться к нему. 

Следующим видом правового воспитания является трудовое воспитание осужденных. Оно 

заключается в привлечении осужденных к труду. Как говорится, труд сделал из обезьяны 

человека. Как правило, осужденные обучаются там разного рода ремеслу, навыкам. Основная 

цель привлечения к труду осужденных -это формирование уважительного отношение труду, 

осознания в потребности трудиться и получать за это денежный заработок. Конечно же, после 
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освобождения лицо обязано трудоустроиться, полученные навыки в местах заключения 

свободы играют огромную роль в материальной жизни каждого заключенного после 

освобождения. Конечно же, с трудоустройством у заключенных после освобождения возникают 

проблемы, однако навыки, к примеру, шитье, строительство, слесарство и другие виды работ по 

хозяйству, позволяют им открыть собственное дело и зарабатывать себе на жизнь. 

В соответствии со статьей 107 КИУН РТ, каждый осужденный к лишению свободы обязан 

трудиться там и на той работе, которая определяется администрацией исправительного 

учреждения.  

В основном они привлекаются к труду на различных предприятиях, находящихся на 

территории исправительного учреждения, государственных предприятиях или предприятиях 

иных форм собственности при условии обеспечения надлежащей охраны и изоляции 

осужденных с учетом их пола, возраста, трудоспособности, состояния здоровья и, по 

возможности, специальности. Осужденному может быть разрешено занятие индивидуальной 

трудовой деятельностью. 

Постановлением правительства Республики Таджикистан от 1 декабря 2014 года была 

утверждена Программа организации труда и развития промышленного производства в 

исправительных учреждениях Республики Таджикистан на 2015-2020 гг. Необходимо также 

отметить, что Таджикистан первым из стран Центральной Азии принял государственную 

программу по организации труда и промышленного производства в исправительных 

учреждениях. Указанная программа предусматривала комплекс мер, в частности, реализацию 

государственной помощи по привлечению к трудовой деятельности осужденных в 

исправительных учреждениях.  

Эти инвестиции были направлены на модернизацию и обновление оборудования в 

исправительных учреждениях, а также на обучение осужденных новым навыкам и профессиям, 

чтобы помочь им успешно реинтегрироваться в общество после отбывания наказания. 

Кроме того, программа также предусматривала создание рабочих мест внутри тюремных 

стен, что позволяло осужденным зарабатывать деньги и приобретать ценные навыки, что в 

свою очередь способствует снижению рецидива преступлений. 

Судя по исследованиям, 80% осужденных являются трудоспособными, однако уровень 

занятости осужденных остается низким. Было выяснено, что многие осужденные не очень часто 

привлекаются к труду из-за отсутствия объема работы. В местах лишения свободы всего 20% 

осужденных из 100% заняты трудом [6,с.171]. 

Поэтому развитие программы по организации труда в тюрьмах является крайне важным 

для улучшения этой ситуации. Это позволит осужденным приобретать навыки, зарабатывать 

деньги, а также чувствовать себя полезными и востребованными в обществе. Такие программы 

также способствуют снижению рецидива преступлений, поскольку осужденные, обученные 

новым профессиям, могут легче найти работу после освобождения. 

Таким образом, инвестиции в модернизацию и развитие трудовых программ в 

исправительных учреждениях могут принести значительную пользу как самим осужденным, 

так и обществу в целом. 

В общем, можно сказать, что государственная программа по организации труда и 

развитию промышленного производства в исправительных учреждениях Республики 

Таджикистан является важным шагом к улучшению условий содержания осужденных и их 

последующей реабилитации.  

Другим видом воспитательного воздействия является физическое и санитарно-

гигиеническое воспитание осужденных. В местах заключения осужденные также призываются 

к соблюдению чистоты и порядка. В первую очередь соблюдение личной гигиены, не 

допущение деградации личности и сохранение человеческого достоинства. В качестве 

физического воспитания осужденным выделяется время на прогулку на свежем воздухе, где 

они могут заниматься физкультурой.  

Также следует отметить, что осужденные получают образование в местах заключения 

свободы. Получение среднего специального образования является обязательным условием для 

каждого осужденного. 
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В исправительных учреждениях республики функционируют 5 общеобразовательных и 2 

профессиональных лицея, в которых обучаются более 750 человек. Следует отметить, что 

существующих профессиональных учреждений и лицеев недостаточно для обеспечения 

осужденных гарантированным средним образованием, а также профессиональным обучением. 

Поэтому необходимо увеличить количество образовательных учреждений в тюрьмах, а 

также разнообразить программы обучения, чтобы осужденные имели возможность выбирать 

профессию, которую им хотелось бы освоить. Это поможет им успешно реинтегрироваться в 

общество после отбытия наказания. 

Кроме того, важно также обеспечить осужденных возможностью получения высшего 

образования в тюрьмах, чтобы дать им шанс на более квалифицированную работу после 

освобождения. Это требует сотрудничества с университетами и колледжами, а также 

разработки специальных программ обучения для осужденных. 

Таким образом, развитие образовательных программ в тюрьмах является важным шагом к 

реабилитации осужденных и снижению уровня рецидива преступлений. Инвестиции в 

образование осужденных могут принести значительную пользу как им самим, так и обществу в 

целом. 

В рамках проекта «Защита прав осужденных и лиц, освободившихся из мест лишения 

свободы в Таджикистане», который был направлен на защиту прав осужденных и лиц, 

освободившихся из мест лишения свободы, за два года проектной деятельности более 500 

осужденных были охвачены образовательной деятельностью в исправительных учреждениях 

3/8 г.Нурек и 3/6 г.Яван, а также более 1100 лиц, освободившихся из мест лишения свободы в 

10 городах и районных центрах Таджикистана, включая Душанбе, Хорог, Худжанд, Бохтар, 

Вахдат и в других районах получили юридические консультации [12,с.253]. 

Это показывает, что уже существуют усилия по развитию образовательных программ для 

осужденных в Таджикистане. Однако для дальнейшего успеха необходимо продолжать 

инвестировать в образование осужденных и развивать новые программы обучения. 

Также важно обеспечить доступ осужденных к информации о возможностях образования 

и профессиональной подготовки как в тюрьмах, так и после освобождения. Это поможет им 

лучше планировать свое будущее и иметь реальные перспективы на успешную реинтеграцию в 

общество. 

В целом, развитие образовательных программ для осужденных и лиц, освободившихся из 

мест лишения свободы, имеет большой потенциал для улучшения их жизни и снижения уровня 

рецидива преступлений. 

В местах лишения свободы с осужденными проводятся воспитательные работы, которые 

делятся на три вида: 1) массовая; 2) групповая; 3) индивидуальная. 

Массовая форма воспитательной работы в основном проводится, когда требуется общее 

участие всех категорий осужденных в воспитательных мероприятиях, также они проводятся по 

итогам и постановке задач и целей на определенный период времени, решения вопросов, 

требующих массового внимания и усилий. 

Наиболее частоприменяемым типом воспитательных работ является групповое. Когда 

всех осужденных делят на разные группы, учитывая индивидуальную характеристику каждого 

осужденного. Это могут осужденные, готовящиеся к выходу из мест лишения свободы, а также 

и особо опасные преступники. 

К каждому осужденному нужен индивидуальный подход. Это может включать в себя 

консультирование, психологическую поддержку, помощь в развитии личностных качеств и 

навыков, а также работу над проблемами агрессии, зависимостей и других негативных 

поведенческих моделей. Индивидуальная работа также позволяет лучше понять мотивацию 

осужденного, его потребности и желания, что помогает более эффективно воздействовать на 

его поведение и мышление. 

Таким образом, воспитательная работа с осужденными включает в себя не только 

образовательные и профессиональные программы, но и социально-психологическую 

поддержку и индивидуальную работу с каждым осужденным. Только комплексный подход 

может дать положительные результаты и помочь осужденным успешно вернуться в общество 
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после отбывания наказания. Не бывает абсолютно идентичных отпечатков пальцев, также и 

каждый человек является индивидуальным. У него есть свои привычки, определенные качества, 

отличающего его от других людей. В связи с этим с каждым преступником проводятся 

индивидуальные работы. При проведении индивидуальных воспитательных работ учитывается 

личность преступника, обстоятельства совершенного преступления, мотив, т.е. что побудило 

его на совершение такого противоправного деяния и другие важные факторы. 

Индивидуальная воспитательная работа проводится с каждым осужденным отдельно, 

учитывая его индивидуальные особенности, потребности и проблемы. Это позволяет более 

глубоко и эффективно воздействовать на каждого человека, помогая ему развиваться и 

изменять свое поведение. 

Такой подход позволяет более глубоко понять осужденного, его мотивы и проблемы, и 

направить воспитательную работу таким образом, чтобы помочь ему изменить свое поведение 

и подготовиться к успешной реабилитации. 

Индивидуальная воспитательная работа также включает в себя консультирование 

осужденных, помощь в развитии их личностных качеств, а также помощь в освоении новых 

навыков и знаний, которые могут помочь им в будущей жизни после отбывания наказания. 

Таким образом, индивидуальная воспитательная работа играет важную роль в процессе 

реабилитации осужденных, помогая им изменить свою жизнь к лучшему и успешно вернуться в 

общество после отбывания наказания. 

Каждая из этих форм воспитательной работы имеет свои особенности и цели, и их 

сочетание позволяет создать комплексную систему воспитательной работы, направленной на 

развитие личности осужденных и их успешную реабилитацию. 

Каждый сотрудник в исправительном учреждении прежде всего является педагогом и 

воспитателем. Именно на них возлагается столь серьезная задача. 

При осуществлении воспитательных работ к осужденным применяются различные 

методы, однако среди них следует выделить два основных метода, метод поощрения и метод 

взыскания [15,с.143]. 

При примерном поведении осужденного, положительном отзыве со стороны начальства и 

администрации исправительного учреждения, при точном и неуклонном соблюдении правил 

внутреннего распорядка со стороны осужденных к ним применяются метод поощрения.  

Методы поощрения бывают самыми разнообразными, к примеру увеличение 

продолжительности времени прогулок, свиданий, перевод из колонии со строгим режимом на 

более мягкий вплоть до условно-досрочного освобождения, конечно же, при совершении 

преступлений небольшой и средней тяжести. 

При этом, как мы отметили выше, к осужденным, применяются меры взыскания. В случае 

злостного нарушения правил внутреннего распорядка, непослушания администрации, в 

отношении злостных нарушителей применяются меры взыскания в виде сокращения 

количества свиданий, продолжительности прогулки на свежем воздухе, водворение в 

одиночные камеры, дисциплинарные или штрафные изоляторы и т.п. 

Воспитательная работа, проводимая с осужденными в основном ориентируется на объект 

воспитания, т.е. учитывается личность осужденного и все ему присущие психофизические 

признаки. Насколько является эффективным социально-педагогическая система в 

пенитенциарных учреждениях, настолько она способствует уменьшению рецидива со стороны 

осужденных после их освобождения. Таким образом социально-педагогическую систему 

следует рассматривать как систему направленную непосредственно на воспитание 

законопослушного человека.  

К каждому осужденному должны подходить индивидуально с учетом характера, что было 

отмечено выше. Психологами-педагогами прежде всего учитывается темперамент, уровень 

интеллекта, взаимоотношение с семьей, его поведение в обществе и в коллективе до его 

осуждения, профессия, его привычки и чем занимался осужденный на досуге. 

Для воспитания осужденных применяются различные методы, включая: 

1. Психологическое консультирование и поддержка. Осужденные могут получать помощь 

от психологов и социальных работников для разрешения личностных проблем, а также для 
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развития навыков самоконтроля, управления эмоциями и принятия ответственности за свои 

действия. 

2. Образовательные программы. Осужденные могут участвовать в образовательных 

курсах, которые помогут им получить новые знания и навыки, а также повысить уровень 

образования. 

3. Трудовые программы. Участие в трудовых программах помогает осужденным развивать 

трудовые навыки, улучшать самооценку и чувство достоинства, а также ощущать себя 

полезными для общества. 

4. Социальная реабилитация. Осужденные могут участвовать в программе социальной 

реабилитации, которая направлена на развитие социальных навыков, адаптацию к обществу и 

восстановление отношений с семьей и близкими. 

5. Религиозные программы. Для осужденных могут быть организованы религиозные 

программы, которые помогут им находить духовную поддержку и наставничество. 

Эти методы могут использоваться как отдельно, так и в комбинации друг с другом для 

эффективного воспитания осужденных и подготовки их к успешной реинтеграции в общество. 

После освобождения из тюрьмы жизнь осужденных может быть сложной и требует 

поддержки и помощи. Для успешной реинтеграции в общество им могут быть предоставлены 

следующие возможности: 

1. Профессиональная поддержка. Осужденные могут получить помощь в поиске работы, 

прохождении профессиональной переподготовки или обучении новым навыкам для 

трудоустройства. 

2. Социальная поддержка. Важно обеспечить осужденным доступ к социальным услугам, 

таким как жилье, медицинская помощь, психологическая поддержка и другие виды социальной 

помощи. 

3. Образовательные программы. Предоставление доступа к образовательным программам 

и курсам поможет осужденным развивать свои знания и навыки, что повысит их шансы на 

успешную адаптацию в обществе. 

4. Поддержка семьи. Важно помочь осужденным восстановить отношения с семьей и 

близкими, таким образом обеспечивая им поддержку и стабильность после освобождения. 

5. Программы реабилитации. Организация программ по реабилитации и адаптации 

поможет осужденным успешно восстановиться в обществе и избежать повторной совершенной 

преступности. 

Эти меры помогут осужденным успешно восстановиться в обществе и избежать 

повторной совершенной преступности, обеспечивая им шанс на новую жизнь после отбывания 

наказания. 

Рецензент:д.ю.н., профессор ТНУ - Азиззода У.А.  
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ТАЪСИРИ ВАЗИФАИ ТАРБИЯВИИ ЉАВОБГАРИИ ЉИНОЯТӢ ДАР СИСТЕМАИ ИЉРОИ ЉАЗО 
Дар маќола ба наќши вазифаи тарбиявии масъулияти њуќуќї дар системаи иљрои љазои љиноятї 

диќќати махсус дода шудааст. Муаллиф ќайд мекунад, ки њадафи асосии љавобгарии њуќуќї бояд на танњо 
љазо додани љинояткор, балки ислоњи ў бошад. Барои ин усулњои гуногуни кори тарбиявиро истифода 
бурдан лозим аст, ки ба мањкумшудагон барои таѓйир додани муносибаташон ба љинояткорї ва љамъият ёрї 
мерасонанд. Дар маќола таъкид шудааст, ки вазифаи тарбиявии љавобгарии њуќуќї бояд ба ташаккули 
муносибати манфї нисбат ба љиноятњо дар байни мањкумшудагон, ташаккули њисси масъулият ва эњтиром 
ба ќонун равона карда шавад. Барои ноил шудан ба ин њадафњо усулњои гуногун, аз ќабили ёрии психологї, 
барномањои таълимї, барќарорсозии мењнат ва ѓайра истифода мешаванд. Бо вуљуди ин, дар маќола 
инчунин ќайд карда мешавад, ки вазифаи тарбиявии љавобгарии њуќуќї набояд љойи чорањои љазоро иваз 
кунад. Мањкумшудагон бояд аз оќибати кирдорашон огоњ бошанд ва барои љинояташон љазо гиранд. Аз ин 
рў, кори тарбиявї бояд бо истифодаи чорањои љазо якљоя карда шавад, то ки байни ислоњи мањкумшудагон 
ва бехатарии љамъият мувозинат ба даст ояд. Функсияи тарбиявии масъулияти њуќуќї бояд дар системаи 
иљрои љазои љиноятї наќши муњим дошта, ба мањкумшудагон дар таѓйир додани муносибати онњо ба љиноят 
ва љомеа мусоидат намояд. 

Калидвожањо: мањкумшудагон, низоми иљрои љазои љиноятї, кори тарбиявї, чорањои 
њавасмандгардонї ва љазо, љавобгарии љиноятї, такрори љиноят, пешгирии љиноятњои нав, мањдудиятњои 
њуќуќї, љиноят. 

 

ВЛИЯНИЕ ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ ФУНКЦИИ УГОЛОВНО-ПРАВОВОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ В 

ПЕНИТЕНЦИАРНОЙ СИСТЕМЕ 

В статье особое внимание уделяется роли воспитательной функции юридической ответственности в 

пенитенциарной системе. Автор указывает на то, что основной целью юридической ответственности должно быть 

не только наказание преступника, но и его исправление. Для этого необходимо использовать различные методы 

воспитательной работы, которые помогут осужденным изменить свое отношение к преступлениям и обществу. 

Статья подчеркивает, что воспитательная функция юридической ответственности должна быть направлена на 

формирование у осужденных негативного отношения к преступлениям, развитие чувства ответственности и 

уважения к закону. Для достижения этих целей могут использоваться различные методы, такие как 

психологическая помощь, образовательные программы, трудовая реабилитация и другие. Однако статья также 

отмечает, что воспитательная функция юридической ответственности не должна заменять наказательные меры. 

Осужденные должны осознавать последствия своих действий и нести наказание за совершенные преступления. 

Поэтому воспитательная работа должна сочетаться с применением наказательных мер, чтобы достичь баланса 

между исправлением осужденных и общественной безопасностью. Воспитательная функция юридической 

ответственности должна играть важную роль в пенитенциарной системе, помогая осужденным изменить свое 

отношение к преступлениям и обществу.  

Ключевые слова: осужденные, пенитенциарная система, воспитательная работа, меры поощрения и 

наказания, уголовная ответственность, рецидив преступления, предупреждение совершения новых преступлений, 

правоограничение, преступность. 

 

THE INFLUENCE OF THE EDUCATIONAL FUNCTION OF CRIMINAL LIABILITY IN THE 

PENITENTIARY SYSTEM 

The article pays special attention to the role of the educational function of legal responsibility in the penitentiary 

system. The author points out that the main goal of legal responsibility should be not only the punishment of the criminal, 

but also his correction. To do this, it is necessary to use various methods of educational work that will help convicts change 

their attitude towards crime and society. The article emphasizes that the educational function of legal responsibility should 

be aimed at developing a negative attitude towards crimes among convicts, developing a sense of responsibility and respect 

for the law. To achieve these goals, various methods can be used, such as psychological assistance, educational programs, 

labor rehabilitation and others. However, the article also notes that the educational function of legal responsibility should 

not replace punitive measures. Convicts must be aware of the consequences of their actions and be punished for their 

crimes. Therefore, educational work must be combined with the use of punitive measures in order to achieve a balance 

between the correction of convicts and public safety. The educational function of legal responsibility should play an 

important role in the penitentiary system, helping convicts change their attitude towards crime and society. 
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УДК: 34+336.2(575.3) 

ТЕОРЕТИКО-ПРАВОВЫЕ АСПЕКТЫ БЕЗОПАСНОСТИ ПЕРСОНАЛЬНЫХ ДАННЫХ 

В СФЕРЕ ФИНАНСОВО-ПРАВОВОЙ ПОЛИТИКИ (НА ПРИМЕРЕ РЕСПУБЛИКИ 

ТАДЖИКИСТАН) 

 

Хаитов С. П. 

Таджикский государственный финансово-экономический университет 

 

Важность изучения теоретико-правовых аспектов безопасности персональных данных с 

учетом развития процесса цифровизации практически во всех сферах деятельности государства 

и общества представляет собой актуальную стратегическую задачу.  

Поэтому в финансово-правовой политике Таджикистана ей уделяется особое внимание. 

Следует отметить, что положение об обеспечении безопасности персональных данных 

отечественных субъектов в области цифровой экономики закреплено в действующем 

законодательстве страны и отвечает международным стандартам. 

В целом, правовое регулирование безопасности персональных данных в сфере финансово-

правовой политики страны осуществляется с помощью законов, международных актов и иных 

нормативно-правовых актов, а также иных документов. Это Конституция Республики 

Таджикистан [12], Закон Республики Таджикистан «О защите персональных данных» [2], 

Концепция Государственной информационной политики Республики Таджикистан [13], 

Конвенция Совета Европы «О защите физических лиц при автоматизированной обработке 

персональных данных», Всеобщая декларация прав человека, Общий регламент защиты 

персональных данных (GDPR) [17], Руководство по цифровому идентификатору [15], 

Сеульская декларация об информационной инфраструктуре Азиатско-Тихоокеанского региона 

(APEC) [16] и т.д. 

Персональные данные граждан как субъектов финансово-правовых отношений находятся 

в электронных порталах (база данных) налоговых, таможенных, банковских органов и 

казначейства, и как правило, эти данные являются секретными. И это вполне понятно, потому 

что граждане страны должны иметь четкие гарантии сохранности их личных сведений, 

касающихся, в частности, их счетов и вкладов и т.д. 

Вопросы о защите персональных данных и правовом регулировании ответственности за 

нарушение тайны сегодня приобрели особую актуальность и значимость. 

В целях предотвращения несанкционированного доступа к персональным данным, как 

сведениям конфиденциальным, в Таджикистане было подписано 28 ноября 2012 г. [18,с.13-14] 

Соглашение об электронном обмене данными между такими органами государственной власти, 

как Министерство финансов Республики Таджикистан, Налоговый комитет, Таможенная 

служба при Правительстве Республики Таджикистан, Национальный банк Таджикистана и 

Государственное унитарное предприятие сберегательного банка Республики Таджикистан 

«Амонатбонк» [14]. Между всеми этими органами сведения передаются в электронном виде. 

Соответственно, данные органы, согласно Закону о защите персональных данных должны 

обеспечить их безопасность от непреднамеренной или несанкционированной утечки, 

копирования, хищения, потери, изменения (подделки), разглашения или уничтожения и др. 

Как известно, электронные устройства хранят в своей памяти информацию о 

взаиморасчетах банковскими платёжными картами при продаже товаров, выполнении работ и 

услуг и т.д., и все это хранится на серверах, что обеспечивает прямое предоставление нужной 

информации в налоговые органы через операторов (онлайн). 

Надо отметить, что, в соответствии с действующим законодательством, персональные 

данные бывают разного рода и характера. В целом, каждый из видов информации защищается 

законом, которым государство гарантирует в то же время свободу информационной 

деятельности всем физическим лицам в пределах их прав и свобод, функций и полномочий, 

кроме случаев, предусмотренных законодательством Республики Таджикистан.  

В сфере финансово-правовой политики не подлежат разглашению информация такого 

рода, как: 
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- сведения, составляющие государственную и служебную тайну, доступ к которым 

ограничен в соответствии с законами и постановлениями Правительства Республики 

Таджикистан; 

- сведения, составляющие коммерческую и профессиональную тайну, в сфере 

финансовой, налоговой, бюджетной, казначейства, таможенной и банковской деятельности, 

доступ к которым ограничен собственником информации, что регулируется законами и 

постановлениями Правительства Республики Таджикистан и нормативно-правовыми актами 

отраслей; 

- сведения о частной жизни граждан (персональные данные), доступ к которым ограничен 

в соответствии с принятыми законами Республики Таджикистан (ст.20.ЗРТ от 03.07.2012 г., 

№848).  

В соответствии положениями ст. 2 Закона Республики Таджикистан о государственном 

бюджете [3], сведения о расходной части бюджета (кроме информации главных распорядителей 

бюджета) являются открытыми.  

Основанием для расходов является Закон Республики Таджикистан о государственном 

бюджете Республики Таджикистан на соответствующий финансовый год, конституционные 

нормы (59, 60, 75, 77), указы и приказы Президента Республики Таджикистан, решения и 

распоряжения Правительства Республики Таджикистан. Этот закон регулирует 

республиканский и местный бюджеты, а также бюджеты государственных целевых фондов.  

В доходной части бюджета присутствуют налоговые и таможенные секреты (от 

кредитных организаций и особых клиентов входящий поток информации содержит 

полноформатные платежные документы с персональными данными — ФИО, ИНН и суммы 

уплаченных налогов, пошлин). Современные базы данных позволяют получать точные 

сведения о налоговых поступлениях, таможенных платежах, состоянии бюджета, банковских 

операциях, денежном обороте, положении на рынках ценных бумаг, а также о ценах и 

прогнозах, и эта информация формируется очень быстро (например, с применением «1С» 

бухгалтерий, Система управления государственными финансами - SGB.net). Если эта 

информация включает данные о расходах государственного бюджета, знание о которых может 

повлиять на безопасность Республики Таджикистан (кроме обобщенных показателей) [3], то 

здесь имеет место информация секретного характера, и ее разглашение преследуется законом.  

Министерство финансов Республики Таджикистан информацию, связанную с системой 

исполнения государственного бюджета, начало хранить в электронном виде с 2002 г. В этом же 

году была внедрена первая информационная система «Казначейства АСУ». В 2006 г. Главное 

Центральное Управление Казначейства [4] (ГЦУК) Министерства финансов Республики 

Таджикистан было подключено к межбанковской системе электронных платежей 

Национального банка Таджикистана, и средства республиканского бюджета переводились в 

электронном виде. В 2010-2014 гг. в эту систему были включены также платежи местных 

бюджетов. В данный период, на наш взгляд, была сформирована платформа для дальнейшего 

продвижения и формирования электронной информации в различных сферах, в том числе 

финансовой. Для работы АИС Главного управления центрального казначейства важно 

представлять совокупные данные. АИС ГУЦК обрабатывает всю информацию, а затем 

пересылает ФИО, ИНН и суммы уплаченных налогов в налоговые органы, т.е. производится 

отделение входящей конфиденциальной информации в закрытом конфиденциальном контуре и 

передача в основную систему структурированной отделенной открытой информации. Также 

надо отметить, что все финансовые операции по доходам и расходам республиканского и 

местного бюджетов осуществляются через единый казначейский счет. Органы управления 

государственными целевыми фондами могут пользоваться банковским обслуживанием через 

органы казначейства. Таким образом, в АИС ГУЦК, например, на уровне Главного управления 

центрального казначейства (ГУЦК) можно выделить контур, обрабатывающий секретную 

информацию, открытую систему и контур обработки конфиденциальной информации. 

Технология защиты информации в АИС ГУЦК включает в себя решение следующих 

проблем: 
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- обеспечение физической целостности информации, т.е. предотвращение искажения или 

уничтожения элементов информации; 

- предотвращение подмены (модификации) элементов информации при сохранении ее 

целостности; 

- предотвращение несанкционированного получения информации лицами или 

процессами, не имеющими на это соответствующих полномочий; 

 - использование передаваемых данных только в соответствии с обговоренными 

сторонами условиями. 

Структура и информационные потоки автоматизированной информационной системы 

Главного управления центрального казначейства Министерства финансов Республики 

Таджикистан включают: 

- платежные документы с персональными данными, суммы уплаченных налогов и 

пошлин, документы по государственным закупкам; 

- отчетность о поступлении и расходовании финансовых средств, другая финансовая 

документация;  

- лимиты расходов государственного бюджета за отчетные периоды по разделам 

бюджетной классификации, другая финансовая документация;  

- персональные данные (ФИО, ИНН), суммы уплаченных налогов и пошлин; 

- отчетность о поступлении и расходовании финансовых средств, другая финансовая 

документация; 

- пакет реестров и платежного поручения к нему, другая финансовая документация; 

- работа с Web-сайтом, электронной почтой и т.д. 

Для того чтобы принятые меры оказались эффективными, необходимо определить, что 

такое угроза безопасности информации АИС ГУЦК, выявить каналы утечки данных и пути 

несанкционированного доступа к защищаемой информации. 

Согласно положениям п. 5 ст. 1 Закона Республики Таджикистан «О безопасности», 

угрозы безопасности представляют собой совокупность условий, процессов и факторов, 

препятствующих реализации национальных интересов или создающих им опасность [5].  

Из данного определения следует, что любое действие или бездействие человека-

гражданина, препятствующее реализации планов государства в финансовой сфере и создающее 

опасность его экономического развитию, считается угрозой.  

В связи с этим, можно говорить о том, что персональные данные гражданина должны 

обрабатываться только в соответствии с положениями закона, когда это необходимо, по 

уважительной причине или с индивидуального согласия физического лица, и это должно быть 

добровольным. При этом обработка данных не может быть связана с введением в заблуждение, 

мошенничеством, принуждением и т.п. 

Все эти предосторожности связаны с тем, что утечка или незаконное использование 

персональных данных могут привести к ущемлению прав и личного достоинства гражданина 

или может поставить под угрозу его безопасность или собственность, т. е. его биометрические 

данные, состояние здоровья, финансовое положение, его местонахождение, какая – либо другая 

личная информация строго защищается законом. 

В целом, права и свободы человека и гражданина регулируются и охраняются ст. 5 

Конституции Республики Таджикистан, законами республики, признанными Таджикистаном 

международными правовыми актами.  

Поэтому государство обязано содействовать в разработке международных стандартов 

безопасности персональных данных, личной информации, активно участвовать в 

международном обмене и сотрудничестве в области защиты личной информации с другими 

странами и международными организациями. 

Например, в ст. 23 Конституции страны констатируется: обеспечивается тайна переписки, 

телефонных переговоров, телеграфных и иных личных сообщений, за исключением случаев, 

предусмотренных законом. 

Сбор, хранение, использование и распространение сведений о личной жизни человека без 

его на то согласия запрещаются. 
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Конфиденциальность переписки, телефонных переговоров, корреспонденции и личных 

сообщений обеспечивается, за исключением случаев, предусмотренных законодательством. 

Как видим тайна переписки, телефонных разговоров, сообщений лица является одним из 

основных конституционных прав человека. В свою очередь, это является обязанностью 

должностных лиц и всех работников органов государственной власти. 

По мнению Ю.Ю. Ветютнева, в настоящее время следует активнее использовать термин 

«правозащитная политика», которую он определяет как особую область правовой политики, 

целостную систему мер, направленных на защиту прав человека. Основное требование к 

правозащитной системе и правозащитной политике — они должны быть достаточно 

эффективны, т. е. способствовать решению социальных задач, в первую очередь защите прав 

человека. Ученый верно подчеркивает, что «гармонизация правозащитной системы выступает 

одним из неотложных направлений правозащитной политики…» [1,c.64]. Здесь добавим, что 

общество, социальные регуляторы и государственные институты имеют одну цель-защиту 

гражданина от возникающих угроз, сохранение мира и стабильности, свободы и независимости, 

сплочение нации, развитие экономики и повышение на этой основе уровня жизни населения. 

Говоря о защите прав человека, отметим, что в данном случае имеется и право гражданина 

на защиту персональных данных, особенно в сфере финансово-правовой отрасли, в области 

ИКТ медицины, предпринимательской деятельности и пр.  

С учетом сказанного, в связи с этим встает вопрос о том, что же составляет содержание 

понятия «персональные данные»? Ответ на него, в частности, дают не только принятые в 

республике законы, но и внутренние нормативно-правовые документы различных министерств 

и ведомств. Именно в них и дается определения некоторых понятий, связанных с 

персональными данными [6].
 
 

В ст. 1 Закона Республики Таджикистан «Об информации» [7] отмечается, что 

информация о гражданах (персональные данные) - сведения о фактах, событиях и 

обстоятельствах жизни гражданина, позволяющие идентифицировать его личность, является 

тайной информацией. Любая переписка, телефонные переговоры, почтовая, телеграфная или 

другая информация (сведения, передаваемые по факсимильной, телеграфной, радио и 

космической связи), – это всё персональные данные граждан, которые должны охраняться 

законом.  

Например, ст. 24 Закона РТ «Об электрической связи» [8] также устанавливает, что тайна 

телефонных разговоров, телеграфных, электронных и иных сообщений, передаваемых по сетям 

электрической связи, охраняется законом. Все операторы электрической связи, провайдеры 

обязаны обеспечивать соблюдение тайны указанных разговоров и сообщений. Охрана тайны 

переписки, телефонных переговоров, корреспонденции и сообщений отражена в 

законодательстве отрасли, а порядок ее обеспечения является прямой обязанностью работников 

предприятий и учреждений связи, независимо от их организационно-правовой формы. 

Физические лица, занимающиеся данным видом деятельности, независимо от компании и 

учреждения связи, также несут ответственность за обеспечение этого права. 

Законодательством определен особый порядок запрещения корреспонденции и получения 

ее от предприятий и учреждений почтовой связи, что может осуществляться только с 

разрешения прокурора и по постановлению или решению суда. Порядок запрещения, 

просмотра и нахождения корреспонденции, корреспонденции и сообщений, а также 

прослушивания телефонных переговоров регламентируется Уголовно-процессуальным 

кодексом [9], Законом Республики Таджикистан «Об оперативно-розыскной деятельности» [10] 

и отраслевыми нормативно-правовыми актами. В соответствии требованиям Конституции и 

указанным законам нарушение тайны переписки, телефонных переговоров и др., допускается 

только в следующих исключительных случаях: сохранение безопасности государства, 

общественного порядка, экономической безопасности, для предупреждения преступлений, 

выявления и раскрытия преступлений и преступников, защиты прав и свобод личности. 

В случае возникновения угрозы жизни, здоровью, правам, свободам и личному имуществу 

гражданина по его заявлению или с его письменного согласия правоохранительные органы 
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могут прослушать телефонный разговор. При этом разрешение на прослушивание дает 

руководитель органа, ответственного за оперативно-розыскную деятельность. 

С целью обеспечения реализации права лица на тайну переписки, телефонных разговоров, 

корреспонденции или телефонных переговоров, в Уголовном кодексе Республики Таджикистан 

(ст. 146) [19] за нарушение этого права устанавливалась уголовная ответственность, потому что 

это нарушение рассматривалось как преступление. 

То, что личная жизнь лица составляет тайну и что запрещается собирать, хранить, 

использовать и распространять ее без согласия физического лица, это право человека 

закреплено и в других статьях Конституции РТ, а также в ст. 5 Закона Республики Таджикистан 

«О персональных данных», где отмечается, что защита персональных данных гарантируется 

государством.  

Сбор и обработка персональных данных осуществляются только при наличии 

сертификата соответствия уполномоченного государственного органа [11] по защите 

персональных данных и информационной безопасности.  

Согласно этому сертификату, органы государственной власти, общественные 

объединения, политические партии и должностные лица обязаны обеспечить каждому 

возможность находить и знакомиться с документами, касающимися его прав и интересов.  

При этом наличие или отсутствие согласия лица является основным элементом. 

Например, когда журналист берет интервью у государственного должностного лица или 

любого ученого или специалиста и публикует информацию, полученную в ходе этого 

интервью, в печати, то здесь нет нарушения закона.  

Однако когда журналист собирает информацию о каком-либо лице, не уведомляя его, 

особенно порочащую его информацию, и публикует ее в печати, в этом случае нарушаются 

требования конституционных норм.  

Законодателем также установлены ситуации, при которых возможны сбор и 

использование информации о личной жизни лица без его согласия. Например, в случае 

проведения следственных и оперативно-розыскных мероприятий не требуется получения его 

согласия гражданина на сбор, хранение, использование и распространение сведений о личной 

жизни. 

Для обеспечения защиты конституционных прав лица в законодательствах отраслей также 

имеются положения о соблюдении режима конфиденциальности, например, банковской, 

коммерческой и служебной тайны. 

Так, банки обязаны хранить в секрете информацию о своих клиентах. Если же происходит 

нарушившие их прав и интересов путем сбора, хранения, использования или распространения 

сведений об их личной жизни, то эти клиенты могут обратиться в суд за защитой. Сбор, 

хранение, использование и распространение документов и сведений о правах и интересах лица 

путем применения силы, угрозы, приобретения или хищения документов считается грубым 

нарушением закона и влечет за собой административную, материальную, дисциплинарную и 

уголовную ответственность. 

Согласно ст. 10 Конституции Республики Таджикистан, определяют, что международные 

правовые акты, признанные Таджикистаном, также являются составной частью правовой 

системы республики. В случае несоответствия законов республики признанным 

международным правовым актам, применяются нормы международных правовых актов. 

Исходя из этого, можно утверждать, что международные правовые акты, также могут 

быть правовой основой для обеспечения безопасности персональных данных во всех отраслях 

общественной жизни, в том числе и в сфере финансово-правовой политики.  

Правовой статус граждан и их персональные данные в сфере цифровой экономики 

регламентируются классическим отраслевым законодательством (Гражданским кодексом, 

финансовым, налоговым законодательством, Таможенным кодексом, банковским 

законодательством и законодательством казначейства и т.д..  

Конвенция Совета Европы «О защите физических лиц при автоматизированной обработке 

персональных данных» - это тот правовой документ, который регулирует общественные 
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отношения в сфере ИКТ при автоматизированной обработке персональных данных, в том числе 

и в сфере финансово-правовой политики.  

Рассмотрим для примера, Закон «О защите личной информации» Китайской Народной 

Республики, который действует с 1 ноября 2021 г. (его сокращенное название – «PIPL»). Во 

многом PIPL повторяет принципы и правила GDPR [20], включая экстерриториальный характер 

и применение к трансграничной передаче данных, однако имеет свои особенности, в частности 

в нем вместо понятия «персональные данные» используется термин «личная информация».  

В Законе «О защите личной информации» Китая [21] огромное значение придается защите 

законных прав и интересов граждан, что отражено в идеологии развития ИКТ. В законе 

большое внимание уделяется обработчикам информации, этот акт ориентирует IT компании на 

глобальный рынок мобильных приложений и онлайн-услуг. При этом указанные компании 

обязательно должны соблюдать PIPL. Этот закон регулирует и штрафные санкции. Например, 

Компании, нарушающие PIPL, могут быть оштрафованы на сумму до 50 млн. юаней (7,74 млн. 

долл. США), или 5% годового оборота, им важно принимать во внимание PIPL и соблюдать его 

требования, аналогично GDPR. 

Также его положения во многом расходятся с Законом Республики Таджикистан «О 

защите персональных данных», по структуре, число глав и статей, соответственно, регулирует 

штрафование Компаний, нарушающих PIPL, где штрафные санкции определены на сумму до 50 

млн. юаней (7,74 млн. долларов США) или до пяти процентов годового оборота. Эти штрафы 

аналогичны тем, которые содержатся в GDPR. Это относится к компаниям, которые являются 

«базовыми интернет-платформами», имеющими большое количество пользователей и сложные 

операционные модели. Хотя не совсем ясно, к каким типам компаний относится PIPL, его 

положения, по-видимому, нацелены на интернет, социальные сети и гигантов искусственного 

интеллекта, таких как Alibaba, Baidu и Tencent – все они обрабатывают огромные объёмы 

частной информации. 

Также PIPL не устанавливает языковых ограничений для реализации своих положений 

относительно предложения товаров и услуг пользователям из Китая. 

Положения китайского закона во многом расходятся с Законами Республики Таджикистан 

«О защите персональных данных» по структуре, числу глав и статьей. 

Не предусматривает он также многие другие аспекты, которые требуют отдельного 

анализа. 

Изучение зарубежного опыта в области персональных данных показывает, что 

злоумышленники могут предпринять незаконное проникновение в эту сферу с помощью 

налоговых органов, так как компьютерные методы поиска налогоплательщиков по 

криминогенным признакам для дальнейшей их документальной или оперативной проверки 

играют важную роль в деятельности налоговых служб различных государств. Поэтому в этих 

странах налажено взаимодействие фискальных служб с правоохранительными органами.  

Таким образом, защита персональных данных сегодня, с одной стороны, подкреплена 

законодательством, но с другой стороны, с развитием техники и технологии их доступность 

значительно упростилась. Несанкционированный доступ преследуется законом. 

Как мы уже отмечали, право граждан на защиту персональных данных в информационном 

пространстве и в сфере финансово–правовой политики должно охраняться в первую очередь 

именно государством. Для этого нужно гораздо активнее использовать средства защиты ИКТ.  

С целью повышения уровня защиты персональных данных, следует ускорить также 

процесс разработки законодательства на основе опыта развитых зарубежных стран.  

Закон РТ «О защите персональных данных» должен быть усовершенствован 

соответствующими институтами с учетом реальных проблем, его нормы должны быть 

адаптированы к постепенному развитию ИКТ. В данном случае к этому процессу можно 

подключать новые институты и использовать достижения в этой сфере законодательства 

отраслей.  

Сегодня в республике началась активная реализация стратегии «Цифровая экономика». 

Согласно Закону Республики Таджикистан «О защите персональных данных» и другим 

нормативно-правовым актам, постепенно внедряются информационные технологии во все 
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сферы жизни, что требует соответствующего правового регулирования. Использование 

технологии блокчейна в отдельных сферах государственного управления, внедрение смарт-

контрактов и полный переход на электронный оборот, – все это важнейшие направления 

современной финансово-правовой политики Таджикистана, которые обязательно должны 

учитываться в образовательных программах вузов. С нашей точка зрения, в высших учебных 

заведениях при преподавании экономических и правовых дисциплин следует обратить 

внимание на следующие теоретико-правовые аспекты:  

- нормативные правовые акты о цифровой экономике, регламентирующие инновационные 

сферы деятельности в рамках цифровой экономики; 

- нормы, регламентирующие финансовые, налоговые, банковские, таможенные и 

экономико-правовые отношения в сфере ИКТ;  

- содержание ресурсов информационной системы; 

- требования к обеспечению сохранности информации, уничтожение информации; 

- виды угроз информационной безопасности: понятие современной информационной 

системы и её основные компоненты, правила обработки персональных данных; 

- система государственных органов и институтов по развитию цифровой экономики в 

Республике Таджикистан; 

- понятие и содержание термина «точное земледелие»; 

- определение и содержание умных энергосетей; 

- понятие финтех-компании; 

-электронные доказательства на основе технологии блокчейн и реестра; 

- смарт-контракты в юридической практике; 

- юридическая экспертиза смарт-контракта; 

- токены: сущность, виды, применение; 

- умение анализировать стратегию развития информатизации в Республике Таджикистан с 

теоретической точка зрений с позиции экономики и права. 

Предложенные рекомендации преследуют одну цель: лицо, связанное со сферой 

финансово-правовой политики, должно хорошо разбираться в таких терминах, как: сервер, 

блокчейн, криптовалюта, смарт-контракт, экспертиза в ИКТ и т.д. и соответствующих им 

процессах. Вузы должны выпускать уже подготовленных, компетентных специалистов. Такой 

специалист также должен знать, что Закон о защите персональных данных должен ставить 

граждан выше бизнеса. Здесь нельзя не отметить такого факта, что многие специалисты 

преклонного возраста и не увлекающиеся ИКТ не имеют ясного представления о том, как 

регулируется рассматриваемое направление правом или ИКТ, подлежит ли налогообложению 

блокчейн, как используются персональные данные, которые они с легкостью размещают в 

интернет-пространстве и т.д. 

В связи с учетом наличия огромной базы персональных данных, в интернете, на 

различных сайтах и повышенного интереса к ним граждан, необходимо в ближайшее время 

устранить правовую неопределенность в этой сфере и ввести ряд новых понятий, которые уже 

укоренились в среде интернет пользователей, в различных отраслях экономики, в обществе в 

целом.  

Современные информационно-коммуникационные технологии предоставляют 

безграничные возможности для получения и использования информации, что следует 

учитывать при оценке реальной угрозы нарушения конфиденциальности. При этом надо 

обратить внимание на то, что развитие интеллектуальных технологий обработки огромных 

массивов данных будет невозможным, если расширять перечень информации ограниченного 

доступа. 

Необходимо также более четко определить правовой режим информации как объекта 

гражданских прав. Так, в законах Республики Таджикистан «Об информации» и «О защите 

информации» указывается, что информация может являться объектом гражданских и 

публичных правоотношений. Также в ст. 34 вышеназванного закона отмечается, что 

информация может быть объектом права собственности, как в полном объеме, так и объектом 
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лишь владения, пользования или распоряжения, и что права обладателя информации должны 

быть защищены от незаконного ее использования. 

Между тем защита предусмотренных законодательством отраслей гражданского права как 

таковых, вне связи их, например, с исключительными правами на результаты интеллектуальной 

деятельности, в судебной практике не встречается, что говорит о недостаточной проработке и 

конкретизации данных правомочий, их правовой сущности и особенностей их защиты. 

Неопределенность относительно правового режима информации как объекта гражданских 

прав вносят также положения ст. 15 Закона РТ «О государственных секретах» (от 26 июля 2014 

г. №1095), где говорится о возможности ограничения права собственности на информацию. Как 

известно, право собственности может быть ограничено только в отношении материального 

носителя информации, а не на самой информации (сведений). 

Приведенные терминологические и сущностные расхождения препятствуют 

эффективному применению информационного законодательства, а также создают 

неопределенность правового режима информации как объекта гражданских прав. 

Таким образом, несовершенство Закона «О защите персональных данных» (например, 

когда разрешения на обработку персональных данных получать не требуется) требует 

изменения некоторых его положений, их уточнения и более четкого изложения. Это тем более 

важно потому, что сегодня практика работы с информацией, когда получение согласия на 

обработку персональных данных не требуется, стала повсеместной. Это, в свою очередь, 

размывает существующий режим защиты персональных данных, превращая институт 

получения согласия на их обработку в глазах обладателя персональных данных в ничего не 

значащую формальность. 

Рецензент: д.ю.н., профессор ИФПП  

имени А.Баховаддинова НАНТ - Буризода Э.Б.  
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ЉАНБАЊОИ НАЗАРИЯВЇ-ЊУЌУЌИИ ЊИФЗИ МАЪЛУМОТИ ШАХСЇ ДАР СОЊАИ СИЁСАТИ 

МОЛИЯВЇ-ЊУЌУЌЇ (ДАР МИСОЛИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН) 
Муаллиф дар маќолаи мавриди баррасї ќайд менамояд, ки њифзи маълумоти шахсї дар соњаи сиёсати 

молиявї-њуќуќии Љумњурии Тољикистон тибќи тартиб ва муќаррароти ќонунгузории амалкунанда ва 
санадњои њуќуќии байналмилалї танзим мегардад. Бинобар ин, муаллиф ќайд мекунад, ки дар шароити 
раќамикунонии иќтисодиёт, њифзи маълумоти шахсї, њуќуќ ва озодињои шахсии шањрванд бояд кафолат 
дода шавад, чунки он њамчунин фароњам овардани низоми мусоиди њуќуќиро истисно намекунад. Дар 
сурати иштирок дар муносибатњои технологияњои муосири иттилоотию коммуникатсионї, аз љумла дар 
соњаи муносибатњои молиявї ва њуќуќї, баъзе муќаррароти санадњои меъёрии њуќуќї оид ба љанбањои 
назариявї ва њуќуќии њифзи маълумоти шахсии шањрвандон дар самти сиёсати молиявї ва њуќуќї баррасї 
карда шудаанд. Муаллиф меъёрњои ќонунгузории кишварњои хориљиро мисол меорад, ки дар ќисмати 
хотимавии он бо дарназардошти мушкилоти мављуда дар соња, дар асоси хулосањо ва таљрибаи кишварњои 
хориљї дар самти ТИК ва њифзи маълумоти шахсї, баъзе пешнињодњоро пешкаш менамояд. 

Калидвожањо: бехатарї, њифз, блокчейн, маълумоти шахсї, иќтисоди раќамї, њуќуќ, озодї, шањрванд, 
коркарди маълумот, мубодилаи маълумот. 

 

ТЕОРЕТИКО-ПРАВОВЫЕ АСПЕКТЫ БЕЗОПАСНОСТИ ПЕРСОНАЛЬНЫХ ДАННЫХ В СФЕРЕ 

ФИНАНСОВО-ПРАВОВОЙ ПОЛИТИКИ (НА ПРИМЕРЕ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН) 

Безопасность персональных данных в сфере финансово-правовой политики Республики Таджикистан 

регулируется законодательством страны, а также соответствующими международно-правовыми актами. В 

условиях цифравизации экономики эта проблема значительно обострилась. Сегодня должна гарантироваться и 

безопасность персональных данных, что связано с защитой личных прав и свобод гражданина. Создание 

благоприятного режима в сфере современных информационно-коммуникационных технологий для граждан 

Таджикистана, являющихся участниками финансово-правовых отношений, приобретает первостепенное значение. 

В статье проанализированы некоторые положения нормативно-правовых актов, касающиеся теоретико-правовых 

аспектов безопасности персональных данных граждан в сфере финансово-правовой политики. Рассмотрены также 

положения законодательств зарубежных стран, касающиеся этой проблемы.  

Ключевые слова: безопасность, защита, персональные данные, блокчейн, цифровая экономика, права, 

свободы, гражданин, личная информация, обработка данных, обмен данными. 

 

THEORETICAL AND LEGAL ASPECTS OF THE SECURITY OF PERSONAL DATA IN THE FIELD OF 

FINANCIAL AND LEGAL POLICY ON THE EXAMPLE OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

According to the article under study, it can be noted that in accordance with the established procedure, legislation, 

an international legal act, regulates public relations in general, or in a certain area, where the author believes that, in 

theoretical terms, the security of personal data in the field of financial and legal policy of the Republic of Tajikistan is no 

exception. The author in the article under study also notes that in the conditions of digitalization of the economy, the 

security of personal data, personal rights and freedoms of a citizen should be simultaneously guaranteed, and it also does 

not exclude the creation of a favorable legal regime in the case of the participation of modern information and 

communication technologies, including the sphere of financial and legal relations, Within the framework of this article, 

some provisions of regulatory legal acts concerning the theoretical and legal aspects of the security of personal data of 

citizens in the field of financial and legal policy are considered. The author gives an example of the provisions of the 

legislation of foreign countries. Considering the problems of the industry on the basis of the conclusions and experience of 

foreign countries in the field of ICT and the protection of personal data, in conclusion, the author of the article gives some 

suggestions.  

Keywords: security, protection, personal data blockchain, digital economy, rights, freedom, citizen, personal 

information, data processing, data exchange. 
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СИЁСАТШИНОСЇ – ПОЛИТОЛОГИЯ 
ТДУ: 32:1(575.3) 

ЊОФИЗАИ ТАЪРИХЇ ВА ИСТИЌЛОЛИ ДАВЛАТИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
 

Имомзода М.С. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Истиќлоли давлатї мафњуми сермаънову арзишманд барои мардуми шарифи кишвари мо 

буда, муњимтарин марњила дар таърихи мављудияти халќи тољик ба шумор меравад. Сермаъноии 
Истиќлоли давлатї дар он зоњир мегардад, ки тамоми ормонњои халќи тољик дар тули таърихи 
бисёрњазорсолааш дар марњилаи навин амалї шуда истодааст. Ба њамин маъно, Асосгузори сулњу 
вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон 
Истиќлоли давлатиро дар роњи худшиносии милливу таърихї, эњёи оину суннатњо ва рушди илму 
адаб, марњалаи дурахшону пурифтихори фарњангу тамаддуни миллї, даврони рушди неруи зењнї 
ва эљодкорї арзёбї намудаанд [3,с.36]. 

Дар воќеъ, агар мо ба таърихи давлатдорї, ташаккули тафаккури миллї, озодандешї ва 
муборизањои истиќлолхоњонаи халќи тољик назар намоем, собит мегардад, ки ниёгони мо дар тули 
мављудияти хеш бузургтарин шаклњо ва низоми давлатдорї, сохторњои давлатї, вазоратхонањо, 
равияњою мактабњои зиёди илмию озодандешї ва муборизањои истиќлолхоњонаро бунёд 
гузоштаву роњбарї намудаанд, то миллати шарафманди тољик имрўз ба њайси миллати 
тамаддунофар пазируфта шавад. 

Вобаста ба масъалаи истиќлол дар масири таърих, Пешвои муаззами миллат, муњтарам 
Эмомалї Рањмон зикр намудаанд, ки «агар мо раванди зуњур ва таърихи ташаккули истиќлоли 
миллатамонро амиќан баррасї намоем, равшан хоњем дид, ки роњ ба сўи истиќлол душвору 
тулонї, пур аз шебу фароз ва саршор аз муборизаву иштибоњот ва равандњои ихтилофомезу 
зиддиятнок будааст. Вале дар нињоди миллати мо омилњои бунёдии эњёи тадриљии истиќлол 
њамеша вуљуд дошт, ки асолату њувияти устувор ва амалан шикастнопазири таърихї, суннатњои 
беш аз сењазорсолаи давлатдорї, арзишњои бузургу созандаи иљтимої, фарњангу маънавиёти ѓанї 
ва ѓайра дар асл шоњсутунњои њаёти фаъол ва таърихии миллати мо будаанд» [4]. 

Чи тавре аз ишораи Пешвои муаззами миллат бармеояд, миллати фарњангпарвару 
тамаддунофари тољик дорои иродаи ќавї ва неруи созандаву шикастнопазир буда, дар масири 
таърих њамеша барои озодиву истиќлол ва њуввияту хештаншиносї гомњои устувор бардоштааст. 

Сиёсатмадорону муаррихони сатњи љањонї таърихи давлатдории ниёгони моро омўхта, 
сањми тољиконро њамчун миллати фарњангпарвар дар ташаккули тамаддуни инсонї бесобиќа ва 
бенамуна арзёбї намудаанд. Таърих гувоњ аст, ки аввалин сулолаи њукуматгари мо Пешдодиён 
дар таърихи давлатдории худ адлу дод, инсоф ва адолати иљтимоиро асли давлатдории хеш ќарор 
дода, натанњо аввалин давлати ориёии мутамарказро дар љањон таъсис доданд, балки тамоми 
расму ойини рўзгори мардум, аз ќабили шуморидани рўзњо, њафтаву моњ ва гоњшуморию 
солшуморї, љашнњои миллию хусусияти тамаддуни кишоварзидоштаи Наврўзу Тиргон ва 
Мењргону Садаро бунёд гузоштанд. Шоњаншоњии Каёниён бошанд, дар империяи таъсиснамудаи 
хеш тавонистанд олитарин афкорро дар мазњаби таълимоти Зардуштия ба вуљуд оварда, тамоми 
аќвоми ориёиро дар як идеология муттањид намоянд, ки љавњари асосии таълимоти онро “пиндори 
нек, кирдори нек ва гуфтори нек” ташкил медод. 

Силсилаи дигари хонадони бузурги ниёгони мо, ки аслан аз Балхи бостон буданд, бењтарин 
низоми давлатдорї дар љањони ќадимро созмон дода, натанњо дар шоњаншоњии худ зиёда аз 70 
ќавму халќиятњои љањони он замонро муттањид мекарданд, балки миёни онњо адолати иљтимої, 
озодии виљдон ва амнияти сартосариро таъмин намуданд. Мањз дар њамин давра аз љониби 
Куруши Кабир матни аввалин “Эъломияи њуќуќи башар” офарида шуд. Сулолањои дигари 
њукуматгари Кушониёну Ашкониён ва Сосониён низ рисолати таърихии Њахоманишињоро идома 
дода, аз баракоти истиќлол домани давлатдорї ва расму анъанањои ниёгони моро боз њам дар 
љуѓрофиёи васеътар густариш бахшиданд. 

Бо тамаъљуї ва забткорињои аљнабиён - арабњову туркњою муѓулњо муборизањои озодихоњию 
истиќлолхоњии гузаштагони пурифтихори мо тарњрезї шуда, дар шахсияти Абумуслими 
Хуросонї, Њайдар Афшини Истаравшанї, Сумбоди Муѓ, Деваштич ва садњо родмардони Ватан 
дар муддатњои тулонии таърих андешањои озодихоњї, истиќлолхоњї ва армонњои миллии 
гузаштагони моро таъмин намуданд. Натиљаи шўришњои истиќлолхоњонаи мардумї аз он иборат 
буд, ки дар зиндагї ва зењни мардум неруи бузург ва тафаккури зиддиаљнабиро ба вуљуд оварданд. 
Илова бар ин, намояндагони мардуми минтаќа, аз љумла сулолањои бузургу муаззами Бармакї, 
хонадони Тоњир ибни Њусайни Пушингї, хонадони Саффориён ва хонадони Сомониён аз љониби 
халифањои Аббосї ба умури давлатї, ба мансаби волиёни Хуросону Мовароуннањр, вазирон ва 
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сарлашкарон таъйин мегардиданд, ки ин орзуи деринаи мардумони бумии Хуросони бузург дар 
роњи њифзи марзу буми аљдодияшон буд. Аз ин ба баъд Тоњир ибни Њусайн, Яъќуб ибни Лайс ва 
Асад ибни Сомон дар назди халифа эътибори фавќулода пайдо намуда, тадриљан идораи 
Хуросону Мовароуннањр ба хонадонњои Тоњириёну Саффориёну Сомониён интиќол ёфта, пас аз 
чанде истиќлоли њудудиву маъмурии хешро дар асрњои миёна ба даст оварданд. 

Зањматњои ин хонадонњоро дар ташаккули низоми хилофат ва барои ба даст овардани 
истиќлоли марзию њудудї бунёдгузори илми љомеашиносї, муаррихи асримиёнагии тунисї 
Абдуррањмон ибни Халдун чунин зикр намудааст, ки чун писари Тоњир ибни Њусайн волии шањри 
Раќќа таъин шуд, Тоњир барои раёсати писари хеш насињатномае навишт, ки ин нома шуюъ ёфт ва 
мояи шигифтии мардум гардид. Чун номаро ба халифа Маъмун хонданд, фармон дод, ки ин нома 
бењтарин дастур барои ходимону надимони хилофат буда, онро дар нусхањои бисёр истинсох 
кунанд ва ба сўйи њамаи коргузорони навоњии гуногун бифиристанд ва аз он пайравї кунанд. Чун 
Ибни Халдун аз мазмуни матн воќиф мегардад, дар охири матн зикр менамояд, ки “ин некутарин 
дастурест, ки дар бораи сиёсати иљтимоии башарї бар он даст ёфтам” [1,с.631]. 

Дар бахши густариши илму фарњанги асримиёнагї низ наќши эронитаборон, алалхусус, 
тољикон шоистаи тањсин буда, онњо дар аксар улуми ин давра ба монанди сарфу нањви араб, назм, 
њадис, фиќњ, таърих, тарљума, риёзиёт, кимиё, физика, нуљум, геодезия, тибб ва амсоли инњо ба 
њайси асосгузорони ин улум ном бароварданд ва ба сокинони сайёра њаќќи устодї пайдо карданд. 
Аз ин шоњкорињои илмии олимони асримиёнагии мо донишмандони дигар ба тааљљуб омада, 
ангушти њайрат газида гуфтаанд, ки «Аз шигифтињое, ки воќеият дорад ин аст, ки 
машъалбардорони илму фарњанг дар уммати ислом аксаран эрониён-тољикон буданд, хоњ улуми 
аќлї ва хоњ улуми наќлї. Агар њам насаби баъзе аз њомилони дониш арабї буд, забон, мањалли 
парвариш ва устодони онњо аљамї њастанд» [1,с.1096]. Илова бар ин, мувофиќи тањќиќотњои 
солњои охир миллати тољик дар муддати дањ аср дар љуѓрофиёи таърихии хеш зиёда аз сї њазор 
шоири соњибдевонро тарбия намуд, ки ашъори онњо моломол аз озодї ва истиќлоли фикрию 
истиќлоли марзию маъмурї ва давлатист. 

Бо дарёфти воќеият ва асли таърих Президенти Љумњурии Тољикистон, Асосгузори сулњу 
вањдати миллї – Пешвои миллат, муњтарам Эмомалї Рањмон истиќлолро барои њамаи наслњои 
миллати мо, аз љумла ниёгони сарбаландамон, ормони воло, номаи таќдир, њифзи шарафу номуси 
ватандорї ва дар мушкилтарин лањзањои таърих бо сабру тањаммули оќилона ва њусни тадбир дар 
нињоди давлатдории аљнабиён пеш бурдани суннатњои давлату давлатдории аљдодї арзёбї 
намуданд [3,с.18].  

Андешањои сиёсї ва хиради азалии ниёгони мо буд, ки дар тули таърих тавонистанд 
љуѓрофиёи бузургеро аз ќаламрави Чини марказию ѓарбї то Мисру Мадрид аз Њиндустон то 
Ќафќозу Ќазоќистон як тафаккури олии инсонї ва фарњанги фаромиллии хешро пањн намоянд. 
Дуруст аст, ки дар нињоди миллати мо омилњои бунёдии эњёи тадриљии истиќлол њамеша вуљуд 
доштанд: асолат ва њувияти устувор ва амалан шикастнопазири таърихї, суннатњои беш аз 
сењазорсолаи давлатдорї, арзишњои бузург ва созандаи иљтимої, фарњанг ва маънавиёти 
дурахшон, ки њамаи онњо дар асл шањсутунњои њаёти фаъол ва таърихии миллати мо буданд, 
мављуд буд [3,с.8]. 

Халќи тољик баъди садсолањо соњиби давлати мустаќил гардида, маќому манзалати аз даст 
рафтаро бо шарофати истиќлоли давлатї аз нав барќарор намуд. Барои миллат ин бахти баланд 
ва воќеаи хеле фарањбахш буд. Аз нахустин рўзњои истиќлоли давлатї роњи минбаъдаи инкишофи 
хешро њамчун кишвари соњибихтиёр, демократї, њуќуќбунёд, дунявї ва ягона муайян сохт. Аз 
љињати шароити таърихї, њарчанд эъмори давлати дунявї кори сањл набуд, вале аќлу заковат ва 
хиради азалии миллати тољик ва дарки њувияти миллї ба он боис гардид, роњи интихобнамудаи 
рушди љомеаи навини тољикон дуруст баргузида шавад. 

Омўзиши тањлилии таърихи кишварњои дар асри ХХ ба истиќлоли давлатї соњибшуда аз он 
гувоњї медињад, ки мардуми ин кишварњо зиёда аз 200 сол бар муќобили мустамликадорони хеш 
мубориза бурда, хуни њазорњо фарзандони баору номуси худро резонда, соњиби истиќлол шудаанд. 
Агар ба таърихи кишвари худ назар андозем, мебинем, ки истилои араб ва мазњабсозии мардуми 
мањаллї ба њамон андоза муассир гардид, ки дар натиља дар олами арзишњои фарњангии миллат 
арзишњои нав реша давонида, тадриљан соњиби унвони “худї” гардиданд. Гардиши куллии ба 
њамин монандро дар таърихи давлатсозии миллати мо барпошавии Давлати Шуравї ва 
барњамхўрии он ба вуљуд овардаанд. Агарчанде барпошавии Давлати Шуравию барњамхўрии он 
падидањои ба њам муќобиланд, лекин њарду падида дар таърихи бадастоварии истиќлоли давлатї 
наќши муњим бозидаанд. Барпошавии Давлати Шуравї барои дар заминаи миллати тољик бунёд 
намудани давлати ниммустаќил баъд аз њазор сол заминањои мусоид фароњам овард. Њамчунин 
барњамхўрии Давлати Шуравї барои соњиб гардидан ба истиќлоли расмии давлатї мусоидат 
намуда, ќадами таќдирсоз барои рушди мустаќилонаи минбаъдаи иќтисодию сиёсї ва иљтимоию 
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фарњангии миллат гардид. Дар ин хусус боз њам Пешвои миллат, муњтарам Эмомалї Рањмон ба 
маврид таъкид намудаанд: “Пош хўрдани Иттињоди Шуравї боиси он гардид, ки дар ќатори дигар 
љумњурињо Тољикистон низ аз неъмати бебањои истиќлоли воќеї бањравар шуд. Ин давраро 
метавон чун оѓози марњилаи нави давлатдорї ва истиќлоли миллии Љумњурии Тољикистон арзёбї 
намуд...” [4,с.205]. 

Далелњои таърихї шањодат медињанд, ки тамоми салтанатњои бузурги олам замоне суќут 
кардаанд, ки манофеъи миллиро нодида гирифта, онро поймол кардаанд. Истиќлоли комили як 
давлат асоси озодї ва истиќлоли шањрвандони он аст. Таърихи миллати тамаддунофари тољик аз 
он шањодат медињад, ки тољикон дар масири таърих, ба дастовардњои моддиву маънавї, фитрати 
фарњангофарин ва маърифатбунёди худ дар љањони муосир бо дарёфти маќому манзалати 
ифтихорангез ноил гардидаанд. Замоне ниёгони мо дар канор ва муњити роњбарону пешвоёни 
љонфидою одил ва њалќаи сиёсати созандаи роњбарони давлату салтанати худ муттањид гашта, бо 
офаридани шоњкорињои адабї, таъсиси низоми одилонаи идоракунї, поягузории ахлоќи њамидаи 
инсонгароёна тавонистанд, ки барои садсолањо намунаи ибрати љањониён гарданд ва дар навбати 
худ, манбаи омўзиш ва таќлиди тамаддуни Аврупо ва Ѓарб шаванд.  

Ќайд намудан ба маврид мебошад, ки ормони истиќлол фарзандони мубориз, ватандўст ва 
донишманди миллатро њамвора ба нигоњ доштани њувияти миллї, талќину тањкими оини 
давлатдорї, таъмини пайванди ногусастании наслњо ва нињоят њифзи истиќлоли Ватан ва 
пойдории тамаддуни аљдодї рањнамої карда, дар даврањои мушкили зиндагї ба онњо неруву 
тавон бахшидааст.  

Ба даст овардани Истиќлоли давлатї сањифањои навину дурахшонро дар њаёти сиёсиву 
иќтисодї ва иљтимоиву фарњангии миллати тољик ифшо намуда, чароѓи њидояти фардои 
дурахшони Тољикистон гардид. 

Инчунин, Истиќлоли давлатї дар назди ин миллати фарњангпарвар масъулияти басо бузург 
ва дар айни замон пуршарафро ба монанди: њифзи Истиќлоли давлатию манфиатњои миллї, 
њимояи арзишњо ва суннатњои фарњангї, талаботи бунёди љомеаи демократию дунявї ва 
њуќуќбунёдро гузошта, бегазанд ба насли оянда интиќоли ин рисолати таърихиро таќозо намуд. 

Њанўз дар ибтидои даврони соњибистиќлолї миллати худогоњи тољик ба хубї дарк намуда 
буд, ки Истиќлолро соњиб шудан њанўз кам аст ва онро њамчун арзиши муќаддастарини давлату 
давлатдорї, шарафу номуси ватандорї ва ифтихор аз давлату миллати хеш пайгирона бояд њифз 
намуд. 

Мутаассифона, ин неъмати бебањои таърихї дар рўзњои аввали даврони соњибистиќлолї дар 
сатњи зарурї мавриди ќадршиносї ќарор нагирифт. Талошњои сиёсии як зумра ашхоси 
мансабталаб, дахолату ѓаразњои сиёсии неруњои дохиливу хориљї боиси ихтилофу низоъњо байни 
мардум гардид. 

Дар чунин шароит замон ба сари њокимият шахсеро овард, ки таќдири миллати тољик ва 
эњёи давлатдории навини тољикон аз ў вобаста буд. Ин шахсияти таърихї, фарзанди содиќи Ватан, 
Президенти Љумњурии Тољикистон, Асосгузори сулњу вањдати миллї – Пешвои миллат, муњтарам 
Эмомалї Рањмон мебошад. Мавсуф аз рўзњои нахустини ба сари ќудрат омаданаш бо кўшишњои 
шабонарўзї ва њамгироии мардуми кишвараш ба бунёди давлатдории навини тољикон асос 
гузошт.  

Шахсе, ки дар марњилаи мураккабтарини таърихи давлату миллат масъулияти сарварии 
кишварро љасурона ба даст гирифт, бо талошу иродаи бемисли худ боиси наљоти киштии 
шикастаи давлатдории тољикон шуд. Дар натиља, Тољикистон на танњо њамчун давлат наљот ёфт, 
балки ба як силсила дастоварди бунёдие, ки барои сарнавишти давлату миллати мо ањаммияти 
бисёр муњим доранд, соњиб гардидааст.  

Кўшишњои пайвастаи Пешвои муаззами миллат, умедворию заковати мардуми бонангу 
соњибтамаддунамон натиљањои дилхоњ доданд ва нињоят 27-уми июни соли 1997 Созишномаи 
умумии Истиќрори сулњ ва ризоияти миллї дар Љумњурии Тољикистон ба имзо расид. 

Барќарор гардидани сулњи комил ва Вањдати миллї дар Тољикистон, истиќлоли давлатиро 
бозњам устувор гардонид ва нури умед ба ояндаи нек дар дили мардум роњ ёфта, барои 
гузаронидани як ќатор чорабинињои муњимми сиёсї дар роњи бунёди љомеаи воќеан демокративу 
њуќуќбунёд шароити мусоидро фароњам овард. 

Боиси ифтихор аст, ки Фарњанги сулњи тољикон барои ањли башар намунаи ибрат гардид ва 
аз љониби Созмони Милали Муттањид њамчун таљрибаи нодир пазирої шуд. Таърихи тамаддун ёд 
надорад, ки љанги шањрвандї дар чунин муњлати кўтоњ ќатъ гардида, љонибњои даргир ба њам 
дасти дўстї дода, фаъолияти солими дастгоњи давлати хешро ба манзури ободии кишвар равон 
намоянд. 

Имрўз дар сайёра дусад давлат ва зиёда аз се њазор халќияту миллатњо умр ба сар мебаранд, 
ки на њамаи онњо соњиби давлати мустаќили миллии худ мебошанд. Њамчунин, мо низ аз таърих 
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огоњ њастем, ки тули садсолањо асъори миллї ва њатто парчами миллии худро надоштем. Бо ба 
даст омадани истиќлоли давлатї Сарвари давлати љавону соњибихтиёр фаъолияти хешро аз 
тасдиќи рамзњои давлатї, асъори миллї ва бунёди муассисањои таълимию фарњангии кишвар оѓоз 
намуда, шарафи давлат ва иззати аз дастрафтаи тољиконро аз нав барќарор намуд. 

Баъди ба даст омадани истиќлоли давлатї барои муаррифии давлату миллати тољик яке аз 
њадафњои асосї эњёи арзишњои миллї мањсуб меёфт. Аз ин рў, Сарвари давлат дар кўтоњтарин 
муддат ба таљлили бузургтарин љашнњои миллї, ки маќсад аз таљлили онњо бањам овардан, 
муттањид намудан ва муаррифї намудани миллати тољик, баъди оќибатњои табаддулоти сиёсї боз 
ободу зебо намудани кишвари азизамон мањсуб мегардид, рў овард. Дар ин самт як ќатор 
чорабинињои умумиљумњуриявї ва байналмилалї дар мавриди таљлили 1100-солагии давлати 
Сомониён, Соли 2006 соли бузургдошти тамаддуни Ориёї, 2500-солагии шањри Истаравшан, 2500-
солагии шањри Хуљанд, 2700-солагии китоби гаронмояи гузаштагони мо – Авесто, 2700-солагии 
шањри Кўлоб, 1310-солагии Абуњанифа Имоми Аъзам, 1200-солагии Имом Бухорї, Љашнворањои 
шоирони оламшумулу донишмандони бузурги тољик, ба монанди бузургдошти одамушшуаро 
Абуабдуллоњи Рўдакї, Љалолиддини Балхї, Камоли Хуљандиву Носири Хусрави Ќубодиёнї, 
Абуалии Синову Мир Сайид Алии Њамадонї, Хаким Тирмизї, Садриддин Айнї, Мирзо 
Турсунзодаву Бобољон Ѓафуров ва боз дањњо донишмандони шањири тољик таљлил гардид.  

Дар радифи эњёи арзишњои миллї бо ибтикори бевоситаи Пешвои муаззами миллат омўзиш 
ва муаррифии арзишњои дигари давлатдории миллї – арзишњои миллї-таърихї оѓоз гардида, як 
ќатор ёдгорињои таърихиву фарњангии кишвар ба рўйхати бонуфузтарин созмони байналмилалии 
фарњангї ЮНЕСКО ворид карда шуданд. 

Тањлилњо ва натиљагирињо аз тањќиќотњои илмї собит намудаанд, ки ифтихор аз 
дастовардњои пурарзиши таърихии хеш ваќте ташаккул меёбад, ки аз онњо огоњ бошї, онњоро 
мояи омўзиш, ибрат ва шукуњмандї бидонї. Зеро эњёи худшиносии миллї ва пойдории истиќлол 
ин омўхтани таъриху тамаддуни гузашта аст.  

Аз ин лињоз, гуфтан мумкин аст, ки мафњуми истиќлол барои давлату миллат – шиносномаи 
њастии давлат, комилњуќуќї ва соњибихтиёрї, низоми давлатдорї ва бузургии миллат маънидод 
мешавад. Истиќлол рамзи соњибдавлатї ва ватандории миллати сарбаланду мутамаддини тољик 
аст, ки номаи таќдирашро бо дасти хеш навишта, роњу равиши хосса ва маќому мавќеи муносибро 
дар љомеаи љањонї пайдо ва набзи давлату миллати моро бо набзи сайёра њамнаво сохтааст. 

Дар назди таърих сеяки аср чандон замони зиёд нест, аммо дар ин сеяки аср тољикон тањти 
роњбарии Сарвари раъиятпешаи худ дар давлатдории навинии хеш корњоеро анљом дода 
тавонистанд, ки садсолањо ба ормонњои миллии тољикон табдил ёфта буд. 

Сањифањои пурмуњтавою рангин ва рўзгори равшани миллати тољик дар тули таърих, бо 
талошу муборизањои фарзонафарзандони миллати шарафманди тољик, сарлашкарон ва садњо 
зиёиёну сиёсатмадорони тавонои дигар дар сафњаи таърих дурахшон аст. Таърих ва фарњанги 
оламгиру тамаддуни инсонсози миллати тољик њамеша њамчун сарчашмаи њувиятсози миллат 
хизмат кардааст ва ба њар фарди миллат нангу номуси миллї доштан, ифтихор аз арзишњои 
гаронбањои миллї намуданро меомўзонад.  
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ЊОФИЗАИ ТАЪРИХЇ ВА ИСТИЌЛОЛИ ДАВЛАТИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

Дар маќола перомуни муќаддастарин дастоварди миллати тољик Истиќлол ва давлатдории миллии 
тољикон сухан меравад. Муаллиф иброз менамояд, ки Истиќлоли давлатї мафњуми сермаънову арзишманд 
барои мардуми шарифи кишвар буда, муњимтарин марњила дар таърихи мављудияти халќи тољик ба шумор 
меравад. Дар маќола таъкид мегардад, ки дар нињоди миллати тољик омилњои бунёдии эњёи тадриљии 
истиќлол њамеша вуљуд доштааст. Дар марњилањои гуногуни таърихї родмардони ин миллат њамеша барои 
даст ёфтан ба Истиќлол талош намуда, љон ба каф нињодаанд. Њарчанд дар тули таърих ѓасбкорињои зиёде 
алайњи ин миллат сурат гирифта бошад њам, вале њамеша аз ин сахтињо сарбаландона берун шудааст. 
Инчунин, дар маќола масири таърихии истиќлолхоњии миллати тољик ба тасвир кашида шуда, наќши 
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калидї ва таќдирсози Истиќлоли давлатї дар комилњуќуќию соњибихтиёрї ва низоми давлатдорї нишон 
дода шудааст. 

Калидвожањо: Истиќлоли давлатї, миллати тољик, Пешвои миллат, таърих, озодї, тамаддунофар, 
соњибихтиёрї. 

 

ИСТОРИЧЕСКАЯ ПАМЯТЬ И ГОСУДАРСТВЕННАЯ НЕЗАВИСИМОСТЬ РЕСПУБЛИКИ 

ТАДЖИКИСТАН 

В статье говорится о самом важном, священном достижении таджикского народа - Независимости и 

национальной государственности таджиков. Автор отмечает, что государственная независимость является 

значимым и ценным понятием для славного народа страны и является важнейшим этапом в истории 

существования таджикского народа. В статье подчеркивается, что в основе менталитета таджикской нации всегда 

лежали фундаментальные факторы эволюционного возрождения независимости. В разные исторические периоды 

родоначальники этой нации всегда стремились к независимости и готовы были отдать жизнь за это. Несмотря на 

то, что на протяжении всей истории против этой нации совершалось много несправедливости, она всегда с честью 

преодолевала эти трудности. Кроме того, в статье описан исторический путь независимости таджикского народа, 

показана ключевая и судьбоносная роль государственной независимости в праве, суверенитете и системе 

государственности. 

Ключевые слова: государственная независимость, таджикская нация, Лидер нации, история, свобода, 

цивилизатор, суверенитет. 

 

HISTORICAL MEMORY AND STATE INDEPENDENCE OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

The article talks about the most important, sacred achievement of the Tajik people - Independence and national 

statehood of the Tajiks. The author notes that state independence is a significant and valuable concept for the glorious 

people of the country and is the most important stage in the history of the Tajik people. The article emphasizes that the 

mentality of the Tajik nation has always been based on the fundamental factors of the evolutionary revival of 

independence. In different historical periods, the founders of this nation have always strived for independence and were 

ready to give their lives for it. Despite the fact that throughout history many injustices have been committed against this 

nation, it has always overcome these difficulties with honor. In addition, the article describes the historical path of 

independence of the Tajik people, shows the key and fateful role of state independence in law, sovereignty and the system 

of statehood.  

Keywords: state independence, Tajik nation, Leader of the nation, history, freedom, civilizer, sovereignty. 
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ТДУ: 321(575.3) 
ХУСУСИЯТЊОИ АСОСИИ ТАШАККУЛИ ЊИЗБЊОИ СИЁСЇ ВА НИЗОМИ 

БИСЁРЊИЗБЇ ДАР ТОЉИКИСТОН 
 

Акмалова М.А., Обидзода Љ.М.  
Донишгоњи давлатии њуќуќ, бизнес ва сиёсати Тољикистон, 

Академияи миллии илмњои Тољикистон 
 

Љумњурии Тољикистон баъди пошхўрии Иттињоди Шуравї, ки дар он низоми 
яккањизбї њукмфаро буд, ба марњилаи нави ташкили сиёсати дохилї оѓоз ва барои бунёди 
сохти низоми давлатдорї мустаќилона шуруъ намуд. Дар ин раванд новобаста аз 
мушкилоти зиёди иќтисодиву сиёсї системаи фалаљашудаи давлатдорї сиёсати дохилї 
тањти роњбарии Президенти мамлакат муњтарам Эмомалї Рањмон ба талаботи замони 
муосир мутобиќ гардонида шуданд ва дар таљрибаи давлатдории беш аз сисола кишвари 
тозаистиќлоли мо ба мувафаќќиятњои беназире ноил гардид. 

Амалї шудани низоми бисёрњизбї дар кишварро, ки пас аз эълони Истиќлоли 
давлатии Љумњурии Тољикистон ташаккул ёфт, метавон яке аз дастовардњои муњимми 
демократияи Тољикистони соњибистиќлол арзёбї намуд. 

Зимнан, ќайд намудан бамаврид аст, ки гузариш ба низоми бисёрњизбї дар 
Тољикистон аз замони бозсозии горбочёвї солњои 80-уми уми асри ХХ ибтидо гирифт. 
Маќоми идоракунандаи њизби коммунист манъ гардид ва раванди ѓайрињизбикунонї 
(департизатсия) дар маќомоти давлатї оѓоз ёфт. Аз шароити муносиб истифода бурда, 
њаракатњои оппозитсионии сиёсї созмон ёфтанд, ки маѓзи ѓоявии онњоро зиёиён ва 
руњониёни ислом ташкил медоданд. Инчунин, ба ин тоифа хизматчиёни номенклатураи 
њизби пешинаи коммунистї, ки маќсадњои ѓаразноки худро доштанд, аз шароити 
бавуљудомада нафъи муносибро мељустанд, њамроњ шуданд.  

Вазъияти баамаломада ва дар оѓози даврони Истиќлоли кишвар ба гурўњњо људо 
шудани љомеаи тозаистиќлоли Тољикистонро Президенти Љумњурии Тољикистон 
муњтарам Эмомалї Рањмон тањлил намуда, чунин зикр кардаанд: «Ба гурўњи аввал 
љонибдорони идеологияи коммунистї дохил мешаванд, ки таълимоти худро бо ба назар 
гирифтани таљрибаи тараќќиёти љамъият таљдиди назар намудаанд. Гурўњи дуюм аз 
мухолифони коммунистон иборат аст, ки худро љонибдори арзишњои умумибашарї ё 
демократї меноманд. Аз њама тааљљубовараш он аст, ки исломигароён ва ходимони 
дигаре, ки нияту рафтори онњо аз демократия фарсахњо дур аст, худро ба ин гурўњ ворид 
сохтанд. Ва нињоят, гурўњи сеюм, гурўњи аз њама сернуфузтарини љомеа онњое њастанд, ки 
њанўз мавќеъњои идеологии худро муайян накардаанд» [14,с.32]. 

Соли 1989 дар Душанбе њаракати халќии «Растохез» ва бањори соли 1990 Њизби 
Деморкатии Тољикистон (ЊДТ) таъсис ёфтанд. Бо таъсисёбии худ њизби мазкур ба 
муќобили фаъолияти Њизби коммунистии Иттињоди Шуравї (ЊКИШ) баромад намуда, 
худро љонибдори роњи инкишофи мустаќили Љумњурии Тољикистон медонист.  

Доктори илмњои сиёсї, профессор М.А.Акмалова зикр намудааст, ки «ташаккули 
системаи бисёрњизбї дар Тољикистон бо љараёни муборизаи шадиди байни неруњои 
мухталиф ба муќобили Њизби коммунистї сурат гирифт. Дар ин муборизаи сиёсї, 
бозингарони сиёсї ва созмонњои экстремистии динї, ки аз аввали истиќлолият роњи 
эволютсионии инкишофи љомеи тољик ва давраи нави таърихиро дастгирї намекарданд, 
иштирок намуданд» [1,с.114]. 

Ба андешаи доктори илмњои таърих, профессор В.М. Набиев, «...дар Тољикистон 
гузариш ба бисёрњизбї аз ташаккули ташкилотњои ба номи «ѓайрирасмї» оѓоз ёфтааст. 
Дар шањру ноњияњои гуногуни љумњурї созмону мањфилњои сиёсии тарафдори босозї, 
ошкорбаёнї таъсис дода шуданд. Ба онњо њаракатњои мардумии «Растохез», «Эњёи 
Хуљанд», «Вањдат», «Ошкоро», мањфилњои сиёсии «Рў ба рў», «Дирафши Ковиён», 
«Таљдид» ва дигарњо мисол шуда метавонанд. Ибтидои ташаккули бисёрњизбї дар 
Тољикистон солњои 90-уми асри ХХ мебошад» [10,с.32]. 

Бобохонов Р.С. таъкид менамояд, ки раванди ташаккули кланњои этникиву 
минтаќавї ќариб ки њамаи Тољикистонро дар замони шуравї фаро гирифта буд. Танњо 
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дар оѓози соли 1980 гурўњњои клании этникиву минтаќавии халќи тољик дар чунин шакл 
ташаккул ёфта буд: ленинободињо (хуљандињо), ѓармињо, кўлобињо ва помирињо. Ин 
кланњо њизбњо ва њаракатњои сиёсиро созмон доданд: Њаракати халќии «Растохез» (с.1989, 
ѓармињо ва помирињо); Њизби демократии Тољикистон (ЊДТ, с.1991, ѓармињо ва 
помирињо); Њизби нањзати исломи Тољикистон (ЊНИТ, с.1989, ѓармињо); љамъияти «Лаъли 
Бадахшон» (с. 1991, помирињо); Фронти халќї (ФХ, с.1992, кўлобињо ва ўзбекони њисорї); 
Њизби Озодии Мењнат (с.1991, ленинободињо); Њизби Њалќии Демократии Тољикистон 
(с.1993, ленинободињо); Њизби ягонагии халќї (с.1994, ленинободињо); Њизби азнавсозии 
сиёсї ва иќтисодии Тољикистон (с.1994, ленинободињо); Иттифоќи неруњои прогрессивии 
Тољикистон (с.1994, кўлобињо). Дар натиља љомеа аз рўйи принсипи минтаќагарої таќсим 
шуда буд [3,с.75]. 

Сабаби ба вуљуд омадани чунин вазъро муаллифони китоби «Бунёди давлатдории 
навин» ба ноуњдабароии роњбарони њамон ваќт, надоштани таљриба дар роњбарии 
мустаќилона ва саргум шудани онњо њангоми рух додани воќеањои ѓайричашмдошт 
вобаста намуда, таъкид карданд, ки: «Баъди эълони Истиќлолияти давлатии Тољикистон 
(сентябри соли 1991) аксарияти роњбарони собиќ дар вазифањои аввалиндараљаи давлатї 
ба кор идома доданд. Аммо шароити таърихї, замон ва мардум дигаргун шуда буд, 
бинобар ин роњбарони пешин бо назариёт, усул ва тарзњои куњна ба љомеа бомуваффаќият 
роњбарї карда наметавонистанд. Яке аз сабабњои муташанниљ шудани вазъи сиёсии 
кишвар ва ба љанги шањрвандї кашида шудани он њамин бесалоњиятии роњбарони сиёсии 
мамлакат буд» [2,с.45]. 

Инчунин, дар раванди ташкили њаракатњои мардумии нимаи дуюми солњои 80-уми 
асри ХХ бо мављудияти падидањои озодихоњ ва либералию демократии бозсозї бо 
маќсади таъмини озодињои виљдон ва њимояи арзишњои динї гурўњњо ва созмонњои 
хусусияти динидоштаро ба миён оварданд.  

Ба андешаи сиёсатшиноси тољик Зокиров Г.Н., дар замони бозсозї, ки 
демократикунонии њаёти љамъиятиро яке аз самтњои рушди мамлакат ќарор дода буданд, 
дар Тољикистон низ шаклњои гуногуну зиёди иттињодияњои љамъиятї ва унсурњои дигари 
љомеаи шањрвандї таъсис ёфта, ба фаъолияти сиёсї пардохтанд.... Дар ќатори Њизби 
коммунистї, Њизби демократии Тољикистон ва Њизби нањзати исломи Тољикистон ба 
расмият шинохта шуданд. Инчунин, њизбњои гуногуни сиёсї: Њизби љумњурихоњон, Њизби 
Умумииттифоќии Коммунистии Болшевикон, Њизби вањдати миллї, Њизби ватандўстони 
Тољикистон, Њизби озодии иќтисодї, Њизби халќии Тољикистон кўшиши ба арсаи сиёсат 
ворид гаштанро намуданд [4,с.422]. 

Зимнан, доктори илмњои таърих, профессор Набиев В.М. давоми солњои 
соњибистиќлолии кишвар дар маљмуъ таъсис ёфтани 14 њизби сиёсиро ќайд намуда, 
њадафњои оинномавї ва роњбарони ањзоби сиёсиро ба таври мушаххас зикр намудааст 
[10,с.72]. 

Дар зери ливои демократикунонии системаи сотсиалистї њизбњои дорои хусусияти 
либералию демократї ташкил шуданд. ЊДТ дар давраи ибтидоии ташаккули низоми 
навин субъекти фаъоли вазъи сиёсї гардида буд. Идеологияи њизбї ба арзишњои европої 
такя намуда, кўшиши дар муддати кўтоњ таъсиси давлати европоиро дар Тољикистон дошт 
[9,с.108]. 

Бояд гуфт, ки рўоварии арзиши ѓарбии ЊДТ барои мардуми тољик бегона буд, зеро 
мардуме, ки дањсолањои зиёд дар зери режими фармонфармої умр дошт, ба моњияти озодї 
ва демократия сарфањм намерафт.  

Доир ба вазъи сиёсии солњои аввали соњибистиќлолї ва кўшиши ба даст овардани 
њокимияти сиёсї аз љониби неруњои исломї ва демократї дар Тољикистон доктори илмњои 
сиёсї, профессор М.А. Акмалова андешаронї намуда, чунин зикр менамояд: «Дар 
Тољикистон эстафетаи асосиро муллову диндорони ифротї ва њизбњои навтаъсисёфта ба 
даст гирифта буданд. Њизби коммунист нуфузи худро аз даст дода буд. Дигар 
оппозитсионерони ба ном демократ аз надоштани таљрибаи сиёсї рањгумзада, танњо 
назарияпардозї менамудану халос. Демократњое, ки худро пуштибони асосии миллат 
њисоб мекарданд, кайњо зери таъсири муллоњои ифротї шуда, корашон аз масљид ба 
масљид суњбат кардан буд, вале дар амал аз дасташон чизе намеомад» [1,с.22]. 
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Дар аввали солњои навадуми ќарни ХХ Њизби демократии Тољикистон дар байни 
ањолї љонибдорони зиёдро пайдо накард ва дар табаддулоти њарбиву сиёсии соли 1992 
шикаст хўрд. Ин боиси дар шакли пинњонї фаъолият намудани он гардид. Акнун Њизби 
демократї берун аз кишвар фаъолияти худро давом дода, бо њар роњ мехост ба раванди 
сиёсии дохилї таъсир расонад. Ќисми зиёди аъзоёни њизб ба Афѓонистон фирор намуданд 
ва тобистони соли 1993 бо Њизби нањзати исломи Тољикистон (ЊНИТ) Иттињоди 
оппозитсияи Тољикистон (ИОТ)-ро таъсис доданд. Моњи июни 1993 бо ќарори Суди Олии 
Тољикистон фаъолияти ЊДТ ѓайриќонунї эълон гардид [9,с.24]. Oн замон ин њизб аввалин 
созмони њуќуќии сиёсї буд, ки ба идеологияи коммунистї мухолиф баромад ва 
мутаносибан дар байни љавонону зиёиён љонибдорони зиёд дошт. Дар ваќти дар 
муњољират будани ЊДТ дар байни аъзоёни он ихтилоф ба миён омад.  

Њизби демократии Тољикистон аз соли 1990 то ин дам фаъолият мекунад ва ин бори 
аввал набуд, ки дар сафњои он ихтилофот ба вуљуд меояд. Соли 1993 ин њизб ба љиноњи 
Алмаато (сарвари он М.Искандаров (Љ.Ниёзов, А.Сатторзода) ва Тењрон (бо роњбарии 
А.Афзалї. (Ш. Юсуф) таќсим шуд. Гуруњи аввал ба сафи ИОТ пайваста, дар музокироти 
сулњ дар замони љанги шањрвандї дар Тољикистон ширкат дошт. Тарафдорони гурўњи 
дуюм бо даъвати оташбас ва яроќпартої бо љонибдории сиёсати њукумати навташкил 
баромад намуданд. Баъди имзои созишномаи сулњ роњбарии ин њизбро Мањмадрўзї 
Искандаров бар уњда дошт, ки баъдан соли 2005 мањкум шуда буд. Пас аз ў Вазорати 
адлияи Тољикистон Масъуд Собировро раиси интихобшуда эътироф кард. Баъдан ЊДТ 
боз ба ду гурўњ људо шуд, ки роњбарии якеро Маъсуд Собиров ва дигареро муовини собиќ 
раиси ин њизб Рањматулло Валиев бар уњда доштанд. Саидљаъфар Усмонзода соли 2013 
раиси Њизби демократї интихоб шуда буд. Дар Анљумани ѓайринавбатии Њизби 
демократи Тољикистон, ки 11 майи соли 2024 дар Душанбе баргузор шуд, дар он 
фаъолияти раиси ин њизб Саидљаъфар Усмонзода дар ду соли охир баррасї ва тибќи 
хулосаи Шурои сиёсии ЊДТ, фаъолияти њизб дар солњои 2022-2024 ѓайриќаноатбахш 
арзёбї гардида, номбурда аз вазифи раиси ЊДТ озод карда шуд [15].  

Чунонки таъкид гардид, зиддиятњои дохилињизбї дар ЊДТ бори аввал нест. Дар 
байни аъзоёни њизб вобаста ба масъалањои ташкилї ва њамоњангсозии маќсадњо 
муќовимат вуљуд дорад. Мухолифати дохилї ва нотавонии маъмуриву сохтории ЊДТ аз 
ибтидои ташкил ва фаъолияти њизб љой дошт. Ба андешаи мо, мављуд будани чунин 
њолатњо аз муташаккил ва мутамарказ набудани фаъолияти аъзоёни њизбї, набудани 
мавќеи муайяни аъзоён дар ќабули ќарорњои сиёсї ва пеш аз њама, бо набудани сарвари 
сиёсии боэътимод, ки аъзоёни њизбро ба як маќсади муайян рањнамо созад, вобаста 
мебошад. 

Баъди ба даст овардани Истиќлолияти давлатї таъсис ёфтани ЊНИТ (ки айни њол 
фаъолияташ дар кишвар манъ аст) низ махсусияти худро дошт, зеро он дар раванди 
муборизањо бо њокимият таъсис ёфтааст.  

Дар Тољикистон пас аз бекор кардани моддаи 6-уми Конститутсияи ИЉСШ ва њам 
пас аз эълони истиќлолияти давлатї ќабул гардидани Ќонун «Дар бораи бекор кардани 
баъзе санадњои Шурои Олии Республикаи Советии Сотсиалистии Тољикистон оид ба 
масъалањои динї» дар системаи сиёсї дигаргунии воќеї мушоњида мешавад [6]. Дар ќисми 
чоруми моддаи њафтуми Ќонуни Республикаи Тољикистон «Оид ба озодии виљдон ва 
ташкилотњои динї» чунин омада буд: «Дар Республикаи Советии Сотсиалистии 
Тољикистон таъсис ва фаъолияти њизбњо ва сохторњои ташкилии хусусияти динидошта 
иљозат дода намешавад» [5]. Пас аз бекор гардидани санади мазкур њизби исломї 
тавонист, ки дар сањнаи сиёсї арзи њастї намояд. 

Муассиси ин њизб, Сайид Абдуллоњ Нурї яке аз љонибдорони фаъоли ташкили 
давлати исломї дар Тољикистон буд. Ӯ фаъолияти пасипардагии худро соли 1973 шуруъ 
карда, созмони љавонони мусулмон «Нањзати исломї»-ро таъсис медињад, ки њанўз дар 
замони шуравї пинњонї фаъолият мекард. Ин гурўњи дар оѓоз хурду мањдуд дар нимаи 
солњои 80-ум ба як шабакаи пинњонкор табдил шуд, ки давоми ду сол ба таври махфї 
рўзномаи «Њаќиќати Ислом»-ро нашр мекард. 22 июни соли 1986 дар Душанбе ва навоњии 
Вахш 40 узви фаъоли ин њизб боздошт шуда, худи Сайид Абдуллоњ Нурї бошад, барои 1,5 
сол аз озодї мањрум гардид. 
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Ќобили зикр аст, ки њамкорињои байнињизбї ва њамоњангии ањзоби исломиву 
демократии Тољикистон дар нахустин интихоботи президентии 24 ноябри соли 1991 бо 
пешбарии номзади ягона ва баъдан, баъди шикасти ин номзад дар интихобот оѓоз шуд. 
Пас аз ин воќеа роњбарони њизбњои демократї ва исломї худро ошкоро неруњои 
мухолифи зиддикоммунистї эълон карданд, инчунин бо расонањои мухолифи «Адолат», 
«Бомдод», «Ориёно», «Оини Сикандар», «Чароѓи рўз», «Наљот», «Минбари ислом» ва 
дигарон њамкорї карданд. Ќаблан њам ЊДТ ва њам ЊНИТ мавќеи худро мустаќиман 
алайњи низоми коммунистї эълон карда буданд. Њоло он ки дар анљумани аввали ЊДТ, ки 
1 декабри соли 1990 баргузор шуд, роњбари демократњо изњор дошт, ки равобити њизбаш 
бо Њизби нањзати исломї ва Љунбиши мардумии «Растохез» бар пояи дўстиву бародарї 
бунёд ёфтааст ва муборизаи зидди Партияи Коммунистии Точикистонро оштинопазир 
мешуморад [12].  

Дар мавриди зиндагии њассос ва душвори љомеа, зиёиёни тољик, ки манофеи худро 
сиёсї кардаанд, камбудињои замонро танњо ба мављудияти њизби сиёсї, масъалаи њамкорї, 
рафъи буњрон, камбудињои иќтисодиву иљтимої рабт медоданд. Њаёт ва таъсири 
номатлуби беруна ба назари онњо зоњир намешуд ва ин боиси муборизаи барои ќудрат, ки 
бо љанги шањрвандї анљом ёфт. Њизби исломї ба мисли Њизби демократї 
ташаббускорони митингњои ѓайриќонунии бањори соли 1992 дар маркази пойтахт буд. 
Пас аз муњољират ба Афѓонистон ва таъсиси ИОТ фаъолияти њизб аз моњи июни 1993 
манъ гардид.  

Пас аз имзои музокироти сулњ дар Тољикистон дар њаёти сиёсї, иќтисодї ва иљтимої 
дигаргунињои демократї ба амал омаданд ва ба фаъолияти Њизби нањзати ислом дар 
ќаламрави Тољикистон иљозат дода шуд ва бинобар даст доштани роњбарият ва аъзоёни 
ин њизби террористї моњи сентябри соли 2015 фаъолияти он ќатъиян манъ карда шуд. 

Њизби коммунистии Тољикистон (ЊКТ) њамчун љонибдори сиёсати давлатї пас аз 
пошхўрии ИЉШС дар дар Вазорати адлияи Љуњурии Тољикистон 17 марти соли 1992 аз 
ќайди давлатї гузашт. Дар солњои аввали ташаккули низоми мустаќили Тољикистон 
њарчанд њизби мазкур тарафдори зиёдро бањри амалисозии барномањои худ пайдо намуд, 
вале баъдтар дар марњалаи аввали рушди низоми бисёрњизбї дар Љумњурии Тољикистон 
Њизби коммунист ба шуури омма таъсири калон нарасонд, зеро пас аз пошхўрии ИЉШС 
як навъ нобоварї ё ѓайрифаъолї дар муносибат ба коммунистон ба вуљуд омад. Дар айни 
замон мардуми Тољикистон тавонистанд гузашта ва имрўзи њизбро тањлил намуда, ба 
фаъолияти он бањо дињанд.  

Њизби сотсиалистии Тољикистон (ЊСТ) моњи июни соли 1996 таъсис ёфтааст. 
Сотсиалистон, гарчанде ки номи умумї ва маъруф доштанд, на њама онњоро аз 
коммунистон фарќ мекарданд. Бинобар ин сокинони кишвар имконият надоштанд, ки 
манфиатњои сотсиалистонро аз коммунистон људо кунанд.  

Дар фазои пасошўравии Тољикистон љанинњои њизбии коммунистї дар шакли ЊКТ 
ва ЊСТ тавлид ёфтанд, ки намунаи идеологияи пешинаро пањн намуда, ќобилияти 
таъсиррасонии ѓоявиро пайдо накарданд. Њизбњои дигар низ дар зери тасаввуроти хаёлии 
зиёиён сохта шуда буданд ва дар Тољикистони мустаќил онњо моњияти классикии худро 
пайдо накарданд. Танњо номгузории «зебо»-и онњо таваљљуњи мардумро љалб месохт. 
Чунин номгузории ањзоби сиёсї, чун анъана, дар кишварњои пасошўравї расм шуда буд. 

Њизби Адолатхоњ дар сањнаи сиёсї наќши муњимме надошт. Њизби мазкур танњо дар 
як интихоботи президентї бо номзадии С.Ќувватов ва С.Тўраев ширкат карда, сипас аз 
сањнаи сиёсї дар канор монд. 

Њизби сотсиал-демократии Тољикистон (ЊСДТ) моњи феврали соли 1999 таъсис ёфта, 
баъди чанд моњ фаъолияти он бо ќарори Суди Олии Љумњурии Тољикистон бекор карда 
шуд. Танњо баъди се сол ин њизб дубора сабти ном шуд. Ин њизб дар чањорчўбаи 
фаъолияти чандинсолаи худ натавонист ќудрати сиёсиро ба даст орад. Њарчанд дар 
интихоботи парлумонї ширкат карда бошад њам, натавонист овозњои сазовори худро 
соњиб шавад. 

Соли 2005 Њизби аграрии Тољикистон (ЊAT) ва Њизби ислоњоти иќтисодии 
Тољикистон (ЊИИT) дар њаёти сиёсї фаъол шуданд, ки яке аз нишонањои ташаккули 
низоми бисёрњизбї дар Тољикистони соњибистиќлол буданд. 
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Ба андешаи мо, солњои 90-уми асри ХХ барои шањрвандони Тољикистон имконияти 
ташкил додани созмонњои сиёсї бањри фароњам овардани манфиатњои худ пайдо гашт, 
лекин имкони хуби ташаккул ва тањкими муносибатњо барои фаъолияти онњо пайдо 
нагардид. Зеро набудани таљрибаи сиёсии фаъолият, сатњи пасти фарњанги сиёсї, 
номукаммалии пояњои ќонунгузорї, надоштани малакаи робитањои байнињамдигар ва 
ѓайра созмонњои сиёсиро ба фазои муътадили сиёсї бањри инкишофи ояндаи босуботи 
Тољикистон њидоят накарданд. Бояд тазаккур намуд, ки њизбњои сиёсии Тољикистони 
замони ибтидои соњибистиќлолии кишвар дар асоси нусхабардории фаъолияти њизбњои 
либералии ѓарбї, ки дорои маданияти баланди сиёсї ва муоширати касбии такмилёфта 
буданд, ташкил гардида, љомеаи њассоси Тољикистонро ба гирдоби љанги шањрвандї 
кашиданд. Мавќеъгирии онњо дар Шурои Олии љумњурї, робитањои онњо бо созмону 
њаракатњои љамъиятї, њамгироии муносибатњои онњо бо Идораи ќозиёти Тољикистон, ки 
маќсаду манфиатњои гуногунро љонибдорї мекарданд ба фаъолияти минбаъдаи онњо 
таъсир расонида, онњоро аз арсаи сиёсї дур сохт. 

Таљрибаи фаъолияти низоми њизбї дар Тољикистон собит кардааст, ки њизбњо дар 
њаёти сиёсї ба дараљањои мухталифи фаъолият ширкат мекунанд, аммо танњо як њизб – 
Њизби Халќии Демократии Тољикистон (ЊХДТ) хусусияти легитимии комил дорад. Ба 
андешаи мо, хусусияти волоияти ЊХДТ, пеш аз њама, бо эътимоди халќ пайваста 
мебошад. Њизби мазкур тавонист, ки дар низоми сиёсї на танњо њизби њукмрон, балки 
инчунин њизби «љамъиятї-мардумї» гардад. Яъне, аксари мардуми Тољикистон бо њизби 
мазкур ва фаъолияти минбаъдаи он ояндаи худро мепайванданд ва бо боварии некбинона 
дар њар интихоботи парлумонї ба намояндагони ин њизб овоз медињанд. 

Ќайд намудан бамаврид аст, ки кумитаи тадорукотии ЊХДТ (дар марњилаи аввали 
ташаккулёбї бо номи Њизби Халќии Тољикистон ном бурда мешуд) 6 декабри соли 1993 
ба кори худ шуруъ кард ва 10 декабри соли 1994 Анљумани нахустини њизби мазкур 
баргузор гардида буд. Дар ин Анљуман вакилон заминањои сиёсию иљтимоии ташаккули 
њизбро мавриди баррасї ќарор доданд. Њамчунин, дар Анљумани мазкур Оиннома, 
Барнома ќабул ва маќсадњои тактикї ва стратегии њизбро муайян карданд. ЊХДТ аз 
љониби Вазорати адлияи Љумњурии Тољикистон 15 декабри соли 1994 ба ќайд гирифта шуд 
ва давоми 30 соли мављудияташ ЊХДТ ба яке аз ањзоби созандаю пурнуфузи Тољикистони 
соњибистиќлол мубаддал гардид.  

Њизбњои сиёсї айни замон дар системаи сиёсии Тољикистон ба субъекти фаъоли 
муайянкунандаи самтњои сиёсати давлатї мубаддал шудаанд. Онњо дорои хусусиятњои хос 
мебошанд ва барои расидан ба маќсадњо њамеша роњу усулњо ва самтњои гуногуни 
фаъолиятро истифода мебаранд. 

Имрўз дар Тољикистон низоми бисёрњизбї чун барандаи мафкурањои мухталифи 
сиёсї баромад менамояд. Њизбњои сиёсии Тољикистон – ЊАТ, ЊДТ, ЊКТ, ЊИИТ, ЊСДТ, 
ЊСТ, ЊХДТ дар сањнаи сиёсї маќоми пешбарро соњиб мебошанд, дар набардњои сиёсї 
иштирок намуда, бањри такмилу инкишофи демократия дар љомеа талош доранд.  

Ба ин маънї Президенти Љумњурии Тољикистон зикр намудаанд, ки «таърихи 
њазорсолаи дуру наздик гувоњ аст, ки оини давлату давлатдории тољикон сахтињои 
хорошикани таназзулу эњё шуданро борњо аз сар гузаронида, аз дунболи њар шикасту 
инќирози чашмрас боз эњёшавї ва камолоти афзунтарро ноил гаштааст. Ин рисолати 
таърихиро, ки раванди давлатдории љањон назир надорад, метавон фарњанги давлатдории 
тољикон номид» [13, с.20]. 

Зикри ин нукта низ муњим аст, ки баъди соњибистиќлол гаштани Тољикистон дар 
нахустин Конститутсияи мамлакат, ки соли 1994 ќабул шуда буд, барои рушди системаи 
сиёсии љомеа ва хусусан низоми бисёрњизбї њама заминањо фароњам оварда шуда [7], айни 
њол бошад, фаъолияти њизбњои сиёсиро Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи 
њизбњои сиёсї» ба танзим медарорад [8]. 

Њамин тариќ, дар шароити тањаввулоти низоми сиёсии Тољикистон љустуљўи 
равобити пайваста миёни маќомоти давлатї ва ањзоби сиёсиро яке аз мавзуњои мубрам 
метавон арзёбї намуд.  

Њангоми омўхтани генезиси њизбњо дар Тољикистон ду механизми асосии ташкили 
њизбро људо кардан мумкин аст: якум, дар асоси худидоракунии њизбњо бо ташаббуси як 
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гурўњи одамон, фаъолияти ибтидоии онњо дар маќоми иттињодияњои (њаракатњо, њизбњои 
ѓайрирасмї, клубњо) бо тањаввули минбаъдаи шаклњои ташкилии њизб, ки барои давраи 
аввали сохтмони њизбї дар Тољикистон дар охири солњои 80-ум то нимаи солњои 90-уми 
асри ХХ хос аст; механизми дуюм – ташкили њизбњои «аз боло» пас аз аниќ кардани 
таносуби «боќимонда»-и ќуввањо, захирањои идеологї, ташкилї, иќтисодї ва 
интихоботие, ки пас аз пошхўрии ЊКИШ ва муњољирати коммунистони собиќ ба сафи 
неруњои гуногуни сиёсї боќї мондааст, асос меёбад. Ин равандњо барои муайян кардани 
марзњои ќавмии ѓолиб ва мухолифони њизбњо ва мувозинати нави муносибатњо байни 
ќишрњои элитаи сиёсї ва иќтисодии Тољикистон мусоидат кард. Як ќатор њизбњо дар 
натиљаи пошхўрии сохторњои ЊКИШ ба вуљуд омадаанд, дигарњо дар зери таъсири 
гурўњњои этносиёсї ба вуљуд омадаанд ва гурўњи дигар бо манфиатњои корпоративї 
(масалан ЊАТ, ЊИИТ) ташкил гардиданд.  

Хулоса, дар низоми сиёсии Тољикистони муосир масъалаи мављудияти њизбњои сиёсї 
дар ибтидои ташаккули низоми бисёрњизбї вуљуд дошт, зеро он ба талаботи љомеа ва 
дархостњои он мутобиќ набуд, лекин дар раванди ташаккули худ ба њизбњо муяссар 
гардид, ки хусусиятњои равшани муносибатњои байнињизбиро дар рушд ва такмили 
муборизаи ошкорои сиёсї барои њокимият нишон дињанд ва ба инкишофи демократия 
мусоидат намоянд. 

Њамин тариќ, ташкилшавии њизбњо дар низоми сиёсии Тољикистон бо љой доштани 
манфиату талаботњои иљтимоиву сиёсии мардум, бо нигоњ доштани низоми демократї ва 
такмили плюрализми сиёсї алоќаманд аст.  

Илова бар ин, вобаста ба хусусиятњои хосси њизбњои сиёсии Тољикистон бояд таъкид 
кард, ки айни њол ањзоби сиёсї аз њизбњои дар аввали солњои 90-уми ќарни ХХ таъсисёфта, 
бо манфиату њадаф ва усулњои мубориза фарќ мекунанд. Агар дар ибтидои солњои 90-уми 
асри гузашта ањзоби сиёсї дар заминаи мањалгарої, таѓйироти куллї дар низоми сиёсї ва 
пуштибонии шахсони алоњида ташкил мешуданд, имрўз бошад, ањзоби сиёсї бо риояи 
рукнњои демоктария ва дар доираи муќаррароти ќонунгузорї фаъолият менамоянд. 

Њамзамон, њизбњое, ки баъди пошхўрии ИЉШС дар њудуди Тољикистон ташкил шуда 
буданд, маќсаду вазифањои аниќи худро муайян карда натавонистанд. Малака ва 
мањорати касбї надоштанд. Онњо њангоми амалї намудани вазифањое, ки дар назди худ 
гузошта буданд, ба равандњои рушди таърихии љамъият, имкониятњои иќтисодиву 
иљтимої ањаммият надоданд. 

Њамин тариќ, хусусият ва самтњои асосии фаъолияти њизбњо дар системаи сиёсии 
Тољикистон бо маќоми онњо дар сохтори давлатї, аз он љумла дар маќомоти ќонунгузор 
ва њокимияти иљроия алоќаманд мебошад.  
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ХУСУСИЯТЊОИ АСОСИИ ТАШАККУЛИ ЊИЗБЊОИ СИЁСЇ ВА НИЗОМИ БИСЁРЊИЗБЇ ДАР 

ТОЉИКИСТОН 
Дар маќолаи мазкур масъалањои вобаста ба рушди низоми бисёрњизбї дар Љумњурии Тољикистон, 

таъсиси созмонњои љамъиятї-сиёсї, вазъияти ањзоби навтаъсис дар раванди дигаргунињои сиёсї, 
хусусиятњои хоси ташаккули низоми бисёрњизбї мавриди баррасї ќарор гирифтаанд. Њамчунин, дар маќола 
хусусиятњои хосси ташаккули низоми бисёрњизбї дар Тољикистони соњибистиќлол баъди пошхўрии 
Иттињоди Шуравї, аз ташкилотњои ѓайрирасмї оѓоз шудани таъсиси ањзоби сиёсї, созмон ёфтани њизби 
исломї дар Тољикистон, ки баъдан аъзоёни њизби мазкур ба амалњои мудњиш даст зада, фаъолияти ин њизб 
пурра манъ гардид, таваљљуњи хосса зоњир шудааст. Муаллифон бо истифода аз сарчашмањои илмї кўшиш 
ба харљ додаанд, ки фазои сиёсии Тољикистони соњибистиќлолро инъикос намоянд. Таъсис ёфтани ањзоби 
сиёсї дар нахустини солњои Истиќлолияти давлатии Љумњурии Тољикистон, ки бештар хусусияти 
минтаќагарої дошт ва мољароњои дохилињизбии ањзоби сиёсї, инчунин истифода аз боварњои мардум бо 
бањонаи демократикунонии љомеа даст ба амалњои номатлуб задани баъзе динодорон дар маќолаи мазкур ба 
таври мухтасар инъикос ёфтаанд.  

Калидвожањо: бозсозї, њизби сиёсї, истиќлолият, низоми давлатдорї, бисёрњизбї, демократия, 
созмонњои љамъиятї, музокироти сулњ. 

 

ОСНОВНЫЕ ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ПОЛИТИЧЕСКИХ ПАРТИЙ И МНОГОПАРТИЙНОЙ 

СИСТЕМЫ В ТАДЖИКИСТАНЕ 

В данной статье рассматриваются вопросы, связанные с развитием многопартийной системы в Республике 

Таджикистан. Обсуждаются создание общественно-политических организаций, положение новообразованных 

партий в процессе политических преобразований, а также особенности формирования многопартийной системы. В 

статье также проанализированы особенности многопартийной системы в независимом Таджикистане после 

распада Советского Союза, создание политических партий на базе неформальных организаций, а также создание 

Исламской партии в Таджикистане. Особое внимание уделено тому факту, что впоследствии члены этой партии 

совершили ужасные поступки, что привело к её полному запрету. Используя научные источники, авторы 

попытались отразить политическую атмосферу независимого Таджикистана. В статье кратко освещены создание в 

первые годы независимости Республики Таджикистан политических партий преимущественно регионального 

характера, внутрипартийные конфликты, а также случаи использования доверия народа под предлогом 

демократизации общества для совершения нежелательных действий со стороны некоторых религиозных деятелей. 

В конце статьи представлены выводы авторов по обсуждаемому вопросу. 

Ключевые слова: перестройка, политические партии, независимость, многопартийность, государственная 

деятельность, общественные организации, демократия, мирные переговоры. 

 

MAIN FEATURES OF THE ORGANIZATION OF POLITICAL PARTIES AND THE MULTI-PARTY SYSTEM 

IN TAJIKISTAN 

This article examines issues related to the development of the multiparty system in the Republic of Tajikistan. It 

discusses the creation of socio-political organizations, the status of newly formed parties in the process of political 

transformations, and the characteristics of the formation of a multiparty system. The article also analyzes the features of the 

multiparty system in independent Tajikistan after the collapse of the Soviet Union, the establishment of political parties 

based on informal organizations, and the creation of the Islamic Party in Tajikistan. Special attention is given to the fact 

that members of this party later committed heinous acts, leading to the complete ban of the party. Drawing on academic 

sources, the authors attempt to reflect the political atmosphere of independent Tajikistan. The article briefly touches on the 

formation of predominantly regional political parties in the early years of the Republic of Tajikistan's independence, intra-

party conflicts, and instances of exploiting public trust under the guise of democratizing society to carry out undesirable 

actions by certain religious figures. The article concludes with the authors' findings on the discussed issues. 

Keywords: Rebuild, political parties, independence, multiparty system, state activities, public organizations, 

democracy, peace negotiations. 
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ТДУ: 327 (575.3) 
СИЁСАТИ ХОРИЉИИ ДАВЛАТ ДАР МАРЊАЛАИ МУОСИР: 

ОМИЛЊОИ ОБЪЕКТИВЇ ВА СУБЪЕКТИВЇ  
 

Рањмонзода А.Ш. 
Институти омўзиши масъалањои давлатњои Осиё ва Аврупои АМИТ 

 
Дар марњалаи њозираи тараќќиёти давлат њангоми интихоби самтњои асосии сиёсати 

хориљии худ дар асоси омилњои гуногун амал мекунад, ки ќарорњои дахлдори роњбарияти 
кишварро муайян мекунанд. Мањз тањлили омили сиёсати хориљии давлат имкон медињад, 
ки равишњои принсипиалии назариявии дарки фаъолияти он дар арсаи байналмилалї 
тањия ва барои ќабули ќарорњои сиёсати хориљї тавсияњои дахлдор тартиб дода шаванд. 

Дар айни замон, таснифоти умумии эътирофшудаи омилњо вуљуд надорад. Дар 
баробари ин, ба масъалаи муайян намудани онњо шумораи зиёди асарњо ва тањќиќот 
бахшида шудаанд, зеро омилњои мазкур заминаи асосии ташаккули сиёсати хориљї 
мебошанд. Умуман, байни муњаќќиќон дар бархўрдњояшон ба муайян намудани омилњо 
тафовути куллї вуљуд надорад. Ин тафовут асосан ба мансубият ба мактабњои гуногуни 
сиёсї вобаста аст, ки дар аќидаи худ дар бораи сиёсати хориљии давлат гуногунанд. Мо ду 
мафњумро муайян мекунем, зеро дар асл онњо як маъно доранд. Бо вуљуди ин, аввалин дар 
адабиёти ѓарбї бештар маъмул аст. 

Якчанд мактабњои сиёсатшиносї вуљуд доранд, ки кўшиш мекунанд рафтори 
давлатро дар арсаи байналмилалї аз нуќтаи назари назариявї шарњ дода, омилњои асосии 
ин рафторро муайян кунанд. Аз миёнањои асри XX то ибтидои солњои 90-ум дар омўзиши 
сиёсї аќидањои реалистони нав бартарї доштанд, ки давлатро њамчун объекте 
медонистанд, ки амалаш танњо ба муњити беруна вобаста аст, на ба сохтори он. 

Барои тарафдорони мактаби марксизми нав омилњои берунї низ њалкунанда 
мебошанд, вале онњо на ба ќисмњои сиёсии муњити беруна, балки ба хусусиятњои 
иќтисодии он бештар диќќат медињанд. Дар баробари ин, аз ибтидои солњои 90-уми асри 
гузашта бештари муњаќќиќони муносибатњои байналмилалї ба он таваљљуњ зоњир 
мекунанд, ки амалкарди давлатњои мушаххас танњо вокуниш ба тањаввули муњити беруна 
нест. Онњо ба чунин хулоса омаданд, ки њангоми тањлили фаъолияти сиёсати берунии 
давлат маљмуи омилњои дохилї ва беруниро ба назар гирифтан лозим аст. Бисёрии онњо 
кўшиш карданд, ки ба саволе љавоб дињанд, ки чаро давлатњои абарќудрат бо хусусияти 
якхела дар арсаи байналмилалї дигар хел рафтор мекунанд. Масалан, имрўз ин саволро 
назариячиёни реализми классикии нав ва конструктивизм медињанд. Аввал ќайд мекунад, 
ки бархўрди ќудрат дар љањон идома дорад ва сабаби асосии ин параметрњои давлатњои 
мухолиф аст. Муњаќќиќи рус Т.А. Романова се љузъи реализми классикии навро, ки ба 
рафтори давлат таъсир мерасонанд, људо кардааст: 

 «таѓйирёбандаи мустаќил» (муњит, низом); 

 «таѓйирёбандаи дахолаткунанда» (тамоми маљмааи дохили давлат: институтњо, 
муносибатњо, ќудрат, љомеа, идрок ва идеология); 

 «таѓйирёбандаи вобаста» (сиёсати хориљї) [8]. 
Конструктивистњо, инчунин рафтори давлатро дар заминаи хусусиятњои давлатї 

баррасї мекунанд. Њама давлатњо беназиранд ва маљмуи таѓйирёбандањое доранд, ки 
хусусиятњои сиёсї, фарњангї, иќтисодї, иљтимої, динї ва дигар хусусиятњоро муайян 
мекунанд, ки ба сиёсати хориљии он таъсир мерасонанд. Давлатњо аз дигар субъектњо бо 
маљмуи хусусиятњои устувори хос ва вазифањое, ки барои субъектњои дигар ѓайриодї 
мебошанд, фарќ мекунанд [9,с.25]. 

Ќайд кардан бамаврид аст, ки аќидањо дар бораи таъсири назарраси омилњои дохилї 
ба сиёсати хориљии давлат низ барои соњањои гуногуни либерализм бо ѓарази назаррас ба 
њамкорињо на дар соњаи амнияти давлатї, балки дар иќтисодиёт хос мебошад [12,с.240]. 

Њамин тавр, тибќи нишондоди равишњои назариявии мављудаи омўзиши рафтори 
давлат дар арсаи байналмилалї, сиёсати хориљї дар асоси якчанд љузъњои таркибї 
ташаккул меёбанд. 
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Аввалан, он аз сиёсати дохилии давлат бармеояд ва идомаи мантиќии он мебошад, 
ки бо мураккабии тамоми равандњои дар дохили давлат баамаломада муайян карда 
мешавад. Сониян, ба сиёсати хориљї муњити беруна таъсир мерасонад, ки дар як ќатор 
мавридњо метавонад сиёсати хориљии аз љониби роњбарияти кишвар ташаккулёфтаро ба 
таври назаррас ислоњ намояд. Нињоят, он дар бораи хусусияти субъективии муносибатњои 
байнидавлатї сухан меравад, ки онњо танњо дар натиљаи таъсири мутаќобилаи субъектњои 
гуногуни сиёсати љањонї ташаккул меёбанд [3,с.150-151]. 

Аз ин рў, яке аз таснифоти асосии омилњои сиёсати хориљии давлат бояд ба 
љойгиршавии онњо нисбат ба ин ё он субъекти асосии муносибатњои байналмилалї асос 
ёбад. Бар асоси ин омилњои сиёсати хориљиро метавон ба берунї ва дохилї таќсим кард, 
ки дорои чунин хусусиятњо мебошад:  

 
Љадвали 1. Омилњои сиёсати хориљї 

Дохилї Берунї 

↓ ↓ 

Сохтори сиёсї, сиёсати дохилї, шахсияти 
роњбар 

Низоми муосири муносибатњои байналмилалї, 
рўзномаи байналмилалї 

↓ ↓ 

Сохтори иљтимої ва руњияи чамъият  Меъёрњои њуќуќи байналмилалї 

↓ ↓ 

Иќтидори иќтисодї, рушди илмию 
техникї, иќтидори њарбї ва ѓайра 

Иќтидори иќтисодї, тараќќиёти илмї-техникї, 
иќтидори њарбии давлатњои дигар 

↓ ↓ 

Асоси захирањо (захирањои табиї, инсонї 
ва ѓайра) 

Асоси захирањои (захирањои табиї, кадрњо ва 
ѓайра) дигар давлатњо 

 
Дар баробари ин, ин таснифот, ба андешаи мо, дар тањлили омилњои фаъолияти 

сиёсати берунии давлат њалкунанда нест, зеро он бо яке аз вазифањои асосии сиёсати 
хориљї — мудофиакунанда алоќаманд нест [4,с.175]. Ин вазифа аз нуќтаи назари 
мављудияти худи давлат њалкунанда аст. Он бо мудофиа ва њифзи њуќуќу манфиатњои 
давлат ва шањрвандони он дар хориља алоќаманд аст. Ин вазифа инчунин, ба мансубияти 
стратегияи сиёсати хориљии кишвар ба шароити муњити беруна (низоми муносибатњои 
байналмилалї) иртибот дорад. Хусусияти дигари фарќкунандаи ин вазифа дар он аст, ки 
он ба кам кардан ё рафъи хатарњои воќеї ва иќтидорї нигаронида шуда, њалли мушкилот 
авлавият дорад. Инчунин, барои таъмини амнияти миллии худ вазифадор мебошад. Дигар 
вазифањои сиёсати хориљї (иќтисодї, идеологї, иттилоотї-намояндагї ва ташкилї) 
мављуданд. Аммо, ба назари мо, мањз вазифаи мудофиакунанда афзалияти бештар дорад 
[1,с.101]. 

Хулосаи мазкур ба он асос ёфтааст, ки дар баробари таснифоти омилњои сиёсати 
хориљї аз рўйи љойгиршавї нисбат ба давлат боз як омили дигар вуљуд дорад, ки бо 
бунёдї будан ва объективияти бештари худ дар омўзиши сиёсати хориљии давлат фарќ 
мекунад. Вобаста ба ин, мактаби дигари сиёсатшиносиро зикр бояд кард, ки он ба 
андешаи мо, ангезањои давлати мушаххасро дар ташаккул ва татбиќи сиёсати хориљии он, 
албатта, дар сурати мављуд будани як сохтори мувофиќ пурра инъикос мекунад ин 
дараљаи соњибихтиёрї — реализми классикї мебошад. 

Намояндагони ин мактаб бањс ва исбот мекунанд, ки њамаи давлатњо барои њокимият 
кўшиш мекунанд. Барои онњо ин аввалин ва ягона принсипи рафтори давлатист, ки ба 
истифодаи ќувва аз љониби давлат асос ёфтааст. Дар баробари ин, дар таълимоти онњо яке 
аз љойњои марказиро мафњуми «манфиатњои миллї» ишѓол менамояд, ки ќувваи асосии 
њаракатдињандаи давлат дар муайян намудани сиёсати дохилї ва хориљї мебошад 
[14,с.368]. 

Њамин тариќ, омилњои объективї ва субъективии сиёсати хориљии давлатњои 
муосирро дар шароити љањони бисёрќутбї баррасї намуда, бояд гуфт, ки ба омилњои 
аввал инњо дохил мешаванд: манфиатњои миллї, субъективият дар низоми муносибатњои 
байналмилалї, вазъи иќтисодї, иќтидори захиравї, њарбї ва ѓайра [7,с.102]. Инчунин, ба 



276 

 

андешаи мо, фаќат сифатњои шахсии роњбари кишвар ва элитаи роњбариикунандаро 
метавон ба омилњои субъективї рабт дод. Зеро мањз ба њамин гурўњи одамон мувофиќати 
дарки вазъи кунунї ва тафсири дурусти маќсади иќтисодї, ки барои ќабули ќарорњои 
сиёсї, аз љумла дар сатњи байналмилалї ба сифати асос хизмат мекунанд, вобаста 
мебошанд. 

Омили шахсї, сарфи назар аз субъективї буданаш, ба далели њамон як вазифаи 
мудофиакунандагии давлат ва ќобилияти роњбарият љињати дарки дурусти тањдидњои 
мављуда нињоят муњим аст. Дар робита ба ин, ба андешаи мо, дарки субъективии тањдидњо 
дар таъмини амнияти миллии давлат наќши њалкунанда ва нињоят муњимро мебозад. Зеро 
сариваќтї ва мувофиќ будани тадбирњо барои кам кардан ё бартараф кардани онњо 
равона шудааст.  

Дар асоси гуфтањои боло, тањдидњоро аз рўйи дараљаи дарки субъективии худ тасниф 
кардан мумкин аст ва аз ин рў, метавонанд шакли зерин дошта бошанд: 

Таснифи тањдидњои амният аз рўйи дараљаи дарки субъективї 
Тањдиди амният 

 тањдиди аз њад зиёд; 
 тањдиди нодида гирифтан; 
 тањдиди хаёлї [6,с.143]. 
Тањдиди аз њад зиёд арзёбї шуда ё нодида гирифташударо метавон њамчун 

мушкилоти ба таври объективї мављудбуда бо дарки аз њад зиёд ё нодида гирифтани 
хатари воќеии онњо фањмидан мумкин аст. Тањдиди хаёлї дур аст ва метавонад боиси 
нодурустии таќсимоти захирањо гардад, ки ба таъмини амнияти миллї нигаронида 
шудаанд. Аз тарафи дигар, тањдиди кифоя шакли амалиро инъикос мекунад, ки дар он 
шахсоне, ки дар фаъолияти сиёсати дохилї ва хориљии давлат ќарор ќабул мекунанд, 
дуруст бањо медињанд. 

Дар мавриди баррасии сиёсати хориљии давлати муосир чунин омили субъективї, ба 
монанди хусусиятњои шахсии сиёсатмадорон ва шахсоне, ки барои ќабули ќарорњои 
сиёсати хориљї масъуланд, наќши муњим мебозад. Бояд гуфт, ки дар зери таъсири омилњои 
субъективї ташаккул додани сиёсати берунии номуносиб метавонад натиљаи 
ноуњдабарої, гумроњї ва ё натиљаи вайронкории маќсаднок бошад. Ин чунин маъно 
дорад, ки фаъолияти онњо ба асоси ташаккули сиёсати берунии њар як давлат, ки бо 
гурўњи омилњои объективї муайян карда мешавад, муќобил аст, ки муњимтарини онњо 
манфиатњои миллии давлат мебошанд. 

Аз ин рў, муњимтарин вазифае, ки дар назди роњбарияти кишвар меистад, ин риояи 
аниќ ва дарки манфиатњои миллї мебошад, ки гурўњњои гуногуни омилњои берунї ва 
дохилии сиёсати хориљиро ба њам мепайвандад. Мањз мактаби реализми сиёсї 
манфиатњои миллиро принсип ва асоси ташаккул ва татбиќи сиёсати хориљї медонад. 
Моњияти асосии манфиати миллї, ба аќидаи реалистон, дар он аст, ки сиёсати хориљие, ки 
ба принсипњои он асос ёфтааст, аз сиёсати дохилї, ки дар худ «принсипњои ахлоќии 
умумї» дорад, бартарї дорад [2].  

Агар манфиатњои миллиро маљмўи ниёзњои берунї ва дохилии давлат муайян кунем, 
пас бо хусусиятњои ин ё он кишвар, нишондодњои иќтисодии он, хусусиятњои иљтимої – 
фарњангї, мавќеи геосиёсї, зарурати њифзи доимии ањолї аз ифротгарої, тањдид ба 
амният, дахлнопазирии њудуд ва ѓайра аз як тараф, инчунин аз тарафи дигар, низои 
муносибатњои байналмилалие, ки дар он мављуд аст, муайян карда мешаванд. 
Манфиатњои миллї таѓйирёбанда мебошанд, ки њама давлатњо бояд ба он нигаронида 
шаванд, то рушд ва амнияти худро таъмин кунанд. Њамин тариќ, сиёсатшиноси амрикої 
К.Кигли менависад, ки «вазифаи аввалиндараљаи њар як давлат, ки њама чизи дигар бояд 
ба он тобеъ бошад, мањз манфиати миллї њамчун омили бунёдї ва объективии ташаккули 
сиёсати хориљї мебошад» [15,с.348]. 

Њамин тариќ, мафњуми «манфиати миллї» моњияти бунёдї ва муайянкунандаи худро 
дар тањлили омилии сиёсати хориљии давлати муосир исбот мекунад. Таљрибаи давлатњои 
муосири љањон нишон медињад, ки њар яки онњо дар фаъолияти хориљии худ ва дар 
интихоби шарикони стратегї, њамкорињои њарбї ва иќтисодї, пеш аз њама, ба манфиатњои 
миллии худ такя мекунанд. Ба аќидаи Р.Љ. Њайдаров, “се абарќудрат – Федератсияи Русия, 
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Љумњурии Мардумии Чин ва Иёлоти Муттањидаи Амрико имрўз се маркази мењварии 
сиёсат ва иќтисоди љањонї њастанд, ки дорои ѓояњои универсалии њамгирої ва стратегияи 
рушди тамаддуни љањонї мебошанд. Акнун мамлакатњои узви љомеаи љањонї дар байни се 
стратегияи алтернативї интихоби озод доранд. Аз ин рў, кишварњои соњибистиќлол дар 
асоси манфиатњои миллии худ аз се стратегияи рушди љањонї интихоб хоњанд кард” 
[9,с.168]. 

Тавре ки ќайд кардем, дар баробари манфиатњои миллї, самтњои низоми 
байналмилалї, вазъи иќтисодї, иќтидори захирањо, неруи њарбї ва ѓайраро низ метавон 
ба омилњои объективии сиёсати хориљии кишвар нисбат дод.  

Њамчунин, тањлили амиќи омилии сиёсати хориљии давлати муосир имкон медињад, 
ки дар сатњи амалї њангоми интихоби воситањо ва механизмњои зарурии татбиќи он 
ќарори зарурї ќабул карда шавад.  

Дар ин љо, пеш аз њама, њар як давлат вазифаи њифзи сиёсати хориљиро дарк намуда, 
дар баробари таъмини амнияти миллии худ бояд се маќсади муњимтарини стратегиро пеш 
гирад:  

 амнияти њарбї;  

 амнияти иќтисодї;  

 ќонеъ гардонидани талаботи иљтимоию иќтисодии ањолї (амнияти дохилї) 
[5,с.327].  

Њамин тариќ, давлат сиёсати хориљии худро дар асоси омилњои гуногун бунёд 
намуда, аз абзору механизмњои гуногун истифода мебарад, ки дар сиёсатшиносї, чун 
ќоида, бо истифода аз мафњуми ќувва тавсиф карда мешаванд. Бинобар ин, ба назари мо, 
бидуни тавсифи ин категория тањлили омили пурра ва њаматарафаи фаъолияти сиёсати 
берунии давлат имконнопазир аст. 

Дар тањияи мафњуми «ќудрат» сиёсатшиноси маъруфи амрикої Љ.Най сањми 
назаррас гузоштааст, ки ба муомилоти илмї ворид намудани мафњумњои ќудратњои 
«нарм» ва «сахт»-ро пешнињод кардааст [13,с.59]. Мо чунин мешуморем, ки ин мафњум 
махсусан дар замони муосир мубрам мебошад. Зеро дар марњалаи муосир тамоюли таѓйир 
додани усулњои њокимият аз тарафи давлатњое мушоњида карда мешавад, ки ба ѓайр аз 
фишангњои анъанавии фишор, аз механизмњои нави таъсир истифода мебаранд. Њар гуна 
фишори иќтисодї ва њарбї дар сиёсати берунї «ќувваи сахт» аст. 

Шакли дигари ќудрат «нарм» аст, ки бо дур шудан аз таъсири анъанавии усулњои 
њарбї ва иќтисодї алоќаманд аст. Ба андешаи Љ.Най, ин навъи ќувва, пеш аз њама, ба 
боварикунонї нигаронида шудааст, на маљбуркунї [13,с.59]. Дар баробари ин, ба 
«ќудрати нарм» механизмњои сиёсї, фарњангї, дипломатї ва дигар механизмњои 
таъсиррасонї хос мебошанд. 

Ваќтњои охир категорияи «ќувваи интеллектуалї» низ ба муомилоти илмї фаъолона 
ворид шуд, ки ду мафњуми ќаблан баррасї шударо муттањид намуда, аз зарурати 
муносибати маљмуї дар татбиќи сиёсати хориљии давлат иборат мебошад [11,с.258]. Ин 
истилоњ, ба фикри мо, нињоят органикї буда, тамоми хусусиятњои низоми муосири 
муносибатњои байналмилалиро инъикос мекунад, ки аз рўйи хусусияти мураккаби худ дар 
назди давлатњо, аз љумла дар бобати ташаккул додан ва ба амал баровардани сиёсати 
берунї талаботи дигар мегузорад. Ба ибораи дигар, давлати муосир њаќ надорад, ки дар 
интихоби маљмуи абзорњо барои татбиќи сиёсати хориљии худ худро мањдуд кунад. 

Хусусан дар шароити љањони бисёрќутба ва ё мувофиќи назари коршиноси тољик 
Р.Љ.Њайдаров љањони сеќутба, барои давлатњои муосир имкониятњои нав барои њамкори 
дар дилхоњ соња фароњам омадааст.: “...дар шароити дунёи сеќутба, мамлакатњои Осиёи 
Миёна, ки сиёсати берунии худро дар асоси принсипи «бисёрсамтї» барпо мекунанд, 
имконияи навро дар интихоб кардани самтњои нави њамкории иќтисодї, њарбию сиёсї ва 
фарњангї дар љомеаи љањонї пайдо мекунанд” [10,с.673].  

Илова бар маљмуи механизмњои ноил шудан ба њадафњои худ дар сатњи 
байнидавлатї ва байналмилалї, њар як давлат бояд барои ташаккули сиёсати бисёрљониба 
кўшиш кунад, ки он ба хусусиятњои љањони муосир низ алоќаманд аст: пайдоиш ё 
ташаккули ќарорњои нав – сохтани марказњо, ташаккули бозингарони фаромиллї ва 
ѓайра. 
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Њамин тариќ, марњалаи муосири рушди давлат њангоми интихоби самтњои асосии 
сиёсати берунии худ дар асоси омилњои гуногун амал мекунад, ки ќарорњои дахлдори 
роњбарияти кишварро муайян мекунанд. Ин ањаммияти тањлили омили сиёсати хориљии 
давлати муосирро дар назар дорад. Дар баробари ин, яке аз таснифоти асосии омилњои 
сиёсати берунии давлат бояд вобаста ба мавќеи онњо нисбат ба субъекти асосии 
муносибатњои байналмилалї асос ёбад. Бар асоси ин омилњо сиёсати хориљиро метавон ба 
берунї ва дохилї људо кард. 

Омилњои объективї ва субъективии сиёсати хориљии давлатњои муосирро дар 
шароити љањони бисёрќутбї омўхта, метавон гуфт, ки ба омилњои асосї метавон инњоро 
мансуб донист: манфиатњои миллї, субъективият дар низоми байналмилалї, вазъи 
иќтисодї, иќтидори захиравї, њарбї ва ѓайра. Ба андешаи мо, фаќат сифатњои шахсии 
роњбари кишвар ва элитаи роњбарикунандаро метавон ба омилњои субъективї рабт дод.  

Бо дарназардошти тањлили омилї мо дарёфтем, ки давлати муосир барои таъмини 
рушди устувори худ вазифадор аст, ки доираи васеи унсурњои фишори пурќувватро 
истифода барад ва онњоро муттањид созад. Илова бар ин, њар як давлати муосир бояд 
кўшиш кунад, ки сиёсати хориљии бисёрљанбаро пеш барад, ки бо хусусияти љањони 
муосир алоќаманд аст. 

Муќарриз: н.и.с., дотсенти ДМТ – Сафарализода Х.Ќ. 
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СИЁСАТИ ХОРИЉИИ ДАВЛАТ ДАР МАРЊАЛАИ МУОСИР: ОМИЛЊОИ ОБЪЕКТИВЇ ВА 

СУБЪЕКТИВЇ  
Дар маќола омилњои объективї ва субъективии сиёсати хориљии давлат баррасї шудаанд. Муаллиф 

омилњои объективї ва субъективї ба ќабули ќарорњои сиёсати хориљї таъсиррасонро муайян кардааст. 
Вазифањои сиёсати берунї номбар карда шуда, муаллиф вазифаи «мудофиакунанда»-ро њамчун вазифаи 
асосии сиёсати хориљии давлат људо кардааст. Мањз тањлили омили сиёсати хориљии давлат имкон медињад, 
ки равишњои принсипиалии назариявии дарки фаъолияти он дар арсаи байналмилалї тањия ва барои ќабули 
ќарорњои сиёсати хориљї тавсияњои дахлдор тартиб дода шаванд. 

Калидвожањо: сиёсати хориљї, муносибатњои байналмилалї, геосиёсї, реализми нав, марксизми нав, 
реализми классикї, манфиатњои миллї, ќудрати оќил», «мудофиакунанда». 
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ГОСУДАРСТВЕННАЯ ВНЕШНЯЯ ПОЛИТИКА НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ: ОБЪЕКТИВНЫЕ И 

СУБЪЕКТИВНЫЕ ФАКТОРЫ 

В статье рассматриваются объективные и субъективные факторы внешней политики государства. Автор 

анализирует факторы, влияющие на «объективность» и «субъективность» принятия внешнеполитических решений. 

Перечисляются задачи внешней политики, причем автор выделяет задачу «обороны» как основную задачу 

внешней политики государства. Именно анализ внешнеполитического фактора государства позволяет выработать 

принципиальные теоретические подходы к пониманию его деятельности на международной арене и выработать 

соответствующие рекомендации для принятия внешнеполитических решений. 

Ключевые слова: внешняя политика, международные отношения, геополитика, неореализм, неомарксизм, 

«классический реализм», национальные интересы, «умная сила», «охранительны». 

 

STATE FOREIGN POLICY AT THE PRESENT STAGE: OBJECTIVE AND SUBJECTIVE FACTORS 

The article deals with the objective and subjective factors of the foreign policy of the state. The author analyzes the 

factors influencing the "objectivity" and "subjectivity" of making foreign policy decisions. The tasks of foreign policy are 

listed, and the author singles out the task of "defense" as the main task of the state's foreign policy. It is the analysis of the 

state's foreign policy factor that makes it possible to develop fundamental theoretical approaches to understanding its 

activities in the international arena and develop appropriate recommendations for making foreign policy decisions. 

Keywords: foreign policy, international relations, geopolitics, neorealism, neo-Marxism, "classical realism", 

national interests, "smart power", "protective". 
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ТДУ: 32.001 (575.3) 
ТАЪМИНИ АМНИЯТИ ИТТИЛООТЇ ДАР ШАРОИТИ РУШДИ ИЌТИСОДИ 

РАЌАМЇ  
 

Сафаров Ф.Г. 
Филиали Донишгоњи миллии тањќиќоти-технологии Донишкадаи пўлод ва хўлаи Москва 

дар ш. Душанбе 
 

Таъмини амнияти иттилоотї дар шароити раќамикунонї љанбаи муњимми таъмини 
субот ва соњибихтиёрии кишвар дар замони технологияњои иттилоотї мебошад. 
Раќамикунонї боиси эљоди миќдори зиёди мушкилињо, афзоиши тиљорати электронї, 
хидматњои бефосилаи раќамї ва дар натиља афзоиши шумораи тањдидњои амнияти 
иттилоотї мегардад. 

Иќтисоди раќамї, пеш аз њама, дар асоси технологияњои раќамї ба вуљуд омада, 
фаъолияти он тавассути технологияњои раќамї ба роњ монда мешавад.  

Яке аз унcурњoи муњимми рушди иннoватcиoниву индуcтриалии мамлакат татбиќи 
технoлoгияи навини иттилooтї мебошад. Иќтиcoдиёти раќамї чун маљрoи нави рушди 
иќтиcoдї дар аcocи мубoдилoти далелњo, иттилooт дар рељаи ваќти вoќеї пайваcта бo 
иcтифoдаи технoлoгияњoи раќамї, заминањoи меъёриву њуќуќї ва таљрибаи coњибкoрї 
cурат гирифта, ба бењтар шудани њocилнoкии мењнат, cатњи зиндагї ва муњити 
cармoягузoрї муcoидат менамoяд. 

Афзалияти иќтиcoдиёти раќамї дар oн аcт, ки oн мунocибатњoи дoир ба иcтењcoли 
мањcулoт, кoркард, нигањдoрї ва интиќoли oн cариваќт ва cамаранoк иcтифoдабарии 
иттилooт ва далелњoи афзoяндаро дар бар мегирад, ки аллакай дар Тољикистон чунин 
замина рўйи кор аст: www.Dodaho.tj 

Тибќи даcтуру cупoришњoи Аcocгузoри cулњу вањдати миллї - Пешвoи миллат, 
Президенти Љумњурии Тoљикиcтoн муњтарам Эмoмалї Рањмoн ва банди 2 Ќарoри 
Њукумати Љумњурии Тoљикиcтoн аз 30 январи coли 2019 «Дар бoраи љамъбаcти натиљањoи 
рушди иљтимoию иќтиcoдии Љумњурии Тoљикиcтoн барoи coли 2019» oид ба вуcъат 
бахшидани кoрњo љињати татбиќи иќтиcoдиёти раќамї ва дар заминаи oн љoрї кардани 
технoлoгияњoи раќамї дар coњањoи иљтимoиву иќтиcoдиёти мамлакат, Вазoрати рушди 
иќтиcoд ва cавдo муваззаф гардидааcт, ки якљo бo вазoрату идoрањoи дахлдoр лoињаи 
Кoнcепcияи иќтиcoдиёти раќамї дар Љумњурии Тoљикиcтoнрo тањия ва барoи барраcї ба 
Њукумати мамлакат пешнињoд намояд. Љињати амалї кардани ин тадбир аз љoниби 
маќoмoти дахлдoр лoињаи Барнoмаи иќтиcoди раќамї дар Љумњурии Тoљикиcтoн барoи 
coлњoи 2021-2025 тањия гардид [1]. 

Андешањо дар бораи таъмини амнияти иттилоотї бояд љавобгўи манфиатњои рўз 
бошанд. Зеро имрўз тамоми љомеаи љањонї дар заминаи таъмини технологияи навини 
иттилоотї дар сиёсат пайваста бо парадигмањои љомеаи иттилоотї зиндагї доранд. Дар 
Љумњурии Тољикистон шабакаи Интернет ба таври васеъ доирањои гуногуни ањолиро 
фаро гирифта, мамлакатро ба фазои иттилоотии љањонї пайваст мегардонад. 
Технологияњои иттилоотї ахборотро ба неруи мутањаррике табдил додаанд, ки он дар 
пешрафти љањони муосир наќши муайянкунандаро касб намудааст. Воситањои навтарини 
иттилоотї метавонанд оќибатњои њам манфї ва њам мусбатро ба бор оранд. То кадом 
андоза ба нафъи манфиатњои миллї истифода намудани онњо муњим аст. Моњиятан, 
воситањои замонавии иттилооти оммавї дар заминаи манфиатњои давлатњои бузург 
инкишоф меёбанд. Бинобар ин, доимо саволи зерин дар миён аст: воситањои иттилооти 
оммавии давраи рушди глобаликунонии олам ба амнияти миллии давлатњои хурд чї 
муносибат ва њолати њамгирої доранд? 

Воќеияти раванди сиёсии љањонї водор месозад, ки ба амнияти иттилоотии 
Тољикистон ба таври љиддї муносибат бояд кард. Чуноне ки сиёсатшиноси ватанї 
Г.Зокиров ќайд менамояд, зарурат пеш омадааст, ки методњои таъмини амнияти 
иттилоотиро бо маќсади њимояи манфиатњои миллї таљдиди назар кунем. Методњои 
умумии таъмини амнияти иттилоотиро метавон ба гурўњњои њуќуќї ва ташкилию техникї 
ва иќтисодї таќсим намуд. 

http://www.dodaho.tj/
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Ба методњои њуќуќии таъмини амнияти иттилоотї санадњои меъёрию хуќуќї, 
танзиму тањкими муносибатњо дар соњаи иттилоот ва меъёрњои методии њуљљатњо дар 
масъалаи таъмини амнияти иттилоотии Тољикистон ва ѓ. дохил мешаванд [2,с.214].  

Аз аввали солњои 2000-ум бо ташаббуси Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои 
миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон як ќатор санадњои 
муњим дар самти таъмини амнияти иттилоотии кишвар ба тасвиб расиданд. Аз љумла, 
Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи иттилооткунонї” (аз 06.08.2001), Ќонуни 
Љумњурии Тољикистон “Дар бораи иттилоот” (аз 10.05.2002), Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон “Дар бораи њифзи иттилоот” (аз 02.12.2002), Ќонуни Љумњурии Тољикистон 
“Дар бораи имзои электронии раќамї” (аз 30.07.2007), Ќонуни Љумњурии Тољикистон 
“Дар бораи криптография” (03.12.2012), Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи 
матбуоти даврї ва дигар воситањои ахбори омма” (аз 19.03.2013), Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон “Дар бораи сирри давлатї” (аз 26.06.2014), Консепсияи амнияти иттилоотии 
Љумњурии Тољикистон (аз 07.11.2003), Консепсияи сиёсати давлатии иттилоотии Љумњурии 
Тољикистон аз (30.04.2008) ва ѓайра аз санадњои муњиме мебошанд, ки дар робита ба њифз 
ва таъмини амнияти иттилоотї ба тасвиб расиданд. 

Дар замони муосир наќши иттилоот ба таври бесобиќа боло рафта, воситањои 
ахбори умум ба аслињаи пуриќтидори таблиѓоти сиёсї ва воситаи хеле неруманди 
таъсиррасонї ба мафкура ва фаъолияти инсон мубаддал гардид. Њоло дар муборизањои 
иттилоотї аз роњу усулњое истифода мегардад, ки дарки пасманзари онњо барои бинандаю 
шунаванда ва хонандаи одї хеле душвор аст. Ин роњу усулњо бо дарназардошти дурнамо 
сурат гирифта, тарњрезии идеяњо њатто барои фанои идеологияњои бузург мусоидат 
мекунанд ва ба ин васила маќсаду њадафњои нопок, аз љумла нооромсозии суботи 
кишварњо, барангехтани нобаробарию мухолифатњои динию мазњабї, костагардонии 
ахлоќу фарњанг, нодида гирифтани арзишу суннатњои миллї аз љумлаи шаклњои муосири 
љангњои иттилоотї мањсуб меёбанд. Зиёда аз ин, имрўз байни се минтаќаи технологии 
љањон, аз љумла, минтаќањои шарќи Осиё, Аврупо ва Амрико муборизањои технологї, 
бактериологї, геосиёсї, иттилоотї ва экспансияи фарњангї, ки амну суботи оламро зери 
хавфу хатар мегузорад, ошкору нињон доман пањн кардааст. Ин тањаввулот дар 
муносибатњои нави байналмилалї њифзи фазои иттилоотии давлатњои миллиро боз њам 
мураккабтар сохт [3]. 

Тавре таъкид карда шуд, дар шароити феълї рушду пешрафт ва њатто мављудияту 
бањои давлатњо ба устувории амнияти иттилоотї вобастагии амиќ дорад. Андешаи 
эътирофшудаи «Асри XXI – асри иттилоот» дорои воќеияти худ буда, идораи иттилоот 
дар љањони муосир ва шаклгирии равандњо дар он ањаммияти љиддї пайдо намудааст. 
Тањлилњо собит намудаанд, ки ноустувор ва ё заиф будани амнияти иттилоотї боис 
мегардад, ки давлатњои соњибистиќлол ва рушдкарда ба майдони мољаро ва бархўрди 
манфиатњои ќудратњои муайян табдил ёбанд [4]. 

Технологияи босуръат пањншаванда, раќамњои гуногуни фаъолиятњои иќтисодї ва 
иљтимоиро шаклан дигаргун месозад. Вале фарогирии густардаи нобаробарии раќамї дар 
кишварњои рў ба тараќќї ва махсусан кўчактарин кишварњо, иќтисоди раќамї хатари боз 
њам бузургтарро ба бор меорад. Барои аз нав дида баромадани марњилаву њадафњои 
рушди бахши раќамї ва тарњи ояндаи љањонишавии муносибати њамаљониба ба 
технологияњои нав, таќвияти шарикї ва идоракунии бештар талаб мегардад. 

Иќтисоди раќамї бо сабаби ќобилияти љамъоварї, истифода ва тањлили миќдори 
зиёди иттилооти аз љониби компютер дастрасшаванда яъне, маълумоти раќамї, бо 
суръати бенињоят афзоишёбанда идома дорад. Чунин маълумоти раќамї дар асоси 
тањлили «роњњои раќамї», ки дар барномаи амалиётњои гуногуни раќамї дар натиљаи 
фаъолияти шахсони алоњида, гурўњњои иљтимої ё корхонаву ташкилотњо боќї мондаанд, 
љамъ оварда мешавад. 

Вобаста ба таљрибаи кишварњои мутараќќї ва бо такя бар арзишњои ахлоќию 
маънавии хеш, имрўз љомеаи кишварро зарур аст, ки сари масъалаи истифодаи дурусту 
оќилонаи интернет ва рушди иќтисоди раќамї андеша намоем. Тољикистон њамчун 
субъекти комилњуќуќи иќтисоди љањонї ба ин равандњо ташаккули бахшњои иќтисодиёти 
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иттилоотї, аз љумла иќтисоди раќамї шомил аст. Бояд дар мамлакат якчанд марњила ва 
лоињањои рушди иќтисодиёти раќамиро дар шароити имрўза татбиќ намуд [5]: 

1. дар соњањои кишоварзї, хизматрасонињои иљтимої ва истифодабарии захирањои 
иттлоотї бо таъмини дастурњо намудњои хизматрасонии электрониро бояд муайян ва љорї 
намуд; 

2. давлат дар фаъолияти истифодабарии рушди иќтисодиёти раќамї, бозори 
технологияњои раќамї, аз љумла муассисаю корхонањои хусусї, паркњои технологї ва 
марказњои хизматрасониро ташкил намуда, сармоягузорони хориљиро љалб намояд ва 
барои онњо шароит фароњам оварад; 

3. мутобиќ намудани рушди инфрасохтори замонавии телекоммуникатсионї дар 
шароити муосир, технологияи алоќа ва рушди хизматрасонињои шабакавї, рушди 
хизматрасонињои њозиразамони телекоммуникатсиониро бояд љорї намуд; 

4. дар идоракунии давлат ва соњањои иќтисодиёт, хизматрасонињои њозиразамони 
электрониро љорї намуд ва бо кумаки иќтисодиёти раќамї, тиљорати электронї ва 
дастури таъминоти бозориро бояд рушд дод; 

5. сегменти Интернети миллї, ташкили медиа-контенти раќамї, захирањои моддї-
техникї ва иќтисодиро бо роњи рушд ва таклифот коркард намуд; 

6. ноњияњо ва шањрњоро бо инфрасохтори њудудї ва истифодабарии онро тавассути 
электронї идора намудан, хусусан манзили истиќоматї ва хизматрасонињои коммуналї-
маишї, ба роњ мондани хизматрасонињои муосири транспортї барои «шањр ва ноњияи 
муосир» ва коркарди «системаи муосир»; 

7. омўзонидан ва такмил додани сатњи касбии мутахассисон, омоданамоии кадрњо. 
Хусусиятњои таъмини амнияти иттилоотии Тољикистон дар соњањои мухталифи њаёти 

љамъиятї сањм мегиранд ва пеш аз њама, бояд таъсиррасонии он ба манфиатњои миллї 
мавриди назар ќарор гирад. Амнияти иттилоотии Тољикистон яке аз ќисмњои таркибии 
амнияти миллии мамлакат буда, ба њифзи манфиатњои миллии соњањои мухталифи њаёти 
љамъиятї ва давлатї таъсир мерасонад.  

Њангоми дар иќтисодиёт истифода кардани технологияњои муосир, пеш аз њама, ваќт 
сарфа мегардад. Ваќт дар иќтисод наќши муњим дорад. Њамаи љараёнњои иќтисодї бо ваќт 
алоќамандии зич доранд. Масалан, он кореро, ки инсон дар як рўз анљом медињад, 
технологияи муосир метавонад дар як соат анљом дињад. Њамзамон, технологияњои 
њозиразамон њатто дар бораи њар як љузъиёти истењсолот ва хизматрасонї маълумоти 
даќиќ дода метавонанд. Ин гуна маълумотњо барои банаќшагирї ва баровардани ќарори 
дуруст шароит фароњам меорад. Масалан, системаи љустории миллї Dodaho.tj Шумо 
метавонед, бо воситаи ин системаи љусторї ба худ дилхоњ маводњои лозимаро сари ваќт 
пайдо намуда, истифода намоед. Гузашта из ин, дархостњои Шумо мавриди амн ќарор 
мегиранд [6]. 

Њангоми истифодаи технологияњои раќамї дар идоракунии фаъолияти корї, 
интизом ва шаффофият низ ба вуљуд меояд. Роњбарият метавонад тамоми бурду бохти 
фаъолияти ташкилотро тавассути барномаи зарурии хосси ташкилот тањти назорати худ 
ќарор дињад. Масалан, дар донишгоњ маъмурият тавассути технологияњои раќамї 
метавонад давомоти донишљўёнро дар дарс назорат намояд, сифати дарсгузарии 
устодонро мушоњида намояд ва таълимро самаранок гардонад. Имрўзњо технологияњои 
раќамї яке аз самтњои пешрафтаи автоматикунонии раванди таълим ба њисоб мераванд. 
Барои ташаккул додани таъминоти барномавї ва методї, базаи моддї, инчунин баланд 
бардоштани дараљаи ихтисоси устодон пешрафти бомувафаќќияти татбиќи технологияњои 
иттилоотии њозиразамон дар соњаи маориф дида мешавад. Дар донишгоњњо талабот ба 
комплекси таълимии электронї, дарсњои видеої ва технологияњои мултимедиавї зиёд аст 
ва назорати љиддї бурда истодаанд, маќсад ва њадафњои асосї аз он иборат аст, ки 
донишљўён маводњоро сари ваќт дастрас намуда, ваќти худро бењуда нагузаронанд.  

Дар Љумњурии Тољикистон иќтисодиёти раќамї рушд намуда истодааст ва дар 
баробари худ бехатарии иттилоотиро эљод мекунад. Дар иќтисодиёти раќамї наќши 
калидиро амният мебозад. Истифодаи технологияи раќамї имкон медињад, ки муоширати 
инсоният дар дилхоњ макон ва замон ба осонї сурат гирад.  
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Дар ин љода олимону муњаќќиќонро зарур аст, ки ба тањлили масъалањои воќеї ва 
зарурї машѓул шаванд ва технологияњои иттилоотию коммуникатсиониро рушд дода, 
онњоро дар тамоми соњањои њаёт пайваст намуда, самаранок истифода баранд. Аз тарафи 
дигар, њар соњибкасб метавонад аз ин технологияњо истифода бурда, ба истењсолот ва 
эљодиёти нав машѓул гардад. Дар рушди иќтисоди раќамї наќши муњимро давлат 
мебозад. Зеро давлат метавонад тамоми масъалањои сиёсию иќтисодї ва иљтимоии марбут 
ба иќтисоди раќамиро ба низом дарорад [7]. 

Ќобили зикр аст, ки дар ин љараён илм њамчун воситаи муайян кардани татбиќи 
технологияњои раќамї дар иќтисод баромад мекунад. Яъне дар асоси нишондодњои илмї 
њамгироии технология ва иќтисодиёт ба амал меояд. Дар ин љараён љанбаи њуќуќии 
масъала дар он ифода меёбад, ки ќонунгузор барои рушди иќтисоди раќамї бояд шароити 
мусоид фароњам оварад. Таљрибаи ќонунгузории давлатњои пешрафта нишон медињад, ки 
бањри рушди иќтисоди раќамї имтиёзњои андозию гумрукї, баќайдгирию ташкилї ба роњ 
монда мешавад. Инчунин, мањдудиятњои беасосе, ки боиси косташавии иќтисодиёт 
мегардад, аз байн бурда мешаванд [8]. 

Њамин тариќ, тибќи ќонун низоми иќтисодї муайян ва идора карда мешавад ва ин 
усул дар замони муосир, ки онро марњилањои рушди иќтисодиёти раќамї арзёбї 
менамоянд, ќобили татбиќ аст. Албатта, марњилањои рушди иќтисодиёти раќамї танњо аз 
масъалањои дар боло овардашуда иборат нест. Барои ба роњ мондани рушди иќтисодиёти 
раќамї пеш аз њама, корњои тадќиќотиву санљишњои соњавї гузаронида шуда, бо 
дарназардошти натиљањои ба дастомада барномањои давлатї ќабул намудан зарур аст.  

Дар ин замина гуфтан бамаврид аст, ки њифзи амнияти миллии Тољикистон дар сатњи 
байналмилалї ва минтаќавї дар шароити имрўза танњо бо муќовимат бо терроризму 
ифротгарої, љинояткории фаромиллї ва гардиши ѓайриќонунии маводи мухаддир ба 
итмом намерасад. Њолатњои дигаре низ дар ин самт мављуданд, ки барои таъмини амнияти 
миллии кишвар дар сатњи минтаќавї ва байналхалќї муњиманд, ки дар радифи онњо 
масъалаи амнияти иттилоотї љой дорад. Дар мавриди таъмини амнияти миллии 
Тољикистон дар сатњи минтаќавї ва байналмилалї дар шароити кунунї масъалаи мазкур 
муњим дониста мешавад ва он дар раванди таъмини амнияти иттилоотї дар чањорчўбаи 
сиёсати имрўзаи Љумњурии Тољикистон мубрам арзёбї шудааст. 

Таъмини сатњи зарурии амнияти иттилоотї дар шароити Тољикистон метавонад 
ифодагари њимояи обруву нуфузи сиёсии кишвар бошад. Тавассути иттилоот комёбињо ва 
муваффаќиятњо, њамчунин масъалањои дигари инкишофи давлат дастраси љомеаи љањонї 
гардида, он ба тањким ва такмили мавќеи давлат таъсири муайянкунанда мерасонад. 

Таъмини амнияти иттилоотї яке аз омилњои таъмини бехатарии миллии њар як 
кишвар мебошад. Дар самти њифзи амнияти миллї ва муќовимат бо тањдидњои 
байналмилалї ва минтаќавї Љумњурии Тољикистон дар доираи созмонњои байналмилалии 
мухталиф бо иќдомњои пешќадами худ фаъолнокии баландро нишон медињад ва 
масъалањои љойдоштаро дар якљоягї бо дигар кишварњо њаллу фасл менамояд [9].  

Тавре ки дида истодаем, раванди инкишофи босуръати технологияњои муосир дар 
баробари пешравињо як ќатор мушкилињоро низ ба бор овардаву сабаби ташвиши љомеаи 
љањонї гардидааст. Баъзе аз дастовардњои љадиди илмию техникие, ки инсоният кашф 
кардааст, имрўз ба амнияти худи сокинони сайёра хатар эљод намуда истодааст. 

Бояд ќайд намуд, ки зиёд гардидани тањдидњои иттилоотї давлатњоро водор 
сохтааст, ки ба амнияти иттилоотии худ таваљљуњи бевосита зоњир намояд. Зеро дар асри 
XXI, ки асри илму техника мебошад, амнияти миллии њар як давлату миллат аз амнияти 
иттилоотиаш вобастагї дорад. 

Чунин таъсири манфї ва тањдиди раванди љањонишавї ба шуур ва маънавиёти љомеа 
тавассути шабакаи интернет ва васоити ахбори омма, ки дорои неруи бузурги 
таъсиррасонї мебошанд, эњсос мегардад [10]. 

Пеш аз баррасии масъала бояд ёдовар шуд, ки амнияти иттилоотї љузъи таркибии 
иќтисоди раќамї мебошад.  

Бо дарназардошти дигаргунињои технологии солњои охир масъалаи таъмини 
амнияти иттилоотї дар муносибат бо дигар соњањои амният дар љойи аввал ќарор 
гирифтааст. Чунин зарурат ва афзалият бо он далел асоснок карда мешавад, ки фазои 
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иттилоотї ба рушди соњањои гуногуни мамлакат таъсири амиќ мерасонад. Дар шароити 
муосир иттилоот ва технологияњои иттилоотї дар таъмини рушди иќтисоди раќамї сањми 
назаррас мегузоранд. Дар соњањои гуногуни љомеа ба амал омадани хизматрасонињои 
раќамї ва махсусан, ташаккулдињии њукумати электронї ва тиљорати электронї мањз дар 
заминаи истифодаи иќтисоди раќамї имконпазир мегардад.  

Аммо дар баробари ин, дар баъзе аз мавридњо иттилоотро барои таъсири манфї 
расонидан ва амалї сохтани маќсадњои сиёсию идеологї низ истифода менамоянд, ки дар 
чунин шароит њифзи фазои иттилоотии љомеа, њимояи манфиатњои миллї дар соњаи 
иттилоот, баланд бардоштани маданияти иттилоотии шањрвандон, ба таври дуруст ба роњ 
мондани истифодаи технологияњои иттилоотї ва монанди инњоро таќозо менамояд. 
Гузашта аз ин, сатњу сифати њолати њимоятшавандагии манфиатњои соњањои гуногуни 
њаёти љамъиятї аз чигунагии таъмини амнияти иттилоотї вобаста мебошад. Вобастагии 
давлат аз фаъолияти муназзами системањои иттилоотї ва коммуникатсионї осебпазирии 
иттилоотии љомеаро хеле зиёд менамояд.  

Дар бисёре аз мавридњо амнияти иттилоотиро ба таври анъанавї њамчун њолати 
њимоятшавандагии манфиатњои иттилоотии шахс, љомеа ва давлат аз тањдидњои дохилию 
берунї муаррифї менамоянд, ки њимояи ин манфиатњо таъминкунандаи рушди устувори 
онњо мебошанд [11,с.64]. 

Дар муносибат бо соњаи иттилоотї ва фазои иттилоотии љомеа низ чунин баррасї 
ќобили ќабул аст. Амнияти иттилоотї њамчун њолати њимоятшавандагии манфиатњои 
иттилоотии мамлакат (объектњои иттилоотї) аз тањдиду хатарњо мебошад. Аммо 
бехатарии иттилоотї бошад, хавфу хатарњоеро дар назар дорад, ки аз љониби субъектњои 
мушаххас дар заминаи истифодаи системањои иттилоотї ва ба воситаи иттилоот 
њадафмандона ба амал бароварда мешаванд. Бояд гуфт, ки амнияти кибернетикї унсури 
таркибии амнияти иттилоотї мебошад. Ба ибораи дигар, амнияти иттилоотї нисбат ба 
амнияти кибернетикї мазмуни васеътар дорад. Амнияти шабакањои иттилоотї, шабакаи 
интернет, барномањои компютерї ва амнияти фазои кибернетикї дар маљмуъ унсурњои 
таркибии амнияти иттилоотї мебошанд. Амнияти кибернетикї њолати муътадили 
фаъолияти системањои иттилоотї мебошад, ки дар шароити баамалоии муборизањои 
иттилоотї ќодир аст, ки фаъолияти муназзами худро нигоњ дорад. Аз њама бештар ба 
масъалаи амнияти кибернетикї мутахассисони соњаи илмњои техникї таваљљуњ зоњир 
менамоянд. Чунончи, онњо иброз медоранд, ки амнияти кибернетикї амнияти иттилоотии 
системањои компютерї ба шумор рафта, сатњи баланди эътимоднокї ва устувории 
системањои иттилоотиро дар шароити муборизањои иттилоотї таъмин менамояд [12,с.6]. 

Дар шароити муосир яке аз масъалањои муњимтарини соњаи амнияти иттилоотї 
роњандозї гардидани љангњои иттилоотию психологї мебошад. Масъалаи тарѓибу 
ташвиќи ѓояњои идеологї, коњиш додани таъсири иттилоот бо роњи пањн намудани 
иттилооти бардурўѓ, вайрон намудани фаъолияти сохторњои таъмини амнияти иттилоотї 
таърихи тулонї доранд. Аммо љангњои иттилоотию психологї падидањои нав мебошанд 
ва пайдоиши онњо бо рушди технологияњои иттилоотию коммуникатсионии навин марбут 
аст. Донишманди англис Натан Ротшилд дар замони худ гуфта буд: «Касе соњиби 
иттилоот аст, љањонро идора менамояд» [13]. 

Воќеан њам, дар бораи тањдиду хатари яроќњои иттилоотї танњо мутахассисони соња 
тасаввуроти дуруст дошта метавонанд. Шањрвандони ќаторї ва ё хизматчиёни давлатии 
омодагии касбияшон дар сатњи паст ќарордошта наметавонанд таъсири манфии њуљумњои 
иттилоотї ва яроќњои иттилоотиро дарк намоянд. «Њадафи њуљуми иттилоотии душман 
мањз ба шуури муќаррарї ва психологияи љамъиятии давлатњои миллї равона карда 
шудааст. Боиси таассуф аст, дар љомеаи мо, ки њанўз шуури назариявї – 
систематикунонидашуда дар оѓози шаклгирист ва љавњари онро бояд илм, маърифат, 
такмил, тарѓиби илмњои даќиќ ва гуманитарї – дар асоси он рушди раќобатпазири миллї 
ташкил кунад, њатто дар байни зиёиён ва мансабдорон њисси парастиши афкори теологї–
догматикї, ѓайриилмї боло мегирад. Чунин хосияти аќибнишинї ва бетарафї љомеа, 
махсусан љавононро дар њолати ногувор мемонад» [14,с.28]. Барои он, ки моњият ва 
таъсири манфии падидањои мазкур ба таври дуруст дарк карда шаванд, барои одамон 
донишњои сиёсї, психологї ва технологї зарур мешаванд. Гузашта аз ин, сол то сол дар 
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кишварњои гуногуни олам вобаста ба сатњи зоњиршавии тањдидњои иттилоотї харљи 
маблаѓњо барои таъмини амнияти иттилоотї рў ба афзоиш нињодааст. Айни замон бозори 
хизматрасонињои амнияти иттилоотї ба 210 млрд доллар ва харљи давлатњо барои 
таъмини амнияти иттилоотї ва пешбурди сиёсати иттилоотї то 300 млрд доллар рафта 
расидааст [15]. 

Њамин тариќ, дар шароити муосир амнияти иттилоотї яке аз самтњои афзалиятноки 
соњаи таъмини амнияти миллї ба шумор рафта, сатњу сифати њолати њимоятшавандагии 
манфиатњои миллиро муайян менамояд. Зарурат ва муњиммияти таъмини амнияти 
иттилоотї бо дарназардошти ду тамоюлот асоснок карда мешавад: якум, вобаста ба 
рушди технологияњои иттилоотї, технологияњои компютерї ва тавсеаи шабакаи интернет; 
дуюм, вобаста ба рушди соњањои гуногуни њаёти љамъиятї. Ба ибораи дигар, чи ќадаре ки 
технологияњои иттилоотию компютерї рушд намоянд ва миќёси истифодабарии интернет 
васеъ гардад, њамон ќадар хавфу хатари ба амал баровардани љангњои иттилоотї ва зиёд 
шудани њуљумњои иттилоотї меафзояд. Дар мавриди тамоюлоти дуюм воќеият ин аст, ки 
дар кишвар чи ќадаре ки пешрафти техникию технологї ба амал ояд ва дар заминаи 
технологияњои иттилоотию компютерї рушди соњањои њаёти љамъиятї таъмин гардад, 
њамон ќадар хавфи ба амал омадани њуљумњои кибернетикї меафзояд. 

Системаи амнияти иттилоотї ќисми таркибии системаи амнияти миллии Љумњурии 
Тољикистон буда, ба воситаи такмилдињии асосњои ташкилию њуќуќї ва чорабинињои 
муњандисию техникї амнияти умумии давлатиро бояд таъмин кунад. 

Ташаккули системаи амнияти иттилоотии Љумњурии Тољикистон дар шароити нав, 
ваќте амалї мегардад, ки механизмњои ќаблан муќарраргардидаи амнияти иттилоотї дар 
њаљми пурра ба он мувофиќат наменамоянд, самаранокию ањаммияти худро то андозае 
гум мекунанд. 

Системаи амнияти иттилоотї бештар ба воситаи чор самти асосї таъмин карда 
мешавад: њимояи љисмонї, њимояи ташкилї, њимояи техникї ва њимояи оперативї. 
Њимояи техникии иттилоот соњаи муњимми муосири таъмини амнияти иттилоотии 
фаъолияти маќомоти давлатии Љумњурии Тољикистон мебошад. 

Вобаста ба ин, дар Љумњурии Тољикистон иљрои корњои зерин талаб карда мешавад: 
- маљмуи вазифањои техникї ва математикии таъмини амнияти иттилоотї ва 

телекоммуникатсионии ба њамдигар алоќаманд аз дастгоњњои парвозкунандаи 
баландмадор ва пастмадор ва то хатњои байнидавлатии рўизаминї ва зеризаминии 
интиќоли ќувваи барќ, ќубурњои шоњроњњо (гази табиї), роњи оњан ва ѓ.; 

- таъмини системаи боэътимоди техникии амнияти иттилоотї; 
- таъмини њифзи иќтисодї ва технологии Љумњурии Тољикистон. 
Истифодаи технологияњои навтарин дар соњаи њуљљатњои электронї, пайвастшавии 

системањои иттилоотї ба шабакањои иттилоотии глобали ба тањдидњои ѓайриќонунии 
дастраси ба иттилоот, инчунин мушкилшавии ташкили назорати њолати амнияти 
иттилоотї аз тарафи давлат мусоидат менамояд. 

Номувофиќати сатњи њифзи айнияти иттилоотї ногузир ба тањдиди амнияти давлатї 
оварда мерасонад. 

Оќибатњояш: 
- тањдид ба истиќлолият ва тамомияти арзии давлат; 
- таъсири дигар давлатњо ба ташаккул ва татбиќи ќарорњо; 
- ваќти амалигардии фаъолияти сиёсї ва иќтисодии дохилї ва берунї; 
- сустшавии ќобилияти мудофиавии давлат; 
- пастшавии суръати инкишофи иќтисодї ва техникї, камшавии истењсол, вобастагии 

технологии иќтисодиёти миллї аз дигар давлатњо; 
- бадшавии њолати криминогенї [16]. 
Дар чунин шароити њассос зарурати пайдо намудани роњу усулњои таъмини амнияти 

иттилоотї, њифзи фазои иттилоотии љомеа аз њар гуна тањдиду хатарњо, пешгирї 
намудани оќибатњои манфии зуњуроти ифротгарої ва тундгарої, баланд бардоштани 
маърифати иттилоотии љомеа, бахусус ташаккул додани тафаккури техникї масъалањое 
мебошанд, ки тањќиќи њамаљонибаи ин мавзуъро хеле мубрам мегардонанд.  

Муќарриз: н.и.т, ДТТ ба номи ак. М.С.Осимї – Њасанов Љ.Р. 
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ТАЪМИНИ АМНИЯТИ ИТТИЛООТЇ ДАР ШАРОИТИ РУШДИ ИЌТИСОДИ РАЌАМЇ 
Амнияти иттилоотї дар марњилаи рушди иќтисоди раќамї шарти калидї дар сатњи миллї ба њисоб 

меравад, зеро тањдиду хатарњои мављудаи хислати иттилоотидошта дар айни замон омили бесуботкунандаи 
љомеа, унсури марказии муборизањои сиёсї, василањои асосии расидан ба маќсад ва аз њама бадтар 
заифгардонандаи пояњои давлатдорї мебошанд. Дар шароити имрўза њифзи суботи сиёсї ва таъмини сулњу 
субот аз он вобаста аст, ки вазъи амнияти иттилоотии мамлакат дар кадом дараља ќарор дорад ва иќтидори 
муњофизавии он то кадом сатњ ќодир аст, ки тањдиду хатарњои навро безарар гардонад. Љумњурии 
Тољикистон низ дар марњилаи кунунии давлатдорї ба амнияти иттилоотии комил ниёзмандии бештар 
дорад. Марњила ба марњила љомеаи Тољикистон бо тањдиду хатарњое рў ба рў гардида истодааст, ки аксари 
онњо дар фазои иттилоотии мамлакат пайдо мешаванд. Дар чунин шароити њассос зарурати пайдо намудани 
роњу усулњои таъмини амнияти иттилоотї, њифзи фазои иттилоотии љомеа аз њар гуна тањдиду хатарњо, 
пешгирї намудани оќибатњои манфии зуњуроти ифротгарої ва тундгарої, баланд бардоштани маърифати 
иттилоотии љомеа, бахусус дар онњо ташаккул додани тафаккури танќидї масъалањое мебошанд, ки тањќиќи 
њамаљонибаи ин мавзуъро хеле мубрам мегардонанд. 

Калидвожањо: иќтисоди раќамї, амнияти иттилоотї, муњити раќамї, Интернет, раќамикунонї, 
киберљиноят, њифзи маълумот, осебпазирї, шабакањо, тањдидњо.  
 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ИНФОРМАЦИОННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ В УСЛОВИЯХ РАЗВИТИЯ ЦИФРОВОЙ 

ЭКОНОМИКИ 

Информационная безопасность на этапе развития цифровой экономики считается ключевым условием на 

национальном уровне, поскольку существующие угрозы и опасности информационного характера в настоящее 

время являются дестабилизирующим фактором общества, центральным элементом политической борьбы, 

основным средством достижение цели и, что самое страшное, ослаблением основ государственности. В 

сегодняшних условиях защита политической стабильности и обеспечение мира и стабильности зависит от уровня 

информационной безопасности страны и уровня ее обороноспособности по нейтрализации новых угроз и 

опасностей. На современном этапе государственности у Республики Таджикистан также возрастает потребность в 

полной информационной безопасности. Шаг за шагом таджикское общество сталкивается с угрозами и 

опасностями, большая часть которых проявляется в информационном пространстве страны. В таких 

чувствительных условиях необходимо найти пути и методы обеспечения информационной безопасности, защиты 

информационного пространства общества от любых угроз и опасностей, предотвращения негативных последствий 

проявлений экстремизма повышения информационной грамотности общества, особенно формирования 

критического мышления. Комплексность этой темы весьма проблематична. 
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PROVIDING INFORMATION SECURITY IN THE DEVELOPMENT OF THE DIGITAL ECONOMY 

Information security at the stage of development of the digital economy is considered a key condition at the national 

level, because the existing threats and dangers of the information nature are currently the destabilizing factor of society, the 

central element of political struggles, the main means of achieving the goal, and worst of all, the weakening of the 

foundations of statehood. In today's conditions, the protection of political stability and the provision of peace and stability 

depends on the level of information security of the country and the level of its defense capacity to neutralize new threats 

and dangers. The Republic of Tajikistan also has a greater need for complete information security at the current stage of 

statehood. Step by step, Tajik society is facing threats and dangers, most of which appear in the information space of the 

country. In such sensitive conditions, it is necessary to find ways and methods to ensure information security, to protect the 

information space of the society from any threats and dangers, to prevent the negative consequences of the manifestations 

of extremism and extremism, to increase the information literacy of the society, especially in them, the formation of critical 

thinking are the issues that should be investigated. comprehensiveness of this topic is very problematic. 

Keywords: digital economy, information security, digital environment, Internet, digitization, cybercrime, data 

protection, vulnerabilities, networks, threats. 
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ТДУ:323/324(575.3) 
МАКТАБИ НАВИ ДАВЛАТДОРИИ ПЕШВОИ МИЛЛАТ- ОМИЛИ МУЊИММИ 

ТАШАККУЛИ ХУДШИНОСЇ ВА ЊУВИЯТИ МИЛЛЇ 
 

Абдуллоев Н.С. 
Донишгоњи давлатии Кўлоб ба номи Абуабдуллоњи Рўдакї 

 
Бояд ќайд кард, ки таљрибаи таърихии давлатдории аксари кулли кишварњои олам 

шањодат медињад, ки дар раванди ташаккули давлат дарёфти истиќлолияти сиёсию 
давлатї наќш ва љойгоњи худшиносї ва њувияти миллї хеле баланд ва назаррас аст.  

“Мактаби давлатдории Пешвои миллат мактабест, ки дар марњилаи бисёр мураккабу 
таърихї ташаккул ёфта ва мавќеи махсус пайдо намудааст. Ин нињод нињоди сарварии 
вазъиятї набуда, дорои хусусиятњои универсалї мебошад. Ин аст, ки њокимият ва 
муносибатњои њокимият аз љониби ин нињоди муњимми иљтимоию сиёсї бо риояи 
принсипњои умумипазируфта амалї гашта, манфиати давлату миллат аз њама боло 
гузошта мешавад” [2,с.323].  

Дар Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон ба 
Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон масъалаи мазкур хеле хуб матрањ гардидааст: 
“Вазифаи муњимтарини мо љињати татбиќи ин њадаф тарбияи шахсияти худшиносу 
ватандўст, дорои масъулияти баланди иљтимої, соњиби донишу љањонбинии муосир ва 
нињоят шахсияте мебошад, ки ќобилияти шинохти равандњои мураккаби љањони имрўзаро 
дошта бошад. Дар баробари ин, њоло дар назди љавонон масъалањое ќарор доранд, ки дар 
замони љањонишавї дарку њалли онњо аз љавонони мо дониши амиќ, љањонбинии замонавї 
ва муњимтар аз њама, њисси баланди миллї, худогоњиву худшиносї ва самимона дўст 
доштани Ватанро талаб менамояд”. 

Бояд ќайд кард, ки моњияти худшиносї ин аз љониби инсон шинохтани љисмаш, 
фикраш, эњсосаш, мавќеаш ва муносибаташ, хуллас, ба њайси шахсияти хосу воњид 
шинохтани хеш мебошад. Чи тавре ки дар адабиёти илмї таъкид гардидааст, нахустин бор 
Суќрот ба инсон мурољиат карда хитоб кардааст, «Худатро бишнос!”. Баъдтар дар 
маорифи исломї худшиносї ва зарурати худшиносї дониста шуд ва он аз ќавли 
Пайѓамбари ислом чунин садо дод: «Њар кї худро шинохт, њамоно Парвардигорашро 
мешинохтааст”. Моњияти асосии мафњуми худшиносиро, ќабл аз њама шинохти хеш, дарк 
намудан ва шинохтани аслу гузаштаи худ ташкил медињад. Дар њолате ки инсон аслу 
насаб ва моњияти хешро дарк менамояд, ў баъдан бањри он талош меварзад, ки таъриху 
фарњанг, тамаддуну анъанањо ва арзишњои миллии гузаштаи миллаташро дарк намояд. 

Дар раванди худшиносї инсон рољеъ ба њастии худ ва имконияти худ донишу маълумот 
мегирад. Сатњи худшиносї бештар аз дониш, аќл, зењн ва хирад вобаста аст: “Мо њар 
амали некеро, ки ба шукронаи истиќлолияту озодї ва соњибватаниву соњибдавлатї анљом 
медињем, барои худамон, фарзандонамон, наслњои ояндаамон, Ватани азизу мањбубамон – 
Тољикистон мекунем, зеро ин Ватан ва ин давлат аз худи мост ва онро ба љойи мову шумо 
каси дигар обод намекунад” [8,с.3]. 

Бояд ќайд кард, ки аксар ваќт худшиносї дар ду шакл зоњир мешавад: худшиносии 
фардї ва миллї. Худшиносии миллат дараљаи шинохти маќом ва наќши таърихию сиёсии 
миллат – шуури таърихї ва шинохти љойгоњи худ дар тамаддуни љањонї, ташаккули 
ифтихору ѓурури созандаи миллї аст. Худшиносии миллат, ба аќидаи мо, пеш аз њама, 
эњсосу дарки зарурати вањдат ва якпорчагии обу хок ва марзу буми миллї, дарки зарурати 
иттифоќ, ва њамбастагї мебошад. Худшиносии миллат иборат аст аз шинохти мавќеи 
таърихии худ, мавќеи имрўза ва ояндаи миллати худ њамчун узви људонашавандаи љомеаи 
љањонї.  

Дар даврони Шуравї идеология ё њувияти миллии мо як љузъи идеологияи 
сотсиалистї (коммунистї)-ро ташкил медод. Пас аз барњам хурдани Иттињоди Шуравї 
арзишњои он низ ањаммияти худро гум карданд, миллату халќиятњои тозаистиќлол ба 
танќиди идеологияи коммунистї пардохтанд ва маданияти миллї, забон, урфу одат ва 
анъанањои гузаштаи худ рў оварданд, зеро неруи пурќуввати идеологиеро дар ихтиёр 
надоштанд, ки ба сифати алтернативаи идеологияи коммунистї баромад намояд. Танњо 
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арзишњои нодиртарини миллї, њувият ва худшиносии миллї њамчун неруи 
муттањидсозанда гурўњњои манфиатњои мухталифдоштаро ба њам оварда метавонанду 
халос. Аз соли 1991 сар карда, сарварони љумњурињои тозаиститиќлол, аз љумла 
Тољикистон, дарк намуданд, ки бе идеология, бе њувияти миллї давлатдорї намудан 
мумкин нест. Бесабаб нест, ки бо ташаббуси бевоситаи Сарвари давлат муњтарам 
Эмомалї Рањмон соли 1999 гиромидошти 1100-солагии давлати Сомониён, соли 2007-
Соли тамаддуни ориёї, соли 2008- љашни 1150-солагии сардафтари адабиёти классики 
тољику форс Абуабдуллоњи Рўдакї ва Cоли бузургдошти забони тољикї, соли 2009 соли 
гиромидошти Имоми Аъзам бо шукўњу шањомати хосса љашн гирифта шуд. 

Њувияти миллї њаёти иљтимоиро мустањкам мегардонад ва ањолї мувофиќ ба он 
рафторашонро ба роњ мемонанд. Њувияти миллї дар асоси назария ва консепсияњои 
гуногуни иљтимої, нуќтаи назари файласуфон, сиёсатмадорон, психологњо, 
њуќуќшиносон, сотсиологњо ва дигар љомеашиносон вобаста ба маќсади армонњои миллат 
сохта мешавад. Он фикри дастљамъонона ва орзуи якљояи миллат буда, барои расидан ба 
ин идея муштаракона кўшишу талошњояшонро дареѓ намедоранд. Дар яке аз Паёмњои 
Президенти Љумњурии Тољикистон Эмомалї Рањмон ба Маљлиси Олии Љумњурии 
Тољикистон ин масъала хуб арзёбї гардидааст: “Њамаљониба густариш бахшидани 
худшиносиву худогоњии миллї, њисси ватандўстиву ватандории мардум ва баланд 
бардоштани маърифати сиёсиву њуќуќии ањолии кишвар, бахусус наврасону љавонон 
њадафи асосии мо мањсуб мешавад. Дар ин раванд мо бояд дар зењну шуури насли наврас 
ва љавонони мамлакат њисси баланди миллї, эњсоси худшиносиву ватандўстї, ахлоќи 
њамида, эњтироми падару модар ва калонсолон, сабру тањаммул, омўзиши илму дониш ва 
касбу њунарњои муосир, мењнатдўстї ва риояи волоияти ќонунро тарбия намоем” [7,с.9]. 

Рў овардан ба таърихи миллат, расму оин ва зуњуроти анъанањо бояд дар доираи 
арзишњои љомеаи мутамаддин ва нигоњи навини бунёдгар бошад. Њувияти миллї 
одамонро муттањид месозад ва барои расидан ба маќсади муайян ба як самт равона 
месозад. Њувияти миллї бояд њамеша арзишњо ва орзую амоли мардум ё миллатро дар худ 
инъикос намояд, вагарна рисолаташро анљом дода наметавонад. Њалли мушкилоти асосии 
миллатро таљассум намояд, ба шуури миллї мувофиќ бошад. Њувияти миллат бо 
мустањкамї ва устувории унсурњои њастии он: забон, фарњанг, таърих, иќтисод, њудуд, 
психология, урфу одат, анъанањо ва дигар арзишњои миллї иртиботот дорад.  

Зуњуроти дигаре, ки ба пешрафти давлатдорї таъсири манфї мерасонид, мањалгарої 
буд. Гарчанде солњои пешин мањалгарої дар љомеа вуљуд дошта бошад њам, он ба таври 
кушодаю озод амал намекард. Зуњуроти мазкур, ки бештар дар доираи хизматчиён ва 
коркунони роњбарикунанда вуљуд дошт, ќисми зиёди ањолиро фаро гирифт. 
Мутаассифона, ин муносибатњо дар байни одамон ва мањалњо тухми адоват мекориданд, 
онњоро душмани якдигар мегардониданд. Табиист, ки мављудияти муносибатњои 
мањалгарої дар ташаккули худшиносї ва худогоњии миллї монеа ва мушкилињоро 
фароњам меовард. Дар шароити њозира зарурияти объективї - таърихие ба миён омадааст, 
то ки ин зуњуроти номатлуб ба пуррагї аз байн бардошта шавад. Њамзамон, 
сиёсатшиносону љомеашиносон ва сиёсатмадорони баландмаќоми касбї бояд роњњои 
асосї ва механизми бартарафсозии муносибатњои мањалгароиро коркард намоянд. 

“Агар мо аз роњи тайкардаи пур аз шебу фарози миллати хеш огоњии комил 
медоштем ва аз хатоњои содирнамудаи ниёгонамон сабаќ мебардоштем, шояд тўфони 
офатбори љанги шањрвандї, ки ба сари халќи тољик омад, чунин ранги фољиавї 
намегирифт. Омўхтани таърих танњо ба хотири донистани гузашта нест, балки он 
дурнамоест, ки роњи ояндаи миллат ва пешомадњои давлатдориро равшан намуда, барои 
худогоњии миллї, вањдату ягонагї ва рушди тафаккури таърихии наслњои оянда хизмат 
мекунад” [9,с.8]. 

Бояд ќайд кард, ки баъди ихтилофоту якдигарнофањмињо, дар њолате ки таќдири 
миллати тољик њал мешуд, ба майдони сиёсат Пешвои миллат Эмомалї Рањмон ворид 
гардид ва исбот кард, ки воќеан њам ў њомии миллат аст, даќиќназарона, андешамандона, 
ботањаммул ќуввањои бо њам зид, аќидањои дар назари аввал оштинопазирро ба созиш 
овард ва њамин тавр 27-уми июни соли 1997 Созишномаи умумии истиќрори сулњ ва 
ризоияти миллї дар Тољикистон ба имзо расид. Эмомалї Рањмон ба њама фањмонида 
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тавонист, ки ба њам омадан ягона роњи наљоти Тољикистон аст ва имрўз бо мактаби 
сулњпарварона ва хирадмандонаи худ маъруфи оламиён гаштааст. Албатта, ин нишонаи 
худшиносию худогоњї ва њувияти миллии тољикон мањсуб меёбад. 

Имзои Созишномаи умумии истиќрори сулњ ва ризоияти миллї шањодати пирўзии 
хиради мардуми сулњпарвар ва фарњангсолори тољик мебошад, ки сиёсати пешгирифтаи 
давлатро дар он рўзњои душвор самимонаву дилгармона дастгирї намуданд. 

“Дар таълимоти Роњбари давлат, муњтарам Эмомалї Рањмон категорияњои “Вањдати 
миллї” ва “худшиносии миллї” маънои тавъам доранд, зеро иттињоди одамон фаќат дар 
заминаи огоњї аз мавќеву маќоми шахсият дар дарки умумияти нажодиву фарњангї ва 
таърихиву иљтимої сурат мепазирад. Инсон омили љараёни таърих аст ва таърих ваќти 
муљассами рушди љомеаи инсонї аст. Даврони гузаштаро ваќте таърих меноманд, ки аз он 
даврон осори моддию маънавї ба ёдгор мондааст, ки барои тамаддуни баъдина ба унвони 
замина арзёбї мешавад. Аз ин лињоз, инсон фаќат андаруни љомеа, ки барои рафъи 
ниёзњои љисмонї ва руњонии худ неъматњои моддї ва маънавї ба вуљуд меоварад, 
метавонад шахсият бошад” [1,с.27]. 

Таљрибаи сулњи тољикон аз назари воќеї ба оламиён нишон дод, ки ба роњи сулњу 
вањдат омадан мактаби ибратомўз буда, барои њама халќу миллате, ки гирифтори љанг ва 
бесомонињо мебошад, намунаи ибрат хоњад буд. Аз ин лињоз, таљрибаи сулњофарии 
тољиконро метавон њамчун таљрибаи нави сулњи тамоми халќњо унвон кард. 

Ба ќавли собиќ Муншии Умумии Созмони Милали Муттањид, Кофї Анан, «тољикон 
намунаи беназири таљрибаи сулњофариро барои мамлакатњои дигар армуѓон оварданд». 

Бартарии аз њама арзишманди миллати тољик ба даст овардани сулњ ва оштии миллї 
байни њамаи тољикистониён новобаста аз миллат, мавќеи сиёсї, эътиќоди динї ва мавќеи 
минтаќавии ањолї мебошад. 

Мо имрўз метавонем ба ифтихор изњор намоем, ки истиќрори сулњу субот ва вањдати 
миллї дастоварди бузурги мактаби сарварии Пешвои миллат буда, мањз бо талошу 
њамбастагии мардуми бофарњанги тољик ва азму хидматњои беохир ба даст омадааст. 

Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рахмон дар мурољиатномаи 
худ ба ифтихори имзои Созишномаи истиќрори сулњ ва ризоияти миллї, ањаммияти 
бузурги ин падидаи таърихиро дар сарнавишти миллати тољик ва њамаи тољикистониён 
чунин бањогузорї намуд: «Љидду љањд ва умедворињои 5-6 соли охир барои нигоњ доштани 
давлати миллии тољикон мањз дар њамин рўзи саид љомаи амал пўшид. 

Ман имрўз гуфта метавонам, ки насли њозираи тољик њарчанд пешпо хурд имрўз 
пирўз аст, зеро ин насл тавонист васвасаи ањриманиро, ки дар майнаи халќи мо љо 
гирифта буд, аз худ дур андохта, морони зањњокиро, ки љони љавони садњо фарзандони 
моро ќурбон мекарданд, саркўб созанд… Аќли солим ва хиради дурбин имрўз пирўз шуд. 
Рўзи фархундае, ки онро дар њамаи шањру ноњияњо ва дењоти дурдаст дар њамаи оилањо 
интизор будем, фаро расид». 

Муњимтарин комёбиву дастовардњои кишвар натиљаи мењнати фидокорона ва 
иќдомњои ќањрамононаи муњтарам Эмомалї Рањмон мебошад ва яке аз чунин дастоварди 
муњим, бешубња, барќарор кардани сулњи комил ва вањдати миллї дар Тољикистон аст. 
Таљрибаи талхи љангњои дохилї дар љањон шањодат медињад, ки ягон давлат раќиби сиёсї 
ва њарифони ќудратталабашро аз сангарњои љанг берун оварда, бо силоњи љангию 
лавозимоти њарбї ва сарбозони љангозмудааш дар сари дастгоњи давлатию сохторњои 
идоракунї ва маќомоти низомї нашинондааст. 

Пешвои миллат муњтарам Эмомалї Рањмон њанўз дар рўзњои аввали сардори давлати 
тољикон интихоб шуданашон чунин сухани воло гуфта буданд: «Ман кори худро аз сулњ 
оѓоз мекунам». 

Дарвоќеъ, ин абармарди минбари сиёсат орзуву омоли деринтизори тољиконро дар 
амал татбиќ намуд, ў ин миллати парокандаву парешонро, ки гурўње бањри амалї 
намудани маќсадњои нопоки якчанд мансабталабон дар ќасди љони бародари хеш камон 
ба даст гирифта буданд, ба вањдату сарљамъии њамешагї даъват намуда, сулњро дар 
кишвари тољикон танинандоз кард. 

Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 
Тољикистон Муњтарам Эмомалї Рањмон бунёдгари сулњ ва тањкимбахши вањдати миллї 
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буда, хизматњои барљастаи ў њам дар дохили кишвар ва њам дар миќёси байналмилалї 
эътироф карда мешаванд: Президенти Федератсияи Русия Владимир Путин чунин 
гуфтааст: «Эмомалї Рањмон дар байни сиёсатмадорони ИДМ яке аз љойњои намоёнро 
ишѓол менамояд. Ва ин бесабаб нест. Тамоми кўшишњои вай аз ин шањодат медињанд, ки 
дар Тољикистон љараёни сулњу осоиш њамоно амиќтар реша меорад ва дар ќиёс бо 
нуќтањое, ки вазъияташон муташанниљ аст, ин комёбї ба худ назир надорад. Њар он 
таљрибаи хубе, ки дар Тољикистон ба амал меояд ва рўй медињад, барои бисёр халќњо ва 
мамлакатњо намунаи ибрат аст». 

Дарвоќеъ, ба имзо расидани Созишномаи умумии истиќрори сулњ ва ризоияти миллї 
дар њаёти сиёсиву иќтисодї ва маънавию фарњангии љомеаи мо марњалаи тозаеро оѓоз 
намуда, ба эъмори љомеаи демократї, њуќуќбунёд, дунявї ва иљтимої вусъати тоза 
бахшид. 

Мавриди зикр аст, ки имрўз мактаби нави давлатдории Пешвои миллат, муњтарам 
Эмомалї Рањмон дар ташаккули љањонбинї, худшиносиву њувияти миллии халќи тољик, 
бахусус љавонон, наќш ва љойгоњи бузург дарад. Якдигарфањмиву иттифоќї, иштироки 
фаъолона дар корњои љамъиятию сиёсї, аз љониби љавонони варзишгар иштирок дар 
мусобиќањои байналмилалї ва парафшон намудани парчами миллї, инчунин талошњои 
шабонрўзии њар як шањрванди худогоњу худшиноси миллат делели ин гуфтањост. Аз ин рў, 
бо итминон метавон гуфт, ки халќи волофарњанги мо бо њисси баланди худшиносиву 
худогоњии миллї ва ифтихор аз давлату давлатдорї дар оянда низ тамоми неруи худро 
бањри њифзи дастовардњои истиќлолият, вањдати миллї, тањкими давлатдорї, сулњу субот, 
рушди минбаъдаи иќтисодиву иљтимоии ватани азизамон ва устувор гардонидани мавќеи 
он дар ќатори кишварњои мутараќќии љањони муосир сафарбар менамоянд. 

Муќарриз: н.и.с., дотсенти ДМТ – Холов Х. 
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МАКТАБИ НАВИ ДАВЛАТДОРИИ ПЕШВОИ МИЛЛАТ- ОМИЛИ МУЊИММИ ТАШАККУЛИ 
ХУДШИНОСЇ ВА ЊУВИЯТИ МИЛЛЇ 

Муаллиф дар маќола ба масъалаи наќши мактаби нави давлатдории Пешвои миллат дар ташаккули 
љањонбинї ва худшиносии миллї эътибори љиддї дода, мавќеи онро дар муттањидї ва пойдории сулњу субот 
дар кишвар мавриди баррасї ќарор додааст. Бо истифода аз сарчашмањои илмї мазмун, моњият ва 
ањаммияти худшиносї ва њувияти миллиро шарњу тафсил додааст. Инчунин, ќайд менамояд, ки дар 
таълимоти Пешвои миллат категорияњои “вањдати миллї” ва “худшиносии миллї” маънои тавъам доранд. 
Арзёбї мегардад, ки комёбиву дастовардњои кишвар натиљаи мењнати фидокорона ва иќдомњои 
ќањрамононаи муњтарам Эмомалї Рањмон мебошад ва яке аз чунин дастоварди муњим, бешубња, барќарор 

http://www.mmk.tj/president/letter/2012
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кардани сулњи комил ва вањдати миллї дар Тољикистон аст. Мактаби нави давлатдории Пешвои миллат, 
муњтарам Эмомалї Рањмон дар ташаккули љањонбинї, худшиносиву њувияти миллии халќи тољик, бахусус 
љавонон, наќш ва љойгоњи бузург дорад. Якдигарфањмиву иттифоќї, иштироки фаъолона дар корњои 
љамъиятию сиёсї, аз љониби љавонони варзишгар иштирок дар мусобиќањои байналмилалї ва парафшон 
намудани парчами миллї, инчунин, талошњои шабонарўзии њар як шањрванди худогоњу худшиноси миллат 
делели ин гуфтањост.  

Калидвожањо: истиќлолият, худшиносї, њувияти миллї, идеология, элитаи сиёсї, нињод, зуњурот, 
љањонишавї, модернизатсия, регионализм. 

 

НОВАЯ ШКОЛА ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ ЛИДЕРА НАЦИИ – ВАЖНЫЙ ФАКТОР 

ФОРМИРОВАНИЯ САМОСОЗНАНИЯ И НАЦИОНАЛЬНОЙ ИДЕНТИЧНОСТИ 

В статье автор уделил серьезное внимание роли новой государственной школы Лидера Нации в 

формировании мировоззрения и национального самосознания, а также обсудил ее роль в объединении и 

поддержании мира и стабильности в стране. Используя научные источники, он объяснил и детализировал 

содержание, сущность и значение самосознания и национальной идентичности. Он также отмечает, что в учении 

Лидера Нации категории «Национальное Единство» и «Национальное Самопознание» имеют взаимодополняющее 

значение. Подсчитано, что успехи и достижения страны являются результатом самоотверженного труда и 

героических действий Эмомали Рахмона, и одним из таких важных достижений, несомненно, является 

восстановление полного мира и национального единства в Таджикистане. Новая школа управления Лидера нации, 

Достопочтенного Эмомали Рахмона играет большую роль и место в формировании мировоззрения, самопознания 

и национальной идентичности таджикского народа, особенно молодежи. Взаимопонимание и единство, активное 

участие в общественно-политических делах, участие юных спортсменов в международных соревнованиях и 

поднятии государственного флага, а также повседневные усилия каждого благочестивого и сознающего себя 

гражданина нации являются свидетельством этих слов. Новая школа государственности Лидера нации, 

Достопочтенного Эмомали Рахмона играет большую роль и место в формировании мировоззрения, самопознания 

и национальной идентичности таджикского народа, особенно молодежи. 

Ключевые слова: независимость, самосознание, национальная идентичность, идеология, политическая 

элита, институт, облик, глобализация, модернизация, регионализм. 

 

THE NEW SCHOOL OF PUBLIC ADMINISTRATION OF THE LEADER OF THE NATION IS AN 

IMPORTANT FACTOR IN THE FORMATION OF SELF-AWARENESS AND NATIONAL IDENTITY 

In the article, the author paid serious attention to the role of the new public school of the Leader of the Nation in the 

formation of worldview and national identity, and also discussed its role in uniting and maintaining peace and stability in 

the country. Using scientific sources, he explained and detailed the content, essence and meaning of self-awareness and 

national identity. He also notes that in the teachings of the Leader of the Nation, the categories “National Unity” and 

“National Self-Knowledge” have complementary meaning. It is estimated that the successes and achievements of the 

country are the result of the selfless work and heroic actions of Emomali Rahman, and one of such important achievements 

is undoubtedly the restoration of complete peace and national unity in Tajikistan. The new school of management of the 

Leader of the Nation, the Honorable Emomali Rahmaon, plays a large role and place in the formation of the worldview, 

self-knowledge and national identity of the Tajik people, especially youth. Mutual understanding and unity, active 

participation in socio-political affairs, participation of young athletes in international competitions and hoisting of the 

national flag, as well as the daily efforts of every pious and self-conscious citizen of the nation are testimony to these 

words. The new school of statehood of the Leader of the Nation, the Honorable Emomali Rahman, plays a big role and 

place in the formation of the worldview, self-knowledge and national identity of the Tajik people, especially youth. 

Keywords: independence, self-awareness, national identity, ideology, political elite, institution, appearance, 

globalization, modernization, regionalism. 
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ТДУ: 32.001(575.3) 
КОНСЕПСИЯИ ТАШАККУЛИ ЊУКУМАТИ ЭЛЕКТРОНЇ ДАР ЉУМЊУРИИ 

ТОЉИКИСТОН: РАВАНДИ ТАТБИЌ ВА ДУРНАМОИ ОН 
 

Каримов Ш.Т., Расулзод Л.Х.  
Институти омўзиши масъалањои давлатњои Осиё ва Аврупои АМИТ, 

Академияи ВКД ЉТ 
 

Дар шароити љањонишавї яке аз масоили мубрами инкишофи давлатдорї тадриљан 
гузариш ба њукумати электронї ва идоракунии раќамї мањсуб меёбад. Тољикистон низ, 
чун узви љомеаи башарї, ба ин раванд ворид мегардад. 

Дар замони соњибистиќлолии кишвар Њукумати Љумњурии Тољикистон як ќатор 
санадњои меъёрии њуќуќиро дар самти масъалаи тањкими низоми идораи давлатї ќабул 
намуд. Яке аз чунин санадњои меъёрии њуќуќї «Консепсияи ташаккули њукумати 
электронї дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 2012-2020» ба њисоб рафта, дар самти 
хизматрасониии давлатии электронї заминаи бунёдї гузошт. Аз он давра то ба имрўз 
тамоми бахши хизматрасонї марњила ба марњила ба таври электронї суръат гирифта 
истодааст. Хизматрасонии электронї њам бахши давлатї ва њам бахши хусусиро созмон 
дода, як низоми электронии коргузориро фароњам меорад. Чунин коргузорї аз тариќи 
интернет ва ё дигар сомонањои иттилоотии давлатї ба амал меояд.  

Консепсияи мазкур маќсад ва афзалияти инкишофи ташаккули њукумати электронї 
дар Љумњурии Тољикистонро барои ояндаи дарозмуњлат, стратегияи амалиётро њангоми 
иљро кардани дурнамоњо ва барномањо муайян мекунад. Бо вуљуди раванди амалигардии 
он консепсия суст љараён гирифт. Аз ин рў, бањри љоннок гардонидани ин раванд фармони 
дигари Президенти Љумњурии Тољикистон “Дар бораи тадбирњои вусъат додани 
њисоббаробаркунии ѓайринаќдї” аз 22 июни соли 2023, №586 ќабул гардид, ки аз моњи 
августи соли 2023 ба њукми амал даромад [10]. Ба амал баровардани фармони мазкур 
чунин маънї дорад, ки минбаъд пардохти андозњо, бољњои давлатї барои додани иљоза ва 
иљозатномањо, пардохти дигари њатмї ба буљет, љаримањо, маблаѓи суѓуртаи њатмии 
давлатї, хизматрасонињои тиббї, хизматрасонињои коммуналї, намудњои дигари 
хизматрасонињои давлатї, инчунин ќабули маблаѓњо аз љониби вазорату идорањо ва 
ташкилотњои давлатї ба таври ѓайринаќдї амалї карда шавад. Ќабули фармони мазкурро 
метавон як ќадами дигари давлат дар самти татбиќи консепсияи њукумати электронї дар 
кишвар зикр намуд. Фармони мазкур вазорату идорањо ва љомеаи шањрвандиро 
вазифадор менамояд, ки аз хизматрасонии электронї ба таври васеъ истифода намуда, 
сањми худро дар тањкими масъалањои давлатдорї то андозае гузошта бошанд. 

Раванди татбиќи “Консепсияи ташаккули њукумати электронї дар Љумњурии 
Тољикистон”-ро якчанд барномаю стратегияњои давлатии ќаблан ќабулгардида ташкил 
медињад [4]. Барномаю стратегияњои давлатии ќаблан ќабулгардида инњоянд: Стратегияи 
давлатии “Технологияњои иттилоотию коммуникатсионї барои рушди Љумњурии 
Тољикистон” [8], “Барномаи давлатии рушд ва татбиќи технологияњои иттилоотию 
коммуникатсионї дар Љумњурии Тољикистон” [2], “Консепсияи сиёсати давлатии 
иттилоотии Љумњурии Тољикистон” [3] ва ѓайра.  

Асоси ташаккули њукумати электрониро дар Љумњурии Тољикистон ноил шудан ба 
маќсадњои зерин ташкил медињад:  

- баланд бардоштани самаранокии фаъолияти маќомоти иљроияи њокимияти давлатї 
ва идоракунї бо истифодаи васеи технологияњои иттилоотию коммуникатсионї;  

- баланд бардоштани сатњи сифат ва дастрас будани хизматњои иљтимоие, ки ба 
шањрвандон ва ташкилотњо расонида мешаванд;  

- сода гардонидани ќоидањо ва кам кардани муњлатњои расонидани хизматњои 
иљтимої, инчунин кам кардани (коњиш додани) харољоти маъмурї, ки ба расонидани ин 
хизматњо вобастагї доранд;  

- баланд бардоштани сатњи дастрасї ба иттилоот дар бораи фаъолияти маќомоти 
иљроияи њокимияти давлатї;  
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- ташаккули системаи ягонаи табодули иттилоотї бо истифода аз захирањои 
иттилоотии электронї ва пайвастшавии доимї ба система ва шабакањои мањдуди 
бањисобгирии алоќаи њамаи истифодабарандагон;  

- њавасмандкунии иќтисодии истифода аз интернет ва технологияњои муосири 
технологї.  

Њукумати электронї њамчун маљмуи технологияњое, ки ќариб њамаи соњањои 
идоракунии давлатиро фаро мегирад ва њукумати электронї њамчун маљмуи нисбатан 
алоњидаи фаъолияти ба њам алоќаманд, ки дар доираи сиёсати давлатии иттилоотї амалї 
карда мешаванд, баррасї мегардад. Азбаски яке аз вазифањои асосии сиёсати давлатии 
иттилоотї татбиќи њуќуќи шањрвандон ба дастрасї ба иттилоот мебошад, бунёди 
њукумати электронї воситаи муњим барои ноил гардидан ба ин њадаф ба њисоб меравад. 
Зиёда аз ин, «Консепсияи ташаккули њукумати электронї» як љузъи муњимми 
иттилоърасониро ба миён оварда, тавонист дар пешрафти муносибатњои нави иттилоотї 
сањм бигирад. Татбиќи њамин гуна тарзи коргузорї дар Тољикистон низ моњирона 
роњандозї шудааст, ки нињояти он ташкили њуљљатгузории беќоѓаз мебошад, ки монеањои 
бюрократиро аз байн мебарад. Дастрасии шањрвандон ба маълумоту иттилооти расмї 
асосан тариќи интернет ва дигар воситањои телекоммуникатсионї сурат мегирад. 
Албатта, ин ба сифат ва суръати интернет алоќаманд аст, ки Пешвои миллат борњо 
атрофи он эроду мулоњизаронї намудааст. 

Зиёда аз ин, њангоми пурра дар амал татбиќ намудани њукумати электронї, пеш аз 
њама, фаврият ва муносибии мурољиат ва дастрасии хизматњои давлатї таъмин карда 
шуда, ваќти ањолї, соњибкорон ва шахсони њуќуќї барои мурољиат ба маќомотњои 
давлатї сарфа карда мешавад ва маблаѓи онњо барои рафтуомад ба маќомоти давлатї, 
маблаѓ барои харидории маводи конселярї, ваќти маќомот барои ќабули мурољиатњо, 
сарфаи маблаѓ барои њомилњои ќоѓазї, ваќт барои гардонидани љавоб ба 
мурољиаткунандагон ва ѓайрањо сарфа карда мешавад. Инчунин, барои баланд 
бардоштани дараљаи шаффофияти фаъолияти маќомоти давлатї низ њукумати электронї 
мусоидат хоњад кард. Љињатњои мазкурро ба инобат гирифта, роњбарияти олии кишвар 
пайваста талош менамояд, ки раванди татбиќи њукумати электронї дар мамлакат њарчи 
бештар вусъат ёбад ва заминаи њуќуќии он мустањакам тарњрезї гардад. 

Ба хотири таъмини дастрасии шањрвандон ба иттилоот оид ба фаъолияти маќомоти 
њокимияти давлатї ва хизматњои давлатие, ки аз љониби онњо пешнињод карда мешавад, 
дар назар аст, ки марказњои дастрасии љамъиятї дар заминаи шуъбањои алоќа, 
китобхонањо ва дигар љойњои љамъиятии ба ин маќсад мувофиќ таъсис дода шаванд. 

Тибќи муќаррароти санадњои меъёрии њуќуќї ва дигар стратегияю барномањои 
давлатї дар назар дошта шуда буд, ки татбиќи Консепсияи ташаккули њукумати 
электронї дар Љумњурии Тољикистон дар се давра амалї карда шавад [4]. Аз љумла, 
марњилаи аввал солњои 2012-2013-ро дар бар мегирифт. Дар ин марњила дар назар дошта 
шуда буд, ки шабакаи ягонаи технологияњои иттилоотї, ки 48 вазорат ва муассисаи 
Љумњурии Тољикистонро муттањид менамуд, ќисмати калидии (асосии) њукумати 
электронии Љумњурии Тољикистон ба њисоб меравад, ба кор андохта мешуд. Дар 
чањорчўбаи шабакаи мазкур фењристи автоматикунонидашудаи хизматчиёни давлатї, ки 
маркази он дар Раёсати хизмати давлатии назди Президенти Љумњурии Тољикистон 
љойгир карда шуда буд, рушду такмил дода мешуд. Аз он љумла, дар чањорчўбаи шабакаи 
мазкур иттилоот оид ба махзани маълумоти њуќуќии "Адлия" [6] љо ба љо карда шуда, 
дастрасии васеъ ба он таъмин гардид.  

Њамчунин, дар ин марњила њамаи маќомоти њокимияти давлатї мебоист шабакањои 
мањаллии компютерию барномањои иттилоотонии соњавї ва муассисавиро оид ба татбиќи 
ТИК дар соњаи фаъолияти худ, инчунин сомонањои хешро дар интернет таъсис медоданд; 
фазои муштараки иттилоотиро, ки њузури њамаи сохторњо ва минтаќањоро бо њамкории 
мутоќобилаи электронии онњо таъмин менамояд, ба миён меоварданд; кор карда 
баромадани лоињаи таъсиси портали њукуматиро таъмин менамуданд; ба таври васеъ ва 
самаранок шабакаи мављудаи технологияњои иттилоотиро байни маќомоти идоракунии 
давлатї истифода менамуданд; тадбирњоро оид ба таъмини дастрасї ба хизматњои 
электрониро низ амалї мекарданд. 
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Дар марњилаи аввал њамзамон зарур буд, то ќарорњои технологии идоравии 
намунавї оид ба дастгирї кардани пешнињоди хизматњои давлатї ва таъмини дастрасї 
доштан ба иттилоот дар бораи фаъолияти маќомоти њокимияти давлатї дар заминаи ТИК 
кор карда баромада мешуд. Инчунин, дар назар гирифта шуда буд, ки то лоињасозї ва 
таъсиси ќисматњои амалкунандаи байниидоравии њукумати электронї ба итмом расонида 
мешуданд, ки онњо аз масоили зерин иборат буданд: системаи ягонаи љонибдории 
(дастгирии) иттилоотї-маълумотии шањрвандон, инфрасохтори њамкории мутаќобилаи 
байниидоравии электронї, бо системаи муњофизатшавандаи њуљљатгузории (гардиши 
њуљљатњои) электронии байниидоравї ва њамчунин њифзи иттилоот. 

Марњилаи дуюми татбиќи муќаррароти Консепсияи ташаккули њукумати электронї 
дар Љумњурии Тољикистон фарогири солњои 2013-2015 буд, ки дар он бояд фаъолияти 
маќомоти њокимияти давлатї аз тариќи ќарорњои технологии байниидоравї сурат 
мегирифт. Њамзамон, дар ин марњила дар назар дошта шуда буд, ки шароитњои њуќуќї, 
тадорукотї ва техникии таъсиси њукумати электронї такмил дода шуда, механизмњои 
равобити дуљониба ва бисёрљониба ба маќсади ворид намудани њуљљатгузории ягонаи 
электронї ташкил карда мешуд. Инчунин, васеъ намудани захирањои иттилоотии идоравї 
ва байниидоравї, аз байн бурдани нобаробарии раќамї дар ќаламрави љумњурї ва 
таъсиси системањои байниидоравии њукумати электронї дар сохтори маќомоти њокимияти 
иљроия низ дар назар дошта шуда буд. 

Марњилаи сеюми татбиќи муќаррароти Консепсияи ташаккули њукумати электронї 
дар Љумњурии Тољикистон солњои 2015-2020-ро дар бар гирифта, дар он рушди њукумати 
электронї, автоматикунонии раванди пешнињоди хизматњои давлатї ба ањолї ва 
муассисањо, инчунин гирифтани хизматњо аз муассисањо барои ниёзмандињои давлатї дар 
назар дошта шуда буд. Њамзамон, рушди хизматњои њукумати электронї ба мисли 
портали њукуматї ва равзанаи ягонаи њукумати электронї (системаи иттилоотї, ки барои 
интегратсияи системањои иттилоотї дар чањорчўбаи амалї гардидани хизматњои 
электронї муайян гардидаанд), дар назар дошта шуда буд. 

Имрўзњо аз њар гўшаву канори кишварамон шањрвандон метавонанд, ки нома, арзу 
шикоят ва дархости худро нисбат ба хизматрасонињои гуногуни љамъиятию давлатї ба 
сомона ва суроѓањои электронии маќомоти дахлдор бифиристанд ва љавоби худро 
бигиранд. Яке аз чунин хизматрасонии электронии давлатї тањти унвони сомонаи 
Президенти Љумњурии Тољикистон http://www.president.tj ба роњ монда шудааст. Дар 
шањри Душанбе низ дастрасї ба хизматрасонињои электронї тариќи сомонаи 
dushanbe80@yahoo.com созмон дода шудааст, ки нишонаи татбиќи њукумати электронї 
дар кишвар дониста мешавад. Вазорату кумитањои давлатї низ ин иќдомро роњандозї 
менамоянд. 

Дар замони рушди босуръати технологияњои инноватсионї ва пеш аз њама, 
технологияњои иттилоотию коммуникатсионї љомеаи љањонї на танњо ба иќтисодиёти 
раќамї, балки ба љомеаи раќамї низ марњила ба марњила ворид шуда истодааст. 
Технологияњои иттилоотию коммуникатсионї љузъи муњим ва људонашавандаи тамоми 
соњањои фаъолияти инсон мегарданд. Њатто наќши технологияњои иттилоотию 
коммуникатсионї дар бахши давлатии иќтисод дида мешавад ва аз љониби дигар, 
муњаррики рушди иќтисодиёти раќамї ва бунёди љомеаи раќамї дар њама кишварњои 
љомеаи љањонї шинохта мегардад. Дар замони муосир њукуматњо тавассути раќамикунонї 
раванди ташкили коргузориро таѓйир дода, муносибати мардумро дар бораи фаъолияти 
маќомоти давлатї бо назардошти шаффофият, њисоботдињї, иштирок ва 
хизматрасонињои давлатї таѓйир медињанд ва ба ин васила сифат ва самаранокии бахши 
давлатиро баланд мебардоранд [5]. 

Дар суханронии хеш Президенти Љумњурии Тољикистон Эмомалї Рањмон дар 
маљлиси васеи Њукумати Љумњурии Тољикистон оид ба натиљањои рушди иќтисодиву 
иљтимоии кишвар дар соли 2023 ва вазифањо барои соли 2024 чунин ќайд намуданд: 
“Њукумати мамлакат вазифадор аст, ки корро дар самти боз њам такмил додани низоми 
идоракунии давлатї, ихтисори воњидњои сохтории зиёдатї ва бартараф намудани 
такроршавии вазифањо, пурра ба таври электронї ва фосилавї ба роњ мондани 
хизматрасонињои давлатї ба љомеа ва соњибкорон пурзўр намояд. 

http://www.president.tj/
mailto:dushanbe80@yahoo.com
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Бо маќсади таќвият бахшидан ба ташкили «њукумати электронї» ва пешнињоди 
хизматрасонињои давлатї дар шакли электронї зарур аст, ки то охири соли 2024 љињати 
омода намудани заминаи моддиву техникї, кадрї ва тавассути ташаккули низоми ягонаи 
њамгирої пурра амалї намудани табодули маълумот чорањои зарурї андешида шаванд. 

Дар ин раванд, ба истифодаи механизмњои арзёбї кардани самаранокии фаъолияти 
маќомоти иљроияи марказї ва мањаллии њокимияти давлатї бояд диќќати љиддї дода 
шавад. 

Тамоми вазорату идорањо ва маќомоти иљроияи мањаллии њокимияти давлатиро 
вазифадор менамоям, ки дар муњлатњои муќарраршуда гузариши пурра ба иќтисоди 
раќамиро дар њамаи соњањо таъмин намоянд” [9]. 

Татбиќи консепсияи њукумати электронї ба таъмини имкони истифодаи осон ва 
мувофиќи технологияњои иттилоотї бо маќсади пањн кардани хидматњои давлатї 
бевосита ба муштарї, 24 соат дар як шабонарўз, 7 рўз, як њафта баробар аст. Њукумати 
электронї роњи истифодаи технологияњои навест, ки ба одамон имкони заруриро барои 
дастрасї ба иттилоот ва хидматњои давлатї, бењтар кардани сифати хидматњо ва фароњам 
овардани имкониятњои васеъ барои иштирок дар равандњо ва институтњои демократї 
фароњам меорад. 

Њукумати электронї як њукумати раќамии бе девор ва њукумати бе бино ва як 
созмони маљозї мебошад, ки бевосита ба муштариён хидматњои давлатиро пешкаш 
мекунад ва онњо дар фаъолиятњои сиёсї ва иќтисодї иштирок мекунад. Ё худ, њукумати 
электронї як шакли њисоботдињии давлат мебошад, ки ба шањрвандон фавран 
хизматрасонињои бењтарини давлатиро пешкаш мекунад ва онњоро дар фаъолиятњои 
иљтимої љалб мегардонад. Зиёда аз ин, њукумати электронї маљмуи технологияњои 
иттилоотї дар заминаи шабакаи љањонии интернет ё шабакаи миллии иттилоотї бо 
маќсади расонидани хидматњои мустаќим ба ањолї мебошад. 

Консепсияи њукумати электронї содагардонии воќеии дастрасии ањолї ба 
хизматрасонии давлатиро дар назар дорад. Имконияти сарфаи ваќт аз њисоби мављуд 
набудани зарурати то дергоњ дар навбат истодан ва сафкашї барои навбатпої тартиби на 
он ќадар мусоид барои фаъолияти идорањои давлатї буда, бешубња, бартарии истифодаи 
њукумати электрониро нишон дода, арзишу ањаммияти онро зиёд мекунад [1]. 

Њамин тариќ, Љумњурии Тољикистон низ њамќадам бо давлатњои дигари љањонї дар 
пайи тараќќї ва рушдёбии ин соњаи басо муњим тадбирњо андешида, аз тариќи роњандозии 
барномањои давлатї сол то сол ба натиљањои дилњоњ ноил мегардад. Дар њамин ќарина 
имрўз дар Љумњурии Тољикистон санадњои меъёрии њуќуќии танзимкунандаи ин соња 
ќабул гардида, љињати татбиќи онњо пайваста корњои назаррас ба анљом расонида 
мешаванд. Гузариш ба њукумати электронї дар Љумњурии Тољикистон имкон медињад, ки 
кишвари мо ба њайси кишвари пешрафта ва мутараќќї дар љомеаи љањонї мавќеи ба худ 
хосро ишѓол намояд. 
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КОНСЕПСИЯИ ТАШАККУЛИ ЊУКУМАТИ ЭЛЕКТРОНЇ ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН: 

РАВАНДИ ТАТБИЌ ВА ДУРНАМОИ ОН 
Дар маќола баъзе пањлуњои раванди татбиќи консепсияи ташаккули њукумати электронї дар 

Љумњурии Тољикистон, ки омили муњимми тањкими низоми идораи давлатї мегардад, мавриди баррасї 
ќарор дода шудааст. Муаллифон бар ин назаранд, ки тањкими низоми идораи давлатї дар шароити муосир 
робитаи байни давлат ва љомеаи шањрвандиро боз њам наздиктар гардонида, ба баланд бардоштани 
самаранокии ќабули ќарорњои идоракунї, сифати хизматрасонињои давлатї, њамкории самарабахши 
тамоми субъектњои хољагидор, кам кардани харољоти давлатї ва коњиши коррупсия мусоидат мекунад. 
Мављудияти “нобаробарии раќамї” монеаи асосии татбиќи консепсияи ташаккули њукумати электронї 
дониста мешавад ва танњо тавассути рушди инфрасохтори технологияњои иттилоотию коммуникатсионї, 
инчунин рушди шабакаи интернет ва бахусус интернети баландсуръат, компютеркунонии сартосарии ањолї 
ва ѓайра бартараф мегардад. 

Калидвожањо: консепсия, татбиќ, технологияњои иттилоотию коммуникатсионї, њукумати электронї, 
хизматрасонии электронї, раќамикунонї, идораи давлатї, интернет. 

 

КОНЦЕПЦИЯ ОРГАНИЗАЦИИ ЭЛЕКТРОННОГО ПРАВИТЕЛЬСТВА В РЕСПУБЛИКЕ 

ТАДЖИКИСТАН: ПРОЦЕСС РЕАЛИЗАЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

В статье рассматриваются некоторые аспекты процесса реализации концепции формирования электронного 

правительства в Республике Таджикистан, что является важным фактором укрепления системы государственного 

управления. Авторы считают, что укрепление системы государственного управления в современных условиях еще 

больше приблизит взаимоотношения государства и гражданского общества, повысит эффективность принятия 

управленческих решений, качество государственных услуг, эффективное сотрудничество всех хозяйствующих 

субъектов, сокращение государственных расходов и способствует снижению коррупции. Существование 

«цифрового неравенства» считается основным препятствием на пути реализации концепции формирования 

электронного правительства, и преодолеть его можно только за счет развития инфраструктуры информационно-

коммуникационных технологий, Интернет-услуг, особенно высокоскоростного Интернета, компьютеризации всего 

населения и т.д. 

Ключевые слова: концепция, реализация, информационно-коммуникационные технологии, электронное 

правительство, электронные услуги, цифровизация, государственное управление, Интернет. 

 

THE CONCEPT OF ELECTRONIC GOVERNMENT ORGANIZATION IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN: 

IMPLEMENTATION PROCESS AND PROSPECTS 

The article discusses some aspects of the process of implementing the concept of forming e-government in the 

Republic of Tajikistan, which is an important factor in strengthening the public administration system. The authors believe 

that strengthening the public administration system in modern conditions will bring the relationship between the state and 

civil society even closer, increase the efficiency of management decision-making, the quality of public services, effective 

cooperation of all economic entities, reducing government spending and corruption. The existence of the “digital divide” is 

considered the main obstacle to the implementation of the concept of forming an e-government, and it can only be 

overcome through the development of the infrastructure of information and communication technologies, as well as the 

development of the Internet, especially high-speed Internet, computerization of the entire population, etc. 

Keywords: concept, implementation, information and communication technologies, e-government, e-services, 

digitalization, public administration, Internet. 
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УДК: 328(575.3) 

ПОЛИТИЧЕСКАЯ КУЛЬТУРА СОВРЕМЕННОГО ТАДЖИКСКОГО ОБЩЕСТВА И ЕЁ 

ВЛИЯНИЕ НА ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ ПОЛИТИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ 

 

Бабаев К. 

Таджикский международный университет иностранных языков им. Сотима Улугзода 

 

Политические процессы в современном мире начала второго десятилетия ХХI века 

отличаются сложностью, противоречивостью и динамичностью своего протекания, 

пронизанные кризисами в межгосударственных отношениях, на содержание которых 

оказывают влияние различные факторы. В ряду таких факторов особое место занимает 

политическая культура как цивилизационный феномен, особенность которой в современных 

условиях состоит в том, что она является культурой эпохи глобализации, охватившей все 

страны и континенты. Являясь составной частью политической системы общества, 

политическая культура имеет ярко выраженную национальную окраску, так как формируется и 

развивается на основе национальных ценностей и традиций в лоне общей культуры 

человеческого общества. То есть политическая культура той или иной страны, как правило, 

формируется в процессе переплетения различных ценностных ориентаций и форм 

политического участия граждан, национальных традиций, обычаев, способов общественного 

признания личности, господствующих форм общения элиты и избирателей и т.д.  

В условиях сложной геополитической ситуации в мире, которая сегодня во многом 

определяется конфликтом на Украине, роль политической культуры в сохранении устойчивости 

политической системы общества, становится всё более значимой. Обусловлено это тем, что 

политическая культура является качественной характеристикой политической системы 

общества, показателем её зрелости и одним из критериев демократического государства. Она 

помогает формировать, воспитывать политическую личность и осуществлять действие 

политической системы в рамках закона [1,с.100]. Взаимосвязь политической культуры и 

политической системы выражается в том, что политическая культура – это политическая 

система, интериоризованная в знаниях, чувствах и оценках населения, т.е. это ценности, 

ставшие внутренней принадлежностью граждан. Следовательно, сохранение устойчивости 

политической системы в большей степени определяется тем, насколько ценности политической 

культуры общества становятся внутренними установками человека, составной частью его 

образа жизни. В этом смысле справедливо утверждение Аристотеля о том, что люди могут жить 

только в обществе, в государстве как форме общежития граждан, пользующихся известным 

политическим устройством, политической системой, т.е., как пишет Аристотель: «… человек по 

природе своей есть существо политическое, а тот, кто в силу своей природы, а не вследствие 

случайных обстоятельств живёт вне государства, – либо недоразвитое в нравственном смысле 

существо, либо сверхчеловек... такой человек по своей природе только и жаждет войны… 

Человек, живущий вне закона и права, – наихудший из всех» …» [2,с.443]. Современная 

политическая практика подтверждает выводы Аристотеля о том, что человек с низким уровнем 

политической культуры, отчуждённый от государства и политической системы становится 

марионеткой в руках деструктивных сил, нацеленных на разрушение существующей 

политической системы общества.  

Следует отметить, что как социальной феномен политическая культура стала объектом 

внимания исследователей благодаря работам американских политологов Габриэля Алмонда и 

Сиднея Вербы, которые в 50-е годы ХХ в. ввели термин «политическая культура» в 

политическую науку. Акцентируя внимание на связи политики и культуры, они изучали 

общественные явления, относящиеся одновременно к этим двум сферам: политическое участие, 

поведение, настроение, ориентация. Основываясь на идеях американских социологов Р. 

Линтона и Т. Парсонса, Алмонд пришёл к выводу, что любая политическая система базируется 

«на особой форме ориентаций на политические действия». Эту ориентацию или «ориентацию 

на политику» он назвал «политической культурой» [3,с.2]. То есть Алмонд рассматривал 

политическую культуру как совокупность индивидуальных позиций и ориентаций участников 
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данной системы; субъективную сферу, лежащую в основе политических действий и 

придающую ей значение [4,с.91]. Следовательно, между политической культурой и 

политической системой существует тесная связь, они «взаимно влияют друг на друга, 

взаимопереплетаются друг с другом и не могут существовать друг без друга» [5,с.339]. То есть, 

являясь составной частью политической системы (её идеологическим компонентом. – К.Б.), 

политическая культура оказывает воздействие на ее функционирование, т.к. «в системе 

ценностей, ориентаций, установок, стереотипов, составляющих политическую культуру, 

центральное место занимают элементы, способствующие формированию и сохранению 

политической системы» [5,с.339].  

Из сказанного следует, что роль и значение политической культуры в политической 

системе определяется тем, что она защищает и предохраняет государственные структуры, 

демократические институты, право, нравственность от разрушения. Она является механизмом 

обеспечения стабильности политической системы, т.е. политическая культура -это, по сути, 

способ бытия политической системы. На этом акцентируют внимание американские 

политологи Г. Алмонд и Д. Пауэлл, которые, изучив особенности функционирования 

политической системы, доказали значение политической культуры как способа существования 

политической системы [6].  

Значение политической культуры состоит и в том, что она содержит в себе потенциал, 

ориентированный в будущее, т.е. её наличие способствует определению возможных путей 

развития общества, политической системы, помогает прогнозировать будущее. Это 

предполагает необходимость того, чтобы граждане обладали государственным мышлением, 

были политически культурными, т.е. имели соответствующий уровень политической культуры. 

А это требует наличия знания существующих в стране политических отношений, 

происходящих событий и явлений в политической жизни общества. Здесь необходимо и знание 

норм, принципов, идей, лежащих в основе управления политическими, экономическими, 

социальными, духовными процессами в обществе, а также знание внешней политики страны и 

сложившихся международных отношений, понимание взаимосвязи внутренней и внешней 

политики, проблем безопасности государства. 

Безусловно, владение этими знаниями характеризует человека с высоким уровнем 

политической культуры, который занимает ответственную гражданскую позицию. Однако 

анализ политических процессов в Таджикистане показывает, что немалая часть граждан нашей 

страны не обладают указанными знаниями, что, конечно же, влияет на уровень их 

политической культуры и, соответственно, на содержание их ценностных ориентаций, что не 

может не сказаться на их политических предпочтениях с их негативной направленностью. Во 

многом это связано с тем, что Таджикистан с обретением независимости пережил сложный 

процесс трансформации общественных отношений, пройдя испытание гражданской войной. 

Это наложило свой отпечаток на политическую культуру определённой части наших граждан, у 

которых не сформировались достаточно устойчивые ценностные представления о политике и 

политических отношениях. Проявляется это в их отчуждённости от политического процесса, 

уклонении от участия в политической жизни республики. К сожалению, абсентеизм, т.е. 

политическая апатия, стала нормой их жизни, опасность которого состоит в том, что при 

определённых условиях он может привести к радикальным формам политического поведения. 

Не в этом ли причина того, что некоторые представители таджикской молодёжи, поддавшись 

пропагандистской риторике экстремистских организаций, участвовали в террористической 

деятельности ИГИЛ в Сирии, а также пополнили ряды других экстремистских организаций, 

базирующихся в соседнем Афганистане?  

Отчужденность граждан республики от политического процесса обусловлена, прежде 

всего, существующими проблемами в экономике, подверженной сильному влиянию внешних 

факторов, в которой доля импортируемой продукции намного превышает экспортные 

возможности страны. Так, в 2023 году импорт товаров достиг 5 млрд 880,1 млн дол., что, по 

сравнению с 2022 годам, на 13,8%, или 712,6 млн дол., больше. Экспорт же товаров за этот 

период был равен 2 млрд 448,8 млн дол., что, по сравнению с 2022 годом, больше на 14,3%, или 

306,8 млн дол. 

http://www.uvauga.ru/HSD_chair/Political_science/termin.htm#v1
http://www.uvauga.ru/HSD_chair/Political_science/termin.htm#m6
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В этих условиях экономика Таджикистана, имеющая аграрно-индустриальная 

направленность, к сожалению, ещё не создала надлежащих условий для достойной жизни 

людей. За последние годы проделана большая работа по снижению уровня бедности в стране. 

Об этом говорил 28 декабря 2023 г. Президент Республики Таджикистан Эмомали Рахмон в 

Послании Маджлиси Оли, который отметил, что «уровень бедности снизился с 29,5% в 2017 

году до 21,2% в 2023 году» [7]. 

Тем не менее, известно, что среди стран СНГ Таджикистан остаётся самой бедной 

страной. Сохраняющаяся бедность населения стимулирует и воспроизводит миграционный 

процесс, который в свою очередь оказывает влияние на политические процессы в республике. 

Почти миллионная армия трудовых мигрантов, в силу объективных причин, исключена из 

политического процесса и вынуждена отправляться за пределы республики в поисках средств 

на содержание своих семей, денежные переводы которых на родину составляют 32% ВВП. По 

сути, денежные переводы трудовых мигрантов держат на плаву экономику нашей страны, не 

давая ей обрушиться.  

Не вовлечены в политический процесс не только трудовые мигранты, но и немалая часть 

граждан, проживающих в сельской местности, которые ограничивают своё участие в 

политической жизни страны лишь в период выборов депутатов Маджлиси намояндагон, 

местных законодательных органов и Президента Таджикистана. В остальное же время, сельское 

население практически оторвано от политической жизни и от тех процессов, которые 

протекают на политическом пространстве страны. А ведь это достаточно значительная часть 

населения страны, если учесть, что в республике 70% населения проживает в сельской 

местности.  

Особенность политической жизни нашей страны состоит в том, что она проходит в 

основном в городах и райцентрах, хотя и здесь соотношение таково, что более динамичный 

характер она имеет в крупных городах и особенно, как правило, в столице республики. 

Соответственно, и уровень политической культуры граждан в Таджикистане различен, что 

говорит о фрагментарности (сегментированности) политической культуры таджикского 

общества и наличии в нём субкультур. Характеризуя сущность субкультуры, американский 

политолог У. Розенбаум считает, что «политическая субкультура есть существующая в рамках 

политической системы совокупность индивидов, чьи политические ориентации заметно 

отличаются от ориентаций значительного большинства в рамках данной культуры или, по 

крайней мере, от доминирующих в обществе культурных ориентаций». В этом смысле наличие 

сегментированных политических культур, т.е. политических субкультур, характерно для 

трансформирующихся обществ с переходной экономикой.  

Обращаясь к политическому опыту нашей страны, следует признать, что таджикское 

общество может быть причислено к указанному типу общества с переходной экономикой, в 

котором процесс формирования политической культуры после обретения независимости 

отличается своими особенностями. Говоря об этих особенностях, следует отметить, что в 

соответствии со статьёй 1 Основного Закона страны Таджикистан провозглашается 

демократическим государством [8,с.34], однако специфика общественно-политической 

реальности такова, что сегодня нельзя говорить о том, что в нашей стране сформирована 

демократическая политическая культура, которую Г. Алмонд и С. Верба именуют активистской 

или гражданской политической культурой, являющейся наиболее действенным вариантом 

политической культуры, соответствующим демократической политической системе. В модели 

Г. Алмонда и С. Вербы гражданская культура - это рационально-участническая по своей сути, 

но при этом «смешанная» культура, в которой политические ориентации участия «сочетаются с 

патриархальными и подданническими ориентациями, никак не заменяя их». Таким образом, 

«гражданская культура – это смешанная политическая культура, в рамках которой многие 

граждане могут быть активными в политике, однако многие другие играют более пассивную 

роль «подданных» [9,с.566]. То есть в смешанной политической культуре часть граждан 

являются носителями активистского типа политической культуры, а другие – подданнической 

её разновидности. 
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В этом смысле, если говорить о Республике Таджикистан, то речь может идти лишь о 

формировании демократической субкультуры, рядом с другими всё ещё влиятельными 

субкультурами, такими как коммунистическая и религиозная (исламская) субкультуры.  

Что касается коммунистической идеологии, то следует отметить, что советский период 

истории не прошёл бесследно для республики и имевшиеся успехи этого периода в 

экономическом и социальном развитии, безусловно, в сознании людей, особенно старшего 

поколения, ассоциируются со стабильностью и благополучием, и поэтому в новой социальной 

реальности, с её трудностями и противоречиями, ностальгия по советскому времени у них всё 

ещё сохраняется. В то же время насаждение атеизма в советское время и попытка построения 

общества массового атеизма воспринималась верующими людьми как отторжение их от 

устоявшихся религиозных традиций, ставших частью их образа жизни. Сегодня в эпоху 

независимости с отсутствием ограничений на свободу совести религиозный фактор в условиях 

светского характера государства, закреплённого в статье 1 Конституции страны стал играть 

важную роль в общественно-политической жизни Таджикистана, оказывая влияние на 

формирование мировоззрения людей и особенно молодёжи, составляющей более 70% 

населения. Соответственно, в политической культуре населения заметное место занимают 

исламские ценности, учитывая, что 96,8% граждан республики являются приверженцами 

мусульманской религии. К этому надо добавить, что в Таджикистане зарегистрировано 3 тыс. 

938 мечетей, т.е. в среднем одна мечеть приходится на 2,5 тыс. жителей. По этому показателю 

Таджикистан занимает первое место среди стран бывшего СССР [10,с.3]. В то же время, по 

данным агентства «Sputnik Таджикистан», в республике насчитывается 3 тыс. 940 

общеобразовательных школ. То есть соотношение количества мечетей и школ в Таджикистане 

практически один к одному. Здесь есть над чем поразмышлять. При этом, говоря о роли 

религиозно-политического фактора, надо иметь в виду, что с 1997 и по 2015 гг., когда в 

республике функционировала Партия исламского Возрождения, деятельность которой была 

разрешена в соответствии с Общим соглашением об установлении мира и национального 

согласия в Таджикистане, ощущалось влияние религиозно-политических идей на политическую 

жизнь республики, что во многом было связано с функционированием этой партии, имевшей 

своих представителей в нижней палате парламента – Маджлиси намояндагон, что давало 

возможность этой партии использовать парламентскую трибуну для продвижения своих 

религиозно-политических целей. Как показало время, данная партия, встав на путь 

радикализации в своей деятельности, не смогла вписаться в цивилизованный формат 

отечественной многопартийной системы и сошла с политической арены. Так, в 2015 г. в 

Таджикистане завершился период политического ислама, и как следствие, в содержании 

политической культуры таджикского общества религиозно-политическая её составляющая 

была значительно ослаблена.  

Таким образом, базовые ценности таджикской политической культуры сложились под 

воздействием различных факторов, некоторые из которых не потеряли своей актуальности. 

Длительное и противоречивое влияние различных факторов в настоящее время привело к 

формированию политической культуры таджикского общества, которую можно 

охарактеризовать как смешанную. Гражданская война начального периода независимости 

внесла раскол в общество, противопоставив людей одного этноса не только по 

идеологическому, но и региональному принципу. Заключение в Москве 27.06.1997 г. Общего 

соглашения об установлении мира и национального согласия в Таджикистане сняло крайние 

формы этого противостояния. Однако оно не смогло полностью преодолеть региональные 

противоречия, которые, отложившись в общественном сознании, в определённых условиях 

давали о себе знать впоследствии, влияя на мотивы поступков отдельных граждан, на их 

ценностные ориентации.  

В таджикском обществе, несмотря на то, что большинство населения являются 

приверженцами исламского вероучения, а Конституция Республики Таджикистан закрепляет 

светский характер государства, тем не менее, есть силы за пределами страны, которые не 

исключают при соответствующих социально-политических условиях возможность реализации 

исламской парадигмы в Таджикистане в её радикальной форме (построение в республике 



303 

 

исламского общества. – К.Б.). В своё время этой парадигмой руководствовалась Партия 

исламского Возрождения, когда она официально функционировала на политическом 

пространстве республики до известных событий в сентябре 2015 года, когда члены этой партии 

предприняли попытку государственного переворота. Этим же она руководствуется и сегодня, 

находясь под запретом в соответствии с решением Верховного Суда Республики Таджикистан 

от 29.09.2015г. как террористическая экстремистская организация, продолжающая свою 

деятельность за пределами нашей страны. В сентябре 2022 года деятельность Партии 

исламского Возрождения запрещена и на территории Российской Федерации, которая ведёт 

активную борьбу с проявлениями терроризма, экстремизма и радикализма. Лидер указанной 

партии Мухиддин Кабири, потеряв чувство политической реальности, продолжает жить 

надеждами на реализацию своего исламского проекта, разработанного по лекалам своих 

зарубежных кураторов, разъезжает по европейским странам и делает заявления, направленные 

на подрыв единства таджикского народа. Однако таджикский народ, наученный трагическими 

уроками гражданской войны, не приемлет деструктивный проект мнимых «друзей народа», 

выбрав путь мира и созидания.  

В связи с этим одним из важных условий формирования политической культуры граждан 

нашей страны является их включенность в политический процесс, посредством участия в 

деятельности организаций гражданского общества и политических партий, которые 

ориентируются на реализацию общенациональных целей. Перспективы развития политической 

культуры в Таджикистане в условиях реформирования всех сфер общественной жизни 

предполагают её обогащение достижениями демократической культуры и других социально-

политических систем, которые нашли свою реализацию в странах с устоявшимися 

демократическими традициями.  

При этом надо помнить утверждение американского политолога Стивена Коэна, который 

считает, что «ни одна политическая система, ни в одной стране не будет стабильной, если она 

не рождена в самой стране, на её почве как результат развития собственной политической 

культуры. Чтобы двигаться вперёд, необходимо предвидеть основные тенденции развития 

политической культуры» [11]. В этом смысле наша отечественная политическая культура, 

вобрав предшествующие нормы и ценности, обрела свои черты с национальной спецификой. 

Данное обстоятельство предполагает, что граждане одновременно рационально и 

подсознательно привержены культуре и образу жизни, нормам и традициям своего народа, т.е. 

того, что определяет уровень их политической культуры. В этом смысле таджикскому обществу 

необходима, выражаясь словами немецкого философа Ю. Хабермаса, социальная идентичность, 

которая позволяет гражданину чувствовать себя частью единого общества [12,с.219-220]. Это 

способствует формированию высокоразвитой политической культуры и, как следствие, 

обеспечивает стабильность и устойчивость политической системы.  

Таким образом, политико-культурные изменения, происходящие в Таджикистане, 

направлены на формирование в нашей стране гражданской культуры, которая будет иметь 

смешанный характер, что предполагает преемственную связь между тем, что создано 

предшествующими поколениями и тем, что достигнуто в процессе утверждения национальной 

самоидентификации в условиях новой таджикской государственности, стартовавшей в сентябре 

1991 года.  

Рецензент:к.п.н., доцент ТНУ – Сафарализода Х.К.  
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ФАРЊАНГИ СИЁСИИ ЉОМЕАИ МУОСИРИ ТОЉИК ВА ТАЪСИРИ ОН БА ФАЪОЛИЯТИ 

СИСТЕМАИ СИЁСЇ 
Дар маќола масъалањои ташаккули фарњанги сиёсї ванаќши он дар таъмини устувории низоми сиёсї, 

ки бамарњилаи кунунии рушди љомеаи тољик алоќаманданд,мавриди баррасї ќарор гирифтаанд. Ќайд карда 
мешавад, кифарњанги сиёсї тасвири барљастаи миллї дорад, зеро он дарзаминаи арзишњо ва анъанањои 
миллї ташаккул ва инкишофмеёбад. Дар маќола аќидае матрањ шудааст, ки фарњангисиёсї як системаи 
сиёсие мебошад, ки ба дониш, њиссиёт ваарзёбии ањолї ворид шудааст. Дар асоси ин гуфта мешавад, ки 
нигоњдорииустувории низоми сиёсї бештар аз он вобаста аст, ки токадом андоза арзишњои фарњанги сиёсии 
љомеа бамуносибатњои шахс, ќисми људонашавандаи тарзихаёти ў табдил меёбанд. Ба андешаи муаллиф, яке 
аз шартњои муњиммиташаккули фарњанги сиёсии мардум љалби онњо ба равандисиёсї ва робита бо воќеияти 
сиёсї мебошад. Бегонашавиишањрвандони љумњурї аз раванди сиёсї, пеш аз њама, бамушкилоти мављудаи 
иќтисодї вобаста гардидааст, ки сатњи фарњанги сиёсии шањрвандондар Тољикистон гуногун аст, ки аз 
пакандагии(сегментатсияи) фарњанги сиёсии љомеаи тољик вамављудияти зерфарњангњо дар он шањодат 
медињад. Яъне, дар ин маврид метавон танњо дар бораи ташаккулизерфарњангњои демократї дар ќатори 
дигар зерфарњангњоињанўз бонуфуз, аз ќабили зерфарњангњои коммунистї ва динї(исломї) сухан ронем. 
Муаллиф ба хулосае омадааст, ки љомеаи тољик бањувияти иљтимої ниёз дорад, ки ба шањрванд имкон 
дињадки худро дар як љомеаи ягона њис кунад, ки ба ташаккулиарњанги баланди сиёсї мусоидат намуда, дар 
натиља субот ва устувории низоми сиёсиро таъмин намояд.  

Калидвожањо: фарњанги сиёсї, низоми сиёсї, зерфарњангї,фарњанги сиёсии тобеъ, фарњанги сиёсии 
фаъол, фарњанги сиёсии шањрвандї, фарњанги омехтаи сиёсї,  раванди сиёсї, воќеияти сиёсї, устувории 
низоми сиёсї. 
 

ПОЛИТИЧЕСКАЯ КУЛЬТУРА СОВРЕМЕННОГО ТАДЖИКСКОГО ОБЩЕСТВА И ЕЁ ВЛИЯНИЕ НА 

ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ ПОЛИТИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ 

В статье анализируются актуальные для современного этапа развития таджикского общества проблемы 

формирования политической культуры, и её роль в обеспечении устойчивости политической системы. Отмечается, 

что политическая культура имеет ярко выраженную национальную окраску, так как формируется и развивается на 

основе национальных ценностей и традиций. В статье проводится мысль о том, что политическая культура – это 

политическая система, интериоризованная в знаниях, чувствах и оценках населения. Исходя из этого, 

утверждается, что сохранение устойчивости политической системы во многом определяется тем, насколько 

ценности политической культуры общества становятся внутренними установками человека, составной частью его 

образа жизни. По мнению автора, одним из важных условий формирования политической культуры людей 

является их включенность в политический процесс, взаимодействие с политической реальностью. Отчужденность 

граждан республики от политического процесса обусловлена, прежде всего, существующими проблемами в 

экономике. Отмечается, что уровень политической культуры граждан в Таджикистане различен, что говорит о 

фрагментарности (сегментированности) политической культуры таджикского общества и наличии в нём 

субкультур. То есть в данном случае речь может идти лишь о формировании демократической субкультуры, рядом 

с другими всё ещё влиятельными субкультурами, такими как коммунистическая и религиозная (исламская) 

субкультуры. Автор делает вывод, что таджикскому обществу необходима социальная идентичность, которая 

позволяет гражданину чувствовать себя частью единого общества, что способствует формированию 

высокоразвитой политической культуры и, как следствие, обеспечивает стабильность и устойчивость 

политической системы.  

Ключевые слова: политическая культура, политическая система, субкультура, подданническая 

политическая культура, активистская политическая культура, гражданская политическая культура, смешанная 

политическая культура, политический процесс, политическая реальность, устойчивость политической системы. 

 

POLITICAL CULTURE OF MODERN TAJIK SOCIETY AND ITS INFLUENCE ON THE FUNCTIONING OF 

THE POLITICAL SYSTEM 

The paper analyzes the problems of the formation of political culture that are relevant for the current stage of 

development of Tajik society, and its role in ensuring the sustainability of the political system. It is noted that political 

culture has a pronounced national coloring, as it is formed and developed on the basis ofnational values and traditions. The 

article advances the idea that political culture is a political system internalized in the knowledge, feelings and assessments 

of the population. Based on this, it is argued that the preservation of the stability of the political system is largely 

determined by the extent to which the values of the political culture of society become the internal attitudes of a person, an 

integral part of his way of life. According to the author, one of the important conditions for the formation ofpeople’s 

political culture is their involvement in the political process and interaction with political reality. The alienation of the 

citizens of the country from the political process is due, first of all, to existing problems in the economy. It is noted that the 

level of political culture of citizens in Tajikistan is different, which indicates the fragmentation (segmentation) of the 
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political culture of Tajik society and the presence of subcultures in it. That is, in this case we can only talk about the 

formation of a democratic subculture, next to other still influential subcultures, such as the communist and religious 

(Islamic) subcultures. The author concludes that Tajik society needs a social identity that allows  a citizen to feel part of a 

single society, which contributes to the formation of a highly developed political culture and, as a result, ensures the 

stability and sustainability of the political system.  

Keywords: political culture, political system, subculture, subordinatepolitical culture, activist political culture, civil 

political culture, mixed politicalculture, political process, political reality, stability of the political system. 
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