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ИЌТИСОД – ЭКОНОМИКА 

УДК: 339.13(575.3) 

АНАЛИЗ ДИНАМИКИ РАЗВИТИЯ ПРОИЗВОДСТВА И ПОТРЕБЛЕНИЯ 

ПРОДОВОЛЬСТВЕННЫХ ТОВАРОВ В СОГДИЙСКОЙ ОБЛАСТИ И ОЦЕНКА 

САМООБЕСПЕЧЕННОСТИ РЕГИОНА ПРОДУКТАМИ ПИТАНИЯ 

 

Аминов И., Неъматов И.У. 

Таджикский государственный финансово-экономический университет 

 

В последние несколько десятилетий вопросы обеспечения населения продовольствием, 

особенно по мере роста жителей планеты, стали особенно актуальными [8]. Президент 

Республики Таджикистан, уважаемый Эмомали Рахмон в своем Послании от 28 декабря 2023 г. 

отметил, что «быстрое изменение состояния мирового продовольственного рынка и 

постоянный рост цен на продовольственную продукцию побуждают нас уделять 

первоочередное внимание улучшению состояния сельского хозяйства, увеличению 

производства продукции, развитию агропромышленных комплексов и таким образом 

обеспечению продовольственной безопасности страны» [1]. Следовательно, на первый план 

выдвигаются вопросы самообеспеченности республики основными видами продовольственных 

товаров с учетом имеющихся возможностей их производства в стране. Также следует обратить 

особое внимание вопросу импортозамещания продуктов питания. Речь идет о тех продуктах, 

производство которых в республике невозможно организовать в силу природно-климатических 

и других реальных возможностей (например, чай, кофе, сахар и др.). Немаловажное значение 

имеет и целесообразность производства отдельных видов продовольственных товаров, исходя 

из их экономической эффективности.  

Проблема самообеспеченности продуктами питания не менее актуальна на уровне 

регионов республики. Именно в них более ярко проявляются конкретные, объективные и 

реальные параметры физической и экономической доступности продовольственных товаров 

населению. Каждый регион, исходя из реальных возможностей, должен стремиться в 

максимальной степени обеспечивать население своей территории продуктами питания за счет 

собственного производства, а также обеспечивать импортозамещание не производимых в 

регионе продуктов. 

В контексте значимости рассматриваемой проблемы существует значительное количество 

научных работ по продовольственной проблеме [2; 3; 4; 5; 9; 10]. Однако пока еще в 

экономической литературе исследование самообеспеченности отдельных стран и регионов 

продуктами питания не получило должного развития. 

Возникает вопрос, как можно определить уровень самообеспеченности региона 

продуктами питания? На наш взгляд, можно использовать два метода: 1) на основе сравнения 

общего объема производства конкретных групп продуктов с общим объемом их потребления в 

регионе или же среднедушевых объемов производства каждой группы продуктов со 

среднедушевыми величинами фактического их потребления; 2) на основе сравнения общих 

объемов производства каждой группы товаров в регионе с объемами потребности в них на 

уровне физиологических норм потребления или же среднедушевых объемов их производства в 

регионе с физиологическими нормами потребления. 

Данную проблему рассмотрим на примере Согдийской области. В годы независимости 

республики благодаря неустанной заботе Президента страны, Основателя мира и согласия, 

Лидера нации Эмомали Рахмона, республиканских и местных органов власти, а также 

неустанному труду сельских тружеников области производство практически всех видов 

продовольственных товаров увеличилось в разы. Росту объемов производства продуктов 

питания в области способствовали ряд факторов. В качестве главного из них можно назвать 

проведенную аграрную реформу, в результате чего в сфере сельского хозяйства региона 

сформировалась многоукладная аграрная экономика. Вместо колхозов и совхозов, 

унаследованных от Советского Союза, сформировались дехканские (фермерские) хозяйства с 

индивидуальной и коллективной формами и сельскохозяйственные предприятия. К последним 
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относятся ассоциации коллективных дехканских хозяйств, арендные предприятия, предприятия, 

созданные на кооперативах, а также их базы и другие производственные формирования, 

подсобные хозяйства предприятий и организаций [12,с.190].  

Данные о преобразованиях в структуре сельскохозяйственных предприятий и организаций 

приведены в таблице 1.  

 

Таблица 1. Структура сельскохозяйственных предприятий и организаций Согдийской 

области в1991-2022 гг. 

Table 1. Structure of agricultural enterprises and organizations in the Sughd region in 1991-

2022 

(на конец года, единиц) 

Показатели 1991 2000 2010 2015 2020 2022 
2022 г. в % к 

1991 2010 2020 

Количество 

сельхозпредприятий 

организаций и 

предприятий 

189 1573 10466 55042 67103 68166 
в 360,7 

р. 
в 6,5 р. 101,6 

в том числе 

колхозы 96 183 2 1 - - - - - 

совхозы 93 124 2 - - - - - - 

государственные 

сельхозпредприятия 
-  1577 875 1560 1563 - 99,1 100,2 

дехканских хозяйств - 1266 8885 54166 65543 66603 - в 7,5 р. 101,6 
Составлено по данным: [12,с.326].  

 

Главным итогом аграрной реформы стала полная ликвидация колхозов и совхозов. В 2015 

г. функционировал последний колхоз в области. Колхозы и совхозы главным образом были 

преобразованы в дехканские хозяйства, количество которых в 2022 г. составило 66603 единицы 

и, по сравнению с 2000 г., возросло в 52,63 раза. Начиная с 2005 г. началось формирование 

сельскохозяйственных предприятий в форме ассоциаций, кооперативных и других структур. В 

2010 г. таких предприятий насчитывалось в количестве 1577 ед. В 2015 г. в результате 

дальнейшего развития дехканских хозяйств количество сельскохозяйственных предприятий 

уменьшилось до 875 ед., но в последующие годы в силу целесообразности их 

функционирования их число возросло и в последнем году анализируемого периода и составило 

1563 ед. Развивалась в основном сеть семеноводческих фирм, ассоциаций и подсобных 

хозяйств.  

Росту производства продовольственных товаров в области также в значительной степени 

способствовало перераспределение посевных площадей в пользу производства продуктов 

питания за счет уменьшения посевных площадей под хлопчатник. Так, если в области в 1991 г. 

общая посевная площадь под хлопчатник составила 88,4 тыс. га, то в 2000 г. – 69,1 тыс. га, в 

2010 г. – 53,9 тыс. га, в 2020 г. – 58,2 га, в 2022 г. – 57,2 га [12,с.199]. 

Немаловажное значение имело и то, что в трудные 1993-1998 годы Правительство страны 

раздало 75 тысяч гектаров земли народу в качестве подсобных хозяйств, чтобы обеспечить 

население продуктами питания и предотвратить голод.  

Наряду с дехканскими хозяйствами и сельхозпредприятиями, значительно увеличилось 

производство сельскохозяйственной продукции в личных подсобных хозяйствах населения, 

особенно таких продуктов, как мясо и молоко. 

В результаты проведенных мер только в 2016-2022 гг. валовая продукция сельского 

хозяйства в ценах 2021 г. в области увеличилась с 11041 млн сомони до 15618,1 млн сомони 

или же на 41,46%, в том числе растениеводства – 31,03%, животноводства – на 76,05%, 

рыбоводства – в 3,21 раза [12,с.192]. 

С точки зрения, в целях определения уровня самообеспеченности населения Согдийской 

области продуктами питания, важное значение имеют объемы их производства в натуральных 

показателях (табл. 2). 
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Таблица 2. Валовой сбор сельскохозяйственных культур в области в 2016-2022 гг. (в тыс. 

тонн) 

Table 2. Gross harvest of agricultural crops in the region in 2016-2022 (thousand tons) 

Наименование культур 2016 2020 2021 2022 
2022 в % к 

2016 2020 

Зерно 311,6 351,4 328,7 396,2 127,6 112,7 

Картофель 334,9 512,1 530,0 562,9 144,3 110,0 

Овощи 457,9 560,4 571,9 608,5 132,9 108,6 

Продовольственные бахчи 118,5 151,8 155,4 148,6 125,4 97,9 

Плоды и ягоды 112,7 139,4 93,3 124,4 110,4 82,24 

Виноград 55,5 50,6 54,7 59,5 107,2 117,6 
Составлено по данным: [12,с.212-221].  

 

Из данных таблицы 2 видно, что в области в 2016-2022 гг. валовой сбор зерна возрос на 

26,7%, картофеля – на 44,3%, овощей – на 32,9%, продовольственной бахчи – на 25,4%, плодов 

и ягод –на 10,4, винограда – на 7,2%.  

В области немаловажное внимание уделяется развитию животноводства. В 2022 г. 

поголовье крупного рогатого скота составило 732,7 тыс. голов против 634,3 тыс. голов в 2016 

гг. и увеличилось на 15,5%, в том числе коров – 394,2 тыс. голов против 339,9 тыс. голов (на 

16,0%), овец –1284,7 тыс. голов против 1058,9 тыс. голов (на 21,3%), коз – 482,7 тыс. голов 

против - 441,8 тыс. голов (на 9,3%), лошадей – 9,1 тыс. голов против 8,4 тыс. голов (на 8,3%) 

[12,с.230]. 

Государственная поддержка сфер птицеводства способствовала существенному росту 

поголовья птиц. Так, в 2022 г. поголовье птиц составило 5485,2 тыс. голов против 1635,5 тыс. 

голов и возросло в 3,35 раза [12,с.230].  

Следует отметить, что в последние годы Правительство страны уделяет большое 

внимание развитию рыбоводства. В 2022 г. производство продуктов этой отрасли в области 

составило 19,3 млн сомони против 6,0 млн сомони и увеличилось в 3,22 раза [12,с.192]. 

Увеличение поголовья скота привело к росту производства продуктов животноводства 

(табл. 3). 

 

Таблица 3. Производство продуктов животноводства в Согдийской области в 2016-2022 гг. 

Table 3. Production of livestock products in the Sughd region in 2016-2022 

Наименование культур 2016 2020 2021 2022 
2022 в % к 

2016 2020 

Мясо (в живом весе), тыс. тонн 53,3 66,6 75,8 78,8 147,8 118,3 

Молоко, тыс. тонн 249,8 273,0 276,7 281,6 112,7 103,2 

Яйцо, млн шт. 151,1 594,6 637,9 766,8 в 5,1 раза 129,0 
Составлено по данным: [12,с.229]. 

 

По данным таблицы 3 видно, что в 2016-2022 гг. производство мяса в живом весе 

увеличилось на 47,8% и составило 78,8 тыс. тонн, молока – на 12,7% и 281,6 тыс. тонн, яиц – в 

5,1 раза и 766,8 млн шт. 

В рассматриваемом периоде в рамках курса правительства по ускоренной 

индустриализации количество промышленных предприятий по производству пищевых 

продуктов, включая напитки и табака, увеличилось с 191 ед. до 245 ед., или на 28,3%, а общий 

объем выпуска продукции с 1833,4 млн сомони до 7497,5 млн сомони, или в 3,93 раза [12,с.181-

183].  

Более практический интерес имеет производство продовольственных товаров в 

натуральных показателях (табл. 4).  

Как видно из данных таблицы 4, промышленное производство большинства видов 

продовольственных товаров в области ежегодно растет. Так, выпуск консервов плодоовощных 

в 2022 г. составил 30,7 млн усл. банок и по сравнению с 2016 г. возрос на 71,5%, макаронных 

изделий - 4964,9 тонн (на 62,3%), цельномолочной продукции в пересчете на молоко – 8,1 тыс.  



8 
 

Таблица 4. Производство продовольственных товаров в натуральных показателях в 

Согдийской области в 2016-2022 гг. 

Table 4. Production of food products in physical terms in the Sughd region in 2016-2022 

Наименование продуктов 
Ед. 

измерения 
2016 2020 2021 2022 

2022 в % к 

2016 2020 

Мяса, включая 

субпродукты первой 

категории 

тыс. тонн 

20,8 30,1 19,6 21,8 104,8 72,4 

Колбасные изделия тонн 2053,8 4641 1989 2199,4 107,1 47,4 

Цельномолочная 

продукция в пересчете на 

молоко 

тыс. тонн 

6,1 6,4 7,2 8,1 132,8 126,6 

Масло растительное тыс. тонн 4,2 5,2 5,4 5,0 119,0 96,2 

Консервы плодоовощные  млн усл. 

банок 
17,9 30,4 31,4 30,7 171,5 101,0 

Макаронные изделия тонн 3059 2900,0 5206,0 4964,9 162,3 171,2 

Добыча соли тыс. тонн 12,2 8,3 4,4 4,7 38,5 56,6 

Масло животное тонн 163,1 106,6 103,0 103,2 63,3 96,8 

Кондитерские изделия тыс. тонн 5,5 4,9 4,6 4,2 76,4 85,7 

Крупа тыс. тонн - 0,8 0,2 1,2 - 150,0 

Безалкогольные напитки тыс. дал. 3825,2 5637,0 8157,0 10794,0 282,2 191,5 

Водка и ликероводочные 

изделия 

тыс. дал. 
28,0 22,1 21,0 21,0 75,0 95,0 

Вино виноградное тыс. дал. 6,0 7,8 8,7 8,8 146,7 112,8 

Пиво тыс. дал. 48,6 19,5 21,6 18,7 38,5 95,9 
Составлено по данным: [12,с.212, 221]. 

 

тонн (на 32,8%). Особенно высокими темпами увеличилось производство безалкогольных 

напитков – в 2,82 раза, вина виноградного – на 46,7%. Достаточно высокие темпы роста 

производства безалкогольных напитков позволяют, во-первых, полностью удовлетворить спрос 

населения в продукции собственного производства, во-вторых, нарастить объемы их экспорта. 

Объемы производства мяса, включая субпродукты первой категории, увеличились более 

низкими темпами, то есть на 4,8% и составили 21,8 тыс. тонн, колбасных изделий – 

соответственно, на 7,1% и 2189,4 тонн, масло растительного – 19,0% и 5,0 тыс. тонн. Выпуск 

некоторых товаров уменьшился: масло животного – на 36,7%, кондитерских изделий – на 

26,7%.  

В то же время важно отметить, что промышленный выпуск многих видов 

продовольственных товаров имеет скачкообразный характер развития, например, мяса, включая 

субпродуктов первой категории, колбасных изделий, водки и ликероводочных изделий, пива, 

что в отдельные годы отрицательно влияет на обеспеченность населения ими.  

В целях определения среднегодовых уровней самообеспеченности региона необходимо 

определить среднегодовые значения населения Согдийской области в анализируемом периоде. 

Данный показатель определим на основе суммирования численности населения на конец 

периода с численностью населения на конец предыдущего периода и делением на 2. Таким 

образом, получим значение среднегодовых показателей численности населения в 

анализируемом периоде (табл. 5). 
 

Таблица 5. Показатели среднегодовой численности населения Согдийской области в 2016-

2022 гг. (млн человек) 

Table 5. Indicators of the average annual population of the Sughd region in 2016-2022. (million 

people) 
 2016 2020 2021 2022 2022 в % к 

2016 2020 2021 

Численность населения 2535,95 2745,15 2803,45 2846,95 112,2 103,7 101,5 
Составлено по данным: [12,с.8-9]. 
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На основе данных о валовом сборе сельскохозяйственных культур в области и 

среднегодовой численности населения Согдийской области в 2016-2022 гг. определим 

показатели среднедушевого валового сбора сельскохозяйственных культур, которые имеют 

важное значение в рамках нашего исследования (табл. 6). 
 

Таблица 6. Среднедушевой валовой сбор сельскохозяйственных культур и производство 

продуктов животноводства в сфере сельского хозяйства Согдийской области в 2016-2022 

гг. (в кг, яиц в шт. в расчете на одного человека) 

Table 6. Average per capita gross harvest of agricultural crops and production of livestock 

products in the agricultural sector of the Sughd region in 2016-2022. (in kg, eggs in pieces per 

person) 

Показатели 2016 2020 2021 2022 
2022 в % к 

2016 2020 2021 

Валовой сбор: 

Зерновые культуры:  

- в первоначально оприходованном 

весе 

- в весе после доработки 

- картофель 

- овощи  

- продовольственные бахчи 

- плоды и ягоды 

- виноград 

Производство продукции 

животноводства: 

- мясо, кг, в живой массе 

- молоко, кг 

- яйца, шт. 

 

 

122,87 

117,66 

132,06 

180,56 

46,72 

44,44 

21,88 

 

 

 

21,02 

98,5 

59,58 

 

 

128,0 

127,49 

186,54 

204,14 

55,29 

50,78 

18,43 

 

 

 

24,26 

99,44 

216,60 

 

 

117,24 

116,71 

189,05 

203,99 

55,43 

33,28 

19,51 

 

 

 

27,03 

98,69 

227,54 

 

 

139,16 

138,53 

197,72 

213,73 

52,19 

43,69 

20,89 

 

 

 

27,32 

98,91 

269,73 

 

 

113,2 

117,7 

149,7 

118,3 

111,7 

98,3 

95,4 

 

 

 

130,0 

100,4 

452,7 

 

 

108,7 

108,6 

105,6 

104,7 

94,4 

86,0 

113,3 

 

 

 

112,6 

99,4 

124,5 

 

 

118,7 

118,7 

104,5 

104,7 

94,1 

131,2 

107,0 

 

 

 

101,0 

100,2 

118,5 
Составлено по данным таблиц 2, 3, 5. 

 

На основе анализа данных таблицы 6 можно сделать вывод о том, что темпы роста 

валового сбора сельхозпродукции в расчете на одного человека в области практически по всем 

видам культур выше, чем темпы роста среднегодовой численности населения. В отдельных 

периодах были исключения по отдельным продуктам. Так, в 2022 г. по сравнению с 2021 г. 

валовой сбор плодов и ягод был ниже на 5,9%. Это явление, главным образом, зависит от 

природно-климатических условий. Что касается производства продукции животноводства, то 

хорошие результаты достигнуты по производству яиц и мяса. За 2016-2022 гг. их 

среднедушевое производство возросло в 4,52 раза, мяса – на 30,0%. Однако среднедушевое 

производство молока остается практически на одном уровне.  

 

Таблица 7. Среднедушевое производство основных видов промышленной продукции в 

натуральном выражении в Согдийской области в 2016-2022 гг. 

Table 7. Average per capita production of the main types of industrial products in physical 

terms in the Sughd region in 2016-2022 

Наименование 2016 2020 2021 2022 
2022 в % к 

2016,0 2020,0 2021,0 

Консервы плодоовощные, 

усл. банки 
7,1 11,1 11,2 10,8 152,1 97,3 96,4 

Макаронные изделия, кг 1,21 1,05 1,85 1,74 143,8 165,7 94,1 

Добыча соли, кг 4,8 3,02 1,5 1,6 33,3 53,0 106,7 

Масло животное, кг 0,64 0,39 0,37 0,36 56,3 92,3 97,3 

Кондитерские изделия, кг 2,17 1,71 1,6 1,4 64,5 81,9 87,5 

Крупа, кг - 0,29 0,07 0,42 - 144,8 600,0 

Безалкогольные напитки, 

литр 
15,1 20,5 29,1 37,9 251,0 184,9 130,2 



10 
 

Водка и ликероводочные 

изделия, литр 
0,11 0,81 0,7 0,7 636,4 86,4 100,0 

Вино виноградное, дал. 0,02 0,03 0,03 0,03 150,0 100,0 100,0 

Пиво, дал. 0,19 0,07 0,08 0,07 36,8 100,0 87,5 

Мяса, включая 

субпродукты 1 категории, 

кг. 

7,58 10,96 7 7,66 101,1 69,9 109,4 

Колбасные изделия, кг. 0,82 1,7 0,71 0,77 93,9 45,3 108,5 

Молоко и молочные 

продукты в пересчете на 

молоко, кг 

24,1 23,3 25,7 28,5 118,3 122,3 110,9 

Масло растительное, кг. 1,7 1,9 1,93 1,8 105,9 94,7 93,3 

Рыба, кг  … … … 0,77 - - - 
Составлено по данным таблиц 4 и 5. 

 

Относительно производства основных видов промышленной продукции в расчете на 1 

жителя области в 2016-2022 гг. самыми высокими темпами возрос выпуск безалкогольных 

напитков в 2,52 раза и составил 37,9 литров, консервов плодоовощных, соответственно, на 

52,7% и 10,8 условных банок. Неслучайно названные продукты в больших объемах 

экспортируются и играют важную роль в обеспечении импортозамещания в области. Для 

наращивания объемов их выпуска в области имеются значительные резервы и в этом 

направлении нужно работать. 

Что касается других продуктов питания, то их среднедушевое производство значительно 

ниже физиологических норм потребления. В этом плане представляет интерес сравнение 

фактического потребления продуктов питания с физиологическими нормами.  

 

Таблица 8. Потребление продуктов питания на душу населения в Согдийской области (по 

данным обследования домашних хозяйств) в год килограммов, яйца в штуках 

Table 8. Per capita food consumption in the Sughd region (according to household survey data) 

per year in kilograms, eggs in pieces 

Наименование продуктов 2016 2020 2022 ФНП 
2022 в % к 

2016 2020 ФНП 

Мяса и мясопродукты 18,4 26,3 29,6 40,8 160,9 112,5 72,5 

Рыба и рыбопродукты … … … 9,0 … … …… 

Молока и молокопродукты 56,0 62,6 49,6 115,3 88,6 79,2 43,0 

Яйца 75,9 176,7 199,9 180 263,4 113,1 111,1 

Сахар, включая кондитерские изделия 14,7 18,1 16,7 20 113,6 92,3 83,5 

Хлебные продукты 137,9 168,4 173,6 147,1 125,9 103,1 116,8 

Картофель 43,0 47,63 57,2 92 133,0 120,1 62,2 

Овощи и бахчевые 90,6 148,6 157 166,1 173,3 105,7 94,2 

Фрукты, ягоды и виноград 44,5 32,3 52,4 124,1 117,8 162,2 42,2 

Масло растительное 15,6 18,6 19,5 16,6 125,0 104,8 117,5 

Чай  … … … 1,8 … … … 
Составлено по данным: [12,с.129; 6]. 

 

По данным таблицы 8 можно сделать вывод о том, что структура потребления продуктов 

питания в области улучшается. С каждым годом увеличивается среднедушевое потребление 

таких ценных для здоровья человека продуктов, как мясо и мясопродукты, яйца, овощи и 

бахчевые. В то же время удовлетворение физиологических потребностей 

среднестатистического человека удовлетворяется за счет избыточного потребления хлебных 

продуктов и масла растительного. 

Следует остановиться на состоянии удовлетворения потребностей населения в рыбе и 

рыбопродуктах. Физиологическая норма их потребления определена в объеме 9,0 кг на одного 

человека. Статистическое агентство не дает данные о среднедушевом их потреблении. В этой 

связи, исходя из имеющихся в нашем распоряжении данных, хотелось бы отметить, что в 2022 
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г. в Согдийской области произведено рыбной продукции более 610 тонн [15]. Если рассчитать 

производство в расчете на одного жителя области, то получим цифру 2,14 кг. Только в 2022 г. 

выпуск рыбы и рыбной продукции в области возрос на 100 тонн, или же на 20%. Так, в 

настоящее время в области насчитывается 63 рыбных хозяйства и их число систематически 

возрастает. Структура улова рыбы также обнадёживающая и в основном включает такие виды, 

как сазан (39,4%), толстолобик (27,8%), жерех (23,3%), судак (3,1%) и другие виды (6,3%) [15]. 

Все это говорит о том, что с каждым годом производство увеличивается и положительно влияет 

на уровень потребления данной продукции. Однако без импорта рыбной продукции не 

обойтись. 

На основе проведенного анализа и использования данных в предыдущих таблицах дадим 

оценку самообеспеченности Согдийской области продовольственными товарами (табл. 9).  

Дадим небольшое разъяснение по заполнению таблицы. Валовой сбор 

сельскохозяйственных продуктов приведен из статистического ежегодника Согдийской 

области. Речь идет о том, что значительная часть сельхозпродуктов в непереработанном виде 

поступает в непосредственное потребление, а часть из них направляется на промышленную 

проработку. Однако по объему валового их сбора можно судить только о степени 

обеспеченности региона ими. Что касается зерновых культур, то значительная их часть после 

промышленной проработки в виде хлебобулочных и макаронных изделий поступает к 

потребителю. Для оценки самообеспеченности региона продуктами питания нами 

осуществлено сравнение их валового сбора с общим объемом их потребления и общим 

объемом потребности в них в соответствии с физиологическими нормами потребления.  

Для расчета объемов производства мяса и мясопродуктов в пересчёте на мясо нами 

суммированы объемы производства мяса, включая субпродукты первой категории и объемы 

производства колбасных изделий в пересчете на мясо по установленному среднему 

коэффициенту перевода, который равняется 1,37 [10]. Общий объем производства молочных 

продуктов также определен на основе суммирования объема производства цельномолочной 

продукции в пересчете на молоко плюс объем производства масла животного на молоко в 

соответствии с установленным коэффициентом 20,3 [10]. Известно, что сахар в Республике 

Таджикистан не производится, но в незначительных объемах выпускаются кондитерские 

изделия за счет завозимого в область сахара. В этой связи для расчета выпуска кондитерских 

изделий в пересчете на сахар нами использован показатель – средний расход сахара на 

производство одного кг кондитерских изделий, который равняется 415 грамм [10]. 

Расчеты общего объёма потребления продуктов питания рассчитаны на основе умножения 

физиологических норм потребления на среднегодовую численность населения. 

Таким образом, сравнение показывает, что общие объемы валового сбора овощей и 

бахчевых, картофеля, фруктов и ягод достаточны не только для самообеспеченности населения 

области этими продуктами, но и для их поставки в другие регионы республики и на экспорт. 

Так, если посмотреть по данным таблицы 9, то в 2022 г. из области вывезено 310,2 тыс. тонн 

овощей и бахчевых, 432,1 тыс. тонн картофеля и 34,7 тыс. тонн фруктов и ягод. Кроме этого, в 

области развита плодоовощная консервная промышленность, значительная часть объемов ее 

производства экспортируется. Однако валовой сбор зерновых культур не позволяет полностью 

обеспечить потребности населения региона ими. По расчетам получается, что в область в 2022 

г. завезено по импорту более 100,0 тыс. тонн зерновых. 

Также потребности яиц полностью обеспечивается за счет продукции, выпущенной в 

области. Развитие птицеводства в области привело к тому, что в 2022 г. из региона было 

вывезено 197,7 млн шт. яиц. 

Однако по другим группам товаров, приведенных в таблице 9, их внутриобластное 

потребление обеспечивается не только за счет их производства в самом регионе. Так, в 2022 г. в 

область завезено 59,42 тыс. тонн мяса и мясопродуктов, более 130,0 тыс. тонн молока и 

молочных продуктов, более 55,0 тыс. тонн масла растительного. Здесь хотелось бы остановится 

на масле растительном. В годы Советского Союза потребность населения области полностью 

обеспечивалась за счет ее внутреннего производства, в основном за счет масла хлопкового. При  

file://также
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Таблица 9. Оценка самообеспеченности продовольственными товарами населения Согдийской области (тыс. тонн, яйца – млн шт.) 

Table 9. Assessment of self-sufficiency in food products of the population of the Sughd region (thousand tons, eggs - million pieces) 
Наименование 

продуктов 

Общий объем валового 

сбора (производство) 

продуктов питания 

Общий объем потребления 

продуктов питания 

Отклонение общего объема 

потребления от объемов 

валового сбора 

(производство) продуктов 

(+, -) 

Объем 

потребно

сти на 

уровне 

ФНП 

I II III 

2016 2020 2022 2016 2020 2022 2016 2020 2022 2022 2022 

Валовой сбор              

Картофель 334,9 512,1 562,9 109,4 130,8 162,8 225,5 381,3 400,1 261,9 301 -152,5 62,2 

Фрукты, ягоды и 

виноград 
168,2 190,0 183,9 112,8 88,7 149,2 55,4 101,3 34,7 353,3 -169,4 -240,5 42,2 

Овощи и бахчевые 576,4 712,2 757,1 274,5 408,0 447,0 301,9 304,2 310,1 472,9 284,2 -198,4 94,5 

Зерновые культуры в 

весе после доработки 
298,4 327,2 394,4 349,7 462,3 494,2 -51,3 -135,1 -99,8 418,8 -24,4 -69,1 118,0 

Производство              

Мясо и мясопродукты 23,7 36,0 24,88 46,66 72,2 84,3 -22,96 -36,2 -59,42 116,15 -91,27 -69,49 72,6 

Молоко и 

молокопродукты 
9,69 8,73 8,1 142,0 171,8 141,2 -132,31 -163,07 -133,1 328,3 -320,2 -186,3 43,0 

Рыба и рыбопрокты … … 0,6 … … … - - - 25,6 -25 - - 

Яйца 151,1 594,6 766,8 192,5 485,1 569,1 -41,4 109,5 197,7 512,5 254,3 -320 111,0 

Масло растительное 4,2 5,2 5,0 39,6 51,1 55,5 -35,4 -45,9 -50,5 47,1 -42,1 -7,5 117,8 

Сахар, включая 

кондитерские изделия 
2,3 2,0 1,74 37,3 49,7 47,4 -35 -47,7 -45,66 56,9 -55,16 -19,6 83,3 

Примечания: ФНЗ – физиологические нормы потребления (в кг, яйца – в шт.) 

I – отклонение общего объема валового сбора (производства) продуктов от объемов потребности на уровне ФНП (+,-) 

II – отклонение общего объема потребления продуктов от объемов потребности на уровне ФНП (+, -) 

III – уровень обеспеченности в соответствии с потребностью согласно физиологическим нормам потребления (%) 
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налаживании ее выпуска в области можно значительно сократить их импорт в область или же 

свести его к минимуму.  

Бурное развитие рыболовства в области обнадеживает, что в перспективе регион может 

сам обеспечить потребности населения за счет внутриобластного производства.  

С точки зрения нашего исследования, важное значение имеет рассмотрение степени 

удовлетворения потребностей населения региона по сравнению с физиологическими нормами 

потребления. По данным таблицы 9 можно судить о том, что объемы валового сбора или же 

производства ряда товаров в области позволяют удовлетворить потребности населения на 

уровне физиологических норм потребления. К ним относятся овощи и бахчевые, ягоды, фрукты 

и виноград, картофель и яйца.  

Таким образом, в целом можно сделать вывод о том, что в современных условиях 

начавшего самого масштабного мирового глобального продовольственного кризиса 2022-2023 

гг., когда «258 млн людей по всему миру испытывали острую нехватку питания в 2022 г. – это 

на 65 млн больше, чем годом ранее» [10], дальнейшее наращивание производства продуктов 

питания в регионах республики, в том числе в Согдийской области, имеет исключительно 

важное значение.  
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ТАЊЛИЛИ ДИНАМИКАИ РУШДИ ИСТЕЊСОЛ ВА ИСТЕЪМОЛИ МОЛЊОИ ОЗУЌАВОРЇ ДАР 

ВИЛОЯТИ СУЃД ВА АРЗЁБИИ ХУДТАЪМИНКУНИИ МИНТАЌА БО МАЊСУЛОТИ ХЎРОКВОРЇ 
Дар маќола дар асоси тањлили динамикаи рушди истењсол ва истеъмоли молњои озуќаворї дараљаи 

худтаъминкунии Вилояти Суѓд бо молњои озуќаворї муайян карда шудааст. Нишон дода шудааст, ки 
афзоиши суръати афзоиши истењсоли озуќаворї дар минтаќа дар натиљаи ислоњоти аграрї ба амал 
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омадааст. Тањлили њаљми љамъоварии умумї ва истењсоли молњои хўрокворї дар минтаќа дар маљмуъ ва ба 
њисоби як нафар сокини он гузаронида шудааст. Муќоисаи нишондињандањои миёнаи истеъмол бо меъерњои 
физиологии истеъмол гузаронида шудааст. Дар асоси муќоисаи њаљми умумии љамъоварии (истењсоли) 
мањсулоти хўрокворї бо њаљми умумии истеъмоли молњои озуќаворї, инчунин бо њаљми умумии талабот ба 
онњо дар сатњи меъёрњои физиологии истеъмол, таъминоти ањолии вилояти Суѓд бо молњои асосии 
озуќавории истењсоли минтаќавї бањо дода шудааст. 

Калидвожањо: хўрок, ислоњоти аграрї, ањолї, љамъоварии умумї, истењсолот, истеъмол, меъёрњои 
физиологии истеъмол, худтаъминкунї, арзёбї. 

 

АНАЛИЗ ДИНАМИКИ РАЗВИТИЯ ПРОИЗВОДСТВА И ПОТРЕБЛЕНИЯ ПРОДОВОЛЬСТВЕННЫХ 

ТОВАРОВ В СОГДИЙСКОЙ ОБЛАСТИ И ОЦЕНКА САМООБЕСПЕЧЕННОСТИ РЕГИОНА 

ПРОДУКТАМИ ПИТАНИЯ 

В статье на основе анализа динамики развития производства и потребления продовольственных товаров 

определяется степень самообеспеченности Согдийской области продовольственными товарами. Показано, что 

увеличение темпов роста выпуска продуктов питания в регионе произошло в результате проведенной аграрной 

реформы. Проведен анализ объемов валового сбора и производства продовольственных товаров в регионе в целом 

и в расчете на одного жителя. Осуществлено сравнение среднедушевых показателей потребления с 

физиологическими нормами потребления. На основе сравнения общего объема валового сбора (производства) 

продуктов питания с общим объемом потребления продовольственных товаров, а также с общим объемом 

потребности в них на уровне физиологических норм потребления дана оценка обеспеченности населения 

Согдийской области основными продовольственными товарами регионального производства. 

Ключевые слова: продукты питания, аграрная реформа, население, валовой сбор, производство, 

потребление, физиологические нормы потребления, самообеспеченность, оценка. 

 

ANALYSIS OF THE DYNAMICS OF THE DEVELOPMENT OF PRODUCTION AND CONSUMPTION OF 

FOOD PRODUCTS IN SUGHD REGION AND ASSESSMENT OF THE REGION'S SELF-SUFFICIENCY IN 

FOOD 

The article analyzes the dynamics of development of production and consumption of food products to determine the 

degree of self-sufficiency of Sughd region in food products. It is shown that the increase in the growth rate of food 

production in the region occurred as a result of the agrarian reform. The volume of gross harvest and production of food 

products in the region as a whole and per capita has been analyzed. The comparison of average per capita consumption 

indicators with physiological consumption norms has been carried out. On the basis of comparison of the total volume of 

gross collection (production) of foodstuffs with the total volume of consumption of food products, as well as with the total 

volume of demand for them at the level of physiological norms of consumption, the assessment of provision of the 

population of Sughd region with basic food products of regional production is given. 

Keywords: foodstuffs, agrarian reform, population, gross harvest, production, consumption, physiological norms of 

consumption, self-sufficiency, assessment. 
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УДК: 338.43(575.3) 

РОЛЬ ИННОВАЦИЙ В СНИЖЕНИИ ИЗДЕРЖЕК СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО 

ПРОИЗВОДСТВА 

 

Набиев Т.Н., Набиева З.Т. 

Академия государственного управления при Президенте Республики Таджикистан, 

Таджикский аграрный университет имени Ш. Шотемур 

 

Сфера сельскохозяйственного производства, как ключевая сфера реального сектора 

экономики страны, в перспективе должна базироваться на факторах индустриально-

инновационного развития. Как известно, инновация является объектом или процессом, который 

реализует в производственно-хозяйственной деятельности результаты научных исследований, 

научно-технического прогресса. Понятие "инновация" широко используется в 

производственных и организационно-экономических сферах деятельности субъектов аграрной 

экономики.  

Стремление и заинтересованность руководителей хозяйства, работников 

сельскохозяйственного производства в увеличении объемов и качества производимой 

сельскохозяйственной продукции, снижение затрат и максимизация прибыли в условиях 

конкурентной среды выступают побудительным мотивом участников производственных 

отношений в аграрной сфере экономики. Еще в прошлом столетии известный ученый-

экономист И. Шумпетер подчеркивал тесную взаимосвязь предпринимательской деятельности 

с нововведениями, поиском новых комбинаций факторов производства и совершенствованием 

способов организации и управления деятельностью [14,c.171-194]. Шумпетер в лице 

предпринимателя увидел субъекта, который постоянно изучает достижения науки и техники и 

их реализацию. Это его мнение поддерживают многие исследователи экономических проблем, 

в том числе и отечественные ученые-экономисты, которые считают современный тип 

экономического развития инновационным [13,c.21].  

В сфере аграрного производства, в зависимости от ряда принципиальных специфических 

особенностей, инновационные процессы имеют более обширный характер по сравнению с 

другими отраслями национальной экономики. В отраслях сельского хозяйства инновации 

имеют более технологические качества, например, внедряются адаптированные севообороты, 

применяются новые высокоурожайные сорта растений, породы животных, различные 

удобрения, биологические и химические средства защиты сельскохозяйственных культур. В 

процессе индустриальной трансформации сельскохозяйственного производства внедряются и 

инновации технического характера.  

В современных условиях отечественные сельскохозяйственные производители не только 

приобретают зарубежную сельскохозяйственную технику, но и в республике уже началось 

производство различных сельскохозяйственных машин, имеющих инновационные 

характеристики по энергосбережению. В рамках использования данных видов 

сельскохозяйственной техники также разработаны и внедряются не только современные 

технологии сельскохозяйственного производства, но и технологии хранения и транспортировки 

производимой продукции. В результате этого формируются благоприятные условия для 

инновационного пути развития отраслей сельского хозяйства.  

Инновационные процессы наблюдаются и в сферах организации и управления 

производством и реализацией сельскохозяйственной продукции, прежде всего, в направлении 

формирования современных типов интегрированных объединений и кооперации производства. 

Кроме того, наблюдаются процессы кооперации сельскохозяйственных предприятий и научно-

образовательных организаций, проведение непосредственно в самих хозяйствующих субъектах 

аграрной экономики исследовательских работ, позволяющих при внедрении их рекомендаций 

достигать заметных результатов. Например, в многих хозяйствах Исфаринского района 

Согдийской области урожайность зерновых составила более 50 ц с 1 га, что почти в 2 раза 

выше, чем среднереспубликанские показатели. 



16 
 

Американский экономист П. Дракер еще в 80-х годах прошлого столетия отмечал тесную 

взаимосвязь инновационного предпринимательства с использованием оригинальных идей и их 

практической реализацией. Для доказательства своего тезиса он приводил пример 

инновационной деятельности фирмы «Макдоналдс», которая обеспечивает высокое качество 

своего продукта в любой точке мира на базе постоянного совершенствования технологий 

производства и обслуживания [15]. В действительности деятельность, которая способствует 

реализации конечной цели предприятия, отражает реальную ситуацию с инновационной 

деятельностью. Как уже отмечалось, во многих хозяйствах республики наблюдается 

формирование инновационных субъектов, и в этом контексте есть основания считать многие 

виноградарские хозяйства района Турсунзаде инновационными хозяйствами.  

Их инновационную деятельность можно рассматривать как разработку и реализацию 

научно-технической политики хозяйства. В их выборе направлений и планировании 

деятельности можно наблюдать осуществление ряда следующих принципов: 

- научно и экономически обоснованное выделение ресурсов, т.е. внедрение инноваций 

планируется на базе достоверных расчетов инвестиций (затрат) и результатов, а также 

установления источников их инвестирования; 

- комплексность, которая означает обеспечение тесной связи плана внедрения инноваций 

с другими элементами или компонентами общего плана развития сельскохозяйственного 

предприятия; 

- постоянность и непрерывность разработки и реализации научно-технической политики в 

системе управления сельскохозяйственного предприятия. 

Изучение деятельности многих сельскохозяйственных предприятий вышеназванного 

района показывает, что они стремятся к внедрению ресурсосберегающих технологий в отраслях 

сельского хозяйства. Они организуют ресурсосберегающее земледелие, которое включает в 

себя безотвальную и мелкую обработку почвы, сохранение в почве растительных 

остатков/соломы, внедрение севооборотов и защиту растений, адекватные системы удобрений, 

а также осуществляют техническое обеспечение технологических процессов производства. 

В результате организации ресурсосберегающего земледелия происходит снижение 

издержек или затрат на единицу производимой продукции. В данном случае научную основу 

минимизации обработки почвы составляет объективная закономерность, согласно которой 

почвы под влиянием естественных факторов способны к саморегулированию своих физико-

механических свойств [5]. Доказано мировым опытом, что постоянная глубокая вспашка и 

обработка почвы являются не только ресурсоемкими технологиями, но и наносят ущерб 

почвенной микрофлоре, активизируют процессы эрозии почв.  

Как свидетельствуют результаты научных исследований Института экономики и 

системного анализа Академии сельскохозяйственных наук Таджикистана, ресурсосберегающие 

технологии при возделывании зерновых культур способствуют сокращению расходов 

дизельного топлива до 40-68% (табл. 1).  
 

Таблица 1. Расход топлива при традиционной и инновационной технологических 

операциях по возделыванию зерновых культур 

Table 1. Fuel consumption for traditional and innovative technological operations for cultivating 

grain crops 
Показатели Способы выполнения технологических операций 

Традиционная 

технология 

Поверхностная 

обработка осенью и 

традиционный посев 

весной 

Поверхностная 

обработка осенью и 

традиционный посев 

весной 

Прямой 

посев 

Расход топлива в расчете на 1 

га, литр  

25 16 12,0 8 

В сопоставимом выражении, 

сомони. 

275 176 132 88 

То же, в % к традиционной 

технологии 

100 64 48 32 

Источник: Научный отчет Института экономики и системного исследования ТАСХ, 2021 г. 
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Под традиционной технологией рассматривается обычная глубокая вспашка зяби, осенняя 

и весенняя ее обработка. Варианты беззяблевой вспашки с минимальной поверхностной 

обработкой почвы относятся к ресурсосберегающим технологиям. Как свидетельствуют данные 

таблицы 5.3.1, при традиционной технологии расход топлива составляет на один гектар 25 

литров дизельного топлива со стоимостью 275 сомони. При осуществлении поверхностной 

обработки осенью и традиционного посева весной расход топлива составляет 16 литров, что на 

9 литров меньше, чем при традиционной технологии, тем самым издержки или затраты топлива 

на 1 га снижаются на 36%. При осуществлении прямого посева затраты топлива на 1 га 

снижаются на 68%. 

Как известно, в сфере сельскохозяйственного производства заметную долю в затратах 

составляют расходы на содержание основных средств производства. В связи с этим нами был 

проведен расчет амортизации сельхозтехники в расчете на 1 га площади при использовании 

разных технологий (табл. 2). Годовая сумма амортизации определяется как отношение 

рыночной стоимости техники к нормативному сроку её службы. Во многих хозяйствах 

республики срок службы тракторов установлен в среднем на 10 лет. Сумму амортизации 

тракторов на 1 га посевных площадей можно определить по следующей формуле: 

Аф= КiАн    (1) 

где: Аф - сумма амортизации в расчете на один физический гектар выполненной работы;  

Кi - коэффициент перевода физического гектара в эталонный; Ан - нормативная сумма 

амортизации в расчете на 1 эталонный га. 

 

Таблица 2. Расчет амортизации тракторов на стадии возделывания зерновых культур при 

разных технологиях 

Table 2. Calculation of depreciation of tractors at the stage of cultivating grain crops using 

different technologies 

Технологическ

ие операции 

Тракто

р  

Рыночна

я цена без 

НДС, 

тыс. 

сомони. 

Годовая 

сумма 

амортизации, 

тыс. сомони. 

Нормативна

я годовая 

загрузка, эт. 

га.  

Сумма 

амортизаци

и на 1 эт. 

га, сомони. 

Сумма 

амортизац

ии на 1 

эт.га, 

сомони. 

 1. Традиционная технология  

Вспашка зяби Т -40 300 30 1000 30 30 

Боронование 

зяби 

Т -40 300 30 1000 30 8,5 

Посев Т - 40 300 30 1000 30 9 

Итого X X X X X 47,5 

 2.Минимальная обработка  

Весенняя 

основная 

обработка 

Т - 40 300 30 1000 30 17,1 

Посев  Т - 40 300 30 1000 30 8,5 

Итого X X X X X 25,6 

 3. Прямой посев (нулевая технология)  

Посев 

комбинирован

ным агрегатом 

Т - 40 300 30 1000 30 8,7 

Итого X X X X X 8,7 
Источник: Расчеты автора 

 

Как видно из данных таблицы 2, при традиционной технологии сумма амортизации 

трактора на 1 га посевных площадей составляет 47,5 сомони. Внедрение ресурсосберегающих 

технологий - например, при минимальной обработке, сумма амортизационных отчислений на 

один трактор равна 25,6 сомони, что, по сравнению с традиционной технологией, меньше на 

21,9 сомони или снижение составляет 46,1%. При прямом посеве или нулевой технологии 

сумма амортизационных отчислений равна 8,7 сомони, что составляет всего лишь 18,3% суммы 
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амортизационных отчислений при традиционных технологиях. Следовательно, возникают 

возможности значительного сокращения размеров расходов или потребности в использовании 

основных производственных фондов - например, трактора при тех же объемах производства. 

Как показывают наши расчеты, применение ресурсосберегающих технологий только по двум 

факторам производства или элементам затрат - расходу дизельного топлива и 

амортизационным отчислениям, предоставляет возможности экономии ресурсов в расчете на 1 

гектар зерновых культур, например, при прямом посеве, в размере 195,7 сомони в год. Если 

учесть, что сельскохозяйственные предприятия на возделывании 1 га зерновых культур 

затратили ресурсов на сумму 5000 сомони, то полученная экономия только в результате 

внедрения этой инновации (при прямом посеве) достигает 3,9%. Кроме того, значительно 

сокращается трудоемкость выполнения технологических операций, связанных с возделыванием 

зерновых культур.  

Анализ показал, что в тех сельскохозяйственных предприятиях, где используются 

энергозатратные тракторы и зерновые сеялки, для внедрения новых ресурсосберегающих 

технологий потребуются инвестиции для приобретения энергосберегающих 

сельскохозяйственных машин. В связи с этим для определения эффективности инвестиций в 

ресурсосберегающие технологии целесообразным является использование экономико-

математических приемов расчета динамических дисконтов. В экономической литературе 

[1,c.123-129] при помощи простых уравнений показывается зависимость будущей текущей 

стоимости денежных потоков от разных факторов: 

  (2) 

где FVn - величина будущей стоимости (future value) на конец соответствующего года 

(периода); 

PVo- величина текущей приведенной стоимости (present value) на начало 

соответствующего года (периода); 

п - ставка банковского процента; 

- коэффициент будущей стоимости. 

Использование формулы (5.3.2.) позволяет решить обратную задачу - определения 

размера текущей приведенной стоимости будущих денежных поступлений: 

  (3) 

Отсюда текущая приведенная стоимость равна будущей стоимости, умноженной на 

коэффициент  Последний, называется коэффициентом дисконтирования, таким 

образом, процесс приведения стоимости будущих поступлений к их текущей стоимости 

называет дисконтированием. В данном случае установление значение ставки дисконтирования 

(Rate of discount), имеет принципиальное важное значение. Ставка дисконтирования выступает 

как норма прибыли, к получению которой стремится инвестор от инвестиций с учетом риска. 

Другими словами, ставкой дисконтирования является ожидаемая прибыль на каждый 

вложенный сомони. Ставка дисконтирования обычно устанавливается каждым хозяйствующим 

субъектом с учетом внешних и внутренних условий своего функционирования. 

В экономической литературе встречается ряд методик установления ставки 

дисконтирования [4,c.83-109; 2,c.116-133]. Целесообразно, на наш взгляд, ставку определять по 

формуле: 

Г = (d – i)/(1+i)   (4) 

где г - ставка дисконтирования; d - ставка рефинансирования Национального банка 

Таджикистана; i - темп инфляции, объявленный Правительством республики. Если значение d 

на конец 2021 года составляет 0,18, прогнозные темпы инфляции (i) на 2021 годы объявлены на 

уровне 0,045, тогда, согласно равенству (5.3.4), величина составит 0,129. 

Следующим шагом определения окупаемости инвестиций является расчет чистой текущей 

приведенной стоимости "NPV" (Net Present Value) за реализуемый период инвестиционного 

проекта. Она определяется как разность между текущей приведенной стоимостью денежных 

поступлений и величиной инвестиционных затрат. В случае, когда размер NPV равен нулю, то 
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рентабельность инвестиций достигается на уровне ставки дисконтирования. Если значение NPV 

положительное, то это свидетельствует о превышении нормативного показателя эффективности 

инвестиций. Что касается отрицательного значения NPV, то это свидетельствует о 

несообразности реализации проекта, поскольку не достигается ожидаемая прибыль. 

Рекомендуется осуществлять расчеты NPV отдельно по годам всего периода жизненного цикла 

реализации инвестиционного проекта, что, на наш взгляд, практически не всегда оправдано, 

поскольку является весьма трудоемким. В тех случаях, когда величина NPV является 

неизменной по годам, то следует применить сумму коэффициентов дисконтирования. 

Наши расчеты показали, что для внедрения ресурсосберегающих технологий в 

растениеводстве необходимы инвестиции в размере 267 тыс. сомони, а годовая экономия 

составит почти 125 тыс. сомони. Жизненный цикл инновационного проекта в условиях 

быстрого развития научно-технического прогресса будет равен моральному сроку службы 

сельскохозяйственных машин - 5 лет. Для дисконтирования сумм денежного потока 

инвестиционных проектов ставку процента приняли в среднем 12% (ставки рефинансирования). 

Следует подчеркнуть, что в настоящее время в системе ресурсосберегающих технологий 

предусматривается возрастание роли биологических факторов земледелия (навоза, многолетних 

и однолетних бобовых культур, соломы, биопрепаратов) в системе удобрений. Однако в 

нынешних почвенно-климатических условиях республики значительный процент прибавки 

урожая еще приходится на долю минеральных удобрений. Наблюдаемый постоянный рост цен 

на минеральные удобрения на внутреннем рынке ресурсов сельскохозяйственного производства 

промышленного происхождения, при этом ограниченные ресурсы сельскохозяйственных 

предприятий требуют поиска наиболее эффективных приемов, способов рационального 

использования ресурсов. Анализ практической хозяйственной деятельности в отраслях 

растениеводства показывает эффективность рядкового внесения минеральных удобрений и 

подкормки сельскохозяйственных культур. Эти приемы в системе использования удобрений 

всех хозяйствующих субъектов сферы сельскохозяйственного производства стали весьма 

приоритетными. Для достижения финансовой устойчивости сельскохозяйственных 

предприятий и приобретения дополнительных финансовых ресурсов для покупки минеральных 

ресурсов, по мнению экспертов, следует руководствоваться следующими положениями: 

- рациональное сочетание минеральных и органических удобрений, чтобы повысился 

уровень усвояемости или использования сельскохозяйственными культурами их питательных 

веществ; 

- правильное размещение удобрений внутри севооборота с учетом востребованности 

растений (сельскохозяйственных культур), биологических свойств, предшественников и 

агрохимических особенностей почвы. 
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МЕХАНИЗМЊОИ ИННОВАТСИОНИИ ИДОРАИ ХАРОЉОТИ ИСТЕЊСОЛОТ ДАР СОЊАИ 

ИСТЕЊСОЛОТИ АГРАРЇ 
Дар маќола асоснок карда мешавад, ки дар соњаи истењсолоти кишоварзї вобаста ба шумораи 

хусусиятњои асосии худ, равандњои инноватсионї нисбат ба дигар соњањои хољагии халќ хусусияти васеъ 
доранд. Дар соњањои кишоварзї навоварї сифатњои бештари технологї дорад, киштгардони мутобиќшуда 
љорї карда мешавад, навъњои нави растанињои серњосил, зоти чорво, нурињои гуногун, воситањои биологї 
ва химиявии муњофизати растанї истифода бурда мешаванд. Инчунин, наќши шаклњои интегратсионии 
ташкили истењсолоти кишоварзї, кооператсияи корхонањои кишоварзї ва ташкилотњои илмию таълимї, 
њамчун механизми ташкилии идоракунии харољот, ки ба истифодаи омилњои инноватсионї такя мешавад, 
мавриди тањќиќ ќарор дода шудааст. Тамоюли раванди иљрои корњои илмї, ки бевосита дар субъектњои 
иќтисодиёти аграрї ба амал бароварда мешавад, тавсияњои онњо имконият медињад, ки натиљањои намоён ба 
даст оянд, муайян карда шудааст. Барои такмил додани механизмњои инноватсионии идоракунии харољоти 
истењсолї дар соњаи истењсолоти кишоварзї пешнињод ва тавсияњо тањия карда шудаанд. 

Калидвожањо: бахши кишоварзии иќтисодиёт, инноватсия, идоракунии фаъолияти инноватсионии 
корхонањои кишоварзї, механизмњо ва усулњои инноватсионии идоракунии харољоти истењсолї, робитаи 
соњибкории кишоварзї ва инноватсия, технологияи анъанавї ва муосири истењсолоти кишоварзї. 
 
РОЛЬ ИННОВАЦИЙ В СНИЖЕНИИ ИЗДЕРЖЕК СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА 

В статье обосновано, что в сфере аграрного производства, в зависимости от его ряда принципиальных 

специфических особенностей, инновационные процессы имеют более обширный характер, по сравнению с 

другими отраслями национальной экономики. В отраслях сельского хозяйства инновации имеют более 

технологический характер. Внедряются адаптированные севообороты, применяются новые высокоурожайные 

сорта растений, породы животных, различные удобрения, биологические и химические средства защиты 

сельскохозяйственных культур. Также обосновывается роль интегрированных форм аграрного производства, 

кооперации сельскохозяйственных предприятий и научно-образовательных организаций как организационных 

механизмов управления затратами, основанных на использовании инновационных факторов. Также выявлены 

тенденции процесса проведения непосредственно в самих хозяйствующих субъектах аграрной экономики 

исследовательских работ, позволяющих при внедрении их рекомендаций достигать заметных результатов. 

Разработаны предложения и рекомендации по совершенствованию инновационных механизмов управления 

производственными затратами в сфере аграрного производства. 

Ключевые слова: аграрный сектор экономики, инновации, методы управления инновационной 

деятельности сельскохозяйственных предприятий, инновационные механизмы и методы управления затрат 

производства, взаимосвязь аграрного предпринимательства и новаторства, традиционная и современная 

технология сельскохозяйственного производства.  

 
INNOVATIVE MECHANISMS FOR PRODUCTION COST MANAGEMENT IN THE FIELD OF 

AGRICULTURAL PRODUCTION 
The article substantiates that in the sphere of agricultural production, depending on its number of 

fundamental specific features, innovation processes are more extensive in nature compared to other sectors of the 
national economy. In the agricultural sectors, innovation has more technological qualities, adapted crop rotations 
are being introduced, new high-yielding plant varieties, animal breeds, various fertilizers, biological and chemical 
crop protection products are being used. It also substantiates the role of integrated forms of agricultural production, 
cooperation of agricultural enterprises and scientific and educational organizations, as an organizational mechanism 
for cost management, reasons for the use of innovative factors, and also identifies trends in the process of carrying 
out research work directly in the economic entities of the agrarian economy, allowing for their implementation 
recommendations to achieve noticeable results. Proposals and recommendations have been developed to improve 
innovative mechanisms for managing production costs in the field of agricultural production 

Keywords: agricultural sector of the economy, innovation, management of innovative activities of agricultural 
enterprises, innovative mechanisms and methods for managing production costs, the relationship between 
agricultural entrepreneurship and innovation, traditional and modern technology of agricultural production. 
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УДК: 338.431(575.3) 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СУЩНОСТЬ АПК И ПРИНЦИПЫ ЕГО РЕГУЛИРОВАНИЯ  

 

Шарипов И.О. 

ФГУ Международного университета туризма и предпринимательства Таджикистана в 

Хатлонской области 

 

В современных условиях переход страны от аграрно-индустриальной к индустриально-

аграрной экономике ставит перед правительством вопросы, без решения которых невозможно 

достичь эффективного результата. В контексте индустриализации наряду с индустриализацией 

всех отраслей экономики развитие такого сектора, как агропромышленный комплекс, от 

которого кардинальным образом зависит производство продукции, выпускаемой сельским 

хозяйством особенно важно.  

Однако, прежде чем исследовать проблемы, связанные с развитием АПК, от 

эффективности решения которых зависит дальнейшее экономическое развитие, существует 

необходимость определения и уточнения самой сущности исследуемого объекта. Далее 

попробуем рассмотреть теоретические аспекты определения «аграрное производство». 

Прежде всего само понятие «аграрное производство» носит двоякое значение. Первое 

значение обосновывается тем, что аграрное производство считается неотъемлемой частью 

сельского хозяйства, то есть производством сырьевой продукции, выпускаемой 

сельскохозяйственной отраслью для дальнейшей переработки и доведения до готовой 

продукции. 

В процессе эволюционирования аграрной сферы, которая выступает в качестве составной 

части сельского хозяйства, начали формироваться производства, характеризующиеся 

самостоятельностью, и выполняли функции, ранее выполняемые сельскохозяйственной сферой, 

а именно: переработка, упаковка, транспортировка и хранение продукции сельского хозяйства, 

изготовление средств производства для сельского хозяйства, мелиорации, работы по внесению 

минеральных удобрений, а также производственное обслуживание аграрного сектора [11]. 

В таблице 1 рассмотрим определение категории «производство» и попытаемся разъяснить 

его толкование, с точки зрения ученых - экономистов. 

 

Таблица 1. Определение категории «производство» 

Table 1. Definition of the category “production” 
Авторы Трактовка 

Д.Н. Ушаков Производство – это процесс создания потребительских ценностей 

посредством человеческого труда при определенных общественных 

отношениях  

К. Маркс, Ф. Энгельс Производство – это присвоение человеком предметов природы и их 

доведение до готовой продукции, в пределах определенной общественной 

формы  

Н.Л. Зайцев Производство – это определенная перечень технологических действий, в 

процессе которых происходит обработка сырья и его изменение с помощью 

использования материальных и нематериальных средств производства, 

вследствие чего создается конечный продукт, необходимый для 

удовлетворения потребностей человека 

Н.Ю. Шведова, С.И. 

Ожегов 

Производство – это особенный метод добывания материальных благ, 

единство производительных средств и отношений, выступающий в качестве 

основы общественно-экономического формирования 

С.Н. Ивашковский Производство – это процесс воздействия человека на предметы природы, 

целью которого является создание материальных благ и услуг, необходимых 

для общественного развития  

Т.Ф. Ефремова Производство – это общественный процесс создания материальных благ, 

представляющий как производительные силы, так и общественные 

производственные отношения  

Финансово-кредитный Производство – это общественная деятельность, направленная на создание 
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энциклопедический 

словарь 

полезного продукта и сопутствующее ему переобразование естественных 

ресурсов 

Экономика. 

Оксфордский 

толковый словарь 

Производство – это процесс преобразования сырьевых ресурсов в товары 

или услуги, которые имеют определенную ценность 

Ю.И. Семенов Производство – это процесс создания экономических благ и услуг для 

удовлетворения потребностей населения 
Составлено автором на основе указанной литературы 

 

Определение «производство» впервые было использовано исследователями- 

представителями классической школы, рассматривающих данную категорию через призму 

капиталистической формы правления. По их мнению, производственный процесс представлял 

собой не что иное, как простой процесс человеческого труда, цель которого заключалась в 

создании материально-вещественного продукта. Для подтверждения данного тезиса, в качестве 

примера можно цитировать К. Маркса, который считал, что производство представляет собой 

процесс создания материальных благ и услуг, без которых невозможно существование 

общества и его дальнейшее развитие [7]. 

Другой представитель, исследовавший определение «производство», А.М. Ковалев, 

считал, что производство представляет собой нечто единое, которое включает в себя несколько 

самостоятельных подструктур [6]. 

Из рассмотренных взглядов исследователей можно прийти к выводу, что в имеющейся 

литературе в узком понимании дается определение «производство». По нашему мнению, 

ученые различных научных направлений (историки, философы, филологи, экономисты и др.) в 

процессе определения производства большое внимание обращали на понятие «материальных 

благ». Однако в ходе исследования данного определения упускались из вида определенные 

нюансы. Например, упускался из вида тот факт, что производство – это, прежде всего, 

комплексный, процесс, характеризирующийся разнообразием общественной деятельности, 

имеющей тесную взаимосвязь отраслей экономики, посредством которых общество производит 

необходимое для существования. 

Нами не опровергается тот факт, что в вышеприведенных трактовках отсутствует 

смысловая сущность. Это можно обосновать хотя бы тем, что термин «производство» 

рассматривается через призму общественной деятельности, производства материальных благ и 

другие общие черты, а именно общественные связи, социальные и экономические отношения, 

институты и пр. 

Таким образом, производство нам представляется в качестве процесса, 

характеризирующегося многогранностью и сочетающего в себе все необходимые слагаемые 

жизни человека: производство материальных и духовных благ, производство знаний и 

интеллектуальных ценностей, управление и регулирование, подразумевающее управление 

человеческими ресурсами и общества в целом и т.д.  

При рассмотрении аграрного производства, существует необходимость абстрагирования 

данного сектора как одного из важнейших секторов экономического хозяйствования, а также 

как реального сектора, требующего приложения труда и капитала и формирующего 

экономическую сферу. 

Аграрный сектор, производящий материальные блага, имеющие жизненно важное 

значение в существовании общества, является главенствующей сферой, обеспечивающей 

население продовольствием, и сферой трудовой деятельности населения. В связи с этими его 

функциями роль данного сектора характеризуется главенствующей ролью в развитии общества. 

Важно отметить, что «исходной» отраслью, определяющую дальнейшие производственные 

процессы, является именно аграрный сектор. В этом контексте, в качестве примера можно 

привести высказывания лауреата Нобелевской премии Г. Мюрдаля 1968 года: «В аграрном 

секторе будет решаться исход борьбы за устойчивое долговременное развитие» [9]. 

Аграрный сектор с его разнообразием общепринятых видов продукции 

сельскохозяйственного производства занимается производством сельскохозяйственной 

продукции. Его состояние равновесия зависит от производства и поставки продукции 
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необходимого количества и ассортимента в соответствии с платёжеспособностью населения 

[13]. 

В отношении населения аграрное производство связано с необходимым трудом, так как 

результат такого труда, в конечном счете, ориентирован на удовлетворение необходимых 

потребностей всего общества. От прироста объемов, выпускаемых аграрным сектором, зависит 

основная доля валового национального продукта. Исходя из этого, во многих странах 

усиливается процесс кооперирования аграрного труда (продукции) и промышленности, что в 

свою очередь требует структурных изменений в производственной сфере. В конечном итоге, 

складывающиеся тенденции формируют взаимодействие различных сфер с аграрным сектором.  

По мнению О.И. Лебедева и Т.П. Гафиятова, аграрный сектор является совершенно 

особенным сектором потому, что основным производственным средством является земля. 

Землю нельзя охарактеризовать как продукт, созданный человеком, и она не имеет свойства 

увеличиваться в размерах и, выступая средством производства, земля представляется как 

предмет и как средство труда [1]. 

На наш взгляд, аграрное производство можно отнести к сфере, имеющей свои 

особенности, требующей приложения труда и капитала, основным производственным 

средством которого является земля. При рациональном использовании земли- (внедрение 

инновационных технологий и пр.) аграрное производство имеет возможность создавать ещё 

больше необходимых продуктов, сырья и услуг для общественной жизнедеятельности и 

экономического развития.  

Агропромышленный комплекс (АПК), представляющий собой комплекс отраслей 

экономики, основной целью которых является доведение готовой продукции до конечного 

потребителя, которая, начиная с первого этапа (сельскохозяйственный продукт- сырьё) 

проходит множество стадий, начиная с аграрной сферы и заканчивая ее реализацией.  

Агропромышленное производство, которое является одним из составных частей 

продовольственного комплекса, имеет особенность, которая должна учитываться при 

осуществлении того или иного вида предпринимательской или инвестиционной деятельности. 

К этим особенностям можно отнести следующие: 

 основным средством производства является земля; 

 используются живые организмы, которые зависят от биологических законов; 

 сельскохозяйственное производство распределено, что предопределяет выбор 

различных средств для его ведения; 

 зависимость от природно-климатических условий; 

 сезонность- несовпадение рабочего периода с производственным; 

 недостаточная инвестиционная привлекательность; 

 высокая конкуренция, вызванная однотипностью производителей. 

Для полного функционирования АПК необходимо, чтобы функционировали три основных 

его составляющих. 

 

Рис. 1. Составляющие АПК 

Rice. 1. Components of the agro-industrial complex 
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Аграрное производство занимается производством сельскохозяйственной продукции для 

дальнейшей переработки. 

Перерабатывающая промышленность занимается собственно переработкой сырья, 

предоставленной сельским хозяйством в виде сельскохозяйственной продукции, из которой 

изготавливается продукция, готовая как для внутреннего потребления, так и для экспорта. 

В свою очередь, машиностроение занимается изготовлением и снабжением 

производственных средств, а также восстановлением изношенных средств и т.д. 

В нашем понимании, главенствующее место в данной цепочке занимает сельское 

хозяйство, так как именно эта отрасль обеспечивает машиностроение, осуществляя заказы на 

средства производства, а также обеспечивает промышленный сектор сырьем.  

Основной функцией аграрного сектора является обеспечение населения продовольствием 

и считается, что данный сектор является основополагающим для продовольственной 

безопасности любой страны, сохраняя образ жизни сельского населения и обеспечивая охрану 

природного ландшафта. 

В силу перечисленного выше аграрный сектор должен рассматриваться с различных 

позиций: социальной, экономической, политической и экологической. 

Таким образом, АПК представляет собой систему общественного производства, от 

которой зависит рост экономики, включая в себя различные сферы, такие как: 

 производство промышленных вспомогательных средств для сельскохозяйственной 

отрасли; 

 техническое обслуживание (транспортировка, консервирование, хранение и т.п.); 

 сельское хозяйство. 

Опыт стран с развитой экономикой показывает, что в условиях рыночной экономики 

достижение общих интересов и целей агентов аграрного сектора опосредуется мотивацией, 

стимулированием и необходимым считается создание особого регулирования данного сектора и 

создание комфортных условий для предпринимателей, обеспечивающих саморегулирование в 

аграрном секторе на микро- и мезо-уровнях [13]. 

На современном этапе экономического развития наблюдается формирование механизма 

регулирования АПК. Исследователи продолжают дискутировать вопрос о государственной 

поддержке АПК за счет государственных механизмов регулирования. Учеными предлагаются 

новые методы регулирования, которые, по их мнению, соответствуют современным условиям, 

некоторыми учеными предлагается увеличение государственной роли регулирования, другими 

уменьшение. Под инструментами механизмов государственного регулирования чаще всего 

понимается бюджетное финансирование, дотации, субсидирования и пр. Однако спектр 

инструментов государственного регулирования АПК более обширен и кроме перечисленных 

выше в арсенале государственной поддержки существуют и другие рычаги воздействия на 

развитие АПК, которые включают в себя:  

 государственные закупочные интервенции;  

 залоговые операции; 

 закупки для нужд государства по гарантированной цене;  

 антимонопольное управление ценами; 

 рычаги воздействия на кредитные процентные ставки и др. 

Таким образом, сущность государственного регулирования АПК представляет собой 

совокупность методов и форм государственного воздействия, с использованием широкого 

спектра рычагов, направленных на создание благоприятных условий для эффективного 

развития АПК и межотраслевого обмена.  

По мнению ряда отечественных исследователей, роль государственного регулирования 

АПК должна проявляться через экономические рычаги воздействия: регулирование цен, 

налоговые рычаги, кредиты и пр., а также через административно-правовые рычаги 

воздействия: законы, правовые и другие нормативные акты.  

Нам представляется, что реализация эффективного регулирования АПК невозможно без 

комбинированного формирования принципов регулирования и основных критериев. Исходя из 
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этого, целесообразным было бы рассматривать критерии не только через экономическую, но и 

через организационную составляющие.  

 

Рис. 2. Система государственного управления АПК 

Rice. 2. System of public administration of the agro-industrial complex 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Составлено автором 

 

Под экономическими критериями подразумевается финансовая государственная 

поддержка АПК: регулирование закупочных цен, залоговые операции покупок сырья и пр., а 

под организационными - представляется разработка соответствующих рекомендательных 

кампаний по достижению эффективности производства продукции АПК, формирование 

соответствующей инфраструктуры АПК, подготовка высококвалифицированных кадров и т.д.  

К основным критериям регулирования АПК относится оптимальное соотношение затрат и 

доходов, зависящих от рыночных цен, и в этой связи целесообразным считаем предусмотрение 

государственных субсидий и дотаций, направленных на поддержку производителей АПК, 

производство АПК должно основываться на инновационных технологиях, что приведет к 

уменьшению затрат, специализации регионов по производству продукции сельского хозяйства, 

организационныем предприятиям, направленным на повышение квалификации кадров и т.д. 

Для решения проблем по развитию АПК регулирование должно включать в себя 

следующие задачи и методы их решения (см. табл. 2). 
 

Таблица 2. Государственное регулирование АПК 

Table 2. State regulation of the agro-industrial complex 
№ Задачи Способы решения 

1.  Стабилизация и развитие 

агропромышленного производства 

Происходит путем экономического и 

административного воздействия развития АПК 

2.  Обеспечение продовольственной 

безопасности страны 

Достигается с помощью развития АПК, повышения 

объема и качества, выпускаемой продукции 

3.  Формирование и регулирование рынков 

сельскохозяйственной продукции, сырья и 

продовольствия 

Происходит путем налаживания процесса производства 

продукции сельского хозяйства, который формируется 

посредством создания благоприятных условий  

4.  Улучшение продовольственного 

обеспечения населения 

Достигается посредством увеличения объемов 

производства продукции АПК 

5.  Поддержание экономического паритета 

между сельским хозяйством и другими 

отраслями экономики 

Тесная взаимосвязь между смежными отраслями и 

сельскохозяйственной отраслью 

6.  Сближение уровней доходов работников 

сельского хозяйства и других отраслей 

экономики 

Достигается за счет развития АПК, что приводит к 

разгрузке аграрного рынка труда. 

7.  Повышение конкурентоспособности 

сельскохозяйственной продукции на 

внутреннем и внешнем рынке 

Достигается за счет стимулирования производителей и 

внедрения инновационных технологий в АПК 

Составлено автором 

Экономические методы 

Государственное регулирование АПК 

Административные методы 

Налоги Мера запрета 

Цены Распределение 

Кредиты Меры принуждения 

Установление пошлин и квот на 

импорт 
Инвестиции 

Дотации 

Компенсации 
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Таким образом, для преодоления кризисных ситуаций в АПК необходимо базироваться на 

постоянном совершенствовании механизмов регулирования, инновационных технологиях, 

совершенствовании инфраструктуры, а также на интеграции смежных отраслей и АПК. 

Следует отметить, что государственное регулирование АПК подразумевает механизм, в 

арсенале которого имеется полный спектр рычагов воздействия и стимулов, посредством 

полного использования которых государство имеет возможность эффективным образом влиять 

на рыночные процессы и обеспечить устойчивое развитие АПК. Наряду с этим, существует 

необходимость стимулирования всех сфер экономики, поскольку эти сферы тесно переплетены 

между собой и не могут с полной отдачей функционировать без друг друга. 

Рецензент: к.э.н., доцент ТНУ - Тагоев Дж. 
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МОЊИЯТИ ИЌТИСОДИИ САНОАТИ ХОЉАГИИ ЌИШЛОЌ ВА ПРИНСИПЊОИ ТАНЗИМИ ОН 

Солњои охир вазъияти муосири комплекси агросаноатиро њамчун номутаносибии байни талабот ва 
пешнињоди мањсулоти истењсолшаванда тавсиф кардан мумкин аст. Тамоюли поинравї дар набудани 
касбият ва тахассуси кормандони ин бахш низ мушоњида мешавад. Инчунин маълум аст, ки барои муайян 
кардани наќши соњаи кишоварзї дар таъмини шуѓли ањолї, некуањволї ва амнияти озуќавории кишвар 
тамоюли рушди комплекси агросаноатиро муайян кардан зарур аст. Комплекси агросаноатї хамчун яке аз 
соњањои асосии иктисодиёт, ќисми таркибии хољагии њар як мамлакат мебошад. Ба рушди он на танњо 
афзудани некуањволї, балки рушди соњањои бо њам алоќаманд, монанди хољагии дењот, саноати 
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мањсулотбарории њамаи категорияњо ва ѓайра вобаста аст. Муаллиф дар маќолаи худ кўшиш кардааст, ки 
дар мисоли як ќатор фикру мулоњизањои иќтисодшиносон аз кабили мафњумњо, ба монанди истењсолот, 
хољагии дењот муфассал тавзењ ва шарњ дода, таърифи худро пешнињод намудааст. Инчунин, муаллиф 
ањаммияти рушди комплекси агросаноатиро на танњо њамчун соњаи алоњида амалкунанда, балки алоќаи 
зичи соњаи тањќикшавандаро бо дигар соњањои саноат низ баён кардааст. Дар ин радиф, муаллиф вазифањои 
асосии комплекси агросаноатї ва меъёрњои онро муфассал баён намуда, таъкид намудаст, ки истилоњоти 
мављудаи таърифи «истењсолот» то андозае куњна шудааст. Муаллиф дар кисми охири маколаи худ мавќе ва 
наќши танзими давлатии комплекси агросаноатї, вазифањо ва роњњои њалли онњоро муфассал баён намуда, 
дар бораи таъсири самарабахш ба рушди комплекси агросаноатї таклифњои худро ба миён гузоштааст. 

Калидвожањо: истењсолот, иќтисодиёт, бахши кишоварзї, рушд, комплекси агросаноатї. 

 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СУЩНОСТЬ АПК И ПРИНЦИПЫ ЕГО РЕГУЛИРОВАНИЯ  

За последние годы сформировавшуюся ситуацию в АПК можно охарактеризовать как дисбаланс между 

спросом и предложением выпускаемой продукции. Также встречается и в недостаточной профессиональности и 

квалифицированности работников данного сектора. Очевидным является и тот факт, что для определения роли 

аграрного сектора в обеспечении занятости населения, качества жизни и продовольственной безопасности страны, 

необходимо определить тенденции развития АПК. Агропромышленный комплекс как один из основных секторов 

экономики является составной частью национальной экономики любой страны. От его развития зависит не только 

повышение уровня населения, но и развитие смежных отраслей, таких как сельское хозяйство, производственная 

отрасль и пр. В своей статье автор подробно объяснил и описал такие определения, как производство, сельское 

хозяйство, на примере мнений ученых - экономистов и дал свое определение. Также автором указывается важность 

развития агропромышленного комплекса не только как отдельно функционирующего сектора, но и обозначена 

тесная взаимосвязь исследуемой отрасли с другими отраслями. Автором также подробным образом описываются 

основные функции агропромышленного комплекса и его критерии и подчеркивается, что существующая 

терминология по определению «производство» является несколько устаревшей. В последней части своей статьи 

автор подробным образом изложил место и роль государственного регулирования агропромышленного комплекса, 

задачи и пути их решения, а также выдвинул свои предложения по более эффективному воздействию на развитие 

исследуемого объекта. 

Ключевые слова: производство, экономика, аграрный сектор, сельское хозяйство, развитие, АПК.  

 

ECONOMIC ESSENCE OF AGRICULTURAL INDUSTRY AND PRINCIPLES OF ITS REGULATION 

In recent years, the current situation in the agricultural sector can be characterized as an imbalance between the 

supply and demand of manufactured products. It is also found in the lack of professionalism and qualifications of workers 

in this sector. It is also obvious that in order to determine the role of the agricultural sector in ensuring employment, quality 

of life and food security of the country, it is necessary to determine the development trends of the agro-industrial complex. 

The agro-industrial complex, as one of the main sectors of the economy, is an integral part of the national economy of any 

country. Not only the increase in the population level, but also the development of related industries, such as agriculture, 

manufacturing, etc., depends on its development. In his article, the author explained in detail and described such definitions 

as production, agriculture, using the example of the opinions of scientists - economists and gave his definition. The author 

also points out the importance of developing the agro-industrial complex not only as a separately functioning sector, but 

also indicates the close relationship of the industry under study with other industries. The author also describes in detail the 

main functions of the agro-industrial complex and its criteria and emphasizes that the existing terminology for the 

definition of “production” is somewhat outdated. In the last part of his article, the author outlined in detail the place and 

role of state regulation of the agro-industrial complex, tasks and ways to solve them, and also put forward his proposals for 

a more effective impact on the development of the object under study. 

Keywords: production, economics, agricultural sector, agriculture, development, agro-industrial complex. 
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 ЦИФРОВИЗАЦИЯ ЭКОНОМИКИ – ТРЕБОВАНИЕ ВРЕМЕНИ 

 

Раджабова З.С., Шарипова А.Б., Джураева Дж.Х. 

Таджикский технический университет им. академика М.С. Осими 

 

В настоящее время цифровая трансформация отраслей экономики становится 

неотъемлемой частью экономического развития. Технологии проникают во все сферы жизни, 

переписывая правила игры в бизнесе, производстве и обслуживании.  

Цифровизация экономики - это не просто переход к использованию цифровых 

технологий, но и возможность для создания инновационных бизнес-моделей, таких как 

платформенные сервисы, облачные технологии, искусственный интеллект, интернет - вещей 

(IoT), привносящих огромные изменения в способы работы бизнеса и управления им, что 

способствует росту экономики. С внедрением цифровых технологий улучшается 

эффективность рабочих процессов, что приводит к увеличению производительности труда. 

Внедрение цифровых технологий позволяет автоматизировать множество рутинных задач и 

сокращать временные и финансовые затраты, а также уменьшать вероятность ошибок. 

Цифровые платформы обеспечивают моментальный доступ к большому объему данных, что, в 

свою очередь, позволяет бизнесу и государственным органам принимать более обоснованные и 

взвешенные решения на основе актуальной информации. 

Следует отметить, что искусственный интеллект (ИИ) представляет собой новую форму 

цифровизации, объединяющую потребительский интернет (электронную коммерцию, 

социальные и культурные коммуникации) и промышленный интернет (финансы, производство, 

энергетика, нефть и газ, транспорт), отражая индекс глобальной интеграции (GCI). Согласно 

оценкам технологической компании HUAWEI, за последние 15 лет развитие цифровой 

экономики с учетом индекса GCI в 2,5-6 раз превышает темпы роста мировой экономики. 

Прогнозируется, что при полном внедрении индекса GCI в развитых странах цифровая 

экономика в мире достигнет 23 триллионов долларов США к 2025 году. Исследование, 

проведенное компанией Huawei, показывает, что увеличение инвестиций в информационно-

коммуникационные технологии (ИКТ) на 20%, приведет к увеличению роста ВВП страны на 

1%. С точки зрения эффективности инвестиций, рентабельность инвестиций в ИКТ в 6,7 раза 

выше, чем других инвестиций, не связанных с ИКТ. Глобальная цифровая экономика растет в 

2,5 раза быстрее, чем мировой ВВП, и характеризуется быстрым ростом, активными 

инновациями и широким воздействием. В настоящее время более 170 стран реализуют 

цифровые стратегии, и более 50 стран в мире выпустили стратегии по развитию искусственного 

интеллекта [1].  

Национальная стратегия искусственного интеллекта Республики Таджикистан направлена 

на создание основы для превращения страны в «нацию ИИ», в которой технологии ИИ улучшат 

жизнь населения повсеместно. Важным этапом на пути к реализации этой стратегии стал запуск 

лаборатории искусственного интеллекта, которая занимается разработкой технологий и 

обучением специалистов в области ИИ. Это позволит стране создавать собственные кадры и 

компетенции в этой ключевой области, обеспечивая независимость и конкурентоспособность 

на мировом рынке [12]. 

Кроме того, в высших учебных заведениях Таджикистана начато обучение в области 

искусственного интеллекта с утвержденными планами по созданию кафедр и факультетов ИИ. 

Это обеспечит развитие кадрового потенциала страны в перспективной области, а также 

способствует интеграции научных и практических знаний в сфере искусственного интеллекта. 

Применение технологий машинного обучения уже имеет практическое воплощение в 

финансовом секторе Таджикистана. Данные технологии помогают увеличить финансовое 

участие населения, предоставляя доступ к кредитам для граждан без кредитной истории, что 

способствует расширению возможностей для граждан в получении финансовых услуг и 

повышает их финансовую инклюзию. 
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Все эти мероприятия направлены на создание благоприятной среды для развития и 

применения искусственного интеллекта в Республике Таджикистан. Национальная стратегия 

искусственного интеллекта является важным шагом в достижении целей страны по созданию 

инновационной и конкурентоспособной экономики, основанной на передовых технологиях. 

Цифровая экономика действительно является стимулом для национального 

экономического роста, что подтверждается масштабами ее развития в стране и долей в ВВП, 

что положительно коррелирует с уровнем экономического развития. В 2019 году стоимость, 

созданная глобальной цифровой экономикой, достигла 31,8 триллиона долларов США. 

Независимо от уровня развития, цифровая экономика растет быстрее ВВП во всех странах, что 

стимулирует экономический рост. В развивающихся странах цифровая экономика растет еще 

быстрее по сравнению с развитыми, так как они еще не достигли стадии зрелости в развитии. 

Согласно исследованию Всемирного экономического форума, до 2022 года, 85% крупных 

организаций мира планировали запустить цифровые проекты, что является свидетельством 

широкого внедрения цифровых технологий в области бизнес-процессов [2]. Однако успешная 

цифровизация экономики невозможна без профессионалов, обладающих соответствующими 

навыками.  

Цифровизация образования открывает двери для разнообразных технологий, предоставляя 

новые инструменты и методы обучения. Виртуальная реальность, онлайн-курсы, 

дистанционное образование, облачные платформы и искусственный интеллект становятся 

неотъемлемой частью учебного процесса. Это создает возможность для 

индивидуализированного обучения, учитывая уровень знаний и темп усвоения материала 

каждым студентом. Цифровые технологии разрушают границы и делают образование более 

доступным. Онлайн-образование позволяет студентам из разных стран получать высшее 

образование, не выходя из дома, что способствует увеличению универсальности образования и 

созданию глобальных образовательных сообществ. 

Наряду с этим, цифровые платформы позволяют собирать и анализировать огромные 

объемы данных об учебном процессе. Аналитика также помогает преподавателям и 

администраторам принимать обоснованные решения для улучшения качества образования. 

По оценкам Всемирного банка, к 2025 году 60% рабочих мест потребуют навыков, 

которым еще не научились, - достаточно эффективно преподавать в существующих 

образовательных системах [14]. Это подчеркивает необходимость переосмысления образования 

и подготовки кадров для цифровой экономики. 

Следует отметить, что, несмотря на положительные изменения, цифровизация также 

вносит определенные сложности. Так, например: 

- с увеличением объема цифровых данных растет и риск кибератак. Это подчеркивает 

необходимость создания надежных систем защиты информации; 

 - неравномерное распределение цифровых технологий может усилить социальное 

неравенство, создавая группы с ограниченным доступом к цифровым ресурсам; 

- автоматизация и внедрение искусственного интеллекта могут привести к сокращению 

рабочих мест в некоторых отраслях, требуя наряду с этим решить вопросы переквалификации и 

подготовки кадров. 

Следовательно, для успешной цифровизации экономики необходимо: 

- разработать сбалансированный подход к регулированию и поддержке государственных 

программ, которые должны направляться на развитие цифровой инфраструктуры, обеспечивая 

широкий доступ к высокоскоростному интернету и современным технологиям; 

- сотрудничество государственного и частного сектора для создания программ обучения и 

переквалификации, с целью обеспечения трудовых кадров необходимыми цифровыми 

навыками; 

- разработать стандарты для цифровых технологий с усилением мер по 

кибербезопасности, способных минимизировать риски и создать доверие в цифровых средах. 

Cледует отметить, что зависимость Республики Таджикистан от других стран, при 

подключении к международным каналам, ведет к завышенным ценам на оптовый интернет, а 

ограничивающее конкуренцию регулирование дополнительно повышает цены до уровня 
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потребительской розницы. Эта ситуация является серьезным негативным фактором, так как 

степень распространения интернета находится в прямой взаимосвязи с экономическим ростом. 

Так, увеличение широкополосного доступа на 10% способно привести к 1% дополнительного 

экономического роста (оценки компаний McKinsey, Analyses Mason, Qiang & Rossotto и др.) 

[11]. Еще более тесная позитивная взаимосвязь прослеживается с развитием внешней торговли: 

в среднем каждый 1% распространения интернета создает эффект в виде более 4% роста 

экспорта (данные Wallsten). По прогнозам McKinsey Global Institute, интернет-интегрированные 

субъекты бизнеса в настоящее время будут создавать в среднем вдвое больше рабочих мест, 

чем обычные компании.  

Таким образом, Республика Таджикистан, сделав первые шаги к переходу к цифровизации 

экономики посредством функционирования информационно-коммуникационных технологий в 

различных сферах страны, за последние годы добилась ряда достижений. 

В этой связи, Концепция развития цифровой экономики, утвержденная постановлением 

Правительства Республики Таджикистана от 30 декабря 2019 года, №642, основанная на 

Национальной стратегии развития Республики Таджикистан на период до 2030 года, 

представляет собой общее видение использования современных цифровых технологий для 

достижения высшей цели долгосрочного развития страны. Основные направления данной 

Концепции включают повышение уровня жизни населения, выход на уровень стран среднего 

достатка, снижение бедности, а также достижение приоритетных целей экономического 

развития республики, таких как обеспечение энергетической независимости и 

продовольственной безопасности, выход страны из коммуникационного тупика и превращения 

ее в транзитную, ускоренную индустриализацию и создание новых рабочих мест [15].  

В концепции отмечается, что широкое внедрение цифровых технологий, включая 

«прорывные» инновации, должно стать основой для обеспечения устойчивого экономического 

развития и повышения международной конкурентоспособности Таджикистана. Цифровизация 

экономики предполагает создание новой модели экономического роста, привлечение 

международных инвестиций, стимулирование трансформации существующих и развития новых 

видов производства, укрепление экспортной ориентации и одновременное удовлетворение 

внутреннего спроса путем импортозамещения. 

Данная Концепция подразумевает постепенный, поэтапный переход к реализации видения 

цифровой трансформации в республике. Планируются три этапа цифровых преобразований до 

2040 года, включая первый этап до 2025 года, второй этап до 2030 года и третий этап до 2040 

года. Реализацию цифровой трансформации также планируется осуществить в рамках проекта 

Digital CASA, нацеленного на расширение коммуникационных возможностей Центрально-

Азиатского региона. Digital CASA представляет собой уникальную возможность для 

Таджикистана трансформироваться из периферийной страны в транзитный узел региона. 

В ряде проведенных исследований обосновывается, что в условиях Таджикистана 

развитие инфокоммуникационного транзитного потенциала позволяет преодолеть 

географическую изоляцию и превратить ее в конкурентное преимущество. Активное участие 

Таджикистана в проекте Digital CASA позволит стране стать основным транзитным каналом 

между Кыргызстаном и Афганистаном, и буквально получит «второй шанс, после Великого 

шёлкового пути, занять свое место в мировой экономике» [13]. 

Важно отметить, что Правительство Республики Таджикистан проявляет постоянное 

внимание и к обеспечению информационной безопасности через принятие различных 

нормативных и законодательных актов, а также развитие материально-технической базы и 

кадрового обеспечения. Вот некоторые из законодательных актов, принятых в области 

информационной безопасности в Таджикистане:  

 1.Закон о защите персональных данных. Этот закон регулирует сбор, хранение, 

использование и защиту персональных данных граждан Таджикистана. Он устанавливает 

правила для организаций и лиц, обрабатывающих персональные данные, с целью обеспечения 

их конфиденциальности и защиты от несанкционированного доступа [5]. 

2. Закон об электронной цифровой подписи: определяет правовой статус электронной 

подписи, ее использование и признает ее аналогом собственноручного подписания документов. 
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Это способствует развитию электронных документооборотов и повышает безопасность 

электронных транзакций [6]. 

3. Закон об информации: устанавливает правила распространения, хранения и защиты 

информации в Республике Таджикистан. Он также регулирует доступ к информации и ее 

использование в различных сферах общества [7]. 

4. Закон о криптографии: регулирует использование криптографических средств для 

защиты информации и обеспечения ее конфиденциальности. Он также содержит положения о 

лицензировании криптографической деятельности и контроле за ее осуществлением [8]. 

5. Закон о защите информации: устанавливает меры по защите информации от утечки, 

порчи или несанкционированного доступа. Он определяет обязанности организаций и 

государственных учреждений по обеспечению безопасности информации и реагированию на 

инциденты в этой области [9]. 

6. Закон об электронном документе: определяет правовой статус электронных документов 

и их использование в юридически значимых процессах. Он также устанавливает требования к 

подписанию и хранению электронных документов для обеспечения их юридической 

значимости и надежности [10]. 

Принятие указанных законодательных актов свидетельствует о серьезном подходе 

правительства Таджикистана к обеспечению информационной безопасности и защите прав 

граждан в цифровой среде.  

Таким образом, цифровизация экономики — это неизбежный и непрерывный процесс, 

формирующий будущее мировой экономики. Страны и компании, которые успешно 

адаптируются к этим изменениям, смогут не только повысить свою конкурентоспособность, но 

и внести значительный вклад в общественное благосостояние, создавая новые возможности для 

инноваций и устойчивого развития. Важно подчеркнуть своевременность принятых 

законодательных актов в области информационной безопасности для стабильного развития 

цифровой экономики в Республике Таджикистан. Принятие таких мер свидетельствует о 

серьезном подходе правительства к обеспечению безопасности информации и укреплению 

доверия к цифровым технологиям. 

Рецензент: д.э.н., профессор ТНУ - Шамсов И.С.  
 

ЛИТЕРАТУРА 

1. Восходящие тренды в цифровой экономике. 19.09.2021. [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.huawei.com/uz/news/uz/2021/trends-of-digital-economy  

2. ВЭФ-2020: технологии, равенство и спасение планеты в интересах глобального развития. Всемирный 

экономический форум. 27.01.2020. [Электронный ресурс]. URL: https://globalcentre.hse.ru/news/337416608.html  

3. Государственная программа научно-инновационного развития в Республике Таджикистан на 2023-2027 годы. 

Приложение 1 к постановлению Правительства Республики Таджикистан от 31 августа 2023 года, №417. 

4. Горелов Н.А. Развитие информационного общества: цифровая экономика / Н.А. Горелов, О.Н. Кораблева. -М.: 

Юрайт, 2023. -242 с. 

5. Закон Республики Таджикистан «О защите персональных данных». Ахбори Маджлиси Оли Республики 

Таджикистан, 2018 г., №3, ст.561.  

6. Закон Республики Таджикистан «Об электронной цифровой подписи». Ахбори Маджлиси Оли Республики 

Таджикистан, 2007г., №7, ст.682. 

7. Закон Республики Таджикистан «Об информации». Ахбори Маджлиси Оли Республики Таджикистан, 2002г., 

№4, ч.2, ст. 320. 

8. Закон Республики Таджикистан «О криптографии». Ахбори Маджлиси Оли Республики Таджикистан, 2012 г., 

№ 7, ст. 689. 

9. Закон Республики Таджикистан «О защите информации». Ахбори Маджлиси Оли Республики Таджикистан, 

2002г., №11, ст. 696. 

10. Закон Республики Таджикистан «Об электронном документе». Ахбори Маджлиси Оли Республики 

Таджикистан, 2002г, №4, ч.1, ст. 308. 

11. Обзор McKinsey Global Institute: «Сегодня и завтра аналитики, искусственного интеллекта и автоматизации». 

[Электронный ресурс]. URL: https://www.mckinsey.com/mgi/overview 

12. Отчет по результатам исследования осуществимости (оценка потребностей). Нур-Султан, Казахстан, апрель, 

2022. [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.astanacivilservicehub.org/uploads/case_studies/20220526_Feasibility_Study_Report_v12_RU.pdf  

13. Развитие цифровой экономики Таджикистана в рамках проекта Digital CASA. [Электронный ресурс]. URL: 

https://tj.sputniknews.ru/20170619/ekspert-proyekt-digital-casa 

https://globalcentre.hse.ru/news/337416608.html
http://www.adlia.tj/show_doc.fwx?rgn=146083
http://www.adlia.tj/show_doc.fwx?rgn=132189
https://www.mckinsey.com/mgi/overview
https://www.astanacivilservicehub.org/uploads/case_studies/20220526_Feasibility_Study_Report_v12_RU.pdf
https://tj.sputniknews.ru/20170619/ekspert-proyekt-digital-casa


33 
 

14. Конкуренция в цифровую эпоху: Стратегические вызовы для Российской Федерации. [Электронный ресурс]. 

URL: https://www.vsemirnyjbank.org/ru/country/russia/publication/competing-in-digital-age 

15. Концепция цифровой экономики в Республике Таджикистан от 30 декабря 2019 года, №642. 

16. Сергеев Л.И. Цифровая экономика / Л.И. Сергеев, Д.Л. Сергеев, А.Л. Юданова. -М.: Юрайт, 2023. -438 c.  

17. Тонких Н.В. Цифровизация занятости и организации труда: оценка интенсивности / Н.В. Тонких, К.В. 

Квашнина, В.А. Катаев // Экономика труда. - 2022. -Том 9. -№7. -С.1167-1180. – doi: 10.18334/et.9.7.114974. 

18. Поветкина Н.А. Финансовая грамотность и устойчивое развитие в цифровую эпоху (правовое измерение) = 

Financial literacy and sustaihable development in the digital era (legal dimension): монография / Н.А. Поветкина, 

Е.В. Кудряшова; Ин-т законодательства и сравн. правоведения при Правительстве Российской Федерации. –М.: 

Норма: ИНФРА-М, 2020. -100 с. 

19. Среднесрочная программа развития цифровой экономики в Республике Таджикистан на 2021-2025 годы от 26 

октября 2021 года, №460. 

20. Цифровая экономика: Глобальные тренды и практика российского бизнеса. -М.: НИУ ВШЭ, 2017.  

 
РАЌАМИКУНОНИИ ИЌТИСОДИЁТ – ТАЛАБОТИ ЗАМОН 

Дар љањони муосир пешрафти технологї дар таѓйир додани симои иќтисодиёт наќши муњим мебозад. 
Яке аз тамоюлњои асосии дањсолањои охир, раќамикунонии иќтисодиёт мебошад, ки маънои истифодаи 
технологияњои раќамиро барои мувофиќгардонии истењсолот, идоракунии захирањо ва эљоди моделњои нави 
тиљорат дорад. Ин раванд ба бахшњои гуногуни љомеа таъсири назаррас расонида, равишњои анъанавиро ба 
тиљорат, маориф, тандурустї ва њукумат таљдиди назар мекунад. Аз ин рў, раќамикунонии иќтисодиёт љузъи 
муњимми рушди љомеаи муосир мегардад. Маќолаи мазкур таъсири раќамикунониро ба иќтисодиёт баррасї 
ва мушкилоти асосиро муайян намуда, самтњои рушди ин равандро муайян мекунад. Зимнан зикр мегардад, 
ки вобастагии Љумњурии Тољикистон аз дигар кишварњо ба пайвастшавї ба шабакањои байналмилалї боиси 
болоравии нархи интернет мегардад ва танзими мањдудкунанда минбаъд нархњоро то сатњи чаканаи 
истеъмолї боло мебарад. Ин вазъ бинобар вобастагии бевоситаи дараљаи фарогирии интернет ба рушди 
иќтисодї, як омили љиддии манфї мебошад. Дар робита бо ин, дар маќола дар асоси Консепсияи рушди 
иќтисоди раќамї, ки бо ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон тасдиќ шудааст, раќобат њамчун дидгоњи 
умумї оид ба истифодаи технологияњои муосири раќамї бо маќсади таъмини расидан ба маќсади олии 
рушди дарозмуддати Тољикистон, яъне баланд бардоштани дараљаи некуањволии ањолии кишвар дида 
мешавад. Зимнан оид ба зарурати ба зудї расидан ба сатњи зиндагии кишварњои дорои даромади миёна ва 
коњиш додани сатњи камбизоатї, инчунин ноил шудан ба њадафњои афзалиятноки рушди иќтисоди љумњурї, 
аз ќабили таъмини истиќлолияти энергетикї ва амнияти озуќаворї, рахна кардани бунбасти 
коммуникатсионии кишвар ва ба минтаќаи транзитї табдил додани он, суръатбахшии индустрикунонии 
кишвар ва таъсиси љойњои нави корї сухан меравад. Дар маќола зикр мегардад, ки роњбарияти кишвар ба 
таъмини амнияти иттилоотї тавассути ќабули санадњои меъёрии њуќуќї, инчунин рушди базаи моддию 
техникї ва кадрњо таваљљуњи доимї зоњир менамояд. 

Калидвожањо: раќамикунонии иќтисодиёт, трансформатсияи раќамї, технологияњои раќамї, 
интеллекти сунъї, раќамикунонии таълим, платформањои раќамї, технологияњои абрї. 

 

ЦИФРОВИЗАЦИЯ ЭКОНОМИКИ – ТРЕБОВАНИЕ ВРЕМЕНИ 

В современном мире технологический прогресс играет ключевую роль в изменении облика экономики. 

Одним из главных трендов последних десятилетий стала цифровизация экономики, что означает использование 

цифровых технологий для оптимизации производства, управления ресурсами и создания новых бизнес-моделей. 

Этот процесс оказывает значительное воздействие на различные сектора общества, переформируя традиционные 

подходы к бизнесу, образованию, здравоохранению и государственному управлению. Цифровизация экономики 

становится все более важной составляющей развития современного общества. В данной статье рассматривается 

влияние цифровизации на экономику, выявляются основные проблемы и обозначаются направления развития 

этого процесса. Отмечается, что зависимость Республики Таджикистан от других стран вследствие подключения к 

международным каналам, ведет к завышенным ценам на оптовый интернет, а ограничивающее регулирование 

дополнительно повышает цены до уровня потребительской розницы. Эта ситуация является серьезным негативным 

фактором, так как степень распространения интернета находится в прямой взаимосвязи с экономическим ростом. В 

этой связи, в данной работе, на основе Концепции развития цифровой экономики, утвержденной постановлением 

Правительства Республики Таджикистан, конкуренция представляется как общее видение использования 

современных цифровых технологий в целях достижения высшей цели долгосрочного развития Таджикистана, а 

именно: повышения уровня жизни населения страны. Вместе с тем, отмечается о необходимости скорейшего 

выхода на уровень жизни стран среднего достатка и значительного снижения бедности, а также достижения 

приоритетных целей экономического развития республики, таких как обеспечение энергетической независимости 

и продовольственной безопасности, выход страны из коммуникационного тупика и превращения ее в транзитную, 

ускоренную индустриализацию страны и создание новых рабочих мест. В статье отмечается, что руководство 

страны проявляет постоянное внимание к обеспечению информационной безопасности через принятие различных 

нормативных и законодательных актов, а также развитие материально-технической базы и кадрового обеспечения. 

Ключевые слова: цифровизация экономики, цифровая трансформация, цифровые технологии, 

искусственный интеллект, цифровизация образования, цифровые платформы, облачные технологии. 
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DIGITALIZATION OF THE ECONOMY – A REQUIREMENT OF THE TIME 

In the modern world, technological progress plays a key role in changing the face of the economy. One of the main 

trends of recent decades has been the digitalization of the economy, which means using digital technologies to optimize 

production, resource management, and create new business models. This process has a significant impact on various sectors 

of society, reshaping traditional approaches to business, education, healthcare, and government management. The 

digitalization of the economy is becoming an increasingly important component of the development of modern society. 

This article examines the impact of digitization on the economy, identifies key issues, and outlines the directions for the 

development of this process. It is noted that Tajikistan's dependence on other countries due to connection to international 

channels leads to inflated prices for wholesale internet, and restrictive regulation further raises prices to the level of 

consumer retail. This situation is a serious negative factor, as the extent of internet penetration is directly related to 

economic growth. In this regard, in this work, based on the Concept of Development of the Digital Economy approved by 

the Government of the Republic of Tajikistan, competition is presented as a common vision of using modern digital 

technologies to achieve the ultimate goal of long-term development of Tajikistan, namely to improve the standard of living 

of the country's population. At the same time, there is a need for a swift improvement in the standard of living of middle-

income countries and significant reduction in poverty, as well as achieving priority goals of economic development of the 

republic, such as ensuring energy independence and food security, getting the country out of the communication deadlock 

and turning it into a transit hub, accelerating the industrialization of the country and creating new jobs. The article notes 

that the country's leadership pays constant attention to ensuring information security through the adoption of various 

regulatory and legislative acts, as well as the development of material-technical base and personnel support. 

Keywords: digitalization of the economy, digital transformation, digital technologies, artificial intelligence, 

digitalization of education, digital platforms, cloud technologies. 
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УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНА 

 

Нурдинов Б.Х. 

Государственное учреждение Научно-исследовательский экономический институт 

Министерства экономического развития и торговли Республики Таджикистан 
 

В настоящее время необходимость формирования инновационно-ориентированной 

экономики является стратегической целью государственной политики. Согласно Закону 

Республики Таджикистан об «инновационной деятельности» основной целью государственной 

инновационной политики служит «повышение эффективности производства и обеспечение 

конкурентоспособности продукции отечественных производителей на основе создания и 

распространения базисных достижений, улучшающих инновацию, обеспечивающих 

устойчивый социально-экономический рост и достижение национальных стратегических 

целей» [4]. При этом в системе государственной политики инновационного развития ключевое 

место занимает его региональный аспект. В связи с этим, в «Национальной стратегии развития 

Республики Таджикистан на период до 2030 года» (НСР-2030) в качестве приоритетов 

инновационного развития территорий страны поставлена задача в перспективе создать на 

уровне регионов страны различные виды инновационных инфраструктур, а именно территории 

новой индустриализации и интеграции, свободных экономических зон, бизнес - инкубаторов, 

технопарков, центров инноваций и др. [7,c.38]. Основной задачей и целью инфраструктурного 

обеспечения инновационного развития регионов, обозначенных в НСР - 2030, является 

«формирование в стране территории инновационного развития, способствующего повышению 

уровня социально-экономического и инновационного развития экономики страны и его 

регионов» [8,c.1].  

Тем не менее, несмотря на актуальность данной проблемы, в настоящее время в 

Таджикистане наблюдается низкий уровень инновационной активности. При этом до сих пор в 

стране не создано экосистемы для поддержки инновационных идей и их дальнейшей 

реализации, что отрицательно сказывается на эффективности функционирования национальной 

инновационной системы страны. Ещё одной из главных причин, сдерживающих 

инновационный рост экономики страны и ее регионов, является низкий спрос на инновации. 

Практическое решение этих задач предполагает наличие связи реального сектора экономики 

страны с инновационной сферой. Исчерпывающую роль в этом процессе может сыграть 

частный сектор. Здесь также нельзя исключать роль института государства, как важного 

субъекта, регулирующего партнёрские отношения между другими участниками 

инновационного процесса. 

Таким образом, сочетание интересов бизнеса, науки и государства является важной 

предпосылкой создания условий, способствующих формированию экономики нового типа, т.е. 

экономики, основанной на знаниях.  

С учётом изложенного, инновационное развитие экономики является сложным и 

многогранным процессом. Поэтому при разработке сценария инновационного развития страны 

необходимо учитывать интерес всех субъектов инновационного процесса, а также уровень 

потребности регионов страны в инновациях и новых технологиях. Такой подход особенно 

важен для более эффективного использования инновационных ресурсов в интересах экономики 

региона, и, тем самым, позволяет выявить наиболее приоритетные направления 

инновационного развития региональных хозяйственных систем. 

В свою очередь необходимо учитывать тот факт, что внедрение инноваций в практику 

региональных хозяйственных систем требует более конкретных шагов - действий, среди 

которых весьма важным считается разработка модели инновационного поведения региона с 

учетом влияния потенциальных факторов внешней и внутренней среды. Это, с одной стороны, 

способствует повышению эффективности управления инновационным развитием региона, а с 

другой – принятию соответствующих управленческих решений по минимизации прямых 

потерь, вероятно, возникающих в результате влияния потенциальных рисков на общую 

динамику социально-экономического его развития. 
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Исходя из этого, управление рисками инновационного развития (страны, региона, 

отрасли, предприятия) предполагает целенаправленное действие субъектов разного уровня, чья 

деятельность ориентрована на повышение условия социально-экономического благосостояния 

населения. При этом важно заметить, что главным источником возникновения любого риска 

является неопределённость среды функционирования субъекта принимающего решения. 

Поэтому при принятии стратегических решений по управлению рисками инновационного 

развития региона необходимо учитывать фактор неопределенности, а также выявить источники 

их возникновения, которые по большому счету носят объективный характер. 

Таким образом, подходы к управлению рисками инновационного развития региона 

включают в себя не только инструменты по минимизации потерь и преодолению возможных 

угроз, а также средства современных технологий, использование которых позволяет предвидеть 

степень влияния потенциальных рисков инновационной среды. 

Следует отметить, что в настоящее время в научной литературе отсутствует единое 

определение понятия «риска». При этом, «принято считать, что этимология слова «риск» 

означает, что оно произошло от греческих слов «ridsikon, ridsa» «опасность лавирования между 

скал» [9,c.5]. 

В «Русско-таджикском словаре» слово «риск» характеризуется как «хатар, хавф», что в 

переводе на русском означает «опасность, угроза» [11,c.971]. Последние могут возникнуть в 

результате макроэкономической нестабильности в стране, и ряда других факторов, 

подрывающих экономическую безопастность государства и регионов. Важно отметить, что 

возрастание любого вида угрозы влечет за собой опасность не только для самого общества, а 

также риски невыполнения поставленных задач, что в конечном итоге отрицательно сказвается 

на качестве жизни людей.  

Исходя из этого, управление рисками инновационного развития региона, с одной стороны, 

позволяет предвидеть воздействие потенциальных рисков на общую динамику социально-

экономического его развития, а с другой – своевременно реагировать на вызов современных 

угроз, вероятно, возникающих в результате активизации неблагоприятных факторов 

окружающей среды. 

Отсюда следует вывод, что управление рисками инновационного развития региона 

является сложным и многогранным процессом, который подвержен влиянию множества 

социально-экономических факторов. Исходным положением в этом процессе является 

идентификация источников возникновения рисков. Практика показывает, что социально-

экономическое неблагополучие является главным источником возникновения любого рис- ка, 

несущего опасности для инновационного развития региона. Элементом последнего являются 

подсистемы генерации знаний, коммерциализации, а также инновационная инфраструктура, 

направленная на интеграцию науки, образования и реального сектора экономики страны 

[2,c.290-292]. 

На региональном уровне генераторами новых знаний являются академическая наука, 

научно-исследовательские институты и высшие учебные заведения. Их задача заключается в 

поиске новых знаний и инновационных решений, а также выработки передовых технологий в 

соответствии с потребностями реального сектора экономики. Инициатором создания новых 

знаний выступают государства, регион (в лице органов государственной власти) и 

промышленных компаний, чья деятельность направлена на реализацию этих идей [10,c.8-17]. 

Важно отметить, что взаимодействие, возникающее между участниками процесса генерации 

знаний постоянно находится под влиянием потенциальных рисков, возникающих в результате 

отсутствия макроэкономической стабильности в стране, низкого уровня доверия между 

участниками инновационного процесса, отсутствия благоприятной институциональной среды, 

недостаточности информационо-коммуникационных и других ресурсов, важных для 

экосистемного развития региональных инновационных систем.  

Участниками процесса коммерциализации инноваций являются крупные 

транснациональные компании, венчурные фонды, частные инвесторы, инвестиционные и 

посреднические банки и др. [1,c.3209-3216]. Их деятельность ориентирована на финансовую 

поддержку рынка интеллектуальной собственности за счет коммерциализации новых идей, 
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технологических решений, а также инновационных проектов разного уровня, включая и 

региональные.  

Следует отметить, что условия успешной реализации политики коммерциализации 

инновационных разработок во многом зависят от преодоления влияния потенциальных рисков, 

возникающих в результате отсутствия четкого механизма взаимодействия между участниками 

процесса коммерциализации инновации, низкого уровня спроса на инновации со стороны 

реального сектора экономики, несоответствия национальной системы защиты 

интеллектуальной собственности со стремительным ростом рынка новых технологий и научных 

разработок. Также следует учитывать другие моменты, возможно, создающие угрозы для 

коммерческой реализации инноваций на внутренних и внешних рынках. Примером этого могут 

быть низкий уровень обеспеченности научно-исследовательских институтов и других подобных 

структур техническими средствами и новыми технологиями, нехваткой профессиональных 

кадров, отвечающих требованиям инновационной экономики, недостатками собственных 

средств для своевременного финансирования инновационных идей и новых инициатив и другие 

законодательные и административные барьеры для инвестиционной поддержки инновационных 

разработок и управленческих решений в этом направлении и др. [6,c.225-231]. 

Ещё одним из важных этапов генерации новых идей и их максимальной 

коммерциализации является формирование региональной инновационной инфраструктуры. 

Последнее создается с учетом потребностей отраслей экономики региона, что, с одной стороны, 

позволяет удовлетворять нужды территорий страны современными инновационными 

инфраструктурами, а с другой – создать региональные зоны инновационного развития, 

способствующие притоку новых инвестиций в экономике страны, передовых технологий, а 

также высококвалифицированных кадров и других ресурсов, необходимых для устойчивого 

социально-экономического развития [4,c.51-57]. 

Компонентом региональной инновационной инфраструктуры являются технополисы, 

технопарки, бизнес-парки, венчурные фонды, финансово-кредитные организации, 

образовательные организации и др. [3,c.24-30]. Эти субъекты создают благоприятный 

инновационный климат в регионе, что позволяет превращать новую идею в рыночный продукт. 

Следует добавить, что угроза, возникающая в результате активизации потенциальных рисков, и 

их влияние на общую инновационную систему региона, также охватывает его 

инфраструктурную составляющую. Рискообразующими факторами, создающими угрозу для 

эффективного функционирования инновационных инфраструктур региона, могут быть 

отсутствие деловой среды и низкий уровень доверия между участниками инновационного 

процесса, кадровый «голод», особенно в сфере инновации, наличие законодательных 

административных барьеров и другие преграды, возникающие вследствие несоответствия 

деятельности инфраструктурных объектов целям социально-экономического и инновационного 

развития региона. Положительным выходом из этой ситуации является повышение 

эффективности управления инфраструктурными проектами, главным инициатором которого 

является государство. Решение инфраструктурных задач, в свою очередь, способствует 

инновационному развитию экономики региона, его конкурентоспособности. 

Таким образом, инфраструктурное обеспечение является важным составляющим 

региональных инновационных систем, способствующих генерации новых идей и максимальной 

их коммерциализации. В свою очередь, обеспечение региона современной инновационной 

инфраструктурой позволяет ему адаптироваться к новым условиям инновационной 

трансформации социально-экономических отношений.  

Инновационные риски региона также могут возникать в результате повышения уровня 

безработицы, снижения доходов населения, высокой инфляции, избыточной смертности, 

низкого уровня инвестиционной привлекательности и др. [12,c.487-500]. Важно отметить, что 

эти факторы между собой взаимосвязаны, и представляют собой угрозу для улучшения условия 

социально-экономического развития региона, его инновационного роста. Поэтому практическое 

решение этих задач, с одной стороны, способствуют снижению уязвимости региона от 

социально-экономической нагрузки, а с другой – повышению его восприимчивости к 

инновациям и новым технологиям.  
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Чтобы на практике значительно минимизировать степень влияния потенциальных рисков, 

необходимо знать их характер, время возникновения и возможности управления. Важно 

отметить, что в условиях неопределённости внешней среды такой подход позволяет принять 

соответствующие решения по эффективному управлению инновационного развития региона. 

Для этого нужно постояно заниматься мониторингом инновационной среды региона, 

позволяющей оценить степень влияния потенциальных рисков (катастрофических, высоких, 

средних, низких) на общую динамику его развития.  

Однако следует иметь в виду, что формирование системы управления рисками 

инновационного развития региона является процессом сложным и многогранным. Поэтому 

наиболее важным становится разработка алгоритма действия региональных органов 

государственной власти по мониторингу инновационной среды, выявлению потенциальных 

рисков и принятию соответствующих решений по их управлению, позволяющая направить 

регион на новый путь инновационного развития (рис. 1). 

Данный алгоритм отчетливо демонстрирует действие региональных органов 

государственной власти в условиях неопределённости внешней среды, позволяющей 

разработать карту рисков, влияющих на общую динамику социально-экономического развития 

региона, в том числе его инновационные составляющие. Важно отметить, что риски последнего 

больше всего связаны с разработкой и реализацией программ инновационного развития 

региона, а также качеством принимаемых решений в этом направлении.  

В таком случае эффективное управление рисковых ситуаций на региональном уровне 

должно носить системный характер. Это предполагает постоянный мониторинг 

инновационного климата региона, выявление потенциальных рисков, и таким образом, 

определить причины их возникновения и уровень их угроз общей динамике социально-

экономического и инновационного его развития. При этом важно учитывать тот факт, что риски 

инновационного развития, с одной стороны, носят объективный характер, а с другой - могут 

появиться в результате человеческого фактора, что намного опаснее, чем риски первого.   

Вместе с тем, при оценке территориальных факторов риска инновационного развития 

необходимо рассматривать регион как целостную социально-экономическую систему, 

включающую в себя множество подсистем. Это подталкивает к идентификации 

рискообразующих отраслей экономики регионов страны, позволяющей повышать их 

восприимчивость в отношении факторов инновационной среды и связанных с ней угроз. Важно 

отметить, что последние имеют негативные последствия для повышения уровня социально-

экономического благополучия региона, что, в конечном итоге, отрицательно сказывается на 

качестве жизни его населения. 

Также важно уделять особое внимание улучшению базовых условий, необходимых для 

эффективного функционирования институтов государственной поддержки, частных и 

общественных институтов, а также различных научных школ, исследовательских организаций, 

промышленных корпораций и, на этой основе, принять соответствующие меры по их 

взаимодействию в рамках региональных инновационных систем. 

Практическое решение этих задач, с одной стороны, способствует интеграции науки, 

образования и бизнеса, как базовые условия максимальной коммерциализации инноваций, а с 

другой – адаптирует инновационную систему территорий страны к рискогенным процессам 

внутренних и внешних сред. 

С учётом изложенного, регионам страны необходимо постоянно следовать 

инновационным принципам усовершенствования. В этом случае, их модели развития должны 

соответствовать принципам инновационной экономики, не потеряв при этом, позитивную 

динамику устойчивого развития, особенно в условиях нарастания влияния рисков 

системообразующих отраслей экономики страны.  

Для этого необходимо сформировать механизм обеспечения устойчивого социально-

экономического развития регионов страны, учитывающий систему управления рисками, как 

важным составляющим элементом инновационного регулирования.  
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Рис. 1. Алгоритм действия органов государственной власти по управлению рисками инновационного развития региона 

Rice. 1. Algorithm for the actions of government authorities to manage the risks of innovative development of the region 
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Вместе с тем, укрепление региональных институтов инновационного развития играет 

значимую роль в интеграции между рынком и инновационным сектором экономики региона, 

что позволяет, с одной стороны, освоить новые технологии и их использование, а с другой – 

снизить возможные потери реализации инновационных идей, что имеет практическую 

значимость для решения региональных социально-экономических задач. Важно отметить, что 

последнее способствует повышению уровня жизни населения страны как высшей целью 

государственной политики в долгосрочной переспективе. 

При этом необходимо учесть, что важным составляющим механизмом управления 

территориальных рисков инновационного развития является его результативность, которая на 

практике достигается вследствие построения региональной системы эффективного управления 

рисками. Практическое решение этих задач предполагает соблюдение всех принципов 

системного управления его свойствами: многофункциональности, универсальности, 

модульности, многоуровневости, гибкости, адаптивности и эффективности [9,c.487-500]. Такой 

подход, с одной стороны, способствует решению целевого использования рисковых ситуаций в 

интересах инновационного развития территорий страны, а с другой – повышению их 

устойчивости в отношении влияния потенциальных рисков внутренней и внешней среды. 

Таким образом, эффективное управление рисками инновационного развития региона, с 

одной стороны, позволяет адаптировать территории страны к новым условиям социально-

экономического развития, а с другой – снижению рисковой нагрузки, что имеет важное 

значение для повышения условий жизни населения страны и сохранения благополучия.  

Рецензент: к.э.н., доцент ТНУ - Ходиев Д.А.  
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ИДОРАКУНИИ ХАВФЊОИ РУШДИ ИННОВАТСИОНИИ МИНТАЌА 

Дар мањола масъалањои идоракунии хавфњои рушди инноватсионии минтаќа дида баромада шудааст. 
Муаллиф омўзиши амиќи хавфњои имконпазир, ки эњтимолан ба љараёни рушди иљтимої-иќтисодї ва 
инноватсионии минтаќањо таъсир мерасонанд, анљом додааст. Муаллиф ба муайян кардани хатарњои 
эњтимолии рушди инноватсионии минтаќа диќќати махсус зоњир менамояд. Дар маќола њамчунин 
асоснокнамоии сабабњои андешидани чорањо оид ба идоракунии босамари минтаќа дар шароити афзоиш 
ёфтани таъсири хатарњои эњтимолии муњити инноватсионї оварда шудааст. Дар баробари ин, муќаррар 
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карда шудааст, ки ташаккули низоми идоракунии хавфњои рушди инноватсионии минтаќа, раванди 
мураккаб ва бисёрљанба мебошад. Дар робита ба ин, алгоритме тањия гардидааст, ки мувофиќи он маќомоти 
мањаллии њокимияти давлатї метавонад хавфњои имконпазире, ки ба љараёни рушди иљтимою иќтисодї ва 
инноватсионии минтаќа таъсир мерасонанд, идора немояд. Њамзамон, ќайд карда мешавад, ки тањкими 
институтњои минтаќавии рушди инноватсионї барои њамгироии бозор ва бахши инноватсионии соњаи 
иќтисоди минтаќа наќши калидї дошта, аз як љониб, азхуд намудан ва истифодаи технологияи нав ва аз 
љониби дигар бошад, ба кам намудани талафотњои эњтимолї дар раванди татбиќи идеяњои нав, ки барои 
њалли масъалањои иљтимою иќтисодии минтаќањо ањаммияти амалї доранд, мусоидат менамояд. 

Калидвожањо: идоракунї, инноватсия, хавф, минтаќа, тиљоратикунонї, неру, самаранокї, 
натиљанокї, механизм, алгоритм, неруи инноватсионї, технологияи љадид, зерсохтор, низоми хољагии 
минтаќавї, њамгирої, мониторинг, муњити инноватсионї. 

 
УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНА 

В статье рассамтриваются проблемы управления рисками инновационного развития региональных 

хозяйственных систем. Автор проводит глубокое изучение потенциальных рисков, влияющих на общую динамику 

социально-экономического и инновационного развития регионов. Особое внимание автор уделяет идентификации 

потенциальных рисков инновационного развития региона. Статья также содержит обоснование причин, 

побуждающих принять меры по эффективному управлению региона в условиях нарастания влияния 

потенциальных рисков инновационной среды. При этом установлено, что формирование системы управления 

рисками инновационного развития региона является процессом сложным и многогранным. В связи с этим в работе 

предложен алгоритм действия региональных органов государственной власти по управлению рисками 

инновационного развития, влияющих на общую динамику социально-экономического развития региона, в том 

числе его инновационные составляющие. Вместе с тем, в работе отмечается, что укрепление региональных 

институтов инновационного развития играет значимую роль в интеграции между рынком и инновационным 

сектором экономики региона, что позволяет, с одной стороны, освоить новые технологии и их использование, а с 

другой – снизить возможные потери реализации инновационных идей, что имеет практическую значимость для 

решения региональных социально-экономических задач. 

Ключевые слова: управления, инновация, риск, регион, коммерциализация, потенциал, результативность, 

эффективность, механизм, алгоритм, инновационный потенциал, новые технологии, инфраструктура, региональная 

хозяйственная система, интеграция, мониторинг, инновационная среда. 

 

RISK MANAGEMENT OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF THE REGION 

The article examines the problem of risk management for innovative development of regional economic systems. 

The author conducts an in-depth study of potential risks likely affecting the overall dynamics of socio-economic and 

innovative development of the regions. The author devotes special attention to identifying potential risks of innovative 

development of the region. The article also contains a justification of the reasons for taking measures for the effective 

management of the region in the context of the growing influence of potential risks of the innovation environment. It has 

been established that the formation of a risk management system for innovative development of the region is a complex and 

multifaceted process. In this regard, the work proposes an algorithm for the actions of regional government departments to 

manage the risks of innovative development, which are likely to affect the overall dynamics of the socio-economic 

development of the region, including its innovative components. At the same time, the work notes that strengthening 

regional institutions for innovative development plays a significant role in the integration between the market and the 

innovative sector of the regional economy, which allows, on the one hand, to master new technologies and their use, and on 

the other hand, to reduce possible losses in the implementation of innovative ideas that have practical significance for 

solving regional socio-economic problems. 

Keywords: management, innovation, risk, region, commercialization, potential, effectiveness, efficiency, 

mechanism, algorithm, innovative potential, new technologies, infrastructure, regional economic system, integration, 

monitoring, innovative environment. 
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ТДУ: 330.341.324 

МАСЪАЛАЊОИ РУШДИ СОЊАИ САНОАТИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН ВА 
ДАСТГИРИИ ОН ДАР ШАРОИТИ САНОАТИКУНОНИИ БОСУРЪАТИ КИШВАР 

 
Хайрзода Ш.Ќ., Миршарипов Э.Ќ. 

Донишгоњи давлатии Данѓара, 
Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон 

 
Инкишоф ва рушди иќтисоди миллии њар як кишвар аз тараќќиёти соњаи саноати он 

вобаста буда, соњаи мазкур яке аз муњимтарин бахши иќтисодиёти њар як кишвар бањисоб 
меравад. Љумњурии Тољикистон њамчун кишвари соњибистиќлолу узви комилњуќуќи 
љомеаи љањонї, сиёсати иќтисодии худро мустаќилона тањия ва татбиќ намуда истодааст, 
ки яке аз самтњои муњимми татбиќи сиёсати иќтисодии кишвар, ин ривољ додани соњаи 
саноат муайян шудааст. Љумњурии Тољикистон аз даврони аввали соњибистиќлолї ба 
рушди соњаи саноат таваљљуњи хосса зоњир менамуд ва бо гузашти даврањои муайян, 
сиёсати давлатиро дар самти рушди соњаи саноат таѓйир дод.  

Таљрибаи кишварњои тараќќикардаи љањони имрўза собит сохт, ки мављудияти соњаи 
саноат метавонад ашёи хому нимтайёрро ба мањсулоти тайёр табдил дода, барои истеъмол 
омода намояд ва дар бозори миллї ва берун аз он ба фурўш барорад. Аз таљрибаи 
кишварњои тараќќикарда мушоњида мегардад, ки соњаи саноат њамчун соњаи муњимми 
иќтисодиёти њар як кишвари алоњида барои ба љойи кори доимї ва бо мањсулоти тайёр 
таъмин намудани ањолї наќши муњим мебозад.  

Ќобили ќайд аст, ки пас аз соњибистиќлолии кишвар “аввалин маротиба суръати 
афзоиш дар соњаи саноат соли 1997 ба 1% таъмин гардид, ки ин дар њамон давра натиљаи 
хело њам мусбї ба њисоб мерафт” [8,с.6]. 

Бояд тазаккур дод, ки аз њисоби истифодаи босамари захирањои табиї, коркарди 
мањсулоти хому нимтайёри ватанї ва содироти он ба кишварњои хориљї соњаи саноат ба 
рушди иќтисоди миллї ва даромадњои иловагї ба буљети давлатї замина мегузорад. 
Барои ба ин маќсадњо ноил гардидан Њукумати Љумњурии Тољикистон њанўз соли 2003 
“Консепсияи рушди саноатро дар Љумњурии Тољикистон” ќабул кард, ки он асоси рушди 
соњаи саноати мамлакат ва инкишофи инноватсионии он гардида истодааст. Натиљаи 
амали анљомдодашуда ба соњаи саноати кишвар замина гузошт, ки аз оѓози соли 2010-ум 
болоравии њарсолаи соњаи саноат дар кишвар мушоњида гашта истодааст. Ин болоравї 
дар солњои охир нисбат ба солњои ќаблии соњибистиќлолии кишвар ба њисоби миёна аз 
андозаи 10,0 то андозаи 70,0% ба мушоњида расида истодааст.  

Њамин тариќ, бо ташаббуси бевоситаи Пешвои муаззами мамлакат, Президенти 
Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон љињати рушди соњаи саноати љумњурї 
дар сатњи максималї санаи 23-юми апрели соли 2014 дар рафти Паёми солона пешнињод 
гардид, ки Љумњурии Тољикистон аз модели аграрї-индустриалї ба модели индустриалї-
аграрї табдил дода шавад. Дар ин замина, њадафи чоруми миллї низ “Саноатикунонии 
босуръати кишвар” ќабул гардида, солњои 2022-2026 “Солњои рушди саноат” эълон карда 
шуд. Дастгирию ташаббусњои пайвастаи Асосгузори сулњу вањдати миллї – Пешвои 
миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон аз он шањодат 
медињанд, ки сиёсати давлатї дар самти саноатикунонии кишвар куллан таѓйир ёфта, рўз 
аз рўз таваљљуњи Њукумати мамлакат ба ин соњаи калидї меафзояд ва ин соња зери 
таваљљуњи махсуси давлат ќарор дорад.  

Ќобили ќайд аст, ки барои рушди соњаи саноат ва бахшњои алоњидаи он, ки соњаи 
калидии иќтисоди миллї мањсуб меёбад, барномањои мухталиф, стратегияњои давлатї 
тањия ва дар амал татбиќ гашта истодаанд. “Вобаста ба ин ва бо таваљљуњ ба наќши 
саноат дар пешрафти Љумњурии Тољикистон тањлилу арзёбии рушду инкишофи ин бахши 
муњимми иќтисодиёт ва омилњои таъсирбахш бар он аз ањаммияти назаррас бархўрдор 
мебошад” [5,с.152]. Дуруст аст, ки таваљљуњ ба соњаи мазкур, ки њамчун самти афзалиятнок 
мањсуб меёбад, метавонад дар оянда калиди рушди дигар соњањо баромад намояд.  

Нишондињандањои расмии омории бахши саноати Љумњурии Тољикистон шањодати 
онро медињанд, ки ин соњаи муњимми иќтисодї ва яке аз бахшњои калидии иќтисоди 
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миллї ба таври назаррас сол аз сол тамоили пасту баландшавиро касб кардааст. Тавре аз 
љадвали 1 бар меояд, дар шаш соли охир шумораи корхонањои саноатї 803 адад (40,1%) 
афзоиш ёфт. Нишондињандањои мазкур дар шароити мураккаби иќтисодии љањони 
муосир, яке нишондињандањои хуб ба њисоб меравад.  

 
Љадвали 1. Динамикаи нишондињандањои асосие, ки саноати Љумњурии Тољикистонро 

тавсиф мекунанд 
Table 1. Dynamics of the main indicators that describe the industry of the Republic of Tajikistan 

№ 
Соли 
2017 

Соли 
2018 

Соли 
2019 

Соли 
2020 

Соли 
2021 

Соли 
2022 

Таѓйирот с.2022 нисбат ба 
с.2017 (бо %) 

I 1 999 2 161 2 164 2 283 2 397 2 802 40,1  
II 23 835 26 362 29 841 32 467 39 221 43 025 80,5  
III 86,8 85,6 84,2 84,3 85,3 86,3 -0,6  
IV 73,8 72,1 73,2 67,7 68,3 71,2 -3,5 
V 121,3 110,6 113,2 108,8 120,8 109,7 -11,6 (банд) 

Эзоњ: I. шумораи корхонањои саноатї, воњид; II. њаљми мањсулоти саноатї бо нархњои соли 2022, млн. 
сомонї; III. шумораи миёнаи солонаи кормандони саноатию истењсолї, њазор нафар; IV. аз он коргарон, 
њазор нафар; V. индексњои истењсолоти саноатї ба њисоби фоиз нисбат ба соли гузашта. 

Сарчашма: Тањияи муаллифон дар асоси маълумотњои Саноати Љумњурии Тољикистон // Маљмўаи оморї. 
Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. -Душанбе: АОПЉТ, 2023. -С.9. 

 

Маълумоти дар љадвали 1 овардашуда шањодат аз он медињад, ки њаљми истењсоли 
мањсулоти саноатї дар интињои соли 2022 нисбат ба охири соли 2017 ба андозаи 80,5% 
афзоиш ёфтааст. Яъне, њаљми истењсоли мањсулоти саноатї аз 23,8 млрд. сомонии соли 
2017 то ба 43,0 млрд. сомонї дар соли 2022 расидааст, ки 19,2 млрд. сомонї афзоиш ёфт. 
Вале дар ин давра, шумораи миёнаи солонаи кормандони саноатию истењсолї ба андозаи -
0,6%, аз љула: коргарон -3,5% коњиш ёфт. Индексњои истењсолоти саноатї бошад, ба 
њисоби фоиз дар соли 2022 нисбат ба соли 2017 дар сатњи -11,6 банди фоизї кам гардид. Ба 
аќидаи мо, андешидани чорањои зарурї дар ин самт аз манфиат холї нест. Коњишёбии 
шумораи кормандонро дар соњаи саноат ба воридшавии технологияњои муосири љавобгўй 
ба стандартњои байналмилалии истењсоли молу мањсулотњои саноатї рабт додан њам 
мумкин аст. Њамзамон, хурд будани њаљми корхонањои навтаъсиси саноатї ва љойи кории 
мањдуд доштани онњо низ яке аз сабаби дигари коњишёбии нишондињандаи мазкур ба 
шумор меравад.  

Истењсоли мањсулоти саноатї дар давраи тањлилшаванда аз рўйи соњањои асосии 
саноат дар њоли рушди босуръат ќарор дорад (љадвали 2). Дар ин давра, рушди бештар 
дар њар гуна соњањои саноат мушоњида мегардад, ки он 5,2 маротиба ва ё 156,0 млн. 
сомонї афзоши ёфтааст. Дар љойи дуюм, њаљми истењсоли мањсулоти кимиёвї 4,1 
маротиба ва ё 332,0 млн. сомониро ишѓол менамояд ва соњаи мошинсозї ба 4,1 маротиба ё 
ба маблаѓи 446 млн. сомонї дар соли 2022 нисбат ба соли 2017 зиёд гардид.  

 
Љадвали 2. Динамикаи њаљми мањсулоти саноатї аз рўйи соњањои асосии саноат дар солњои 

2017-2022 (млн. сомонї) 
Table 2. Dynamics of the volume of industrial products by the main branches of industry in 2017-

2022 (million Somoni) 
 

№ 
Соли 
2017 

Соли 
2018 

Соли 
2019 

Соли 
2020 

Соли 
2021 

Соли 
2022 

Таѓйирот с.2022 нисбат ба с.2017 
(бо %, маротиба) 

I 298 331 377 429 485 582 95,3%  
II 4 226 4 355 4 476 3 880 7 924 8 324 96,9%  
III 4 304 4 900 5 399 7 089 7 608 10 383 2,4 мар. 
IV 2 354 2 479 2 636 2 870 4 096 4 720 2,0 мар. 
V 57 63 71 91 120 137 2,4 мар. 
VI 119 138 148 142 125 147 23,5%  
VII 142 241 260 182 210 272 91,5%  
VIII 79 105 127 87 123 77 -2,5%  
IX 107 147 154 182 268 439 4,1 мар. 
X 157 200 265 291 390 524 3,3 мар. 
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XI 2 091 2 298 2 593 2 713 2 856 2 924 39,8%  
XII 2 187 2 708 3 874 4 978 5 967 6 093 2,8 мар.  
XIII 142 203 308 291 392 588 4,1 мар. 
XIV 37 38 117 138 158 193 5,2 мар. 
XV 3 729 5 688 6 808 7 527 8 107 7 622 2,0 мар. 
Эзоњ: I. истихрољи маводњои энергетикї; II. истихрољи маводњои ѓайриэнергетикї; III. истењсоли 
мањсулоти хўрока, аз он нўшокињо ва тамоку; IV. истењсоли нассољї ва дўзандагї; V. истењсоли чарм, 
маснуот аз чарм ва истењсоли пойафзол; VI. коркарди чўбу тахта ва истењсолоти маснуот аз чўб; VII. 
истењсоли селулозаю коѓаз, фаъолияти табъу нашр; VIII. истењсоли мањсулоти нафт; IX. истењсоли 
кимиёвї; X. истењсоли маснуоти резинї ва пластмассї; XI. истењсоли њаргуна мањсулоти ѓайрифилизии 
маъданї; XII. истењсоли металлургї ва истењсоли маснуоти тайёри филизї; XIII. мошинсозї; XIV. њар 
гуна соњањои саноат; XV. истењсолу таќсими неруи барќ, газ ва об. 

Сарчашма: Тањияи муаллифон дар асоси маълумотњои Саноати Љумњурии Тољикистон // Маљмуаи оморї. 
Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. -Душанбе: АОПЉТ, 2023. -С.14-15. 

 

Маълумоти љадвали 2 шањодати онро медињад, ки дар давраи тањлилшаванда, яъне 
дар охири соли 2022 нисбат ба интињои соли 2017 истењсоли маснуоти резинї ва 
пластмассї 3,3 маротиба ва 367 млн. сомонї, истењсоли металлургї ва истењсоли маснуоти 
тайёри филизї 2,8 маротиба ва ё 3,9 млрд. сомонї, истењсоли мањсулоти хўрока, аз он 
нўшокињо ва тамоку 2,4 маротиба ва ё 6,0 млрд. сомонї, истењсоли чарм, маснуот аз чарм 
ва истењсоли пойафзол 2,4 маротиба ва ё 80 млн. сомонї, истењсоли нассољї ва дўзандагї 
2,0 маротиба ва ё 2 366 млн. сомонї, истењсолу таќсими неруи барќ, газ ва об 2,0 маротиба 
ва ё 3 893 млн. сомонї афзуд. 

Дар соњањои дигари саноат афзоиш мушоњида гардида, њамин тариќ, дар охири соли 
2022 нисбат ба интињои соли 2017 дар кишвар истихрољи маводњои ѓайриэнергетикї 96,9% 
ва ё 4 098 млн. сомонї, истихрољи маводњои энергетикї 95,3% ва ё 284 млн. сомонї, 
истењсоли селулозаю коѓаз, фаъолияти табъу нашр 91,5% ва ё 130 млн. сомонї, истењсоли 
њаргуна мањсулоти ѓайрифилизии маъданї 39,8% ва ё 833 млн. сомонї, коркарди чўбу 
тахта ва истењсолоти маснуот аз чўб 23,5% ва ё 28 млн. сомонї зиёд гардид. Њамзамон, дар 
ин давра коњишёбии њаљми истењсолот танњо дар истењсоли мањсулоти нафт, ки он ба -2,5% 
ва ё -2 млн. сомонї мушоњида мегардад.  

Ќайд кардан зарур аст, ки яке аз сабабњои асосии рушди истењсоли мањсулоти ин 
соњањо, афзоиши талабот ба ин намуди молу мањсулот дар бозори дохилї ва хориљї 
мебошад. Коњишёбии истењсоли мањсулоти нафтї бошад ба талабот вобаста набуда, 
омили асосии он дар пурра коркард нашудани бозёфтњои захирањои мављудаи кишвар 
мебошад. Мушоњидањо нишон медињанд, ки њамеша њам дар бозори дохилї ва њам дар 
бозори љањонї талабот ба мањсулоти нафтї сол аз сол зиёд шуда истодааст. Аз ин лињоз, 
истењсоли мањсулоти нафтї дар шароити муосир ба манфиат буда, коркарди он низ аз 
манфиат холї нест. Ба аќидаи мо дар самти мазкур андешидани чорањои зарурї муњим 
мебошад.  

 
Љадвали 3. Динамикаи њиссаи арзиши изофаи соњаи саноат дар маљмуи мањсулоти дохилї 

(ММД) 
Table 3. Dynamics of the share of added value of the industry in the total domestic product (GDP) 

№ Соли 2017 
Соли 
2018 

Соли 
2019 

Соли 
2020 

Соли 
2021 

Соли 
2022 

Таѓйирот с.2022 
нисбат ба с.2017 

(бо %) 

I 64434,3 71059,2 79109,8 83958,3 101076,3 115739,4 79,6  
II 19,9 21,2 21,2 23,1 23,8 17,0 -14,5 
Эзоњ: I. мањсулоти умумии дохилї, млн. сомонї (бо нархњои љорї), II. њиссаи саноат дар мањсулоти 
умумии дохилї, ба њисоби фоиз. 

Сарчашма: Тањияи муаллифон дар асоси маълумотњои Саноати Љумњурии Тољикистон // Маљмуаи оморї. 
Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. -Душанбе: АОПЉТ, 2023. -С.23. 

 

Ќайд кардан зарур аст, ки дар соли 2022 њиссаи истењсоли мањсулоти соњаи саноат 
дар њаљми маљмуи мањсулоти дохилї (ММД) 17,0%-ро ташкил дода, нисбат ба соли 2017 
ба андозаи -14,5 банди фоизї коњиш ёфт (љадвали 3). Вале нишондињандаи мазкур дар 
давоми солњои тањлилшаванда тамоили болоравиро касб намуд. Масалан, дар соли 2021 
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њиссаи ин нишондињанда дар таркиби ММД-и кишвар ба 23,8% баробар буд ва нисбат ба 
соли 2020 ба андозаи 0,7 банди фоизї зиёд гардид. Дар соли 2020 бошад, њиссаи истењсоли 
мањсулоти саноатї дар таркиби ММД ба 23,1% баробар шуда, нисбат ба соли 2019 ба 
андозаи 1,9 банди фоизї афзоиш ёфт. Ин нишондињанда дар соли 2019 нисбат ба соли 2018 
бетаѓйир монд, вале нисбат ба соли 2017 ба андозаи 1,3% зиёд гардид. Камшавии 
нишондињандаи мазкур шањодати онро медињад, ки дар кишвар њаљми истењсоли молу 
мањсулоти дигар соњањо нисбат ба соњаи саноат дар таркиби ММД дар соли 2022 бештар 
мебошад.  

Дар таркиби ММД-и кишвар њамеша соњаи саноат ва кишоварзї афзалияти бештар 
дошта, ба ин соњањо пайваста ањаммияти аввалиндараља дода мешавад ва ин таваљљуњ 
боиси зиёд гардидани њиссаи бахши саноат дар таркиби ММД ва рушди он мегардад. 
Тавре аз маълумоти дар љадвали 3 овардашуда мушоњида мегардад, њаљми ММД-и 
кишвар дар соли 2022 ба 115,7 млрд. сомонї расида, нисбат ба соли 2017 ба андозаи 79,6% 
ё ба маблаѓи 51,3 млрд. сомонї зиёд гардид (соли 2017 ММД 64,4 млрд. сомонї).  

Дар солњои охир дар бахши саноати кишвар тамоили зиёдшавии корхонањои саноатї 
ба назар расида истодааст, вале шумораи кормандони ин соња баръакс рў ба коњишёбї 
оварда истодааст (љадвали 4). Маълумоти дар давоми солњои 2017-2022 овардашуда 
шањодати онро медињанд, ки дар соли 2022 нисбат ба соли 2017 шумораи миёнаи солонаи 
коргарони соњањои саноати кишвар дар маљмуъ -3,5% ва ё -2,6 њаз. нафар кам гардид. Агар 
нишондињандаи мазкурро аз рўйи соњањо тањлил намоем, мушоњида мегардад, ки шумораи 
коргарон дар соњаи саноати истихрољи маъдан дар соли 2022 нисбат ба соли 2017 ба 
андозаи 33,3% ва ё 2,8 њаз. нафар зиёд гардид. Ин нишондињанда дар соњаи саноати 
коркард бошад баракс -4,6% ва ё -2,4 њаз. нафар коњиш ёфт. Шумораи коргарони соњаи 
истењсолу таќсими неруи барќ, об, газ ва гармї нисбати дигар соњањои зикргардида 
бештар дар соли 2022 нисбат ба соли 2017 ба андозаи -21,2% ё -3,0 њаз. нафар кам шуданд.  

 
Љадвали 4. Динамикаи шумораи миёнаи солонаи коргарон дар соњањои саноат дар солњои 

2017-2022 (њаз. нафар) 
Table 4. Dynamics of the average annual number of workers in industries in 2017-2022 (thousands 

of people) 

Бахшњои саноат 
Соли 
2017 

Соли 
2019 

Соли 
2020 

Соли 
2022 

2022/2017 
(бо %, мар.) 

Тамоми саноат 73,8 73,2 67,7 71,2 -3,5 
Саноати истихрољи маъдан 8,4 9,8 11,0 11,2 33,3  

истихрољи маводњои энергетикї 1,3 1,4 1,5 1,8 38,4  
истихрољи маводњои ѓайриэнергетикї 7,1 8,4 9,5 9,4 32,3 
Саноати коркард 51,3 50,3 46,7 48,9 -4,6 

истењсоли мањсулоти хўрока 11,7 10,6 9,3 9,8 -16,2 
истењсоли нассољї ва дўзандагї 13,4 13,4 12,7 14,0 4,4  
истењсоли чарм, маснуот аз чарм 0,5 0,6 0,6 0,9 80,0 
коркарди чўбу тахта ва маснуот аз чўб 1,3 0,9 1,0 1,1 -15,3 

истењсоли коѓаз, фаъолияти табъу нашр 0,9 1,1 1,2 1,5 66,6 6 
истењсоли мањсулоти нафтї 0,3 0,2 0,1 0,2 -33,3 
истењсоли кимиёвї 1,8 1,1 1,0 1,1 -38,8 
истењсоли маснуоти резинї ва пластмассї 0,7 1,1 1,4 1,8 2,6 мар. 

истењсоли мањсулоти ѓайрифилизии маъданї 7,0 7,5 7,5 4,4 -37,1 
истењсоли металлургї ва маснуоти тайёри 
филизї 

11,9 11,4 8,9 9,1 -23,5 

мошинсозї 1,3 1,2 1,8 0,9 -30,7 

њаргуна соњањои саноат 0,5 1,2 1,2 1,1 2,2 мар. 
Истењсолу таќсими неруи барќ, об, газ ва гармї 14,1 13,1 10,0 11,1 -21,2 

Сарчашма: Тањияи муаллифон дар асоси маълумотњои Саноати Љумњурии Тољикистон // Маљмўаи оморї. 
Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. -Душанбе: АОПЉТ, 2023. -С.22. 

 

Аз маълумоти љадвали 4 бар меояд, ки шумораи коргарони соњањои саноати кишвар 
танњо дар бахшњои алоњидаи он ба монанди истењсоли маснуоти резинї ва пластмассї 2,5 
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маротиба ё 1,1 њаз. нафар, њаргуна соњањои саноат 2,2 маротиба ё 600 нафар, истењсоли 
чарм, маснуот аз чарм 80,0% ё 400 нафар, истењсоли коѓаз, фаъолияти табъу нашр 66,6% ё 
600 нафар, истихрољи маводњои энергетикї 38,4% ё 500 нафар, истихрољи маводњои 
ѓайриэнергетикї 32,3% ё 2,3 њаз. нафар ва истењсоли нассољї ва дўзандагї 4,4% ё 600 
нафар зиёд гардид. Дар дигар соњањо бошад, шумораи коргарон рў ба коњишёбї 
овардааст, ки аз њама бештар коњишёбї дар бахши истењсоли кимиёвї -38,8%, истењсоли 
мањсулоти ѓайрифилизии маъданї -37,1% ва истењсоли мањсулоти нафтї -33,3% мушоњида 
мегардад.  

Малумоти дар давраи солњои 2017-2022 овардашуда шањодати онро медињанд, ки аз 
њама бештар коргарони соњаи саноати кишвар дар соњаи саноати коркард фаъолият 
менамоянд ва дар соли 2022 шумораи онњо 48,9 њаз. нафарро ташкил дода, нисбат ба соњаи 
саноати истихрољи маъдан 4,3 маротиба ва нисбат ба соњаи истењсолу таќсими неруи барќ, 
об, газ ва гармї 4,4 маротиба зиёд мебошад, ки дар маљмуъ 68,6% тамоми коргарони соњаи 
саноати љумњуриро ташкил медињад. 

Дигар нишондињандаи муњимми соњаи саноати кишвар индекси самаранокии мењнат 
буда, дар давраи тањлилшаванда тамоюли рушдро касб намудааст (љадвали 5). Тавре аз 
маълумоти љадвал бар меояд, индекси самаранокии мењнат дар давраи солњои 2016-2022 
дар сатњи 69,9% рушд намуд. Вале дар давраи солњои гуногун индекси самаранокии 
мењнат тамоили пасту баландшавї дорад. Чунончи соли 2017 нисбат ба 2016 њамагї 1,9%, 
2018 нисбат ба 2017 дар сатњи 7,3%, 2019 нисбат ба 2018 таќрибан 8,0%, 2020 нисбат ба 
2019 њамагї 5,7%, 2021 нисбат ба 2020 дар сатњи 24,3% ва 2022 нисбат ба 2021 каме бештар 
аз 9,6% мушоњида мегардад. Аз маълумоти љадвали 5 мушоњида мегардад, ки сатњи 
номуътадили рушд дар ин самт мављуд аст, ки корхонањои саноатии кишвар то кунун зери 
таъсири омилњои беруна ќарор доранд. Яъне, таѓйироти ками муњити хориљї метавонад 
ба раванди фаъолияти корхонањои саноатии љумњурї халал расонад ва ин моро ба он 
водор месозад, ки бештар ба омилњои таъсиррасон дар муњити дохилї такя намоем (нигар 
љадвали 5). 

 
Љадвали 5. Индекси самаранокии мењнат дар соњаи саноат дар солњои 2016-2022 

Table 5. Labor efficiency index in industry in 2016-2022 

Солњо 
Ба њисоби фоиз нисбат ба солњои 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

2016 100 98,1 91,5 84,7 80,1 64,5 58,9 
2017 101,9 100 93,2 86,3 81,6 65,7 59,9 
2018 109,3 107,3 100 92,6 87,6 70,4 64,3 
2019 118,0 115,9 108,0 100 94,6 76,1 69,4 
2020 124,7 122,5 114,2 105,7 100 80,5 73,4 
2021 155,0 152,3 142,0 131,4 124,3 100 91,2 
2022 169,9 166,9 155,6 144,0 136,2 109,6 100 

Сарчашма: Тањияи муаллифон дар асоси маълумотњои Саноати Љумњурии Тољикистон // Маљмуаи оморї. 
Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. -Душанбе: АОПЉТ, 2023. -С.20. 

 

Аз таљрибаи кишварњои тараќќикарда мушоњида мегардад, ки рушди иќтисодиёт 
бештар ба самаранокї, њосилнокии мењнат ва такрористењсоли мол алоќамандии зич 
дорад. Ба ин хотир, метавон зикр намуд, ки номуътадилии дараљаи рушди самаранокии 
мењнат аз ќабл то ба имрўз ба таври васеъ истифода набурдани фановарињо ва 
навоварињои техникї (дастгоњњои муосири истењсолї) дар корхонањои саноатї вобастагии 
калон дорад. Омили дигари номуътадил рушд намудани индекси самаранокии мењнат, ба 
манфї будани њамгироии корхонањои саноатї бо шарикони хориљї мањсуб меёбад. 

Дар Љумњурии Тољикистон шумораи корхонањои саноатї ва њаљми мањсулоти 
истењсолшуда аз рўйи соњањои саноат (љадвали 6) барои раќобат дар бозори истењсолї 
кифоягї намуда, дар истењсоли молњои воридотивазкунанда бояд наќши бориз дошта 
бошанд. Дар соли 2022 дар љумњурї 2802 адад корхонањои саноатї фаъолият намуда, 
њаљми мањсулоти истењсолкардаи онњо дар якљоягї бо саноати бахши ѓайридавлатї 
маблаѓи 43 024,9 млн. сомониро ташкил дод. Ќобили ќайд аст, ки шумораи бештари 
корхонањо ва њаљми мањсулоти истењсолшуда ба соњаи саноати коркард тааллуќ доранд, 
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ки шумораи корхонањо дар ин соња дар соли 2022 ба 2 318 адад (ё 82,7%- тамоми 
корхонањои саноатї) ва њаљми мањсулоти он 26 497,2 млн. сомонї (ё 61,5%-и њаљми 
мањсулоти умумї)-ро ташкил медињад. 

 
Љадвали 6. Шумораи корхонањои саноатї ва њаљми мањсулот аз рўйи соњањои саноат дар 

соли 2022 
Table 6. The number of industrial enterprises and the volume of products by industry in 2022 

№ 
Шумораи корхонањо (адад)  Њаљми мањсулоти истењсолшуда (млн. сомонї) 

њамагї, якљоя бо саноати бахши 
ѓайридавлатї 

њамагї, якљоя бо саноати бахши ѓайридавлатї 

I 2 802 43 024,9 
II 303 8 905,5 
III 2 318 26 497,2 
IV 181 7 622,1 
Эзоњ: I-тамоми саноат; II-саноати истихрољи маъдан; III-саноати коркард; IV-истењсолу таќсими неруи 
барќ, газ ва об. 

Сарчашма: Тањияи муаллифон дар асоси маълумотњои Саноати Љумњурии Тољикистон // Маљмуаи оморї. 
Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. -Душанбе: АОПЉТ, 2023. -С.34-35. 

 

Воридот мањсулоти соњаи саноат ба кишвар аз рўйи гурўњи молњо, ки дар љадвали 7 
дар давраи солњои 2017-2022 овада шудааст ба андозаи 89,6% (2 442,6 млн. долл. ИМА) 
афзоиш ёфт. Дар ин давра, воридоти баъзе молу мањсулотњо коњиш ёфт, аз љумла: 
воридоти чорвои зинда ва мањсулоти чорводорї -28% (-17,5 млн. долл. ИМА), пойафзол, 
калапўшњо ва ѓайрањо -10% (-1,3 млн. долл. ИМА) ва дигар молњои маънидоднашуда -
14,1% (2,4 млн. долл. ИМА).  

Дар давраи тањлилшаванда воридоти мањсулот ба кишвар дар дигар соњањо тамоили 
болоравиро касб намуд, аз љумла: воридоти асарњои фарњангї дар соли 2022 якбора 41,9 
маротиба (41,9 млн. долл. ИМА) афзуд, њол он ки њаљми воридоти он дар соли 2017 ба 
сифр баробар буд. Ин нишондињанда дар соли 2021 ба 1,1 млн. долл. ИМА баробар 
гардид.  

Њамин тариќ, воридот аз рўйи гурўњи молњо бештар дар вориди воситањои наќлиёти 
заминї ва њавої 2,3 маротиба (286,3 млн. долл. ИМА), пластмасса ва маснуоти он 2,1 
маротиба (107 млн. долл.ИМА, мањсулоти саноати хўрокворї, машруботи спиртї ва 
нўшокињои беспиртї, тамоку ва ивазкунандаи он 2,1 маротиба (241,4 млн. долл. ИМА) ва 
мањсулоти маъданї 2,0 маротиба (511,8 млн. долл. ИМА), мошинњо, дастгоњњо, ќисмњои 
онњо ва ѓайрањо 2,0 маротиба (315,6 млн. долл. ИМА) мушоњида мегардад.  

 
Љадвали 7. Воридот ба Љумњурии Тољикистон аз рўйи гурўњњои молњо дар соњои 2017 – 2022 

(млн. долл.ИМА ) 
Table 7. Imports to the Republic of Tajikistan by product groups in 2017-2022 (million dollars) 

Номгўйи мањсулот 
Соли 
2017 

Соли 
2019 

Соли 
2021 

Соли 
2022 

2022/2017 бо 
(%, мар.) 

Чорвои зинда ва мањсулоти 
чорвопарварї 

62,5 67,6 46,9 45,0 -28 

Мањсулоти растанї 264,9 305,4 387,5 478,9 80,7  
Чарбу, равѓани растанї ва равѓани чорво 93,7 106,4 148,0 172,8 84,4  
Мањсулоти саноати хўрокворї, 
машруботи спиртї ва нўшокињои 
беспирт, тамоку ва ивазкунандаи он  

 
216,8 

 
277,5 

 
390,2 

 
458,2 

 
2,1 мар. 

Мањсулоти маъданї 485,6 628,1 738,9 997,4 2,0 мар. 
Мањсулоти саноати кимиё 319,0 326,9 357,5 495,0 55,1  
Пластмасса ва маснуоти он 93,9 127,5 131,8 200,9 2,1 мар. 

Пўсти хом, чарм, мўина, мўинаи хом ва 
маснуот аз онњо 

1,7 2,4 1,9 2,6 52,9  

Чўбу тахта ва маснуоти чўбу тахта 131,8 127,5 149,7 215,0 63,1  
Коѓазпорањо, партовњои картону коѓаз 51,6 43,9 48,6 59,1 14,5  
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ва коѓазкуњнањо 
Нассољї ва маснуоти нассољї 66,4 80,6 89,2 124,3 87,1  
Пойафзол, калапўшњо ва ѓайрањо 13,0 12,0 13,0 11,7 -10 

Маснуот аз санг, гулгаљ, семент 91,8 70,8 94,9 117,1 27,5  
Филизоти арзонбањо 283,8 323,5 404,4 506,2 78,3 
Мошинњо, дастгоњњо, ќисмњои онњо ва 
ѓайрањо 

299,6 423,9 657,1 615,2 2,0 мар. 

Воситањои наќлиёти заминї ва њавої 216,3 325,7 381,6 502,6 2,3 мар. 

Асбобњои оптикї, асбобњои мусиќї, 
соатњо ва ѓайрањо 

22,0 24,0 73,4 38,7 75,9  

Молњои гуногуни саноатї 43,5 53,2 60,4 70,3 61,6  
Асарњои фарњангї 0,0 0,0 1,1 41,9 41,9 мар. 

Дигар молњои маънидоднашуда 17,0 22,4 33,4 14,6 -14,1 
Њамагї: 2724,9 3349,3 4209,5 5167,5 89,6  

Сарчашма: Тањияи муаллифон дар асоси маълумотњои Саноати Љумњурии Тољикистон // Маљмуаи оморї. 
Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. -Душанбе: АОПЉТ, 2023. -С.38. 

 

Аз ин лињоз, зарур аст, ки дар љумњурї баштар ба ташкили корхонањои саноатии ба 
истењсоли мањсулотњои воридотивазкунанда ва ба содирот нигаронидашуда рў оварда 
шавад. Зеро, захирањои бойи табиї ва шароиту имкониятњои ташкили чунин корхонањои 
саноатї дар кишвар мављуд мебошад ва “њоло дар кишвар барномањои мухталиф љињати 
фароњам овардани шароит барои истењсоли молњои воридотивазкунанда ва ба содирот 
нигаронидашуда татбиќ гашта истодаанд, ки бояд вазъи мављударо то андозае ислоњ 
намоянд” [2,с.64]. 

Маълумоти расмии омории овардашуд шањодати онро медињад, ки солњои охир 
њаљми воридот ба таври назаррас дар кишвар тамоюли камшавї дорад. Аз ин лињоз, 
зарурати таќвияти сатњи содирот ва бартараф намудани омилњои таъсиррасони ќурбї 
тавассути ин масъала шарти асосї ва зарурї мебошад. Маълумотњои расмии оморї 
шањодати онро медињанд, ки дар давраи тањлилшаванда содирот аз рўйи гурўњи 
мањсулотњои соњаи саноат дар давраи тањлилшаванда (љадвали 8) афзоиш ёфтааст. 
Масалан, дар соли 2022 њаљми содироти мањсулоти саноатї нисбат ба соли 2017 ба 
андозаи 78,7% (944 млн. долл. ИМА) афзуд. Маълумоти дар љадвали 8 овардашуда гувоњї 
онро медињад, ки содироти бештари мањсулот аз рўйи гурўњи молњо ба чорвои зинда ва 
мањсулоти чорводорї, мањсулоти растанї, мањсулоти саноати кимиё, молњои гуногуни 
саноатї, дигар молњои маънидоднашуда ва пластмасса ва маснуоти он рост меояд. Вале аз 
рўйи нишондињандаи пулї дар давраи тањлилшаванда содироти бештар ба мањсулоти 
маъданї рост меояд, ки ба 894,4 млн. долл. ИМА дар соли 2022 баробар аст ва он нисбат 
ба соли 2017 ба андозаи 407,3 млн. долл. ИМА ё 83,6% афзоиш ёфтааст. 

Агар дар маљмуъ тавозуни воридот ва содироти мањсулотро аз рўйи гурўњи молњо 
дар соли 2022 мавриди тањлил ќарор дињем, муайян мегардад, ки дар соли 2022 њаљми 
содирот 2 142,0 млн. долл. ИМА ва њаљми воридот 5 167,5 млн. долл. ИМА-ро ташкил дод, 
ки касри тавозуни савдои љумњурї дар соли 2022 ба -3 025,5 млн. долл. ИМА ё -58,5% 
баробар мебошад, ки нисбат ба соли 2017 ба љойи камшавї, баръакс дар сатњи -2,5% боло 
рафтааст (дар соли 2017 касри тавозуни савдои кишвар -56,0% буд). Новобаста аз тамоили 
рушдро касб намудани баъзе нишондињандањо, њамоно дар сатњи љумњурї таќвияти 
чорањои таъминкунандаи рушди соњаи мазкур бояд дар њама њолат афзалият дошта 
бошад, то ин ки таъмини мувозинати рушд дар њама њолат ва шароит имконпазир гардад.  

Ин нишондињанда аз он гувоњї медињад, ки то њол бозори дохилии мо ва корхонањои 
саноатии кишвар зери таъсири омилњои беруна ќарор доранд ва бештари молу мањсулотњо 
хусусияти воридотї доранд. Такя намудани молњои содиротии дорои афзалият механизми 
иловагии рушди бахшњои хусусияти занљиравї дошта ба соњаи саноат мебоша. Аз ин 
хотир, ба аќидаи мо, зарур аст, ки дар ин самт аз љониби сохторњои ваколатдор тадбирњои 
сариваќтї андешида шуда, њамасола ба њисоби миёна дар сатњи 20-30% содироти 
Љумњурии Тољикистон зиёд ва њиссаи воридот ба маротиб коњиш дода шавад. 
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Љадвали 8. Содироти Љумњурии Тољикистон аз рўйи гурўњњои молњо дар солињои 2017-
2022 бо (млн. долл. ИМА) 

Table 8. Exports of the Republic of Tajikistan by commodity groups in 2017-2022 in (million 
dollars) 

Номгўйи мањсулот 
Соли 
2017 

Соли 
2019 

Соли 
2021 

Соли 
2022 

2022/2017 бо 
(%, мар.) 

Чорвои зинда ва мањсулоти 
чорвопарварї 

0,6 1,0 0,9 4,1 6,8 мар. 

Мањсулоти растанї 25,9 26,9 39,9 62,4 2,4 мар. 
Чарбу, равѓани растанї ва равѓани 
чорво 

0,0 0,1 0,0 0,0 - 

Мањсулоти саноати хўрокворї, 
машруботи спиртї ва нўшокињои 
беспирт, тамоку ва ивазкунандаи он  

5,0 5,1 7,1 8,2 64,4  

Мањсулоти маъданї 487,1 459,3 619,4 894,4 83,6  
Мањсулоти саноати кимиё 2,8 8,1 12,2 15,9 5,6 мар. 

Пластмасса ва маснуоти он 0,8 0,9 1,8 1,6 2,0 мар. 
Пўсти хом, чарм, мўина, мўинаи хом ва 
маснуот аз онњо 

2,5 2,7 4,1 3,9 56,0  

Чўбу тахта ва маснуоти чўбу тахта 0,4 0,2 0,2 0,4 бетаѓйир 

Коѓазпорањо, партовњои картону коѓаз 
ва коѓазкуњнањо 

0,1 1,2 0,8 4,0 40 мар. 

Нассољї ва маснуоти нассољї 181,8 200,5 279,3 277,9 52,8  
Маснуот аз санг, гулгаљ, семент 0,0 0,3 0,4 0,5 0,5 мар. 
Филизоти арзонбањо 229,4 217,9 266,0 319,4 39,2  

Мошинњо, дастгоњњо, механизмњо, 
ќисмњои онњо ва ѓайрањо 

14,9 7,0 10,1 7,8 -47,6 

Воситањои наќлиёти заминї ва њавої 25,9 16,0 8,9 9,9 -61,7 
Асбобњои оптикї, асбобњои мусиќї, 
соатњо ва ѓайрањо 

6,5 0,9 0,5 0,5 -92,3 

Молњои гуногуни саноатї 0,3 0,6 1,3 1,3 4,3 мар. 
Асарњои фарњангї 0,0 0,0 0,0 0,0 - 
Дигар молњои маънидоднашуда 213,8 225,6 896,7 529,8 2,4 мар. 
Њамагї: 1198,0 1174,3 2149,6 2142,0 78,7  

Сарчашма: Тањияи муаллифон дар асоси маълумотњои Саноати Љумњурии Тољикистон // Маљмуаи оморї. 
Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. -Душанбе: АОПЉТ, 2023. -С.39. 

 

Татбиќи њадафњои асосии њукумати кишвар дар доираи барномаву стратегияњои 
тасдиќгардида, таъсиси корхонњои истењсолкунандаи молњои саноатї ва сохторњои 
ёрирасони онњо буда, ба ин масъала ањаммият хосса дода мешавад. Аз тањлилу тањќиќи 
арзёбии бахши саноати кишвар хулоса кардан мумкин аст, ки рушди ин соња дар сатњи 
зарурї ќарор дошта, тибќи сенарияи индустриалии Стратегияи миллии рушди Љумњурии 
Тољикистон барои давраи то соли 2030, амал карда истодааст.  

Дар рафти тањлилу тањќиќот муайян гардид, ки њаљми истењсоли мањсулоти саноатї 
дар соли 2022 дар таркиби ММД ба 17,0% баробар буд. Њоло он, ки “тибќи сенарияи 
индустриалии СМР, њаљми мањсулоти саноатї дар таркиби ММД барои солњои 2021-2025 
то 16,0% ва солњои 2026-2030 то 20,0-20,5% муќаррар гардидааст”[7,с.20]. Ќобили ќайд аст, 
ки ин нишондињанда дар соли 2022 аллакай дар сатњи 1% барзиёд иљро гардидааст.  

Маврид ба зикр аст, ки дар шароити муосир маќсади асосии сиёсати саноатї, ин 
рушди додани истењсолот, бењтар гардонидани сифати молу мањсулот ва дар баробари ин, 
гирифтани фоида мањсуб меёбад. Асоси татбиќнамоии сиёсати саноатї, ин маблаѓгузорї 
ва ё ќарздињї ба корхонањои саноатї мебошад. Мањз барои њамин, бонкњо ва дигар 
ташкилотњои ќарзиро зарур меояд, ки аввал, ќобилияти ќарзадокунии корхонањои 
саноатиро њаматарафа арзёбї намуда, сипас, воситањои ќарзии худро ба онњо пешнињод 
намоянд. “Арзёбии воќеии устувории молиявии корхонањои саноатї (ќарзгир) ва 
бањисобгирии хавфњои имконпазир оид ба амалиёти ќарзї ба низоми ќарзию молиявї 
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имкон медињанд, ки захирањои ќарзиро мутобиќи маќсадњои сиёсати саноатї самаранок 
истифода намояд ва фоида ба даст оварад” [6,с.307]. 

Масъалањои асосии рушди саноати сабук дар Љумњурии Тољикистон, яке аз 
ќисматњои калидии бахши воќеии иќтисодиёт ба њисоб рафта, он њамчун заминаи 
ибтидоии гузариш аз як сохти саноат ба сохти дигари он, ки дар таркиби он рушди дигар 
бахшњои ёрирасони соњаи саноат мављуд мебошанд, мањсуб меёбад. Дар шароити 
норасоии захирањои пулї ва сарчашмањои таќивияти соњаи саноат тамоми бахши 
инситутсионалї водор ба он месозад, ки дар доираи имкониятњои мављуда, марњила ба 
марњила бахши мазкурро дастгирии њаматарафа намоянд.  

Ќарздињї яке аз воситаи муњимми фаъолияти бонкї ва сарчашмаи раванди 
сармоягузорї мањсуб ёфта, њамчун љараёни доманадор ба суръатбахшии раванди 
такмилдињии иќтидори иќтисодии субъектњои хољагидорї мусоидат менамояд [1,с.121]. 
Ќайд кардан зарур аст, ки яке аз механизмњои асосии рушди самараноки корхонањои 
хурду миёнаи саноатї дар шароити имрўза, дастрасии онњо ба захирањои арзони молиявї 
мебошад ва ин масъаларо метавон дар заминаи захирањои ќарзии низоми бонкї њал намуд 
[4,с.123].  

Ќобиди ќайд аст, ки дар шароити имрўзаи Љумњурии Тољикистон, яке аз масъалањои 
асосии дастгирии бахши саноат аз он љумла, саноати сабук ин, пеш аз њама, дастгирии 
бевоситаи давлат дар доираи салоњиятњои худ ва таќвияти пайвастаи маблаѓгузорї ва бо 
усулњои имтиёзнок ба шумор меравад. Дар сатњи дастгирии бахши воќеии иќтисодиёт 
захирањои барзиёди воситањои ќарзии бонкњо ва сафарбар кардани онњо ба самтњои 
афзалиятноки иќтисодї аз иќтидори захиравии бонкњо ва воситањои арзони љалбкардаи 
онњо вобаста мебоша. Аз ин љост, ки тањлили гузаронидашуда нишон дод, ки бонкњои 
тиљоратї метавонанд дар рушди бахши воќеии иќтисод бо ду роњи асосї ширкат варзанд: 
а) ќарздињї, яъне додани ќарзњо ба соњањои бахши воќеии иќтисоди кишвар бо шартњои 
муњлатнок пулакї будан ва бозгардонидан; б) сармоягузории мустаќим ва портфелї 
[9,с.346]. 

Аз ин лињоз, љињати бештар гардонидани захирањои ќарзии худ, низоми бонкиро 
зарур меояд, ки љалби пасандозњои ањолиро зиёд намуда, ба ин васила ба тамоми соњањо, 
хусусан соњаи саноати кишвар ќарзњои хурду миёна ва сармоягузории мустаќиму 
портфелиро дар асоси фоизњои бозоргир пешнињод намоянд. Бо дарназардошти таъсиси 
шароити зарурї барои рушди саноат дар шароити гузариш ба модели индутриалї-
аграрии рушди иќтисодї, омўзиши хусусиятњои ршди онро зарур мешуморем [12,с.105].  

Дар шароити имрўзаи хољагидорї, дастгириии бахши воќеии иќтисодиёт ва фароњам 
овардани шароити созандаи ањолї ин њадафи асосии њукумати кишвар тавассути 
институтњои молиявї ва иќтидори молиявию захиравии худ мебошад. Тавре аз тањлилу 
тањќиќи гузаронидашудаи болозикр муайян мегардад, новобаста аз он, ки дар солњои охир 
тамоили рушди бомароми бахши воќеии иќтисодиёт ба назар мерасад, њамоно номувофиќ 
будани як ќатор таносубњо моро ба он водор месозад, ки дар таќвияти бахшњои воќеии 
иќтисодиёт пайваста чорањои зарурї ва таъхирнопазир андешем. Аз ин хотир, ба анешаи 
мо, барои рушди минбаъдаи соњаи саноати сабук ва дигар башњои муњим ва сохторњои 
ёрирасони он бояд масъалањои зерин њадафи асосї бошанд: 

1. Дар сатњи зарурї ташкил кардани муњити њамгироишудаи соњавї, байнисоњавї, 
байналмилалї ва минтаќавї дар соњаи табодули молњои саноатї. 

2. Ташкили иќтидорњои истењсолї дар минтаќањои дурдасти кишвар, ки дорои 
афзалият ва бартарии истењсолї мебошанд. 

3. Сармоягузорї ба бахшњои воќеии иќтисодиёт ва дар заминаи дастгирии 
соњибкории истењсолї ва додани имконият ба онњо дар самти мањдуд кардани молњои 
воридотї ва иваз кардани љойи онњо ба истењсолоти дохилї. 

4. Ташкили муњити ќарздињї ба бахши воќеии иќтисодї ва дар заминаи он 
бамаротиб рушд додани саноати сабук. 

5. Тавассути кушодани хатти ќарзї додани ќарзњои имтиёзнок ба истењсолкунандани 
молњои кишоварзї ва дар замина назорати пайвастаи татбиќи иљроиш ва истифодаи 
маблаѓњои ќарзї дар самти соњаи саноат. 
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6. Додани имтиёзњои истењсолї дар заминаи мањдуд кардани љараёни андозбандї ба 
истењсолкунандагони мањсулотњои саноатї. 

7. Дар зери назорати доимии давлат ќарор додани истењсоли молњои саноатї ва 
кишоварзї дар ќаламравї кишвар. 

8.  Таъмини талаботи беохири истеъмолкунандагони молњои саноатї дар дохили 
кишвар ва берун аз кишвар дар њама њолат ва шароит ва ѓ. 
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МАСЪАЛАЊОИ РУШДИ СОЊАИ САНОАТИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН ВА ДАСТГИРИИ ОН ДАР 

ШАРОИТИ САНОАТИКУНОНИИ БОСУРЪАТИ КИШВАР 
Дар шароити бамаротиб зиёд гардидани хатарњои иќтисодї ва тањдид ба аманияти озуќавории 

кишварњои љањон зарурати рўз аз рўз бешар кардани соњаи саноатро ба миён овардааст. Соњаи саноат яке аз 
соњањои афзалиятноке мебошад, ки дар мењвари он метавонанд дигар соњањо ташаккул ёфта, рушд дода 
шаванд. Илова бар ин, соњаи саноат соњае мебошад, ки барои ба љойи кори доимї ва бо мањсулоти тайёр 
таъмин намудани ањолї наќши босазо дорад. Аз ин хотир, бо назардошти тамоми заруратњо Љумњурии 
Тољикистон саноатикунонии босуръати кишварро њамчун њадафи асосии худ карор додааст, ки дар 
бењтаршавии сатњу сифати зиндагии ањолї мусоидат менамояд. Аз ин хотир, зарурати тањлил ва баррасии 
соњаи саноат њамеша дар мењвари диќќати њукумати кишвар ва соњибкорони истењсолї ќарор дорад. Ба ин 
хотир, зарур аст, ки соњаи мазкурро дар сатњи зарурї ба таври њаматарафа тањлил намуда, роњњои рушди 
минбаъдаи онро дарёфт ва ба њукумати кишвар пешнињод намоем. Аз ин хотир, интихоби масъала ва дар 
доираи он пешрафта шарти асосї мебошад. 

Калидвожањо: саноатикунонии босуръат, рушди иќтисод, бахши иќтисодиёт, суръати афзоиш, 
ќарздињии соњаи саноат, сиёсати давлатї, иќтисоди миллї, бахшњои калидї, бозори миллї.  
 

ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННОСТИ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН И ЕГО ПОДДЕРЖКИ В 

УСЛОВИЯХ УСКОРЕННОЙ ИНДУСТРИАЛИЗАЦИИ СТРАНЫ 

В условиях роста экономических рисков и угроз продовольственной безопасности стран мира с каждым 

днем возникает необходимость расширения отрасли. Промышленность является одним из приоритетных 

направлений, на оси которых могут формироваться и развиваться другие направления. Помимо этого, 

промышленность является отраслью, играющей значительную роль в обеспечении населения постоянными 

рабочими местами и готовой продукцией. Поэтому, учитывая все потребности, Республика Таджикистан 

определила своей основной целью быструю индустриализацию страны, которая способствует повышению уровня 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=37037683
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=37037683
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=37037682
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=37037682
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=37037682&selid=37037683
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и качества жизни населения. Поэтому необходимость анализа и обзора отрасли всегда находится в центре 

внимания правительства страны и предпринимателей-производителей. Поэтому необходимо всесторонне 

проанализировать эту сферу на необходимом уровне, найти пути ее дальнейшего развития и представить 

правительству страны. Поэтому выбрать проблему и двигаться в ее рамках – главное условие. 

Ключевые слова: быстрая индустриализация, экономическое развитие, сектор экономики, темпы роста, 

промышленное кредитование, государственная политика, национальная экономика, ключевые отрасли, 

национальный рынок. 

 

ISSUES OF INDUSTRIAL DEVELOPMENT OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN AND ITS SUPPORT IN 

THE CONDITIONS OF ACCELERATED INDUSTRIALIZATION OF THE COUNTRY 

In the context of growing economic risks and threats to food security in countries around the world, the need to 

expand the industry arises every day. Industry is one of the priority areas, on the axis of which other areas can be formed 

and developed. In addition, industry is an industry that plays a significant role in providing the population with permanent 

jobs and finished products. Therefore, taking into account all the needs, the Republic of Tajikistan has identified as its main 

goal the rapid industrialization of the country, which helps improve the level and quality of life of the population. 

Therefore, the need for analysis and review of the industry is always in the focus of attention of the country's government 

and manufacturing entrepreneurs. Therefore, it is necessary to comprehensively analyze this area at the required level, find 

ways for its further development and present it to the government of the country. Therefore, choosing a problem and 

moving within its framework is the main condition.  

Keywords: rapid industrialization, economic development, economic sector, growth rate, industrial lending, 

government policy, national economy, key industries, national market. 
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ТДУ: 338.24 (575.3) 
ТАЪСИРИ СЕССИЯИ XVI ШУРОИ ОЛИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН БА РУШДИ 

РАВАНДИ ЉАЊОНИШАВЇ 
 

Каримова Н.С., Саидова Ш.М. 
Донишгоњи миллии Тољикистогн 

 
9 сентябри соли 1991 ба даст овардани Истиќлолияти давлатии Тољикистонро 

метавон яке аз дурахшонтарин сањифањои таърихи сиёсї арзёбї кард. 
Аммо пас аз эълони расмии истиќлолияти Тољикистон њамагї як солу ду моњ сипарї 

шуд ва бар асари ихтилофу гирдињамоињои пайваста ду раиси љумњурї ќонунан 
интихобшуда, чањор раиси Шурои Олї ва дигар рањбарони баландпояи њукумат иваз 
шуданд. 

Дар нињоят, набудани субот дар идораи кишвар боиси алангаи оташи љанг дар 
кишвар гардид. Задухурдњои мусаллањона байни ќуввањо ва гурўњњои гуногун, 
гаравгонгирии депутатњо, ѓоратгарї ва дуздї, террор ва сўиќасд ба љони ходимони 
давлатию љамъиятї буњрони сиёсиро ба задухурди хунин табдил доданд. Моњи майи соли 
1992 ба ёдамон меояд, борон меборид, мардум ба маркази шањр мерафтанд, ман њам пиёда 
мерафтам, то дар бораи падарам, ки вакили Шурои Олї буду аз шањри Хуљанд ба иљлосия 
омада буд, чизе бифањмам. Љустуљўњоям натиљае надоданд, вале ваќте ба хона баргаштам, 
модарам гуфт, ки падарам занг зад, ў тавонист парвоз кунад ва аллакай дар ДДХ кор 
мекунад. 

Дар ин давра дар љумњурї вазъияти душвори сиёсї, иќтисодї ва иљтимої ба амал 
омад, ки ба инкишофи муносибатњои нави љамъиятї ва танзими самарабахши њуќуќии 
онњо халал расонд. 

Љумњурии Тољикистон бо дахолати неруњои дохилї ва махсусан хориљї ба љанги 
шањрвандї кашида шуд, ки ба љомеа хисороти бузурги сиёсї, иљтимоию иќтисодї ва 
фарњангї расонд. Ин чанг тамоми соњањои њаёти љамъиятию сиёсии мамлакатро фаро 
гирифта, сабаби риоя нашудани меъёрњои ќонунгузорї гардид, ки боиси буњрони 
иќтисодию иљтимоии њамаи соњањои њаёти љомеа гардид. 

Дар мамлакат анархия њукмрон буд. Ба ин нигоњ накарда, мардум ба намояндагони 
интихобкардаи худ дар маќомоти ќонунгузории мамлакат - Шурои Олии ЉШС 
Тољикистон бо умед менигарист. Дар он рўзњо Шурои Олии Љумњурии Тољикистон ягона 
сохторе буд, ки то андозае нуфузи худро дар байни мардум нигоњ дошта, метавонист 
барои дарёфти роњњои барќарории сулњу оромї ва ба эътидол овардани вазъи сиёсии 
кишвар талош кунад.  

Дар чунин шароит бо маќсади тањкими давлатдорї, њифз ва рушди истиќлолият, 
инчунин муайян намудани роњу самтњои минбаъдаи рушди давлати нави соњибистиќлол 
Иљлосияи 16-уми Шурои Олии Љумњурии Тољикистон (даъвати бистум) баргузор гардид. 
Иљлосияи 16-уми Шурои Олии Љумњурии Тољикистон дар таърихи халќи тољик як 
марњилаи гардишиест, ки барои хотима бахшидан ба љанги шањрвандї, ба эътидол 
овардани вазъи сиёсї, инчунин ташаккули љомеаи дунявї, њуќуќї ва демократї дар 
Точикистон таъсири назаррас расонд. 

Инак, Иљлосияи 16-уми Шурои Олии Љумњурии Тољикистон 16 ноябри соли 1992 дар 
шањри Хуљанд ба кори худ оѓоз кард. 

Зарурати гузаронидани иљлосияи Шурои Олии Љумњурии Тољикистон аз муќовимати 
сиёсї ва мусаллањона дар љумњурї ба миён омад. Як рўз пеш ман бо оилаам ба Хуљанд, ба 
минтаќаи оромтар кўчидем. 

Саъю талоши вакилони мардумї ва Эмомалї Рањмон, ки дар ин иљлосия раиси 
Шурои Олии Љумњурии Тољикистон интихоб гардид, ба он нигаронида шудааст, ки аќли 
солим ва адолат пойдор шавад, ањдномаи миллї, якпорчагии кишвар ва љањон таъмин 
карда мешаванд. 

Ќарорњои Иљлосияи 16-уми Шурои Олии Љумњурии Тољикистон барои таъмини 
ризоияти миллї, бозгашти гурезањо ва муњољирон ба ватан, ба тавофуќ расидани неруњои 
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мухталифи љомеа шароиту имкони мусоид фароњам овард. Њамин тариќ, барои тањкими 
сулњу вањдати миллї дар Тољикистон заминањои мустањкам гузошта шуданд. 

Дар натиљаи ба амал баровардани стратегияи дар сессия кор карда баромадашуда 
системаи иктисодиёти бемайлон тараќќикунанда љорї карда шуд, ки дар заминаи он 
шаклњои гуногуни моликият ба вуљуд омада, тадриљан васеъ гардиданд. Илова бар ин, 
тавассути сиёсати иљтимоие, ки дар сессияи 16-ум кор карда баромада шуд, дар мамлакат 
барои тадриљан инкишоф ва мустањкам намудани соњаи иљтимої заминањои воќеї ба 
вуљуд оварда шуданд. Дар натиља давлат тавонист сол то сол имкони бо маблаѓ таъмин 
намудани тадбирњоро оид ба бењтар намудани вазъи соњаи илм, маориф, фарњанг, 
нигањдории тандурустї ва њифзи иљтимоии ањолї зиёд намояд. Дастоварди муњим ба поён 
расидани љанги шањрвандї ва истиќрори сулњу вањдат дар љомеа буд, ки 27 июни соли 
1997 дар натиљаи талошњои пайвастаи роњбарияти кишвар ба даст омад. Њамин тариќ, 
Тољикистон на танњо аз раванди харобиовар халос шуд, балки роњи тадриљии 
бунёдкориашро низ оѓоз кард. 

Дар натиља миёни Тољикистон бо кишварњои мухталифи љањон равобити дипломатї 
барќарор шуд ва кишвар ба созмонњои бонуфузи байналмилалї пазируфта шуд. Воќеан, 
Тољикистон њамчун љузъи таркибї ва људонопазири љомеаи љањонї, инчунин узви 
комилњуќуќи созмонњои байналмилалї ва минтаќавї роњи амалисозии сиёсати хориљии 
худро пайваста пеш гирифта, њамкорињои мутаќобилан судмандро бо тамоми кишварњои 
љањон идома медињад. 

Сохтмони давлати нав мебоист ба арзишњои љањонї – эњтироми њуќуќу озодињои 
инсон, асосњои демократии давлат, ќонуният ва адолат асос ёбад. 

Эмомалї Рањмон њангоми ба кор шуруъ карданаш ин суханонро гуфт: “Барои 
истиќрори сулњ дар кишвар ва баргардонидани њама гурезагон ба Ватан омодаам љони 
худро фидо кунам”. 

Роњбарияти мамлакат ба зудї барќарор намудани њокимияти мањаллї, ташкили 
тартиботи ќонунї, танзими фаъолияти вазорату идорањо ва кумтањои давлатии љумњурї 
муяссар гардид. Мардум ба њукумат, ба субот ва тавоноии таъмини амнияти љамъиятии он 
эътимод пайдо карданд. 

Њамин тариќ, марњалаи асосии таърихи сулњу вањдати миллї аз Иљлосияи XVI 
Шурои Олии Љумњурии Тољикистон ва раиси он интихоб шудани фарзанди арзандаи халќ, 
Ќањрамони Тољикистон, муњтарам Эмомалї Рањмон оѓоз мегардад. 

Мамлакати мо баъди сессияи XVI Шурои Олии Љумдњурии Тољикистон дар роњи 
сохтмони љомеаи мустаќили демократї ќадамњои устувор гузошт. Дар ин давра 
Тољикистон соњиби парчам, нишон ва суруди нави давлатдории худ гардид. 

Дар солњои минбаъда самтњои афзалиятноки сиёсати давлатї муайян карда шуданд, 
ки дар доираи чањор њадафи стратегї амалї мегарданд. 

Аз бунбасти коммуникатсионї баровардани кишварамон дар баробари дигар 
њадафњои стратегї вазифаи умумимиллї ва омили муњимми рушди кишвар мебошад. Дар 
ин росто дар љумњурї љињати бењтар намудани инфрасохтори наќлиётї мутобиќи 
меъёрњои байналмилалї корњои кофї анљом дода шудаанд: сохтмон ва таљдиди роњњои 
оњану автомобилгард, пулњо, наќбњо идома дорад, ки ин имкон дод, ки кишвар аз 
бунбасти коммуникатсионї рањо шавад ва ба ба як кишвари транзитї дар минтаќа табдил 
ёбад. Дар солњои истиќлолият њаљми мањсулоти кишоварзї ба таври назаррас афзоиш ёфт 
ва ба ин васила љумњурї на танњо ба бозори дохилї, балки ба бозори давлатњои шарик низ 
мањсулоти кишоварзиро пешкаш мекунад. 

Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон бо маќсади амалї 
намудани ќарорњои Њукумати кишвар оид ба рушди минбаъдаи Тољикистон ва бо 
назардошти ањамияти саноат дар њалли масъалањои иќтисодию иљтимої, инчунин таъсиси 
љойњои нави корї дар Паёми худ ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон аз 26 декабри 
соли 2018 саноатикунонии босуръати кишварро њадафи чоруми стратегї эълон намуд. 
Њукумати Љумњурии Тољикистон талошњои худро љињати љалби сармояи мустаќим ба 
бунёди корхонањои нави истењсолї, ба кор андохтани корхонањои бекорхобида ва таъсиси 
љойњои корї дар кишвар пурзўр кардааст. 
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Ба шарофати истиќлолият, суботи сиёсї ва вањдати миллї Тољикистон тамоми 
заминањои заруриро барои ноил шудан ба њадафњои стратегии миллї фароњам оварда, 
инчунин тавонист дар арсаи байналмилалї эътибори баланд пайдо карда, ба узвияти 
муњимтарин созмонњои байналмилалии љањонї, аз ќабили СММ, Иттињоди Давлатњои 
Мустаќил, Созмони Паймони Амнияти Дастаљамъї, Созмони Амният ва Њамкории 
Аврупо, Созмони Њамкории Шанхай, Машварати њамкорї ва тадбирњои боварї дар Осиё 
ва ѓайра шомил гардад. Дар солњои истиќлолият кишвари мо дар арсаи байналмилалї 
мавќеи сазоворро ишѓол намуда, бо 180 давлати дунё робита барќарор намуд. 

Аксари ташаббусњои сиёсии роњбарияти Тољикистон аз љониби љомеаи љањонї 
пазируфта ва дастгирї ёфт. Аз љумла, рушди њамкорињои минтаќавї, як ќатор ташаббусњо 
оид ба истифодаи оќилонаи захирањои об, њамкорї дар соњаи энергетика. Президенти 
Љумњурии Тољикистон Эмомалї Рањмон муаллифи чањор ташаббуси бузурги љањонї: 
«Соли байналмилалии оби тоза, соли 2003», «Дањсолаи байналмилалии амал «Об барои 
њаёт солњои 2005-2015», «Соли байналмилалии њамкорї дар соњаи об 2013" ва «Дањсолаи 
байналмилалии амал: Об барои рушди устувор, солњои 2018-2028». Ташаккул ва татбиќи 
сиёсати хориљї, ки мењвари он сиёсати «дарњои боз» мебошад, дар солњои Истиќлолияти 
давлатї ба як стратегияи муњим табдил ёфта, самаранокии худро собит намуд. 

Дар баробари ин, вазъи љањони муосир мардуми Тољикистонро водор мекунад, ки бо 
комёбињои бадастоварда таваќќуф накунад, ба сўи таљдиди минбаъдаи тамоми соњањои 
њаёт, рушди озоди демократї ва бунёди љомеаи муосиру пешрафта, барои њаёт, мењнат ва 
эљод ва аз њама муњим, барои тарбияи љамаљонибаи наслњои минбаъда равона карда 
шудааст, љолиби диќќат бошад ва анъана ва арзишњои куњани халки худро њифз ва ѓанї 
гардонанд. Бо итминони комил гуфта метавонем, ки тамоми дастовардњои асосии мо дар 
роњи пешгирї аз пошхўрии давлат, барќарорсозии низоми давлатдории идоракунї ва 
нињоят хотима бахшидан ба љанги шањрвандї бо номи Эмомалї Рањмон алоќамандї 
дорад. 

Нињоят, Љумњурии Тољикистон бо такя ба арзишњои таърихии худ, њифзи 
манфиатњои миллї, манфиатњои давлатро амиќ дарк намуда, ба вазъи љањонї возењ шинос 
шуда, ба ќатори љањон пайваст. 

Афзалиятњои сиёсати дурандешонаи Эмомалї Рањмон дар татбиќи сиёсати хориљї аз 
дигар омилњо боло гузоштани манфиатњои миллии Тољикистони соњибистиќлол, 
муаррифии обрўи кишвар дар арсаи байналмилалї, таъмини шароити мусоиди беруна 
барои рушди дохилии давлат ва ба ин васила тањкими асосњои истиќлолияти Точикистон 
мебошад. Як рўйдоди муњимми сиёсї барои Тољикистон нахустин суханронии Сарвари 
Тољикистон аз минбари баланди СММ 29 сентябри соли 1993 буд. Минбаъд, Эмомалї 
Рањмон њамчун Сарвари Тољикистон боз 11 маротиба аз минбари СММ суханронї карда, 
њар дафъа на танњо аз манфиатњои миллии давлати соњибистиќлоли Тољикистон њимоят 
кард, балки барои њалли мушкилоти љањонии башарият ташаббусњои судманд ба миён 
гузошт. Иштироки фаъолонаи Эмомалї Рањмон дар њалли мушкилоти доѓи рўз боис 
гардид, ки Тољикистон ба як бахши обрўманди љомеаи љањонї табдил ёбад. Ин дастоварди 
барљастаи миллї ва таърихї воќеан бо фаъолият ва муборизаи ќањрамононаи Пешвои 
миллат муњтарам Эмомалї Рањмон, инчунин, халќи тољик алоќаманд аст. Миёни 
Тољикистону Русия дар заминаи байнидавлатї, байнињукуматї, байниидоравї беш аз 230 
шартномаву созишномањо баста шудаанд, ки заминаи муносибатњои њуќуќї ва меъёрии 
байни ду давлатро ташкил медињанд. 

Пешвои мо - Эмомалї Рањмонро дар тамоми љањон мешиносанд, китоби ў «Тољикон 
дар оинаи таърих» ба забонњои олмонї, англисї, фаронсавї, чинї, арабї, дарї ва дигар 
забонњои кишварњои ИДМ нашр шудааст. Раванди њаракати пурсамари иќтисоди љумњурї 
идома дорад. 

Тибќи иттилои Хадамоти гумрук, дар 5 моњи аввали соли 2022 Тољикистон аз 
кишварњои мухталиф њудуди 58 њазор тонна равѓани растанї ба маблаѓи ќариб 71 
миллион доллар харидорї кардааст. Тољикистон аз Ќазоќистон њамасола 12,4%-и њаљми 
содироти равѓани ќазоќро ба маблаѓи 12,8 миллион доллар ворид мекунад. Самтњои 
асосии содиротии равѓани офтобпараст, сафлор ё пахта ва фраксияњои онњо дар соли 2021 
инњо буданд: Ўзбекистон бо њиссаи 41% (43 миллион доллар), Чин бо њиссаи 35% (36 
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миллион доллар), Тољикистон бо њиссаи 12,4% (12,8 миллион доллар), Кирѓизистон бо 
њиссаи 5,21% (5,4 миллион доллар), Афѓонистон бо њиссаи 4,62% (4,78 миллион доллар). 

Дар њамин њол, Тољикистон тасмим гирифтааст, ки дар се соли оянда тавлиди 
равѓани растанї беш аз 57% афзоиш ва воридоти ин мањсулотро 2,1% коњиш дињад. Дар ин 
бора дар Дурнамои нишондињандањои асосии макроиќтисодии Љумњурии Тољикистон 
барои солњои 2022-2024 гуфта шудааст. Тибќи ин санад, то соли 2024 њаљми воридоти 
равѓани растанї ва равѓан то 94 њазор тонна коњиш хоњад ёфт. 

Њаљми воќеии воридот дар соли гузашта аз нишондоди пешбинишуда хеле зиёд буд - 
аз хориљ ба маблаѓи беш аз 148 миллион доллар 123 њазор тонна равѓан харидорї 
шудааст. Мувофиќи пешгўињо бояд 100 њазор тонна харида мешуд. 

Муассисоти дахлдор хабар медињанд, ки њоло дар љумњурї 52 корхонаи истењсоли 
равѓани растанї бо иќтидори умумии 80 њазор тонна дар як сол фаъолият менамояд. 
Истењсоли равѓан, тибќи пешгўии Вазорати рушди иќтисод, бояд дар тўли се сол аз 27,3 
њазор тоннаи соли љорї то соли 2024 ба 43 њазор тонна афзоиш ёбад. Ба гуфтаи 
иќтисоддонњо, бо назардошти афзоиши ањолї дар як сол, мизони истеъмоли 16,6 кг барои 
як нафар, ниёз ба равѓан низ аз 160,8 њазор тоннаи соли љорї то соли 2024 ба 170,6 њазор 
тонна мерасад, ки беш аз 6% аст. Ќобили зикр аст, ки ба љуз аз Ќазоќистон, мањдудияти 
содироти равѓани офтобпараст аз љониби Русия ва Украина, равѓани пахта аз љониби 
Ўзбекистон ва равѓани хурмо аз љониби Индонезия љорї карда шуд. 

Бино ба маълумоти Агентии омори назди Президенти ЉТ, дар 5 моњи соли 2022 дар 
Тољикистон истењсоли моњї, гўшти мурѓ ва тухм ба таври ќобили мулоњиза афзоиш 
ёфтааст. Аз аввали соли 2022 дар љумњурї њудуди 17,7 њазор тонна гўшти парранда 
истењсол шудааст. Ин раќам нисбат ба њамин давраи соли гузашта 23,3% бештар аст. 
Афзоиши истењсоли гўшти мурѓ дар вилояти Хатлон 27,2%, дар вилояти Суѓд 22,2%, 
ГРНМ 21,2%-ро ташкил дод. 

Дар панљ моњи соли љорї истењсоли тухми мурѓ ба 487,5 миллион дона расид, ки 
нисбат ба соли гузашта 27,1% зиёд мебошад. Афзоиши истењсоли тухм дар вилояти Суѓд 
35,2% ва дар ВМКБ 16%-ро ташкил дод. 

Дар панљ моњи соли 2022 дар Тољикистон 1 њазору 43 тонна моњї тавлид шудааст, ки 
нисбат ба њамин давраи соли гузашта 33,1 дарсад бештар аст. 

Вилояти Хатлон сайди моњиро аз њама бештар – 708 тонна зиёд кардааст, ки нисбат 
ба соли гузашта 47% зиёд мебошад. Дар њаљми умумии сайди моњї лаќќамоњї (251 тонна), 
амури сафед (139 тонна) ва заѓорамоњї (129 тонна) пешеафанд. Илова бар ин, дар ин давра 
дар Тољикистон беш аз 58 њазор гўшт ва њудуди 298 њазор тонна шир истењсол шудааст, ки 
нисбат ба њамин давраи соли 2021 2-3% зиёд аст [4]. Бешубња, бузургтарин дастоварди мо 
пас аз иљлосияи таърихї барќарории сулњу вањдати миллї дар Тољикистон аст. Агар пас аз 
ба даст овардани истиќлолият ба кишвар назар андозед, маълум мешавад, ки баъди ин 
иљлосия дар кишвар марњалаи нави рушд: бунёди роњи оњани Ќурѓонтеппа – Кўлоб, роњи 
автомобилгарди Кўлоб – Хоруѓ – Кулма – Ќарскурум, Истиќлол ва наќбњои Шар-Шар, 
шоњроњи Душанбе-Айнї-Хуљанд-Чаноќ, Душанбе-Турсунзода-сарњади Ӯзбекистон, Айнї-
Панљакент, Хоља-Сартез, кони гази Хоља-боќиргон, фурудгоњи Кўлоб ва таљдиди 
фурудгоњњои Душанбе ва Хуљанд, барќарорсозии роњи оњани Вањдат-Ёвон, Душанбе-
Вањдат-Ёвон, сохтмони НБО-и Сангтўда 1, 2, ба истифода додани неругоњи барќи обии 
Роѓун ва иншооти бузурги саноатї дар дењоту шањрњо, ободонии роњу пулњои 
ањолинишин, махсусан дар ноњияи Рашт ва водињои Вахш, дар саросари кишвар бо 
кишварњои хориљї таъсис додани дањњо корхонањои муштарак оѓоз ёфт [3]. 

Иљлосияи XVI Шурои Олї, ки дар дуввумин шањри бузурги кишвар баргузор шуд, 
шањри Хуљандро ба мисли Тењрону Ќрим, Потсдам ва Њелсинки, ки дар он љо конфронсу 
вохўрињои таќдирсоз баргузор мешуданд, шуњратманд гардонд. Сессияи таърихии XVI 
Шурои Олї асоси фарњанги нави сиёсї гардид. Истиќлолият, якпорчагї, вањдат дар љомеа 
њамчун арзишњое эътироф гардиданд, ки фарњанги нави сиёсиро ташкил медињанд [5]. 

Ин рўйдод дар таърихи кишвар фаромушнашаванда мебошад, марњилаи мусолињаи 
миллї ва наќши Сарвари давлат дар ин раванд беназир аст. Бо итминони комил гуфта 
метавонем, ки дастовардњое, ки Љумњурии Тољикистон имрўз дар љањон намояндагї 
мекунад, дар заминаи татбиќи ќарорњои Иљлосияи 16-уми Шурои Олии Љумњурии 
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Тољикистон ба даст омадааст. Ин вохўрї барои ташаккули давлатдории навини тољикон, 
эњёи давлати миллї, таъмини сулњу вањдат, баланд бардоштани нуфузи Тољикистон дар 
арсаи байналмилалї заминаи боэътимод гузошт. Њатто дар рўзњои аввали роњбарї 
Эмомалї Рањмон таъкид карда буд, ки “то сулњу амният барќарор нашавад, то охирин 
гурезаро аз давлатњои дигар барнагардонем, ман ором намешавам”. Маќсади асосї 
муттањид сохтани миллат буд, ки Сарвари давлат онро хеле барљаста њал карда буд [7]. 

Сарвари давлат муњтарам Эмомалї Рањмон пас аз интихоб шуданаш ба ин маќом бо 
ќатъият изњор доштанд, ки љонибдори бунёди давлати демократї, њуќуќбунёд, дунявї ва 
иљтимої буда, ба эътидол овардани вазъи иљтимоию сиёсї ва расидан ба сулњ аз 
масъалањои асосии иљлосия буд. Бо ин маќсад Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи 
Рўзи сулњ ва ризоияти миллии халќи Љумњурии Тољикистон эълон кардани 26 ноябри соли 
1992» ќабул гардид, ки баъди он раванди барќарорсозии сулњ дар кишвар оѓоз гардид. 
Яъне дар ин иљлосия ќадами аввал барои барќарории сулњ гузошта шуд ва тавре 
њамватанони мо хуб дар ёд доранд, пас аз музокироти беш аз 40 моњи душвор 27 июни 
соли 1997 Созишномаи умумии истиќрори сулњ ва ризоияти миллї дар Тољикистон ба 
имзо расид [9]. 

«Агар дар тули ин 30 сол мардуми Тољикистон, хоњ пиру хоњ љавон аз сиёсати мо 
пуштибонї намекарданд, ба гумон аст, ки мо ба сулњу оромї, таъмини рушду пешрафт 
ноил мешудем. Яъне мо ин рўзњњои равшану деринтизорро ба даст намеовардем. Ман дар 
назди ин халќи ќањрамон бо як иродаи шикастнопазир сари таъзим фуруд меорам», - 
гуфта буд Сарвари давлат Эмомали Рањмон [13]. 

Дарси таърих, гузаштаи пуршараф ва бартарињои давлати навини миллї, таљлили 
љашнњои пурарзише чун 1100-солагии давлатдории Сомониён, 2500-солагии Истаравшани 
бостонї, 2700-солагии Кўлоб ибратбахш аст. Соли Тамаддуни Ориёї, 3000-солагии Њисор 
ва 5500-солагии Саразми бостонї мояи ифтихору таљлили њар як тољик аз арзишњои 
гузаштаву фардои пурифтихор аст [14]. 

Бо мурури замон ањамият ва арзиши сессия бештар мешавад. Дар бораи сессия шояд 
асрори ногуфта бисёр бошад. Ба фикри мо, барои тањияи «Энсиклопедияи сессияи XVI 
Шурои Олии ЉШС Тољикистон» низ ваќту фурсат расидааст. Насли навраси мо аз 
кўдакистон то мактаби миёна бояд аз ин сањифаи таърихи навини мо дарс ва таљрибаи 
ибратомўз бигирад [16]. 

Муќарриз: д.и.и., профессори ДМТ - Ќурбонов А.К. 
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ТАЪСИРИ СЕССИЯИ XVI ШУРОИ ОЛИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН БА РУШДИ РАВАНДИ 

ЉАЊОНИШАВЇ 
Дар маќола наќш ва ањамияти Иљлосияи XVI Шурои Олии Љумњурии Тољикистон (даъвати 12) 

баррасї шудааст. Муаллифони матлаб зикр кардаанд, ки ин њодиса дар таърихи кишвар, марњалаи 
мусолињаи миллї ва фаромушнашаванда буда, наќши Сарвари давлат дар ин раванд беназир аст. Баъдан 
дар маќола зикр гардид, ки дастовардњое, ки Љумњурии Тољикистон имрўз дар љањон муаррифї менамояд, 
дар заминаи татбиќи ќарорњои Иљлосияи 16-уми Шурои Олии Љумњурии Тољикистон ба даст омадааст. 
Бешубња, бузургтарин дастоварди мо пас аз иљлосияи таърихї барќарории комили сулњу вањдати миллї ва 
рушди иќтисоди кишвар буд. Тибќи њуљљати пешгўии нишондињандањои асосии макроиќтисодї, то соли 
2024 њаљми воридоти равѓани растанї ва чарб то 94 њазор тонна коњиш меёбад. Истењсоли равѓани худї, 
тибќи пешгўии Вазорати рушди иќтисод, бояд дар тули се сол аз 27,3 њазор тоннаи соли љорї то соли 2024 ба 
43 њазор тонна афзоиш ёбад. 

Калидвожањо: истиќлолият, Иљлосияи XVI Шурои Олии Љумњурии Тољикистон, энсиклопедия, 
демократия, вањдати миллї, воридот. 

 

ВЛИЯНИЕ XVI СЕССИИ ВЕРХОВНОГО СОВЕТА РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН НА РАЗВИТИЕ 

ПРОЦЕССОВ ГЛОБАЛИЗАЦИИ 

В статье рассматривается роль и значение XVI Сессии Верховного Совета Республики Таджикистан (12 

созыва). Авторы статьи отметили, что это событие является незабываемым в истории страны, этапом 

национального примирения и роль Главы государства в этом процессе уникальна. Далее в статье было отмечено, 

что достижения, которые представляет сегодня в мире Республика Таджикистан, были достигнуты на основе 

претворения в жизнь решений 16-й Сессии Верховного Совета Республики Таджикистан. Несомненно, нашим 

величайшим достижением после исторической сессии стало восстановление полного мира и национального 

единства, развитие экономики страны. Согласно прогнозному документу основных макроэкономических 

показателей к 2024 году объем импорта растительного масла и жира снизится до 94 тысяч тонн, т.е. собственное 

производство масла, согласно прогнозам Минэкономразвития, за три года должно увеличиться с 27,3 тысяч тонн 

до 43 тысяч тонн в 2024 году. 

Ключевые слова: независимость, XVI сессия Верховного Совета Республики Таджикистан, энциклопедия, 

демократия, национальное согласие, импорт. 

 

INFLUENCE OF THE XVI SESSION OF THE SUPREME COUNCIL OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

ON THE DEVELOPMENT OF GLOBALIZATION PROCESSES 

The article discusses the role and significance of the XVI Session of the Supreme Council of the Republic of 

Tajikistan (12 convocation). The authors of the article noted that this event is unforgettable in the history of the country, a 

stage of national reconciliation, and the role of the Head of State in this process is unique. Further in the article it was noted 

that the achievements that the Republic of Tajikistan represents in the world today were achieved on the basis of the 

implementation of the decisions of the 16th Session of the Supreme Council of the Republic of Tajikistan. Undoubtedly, 

our greatest achievement after the historic session was the restoration of complete peace and national unity and the 

development of the country's economy. According to the forecast document of the main macroeconomic indicators, by 

2024 the volume of imports of vegetable oil and fat will decrease to 94 thousand tons, i.e. own oil production, according to 

forecasts of the Ministry of Economic Development, over three years should increase from 27.3 thousand tons to 43 

thousand tons in 2024. 

Keywords: independence, XVI session of the Supreme Council of the Republic of Tajikistan, encyclopedia, 

democracy, national harmony, import. 
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ТДУ: 338.431 (575.3) 
ТАНЗИМ ВА ЧОРАЊОИ ДАСТГИРИИ ДАВЛАТИИ ФАЪОЛИЯТИ 

ИННОВАТСИОНИИ КОМПЛЕКСИ АГРОСАНОАТИИ ЉУМЊУРЇ 
 

Навруз Носири 
Донишгоњи давлатии Кўлоб ба номи Абуабдуллоњи Рўдакї 

 
Дар Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон дар давраи то соли 2030, ќайд 

шудааст, ки вазифаи минбаъда дар соњаи истењсолоти кишоварзии мамлакат «...васеъ 
намудани сањми КАС дар таъмини мављудият ва кофї будани маводи озуќаворї, сифат ва 
бехатарии онњо дар асоси гузариш ба сатњи баланди саноатикунонї ва рушди устувори 
бахши кишоварзї дар асоси татбиќ намудани технологияњои бехатари инноватсионї ва 
экологї» иборат мебошад. Комплекси агросаноатї яке аз соњањои муњимтарини 
иќтисодиёти миллї мебошад, ки вазъи он амнияти озуќаворї ва рушди иќтисодии 
давлатро муайян мекунад. Бояд тазаккур дод, ки дар солњои охир новобаста аз таъсироти 
офатњои табиї ва омилњои буњронї дар сатњи зарурии устувор ќарор дошта, ба њисоби 
миёна 20-24% маљмуи мањсулоти дохилиро таъмин менамояд.  

Дар соли 2022 дар њамаи шаклњои хољагидории љумњурї њаљми умумии мањсулоти 
кишоварзї ба 49272,4 млн. сомонї баробар шуд, ки нисбат ба соли 2021-ум 8% зиёд 
мебошад, аз љумла рушди растанипарварї 7,7% ва чорводорї 8,7%-ро ташкил додааст. 

 
Диаграммаи 1. Њаљми умумии истењсоли мањсулоти кишоварзї (млн. сомонї) 
Diagram 1. The total volume of production of agricultural products (million Somoni) 

 
Сарчашма: Омори солонаи Љумњурии Тољикистон. –Душанбе; Агентии омори назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон, 2022. -С.287.; Пресс – релиз “Оид ба натиљањои рушди иљтимоию иќтисодии Љумњурии 
Тољикистон ва фаъолияти вазорат дар соли 2022” - Вазорати рушди иќтисод ва савдои Љумњурии 
Тољикистон. [Манбаи электронї]. URL: https://medt.tj/images/13.02.2023-1.pdf 
 

Мутобиќи нишондодњои оморї дар соли 2021 њаљми умумии мањсулоти кишоварзї 
дар њамаи шаклњои хољагидорї 45,63 миллиард сомониро ташкил додааст, ки ин нисбат ба 
соли 2011-ум 3 маротиба зиёд буда, ба ривољи истењсолоти кишоварзї ишорат мекунад 
(љадвали 1). 

 
Љадвали 1. Нишондињандањои умумииќтисодии кишоварзї 

Table 1. General economic indicators of agriculture 
 

Нишондињандањо 
Солњо 

2011 2016 2019 2021 

Њаљми умумии истењсоли мањсулоти кишоварзї (млн. 
сомонї) 

14931,6 23008,3 27750,4 45 633, 1 

Аз он љумла: растанипарварї 10702,1 15813,9 19279,7 31 487,5 
чорвопарварї 4229,5 7194,3 8470,7 14 145,6 
Сарчашма: Омори солонаи Љумњурии Тољикистон. -Душанбе: Агентии омори назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон, 2013. -С.278.; 2019. -С.284.; 2020. -С.300.; 2022. -С.287. 

 

Дар соли 2022 дар маљмуъ, њамаи шаклњои хољагидорї (хољагињои љамоавї, дењќонї 
ва ањолї) дар майдони 858,4 њазор гектар кишти асосї ва 114,3 њазор гектар кишти 
такрорї гузаронида шуд.  
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Ба њолати 1 сентябри соли 2022 хољагињои дењќонї ва љамоавї дар майдони 114,3 
њазор гектар кишти такрории зироатњои кишоварзї гузарониданд, ки нисбат ба њамин 
давраи соли 2021-ум 8,9 њазор гектар ё 8,5% зиёд мебошад. Инчунин, дар соли 2022 дар 
майдони 19538,3 гектар кишти барваќтї гузаронида шуд, ки нисбат ба соли гузашта 1064,8 
гектар ё 5,4% зиёд мебошад. 

Солњои охир, бо вуљуди таъсири манфии омилњои берунї, пайи њам омадани 
хушксолї ва мањдудсозии содироти озуќаворї аз љониби кишварњои љањон, мањз бо 
зањмати шабонарўзии кишоварзони мамлакат амнияти озуќаворї ва фаровонии бозори 
дохилї бо мањсулоти кишоварзї таъмин карда шуд. 

Соли 2022 дар њамаи шаклњои хољагидорї истењсоли ѓалладонагињо 1756,2 њазор 
тонна, аз љумла гандум 934,3 њазор тонна, картошка 1094,4 њазор тонна, сабзавот 2714,8 
њазор тонна, аз љумла пиёз 672,2 њазор тонна, полизї 842,6 њазор тонна, пахта 404,7 њазор 
тонна, мева 512,1 њазор тонна ва ангур 301,1 њазор тоннаро ташкил дода, нисбат ба соли 
2021 ѓалладонагињо 10,7%, аз љумла гандум 6,6%, сабзавот 4,5%, полизї 2,9%, картошка 
5,1%, пахта 4,1%, мева 15,2% ва ангур 12,6% зиёд гардида, пиёз 6,6% коњиш ёфтааст.  

 
Диаграммаи 2. Истењсоли мањсулоти кишоварзї аз рўйи категорияњо 

Diagram 2. Production of agricultural products by categories 
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Дар соли 2022 истењсоли сабзавот дар гармхонањо 24,6% афзоиш ёфта, ба 2968,8 
тонна баробар гардид. Дар ин давра, дар њамаи шаклњои хољагидорї истењсоли гўшти 
чорвои калон ва майда (дар вазни зинда) 300,5 њазор тонна (5,9% зиёд нисбат ба соли 
2021), гўшти паранда (дар вазни зинда) 48,7 њазор тонна (10,4% зиёд), шир 1064,2 њазор 
тонна (2,1% зиёд), тухм 1212,2 млн дона (15,1% зиёд), пашм 8376,5 тонна (2,8% зиёд), асал 
4565,2 тонна (4% зиёд), моњї 4746,4 тонна (8,1% зиёд) ва истењсоли пилла 393,1 тоннаро 
(12,9% кам) ташкил додааст. 

Сарфи назар аз динамикаи мусбати њаљми истењсоли мањсулоти кишоварзї дар 
Љумњурии Тољикистон, як ќатор мушкилот вуљуд доранд, ки суръати рушди соњаро 
бозмедоранд [11]. Коњиши вазъи зерсохтори истењсолии захирањои замин ва заминаи 
моддї-техникии кишоварзї, вазъи номусоиди маблаѓгузорї ва ќобилияти пасти 
пардохтпазирии ќисми зиёди хољагињои дењќонї, мањдудияти захирањои молиявии 
корхонањои соњаи кишоварзї, ки бевосита ба њолати базаи моддиву – техникї дар соња 
таъсир мерасонад. Чунин омилњои макроиќтисодї, ба монанди афзоиши нархи барќу 
сўзишворї, баланд гаштани арзиш ва норасоии тухмї, нурињои минералї, воситањои 
кимиёвии њифзи растанињо ва дигар воситањои моддию техникї, ки дар соња истифода 
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мешаванд, ба фаъолияти пурсамари хољагидорон ва рушди соњаи кишоварзї низ таъсири 
манфї мерасонад. Њамаи ин имконияти истењсолкунандагонро барои татбиќи лоињањои 
инноватсионї, гузаштан ба технологияњои нави сарфакунандаи захирањо душвор месозад. 
Бо вуљуди њамаи ин то њол масъалањои муњимми сиёсати аграрї, аз љумла номуайянии 
шаклњои рушди минбаъдаи соњаи кишоварзї, ки дар бахши иќтиодї асосї њисобида 
мешаванд, баррасї нашудаанд [1,c.54]. Аз ин сабаб, танзими давлатї яке аз воситањои 
зарурии ноил шудан ба њадафњои стратегї њисобида шуда ва ањаммияти мавзуи 
тањќиќотро муайян мекунад.  

Аз тањлили манбањои илмї дар соњаи тањќиќи љанбањои гуногуни истењсолоти 
кишоварзї дар Љумњурии Тољикистон бармеояд, ки танзими давлатии соњаи КАС, 
системаи мураккаби шаклњо ва тадбирњои таъсиррасонї ба фаъолияти субъектњое 
мебошад, ки истењсол ва фурўши мањсулоти кишоварзиро амалї мекунанд ва ба тањкими 
амнияти озуќавории кишвар нигаронида шудаанд.  

 
Расми 1. Шаклњо ва чорањои танзими давлатии КАС-и Љумњурии Тољикистон  

Figure 1. Forms and measures of state regulation of KAS of the Republic of Tajikistan 

Сарчашма: Тањияи муаллиф 
 

Дар расми 1, мо, шаклњо ва чорањои танзими давлатии кишоварзиро дар Љумњурии 
Тољикистон пешнињод мекунем.  

Чуноне аз расми 1 маълум мегардад, шакли њуќуќии танзими давлатии КАС 
тавассути ташаккул ва ќабули санадњои ќонунгузорї, ки тартиби истењсол ва фурўши 
мањсулоти кишоварзиро муайян мекунанд, амалї карда мешавад [3,c.170]. Дар ин њолат 
шакли њуќуќии танзими давлатї дар танзими механизмњои таъсири маъмурї ва иќтисодї 
ифода меёбад. 

Шакли маъмурии танзими давлатии кишоварзї аз ташаккули нишондињандањои 
меъёрии рушди соња, муайян намудани ќоидањо ва расмиёти амалї намудани фаъолият 
дар соњаи истењсол ва фурўши мањсулоти кишоварзї иборат аст. Њамин тариќ, танзими 
маъмурї тавассути татбиќи чорањои иљозат, маљбуркунї ё манъкунї амалї карда 
мешавад. 

Шакли иќтисодии танзими давлатии кишоварзї истифодаи механизмњо ва 
тадбирњоеро дар бар мегирад, ки бањодињии арзиши доранд ва вазифаи њавасмандкуниро 
иљро мекунанд [7,c.140].  

Шаклњои танзими давлатии КАС-и Љумњурии Тољикистон 

Иќтисодї 

Ќонунњо, фармонњо, 
ќарорњои маќомоти 
њокимияти давлатї, 

барнома ва наќшањои 
давлатї, оинномаи 

шахсони њуќуќї ва ѓайра. 

Танзими љанбањои техникии 
истењсол ва фурўши 

мањсулоти кишоварзї, 
муќаррар намудани 

талаботи назорати байторї, 
санитарї ва фитосанитарї 

ва ѓайра. 

Њавасмандманд сохтан, 
ба вуљуд овардани 
ангезањо ва роњњои 
њавасмандгардонии 

истењсолоти кишоварзї, 
муомилоти мањсулот 

Њуќуќї Маъмурї 

Бевосита 

Субсидияњо барои 
истењсоли мањсулоти 

кишоварзї ва захирањои 
моддї-техникї, субсидияи 

меъёри фоизї аз рўйи 
ќарзњо ва ѓайра. 

Андозбандии имтиёзнок, 
бољњо, дахолати молї ва 

харид, њимояи манфиатњои 
миллї дар бозори 
иќтисодии хориљї  

 

Татбиќи барномањои 
гуногуне, ки бевосита бо 

соњаи КАС алоќаманд 
нест (масалан, њифзи 
олами њайвонот ва 

муњити зист)  

Мустаќим Ѓайримустаќим 
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Тадбирњои танзими давлатї хусусияти мустаќим ва ѓайримустаќимро доранд, аммо 
дар як ќатор манбаъњо олимони иќтисоддон чорањои бевоситаи таъсирро низ људо 
мекунанд. Њамин тариќ, тадбирњои хусусияти мустаќим барои таъмини риояи даќиќи 
ќонунгузорї пешбинї шудаанд, зеро истифодаи онњо барои мустаќилона ќабул кардани 
ќарорњои субъектњои хољагидор ва дар бораи љанбањои муайяни амалисозии фаъолият 
имконнопазир аст. Дар айни замон, тадбирњои ѓайримустаќими танзими давлатї ба 
корхонањои кишоварзї интихоби шароити муайяни фаъолият, яъне тавассути чорањои 
ѓайримустаќим, давлат барои њавасмандгардонии рушди истењсолоти кишоварзї омилњои 
мусоид ба вуљуд меоранд. Маќсади тадбирњои бевосита танзими динамикаи рушди 
кишоварзї нест, аммо онњо то андозае ба равандњои истењсол ва фурўши мањсулоти 
кишоварзї дар кишвар таъсир мерасонанд. 

Тањлилњо нишон медињанд, ки бо гузариш ба иќтисоди бозорї дар сектори аграрї, 
шаклњои нави хољагидорї ба вуљуд омаданд, ки пайдоиши онњо характер, вазифањо ва 
мундариљаи системаи идоракунии давлатиро дар КАС-и Љумњурии Тољикистон дигаргун 
месозанд. Маълум аст, ки КАС-и Љумњурии Тољикистон дар доираи иќтисодиёти он 
наќши калидї доранд. Аммо дар КАС ва умуман дар корхонањои сектори аграрии 
љумњурї фаъолияти инноватсионї начандон дараљаи баланди рушд дорад. Таљрибаи 
мамолики хориљї корхонањоеро инноватсионї меноманд, ки агар дар соли њисобї 70% 
мањсулоташ дар ифодаи пулї аз њисоби истењсолоти мањсулоти хусусияти инноватсионї 
дошта ба даст омада бошад [8,c.427]. Аммо дар љумњурии мо, њатто дар тамоми КАС бо 
сабабњои объективию субъективї неруи инноватсионї њамагї 4-5% истифода мешавад. 
Барои муќоиса њамин кофист, ки агар донем, ки ин нишондињанда дар корхонањои соњаи 
аграрии ИМА аз 50% зиёд аст [10,c.3].  

Хусусияти хосси идоракунии даврони гузариши иќтисоди комплекси агросаноатї ба 
муносибатњои бозорї, ин танзими бошууронаи љараёнњои истењсолї дар базаи механизми 
иќтисодии хољагидорї мебошад, ки манфиати кулли аъзоёни корхонаву ташкилоти ин 
низомро бояд дифоъ намояд. Маълум аст, ки дар ин замон соњиби моликият, яъне 
воситањои истењсолот худи истењсолкунандагон гардиданд, ки асоси њавасмандии 
иќтисодии онњоро дар гирифтани фоида ташкил медињад. Њамзамон, дар ин радиф 
функсияњои идоракунии маъмурї то андозае аз байн рафтанд ва љойи онњоро усулњои 
иќтисодии идоракунї гирифтанд. Асоси илмии ташкили идоракунї ва хусусан функсияи 
асосии дастгоњи идоракунї дар истењолоти кишоварзї, ин ба даст овардан ва нигоњ 
доштани мувозинат, яъне таќсимоти оќилонаи њамаи унсурњои истењсолот: техника, 
ќувваи корї, воситањои моддї-техникї, замин ва об мебошад. Дар натиљаи дуруст ба роњ 
мондани унсурњои номбурда ва ба инобат гирифтани таносубњои оќилонаи миёни онњо 
дар корхона, муассиса, ташкилот ва ё иттињодияи агросаноатї ташкили дурусти низоми 
идоракуниро ба даст овардан мумкин аст. Дар баробари ин, ба таљрибаи пешќадами 
давлатњои рушдкардаи дунё рў овардан низ аз ањаммият холї нест. Албатта, дар ин 
маврид хусусиятњои хосси истењсолоти ватанї ва иќтисодиёти мамлакатро ба инобат 
гирифтан лозим аст. Зеро дар КАС, аз љумла дар соњаи кишоварзии Љумњурии Тољикистон 
дар шароити имрўза 171354 хољагињои калон, миёна ва хурд, аз онњо 239 хољагињои 
давлатї, 122 ассотсиатсияњои хољагињои дењќонї, 5617 хољагињои дењќонии љамоавї, 175 
ЉДММ ва љамъиятњои сањомї, 600 хољагињои ёрирасони корхонаю ташкилотњою ањолї ва 
164631 хољагињои дењќонї (фермерї) ба истењсоли мањсулоти кишоварзї машѓуланд [2,c.9]. 
Њамзамон, дар ин комплекс корхонањои агросаноатї, агрофирмањо, корхонањои 
байнихољагї, ширкатњои агросаноатї, ширкатњои истењсолї, комбинатњо, ширкатњои 
илмию истењсолї ва дигар сохторњои хољагидорї ба истењсол, коркард, нигоњдорї, 
кашонидан ва фурўши мањсулоти кишоварзї машѓуланд. Мутахассисон бар он аќидаанд, 
ки 2/3 корхонањои истењсолии љумњурї, корхонањои агросаноатї ба шумор мераванд ва 
дар шароити имрўза зиёда аз 43% МУД љумњуриро КАС он истењсол мекунанд, ин дар 
њолате, ки на зиёда аз 25% мањсулоти кишоварзии кишвар барои коркард ба корхонањои 
агросаноатї ворид мегардад [9,c.35]. Лозим ба ёдоварист, ки шаклњои номбурдаи 
фаъолияти хољагидорї, асосњои гуногуни иќтисодї-ташкилї доранд. Аз ин рў, асосњои 
ташкили идоракунии давлатї ва дастгирии давлатии субъектњои истењсолии КАС, аз 



63 

 

љумла фаъолияти инноватсионии онњо дар шароити кунунї ба консепсияи аз нигоњи илмї-
амалї асоснокгардида ниёз дорад.  

Баъди баррасии масъалаи мазкур, омилњои асосии рушди инноватсионии љумњуриро 
чунин арзёбї менамоем: 

-идоракунии начандон самараноки КАС-и љумњурї, аз љумла ПИТ ва набудани 
алоќамандию њамкорињои зичи давлат ва бизнеси хусусї; 

- яку якбора камшавии харољотњои давлатї ба соњаи кишоварзї; 
- дараљаи пасти тайёрии касбии коркунони соња; 
- хеле заиф будани маркетинги корхонањои КАС; 
- дараљаи пасти молиякунонии дастовардњои инноватсионї ва дар истењсолот 

љорисозии онњо; 
-коркард нашудани механизми воќеии њавасмандии љорисозии инноватсияњо дар 

корхонањои КАС-и љумњурї ва ѓ. [14,c.61]  
Дар њаќиќат Њукумати Љумњурии Тољикистон муњиммияти рушди инноватсиониро 

барои соњаи кишоварзї сариваќт дарк намуда, ба воситаи маќомоти давлатии дахлдор 
(Вазорати кишоварзї, Вазорати иќтисод ва савдо ва ѓ.) сиёсати аграрии худро дар ин самт 
амалї ва ривољу равнаќ дода истодааст, ки онро чунин нуктањо арзёбї менамоянд: 1) 
Асосњои институтсионалии ин фаъолият ташаккул ёфта, унсурњои асосии инфрасохтори 
инноватсионї, махсусан, технопаркњо, корхонањои хурди инноватсионї, марказњои 
технологияи пешќадам, паркњои илмию техникї, бизнес-инкубаторњо, технополисњо дар 
марњилаи ташаккулёбї ќарор доранд; 2) Тањлили масоили дастгирии давлатии фаъолияти 
инноватсионї дар низоми идоракунии корхонаву ташкилотњои кишоварзї нишон доданд, 
ки давлат рушди инноватсия ва фаъолияти инноватсионии субъектњои соњаи мазкурро 
њамаљониба ва бо тарзу усулњои гуногун маблаѓгузорию молиягузорї менамояд. Аммо 
соњаи кишоварзї соњаи нињоят мењнатталаб ва маблаѓталаб (махсусан дар мавриди 
љорисозии инноватсияњо) ба шумор меравад. Аз ин рў, он маблаѓгузорињое, ки давлат 
барои дастгирии соњаи кишоварзї ва фаъолияти инноватсионии корхонаву ташкилотњои 
он људо мекунад, барои фарогирии тамоми корхонаву ташкилотњои ин низом кифоягї 
намекунад. Аз љониби дигар, аксари ин дастгирињо (тухмии хушсифат, зотњои сермањсул, 
ваксинањои гуногун ва ѓ.) хусусияти якваќтина доранд ва самараи бардавомро таъмин 
карда наметавонанд; 3) Тањлили корбастњои давлат дар бахши дастгирии давлатии 
фаъолияти инноватсионї дар низоми идоракунии корхонаву ташкилотњои кишоварзї 
нишон доданд, ки њама намудњои дар боло зикршуда имрўз дар таносубњои гуногун ва 
сатњои мухталиф дар истењсолоти кишоварзии љумњурї амалї гардида истодаанд, аммо 
дар доирањои хеле мањдуд. Аз ин љост, мањсулоти инноватсионии соњаи кишоварзї њатто 
20,0% мањсулоти умумии онро ташкил намедињад; 4) Дар таљрибаи љањонї яке аз роњњои 
баромадан аз ин вазъияти њалталаб, иштироки бевоситаи давлат дар фаъолияти 
сармоягузории инноватсияњои корхонаю ташкилотњои соњаи кишоварзї ба њисоб 
меравад. Таљрибаи давлатњои дорои сектори аграрии рушдкарда нишон медињад, ки 
давлат ба роњњои гуногун метавонад дар фаъолияти инноватсионии корхонаю 
ташкилотњои соња иштирок намояд. Якчанд нуктањои таљрибаи самараноки мамолики 
рушдкардаро дар ин бахш мавриди баррасї ќарор медињем: а) давлат аз њисоби маблаѓњои 
буљавї ва маблаѓњо аз фондњои гуногун, ки њамасола ба тариќи бебозгашт ба соњаи 
кишоварзї равона месозад, метавонад дар њама ноњияњои кишоварзии љумњурї 
корхонањои махсусгардонидашуда, яъне стансияњои моддї-техникї (СМТ) ташкил дињад. 
Бо роњи ташкили СМТ, давлат метавонад дар 5-7 сол БМТ соњаи кишоварзиро нав кунад, 
талаботи хољагињои навташкил (дар мисоли љумњурии мо зиёда аз 200 њазор хољагињои 
дењќонї)-ро ба техника ва технологияи навтарин, тухмї, хўроки чорво, воситањои 
химиявии муњофизати растанињо ва чорво ва ѓ. таъмин намояд; б) Тавассути ташкили 
СМТ давлат пеши роњи ѓайримаќсаднок истифодашавии маблаѓњои аз буљаи давлат 
људошударо гирифта, тавассути Вазорати кишоварзї бевосита дар соњаи кишоварзї ба 
фаъолияти соњибкорї машѓул мешавад, яъне дар базаи чунин корхонањо Вазорати 
кишоварзї метавонад хизматрасонињои агрономї, байторї, зоотехникї, инжинерї, 
иќтисодию муњосибї (барои супоридани андозњо, хуљљатгузорї, кафолат, тайёр кардани 
бизнес-наќшањо, лоињањои сармоягузорї, омўзиши компютер ва равандњои њокимияти 
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электронї)-ро ба тариќи пулакї ба роњ монад. Дар натиља, норасоии кадрњо дар соњаи 
кишоварзї, махсусан дар хољагињои дењќонї кам шуда, дастрасии онњо аз 
хизматрасонињои номбурда таъмин мегардад; в) давлат тавассути ташкили чунин 
стансияњо барои дар амал татбиќ намудани сиёсати аграрии пешгирифтааш (аз љумла 
барои рушди инноватсионии сектори аграрї) дар тамоми ноњияњои кишоварзии љумњурї 
заминањои иќтисодию иљтимоиро фароњам меоварад. Зимни ташкили чунин СМТ дар њар 
як ноњияи љумњурї садњо љойњои кории доимї пайдо мегарданд; г) Коршиносони ин 
мавзуъ таљрибаи амалии фаъолияти СМТ-ро тањлил намуда, ба хулосае омаданд, ки 
самаранокии истифодаи техникаи кишоварзї дар СМТ нисбати дигар шаклњои фаъолияти 
хољагидорї дар кишоварзї 25% баланд аст. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ - Давлатзода М.Х. 
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ТАНЗИМ ВА ЧОРАЊОИ ДАСТГИРИИ ДАВЛАТИИ ФАЪОЛИЯТИ ИННОВАТСИОНИИ 

КОМПЛЕКСИ АГРОСАНОАТИИ ЉУМЊУРЇ 
Дар маќола танзими дастгирии давлатии фаъолияти инноватсионї дар КАС тањлил ва арзёби гардида, 

инчунин ќайд гардидааст, ки соњаи кишоварзї ё КАС яке аз муњимтарин соњањо дар Љумњурии Тољикистон 
ва умуман дар љањон ба њисоб меравад. Мањз ба воситаи њамин соња яке аз њадафњои стратегии мамлакат 
амнияти озуќаворї таъмин мегардад. Дар маќола љанбањои назариявии дастгирии давлатии фаъолияти 
инноватсионї дар КАС тањлил карда шудааст. Таљрибаи давлатњои рушдкарда дар соњаи рушди фаъолияти 
инноватсионї нишон медињад, ки инноватсияњо дар рушди КАС-и њар як давлат наќши калидиро иљро 
менамояд. Муаллиф ќайд менамояд, ки љоннок намудани фаъолияти инноватсионї дар КАС на танњо аз 
љињати назариявї, балки аз љињати амалї барои Тољикистон муњим аст, чунки дар ин маврид наќши 
якуминдараља ва асоситарини инноватсияњо дар раванди рушди соњаи аграрї ва саноатї дар роњи коркард 
ва ќабули стратегияњои нав ба маќсади раќобатпазир гардонидани давлат пайдо мегардад. Рушд ёфтани 
дастгирии давлатии фаъолияти инноватсионии корхонањои комплекси агросаноатї барои таъмини амнияти 
озуќавории мамлакат ањаммияти муњим дорад. Муаллиф чунин аќида дорад, ки чи ќадар давлат барои 
дастгирї ва истифодаи инноватсияњо аз лињози иќтисодї дар КАС самаранок буда, дар замони муосир 
гузариш ба иќтисодиёти инноватсионї барои Тољикистон ногузир аст.  
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Калидвожањо: инноватсия, дастгири давлатї, механизми дастгирии давлатї, комплекси агросаноатї, 
рушди инноватсионї, раќобатпазирї, таъмини амнияти озуќаворї, љараёнњои инноватсионї, идоракунии 
инноватсияњо. 

 

РЕГУЛИРОВАНИЕ И МЕРЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ ИННОВАЦИОННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АГРОПРОМЫШЛЕННЫЙ КОМПЛЕКС РЕСПУБЛИКИ 

В статье анализируется и оценивается регулирование государственной поддержки инновационной 

деятельности в АПК, а также отмечается, что аграрный сектор или АПК является одной из важнейших отраслей в 

Республике Таджикистан и в мире в целом. Именно благодаря этой отрасли одной из стратегических целей страны 

является обеспечение продовольственной безопасности. В статье анализируются теоретические аспекты 

государственной поддержки инновационной деятельности в АПК. Опыт развитых стран в сфере развития 

инновационной деятельности показывает, что инновации играют ключевую роль в развитии АПК каждой страны.  

Автор отмечает, что активизация инновационной деятельности в АПК важна не только с теоретической, но и с 

практической точки зрения для Таджикистана, поскольку в этом случае первая и важнейшая роль инноваций в 

процессе развития аграрно-промышленного сектора заключается в разработке и принятии новых стратегий с целью 

сделать государство более конкурентоспособным. Развитие государственной поддержки инновационной 

деятельности предприятий агропромышленного комплекса имеет важное значение для обеспечения 

продовольственной безопасности страны. Автор придерживается мнения, что многие государства экономически 

эффективны в поддержке и использовании инноваций в АПК, а в настоящее время переход к инновационной 

экономике неизбежен для Таджикистана. 

Ключевые слова: инновации, государственная поддержка, механизм государственной поддержки, АПК, 

инновационное развитие, конкурентоспособность, обеспечение продовольственной безопасности, инновационные 

процессы, инновационный менеджмент. 

 

REGULATION AND MEASURES OF STATE SUPPORT OF INNOVATION ACTIVITIES AGRICULTURAL 

COMPLEX OF THE REPUBLIC 

The article analyzes and evaluates the regulation of state support for innovation in the agro-industrial complex, and 

also notes that the agricultural sector or agro-industrial complex is one of the most important industries in the Republic of 

Tajikistan and in the world as a whole. It is thanks to this industry that one of the country’s strategic goals is to ensure food 

security. The article analyzes the theoretical aspects of state support for innovation in the agro-industrial complex. The 

experience of developed countries in the development of innovation activities shows that innovation plays a key role in the 

development of the agro-industrial complex of each country. The author notes that the activation of innovation activity in 

the agricultural sector is important not only from a theoretical but also from a practical point of view for Tajikistan, since in 

this case the first and most important role of innovation in the process of development of the agricultural-industrial sector is 

to develop and adopt new strategies in order to make the state is more competitive. The development of state support for 

innovative activities of agricultural enterprises is important for ensuring the country's food security. The author is of the 

opinion that many states are economically efficient in supporting and using innovations in the agricultural sector, and in 

modern times the transition to an innovative economy is inevitable for Tajikistan. 

Keywords: innovation, state support, mechanism of state support, agro-industrial complex, innovative development, 

competitiveness, ensuring food security, innovative processes, innovative management. 
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ТДУ: 330.46(575.3) 
ТАНЗИМИ ТАВАРРУМ ВА РОЊЊОИ ПЕШГИРИИ ТАЪСИРИ МАНФИИ ОН БА 

ИЌТИСОДИЁТ  
 

Ќурбонов В.Н.  
Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон 

 
Таљрибаи љањонї нишон медињад, ки яке аз вазифањои асосии њукумат мубориза бар 

зидди болоравии нархњо – таваррум ба њисоб меравад, зеро аз тањти назорат баромадани 
он оќибатњои ногувор дорад [5,с.197]. Илова бар ин, ќайд кардан зарур аст, ки вазифаи 
давлат дар баробари нигоњдории мувозинати нархњо, ки он ба сатњи даромади ањолї 
мувофиќ карда шудааст, ин њавасмандгардонии субъектњои иќтисодї барои таъмини 
талаботњои дохилї ва расидан ба њадафњои стратегї мебошад. Дар шароити имрўза агар 
болоравии нархњо дар давраи љорї барои истењсолкунанда муваќќатан таъсири мусбат 
дода бошад, дар оянда он метавонад боиси барзиёдии мол ва бемайлон коњишёбии нархњо 
гардад, ки аз як тараф, ба истењсолкунанда аз дигар тараф, ба буљети давлат таъсири 
манфї мерасонад. Дар сатњи иќтисоди миллї вобаста ба бавуљудоии падидањои номатлуб, 
ки дар таркиби мањсулот вобаста ба арзиши аслии мањсулотњо ба таври сунъї ё воќеї 
арзиши изофиро ба вуљуд меоранд, он ба сатњи некуањволии мардум мусоидат менамояд 
ва таварруми пулиро ба вуљуд меорад. Ќайд кардан зарур аст, ки ба андешаи мо, 
таварруми пул хосиятњои умумииќтисодї дошта, он на танњо ба сатњи истењссолот, балки 
ба захирањои пулии бонкњо низ таъсири манфї мерасонад. Агар дар таркиби иќтисоди 
миллї мунтазам болоравии нархњо ба назар расад, пас чунин њолат боиси коњиш ёфтани 
њавасмандии ањолї барои гузоштани маблаѓњои озод ба сифати амонату пасандозњо дар 
бонкњо боис мегардад. Аз ин лињоз, назорати таваррум ва танзими меъёри мутавозини он 
сатњи истењсолот ва субъектњои ба ин баробар иборат мебошад. 

Дар љомеаи иќтисодї, таъмини рушди иќтисодиёт ва нигоњ доштани мувозинати 
нархњо, ки он таварруми пулро ба вуљуд меорад, муњим ва зарурї мебошад. Дар аксар 
маврид, таваррумро њамчун падидаи номатлуби љомеаи иќтисодї дониста ба оќибатњои 
иљтимоию иќтисодиии он ањаммияти аввалиндараља медињанд. Таърихи таваррум дар 
њамон давлатњое хатарафзо мегардад, ки иќтисодиёти он давлатњо ба муњити беруна ё 
иќтисодиёти беруна бисёр вобаста мебошад. Дар Тољикистон идораи таваррум дар 
таркиби сиёсати пулию ќарзї тавассути фишангњои мустаќили иќтисодию пулї танзим 
гардида, ба он ањаммияти аввалиндараља медињад. Бо ин маќсад, ба андешаи мо, дар 
шароити имрўза як ќатор сиёсатњои идоракунии таваррум мавриди коркард ќарор дошта, 
сиёсатњои идоракунї дар њама њолат метавона шиддати таъсири манфии таваррумро 
коњиш дињад (нигар расми 1). 

Вобаста ба маълумотњои расми 1, ќайд кардан зарур аст, ки дар њама шароит 
масоили танзими таваррум ва нигоњ доштани мувозинати њадди имкони он дар 
иќтисодиёт аз роњу воситањои гуногун дар доираи сиёсатњо ба роњ монда мешавад. 
Сиёсати танзими таваррум ё зиддитаваррумї дар Љумњурии Тољикистон акчанд меъёру 
роњњоро дар бар гирифта, вобаста ба вазъи иќтисодии кишвар дар њар шакл сурат 
гирифта, танзим карда мешавад. Татбиќи дурусти нигоњ доштани мувозинати нархњо аз 
сиёсатњои таваррумї иборат буда, мутобиќи сиёсати иќтисодии давлат ва иќтидорњои 
мављудаи он ба роњ монда мешавад. Ба андешаи мо, сиёсати мањдудкунии таваррум яке аз 
механизмњои асосие мебошад, ки њиссаи молњои хориљиро барои додани имконият ба 
истењсолкунандагони дохилї фароњам меорад.  

Дар Љумњурии Тољикистон сиёсати мањдудкунии таваррум ба таври мустаќим мављуд 
набошад њам, њукумати кишвар ва роњбари давлат њамаваќт талошт менамояд, ки бартарї 
ба истењсолкунандагони дохилї дода шавад. Илова бар ин, бояд гуфт, ки сиёсати 
мањдудкунї барои таъмини мувозинати сатњи таваррум дар давраи дарозмуддат, зина ба 
зина барои ёри ба дигар сиёсатњои танзими таваррумї бояд дар як давраи муайян чорањои 
зерин андешида шаванд: 
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Расми 1. Модели сиёсати идоракунии таваррум вобаста ба нигоњ доштани мувозинати 
рушди иќтисодї 

Figure 1. Model of inflation management policy related to maintaining the balance of economic 
development 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Сарчашма: Тањияи муаллиф 
 

1. Ташкили инфрасохтори зарурї дар Љумњурии Тољикистон барои 
истењсолкунандагони мањсулотњои ниёзи аввал дар дохили кишвар ва додани имтиёз ба 
онњо. 

2. Вобаста ба ташкили истењсоли молњои воридотивазкунанда зина ба зина мањдуд 
кардани њиссаи молњои хориљї барои таќвияти минбаъдаи истењсолоти дохилї. 

3. Танзими номгўи мањсулотњои истењсолшаванда дар дохили кишвар, ки њангоми 
барзиёдии он бидуни баровардани он ба хориљи кишвар дар соли оянда ба сатњи нархњои 
пасту баландшавї муосидат менамояд. 

4. Маблаѓгузории маќсаднок ва имтиёзнок ба бахши воќеии иќтисодиёт 
бодарназардошти роњ надодан ба болоравии таваррум дар сатњи иќтисодиёти малакат. 

5. Гирифтани пеши роњи ѓайриќонунии боло бурдани нархњои бедарназардошти 
таѓйир ёфтани таркиби истењсолот дар бозорњои дохилї ва дигар марказњои фурўш. 

6. Ташкили муњити раќобат байни истењсолкунандагони мањсулотњои ниёзи аввал 
дар дохили кишвар ва бо мурури замон дар хориљ аз кишвар ва ѓ. 

Ќайд кардан зарур аст, ки дар Љумњурии Тољикистон баъд аз ба даст овардани 
истиќлолияти давлатї, сиёсати меъёрї ба таври озод истифода гардида, то солњои 2020-
2021 идома дошта, баъд аз солњои мазкур тамоили љиддиятро ба худ касб намуд. Илова 
бар ин, ќайд кардан зарур аст, ки сиёсати имрўзаи таварруми Тољикистонро сиёсати 
меъёрї меноманд, ки дар доираи меъёрњои «њадафгирии таваррум» пеш бурда мешавад. 
Албатта, сиёсати меъёрї барои соли оянда дар доираи дурнамои сиёсати пулию ќарзї 
барои ќабули ќонуни буљети давлатї ба назар гирифта мешавд. 

Дар дигар маврид, дар сатњи иќтисодиёти мамлакат, сиёсати меъёриро дар айни 
замон суботи нархњо татбиќ менамояд. Суботи нархњо маънои сатњи паст ва муътадили 
нархњо (таваррум) дар иќтисодиётро дорад, ки меъёри он бо намояи (индекси) нархњои 
истеъмолї муайян карда мешавад. Таъмини суботи нархњо ва нигоњдории сатњи 
муътадили таваррум, њамчун яке аз нишондињандањои фундаменталии макроиќтисодї 
барои коњиш додани номуайянї ва интизорињои манфии ањолї, зиёд гаштани эътимод ба 
пули миллї, таќсимоти босамари захирањо, афзоиши пасандозњо ва сармоягузорињои 
ањолї, ки дар маљмуъ, дар рушди воќеии маљмуи мањсулоти дохилї ва сатњи некуањволии 
мардум инъикос мегардад, заминаи мусоид фароњам меорад. Бинобар ин, сатњи муътадили 
таваррум њамчун омили муњимми рушди устувори иќтисодиёт барои таъмини суботи 
иќтисодию иљтимоии љумњурї ањаммияти хосса дорад. Аммо, баръакси ин њол, сатњи 
баланд ва ноустувори таваррум ба рушди устувори иќтисодиёт ва сатњи даромаднокии 
ањолї таъсири манфї расонида, барои паст гардидани эътимод ба пули миллї, таќсимоти 

ТАЪМИНИ СУБОТИ НАРХҲО 

Сиёсати мањдудкунї, ин 
сиёсатест, ки дар он давлат 
нархи молњои хориљї ва сатњи 
воридшавии молњои хориљиро 
бо роњњои гуногуни ќонунӣ 
мањдуд намуда, имкониятро 
ба молњои истењсоли ватанї 
дињад.  

Сиёсати озод, ин сиёсатест, 
ки дар ихтиёри бозор ва 
истеҳсолкунанда ќарор 
дошта, танзими он бояд 
мувофиќи арзиши аслӣ, 
харољот ва таркиби 
истењсолот ва хизматрасонӣ 
муайян карда шавад.  

СИЁСАТИ ОЗОД  СИЁСАТИ МЕЪЁРЇ  СИЁСАТИ МАҲДУДКУНЇ  

Сийёсати меъёрӣ, ин сиёсатест, 
ки он њамасола аз тарафи 
давлат њангоми тањияи соли 
молиявї дар як меъёри 
муайяншуда тасдиќ гардида, 
дар соли љорӣ сатњи таѓйирёбии 
он зери назаорати љиддии 
давлат ќарор дода мешавад.  

СИЁСАТИ ИДОРАКУНИИ ТАВАРРУМ 
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ѓайрисамараноки захирањо ва сармоягузорињо дар иќтисодиёт, зиёд шудани номуайянї ва 
интизорињои манфии агентњои иќтисодї ва нињоят эњтимоли пайдо шудани шиддати 
иљтимої замина мегузорад [6]. Бояд иброз дошт, ки дар шароити аз назорати давлат 
муваќќатан ё доимї берун шудани сатњи таваррум, он метавонад ба самтњои зерин 
таъсири манфї расонад: 

1. Бамаротиб беќур шудани захирањои пулии ањолї, ки ба пастшавии ќобилияти 
харидории онњо оварда мерасонад. 

2. Коњишёбии њавасмандии фаъолияти соњибкорї ва дигар корхонаву ширкатњои 
фаъолияти истењсолидошта. 

3. Вайрон шудани љараёни азнавтаќсимкунии сармоя њангоми пайдо гардидани 
талаботњои иловагї. 

4. Бамаротиб коњишёбии сармоягузорињои дарозмуддат дар соњањои истењсолот ва 
хизматрасонї. 

5. Афзоиши бемайлони пинњонкории истењсолкунандагон ва гурехтан аз пардохти 
андоз ва дигар пардохтњои базимадоштаи онњо. 

6. Даст кашидан аз истењсолот ва гузаштан ба соњањои манфиати яктарафа дошта. 
7. Номуносиб ё бефоида гаштани истифодаи комёбињои илмию техникї барои 

пешрафти истењсолот ва ѓ. [5,с.200]. 
Илова бар гуфтањои боло, ќайд кардан зарур аст, ки занљираи сиёсати меъёрї 

таркиби амиќи масъалаи таваррумро боназардошти талаботњои иќтисодї ва таркиби 
иќтисод муайян намуда, он њамеша зери назорати Бонки милли Тољикистон ќарор дода 
мешавад. Дар айни замон сиёсати меъёрии таваррум ба сиёсати ќурбї (рељаи 
шинокунанда) ва як ќатор меъёрњои дигари ба ин баробар танзим карда мешавад, ки 
натиљаи онро ба таври таѓйирёбанда дар расми 2 мушоњида кардан мумкин аст. Бояд 
ёдовар шуд, ки дар соли 2023 ва давраи миёнамуњлат (солњои 2024-2025), њадафи таваррум 
дар доираи 6,0% (+/- 2 банди фоизї) пешбинї карда мешавад. Сатњи таѓйирёбии меъёри 
мазкурро дар расми 2 мушоњида кардан мумкин аст. 

 

Расми 2. Сатњи таваррум ва њадафи он дар давраи миёнамуњлат дар Љумњурии Тољикистон 
Figure 2. Inflation rate and its target in the medium term in the Republic of Tajikistan 

 
Сарчашма: Аз дурнамои сиёсати пулию ќарзии Љумњурии Тољикистон барои соли 2023 ва давраи 
миёнамуњлат сохта шудааст. 
 

Вобаста ба маълумотњои расми мазкур, ќайд кардан зарур аст, ки бо назардошти 
таъсири хавфњои эњтимолии љойдошта ва бетаѓйир мондани дигар омилњо дурнамои сатњи 
таваррум барои соли 2023 аз рўи сенарияњои оптимистї ва базавї дар доираи њадафи 
муќарраршуда дар чанд соли охир ба таври мутавозин вобаста ба њолати воќеї, меъёри 
њадаф ва њудудњои поёнию болої дар соли 2023 ба љойи меъёри максималии сатњи поён ва 
боло тамоили баръаксро касб намуда, -2 б\ф коњиш ёфтааст. Дар иќтисодиёти Љумњурии 
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Тољикистон сиёсати меъёрї, ин сиёсати мувофиќ ба имконият ва иќтидори иќтисодии 
кишвар мебошад, ки айни замон амали он ба манфиати љомеа ва субъектњои иќтисодї 
мебошад. Дар сиёсати меъёрї бартарии асосии назорат ва танзими таваррум аз 
масъалањои зерин вобаста мебошад: 

1. Нигоњ доштани мувозинати сатњи нархњо бо ёрии фишангњои сиёсати пулию ќарзї 
ва дигар меъёрњои ќонунии ба танзими пулу ќарз алоќаманд. 

2. Бонки миллии Тољикистон њамчун органи асосї, ки масъалаи суботи нархњо ва 
сатњи таваррумро дар як давраи муайян вобаста ба нишондињандањои пулї ва талаботњои 
пулї танзим менамояд. 

3. Ба таври фазоянда коњиш додани талаботњои наќдї ва дар доираи имконият 
таќвият додани амалиёњои гуногуни бонкї ба тариќи ѓайринаќдї ва ѓайра. 

Илова бар ин, ќайд кардан зарур аст, ки татбиќи доимии сиёсати меъёриро дар айни 
замон њадафгирии пулї ифода менамояд, ки аз тарафи Бонки миллии Тољикистон пеш 
бурда мешавад. Аз ин хотир, ки сиёсати таваррумї ба сиёсати пулию ќарзї алоќамандии 
зич доранд, Бонки миллии Тољикистон љињати татбиќи самаранокии рељаи њадафгирии 
таваррум механизмњои трансмиссионии сиёсати пулию ќарзї ва усули сиёсати фоизиро 
истифода мебарад. Њамзамон, бо ин ќайд кардан зарур аст, ки аз тарафи Бонки миллии 
Тољикистон љињати нигоњ доштани мувозинати дар боло зикргардида, чорањои зерин 
љињати амалї шудани ин њадафњои меъёрї амалї гардадаанд [1,с.10]: 

1. Идома додани таќвияти эътимоди ањолї ва дигар субъектњо ба фаъолияти низоми 
бонкии кишвар, бахусус Бонки миллии Тољикистон. 

2. Љорї намудани механизми миёнакунонии захирањои њатмї љињати идоракунии 
самаранокии сатњи пардохтпазирии ташкилотњои ќарзию молиявї. 

3. Љоннок намудани бозори байнибонкї тавассути бунёди низоми махсуси амалиётї, 
зиёд намудани фаъолнокии ташкилотњои ќарзї ва таъмини шаффофият дар онњо. 

4. Идома додани назарсанљї дар байни ањолї вобаста ба интизории таваррум ва 
љорї намудани назарсанљии корхонањои истењсолї бо маќсадї тањияи њисоботи 
фаъолнокии иќтисодї. 

5. Пайваста такмил додани механизми дурнамоии пардохтпазирии ташкилотњои 
ќарзї ва раванди љорї намудани механизми миёнакунии захирањои њатмї. 

6. Идомаи њамкорї бо созмонњои бонуфузи молиявии байналмилалї љињати тањкими 
раванди тањлилу тањќиќот ва бањодињии нишондињандањои асосї. 

7. Дар њамбастагї бо вазорату идорањои давлатї, шарикони рушд ва бахши хусусї 
идома додани татбиќи босамари «Сиёсати фарогирии молиявии Љумњурии Тољикистон 
барои солњои 2022-2026». 

8. Идома додани раванди пешнињои ахборот ба омма. 
Ќайд кардан зарур аст, ки дар шароити имрўзаи Љумњурии Тољикистон, меъёрњои 

пешнињоднамудаи Бонки миллии Тољикистон, ки хусусияти татбиќшавии 
умумиинститутсионалиро талаб менамояд, шарти зарурї буда, ин тамоюл барои кишвари 
мо айни замон муњим ва зарурї мебошад.  

Сиёсати озод, ин сиёсатест, ки он дар ихтиёри бозор ва истењсолкунанда ќарор 
дошта, танзими он бояд мувофиќи арзиши аслї, харољот ва таркиби истењсолот ва 
хизматрасонї муайян карда шавад. Аслан чуни сиёсат барои кишварњое зарур аст, ки онњо 
њадди аќал зиёда аз 75% талаботи ањолии худро аз њисоби истењсолоти дохилї таъмин 
менамоянд. Дар баъзе мавридњо сиёсати озодро сиёсати њавасмандгардонї низ гуфтан 
мумкин аст, зеро дар аксар маврид таѓйирёби таваррум ба маънои баландшавии он ба 
манфиати соњибкорон ё истењсолкунандагон мебошад. Илова бар ин, аз рўи фароњам 
будани фазои иќтисодї ва иќтидори иќтисодии давлат сиёсати озоди таваррумї безарар 
буда, дар баъзе њолатњо давлат барои таѓйир додани муњити фаъолияти худ, махсус чунин 
сиёсатро пеш мегирад. Сиёсати озоди таваррумї аз тарафи баъзе давлатњое, ки иќтидори 
истењсолии баланд доранд ва мавќеи онњо дар содироти молњои саноатї ва ѓайри саноатї 
назаррас мебошад, сиёсати озоди таваррумиро пеш мебаранд. Ѓайр аз ин, бояд ќайд 
намуд, ки сиёсати озоди таваррумї, маънои бемайлон боло рафтани таваррумро надорад, 
балки онро худи бозор мувофиќи маќсад танзим менамояд ва таъсири манфии иќтисодї 
надорад ва онро њамаваќт давлат ба зиммаи бозор мегузорад. 
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Илова бар ин, дуруст аст, ки таљрибаи љањонї нишон медињад, ки яке аз вазифањои 
асосии њукумат мубориза бар зидди таваррум ва болоравии нархњо мебошад, зеро аз тањти 
назорат баромадани он оќибатњои ногувор дорад [5,с.197]. Дар њама давру замон зарурати 
њукумат љињати гирифтани пеши роњи таваррум, сиёсатњои гуногуни танзимнамоии 
таваррумро дар сохт ва шаклњои гуногун истифода намуда, бо ин роњ мувозинати рушди 
иќтисодиётро нигоњ медорад. Зеро таваррум метавонад дар доираи равандњои фарогирии 
худ таъсирашро ба гурўњњои људогонаи ањолї ва субъектњои иќтисодї, соњањои алоњидаи 
истењсолот, минтаќањои кишвар, хољагињои кишоварзї, давлат, ширкатњои хизматрасонї, 
ќарздењону ќарзгиронро ба таври назаррас расонад. Сиёсати идоракунии таваррум ва 
стратегияи идора кардани таваррум дар шароити имрўза аз рўи сохтори он ба роњ монда 
мешавад, ки мувофиќ ба шакл ва намудњои таваррум пеш бурда мешавад. Сохтори 
идоракунии таваррум васеъ ва фарогир буда, он дар шакли расм ба таври зерин пешнињо 
гардидааст (нигар расми 3). 

 
Расми 3. Хислатњои асосї ва таркибии таваррум дар сатњи иќтисодиёт 

Figure 3. Main and compositional characteristics of inflation at the level of the economy 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Сарчашма: Тањияи муаллиф 
 

Ќайд кардан зарур аст, ки занљираи бавуљудоии таваррум васеъ ва беохир буда, дар 
доираи он муносибатњо ва таркиби иќтисодиёт дигаргун мегардад. Аз ин хотир, 
идоракунии таваррум ва гирифтани пеши роњи таъсири манфии он, њамчун љараёни 
мураккаб метавонад суботи иќтисодиро халалдор намояд. Вобаста ба расми мазкур, ќайд 
кардан зарур аст, ки сохтори таваррум васеъ ва печида буда, дар тамоми љараёнњои 
иќтисодї шаклњои мутобиќшавандаи худро доро мебошад. Таваррум вобаста ба суръати 
болоравї, ки аз вайрон шудани мувозинат байни талабот ва таклифот ба вуљуд меояд, ба 
таварруми хазанда то 10% солона, таварруми љањанда аз 10 то 50%-и солона ва таварруми 
тезпарвоз бошад, зиёда аз 50% солонаро ташкил медињад.  

Ќайд кардан зарур аст, ки њамчун таљриба Љумњурии Тољикистон дар солњои аввали 
соњибистиќлолї таварруми љањандаро аз сар гузаронида, нишондињандаи он њатто дар 
соњои 1992-95 бо суръати хеле баланд, ба њисоби миёна 2483%-и солонаро ташкил медињад, 
ки барои танзими љараёни иќтисодї ва истењсолот таъсири манфї дорад [4,с.25]. Илова 
бар ин, ќайд кардан зарур аст, ки тибќи баъзе сарчашмањо дар баробари омилњои пулии 
пайдоиши таваррум боз омилњои ѓайрипулї низ мављуданд, ки ба афзоиши сатњи 
таваррум таъсир мерасонад. Ба гурўњњои ѓайримонетарии таваррум инњо дохил мешаванд: 
риоя накардани таносуби пешрафти соњањои алоњидаи иќтисодиёт, равнаќ додани соњаи 
њарбї, монополияи соњањои алоњидаи иќтисодиёт, хатоњо дар ташаккули буљет, 
андозбандї ва сиёсати пулию ќарзї ва ѓ. [3,с.70]. Њамзамон, ќайд кардан зарур аст, ки дар 
Љумњурии Тољикистон таварруми талабот ва таварруми интизорї, ки онро таварруми нав 
гуфтан мумкин аст, барои манофеи љомеа ва амнияти иќтисодии кишвар хатарафзо 
мебошад ва аз рўи чунин њолатњо корбарї намудани амалкардњои инситутсионалиро 
таќозо менамояд, ки ин ба сиёсатњои дигари идоракунии таваррум дар сатњи илм вобаста 
мебошад, ки сиёсатњои мазкур дар аксар ваќт хусусияти баракс доранд. Барои гирифтани 
пеши роњи болоравии таваррум, ки он аз таварруми талабот ва интизорї сарчашма 
мегирад, дар шароити имрўза андешидани чорањои зерин мувофиќи маќсад мебошад: 
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1. Пурзур кардани иќтидори истењсоли мамлакат аз њисоби иќтидорњои дохилї ва 
ашёи хоми дохилї бидуни истифодаи мањсулотњои хориљї. 

2. Ба таври наќшавї дар заминаи талаботњои барзиёдии истењсолот таъмин 
намудани ањолї ба мањсулотњои ниёзи аввал. 

3. Тавассути роњњои ќонунї гирифтани пеши роњи болобарии нархи мањсулотњои 
ниёзи аввали дар дохил ва хориљи кишвар истењсолшаванда. 

4. Таъмини њамгироии дуруст байни бахшњои воќеии иќтисодиёт аз он љумла, 
байни соњаи кишоварзї ва саноат. 

5. Пешнињоди дуруст ва самараноки пул ба бахшњои воќеии иќтисодиёт бо баназар 
гирифтани таъсири манфии он ва ѓ. 

Њадафи асосии Њукумати кишвар дар доираи салоњиятњои Бонки миллии 
Тољикистон, ки он дар таркиби сиёсати пулию ќарзии мамлакат пешбинї шудааст, ин 
танзими дурусти сатњи таваррум ва меъёри пешбининамудаи он то њадди имкон мебошад. 
Таѓйирёби сатњи таваррум вобаста ба меъёрњои эњтимолии таваррум гувоњї он мебошад, 
ки сатњи минималї ва максималии таваррум муайян ва дар давоми соли љорї иљриоиши 
он таъмин карда шавад. Бо шарофати таъмини рушди иќтисодї ва њамасола фароњам 
овардани шароит ба истењсолкунандагони дохилї ва бартаф кардани як ќатор 
мушкилотњои љойдошта дар самти таъмини талаботи рўзафуни ањолї, мувозинати сатњи 
нархњои истеъмолї нигоњ дошта шуда, њамзамон, бо ин мувозинати сатњи таваррум аз 
меёри пешбинишуда дар аксар маврид кам гардидааст, ки нишондињандаи мазкурро 
њамчун тамоили мусбат дар љадвали 1 мушоњида кардан мумкин аст. 
 
Љадвали 1. Динамикаи таѓйирёбии меъёрњои муќаррарї ва муайяншудаи таркиби таваррум 

дар Љумњурии Тољикистон барои соли 2015-2023 
Table 1. Dynamics of changes in normal and adjusted rates of inflation in the Republic of Tajikistan 

for 2015-2023 
 

Солњо 
Номгўи нишондињандањои таваррум 

Воќеї Њадаф Њудуди поёнї Њудуди воќеї Њудуди болої Њудуди воќеї 

2015 7,8% 7,0% +/- 2  +/- 2 +0,8% 
2016 6,0% 7,0% +/- 2 -1,0 % +/- 2  
2017 6,7% 7,0% +/- 2  +/- 2 +3% 
2018 5,4% 7,0% +/- 2 -1,6% +/- 2  
2019 8,0% 7,0% +/- 2  +/- 2 +1,0% 
2020 9,4% 7,0% +/- 2  +/- 2 +2.4% 
2021 8,0% 6,0% +/- 2  +/- 2 +2,0% 
2022 4,2% 6,0% +/- 2 -1,8% +/- 2  
2023 3,4% 6,0% +/- 2 - 2,6% +/- 2  

Сарчашма: Дар асоси маълумотњои дурнамои сиёсати пулию ќарзии Љумњурии Тољикистон барои соли 2020, 
2021, 2022, 2023 ва давраи миёнамуњлат 

 

Ќайд кардан зарур аст, ки дар Љумњурии Тољикистон баъд аз ба даст овардани 
истиќлолияти давлатї ва мустаќилона пеш бурдани љараёнњои истењсолот, сатњи таваррум 
њолати мутавозин дошта, дар аксар маврид аз нишондињандаи њудуди болоии 
банаќшагирифташуда дар њаљми 2 банди фоизї кам мебошад. Маълумотњои љадвали 
мазкур нишон медињанд, ки аз соли 2015 ин љониб нишондињандаи сатњи таваррум вобаста 
ба њадаф дар 8 соли охир бетаѓйир буда, њолати воќеии он низ ќарб ба нишондињандаи 
пешбинишуда баробар мебошад. Яъне, нишондињандаи пешбинишуда агар дар соли 2015 
7%-ро ташкил намуда бошад, пас ин нишондињанда дар соли 2023 6%-ро ташкил 
намудааст, ки дар муќоиса ба соли тањлилшаванда 1 банди фоизї кам мебошад. 
Њамзамон, ќайд кардан зарур аст, ки ба андешаи мо, бо шарофати додани имконият ба 
бахши воќеии иќтисодиёт ва такя ба ин бахш сатњи воќеии таваррум ќарб бетаѓйир буда, 
аз сатњи болоии банаќшагирифташудаи он тамоили баръакс дорад.  

Тибќи тањлилњои љадвали мазкур, агар сатњи воќеии таваррум дар соли 2015 7,8%-ро 
ташкил намуда бошад, пас ин нишондињанда дар соли 2023 3,45 баробар гардидааст, ки 
дар 10 соли охир аз њама пасттарин ва дар давраи тањлилшаванда ба андозаи 4,4% коњиш 
ёфтааст, ки албатта, чунин њолат дар муќоиса бо як ќатор давлатњои њамсоя 
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ќаноатмандкунанда мебошад. Бо суръати баланд идома пайдо кардани саноатикунонии 
босуръати кишвар ва додани имконият ба бахши кишоварзї дар солњои минбаъда ба мо 
имкон медињанд, ки нишондињандаи таваррумї аз ин меъёри воќеии имрўза камтар 
гардад. Илова бар ин, бояд ќайд кард, ки њудуди поёнии таваррум дар сатњи воќеї низ аз 
рўи таѓйирёбї ќариб бетаѓйир буда, дар соли 2023 0,6 банди фоизї таѓйир ёфтааст, ки ин 
љанбаи мусбати иќтисодї дорад.  

Њамчунин, сатњи болоии он низ дар таѓйирёбии мусбат ќарор дошта, танњо дар соли 
2017 1,0 банди фоизї ва дар соли 2020 0,4 банди фоизї аз меъёри пешбинишуда баланд 
мебошад, ки хатарафзо гардидани вазъро нишон намедињад. Њамчунин, бояд ќайд 
намоем, ки сабабњои асосии болоравии таваррум дар солњои гузашта асосан дар соли 2017 
таѓйир ёфтани таркиби иќтисодиёти љањон ва Тољикистон, инчунин дар соли 2023 аз 
њисоби бемории њамагири КОВИД-19 мебошад. Ќайд кардан зарур аст, ки дар сатњи 
мамлакатњои пешрафта аён аст, ки барои тањти назорат гирифтани таваррум ва ба сатњи 
зарурї баргардонидани он барномаи махсус лозим аст, ки чорабинињои гуногун аз љумала 
љадвал ва сатњи зиёд кардани музди мењнати коргаронро низ дар бар мегирад. Ба андешаи 
мо, сатњи зарурии идоракунии таваррум дар асоси сиёсатњои идоракунии таваррум, ки 
пешнињод намудаем, дар Тољикистон татбиќи амалии ин масъала имконпазир мегардад. 

Омўзиши сарчашмањои муомилоти пулї нишон медињад, ки вобаста ба пайдоиш ва 
ташаккули муносибатњои пулї таваррум таърихи ќадима дошта, онро њамчун падидаи 
номатлуби љомеа мешиносанд ва дар аксар маврид ба он ањаммияти аввалиндараља 
медињанд. Дар Љумњурии Тољикстон низ таъсири манфии таваррум њамчун њодисаи 
номатлуб баъд аз соњибистиќлолї дар маркази диќќати роњбарияти олии кишвар ќарор 
гирифта, ба он ањаммияти аввалиндараља дода мешавад. Масъалањои асосии идоракунии 
таваррум дар таркиби сиёсати пулию ќарзии мамлакат њамчун ќисми мураккаби ин сиёсат 
тавассути Бонки миллии Тољикистон назорат ва танзим карда мешавад. Дар хулоса ќайд 
кардан зарур аст, ки барои ташкили дурусти сиёсати пулию ќарзї, танзим ва назорати 
таварруми пул ва баромадан аз вазъи ногувори он, бояд ба масъалањои зерин ањаммияти 
аввалиндараља дода шавад: 

1. Риояи меъёрњои сиёсати пулию ќарзї ва назорати доимии онњо дар шароити 
таѓйирёбанда будани вазъияти молиявии љањон бо таъмини сатњи самаранокии меъёрњои 
пешбинигардида. 

2. Баланд бардоштани иќтидори молиявии ташкилотњои ќарзї ва таъмини 
баробари талаботњои пулї, бо дарназардошти додани ќарзњои арзон ва имтиёзнок ба 
башњои воќеии иќтисодиёт. 

3. Назорат аз рўи амалиётњои хавфноки низоми бонкї, ки дар оянда онњо 
метавонанд ба сатњи рушди иќтисодиёти мамлакат таъсири манфї расонанд. 

4. Зиёд намудани њиссаи содиротии кишвар ва дар заминаи ин додани имконият ба 
истењсолкунандагони ватанї дар минтаќањои дорои афзалияти иќтисодї. 

5. Таќвияти њиссаи њисоббаробаркунињои ѓайринаќдї ва дар ин замина мањдуд 
кардани амалиётњои наќдї ва дигар масъалањои ба ин баробар. 

6. Тањияи стартегияњои дахлдори давлатї дар самти татбиќи саноатикунонии 
босуръати кишвар ва роњњои расидан ба сенарияњои асосии он. 

7. Аз байн бурдани буњрони эътимод ва дар ин замина баланд бардоштани 
ќобилияти пардохтпазирии низоми бонкї бо роњи ќонеъ намудани талаботњои ањолї. 

8. Таснифи занљираи бавуљудоии таваррум ва дар ин замина заљираи тањияи 
механизмњои самаранокии расидан ба њадафи стратегии идораи ин масъала. 

9. Пурзўр намудани механизмњои назоратї аз тарафи маќомотњои дахлдори соњавї, 
ки имконияти мустаќилона назорат ва танзими масъаларо дар доираи меъёрњои ќонунї 
доро мебошанд. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ - Икромї Ф.  
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ТАНЗИМИ ТАВАРРУМ ВА РОЊЊОИ ПЕШГИРИИ ТАЪСИРИ МАНФИИ ОН БА ИЌТИСОДИЁТ  

Таваррум яке аз падидањои мураккаб ва печидаест, ки ба иќтисодиёт таъсири манфї мерасонад ва дар 
њар сурат нигоњ доштани мувозинати он шарти зарурї мебошад. Аз ин лињоз, муаллиф ин падидаи номатлуб 
ва мураккаби иќтисодиро ба назар гирифта, заминањои бавуљудої ва роњњои пешгирии таваррумро тањќиќ 
намудааст. Њамчунин, муаллиф барои исботи мавзуи интихоб науда, модели сиёсати идоракунии таваррум 
ва нишондињандањои меъёрии онро мавриди тањлил ќарор дода, хулосањои мушаххас баровардааст. 
Иловатан, муаллиф тањлили сатњи таваррумро вобаста ба нишондињандањои воќеї, эњтимолї, зинаи поёнї 
ва зинаи болої мавриди тањлил ќарор дода, сатњи бехатарии онро пешнињод намудааст. Вобаста ба 
хислатњои асосї ва таркибии таваррум дар сатњи иќтисодиёт роњњои танзими таваррумро пешнињод 
намудааст, ки дар шароити имрўза мувофиќи маќсад мебошад. Њамзамон, бо ин нишондињандањои 
арзёбигардида, пурра моњияти мавзуро инъикос менамоянд. 

Калидвожањо: таљрибаи љањонї, сатњи таваррум, идоракунии таваррум, болоравии нархњо, субъектњои 
иќтисодї, арзиши аслї, сиёсати идоракунии таваррум, истењсолоти дохилї. 

 

РЕГУЛИРОВАНИЕ ИНФЛЯЦИИ И ПУТИ ПРЕДОТВРАЩЕНИЯ ЕЕ НЕГАТИВНОГО ВОЗДЕЙСТВИЯ 

НА ЭКОНОМИКУ 

Инфляция - это одно из сложных и запутанных явлений, оказывающее негативное влияние на экономику и 

управление ею, поддержание ее сбалансированности в любом случае является необходимым условием. С этой 

точки зрения, автор рассмотрел это нежелательное и сложное экономическое явление, причины его существования 

и способы предотвращения инфляции. Также в обосновании выбранной темы автор проанализировал модель 

политики управления инфляцией и ее нормативные показатели и сделал конкретные выводы. Кроме того, автор 

анализирует уровень инфляции на основе реальных и потенциальных показателей. Проанализированы нижний и 

верхний уровни и предложен уровень их безопасности. В зависимости от основных и композиционных 

характеристик инфляции на уровне экономики предложены способы регулирования инфляции, которые 

целесообразны в сегодняшних условиях. В то же время данные оцениваемые показатели полностью отражают суть 

предмета. 

Ключевые слова: мировой опыт, уровень инфляции, управление инфляцией, рост цен, субъекты 

хозяйствования, реальная стоимость, политика управления инфляцией, внутреннее производство. 

 

REGULATING INFLATION AND WAYS TO PREVENT ITS NEGATIVE IMPACT ON THE ECONOMY 

Inflation is one of the complex and confusing phenomena that has a negative impact on the economy and its 

management; maintaining its balance in any case is a necessary condition. From this point of view, the author examined 

this undesirable and complex economic phenomenon, the reasons for its existence and ways to prevent inflation. Also, in 

justifying the chosen topic, the author analyzed the inflation management policy model and its regulatory indicators and 

made specific conclusions. In addition, the author analyzes the inflation rate based on real and potential indicators. The 

lower and upper levels are analyzed and their security level is proposed. Depending on the main and compositional 

characteristics of inflation at the economic level, methods for regulating inflation are proposed that are appropriate in 

today's conditions. At the same time, these assessed indicators fully reflect the essence of the subject. 

Keywords: world experience, inflation rate, inflation management, price increases, business entities, real cost, 

inflation management policy, domestic production. 
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ТДУ: 336.76 (575.3) 
ЗАМИНАЊОИ КОНСЕПТУАЛИИ МУАЙЯН НАМУДАНИ МАФЊУМИ БАХШИ 

ДАВЛАТИИ СОЊАИ ХИЗМАТРАСОНЇ ВА ХУСУСИЯТЊОИ РУШДИ ОН 
 

Имомов М.Ќ. 
Донишгоњи байналмилалии сайёњї ва соњибкории Тољикистон 

 
Дар шароити имрўза, иќтисодиёти тамоми кишварњоро муносибатњои бозорї фаро 

гирифтаанд, ки дар таркиби худ низому механизмњои гуногуни рушди иќтисодиётро ба 
вуљуд оварда, боиси пайдо шудани талаботњои нави танзим ва назорати онњо гардида 
истодааст. Яке аз норасоињои иќтисоди бозорї ва зарурати дахолати давлатии 
иќтисодиёт, ин ташкили низоми асосноки соњаи муайян ва асосњои танзими меъёрї-
њуќуќии онњо ба њисоб меравад. Дар сурати мављуд набудани асосноккунии низоми 
фаъолиятњо ва ќонунигардонии онњо аз љониби давлат, дар муносибатњои бозорї 
номутаносибии истењсоли молу мањсулот ва кору хизматрасонињо ба вуљуд меоянд. Аз ин 
рў, дар баробари инкишофи иќтисоди бозорї, ба вуљуд омадани низомњои нави иќтисодї 
(иќтисоди раќамї ва иќтисоди сабз) ва рушди моликияти хусусї, ки асоси иќтисоди 
бозориро ташкил медињад, наќш ва ањаммияти давлат ва бахши давлатї њамчуни 
танзимкунанда ва таъминкунандаи рушди иќтисодиёт дар њамаи кишварњо торафт афзуда 
истодааст. 

Рушди иќтисодиёти муосирро бе дахолати давлат тасаввур кардан номумкин аст, 
зеро давлат њамчун нињоди ягонаи муайянкунандаи низоми ќонунии таъмини рушди 
фаъолиятњо ва кафолати иљтимоии шањрвандон баромад мекунад.  

Аз ин хотир, дар шароити кунунї зарурати нигоњ доштани њиссаи давлат дар 
таркиби њамаи соњањо ва фаъолиятњо ба миён омадааст. Бо ташкили њиссаи давлатї дар 
таркиби соњањо ва фаъолиятњо имконияти таъмини рушд дар њолати ба вуљуд омадани 
номутаносибї ва ё мушкилоти дигар имконпазир мегардад. Њамин аст, ки имрўзњо 
таваљљуњи њамаи кишварњо ба рушди њиссаи давлат дар иќтисодиёт зиёд гардида 
истодааст.  

Ташкили њиссаи давлат дар иќтисодиётро ба маънои мухтасар «бахши давлатии 
иќтисодиёт» меноманд.  

Дар шароити кунунї мављудияти њиссаи давлат дар иќтисодиёти љањон сол аз сол 
зиёд гардида истодааст ва аллакай дар баъзе давлатњо њиссаи назаррас дорад. Масалан, 
«...дар Беларус таќрибан - 70% ММД, Чин ва Украина таќрибан - 40%, Русия, Ќазоќистон, 
Молдова - 35% (аз рўи баъзе маълумотњо, бахши давлатї дар Русия ба 46% ММД), дар 
Полша - 25%, Литва - 25%, Венгрия, Словакия ва Эстония - 20%. Дар кишварњои Иттињоди 
Аврупо дар корхонањои давлатї таќрибан 11% коргарони дар иќтисодиёт коркунанда 
ташкил медињад, ки онњо таќрибан 10% ММД ва 13% сармоягузорињоро таъмин мекунанд. 
Британияи Кабир яке аз кишварњое дар Аврупо мебошад, ки камтарин њиссаи бахши 
давлатиро дорад, таќрибан 2,7%» [10,с.8].  

Дар солњои охир њиссаи зиёди маљмуи мањсулоти дохилии њамаи кишварњоро соњаи 
хизматрасонї ташкил дода истодааст. Аз ин хотир, зарурати бештари ташкил ва 
нигоњдории њиссаи давлат дар таркиби соњаи хизматрасонї, ки њамчун «бахши давлатии 
соњаи хизматрасонї» тањќиќ мегардад, ба миён омадааст.  

Њамаи ин, зарурати тањќиќи маќолаи мазкурро дар шароити рушди хизматрасонињо 
ба миён овардааст.  

Дар адабиёти иќтисодї доир ба «бахши давлатии соњаи хизматрасонї» таъриф ва 
шарњи ягона вуљуд надорад. Вобаста ба љанбањои иќтисодї ва њуќуќии он, аќидањои 
гуногун вуљуд дорад. Аз ин лињоз, зарурати тањќиќи њамаљонибаи мавзуи маќола ба миён 
омадааст.  

Дар луѓати муосири иќтисодї зери тањрири Райзберг Б. чунин таърифи ин истилоњ 
оварда шудааст: «Бахши давлатии иќтисодиёт маљмуи корхонањо, ташкилотњо ва 
муассисањое мебошад, ки фаъолияти иќтисодиро пеш мебаранд ва дар моликияти давлатї 
ќарор дошта, аз тарафи маќомоти давлатї ё шахсони таъиншуда ва ё кироякардаи онњо 
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идора карда мешаванд» [7,с.8]. Њамин аќидаро олимон Савченко А.В., ва Атабиев А. 
дастгирї намудаанд. 

 
Расми 1. Сохтори таркибии соњаи хизматрасонї 
Figure 1. Composite structure of the service industry 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Тањияи муаллиф.  
 

Бахши давлатии соњаи хизматрасонї, ин маљмуи корхонаву ташкилот, муассиса ва 
корпоративњое мебошанд, ки ба фаъолияти хизматрасонї машѓул буда, аз љониби 
маќомотњои њокимияти мањаллї ва давлатї идора карда мешаванд. 

Дар фаъолияти бахши давлатии соњаи хизматрасонї корхонаву ташкилотњои 
давлатии соњаи хизматрасонї мавќеи муњим дошта, асоси ташкили истењсолот, кор ва 
хизматрасонињо аз љониби онњо амалї карда мешаванд. Мафњуми корхонаи давлатї дар 
њар давлат, дар шаклњои гуногун шарњ дода мешавад: масалан, дар Шветсия «агентии 
тиљоратии давлатї», дар Дания «корпоратсияњои давлатї», дар Италия «субъектњои 
њуќуќи љамъиятї» [10,с.8]. 
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Корхонаи давлатии соњаи хизматрасонї, ин корхонањое мебошанд, ки ба пешнињоди 
хизматрасонињо машѓул буда, аз љониби маќомотњои мањаллї ва марказии њокимияти 
давлатї идора карда мешаванд. 

Дар баробари мафњуми «бахши давлатии соњаи хизматрасонї», аксар ваќт њамчун 
«бахши љамъиятии соњаи хизматрасонї» низ истифода бурда мешавад. Бахши љамъиятии 
соњаи хизматрасонї ба таври анъанавї бо фаъолияти иќтисодии давлат дар соњаи 
хизматрасонї алоќаманд мебошад. Вобаста ба моњияти илмї, ин категорияњо њамчун 
синоним њисобида намешаванд. Мафњуми «бахши љамъиятии соњаи хизматрасонї», дар 
муќоиса бо мафњуми «бахши давлатии соњаи хизматрасонї» васеътар мебошад. Бахши 
љамъиятии соњаи хизматрасонї фаъолияти корхонаю ташкилотњои давлатию 
ѓайридавлатиро дар бар мегирад, ки намудњои алоњидаи хизматрасонињои љамъиятиро 
пешнињод менамоянд.  

Аксар ваќт, дар адабиёти иќтисодї мафњумњои «бахши давлатии соњаи 
хизматрасонї» ва «бахши давлатии иќтисодиёт»-ро вомехўрем, ки онњоро як маъно 
мењисобанд. Дар њаќиќат, агар њар дуи ин мафњум бахши давлатиро дар бар гиранд њам, 
аммо хусусиятњои таркибии фарќкунандагии худро доранд. Бахши давлатии соњаи 
хизматрасонї пешнињоди хизматрасонињои давлатиро тавассути корхонаву ташкилотњои 
давлатї дар бар мегирад. Бахши давлатии иќтисодиёт на танњо пешнињод ва расонидани 
хизматњои давлатї, инчунин ташкили истењсолот, фаъолияти соњибкорї, хариду фурўш, 
сармоягузорї, ташкил ва истифодаи самараноки воситањои буљетї ва ѓайрањоро, ки 
тавассути корхонаву ташкилот ва муассисањои давлатї амалї карда мешаванд, фаро 
мегирад. 

Дар адабиёти иќтисодї доир ба «бахши давлатии иќтисодиёт» аќидањои гуногун 
вуљуд доранд. Баъзе олимон ба он аќидаанд, ки бахши давлатии иќтисодиёт, ин маљмуи 
корхонаву ташкилотњое мебошанд, ки аз тарафи маќомотњои давлатї назорат карда 
мешаванд. Ба аќидаи гурўњи дигари олимон, ба бахши давлатии иќтисодиёт ба ѓайр аз 
корхонаву ташкилотњо, инчунин воситањои буљети давлатї ва дигар захирањои молиявии 
давлатї низ дохил мешаванд. Њар ду аќидањо њам дуруст мебошанд, аммо аќидаи гурўњи 
дуюми олимон нисбатан пурратар ва амиќтар мебошад. 

Истилоњи «бахши давлатии иќтисодиёт»-ро метавон чунин шањр дод: Бахши 
давлатии инќисодиёт, ин маљмуи корхонаву ташкилот, воситањои буљетї ва захирањои 
молиявии давлатї мебошанд, ки аз љониби маќомотњои њокимияти мањаллї ва давлатї бо 
маќсади иљрои вазифањои давлат ва манфиатњои ањолї истифода карда мешаванд. 

Инчунин, зимни тањќиќи мавзуи рисолаи худ олими рус Сатаев С.Б. бахши давлатии 
иќтисодиётро дар шакли нисбатан мухтасар њамчун як ќисми иќтисоди миллї, ки дар он 
давлат њамчун иштирокчии фаъолиятњои иќтисодї тавассути корхонаву ташкилотњои 
маќомотњои њокимияти мањаллї ва давлатї барои ба даст овардани манфиатњои ањолї ва 
ќонеъ гардонидани талаботњои љамъиятї баромад мекунад, шарњ дода шудааст [9,с.9]. 

А.А. Самородов бахши давлатии иќтисодиётро маљмуи субъектњои хољагидоре, ки 
пурра ё ќисман ба маќоматњои мањаллї ё марказии њокимияти давлатї тааллуќ дошта, дар 
иљрои вазифањои иќтисодї, иљтимої ва сиёсии давлатї истифода мегарданд, шарњ додааст 
[8,с.8]. 

Дар шароити муосир, тавассути бахши давлатии иќтисодиёт механизми фаъолияти 
њар як низоми иќтисодї таъмин карда шуда, њамчун танзимкунандаи муњимми равандњои 
иљтимої-иќтисодии њаёти љамъиятї ва таъминкунандаи рушди устувори иќтисодиёт ба 
њисоб меравад. Бахши давлатии иќтисодиёт љузъи асосї ва зарурии сохтори тамоми 
низомњои иљтимоию иќтисодии кишвар ба њисоб рафта, фаъолияти он аз љониби давлат 
танзим карда мешавад. 

Њамин тавр, бахши давлатии иќтисодиёт њамчун танзимгари асосии низоми 
иќтисодию иљтимої баромад карда, худро на танњо соњибмулк ва сармоягузори асосї, 
балки истењсолкунандаи моли љамъиятї ва истеъмолкунандаи молњои нињої, кор ё 
хизматрасонї низ муаррифї мекунад. 

Бояд гуфт, ки бахши давлатии иќтисодиёт ба ѓайр аз хусусиятњои дар боло зикршуда, 
инчунин имкон медињад, ки шароити фаъолияти хуби на танњо низомњои иќтисодии 
мамлакат, балки тамоми љамъият таъмин карда шавад. 
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Дар шароити кунунї вобаста ба ањаммияти аввалиндараљагї ва хусусиятњои 
таркибии доштани заруратњои иљтимої-иќтисодї, давлатњо кўшиш менамоянд, ки пурра ё 
ќисман фаъолияти хизматрасонии чунин соњањо ба бахши давлатї тааллуќ дошта бошад: 

1) соњаи мудофиа; 
2) инфрасохтори давлатї (маќомотњои њокимият ва идорањои давлатї); 
3) соњаи истењсол ва фурўши барќ; 
4) соњаи маориф (хизматрасонињои таълимї, илмї), фарњанг, биноњои 

љамъиятї, маданият ва ѓ.; 
5) соњаи хизматрасонии наќлиётї, алоќаи мобилї, хизматрасонии тиббї, 

таъмини об, коммуналї ва ѓ.; 
6) соњаи мошинсозї, металлургия ва саноат; 
7) њифзи муњити зист; 
8) корхонањои стратегї (истењсоли атом, истихрољи маъдан (нафт, газ)); 
9) соњаи кишоварзї, чорводорї ва ѓайра. 
Вобаста ба хусусиятњои худ дар шароити бозор бахши давлатї аз бахши хусусї фарќ 

мекунад. Илова бар ин, баъзан мафњумњои «бахши давлатии иќтисодиёт» ва «бахши 
мањаллии иќтисодиёт»-ро низ аз њамдигар људо мекунанд. Рољеъ ба ин, олими рус 
Балатский Е.В. дар тањќиќоти худ модели секарата, ки бахши давлатї, хусусї ва 
мањаллиро дар бар мегирад, пешнињод намудааст [1,с.62]. Ӯ ќайд намудааст, ки бахши 
мањаллии иќтисодиёт, ин маљмуи шахсони њуќуќї ва вазифањо оид ба идоракунии 
маъмурї-хољагидорие мебошанд, ки аз љониби маќомотњои идоракунии мањаллї амалї 
карда мешаванд [1,с.62].  

Баъзе коршиносон ба он назаранд, ки бахши давлатї нисбат ба бахши хусусї 
камсамар мебошад. Дар воќеъ, барои таъмини самаранокии баланди бахши давлатии 
хизматрасонињо мебояд, механизми фаъолияти бахши давлатї мувофиќ ба принсипњои 
иќтисоди бозорї ташкил карда шавад, зеро дар њолати нобарорбарии пешнињод ва 
дастрасии нархи кору хизматрасонињо ба ањолї ва муштариён аз љониби бахши давлатї ва 
бахши хусусї самаранокии фаъолияти онњо таъмин карда намешавад.  

Бинобар ин, зарур аст, ки механизми фаъолияти бахши давлатии хизматрасонињо 
мувофиќ ба бахши хусусии хизматрасонињо ва шароити бозор тањия ва татбиќ карда 
шавад.  

Њамчунин, дар шароити бозор бо сабаби ба вуљуд омадани тањдиду хатарњои 
дохиливу берунї ба амнияти миллї ва иќтисодиёти кишвар, аз ќабили љангњои дохиливу 
беруна, њолатњои форсмажорї (обхезї, заминљунбї ва ѓ.), аз њад зиёд шудани сатњи 
беќурбшавї ва монанди инњо боис ба он мегардад, ки дар таркиби соњањо ва фаъолиятњои 
хизматрасонї њиссаи бахши давлатї нигоњ дошта шуда, зиёд карда шавад. 

Њамчунин, бахши давлатии иќтисодиёт вобаста ба моликият низ шарњ дода мешавад. 
Олими рус Косякова Н.И. бахши давлатии иќтисодиётро тањќиќ намуда, онро њамчун 
моликияти аз љониби корхонањои њокимияти мањаллї ва давлатї идорашаванда, инчунин 
захирањои табиї, хазинаи давлат, њуќуќи моликият вобаста ба соњибият, истифодабарї ва 
ихтиёрдорї барои ба даст овардани маќсадњои умумимиллї тавсиф намудааст [5,с.8].  

Дар тањќиќотњои худ олимон Ковалев М.М., Румас С.Н., Шахуб М.К., ва Юшко 
К.Ю. бахши давлатии иќтисодиётро њамчун бахши давлатии соњибкорї њисобидаанд, ки 
дар он давлат дар асоси моликияти давлатї фаъолияти иќтисодиро ба истењсоли мањсулот, 
иљрои кор ва хизматрасонї равона мекунад [10,с.7]. 

Ташкил намудани бахши давлатии иќтисодиёт метавонад якчанд шакл дошта бошад, 
аз љумла: 

• Идоракунии мустаќим, ки аз њисоби андозбандї маблаѓгузорї мешавад. Дар чунин 
шакл ташкилоти таъминкунанда одатан барои ќонеъ кардани меъёрњои муваффаќияти 
тиљоратї талаботи мушаххас надорад ва ќарорњои истењсолиро њукумат муайян мекунад. 

• Корхонањои давлатї. Дар чунин шакли ташкил аз шакли ташкили идоракунии 
мустаќим бо он фарќ мекунанд, ки мустакилияти бештари идоракуниро доранд ва аз рўи 
меъёрњои тиљоратї амал мекунанд ва ќарорњои истењсолї умуман аз тарафи њукумат 
ќабул карда намешаванд (гарчанде маќсадњо аз тарафи њукумат барои онњо тањия ва 
муќаррар карда мешаванд). 
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• Аутсорсингї. Ин шакли ташкил њамчун як модели нави бахши давлатии иќтисодиёт 
њисобида мешавад. 

Вобаста ба ин, бахши давлатї дар се сатњ низ ташкил карда мешавад: миллї, 
минтаќавї ва мањаллї [11]. 

Дар баробари ин, омўзиши механизми идоракунии бахши давлатии соњаи 
хизматрасонї дар шароити муосир, њам барои бахши давлатї ва њам барои корхонањои 
алоњидаи давлатї ањаммият калон дорад. Дар бисёр кишварњо, аз љумла дар Беларусия, 
вазифањои давлат њамчун танзимкунанда ва соњибмулк то њол аз њам људо карда 
нашудаанд [10,с.5]. Аз ин хотир, масъалаи мазкур минёи олимон мавриди тањќиќи 
њамаљонибаи илмї ќарор гирифтааст. Яке аз чунин масъалањо, ин муайян кардани дар 
кадом модели идоракуни фаъолият доштани давлат мебошад. 

Дар таърихи иќтисод чунин моделњои бахши давлатии иќтисодиёт вуљуд доранд, ки 
бо хусусиятњои ташкил ва фаъолият аз њам фарќ мекунанд: модели Аврупои ѓарбї, модели 
Амрикои шимолї ва модели осиё [3,с.53].  

Модели Аврупои ѓарбї. Дар модели Аврупои ѓарбии бахши давлатии иќтисодиёт, ки 
давлатњои Олмон, Австрия, Шветсия, Фаранса, Италия, Норвегия ва ѓайраро дар бар 
мегирад, миќёс ва њиссаи назарраси давлат дар иќтисодиёт арзёбї мегардад. Дар ин 
давлатњо институтњо ва ташкилотњои давлатї хуб инкишоф ёфта, имконият фароњам 
овардаанд, ки фаъолиятњои гуногуни иљтимої-иќтисодї ташкил карда шуда, рушди 
иќтисодиёти кишварњо таъмин карда шаванд. Мувофиќи тањќиќотњои олимон М.М. 
Ковалев, А.М. Волков дар миёни ин давлатњо њиссаи бештари давлат дар соњањои 
иљтимої-иќтисодї, шумораи бештари машѓулбудагон дар иќтисодиёт, миќёси назарраси 
давлат дар иќтисодиёт ба давлатњои Фаронса ва Норвегия рост меояд.  

Дар ин давлатњо таваљљуњи бештар ба соњањои афзалиятноки иќтисодиёт, аз ќабили 
роњи оњан, электротехника, металлургия, саноати кишоварзї, саноати мошинсозї, саноати 
химия, хизматрасонињои барќї, обї, кайњонї, мобилї ва ѓайра дода шудааст. Яке аз 
ќисмњои таркибї ва назарраси бахши давлатии иќтисодиёт, ин бахши молия ва буљети 
мамлакат мебошад, ки дар ин кишварњо њиссаи бештари маблаѓгузорињои буљетї ба 
бахшњои давлатии иќтисодиёт, аз љумла соњањои афзалиятноки иќтисоди миллї равона 
гардидааст.  

Давлати Шветсия аз њисоби њиссаи андоз дар бахши давлатї дар љойи аввал меистад. 
Дар модели Аврупои ѓарбї самаранокии сатњи баланди фаъолияти корхонањои 

давлатї ва дар маљмуъ, бахши давлатии иќтисодиёт дида мешавад, ки доир ба њиссаи он 
Кожевина О.В., ќайд намудааст, ки 30-40% њаљми истењсолоти саноатиро аврупои марказї 
ва шарќї ташкил медињад [4,с.2027]. 

Модели Амрикои шимолї. Ин модели бахши давдатиии иќтисодиёт бештар дар 
минтаќањои Амрикои шимолї, махсусан Иёлоти Муттањидаи Амрико (ИМА) ва Канада 
истифода гардидааст. Ин моделро Макаренко О.С. дар тањќиќотњои худ, њамчун модели 
камсамар этироф карда, ќайд намудааст, ки «...камсамар, аз љињати њаљм беањаммият кам 
ва кам маблаѓгузории бахши давлатї» [6,с.70].  

Дар ин давлатњо бахши хусусї нисбат ба бахши давлатї бартарї дошта, фаъолияти 
башши хусусии соњањои иќтисодї-иљтимоии кишварњо бештар рушд ёфтаанд. Дар давлати 
Канада њиссаи давлат дар иќтисодиёт кам бошад њам, давлат тавассути барномањои 
давлатии махсус тањиянамуда ањолии аз љињати иљтимої зарурро дастгирї намуда, 
соњањои истењсол ва хизматрасонии барќ, хољагии коммуналї, инфросхтори наќлиётї, 
коркарди ашёи хом ва монанди инњоро назорат намуда, дар маљмуъ танзими 
иќтисодиётро амалї мегардонад.  

Дар давлати Канада ба моликияти давлатї ќисми бештари заминњо ва љангалњо 
дохил мешаванд. Дар натиљаи таќиќи маќола маълум гардид, ки давлатњое, ки дар ин 
модел амал мекунанд, њиссаи давлат дар иќтисодиёт хеле кам буда, фаъолияти бахши 
давлатии онњо камсамар мебошад. 

Дар низоми иќтисоди миллии давлатњои ИМА ва Канада афзалиятњои бештар ба 
иќтисоди бозорї, бахши соњибкорї ва бахши хусусї дода шудааст. Бо назардошти њамаи 
ин дар ИМА њудудњои бахши давлатї ва бахши хусусї даќиќ муайян карда шуда, аз 
љониби давлат бештар ба соњањои инноватсионї дастгирињо карда мешавад. 
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Модели осиёї. Ин модели бахши давлатии иќтисодиёт бештар дар давлатњои Япония 
ва Корея истифода гардида, дар он њудудњои бахши давлатї ва бахши хусусї дуруст 
муайян карда нашудааст. Аз њамин лињоз, дар ин давлатњо омехташавии бахши давлатї бо 
бахши хусусї ба миён омадааст. Яъне, ташкили корхонаву ташкилот, корпоративњо ва 
умуман фаъолиятњо дар омезиши бахши давлатї ва хусусї бунёд гардидаанд. Њамин тавр, 
дар ин давлатњо чунин бахши иќтисоди миллиро (бахши давлатї ва хусусї) дар њуљљат 
бахши хусусї меноманд, аммо дар воќеъ онњо бахши давлатї мебошанд [10,с.8]. 

Њамин тавр, давлатњое, ки дар ин модели бахши давлатї фаъолият доранд, њиссаи 
бахши давлатї дар иќтисодиёт нисбатан кам мебошад. 

Модели чинии бахши давлатї. Њоло давлати Чин дар иќтисоди миллї дорои миќёси 
назарраси бахши давлатї мебошад. Дар ин давлат аввал, пурра корхонањои хурд ва баъд 
ќисман корхонањои сатњи миёна хусусї гардонида шудаанд. Корхонањои бузург дар 
моликияти давлат ќарор доранд. Њукумати Чин низоми идоракунии корхона ва 
ширкатњои давлатиро дар асоси принсипњои муносибатњои бозорї ва механизми танзими 
давлатии иќтисодиёт љорї намудааст. Тибќи тањќиќотњои Го Лин дар Чин таќрибан 60-
65% ММД, 80-85% андозњо ба буљет ва 90%-и ба кор машѓулбудагонро бахши давлатї 
ташкил медињад [2,с.26]. 

Дар Чин новобаста аз самараи баланди бахши давлатї, ки ба нигоњдории рушди 
устувори иќтисоди миллї нигаронида шудааст, ќисми иљтимоии сиёсати давлатї 
камфаъол мебошад. Аз ин рў, бахши давлатии Чин бо хусусиятњои аз дигар моделњо 
фарќкунандагии худ њамчун модели алоњида, мавриди тањќиќ ќарор гирифтааст.  

Модели бахши давлатии Љумњурии Тољикистон бо модели Љумњурии Мардумии Чин 
аз бисёр љињат наздикї дошата, вобаста ба сатњ ва хусусиятњои идоракунї тафовут 
доранд. 

Дар Љумњурии Тољикистон мисли Чин корхонањои хурд ва сатњи миёна хусусї 
гардонида шуда, танњо корхонањои азим дар моликияти давлат мондааст, ки аз љониби 
маќомотњои давлатї идора карда мешаванд. 

Модели русиягї. Бахши давлатии Русия бо баъзе хусусиятњои худ аз њамаи моделњои 
овардашуда фарќ мекунад. Дар ин давлат ќариб 30% истењсолоти саноатиро корхонањои 
давлатї таъмин менамоянд ва таќрибан 50% ММД аз љониби бахши давлатии иќтисодиёт 
истењсол карда мешавад [4,с.2027]. Дар Русия бахши давлатї зернизоми иќтисоди миллї 
мебошад, ки бо маљмуи корхонањо, муассисањо ва ташкилотњои соњањои гуногун, ки пурра 
ё ќисман моликияти давлат мебошанд ва инчунин аз љониби маќомоти давлатї идора 
карда мешаванд, тавсиф карда мешавад [3,с.57]. Дар Русия бахши давлатї њамчун 
танзимкунандаи муносибатњои бозорї баромад карда, равандњои инноватсиониро таъмин 
намуда, ниёзњои љамъиятї ва њифзи иљтимоии ањолиро ќонеъ мегардонад. Њамзамон, 
бахши давлатї вазифањои њавасмандкунанда ва назораткунандаро иљро намуда, инчунин 
барои рушди устувори иќтисодї, њам дар сатњи давлатї ва њам дар сатњи минтаќа замина 
фароњам меорад. 

Омўзиши таљрибаи хориљї дар ташаккул ва рушди бахши давлатии соњаи 
хизматрасонї нишон дод, ки таљрибаи одии ин ё он кишвар дар Љумњурии Тољикистон 
самараи муайяне дода наметавонад. Дар ин љо хусусиятњои фаъолияти бахши давлатї ва 
хислатњои соњаи хизматрасонии Љумњурии Тољикистонро ба назар гирифтан лозим аст. 
Дар байни мамлакатњои рушдкарда татбиќи таљрибаи Фаронса, махсусан дар соњаи 
хизматрасонии роњи оњан, таќсимоти гази табиї ва ќувваи барќ мувофиќтар мебошад. 
Милликунонии корхонањои пештар хусусигардонидашудаи соњаи хизматрасонї, ки 
моликияти онњо аз љониби бахши хусусї маќсаднок истифода намешавад, принсипњои 
иќтисоди бозориро вайрон намекунад. 

Умуман, дар байни кишварњои пасошуравї таљрибаи Белорус мувофиќтар мебошад, 
зеро дар он корхонањои давлатї таќрибан 70% ММД-ро ташкил медињанд. Њангоми 
пешнињоди хизматрасонињои давлатї метавон аз таљрибаи Аврупои ѓарбї истифода бурд, 
ки дар он корхонањои давлатї ба шароити бозор комилан мутобиќ шуда, дар соњаи 
алоќаи почта, коммуналї ва дигар хизматрасонињо бо муваффаќият фаъолият мекунанд. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ - Табарзода О.С.  
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ЗАМИНАЊОИ КОНСЕПТУАЛИИ МУАЙЯН НАМУДАНИ МАФЊУМИ БАХШИ ДАВЛАТИИ СОЊАИ 

ХИЗМАТРАСОНЇ ВА ХУСУСИЯТЊОИ РУШДИ ОН 
Дар маќола мафњуми бахши давлатии соњаи хизматрасонї тањќиќ гардида, дар асоси омўзиши 

аќидањои олимони ватанию хориљї аз љониби муаллиф мафњуми бахши давлатии соњаи хизматрасонї ва 
бахши давлатии иќтисодиёт пешнињод карда шудааст. Зарурати омўзиши бахши давлатии соњаи 
хизматрасонї нишон дода шуда, тафовути байни иборањои «бахши давлатии соњаи хизматрасонї», «бахши 
љамъиятии соњаи хизматрасонї» ва «бахши давлатии иќтисодиёт» кушода шудаанд. Дар маќола моделњои 
бахши давлатии иќтисодиёт, ки дар амалияи љањонї мављуданд, тањлил гардида, хусусиятњои фаъолияти 
бахши давлатии кишварњо муайян карда шудаанд. Наќш ва ањаммияти бахши давлатї дар марњилаи 
њозираи рушд баррасї гардида, зарурати фаъолияти он дар иќтисодиёти омехта асоснок карда шудааст. 
Муњиммияти танзими давлатии иќтисодиёт шарњ дода шуда, муносибатњои асосии байни бахши давлатии 
иќтисодиёт, ањолї ва соњибкорї баррасї карда шудааст. Муаллиф сохтори таркибии бахши давлатии соњаи 
хизматрасонї ва унсурњои асосии онро нишон додааст. Самтњои фаъолияти сектори давлатии иќтисодиёт 
дар кишварњои Аврупо, Амрикои Шимолї, минтаќаи Осиё ва баъзе давлатњои дигар баррасї карда 
мешаванд.  

Калидвожањо: корхона, ташкилот, кохонањои давлатї, мањаллї, хизматрасонї, соњаи хизматрасонї, 
корхонањои давлатии соњаи хизматрасонї, бахши давлатии соњаи хизматрасонї, модел, хусусиятњо, 
соњибкорї, субъекти хољагидорї, бахши давлатии иќтисодиёт, бахши хусусї, њиссаи давлат. 

 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ОПРЕДЕЛЕНИЯ ПОНЯТИЯ ГОСУДАРСТВЕННОГО СЕКТОРА 

СФЕРЫ УСЛУГ И ОСОБЕННОСТЕЙ ЕГО РАЗВИТИЯ 

В статье рассматривается понятие государственного сектора сферы услуг на основе изучения мнений 

отечественных и зарубежных ученых, автором представлены также понятия государственного сектора сферы услуг 

и государственного сектора экономики. Показана необходимость изучения государственного сектора сферы услуг, 

а также выявлены различия между выражениями «государственный сектор сферы услуг», «общественный сектор 

сферы услуг» и «государственный сектор экономики». В статье анализируются модели государственного сектора 

экономики, существующие в мировой практике, и выявляются характеристики государственного сектора стран. 

Обсуждаются роль и значение государственного сектора на современном этапе развития, а также обосновывается 

необходимость его деятельности в условиях смешанной экономики. Объясняется важность государственного 

регулирования экономики, обсуждаются основные взаимоотношения государственного сектора экономики, 

населения и предпринимательства. Автор показал структуру государственного сектора сферы услуг и его основные 

элементы. Обсуждаются направления деятельности государственного сектора экономики в Европе, Северной 

Америке, Азии и некоторых других странах. 

Ключевые слова: предприятие, организация, государственные предприятия, местный, услуга, сфера услуг, 

государственные предприятия в сфере услуг, государственный сектор сферы услуг, модель, характеристика, 

предпринимательство, хозяйствующий субъект, государственный сектор экономики, частный сектор, доля 

государства. 
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CONCEPTUAL BASIS FOR DEFINING THE CONCEPT OF THE PUBLIC SERVICE SECTOR AND THE 

FEATURES OF ITS DEVELOPMENT 

The article examines the concept of the public sector of the service sector, based on a study of the opinions of 

domestic and foreign scientists, the author presents the concepts of the public sector of the service sector and the public 

sector of the economy. The need to study the public sector of the service sector is shown, and the differences between the 

expressions “public sector of the service sector”, “public sector of the service sector” and “public sector of the economy” 

are identified. The article analyzes models of the public sector of the economy that exist in world practice and identifies the 

characteristics of the public sector of countries. The role and importance of the public sector at the present stage of 

development is discussed, and the need for its activities in a mixed economy is substantiated. The importance of state 

regulation of the economy is explained, the main relationships between the public sector of the economy, the population 

and entrepreneurship are discussed. The author showed the structure of the public sector of the service sector and its main 

elements. The directions of activity of the public sector of the economy in Europe, North America, Asia and some other 

countries are discussed. 

Keywords: enterprise, organization, state-owned enterprises, local, service, service sector, state-owned enterprises 

in the service sector, public sector of the service sector, model, characteristics, entrepreneurship, economic entity, public 

sector of the economy, private sector, state share. 
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ТДУ: 336.14(575.3) 
ТАШАККУЛЁБИИ ДАРОМАДИ БУЉЕТИ МАЊАЛЛИИ ВИЛОЯТИ ХАТЛОН 

 
Каримов Б.И., Каримов М.А. 

Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон 
 

Буљети мањаллї шакли ташкил ва харљнамоии воситањои пулї мебошад, ки он барои 
таъмини маќсад ва вазифањои ба маќомоти мањаллии њокимити иљроия вогузоршуда 
масраф мегардад. Расман ба гурўњи харљоти аз њама бузург, харољотњои иљтимої дохил 
карда мешаванд. Бинобар ин, буљетњои мањаллї дар самти татбиќи вазифањои 
умумидавлатии иќтисодї наќши муњим доранд, ки он дар мадди аввал дар таќсимнамоии 
воситањои буљетї барои нигоњдорї ва рушди инфрасохтори иљтимоии љомеа инъикос 
меёбад. Ин воситањо тавассути низоми буљетњои мањаллї гузар намуда, дар худ буљетњои 
шањрї, ноњиявиро љой додаанд. Татбиќи сиёсати иљтимоии давлатї захирањои бузурги 
моддию молиявиро таќозо менамояд. 

Наќши буљетњои мањаллї дар рушди иљтимої-иќтисодии шањрњо, ноњияњо ба таври 
зерин тавсиф карда мешавад: 

- муттањиднамоии захирањои молиявї дар буљети шањраку ноњияњо ба маќомоти 
њокимияти мањаллї имкони таъсиси пойгоњи молиявиро ба бор оварда, дар татбиќи 
ваколатњои худї, тибќи Конститутсияи Љумњурии Тољикистон амалї мегардад; 

- аз тарафи маќомоти мањаллии шањраку дењот нишон додани мустаќилияти 
молиявї-хољагидорї дар харљоти воситањо барои рушди иљтимої-иќтисодии ноњия, 
рушди муассисањои мактабї ва тиббї, фарњанг, фонди манзил, фаъолияти роњсозї; 

- рушди баробари иќтисодї ва иљтимоии минтаќањо, тавассути коркарди 
барномањои минтаќавии рушди иќтисодї-иљтимоии минтаќањо дар самти ободонии 
шањраку дењот, сохтани шабакаи роњњо, барќарорнамоии муљассамањои фарњангї бо 
истифода аз буљети мањаллї ва муносибатњои байнибуљетї; 

- афзоиш ва ё коњиши меъёрњои харљњои молиявї барои расонидани хизматњои 
давлатї ба муассисањои бахши ѓайриистењсолї (мактаб, беморхонањо); 

- сафарбарнамоии захирањои молиявии марказонидашуда барои њалли масъалањои 
стратегии рушди минтаќа ва соњањои афзалиятдошта; 

- таъсиррасонї ба ташкили мутаносиби маблаѓгузории асосии харољотњои љорї, 
њавасмандгардонии истифодабарии захирањои моддї, таъсиси истењсолоти мањаллї ва 
ташкили шуѓлњои нав. Вобаста аз ин, наќши буљетњои мањаллї дар рушди иљтимої-
иќтисодии минтаќањо дар шароити муайян метавонад боз њам рушд ёбад. Ба чунин 
шароитњо пешнињоди ваколатњои иловагї ба маќомоти њокимияти давлатї љињати 
ташаккули буљетњои мањаллї ва истифодаи онњо дохил карда мешаванд. 

Ќисми даромад аз даромадњои худї ва воридшавии воситањо аз даромадњои 
танзимшаванда ташкил шуда, инчунин он дар худ кумакњои молиявиро дар шаклњои 
мухталиф (дотатсияњо, субвенсияњо, воситањои фонди дастгирии шањраку дењот) љой 
додааст. Њама буљетњои мањаллї баъди пардохти андозњо ва бољњои тибќи ќонунгузорї 
доир ба андозњо муайянгардида, дар миќдори умумї намудњои зерини андозњо, ки дар 
расми 1 оварда шудааст, дар бар мегиранд. 

Даромади буљети давлатї - воситањои пулии дар намуди бебозгашт ва тибќи 
ќонунгузории Љумњурии Тољикистон дар ихтиёри маќомоти худидоракунї ќарордошта 
мебошад. Ќисми даромади буљетњои мањаллї аз воситањои худї ва инчунин аз андозњои 
танзимшаванда ва воситањо аз рўи њисоббаробарињои тарафайн иборат мебошад. 
Инчунин, ба даромадњои буљетњои мањаллї, кумакњои молиявї дар шакли дотатсия, 
субвенсияњо ва воситањои фонди дастгирии маќомоти мањаллии њокимияти давлатї 
шомил мебошанд [5,с.87-96]. 

Даромади буљетњои мањаллии маќомоти њокимияи иљроияи давлатї ба буљетњои худї 
ва танзимшаванда (м.13), андозї ва ѓайриандозї људо мешаванд.  

Ба даромадњои худии буљетњо дохил мешаванд: 

- даромадњои андозии бо буљетњо ва ќонунгузории љумњурї мутобиќ;  

- даромадњои ѓайриандозии дар Кодекси андози Љумњурии Тољикистон инъикосёфта;  
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Расми 1. Даромадњои андозї ба буљетњои мањаллї 
Fig. 1. Tax revenues to local budgets 

 
 

Расми. 2. Даромадњои ѓайриандозии буљетњои мањаллї 
Fig. 2. Non-tax revenues of local budgets 

 
 

- интиќолњои бебозгашт. 
Даромадњои танзимшаванда- пардохтњои андозї ва дигар пардохтњои минтаќавї ва 

љумњуриявї, ки вобаста ба онњо меъёрњои пардохтї (бо фоиз) ба буљетњои мањаллї дар 
соли навбатии молиявї ва инчунин дар асоси марњилаи дарозмуддат аз рўи навъњои 
мухталифи чунин даромадњо, муайян карда мешаванд. 

Ба дигар даромадњои худии буљетњои мањаллї дохил мешаванд:  

- даромадњои аз њисоби хусусигардонии моликияти ба маќомоти мањаллї 
тааллуќдошта; 

- даромадњо аз њисоби хусусигардонии моликияти давлатии дар њудуди маќомоти 
мањаллии њокимияти давлатї ќарордошта ва тибќи муќаррароти барномаи 
хусусигардонии моликият амалишаванда; 

- даромад аз њисоби ба иљора додани моликияти маќомоти мањаллї, махсусан ба 
иљора додани биноњои ѓайриистиќоматї ва заминњо; 

-  пардохтњо барои истифодаи захирањои табиї, тибќи ќонунгузории Љумњурии 
Тољикистон;  

- љаримањои ба буљетњои мањаллї тибќи ќонунгузорї муќарраршуда ва 
воридшаванда; 

-  бољњои давлатии тибќи муќаррароти ќонунгузорї воридшаванда. 
Тавассути ќонунгузорї, инчунин њуќуќи маќомоти мањаллии худидоракунї доир ба 

ќабули пардохтњо барои истифодаи захирањои табиї ва иштироки маќомоти мањаллии 
худидоракунї дар муносибатњои ќарзї, муќаррар гардидааст. Буљетњои мањаллї инчунин 
аз њисоби истифодаи даромадњои моликияти дар ихтиёри маќомотњои мањаллї 
ќарордошта ва хизматрасонињои пулакии аз тарафи маќомоти иљроияи њокимияти 
давлатї пешнињодшаванда, таъмин карда мешавад. 

Кумаки молиявї аз буљети сатњи дигари низоми буљети Љумњурии Тољикистон дар 
шакли дотатсия ва субвенсияњо амалї гашта, он бояд дар буљети мањаллї, ки њамчун 
гирандаи ин маблаѓњо шинохта мешавад, ба ќайд гирифта мешавад. 

Дотатсия – кумаки молиявии беподош, маблаѓњои буљетие, ки ба буљети сатњи дигари 
низоми буљетии Љумњурии Тољикистон барои пўшонидани харољоти љорї беподошу 
бебозгашт људо карда мешаванд. 

Субвенсия - мусоидати молиявї - маблаѓњои буљетие, ки ба буљети сатњи дигари 
низоми буљетии Љумњурии Тољикистон ё шахси њуќуќї барои анљом додани харољоти 

Даромадҳои ғайриандозӣ 

Бољњои давлатӣ Дигар пардохтњои мањаллї Дигар даромадҳои ғайриандозӣ 

Даромадҳои андозӣ 

даромадҳое, ки ба буҷети маҳаллӣ дар 
шакли муносибат аз андозҳои 
ҷумҳуриявӣ ворид мешаванд 

андозҳои маҳаллї ба буҷети 

шаҳр воридшаванда 

Андоз аз амволи 
шахсони воќеї 

Андози замин Андоз аз воситаҳои 

нақлиёт 

Андоз аз арзиши 
иловашуда 100% 

Андоз аз даромади 
шахсони ҳуқуқӣ 100% 

Аксизҳои дохилӣ Андоз аз даромад 



84 

 

муайяни беподошу бебозгашт људо карда мешаванд.  
Дотатсия, субвенсия ва инчунин воситањои ќарзї наќши муњимро дар љалби 

манбањои кумаккунандаи даромадњои буљетї иљро менамоянд. Дар баробари ин, дар 
амалия дотатсияњо ба сифати воситаи пўшонандаи касри буљети мањаллї баромад 
менамоянд, аммо субвенсияњо бошад њам, ба њаљм ва њам ба сохтори харољоти буљети 
мањаллї таъсиррасон мебошанд. Воситањои ќарзї барои пўшонидани харољотњои аз 
буљети минималї барзиёд ва ё барои бартарафнамоии мушкилоти молиявї дар раванди 
иљрои буљети тасдиќшуда мавриди истифода ќарор дода мешаванд. 

Мустаќилияти минтаќањои љумњурї дар самти таъмини ќисми даромади барои 
пешнињоди неъматњои умумиљамъиятї зарур буда, шарти асосии бозсозии модели 
самараноки муносибатњои байнибуљетї мањсуб меёбад. 

 
Љадвали 1. Даромади буљети мањалии вилояти Хатлон (њаз. сомонї) 

Table 1. Income of the local budget of Khatlon region (haz. somoni) 
   2010 2015 2020 2021 2021 

нисбат ба 
2010 % 

Њамагї даромад,  463475,5 1325422,6 1850037315 2225969235 398,9 
Аз љумла:      

андоз аз даромади шахсони 
воќеї 

73147,0 219988,3 400121,4  547,0 

андоз аз фоида 11342,2 165557,8 86426,8  761,9 

андоз аз амволи ѓайриманќули 
шахсони воќеї 

14200,3 93126,9 57008,9  401,4 

андоз аз замини шахсони њуќуќї 2290,1 - -  - 

андоз аз замини шахсони воќеї 7106,0 - -  - 

Андози њадди аќал аз даромади 
корхонањо 

17491,9 - -  - 

Андоз аз фурўши чакана 17066,5 - -  - 

Андоз аз арзиши иловашуда 47124,3 274828,5 226696,5  481,0 

андоз аз истифодабарандагони 
роњњои наќлиётї 

16761,8 26781,0 
 

45190,1  269,6 

андози ягона аз 
истењсолкунандагони мањсулоти 
кишоварзї 

27037,9 - -  - 

Андози содакардашуда 1359,2 110810,5 149906,0  542,9 

Андоз аз воситањои наќлиёт 10616,4 28521,4 50990,5  480,2 
Дигар пардохтњои мањаллї 9323,1 16800,6 11254,4  120,7 
Бољњои давлатї 9018,3 22279,9 18317,5 203,1 
Аксиз  702,7 774,4 733,3 104,3 

Андоз аз истифодаи захирањои 
табиї 

5576,0 38814,2 15659,7 280,8 

Дигар даромадњои ѓайриандозї 187291,0 590566,2 523224,3 279,3 
Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси маълумотњои расми Омори вилояти Хатлон. – 2020. -С.378-380. 

 

Тавре аз маълумотњои љадвали 1 бар меояд, дар давоми солњои 2010-2021 даромади 
буљети вилояти Хатлон зиёда аз 3,9 маротиб афзудааст. Дар соли 2021 даромадњои андозї 
таќрибан 56% даромади буљетро ташкил намуданд. Дар сохтори воридоти андозї њиссаи 
даромад аз шахсони воќеї 21,6% ва андоз аз арзиши иловашуда зиёда аз 12,2%-ро 
(мутаносибан 21,6 ва 9,4%) ташкил намуд. Вазни ќиёсии андози содакардашуда ва андоз аз 
воситањои наќлиёт ба 10,8% баробар аст. Дар марњилаи тањлилшаванда инчунин афзоиши 
пардохтњои мањаллї низ мушоњида мегардад, дар соли 2021 нисбат ба 2010, ин пардохтњо 
12 маротиба афзоиш ёфтаанд ки дар диаграммаи 1, шарњ дода шудааст [2,с.217-225]. 

Самтњои асосии сиёсати буљетї ва андози вилояти Хатлон, самтњои афзалиятноки 
сиёсати буљетї ва андозро дар давраи миёнамуњлат ва равишњое, ки дар тањияи лоињаи 
буљети вилоят истифода мешаванд, муайян мекунанд. Маќсади асосии сиёсати андози 
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Диаграммаи 1. Даромади буљети мањаллии вилояти Хатлон (њаз. сомонї) 
Diagram 1. Income of the local budget of Khatlon region (H. Somoni) 

 
Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси маълумотњои расми Омори вилояти Хатлон. – 2020. -С.378-380 

 

вилояти Хатлон нигоњдорї ва рушди иќтидори андоз бо маќсади таъмини устувории 
буљети мањаллї ва ноил шудан ба самтњои афзалиятноки рушди иљтимоию иќтисодї 
мебошад. Сиёсати буљетии вилоят бањри иљрои бевоситаи уњдадорињои ба зимма гирифта 
ва иљрои самараноки онњо сафарбар гардидааст ва ин бо назардошти маќсадњо ва 
нишондињандањои маќсаднок, ки дар њадафњои миллї ва масъалањои стратегии рушди 
кишвар ва минтаќањои он барои давраи дарозмуддат муайян гардидаанд, бањисоб 
меравад. 

Дар коркарди ин сиёсат, наќши муњимро устувории ташаккули буљети мањаллї иљро 
менамояд. Агар сохтори даромадњои буљети мањалњои Љумњурии Тољикистонро мавриди 
омўзиш ќарор дињем, маълум мегардад, ки он ба таври зер љобаљогузорї карда мешавад:  

– даромад аз андозњои минтаќавї ва пардохтњо; 
– даромад аз пардохтњо ва андозњои љумњуриявї; 
– пардохтњои мањаллї; 
– бољњои давлатї ва дигар даромадњои ѓайриандозї; 
 

Љадвали 2. Сохтори даромади буљети мањаллии вилояти Хатлон 
Table 2. Structure of local budget income of Khatlon region 

 
Унсурњои даромад  

2015 2021 

Буљети 
тасдиќшу
да 

Иљроиши 
аслї 

бо % нисбат 
ба 
тасдиќшуда 

Буљети 
тасдиќшу
да 

Иљроиши 
аслї 

бо % нисбат 
ба 
тасдиќшуда 

Даромадњо, њамагї  1346021,6 1325422,6 98,4 1870646,5 1848956,5 98,8 

Аз љумла:       

Андоз аз даромади 
шахсони воќеї 

231865,3 219988,3 94,8 420212,5 400121,4 95,2 

Андоз аз фоида  169567,8 165557,8 97,6 88035,6 86426,8 98,1 

андоз аз амволи 
ѓайриманќули шахсони 
воќеї 

94106,8 93126,9 98,9 58302,9 57008,9 97,7 

Андоз аз заминњои 
шахсони њуќуќї 

 -   -  

Андоз аз заминњои 
шахсони воќеї 

 -   -  

Андози њадди аќал аз 
даромади корхонањо 

 -   -  

Андоз аз фурўши чакана  -   -  
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Андоз аз арзиши 
иловашуда 

285029,4 274828,5 96,4 236596,4 226696,5 95,8 

Андоз аз 
истифодабарандагони 
роњњои автомобилї 

27545,3 26781,0 
 

97,2 46200,2 45190,1 97,8 

Андози ягонаи 
истењсолкунандагони 
мањсулоти кишоварзї 

 -   -  

Андози содакардашуда 117200,4 110810,5 94,5 152100,2 149906,0 98,5 

Патент   -   -  

андоз аз воситањои 
наќлиёт 

28805,2 28521,4 99,0 51605,4 50990,5 98,8 

Дигар пардохтњои 
мањаллї 

16100,6 16800,6 99,4 11300,5 11254,4 99,5 

Бољњои давлатї 22380,9 22279,9 99,5  18317,5  

Аксиз  785,5 774,4 98,5 754,8 733,3 97,1 

Андоз аз 
истифодарбарандагони 
захирањои табиї 

42201,4 38814,2 91,9 16620,4 15659,7 94,2 

Дигар даромадњои 
ѓайриандозї 

610240,4 590566,2 96,7 540210,4 523224,3 96,8 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси маълумотњои Омори вилояти Хатлон. – 2020. -С.378-380. 
 

Аз нишондињандањои љадвали мазкур бар меояд, ки вилояти Хатлон барои таъмини 
рушди устувори минтаќа фаъолиятро дар самти ташаккули буљети мањаллї 
нигаронидааст. Яъне, даромад њамагї дар соли 2021 нисбат ба буљети тасдиќгардида 
98,8% иљро гардидааст. Даромад аз андоз, даромадњои дигари мањаллї, даромадњои 
ѓайриандозї дар давоми солњои 2015-2021 нисбат ба тасдиќшуда ба њисоби миёна аз 95% 
то 98% иљро шудааст, ки ин аз самаранокии идоракунии ташаккулёбии буљети мањаллї 
дарак медињад [7,с.379-380].  

Њамин тавр, барои таъмини фаъолияти самараноки низоми идоракунии молияи 
мањаллї, таъсиси низоми комил, ки ќисми харољотиро дар сатњи паст нигоњ дошта, ќисми 
даромадњои онро таќвият мебахшад, зарур арзёбї мегардад. Дар ин маврид, низоми 
мониторинг ва бањогузории сифати идоракунии молияи мањаллї, барои ташаккули 
замина, љињати баландбардории самаранокии фаъолияти маќомоти иљроияи њокимияти 
давлатии мањаллї мавќеи асосиро ишѓол мекунад.  

Идоракунии молияи мањаллиро дар аксар њолат њамчун шакли самараноки 
ташаккулёбии буљетњои мањаллї дида мебароянд. Табиати иќтисодии буљетњои мањаллї 
дар таъиноти онњо инъикос меёбад. Бар асоси табиати иќтисодї, буљет аз худ маљмуи 
њаракатњои объективии пулиро таљассум менамояд, вобаста ба ифодаи моддї, 
инъикосгарї фонди воситањои пулї мебошад. Аз рўи шакли ташкилї, њуљљати 
молиявиест, ки шакли он бо ќонун муќаррар гардидааст. Новобаста аз тафовутњои 
андешањои иќтисодии мављуда, доир ба табиати муносибатњои буљетї, барои онњо ќабул 
њамчун ќисми объективии муносибатњои молиявии мављуда ва мутаносибан хусусиятњои 
нисбатан муњим зурур буда, дар худ хусусияти пулї ва таќсимотиро љой додааст.  

Буљетњои мањаллї наќши муњимро дар татбиќи масъалањои миллии иќтисодї-
иљтимої иљро менамоянд, махсусан зимни таќсимоти воситањои буљетї барои нигоњдорї 
ва рушди инфрасохтори иљтимоии љомеа. Њамзамон, буљетњои мањаллї дар њалли 
масъалањои иќтисодї-иљтимоии шањрњо низ наќши калидї доранд. Зимни коркард ва 
татбиќи сиёсати иљтимої-иќтисодї, ба назар гирифтани омилњои асосии ваќт зарур 
мебошад. Сиёсати давлатї ва мањалии иљтимої-иќтисодї дар асоси банаќшагирии буљети 
мањалњо татбиќ карда мешавад. 

Асосњои иќтисодї-молиявии таъминкунандаи мустаќилияти иќтисодии маќомоти 
мањаллї, ќабл аз њама, барои ќонеъгардонии талаботи ањолии минтаќањо ва таъсиси 
шароит барои зист сафарбар мегарданд. Дар шароити имрўза, барномањои минтаќавии 
рушди иќтисодии шањру ноњияњо коркард ва татбиќ шуда истодаанд ва ба самти 
бењтарнамоии вазъи ноњияњо ва дењот, бењтаргардонии намуди зоњирии кўчањо, 
барќарории биноњои таърихї равона шудааст. Маќомоти њокимияти мањаллии давлатї 
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метавонанд истифодаи маблаѓњои дар ихтиёрашон ќарор доштаро, яъне њаљми 
харољотњоро ба хизмати њифзи њуќуќ, ташкилотњои ѓайритиљоратї (мактабњо, 
беморхонањо ва ѓайра) зиёд ё кам кунанд. 

Дар ќисми зиёди мамлакатњои љањон, даромадњои худї дар буљетњои мањаллї 
бартарият доранд. Дар баробари ин, дар Бритониёи Кабир, Фаронса, Олмон, Шведсия, 
Португалия, Венгрия ва Словения даромадњои худии маќомоти мањаллї, дар аксар њолат 
аз њисоби андозњои мањаллї ташаккул меёбанд. Дар Литва, Эстония ва Чехия даромадњои 
худии буљетњои мањаллї, асосан аз њисоби пардохтњо аз буљетњои умумиљумњуриявї 
ташкил мешаванд. Дар Финляндия 3/2 даромадњои худї- воситањоеанд, ки аз њисоби 
ширкатњои мањаллї, ки ба ањолї хизматрасонињои коммуналиро пешкаш менамоянд, 
таъмин карда мешавад. 

Таъмини мустаќилияти молиявии маќомоти мањаллї дар кишварњои хориљї, асосан 
дар асоси пешбурди низоми мувозини таќсимоти ваколатњои харољотию даромадї, 
пешнињоди трансфертњо (амалиётњо) ва истифодаи механизмњои таъминкунандаи 
истифоданамоии захирањои молиявию моликиятии минтаќањо таъмин карда мешавад. 

Барои таъмини мувозинати буљетњои мањаллї, дар кишварњои хориљї, механизмњои 
баробарнамоии буљетњо, ки унсури асосии пешбурди сатњи муътадили рушди иљтимої-
иќтисодии минтаќањо, ки ба њайъати кишвар дохил мешаванд, истифода бурда мешавад. 
Дар сурати нокифоя будани андозњои мањаллї, љињати таъмини ќисми харољотии буљет, аз 
баробарии вертикалї ва горизонталї истифода менамоянд. 

Баробарнамоии вертикалї, људонамоии амиќи ваколатњоро байни њама сатњњои 
низоми буљетї таќозо менамояд. Дар баробари ин, баробарнамоии горизонталї љињати 
расонидани кумаки молиявї аз буљетњои маќомоти сатњи болої ба поёниро дарназар 
дорад. 

Манбањои даромади маќомоти мањаллии худидорашаванда дар мамлакатњои хориљї 
бо иќтисоди рушдёфта дар аксар маврид аз модели буљетї-андозии аз тарафи њукумати 
марказї ќабулшаванда вобастагї дорад. 

Яке аз манбањои асосии даромадњои андозии буљетњои мањаллии миќдори зиёди 
кишварњои хориљї, андози даромад ва андоз аз фоида мањсуб меёбанд. Воридшавии 
андозњо (асосан андозњои аз шахсони воќеї ситонидашаванда) дар буљетњои мањаллии 
кишварњои зерин ба монанди Шветсария, Исландия, Финляндия, Олмон, Дания, Шветсия 
ва Норвегия наќши калидї доранд. Дар кишварњои Скандинавї ањаммияти андоз аз 
даромад нисбатан зиёд буда, он 90-97% даромади буљетњои мањаллиро таъмин менамояд 
ва дар Финляндия ва Шветсия зиёда аз 70% пардохтњо аз ин намуди андоз ба фоидаи 
маќомоти мањаллї интиќол дода мешаванд. 

Инчунин, манбаи даромад дар ин кишварњо андоз аз амвол мањсуб меёбад. Дар 
кишварњои алоњида њиссаи ин намуди андоз дар буљетњои мањаллї тахминан ба 100% 
баробар мебошад (Британияи Кабир, Ирландия). Яке аз дигар хусусиятњои муњимми 
ташаккулдињии буљетњои мањаллї дар кишварњои дар њоли рушд, вазни ќиёсии нисбатан 
баланди даромадњои ѓайриандозї дар њаљми умумии даромадњо ба шумор мераванд, ба 
њисоби миёна 10-25% [4,с.370-381]. 

Дар љомеаи муосир, маќомоти мањаллии худидоракунї наќши асосиро дар рушди 
иќтисоди љумњурї иљро менамоянд ва ќисми таркибии иќтисоди миллї мањсуб меёбанд. Ба 
онњо њуќуќњои мутобиќ, пойгоњи моликиятї, захирањои моддї барои иљрои вазифањои ба 
уњдаи маќомоти њокимияти мањаллї вогузор гардидаанд.  

Љамънамоии захирањои молиявї дар буљетњои мањаллї, намояндагон ва роњбарон 
метавонанд бо хосияти марказони воситањои молиявиро барои њалли масъалањои 
стратегии рушди минтаќа ва самтњои афзалиятнок сафарбар намоянд. 

Буљети мањаллї њамчун категорияи иљтимої-иќтисодї вазифањоеро иљро менамояд, 
ки ба њама категорияњои молиявї мувофиќат менамоянд, дар умум, таќсимот ва назорат. 
Буљети мањаллї маблаѓњоро байни бахшњои мухталифи иќтисод, бахшњои истењсолї, 
фаъолияти иљтимої ва минатќањои иќтисодї таќсим менамояд. 

Аз гуфтањои боло бар меояд, ки фарќияти куллии таљрибаи ватании ташаккули 
даромадњои буљетњои мањаллї аз хориљї дар он аст, ки дар мо ба воситањои бебозгашт 
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афзалият дода мешавад ва ин дар њолест, ки дар кишварњои хориљї бартарият ба 
даромадњои андозї дода мешавад. 

Мутаносибан сифати самтњои асосии баландбардории самаранокии идоракунии 
молияи мањаллиро метавон чунин шарњ дод: 

– афзоиши њиссаи воридоти андозї ба буљетњои мањаллї; 
– мусоидати давлатї љињати баландбардории сифати идоракунии молияи минтаќавї 

ва мањаллї; 
– таъмини рушди методњои барномавї-маќсаднокии идоракунии раванди буљет дар 

сатњи минтаќа ва мањал. 
Њамин тавр метавон ќайд намуд, ки барои баландбардории самаранокии идоракунии 

молияи минтаќавї, ањаммияти аввалиндараља бояд ба ќисми даромади буљети мањаллї 
дод. Њалли камбудињои дар сатњи минтаќа мављуд буда, бояд ба самти фаъолгардонии 
маъмуриятњо дар ташаккули чунин сиёсати буљетї фарогир шавад, ки ба баландбардории 
воридоти андозї мусоидат намояд, зеро он метавонад дар хавфи маблаѓгузории нокифоя 
ва ташаккули касри буљет сабабгор шавад. Такмили идоракунии молияи давлатии 
мањаллї бо роњи фаъолгардонии унсурњои буљетї-андозї бояд бо назардошти вазъи 
иќтисодии кишвар ва мањал татбиќ карда шаванд.  

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДДМИТ – Њамидов А.Х.  
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ТАШАККУЛЁБИИ ДАРОМАДИ БУЉЕТИ МАЊАЛЛИИ ВИЛОЯТИ ХАТЛОН 

Буљетњои мањаллї, ки асоси молиявии маќомоти худидоракунии мањаллї мебошад, дар баланд 
бардоштани дараљаи некуањволии иљтимоии ањолї ва рушди иќтисодиёт мавќеи асосиро ишѓол мекунад. 
Бинобар ин, маќола ба масъалањои назариявии идоракунии молияи давлатї бахшида шудааст. Муаллифон 
дар маќола оид ба идоракунии молияи давлатї равишњои равандї, њолатї, низоми оид ба идоракунї, 
синергетикї ва барномавии маќсаднокро мавриди омўзиш ќарор додааст. Њамчунин, муаллифон ба 
принсипњои идоракунии молияи давлатї таваљљуњи хосса зоњир намуда, ќайд кардаанд, ки моњият ва маљмуи 
принсипњои идоракунии молияи давлатї аз як тараф, ба ќонуниятњои умумии рушди иљтимоию иќтисодї ва 
сиёсии љамъият ва давлат аз тарафи дигар, ба равандњои объективии худи низоми молиявї асос меёбад. Дар 
хулоса, муаллифон дар раванди идоракунии молияи давлатї равиши илмї доштанро зарур донистаанд, ки 
он имконияти коркарди ќарорњои идоракуниро бо назардошти натиљаи тањлили иќтисодї, њамгироии 
оќилонаи методњои иќтисодї-маъмурї медињад. 
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Калидвожањо: молияи давлатї, стратегия, нињод, сектори молиявї, устувории иќтисодиёт, ќонунияти 
иќтисодї, самаранокї, идоракунии молия, принсипњои идоракунї. 

 

ОРГАНИЗАЦИЯ ДОХОДОВ МЕСТНОГО БЮДЖЕТА ХАТЛОНСКОЙ ОБЛАСТИ 
Местные бюджеты, являющиеся финансовой основой органов местного самоуправления, играют ключевую 

роль в повышении уровня социального самочувствия населения и экономического развития. Поэтому статья 

посвящена теоретическим вопросам управления государственными финансами. В статье авторами изучены 

научные подходы: процессный, ситуационный, системный, синергетический и программно-целевой. Также 

авторами уделено особое внимание принципам управления государственными финансами и отмечается, что 

сущность и совокупность принципов управления государственными финансами, с одной стороны, связаны с 

общими закономерностями социально-экономического и политического развития общества и государства, с другой 

стороны, с объективными процессами самой финансовой системы. В заключении авторы считают необходимым 

выработку научного подхода к процессу управления государственными финансами, который дает возможность 

обработки управленческих решений с учетом результатов экономического анализа, рациональной интеграции 

экономико-управленческих методов. 

Ключевые слова: государственные финансы, стратегия, институт, финансовый сектор, экономическая 

стабильность, экономическая законность, эффективность, финансовый менеджмент, принципы управления. 

 

ORGANIZATION OF LOCAL BUDGET INCOME OF KHATLON REGION 

Local budgets, which are the financial basis of local self-government bodies, play a key role in increasing the level 

of social well-being of the population and economic development. Therefore, the article is devoted to theoretical issues of 

public finance management. In the article on public finance management, the authors studied scientific approaches such as: 

process, situational, systemic, synergistic and program-targeted. The authors also pay special attention to the principles of 

public finance management and notes that the essence and totality of the principles of public finance management, on the 

one hand, are related to the general laws of the socio-economic and political development of society and the state, and on 

the other hand, to the objective processes of the financial system itself. In conclusion, the authors consider it necessary to 

have a scientific approach in the process of managing public finances, which makes it possible to process managerial 

decisions, taking into account the results of economic analysis, rational integration of economic and managerial methods. 

Keywords: public finance, strategy, institution, financial sector, economic stability, economic legitimacy, 

efficiency, financial management, management principles. 
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ТДУ: 338:004 (575.3) 
ХАВФ ВА ИМКОНИЯТИ ИДОРАКУНИИ ЗАХИРАЊОИ МОЛИЯВЇ ДАР ЉАРАЁНИ 

РАЌАМИКУНОНИИ НИЗОМИ БОНКЇ 
 

Расулов А.Р. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Имрўз инсоният дар асри XXI, асри илму технология ва навоварињо зиндагї дорад ва 

талабот ба хизматрасонињои наву содакардашударо њарчи зудтар ќабул менамояд. Бонк 
низ як љузъи муњимми соњаи иќтисодї ва системаи молиявї ба шумор меравад. Ќисми 
зиёди одамон б ахизматрасонињои бонкї дастрасї доранд ва њар як шахс дар як рўз њадди 
аќал як амалиёти интиќоли маблаѓ ва пардохти хизматраоснињоро анљом медињад. Аз ин 
рў, бо афзоиши талаботи истеъмолкунандагон ва меъёрњое, ки барои доираи мизољон дар 
робита ба интихоби таъминкунандаи баъзе хизматрасонињо муњиманд зиёд шуда 
истодааст. Бинобар ин, бонкњоро зарур аст, ки ќарорњои нави технологиро сариваќт 
татбиќ намуда, ба бењтар шудани сатњи хизматрасонї мусоидат намоянд. Бинобар ин, 
раванди раќамисозии системањо барои фаъолияти минбаъдаи бонкњо марњилаи табиї ба 
шумор меравад. Њамзамон, бояд ќайд кард, ки суръати рушди бонкдории мобилї дар 
айни замон аз нишондињандањои шабењи онлайн - банкинг хеле пеш аст. Азбаски талабот 
ба технологияњои нави иттилоотї аз љониби истеъмолкунандагони ин намуди 
хизматрасонї зиёд аст, раќамикунонї дар бахши бонкї ва муассисањои гуногуни молиявї 
фаъолона татбиќ карда мешавад. Раванди мазкур дар давраи душворињое, ки бинобар 
вазъи номусоиди эпидемиологї бар асари пандемияи COVID-19 ба вуљуд омадаанд, 
ањаммияти хосса пайдо кардааст, ки эњтимолан ба суботи молиявї таъсир расонидааст. 
Яъне, фаъолияти бесуботи ин системањо, сатњи баланди хизматрасонї ва дараљаи 
эътимоднокї боиси боварии одамон гардид. Дар ин асос бонкњои марказї таъмини суботи 
молиявиро ба уњдаи худ мегиранд. Зеро, системањое, ки бонкњои марказї ба вуљуд 
меоранд, бевосита ба суботи иќтисодї ва њам маќсадњои сиёсї таъсир мерасонад, яъне 
онњо барои таъмини дурусти фаъолияти иќтисодию сиёсии кишвар равона шудааст. Дар 
баробари ин, бояд ба назар гирем, ки низмои бонкї нисбат ба дигар соњањо бештар ба 
хавњо дучор мешавад.  

Ташкилотњои молиявиро зарур аст, ки барои фаъолияти самараноки худ хадамоти 
амнияти иќтисодиро дар сохтори худ дар асоси принсипњои зерин ба роњ монанд: 

1. Ќонуният. Њама равандњои корї (аз љумла онњое, ки амнияти иќтисодиро таъмин 
мекунанд), бояд танњо дар асоси ќонуниятњои миллї ва байналмилалии муќарраршуда 
амалї ва ба роњ монда шавад.  

2. Ба маќсад мувофиќ будани принсипњои иќтисодї. Амнияти объект танњо дар 
сурате муњим аст, ки харољот аз њаљми талафоти эњтимолї дар сурати амалисозии 
тањдидњои муайян зиёд набошад. 

3. Маљмуи тадбирњои реактивї ва пешгирикунанда. Њангоми ба вуљуд омадани 
тањдидњои воќеии амният чорањои реактивї андешида мешаванд. Њадафи асосии онњо зуд 
ва ба таври муассир кам кардани оќибатњои зарароваре мебошад, ки метавонад боиси 
талафоти иќтисодї ё обрў гардад. Тадбирњои пешгирикунанда чорањои пешгирї ва 
бастани тањдидњои эњтимолиро дар бар мегиранд. 

4. Давомнокї. Хадамоти амнияти иќтисодии ширкат бояд пайваста фаъолият кунад.  
5. Тафовут. 
6. Хусусият ва дараљаи тањдиди мушаххас бевосита ба чорањои аз љониби ширкат ба 

эътидол овардани вазъият ва мубориза бо оќибатњои манфии эњтимолї таъсир мерасонад.  
7. Њамоњангсозии амалњо. Барои он ки шуъбаи бехатарии иќтисодї вазифањои худро 

дуруст иљро кунад, дар байни њамаи структурањои дохили корхона алоќаи зич муќаррар 
кардан зарур аст. 

8. Назорати пурра. Хадамоти бехатарии иќтисодї бояд ба ќарорњои роњбарияти 
ширкат комилан итоат кунад. 

Тафовут байни бонкдории онлайн ва раќамї. Бонкдории онлайн, пеш аз њама, ба 
интиќоли пул, пардохтњои њисоб, пасандозњои дурдаст ва идоракунии асосии њисобњои 
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онлайн амалї мегардад. Синонимњои ин мафњум “банкингии виртуалї”, “интернет-
банкинг” ва “банкинги электронї” мебошанд. Бонкдории раќамї раќамикунонии њар як 
барнома ва фаъолиятест, ки аз љониби муассисањои молиявї ва пешнињоди мизољони онњо 
амалї карда мешавад. 

Манфиатњои раќамикунонии додањо аз инњо иборат аст: 
 Афзоиши шумораи муомилоти ѓайринаќдї ва шароити иљрои онњо (масалан, 

шумораи зиёди банкоматњо ва њамёнњои мобилї) ба сарфаи назарраси њам барои 
муштариён ва њам барои худи ташкилотњои бонкї манфиатовар. 

 Тањлили раќамї, ки дар ихтиёри бонкњо аст, ба онњо имкон медињад, ки ба 
ќабули ќарорњо самараноктар муносибат кунанд. 

 Афзоиши базаи муштариён аз њисоби бо њам наздиктар шудани њамкорї бо 
бонк. 

 Кам кардани шумораи хатогињо аз њисоби омилњои инсонї. 
 Кам шудани эњтиёљ ба миќдори зиёди пули наќд. 
 Тафовут дар хизмастрасонии муштариён дар байни шањрњо ва дењот коњиш 

дода мешавад. 
 Паст кардани тањдиди сохтан ва пањншавии асъори ќалбакї (аз њисоби 

афзоиши њаљми муомилоти ѓайринаќдї). 
Афзалиятњо ва норасоињои раќамикунонї дар низоми бонкдорї. Раќамикунонї 

метавонад ба бонкњо дар коњиш додани харољот ва оптимизатсияи хизматросонии 
муштариён кумак расонад. Гарчанде ќарорњои IT барои татбиќи онњо гарон аст ва 
абзорњои нави бонкии раќамї на њамеша аз љониби муштариён хуб ќабул карда мешаванд, 
тањияи назари равшани раќамисозї эњтимол дорад, ки ба бонкњо дар бартараф кардани 
мушкилоти пайдошуда кумак кунад. Бояд раванди татбиќ, њамгирої, ќабули абзорњои 
нави раќамї ва инчунин ањаммияти гузариш ба хизматрасонињои раќамию абзорњои 
онлайн банкингро дар дохили ширкат ба кормандон бовар кунонидан зарур аст. Зеро, 
онњо ба раќамикунонии ширкат наздик буда, аз љињати стратегї кам кардани шумораи 
низоъњои дохилиро бештар ќабул мекунанд ва истифодаи ин гуна технологияњои навро ба 
муштариён бењтар фањмонида метавонанд. Мутобиќсозии фарњанги дохилии ташкилот бо 
намуди мањсулот ва хизматрасонињои молиявї барои ба њадди имкон расонидани 
кўшишњои маркетингии он ва дар нињояти кор ба фаъолияти ширкат муњим ба њисоб 
меравад. 

Камбудињои раќамикунонї дар бахши бонкї инњоянд:  
 Хеле кам шудани талабот ба захирањои мењнатї аз њисоби васеъ истифода 

бурдани системањои гуногуни автоматикунонидашуда. 
 Кам кардани шумораи филиалњои бонкї, ки боиси ихтисор шудани љойњои 

корї мегардад ва њамкориро бо бонки истеъмолкунандагони хизматрасонї аз категорияи 
«50+», ки онњо каналњои раќамиро эњсос намекунанд, мушкил мегардад. 

 Осебпазирии аксари ташкилотњои бонкї аз њамлањои киберї. 
Дар оянда эњтимол аст, ки мо системањои бонкиро дар шакли зењни сунъї бубинем ва 

баъзе технологияњо барои муошират бо муштариён бо истифода аз онњо (масалан, 
чатботњо) аллакай татбиќ шуда истодаанд. Аммо ин танњо аввали кор аст. Зењни сунъї 
имкон дорад, ки сохторњои тањлилњои молиявї, бањодињии компютерии кредитї ва 
тањлилњои пушгўйиро дар миќёси васеъ табдил дињад. Аз нуќтаи назари муштариён, 
омўзиши мошини њисоббарор ба такмили самаранокии таљрибаи истифодаи мањсулоти 
бонкї мусоидат мекунад ва барои самаранок њал кардани масъалањои пайдошуда кумак 
мерасонад. Дар баробари ин, зењни сунъї дар ояндаи наздик ба бонкњо имкон медињад, ки 
доираи мушкилоти истеъмолкунандагони хизматрасонї ва бидуни харољоти назарраси 
молиявї њалли онњоро пешињод намояд. Ин боиси он мегардад, ки низоми бонкї дар 
робита бо таљрибаи муштариён рушд намояд. Ташкилотњои бонкї бояд мунтазам ба 
вуљуд омадани имкониятњои нави технологиро назорат кунанд ва онњоро барои рушди 
пайвастаи тиљорат зуд амалї намоянд.  

Дар асоси гуфтањои боло метавон ба хулосае омад, ки барои ба таври оммавї љалб 
кардани муштариён на танњо мањсулотњои љолибу хушсифат тањия кардан лозим аст, 
балки раванди бароњат ва бефосилаи истифодаи онро низ таъмин кардан шарти асосї ба 
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њисоб меравад. Нигоњ доштани муштариён дар шароити раќобати шадид душвор аст, зеро 
бахши хизматрасонињои бонкї хеле васеъ аст ва хизматрасонињои муассисањои гуногуни 
соња аз љињати пешнињоди мањсулоти онњо якхела мешавад. Њамчунин, имкон пайдо шуд, 
ки дар як ваќт якчанд мањсулот бидуни њузури муштарї (аз љумла ќарздињии онлайн) 
бароварда шавад*. Зарурати эљоди технологияњо ва усулњои инфиродї, ки танњо ба як 
бонк хос аст, бо истифода аз захирањои хеле самараноки раќамї тањия карда шудааст, 
таъхирнопазир мегардад [12].  

Љорї кардани платформањои раќамии бонкї њам ба эљоди манфиатњои нав барои 
муштариён ва њам эљоди экосистемаи шахсии онњо нигаронида шудааст. Ба вуљуд омадани 
хизматрасонињое, ки ба ќисмњои хурд нигаронида шудаанд (масалан, бахисобгирии 
онлайн, бањисобгирии оперативї, пешгуйии автоматии фоида), ки ба он дохил карда 
мешаванд, имкон медињад, ки талаботи истеъмолкунандагон хеле бењтар ва дурусттар ба 
назар гирифта шаванд. 

Диверсификатсияи хавфњои бонкї. Бояд ќайд кард, ки раќамизатсияи маълумот 
таќрибан 70% хатарњои раќамиро барои бонкњо ба вуљуд меорад. Тибќи маълумоти 
тањлилї, 22% бонкњои саросари љањон зиёда аз 1/4 буљаи солонаи худро барои 
раќамисозии идоракунии хавфњо људо кардаанд [11]. Диверсификатсияи хавфњои бонкї 
яке аз усулњои асосии таъмини рушди устувори институтњои молиявї дар иќтисоди љањонї 
буда, идоракунии самараноки он стратегияи навро дар доираи раќамисозї таќозо 
мекунад. Зеро, диверсификатсияи хавфњои сандуќи ќарзї ба афзоиши фоида ва коњиши 
хатарњои умумї таъсири назаррас мерасонад. Дар кишварњои рў ба рушд (аз ќабили 
Малайзия, Тайланд, Филиппин, Индонезия ва Ветнам) якчанд стратегияњои 
диверсификатсияи хавфњои амалиётиро тањлил намуда, ба хулосае омаданд, ки онњо њам 
ба раќобатпазирии ташкилотњои бонкї ва њам ба устувории институтњои молиявї таъсири 
мусбат мерасонанд.  

Бонкњои Осиёї фаъолияти ќарздињиро бо маќсади зиёд кардани фоида дар шароити 
либерализатсия диверсификатсия намекунанд, балки дороињо ва хизматрасонињои 
бефоизро, ки ба ќарздињї алоќаманд нестанд, амалї менамоянд [13]. Чунин таљриба барои 
кишварњои рў ба рушд бенињоят муфид аст, зеро он метавонад барои ба даст овардани 
донишњои иловагї оид ба диверсификатсия, ба шарте ки бахшњои молиявї 
либерализатсия карда шаванд, мусоидат мекунад [8]. Раванди диверсификатсияи 
портфелњои сармоягузорї метавонад ба афзоиши даромаднокии онњо, кам кардани хатари 
пастшавии нархи сањмияњо ва баланд бардоштани самаранокии амалиёт таъсири мусбї 
расонад. Дар натиља, ташкилотњои бонкї сармоягузорињои иловагиро љалб мекунанд ва 
ба бозорњои бо онњо алоќаманд таъсири камтар доранд [6]. Тањќиќотњо дар Чин нишон 
доданд, ки диверсификатсияи бонкњо њиссаи бозор, даромади ѓайрифоизї, инчунин 
харољоти амалиётиро зиёд мекунад [9].  

Хизматрасонињои электронї ва пардохтњои мобилї. Маълумотњои тањлилї оид ба 
экосистемањои пардохтњои мобилї кам ба назар мерасанд, ки ин воситаи муњим барои 
мизољон ба њисоб меравад. Зеро, ин ба мизољон имкон медињад, ки иттилоотро 
мустаќилона бе кумаки кормандони бонк назорат кунанд [10]. Барои таъмини дастрасии 
доимии онлайн ба иттилоот ва гузаронидани тањќиќот оид ба муайян кардани сиёсати 
дурусти нархгузорї ва ќабули ќарорњои мантиќї оид ба пешнињоди хизматрасонї аз 
љониби бонкњо дар формати электронї муњим аст. Дар кишварњои пешрафта раќамисозї 
дар хизматрасонии доимии муштариён наќши муњим мебозад [6]. Ба роњ мондани дастури 
хизматрасонии пардохтї PSD 2 1, ворид шудани Google ва Apple ба бозори 
хизматрасонии пардохтї ва афзоиши идомаи саноати технологияњои молиявї (fintech) 
бонкњо ва дигар муассисањои молиявиро водор месозад, ки навоварї ва барои бењтар 
кардани тарзи кор кўшиш ба харљ дињанд. Мањз њамин омилњо сабаб шуд, ки ба пайдоиши 
«банкинги электронї» замина гузошт. «Банки электронї» системаи махсусест, ки ба 
мизољон имкон медињад оид ба њисобњо маълумот гиранд ва онњоро аз масофаи дур идора 

                                                           
*
 PSD 2 (Payment Service Directive 2) Дастури ислоҳшуда оид ба хизматрасониҳои пардохтӣ мебошад, ки ҳадафи он 

рушди бозори электронии пардохт ва фароҳам овардани шароити мусоид барои анҷоми пардохтҳои бехатар буда, 

имкони бештари пардохтҳоро фароҳам месозад. 
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намоянд. Хизматрасонињои электроние, ки аз љониби ташкилотњои молиявї ва бонкњо 
пешнињод мегарданд, инњоянд: 

1) иќтибосњо аз суратњисобњои муштарї; 
2) маълумот дар бораи мањсулоти бонкї (депозитњо, ќарзњо, коѓазњои ќиматнок); 
3) аризањо оид ба кушодани пасандозњо ва гирифтани карзњо ва кортњои бонкї; 
4) интиќоли дохилї ба суратњисобњои бонкї; 
5) интиќолњо ба суратњисобњои дигар бонкњо; 
6) ивази асъор. 
Хусусиятњои татбиќи онлайн-банкинг. Дар баробари истифодаи технологияњои 

blockchain, бунёди раванди гибридии њамкорї бо пойгоњи муштарї, инчунин мављудияти 
раќобати шабакавї метавонад њамчун нуќтањои нави афзоиш дар системањои иттилоотї 
гардад. Масалан, маъруфияти криптовалюта ва краудфандинг дар солњои охир бонкњои 
анъанавиро водор мекунад, ки моделњои тиљоратии худро таѓйир дињанд. Кишвари 
Скандинавия бо сатњи баланди раќамисозии худ барои рафъи мањдудиятњои ваќт ва 
фазої, ки барои муштариён ањаммияти калон дорад, фарќ мекунад. Айни замон дар 
Дания, Норвегия ва Финландия фоизи ќабули бонкии онлайн аз 89 то 93%-ро ташкил 
медињад (тибќи маълумоти Statista, 2019 2), дар њоле, ки дар Руминия ва Булѓористон 
њамин раќам аз 7% зиёд нест ва дар Австрия ва Олмон ба 59% мерасад. Њамин тариќ, ба 
хулосае омадан мумкин аст, ки муассисањои молиявї раќамисозиро дар кишварњои 
гуногуни олам ба таври гуногун ба роњ мондаанд. Ба назар мерасад, ки бонкњо барои 
мутобиќсозии минбаъда ва дарёфти роњњои ба даст овардани даромади нав дар замони 
таѓйироти технологї пешакї онро наомухтаанд. Ба назар мерасад, ки њама сола шумораи 
зиёди бонкњо филиалњои худро баста, ба низоми хизматрасонињои онлайнї гузашта 
истодаанд.  

Банкинги мобилї, интегралї ва бисёрфунксионалї. Яке аз имкониятњои иловагии 
љалб ва наздиктар кардани муносибатњо бо мизољон, ин истифодаи технологияњои 
раќамии намудњои интегралї, бисёрфунксионалї ва банкинги мобилї ба њисоб меравад. 
Пеш аз њама, ба мизољон имкон медињад, ки њамаи маълумотњои лозимаро дастарс 
намоянд, яъне маълумотњоеро, ки аз мушовирони бонк дастрас карда метавонистанд. 
Бартарии асосии бонкдории бисёрфунксионалї ин ќобилияти истифодаи таљњизотњои 
гуногун, аз ќабили компютерњо, телефонњо ва бонкњои мањаллї барои анљом додани 
амалиёти бонкї мебошад. Ба њамин монанд, бонкдории мобилї асосан ба ќобилияти 
истифодаи хизматрасонињои бонкї тавассути дастгоњњои мобилї бидуни мањдудият аз рўи 
ваќт ва макон нигаронида шудааст. Мизољон дар њолати зарурї, барои гирифтани 
маълумот ва ќонеъ кардани талаботњои худ бо кормандони бонк ба тамос мебароянд. 
Аммо ба назар гирифтан лозим аст, омилњои инсонї на њамеша натиљаи мусбат медињанд. 
Аз ин рў, технологияњои раќамї воситаи муњимми баланд бардоштани сифати 
хизматрасонї мебошанд. Таѓйироти муносибатњои тиљоратї дар биржањои фондї низ 
мушоњида мешавад. Платформањои савдои раќамї ањаммияти биржањои таъсисёфтаро 
таѓйир медињанд ва таъминкунандагон барои боќї мондан дар шароити раќобати шадид 
њамеша бояд моделњои тиљоратиро ба таври куллї иваз намоянд ё моделњои навро 
мутобиќ созанд. Аз љумла моделњое, ки ба амалиёти кредитї тавассути платформањои 
онлайн василаи алгоритми амалиёти бонкњо ва ташкилотњои ќарзиро имкон медињанд. 
Њоло ташкилотњои ѓайрибонкї бо бонкњои анъанавии бозингарони соњаи 
хизматрасонињои молиявї раќобат мекунанд, ки дар натиља истилоњи нави “банкингї 
кушода” пайдо хоњад шуд. Назарсанљии Sachse 2012 нишон дод, ки аллакай ќисми зиёди 
пурсидашудагон ба истифодаи ин хизматрасонињои муассисањои ѓайрибонкї таваљљуњ 
доранд. Ин нишон медињад, ки дар шароити раќамикунонї ва ивазшавии тамоюли бозор 
шумораи зиёди бонкњо аз миёнаравњо даст мекашанд. Маълумотњо торафт раќамї 
мешаванд, муштариён ба бонкњо барои гирифтани маълумотњои лозима такя намекунанд, 
њатто мутахассисони бонкњо бо њамдигар барои тањияи навоварињои технологии мураккаб 
раќобат мекунанд.  

Хусусиятњои онлайн - банкинг. Бонкњое, ки аллакай хизматрасонињои худро раќамї 
кардаанд ва ба онлайн-банкинг гузаштаанд, имкониятњои иловагиро ба даст меоваранд. 
Яъне, моделњои тиљоратии худро барои табдили динамикии асъор, ки аксар ваќт 
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истифодаи барномањои IT-ро талаб мекунад, мутобиќ мегардонанд. Дар баробари ин, 
ташкилотњои молиявии хурд имкониятњои камтар доранд - онњо бинобар сабаби мањдуд 
будани буљетњо ба мушкилот дучор шаванд. Асосан сухан дар бораи тањияи воситањои 
нави онлайн банкиг меравад, ки ташкилотњои молиявии хурд имконяти пурраи татбиќи 
онро надоранд. Бо вуљуди ин, системањои раќамии њозираи онњо он ќадар мураккаб 
набуда, имкони тањияи ќарорњои раќамии инноватсиониро медињад. Имрўз мушоњида 
карда метавонем, ки аксари бонкњо модели бизнесии худро бо истифодаи платформањои 
онлайнї ба роњ монда, аз кушодани офисњо даст кашида истодаанд. Масалан, дар Россия 
бонки Tinkoff њамаи робитањои худро бо мизољон тавассути замимаи мобилї анљом 
медињад ва мисли дигар бонкњо дорои филиалњои зиёд намебошад. Ин намуди 
хизматрасонї аз он сабаб маъмул аст, ки мизољон бидуни мурољиат ба филиалњои бонк ва 
берун шудан аз хонањои худ маълумотњо ва амалиётњои худро анљом дињанд. Дар 
баробари худ ин модел камбудињои худро дорад, ки њаљми кор дар бонк чанд маротиба 
зиёд гашта, талаботи бонк ба мутахассисони дорои малакаи кор дар иќтисодиёти раќамї 
меафзояд. Бояд ќайд кард, ки вазифаи асосии чунин ташкилотњо аз он иборат аст, ки ба 
кормандон технологияњои заруриро омўзонанд ва фаъолияти худро самаранок ба роњ 
монанд.  

Технологияњои асосии трансформатсияи раќамии бонкњо. Пешравї ва рушд дар 
технологияњои раќамї ба бонкњо имконият медињанд, ки самаранокии фаъолият худро њар 
чи бештар ба роњ монанд. 5 технологияи калидии трансформатсияи раќамии бонкњое, ки 
наќшаи тањияи онњо ба назар гирифта шудааст: 

 Киберамният. Дар давоми солњои минбаъда, ки раванди раќамикунонии 
хизматрасонињои бонкї бо тадриљ идома дорад, масъалаи амнияти иттилоотї ва коркарди 
он ба миён меояд. Бинобар ин, њифзи маълумоти шахсии муштариён барои раќобатпазир 
мондани бонкњо дар шароити иќтисоди бозоргонї сармоягузории назаррасро талаб 
мекунад [2].  

 Пардохтњо. Дар баробари гузаориш ба иќтисодї раќамї ва зиёд шудани 
пардохтњои ѓайринаќдї бонкњо њар чи бештар кўшиш мекунанд, ки амалиётњоро ба 
воситаи платформаи худ гузаронанд ва барои гирифтани њаќќи хизматрасонї майли зиёд 
низ доранд.  

 Зењни сунъї. Технологияњои бо зењни сунъї алоќаманд ањаммияти худро аз 
даст надода, имкон медињанд, ки пойгоњњои иттилоотї дар самти маќсаднок кардани 
мањсулоти бонкї дар шароити раќобатпазир наќши бузург бозанд.  

 Бењтар кардани таљрибаи муштариён. Афзоиш додани пойгоњи муштариён аз 
њисоби љалби истифодабарандоги нав эњтимолияти кам дорад. Бинобар ин, бонкњоро 
зарур аст, ки таљрибаи мављудаи кор бо мизољони фаъолро самаранок карда, аз ин њисоб 
мизољони навро љалб намояд. Бонкњои консервативї ба мизљони худ хизматрасонињои 
категорияи "50+" пешнињод мекунанд, зеро онњо худро њангоми кор бо каналњои раќамї 
бароњат њис намекунанд ва онњо ба маблаѓњои виртуалї эътимод надоранд. Аз ин рў, онњо 
бояд диќќати худро ба сода кардани платформањо барои ин намуд аудиторияи муайян 
равона намоянд.  

 Ипотекаи раќамї. Айни замон ќарздињии ипотекї дар њоли рушд аст он 
нишондињандаи баландро инъикос менамояд. Аз ин рў, он барои самаранокии коркарди 
њуљљатњо, бомаврид истифодаи захираи ваќт ва дар муњлати кўтоњ каркарди дархостњо 
кумак мерасонад.  

Камбудињои татбиќ намудани технологияи нав. Њаљми сармоягузорї ба 
раќамикунонии иќтисодиёт торафт афзоиш ёфта истодааст. Айни замон трансформатсияи 
раќамї омили асосии раќобатпазирии бонкњо шуда истодааст. Љорї намудани 
технологияњои нав дар байни истифодабарандагон бартарињои хизматрасонињои 
онлайниро дар соњаи бонкї комилан дигар намудааст. Хизматрасонињои алоќаи мобилї 
ва бозори пардотњои электронї, ки дар системаи P2P кор мекунанд, бо маротиб афзоиш 
ёфта истодаанд. Копсепсияи бонкњои муосири раќамї бояд татбиќи сариваќтии ќарорњои 
инноватсионии ба мизољ нигаронидашударо амалї намоянд. Аммо, баъзе мавридњое 
њастанд, ки сарфи назар аз бартарињои зиёд истифодаи технологияњои нави раќамї, 
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инчунин мушкилотњоеро ба вуљуд меоранд, ки барои бартараф кардани онњо корњои 
фаврии тањлилиро гузаронидан лозим.  

 Набудани кадрњои баландихтисос. Барои дуруст ва самаранок кор кардани 
системањои иттилоотї мутахассисони ботаљриба салоњиятдор карда шаванд ва дар 
баробари ин, мутахассисон низ истифодабарндагони ин системањо бошанд. Ба таври 
доимї навсозии технологияњои раќамї равандњои љустуљўи мутахассисони мувофиќро ба 
таври назаррас мушкил мегардонад ва ин зарурат ба миён меорад, ки таълими доимии 
мутахассисон ба роњ монда шавад. Барои бартараф кардани чунин мушкилињо аз 
таљрибаи муассисањои молиявии пешрафта таљриба гирифт, яъне ташкил ва ба роњ 
мондани омўзиши кормандон, омода кардани мутахассисони љавон дар ин самт ва таѓйир 
додани љадвали кори кормандон ба љадвали чандирї ва гибридї мебошад.  

 Амнияти иттилоот. Интиќоли ќисми зиёди пойгоњи иттилоотї ба муњити 
раќамї боиси хатари гум шудани маълумот дар натиљаи њамлањои хакерї ё хатогињо дар 
истифодаи онњо мегардад, ки боиси аз даст додани боварии муштариён ва афтодани 
маълумотњои шахсии онњо ба дасти шахсони сеюм мегардад. Барои роњ надодан ба ин 
хатогињо њамкориро бо мутахассисони баландихтисоси соња љоннок намуда, омўзиши 
доимии кадрњоро мутобиќи меъёрњои замонавї ба роњ монда, дар ин самт навсозии 
низоми бонкиро амалї гардонанд. 

 Хатоњое, ки дар кори системањои раќамї рух медињанд. Азбаски раќамисозї 
хеле босуръат рушд мекунад, хатари пайдоиши хатогињо дар барнома, ки бо 
автоматикунонии равандњои гуногун дар дохили бонкњо алоќаманд аст, вуљуд дорад. 
Системањои раќамї бояд мунтазам назорат карда шаванд, то мушкилоти эњтимолиро зуд 
њал кунанд. Дуруст бањо додан ба тањдидњои эњтимолї низ муњим аст - ташкилотњо бояд 
барои њамаи ин маблаѓњои зиёд људо кунанд. 

Стратегияи идоракунии хавфњо ва нишондињандањои иљрои диверсификатсия. 
Њангоми тањлили диверсификатсияи банкњои љањонї маълум кардан мумкин аст, ки 
рушди устувори низоми молиявї бо стратегия ва методологияи идоракунии хавфњо ба роњ 
монда шудааст. Барои хубтар фањмидани талаботи мизољони худ муњим аст, ки 
њамкорињои доимиро бо ташкилотњои молиявии хориљї роњандозї намуд, ки ин шароити 
зарурии пешнињоди хизматрасонињои молиявиро дар заминаи бехатарї таъмин намуда, ба 
рушди устувори тиљорат замина мегузорад. Барои инкишофи фаъолияти иљтимої-
иќтисодї бонкњоро зарур аст, ки равандњои раќамикунониро пурзур намоянд ва барои 
рушди устувори муносибатњои иќтисодї таъсиррасон бошанд. Инчунин, бояд ба назар 
гирифт, ки раќамисозї ташкилотњои молиявиро дар муќобили њамлањои киберї осебпазир 
мегардонад, ки ин ба хатарњои муайян оварда мерасонад. Дар ин сурат ташкилотњои 
молиявї бояд љињати сариваќт пешгирї намудани чунин хатарњо љалби сармояи 
иловагиро роњандозї намуда, инчунин бо созмонњои манфиатдор љињати табодули 
таљриба дар ин масъала њамкорї намоянд. Дар њолати иљроиши сариваќтии гуфтањои 
боло, аз тарафи дигар, ба афзоиши фоидаи муассисањои молиявї таъсири мусбат 
мерасонад. Лекин ин ягона нишондињандаи объективи самараи диверсификатсия нест. 
Инчунин назорат кардан лозим аст, ки оё њаљми фурўш зиёд мешавад ё не, оё базаи 
муштариён ва шумораи коргарон меафзояд ё не. Асосан ин омилњо кумак мекунанд, ки оё 
маблаѓњо барои раќамисозї људогардида самарбахш шуда метавонанд ё не.  

Омилњои шакл дар бозори пардохтњои љисмонї тадриљан ба формати раќамї 
мегузаранд. Солњои охир њамёнњои мобилї ба як меъёри нав табдил ёфта, њамчун 
интерфейси универсалии корбар дар бозори пардохтњои чаканаи ѓайринаќдї хизмат 
мекунанд. Яке аз тамоюлњои асосие, ки ба ин таъсир мерасонад, истифодаи густурдаи 
смартфонњо ва ниёз ба интерфейсњои нав мебошад. Њамзамон, рушди њамёнњои мобилї 
чунон фаъол шудааст, ки то соли 2019 тибќи тањќиќоти Juniper ќариб 2,1 миллиард 
истеъмолкунандагон дар саросари љањон аз њамёни мобилї барои пардохт ва интиќол 
истифода хоњанд кард, ки нисбат ба соли 2017 (1,6 миллиард) таќрибан 30% зиёдтар аст. 
Илова бар ин, тибќи тањќиќоти аз љониби bigtech пешнињодшуда, њамёнњои бонкї ва 
криптовалюта маъруфият пайдо карда истодаанд [15]. 

Гуногунии њамёнњои мобилии мављуда таснифро барои омўзиши бомуваффаќият, 
тањия ва татбиќи тиљоратии онњо талаб мекунад. Маркази инноватсияи молиявї ва 



96 

 

иќтисодиёти ѓайринаќдии Мактаби тиљоратии SKOLKOVO гузоришеро тањия кардааст, 
ки таснифоти интерфейсњои мављудаи пардохтро пешнињод мекунад, ки аз ду ќисм иборат 
аст - аз рўи меъёрњои марбут ба технология (технологї) ва њадафњои асосии стратегї 
(стратегї). Барои санљидани тасниф, 10 њамён аз байни эмитентњои эњтимолї, ки дар 
гурўњи онњо бештар намояндагї мекарданд, интихоб карда шуданд. Ин гузориш барои 
созмонњое муфид хоњад буд, ки наќшаи эљоди њамёни худ ё љорї кардани функсияњои 
навро ба њалли мављуда, маќомоти танзимкунанда ва њар касе, ки ба омўзиш ва тањияи 
интерфейсњои пардохт дар љањон манфиатдор аст, муфид хоњад буд. Шумораи 
транзаксияњои њамёнњои мобилї дар соли 2016 41,8 миллиард ё таќрибан 8,6% тамоми 
транзаксияњои љањонии ѓайринаќдї дар соли 2016 њисоб карда мешавад (аз онњо таќрибан 
39% ба Чин рост меояд). 71% онњо бо истифода аз замимањои пардохтї ва њамёнњои 
пешнињодкардаи bigtechs сохта шудаанд. 

Бозори њамёнњои раќамї аз њисоби бењбуди технологияњои мобилї ва омилњои 
гуногуни минтаќавї, аз ќабили воридшавии смартфонњо ва телефонњои мобилї, арзиш ва 
дастрасии интернет ва кушодагии ањолї ба навоварї бо суръати баланд рушд мекунад. 
Њамаи ин метавонад ба раќамикунонї дар кишвар ва бахусус ќабули њамёнњои раќамї 
њамчун воситаи пардохт таъсир расонад. Бо вуљуди ин, афзоиши босуръати истифодаи 
њамёнњо метавонад вокуниши маќомоти танзимкунандаро ба вуљуд орад ва боиси эљод / 
мушкил шудани раванди гирифтани иљозатнома барои операторони њамён ё пурзўр 
шудани равандњои љамъоварии маълумот дар бораи муштариёни онњо гардад. Ин аллакай 
дар Чин рух додааст, ки дар он љо танзими WeChat ва AliPay оѓоз шудааст, ки метавонад 
боиси коњиши пардохтњои ѓайринаќдї гардад. 

Ворид шудани GAFAA (Google, Apple, Facebook, Amazon, Alibaba) ва дигар 
ширкатњои бузург барои афзоиши воридшавии онњо дар кишварњои гуногун потенсиали 
бузургеро фароњам овард. Тибќи гузориши Capgemini World Payments 2018 [14], њамёнњои 
раќамї аз технологияњои бузург ба корбарон дар 5 самти асосї манфиат медињанд: 

- Пардохтњои P2P. Ширкатњо ба мисли Alipay ва WeChat дар Чин аллакай дар ин 
самт пешсаф шудаанд ва ба забт кардани кишварњои дигари Осиёи Љанубу Шарќї шуруъ 
мекунанд, дар њоле ки Google, Apple, Facebook ва Amazon дар дигар минтаќањои љањон 
муштариён пайдо мекунанд. 

- Фардикунонї бо истифода аз маълумот. Бо ёрии пойгоњи додањои њамаљониба, ки 
Bigtechs аз сарчашмањои сершумори худ ба даст меоранд, онњо метавонанд хизматњои 
фардї, аз ќабили пардохтњои векселњо, таќсимоти векселњоро пешнињод кунанд. 

- Таљрибаи бефосила. Bigtech як усули њамвортар ва бехатартари пардохтро эљод 
мекунад (масалан, бо истифода аз изи ангушт), пардохтњоро барои истеъмолкунанда 
ќулай ва бароњат мегардонад ва эњсоси иртиботи њиссиётро бо муштарї эљод мекунад. 

-Садоќат. Дастгирии кортњои фаврї аз фурўшандагони гуногун ё пешнињоди 
барномањои шахсии шумо вобаста ба пардохтњо ва дигар хизматњои молиявї таъмин 
мегардад.  

- Экосистемаи раќамї. Bigtechs ба пешнињоди хизматњои молиявии марбут ба 
ќарздињї, суѓурта ва пардохтњо мустаќилона оѓоз мекунанд. 

Дар интињо ќайд намудан зарур аст, ки бозори алоќаи мобилї ва бесим яке аз 
бозорњои босуръат рушдкунанда дар тамоми љањон ба њисоб меравад. Пайдоиш ва рушди 
технологияњои нав ва истифодаи дастгоњњои мобилї аз ќабили смартфонњо боиси 
пайдоиши як платформаи нав дар соњаи бонкї гардид. Пайваст кардани муштарї дар 
ваќти дилхоњ барои дастрасї ба маълумотњояш дар солњои охир зарурати бештар ба миён 
овардааст. Ин боиси пайдоиши насли нави муносибатњои бонкї мегардад, ки бо 
њамоњангии дастрасї ба базаи муштарї ва ќонеъ гардонидани тамом талаботи муштариён 
мегардад. Дар назди муассисањои молиявї вазифаи нигоњдорї ва зиёд намудани пойгоњи 
муштариён гузошта шуда, инчунин барои тарњрезию љорї намудани технологияњои нав ва 
фароњам овардани бартарињои иловагї барои раќобатпазирї зарурат ба миён меояд. 
Бароњатии хизматрасонињои онлайнї дар баробари мављудияти филиалњо ва банкоматњо 
ба пешравию инкишофи бонкњо таъсири мусбат мерасонад. Барои он, ки онњо пайваста ва 
самаранок инкишоф ёбанд, бояд њарч зудтар технологияњои нав тарњрезї ва дар истифода 
мутобиќ карда шаванд. Дар оянда масъалаи тањќиќоти равандњои раќамикунонии 
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хизматрасонињои бонкї ва муайян кардани омилњое, ки ба дараљаи бароњатии муштариён 
оварда мерасонад, ба миён гузошат шавад. Бояд ќайд кард, ки на танњо мањсулотњои 
бонкиро ба интизорињои муштариён мувофќат намуд, балки роњњои таѓйир додани 
амалиёти бонкиро бо маќсади тањкими суботи молиявї низ омўхтан лозим аст. Ќайд 
кардан бамаврид аст, ки барои тањлили мукаммал ва муфассали раќамисозии моделњои 
тиљорат на танњо як миќёс, балки якчанд миќёс талаб карда мешавад, яъне дараљаи 
инъикоси ин раванд аз тарафи шуъбањои гуногуни ширкат истифода мешаванд, мисол, 
шуъбаи хизматрасонї ба мизољон ва шуъаби бухгалтерия. Барои тањќиќи минбаъда бояд 
арзёбї намоем, ки кадом намуд воистањои раќамї барои доираи васеи барномањо 
мувофиќанд. Тавре аз рўи як ќатор маводњо ва тањќиќотњои хориљї дида мешавад, 
раќамикунонї дар бонкњои хориљї ба оптимизатсияи равандњои асосї мусоидат мекунад 
ва равандњои њамкорї бо мизољонро дар самти пешнињоди хизматрасонињои бонкї 
осонтар менамояд. Натиљањои тањќиќот метавонад барои мудирони шуъбањо ва њам барои 
маркетологњои бонкњои тиљоратї, барои рушди минбаъдаи равандњои раќамикунонии 
хизматрасонињо муфид арзёбї шавад. Илова бар ин, муќаррарот ва бахшњои марбут ба 
киберамният ва тањдидњои эњтимолї ба бонкдории мобилї метавонанд дар тањияи 
дархостњо ва мушаххасоти техникї барои мутахассисони IT, ки барои тањия ва татбиќи 
баъзе мањсулоти раќамї масъуланд, кумак кунанд.ъ 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ - Худойназаров Д.  
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Ин дар њолест, ки бонкњои тиљоратї дар тамоми гушаву канори дунё низоми раќамикунонии худро бо 
суръат паси сар мекунанд. Зеро, дар ояндаи наздик бисёре аз ташкилотњои молиявї бо раванди 
раќамикунонї сару кор мегиранд, ки рўз аз рўз талаботи истифодаи технологияњои нави 
раќамикунонидашуда зиёд шуда истодааст. Ташкилотњои молиявие, ки низоми раќамикунонии худро ба роњ 
намемонанд ва талаботи муштариёнро ба назар намегиранд, раќобатпазирї ва пойгоњи муштариёни худро 
аз даст медињанд. Муштариён мехоњанд, ки хизматрасонињоро аз бонк зуд дастрас намуда, фосилавї фикру 
мулоњизањои худро пешнињод намоянд. Ташкилотњои молиявї барои нигоњ доштани раќобатпазирии худ 
фарњанги нави корпоративиро ташкил намуда, моделњои инноватсионии њамкорї бо мизољро њар чи зудтар 
тањя ва татбиќ намоянд. Њадафи тањќиќот муайян намудани принсипњои амнияти иќтисодї дар шароити 
раќамикунонии низоми бонкї ва таъмини устувории фаъолияти он бо назардошти хатарњои эњтимолї 
мебошад. Ин кор метавонад њам барои кормандони бонкњои тиљоратї барои сохтани равандњои 
раќамикунонии хизматрасонињо ва њам барои мутахассисони IT, ки барои офаридани мањсулотњои раќамї 
масъуланд, манфиатбахш бошад.  

Калидвожањо: трансформатсияи раќамї, бонк, низоми бонкї, ташкилотњои молиявї, иќтисоди 
раќамї, зењни сунъї.  

 

РИСКИ И ВОЗМОЖНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВЫМИ РЕСУРСАМИ В ПРОЦЕССЕ 

ЦИФРОВИЗАЦИИ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ 

Банковская система не только Таджикистана, но и банковская система всего мира, наряду с другими 

сферами экономической деятельности, претерпевает радикальные изменения в условиях перехода к глобализации. 

Это происходит в то время, когда коммерческие банки по всему миру быстро внедряют свою систему 

цифровизации. Потому что в ближайшем будущем многие финансовые организации столкнутся с процессом 

цифровизации, а спрос на использование новых цифровых технологий растет с каждым днем. Финансовые 

институты, которые не внедряют свою систему цифровизации и не учитывают потребности своих клиентов, 

потеряют конкурентоспособность и клиентскую базу. Клиенты хотят быстро получить доступ к услугам банка и 

оставить отзыв удаленно. Чтобы сохранить свою конкурентоспособность, финансовые организации должны как 

можно скорее организовать новую корпоративную культуру, разработать и внедрить инновационные модели 

сотрудничества с клиентами. Цель исследования – определить принципы экономической безопасности в условиях 

цифровизации банковской системы и обеспечить стабильность ее деятельности с учетом потенциальных рисков. 

Данная работа может быть полезна как сотрудникам коммерческих банков для создания процессов цифровизации 

услуг, так и ИТ-специалистам, отвечающим за создание цифровых продуктов. 

Ключевые слова: цифровая трансформация, банк, банковская система, финансовые организации, цифровая 

экономика, искусственный интелект. 

 

RISKS AND OPPORTUNITIES OF FINANCIAL RESOURCE MANAGEMENT IN THE PROCESS OF 

DIGITIZATION OF THE BANKING SYSTEM 

The banking system not only of Tajikistan, but also the banking system of the whole world, along with other areas 

of economic activity, is undergoing radical changes in the context of the transition to globalization. This comes at a time 

when commercial banks around the world are rapidly adopting their digitalization framework. Because in the near future, 

many financial organizations will be faced with the process of digitalization, and the demand for the use of new digital 

technologies is growing every day. Financial institutions that do not implement their digitalization system and do not take 

into account the needs of their clients will lose their competitiveness and client base. Customers want to quickly access 

bank services and leave feedback remotely. To maintain their competitiveness, financial organizations must quickly 

establish a new corporate culture and develop and implement innovative models of cooperation with clients. The purpose of 

the study is to determine the principles of economic security in the context of digitalization of the banking system and 

ensure the stability of its activities, taking into account potential risks. This work can be useful both to employees of 

commercial bankффs for creating processes for digitalization of services, and to IT specialists responsible for creating 

digital products. 

Keywords: digital transformation, bank, banking system, financial organizations, digital economy, artificial 

intelligence. 
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ТДУ: 339(575.3) 
ТАЊЛИЛИ НИШОНДИЊАНДАЊОИ РУШДИ БОНКЊОИ ТИЉОРАТЇ ДАР 

ШАРОИТИ МУОСИР 
 

Сафаров Ќ.С. 
Донишгоњи давлатии Данѓара 

 
Пайдоиш ва арзи фаъолият намудани бонкњои тиљоратї таърихи куњан дошта, яке аз 

сабабњои асосии фаъолияти онњо маблаѓгузории бахшњои алоњидаи иќтисодиёти миллї 
дар сатњои гуногун ба шумор мераванд. Њамзамон, маълум аст, ки њадафи олии бонкњои 
тиљоратї, ин гирифтани фоида буда, тамоми стратегия, барномањо ва сиёсати онњо дар 
асоси њамин маќсад тањия, коркард ва ќабул карда шудаанд. Бонкњои тиљоратї сарчашмаи 
маблаѓгузорї эътироф гардида, хизматрасонињои молиявии худро дар самтњои гуногун 
пешнињод намуда, дар рушди иќтисодиёти кишвар мусоидат мекунанд. 

Дар шароити муосир, бонкњои тиљоратї анќариб 300 шакли хизматрасонињои 
молиявии худро барои мизољон пешнињод намуда, бо истифода аз платформањои раќамии 
молиявї дар њама сатњњо кўшиш намуда истодаанд, ки ба ањолї дастрас намоянд. 
Тањлилњои нишон медињанд, ки дар шароити бозор, бонкњои тиљоратї яке аз 
сарчашмањои асосии низоми хољагињо ба шумор мераванд, ки онњоро бо воситањои пулии 
иловагї таъмин мекунанд. Ќайд кардан бамаврид аст, ки бонкњои тиљоратии муосир, на 
балки амалиётњо вобаста ба ташаккули муносибатњои пулї, балки онњо тањлилгарони 
бозорњои молиявї низ ба њисоб мераванд.  

Яъне, дар шароити муосир, онњо бозорњои молиявиро тањлил намуда, дар тањияи 
бизнес-наќшањо ба мизољонњои худ кумакњои машваритї намуда, сатњи хавфњои 
фаъолияти онњоро арзёбї мекунанд. Дар баробари гирифтани фоида, ки њадафаи олии 
бонкњои тиљоратї мебошад, онњо кўшиш менамоянд, ки сохторњои ташкилї ё марказњои 
хизматрасонии худро наздик бо макони тиљоратии мизољон ташкил намуд, њамеша бо 
онњо дар иртиботи зич ќарор гиранд.  

Тањлили корњои илмї дар самти фаъолияти бонкњои тиљоратї имкон медињанд, ки 
сањми онњоро дар рушди бозори иќтисодї муњм арзёбї намоем. Фаъолияти онњо 
ањаммияти назаррас дошта, бахшњои иќтисодиётро ба њам оварда, зери принсипњои 
“рушди ягона” муттањид месозад. Вобаст ба ин, бонкњои тиљоратї дар шароити муосир, 
дар таъмини гардиши мувозинати пул дар иќтисодиёт сањмгузор буда, дар ташаккули 
воситањои пулии корхонањои истењсолию саноатї, корхонањои давлатї ва инфиродї, 
муњайё намудаи шарту шароитњои молиявї дар њамаи соњањо мусоидат мекунанд. Бонкњои 
тиљоратии муосир яке аз вазифањои миёнаравњои молиявиро иљро намуда, таќсимоти 
воситањои пулиро дар байни соњањо, минтаќањо ва самтњои гуногун ба роњ монда, 
имконият медињанд, ки сохторњои гуногуни иќтисодиёт мушкилотњо молиявии худро 
њаллу фасл намуда, дар масири рушд ќарор гиранд. 

Арзёбии сањми бонкњои тиљоратї дар рушди иќтисодиёти кишвар, ба онњо имконият 
медињад, ки вобаста ба талаботњои пулии иќтисодиёт хизматрасонињои нави молиявии 
худро тарњрезї, коркард ва татбиќ намоянд. Сањми бонкњои тиљоратї дар рушди 
иќтисодиёти кишвар аз тарафи Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, 
Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон дар баромадњояшон ва 
Паёмњои солонаашон муњим дониста шуда, љињати такмили фаъолияти молиявии онњо ва 
шаффоф ба роњ мондани фаъолияти худ, тавсияњои зарурї пешнињод карда мешавад.  

Дар Паёми соли 2023, ки санаи 28 декабр баргузор гардид, нисбати бонкњои 
тиљоратї чунин ќайд карда шуд “Соли 2023 дороии сохторњои молиявию ќарзии кишвар 
нисбат ба соли гузашта 22% зиёд гардида, 39,6 миллиард сомониро ташкил кард. Соли 
љорї пешнињоди ќарзњо аз љониби низоми бонкї дар муќоиса бо соли 2022-юм 31,1% 
афзоиш ёфта, ба 18,5 миллиард сомонї баробар гардид. Њаљми ќарзњои хурди додашуда 
32,1% зиёд гардида, 13,3 миллиард сомониро ташкил дод. Ќарзњои ба занону бонувони 
соњибкор пешнињодшуда 30% афзоиш ёфта, ба 4,8 миллиард сомонї расонида шуд. Дар ин 
давра баќияи умумии пасандозњои ањолї ва шахсони њуќуќї дар ташкилотњои ќарзии 
ватанї 32% зиёд гардида, ба 18,6 миллиард сомонї расид” [6]. 
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Чуноне дар боло ќайд намудем, аз тарафи Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои 
миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон љињати бартараф 
намудан ва такмили низоми бонкии кишвар тавсияњои судманд иро карда мешаванд, ки 
дар Паёми соли 2023 тавсияњои зирин пешнињод карда шуд, “Бонки миллї ва 
ташкилотњои ќарзиро зарур аст, ки дар самти дарёфти манбаъњои иловагии маблаѓгузорї 
ва дар ин замина зиёд кардани пешнињоди ќарзњои дарозмуддат, дастрас ва бо фоизи паст, 
инчунин, пурра љорї намудани низоми раќамии хизматрасонињои бонкї дар њамаи 
минтаќањои кишвар ва истифодаи васеи технологияњои молиявї тадбирњои иловагї 
андешанд” [6]. 

Аз замони пайдоиши то даврони мусоир, моњият ва сањми бонкњои тиљоратї дар 
рушди иќтисодиёти миллии давлатњои гуногун сањми арзанда доранд, ки фаъолияти 
молиявию иќтисодии онњо њамеша объекти тањлил ќарор дод шудааст. Дар баробари 
олимони хориљї, олимон ва тањлигарони ватанї низ фаъолияти гуногунсамтии бонкњои 
тиљоратиро мавриди тањлил ќарор додаанд. Асосњои назариявии устувории молиявии 
бонкњои тиљоратї аз тарафи Сафаров С.З., тањлил гардида, ба хулосае меояд, ки 
устуоврии молиявии бонкњои тиљоратиро њамчун нишондињандаи сифати фаъолияти онњо 
арзёби намуда, имкон медињад, ки таѓйиротњои муњити иќтисодии беруна мутобиќ 
гардида, дар бозори хизматрасонињои молиявию бонкї фаъолияти худро самаранок ба 
роњ монанд [8]. Дар заминаи ин тањлил, бояд ќайд кард, ки устувории молиявии бонкњои 
тиљоратї яке аз нишондињандањои рушди бонкї буда, сатњи таъминнокии фаъолияти 
бонкњои тиљоратиро бо пулњои наќд нишон дода, имкон медињад, ки бонкњои тиљоратї 
уњдадорињои молиявии худро сари ваќт иљро кунанд. 

Фаъолияти ќарздињии бонкњои тиљоратии Љумњурии Тољикистон аз тарафи олимони 
ватанї васеъ тањлил гардидаанд. Роњњои ташаккулёбии селањои молиявии бонкњои 
тиљоратї ва сохторњои селањои мазкур зимни амалиётї ќарзї аз тарафи Н.М. Бобоев, 
тањлил карда шудаанд [2]. Њамчунин, масълањои ташаккулёбии сандуќи ќарзии 
ташкилотњои ќарзї аз тарафи тањлилгарон омўхта шуда, пешнињод менамоянд, ки яке аз 
унсурњои зарурии идоракунии љараёнњои молиявї ва нигоњдории ќобилияти 
раќобатпазирї сандуќи ќарзї мебошад. Нишондињандањои рушди бонкњои тиљоратї ба 
монанди пардохтпазирї, даромаднокї ва дараљаи хатари сандуќи ќарзї бояд нисбати 
раќибон дар сатњи афзоишёбанда ќарор дода шаванд [1]. Наќш, маќом ва ањаммияти 
бонкњои тиљоратї зимни муносибатњои иќтисодии муосир аз тарафи Одинаев С.П. тањлил 
карда шуда, ќайд мегардад, ки њаљми сармоягузории дохилии худро зиёд намуда, ба ин 
васила ќарзњои калонњаљм ва дарозмуњлатро ба субъектони хољагидорї бояд пешнињод 
кард. Барои расидан ба чунин хислатњо, муаллфи зарур медонад, ки њар як бонки 
тиљоратї стратегияњои махсус ва методњои навинро тањия ва ќабул бояд кард [5]. Вобаста 
ба ин, роњњои асосии таъмини устувории низоми бонкии кишвар тањлил карда шуда, ба 
хулосае омадаанд, ки яке аз шартњои муњимми таъмини устувории низоми бонкии кишвар, 
нигоњдории вазъи молиявии он дар сатњи нишондињандањои маќбулї мебошанд [7]. 
Њамчунин, асосњои ташкилдињии идоракунии фаъолияти бонкњои тиљоратї дар даврони 
муосир, дар адабиёти илми иќтисоди ватанї тањлил гардида, пешнињод шудааст, ки 
роњњои идоракунии фаъолияти бонкњои тиљоратї дар асоси њисоботдињии фаъолияти 
бонкњои тиљоратї арзёбї кард шаванд. Ќайд карда шудааст, ки идоакунии фаъолияти 
бонкњои тиљоратї барои рушди фаъолияти бонкњо дар Љумњурии Тољикистон яке аз 
масълањои муњим дониста шудааст [4]. 

Хайрзода Ш.Ќ. зимни омўзиши фаъолияти бонкњои тиљоратии ватанї пешнињод 
мекунад, ки “Суѓуртаи бонкњо аз оќибатњои фаъолияти хавфноки ќарзї рафтори 
калавандаи онњоро дар оянда њавасманд мекунад. Агар хусусигардонии бонкњои давлатї 
бо инфрасохтори мустањками институтсионалї таъмин карда нашавад, пас сармоягузорон 
метавонанд пулњои худро аз низоми бонкї комилан бозпас гиранд” [9]. Тањлилњои мазкур 
дар пасманзари коњишёбии ањолии кишвар нисбати бонкњои тиљоратї мебошад, ки усулњо 
ва роњњои пешгирии раванди мазкур аз тарафи Хайрзода Ш.Ќ. пешнињод карда шудаанд. 
Бояд ќайд кард, ки яке аз сарчашмањои асосии бонкњои тиљроатї, ин пасандозњои ањолии 
кишвар ва шахсони њуќуќї мебошанд, ки бонкњои тиљоратї мањз дар асоси њамин 
маблаѓњо амалиётњои фаъоли худро амалї мегардонанд. 
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Олими шинохтаи соњаи бонкдории кишвар У.С. Њикматов дар монографияи худ 
зерин унвони “Мукаммалгардонии амалиётњои асъорї дар бонкњои тиљоратї” ќайд 
мекунад, ки “Вобастагии калон аз интиќоли маблаѓњо самти рушди низоми бонкиро 
муайян намуда, бонкњо фаъолона дар ин самт мизољонро љалб менамоянд. Раќобат дар 
бозори мазкур то дараљае рушд ёфтааст, ки бонкњо барои љалби бештари мизољон 
механизмњои гуногун, аз ќабили бозпас намудани ќисман ва ё њамаи комиссия, бонус, бурд 
намудани туњфањои гуногун ва ѓайраро роњандозї намуда, сањми худро дар бозори 
интиќоли маблаѓњо зиёд менамоянд” [10]. 

Тањлили адабиётњои имлии иќтисоди ватанї имкон медињад, ки хулосањои зеринро 
баён намоем. Дар шароити муосир, сањми бонкњои тиљоратї дар рушди иќтисодиёти 
кишвар њамеша муњим ва мубрам мебошад. Бонкњои тиљоратї яке аз сормоягузори асосии 
иќтисодиёти кишвар буда, бо истифода аз абзорњо ва воситањои худ, онњо дар бозорњои 
мухталиф маблаѓњоро пешнињод намуда, сатњи гирдгардиши фондњои асосию гардони 
корхонањои истењсолию саноатиро ќувват мебахшанд. 

Тибќи раќамњои омории Бонки миллии Тољикистон Дар ќаламрави Љумњурии 
Тољикистон ба њолати 30 сентябри соли 2023 дар маљмуъ, 63 адад ташкилоти ќарзии 
молиявї, аз љумла 14 адад бонки анъанавї, 1 адад бонки исломї, 1 адад ташкилоти ќарзии 
ѓайрибонкї, 19 адад ташкилоти амонатии ќарзии хурд, 3 адад ташкилоти ќарзии хурд ва 
25 адад фонди ќарзии хурд фаъолият менамоянд [3]. 

Чуноне дар боло ќайд карда шуд, яке аз маќсадњои асосии маќолаи мазкур, ин тањлил 
ва муайян намудани сатњи рушднокии бонкњои тиљоратии кишвар дар шароити муосир ба 
шумор меравад, ки ин нишондињандањо инњо мебошанд: 

 ќарзгузории бонкњо ба соњањои иќтисодиёт ва ањолї бо пули миллї; 

 баќияи сандуќи ќарзии низоми бонкї; 

 дороињои бонкњои тиљоратї; 

 даромадњои бонкњои тиљоратї; 
Чуноне ќайд карда шуд, барои омўзиши сатњи рушди бонкњои тиљоратї ва муайян 

намудани мушаххасотњои рушд, нишондињандањои васеъ истифода мешаванд. 
Нишондињандањое, ки мо интихоб намудем дар асоси равиши даромаднокии бонкњои 
тиљоратї муайян карда шудаанд, ки яке аз сарчашмањои дигари нишондињандањои 
фаъолияти бонкњои тиљоратї мансуб меёбанд. 

Ќарзгузории бонкњо ба соњањои иќтисодиёт ва ањолї бо пули миллї яке аз функсия ва 
вазифањои асосии бонкњои тиљоратї ба њисоб рафта, дар ин замина амалиёт бештари 
даромади фоизи худро мегирад, ки барои тањлили ин фаъолият нишондињандањо дар 
љадвали 1, оварда шудаанд. 

 
Љадвали 1. Сохтори ќарздињии бонкњои тиљоратї дар Љумњурии Тољикистон дар солњои 

2018-2022 ( млн. сомонї) 
Table 1. Credit structure of commercial banks in the Republic of Tajikistan in 2018-2022 (million 

TJS) 
Солњо Њаљми ќарздињии 

бонкњо, њамагї 
Аз он љумла 

Ќарзњои кўтоњмуддат Ќарзњои дарозмуддат 

2018 3913337,8 2479908,1 1433429,7 
2019 5021086,4 2720118,1 2300968,3 

таѓйирот бо сомонї 1107748,6 240210 867538,6 
2020 6470539,5 2543260,7 3827278,8 

таѓйирот бо сомонї 1449453,1 -176857,4 1526310,5 
2021 8089459,8 3043194,8 5046264,9 

таѓйирот бо сомонї 1618920,3 499934,1 1218986,1 
2022 9795660,4 3672342,4 6123318,0 

таѓйирот бо сомонї 1706200,6 629147,6 1077053,1 
Сарчашма: Тањия ва њисоби муаллиф дар асоси нишондињандањои молияи Тољикистон // Маљмуаи оморї. -
Душанбе, 2023. -С.116-118 
 

Тавре аз маълумотњои љадвали 1 бар меояд, њаљми ќарздињии бонкњои тиљоратї ба 
ањолии кишвар ва соњањои иќтисодиёти Љумњурии Тољикистон доимо ва мунтазам афзоиш 
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ёфта истодааст. Масалан дар соли 2019, нисбати соли 2018 њаљми ќарздињии бонкњо ба 1,1 
млн. сомонї зиёд гардидааст. Њамзамон, тањлили сохтори ќарздињї нишон медињад, ки 
дар њамин солњо њаљми ќарзњои кўтоњмуддат ба 240,2 њаз. сомонї ва ќарзњои дарозмуддат 
ба 867,5 њазор сомнї зиёд гардидаанд. 

Нишондињандаи мазкур дар соли 2020, афзоишёбии худро нигоњ дошта, нисбати соли 
2019 ба 1,4 млн сомонї зиёд гардид. Аммо дар соли 2020, њаљми ќарзњои кўтоњмуддат ба 
1,7 млн сомної коњиш ёфтаанд. Њамзамон, ќарзњои дарозмуддат ба 1,5 млн сомонї зиёд 
гардиданд. Чуноне раќамњо нишон медињанд, дар соли 2020 бонкњои тиљоратї бештари 
ќарзњои худро дар асоси шартномањои дарозмуддат ба ањолї ва иќтисодиёти кишвар 
пешнињод намуданд. 

Дар соли 2022 бошад, ќарзњои бонкњои тиљоратии кишвар нисбати соли 2021 дар 
њаљми 1,7 млн сомонї, ќарзњои кўтоњмуддат - 629,1 ва ќарзњои дарозмуддат 1,0 млн 
сомонї зиёд гардидаанд. 

Дар давраи солњои 2018-2022 ќарздињии бонкњои тиљоратї дар Љумњурии 
Тољикистон ба 5,8 млн сомонї, ќарзњои кўтоњмуддат – 1,1 ва ќарзњои дарозмуддат 4,6 млн 
сомонї зиёд гардидаанд. 

Нишондињандаи дигаре, ки сифати ќарздињии бонки тиљоратиро инъикос менамояд, 
ин баќияи сандуќи ќарзии низоми бонкии кишвар ба њисоб меравад, ки баргаштани худи 
ќарз ва фоизњои он барои бонкњои тиљоратї ва фаъолияти минбаъдаи онњо хело њам 
ањаммияти калони молиявї дорад. Яке аз сабабњои асосии барњамхўрии ЉСК 
“Агроинвестбонк”, ЉСК “Тољиксодиротбонк” ва дигар бонкњои тиљоратии муфлисшуда, 
ки то ба њол пасандозњои ањолии кишварро баргардонида наметавонанд, мањз 
барнагаштани ќарзњои њаљман калон буд. 

Бояд ќайд кард, ки бонкњои тиљоратї дар раванди фаъолияти молиявию ќарздињии 
худ, стратегияи дурурст ва сиёсати самараноки ќарздињиро тарњрезї намуда, дар асоси 
дурнамои он фаъолияти худро пеш баранд. Таљрибаи бонкњои љањонї ва бонкњои 
давлатњои рушдёфта нишон медињанд, ки аслан бонкњои њаљман хурд танњо дар доираи 
иќтидори молиявии худ, стратегияи ќарздињии кўтоњмуддатро терњрезї ва ќабул намуда, 
дар асоси он фаъолияти мекунанд. Ќарзњои калонњаљм ва дарозмуддат хосси бонкњои 
бузург мебошад. Аз тарафи бонкњои тиљоратии кишвар ба андешаи мо, њамин таносуб 
риоя карда намешавад, ки ин хавфу хатари барнагаштани ќарз ва фоизњои онро боло 
мебарад. Њамчунин, шаффоф набудани фаъолияти ќарздињии бонкњои кишвар низ хавфи 
фаъолияти ќарздињии онњоро боло бурда, њолатњои буњрониро ба вуљуд меоранд, ки 
таљрибаи бонкњои муфлисшуда баёнгари њолати мазкур мебошад. Сифати фаъолияти 
ќарздињии бонкњои тиљоратї њамчунин кафолати молиявии онњо бояд дониста шавад, ки 
устуоврии молиявии онњоро дар њаљми 83%, мањз њамин намудаи амалиёт таъмин мекунад. 
Дар дигараммаи 1, баќияи сандуќи ќарзии низоми бонкии кишвар оварда шудааст. 

Тањлили диаграммаи 1, нишон медињад, ки баќияи сандуќи ќарзии бонкњои тиљоратї 
дар Љумњурии Тољикистон мутобиќи ќарзњои дарозмуддат ва кўтоњмуддат дар як сатњи 
мунтазам ќарор доранд. Дар соли 2018 баќияи ќарзњои кўтоњмуддат нисбати њаљми 
умумии ќарзњои додашуда 42%-ро ташкил кардааст. Нишондињандаи мазкур, дар солњои 
минбаъда коњиш ёфта, дар соли 2019 38%, солњои 2020-2022 31,2% ташкил кардаанд. 

Тањлили сохтори баќияи ќарзии бонкњои тиљроатї нишон дод, ки баќияи ќарзњои 
дарозмуддат соли 2018 58% аз њаљми умумии ќарзњои додашудаи дарозмуддатро ташкил 
кардааст. Дар соли 2019 бошад, нишондињандаи мазкур ба 4 б.ф. зиёд гардидааст, ки 62% 
ташкил кардааст. Дар давраи солњои 2020-2022 њаљми баќияи ќарзњои дарозмуддат 
мунтазам буда, 68,9% такшил кардаанд. Дар ин љода, бояд ќайд кард, ки ќарзњои 
дарозмуддат даромади фоизии бонкро дар солњои тулонї таъмин ва барои устувории 
молиявии бонкњои тиљоратї мусоидат мекунад. Чуноне дар боло ќайд кардем, барои 
идоракунии фаъолияти ќарздињии дарозмуддат бонкњои тиљоратї бояд стратегияи 
махсуси дурнамо дошта, дар асоси он, сатњи хавфњо мунтазам омўзиш ва тањлил карда 
шаванд.  

Нишондињандаи дигаре, ки барои тањил интихоб гардида буд, ин дороињои бонкњои 
тиљоратї мебошад, ки онњо дар шакли пулї ва ѓайрипулї ташкил гардида, барои 
фаъолияти бонкњои тиљоратї зарур дониста мешаванд. Сохтори дороињои бонкњои 
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Дигараммаи 1. Баќияи сандуќи ќарзии низоми бонкии Љумњурии Тољикистон 
Table 1. The balance of the credit portfolio of the banking system of the Republic of Tajikistan 

 

Сарчашма: Тањия ва њисоби муаллиф дар асоси нишондињандањои молияи Тољикистон // Маљмуаи оморї. -
Душанбе, 2023. -С.116-118 

 

тиљоратї воситањои зеринро дар бар мегирад: воситањои пулї ва муодилаи онњо; 
воситањои дар бонкњо; воситањои барои истифода мањдуд; ќарзњои ба мизољон додашуда; 
ќоѓазњои ќиматноки сармоягузорї; воситањои асосї; дороињои ѓайриодї; дороињои дар 
шакли њуќуќи истифодабарї; дороињои дарозмуддат, ки барои фурўш нигоњ дошта 
мешаванд; дороињои андозии мавќуфгузошташуда ва дигар дороињо. Њамчунин, дороињои 
бонкњои тиљоратї барои бадастории фоида равон карда мешаванд. Дороињои молиявие, 
ки ба бонкњои тиљоратї даромад меоранд, воситањое мебошанд, ки бонкњо онњоро дар 
бозорњои молиявї барои амалї намудани амалиётњои фаъол равона кардаанд, ки бонкњо 
аз инњо самараи иќтисодї мегиранд. Дар љадвали 2, маълумотњо доир ба дороињои 
бонкњои низомсоз оварда шудаанд.  

 
Љадвали 2. Дороињои бонкњои тиљоратї дар Љумњурии Тољикистон дар солњои 2018-2022 

(млн.сомонї) 
Table 2. Assets of commercial banks in the Republic of Tajikistan in 2018-2022 (million somoni) 

№ Номгўйи бонкњо Солњо 

2018 2019 2020 2021 2022 2022/2018 

1. БДА ЉТ 
“Амонатбонк” 

4136778 4127778 4990675 4487185 6424819 2288041(+55%) 

2. ЉСК “Ориёнбонк” 2663306 3149004 3950981 4171951 4719459 2056153(+77%) 

3. ЉСК “Эсхата” 1983141 2173921 2,408,408 3,170,202 4335493 2352352(+118) 

4. ЉСП ТАЌХ “Имон 
Интернешнл” 

- 1179618 1192684 1357194 1482228 302610(+25,6) 

Њамагї: 8783225 10630321 12542748 13186532 16961999 8178774(+93,1) 

Сарчашма: Тањияи муаллиф тибќи њисоботњои молиявии ташкилотњои ќарзї барои солњои 2018-2022 
 

Тибќи ќарори Раёсати Бонки миллии Тољикистон аз 18 январи соли 2023, БДА ЉТ 
“Амонатбонк”, ЉСК “Ориёнбонк”, ЉСК “Эсхата” ва ЉСП ТАЌХ “Имон Интернешнл” 
њамчунин ташкилотњои ќарзии молиявии низомсоз дар соли 2023, эътироф гардида 
буданд. Дар соли 2024 ин ташкилотњо (бо истиснои ЉСП ТАЌХ “Имон Интернешнл”) 
њамчун ташкилотњои ќарзии низомсоз ќабул шудаанд. Вобаста ба ин ќарори мазкур, мо 
мањз њамин ташкилотњои ќарзиро барои тањлилњои минбаъда интихоб намудем. 
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Дороињои бонкњои тиљоратї яке аз нишондињандањои муњимми рушди онњо ба њисоб 
рафта, њамчун функсия њимоявї низ доранд. Тибќи раќамњои омории љадвалї 2, тањил 
гузаронида, динамикаи онњоро муайян намудан имконпазир мебошад.  

Тавре аз маълумотњои љадвали 2 бар меояд дар садри аввали љадвал БДА ЉТ 
“Амонатбонк” мебошад, ки дар соли 2018 дороињои бонки мазкур 4,1 млн. сомониро 
ташкил додаанд, ки ин таѓйирёбї дар соли 2019 4,1 млн. сомонї нигоњ дошта шуда, 9 њаз. 
сомонї коњиш ёфтаанд. Дар соли 2020 дороињои бонк 4,9 млн. сомониро ташкил дода, 
нисбати соли 2019 дар њаљми 20% афзоиш ёфтаанд. Аммо, дар соли 2021 њаљми дороињои 
бонки мазкур аз 4,9 млн.сомонии соли 2020, ба 4,4 млн сомонї расидаанд, ки дар њаљми 
10% солона коњиш ёфтаанд. Ќайд кардан љоиз аст, ки дар соли 2021 буњрони 
дохилинизомии бонкии кишвар ва њолатњои вазъи молиявии љањонї, паст гардидани сатњи 
хизматрасонињо ба коњишёбии дороињои бонки мазкур оварда расонидааст. 

Раќамњои љадвали 2, нишон медињанд, ки соли 2022 дороињои БДА “Амонатбонк” 
якбора афзоиш ёфтаанд, ки ба 6,4 млн. сомонї расидаанд. Тањлили афзоиши солона 
нишон медињад, ки дар соли 2022 дороињои бонк ба 43,1% афзоиш ёфтаанд. Ин 
нишондињандањое мебошад, ки дар соли 2022 бонки мазкур фаъолияти молиявию 
иќтисодии худро барќарор намудааст. 

ЉСК “Ориёнбонк” дуюмин ташкилоти ќарзие мебошад, ки њамчун ташкилоти 
низомсоз ќабул карда шудааст. Дороињои бонки мазкур, дар соли 2018 2,6 млн. сомониро 
ташкил кардаанд. Дар соли 2019 дороињои ин бонк 3,1 млн сомониро ташкил кардаанд, ки 
нисбати соли 2019 дар њаљми 485,6 њазор сомонї зиёд гардидаанд. Дар соли 2020 дороињои 
бонки мазкур дар њаљми 25,4% афзоиш ёфта, имкон дод, ки бонк фаъолияти молиявию 
иќтисодии худро самаранок ба роњ монад. Њамчунин, дар соли 2021 њаљми дороињо ба 
5,5% ва 2022 -13,1% афзоиш ёфтаанд. 

ЉСП “Бонки Эсхата” яке аз бонкњои тиљоратии универсиалї дар љумњурї ба шумор 
меравад, ки дар шароити муосир, ќариб њамаи шаклњои хизматрасонињои молиявиро ба 
мизољони худ пешнињод дорад. Њатто, хизматрасонињои лизингї, овердрафт ва ќарзњои 
ипотекиро ба ањолии кишвар пешнињод дорад, ки боќимонда бонкњои кишвар ингуна 
хизматрасонињоро надоранд. ЉСП “Бонки Эсхата” яке аз бонкњое мебошад, ки дар рушди 
бозори ќоѓазњои ќимматноки кишвар сањмгузор буда, ќоѓазњои ќиматноки худро ба 
фурўш баровардааст. Муносибатњои молиявию бонкиро бо бонкњои давлатњои Аврупо 
барпо намуда, тибќи барномањои молиякунонии онњо, маблаѓњои ќарзиро бо фоизњои 
паст аз онњо дастрас мекунад. 

Дороињо ЉСК “Бонки Эсхата” мисли бонкњои дигар доимо дар масири афзоиш 
мебошанд. Агар дар соли 2018 њаљми дороињои бонк 1,9 млн. сомониро ташкил карда 
бошад, пас дар соли 2019 ин нишондињанда ба 2,1 млн. сомони расидааст, ки 190,7 њаз. 
сомонї зиёд мебошад. Дар соли 2021 њаљми дороињои бонк ба 3,1 млн сомонї расидаанд, 
ки нисбати соли 2020 ба 31,6% афзоиши солонаро касб кардааст. Њамчунин, дар соли 2022 
бошад њаљми дороињои бонк ба 4,3 млн сомонї расидаанд. 

Њаљми дороињои ташкилотњои ќарзии низомсоз (љадвали 2) ва динамикаи умумии 
онњо дар диаграммаи 2 оварда шудааст, ки дар соли 2018 онњо ба 8,7 млн. сомонї 
расидаанд. Дар соли 2019 њаљми дороињои бонкњои тиљоратї ба 10,7 млн. сомонї 
расидаанд, ки нисбати соли 2018 22,9% афзоиш доштаанд. Њамчунин, дар соли 2020 
бошад, нишондињандаи мазкур ба 12,5 млн. сомониро ташкил кард, ки 16,8% афзоиши 
солона доранд. Афзоиши суръатноки дороињои бонкњои тиљоратии низомсоз дар соли 
2022 ба 16,9 млн сомонї расидаанд, ки 29% афзоишро ташкил намудаанд. 

Тањлили сохтори дороињои бонк имконият медињад, ки андешањои зеринро баён 
намоем. Идоракунии дороињои бонкњои тиљоратї дар шароити муосир ањаммияти васеи 
иќтисодї дошта, роњњои самаранок истифода бурдани онњоро бонкњои тиљоратї 
њамољониба тарњрезї намуда, аз хавфњои дохилї ва беруна эмин нигоњ медоранд. 
Њодисањои дањ соли охир гувоњї он мебошанд, ки иќтисодиёти љањон дар њолати 
ноустувор ќарор дошта, метавонанд дар дилхоњ ваќт самтњои рушди худро таѓйир дињанд. 
Дар чунин њолати пешгўинашаванда танзим ва идоракунии самаранокии дороињо бонкњои 
тиљоратї яке аз масълањои муњим дониста шуда, метавонанд ба рушди иќтисодиёти миллї 
таъсири манфию мусбї гузоранд. Аз ин рў, дар назди бонкњои тиљоратї вазифањои 
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аввалиндараљ, ин самаранок идоракунии дороињои худ мебошад. Яке аз сарчашмањои 
афзоишёбии дороињои бонкњои тиљоратї, ин даромади онњо аз амалиётњои молиявию 
хизматрасонињо мебошад. Барои таъмини даромаднокї ва устувории бонкњои тиљоратї, 
пеш аз њама, сохтори сифатии даромадњои онњо ташаккул додашуда, сатњи харољот пурра 
танзим карда шавад. 

 
Диаграммаи 2. Њаљми умумии дороињои ташкилотњои ќарзии низомсози соли 2023 дар 

Љумњурии Тољикистон дар даврањои 2018-2022 
Diagram 2. Total assets of regulatory credit organizations in 2023 in the Republic of Tajikistan in 

the period 2018-2022 
 

Сарчашма: Њисоби муаллиф тибќи раќамњои љадвали 2. 
 

Яке аз сарчашмањои асосии ташаккули селањои пулии дар фаъолияти бонкњои 
тиљоратї ин даромади онњо ба њисоб меравад. Худи даромад њам яке аз нишондињандањои 
муњимми рушди соња арзёбї гардида, тибќи назарияи идоракунии фаъолияти бонкњои 
тиљоратї, њамасола бояд сатњ ва њаљми даромадњои бонкњо афзоиш ёбанд. Љињати тањлил, 
афзоиши солонаи даромадњои бонкњои тиљоратї, диаграммаи навбатї пешнињод карда 
мешавад, ки дар њаљми даромадњои бонкњои низомсоз дар соли 2023 оварда шудаанд. 

Гузаронидани чунин тањлил имкон медињад, ки нишондињандањои самаранокии 
умумии бонк бо маќсади арзёбии самаранокии идоракунии бонк дар маљмуъ, муайян 
намудани манбаъњои баланд бардоштани даромаднокии амалиёти алоњида, кам кардани 
харољоти бонк, инчунин устувории фоидаи бадастовардаи бонк ва муомилоти дорои 
хавфи баландро, ки боиси харољоти иловагї гардидаанд ё эњтимолан ба вуљуд омадаанд, 
муайян мекунанд.  

Натиљањои тањлили дигарамма нишон медињанд, ки њаљми даромадњои бонкњои 
тиљоратии низомсоз, мунтазам афзоиш ёфта истодаанд. Масалан, дар соли 2019 
даромадњои софи БДА ЉТ “Амонатбонк” 72,4 њаз. сомониро ташкил карда бошанд, пас 
нишондињандаи мазкур дар соли 2022 ба 110, 3 њаз. сомонї расид, ки нисбати соли 2019 
37,9 њаз. сомонї ё 52,3% афзоиш ёфтаанд.  

ЉСК “Ориёнбонк” низ дар даврањои интихобии тањлилї, самаранокии фаъолияти 
худро таќвият бахшида, мунтазам сатњи даромадњои софи худро афзоиш додааст. Агар 
дар соли 2018 њаљми даромадњои софи ЉСК “Ориёнбонк” 40,1 њаз. сомониро ташкил карда 
бошад, дар соли 2022 ин нишондињанда ба 89,1 њаз. сомонї расид, ки нисбати соли 2018 2,2 
маротиба зиёд гардидаанд. 
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Диаграммаи 3. Нишондодњои даромадњои софи бонкњои тиљоратї дар Љумњурии 
Тољикистон барои солњои 2018-2022 

Diagram 3. Indicators of net income of commercial banks in the Republic of Tajikistan for 2018-
2022 

 

Сарчашма: Њисоби муаллиф тибќи њисоботњои молиявии ташкилотњои ќарзї барои солњои 2018-2022 
 

Агар сатњи даромадњои софи ЉСК “Бонки Эсхата” дар соли 2018 44,4 њаз. сомониро 
ташкил карда бошад, пас ин нишондињанда дар соли 2022 ба 330,3 њаз. сомонї расидааст. 
Яке аз натиљањои асосии фаъолияти бонки мазкур ин мебошад, ки дар соли 2022 нисбати 
соли 2018 даромадњои соф 285,9 7 њаз. сомонї зиёд гардида, 7,4 маротиба афзоиш ёфтаанд. 
Бояд ќайд кард, ки бонки мазкур дар бозори хизматрасонињои бонкию молиявї мавќеи 
хосси худро дорр буда, дар аксар маврид мавќеи роњбариро дорад. 

ЉСП ТАЌХ “Имон Интернешнл” дар бозори хизматрасонињои бонкию молиявї 
мавќеи хосси худро дорад, ки байни ташкилотњои ќарзии хурд, яке аз ташкилотњои 
пешќадам мебошад. Соли 2018, даромадњои софи ин ширкат 23,8 њаз. сомониро ташкил 
намуд. Дар соли 2022 бошад, сатњи даромадњои софи ЉСП ТАЌХ “Имон Интернешнл” 
дар сатњи 31,0 њаз. сомонї расидааст, ки нисбати соли 2019 ба 7,2 њаз. сомонї ё 30,2% 
афзоиш ёфтааст. 

Тањлили линейние, ки дар диаграммаи 3, оварда шудаанд, сатњи самаранокии 
даромадњои софи бонкњои тиљоратиро нишон медињанд.  

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ - Гулаков У.М. 
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ТАЊЛИЛИ НИШОНДИЊАНДАЊОИ РУШДИ БОНКЊОИ ТИЉОРАТЇ ДАР ШАРОИТИ МУОСИР 

Бо истифода аз усулњои муосири тањлили иќтисодию молиявї дар маќолаи мазкур, сањми бонкњои 
тиљоратї дар рушди иќтисодиёти кишвар муњим дониста шуда, адабиёти васеи соња омўхта шудаанд. Дар 
асоси омўзиши адабиётњои васеи илми иќтисод муайян гардид, ки бо истифода аз равиши даромаднокии 
фаъолияти бонкї, фаъолияти онњо камназир омўхта шудааст, ки асоси тањлилро ташкил кард. Дар асоси 
равиши интихобгардида, љињати муайян намудани сатњи рушди бонкњои тиљоратї дар шароити муосир 
нишондињандањои зерин: дороињои бонкњои тиљоратї, маржаи фоизии соф, даромадњои бонкњои тиљоратї 
ва сандуќи пасандозии бонкњои тиљоратї интихоб карда шудааст. Дар асоси тањлил нишондињандањои 
мазкур, љињати такмил ва рушди минбаъдаи бонкњои тиљоратї, тавсияњои илмї ва муќарраротњои муњим 
барои соњаи мазкур, пешнињод карда шудааст. 

Калидвожањо: дороињои бонкњои тиљоратї, маржаи фоизии соф, даромадњои бонкњои тиљоратї, 
сандуќи пасандозии бонкњои тиљоратї, иќтисодиёти миллї, селањои молиявї, устувории молиявии бонкњо, 
роњњои идоракунии сандуќї ќарзї, такомули сиёсати идоракунии бонкњо. 

 

АНАЛИЗ ПОКАЗАТЕЛЕЙ РАЗВИТИЯ КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 
С использованием современных методов экономического и финансового анализа в данной статье 

рассматривается вклад коммерческих банков в развитие экономики страны, а также изучается обширная 

литература по данной области. На основе изучения обширной экономической литературы установлено, что при 

рентабельность банковской деятельности изучалась редко, что и легло в основу анализа. На основе выбранного 

подхода для определения уровня развития коммерческих банков в современных условиях выбраны следующие 

показатели: активы коммерческих банков, чистая процентная маржа, доходы коммерческих банков и депозитные 

портфели коммерческих банков. На основе анализа этих показателей для совершенствования и дальнейшего 

развития коммерческих банков предложены научные рекомендации и важные положения в этой сфере. 

Ключевые слова: активы коммерческих банков, чистая процентная маржа, доходы коммерческих банков, 

депозитные ячейки коммерческих банков, национальная экономика, финансовый кризис, финансовая устойчивость 

банков, способы управления кредитным портфелем, совершенствование политики управления банками. 

 

ANALYSIS OF DEVELOPMENT INDICATORS OF COMMERCIAL BANKS IN MODERN CONDITIONS 

Using modern methods of economic and financial analysis, this article examines the contribution of commercial 

banks to the development of the country's economy, and also examines the extensive literature in this area. Based on the 

study of extensive economic literature, it was established that the profitability of banking activities was rarely studied, 

which formed the basis of the analysis. Based on the chosen approach, the following indicators were selected to determine 

the level of development of commercial banks in modern conditions: assets of commercial banks, net interest margin, 

income of commercial banks and deposit portfolios of commercial banks. Based on the analysis of these indicators, 

scientific recommendations and important provisions in this area are proposed for the improvement and further 

development of commercial banks. 

Keywords: assets of commercial banks, net interest margin, income of commercial banks, deposit boxes of 

commercial banks, national economy, financial crisis, financial stability of banks, methods of managing the loan portfolio, 

improving bank management policies. 
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ТДУ: 339.3  
АСОСЊОИ НАЗАРИЯВЇ, ПРИНСИПЊО, САМТЊОИ АСОСЇ ВА МАСЪАЛАЊОИ 

МУЊИММИ ИЌТИСОДИ САБЗ 
 

Мариншоев М.М. 
Донишгоњи байналмилалии сайёњї ва соњибкории Тољикистон 

 
Рушди иќтисодиёти љањон бо афзоиши босуръат ва бесобиќаи истењсол ва истеъмоли 

молу хизматрасонї тавсиф дода мешавад, ки аз як тараф, ба некуањволии ањолї мусоидат 
менамояд ва аз тарафи дигар, бешубња ба муњити зист таъсири манфї низ мерасонад. 
Воќеан, вазъи муосири хољагии љањонї ба омилњои экологї вобастагии бештар пайдо 
намуда, зарурати ба миён омадани модели нави иќтисодиро, ки омилњои иљтимоию 
экологиро халалдор намесозад, ба вуљуд овардааст. Вобаста ба ин, рушди «иќтисоди сабз» 
яке аз шартњои асосии њифзи муњити зист ва экологї барои наслњои њозира ва оянда 
эътироф мешавад [3,с.70]. 

Дар айни замон, дар аксари мамлакатњои љањон роњњои рушди иќтисоди сабзро пеш 
гирифта истодаанд, ки кафилии рушди устувори кишварњоро таъмин мекунад. Дар асри 
XXI масъалањои «иќтисоди сабз» аз љониби бисёре аз олимони љањон мавриди баррасї 
ќарор гирифтааст, ки гузариш ба он дар шароити муосир зарурати ногузир мегардад.  

Сабабњои асосии ин гузаришро мушкилоти экологї, аз љумла таѓйирёбии иќлим, 
мушкилоти иљтимої – афзоиши ањолї, афзоиши бекорї, мушкилоти иќтисодие, ки дар 
соњањои гуногун мунтазам буњронњои иќтисодию молиявиро ба вуљуд меоранд. Дар 
натиља, љањон ноустувор, мураккаб ва пешгўинашаванда мегардад. 

Барои ноил шудан ба рушди устувор аз љониби тамоми мамалакатњо чорањои зарурї 
андешида мешавад ва консепсияи гузариш ба «иќтисоди сабз» яке аз воситањои муњимми 
ноил шудан ба рушди устувор бо дарназардошти манфиатњои љомеа ва муњити зист 
мебошад.  

Бояд ќайд кард, ки зимни баррасии заминањои назариявии рушди “иќтисоди сабз” 
метавон шартњои ташаккули онро дар таълимоти намояндагони мактаби иќтисодии 
физиократњо мавриди омўзиш ќарор дод, ки ба сифати боигарии ягона табиатро 
мењисобиданд. Намояндаи асосї ва маъруфи ин таълимот Франсуа Кене буд. Ба аќидаи 
физиократњо иќтисодиёт ќонунњои табиии худро дорад (мафњуми тартиботи табиї), ки ба 
онњо таъсир расонидан мумкин нест ва мувофиќи аќидањои онњо иќтисодиёт дар њолате 
рушд меёбад, ки давлат ба муносибатњои иќтисодї дахолат накунад.  

Олимон дар солњои 60-уми асри XX ба омўзиши масъалаи аз бемањдуд зиёд истифода 
намудани сарватњои табиї, бинобар афзоиши ањолї шуруъ карданд. Соли 1972 клуби Рим 
маърузаи «Мањдудиятњои рушд»-ро нашр кард, ки дар он ба масъалањои тамом шудани 
захирањои табиї, таъсири манфии фаъолияти инсон ба муњити зист ва афзоиши партовњо 
бахшида шудаанд. Муаллифони маъруза масъалаи зарурати дарк намудани њадди 
афзоиши истењсолоти саноатро бо назардошти захирањои мањдуди табиї ба миён 
гузоштанд [9]. 

Инчунин, дар соли 1972 Барномаи Созмони Милали Муттањид оид ба муњити зист 
(United Nations Environment Programme - UNEP) бо маќсади њалли мушкилоти экологї ва 
нигоњ доштани он барои наслњои оянда таъсис дода шуд. Ин созмон Рўзи љањонии муњити 
зистро таъсис додааст, ки 5 июн љашн гирифта мешавад. 

Бояд ќайд кард, ки истилоњи «иќтисоди сабз» бори нахуст ба адабиёти илмї аз 
љониби иќтисоддонњои бритониёї Давид Пирс, Анил Маркандиа ва Эдвард Барбиер дар 
гузорише ба Њукумати Бритониё дар соли 1989 тањти унвони «Наќшаи «иќтисоди сабз»» 
ворид карда шудааст [10,с.192].  

Ѓояи асосии «иќтисоди сабз» аз тарафи Давид Пирс, иќтисодчї-мутахассиси пешбари 
захирањо ва муњити зист бармеояд. Мањз илми захирањо ва муњити зист асоси рушди 
консепсияи «иќтисоди сабз» буд. Давид Пирс дар корњои илмии худ аз ќабили “Тањќиќот 
оид ба иќтисодиёти муњити зист дар Британияи Кабир” (1973), “Иќтисоди муњити зист” 
(1976) дар бораи тамомшавии захирањои табиї ва аз байн рафтани гуногунии биологї дар 
сайёра сухан гуфтааст. Аммо, ин наќша «иќтисоди сабз»-ро муайян накардааст, онро 
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дертар Давид Пирс дар соли 1992 пешнињод карда буд. Ба аќидаи ў «иќтисоди сабз» 
иќтисодест, ки метавонад худро дар асоси рушди устувор дубора тавлид кунад. Рушди 
устувор хусусияти дуюми умумии иќтисоди сабз мебошад. Хусусияти сеюми умумї аз он 
бар меояд, ки дар баробари таѓйир ёфтани шакли иќтисодиёт ќобилияти 
такрористењсолкунии он дар баробари кам шудани таносуби масолењ ва энергияи 
сарфшуда барои истењсоли мањсулоти иќтисодї хеле меафзояд. Хусусияти асосии 
«иќтисоди сабз», људошавии мунтазами суръати таѓйирёбии самараи иќтисодї ва 
захирањои табиии дар ин раванд истифодашаванда мебошад. 

Дар асоси Барномаи Созмони Милали Муттањид оид ба муњити зист (UNEP) дар 
соли 2008, ташаббуси «иќтисоди сабз» (GEI) оѓоз гардид, ки ба пешнињоди 
хизматрасонињои машваратї нигаронида шудааст, ташкилотњои гуногун низ љалб карда 
шуда, тањќиќоти дахлдор идома дорад, ки ба гузариши «иќтисоди сабз» дар њар як кишвар 
мусоидат мекунад.  

Дар соли 2009 Барномаи Созмони Милали Муттањид оид ба муњити зист гузориши 
Global Green New Deal-ро омода намуд, ки њамчун як ќисми ташаббуси «иќтисоди сабз»-
ро дар бар мегирад. Њадафњои асосї бењбуди устувории иќтисоди љањонї, коњиш додани 
партовњои гулхонаї ва таназзули низомњои экосистемї, њимояи манфиатњои ќишрњои 
осебпазири ањолї ва таъмини ноил шудан ба Њадафњои Рушди Устувор буданд. Масъалаи 
«иќтисоди сабз» соли 2010 дар натиљаи омодагї ба Конфронси СММ оид ба рушди 
устувор, ки пас аз 2 сол баргузор шуд, таваљљуњи љомеаи љањониро ба худ љалб кард. Дар 
рўзномаи Ќатъномаи №64/236 Ассамблеяи Генералии СММ мавзуъњои «иќтисоди сабз» 
дар доираи рушди устувор, рафъи камбизоатї ва марзњои институтсионалии рушди 
устувор дохил карда шудааст. Моњи ноябри соли 2011 Барномаи Созмони Милали 
Муттањид оид ба муњити зист гузориши «иќтисоди сабз»-ро нашр кард, ки дар он 
муќаррароти асосии гузариш ба «иќтисоди сабз» оварда шудааст. 

Вобаста ба ин ташаббус, ба рўзномаи Рио + 20 дар соли 2012 масъалаи «иќтисоди 
сабз»-ро дар доираи рушди устувор ва барканор намудани камбизоатї њамчун воситаи 
ноилшавї ба рушди устувор ворид карда шуд.  

Барномаи Созмони Милали Муттањид оид ба муњити зист «иќтисоди сабз»-ро дар 
сомонаи худ чунин шарњ медињад: «иќтисоде, ки некуањволии одамонро баланд 
мебардорад ва адолати иљтимоиро таъмин менамояд, њамзамон, хавфњои муњити зистро 
кам ва харобшавии онро эмин медорад». Ё шарњи дигари ин ташкилот ба таври кўтоњ 
чунин оварда мешавад: «иќтисоди сабз» - ин иќтисоди камгулхонаї, сарфаи захирањо ва 
таъминкунандаи баробарии иљтимої мебошад. 

Модели «иќтисоди сабз» ба ќонеъ гардонидани талаботњои инсон, бо дарназардошти 
таъсири мутаќобила бо муњити зист ва афзалияти некуањволии наслњои оянда диќќати 
махсус медињад. Ба ибораи дигар, «иќтисоди сабз» низоми фаъолияти иќтисодие мебошад, 
ки ба истењсол, таќсим, мубодила ва истеъмоли молу хизматрасонї алоќаманд аст, ки ба 
баланд бардоштани некуањволии мардум, наслњои оянда ва ба паст кардани хатарњои 
љиддии экологї оварда мерасонад [2,с.116].  

«Иќтисоди сабз» яке аз самтњои муосири илми иќтисод буда, дар пешрафти 
иќтисодиёти љумњурї сањми арзанда мегузорад. Олимон ва мутахассисон «иќтисоди сабз»-
ро ба маънои васеаш чунин тарзи фаъолияти хољагидорї мењисобанд, ки ба боло рафтани 
сатњи зиндагии ањолї ва таъмини адолати иљтимої мусоидат намуда, њамзамон, хатарро 
ба муњити зист ва харобшавии табиат коњиш медињад. Ба маънои мањдудаш «иќтисоди 
сабз»-ро њамчун технологияи коркард, истењсол ва истифодабарии таљњизот барои назорат 
ва кам кардани партовњои моддањои ифлоскунанда ва газњои гулхонаї, мониторинг ва 
пешгўии таѓйирёбии иќлим, њамчунин, технологияњои сарфаи энергия ва энергетикаи 
барќароршаванда маънидод кардан мумкин аст [6,с.26].  

Љумњурии Тољикистон дар миќёси љањон љињати густариши њадафњои иќтисоди сабз 
наќши муассир дорад. Мубраммияти гузариш ба иќтисоди сабзро Президенти Љумњурии 
Тољикистон Эмомалї Рањмон аз минбарњои бонуфузи љањон чандин маротиба иброз 
намудаанд. Аз љумла, дар Конференсияи СММ “Рио+20” оид ба рушди устувор дар Рио-
де –Жанейро Президенти Љумњурии Тољикистон чунин ќайд карданд: «Истифодаи 
самаранок ва эњтиёткоронаи захирањои табиї, ки таркиби асосии иќтисодиёти сабз 
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мебошад, инкишофи соњањои иљтимої ва њифзи экосистемањо, ташкили низомњои дурусти 
идоракунї ва дастгирии муњити бозорї чун як ќисми самти ислоњот дар Тољикистон 
баромад мекунад, ки ба маќсадњои рушди устувор мутобиќи Декларатсияи Њазорсолаи 
СММ нигаронида шудааст» [11]. Дар суханронии Асосгузори сулњу вањдати миллї – 
Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон дар 
саммити гурўњи 77 ва Чин дар њошияи Конфронси љонибњои Конвенсияи ќолабии СММ 
оид ба таѓйирёбии иќлим (СОР 28) дар Аморати Муттањидаи Араб 2-юми декабри соли 
2023 ќайд гардидааст, ки имрўз таѓйирёбии иќлим зимни истифодаи захирањои табиї ва 
фаъолияти бемайлони соњањои мухталифи њайёти инсон аз мо муносибати дастаљамъона 
ва муккамалро таќозо менамояд. 

Вобаста ба ин, 30 сентябри соли 2022 Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон тањти 
№482 оид ба ќабули «Стратегияи рушди «иќтисоди сабз» дар Љумњурии Тољикистон барои 
солњои 2023-2037» тањия гардид, ки љињати рушди минбаъдаи ин модели муосири 
иќтисодї, яъне иќтисоди сабз мавриди татбиќ ќарор дода мешавад.  

Љумњурии Тољикистон њамчун давлати пешсафи љањон дар самти рушди иќтисоди 
«сабз» соли 2037 воќеан ба кишвари «сабз» табдил меёбад. Њоло Љумњурии Тољикистон аз 
рўйи фоизи истењсоли барќ аз манбаъњои барќароршаванда дар љањон дар љойи 6-ум 
ќарор дорад. 98 фоизи неруи барќ дар неругоњњои барќи обї истењсол карда мешавад. 

Њадафи гузаронидани ислоњоти дастурї, таъмини истифодаи самараноки сармояи 
табиї, љалби сармоягузорї, амалї намудани технологияи муосиру инноватсионї ва 
тањкими њамкории байналмилалї дар самти иќтисоди «сабз» мебошад. Амалї намудани 
стратегия ба таъмини рушди устувор дар соњањои иќтисодиёт, суботи иљтимої, 
мувозинати экологї ва баланд бардоштани сатњи некуањволии ањолии Љумњурии 
Тољикистон мусоидат менамояд.  

Назарияи иќтисоди сабз ба се ќоидаи асосии ќабул шуда, асос ёфтааст: 
- имконнопазирї, васеъшавии беохири доираи таъсир дар фазои мањдуд; 
- имконнопазирии ќонеъ гардонидани талаботи беохир рушдёбанда дар шароити 

захирањои мањдуд;  
- дар рўи замин њама бо њам алоќаманд аст. 
Дар иќтисоди «сабз» низоми самтњо зерин вуљуд дорад: 
1. Татбиќ намудани манбаъњои барќароршавандаи энергия. Ќобили зикр аст, ки ба 

андешаи экологњо, барои пешгирї аз таѓйирёбии љиддии иќлим дар љањон, бояд беш аз 
нисфи тамоми захирањои зери заминї кашфношуда боќї монанд. 

2. Такмил додани низоми идоракунии партовњо. Дар њоли њозир, дар кишварњои 
пешрафта, дар як рўз ба њар сари ањолї аз 1 то 3 кг партовњои сахти коммуналї тавлид 
мешаванд ва танњо дар Иёлоти Муттањидаи Америка ин миќдор дар њар 10 сол 10% 
меафзояд. Дар Русия партовгоњњо дар маљмуъ беш аз 2 њазор метри мураббаъро ишѓол 
мекунанд.  

3. Такмил додани низоми идоракунии захирањои об. Њоло њар шашумин нафар дар 
љањон норасоии маводи ѓизоиро аз сар мегузаронад, аз он љумла оби тозаи нўшокї. 

4. Рушди наќлиёти «сабз» (устувор, тоза). UNEP дар бораи роњњои коњиш додани 
талабот ба наќлиёт, бахусус воситањои наќлиёти хусусї, бидуни осебпазирии умумии 
њаракат дар роњ кор мекунад. 

5. Хољагии органикї дар соњаи кишоварзї. Он рад кардани истифодаи гербисидњо, 
пеститсидњо, инчунин нурињои пайдоиши сунъиро дар назар дорад. Мањсулоти 
кишоварзии органикї дорои организмњои аз љињати генетикї таѓйирёфта надоранд, бе 
истифодаи компонентњои электронї коркард карда мешаванд ва аз тамос бо моддањои 
ѓайритабиї дур нигоњ дошта мешаванд. 

6. Самаранокии энергия дар хољагии манзилию коммуналї. Мављудияти 
комплексњои истиќоматї, ки бо конструксияњои гармидињандаи бесамар ва низомњои 
таъминоти гармї љињозонида нашудаанд, боиси талафоти зиёди гармї мегардад. 

7. Њифз ва идоракунии самаранокии экосистемањо. Тамоми гуногунии фаъолияти 
инсон дар биосфера боиси таѓйироте мегардад, ки самт ва дараљаи онро одатан буњрони 
экологї меноманд. 
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Ин соњањо дар шароити рушди иќтисодиёти сабз мувофиќи принсипњои зерин 
инкишоф меёбанд: адолат (баробарї); эњтиром (ободї ва некуањволии њама); чорањои 
эњтиётї (бо назардошти сарбории њадди аксар дар сайёра); иштирок (дар ќабули ќарорњо); 
идоракунии оќилона (њисоботдињї); устувории иќтисодї, иљтимої ва экологї; самаранокї 
(истењсол ва истеъмоли устувор); алоќањои байни наслњо (сармоягузорї ба оянда). 

Амалисозии принсипњои иќтисоди «сабз» ба рушди муносибатњои зерин таъсир 
мерасонад: робитањои Љумњурии Тољикистон бо дигар кишварњо дар самти амалишавии 
иќтисоди «сабз» таќвият дода мешаванд; низоми содирот, љалби маблаѓњо, сармоягузорї, 
аз љумла сармояи «сабз» тањким дода мешавад; сохтори истењсол, таќсимот ва истеъмол 
такмилу таќвият дода шуда, ба рушди инсон нигаронида мешавад. 

Иќтисоди «сабз» ба технологияњои «сабз» асос ёфтааст, на бо оќибатњо, балки бо 
сабабњои мушкилоти экологї, ба куллї таѓйир додани муносибат, мањсулот ва муњимтар 
аз њама, рафтори истеъмолкунандагон фаъолият мекунанд ва масъалањои зеринро дар бар 
мегирад: самаранокии энергия аз он љумла энергияи алтернативї; низомњои идоракунии 
энергия; наќлиёти забз; идоракунии партовњо, партовњо ба њаво ва об. 

Ин технологияњо ба мо имкон медињанд, ки ба њадафњои зерин ноил гардем, ки 
иќтисоди љањонии муосир дар назди худ гузоштааст: 

1. Кам кардани ифлосшавии муњити зист ва баланд бардоштани самаранокии 
захирањо дар соњањои истењсолот, кишоварзї, сохтмон ва инфрасохтор. 

2. Кам кардани таѓйироти номусоиди иќлим тавассути гузариш ба энергияи сабз, 
каммасраф, тозатар (шамолї, офтобї, обї, геотермалї, биоэнергия, энергия аз коркарди 
партовњо) ва равандњои истифодаи нињоии карбон (муњаррикњои барќї ё гибридї). 

3. Паст кардани осебпазирї ва мутобиќшавї ба таѓйирёбии иќлим тавассути 
низомњои огоњкунии бармањал ва технологияњои ба њарорат аномалияњо тобовар; такмил 
додани идоракунии самтњои биологї ва захирањои љангал. 

4. Баланд бардоштани некуањволї тавассути самараноктар ва устувортар истифода 
бурдани захирањои гуногуни биологї, аз љумла косметикаи табиї ва соњаи дорусозї. 

Бинобар ин, ба хусусиятњои муњимми иќтисоди сабз омилњои зерин дохил мешавад: 
- истифодаи самараноки захирањои табиї; 
- нигоњдорї ва ташаккули сармояи табиї; 
- кам кардани ифлосшавї, партовњои кам карбон; 
- пешгирии талафотњои гуногунии биологї; 

- афзоиши даромаднокї ва шуѓлнокї; 
- дар умум - адолати иљтимоиро таъмин менамояд, хавфњои муњити зистро кам ва аз 

харобшавї эмин медорад. 
Стратегияи иќтисоди сабз татбиќи сиёсатњои махсусро дар њама сатњњо дар бар 

мегирад, зеро мушкилоти экологї натиљаи нокомии бозор мебошад, ки дар натиља, 
низоми нархњои бозор, арзиши муњити зист ва арзиши таъсири манфиро ба таври бояду 
шояд инъикос намекунад (ва аксар ваќт тамоман ба назар намегирад). Дар натиља, 
субъектњои бозор ноил шудан ба њадафњои њифзи табиат нигаронида нашудаанд ва 
харољоти экологиро дуруст ба назар намегиранд. Яъне, танзимгарони бозор аз љињати 
экологї бесамар мешаванд. Мушкилот ва миќёси бесобиќаи ноил шудан ба њадафи 
нисбатан босуръати кабудизоркунии иќтисоди љањонї истифодаи фаъолонаи 
танзимгарони ѓайрибозорї ва фаъолсозии назарраси сиёсатњоро дар њама сатњњо – 
байналмилалї ва миллиро таќозо менамояд. 

Стратегия бояд сиёсати умумии иќтисодї ва экологї, аз љумла њавасмандгардонии 
навоварињои экологї тавассути сиёсати мувофиќи андоз, раќобат ва тиљорат, 
њавасмандгардонии сармоягузорї ба технологияњои нав ва бозорњо, аз љумла 
сармоягузорї ба инфрасохтор ва барќарорсозии сармояи табиї, хариди давлатї, 
фаъолияти иттилоотї ва таълимї, њамчунин, сиёсати иљтимої аз љумла ташкили љойњои 
кори сабзро бояд дар бар гирад.  

Ба сиёсати берунии иќтисодї ва њамкории байналмилалї, аз љумла расонидани ёрї 
ба мамлакатњои рушдёбанда, ки азнавсозии иќтисодиро дар муњлати муайян мустаќилона 
гузаронда наметавонанд, наќши бузург дода мешавад. 
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Гузариш ба иќтисодиёти сабз, банаќшагирии рушд ва тањлили ташаккули истифодаи 
нишондињандањои мувофиќро талаб мекунад, ки омили экологиро ба таври мувофиќ 
арзёбї мекунад: захирањои истеъмолшуда, ифлосшавии муњити зист ва хизматрасонињои 
экосистемавї. 

Мањз њамин арзёбї ва шомил кардани он ба нишондињандањои асосии иќтисодї 
метавонад барои баланд бардоштани љолибияти иќтисоди сабз дар муќоиса бо модели 
анъанавии рушд ва пешгирии таназзули минбаъдаи муњити зист мусоидат намояд. 

Ин махсусан ба нишондињандањое дахл доранд, ки пешрафти истењсолоти аз љињати 
экологї тозаро тавсиф мекунанд. 

Нишондињандањои мављуда асосан љанбањои соњавї ё захиравї, аз љумла энергетика, 
саноат, самаранокии захирањоро дар бар мегиранд, вале љанбањои муњимро ба мисли 
арзёбии таъсир ба муњити зист, масъулияти иљтимоии корпоративї, инчунин як ќатор 
бахшњо ва соњањо – молия, сайёњї ва ѓайраро дар бар намегиранд. 

Самтњои асосии рушди иќтисоди сабз, тибќи маълумоти UNEP, бахшњо ва соњањои 
зеринро дар бар мегирад: кишоварзї, моњидорї, хољагии об ва љангал, истењсолоти 
саноатї, энергетика, сохтмон, наќлиёт, сайёњї, нобудсозї ва коркарди партовњои маишї 
ва саноатї, эко-шањрњо. Онњо, аз як тараф, ифлоскунандагони асосии муњити зист ва аз 
тарафи дигар, барои татбиќи модели рушди сабз дорои потенсиали пурќувват мебошанд. 

Айни замон њаракати умумии рушди тамоми бахшњои иќтисодиёт, ин таѓйирот дар 
сохтори соња ва ташаккули сегменти сабз, баланд бардоштани самаранокии истифодаи 
захирањои табиї ва њамзамон, вусъат додани коркарди дуюмбораи партовњои сахт 
мебошад. 

Татбиќи стратегияи рушди сабз, пеш аз њама, ба кам кардани сарбории экологии 
фаъолияти иќтисодї дар шароити муосир нигаронида шудааст. 

Гузариш ба иќтисоди сабз як масъалаи ѓайримуќаррарї, мураккаб ва печидаест, ки 
бо вазифањои гуногуни умумї алоќаманд ва мушкилотњои зиёде дорад. Амиќ ва љиддияти 
онњо аз мушкилоти бесобиќае, ки инсоният рў ба рў шудааст, вобаста аст. Дигаргунсозии 
амиќро на танњо аз иќтисоди љањон талаб мекунад, балки дар њаќиќат сухан дар бораи 
таѓир додани тамоми сохти иќтисодї ва тарзи њаёти инсоният меравад. То имрўз, сарфи 
назар аз суръат бахшидан ба тањия ва татбиќи модели рушди сабз, ин раванд бо суръати 
нокифоя пеш рафта, аз суръати афзоиши харобшавии муњити зисти сайёра ба таври 
равшан аќиб мондааст.  

Дар байни мушкилоти объективии татбиќи стратегияи рушди сабз, пеш аз њама, бояд 
маљмуи масъалањои марбут ба таљдиди сохтори технологии иќтисоди љањон ва соњаи 
энергетика ќайд карда шавад. Дар айни замон, дар љањон таќрибан 90% тамоми энергия ба 
технологияњои анъанавї асос ёфтааст ва њатто агар технологияњои энергияи 
барќароршаванда аз љињати харољот бо онњо баробар бошанд њам, дигаргунињои назаррас 
аз сабаби мураккабии табдилдињии тамоми инфрасохтори энергетикї ваќти тулониро 
талаб мекунанд. Инчунин муќовимати ширкатњои соњаи энергетикаи анъанавї ва 
давлатњоеро, ки иќтисодашон ба захирањои табиї асос ёфтааст, бартараф кардан лозим 
аст. 

Теъдоди зиёди технологияњои зарурї барои рушди иќтисоди сабз аллакай 
дастрасанд: энергияи шамолї ва офтобї, гирифтани гази карбон, маводи биологии 
вайроншаванда ва ѓайра. Дар бораи оќибатњои љорї намудани технологияњои нав, 
дараљаи назарраси номуайянї вуљуд дорад. Њамин тариќ, инќилоби сабз дар хољагии 
ќишлоќ оќибати дутарафа дошта: аз як тараф, имкони шиддати проблемаи озуќаворї 
кумак мекунад, аз тарафи дигар, нигаронињои ќонунї дар бораи истифодаи пеститсидњо 
ва ГМО-ро ба миён меорад. Масъалаи зарурати эљод ва пањн кардани технологияњои сабз 
бо назардошти вазъи экологї муњлатњо хеле шадидтар мегардад. Тавре сенарияњо нишон 
медињанд, инќилоби технологияи сабз, бояд дар се-чор дањсолаи оянда сурат гирад. Ин 
вазифаи бенињоят душвор аст, зеро ваќт барои тањия, татбиќ ва пањн кардани 
технологияњои нав лозим аст. Инќилобњои ќаблии технологї дар тули даврањои хеле 
дарозтар, таќрибан њафтод сол ё бештар аз он ба амал омаданд. 

Проблемањои асосии бунёди иќтисоди сабз, ин масъалањои молиявї ва иќтисодї 
мебошанд. Барќарор кардани иќтисоди љањонї, як раванди гаронарзиш аст. Харољоти он, 
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ки аз љониби созмонњои байналмилалї њисоб карда шудааст, ба таври назаррас аз 2 то 
25% ММД-и љањонї ва бештар аз он фарќ мекунанд. Мушкилоти татбиќи стратегияи сабз 
низ ба дараљаи назарраси номуайянї дар дурнамо вобаста аст. Ин, аз љумла, ба 
номуайянии суръати рушди равандњои муњити зист, таѓйироти босуръати љањон, самти 
рушд ва самаранокии истифодаи технологияњои нав вобаста аст. 

Таљрибаи солњои охир нишон медињад, ки вазъият хеле зуд таѓйир меёбад. Масалан, 
олимон чунин мешуморанд, ки равандњои таназзули экосистема метавонад якбора зиёд 
шавад. Илова ба њадафњои объективї, монеањои зиёди субъективї барои татбиќи 
стратегияи рушди сабз, ба монанди монеањои сиёсї мављуданд. Яке аз монеањои муњим, ин 
зиддият байни моњияти њама гуна тиљорате, ки ба гирифтани фоида равона шудааст, 
њадафњои бунёди иќтисоди сабз мебошад. Сарфи назар аз пайдо шудани имкониятњои 
нави фаъолияти тиљоратї, шумораи зиёди ширкатњо то њол ба сабзгардонии фаъолияти 
худ муносибати манфї доранд, ки чорањои экологиро њамчун харољоти иловагї медонанд. 

Њалли аксари ин мушкилот дар њамгироии минбаъдаи консепсияи рушди сабз ба 
стратегияњои њукумат, тањкими наќши давлат дар пешбурди он ва сармоягузорї ба 
навоварињои сабз, пурзўр намудани сиёсати давлатии экологї, аз љумла тавсеаи назарраси 
њавасмандгардонии иќтисодї барои фаъолияти дахлдори иќтисодї ва тадриљан кам 
кардани субсидияњо барои истењсоли манбаи барќарорнашавандаи энергия, зиёд 
намудани таваљљуњ ба фарњанг ва иттилоот вобаста аст. Мавќеи фаъолро дар татбиќи 
стратегия ЕС, Љопон, Чин, Љумњурии Корея, Таиланд, Бразилия, инчунин баъзе дигар 
кишварњо ва иттињодияњои њамгирої доранд. Њамзамон, сабзгардонии иќтисод метавонад 
ба њифзи муњити табиї, ки манбаи асосии даромад, пеш аз њама, дар кишварњои 
ќафомонда, ба њалли мушкилоти об, озуќаворї ва дигар мушкилотњо ба монанди баланд 
бардоштани сатњи шуѓли ањолї ва сатњи зиндагии мардум мусоидат кунад. Ба андешаи як 
ќатор кишварњои рў ба рушд ва кишварњои иќтисодашон дар њоли гузариш ќарор дошта 
(аз љумла Љумњурии Тољикистон), стратегияи нав метавонад аз љониби кишварњои 
пешрафта барои љорї кардани чорањои якљонибаи протексионистї истифода шавад, ки ин 
боиси боз њам афзудани нобаробарї шуда, ба рушди онњо халал мерасонад. Дар њамин 
њол, тиљорати байналмилалї метавонад ба суръатбахшии гузариш ба иќтисоди сабз 
мусоидат кунад. Афзоиши тиљорат боиси рушди самаранокии истењсолот мегардад ва 
боиси коњиши фишори экологї тавассути кам кардани истеъмоли захирањо ва тавлиди 
дубораи партовњо мегардад; барои хифзи муњити зист захирањои иловагии молиявї 
медињад, даромади ањолиро зиёд мекунад ва шуурнокии экологиро бедор мекунад; ба 
пањншавии стандартњои экологї мусоидат мекунад ва талаботро ба молњо ва хизматњои 
экологї афзоиш медињад, инчунин имкониятњои кишварњои рў ба рушдро барои ворид 
шудан ба бозорњои содиротии экологї афзоиш медињад. 

Њамкории байналмилалї низ барои коњиш додани хатарњои сершумори таљдиди 
сохтори иќтисоди љањонї зарур аст. Таъмини иттилоотї барои гузаштан ба самтњои нави 
рушд ањаммияти калон дорад. Дар сатњи миллї стратегия бояд барои њамаи кишварњо 
афзалияти сиёсї гардад. Сайёра воќеан њудуди худро дорад ва наметавонад сатњи баланди 
зиндагии ањолии рўзафзунро таъмин кунад. 

Дар асоси тањлили асосњои консептуалї, принсипњо, самтњои асосї ва масъалањои 
њалталаби иќтисоди сабз хулосањои зеринро баровардан мумкин аст:  

- мафњуми иќтисоди сабз њамчун вокуниш ба таѓйироти љиддии манфї дар муњити 
зист пайдо шудааст;  

- мафњуми иќтисоди сабз на танњо бо масъалањои экологї, балки бо масъалањои 
некуањволии иљтимоии љомеа алоќаманд аст;  

- зарурати гузаштан ба иќтисоди сабз мавќеи фаъоли давлат, ташкилотњои љамъиятї 
ва њамкории кишварњоро таќозо мекунад; 

- љорї намудани навоварињои технологї дар якљоягї бо кам кардани истифодаи 
захирањои табиии барќарорнашаванда ва истифодаи захирањои табиии барќароршаванда 
дар бунёди иќтисодиёти сабз наќши муњим мебозад; 

- шуури љамъиятї, идоракунии оќилонаи муњити зист ва муносибати якљоя калиди 
самаранокии иќтисоди сабз мебошанд (мисоли кишварњои Иттињоди Аврупо); 
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- мубоњисањо дар бораи номувофиќии афзоиши иќтисодиёт ва иќтисоди сабз ба кор 
карда баромадани роњи оптималї, яъне интихоби шакли муътадили капитализм, ки 
манфиатњои љамъият ва муњити зистро ба назар мегирад, мусоидат мекунад; 

- рушди устувори тамоми кишварњои љањон танњо тавассути гузариш ба иќтисоди 
сабз бо истифода аз стратегияи рушди сабз имконпазир аст; 

-  дар њоле ки ММД њамчун ченаки самаранокии иќтисоди сабз ањаммият надорад, 
бинобар ин, истифодаи дигар нишондињандањои андозагирї, ба монанди изофаи экологї, 
индекси глобалии иќтисоди сабз (GGEI) зарур аст. 

Тањќиќотњои илмї дар соњаи иќтисодиёти сабз, рушди сабз ва рушди устувор дар 
айни замон хеле муњим буда, нишон медињанд, ки мафњуми иќтисодиёти сабз пайваста 
тањаввул ёфта, бо равишњо ва усулњои нави амалии бунёдї, пурра мегардад.  

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ - Соњибов Ѓ.О. 
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АСОСЊОИ НАЗАРИЯВЇ, ПРИНСИПЊО, САМТЊОИ АСОСЇ ВА МАСЪАЛАЊОИ МУЊИММИ 

ИЌТИСОДИ САБЗ 
Дар маќолаи мазкур асосњои назариявї, принсипњо, самтњои асосї ва масъалањои њалталаби иќтисоди 

сабз мавриди омўзиш ќарор дода шудааст. Њадафи асосии тањќиќот тањлили асосњои назариявї, принсипњо, 
самтњои асосї ва масъалањои њалталаби иќтисоди сабз мебошад. Диќќати асосї ба асосњои консептуалї, 
назария, сабабњои гузариш, низому самтњо, принсипу хусусиятњо, стратегияи рушд ва проблемањои асосии 
бунёди иќтисоди сабз дода шудааст. Ќайд гардидааст, ки иќтисоди сабз яке аз самтњои муосири илми 
иќтисод буда, дар пешрафти иќтисодиёти љумњурї сањми арзанда мегузорад. Дар асоси тањлили хулосањои 
зерин пешнињод гардидааст: мафњуми иќтисоди сабз њамчун вокуниш ба таѓйироти љиддии манфї дар 
муњити зист пайдо шудааст; мафњуми иќтисоди сабз на танњо бо масъалањои экологї, балки бо масъалањои 
некуањволии иљтимоии љомеа алоќаманд аст; зарурати гузаштан ба иќтисоди сабз мавќеи фаъоли давлат, 
ташкилотњои љамъиятї ва њамкории кишварњоро таќозо мекунад; љорї намудани навоварињои технологї 
дар якљоягї бо кам кардани истифодаи захирањои табиии барќарорнашаванда ва истифодаи захирањои 
табиии барќароршаванда дар бунёди иќтисоди сабз наќши муњим мебозад; шуури љамъиятї, идоракунии 
оќилонаи муњити зист ва муносибати якљоя калиди самаранокии иќтисоди сабз мебошад; рушди устувори 
тамоми кишварњои љањон танњо тавассути гузариш ба иќтисоди сабз бо истифода аз стратегияи рушди сабз 
имконпазир аст. 

Калидвожањо: асосњои назариявї, иќтисоди сабз, рушди иќтисоди сабз, рушди устувор, ташаббусњои 
экологї, некуањволии ањолї, адолати иљтимої, технологияи сабз, масъулият борои оянда, муњити зист. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ, ПРИНЦИПЫ, ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ И ВАЖНЫЕ ВОПРОСЫ 

ЗЕЛЕНОЙ ЭКОНОМИКИ 

В данной статье изучены теоретические основы, принципы, основные направления и вопросы, требующие 

решения проблем зеленой экономики. Основная цель исследования - проанализировать теоретические основы, 

принципы, основные направления и проблемы зеленой экономики. Основное внимание уделено концептуальным 

основам, теории, причинам перехода, системам и направлениям, принципам и характеристикам стратегии 

развития, а также основным проблемам построения зеленой экономики. Отмечается, что зеленая экономика 

является одним из современных направлений экономической науки и вносит значительный вклад в прогресс 

экономики республики. На основе анализа представлены следующие выводы: концепция зеленой экономики 

появилась как ответ на серьезные негативные изменения в окружающей среде; концепция зеленой экономики 

связана не только с вопросами экологии, но и с вопросами социального благополучия общества; необходимость 

перехода к зеленой экономике требует активной позиции государства, общественных организаций и 

сотрудничества стран; внедрение технологических инноваций вместе с сокращением использования 

невозобновляемых природных ресурсов и использованием возобновляемых природных ресурсов играет важную 

роль в построении зеленой экономики; осведомленность общественности, разумное управление окружающей 

средой и совместный подход являются ключом к эффективности зеленой экономики; устойчивое развитие всех 

стран мира возможно только путем перехода к зеленой экономике с использованием стратегии зеленого развития. 

Ключевые слова: теоретические основы, зеленая экономика, развитие зеленой экономики, устойчивое 

развитие, экологические инициативы, общественное благосостояние, социальная справедливость, зеленая 

технология, ответственность за будущее, окружающая среда. 

 

THEORETICAL FUNDAMENTALS, PRINCIPLES, BASIC DIRECTIONS AND IMPORTANT ISSUES OF THE 

GREEN ECONOMY 

This article examines the theoretical foundations, principles, main directions and issues that need to be addressed in 

the green economy. The main goal of the study is to analyze the theoretical foundations, principles, main directions and 

problems of the green economy. The main attention is paid to the conceptual foundations, theory, reasons for the transition, 

systems and directions, principles and characteristics, development strategies, as well as the main problems of building a 

green economy. It is noted that the green economy is one of the modern areas of economic science and makes a significant 

contribution to the progress of the republic’s economy. Based on the analysis, the following conclusions are presented: the 

concept of a green economy emerged as a response to serious negative changes in the environment; the concept of a green 

economy is associated not only with environmental issues, but also with issues of social well-being of society; the need for 

a transition to a green economy requires an active position of the state, public organizations and cooperation between 

countries; the introduction of technological innovations, together with the reduction in the use of non-renewable natural 

resources and the use of renewable natural resources, play an important role in building a green economy; public 

awareness, sound environmental management and a collaborative approach are key to the effectiveness of the green 

economy; sustainable development of all countries of the world is possible only through the transition to a green economy 

using a green development strategy. 

Keywords: theoretical fundamentals, green economy, green economy development, sustainable development, 

environmental initiatives, public welfare, social justice, green technologies, responsibility for the future, environment. 
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ТДУ: 336.71  
АРЗЁБИИ СИФАТИ ХИЗМАТРАСОНИЊОИ БОНКЇ ЊАМЧУН ВОСИТАИ 

АФЗОИШИ САМАРАНОКИИ ФАЪОЛИЯТИ БОНК 
 

Мирзоев Њ.Њ., Шарбатов С.С. 
Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон 

 
Дар шароити гузариш ба раванњои тезу тунди љањонишавї ва гузариш ба 

технологияњои мусоири хизматрасонињои электронї талаб менамояд, ки љињати тобоварї 
ба чунин равандњои печида, ислоњоти сохторї дар самти раќамикунонии иќтисодиёт ва 
сохторњои муњимми молиявию ќарзї њамчун шарти асосї мањсуб ёфта, татбиќи он зарурї 
гардад. Аз ин лињоз, самтњои асосии рушди хизматрасонињои бонкї ва дар ин замина 
коњиш додани омилњои хатарафзо, ки бидуни хизматрасонињои муосири бонкї иљро 
мегарданд, шарти асосї мањсуб меёбад ва аз њамин лињоз, чунин масъала актуалї будани 
мавзуи тањќиќшавандаро ифода менамояд.  

Дар тањќиќотњои масъалањои назариявї ва методологии хизматрасонињои бонкї, дар 
асарњои олимони хориљї У.Петти, Т.А. Лобачаёва, О.С. Рудакова, Е. Егоров, А.В. 
Калтиран, В.Е. Морозов, Д. Аристе, Б. Бухвалд, К. Дейвис, Ю. Зайтц, А. Кенион, С. 
Матюр, М. Портер ва олимони ватанї Рањимзода Ш, Хайрзода Ш.Ќ., Шарипов Б.М., 
Дембегиев М.С. ва монанди инњо акс ёфтаанд.  

Тањлил ва арзёбии сифати хизматрасонињои бонкї њамчун омили самараноки 
фаъолияти бонкњо дар сатњи бозори бонкї ё низоми бонкї ташкил медињад. 

Дар шароити мураккабгардии муносибатњои љамъиятї вобаста ба љойгиршавии 
фурўшандаю харидор, суръати пасти иљрои амалиётњои бонкї, дар баъзе њолат норасоии 
захирањои пули наќд муносибат байни истењсолкунанда ва истеъмолкунанда, инчунин 
байни бонкро душвор мегардонад. Дар ин масъала фароњам овардани шароити зуд иљро 
гардидани амалиёту хизматрасонињои бонкї, пеш аз њама, сифати фаъолият ва 
хизматрасонињои бонк мањсуб меёбад. Аз ин хотир, арзёбии сифати хизматрасонињои 
бонкї бо мизољ заминаи мусоидро љињати ба роњ мондани муносибати самарабахш ва 
сариваќтї, ки он дар мењвари хизматрасонињои муосири бонкї иљро мегардад, дар бар 
мегирад. 

Бо ин маќсад имрўз бозори хизматрасонињои бонкї яке аз самтњои фаъолияти 
ташкилотњои молиявию ќарзї мебошад, ки таќсимоти сармоя ва дигар воситањои 
молиявии дар низоми иќтисодї, инчунин ќонеъ гардонидани талаботи љамъиятї оид ба 
ташкили муомилоти пулиро дар бар мегирад. Илова бар ин, рушди самаранокии 
равандњои номбаршуда аз миќдор ва сифати мањсулот ва хизматрасонињои 
пешнињодшудаи бонкї вобаста мебошад. Дар њама шароит сифати хизматрасонињо ба 
сатњи раќобатпазирии худи ташкилотњои молиявию ќарзї дар бозори бонкї, аз љумла ба 
устувории афзояндагии сатњи даромад ва фоидаи онњою мизљонашон таъсири назаррас 
мерасонад.  

Ба масъалаи тањќиќи хусусиятњои хосси хизматрасонињои бонкї корњои бисёр 
олимони иќтисоддон бахшида шудаанд. Аммо бо сабаби зуд таѓйирёбанда будани 
равандњои печидаи техникию технологї ва ба ин љараён ворид шудани технологияњои 
њушманд ва дорои зењни сунъї ин масъаларо васеътар менамояд.  

Аммо, то њол масъалањои марбут ба хизматрасонињои бонкї, алоќамандї ба бонкњо 
ва мањсулотњои онњо, пеш аз њама, арзёбии сифати пешнињод дар бозори бонкї 
бањсбарангез боќї мемонанд. Дар амалияи гузашта ва имрўзаи бонкї њанўз тавсияњое 
мављуд нестанд, ки ба нишондињандањои сифати хизматрасонињои бонкї ва методологияи 
бањодињии онњо талаботи ягона дошта бошанд ва онњо дар як давараи тулонии ваќт 
бетаѓйир боќї монанд [15]. Ќабл аз њама, дар шароити муосир ба хизматрасонињои бонкї 
амалиёти миёнаравї, комиссионї, ки бонкњо бо супориши муштариён бо пардохти муайян 
анљом медињанд, дохил карда мешаванд ва чунин шакли хизматрасонї дар айни замон, 
њамчун шакли мањдуд ва сустинкишофёфтаи бонкї мањсуб меёбад. Зеро хизматрасонињои 
муосири бонкиро дар акасар маврид њамон хизматрасонињое ташкил медињанд, ки бидуни 
таъсири омилњои субъективї ва дар заминаи технологияњои њозиразамон анљом дода 
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мешаванд. Чунин хизматрасонињо оид ба идоракунии љараёни пули наќд ва ѓайринаќдї; 
амалиёти асъорї; бањисобгирии векселњои тиљоратї ва пешнињоди ќарзњо; 
хизматрасонињои њисоббаробаркунї ва хазинавї; хизматрасонињои брокерї оид ба 
амалиёт бо коѓазњои ќиматнок; хизматрасонињои бонкии сармоягузорї (љойгиркунї ё 
хариди ќоѓазњои ќиматноки нав аз эмитентњои онњо ва сипас фурўхтани онњо ба дигар 
харидорон; љустуљўи бештари объектњои љисмониро барои якљояшавї љалб карда; 
маблаѓгузории хариди ширкатњои дигар); хизматрасонињои суѓуртавї; хизматрасонињои 
машваратї; хизматрасонињои молиявї (траст, лизинг, факторинг); нигоњдории арзишњо ва 
монанди инњо дохил мешуданд, ки њамчун шакли мањдуд ё сустинкишофёфтаи бонкї 
мањсуб меёфтанд ва дар аксар маврид инњоро на њамчун хизматрасонї балки амалиётњои 
бонкї мегуфтанд. Зеро мувофиќи талабот ва стандарњои муаяншуда дар сатњи амалиётњои 
бонкї таъсири омилњои субъективї зиёд буда, дар иљрои хизматрасонињои бонкї бошад, 
баракс њиссаи технологияњои њозиразамон зиёдтар мебошад.  

Бо мурури замон дар натиљаи густариш ёфтани муносибатњои иќтисодї, 
хизматрасонињои бонкї низ бо суръат рушд ёфта, ба ањолї ва дигар субъектњои 
хољагидорї дар баробари хизматрасонињои анъанавї, инчунин хизматрасонињои муосир, 
ки аз технологияњои муосир таркиб ёфтаанд, пешнињод мегарданд [14,с.7]. Њамин тариќ, 
хизматрасонињои бонкиро метавон њамчун фаъолияти худї ва доимии бонк, ки бо 
гузаронидани амалиётњо ва хизматрасонињои электронии бонкї њамроњ аст, муайян кард. 
Бояд ќайд кард, ки хизматрасонињои бонкї вобаста ба хусусияти иљрошавї дар шакли 
пешнињод аксаран ѓайримоддї буда, бо аломатњо дар як ваќти муайян амалї мешаванд. 
Њамзамон, бо ин онњо бо санади якваќтаи шарикї байни бонк ва муштарии он мањдуд 
намешаванд. Раванди хизматрасонї одатан байни муассисаи бонкї аз як тараф ва 
шахсони воќеї ё њуќуќї аз тарафи дигар, ки дар робитањои тиљоратии муњлати кўтоњ ё 
дарозро дар бар мегиранд, ташкил карда мешаванд. Дар сатњи муносибатњои доимї байни 
ташкилотњои ќарзї ва мизољони онњо хусусиятњои доимии сиёсати молия таќивияти 
њамкорињо дар доираи ин ба таври доимї вуљуд дорад. Ба ин хотир, як ќисми стратегияи 
ягонаи ташкилоти молиявї, сиёсати молї аз љумла таърифи маљмуи гурўњњои 
ассортиментї, ки кор бо онњо аз нуќтаи назари роњбарияти бонк ва самаранокии 
иќтисодии фаъолияти ташкилоти молиявиро дар даврањои љорї ва ояндадор таъмин 
менамояд, ташкил мегардад. Дар доираи сиёсати молии худ, бонкњо бояд механизмеро 
амалї намоянд, ки ба онњо имкон дињад то ба гузариш аз як намуди хизматрасонї (гурўњи 
хизматрасонї) ба дигар ва ё аз як марњилаи давраи зиндагии худи ташкилоти молиявї ба 
марњилаи дигар вокуниш нишон дињанд. Масалан, дар марњилаи воридшавї ба бозори 
маќсаднок, бонк ба мизољон шумораи мањдуди хизматњоро пешнињод мекунад, ки ба 
хусусиятњои умумї ва талаботи истеъмолкунандагон мувофиќат мекунанд.  

Дар марњилаи рушди худ, бонк барои васеъ кардани номгўи хизматрасонињо ва 
давраи ассортиментњои онњо имконият пайдо мекунад. Дар марњилањои саршавї 
(камолот) имкониятњои фарќкунї ва васеъ кардани номгўи хизматрасонињои бонкї 
тадриљан тамом мешаванд ва дар марњилаи коњиш шумораи хизматрасонињо дубора паст 
мешавад.  

Дар сиёсати молии бонк мушкилоти љустуљўи таносуби оќилона љойгоњи муњимро 
ишѓол мекунад ва хизматрасонињои бонкї, ки дар марњилањои гуногуни давраи њаёт ќарор 
доранд, дар бозор мављуданд. Маќсади чунин љустуљў фароњам овардани шароити 
устувори умумї барои татбиќи хизматрасонињои бонкї ва љуброни харољот барои рушди 
инноватсионї, љорї намудани хизматрасонињои нав, инчунин нигоњ доштани 
хизматрасонињое мебошад, ки дар марњилаи таназзул ќарор доранд ва интизори афзоиши 
хизматрасонињои истеъмолї мебошанд. Тибќи маълумотњо њангоми татбиќи 
хизматрасонињои бонкї, сиёсати молї одатан аз нуќтаи назари ягонагии људонопазир, ба 
истилоњ “ядро”-и молї ва услубї, пешнињоди молї мешавад [10]. 

Ба ядрои хизмат љузъи воќеии техникии он дохил мешавад. Масалан, хусусияти 
техникии хизматрасонии “амонати Бонкї”(ядрои ин хизматрасонї)-ро ба параметрњои 
зерин њисоб кардан мумкин аст: меъёри фоизї аз рўи амонат; муњлати амонат; асъори 
амонат; маблаѓи њадди аќал барои кушодани амонат; шартњои кушодан ва имконияти пур 
кардани амонат; усули њисоб кардани фоизњо аз рўи амонат; шартњои тамдиди амонат ва 
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ѓайра. Дар сатњи бозори бонкї, самтњои асосии сиёсати молии бонкї њамеша ба нигоњ 
доштани таносуби мувозинати рушди нишондињандањои бонкї ва сатњи даромади онњо 
нигаронида шудааст (нигар расми 1). 

 
Расми 1. Самтњои сиёсати молии бонк њангоми татбиќи хизматрасонињо 

Fig. 1. Directions of the bank's financial policy during the implementation of services 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Сарчашма: Тањияи муаллиф.  

 

Дар њама њолат механизми асосии муваффаќиятњои њар як ташкилотњои ќарзї дар 
бозори хизматрасонињои бонкї, ин услуб ё тарзи пешнињоди хизматрасонї ба мизољ ё 
сатњи дастрасї ба он мебошад. Услубии сифати хизматрасонињои бонкї, ин дарки 
фаъолияти босамари бонк аз нигоњи муштариён мебошад, ки барои хизмати мушаххас 
мурољиат кардаанд ва ин бевосита аз омилњои зерин: салоњияти кормандон (кормандони 
бонк бояд ба мизољон сифатњои касбии заруриро барои пешнињоди хизматњои 
пешнињодшуда нишон дињанд); дастрасї (тамос бо муштарї бо кормандони бонк њангоми 
расонидани хизмат бояд сода ва ба ќадри имкон дастрас бошад); фањмиш (кормандони 
бонк бояд ба њар як муштарї муносибати инфиродї дошта бошанд); муошират (бонк бояд 
муштариёнро дар бораи таѓйироти мављуда дар маљмуи хизматрасонињои пешнињодшудаи 
бонкї сариваќт огоњ созад); эътимод (бонк бояд дар бозор эътибор ва эътимоди ќарзию 
молиявиро дошта бошад); омилњои замина (њарорати њаво, сатњи садо, бўй дар бинои 
бонк); унсурњои дохилї (ќарорњои меъморї-наќшагирї ва дизайнерї оид ба љойгиркунии 
бонк); омилњои функсионалї (бароњатии вазъ дар толори амалиёт, аз љумла људо будани 
мењмон аз дигар мизољон, ба ў ваќт додан барои шиносої бо маълумоти пешнињодшуда ва 
ѓайра, мављудияти воситањои алоќа ва васоити ахбори омма дар чоп ва дар шакли 
электронї) дошта бошад. 

Вобаста ба ин метавонем ќайд намоем, ки хизматрасонии бонкї яке аз унсурњои 
муњимтарини бозори бонкї буда, дар љараёни инкишофёбї зери таъсири шумораи зиёди 
омилњое, ки дар умум ба тамоми бозор таъсир мерасонанд, ќарор мегирад. Њар як бонк 
дар алоњидагї наметавонад ин омилњоро бидуни ба назар гирифтани муњит ё бе такя бо 
мутахассисону коршиносон ва таъсири нињодњои дахлдори имкониятдошта бартараф 
намояд. Дар ин љо наќши давлат ва маќомоти дигар, махсусан Бонки миллии Тољикистон 
бенињоят зарурї арзёбї мегардад. Ќайд кардан зарур аст, ки бинобар беохир будани 
муњити хизматрасонињои бонкї ва бозори хизматрасонињои бонкї таъсири як ќатор 
омилњои дохилию берунї ба ин масъала зиёд мебошад. Иловатан вобаста ба тањлили 
адабиёти илмю соњавї омилњои асосии ба хизматрасонињои бонкї таъсиргузорро метавон 
ба 4 ќисми асосї људо намуд, ки натиљаи онро дар расми 2 мушоњида кардан мумкин аст. 

Омилњои мазкур њар кадоме дар алоњидагї ба бозори хизматрасонињои бонкї 
вобаста ба хусусиятњои фарогирї ва соњавии дар сатњи иќтисоди миллї таъсири худро 
мерасонад. Зеро ба аќидаи Бердиев Р.Б. вазъи молиявии муштариёни бонкњо дар мадди 
аввал аз њолати иќтисодии онњо вобаста аст [4,с.29]. Аз ин гуфтањо чунин хулоса 
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баровардан мумкин аст, ки њар як омили дар расм овардашуда таъсири иќтисодии худро 
дошта, њолатњои гуногунро дар сатњи ин бозор метавонанд ба вуљуд оваранад. Яъне, 
њолати иќтисодии муштарї метавонад ба иќтидори молиявии он таъсири амиќ гузорад. 

 
Расми 2. Омилњои ба хизматрасонињои бонкї таъсиркунанда 

Figure 2. Factors affecting banking services 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Сарчашма: Тањияи муаллиф. 
 

Њамин тариќ, сифати хизматрасонии бонкї бояд дорои хусусияти комплексї буда, 
бояд ин хизматњо дорои пешнињодњои услубї ва ядрої ё техникї бошанд. Ва танњо 
маљмуи хусусиятњои сифатии хизматрасонињои бонкии пешнињодшуда ё сиёсати 
пешнињоди мањсулоти њар як бонки мушаххасро муайян менамояд. Айни замон хусусияти 
арзёбии сифати хизматрасонии бонкї дар он аст, ки он асосан хусусияти субъективї 
дошта дарки сифати он аз љониби муштарї, ки пеш аз гирифтани мањсулоти бонкї 
ташаккул меёбад муњим ва зарурї мебошад.  

Хусусияти муносибати бањодињии сифати хизматрасонињои бонкї. Аз нуќтаи назари 
маќоми њуќуќии худ, њамаи муштариёни бонк ба шахсони њуќуќї ва воќеї таќсим карда 
мешаванд [8]. Ва кор бо мизољони њар як гурўњи номбаршуда аз љониби бонкњо бо 
алгоритмњои махсус сохта мешавад. Дар радифи паралелии кори бонкњо бевосита 
талаботњои рўзафзуни шахсони њуќуќї ва воќеї баррасї карда мешавад, ки шомили он 
асосан шањрвандони ќобили амал ва мењнат дар Тољикистон ва давлатњои хориља 
мебошад. Мизољ, ки хизматрасонии ба ў пешнињодкардаи бонк арзёбї мегардад, сифати 
воќиро бо он чизе, ки ў дар ваќти бастани шартнома барои иљро интизор буд, ба даст 
меорад. Чунин њолат аз он вобаста аст, ки сифати воќии хизматрасонии пешнињодшуда ба 
тасвири пешакї амалан мувофиќат мекунад, ки сифати кори бонкро шахси алоњида арзёбї 
намуда, њамчун муштарии доимии бонки мушаххас боќї мемонад ё минбаъд ба раќибон 
(дигар бонкњо) мурољиат мекунад. Ба гумони мо, раванди дарки сифати хизматрасонии 
бонкї аз љониби шахсони воќеї, бояд њангоми арзёбии сифати хизматрасонї, њолати 
расонидан ва такмили минбаъдаи он ба назар гирифта шавад. Аз ин рў, барои татбиќи 
сиёсати самараноки молї, бонк бояд номенклатура ва доираи хизматњои худро аз нуќтаи 
назари дарки муштарї тањлил намояд. Яъне, мониторинги доимии омилњои калидї, ки ба 
арзёбии сифати хизматрасонињои бонкї аз љониби мизољон таъсир мерасонанд, њамчун 
масъалаи муњим ба назар гирад. 

Масалан, агар муштарї (шахси воќеї) ба бонк барои хизматрасонии марбут ба 
амалиёти амонатї ё ќарздињї мурољиат намояд, омилњои асосии таъсиррасон ба дарки 
сифати хизматрасонї мањз љузъњои техникї мебошанд, на услубї. Агар мо дар бораи 
намудњои “осонтарї” хизматрасонињои бонкї, ба монанди пардохти њисобњо, гирифтани 
маблаѓ, об ва дигар амалиётњои якдафъаина сухан ронем, пас дар ин њолат, баръакс, 
наќши калидї дар дарки сифат хизматрасонињо аз нуќтаи назари шахси воќеї аз љониби 
услуб баррасї карда мешавад.  
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Дар алоќаманї бо гуфтањои боло, ангезањои асосии интихоби бонк њангоми пайдо 
шудани талабот ба истифодаи хизматрасонињои гуногуни бонкї аз љониби шахсони воќеї 
дар расми 3, ба таври равшан пешнињод карда мешаванд. 

 
Расми 3. Сабабњои дархости муштариён барои хизматрасонињои бонкї ва меъёрњое, ки дар 

асоси онњо ќарор дар бораи интихоби бонк ќабул карда мешавад 
Figure 3. Reasons for customers' requests for banking services and the criteria on the basis of which 

the decision on choosing a bank is made 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Сарчашма: Тањияи муаллиф. 
 

Ањаммият додан ба мониторинги доимии сифати хизматрасонињои бонкї ва бењтар 
кардани он мустањкам карда мешавад, ки шањрвандон одатан муштариёне мебошанд, ки 
нисбатан камтар аз хизматрасонињои бонкї истифода мебаранд. Аз ин рў, њатто бад 
шудани сифати хизматњои расонидашуда (масалан, хизмати бад, хатогињои мутахассиси 
дафтари амалиётї, шароити номусоид) ва монанди инњо метавонад ба оќибатњои 
ногуввор оварда расонад. Дар љараёни ташкили мониторинги сифати хизматрасонињои 
бонкї, бояд њам хусусиятњои техникї ва њам услубии сифатњои хизматрасонї, ки аз 
љониби худи ташкилоти бонкї ва дар маљмуъ, бозори хизматрасонињои бонкї пешнињод 
карда мешаванд, пайваста назорат карда шаванд. 

Дар байни камбудињо метавон гуфт: суръати пасти кори кормандони бонк; 
нороњатии давраи интизорї дар нуќтањои хизматрасонии мизољон; бекор кардани низоми 
махфият њангоми кор бо мизољон; бетаѓйир гузаронидани автоматикунонии амалиётњои 
пардохтї; нодуруст тартиб додани иттилооти паёмњо (аз љумла њангоми ташкили 
терминали навбати электронї) ва ѓ. 

Хулоса, бояд таъкид намуд, ки андешаи муштарї дар бораи сифати хизматрасонии 
бонкї танњо дар лањзањои људогонаи ваќт тањти таъсири омилњои муайян пањн мешаванд. 
Он барои мизољоне, ки дар технология ва компютер дохил карда шудаанд, ба таври 
назаррас фарќ мекунад. Аз ин рў, натиљањои мониторинги сифати хизматрасонињои 
бонкї, бояд аз љониби кормандони бонк бо назардошти хусусиятњои зикршуда баррасї 
карда шаванд. Танњо дар ин њолат бонк аз рўи натиљањои тањлили дахлдор асосњои кофї 
ва объективии иттилоотии зарурати таѓйир додани хизматњои мављударо дар формати 
љумлањои бањсбарангез натиљагирї менамоя. Пешнињодњои тањияшуда бояд дар шуъба ва 
сохторњои дахлдори тањлили идораи марказии бонк љамъ карда шаванд, ки дар он љо 
ќабули ќарорњои минбаъда оид ба мутобиќ кардани стратегияи сиёсати мањсулоти 
ташкилоти молиявию ќарзї ба таѓйиротњои рухдода сурат мегирад. 

Њамчунин, љињати фаъолияти самаранок ва баландбардории сифати хизматрасонињо 
дар низоми бонкї, бояд ба самтњои зерин ањаммияти љиддї зоњир карда шавад:  

 тањлили њамарўзаи вазъи пешнињоди хизматрасонињо; 

Сабабњои асосии дархости шањрвандон барои хизматрасонињои бонкӣ 

Ҳалли мушкилоти дарозмуддат: њифз кардани 
маблаѓ, зиёд кардани пули наќд (мизољон аз рўи 

пасандозњо ва ќарзњо) 

Ҳалли масъалањои якдафъаина (мизољон 
аз рўи хизмати пардохт) 

Меъёрњои интихоби бонк аз љониби муштарӣ 

Маќсади асосӣ: гирифтани моддӣ, 
фоидањо 

Маќсади асосӣ: њалли вазифањои њаррўза 
дар шароити бароњат 

Талаботи бонк 

Таассуроти 
муштариён 

Муњлати ќарздињї ё 
пасандозњо 

Суръати 
хизматрасонӣ 
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 мукаммалгардонии сиёсати кадрї;  

 пайваста баланд бардоштани мањорати касбии кормандони ташкилотњои ќарзї, бо 
роњи гузаронидани омўзиш ва тренингњо; 

 мукаммалгардонии амалњои огоњкунанда ва идоракунии онњо бо маќсади 
пешгирии њолатњое, ки талаботи истеъмолкунандагони хизматрасонињои бонкиро ќонеъ 
намегардонанд;  

 ба таври зарурї ва сифатнок пайгирї намудани арзу шикояти мизољон, тањлили 
сабабњои аввалиндараљаи ба миён омадани арзу шикоят ва коркарди љараёнњои 
бартарафнамоии онњо; 

 ба њайъати кормандони бахши сифати хизматрасонињои ташкилоти ќарзї, муайян 
намудани вазифањо ва аз љониби роњбарият ташкил намудани шароит барои иљрои 
вазифањои гузошташуда;  

 мунтазам ташкил намудани санљишњои дохилї љињати таъмини самаранокии 
сифати хизматрасонињо. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ - Ѓаюров Ѓ. 
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АРЗЁБИИ СИФАТИ ХИЗМАТРАСОНИЊОИ БОНКЇ ЊАМЧУН ВОСИТАИ АФЗОИШИ 
САМАРАНОКИИ ФАЪОЛИЯТИ БОНК 

Дар маќола намунаи мутобиќсозии муносибати классикии ташаккули сиёсати молиявї ба соњаи 
њозиразамони хизматрасонињои бонкї баррасї гардида, дар он афзалиятњои тарафњо муайян гардидаанд. Ба 
ин хотир, тафсири муаллифии хусусиятњои хизматрасонињои бонкї бо маќсади равишњои технологї ва 
арзёбии онњо пешнињод карда шудааст. Ќайд кардан зарур аст, ки дар тањќиќи масъалаи мазкур асосан 
таваљљуњ ба ду самти хизматрасонињои бонкї додашуда, ифодаи онњо дар матни маќола баён гардидааст. 
Илова бар ин, таќсимоти шартии мизољони бонк низ ќисмати дигари тањќиќоти мо буда, дар он се гурўњи 
истеъмолї муайян, афзалиятњо ва нуќсонњои хизматрасонињои бонкї, ки ба интихоби корбарони алоњидаи 
муассисаи бонкї таъсири назаррас мерасонанд, баррасї карда шудааст. Аз ин лињоз, тањќиќ ва баррасии 
масъалаи мазкур дар чунин шакл мувофиќи маќсад мебошад.  
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Калидвожањо: муассисаи бонкї, хизматрасонии бонкї, сиёсати молиявї, сифати хизматрасонии 
бонкї, хусусияти хизматрасонињои бонкї, арзёбии сифати хизматрасонии бонкї. 

. 
ОЦЕНКА КАЧЕСТВА БАНКОВСКИХ УСЛУГ КАК ИНСТРУМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ БАНКА 

В статье рассматриваются примеры адаптации классического подхода к формированию финансовой 

политики современной сферы банковских услуг и определены приоритеты сторон. В связи с этим представлена 

авторская интерпретация особенностей банковских услуг с целью технологических подходов к их оценке. Следует 

отметить, что при исследовании данного вопроса основное внимание было уделено двум направлениям банковских 

услуг, которые были отражены в тексте статьи. В дополнение к этому условное распределение клиентов банка 

также является частью нашего исследования, в котором определены три группы потребителей, рассмотрены и 

определены преимущества и недостатки банковских услуг, которые оказывают значительное влияние на выбор 

отдельных пользователей банковских учреждений. В связи с этим целесообразно исследовать и рассмотреть 

данный вопрос в подобной интерпретации. 

Ключевые слова: банковское учреждение, банковская услуга, товарная политика, качество банковской 

услуги, характеристика банковской услуги, оценка качества банковской услуги. 

 

ASSESSMENT OF THE QUALITY OF BANKING SERVICES AS A TOOL FOR INCREASING THE 

EFFICIENCY OF BANK OPERATIONS 

The article discusses examples of adaptation of the classical approach to the formation of financial policy in the 

modern sphere of banking services and identifies the priorities of the parties. In this regard, the author's interpretation of the 

features of banking services is presented with the aim of technological approaches to their assessment. It should be noted 

that when studying this issue, the main attention was paid to two areas of banking services, which were reflected in the text 

of the article. In addition to this, the conditional distribution of bank customers is also part of our study, which identifies 

three groups of consumers, examines and identifies the advantages and disadvantages of banking services, which have a 

significant impact on the choice of individual users of banking institutions. In this regard, it is advisable to explore and 

consider this issue in a similar interpretation. 

Keywords: banking institution, banking service, product policy, quality of banking service, characteristics of 

banking service, assessment of the quality of banking service. 
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ТДУ: 331.104 
ОМИЛЊОИ ТАЪСИРРАСОНАНДА БА РУШДИ ИЌТИДОРИ КАДРИИ МАЌОМОТИ 

МАЊАЛЛЇ ДАР ШАРОИТИ ГУЗАРИШ БА ИЌТИСОДИЁТИ РАЌАМЇ 
 

Шарипов С.М. 
Академияи идоракунии давлатии назди Президенти Љумњурии Тољикистон  

 
Дар шароити муосир зери таъсири љањонишавї, њамгироии байналмилалї ва 

раќамикунонии фазои љањонї вазъи иљтимоию иќтисодии мамлакатњо дар њолати 
зудтаѓйирёбї ќарор дорад. Чунин њолат зарурати ташаккули самтњо ва афзалиятњои нави 
сиёсати иљтимоию иќтисодии давлатњоро ба миён меорад. Инкишофи иќтисодиёти раќамї 
мављудияти системаи рушдёфтаи маориф, илм ва технологияро таќозо мекунад, ки 
омодасозии маљмуи салоњиятњои касбиро таъмин намуда, раќобатпазирии давлатро дар 
бозори љањонї, рушди иќтисодї ва пешрафти босуръати мамлакатро таъмин намояд. Дар 
натиља, мутахассисони баландихтисос омили асосии пешбарандаи рушди иќтисодиёти 
кишвар мегарданд. Аз ин љост, ки дар шароити раќамикунонии иќтисодиёт, тањия ва 
татбиќи барномањои давлатї ва лоињањои миллї, афзун намудани харољот барои баланд 
бардоштани сатњи донишњои раќамии ањолї яке аз њадафњои асосии сиёсати давлатї ба 
шумор меравад. 

Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 
Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон дар Паёми худ ба Маљлиси Олї санаи 28 декабри 
соли 2023 ќайд намуданд, ки «Мо њамчунин, ташаккули «иќтисоди сабз», суръат 
бахшидани раванди раќамикунонии иќтисодиёт, инкишофи неруи инсонї, баланд 
бардоштани раќобатнокии мањсулоти ватанї, таќвияти имкониятњои содиротии мамлакат 
ва бењтар гардонидани сифати хизматрасонињои иљтимоиро аз љумлаи масъалањои 
афзалиятнок эълон намудем» [6]. Бояд гуфт, ки дар шароити муосир бо маќсади таъмини 
рушди устувори иќтисоди миллї ба таври васеъ љорї намудани технологияњои раќамї 
таќозои замон буда, яке аз масъалањои муњим ба шумор меравад. Зеро раќамикунонии 
иќтисодиёт имкон медињад, ки модели муосири рушди иќтисодї тањия ва татбиќ карда 
шавад. 

Иќтисоди раќамиро метавон њамчун як тамоюли љањонї муаррифї кард, ки самти 
нави рушди босуръати Љумњурии Тољикистонро муќаррар мекунад. Ба андешаи мо, 
гузаштан ба раванди раќамикунонї дар шароити муосир яке аз авлавиятњои асосии рушди 
давлат ва љомеаи мо ба њисоб меравад. Раќобатпазирии Љумњурии Тољикистон дар ояндаи 
наздик ва дур мустаќиман аз сатњи рушди иќтисоди раќамї вобаста мебошад. 

Раванди раќамикунонї тамоми самтњои фаъолият, аз љумула, идоракунии маќомоти 
мањаллиро низ фаро мегирад. Шароити муосири идоракунии маќомоти мањаллї, љорї 
намудани технологияњои раќамиро таќозо мекунад, зеро истифодаи чунин технологияњо 
сифати идоракуниро баланд ва натиљањои онро самараноктар мегардонад.  

Консепсияи сиёсати давлатии кадрњои Љумњурии Тољикистон, ки бо Фармони 
Президенти Љумњурии Тољикистон аз 31 декабри соли 2008 тањти №582 тасдиќ карда 
шудааст, яке аз афзалиятњои сиёсати давлатии кадрњо - ноил гардидан ба њадафњои 
стратегии кишвар, ташаккули системаи муосири идоракунии њайъати кормандон дар 
тамоми сатњњо ва таъмини сиёсати ягонаи давлатии кадрњоро муайян менамояд.  

Раќамикунонии раванди идоракунии кадрњо - ин љараёни ташкили муњити мувофиќи 
раќамї барои кормандон, бо маќсади баланд бардоштани њавасмандї ва таваљљуњи онњо 
ба кор мебошад. Љараёни раќамикунонї бояд ба бењтар шудани сифати кори кормандон, 
тавассути автоматикунонї ва такмил додани раванди иљрои корњо мусоидат кунад. 
Њангоме, ки маќомоти мањаллї технологияњои муосири раќамиро истифода мебаранд, 
кормандон барои пешбурди фаъолияти кории худ таваљљуњи бештар зоњир мекунанд, зеро 
кори онњо хеле осонтар ва љалибноктар мегардад. Чунин њолат кормандонро водор 
мекунад, ки фаъолияти худро боз њам хубтару самараноктар намуда, корро дар њамин 
маќоми мањаллї давом дињанд. Муњити мувофиќи раќамї хавфи аз кор рафтани 
кормандонро кам менамояд.  
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Иќтидори кадрї, дар баробари дигар унсурњои иќтисодиёти минтаќа, дар зери 
таъсири як ќатор омилњо ташаккул меёбад, ки ба низом даровардани онњо барои 
муњаќќиќон душворињои муайянеро пеш меорад, ки сабаби асосии он мављуд набудани 
равиши ягона ба таснифи ин омилњо ба шумор меравад. Дар асарњои баъзе муњаќќиќон 
[8,с.102; 1,с.70] дар ташаккули иќтидори кадрї наќши омилњои демографї, илмию 
техникї, таълимї ва ѓайра муайян ва мавриди баррасї ќарор дода шудаанд. Олими рус 
Е.А. Сергеев омилњои ба рушди иќтидори кадрї таъсиррасонро ба таври васеътар муайян 
кардааст: иќтисодї, иљтимої, демографї, экологї, њуќуќї ва сиёсї [9,с.321]. 

Бояд тазаккур дод, ки љомеаи иттилоотии муосир идоракунии самараноки захирањо 
ва иќтидори кадрњоро дар маќомоти мањаллї талаб мекунад. Дар шароити 
зудтаѓйирёбандаи талаботи технологї ва шароити иљтимоию иќтисодї, истифодаи 
технологияњои раќамї љузъи људонашавандаи фаъолияти бомуваффаќияти сохторњои 
давлатї, аз љумла маќомоти мањаллї мегардад. 

Маќомоти мањаллї дар шароити муосир муњити мураккаб ва таѓйирёбанда буда, аз 
кормандон мутобиќшавии касбї ва омодагии сатњи баландро талаб менамояд. 
Идоракунии самараноки иќтидори кадрї ва мутобиќшавї ба шароити муосир љузъњои 
муњимми фаъолияти муваффаќонаи маќомоти мањаллї мебошанд. 

Бо назардошти банизомдарории равишњои мухталифи тањлили омилњои ташаккули 
иќтидори кадрї ва сармояи инсонї, инчунин таъминоти кадрї, мо равиши шахсии худро 
ба гурўњбандии омилњои ташаккули иќтидори кадрї пешнињод намуда, моделеро тањия 
кардем, ки аз панљ гурўњи омилњо иборат мебошад (расми 1). 

Модели омилњои ташаккули иќтидори кадрї дар маќомоти мањаллї чунин гурўњњои 
омилњоро дар бар мегирад: иљтимої, иљтимої-психологї, демографї, иќтисодї, сиёсї-
њуќуќї. Барои осон намудани тањлил омилњои мазкур ба панљ самти асосї (STEP-омилњо) 
таќсим шудаанд. STEP-тањлил (аз англисї S - social, T - technological, E - economic, P - 
political) - ин воситаи муайян кардани омилњои иљтимої, технологї, иќтисодї ва сиёсї 
мебошад, ки ба субъекти хољагидорї ва фаъолияти он мустаќим ё ѓайримустаќим таъсир 
мерасонанд. Бояд ќайд намуд, ки ягон гуруњи омилњои мазкур ба иќтидори кадрї таъсири 
бартаридошта (афзалиятнок) ё аввалиндараља надорад ва бинобар ин, њангоми тањлили ин 
омилњо бояд равиши њамгирої ва системавї истифода бурда шавад. 

Омилњои иљтимоии иќтидори кадрї бо вазъи саломатии ањолї ва пањншавии 
беморињо алоќаманд мебошанд. Вазъияти саломатї ба ќобилияти гирифтани маълумот, 
соњиб шудан ба касбу кори муайян, машѓул шудан ба фаъолияти мењнатї, инчунин 
гузариши тадриљї ба вазифањои баланд дар давоми фаъолияти мењнатї бевосита таъсир 
мерасонад. Њолати солимии корманд ба сатњи иќтидори кадрї таъсири мусбат мерасонад 
[4,с.57]. 

Омилњои иљтимої-психологї дар ташаккули иќтидори кадрї бештар бо 
њавасмандгардонии мењнатї ва рушди касбї, бо арзишњо ва меъёрњои рафтори мењнатї 
алоќаманд мебошанд.  

Омилњои демографї, ки дар сатњи таваллуд, фавт, ташаккули сохтори синнусолї ва 
љинсии ањолї ва равандњои муњољират зоњир мешаванд, ба параметрњои миќдорї ва 
сифатии иќтидори кадрї бевосита таъсир мерасонанд. Аломатњое, ки барои фаъолияти 
иќтисодї муњим мебошанд, аз ќабили сатњи маълумот ва вазъи саломатї, низ дар зери 
таъсири равандњои демографї ташаккул меёбанд. 

Ба омилњои иќтисодии ташаккули иќтидори кадрии минтаќа инњо дохил мешаванд:  
- сатњи даромадњои ањолї ва ќобилияти ќонеъ гардонидани эњтиёљоти асосї; 
- сатњ ва сифати зиндагии ањолї;  
- имконияти гирифтани маълумоти миёнаи умумї, инчунин маълумоти касбї,  
- хизматрасонињои фарњагї ва маишї;  
- кумаки тиббї ва ѓайра. 
Омилњои иќтисодї ба ташаккули иќтидори кадрї бо роњи таъмини вазифањои зерин 

таъсири бевосита мерасонанд:  
- асосњои иќтисодии такрористењсоли ќувваи корї;  
- гирифтани маълумоти умумї ва касбї;  
- нигоњ доштани саломатї ва ќобилияти физиологии корї;  



125 

 

Расми 1. Модели омилњои ташаккули иќтидори кадрї дар маќомоти мањаллї 
Figure 1. Model of factors of formation of personnel capacity in local bodies 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ташаккули фарњанги умумї;  
- мусоидат намудан ба фаъолияти иќтисодии ањолї [7,с.92]. 
Омилњои сиёсию њуќуќии ташаккули иќтидори кадрї аз системаи ќонунњо ва дигар 

санадњои меъёрии њуќуќї, ки такрористењсоли ќувваи корї ва механизми ташкилии 
татбиќи онњоро таъмин мекунанд, иборат мебошанд. 

Бояд ќайд намуд, ки ташаккули иќтисодиёти раќамї на танњо фаъолона љорї 
намудани технологияњои муосир, балки дигаргун кардани ќариб њар як љойи корї, таѓйир 
додани системаи таълим ва бозомўзии кадрњо, инчунин хизматрасонињои раќамї ва 
воситањои на танњо дар фаъолияти касбї, балки дар њаёти њаррўзаи одамон, аз љумла 
кормандони маќомоти мањаллї истифодашавандаро дар назар дорад. Њамаи ин вазифањо 
ќабули ќарорњои нави техникї ва рушди салоњиятњоеро дар назар дорад, ки истифодаи 
њамарўзаи онњо баланд бардоштани сатњу сифати зиндагии ањолї, рушди иќтисодиёт ва 
љомеа инчунин дар маљмуъ, бењтар намудани иќтидори кадриро таъмин менамояд.  

Ба андешаи мо, дар шароити муосир бо кадрњои баландихтисос таъмин намудани 
маќомоти мањаллї тавассути истифодаи самаранок ва такмили технологияњои кадрї 
имконпазир мебошад. Технологияњои кадрии истифодашаванда бояд воситаи муассири 
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идоракунии сифатї ва миќдории кадрњо буда, барои муайян кардани мувофиќатии сатњи 
касбии корманди маќомоти мањаллї ба вазифаи ишѓолкардааш, арзёбии самаранокии 
иљрои уњдадорињои ба зиммаи ў гузошташуда, аз љумла сифатњои касбї ва шахсї имкон 
медињанд, ки ў ба талаботи маќомоти мањаллї љавобгў бошад.  

Технологияњои кадрии муосир - инњо воситаи идоракунии хусусиятњои сифатї ва 
миќдории кормандон мебошанд. Дар айни замон оид ба љанбањои гуногуни истифодаи 
технологияњои кадрї дар фаъолияти маќомоти мањаллї миќдори зиёди тањќиќотњои илмї 
гузаронида шудаанд [10,с.94]. Вале, пеш аз њама, мафњуми «тахассуси кадрњо»-ро ба назар 
гирифтан лозим аст. Дар маълумотнома ва адабиёти илмї мафњуми «тахассус» њамчун 
дараљаи омодагии касбии корманд ба иљрои як намуди муайяни кор, аз љумла донишњои 
назариявї ва малакањои амалї, ки бояд ба стандартњои Дастури ягонаи тарифї ва 
тахассусї мувофиќат кунад, шарњ дода мешавад. 

Олими рус И.П. Газиева мафњуми «тахассус»-ро камолоти касбии кормандон, 
омодагии онњо дар иљрои босифати намудњои мушаххаси кор, ки бо мављудияти дониш, 
малака, мањорати касбї, таљриба муайян карда мешавад, меномад [3,с.112]. 

Дигар олими рус Д.И. Ковтков мафњуми «тахассус»-ро чунин тавсиф медињад: 
«тахассус - ин тавассути њуќуќи мењнат муайян намудани дараљаи тайёрии касбии кадрњо 
ба вазифаи ишѓолкардашон, инчунин сатњи донишу мањорати касбии онњо, љавобгў 
будани онњо ба талаботи идоракунии инноватсионї ба шумор меравад» [5,с.48] 

Маќсади асосии сиёсати кадрњо дар соњаи идоракунии давлатї ташаккул додани 
чунин иќтидори кадрњо мебошад, ки дар касбу кор ва ахлоќ дар сатњи баланд ќарор 
дошта, вазифањои ба зиммаашон гузоштаро сариваќт ва бо сифати баланд иљро намоянд. 
Таъмини иќтидори самараноки кадрњо дар бахши давлатї яке аз масъалањои асосии њар 
як мамлакат ба њисоб меравад.  

Дар натиљаи омўзиши сарчашмањои гуногун, мо якчанд омилњои дар шароити 
раќамикунонї ба рушди иќтидори кадрии маќомоти мањаллї таъсиррасонандаро муайян 
намудем (расми 2).  

 
Расми 2. Омилњои дар шароити раќамикунонї ба рушди иќтидори кадрии маќомоти 

мањаллї таъсиррасонанда 
Figure 2. Factors affecting the development of human resources of local authorities in the context of 

digitization 
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Моњияти омилњои дар шароити раќамикунонї ба рушди иќтидори кадрии маќомоти 
мањаллї таъсиррасонандаро кушода, шарњ медињем. 

1. Маълумоти њаљман калон. Тањлил бо истифода аз шабакањои нейрон имкон 
медињад, ки ќарорњои ќабулшуда тањлил ва оќибатњои онњо арзёбї карда шуда, пешгўї ва 
ќабули ќарорњои нав амалї карда шавад. 

2. Зењни сунъї. Дар идоракунии давлатї зењни сунъї воситаи кор бо маълумоти 
њаљман калон ба шумор меравад. 

3. Системаи таќсимотии фењрест (блокчейн). Технология идоракунии маълумотро 
дар бораи шахсони воќеї, ташкилотњо, дороињо ва фаъолиятњо сода мекунад. 

4. Муњити кории раќамї. Љорї намудани технологияњои муосири раќамї дар 
муассисањои давлатї ба коњиш додани љараёни аз кор рафтани кормандон ва баланд 
бардоштани ќаноатмандии онњо мусоидат мекунад. 

5. Зењни иловагї (модели ба инсон нигаронидашуда). Дар доираи ин модел кормандони 
маќомоти мањаллї бо системањои зењни сунъї ба таври васеъ кор мекунанд. 

6. Њукумати электронї. Тавассути шабакаи интернет хизматрасонињои давлатї 
пешнињод карда мешаванд. 

Ба андешаи мо, технологияњои кадрии раќамї - ин маљмуи воситањои барномавї ва 
дастгоњї мебошанд, ки барои идоракунии иќтидори кадрии ташкилот, бо истифода аз 
технологияњои муосири иттилоотї ва коммуникатсионї равона шудаанд. Ба 
технологияњои кадрии раќамї системањои бањисобгирии кадрњо, тањлили маълумоти 
кадрї, платформањои љалби электронї ва бисёр воситањои дигар дохил мешаванд. 

Тањлилњо нишон медињанд, ки истифодаи технологияњои кадрии раќамї дар 
маќомоти мањаллї як ќатор бартарињои назаррасро фароњам меоранд: 

1. Автоматикунонии равандњои муќаррарї. Идоракунии самараноки кадрњо 
метавонад сарбории кормандонро њангоми иљрои вазифањои муќаррарї, аз ќабили 
пайгирии ваќт, гузоришдињї ва расмиёти маъмурї кам кунад. 

2. Муносибсозии интихоби кадрњо. Тањлили маълумот ва системањои љалбкунї имкон 
медињанд, ки номзадњое ба кор ќабул карда шаванд, ки ба талаботи корфармо бештар 
мувофиќат мекунанд. 

3. Бењтар намудани мониторинги истењсолї. Технологияњои раќамї имкон медињанд, 
ки фаъолияти кормандон ба таври мустаќим пайгирї карда шуда, кори онњо тањлил ва 
бањогузорї карда шавад. 

4. Рушди мањорат ва омўзиши кадрњо. Маводњои таълимии электронї ва системањои 
идоракунии донишњо ба рушди пайвастаи кормандон мусоидат менамоянд [2,с.128]. 

Таљрибаи байналхалќї нишон медињад, ки дар як ќатор мамлакатњои тараќќикарда 
татбиќи технологияњои раќамї боиси такмил ёфтани раванди истењсолот, роботикунонї 
ва автоматикунонии корњо ва истифодаи зењни сунъї гардид. Љорї намудани 
технологияњои раќамї ба сиёсати кадрї дар маќомоти мањаллї таъсири мусбат расонида, 
як ќатор корњо ба таври автоматикунонї ба роњ монда шудаанд. Дар баробари ин, 
автоматикунонии корњо боиси кам шудани љойњои корї ва пайдо шудани бекорон 
мегардад. Вале як чизро бояд таъкид намуд, ки истифодаи технологияњои раќамї замина 
барои пайдо шудани касбњои нав гардида, барои рушди иќтидори кадрї оид баланд 
бардоштани малака ва мањорати касбї ё баланд бардоштани сатњи тахассуснокии 
кормандон талаботи нав мегузорад.  

Мувофиќи гузориши BCG, Rosatom ва WorldSkills њангоми ба иќтисодиёти раќамї 
гузаштани мамлакатњо масъалаи мављуд набудани шумораи кофии кадрњои дорои 
тахассуси зарурї ба вуљуд меояд. Аксар муассисањои тањсилоти миёна ва олии касбї 
мутахассисони технологияњои иттилоотиро тайёр мекунанд, вале онњо њанўз талаботи 
иќтисоди раќамиро пурра ќонеъ карда наметавонанд. Дигар мушкилот дар самти гузариш 
ба иќтисодиёти раќамї то њоло истифода шудани барномањои компютерии куњнашуда, 
нарасидани мутахассисони касбї ва ѓайра ба шумор мераванд. Дар заминаи иќтисоди 
раќамї масъалањои њаракати афзояндаи мењнат, рушди автоматикунонї ва роботикунонї 
ва аз байн рафтани бархе аз касбњо пайдо мешаванд. Вобаста ба истифодаи технологияњои 
иттилоотї љаласаву вохўрињо низ ба таври онлайн ё маљозї гузаронида мешаванд.  
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Дар самти баланд бардоштани сатњи тахассуси кормандони маќомоти мањаллї дар 
шароити раќамикунонї яке аз омилњои муњим њамкории пайвастаи маќомоти мањаллї бо 
соњаи маориф ба шумор мераванд. Ба андешаи мо, њадафњои асосї дар ин самт инњо 
мебошанд:  

- фароњам овардани шароити асосї барои омода намудани кадрњои ба талаботи 
раванди раќамикунонї љавобгў;  

- такмили системаи маориф (он бояд маќомоти давлатї ва бахши хусусиро бо 
кадрњои салоњиятдор, вобаста ба раќамикунонии иќтисодиёт, таъмин намояд);  

- ташкили системаи њавасмандгардонї барои азхудкунии салоњиятњои зарурї аз 
љониби кормандони маќомоти мањаллї. 

Ноил шудан ба ин њадафњо танњо дар шароити татбиќи консепсияи тањсилоти доимї 
имконпазир аст, ки навсозии назарраси шаклњои анъанавии тањсилоти барои такмили 
ихтисос истифодашавандаро таќозо мекунад. Ин раванд, пеш аз њама, ба бозомўзии касбї 
ва такмили ихтисос дар асоси технологияњои нави таълимї, ки аз технологияњои муосири 
иттилоотию коммуникатсионї васеъ истифода мебаранд, дахл дошта, ба воќеияти нави 
иќтисоди раќамї, яъне афзоиши њаљми донишњои зарурї барои ташаккули мутахассиси 
касбї вобаста аст. Дар ин шароит сарборї ба системаи маориф мунтазам меафзояд ва 
захирањо мањдуд боќї мемонанд, ки зарурати тањияи равишњои сифатан нави такмили 
касбии иќтидорњои кадриро ба миён меорад. 

Дар шароити муосир самаранокии таълим дар заминаи таъмини “дастрасии 
баробари бемамониат ба захирањои электронии таълим” таъмин карда мешавад ва аз ин 
рў, рушди тањсилоти фосилавї яке аз омилњои њалкунандаи рушди иќтидори кадрї дар 
маќомоти мањаллї дар шароити иќтисодиёти раќамї мебошад. Вобата ба чунин талабот 
дар соњаи маориф бояд барои баланд бардоштани самаранокии таълим, содагардонии 
гирифтани маълумот аз љониби шањрвандон дар асоси истифодаи васеи захирањои 
иттилоотї дар соњаи барномањои таълимї шароит фароњам оварда шавад. Иљрои ин 
вазифа, инчунин ба баланд бардоштани сатњи умумии саводнокии шањрвандон дар соњаи 
технологияњои муосири иттилоотї, рушди системаи тайёр кардани мутахассисон дар 
соњаи технологияњои иттилоотию коммуникатсионї мусоидат мекунад. 

Дар шароити муосир, дар доираи муќаррароти Консепсияи иќтисоди раќамї дар 
Љумњурии Тољикистон, ки бо ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 30 декабри соли 
2019 тасдиќ гардидааст, дар љумњурї муассисањои таълимї доираи истифодаи 
технологияњои раќамиро торафт васеъ менамоянд. Њамаи муассисањои тањсилоти миёна ва 
олии касбї бо интернет пайваст буда, сомонаи расмии худро доранд. Курси информатика 
ва технологияњои иттилоотию коммуникатсионї дар барномањои тањсилоти умумї ба 
таври меъёрї ва технологї пешнињод гардида, барои ташаккул ва рушди иќтисодиёти 
раќамї кадрњо омода карда мешаванд. 

Айни замон тавассути технологияњои иттилоотию коммуникатсионї зарурати ба 
хориљи кишвар барои тањсил сафар намудан тадриљан аз байн рафта истодааст. Зеро 
аксари донишгоњњои пешрафти љањон имконияти тањсили фосилавиро ба хоњишмандон 
фароњам оварда, тамоми маводи хонишро дар шабакаи интернет љой додаанд. Вобаста ба 
ин, яке аз масъалањои муњимтарини њарчи зудтар љорї намудани технологияњои 
иттилоотию коммуникатсионї ва инноватсионї дар рушди иќтисодиву иљтимоии 
мамлакат, аз љумла роњандозии њукумати электронї ва иќтисоди раќамї таъмини 
интернети фарохмављ ба шумор меравад. 

Бояд ќайд намуд, ки рушди иќтидори кадрї барои баланд бардоштани самаранокии 
фаъолияти маќомоти мањаллї ањаммияти аввалиндараља дорад. Ба њайъати кормандони 
маќомоти мањаллї њам кормандони фаъолияткунанда ва њам кормандони захиравї дохил 
мешаванд. Аз ин рў, зарур аст, ки иќтидори кадрї бояд ба таври мунтазам инкишоф дода 
шавад, яъне барои такмили мањорати њам ба кормандони фаъолияткунанда ва њам ба 
кормандони захиравї чорањо андешида шавад. Кор бурдан бо кормандони захиравї 
шавќу раѓбати онњоро ба хизмат дар маќомоти мањаллї афзоиш дода, шумораи 
донишљўёни дар самти кор дар маќомоти мањаллї тањсилкунандаро зиёд карда, сатњи 
омодагии амалии кормандони ояндаро баланд мебардорад, ки боиси афзоиши шуѓли 
мутахассисони љавон ва аз байн рафтани норасоии кадрњо мегардад.  
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Ба андешаи мо, дар Љумњурии Тољикистон дар ояндаи назик тайёр кардани кадрњои 
баландихтисос дар маќомоти мањаллї барои пешбурди иќтисоди раќамї ва ташкили 
низоми таълиму бозомўзї бо дарки дониши баланд дар самти амалисозии соњаи 
технологияњои иттилоотию коммуникатсионї хело муњим ва ањаммиятнок буда, амалї 
намудани чорабинињои зерин зарур мебошад:  

- тайёр кардани кадрњои баландихтисос дар муассисањои тањсилоти миёна ва олии 
љумњурї ва инчунин дар хориљи мамлакат, фароњам овардани низоми ягона барои 
омодасозии кадрњо;  

- бозомўзии кормандони маќомоти мањаллї дар доираи самтњои гуногуни 
раќамикунонии иќтисоди миллї;  

- њамгироии ихтисосњои муассисањои тањсилоти миёна ва олии касбї дар самти 
иќтисоди раќамї;  

- таъмин намудани дастгирии иттилоотии маърифатї ва мавќеъгирии табдилдињии 
раќамї (тавассути воситањои ахбори умум ва интернет). 

Њамин тариќ, љорї намудани технологияњои раќамии кадрї дар маќомоти мањаллї 
як ќадами муњим дар баланд бардоштани самаранокии идоракунии кадрњо ва ноил шудан 
ба њадафњои стратегии маќомоти мањаллї ба шумор рафта, имкон медињад, ки кори 
маќомоти мазкур дар шароити муосири иттилоотї мутобиќтар, самараноктар ва 
раќобатпазир гардад. 

Дар охир бояд ќайд намуд, ки омўзиши омилњои ба рушди иќтидори кадрии 
маќомоти мањаллї таъсиррасонанда барои ташаккул ва инкишофи иќтидори кадрии 
маќомоти мазкур дар шароити раќамикунонї таъсири муњим мерасонад.  

Муќарриз: н.и.и., дотсенти АИДНПЉТ – Мирзоев М.У. 
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ОМИЛЊОИ ТАЪСИРРАСОНАНДА БА РУШДИ ИЌТИДОРИ КАДРИИ МАЌОМОТИ МАЊАЛЛЇ ДАР 

ШАРОИТИ ГУЗАРИШ БА ИЌТИСОДИЁТИ РАЌАМЇ 
Дар шароити муосир бо маќсади таъмини рушди устувори иќтисоди миллї ба таври васеъ љорї 

намудани технологияњои раќамї таќозои замон буда, яке аз масъалањои муњим ба шумор меравад. Ба 
андешаи муаллиф раќобатпазирии Љумњурии Тољикистон дар ояндаи наздик ва дур мустаќиман аз сатњи 
рушди иќтисоди раќамї вобаста мебошад. Таъкид шудааст, ки раванди раќамикунонї тамоми самтњои 
фаъолият, аз љумула, идоракунии маќомоти мањаллиро низ фаро мегирад. Шароити муосири идоракунии 
маќомоти мањаллї љорї намудани технологияњои раќамиро таќозо мекунад, зеро истифодаи чунин 
технологияњо сифати идоракуниро баланд ва натиљањои онро самараноктар мегардонад. Раќамикунонии 
раванди идоракунии кадрњо - ин љараёни ташкили муњити мувофиќи раќамї барои кормандон, бо маќсади 
баланд бардоштани њавасмандї ва таваљљуњи онњо ба кор мебошад. Муаллиф равишњои гуногуни илмиро 
оид ба моњияти мафњуми “иќтидори кадрї” тањќиќ кардааст. Аз љониби муаллиф модели омилњои 
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ташаккули иќтидори кадрї дар маќомоти мањаллї тањия карда шуда, моњияти њар яке аз ин панљ гурўњи 
омилњо кушода ва шарњ дода шудааст. Модели омилњои ташаккули иќтидори кадрї дар маќомоти мањаллї 
чунин гурўњњои омилњоро дар бар мегирад: иљтимої, иљтимої-психологї, демографї, иќтисодї, сиёсї-
њуќуќї. Ќайд гардидааст, ки технологияњои кадрии муосир - инњо воситаи идоракунии хусусиятњои сифатї 
ва миќдории кормандон мебошанд. Муаллиф омилњои дар шароити раќамикунонї ба рушди иќтидори 
кадрии маќомоти мањаллї таъсиррасонандаро муайян карда ва шарњ додааст. Аз љониби муаллиф 
бартарињои назаррас, ки аз истифодаи технологияњои кадрии раќамї дар маќомоти мањаллї фароњам 
оварда мешаванд, муайян карда шудааст.  

Калидвожањо: маќомоти мањаллї, раќамикунонии иќтисодиёт, омилњо, иќтидори кадрї, 
автоматикунонї, технологияњои раќамї, кормандон.  
 

ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА РАЗВИТИЕ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА МЕСТНЫХ ОРГАНОВ 

ВЛАСТИ В УСЛОВИЯХ ПЕРЕХОДА К ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ 

В современных условиях для обеспечения стабильного развития национальной экономики широкое 

внедрение цифровых технологий является насущной необходимостью и считается одним из важнейших вопросов. 

По мнению автора, конкурентоспособность Республики Таджикистан в ближайшем будущем напрямую зависит от 

уровня развития цифровой экономики. Подчеркнуто, что процесс цифровизации охватывает все сферы 

деятельности, в том числе управление органами местной власти. Современные условия управления местным 

органом требуют внедрения цифровых технологий, поскольку использование таких технологий повышает качество 

управления и делает его результаты более эффективными. Цифровизация процесса управления персоналом - это 

процесс создания подходящей цифровой среды для сотрудников с целью повышения их мотивации и интереса к 

работе. Автор исследовал различные научные подходы к сущности понятия «кадровый потенциал». Автором 

разработана модель факторов формирования кадрового потенциала органов местной власти, раскрыта и объяснена 

сущность каждой из этих пяти групп факторов. Модель факторов формирования кадрового потенциала местных 

органов власти включает следующие группы факторов: социальные, социально-психологические, 

демографические, экономические, политико-правовые. Отмечается, что современные кадровые технологии 

являются инструментами управления качественными и количественными характеристиками сотрудников. Автор 

выявил и раскрыл сущность факторов, влияющих на развитие кадровых потенциалов местных органов власти в 

условиях цифровизации. Автор выявил существенные преимущества использования цифровых кадровых 

технологий в органах местной власти. 

Ключевые слова: местные органы, цифровизация экономики, факторы, кадровый потенциал, 

автоматизация, цифровые технологии, сотрудники. 

 

FACTORS AFFECTING DEVELOPMENT HR POTENTIAL OF LOCAL AUTHORITIES IN THE 

CONDITIONS OF THE TRANSITION TO THE DIGITAL ECONOMY 
In modern conditions, to ensure the stable development of the national economy, the widespread introduction of 

digital technologies is an urgent need and is considered one of the most important issues. According to the author, the 

competitiveness of the Republic of Tajikistan in the near and future directly depends on the level of development of the 

digital economy. It is emphasized that the digitalization process covers all areas of activity, including the management of 

local authorities. Modern conditions for local government management require the introduction of digital technologies, 

since the use of such technologies improves the quality of management and makes its results more efficient. Digitalization 

of the digital process is the process of creating a suitable digital environment for employees in order to increase their 

motivation and interest in work. The author explored various scientific approaches to the essence of the concept of 

“personnel potential”. The author has developed a model of factors in the formation of personnel potential of local 

authorities, revealed and explained the essence of each of these five groups of factors. The model of factors for the 

formation of human resources potential of local authorities includes the following groups of factors: social, socio-

psychological, demographic, economic, political and legal. It is noted that modern personnel technologies are tools for 

managing the qualitative and quantitative characteristics of employees. The author identified and revealed the essence of 

factors influencing the development of human resources of local authorities in the context of digitalization. The author has 

identified significant advantages of using digital digital technologies in local authorities. 

Keywords: local authorities, digitalization of the economy, factors, human resources, automation, digital 

technologies, employees. 
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ТДУ: 338.4 
ФАЪОЛГАРДОНИИ ВАРИАНТИ АЛТЕРНАТИВИИ ИНФРАСОХТОРИ 

ЭНЕРГЕТИКАИ ОБЇ ДАР ШАРОИТИ МУОСИР 
 

Каримов Р.И.  
Муассисаи давлатии «ТољикНИИГиМ» (Пажуњишгоњи илмии тадќиќотии гидротехника ва 

мелиоратсия)-и Вазорати энергетика ва захирањои оби Љумњурии Тољикистон 
 
Дар заминаи таъмини рушди босуботи иќтисодї, таъмини истењсолоти иќтисодиёти 

сабз ва таъмини равандњои муосири истењсолоти бепартов масъалањои рушди энергетикаи 
обї наќши калидї дорад, ки асоси рушди онро мањз объектњои инфрасохторї њамчун 
љузъи хизматрасон ташкил медињад. Аз ин сабаб, вобаста ба мунтазам такмилёбии 
механизмњои иќтисодї, пайдо намудани равишњои муассири рушди инфрасохтори бозори 
хизматњои энергетикї љињати фаъолияти муътадили объектњои истењсолї, таъмини 
шароит ва фазои мусоиди кории соњањои хољагии халќ ва фузунсозии иќтидорњои 
истењсолии он љињати татбиќи њадафњои олии рушди Тољикистон, фаъолгардонии 
вариантњои алтернативии энергетикаи обї мубрам гардида истодааст.  

Њукумати Љумњурии Тољикистон бо маќсади фаъолгардонии иќтидорњои истењсолии 
низоми энергияи барќї, њамчун комплекси сохторбунёдкунандаи иќтисоди миллї ва 
такондињандаи суръати рушди иќтисодї диќќати махсус зоњир намуда, тавассути чорањои 
гуногунпањлу ва равишњои бисёрсамт давра ба давра таъмини объектњои инфрасохтори 
хизматрасонињои энергияи барќиро барои ањолї ва хољагии халќи мамлакат бењтар 
гардонида истодааст. Бо таваљљуњ ба таљрибаи нисбатан кутоњи рушди инфрасохтори 
хизматњои энергетикаи обии Тољикистон, мутаваљљењ шудан мумкин аст, ки дар рушди 
дигар соњањои иќтисоди миллї равишњои барномавї бештар мавриди истифода ќарор 
дода шуда, натиљањои мусбї ба даст оварда шуда истодааст. Вобаста ба падидањои 
ѓайричашмдошт ва чолишњои иќтисодї-молиявии хољагии љањонї, мунтазам таѓйирёбии 
сохтори муносибатњои иќтисодї, иваз гардидани вазъи бозори энергетикї, инчунин сол то 
сол фарсуда шудани объектњои инфрасохтори соња зарурати љустуљў ва пайдо намудани 
вариантњои муассири рушди инфрасохтори бозори хизматњои энергетикаи обї афзун 
мегардад. Дар асоси вазъи имрўзаи ташкилу таљдид ва таъмиру азнавсозињои объектњои 
инфрасохтори бозори энергияи барќии мамлакат, тањќиќи пањлуњои илмии равиши 
барномавии рушди инфрасохтори бозори хизматњои энергияи барќї дар Тољикистон 
мубрамияти хосса пайдо менамояд.  

Рушди инфрасохтории бозори хизматњои энергияи барќї дар тамоми моделњои 
иќтисодї њамчун заминагузори асосии фаъолияти бефосилаи раванди истењсолии соња, 
таъминкунандаи раќобатпазирии низоми энергетикї ва асосгузори рушди иљтимої-
иќтисодї дониста шудааст. Мусаллам аст, ки таъмини истиќлолияти энергетикии 
мамлакат, баландшавии сатњи зиндагонии ањолї, афзоиши нишондињандањои иќтисодии 
соњањои иќтисодиёт, сатњи мутавозини содироту воридот, бахусус сатњи пасти вобастагии 
бозори дохила аз молу мањсулоти бозори беруна мањз аз таљдиди сариваќтии объектњои 
инфрасохтори бозори хизматњои энергияи барќї вобастагї дорад. 

Таќвияти робитањои иќтисодї байни субъектњои бозори хизмат дар раванди 
љањонишавї моделњои нави рушдро касб мекунад. Дар ин асос нисбат ба шаклњои нави 
хизматрасонї ва њам ба истеъмолкунандагони хизмат бо назардошти шароити номусоиди 
бозори хизматрасонї талаботи нав ба миён меояд [3,с.163]. 

Бо маќсади татбиќи њадафњои олии рушди мамлакат, ки дар Стратегияи миллии 
рушди Љумњурии Тољикистон барои солњои 2030, тањия гардида буд, њамасола саркарда аз 
ташаббусњои сатњи байналмилалї, барномањои соњавї љињати бењтаргардонии вазъи 
фаъолияти объектњои инфрасохтори энергетикаи обї, њамзамон, баланд бардоштани 
сатњи самаранокии иќтисодии онњо дар истењсол ва пешнињоди хизматрасонињои соња 
чорањои алоњида андешида шуда истодааст. Бахусус Асосгузори сулњу вањдати миллї - 
Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон дар 
Паёми навбатии худ соли 2023 чунин таъкид намуда буданд: «Њукумати мамлакат бо дар 
назардошти фаровонии захирањои гидроэнергетикї, иќтидори бузурги истењсоли 

https://teacode.com/online/udc/33/338.4.html
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«энергияи сабз» ва содироти он, дар љодаи ноил гардидан ба њадафи стратегии худ - 
расидан ба истиќлолияти энергетикї ќадамњои устувор гузошта истодааст» [7].  

Ќобили ќайд аст, ки дар баробари њадафњои стратегии гузошташуда дар љумњурї 
солњои 2022-2026 соли рушди саноат элон гардида, љињати вусъатбахшї ва 
баландбардории тавоноии истењсолии объектњои инфрасохтори хизматрасонии соњаи 
энергетикаи барќї, бо маќсади таљдиди техникии неругоњњои барќии обии мамлакат зиёда 
аз 11,3 млрд. сомонї људо карда шуд буд. Њамаи он объектњои инфрасохтори энергетикии 
барќии мамлакат имрўзњо амал намуда истодаанд, аз нуќтаи назари ќобилияти истењсолї 
муњлаташон ба итмом расида, самаранокии иќтидори инфрасохторияшон коњиш ёфтааст. 
Барои бартараф намудани мушкилоти мављуда њамасола сармоягузорї ва 
маблаѓгузорињои иловагї барои таљдиди объектњои инфрасохтории соња равона карда 
шуда истодааст. Аз љумла, танњо дар соли 2023 њангоми пурра таљдид гардидани неругоњи 
барќи обии (НБО) фаъолияткунандаи «Сарбанд» иќтидори истењсолии он дар њаљми 30 
МВт. зиёд карда шуда, њамзамон, раванди таљдиди НБО «Норак» ва «Ќайроќќум» 
афзоиши иќтидори истењсолии онњо дар њаљми 423 МВт. зиёд мегардад.   

Дар Тољикистон љињати таљдиду азнавсозии объектњои инфрасохтори бозори 
хизматњои энергетикї, аз љумла насби дастгоњу таљњизотњои технологии муосир мансуб ба 
меъёрњои раќамикунонии соњаи энергетика, бењтаргардонии фаъолияти истењсолии 
неругоњњои барќї, азхудкунї ва истифодаи манбаъњои барќароршавандаи энергия, 
содагардонии дастрасии ањолї ба хизматњои энергияи барќї, афзоиши динамика ва 
таъмини самаранокии иќтисодї ва энергетикии кори неругоњњои хурди барќї, фароњам 
овардани шароит барои хизматрасонии бетаъхири неругоњњои барќї ва таъмини 
хизматрасонињои босифати соња, Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 30 декабри 
соли 2015 тањти №795 оид ба «Барномаи азхудкунии манбаъњои барќароршавандаи 
энергия ва сохтмони неругоњњои барќи обии хурд барои солњои 2016-2020» ќабул гардида 
буд.  

 
Љадвали 1. Иќтидори истгоњњои барќї ва истењсоли неруи барќ дар Љумњурии Тољикистон 

Table 1. Capacity of power stations and electricity production in the Republic of Tajikistan 
 

Нишондињандањо 
солњо 2022/2018  

2018 2019 2020 2021 2022 маротиба 
Истгоњњои барќї, њамагї/иќтидор 
њаз.кВт 

6197 6475 6356 6476 6506 1,0 

иќтидори истгоњњои барќии обї 
њаз.кВт. 

5479 5757 5758 5758 5788 1,1 

Истењсоли неруи барќ, млн. 
кВт/соат 

19742 20676 19771 20625 21400 1,1 

Воридоти неруи барќ млн. кВт.с. 559 281 379 883 797 1,4 
Содироти неруи барќ кВт.с. 2945 3175 1870 3307 3343 1,1 

Сарчашма: Тањлили муаллиф. Омори солонаи Љумњурии Тољикистон. –Душанбе: Агентии омори назди 
президенти Љумњурии Тољикистон, 2023. –С. 260. 

 

Тањлилњо нишон медињанд, ки нишондињандањои асосии рушди энергетикаи обии 
барќи дар панљ соли охир тамоюлњои мусбї дорад. Аз љумла иќтидори истгоњњои барќї, 
ки њамчун объектњои муњимми инфрасохтори хизматрсонии соњаи энергетикаи обї мањсуб 
меёбад, дар соли 2023 нисбат ба соли 2018 ба маротиб зиёд гардидааст. Чунин тамоюлњои 
афзоишро дар афзоиши иќтидорњои истгоњњои барќии обї, истењсоли неруи барќ ва њаљми 
содироти неруи барќи мамлакат мушоњида намудан мумкин аст. Дар ин давра танњо 
воридоти неруи барќ ба љумњурї баробари 1,4 маротиба зиёд гардидааст, ки ин 
нишондињандаро афзоиши табиии ањолї њамзамон, зиёд гардидани талабот ба неруи барќ 
шањодат медињад. Нишондињандањои њаљми содироти неруи барќ, ки дар соли 2023 њамагї 
ба 3343 млн.кВтс. баробар гардидааст, дар муќоиса бо њаљми воридот нисбатан бештар 
аст. Масалан, дар соли 2023 ба љумњурї дар њаљми 797 кВт.с. неруи барќ ворид карда 
шудааст, ки нисбат ба њаљми содирот 2546 млн. кВт.с. кам мебошад. Албатта, ин 
нишондињандањо собит менамоянд, ки асоси чунин пешрваињои соњаро мањз афзоиши 
њаљми хизматрасонии объектњои инфрасохтории НБО ташкил медињад.  
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Дар соли 2023 истењсоли неруи барќ дар љумњурї (бо дарназардошти НБО-њои хурд) 
21 млрд. 461,3 млн. кВт. соатро ташкил дод, ки ин нисбат ба дурнамои соли 2023 дар 
њаљми 178,8 млн. кВт соат ё 0,8% ва нисбат ба соли гузашта 462,3 млн. кВт. соат ё 2,2% зиёд 
мебошад. Дар давраи њисоботї истењсоли неруи барќ дар љумњурї аз љониби 
барќистењсолкунандагони мустаќили кишвар чунин ба ќайд гирифта шуд: 

 дар ЉСК «Барќи Тољик» 16 млрд. 474,5 млн. кВт. соат, ки нисбат ба соли гузашта 
187 млн. кВт. соат зиёд буда, суръати афзоиш 102,8%-ро ташкил дод; 

 дар ЉСК «НБО Сангтўда-1» 2 млрд. 616,9 млн. кВт. соат, ки нисбат ба соли гузашта 
177 млн. кВт. соат зиёд буда, суръати афзоиш 107,2%-ро ташкил дод; 

 дар НБО «Сангтўда-2» 906,1 млн. кВт. соат, ки нисбат ба соли гузашта 100,2 млн. 
кВт. соат зиёд буда, суръати афзоиш 112,4%-ро ташкил дод; 

 дар ЉСК НБО «Роѓун» 1 млрд. 644,5 млн. кВт. соат, ки ин нисбат ба соли гузашта 
9,8 млн. кВт. соат кам буда, суръати афзоиш 99,4%-ро ташкил дод; 

 дар ЉСК «Помир-Энерљї» 205,8 млн. кВт. соат, ки ин нисбат ба соли гузашта 9,8 
млн. кВт. соат зиёд буда, суръати афзоиш 105%-ро ташкил дод. 

Аммо бо назардошти нишондињандањои мусбии соња, татбиќшавии барнома ва 
лоињањои гуногунсатњ ва гуногунтаъинот, вазъи бозорњои љањонии хизматњои энергияи 
барќї, афзоиши мунтазами талабот ба њаљми энергияи барќии Тољикистон дар заминаи 
таќвиятбахшии «Энергияи сабз» ва барќарорсозии иќтидорњои нави истењсолу 
хизматрасонињои энергияи барќї, равиши барномавии рушди инфрасохтори бозори 
хизматњои энергетикаи барќї зарур аст.  

Тањлилњо нишон медињанд, ки љињати татбиќи њадафњои олии рушди мамлакат, 
бахусус таъмин гардидани истиќлолияти энергетикї, афзоиши њаљми иќтидори истењсолии 
НБО, бахусус дар заминаи рушди иќтисодиёти сабз таъсис додани объектњои 
инфрасохтори хизматрасонии энергетикї, мубраммияти фаъолгардонии варианти 
алтернативии инфрасохтори энергетикаи обии мамлакатро асоснок менамояд.  

Имрўзњо новобаста ба рушди низоми энергетикї љойгиршавии љуѓрофиву иќлимии 
кишвар њанўз минтаќањои кўњии дастнорас њастанд, ки ба шабакањои барќии 
марказонидашуда пайваст нестанд. Аз ин рў, барои таъмин намудани чунин минтаќањо бо 
энергияи барќии алтернативї аз њисоби сарчашмањои энергияи барќароршаванда бо 
арзиши аслии камтарин, насб кардани неругоњњо дар асоси манбаъњои хурди 
барќароршавандаи энергия, аз ќабили энергияи офтоб мувофиќи маќсад мебошад.  

«…бо маќсади расидан ба њадафњои Стратегияи рушди «иќтисоди сабз» љињати 
бунёди неругоњњои барќї аз њисоби манбаъњои барќароршавандаи энергия ва то соли 2030 
ба њаљми на кам аз 1000 мегаватт расонидани иќтидорњои алтернативии истењсоли 
«энергияи сабз», яъне бо истифодаи захирањои офтобиву бодї тадбирњои амалї андешида 
шавад» [7]. 

Вобаста ба вазъи љуѓрофию иќлимї, натиљањои аз тањлили вазъи бозори истењсол ва 
пешнињоди хизматњои энергетикаи обии мамлакат дар объектњои инфрасохторї, 
пешнињоди равиши лоињавии фаъолгардонии варианти алтернативии инфрасохтори 
энергетикаи обї љињати таъмини рушди инфрасохтори бозори хизматњои энергетикии 
Тољикистон мувофиќи маќсад мебошад. Пешнињоди лоињаи мазкур тавассути барномаи 
компютерии муќоисаи техникї-иќтисодии вариантњои таъмини истеъмолкунандагони дар 
шабакаи барќии ѓайримарказонидашуда бо ёрии манбаъњои барќароршавандаи энергияи 
барќї тањќиќ ва озмоиш карда мешавад.  

Ба сифати маълумоти ибтидої се варианти фаъолгардонии объекти инфрасохтории 
истењсол ва пешнињоди хизматрасонии энергетикиро тањлил менамоем. Варианти якум, 
таъмин аз хатти интиќоли барќи (ХИБ) шабакавї, ки масофаи он то дењоти 
истеъмолкунандагон 13 километрро ташкил медињад. Варианти дуюм, неругоњи барќии 
дизелї (НБД) ва варианти сеюм, неругоњи барќии офтобї (НБО) бо иќтидори истењсолии 
5 кВт.с. неруи барќ баробар аст, интихоб карда мешавад.  

Ќобили ќайд аст, ки њисоби нишондињандањои иќтисодї ва техникии равиши 
лоињавї, шиддати интиќоли барќ, арзиши хизматрасонињои инженерии љараёни њисобии 
хатти интиќоли барќ, талафоти техникї, сармоягузорї, арзиши аслии як кВт. неруи барќ 
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ва фурўши неруи барќи истењсол мешуда њисоб карда шуд, ки чунин натиљањоро нишон 
медињанд: 

1) Арзиши аслии энергияи барќ дар варианти ХИБ: 
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2) Арзиши аслии энергияи барќ дар варианти НБД;  
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3) Арзиши аслии энергияи барќ дар варианти НБО; 
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Натиљањои њисобњои техникї-иќтисодї нишон доданд, ки варианти бењтарини 
таъмини истеъмолкунандагон бо неруи барќи арзон ва мусоиду муфид дар шабакањои 
ѓайримарказонидашудаи электрикї дар шабакаи тањќиќшаванда, ин насби неругоњњои 
барќии офтобї мебошад. Тавре маълум мегардад, бо назардошти њисоби њамаи пањлуњои 
истењсол ва хизматрасонињои объекти инфрасохтори энергетикї арзиши аслии истењсоли 
як кВт.с. энергия дар неругоњњои барќии офтобї њамагї 0,15 дирам, дар неругоњи барќии 
дизелї 6,93 дирам ва тавассути варианти пайваст намудан ба хатњои интиќоли барќии 
шабакавї 2,12 дирамро ташкил дод. Албатта, интихоби варианти дуюм - ХИБ мањз дар он 
асос меёбад, ки имрўзњо зиёда аз 73% ањолии кишвар дар мањалњои дењот истиќомат 
менамоянд, њамзамон, ќисми зиёди ин шумора дар минтаќањои кўњии мамлакат зиндагї 
менамоянд, ки аз нуќтаи назари иќтисодї-муњандисї пайваст намудан бо хатњои интиќоли 
барќ аз њисоби шабакањои барќии умумї нисбатан сармояталаб мебошад. Инчунин 
варианти неругоњи барќии дизелї, ки асосан тавассути генераторњои дизелї фаъолият 
менамоянд, барои интихоби варианти алтернативї нисбатан харољотталаб мебошад, 
инчунин истењол ва арзиши аслии њар як воњиди неруи барќ нисбат ба дигар вариантњо 
ноќуллай мебошад. 

Мусаллам аст, ки баланд гардидани арзиши аслии њар як кВт.с. неруи барќ њамчун 
нишондињандаи иќтисодї, фоидаи умумии чунин объектњоро низ тавсиф карда метавонад.  

 
Расми 1. Фоида аз фурўши энергияи барќи дар вариантњои пешнињодшаванда 

Figure 1. Profit from the sale of electricity in the proposed options 
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Њамин тариќ, натиљаи тањлил нишон медињад, ки фаъолгардонии варианти 
алтернативии инфрасохтори энергетикаи обї тавассути ташкили неругоњи хурди барќии 
офтобї њамчун варианти алтернативии ташкили объектњои инфрасохтори бозори 
хизматњои энергетикї мањсуб меёбад. Насб кардани панелњои офтобї дар хонаи худ ба 
шумо имкон медињад, ки неруи барќи худро тавлид кунед, вобастагии худро аз шабака 
коњиш дињед ва харољоти моњонаи барќро кам кунед [1,с.163]. 

Чунин равиши лоињавии фаъолгардонии варианти алтернативии инфрасохтори 
энергетикаи обї љињати таъмини ањолии дењоти мамлакат бо неруи барќи сабз, арзону 
муфид њангоми тањияи барномањои рушди иљтимої-иќтисодии минтаќањои мамлакат ё 
барномањои соњавї мавриди истифода ќарор дода шавад. Инчунин натиљањои иќтисодї-
техникии равиши мазкур собит менамояд, ки њангоми ба таври лоињавї ба роњ мондани 
чунин вариант на танњо талаботи ањолии минтаќањои кўњии мамлакат бо неруи барќи 
арзон ќонеъ гардонида мешавад, балки ба таври васеъ ба роњ мондани он метавонад 
иќтидорњои энергетикии мамлакатро афзоиш дињад. Гузашта аз ин, чунин варианти 
пешнињодшуда дар бозори хизматњои энергетикаи барќии мамлакат метавонад бо 
истењсоли неруи хурди барќи обї раќобат намуда, њамзамон, варианти алтернативии 
истењсоли энергия барќии мамлакат гардад, дар њоле, ки њамасола паёмадњои таѓйирёбии 
иќлим ба моделњои рушди иќтисодии мамлакатњо хатар ва тањдидњои навро пеш оварда 
истодааст.  

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Ањмадов Р.Р.  
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ФАЪОЛГАРДОНИИ ВАРИАНТИ АЛТЕРНАТИВИИ ИНФРАСОХТОРИ ЭНЕРГЕТИКАИ ОБЇ ДАР 

ШАРОИТИ МУОСИР 
Вобаста ба рушди бозори хизматњои энергетикї ва таљдиди техникию технологии объектњои 

инфрасохтори энергетикаи обї, дар асоси њаљми истењсол ва истеъмоли неруи барќ фарзияњои илмии он 
баррасї гардидааст. Зарурати тањияи вариантњои алтернативии объектњои инфрасохтори энергетикї дар 
вусъатбахшии њаљми истењол ва пешнињоди хизматрасонињои бетаъхир нишон дода шудааст. Хусусиятњои 
хосси инфрасохтори бозори хизматњои энергетикии мамлакат дар њошияи њадафњои олии рушд муайян 
карда шуда, инчунин мутобиќшавии онњо бо шароити муосири рушди иќтисодї асоснок карда шудааст. 
Вазъи имрўзаи фаъолияти объектњои инфрасохтори энергетикаи барќии мамлакат, иќтидори истењсолї, 
њаљми истењсол ва воридоту содироти неруи барќ тањлил карда шуда, тамоюлњои рушди онњо ошкор карда 
шудааст. Вобаста ба имконият ва шароитњои љуѓрофиву иќлимї њисоби иќтисодии як ќатор вариантњои 
алтернативии рушди инфрасохтори энергетикаи барќии Тољикистон тањлил гардида, натиљањои мусбии 

http://president.tj/node/32191
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варианти мусоиди алтернативї-ташкили объектњои инрфасохтори энергетикии офтобї асоснок карда 
шудааст. Бо маќсади мусоидат намудан ба татбиќшавии њадафњои олии рушди мамлакат, таъмини ањолии 
минтаќањои дењот бо неруи барќи арзону сабз равиши лоињавии ташкили объектњои неругоњи хурди барќии 
офтобї пешнињод карда шудааст.  

Калидвожањо: хизмат, инфрасохтор, алтернатив, бозор, энергетика, объект, истењсолот, барќ, 
истеъмолот.  
 

АКТИВАЦИЯ АЛЬТЕРНАТИВНОГО ВАРИАНТА ГИДРОЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ В 

СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

На основе развития рынка энергетических услуг и технико-технологической реконструкции 

инфраструктуры гидроэнергетики обсуждены ее научные гипотезы в основном объеме производства и 

потребления электроэнергии. Необходимость разработки альтернативных вариантов объектов энергетической 

инфраструктуры проявляется в расширении объемов производства и оказании непосредственных услуг. 

Определены особенности инфраструктуры рынка энергетических услуг страны в рамках высших целей развития 

страны и обоснована их адаптация к современным условиям экономического развития. Анализированы 

современное состояние функционирования объектов электроэнергетической инфраструктуры страны, 

производственные мощности, объёмы производства и импорта-экспорта электроэнергии, выявлены тенденции их 

развития. В зависимости от возможностей и географических и климатических условий, проведен экономический 

расчет ряда альтернативных вариантов развития электроэнергетической инфраструктуры Таджикистана, а также 

выявлены положительные результаты благоприятного альтернативного варианта - организации объектов 

солнечной энергетики. В целях содействия реализации высших целей развития страны, обеспечения населения 

сельской местности дешевой зеленой электроэнергией предложен проектный подход к организации малых 

солнечных электростанций. 

Ключевые слова: услуга, инфраструктура, альтернатива, рынок, энергетика, объект, производство, 

электроэнергия, потребление. 

 

ACTIVATION OF AN ALTERNATIVE OPTION OF HYDROPOWER INFRASTRUCTURE IN MODERN 

CONDITIONS 

Based on the development of the energy services market and the technical and technological reconstruction of the 

hydropower infrastructure, its scientific hypotheses in the main volume of electricity production and consumption are 

discussed. The need to develop alternative options for energy infrastructure facilities is manifested in the expansion of 

production volumes and the provision of direct services. The features of the infrastructure of the country's energy services 

market are determined within the framework of the country's highest development goals and their adaptation to modern 

conditions of economic development is justified. The current state of functioning of the country's electrical power 

infrastructure facilities, production capacities, volumes of production and import-export of electricity are analyzed, and 

trends in their development are identified. Depending on the capabilities and geographical and climatic conditions, an 

economic calculation of a number of alternative options for the development of the electric power infrastructure of 

Tajikistan was carried out, and the positive results of a favorable alternative option - the organization of solar energy 

facilities - were identified. - they were justified. In order to facilitate the implementation of the highest development goals 

of the country, providing the population of rural areas with cheap and green electricity, a project approach to the 

organization of small solar power plants has been proposed. 

Keywords: service, infrastructure, alternative, market, energy, facility, production, electricity, consumption. 
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ТДУ: 330(575.3) 
ВОБАТАГИИ СИЁСАТИ МОЛИЯВЇ ВА МУАММОЊОИ ИМРЎЗАИ ПЕШБУРДИ ОН 

ДАР ШАРОИТИ ЉАЊОНИШАВЇ 
 

Назаров А.З., Давлатёрова Б.Љ. 
Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон 

 
Масъалањои асосии вобастагии сиёсати молиявї бо сиёсати пулию ќарзї дар 

шароити имрўз аз як ќатор нишондињандањои таркибї иборат буда, онњо якдигарро пурра 
мегардонанд. Албатта, дар стратегияи сиёсати пулию ќарзї барои солњои 2020-2025 ин 
масъала ба таври мушаххас мавриди арзёбї ќарор гирифтааст, ки татбиќи ин сиёсат бо 
фароњам овардани сатњи дурусти монетизатсия, нигоњ доштани суботи нархњо ва сатњи 
муътадили таваррум нигаронида шудааст. Таъмини суботи нархњо ва нигоњдории сатњи 
муътадили таваррум ба сифати яке аз нишондињандањои фундаменталии макроиќтисодї 
барои коњиш додани номуайянї ва интизорињои манфии ањолї, зиёд гаштани эътимод ба 
пули миллї, таќсимоти босамари захирањо, афзоиши љалби сармоягузорињои дохилї, ки 
дар маљмуъ, дар рушди воќеии иќтисодиёт ва сатњи некуањволии мардум инъикос 
мегардад, заминаи мусоид фароњам меорад. Дар доираи татбиќи сиёсати пулию ќарзї, 
таваррум ва суботи нархњо њамчун ќисми таркибї ва асосии ин сиёсат мањсуб меёбанд. 
Дар доираи ин масъала устувории ќурби пули миллї яке аз ќисматњои асосї ва таркибии 
сиёсати пулию ќарзї низ мањсуб меёбад. Ва дар доираи ин масъала низ дуруст ќайд 
гардидааст, ки “Устувории пули миллї яке аз њадафњои асосии стратегияи њар як давлат 
ба њисоб рафта, тавассути фишангњои гуногуни иќтисодї љараёни мутавозини он таъмин 
карда мешавад. Устувории пули миллї ба хурдтарин элементњои иќтисодию 
ѓайрииќтисодї алоќамандии зич дорад ва дар сурати таѓйир ёфтани яке аз ин элементњо 
ба пасту баландшавии ќурби пули миллї таъсир мерасонад [12,с.68].” 

Таварруми муътадил яке аз омилњои асосии рушди устувори иќтисодї дар давраи 
дарозмуддат ба њисоб рафта, боиси зиёд гардидани эътимоди ањолї, соњибкорон ва 
сармоягузорони дохиливу хориљї ба пули миллї ва ќобилияти харидории он, вазъи 
молиявию иќтисодии кишвар ва банаќшагирињои дарозмуддат, нисбатан камшавии 
хавфњо ва номуайянињо, пастшавии меъёри фоизњо, инчунин рушди иќтисодиёт ва 
некуањволии мардум мегардад. 

Мањз аз њамин лињоз Бонки миллии Тољикистон, ки дорои њуќуќи истисноии 
эмиссияи пули наќд ва масъули тањия ва амалисозии сиёсати пулию ќарзї мебошад, мисли 
дигар бонкњои марказї (миллї) нигоњдории суботи нархњоро дар давраи дарозмуњлат 
маќсади асосии худ ќарор додааст. 

Дар шароити зуд таѓйирёбандаи иќтисодиёти љањон бањри эмин нигоњ доштани 
иќтисодиёти дохилї ва кам намудани осебпазирї аз таъсири манфии омилњои берунї, 
барои андешидани тадбирњо дар самти пурзўр ва таќвият додани механизми татбиќи 
сиёсати пулию ќарзї бо маќсади нигоњдории сатњи муътадили таваррум зарурат ба миён 
омадааст. 

Аксари давлатњои рў ба рушд бо маќсади њалли чунин мушкилињо бо истифода аз 
таљрибаи муосири кишварњои пешрафта ривољ додани механизми таъсирпазири сиёсати 
пулию ќарзиро ба роњ монда, татбиќи рељаи нави сиёсати пулию ќарзї – њадафгирии 
таваррумро пеш гирифтаанд. Бонки миллии Тољикистон низ дар навбати худ бањри 
такмил ва пешбурди сиёсати воќеан самараноки пулию ќарзї марњила ба марњила 
гузариш ба рељаи њадафгирии таваррумро дар доираи Стратегияи мазкур ба наќша 
гирифтааст. Нигоњдории мувозинати сатњи таваррум, ки он хусусияти умумииќтисодї 
дорад, вазифаи назоратчиёни сатњи таваррум мебошад. Дар Љумњурии Тољикистон сатњи 
таваррум гарчанде яке аз ќисматњои асосии сиёсати пулию ќарзии мамлакат мањсуб ёбад 
њам, назорати он ба зиммаи низоми бонкї дар симои Бонки миллии Тољикистон ва нигоњ 
доштани мувозинати он ба бахши воќеии иќтисодиёт ва сохторњои алоњидаи он марбут 
мебошад. 

Дар шароити гузариш ба муносибатњои иќтисодиёти бозорї ва зарур шуморидани 
тамоми сохторњои алоњидаи иќтисодию ѓайрииќтисодї дар ташаккул ва татбиќи 
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муносибатњои пулї муњим ва зарурї мебошанд. Чуноне, ки маълум аст, пешбурди сиёсати 
пулию ќарзї ва назорати доимии он хусусияти марказонидашуда дошта, он аз тарафи 
бонкњои марказии давлатњои алоњида пеш бурда мешавад, дар баробари ин, он инчунин 
дар бахшњои бонкї ва иќтисодї, ки онњо дар сатњи институтсионалї хосиятњои гуногун 
доранд, пеш бурда мешавад, ки шакли мукаммали онро дар расми 1 дидан мумкин аст. 

 
Расми 1. Бахши институтсионалии татбиќи сиёсати пулию ќарзии Љумњурии Тољикистон 

Figure 1. Institutional sector of implementation of the monetary and credit policy of the Republic of 
Tajikistan 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Сарчашма: Тањияи муаллиф 
 

Новобаста аз оне, ки наќши Бонки марказї дар ташаккул ва пешбурду назорати 
сиёсати пулию ќарзї назаррас мебошад, дар баробари ин, наќши бонкњои давлатї, 
бонкњои тиљоратї, дигар ташкилотњои молиявию ќарзии ѓайрибонкї ва дигар бахшњои 
муњимми иќтисодию хизматрасонї дар рушду татбиќи ин масъала наќши муассир доранд. 
Вобаста ба ин, дар Љумњурии Тољикистон агар меъёрњои аосї ва танзими сиёсати пулию 
ќарзиро Бонки миллии Тољикистон муайян ва назорат намояд, татбиќи амалии ин 
меъёрњоро дар сатњи иќтисодиёти мамлакат дигар бонку ташкилотњои ќарзї мебозанд. 
Тибќи маълумотњои дар расми мазкур овардашуда, пешбурди љараёнњои пулї ва гардиши 
муомилоти пулї ба воситаи бонкњо, ки њамчун рагњои хунгузари иќтисодиёт мебошанд, 
пеш бурда мешавад. Илова бар ин, агар дар сатњи кишвар чопи пул вазифаи Бонки 
миллии Тољикистон бошад, аммо сатњи самараноки интишор, љаъмкунї ва 
азнавтаќсимкунии он дар сатњи иќтисодиёт, ин вазифаи бонкњо ва дигар ташкилотњои 
ќарзии ѓайрибонкї мебошад. Аз ин лињоз, барои татбиќи самараноки сиёсати пулию 
ќарзии мамлакат низоми бонкї дорои имкониятњои зерин мебошад: 

- сатњи баланди пардохтпазирї ва сиёсати дурусти идораи самараноки мавблаѓњои 
худї ва љалбкардашуда; 

- имкониятњи васеи иќтидори бопултаъминкунии бахши воќеии иќтисодиёт; 
- дар сатњи зарурї ба даст овардани эътимоди ањолї љињати ба гардиши самаранок 

ворид намудани маблаѓњои бекорхобидаи берун аз бонкњо; 

- ба миён овардани раќобати комил байн бонку ташкилотњои ќарзии ѓайрибонкї; 
- љалби сармояи арзони хориљї ва ба бахши воќеии иќтисодиёт сафарбар намудани 

онњо; 
- ташкили заминаи диверсификатсияи амалиётњои наќдию ќайринаќдї бо роњи 

мањдуд кардани воситањои ба пули наќд вобастабуда ва ѓ. 
Дар шароити имрўзаи иќтисодї, ки мо дар љањони раќамикунонии иќтисодиё ва ба 

маротиб афзоиш ёфтани асъори раќамї криптовалюта, битковин, пулњои электронї ва 
монанди инњо ќарор дорем, татбиќи дурусти сиёсати пулию ќарзї низ аз омилњои 
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электронї ва воситањои ба ин баробар бисеёр вобастагї дорад, ки инро пайваста дар 
фаъолияти иќтисодию бонкї мушоњида кардан мумкин аст.  

Дар айни замон, бинобар сабаби дар сатњи баланд ќарор гирифтани љањонишавии 
амалиётњои электронї фишангњои ќаблан мављудбудае, ки амалиётњои наќдии бонкњоро 
танзим менамуданд, имрўз зарурати ташкил ва љорї намудани меъёрњои пардохтие, ки ба 
љањони электронї мансубанд, шарти зарурї мебошад. Имрўз дар сатњи татбиќи 
њисоббаробаркунињои ѓайринаќдї, ки як ќисми таркибї ва асосии сиёсати пулию ќарзї ва 
омили самараноки ин сиёсат мебошанд, муњим ва зарурї мебошад. Аз ин лињоз, зарурати 
ташкили љараёни њисобдорї дар байни ањолї ва тамоми субъектњои иќтисодї ва 
хизматрасонї шарти зарурї ва асосї мебошад. Ба ин хотир, ба андешаи мо, дар сатњи 
низоми бонкї кушодани суратњисобњои бонкї ва таќвияти њисоббаробаркунињо ба 
воситаи ин суратњисобњо шарти зарурї дар таркиби сиёсати пулию ќарзии мамлакат 
мебошад. Тибќи маълумотњои омирї дар самти таќвияти суратњисобњои бонкї, ки онњо 
тамоли зиёдашавї доранд, то њол барои сатњи самранокии сиёсати пулию ќарзї 
ќаноатмандкунанда нест (нигар љадвали 1). 

 
Љадвали 1. Динамикаи афзоиши суратњисобњои асъорї дар бонкї тиљоратї дар солњои 2013- 

2021 бо адад 
Table 1. Growth dynamics of foreign currency accounts in commercial banking in 2013-2021 in 

numbers 
Номгўи 

суратњисобњо 
Солњо 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Суратњисобњо
и асъории 

шахсони воќеї 

446090 
 

525568 
 
 

552964 
 

456681 
 

39174
3 
 

381908 
 

422595 
 

52410
9 
 

645966 
 

Афзоиш бо % -2,1 17,8 5,2 -17,4 -14,2 - 2,5 10,6 24,0 23,2 
Суратњисобњо

и асъории 
шахсони 
њуќуќї 

30311 
 

34253 
 

33706 
 

30254 
 

31274 
 

36458 
 

41960 
 

49022 
 

50664 
 

Афзоиш бо % 0,18 13,0 -1,5 -10,2 3,3 16,5 15,0 16,8 3,3 
Сарчашма. Дар асоси маълумотњои бюллетени омори бонкї солњои 2014, №12 (233), 2016, №12 (257), 2018, № 
12 (281), 2020, №12 (305) тартиб дода шудааст. 

 

Суртањисобњои бонкї механизми асосии татбиќи сиёсати пулию ќарзї дар самти 
таќвият ва татбиќи њисоббаробаркунињои ѓайринаќдї буда ва ба ин масъала ањаммияти 
зарурї додан мувофиќи маќсад мебошад. Аз тањлили маълумотњои мазкур бар меояд, ки 
њамоно сатњи пасти кушодани суратњисобњои бонкї аз тарафи шахсони њуќуќї 
ќаноатмандкунанда нест.  

Аз тањлили маълумотњои љадвали мазкур бар меояд, ки шумораи суратњисобњои 
асъории шахсони њуќуќї дар соли 2013 0,18 њазор ададро ташкил намуда бошад, пас ин 
нишондињанда дар соли 2021 3,3 њазор ададро ташкил медињад, ки на он ќадар 
нишондињандаи хуб аст. Шумораи суратњисобњои шахсони воќеї бошанд агар дар соли 
2014 17,8 њазор ададро ташкил намуда бошад, пас ин нишондињанда дар соли 2021 23,2 
њазор ададро ташкил намудааст, ки дар муќоиса ба соли 2014 зиёд ва дар муќоиса ба соли 
2020 ба миќдори 0,8 њазор адад кам гардидааст. Коњишёбии шумораи бонкњои тиљоратї ва 
дигар ташкилотњои ќарзї низ дар 5-10 соли охир ташвишовар буда, ба татбиќи солонаи 
сиёсати дурусти пулию ќарзї низ бе таъсир намонд. Дар сиёсати Бонки миллии Тољикстон 
таъмини суботи низоми бонкї ва рушд яке аз маќсадњои асосии он мањсуб меёбад. 
Таъмини усутвории низоми бонкї яке аз механизмњои асосии дар амал татбиќ намудани 
сиёсати пулию ќарзї мањсуб ёфта, тавассути дастгирии бахши воќеии иќтисодиёт ин 
масъала то њадди имкон имконпазир мегардад. Ќайд кардан зарур аст, ки тамоили 
бамаротиб кам гардидани шумораи бонкњо ва дигар ташкилотњои ќарзї ба сатњи 
амалишавии дурусти сиёсати пулию ќарзї то як андоза таъсири манфии худро расонид. 
Илова бар ин, сатњи таѓйирёбии низоми бонкиро аз љадвали 2 мушоњида кардан мумкин 
аст. 
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Љадвали 2. Динамикаи таѓйирёбии сохторњои алоњидаи низоми бонкї дар солњои 2015-2021 
(бо адад) 

Table 2. Dynamics of changes in separate structures of the banking system in 2015-2021 (in 
numbers) 

 
Низоми бонкї 

Солњо  Таѓйирот 
бо % 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Бонкњо 17 18 17 17 17 18 14 -17,6% 
Ташкилотњои 

амонатии ќарзии хурд 
39 38 27 25 25 20 18  

- 45,1% 
Ташкилотњои ќарзии 

хурд 
31 14 7 6 6 6 4 -87% 

Фондњои ќазии хурд 36 34 33 31 31 29 27 -25% 
Њамагї 123 103 84 79 79 73 63  -48,2% 

Сарчашма. Дар асоси маълумотњои бюллетени омори бонкї солњои 2014, №12 (233), 2016, №12 (257), 2018, № 
12 (281), 2020, №12 (305) тартиб дода шудааст. 

 

Бонкњои тиљоратї, ки дар батанзимдарории њаљми пули дар муомилот буда, наќши 
калидї доранд, шумора ва сатњи пардохтпазирии онњо дар амалинамоии меъёрњои сиёсати 
пулию ќарзї муњим ва зарурї мебошанд. Аз ин лињоз, дар сатњи низоми бонкї љињати 
бенуќс пеш бурдани сиёсати пулию ќарзии давлат, зиёд намудани шумораи бонку 
ташкилотњои молиявию ќарзии низомсоз шарти зарурї ва муњим мебошад. Новобаста аз 
он ки низоми бонкии Љумњурии Тољикистон бо таъсири як ќатор омилњои дохилию 
берунї осебпазир гардид, њамоно бонкњои мављуда вазифањои хуро дар самти амалисозии 
меъёрњои сиёсати пулию ќарзї, сарбаландона иљро намуданд, њоло он, ки шумораи бонкњо 
дар давраи тањлилшаванда 17,6%, шумораи ташкилотњои амонати ќарзии хурд 45,1%, 
шумораи ташкилотњои ќарзии хурд 87% ва шумораи фондњои ќарзии хурд 48,2% кам 
гардид, ки ин то як андоза ба афзоиши сандуќи ќарзии низоми бонкї, сатњи 
пардохтпазирии бонкњо ва эътимоди ањолї ба низоми бонкї таъсири худро расонид. 

Аз рўи тањлилњои мазкур ќайд кардан зарур аст, ки агар занљираи ташкили дурусти 
сиёсати пулию ќарзї ба бахши бонкї ва дигар воситањои дар ихтиёри онњо ќарордошта 
бастагї дошта бошад њам, љамъан ин бо бахшњои иќтисодї, аз он љумла бахши воќеии 
иќтисодиёт ва хизматрасонї вобастагии ногусастанї дорад. Ќайд кардан зарур аст, ки 
бахши воќеии иќтисодиёт ин объекти асосиест, ки татбиќи сиёсати пулию ќарзї дар он 
имконпазир мегардад мањсуб ёфта, сатњи монетизатсия низ шарти зарурї мебошад. Дар 
Љумњурии Тољикистон таљриба нишон дод, ки сатњи устувории низоми бонкиро бидуни 
рушди бахши воќеии иќтисодиёт ва хизматрасонї тасаввур кардан ѓайриимкон мебошад. 
Зеро, баъд аз соли 2015, аз њама таъсири бештарро ба сатњи осебпазирии низоми бонкї, 
бахши воќеии иќтисодиёт дар сатњи мамлакат ва берун аз он ба вуљуд овард. Ќайд кардан 
бамаврид аст, ки таъсири занљиравии бахши воќеии иќтисодиёт ба сиёсати пулию ќарзї ва 
низоми бонкї боиси он мегардад, ки як ќатор мушкилотњои зерин ба миён оянд: 

1. Сатњи пасти даромаднокии низоми бонкї ва суръати пасти гардиши пулњои 
наќдию ѓайринаќдї. 

2. Бамаротиб кам гардидани њиссаи амалиёт ва хизматрасонињои бонкї 
боназардошти зиёд гардидани харољотњои бонкї. 

3. Зиёд гардидани пулњои озоди берун аз бонкњо. 
4. Кам гардидани мањсулоти истеъмолї ва болоравии бемайлони сатњи таваррум. 
5. Кам гардидани даромади пулии ањолї ва монанди инњо. 
Ба андешаи мо дар сатњи татбиќи сиёсати самараноки пулию ќарзї дар Љумњурии 

Тољикистон ду ќонуни асосии хусусияти занљиравї дошта мављуд аст, ки онњо аз: 
1. Ќонуни пешнињодкунандаи пул (Низоми бонкї). 
2. Ќонуни истифодабарандаи воситањои пулї (шахсони њуќуќї ва воќеї). 
Барои ташкили дурусти сиёсати пулию ќарзї дар њама њолат бояд равия ва 

равандњои пайвасткунанда ва њавасмандкунандаи занљиравї байни пешнињодкунандаи 
пул ва истифодабарандаи пул љой дошта бошад. Татбиќи амалии ќонуни пешнињоди пул 
дар асоси сиёсати эмиссионии Бонки марказї ва низоми бонкии кишвар амалї гашта, он 
ба бахшњои гуногуни субъектњои иќтисодї ва ањолї дар минтаќањо амалї мегардад. Дар 
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сатњи татбиќи сиёсати монетарї ё пешнињоди пул ба ќадри кофї дар низоми бонкї як 
ќатор мушкилотњо метавонанд монеа эљод кунанд, ки ин, пеш аз њама, аз меъёри фоизи 
пасандозњо ва ќарзњои додашуда, инчунин аз муњлати истифодаи захирањо ва сандуќи 
ќарзї бисёр вобаста мебошад. Аз тањлилњо бар меояд, ки дар Љумњурии Тољикистон то 
њол меъёри фоизи ќарзњо баланд ва меъёри фоизи пасандозњои љалбшаванда паст 
мебошад, ки ин ба дутарафагии таъсири манфии ин сиёсат оварда мерасонад (нигар 
љадвали 3). 
 
Љадвали 3. Гаронии меъёри фоизи ќарзњои низоми бонкї ва нокифоягии фоизи пасандозњо 

дар солњои 2015-2021 
Table 3. The increase in interest rates on loans in the banking system and the lack of interest on 

deposits in 2015-2021 
 

Номгўи  
Солњо Таѓйирёбї нисбат 

ба соли 2012 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Меъёри фоизи ќарзњо бо 

пули миллї 
 
26,6 

 
24,9 

 
28,3 

 
26,4 

 
22,8 

 
24,9 

 
25,2 

 
3% 

Меъёри фоизи 
пасандозњо бо пули 

миллї 

 
15,3 

 
15,8 

 
13,9 

 
9,5 

 
9,2 

 
8,15 

 
10,0
7 

 
-7,45% 

Сарчашма. Дар асоси маълумотњои бюллетени омори бонкї солњои 2014, №12 (233), 2016, №12 (257), 2018, № 
12 (281), 2020, №12 (305) тартиб дода шудааст. 

 

Дар шароити имрўза Љумњурии Тољикистон таносуби њамгироии бахшњои иќтисодї 
ва низоми бонкї аз њамин масъала бештар манша гирифта, он метавонад ба дараљаи рушд 
расад. Ба андешаи мо, имрўзњо дар Љумњурии Тољикистон сатњи пасти монетизатсияи 
иќтисодїёт ва камчинии пасандозњои муњлатнок дар низоми бонкї аз меъёри баланди 
фоизи ќарз ва сатњи пасти фоизи пасандозњои ањолї бисёр вобаста мебошад. Тањлилњо 
нишон медињанд, ки меъёри миёнаи фоизи ќарзњо њамоно 25,2%-ро ташкил медињад, ки ин 
ба паст гардидани њавасмандии истифодабарандагони ќарз ва сатњи пасти фоизи 
пасандозњо ба кам гардидани шумораи пасандозгузорон оварда мерасонад. Аз ин лињоз, 
таѓйир дар меъёрњои мазкур боиси костагии рушди он мегардад. 

Илова бар ин, ќайд кардан зарур аст, ки Ќонуни истифодабарандаи воситањои пулї 
аз заминаи меъёриву содагардонии имконияти пешнињоди амалиёту хизматрасонињои 
бонкї вобастагии зиёд дорад. Дар айни замон, агар таносуби истифодаи амалиёт ва 
хизматрасонињои бонкї дар бахши воќеии иќтисодиёт коњиш пайдо намояд, ин масъала 
метавонад дар ояндаи наздик ба љомеа хавфнок гардад. Зеро номуназзам рушд кардани 
баши воќеии иќтисодиёт аз як тараф, ба болоравии нархњо мусоидат намояд, аз тарафи 
дигар, ба боло гирифтани сатњи харољотњои бонкї ва кам гардидани даромадњои онњо 
оварда мерасонад.  

Бахши воќеии иќтисодиёт ќисми таркибии иќтисоди миллї буда, дар ташаккули 
заминањои рушди иќтисодї миллї ва заминаи асосии густариши он наќши муњим доранд. 
Дар сатњи татбиќи сиёсати пулию ќарзї истифодабарандагони асосии амалиёту 
хизматрасонињои бонкї, пеш аз њама, бахши воќеии иќтисодиёт ва дигар субъект 
сохторњои алоњидаи хизматрасонї мебошад. Риояи таносуби истифодаи самараноки 
воситањои пулию ќарзї агар аз тарафи бахши воќеии иќтисодиёт истифода нагардад, он 
гоњ љараёни гардиш ва њаракати воситањои пулї вайрон гардида, як ќатор мушкилот ба 
миён меояд. Аз ин хотир, дар њама шароит зарур аст, ки занљираи њамгироии бахши бонкї 
бо бахшњои воќеии иќтисодиёт дар сатњи зарурї таъмин гардида, як механзими 
њавасмандии дутарафа ташкил ва амалї карда шавад. Дар бахши воќеии иќтисодиёт 
шумораи субъектњои амалкунанда дар Љумњурии Тољикистон новобаста аз фаъолият боз 
мондани як ќисми онњо дар њоли зиёдшавї ќарор дошта, њаљми мањсулоти саноатї ва 
кишоварзї дар бахши воќеии иќтисодиёт дар њоли афзоиш ќарор дорад (љадвали 4). 

Рушди субъектњои иќтисодї дар солњои охир боиси афзоиши мањсулотњои саноатї ва 
кишоварзї гардидааст, ки ин дар натиља ба даромади бонкњои тиљоратї, рушди 
иќтисодиёт ва ташкили манбањои иловагии пулї мусоидат менамояд. Бо туфайли 
талошњои пайвастаи Њукумати кишвар љињати рушди бомароми бахши воќеии иќтисодиёт 
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Љадвали 4. Тамоили рушди нишондињандањои мањсулотњои саноатї ва кишоварзї ва ММД 
дар солњои 2017-2022 (млрд сомонї) 

Table 4. Development trend of indicators of industrial and agricultural products and GDP in 2017-
2022 (billion somoni) 

 
Нишондињандањо 

Солњо Таѓйирёбї нисбат ба соли 
2017 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

ММД 61,0 68,8 77,4 82,5 98,9 115,7 89,6% 

Саноат 20 23,9 27,6 30,8 38,8 43,0 115% 
Кишоварзї 25 26,4 27,8 33,6 39,8 49,3 97,2% 

Сарчашма: Њисоби муаллиф дар асоси маълумотњои бюллетени омори бонкї 2018, № 12 (281), 2020, №12 
(305) ва шарњи таварруми Бонки миллии Тољикистон 2022. -С.21. 

 

ва дастгирии њамаљонибаи онњо чорањои зарурї андешида шуда, ба ин самт бештар 
диќќати институтњои молиявї љалб гардидаанд. Айни замон ќисми асосии монетизатсияи 
иќтисодиёти моро бояд соњаи саноат ва кишоварзї ташкил намуда, ба ин самт пайваста 
диќќати аввалиндараља дода шавад. Тањлилњо нишон медињад, ки дар шароити имрўза яке 
аз ќисматњои асосии иќтисодиёти мамлакатро ММД- ташкил менамояд, ки дар таркиби он 
њиссаи соњаи саноат ва кишоварзї афзалияти бештар дошта, њатто њиссаи низоми бонкї 
баробар ба соњањои мазкур дар таркиби ММД нест. Аз ин хотир, ба хулосае омадан 
мумкин аст, ки дар шароити имрўзаи хољагидорї ташкили модели њамгироии бахши 
бонкї бо бахши воќеии иќтисодиёт дар чањорчўбаи меъёрњои муайян роњандозї гардида, 
дар ин самт сатњи монетизатсияи иќтисодиёт ба ќадри кофї таъмин карда шавад. Ба ин 
хотир, ташкили занљираи татбиќи сиёсати пулию ќарзї бо иштироки фаъоли тамоми 
бонкњо, ташкилотњои молиявию ќарзии ѓайрибонкї ва бахшњои воќеии иќтисодиёт дар 
доираи масъалањои зерин бояд таќвият дода шавад: 

1. Дарёфти механизмњои имконпазири њавасмандгардонии сармоягузорон ва 
ќарздењон ба бахши воќеии иќтисодиёт. 

2. Дар њолатњои зарурї њангоми дастрасї ба захирањои молиявию ќарзї додани 
кафолатњои давлатї ба ќарздењону шахсони ќарздињанда ба бахши воќеии иќтисодиёт. 

3. Аз тарафи Бонки миллии Тољикистон аз пардохти меъёрњои маќбул озод 
намудани бонкњои тиљоратие, ки вобаста ба он дар бонки миллии Тољикистон меъёри 
захирањои њатмии худро нигоњ медоранд. 

4. Кушодани хатти марказонидашудаи ќарзї бо иштироки тамоми бонкњои 
амалкунандаи Љумњурии Тољикистон ба соњаи саноат ва кишоварзї, инчунин ба 
корхонањои коркарди мањсулотњои саноатї ва кишоварзї. 

5. Аз њисоби восита худї ва фондњои таъиноташон махсус дар бонкњои тиљоратї 
ташкил намудани фондњои таъиноти махсуси ќарзї, муњлати истифодаи онњо њадди аќал 
5-солро дар бар мегирад.  

Аз њисоби тамоми сарчашмањо дар Љумњурии Тољикистон дистгирї намудани бахши 
воќеии иќтисодиёт дар оянда ба мо имкон медињад, ки дар сатњи зарурї тамоми манбаъ ва 
имкониятњои истифоданагардида ба гардиши истифода дароварда шуда, сатњи 
монетизатсияи иќтисодиётро вобаста ба самранокии татбиќи сиёсати пулию ќарзї баланд 
бардорем. Аз ин лињоз, ба мо имкон даст медиња то дар ќаламрави Љумњурии Тољикистон 
бо усулњои самаранок дурнамои сиёсати пулию ќарзиро дуруст тањия намуда, татбиќи 
амалии онро дар лањзањои наздиктарин имконпазир гардонем. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ - Саидмуродова М. 
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ВОБАТАГИИ СИЁСАТИ МОЛИЯВЇ ВА МУАММОЊОИ ИМРӮЗАИ ПЕШБУРДИ ОН ДАР ШАРОИТИ 

ЉАЊОНИШАВЇ 
Тољикистони тозаистиќлол дар марњалаи љадид ва печидаи равандњои љањонишавї ќарор дошта, 

пайваста ба самтњои афзалиятноки иќтисодї такя намуда, таќвияти онњоро ба таври доимї идома медињад. 
Аз ин хотир, муаллифон дар маќолаи мазкур масъалањои муњимтарини сиёсати молиявї ва сиёсати пулию 
ќарзиро дар њамвобастагї бо якдигар мавриди тањлил ва баррасї ќарор дода, хулосањои назаррас 
баровардаанд. Њамчунин, муаллифон дар маќолаи мазкур масъалањои муњимтарини татбиќи сиёсати пулию 
ќарзиро мавриди тањлил ќарор додаанд. Њамчунин, муаллифон дар маќолаи мазкур механизмњои татбиќ ва 
њаракати воситањои пулї, ки ба восита суратњисобњои бонкї амалї карда мешаванд, тањлил анљом додаанд. 
Њамчунин, динамикаи рушди низоми молиявї ва алоќамандии байни фоизњои ќарзї ва пасандозї мавриди 
тањлил ва баррасї ќарор дода шудааст, ки ин амали муаллифон дар шароити имрўза мувофиќи маќсад 
мебошад.  

Калидвожањо: вобастагии сиёсати молиявї, сиёсати пулию ќарзї, суботи нархњо, муътадилии 
таваррум, меъёри фоиз, пули миллї, ќобилияти харидорї, механизми таъсиррасонї. 

 

АКТУАЛЬНОСТЬ ФИНАНСОВОЙ ПОЛИТИКИ И СОВРЕМЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ ЕЕ ПРОДВИЖЕНИЯ 

В ГЛОБАЛЬНЫХ УСЛОВИЯХ 

Новый независимый Таджикистан находится на новом и сложном этапе процессов глобализации, постоянно 

опирается на приоритетные экономические направления, продолжая их устойчивое укрепление. Поэтому в данной 

статье авторы проанализировали и рассмотрели важнейшие вопросы финансовой политики и денежно-кредитной 

политики и сделали существенные выводы. Также в данной статье авторы проанализировали наиболее важные 

вопросы реализации денежно-кредитной политики, механизмы реализации и движения денежных средств, которые 

осуществляются через банковские счета. Также проанализирована и обсуждена динамика развития финансовой 

системы и взаимосвязь кредита и сбережений, что актуально для авторов в современных условиях. 

Ключевые слова: зависимость финансовой политики, денежно-кредитная политика, стабильность цен, 

стабильность инфляции, процентная ставка, национальная валюта, покупательная способность, механизм влияния. 

 

THE RELEVANCE OF FINANCIAL POLICY AND CURRENT PROBLEMS OF ITS PROMOTION IN A 

GLOBAL CONDITION 

The newly independent Tajikistan is at a new and difficult stage of the globalization process, constantly relying on 

priority economic areas, continuing their sustainable strengthening. Therefore, in this article, the authors analyzed and 

considered the most important issues of financial policy and monetary policy and drew significant conclusions. Also in this 

article, the authors analyzed the most important issues in the implementation of monetary policy, implementation 

mechanisms and cash flows that are carried out through bank accounts. The dynamics of the development of the financial 

system and the relationship between credit and savings are also analyzed and discussed, which is relevant for the authors in 

modern conditions. 

Keywords: financial policy dependence, monetary policy, price stability, inflation stability, interest rate, national 

currency, purchasing power, influence mechanism. 
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ТДУ: 65.261.41-212.1 
ВАЗЪИ НАЗОРАТИ МАЪМУРИКУНОНИИ АНДОЗ ДАР ТАТБИЌИ СИЁСАТИ 

БУЉЕТИЮ АНДОЗИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
 

Маъмуров А.М. 
Донишгоњи давлатии њуќуќ, бизнес ва сиёсати Тољикистон 

 
Дар шароити муосири рушди кишвар ташаккули сарчашмањои молиявии 

муттамарказ тавассути тавсеаи иќтидори андоз ва махсусан маъмурикунонии андоз 
имконпазир аст. Зеро, назорати наќшаи воридоти андоз яке аз воситањои муњимми 
таъмини ќисми даромади буљетњои сатњњои мухталиф мањсуб ёфта, ба он сифати 
маъмурикунонии андоз чї дар сатњи мамлакат ва чї дар минтаќањои алоњида ва 
ташаккулу амалигардонии оќилонаи иќтидори андоз, ки аз сиёсати буљетию андозии 
амалишаванда вобаста мебошанд, таъсири љиддї мерасонад.  

Пойдоршавї ва ислоњоти низоми буљету андоз дар Љумњурии Тољикистон тайи 
солњои пас аз ба даст овардани истиќлолият бештар дар асоси таљрибаи давлатњои рў ба 
рушд дар ташаккули сиёсати фискалї сурат гирифтааст, ки онро «озмудани иштибоњ» ном 
мебаранд [3,с.278]. Дар ин раванд аксаран нусхабардории таљрибаи давлатњои хориљї 
бидуни ба таври комил мутобиќ намудани он ба муносибатњои андозии кишвар сурат 
гирифтааст. Ин вазъ дар ибтидо боиси камасар будани сиёсати буљету андоз ба рушди 
иљтимоию иќтисодии кишвар гардида, механизми ташаккулёбию татбиќи иќтидори андоз 
низ халалдор мешуд.  

Њамчунин, зарур шуморидан мумкин аст, ки мањз назорати андоз дар 
маъмурикунонї боиси тавсеаи иќтидори буљетию андози кишвар гашта, дар як ваќт 
камбудињои сиёсати андоз ифшо мегарданд ва тавассути рафъи онњо аз байн бурда 
мешаванд [10,с.11]. Дар робита ба ин, гузашта аз ин, маъмурикунонии андоз барои 
такмили ќонунгузории андоз ва ташаккули низоми комилан мутобиќи андоз, ки самтњои 
сиёсати андозии кишварро низ такмил медињад, замина мегузорад. 

Дар баробари гуфтањои боло «Барномаи рушди маъмурикунонии андоз барои 
солњои 2020 – 2025» чун санади меъёри миёнамуњлат тањия ва тасдиќ карда шудааст, ки ба 
афзалиятњои Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030 
[9] асос ёфта, бо назардошти дастовардњои таљрибаи љањонї, бо маќсади сода ва дастрас 
намудани хизматрасонињо ба андозсупорандагон ва баланд бардоштани интизоми 
андозсупории андозсупорандагон, таъмини рушди мунтазами маъмурикунонии андоз, 
љорї намудани иќтисодиёти раќамї ва бењсозии минбаъдаи муносибатњои андозї дар 
байни андозсупорандагону маќомоти андоз амалї мегардад. Дар барномаи болозикр 
муайян шудааст, ки рушди натиљањои чорањои назорати маъмурикунонии андоз њамчун як 
љузъи муњимми ислоњоти иќтисодї дар Љумњурии Тољикистон барои бењсозї намудани 
муњити корї ва фазои сармоягузорї, тањкими раќобатпазирии иќтисоди миллї ва 
ташаккули иќтисоди раќамї нигаронида шудааст. 

Инчунин, дар стратегияи мазкур нокифоя будани шароит барои фазои соњибкорї, ки 
дар танзими барзиёд ва ѓайрисамаранок, коррупсия, сарбории аз њад зиёди андоз ва 
душворињои низоми маъмурикунонии андоз зоњир мегарданд, таъкид карда шудааст. 

Тањќиќи адабиёти иќтисодї дар самти маъмурикунонии андоз чун омили калидии 
татбиќи иќтидори андозию буљетї собит месозад, ки омўзиши ин масъала алњол дар 
марњилаи нави рушд ќарор дошта, такмили асосњои институтсионалию методии он, 
инчунин такмили низоми маъмурикунонии андоз дар рушди иќтисоди кишвар самтњои 
калидии тањќиќи сиёсати буљетиву андозї дар шароити муосир мањсуб меёбанд. Бояд зикр 
намуд, ки дар ояндаи наздик такмили фаъолияти маќомоти ваколатдори соњаи молияи 
давлатї, хосатан маќомоти андоз љињати ташкили чорањои назоратии маъмурикунонии 
андоз дар кишвар чун масъалаи њалталаб боќї мемонад. Мубрамияти тањќиќи маќолаи 
илмї мањз бо мављуд будани чунин падидањо вобаста аст. 

Зикр кардан бамаврид аст, ки дар асарњои илмии олимони ватанї ба монанди 
Орипов А.О., Солењзода А.М., Халифазода С., Улуѓхољаева Х.Р., Шогунбегов М.В., 
Яќубзода М.С., Давлатов Д.С., Њасанзода Я., Шарифзода Т., Воњидов У.М. ва дигарон 
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љанбањои мухталифи назариявию методологии маъмурикунонии андоз дар иќтисодиёти 
миллї ва минтаќањои он баррасї шудаанд. Вале, бо сабаби бисёрљанба будани 
маъмурикунонии андоз, тањќиќи натиљањои чорањои назоратии раванди маъмурикунонии 
андоз дар шароити муосири муносибатњои андозї, масъалаи мубрам ва предмети 
пажуњиш боќї мемонад. 

Љанбањои назариявии маъмурикунонии андоз ва самаранокии назорати андоз дар 
доираи дигар тањќиќоти мо низ баррасї шудааст [1,с.54; 4,с.82; 5,с.192]. Аз ин лињоз, зарур 
машуморем, ки дар доираи маќолаи илмї бештар амалияи чорањои назоратии 
маъмурикунонии андоз дар Љумњурии Тољикистон мавриди тањќиќ ќарор дода шавад.  

Баланд бардоштани самаранокии низоми назорат дар раванди андоз, дар 
маъмурикунонї тавассути истифодаи технологияњои иттилоотию коммуникатсионии 
муосир зимни татбиќи сиёсати андозии давлат амалї мегардад [15,с.34]. Зарур аст, ки 
њангоми тањќиќу такмили низоми маъмурикунонии андоз, бахусус назорати андоз, ки 
риояи ќонунгузории андозро таќозо менамояд, бояд дар давраи дарозомуњлат диќќати 
махсус зоњир шавад.  

Маќомоти андоз дар раванди таъмини иљрои уњдадорињои њатмии андозї аз 
технологияњои муосири раќамї васеъ истифода менамояд. Аммо, мутаассифона, бинобар 
сабаби рушд наёфтани низоми ягонаи њукумати раќамї ба низоми итилоотии маќомоти 
андоз пайваст набудани дигар маќомоти ваколатдори соњаи молияи давлатї, ки 
бањисобгирии амалњои алоњидаи алоќаманд ба муносибатњои андозиро анљом медињанд, 
дар раванди назорати маъмурикунонии андоз ваќти зиёд ва харољотњои иловагиро талаб 
намуда, боиси пурра татбиќ нашудани иќтидори андози кишвар мегардад.  

Аз ин лињоз, њанўз се сол ќабл дар Паёми худ Асосгузори сулњу вањдати миллї - 
Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон ба 
Маљлиси Олї аз 26 декабри соли 2019 таъкид намуда буданд, ки минбаъд бояд ба 
масъалаи истифода аз технологияњои муосир ва љорї намудани инноватсия, баланд 
бардоштани фаъолнокии иќтисодии ањолї, такмили низоми дастгирии соњибкорї ва 
сармоягузорї, тавсеаи иќтисодиёти раќамї диќќати аввалиндараља дода шавад [8]. Мањз 
ин таъкиди Пешвои миллат боис гардид, ки Консепсияи иќтисоди раќамї дар Љумњурии 
Тољикистон бо ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 30 декабри соли 2019 тасдиќ 
гардида, мавриди амал ќарор дода шавад.  

Бо маќсади раќамикунонии маъмурикунонии андоз њоло зиёда аз 144,5 њазор 
субъектњои хољагидор эъломияњои худро тариќи электронї пешнињод намуда, як ќатор 
андозсупорандагони дигар бинобар сабаби дастрасї надоштан ба шабакаи интернет, дар 
сатњи паст ќарор доштани донишу малака ва пойгоњи моддию техникї барои ба тариќи 
электронї пешнињод намудани эъломияи андоз, аз хизматрасонињои утоќњои алоњида 
(терминалњо), ки дар 38 нозиротњои андози шањру ноњияњо фаъолият мебаранд, истифода 
накарда истодаанд.  

Бояд зикр намуд, ки «Барномаи рушди маъмурикунонии андоз дар Љумњурии 
Тољикистон барои солњои 2020 – 2025», ки бо маблаѓгузории Бонки Љањонї сурат мегирад 
ва Консепсияи иќтисоди раќамї дар Љумњурии Тољикистон љињати самаранок намудани 
назорати маъмурикунонии андоз, фароњам овардани муњити раќобати солим ва коњиш 
додани сатњи иќтисоди пинњонї, пурра фарогирии раќамикунонии фаъолияти маќомоти 
андоз, ба роњ мондани њамкории фосилавї бо андозсупорандагону маќомоти давлатї ва 
тавассути ин коњиш додани истифодаи њуљљатњои коѓазї, баланд бардоштани фарњанг ва 
интизоми андозсупории андозсупорандагон ва пешбурди фаъолияти сифатноки маќомоти 
андоз чорањои иловагї андешидан мутобиќи матлаб аст. 

Раванди назорати андоз дар маъмурикунонї тавассути чорањои сершумор, ки 
гуногунсамт мебошанд, аз љумла самтњои зерин амалї карда мешавад, аз инњо иборат 
мебошад:  

- иљрои пурраи наќшаи воридоти андозњо;  
- хизматрасонињо ба андозсупорандагон;  
- ворид намудан ва коркарди маълумотњо дар барномањои иттилоотии андоз;  
- баќайдгирї ва бањисобгирии андозсупорандагон;  
- объектњои андозбандї ва объектњои ба андозбандї алоќаманд. 
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Инчунин корњои назоратию санљишї, танзими баќияпулињои андоз ва рўёнидани 
ќарзњои андоз низ чорањои маъмурикунии андоз мањсуб меёбанд. Самаранокии раванди 
маъмурикунонии андоз аз истифодаи технологияњои иттилоотї, корњои ташкилї барои 
татбиќи ќонунгузории андоз, сиёсати кадрии маќомоти андоз, таъминоти молиявї - 
техникии маќомоти њудудии андоз, корњои тањлилї ва аналитикї, назоратї низ 
вобастагии ќавї дорад. 

Боиси зикр аст, ки барои арзёбии вазъи натиљањои чорањои назоратии 
маъмурикунонии андоз мањз унсурњои калидии болозикр имкон медињанд. Пеш аз њама, 
зарур аст, ки тамоюли нишондињандањои буљетию андозї ва маљмуи мањсулоти дохилї 
мавриди тањлил ќарор гиранд. Маълумотњои оморї барои тањлили нишондодњои 
болозикр дар љадвали 1 низомбандї шудаанд. 
 

Љадвали 1. Динамикаи афзоиши ММД ва дигар нишондињандањои буљетию андозии 
Љумњурии Тољикистон (солњои 2017-2021, бо млн. сом) 

Table 1. Dynamics of GDP growth and other budgetary and tax indicators of the Republic of 
Tajikistan (years 2017-2021, in millions of somsi) 

Нишондињандањо  Солњо Таѓйирёбї, 
бо %  

2021-2017 
2017 2018 2019 2020 2021 

Маљмуи мањсулоти 
дохилї  

61 093,6 68 844,9 77 354,7 82 543,0 98 910,7 61,9 

Иљроиши даромади 
буљети давлатї  

19955,5 23925,5 23469,4 25065,0 30 053,8 50,5 

Иљроиши воридоти 
андозњо  

13099,7 14564,9 15775,4 15548,6 19 669,6 50,1 

Њиссаи андозњо дар 
ММД, бо % 

21,4 21,1 20,4 18,8 19,9 -1,5 б.ф. 

Њиссаи воридоти андоз 
дар даромади умумии 
буљет  

65,6 60,9 67,1 61,8 65,5 -0,1 б.ф. 

Баќияпулии ќарзи 
андозу пардохтњо  

771,1 725,7 580,3 884,0 781,3 1,3 

Баќияи ќарзи андозњо 
дар воридоти андозњо, % 

5,9 5,0 3,7 5,7 4,0 -1,9 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси Омори солонаи Агентии омори назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон дар солњои 2018-2022 ва њисоботњои солонаи Кумитаи андози назди Њукумати Љумњурии 
Тољикистон тањия шудааст.  
 

 

Аз додањои љадвали 1 мушоњида мегардад, ки дар давраи солњои 2017-2021 
нишондињандаи ММД тамоюли афзоянда дошта, аз 61093,6 млн. сомонї дар соли 2017 то 
ба 98910,7 млн. сомонї дар соли 2021 баробар шудааст. Дар маљмуъ, дар ин давра ММД 
ба маблаѓи 37817,7 млн. сомонї афзоиш ёфтааст, ки 61,9%-ро ташкил медињад.  

Ќисми даромади буљети давлатї дар давраи тањлилї аз 19955,5 млн. сомонї дар соли 
2017, ба 30 053,8 млн. сомонї дар соли 2021 расидааст, ки назаррас афзоиш ёфта, 50,1% 
зиёд мебошад. Вале, ин тамоюл ќиёсан ба афзоиши ММД дар ин давра 10,8 банди фоизї 
камтар аст. Инчунин, дар соли 2019 нисбат ба соли 2018 даромади буљети давлатї 
тамоюли поёнравї дошта, он наздик 2%-ро ташкил додааст, ки ба назари мо зери таъсири 
бемории њамагир Ковид-19 ба миён омадааст. 

Инчунин, воридотњои андозии буљети давлатии Љумњурии Тољикистон дар давраи 
тањлилї тамоюли мухталиф доранд. Дар давраи солњои 2017-2019 воридоти андозии 
буљети давлатї афзоиш ёфта, соли 2020 нисбат ба соли 2019 зиёда аз 250 млн сомонї 
ќоњиш ёфтааст. Дар соли 2021 бошад, воридоти андозњо 19 669,6 млн. сомониро ташкил 
кардаанд, ки нисбат ба додањои соли 2019 зиёда аз 4 100 млн сомонї ё худ 26,5% афзоиш 
кардаанд. 

Дар ин њол њиссаи андозњо дар ММД ва даромади буљети давлатии Љумњурии 
Тољикистон низ тамоюли мухталиф дорад. Агар, њиссаи андозњоро нисбат ба ММД арзёбї 
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намоем, мушоњида мегардад, ки дар соли 2017 ба 21,4% баробар шуда, солњои минбаъда 
тадриљан коњиш меёбад ва дар соли 2020 ин коњишёбї ба 18,8% расидааст. Вале, дар соли 
2021 афзоиши њиссаи андозњо ќиёсан ба ММД мушоњида мегардад, ки 19,9%-ро ташкил 
кардааст. Дар маљмуъ, дар давраи тањлилї њиссаи андозњо дар ММД 1,5 банди фоизї 
коњиш ёфтааст. Агар ба њиссаи андозњо дар ќисми даромади буљет назар намоем низ, 
чунин таѓйирёбї мушоњида мегардад. Вале дар маљмуъ, дар соли 2021 њиссаи андозњо дар 
ќисми даромади буљети давлатї ба 65,5% баробар шудааст, ки бо нишондињандаи соли 
2017 баробар аст. 

Зикр кардан зарур аст, ки миќдори муљозотњои маъмурии дар раванди санљишњо 
татбиќшуда дар соли 2021 ба 1913 адад баробар шудаанд, ки назар ба соли 2018 3,5% 
камтар аст. Натиљањои назорату санљишњои андоз шањодат медињанд, ки дар раванди 
кулли чорањои назоратї аз љониби маќомоти андози кишвар ќонунвайронкунињо ошкор 
шудаанд. Барои азрёбии самараи санљишњои андозии маќомоти андози Љумњурии 
Тољикистон нишондињандањои натиљаи санљишњо дар љадвали 2 низомбандї шудааст. 

 
Љадвали 2. Натиљањои санљиши сайёри андоз дар Љумњурии Тољикистон дар давраи солњои 

2018-2021 
Table 3. Results of mobile tax inspection in the Republic of Tajikistan in the period 2018-2021 

Нишондињандањо  Солњо  Таѓйирёбї, 
бо % 

2018  2019  2020  2021  2021/2018 

Шумораи санљишњои сайёр (санљиши 
њуљљатии андоз), бо назардошти санљишњои 
вобаста ба ќатъи фаъолияти 
андозсупорандагон, адад 

6 098 5 047 3 380 3 994 -34,5 

Иловапулињои дар натиљаи санљишњои андоз 
њисобшуда (бо назардошти љарима ва фоизњо) 
млн. сомонї 

734,3 516,1 517,5 1 230,6 65,6 

Шумораи миёнасолонаи кормандони 
маќомоти андоз, ки ба санљишњо сафарбар 
шудаанд, нафар 

82 77 62 56 -31,7 

Самараи санљишњо ба њисоби миёна барои як 
санљиш, њазор сомонї 

120,5 102,3 153,2 308,3 155,85 

Самараи санљишњо ба њисоби миёна ба як 
корманди дар санљишњо иштирокдошта, млн. 
сомонї 

8,9 6,7 8,3 21,9 146,06 

Сарчашма: Дар асоси махзан ва њисоботи Кумитаи андози назди Њукумати Љумњурии Тољикистон барои 
солњои 2018 – 2021 тањия шудааст. 
 

Тавре аз љадвали 2 мушоњида мегардад, дар баробари афзоиш ёфтани иловапулињои 
дар натиљаи санљишњои андоз њисобшуда, шумораи миёнасолонаи нафарони ба санљишњо 
сафарбаршуда аз 82 нафар дар соли 2018, ба 56 нафар дар соли 2021 расидааст, ки 31,7% 
коњиш ёфтааст. Гузашта аз ин, самараи санљишњо ба њисоби миёна барои як санљиши 
гузаронидашуда аз 120,5 њазор сомонї дар соли 2018 то ба 308,3 њазор сомонї дар соли 
2021 расидааст, ки бештар аз 155% афзоиш ёфтааст. Маблаѓи иловапулињои дар натиљаи 
санљишњои андоз њисобшуда ба њисоби миёна ба як санљишгар аз 8,9 млн. сомонї дар соли 
2018 то ба 21,9 млн сомонї дар соли 2021 расидааст, ки 146% зиёд мебошад. Дар маљмуъ, 
дар давраи солњои 2018-2021 самараи санљишњои андоз дар кишвар бо назардошти коњиш 
ёфтани шумораи санљишгарон мутобиќи солњо ва афзоиш ёфтани маблаѓи иловапулињои 
њисобшуда барои њар як санљиши андоз тадриљан боло рафтааст. 

Дар шароити муосир таќозо мегардад, ки барои дахолати беасос ба фаъолияти 
субъектони иќтисодї, миќдори соњибкории ба санљишњои андоз фаро гирифташаванда 
њадди аќал бошанд. Ин вазъро аз додањои љадвали 3, мушоњида кардан имконпазир 
мебошад. 
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Љадвали 3. Вазъи ба назорати андоз ва санљишњо фарогирии соњибкорон дар Љумњурии 
Тољикистон дар солњои 2017-2021  

Table 3. Status of tax control and inspection coverage of entrepreneurs in the Republic of Tajikistan 
in 2017-2021 

Нишондињандањо Солњо Таѓйирёбї 
бо % 

2017 2018 2019 2020 2021 2021/2017 

Шумораи умумии соњибкорон (ба 
истиснои соњибкорї тавассути 
патент), адад 

205 345  214 520  221 154  229 905  234 571  14,2 

Миќдори санљишњои андозии 
соњибкорон, адад 

9 288  6 098  5 047  3 380  3 994  -56,9 

Њиссаи соњибкорони ба санљиш 
фарогирифташуда дар шумораи 
умумии соњибкорон, % 

4,5  2,8  2,3  1,5  1,7  -2,8 

Њаљми маблаѓњои пинњоншудаи 
андозњо, ки дар раванди санљишњо 
ошкор шуданд, млн. сом 

712,0  734,3  516,1  517,5  1 230,6  72,84 

Маблаѓњои пинњоншуда, ки рўёнида 
шуда пардохта шуданд, млн. сом 

746,2  706,5  499,8  469,9  848,7  13,74 

Таносуби маблаѓњои рўёнидашуда 
нисбат ба маблаѓњои ошкоршуда % 

104,8  96,2  96,8  90,8  69,0  -35,8 

Сарчашма: Дар асоси њисоботњои давравии Кумитаи андози назди Њукумати Љумњурии Тољикистон 
мутобиќи солњо тањия шудааст. 
 

Аз додањои дар љадвали 3 низомбандишуда мушоњида мегардад, ки дар давраи 
солњои 2017-2021 миќдори санљишњои андозии соњибкорон аз 9288 адад то 3994 адад 
коњиш ёфтаанд, ки ин нишондињанда 57,0%-ро ташкил медињад. Инчунин, агар дар соли 
2017, 4,5%-и андозсупорандагон мавриди санљиш ќарор гирифта бошанд, пас дар соли 
2021 танњо 1,7%-и соњибкорон ба санљишњои андозї фаро гирифта шудаанд. Хосатан дар 
давраи хуруљи бемории Ковид-19 коњишёбї чашмрас аст.  

Дар маљмуъ, сиёсати буљетию андозии Љумњурии Тољикистон ба натиљањои чорањои 
назоратии раванди маъмурикунии андоз мусоидат менамояд ва имкон медињад, ки 
нуќсонњои љойдошта дар ин самт дарёфт ва аз байн бурда шаванд. Дар заминаи тањќиќ 
муаллиф ошкор намуд, ки дар шароити муосири татбиќи чорањои назоратии раванди 
маъмурикунонии андоз дар кишвар, афзоиши њаљми андозњо нисбати њаљми ММД 
назаррас кам мебошад, инчунин вобаста ба рушди сиклии иќтисодиёт њаљми андозњо дар 
соли 2020 коњиш ёфта, миќдори санљишњо низ муттаносибан кам шудааст. Њамзамон, 
њаљми иловапулињои дар раванди санљишњо ошкоршуда афзоиш ёфта, аз як љониб, боиси 
рўёнидани маблаѓњои андоз ва аз љониби дигар, афзоиши ќарздорињои андоз дар кишвар 
шуда истодааст. Љанбаи мусбии ин самти маъмурикунонии андоз дар он аст, ки миќдори 
санљишњо ва миќдори соњибкорони ба санљишњо фарогирифташуда коњиш ёфта истодааст. 

Аз маќомоти давлатї таќозо мегардад, ки њамкории бахши давлатї ва хусусиро дар 
самти андозбандї вусъат бахшида, барои баланд бардоштани маърифати андози 
андозсупорандагон ва салоњияти касбии кормандони маќомоти андоз чорањои муносиб 
андешида шавад. Дар минтаќањои кишвар ба матлаб мувофиќ мебуд, агар барои 
ситонидани ќарздорињои андоз, бояд чорањои огоњкунї ва маљбуран ситонидани андозњо 
тавсеа дода шаванд.  

Инчунин чорањо зимни такмили раванди натиљањои назорати маъмурикунонии андоз 
дар Љумњурии Тољикистон дар шароити муосир муњим мебошанд: 

- баланд бардоштани фарњанги андозии андозсупорандагон ва малакаи кормандони 
маќомоти андоз бо маќсади натиљабардории назорати андоз дар маъмурикунонї ва 
ташаккули иќтисодиёти раќамї; 

- ташкили чорањо барои рўёнидани изофапулињои дар раванди назорати андоз дар 
маъмурикунонї ошкоршуда, ки ба шароити муосир комилан мувофиќ бошанд; 

- татбиќи пурраи иќтидори андоз дар кишвар, ки тавассути муносиб кардани 
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назорати иљрои наќшаи воридоти андозњо, коњиш додани миќдори ќонуншиканињои 
андоз, таќвияти самараи чорањои назоратї имконпазир мебошад. 

Њамин тавр, чорањои назоратии андоз яке аз љузъњои калидии маъмурикунонии 
андоз мањсуб ёфта, барои такмили љанбањои назариявї ва амалии сиёсати буљетию андозї 
мусоидат мекунанд. 

Муќарриз: д.и.и., профессори ДДЊБСТ – Рањимов А.М. 
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ВАЗЪИ НАЗОРАТИ МАЪМУРИКУНОНИИ АНДОЗ ДАР ТАТБИЌИ СИЁСАТИ БУЉЕТИЮ АНДОЗИИ 

ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
Љанбањои назариявию амалии маъмурикунонии андоз дар раванди татбиќи сиёсати буљетию андозии 

давлат тањќиќ карда шудааст. Дараљаи омўзиши илмии масъалаи маъмурикунонии андоз дар доираи 
тањќиќоти олимони ватанї коркард шудааст. Татбиќи иќтидори андози мамлакат њамчун воситаи муњимми 
ташаккул ва тавсеаи сарчашмањои молияи давлатї баррасї шудааст. Вазъи муосири чорањои назоратии 
маъмурикунонии андоз дар Љумњурии Тољикистон арзёбї гардида, тамоюли назорати иљрои воридоти 
андозии буљети давлатї тањлил карда шудааст. Дар асоси тањќиќ нуќсонњои љойдошта дар раванди татбиќи 
назорати андоз, дар маъмурикунонї дар кишвар ифшо карда шуда, баъзе тавсияњо љињати бартараф 
намудани масъалањои соња барои давраи оянда пешнињод гардидаанд. Дар заминаи тањќиќ 
нишондињандањои арзёбии технологияи иттилоотии раќамї низомбандї гардида, нишондињандањои 
сифатии фаъолияти маќомоти андоз ошкор карда шудаанд. Хулоса карда шуд, ки шароити муосири 
иљтимої ва иќтисодии рушди кишвар ба такмили технологияи иттилоотии раќамии нав ниёз дорад ва, пеш 
аз њама, низоми маъмурикунонии андозро дар самти баланд бардоштани саводнокии андозии 
андозсупорандагон оид ба технологияи иттилоотї таќозо менамояд. 

Калидвожањо: баќияи ќарзи андоз, воридоти андоз, даромади андоз, иќтидори андоз, 
маъмурикунонии андоз, назорати андоз, сиёсати андоз, сиёсати буљет. 

http://www.president.tj/
http://mmk.tj/system/files/ArticleAttachments
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http://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A8%D0%BC%D0%BE%D0%B9%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0,_%D0%A0%D0%B8%D0%BC%D0%BC%D0%B0_%D0%90%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%B0&action=edit&redlink=1
http://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A8%D0%BC%D0%BE%D0%B9%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0,_%D0%A0%D0%B8%D0%BC%D0%BC%D0%B0_%D0%90%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%B0&action=edit&redlink=1
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КОНТРОЛЬНАЯ СИТУАЦИЯ НАЛОГОВОГО АДМИНИСТРИРОВАНИЯ В РЕАЛИЗАЦИИ 

БЮДЖЕТНО-НАЛОГОВОЙ ПОЛИТИКИ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

Исследованы теоретико-практические аспекты налогового администрирования в процессе реализации 

бюджетно-налоговой политики страны. В рамках исследования отечественных ученых разработаны вопросы 

налогового администрирования. Реализация налогового потенциала государства рассматривается как важнейшийо 

инструмент формирования и расширения государственных финансов. Произведена оценка современного состояния 

налогового администрирования в Республике Таджикистан, произведен анализ изменений объема налоговых 

поступлений в госбюджет страны. На основе проведенного исследования выявлены существующие недостатки в 

процессе реализации налогового администрирования, предложены некоторые рекомендации для устранения 

проблем отрасли в будущем. В ходе исследования выявлены показатели для оценки деятельности налоговых 

органов в области цифрового и качественного налогового контроля. Сделан вывод, что современные социально-

экономические условия развития страны, которые требуют совершенствования новых цифровых информационных 

технологий, в первую очередь, направлены на совершенствование системы контроля налогового 

администрирования для повышения налоговой грамотности налогоплательщиков в области информационных 

технологий. 

Ключевые слова: остаток налоговой задолженности, налоговые поступления, налоговый доход, налоговый 

потенциал, налоговое администрирование, налоговый контроль, налоговая политика, бюджетная политика. 

 

CONTROL SITUATION OF TAX ADMINISTRATION IN THE IMPLEMENTATION OF BUDGET AND TAX 

POLICY OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

The theoretical and practical aspects of tax administration in the process of implementing the country's fiscal policy 

have been studied. As part of the research of domestic scientists, issues of tax administration have been developed. The 

implementation of the tax potential of the state is considered as the most important tool for the formation and expansion of 

public finances. An assessment was made of the current state of tax administration in the Republic of Tajikistan, and an 

analysis of changes in the volume of tax revenues to the state budget of the country was carried out. Based on the study, 

existing shortcomings in the process of implementing tax administration were identified, and some recommendations were 

proposed to eliminate industry problems in the future. The study identified indicators for assessing the activities of tax 

authorities in the field of digital and high-quality tax control. It is concluded that the modern socio-economic conditions of 

the country's development, which require the improvement of new digital information technologies, are primarily aimed at 

improving the tax administration control system to increase the tax literacy of taxpayers in the field of information 

technology. 

Keywords: tax debt balance, tax revenues, tax income, tax potential, tax administration, tax control, tax policy, 

budget policy. 
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ТДУ: 332.1 
ТАНЗИМИ ИНФРАСОХТОРИ ИСТЕЊСОЛЇ ВА РУШДИ ОН ДАР НИЗОМИ 

ИЌТИСОДИИ МИНТАЌА  
 

Осимова М.А. 
Донишгоњи давлатии њуќуќ, бизнес ва сиёсати Тољикистон 

 
Дар таљрибаи љањонї усулњои гуногуни тањлили рушди минтаќањои алоњида ва сатњи 

зиндагии ањолї ба таври васеъ истифода мешаванд. Ба онњо усулњои тањлили иќтисодию 
оморї, моделиронии иќтисодию риёзї, бањодињии экспертию муќоисавї ва ѓайрањоро 
дохил намудан мумкин аст. 

Методологияи тањќиќотии пешнињоднамудаи мо тавассути тањлили саволномавии 
объекти инфрасохтори истењсолии минтаќа имкон медињад, ки доир ба њолати љории 
иншооти инфрасохтор маълумоти нисбатан пурратарро дошта бошем. Истифодаи 
методологияи пешнињодшуда имконияти њалли масъалањои зеринро медињад: 

- истифодаи натиљањои тањлил дар пешгўї ва коркарди вариантњои имконпазири 
рушди объекти тањќиќот; 

- муайянкунии ќонуниятњои асосии равишњо ва тамоюлњои назариявию методологии 
муаммоњои баррасишаванда; 

- ташкилкунии бонки маълумотие, ки дар омори расмї мављуд нест. 
Натиљањои тањлил, пеш аз њама, барои маќомоти давлатии шањру ноњияњо, маќомоти 

њокимияти мањаллї, соњибкорон ва субъектњои хољагидорї заминаи муњимтарини 
иттилоотї хоњанд буд. Маълумоти ба дастомада барои сохторњои бозорї ва ѓайрибозорї 
муфид буда, метавонад барои љалби сармояи хориљию дохилї дар минтаќањо ё ноњияњои 
алоњида истифода шавад. 

Аз љониби мо лоињаи пурсишнома барои роњбарон, мутахассисон, маќомоти 
давлатии вилоят, шањру ноњияњо, истењсолкунандагони минтаќавї, ташкилотњои 
љамъиятї ва оилањо тањия карда шуд. 

Њадафи асосии ин пурсишномањоро маќсадњои дар поён овардашуда ташкил 
медињанд: 

- бањодињии дараљаи бамиёномадаи таъминоти ањолии минтаќа бо объектњои 
инфрасохтори истењсолї; 

- ошкор намудани захира ва имкониятњои дохилии инкишофи объектњои 
инфрасохтори истењсолї дар сатњи болої, хољагињои шахсї ва соњибкорони минтаќавї; 

- муайян намудани роњњо ва афзалиятњои рушди инфрасохтори истењсолии минтаќа; 

- ташаккулдињии бонки маълумотњо ва пешнињодњои мушаххас оид ба механизми 
татбиќи инфрасохтори истењсолї дар минтаќа. 

Ба сифати объекти тањќиќот хољагињои хусусї, оилавї ва ѓайра ќабул карда шудааст. 
Пурсуљўшудагон бо назардошти намояндагии онњо дар шароити минтаќа, нуќтањои 
ањолинишини минтаќа ва корхонањои инфрасохтории њамаи шаклњои моликият ва 
хољагидорї интихоб карда шудаанд. 

Моњияти методика, ин аз гузаронидани тањлили экспертї бо роњи гузаронидани 
мусоњиба мутобиќи барномаи коркарднамудаи тањлили коршинос иборат аст. 

Њангоми тањлили экспертї рўйхати тањлилњое, ки дар саволномањо нишон дода 
шудаанд, пешнињод карда мешаванд. Барои тањлил вариантњои љавоб пешнињод карда 
мешаванд, ё худи коршинос љавобро тањия мекунад. Њар як тањлили анкета ба гирифтани 
маълумот оид ба нишондињандањои алоњидаи бањодињии њолати муайяни инкишофи 
инфрасохтори истењсолї нигаронида шудааст. 

Саволномањо фарогири шаш гурўњи тањлилњо доир ба хусусиятњои рушди 
инфрасохтори истењсолї дар минтаќа мебошад. 

Тањлили аввалини анкета имконият медињад, ки мављудияти иншооти инфрасохтори 
истењсолї дар минтаќа ба таври миќдорї бањодињї карда шавад. 

Дар ин љо, дар назар дошта мешавад, ки доир ба њолати таъминоти ањолии минтаќа 
бо манзил, объектњои хољагии коммуналї, тандурустї ва маориф бо назардошти 
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хусусиятњои маљмуии онхо (дараљабандї, заминаи моддию техникї, кадрњо, дурї аз 
макони истиќоматї ва ѓайра) маълумот ба даст оварда шавад. 

Њамчунин, намояндагони гурўњњои гуногуни иљтимоии ањолї: роњбарону 
мутахассисони муассисањои давлатї ва ѓайридавлатї, соњибкорон низ ба натиљањои 
тањлилњо таваљљуњи амалї доранд. 

Тањлили дуюм доир ба истифода додани объектњои нави инфрасохтори истењсолї 
имконият медињад, ки доир ба сармоягузории воќеии воситањои пулї ба сохтмони 
объектњои алоњида дар минтаќа маълумот ба даст оварда шавад (љадвали 1). 

 
Љадвали 1. Сармоягузории ба капитал аз рўи шаклњои хољагидорї барои рушди 

инфрасохтори иљтимоию истењсолї дар вилояти Суѓд дар солњои 2014-2022 дар нархњои 
љорї, њазор сомонї [7,c.263] 

Table 1. Investments in capital according to economic forms for the development of social and 
industrial infrastructure in Sughd region in 2014-2022 at current prices, thousands of somoni  

 2014 2015 2016 2018 2022 Афзоиши 
соли 2022 

ба 2014 
сол  

Њамагї  1380862,
7 

1658924,
8 

1925043,
1 

1514773,
8 

2594088,
9 

1,88 

аз љумла: 
давлатї 251540,2 334968,3 381071,1 436457,2 663384,6 2,66 

корхонањои кишоварзї 1870,5 145,8 - - - - 
ањолї 100364,4 101380,5 117384,5 154627,5 232540,7 2,32 
корхонањои муштарак 509833,8 276310,1 179940,8 132979,5 229652,3 - 0, 45 

сармояи хориљї 185077,4 667953,7 978778,5 482342,1 831160,7 4,49 

кооператсияи матлуботї 6046,5 1744,6 4410,6 2766,5 421,0 - 0,70 

Љамъиятњои сањомї 41061,8 40618,3 29862,1 77973,1 85663,2 2,1 

ЉДММ ва соњибкории 
хусусї 

280697,4 235803,5 232722,9 227063,9 543915,5 1,93 

хољагињои дењќонї  4370,7 - 872,6 564,0 7350,9 1,68 

 
Аз нишондињандањои омории љадвали овардашуда дида мешавад, ки дар низоми 

танзими инкишоф ва љойгиркунии инфрасохтори истењсолї дар минтаќа якчанд самтњои 
асосї људо карда шудаанд. Сараввал, вай имконият медињад, ки натиљањои амалишавии 
барномаи маќсадноки рушди инфрасохтори истењсолии минтаќа ба назар гирифта 
шаванд. Сониян, самти мазкур нишон медињад, ки маќомоти њокимияти мањаллї дар 
шахси њокимияти давлатии вилоят, шањр ва минтаќа љињати бо хизматрасонї таъмин 
намудани ањолии минтаќа чи тавр кумак мерасонад. Сеюм, кадом номгўи њуљљатњо барои 
пешгўї, барои инкишофи объектњои инфрасохтор мебошанд (пешгўињои солона ва 
дурнамои рушди иљтимоию иќтисодии минтаќа, наќшањои ноњиявї ва ѓайрањо) асос 
мањсуб меёбанд. Чорум, самт-дараљаи иштироки субъектњои хољагидории алоњидаи 
минтаќа ва ањолии он дар бунёди объектњои нави инфрасохторї. Ва нињоят, панљум, 
самаранокии тамаркузи њамаи объектњои инфрасохтор бояд дар тавозуни маќомоти 
иљроияи њокимияти давлатии минтаќа ќарор дошта, њамеша тамоюли назоратиро дошта 
бошад. Аз рўи нишондоди оморї хаљми умумии сармоягузории ба капитал аз рўи 
шаклњои хољагидорї, агар дар соли 2014 1380862,7 њазор сомониро ташкил карда бошад, 
он гоњ дар соли 2022 бо њаљми 2594088,9 њазор сомонї ташкил дод, ки ин дар ин давра 
таќриба ба 1,88 маротиба афзоишро инъекос намуд. 

Дар умум, дар самтњои асосии рушди инфрасохтори истењсолї бо назардошти 
афзоиши шумораи он дар дурнамо бояд наќши асосиро худи ањолї бозад. Дар баробари 
васеъ шудани ислоњоти бозорї ва афзоиши даромаднокии ањолї, имкониятњои онњо барои 
ќонеъ гардонидани эњтиёљот ба манзил, хизматрасонии маишї ва ѓайра зиёд мешавад. 

Ба рушди инфрасохтори истењсолї чунин омилњо таъсири назаррас мерасонанд: 

- маблаѓгузории пурра ё њиссавии рушди инфрасохтор аз љониби соњибкорон ё 
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корхонањои алоњидаи дар њудуди минтаќа љойгирбуда; 

- бо масолењи сохтмонї аз љониби маќомоти мањаллии њокимияти давлатї ё 
минтаќавї таъмин намудани онњо; 

- сатњи таъминнокї бо хизматрасонињои инфрасохтори бозорї (бонкњои тиљоратї ва 
ташкилотњои молиявї барои соњибшавї ба ќарз, ширкатњои суѓуртавї барои суѓуртаи 
амвол, муассисањои машваратї ва ѓ.). 

Дар шароити нарасидани захирањои молиявї ва мањдуд будани маблаѓњои буљетї, 
њалли тамоми мушкилоти ба рушди инфрасохтори истењсолии минтаќа мансуббуда, хеле 
душвор аст. Бинобар ин, тањлили панљум ба интихоби самтњои афзалиятноки рушди 
инфрасохтори истењсолї нигаронида шудааст, ки ањаммият ва афзалияти онњо дар њар 
минтаќа гуногун аст. 

Муайян намудани самтњои асосии афзалиятноки рушди инфрасохтори истењсолии 
минтаќа баъди ба њар як объекти инфрасохтор бахшидани дараља, вобаста ба ањаммияти 
он барои ањолї сурат мегирад. 

Дар шароити минтаќа, нуќтањои ањолиниши он ва хољагињои алоњида объектњои 
алоњидаи инфрасохтор, ки айни њол серталаб ва заруранд, муайян карда шуда, сатње ба 
онњо бахшида мешавад, ки дар марњилаи љории рушди иљтимоию иќтисодї 
нишондињандаи ањаммиятнокї ба њисоб меравад. Дараљабандии объектњои инфрасохтори 
истењсолї дар минтаќа њамчун заминаи хуби иттилоотї барои азнавтаќсимкунии 
маблаѓњои буљетї ва ѓайрибуљетї барои њалли муаммоњои аввалиндараља дар ин минтаќа 
ё он минтаќа, мањалли ањолинишин хизмат мекунад [1,с.35]. 

Ба ѓайр аз дараљабандии объектњои инфрасохтори истењсолї, муњимтаринаш, ин 
пешнињодњои ба механизмњои иќтисодию ташкилии татбиќ оид ба рушди объектњои 
алоњидаи инфрасохтор бахшида шудааст, мебошад. 

Дар байни механизмњои ташкилию њуќуќї метавон такмили сохтори ташкилии 
маќомоти давлатии ноњияњо бо маќсади танзими оќилонаи рушди инфрасохтор дар 
минтаќа, коркарди стандартњои њадди аќали истеъмоли хизматрасонї аз љониби ањолї ва 
ѓайраро ќайд намудан мумкин аст. 

Мавќеи махсусро дар тањлили тањќиќот ба механизмњои иќтисодии тараќќї додани 
объектњои алоњидаи инфрасохтори истењсолї дода мешавад. Дар байни онњо имтиёзњои 
андозию ќарзї барои ањолии минтаќа, људо кардани ќитъањои замин барои сохтмони 
объектњои нишондоди истењсолї, таъмини имтиёзї ба масолењи сохтмонї, мусоидат дар 
омодасозии кадрњо, расонидани хизматрасонии наќлиётї, хизматрасонї дар соњаи 
технологияњои иттилоотї ва алоќа мегирад. Аммо, бояд ќайд кард, ки доир ба имтиёзњои 
андоз, шояд эътибори љиддї хоњад дод. Масъалан, олими ватанї Маъмуров А.М., ки дар 
тањќиќоти худ оид ба афзалиятњои низоми маъмурикунонии андоз ва имтиёзњои он яке аз 
вазифањои асосии амнияти буљетию андозї мебошад, таъкид менамояд [5,c.138]. 

Дастгирии фаъолияти инфрасохтори амалкунанда ва сохтмони объектњои нави 
инфрасохторї бояд дар асоси муносибатњои шартномавї байни маќомоти њокимияти 
давлатии минтаќа ва субъектњои хољагидор сурат гирад. Дар шартномањо бояд иљрои 
аниќ ва сариваќтии уњдадорињоеро, ки тарафњо дар асоси механизми иќтисоди бозаргонї 
ба зимма гирифтаанд, пешбинї карда шавад. 

Бо маќсади танзим ва кам кардани дараљаи дифференсиалї дар таъминоти объектњои 
инфрасохтори истењсолї дар ноњияњои аз љињати иќтисодї ќафомондаи минтаќа фонди 
махсуси дастгирии онњо пешбинї карда шудааст. 

Маълумотњои иттилоотї ва пешнињодњое, ки дар рафти тањлили анкета гирифта ва 
коркард шудаанд, барои назорат ва пешгўии рушди объектњои инфрасохторї њамчун 
замина хизмат менамоянд. 

Натиљањои тањќиќотию пешгўиро барои ќабули ќарорњои тактикї ва стратегї доир 
ба рушди инфрасохтори истењсолии минтаќа истифода бурдан мумкин аст. Дар љанбаи 
назариявию методологї шакли тавсияшудаи тањќиќоти инфрасохтори истењсолї, барои 
такмили кори тањлилї дар мањал, коркарди чорабинињои амалие, ки ба рушди 
инфрасохтори истењсолї дар минтаќаи тањќиќшаванда нигаронида шудааст, њамчун асос 
хизмат менамояд. 
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Дар шароити муосир ба рушди инфрасохтори истењсолї омилњои гуногуне таъсир 
мерасонанд, ки онњо њам ба рушди он њавасманд мебошанд ва њам њамчун омилњои 
монеакунанда амал мекунанд. Омўзиши ин омилњо то рафт мубрамияти хос пайдо карда 
истодааст, чунки онњо шароити перспективии рушди инфрасохтори истењсолиро дар 
минтаќањо муайян мекунанд. Ошкор кардани ин омилњо, муайян намудани муњити 
таъсирбахши онњо, муќаррар намудани алоќаи байни ин омилњо бо маќсади тањлили 
омилї ва моделиронии раванди инкишофи инфрасохтори истењсолї вазифаи фасли 
мазкури тањќиќоти мо мебошад. 

Омўзиши адабиёти илмї нишон медињад, ки дар амалия методологияњои гуногуни 
тањќиќи омилњои рушди инфрасохтори истењсолии минтаќа вуљуд доранд. Тибќи яке аз 
аќидањои илмї, ки онро олими рус А.В. Гукова [3] низ дастгирї мекунад, омилњои 
инфрасохтори истењсолиро ба чунин гурўњњои калон таќсим намуда, омўхтан ва баррасї 
намудан мумкин аст: табиию љуѓрофї, иќтисодї, техникию технологї, сиёсию њуќуќї ва 
иљтимоию фарњангї.  

Муњаќќиќ Гукова А.В., ин омилњоро баррасї намуда, њамчунин онњоро ба омилњои 
беруна ва дохила таќсим мекунад [3]. Омилњои беруна дар сатњи макро ва мезо ба вуљуд 
меоянд ва ба рушди инфрасохтори истењсолии минтаќа бевосита ё бавосита таъсир 
мерасонанд. Омилњои дохилї дар худи минтаќа ба вуљуд меоянд ва барои фаъолияти 
субъектњои инфрасохтори истењсолї монеа мешаванд. 

Мо низ тарафдори методологияи мазкур буда, ин гурўњи омилњоро дар шароити 
вилояти Суѓд мавриди баррасї ќарор медињем. 

Дар маќоли мазкур таъсири дараљаи омилњои гуногун ба рушди инфрасохтори 
истењсолї њамчун вазифаи асосї муќаррар карда шудааст. Аммо барои гузаронидани 
њисобњои тањлилие, ки таъсири омилњоро ба сатњи инфрасохтор нишон медињад, сараввал 
омилњоро ба низом дароварда, сипас нишондодњои рушди иљтимоию иќтисодии 
минтаќаро интихоб кардан лозим аст. Мањз њамин, яъне ба низом дарории омилњо, 
нишондињандањои мутлаќ ва нисбї њамчун методологияи гузаронидани тањќиќоти 
минбаъда дар доираи кори мо баромад мекунад. 

Чи тавре дар боло зикр карда шуд, дар адабиёти илмї таснифоти гуногуни омилњои 
ба сатњи инкишофи инфрасохтори истењсолї таъсиркунандаро дучор омадан мумкин аст. 
Бархе аз онњоро мавриди баррасї ќарор медињем. 

Ба андешаи доктори илмњои иќтисодї, профессор Корабейников И.Н., ва дигарон, 
самаранокии истењсолот, таќсим ва фурўши мол аз маљмуи элементњо ё омилњо иборат аст, 
ки аз байни онњо асоситаринаш инњо мебошанд: 

- дастовардњои илмию техникї ва инноватсияњо; 
- омилњои асъорї ва молиявї (ќурби асъор, самаранокии фаъолияти бозорњои 

молиявї ва низоми ќарзию молиявї, сиёсати андозї ва ѓ.); 
- захирањои мењнатї (тахассусмандии ќувваи корї); 
- омилњои иќтисодии хориљї (сиёсати гумрукї, миќёси истењсолот дар корхонањо, 

сатњи байналмилалии истењсолот ва сармоя, њамгироии минтаќавї, сиёсати иќтисодии 
хориљї ва ѓ.); 

- муњити институтсионалї (мустаќилияти њокимияти судї, сатњи фасод, мављудияти 
институтњои ѓайрирасмї, механизмњои танзими фаъолияти иќтисодї ва ѓ.); 

- сиёсати давлатї [4]. 
Омилњои аз љониби олими мазкур ба назар гирифта шуда, омилњои асосї мебошад. 

Бинобар ин, њангоми тањлили инфрасохтори истењсолии минтаќа вай бояд ба назар 
гирифта шавад. Илова бар ин, омилњои дар боло ќайдшуда бо њамдигар робитаи 
муайянеро соњиб буда, чунин ба назар мерасад, ки онњо якдигарро пурра мекунанд. 
Масалан, агар муњити институтсионалиро гирем, он ба сатњ ва таркиби дигар омилњои 
таркибї таъсир мерасонад: сиёсати давлатї аз муњити институтсионалї вобаста аст, зеро 
заминаи њуќуќї, воситањое, ки барои татбиќи сиёсати давлатї истифода мешаванд, 
њамкории маќомоти давлатї, унсурњои муњити институтсионалї буда, асоси татбиќи 
сиёсати иќтисодии давлатиро ташкил медињанд. Ба њамин минвол метавон муносибати 
байни омилњои дигарро, ки профессор И.В. Шевченко дида баромадааст, баррасї кард 
[14,с.12]. 
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Лозим ба ёдоварист, ки дар мисоли мо, сухан дар бораи рушди инфрасохтори 
истењсолї меравад, на худи истењсолот. Аз ин рў, ба тарикиби омилњои боло 
инфрасохтори истењсолиро низ ворид намудан мумкин аст, чунки самаранокии ташкили 
истењсолот дар минтаќа бевосита аз сатњи он алоќаманд аст. 

Дар ин бобат муњаќќиќи рус Т.К. Гилядов, дуруст ќайд намудааст, ки объектњои 
инфрасохтори истењсолї байни њамдигар алоќаи зич доранд. Барои ташаккули 
инфрасохтори самараноки истењсолї, низоми сармоягузорї дар минтаќа бояд таъсис дода 
шуда, рушди чунин низомњои иќтисодиеро таъмин намояд, ки ба шароити мављудаи 
иљтимоию иќтисодии минтаќа мувофиќат намуда, самараи максималии мусбати 
сармоягузориро ба иќтисоди минтаќа таъмин намояд [2]. Мувофиќан ба ин, яке аз 
омилњои муњимтарини рушди инфрасохтори истењсолии минтаќа, ин сармоягузорї ба 
бахши мазкур мебошад, ки махсусан дар шароити Љумњурии Тољикистон хеле мубрам аст. 
Дар шароити муосир сатњи ташкили истењсолот дар соњањои гуногуни иќтисодиёти 
вилояти Суѓд нишон медињад, ки дар ташаккули инфрасохтори самараноки истењсолї як 
ќатор монеањо мављуданд, ки сатњи истифодаи имконият ва иќтидори минтаќаро паст 
мекунанд.  

Дар ин шароит ба ѓайр аз сармоягузорї омилњои муњимми такмилдињї ва рушди 
инфрасохтори истењсолї бо њамоњангсозї заруранд: 

- сиёсати иќтисодии њавасмандгардонии минтаќа;  

- омилњои ташкилие, ки ташаккули низоми самараноки иншооти инфрасохториро 
таъмин мекунанд;  

- омилњои табиию иќлимие, ки ба љойгиршавии њудудї ва махсусгардонии 
истењсолот мусоидат мекунанд;  

- сатњи рушди пешрафти илмию техникї, ки боиси љорї намудани технологияи 
инноватсионии истењсолот мегардад, характери истифодабарии захирањои мављудаи 
молиявї, мењнатї ва ѓайра мебошад. 

Ќайд намудан зарур аст, ки омилњои дар боло зикршуда омилњои асосї мебошанд. 
Ба сохтори онњо як ќатор омилњои дигарро низ дохил намудан мумкин аст ва ин ба 
пайдоиши таъсири сохторї мусоидат мекунад. Ѓайр аз ин, дараљаи таъсири онњо дар 
сатњњои гуногуни рушди иљтимоию иќтисодї гуногун хоњад буд, бинобар ин, дар рафти 
таъсир аз нишондињандањои љории рушди иљтимоию иќтисодї баромад кардан лозим аст. 

Њангоми тањлили рушди инфрасохтори истењсолї як ќатор нишондињандањоеро 
истифода бурдан мумкин аст, ки њолати њозира ва самтњои инкишофи инфрасохтори 
истењсолиро инъикос мекунанд. Дар ин љо нишондињандањои интегралиро ташкил 
намудан лозим аст, ки сохтори инфрасохтори истењсолиро нисбатан пурратар инъикос 
мекунанд. 

Ба рушди инфрасохтори истењсолї, пеш аз њама, омилњои иќтисодї таъсир 
мерасонанд. Барои асоснок кардани таъсири онњо ба рушди инфрасохтори истењсолї, 
метавон аз модели тањлили омилњо истифода бурд, ки дар он њамаи омилњои 
инфрасохторро муттањид намудан мумкин аст. Дар робита ба ин, яке аз омилњои муњим 
метавонад љойгиршавии истењсолот бошад, чунки мањз он таркиб ва сохтори сифатии 
инфрасохтори истењсолии минтаќаро муайян мекунад. Профессор Морозова Т.Г., 
муњимтарин омилњоеро, ки ба сатњи љойгиршавии истењсолот дар минтаќа бевосита 
таъсир мерасонанд, ќайд намудааст. Ба онњо дохил кардан мумкин аст: 

1. Шароити табиї ва хусусиятњои фаъолияти истењсолии ширкат (коркарди 
канданињои фоиданок ё парвариши зироатњои хољагии ќишлоќ, истењсоли мањсулоти 
байнї ё нињої, пешнињоди хизматрасонї ва ѓайра). 

2. Харољоти нисбї ба истењсолот дар њудудњои гуногун, ки бо назардошти харољоти 
фурўш, инчунин харољотњои наќлиётї њангоми ба истеъмолкунандагон расонидани 
мањсулот тасњењ карда шудааст, ки барои ба даст овардани бартарињои нисбї нисбат ба 
дигар раќибон пешбинї шудааст [8]. 

Ин омилњо дар навбати худ њамчун омили рушди босифати инфрасохтори истењсолї 
дар минтаќа баромад мекунанд. Бояд ќайд кард, ки байни љойгиршавии истењсолот ва 
инфрасохтори истењсолї робитаи умумї вуљуд дорад, ки дар сифати худи инфрасохтори 
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истењсолии минтаќа инъикос меёбад. Ин маънои онро дорад, ки аз сатњи рушди 
инфрасохтори истењсолї самаранокии љойгиркунии истењсолот вобаста аст, ки дар натиља 
самаранокии умумии истењсолот дар њолати кам кардани харољотњои истењсолї ба даст 
оварда мешавад.  

Аз ин рў, дар њар шакли сармоягузории молиявї, пеш аз њама, сатњи рушди 
инфрасохтори истењсолї бањо дода мешавад. Дар ин бобат муњаќќиќони рус С.Н. 
Растворсева Е.Е. ва Колчинская В.С., њамчунин омили хеле муњимми марбут ба сатњи 
рушди инфрасохтори истењсолии минтаќаро таъкид мекунанд. Ба андешаи онњо, аз сифати 
инфрасохтор имконияти рушди фаъолияти иќтисодии хориљї вобаста аст, ки дар навбати 
худ истењсолоти саноатиро њавасманд мекунад. Таъсисдињии минтаќањои озоди иќтисодї, 
такмили инфрасохтори наќлиётї ва фаъолияти фаъоли корхонањо имкон медињад, ки 
омили иќтисодии хориљї ва бартарињои таќсимоти байналмилалии мењнат ба таври 
конструктивї истифода бурда шавад, ки ин ба самаранокии минтаќа дар маљмуъ таъсири 
мусбат мерасонад [6].  

Дар доираи минтаќањои Љумњурии Тољикистон омилњои дигари 
махсусгардонидашудае њастанд, ки ба ин ё он тарз ба рушди инфрасохтори истењсолї 
таъсир мерасонанд. Барои тањлили муфассалтари ин омилњо онњоро ба якчанд гурўњњои 
алоњида људо намудан лозим аст. Шартан омилњои мазкурро чунин гурўњбандї намудан 
мумкин аст: омилњое, ки ба рушди инфрасохтори истењсолї таъсири мусбат мерасонанд ва 
омилњое, ки ба инкишофи инфрасохтори истењсолї таъсири манфї мерасонанд. 

Муќарриз: д.и.и., профессори ДДЊБСТ – Абдуќодиров Х.А.  
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ТАНЗИМИ ИНФРАСОХТОРИ ИСТЕЊСОЛЇ ВА РУШДИ ОН ДАР НИЗОМИ ИЌТИСОДИИ 

МИНТАЌА 
Дар маќола муаммоњои инфрасохтори истењсолии вилояти Суѓд сухан меравад. Аз љумла, муаллиф 

вазъияти кунунии инфрасохтори истењсолии вилоятро дар низоми хољагии халќ омўхтааст; -таљрибаи 
кишварњои пешрафта дар самти баланд бардоштани раќобатпазирии инфрасохтори истењсолии минтаќа 
муайян ва баррасї карда шудааст; - хусусиятњои мушаххас ва самтњои амалии такмили равандњо ва самтњои 
рушди он мавриди омўзиш ќарор гирифтаанд, ки онњоро дар рушди низоми иќтисодии минтаќањои 
Тољикистон истифода бурдан мумкин аст; – муносибати муќоисавии рушдро тањлил карда, инфрасохтори 
истењсолии минтаќа; - тамоюли рушди раќобатпазирии минтаќањои истењсолї муќаррар карда шудааст, ки 
ин нишон медињад, ки њамкорї бо корхонањои хурду миёна барои минтаќањои иќтисоди миллї, барои кам 
кардани арзиши мањсулот муфид аст; - тањлили роњњои такмили инфрасохтори истењсолї пешниход ва 
муайян карда шудааст; – самтњои асосии такмили инфрасохтори истењсолии вилоят пешнињод шудаанд, ки 
иборатанд: - инкишоф додани шаклњои махсуси шарикии давлат ва соњибкор дар самти татбиќи тањќиќоти 
самарабахши илмию техникї; – самти муњим ва мустањкам намудани сохтори истењсолоти минтаќа ва ѓ. 
тањќиќ шудааст. 

Калидвожањо: инфрасохтор, истењсолот, раќобат, самаранокї, захирањо, хизматњо, минтаќа. 
 

РЕГУЛИРОВАНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ И ЕЕ РАЗВИТИЕ В 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЕ РЕГИОНА 

В статье рассматриваются проблемы производственной инфраструктуры региона. В частности, автором 

раскрыто текущее состояние производственной инфраструктуры региона в системе национальной экономики; - 

отождествлен и рассмотрен опыт развитых стран по поводу повышения конкурентоспособности производственной 

инфраструктуры региона; - изучены специфические особенности и практические направления по 

совершенствованию процессов и направлений ее развития, которые могут применяться в развитии экономической 

системы регионов Таджикистана; - анализирован сравнительный подход по развитию производственной 

инфраструктуры региона; - выявлены тенденции развития по повышению конкурентоспособности 

производственных сфер, которые показывают, что для регионов национального хозяйства представляется 

выгодным сотрудничать с малыми и средними предприятиями для снижения производственных затрат; - 

предложены и конкретизированы пути их повышения; - предложены основные направления по 

совершенствованию производственной инфраструктуры региона, которые заключаются: в развитии особых форм 

партнерства между государством и бизнесом в плане выполнения эффективных научно-технических разработок; - 

исследованы важные направления в структуре производства, в экономической системе региона. 

Ключевые слова: инфраструктура, производство, конкуренция, эффективность, ресурс, услуги, регион. 

 

REGULATION OF PRODUCTION INFRASTRUCTURE AND ITS DEVELOPMENT IN THE ECONOMIC 

SYSTEM OF THE REGION 

The article discusses the problems of the region's production infrastructure. In particular, the author reveals the 

current state of the region’s production infrastructure in the national economic system; - the experience of developed 

countries regarding increasing the competitiveness of the region’s production infrastructure is identified and reviewed; - 

specific features and practical directions for improving the processes and directions of its development, which can be used 

in the development of the economic system of the regions of Tajikistan, have been studied; - a comparative approach to the 

development of the region’s industrial infrastructure is analyzed; - development trends have been identified to increase the 

competitiveness of production areas, which show that it seems beneficial for regions of the national economy to cooperate 

with small and medium-sized enterprises to reduce production costs; - ways to increase them are proposed and specified; - 

the main directions for improving the production infrastructure of the region are proposed, which consist of: developing 

special forms of partnership between the state and business in terms of carrying out effective scientific and technical 

developments; - important directions in the structure of production and in the economic system of the region were studied. 

Keywords: infrastructure, production, competition, efficiency, resource, services, region. 
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ТДУ: 33:614.2(575.3) 
ТАЊЛИЛИ ВАЗЪИ ИМРЎЗАИ НИЗОМИ СУЃУРТАИ ТИББЇ ДАР ЉУМЊУРИИ 

ТОЉИКИСТОН 
 

Султонов З.С., Ибодов Н.Њ.  
Донишгоњи славянии Русия ва Тољикистон, 

Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї  
 

Суѓуртаи тиббї ба намудњои суѓуртаи аз љињати иљтимої ањаммиятнок тааллуќ 
дорад, ки њифзи солимии ањолї аз хатарњои марбут бо аз даст додани саломатї ё 
ќобилияти кориро таъмин менамояд. Сегменти хизматрасонињои суѓуртаи ихтиёрии 
тиббї, ки дар бозори суѓуртаи Љумњурии Тољикистон дар солњои истиќлолият ташаккул 
ёфтааст, самаранокї ва ќобилияти ќонеъ гардонидани ниёзњои шањрвандон дар 
гирифтани ёрии тиббии босифатро собит кардааст. Аммо бинобар гарон будани арзиши 
он ва кам будани сатњи даромаднокии ањолї он ба њама ќишри љомеа дастрас набуда, 
ќисми зиёди ањолї аз суѓуртаи њатмии тиббї ва ё ба дигар роњњо саломатии худро 
барќарор менамоянд. Њар сол дар Тољикистон бад шудани вазъи демографї, паст шудани 
сатњи зиндагии ањолї, мушкилоти экологї ба миён омада, саломатии репродуктивии 
ањолї коњиш меёбад. Ин омилњои боиси нигаронї буда, диќати махсусро аз тарафи давлат 
талаб менамояд. Зеро яке аз њадафњои иљтимоии давлат, бояд рафъи буњрони демографї 
ва муайян кардани роњњои бењбуди вазъи демографї дар кишвар бошад. Омилњои 
демографї яке аз омилњои муайянкунандаи таъмини рушди устувор ва бехатарии давлат 
ба њисоб рафта, мушкилоти инкишофи оптималии демографиро њамчун манфиатњои 
аввалиндараљаи давлат, омил ва дар айни замон натиљаи фаъолияти он њисоб кардан 
лозим аст. 

Инкишофи суѓуртаи тиббї дар Тољикистон раванди объективї ба њисоб меравад. 
Арзиши хизматрасонии тиббї дар муассисањои тиббии хусусї ва имконнопазирии 
гирифтани ёрии босифати тиббї дар муассисањои тиббии давлатї вазъиятеро ба вуљуд 
меорад, ки ягона воситаи ќобили ќабули маблаѓгузории эњтиёљоти тиббї, бастани 
шартномањои суѓуртаи тиббї мебошад. 

Дар айни замон, суѓуртаи тиббї дар ќаламрави Љумњурии Тољикистон танњо ба 
таври ихтиёрї таъмин карда мешавад. Мутаассифона, љорї намудани суѓуртаи њатмии 
тиббї њамчун алтернатива ба маблаѓгузории буљети соњаи тандурустї дар кишвари мо 
сурат нагирифт. 

Њамин тавр, яке аз унсурњои муњимми низоми њифзи иљтимоии ањолї дар самти 
њифзи саломатї ва таъмини ёрии зарурии тиббї - суѓуртаи њатмии тиббї баромад 
мекунад. 

Суѓуртаи иљтимої (аз љумла суѓуртаи њатмии тиббї), бояд њамчун низоми махсуси 
ташкили муносибатњои молиявї барои татбиќи сиёсати иљтимоии давлат, ки ба њифзи 
иљтимоии ањолї ва таъминоти моддии шањрвандон дар њолати гум кардани ќобилияти 
корї, маъюбї, пиронсолї, инчунин њифзи саломатї нигаронида шудааст, баррасї карда 
мешавад. Ба сифати объекти суѓуртаи иљтимої дар маљмуъ, тамоми ањолї ё гурўњњои 
алоњидаи иљтимої, ки аз рўи меъёрњои мављудияти хавфњои иљтимої муайян карда 
шудаанд, баромад мекунанд ва шартњои фаъолияти низоми суѓуртаи иљтимої дар 
Љумњурии Тољикистон бо санадњои меъёрї-њуќуќии дахлдор муќаррар карда шудаанд. 
Њамзамон, бархе аз онњо дар марњилаи нињоии татбиќ ќарор доранд. 

Аз нигоњи мо, суѓуртаи иљтимої барои бањодињии сатњи иљроиши яке аз вазифањои 
асосии давлат – такрористењсоли сармояи инсониву љалби пасандозњои ањолї ва исбот 
кардани он, ки бе иштироки давлат дар таъминоти молиявии соњаи тандурустї 
муносибатњои озоди бозорї наметавонанд барои амалисозии вазифањои иљтимоии давлат 
шароити мусоид фароњам оваранд, роњ њамвора мекунад.  

Аз ин хотир, њамчун яке аз унсурњои муњимми низоми њифзи иљтимоии ањолї дар 
самти њифзи саломатї ва таъмини ёрии зарурии тиббї - суѓуртаи њатмии тиббї баромад 
мекунад. Ва аз сабаби он, ки Љумњурии Тољикистон давлати унитарї (ягона) муќаррар 
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гардидааст, суѓуртаи њатмии тиббї (СЊТ) низ бояд аз рўи як барнома амал кунад ва 
фонди марказонидашудаи алоњидаро соњиб бошад. 

Суѓуртаи њатмии тиббї њамчун низоми маблаѓгузории соњаи тандурустї ва 
идоракунии босифати он дар сатњи каму зиёд амалан дар бештари кишварњои љањон, аз 
љумла ИДМ, истифода мешавад, ки имконияти ягонаи он амалигардонии санљиш ё 
озмоиши сифати ёрии тиббї ва сарчашмаи иловагии маблаѓгузории ѓайрибуљетии соњаи 
тандурустї мебошад. 

Дар амалияи фаъолияти ташкилотњои суѓуртакунандаи бозори суѓуртаи Љумњурии 
Тољикистон то њанўз аз сабаби тањия ва татбиќ нагардидани сарчашмањои њуќуќї-меъёрї 
ва механизми раванди он - суѓуртаи њатмии тиббї љорї нагардидааст. Айни замон дар 
бозори суѓуртаи љумњурї 16 ширкати суѓуртавї ба хизматрасонии гуногун машѓул 
мебошанд. Чи тавре аз маълумотњои љавдавли 1 дида мешавад, дар сохтори иштирокчиёни 
касбии бозори суѓуртаи миллї њамасола таѓйиротњо ба миён меояд. Аз як тараф, ворид 
шудани иштирокчиёни нав ва аз тарафи дигар, ба муфлисшавї рўбарў шудани ширкатњои 
ватанї ба чашм мерасад. Танњо дар 5 соли охир 5 ширкати ватанї аз бозори суѓуртавї 
берун шудааст.  

 
Љадвали 1. Сохтори иштирокчиёни касбии бозори суѓурта дар Љумњурии Тољикистон 

Table 1. Structure of professional participants of the insurance market in the Republic of Tajikistan 
Солњо 

Нишондињандањо 
2017 2018 2019 2020 2021 2021/ 2017 + 

Ташкилотњои суѓуртавии давлатї 2 2 2 2 2 0 
Ташкилотњои суѓуртавии ѓайридавлатї 18 16 16 15 14 -4 

Маркази дастгирии суѓуртаи мутаќобила 1 1 1 1 0 -1 
Њамагї 21 19 19 18 16 -5 

Сарчашма: Тањияи муаллиф аз рўи маълумотњои Бонки миллии Тољикистон // Шарњи низоми суѓуртаи 
Љумњурии Тољикистон дар соли 2021. –Душанбе, 2022. -10 с. 

 

Танњо дар соли 2021 иљозатномаи 2 ширкати суѓуртавии ватанї ЉДММ “ДС 
суѓурта” ва ЉСП ТС “Паймон Иншуренс” гирифта шуда, ба як ширкат ЉДММ “Маркази 
дастгирии суѓуртаи мутаќобила” иљозат барои фаъолияти минбаъда дода шудааст. Ин 
тамоюл аз он гувоњї медињад, ки ширкатњои суѓуртавї фаъолити густурда надоранд ва 
дар бозори хизматрасонї ба мушкилоти гуногун рўбарў мешаванд. 

 
Расми 1. Монеањои асосие, ки ташкилотњои суѓуртавї дар самти иљозатномагирї ва назорат 

дучор шудаанд [1,с.10] 
Figure 1. The main obstacles faced by insurance organizations in the direction of licensing and 

control 

 
Сарчашма: Бонки миллии Тољикистон. Натиљаи назарсанљї оид ба муайян намудани “Монеа ва мушкилоти 
рушди фаъолияти ташкилотњои суѓуртавї дар Љумњурии Тољикистон”. –Душанбе, 2022. -10 с. 
https://nbt.tj/tj/sugurta/bozori-sugurtavi/2018/1-yanvari-soli-2022.php (санаи мурољиат 10.10.2023) 
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Тибќи як назарсанљие, ки аз љониби Бонкии миллии Тољикистон дар миёни 
ширкатњои суѓуртавї гузаронида шудааст, маълум гардид, ки мушкилоти асосї, ки ба 
раванди фаъолияти ташкилотњои суѓуртавї монеа эљод менамоянд, инњо ба шумор 
мераванд: њиссаи 44,4% бо бюрократия ва шумораи зиёди њуљљатњо, 22,2% бо номукаммал 
истифодабарии механизмњои суѓуртавї, 11,1% бо монеањои маъмурии санљишњои беасос 
назорати чандтарафа ва 22,2% бо дигар монеањо (11,1% бо кам будани муњлати 
эътиборномањо ва 11,1% бо набудани таваљљуњи самимї аз љониби њамаи иштирочиёни 
бозори суѓуртавї). 

Дар баробари мушкилоти љойдошта дар бахши даромади ширкатњои суѓуртавї 
таносуби болоравї дида мешавад. Дар соли 2021 даромади умумии ширкатњои суѓуртавї 
527,3 млн.сомониро ташкил додааст, ки нисбат ба соли 2015 249,2 млн. сомонї зиёд 
мебошад. 

 
Расми 2. Таѓйирёбии дороињои низоми суѓурта дар солњои 2015-2021 [2,с.10] 

Figure 2. Changes in assets of the insurance system in 2015-2021 

 
Сарчашма: Бонки миллии Тољикистон // Шарњи низоми суѓуртаи Љумњурии Тољикистон дар соли 2021. –
Душанбе, 2022. -10 с. https://nbt.tj  

 

Динамикаи даромади ташкилотњои суѓуртавї низ якранг набуда, тамоюли пасту 
баландшавї дар онњо ба назар мерасад. Мушкилоти асосии ширкатњои суѓуртавии ватанї 
дар нарасидани мутахассисон соњибтахассус ва дар сатњи зарурї ба роњ мондани 
маркетинг ё таблиѓоти хизматрасонињои худ дар миёни ањолї ба њисоб мераванд. Ќисми 
зиёди ањолї аз шаклњои хизматрасонии суѓуртавї хабар надошта, тарзи ситонидани 
љуброни суѓуртавї низ ба онњо номаълум мебошад. Бозори суѓуртаи тиббї дар ќаламрави 
љумњурї ба таври зарурї то ба имрўз рушд накардааст. Ширкатњои суѓуртавиро зарур аст, 
ки механизмњои нави љалби муштариёнро ба навъњои хизматрасонии онњо пайдо намуда, 
раванди идоракуниро тибќи таљрибаи давлатњои хориљї ба роњ монанд. 

Ширкатњои суѓуртавї масъулияти калонро ба дўш доранд, бинобар ин, ба онњо як 
ќатор талабот изњор карда мешавад:  

1. Тамоми ширкатњои суѓуртавї тибќи Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи 
додани иљозатнома ба намудњои алоњидаи фаъолият» бояд аз тартиботи иљозатгирї дар 
институтњои њукуматї гузаранд. 

2. Суѓуртакунандагон танњо шахси њуќуќї мебошанд: он бояд сармояи низомномавї 
дошта бошад, ки дар шароити пайдошавии проблемањо чун кафолат хизмат расонад.  

3. Андозаи сармояи низомномавии ширкатњои суѓуртавї тибќи санадњои меъёрї-
њуќуќї ба сатњи муайяне мувофиќат кунад.  

https://nbt.tj/
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4. Ташкилотњои суѓуртавї танњо ба фаъолияти суѓуртавї њуќуќ доранд. Ин ќоида ба 
њифзи манфиатњои суѓуртакунандањо равона аст. Аммо ташкилотњои суѓуртавї њуќуќ 
доранд, ки коѓазњои ќиматноки худро гирифта фурўшанд. Барои ташкилотњои суѓуртавии 
Ѓарб, ин самти фаъолият ќисми муњимми кори онњо буда, аммо таѓйироти дар бозори 
фондї дар натиљаи буњрони молиявї пайдошуда, ба вазъи молиявии чунин ширкатњои 
суѓуртавї таъсири манфї мерасониданд [3]. 

Дар баробари ин, ќисми зиёди ширкатњои суѓуртавии ватанї хизматрасонии 
суѓуртаи ихтиёри тиббиро ба роњ мемонанд. Чи тавре аз расми 3 бар меояд, дар 
динамикаи суѓуртаи тиббї дар солњои 2017-2021 таносуби болоравї дида мешавад. Агра 
дар соли 2017 бо маблаѓи 2516,8 млн. сомонї суѓуртаи тиббї карда шуда бошад, пас ин 
нишондињанда дар соли 2021 ба 4524,3 млн.сомонї расонида шудааст, ки нисбат ба соли 
2017 1,7% зиёд мебошад.  

 
Расми 3. Тансуби суѓуртаи њайёт ва суѓуртаи тиббї (њаз.сомонї) [2,с.10] 
Figure 3. Classification of life insurance and medical insurance (Somonian era) 

 
Сарчашма: Бонки миллии Тољикистон // Шарњи низоми суѓуртаи Љумњурии Тољикистон дар соли 2021. –
Душанбе, 2022. -10 с. https://nbt.tj  

 

Агар давоми солњои 2018 ва 2019-ро муќоиса намоем, маълум мегардад, ки танњо дар 
давоми як сол њаљми пардохтњои њаќќи суѓуртавї якбора аз 2474 њазор сомонї дар соли 
2018, ба 3452 њазор сомонї дар соли 2019 зиёд гардидаанд, ки таносуби байни онњо 978 
њазор сомониро ташкил медињад ва 72% афзоиш ёфтааст. Вале дар суѓуртаи њайёт 
таносуби поёнравї дида мешавад. Дар соли 2021 аз љониби ширкатњои суѓуртавї бо 
маблаѓи 1101,2 њазор.сомонї суѓурта карда шудааст, ки ин нишондињанда нисбат ба соли 
2017 10198,0 њазор сомонї кам мебошад. 

Яъне, дар афзоиши пардохти њаќќи суѓуртавии суѓуртаи тиббї сабабњо маълум 
њастанд. Ин раванд, пеш аз њама, ба пайдоиш ва хуруљи бемории сироятии COVID-19 
вобастагии зиёд дорад, ки марњилаи эњё ва ављи он аз моњи феврали соли 2019 то ба имрўз 
идома дорад. 

Аз сарчашмањои маълумоти бадастомада, аз идораи назорати суѓуртавии Бонки 
миллии Тољикистон маълум гардид, ки ќисми зиёди шартномањои (полиси) суѓуртаи 
ихтиёрии тиббї, мансуб ба кормандони он ташкилоту муассисањое мебошанд, ки ба њайси 
ѓайрирезидент дар Љумњурии Тољикистон фаъолият доранд ва инчунин ба он шањрвандоне 
тааллуќ дорад, ки ба хориљи кишвар сафар мекунанд. 

Дар асл, агар ба раванди суѓуртаи тиббї диќќат дињем, тањкурсии раванди он њам аз 
љињати њуќуќї ва њам аз љињати ташкилї ба сатњи бозорњои байналмилалии суѓурта 
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љавобгўй нест, зеро дар шароити муосир аслан фаъолияти ширкатњои суѓуртавиро ба ду 
гурўњ људо менамоянд: фаъолият дар самтњои мањсулоти суѓуртавии њаёт ва мањсулотњои 
суѓуртавии ѓайри њаётї. 

Агар раванди пардохти њаќќи суѓуртаи тиббиро бо маблаѓњои воридшудаи њаќќи 
суѓуртавї дар бозори суѓуртаи Љумњурии Тољикистон муќоиса намоем, њиссаи суѓуртаи 
тиббї бараъло маълум мешавад. Аз нишондињандањои расми 4 маълум аст, ки давоми 
солњои 2017-2021 воридоти њаќќи суѓуртавї маљмуан дар бозори суѓуртаи ватанї бетаѓйир 
боќї мондааст. 

 
Расми 4. Воридоти њаќќи суѓуртавї, аз љумла суѓуртаи тиббї дар солњои 2017-2021 (њазор 

сомонї) [4,с.10] 
Figure 4. Import of insurance fees, including medical insurance in 2017-2021 (thousand somoni) 

 
Сарчашма: Бонки миллии Тољикистон // Шарњи низоми суѓуртаи Љумњурии Тољикистон дар соли 2021. –
Душанбе, 2022. -10 с. https://nbt.tj  

 

Нишондињандањои расми 4, аз он гувоњї медињанд, ки раванди суѓуртаи тиббї дар 
бозори суѓуртаи Љумњурии Тољикистон нокифоя ташкил гардида, рушди босуботи он дар 
муќоиса бо дигар бозорњои суѓуртавии мамолики љањон ќариб, ки дида намешавад. Ин 
дар њолест, ки воридоти њаќќи суѓуртаи тиббї нисбат ба њаќќи суѓуртавии воридгардида 
дар бозори суѓуртаи ватанї њамагї 0,18%-ро ташкил медињад. Яъне, ташаккули суѓуртаи 
тиббї ва раванди фаъолияти он дар шароити имрўза тамоман нокифоя аст. Масалан, дар 
соли 2020 аз 568,1 млрд тангаи њаќќи суѓуртавии воридгардида дар бозори суѓуртаи 
Љумњурии Ќазоќистон, 228,9 млрд танга ва ё 40%-и њаљми њаќќи суѓуртавии бозори 
мазкурро танњо суѓуртаи њаёт ташкил медињад [4]. Њамчунин, харољоти асосии 
ташилотњои суѓуртавии Ќазоќистонро дар љойи аввал агар пардохти љуброни суѓуртаи 
дорандагони воситањои наќлиёт ташкил намояд, љойи дуюмро суѓуртаи тиббї ишѓол 
менамояд.  

Чунин њолат дар амалияи бозори суѓуртавии Љумњурии Ӯзбекистон низ дида 
мешавад. Агар дар соли 2020 њаљми умумии воридоти њаќќи суѓуртавї дар ин бозор ба 154 
млн. доллари ИМА (1,58 трлн. сом) баробар гардида буд, аз ин маблаѓ 22 млн. доллари 
ИМА ё бештар аз 14%-и онро мањз пардохт барои суѓуртаи њаёт ташкил намудааст [5,с.10].  

Њамин тавр, дар дигар бозорњои суѓуртавии мамлакатњои хориљи дуру наздик чунин 
тамоюли рушди суѓуртаи њаёт дида мешавад. 

Дар баробари пардохтњои њаќќи суѓуртавї маблаѓњои љуброни он низ дар солњои 
тањќиќшаванда бо маротиб кам гардидаанд, ки натиљаи он дар љадвали 2 оварда шудааст. 

Дар давоми солњои тањќиќшаванда пардохти љуброни суѓуртавї барои суѓуртаи њаёт 
ва аз љумла ба суѓуртаи ихтиёрии тиббї рў ба таназзул намудааст. Агар дар соли 2018 
њаљми умумии пардохтњои љуброни суѓуртаи њаёт 3298,9 њазор сомониро ташкил намуда 
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буд, пас ин нишондињанда дар соли 2021 ба андозаи 2301,2 њазор сомонї поён рафт, ки 
таназзули он ба 997,7 њазор сомонї ва ё 69,7% баробар гардидааст.  

 
Љадвали 2. Пардохти љуброни суѓуртавї дар Љумњурии Тољикистон (њаз.сомонї) 

Table 2. Payment of insurance compensation in the Republic of Tajikistan (Haz. Somoni) 
 Солњо  

Нишондињандањо  
 

2017 2018 2019 2020 2021 
2021 / 

2017 - + 

Њамагї маблаѓи 
суѓурта 

I 15522,5 13809,8 19087,1 22664,8 95630 80107,5 
II 100 100 100 100 100   

Суѓуртаи њаёт  
I 3298,8 2652,4 2153,8 2210,1 2301,2 -997,6 

II 21,252 19,207 11,284 9,751 2,406  

Суѓуртаи тиббї 
I 672,1 539,2 1655,1 1417,8 1510,1 838 
II 4,330 3,904 8,671 6,256 1,579  

Суѓуртаи њатмии 
давлатї 

I 197,2 150,2 125,8 180 261,3 64,1 

II 1,270 1,088 0,659 0,794 0,273  

Суѓуртаи њатмї 
I 2832,1 1435,9 1563,5 1634,8 2233,9 -598,2 
II 18,245 10,398 8,191 7,213 2,336 - 

Суѓуртаи ихтиёрї 
I 8522,3 9032,1 13588,9 17222,1 89323,5 80801,2 

II 54,903 65,404 71,194 75,986 93,405  
I-нишондињанда, II- фоиз нисбат ба маблаѓи умумї 
Сарчашма: Тањияи муаллиф аз рўи маълумотњои Бонки миллии Тољикистон // Шарњи низоми суѓуртаи 
Љумњурии Тољикистон дар соли 2021. –Душанбе, 2022. -10 с. 

 

Дар давраи тањќиќшаванда, махсусан баъди соли 2018 пардохти љуброни суѓуртавї 
барои суѓуртаи тиббї бо маротиб афзоиш ёфта, аз 539 њазор сомонї дар соли 2018 то ба 
1418 њазор сомонї дар соли 2020 зиёд гардидааст. Аммо, дар маљмуъ, љуброни суѓуртавї 
барои суѓуртаи њаёт коњиш ёфта, аз 3299 њазор сомонї дар соли 2017 то ба 2210 њазор 
сомонї кам гардидааст, ки мутаносибан 67%-ро ташкил медињад. 

Маълум аст, ки баъд аз пайдоиш ва хуруљи бемории COVID -19, яъне шуруъ аз соли 
2019 њаљми љубронпулї барои суѓуртаи тиббї бо маротиб афзун гардида, аз 539 њазор 
сомонї дар соли 2018 то ба 1418 њазор сомонї дар соли 2020 зиёд гардидааст, ки 
мутаносибан дар давоми ду сол 879 њазор сомонї ва ё таќрибан 2 маротибаро ташкил 
медињад. 

Њамчунин, бояд ќайд намоем, ки дар соли 2020 пардохти њаќќи суѓуртавї ва 
маблаѓњои љуброни он дар бозори суѓуртавии ватанї раванди муътадили афзоишёбї дошт 
ва њаљми љубронњо маљмуан ба 19,0 млн. сомонї баробар шуда, нисбати соли 2019 ба 
маблаѓи 3,8 млн. сомонї ва ё 24,6% зиёд гардидааст. Чунин тамоюли рушд аз он гувоњї 
медињад, ки шањрвандон њангоми бавуљуд омадани њодисањои суѓуртавї ва рўйпўши 
зарари он ба ташкилотњои суѓуртавї бештар мурољиат намудаанд. 

Чуноне аз нишондињандањои расми 5, маълум аст, дар давраи тањќиќшаванда 
шумораи шартномањои басташудаи суѓуртаи њаёт низ хело кам гардидааст. Агар дар соли 
2017 њамагї 231230 адад шартномаи суѓуртаи њаёт баста шуда буд, ин нишондињанда дар 
соли 2020 ба таври назаррас кам гардида, њамагї 6147 ададро ташкил намудааст, ки 
225083 адад коњиш ёфта ва хело тааљубовар низ, мебошад (расми 5). 

Сабаби асосии он аз нигоњи мо, зери таъсири бемории COVID-19 басташудани 
марзњо байни давлатњо, аз фаъолият бозмондани шумораи зиёди муњољирон, маън 
гардидани саёњат барои сайёњон ва аз њама муњимаш кам гардидани кормандони он 
ташкилоту муассисањое, ки ба њайси ѓайрирезидент дар Љумњурии Тољикистон фаъолият 
доштанд, мањсуб дониста мешавад. 

Чуноне аз маълумотњои расми 6 дида мешавад, дар соли 2020 ташкилотњои суѓуртавї 
оид ба бемории сироятии COVID -19 њамагї 11419 адад шартнома ба имзо расонидаанд, 
ки 195500 сомонї њаќќи суѓуртавї ворид гардидааст. Аз ин маблаѓ дар њаљми 35700 
сомонї ё 18,3% љуброни суѓуртавї пардохт гардидааст. 
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Расми 5. Шартномањои басташудаи суѓуртаи њаёт ва суѓуртаи тиббї дар солњои 2017-2021 
(њаз. сомонї)  

Figure 5. Contracts concluded for life insurance and medical insurance in 2017-2021 (H. Somoni) 

 
Сарчашма: Бонки миллии Тољикистон // Шарњи низоми суѓуртаи Љумњурии Тољикистон дар соли 2021. –
Душанбе, 2022. -10 с. https://nbt.tj  

 

Расми 6. Натиљаи хизматрасонии суѓуртавї оид ба бемории COVID-19 дар соли 2020 
Figure 6. The result of insurance services for the disease of COVID-19 in 2020 

 
 
Дар ќатори тањлили маълумотњои расмии оморї оид ба вазъи муосири раванди 

суѓуртаи тиббї дар Тољикистон, муаллиф барои амалисозии пешнињоди худ оид ба 
андозагирии сатњи огоњии ањолї дар бораи хизматрасонињои ташкилотњои тиббии 
суѓуртавї тањќиќоти иљтимої анљом додааст, ки хусусияти љустуљўї дошта, ба муайян 
кардани мушкилот ва тамоюлњои асосии рушди ин соња нигаронида шудааст. Тањќиќоти 
мазкур ба масъалаи ташаккул ва рушди суѓуртаи тиббї дар минтаќањо, аз љумла - 
омўзиши андешањои ањолї дар бораи имкониятњои амалисозии суѓуртаи њатмї ва 
ихтиёрии тиббї ва наќши суѓуртаи тиббї дар њамкории ањолї бо ташкилотњои тиббї ва 
ташкилотњои суѓуртакунандаи тиббї бахшида шудааст.  

Пурсишнома аз 8 савол иборат буда, дар вилояти Суѓд ва шањри Душанбе 
гузаронида шуда, аз 500 нафар кормандони касбу кори гуногун посух гирифта шудааст, ки 
чунин натиља доранд. 
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Љадвали 3. Натиљаи пурсишнома оид ба омўзиши андешањои ањолї дар бораи имкониятњои 
амалисозии суѓуртаи њатмї дар Љумњурии Тољикистон 

Table 3. The result of the questionnaire on the study of the opinions of the population about the 
possibilities of implementing compulsory insurance in the Republic of Tajikistan 

 
Р/
Т 

 
Саволњои пурсишнома 

Натиљаи посухи 
шањрвандон ба 
вариантњои савол (нафар) 

Њам
агї 

А Б В Г  

1 
Оё Шумо дар бораи суѓурта ва ё суѓуртаи њатмии тиббї 
маълумот доред? А) Маълумот дорам; Б) каме маълумот 
дорам; В) тамоман маълумот надорам 

104 218 178  500 

2 
Шумо худ ва ањли оилаи худро суѓуртаи тиббї намудаед? 
А) ЊА; Б) НЕ. 

103 397   500 

3 

Шумо барои хизматрасонињои болозикр таќрибан чанд 
сомонї сарф мекунед? 
А) то 500 сомонї; Б) то 1000 сомонї; В) зиёда аз 1000 
сомонї; Г) дигар маблаѓ 

186 127 87 100 500 

4 
Кадоме аз ин хизматрасонињоро Шумо ройгон истифода 
мебаред? А) якчанди онро; Б) њамаи онро; В) ягонтаи 
онро; Г) дигар 

86 62 352  500 

5 

Шумо ё ањли оилаи Шумо дар як сол чанд маротиба ба 
табибон мурољиат мекунед ва ё бистарї мегардед? А) як ё 
ду маротиба (аз 500 то 1000 сомонї); Б) ду – панљ 
маротиба (аз 1000 то 5000 с.); В) зиёда аз панљ маротиба 
(бештар аз 5000 с.). 

177 186 137  500 

6 

Барои бистарї гардидан дар беморхона танњо барои кати 
хоб чанд сомонї сарф мекунед?  
А) 0 сомонї; Б) 400 сомонї; В) то 800 сомонї; Г) зиёда аз 
800 сомонї 

20 120 158 202 500 

7 
Оё Шумо розї њастед, ки аз музди мењнати Шумо чанд % 
барои суѓуртаи њатмї нигоњ доранд? А) ЊА 1%, 2%, 3%; 
Б) Не розї нестам. В) дигар маблаѓ 

188 264 48  500 

8 

Шумо барои суѓуртаи њатмии тиббї имконияти чанд 
сомонї супориданро дар як моњ доред? А) 10 с; Б) аз 10 
то 20 с; В) аз 20 то 40 сомонї Г) Тамоман имконият 
надорем 

209 151 87 53 500 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси натиљањои пурсишнома 
 

Дар асоси натиљаи бадастомада њолати љавобњои додашуда дар расми 7 оварда 
шудааст. 

Аз натиљаи саволномаи якуми пурсишнома маълум мегардад, ки 178 нафар 
шањрвандон (аз 500 нафар пурсидашудагон) ва ё 35,6% дар бораи суѓурта ва ё суѓуртаи 
њатмии тиббї тамоман маълумот надоранд. Ин љо омили дигареро низ бояд ба инобат 
гирифт, ки њамаи (500 нафар) пурсидашудагон дорои маълумоти олї мебошанд ва ин хело 
муњим аст. Илова бар ин, 218 нафар ё 43,6%-и ба саволњо љавоб дода, дар бораи суѓурта ва 
ё суѓуртаи њатмии тиббї камтар маълумот доранд. Ва танњо 104 нафари онњо ё 20,8% дар 
бораи саволи додашуда маълумоти пурра доранд. Доир ба савол хулоса баровардан 
мумкин аст, ки 79,2%-и пурсидашудагон дар бораи суѓуртаи тиббї маълумот надоранд. 
Пас агар дар ду шањри калонтарини мамлакат чунин њолати дарки маданияти суѓуртавї 
дида шавад, дар дигар шањру ноњияњо њолат аз ин њам ташвишовар аст. Пешнињод оид ба 
саволи якум: Омўзонидани ањолї оид ба дарки маданияти суѓуртаи тиббї.  

Њамин тавр натиљаи пурсиши гузаронида аз он шањодат медињад, ки ќисми зиёди 
ањолии мамлакат вобаста ба суѓуртаи тиббї ва равандњои татбиќ ва ба даст овардани он 
маълумоти кофї надоранд. Дар баробари амалкарди СЊТ дар љумњурї ќисми зиёди 
ањолии аз химатрасонии пулакї истифода менамоянд, ки ќисми зиёд он ба таври 
ѓайриќонунї мебошад. Ва дар ин баробар ќисми зиёди пурсидашудагон розї буданд, ки аз 
музди мењнати онњо барои суѓуртаи тиббї фоизи муайян гирифта шавад. 
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Диаграммаи 7. Маълумоти шањрвандон дар бораи суѓурта ва суѓуртаи тиббї 
Diagram 7. Citizens' information about insurance and health insurance 

 
Сарчашма: Тањияи муаллиф 

 

Сарфи назар аз ањаммияти иљтимої ва љамъиятии соњаи тандурустї, системаи 
суѓуртаи тиббї дар Тољикистон хело суст инкишоф ёфта истодааст. Тањлили вазъ ва 
мушкилоти рушди бозори суѓуртаи тиббї дар Тољикистон нишон медињад, ки љустуљўњои 
минбаъдаи роњњои оптимизатсияи арзиши хизматрасонињои суѓуртаи ихтиёрии тиббї, ки 
тавозуни манфиатњои суѓуртакунандагон ва суѓурташавандагонро таъмин мекунанд ва ба 
рушди суѓурта мусоидат мекунанд, зарур мебошад. Зеро, ин сегмент аз љињати иљтимої 
муњим ва зарурии бозори суѓурта барои кишвари мо ба њисоб меравад. Мушкилоти 
асосие, ки дар соњаи хизматрасонии тиббї ба миён омадааст, номутобиќатии байни 
ниёзњои мављудаи њаљми маблаѓњое мебошад, ки барои маблаѓгузории ин соња аз 
манбаъњои расмї људо карда мешаванд. Ин падида ба рушди фасод, рушди иќтисоди 
сояафкан мусоидат мекунад, зеро он беморонро маљбур мекунад, ки дар маблаѓгузории 
муассисањои тандурустї бар хилофи ќонунгузорињои амалкунандаи давлат амал кунанд.  

Инчунин метавон ќайд кард, ки бозори суѓуртаи ихтиёрии тиббї дар Љумњурии 
Тољикистон дурнамои рушд дошта: њиссаи СИТ дар бозори хадамоти суѓурта майли 
афзоиш дорад; суѓуртакунандагоне, ки хизматњои СИТ пешнињод мекунанд, раќобатпазир 
мешаванд; шавќу њаваси ширкатњои суѓуртавї ба ин намуди суѓуртаро зиёд мекунад. 
Таљрибаи хориљии суѓуртаи тиббї самаранокии модели омехтаи суѓуртаи тиббиро тасдиќ 
мекунад. Бо дарназардошти гуфтањои боло, мо пешнињод менамоем, ки 
суѓуртакунандагон як ќатор тадбирњои ташкилиро бо истифода аз воситањои 
реинженеринги равандњои бизнес, ки ба онњо имкон медињанд, ки ба таѓйироти муњити 
беруна зуд љавоб дињанд. 

Ба андешаи мо, барои бењтар намудани давомнокии муносибатњои корї бо мизољон, 
бењтар намудани дастгирии шартномањои суѓурта, аз љумла: 

- хизматрасонии ёрии тиббї (назорати зангњо ба хатти боварї ё хизмати онлайн аз 
рўи ваќти интизории оператори маркази тамос, шумораи зангњои бељавоб, камбудињои 
техникї ва монанди инњо роњандозї карда шавад); 

- бањодињї ва вокуниши фаврї ба басомади дархостњои суѓуртакунандагон, на 
танњо дар суратњисобњои муассисањои тиббї, балки бо роњи сохтани модели худии 
рафтори пешбинишавандаи муштариён; 

- васеъ намудани њамкорї бо муштариёни муосир ва коршиносони мустаќил; 
- имконияти суѓуртакунанда дар доираи хоњиши шахси суѓурташуда, пешнињод 

намудани баъзе роњњои њалли хавфњои аз љониби корфармо пардохтнашуда;  
- муоширати дохилиро такмил дода, модели хизматрасонии инфиродии 

муштариёнро ба вуљуд оваранд, ки боиси коњиши муносибатњои дохилии гурўњњои 
алоњидаи кормандони ширкати суѓурта ва шароити мурофиавї, рушди фарњанги 
корпоративии ширкати суѓурта, рушди кадрњо ва љорї намудани системањои - CRM. 

Системаи имўзаи соњаи тандурустии мамлакат дар буњрони амиќи ташкилї, сохторї 
ва молиявї ќарор дорад, ки бо таќсимоти нобаробари захирањо дар ин система, сатњи 
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пасти рушд дар расонидани кумаки аввалияи тиббию санитарї ва њиссаи пасти харољоти 
тандурустї нисбат ба ММД мебошад. Мо чунин мешуморем, ки яке аз роњњои ташкили 
дурусти нигањдории тандурустї, ки њуќуќи њар як шањрвандро ба гирифтани ёрии тиббї 
таъмин мекунад, инкишофи системаи суѓуртаи тиббї мебошад, ки бо ёрии он метавон 
бисёр масъалањои дорои хусусияти молиявидошта њалли худро ёбанд, аз ќабили: кафолати 
дастрасии хизматрасонии босифати тиббї ба ањолї, љалби захирањои иловагї дар соњаи 
тандурустї, хуб кардани вазъи моддї-техникии муассисањои тиббї, баланд бардоштани 
масоили кормандони соњаи тибб, љалби духтурони соњибкасб ва ѓайра. 

Тањлили бозори суѓуртаи ихтиёрии тиббї ба мо имкон медињад, ки чунин хулоса ва 
пешнињодњо манзур намоем: 

- сарфи назар аз он, ки модели буљетии маблаѓгузории соњаи тандурустї дар 
Љумњурии Тољикистон амал мекунад, ањолї таќрибан нисфи ниёзњои тиббии худро аз 
њисоби маблаѓњои худ пардохт менамоянд. Бо дарназардошти таљрибаи љањонї механизми 
суѓуртавии маблаѓгузории соњаи тандурустиро тањия намуда, ба суѓуртаи ихтиёрии тиббї 
афзалиятњо додан лозим аст, ки ин имкон медињад сатњи хизматрасонии тиббї хуб 
гардида, дастрасї ба хизматрасонии босифати тиббї осон гардад. 

Суѓуртаи тиббї њамчун як ќисми системаи суѓуртаи иљтимої хусусиятњои ба худ хос 
дорад. Барои бењтар кардани вазъ бояд корњои зерин анљом дода шаванд: 

- дар миёни ањолї корњои фањмондадињї вобаста ба хизматрасонињои суѓуравї 
гузаронида шуда, марказњои хизматрасонињои суѓуртавї ба њамагон дастрас бошад; 

- бояд хизматрасонињои тиббї дар доираи суѓуртаи тиббї фарќкунанда бошад ва 
сатњи баланди хизматрасониро доро бошанд; 

- беморхонањое, ки дар онњо хизматрасонињои тиббї дар доираи суѓуртаи 
ихтиёрии тиббї пешнињод кара мешавад, ба талаботи имрўза љавобгў ва бо таљњизотњою 
лабораторияњои њозира таъмин бошанд; 

- дараљаи касбият ва тахасуси кормандони соњаи тибб балад бардошта шавад. 
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ТАЊЛИЛИ ВАЗЪИ ИМРЎЗАИ НИЗОМИ СУЃУРТАИ ТИББЇ ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
Дар маќолаи мазкур ќайд гардидааст, ки суѓурта њамчун низоми њимоя ва дастгирии манфиатњои 

шахсони воќеї дар самти таъмини бехатарии њаёт, хусусан суѓуртаи тиббї унсури асосии иљтимоию 
иќтисодии љомеа ба њисоб меравад. Муњимтарин нишондињандаи демографии некуањволии давлат, вазъи 
саломатии ањолї мебошад. Шароити номусоиди зиндагї дар дењоти кишвар њамасола боиси афзоиши 
беморињо ва фавт мегардад. Комплекси тиббии мамлакати мо аз сабаби ба шароитњои нави сиёсї, иќтисодї 
ва иљтимої мувофиќ набудани модели мављудаи идоракунии системаи нигоњдории тандурустї, инчунин 
дараљаи ѓайриќаноатбахши фарњанги профилактикии тиббии мамлакатамон бесамар гардидааст. Њамаи ин 
љанбањо сабаби вазъи буњрони системаи миллии тандурустї гашта, бо назардошти таљрибаи андўхтаи 
мављудияти бозори хадамоти суѓуртаи ихтиёрии тиббї дар Тољикистон гузаронидани он ба заминаи 
суѓуртаро талаб мекунанд. Дар маљмуъ, љињати рушди минбаъдаи суѓуртаи тиббї дар кишвар бояд таъсиси 
фонди махсуси суѓуртаи њатмии тиббї роњандозї карда шавад. 

Калидвожањо: суѓуртаи тиббї, портфели суѓуртавї, тарифи суѓуртавї, пардохти суѓуртавї, фонди 
суѓуртавї, захирањои суѓуртавї, маблаѓи суѓуртавї, хизматрасонињои тиббї. 

 

АНАЛИЗ СОВРЕМЕННОЙ СИТУАЦИИ СИСТЕМЫ МЕДИЦИНСКОГО СТРАХОВАНИЯ В 

РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

В данной статье отмечается, что страхование как система защиты и поддержки интересов личности в 

направлении безопасности жизни, особенно медицинское страхование, считается основным социально-
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экономическим элементом общества. Важнейшим демографическим показателем благополучия государства 

является здоровье населения. Неблагоприятные условия жизни в сельской местности страны ежегодно становятся 

причиной роста заболеваемости и смертности. Медицинский комплекс нашей страны стал неэффективным из-за 

несовместимости существующей модели управления системой здравоохранения, а также неудовлетворительного 

уровня профилактической медицинской культуры в нашей стране, вследствие ее неадаптированности к новым 

политическим, экономическим и социальным условиям. Все эти аспекты являются причиной кризиса 

национальной системы здравоохранения, а с учетом опыта рынка добровольного медицинского страхования в 

Таджикистане необходим его перевод на страховую базу. В целом, для дальнейшего развития медицинского 

страхования в республике необходимо приступить к созданию специального фонда обязательного медицинского 

страхования. 

Ключевые слова: медицинское страхование, страховой портфель, страховой тариф, страховая выплата, 

страховой фонд, страховые ресурсы, страховая сумма, медицинские услуги. 

 

ANALYSIS OF THE CURRENT SITUATION OF THE HEALTH INSURANCE SYSTEM IN THE REPUBLIC 

OF TAJIKISTAN 

This article notes that insurance as a system of protecting and supporting the interests of the individual in the 

direction of life safety, especially medical insurance, is considered the main socio-economic element of society. The most 

important demographic indicator of the well-being of the state is the health of the population. Unfavorable living conditions 

in rural areas of the country annually cause an increase in morbidity and mortality. The medical complex of our country has 

become ineffective due to the incompatibility of the existing model of managing the healthcare system, as well as the 

unsatisfactory level of preventive medical culture in our country, due to its inability to adapt to the new political, economic 

and social conditions. All these aspects are the cause of the crisis in the national health care system, and taking into account 

the experience of the voluntary health insurance market in Tajikistan, they require its transfer to an insurance base. In 

general, for the further development of health insurance in the republic, it is necessary to begin creating a special 

compulsory health insurance fund. 

Keywords: health insurance, insurance portfolio, insurance tariff, insurance payment, insurance fund, insurance 

resources, sum insured, medical services. 
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ТДУ: 657.1 
МОЊИЯТИ БАЊИСОБГИРИИ ИДОРАКУНЇ ВА ЗАМИНАЊОИ ТАЊАВВУЛИ ОН 

 
Сайфиддинзода С.С. 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Густариши раќамикунонии иќтисодиёт ба зинаи нави муносибатњои 
байнињамдигарии корхонањои ватанию хориљї оварда расонд, ки натиљаи он баланд 
шудани нуфузи иттилооти сариваќтї ва њаматарафа дар бораи равандњои фаъолияти 
хољагидории корхонањо, корбурди иттилооти фаврии сањењ барои ќабули ќарорњои 
идоракунї аз љониби истифодабарандагони манфиатдор ва зиёд шудани њаљми иттилооти 
молиявї ва ѓайримолиявї дар пойгоњи иттилоотии истифодабарии умум гардид. Акнун 
роњбарият ва менељменти субъектњои хољагидорї дар баробари иттилооти молиявї доир 
ба вазъи молиявї ва натиљањои молиявии фаъолияти худ, њамчунин ба иттилооти 
ѓайримолиявии дар доираи равандњои истењсол ва фурўши мањсулот (иљрои корњо, 
хизматрасонињо) пайдошаванда таваљљуњ менамоянд, зеро ин гуна иттилоот тасаввуроти 
онњоро дар бораи натиљањои фаъолияти хољагидорї ва самаранокии он, муайян намудани 
пешомадњои рушди иќтисодии корхона ва тањкими мавќеи бозории он бештар ва пурратар 
мегардонад. Чунин иттилоот дар низоми бањисобгирии идоракунии корхонањо ташаккул 
меёбад ва асос барои ќабули ќарорњои идоракунї мебошад.  

Бањисобгирии идоракунї њамчун воситаи самараноки идоракунии корхонањои 
муосир имкон медињад, ки на танњо сифат ва фаврияти иттилооти дастрасшуда ва 
ќарорњои идоракуниии ќабулшаванда баланд бардошта шавад, балки инчунин натиљањои 
фаъолияти корхона бењтар карда шуда, хавфњои дар раванди хољагидорї мављудбуда 
назорат ва танзим карда шаванд, пешомадњои рушди иќтисодии корхона барои давраи 
ояндаи наздик ва тўлонї муайян карда шаванд. 

Вале тинати хољагидорї чунин аст, ки барои ташкили низоми дуруст ва самараноки 
идоракунии корхона, аз љумла роњандозї намудани унсури асосии таъминоти иттилоотии 
он – бањисобгирии идоракунї на танњо дарки шароити воќеї, балки инчунин тањќиќи 
моњияти бањисобгирии идоракунї ва заминањои тањаввули он њамчун илм ва соњаи 
фаъолияти амалї дар низоми идоракунии субъектњои хољагидорї зарур аст. Ин гуна 
тањќиќот имкон медињад, ки бартарї ва камбудињои бањисобгирии идоракунии имрўза 
муайян карда шуда, пешомадњои рушд ва ањаммияти он дар низоми идоракунии 
корхонањои муосир аниќ карда шаванд. 

Масъалаи дарки моњияти бањисобгирии идоракунї њамеша дар маркази таваљљуњи 
олимон, муњаќќиќон ва мутахассисони соњаи бањисобгирии муњосибии ватанї мебошад [1; 
5; 6; 8; 9; 10; 11; 15]. Њоло аксари корхонањои тиљоратии Љумњурии Тољикистон, ба мисли 
корхонањои мамлакатњои аз љињати иќтисодї пешрафта соњаи корбурди низоми 
бањисобгирии идоракуниро дарёфт кардаанд ва усулњои онро дар низоми бањисобгирии 
муњосибии анъанавї татбиќ мекунанд. Вале, бо вуљуди ин, то њол дар байни олимон ва 
мутахассисони соња дар бораи тафсири моњият ва соњаи истифодаи он ихтилофи назарњо 
вуљуд дорад. 

Барои муќаррар намудани моњияти бањисобгирии идоракунї баррасии маљмуи 
аломатњое, ки онро њамчун низоми бутуни иттилоотї ва идоракунии корхона тавсиф 
мекунанд, мусоидат мекунад, «аз ќабили: муттасилї, њадафмандї, пуррагии таъминоти 
иттилоотї, инъикоси амалии истифодаи ќонунњои объективии иќтисодии љомеа, 
таъсиррасонии шароити дохилї ва берунї ба объектњои идоракунї» [13,с.1689]. 

Олимони иќтисоддон дар асарњои появии худ мафњум ва моњияти бањисобгирии 
идоракуниро бо тарзњои гуногун шарњ медињанд. Сароѓози муайян кардани мафњум ва 
моњияти бањисобгирии идоракунї чун дигар илмњои иќтисодї, объекти омўзиш – 
муносибатњои иќтисодї, ё ба ќавли дигар муносибатњои истењсолї мебошанд. Вале њар як 
илми иќтисодї мавзуи тањќиќи худро дорад, яъне он як љињат ё пањлуи муайяни объекти 
умумиро меомўзад. Илмњои бањисобгирї, аз љумла бањисобгирии муњосибї ба гурўњи 
илмњои идоракунї мансуб мебошанд, ки мавзуи тањќиќи онњо вазифањои асосии 
идоракунї мебошанд. Љињатњои алоњидаи вазифањои идоракунї, чун љамъоварии 
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иттилоот ва коркарди он, тањлили иттилоот ва омодасозии ќарорњои идоракунї, 
банаќшагирї ва ояндабинї, ташкил ва танзими истењсолот, назорат ва арзёбии натиљањои 
истењсолот соњаи тањќиќи илмњои вазифавии иќтисодї, аз љумла бањисобгирии 
муњосибиро ташкил медињанд. Тавре олими рус А.Д. Шеремет ќайд мекунад, «вазифаи 
асосии идоракунї – заминаи асосии методологии муайян намудани моњият ва мавзуи 
илмњои бањисобгирии муњосибї ва људокунии онњо аз дигар илмњои мушаххаси амалии 
иќтисодии ѓайривазифавї мебошад. Њар як вазифаи асосї мавзуи илми алоњидаи 
вазифавї ё як ќатор илмњои вазифавї (ки хусусиятњои фарќкунандаи љиддї дар инъикоси 
ин вазифаи асосиро доранд) мебошад» [16,с.6]. Њамин тариќ, мавзуи илми бањисобгирии 
муњосибї таъминоти иттилоотии ќабули ќарорњои идоракунї мебошад. 

Мафњуми бањисобгирии идоракунї дар муносибат бо вазифањои асосии идоракунї 
тамоми онњоро фаро мегирад, яъне њамаи илмњои вазифавии иќтисодиро, ки бо вазифањои 
асосии идоракунї марбут мебошанд, дар худ муттањид мекунад. Аз ин бармеояд, ки 
мафњуми бањисобгирии идоракунї аз доираи мафњуми бањисобгирии муњосибии анъанавї 
берун баромада, бо дарбаргирии вазифањои дигари идоракунї доираи соњаи татбиќи 
худро васеъ мекунад – он њамчун унсури асосии таъминоти иттилоотї-тањлилї њамаи 
марњилањои омодасозї ва ќабули ќарорњои идоракунї, банаќшагирї, ояндабинї, 
буљетикунонї, идоракунии фаврї, танзими фаъолияти хољагидорї ва дар нињоят, назорат 
ва арзёбии иљрои ќарорњои идоракуниро фаро мегирад. 

Мавќеи олимони соњаи бањисобгирии муњосибї оид ба моњияти бањисобгирии 
идоракунї гуногун аст, ки аќидањои дахлдори онњо дар љадвали 1 оварда шудаанд. 

 
Љадвали 1. Аќидањои олимон оид ба мафњум ва моњияти бањисобгирии идоракунї 

Table 1. Scientists’ opinions on the concept and essence of management accounting 
Муаллиф  Тафсири мафњум ё моњияти бањисобгирии идоракунї 

М.А. Вахрушина 
[2,с.16] 

Самти мустаќили бањисобгирии муњосибї дар корхона, ки дастгирии 
иттилоотии низоми идоракунии фаъолияти соњибкориро таъмин мекунад.  

К. Друри [3,с.13] Ба шахсони дохили худи корхона пешнињод кардани иттилооте, ки ин 
шахсон дар асоси он метавонанд ќарорњои асоснок ќабул кунанд ва 
самаранокию њосилнокии амалиёти љориро баланд бардоранд. 

М.В. 
Калемуллоев 
[5,с.72] 

Инъикоси нишондињандањои њисоботии дохилии маълумотњоро дар бораи 
муносибатњои иќтисодии байни воњидњои корхона, ки дар љараёни 
истењсоли мањсулоти нињої ва ташаккули арзиши аслии онњо ба вуљуд 
меоянд, коркард ва љамъбаст менамояд. 

Н.А. Калутская 
[7,с.196] 

Зернизоме, ки дар асоси бањисобгирии муњосибї сохта шудааст ва њадафи 
асосии он таъмини иттилооти зарурї барои ќабули ќарорњои сариваќтї ва 
муассир мебошад. 

Б.Њ. Каримов 
[10,с.19] 

Асоси низоми бањисобгирии идоракунї бањисобгирии харољот - ѓункунї ва 
гурўњбандии харољот, таќсимоти харољот ба объектњои бањисобгирї 
(воњидњои мањсулот, макони харољот) бањисоб меравад. Маълумоти 
бањисобгирии идоракунї барои истифода дар дохили корхона (аз љониби 
роњбарият ва дигар кормандони идоракунанда) таъин гардида, сирри 
тиљоратї мебошанд. 

С.Ф. Низомов 
[11,с.10]    

Низоми њамгироии бо њам алоќаманде, ки унсурњои (зернизомњои) 
муташаккили ба худ хосро доро буда, љараёни табдилёбии иттилооти 
бањисобгирї-тањлилиро бо маќсади ќабули ќарорњои фаврї, тактикї, 
стратегї ва проблемавии идоракунї таъмин менамоянд, ки ба менељерон 
љињати иљроиши функсияњояшон зарур аст. 

Ч. Хорнгрен 
[14,с.27] 

Низоми љамъоварї ва гурўњбандии иттилооти молиявї ва ѓайримолиявї, ки 
дар асоси он менељерњо барои ноилгардї ба њадафњои корхона ќарорњо 
ќабул мекунанд. Маълумоти бањисобгирии идоракунї асосан дар дохили 
корхона истифода мешаванд ва аз њудудњои он берун намебароянд. 

Ќ.Х. 
Хушвахтзода 
[15,с.81] 

Аслан кори дохилии корхона буда, имкон медињад, ки бар хилофи 
бањисобгирии муњосибї ва бањисобгирии молиявї, љанбањои ба худ хоси ин 
ё он корхона ба назар гирифта шаванд.  

Сарчашма: тањияи муаллиф 
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Тањлили аќидањои олимони гуногун оид ба мафњум ва моњияти бањисобгирии 
идоракунї нишон медињад, ки он дар њама гуна тафсир на бањисобгирии муњосибї дар 
доираи мањдуд, балки бањисобгирии муњосибї бо дарбаргирии бањисобгирии фаврї, 
банаќшагирї, тањлил, назорат, ояндабинї ва дигар унсурњои вазифањои идоракунї 
мебошад. Азбаски бањисобгирии идоракунї њамчун низоми баќайдгирї, љамъоварї, 
коркард, додугирифти иттилоот ва пешнињоди он барои тањия ва ќабули ќарорњои 
идоракунї фањмида мешавад, пас, табиист, ки њадафи асосии он ташаккули низоми 
иттилоотии идоракунї дар корхона ва нигоњ доштани он дар њолати мубрами корї 
мебошад. Њамзамон ин заминаи муњимтарини амалкунии босамари низоми идоракунї 
мебошад. Зеро ќабули ќарорњои идоракунї дар асоси иттилооти сањењ ва сариваќтї ба 
туфайли истифодаи воситањои менељмент, бањисобгирї, банаќшагирї, тањлил ва назорат 
ба љо оварда мешавад. 

Њамин тариќ, бањисобгирии идоракунї – ин якљояшавии намудњои гуногуни 
фаъолияти иќтисодї, идоракунї ва бањисобгирї дар дохили корхона мебошад, ки барои 
љамъоварї ва коркарди иттилоот ва дар ин замина тартиб додани њисоботи идоракунии 
дарбаргирандаи маълумот барои ба љо овардани тањлили нишондињандањои фаъолияти 
корхона ва воњидњои сохтории он хизмат мекунад.  

Имрўз бањисобгирии идоракуниро метавон њамчун як самти мустаќили низоми 
бањисобгирии муњосибї дар субъектњои хољагидорї њисобид, ки роњбарият ва менељменти 
корхонаро бо иттилооти зарурї барои банаќшагирї, идоракунї, назорат, тањлил, арзёбї 
ва ояндабинии нишондињандањои асосии фаъолияти умуман корхона ва њам воњидњои 
сохтории он таъмин менамояд. Њадафи бањисобгирии идоракунии муосир бо иттилооти 
зарурї таъмин намудани кормандони барои ноилгардї ба њадафњои мушаххаси 
истењсолии корхона масъулбуда мебошад. Ба ќавли дигар, бањисобгирии идоракунї самти 
алоњидаи тафаккури илмї буда, њамчун объекти тањќиќот пойгоњи иттилоотии 
њамаљониба ба њисоб меравад, ки тањлили босифат ва воќеъбинонаи вазъи кунунии 
бозорро ифода мекунад ва имкон медињад, ки ќарорњои идоракунии босамар ќабул карда 
шаванд. Объекти бањисобгирии идоракунї, пеш аз њама, харољоти корхона мебошанд, ки 
натиљањои асосии фаъолияти соњибкории корхонаро ифода мекунанд. Вобаста ба ин, 
мавзуи бањисобгирии идоракунї фаъолияти истењсолии корхона ё воњидњои сохтории он 
мебошад. 

Корбурди низоми бањисобгирии идоракунї дар корхона шароит фароњам меорад, ки 
тамоми раванди идоракунї такмил ёбад, имконияти воќеї барои минбаъд бењгардии он ба 
даст ояд. Њангоми татбиќи бањисобгирии идоракунї якчанд масъалањо бояд њалли худро 
ёбанд, аз љумла: муайян кардани њадафњо; муќаррар кардани дараљаи масъулияти 
кормандони алоњида; омодасозї ва ќабули ќарорњои идоракунї; назорати љорї ва 
минбаъдаи иљрои ќарорњо; бањисобгирии натиљањои бадастомада; мукаммалсозии 
назорати љорї ва минбаъда; тањлили тамоюлот [12,с.210]. Шубњае нест, ки бо њалли њамаи 
ин масъалањо низоми нисбатан муносиби ќабули ќарорњои идоракунї ва иљрои онњо дар 
низоми идоракунии корхона таъмин шуда метавонад ва он ба иљрои вазифањои 
муњимтарини идоракунии истењсолот, чун ташаккули арзиши аслии пурра ва дар асоси он 
муайян кардани фоида, ташаккули арзиши аслии ихтисоршуда ва дар асоси он њисоб 
кардани даромади маржиналї, мусоидат хоњад кард. Бо ин, мо бори дигар тасдиќ 
мекунем, ки вазифаи асосии бањисобгирии идоракунї – ин омодасозии иттилооти зарурї 
барои ќабули ќарорњои идоракунии муносиб доир ба бењгардонии раванди идоракунии 
истењсолот мебошад. Аз ин бармеояд, ки муњтавои бањисобгирии идоракунї аз њадафњои 
идоракунї муайян мегардад, яъне он метавонад бо ќарори маъмурияти корхона вобаста аз 
манфиат ва њадафњои дар назди роњбарони воњидњои сохтории корхона гузошташуда 
таѓйир ёбад. Зеро дар доираи бањисобгирии идоракунї иттилооти дохилї оид ба 
фаъолияти корхона ташаккул меёбад ва он барои ќонеъ намудани эњтиёљоти мушаххаси 
идоракунї, чун такмили истењсолот, кам кардани харољот, бењгардонии таркиби харољот 
ва дигарњо ба кор бурда мешавад. Бинобар ин, маълумоти бањисобгирии идоракунї сирри 
тиљоратии корхона мебошад.  

Аз ин гуфтањо бармеояд, ки бањисобгирии идоракунї на танњо мушоњида ва 
љамъбасткунии маълумот аст, балки он низоми идоракунии фаврии дохилї мебошад, ки 
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тамоми воњидњои сохтории корхонаро фаро мегирад. Дар ин маврид, моњияти 
бањисобгирии идоракунї дар пешнињод кардани иттилооти ба менељерњои зинањои 
гуногун дар раванди идоракунии фаъолияти хољагидории корхона ва воњидњои сохтории 
он зарурї ифода меёбад. Зимнан, иттилооти дар низоми бањисобгирии идоракунї 
ташаккулёфта нисбат ба иттилооти бањисобгирии муњосибии молиявї хеле васеътар ва 
муфассал мебошад.  

Бањисобгирии молиявї бештар ба назорати дороињо ва уњдадорињои корхона, 
баќайдгирї ва таснифи амалиёте таваљљуњ менамояд, ки натиљањои молиявии фаъолияти 
хољагидории корхонаро бунёд мекунанд. Бањисобгирии молиявї моњиятан таърихї 
мебошад ва ба шарњи натиљаи падидањои замони гузаштаи дар корхона рухдода 
нигаронида шудааст. Аммо бањисобгирии идоракунї њатман ба оянда нигарон аст, 
диќќатро ба он равона мекунад, то ки ба рафти рўйдодњои хољагидории оянда таъсир 
расонида, паёмади онњоро барои корхона мувофиќи хоњиши роњбарият ва менељмент 
таѓйир дињад. Яъне иттилооти бањисобгирии молиявиро наметавон таѓйир дод, вале барои 
ташаккули иттилооти бањисобгирии идоракунї ва муайян кардани вазъи ояндаи 
фаъолияти хољагидории корхона менељмент масъул аст. Бањисобгирии идоракунї дар 
тамоми сохтори истењсолї ва идоракунии корхона инфиродї аст, њар як менељер ё 
роњбари воњиди сохтории алоњидаи корхона соњаи ба худ вобасташудаи фаъолиятро 
роњбарї мекунад. Дар раванди банаќшагирии фаъолият, танзим ва роњбарии он бояд 
њамоњангии кўшишњои њамаи менељерњои корхона барои ноилгардї ба њадафњои умумї 
таъмин карда шавад. Барои њар як зинаи менељмент њадаф ва вазифањои мушаххас 
муќаррар карда мешаванд. Њар як менељер дар ќитъаи салоњияти худ дар тањияи наќшањо, 
буљетњо ва харљномањо сањмгузор буда, барои расидан ба њадафњо ва иљрои вазифањои 
умумии корхона саъй мекунад. 

Акнун мо тасдиќ кардем, ки бањисобгирии идоракунї њамчун вожаи иќтисодї нисбат 
ба бањисобгирии молиявї васеътар аст, зеро барои љавоб додан ба теъдоди зиёди саволњо 
ва њалли бештари масъалањои амалии бањисобгирии муњосибї, хусусан масъалањои 
марбут ба бањисобгирии харољот имкон медињад. Барои тасдиќи ин гуфта тавсифи ќиёсии 
бањисобгирии муњосибии молиявї ва бањисобгирии идоракуниро аз рўйи аломатњои 
гуногун меорем (љадвали 2). 

 
Љадвали 2. Тавсифи ќиёсии бањисобгирии идоракунї ва бањисобгирии молиявї 

Table 2. Comparative characteristics of management accounting and financial accounting 
Аломат  Бањисобгирии идоракунї Бањисобгирии молиявї 

Объекти бањисобгирї Корхона ва воњидњои сохтории 
он 

Умуман тамоми фаъолияти 
хољагидории корхона 

Танзим бо 
ќонунгузорї 

Бо ќонунгузорї ва санадњои 
меъёрии њуќуќї танзим карда 
намешавад 

Бо ќонунгузорї, аз љумла бо Ќонуни 
Љумњурии Тољикистон «Дар бораи 
бањисобгирии муњосибї ва њисоботи 
молиявї» танзим карда мешавад 

Танзими меъёрї  Танзимкунии дохилї, бо 
санадњои дохилии корхона 
мувофиќи эњтиёљи роњбарият 
ва амалияи идоракунї 

Бо низомномањои бањисобгирии 
муњосибї, стандартњои 
байналмилалии њисоботи молиявї 

Њадафи пешбурд Тартиб додани њисобот барои 
истифодабарандагони дохилї 

Тартиб додани њисобот барои 
истифодабарандагони берунї 

Асоси методологї Муќоисакунии даромадњо ва 
харољот 

Муодилаи тавозунї:         
                        

Истифодабарандагони 
маълумот 

Дохилї – бевосита роњбарият 
ва менељменти корхона 

Берунї – маќомоти давлатї, 
аудиторњо, бонкњо, харидорон ва 
таъминкунандагон, сармоягузорон 

Шакли ифодаи 
маълумоти аввалї 

Пулї, аслї, мењнатї Пулї  

Усулњои 
истифодашаванда 

Шаклњои озоди усулњои 
истифодашаванда 

Њуљљатноккунї, барўйхатгирї, 
њисобњо ва навишти дутарафа 
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Сањењии маълумот Бањисобгирии фаврї бо нишон 
додани ќиматњои таќрибї 

Маълумоти бо њуљљатњо 
тасдиќгардида, вале на њамеша 
мутлаќо аниќ 

Дастрасии иттилоот Сирри тиљоратї мебошад Иттилооти шаффоф ва ба њама 
дастрас 

Даврањои бањисобгирї Афзалияти ояндабинии 
фаъолияти хољагидорї 

Танњо натиљаи амалиёти аллакай 
рухдода инъикос карда мешавад 

Даврияти пешнињоди 
њисобот 

Мувофиќи эњтиёљоти 
роњбарият 

Мувофиќи ќонунгузорї (асосан 
солона, семоња ва моњона) 

Субъекти назорат Роњбарият ва менељменти 
корхона, соњибмулкон 

Маќомоти давлатї, аудити 
мустаќил, соњибмулкон 

Масъулият барои 
сањењии маълумот 

Бо сиёсати дохилї ва 
низомномањои корхона муайян 
мегардад 

Бо ќонунгузорї муќаррар карда 
шудааст. Љавобгарии молиявї, 
маъмурї ва љиноятї пешбинї 
шудааст 

Сарчашма: тањияи муаллиф 
 

Муњтавои љадвали 2-ро тањлил карда, метавон тасдиќ кард, ки бањисобгирии 
идоракунї дар тафовут аз бањисобгирии молиявї дар њар як корхона мушаххас аст. Њар як 
корхона њадафњо, стратегия, афзалият, манфиат, арзишњо ва анъанањои худро дорад, ки аз 
таљрибаи фаъолияти он дар бозор маншаъ мегиранд ва њар кадоме ба ташкил ва пешбурди 
бањисобгирии идоракунї дар корхонаи мазкур таъсир мерасонанд. Дар баробари ин, њар 
як корхона ба маќомоти давлатї, пеш аз њама ба маќомоти андоз њисобот месупорад, ки 
онњо дар асоси маълумоти бањисобгирии муњосибии молиявї ташаккул меёбанд ва аз 
љињати муњтаво барои њамаи корхонањо якхел мебошанд, зеро онњо дар асоси талаботи 
якхелаи аз љониби маќоми ваколатдори давлатї (Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон) 
бо санадњои меъёрї ва ќонунгузорї муайянгардида тартиб дода мешаванд. Сарфи назар аз 
љињатњои умумии пешбурди бањисобгирии муњосибї ва тартибдињии њисоботи молиявї, 
њар як корхона дар роњандозї намудани фаъолияти тиљоратии худ мустаќил буда, 
бањисобгирии идоракуниро мувофиќи хусусиятњои фаъолияти худ пеш мебарад. Њар як 
корхона равандњои тиљоратии ба фаъолияти худ хосро дорад, барои анљом додани онњо 
сохтори ташкилии худро таъсис медињад. Њамчунин, њар як корхона мушкилоти пешбурди 
фаъолияти хољагидорї ва идоракунии онро дорад, ки менељменти корхона бояд роњњои 
бартараф кардани онњоро дарёфт кунад. Албатта, мушкилоти имрўза ва ояндаи 
фаъолияти хољагидорї дар асоси тањлили маълумоти бањисобгирии идоракунї ва 
њисоботи идоракунї муайян карда ва роњњои њалли онњо нишон дода мешаванд. 

Бо вуљуди њамаи ин, њам дар идоракунии корхона ва њам дар бањисобгирии 
идоракунї принсипњо, равишњо ва усулњои муайян ташаккул ёфтаанд, ки ба самаранокии 
онњо ќариб касе шубња намекунад. Барои идора кардани фаъолияти истењсолии корхона, 
шахсони манфиатдор бояд донанд, ки дар корхона чї рух додааст ва чї рух дода 
истодааст ва ин маълумот бояд барои њам корхона ва њам воњидњои сохтории он, бо њама 
тафсилот ва дар бораи тамоми соњањои фаъолият мављуд бошад. Акнун шумораи бештари 
одамон эътироф мекунанд, ки имрўз дар идоракунї иттилоот ва донишњо муњимтарин 
захирањои иќтисодї буда, самаранокии истифодабарии онњо аз имконияти 
раќамикунонии иќтисодиёт вобастагї дорад.  

Њамин тариќ, бањисобгирии идоракунї аз бањисобгирии молиявї тафовут дорад, 
вале заминањои тањаввули онњо ягона мебошанд. Танњо дар солњои охир, аниќтараш, дар 
нимаи дуюми асри XX ин ду намуди бањисобгирии муњосибї аз бањисобгирии муњосибии 
умумї људо шудаанд. Вобаста ба ин, муњаќќиќ И.А. Бобиев ќайд мекунад, ки «дар 
ибтидои солњои 50-уми асри 20 дар мамлакатњои дорои иќтисоди бозаргонї дар соњаи 
бањисобгирии хољагї дигаргунињои љиддї ба амал омад. Ин таѓйиротњо аз он сабаб ба 
амал омад, ки бањисобгирии анъанавї барои пешгўии фаъолияти иќтисодї ва ќабули 
ќарорњои самараноки идоракунї аз тарафи роњбарон маълумоти заруриро таъмин карда 
наметавонист. Чунин омилњо сабаб гашт, ки як системаи иттилоотии аз љињати илмї ва 
амалї асоснокшуда –бањисобгирии идоракунї ба миён омад» [1,с.77]. 
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Вале тавре манбаъњои дигари илмию таърихї тасдиќ мекунанд, арзи њастї намудани 
бањисобгирии идоракунї таърихи тўлонитар дорад, заминањои пайдошавии он њамчун 
низоми мустаќили бањисобгирї ботадриљ тавлид ёфта, бо мурури мукаммалгардии 
равандњои истењсолї онњо низ такмил ёфтаанд. Њамин тариќ, дар охирњои асри XVIII ва 
давоми асри XIX рушди босуръати истењсолоти саноатї ба амал омад, мануфактурањо 
њамчун корхонањои азими истењсолї пайдо шуда, сипас љамъиятњои сањњомї ташаккул 
ёфтанд, ки дар натиљаи њамаи ин муомилоти молї дар байни субъектњои хољагидории 
мамлакатњои гуногун вусъат ёфт. Њамин тариќ, рушди саноат ба афзоиши раќобати байни 
истењсолкунандагон ва оѓози раванди нархгузории озоди молњо мусоидат кардааст. Акнун 
дар идоракунии корхонањо њамчун низомњои мураккаби истењсолї дар мадди аввал на 
танњо баќайдгирї ва инъикоси маълумот дар бораи харољот ва даромади корхона, балки 
ташаккул ва корбурди маълумоте меистад, ки дар асоси он даромаднокии њар як намуди 
мањсулот ва сатњи фоиданокии нархњои барои мањсулот муќарраршударо метавон арзёбї 
кард. Њамин тариќ, «аз бањисобгирии муњосибї бањисобгирии арзишњисобкунї њамчун 
бањисобгирии нисбатан фаврї ва муфассал људо мешавад, ки иттилооти он барои 
муќаррар намудани њадди пасткунии нархњои мањсулот ва арзёбї намудани он ки, 
истењсоли кадом мањсулот муфид аст, имкон медињад» [4,с.25]. 

Вазифаи асосии бањисобгирии арзишњисобкунї (њисобкунии арзиши аслї) таъмини 
раванди идоракунии истењсолот бо иттилооти фаврї-техникї оид ба харољот дар 
доирањои гуногуни истењсолї (намудњои мањсулот, марказњои харољот, намудњои 
истењсолот ва ѓ.) мебошад, ки ба идоракунии нисбатан самараноки истењсолот мусоидат 
мекунад. Вале рушди минбаъдаи равандњои истењсолї дар корхонањои саноатї, такмили 
технологияњои истењсолї, татбиќи равандњои коркарди автоматонидашуда ва тарзњои 
сермањсули истењсоли мањсулоти саноатї дар охири асри XIX ва оѓози асри XX раванди 
идоракунии истењсолотро ба таври назаррас мураккаб гардониданд. Акнун маълумот оид 
ба арзиши аслии мањсулот, ки бо њаљмњои калон ва дар коргоњњои зиёд истењсол мешуд, 
наметавонист, ки дар бораи сабабњо ва айбдорони гароншавии арзиши аслї иттилоот 
дињад. Дар натиља буњрони бањисобгирии арзишњисобкунї ба миён меояд. Ба хотири 
мукаммалгардонии раванди њисобкунии арзиши аслї усулњои нави бањисобгирии харољот 
ва арзишњисобкунї тањия карда мешаванд, чун: стандарт-костинг, директ-костинг, 
бањисобгирии харољот аз рўйи марказњои масъулият ва дигарњо. Њамаи ин ба табдили 
бањисобгирии арзишњисобкунї ба бањисобгирии истењсолї боис гардид, ки вазифаи он 
идоракунии раванди ташаккули арзиши аслии мањсулот мебошад. Иттилооти 
бањисобгирии истењсолї акнун маќоми сирри тиљоратиро мегирад, зеро он барои тањия ва 
ќабули ќарорњои муњими идоракунї – интихоби мањсулот барои истењсол кардан, 
муќаррар кардани нархи мањсулот, идора кардани харољот истифода мешавад. Тафовути 
асосии бањисобгирии истењсолї аз бањисобгирии арзишмуайянкунї ин нигарон будан ба 
оянда мебошад.  

Ботадриљ аз миёнаи дуюми асри XX дар аксари мамлакатњои аз љињати иќтисодї 
пешрафта дар илм ва фаъолияти идоракунии корхонањо ба љойи вожаи «бањисобгирии 
истењсолї» вожаи «бањисобгирии идоракунї» маќом гирифт. Ба миён омадани вожаи 
«бањисобгирии идоракунї» ва њамзамон љорї гардидани фанни таълимї барои 
омодасозии муњосибони касбї бо њамин ном ба фаъолияти Ассотсиатсияи америкоии 
муњосибон (American Accounting Association) рабт дорад. Аввалин бор дар соли 1972 
ташкилоти мазкур мутахассисони соњаи бањисобгирии идоракуниро омода намуда, ба 
онњо тахассуси муњосиб-тањлилгар дод. Худи њамин сол расман њамчун соли људошавии 
бањисобгирии муњосибї ба ду самт (намуд) – бањисобгирии молиявї ва бањисобгирии 
идоракунї эътироф карда шуд.  

Бо вуљуди дар низоми идоракунии корхонањо маќоми худро пайдо кардани 
бањисобгирии идоракунї ва њамчун фанни таълимї љорї гардидани он, бањсњо оид ба он 
ки байни бањисобгирии истењсолї ва бањисобгирии идоракунї чї гуна муносибатњо 
њастанд, зиёд мешуданд ва дар натиља гурўњи саволњои љавобталаб ба миён омаданд, ки 
моњияташон чунин буд:  

- оё бањисобгирии истењсолї моњиятан њамон як чиз мебошанд? 
- оё бањисобгирии истењсолї аз бањисобгирии идоракунї васеътар аст, ё баръакс? 
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- оё бањисобгирии истењсолї бахши бањисобгирии идоракунї мебошад? 
Дар адабиёти соњаи бањисобгирии идоракунї ба ин саволњо љавоби бодалел пайдо 

карда мешавад. Аксари муњаќќиќон њамчун бахши таркибии бањисобгирии идоракунї 
будани бањисобгирии истењсолиро тасдиќ кардаанд ва њамзамон тафовути бањисобгирии 
идоракуниро аз бањисобгирии истењсолї нишон додаанд. Аз љумла, М.В. Калемуллоев 
бањисобгирии истењсолиро њамчун пешгузаштаи бањисобгирии идоракунї эътироф карда, 
онро чун «љамъоварї, баќайдгирї ва коркарди иттилоот оид ба харољоти истењсол, аз 
љумла њисобкунии арзиши аслии мањсулот (корњо, хизматрасонињо) њам барои њадафњои 
тартибдињии њисоботи молиявї, њам барои њадафњои идоракунии дохилиширкатї (ќабули 
ќарорњо аз љониби роњбарият дар дохили корхона, банаќшагирї, назорат ва танзим» шарњ 
додааст [6,с.13].  

Дар арсаи байналмилалї то охири нимаи якуми асри XX бањисобгирии идоракунї, 
ки бо истилоњи англисии «management accounting» ифода мешуд, њамчун бахши 
бањисобгирии муњосибии молиявї (financial accounting) њисобида мешуд ва ба 
бањисобгирии харољот, њисобкунии арзиши аслии мањсулот (кор, хизматрасонї), муайян 
кардани таъсири арзиши аслї ба фоидаи корхона мутаваљљењ буд. Дар охири солњои 1940 
дар ИМА ва як ќатор мамлакатњои Европаи Ѓарбї бањисобгири идоракунї њамчун бахши 
сиёсати идоракунї эътироф гардид ва муњосиб бештар ба ояндабинї, банаќшагирї, 
ќабули ќарорњои идоракунї ва назорати раванди таъмини иттилоот ба воњидњои сохтории 
низоми идоракунии корхона диќќат медод. Њамин тариќ, акнун муњосиб на танњо 
љамъоварї, коркард ва љамъбасткунии иттилоот оид ба натиљањои амалиёти 
хољагидориро анљом медињад, балки ў мутахассиси низоми менељменти корхона њам њаст, 
ки ба раванди тањия ва ќабули ќарорњои идоракунии молиявї таъсири муњим мерасонад. 

Муносибати байни бањисобгирии молиявї, бањисобгирии истењсолї (бањисобгирии 
харољот) ва бањисобгирии идоракуниро њамчун унсурњои низоми бањисобгирии муњосибї 
дар корхона тањќиќ намуда, метавон чунин амсилаи робитаи онњоро пешнињод кард, ки 
дар он бањисобгирии идоракунї зернизом (унсур)-и бањисобгирии муњосибї буда, 
дастгоњи идоракунии корхонаро бо иттилооти барои банаќшагирї (аз љумла, 
банаќшагирии ба оянда нигаронбуда – банаќшагирии стратегї), идоракунї ва назорати 
раванди истењсолот истифодашаванда таъмин мекунад (расми 1). Дар ин маврид, 
бањисобгирии идоракунї равандњои ошкоркунї, ченкунї, љамъоварї, тањлил, омодасозї, 
тафсир, интиќол ва додугирифти иттилооти барои идоракунии фаъолияти истењсолию 
хољагидории корхона заруриро дар бар гирифта, иттилооти барои худ заруриро аз 
бањисобгирии молиявї (дар шакли њисоботи молиявї барои истифодабарандагони 
дохилї) ва бањисобгирии истењсолї (оид ба харољоти истењсолї ва натиљањои молиявї, 
њисобкунии арзиши аслї) мегирад.  

 
Расми 1. Робитаи байнињамдигарии бањисобгирии молиявї, бањисобгирии истењсолї ва 

бањисобгирии идоракунї 
Figure 1. Relationship between financial accounting, production accounting and management 

accounting 
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Аз тарњи инъикоскунандаи робитаи байнињамдигарии намудњои бањисобгирї дида 
мешавад, ки бањисобгирии молиявї барои тартиб додани њисоботи молиявї иттилооти 
бањисобгирии истењсолиро низ истифода мебарад. Њамчунин тарњи мазкур нишон 
медињад, ки њам барои бањисобгирии молиявї ва њам барои бањисобгирии идоракунї 
иттилооти дар доираи бањисобгирии истењсолї ташаккулёфта оид ба арзиши аслї муњим 
аст. 

Шароити иќтисодии дигаршуда бозбинї намудани самти њаракат ва рушди 
минбаъдаи бањисобгирии идоракуниро талаб мекунанд. Иќтисодиёти нави бо дониш 
такякунанда ва раќамикунонии он чунин низоми ташкили фаъолияти корхонаи 
тиљоратиро талаб менамоянд, ки бештар ба ќабули ќарорњо ва амалњои дарозмуњлат 
нигаронида шуда бошад, на ба тањлили зуњурот ва амалиёти хољагидории ќаблї (тањлил 
ва њисоб кардани харољот, арзёбии натиљањои молиявии фаъолият ва ѓайра). Зимнан 
таъќид мекунем, ки чунин ќарорњо бояд бо харољоти њадди аќал, аз љумла харљи 
камтарини ваќт тањия ва ќабул карда шаванд. 

Дар баробари њамчун низоми идоракунї пойдор шудани бањисобгирии идоракунї 
доираи он низ дар низоми идоракунии фаъолияти истењсолї васеъ гардид: низоми 
истифодашаванда њамчун низоми њамаљонибаи идоракунї татбиќ мегардад, яъне он 
тамоми вазифањои асосии идоракунии соњибкориро фаро мегирад. Имрўз бањисобгирии 
идоракунї низоми ояндабинї, банаќшагирї, бањисобгирї, назорат ва тањлили иттилоот 
оид ба харољот ва натиљањои фаъолияти истењсолию хољагидории корхона аз рўйи 
объектњои бањисобгирї, ки барои њадафњои идоракунї људо карда шудаанд, инчунин 
ќабули фаврии ќарорњои идоракунї ба хотири бењгардонии натиљањои молиявии 
фаъолият мебошад. Њамин тариќ, бањисобгирии идоракунї, аз як љониб, намуди 
фаъолиятест, ки њадафаш пешнињоди иттилоот ба роњбарияти корхона барои ќабули 
ќарорњои идоракунї ва банаќшагирї мебошад ва аз љониби дигар, он як бахши низоми 
иттилоотии дохилии њар як корхона аст. 

Муќарриз: д.и.и., профессори ДМТ - Низомов С.Ф. 
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МОЊИЯТИ БАЊИСОБГИРИИ ИДОРАКУНЇ ВА ЗАМИНАЊОИ ТАЊАВВУЛИ ОН 

Дар робита ба зуњуроти буњронї, ки солњои охир дар љањон, аз љумла дар Љумњурии Тољикистон 
тамоми љанбањои иќтисодии њаёти инсонро фаро гирифтааст, мушкилоти ташаккули низоми самараноки 
идоракунии субъектњои хољагидорї торафт барои тањќиќи илмию амалї мубрамии бештар пайдо мекунад. 
Шароити муосири рушди муносибатњои иќтисодї корхонањоро барои бозбинї кардани низоми мављудаи 
бањисобгирии идоракунї, ки манбаи асосии таъминкунандаи иттилоот барои омодасозї ва ќабули ќарорњои 
идоракунї мебошад, водор менамояд. Инчунин равандњои љањонишавї ва раќамикунонї њамчун аломатњои 
асосии иќтисодиёти муосир ба низоми бањисобгирии идоракунии корхонањо талаботи худро мегузоранд. Бо 
вуљуди ин, бисёр роњбарон ањамияти бањисобгирии идоракуниро дар пешрафти фаъолияти корхонањои худ 
њанўз дарк накардаанд, вазифањо ва њадафњои роњандозї намудани онро пурра сарфањм намераванд. Дар 
маќолаи мазкур асосњои назариявї ва заминањои таърихии тањаввули бањисобгирии идоракунї њамчун 
самти фаъолият ва соњаи илми муњосибї ба тањќиќ фаро гирифта шуда, мафњум, моњият ва ањамияти он дар 
низоми идоракунии корхонањои муосир муайян карда шудааст. Аќидањои олимони ватанї ва хориљї оид ба 
моњияти бањисобгирии идоракунї љамъбаст карда шуда, фикри муаллиф дар бораи мафњум ва моњияти он 
оварда шудааст. Ба масъалаи муносибати байни бањисобгирии молиявї, бањисобгирии истењсолї ва 
бањисобгирии идоракунї дар раванди тањаввули бањисобгирии идоракунї диќќати махсус дода шуда, 
амсилаи робитаи ин намудњои бањисобгирї тањия карда шудааст. Вобаста ба ин тасдиќ карда шудааст, ки 
бањисобгирии идоракунї намуди фаъолиятест, ки њадафи он пешнињоди иттилоот ба роњбарияти корхона 
барои ќабули ќарорњои идоракунї ва банаќшагирии фаъолият буда, бахши муњимтарини низоми 
иттилоотии дохилии њар як корхонаро ташкил медињад. 

Калидвожањо: бањисобгирии муњосибии анъанавї, бањисобгирии идоракунї, бањисобгирии молиявї, 
бањисобгирии истењсолї, ќабули ќарорњои идоракунї, идоракунии истењсолот, њисоботи идоракунї, 
идоракунии фаврии дохилї. 

 

СУЩНОСТЬ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА И ПРЕДПОСЫЛКИ ЕГО ЭВОЛЮЦИИ 

В связи с кризисными явлениями, которые в последние годы охватили все экономические стороны жизни 

человека в мире, в том числе и в Республике Таджикистан, проблема формирования эффективной системы 

управления хозяйствующими субъектами приобретает все большую актуальность для научных и практических 

исследований. Современные условия развития экономических отношений вынуждают предприятия 

пересматривать существующую систему управленческого учета, которая является основным источником 

предоставления информации для подготовки и принятия управленческих решений. Также процессы глобализации 

и цифровизации, как основные признаки современной экономики, предъявляют свои требования к системе 

управленческого учета предприятий. Однако многие руководители до сих пор не понимают значения 

управленческого учета в развитии своих предприятий, не до конца понимают задачи и цели его внедрения. В 

данной статье исследуются теоретические основы и исторические предпосылки эволюции управленческого учета 

как направления деятельности и области бухгалтерской науки, определяются его понятие, сущность и значение в 

системе управления современных предприятий. Обобщены мнения отечественных и зарубежных ученых о 

сущности управленческого учета, а также представлено мнение автора о его значении и сущности. Особое 

внимание уделено вопросу взаимосвязи финансового учета, производственного учета и управленческого учета в 

процессе эволюции управленческого учета, разработана модель взаимосвязи этих видов учета. В связи с этим 

подтверждено, что управленческий учет представляет собой вид деятельности, целью которого является 

предоставление информации руководству предприятия для принятия управленческих решений и планирования 

деятельности, и образует важнейшую часть внутренней информационной системы любого предприятия. 

Ключевые слова: традиционный бухгалтерский учет, управленческий учет, финансовый учет, 

производственный учет, принятие управленческих решений, управление производством, управленческая 

отчетность, оперативное внутреннее управление. 

 

THE ESSENCE OF MANAGEMENT ACCOUNTING AND THE PREREQUISITES OF ITS EVOLUTION 

In connection with the crisis phenomena that in recent years have affected all economic aspects of human life in the 

world, including in the Republic of Tajikistan, the problem of forming an effective management system for business 

entities is becoming increasingly relevant for scientific and practical research. Modern conditions for the development of 

economic relations are forcing enterprises to reconsider the existing management accounting system, which is the main 

source of information for preparing and making management decisions. Also, the processes of globalization and 

digitalization, as the main features of the modern economy, place their demands on the management accounting system of 

enterprises. However, many managers still do not understand the importance of management accounting in the 

development of their enterprises and do not fully understand the tasks and goals of its implementation. This article 

examines the theoretical foundations and historical background of the evolution of management accounting as a direction 

of activity and a field of accounting science, defining its concept, essence and significance in the management system of 

modern enterprises. The opinions of domestic and foreign scientists about the essence of management accounting are 
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summarized, and the author’s opinion about its meaning and essence is presented. Particular attention is paid to the issue of 

the relationship between financial accounting, production accounting and management accounting in the process of 

evolution of management accounting, and a model of the relationship between these types of accounting has been 

developed. In this regard, it has been confirmed that management accounting is a type of activity whose purpose is to 

provide information to the management of an enterprise for making management decisions and planning activities, and 

forms a vital part of the internal information system of any enterprise. 

Keywords: traditional accounting, management accounting, financial accounting, production accounting, 

management decision making, production management, management reporting, operational internal management. 
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ТДУ: 331.526  
ШУЃЛ ЊАМЧУН ОМИЛИ МУЊИМТАРИНИ ПАСТ КАРДАНИ САТЊИ 

КАМБИЗОАТЇ ДАР ТОЉИКИСТОН 
 

Исмаилова М.М., Насирова У.Н. 
Донишгоњи давлатии њуќуќ, бизнес ва сиёсати Тољикистон 

 
Дар байни мушкилоти асосии глобалии марњилаи муосири рушди иљтимоию 

иќтисодии мамлакат масоили рафъи камбизоатї дар мадди аввал ќарор доранд. 
Камбизоатї ба соњањои гуногуни њаёти иљтимоии ањолї таъсир расонида, ба рушди 
шахсият, оила ва тамоми љомеа таъсири манфї мерасонад ва боиси афзудани 
нобаробарии иљтимоию иќтисодии ќишрњои љомеа мегардад. Инчунин, барои рушду 
пешрафти љамъият монеа эљод мекунад. 

Таќвияи њифзи иљтимоии ањолї ва паст кардани сатњи камбизоатї яке аз самтњои 
афзалиятноки сиёсати давлатии Љумњурии Тољикистон мањсуб меёбад. 

Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон то соли 2030 модели кунунии 
рушди иќтисодии Љумњурии Тољикистонро чун модели индустриалї-аграрї муайян 
кардааст. Ин санади стратегї аз иќтисоди аграрї-саноатї ба индустриалї-аграрї табдил 
додани иќтисодиёти Љумњурии Тољикистонро пешбинї мекунад. Стратегияи миллии 
рушди Љумњурии Тољикистон то соли 2030 аз њисоби таљдиди саноат ва бахшњои асосии 
он, омодасозии кадрњо, осон кардани дастрасии ањолї ба хизматрасонињои асосии 
иљтимої ва паст кардани сатњи камбизоатї, таъсиси љойњои нави кориро пешбинї 
менамояд. Яке аз омилњои асосии паст кардани сатњи камбизоатї баланд бардоштани 
сатњи шуѓли ањолии мамлакат мебошад. 

Дар натиљаи фурўпошии ИЉШС дар аксарияти љумњурињои собиќ шуравї 
дигаргунињои куллї ба амал омаданд. Дар натиља, дигаргунињо ба миќёс, сохтор ва 
фаъолияти мењнатии ањолии ин љумњурињо таъсири худро расонданд ва сатњи бекорї ба 
таври бесобиќа афзоиш ёфт. Бо кор таъмин намудани ањолии мамлакат яке аз вазифањои 
асосии давлату Њукумат мањсуб меёбад. Шуѓл њамчун категорияи иљтимоию иќтисодї 
маљмуи муносибатњоро оиди иштироки ањолї дар фаъолияти мењнатии мамлакат фаро 
мегирад ва аз ин њамин сабаб он муњимтарин омили бозори мењнат ба шумор меравад. Ба 
даст овардани сатњи баланди шуѓли ањолї яке аз њадафњои асосии сиёсати 
макроиќтисодии њар як мамлакат, аз љумла Љумњурии Тољикистон мањсуб меёбад. 
Тавассути анљом додани фаъолияти мењнатї ањолї музди мењнат мегиранд, ки манбаи 
асосии даромади ањолї ба шумор меравад. Масъалаи бо љойи кор таъмин намудани 
ањолии ќобили мењнати Тољикистон њанўз дар замони шуравї яке аз масъалањои њалталаб 
мањсуб меёфт. Бо вуљуди ин, давлат ба њамаи шањрвандони ќобили мењнат бо кор таъмин 
намуданро кафолат медод. Аз ин љост, ки дар љумњурии мо асосан соњањои нисбатан 
мењнатталаб, аз ќабили сабзавоткорї ва пахтакорї, коркарди пахта ва дигар корхонањои 
саноатї рушд карда буданд. Вале дар њамон замон њам тадбирњои андешидашуда барои 
таъмини ањолї бо љойњои корї нокифоя арзёбї мешуданд. Аз ин лињоз, муњољират ба 
таври назаррас афзоиш ёфта, шањрвандони љумњурї ба таври оммавї барои кор ба 
кишварњои хориљи дуру наздик, асосан ба Россия мерафтанд. Дар давраи гузариш ба 
иќтисоди бозорї муносибати анъанавии бо кор таъмин намудани ањолї ба шуѓли 
самаранок таѓйир дода шуд. Шуѓли пурраи ањолии ќобили мењнат, ки уњдадории 
иштироки њар як шахс дар истењсолоти љамъиятї ба шумор мерафт, бо консепсияи 
таъмини шуѓли дилхоњ, интихоби озоди шакл ва намуди шуѓл иваз карда мешавад. Ба 
ибораи дигар, давлат бояд ба њар кас имконияти мењнат карданро кафолат дињад. Шахс 
бошад, њуќуќ дорад љой ва намуди фаъолияти мењнатиро интихоб кунад ва дар бораи 
иштирок дар он ќарор ќабул кунад. Мушкилоти шуѓли ањолї ва афзоиши сатњи бекорї 
дар солњои аввали ба даст овардани Истиќлолияти давлатии Тољикистон вобаста ба 
гузариш ба иќтисоди бозорї, ки ба таназзули рушди иќтисодї оварда расонд, оѓоз 
гардида, имрўз низ яке аз масоили њалталаби иќтисодёти миллї ба њисоб меравад. Бар 
асари ин, аз сабаби аз кор мондан ва ё ќисман фаъолият бурдани аксарияти корхонањои 
саноатї шумораи зиёди одамон бе воситаи рўзгузаронї монданд. Ѓайр аз ин, нобаробар 
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будани ин раванд на танњо боиси коњиши шуѓли ањолї, балки боиси пайдо шудани 
бекории рукудї гардид. 

Дар марњилаи кунунї Љумњурии Тољикистон ба коњиши назарраси сатњи камбизоатї 
ноил гардидааст. Соли 2022 сатњи камбизоатї нисбат ба соли 2015 – 8,8% паст шуда, 
22,5%-ро ташкил дод. Даромад аз шуѓл ва интиќоли маблаѓ то њол омилњои асосии 
коњиши камбизоатї дар мамлакат ба њисоб мераванд. Бояд ќайгуфт, ки коњиш ёфтани 
сатњи камбизоатї дар шањру дењот фарќ мекунад. То дар соли 2022 ба 22,5% [10] коњиш 
ёфтани камбизоатї, солњои 2015-2022 ин нишондињанда дар шањрњо таќрибан 24%-ро 
ташкил медод. Баръакс, сатњи камбизоатї дар дењот аз 36,1% дар соли 2015 то 33,1% дар 
соли 2022 ба таври ќобили мулоњиза коњиш ёфт. Камбизоатиро тамаркузи (консентратсия) 
иќтисодї муайян мекунад. Сатњи саноатикунонї ва шањринишинї омили муњимми 
муайянкунандаи сатњи камбизоатї дар минтаќањои Тољикистон мањсуб меёбад. Сатњи 
пасттарини камбизоатї дар шањри Душанбе ва вилояти Суѓд - 15,4% буда, ба он асос 
меёбад, ки бештари фаъолиятњои иќтисодї дар ин мавзеъњо мутамарказ шудаанд. 
Баръакс, сатњи камбизоатї дар Вилояти Мухтори Кўњистони Бадахшон (ВМКБ) - 29,7%, 
Хатлон - 32,8% ва ноњияњои тобеи љумњурї (НТЉ) - 32,5% [9] буда, ба таври умумї аз сатњи 
миёнаи љумњурї баландтар аст. Сарфи назар аз он ки фоизи сатњи камбизоатї њанўз њам 
дар мамлакат баланд аст, аммо бояд ќайд намуд, ки баланд бардоштани сатњи зиндагии 
шањрвандон то сатњи имрўза яке аз дастовардњои муњимтарини даврони истиќлолият ба 
шумор меравад. 

Бояд гуфт, ки харољоти озуќаворї таќрибан 75 фоизи тамоми истеъмоли оилањои 
камбизоатро ташкил медињад. 

Афзоиши сатњи умумии нархњои истеъмолї дар семоњаи аввали соли 2023 - 1,8%-ро 
ташкил дод. Сатњи таваррум бошад, дар Тољикистон дар моњи марти соли љорї 0,9%-ро 
ташкил дод. Аз аввали соли љорї то имрўз нархи мањсулоти озуќаворї – 3%, молњои 
ѓайриозуќаворї - 1,2% баланд гардидааст [11], ки ин сабаби паст гардидани сатњи 
даромади аслии ањолї мебошад. 

Тибќи маълумотњои дар њисоботњои омории «Вазъи иљтимоию иќтисодии Љумњурии 
Тољикистон» овардашуда, маоши миёнаи моњонаи номиналї дар Тољикистон дар моњи 
январи соли 2023 - 1878 сомонї ($184) мебошад, ки нисбат ба моњи декабри соли 2022 - 
12,3% кам аст. Сатњи музди мењнати аслї бо назардошти таваррум дар њамин давраи соли 
љорї 12,7% кам шуд ва њадди аќали музди мењнат дар љумњурї ба 600 сомонї ($55) 
баробар аст. 

Ин нишондодњо аз паст шудани сатњи зиндагонии ањолї шањодат медињанд. Ањолии 
љумњурї бошад, то 1 январи соли 2023 10 миллиону 011 њазор нафарро ташкил медињад. Аз 
он љумла, шумораи ањолии ќобили мењнат, ки ба захирањои мењнатї дохил мешаванд, 5 
миллиону 962,2 њазор нафар мебошад. Ањолии аз љињати иќтисодї фаъол 2 миллиону 533 
њазору 200 нафарро ташкил медињад [11]. Ќувваи корї, яъне шахсони бо кор таъмин ва 
бекорони расман баќайдгирифташуда дар мамлакат дар моњи январи соли 2023 њудуди 2,6 
миллион нафарро ташкил дод, дар байни онњо тибќи маълумоти Вазорати мењнат, 
муњољират ва шуѓли ањолї, 55,8 њазор нафар расман маќоми бекорро доранд, ки нисбат ба 
соли 2022 - 8,6% зиёд мебошад. Бояд гуфт, ки беш аз 2 миллион нафар шањрвандони 
Тољикистон аз 10,2 миллион нафар тибќи маълумотњои гуногун, берун аз њудуди љумњурї 
љойи кор пайдо мекунанд. Ба фикри олим-иќтисоддон, профессор Х.У.Умаров, яке аз 
сабабњои асосии оммавї рафтани ањолии ќобили кории Тољикистон, дар њудуди мамлакат 
набудани кор бо маоши муносиб ва арзанда барои рўзгузаронї мебошад [9,с.33]. Бояд 
гуфт, ки музди мењнат дар Љумњурии Тољикистон дар муќоиса бо дигар давлатњои ИДМ 
нисбатан паст аст. 

Дар шароити иќтисоди бозорї, махсусан барои Љумњурии Тољикистон, масъалаи 
шуѓл ва љузъњои сохтории он ањаммияти муњимми амалї пайдо мекунанд, ки рушди 
иљтимоию иќтисодии кишвар аз он вобаста аст. 

Тибќи нишондоди омори расмї, дар мамлакат то 1 январи соли 2023 - 55,8 њазор 
нафар бекорон ба ќайд гирифта шудаанд, ки ин нисбат ба солњои ќаблї камтар буда, 3,0% 
шумораи умумии ањолии аз љињати иќтисодї фаъоли љумњуриро ташкил медињад. Бояд 
гуфт, ки дар дигар кишварњо, аз љумла дар кишварњои пешрафта ва кишварњои дар 
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шароити гузариш ќарордошта ин нишондињанда нисбатан баланд мебошад. Масалан, ин 
нишондињанда дар Русия 3,3%; Ќазоќистон 4,7%, Испания 11,6%, Италия 7,3%, ИМА 3,0%, 
Полша 5,0% аст [14]. Гуногунии нишондињандањо дар кишварњои зикргардидаро, ки дорои 
сатњи гуногуни истењсолот, сатњи зиндагии мухталиф ва таносуби сатњи бекории гуногун 
доранд, бо як ќатор омилњо, ба монанди сохтори иќтисодиёт, сиёсати иќтисодї ва 
методологияи њисоби сатњи бекорї, шарњ додан мумкин аст. Шахсе, ки дар ягон љо кору 
фаъолият намебарад ва мунтазам дар љустуљўйи љойи кор мебошад, бекор њисоб карда 
мешавад. Барои бекор будан фаќат љойи кор надоштан кифоя нест, балки шахс бояд барои 
пайдо кардани кор фаъолона кўшиш кунад. Аксарияти одамон љойи кор надоранд, аммо 
дар рўйхати бекорон сабт нашудаанд. Ба онњо инчунин дохил мешаванд: нафаќахўрон; 
заноне, ки дар хона бо нигоњубини кўдакон машѓуланд; хатмкунандагони мактабњо ва 
дигар муассисањои таълимие, ки аз наёфтани љойи кор дилгир шудаанду дигар бо 
љустуљўйи љойи кор машѓул нестанд; шахсоне, ки аз љойи кори асосї ба рухсатии бемузди 
бемуњлат баромадаанд; шахсоне, ки барои кори нав таълим мегиранд ё бозомўзї карда 
истодаанд; кормандони соњаи кишоварзї, ки фаъолияташон мавсимї мебошад ва ѓайра. 
Кормандони корхонањои саноатие, ки дар давоми сол якчанд моњ кор мекунанд, аммо ба 
рухсатии бемузд ба муњлати номуайян фиристода мешаванд, ба гурўњи бекорон дохил 
карда намешаванд. Ба шахсони шуѓл дошта дохил кардани чунин ќисми ањолї 
ѓайриимкон аст, масалан кормандони ташкилоту љамъиятњои бинокорї, лоињавї ва ѓайра, 
ки маъмурияташон онњоро бо кор банд мекунад, вале дар баробари ин, ба додани музди 
мењнат кафолат намедињад. Шумораи зиёди одамон бо хариду фурўши молњои гуногун, 
коркарди ќитъаи замин ва бо фаъолият дар соњањои гуногуни иќтисодиёти «пинњонї», ки 
њаљми истењсолоти онњо мувофиќи маълумотњои расмї ба 25 фоизи ММД мерасад, 
машѓул мебошанд. Бо вуљуди он ки аксарияти онњо даромади доимї надоранд, ба 
шумораи бекорон дохил карда намешаванд. Аз ин рў, нишондињандаи 2-4%-и бекорї аз 
шумораи умумии ањолии аз љињати иќтисодї фаъоли Тољикистонро наметавонем 
боэътимод арзёбї намоем. Инчунин, дар дигар кишварњои ИДМ, ки барои баќайдгирии 
бекорон усулњои комилан даќиќро истифода намебаранд, сатњи расмии бекориро воќеї 
шуморидан ѓайриимкон аст. Чуноне ки дида мешавад, гуногунии усулњои њисоб кардани 
шумораи бекорон дар кишварњои гуногун боиси ба таври даќиќ муайян намудани вазъи 
воќеии сатњти бекорї мегардад. Аз ин рў, агар омилњои мушаххас ва сатњи бекории 
воќеиро дар кишварњои пешрафта, ки ба њисоби миёна аз 5% зиёдро ташкил дињад, дар 
кишварњои ИДМ, аз љумла Тољикистон ба назар гирем, ин нишондињандаи таносуби 
ањолии ќобили мењнат аз шумораи умумии ањолии ќобили мењнат нисбатан зиёд аст 
(тибќи арзёбии ХБА дар Тољикистон на камтар аз 30%). Омўзиши тамоюли бекорї ва 
афзоиши истењсолоти воќеии кишварњои пешрафта нишон дод, ки коэффитсиенти 
талафоти истењсолоти воќеї аз бекорї ба 3 баробар аст, яъне ба 1% афзоиши бекорон, дар 
њолати дигар шароитњо баробар будан, ба 3% кам шудани истењсоли воќеї сабаб 
мегардад. Дар баробари ин, 3% афзоиш истењсоли мањсулот дараљаи мављудаи бекориро 
нигоњ медорад, аммо њар як фоизи афзоиши минбаъда 0,5% зиёд кардани шуѓлро талаб 
мекунад (барои њисоб намудан маълумотњо оиди њиссаи музди мењнат дар ММД истифода 
шудааст, ки ба 75% баробар аст). Барои Љумњурии Тољикистон, ки њиссаи музди мењнат 
дар ММД аз 30% зиёд нест, 1% афзоиш ёфтани сатњи бекорї њаљми ММД-ро ба њисоби 
миёна 0,25-0,35% коњиш медињад.  

Ба нишондињандаи сатњи бекорї дар мамлакат сиёсати пешгирифтаи давлат, аз 
љумла дар самти баланд бардоштани андозаи музди мењнати ањолї таъсир мерасонад. 
Њамин тариќ, тибќи маълумотњои оморї, њаљми музди мењнати миёна дар Тољикистон аз 
санаи 1 июни соли 2022 - 1647,3 сомониро ташкил медињад, аз љумла: дар соњаи саноат – 
1370 сомонї, соњаи кишоварзї – 680 сомонї, дар соњаи наќлиёт ва кашонидани бор – 2163 
сомонї, дар соњаи сохтмон – 2640 сомонї, дар бахши молия – 4448 сомонї, дар соњаи 
иттилоот ва алоќа – 3284 сомонї, соњаи маориф – 1242 сомонї, соњаи тандурустї ва 
хизматрасониии иљтимої – 1023 сомонї [13]. Тавре ки дида мешавад, сатњи музди мењнат 
дар соњањои гуногуни фаъолияти кишвар ба таври назаррас фарќк мекунад. Музди 
мењнати камтаринро кормандони соњаи кишоварзї (дар осоњаи мазкур аксарияти ањолї 
кор мекунад) мегиранд, ки таќрибан 30%-и музди миёнаи љумњуриро ташкил медињад. 
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Барои муќоиса, маълумотњои мазкур, бо доллари ИМА меорем: музди мењнати номиналї 
дар Љумњурии Тољикистон - 109 доллар, дар Русия - 863 доллар, дар Ќазоќистон – 660 
доллар ва њатто дар Ќирѓизистон – 213 долларро ташкил медињад. Дар маљмуъ, гуфтан 
мумкин аст, ки на танњо даромади ањолї, балки дигар нишондињандањои иљтимої низ ба 
таври назаррас коњиш ёфтаанд. Тибќи Индекси неруи инсонї (ИНИ), ки ММД-ро ба њар 
сари ањолї, дарозумрии ањолї, сатњи маълумотнокии ањолї, фавти кўдакон, амният ва 
таъмини ањолї бо љойи кор ва дигар нишондињандањои иљтимоиро ба инобат мегирад, 
Тољикистон бо ММД ба њар сари ањолї, ки дар соли 2022 ба 1356 доллари ИМА баробар 
аст, дар раддабандии кишварњо дар љойи 166-ум ќарор дошт. Аз рўйи ин нишондињандањо 
Тољикистон дар раддабандї аз кишварњои Эфиопия (љойи 167-ум), Руанда (љойи 168-ум) 
ва Уганда (љойи 169-ум) пеш меистад. Љойи максималї баланд дар раддабандї дар соли 
1990 буд, ки Тољикистон дар зинаи 145-ум ќарор дошт [15]. 

Баррасии якљояи сиёсати шуѓли ањолї ва даромадњо, ба интихоби зерин оварда 
мерасонад: шуѓли нопурра ё пурра гузаштан ба сафи бекорон.  

Дар Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030 
(2007) истифодаи њарду роњ, яъне ќатъ намудани фаъолияти корхонањои зараровар ва 
бекории пурра, инчунин истифодаи бекории пинњонї ва таъмини шуѓли нопурра дар 
корхонањои давлатї пешбинї шудааст. То њол ягон корхонаро давлат расман муфлис 
эълон накардааст ва аксарияти корхонањо ба коргарони худ рухсатии бемузди бемуњлат 
додаанд, ки ин њаќиќати аз кор озод шудани онњоро рўйпўш мекунад. Сатњи пасти 
даромади ањолї ба сохтори даромади хољагињо таъсир мерасонад. Мањз њамин нишондод 
муайян мекунад, ки чаро бо вуљуди мављудияти бекорї дар мамлакат, љойњои кории холї 
зиёд боќї мемонанд: музди мењнати паст ањолии бекорро љалб намекунад, чунки онњо бо 
чунин музди мењнати паст ва шуѓли дарозмуддат, имконияти дарёфти манбаъњои 
иловагии даромадро барои рўзгузаронї надоранд. Нишондоди мазкур бо на он ќадар 
баланд будани самаранокии истењсолоти хољагии ќишлоќ муайян карда мешавад, ки дар 
асоси моликияти давлатї ва ѓайридавлатї ва бо музди мењнати паст ба амал бароварда 
мешавад. Дар давраи шуравї, колхозчиён љойи кори худро на барои гирифтани даромад 
аз љойи кори асосї, балки барои таъмини оилаи худ аз њисоби даромади участкањои 
наздињавлигї нигоњ медоштанд, ки самаранокии нисбатан пасти низоми идоракунии 
давлатиро нишон медињад. Оё ќарори њукумат дар бораи муќаррар кардани андозаи 
кофии музди мењнати њадди аќал метавонад дар њалли ин масъала кумак расонад? Ин гуна 
ќарор, ки дар собиќ Олмони Шарќї ќабул шуда буд, боиси ба 35% расидани сатњи бекорї 
шуда буд. Сохтори музди мењнат, сиёсати таъмини шуѓли пурраи ањолї, мављудияти 
имтиёзу кумакпулињое, ки амалан ба њосилнокии мењнат алоќаманд набуд, њавасмандии 
коргаронро барои мењнати пурсамар дар мамлакат аз байн бурда буд. Роњбарон дар 
корхонањо дар баробари захираю таљњизот, ќувваи кории иловагиро љамъ менамуданд, ки 
сабаби бекории кушод мегардид. На коргарон ва на роњбарон ба истењсоли мањсулоти нав 
њавсаманд набуданд, аз њамин сабаб сатњи рушди иќтисодї коњиш ёфт. Бањри таъмини 
даромаднокии истењсолот корхонањо маљбур шуданд, ки шумораи зиёди одамонро аз кор 
сабукдўш намоянд. Дар њамин вазъият Чехия бо нигоњ доштани музди мењнати њадди аќал 
дар њолати њосилнокии мењнати нисбатан баланд тавонист афзоиши бекориро дар кишвар 
боздорад. 

Яке аз роњњои коњиш ёфтани сатњи бекорї дар Тољикистон, усули зиёд намудани 
хариди давлатї аз корхонањои ватанї ба шумор меравад. Тадбири мазкур барои эњёи 
фаъолияти корхонањои мављуда сабаб гардида, давлат дар навбати худ, дар мувофиќа бо 
дигар кишварњо метавонад ќарзњои берунаи худро на аз њисоби маблаѓњои асъорї, ки 
барои сармоягузорї ба иќтисодиёти мамлакат заруранд, балки бо пешнињоди мол пардохт 
намояд, аз љумла на танњо бо молњои анъанавии содиротї (пахта ва алюминий). Аммо дар 
ин самт мушкилоти зиёде мављуданд, ки њам бо усулњои савдо ва њам бо афзоиши 
номутаносиби њиссаи харидњои маќомоти давлатї тавассути идорањои махсус алоќаманд 
аст. 

Роњи дигари њалли масоили мазкур љорї намудани низоми патентии андозбандии 
соњибкорони инфиродї мебошад. Бо роњи муќаррар кардани меъёрњои пасттарин барои 
патент ва бо патент таъмин намудани шумораи њадди аксари одамон, давлат ба 
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соњибкорон њуќуќ медињад, ки бо њар гуна фаъолияти пешбининамудаи ќонун бо маќсади 
ба даст овардани даромад фаъолият намоянд. Њамин тариќ, давлат метавонад муддате 
чанд маблаѓањоро барои кор ва омўзиши онњое, ки аз љониби давлат кафолат дода 
мешавад ва бо воситаи патент бо фаъолияти тиљоратии худ машѓул мешаванд, сарф 
накунад. Яке аз роњњои асосии бо кор таъмин намудани ањолии бекори мамлакат аз нав 
барќарор намудан ва ба роњ мондани истењсолоти хољагии ќишлоќ ва таќсим кардани 
замин дар байни шањрвандони мамлакат ба њисоб мерафт. Таќсими 75,0 њазор гектар 
замин тибќи Фармони Президенти Љумњурии Тољикистон Эмомалї Рањмон «Дар бораи 
људо кардани замин барои хољагии ёрирасони шахсї» (октябри 1995 ва декабри 1997), 
“Дар бораи тадбирњои иловагии аз нав ташкил кардан ва ислоњоти ташкилотњои хољагии 
ќишлоќ” (июни соли 2006) ва раванди ташкил додани хољагињои фермерї (дењќонї) ба 
љойи колхозњо ва совхозњо ва гирифтани њуљљати воќеї дар бораи њуќуќи истифодаи 
замин аз љониби дењќонон ба бењтар намудани сатњи таъмини ањолии кишвар бо 
озуќавории худї боис гардид. 

Љумњурии Тољикистон, мисли дигар кишварњо, дар давраи гузариш ба иќтисоди 
бозорї бо мушкилоти зиёде дар самти коњиш додани сатњи бекорї мувољењ шудааст. Дар 
робита бо ин наќши Њукумати кишвар ва тадбирњои андешидаи роњбарияти давлат оид ба 
дастгирии иљтимоии ањолии бекормондаи љумњурї муассир арзёбї мегардад. Айни замон 
барои њалли мушкилоти мављуда Њукумати Љумњурии Тољикистон Барномаи паст кардани 
сатњи камбизоатї ва таъмини рушди иќтисодии кишварро татбиќ карда истодааст. 
Њадафњои асосии Барномаи мазкур ба паст кардани сатњи камбизоатї дар кишвар, 
таљдиди сиёсати иќтисодии давлат, таъмини њуќуќњои асосии конститутсионии иљтимоии 
шањрвандон марбут мебошад (дар соњаи мењнат, маориф, тандурустї ва ѓайра). Дар 
доираи ин Барнома азнавсозии сохтори иљтимої (вазоратњои тандурустї, маориф ва илм, 
мењнат ва њифзи иљтимоии ањолї) бо људо намудани вазифањои идоракунї (тањияи сиёсати 
соњавї, мониторинги бозори талабот ва пешнињод, назорати татбиќи стандартњои 
тасдиќшуда ва ѓайра) ва хизматрасонї ба ањолї, ки ба фаъолияти тиљоратии муассисањои 
давлатии ин вазоратњо иљозат медињанд, бо шарти иљро намудани номгўйи минималии 
хизматњои бепул (маблаѓгузорї аз њисоби буљет), пешбинї шудааст. 

Аз гуфтањои боло метавон ба ин натиља расид, ки сатњи бекорї яке аз 
нишондињандањои асосии муайян кардани вазъи умумии иќтисодиёт ва арзёбии 
самаранокии он мебошад. Аммо бояд гуфт, ки одатан ду зуњурот вуљуд дорад: бекории 
одамон ва «бекорї»-и љойњои корї. Яъне, дар баробари одамоне, ки љойи кор надоранд, 
љойњои бекорхобида низ мављуданд. Лекин одатан дар шароити иќтисоди бозорї 
шумораи бекорон аз шумораи љойњои корї, ки ба талаботи онњо љавобгў нестанд, хеле 
зиёд аст, дар њоле ки дар иќтисоди ѓайрибозоргонї ва њатто дар иќтисоди давраи гузариш 
њолати баръакс бештар ба мушоњида мерасад. 

Њамин тариќ, дар ояндаи наздик бидуни ноил шудан ба вазъи мутаносиби рушди 
иќтисодї, яке аз масъалањои асосї – истифодаи иќтидори мењнатии љомеа, пешбурди 
сиёсати фаъолонаи инвеститсионї, ки ба таъсиси љойњои нави корї ва азнавсозии љойњои 
кории мављуда нигаронида шудааст, ѓайриимкон аст. 

Тавре таљрибаи кишварњои љањон нишон медињад, 5-10% сатњи бекорї барои њар як 
давлати пешрафта хос аст. Шуѓли якумра, ки дар Тољикистон вуљуд дорад, њатто дар 
кишварњои пешрафтатарин кафолат дода намешавад. Афзоиши сармоягузорї, афзоиши 
њосилнокии мењнат ва рушди соњибкорї боиси таъсисёбии шумораи зиёди љойњои корї 
гардида, ба паст кардани сатњи камбизоатї дар Тољикистон мусоидат менамояд. 

Дар њалли мушкилоти мубрами шуѓли ањолї ва коњиш додани сатњи камбизоатї дар 
мамлакат сиёсати пайгиронаи иљтимоии Њукумат наќши муассир дорад. Дар мамлакат 
сиёсати маќсаднок оид ба мунтазам баланд бардоштани музди мењнат, баланд 
бардоштани сатњи шуѓли ањолї, таъсиси љойњои нави корї, њавасмандгардонии 
соњибкории хурду миёна њамчун омили асосии таъсиси љойњои нави корї амалї карда 
мешавад. 

Њамин тариќ, шуѓл муњимтарин шарти рафъи камбизоатї ва баланд бардоштани 
сатњи зиндагии ањолии кишваре мебошад, ки захирањои мењнатии зиёдатї дорад. Дар 
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робита ба ин, бояд механизми самараноки таъмини шуѓли ањолї ва танзими бозори 
мењнат тањия карда шавад.  

Муќарриз: д.и.и., профессори ДМТ – Рањимов А.А. 

 

АДАБИЁТ 

1. Абдуллоева А.Т. Проблемы функционирования региональных рынков труда в условиях трансформационной 

экономики / А.Т. Абдуллоева // Вестник Таджикского государственного университета права, бизнеса и 

политики. Серия общественных наук. - 2018. -№3(76). -С.74-81. 

2. Ахмедов К.А. Развитие рынка труда Республики Таджикистан в условиях формирования индустриальной 

экономики: автореферат диссертации на соискание учёной степени кандидата экономических наук / К.А. 

Ахмедов. – 2021. 

3. Ашуров Н. Денежная реформа Республики Таджикистан / Н. Ашуров // Вестник Национального банка 

Таджикистана. -Душанбе, 2002. -№5-6(35-36). -С.42. 

4. Гончарова Л.И. Современная государственная политика Российской Федерации в сфере самозанятости 

населения / Л.И. Гончарова // Модернизация государственного и муниципального управления: концепции, 

технологии, практики: Сборник научных трудов. -Саратов, 2019. –С.26-31. 

5. Гоибназаров, С.М. Роль экономически активного населения в продовольственном обеспечении страны / С.М. 

Гоибназаров, Х.И. Муминов, Ф.Б. Махмадиев // Вестник Таджикского национального университета. Серия 

социально-экономических и общественных наук. – 2015. -№2/1(157). -С.305-310. 

6. Давлатов Ш.А. Денежная реформа Республики Таджикистан в период перехода к рыночной экономике // 

Вестник Санкт-Петербургского университета. Экономика. - 2008. -№4. –С.155-160. [Электронный ресурс]. 

URL: https://economicsjournal.spbu.ru/article/view/4174// 

7. Джабборов Ш.С. Рынок труда в Таджикистане: проблемы и перспективы / Ш.С. Джабборов // Вестник 

Педагогического университета. Экономика и бизнес. - 2015. -168 с. 

8. Как поменялся уровень бедности в Таджикистане за 20 лет. [Электронный ресурс]. URL: 

https://tj.sputniknews.ru/20201124/uroven-bednost-tajikistan-1032335010.html (дата обрашения: 29.12.2023). 

9. Умаров Х.У. Повышение уровня занятости как фактор ускорения динамики и эффективности национальной 

экономики / Х.У. Умаров // Проблемы трудовых отношений и социального развития Таджикистана. Мат. Респ. 

науч.-практ. конференции. -Душанбе: «То Рус», 2008. -107 с. 

10. Хасанов Р. Консультант по проектам ЭСКАТО. Разрывы в финансировании и пробелы экономической 

политики при содействии устойчивому развитию в Таджикистане. Рабочий документ Таджикистан. Семинар на 

тему: «Финансирование устойчивого развития и зеленое восстановление в Таджикистане». Ноябрь 2021 года. 

48 страниц. 
11. [Манбаи электронї]. URL: https://asiaplustj.info/ru/news/tajikistan/economic/20230418/v-tadzhikistane-v-

marte-rost-tsen-na-prodovolstvie-uskorilsya-v-dva-raza. 21 (санаи мурољиат 28.12.2023). 
12. [Манбаи электронї]. URL: https://www.asiaplustj.info/ru/news/tajikistan/economic/20230322/srednyaya-

zarplata-v-tadzhikistane-snizilas-pochti-na-13.21 (санаи мурољиат 28.12.2023). 
13. [Манбаи электронї]. URL: https://asiaplustj.info/ru/news/tajikistan/society/20220302/srednyaya-zarplata-v-

tadzhikistane-gde-i-skolko-poluchayut.  (санаи мурољиат 28.12.2023). 
14. [Манбаи электронї]. URL: https://take-profit.org/statistics/unemployment-rate/ (санаи мурољиат 25.12.2023). 
15. [Манбаи электронї]. URL: https://www.sularu.com/vvp_pcap/TJK. (санаи мурољиат 25.12.2023).  

 
ШУЃЛ ЊАМЧУН ОМИЛИ МУЊИМТАРИНИ ПАСТ КАРДАНИ САТЊИ КАМБИЗОАТЇ ДАР 

ТОЉИКИСТОН 
Ба даст овардани сатњи баланди шуѓли ањолї яке аз њадафњои асосии сиёсати макроиќтисодии њар як 

мамлакат, аз љумла Љумњурии Тољикистон ба шумор меравад, ки бе њалли он рушди самараноки 
иќтисодиётро таъмин кардан ѓайриимкон аст. Дар ояндаи наздик бидуни ноил шудан ба вазъи мутаносиби 
рушди иќтисодї истифодаи иќтидори мењнатии љомеа, пешбурди сиёсати фаъолонаи сармоягузорї, ки ба 
таъсиси љойњои нави корї ва азнавсозии љойњои кории мављуда нигаронида шудааст, ѓайриимкон аст. 
Муваффаќияти рушди иќтисодї, афзоиши сармоягузории хориљї, афзоиши њосилнокии мењнат ва рушди 
соњибкорї боиси таъсиси шумораи зиёди љойњои корї ва таъмини њадди аксари шуѓли ањолии кишвар 
мегардад, ки ба паст кардани сатњи камбизоатї дар Тољикистон мусоидат менамояд. Таќвияи њифзи 
иљтимоии шањрвандон ва паст кардани сатњи камбизоатї њамчун яке аз самтњои афзалиятноки сиёсати 
давлатии Љумњурии Тољикистон муайян карда шудаанд. Дар њалли мушкилоти мубрами шуѓл ва коњиш 
додани сатњи камбизоатї сиёсати пайгиронаи иљтимоии Њукумат наќши муассир дорад. Дар мамлакат 
сиёсати маќсаднок оид ба мунтазам баланд бардоштани музди мењнат, таъсиси љойњои нави корї, 
њавасмандгардонии соњибкории хурду миёна њамчун омили асосии таъсиси љойњои нави корї амалї карда 
мешавад. 

Калидвожањо: шуѓл, сиёсати давлатии шуѓл, бекорї, камбизоатї, ислоњот, муњољират, музди мењнати 
номиналї, музди мењнати воќеї. 
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ЗАНЯТОСТЬ КАК ВАЖНЕЙШИЙ ФАКТОР СОКРАЩЕНИЯ БЕДНОСТИ В ТАДЖИКИСТАНЕ 

Достижение высокого уровня занятости – один из основных вопросов макроэкономической политики в 

любой стране, и в первую очередь в такой, как Таджикистан, не решив его, невозможно наладить эффективную 

деятельность экономики. В обозримой перспективе без достижения финансового оздоровления экономики 

невозможно решение одной из главных проблем использования трудового потенциала общества - проведение 

активной политики капиталовложений, направленной на создание новых и обновление действующих рабочих 

мест. Успех экономических преобразований, рост иностранных инвестиций, повышение производительности 

труда, развитие предпринимательства приведут к формированию большого числа рабочих мест и обеспечат 

максимальную занятость населения страны, ориентированную на сокращение бедности в Таджикистане. Усиление 

социальной защиты граждан и сокращение бедности определены приоритетными направлениями государственной 

политики Республики Таджикистан. В решении актуальных проблем занятости и сокращения бедности в 

республике важную роль сыграла последовательно проводимая социальная политика правительства. В республике 

проводится целенаправленная политика по систематическому повышению заработной платы, повышению уровня 

занятости, созданию новых рабочих мест, стимулированию малого и частного бизнеса как основного фактора 

создания новых рабочих мест.  

Ключевые слова: занятость, государственная политика занятости, безработица, бедность, реформа, 

миграция, номинальная заработная плата, реальная заработная плата. 

 

EMPLOYMENT AS A CRITICAL FACTOR OF POVERTY REDUCTION IN TAJIKISTAN 

Achieving a high level of employment is one of the main issues of macroeconomic policy in any country, and 

especially in one like Tajikistan, without solving it, it is impossible to establish effective economic activity. In the 

foreseeable future, without achieving the financial recovery of the economy, it is impossible to solve one of the main 

problems of using the labor potential of society - pursuing an active investment policy aimed at creating new and updating 

existing jobs. The success of economic transformations, the growth of foreign investment, increased labor productivity, and 

the development of entrepreneurship will lead to the creation of a large number of jobs and ensure maximum employment 

of the country's population, aimed at reducing poverty in Tajikistan. Strengthening social protection of citizens and 

reducing poverty are identified as priority directions of state policy of the Republic of Tajikistan. The government's 

consistently pursued social policy played an important role in solving pressing problems of employment and poverty 

reduction in the republic. The republic is pursuing a targeted policy to systematically increase wages, increase employment 

levels, create new jobs, stimulate small and private businesses as the main factor in creating new jobs. 

Keywords: employment, state employment policy, unemployment, poverty, reform, migration, nominal wages, real 

wages. 
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ТДУ: 338.24(575.3) 
МАСЪАЛАЊОИ НАЗАРИЯВЇ ВА АМАЛИИ РУШДИ АМАЛИЁТЊОИ ЭЛЕКТРОНЇ 

ДАР ШАРОИТИ ИМРЎЗА 
 

Сандалов Љ.Р. 
Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон 

 
Љумњурии Тољикистон дар марњалаи пайвастшавии равандњои љањонишавї ќарор 

дошта, ба љараёни техникаву технологияи муосир рўз то рўз алоќаманд мегардад. Зеро 
шароити имрўзаи Тољикистон яке аз унсурњои асосии низоми иќтисодиёти муосири рушди 
бозори хизматрасонињои бонкї дар заминаи њамоњангсозии он ба самтњои афзалиятноки 
иќтисодї мебошад. Пайваста зиёд шудани талабот ба амалиёт ва хизматрасонињои бонкї 
ва дар баробари ин, зарурати кам кардани сатњи хавфњои амалиётї ва коњиш додани 
шумораи амалиётњои хатарнок, ислоњоти љиддиро таќозо менамояд. Вобаста ба талаботи 
љомеа расонидани хизматрасонињои босифати бонкї ба субъектњои гуногуни иќтисодї 
дар шароти мављудияти раќобати комил тавассути институтњои бонкї њамчун заминаи 
инфраструктураи истењсол ва пешнињоди хизматрасонии бонкї барои эњтиёљоти 
корхонањои истењсолї яке аз шартњои асосии раќобатпазирии ташклотњои ќарзї мебошад. 
Дар бозори хизматрасонии бонкї таѓйиротњои сохторї ва гурўњбандии марњалањои 
рушди он бо дарназардошти сатњи талаботи љомеа арзёбии љиддиро таќозо намуда, 
роњњои имконпазири рушди мутаќобиларо бо иќтисодиёт таќозо менамояд.  

Масалан, Н. Акобирзода ќайд менамояд, ки бозори хизматрасонии бонкї, соњаи 
ташаккули талаботу пешнињоди хизматњои бонкї аст, ки ба ќонеъгардонии талаботи 
муштариён дар самтњои гуногуни фаъолияти бонкї мусоидат мекунад. Бо назардошти он, 
ки ташкилоти ќарзї хизматрасонии бонкиро анљом медињад, дар ин росто љустуљўи 
муштарињои наву нигањдории муштарињои ќаблан љалбшуда ва бунёди низоми таъмини 
расонидани ин хизматњо ба истеъмолкунанда аз вазифањои муњимтарини бозори 
хизматрасонии бонкї ба њисоб мераванд [1,с.254]. Солњои охир вобаста ба мушкилоти 
мављудаи бозори хизматрасонињои бонкї дар самти амалиёт тавассути кортњои пардохтї, 
хизматрасонињои муосири бонкї, амалиётњои ќарзї ва монанди инњо зарурати 
тањќиќотњои бештарро ба миён овардааст. 

Таљрибаи љањонии давлатњои пешрафта нишон медињад, ки тариќи сармоягузорї 
бењтаршавии сифати хизматрасонињои бонкї ба мизољон њамчун рушди босуръат дида 
мешавад ва ба устувории афзоиши даромади бонк таъсир мерасонад. Бозори 
хизматрасонињои бонкї ќисмати муњимтарини бозори хизматњои молиявї мебошад 
[11,с.256]. 

Дар шароити имрўза зарур аст, ки љињати такмил ва баланд бардоштани фарогирии 
молиявии ањолї дар бозори хизматрасонињои бонкї мафњумњои наве, ки механизми 
фаъолияти соњањои гуногуни иљтимоию иќтисодиро инъикос менамоянд, истифода 
шаванд. Бозори хизматрасонињои бонкї дар замони истиќлолият фарогир ва таъсиррасон 
ба тамоми љомеаи имрўза мебошад. Њамзамон, як ќатор олимони дигар соња ба монанди 
Раљабов Р.К. ва Рањимов З.А. иброз медоранд, ки дар пешкаш кардани хизматрасонињои 
бонкї ва дастрасии пурра ба мањсулоти бонкї ба шахсони воќеї ва њуќуќї якчанд 
мушкилот љой дорад [8,с.110]. Воќеан дар давраи нави гузаштан ба ин тамоюлњо метавон 
ба як ќатор мушкилот мувољењ шуд, ки инњо ислоњшаванда мебошанд. 

Ќайд кардан бамаврид аст, ки масъалањои такмил ва ба талаботи иќтисоди бозорї 
мутобиќ намудани фаъолияти бонкњо яке аз самтњои афзалиятноки рушди иљтимоию 
иќтисодии њар як кишвар ба њисоб меравад. Зеро бозори хизматрасонињои бонкї ва 
хизматњои гуногуни дар он пешнињодшаванда љузъи амалиётњои анъанавии тиљорати 
бонкї мебошанд, ки ба зиёд кардани даромади бонкњо ва ќонеъ гардонидани ниёзњои 
мизољон бо маќсади рушди иќтисодиёти миллї нигаронида шудаанд. Дар раванди 
њамгироии иќтисодиёти љањонї, дар шароити љањонишавии фаъолияти иќтисодї ва 
афзоиши фурўши хизматрасонињо дар кишварњои пешрафта, омўзиши таљрибаи љањонии 
хизматрасонии бонкї бо маќсади истифодаи он дар кишвари мо ањаммияти хосса пайдо 
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кардааст. Бо чунин шароит такмили масъалаи мазкур дар низоми бонкии Љумњурии 
Тољикистон низ дар њоли зиёдшавї ќарор дорад (љадвали 1). 
 

Љадвали 1. Нишондињандањои амалиётњои элекиронї тавассути суратњисобњои бонкї 
Table 1. Indicators of electronic transactions through bank accounts 

Номгўй  Солњо  2015 
нисбат 
ба 2020 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Шумораи умумии 
суратњисобњо 
(адад)  

2 904 511 2 904 511 3 229 363 3 517 260 4 057 782 5 006 
082,0 

72,3% 

Суратњисобњои 
шахсони воќеї 
(адад)  

1 478 624 1 478 624 3 150101 3 431 110 3 964 100 4 900 
882,0 

2,3 мар 

Тавассути 
шабакаи интернет  

37 110 59 748 67 755 94 415 124 939 231 207,7 5,2 мар 

Тавассути 
воситањои алоќаи 
телефони 
(мобилї) 

37 215 48 742 63 280 78 390 175 603 5 16 147,0 12,8 
мар 

Суратњисобњои 
шахсони њуќуќї 
(адад) 

83 488 75 765 79 262 86 150 93 682 105 200,0 26% 

Тавассути 
шабакаи интернет  

4 718 5 327 5 839 6 500 7 603 11 978,60 1,5 мар 

Тавассути 
воситањои алоќаи 
телефони 
(мобилї) 

2 0  0 0 0   - -2% 

Шумораи умумии 
амалиёт (њаз. 
адад) 

15695 16778 17644 21096 6005 7886,44 2,мар 

Њаљми умумии 
амалиёт (млн. 
сомонї) 

14426 15649 16925 19868 2412 36418,3 1,5 мар 

Сарчашма: Њисоби муаллиф дар асоси маълумотњои бюллетени омори бонкї солњои 2014, №12 (233), 2016, 
№12 (257), 2018, № 12 (281), 2020, №12 (305) тартиб дода шудааст. 

 

Дар шароити муосир яке аз механизмњои асосии рушди бозори хизматрасонињои 
бонкї ва анљом додани амалиётњои электронї, ин суратњисобњои бонкї ба њисоб 
мераванд. Дар сатњи низоми бонкї тамоми амалиётњо ва хизматрасонињои бонкї 
тавассути суратњисобњои гуногун амалї карда мешаванд. Љињати дар амамал дуруст ва 
самаранок истифода бурдани амалиёт ва хизматрасонињои бонкї, шумораи суратњисобњои 
бонкї дар муќоис ба солњои пеш тамоили зиёдшавї дошта, њаљми амалиётњо низи ба 
воситаи суртањисобњои бонкї афзоиш ёфтааст. Агар дар соли 2015 шумоари 
суратњисобњои бонкї 2 904 511 ададро ташкил намуда бошад, пас ин нишондињанда дар 
соли 2020 5 006 082,0 ададро ташкил намуд, ки дар муќоиса ба соли тањлилї 72,3% афзоиш 
ёфтааст. Шумораи суратњисобњои шахсони воќеї 2,3 маротиба, шумораи амалиётњо 
тавассути шабакањои интернет 5,2 маротиба, тавассути телефонњои мобилї 12,8 маротиба 
афзоиш ёфтааст. Вобаста ба тањлилњои љадвали мазкур ќайд кардан бамаврид аст, ки 
шумораи суратњисобњои шахсони њуќуќї ва амалиётњои электронї дар муќоиса ба 
шахсони воќеї тамоили сусти рушд дорад. Аз тањлилњо бар меояд, ки агар шумораи 
суратњисобњои бонкии шахсони њуќуќї дар соли 2015 83 488 ададро ташкил намуда бошад, 
пас ин нишондињанда дар соли 2020 105 200,0 ададро ташкил намудааст, ки дар муќоиса ба 
соли тањлилї 26% афзоиш ёфтааст.  

Амалиётњои электронии шахсони њуќуќї тавассути шабакаи интернетї 1,5 маротиба 
афзоиш ёфтааст. Њаљми амалиётњо тавассути телефонњои мобилї бошад 2% коњиш 
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ёфтааст. Амалиётњо тавассути телефонњои мобилї аз тарафи шахсонї њуќуќї дар сатњи 
паст ќарор дорад. Њамзамон, шумораи умумии амалиётњо 2 маротиба ва њаљми умумии 
амалиётњо 1,5 маротиба азоиш ёфтааст, ки маљмуан 36418,3 млн. сомониро ташкил 
медињад. 

Яке аз ќисматњои дигари рушди бозори кортњои пардохтї, ин афзоиши њиссаи 
амалиётњо дар заминаи техникаву технологияи муосир мебошад ва ин њисса дар низоми 
бонкии Љумњурии Тољикистон назаррас мебошад. Барои хизматрасонии дорандагони 
кортњои пардохтии бонкї аз љониби ташкилотњои ќарзии молиявї дар маљмуъ 1 488 адад 
банкомат ва 5 408 адад терминалњои электронї насб карда шудаанд. Аз ин миќдор 
терминалњои электронї 1 925 адад дар нуќтањои пешнињоди пули наќд ва 3 483 адад дар 
муассисањои савдою хизматрасонї насб карда шудаанд, ки ин нишондињандањо нисбат ба 
њамин давраи соли гузашта мувофиќан 0,3% зиёд ва 6,5% кам шудаанд (диаграммаи 1). 
 

Диаграммаи 1. Динамика рушди воситањои амалиёти хизматрасонї дар низоми бонкї 
Diagram 1. Dynamics of development of means of service operations in the banking system 

 
Сарчашма: https://www.nbt.tj/tj 

 

Аз тањлили маълумотњои мазкур бар меояд, ки яке аз механизмњои асосии рушди 
бозори хизматрасонињои бонкї, ин фароњам овардани шароити инфрасохтори 
инноватсионию иртиботї дар сатњи низоми бонкї мебошад. Њамин аст, ки тамоили 
зиёдшавии воситањои хизматрасонї дар сатњи низоми бонкї дар њоли зиёдшавї ќарор 
дорад. Ќайд кардан бамаврид аст, ки дар шароити бошиддат таѓйир ёфтани тамоми 
муносибатњои иќтисодї, фаъолият дар доираи техникаю технологияи муосир, ављ 
гирифтани раќобати шадид байни тамоми субъектњои иќтисодї дар сатњи дохилию 
хориљї ва васеъ шудани фазои фаъолияти низоми бонкї зарурати такмили механизмњо 
дар соњањои мухталифро ба миён овард. Дар сатњи бозори хизматрасонињои бонкї як 
ќатор механизмњое вуљуд доранд, ки истифода ва риояи меъёрњои ин механизмњо ба 
манфиати рушди низоми бонкї мебошад. Вобаста ба ин, яке аз механизмњои рушди 
бозори хизматрасонињои бонкї љорї намудани техникаву технологияи муосири 
хизматрасонї ба соњаи бонкї ва дар ин замина иљро намудани пардохтпазирии 
сариваќтии низоми бонкї дар назди мизољон мебошад. Њамчунин механизми дигари 
рушди бозори хизматрасонињои бонкї, ин фароњам овардани шароити мусоиди 
хизматрасонї бо риояи меъёри фоида мебошад, ки њавасмандии мизољонро афзоиш 
медињад. Вобаста ба ин, метавон гуфт, ки рушди мутавозини бахшњои асосии бозори 
молиявї њамчун як низоми њамгиро раванди барќарорсозиро метезонад ва рушди 
минбаъдаи низоми бонкиро таъмин менамояд, инчунин гаронии сармоягузориро аз 
бонкњои ватанї бартараф намуда, дар воридшавии сармояи иловагии молиявї, махсусан 
захирањои молиявии дарозмуддат мусоидат хоњад намуд, ки он дар тањкими иќтидори 
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иќтисодии кишвар таъсиргузор гардида, дар самти дастгирии молиявии рушди бахшњои 
иќтисоди воќеї ва махсусан рушди инноватсионии он метавонад таѓийроти куллиеро 
ворид намояд. Дар асоси гуфтањои боло аз тањлили маълумотњои бар меояд, ки њаљми 
амалиётњо тавассути роњу воситањои гуногуни пардохтї дар њоли афзоиш ќарор дорад 
(диаграммаи 2). 
 

Диаграммаи 2. Рушди инфрасохтори амалиёт ва хизматрасонињои бонкї 
Diagram 2. Development of banking infrastructure and services 

 
Сарчашма: https://www.nbt.tj/tj 
 

Ќайд кардан бамаврид аст, ки дар шароити доимотаѓйирёбандаи муносибатњои 
иќтисодї ва тањдиди як ќатор омилњо ба рушди иљтимоию иќтисодии давлат, ташкили 
дурусти њисоббаробаркунињои ѓайринаќдї манфиатовар мебошад. Аз ин лињоз, дар амал 
дурурст љорї намудани њисоббаробаркунињои ѓайринаќдї, инфрастуктураи 
инноватсиониро дар заминаи техникаву технологияи муосир таќозо менамояд. Дар 
низоми бонкии Љумњурии Тољикистон бошад, ин љараён њоло њам ќаноатмандкунанда 
нест. Зеро аз тањлили диаги\раммаи мазкур ба меояд, ки њоло њам дар муќоиса ба 
њисоббаробаркунињои ѓайринаќї њиссаи њисоббаробаркунињои наќдї зиёд мебошад, 
гарчанде њиссаи њисоббаробаркунињои ѓайринаќдї дар њоли зиёдшавї ќарор дорад, 
афзоиши он дар муќоиса ба соли 2021 ба андозаи 5,3% афзоиш ёфтааст. Њиссаи гирифтани 
пули наќд бошад дар муќоиса ба соли 2017 ба андозаи 25,5% афзоиш ёфтааст. Њамзамон, 
пардохти мол ва хизматрасонї низ дар њоли зиёдшавї ќарор дорад ва натиљаи афзоиши 
он назррас мебошад. 

Ќайд кардан бамаврид аст, ки айни замон дар ташкилотњои ќарзии молиявї бо 
маќсади рушди хизматрасонињои фосилавии бонкї ва зиёд намудани њиссаи 
њисоббаробаркунињои ѓайринаќдї аз соли 2019 дар муассисањои савдо ва хизматрасонї 
фаъолона QR-рамз насб карда истодаанд, ки аз љињати харољот ва дастгирии техникї 
назар ба терминалњои электронї нисбатан камхарљ буда, барои истифодабарандагони он 
имконияти васеътарро барои пардохтњои ѓайринаќдї фароњам меоранд. 

Ба санаи 31 марти соли 2022 дар муассисањои савдо ва хизматрасонии љумњурї 13 281 
адад QR-рамз мавриди истифода ќарор дода шудаанд, ки нишондињандаи мазкур нисбат 
ба њамин давраи соли гузашта 7 205 адад (2,2 маротиба) зиёд мебошад. Ин воситаи нави 
хизматрасонї дар давлатњои пешрафта натиљаи дилхоњ дода, бехатарии амалиётњои 
пардохтиро њангоми хариду фурўш дар сатњи зарурї таъмин менамояд. Њамин аст, ки 
шумораи QR-рамзњо дар сатњи низоми бонкии кишвар дар њоли афзоиш ќарор дорад. 

Таљрибаи рушди як ќатор низомњои миллии бонкї (њам давлатњои пешрафта ва њам 
кишварњои дар њоли рушд ќарордошта, дар сатњи хизматрасонињои бонкї), бо 
дарназардошти комёбињо ва пастравињои онњо нишондињандаи он аст, ки 
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либерализатсияи фаъолияти бонкї бояд бо чорабинињо оид ба баланд бардоштани 
раќобатпазирии низоми бонкї, ки асоси онро хизматрасонињои босифат ташкил медињад, 
пайваст бошад, ки ин барои ба назар гирифтани муњлат ва миќёси тањаввулоти низоми 
бонкї сабаб мегардад.  

 
Диаграммаи 3. Афзоиши шумораи QR-рамзњо, адад 
Diagram 3. Increase in the number of QR-codes, number 

 
Сарчашма: https://www.nbt.tj/tj 
 

Дар хулоса ќайд кардан бамаврид аст, ки дар заминаи техникаву технологияи муосир 
љорї намудани намудњои нави хизматрасонии фосилавии бонкї бо истифодаи усулњои 
инноватсионї ва вертуалї дарёфт гардида, хусусиятњои хос ва истифодаи самараноки 
онњо дар шароити таѓйирёбии муносибатњои иќтисодї асоснок шудааст. Њамчунин, 
истифодаи имкониятњои рушди хизматрасонињои бонкї дар асоси воситањои 
њозиразамони бонкї баррасї гардида, роњњои имконпазири он дар сатњи зарурї барои 
иљро пешнињод гарданд. Зеро солњои охир вобаста ба мушкилоти мављудаи бозори 
хизматрасонињои бонкї дар самти амалиёт тавассути кортњои пардохтї, хизматрасонињои 
муосири бонкї, амалиётњои ќарзї ва монанди инњо зарурати тањќиќотњои бештарро ба 
миён овардааст. 

Ќайд кардан зарур аст, ки дар маќола бозори хизматрасонињои бонкї, ташаккул ва 
рушди он дар шароити имрўза мавриди баррасї ќарор гирифта, хусусият ва њолати рушди 
бозори хизматрасонињои бонкї дар шароити муосир, вазъи он бо дарназардошти 
имкониятњои мављуда, таљрибаи љањонии ташаккулу рушди бозори хизматрасонињои 
бонкї ва имкони истифодаи он дар Љумњурии Тољикистон тањлил гардидааст. 

Дар доираи ин гуфтањо љињати баланд бардоштани сифати хизматрасонињои бозори 
бонкї ва таъминни пурраи ањолї ба воситањои њозиразамони хизматрасонї дар сатњи 
зарурї андешидани чорањои зерин ба манфиати рушди бомароми соња мебошад; 

- фароњам овардани шароити технологї ва дар заминаи ин пешнињод намудани 
намудњои навтарини амалиётњои бонкї новобаста аз ваќту соати корї; 

- ташкили дурусти инфрасохтори низоми самараноки хизматрасонињои бонкї дар 
заминаи техникаву технологияи њозиразамонї бонкї бо фароњам овардани шароит љињати 
мањдудкунии амалиётњои наќдї: 

- дар минтаќањои дастнорас ташкил намудани нуќтањои хизматрасонии ќабул ва 
додани пули наќд новобаста аз ваќту соати корї ба мизољон бо фароњам овардани 
шароити хизматрасонии сариваќтї; 
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- кам кардани сатњи харољот боназардошти паст кардани меъёри фоизи 
хизматрасонињои бонкї; 

-  дар тамоми минтаќањои дурдасти кишвар фароњам овардани шароити 
хизматрасонї ба тамоми ањолї; 

-  имкони афзоиш додани самаранокии бозори хизматрасонињои бонкї аз сатњи 
њамгироии он бо бозорњои минтаќавии молиявї вобаста мебошад, бинобар ин, ташаккули 
ќонунгузории муосир, баландбардории иќтидори танзимгарон, ташаккулдињии низоми 
корпоративии идоракунии тиљорат зарур шуморида мешавад. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ - Алимардонов Т.А.  
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МАСЪАЛАЊОИ НАЗАРИЯВЇ ВА АМАЛИИ РУШДИ АМАЛИЁТЊОИ ЭЛЕКТРОНЇ ДАР ШАРОИТИ 

ИМРЎЗА 
Дар шароити зиёд шудани њаљми хавфњои бонкї, љорї намудани техникаву технологияи њозиразамони 

бонкї барои анљоми амалиётњои ѓайринаќдї мувофиќи маќсад мебошад. Аз ин лињоз, муаллиф дар маќолаи 
худ ба масъалањои асосии рушди инфрасохтори бозори хизматрасонињои бонкї тањќиќоти амиќ анљом 
додааст. Аз њамин лињоз, муаллиф дуруст ќайд намудааст, ки зиёд шудани талабот ба амалиёт ва 
хизматрасонињои бонкї ва дар баробари он зарурати кам кардани сатњи хавфњои амалиётї ва коњиш додани 
шумораи амалиётњои хатарнок ислоњоти љиддиро таќозо менамояд. Дар бозори хизматрасонии бонкї 
таѓйиротњои сохторї ва гурўњбандии марњалањои рушди он бо дарназардошти сатњи талаботи љомеа 
арзёбии љиддиро таќозо намуда, роњњои имконпазири рушди матаќобиларо бо иќтисодиёт таќозо менамояд. 
Аз ин лињоз, чопи маќолаи мазкур мувофиќи маќсад мебошад. 

Калимањои калидї: хизматрасонии муосир, инфрасохтор, корти пластикї, бонк, амалиёт, техника, 
ќарз, ислоњот, љањонишавї, иќтисодиёт, хавф, фарогирии молиявї. 

 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И ПРАКТИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ ЭЛЕКТРОННЫХ СДЕЛОК В 

СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

В условиях увеличения суммы банковских рисков целесообразно внедрение современных банковских 

методик и технологий проведения безналичных операций. В связи с этим автор в своей статье провел глубокое 

исследование основных вопросов развития инфраструктуры рынка банковских услуг. В связи с этим автор 
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справедливо отметил, что увеличение спроса на банковские операции и услуги, наряду с необходимостью 

снижения уровня операционных рисков и уменьшения количества рискованных операций, требует серьезных 

реформ. На рынке банковских услуг структурные изменения и классификация стадий их развития с учетом уровня 

потребностей общества требуют серьезной оценки возможных путей взаимного развития с экономикой. В связи с 

этим публикация данной статьи является целесообразной. 

Ключевые слова: современные услуги, инфраструктура, пластиковая карта, банк, операции, технологии, 

кредит, реформы, глобализация, экономика, риск, моральное покрытие. 

 

THEORETICAL AND PRACTICAL ISSUES OF DEVELOPMENT OF ELECTRONIC TRANSACTIONS IN 

MODERN CONDITIONS 

In the context of an increase in the amount of banking risks, it is advisable to introduce modern banking methods 

and technologies for non-cash transactions. In this regard, the author in his article conducted an in-depth study of the main 

issues of developing the infrastructure of the banking services market. In this regard, the author rightly noted that the 

increase in demand for banking operations and services, along with the need to reduce the level of operational risks and 

reduce the number of risky transactions, requires serious reforms. In the banking services market, structural changes and 

the classification of the stages of its development, taking into account the level of society's needs, require a serious 

assessment and require possible ways of mutual development with the economy. In this regard, the publication of this 

article is appropriate. 

Keywords: modern services, infrastructure, plastic card, bank, operations, technology, credit, reforms, 

globalization, economics, risk, moral coverage. 
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ТДУ: 338.431(575.3) 
МЕХАНИЗМИ ТАШКИЛИЮ ИЌТИСОДИИ ФАЪОЛИЯТИ СОЊИБКОРИИ 

ИСТЕЊСОЛЇ ДАР СОЊАИ АГРАРИИ ИЌТИСОДИЁТ 
 

Саидзода Курбоналї Саид  
Донишгоњи давлатии Кўлоб ба номи А. Рўдакї 

 
Дар марњилаи гузариш ба иќтисоди бозорї дар Љумњурии Тољикистон фаъолияти 

соњибкорї эњё карда шуд, ки минбаъд ба рушди иќтисодиёт ва истењсоли мањсулоти худї 
мусоидат намуд. Бо дарназардошти ин, масъалаи ба роњ мондани истењсолоти кишоварзї 
дар корхонањои комплекси агросаноатї муњим арзёбї мегардад. 

Дар Љумњурии Тољикистон дар соњаи кишоварзї шаклњои гуногуни хољагидорї 
мављуданд. Яке аз шаклњои он соњибкорї мебошад, ки низоми муносибатњои дохилии 
байни шарикони корхона ва инчунин муносибатњои корхонаро бо дигар корхонањо ва 
маќомоти давлатї муайян мекунад. 

Фаъолияти соњибкориро метавон аз рўйи нишонањои гуногун тасниф намуд, аз љумла 
аз рўйи шакл (таъинот), шакли моликият, шумораи соњибмулкон, сохти ташкилию њуќуќї 
ва ташкилию иќтисодї, сатњи истифодаи мењнати кироя ва ѓайра (расми 1). 

 

Расми 1. Таснифоти фаъолияти соњибкорї 
Figure 1. Classification of business activity 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Сарчашма: тањияи муаллиф 
 

Гурўњбандии фаъолияти соњибкорї ва таснифоти он 

Аз рўйи шакли моликият 
 

Аз рўйи маќсади фаъолият 

давлатї, хусусї, 
коолективї, 

омехта 

ташкилотњои тиљоратї, 
ташкилотњои 

ѓайритиљортаї 

Аз рўйи шакли ташкилї-
њуќуќї 

 

Аз рўйи миќиёси фаъолият 

Шаклњои хољагидорї: 
љамъиятњо, кооперативњо, 

корхонањои воњиди 
давлатї ва мањаллї 

корхонаи хурд, корхонаи 
миёна, корхонаи бузург 

Аз рўйи муносибат ба ќонун 

Аз рўйи шумораи иштирокчиён 

ќонунї; ѓайриќонунї, 
соњибкории бардурўѓ 

инфиродї (хусусї), оилавї, 
коллективї, муштарак 

Аз руйи хусусияти фаъолият 

Аз рўйи мансубияти њудудї 

иттилоотї-иќтисодї, 
истењсолї-иќтисодї, 
молиявї-иќтисодї, 
тиљоратї-иќтисодї, 

машваратӣ-иќтисодї, 
ташкилї-иќтисодї ва ѓайра 

мањаллї, минтаќавї, миллї, 
байналмилалї, 

ҷаҳонӣ 
Аз рўйи соњањои иќтисодиёт 

саноат, сохтмон, савдо, молиявї, 
суѓурта, манзил-коммуналї, бонкї, 
кишоварзї, дар соњаи тандурустї ва 

маориф ва ѓайра 

Аз рўйи хусусияти технологияи истифодашаванда 

анъанавї (муќаррарї), инноватсионї, венчурї 
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Ба роњ мондани фаъолияти соњибкорї дар соњаи аграрї бе иштироки субъектњо ва 
объектњои муайяни фаъолияти соњибкорї ѓайриимкон аст. Иштирокчиёни фаъолияти 
соњибкорї, дар сурати мављуд будани шаклњои гуногуни моликият, метавонанд 
соњибкорон дењќонон, менељерон, иљорагирон ва дигар шахсони воќеї бошанд. 

Њар як соњибкоре, ки фаъолияти худро дар соњаи аграрї ба роњ мемонад, бояд 
эњтиёљот ба захирањои моддї, молиявї, манбаъњои ба даст овардани онњоро ба таври 
мушаххас нишон дињад ва фаъолияти минбаъдаро даќиќ муайян кунад. 

Дар маљмуъ, таснифоти соњибкорї ба он нигаронида шудааст, ки шакл ва намудњои 
фаъолияти соњибкорї дар бахши аграрї мавриди омўзиш ќарор дода шуда, дар асоси он 
мавќеи њар як шакл ва намуди соњибкорї дар соњаи кишоварзї арзёбї карда шавад. Бояд 
гуфт, ки бе мављуд будани заминањои њуќуќии фаъолияти соњибкорї амалї намудани 
фаъолияти мазкур ѓайриимкон аст. Амалї намудани фаъолияти соњибкорї дар бахши 
аграрї нисбат ба дигар соњањо муќаррарї ва одї ба назар мерасад. Аммо бояд гуфт, ки 
характери мавсимї доштани соња барои ба роњ мондани љараёни истењсолот як ќатор 
талабот ва мушкилотро пеш мегузорад, ки аз дигар соњањо ба куллї фарќ менамояд. 
Бинобар ин, ташкили соњибкории истењсолї дар шароити зудтаѓйирёбандаи иќтисодиёт 
яке аз масъалањои мубрам мањсуб меёбад. 

Дар системаи соњибкорї шаклњои он маљмуан ба таври назариявї шарњ дода 
мешавад. Соњибкорї намуди махсуси фаъолият буда, дар њама соњањо ба роњ монда 
мешавад. Маќсади фаъолияти соњибкориро характери муносибатњои дар љамъият доштаи 
он муайян менамояд. 

Муаллифони китоби «Курси назарияи иќтисод»-и ДДМ ба номи М.В. Ломоносов 
намуд ва шаклњои раванди соњибкориро дар системаи муносибатњои иќтисодї мавриди 
омўзиш ќарор дода, чунин самтњои амалишавандаи соњибкорї - инфиродї; коллективї ва 
давлатиро дар шароити муосир пешнињод намудаанд [7,с.493]. 

Соњибкории инфиродї як шакли соњибкорї мебошад, ки дар асоси моликияти хусусї 
шахси алоњида бо маќсади ба даст овардани даромад кору хизматрасониро ба роњ 
мемонад. Метавон гуфт, ки њамин хусусияти ин шакли соњибкорї метавонад ба унвони 
заминаи асосї барои ба вуљуд омадани дигар шаклњои соњибкорї мусоидат намояд. 

Дар њама давру замон фаъолияти инсон ба ќонеъ гардонидани талаботи моддї 
нигаронида шудааст. Дар заминаи талаботи моддї љараёни истењсолоти молу мањсулот ба 
вуљуд омадааст. 

Шакли соњибкории инфиродї дар асоси мењнати шахс ё мењнати кироя ба роњ монда 
мешавад. Аз рўйи хусусият фаъолияти соњибкории инфиродї ба амалигардонии 
ташаббусњо нигаронида шудааст. Яке аз хусусиятњои соњибкории инфиродї даст ёфтан ба 
раќобатпазирї дар бозор мањсуб меёбад.  

Дар шароити иќтисоди бозорї соњибкории инфиродиро метавон дар шакли гурўњї 
ва дар шакли иттињодия ташкил намуд. Фаъолияти онњо бидуни танзими давлатї сурат 
мегирад. Ташаббуси шахсї, њавасмандї, дараљаи баланди ангезаи мењнат ва фоидагирї, 
навоварї, ихтироъкорї ва ба зудї љорї кардани онњо дар раванди тавлидот нисбат ба 
дигар сохторњои тиљорат фаъолона сурат мегирад. 

Шакли соњибкории коллективї шакли соњибкорие мебошад, ки дар он наќши 
асосиро њуќуќи иштироки коргарон мебозад. Соњибкории коллективї дар заминаи 
моликияти коллективї ва амволи якљояи соњибкорон, яъне дар асоси марказонидани 
сармояи сањмгузорон ё худ дар асоси сањмияи онњо ба роњ монда мешавад. Он њамчун 
воњиди њуќуќї дар шаклњои љамъияти (ширкатњои) рафиќона; љамъияти сањомї; 
ассотсиатсия (иттињод) ва ѓайра амалї карда мешавад. 

Фаъолияти соњибкории истењсолї њамчун маљмўи амалиёти соњибкорон, аз 
маблаѓгузории ибтидої сар карда, то ба даст овардани фоида њамчун њадафи нињоии 
ширкат сурат мегирад. Ин давраи фаъолият дар адабиёти иќтисодї њамчун «бизнес-
оператсия» (амалиёти тиљоратї) маънидод карда мешавад. Дар амалияи хољагидорї он 
њамчун муомилаи байни як ё якчанд субъектњои иќтисодї (соњибкорон) сурат мегирад.  

Муайян кардани амалиёти људогонаи тиљоратї имкон медињад, ки њар як соњибкор 
тавонад оѓозу охири корро муайян намояд, њисобу китобро оид ба захирањои иќтисодї 
(сармоя, мењнат) ва натиљаи нињоии истењсолот аниќ кунад.  
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Дар Љумњурии Тољикистон аз њама соњаи сердаромад соњаи аграрї ба њисоб меравад, 
ки талаботу эњтиёљоти истеъмолкунандагонро ќонеъ мегардонад ва ба рушду инкишофи 
иќтисодиёти кишвар таъсир мерасонад. 

Барои рушди соњибкорї дар шароити иќтисодиёти бозоргонї фароњам овардани 
имкониятњои баробар барои фаъолияти соњибкорї ва заминањои устувори меъёрию 
њуќуќї муњим арзёбї мегарданд. Омилњои муњимтарин ташвиќ ва дастгирии соњибкории 
истењсолї дар бахши аграрї, инчунин, механизми бењтарин таќсимоти замин, мављудияти 
манбаъњои дастраси ќарз, дастгирии моддї ва хизматрасонии баъди фурўш мањсуб 
меёбанд. 

Фурўши мањсулоти соњаи аграрї, ташкили бозори фурўши мањсулоти соњаи 
кишоварзї ва инфрасохтори дахлдори бозориро талаб менамояд. Дар марњилаи кунунї, 
масъалаи ташкили бозори аграрии умумї барои кишварњои узви ИДМ ањаммияти хосса 
касб намудааст. 

Ислоњоти соњаи кишоварзї дар Тољикистон боиси пайдоиши шаклњои гуногуни 
корхонањои истењсолї дар шакли хољагињои дењќонї, ширкатњои сањомї ва ѓайра 
гардидаанд. 

Ба андешаи мо, мувофиќи намудњои моликият ва хусусияти истифодаи он, шаклњои 
соњибкорї метавонанд чунин бошанд: шакли хусусї, коллективї, корпоративї, давлатї ва 
шартномавї (расми 2). 

 

Расми 2. Шаклњои соњибкорї 
Figure 2. Business forms 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Сарчашма: тањияи муаллиф 
 

Дар низоми муносибатњои аграрї намудњо ва шаклњои гуногуни соњибкорї вучуд 
доранд, ки вобаста ба самти фаъолияташон молу мањсулот истењсол намуда, талаботу 
эњтиёљоти мардумро ќонеъ менамоянд ва дар натиља фоида ба даст меоранд. 

Айни замон дар Љумњурии Тољикистон тибќи муќаррароти ќонунгузории 
амалкунанда субъектњои фаъолияти соњибкорї чунин тасниф карда мешаванд [8]: 

- шахсони воќеї (шањрвандони Љумњурии Тољикистон, шањрвандони хориљї ва 
шахсони бешањрванд), ки ба соњибкорї машѓуланд; 

- шахсони њуќуќї (ташкилоти тиљоратии резидент ва ѓайрирезидент, филиал ва 
намояндагињои шахсони њуќуќии хориљї), ки ба соњибкорї машѓуланд. 

Инфиродї 
(хусусї) 

1 
Аз љониби соњибкори соњибмулки мустаќил амалї 
карда мешавад 

Коллективї 2 
Дар асоси моликияти коллективї ё шахсї амалї 
карда мешавад 

3 Корпоративї 
Иттињодия, иттифоќи соњибкорони соњибмулк, ки 
њар кадоми онњо дар сармояи муттањидшуда њиссаи 
худро доранд 

Давлатї 4 
Аз љониби мањомоти давлатии идоракунї амалї 
карда мешавад 

5 Шартномавї 

Ин амал аз љониби менељери касбї амалї карда 
мешавад, ки дар асоси шартнома бо соњиби амвол 
вазифаи соњибкориро иљро мекунад, њуќуќ ва 
уњдадорињои соњибкориро дорад, масъулияти 
муайянро ба дўш мегирад, хавфро ба дўш мегирад 
ва њадафњои асосии рушди истењсолот ва ба даст 
овардани фоидаро дар назди худ мегузорад. 

Шаклњои соњибкорї 



197 

 

Аз ин лињоз, рушди соњибкории истењсолї ба пешрафти босуръати иќтисодї 
мусоидат намуда, фарогирии бозорњоро фароњам меорад. Соњибкорони бахши аграрї 
дорои имконот ва захирањо бузург барои расидан ба рушди мутавозини иќтисодиёт 
мебошанд, инчунин, дар њалли мушкилоти иљтимоии љомеа метавонанд сањмгузор 
бошанд. 

Хусусияти дигари ин шакли соњибкорї истифодабарии њамаи намуди захирањо ва 
фаъолияти доимї бањри афзоиши њаљми онњо мебошад. 

Ба аќидаи олимони рус, афзалиятњои асосии соњибкорї дар бахши аграрї инњо 
мебошанд: дар бозори мањаллї фаъолият кардан; посухдињии фаврї ба шароити 
таѓйирёбии бозор; муносибати бевосита бо истеъмолкунандаи мањсулоти соњаи аграрї; 
истењсоли мањсулоти соњаи аграрї ва хизматрасонињо дар ин самт; имконият барои оѓози 
соњибкорї бо сармояи худї; ба роњ мондани инноватсия бо маќсади рушди соњаи аграрї; 
љалби васеи ањолї ба фаъолияти соњибкорї, риояи стандартњо ва талаботи муносибатњои 
бозаргонї [5,с.6]. 

Љойгоњ ва наќши соњибкории истењсолї дар иќтисодиёт асосан аз параметрњои 
сифатї ва миќдории сохторњои соњибкории ташкилкунандаи он муайян карда мешавад. 
Дар айни замон, таљрибаи љањонї зиёда аз панљоњ меъёри омории ба гурўњи хурд ва миёна 
дохил кардани соњибкориро дар бар мегирад. Дар маљмуъ, онњоро ба сифатї, миќдорї ва 
омехта (иќтисодї) таќсим кардан мумкин аст (расми 3). 

 

Расми 3. Таснифи меъёрњои ба соњибкории хурд ва миёна људо кардан 
Figure 3. Classification of criteria for small and medium business 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Сарчашма: тањияи муаллиф 
 

Ташкил ва рушди фаъолияти субъектњои соњибкории истењсолии соњаи аграрї дар 
минтаќањои љумњурї ба болоравии рушди иќтисодиёт ва бењтар гардонидани сатњи 
зиндагии ањолї мусоидат менамояд.  

Бинобар ин, яке аз вазифањои аввалиндараљаи Њукумати Љумњурии Тољикистон 
баланд бардоштани сатњи зиндагии ањолї ба њисоб меравад. Фаъолияти соњибкорї дар 
соњањои мухталифи иќтисод бо назардошти хусусиятњои хосси он инкишоф меёбад.  

Меъёрњои муайянкунандаи соњибкории хурд ва миёна 

Миќдорї Сифатї Омехта (иќтисодї) 

шумораи кормандон 

њаљми истењсол ё фурўш 

њаљми даромади солона 

даромад аз фурўши молњои 
истењсолшуда (кор, 

хизматрасонї) 

арзиши сармояи асосии 
истењсолї 

дараљаи иштирок дар 
сармояи ширкатњои дигар 

Мустаќилияти 
њуќуќии соњибмулк 

 

Идоракунии шахсї 
 

осонии низоми идоракунї 

якљоя кардани вазифањои 
соњибмулк ва менељер дар 

як шахс 

њиссаи ками бозор ва 
фарогирии соњаи хурди 

фаъолият 
мустаќилияти иќтисодї - 

молиявї 
маќсади мушаххаси 

фаъолияти соњибкорї 
мавќеи “роњбар” дар 
соњаи фаъолияти худ 

ташкили фаъолияти 
хољагидории хавфнок дар 

асоси фаъолияти 
инноватсионї 

захирањои молиявии 
нисбатан мањдуд 

ташкили фаъолияти хољагидорї бо масъулияти пурраи 
иќтисодї 
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Тибќи муќаррароти Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи њимоя ва дастгирии 
давлатии соњибкорї дар Љумњурии Тољикистон» (бо таѓйиру иловањо соли 2021), давлат 
њар гуна намуди фаъолияти соњибкориеро, ки дар ќонунњои мављудаи Љумњурии 
Тољикистон пешбинї шудааст, эътироф ва иљозат медињад [8]. 

Мутобиќи Ќонуни мазкур, дар Љумњурии Тољикистон шаклњои ташкилию њуќуќии 
фаъолияти соњибкорї ба чунин намудњо таќсим мешаванд: 

- ширкати инфиродї фаъолияти мустаќилонаи шахси воќеї буда, бе он ки шахси 
воќеї аз номи худаш бо хавфи худ ва масъулияти истифодаи амволи худ, ки барои 
гирифтани фоида (даромад) равона шудааст, амал мекунад; 

- соњибкорї – фаъолияти мустаќилонаи аз рўйи таваккал амалишавандаи шахсони бо 
тартиби муќаррарнамудаи ќонунгузории Љумњурии Тољикистон баќайдгирифташудае, ки 
барои ба даст овардани фоида аз истифодаи молу мулк, истењсол, фурўши мол (иљрои кор 
ё хизматрасонї) равона шудааст. 

Бо дарназардошти муќаррароти Ќонуни зикршуда, таснифи фаъолияти соњибкорї 
дар Љумњурии Тољикистон дар љадвали 1 оварда шудааст. 

 
Љадвали 1. Таснифи соњибкории хурд, миёна ва калон њамчун категорияи иќтисодї 

Table 1. Classification of small, medium and large business as an economic category 

Шарњи мафњуми 
соњибкорї 

Ташаббуси хољагидорие, ки ба таввакал вобаста буда, барои ба даст 
овардани фаъолияти раќобатнок бо гирифтани даромад равона карда 
шудааст, соњибкорї номида мешавад  

Аломати соњибкорї 
Ташаббуси хољагидорї, таввакали тиљоратї, љавобгарии хољагидорї, 
омилњои муттањидии истењсолот 

Маќсади 
њавасмандгардонї 

Гирифтани даромад ва зиёд намудани моликият 

Мазмуни соњибкорї Ба даст овардан ва нигањ доштани бартарии раќобатнок 

Моњият 
Манфиатоварї ба воситаи мубодилаи бозор ва амалишавї бо принсипи 
мусобиќавї  

Шакл 
Соњибкории инфиродї, соњибкории истењсолоти одии молї, 
соњибкории коллективї, соњибкории истењсолоти ќарзї, ба мисли 
соњибкории давлатї. 

Вазифањо 

Мутобиќсозї ба муњити хољагидорї, истењсоли мањсулоти зиёд бо харљи 
кам. Таъмини устувории молиявї. Ба муносибатњои бозорї мутобиќ 
намудани хољагињо, аз љињати иќтисодї ва иљтимої ба пуррагї 
љавобгўйи талаботи муносибатњои бозорї бошанд. 

Сарчашма: Љадвал дар асоси маводњои мадабиёти иќтисодї тартиб дода шудааст. 
 

Дар маљмуъ, соњибкориро дар Љумњурии Тољикистон чунин гурўњбандї мекунанд: 
 

Расми 4. Таснифоти фаъолияти соњибкорї дар Љумњурии Тољикистон 
Figure 4. Classification of business activity in the Republic of Tajikistan 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Сарчашма: тањияи муаллиф 
 

Хољагињои дењќонї ва субъектњои онњо шакли асосии ташкилию њуќуќии соњибкории 
хурд ва миёна дар бахши аграрї мебошанд. Ин хољагињо вазифадор карда мешаванд, ки 
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заминро барои маќсадњои таъиншуда истифода баранд, ба њолати экологї ва муњофизати 
он кафолат дињанд, сариваќт андозњоро пардохт намуда тавонанд.  

Категорияњои «корхонањои кишоварзї» дар Љумњурии Тољикистон, дар љадвали 2 
оварда шудааст. 

 
Љадвали 2. Гурўњбандии фаъолияти субъектњои соњибкорони бахши аграрї дар Љумњурии 

Тољикистон 
Table 2. Classification of the activity of agricultural sector entrepreneurs in the Republic of 

Tajikistan 

Соњибкорони 
бахши аграрї 

Намудњо ва 
шаклњо 

Сохтор (мундариља) 

Корхонањои 
кишоварзї 

Калон, 
миёна, 
давлатї ва 
хусусї 

Ассотсиатсияњо ва хољагињои дењќонии коллективї, хољагињои 
байнињукуматї, корхонањои лизингї, кооперативњои 
кишоварзї, агрофирмањо, хољагињои ёрирасони саноатї, 
наќлиётї ва дигар корхонањо ва ташкилотњо 

Хољагињои 
дењќонї  

Миёна, хурд, 
хусусї, 
муштарак 

Шахси мустаќили иќтисодї, ки аз љониби шањрвандон ё шахси 
алоњида таъсис дода шудаанд, ё якљоя дар асоси истифодаи 
амволи давлатї, замин ва дигар захирањои табиї, ки дар 
моликияти шахсї мебошанд, фаъолият менамоянд 

Хонаводањои 
ањолї  

Хурд, хусусї 
Хољагињои људогонаи шањрвандон, боѓњо, ќитъањои замин. 

Сарчашма: Љадвал дар асоси маводњои адабиёти иќтисодї тартиб дода шудааст 
 

Тавре аз љадвали 2 бармеояд, њар ќадар шаклњои гуногуни соњибкорї дар бахши 
аграрї зиёд шавад, њамон ќадар рушди соња таќвият меёбад. Дар шароити муосир дар 
бахши кишоварзии мамлакат шакли соњибкории оилавї бештар рушд карда истодааст. 
Умуман, оила њамчун субъекти хољагидорї дар истењсоли мањсулоти кишоварзї дар 
шароити муносибатњои бозорї хеле муносиб буда, дар ин шакли фаъолият њама аъзоёни 
оила дар истењсоли мањсулот сањм мегузоранд. 

Баъзе муњаќќиќон бар ин назаранд, ки арзёбии шаклњои гуногуни фаъолияти 
соњибкории як субъекти хољагидор самаранокии муњити раќобатро муайян месозад [9]. 

Ба назари мо, соњибкории истењсолии бахши аграрї дар шароити бозор метавонад 
фоидаовар бошад, агар он ба истењсоли мањсулоти раќобатпазир ва бењтарсозии сифати 
мањсулот нигаронида шавад. Истењсоли мањсулоте, ки дар бозор раќобатпазир бошад, бо 
маќсади ба даст овардани фоидаи назаррас нигаронба роњ монда мешавад. 

Њамин тавр, баррасии шакл ва намудњои фаъолияти соњибкорї нишон дод, ки дар 
шароити иќтисоди бозорї дар таљрибаи хољагидорї фаъолияти соњибкорї дар шаклу 
намудњои гуногун ташкил карда шуда, њар яке дорои хусусиятњои ба худ хос мебошад. 
Инчунин, намуд ва шаклњои фаъолияти соњибкорї мухолифи якдигар набуда, танњо 
хусусият ва тарзу усули ташкили онњо аз њамдигар фарќ мекунанд.  

Сиёсати аграрї дар шароити кунунї бояд ба шаклњои гуногуни моликият ва 
намудњои мухталифи фаъолияти хољагидорї асос ёбад. Чунки мањз шаклњои мухталифи 
моликият ва намудњои гуногуни фаъолияти хољагидорї раќобати озодро байни 
молистењсолкунандагони мањсулоти бахши аграрї ба вуљуд оварда метавонанд. Мавриди 
зикр аст, ки бо маќсади ба вуљуд овардани шаклњои гуногуни моликият дар бахши 
аграрии Љумњурии Тољикистон, ислоњот гузаронида шуд. Дар давраи аввали ислоњот дар 
бахши аграрї, заминаи илман асоснок вуљуд надошт, чунки шарту шароити ислоњот аз 
тарафи ташкилотњои байналхалќї гузошта шуда буданд ва аќидањои пешнињод намудаи 
онњо ба тариќи низомномаи алоњида интишор нагашта, аз тарафи намояндагонамон бо 
пешнињод амалї карда мешуд. Баъдан, соли 1995, Њукумати Љумњурии Тољикистон 
Стратегияи рушди иќтисодиро то соли 2000-ум ќабул кард, ки он ба пуррагї раванди 
рушди соњањои хољагии халќи Тољикистонро дар бар мегирифт. 

Рушди бахши аграрї аз омилњои ба тариќи мусбї ва манфї ба он таъсиркунанда 
вобаста аст. Дар бахши кишоварзї омилњои мусбї омилњое мебошанд, ки ба раванди 
рушди соњибкорї мусоидат менамоянд. Аммо омилњои таъсири манфї расонанда дар соња 
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хеле зиёданд, чунки худи соњаи аграрї аз боду њаво ва њолати тиббиии муњит ва мавќеи 
љойгиршшавї вобастагии зиёд дорад. 

М. Хуччек чунин иброз намудааст: «Рушд аксар ваќт бо пешравї (бо навъи пешрафт) 
муайян карда мешавад. Љамъияти дорои имконоти зиёди моддї, ки зери таъсири 
шароитњои гуногун таъсис дода шуда, тавассути истифодаи инноватсияњо фаъолият 
мебарад, боиси пешрафт (техникї, иљтимої, ташкилї ва ѓайра) гардида, ба суръати рушди 
иљтимоию иќтисодї ва шароити љомеа таъсир мерасонад» [10] (нигаред ба расми 5).  

Бо маќсади рушди шаклњои соњибкорї инноватсияњоро мавриди истифода ќарор 
додан ба маќсад мувофиќ аст. Ба ин васила ба пайдоиши шаклњои нави соњибкорї 
метавон даст ёфт. Ба пайдоиш ва рушди соњаи мазкур омилњои гуногун таъсир 
мерасонанд. Наќши омилњо дар рушди шаклњо ва намудњои соњибкорї хеле муњим арзёбї 
мегардад. 

 
Расми 5. Омилњое, ки ба рушди бахши аграрї таъсир мерасонанд 

Figure 5. Factors affecting the development of the agrarian sector 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Тавре аз нишондоди расми 5 бармеояд, ба рушди иќтисодиёт омилњои гуногун 

таъсир мерасонанд.  
Дар баробари ин, соњибкорї дар рушди иќтисодиёти миллї наќши муассир дорад. 

Зикр кардан бамаврид аст, ки сарчашмаи рушди фаъолияти субъектњои соњибкории 
истењсолї дар бахши аграрї фаъолияти инноватсионї ба шумор меравад, ки барои 
расидан ба маќсадњои гузошташуда мусоидат мекунад. 

Рушди инноватсионї идоракунии пай дар пайро талаб мекунад, ки аз пайдоиши ѓоя 
то коркард ва љорї кардани инноватсия дар истењсолоту муомилотро дар бар гирад. 
Умуман, барои расидан ба истењсолоти самаранок ва натиљањои баланди молиявї 
корхонањоро лозим аст, ки фаъолияти худро бештар ба дарёфт ва коркарду идоракунии 
сармояњои имконпазир, ки раќобатпазирии соњибкоронро таъмин карда метавонанд, 
равона гардонанд. Зеро гузариш ба иќтисодиёти бозорї истењсоли мањсулоти дорои 
сифати баландро, ки ба талаботи бозори љањонї љавобгў мебошад, таќозо менамояд. 
Маќсади мазкур танњо тавассути истифодаи навгонињо амалї гардонида мешавад. Мањз аз 
њамин сабаб, дар доираи фаъолияти субъектњои соњибкории бахши аграрї фаъолияти 
инноватсиониро њамчун объекти тањќиќот ќарор додан, ба маќсад мувофиќ аст. 

Соњибкории истењсолї дар бахши аграрї фаъолиятест, ки ба нигањдорї, коркард ва 
истењсоли мањсулот нигаронида шудааст. Дар шароити имрўза аз љониби сохторњои 
давлатї шаклњои гуногуни соњибкории истењсолї дар бахши аграрї њамаљониба дастгирї 
ёфта, дар ин замина як ќатор санадњои меъёрию њуќуќї ќабул гардидаанд, ки барои рушди 
ин соњаи муњимми иќтисоди миллї мусоидат менамоянд. 

Фаъолияти соњибкории истењсолї дар бахши аграрї, фаъолияти муштараки 
маќомоти марказї, сохторњои минтаќавї, марказњои гуногуни дастгирию машваратї 

Омилњое, ки ба рушди бахши аграрї таъсир мерасонанд 
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мебошад, ки њамкории самарабахши онњо рушди мутавозини иќтисодиётро имконпазир 
мегардонад. 

Дар шароити муосир, новобаста аз муваффаќиятњои бадастоварда, шаклу намудњои 
идоракунии соњаи аграрї ба ислоњот ниёз доранд, зеро як ќатор бахшњои соњаи мазкур то 
ба њол муттасилии истењсолот, сифати баланди мањсулоти истењсолшавандаро таъмин 
карда наметавонанд. Барои ин ки рушди соњаи кишоварзї таъмин карда шавад, ќабл аз 
њама, иртиботи мутаќобилаи њамаи бахшњои соњаи кишоварзї бояд барќарор карда 
шавад. Аз љумла, зерсохторњои соњањои растанипарварї ва чорводорї бояд дар сатњи 
минтаќа аз як марказ идора карда шаванд. Яъне, идоракунии њама шаклњои хољагидорї 
дар асоси сиёсати муосири аграрї аз тарафи раёсати соњаи кишоварзии ноњия, минтаќа ва 
Вазорати кишоварзї ба роњ монда шавад.  

Дар шароити иќтисоди бозорї раванди маблаѓгузории корхонањои аграрї аз љониби 
Вазорати кишоварзї ба роњ монда мешавад. Дар шароити имрўза раванди маблаѓгузорї 
аз тарафи њукуматњои вилояту ноњияњо таъмин мегардад.  

Хулоса, дар шароити Љумњурии Тољикистон ташкил ва рушди намудњои гуногуни 
ташкилию иќтисодии соњибкории истењсолї дар соњаи аграрии иќтисодиёт омили асосии 
таъмини шуѓли пурмањсул ба њисоб меравад. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ - Давлатзода М.Х. 
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МЕХАНИЗМИ ТАШКИЛИЮ ИЌТИСОДИИ ФАЪОЛИЯТИ СОЊИБКОРИИ ИСТЕЊСОЛЇ ДАР 

СОЊАИ АГРАРИИ ИЌТИСОДИЁТ 
Дар маќолаи мазкур механизми ташкилию иќтисодии фаъолияти соњибкории истењсолї дар соњаи 

кишоварзии иќтисодиёт мавриди тањлилу баррасї ќарор дода шуда, механизмњои асосии рушди соњибкории 
истењсолї дар соњаи аграрї дар Љумњурии Тољикистон нишон дода шудааст. Муаллиф ќайд мекунад, ки 
барои баланд бардоштани самаранокии фаъолияти субъектњои соњибкории истењсолї дар соњаи аграрї ва ба 
даст овардани яке аз њадафњои стратегии давлат - таъмини амнияти озуќавории кишвар, самаранок 
истифода бурдани заминњои кишт ва љорї намудани механизми дурусти фаъолияти корї дар системаи 
иќтисодї зарур аст. Њамаи инро ба инобат гирифта дар шароити муосир намуд ва шаклњои идоракунии 
соњаи иќтисодиёти аграрї њоло њам такмилталаб мебошад, чунки як ќатор риштањои соњавии сохтори 
кишоварзї то њол вобастагии пайдарњамиро дар соња таъмин карда наметавонад. Барои ин ки рушди 
соњањои кишоварзї инкишоф ёбад, пеш аз њама, бояд алоќамандии њамаи соњањои кишоварзї ба якдигар 
таъмин карда шавад. Илова бар ин, дар шароити Љумњурии Тољикистон ташкил ва рушди намудњои 
ташкилию иќтисодии соњибкории истењсолї дар соњаи аграрии иќтисодиёт омили асосии таъмини шуѓли 
пурмањсул ба њисоб меравад.  

Калидвожањо: фаъолияти соњибкорї, механизми ташкилию иќтисодї, тањлил, шаклњои соњибкорї, 
мањсулоти соњаи аграрї, роњњои баландбардории самаранокї, раќобатпазирї, рушди соњаи аграрї, 
дастгирии давлатї, хољагињои дењќонї. 
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ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ МЕХАНИЗМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО 

ПРЕПРИНИМАТЕЛЬСТВА В АГРАРНОМ СЕКТОРЕ ЭКОНОМИКИ 

В данной статье был проанализирован и изучен организационно-экономический механизм 

производственного предпринимательства в аграрном секторе экономики, а также показаны основные механизмы 

развития производственного предпринимательства в аграрном секторе Республики Таджикистан. Автором 

отмечается, что для повышения эффективности деятельности субъектов производственного предпринимательства 

в аграрном секторе и достижения одной из стратегических целей государства - обеспечения продовольственной 

безопасности страны, необходимо эффективно использовать пахотные земли и внедрить адекватный механизм 

рабочей деятельности в экономической системе. Учитывая все это, в современных условиях виды и формы 

управления аграрного сектора экономики все ещё нуждаются в совершенствовании, поскольку ряд отраслей в 

структуре сельского хозяйства не могут обеспечить последовательность зависимости в данном секторе. Для 

развития отраслей сельского хозяйства необходимо обеспечить взаимосвязь всех отраслей сельского хозяйства. 

Кроме того, в условиях Республики Таджикистан организация и развитие организационно-экономических видов 

производственного предпринимательства в аграрном секторе экономики считается основным фактором 

обеспечения продуктивной занятости. 

Ключевые слова: предпринимательская деятельность, организационно-экономический механизм, анализ, 

предпринимательские сети, продуцкция аграрного сектора, пути повышения эффективности, 

конкурентоспособность, развитие аграного сектора, государственная поддержка, фермерское хозяйство. 

 

ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC MECHANISM OF PRODUCTION ENTREPRENEURIAL ACTIVITY 

IN THE AGRICULTURAL SECTOR OF THE ECONOMY 

In this article, the author analysis about the organizational and economic mechanism of production entrepreneurship 

in the agrarian sector of the economy has been analyzed and studied, and the main mechanisms of the development of 

production entrepreneurship in the agrarian sector of the Republic of Tajikistan have been shown. The author notes that in 

order to increase the efficiency of production business entities in the agrarian sector and achieve one of the strategic goals 

of the state - ensuring the food security of the country, it is necessary to effectively use arable land and introduce the 

correct mechanism of work in the economic system. Taking into account all this, in modern conditions, the type and forms 

of management of the agrarian economy are still in need of improvement, because a number of branches, the structure of 

agriculture still cannot ensure the sequence dependence in the field. In order for the development of agricultural industries 

to develop, first of all, the interrelationship of all agricultural industries should be ensured. In addition, in the conditions of 

the Republic of Tajikistan, the organization and development of organizational and economic types of production business 

in the agrarian sector of the economy is considered the main factor of ensuring productive employment. 

Keywords: business activity, organizational and economic mechanism, analysis, forms of business, agricultural 

products, ways to increase efficiency, competitiveness, development of the agricultural sector, state support, farms. 
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ИЛМЊОИ ЊУЌУЌШИНОСЇ – ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ 

УДК: 344 (575.3) 

ТЕОРЕТИКО-ПРАВОВОЕ ОСНОВАНИЕ СЛУЧАЙНОГО ВЫБОРА ПРИЗЫВАЕМЫХ 

НА ВОЕННУЮ СЛУЖБУ 

 

Муминзода Махмадшариф Нозим 

Таджикский национальный университет 

 

Одной из важных функций государства является защита его территорий от внешних и 

внутренних угроз [3,c.73]. Военная мощь государства зависит от разработки, содержания и 

качества правовых норм. Регулирующая роль закона способствует не только реализации прав и 

законных интересов военнослужащих, но и обеспечению их сплоченности, единства действий, 

мобилизации военнослужащих на повышение их боевого мастерства, безупречное выполнение 

воинских обязанностей [2,c.251; 5,с.164]. Случайный призыв, также известный как выборочная 

служба, представляет собой процесс, посредством которого люди отбираются для службы в 

вооруженных силах случайным методом. Этот процесс имеет решающее значение для 

обеспечения того, чтобы в вооруженных силах страны было достаточно личного состава для 

защиты национальных интересов и безопасности. Cлучайный призыв гарантирует, что военная 

служба будет справедливой, поскольку она не допускает дискриминации по признаку расы, 

этнической принадлежности или социального класса. 

Более того, случайный выбор может помочь военным выбрать людей с рядом навыков и 

способностей, которые могут иметь решающее значение для военной эффективности. 

Например, используя систему лотереи, военные могут выбирать людей из разных слоев 

общества и с разным уровнем образования и подготовки, что может помочь создать 

всесторонне развитую и эффективную военную силу.  

Использование жребия для комплектования армии известно со времен античности. В 

период Нового времени жеребьевка получила широкое распространение в мире, особенно в 

европейских странах В частности, во Франции в XVIII столетии еще во времена Людовиков по 

жребию время от времени выбирали людей для службы в ополченческих полках, существовала 

также милиция, комплектовавшаяся из крестьян путем рекрутских наборов по жребию. В 1805 

г. Наполеоном I была введена система конскрипции, по которой военнослужащие до 1814 г. 

призывались по спискам с использованием жребия. С 1818 г. и до 60-х гг. XIX в. призыв по 

жребию рекрутов практиковался и при Бурбонах. Комплектовалась посредством жеребьевки и 

турецкая армия [11,c.444]. С первых дней своего существования США вела случайный выбор 

новобранцев и мобилизацию [12,c.439]. По мнению В.Н. Руденко, применение метода 

случайного выбора эффективно даже в государственных структурах [10,c.496]. В Древних 

Афинах большинство должностных лиц выбирались путем жребия. Причем ротация кадров 

происходила довольно часто: например, народные судьи избирались сроком всего на один день, 

член Совета – на один год. Греки осознавали, что метод жеребьевки сводит «на нет» 

антиобщественные усилия кандидатов получить желаемую ими должность. Жеребьевка 

нейтрализует личное влияние претендента на должность [13,c.146]. 

К.И. Слесарский выделяет несколько видов правовых моделей воинской обязанности и 

среди них указывается и случайный выбор [15,c.48]. Автор выделяет 3 метода случайного 

выбора: лотерейный, критерный и призыв по бюллетеням.  

Лотерея - это метод случайного отбора, который включает использование генератора 

случайных чисел или другого метода рандомизации для отбора лиц для прохождения военной 

службы. В лотерейной системе людям обычно присваивается номер, а затем они выбираются 

случайным образом. Этот метод использовался в нескольких странах, в том числе в США во 

время войны во Вьетнаме [16]. Преимущество лотереи в том, что это совершенно случайный и 

беспристрастный метод отбора, обеспечивающий справедливость и равенство. Однако 

недостатком является то, что он не принимает во внимание навыки, способности или 

предпочтения человека. 
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Критерный - это метод случайного отбора, который включает в себя отбор лиц на основе 

множества факторов, таких как возраст, пол и род занятий. В призывной системе люди обычно 

выбираются на основе набора критериев, определяемых правительством или военными. Этот 

метод использовался в нескольких странах, в том числе в Соединенных Штатах во время 

Второй мировой войны и войны в Корее [16]. Преимущество этого метода в том, что он может 

учитывать индивидуальные навыки, способности и предпочтения. Однако недостатком 

является то, что это может рассматриваться как несправедливость, поскольку определенные 

группы могут быть освобождены от службы или им может быть предоставлен льготный режим. 

Призыв по бюллетеням - это метод случайного отбора, который включает отбор лиц на 

основе бюллетеней или системы голосования. При призыве по бюллетеням люди обычно 

выбираются на основе голосования населения или комитета. Этот метод использовался в 

нескольких странах, в том числе в Израиле [16]. Преимущество призыва путем голосования 

заключается в том, что он обеспечивает выбор людей на основе воли народа, что может помочь 

укрепить общественное доверие и поддержку вооруженных сил. Однако недостатком является 

то, что это может рассматриваться как несправедливость, поскольку определенные группы 

могут иметь большее влияние на процесс голосования. 

Разные страны внедрили случайный призыв с использованием различных методов, и их 

опыт призыва на военную службу был разным. Здесь мы проанализируем опыт трех стран: 

США, Израиля и Южной Кореи. 

Соединенные Штаты внедрили систему призыва во время Первой мировой войны, Второй 

мировой войны, войны в Корее и войны во Вьетнаме. Призыв был основан на возрасте, а 

подходящие мужчины отбирались на основе даты их рождения. Во время войны во Вьетнаме в 

1969 году была введена система лотереи, чтобы развеять опасения по поводу справедливости 

призыва. Система лотереи была основана на дате рождения человека и случайном выборе, 

который заменил предыдущую систему местных призывных комиссий. Призыв был отменен в 

1973 году, и с тех пор Соединенные Штаты полагаются на полностью добровольную армию 

[16]. 

В Израиле существует обязательная военная служба как для мужчин, так и для женщин с 

момента его создания в 1948 году. Продолжительность службы варьируется в зависимости от 

пола человека и типа службы: мужчины служат три года, а женщины - два года. Процесс отбора 

основан на призыве на военную службу путем голосования, при этом лица отбираются на 

основе системы лотереи. Процесс призыва рассматривается как обряд посвящения израильской 

молодежи и считается важной частью израильского общества. 

В Южной Корее была обязательная военная служба для мужчин после Корейской войны в 

1950 году. Продолжительность службы варьируется в зависимости от воинской части и типа 

службы: мужчины служат примерно два года. Процесс отбора основан на системе лотереи, при 

этом подходящие мужчины отбираются случайным образом. Система призыва в Южной Корее 

рассматривается как важная часть стратегии национальной безопасности страны и 

предназначена для обеспечения того, чтобы в стране были сильные и хорошо обученные 

вооруженные силы. 

Таким образом, опыт разных стран со случайным призывом различается в зависимости от 

их социального, культурного и политического контекста. Соединенные Штаты внедрили 

систему призыва во время войны, но она была отменена в 1973 году. Израиль имеет 

обязательную военную службу с момента своего создания и использует призыв на военную 

службу путем голосования для отбора лиц. Южная Корея также имеет обязательную военную 

службу для мужчин и использует систему лотереи для отбора. Хотя реализация случайного 

призыва может различаться, основополагающие принципы справедливости, равноправия и 

эффективности остаются важными для призыва на военную службу. 

Вот преимущества и недостатки различных методов случайного отбора, используемых в 

трех странах: 

Преимущества случайного выбора в Соединенных Штатах: 

Система призыва гарантировала, чтобы у вооруженных сил было достаточное количество 

солдат во время войны. 
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Система лотереи, использовавшаяся во время войны во Вьетнаме, считалась более 

справедливым методом отбора. 

Отмена призыва привела к созданию полностью добровольческой армии, получившей 

высокую оценку за ее профессионализм. 

Недостатки случайного выбора: 

Некоторые группы, особенно те, кто был не освобожден или освобожден от службы, 

считали систему призыва несправедливой. 

Призывную систему критиковали за неэффективность и неучёт навыков и способностей 

человека. 

Система лотереи, использовавшаяся во время войны во Вьетнаме, подвергалась критике за 

ее случайность и неучёт предпочтений человека. 

Преимущества случайного выбора Израиле: 

Обязательная военная служба обеспечивает наличие большого количества обученных 

солдат на случай чрезвычайной ситуации в стране. 

Призыв на военную службу путем голосования обеспечивает справедливый и 

равноправный отбор, когда все лица, имеющие право на военную службу, имеют равные шансы 

быть избранными. 

Военная служба рассматривается как обряд посвящения израильской молодежи и 

считается важной частью израильского общества. 

Недостатки случайного выбора: 

Обязательная военная служба может рассматриваться как бремя для некоторых лиц, 

особенно для тех, кто не заинтересован в военной службе. 

Женщины должны служить в течение более короткого периода, чем мужчины, что было 

раскритиковано как дискриминация. 

Некоторые группы, особенно те, кто не согласен с политикой правительства, могут 

рассматривать призыв на военную службу путем голосования как несправедливость. 

Преимущества случайного выбора в Южной Корее: 

Обязательная военная служба обеспечивает наличие большого количества обученных 

солдат на случай чрезвычайной ситуации в стране. 

Система лотереи, используемая для отбора, гарантирует, что все подходящие лица имеют 

равные шансы быть выбранными. 

Военная служба рассматривается как важная часть южнокорейского общества и 

рассматривается как способ укрепления национального единства и патриотизма. 

Недостатки случайного выбора: 

Обязательная военная служба может рассматриваться как бремя для некоторых лиц, 

особенно для тех, кто не заинтересован в военной службе. 

Стаж службы для мужчин может рассматриваться как слишком большой, что было 

раскритиковано как несправедливое. 

Систему лотереи, используемую для отбора, можно рассматривать как неэффективную, 

поскольку некоторые лица могут быть освобождены от участия или иметь льготный режим. 

Таким образом, каждый метод случайного отбора, используемый в трех странах, имеет 

свои преимущества и недостатки. Выбор метода зависит от нескольких факторов, включая 

социальный, культурный и политический контекст страны. 

Правовые рамки и политика, влияющие на случайный призыв на военную службу, 

различаются в разных странах. Вот некоторые из ключевых отличий: 

Обязательная и добровольная военная служба: в некоторых странах, таких как Израиль и 

Южная Корея, есть обязательная военная служба, в то время как в других, таких как 

Соединенные Штаты, есть добровольная военная служба. Это влияет на правовую базу и 

политику в отношении случайного призыва, поскольку обязательная служба требует более 

сложного и подробного процесса отбора призывников. 

Возрастной диапазон и критерии приемлемости для военной службы различаются в 

разных странах. Например, в Израиле и мужчины, и женщины обязаны служить в возрасте 18 

лет, в то время как в Соединенных Штатах право на призыв имеют только мужчины в возрасте 
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от 18 до 25 лет. В некоторых странах также есть исключения или отсрочки для определенных 

групп, таких как студенты или люди с заболеваниями. 

Методы отбора: страны используют разные методы отбора призывников, такие как 

лотерея, призыв в армию или призыв на военную службу путем голосования. Эти методы могут 

иметь различные юридические требования и правила, такие как критерии освобождения, 

отсрочки или альтернативной службы. 

Роды войск и роли: правовая база и политика, связанные со случайным призывом, также 

могут различаться в зависимости от рода войск или роли. Например, в Израиле женщины 

освобождены от службы в боевых ролях, а в Южной Корее все мужчины обязаны служить в 

боевых ролях. 

Наконец, правовая база и политика, связанные со случайным призывом на военную 

службу, могут зависеть от общественного мнения и политического контекста страны. 

Например, в Соединенных Штатах этот призыв вызвал споры: одни утверждали, что он 

нарушает индивидуальные свободы, а другие утверждали, что он необходим для национальной 

обороны. 

Таким образом, правовые рамки и политика, связанные со случайным призывом, 

различаются в разных странах в зависимости от таких факторов, как обязательная или 

добровольная служба, возрастной диапазон и право на военную службу, методы отбора, роды 

войск и роли, а также общественное мнение и политический контекст. 

Правовые рамки и политика, регулирующие случайный призыв на военную службу, 

различаются в разных странах. Вот несколько примеров того, как разные страны подходят к 

этому вопросу: 

в Соединенных Штатах есть добровольные вооруженные силы, но во время 

чрезвычайного положения в стране правительство может активировать систему выборочной 

службы, которая ведет список всех мужчин в возрасте от 18 до 25 лет, имеющих право на 

военную службу. Если призыв разрешен, система использует систему лотереи для отбора лиц 

для военной службы. Проект регулируется Законом о военной выборочной службе, в котором 

изложены критерии освобождения, отсрочки и альтернативной службы; 

в Израиле есть обязательная военная служба как для мужчин, так и для женщин, причем 

служба начинается в возрасте 18 лет. Процесс отбора регулируется Законом о воинской 

повинности, в котором изложены критерии приемлемости и освобождения, а также процедуры 

призыва и отсрочки. Процесс отбора также контролируется Армией обороны Израиля 

(ЦАХАЛ), которая имеет право делать исключения в определенных случаях; 

в Южной Корее также есть обязательная военная служба для мужчин, при этом служба 

начинается в возрасте 18 лет. Процесс отбора регулируется Законом о военной службе, в 

котором изложены критерии приемлемости, освобождения и отсрочек. В процессе отбора 

используется система лотереи, и отобранные лица должны пройти медицинский осмотр, чтобы 

определить их право на службу; 

в Норвегии обязательная военная служба для мужчин и женщин, при этом служба 

начинается в возрасте 19 лет. Процесс отбора регулируется Законом о военной службе, в 

котором изложены критерии приемлемости, освобождений и отсрочек. В процессе отбора 

используется система лотереи, и отобранные лица должны пройти медицинский осмотр, чтобы 

определить их право на службу; 

в Сингапуре есть обязательная военная служба для мужчин, при этом служба начинается в 

возрасте 18 лет. Процесс отбора регулируется Законом о зачислении, в котором изложены 

критерии приемлемости, освобождений и отсрочек. В процессе отбора используется 

компьютеризированная система голосования, и отобранные лица должны пройти медицинский 

осмотр, чтобы определить их право на службу. 

Таким образом, правовые рамки и политика, регулирующие случайный призыв, 

различаются в разных странах и зависят от таких факторов, как обязательная и добровольная 

служба, возрастной диапазон и право на военную службу, методы отбора и критерии 

освобождения, отсрочки и альтернативной службы. Эти рамки и политика часто формируются 

культурными, политическими и историческими факторами, уникальными для каждой страны. 
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Случайный призыв поднимает несколько конституционных вопросов и вопросов прав 

человека, включая свободу выбора, дискриминацию и равную защиту. 

Случайный призыв на военную службу можно рассматривать как нарушение свободы 

выбора человека, поскольку он заставляет людей идти на военную службу против их воли. В 

некоторых странах, таких как Соединенные Штаты, проект можно рассматривать как 

нарушение права человека на свободу слова и ассоциаций, закрепленного в Первой поправке к 

Конституции. 

Случайный призыв на военную службу также может привести к дискриминации, особенно 

в отношении определенных групп людей. Например, в Израиле арабские граждане 

освобождены от военной службы, что привело к обвинениям в дискриминации. В Соединенных 

Штатах во время войны во Вьетнаме многие афроамериканцы и мужчины с низким доходом 

были призваны непропорционально, что привело к обвинениям в дискриминации. 

Случайный призыв на военную службу также должен соответствовать принципу равной 

защиты, который требует равного обращения со всеми людьми в соответствии с законом. Это 

означает, что процесс отбора должен быть справедливым и беспристрастным и что все лица, 

имеющие право на участие, имеют равные шансы быть избранными. Любые критерии, 

используемые для определения правомочности или исключений, должны применяться в равной 

степени ко всем лицам и не должны допускать дискриминации по признаку расы, этнического 

происхождения, пола или любого другого защищаемого класса. 

Для решения этих проблем в странах со случайным призывом часто существуют правовые 

и нормативные рамки, обеспечивающие справедливость и беспристрастность процесса отбора, 

а также отсутствие дискриминации по признаку расы, этнического происхождения, пола или 

любых других защищенных причин. Кроме того, некоторые страны могут предоставлять 

исключения или альтернативные варианты службы для лиц, которые возражают против 

военной службы по религиозным соображениям. В конечном счете, законность и 

конституционность произвольного призыва будет зависеть от конкретных законов и 

постановлений в каждой стране и от того, насколько хорошо они способны сбалансировать 

потребности военных с индивидуальными правами и свободами их граждан. 

Юридические проблемы случайного призыва возникали в разных странах, а судебные 

решения имели серьезные последствия для военной службы и национальной безопасности. 

В Соединенных Штатах юридические оспаривания проекта продолжаются со времен 

войны во Вьетнаме. В знаменательном деле Росткер против Гольдберга (1981 г.) Верховный суд 

подтвердил конституционность призыва только для мужчин на том основании, что женщины 

были исключены из боевых ролей и, следовательно, не так же, как мужчины, с точки зрения 

военной службы. Однако в 2013 году Министерство обороны объявило, что снимет запрет на 

участие женщин в боевых действиях, что вызвало вопросы о конституционности призыва 

только для мужчин. В 2019 году федеральный судья Техаса постановил, что призыв только для 

мужчин является неконституционным, сославшись на изменение роли женщин в армии. 

Решение было приостановлено до рассмотрения апелляции, и вопрос остается нерешенным. 

В Израиле были юридические обжалования освобождения арабских граждан от военной 

службы, что было сочтено дискриминационным. В 2017 году Верховный суд постановил, что 

исключение было неконституционным, и дал правительству один год на разработку нового 

закона, который решит эту проблему. Однако правительству не удалось прийти к консенсусу по 

новому закону, и вопрос остается нерешенным. 

Юридические проблемы случайного призыва могут иметь серьезные последствия для 

военной службы и национальной безопасности. Например, если суд постановит, что призыв 

неконституционен, это может привести к нехватке военнослужащих, что может иметь 

серьезные последствия для национальной обороны. Кроме того, судебные решения могут иметь 

волновой эффект для других стран, в которых применяется случайный призыв, поскольку на 

них могут повлиять правовые изменения в других странах. 

В целом, правовые проблемы случайного призыва являются важным аспектом дебатов о 

справедливости и конституционности военной службы. Хотя судебные решения могут иметь 

серьезные последствия для военной службы и национальной безопасности, они также играют 
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важную роль в обеспечении того, чтобы процесс отбора был справедливым и беспристрастным, 

а также в защите прав и свобод человека. 

В статье рассматривается концепция случайного призыва в армию и анализируются ее 

теоретические основы, правовые рамки и политика в разных странах, включая США, Израиль и 

Южную Корею. В нем сравниваются и противопоставляются различные методы случайного 

отбора, используемые при призыве на военную службу, такие как лотерея, призыв и призыв на 

военную службу. Также выделяются преимущества и недостатки этих методов и анализируются 

юридические проблемы, связанные со случайным призывом, такие как судебные иски и 

судебные решения. 

Основные выводы статьи позволяют предположить, что случайный призыв может быть 

эффективным способом обеспечения справедливости и эффективности в процессе отбора на 

военную службу. Однако эта практика должна основываться на справедливых и 

беспристрастных правовых рамках и политике, которые придерживаются принципов равной 

защиты и недискриминации. В статье также подчеркивается важность рассмотрения 

конституционных и правозащитных вопросов, связанных со случайным призывом, включая 

свободу выбора, дискриминацию и равную защиту. 

Последствия этих выводов для практики случайного призыва заключаются в том, что 

страны должны тщательно рассмотреть правовые и нормативные рамки, регулирующие 

процесс отбора, чтобы обеспечить его справедливость, беспристрастность и недискриминацию. 

Кроме того, в статье подчеркивается важность рассмотрения конституционных и 

правозащитных вопросов, связанных со случайным призывом на военную службу, и принятия 

мер по их решению. В конечном счете, эффективность случайного призыва на военную службу 

будет зависеть от того, насколько страны уравновешивают потребности военных с правами и 

свободами своих граждан. 

Основываясь на выводах статьи, предлагаем несколько рекомендаций для политиков и 

военных руководителей относительно использования случайного отбора при призыве на 

военную службу: 

Разработать четкие правовые рамки и политику: законодатель должен разработать четкие 

правовые рамки и политику, регулирующие процесс отбора на военную службу. Эти рамки 

должны быть основаны на принципах равной защиты и не дискриминации и должны быть 

разработаны для обеспечения справедливого и беспристрастного процесса отбора. 

Учитывайте конституционные вопросы и вопросы прав человека. Законодатель должен 

внимательно рассматривать конституционные вопросы и вопросы прав человека, связанные со 

случайным призывом на военную службу, такие как свобода выбора, дискриминация и равная 

защита. Они должны принять меры для решения этих вопросов и обеспечения защиты прав и 

свобод граждан. 

Оцените эффективность различных методов отбора. Законодатель должен оценить 

эффективность различных методов отбора, таких как лотерея, призыв и призыв на военную 

службу, и рассмотреть преимущества и недостатки каждого метода. Они должны выбрать 

метод, наиболее эффективный для достижения целей вооруженных сил, а также справедливый 

и беспристрастный. 

Вовлекайте граждан в процесс отбора. Законодатель должен вовлекать граждан в процесс 

отбора и обеспечивать его прозрачность и подотчетность. Граждане должны иметь 

возможность высказать свое мнение и внести свой вклад в процесс отбора, и они должны быть 

проинформированы об их правах и обязанностях, связанных с военной службой. 

Законодатель должен вовлекать граждан контролировать и оценивать процесс отбора, 

чтобы гарантировать его эффективность и действенность. Они должны собирать данные о 

процессе отбора и использовать эти данные для внесения улучшений и изменений по мере 

необходимости. 

Следуя этим рекомендациям, политики и военные руководители могут обеспечить 

справедливость, беспристрастность и эффективность процесса отбора на военную службу, а 

также защиту прав и свобод граждан. 
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Но также не следует забывать в ходе защиты государства от угроз и незаконно ограничить 

права человека [ 4,c.266]. В настоящее время признание, соблюдение и защита прав и свобод 

человека является одним из приоритетных направлений деятельности государств мира [14,c.28]. 

Следует отметить и прпвила освобождения и льгоыт, что, по мнению В.В. Анисимова: «Вслед 

за дворянством, постепенно были освобождены от службы купцы, почетные граждане и лица, 

обладавшие высшим образованием. Льготы давались также жителям некоторых местностей» 

[1,с.30]. Освобождение определённых групп лиц - это важно для государства ради развития 

других секторов общественной жизни. Образование является важнейшим элементом 

общественной жизни и по законадательству определённые субъекты образовательных услуг 

освобождены от воинской обязанности или им дана отсрочка [6,c.5; 7,с.7]. По мнения 

профессора Э.С. Насриддинзода, основой развития человеческого капитала является правовое 

воспитание [8,c.117]. В другом месте он также замечает, что необходимость полноценной 

право-воспитательной и право-образовательной политики в Республике Таджикистан 

обусловлена задачами построения правового государства, формирования правосознания и 

правовой культуры [9,с.215].  

Таджикистан уже имеет опыт в проведениях таких мероприятий, как отбор, основанный 

на справедливости. Пример этому Национальный центр тестирования, который дал гражданам 

гарантию равных прав в поступлении на ВУЗ. На основе этого предлагаю создать такую 

платформу для выбора граждан на военную службу. 

Рецензент: к.ю.н., доцент ТНУ – Саъдизода Дж. 
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АСОСИ НАЗАРИЯВЇ-ЊУЌУЌИИ ИНТИХОБИ ТАСОДУФИИ ДАЪВАТШУДАГОН БА ХИЗМАТИ 

ЊАРБЇ 
Дар шароити муосир масъалаи пурра кардани ќуввањои мусаллањ ањаммияти махсус пайдо мекунад. 

Яке аз усулњои таъмини адолат ва баробарї њангоми даъват ба хизмати њарбї интихоби тасодуфии 
даъватшудагон мебошад. Маќолаи мазкур ба тањќиќи љанбањои назариявї-њуќуќии истифодаи интихоби 
тасодуфї дар раванди даъват ба хизмати њарбї бахшида шудааст. Меъёрњои њуќуќии танзими тартиби 
даъват дар кишварњои гуногун, инчунин моделњои назариявии интихоби тасодуфї тањќиќ шудаанд. Ба 
принсипњои адолат ва баробарї, ки асоси танзими њуќуќии ин раванд мебошанд, диќќати муњим дода 
мешавад. Заминањои таърихии истифодаи лотерея њангоми даъват ва тањаввули он дар системањои њуќуќии 
муосир баррасї карда мешаванд. Мафњумњои муњим дар ин мавзуъ эњтимолият, омўзиши интихобї, намунаи 
тасодуфї, омор ва фарзияњо мебошанд. Инчунин, масъалањои эњтимолии марбут ба тањрифи намуна ва 
хатогињои тасодуфї баррасї мешудаандунад. Њадафи тањќиќот фањмидани он аст, ки чї гуна интихоби 
тасодуфиро ба таври муассир ва ќонунї истифода бурдан мумкин аст. 

Калидвожањо: интихоби тасодуфї, вазифаи њарбї, њуќуќи њарбї, даъватшаванда, хизмати њарбї, 
маќоми њуќуќии даъватшаванда, маќоми њуќуќии хизматчиёни њарбї, уњдадории њарбї, моделњои њуќуќии 
уњдадории њарбї. 
 

ТЕОРЕТИКО-ПРАВОВОЕ ОСНОВАНИЕ СЛУЧАЙНОГО ВЫБОРА ПРИЗЫВАЕМЫХ НА ВОЕННУЮ 

СЛУЖБУ 

В современных условиях вопрос комплектования вооруженных сил приобретает особую значимость. Одним 

из методов обеспечения справедливости и равенства при призыве на военную службу является случайный выбор 

призываемых. Данная аннотация посвящена исследованию теоретико-правовых аспектов применения случайного 

выбора в процессе призыва на военную службу. Основой для анализа является изучение правовых норм, 

регулирующих порядок призыва в различных странах, а также теоретических моделей случайного отбора. Важное 

внимание уделяется принципам справедливости и равенства, которые лежат в основе правового регулирования 

этого процесса. Рассматриваются исторические предпосылки применения лотереи при призыве и её эволюция в 

современных правовых системах. Важными концепциями в этой теме являются вероятность, выборочное 

исследование, случайная выборка, статистика и гипотезы. Работа также рассматривает возможные проблемы, 

связанные с искажением выборки и случайными ошибками. Целью исследования является понимание того, как 

использовать случайный выбор в наиболее эффективном и законном способе. 

Ключевые слова: случайный выбор, воинская обязанность, военное право, призывник, военная служба, 

правовой статус призывника, правовой статус военнослужащих, правовые модели воинской обязанности.  

 

THE THEORETICAL AND LEGAL BASIS FOR THE RANDOM SELECTION OF CONSCRIPTS FOR 

MILITARY SERVICE 

In modern conditions, the issue of recruiting the armed forces is of particular importance. One of the methods of 

ensuring justice and equality in conscription is the random selection of conscripts. This abstract is devoted to the study of 

theoretical and legal aspects of the use of random selection in the process of conscription. The basis for the analysis is the 

study of the legal norms governing the procedure of conscription in various countries, as well as theoretical models of 

random selection. Important attention is paid to the principles of justice and equality, which underlie the legal regulation of 

this process. The historical background of the lottery application in conscription and its evolution in modern legal systems 

are considered. Important concepts in this topic are probability, sampling, random sampling, statistics, and hypotheses. The 

work also examines possible problems related to sample distortion and random errors. The aim of the study is to understand 

how to use random selection in the most effective and legitimate way. 

Keywords: random choice, conscription, military law, conscript, military service, legal status of conscripts, legal 

status of military personnel, legal models of conscription. 
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ТДУ: 343.1(575.3) 
ЗАМИНАЊОИ ТАЪРИХИИ ЭЊЁ ВА ТАШАККУЛИ ТАЊЌИЌ ЊАМЧУН ШАКЛИ 

ТАФТИШОТИ ПЕШАКЇ 
 

Ѓайратзода Рањматулло Давлатбек  
Донишгоњи миллии Тољикистон  

 
Рушди падидаи тањќиќ дар Тољикистон ба замони барќарорсозии Њокимияти 

Шуравї рост меояд. Баъди ѓалабаи Инќилоби Бузурги Сотсиалистии Октябр соли 1917 
дар рушду пешрафти низоми давлатдорї ва ќонунгузорї дар Тољикистон тањаввулоти 
азим ба вуќуъ пайваст. Пайдоиш ва рушди падидаи тањќиќ дар Тољикистони Шуравї 
бевосита ба ќабул ва мавриди амал ќарор додани Кодексњои мурофиавии љиноятї дар 
Россияи Советї ва Љумњурии Шуравии Сотсиалистии Ўзбекистон иртибот доранд. 

Њамзамон, доир ба рушди падидаи тањќиќ дар Тољикистони таърихї ба давраи 
њамроњшавии Осиёи Миёна ба Империяи Россия назару андешањои алоњида љой доранд.  

Аз љумла, олимони тољик Буризода И.Б. ва Одиназода Р.С. бар он назаранд, ки 
баъди ба Империяи Россия њамроњшавии њудуди Тољикистони таърихї идоракунї дар ин 
сарзамин дар асоси Низомномаи идоракунии кишвари Туркистон аз соли 1886 ба роњ 
монда мешуд. Њамроњшавии Осиёии Миёна аз љониби Россия боиси таъсис додани 
Генерал-губернатории Туркистон гашт. Генерал-губернатор дорои ваколатњои бемањдуд 
оид ба масъалањои барќарор намудани алоќањои дипломатї бо давлатњои њамсоя ба њисоб 
рафта, њамзамон дар муносибат бо давлатњои протекторат (Аморати Бухоро ва 
Хонигарии Хива) бошад, тамоми масъалањо, аз љумла бањсњои њуќуќиро миёни давлати 
Россия ва давлатњои зикршуда њал мекард [3,c.302]. 

Дар ќисматњои Љанубї ва Марказии Тољикистон бошад, низоми судї ва њуќуќи 
исломї амал мекарданд, ки ин масъала хело муфассал дар тадќиќотњои илмии олимони 
ватанї аз ќабили Ф. Тохиров [31], Ш. Розиков [23,c.26-44] ва дигарон баррасї шудаанд. 

Дар њудуди ноњияњои шимолии Тољикистони тошуравї, ки ба њайати генерал-
губернатории Туркистон шомил буданд, амали њуќуќи мусулмонї дар тамоми самтњо 
мањдуд шуда буд. Аз љумла, меъёрњои њуќуќи мусулмонї њангоми баррасии аксарияти 
љиноятњо татбиќ намешуданд. Чунин мањдудият пеш аз њама ба соњаи њуќуќи љиноятии 
исломї, њамчун соњае, ки бевосита ба таъмини фаъолияти муназзами њокимияти давлатї 
ва тартиботи љамъиятї иртибот дошт, пањн мегашт. Дар ихтиёри судњо танњо баррасии 
парвандањои љиноятии камањаммият, ки чандон хавфи калони љамъиятї надоштанд, ќарор 
дошт [4,c.202]. Зеро мувофиќи Низомнома дар бораи идоракунии Туркистон баррасии 
парвандањои љиноятї аз тобеияти судњои мањаллї гирифта шуда буданд [3,c.289]. Назар ба 
андешаи донишманди ватанї Абдуллозода П.С. санади кодификатсионие, ки масъалањои 
мурофиаи љиноятиро ба танзим медаровард, Устави мурофиаи судии љиноятии Россия аз 
20-уми ноябри соли 1864 ба њисоб мерафт [1,c.15]. 

Баъзе аз масъалањо марбут ба падидаи тањќиќ аввалин маротиба дар Устави 
мурофиаи судии љиноятии соли 1864 пешбинї шуда буд. 

Ба андешаи муњаќќиќи тољик Негматов Б.С. бо пањн гардидани њуќуќи исломї дар 
сарзамини Тољикисон мурофиаи судї дар асоси сарчашмањои њуќуќи мусулмонї сурат 
мегирифт, ки ба неруњои аќлонї такя карда шуда, дарасоси меъёрњои Ќуръон, суннати 
Пайѓамбар сурат мегирифт. Ќасамёдкунї пеш аз додани нишондод пешбинї карда мешуд. 
Мурофиањое, ки дар асоси меъёрњи њуќуќи мусулмонї мурат мегирифтанд, содда ва 
суръатнок буда, хусусият айбдлркунї ва мутобиќатиро дошта, миёни мурофиаи љиноятї 
ва гражданї фарќият дида намешуд [20,c.18]. 

Мавсуф дар асоси омўзиши адабиётњои соњавї ва санадњои меъёрию њуќуќии 
таърихї инкишофи падидаи тартиби соддакардашудаи тафтиши судиро мувофиќан бо 
дарназардошти рушди ќонунгузории мурофиави љиноятї ба 3 давраи асосї људо 
менамояд:  

1) тошуравї (марњилаи амали низоми њуќуќии зардуштї, мусулмонї, амали њуќуќи 
империявї дар сарзамини таърихии тољикон, яъне ќабул ва амали Оинномаи мурофиаи 
судии љиноятї пас аз замони ишѓоли Осиёи Миёна аз љониби Россияи подшоњи соли 1864, 
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то таъсиси ёфани ИЉШС дар соли 1922); 
2) шуравї (ќабули КМЉ ЉШФСР соли 1922 ва КМЉ РСС Ўзбекистон солњои 1926-

1929, инчунин Кодекси мурофиавии љиноятии ЉШСТ соли 1935, Асосњои мурофиави 
судии љиноятии ИЉШС ва Љумњурињои Шуравии соли 1958 ва КМЉ ЉШСТ соли 1961 ва 
амли он то соли 2009); 

3) муосир (аз ќабули аввалин КМЉ Тољикистони соњибистиќлол соли 2009 то имрўз) 
[20,c.17-18]. 

Дар воќеъ, маврид ба зикр аст, ки то Инќилоби Октябр, меъёри алоњида оид ба 
падидаи тањќиќ дар Оиномаи мурофиаи судии љиноятии империяи Россия соли 1864 
муќаррар шуда буд. Баъдан ин падида дар меъёрњои алоњида дар КМЉ ЉШФСР соли 1922 
ва соли 1923, КМЉ ЉШС Ўзбекистон солњои 1926 ва 1929 мустањкам гардида буд.  

Дар пайвандї ба масъалаи мазкур олими соња Рањмадљонзода Р.Р. таъкид менамояд, 
ки то замони ќабули аввалин Кодекси мурофиавии љиноятии ЉШС Тољикистон соли 1935 
тамоми муносибатњои мурофиавии љиноятї дар њудуди Тољикистон бо Кодекси 
мурофиавии љиноятии ЉШС Ўзбекистон ба танзим дароварда мешуданд. То ин замон 
бошад аз лањзаи таъсиси Генерал-губернатории Туркистон дар њудуди Осиёи Миёна 
муќаррароти Уставњои судї, ки 20 ноябри соли 1864 ќабул шуда буданд, амал мекарданд. 
Маврид ба зикр аст, ки меъёрњои Уставњои судї дар тамоми њудуди Тољикистони муосир, 
бо дарназардошти баъзе мањдудиятњо амал мекарданд [24,c.133-134].  

Њамзамон, номбурда бо дарназардошти тањлили њамљонибаи марњилањои таърихї, 
омузиши амиќи сарчашмањои муосири илмї, маводи бойгонї ва тањќиќотњои арзишманди 
имлї марњилањои зерини рушди ќонунугузории мурофиавии љиноятиро дар сарзамини 
Тољикистон пешнињод менамояд: 1) пайдоиши аввалин меъёрњои мурофиавии љиноятї бо 
дарназардошти таъсиси нахустин давлатдории тољикон (то соли 1864); 2) тањаввулоти 
ќонунгузории мурофиави љиноятї дар ањди давлатдории Империяи Росия ва солњои 
аввали давлатдории Шуравї (солњои 1861-1923/1924); 3) амали ќонунгузории мурофиавии 
љиноятї дар замони ба њайати ЉШС Ўзбекистон дохил шудани ЉШМС Тољикистон 
(солњои 1926-1929); 4) ќабули нахустин кодекси мурофиавии љиноятї дар Тољикистони 
Шуравї (солњои 1935-1961); 5) амали Кодекси мурофиавии љиноятиии Тољикистон дар 
ањди Шуравї (солњои 1961-1991); амали ќонунгузории мурофиавии љиноятии замони 
пасошуравї (солњои 1991-2009) ва 6) давраи муосири рушди ќонунгузории мурофиавии 
љиноятии Тољикистон(аз соли 2009 то инљониб) [24,c.140]. 

Тавре, ки профессор Ф.Тоњиров ќайд менамояд, фаъолияти мурофиавї-њуќуќии 
маќомоти судию тафтишотї ва иштирокчиёни дигари мурофиа дар њудуди Љумњурињои 
мухтор ба таври истисно аз љониби меъёрњои њуќуќи ИЉШС ва љумњурињои дахлдори 
шуравї, вале дар Тољикистони Мухтор бошад аз љониби меъёрњои њуќуки ИЉШС ва ЉСС 
Ўзбекистон ба танзим дароварда мешуданд. Яке аз махсусияти низомии њуќуќии кишвари 
Тољикистони Мухтор аз он иборат буд, ки ќабули санадњои ќонунгузорї дар соњаи њуќуќи 
мурофиавии љиноятї ба доираи салоњияти он дохил намешуд. Љумњурињои мухтор чун 
ќоида чунин ќобилияти њуќуќдориро соњиб набуданд [32]. 

То лањзаи таъсиси Љумњурии Мухтори Шуравии Сотсиалистии Тољикистон дар 
тамоми њудуди он КМЉ РСФСР дар тањрири аз 15 феврали соли 1923, ки бо ќарори КИМ 
Умумироссиягї (ВЦИК) тасдиќ шуда буд, амал мекард [27,c.727-729]. Моњи феврали соли 
1924 амали ин кодекс дар њудуди ЉШХБ, аз љумла Бухорои Шарќї ба роњ монда шуд [32]. 

Дар кодекси мазкур боби алоњида, боби 8 «Дар бораи тањќиќ» номгузорї шуда, 
моддањои 97 то 107-ро фаро мегирифт. Дар боби мазкур оид ба маќомоти тањќиќ ва 
шахсони мансабдоре, ки фаъолияти тањќиќро анљом медоданд, намудњои тањќиќ вобаста 
ба он, ки аз рўйи парвандаи љинояти пешбурди тафтишоти пешакї њатмист ва ё ин ки 
маводи тањќиќ асос барои ба суд супоридани айбдоршаванда мегардад, доираи амалњои 
тафишие, ки маќомоти тањќиќ амалї мекарданд, тартиб ва асосњои дастгиркунї аз љониби 
маќомоти тањќиќ, назорати прокурорї нисбат ба тањќиќ ва тартиби интихоби чорањои 
пешгирї мавриди танзим ќарор дода шуда буданд. Дар умум муњлати тањќиќ 
наметавонист, ки аз як моњ зиёд бошад. 
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Дар Тољикистон, њамчунин дар ЉШС Ўзбекистон аз 1 июли соли 1926 мувофиќи 
Асосњои мурофиаи суди љиноии ИЉШС ва љумњурињои иттифоќї Кодекси якуми 
мурофиаи љиноятии ЉШС Ўзбекистон љорї карда шуд [28,c.123]. 

Кодекси мурофиаи љиноятии ЉШС Ўзбекистон аз рўи намунаи Кодекси мурофиаи 
љиноятии ЉШФСР тањия шуда буд ва бинобар он аз љињати сохт ва мазмун ба ќодекси 
мурофиаи љиноии ЉШФСР шабоњат дошт. 

Бинобар њамин, маќомоти суду прокуратура ва тафтишот, ки пеш Кодекси ЉШФСР-
ро ба роњбарї мегирифтанд, кодексро зуд аз худ ва бомуваффаќият татбиќ карда 
тавонистанд.  

Инкишофи ќонунгузории мурофиавии љиноятии Тољикистон пеш аз њама ба 
инкишофи ќонунгзории мурофиавии љиноятии ЉШФСР зич алоќамандии зич дорад.  

Чунин њолат пеш аз њама ба замони дар њайати Љумњурии Шуравии Сотсиалистии 
Ўзбекистон шомил будани Тољикистон њамчун љумњурии мухтор ва њамзамон ба давраи 
солњои аввали давлатдории Тољикистон њамчун аъзои комилњуќуќи федератсияи 
сотсиалистї рост меояд. Баъди таќсимоти миллї-њудудии Осиё Миёна, замоне ки 
давлатдории миллии тољикон њамчун мухторияти сиёсї дар њайати ЉШС Ўзбекистон 
расман шинохта шуд, ќонунгузоории ин кишвар асоси танзими њуќуќии муносибатњои 
љамъиятї дар Тољикистони Шуравї гашт [25,c.31]. 

Дар ин замина донишманди ватанї А.А. Мухитдинов бамаврид таъкид менамояд, ки 
илми њуќуќи мурофиаи љиноятї дар Љумњурии Тољикистон дар умум зери таъсири 
ќонунгузории собиќ Империяи Россия, кишвари Туркистон, инчунин ИЉШС ва ЉШФСР 
ташаккул ёфтааст. Бо дарназардошти њолати љойдошта, омузиши масъалаи таърихи 
пайдоиш ва рушди мурофиаи љиноятї дар Осиёи Миёна, аз љумла Љумњурии Тољикистон 
имкон медињад, то вазифањои мурофиаи љиноятї аз диди нав дар марњилаи муайяни 
инкишофи љомеа тањќиќ шаванд [13,c.18]. 

Мувофиќи нуќтаи назари профессор професор А.В. Победкин таърихи инкишофи 
ќонунгузории мурофиавии љиноятї бевосита ба инкишофи илми мурофиаи љиноятї 
пайванди ногусастанї дорад. Вале бояд зикр намуд, ки илм набояд ки функсияи 
ояндабинии худро аз даст дињад, он бояд дурнамои рушди уфуќњои инкишофи 
ќонунгузории мурофиавии љиноятиро муайян созад. Сарфи назар кардани дастовардњои 
илмї ба нести овардани ќонун мусоидат менамояд [22,c.19]. 

Дар заминаи тањќиќи њамаљонибаи механизм ва сохтори даврањои тосудии мурофиаи 
љиноятї олими рус Маслёнков С.Л доир ба марњилањои аввали пайдоиши падидаи тањќиќ 
чунин ќайд менамояд, ки ќонунгузорї ба тањќиќ на њамчун шакли мустаќили тафтишоти 
пешакї, балки њамчун воситаи таъмини тафтиши љиноят, муносибат мекард [14,c.76]. 

Дар асоси сайри таърихї ў менависад: тањќиќ намуди аввалини фаъолият муроифавї 
ба њисоб рафта, барои таъмини њалли мусбии вазифањои мурофиаи љиноятї мусоидат 
менамояд [14,c.95]. 

Мо низ бар он назарем, ки дар ин марњила, наќши субъектони тањќиќ дар муќаррар 
кардани шахсе, ки љиноят содир мекунад, инчунин дар доир намудани як ќатор амалњои 
мурофиавї, ки хусусияти таъхирнопазирї доштанд, амалї намудани дигар амалњои 
љустуљўї ифода меёфт.  

Аз 1 июли соли 1926 Раёсати КИМ РСС Ўзбекистон дар њудуди Ўзбекистон КМЉ 
Ўзбекистонро љорї намуд. Њамзамон, аз њамон лањза кодекси мазкур дар њудуди ЉМШС 
Тољикистон низ љорї карда шуд [29,c.53]. 

КМЉ РСС Ўзбекистон соли 1926 бо дарназардошти баъзе таѓийру иловањо то соли 
1929 амал кард.  

Бо дарназардошти аз љумњурии мухтор ба љумњурии шуравии сотсиалистї табдил 
ёфтани Тољикистон, тамоми ќонунгузории ЉШС Ўзбекистон дар асоси ќарори КИМ ва 
ШКХ ЉШС Тољикистон аз 19 декабри соли 1929, №42 то замони аз љониби маќомоти 
ќонунгузории ЉШС Тољикистон ќабули ќонунњои дахлдор ва бекор кардани ќонунњои 
ќаблан амалкунанда, амал мекарданд [25,c.33]. 

29 июни соли 1929 КИМ ЉШС Ўзбекистон КМЉ ЉШС Ўзбекистонро дар тањрир нав 
ќабул кард, ки аз 1 августи соли 1929 ба њукми амал даромад. 

Кодекси мазкур нисбат ба кодекси ќаблии соли 1926 хело ихтисор шуда буд. Агар 
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Кодекси мурофиаи љиноятии Ўзбекистон дар тањрири соли 1926 аз шаш ќисму 32 боб ва 
455 модда иборат бошад, пас Кодекси мурофиаи љиноятии соли 1929 танњо аз 18 бобу 175 
модда иборат буд [28,c.481-459]. Ин Кодекс нисбат ба Кодекси мурофиаи љиноии соли 
1926, аз љумла аз рўи шумораи моддањо сеяк кўтоњ карда шуда буд. 

Кодекси мурофиаи љиноятї аз он сабаб содда ва кўтоњ карда шуд, ки дар он давра 
дар байни ќисми олимон ва кормандони амалии муассисањои олии њуќукшиносї тамоюли 
соддатар кардани кодексњо ва худи мурофиа љой дошт, ки он борњо дар адабиёти 
њуќуќшиносї мавриди мубоњиса ќарор гирифта буд. Баъдан ин камбудї бартараф шуд. 
Кодекси мурофиаи љиноии соли 1929, дар баробари дигар ќонунњо баъди соли 1929 ба 
љумњурии иттифоќї табдил ёфтани ЉМШС Тољикистон, то соли 1935 ќабул карда шудани 
Кодекси мурофиаи љиноятии ЉШС Тољикистон амал мекард. Кодекси мазкур аз нуќтаи 
назари роњњои инкишофи ќонунгузории мурофиавии љиноятї дар кишварњои шуравї ва 
техникаи ќонунгузорї дорои ањамияти хосса мебошад.  

Боби дуюми кодекси мазкур «Масъалањои умумии тафтишоти пешакї» ном дошта, 
18 моддаро (моддањои 4-21) фаро мегирифт. Дар ин боб масъалањои роњбарии фаъолияти 
маќомоти тафтишоти пешакї, тобеияти тафтишотии парвандањои љиноятї, таќсими 
салоњияти муфаттиш ва дигар маќомоти тафтишотї, даъвои гражданї дар мурофиаи 
љиноятї ва шикоят аз амали маќомоти тафтишоти пешакиро танзим мекард.  

Мувофиќи моддаи 5 кодекси мазкур, масъалаи роњбарии умумии фаъолияти тамоми 
маќомоти тафтишотї ва назорат аз болои тафтишоти пешакї, ки аз љониби муфаттиш ба 
роњ монда мешуд, аз љониби прокурор ба амал бароварда мешуд. Вале назорат оид ба 
тафтишоти пешакї, ки аз љониби дигар маќомот анљом дода мешуд, (аз љумла маќомоти 
тањќиќ), ѓайр аз маќомоти давлатии идоракунии сиёсї (ОГПУ), аз љониби муфаттиш ба 
амал бароварда мешуд, ки дастуру нишондодњои онњо барои иљро њатмї буд.  

Мувофиќи муќаррароти њамин боб ва дигар бобњои кодекси мазкур муфаттиш дорои 
ваколатњои васеъ буд. Муфаттиш дорои се фукнксия буд: ба амал баровардани тафтишоти 
пешакї оид ба парвандањои љиноятие, ки мувофиќи моддаи 10 КМЉ ба ў тобеият 
доштанд; назораит рафти тафтишоти пешакї, ки аз љониби маќомоти тањќиќ ба амал 
бароварда мешуд ва тасдиќи фикр айбдоркунї; ва нињоят дастгирии айби давлатї дар суд. 
Њамин тариќ муфаттиш баъзе аз функсияњои прокурорро анљом медод.  

Ба андешаи олими тољик Султон Раљабов КМЉ РСС Ўзбекистон соли 1929 бо 
дарназардошти таѓйиру иловањо ба он, ки ба таъмини дуруст ба амал баровардани 
адолати судї ва њимояи њуќуќ ва манфиатњои ќонунии шахсони иштирокчии парванда 
равона шуда буд, дар самти танзими фаъолияти маќомоти судї, прокуратура ва 
тафтишоти пешакї дар самти мубориза бо љинояткорї ва тањкими ќонунияти сотсилаистї 
сањми бориз дошт [25,c.58]. 

Амали КМЉ ЉШС Ўзбекистон соли 1929 дар њудуди ЉШС Тољикистон бо ќарори 
КИМ ва ШКХ ЉШС Тољикистон аз 19 декабри соли 1929, №42 ба роњ монда шуд. Дар 
њамин ќарор њатто масъалаи аз њайати ЉШС Ўзбекистон баровардани ЉШС Тољикистон 
дар мавриди коркард ва тањияи лоињаи ќонунгузории ЉШС Тољикистон низ њал шуда буд. 
Ба маќсад мувофиќ мешуморем, ки матни аслии ќарори мазкурро манзури хонандагон 
гардонем, зеро он њамчун њуљљати таърихии тавлиди ќонунгузории мурофиавии љиноятии 
Тољикистони соњибихтиёр њисобида мешавад.  

«1. Бо дарназардошти табдил ёфтани Љумњурии Шуравии Мухтори Тољикистон ба 
Љумњурии Шурави Сотсиалистии Тољикистон ва баромадан аз њайати ЉСШ Ўзбекистон – 
тамоми ќонунгузории ЉСШ Ўзбекистон, ки ќаблан дар њудуди ЉШС Тољикистон то 
замони аз њайати ЉШС Ўзбекистон људо шудани ЉМС Тољикистон амал мекарданд, амал 
карда, муваќќатан ќувваи њатми њуќуќиро то замони аз љониби маќомоти ќонунгузори 
ЉШС Тољикистон ќабул намудани санадњои ќонунгузории дахлдор ва ё бекор кардани 
ќонунњои амалкунанда, нигоњ медоранд. 

2. Амали ќонунњое, ки аз љониби маќомоти ќонунгузории ЉШС Ўзбекистон баъди аз 
њайати ЉШС Ўзбекистон баровардани ЉШМ Тољикистон ќабул шудаанд, дар њудуди 
ЉШС Тољикистон пањн намегарданд.  

3. Лањзаи аз њайати ЉШС Ўзбекистон баровардани ЉМШ Тољикистон замони аз 
љониби иљлосияи КИМ Иттифоќи Шуравї ќабул шудани ќарор аз 5 декабри соли 1929 дар 
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хусуси аз њайати њайати ЉШС Ўзбекистон баровардани ЉМШ Тољикистон њисобида 
шавад. 

4. Ба ШКХ Тољикистон супориш дода шавад, ки лоињаи ќонунгузории ЉШС 
Тољикистонро тањия намуда ба КИМ Шурои ЉШС Тољикистон барои баррасї ва ба 
иљлосияи наздиктарини КИМ ЉШС Тољикистон барои тасдиќ пешнињод намояд» [25,c.59-
60]. 

Ќобили ќайд аст, ки банди чоруми ќарори мазкур бо сабабњои объективї ва 
субъективї иљро нашуда монд.  

Дар ќарори КИМ ва ШКХ ЉШС Тољикистон аз 21 марти соли 1933 «Дар хусуси 
тасдиќ ва ба амал баровардани маљмуи ќонунњои амалкунандаи ЉШС Тољикистон» 
пешбинї шуда буд, ки амали кодексњо, ќонунњо ва дигар санадњои ќонунгузории ЉШС 
Ўзбекистон, аз љумла КМЉ РСС Ўзбекистон, ки мувофиќи ќарори КИМ ва ШКХ ЉШС 
Тољикистон аз 19 декабри соли 1929, №42 дар њудуди ЉШС Тољикистон амал мекарданд, 
бо дарназардошти таѓйиру иловањои баъдї ки аз љониби ШКХ љумњурї ќабул карда 
мешаванд, то лањзаи ќабули кодексњои шабењи ЉШС Тољикистоон бе таѓйир монда 
шаванд» [15,c.121].  

Бо ќарори Раёсати Кумитаи марказии иљроияи Тољикистони Шуравї аз 25 августи 
соли 1935 дар њудуди љумњурї кодекси нави мурофиавии љиноятї – КМЉ ЉШС 
Тољикистон ба њукми амал даромад. Дар асоси ќарори мазкур амали Кодекси мурофиавии 
љиноятии РСС Ўзбекистон дар њудуди Тољикистон Шуравї ќатъ карда шуд. Кодекси 
мурофиавии љинояти соли 1935 аз 14 боб ва 154 модда иборат буд [25,c.62]. 

Кодекси мазкур аз аз нигоњи њаљм дар ќиёс бо кодексњои ќаблан ќабулшудаи дигар 
кишварњои Шуравї хурдтар буд. Назар ба андешаи мутахассисони соња дар КМЉ РСС 
Тољикистон муќаррароти асосии мурофиаи љиноятї, аз љумла нишондодњои зарурии 
алоњида дар хусуси пешбурди тафтишоти пешакї ва дигар масъалањои мурофиавї танзим 
нашуда буданд [25,c.64]. 

Аввалин КМЉ РСС Тољикистон, дар асл амалияи фаъолияти чандинсолаи дастгоњи 
давлатї, маќомоти судї, ќонунгузор ва иљроияву амрдињандаро оид ба ќабул ва татбиќи 
меъёрњои њуќуќї фаро мегирифт.  

Маврид ба зикр аст, ки дар сохтори КМЉ ЉШС Тољикистон соли 1935 падидањо ва 
меъёрњо аз лињози мантиќї чандон пайдарњам ба тартиб дароварда нашуда буданд, аз ин 
рў на њамеша имкони дарёфти љавоб ба ин ва ё он савол имконпазир мегашт, агарчанде ки 
онњо дар кодекс инъикоси худро ёфта буданд. Пайдарњамии љойгиршавии меъёрњои 
мурофиавии љиноятї бо дарназардошти даврањои мурофиаи љиноятї риоя нашуда буданд. 
Чандон фањмо набуд, ки дар бобњои дахлдор меъёрњои мурофиавї вобаста ба даврањои 
мурофиавї љойгир шуда буданд ва ё аз нигоњи амалњои алоњидаи мурофиавї. Дар кодекс 
бобњое љой доштанд, ки масъалањои алоњидаи даврањои мурофиаи љиноятї (масалан, 
оѓози парвандаи љиноятї, ба суддињї, иљрои њукм) ва тартиби гузаронидани амалњои 
алоњидаи мурофиавиро танзим мекарданд (масалан, эълони айб ва пурсиши 
айбдоршаванда, боздоштан ва аз нав ба њаракат даровардани тафтишот, баровардани 
њукм). Дар баробари ин, дар КМЉ ЉШС Тољикистон бобњои алоњида дар мавриди 
танзими чунин даврањои муњимми мурофиаи љиноятї ба мисоли тафтишоти пешакї ва 
муњокимаи судї љой надоштанд. Меъёрњои мурофиавии љиноятї вобаста ба давраи 
тафтишоти пешакї дар бобњои оѓози парвандаи љиноятї, дар бораи элони айб ва пурсиши 
айбдоршаванда ва ѓ., меъёрњои вобаста ба муњокмиами судї бошанд дар бобњои њайати 
суд, тарафњо, раддия ва баровардани њукм љойгир шуда буданд [26,c.126-127]. 

Дар кодекси мазкур масъалањои тањќиќ дар умум дар боби 2, ки «масъалањои умумии 
тафтишоти пешакї» ном дошт, дар моддањои 4-21 танзим карда мешуд. Мувофиќи моддаи 
4 кодекси мазкур тафтишоти пешакї дар умум аз љониби шахсони зерин ба амал 
бароварда мешуд: муфаттиш, милитсия, нозири кофтукови љиноятї, маќомоти муштараки 
давлатии идоракунии сиёсї, инспексияњои махсус, ва дигар маќомоти њокимият, ки дар 
асоси ќонунњои алоњида салоњияти тафтиши љиноятњоро доштанд. 

Дар заминаи Асосњои мурофиаи судии љиноятии ИЉШС ва љумњурињои Иттифоќї аз 
25 декабри соли 1958 [6] соли 1961 Кодекси мурофиавии љиноятии ЉШС Тољикистон дар 
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тањрири нав ќабул гардид. Ќабули кодекси мазкур як марњилаи сифатан наверо дар самти 
танзими њуќуќи падидаи тањќиќ ба миён овард. 

Кодекси мазкур аз 10 фасл, 35 боб ва 431 модда иборат буда, то 1-уми апрели соли 
2010 амал намуда, таърихи ќариб нимасраи фаъолиятро дорад [7]. 

Дар КМЉ ЉШС Тољикистон соли 1961 ба масъалаи тањќиќ боби дањум (моддањои 
113-120) бахшида шуда буд. Дар доираи боби мазкур моддањои зерин танзими њуќуќии 
худро пайдо карда буданд: маќомоти тањќиќи ибтидої (моддаи 113), вазифањои маќомоти 
тањќиќи ибтидої (моддаи 114), амалиётњои маќомоти тањќиќи ибтидої оид ба 
парвандањое, ки дар хусуси онњо гузарондани тафтиши пешакї њатмист (моддаи 115); 
амалиётњои маќомоти тањќиќи ибтидої оид ба парвандањое, ки дар хусуси онњо 
гузарондани тафтиши пешакї њатмї нест (моддаи 116); муњлати гузаронидани тањкиќи 
ибтидої (117); моддаи 118 мувофиќи Укази Президиуми Совети Олии РСС Тољикистон аз 
19 апрели соли 1977 аз эътибор соќит дониста шуд; даъват ва пурсиш кардани шахси 
гумонбаршуда (моддаи 119); тамом кардан ё муваќќатан боздошта шудани тањќиќи 
ибтидої (моддаи 120). 

Мувофиќи моддаи 114 кодекси мазкур вазифањои маќомоти тањќиќ бо чунин мазмун 
муќаррар шуда буданд: бо маќсади ошкор кардани љиноятњо ва шахсони содиркардаи 
онњо дидани чорањои зарурии оперативї-љустуљўї ва дигар чорањое, ки дар Кодекси 
мурофиавии љиноятї пешбинї шудаанд, инчунин дидани тамоми чорањое, ки барои 
пешгирї ва минбаъд боздоштани љиноят заруранд. Њамзамон, маќомоти тањќиќи ибтидої 
амалиёти худро дар бобати корњое, ки оид ба онњо тафтиши пешакї њатмист, бо як хел 
њаракатњо ва дар бобати корњое, ки оид ба онњо тафтиши пешакї њаттмї нест, бо дигар 
хел њаракатњо анљом медоданд.  

Мувофиќи моддаи 113 КМЉ ЉШС Тољикистон соли 1961 ба сифати маќомоти тањќиќ 
инњо баромад мекарданд: 1) милитсия; 2) командирони ќисмњои њарбї, соединенияњо ва 
сардорони идораю муассисањои њарбї дар корњои оид ба њамаи љиноятњое, ки 
хизматчиёни њарбии тобеи онњо, инчунин уњдадорони њарбї дар ваќти гузаштани 
љамъомадњо содир кардаанд; 3) маќомоти бехатарии давлатї оид ба корњое, ки тафтиши 
онњоро ќонун ба ихтиёри ин маќомот додааст; 4) сардорони идораю муассисањои 
ислоњкунии мењнатї њабсхонаи тафтиши пешакї, профилакторияњои табобатї-мењнатї ва 
профилакторияњои тарбиявї-мењнатї- дар корњои оид ба љиноятњои зидди тартиботи ба 
љо овардани хизмат, ки коркунони ин муассисањо содир кардаанд, инчунин дар хусуси 
љиноятњое, ки дар љойњои воќеъбудаи муассисањои номбурда содир карда шудаанд; 5) 
маќомоти назорати давлатии зидди сўхтор-дар корњои оид ба сўхтор ва вайрон кардани 
ќоидањои зиддї сўхтор; 6) маќомот муњофизати сарњад-дар корњои оид ба вайрон кардани 
сарњадњои давлатї; 7) маќомоти гумрук-дар корњои оид ба љиноятњои дар моддањои 
76,76.1, 173.1 Ќодекси љиноятии Љумњурии Тољикстон (Ќонуни Љумњурии Тољикистон 
№421 аз 15 майи соли 1997); 8) сардорони зимистонгузаронї дар давраи набудани алоќаи 
наќлиёти бо љойњои зимистонгузаронї (Ќонуни Љумњурии Тољикистон №421 аз 15 майи 
соли 1997); 9) воњидњои полиси андоз (Ќонуни Љумњурии Тољикистон № 237 аз 1-феврали 
соли 1996); 9) Агентии назорати маводи нашъаовари назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон-дар корњое, ки ќонун ба ихтиёри онњо гузоштааст (Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон №865 аз 10 декабри соли 1999). 

Њамзамон дар боби сию чоруми Кодекси мазкур, ки “Омодасозии маводњои 
пешазсудї дар шакли протоколї” ном дошт, салоњияти маќомоти тањќиќ бо маќсади 
муайян кардани њолатњои содир кардани љиоятњои дар моддаи 406 пешбинишуда, ба 
расмият давроварда шуда буданд. Аз љумла, мувофиќи моддаи 406 кодекси мазкур 
тартиби баррасии парвандањо оид ба љиноятњои дар моддањои 112 (Ќасдан расонидани 
зарари сабук ба соламатї), 116 (Лату кўб), 120 (Тањдиди куштан ё расонидани зарари 
вазнин ба солматї), 135 (Бо ќонуни ЉТ аз 3 июли соли 2012, № 844 хориљ карда шуд), 136 
(Бо ќонуни ЉТ аз 3 июли соли 2012, № 844 хориљ карда шуд), 230 (Сайди ѓайриќонунии 
њайвоноти обї), 232 (Шикори ѓайриќонунї), 234 (Ѓайриќонунї буридани дарахт ва 

                                                           
 Кодекси мазкур аз љониби Шурои Олии РСС Тољикистон 17 августи соли 1961 ќабул шуда санаи 1 декабри 
соли 1961 ба њукми амал даромад. 
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буттањо), 235 (Несту нобуд кардан ё осеб расонидан ба љангал), ќисми якуми моддаи 237 
(Авбошї), ќисми якуми моддаи 243 (Тањќири љасади фавтидагон ва гўри онњо), ќисми 
якуми моддаи 252 (ѓайриќонунї њай карда бурдани автомобиль ё дигар воситањои наќлиёт 
бидуни маќсади тасарруф), 256 (аз беэњтиётї несту нобуд ё вайрон кардани молу мулк), 
ќисми якуми моддаи 294 (Фиреби истеъмолкунандагон), 342 (Тањќир кардани рамзњои 
давлатї) пешбининамудаи Кодекси љиноятии Љумњурии Тољикистон (Мувофиќи Ќонуни 
Љумњурии Тољикистон №576 аз 21 майи соли 1998) дар шакли омодасозии маводњои 
пешазсудї дар шакли протоколї ба роњ монда мешуданд.  

Мувофиќи моддаи 407 кодекси мазкур оид ба корњое, ки дар моддаи 406 њамиин 
Кодекс пешбинї карда шудааст, маќомоти тањќиќи ибтидої аз муњлати дањрўза дер 
намонда, њолатњои љинояти содир кардашуда ва шахсияти вайронкунандаи њуќуќро 
муќаррар мекарданд, аз вайронкунанадаи њуќуќ, шахси љавобгар ва шоњидон баёнот 
мегирифтанд, маълумотро дар бораи доѓи судї доштан ё надоштани вайронкунандаи 
њуќуќ, хислатнома аз љойи кори ў ва ё тањсил ва дигар маводњое, ки барои баррасї 
намудани парванда дар суд ањаммият доранд, талаб карда мегирифтанд. Аз 
вайронкунандаи њуќуќ уњдадорї оиди њозир шудан, њангоми даъват кардани маќомоти 
тањќиќи ибтидої ва суд ва хабардор кардан оиди иваз намудани љойи истиќомат, гирифта 
мешуд.  

Марњилаи навбатии рушди ќонунгузори мурофиавии љиноятї ва тањќиќ ба замони 
Истиќлолияти давлатии Љумњурии Тољикистон рост меояд.  

Ба даст овардани истиќлолияти комили сиёсї ва ќабули Конститутсияи Љумњурии 
Тољикистон соли 1994 аз арзишмандтарин ва бузургтарин дастовардњои халќи Тољикистон 
дар интињои садсолаи гузашта ба њисоб рафта, љињати гузариш ба марњилаи сифатан нави 
давлатдории миллї заминањои мусоиди конститутсионї-њуќуќиро фароњам оварданд. 
Ќабули Ќонуни асосии кишвар боис гардид, ки дурнамои инкишофу пешрафти 
Тољикистон њамчун давлати демократї, соњибихтиёр, њуќуќбунёд, дунявї ва ягона муайян 
карда шавад.  

Ќобили ќайд аст, ки Конститутсияи Љумњурии Тољикистон бо дарназардошти ба 
назари эътибор гирифтани бењтарин арзишњои њуќуќи байналмиллалї, таљрибаи 
пешрафтаи давлатњои мутаммаддини дунё, тањлили муќоисавї-њуќуќии низоми њуќуќии 
кишварњои пешрафта, таљрибаи давлатдорї ва суннату одатњои таърихии миллии тољикон 
тањия ва ќабул карда шудааст. Ќабули Конститутсия заминањои боэътимоди њуќуќиву 
ташкилиро дар самти ќабули ќонунњои нави љавобгуй ба талаботи замон рўйи кор овард 
[16,c.57-68]. 

Аз љумла, наќши Конститутсияи мамлакат дар танзими муносибатњои љамъиятї дар 
самти мурофиаи судии љиноятї ва рушди ќонунгузории мурофиавии љиноятї назаррас 
аст.  

Дар баробари дигаргун гаштани низоми њуќуќии кишвар чунин навгонињо низ дар 
соњаи мурофиаи судии љиноятї ба вуќуъ пайвастанд. Дар натиљаи амалишавии 
ислоњотњои судї-њуќуќї дар кишвар, тарзи маъруфи њимояи њуќуќу озодињои инсон ва 
шањрванд эътироф шудани мурофиаи љиноятї ва ба њайси принсипњои калидии мурофиаи 
љиноятї пазируфта шудани принсипњои дар асоси мубоњиса ва баробарии тарафњо сурат 
гирифтани мурофиа ва эњтимолияти бегуноњї, асосњои бунёдии мурофиаи љиноятиро 
куллан таѓйир доданд. Ин омилњо беихтиёр заминањои боэътимоди њуќукиву ташкилиро – 
аз воситаи муњими мубориза ба љинояткорї будани мурофиаи љиноятиро ба - шакли 
њимояи њуќуку манфиатњои шахсият фароњам оварданд [17,c.12-13].  

Бо шарофати касби Истиќлолияти давлатї ва ќабули Конститутсияи Љумњурии 
Тољикистон дар кишвар ислоњоти судї-њуќуќї оѓоз гардид, ки ин њолат зарурияти дар 
тањрири нав тањия ва ќабули ќонуну санадњои меъёрии њуќуќии ба талаботи замон 
мувофиќ ва љавобгўйро рўйи кор овард. Дар ин замина ќабули Кодекси нави мурофиавии 
љиноятї ва ба талаботи рушди замон мутобиќ сохтани он ногузир буд.  

Назар ба андешаи донишманди ватанї аз рўзи эълон гардидани Истиќлолияти 
давлатї, яъне аз 9-уми сентябри соли 1991 то 01.04.2010 дар Тољикистон ќонунгузории 
мурофиавии љиноятии соли 1961 амал мекард, ки дар давоми ќариб чор дањсолаи 
маљудияти он ба Кодекс бо 17 Фармонњои Шурои Олї ва Ќонунњои Љумњурии тољикистон 
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зиёда аз 500 таѓйироту иловањо ворид карда шудаанд, ки њатто баъзе меъёрњо чанд 
маротибагї иваз гардидаанд...[21,c.46-48]. 

Табиист, ки бо вуљуди ворид намудани дигаргунї ва таѓйироту иловањои зиёд КМЉ 
ЉТ дар тањрири соли 1961 дигар наметавонист, ки муносибатњои нави мурофиавии 
љиноятиро ба таври дахлдор танзим намояд. Аз љониби дигар, иљрои уњдадорињои 
Љумњурии Тољикистон дар назди созмонњои байналмилалї оид ба њифз ва риояи њуќуќу 
озодињои инсон ва шањрванд низ зарурияти такмили ќонунгузории мурофиавии љиноятї 
ва ќабули кодекси навро таќозо менамуд.  

Гузашта аз ин ќабули Барномаи ислоњоти судї-њуќуќї дар Љумњурии Тољикистон 
барои солњои 2007-2010 [5], заминањои муносиби ташкилї-њуќуќиро дар самти тањия ва 
ќабули Кодекси мурофиавии љиноятї фароњам овард.  

Кодекси мурофиавии љиноятии Љумњурии Тољикистон дар тањрири нав 3-юми 
декабри соли 2009 ќабул гардида аз 1-уми апрели соли 2010 мавриди амал ќарор дода 
шудааст [2]. Кодекси мазкур аз 4 ќисм 12 фасл 52 боб ва 525 модда иборат аст.  

Оид ба зарурат ва ањамияти ќабули Кодекси мурофиавии љиноятї дар тањрири нав 
назару андешањои созгори олимону донишмандони саршиноси ватанї иброз шудаанд.  

Назар ба андешаи олимони соња њадафњои асосии ќабули Кодекси нави мурофиавии 
љиноятии Љумњурии Тољикистон инњоянд: 

-амалигардонии ислоњоти судї-њуќуќї дар Љумњурии Тољикистон; 
-демократикунонии минбаъдаи мурофиаи судии љиноятї ва мутобиќгардонии 

ќонунгузории мурофиавии љиноятї кишвар бо стандартњои байналмилалї; 
- тањкими њифзи њуќуќу озодии инсону шањрванд; 
- тањкими маќом ва наќши њокимияти судї дар Тољикистон; 
- соддагардонии љараёни мурофиаи судї; 
-таъмини баробарњуќуќии иштирокчиёни мурофиа дар њамаи марњилањои мурофиаи 

љиноятї ва ѓайра [10,c.122-42]. 
Ба андешаи профессор Искандаров З.Њ. Кодекси мурофиавии љиноятии Љумњурии 

Тољикистон дар заминаи асосњои конститутсионию њуќуќї (моддањои 1, 5, 9, 10, 14, 17, 18, 
19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 32, 84, 87, 88) тањия шуда, табиати мурофиаи љиноятиро муайян 
намуда, мазмуну мундариља, принсип ва шакли мурофиавї ба он асосан мувофиќ 
гардонида шудаанд. Мурофиаи љиноятї аз мурофиаи таъќиботї (абйдоркунї) ба 
мурофиаи типи муњофизавї табдил ёфт. Маънояш аз он иборат аст, ки дар баробари 
функсияи айбдоркунї функсияи њимоя дар мурофиаи љиноятї наќши кам надошта, 
мурофиа тарзест, тарњи њуќуќиест, ки аз он њама иширокчиён метавонанд барои њифзу 
њимоя намудани манфиатњои худ истифода баранд [11,c.21-22]. 

Назар ба андешаи Академики Академияи илмњои ЉТ Мањмудзода М.А. бо 
ташаббуси ќонунгузории Президенти Љумњуриии Тољикистон ќабул гардидани Кодекси 
нави мурофиавии љиноятї дар низоми ќонунгузории љиноятии мамлакат як такони љиддї 
мебошад. Дар кодекси мазкур як ќатор институтњои нав – мурофиаи суръатнок ва 
мурофиаи соддакардашуда ворид карда шудаанд, ки онњо мурофиаи љиноятиро таќвият 
медињанд, кафолати амалї гардонидани њуќуќњои иштирокчиён ва дастрас будани 
адолати судиро таъмин менамоянд [18,c.11]. 

Дар воќеъ, шароити кунунии рушди муносибатњои љамъиятї бо дарназардошти 
равандњои љањонишавї љињати ноил гаштан ба њалли масъалаи ошкор, огоњонидан ва 
пешгири љинояткорї таќозо менамояд, ки бо маќсади риояи принсипи инсондўстї ва дар 
мењвари фаъолияти њамаи сохторњои давлатї ќарор доштани инсон, њуќуќу озодињои ў 
низом ва шаклу тарњњои осону соддастари тафтиши пешакї ва судї љорї карда шаванд. 
То ин ки барои таъмини манфиатњои ќонунии шањрвандон шароити арзанда фароњам 
оварда шаванд ва амалњои мурофиавї дар муњлатњои оќилона амалї карда шаванд ва 
барои ба даст овардани вазифањои мурофиаи љиноятї зуд ва тезтар мусоидат намоянд 
[8,c.284].  

Ба андешаи мутахассисони соња имруз мурофиаи љиноятї аз лињози мазмун ѓанї 
гардидааст, мафњум, маќсад, вазифа, шакли мурофиавї, ѓояњои роњбарикунанда хеле 
дигар шудааст, ки танњо фањмиши дурусти он имконият медињад, ки аз он љумла тањќиќ 
њадафрас, босамар, ќонунї ва безарар амалї карда шавад. Фањмиши нави мурофиаи 
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љиноятї, дар ин замина тањќиќу тафтиш ва муњокимаи судии парвандањои љиноятї аз 
назари њуќуќи инсон чун масъулияти давлат оид ба њимояи њаќќи љабрдидагон аз аъмоли 
љинояткорона ва њуќуќ ва манфиати таъќибшавандагон аз амалу ќарори ѓайриќонунии 
шахсони мансабдори давлатї чун тарзи маъруфи њимояи њаќ матрањ карда мешавад. 
Мурофиаи љиноятї масъулияти давлат дар назди шањрванд ва инсон аст, ки чун тарзи 
маъруфи њимояи њаќ риоя ва иљро карда мешавад [12,c.58]. 

Дар кодекси мурофиавии љиноятии Љумњурии Тољикистон, ки дар тањрири нав 3-юми 
декабри соли 2009 ќабул гардида аз 1-уми апрели соли 2010 мавриди амал ќарор дода 
шудааст (кодекси мазкур аз 3 ќисм 12 фасл 50 боб ва 486 модда иборат аст), модда ва 
бобњои дахлдор оид ба тањќиќ пешбинї шудаанд. Аз љумла, дар моддаи 40 маќомоти 
тањќиќ ва вазифањои он, дар боби 19 фаъолияти маќомоти тањќиќ ва дар боби 46 бошад 
фаъолияти маќомоти тањќиќ оид ба пешбурди суръатнок мавриди танзими њуќуќї ќарор 
дода шудаанд. 

Мувофиќи ќисми 2 моддаи 40 КМЉ Љумњурии Тољикистон ба зиммаи маќомоти 
тањќиќ њалли вазифањои зерин вогузошта шудаанд: 

- ќабул, ба ќайд гирифтан ва баррасї намудани аризањо ва маълумот дар бораи 
љинояти содиршуда ё љинояти нотамом; 

- пешбурди тањќиќ оид ба парвандањои љиноятие, ки нисбати онњо тафтиши пешакї 
њатмї нест; 

- иљрои амалњои таъхирнопазир оид ба парвандањое, ки барои онњо пешбурди 
тафтиши пешакї њатмї мебошад; 

- пешбурди тафтиши пешакї дар њолатњое, ки Кодекси мазкур пешбинї намудааст. 
Боби 19 КМЉ ЉТ ду намуди тањќиќи парвандањоро пешбинї намудааст:  
- тањќиќ дар мавриди парвандањое, ки доир ба онњо тафтиши пешакї њатмист (м. 153 

КМЉ); 
- тањќиќи парвандањои љиноятие, ки пешбурди тафтиши пешакии онњо њатмї нест 

(154 КМЉ).  
Њамзамон, дар адабиётњои илмиву таълимї дар хусуси њамчун як шакли тањќиќ 

баромад намудани пешбурди суръатнок низ андешањо љой доранд, ки ќобили дастгириянд 
[19,c.301]. 

Фаъолияти маќомоти тањќиќ вобаста ба амалиёташон бо парвандањое, ки доир ба 
онњо пешбурди тафтиши пешакї њатмист ё ин ки бо парвандањое, ки доир ба онњо 
пешбурди тафтиши пешакї њатмї нест, фарќ мекунад. 

Дар сурати мављуд будани аломатњои љинояте, ки доир ба он пешбурди тафтиши 
пешакї њатмист, маќомоти тањќиќ њуќуќ дорад парвандаи љиноятиро оѓоз намояд. 
Тањќиќбаранда ќоидањои Кодекси мазкурро ба роњбарї гирифта, њаракатњои 
таъхирнопазири тафтишї ва дигар амалњои мурофиавиро барои муќаррар ва мустањкам 
намудани изњои љиноят мегузаронад, чунончи: азназаргузаронї, ёфта гирифтан, кофтуков, 
њабси муросилоти почта, хабарњои телеграфї ва хабарњои дигаре, ки тавассути шабакањои 
алоќаи барќї ва алоќаи почта интиќол мешаванд, гўш кардан ва сабти гуфтугў, нишон 
додан барои шинохтан, шањодаткунонї, дастгиркунї ва пурсиши гумонбаршуда, 
љабрдида ва шоњидон.  

Оид ба парвандаи љиноятие, ки пешбурди тафтиши пешакї њатмї нест, маќомоти 
тањќиќ парвандаро оѓоз мекунад ва барои муќаррар намудани њолатњое, ки бояд оид ба 
парвандаи љиноятї исбот карда шаванд, њамаи чорањои пешбиникардаи Кодекси 
мазкурро меандешад. Оид ба парвандаи љиноятие, ки пешбурди тафтиши пешакї њатмї 
нест, маводи тањќиќ барои дар суд баррасї намудани парванда асос мегардад. Дар сурати 
мављуд будани асосњои дар боби 46 КМЉ ЉТ пешбинишуда маќомоти тањќиќ пешбурди 
суръатнокро анљом медињад. 

Њамин тариќ, дар асоси тањќиќи мавзуи баррасишаванда вобаста ба махсусият ва 
марњилањои рушди падидаи тањќиќ дар Тољикистон чунин хулосањо пешнињод карда 
мешаванд: 

1. Тањќиќ аз замони пайдоиши худ њамчун василаи таъмини вазифањои мурофиаи 
љиноятї ба як шакли тафтишоти пешакї ташаккул ёфта, дар асоси ќонунгузории 
мурофиавии љиноятї аз љониби маќомоти тањќиќ нисбат ба парвандањои љиноятие, ки оид 
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ба онњо гузаронидани гузаронидани тафтиши пешакї њатмї нест, иљрои амалњои 
таъхирнопазир оид ба парвандањое, ки барои онњо пешбурди тафтишї пешакї њатмї аст, 
бо маќсади дарки њодисаи љиноят, муайян намудани њолатњои содир шудани љиноят ва 
исботи онњо, муайян кардан шахсе, ки бояд ба љавобгарии љиноятї кашида шавад, 
инчунин муайян кардани дигар њолатњое, ки барои њалли дурусти парванда заруранд, 
амалї карда мешавад. Тањќиќ њамчун шакли тафтишоти пешакии њодисаи љиноят дар 
муњлати кутоњтар, осонтару соддатар бо маќсади муайян намудани њолатњои алоќаманд 
ба љиноят, аз љониби маќомоти тањќиќ ба амал бароварда мешавад [9,c.234]. 

1. Рушди падидаи тањќиќ дар Тољикистон ба замони барќарорсозии Њокимияти 
Шуравї рост меояд. Баъди ѓалабаи Инќилоби Бузурги Сотсиалистии Октябр соли 1917 
дар рушду пешрафти низоми давлатдорї ва ќонунгузорї дар Тољикистон тањаввулоти 
азим ба вуќўъ пайваст.  

2. Пайдоиш ва рушди падидаи тањќиќ дар Тољикистони Шуравї бевосита ба ќабул ва 
мавриди амал ќарор додани Кодексњои мурофиавии љиноятї дар Россияи Советї солњои 
1922 ва 1923 ва КМЉ Љумњурии Шуравии Сотсиалистии Ўзбекистон солњои 1926 ва 1929 
иртибот доранд. 

3. Рушди баъдии тањќиќ дар Тољикистони Шуравї ба ќабули аввалин КМЉ ЉШС 
Тољикистон аз 25 августи соли 1935 бо ќарори Раёсати Кумитаи марказии иљроияи 
Тољикистони Шуравї то соли 1961 вобастагї дорад. 

4. Марњилаи навбати рушди тањќиќ ба замони ќабули Асосњои мурофиаи судии 
љиноятии ИЉШС ва љумњурињои Иттифоќї аз 25 декабри соли 1958 ва Кодекси 
мурофиавии љиноятии ЉШС Тољикистон соли 1961 дар тањрири нав то соли 2010 рост 
меояд. Ќабули кодекси мазкур як марњилаи сифатан наверо дар самти танзими њуќуќи 
падидаи тањќиќ ба миён овард. 

5. Марњилаи навбатии рушди тањќиќ ба замони Истиќлолияти давлатии Љумњурии 
Тољикистон рост меояд. Марњилаи мазкур бо ќабули Кодекси мурофиавии љиноятии 
Љумњурии Тољикистон дар тањрири нав аз 3-юми декабри соли 2009 ва ба њукми амал 
даромадани он аз 1-уми апрели соли 2010 асос ёфта, то њолати кунуниро фаро мегирад.  

6. Зарур аст, ки бо дарназардошти таљрибаи пешќадами кишварњои пешрафтаи дунё, 
хосатан таљрибаи ќонунгузории мурофиавии љиноятии кишварњои узви Иттињоди 
Давлатњои Мустаќил фаъолияти маќомоти тањќиќ такмил дода шуда, дар як маврид 
љињати боло бурдани масъулият ва фарњанги њуќуќии тањќиќотчиён чорањои дахлдор 
андешида шаванд. 

Муќарриз: н.и.њ. дотсенти ДМТ – Мањмудов И.Т. 
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ЗАМИНАЊОИ ТАЪРИХИИ ЭЊЁ ВА ТАШАККУЛИ ТАЊЌИЌ ЊАМЧУН ШАКЛИ ТАФТИШОТИ 

ПЕШАКЇ 
Дар маќолаи мазкур муаллиф бо дарназардошти тањлили њамаљонибаи марњилањои таърихї, омўзиши 

амиќи сарчашмањои илмї, маводи тањќиќотњои арзишманди илмї ва ќиёси ќонунгузории мурофиавии 
љиноятї заминањои таърихии пайдоиш ва рушди тањќиќро њамчун шакли тафтишоти пешакї мавриди 
баррасї ќарор додааст. Аз љумла, номбурда таъкид менамояд, ки рушди падидаи тањќиќ дар Тољикистон ба 
замони барќарорсозии Њокимияти Шуравї рост меояд. Зеро баъди ѓалабаи Инќилоби Бузурги 
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Сотсиалистии Октябр соли 1917 ва таъсиси Давлати Шуроњо дар рушду пешрафти низоми давлатдорї ва 
ќонунгузорї дар Тољикистон тањаввулоти азим ба вуќуъ пайваст. Ба андешаи ў санадњои меъёрии њуќуќии 
зерин дар самти эњё, танзими њуќуќї ва рушди тањќиќ њамчун шакли тафтишоти пешакї сањми назаррас 
доранд: Кодексњои мурофиавии љиноятии ЉШФСР солњои 1922 ва 1923; КМЉ ЉШС Ўзбекистон солњои 1926 
ва 1929; КМЉ ЉШС Тољикистон аз 25 августи соли 1935; КМЉ ЉШС Тољикистон соли 1961 ва КМЉ 
Љумњурии Тољикистон аз 3 декабри соли 2009, ки 1 апрели соли 2010 ба њукми амал даромадааст. Таъкид 
карда мешавад, ки тањќиќ аз замони пайдоиши худ њамчун василаи таъмини вазифањои мурофиаи љиноятї 
ва гузаронидани амалњои таъхирнопазири тафтишї ба як шакли мустаќили тафтишоти пешакї ташаккул 
ёфта, дар асоси ќонунгузории мурофиавии љиноятї аз љониби маќомоти тањќиќ нисбат ба парвандањои 
љиноятие, ки КМЉ ЉТ муайян кардааст, амалї карда мешавад. Наќши тањќиќ њамчун шакли тафтишоти 
пешакї дар њалли вазифањои мурофиаи љиноятї назаррас арзёбї мешавад. Бо дарназардошти таљрибаи 
пешќадами кишварњои пешрафтаи дунё, хосатан таљрибаи ќонунгузории мурофиавии љиноятии кишварњои 
узви Иттињоди Давлатњои Мустаќил зарурати такмили фаъолияти маќомоти тањќиќ низ ишора мешавад.  

Калидвожањо: мурофиаи љиноятї, тањќиќ, шаклњои тањќиќ, пайдоиш ва рушди тањќиќ, тањќиќ дар 
мурофиаи љиноятї, ќонунгузории мурофиавии љиноятї, истиќлолияти давлатї ва рушди ќонунгузорї.  

 

ИСТОРИЧЕСКИЕ ПРЕДПОСЫЛКИ ВОЗНИКНОВЕНИЯ И РАЗВИТИЯ ДОЗНАНИЯ КАК ВИДА 

ПРЕДВАРИТЕЛЬНОГО РАССЛЕДОВАНИЯ 

В данной статье автор на основе всестороннего анализа исторических этапов, углубленного изучения 

научных источников, ценных научных материалов и сравнительного анализа уголовно-процессуальных 

законодательств рассмотрел историческые пердпосылки возникновения и развития дознания как формы 

предварительног расследования. Автор утверждает, что развитие института дознания в Таджикистане связано со 

становлением Советской власти. Именно, после победы Великой Октябрской Революции в 1917 году и 

образования Советского государства произошли коренные изменения и прогресс в сфере развития 

государственности и законодательства в Таджикистане. По его мнению, следующие нормативно-правовые акты 

сыграли важную роль в сфере возникновения, правового регулирования и развития дознания как формы 

предварительного расследования: УПК РСФСР 1922 и 1923 годов; УПК РСС Узбекской ССР 1926 и 1929 годов; 

УПК Таджикской ССР 1935 и 1961 годов и УПК Республики Таджикистан от 3 декабря 2009 года, который 

вступил в законную силу 1 апреля 2010 года. Отмечается, что со временем свое возникновение как механизм 

обеспечения задач уголовного процесса и проведения следственных действий дознание формировался как 

самостоятелная форма предварительного расследования, которая осуществляется органами дознания по уголовным 

делам уставноленным УПК Республики Таджикистан. Роль органов дознания в сфере решения задач уголовного 

процесса оценивется значимой. С учетом передового опыта развитых стран мира, особенно опыта уголовно-

процессуального законодательства государств-участников Содружества Независимых Государств обращается 

внимание на необходимость совершенствования дознания как формы расследования.  

Ключевые слова: уголовный процесс, дознание, виды дознания, становление и развитие дознания, 

дознание в уголовном процессе, уголовно-процессуальное законодательство, государственная независимость и 

развитие уголовно-процессуального законодательства. 

 

HISTORICAL BACKGROUND OF THE ARISE AND DEVELOPMENT OF INQUIRY AS A TYPE OF 

PRELIMINARY INVESTIGATION 

In this article, the author, based on a comprehensive analysis of historical stages, in-depth study of scientific 

sources, valuable scientific materials and a comparative analysis of criminal procedural legislation, examined the historical 

background for the emergence and development of inquiry as a form of preliminary investigation. The author argues that 

the development of the institution of inquiry in Tajikistan is associated with the formation of Soviet power. Namely, after 

the victory of the Great October Revolution in 1917 and the formation of the Soviet state, fundamental changes and 

progress took place in the development of statehood and legislation in Tajikistan. In his opinion, the following legal acts 

played an important role in the emergence, legal regulation and development of inquiry as a form of preliminary 

investigation: the Code of Criminal Procedure of the RSFSR of 1922 and 1923; Code of Criminal Procedure of the RSS of 

the Uzbek SSR of 1926 and 1929; The Code of Criminal Procedure of the Tajik SSR of 1935 and 1961 and the Code of 

Criminal Procedure of the Republic of Tajikistan dated December 3, 2009, which came into force on April 1, 2010. It is 

noted that over time, its emergence as a mechanism for ensuring the tasks of the criminal process and conducting 

investigative actions, inquiry was formed as an independent form of preliminary investigation, which is carried out by the 

bodies of inquiry in criminal cases established by the Code of Criminal Procedure of the Republic of Tajikistan. The role of 

the investigative bodies in solving the problems of the criminal process is assessed as significant. Taking into account the 

advanced experience of developed countries of the world, especially the experience of criminal procedural legislation of the 

member states of the Commonwealth of Independent States, attention is drawn to the need to improve inquiry as a form of 

investigation. 

Keywords: criminal process, inquiry, types of inquiry, formation and development of inquiry, inquiry in criminal 

proceedings, criminal procedural legislation, state independence and development of criminal procedural legislation. 
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ТДУ: 342(575.3) 
РАВАНДИ ЉАЊОНИШАВЇ ВА САБАБИ ЗУЊУРИ ОН ДАР ЊУЌУЌИ МУОСИР 

 
Мирзозода Фархунда  

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Мусаллам аст, љањонишавї њамчун падидаи воќеияти муосир маљмуи, таѓйирот 
инкишофу рушд, пешравї, тамоюли сиёсї, њуќуќї, иќтисодї, иљтимої, технологї, 
фарњангист. Ин раванд дар охири асри ХХ пайдо шуда, тамоми соњањои фаъолияти 
инсониятро фаро гирифта, миллатњои љањонро бо робитаи ба њам нафъовар мепайвандад. 
Чуноне ки олими њуќуќшинос Богатирёв Валерий Викторович менависад: “давраи 
объективии инкишофи тамаддуни инсонист, ки бо пайдоиш ва дарки мушкилоти 
умумиљањонї, љустуљўйи роњњо ва усулњои њалли онњо тавассути эљоди модели устувори 
иљтимоии рушд вобастагї дорад” [5]. 

Пайдоиши истилоњи "љањонишавї" бо номи сотсиологи амрикої Р.Робертсон 
алоќаманд аст, ки соли 1985 аввалин шуда мафњуми "љањонишавї"-ро шарњ дод.  

Ин мафњуми дар сарчашмањо њамчун фароянде, ки дар радифи инќилоби иттилоотї 
дар љањон падид омадааст ва љомеањои гуногуни инсониро дар муносибатњои рўзафзун бо 
якдигар мепайвандад, шарњ дода шудааст. 

Дар адабиёти илмї таърифњои зиёди љањонишавї вуљуд дорад. Аз љумла, олимони 
хориљї, чун Бек У., Ю.И. Семёнов, И.А. Гобозов, Рандалова О.Ю., Глебов Г.И., Милаева 
О.В., З. Бжезинский, Б. Геншел, Лукашук И.И., Б. Дикон, Г. Киссинджер, Г. Мартин, А. 
Мейнинг, Д. Ритцер, Ф. Фукуяма, К. Хаусхофер, Марченко М.Н. Мавзуи мазкурро 
мавриди баррасї ќарор доданд. 

Яке аз самтњои омўхташуда љањонишавии иљтимоию иќтисодї мебошад. Ба омўзиши 
самт асарњои Л.И. Абалкин, Г.С. Батигин, И.Ю. Беляева, С.С. Веселовский, С.Ю. Глазев, 
А.Г. Грязнова, М.Г. Делягин, С.И. Долгов, В.Н. Захаров, А.Н. Илларионов, В.Л. 
Иноземсев, Э.Г. Кочетов, Д.С. Лвова, Д. М. Михайлов, А.Г. Мовсесян, Л.Ф. Обухова, В.К. 
Сенчагова, С.Н. Силвестрова, А.И. Уткин, И.П. Фаминский, Г.В. Широкова ва дигарон 
бахшида шудаанд. 

Љањонишавиро њамчун яке аз аломатњои равшани замони муосир ва натиљаи 
имплантатсияи капитализми либералї, майл ба демократия, чандфарњангсозї, 
гуногунрангї тавсиф менамоянд.  

Тавре ки љомеашиноси маъруфи олмонї Улрих Бек менависад: "Бешубња, 
љањонишавї аз њама бештар истифодашаванда, возењтарин, эњтимолан нофањмотарин, 
вале аз љињати сиёсї таъсирбахштарин (шиор, силоњ дар бањс) ба њисоб рафта, дар солњои 
охир ва дар ояндаи наздик чунин боќї хоњад монд" [4,с.40]. 

Ю.И. Семёнов љањонишавиро њамчун "таѓйири системаи љањонии организмњои 
иљтимої-таърихї ба як организми иљтимої-таърихии љањонї" муайян мекунад [20,с.510]. 
Муаллифи сатрњо дар ин њолат, фаъолияти организми иљтимої-таърихии тобеияти 
одамонро ба њокимияти љамъиятї дар назар дорад. Ба ибораи дигар, љањонишавї 
консентратсияи идоракунии инсоният аст. 

Олими дигар И.А. Гобозов чунин менависад: "Љањонишавї ин афзоиши шадиди 
равандњои интегратсионї мебошад, ки дар миќёси љањонї тамоми соњањои њаёти 
љамъиятиро фаро мегирад: иќтисодиёт, сиёсат, фарњанг, иттилоот ва ѓайра" [9]. 

Аммо, њарду таъриф расмї буда, моњияти иљтимоии равандњои љањонишавиро 
инъикос намекунанд. Дар љойи дигар И.А. Гобозов менависад, ки љањонишавї шакли нави 
сиёсати мустамликавї мебошад, ки аз љониби давлатњои империалистии муосир амалї 
мегардад [10,с.5]. Бо вуљуди нуктањои зикршуда, таъриф номукаммал аст. Шояд муаллиф 
замони пас аз фурўпошии Иттињоди Шуравиро дар назар дорад, ки љањонишавї њамчун 
раванд ба тамоми инсоният аз љониби Ѓарб маљбуран тањмил шуд. Антитезаи љањонишавї 
"интернатсионализатсия, яъне байналмилалишуда" њамчун раванди объективии рушди 
љомеаи инсонї мебошад, ки истилоњи "интернатсионализатсия", "њама чиз(!) равандњои 
њамгирої дар соњањои иќтисодї, сиесї, давлатї, фарњангї ва дигар соњањои њаёти 
љамъиятиро фаро мегиранд". Чунин таъриф ба такмил ниёз дорад. 



225 

 

Падидаи љањонишавї натиљаи љараёни объективии таърих аст, раванде, ки аз он 
канорагирї кардан ѓайриимкон аст. Ба андешаи Рандалова О.Ю., "таърихан, ин зуњуроти 
тамоюлњои умумии худтанзимкунї, афзоиши гуногунрангї ва мураккабии ташкили љомеа 
мебошад, ки нисбат ба сохтори ташаккулёбанда нисбатан бетафовут аст" [19,с.41-43]. 

Дар асарњои олимон Глебов Г.И., Милаева О.В. љањонишавї њамчун раванди 
њамгирої ва муттањидсозии иќтисодї, сиёсї, фарњангї ва динии љањон фањмида мешавад 
[7,с.98].  

Марченко М.Н. Љањонишавиро њамчун њамгироии системавї, бисёрљанбаи 
институтњои гуногуни давлатї-њуќуќї, иќтисодї-молиявї ва иљтимої-сиёсии љањон, ѓояњо, 
принсипњо, робитањо, арзишњои ахлоќї-сиёсї, моддї ва арзишњову муносибатњои гуногун 
дар назар дорад [17,с.12-13].  

Олими дигар Лукашук И.И. изњор медорад, ки "љањонишавї раванди љањонї аст ва 
ташкилоти миллии иљтимоию иќтисодиро ба системаи ягонаи иќтисодии љањонї ва 
љамъиятї мепайвандад" [13]. Таърифи зикршуда, ба андешаи мо, ба ќадри кофї умумї аст. 
Профессор М.Г. Делягин – муовини раиси Кумитаи Думаи давлатии Русия оид ба сиёсати 
иќтисодї, зери мафњуми љањонишавї "раванди ташаккули зудрушдкунандаи минбаъдаи 
фазои ягонаи умумиљањонии молиявї ва иттилоотї дар асоси технологияњои нав, асосан 
компютерї"-ро мефањмад. Моњияти љањонишавї дар њамгирої аст, ки ба эњтимоли зиёд 
марњилаи муосир ва олии онро ифода мекунад.Ба андешаи мо дар њар як таърифе, ки аз 
љониби олимон пешнињод гардидааст, умумият ва ифодаи мукаммалу номукаммали 
мафњум вуљуд дорад. 

Бояд тазаккур дод, ки байни олимон дар мавриди зуњури љањонишавї низ ихтилофи 
назар вуљуд дорад. Баъзе олимон раванди љањонишавиро табиї ва ногузир мењисобанд, 
дигарон маќсаднок, дигарон дар бораи омезиши тамоюлњои гуногун сухан мегўянд. 
Баъзењо дар ин равандњо фаъолияти маќсаднок ва "харобиовар"-и гурўњи хурди 
кишварњои манфиатдорро мебинанд, дигарон онњоро объективї, кушода ва мутаќобилан 
судманд мешуморанд. Дигарон нишон медињанд, ки сарфи назар аз табиати муайян, 
ѓайридавлатї ва табиии равандњои љањонишавї, онњо то имрўз самти муайян доранд ва ба 
манфиати баъзе давлатњо ќисман њамоњанг карда мешаванд [6].  

Гурўњи дигар сабаби асосии зуњури љањонишавиро иќтисодиёт медонанд. 
Якљояшавии иќтисодиёти миллї ба системаи ягонаи иќтисодии љањонї (шабака), ки дар 
асоси принсипи вобастагии глобалї сохта шудааст, мушоњида мешавад. Љањонишавї 
гузариши њокимиятро аз субъектњои давлатї ба субъектњои иќтисодї нишон медињад [21]. 
Ба ибораи дигар, давраи љањонишавии иќтисодиёт њамзамон давраи мањалликунонии 
(локализастия) сиёсат аст. Ва бояд таъкид кард, ки љањонишавии иќтисодиёт ба 
љањонишавии њуќуќ оварда мерасонад. Сохтори нави иќтисодии љањон дигар аз 
механизмњои ќаблан муќарраршудаи танзими њуќуќї ќаноатманд нест. Ваќте ки "чењраи 
љањон" таѓйир ёфт, зарур аст, ки њуќуќ низ таѓйир ёбад [15]. 

Бояд ќайд кард, ки дар робита ба пайдоиши ин раванд дар байни олимон аќидањои 
гуногун вуљуд доранд. 

Њарчанд ки дар боло иброз доштем, ки љањонишавї охири асри ХХ пайдо шудааст, 
вале олимони соњањо мављудияти баъзе хусусиятњои љањонишавиро аллакай дар замонњои 
ќадим мушоњида кардаанд. Сарчашмањои љањонишавии муосир дар асрњои XII-XIII пайдо 
мешаванд. Бо рушди муносибатњои бозорї (капиталистї) дар Аврупои Ѓарбї рушди 
босуръати тиљорати аврупої ва ташаккули "иќтисоди љањонии аврупої" (мувофиќи 
таърифи Валлерштейн) оѓоз ёфт. Пас аз як каме коњиш дар асрњои XIV-XV ин раванд дар 
асрњои XVI-XVII идома меёбад. Њамзамон, дар ин асрњо рушди устувори иќтисодї дар 
Аврупо бо муваффаќиятњои бањрї ва кашфиётњои љуѓрофї омезиш ёфт. Дар натиља, 
тољирони португалї ва испанї ба саросари љањон роњ ёфта, ба мустамликасозии Амрико 
шуруъ карданд. Дар асри XVII ширкати Њиндустони Шарќии Голландия, ки бо бисёр 
кишварњои Осиё муносибатњои тиљоратї ба роњ монда буд, аввалин ширкати аслии 
байнимиллї гардид. Дар асри XIX саноатикунонии босуръат ба афзоиши тиљорат ва 
сармоягузорї байни ќудратњои аврупої, мустамликањои онњо ва ИМА оварда расонд.  

Мафњуми "љањонишавї" (дар маънои "тиљорати интенсивии байналмилалї") њанўз аз 
љониби Карл Маркс истифода шудааст, ки дар яке аз номањояш ба Энгелс дар охири 
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солњои 1850 ќайд менамояд, ки њоло бозори љањонї дар асл вуљуд дорад. Бо ворид шудани 
Калифорния ва Љопон ба бозори љањонї љањонишавї ба амал омад. Ин наќши пешбари 
тиљорати байналмилалї дар равандњои љањонишавї аз он шањодат медињад, ки 
љањонишавии ќаблї, ки дар давраи Маркс оѓоз ёфта буд, солњои 1930-ум, пас аз он ки 
њамаи кишварњои пешрафта ба сиёсати пуштибонии шадид гузаштанд, ба поён расид ва 
боиси коњиши шадиди тиљорати байналмилалї гардид. 

Мувофиќи маълумоти сарчашмањо, дар дањсолањои аввали асри XX раванди 
љањонишавї идома ёфт, ки њатто Љанги якуми љањон ба он монеъ шуда натавонист. Дар 
маљмуъ, дар давраи аз соли 1815 то 1914 њаљми содироти умумии кишварњои Аврупо 
таќрибан 40 маротиба афзоиш ёфт. Аммо афзоиши тиљорати байналмилалї дар солњои 
1920 назаррас буд, ки њатто тиљорати хориљии кишварњои Аврупои Ѓарбї озод карда 
шуда буданд. Коњиши љањонишавї дар солњои 1930-ум, бо љорї кардани бољњои баланди 
воридотї аз љониби ќудратњои пешрафтаи ѓарбї дар солњои 1930-1931 ба амал омад. 

Пас аз Љанги дуюми љањон љањонишавї барќарор шуд. Ба он такмилдињии 
технология мусоидат кард, ки ба интиќоли босуръати бањрї, роњи оњан ва њавої, инчунин 
дастрасии алоќаи байналмилалии телефонї оварда расонд. Масалан, соњибкори амрикої 
Малколм Маклин ва муњандис Keith Tantlinger системаи контейнерњои муосири 
интермодалиро тањия карданд ва аввалин интиќолро моњи апрели соли 1956 анљом 
доданд.  

Ногуфта намонад, ки олими рус Богатирёв Валерий Викторович раванди 
љањонишавиро дар таърихи ин падида ба чор марњилаи асосї људо мекунад: 

Марњилаи I ба асрњои XVI-XIX рост меояд. Ин давраи кашфиёти бузурги љуѓрофї, 
инќилоби саноатї, ташаккули бозори љањонї ва пайдоиши њамкории байналмилалии 
тиљоратию иќтисодиро дар бар мегирад. 

Марњилаи II нимаи аввали асри XX, ки бо ташаккули империализм, таќсимоти 
љањон, ду љанги љањонї, ташкили Лигаи Миллатњо, пайдоиши њаракатњои озодихоњии 
миллї дар кишварњои мустамликавї ва њукмронии умумии капитализми давлатї-
монополистї оварда расонд, тавсиф карда мешавад. 

Марњилаи III аз нимаи дуюми асри XX оѓоз меёбад, яъне аз лањзаи суќути системаи 
мустамликавии империализм ва пайдоиши гурўњи калони давлатњои љавони мустаќил, 
ташкили СММ ва тавсеаи вазифањои он, пайдоиш ва пањншавии босуръати 
корпоратсияњои фаромиллї (ТНК), ташкили маќомоти пулию молиявии болоимиллї 
(ХБА, Бонки Љањонї ва ѓайра), таъсиси НАТО, СЉТ, Клуби Рим ва дигар ташкилотњои 
байналмилалї мебошад. 

Марњилаи IV асрњои XX ва ХХІ-ро дар бар гирифта, ба он афзоиши низоъњо на аз 
рўйи принсипи синфї ё этникї, балки низои глобалии байни Шарќ ва Ѓарб, инчунин 
Љануб ва Шимол хос аст.  

Мувофиќи тадќиќоти В.В. Богатирёв, таъсири љањонишавии њуќуќї дар се самти 
асосї ба амал меояд: дар марњилаи њуќуќсозї, ќонунгузорї ва дар манбаъњои њуќуќ 
[5,с.23]. 

Айни замон, бояд иќрор шуд, ки дарки раванди љањонишавї хеле дер дар солњои 60–
уми асри XX ба амал омад. Ин ба хусусиятњои тафаккури инсонї вобаста аст, ки А.Н. 
Чумаков онро “таъсири дердаркшуда” номидааст. Албатта, њар як зуњурот дар њаёт 
сабабњои худро дорад. Дар илми муосир сабабњои пайдоиши љањонишавиро аллакай 
муайян кардаанд. Ба монанди геополитикаи нави љањонии асри ХХ, афзоиши мубодилаи 
љањонии иќтисодї, инќилоби компютерї, озодсозии биржањои фондї, рушди демократия 
ва либерализм, пайдоиши шаклњои нави шуѓл ва ѓайра. 

Таъсири равандњои љањонишавї ба њуќуќ яке аз тамоюлњои илмии солњои охир 
мебошад, ки дар ин масъала шумораи зиёди монографияњо ва маќолањои консептуалї 
нашр шудаанд. 

Дањсолањои охир дар адабиёти њуќуќї асарњое пайдо шуданд, ки муаллифони онњо ба 
љанбањои њуќуќии љањонишавї дахл намудаанд. Махсусан, ба тањќиќи љанбањои 
иљтимоию фарњангї ва консептуалии рушди низоми њуќуќии ФР дар шароити 
љањонишавї корњои А.М. Величко, А.В. Никитин, Т.В. Никифоров, П.Ф. Пашкевич, А. ва 
дигаронро бахшида шудаанд. 
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Мушкилоти муњимми назариявї-њуќуќї, аксиологї ва методологии таѓйирёбии 
њуќуќии шароити љањонишавї дар асарњои А.С. Автономов, С.Ф. Афанасев, М.И. Байтин, 
В.П. Беляев, Е.В. Вавилин, А.М. Величко, А.Г. Дугин, И.А. Иванников баррасї шудаанд. 
Дар заминаи сиёсати њуќуќї ин мушкилотро олимон А.В. Малко, Н.И. Матузов, А.Ю. 
Мордовсев, А.И. Овчинников, А.А. Павлушина, М.П. Петров, Н.В. Путило, А.В. 
Поляков, В.А. Рудковский, О.Ю. Рибаков, Г.Г. Арутюнян ва дигарон ба ќадри кофї 
пайгирї намуданд. 

Бояд зикр намуд, ки њангоми љустуљўи њалли мушкилоти љањонишавї, олимон ба 
мероси бойи маънавии умумиљањонї, ки аз наслњои гузаштаи инсоният ба даст омадаанд, 
такя мекунанд ва донишу таљрибаи њуќуќии миллии худро истифода мебаранд. Мероси 
маънавии умумиљањонї дониши ќонунњои рушди табиат ва љомеа (илм), эњсоси дарки 
љањони атроф (фарњанг), маљмуи ќоидањои муошират (ахлоќ), идеалњо ва ангезањои 
фаъолият (идеология ва дин), системаи танзими муносибатњои љамъиятї (њуќуќ ва ахлоќ), 
усулњо ва шаклњои интиќоли мероси маънавї аз насл ба наслро дар бар мегирад. 

Дар робита ба мероси њуќуќии миллї, дар лањзаи тањаввулоти муосир зарурати аз 
нав арзёбї кардани баъзе муќаррароти он ба миён меояд, ки бо воќеияти объективї 
мухолифат мекунад ва дар таѓйири парадигмањои илмї-њуќуќї, навсозии арзишњои дар 
њуќуќ мављудбуда, суќути арзишњои пешина ва ташаккули идеалњои нав, љустуљўи роњњои 
самараноки њуќуќии танзими муносибатњои љамъиятї, таѓйироти инќилобї дар таълими 
њуќуќї ифода меёбанд. Азнавбањодињии мероси њуќуќии миллї як раванди тулонї аст. Ба 
он фурўпошии стереотипњои маъмулии тафаккур ва рафтор, пайдоиши мавќеъњои 
алтернативї, эњёи аќидањои деринаи фаромўшшуда ва азбайнрафта алоќаманд аст. 

Њимояи њуќуќии соњибихтиёрии давлатї аз тањдидњо ва чолишњои љањонишавї 
њамчун мавзуи бањси фаннї дар асарњои С.А. Авакян, Б.Н. Бессонов, О.В. Братимов, В.В. 
Бузгалин, А.Н. Биков, Ю.М. Горский, М.Г. Делягин, С.И. Долгов, А.А. Коваленко 
инъикос ёфтаанд. Муносибати байни љањонишавї ва навсозии институтсионалии њуќуќ 
дар асарњои Е.А. Лукашева, В.Я. Любашитс, Л.И. Никовская мавриди баррасї ќарор 
гирифтааст. 

Механизмњои њуќуќии њимояи манфиатњои миллї дар шароити љањонишавї аз 
љониби як ќатор олимони Русия тадќиќ шуданд. Махсусан корњои В.В. Богатирёв, Н.С. 
Бондар, В.П. Войтенко, В.Д. Зоркин, Р.А. Каламкарян, М.В. Карасев, И.Б. Кардашов, 
А.В. Кряжков, И.И. Лукашук, В.В. Мамонов, С.В. Михайлов, Н. Скабелкин, С.В. 
Степашин, Ю.А. Тихомиров, П.О. Халфин, И.А. Кучерков, Т.В. Воронина ва Т.Э. 
Шубертро номбар кардан бамаврид аст. Инчунин, дар омўзиши падидаи мавриди назар 
монографияњои М.Н. Марченко, С.В. Поленина, рисолаи доктори илмњои њуќуќшиносї, 
профессор В.В. Сорокин "Глобалистикаи њуќуќї" (дар ду љилд), сањми босазо доранд. 
Аммо, бояд иќрор шуд, ки бо вуљуди таълифи асарњо мавзуи љањонишавии њуќуќї хеле 
доманадор буда, масъалањои бањсбарангез ва тањлилношуда дар ин самт хеле зиёданд. 

Тањлилгарони равандњои љањонишавї ба ду гурўњ таќсим шуданд. Гурўњи якум 
љањонишавиро падидаи мусбат мењисобанд, гурўњи дуюм, баръакс, равандњои 
љањонишавии љањонро танќид мекунанд. Бидуни ин, муносибат ба љањонишавї субъективї 
аст ва на танњо аз ин ё он нуктаи назари умумисиёсї ё конъюнктурии муњаќќиќ, балки аз 
он вобаста аст, ки чї гуна "манфиати" пешбинишудаи љањонишавї ба давлате, ки онро 
намояндагї мекунад, пайравї хоњад кард.  

Раванди љањонишавї наметавонист ба соњаи њуќуќї таъсир нарасонад. Љањонишавї 
ба ташаккули на танњо институтњои нави њуќуќ, балки тамоми соњањои њуќуќ, ба монанди 
њуќуќи байналмилалии бањрї ё кайњонї оварда мерасонад. Хусусияти аввалини 
љањонишавии њуќуќї дар он аст, ки он ба таъсиси институтњои нави њуќуќї ва соњањои 
нави њуќуќ мусоидат мекунад. Г.Г. Арутюнян ќайд мекунад, ки равандњои љањонишавии 
љањонї бо љањонишавии њуќуќї зич алоќаманданд ва бояд њамчун раванди ташаккули 
низоми нави умумиљањонии меъёрњои њуќуќї муайян карда шаванд, ки њамкорињои 
глобалии байнидавлатиро дар соњањои гуногуни њаёти љомеаи муосир ташкил ва таъмин 
мекунанд. Њамзамон, дар љараёни он њуќуќи байналмилалї ва миллї, инчунин њуќуќи 
иттињодияњои байналмилалии хољагидорї дар њолати вобастагии мутаќобила ќарор 
доранд [2].  
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Олимон И.А. Кучерков ва Т.В. Воронина љањонишавии њуќуќиро њамчун раванди 
эљоди принсипњои ягонаи њуќуќї ва усулњои танзими њуќуќї ва системаи татбиќи њуќуќ бо 
маќсади ташаккули низоми ягонаи њуќуќї ва механизмњои болоимиллии танзими њуќуќї 
муайян мекунанд [14,с.91-93]. 

Дар њаќиќат, натиљаи љањонишавии њуќуќї бояд ташкили системаи ягонаи њуќуќ ва 
механизмњои ягонаи танзими њуќуќї барои њамаи давлатњо бошад. Љањонишавии њуќуќї 
раванди ташкили фазои њуќуќии љањонї мебошад, ки дар он системањои њуќуќии миллї 
бояд ањаммияти худро гум накунанд. Аммо, амалия нишон медињад, ки љањонишавии 
њуќуќї байни давлатњои ба як оилаи тамаддун тааллуќдошта сурат мегирад. Масалан, 
ташкили механизмњои болоимиллии танзими њуќуќї дар Иттињоди Аврупо ѓайриимкон 
мебуд, агар давлатњои аъзои ин иттињод аз љињати фарњангї, иќтисодї ва динї наздик 
намебуданд. Бо вуљуди ин, њатто дар доираи Иттињоди Аврупо байни давлатњо дар 
масъалањои механизмњои миллии танзими њуќуќї ихтилофњо ба вуљуд меоянд. 

Бо муайян кардани љањонишавии њуќуќї њамчун раванди њамгирої ва муттањидсозии 
системањои њуќуќї, бо маќсади ташаккули системаи ягонаи њуќуќї ва механизмњои 
болоимиллии танзими њуќуќї, мо метавонем дар бораи хусусиятњои зерини ин раванд 
сухан гўем:  

1. Љањонишавии њуќуќї ба таъсиси институтњои нави њуќуќї ва соњањои нави њуќуќ 
мусоидат мекунад.  

2. Љањонишавии њуќуќї дар давлатњои ба як минтаќаи љањон тааллуќдошта фаъолтар 
аст, он асосан хусусияти минтаќавї дорад.  

3. Љањонишавии њуќуќї ба аксари унсурњои низоми њуќуќии давлат ва соњањои њуќуќ 
бидуни истисно таъсир мерасонад.  

4. Љањонишавии њуќуќї ба ќонунигардонии муайяни таѓйироти њуќуќии аз берун 
воридшуда ниёз дорад.  

5. Дар љањонишавии њуќуќї на танњо давлатњо, инчунин корпоратсияњои фаромиллї 
ва дигар иттињодияњои байнидавлатї ќувваи бештар пайдо мекунанд.  

6. Хусусияти дигари љањонишавии њуќуќї дар он аст, ки имрўз меъёрњои њуќуќи 
байналмилалї барои давлатњо танњо дар сурати розигии худи давлатњо ќувваи њатмии 
њуќуќї мегиранд. 

Хусусиятњои асосии љањонишавиро олимон дар байналмилалї намудан ё 
интернатсионализатсияи бозорњо, татбиќи фарњанги љањонї, интернет ва 
телекоммуникатсия барои модели љањонї медонанд.  

Раванди љањонишавї ба тамоми соњањои фаъолияти инсон таъсир мерасонанд, 
системањои њуќуќии давлатњои миллї низ бо он мувољењ мегарданд.  

Љањонишавии њуќуќ асосан тавассути љањонишавии шуури њуќуќї амалї мегардад.  
Хулоса, мавзуи љањонишавии њуќуќ инъикоси тамоми самтњои њуќуќї буда 

метавонад. Аз љумла, санадњои њуќуќии байналмилалї дар соњаи њифзи њуќуќи инсон, 
њуќуќи инсон дар таърихи афкори сиёсї, механизмњои миллї ва байналмилалии њифзи 
њуќуќи инсон, тањдидњои муосир ва њуќуќи инсон дар асри ХХІ, њуќуќ ва озодињои шахсї, 
сиёсї, иќтисодї, иљтимої, фарњангї ва ѓ. 

Муќарриз: д.и.њ. профессори ДМТ – Шарофзода Р.Ш. 
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РАВАНДИ ЉАЊОНИШАВЇ ВА САБАБИ ЗУЊУРИ ОН ДАР ЊУЌУЌИ МУОСИР 

Маќолаи мазкур ба баррасии раванди љањонишавї ва сабабњои зуњури он дар њуќуќи муосир бахшида 
шудааст. Асри XXI давраи нав дар таърихи тамаддуни инсонї ва љањонишавии бошиддати њамаи соњањо, аз 
љумла љањонишавии њуќуќї ба шумор рафта, таъсири раванди љањонишавї ба њуќуќ яке аз тамоюлњои илмии 
солњои охир мебошад. Љањонишавии њуќуќї ба таъсиси институтњои нави њуќуќї ва соњањои нави њуќуќ 
мусоидат менамояд. Муаллиф ќайд менамояд, ки раванди љањонишавї ба тамоми соњањои фаъолияти инсон 
таъсир мерасонанд ва системањои њуќуќии давлатњои миллї низ бо он мувољењ мегарданд. Љањонишавии 
њуќуќ асосан тавассути љањонишавии шуури њуќуќї амалї мегардад. Хулоса, мавзуи љањонишавии њуќуќ 
инъикоси тамоми самтњои њуќуќї буда метавонад. Аз љумла, санадњои њуќуќии байналмилалї дар соњаи 
њифзи њуќуќи инсон, њуќуќи инсон дар таърихи афкори сиёсї, механизмњои миллї ва байналмилалии њифзи 
њуќуќи инсон, тањдидњои муосир ва њуќуќи инсон дар асри ХХІ, њуќуќ ва озодињои шахсї, сиёсї, иќтисодї, 
иљтимої, фарњангї ва ѓ. 

Калидвожањо: љањонишавї, хусусиятњои љањонишавї, љањонишавии њуќуќї, падидаи њуќуќї, раванди 
љањонишавї, пешравии љомеа, инъикоси воќеият, муттањидшавии тамаддунњо, њуќуќи байналмилалї, 
моњияти љањонишавї.  

 

ПРОЦЕСС ГЛОБАЛИЗАЦИИ И ПРИЧИНЫ ЕЕ ПРОЯВЛЕНИЯ В СОВРЕМЕННОМ ПРАВЕ 

Данная статья посвящена рассмотрению процесса глобализации и причин его проявления в современном 

праве. XXI век – это новый период в истории человеческой цивилизации и интенсивная глобализация всех сфер, 

включая правовую глобализацию, а влияние процесса глобализации на право является одной из научных 

тенденций последних лет. Правовая глобализация способствует становлению. новых правовых институтов и новых 

областей права. Автор отмечает, что процесс глобализации затрагивает все сферы человеческой деятельности, а 

также правовые системы национальных государств. Глобализация права реализуется главным образом через 

глобализацию правового сознания. В заключение отметим, что тема глобализации права может быть отражением 

всех правовых сфер. В частности, международно-правовые документы в области защиты прав человека, права 

человека в истории политической мысли, национальные и международные механизмы защиты прав человека, 

современные угрозы и права человека в XXI веке, личные, политические, экономические, социальные, культурные 

права и свободы и т.д. 

Ключевые слова: глобализация, характеристики глобализации, правовая глобализация, правовое явление, 

процесс глобализации, прогресс общества, отражение действительности, интеграция цивилизаций, международное 

право, сущность глобализации. 

 
THE PROCESS OF GLOBALIZATION AND THE REASONS FOR ITS MANIFESTATION IN MODERN LAW 

This article is devoted to the consideration of the process of globalization and the reasons for its manifestation in 

modern law. The 21st century is a new period in the history of human civilization and intensive globalization of all spheres, 

https://doi.org/10.24833/0869-0049-1995-2-29-41
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including legal globalization, and the influence of the globalization process on law is one of the scientific trends of recent 

years. Legal globalization contributes to the formation. new legal institutions and new areas of law. The author notes that 

the process of globalization affects all spheres of human activity, as well as the legal systems of national states. The 

globalization of law is realized mainly through the globalization of legal consciousness. In conclusion, we note that the 

topic of globalization of law can be a reflection of all legal spheres. In particular, international legal documents in the field 

of protection of human rights, human rights in the history of political thought, national and international mechanisms for 

the protection of human rights, modern threats and human rights in the 21st century, personal, political, economic, social, 

cultural rights and freedoms and etc. 

Keywords: globalization, characteristics of globalization, legal globalization, legal phenomenon, process of 

globalization, progress of society, reflection of reality, integration of civilizations, international law, essence of 

globalization. 
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ТДУ: 347.7(575.3) 
ФАЊМИШИ ИЛМЇ-ЊУЌУЌИИ «АНДОЗ» ЊАМЧУН МАФЊУМИ ЊУЌУЌЇ  

 
Раљабзода Хайём Раљаб 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 
Мафњуми андоз аз љумлаи мафњумњои васеъ пањшуда дар сатњи илми њуќуќии муосир 

мебошад, ки дар таъмини устувории пояњои давлатдорї, рушди соњањои гуногуни њаёти 
љамъиятї ва иљрои вазифа ва њадафњои дар назди давлат гузошташуда ќарор дорад. 

Андешањо перомуни мафњум ва моњияти андоз дар сарчашмањои илмї гуногунанд. 
Дар фањмиш ва мафњуми андоз хусусияти њатмї будани он мавќеи марказї дорад ва 
муаллифон низ категорияи мазкурро дар иртибот бо он тавзењ додаанд. Чуноне Л.В. 
Ходский иброз менамояд, «андоз – ин пардохтњои њатмии хусусияти доимї мебошад, ки аз 
љониби маќомоти марказї ва ё маќомоти худидоракунии мањаллї аз ањолї ба фоидаи 
давлат сарфи назар аз ин ё он намуди хизматрасонињои махсуси хусусї, новобаста аз 
муассисањои давлатї ва љамъиятї аз пардохткунандагони дахлдор ситонида мешавад» 
[13,с.121]. Ба андешаи М.Н. Соболев, «андоз – пардохтњои њатмї мебошад, ки аз љониби 
давлат ва ё маќомоти ваколатдори оммавї-њуќуќї бо маќсади пиёда намудани талаботи 
умумидавлатї ситонида мешавад» [12,с.121].  

Њамзамон, бо назардошти хусусияти њатмї доштани андоз муњаќќиќ И.И. Кучеров 
иброз менамоя, ки «андоз – шакли њуќуќии ба шахсони воќеї ва ташкилотњо вогузор 
намудани уњдадорї љињати иштирок дар ташаккулёбии фонди маблаѓњои умумї (буљет) 
барои рўйпўш намудани харољотњои ањаммияти љамъиятї дошта бо шартњои фардии 
бебозгашт ва беподош, мебошад [9,с.28]. Калашникова Е.Б. ва Емелшина К.А бошанд, 
онро пардохти њатмї ва инфиродї мењисобанд, ки ба таври ќонунї муайян гардида, аз 
љониби доираи муайяни шахсони воќеї ва њуќуќї дар шакли маблаѓњои пулї барои 
дастгирии молиявии харољоти умумии давлат пардохта мешавад [10,с.169]. 

Мафњум ва мазмуни андоз дар сарчашмањои илмии ватанї низ инъикоси худро 
ёфтааст, ки муњаќќиќон бо назардошти вижагињои хосси ќонунгузории миллї ва 
андешањои муаллифї онро бањои њуќуќї додаанд. Масалан, профессор А.Д. Ѓафурзода 
дар монографияи илмии худ моњияти андозро њамчун пардохт бо чунин аломатњо тавсиф 
додааст: якум, он бо гузариши њуќуќи моликиятї аз андозсупоранда ба давлат алоќаманд 
аст; дуюм, супорандаи андоз њама ваќт молики моликияте мебошад, ки он дар шакли 
пардохти андозї баромад мекунад; сеюм, пардохткунанда бе ягон љуброннамої аз њуќуќи 
моликияти худ мањрум мегардад; чорум, њангоми мављудияти объекти андозситонї, ки 
шароит барои супоридани андоз барои андозсупоранда фароњам меоварад, уњдадории 
супоридани андози дахлдор ба манфиати давлат ба миён меояд [7,с.171].  

Дар сарчашмаи дигари ватанї оварда шудааст, ки «андоз пардохтест, ки ба буљети 
давлатї гузаронида шуда, даромади давлатро ташкил дода, бо анљом додани он, 
моликияти андозсупоранда ба моликияти давлатї мубаддал мегардад, яъне њуќуќи 
моликияти хусусии супорандаи андоз нисбати маблаѓњои ба сифати андоз пардохта ќатъ 
гардида, ба ин маблаѓњо њуќуќи моликияти давлатї пайдо мешавад» [14,с.27]. 

Дар сатњи илми муосир категорияи «андоз» ба мазмуни иќтисодї, њуќуќї, фалсафї ва 
ѓ. [15,с.34] муайян гардидааст, ки дар доираи тањќиќот категорияи мазкур асосан ба 
мазмуни њуќуќї баррасї мегардад. Табиати њуќуќии андоз дар он ифода мегардад, ки он 
инъикосгари муносибатњои муайяни љамъиятї аст, ки тавассути меъёрњои њуќуќї танзим 
мегарданд. Бо назардошти табиати њуќуќии андоз О.В. Качур дуруст иброз намудааст, ки 
«андоз – ин низоми муносибатњои њуќуќии андозсупоранда бо давлат дар асоси ќонуният, 
њатмият ва беподош мебошад» [8,с.113]. Муносибатњое, ки вобаста ба андоз ба миён 
меоянд, дорои хусусиятњои ба худ хос буда, табиати императивиро дар худ таљассум 
менамоянд. Мањз яке аз тафовутњои муњимтарини муносибатњои андозї њамчун намуди 
муносибатњои њуќуќї дар табиати болозикри он ифода мегардад. Ин табиат ва ё хусусияти 
муносибатњои андозї моњияти андозро нишон медињанд, ки хусусиятњои дигари андоз 
мањз дар заминаи он муайян мегарданд.  
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Табиати њатмї будани андоз дар ќонунгузории кишварњои муосир низ таљассуми 
худро ёфтааст. Махсусан кишварњои пасошуравї, ки низоми њуќуќии њамшабењ доранд, 
мафњуми андозро бевосита бо табиати зикршудаи он пешбинї намудаанд. Чунончи, тибќи 
Кодекси андози Љумњурии Молдова, «андоз (бољ) пардохти њатмї эътироф мегардад, ки 
дорои хусусияти беподош ва бо амали муайян ва мушаххаси маќоми ваколатдор ва 
шахсони мансабдори он алоќаманд намебошад, ки аз љониби андозсупоранда пардохта 
мешавад» [3]. Кодекси андози Гурљистон муќаррар мекунад, ки «андоз – њиссаи пулии 
њатмї ва бешарт ба буљет мебошад, ки аз љониби андозсупоранда вобаста ба уњдадории 
пардохти хусусияти беподош пардохта мешавад» [5]. Мувофиќи муќаррароти Кодекси 
андози Љумњурии Арманистон, «андоз – маблаѓи њатмї ва беподош мебошад, ки аз љониби 
андозсупорандагон ба буљети давлатии Љумњурии Арманистон ва (ё) љомеа тибќи тартиби 
муќаррарнамудаи Кодекс дар њаљм ва муњлат бо маќсади ќонеъсозии талаботи давлатї ва 
(ё) љамъиятї пардохта мешавад» [6]. 

Ќонунгузории андози баъзе давлатњо бо вуљуди дар мафњуми андоз пешбинї 
накардани хусусияти њатмї будани он моњиятан ин хусусиятро муќаррар намудаанд. 
Масалан, мутобиќи Кодекси андози Љумњурии Ўзбекистон, «андоз њамчун пардохти 
муќарранамудаи Кодекси андоз фањмида мешавад, ки ба буљети давлатї ва ё фонди 
маќсадноки давлатї пардохта мешавад» [4]. Дар ин мафњум пардохт шудани он ифодагари 
њатмї будани андоз мебошад. 

Ќонунгузории андози Љумњурии Тољикистон дар давраи Истиќлолияти давлатии 
Љумњурии Тољикистон бо назардошти хусусиятњои миллї ва рушди кишвар ташаккул 
ёфта, андозро чун пардохти њатмї тавсиф намудааст. Тавре маълум аст, санади асосии 
танзимкунандаи муносибатњои андозї дар Љумњурии Тољикистон Кодекси андоз ба њисоб 
рафта, якчанд маротиба тањия ва ќабул гардидааст, ки муќаррар намудани хусусияти 
њатмї будани он љузъи таркибии мафњуми андоз дар онњо ба шумор меравад. Кодекси 
њоло амалкунандаи андози Љумњурии Тољикистон аз 23 декабри соли 2021, №1844 низ 
андозро чун пардохти њатмї муќаррар намудааст. Тибќи он, «андоз пардохти њатмии 
муќаррарнамудаи Кодекси мазкур ба буљет мебошад, ки ба андозаи муайян амалї 
гардида, хусусияти њатмии бебозгашт ва беподош дорад (ба истиснои андози иљтимої)» 
[1].  

Дар сатњи конститутсионии Љумњурии Тољикистон хусусияти њатмї будани андоз 
љойгоњи хос дорад. Чуноне, таљрибаи ислоњоти конститутсионии кишвар шањодат 
медињад, хусусияти њатмигии андоз дар Конститутсияи Љумњурии Тољикистон ба таври 
хос ташаккул ёфтааст. Дар иртибот бо мустањкамсозии конститутсионии чунин хусусият 
ба Ќонуни асосї ислоњот ворид гардидааст. Яъне, дар таѓйиру иловањои ба Конститутсияи 
Љумњурии Тољикистон аз 22 майи соли 2016 воридгардида яке аз ислоњоти асосии 
бамиёномада мањз нисбат ба масъалаи мазкур буд. Яъне, то ислоњоти конститутсионии 
мазкур додани андозњо њамчун вазифаи њар як кас пешбинї гардида буд. Бо ворид 
намудани таѓйиру иловањо аз санаи мазкур «вазифаи њар як кас» ба калимаи «њатмист» 
иваз гардид [2], ки ин њолат мазмун ва табиати андозро мукаммал ва мустањкам намуд.  

Дарвоќеъ, чуноне аз гуфтањои боло бармеояд, дар тавсифи андоз њамчун категория 
ва мафњуми њуќуќї хусусияти њатмї будани он дар мењвари асосї ќарор дорад. Таърихан 
низ андоз хусусияти њатмї будани худро нигоњ дошта, дар њама давру замон тањти 
таваљљуњи аввалиндараљаи давлат ќарор дошт. Андоз њамчун пардохти њатмї дар асоси 
меъёрњои ќонунгузорї муќаррар гардида, дар ин замина фазо ва ё муносибати муайян 
миёни субъектони дахлдор ва давлат падид меояд. Дар алоќамандї бо ин, андоз ба сифати 
унсури пайвасткунандаи шахсон (андозсупорандагон) ва давлат баромад менамояд. Тавре 
аз гуфтањои боло бармеояд, хусусияти њатмї будани андоз табиати императивии 
муносибатњои андозиро инъикос намуда, мазмунан хусусияти њуќуќии маъмуриро дар худ 
таљассум менамояд. Албатта, пардохти андоз ва муносибатњои марбут ба он 
муносибатњои њуќуќии маъмурї буда, нисбат ба онњо тадбирњои гуногуни њуќуќии 
маъмурї роњандозї мегарданд.  

Бояд тазаккур дод, ки мафњуми муќаррарнамудаи Кодекси андози Љумњурии 
Тољикистон хусусияти њатмї будани андозро пешбинї намудааст, аммо ин хусусият дар 
мафњуми он ду маротиба инъикос ёфтааст. Тибќи муќаррароти Кодекси мазкур, андоз њам 
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пардохти њатмї ва њам дорои хусусияти њатмидошта муайян шудааст. Ба назари мо, ин ду 
њолат мазмунан як маъниро ифода менамоянд. Ба ѓайр аз ин, мафњуми пешбининамудаи 
Кодекси андози Љумњурии Тољикистон бояд такмил дода шавад, ки мазмун ва табиати 
андозро дар шакли том инъикос намояд. Чунки, дар мафњуми муќаррарнамудаи Кодекси 
номбурда на њама хусусиятњои он ифода ёфтаанд. Чунончи, аз љониби кї ва аз кадом 
объект супорида мешавад, ин хусусиятњо дар мафњуми мазкур инъикос нагардидааст.  

Инчунин, дар мафњуми андоз хусусияти бебозгашти андоз «ба истиснои андози 
иљтимої» пешбинї гардидааст, ки ба назари мо, ин њолат бањснок аст. Яъне, мазмуни 
андози иљтимої дар он ифода мегардад, ки дар ваќти таъини нафаќа ба 
андозсупорандагон маблаѓи дар заминаи андози иљтимої ситонидашуда ба онњо 
баргардонида мешавад. Аммо, дар таљрибаи андозситонии андози иљтимої шахсоне дар 
љомеа њастанд, ки бе супоридани андози иљтимої нисбаташон нафаќа таъин мегардад. Ба 
монанди, шахсони маъюб, ки бе супоридани андози иљтимої аз љониби давлат ба онњо 
нафаќа таъин мегардад. Бинобар ин, ба назари мо, дар мафњуми андоз, ки дар Кодекси 
андози ЉТ пешнибинї гардидааст, њолати «ба истиснои андози иљтимої» бо назардошти 
гуфтаи боло зарурат надорад.  

Бо назардошти ин, чунин мафњуми муаллифии андоз пешнињод мегардад: «андоз - 
пардохти муќаррарнамудаи ќонунгузории андоз ба буљети давлатї мебошад, ки дорои 
хусусияти њатмї, бебозгашт ва беподош мебошад, ки аз љониби андозсупорандагон 
вобаста ба фаъолияти муайян ва объектњои дахлдор ситонида мешавад».  

Дар шароити рушди идоракунии давлатї ва муносибатњои маъмурї-њуќуќї андоз ва 
муносибатњои андозї хусусияти маъмурї-њуќуќї дошта, њамчун объекти танзими 
маъмурї-њуќуќї ба њисоб меравад. Тавре зикр гардид, муносибатњои мазкур табиати 
императивї дошта, муносибати миёни андозсупорандагон ва давлатро ифода мекунанд. 
Бо назардошти табиати маъмурї-њуќуќї доштани андоз ва муносибатњои андозї муайян 
намудани хусусиятњои андоз ба маќсад мувофиќ аст ва мо онњоро муайян менамоем: 

1. Андоз пардохти њамтї мебошад. Хусусияти мазкур дар боло мавриди баррасї 
ќарор гирифтааст ва бояд зикр кард, ки хусусияти мазкур аввалиндараља буда, моњиятан 
ифодагари он аст, ки шахсоне, ки ба сифати андозсупоранда муайян гардидаанд, 
уњдадоранд, ки андозњоро бо риояи шарту талаботи пешбининамудаи ќонунгузорї 
пардохт намоянд ва дар супоридани андоз имкони интихоби рафтори муайян љой 
надорад.  

2. Андоз хусусияти бебозгашт дорад. Тавре аз мазмуни ќонунгузории ЉТ ва 
кишварњои хориљї бармеояд, хусусияти мазкури андоз ифодагари он аст, ки андози 
иљтимої ба андозсупорандагон бозгашт намешавад.  

3. Андоз хусусияти беподош дорад. Яъне, дар заминаи хусусияти мазкур 
андозсупоранда бо пардохти андоз бар ивази он ягон неъмати моддии дигарро ба даст 
намеорад. Яъне, давлат барои худ уњдадории иљрои амали муайянро дар њолати 
супоридани андоз аз љониби андозсупоранда ба зимма надорад. Дар сарчашмањои илмї 
дар алоќамандї бо хусусияти мазкури андоз истилоњи «бегонакунї» [11,с.150] муайян 
гардидааст, ки моњиятан бебозгашт будани андозро ифода мекунад.  

4. Андоз ба буљети давлатї равона мегардад. Ин хусусият ифодагари он аст, ки 
андозњо њамчун пардохтњои муќаррарнамудаи ќонунгузорї на ба дигар љой (ба манфиати 
шахсони воќеї, њуќуќии дигар), балки ба буљети давлатї равона мегарданд. 

5. Андоз муносибатњои миёни андозсупорандагон ва давлатро инъикос менамояд. 
Яъне, давлат андозњоро њамчун пардохт муайян намуда, маблаѓњои муайян аз љониби 
андозсупорандагон ба давлат супорида мешаванд.  

6. Андоз ва супоридани он табиати маъмурї-њуќуќї дошта, њамчун объекти 
идоракунии давлатї эътироф мегарданд. Яъне, маќомоти ваколатдори давлатї, њамчун 
маќомоти идоракунии давлатї, андозњоро аз андозсупорандагон меситонанд ва нисбат ба 
супоридани андозњо функсияњои идоракунии давлатї амалї мегарданд. 

7. Нисбат ба супоридани андозњо тадбирњои гуногуни маъмурї-њуќуќї, аз ќабили 
тадбирњои хусусияти расмиётї ва юрисдиксионии маъмурї татбиќ мегарданд, ки субот ва 
танзимро дар ин самт таъмин менамоянд. 
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8. Дар њолатњои муайян нисбат ба муносибатњои андозї, махсусан ситонидани 
андозњо тадбирњои маљбуркунии маъмурї-њуќуќї татбиќ мегарданд. Ин њолат бо 
хусусияти њатмї будани андоз алоќаманд аст, ки њангоми саркашї намудани 
андозсупорандагон аз супоридани андозњо бо чорањои маљбуркунии маъмурї-њуќуќї, аз 
он љумла чорањои маљбуркунии маъмурї тайин карда мешаванд.  

9. Андозњо дар натиља бањри ќонеъ сохтани талабот ва дигар ниёзњои давлатї ва 
љамъиятї ва рўйпўш намудани харољотњои ањаммияти љамъиятидошта равона мегарданд 
[9,c.28]. 

Њамин тариќ, фањмиши андоз дар сарчашмањои илмї гуногун буда, ба таври расмї 
мафњум ва моњияти он аз ќонунгузории танзимкунандаи муносибатњои андозии давлат 
бармеояд, ки бо назардошти табиат ва хусусиятњои асосии категорияи мазкур муайян 
гардидаанд.  

Муќарриз: д.и.њ. профессори ДМТ – Ѓафуров А.Д. 
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ФАЊМИШИ ИЛМЇ-ЊУЌУЌИИ «АНДОЗ» ЊАМЧУН МАФЊУМИ ЊУЌУЌЇ  

Дар маќолаи мазкур масъалањои вобаста ба фањмиши илмї ва њуќуќии мафњуми андоз тањлил 
гардидаанд. Андоз пардохти њатмии аз љониби давлат муќарраргардидаест, ки аз тарафи андозсупорандагон 
ба фоидаи буљети давлатї супорида мешавад. Мафњуми категорияи мазкур табиати ба худ хос дошта, аз 
дигар пардохтњои њатмї фарќ мекунад. Вобаста ба муайян намудани мазмун ва моњияти андоз сарчашмањои 
илмии гуногун ва ќонунгузории миллї ва хориљї истифода гардидааст. Дар натиљаи омўзиши њамаљонибаи 
мазмун ва табиати андоз андешањои муаллиф вобаста ба мафњум ва хусусиятњои он баён гардидаанд. 

Калидвожањо: андоз, пардохти њатмї, андозсупоранда, давлат, тадбирњои маъмурї-њуќуќї, иќтисод, 
уњдадорї, объект, Конститутсия, Кодекси андоз, буљет. 
 

НАУЧНО-ПРАВОВОЕ ПОНИМАНИЕ "НАЛОГА" КАК ЮРИДИЧЕСКОГО ПОНЯТИЯ 

В данной статье анализируются и рассматриваются вопросы, связанные с научным и правовым пониманием 

понятия налога. Налог –это установленный государством обязательный платеж, уплачиваемый субъектами 

налогоплательщиков в пользу государственного бюджета. Понятие данной категории имеет свой характер и 

отличается от других обязательных платежей. В связи с определением содержания и сущности налога 

используются различные научные источники и национальное и зарубежное законодательство. В результате 

http://www.tajembassy.ru/
https://matsne.gov.ge/ru
elibrary_43940449_29163949.pdf
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всестороннего изучения содержания и характера налога высказаны мнения автора, связанные с его понятием и 

особенностями. 

Ключевые слова: налог, обязательные платежи, налогоплательщик, государство, административно-

правовые толкования экономики, обязательства, объект, Конституция, налоговый кодекс, бюджет. 

 

SCIENTIFIC AND LEGAL UNDERSTANDING OF “TAX” AS A LEGAL CONCEPT 

This article analyzes and discusses issues related to the scientific and legal understanding of the concept of tax. A 

tax is a mandatory payment established by the state, paid by subjects of taxpayers in favor of the state budget. The concept 

of this category has its own character and differs from other mandatory payments. In connection with the definition of the 

content and essence of the tax, various scientific sources and national and foreign legislation are used. As a result of a 

comprehensive study of the content and nature of the tax, the author's opinions related to its concept and features are 

expressed. 

Keywords: tax, mandatory payments, taxpayer, state, administrative and legal interpretations of economics, 

obligations, object, Constitution, tax code, budget. 
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ТДУ: 343.1(575.3) 
РОБИТАИ ИЉТИМОЇ - ЊУЌУЌИИ МАНЪИ ЊУЌУЌЇ - ЉИНОЯТЇ БАРОИ 

ЃАЙРИЌОНУНЇ МАШЃУЛ ШУДАН БА ФАЪОЛИЯТИ ХУСУСИИ ТИББЇ ВА 
ФАЪОЛИЯТИ ХУСУСИИ ФАРМАТСЕВТЇ 

 
Гулова Х.Д. 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Афзалияти њар як давлати пешрафтаи демократї дар њаёти имрўза ин шахсият 
мебошад, ки бо њаљми људонашавандаи њуќуќ ва озодињо баромад менамояд. Ба ин њуќуќ 
ва озодињо, пеш аз њама, њуќуќи инсон ба њаёт ва саломатї, дохил мешавад. Њифзи ин 
њуќуќњо (њамчунин, њуќуќ ба озодї ва амнияти шахсї, њифзи шаъну шараф ва эътибор, 
дахлнопазирии шахсият) дар сатњи байналмилалї ба амал бароварда мешавад. Масалан, 
Эъломияи умумии њуќуќи инсон соли 1948; Конвенсияи Аврупо “Дар бораи њимояи њуќуќи 
инсон ва озодињои асосї” соли 1952 [3]; Паймони байналмилалї “Дар бораи њуќуќњои 
шањрвандї ва сиёсї” соли 1966 [2]; Конвенсия “Дар бораи њуќуќи кўдак” соли 1990” [23] ва 
дар сатњи миллї ќонунгузории кишвари мо. 

Њамин тариќ, моддаи 38 Конститутсияи ЉТ, њуќуќи њар “шахсро ба саломатї њифз” 
менамояд. Ва тибќи моддаи 5 Конститутсияи ЉТ њуќуќу озодињои инсон ва шањрвандро 
давлат эътироф, риоя ва њифз менамояд.  

Наќши асосиро дар нигоњ доштани саломатї ва дароз кардани њаёт шояд фаъолияти 
тиббї иљро менамояд. Дар марњилаи муосир илми тиб ба рушди бузурги илмї ноил 
гардид ва дар ин раванд пешрафти илмї-техникї наќши муњимро бозид. 

Бо дарназардошти рушди таърихии њуќуќии давлати мо, аќидаи мутахассисон дар 
бораи зарурати мављудияти системањои хусусии тандурустї низ таѓйир ёфт.  

В.Н. Смитиенко ќайд кардааст, ки диспозитсияи моддае, ки љавобгариро барои 
табобати ѓайриќонунї пешбинї менамояд, “бояд тавре тартиб дода шавад, ки он ба 
кормандони тиб табобатро дар шароити берун аз беморхона манъ мекард” [24,с.145].  

Тавре ки М.В. Радченко ќайд мекунад, њолатњои табобати нодуруст “бояд на танњо, 
асос барои мањкумкунии маънавї, балки инчунин, барои љалби корманди тиб ба 
љавобгарии њуќуќї” низ бошад [21,с.1].  

Дар натиља, зарурати назорати давлатии таъмини хизматрасонињои тиббї ба ањолї, 
тањияи омилњои возењи арзёбикунандаи сифати ёрии тиббї ва инчунин танзими њуќуќии 
тамоми спектри фаъолияти тиббї, ки ба фаъолияти муосири воќеї љавобгў мебошанд, ба 
миён меояд. 

Проблемаи муайян кардани њудуди танзими давлатии соњаи тандурустї аз љумла 
фаъолияти тиббї, њамеша дар назди ќонунгузор мубрам боќї хоњад буд.  

Кодекси љиноятии ЉТ дар м. 210 љавобгариро барои ѓайриќонунї машѓул шудан ба 
фаъолияти хусусии тиббї ва фаъолияти хусусии фарматсевтї пешбинї менамояд.  

Дар айни замон, масъалаи робитаи иљтимоию њуќуќии меъёри баррасишаванда хеле 
муњим аст. Оё дар њаёти имрўза, асосњо барои криминализатсияи ѓайриќонунї машѓул 
шудан ба фаъолияти хусусии тиббї ва фаъолияти хусусии фарматсевтї мављуданд? Оё 
танзими муносибатњои љамъиятї дар соњаи расонидани хизматрасонии тиббї тавассути 
методи манъкунии њуќуќии љиноятї зарур аст? 

В.Н. Кудрявсев тањти мафњуми криминализатсия “њам худи љараён ва њам натиљаи 
эътирофи баъзе намудњои кирдори љиноятиро мефањмад, ки сазовори љазо мебошанд” 
[15,с.17]. А.И. Коробеев чунин мешуморад, ки “криминализатсия - ин љараёни муайян 
кардани шаклњои ба љамъият хавфноки рафтори инфиродї, эътирофи ќобили ќабул, 
имконият ва маќсаднокии муборизаи њуќуќии љиноятї бо онњо ва муќаррар кардани онњо 
дар ќонун њамчун кирдори љиноятии сазовори љазо мањсуб меёбад” [5,с.59]. 

Дар назарияи њуќуќи љиноятї проблемаи принсипњои криминализатсия хеле 
муфассал тањќиќ шудаанд. Њамин тавр, консепсияњои муаллифии системањои принсипњои 
криминализатсияи кирдор аз љониби Г.А. Злобин [16,с.210-242], Л.М. А.В. Шеслер 
[20,с.249-256], А.Д. Антонов [1,с.17], Н.А. Лопашенко [7,с.288-298] ва дигарон пешнињод 
шудаанд.  
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Аммо системаи принсипњои криминализатсия предмети тадќиќоти мо мањсуб 
намеёбад. Барои худ, мо системаи принсипњои криминализатсияро њамчун асос мегирем, 
ки аз љониби В.Н. Кудрявсев пешнињод шудааст ва аксари мутахассисон онро дастгирї 
мекунанд. 

Њамин тавр, ба принсипњои криминализатсия инњо дохил мешаванд: 
а) кирдоре бояд криминализатсия карда шавад, ки ба љамъият хавфнок бошад;  
б) кирдор бояд дараљаи кофии пањншавї дошта бошад;  
в) оќибатњои мусбати пешбинишудаи криминализатсия бояд аз оќибатњои манфии он 

зиёдтар бошад; 
г) криминализатсияи кирдор набояд ба Конститутсияи ЉТ, санадњои байналмилалии 

эътирофнамудаи ЉТ ва ќонунгузории амалкунанда мухолифат кунад; 
ѓ) он набояд ба меъёрњои ахлоќї мухолиф бошад; 
д) криминализатсияи кирдор бояд дар мурофиаи судї ва љанбањои криминалистї 

амалї карда шавад; 
е) худи криминализатсия набояд анљом дода шавад, агар мубориза бо кирдори барои 

љамъият хавфнок бо ёрии дигар тадбирњои сабуктар ва самаранок имконпазир бошад 
[6,с.22]. 

Пас, барои муайян кардани робитаи иљтимоию њуќуќии ягон њуќуќвайронкунии 
њуќуќии љиноятї зарур аст, тамоми маљмуи аломатњои дар боло зикршуда муќаррар карда 
шаванд. Мутобиќатии принсипњои криминализатсияи манъи њуќуќии ѓайриќонунї 
машѓул шудан ба фаъолияти хусусии тиббї ва фаъолияти хусусии фарматсевтиро дида 
мебароем. 

Тавре ки маълум аст, ќонунгузор танњо он кирдорњоеро зиддињуќуќї муайян мекунад 
ва тањти тањдиди љазо манъ мекунад, ки барои муносибатњои љамъиятии њифзшаванда 
хавфнок ва зараровар мебошанд. Тавре ки Д.А. Лупарев дуруст ќайд мекунад, мањз хавфи 
љамъиятии кирдор асоси иљтимої ва моддї барои њалли масъалаи зарурати ба он додани 
маќоми зиддињуќуќие, ки аз он оќибатњои њуќуќї бармеояд, ба њисоб меравад [10,с.47]. 
Дар ин њолат, ба сифати объекти даркнамої ва бањодињї хусусияти моддї, равияи 
зиддиљамъиятї ва моњияти зараровари рафтори инсон баромад менамояд, ки дар ибтидо 
дар худ хатари зарар расониданро ба неъматњои њифзи њуќуќ дар бар мегирифт [12,с.4]. 

Дар назарияи њуќуќи љиноятї чунин мешуморанд, ки “моњият аз ќобилияти 
кирдорњои намуди муайян барои таѓйироти манфї дар воќеияти иљтимої, вайрон кардани 
тартиботи низоми муносибатњои љамъиятї ё шароитњои зарурии фаъолияти онњо, 
деформатсия ва ворид кардани унсурњои номуташаккил ба тартиботи њуќуќии мављуда 
иборат аст. Ба ибораи дигар, моњияти иљтимоии кирдори љиноятї он аст, ки он метавонад, 
ба муносибатњои љамъиятие таъсироти манфї дошта бошад, ки объекти љиноят мебошанд 
[11,с.48]. 

Бо назардошти тасаввуроти баррасишуда дар бораи хавфи љамъиятї хулоса кардан 
мумкин аст, ки ѓайриќонунї машѓул шудан ба фаъолияти хусусии тиббї ва фаъолияти 
хусусии фарматсевтї ба таври объективї барои љамъият хавфнок мебошад. 

Тавре маълум аст, амалияи тиббї ва фаъолияти фарматсевтї њамчун ќисми таркибии 
системаи тандурустии ЉТ бо бозори хизматрасонињои тиббии ба ањолї расонидашуда 
алоќаманд аст ва дар натиља, ин бо таъмини саломатии ањолї, нигоњ доштани сатњи 
зиндагии инсон дар зинаи баланд, афзоиши таваллуди кўдакони солим ва коњиши фавт 
људонопазир аст. Ба ибораи дигар, бе саломатии миллат, бе насли комили он ояндаи ягон 
давлатро тасаввур кардан ѓайриимкон аст.  

Аз меъёрњое, ки ѓайриќонунї машѓул шудан ба фаъолияти хусусии тиббї ва 
фаъолияти хусусии фарматсевтиро манъ мекунанд, бармеояд, ки ин њаракатњо хусусияти 
системавиро доро мебошанд. Дар натиља, љабрдидагон аз ёрии тиббии бесифат метавонад, 
на як нафар, балки доираи номуайяни шахсон бошанд, ки аз ин хизматрасонињо истифода 
мебаранд. Дар ин њолат, дараљаи хавфи љамъиятии ѓайриќонунї машѓул шудан ба 
фаъолияти хусусии тиббї ва фаъолияти хусусии фарматсевтї меафзояд, зеро теъдоди 
љабрдидагон аз ин љиноят метавонанд, зиёд бошанд. Мањз аз ин рў, ќонунгузор меъёри 
баррасишавандаро на дар боби љиноятњо ба муќобили њаёт ва саломатї; балки дар боби 
љиноятњо ба муќобили саломатии ањолї љойгир кардааст. 
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Ањаммияти иљтимоии саломатии ањолиро аз њад зиёд њамчун объекти њифзи њуќуќии 
љиноятї арзёбї кардан душвор аст. Дар зери мафњуми саломатии ањолї дар ин маврид, 
маљмуи муносибатњои љамъиятие фањмида мешавад, ки таъминкунандаи некуањволии 
муќаррарии љисмонї ва руњии саломатии бештари шањрвандон дар миќёси минтаќаи 
муайян мебошанд [22,с.365].  

Давлат кафили саломатии ањолии мамлакати мо мебошад. Аммо он наметавонад, 
шањрвандонро аз машѓул шудан ба фаъолияти хусусии тиббї ва фаъолияти хусусии 
фарматсевтї манъ намояд, ки имрўз танњо як намуди фаъолияти соњибкориро ташкил 
медињанд.  

Дар баробари ин, ќонунгузор на њама гуна машѓул шудан ба фаъолияти хусусии 
тиббї ва фаъолияти хусусии фарматсевтї, балки танњо чунин њаракатњоеро, ки бе 
иљозатнома амалї карда мешаванд, манъ мекунад. Дар асоси гирифтани иљозатнома ба 
шахс њуќуќ дода мешавад, ки ба фаъолияти хусусии тиббї ва фаъолияти хусусии 
фарматсевтї машѓул шавад. Иљозатномадињии ин намудњои фаъолият аз љониби давлат, 
як навъ, кафолати хизматрасонии босифати тиббї ба ањолї мебошад, назорат ва санљиши 
шахсони дар ин соња фаъолияткунандаро таъмин менамояд, бањри таъмини бехатарии 
шањрвандон барои ба соњаи хизматрасонии тиббї ва хусусии фаъолияти фарматсевтї 
ворид шудани шахсоне, ки дониши кофии тиббиро надоранд, роњ намедињад. 

Тавре ки Н.А. Лопашенко дуруст ќайд мекунад, принсипњои криминализатсия бояд, 
умуман хавфи љамъиятиро муайян накунанд, балки кофї будани хавфи љамъиятиро барои 
љорї намудани манъи љиноят муќаррар намоянд [9,с.288]. Г.А. Злобин низ чунин аќида 
дорад ва таъкид мекунад, ки “танњо он кирдоре метавонад, ба таври њуќуќї 
криминализатсия карда шавад, ки хавфи љамъиятии он ба таври кофї (аз нуќтаи назари 
њуќуќи љиноятї) баланд аст” [18,с.216]. 

Аммо, бояд гуфт, ки Кодекси њуќуќвайронкунии маъмурии ЉТ инчунин меъёреро дар 
бар мегирад, ки љазоро дар тартиби маъмурї пешбинї мекунад: ѓайриќонунї машѓул 
шудан ба фаъолияти дорусозї ва тибби халќї. Њуќуќвайронкунии маъмурї тибќи моддаи 
122 Кодекси њуќуќвайронкунии маъмурии ЉТ эътироф карда мешаванд: машѓул шудан ба 
фаъолияти хусусии дорусозї аз тарафи шахсе, ки барои чунин намуди фаъолият 
иљозатнома надорад, машѓул шудан ба тибби халќї ва риоя накардани тартиби 
муќаррарнамудаи ќонун дар ин фаъолият. Дар њолатњое, ки аз фаъолияти мазкур ба 
саломатии касе зарар мерасад, вазъи њуќуќии њуќуќвайронкунї таѓйир меёбад, ки 
аломатњои љинояти пешбининамудаи моддаи 210 КЉ ЉТ-ро ба даст меорад. Мављудияти 
оќибатњои барои љамъият хавфнок дар шакли расонидани зарар ба саломатии инсон 
њамчун аломати љиноят баромад менамояд, ки дар сурати набудани он худи љавобгарии 
љиноятї аз рўйи ин меъёр низ истисно карда мешавад. 

Дар робита ба ин, сохтори моддии ќонунгузории таркиби љинояти дар м. 210 КЉ ЉТ 
мављудбуда, ки фаро расидани оќибатро дар шакли расонидани зарар ба саломатии инсон 
пешбинї мекунанд, махсусан кофї будани ба љамъият хавфнокии ба таври объективї 
мављудаи ѓайриќонунї машѓул шудан ба фаъолияти хусусии тиббї ва фаъолияти хусусии 
фармасевтиро таъкид мекунад.  

Дараљаи кофї ва объективии ба љамъият хавфнокии ѓайриќонунї машѓул шудан ба 
фаъолияти хусусии тиббї ва фаъолияти хусусии фарматсевтї, ки дар натиља аз беэњтиётї 
ба саломатии инсон зарар расонида мешавад, ќонунгузорро уњдадор мекунад, ки 
муносибатњои љамъиятиро дар соњаи хизматрасонии дахлдори тиббї ва таъмини 
бехатарии саломатии ањолї бо усули манъи њуќуќии љиноятї танзим намояд.  

Инчунин, бояд ќайд кард, ки омори пасти баќайдгирии далелњои ѓайриќонунї 
машѓул шудан ба фаъолияти хусусии тиббї ва фаъолияти хусусии фарматсевтї метавонад, 
аз номукаммалии муќаррароти ќонунгузории меъёрии дахлдор шањодат дињад, ки дар 
натиљаи он ба њуќуќтатбиќкунанда њангоми бандубасти кирдори барои љамъият хавфнок 
тибќи м. 210 КЉ ЉТ мушкилот пеш меояд. Раванди муќаррар кардани робитаи сабабї 
байни њаракатњои шахсони ба расонидани хизматрасонии тиббї ё дорусозї машѓулбуда 
ва оќибатњои бавуљудомада дар шакли расонидани зарар ба бемор мушкилоти бештареро 
ба миён меорад.  
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М.П. Клейменов љорї кардани назарияи нави криминологияи махсусро пешнињод 
мекунад - Криминологияи тиббї. Дар айни замон, ў ба сифати предмети тадќиќоти 
назарияи криминологии нав љинояткорї дар соњаи фаъолияти тиббї, ки дар он дар 
баробари љиноятњо ба муќобили шахсият, ки аз љониби кормандони тиб содир карда 
мешаванд баррасї мекунад, вай инчунин меъёрро оид ба ѓайриќонунї машѓул шудан ба 
фаъолияти хусусии тиббї ва фаъолияти хусусии фарматсевтї низ ворид менамояд [4,с.13-
19].  

Метавон бо аќидаи Г.А. Злобин розї шуд, ки чунин мешуморад ки 
криминализатсияи рафтори манфии муайян њељ гоњ наметавонад, њамчун неъмати мутлаќ 
баррасї карда шавад. Он дар худ ќурбонии баъзе манфиатњои љомеаро ба хотири 
манфиатњои дигари назаррас дар бар мегирад [17,с.220]. Дар ин масъала, Ю.Е. Пермяков 
ќайд мекунад, ки “манфиатњои асосиро нигоњ дошта, ќонунгузор дар раванди 
криминализатсия манфиатњои дуюмдараљаро ќурбон мекунад” [19,с.24]. 

Дар адабиёти муосири њуќуќї инчунин ќайд карда мешавад, ки криминализатсия 
бояд танњо дар шароите гузаронида шавад, ки натиљаи оќибатњои мусбї дар он бартарї 
дошта бошад [8,с.293]. Таъсири бузурги мусбии иљтимоии криминализатсияи ѓайриќонунї 
машѓул шудан ба фаъолияти хусусии тиббї ва фаъолияти хусусии фарматсевтї маълум 
аст.  

Пеш аз њама, манъи њуќуќии љиноятии мавриди баррасї ќарордошта вазифаи 
муњофизатиро барои чунин муносибатњои љамъиятї, ба монанди саломатии ањолї 
пешнињод мекунад, яъне бозори расонидани хизматрасонии тиббиро аз ворид шудани 
шахсони ѓайрикасбї нигоњ медорад.  

Диспозитсияи меъёри муќаррарнамудаи м. 210 КЉ ЉТ чунин тартиб дода шудааст, ки 
тибби хусусї ё фаъолияти хусусии фарматсевтї дар њолате ќонунї њисоб карда мешавад, 
ки ваќте он дар асоси иљозатномаи бо тартиби муќаррарнамудаи ќонун додашуда амалї 
карда шавад.  

Шарти њатмї барои гирифтани литсензия ин ба маќомоти салоњиятдори давлатї 
пешнињод намудани њуљљатњои тасдиќкунанда аз љониби довталаби иљозатномаи дорои 
дониши тиббї дар соњаи табобат ё фармакология ба њисоб меравад. Њамин тариќ, 
ќонунгузор саломатии доираи номуайяни шахсонро аз истифодаи ёрии тиббии пастсифат 
ё доруњои бесифат њифз мекунад. 

Табиист, ки криминализатсияи кирдори пешбининамудаи љавобгарї барои 
ѓайриќонунї машѓул шудан ба фаъолияти хусусии тиббї ва фаъолияти хусусии 
фарматсевтї, инчунин оќибатњои манфї низ дорад, масалан, барои шахсоне, ки дар 
минтаќањое зиндагї мекунанд, ки ягон муассисаи тиббї вуљуд надорад. Дар натиља, онњо 
маљбур мешаванд, бо таваккали худ, барои табобат ба шахсоне мурољиат намоянд, ки 
дониши халќии тиббиро аз ниёгони худ омўхтаанд. Аз ин рў, криминализатсияи 
ѓайриќонунї машѓул шудан ба фаъолияти хусусии тиббї ва фаъолияти хусусии 
фарматсевтї категорияи шањрвандони дар боло зикршударо аз имконияти охирини 
гирифтани табобати тиббї мањрум менамояд. 

Аммо, бояд ќайд кард, ки инфрасохтори муассисањои таълимии њам олї ва њам 
миёнаи тиббї дар марњилаи муосир дар тамоми ќаламрави ЉТ барои њар касе, ки мехоњад 
маълумоти тиббї гирад ва баъдан ба фаъолияти амалии тиббї ё фаъолияти фарматсевтї 
машѓул гардад, хеле васеъ ва дастрас аст.  

Инчунин, дар хотир нигоњ доштан зарур аст, ки асоси њатмї барои бандубасти 
кирдори барои љамъият хавфнок тибќи м. 210 КЉ ЉТ фарорасии оќибатњое ба њисоб 
меравад, ки ба саломатии инсон зарар мерасонанд, ё марги ў ба амал меояд. Дар акси њол, 
танњо дар бораи љавобгарии маъмурї сухан меравад. 

Бо назардошти гуфтањои боло, метавон хулоса кард, ки принсипи бартарияти 
оќибатњои мусбї дар криминализатсия ба пуррагї инъикоси худро дар сурати мустањкам 
шудани манъи њуќуќии љиноятї барои ѓайриќонунї машѓул шудан ба фаъолияти хусусии 
тиббї ва фаъолияти хусусии фарматсевтї пайдо кард. 

Аз ин рў, бояд ќайд кард, ки дар ќонуни љиноятї мустањкам намудани манъкунї 
барои ѓайриќонунї машѓул шудан ба фаъолияти хусусии тиббї ва фаъолияти хусусии 
фарматсевтї на танњо ба Конститутсияи ЉТ, санадњои меъёрї - њуќуќї ва санадњои 
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байналмилалии аз тарафи ЉТ эътирофшуда мухолифат намекунад, балки баръакс, 
натиљаи сиёсати ќонунгузорї оид ба њифзи саломатї ва њаёти инсон њамчун неъматњои 
аввалиндараља ба њисоб меравад. 

Њамзамон, ќ. 1 м. 32 Конститутсияи ЉТ њуќуќи њар касро барои моликият ва мерос 
кафолат медињад.  

Аммо, ќ. 3 м. 14 Конститутсияи ЉТ муќаррар мекунад, ки мањдуд кардани њуќуќу 
озодињои инсон ва шањрванд танњо ба маќсади таъмини њуќуќ ва озодии дигарон, 
тартиботи љамъиятї, њимояи асосњои сохтори конститутсионї, амнияти давлат, мудофиаи 
мамлакат, ахлоќи љомеа, сињатии ањолї ва тамомияти арзии љумњурї раво дониста 
мешавад.  

Албатта, аз љониби ќонунгузор иљозат додан ба фаъолияте, ки метавонад, ба 
саломатї ё њаёт зарар расонад, аљиб мебуд. Фаъолияти тиббї ва фарматсевтї ба он навъи 
фаъолияте дохил карда мешаванд, ки назорати пурзўр аз болои онњо аз љониби маќомоти 
давлатї зарур аст. Ќонунгузор танњо вазифадор аст, ки барои фаъолиятњои дар боло 
зикршуда чорчўба ё њудуди муайян эљод кунад, то ки ба бозори хизматрасонии тиббї 
унсури ѓайрикасбї ва мањсулоти дорусозии пастсифат роњ дода нашавад. Дар натиља, мањз 
иљозатномадињї дар ин њолат, ба сифати кафили бехатарї барои шањрвандон баромад 
менамояд.  

Манъи конститутсионї барои роњ надодан ба фаъолияте, ки ба саломатї ва њаёти 
доираи номуайяни шахсон хатар дорад, албатта, талаб менамояд, ки дар сатњи 
ќонунгузорї мустањкам карда шаванд.  

Моддаи 13 Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи њифзи саломатии ањолї” аз 15 
майи соли 1997, №419 муайян мекунад, ки барои ба фаъолияти тиббї ва фарматсевтї 
машѓул шудан дар Љумњурии Тољикистон шахсоне њуќуќ доранд, ки маълумоти олии 
тиббї ё миёнаи тиббї ва фарматсевтї гирифта, диплом ва унвони махсус доранд ва барои 
машѓул шудан бо намуди муайяни фаъолияте, ки фењристи онњоро Вазорати тандурустї ва 
њифзи иљтимоии ањолии Љумњурии Тољикистон муќаррар менамояд, инчунин сертификати 
мутахассис ва иљозатнома доранд. 

Ин соњаи фаъолият бевосита бо саломатии доираи номуайяни шахсон вобастагї 
дорад ва чи тавре ки маълум аст, ба ёрии тиббї ва барои истеъмоли маводњои доруворї 
шахсоне мурољиат менамоянд, ки вазъи саломатиашон хуб нест. Оё љомеа метавонад, 
фаъолиятеро, ки бо тартиби муќаррарнамудаи ќонун амалї карда мешавад, ташвиќ кунад. 
Худи ќонун низ барои он вуљуд дорад, ки њифзи њуќуќњо ва озодињои инсонро ба амал 
барорад. Ва агар худи љомеа аз иљрои меъёрњо ва ќоидањои рафтори ќабулшуда даст 
кашад, дар чунин ќонун њељ маъное дида намешавад ва чунин љомеаро ба њуќуќї мансуб 
донистан ѓайриимкон аст. Фаъолияти ѓайриќонунї бояд манъ карда шавад ва шахсони 
гунањгори ќонуншикан бояд њатман љазо гиранд. 

Муќарриз: д.и.њ., профессори ДМТ – Сафарзода А.И. 
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РОБИТАИ ИЉТИМОЇ - ЊУЌУЌИИ МАНЪИ ЊУЌУЌЇ - ЉИНОЯТЇ БАРОИ ЃАЙРИЌОНУНЇ 

МАШЃУЛ ШУДАН БА ФАЪОЛИЯТИ ХУСУСИИ ТИББЇ ВА ФАЪОЛИЯТИ ХУСУСИИ 
ФАРМАТСЕВТЇ 

Дар маќолаи мазкур масъалаи робитаи иљтимої - њуќуќии манъи њуќуќї - љиноятї барои ѓайриќонунї 
машѓул шудан ба фаъолияти хусусии тиббї ва фаъолияти хусусии фарматсевтї мавриди баррасї ќарор дода 
шудааст. Наќши асосиро дар нигоњ доштани саломатї ва дароз кардани њаёт фаъолияти тиббї иљро 
менамояд. Дар марњилаи муосир илми тиб ба рушди бузурги илмї ноил гардид. Ва дар ин љанба пешрафти 
илмї-техникї наќши муњимро бозид. Давлат кафили саломатии ањолии мамлакати мо мебошад. Аммо он 
наметавонад, шањрвандонро аз машѓул шудан ба фаъолияти хусусии тиббї ва фаъолияти хусусии 
фарматсевтї манъ намояд, ки имрўз танњо як намуди фаъолияти соњибкориро ташкил медињанд. Дар 
баробари ин, ќонунгузор на њама гуна машѓул шудан ба фаъолияти хусусии тиббї ва фаъолияти хусусии 
фарматсевтї, балки танњо чунин њаракатњоеро, ки бе иљозатнома амалї карда мешаванд, манъ мекунад. Дар 
асоси гирифтани иљозатнома ба шахс њуќуќ дода мешавад, ки ба фаъолияти хусусии тиббї ва фаъолияти 
хусусии фарматсевтї машѓул шавад. Иљозатномадињии ин намудњои фаъолият аз љониби давлат, як навъ, 
кафолати хизматрасонии босифати тиббї ба ањолї мебошад, назорат ва санљиши шахсони дар ин соња 
фаъолияткунандаро таъмин менамояд, бањри таъмини бехатарии шањрвандон барои ба соњаи хусусии 
хизматрасонии тиббї ва хусусии фаъолияти фарматсевтї ворид шудани шахсоне, ки дониши кофии тиббї 
надоранд, роњ намедињад. 

Калидвожањо: робитаи иљтимої – њуќуќї, ѓайриќонунї машѓул шудан ба фаъолияти хусусии тиббї ва 
фаъолияти хусусии фарматсевтї.  

  

СОЦИАЛЬНО-ПРАВОВАЯ ОБУСЛОВЛЕННОСТЬ УГОЛОВНО-ПРАВОВОГО ЗАПРЕТА НА 

НЕЗАКОННОЕ ЗАНЯТИЕ ЧАСТНОЙ МЕДИЦИНСКОЙ ПРАКТИКОЙ ИЛИ ЧАСТНОЙ 

ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 

В данной статье рассматривается вопрос о социально - правовой обусловленности уголовного запрета на 

незаконное занятие частной медицинской деятельностью и частной фармацевтической деятельностью. 

Медицинская деятельность играет главную роль в сохранении здоровья и продлении жизни. На современном этапе 

медицинская наука достигла большого научного развития. И в этом аспекте важную роль сыграл научно-

технический прогресс. Государство является гарантом здоровья населения нашей страны. Однако это не может 

препятствовать гражданам заниматься частной медицинской и фармацевтической деятельностью, которая сегодня 

является лишь видом предпринимательской деятельности. При этом закон не запрещает любое занятие частной 

медицинской деятельностью и частной фармацевтической деятельностью, а только такую деятельность, которая 

осуществляется без лицензии. На основании получения лицензии человеку предоставляется право заниматься 
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частной медицинской и фармацевтической деятельностью. Лицензирование государством этих видов деятельности 

является своеобразной гарантией оказания качественных медицинских услуг населению, обеспечивает контроль и 

проверку лиц, осуществляющих деятельность в этой сфере, в целях обеспечения безопасности граждан, въезда лиц 

с достаточных знаний в частной сфере медицинских услуг и частной фармацевтической деятельности у них нет 

медицинской помощи, они ее не допускают.  

Ключевые слова: социально – правовая обусловленность, незаконное занятие частной медицинской 

деятельностью и частной фармацевтической деятельностью. 

 

THE SOCIO - LEGAL CONDITIONALITY OF THE CRIMINAL LAW PROHIBITION ON ILLEGAL 

PRIVATE MEDICAL PRACTICE OR PRIVATE PHARMACEUTICAL ACTIVITY 

This article examines the issue of the socio-legal conditionality of the criminal prohibition on illegal private medical 

activity and private pharmaceutical activity. Medical activity plays a major role in maintaining health and prolonging life. 

At the present stage, medical science has achieved great scientific development. And scientific and technological progress 

has played an important role in this aspect. The state is the guarantor of the health of the population of our country. 

However, this cannot prevent citizens from engaging in private medical and pharmaceutical activities, which today is only 

a type of entrepreneurial activity. At the same time, the law does not prohibit any private medical activity and private 

pharmaceutical activity, but only such activities that are carried out without a license. On the basis of obtaining a license, a 

person is granted the right to engage in private medical and pharmaceutical activities. Licensing by the state of these types 

of activities is a kind of guarantee for the provision of high-quality medical services to the population, provides control and 

verification of persons engaged in activities in this area in order to ensure the safety of citizens, entry of persons with 

sufficient knowledge in the private sphere of medical services and private pharmaceutical activities, they do not have 

medical care, they do not allow it. Of course, it would be strange if the legislature allowed activities that could be harmful 

to health or life. Medical and pharmaceutical activities are included in the type of activity that requires strict control over it 

by government agencies. The legislator is only obliged to create a framework or restrictions for the above activities so that 

an element of unprofessionalism and low-quality pharmaceutical products are not introduced into the medical services 

market. 

Keywords: social and legal conditionality, illegal occupation of private medical activities and private 

pharmaceutical activities. 
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ТДУ: 347.61/.64(575.3) 
САРЧАШМАЊОИ МУСУЛМОНЇ ВА ИМПЕРИЯВЇ ДАР ТАНЗИМИ 

МУНОСИБАТЊОИ ЊУЌУЌИ ОИЛАВЇ 
 

Шарифї Дилбар Давлаталї  
Донишгоњи давлатии Данѓара  

 
Яке аз масъалањои муњим дар раванди омўзиши меъёрњои њуќуќии муносибатњои 

оилавї масъалаи сарчашмањои ташаккул ва рушди њуќуќи оилавї ба њисоб меравад. Дар 
ташаккул ва рушди њуќуќи оилавї дар њудуди Тољикистон сарчашмањои мухталифи 
њуќуќї, ки дар ин самт наќши муњим доранд, људо карда мешаванд. Дар ин самт метавон 
сарчашмањои мусулмонї ва имперавиро махсусан ќайд намуд.  

Њамин тариќ, яке аз сарчашмањои ташаккули меъёрњои њуќуќї дар низоми њуќуќии 
Љумњурии Тољикистон ворид гардидани меъёрњои исломї ба њаёт ва фаъолияти халќњои 
Осиёи Марказї ба њисоб меравад. Яке аз аввалин меъёрњои њуќуќї дар њудуди Тољикистон 
шартнома байни њокимони араб ва њокимони мањаллї ба њисоб мерафт [12,с.93]. 
Мувофиќи ин шартномањо, меъёрњои исломї дар њудуди Осиёи Марказї, пеш аз њама, ба 
меъёрњои андозбандї ва љиноятии њуќуќи исломї алоќаманд буданд. Дар шакли нисбатан 
бунёдкорона сарчашмањои њуќуќи исломї дар доираи кодификатсияи сарчашмањои 
ибтидої тасниф карда шудаанд, ки дар натиља њодисањо пайдо шуданд, ки пас аз Ќуръон 
дорои неруи олии њуќуќї мебошанд.  

Бо дарназардошти гуногунии меъёрњои њуќуќи исломї, дар ошкорнамоии маќоми 
њуќуќии иштирокчиёни муносибатњои оилавї дар ислом љанбањои маънавию тарбиявї, 
иљтимої-њуќуќї ва таърихиро људо намудан зарур аст. Дар аксари асарњо оид ба њуќуќи 
динї, ки дар Мовароуннањр навишта шуданд, на танњо меъёрњои шариат, балки расму 
оинњои мањаллї низ таќњиќ гардида, роњњои њалли масъалањои оилавї дар асоси шароити 
зиндагї ва урфу одатњои минтаќа омўхта шудаанд. Меъёрњое, шариат оид ба 
муносибатњои оилавї ва арзишњои мањаллї аз љињати маънии худ комил буданд, аз ин рў 
онњо имрўз низ истифода мешаванд Мафњумњое, ба монанди ризоият, таъминоти моддї, 
нињоди дахлнопазирии молу мулки зан (мањр) ва огоњї аз моњияти масъулияти зану 
шавњар, ки дар ќонуни оилавии исломї зикр шудаанд, дар дарки муќаддасоти оила 
ањаммияти бузург доранд [10,с.87]. 

Низоми њуќуќии исломї дар асоси меъёрњои динї ва њуќуќї, ки дар матнњои 
муќаддас пешбинї шудааст, ташаккул ёфтааст. Тањќиќотчиён оид ба њуќуќи исломї сухан 
ронда, њуќуќи анъанавии исломиро дар назар доранд, ки дар асоси дини ислом ташаккул 
ёфтааст. Гарчанде, дар шароити имрўза дар аксарияти кишварњои мусулмонї ќонунњои 
шариат сарчашмаи расмии њуќуќ ба њисоб намераванд, ќонунњои шариат дар шуури 
халќиятњои мусулмон мањфуз буда, иљроиши ќоидањои рафтор ва ташкили њаёт мувофиќи 
он њатмї њисобида мешавад [5,с.227]. 

Дар ислом, никоњ кори хайр аст, ки ба њар як мусулмони болиѓ иљозат дода шудааст. 
Ба пайравони ислом тавсия дода мешавад, ки зан ва мард аз рўйи синну сол ва маќоми 
иљтимої ба якдигар мувофиќ бошанд. Барои бастани никоњ ризоияти падари зан зарур 
аст. Барои занони мусулмон бастани никоњ бо намояндагони дигар динњо манъ аст, лекин 
мардон метавонанд, ки бо намояндагони динњои дигар аќди никоњ кунанд.  

Њуќуќи мусулмонї аз меъёрњо ва принсипњои муќарраргардидаи Ѓарб тафовут 
дорад. Баробарии њамсаронро шарњ додан барои нафаре, ки аз анъана ва муќаррароти 
Ќуръон дур аст, душвор аст. Дар шариат мафњуми “баробарии ќадру ќимат, њуќуќ ва 
масъулиятњои гуногун” тасниф карда шудааст, ки мувофиќи он њам мард ва њам зан дар 
ќадру ќимати худ дар назди Худо баробар буда, шахсиятњои комил ва якдигарро 
пурракунанда эътироф гардидаанд.  

Манънамоии шариат дар муносибатњои оилавї-никоњї бо љиддияти худ нисбат ба 
занон тафовут дорад. Ин ќоидањо бо маќсади њимояи пояњои ислом ва таъмини њукмронии 
мард дар оила муќаррар гардидаанд. Њуќуќ ва масъулияти њамсарон ба таври даќиќ бо 
Ќуръон танзим карда мешавад. Ба зан масъулияти нигоњдории хонавода ва ќонеънамоии 
талаботи фарзандон ва њамсар; ба мард масъулияти таъмини оила вогузор карда шудааст. 
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Тибќи фармудањои Ќуръон, зан муваззаф аст, ки ба марди худ итоат кунад, ўро эњтиром 
кунад ва хоњиши ўро иљро кунад ва шавњар вазифадор аст, ки вазъи молиявии хонаводаро 
ба уњда гирад. Њангоми издивољ мард бояд барои зан моликият (мањр) људо намояд 
[2,с.84]. “Мањр яке аз нињодњои асосии танзими њуќуќии байни њамсарон дар њуќуќи 
мусулмонї ба њисоб меравад.  

Ќайд намудан зарур аст, ки тартиботи њуќуќии молумулки шавњар ва занро њуќуќи 
мусулмонї ба таври императивї муќаррар намудааст, яъне принсипи људоият амал 
менамуд. Ќайд намудан зарур аст, ки мувофиќи њуќуќи мусулмонї њуќуќи молу мулкии 
њамсарон ба таври људогона муќаррар карда шудааст, аз ин хотир то инќилоби соли 1917 
дар ќаламрави кишварњои Осиёи Марказї муносибатњои њуќуќии њамсарон оид ба молу 
мулк дар асоси принсипи људогонагии молумулк бунёд мегардид. Ба тартиботи 
људогонагии молумулкї нигоњ накарда, њуќуќи мусулмонї ба дўши мард уњдадории 
нигоњубин намудани њамсарро вогузор намудааст. 

Њамин тариќ, дар њуќуќи мусулмонї муносибатњои њуќуќї дар принсипи људоияти 
молумулк, инчунин дар принсипи мустаќилияти молумулкии зан дар никоњ асос ёфтааст. 
Моњияти тартиботи људоияти молумулк дар љанбањои зерин зоњир мегардад: новобаста аз 
ваќт ва методи бадастории арзишњо ё предмет, онњо дар молу мулки њамсарон муттањид 
мешаванд, лекин ба таври њуќуќї ба њар як нафари њамсарон тааллуќ дорад. Њар яке аз 
њамсарон метавонанд ба молу мулки то давраи никоњ ва ба он молу мулке, ки аз тарафи 
онњо дар давраи никоњ ба даст оварда шудааст, даъво намояд. Дар чунин њолат шавњар 
соњибмулки предметњои њамсар ба њисоб намеравад ва дар никоњ њуќуќи идора намудани 
онњоро надорад, њатто дар њолатњое, ки агар ашё дар никоњ бо воситањои молиявии 
шавњар, лекин аз тарафи зан харидорї шуда бошад.  

Дар њуќуќи зардуштия тартиботи молумулкї асосан тариќи шартнома муаќаррар 
мегардид, ки дар он уњдадорї ва масъулиятњои њамсарон њам дар давраи никоњ ва њам дар 
њолати талоќ баён мегардид. Њамин тариќ, метавон гуфт, ки дар њуќуќи мусулмонї ва дар 
њуќуќи зардуштия ба шавњар масъулияти нигоњдории пурраи њамсар вогузор гардида буд 
[13,с.99]. 

Мард метавонад дар як ваќт якчанд зан - то чор зан дошта бошад. Мард агар 
ногањон яке аз занњояшро талоќ дињад, дар иддаи зани собиќаш њаќ надорад, ки духтари 
нав бигирад, агар онњо њаќќи барќарор кардани аќди никоњ дошта бошанд. Аммо агар се 
талоќ шуда бошад, мард иљозат дорад бо зани нав издивољ кунад [14,с.103]. 

Шавњар ё судя, ки бо хоњиши зан ќарор ќабул мекунад, њаќ доранд талоќро эълон 
кунанд. Пас аз талоќ зан бояд то гузаштани идда дар хонаи шавњар зиндагї кунад. Зану 
шавњар пас аз људошавї танњо се маротиба ба никоњ кардан њуќуќ доранд. Пас аз талоќи 
сеюм, онњо метавонанд танњо дар сурате дубора муттањид шаванд, ки духтар ба марди 
дигар издивољ карда, аз ў људо шавад ва бо марди баргузидаи пештарааш дубора издивољ 
кунад. Аќди никоњњои сохта манъ аст. 

Агар шавњар тамоми вазифањояшро ба љо оварад, вале зан дигар нахоњад, ки зани ў 
шавад, бояд ба ў товон бидињад ва бо ризоияти ў талоќ кунад. Агар мард ба вафодории 
њамсараш шубња дошта бошад, аммо барои тасдиќи ин хабар чањор шоњид надошта 
бошад, ў њаќ дорад дар додгоњ бар матни Ќуръон савганд бихўрад. Зан низ метавонад 
иттињомоти ўро рад кунад, то аз љазо худро канор бигирад. 

Дар ислом никоњ муќаддас эътироф гардида, оила дахлнопазир аст, муќаддасоти 
пайванди зану мард њифз карда мешавад ва зиндагии якљояи зану мард бидуни никоњ 
иљозат дода намешавад. Чунин муќаррарот мусулмононро аз муносибати бепарвоёна 
нисбат ба издивољ ва оила нигоњ медорад. Дар шариати ислом талоќ танњо дар њолатњое 
иљозат дода мешавад, ки минбаъд идомаи њаёти оилавї ва расидан ба њадафњои он 
имконнопазир мегардад [4,с.114]. 

Дар маљмуъ, дар таълимоти исломї оид ба муносибатњои оилавї муносибати 
маънавию тарбиявї, иљтимоию њуќуќї ва таърихиро талаб мекунад, ки бо омўзиши 
асосњои ташаккул, рушд ва тањкими муносибатњои оилавї ба даст меояд. 

Њамин тариќ, метавон ќайд намуд, ки шарти асосї ва муќаддастарини бунёди оила 
дар ислом издивољ аст. Дар ислом ин масъала њамаљониба омўхта шудааст. Дар он 
шартхои аќди никоњ, асосњои эътирофи њаќиќии аќди никоњ, њуќуќу уњдадорињои зану 
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шавњар, масъалањои људошави муайян карда шудаанд. Њадафи асосии шартњои зикршуда 
ташаккули муносибатњои солиму покизаи издивољ мебошад. Муносибатњои байни зану 
шавњар на дар асоси вобастагии иќтисодию њуќуќии зан аз шавњар ё шавњар аз зан, балки 
дар асоси ёрии њамдигар, дастгирии њамдигар аз тарафи зану шавњаре, ки њуќуќу 
уњдадорињои баробар доранд, барпо карда мешаванд [4,с.117]. 

Дар ислом издивољ иттињоди ихтиёрии зану мард аст. Ќонуни исломї ќобилияти 
њуќуќии њар як шахсро дар назар дорад; Њар як шахсе, ки дар аќди никоњ ќарор дорад, аз 
њуќуќњои шахсї ва молумулкї дар издивољ ва берун аз он истифода мебарад. Издивољ 
иттињоди муќаддас ва абадї буда, њадафи олии он таваллуд ва тарбияи фарзандон аст. 
Тамоми њуќуќ ва уњдадорињои занон, ки аз муносибатњои оилавї дар ислом бармеоянд, 
гарчанде ки онњо ба ќонунгузории муосир мувофиќат мекунанд, њамзамон як ќатор 
хусусиятњоро доранд, ки дар муносибатњои молумулкї, аз ќабили таъминоти моддї, мањр, 
мерос зоњир мешаванд. 

Њамин тариќ, њуќуќи исломї аз оѓози асри XVIII то асри ХХ дар њудуди имрўњаи 
Тољикистон мавќеи асосиро ишѓол намуд. Рушди дини ислом њаёти иљтимої-маънавии 
оммаи мардумро фаро гирифта, ба анъанањои фарњангї, миллї ва њуќуќї таъсир 
мерасонид. Гарчанде њуќуќи ислом ба минтаќа аз тарафи арабњо оварда шуда буд, 
олимони Мовароуннањр онро бо шароит ва анъанањои мањаллї инкишоф доданд.  

Њамин тариќ, њуќуќи исломї дар њудуди имрўзаи Тољикистон њамчун сарчашмаи 
њуќуќ баромад менамояд. Љанбањои алоњидаи он, гарчанде дар ќонунњои љорї муќаррар 
нагардида бошанд њам, лекин аз тарафи оммаи мардум мавриди истифода ќарор 
гирифтаанд ва дар тањќиќи мносибатњои оилавї дар шароити имрўза мавќеи хосса 
доранд.  

Дар нимаи дуюми асри XIX Россияи подшоњї њудуди имрўзи Осиёи Марказиро забт 
намуд ва дар ин њудуд генерал-губернатории Туркистон ташкил гардид, аморати Бухоро 
ва хонигарии Хева протекторати Россияи подшоњиро эътироф намуданд. Њамроњ 
гардидани њудуди Тољикистон ба Россияи подшоњї ба рушди низоми њуќуќї ва ќабули як 
ќатор меъёрњои њуќуќї таъсир расонидааст.  

Кодекси љиноятии соли 1903 яке аз меъёрњои асосии њуќуќї мебошад, ки дар њудуди 
Тољикистони Шимолї низ ба таври васеъ истифода карда мешуд. Маљмуи ќонунњои 
Россияи подшоњї, ки зери роњбарии М.М. Сперанский аз соли 1832 омода гардида буд, 
дар њудуди Тољикистони муосир низ амал менамуд. Њамин тариќ, маљмуи ќонунњои 
Россияи подшоњї меъёрњои њуќуќии умумї, инчунин меъёрњои њуќуќии ба таври махсус 
барои генерал-губернатории Туркистон коркардшударо дар бар мегирифт. Њамин тариќ, 
дар њудуди Бухоро ва Туркистон, ки ќисме аз онњо њудуди Тољикистон ба њисоб мерафт, 
дар оѓози асри ХХ миќдори зиёди меъёрњои њуќуќї истифода мегардиданд, ки дар байни 
онњо људо намудани меъёрњои ќонунгузорї ѓайриимкон буд.  

Тањлили сарчашмањои таърихї нишон медињад, ки то таъсиси љумњурињои иттифоќї 
дар њудуди онњо Љумњурии Автономии Туркистон мављуд буд, ки дар он меъёрњои 
ќонунгузории РСФСР, аз он љумла, Кодекс оид ба њолати шањрвандї ва њуќуќи оилавии 
соли 1918 бо як ќатор таѓйироту иловањо, ки хусусиятњои миллї ва мањаллиро ба инобат 
гирифта буд, амал менамуд. Кодекси мазкур аз 4 бахш, 17 боб, 246 модда иборат буд. Ќайд 
намудан зарур аст, ки муќаррароти Кодекси мазкур барои њама кодификатсияњои 
минбаъдаи њуќуќи оилавї њамчун замина истифода бурда шудааст. Ин Кодекс дар њудуди 
љумњурињои иттифоќи Осиёи Марказї то ќабул гардидани кодексњои миллї мавриди 
истифода ќарор гирифтааст [1,с.19]. 

Кодекси РСФСР аз соли 1918 баробарии њамсаронро дар муносибатњои оилавї 
муќаррар намуда буд. Илова бар ин, Кодекси мазкур људоии молумулкии њамсаронро дар 
муносибатњои њуќуќии молумулкї муайян менамуд, ки ба таъмини баробарњуќуќии 
њамсарон дар оила равона гардида буд. Яъне, мустаќилии занон, новобастагии онњо аз 
шавњар дар муносибатњои њуќуќии молумулкї муќаррар гардида буд. Г.М. Свердлов 
нисбат ба ин масъала чунин ќайд намудааст: “Ин меъёр бар зидди нобаробарии занон, бар 
зидди тасаввуроти буржуазї, ки њукмронии шавњарро дар тартиботи муносибатњои 
молумулкии њамсарон тасдиќ менамуд, равона гардида буд” [8,с.75]. 
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Лекин, дар чунин як шароит, ки занон дар аксарияти њолатњо сарчашмаи мустаќили 
даромад надоштанд, танњо ба пешбурди корњои хонаводагї ва тарбияи фарзандон машѓул 
буданд, тартиботи људоии молу мулки њамсарон, ки бо њуќуќи оилавї муќаррар гардида 
буд, занонро аз њуќуќ ба молу мулки оила бартараф менамуд. Илова бар ин, пас аз 
инќилоб музди мењнат сарчашмаи ягонаи даромади њар як оила гардид, зеро ба даст 
овардани даромад аз дигар сарчашмањо ѓайриимкон шуда буд [9,с.80]. Дар чунин њолат, 
зан ба ташвиши кўдакон ва хонавода нигоњ накарда, метавонист алментро дар шакли 
воситањои молиявї ба даст орад, ки на њамеша бомуваффаќият ба анљом мерасид [1,с.17]. 

Соли 1920, дар натиљаи фаъолияти фаврии Армияи Сурх Аморати Бухоро ва 
Хонигарии Хева сарнагун гардида, дар њудуди онњо Љумњурии халќии советии Бухоро ва 
Љумњурии Халќии Советии Хоразм таъсис дода шуданд. То ин лањза дар њудуди 
Тољикистони имрўза њуќуќи исломї, њамчун низоми ягонаи њуќуќї амал менамуд. Њамин 
тариќ, пас аз солњои 1917-1920 Давлати Шуравї низоми нави њуќуќиро дар асоси 
принсипњои ќонунгузории рус мувофиќи стандартњои умумї ба роњ монд. Аз он љумла, 
Кодекси ќонунњо оид ба санадњои њолати шањрвандї, санадњои меъёрї оид ба њуќуќи 
никоњї, оилавї ва парасторї (1918) бунёд гардида буд. Бояд зикр намуд, ки ин марњилаи 
аввали таљрибаи болшевикон дар соњаи муносибатњои никоњї ва оилавї ба њисоб мерафт. 

Таќсимоти миллї-њудудї ва таъсиси Љумњурии Шуравии Сотсиалистии Автономии 
Тољикистон дар соли 1924 оѓози ташаккули низоми нави маќомоти давлатї, гузаронидани 
фаъолияти оммавии ќонунэљоднамої ва такмили ќонунгузории амалкунанда гардид. 
Якумин меъёри њуќуќии мураттаб дар таърихи ќонунгузории ин давра дар Тољикистон 
Маљмуи ќонунњо ва фармонњои Њукумати коргарону дењќонони ЉШСА Тољикистон 
гардид. Маљмуаи мазкур ањолии љумњурии автономиро бо ќонунгузории амалкунанда 
шинос менамуд. Зеро аз рўзњои аввали мављудияти Тољикистон њамчун љумњурии 
автономї масъалаи шинос намудани оммаи мењнаткашон бо ќонунгузории љумњурї пайдо 
гардида буд [11,с.3].  

Ќайд намудан бамаврид аст, ки меъёри мазкури ќонунгузорї њамчун танзимгари 
њуќуќї дар њаёти халќи тољик падидаи нав ба њисоб мерафт. То барќарор намудани 
Њокимияти Шуравї дар њудуди Осиёи Марказї танзимгари асосии муносибатњои 
љамъиятї меъёрњои њуќуќи исломї ва њуќуќњои муќаррарї, дар њудуди Тољикистони 
Шимолї, ки ба њайати генерал-губернатории Туркистон дохил буд, ќисман ќонунгузории 
Россияи подшоњї баромад менамуданд.  

Њамин тариќ, сарчашмањои мусулмонї ва империявї њамчун сарчашмаи ташаккули 
меъёрњои њуќуќї дар низоми њуќуќии Љумњурии Тољикистон баромад намуда, ба њаёт ва 
фаъолияти халќњои Осиёи Марказї таъсири амиќ расонидаанд.  

Муќарриз: н.и.њ., и.в. дотсенти ДДД - Ќодирзода С.М. 
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САРЧАШМАЊОИ МУСУЛМОНЇ ВА ИМПЕРИЯВЇ ДАР ТАНЗИМИ МУНОСИБАТЊОИ ЊУЌУЌИ 

ОИЛАВЇ 
Дар маќолаи мазкур масоили сарчашмањои мусулмонї ва империявии танзими муносибатњои њуќуќи 

оилавї мавриди баррасї ќарор дода шудаанд. Муаллиф ќайд менамояд, ки дар раванди омўзиши меъёрњои 
њуќуќии муносибатњои оилавї масъалаи сарчашмањои ташаккул ва рушди њуќуќи оилавї яке аз масъалањои 
муњим ба њисоб меравад. Яке аз сарчашмањои ташаккули меъёрњои њуќуќї дар низоми њуќуќии Љумњурии 
Тољикистон ворид гардидани меъёрњои исломї ба њаёт ва фаъолияти халќњои Осиёи Марказї ба њисоб 
меравад. Бо дарназардошти гуногунии меъёрњои њуќуќи исломї, дар ошкорнамоии маќоми њуќуќии 
иштирокчиёни муносибатњои оилавї дар ислом љанбањои маънавию тарбиявї, иљтимої-њуќуќї ва 
таърихиро људо намудан зарур аст. Низоми њуќуќии исломї дар асоси меъёрњои динї ва њуќуќї, ки дар 
матнњои муќаддас пешбинї шудааст, ташаккул ёфтааст. Тањќиќотчиён оид ба њуќуќи исломї сухан ронда, 
њуќуќи анъанавии исломиро дар назар доранд, ки дар асоси дини ислом ташаккул ёфтааст. Дар њуќуќи 
мусулмонї муносибатњои њуќуќї дар принсипи људоияти молу мулк, инчунин дар принсипи мустаќилияти 
молумулкии зан дар никоњ асос ёфтааст. Дар маљмуъ, дар таълимоти исломї оид ба муносибатњои оилавї, 
муносибати маънавию тарбиявї, иљтимоию њуќуќї ва таърихиро талаб мекунад, ки бо омўзиши асосњои 
ташаккул, рушд ва тањкими муносибатњои оилавї ба даст меояд. Таќсимоти миллї-њудудї ва таъсиси 
Љумњурии Шуравии Сотсиалистии Автономии Тољикистон дар соли 1924, оѓози ташаккули низоми нави 
маќомоти давлатї, гузаронидани фаъолияти оммавии ќонунэљоднамої ва такмили ќонунгузории 
амалкунанда гардид. Њамин тариќ, сарчашмањои мусулмонї ва империявї њамчун сарчашмаи ташаккули 
меъёрњои њуќуќї дар низоми њуќуќии Љумњурии Тољикистон баромад намуда, ба њаёт ва фаъолияти халќњои 
Осиёи Марказї таъсири амиќ расонидаанд.  

Калидвожањо: њуќуќи оилавї, муносибатњои оилавї, меъёрњои исломї, меъёрњои њуќуќи исломї, 
таълимоти исломї, сарчашмаи њуќуќ, сарчашмаи императивї, ќонунгузорї, Кодекси оила, мустаќилияти 
молумулкї.  

 

МУСУЛЬМАНСКИЕ И ИМПЕРСКИЕ ИСТОЧНИКИ В РЕГУЛИРОВАНИИ СЕМЕЙНО-ПРАВОВЫХ 

ОТНОШЕНИЙ 

В данной статье рассматривается вопрос о мусульманских и имперских источниках регулирования семейно-

правовых отношений. Автор отмечает, что в процессе изучения правовых норм семейных отношений вопрос об 

источниках становления и развития семейного права считается одним из важнейших.Одним из источников 

формирования правовых норм в правовой системе Республики Таджикистан является внедрение исламских норм в 

жизнь и деятельность народов Центральной Азии. Учитывая разнообразие норм исламского права, необходимо 

разделить духовно-воспитательный, социально-правовой и исторический аспекты раскрытия правового статуса 

участников семейных отношений в исламе. Исламская правовая система формируется на основе религиозно-

правовых норм, закрепленных в священных текстах. Когда исследователи говорят об исламском праве, они имеют 

в виду традиционное исламское право, которое формируется на основе религии ислам. В мусульманском праве 

правоотношения строятся на принципе раздела имущества, а также на принципе имущественной 

самостоятельности женщины в браке. В целом, исламское учение о семейных отношениях требует духовного, 

образовательного, социального, правового и исторического подхода, который достигается путем изучения основ 

формирования, развития и укрепления семейных отношений. Национально-территориальное деление и 

образование Автономной Советской Социалистической Республики Таджикистан в 1924 году положили начало 

формированию новой системы государственных органов, осуществлению массовой законодательной деятельности 

и совершенствованию действующего законодательства. Таким образом, мусульманские и имперские источники 

выступили источником формирования правовых норм в правовой системе Республики Таджикистан и оказали 

глубокое влияние на жизнь и деятельность народов Центральной Азии. 

Ключевые слова: семейное право, семейные отношения, исламские нормы, нормы исламского права, 

исламское учение, источник права, императивный источник, законодательство, семейный кодекс, имущественная 

независимость. 

 

MUSLIM AND IMPERIAL SOURCES IN THE REGULATION OF FAMILY LEGAL RELATIONS 

This article examines the issue of Muslim and imperial sources of regulation of family legal relations. The author 

notes that in the process of studying the legal norms of family relations, the question of the sources of the formation and 

development of family law is considered one of the most important.One of the sources of the formation of legal norms in 

the legal system of the Republic of Tajikistan is the introduction of Islamic norms into the life and activities of the peoples 

of Central Asia. Taking into account the diversity of the norms of Islamic law, it is necessary to separate the spiritual, 

educational, socio-legal and historical aspects of disclosing the legal status of participants in family relations in Islam. The 

Islamic legal system is formed on the basis of religious legal norms enshrined in sacred texts. When researchers talk about 

Islamic law, they mean traditional Islamic law, which is formed on the basis of the religion of Islam. In Islamic law, legal 

relations are based on the principle of division of property, as well as on the principle of property independence of a woman 

in marriage. In general, Islamic teaching on family relationships requires a spiritual, educational, social, legal and historical 

approach, which is achieved by studying the foundations of the formation, development and strengthening of family 
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relationships.The national-territorial division and formation of the Autonomous Soviet Socialist Republic of Tajikistan in 

1924 marked the beginning of the formation of a new system of government bodies, the implementation of massive 

legislative activity and the improvement of existing legislation.Thus, Muslim and imperial sources acted as a source of 

formation of legal norms in the legal system of the Republic of Tajikistan and had a profound influence on the life and 

activities of the peoples of Central Asia. 

Keywords: family law, family relations, Islamic norms, norms of Islamic law, Islamic teachings, source of law, 

imperative source, legislation, family code, property independence. 
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ТДУ: 341.9(575.3) 
АМАЛИ МЕЪЁРЊОИ КОЛЛИЗИОНЇ ДАР ТАНЗИМИ МУНОСИБАТЊОИ 

ШАРТНОМАВЇ БО УНСУРИ ХОРИЉЇ 
 

Раљабзода М.Н., Исматзода И.Б. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Танзими коллизионии муносибатњои шартномавї яке аз масъалањои марказии 

њуќуќи байналмилалии хусусї ба шумор меравад. Дар њуќуќи байналмилалии хусусї 
муносибатњои шартномавї бо унсури хориљї дар асоси ањдњои иќтисодии хориљї ба 
расмият дароварда мешаванд. Њангоми дар доктрина ё ќонунгузорї истифода бурдани 
истилоњи «ањди иќтисодии хориљї» ё «ањди савдои хориљї» шартномањои дар муомилоти 
байналмилалии тиљоратиї басташаванда дар назар дошта мешаванд [6,c.8]. 

Аммо дар баробари истилоњи «ањди иќтисодии хориљї» дар адабиётњои њуќуќї 
масъалаи ба муомилот ворид намудани истилоњоти дигар низ гузошта шудааст. Масалан, 
Г.К. Дмитриева ба муомилот мафњуми «ањди байналмилалии тиљоратї»-ро ворид 
менамояд [7,c.364]. 

Н.Ю. Ерпилева дар асоси конвенсияњои Гаагагї оид ба ќонуни ягона дар бораи 
бастани шартномањои хариду фурўши байналмилалии молњо (ULFIS) ва оид ба ќонуни 
ягона дар бораи хариду фурўши байналмилалии молњо (ULIS) аз соли 1964 истилоњи 
«контракти байналмилалии тиљоратї»-ро дастгирї менамояд [4,c.187]. Муаллифони 
«Курси њуќуќи байналмилалии савдої» истилоњи дигар: «ањди байналмилалии савдої»-ро 
пешнињод менамоянд [12,c.138]. 

Њамчунин, кўшиши кушодани мафњуми истилоњоти додашуда аз љониби муаллифони 
мазкур низ анљом дода шудааст. Аз љумла, яке онро њамчун ањде мефањмад, ки дар љараёни 
амалї гардонидани фаъолияти соњибкорї дар соњаи муносибатњои байналмилалии 
иќтисодї байни тарафњое, ки муассисањои тиљоратиашон дар кишварњои гуногун ќарор 
дорад, баста шудааст [7] ва дигаре тањти мафњуми он дилхоњ ањдеро ифода менамояд, ки 
њадди аќал робитаи ду кишварро ба воситаи ин ё он њолат нишон медињад ва ањдеро, ки бо 
як давлат иртибот дорад, ањди миллї њисоб менамояд [12]. Аммо аз мафњумњои додашуда 
чунин бармеояд, ки онњо хусусияти умумї дошта, љињатњои хосси ањдњои иќтисодии 
хориљиро баён карда наметавонанд. Л.П. Ануфриева истилоњи «ањдњои хусусияти 
байналмилалї дошта»-ро пешнињод менамояд ва ба он «ањдњои иќтисодии хориљї», 
«ањдњои савдоии хориљї», «ањдњои байналмилалии тиљоратї» ва «ањдњои байналмилалии 
ѓайритиљоратї»-ро муттањид мегардонад [1,c.97]. Ба андешаи мо, пешнињоди чунин 
истилоњ њангоми бандубасти ањд њамчун ањди иќтисодии хориљї ба маќсад мувофиќ 
набуда, бар замми ин људо намудани ањдњои иќтисодии хориљї ба ањдњои тиљоратї ва 
ѓайритиљоратї ба табиати њуќуќии онњо созгор нест.  

Бо такя ба ќонунгузории кишвар дар адабиёти ватанї истилоњи «ањдњои иќтисодии 
хориљї» истифода мегардад ва тањти ин мафњум шартномањои маданї-њуќуќї (хариду 
фурўш, пудрат, хизматрасонї, комиссия, супориш ва ѓ.), ки бо унсури хориљї мураккаб 
гардидаанд, дар назар дошта мешавад [10,c.99]. 

Дар муносибатњои мазкур унсури хориљї дар хориљї будани тарафи ањди иќтисодии 
хориљї нисбат ба якдигар, дар хориљи кишвар ќарор доштани объекте, ки нисбати он 
муносибати њуќуќї байни иштирокчиёни ањдњои иќтисодии хориљї ба вуљуд омадааст ва 
берун аз кишвар ба вуќуъ пайвастани факти њуќуќие (бастани ањди иќтисодии хориљї), ки 
боиси бавуљудоии муносибатњои байналмилалї-хусусї гардидааст, таљассум мегардад.  

Аммо ќоидаи мазкур на њамеша нисбати ањдњои иќтисодии хориљї татбиќ карда 
мешавад, зеро чунин ањдњо дар муомилоти тиљоратї баста шуда, дорои хусусиятњои хосси 
худ мебошанд. Табиист, ки муомилоти байналмилалии тиљоратї байни шахсоне сурат 
мегирад, ки фаъолияти соњибкориро ба роњ монда, њадафи асосиашон ба даст овардани 
фоида аз иљрои кор, расонидани хизмат ва фурўши мол мебошад. Аз ин љо, хусусияти 
якуми ањдњои иќтисодии хориљї амалї гардонидани фаъолияти соњибкорї аз љониби 
тарафњои чунин ањдњо мебошад. Яъне, тарафњои ањдњои иќтисодии хориљї њамеша 
соњибкорони инфиродї ва шахсони њуќуќие шуда метавонанд, ки њуќуќи машѓул шудан ба 
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фаъолияти иќтисодии хориљиро дошта бошанд.  
Хусусияти дуюми ањдњои иќтисодии хориљї дар он мебошад, ки дар фарќият аз 

тарафњои шартномањои маданї-њуќуќї тарафњои ањдњои иќтисодии хориљї дар 
кишварњои нисбати якдигар хориљї ќарор доранд. 

Аломати мазкур дар санадњои зиёди њуќуќии байналмилалї, аз ќабили Конвенсияи 
Венагї оид ба шартномањои хариду фурўши байналмилалии молњо аз соли 1980, 
Конвенсияи СММ оид ба муњлати даъво дар хариду фурўши байналмилалии молњо аз 
соли 1974, Конвенсияи Гаагагї оид ба њуќуќи татбиќшаванда ба шартномањои хариду 
фурўши байналмилалии молњо аз соли 1985 ва ѓ. њамчун аломати мавќеъ гирифтани «љойи 
амалї гардонидани фаъолият (place of business)-и тарафњои ањдњои иќтисодии хориљї) 
истифода гардидааст. Гарчанде мафњуми «place of business» дар санадњои номбаршуда 
кушода нашуда бошад њам, вале тањти ин мафњум асосан мањалли доимии амалигардонии 
амалиёти корї, ё ба таври дигар мањалли доимии ба амал баровардани фаъолияти 
соњибкорї дар назар дошта шудааст.  

Мафњуми мазкур аз мањалли баќайдгирии соњибкори инфиродї ё шахси њуќуќї, 
аниќтараш аз «миллияти» тарафњои ањдњои иќтисодии хориљї вобастагї надорад. Зеро 
шартномае (ањде), ки оид ба таъмини мол аз љониби шањрванди Љумњурии Тољикистон, ки 
дар давлати хориљї ба њайси соњибкори инфиродї ба ќайд гирифта шудааст, бо шахси 
њуќуќие, ки ба фењристи ягонаи шахсони њуќуќии Љумњурии Тољикистон ворид 
гардидааст, баста мешавад, њамчун ањди иќтисодии хориљї тавсиф дода мешавад, 
новобаста аз он ки «миллияти» њар ду тарафи ањди иќтисодии хориљї як хел аст. Чунин 
хусусият дар м. 166-и Асосњои ќонунгузории маданї аз соли 1991 низ вуљуд дошт, ки он ба 
њайси яке аз вобастакунињои коллизионї нисбат ба намудњои алоњидаи ањдњои иќтисодии 
хориљї истифода бурда мешуд. Дар асоси он ќонуни кишваре, ки тарафи дахлдор «љойи 
асосии фаъолият» дорад, нишон дода мешуд. Аз ин бармеояд ки барои њамчун ањди 
иќтисодии хориљї эътироф намудан зарур аст, ки тарафњои ањд дар кишварњои гуногун 
мањалли доимии фаъолияти соњибкории худро дошта бошанд. 

Масалан, яке аз тарафњо соњибкори инфиродї ё шахси њуќуќие мебошад, ки дар 
кишвари А ќарор дорад ва тарафи дигар бошад, дар кишвари Б ќарор дорад. Дар чунин 
њолат, албатта, онњо ба тартиботи гуногуни њуќуќї тобеъ мебошанд. 

Аз ин хотир, њар яке аз тарафњои чунин навъи муносибатњо бинобар хавфи нофањмо 
будан ва надонистани меъёрњои њуќуќии низоми њуќуќии кишвари дигар, кўшиш 
менамояд, то ба муносибатњои шартномавї њуќуќи кишвари худ татбиќшаванда бошад. 
Аз ин љо, хусусияти сеюми ањдњои иќтисодии хориљї ба миён омадани зарурати муайян ё 
муќаррар намудани њуќуќи татбиќшаванда ба ањдњои иќтисодии хориљї мебошад.  

Хусусиятњои дар боло зикршуда аломатњои асосии фарќкунандаи ањдњои иќтисодии 
хориљї мебошанд. Ба ѓайр аз ин, онњо инчунин дорои аломатњои иловагї ё факултативї 
низ мебошанд. Ба њайси чунин аломатњо, одатан хусусиятњои зерин баромад мекунанд: 
дар натиљаи анљом додани ањди иќтисодии хориљї объекти муомилоти тиљоратї њамеша 
аз сарњади гумрукї мегузарад ва мувофиќан нисбати он расмиёти гумрукї анљом дода 
мешавад; њисоббаробаркунї дар байни иштирокчиёни ањдњои иќтисодии хориљї бо 
асъоре анљом дода мешавад, ки њадди аќал барои яке аз тарафњои он асъори хориљї аст; 
ањдњои иќтисодии хориљї бо шартномањои байналмилалї (байнидавлатї) робита доранд; 
бањсе, ки байни иштирокчиёни ањдњои иќтисодии хориљї ба вуљуд меояд, аз љониби 
маќомоти доимоамалкунанда ва ё маќомоти якдафъаинаи арбитражњои тиљоратї ва ѓ. 
баррасї карда мешавад. Аломатњои асосї дар ањдњои иќтисодии хориљї њамеша вуљуд 
доранд, аломатњои факултативї бошанд, метавонанд мављуд бошанд ва метавонанд вуљуд 
надошта бошанд. 

Танзими њуќуќии ањдњои иќтисодии хориљї низ хусусиятњои хосси худро дорад. Якум 
ин ки, дар муносибатњои шартномавии маданї-њуќуќї дар фарќият аз ањдњои иќтисодии 
хориљї масъалаи интихоб намудани њуќуќи татбиќшаванда ба вуљуд намеояд, зеро ба 
њайси он њамеша тартиботи њуќуќии ватанї баромад менамояд. Дувум ин ки, бањсњо аз 
рўйи чунин ањдњо аз љониби судњои дорои юрисдиксияи умумї (арбитражњо (судњои 
давлатие, ки ба истењсолоти судии бањсњои иќтисодї ё хољагидорї машѓуланд), ё судњои 
њакамї, ки тибќи ќоидаи умумї ба категорияи маќомоти арбитражи байналмилалии 
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тиљоратї дохил намешаванд, њангоми мављуд будани созишномаи дахлдор байни тарафњо 
ва дар як ваќт бо шарти дар ќонун мављуд набудани талабот оид ба тобеияти истисної ба 
судњои давлатї нисбат ба категорияи мазкури парвандањо, баррасї карда мешаванд. 
Савум ин ки, аксар ваќт рељаи андозбандї нисбати ањдњои иќтисодии хориљї аз љињати 
имтиёз аз ањдњои дохилї фарќ менамояд. Њамин тариќ, дар асоси тањлили гузаронидашуда 
ањдњои иќтисодии хориљї пурра бо хусусиятњои худ тавсиф гардиданд, ки он ба дарк 
намудани ин институти њуќуќи байналмилалии хусусї мусоидат менамояд.  

Муќаррар намудани њуќуќи татбиќшаванда ба ањдњои иќтисодии хориљї яке аз 
масъалањои марказии њуќуќи байналмилалии хусусї ба шумор меравад, зеро ќаблан огањї 
доштан аз он, ки кадом меъёрњои њуќуќї њангоми бастан, иљро ва аз њама асосї, њангоми 
ба вуљуд омадани бањс дар доираи ањди иќтисодии хориљї татбиќ карда мешаванд, барои 
тарафњои он манфиатовар мебошанд. 

Азбаски њуќуќи моддии давлатњои гуногун аз якдигар фарќ менамоянд, дар 
муносибатњои байналмилалии тиљоратї натиљаи танзими дахлдори њуќуќї аксаран аз он 
вобастагї дорад, ки ањди иќтисодии хориљї ба кадом тартиботи њуќуќї тобеъ мебошад. 
Њаљм ва њудуди љавобгарї тибќи ањди иќтисодии хориљї, боэътибории он ва умуман 
басташуда эътироф кардан ё накардан ва монанди инњо аз љумлаи масъалањое мебошанд, 
ки дар њар кишвар бо тартиби гуногун њал карда мешаванд.  

Нишон додани њуќуќи татбиќшаванда дар ањдњои иќтисодии хориљї ё ба он ишора 
намудани меъёрњои коллизионї бояд њамчун њавола ба њуќуќи моддии низоми њуќуќии 
кишвари дахлдор, ки он аз ќонунгузории маданї, дигар ќонунњо ва санадњои 
ќонунгузории танзимкунандаи муносибатњои дахлдори маданї-њуќуќї иборат мебошад, 
баррасї карда шавад (мазмуни ќ. 1-и м. 1309-и КМ ЉТ), зеро дар сурати њавола ба њуќуќи 
коллизионї, ки аз маљмуи меъёрњои коллизионї иборат буда, танњо муќарраркунандаи 
њуќуќи ба муносибатњои дахлдор татбиќшаванда аст, танзими муносибатњои 
шартномавии тарафњо мумкин аст ба њуќуќи кишваре, ки меъёрњои коллизиониаш њавола 
намудаанд, ё њуќуќи кишвари сеюм њавола карда шавад, ки ин ба манфиати иштирокчиёни 
ањдњои иќтисодии хориљї намебошад.  

Масъалаи муќаррарнамоии њуќуќи татбиќшаванда ба ањдњои иќтисодии хориљї дар 
санадњои њуќуќии байналмилалї, ки ба унификатсияи меъёрњои коллизионї дар соњаи 
њуќуќи татбиќшаванда бахшида шудаанд, аз љумла, дар Конвенсия оид ба њуќуќи 
татбиќшаванда ба шартномањои хариду фурўши байналмилалии молњо аз 22 декабри соли 
1986, Конвенсияи байниамрикої оид ба њуќуќи татбиќшаванда ба шартномањои 
байналмилалї аз соли 1994 ва њамчунин Конвенсияи Рим оид ба њуќуќи татбиќшаванда ба 
уњдадорињои шартномавї аз соли 1980 инъикоси худро ёфтааст.  

Дар баробари санадњои байналмилалии њуќуќї масъалаи мазкур бо ќонунгузории 
миллии кишварњои алоњида, аз љумла Љумњурии Тољикистон низ ба танзим дароварда 
шудааст. Аз љумла, моддањои 1333-1339-и КМ ЉТ, ки ба уњдадорињои шартномавї дар 
њуќуќи байналмилалии хусусї бахшида шудаанд, тартиби муайян намудани њуќуќи 
татбиќшавандаро ба чунин муносибатњо муќаррар менамоянд. 

Ќонунгузории мадании Љумњурии Тољикистон (м. 1333-и КМ ЉТ) ва аксари 
кишварњои љањон дар асоси созишномаи тарафњо оид ба њуќуќи татбиќшаванда ба 
тарафњо иљозат медињанд, ки масъалаи мазкурро мустаќилона њал намоянд, ки заминаи 
асосии он принсипи мухторияти ирода дар муносибатњои шартномавї бо унсури хориљї 
ба њисоб меравад. Худи истилоњи «созишнома дар бораи њуќуќи татбиќшаванда» шартї 

мебошад. Дар санадњои њуќуќии байналмилалї, ки принсипи мухторияти ирода (lex 
voluntatis)-ро дар худ мустањкам намудаанд, оид ба санади интихоби њуќуќи 
татбиќшаванда чун «интихоб» ва гоњо «нишондод» зикр карда мешавад. Ќонунгузории 
аксари кишварњои љањон низ истилоњи дар шартномањои байналмилалї овардашударо 
дастгирї намуда, ба худи созиши тарафњо ном намегузоранд ва амали шахсони онро зикр 
менамоянд: «њуќуќе, ки ба он тарафњо тобеъ гардониданд» (Куба, Эрон, Юнон), «њуќуќ 

                                                           
 Дар фасли VII-и КГ ЉТ барои баррасї кардани категорияи мазкур мафњумњои «интихоб», «созишномаи тарафњо 

оид ба интихоби њуќуќи татбиќшаванда», «созиши тарафњои шартнома дар хусуси татбиќи њуќуќ» истифода 

бурда шудааст. 
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тибќи ирода ва нияти тарафњо» (Кореяи Љанубї, Тайланд), ва ѓ. Ба истилоњи «созишнома» 
ќонунгузории ИМА, Италия, кишварњои ИДМ, аз љумла Љумњурии Тољикистон ва ѓ. такя 
менамоянд. Дар њар сурат, новобаста аз он ки категорияи мазкур чи гуна ном бурда 
мешавад, онро њамчун созиши тарафњо дар мавриди њуќуќи татбиќшаванда донистан 
мумкин аст [8,c.49].  

Чунин созиш мумкин аст бо мувофиќаи тарафњо њамчун яке аз шартњо дар шартнома 
љой дода шавад, вале оё љой додани муќаррарот дар бораи њуќуќи татбиќшаванда дар 
шартнома њатмї мебошад? Албатта не, зеро дар мавриди набудани созиши тарафњо 
љињати муќаррар намудани њуќуќи татбиќшаванда шартнома басташуда буда, боэътибор 
њисобида мешавад ва ба чунин созиш њатто пас аз бастани шартнома низ омадан мумкин 
аст (ќ. 4-и м. 1333-и КМ ЉТ).  

Агар тарафњои ањдњои иќтисодии хориљї мустаќилона њуќуќи татбиќшавандаро 
интихоб накарда бошанд, он дар асоси меъёрњои коллизионии дар ќонунгузорї 
мустањкамгардида муќаррар карда мешавад. Аз љумла, ќ. 32-и м. 1334-и КМ ЉТ њуќуќи 
татбиќшавандаро барои 19 номгўйи ањдњои иќтисодии хориљї дар мавриди мављуд 
набудани интихоби њуќуќ аз љониби тарафњо пешбинї намудааст, аз љумла дар шартномаи 
хариду фурўш – њуќуќи кишвари фурўшанда; дар шартномаи њадя – њуќуќи кишвари 
њадякунанда; дар шартномаи иљора – њуќуќи кишвари иљорадењ ва ѓ. Аммо дар меъёри 
моддаи мазкур на њама ањдњои иќтисодии хориљї номбар гардидаанд ва мувофиќан 
нисбати дигар ањдњои иќтисодии хориљї татбиќ намудани он ѓайриимкон аст. Пас чї бояд 
кард? Агар њуќуќи татбиќшаванда муќаррар карда нашавад, танзими минбаъдаи 
муносибатњои шартномавї низ номумкин мегардад. Барои њалли мушкилоти мазкур дар 
њуќуќи байналмилалии хусусї принсипи робитаи нисбатан зич ташаккул ёфтааст ва 
ќонунгузории миллї низ онро дар худ мустањкам намудааст. Аз љумла, мувофиќи мазмуни 
ќ. 2-и м. 1306-и КМ ЉТ њангоми ѓайриимкон будани муайяннамоии њуќуќи татбиќшаванда 
ба муносибатњои маданї-њуќуќии бо унсури хориљї мураккабгардида њуќуќи нисбатан 
робитаи зичдошта татбиќ карда мешавад.  

Принсипи мазкур дар муносибатњои шартномавие, ки аз ањдњои иќтисодии хориљї 
бармеоянд, њуќуќи нисбатан робитаи зичдоштаро муайян кардааст, ки он њуќуќи кишвари 
тарафе эътироф карда мешавад, ки таъсис ёфтааст, истиќоматгоњ дорад ва љойи асосии 
фаъолияти он мебошад ва иљрои дорои ањаммияти њалкунандаро барои њамин гуна 
шартнома анљом медињад.  

Масалан, агар тарафњо шартномаи лизинги байналмилалї, ки яке аз ањдњои 
иќтисодии хориљї мебошад, банданд ва њуќуќи татбиќшавандаро интихоб накунанд, 
илова бар ин шартномаи мазкур дар ќатори номгўе, ки ќ. 1-и м. 1334-и КМ ЉТ муќаррар 
намудааст, вуљуд надорад, дар чунин њолат суд ё маќоми дигари њуќуќтатбиќкунандаро 
мебояд дар асоси принсипи робитаи нисбатан зич њуќуќи татбиќшавандаро муќаррар 
намоянд. Чуноне ки маълум аст, дар шартномаи мазкур амали лизингдењ – ба даст 
овардани ашё аз харидор ва ба иљораи молиявї пешнињод намудани он ба лизинггир 
барои иљрои шартнома ањаммияти њалкунандаро доро мебошад. Аз ин бармеояд, ки 
њуќуќи кишвари лизингдењ ба муносибатњои мазкур робитаи нисбатан зичтар дорад. 
Њамин тавр, њангоми набудани созиши тарафњо оид ба њуќуќи татбиќшаванда њуќуќи 
кишвари лизингдењ њамчун њуќуќи ба муносибатњои мазкур татбиќшаванда муќаррар 
карда мешавад. 

Муќарриз: н.и.њ, дотсенти ДМТ- Мирзоев А.М.  
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АМАЛИ МЕЪЁРЊОИ КОЛЛИЗИОНЇ ДАР ТАНЗИМИ МУНОСИБАТЊОИ ШАРТНОМАВЇ БО 

УНСУРИ ХОРИЉЇ 
Дар маќолаи мазкур амали меъёрњои коллизионї дар танзими муносибатњои шартномавї бо унсури 

хориљї мавриди тањлил ќарор дода шудааст. Ќабули Кодекси мадании Љумњурии Тољикистон дар тањрири 
нав заминаи мусоиди њуќуќиро барои рушди муносибатњои љамъиятї, махсусан рушди бахши њуќуќи 
байналмилалии хусусї фароњам овард. Муаллиф бо истифода аз адабиёти њуќуќї ва ќонунгузорї масъалаи 
мазкурро мавриди тањлил ќарор дода, мубрамияти мавзуи мазкурро муайян намудааст. 

Калидвожањо: меъёрњои коллизионї, ќонунгузории маданї, адабиёти њуќуќї, њуќуќи маданї, шахси 
воќеї, шахси њуќуќї, ќобилияти њуќуќдорї, ќобилияти амалкунї, њуќуќи татбиќшаванда. 

 

ДЕЙСТВИЕ КОЛЛИЗИОННЫХ НОРМ ПРИ РЕГУЛИРОВАНИИ ДОГОВОРНЫХ ОТНОШЕНИЙ С 

ИНОСТРАННЫМ ЭЛЕМЕНТОМ 

В данной статье авторами проанализировано действие коллизионных норм при регулировании договорных 

отношений с иностранным элементом. Принятие новой редакции Гражданского кодекса Республики Таджикистан 

стало благоприятной правовой основой для развития общественных отношений, особенно развития сектора 

международного частного права. Используя юридическую литературу и законодательство, автор проанализировал 

данный вопрос и определил важность данной темы. 

Ключевые слова: коллизионное нормы, гражданское законодательство, юридическая литература, 

гражданские права, физическое лицо, юридическое лицо, правоспособность, способность действовать, применимое 

право. 

 

THE EFFECT OF CONFLICT OF LAWS RULES WHEN REGULATING CONTRACTUAL RELATIONS 

WITH A FOREIGH ELEMENT 

In this article the effect of conflict of laws rules when regulating contractual relations with a foreigh element. The 

adoption of the new version of the Civil Code of the Republic of Tajikistan became a favorable legal basis for the 

development of public relations, especially the development of the private international law sector. Using the legal 

literature and legislation, the author analyzed this issue and determined the importance of this topic. 

Keywords: conflict of laws rules; civil law; legal literature; civil rights; individual; entity; legal capacity; ability to 

act; applicable right 
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ТДУ: 343.2/.7(575.3) 
ХУСУСИЯТЊОИ ОБЪЕКТИ ТАЙЁР КАРДАН Ё БА МУОМИЛОТ БАРОВАРДАНИ 

ПУЛ Ё КОЃАЗЊОИ ЌИМАТНОКИ ЌАЛБАКЇ (СОХТА) 
 

Исматов Р.А. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Дар адабиётњои њуќуќи љиноятї зери мафњуми объекти љиноят одатан муносибатњои 

љамъиятии бо ќонуни љиноятї њифзшавандае фањмида мешаванд, ки ба онњо кирдори 
барои љамъият хавфнок зарар мерасонад ё зери тањдиди расонидани зарар ќарор медињад 
[22,с.218]. 

Дар назарияи њуќуќи љиноятї барои мушаххас намудани объекти љиноят бештари 
олимон аз таснифоти чорунсура (объекти умумї, объекти хелї, объекти намудї ва 
объекти бевосита) истифода мебаранд [20,с.448]. Ќисми махсуси КЉ ЉТ низ вобаста ба 
чунин таснифоти объекти љиноят ба фасл, боб ва моддањои алоњида људо карда шудааст. 

Вобаста ба ин тањлили хусусиятњои объекти љинояти тайёр кардан ё ба муомилот 
баровардани пул ё ќоѓазњои ќиматноки ќалбакї (сохта) аз рўйи таснифоти мазкур ба 
маќсад мувофиќ мебошад. 

Љинояти тайёр кардан ё ба муомилот баровардани пул ё ќоѓазњои ќиматноки 
ќалбакї (сохта) дар фасли XI “Љиноятњо дар соњаи иќтисодиёт” љойгир шудааст. Бинобар 
ин, ба андешаи олимон, ба сифати объекти хелии ин гурўњи љиноятњо “муносибатњо дар 
соњаи иќтисодиёт” [12,с.201] баромад менамоянд. М.Љ. Рањмонзода баён медорад, ки 
объекти хелии љиноятњои мазкурро “бо дарназардошти фасли XI КЉ ЉТ муносибатњои 
љамъиятї дар соњаи иќтисодиёт муќаррар кардан мумкин аст, ки онхо ба истехсолот, 
мубодилот, таќсимот ва истеъмоли неъматњои моддию ѓайримоддї равона карда 
шудаанд”, эътироф намудан мумкин аст [14,с.182]. 

Вобаста ба объекти намудии љиноятњои мазкур андешањои гуногун љой доранд. 
Масалан, В.Е.Мелникова объекти намудии љиноятњои баррасишавандаро гурўњи 

муносибатњои якхелаи бо њам алоќаманд мешуморад, ки дар соњаи фаъолияти иќтисодї ба 
вуљуд меоянд [18,с.178]. 

Б.В. Ятселенко чунин мешуморад, ки объекти намудии љиноятњои иќтисодї - ин 
муносибатњои љамъиятие мебошанд, ки дар ваќти муайян кардани фаъолияти муътадили 
иќтисодї, њангоми истифода, мубодила, таќсимот ва истеъмоли мањсулот ба миён меоянд 
[17,с.143]. Б.В. Воженкин “низоми муносибатњои љамъиятии аз тарафи давлат 
њифзшавандаеро, ки дар соњаи фаъолияти иќтисодї дар љамъият ба вуљуд омада, ба 
инкишофи иќтисоди бозоргонї равона шудаанд” ба сифати объекти намудии ин љиноятњо 
муайян кардааст [3,с.76-77]. 

Н.А. Лопашенко чунин мењисобад, ки объекти намудї дар соњаи фаъолияти иќтисодї 
муносибатњои љамъиятие њисоб мешаванд, ки бо амалї намудани принсипњои гуногуни 
фаъолияти иќтисодї алоќаманд мебошанд. Ба сифати чунин принсипњо фаъолияти озоди 
иќтисодї, амалї намудани фаъолияти иќтисодї дар асоси ќонун, раќобати бовиљдонона, 
бовиљдонии субъектони фаъолияти иќтисодї, манъи шаклњои криминалии рафтор дар 
фаъолияти иќтисодї баромад мекунанд [10,с.214-217]. 

Л.Д. Гаухман объекти љиноятњо дар соњаи фаъолияти иќтисодиро “муносибатњои 
љамъиятии таъминкунандаи фаъолияти иќтисодї мешуморад, ки маљмуи њама зинањои 
љамъиятии истењсол, таќсимот, мубодила ва истеъмоли неъматњои моддї ва дигар 
неъматњоро дар назар дорад” [4,с.16-17]. 

И.А. Клепиский ба сифати объекти намудии љиноятњои хољагидорї хољагии халќро 
њамчун маљмуи муносибатњои љамъиятї дар соњаи истењсол, таќсимот ва истеъмоли 
арзишњои молумулкї баррасї менамояд, ки манфиатњои молумулкии инсон, љомеа ва 
давлатро таъмин месозанд, инчунин тавозуни оќилона дар амалї намудани ин манфиатњо 
[9,с.48]. 

Тањлили андешањои зикршуда оид ба мазмуни объекти намудї ба мо имкон медињад, 
ки объекти намудии љиноятњои боби 27 муайяншударо њамчун тартиби бо ќонунгузории 
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амалкунанда муќарраршудаи амалї намудани фаъолияти соњибкорї, фаъолияти иќтисоди 
беруна ва дигар фаъолияти иќтисодї муайян намоем. 

Объекти бевосита муносибатњои љамъиятие ба њисоб мераванд, ки бо меъёрњои 
мушаххаси Ќисми махсуси КЉ ЉТ њифз карда мешаванд. Объекти бевосита бо номгузории 
моддаи Ќисми махсуси КЉ ЉТ мувофиќат менамояд [8,с.165-166]. 

Тањлили адабиётњои њуќуќї нишон медињад, ки нисбати мавќеи таркиби љинояти 
тайёр кардан ё ба муомилот баровардани пул ё ќоѓазњои ќиматноки ќалбакї (сохта) дар 
низоми љиноятњо дар соњаи фаъолияти иќтисодї, инчунин объекти бевоситаи он якчанд 
нуќтањои назари аз њам фарќкунанда баён шудааст. 

Чунончи, Н.А. Лопашенко сохтакории маблаѓои пулиро ба таљовуз ба муносибатњои 
љамъиятї оид ба амалї намудани манъи шаклњои криминалии рафтор дар фаъолияти 
иќтисодї мансуб медонад. А.А. Аслаханов тайёр кардан ё ба муомилот баровардани пул ё 
ќоѓазњои ќиматноки ќалбакї (сохта)-ро ба сифати яке аз кирдорњои дар соњаи мубодила 
содиршаванда баррасї менамояд [1,с.27-28]. Ба андешаи И.В. Шишков љинояти мазкур ба 
муносибатњо дар соњаи эмиссия ва муомилоти пулї, ќоѓазњои ќиматнок ва њуљљатњои 
пардохт таљовуз меоваранд [6,с.6-7]. 

Як ќатор муаллифон ба сифати объекти сохтакории маблаѓњои пулї тартиби 
муќарраршудаи муомилоти пулї ё ќоѓазњои ќиматнокро нишон медињанд [2,с.91]. 

Дар назарияи њуќуќи љиноятї то андозае аќидае низ пањн шудааст, ки мутобиќи он 
объекти бевоситаи сохтакории маблаѓњои пулї муносибатњои љамъиятие эътироф 
мешаванд, ки функсияи муътадили низоми пуливу ќарзиии давлат [21, с.309] ё манфиатњои 
молиявии онро таъмин менамоянд [19, с.474]. Масалан, ба андешаи Ясинов, объекти 
љиноятњои бо сохтакории маблаѓњои пулї алоќаманд маљмуи муносибатњои љамъиятие 
њисоб мешаванд, ки њангоми ташкили муомилоти пуливу ќарзии давлат ба вуљуд омада, 
дар натиљаи содиршавии он наќши љамъиятї, сифати пул таѓйир ёфта, даромади миллї 
коста мегардад ва ќатъшавии робитањо дар муомилоти пулии байналмилалї сурат 
мегирад [24,с.73]. 

Ба андешаи мо, ба сифати объекти бевоситаи м.281 КЉ ЉТ низоми молиявии давлат 
дар ќисмати эмиссия ва муомилоти пулї ва ќоѓазњои ќиматнок баромад менамояд. 
Низоми молиявї дар мазмуни васеъ ва мањдуд фањмида мешавад. Дар мазмуни васеъ ин 
маљмуи соњањои нисбатан алоњида ва дар як ваќт бо њам алоќаманд ва унсурњои 
муносибатњои молиявї ба њисоб меравад. Дар мазмуни мањдуд ин маљмуи институтњои 
молиявие мебошад, ки фаъолияти молиявиро амалї намуда, њар яки он барои ташкил ва 
истифодаи фондњои пулии дахлдор мусоидат менамоянд[16,с.21]. 

Мувофиќи андешаи дигар низоми молиявї низоми муассисањои молиявии давлат ба 
њисоб меравад. 

Муносибатњои љамъиятии бо муомилоти пулї ва ќоѓазњои ќиматнок алоќаманд 
љараёни эмиссияи маблаѓњои наќд ва ќоѓазњои ќиматнок, инчунин ташкили муомилоти 
онњо ва аз муомилот берун намуданро дар њудуди ЉТ дар бар мегиранд. Ин љараён 
тавассути як ќатор санадњои ќонунгузорї, аз љумла КМ ЉТ, Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон “Дар бораи бозори ќоѓазњои ќиматнок” аз 26 июни 2011, Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон “Дар бораи бонки миллии Тољикистон” аз 26 июни 2011, Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон “Дар бораи танзими асъор ва назорати асъор” аз 13 июни 2013 ва ѓайра ба 
танзим дароварда шудааст. 

Мутобиќи муќаррароти Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи бонки миллии 
Тољикистон” пули миллї сомонї аст (м.2). 

Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи танзими асъор ва назорати асъор” 
принсипњои дар њудуди ЉТ амалї намудани амалиётњо бо арзишњои асъорї, инчунин 
назорати давлатиро аз болои оќилона истифода намудани арзишњои асъорї ва иљрои 
уњдадорињо дар назди давлат муќаррар месозад. Мутобиќи м.10 Ќонуни мазкур, “Ба 
Љумњурии Тољикистон ворид намудани асъори хориљии наќд ва коѓазњои ќиматноки бо 
асъори хориљї дар шакли њуљљатї ифодаёфта аз љониби резидентњо ва ѓайрирезидентњо бе 
мањдудият бо риояи талаботи ќонунгузории гумруки Љумњурии Тољикистон анљом дода 
мешавад”. 
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Њамин тавр, муомилоти пулии давлатро ки тавассути ќонунгузорї ташкил ва 
батанзим дароварда мешавад мумкин аст њамчун низоми пулии давлат баршумурд [7,с.58]. 

Мутахассисон бар он андешаанд, ки низоми пулии дилхоњ давлати дорои унсурњои 
зерин мебошад: 

1. Номи воњиди пулї. Ин унсури низоми пулї одатан таърихан ташаккул меёбад, 
аммо дар баъзе њолатњо (масалан, дар давраи инќилоб) давлат метавонад номи нави 
воњиди пулиро муќаррар кунад.  

2. Намудњои нишонањои пулї, тартиби эмиссияи нишонањои пулї. Он тартиби ба 
муомилот баровардани пул ва аз муомилот баровардани онро ифода мекунад. Барориши 
пули наќд тавассути марказњои њисоббаробаркунї ва кассавии бонки марказї сурат 
мегирад. Гирифтани пули наќд њангоми супоридани пули наќд ба марказњои 
њисоббаробаркунї ва кассавї аз љониби бонкњо сурат мегирад.  

3. Тартиби таъмини нишонањои пулї. Ќонунгузорї муќаррар мекунад, ки њамчун 
таъминкунанда метавонанд арзишњои молї, тилло ва металлњои ќиматбањо, асъори 
озодона конвертатсияшаванда, коѓазњои ќиматнок, кафолатњои Њукумат, бонкњо ва дигар 
ташкилотњо ва ѓайра баромад намоянд. 

4. Танзим ва ташкили муомилоти пулї.  
5. Ќурби асъори миллї, тартиби мубодилаи он ба асъори хориљї [13,с.67]. 
Њамин тавар, объекти бевостаи љинояти дар м.281 КЉ ЉТ муќарраршуда 

муносибатњои молиявї њисоб мешаванд, яъне тартиби эмиссия ва муомилоти пулї ва 
ќоѓазњои ќиматнок. 

Кирдори ѓайриќонунии баррасишаванда ба тартиби муќарраршудаи: 
- эмиссия ва муомилоти пули миллї;  
- барориш ва муомилоти коѓазњои ќиматноки давлатї; 
- барориш ва муомилоти дигар коѓазњои ќиматноки Љумњурии Тољикистон; 
- эмиссияи асъори миллии худ аз љониби дигар давлатњо ё гурўњи давлатњо оид ба 

асъори байналмилалї (масалан, евро) ва гардиши онњо дар ќаламрави ЉТ; 
- барориши коѓазњои ќиматнок бо асъори хориљї ва муомилоти онњо дар ќаламрави 

ЉТ. 
Баъзе муаллифон чунин мењисобанд, ки объекти бевоситаи иловагии сохтакории 

маблаѓњои пулї муносибатњои љамъиятии таъминкунандаи њуќуќњои молумулкии шахсони 
маблаѓњои пулї ё ќоѓазњои ќиматноки ќалбакиро бадастоваранда ба њисоб мераванд [11]. 
Ба ин Б.В. Волженкин розї нашуда, баён медорад, ки таркиби љинояти м.186 КЉ ФР 
(м.281 КЉ ЉТ) расонидани зарарро ба муносибатњои моликиятї пешбинї намекунад 
[3,с.519].  

Ба андешаи Одонсева, сохтакории маблаѓњои пулї љинояти мураккаб буда, дар як 
ваќт ба якчанд объекти бевосита зарар мерасонад ё зери тањдиди расонидани зарар ќарор 
медињад. Дар натиљаи сохтакории маблаѓњои пулї њам ба низоми пулї-ќарзї ва њам ба 
муносибатњои моликиятї зарар расонида мешавад [12,с.55]. 

С.Скляров низ чунин баён менамояд: маблаѓњои пулии ќалбакиро ба соњибияти каси 
дигар дода истода, шахс муносибатњои моликиятиро низ халалдор месозад, ки чунин 
зоњир мешаванд: 

- дар ѓайриќонунї ройгон ситонидан ё ба фоидаи худ табдил додани молу мулки ѓайр 
бо истифода аз фиреб ё суиистифода аз боварї;  

- дар расонидани зарари молумулкї ба молик ё соњиби дигари молу мулк; 
- дар содир намудани њаракатњои ќасдона бо маќсади ѓаразнок.  
Аз ин љо њангоми ба соњибияти каси дигар додан бо як њаракат ду љиноят содир 

мешавад: ѓайриќонунї ба соњибияти каси дигар додани пулњои ќалбакї ва тасарруф дар 
шакли ќаллобї [15]. 

Вобаста ба ин, агар объекти бевоситаи сохтакории маблаѓњои пулї низоми молиявии 
давлат дар ќисмати эмиссия ва муомилоти пулї ва ќоѓазњои ќиматнок њисоб шавад, пас ба 
сифати объекти иловагї муносибатњои моликиятї баромад менамоянд. 

Дар њолате ки ба объекти иловагї дар љараёни таљовуз зарари воќеї расонида 
нашуда, танњо тањдиди фаро расидани он ба вуљуд меояд, њаракатњои гунањгор ба ин 
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нигоњ накарда таркиби хотимаёфтаи љинояти м.281 КЉ ЉТ-ро ташкил медињад, чунки ба 
объекти бевосита аллакай зарар расонида шудааст. 

Њамин тавр, хусусиятњои объекти тайёр кардан ё ба муомилот баровардани пул ё 
ќоѓазњои ќиматноки ќалбакї (сохта)-ро баррасї намуда, ба хулосањои зерин омадан 
мумкин аст: 

-объекти хелии љинояти мазкур муносибатхои љамъиятї дар сохаи иќтисодиёт ба 
њисоб мераванд, ки онхо ба истењсолот, мубодилот, таќсимот ва истеъмоли неъматњои 
моддию ѓайримоддї равона карда шудаанд; объекти намудии он тартиби бо 
ќонунгузории амалкунанда муќарраршудаи амалї намудани фаъолияти соњибкорї, 
фаъолияти иќтисоди беруна ва дигар фаъолияти иќтисодї ба шумор меравад; объекти 
бевоситаи м.281 КЉ ЉТ низоми молиявии давлат дар ќисмати эмиссия ва муомилоти пулї 
ва ќоѓазњои ќиматнок ба њисоб меравад. 

Ба сифати объекти иловагии тайёр кардан ё ба муомилот баровардани пул ё ќоѓазњои 
ќиматноки ќалбакї (сохта) муносибатњои моликиятї баромад менамоянд. 

Муќарриз: н.и.њ., дотсенти ДМТ – Рањмонзода М.Љ. 
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ХУСУСИЯТЊОИ ОБЪЕКТИ ТАЙЁР КАРДАН Ё БА МУОМИЛОТ БАРОВАРДАНИ ПУЛ Ё КОЃАЗЊОИ 
ЌИМАТНОКИ ЌАЛБАКЇ (СОХТА) 

Дар маќола муаллиф масъалањои вобаста ба муайян намудани объекти тайёр кардан ё ба муомилот 
баровардани пул ё ќоѓазњои ќиматноки ќалбакї (сохта)-ро мавриди баррасї ќарор додааст. Муаллиф 
андешањои гуруњи зиёди олимонро вобаста ба масъалаи мазкур тањлил намуда хулосањои худро дар муайян 
намудани объекти хелї, намудї ва бевоситаи љинояти мазкур баён намудааст. Ба андешаи муаллиф, ба 
сифати объекти бевоситаи љинояти мазкур низоми молиявии давлат дар ќисмати эмиссия ва муомилоти пулї 
ва ќоѓазњои ќиматнок баромад менамояд. Љинояти тайёр кардан ё ба муомилот баровардани пул ё ќоѓазњои 
ќиматноки ќалбакї (сохта) дар фасли XI “Љиноятњо дар соњаи иќтисодиёт” љойгир шудааст. Бинобар ин, ба 
андешаи олимон, ба сифати объекти хелии ин гурўњи љиноятњо “муносибатњо дар соњаи иќтисодиёт” 
баромад менамоянд. Ба андешаи мо, ба сифати объекти бевоситаи м.281 КЉ ЉТ низоми молиявии давлат 
дар ќисмати эмиссия ва муомилоти пулї ва ќоѓазњои ќимматнок баромад менамояд. Низоми молиявї дар 
мазмуни васеъ ва мањдуд фањмида мешавад. Дар мазмуни васеъ маљмуи соњањои нисбатан алоњида ва дар як 
ваќт бо њам алоќаманд ва унсурњои муносибатњои молиявї ба њисоб меравад. Дар мазмуни мањдуд маљмуи 
институтњои молиявие мебошад, ки фаъолияти молиявиро амалї намуда, њар яки он барои ташкил ва 
истифодаи фондњои пулии дахлдор мусоидат менамоянд. Вобаста ба ин, агар объекти бевоситаи сохтакории 
маблаѓњои пулї низоми молиявии давлат дар ќисмати эмиссия ва муомилоти пулї ва ќоѓазњои ќиматнок 
њисоб шавад, пас ба сифати объекти иловагї муносибатњои моликиятї баромад менамоянд. Дар њолате, ки 
ба объекти иловагї дар љараёни таљовуз зарари воќеї расонида нашуда, танњо тањдиди фаро расидани он ба 
вуљуд меояд, њаракатњои гунањгор ба ин нигоњ накарда таркиби хотимаёфтаи љиноятї м.281 КЉ ЉТ-ро 
ташкил медињад, чунки ба объекти бевосита аллакай зарар расонида шудааст. 

Калидвожањо: Кодекси љиноятї, объекти љиноят, муносибатњои љамъиятї, пул, ќоѓазњои ќиматнок, 
муомилоти пулї, низоми молиявї, асъори миллї, тайёр кардан, маќсади љиноят. 

 

ОСОБЕННОСТИ ОБЪЕКТА ИЗГОТОВЛЕНИЕ ИЛИ СБЫТ ПОДДЕЛЬНЫХ ДЕНЕГ ИЛИ ЦЕННЫХ 

БУМАГ 

В статье автором анализируются вопросы, связанные с определением объекта изготовления или сбыта 

поддельных денег или ценных бумаг. Автор, рассматривая мнения различных групп ученых по данному вопросу 

предлагает свои выводы при определении родового, видового и непосредственного объекта данного вида 

преступления. По мнению автора, непосредственным объектом данного преступления является финансовая 

система государства в части эмиссии и обращения денег и ценных бумаг. Преступление, связанное с 

изготовлением или введением в обращение поддельных (фиктивных) денег или ценных бумаг, помещено в раздел 

XI “преступления в сфере экономики”. Поэтому, по мнению ученых, в качестве родового объекта таких 

преступлений выступают “отношения в сфере экономики”. На наш взгляд, непосредственный объект м.281 УК РТ 

данная финансовая система государства функционирует в части эмиссии и обращения денег и ценных бумаг. 

Финансовая система понимается в широком и узком смысле. В широком смысле это совокупность относительно 

отдельных и одновременно взаимосвязанных отраслей и элементов финансовых отношений. В узком смысле это 

совокупность финансовых институтов, осуществляющих финансовую деятельность, каждый из которых 

способствует созданию и использованию соответствующих денежных фондов. В связи с этим, если 

непосредственным объектом фальсификации денежных средств считается финансовая система государства в части 

эмиссии и обращения денежных средств и ценных бумаг, то в качестве дополнительного объекта выступают 

имущественные отношения. В случае, когда дополнительному объекту в процессе агрессии не причинен реальный 

вред, а лишь существует угроза его наступления, преступные действия, несмотря на это, имеют оконченный 

преступный состав ст.281 УК РТ, так как непосредственный объект уже был поврежден. 

Ключевые слова: уголовный кодекс, объект преступления, общественные отношения, деньги, ценные 

бумаги, денежное обращение, финансовая система, национальная валюта, изготовление, цель преступления. 

 

FEATURES OF THE OBJECT OF PRODUCTION OR SALE OF COUNTERFEIT MONEY OR SECURITIES 

In the article, the author analyzes issues related to determining the object of production or sale of counterfeit money 

or securities. The author, considering the opinions of various groups of scientists on this issue, offers his conclusions in 

determining the generic, specific and direct object of this type of crime. According to the author, the direct object of this 

crime is the financial system of the state in terms of the issue and circulation of money and securities. The crime associated 

with the production or introduction into circulation of counterfeit (fictitious) money or securities is placed in section XI 

“crimes in the economic sphere”. Therefore, according to scientists, the generic object of such crimes is “relations in the 

economic sphere.” In our opinion, the direct object of Article 281 of the Criminal Code of the Republic of Tajikistan is that 

this financial system of the state functions in terms of the issue and circulation of money and securities. The financial 

system is understood in a broad and narrow sense. In a broad sense, this is a set of relatively separate and at the same time 

interconnected industries and elements of financial relations. In a narrow sense, this is a set of financial institutions engaged 

in financial activities, each of which contributes to the creation and use of appropriate funds. In this regard, if the direct 

object of falsification of funds is the financial system of the state in terms of the issue and circulation of funds and 

securities, then property relations act as an additional object. In the case when the additional object in the process of 

aggression is not caused real harm, but only there is a threat of its occurrence, criminal actions, despite this, have a 

completed criminal element under Article 281 of the Criminal Code of the Republic of Tajikistan, since the direct object 

has already been damaged. 
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СИЁСАТШИНОСЇ – ПОЛИТОЛОГИЯ 
ТДУ: 34+323.28(575.3)  
ОМИЛЊОИ НОАЁНИ ЉАЛБИ АФРОД БА ЊИЗБУ ЊАРАКАТЊОИ ТЕРРОРИСТИВУ 

ЭКСТРЕМИСТЇ 
 

Солиљонов Р. 
Донишкадаи иќтисод ва савдои ДДТТ 

 
Дар шароити ављ гирифтани муќовимати давлатњо дар шакли низоъњо ва љангњои 

воќеї бањри манифиатњои геосиёсї ва геоиќтисодї, мавзуи мубориза алайњи ѓояњои 
экстремистї ва террористї њамчун муаммои мубрами рўз боќї мемонад. Мушоњидањо 
собит менамояд, ки задухўрди байни давлатњо ва ба њолати идоранашаванда гирифтор 
гаштани љомеањо заминаи воќеї барои фаъол гаштани њар гуна њаракатњои террористиву 
экстремистї гаштааст, ки мисоли равшани онро мо дар раванди њаёти љамъиятии Россияю 
Украина, Исроилу Фаластин, Лубнону Яман ва як ќатор давлатњои дигари Африќо дида 
метавонем.  

Бояд тазаккур дод, ки мавзуи мазкур њамеша дар маркази таваљљуњи муњаќќиќон 
ќарор дорад. Дар раванди ковишњои илмї муаллифон оид ба мазмун ва моњият, навъњои 
зуњури ѓояњои террористиву экстремистї ибрози аќида намудаанд [4; 5; 7; 9]. 

Дар бисёр тадќиќот ба сифати омили асосии майли одамон ба экстремизму 
терроризм вазъи вазнини рўзгор, камбизоатї, бекорї, муњољирати мењнатї ва дигар 
омилњо нишон дода мешаванд. Бешубња, дар аввали солњои соњибистиќлолї, ваќте ки 
иќтисодиёти кишвар дар њолати буњронї ќарор дошт, падидањои номбурда омилњое 
буданд, ки баъзан одамонро маљбур менамуданд, ки ба њар гуна њизбњову њаракатњои 
иртиљої пайваст шаванд. Аммо имрўз вазъият ба куллї дигаргун гаштааст. Иќтисодиёти 
кишвар аз вазъи буњронї берун омад, сатњи некуањволии одамон бењтар гашт, камбизоатї 
коњиш ёфт. Тавре Асосгузори сулњу вањдати миллї–Пешвои миллат, Президенти 
Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон дар Паёмашон аз 28 декабри соли 2023 
ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон зикр намудаанд: “Дар њафт соли охир суръати 
рушди иќтисоди миллї ба њисоби миёна 7,5%-ро ташкил дода, њаљми маљмуи мањсулоти 
дохилї 1,5 баробар зиёд гардид. Дар ин давра даромади пулии ањолї 3,3 баробар афзоиш 
ёфта, аз 37,2 миллиард сомонии соли 2017 ба 112,7 миллиард сомонї дар соли 2023 расид. 
Музди миёнаи мењнат беш аз 2 баробар ва андозаи нафаќаи нињої 1,9 баробар зиёд 
гардид. Бо вуљуди болоравии нархњо дар бозорњои љањонї, солњои охир дар кишвар сатњи 
таваррум муътадил нигоњ дошта шуда, соли 2023-юм 3,8%-ро ташкил намуд. 

Дар натиљаи амалисозии тадбирњои зикргардида сатњи камбизоатї аз 29,5%-и соли 
2017 то 21,2% дар соли 2023 коњиш дода шуд. Дар ду дањсолаи охир сатњи зиндагии 
мардуми кишвар тадриљан бењтар гардида, нишондињандаи сатњи камбизоатї аз 83%-и 
соли 1999-ум то 62 банди фоизї дар соли 2023 паст карда шуд” [11]. 

Вале ба ин нишондињандањо нигоњ накарда, шиддати пайвастшавии ќишрњои 
алоњидаи љомеа, хусусан љавонон, ба њар гуна њизбњову њаракатњои хислати деструктивї 
дошта кам намешавад. Ба андешаи мо, сабаби ин раванд дар он аст, ки мубаллиѓони 
ѓояњои деструктивї њамеша фаъолияти вайронкоронаи худро такмил дода, усулњо ва 
роњњои нави љалб намудани одамонро истифода бурда истодаанд. Дар ин робита, таъкид 
намудан зарур аст, ки дар шароити муосир падидаи терроризм ва экстремизмро набояд 
фаќат ба омилњои иљтимоиву иќтисодї вобаста намоем. Тавре муњаќќиќ А. Муминов зикр 
намудааст, раванди љалби афрод ба њаракатњои экстермистиву террористї дар шароити 
нав зери маљмуи омилњои зерин: а) сатњи пасти донишњои дунявї ва динї; б) омода 
набудани ањолї, хосса ќишри осебпазири љомеа – љавонон; в) сатњи пасти љањонбинии 
илмї; г) аз лињози равонї омода набудани баъзе ќишрњои љомеа дар шароити гуногунии 
мафкуравї; г) сатњи нокифояи худшиносии миллї”, баррасї намудан мувофиќи маќсад 
мебошад [5,с.12].  

Вобаста ба ин, дар назди илмњои љомеашиносї ва инсоншиносї вазифаи тањќиќи 
љанбањои психологии муаммои терроризму экстремизм арзи вуљуд намудааст. Бояд гуфт, 
ки омили психологии ин падидањо бисёр ваќт ба назар нонамоён ё ба таври нињонї зуњур 
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меёбад. «Аз нуктаи назари психологї, - ќайд мекунад Ю.М. Антонян, - омилњои 
объективї инъикоси иљтимоию психологии худро дар шуури индивидуалї ва гурўњї дар 
шакли муносибат, стереотипњо ва њолатњои равонии њукмрон пайдо мекунанд. 
Ноустувории иљтимої боиси аз байн рафтани дурнамои зиндагї ва эътиќод ба оянда, 
пайдоиши ноумедї ва дар ин замина омодагї ба хушунат арзи вуљуд менамояд [1,с.12].  

Ин андешаро пайгирї намуда, зикр кардан бамаврид аст, ки њаќќонияти ин нуктаро 
мисоли њодисањои солњои 90-уми асри ХХ, ки дар Тољикистон рух доданд, дидем яъне 
њолати аномиягї, хало, аз даст рафтани ќолабњои мафкуравї ва ташаккул наёфтани 
арзишњои нав. Њаќ бар љониби Д.В Олшанский мебошад, ки зикр намудааст: “Њисси 
афзояндаи нооромињои иљтимої ва изтироби ќисми зиёди ањолї ва аз даст додани 
эътимод ба ќобилияти давлат дар таъмини амнияти шањрвандон њамеша боиси 
«шикастани» ќоидањо ва асосњои ќаблї, бидуни навсозињо ва алтернативањои муассир ё 
буњронњо мегардад, ки табиати онњо метавонад гуногун бошад. Дар ин замина, чун ќоида, 
аз байн рафтани арзишњои маънавї, фарњангї, ахлоќї, инсондўстї ба вуљуд меояд, ки он 
низ ба вазъи умумии љомеа ва давлат таъсири харобиовар мерасонад” [10,с.154].  

Психологияи терроризм ва экстремизмро тањлил намуда, ба маводњои мушаххаси 
эмпирикї такя намуда, В.Л. Василев чунин ќайд мекунад: «Пайдо шудани террор аломати 
он буд, ки даврае сар шуд, ки аз зери пиллаи тамаддун ва пешрафти њаёти љамъиятї 
ќадимтарин ќабатњои дар ќаъри руњи инсон пинњоншуда пайдо шуданд. Идеологияи 
асосии терроризмро зўроварї, љабру зулм бањри аз байн бурдани низоми мављуда ташкил 
медињад” [3,с.11].  

Дар адабиёти илмие, ки таърихи пайдоиши муаммои терроризму экстремизм омўхта 
шудааст, масъалаи кай, дар куљо ва зери таъсири кадом омилњои пайдо шудани он 
мавриди баррасї ќарор дода шудааст. Дар бисёр мавридњо андешањои ифротї дар шуури 
одамон аз беилољии инсонњо дар назди њодисањои табиат ва ноумедињои онњо аз 
муносибатњои иљтимої ба вуљуд меомаданд.  

Бояд зикр кард, ки доир ба ин муаммо ду нуктаи назар мављуд мебошад. Муњтавои 
назари аввал чунин аст, ки падидаи терроризму экстремизм њамчун дастгоњи мубориза 
бањри ѓояву манфиатњо, дастрасї ба њокимият, њифзи манфиатњои идеологию сиёсї, 
нигоњдории њувияти миллию фарњангии гурўњњои алоњидаи иљтимої дар даврањои аввали 
ташаккули тамаддуни инсонї ба вуљуд омадааст. Љонибдорони ин дидгоњ таъкид 
менамоянд, ки љабру зулм, зўроварї, манфиатљўї, њисси бадбинї, њасуд, дурўягї, 
њамахоњї, ки имрўз ба терроризм мансуб медонанд, њанўз дар зинањои поёнии рушди 
љомеањо дар шаклу мазмуни дигар вуљуд доштаанд. Аз љумла, дар давраи њукмронии 
муносибатњои иљтимоии ќабилавї одамон ба якдигар њамла намуда, молу амволи 
бадастовардаи якдигар ё њайвони ромкардаи дигаронро ѓасб менамуданд. Дар ин љараён 
љабру зулм, зўроварї ва куштори одамони алоњида, њатто ќабилањо ба назар мерасад. 
Албатта, ин падидањои зўровариро бањри ба даст овардани неъматњои моддї шояд ба 
маънои томи имрўзаи терроризм истифода бурдан љоиз набошад, вале вазъи иљтимоию 
психологие, ки дар натиљаи чунин амалњо ба миён меомад, аз имрўза дида кам фарќ 
менамуд.  

Љонибдорони нуктаи назари дуюм иброз менамоянд, ки ѓоряњои деструктивї дар 
шакли терроризму экстремизм њамчун падидаи иљтимоию сиёсї дар асрњои ХIХ-ХХ ба 
вуљуд омадаанд. Шиносої бо адабиёти соњавї нишон медињад, ки ин ду нуктаи назар доир 
ба таърихи пайдоиши терроризму экстремиз аз тарафи муњаќќиќ О.В. Буднитский 
мавриди тањлил ќарор дода шудааст. Ба аќидаи ин муаллиф, њар як њаракати иљтимої ё 
куштореро, ки дар таърихи инсоният, (чунин мисолњо кам нестанд), натиљаи терорризму 
экстремизм номидан нодуруст мебошад. Ӯ чунин мењисобад, ки падидаи терроризм ва 
экстремизм њамчун идеологияе, ки бо истифодаи љабру зулм мехоњад њокимиятро ба даст 
гирад, фаќат дар ниммаи сеюми асри ХIХ ба вуљуд омадааст [2,с.146]. 

Дар ќатори омилњои идеологї, сиёсї, иљтимої дар ташаккули ѓояњои террористї 
омилњои фардї-психологї љойгоњи махсусро ишѓол менамоянд. Хусусиятњои хосси 
психологии терроризм ва экстремизм дар он зуњур меёбад, ки афроди алоњида гумон 
менамоянд, ки тавассути норозигї баён намудан, фишороварињо, љабру зулм мушкилотро 
њал менамоянд.  
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Дар баъзе њолатњо майли афрод ба ѓояњои номатлуб ба хотири худнишондињї, 
кайфияти њамахоњї, худтасдиќкунї дар соњањои гуногуни њаёт вобаста мебошад.  

Дар илми психологияи муосир якчанд ангезандањои ѓояњои терроризм ва экстремизм 
муайян карда шудаанд: 

1. ангезандаи меркантилї – тарзу усулњои ба даст овардани боигарї (пул); 
2. ангезандаи ѓоявї – ин омил њангоми аъзои ин ё он њизбу њаракатњои хислати 

террористиву экстремистї дошта ба назар мерасад; 
3. ангезандаи дигар ба тасаввури субъективии афроди алоњида оид ба адолати 

иљтимої вобаста мебошад Ин гуна одамон муносибатњои иљтимоии воќеиро беадолат 
њисобида, мехоњанд тибќи фањмиши субъективии худ оламро дигаргун сохта, адолат 
барќарор намояд; 

4. њокимият аз болои одамон ангезандаи дигари ѓояњои деструктивї мебошад. 
Намояндагони њарактњои террористї ва экстремистї ба воситаи љабру зулм, куштор ва 
ѓорат худ ва шахсияти худро татбиќ ва нишон додан мехоњанд: 

5. манфиати шахсї ва гурўњї низ яке аз ангезандањои ѓояњои террористиву 
экстремистї мањсуб меёбад; 

6. ангезанадаи дигар, ин таќлид ба рафиќон, хешу табор ва њамсоягон мебошад;  
7. ангезаи худтатбиќкунї. Афроди гирифтори ѓояњои деструктивї гашта, террор 

ва амалњои экстремистиро василаи барќарор намудани адолати иљтимої дар љомеа 
мењисобанд.  

Љой доштани ин ангезандањо боиси пайвастани шахс ва гурўњњои алоњидаи иљтимої 
ба њизбу њаракатњои иртиљої мегарданд.  

Равоншиносон муайян намудаанд, ки амали ин ангезандањо дар бисёр мавридњо ба 
њолати психологии љомеа вобаста мебошад. Аз нуктаи назари психологї омилњои 
объективие, ки дар љомеа мављуданд, дар шуури фардї ва љамъиятї инъикос мегарданд. 
Хусусан чунин њолат дар мавриди ба њолати нооромї ва нобасомонии љомеа ба назар 
мерасанд. Масалан, дар солњои 90-уми асри ХХ дар фазои њаёти иљтимоии Тољикистон 
халогии ѓоявие ба вуљуд омад, ки боиси арзи вуљуд намудани њар гуна њаракату азњоби 
сиёсї гашт, ки бархе аз онњо дар раванди муборизањои хеш характери террористиву 
экстремистиро касб намуданд.  

Дар шароити рушди бесобиќаи технологияњои иттилоотї имконият таъсиррасонї ба 
шуур ва психологияи љамъиятї васеъ гаштааст. Технологияњои муосири иттилоотї, аз 
љумла интернет, хазинаи бузурги иттилоот мебошад. Аз рўйи нишондињандањои оморї, 
имрўз дар интернет анќариб 6 миллион террабайт иттилооъ нигоњ дошта мешавад; аз як 
почтаи электронї ба почтаи дигари электронї њамарўза зиёда аз 300 млрд паёмак 
мефиристанд. Њамзамон, дар Фейсбук ќариб 3 млрд одам номнавис шудааст ва агар онро 
аз лињози нуфузи ањолї бањо дињем, он метавонанд сеюмин кишвари бузургтарини дунёро 
ташкил дињад. Вале хусусияти ин “сеюмин кишвари бузург” аз он иборат аст, ки вай дар 
фазои виртуалї вуљуд дошта, сохтори муайяни иљтимоиро доро нест ва метавонад 
иттилоотро ба таври дилхоњаш дар сањифањои худ љой дода, фаъолияти нињодњои расмиро 
ба таври љиддї такон бахшад [8].  

Дар сањифањои интернет љангњои шадиди иттилоотї сурат мегиранд. Мубаллиѓони 
ѓояњои деструктивї, ки машѓул ба љангњои иттилоотї њастанд, тавассути ахбори санљида 
нашуда њадафи асосии худ объектњоеро, чун роњбарияти сиёсї ва њарбї, низомњои 
таъмини соњањои њаётан муњим, инфрасохтор, ањолї ва ѓайра ќарор медињанд. Зимни 
љангњои иттилоотї таъсиррасонї ба вазъи ахлоќию равонии ин объектњо ба роњ монда 
мешавад. Дар љангњои иттилоотї аз тамоми воситањо истифода шуда, ба ягон меъёри 
њуќуќию ахлоќї таваљљуњ зоњир намегардад.  

Таљрибаю мушоњидањо нишон медињанд, ки дар сањифањои интернет бештар ѓояњои 
сохтзудойї љой дода мешаванд. Воќеияти имрўза нишон медињад, ки дар шароити 
бархўрдории сартосарии мардум аз интернет ва воситањои телекоммуникатсионї, 
ќуввањои муайяни ифротгаро кўшиш ба харљ медињанд, ки фазои интернетро њамчун 
технологияи пањн намудани андешањои ифротгарої истифода баранд. Дар ин љо, агар 
њадафи асосии ташкилотњои террористї пањн кардани њисси тарсу њарос бо маќсади 
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идоракунии шуури љомеа бошад, воситањои ахбори омма бошад, тавассути пањн кардани 
чунин иттилоот миќдори бинандаву шунаванда ва хонандаи худро меафзояд.  

Њамин тариќ, гуфтан мумкин аст, ки хатари содир намудани амалњои террористї бо 
истифодаи имкониятњои интернет рўз аз рўз меафзояд. Афсўс, ки давлат ва дигар 
нињодњои иљтимої хатарзо будани ин равандро сари ваќт эњсос накарданд. Барномањо, 
стратегияњо ва ќарорњо доир ба муќовимат бар зидди кибертерроризм ва экстремизм хеле 
дер ќабул шуданд ва зиёда аз ин, як ќатор давлатњо бо назардошти манфиатњои худ, 
терроризмро ба таври худ талќин намуда, њатто онњоро бо роњњои гуногун дастгирї 
менамуданд, яъне онњо ба терроризм муносибати дугона зоњир менамуданд. Душвории ин 
мушкилот дар он аст, ки дар бањо додани иттилоот байни љомеаи љањонї фањмишу 
бањогузорї ва талќини ягона вуљуд надорад [12,с.34].  

Ахборе, ки дар сањифањои интернет пахш мегардад, агар аз љониби як давлат њамчун 
амалкарди принсипи љомеаи демократї, мањсули гуногунандешї шинохта шавад, аз 
љониби дигар давлатњо њамчун хатару тањдид барои амнияти маънавиёти љомеа 
бањогузорї мешавад. Мисоли равшани онро мо дар дастгирии чунин ташкилотњои 
террористї, ба мисли “Толибон” “ДИИШ”, њизби дар Тољикистон мамнуи нањзати ислом 
ва дигарњо аз љониби як ќатор давлатњои абарќудрати манфиатљў дида метавонем.  

Бешубња, имрўз терроризм њамчун вабои асри ХХI аз тарафи љомеаи љањонї эътироф 
гашта, мањкум мегардад.  

Мавриди зикр аст, ки зўровариву ситамгарї рисолати асосии террористон буда, дар 
ду шакл зуњур меёбад. Љабру зулми кушода, ки тариќи гузаронидани амали террористї ба 
амал бароварда мешавад ва ба таври нињонї (пўшида), ки дар шакли муборизаи 
мафкуравї барои ѓасби аќлу њуши инсон дар фазои маљозї ба роњ монда мешавад. 
Технологияњои љадиди иттилоотї ва воситањои дигари телекоммуникатсионї, ба монанди 
пахши барномањои моњворавии телевизион, телефони мобилї бошад, ба онњо 
имкониятњои васеъро фароњам меоваранд. Дар раванди таблиѓи ѓояњои харобиовари хеш 
онњо имкониятњои васеи манипулятсияи шуури одамонро ба роњ монда, онњоро ба содир 
намудани љиноятњои хислати террористї дошта сафарбар менамояд. Тавре муњаќќиќи 
тољик Н. Муњаммадизода таъкид менамояд “ашхосе, ки шуури вай радикалї гашта, ба 
таассуб гирифтор мешавад, олами атрофи худро эњсос карда наметавонад, вай ољиз аст, 
ношунавост, вай ќобил нест, ки дигаргунињои љањонро бубинаду шунавад. Таассуб 
мубталои љунунї, тањрифи љањонбинист, ки ба худбинию худписандии оштинопазирї асос 
ёфтааст. Мутаассиб наметавонад механизми тањлилу хулосабарорињоро ба кор дарорад. 
Њамчунин, вай аз виљдони дарки умумиинсонї мањрум аст, аниќтараш, виљдони ў ба 
тањрифи меъёрњои бањодињї асос меёбад. Шахсияте, ки дар чунин фазои иљтимоию 
психологї ташаккул меёбад, даст ба ќонуншиканї ва амалњои террористї мезанад” 
[9,с.125].  

Аз ин љо чунин хулоса баровардан мумкин аст, ки барои мубаллиѓони терроризму 
экстремизм дар шуур, љањонбинї ва психологияи мардум љойгузин намудани ѓояи 
сохтзудойї вазифаи аввалин дараља мебошад. Њамин, ки шахс гирифтори ин ѓоя мегардад, 
ў тайёр аст, ки ба шўру ошўб, харобкориву хиёнат даст зада, љомеаро ба низои шадид 
гирифтор намуда, сулњу суботи онро халалдор намояд.  

Барои расидан ба њадафњои худ террористон ќолабњои гуногун: маводњои видеої, ки 
ба таври сода ва ба осонї дарккунанда, сабтњои овозї ва матнї, далелњои санљида 
нашуда, вале диќќатљалбкунандаро истифода менамоянд. Аз ин лињоз, хатари шакли 
пўшидаи амалњои террористї барои сулњу оромї, фаъолияти созандагии одамон бештар 
аст, зеро љомеае, ки дар авзои иљтимоиву равонии вай тарсу вањм, руњафтодагї, ноилољї, 
нобоварї љой доранд, бештар ба низоъњои иљтимої гирифтор мешаванд.  

Ба ѓайр аз ин, дар интернет љабру зулми нињонї низ љой дорад, он низ метавонад 
сабаби тезутунд гаштани вазъияти иљтимоиву психологии љомеа гардад, зеро љомеае, ки 
дар фазои он ѓояи љабру зулм њукмрон аст, ба њолати номутавозинї гирифтор гашта, дар 
рафтору кирдори аъзоёни он дар бисёр мавридњо рафтори нописандида, таназзули ахлоќ, 
буњрони маънавиёт ба чашм мерасад.  

Њамин тариќ, дар шароити љањонишавї ва рушди технологияњои иттилоотї 
масъалаи мубориза алайњи терроризм ва экстремизм мубрамияти хосса касб намудааст. 
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Дар ин љо ду хулосаи муњим баровардан мумкин аст. Якум, дар шароити љањонишавї ва 
иттилоотонии љомеа шаклњои нави терроризм ва экстремизм зуњур кардаанд. Дар ин 
шароит мубаллиѓони ѓояњои деструктивї аз масофаи дур истода, тавассути технологияњои 
муосири иттилоотї метавонанд ба шуур ва психологияи омма таъсир расонанд. Дуюм, 
тањќиќи ин муаммои рўзмарра таќозо менамояд, ки омўзиши он бо назардошти омилњои 
иљтимоию психологї ба роњ монда шавад, зеро дар раванди љалби ашхоси алоњида ё 
гурўњњои иљтимої ба ѓояњои бунёдгарої омили психологї, аз љумла ангезандаи он наќши 
асосї мебозанд.  
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ОМИЛЊОИ НОАЁНИ ЉАЛБИ АФРОД БА ЊИЗБУ ЊАРАКАТЊОИ ТЕРРОРИСТИВУ ЭКСТРЕМИСТЇ 

Дар маќолаи мазкур омили ноаёни љалби афрод ба њизбу њаракатњои террористиву экстремистї ба 
риштаи ќазовати илмї кашида шудааст. Муаллифи маќола зикр менамояд, ки дар ибтидои соњибистиќлолии 
кишварамон вазъи вазнини рўзгор, камбизоатї, бекорї, муњољирати мењнатї ва дигар омилњо ба сифати 
омилњои майли одамон ба сўйи ѓояњои иртиљої баромад намуданд. Аммо имрўз вазъият ба куллї дигаргун 
гаштааст. Иќтисодиёти кишвар аз вазъи буњронї берун омад, сатњи некуањволии одамон бењтар гашт, 
камбизоатї коњиш ёфт, вале шиддати рўйоварињо ба аќидањои ифротї заиф намешавад. Ин њолат табиист, 
чунки муборизаи афроди алоњида бањри манфиатњои хеш, дастрасї ба њокимият, боигарї ва дигар арзишњо 
дар њамаи зинањои тараќќиёти љомеа љой доштааст. Дар замони муосир фаъол гаштани ин љараёнро 
муаллиф дар он муайян менамояд, ки мубаллиѓони ѓояњои деструктивї акнун бештар барои ѓасби аќлу њуши 
инсон, маънавият ва равони шахс кўшиш мекунанд. Ба фикри муаллиф, гарчанде падидаи номатлуби 
терроризм дар таърих решањои чуќур дошта бошад њам, мазмуни асосии он ѓояи љабру зулм, зўроварї ва 
куштор боќї мондааст. Дар маќола психологияи терроризм ва экстремизм тањлил гашта, чунин ангезандањо, 
ба монанди меркантализм - тарзи ба даст овардани боигарї (пул); ангезандаи ѓоявї – гирифтори ѓояњои 
бардурўѓи мубаллиѓони аќидањои ифротї; дар равони шахс љой доштани тасаввуроти бардурўѓ оид ба 
адолати иљтимої, майлу раѓбат ба дастрасї аз њокимият; ба хурофот дода шудан; сатњи паст, њисси 
нобоварї ва беътиної нисбат ба донишњои илмї ва дигарњо мавриди омўзиш ќарор дода шудаанд.  

Калидвожањо: терроризм, экстремизм, психология, љанбањои психологї, шуури фардї, шуури 
љамъиятї, психологияи љамъиятї, идеология, хушунат, љањонишавї, љомеаи иттилоотї, љангњои иттилоотї, 
медиатерроризм. 

 

НЕВИДИМЫЕ ФАКТОРЫ ПРИВЛЕЧЕНИЯ ИНДИВИДОВ К ТЕРРОРИСТИЧЕСКИМ И 

ЭКСТЕРИСТСКИМ ДВИЖЕНИЯМ 

В данной статье исследуется один из актуальных вопросов современной общественной жизни: социально-

психологические аспекты феномена терроризма и экстремизма, как невидимого фактора привлечения индивидов к 

идеологии деструктивных организаций. Автор отмечает, что в условиях глобализации и информационного 

общества феномен терроризма и экстремизма стал многогранной проблемой. Он может существовать на основе 

политических, экономических, социокультурных факторов в зависимости от уровня знаний, мироощущения и 

мировоззрения индивидов и социальных групп. Однако, отмечает автор, среди факторов, порождающих 

террористические и экстремистские идеи, большую роль играют социальные и психологические стимулы. По 

мнению автора, хотя нежелательное явление терроризма имеет глубокие исторические корни, его основное 

содержание - идея угнетения, насилия и убийства - сохранилось. Поэтому наряду с рассмотренными выше 
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субкультурными, микросоциальными, групповыми психологическими предпосылками экстремизма и терроризма, 

серьезное внимание должно быть уделено научному анализу их индивидуальных предикторов. При рассмотрении 

психологических факторов феномена терроризма и экстремизма одним из ключевых моментов анализа является 

различение реальных субъективных мотивов, которые двигали людьми в их экстремистской или террористической 

деятельности, и мотивов декларируемых, т.е. мотивировок. В статье выделяются следующие реальные мотивы 

террористов: меркантильные мотивы, идеологические мотивы, мотивы преобразования мира, мотивы власти над 

людьми, мотивы привлекательности террора как сферы деятельности, «товарищеские мотивы» и мотивы мести за 

вред, нанесенный соратникам, мотивы самореализации.  

Ключевые слова: терроризм, экстремизм, психология, психологические аспекты, индивидуальное 

сознание, общественное сознание, общественная психология, идеология, насилие, глобализация, информационное 

общество, информационные войны, медиатерроризм. 

 

NVISIBLE FACTORS ATTRACTING INDIVIDUALS TO TERRORIST AND EXTREMIST MOVEMENTS 

This article examines one of the pressing issues of modern social life: the socio-psychological aspects of the 

phenomenon of terrorism and extremism, as an invisible factor in attracting individuals to the ideology of destructive 

organizations. The author notes that in the context of globalization and the information society, the phenomenon of 

terrorism and extremism have become a multifaceted problem. It can exist on the basis of political, economic, sociocultural 

factors, depending on the level of knowledge, attitude and worldview of individuals and social groups. It can exist on the 

basis of political, economic, sociocultural factors, depending on the level of knowledge and worldview. However, the 

author notes, among the factors that give rise to terrorist and extremist ideas, social and psychological incentives play an 

important role. According to the author, although the undesirable phenomenon of terrorism has deep historical roots, its 

main content - the idea of oppression, violence and murder - has been preserved. Therefore, along with the subcultural, 

microsocial, group psychological prerequisites of extremism and terrorism discussed above, serious attention should be 

paid to the scientific analysis of their individual predictors. When considering the psychological factors of the phenomenon 

of terrorism and extremism, one of the key points of the analysis is the distinction between the real subjective motives that 

motivated people in their extremist or terrorist activities, and the declared motives, i.e. motivations. The article highlights 

the following real motives of terrorists: mercantile motives, ideological motives, motives of transforming the world, 

motives of power over people, motives of the attractiveness of terror as a sphere of activity, “comradely motives” and 

motives of revenge for harm caused to comrades, motives of self-realization. 

Keywords: terrorism, extremism, psychology, psychological aspects, individual consciousness, public 

consciousness, public psychology, ideology, violence, globalization, information society, information wars, media 

terrorism. 
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ТДУ: 34+323(575.3)  
СИЁСАТИ ФАРЊАНГЇ ВА ХУСУСИЯТЊОИ ОН ДАР ЗАМОНИ МУОСИР 

 
Сулаймонзода М.М. 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Фарњанг - як мафњуми бањсбарангез буда, таърифи аслии ба таври умум ќабулшуда 
надорад ва мураккабии таърифи сиёсати фарњангї низ як љузъи муњимми бањс дар ин 
маќоларо ташкил медињад. Бо вуљуди ин, фарњанг аз љониби доирањои мухталифи сиёсї 
њамчун як абзоре дида мешавад, ки метавонад барои таљрибањои гуногуни рушд истифода 
шавад. Мушкилоти дар ин љо муайяншуда бештар ба масъалањои амиќтари тањлили 
сиёсати фарњангї дар замони соњибистиќлолї таъкид дорад. Дар раванди љањонишавї 
табодули арзишњо густариш ёфта, бархўрди фарњангњо низ шиддат мегирад, ки дар 
шароити муосир фарњанг яке аз воситањои муњимтарини таъсиррасонї ба њаёт чи дар 
дохили мамлакат ва чи берун аз он ба назар мерасад љозеф Най мафњуми «неруи дурушт» 
ва «неруи нарм»-ро пешнињод кардааст, фарњанг ва идеологияро њамчун "неруи нарм" 
медонад, бар хилофи "неруи дурушд сахт" ва бар ин назар аст, ки сохтори суннатии 
неруњои мухталиф бояд дар партави љањонишавии сиёсї, иќтисодї ва фарњангї бознигарї 
шавад. Фарњанг њамчун яке аз зуњуроти "неруи нарм" наметавонад бо "неруи дурушт" иваз 
карда шавад. Аммо таъсири фарњанг дар солњои «љанги сард» аз сабаби пањн шудани 
усулњои «неруи дурушт»: фишори сиёсї ва њарбї дар соњаи муносибатњои байналхалќї 
суст шуда, аз замони ба охир расидани љанги сард, афзоиши равандњои љањонишавї ва 
афзоиши вобастагии байни миллатњо мушоњида мешавад. Дар ин шароит давлатдории 
миллї эњёи фарњангї, њифзи арзишњои миллї ва дар маљмуъ, пешбурди сиёсати фарњангї 
яке аз масъалањои муњимтарини њаёти љамъиятї ва кафили рушди минбаъдаи давлату 
миллат ба шумор меравад. Асолати таърихии њар як ќавму миллат ва дар маљмуъ 
башарият, аз рўйи фарњанги вай шинохта ва эътироф карда мешавад. Фарњанг 
шиносномаи њама дастовардњои моддиву маънавии башарият ва муаррификунандаи 
њастии он дар раванди таърих аст. Ин аст, ки фарњангро “хотираи иљтимоии љомеа” 
меноманд. Махсусан, дар шароити вусъатёбии равандњои љањонишавї, таъсири 
фарњангњои бегона ва зери хавфу хатар ќарор гирифтани фарњанги миллї њифзи арзишњои 
миллиро зарур мегардонад. Дар чунин шароит самаранокии сиёсати фарњангї ва њифзи 
фарњанги миллї аз дарки вазъият ва коркарди консепсияњои рушди фарњанг вобаста 
мебошад. Дар чунин шароит ќабули стратегияњои рушди фарњанг ва њифзи арзишњои 
миллї зарурати давру замон аст. Њарчанд Љумњурии Тољикистон 32 сол ќабл 
истиќлолияти сиёсї ба даст оварда бошад њам, то њанўз дар илмњои сиёсии ватанї 
масъалаи сиёсати фарњангии давлат ба таври зарурї омўхта нашудааст. Равандњои 
љањонишавї ва рушди технологияњои иттилоотию коммуникатсионї сарњади фарњангии 
давлатњои миллиро аз байн бурда истодааст. Дар ин раванд аксари фарњангњои миллї 
зери таъсири фарњанги бегона ќарор гирифта, аз лињози сиёсию иљтимої барои тањкими 
суботи сиёсї ва пояњои давлатдории миллї мушкилињои нав ба нав эљод намуда 
истодаанд. Аз ин рў, омўзиши фарњанг дар раванди љањонишавии замони муосир аз 
зумраи муњимтарин масъалањои рушди давлатдории миллї, тањкими истиќлолияти 
давлатї ва дар руњияи худшиносиву худогоњии миллї тарбия намудани насли наврас 
мебошад. Дар чунин шароит љињати њифзи симои фарњангии љомеа коркарди механизмњои 
нави сиёсати фарњангї ва ба таври самаранок дар амал татбиќ намудани он хеле муњим ва 
бамаврид аст.  

Яке аз масъалањои муњимтарини баланд бардоштани самаранокии сиёсати 
фарњангии давлат коркарди љанбањои назариявии он ва муайян намудани дурнамои 
рушди фарњанги љомеа мебошад. Ба андешаи як зумра олимони соња, сиёсати фарњангї 
объекти тањќиќоти назариявї мебошад, ки њадафи асосии он муайян ва тафсир кардани 
мафњумњои асосї, типологияи он, моделњои гуногуни он, муайян кардани муносибатњои 
сохторї ва функсионалї ва вобастагии байнињамдигарии онњо дар низоми идоракунии 
соњаи фарњанг аст. Ин аст, ки сиёсати фарњангиро њамчун фаъолияти њадафмандонаи 
давлат медонанд, ки он суботи љомеаро дар даврањои гуногуни таърихї бояд таъмин 
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кунад. Инчунин, сиёсати фарњангиро њамчун падидаи мураккаб ва гуногунтаркиб, аз 
љумла афзалиятњои миллї, сиёсати забонї, дастгирї ва ташкили муассисањои фарњангию 
маърифатї ва фарњангию фароѓатї шуморидан мумкин аст. Олими рус С.С. Загребин бар 
ин назар аст, ки сиёсати фарњангї бояд аз се љињат баррасї карда шавад: якум, аз љињати 
назариявї, њамчун модели идеалии муносибати ќудрат ва фарњанг; дуюм, аз љињати 
татбиќ, њамчун низоми афзалиятњои маќомоти давлатї, ки дар барномањои дахлдори 
рушди фарњанг дар сатњи давлатї ва минтаќавї эълом шудаанд; сеюм, љанбаи мушаххаси 
таърихї, њамчун низоми воќеии муносибатњои байни субъектњои фарњангї ва ѓ. [6,с.33]. 

Раванди рушди фарњангї моњиятан ба манфиати шахс, љамъият, давлат ва табиат 
нигаронида шуда, яке аз маќсадњои асосии он тарбияи инсонест, ки дар руњияи суннату 
анъанањои халќи худ, хештаншиносию ватанпарастї, фарњанги миллї ва арзишњои 
умумибашарї ба камол расида, дар заминаи донишу малака ва мањорати андўхта 
ворисият ба њувияти миллї, арзишњои волои ахлоќию фарњангиро ба даст меорад [7,с.8]. 

Танзими њаёти иљтимої-фарњангї ва тањияи меъёрњои нави сиёсати фарњангї 
омўзиши сиёсати фарњангї ва фаъолияти субъектњои онро таќозоменамояд. Сиёсати 
фарњангии давлат воситаи махсуси идоракунии стратегии кишвар ба њисоб рафта, 
таъмини тамомияти он ва муайян сохтани дурнамои рушди иљтимоию фарњангии љомеа ба 
њисоб меравад [1,с.13-21]. 

Сиёсати фарњангї њамчун соњаи фаъолияти маќомоти давлатї ва љамъиятї айни 
замон чун низоми арзишњои мушаххас баромад намуда, аз тарафи дигар, ба тамоми 
соњањои фаъолияти инсонї таъсиргузор аст. Бењуда нест, ки имрўз ягон давлат, бидуни 
сиёсати фарњангии маќсаднок муносибатњои љамъиятиро дар сатњи зарурї танзим карда 
наметавонад ва аз ин рў, ташаккул ва татбиќи он вазифаи муњим ва таъхирнопазир 
гардида истодааст [12]. 

Њокимияти давлатї танзими мустаќим ё ѓайримустаќими тамоми соњањои њаёти 
љамъиятиро амалї менамояд, бо ёрии он меъёрњои рафтор муќаррар карда мешаванд, 
манфиатњои маъмулии гурўњњои гуногуни иљтимої амалї мегарданд ва ихтилофи байни 
онњо бартараф карда мешавад. Њамин тариќ, дар соњаи сиёсат маљмуи чорабинињое амалї 
карда мешаванд, ки барои расидан ба манфиати умум равона карда шудаанд. Маълум аст, 
ки тартиботи иљтимої ва интихоби стратегияи рушди љомеа ба гурўњњои гуногуни оммаи 
мардум фоидаи баробар намедињанд [9,с.61], аммо ин маънои онро надорад, ки арзишњои 
фарњангии умумї ва меъёрњои барои њамагон ягона вуљуд надошта бошанд. 

Андешаи мутахассиси маъруфи ин соња, коршиноси Шурои Аврупо М.Ш. 
Драгичевич дар бораи сиёсати фарњангї бисёр бамаврид аст. Ӯ сиёсати фарњангиро 
њамчун фаъолияти бошуурона ва маќсадноки одамон барои расидан ба њадафњо дар соњаи 
фарњанг медонад, ки тавассути механизмњои мушаххас амалї карда мешавад. Дар 
баробари ин, ў ба зарурати "танзими бошуурона дар соњаи фарњанг њангоми ќабули 
ќарорњои зарурї оид ба њамаи масъалањои марбут ба рушди фарњанги љомеа" таъкид 
намудааст [4,с.26]. 

Фарњангшиноси рус А.Я. Флейер сиёсати фарњангиро њамчун маљмуи дидгоњњо ва 
тадбирњои аз љињати илмї асоснокшудаи навсозии иљтимоию фарњангии љомеа ва 
муассисањои истењсолкунандаи фарњанг, низоми меъёрњои нави њаёти иљтимої ва 
фарњангї, маљмуи тадбирњои дастгирии илмї ва таълимии онњо ва таълими маќсаднок 
тафсир мекунад. Ба андешаи ў, ин њама дар њолати зарурї имкон медињад, ки тасњењи 
пурмазмуни мундариљаи умумии фарњанги миллї ба амал ояд [10]. 

В.С. Жидков ва К.Б. Соколов сиёсати фарњангиро њамчун як намуди хосси 
фаъолияти танзими њаёти фарњангї муайян мекунад, ки то ба таъсир расонидан ба шахс 
бо маќсади ташаккули "тасвири љањон", ки тавассути он шахс воќеияти атрофро дарк 
мекунад ва бањо медињад, муайян мекунад. Њамин тариќ, њадафи сиёсати фарњангї хоњиши 
нигоњ доштан ё таѓйир додани манзараи љањони одамон ба таврест, ки он ба манфиатњои 
субъекти сиёсати фарњангї љавобгў бошад [12,с.228-229]. 

Л.Э. Востряков сиёсати фарњангиро њамчун як љузъи идоракунии давлатї, њамчун як 
раванди сиёсии таъсири маъмурии давлат ба соњаи фарњанг, ки бевосита бо амалисозии 
њокимияти љамъиятї ва ифодаи манфиатњои умумии ањолї алоќаманд аст, баррасї 
мекунад. Дар айни замон, шарти ибтидоии рушди сиёсати фарњангї бояд мувофиќа байни 
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фаъолони расмї, эљодї ва љамъиятї дар бораи афзалияти њадафњои рушди фарњанг 
бошад. Муњаќќиќ пешнињод мекунад, ки се сатњи чунин сиёсат људо карда шавад: 
идеологї, сиёсї ва амалї [3]. 

Субъекти асосии сиёсати фарњангї, ба аќидаи бисёре аз муњаќќиќон, бояд давлат 
эътироф карда шавад, ки на танњо миќдори зиёди манбаъњо, балки маќомоти гуногуни 
маъмуриро дорост, ки онњо ба бахшњои гуногуни соњаи фарњанг таъсири мустаќим 
доранд. Аз ин рў, њамоњангсозии манфиатњои њама субъектњои њаёти фарњангї вазифаи 
давлат аст, зеро сиёсати фарњангии давлат аз њисоби захирањое, ки ба тамоми љомеа 
тааллуќ доранд, амалї карда мешавад. Ин ба даст овардани ризоияти љамъиятиро дар 
бораи љойгоњ ва наќши фарњанг дар њаёти љомеа, дар бораи вазъи дурусти њаёти фарњангї 
пешбинї мекунад, ки чунин њолат имкон медињад тањия ва амалисозии барномањои 
гуногуни фарњангї тавассути таќсимоти манбаъњо бошад. 

Яке аз таърифњои аввалини сиёсати фарњангї дар мизи мудаввари ЮНЕСКО, ки 
соли 1967 дар Монако баргузор шуда буд, пешнињод шудааст. Дар он љо оид ба мафњум ва 
моњияти "сиёсати фарњангї" мулоњизаронињои зиёд анљом дода, сиёсати фарњангиро 
њамчун "маљмуи меъёрњои амалиётї, фаъолияти маъмурї, молиявї ва расмиёт, ки заминаи 
амали њукумат дар соњаи фарњангро фароњам меорад", шарњ додаанд. Сиёсати фарњангї, 
инчунин, фаъолияти марбут ба ташаккул ва њамоњангсозии механизмњо ва шароити 
иљтимоии фаъолияти фарњангии оммаи мардум ва тамоми гурўњњои он мебошад, ки ба 
рушди ниёзњои эљодї, фарњангї ва фароѓатї равона карда шудааст [10]. Бояд гуфт, ки 
таъмин намудани њифзи гуногунии тамоми низоми арзишњое, ки наслњои гузашта дар як 
фарњанги ягона љамъ овардаанд, вазифаи асосии давлат мебошад.  

Ба андешаи А.Мол, сиёсати фарњангї, пеш аз њама, ин як модели иљтимоие мебошад, 
ки њадафњои устувори сиёсати фарњангї ва институтњои онро тавсиф мекунад. Ӯ дар 
заминаи ин гуна баррасї се зергурўњро људо кардааст: популистї (демагогї), ки њадди 
аксар ќонеъ кардани ниёзњои фарњангии шумораи бештари одамонро таъмин мекунад; 
патерналистї (догматикї), ки мувофиќи он роњњои асосии пањн намудани арзишњои 
фарњангиро њизби њокими сиёсї, љунбиши динї ё худи давлат муайян мекунад; эклектикї, 
љустуљўи ќонеъ кардани ниёзњои фарњангии инфиродии њар як шахс ва ѓайра мебошад. 

Дар баробари шарњу тавзењи моњияти сиёсати фарњангї, инчунин баррасии моделњои 
рушди фарњангї ва рушди сиёсати фарњангї дар тањќиќоти олимон мавќеи мењвариро 
ишѓол намудааст. Чунончи, директори Институти Аврупо А.Я. Визанд дар заминаи 
тањќиќи муќоисавии сиёсати фарњангї ду модели асосии рушди сиёсати фарњангиро 
муайян кардааст.  

Якум, сиёсати фарњангї дастгирии љамъиятие мебошад, ки асосан дар сатњи миллї 
амалї карда мешавад; робитањои фарњангии байналмилалї танњо дар доираи 
муносибатњои дипломатї ба амал меоянд. Барои назорат њукумат њама гуна шуроњои 
бадеиро таъсис медињад. Њадафи асосї таъмини тавозуни институтсионалї дар фарњанг ва 
санъат мебошад, ки онро љараёнњои эътирофшуда дастгирї мекунанд. Таваљљуњи маќомот 
ба муассисањои анъанавии фарњангї, ба мисли осорхонањо, театрњо, китобхонањо ва 
марказњои фарњангї, ки аз љониби давлат маблаѓгузорї мегарданд, нигаронида шудааст.  

Дуюм, модели ба бозор нигаронидашуда, сиёсатест, ки пеш аз њама, ба рушди 
иќтисодї равона карда шудааст. Дар ташаккули сиёсат элитаи фарњангї, алалхусус 
намояндагони соњаи санъат наќши муњим доранд. Фаъолияти онро мутахассисон, 
фурўшандагон ва намояндагони тиљорат таъмин мекунанд [2]. 

Сиёсати фарњангї муборизаест, ки дар байни субъектњои гуногуни њаёти фарњангї 
вобаста ба таќсимоти захирањои гуногуни молиявї, моддї, кадрї ва иттилоотї сурат 
мегирад. Мутобиќи ин консепсия пурќудраттарин субъекти сиёсати фарњангї давлат 
мебошад, ки дорои захирањо ва имкониятњои бештар барои таъсир расонидан ба њаёти 
фарњангї аст. Ин таъсир тавассути идоракунии илм, санъат, дин, инчунин тавассути 
тањияи идеологияи давлатї бо истифода аз системаи маориф ва иртиботи оммавї сурат 
мегирад [8,с.8]. 

Агар объекти идоракунии фарњанг, ки арзишњои фарњангиро истењсол ва нигоњ 
медоранд, чунин нињодњо, ба монанди давлат, ташкилотњо ва муассисањои фарњангї 
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бошанд, пас объекти сиёсати фарњангї бояд тамоми љомеа бошад ва миќёси таъсир ва 
натиљањои онро сиёсати сатњи миллї дар амал татбиќ менамояд.  

Дар мавриди субъекти сиёсати фарњангї низ суханронї намудан хеле муњим аст. 
Тибќи баъзе сарчашмањо, субъекте, ки сиёсати фарњангиро татбиќ мекунад, пеш аз њама, 
худи љомеа аст ва танњо аз љониби маќомоти давлатї танзим карда мешавад [5,с.167]. 
Аммо субъекти асосии сиёсати фарњангї, ба аќидаи бисёре аз муњаќќиќон, бояд давлате 
њисобида шавад, ки на танњо миќдори бештари захирањоро дар ихтиёр дорад, балки 
инчунин маќомоти гуногуни идоракунандаро, ки ба бахшњои гуногуни соњаи фарњанг 
таъсири мустаќим доранд, дар идоракунии соњаи фарњанг сафарбар менамояд. Барои 
њамин њамоњанг кардани манфиатњои њама субъектњои њаёти фарњангї вазифаи давлат аст, 
зеро сиёсати фарњангии давлат аз њисоби захирањое, ки ба тамоми љомеа тааллуќ доранд, 
амалї карда мешавад. Ин барои ба даст овардани ризоияти љамъият дар бораи љойгоњ ва 
наќши фарњанг дар њаёти љомеа, ки вазъи дурусти њаёти фарњангиро пешбинї мекунад, 
имкон медињад [13]. 

Сиёсати фарњангї дар њама гуна љомеае, ки њаёти фарњангии кишварро ба танзим 
медарорад, намояндагї мекунад. Њадафњои сиёсати фарњангї одатан вобаста ба мавзуи 
фаъолияти фарњангї, њифз, эљод, рушди арзишњои фарњангии љомеа, давлат, миллат, 
мардум ва ѓ. мебошад, ки ин маљмуи њадафњо, афзалиятњо, вазифањо, меъёрњо, дастурњо, 
идеалњо ва ѓояњоро муаррифї мекунанд. Фаъолияти одамон дар соњаи фарњанг 
муассисањои иљтимоиро ташкил ва њамоњанг мекунад, ки бидуни онњо он хусусияти 
пароканда, номувофиќ ва ноустуворро соњиб мешавад. Аз ин рў, сатњи таъсири давлат ба 
татбиќи сиёсати фарњангї аз дараљаи рушди он вобаста мебошад [9]. 

Вазифаи афзалиятноки сиёсати фарњангии давлат фароњам овардани шароит барои 
ташаккули фазои вањдати фарњангї, имкониятњои баробар барои сокинони минтаќањои 
гуногуни кишвар ва намояндагони гурўњњои гуногуни иљтимої барои дастрасї ба 
арзишњои фарњангї, барои муколамаи фарњангї, инчунин ташаккули самтгирии шахсият 
ва гурўњњои иљтимої мебошад. Ислоњот дар соњаи фарњанг натиљаи мустаќими 
дигаргунињои иќтисодї ва сиёсист. Бояд роњњои њаллеро љустуљў кард, ки аз як тараф, 
њифзи арзишњои фарњангиро таъмин карда, аз тарафи дигар, механизмњои иќтисодиро ба 
вуљуд оваранд, то ки фарњанг дар шароити нави бозорї ба таври муассир рушд кунад. 
Њадафњои сиёсати фарњангии давлатро дар марњилаи кунунии рушд ба се ќисми асосї 
таќсим кардан мумкин аст: њифзи мероси фарњангї, сарвати миллї (муносибати классикї 
ба сиёсати фарњангї); таъмини дастрасии баробар ба арзишњои фарњангї ва њамгирої ба 
равандњои фарњангии љањонї; фаъолияти фарњанг дар шароити бозор, даромаднокии 
иќтисодии соњаи фарњанг ва ѓ. [8,с.12-13]. 

Беш аз пеш равандњои дар фарњанг баамаломада тавассути муносибатњои молї-пулї 
танзим карда мешаванд. Дар сатњи гуфтугўи давлатї тамоюли равшан ба назар гирифтани 
фарњанг њамчун манбаи иќтисодї ба назар мерасад ва ин самти тамоман дигари сиёсати 
фарњангиро муќаррар мекунад, ки љорї намудани технологияњои идоракуниро ба 
идоракунии ташкилотњои фарњангї таќозо менамояд. Шароити муосири рушди иљтимоию 
иќтисодї, ки маблаѓгузориро фароњам меорад, яке аз механизмњои шарикии давлат ва 
бахши хусусї мебошад.  

Дар робита бо мушкилоти "идоракунии фарњанг" душворињои муайяне пеш меоянд, 
зеро сухан дар бораи зарурати тањияи "низоми идоракунии он" меравад, ки имкон медињад 
бо назардошти хусусиятњои фарњанг эљодкорї ва навовариро тањким бахшад. Пас, аз як 
тараф, фарњанг њамчун низоми худтанзимкунї муњити эљодиро дубора таљдид мекунад, ки 
дар он таѓйироти навсозї ва ташаккули анъанањо ба амал меоянд ва аз тарафи дигар, 
идоракунї њамчун фаъолияти субъектњои гуногуни он, ки вазифа ва масъулиятро ба зимма 
мегиранд, барои натиљаи њамкорї дар муњити иљтимої, дар заминаи таѓйироти фарњангї 
ва тамаддунї амалї карда мешаванд [1,с.9-10]. 

Тавре аз гуфтањои боло бармеояд, сиёсати фарњангї ба соњаи фарњанг пањн мешавад, 
дар њоле ки доираи ин соња дар ибтидо мањдуд аст. Зеро он њамчун ќисми комилан 
муайяни соњаи иљтимої њисобида мешавад. Боз як љанбаи дигаре њаст, ки ифшои он имкон 
медињад, ки хусусиятњои асосии сиёсати фарњангї муайян карда шаванд. Сухан дар бораи 
фарќ кардани мафњумњои "сиёсати фарњангї" ва "идоракунї дар соњаи фарњанг" (њамчун 
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як соњаи институтсионалии фаъолияти фарњангї) меравад. Ин аз он сабаб ба амал 
омадааст, ки сиёсати фарњангии давлат гуногунвазифа мебошад. Аз љумла, вазифањои 
тањия ва татбиќи стратегияи пешгўишаванда ва пешгўии рушди фарњанг дар љомеаро, ки 
ба арзишњои маънавї мувофиќат мекунанд ва ѓояњои асосии арзиши рамзї, ки ба ин 
љомеа хосанд, онњоро ташкил медињанд ва асоси њувияти миллї ва фарњангї мебошанд. 
Сиёсати фарњангї њамчун усули идоракунии соњаи фарњанг фањмида мешавад, ваќте ки 
муассисањо ва равандњои рушди санъат, илм, маориф ва ѓайра њамчун объекти таъсири ин 
фаъолият баромад мекунанд [1,с.21-24]. 

Ояндаи фарњанги миллии њар як кишвар аз бисёр љињат аз муносибат ба шахсе 
вобаста аст, ки дар љомеа мавќеи худро пайдо кардааст ва имкониятњои ў барои иштироки 
эљодї дар таѓйир додани муњити иљтимої ба вуљуд омадааст. Дарки васеи фарњанг, 
ањаммияти наќши анъанањои фарњангї ва таљдиди пояњои арзишї-маънавии онњо 
заминањое мебошанд, ки дар асоси онњо консепсияи стратегии сиёсати фарњангии кишвар 
сохта шудааст ва ба њалли вазифањои миќёси бузурги иљтимої-фарњангї, аз ќабили баланд 
бардоштани сатњи зиндагии одамон, њамгироии иљтимої, тањкими њамоњангии иљтимої ва 
ноил шудан ба муколамаи фарњангї, ноил шудан ба њамбастагии миллї ва ѓайра 
нигаронида шудааст. Стратегияи мазкур ба ѓояи муттањид сохтани тамоми љомеа, 
ташаккули фазои ягонаи фарњангї ва манфиатњои дастаљамъї асос меёбад. Чунин 
муносибат тавсеаи назарраси соњаи сиёсати фарњангиро пешбинї мекунад. Ин равиш ба 
стратегияи њамгирої равона шудааст, ки ба њамоњангии он бо "сиёсатмадорон" дар 
соњањои дигар, рафъи монеањои идоравї, тањким ва танзими њаёти иљтимої-фарњангї, 
њамкории њамаи субъектњои сиёсати фарњангї, сохторњои маъмурии гуногуни њукумат 
заминаи муосид фароњам меорад [1,с.37-38]. 

Дар робита бо сиёсати давлатї, дар гуфторњои илмї ва сиёсї тафсирњои зиёд 
мављуданд. Аз як тараф, идеяи пањнгаштаи он њамчун стратегияи таѓйирёбии мусбии 
тамоми системаи њамкорињои иљтимоию фарњангї дар шароити љањонишавї ва гузариш 
ба љомеаи иттилоотї вуљуд дорад. Аз тарафи дигар, тафсири сиёсати фарњангї њамчун 
воситаи танзими равандњои иљтимоию фарњангии сатњњои гуногун (аз љањонї то мањаллї) 
барои тафовути мављудаи байни эъломияњои назариявї ва вазъи воќеии фарњанг дар 
љомеа, имконоти захиравї барои ќонеъ кардани ниёзњои фарњангии ањолии кишвар 
интиќод карда мешавад. Чунин бањои зиддиятноки вазъ натиљаи номувофиќии сатњњои 
гуногуни сиёсати фарњангист [1,с.43]. 

Њаёти њаррўзаи театрњо ва осорхонањои мушаххас сарнавишти душвори фарњанги 
муосирро инъикос мекунад, ки на такрор ва оммавї, балки фарњанги зењнї, эстетикї, ки 
ба шарофати анъанањо, захирањо ва афзалиятњои њокимияти маъмурї зинда мондан 
мехоњад. Њамин тариќ, ноустувории муњити иќтисодї, иљтимої, сиёсї, раќобати баланди 
роњбарони коллективњо ва ташкилотњои фарњангиро зарурати мутобиќ шудан ба шароити 
таѓйирёбандаи фаъолияти идоракунї мегузорад. Бинобар ин, тањлили тамоюлњои 
навсозии низоми расонидани хидматњо дар соњаи фарњанг талаб карда мешавад, ки дар 
системаи сиёсати фарњангї таѓйиротњоро ба амал меоранд, ки дар рушди равишњо ва 
механизмњо бештар муттањидшуда, барои арзёбии фаъолият дар сатњи коргарони алоњида 
ва дар маљмуъ, ташкилотњои фарњангї нигаронида шудаанд [8,с.16]. 

Њамин тариќ, давлат, ки муњимтарин субъекти сиёсати фарњангї мебошад, 
фаъолияти њамаи субъектњои дигарро њамоњанг месозад, ташаккул ва нигоњ доштани 
њаёти фарњангии љомеаро таъмин менамояд, ки калиди њифзи тамомияти давлатї ва 
рушди љомеа мебошад. Фарњанг ба андозаи бештар инсонро нисбат ба шароити иќтисодї, 
ки дар он зиндагї мекунад, ташаккул медињад. Ин ањаммияти рушди сиёсати фарњангиро 
дар сатњи давлатї ифода менамояд.  

Муќарриз: н.и.с., дотсенти ДМТ - Сафарализода Х. 
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СИЁСАТИ ФАРЊАНГЇ ВА ХУСУСИЯТЊОИ ОН ДАР ЗАМОНИ МУОСИР 

Дар шароити равандњои љањонишавї рушди технологияњои иттилоотию коммуникатсионї сарњади 
фарњангии давлатњои миллиро аз байн бурда истодааст. Дар ин раванд аксари фарњангњои миллї зери 
таъсири фарњанги бегона ќарор гирифта, аз лињози сиёсию иљтимої барои тањкими суботи сиёсї ва пояњои 
давлатдории миллї мушкилињои нав ба нав эљод намуда истодаанд. Дар чунин шароит љињати њифзи симои 
фарњангии љомеа коркарди механизмњои сиёсати фарњангї ва ба таври самаранок дар амал татбиќ намудани 
он хеле муњим мебошад. Дар маќолаи мазкур муаллиф кўшиш намудааст, ки дар заминаи тањлили адабиёти 
илмї ва бо дарназардошти таљрибаи давлатњои муосир хусусиятњои муњимми механизмњои сиёсати 
фарњангиро тањлилу баррасї намояд. Дар раванди тањќиќот шарту шароити замони муосир, манфиатњои 
миллии мамлакат ва дурнамои рушди кишвар дар маркази диќќат ќарор дода шудаанд. Дар раванди 
тањќиќот муайян гардид, ки сиёсати фарњангии давлат њамчун фаъолияти муназзами маќомоти дахлдори 
њокимияти давлатї хеле мураккаб ва гуногунпањлу буда, самаранокии он ба воситаи интихоб ва ташаккули 
механизмњои мувофиќ ва мутобиќ бо шарту шароитњои њаёти љамъиятї таъмин карда мешавад.  

Калидвожањо: сиёсати фарњангї, рушди фарњангї, њувияти фарњангї, муњити фарњангї, муассисањои 
фарњангї, мероси фарњангї, истиќлолияти фарњангї, фарњанги миллї, амнияти фарњангї. 

 

КУЛЬТУРНАЯ ПОЛИТИКА И ЕЕ ОСОБЕННОСТИ В СОВРЕМЕННЫЙ ПЕРИОД 

В условиях глобализационных процессов развитие информационно-коммуникационных технологий стирает 

культурные границы национальных государств. В этом процессе большинство национальных культур находятся 

под влиянием чужой культуры и создают новые проблемы с политической и социальной точки зрения для 

укрепления политической стабильности и основ национальной государственности. В таких условиях для защиты 

культурного имиджа общества очень важно развивать механизмы культурной политики и эффективно ее 

реализовывать. В данной статье автор попытался проанализировать и рассмотреть важные особенности 

механизмов культурной политики на основе анализа научной литературы и с учетом опыта современных 

государств. В процессе исследования в центре внимания находятся условия современности, национальные 

интересы страны и перспективы развития страны. В процессе исследования определено, что культурная политика 

государства очень сложна и многогранна как системная деятельность соответствующих органов государственной 

власти, а ее эффективность обеспечивается выбором и формированием соответствующих механизмов в 

соответствии с условиями публичной жизни.  

Ключевые слова: культурная политика, культурное развитие, культурная идентичность, культурная среда, 

учреждения культуры, культурное наследие, культурная независимость, национальная культура, культурная 

безопасность. 

 

CULTURAL POLICY AND ITS FEATURES IN MODERN TIMES 

In the context of globalization processes, the development of information and communication technologies erases 

the cultural boundaries of nation states. In this process, most national cultures are influenced by foreign culture and create 

new problems from a political and social point of view to strengthen political stability and the foundations of national 

statehood. In such conditions, to protect the cultural image of society, it is very important to develop mechanisms of 

cultural policy and effectively implement it. In this article, the author tried to analyze and consider the important features of 

cultural policy mechanisms based on an analysis of scientific literature and taking into account the experience of modern 

http://ecsocman.hse.ru/data/925/146/1211/Karpova_Gos.upravlenie.pdf
http://old.interstudio.ru/projects/thesis/mikheeva07.htm
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states. During the research process, the focus is on the conditions of our time, the national interests of the country and the 

prospects for the country's development. In the process of research, it was determined that the cultural policy of the state is 

very complex and multifaceted as a systemic activity of the relevant government bodies, and its effectiveness is ensured by 

the selection and formation of appropriate mechanisms in accordance with the conditions of public life.  

Keywords: cultural policy, cultural development, cultural identity, cultural environment, cultural institutions, 

cultural heritage, cultural independence, national culture, cultural security. 
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ТДУ: 32.001 
АНДЕШАЊОИ ИЉТИМОЇ-СИЁСЇ ДАР АДАБИЁТИ ИРФОНИИ ФОРСУ ТОЉИК 

(ЗИМНИ ТАЊЛИЛИ РИСОЛАИ «АЛ-ИНСОН-АЛ-КОМИЛ»-И АЗИЗУДДИН 
НАСАФЇ) 

 
Ќодиров К. 

Донишгоњи давлатии Бохтар ба номи Носири Хусрав 
 

Донишмандони зиёди форсу тољик дар партав ва муњтавои ирфон инсон ва 
иљтимоиёти инсон ва сиёсатро пайваста дар чорчўбаи таълимоти замон мавриди тањлили 
комил ќарор доданд, ки њаёти иљтимої ва сиёсат оњанги ирфонї дорад. 

Дар ањди ислом, ирфон табаќаи илме буд, ки донишмандони бузург (ањли урафо) 
робита ва вазифаи инсонро бо худаш ва бо љањон ва бо Худо баён кардаанд, ки ирфон дар 
ин ќисмат ахлоќи љомеа (илми амал) дониста мешавад. Дар ирфон сайри инсон (сулук) 
барои расидан ба маънии инсоният охирин маќсад аст ва робитаи инсон бо љомеа аз 
бузургтарин шавќи сулук аст, ки ориф ба камол мерасад. 

Донишмандони форсу тољик аз назари бањсњои ирфонї масъулияти инсонро дар 
њаёти иљтимої-сиёсї баррасї кардаанд. Онњо дар афкори ирфонии худ такомули 
маънавии инсонро дар љомеа, дар маљмуи ќоидаю ќавонини динї, ахлоќї ва табаќоти 
сиёсї медонанд. Дар иљтимоъ, яъне дар иттифоќгарої бо ислом, бањсњои ирфонї дар 
бораи сиёсат, маќсади ислоњталабона ва роњнамоии рўзгори мардум доштанд. 

Ќисми муњимми ирфон – ирфони амалї, ахлоќ аст, ки маќсади асосии он инсони 
комил будан аст. Орифони барљаста мавзуъњои зиндагии иљтимоии инсон ва сиёсатро бо 
илми ирфон наќш доданд, ки андешањои иљтимої-сиёсї дар ањди ислом мавзуъ гирифт. 
Дар андешањои ирфонї тадриљан инсон барои вуруд ва садафёбї бояд аз бањри беканори 
маориф меандешид ва дар њар пањлуи зиндагии иљтимої аз ин маориф бањра мегирифт. 

Маънии инсон дар андешањои иљтимої-сиёсии адабиёти ирфонї Худопарастї аст, ки 
сарчашмаи зиндагї аст. Орифон дар њаёти иљтимої сабру тањаммулро аз сифатњои 
муњимми ахлоќї медонанд ва сабру имон бењтарин неъмати инсонї дониста мешуд. Онњо 
роњи инсонро дар љомеа ба маќоми «инсони комил» расидан медонистанд. Инсон олами 
кабир аст ва љањон олами саѓир. Онњо назарияи инсони комилро иброз карда, тавзењ 
медињанд, ки камоли воќеии инсон он аст, ки инсон нусхае аз љањон аст. 

Дар адабиёти ирфонї мавзуи адл дар љомеа маънои онро дорад, ки Худованд файзу 
рањмат ва њамчунин неъмати худро ба асоси истењќоќњои зотї ва ќаблї медињад ва дар 
низоми офариниш аз назари файз ва рањмат боло аз неъмати подшоњї аст. Донишмандони 
ањли ирфон адлро дар љомеа чунин медонанд, ки лозим аст, зеро аз зоти Њаќ аст. 

Ихтиёр ва озодї чун як пањлуи васеи андешањои иљтимої-сиёсї дар адабиёти ирфонї 
аст, ки бандагон мухтор ва озод офарида шуданд, аммо бандагон монанди њар махлуќи 
дигар бо тамоми њастї ва бо тамом шудани њастї ѓофиланд. 

Дар адабиёти ирфонї назарияи ахлоќ дар заминаи назарияи иљтимоияш баён 
мегардад. Бо ибораи дигар, дар адабиёти ирфонї шохаи «сиёсати мудун» ба шохаи 
«ахлоќ» мерасад. Бузургони ирфон бањсњои худро аз адолати иљтимої оѓоз ва ба адолати 
ахлоќї ва фардї анљом медињанд. Онњо бовар доштанд, ки фаќат се чиз арзиш дорад: 
адолат, зебої ва њаќиќат ва манбаи ин се чиз, танњо «хайр» аст, яъне адолат он аст, ки касе 
он чи њаќќи ўст бояд ба даст оварад ва кореро пеш гирад, ки истеъдод ва шоистаи он аст. 
Аз тарафи дигар, адолат, номуси аслии љањон аст ва дар њама низоми њастї, асли адолат, 
интизом ва таносуб муњим аст. Љањон бо адл барно аст. Аз назари адабиёти ирфонї хайр 
(хайри ахлоќї) њаќиќати айнї аст, мустаќил аз зењн аст, яъне монанди воќеиятњои табиї 
вуљуд дорад. Хайр, ки њаќиќат аст, мустаќил аз зењн, аз назари «шинохт» амре нест, балки 
назарест, ки бояд онро шинохт. 

Барои амал ба хайр шинохти он кофї аст, яъне имкон надорад, ки инсон кори некро 
бишносад ва амал кунад. Иллати амал накардан, љањолат аст ва аз ин рў, сабаби њамон 
фазилат «давлат» аст, яъне адолат аз донистани усули робита бо раият аст. 

Яке аз мушкилоте, ки таълимоти иљтимої-сиёсї дар давраи ислом ба он рў ба рў 
шуда буд, андешањои ирфонї аст. Ба таври куллї, ирфон яке аз арљмандтарин таљаллиёти 
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фарњангї ва маънавиёти давраи ислом аст ва инсон дар сиришти худ инсони ирфонист. Ба 
назар мерасад, ки имрўз њам њар гуна кўшиш дар ин љињат, дар пеш аст, баррасии илмї ва 
арзёбї љуз ба нуќтаи «Нуќтаи хирад» мумкин аст ва дар давраи муосир ба далели он ки 
андешањои ирфонї андешањои иљтимої-сиёсиро доранд, дар давраи муосир наќди 
муњимми андешањои ирфонї дар њолате метавонад имконпазир гардад, ки таъсиси 
андешањои давраи муосир дар љозибаи майдони фалсафии ирфонї тањлил карда шаванд.  

Ин мушкилот боиси тањлили илмї аст ва баррасии ин мушкилот, чи гунагии 
тањаввулоти таълимоти иљтимої-сиёсии давраи ислом, ки аслан андешањои ирфонї наќши 
худро дорад. Яке аз таъсири муњимми андешањои ирфонї дар таълимоти иљтимої-сиёсии 
давраи ислом заволи таърихи таълимоти сиёсї аст, ки бо таваљљуњ ба ин завол мехоњем 
дар ин боб мушкилоти таъсиси андешањои иљтимої-сиёсии давраи исломро дар партави 
андешањои ирфонї тањлил намоем.  

Ќарор гирифтани љойгоњи муњимми илми ирфон дар таълимоти иљтимої-сиёсии 
давраи ислом он аст, ки нахустин андешањои ирфонї тавоноии мазмуни худро дар 
бунёдгузории таълимоти сиёсї ва созгории ањкоми худро бо усули лозими худ сиёсат 
нишон дод. Орифони бузург, «манзил дар доираи њайрат» доранд. Дар андешањои 
Эроншањрї ва фалсафаи юнонї «сарои табиат», ки љомеаи инсонї дар он ќарор 
гирифтааст, дар асолат ва истиќлоли худ дар назар гирифта шуда ва аз ду дидгоњи 
мухталиф, њамоњангї миёни инсон, љањон ва Худо эљод шудааст. Бо њамин сабаб аст, ки 
њам дар андешањои Эроншањрї ва њам дар андешањои юнонї, бунёдгузории андешањои 
иљтимої-сиёсї роиљ буд. Ин андешањои иљтимої-сиёсї њам бо андешањои Эроншањрї ва 
њам фалсафаи юнонї дар нињоят њамоњанг аст ва аз ин љињат, ба хилофи њикмати амалї 
дар давраи ислом дар њаёти иљтимої-сиёсї љой дорад. Иќтибос ба «Номаи Тансар»-и 
давраи Сосониён мисоли равшани он аст: «Агарчи мо ањли фано ва нестием, лекин дар 
њикмат он аст, ки корњо барои баќо созем ва хаёл барои оянда кунем. Бояд, ки ту ањли ин 
бошї ва мадад макун фаноро то зудтар ба сари ту ва ќавли ту ояд… ва ба њаќиќат бидон, 
ки њар кї талаб фурў гузорад ва такя бар ќазову ќадар кунад, хештанро ховар дошта 
бошад ва њар кї њамагї дар такопў ва талаб бошад ва такзиби ќазову ќадар кунад љоњил 
ва маѓрур бувад. Оќилро миёни талаб ва ќадр ба пеш бояд гирифт ва на ба як ќонеъ, чї 
ќадр ва талаб њамчу ду роњи рахти сафар аст дар пушти чањорпоње, агар аз он, яке 
гаронтар ва дигаре сабуктар шавад рахт ба замин ояд ва пушти чањорпое баста шавад ва 
мусофир ба ранљ афтад ва аз маќсуд бозмонад ва агар њарду роњ мутавосї бувад, њам 
мусофир ба љон нагардад ва њар чањорпое осуда бошад ва ба маќсуд расанд…» [12,с.94]. 

Ин иќтибос аз «Номаи Тансар» аз назари таълимоти иљтимої-сиёсии давраи ислом 
ањаммияти муњим дорад, зеро ин матни пањлавї ба унвони омехтаи сиёсат њамоњангї бо 
андешањои сиёсии Эроншањрї олудагї дорад ва њамоњангии миёни талаб ва ќадр, ки 
андешаи барљастаи бостонї аст, тазкия дода шудааст. Боз ќайди ин нуќта низ зарур аст, 
ки ба эњтимоли зиёд «Номаи Тансар» бар охири давраи Сосониён тааллуќ дорад ва 
нависандаи он худи ањли зоњид ва зовиа аст, аммо гароиши навафлотунї ва зоњидонаи 
нависандаи номаи Тансар ба хилофи андешањои ирфонї, ба маънои канорагирї аз дунё ва 
сиёсат нест, балки сабаби он аст, ки «то холиќи адли ман бидонад ва бад-он чї барои 
пањрез аз фасод аз ман талабанд ва ман эшонро њидоят кунам, гумон набарад», ки 
дунёталабї ба хаёлот тавъам нест. Дар «Номаи Тансар» омадааст: «Эй дарвеш! Инсони 
комил њељ тоати бењтар аз он надид, ки оламро рост кунад ва ростї дар миёни халќ пайдо 
кунад ва одат ва русуми бад аз миёни халќ бардорад ва фоида ва ќонуни нек дар миёни 
мардум бинињад ва мардумро ба Худое хоњанд ва аз азамат ва бузургворї ва ягонагии 
Худои мардумро хабар дињад ва мадњи охират бисёр гўяд ва аз баќо ва суботи охират 
хабар дињад ва мазамати дунё бисёр кунад ва аз таѓйир ва бесуботии дунё њикоят кунад ва 
манфиати дарвеш мардум бигўяд, то дарвеш ба дили мардум ширинтар шавад ва бо шеваи 
тавонгарї ва шањват бигўяд, то мардумро аз тавонгарї ва шањват нафрат пайдо ояд ва 
неконро дар охират ба бињишт ваъда дињад ва бадонро дар охират аз дўзах ваъда кунад ва 
аз хеш бињишт ва нохушии дурўѓ ва душворї њисоби њикоят кунад ва ба муболиѓа њикоят 
кунад ва мардумро муњаббат ва мушфиќи якдигар кунанд, то озор ба якдигар нарасонанд 
ва роњат аз якдигар дареѓ надоранд ва муовини якдигар шаванд ва бифармоянд, то 
мардум имони якдигар бидињанд, њам ба забон, њам ба даст ва чун имон додани якдигар 
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ањд бастанд. Бояд, ки ин ањдро њаргиз нашикананд ва њар кї бишканад имон надорад…» 
[12,с.170]. 

Китоби «Ал-инсон-ал-комил»-и Азизуддин Насафсї асари бисёр муњим дар ирфони 
назарї ва амалї аст. Аз китоб бармеояд, ки Азизуддин Насафсї аз мавзуъњои андешањои 
иљтимої-сиёсї дур набудааст ва дар масоили марбут ба зиндагии иљтимої-сиёсї бањс 
кардааст. 

Андешањои ирфонии ў баќоро асл намедонад ва Азизуддин Насафсї дар њар боби 
китоби «Ал-инсон-ал-комил» ин нуќтаро гуфтааст: «Эй дарвеш! Бояд, ки бар дунё ва 
неъмати дунё дил нанињї ва бар њаёт ва сињат ва мол ва љо эътимод накунї, ки њар чизе ки 
зери фалаки ќамар аст ва афлок бар эшон мегардад, бар як њол намемонад ва албатта, аз 
њоли худ мегиранд, яъне њол ин олами сифлї бар як сурат намемонад, њамеша дар гардиш 
аст. Њар замон сурате мегирад ва њар соат наќш пайдо меояд, сурати аввалро мањз 
гардонид? Ба оинаи кори олам, ба мављи дарё мемонад ё худ мављи дарёест ва оќил њаргиз 
ба мављи дарё иморат насозад ва нияти иќомат накунад» [18,с.34]. 

Андешаи ирфонии Азизуддин Насафсї, чуноне ки аз ин иќтибос бармеояд аз бунёд, 
бо андешањои сиёсї аст; олами зери ќамар њамчунин мављи даргузар аст ва оќил – яъне, 
ориф дар мављ иморат намесозад ва дар он нияти истиќомат намекунад, зеро давлат ва 
мењнат њарду ба яксон нопойдор ва даргузаранд. 

Аз дидгоњи андешањои иљтимої-сиёсии Азизуддин Насафсї, ќамар мањалли фитнањо 
ва балоњост ва њосили њаёт љуз азоб ва мењнат нест «ва бо вуљуди ин њама бало ва фитна 
пур аз хирс ва хук аст ва пур аз гург ва паланг аст ва пур аз мору каждум аст ва бо онон 
суњбат мебояд дошт ва њамсуњбати эшон мебояд буд, балки шабу рўз хидмати эшон 
мебояд кард ва мањкуми эшон мебояд буд. На њаќ ба дасти ман аст, ки мегўем, чї будї 
агар набудї! Чї суд аз ин фарёд ва аз ин нола ва чї фоида аз ин дорад кашидан ва бисёр 
гуфтан. Чун будем, тан дар мебояд дод ва розї ва тасмим мебояд шуд» [18,с.272]. Олами 
зери ќамар олами ѓам ва фитна аст. Бисёре аз одамонро фирефта месозад, зеро аксари 
одамон дар андешањои подшоње ё саводи пешвоеанд. Дарвоќеъ, охирин саводе, ки аз 
димоѓи дунё берун меравад ва дил ба беинтињои дунё месупорад [18,с.171], се бут «шањвати 
ботин, шањвати фуруѓ ва дўстии фарзанд» нахустин бутњое њастанд, ки дар сари роњи 
одамон ќарор доранд ва саъю кўшиш ва љангу сулњи онон дар дунё аз барои ин бутњост, 
аммо «баъзе касон аз ин се бут хулоса ёфтаанд ва ба се бути дигар, азимтар аз ин гуфтор 
шуданд ва аз ин се њиљоби дигар, ќавитар аз ин фурў монанд ва ин дўстии ороиши зоњирї 
ва дўстии мол ва дўстии љо аст ва ин се бутон азимтаранд ва ин се њиљоб ќавитар аст» 
[18,с.229]. 

Бут, аз назари Азизуддин Насафсї восита ва сабаби ѓафлати одамон аст, маънои 
густурда дорад. Бутњои шикаста дарвоќеъ разили ахлоќианд, аммо одамон метавонанд 
бутњое битарошанд, ки дар умр на разилат аст ва на бут. Аз назари Азизуддин Насафсї 
«… касе, ки мегўяд: љомаи ту мехоњем ва куњна намехоњем, дар банд аст. Ва он кас, ки 
мегўяд: љомаи куњна мехоњем ва нав намехоњем, њам дарбанд аст. Ва бандї аз он рўе, ки 
банд аст, тафовуте накунад. Агар заррин буд ё оњанин, њарду банд бошад. Озод он аст, ки 
ўро ба њељ гуна ва њељ навъ банд набуд, ки банд, бут бошад. Љумлаи бутонро шикаста буд 
ва аз њама гашта бошад ва дилро, ки хонаи Худо аст аз бутон пок карда буд» [18,с.137]. 

Азизуддин Насафсї њар гоњ кореро, ки фарз нест ва сабаби роњати дигарон нест, бут 
медонад ва барои бутњо силсиламаротиберо ќарор медињад. Дар миёни бутњо пайваста як 
бути бузург вуљуд дорад ва боќии бутњо нисбати он кўчактаранд ва њар кас бути бузурги 
худро дорад: љоњталабї, молдўстї ва … Бисёр одамон ба бутњо фирефта мешаванд ва ба 
њамин сабаб аст, ки агарчи сурати одамї доранд, аммо ба маъно дар шумори бањомманд 
ва сифат ва амали он доранд: «Эй дарвеш! Ба яќин бидон, ки бештар одамон сурати одамї 
доранд ва маънии одамї надоранд ва ба њаќиќат хару гову гург ва палангу мору 
каждуманд. Ва бояд, ки њељ шак набошад, ки чунин аст. Дар њар шањре чанд касе бошанд, 
ки сурат ва маънии одамї доранд ва боќї њама сурат доранд ва маънї надоранд» 
[18,с.304]. 

Мазаммати олами зери ќамар ва бадбинии бунёдии Азизуддин Насафсї нисбат ба 
«бисёр касон» нахустин марњилаи андешањои иљтимої-сиёсї аст. Дувумин марњилаи 
таваљљуњи ў омўзиш ва парвариш аст, ки то чанд касеро, ки дар њар шањре сурату сирати 
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одамї доранд [18,с.91] ва ё метавонанд дошта бошанд, аз иљтимоъ рањонад ва роњи сулњ ва 
осоиштагиро њидоят намояд. Чунонки мулоњиза мешавад, андешањои иљтимої-сиёсии 
Азизуддин Насафсї аз њамон оѓоз ва аз бунёди ноиљтимої ва носиёсї (asocial et apolitique) 
аст маънои ин гузориш он аст, ки андешаи ирфонї ба зарурият ва њамеша зидди иљтимої 
ва љиддї нест, ё њадди аќал Азизуддин Насафсї чунин нест, зеро агарчи вай ба арзишњои 
иљтимої ва сиёсї мепардозад, аммо бо онњо ба солик битавонад дар миёни одамон бо сулњ 
зиндагї кунад, бояд ба дониш рў оваранд, ки шеваи шикастани бутњоро ба ў нишон 
медињад, ки «дин ва дунёи соликро месўзонад» [18,с.81]. Солик маротиб ва маќомотро бо 
тадриљ сайр карда ва ба нафси худ ќудрат пайдо мекунад ва ба маќоми «дарвеш» мерасад, 
«ки њељ маќом бузургтар аз дарвешї нест ва њељ тоифа фозилтар ва гиромитар ба назди 
Худо аз дарвешон нестанд. Дарвешоне, ки доно ва ботаљриба бошанд ва ба ихтиёри худ 
дониш тарк карда бошанд, дарвеши ихтиёркарда буданд» [18,с.322]. Солик, дар андешаи 
Азизуддин Насафсї ба хилофи «соњибдил», Саъдиро иќтибос меорад:  

Соњибдиле ба мадраса омад зи хонаќоњ,  
Бишкаст ањди муњаббат ањли тариќро. 
Гуфтам миёни оламу обид чї фарќ буд, 
То ихтиёр кардї аз он, ин фариќро. 
Гуфт ин гилеми хеш ба дар мебарад зи мављ, 
Ва ин љањд мекунад, ки бигирад ѓариќро [7,с.14]. 

Саъдї, ки хонаќоњро ба ќудси мадраса тарк мекунад, то ѓариќро наљот дињад, нахуст 
ба мадраса меравад ва он гоњ ба хонаќоњ меояд. Танњо «тариќ ба камол аст ва њар, ки 
инчунин кунад, шояд, ки ба маќсуд расад ва њар кї ин чунин кунад, шояд, ки ба маќсуд 
расад ва њар кї на чунин кунад, њаргиз ба маќсад ва маќсуд нарасад» [18,с.55]. Маънои ин, 
танњо «тариќи њосили низом камол он аст, ки асл дар андешањои ирфонї ботини низом ва 
болотар аз ботини инсон аст ва зоњир дар њукми поён аст, ки ногузир бояд аз он гузашт. 
Таваљљуњ ва таъкид ба ањаммияти ботин ва ин ки миќёси њама низом ботин аст ва ботин 
ќолибест, ки тамоми низоми зоњир дар он рехта мешавад ва низоми зоњир шакл надорад, 
зеро андешањои ирфонї дар ќаламрави андешањои иљтимої-сиёсї, бо ин сабаб гуфта 
мешаванд. Андешањои ирфонї омехтаи «муомила бо Худо» мебошанд ва ин муомила, 
дарвоќеъ канорї (андарун) аст, ки васфу баён намегарданд: «Эй дарвеш! Агар туро бо 
Худо муомилае аст, он ањволи дил аст ва касеро бар он иттилоъ нест. Тарриќ ва уруљ ба 
андарун таълуќа ва имтиёзи ту аз дигарон ба андарун аст» [18,с.290]. 

Бинобар ин, агар «бутон»-и Азизуддин Насафсї аз дидгоњи андешањои ирфонї ба 
тадвини сиёсат пардозанд, ин олам боиси вайронї аст, ки имтиёзи онњо аз њамдигар «ба 
берун аст». Дар андешањои сиёсї ба хилофи андешањои ирфонї, асл, берун аст, зеро 
андозаи имтиёз аст. Андешањои ирфонї љуз ба ботин ва имтиёзи ботинї арљ намегузорад. 
Имтиёзи ботинї, њосили «муомила бо Худо» ё бо ибораи дигар, мољарои миёни инсон ва 
Худост, ки мољарои ошиќона аст ва агарчи оѓозе дорад, аммо анљом надорад. Ин мољарои 
миёни инсон ва Худо, ки баёни дигаре аз «сулук» дар андешањои Азизуддин Насафсї аст, 
аз ду сайр ё ду марњила ташкил шудааст. Сайри нахуст, яъне сайри «оли Аллоњ» аст, ки 
оѓоз ва анљоми дорад ва расидан ба Худо ва лиќои Аллоњ аст, дар њоле, ки сайри дуюм, 
яъне сайри «фи Аллоњ»-ро, ки солик дар тайи он чандон сайр мекунад аз худ нест шуда ва 
дар Худо њаст мешавад, нињоят нест [18,с.34]. Миёни нињояти сулук ва оѓози сайри «фи 
Аллоњ» марњилаест, ки дар он руњи солик, ќолабро тарк мекунад ва ин нињоят, ѓояи 
тарбиявї дар андешањои ирфонї аст: «Шайхи мо мефармуд, ки руњи ман сездањ рўз дар 
осмонњо бимонд, он гоњ ба ќолаб омад ва ќолаб дар ин сездањ рўз њамчунон мурда афтода 
буд ва њељ хабар надошт ва дигарон, ки њозир буданд, гуфтанд, ки сездањ рўз аст, ќолаби 
ту инчунин афтода аст ва азизи дигаре мефармуд, ки руњи ман бист рўз бимонд, он гоњ ба 
ќолаб омад. Ва азизи дигаре мефармуд, ки руњи ман чињил рўз бимонд, он гоњ ба ќолаб 
омад ва њарчи дар ин чињил рўз дида буд, љумла дар ёди ў буд» [18,с.109]. 

Њамин тариќ, андешањои ирфонї дар омўзиш ва парвариши нухбагарої пайванд аст 
ва бо донистани ин фирќаи парвариш, ки хитоби андешањои ирфонист, ки њамгиро, 
андешањои сиёсї мебошад. Њар кї дар љињати созмондињии назаре, ки андешањои ирфонї 
дар боби љомеаи сиёсї дошта бошад ва ба раѓми ин назар андешањои ирфонї, инсонњои 
биногузир ва аз рўйи сиришт дар иљтимоиёти маданї гирд меоянд ва дар њамин 
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гирдињамої, муносибате миёни онњо барќарор мегардад, ки он муносибати тавлид ва 
тавзењи ќудрати сиёсї дониста мешавад. Андешањои сиёсии муосир низ ба маънои даќиќ, 
тањлили муносибати тавлид ва тавзењи ќудрати сиёсї аст ва ин тањлил, љомеаи сиёсї ва 
ќудрати тавлидшуда дар он роњи њаёти сиёсї-иљтимої ќарор дода шуда, тамоми низом ва 
робитаи миёни инсонњо ва њатто иртиботи миёни инсон ва Худоро њамчунин заминаи 
муњим, тањлили сиёсї ворид мекунад. Табиист, ки андешањои ирфонї бо чунин дарки 
љомеаи сиёсї созгор нестанд, аммо нуќтаи муњим низ бояд афзуда шавад, ки агар 
андешањои ирфонї дар давраи намояндагони бузурги он андешањои иљтимої аст ва 
иљтимоиёти инсонї ба таври куллї воќеиятпазир пазируфта шудааст, њарчанд ки нухбагон 
аз мушорикат дар «низоми сиёсї» монеъ мешуданд [2,с.214]. 

Марњилаи севуми тањлили андешањои иљтимої-сиёсї дар адабиёти ирфонї, ки ду 
марњилаи он тањлил гардид, адами суботи низоми олами зери ќамар ва омўзиш ва 
парвариш нухбагароии сайр ва сулук аст. Андешањои ирфонї аз он сабаб, ки нухбагарост 
дар бораи иљтимоиёти инсонї назари воњид, аммо дарвоќеъ дар ду пањлу баррасї 
мегардад ва бо таваљљуњи чунин назар аст, ки давраи шукуфоии андешањои ирфонї 
баррасї мегардад ва андешањои ирфонї-иљтимої ва сиёсї мегарданд. Нуќтаи назари 
бунёдии Азизуддин Насафсї ин аст, ки тамоми мутаносибе, ки наќши иљтимої доранд, 
њатто агар ба низоми динї марбут бошанд, дар ќаламрави низоми динї сўйи дурўѓ аст: 
«Эй дарвеш! Дўсти подшоњї ва вазирї ва хољагї ва раис ё пешвої шайху воиз ва ќозї ва 
мударрис ва монанди ин љумла дарњои дурўѓанд. Ва нодон њама рўз дар саъйи он бошад, 
ки дарњои дурўѓ бар худ бузургтар ва фарохтар кунад ва доно он касест, ки дарњои дурўѓ 
бар худ тангтар мекунад ва бар худ мебандад ва бастани дарњои дурўѓ бар худ тарки љо 
аст» [18,с.454]. 

Андешањои иљтимої-сиёсии Азизаддин Нафасиро метавон ба њамаи олам ва одам 
татбиќ кард. Подшоњї ва пешвої, аз назари ў, дарњои дурўѓанд ва солик ночор бояд 
«тарки пешвої кунад», то «истеъдоди он њосил [кунад], ки вай дар боби дин кор оянд» 
[18,с.143]. Дин ва дунё мухолифанд, зеро «подшоњї ва пешвої» љуз бо озори дигарон 
кардан, мумкин намегардад ва дар андешањои ирфонї ќабул нест, озор расонидан 
[18,с.182]. Азизуддин Насафсї инсони комилро халифаи Худо медонад, инсони комил, ки 
доираи сайри «оли Аллоњ»-ро тамом карда ва нињоят ба маќомоти инсонї расидааст: «Ва 
њар ки олами саѓирро тамом кард, дар олами кабир ноёб ва халифаи Худо гашт. Акнун 
кори вай он бошад, ки дигаронро тамом кунад» [18,с.341]. 

Ќабл аз чорумин марњилаи тањлили андешањои иљтимої-сиёсї дар адабиёти ирфонї 
бояд тавзењро дар бораи «хилофати инсони комил» баррасї намоем. Маълум карда шуд, 
ки Азизуддин Насафсї чї тасвири бадбинона аз олами зери ќамар ва иљтимоиёти 
инсониро баррасї мекунад; иљтимоиёти инсонї дар олами зери ќамар аз шарр ва 
манзилгоњи њамбутї одамї аст ва таваљљуњи соликро ба љойгоњи пеш аз њамбутї њидоят 
намуда ва ба ў роњеро нишон медињад, ки ба ќавли Азизуддин Насафсї «Худро тамом ва 
рост кунад» [18,с.341]. Бо ин тартиб, солик «дар олами кабир ноиб ва халифаи Худо» 
мегардад ва хилофати вай ба одамон хилофати зоњирї нест, зеро андешањои ирфонї њар 
гуна хилофат ва салотиниро дар нињоят зоњирї медонанд ва ба њамин далел аст, ки рўй аз 
дунё бармегардонад, то ниёзманд ба хилофат ва салтанат набошанд: «Эй дарвеш! Доноён 
дар дунё њаргиз чизе нахостаанд, ба њарчи пеш омадааст розї ва таслим буданд, аз љињати 
он ки донистаанд, ки одамї надонад, ки ба омади вай дар чист, ки акси он такрорњои 
иштибоњ ва яќин донистани он, ки Худои маслињаткор ўро банда донад. Пас, тадбир ва 
тасарруф худ ва иродат ва ихтиёри худ аз миён бардоштанд ва кор ба Худои пок 
гузоштанд…» [18,с.339]. 

Азизуддин Насафсї дар олам ва одам тавассути андешањои ирфонї ба маънои нафси 
олами зери ќамар ва иљтимоиёти инсонї ба таври куллї намешуморад. Натиљаи андешаи 
Азизуддин Насафсї ин аст, ки аз иљтимоиёти инсонї ва дар натиљаи хилофат ва салтанати 
зоњирї фоидае нест. Ў ислоњи низоми иљтимоии инсониро номумкин ва ё ба баёни дигар 
љуз аз роњи тасарруф мумкин намедонад. Ин ду арзёбии бадбинона нисбат ба зарурияти 
иљтимоиёти инсонї ва ислоњнопазирии низом, Азизаддин Нафасиро ба мавзуи «тарк» 
њидоят мекунад, майл ба подшоњї ва пешвої барои зиндагии инсонї дар олам лозим нест: 
«Олам беинтињо набошад ва бояд, ки дар олам инњо бошанд, аммо лозим нест, ки ту бошї, 
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пас солик чун аз ин биёбони хуни ховар бигзашт ва тарки пешвої кард, халос ёфт. Солик 
то аз ин биёбонњои хуни ховар бигзашта буд, дар хуф буд ва эътимод бар ў набуд. Акнун 
аз хуф берун омад ва истеъдоди он њосил кард, ки аз вай дар боби дин ба кор ояд» 
[18,с.454]. 

Ин андешањои ирфонї тобеъ ба андешањои иљтимої-сиёсии ќадим нест, дар пайи 
тасарруф дар олам ва таъсир ба одам аст. Азизуддин Насафсї ормонхоњиро пайгирї 
мекунад, «озодї» ба маънои «аз ранги тааллуќ озод будан» аст. Ормонхоњї басе баланд ва 
дастнаёфтанї, зеро нињояти он расидан ба эътидол аст, ки солик њељ сифатеро, ки дар љойи 
худ бошад, бад намеёбад. «Худои таоло њељ чизе бад наёфарид, њама нек офаридааст» 
[18,с.48]. Бинобар ин, аз сўйи солик бояд бо тамоми мазњари олами зери ќамар дар оштї ва 
созгорї ба сар барад, ки дар он тавонгарї ва дарвеширо мояи азоб бидонад; пас на 
дарвеш бояд дар пайи тавонгарї бошад ва на тавонгарї дар савдои дарвешї: «Эй дарвеш! 
Чун донистї, ки кори одамї пеш аз омадани вай сохтанд, ба доди Худо ќаноат кун ва розї 
ва таслим шав! Дарвешро бо дарвеш мебояд сохтан ва тавонгарро бо тавонгар њам мебояд 
сохт. Аз љињати он ки дарвеш ва тавонгар њарду сабаби азоби одамї аст; онро ки сахї 
офариданд, металабад то харљ кунад ва онро ки бахил офариданд, металабад то нигоњ 
дорад ва њарду азобанд. Дарвеш мепиндорад, ки тавонгар дар роњат ва осоиш аст ва 
тавонгар мепиндорад, ки дарвеш дар роњат ва осоиш аст» [18,с.75].  

Андешањои иљтимої-сиёсї дар адабиёти ирфонї дар бораи олам ва иљтимоиёти 
инсонї дар њамоњангї бо олам ва иљтимои инсонї ва њамчунин арзишњои волои солик 
созгор аст. Солик «накўахлоќ ва роњатрасон» аст ва бо иљтимои инсонї ба ситазаљўї 
барнамехезад. Амният бузургтарин неъмати рўйи замин аст ва њатто болотар аз он, «њар 
куљо амн аст, бињишт аст». Солик, ки инсони бињиштї аст, бо нексириштї ва 
роњатрасонии худ мекўшад, то бо ёрии амният аз иљтимоъ инсони бињиштї созад, аммо аз 
он љо ки андешаи ирфонии дунё ва њар гуна тааллуќеро «тафриќа ва парокандагї» ва 
«сабаби љумлаи балоњо ва фитнањо ва азобњои гуногун медонад [18,с.329], наметавонад дар 
олам ва иљтимоиёти инсонї сабаби асирї бошад. Андешаи ирфонї бо таъкиде, ки ба 
«њаќиќат» дорад, ин оламро љумла, хаёл ва намоиш медонад» [18,с.424]. Хаёл ва намоише, 
ки аз он бозгашт ва бояд фаротар рафт, бештари одамон фирефтаи дунё мешаванд, вале 
андаке аз онњо «агарчи дунёро чунон ки дониста мешиносанд, ба дунё фирефта 
намешаванд, аммо чун ба ќадри зарурият, эњтиёљ ба вай доранд ва ба воситаи эњтиёљ бо 
нољинсон њам суњбат мебояд кард. Дар андешањои иљтимої-сиёсии адабиёти ирфонї олам 
мањалли њаводис, бало ва фитна аст, ки пур аз хирсу хук ва мору каждум аст ва ниёзи 
ѓаризнопазири соликро ба тањмили бало ва фитна ва хирсу хук маљбур мекунад. Бо ин 
тартиб, маънои «ба сулњ будан то халќ» равшан мегардад, солик дар гирдоби њаводис 
андар афтодааст ва нолаву фарёд дар љињати наљоти вай суде надорад. Чора ба даргирї то 
олам ва халќи Худо, ки тањмили он ду аст ва ризову таслим, то шояд туфон фурўнишонад 
ва солик ба саломат љон ба соњили наљот афтад: «Эй дарвеш! Чун дарафтодем ба зере, ки 
ба дар мебояд барад ва розї ва таслим мебояд буд, то бошад, ки аз ин доди хунхор ба 
саломат бигзарем, ки аз фарёд задан њељ фоида надињад» [18,с.424]. 

Чорумин марњила дар тањлили андешањои иљтимої-сиёсї дар адабиёти ирфонї ин 
мавзуъгирии интиќолї нисбат ба олам ва иљтимоиёти инсонї аст. Ормони андешањои 
ирфонї тарбияи инсони комил аст, ки ба андешаи Азизуддин Насафсї, ба чор сифат аз 
баќияи одамон аст: «аќвоми нек, ахлоќи нек, афъоли нек ва маориф» [18,с.4]. Инсони 
комил аз тамоми њаводиси олам бохабар аст ва чизе ба ў пўшида нест; инсони комил ашё, 
њикмати ашёро чунонки бояд медонад ва он чиро ки медонад ба як бор дар назар ќарор 
медињад. Ў зинда ва хулоса аз одамонест, ки бо номњои чун «шайх ва пешво ва њодї ва 
мањдї» номида мешавад: «ва ин инсони комил њамеша дар олам бошад ва зиёда аз як 
набошад, аз љињати он ки тамоми мављудот њамчунин як шахс аст ва инсони комил, дили 
он шахсест ва мављудоти бедил натавонанд буд. Пас инсони комил дар олам зиёда аз як 
набошад» [18,с.5]. 

Болотар ишора кардем, ки «хилофати инсони комил» ва пешвої, ба андешаи 
Азизуддин Насафсї, дар маънии хилофат ва пешвои зоњирї фањмида мешавад; худи вай 
дар бањс дар бораи инсони комил ин нуќтаро баён кардааст ва аз њамон оѓози китоби «Ал-
инсон ва ал-комил» ин мулоњизањои худро равшан мекунад: «Эй дарвеш! Роњат Худои ом 
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аст, љумла мављудотро ў рањмати анбиёи ом аст, љумла одамонро ў рањмати авлиёї ом аст, 
љумла толибонро даъвати анбиёи ин буд, љумла як сухан буданд ва љумла тасдиќи 
якдигаранд … фарзи мо байни инсони комил аст, чун камол ва бузургии инсони комил бо 
ин камол ва бузургї, ки дорад, ќудрат надорад ва ба номардї зиндагонї мекунад ва ба 
созгорї рўзгор мегузаронад. Аз рўйи илм ва ахлоќ комил аст, аммо аз рўйи ќудрат ва 
мурод ноќис аст» [18,с.7]. 

Камол ба илм ва ахлоќ дар назди инсони комил, сабаби ќудрати маънавї ва ботинии 
ўст, дар њоле, ки агар ба њаќиќат дар тавонмандї чун «њоким ва подшоњ» дониста шавад. 
Инсони комил бар хилофи љумлаи одамон медонад, ки зиндагї дар дунё бо номардї 
њамроњ аст ва мањсули мурод аз ќудрат он хориљ аст, зеро ба саъй ва кўшиш коре ба пеш 
намеравад. Ин нотавонї ва номардии инсони комил дар низоми дунё, ба андешаи 
Азизуддин Насафсї мобайни он аст, ки инсони комил бо такя ба чор сифате, ки зикр шуд, 
агарчи комил аст, аммо озод нест. Барои ноил шудан ба озодї, ки олитарин маќом дар 
сулук аст, инсони комил, боиси илова ба сифате, ки љанбаи эљодї дошт, ба чор сифат 
«тарк, узлат, ќаноат, ва хумул» низ ороста аст. Азизуддин Насафсї ду тоифаро миёни 
камолоти озод наќш медињад; ў ин њарду гурўњро ба таљрибаи шахсї мешиносад, аммо ба 
назар мерасад, ки охирин каломи вай дар ин бора чунин аст: «Бидон камолоти озод, ду 
тоифаанд, чун тарк карданд ва озод ва фориѓ гаштанд, ду шох пайдо омад. Баъзе аз тарк, 
узлат, ќаноат ва хумул ихтиёр карданд ва баъзе баъд аз тарк, ризо ва тамсил ва назораи 
гардан ихтиёр карданд, маќсуди њама озодї ва фароѓат будан. Баъзе гуфтанд озодї ва 
фароѓат дар тарк ва узлат ва ќаноат ва хумул аст ва баъзе гуфтанд озодї ва фароѓат дар 
тарк ва ризо ва таслим ва назора кардан аст. Ин њарду тоифа дар олам њастанд ва њар яке 
ба кори худ машѓуланд. Он тоифа, ки узлат ва ќаноат ва хумул ихтиёр карданд, 
донистанд, ки … бо дунё ва муњаббати ањли дунё тафриќа ва парокандагї њамвора аст, пас 
тарк карданд ва дўстии дунё аз дил ќатъ карданд. Агар ногоњ иттифоќ чунон меафтанд, 
чизеро аз дунёи рўйи бади эшон менињад, бо чизе аз таънањо ва лаззати дунёи воло эшонро 
масир мешавад ё суњбати ањли дунё пеш меояд, ќабул намекунанд. Чунонки дигарон аз 
шеру паланг ва мору каждум метарсанд. Ва он тоифа, ки ризо ва таслим ва назора кардан 
ихтиёр карданд, донистанд, ки одамї наметавонад ба омади вай дар чист. Ваќт бошад, ки 
одамиро чизе пеш ояд ва ўро аз омадани он чиз хуш ояд ва зиёни вай дар он чиз бошад… . 
Чун ин тоифа тадбир ва тасарруфи худ ва иродат ва ихтиёри худ аз миён бардоштанд ва 
розї ва таслим шуданд… ва ин бечора муддатњои мадид баъд аз тарк дар узлат ва ќаноат 
ва хумул будам ва муддатњои мадид, баъд аз тарк дар ризо ва таслим ва назора кардан ва 
имрўз, ки ин менависем њам њељ тарљењ накардаам ва наметавонам кард ва аз ин љињат он 
ки дар њар тарафе фоидаи бисёр мебинам ва офати бисёр мебинам» [18,с.9]. 

Азизуддин Насафсї бо таљрибаи яќин намедонад, ки кадом шох бењтар аст ва кадом 
тоифа аз камолоти озод дар роњи дуруст гом бармедорад. Баъд аз тавзењ ягона роњи 
инсони комилу озод, ягона роњ наљоти инсон аст. Азизуддин Насафсї дар нињоят, 
њайратро дар сулук чун офат мебинад. Бо ин тартиб, андешањои иљтимої-сиёсї дар «Ал-
инсон ал-комил»-и Азизуддин Насафсї ва адабиёти ирфонии ањди ислом дар доираи 
њайрат оѓоз ва дар водии «њайрат андар њайрат» поён меёбад.  
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АНДЕШАЊОИ ИЉТИМОЇ-СИЁСЇ ДАР АДАБИЁТИ ИРФОНИИ ФОРСУ ТОЉИК (ЗИМНИ 

ТАЊЛИЛИ РИСОЛАИ «АЛ-ИНСОН АЛ-КОМИЛ»-И АЗИЗУДДИН НАСАФЇ) 
Дар маќола андешањои иљтимої-сиёсї дар адабиёти ирфонии форсу тољик дар асоси тањлили рисолаи 

«Ал-инсон ал-комил»и Азизуддин Насафсї мавриди барраси ќарор дода шудаанд. Тазаккур дода мешавад, 
ки дар адабиёти форсизабони ирфонї инсон ва мавќеи иљтимоии он бо сиёсат пайваста аст. Дар ањди ислом 
дар адабиёти ирфонии форсу тољик, зимни бањсњои ирфонї, масъулияти инсон дар њаёти иљтимої-сиёсї 
баррасї гардидааст. Аз љумла, дар бахши ирфони амалї инсон такомули маънавї меёбад ва сиёсат, маќсади 
ислоњталабона ва рањнамои рўзгори инсон аст. Азизуддин Насафсї намояндаи бузурги адабиёти ирфонии 
форсу тољик дар рисолаи «Ал-инсон ал-комил», ки дар мавзуоти ирфони амалї ва назарї бахшида шудааст, 
андешањои ирфонї аз дидгоњи иљтимої-сиёсї баррасї гардидаанд. Андешањои иљтимої-сиёсии Азизуддин 
Насафсї дар мавриди инсон ва љомеа баррасї шудаанд ва «инсони комил» дар доираи сайри Аллоњ нињоят 
дорад, ки инсон ба камол мерасад. Андешањои иљтимої-сиёсї дар рисолаи «Ал-инсон ал-комил»-и 
Азизуддин Насафсї дар бораи олам ва иљтимоиёти инсонї дар њамоњангї бо арзишњои волои инсонї дар 
љомеа аст. Азизуддин Насафсї дар афкори ирфонии худ, ки аслан андешањои иљтимої-сиёсї мебошад, 
такомули маънавии инсонро дар љомеа, дар партави ќоидањои динї ва ахлоќї медонад. Дар њаёти иљтимої 
ва бањсњои ирфонї дар бораи иљтимоиёт ва сиёсат, андешаи ў масъулияти инсон дар љомеа аст.  

Калидвожањо: Азизуддин Насафсї, инсон, љомеа, ирфон, сиёсат, такомул, маъориф, масъулият. 

 

СОЦИАЛЬНО-ПОЛИТИЧЕСКИЕ ВЗГЛЯДЫ В ПЕРСИДСКО-ТАДЖИКСКОЙ ИРФАНИЧЕСКОЙ 

ЛИТЕРАТУРЕ (НА ОСНОВЕ АНАЛИЗА ТРАКТАТА АЗИЗАДДИНА НАФАСИ «АЛ-ИНСОН АЛ-КОМИЛ» 

(«О СОВЕРШЕННОМ ЧЕЛОВЕКЕ»))  

В статье рассматриваются социально-политические взгляды в персидско-таджикской ирфанической 

литературе на основе анализа трактата Азизаддина Нафаси «Ал-инсон ал-комил» («О совершенном человеке»). 

Отмечается, что в персоязычной ирфанической литературе человек и его социальная сфера тесно связаны с 

политикой, так как социальная жизнь и политика имеют ирфаническую оболочки. В эпоху ислама персидско-

таджикские мыслители посредством ирфанической жизни человека в обществе, особенно в практическом разделе 

ирфана, утверждали, что человек обязан посредством социальной жизни совершенствовать себя и становится 

«совершенным человеком». Азизаддин Нафаси является ярким представителем персидско-таджикского ирфана и 

трактат «Ал-инсон ал-комил» («О совершенном человеке»), посвяшенный практическому и теоретическому 

ирфану обосновывает главные положения и узловые вопросы ирфана в контексте социально-политической жизни 

общества. В трактате «Ал-инсон ал-комил» («О совершенном человеке») Азизаддина Нафаси социально-

политические взгляды представляются важными, так как всестроннее исследование ирфанических (литературных) 

идей о социальной жизни человека, прежде всего, обосновывается тем, что он является величайшим мыслителем 

ирфана, внимание которого сосредоточено главным образом на политических аспектах этого учения. Социально-

политические взгляды Азизаддина Нафаси в контексте человек и общество обосновываются сущностю 

«совершенного человеке», который стремится к подвижничеству и духовному очищению, о чем свидетельствует 

его трактат. Главным средством и заветным ориентиром человека, согласно Азизаддина Нафаси, служит 

стремление к илеальной чистоте – Богу, исключительно на пути к которому человек может стать «совершенным».  

Ключевые слова: Азизаддин Нафаси, человек, общество, ирфан, политика, совершенствование, 

образование, ответственность.  

  

SOCIO-POLITICAL VIEWS IN PERSIAN-TAJIK IRFAN LITERATURE (BASED ON THE ANALYSIS OF 

AZIZADDIN NAFASI'S TREATISE «AL-INSON AL-KOMIL» («ABOUT THE PERFECT MAN»)) 

The article examines the socio-political views in the Persian-Tajik Irfan literature based on the analysis of Azizaddin 

Nafasi's treatise «Al-inson al-komil» («About the Perfect Man»). It is noted that in the Persian-language Irfan literature, a 

person and his social sphere are closely connected with politics, since social life and politics have an Irfan shell. In the era 

of Islam, Persian-Tajik thinkers through the irfan life of a person in society, especially in the practical section of irfan, 

argued that a person is obliged to improve himself through social life and becomes a «perfect person». Azizaddin Nafasi is 

a prominent representative of the Persian-Tajik irfan and the treatise «Al-inson al-komil» («About a perfect man») 
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dedicated to the practical and theoretical irfan substantiates the main ideas and key issues of irfan in the context of the 

socio-political life of society. In the treatise «Al-inson al-komil» («About a perfect man») by Azizaddin Nafasi, socio-

political views are important, since a comprehensive study of irfan (literary) ideas about the social life of a person, first of 

all, is justified by the fact that he is the greatest thinker irfan whose attention is focused mainly on the political aspects of 

this doctrine. Socio-political views of Azizaddin Nafasi in the context of man and society substantiates the essence of the 

«perfect man», which he devotes to asceticism and spiritual purification, as evidenced by his treatise. According to 

Azizaddin Nafasi, the main means and cherished guide of a person in society is the desire for ileal purity - God, only on the 

path to which a person can become «perfect». 

Keywords: Azizaddin Nafasi, person, society, irfan, politics, improvement, education, responsibility. 
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ТДУ: 321 
ИДОРАКУНИИ СИЁСЇ ДАР ШАРОИТИ АМАЛИШАВИИ СИЁСАТИ ИТТИЛООТЇ 

ВА КОНСЕПСИЯИ “ЊУКУМАТИ ЭЛЕКТРОНЇ” 
 

Сафарзода Љумахон Мирзошариф 
Донишгоњи давлатии Бохтар ба номи Носири Хусрав 

 
Истифодаи васеъ ва бевоситаи технологияи иттилоотию коммуникатсионї ќариб дар 

тамоми соњањои њаёти љомеа ва истифодаи густурдаи онњо дар бахши сиёсат ва ба амал 
баровардани идоракуниву ќудрати сиёсї аз дарки афзалиятњои он шањодат медињад. Дар 
баробари ин, бевосита дар соњаи идоракунии сиёсї ва маъмурї механизмњои таъсири онњо 
ба ќадри кофї омўхта нашудаанд. Мушоњида мегардад, ки дар мубоњисањои сиёсї ва 
њуљљатњои расмї аќидањои аз њад зиёд оптимистї ва ё бањои рўякї ба оќибатњои 
истифодаи онњо њукмфармо мебошад. Аз ин рў, муайян намудани хусусиятњои таъсири 
«њукумати электронї» ба ќудрат ва самаранокии идоракунии субъектњои сиёсї вазифаи 
таъхирнопазир буда, њалли он ањаммияти назариявї ва амалї дорад. 

Идоракунии самаранокро метавон њамчун фаъолияти бењтарини натиљањои 
бадастомада, доир ба ќонеъ гардонидани талаботњои љамъиятї ва манфиатњои аъзоёни он 
дар шароитњои танзими захирањои сиёсї баршумурд. Яъне, самаранокї нишондоди то 
кадом андоза субъектони идоракунї барои њалли масъалањои гузошташуда сањми худро 
оид ба татбиќшавии масъалаи иљтимої рољеъ ба ноил шудан ба натиљањои рушд сарфа 
кардаанд, мебошад. 

Самаранокии идоракунии сиёсї моњиятан таносуби натиљањо ва дастовардњои 
маќсадњои иљтимої бо истифода аз захирањои њокимиятї мебошад. Идоракунии 
самаранок фаъолияти бо натиљањои имконпазири бењтарин ќонеъ намудани талаботњо ва 
манфиатњои љамъиятї дар шароити танзими захирањо мебошад» [1]. 

Самаранокии идоракунии сиёсї бо категорияњои маќсади љомеа, натиљањо, ќонеъ 
намудани талаботи љомеа муайян карда мешавад. Категорияњои мазкур инъикоси хосси 
нишонањои идоракунии давлатро дар аспектњои сиёсат маълум менамояд. Самаранокии 
идоракунии сиёсї бо чунин талаботњо муайян карда мешавад: 

- маќсадњои љамъият (маќсадњои пурањаммияти сиёсї); 
- натиљањо (объектњо, хизматњо, љараёнњо, бо алоќамандии ќонеъ гардонидани 

талаботњои љамъият ва манфиатњо «дар идораи сиёсат»); 
- талабот ва манфиати љамъият;  
- захирањои њокимиятї (иљтимоию иќтисодї, сиёсї, ѓоявї, фарњангї ва иттилоотї). 
О.Ф. Шабров бар ин назар аст, ки њар сиёсатро метавон вобаста ба он арзёбї кард, 

ки оё ба рушди шахсият ва љомеа мусоидат мекунад ё не. Олим боварии комил дорад, ки 
самаранокии идоракунии сиёсиро андоза намудан чандон мушкилї надорад. Дар асоси 
тањлили фаъолияти тамоми таркиботи институтсионалии системаи сиёсї, ки дараљаи 
муносибатњои њокимиятї – идоракунии сиёсиро дар амал татбиќ мекунад, метавон 
нишондоди самаранокии онро муайян намуд [11,с.7]. Метавон гуфт, ки ин хулосаи 
одилонаест, ки ба ташаккули муносибати меъёрї аз нуќтаи назари тадќиќот ва њам аз 
нуќтаи назари амалї ба арзёбии самаранокии идоракунии сиёсї дар асоси 
нишондињандањои объективї ва ченшавандаи фаъолияти идоракунї мусоидат мекунад. 
Мафњуми абстрактї ва «мазмуни манфиати умум»-ро, ки маќсади идоракунии сиёсист, 
хусусиятњои возењ пайдо мекунад ва аз ин рў, ба самаранокии фаъолият барои ноил шудан 
ба он бањо додан мумкин аст. 

Барои бањодињии самаранокии идоракунии сиёсї на танњо маќсади раванди 
идоракуниро донистан, балки хусусиятњои субъектњои онро низ донистан зарур аст. 
Вобаста ба ин масъала андешањои муњаќќиќ А.М. Старостинро, ки ба масъалаи 
самаранокии хокимият ва идораи давлатї аз љињати элитарї бањо медињад, дида 
баромадан ба маќсад мувофиќ аст [6]. Элитаро субъекти асосии сиёсї дониста, А.М. 
Старостин чунин мешуморад, ки самаранокии фаъолияти онњо бо ду љињат алоќаманд аст: 
њокимиятї ва идоракунї. Љанбаи ќудрат бо ќобилияти элитањо барои нигоњ доштани 
ќудрати сиёсї дар дасти худ, дараљаи ќонунї будани онњо, сатњи эътимод ва дастгирии 
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ањолї алоќаманд аст. Љанбаи идоракунии самаранокї аз рўйи сатњи тамоюли њадафњо, 
ташкилї, самаранокї ва арзиши фаъолияти њукумат муайян карда мешавад ва бо 
динамикаи шахсии рушди инсонї ва љомеа алоќаманд аст. Аслан, ин ду њадафи фаъолияти 
идоракунї мебошанд: нигоњ доштани ќудрат (љанбаи ќудрат) ва «бењбудии мардум» ба 
маънои сифати зиндагии ањолї ва дигар сифатњои иљтимоию иќтисодии давлати 
муваффаќ (љанбаи идоракунї) [9,с.198]. 

Њангоми бањо додан ба хусусияти таъсири «њукумати электронї» ба самаранокии 
идоракунии сиёсї, ба фикри мо, модели иттилоотї - кибернетикии пешнињодкардаи К. 
Дойчро [13,с.57] ба эътибор гирифтан имкон дорад. Ин равиш аз баррасии низоми сиёсї 
њамчун маљмуи љараёнњои иттилоотї бо наќши пешбарандаи давлат њамчун танзимгари 
њамкории иттилоотию коммуникатсионї байни система ва муњити љамъиятиву сиёсї ва 
унсурњои алоњидаи дохили система иборат аст. Системаи сиёсї дар модели К. Дойч бо 
чањор марњилаи мавсимии идоракунї ифода карда мешавад: 1) «воридкунии» иттилоот 
(тавассути чунин «ресепторњо», ба монанди марказњои тадќиќоти афкори љамъиятї, 
хадамоти махсус, ќабулгоњњои расмї, хадамоти коркарди мурољиатњои шањрвандон ва 
ѓайра); 2) коркарди иттилоот (бањодињии њамаљонибаи иттилооти воридшаванда, робитаи 
он бо маълумоти мављуда, тањлил ва тањияи алтернативањои имконпазир); 3) «баромад»-и 
иттилоот дар шакли ќабул ва татбиќи ќарорњои сиёсї ва ѓ; 4) «фикр» аз муњити атроф дар 
посух ба таъсири низоми сиёсї. 

Љињати асосии равиши пешнињодкардаи К.Дойч таъкид ба хусусияти иттилоотию 
коммуникатсионии раванди идоракунї ва тањлили хусусиятњои динамикии системаи сиёсї 
мебошад, ки њамчун воситаи њамоњангсозии саъю кўшишњои хусусї барои ноил шудан ба 
маќсадњои умумї фањмида мешавад. К.Дойч њангоми тањлили љузъњои алоњидаи 
шабакањои иртибототї-иттилоотї категорияњои сирф техникиро истифода мебарад: 
сарборї, иќтидори шабакавї ва ѓайра, ки фањмидани принсиипњои умумии ташкили 
љараёни информатсияро дар системањои иљтимои ва техникї нишон медињад. Њамчунин, 
љолиби диќќат аст, ки К.Дойч дар китоби «Асабњои идоракунї: моделњои муоширати 
сиёсї ва назорат» [12,с.90] принсипњои равиши иттилоотї - кибернетикиро баён кардааст. 
Дар ин њолат њамоњангї байни шабакаи иттилоотию коммуникатсионии идоракунии 
сиёсї ва системаи тасавуроти иттилоотии барандагони љомеа – одамон самаранок ба 
назар мерасад, зеро фаъолияти ин љузъњои система асосан ба њам мувофиќ меояд. 

Баровардани параллелњо байни фаъолияти системаи иттилоотии фаъол ва сохтори 
љараёнњои иттилоотї дар системаи сиёсї аз назари як усули технологии хеле маъмули 
шарњдињї дар адабиёти илмї оид ба љанбањои иттилоотї ва коммуникатсионї дар 
раванди идоракунї мебошад. Њамин тавр, Н.Винер ба арзишмандии иттилоот ва 
воситањои иттилоотї дар раванди ба амал баровардани сиёсат ва идоракунии сиёсї 
таваљљуњ зоњир намуда, онро њамчун омили тањким ва мутањаррики ин раванд таъриф 
додааст [2,с.187]. Г. Лассуэл ба сифати мисол кори дипломатњоро оид ба иттилоърасонї ба 
роњбарияти сиёсии кишвар оварда, ќайд кардааст, ки «хатњои алоќае, ки аз муњити 
берунии давлат меоянд, эквиваленти функсионалии шабакаи марказї мебошанд» 
[15,с.112]. Љ.Е. Фонтейн љанбањои институтсионалии иттилоотикунонии маќомоти 
давлатиро ба назар гирифта, чунин менависад: «... технологияи иттилоотї маѓзи сар ва 
системаи асаб мебошад» [10,с.66]. Аз назари муњаќиќќони зикргардида, назарияи 
шабакањои сиёсї идоракунии давлатиро таќвият мебахшад. 

Т. Гоббс дар асари машњураш «Левиафан, ё Материя, шакл ва ќудрати давлат, 
калисо ва шањрванд» низ ба шабоњати давлат ва махлуќи афсонавї - њайвони библиявии 
«Левиафан»-ро истифода кардааст. Т.Гоббс ин ташбењро инкишоф дода, аз љумла ќайд 
мекунад, ки «мансабдорон ва дигар намояндагони њокимияти судї ва иљроия узвњои сунъї 
мебошанд; подош ва љазо асабњое мебошанд, ки дар бадани табиї якхела вазифаро иљро 
мекунанд» [5,с.3]. Т.Гоббс инчунин хизматчиёни давлатиро «асаб ва рагњо» меномид, ки 
идоракунии тамоми давлат ё як ќисми он ба зиммаи онњо гузошта шудааст. Дар баробари 
ин, файласуф хулосаи муњим мебарорад, ки ин хизматчиёни давлатї «аз номи 
соњибихтиёр» амал мекунанд ва танњо ин ба онњо њуќуќ медињад, ки ќисмњои гуногуни 
«ором»-и давлатиро «ба њаракат» дароранд. 
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Дар китоби «Тиљорат бо суръати фикр. Чї гуна муваффаќ шудан дар асри 
иттилоот”, ки соли 1999 дар ИМА нашр шудааст, соњибкор ва арбоби љамъиятии маъруфи 
амрикої Б. Гейтс ба масъалањои ањамияти иттилоот ва технологияњои иттилоотиро дар 
бахши тиљоратї арзишманд дониста, идорашавандагии тамоми раванду њодисањои сиёсї, 
иќтисодї, иљтимої ва фарњангиро бо истифодаи иттилоот ва технологияи љамъоварї, 
нигоњдорї, коркард ва пањн кардани он таъкид мекунад [4]. 

Агар мафњуми «ширкат»-ро ба мафњуми «давлат» ё «системаи сиёсї» ва категорияи 
«мизољон»-ро ба категорияи «шањрвандон» иваз кунем, пас ин таъриф ба «њукумати 
электронї» комилан мувофиќ аст. Барои Б.Гейтс маълум аст, ки дар шароити муосир 
бештари мушкилоти созмонњои тиљоратї хусусияти иттилоотї доранд ва онњо маљбуранд, 
ки ба таѓйироти муњити зист зудтар вокуниш нишон дињанд, ки иртиботот ва абзорњои 
баландсифати кор бо иттилоотро талаб мекунанд. Равиши Б.Гейтсро дар заминаи татбиќи 
консепсияи идоракунии нави давлатї (New public management), ки истифодаи моделњои 
муваффаќро дар соњаи љамъиятї дар назар дорад ва самаранокии худро дар бахши 
тиљорат собит кардааст, ба кор гирифтан муњим аст. 

Дар њаќиќат вазифаи “њукумати электронї” дар давлат аз бисёр љињат ба вазифањое, 
ки “системаи асаб” дар ќолаби самарабахшї ва худтанзимнамоии равандњоро ба амал 
мебарорад, мутобиќат мекунад. Аз ин лињоз, муќоисаи њадафњо, хусусиятњои сохторї ва 
механизмњои системаи асаби инсон ва хосиятњои «њукумати электронї» дар давлатњои 
муосир љолиб ба назар мерасад. 

Масъалањои асосии «њукумати электронї», пеш аз њама, таќвияти раванди 
иттилоотонї, баланд бардоштани самаранокии мубодилаи иттилоот ва коркарди 
иттилоот дар бахши давлатї ва идоракунии сиёсї, аз љумла дар соњаи њамкорї бо љомеа 
мебошад. «Њукумати электронї» њамчун системаи электронии механизм татбиќи сиёсат ва 
идоракунии давлатї амал карда, бењтар ва тезтар љамъоварї намудани иттилооти 
заруриро барои тањияи ќарорњои идоракунї ва коркард ва интиќоли иттилоотро 
самараноктар ташкил медињад. Њадафи иттилоотониро дар њошияи татбиќи њарчи 
зудтари њукумати электронї ва ќабули ќарори самараноки идоракунї ташкил медињад. 
Шарти асосии идоракунии самарабахши сиёсї ва маъмурї мављудияти механизмњои 
иттилоотонї мебошад, ки тавассути онњо мувофиќати таъсири идоракунї ба талаботи 
воќеии љомеа назорат карда шуда, танзими самт ва шиддатнокии он таъмин карда 
мешавад. Љорї намудани системањои навтарини автоматикунонии вазифањои алоњидаи 
маќомотњои давлатї ба мо имконият медињад, ки самаранокии идодракунї ба воситаи 
механизми сиёсати иттилоотонї таъмин карда шавад. 

Ба назари мо, бартарияти аввалиндараљаи татбиќи сиёсати иттилоотонї ва 
амалигардонии консепсияи “њукумати электронї” баланд бардоштани суръат, сањењият ва 
коркарди бамавриду сариваќтї ва мубодилаи иттилоот дар раванди амалигардонии 
сиёсат ва идоракунии давлатї мебошад. Давлате, ки сиёсати фаъоли иттилоотониро бо 
такя ба амалигардонии консепсияи “њукумати электронї” ба роњ мемонад, бештар 
ќобилияти самаранокгардонии раванди сиёсати давлатї ва идоракуниро пайдо мекунад.  

Яке аз омилњои асосии баланд бардоштани самаранокии фаъолияти идоракунї 
њангоми љорї намудани технологияњои электронї, инчунин ташаккули ќобилияти 
механизми идоракунии давлатї ва сиёсат барои коњиш додани сатњи номуайянињои 
раванди идоракунї мебошад, ки аз норасоии иттилоот ба вуљуд омадааст. Г.Саймон њанўз 
дар соли 1977 ба таъсири назарраси технологияњои иттилоотї таваљљуњ зоњир намуда, аз 
љумла дар мавриди онњо чунин ќайд карда буд: «Љорї намудани компютерњо тарзи ќабули 
ќарорњоро таѓйир дод. Њоло менељерон метавонанд маљмуи бештари масъалањои љории 
идоракунии бо њам алоќамандро назар ба пештара баррасї кунанд.  

Таъсири технологияњои иттилоотї ва коммуникатсионї ба самаранокии сиёсат ва 
идоракунии сиёсию давлатї мусоидат намуда, бо назардошти таъсири ин технологияњо ба 
марњилањои алоњидаи функсионалии раванди ќабули ќарорњои сиёсї тањлил карда 
мешавад. Марњилањои зерини функсионалии ќабули ќарорњои сиёсиро људо кардан 
мумкин аст: 1) муайян кардани мушкилоти афзалиятнок ва ташаккули масъалањои 
рўзмарраи сиёсї; 2) тањия ва баррасии роњњои алтернативии њалли масъалањои сиёсї; 3) 
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интихоб, тартиб додан ва ќонунї гардонидани ќарорњо; 4) иљрои ќарори ќабулшудаи 
идоракунии сиёсї ва давлатї; 5) мониторинги рафти иљрои ќарорњо. 

Дар марњилаи муайян кардани мушкилоти ва тањияи масъалањои сиёсии рўзномаи 
рушди давлат ва љомеа аз афзалиятњои консепсияи “њукумати электронї” барои зуд ба 
даст овардани иттилооти объективї, тањлили он ва муайян кардани вазифањое, ки њалли 
афзалиятнокро талаб мекунанд, муњим аст. Мањз дар њамин марњила љамъоварї ва 
тањлили иттилооте, ки барои тањияи намунањои гуногуни ќарорњои сиёсї заруранд, 
гузаронида шуда, ташхиси ягонаи мушкилоти иљтимої гузаронида мешавад ва вазифањои 
аввалиндараља муайян мегарданд.  

Чунин ба назар мерасад, ки њалли ин мушкилоти сиёсї дар марњилаи кунунии рушди 
технологияњои идоракунї истифодаи воситањои гуногуни иртибототи электрониро талаб 
мекунад, аз љумла: шабакањои иљтимої (мониторинги эњсоси љамъиятї), шабакањои 
интернетї барои њамкорї бо маќомотњои давлатї ва идоракунї, вебсайтњои расмии 
шуъбањои идоракунии давлатї дар интернет, маќомоти ќабули њуљљатњои электронї ва 
ходимони сиёсї (мониторинги сифат ва самаранокии вазифањои давлатие, ки бевосита ба 
манфиатњои љамъият дахл мекунанд), системањои автоматикунонидашудаи иттилоотии 
дастгирии фаъолияти идоракунї (коркарди иттилоот бо истифода аз системањои 
иттилоотии давлатї). Њолати болозикр дар њама марњилањои раванди ќабули ќарорњои 
сиёсї ва идоракунї истифода мешавад. Дар марњилаи муайян кардани мушкилоти асосї 
ва ташаккули рўзномаи сиёсат ва идоракунии давлатї, истифодаи системањои иттилоотии 
автоматї асосан ба кам кардани ваќт ва харољоти маъмурї вобаста ба љамъоварї ва 
коркарди иттилооти зарурї барои тањлили мушкилоти љамъиятї мусоидат мекунад. 

«Њукумати электронї» барои тањияи лоињањои ќарорњои сиёсї на танњо аз љониби 
элитаи сиёсї, балки аз љониби љомеа воситањои мусоид фароњам меорад ва шањрвандони 
алоњида метавонанд ташаббускори баррасии ин лоињањо бошанд. Намунаи татбиќи чунин 
абзор дар аксар давлатњои муосир метавонад, манбаи интернетии интишори ташаббусњои 
љамъиятии шањрвандони ин давлатњо ба њисоб равад ва барои ба миён гузоштани 
ташаббусњои љамъиятї пешнињодњои шањрвандон оид ба масъалањои гуногун, аз љумла 
масъалањои иљтимої-иќтисодї, инчунин дар соњаи такмили идоракунии давлатї пешбинї 
шудааст. 

Дар баробари ин, њангоми татбиќи унсурњои демократияи электронї эљоди механизм 
ба таъмини имконияти истифодаи самараноки он на њамеша мувофиќат мекунад. Дар 
адабиёти илмї ањаммияти мавќеи маќомот нисбат ба чунин ташаббусњо, бахусус лоињаи 
ташаббуси љамъиятии шањрвандон дар татбиќи сиёсати иттилоотонии давлат ва амалї 
шудани њукумати электронї таъкид шудааст [3,с.47-51]. Мањз омодагии маќомот барои ба 
инобат гирифтани иродаи љомеа тавассути шабакањои иртибототи электронї метавонад 
ба афзоиши самаранокии истифодаи ин воситањо такони бештаре бахшад. 

Марњилаи интихоб, тањия ва ќонунї гардонидани ќарори сиёсї, ки бо муайян 
кардани варианти нињоии ќарор ва додани маќоми расмї ба ин ќарор алоќаманд аст, дар 
марњалаи кунунии рушди системаи идоракунии давлатї ва дар маљмуъ системаи сиёсї, аз 
таъсири технологияњои иттилоотї ва телекоммуникатсионї дигаргун мешавад. Њамчун 
яке аз унсурњои ин марњала мо метавонем ташхиси љамъиятии лоињањои ќарорњои сиёсиро, 
аз љумла мављудияти меъёрњои коррупсионї дар ин санадњоро таъкид кунем. Талаботи 
ќунунии ин соња бевосита уњдадории интишори лоињањои санадњои меъёрии њуќуќї оид ба 
хизматрасонии давлатиро дар вебсайтњои расмии маќомоти давлатї ва љойгир кардани 
лоињањои санадњои меъёрии њуќуќї дар вебсайтњои дигари давлатї, ки барои нашри 
лоињањои ќарорњо ва маълумот дар бораи натиљањои муњокимаи умумихалќии онњо зарур 
аст, ишора мекунанд [8]. 

Дар татбиќи сиёсат ва идоракунии давлатї технологияњои њукумати электронї, 
махсусан дар марњилаи татбиќи ќарорњои сиёсї ба таври васеъ истифода мешаванд. Он 
имконияти васеъро барои татбиќи сиёсати иттилоотонии њар давлат фароњам меоварад. 
Ин марњилаи давраи идоракунї, ки аз истифодаи воситањои маъмурии амалигардонии 
сиёсати давлатї иборат аст, зарурати таъмини муттасилї дар амалиёти зинањои маъмурии 
дастгоњи давлатї ва ошкоро будани ин фаъолиятњоро барои омма пешбинї мекунад. Дар 
раванди иљрои ќарорњои њукумат муассисањои маъмурї бо доираи назарраси 
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иштирокчиён – дигар маќомоти давлатї, шањрвандон, ташкилотњои тиљоратї ва 
ѓайритиљоратї њамкорї мекунанд. Чунин муносибатњо истифодаи воситањои муосири 
алоќаи электрониро талаб мекунанд, ки имкони баланд бардоштани суръат ва 
эътимоднокии мубодилаи иттилоот байни иштирокчиёнро фароњам меоранд. 

Аммо дар маљмуъ, чунин ба назар мерасад, ки ин мањдудиятњо хусусияти хусусї 
доранд ва ба љанбањои муњимми ислоњоти хизматрасонии давлатї дар асоси механизмњои 
“њукумати электронї” таъсир намерасонанд. Пешнињоди хидматњои давлатї дар шакли 
электронї харољоти ваќти ањолиро бо зарурати ташрифи шахсан ба маќомоти давлатї 
коњиш медињад, сифати равандњои маъмуриро дар дохили маќомоти давлатї аз њисоби 
автоматикунонии аксари ин равандњо бењтар мекунад, харољоти молиявии кормандони 
маъмуриро коњиш медињад ва сатњи боварии мардумро ба њукумат баланд мебардорад. 

Марњилаи нињоии сикли идоракунї, ки аз назорати иљрои ќарорњои сиёсї ва «фикру 
мулоњизањо»-и ањолї дар бораи ин ќарорњо ва самти фаъолияти сиёсии давлат ва 
маќомоти амаликунандаи сиёсати соњавии он иборат аст, ба он нигаронида шудааст, ки 
фаъолияти амалии маќомоти давлатї ба модели аслии ќарори сиёсї мувофиќат мекунад ё 
не. Истифодаи унсурњои “њукумати электронї” дар ин марњилаи раванди ќабули ќарорњои 
сиёсї ба фароњам овардани имкониятњо барои тасмимгирандагони сиёсат ва идоракунии 
давлатї барои назорати самаранокии иљрои ин ќарорњо дар асоси дастрасии доимї ба 
иттилооти боэътимод ва мукаммал дар бораи ин ќарорњо, чорабинињо, аз љумла маълумот 
дар бораи муњлатњои муќарраршудаи иљрои онњо ва шахсони масъул нигаронида шудааст. 

Намунаи ташкили системаи иттилоотии њамаљониба, ки равандњои мониторинги 
иљрои ќарорњои сиёсиро низ таъмин менамояд, ташаккул ва рушди системаи давлатии 
автоматикунонидашудаи иттилоотии идоракунї мебошад [7]. Яке аз њадафњои ин система 
тањлил ва назорати иљрои ќарорњои аз љониби маќомоти давлатї ва маќомоти 
худидоракунии мањаллї ќабулшуда, инчунин тањлил ва назорати ноил шудан ба арзишњои 
маќсадноки нишондињандањои пешбининамудаи фармонњои элитаи сиёсиро дар бар 
мегиранд, ки ба рушди иљтимоию иќтисодии давлат ва љомеа ва бењбуди вазъи татбиќи 
сиёсати иттилоотонии давлат, тањияи сиёсат ва идораи давлатї, системаи идоракунии 
давлатї нигаронида шудааст. 

Нишондињандаи самаранокии иљрои ќарорњои идоракунї хусусиятњои ихтиёрдории 
маблаѓњои буљетї аз љониби маќомоти иљроияи њокимияти давлатї (хусусияти 
маќсадноки истифодаи захирањои молиявї) мебошад.  

Унсури дигари ин марњилаи идоракунї «андешањо»-и ањолї нисбати маќомоти 
идоракунии давлатї њангоми татбиќи ќарорњои сиёсї мебошад. Ин унсур барои ислоњи 
ќарорњои идоракунї дар марњилаи татбиќи он муњим аст, ки ба дурусттар ќонеъ 
гардонидани талаботи љомеа - объекти идоракунии сиёсї мусоидат мекунад ва дар нињоят 
сифати фаъолияти идоракуниро нишон медињад. Наќши њукумати электронї дар татбиќи 
сиёсати иттилоотї ва дар баланд бардоштани самаранокии татбиќи ќарорњои сиёсї 
муассир аст. Он метавонад њамчун восита барои эљоди механизмњои самараноки 
демократияи электронї дар оянда баромад кунад. 

Дар баробари ин, таъсири технологияњои иттилоотию коммуникатсионї ба 
самаранокии идоракунии сиёсї бояд аз нуќтаи назари њадафњои субъектњои фаъолияти 
идоракунї арзёбї карда шавад.  

Самаранокии сиёсат ва идоракунии давлат низ аз њисоби истифодаи технологияњои 
иттилоотию коммуникатсионї - баланд бардоштани ќобилияти љустуљў ва коркарди 
иттилооти барои субъектњои сиёсї зарурї меафзояд. Тавре Г.Лассуэл ќайд кардааст, «яке 
аз вазифањои коммуникатсия маълумот додан дар бораи фаъолият ва имкониятњои элита 
мебошад» [14,с.77-101]. Воќеан, технологияњои муосири электронї барои мониторинг ва 
назорат, тањлили вазъи сиёсии дохиливу хориљї имкониятњои васеъ фароњам меоранд.  

Технологияњои иттилоотї ва коммуникатсионї дастрасии зудтарро ба иттилооти 
боэътимод таъмин намуда, ба коркард ва интиќоли он зудтар мусоидат мекунанд. Асоси 
њама гуна фаъолияти идоракунї, аз љумла идоракунии сиёсї, маљмуи љараёнњои 
иттилоотї мебошад: аз субъект ба объект дар шакли амали назорат ва аз объект ба 
субъект дар шакли «бозгашт». Тамоми давраи идоракунї аслан як давраи иттилоотї аст. 
Самараи иљрои ќарорњои сиёсї, аз љумла, ба пурра ва хушсифат будани ахбороти ба 



287 

 

иљрокунандагон расондашуда вобаста аст. Худи амали назорат низ пеш аз тањлили 
иттилоот, коркарди он ва тањияи вариантњои ќарорњои идоракунї дар асоси он сурат 
мегирад. 

Њамин тариќ, таъсири «њукумати электронї» ба татбиќи сиёсати иттилоотонии 
давлат ва самаранокии идоракунии сиёсї мувофиќ буда, шаклу самтњои татбиќи он, 
инчунин аз институтњои сиёсї вобастагї дорад. Агар субъектњои идоракунии сиёсї омода 
бошанд, таѓйироти зарурии институтсионалї ва гузаронидани ислоњоти маъмуриро дар як 
ваќт бо љорї намудани «њукумати электронї» пеш баранд, субъектњои идоракунии сиёсї 
њамчун воситаи тавонои баланд бардоштани самаранокии идоракунии сиёсї баромад 
карда метавонанд. Агар институтњои мављудаи сиёсї ба талаботи “љомеаи иттилоотї” 
љавобгў набошанд ва барои таљдиди онњо иродаи сиёсї вуљуд надошта бошад, љорї 
намудани технологияњои “њукумати электронї” зиддиятњоро бештар мекунад, ки 
метавонад ба самаранокии идоракунии сиёсї таъсири манфї расонад. 
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ИДОРАКУНИИ СИЁСЇ ДАР ШАРОИТИ АМАЛИШАВИИ СИЁСАТИ ИТТИЛООТЇ ВА 

КОНСЕПСИЯИ “ЊУКУМАТИ ЭЛЕКТРОНЇ” 
Маќола ба яке аз масъалањои муњимми доираи илми сиёсии муосир бахшида шудааст. Муаллиф 

диќќати асосиро ба самаранокии идоракунии сиёсї дар шароити амалишавии сиёсати иттилоотонї равона 
кардааст. Ањаммияти амалишавии консепсияи “њукумати электронї” ва таъсири он ба самаранок гардидани 
идоракунии давлативу сиёсати иттилоотонии давлат баррасї шудаанд. Самаранокии идоракунии сиёсї бо 
категорияњои маќсади љомеа, натиљањо, ќонеъ намудани талаботи љомеа муайян карда мешавад. 
Категорияњои мазкур нишонањои идоракунии давлатро дар аспектњои сиёсат инъикос менамояд. 
Масъалањои асосии «њукумати электронї», пеш аз њама, таќвияти раванди иттилоотонї, баланд бардоштани 
самаранокии мубодилаи иттилоот ва коркарди иттилоот дар бахши давлатї ва идоракунии сиёсї, аз љумла 
дар соњаи њамкорї бо љомеа мебошад. Технологияњои иттилоотї ва коммуникатсионї ба самаранокии 
сиёсат ва идоракунии сиёсию давлатї мусоидат намуда, бо назардошти ин таъсири технологияњо ба 
марњилањои алоњидаи функсионалии раванди ќабули ќарорњои сиёсї тањлил шудааст. Дар татбиќи сиёсат ва 
идоракунии давлатї технологияњои њукумати электронї, махсусан дар марњилаи татбиќи ќарорњои сиёсї ба 
таври васеъ истифода мешаванд. Он имконияти васеъро барои татбиќи сиёсати иттилоотонии њар давлат 
фароњам меоварад. Ин марњилаи давраи идоракунї, ки аз истифодаи воситањои маъмурии амалигардонии 
сиёсати давлатї иборат аст, зарурати таъмини муттасилї дар амалиёти зинањои маъмурии дастгоњи давлатї 
ва ошкоро будани ин фаъолиятњоро барои омма пешбинї мекунад. 

Калидвожањо: самаранокї, «њукумати электронї», идоракунї, иттилоотонї, сиёсати иттилоотонї, 
идоракунии давлатї, идоракунии сиёсї, иттилоот, технологияњои иттилоотї. 

 

http://minsvyaz.ru/ru/activity/govservices/infosystems/1/
http://mcop.dogm.mos.ru/anti-corruption/normative-legal-and-other-acts-in-the-field-of-combating-corruption/4985756/
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ПОЛИТИЧЕСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ В УСЛОВИЯХ РЕАЛИЗАЦИИ ИНФОРМАЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ И 

КОНЦЕПЦИИ «ЭЛЕКТРОННОГО ПРАВИТЕЛЬСТВА» 

Статья посвящена одному из важнейших вопросов в области современной политологии. Плавное развитие 

политической жизни и государственного управления порождает необходимость изучения смежных вопросов. 

Основное внимание автор сосредоточил на эффективности политического управления в условиях реализации 

информационной политики. Дополнительное внимание акцентируется на важности реализации концепции 

«Электронного правительства» и ее влиянии на эффективность государственного управления и информационной 

политики государства. Эффективность политического управления определяется категориями целей общества, 

результатов, удовлетворения потребностей общества. Эти категории демонстрируют характерное отражение 

признаков государственного управления в аспектах политики. Основными вопросами «электронного 

правительства» являются, прежде всего, усиление информационного процесса, повышение эффективности 

информационного обмена и обработки информации в государственном секторе и политическом управлении, в том 

числе в сфере сотрудничества с обществом. Анализируется влияние информационно-коммуникационных 

технологий на эффективность политики и политического и государственного управления с учетом влияния этих 

технологий на отдельные функциональные этапы процесса принятия политических решений. В реализации 

политики и государственного управления широко используются технологии электронного правительства, особенно 

на этапе реализации политических решений, что дает широкие возможности для реализации информационной 

политики каждого государства. Этот этап управленческого цикла, заключающийся в использовании 

административных инструментов реализации государственной политики, предусматривает необходимость 

обеспечения преемственности в деятельности управленческих уровней государственного аппарата и открытости 

этой деятельности для общественности. 

Ключевые слова: эффективность, «электронное правительство», управление, информация, 

информационная политика, государственное управление, политическое управление, информация, 

информационные технологии. 

 

POLITICAL GOVERNANCE IN THE CONTEXT OF IMPLEMENTING INFORMATION POLICY AND THE 

CONCEPT OF “ELECTRONIC GOVERNMENT” 
The article is devoted to one of the most important issues in the field of modern political science. The smooth 

development of political life and public administration gives rise to the need to study related issues. The author focused on 

the effectiveness of political management in the context of the implementation of information policy. Additional attention 

is focused on the importance of implementing the concept of “Electronic Government” and its impact on the efficiency of 

public administration and state information policy. The effectiveness of political management is determined by the 

categories of society's goals, results, and meeting the needs of society. These categories demonstrate a characteristic 

reflection of the characteristics of public administration in aspects of policy. The main issues of “electronic government” 

are, first of all, strengthening the information process, increasing the efficiency of information exchange and information 

processing in the public sector and political management, including in the field of cooperation with society. The influence 

of information and communication technologies on the effectiveness of politics and political and public administration is 

analyzed, taking into account the influence of these technologies on individual functional stages of the political decision-

making process. E-government technologies are widely used in the implementation of politics and public administration, 

especially at the stage of implementing political decisions. This provides ample opportunities for the implementation of the 

information policy of each state. This stage of the management cycle, which consists in the use of administrative tools for 

the implementation of state policy, provides for the need to ensure continuity in the activities of the administrative levels of 

the state apparatus and the openness of these activities to the public. 

Keywords: efficiency, “electronic government”, management, information, information policy, public 

administration, political management, information, information technology. 
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ТДУ: 323.22/.28 
СУБОТИ СИЁСЇ ЊАМЧУН ОМИЛИ ТАЪМИНИ АМНИЯТИ МИЛЛЇ 

 
Њасанов Б. 

Донишгоњи давлатии Кўлоб ба номи А.Рўдакї 
 

Пеш аз баррасии наќш ва мавќеи суботи сиёсї дар низоми амнияти миллї фањму 
дарки худи амнияти миллї ва ба инобат гирифтани хусусиятњои бевоситаи он зарур 
дониста мешавад. Шиносоии муфассал бо тадќиќоти олимону пажуњишгарон нишон 
медињад, ки мафњуми амният, дар маљмуъ, њамчун маљмуи муайяни чорањо ва низоми 
кафолатњое мебошад, ки њифзи объектро аз хатарњои дохилї ва берунї, ки метавонанд ба 
манфиатњои њаётан муњимми он зарар расонанд, таъмин менамояд [7,с.25]. Дар баробари 
ин, навъњои амниятро аз рўйи меъёрњои гуногун, аз љумла, аз рўйи намудњои тањдид ва 
омилњои низої тасниф кардан мумкин аст. Бар асоси ин таснифот, амнияти миллиро бояд 
њамчун муќовимати муташаккили давлатї ва системавї ба тањдидњо ва чолишњое, ки 
метавонанд дар миќёси миллї зиён расонанд, фањманд. Аз ин рў, агар суботи сиёсиро яке 
аз љузъњои амнияти миллї донем, бояд дар бораи њамкории низомноки элитаи сиёсї ва 
љомеаи шањрвандї бо маќсади таъмин ва њифзи манфиатњои миллї сухан ронем. Ин 
масъаларо метавон ба таври зайл асоснок кард: роњњои таъмини амнияти миллиро дар 
чањорчўбаи механизмњои ќудрати сиёсї метавон њамчун маљбуркунии ќонунї тасниф 
кард, аммо суботи сиёсї дар чањорчўбаи таъмини амнияти миллї бояд њамчун омили 
муќовимати дохилї бо тањдидњои беруна муайян карда шавад. Дар ин замина татбиќи 
наќшаи умумии тањлили механизмњои њифзи амнияти миллї боз ба дараљаи муттањидшавї 
ва масъулияти иљтимоии элитаи сиёсї вобаста аст. Дар ин маврид, бешубња, омили 
роњбарии сиёсиро ба назар гирифтан лозим аст, ки он њам дар асоси ваколатњои расмї ва 
њам ѓайрирасмии нињоде, ки ба як ќатор ваколатњои афзалиятнок дода шудааст, ба амал 
бароварда мешавад. 

Доштани нињоди сарварии сиёсии ќавї дар соњаи идоракунии давлатї ва љамъиятї 
як бартарии раднашаванда дорад: раванди тањия, ќабул ва татбиќи ќарорњои сиёсї 
њамоњангсозии тулонї бо раќибон ва мухолифинро талаб намекунад. Аз ин рў, дар 
системањои сиёсии дар давраи гузариш ќарордошта суботи сиёсї њамчун вазифаи 
бавоситаи роњбарии сиёсии ќавї ба даст оварда мешавад, дар системањои демократии 
англосаксонї бошад, суботи сиёсї дар асоси самаранокии институтњои дигари системаи 
сиёсї ба даст меояд [1,с.125]. Аммо бо маќсади таъмини амнияти миллї мањз суботи 
сиёсии низомњои дорои нињоди сарварии сиёсии ќавї дар пасманзари «инќилобњои ранга» 
устувории бештарро нишон медињанд, зеро он дорои зарфияти бештари истифодаи 
усулњои маљбуркунї барои пахш кардани фаъолияти эътирозњои шањрвандї њамчун 
вокуниши зудтар ба тањдидњо ва чолишњои беруна мебошад. 

Дар чањорчўбаи тањлили системавї њангоми муайян кардани амнияти миллї ба 
нигоњ доштани ягонагї, устуворї ва фаъолияти пурсамари системаи сиёсї таваљљуњ зоњир 
карда мешавад. Аммо, чунонки аз таърифи боло дида мешавад, он воќеан бо таърифи 
классикии худи суботи сиёсї, ки дар афкори илмии олимони хориљї маъмул аст, комилан 
мувофиќат мекунад. Ба андешаи мо, мафњуми «амнияти миллї» нисбат ба «суботи сиёсї» 
васеътар аст. Аммо дар баъзе мавридњо онњоро њаммаъно донистан мумкин аст. Зеро инњо 
категорияњои бисёрсатњї мебошанд: суботи сиёсї як унсури низоми сиёсї, вазъи 
динамикии он ва амнияти миллї категорияест, ки ќобилияти низоми сиёсї барои вокуниш 
ба чолишњои берунї ва дохилї мебошад.  

Як гурўњ олимон бар ин назаранд, ки дар шароити муайян якпорчагии давлатро 
танњо тавассути зўроварї ва маљбурнамої њифз кардан мумкин аст [2,с.75]. Аммо 
таљрибаи баъзе давлатњо нишон медињад, ки чунин усули таъмини суботи сиёсї барои 
низоми иљтимої хатар эљод мекунад ва аз ин рў, чунин амалкард омили эњтимолии 
ихтилофот мебошад. Њамин тариќ, меъёрњои хатар ва бехатарї дар доираи тањлили 
системавї бе назардошти меъёрњои хусусияти аксиологидошта норавшан боќї мемонад. 

Дар баъзе њолатњо мављудияти институтњои парлумонї зарурат надорад, зеро дар 
режимњои сиёсии ѓайридемократї механизмњои намояндагї вазифаи худро иљро 
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намекунанд, балки танњо раванди тањия, ќабул ва татбиќи ќарорњои сиёсиро мушкил 
мегардонанд [3,с.175]. Гап сари он нест, ки оё низоми демократї ќодир аст амнияти 
миллиро дар шароити нооромшавии сиёсї таъмин кунад ё не? Савол ин аст, ки режимњои 
ѓайридемократї дар таъмини амнияти миллї ва нигоњдории суботи сиёсї чї гуна муассир 
мебошанд. Таљрибаи Хитой ин тезисро равшан тасдиќ мекунад. Гузашта аз ин, мушоњида 
намудан мумкин аст, ки системањои демократии љањони муосир дар раванди ба амал 
баровардани механизмњои “неруи нарм”, љангњои иттилоотї ва инчунин дигар 
механизмњои инноватсионии таъсиррасонии иттилоотї бештар осебпазиранд. Дар 
заминаи омўзиши механизмњои њифзи суботи сиёсї дар доираи таъмини амнияти миллї 
метавон усулњои нигоњдории суботи сиёсиро вобаста ба шароити гуногун тањлилу баррасї 
намуд. 

Бояд тазаккур дод, ки механизми мувофиќтарини нигоњдории суботи сиёсї 
ќобилияти системаи сиёсї барои вокуниши беруна ва њифзи талабот ва манфиатњои 
сиёсии шањрвандон мебошад [8,с.45]. Аммо, тибќи назарияи Ж.Бодрияр, талабот ва 
манфиатњои мазкурро метавон бо истифода аз шабакањои иртиботи оммавї ташаккул дод 
[9,с.31]. Бояд гуфт, ки бо ин усули њифзи суботи сиёсї, тавассути таъсири расонањо ва 
воќеияти маљозї ба шуури омма, давлат бояд як самти мушаххаси рушдро риоя кунад. 
Дар акси њол, њатман як ќабати арзишњои коњишёфтаи фарњанги оммавии самти пештараи 
рушд ба шаклњои нави рафторе, ки аз љониби маќомоти давлатї пешбинї шудааст, вуљуд 
хоњад дошт. Таѓйирёбии самтњои гуногуни рушди стратегї њам дар сатњи фардї ва њам 
дар сатњи шуури омма натиљаи дилхоњ намедињад. Дар ин њолат афкори љамъиятї дар асл 
вуљуд надорад, он танњо ба сатњи иттилоотии сатњњои гуногун бароварда шудааст. 

Чунин шуморида мешавад, ки дар системањои сиёсии демократї суботи сиёсї дар 
асоси робитањои љамъиятї, яъне ваќте ки давлат ба системаи сиёсї сармояи инсониро аз 
љомеаи шањрвандї љалб мекунад, таъмин карда мешавад. Саволе ба миён меояд, ки чаро 
режимњои дигар, ки ќонунияти баланди сиёсї ва рањбарияти ќавии сиёсї доранд, аммо 
бидуни институтњои пешрафтаи љомеаи шањрвандї ва бидуни мављудияти робитањои 
љамъиятї низ аз уњдаи њалли мушкилоти њифзи суботи сиёсї мебароянд? Гузашта аз ин, 
системањои сиёсии ѓайридемократї маъмулан бо љомеа аз рўйи принсипи алоќањои 
бозгашт тавсиф карда намешаванд, ки ин аз мављудияти усулњои самараноки функсионалї 
ва самарабахши дорои хусусияти ѓайридемократї дар соњаи таъмини суботи сиёсї дар 
доираи амнияти миллї шањодат медињад. 

Дар анъанањои ѓарбї ба режимњои демократї сифатњои устувории низоми сиёсї хос 
дониста мешавад. Дар баробари ин, нишондињандањои устуворї чунин маъно доранд: 
мављудияти њувияти ташаккулёфтаи миллї; давомнокии шакли давлатдорї; навъи 
эволютсионии таѓйири элитаи њукмрон; мављудияти мувозинат дар тарњрезии 
институтсионалї. Аммо таљрибаи давлатњои ѓайриѓарбї, масалан, Хитой мављудияти 
њолатњои њифзи суботи сиёсиро дар сатњи баланд нишон медињад. 

Тафовут дар он аст, ки дар системањои ѓайридемократї мухолифати пешрафта ва 
низоми воќеии бисёрњизбї вуљуд надорад, аммо мављуд набудани ин унсурњо ба рушди 
устувор ва нигоњ доштани суботи сиёсї монеъ намешавад, балки баръакс, имкон медињад, 
ки ба тањдидњои берунї ва дохилї зудтар љавоб дињанд. Ба њамаи ин нигоњ накарда, 
таъкид кардан зарур аст, ки дар доираи низоми амнияти миллї љанбањои асосии мубориза 
бо тањдидњо ва њифзи суботи сиёсї (механизмњо, институтњо, воситањо, афзалиятњои асосї) 
аз љониби давлат муайян карда мешаванд [5,с.13]. 

Бояд гуфт, ки њангоми омўзиши масъалањои суботи сиёсї бояд љустуљўи маљмуи 
механизму воситањои зарурие, ки барои нигоњ доштани субот ва њимоя аз тањдидњои 
беруна ва зиддиятњои дохилї хизмат мерасонанд, дар мадди аввал гузошта шавад. Дар 
баробари ин, субъекти таъмини суботи сиёсиро низ муайян кардан лозим аст, зеро ин гуна 
вазифањои муњимро танњо давлат бо назардошти эњтиёљот ва манфиатњои љамъият иљро 
карда метавонад. Илова бар ин, бо дарназардошти рушди номуназзами љомеаи шањрвандї 
дар баъзе кишварњо ин љойгоњро сохторњои мухталифи иѓвоангез, масалан, фондњои 
хориљї, ташкилотњои хориљї ва ѓайра ишѓол мекунанд, ки манфиатњои ѓаразноки онњо 
аксар ваќт бо манфиатњои миллї мухолифат доранд. Аз ин рў, дар марњилаи рушди 
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номуназзами сохторњои шањрвандї тамоми масъулият барои нигоњ доштани суботи сиёсї 
воќеан ба дўши давлат меафтад. 

Њамзамон, давлат њамчун субъекти таъминкунандаи суботи сиёсї баромад мекунад 
ва системаи сиёсї объекти он мебошад. Бинобар ин, сохторњои љомеаи шањрвандї, ё он 
сохторњое, ки худро њамчун нињоди љамъиятї муаррифї мекунанд, бояд аз назорати 
ќатъии давлатї ва санљиши фаъолият гузаранд. Пеш аз он ки нињодњои мазкур ба раванди 
таъмини суботи сиёсї роњ дода шаванд, сарчашмањои воќеии маблаѓгузории чунин 
фаъолиятњо санљида шаванд. Зеро яке аз роњњои пешгирии бетартибињои сиёсї ва 
"инќилобњои ранга" чунин амалкардро таќозо менамояд. 

Дар ин замина таъкид кардан муњим аст, ки таъмини суботи сиёсї аз љониби давлат 
дар чањорчўбаи иљрои вазифањо дар соњаи амнияти миллї њамчун раванди тањия, ќабул ва 
татбиќи ќарорњои муайяни сиёсї ба амал бароварда мешавад. Мањз аз њамин фањмиши 
суботи сиёсї давлат бояд дар таъмини амнияти миллї дорои имтиёзњои бештар бошад. 
Дар ин њолат, албатта, сохторњои љомеаи шањрвандї метавонанд аз љониби давлат барои 
назорат ва пахши фаъолияти эътирозї љалб карда шаванд, аммо авлавият дар ќабули 
ќарорњо бояд дар ихтиёри давлат боќї монад. Бо дарназардошти он, ки амнияти миллї 
тавассути фаъолияти маќомоти њифзи њуќуќ таъмин карда мешавад, мањз давлат субъект 
ва ташаббускори нигоњдории суботи сиёсии љомеа мебошад ва дар ихтиёри худ тамоми 
захирањои зарурии маъмурї ва бехатариро дорад. 

Самаранокии механизмњои мављудаи нигоњдории суботи сиёсї дар доираи моделњои 
гуногуни системаи сиёсї, аз љумла дар модели «системаи сиёсии демократї», иштироки 
љомеа дар марњилаи ќабули ќарорњои сиёсї шарти њатмї барои ноил шудан ба суботи 
сиёсї мебошад. Дар моделњои «ѓайридемократї», мутаносибан, таъсири љамъиятї ба 
ќабули ќарорњо дар раванди сиёсї амалан вуљуд надорад. Дар ин љо, инчунин, 
нишондодњои самаранокиро муайян кардан лозим аст: агар мо онњоро њамчун хусусияти 
динамикї фањмем, пас онњоро ба таври зерин нишон додан мумкин аст: 

1) Мувофиќати амалкардњои нигоњдории суботи сиёсї ба миќёси тањдидњо 
(«вокуниши ассиметрї» метавонад боиси афзоиши фаъолияти эътирозї ё фишори беруна 
гардад). 

2) Ањаммиятнок будани тадбирњои андешидашуда ва сариваќтї будани онњо. 
3) Ба инобат гирифтани оќибатњо ва миќёси зарари эњтимолии омилњои људогонаи 

нооромкунанда бо назардошти тамоми харољоти иљтимої дар наќшаи стратегї. 
4) Мониторинги тањдиду хатарњо њангоми мављудияти механизми њамкории 

байниидоравии маќомоти њифзи њуќуќ, сатњи њокимияти давлатї, инчунин мављудияти 
маркази ягонаи њамоњангсозї; 

5) Таносуби харољот, ваќт ва љуброн њангоми гузаронидани чорабинињои 
пешгирикунанда дар доираи нигоњдории суботи сиёсї [12,с.325]. 

Чунин бархўрд ба масъалаи самаранокї имкон медињад, ки онро аз нуќтаи назари 
миќдорї бањо дињем. Тањлили миќдорї имкон медињад, ки моделсозии њолатњои гуногун 
дар асоси маљмуи омилњои эњтимолии ноустувор ва минтаќањои муноќиша анљом дода 
шавад. Дар ин њолат, метавон њам унсурњои тањдидзои беруна ва њам омилњои фишорро, 
ки зарбаро ба он равона кардан мумкин аст, ба назар гирифт. Ѓайр аз ин, чунин бархўрд 
ба самаранокии амалњо дар доираи таъмини амнияти миллї умуман мушкилоти 
демократї ё ѓайридемократї будани фаъолияти давлатро дар ин самт аз байн мебарад, 
зеро он комилан бар эњтиёљоти объективии њифзи манфиатњои миллї бунёд ёфтааст. 

Дар асоси гуфтањои боло метавон ба чунин хулоса омад: дар тањќиќоти муосире, ки 
ба таъмини суботи сиёсї ва мушкилоти марбут ба он бахшида шудаанд, диќќати асосї ба 
тањлили зуњуроти терроризми сиёсї, ифротгарої, сепаратизм аз нуќтаи назари эњтимоли 
муайян кардани роњњои пешгирї ва мубориза бо ин гуна тањдидњо равона карда мешавад. 
Аммо ин намуди тањдид танњо натиљаи низоъњои амиќи пинњонї дар љомеа, зиддиятњо дар 
заминаи байни миллатњо ва мазњабњо мебошад. Аз ин рў, давлатро зарур аст, ки на танњо 
чорањои љавобї, балки иќдомњои пешгирикунандаи низоъро бо истифода аз усулњои 
пешгўї ва моделсозии равандњои иљтимоию сиёсї бо назардошти таъсири харобиовари 
беруна низ тањия намояд. 
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Суботи сиёсиро бо мафњумњои «устувории сиёсї», «муътадилшавии сиёсї», 
«вазъияти сиёсї» њаммаъно донистан мумкин нест. Мафњуми аввал хеле васеътар аст. 
Мафњуми дуюм як ќатор чорањои изтирорї барои нигоњ доштани њолати мављударо дар 
назар дорад, яъне ваќте элитаи њукмрон кўшиш мекунад, ки ќудратро бо њар арзиш нигоњ 
дорад ва ќонунияти худро дар байни аксарияти ањолї аз даст надињад. Мафњуми сеюм – 
«вазъияти сиёсї», нигоњдории дарозмуддати бетаѓйири система ба њолати рукуд оварда 
мерасонад, дар њоле ки суботи сиёсї хусусияти динамикии рушди системаи сиёсиро таќозо 
мекунад. 

Дар байни меъёрњои гуногуни суботи сиёсї бояд хусусиятњои калидї, аз ќабили: 
мављудияти робитаи байни системаи сиёсї ва љомеаи шањрвандї, мављуд набудани 
фарќиятњои калон дар сатњи даромади ањолї, фаъолияти назоратї ва чорањои 
пешгирикунандаро махсус ќайд намуд. Субъекти фаъолият оид ба нигоњдории устувории 
системаи сиёсї бояд давлат бошад, зеро институтњои љомеаи шањрвандї аз уњдаи чунин 
вазифањо намебароянд. Гузашта аз ин, ваќтњои охир гурўњњои гуногуни террористиву 
экстремистї метавонанд худро њамчун институтњои љомеаи шањрвандї муаррифї 
намоянд. Онњо дар паси нињодњои зоњиран боваринок, аз љумла фондњо, созмонњои 
ѓайритиљоратї, сохторњои ѓайрињукуматї ва ѓайра «пинњон» шуда, амалан фаъолияти 
ифротгароиро пеш мебаранд. Меъёри асосии самараноки мубориза бар зидди омилњои 
ноустуворкунандаи система бояд муносибати прагматикї бошад, ки имкон медињад 
таъсири беруна сари ваќт рафъ карда шавад, инчунин безарар кардани зиддиятњои дохилї 
ва њолатњои бавуљудоварандаи низоъ имконпазир гардад.  

Гузашта аз ин, масъалањои баррасишударо на танњо аз нуќтаи назари мављудият ва 
таъминоти технологии механизмњои нигоњдории суботи сиёсї, балки аз нуќтаи назари 
њамкории самарабахши онњо бо дигар унсурњои низоми сиёсї баррасї кардан лозим аст. 
Аз нуќтаи назари равиши институтсионалї дар баррасии ин масъала њолат ва 
самарабахшии њамкории њамаи институтњои сиёсии дар давлат мављудбуда низ бояд ба 
назар гирифта шавад. Агар мо танњо тадбирњои сиёсї, иттилоотї, иќтисодї ва 
таъсиррасонии давлатро баррасї кунем, натиљааш тањлили якљониба мешавад. Аммо ба 
андешаи баъзе аз коршиносони сиёсї, худи соњаи фаъолият оид ба таъмини суботи сиёсї 
тавассути механизмњои њифзи амнияти миллї то њол нињодишавии дурустро њамчун яке аз 
самтњои афзалиятноки фаъолияти давлат дар сатњи мутамарказ дарёфт накардааст 
[10,с.113]. Дар баробари ин, сухан танњо дар бораи маќомоти мављудаи њифзи њуќуќ 
намеравад. Ин ба доираи васеътари амалњое дахл дорад, ки ба як њадаф - нигоњ доштани 
суботи сиёсї аз љињати стратегї ва пешгирї аз фурўпошии системаи сиёсї тобеъ карда 
мешавад. 

Дар баробари ин, сарфи назар аз таъсири омилњои берунии бавуљудоварандаи низоъ 
дар ваќтњои охир, дар таљрибаи баъзе давлатњо механизмњои ташкилию сохторие, ки 
суботи сиёсиро дар чањорчўбаи амнияти миллї таъмин мекунанд, њанўз ба ќадри кофї 
тањия нашудаанд ва њамчунин нињоди вижае барои мубориза бо зиддият вуљуд надорад 
[11,с.79].  

Дар шароити љањонишавї ва шаффофияти марзњо барои вуруди унсурњои 
нооромкунанда дар айни замон анљом додани нињодикунонии таъмини суботи сиёсї 
муњим ба назар мерасад, зеро низоми сиёсї пайваста ба тањдидњо ва чолишњои берунї ва 
дохилї дучор мешавад. Аз ин рў, таљрибаи кишварњои хориљї дар мубориза бо тањдидњо 
ва таъмини амнияти миллї ањаммияти хосса дорад. Илова бар ин, мањз аз нуќтаи назари 
имкони нињодикунонии њамкории байниидоравї таљрибаи кишварњои хориљї љолиб аст. 
Ба инобат гирифтани таљрибаи давлатњои хориљї имкон медињад, ки унсурњои алоњидаи 
он бо назардошти хусусиятњои миллї бо шароити кишвар мутобиќ карда шавад, махсусан 
таљрибаи мубориза бо тањдиду хатарњо. Агар оид ба таъмини устувории системаи сиёсї 
фаъолияти давлати муосирро ба назар гирем, мо метавонем як ќатор вазифањоеро муайян 
кунем, ки ба ин фаъолият хосанд: 

1) Амалкардњои пешгирикунанда ва таъсир расонидан ба сарчашмањои пайдоиши 
тањдид, муайян кардани субъектњои он дар арсаи љањонї ва дар дохили кишвар. 

2) Њал намудан ва пешгирї кардани шиддати минтаќањои низої чи дар дохили 
мамлакат ва чи дар муносибат бо давлатњои њамсоя. Дар ин љо як нуктаи муњимро бояд 
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баён кард: на њама низоъњои дар љомеа бавуљудомада метавонанд ба ноором шудани 
низом оварда расонанд, инчунин на њама њолатњои муноќишаи бавуљудомада ба амнияти 
миллї тањдид мекунанд. Вобаста ба ин, бояд таваљљуњ дошт, ки танхо он њолатњои низої 
ва низоъњое, ки метавонанд ба устувории низоми сиёсї бевосита таъсир расонанд, бояд 
њамчун объекти стратегияи пешгирикунандаи давлат баромад кунанд. Аз нигоњи њифзи 
суботи сиёсї масъалаи назорати он низоъњое, ки решаашон ба замонњои дур меравад, низ 
муњим ба назар мерасад. Пайгирии ин гуна низоъњо дар марњилаи нињонии онњо имкон 
медињад, ки чорањои пешгирикунанда љињати таъмини њалли онњо дар доираи њамкории 
байниидоравии нињодњои мављудаи таъмини амнияти миллї самараноктар татбиќ карда 
шаванд [11,с.86]. 

Аз нигоњи назариявї, меъёри асосии самаранокии фаъолияти давлатро дар 
нигоњдории суботи сиёсї, бояд ќобилияти вокуниши фаврї ба њолатњои муноќишаи дар 
љомеа бавуљудомада, тавассути мониторинги вазъи воќеии сиёсї, иљтимої-иќтисодї, 
этникї ва миллї фањмида шавад [8,с.169]. Ин ќобилият нисбат ба њама гуна кўшишњои 
ноором кардани низом аз берун ба давлат бартарии раднашаванда медињад, зеро бо 
доштани маълумоти объективї дар бораи вазъи воќеии корњо дар кишвари худ њукумат 
имкони ќабули ќарорњои сиёсии ба воќеият мувофиќро дорад. То он даме, ки элитаи 
њукмрон ба як ќатор масъалањои шиддатнок, пеш аз њама, масъалањои иљтимоии љомеа 
чашм мепўшад, хатари тахрибкории беруна пайваста меафзояд. Агар давлат тавонад ба 
вазъиятњои низої, ки дар љомеа ба вуљуд меоянд, зуд вокуниш нишон дињад, пас 
эњтимолияти рўйдодњои сиёсї аз рўйи сенарияи манфї ба таври назаррас коњиш меёбад. 

Вале муайян кардан лозим аст, ки кадом сарчашмањои низоангез дар њаќиќат 
мављуданд ва кадоме аз онњо натиљаи ќуввањои вайронкунанда мебошанд. Зиёда аз ин, њам 
омилњои объективї ва њам субъективї бояд њамчун манбаъњои ноустуворкунанда тасниф 
карда шаванд ва онњоро на аз рўйи дараљаи зарфияти ихтилофњо, балки аз рўйи моњияти 
пайдоиши онњо фарќ кунанд. Дар акси њол, давлат метавонад бо мушкилоти зиёд мувољењ 
шуда, ба тањдидњои хаёлї ва ба таври сунъї эљодшуда љавобњои ассиметрї дињад, аммо 
сарчашмањои ба таври объективї афзояндаи муноќишањоро дар андозаи воќеї пайхас 
накунад [6]. Барои муайян кардани тарзу шаклњои таъсиррасонї ва нишон додани 
сарчашмањои тањдид мониторинги босифати вазъи имрўзаи иљтимоию иќтисодї, сиёсї, 
динию мазњабї ва ѓайра зарур аст. 

Њамчун нишондодњои чунин мониторинг метавонем модели пешнињодкардаи 
Институти тадќиќоти сиёсатшиносии Ирландия, аз љумла профессор П.Эмерсонро 
истифода барем [15]. Тибќи он, замоне ки таъсири мутаќобилаи таѓйирёбандањо њамчун 
нишондоди тањлил истифода мешаванд, масъалањои зеринро ба инобат гирифтан зарур 
аст: 

1) дараљаи љалби сохторњои давлатї дар муколама бо ташкилотњои ѓайрињукуматї 
(дар асоси шумораи лоињањои муштарак дар як сол). Чунин муносибат имкон медињад, ки 
самти фаъолияти сохторњои ѓайрињукуматї ва љамъиятї назорат карда шавад, инчунин 
дараљаи фоидаовар ва зараровар будани онро сари ваќт муайян кунанд. Њамзамон, 
њамкории мутаќобила асосан тавассути давлати грантдињанда ва фармоиши давлатї сурат 
мегирад; 

2) сатњи муноќишањои эњтимолии байни гурўњњои гуногуни этникї ва динї бо муайян 
намудани сабабњои чунин муносибатњои оштинопазир. Дар оянда ин гуна маълумот ба 
давлат имкон медињад, ки ба минтаќањои пайдошудаи низоъ зуд вокуниш нишон дињад. 
Муноќишаи эњтимолии муносибатњо дар асоси таќсимнамоии њувияти этникию мазњабї 
ва блокњои асосии арзишмандии гурўњњои алоњидаи ањолї њангоми муошират бо гурўњњои 
дигар ошкор карда мешавад. Дар ин марњила тањлили унсурњои алоњидаи тањдид 
истифода мешавад;  

3) дараљаи њамоњангии муносибатњои давлат бо кишварњои њамсоя, махсусан бо 
кишварњои раќобаткунанда аз нуќтаи назари геополитикї. Мониторинг дар ин маврид ба 
тањлили нишондињандањои макроиќтисодї, аз љумла: њаљм ва махсусан сохтори ММД-и 
кишвар, дараљаи диверсификатсияи захирањо ва содирот, тавозуни савдои хориљї бо 
кишварњои њамсоя ва мавќеи (рейтинги) кишвар дар таќсимоти байналхалќии мењнат 
равона карда мешавад. Устувории пули миллї, мављудияти захирањои молиявї ва самти 
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хориљии рушди иќтисодї низ ба назар гирифта мешавад. Бо ин равиш, метавон ба осонї 
муайян кард, ки масалан, Чин раќиби бечунучарои Иёлоти Муттањида дар соњаи 
истењсолот ва инчунин дар бахши молиявї мебошад. Њамзамон, тањлили дараљаи 
вобастагии сармоягузории давлатњо низ ба назар гирифта мешавад ва мањз њамин омил 
имрўз њалкунанда мегардад, ки манипуляторњо ќурбониёни «инќилобњои ранга»-ро 
интихоб мекунанд; 

4) тањлили сенарияи эњтимолии ихтилофњои сиёсати хориљї бо назардошти маљмуи 
омилњо: мавќеи геополитикї ва геостратегии кишвар, осебпазирии зарфияти сарњадњои 
он, њолати соњаи мудофиа ва ѓайра. Ин нишондоди мониторинг имкон медињад, ки 
стратегияи пешгирикунанда нисбат ба тањдидњои берунии дорои хусусияти њарбї татбиќ 
карда шуда, инчунин дар доираи фаъолияти созмонњои байналмилалии миёнаравї 
манбаъњои эњтимолии зиддиятњои сиёсати хориљї зуд «хомўш» карда шаванд. 

Бояд гуфт, ки бо тамоми усулњои тањияшуда барои назорат ва њифзи давлат аз 
тањдидњои беруна бархе аз пажуњишгарон бар ин назаранд, ки бо дарназардошти 
мављудияти иќтидори баланди технологї дар тамаддуни ѓарбї ва наќшањои тањияи 
табаддулоти сиёсї муќовимат бо таъсири харобиовари тањдидњои беруна ќариб 
ѓайриимкон аст. Аммо, дараљаи осебпазирии кишвар ба тањдидњои беруна мустаќиман аз 
сиёсати давлат дар дохили кишвар вобаста аст: ањолї ба њељ гуна воридшавї ва 
пањншавии иттилоотї танњо дар сурате эътироз намекунад, ки агар тањдидњои дохилї 
њамчун сабаби чунин фаъолияти эътирозї вуљуд надошта бошанд [4,с.78]. 

Бояд тазаккур дод, ки сарфи назар аз мављудияти механизмњои собитшудаи 
муќовимат ба тањдидњои муосир, аз ќабили истифодаи неруњои њарбї дар доираи амалњои 
пешгирикунанда алайњи сохторњои террористї, экстремистї ва сепаратистї, љилавгирї аз 
фаъолияти сарпарастон барои маблаѓгузории чунин сохторњо, дар њар сурат унсури 
асосии нигоњдории суботи сиёсї, сиёсати санљидашуда, аниќ ва пайвастаи дохилии давлат 
мебошад, ки на дар асоси таќлид ва љорї намудани унсурњои бегона ба тамоми системаи 
муносибатњои иљтимої сурат мегирад, балки дар асоси ба назар гирифтани хусусиятњои 
миллї, иљтимоию фарњангї ва таљрибаи таърихии идораи давлатї сохта шудааст. 

Дар кишварњои хориљї мубориза бо тањдидњо як соњаи таъмини амнияти давлат 
мебошад. Дар хориљи кишвар муќовимат ба тањдидњои террористї, ки ба ноором кардани 
система нигаронида шудааст, дар низоми пешгирии терроризм ва чорањои 
зиддитеррористї сурат мегирад. Дар айни замон, тањиягарони стратегияњои тахрибї аксар 
ваќт усули ба истилоњ нуфузи нуќтањоро истифода мебаранд, ки аз муайян кардани як 
ќатор нуќтањои дарднок дар вазъияти иљтимоии давлати мавриди њадаф иборат аст. Дар 
асари худ муњаќќиќи бритониёї Д.Гарроу ќайд мекунад, ки муваффаќияти наќшањои 
харобиовари сарнагун кардани режимњои њукмрон бевосита ба шумора ва шиддатнокии 
чунин «нуќтањо» вобаста аст [14; 16]. 

Мањз ба шарофати чунин технологияњои роњандозии «инќилобњои ранга», чуноне ки 
коршиносони зиёд ќайд мекунанд, тањдидњо ба суботи сиёсї њарчи бештар хусусияти 
фаромарзї пайдо мекунанд, зеро субъектњои фаъолияти тахрибкоронаи берунї ба ављ 
гирифтани ташаннуљи иљтимої мусоидат мекунанд. Онњо, дар навбати худ, зуњуроти 
буњрониро дар соњањои молиявию иќтисодї боз њам тезутунд мегардонанд ё ба вуљуд 
меоранд, инчунин боиси ба марњилаи мусаллањонаи ошкоро гузаштани бисёр низоъњои 
дохилї мегарданд. 
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СУБОТИ СИЁСЇ ЊАМЧУН ОМИЛИ ТАЪМИНИ АМНИЯТИ МИЛЛЇ 

Суботи сиёсї, ки хусусияти сифатии системаи сиёсї мебошад, чунин дараљаи идорашавандаи онро 
ифода мекунад, ки дар он вай ќобилияти зуд ва муассир посух гардонидан ба тањдидњои дохилї ва беруниро 
бидуни таѓйир додани сохторї ва ташкилиро дорад. Таъмини суботи сиёсї дар заминаи вазифањои таъмини 
амнияти миллї дар шароити муосир нигоњ доштани ќобилияти љомеа ва давлатро барои безараргардонии 
самараноки маљмуи тањдидњои дохилї ва берунї бо нигоњ доштани иќтидор, хусусият ва динамикаи рушд 
пешбинї мекунад. Тањлили таљрибаи давлатњои хориљї оид ба њифзи суботи сиёсї њамчун љузъи амнияти 
миллї нишон медињад, ки њама гуна системаи сиёсї бо сатњи муайяни устуворї ва ноустуворї аз њам фарќ 
мекунанд. Новобаста аз ин, онњо ба таъсири омилњои нооромкунандаи муњити беруна муќовимати шадид 
нишон медињанд, зеро раванди ќабули ќарорњои сиёсї дар ин низомњо бо самаранокии баланд хос буда, 
њамоњангсозии дарозмуддат бо институтњои љомеаи шањрвандиро дар назар надорад ва ба ин васила имкони 
вокуниши сариваќтї ба тањдидњои навро дорад. Самти афзалиятноки нигоњ доштани суботи сиёсї дар 
љомеаи муосир дар баробари такмили механизмњои њарбї-ќудратї ва усулњои мубориза бо омилњои берунї, 
ки низоми сиёсии дохилиро ноором мекунанд (аз љумла терроризми байналмилалї, радикализми динї ва ѓ.), 
пешгирї ва безараргардонии тањдидњои дохилї (аз љумла, ифротгароии сиёсї, сепаратизми этникї ва ѓ.) 
тавассути сиёсати маќсадноки давлатї барои бењбуди вазъи иљтимоию иќтисодии аксарияти мутлаќи ањолии 
кишвар мебошад. 

Калидвожањо: суботи сиёсї, амнияти миллї, тањдидњои беруна, тањдидњои дохилї, устувории системаи 
сиёсї, сиёсати давлатї, таъмини суботи сиёсї. 

 

ПОЛИТИЧЕСКАЯ СТАБИЛЬНОСТЬ КАК ФАКТОР ОБЕСПЕЧЕНИЯ НАЦИОНАЛЬНОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ 

Политическая стабильность, являющаяся качественной характеристикой политической системы, 

представляет собой ее управляемую степень, при которой она обладает способностью быстро и эффективно 

реагировать на внутренние и внешние угрозы без структурных и организационных изменений. Обеспечение 

политической стабильности в контексте задач обеспечения национальной безопасности в современных условиях 

предусматривает сохранение способности общества и государства эффективно нейтрализовать комплекс 

внутренних и внешних угроз при сохранении потенциала, особенностей и динамики развития. Анализ опыта 

зарубежных государств по защите политической стабильности как части национальной безопасности показывает, 

что все политические системы отличаются определенным уровнем устойчивости и нестабильности. Независимо от 

этого, они проявляют сильную устойчивость к влиянию дестабилизирующих факторов внешней среды, поскольку 

процесс принятия политических решений в этих системах характеризуется высокой эффективностью, не 

предполагает длительной координации с институтами гражданского общества и, следовательно, имеет 

возможность вовремя реагировать на новые угрозы. Приоритетное направление поддержания политической 

стабильности в современном обществе наряду с совершенствованием военно-силовых механизмов и методов 

борьбы с внешними факторами, дестабилизирующими внутриполитическую систему (в том числе международный 

терроризм, религиозный радикализм и т.д.), предотвращение и нейтрализация внутренних угроз (в том числе 

политический экстремизм, этнический сепаратизм и др.) посредством целенаправленной государственной 

политики по улучшению социально-экономического положения подавляющего большинства населения страны. 

Ключевые слова: политическая стабильность, национальная безопасность, внешние угрозы, внутренние 

угрозы, стабильность политической системы, государственная политика, обеспечение политической стабильности. 

 

POLITICAL STABILITY AS A FACTOR OF ENSURING NATIONAL SECURITY 

Political stability, which is a qualitative characteristic of a political system, represents its manageable degree at 

which it has the ability to quickly and effectively respond to internal and external threats without structural and 

organizational changes. Ensuring political stability in the context of national security tasks in modern conditions involves 

preserving the ability of society and the state to effectively neutralize a complex of internal and external threats while 
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maintaining the potential, characteristics and dynamics of development. An analysis of the experience of foreign countries 

in protecting political stability as part of national security shows that all political systems are distinguished by a certain 

level of stability and instability. Regardless of this, they show strong resistance to the influence of destabilizing factors of 

the external environment, since the process of political decision-making in these systems is characterized by high 

efficiency, does not require long-term coordination with civil society institutions and, therefore, has the ability to respond 

to new threats in a timely manner. The priority direction of maintaining political stability in modern society along with 

improving military power mechanisms and methods of combating external factors that destabilize the internal political 

system (including international terrorism, religious radicalism, etc.), preventing and neutralizing internal threats (including 

political extremism, ethnic separatism, etc.) through targeted government policy to improve the socio-economic situation of 

the vast majority of the country's population. 

Keywords: political stability, national security, external threats, internal threats, stability of the political system, 

public policy, ensuring political stability. 
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ТДУ: 347.91/.95(575.3) 
УСУЛЊОИ ТАСНИФОТИ АМНИЯТИ МИЛЛЇ ДАР ШАРОИТИ МУОСИР  

 
Акмалова М.А., Миралиева М.О. 

Донишгоњи давлатии њуќуќ, бизнес ва сиёсати Тољикистон  
 

Дар шароити муосир яке аз масъалањои муњимми рушди давлат ва љомеа таъмини 
амният ба њисоб меравад. Амният устуворї ва њаёту фаъолият ва рушди њар як давлати 
алоњидаро таъмин менамояд. Мафњуми “амният” дар доираи васеи фаъолияти давлат, 
минтаќаи алоњида ва љањон истифода бурда шуда, моњияти он дар дахлнопазирии 
кафолати озодї, фаъолиятнамої ва инкишоф зоњир мегардад.  

Одатан, амнияти давлат дар маънои њимояи он ва сатњи мудофиаи он аз тањдидњои 
мухталиф тариќи таснифоти “амнияти миллї” ифода карда мешавад. Тањлили 
сарчашмањои илмї нишон медињад, ки аввалин маротиба мафњуми “амнияти миллї” 
(national security) соли 1904 дар паёми Т. Рузвелт -Президенти ИМА ба Конгресс ёдрас 
шудааст, гарчанде мафњуми мазкур дар фањми муосири он танњо соли 1934 дар паёми 
президенти дигари ИМА Ф.Д. Рузвелт оид ба масъалањои таъмини амният дар соњаи 
сиёсї, њарбї ва иќтисодї мавриди истифода ќарор дода шудааст [2,с.63]. 

Дар тањќиќоти илмии солњои 90-ум дар фазои пасошуравї муаллифон масъалањои 
амнияти миллиро дар радифи љустуљў ва амалинамоии самтњои имконпазири њалли 
масъалањои нисбатан шиддатноки бартараф намудани тањдидњо барои шахсият, љомеа, 
иќтисодиёт, давлат зери таъсири буњронњои дохилї, бартараф намудани мухолифатњои 
иљтимої-иќтисодї тариќи дигаргунињои тањаввулотї тањлил менамуданд. Зикр намудан 
бамаврид аст, ки дар ин марњила масъалањои амнияти миллї дар шароити интихоби тарњи 
низоми иќтисодї ва сохтори сиёсии кишварњои тозаистиќлоли фазои пасошуравї бо 
назардошти вазъияти воќеии байналхалќї коркард карда мешуд. Таъмини амнияти 
миллї, пеш аз њама, бо бартараф намудани буњрони иќтисодї, бартараф намудани 
оќибатњои он алоќаманд карда мешуд. Дар ин марњила аксарияти муаллифони самти 
таъмини амнияти миллї ин љанбаро ба инобат мегирифтанд. Масалан, Л.И. Абалкин 
зарурати ба таври фаврї бартараф намудани равандњои манфии буњрони иќтисодї, 
шикасти неруи илмї-техникиро ќайд намуда буд, ки метавонистанд бебозгашт бошанд ва 
ба амнияти миллї халали љиддї ворид намоянд [1,с.8]. 

Мањз њолатњои зикргардида, ки ба хусусияти марњилаи таърихии ин давра алоќаманд 
буданд, мавќеи афзалиятноки амнияти иќтисодиро дар таъмини њифзи амнияти миллї то 
ба имрўз нигоњ медоранд. Натиљаи тањќиќоти коршиносон ва олимон дар ин марњила ба 
муќаррароти асосии стратегияњои давлатии таъмини амнияти иќтисодї ворид карда 
шуданд, ки дарки амнияти миллї ва иќтисодиро њамчун ќобилияти иќтисодиёт, давлат ва 
љомеа дар муќобилият ба тањдидњо, таъмини устувории иљтимої-иќтисодї, шароити 
сазовори њаёт ва рушди шахсият таљассум менамуданд.  

Дар шароити мураккабгардии объективї ва рушди падидаву равандњои 
геополитикї, иљтимої-иќтисодї, илмї-техникї, иттилоотонии љомеа, љањонишавии 
алоќањои хољагидории љањонї ва муносибатњои молиявї мафњуми “амният” ва “амнияти 
миллї” таснифоти муњим ва махсусро касб менамоянд. Раванду њодисањои зикргардида 
боиси пайдоиши хавфу хатарњои нав ва таѓйирпазириву такмили хавфу хатарњои мављуда, 
ки ба њаёт ва фаъолияти љомеа ва давлат тањдид менамоянд, гардидаанд. Њамин тариќ, дар 
шароити имрўза, њар як давлати алоњида манфиатњои миллї ва ягонагии њудуди худро дар 
шароити рушди равандњои љањонишавї, мављудият ва фаъолияти сохторњои мухталифи 
фаромиллї, ки принсипи суверенитети миллиро рад намекунанд, амалї менамояд. Дар 
алоќамандї бо ин масъалањои муосири њимояи давлат, таъмини амнияти рушди устувори 
тамоми соњањои њаёти љамъиятї дар шароити сатњи баланди ноустуворї ва калавиши 
муњити беруна такмили роњу воситањои њалли масъала, тањќиќи маљмуавии таѓйироти 
сифатии мундариљаи мафњуми “амният” ва “амнияти миллї”-ро талаб менамояд. 

Амнияти миллї, пеш аз њама, њамчун мухолифат ба тањдидњо, ќобилияти давлат дар 
самти бартараф намудани онњо, таъмини њимоя аз онњо тасниф карда мешавад, ки чунин 
муносибати муайяннамоии моњияти амнияти миллї дар як ќатор меъёрњои њуќуќии 
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давлатњои алоњида таљассум гардидааст. Њамин тариќ, амнияти миллї њамчун вазъияти 
муњофизатии манфиатњои миллї аз тањдидњои беруна ва дохила фањмида мешавад, ки 
рушди прогрессивии шахсият, љомеа ва давлатро таъмин менамояд.  

Таснифоти мазкури амнияти миллї, аз бисёр љанба, дар мафњуми ибтидоии “амният” 
асос ёфтааст, ки ба таври умумї маънои мављуд набудани хатарро дошта дар забони 
тољикї њамчун “осоиштагї, оромї, тинљї, бехавфї, бехатарї; сулњу амният” [14,с.59] 
тасниф карда мешавад. 

Дар шароити имрўза дар ќонунгузории давлатњои алоњида таснифоти мафњуми 
“амнияти миллї”, принсипњои асосї ва мундариљаи фаъолият дар самти амнияти давлат, 
амнияти љамъиятї, экологї ба таври мушаххас пешнињод карда шудаанд. Масалан, дар 
Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи амният” мафњуми “амнияти миллї” њамчун 
њолати муњофизатии манфиатњои њаётан муњимми кишвар аз тањдидњои воќеї ва 
эњтимолии дохиливу берунї тасниф карда шудааст [3]. 

Њамин тариќ, амнияти миллї дар ќонунгузорињои кишварњои гуногун бо муайян 
намудани њолати муњофизатї аз тањдидњои беруна ва дохила, ки ба шахсияти алоњида, 
љомеа ва давлат тааллуќ дорад, алоќаманд карда мешавад.Таснифоти њуќуќии мафњум 
наќш ва ањаммияти амнияти миллиро ошкор менамояд, ки дар таъмини суверенитет, 
ягонагии њудудї ва рушди устувори кишвар, инчунин њуќуќњои конститутсионї, озодињо, 
сатњ ва сифати сазовори њаёти ањолї, њифз ва амнияти давлат зоњир мегардад.  

Бояд зикр кард, ки мављудияти таснифоти амнияти миллї, ки дар меъёрњои њуќуќї 
пешнињод карда шудааст, масъалаи усулњои мухталифи муайяннамои онро дар корњои 
тањќиќотї бартараф наменамояд. Аз ин хотир, зарурати такмили мафњумї дар раванди 
тањќиќоти назариявии моњият ва мазмуну мундариљаи “амнияти миллї” пайдо мегардад.  

Усулњои мухталифи муайяннамоии мафњум ва моњияти амнияти миллї, пеш аз њама, 
аз гуногунљанбагии ин падида бармеояд. Аз ин хотир, дар шароити имрўза мафњуми 
“амнияти миллї” аз мавќеъ ва муносибатњои мухталиф мавриди баррасї ќарор 
гирифтааст. Зикр намудан зарур аст, ки ташаккули асосњои назариявии тањќиќи амнияти 
миллї дар шароити имрўза ба итмом нарасидааст ва бањсу мунозирањои доманадорро ба 
миён овардааст.  

Дар асоси тањлили сарчашмањои илмии масъалаи амнияти миллї метавон усулњои 
илмии таснифоти амнияти миллиро ба низоми муайян даровард. Дар банизомдарорї 
муќаррароти ибтидоии назарияњо, методњои илмї ва аломатњои истифодаи онњо аз 
тарафи муаллифони гуногун њамчун асос мавриди истифода ќарор дода шудаанд.  

Њамин тариќ, яке аз таснифотњои муњимми амнияти миллї–муносибати самтгирї ба 
объект мебошад, ки дар доираи он вазъияти муњофизатии объектњо – љомеа, давлат ва 
шахсият аз тањдидњои дохилї ва берунї баррасї карда мешаванд. Дар чунин њолат сухан 
оид ба њифзи љисмонии њар як объекти номбаршуда меравад. Дар доираи муносибати 
самтгирии мавзуи амнияти миллї зарурати њимояи манфиати тамоми љонибњо, ки ба 
таъмини амният алоќаманд мебошад, ба њисоб меравад. Дар чунин њолат мавзуи асосии 
амнияти миллї манфиатњои шахс, љомеа ва давлат, ки муњофизати ин манфиатњоро 
кафолат медињад, шуморида мешавад [4,с.133]. 

Тањлилњо нишон медињанд, ки дар шароити имрўза муттањид намудани ду 
муносибати зикршуда бештар пањн гардида, аз љониби аксарияти муњаќќиќон ва олимон 
эътироф карда шудааст. Дар асоси чунин пайвастшавї амнияти миллї њам дар љанбаи 
объектї ва њам дар љанбаи мавзуъ баррасї карда мешавад. Дар чунин њолат, амнияти њар 
як объект њифзи манфиатњои њаётан муњимми ин объектро аз тањдидњои дохилї ва берунї 
пешнињод менамояд. Њамин тариќ, амнияти миллї низоми кафолати њимояи манфиатњои 
њаётан муњимми давлат, љомеа ва шахсро аз тањдидњои дохилї ва берунї пешнињод 
менамояд [10,с.39]. Дар доираи муносибати омехта чунин таснифоти амнияти миллї ба 
соњањои мухталифи љомеа – соњаи иќтисодї, иттилоотї, њуќуќї, маънавї ва экологї 
тааллуќ дорад. Зикр намудан бамаврид аст, ки мувофиќи шароити рушди иљтимої-
иќтисодї яке аз соњањои љамъиятї дар сатњи баланд ба тањдидњои мухталифи дохилї ва 
берунї рў ба рў мешавад. Масалан, дар шароити имрўза, дар асоси рушди илмї-техникї, 
рушди воситањои раќамии иттилоот хавфу хатар нисбат ба соњаи иттилоотї афзудааст. 
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Дар чунин њолат, дар доираи муносибати омехта объекти асосии муњофизат мањз иттилоот 
мебошад. 

Муносибати дигари баррасии амнияти миллї – муносибати низомї ба њисоб 
меравад, ки мувофиќи он амнияти миллї њамчун њолати муњофизатии љомеа хусусияти 
зарурии низоми иљтимої ба њисоб меравад [7,с.88]. Бояд гуфт, ки муносибати мазкур бо 
мавќеи муаллифоне, ки амнияти миллиро дар доираи назарияи низом њамчун яке аз 
нишондињандањои устувори амалнамоии низом баррасї менамоянд, алоќаманд аст. 
Амнияти низом вазъияти объектро дар доираи алоќањои он аз нуќтаи назари ќобилияти 
он ба амалнамої дар шароити мављудияти тањдидњои дохилї ва берунї таљассум 
менамояд. 

Тањлилњо нишон медињанд, ки амнияти миллї на танњо хусусияти муњимми низоми 
иљтимої ба њисоб меравад, балки худ метавонад ба сифати низом баромад намояд. Бояд 
тазаккур дод, ки ин низом илова бар сифатњои умумии низом дорои дигар хусусиятњои 
муњим мебошад, ки дар доираи муносибати низомї ошкор карда мешавад. Мањз, аз ин 
хотир, дар баррасии амнияти миллї истифодаи муносибати низомї зарур мегардад. 
Муносибати низомї имконият медињад, ки на танњо алоќаи унсурњои асосии низоми 
мазкур бањогузорї карда шаванд, балки онро метавон ба сифати унсури низоми нисбатан 
мураккаб баррасї намуд. 

Дар баррасии амнияти миллї низоми муайяни нишондињандањо људо карда 
мешаванд, ки њамчун заминаи ошкор, бањогузорї ва тањлили он баромад менамоянд. 
Тариќи ин нишондињандањо метавон вазъияти амнияти миллиро ба таври умумї ва дар 
соњањои алоњида тасниф намуд. Масалан, амнияти давлат бо чунин нишондињандањо, ба 
монанди нигоњдории муносибатњои љамъиятии конститутсионї, мустањкам намудани 
њокимияти давлатї, рушди иќтисодї, ќонуният, дахлнопазирии сарњадот ва ягонагии 
њудудї, таъмини истиќлолияти давлатї, сатњ ва шароити њаёти оммаи мардум ва ѓайрањо 
тавсиф меёбад. Зикр намудан зарур аст, ки ин нишондињандањо устувории сиёсиро њамчун 
нишондињандаи интегралии амнияти давлатї муайян менамоянд [11,с.84]. 

Бояд гуфт, ки дар мухолифати амнияти давлатї мављудияти амнияти љамъиятї ё 
иљтимої пешнињод карда мешавад. Дар чунин њолат метавон оид ба амнияти љомеаи 
шањрвандї сухан ронд, ки тариќи нишондињандањои зерин ифода карда мешавад: адолати 
иљтимої, њуќуќи шањрвандон ва љомеа дар муносибатњои тарафайн бо давлат, 
изњорнамоии озоди ирода, муайянии миллии љомеаи шањрвандї ва ѓ. [11,с.89]. 

Њамин тариќ, амнияти давлат ва амнияти љомеаи шањрвандї якдигарро пурра 
намуда, вазъияти умумии амнияти миллї, амнияти шахсият, љомеа ва давлатро таљассум 
менамоянд. Амнияти давлатї њамчун восита баромад менамояд, амнияти љомеа маќсади 
муайяннамої ва њимояи манфиатњои њаётан муњимми шањрвандон ба њисоб меравад. Мањз 
дар доираи чунин низом мутобиќати маќсадњо ва воситањои бадастории онњо амнияти 
миллї воќеан амнияти шахсият, љомеа ва давлат ба њисоб меравад.  

Яке аз муносибатњои муњимми баррасии амнияти миллї – муносибати сиёсї ба њисоб 
меравад. Дар доираи ин муносибат амнияти миллї њамчун сиёсати амнияти миллї тасниф 
карда мешавад. Амнияти миллї ин сиёсати давлат аст, ки ба таъмини истиќлолият ва 
ягонагии њудудї, инчунин њимоя аз тањдидњои беруна ва дохилї равона карда шудааст 
[5,с.118]. Лекин, аз ин нуќтаи назар амнияти миллї бо мафњуми “њимояи давлат” 
алоќаманд буда, ба сиёсати њарбї дохил мешавад. Аз ин хотир, зикр намудан зарур аст, ки 
амнияти миллї њамчун мафњуми сиёсати давлатї аз консепсия, низом ва воситањои 
мухталиф иборат аст, ки аз тарафи љомеа, элитаи њукмрон ва давлат барои њимояи 
ягонагї, њувият ва истиќлолияти давлатї ва тарзи њаёти мављуда, инчунин таъмини 
шароити мављудияти муќаррарии онњо, такмил ва рушд тариќи нигоњдории манфиатњои 
миллї њам дар дохили кишвар ва њам дар низоми муносибатњои байналхалќї истифода 
мешаванд [13,с.59]. 

Њамин тариќ, дар доираи муносибати мазкур ба сифати заминаи асосии ташаккули 
маќсадњои стратегии сиёсати хориљии давлат, тањия ва амалинамоии лоињањои амалии 
фаъолияти хориљї, ки ба њалли вазифањои стратегии байналхалќї равона карда шудаанд, 
бояд консепсияи амнияти миллї баромад намояд [10,с.39]. 
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Бояд тазаккур дод, ки муќаррароти мазкур бояд аз њисоби вазифањои сиёсии дохилї 
низ пурра карда шавад, ки њалли онњо низ дар консепсияи амнияти миллї асос ёфтааст. 
Тањлилњо нишон медињанд, ки чунин вориднамої ва пурранамої муњим аст, зеро мањз 
муќаррароти консептуалии амнияти миллї бояд стратегияро дар соњаи сиёсати хориљї, 
идоракунии давлатї, сиёсати демографї, иттилоотї-фарњангї, идеологї, иљтимої-
иќтисодї ва њарбї-сиёсї муайян намоянд [2,с.112]. 

Гуногунљанбагии амнияти миллиро ба инобат гирифта, як ќатор мутахассисон 
муќаррароти алоњидаи назариявиро дар раванди тањќиќи мазмуну мундариља, хусусиятњо, 
принсипњо, сиёсат ва стратегияи амнияти миллї муттањид намудаанд, ки боиси ташаккули 
муносибати њамгиро гардидааст. Дар чунин њолат, амнияти миллї њамчун амнияти љомеа 
баррасї гардида, нишондињандањои фарќкунандаи он хусусияти умумииљтимої ва 
умумитаърихї шуморида мешаванд. Зеро мањз ин хусусиятњо, пеш аз њама, мазмуну 
мундариљаи мафњуми “амният”-ро дар њар як марњилаи таърихї дар њар як давлати 
алоњида муайян менамоянд. 

Дар доираи муносибати мазкур таснифоти мухталифи мазмуну мундариљаи 
“амнияти љомеа” пешнињод карда мешавад, ки ба сатњњои мухталифи мушаххасоти 
назариявии ин мафњум асос ёфтаанд:  

- амният мувофиќати низоми ќонунњои объективии амалнамоии љомеа аст; 
- амният устуворї ва тавозуни низоми муносибатњои љамъиятї аст, ки ягонагии 

низоми манфиатњоро дар љомеа таъмин менамояд; 
- амният устувории таљдиди ангезањои рафтори мусбї ва њамкории муфиди 

умумиятњои мухталифи иљтимоиро пешнињод менамояд [15,c.25].  
Њамин тариќ, метавон гуфт, ки дар доираи муносибати њамгирои таснифоти мазмуну 

мундариљаи амнияти миллї кўшиш карда шудааст, ки дар он таснифоти умумии объект ва 
субъектњои амнияти миллї, манфиатњои миллї, механизмњои амалинамоии он дар 
алоќамандї бо инкишофи минбаъдаи давлат ва љомеа муттањид карда шаванд.  

Хулоса, тањлили усулњои таснифоти мафњуми “амнияти миллї”, мазмуну мундариља, 
хусусиятњо ва принсипњои асосии он имконият медињад чунин хулосабарорї намоем, ки 
дар доирањои илмї фањмиши ягона ва ќонеъкунандаи моњияти амнияти миллї љой 
надорад. Ба аќидаи мо, чунин њолат аз ду омили асосї вобаста аст: якум, амнияти миллї 
падидаи гуногунљанба буда, дар доираи илмњои мухталиф, ки муносибатњои гуногуни 
илмиро истифода менамоянд, баррасї карда мешавад; дуюм, дар тањќиќи амнияти миллї 
дар як њолат муайян намудани тамоми љанбањои ин падида мушкил ва дар бисёр њолатњо 
ѓайриимкон аст. Тањияи таснифоти умумї ва њамаро ќонеъкунандаи амнияти миллї 
метавонад саволњои иловагиро дар ин самт ба миён орад.  
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УСУЛЊОИ ТАСНИФОТИ АМНИЯТИ МИЛЛЇ ДАР ШАРОИТИ МУОСИР  

Дар маќола усулњои таснифоти амнияти миллї дар шароити муосир мавриди баррасї ќарор дода 
шудаанд. Зикр мегардад, ки дар шароити мураккабгардии объективї ва рушди падидаву равандњои 
геополитикї, иљтимої-иќтисодї, илмї-техникї, иттилоотонии љомеа, љањонишавии алоќањои хаљагидории 
љањонї ва муносибатњои молиявї мафњуми “амният” ва “амнияти миллї” мубрамияти хоссаро касб 
менамоянд. Муаллиф зикр менамояд, ки дар шароити имрўза мафњуми “амнияти миллї” аз мавќеъ ва 
муносибатњои мухталиф мавриди баррасї ќарор гирифтааст, ки аз гуногунљанбагии ин падида дарак 
медињад. Дар маќола дар асоси тањлили сарчашмањои илмии масъалаи амнияти миллї муносибатњои илмии 
таснифоти амнияти миллї ба низоми муайян дароварда шудаанд.  

Калидвожањо: амният, амнияти миллї, сиёсати хориљї, муносибатњои байналхалќї, тањдид, љомеа, 
давлат, муносибати њамгиро, муносибати сиёсї, низоми амният.  

 

ПОДХОДЫ К ОПРЕДЕЛЕНИЮ НАЦИОНАЛЬНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

В статье рассматриваются методы классификации национальной безопасности в современных условиях. 

Отмечается, что в условиях объективной сложности и развития геополитических, социально-экономических, 

научно-технических, информационных явлений и процессов общества, глобализации мирохозяйственных связей и 

финансовых отношений, понятия «безопасность» и «национальная безопасность» имеют важную и особую 

классификацию. Автор отмечает, что в современных условиях понятие «национальная безопасность» обсуждается 

с разных позиций и взглядов, что указывает на многообразие этого явления. В статье на основе анализа научных 

источников проблемы национальной безопасности, научные связи, классификации национальной безопасности 

введены в определенную систему. 

Ключевые слова: безопасность, национальная безопасность, внешняя политика, международные 

отношения, угроза, общество, государство, интеграционный подход, политический подход, система безопасности. 

 

APPROACHES TO THE DEFINITION OF NATIONAL SECURITY IN MODERN CONDITIONS 

The article discusses methods of classifying national security in modern conditions. It is noted that in conditions of 

objective complexity and development of geopolitical, socio-economic, scientific, technical, information phenomena and 

processes of society, globalization of world economic relations and financial relations, the concepts of “security” and 

“national security” have an important and special classification. The author notes that in modern conditions the concept of 

“national security” is discussed from different positions and views, which indicates the diversity of this phenomenon. In the  

article, based on an analysis of scientific sources on the problem of national security, the scientific connections of the 

classification of national security are introduced into a certain system. 

Keywords: security, national security, foreign policy, international relations, threat, society, state, integration 

approach, political approach, security system. 
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ТДУ: 327.2 
ТАЃЙИРПАЗИРИИ СИСТЕМАИ МУНОСИБАТЊОИ БАЙНАЛХАЛЌЇ ДАР 

ШАРОИТИ ЉАЊОНИШАВЇ 
 

Абдусаломзода А.М. 
Донишгоњи давлатии Бохтар ба номи Носири Хусрав 

 
Равандњои глобализатсионї, демократикунонї, модернизатсионї, боло рафтани 

наќш ва маќоми иттилоот дар муносибатњои љамъиятї ба системаи муносибатњои 
байналхалќї таъсири амиќ расонида истодаанд. Чунин дигаргунињо дар болоравии 
вобастагии тиљоративу иќтисодии давлат ва миллатњо, мустањкам гардидани мавќеи 
созмонњои байналхалќї ва минтаќавї, ташаккул ва инкишофи љомеаи шањрвандии 
глобалї таљассум ёфтаанд. 

Тањлили сарчашмањои илмї нишон медињад, ки дар шароити кунунии системаи 
муносибатњои байналхалќї асосан ду самти ба њам мухолиф мушоњида карда мешавад. Аз 
як тараф, таносуби давлатњои эътирофшуда ва эътирофнашуда таѓйир ёфта истодааст, аз 
тарафи дигар бошад, дар асоси равандњои глобализатсионї ва боло рафтани наќш ва 
маќоми созмону ташкилотњои байналхалќиву минтаќавї давлат њамчун иштирокчии 
асосии муносибатњои байналхалќї мавќеи роњбарикунандаи худро аз даст дода истодааст.  

Дар шароити имрўза системаи мураккаби љањонї ташаккул ёфта истодааст, ки 
моњиятан метавон онро бисёрќутба ва бисёрсатња номид. Яке аз хусусиятњои 
муайякунандаи системаи нави муносибатњои байналхалќї таѓйирпазирии он ба њисоб 
меравад. Дар асоси чунин таѓйирот рафтори иштирокчиёни асосии системаи 
муносибатњои байналхалќї, истифодаи восита ва методњои бадастории маќсадњо низ то 
андозае дигаргун гардидаанд. 

Зери таъсири дигаргунињои навин тартиботи љањони дуќутба аз байн рафт ва дар 
харитаи сиёсии љањон давлатњои нави тозаистиќлол пайдо гардиданд. Ин кишварњо, ки 
асосан љумњурињои собиќи шуравї ба њисоб мерафтанд, назди худ маќсад гузоштанд, ки 
мувофиќи меъёрњои байналхалќї самти фаъолияти хориљии худро муайян намуда, ба 
фазои нави муносибатњои байналхалќї ворид гарданд. 

Аз ин хотир, тањлил намудани муносибатњои назариявии њукмфармо нисбати 
фаъолияти хориљии давлат, ки рафтори давлатро дар арсаи байналхалќї муайян 
менамояд, мубрамияти хоссаро касб намудааст. Дар доираи илмњои сиёсї мактабњо ва 
љараёнњои муайяне ташаккул ёфтаанд, ки дар маркази диќќати онњо проблемаи системаи 
муносибатњои байналхалќї, таѓйирпазирии он, ворид гардидани субъектњои нав ба ин 
система, истифодаи методњо ва воситањои асосї дар татбиќи маќсадњо аз тарафи 
давлатњои алоњида ќарор дода шудааст.  

Яке аз љараёнњои асосї ва муњим реализм ба њисоб меравад, ки дар маркази сохтори 
муносибатњои байналхалќї давлатњои миллиро мегузорад. Дар доираи системаи 
муносибатњои байналхалќї давлатњои миллї манфиатњои худро бо истифода аз ќувва ва 
неру муњофизат менамоянд. Сиёсати байналхалќї мубориза байни давлатњо барои 
њокимият аст, ки дар навбати аввал манфиатњои миллї ба таъмин намудани амният ва 
нигоњ доштани истиќлолият асос меёбад. Аз ин хотир, реалистон ќайд менамоянд, ки 
хусусияти таъсири мутаќобилаи давлатњо дар асоси миќдори захирањои мављуда, ки сатњи 
ќудрату тавоноии давлатро таљассум менамояд, муайян карда мешавад. 

Метавон гуфт, ки реалистон, дар њимояи манфиатњои давлатї ва нигоњ доштани 
мавќеи давлат дар системаи муносибатњои байналхалќї тарафдори истифодаи ќудрат ва 
неру мебошанд. Дар чунин њолат масъалаи этикаи рафтор пайдо мешавад. Нисбати ин 
масъала реалистон ќайд менамоянд, ки этика бояд бо мафњумњои сиёсї тасниф карда 
шавад, зеро љустуљўи меъёрњои этикї берун аз сиёсат ба шикаст дучор мегардад [7,с.64].  

Реалистон ќайд менамоянд, ки давлат барои њимояи худ метавонад танњо ба ќувваи 
худ умед бандад ва мањз аз њамин хотир кўшиши зиёд намудани неру инкишофи 
гуногунсамтаи иќтисодиёт ва саноати њарбї, таъмини назорат аз болои захирањои 
стратегиро бештар месозад.  
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Ба хусусиятњои муњимми љањонбинии реалистї њамон боварие дохил мешавад, ки 
тибќи он сиёсати байналхалќї дар асоси ќонуниятњои объективї идора карда мешавад ва 
характери дарозмуњлатро доро мебошад. Ба хотире ки шиддатнокии системаи 
байналхалќї дар табиати он љой дорад, он танњо ќисман бо њуќуќи байналхалќї, 
институтњо ва меъёрњои маънавї идора карда мешавад. Р. Арон ќайд менамояд, ки 
сиёсати байналхалќї ин намоиши иќтидор ва ќудрат мебошад [1,с.781]. Мувофиќи мавќеи 
реалистон, ќайд намудан зарур аст, ки њељ як системаи байналхалќї ягон ваќт таъмингари 
баробарњуќуќї набуд ва дар ягон њолат чунин хусусиятро касб карда наметавонад. 

Шарту шароити мављудияти осоиштаи давлат нигоњ доштани тавозуни ќуввањо ба 
њисоб меравад, ки риоя накардани он метавонад ба мољаро оварда расонад. Аз ин хотир, 
давлатњо кўшиш менамоянд, ки ба љойгиршавии ќуввањо мувофиќ гарданд, зеро мањз бо 
ин восита имконияти инкишофи эволютсионї пайдо мешавад. 

Њамин тариќ, метавон чунин хулосабарорї намуд, ки намояндагони љараёни 
реалистї дар системаи муносибатњои байналхалќї мавќеи иќтидор ва ќувваи давлатро 
аввалиндараља дониста, онро њамчун воситаи асосии њимояи манфиатњои давлатї ва 
миллї баррасї менамоянд. Лекин дар чунин дарки системаи муносибатњои байналхалќї 
дар шароити муосир эњтимолияти ба миён омадани мољароњо зиёд мегардад. Зеро дар 
шароити имрўза, дар асоси инкишофи илму техника ва иќтисодиёти кишварњои алоњида, 
онњо иќтидори њарбии худро бењтар мегардонанд. 

Ќайд намудан зарур аст, ки неореалистон анъанањои дарки ќудрати давлатро васеъ 
намуда, пешнињод мекунанд, ки ќудрати давлатро на танњо аз нуќтаи назари ќувваи њарбї, 
балки дар асоси якљоянамоии имкониятњои давлат дар соњањои мухталифи љамъиятї 
тасниф намудан зарур аст. Мављудияти миќдори зиёди кишварњо, ки дар њолати љой 
надоштани системаи умумии ќонунњо амал мекунанд, кўшиш менамоянд манфиатњои 
худро амалї созанд. Дар ин робита К.Н. Уолтс иброз медорад, ки «агар давлат дурнамои 
ба даст овардани муваффаќиятро бањогузорї намуда, ошкор созад, ки маќсадњои дилхоњ 
нисбат ба њаёти осоишта диќќатљалбкунанда аст, пас ќувваро мавриди истифода ќарор 
медињад» [14,с.93].  

К.Н. Уолтс ќайд менамояд, ки дар вазъияти буњронї кўшиши таъмини дастгирии 
сиёсати хориљї дар бисёр њолат бомуваффаќият аст, зеро шањрвандон боварї доранд, ки 
амнияти онњо, пеш аз њама, аз бехатарии давлат вобаста аст. Аз ин хотир, метавон чунин 
хулосабарорї намуд, ки мухолифату зиддиятњое, ки дар муносибатњои байналхалќї пайдо 
мешаванд, то андозае ягонагии миллиро мустањкам ва устувор менамоянд. Дар натиља, 
К.Н. Уолтс ба чунин хулосае меояд, ки дар чунин њолат ба миён омадани нафрату 
душманї байни миллату халќиятњои кишварњои мухталиф муњим нест, балки сафарбар 
намудани захирањо, манфиатњо ва њиссиёти шањрвандон барои амалї намудани сиёсати 
хориљї муњиммият пайдо менамояд [14,с.93-94]. 

Њамин тариќ, неореалистон василаи асосии тартиботро дар сохтори системаи 
байналхалќї баррасї менамоянд ва бо диди онњо тамоми талаботи ин сохтор тавассути 
фаъолияти давлат амалї карда мешаванд. Давлат дар системаи муносибатњои 
байналхалќї вазифањои муњимми сиёсї, иљтимої ва иќтисодиро иљро менамояд. Њељ як 
созмон ё ташкилот наметавонад, ки дар ин самт бо давлат раќобат намояд. 

Љараёни дигар идеализм ба њисоб меравад, ки мувофиќи мавќеи умумии онњо, давлат 
на танњо иштирокчии ягона, балки иштирокчии асосии системаи муносибатњои 
байналхалќї ба њисоб намеравад, зеро наќш ва мавќеи асосї дар системаи муносибатњои 
байналхалќї ба созмону ташкилотњои байналхалќї ва минтаќавї тааллуќ дорад. 
Идеалистон диќќати асосиро ба мављудияти арзишњои универсалї ва умумиинсонї, 
манфиатњо, њуќуќњои људонопазири инсонї ва ба зарурати бунёд намудани системаи 
фарогири амнияти дастаљамъї бо маќсади нигоњ доштан ва њимоя намудани ин њуќуќњо 
равона менамоянд.  

Намояндагони идеализм таъкид менамоянд, ки дар системаи муносибатњои 
байналхалќї мавќеи асосиро гуфтушунидњо ва њамкорињо ишѓол менамоянд. 
Тарафдорони идеализм ба бунёди њуќуќи адолатноки байналхалќї, имконияти ба итмом 
расонидани љангњо ва мољароњои яроќнок байни давлатњо тариќи танзими њуќуќї ва 
демократикунонии муносибатњои байналхалќї боварї доранд. 
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Яке аз тезисњои асосии идеализм – бунёди системаи амнияти дастаљамъї дар асоси 
беяроќшавии ихтиёрї ва рад намудани тарафњои љанг њамчун василаи сиёсати 
байналхалќї ба њисоб меравад. Њамкорињои иќтисодї ва болоравии вобастагии 
тарафайни давлатњо ба ин мусоидат менамоянд. Дар амалияи сиёсї тезиси асосии 
идеализм дар бунёди Лигаи миллатњо амалї гардидааст ва фурўпошии он ба ташаккули 
Созмони Милали Муттањид, ки барои нигоњ доштани сулњи умумї ва бартараф кардани 
љангњо хизмат менамояд, монеа эљод накард.  

Неомарксистон низ дар самти системаи муносибатњои байналхалќї нуќтаи назари 
љолиби диќќатро пешнињод намудаанд. Намояндагони машњури ин љараён Й.Галтунг, И. 
Валлерстайн, Р. Кокс ба њисоб мераванд. Неомарксизм љањонро дар шакли системаи 
глобалии иќтисодї, маљмуи давлатњо, љомеањо ва идеологияњои мухталиф тасаввур 
менамоянд. Намояндагони ин љараён таъкид мекунанд, ки дар шароити имрўза давлат ба 
акторе мубаддал гардааст, ки кўшиш менамояд дар иќтисодиёти миллї талаботи 
иќтисодиёти љањонро љорї намояд, зеро дар шароити ташаккулёбии раќобат барои бозори 
љањонї заруранд. 

Метавон чунин хулосабарорї намуд, ки неомарксизм асосан тарафдори 
модернизатсияи иќтисодї ва дигар соњањои инкишофи љамъиятї аст. Бо таѓйир ёфтани 
иќтисодиёт имконият пайдо мешавад, ки системаи иќтисодиёти миллї ба системањои 
иќтисодиёти кишварњои дигар наздик гардида, байни онњо раќобат пайдо шавад.    

Намояндагони мактаби илмии транснатсионализм ќайд менамоянд, ки ба рафтори 
дипломатњо ва њарбиён, пеш аз њама, омилњои љуѓрофї, сиёсати дохилии давлат ва 
инчунин пешрафти илмї-техникї таъсир мерасонанд. Дар чунин њолат созмонњои 
фаромиллї барои ќонунї гардонидани фаъолияти худ асотирњо, рамзњо ва меъёрњоро 
бунёд намуда, метавонанд муносибатњои навро ташаккул дињанд. Дар натиљаи 
муносибатњои фаромиллї давлат аз ќуввањое, ки аз тарафи њељ кадоме аз онњо идора 
карда намешавад, вобаста мегардад [11,с.160]. 

Њамин тариќ, муносибатњои фаромиллї ба давлатњои пуриќтидор бартарї дода, дар 
чунин њолат давлатњои заиф ва нотавонро аз чунин бартарї мањрум месозад. Наќш ва 
маќоми њукуматро њамчун бозингари муњимми сањнаи сиёсї рад накарда, намояндагони 
љараёни транснатсионализм ќайд менамоянд, ки давлатњои хурд, миёна ва њатто 
давлатњои бузург дар системаи тавозуни ќуввањо маљбур њастанд, ки бо сатњи пасти 
назорат аз болои љањони беруна итоат намоянд. Онњоро зарур аст, ки ба таѓйироту 
дигаргунињо розї бошанд ва набояд ќувваи таърихро таѓйир дињанд.  

Намояндагони транснатсионализм тасаввуроти худро оиди иштирокчиёни 
муносибатњои байналхалќї васеъ намуда, оиди таѓйирёбии модели Вестфалии љањон хабар 
додаанд. Лекин ба хотири дарки самтњои таѓйирёбии муносибатњои байналхалќї дар асри 
ХХI зарур аст, ки ба тариќи тањлилї системањои муносибатњои байналхалќї баррасї 
карда шаванд. Чи хеле ки маълум аст, системањои зерини муносибатњои байналхалќї аз 
њам људо карда мешаванд: 

- системаи Вестфалии муносибатњои байналхалќї, ки хусусияти асосии онро идеяи 
тавозуни ќуввањо ташкил менамояд; 

- системаи Венагии муносибатњои байналхалќї, ки идеяи «консерти аврупої»- ро 
пешнињод намудааст; 

- системаи Версаливу Вашингтонии муносибатњои байналхалќї, ки баъд аз Љанги 
якуми љањон ташаккул ёфтааст; 

- системаи Ялтаву Потдстамии муносибатњои байналхалќї, ки њамчун заминаи 
љањони дуќутбї пас аз Љанги дуюми љањон ташаккул ёфтааст. 

Тадќиќотчиёни системаи муносибатњои байналхалќї ќайд менамоянд, ки системаи 
Ялтаву Потсдамї бо пошхўрии Иттињоди Шуравї ва хотима ёфтани мухолифати ќутбї ба 
итмом расидааст. Дар муайян намудани системаи муосири муносибатњои байналхалќї 
ягонагї вуљуд надорад. Давраи муосири инкишофро њамчун «давраи беловежск», «давраи 
постмодерн», «давраи пас аз дуќутбї» ном мебаранд. Муаллифони гуногун ќайд 
менамоянд, ки истифодаи «баъд» дар чунин њолат маънои онро дорад, ки њанўз 
хусусиятњои системаи муносибатњои байналхалќї ба тариќи ошкоро муайян 
нагардидаанд.  



305 

 

Тадќиќотчиён системаи Версаливу Вашингтониро тањлил намуда, ќайд менамоянд, 
ки ин система, аз бисёр љињат зери фишори тасаввуроти сиёсї ва њарбиву стратегии 
кишварњои ѓолиб ташаккул ёфтааст. Дар ин система манфиати кишварњои маѓлуб ва 
кишварњои аз нав ташаккулёфта ба инобат гирифта нашудааст. Дар натиља ин система 
ихтилофнок ва ноустувор гардид, ки натавонист оѓози Љанги дуюми љањонро бартараф 
намояд.  

Равшан аст, ки дар бунёди системаи Ялтаву Потсдамии муносибатњои байналхалќї 
хатогињои пешина роњ дода шудаанд, зеро инкишофи ќонунии воќеаву њодисањо аз тарафи 
давлатњои ѓолиб муайян карда шудааст. Махсусан, он далеле ба мулоњизаронињо мусоидат 
менамояд, ки системањои номбаршудаи муносибатњои байналхалќї натиљаи љангњои 
калон ба њисоб мераванд. 

Чунин мантиќро пайгирї намуда, ќайд кардан зарур аст, ки ташаккули системаи 
муосири муносибатњои байналхалќї низ дар заминаи мухолифат ва зиддиятњо амалї шуда 
истодааст. Дар як ќатор њолатњо шакли бархўрди њарбї ё истифодаи дигар василањои 
таъсиррасониро касб намудааст.  

Машварат оиди амният ва њамкорї дар Аврупо ба тариќи њуќуќї натиљањои Љанги 
дуюми љањонро мустањкам намуд ва ќисми њуќуќии заминаи тартиботи аврупоии 
муносибатњои байналхалќї гардид. Њуљљате, ки принсипњои муњимро, ба монанди 
шикастнопазирии сарњадот ва ягонагии њудудї, дахлнопазирии корњои дохилї, огањї 
додан оиди машќњои њарбї ва иштироки назоратчиёни хориљї дар он, баробарњуќуќии 
миллату халќиятњо ва риояи њатмии њуќуќи инсонро пешнињод менамуд, аз тарафи 
намояндагони 35 кишвар, аз он љумла аз тарафи мухолифони асосии идеологї – Амрико 
ва Иттињоди Шуравї ба имзо расонида шудааст. 

Тањлили сарчашмањои илмї нишон медињад, ки пас аз ба имзо расидани њуљљати 
мазкур, интизор мерафт, ки тартиботи нави ташаккулёфта бо мављудияти осоиштаи 
тулонии давлатњо оварда мерасонад. Лекин воридшавии ќўшунњои шуравї ба Афѓонистон 
ва њодисаву воќеањо дар Полша нишон доданд, ки чунин тасаввурот нисбати тартиботи 
нави љањонї танњо ормон асту халос.  

Њамин тариќ, метавон чунин хулосабарорї намуд, ки њуљљати дар Хелсинки 
ќабулгардида дар муддати кўтоњ ѓайрисамаранок будани худро нишон дод. Ходисањои 
минбаъда, ба монанди пошхўрии Чехословакия, Иттињоди Шуравї, Югославия, ташаккул 
ёфтани як ќатор давлатњои эътирофнагардида далели мазкурро тасдиќ намуданд. Як 
ќатор муњаќќиќон ќайд менамоянд, ки иштирокчиёни алоњидаи муносибатњои 
байналхалќї, аз як тараф, принсипњои асосии њуљљати мазкурро вайрон намуда, аз тарафи 
дигар, ба хотири ќонунї гардонидани амалњои худ ба бандњои алоњидаи ин њуљљат такя 
менамоянд.  

Ќайд намудан зарур аст, ки дар системаи муносибатњои байналхалќї «ќонуни ќувва» 
амал менамояд, аз ин рў равшан аст, ки ба тариќи њамешагї ќувва ќисми муњим ва асосии 
давлат ва ќисми сохтории он дар муносибат бо дигар кишварњо ва иштирокчиёни дигари 
муносибатњои байналхалќї мебошад. «Ќувва ин яроќи ќонунї, табиї ва њатмии сиёсати 
давлат аст, ки ба коршоямии таърих, ба замони њозира ва оянда даъво менамояд» [4,с.8]. 

Тањлили назарияњои љойдошта имконият медињад чунин хулосабарорї намоем, ки 
падидаи ќувва бо табиати худи давлат ва њокимият алоќаманд аст. Рафтор ва фаъолияти 
давлат дар сиёсати хориљї наметавонад, ба принсипњо ва арзишњои маънавї асос ёбад. 
Сиёсати хориљї, пеш аз њама, бояд барои ба даст овардани натиљаи воќеии амалї 
намудани маќсадњои гузошташуда, ба монанди таъмини амнияти миллї ва њимояи 
манфиатњои миллї асос ёбад. 

Лекин вазъияти имрўзаи системаи муносибатњои байналхалќї ва рафтори давлатњои 
алоњидаро ба инобат гирифта, метавон гуфт, ки дарки ќудрати сиёсї дар шароити муосир 
сифатан дорои характери дигар мебошад. 

Баъд аз пошхўрии Иттињоди Шуравї тартиботи Ялтаву Потсдамї њамчун модели 
шашуми системаи Вестфалии муносибатњои байналхалќї ба буњрон дучор мешавад 
[8,с.87]. С.В. Кортунов ќайд менамояд, ки системаи Вестфалї бо таъсири равандњои 
глобализатсионї истиќлолияти милливу давлатиро заиф мегардонад. Чунин њолат, дар 
навбати худ, ба буњрони љиддии тамоми системаи бехатарї оварда расонид. Дар натиља 
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тањдиди мољароњои яроќноки байнидавлатї зиёд гардид. Тањлили системањои 
муносибатњои байналхалќии дар гузашта љойдошта нишон медињад, ки дар онњо дар 
шаклњои гуногун зиддияту мухолифат љой дошт.  

Вазъи низої њамчун хусусияти умумии муносибатњои байнидавлатї дар мављудияти 
объективии мухолифату зиддиятњои иљтимоиву иќтисодї, сиёсї ва ѓ. байни давлатњо асос 
ёфтааст. Лекин ќайд намудан зарур аст, ки сабаби воќеии мухолифати давлатњо раќобати 
геополитикї, мубориза барои назорати захирањо буд ва дар оянда боќї мемонад. Ба ин 
нигоњ накарда, равандњои зиёди њамгироие мављуданд, ки дар шароити таѓйирёбии 
системаи тартиботи љањонї давлатњоро дар њалли масъалањои ањаммияти 
аввалиндараљадошта муттањид менамоянд. Аз ин рў, хусусияти системаи муосири 
муносибатњои байналхалќї дар мављудияти равандњои таѓйирпазир ва буњронњои 
мухталиф зоњир мегардад. Мављуд будани чунин хусусиятњо ба ташаккули системаи нав ва 
пайдоиши ќоидањои нави тартиботи љањонї оварда мерасонад. 

Барои дарки системаи муосири муносибатњои байналхалќї зарур аст, ки наќш ва 
маќоми давлатњои миллї дар љањони муосир ошкор карда шавад. Бояд ошкор карда 
шавад, ки глобализатсия хусусияти муваќќатии давраи таѓйирпазирї аст, ё ин ки ин 
мундариљаи хосси сохтори ояндаи љањонї мебошад. 

Дар доираи ин самт ањаммияти махсусро нуќтаи назаре касб менамояд, ки тибќи он 
«дар шароити глобализатсия манфиатњои миллї мавќеи худро ба манфиатњои љомеаи 
шањрвандии љањонї, ки унсурњои муњимми он њуќуќи инсон, проблемаи сулњ ва амнияти 
байналхалќї аст, мегузорад» [3,с.94]. 

Ќайд намудан зарур аст, ки соњаи муњимми мухолифати геополитикї дар асри ХХI 
фазои фарњангиву тамаддунї ва соњаи маънавї мегардад. Муњаќќиќони проблемањои 
сиёсати љањонї ќайд менамоянд, ки «дар љањони муосир, ки шусташавии сарњадот пањн 
гардидааст, омили муњим ќобилият ва хоњиш мегардад, то ки бе људошавї аз љањон њастии 
худро нигоњ дошт» [3,с.101]. Сиёсати хориљї метавонад, ки инкишоф ёбад ва шакли худро 
дар шароити нав таѓйир дињад, лекин барои он инъикоси манфиатњои миллї бетаѓйир 
боќї мемонад.  

Давлатњои муосир борњо заифї ва нотавоноии худро дар њалли масъалањои глобалї 
нишон додаанд. Дар шароите, ки тамоми тарафњо дар сиёсати љањонї ва муносибатњои 
байналхалќї зарурати муколамаро дарк менамоянд ва расман воситаи осоиштаи њалли 
вазъияти мољароиро эълон медоранд, ба тариќи доимї ављгирии мухолифатњо, ки то ба 
мухолифати яроќнок инкишоф меёбанд, пайдо мешаванд. 

Дар шароити дигаргуншавии системаи муносибатњои байналхалќї њассосии муњимро 
проблемаи бехатарї ва амният касб менамояд, аз ин рў таъмини амният бояд маќсади 
афзалиятноки тамоми иштирокчиёни муносибатњои байналхалќї гардад. 

Давраи муосир, аз як тараф, ањаммияти таъмини амният ва аз тарафи дигар, диќќати 
нокифояро ба ин проблемаи љиддї нишон медињад. Чунин њолат дар пайдо шудани вазъи 
низої дар минтаќањои алоњида таљассум мегардад. Як ќатор муњаќќиќон ќайд менамоянд, 
ки «инсоният дар вазъияти љанги љањонии шакли нав ќарор дорад, ки унсурњои 
мукаммалгардидаи љанги сард ва истифодаи ќувваи махсусро фарогир аст» [5,с.31]. 

Ба мураккабї ва гуногунрангии бањогузорињо нигоњ накарда, муносибатњои 
байналхалќии муосир дар оянда гуногуншакл мегарданд, ки чунин тамоюлот, пеш аз 
њама, дар зарурати амалї намудани манфиатњои миллї ва ба инобат гирифтани самтњои 
умумии ташаккулёбии сохтори љањонї асос ёфтааст.  

 Дар чунин њолат, глобализатсия яке аз самтњои ошкоро ва донисташаванда аст, ки 
дорои омилњои дохилии водоркунанда мебошад. Глобализатсия дигаргуншавии 
мундараљаи манфиатњои миллиро, ки асоси муносибатњои байналхалќї ба њисоб мерафт, 
таъмин менамояд, имконияти муттањидгардии давлатњоро бо маќсади инкишоф, таъмини 
амният ва устуворї васеъ мегардонад.  

Лекин дар чунин њолат саволе пайдо мешавад, ки оё глобализатсия метавонад, 
сиёсати нави љањониро бунёд намояд? Тањлили сарчашмањои илмї нишон медињад, ки 
нисбати ин масъала ду мавќеи мухолиф ташаккул ёфтааст. Яке аз ин самтњо дар он зоњир 
мегардад, ки давлат, истиќлолияти он ва манфиатњои миллї унсурњои дахлнопазири 
инкишофи муносибатњои байналхалќї боќї мемонанд. Тарафдорони мавќеи дуюм ќайд 
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менамоянд, ки давраи давлатњо хотима меёбад ва ба сањнаи таърихи сиёсї шаклњои 
мухталифи иттињодияњо ва ширкатњои фаромиллї ворид мешаванд, ки буљаи онњо дар 
бисёр њолатњо аз буљаи давлатњои алоњидаи миллї зиёдтар аст.  

Ќайд намудан зарур аст, ки њар як манфиати миллї дар доираи вобастагии яктарафа 
ба тариќи пурра амалї карда мешавад. Глобализатсия, ки фазои иќтисодї, иљтимої, 
фарњангї ва иттилоотии њаёти инсонро таѓйир медињад, аз як тараф, ба боло рафтани 
вобастагии тарафайни давлатњо дар амалї намудани манфиатњои миллї, аз тарафи дигар, 
дар асоси хусусияти бисёрсатњаи худ ба инкишофи набаробари љомеаи љањонї оварда 
мерасонад. «Фарќияти асосии сиёсати байналхалќии имрўза, аз гузашта на дар болоравии 
вобастагии тарафайни давлатњо, балки дар зиёд гардидани нобаробарии онњо зоњир 
мегардад» [17,с.56]. 

Идеологњои љомеаи љањонї ќайд менамоянд, ки як навъ умумияти тарзи њаёти оммаи 
мардум мушоњида карда мешавад ва чунин њолат бо ташаккули фазои ягонаи иттилоотї, 
маориф ва фарњанг муайян карда мешавад. Имрўз дар фањмиши иљтимої, сиёсї ва 
иќтисодї курраи Замин фазои ягона ба њисоб меравад. Дар солњои охир бештар чунин 
аќидае пайдо гардидааст, ки мувофиќи он пурќувват гардидани вобастагии тарафайн ва 
равандњои глобализатсионии инкишофи љањонї, шуста шудани сарњадоти байни сиёсати 
дохилї ва сиёсати хориљї, моњиятан, метавонанд ба аз байн рафтани объекти назарияи 
муносибатњои байналхалќї оварда расонанд. 

Барои муайян намудани характери фаъолияти хориљии давлатњои мухталифи љањон 
субъектњои ѓайридавлатии системаи муносибатњои байналхалќї бояд ба инобат гирифта 
шаванд. Воќеан, созмону ташкилотњои ѓайрињукуматї, њаракатњо ва љомеаи љањонї, 
созмонњои байнидавлатї ва «клубњои» ѓайрирасмї, дар бисёр њолатњо, ба сиёсати 
давлатњои алоњида таъсири амиќ мерасонанд. 

Як ќатор муњаќќиќон пешнињод мекунанд, ки имрўз ваќти иваз намудани 
парадигмаи илмї, љустуљўи консепсияњои нав, ё муайян намудани муњити мављуда ба миён 
омадааст, ки њалли вазифањои мављудаи дар назди инсоният гузоштаро таъмин намоянд. 

Муносибати анъанавии идоракунии системањои мураккаб дар тасаввуроти мављуда 
ба таъсиррасонии идоракунї ва натиљаи дилхоњ асос меёбад. Як ќатор муњаќќиќон ќайд 
менамоянд, ки дар амалия аксарияти кўшишњо бењуда ба итмом мерасанд, дигар кўшишњо 
бошанд, њатто зарар меоранд, агар онњо ба самтњои худинкишофнамоии системањои 
мураккаб мухолиф баромад намоянд. Аз ин хотир, синергетика нишон медињад, ки барои 
системањои мураккаб танњо пешнињод намудани роњњои инкишофи он ба муваффаќият 
оварда намерасонад, зарур аст, ки чї тавр ба инкишофи самтњои хусусии он мусоидат 
намудан дарк карда шавад. 

Агар система њамчун маљмуи унсурњо, ки бо якдигар алоќаи наздик доранд, ќабул 
карда шавад ва ин система дар муносибат бо дигар системањо ва муњити атроф њамчун 
сохтори ягона баромад намояд, он гоњ метавон муносибатњои байналхалќиро дар доираи 
назарияи синергетика баррасї намуд. 

Агар хусусияти њаёти байналхалќї - сатњи баланди роњ додани озодии инкишоф 
њамчун асос ба инобат гирифта шавад, он гоњ муносибатњои байналхалќї василаи 
худтанзимнамоии иљтимої ба њисоб мераванд, ки ба масъалањои байналхалќї таъсир 
расонида, ба он шакли муайян медињанд. 

Мутобиќан, системаи муносибатњои байналхалќї «системаи мураккаби 
инкишофёбанда ба њисоб меравад ва дар даврањои њаётии он ќонуниятњое пайдо 
мешаванд, ки хосси системањои бисёрченака мебошанд» [6,с.242].  

Синергетика шањодат медињад, ки барои системањои мураккаб, чун ќоида, якчанд 
роњи алтернативии инкишоф мављуд аст. Мављуд набудани муайяннамоии пешакии љиддї 
имконияти интихоби роњи нисбатан ќобили ќабул ва дурусту сањењро таъмин менамояд. 
Ќайд намудан зарур аст, ки вазъияти имрўзаи система на танњо дар асоси арзишњои 
замони гузашта муайян карда мешавад, балки аз оянда низ мувофиќи тартиботи 
минбаъда, ки заминањои он имрўз гузошта мешавад, ташаккул меёбад. Синергетика 
имконият медињад ќайд намоем, ки табиати буњронњои сиёсї гуногунљанба буда, сиёсат 
њамчун системаи бисёрсатња ба падидањои таъсирбахш хеле зудќабулкунанда аст. «Дарки 
принсипњои умумии ташкил намудани ягонагии эволютсионї барои коркарди 
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муносибатњои дуруст нисбати бунёди умумиятњои мураккаби иљтимої, геополитикї, 
нисбати муттањид намудани кишварњо, ки дар сатњњои мухталифи инкишоф ќарор доранд, 
барои љомеаи љањонї ањаммияти бузург дорад» [12,с.18].  

Инсоният таѓйиротњои зиёди инќилобиро дар њаёт татбиќ намуда, ба онњо бо 
мушкилињои зиёд мутобиќ гардидааст. Инќилоб дар муносибатњои байналхалќї, ба 
монанди дигар соњањои иљтимої, мањвкунанда ба њисоб меравад. Миќдори 
таъсиррасонињои имконпазири тамаддуни инсонї ба равандњо ва падидањои иљтимої, аз 
он љумла ба муносибатњои байналхалќї, ташвиш ва хатарнокиро ба миён меорад.  

Дар муќобили дигаргунињои инќилобї таѓйироти табиї дар худ имконияти нигоњ 
доштани ќобилияти мутобиќшавиро дар бар мегирад. Умуман, тањаввулот раванди 
доимии пайдо гардидани мутобиќшавї бо маќсади таъмин намудани мављудият аст. Дар 
раванди инкишофи эволютсионї миќдори зиёди омилњо якљоя амал намуда, дигаргун 
мешаванд, системаро таѓйир дода, сохтори навро ташаккул медињанд.  

Дар шароити буњрони глобалии муосир вазъияти пайдошуда худ аз худ њал 
намегардад ва агар инсоният њалли мувофиќгардидаро пешнињод карда натавонад, он гоњ 
системаи худтанзимнамоянда њамаро дар љойи худ мегузорад [15]. 

Хусусияти тартиботи љањонии асри ХХI ташаккули сохтори нави сиёсати љањонї аст. 
Дар таркиби он равандњои таѓйирпазир амалан симои анъанавии муносибатњои 
байналхалќиро таѓйир медињанд. Ќайд намудан зарур аст, ки таѓйироти геополитикї дар 
ваќт ва фазо аз тарафи мањаќќиќони мухталиф мавриди омўзиш ва баррасї ќарор дода 
шудааст. 

Ифодаи «пардаи устувор», «љанги сард», «сохтори дуќутба», «мавќеи абарќудратњо» 
ќисми таърих ва он љањоне гардиданд, ки имрўз вуљуд надорад. Имрўз љањон дар љустуљўи 
муносибатњо ва субъектњои нав ќарор дорад. Дар дањсолаи дуюми асри ХХI ошкор 
гардид, ки принсипњо, категорияњо ва меъёрњое, ки илми сиёсї бо онњо асос меёфт, дар 
вазъияти бамиёномада муњиммияти худро аз даст додаанд. Вазъияти буњроние, ки 
муносибатњои байналхалќї бо онњо рў ба рў шудаанд, шароитро барои зарурати 
ташаккули консепсияњо ва парадигмањои нав бунёд менамояд. «Муносибатњои 
байналхалќї як навъ љањони ба њам омезиш ёфтани њодисаву равандњои мухталифро 
мемонад, ки сабаб ва натиљаи онњо характери ноњамвор доранд, аз ин рў тавсиф ва 
шарњдињии онњо дар руњияи детерминизм, пешакї муайяннамої, љой надоштани 
алтернатива босамар ба њисоб мераванд» [16,с.75]. 

Алоќаи байни сохторњо ва иштирокчиёни мухталиф дар сиёсати байналхалќї то 
њамон сатње ба тариќи нав амалї мегардад, ки Љ. Розенау оиди пайдо гардидани тарњи 
«сиёсати баъдибайналхалќї» изњор намудааст [13,с.170]. Бо ин роњ Љ. Розенау дар 
коркарди идеяи таѓйирпазирї дар сиёсати љањонї сањми арзанда гузоштааст. Љ. Розенау 
таъкид менамояд, ки равандњои глобалии сиёсї дар асоси амалњои гуногунсамтаи 
миќдори зиёди иштирокчиёни дастаљамъї муайян карда мешавад, ки маќсадњои 
мухталифро пайгирї намуда, барои бадастории онњо имкониятњои навтарини техникиро 
истифода менамоянд.  

Бо ба инобат гирифтани далеле, ки сарчашмањои таѓйирпазирї ба итмом 
намерасанд, ба омўзиши сабабњои падидаи мазкур љиддї муносибат намудан зарур аст. 
Тахмин карда мешавад, ки дар чунин њолат наќши муайянро навъњои мављудаи 
давлатдорї ва гуногунрангии истиќлолият дар системаи муносибатњои байналхалќї 
бозидааст. Љ.Розенау ќайд менамояд, ки «љањони нави бисёрќутба ташаккул меёбад, ки 
дорои хусусиятњои бетартибона ва ногањонї, кам шудани шомилият, таѓйири самтгирии 
алоќањои обрў ва эътибор, ки шахсиятњоро муттањид намудаанд, мебошад. Дар чунин 
њолат сохтори базавии «муносибатњои баъдибайналхалќї» мантиќи раќобати љањони 
этатикї ва бисёрќутбаро ошкор менамояд. Онњо ба якдигар таъсир расонида, њељ ваќт 
наметавонанд, ки сулњи воќеиро ба даст оранд» [13,с.170]. 

Яке аз масъалањои муњим, ки предмети бањсњои доманадор гардидааст, проблемаи 
муайян намудани иштирокчиёни муносибатњои байналхалќї мебошад. Чунин мавќеъ, ки 
гуногунрангии иштирокчиёни муносибатњои байналхалќї зиёд гардидааст, дарвоќеъ 
умумиэътирофгардида ба њисоб меравад. Ба субъектњои асосии њуќуќи байналхалќї 
шахсони воќеї ва њуќуќї, инчунин созмону ташкилотњои ѓайрињукуматї ва ширкатњои 
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фаромиллї ворид мешаванд, ки ба муносибатњои ѓайрисиёсии байналхалќї шомил 
мегарданд.  

Ба субъектњои ѓайриасосии њуќуќи байналхалќї субъектњои сиёсї, ба монанди 
давлат, созмонњои байналхалќии байнидавлатї ва субъекти муваќќатї – миллат дохил 
мешаванд, ки барои истиќлолияти худ мубориза мебаранд. Онњо метавонанд, ки ба 
алоќамандињои њокимиятї, љамъиятиву њуќуќї ва њам ба алоќамандињои ѓайрињокимиятї 
ворид шаванд. Муносибатњо байни созмонњои давлатї ва ѓайридавлатї ќолабї номида 
мешаванд, ки дар асоси њуќуќи байналхалќї танзим мегарданд. 

Чунин ба назар мерасад, ки намунаи машњури њамгироии давлатњо дар системаи 
ягонаи фаромиллї Иттињоди Аврупо ба њисоб меравад. Лекин, ќайд намудан зарур аст, ки 
коршиносон ва муњаќќиќон нисбати чунин њамгирої аќидањои мухталиф, аз он љумла, 
аќидањои мухолифро пешнињод намудаанд, зеро дар дањсолањои охир ин њамгирої ба 
буњрон рў ба рў шудааст. «Дар шароити имрўза равандњои њамгирої дар Иттињоди 
Аврупо ба буњрон рў ба рў шудааст, њатто метавонем гўем, ки ба таназзул оѓоз намудааст. 
Сабаби чунин суръат гирифтани њолат дар консепсияи истиќлолияти давлати миллї зоњир 
мегардад, ки дар шароити муосир ба Иттињоди Аврупо мувофиќ нест» [2,с.30].  

Н.А. Косолапов тањаввулоти таърихии муносибатњои байналхалќиро њамчун 
раванди нуќтаи ибтидої баррасї менамояд. Ба он муносибати байни миллату халќиятњо, 
ки доимо ба дохиливу хориљї људо карда мешавад, хизмат менамояд. Сипас сиёсати 
байналхалќї мустаќил мегардад. Муносибатњои байналхалќї, њамчун падида дар асоси 
раванди ягонашавии њамкории њаёти байналњалќї, сиёсат ва субъектњои он ташаккул 
меёбад [10,с.36]. Дар як њолат сиёсати љањонї низ њамчун соњаи муборизаи сиёсї барои 
муќаррар намудани меъёрњо ва ќоидањои амалї намудани муносибатњои байналхалќї 
ташаккул меёбад. 

Нисбати ин масъала муњаќќиќон аќидањои мухталиф пешнињод намудаанд. 
Муњаќќиќони дигар нисбати ин масъала пешнињод намудаанд, ки дар њолати 
ѓайрисамаранок будани василањои сиёсии сиёсати байналхалќї дар њал намудани 
проблемањои нави сатњи глобалї, сиёсати байналхалќї аз љањорчўбаи «байналхалќї» 
берун шуда, дар оѓози асри ХХI ба сиёсати љањонї мубаддал гардидааст. 

Дар шароити он дигаргунињое, ки дар тули якчанд дањсолањои охир дар љањон ба 
миён омадаанд, муносибатњои байналхалќї њамчун муродифи муносибати байнидавлатї 
мављудияти худро идома дода, якљоя бо дигаргуншавии давлат ва тамоми њаёти 
байналхалќї таѓйир ёфтааст. «Оѓози асри ХХI ин шикасти пурраи системаи классикии 
Вестфалї ба њисоб меравад» [9,с.140].  

Њамин тариќ, муќаррар намудани меъёрњои асосї, ки барои дарки хусусиятњои 
фарќкунандаи муносибатњои байналхалќї имкон медињанд, зарур аст. Дар байни ин 
меъёрњо метавон табиати муносибатњои байналхалќї ва хусусиятњои хосси иштирокчиёни 
муносибатњои байналхалќиро махсусан ќайд намуд. 

Илова бар ин, муайян намудани як ќатор таснифот муњим аст, ки дарки онњо то 
андозае дигаргун шудааст. Дар ин самт метавон категорияи «фазо»-ро махсусан ќайд 
намуд. Фазо хусусияти воќеият аст, ки дар давомнокї, сохтор, мављудияти якљоя ва якљоя 
амал намудани унсурњои он таљассум меёбад. Мувофиќи тезиси асосии геополитика, фазо 
на категорияи миќдорї, балки категорияи сифатї ба њисоб меравад ва мањз сохтори фазо 
сохтори таърихро муайян менамояд.  

Дар умум, пас аз пошхўрии Иттињоди Шуравї дар фазои он унсури нави 
муносибатњои байналхалќї пайдо шуд. Кишварњои тозаистиќлол сиёсати хориљии худро 
ташаккул дода, ба системаи нави муносибатњои байналхалќї ворид гардиданд. Сиёсати 
хориљии њар як давлат ба њимоя ва амалї намудани манфиатњои милливу давлатї равона 
карда шудааст, дар ин самт метод ва воситањои мухталиф истифода бурда мешаванд. 
Умуман, фаъолияти хориљии њар як давлат дар заминаи њуќуќи байналхалќї ба роњ монда 
мешавад. Дар ин самт кишварњо аз таъсиррасонии сиёсї, иќтисодї ва иттилоотиву 
фарњагї васеъ истифода менамоянд.   
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ТАЃЙИРПАЗИРИИ СИСТЕМАИ МУНОСИБАТЊОИ БАЙНАЛХАЛЌЇ ДАР ШАРОИТИ 

ЉАЊОНИШАВЇ 
Системаи муносибатњои байналхалќї марњилањои гуногуни рушду инкишофро аз сар гузаронидааст. 

Воќеаву њодисањои сатњи минтаќавї ва байналмилалї, ки зери таъсири сиёсати хориљии давлатњо ба амал 
меоянд, доимо ба робитањои байналмилалї таъсири худро мерасонанд. Баъди пошхўрии Иттињоди Шуравї 
ва ташаккулёбии љањони бисёрќутба низоми муносибатњои байналмилалї низ ба дигаргунињои љиддї рў ба 
рў гардид. Чунин таѓйирот зери таъсири таѓйирёбии тавозуни ќуввањо, дигаргуншавии тартиботи љањонї ва 
ба вуљуд омадани субъектњои нави геополитикї ба амал омада истодааст. Дар чунин шароит давлатро зарур 
аст, ки роњу усулњои ба амал баровардани сиёсати хориљии худро бознигарї намояд, то ки њимояи 
манфиатњои миллии кишварро дар сатњи зарурї амалї карда тавонад. Айни замон дар баробари давлатњо 
инчунин ширкатњои фаромиллї низ дар низоми муносибатњои байналмилалї мавќеи намоёнро ишѓол 
намудаанд. Аммо наќши созмонњои минтаќавию байналмилалї бошад, дар њалли масъалањои љањонї коњиш 
ёфта истодааст. Чунин дигаргунињои сохторї дар заминаи мактабњои илмии реализм, идеализм, 
неомарксизм ва транснатсионализм тањлилу баррасї гардида истодаанд. Ба њамаи ин нигоњ накарда, 
равандњои љањонишавї, инќилобњои иттилоотию саноатї, муборизањои геополитикї торафт шиддатнок 
гардида, ба низоми муносибатњои байналмилалї таъсири худро мерасонанд. Дар чунин шароит давлат 
маљбур аст, ки зимни ташаккули сиёсати хориљии худ омилњои номбаргардидаро ба инобат гирад.  

Калидвожањо: сиёсати хориљї, љањони дуќутба, љањони бисёрќутба, муносибатњои байналмилалї, 
манфиатњои миллї, созмонњои байналмилалї, ширкатњои фаромиллї. 

 

ТРАНСФОРМАЦИЯ СИСТЕМЫ МЕЖДУНАРОДНЫХ ОТНОШЕНИЙ В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ 

Система международных отношений переживала различные этапы развития. События регионального и 

международного уровня, происходящие под влиянием внешней политики государств, всегда оказывали влияние на 

международные отношения. После распада Советского Союза и формирования многополярного мира серьезные 

изменения претерпела система международных отношений. Подобные изменения происходят под влиянием 

изменения баланса сил, трансформации мирового порядка, появления новых геополитических субъектов. В таких 

условиях государству необходимо пересмотреть пути и методы реализации своей внешней политики, чтобы иметь 

возможность защитить национальные интересы страны на необходимом уровне. В настоящее время наряду с 

государствами видное место в системе международных отношений занимают и транснациональные компании. 

Однако роль региональных и международных организаций в решении глобальных проблем снижается. Подобные 

структурные изменения анализируются и обсуждаются в контексте научных школ реализма, идеализма, 

неомарксизма и транснационализма. Несмотря на все это, процессы глобализации, информационной и 
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промышленной революций, геополитическая борьба становятся все более интенсивными и оказывают влияние на 

систему международных отношений. В таких условиях государство вынуждено учитывать перечисленные 

факторы при формировании своей внешней политики. 

Ключевые слова: внешняя политика, биполярный мир, многополярный мир, международные отношения, 

национальные интересы, международные организации, транснациональные компании. 

 

TRANSFORMATION OF THE SYSTEM OF INTERNATIONAL RELATIONS IN THE CONTEXT OF 

GLOBALIZATION 

The system of international relations has experienced various stages of development. Events at the regional and 

international level, occurring under the influence of the foreign policies of states, have always influenced international 

relations. After the collapse of the Soviet Union and the formation of a multipolar world, the system of international 

relations underwent serious changes. Such changes occur under the influence of changes in the balance of power, 

transformation of the world order, and the emergence of new geopolitical entities. In such conditions, the state needs to 

reconsider the ways and methods of implementing its foreign policy in order to be able to protect the country’s national 

interests at the required level. Currently, along with states, transnational companies also occupy a prominent place in the 

system of international relations. However, the role of regional and international organizations in solving global problems 

is declining. Such structural changes are analyzed and discussed in the context of the scientific schools of realism, idealism, 

neo-Marxism and transnationalism. Despite all this, the processes of globalization, information and industrial revolutions, 

and geopolitical struggle are becoming more intense and influencing the system of international relations. In such 

conditions, the state is forced to take into account these factors when forming its foreign policy. 

Keywords: foreign policy, bipolar world, multipolar world, international relations, national interests, international 

organizations, transnational companies. 
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