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ИЌТИСОД – ЭКОНОМИКА 
ТДУ: 332.01 
ЉАЛБИ САРМОЯГУЗОРИИ ХОРИЉЇ БАРОИ САНОАТИКУНОНИИ МИНТАЌАИ 

РАШТ 
 

Низамова Т.Д., Мададхонов М.Б.  
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Рашт як минтаќаи дилрабоест, ки дар шимолу шарќии Тољикистон воќеъ буда, дорои 

манзараи бой ва гуногунљанбаи љуѓрофї мебошад, ки дар он унсурњои табиї ба монанди 
даштњои сабзу сарсабз шакл гирифтаанд. Мавќеи љуѓрофии Рашт ба иќлими он таъсири 
калон мерасонад, ки бо иќлими субтропикии намнок ва боришоти зиёд дар давоми сол хос 
буда, зимистони сард ва тобистони нисбатан салќин дорад. Боришоти солона дар муќоиса 
бо бисёре аз минтаќањои дигари Тољикистон бештар аст, ки ба сабзиши сарсабз ва 
манзарањои зебо мусоидат мекунад. Мавќеи љуѓрофии Рашт таърихан дар рушди 
фарњангии он наќши њалкунанда бозидааст. Рашти ќадима як чорроњаи тиљорат ва 
табодули фарњангї буд, ки аз наздикии он ба Љумњурии Ќирѓизистон ва мавќеаш дар 
роњњои ќадимии тиљорат таъсир дошт. Љуѓрофиёи мухталиф тарзи зиндагї, анъана ва 
таомњои мардумии Раштро ташаккул дода, онро ба як макони беназир ва аз љињати 
фарњанг бой табдил додааст. Манзарањои сералаф ва иќлими мусоид барои парвариши 
зироатњо шароити мусоид фароњам оварда, дар истењсоли мањсулоти кишоварзии кишвар 
сањми арзанда мегузорад. Соњаи кишоварзї дар Рашт на танњо барои мардуми мањаллї 
васоили рўзгор таъмин мекунад, балки барои содирот ва рушди иќтисодї имконият 
фароњам меорад. 

Мављудияти ашёи хом дар якљоягї бо ќувваи корї боиси рушди соњањои саноати 
хурди хўрокворї метавонад гардад [1; 5; 6]. Потенсиали иќтисодии минтаќа бо 
ташаббусњои њукумат оид ба пешбурди рушди саноат сол аз сол боз њам афзун гардид, ки 
Раштро ба як макони љолиб барои сармоягузороне табдил медињад, ки имкониятњои 
гуногун доранд. 

Минтаќаи Рашт сарзамини кўњсор буда, дар њудуди он захирањои табиии гуногун 
вуљуд доранд, аз љумла захирањои тилло, мањсулоти сохтмонї, оњаксанг, ки дар асоси он 
дар оянда корхонањои коркарди тилло ва мањсулоти сохтмониро ба роњ монд. Инчунин, 
мањсулоти истењсолшавандаи соњаи растанипарварї, боѓу токпарварї ва чорводорї дар 
оянда њамчун сарчашмаи ашёи хоми мањаллї ва замина барои бунёди корхонањои хурди 
саноатї, аз љумла корхонањои коркарди шир, пашму пўст ва коркарди мањсулоти 
кишоварзї шавад. 

Тањлили таърихи шаклгирии саноат дар ЉТ имконият медињад натиљагирї шавад, ки 
љумњурї роњи классикии саноатикунониро тай накардааст. Пешрафти саноатї њам дар ЉТ 
ва њам дар тамоми минтаќаи Осиёи Миёна, бешак, назаррас буд, аммо рушди босуръат 
дар кишоварзї унсури калидии ин пешрафтро ташкил медод [2,c.188]. 

Хусусияти хосси ин таљриба афзалияти доимии бахши кишоварзї буд, ки ба ин 
тартиб, зарурати муњољират аз дењот ба шањрњо аз байн бурда шуд. 

Дар шароити амалњои СУС самаранокии комплекси агросаноатї, самаранокии 
фаъолияти бахшњои гуногуни иќтисодиёти миллї ва, пеш аз њама, соњањои таъмини 
воситањои истењсолот ва хизматрасонињои техникї, аз љумла мошинсозии кишоварзї, 
озуќаворї, истењсоли нурињои минералї, агрохимия ва ѓайра муайян карда мешавад, ки 
дар нињоят ташаккул ва рушди сохторњои њамгироишавандаро дар КAC дар бар мегирад 
[15,c.213]. 

Танњо соли 2015 дар ноњияи Рашт ба маблаѓи 33,1 млн. сомонї мањсулоти саноатї 
истењсол гардид, ки нисбат ба нишондињандањои соли 2013–ум 17,6 млн. сомонї зиёд 
мебошад. Дар соли 2020 ин раќам ба 45 млн. 122,5 њазор сомонї расонида шуд [7,c.30]. 

Бояд ќайд намуд, ки саноатикунонї, ин, пеш аз њама, рушди рўзафзуни истењсолоти 
саноатї бо дарназардошти комёбињои прогрессии илмї-техникї мебошад [8; 9; 10; 11; 12; 
13; 14; 15; 19]. Саноатикунонї наќши калидиро дар инкишофи хољагии халќ ва таъмини 
рушди иќтисод, бењтар намудани дараљаи некуањволии моддї ва сифатии ањолї, рушди 
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соњањои ѓайрисаноатї, таъмини бехатарї ва суботи иќтисодиёт ва эљоди шароит барои 
афзунгардонии суръати рушди иќтисодиёт фароњам меоварад. Натиљаи саноатикунонї ин 
бунёди соњаи саноати бузурги аз љињати техникї рушди карда, афзоиши арзиши 
иловашудаи дар ин соња тавлидшуда, инчунин, афзудани њиссаи он дар иќтисодиёти 
мамлакат мебошад [16,c.135].  

 
Љадвали 1. Динамикаи нишондињандањои умумии соњаи саноати Љумњурии Тољикистон дар 

солњои 2016-2022 
Table 1. Dynamics of general indicators of the industry of the Republic of Tajikistan in 2016-2022 
Нишондињандањо 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 С.2022 

нисбат ба 
2016, % 

Шумораи корхонањо, 
воњид 

2043 1999 2161 2164 2283 2397 2802 137,1 

Мањсулоти умумии 
саноатї, млн. сомонї 
(бо нархњои с. 2022) 

19650 23835 26362 29841 32467 39221 43025 219,0 

Шумораи миёна- 
солонаи коркунони 
истењсолоти саноатї, 
њаз. нафар 

80,9 86,8 85,6 84,2 84,3 85,3 86,3 106,7 

Аз он љумла 
коргарон, њаз. нафар 

65,9 73,8 72,1 73,2 67,7 68,3 71,2 108,0 

Сарчашма: [16,с.9] 
 

Чи тавре ки аз раќамњои љадвали 1, дида мешавад, дар давоми 7 соли охир шумораи 
корхонањои саноатї зиёда аз 37%, мањсулоти саноатї ќариб 2,2 маротиба, шумораи 
миёнасолонаи коркунони истењсолоти саноатї 6,7%, аз он љумла коргарон 8% афзудаанд.  

Тањлили нишондињандањои саноатї дар сатњи минтаќањо нишон медињад, ки 
(љадвали 2), агар дар сатњи љумњуриявї мањсулоти саноатї дар давраи солњои 2016-2022 
ќариб 2,9 маротиба (285,1%) афзуда бошад, пас дар сатњи минтаќањо суръати афзоиш 
нисбатан дар вилояти Суѓд (343,7%) ва НТЉ (304,8%) мушоњида мегардад.  
 

Љадвали 2. Динамикаи њаљми мањсулоти саноатї дар минтаќањои Љумњурии Тољикистон 
дар солњои 2016-2022 (бо нархњои дахлдори сол) 

Table 2. Dynamics of the volume of industrial products in the regions of the Republic of Tajikistan 
in 2016-2022 (at the corresponding annual prices) 

млн. сомонї 
Нишондињандањ

о 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 С.2022 

нисбат 
ба 2016, 
% 

Љумњурии 
Тољикистон 

15090 20029 23894 27613 30890 38829 43025 285,1 

ВМКБ 128,8 193,4 238,3 249,3 228,8 315,5 184,4 143,2 

Вилояти Суѓд 7078,5 10066,4 11498,4 13053,6 15573,2 21064,8 24326,3 343,7 
Вилояти Хатлон 5047,7 6753,1 7294,0 8661,1 8998,3 10333 10792,5 213,8 

ш. Душанбе 1461,8 1659 2664,9 2753,4 2800,6 3339,4 3535,9 241,9 

НТЉ 1373,2 1357,1 2198,5 2895,6 3289,4 3776,3 4186,1 304,8 
Сарчашма: [16,с.9] 
 

Мувофиќи тањлилњои олимони иќтисоддон дар ноњияњои тобеи љумњурї, дар ин 
давра њиссаи саноати коркард ќариб ду маротиба (81,5 ва 41,0%) паст шуда, баръакс вазни 
ќиёсии саноати истихрољи маъдан зиёда аз ду маротиба (14,0 то 28,2%) ва истењсолу 
таќсими неруи барќ, газ ва об 6,8 маротиба аз 4,5 то 30,8% зиёд гардидааст, ки он бевосита 
вобаста аст аз рушди соњаи саноати истихрољи маъдан дар њама минтаќањо ва рушди 
истењсоли неруи барќ [16,c.142]. 
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Барои рушди минтаќањо албатта љалби сармоягузорињо мувофиќи маќсад мебошад 
(љадвали 3). 

 
Љадвали 3. Динамикаи њаљми сармоягузорињо ба сармояи асосї дар минтаќањои Љумњурии 

Тољикистон дар солњои 2017-2022 
Table 3. Dynamics of investments in fixed assets in the regions of the Republic of Tajikistan in 

2017-2022 
млн. сомонї 

Нишондињандањо 2017 2018 2019 2020 2021 2022 С.2022 нисбат 
ба 2016, % 

Љумњурии 
Тољикистон 

11371,6 13361 12517,8 11775,6 15124,9 16655,2 146,5 

ВМКБ 439,6 519,2 257,3 368,2 508,8 622,6 141,6 

Вилояти Суѓд 2008,4 1514,8 1736,0 1321,5 1793,6 2594,1 129,2 
Вилояти Хатлон 2185,1 2802,6 2623,0 2404,9 3840,1 3283,1  150,2 

ш. Душанбе 2833,1 2829,0 3243,9 3275,8 4736,1 4768,0 168,3 
НТЉ 3905,4 5659,4 4666,5 4405,2 4246,4 5387,3 137,9 

Аз он љумла        
н.Рашт 32,4 39,2 38,0 32,4 116,9 31,4 96,9 

н.Тољикобод 7,7 17,1 5,0 10,2 9,9 17,4 226,0 
Сарчашма: [16,с.37-40] 

 

Чи тавре аз раќамњои љадвали 3, дида мешавад, дар давоми солњои 2017-2022 ба 
сармояи асосї дар минтаќањо сармоягузорињои зиёде љалб гардидааст. Аз он љумла ба 
НТЉ сармоягузорињои зиёд ворид шудаанд ва њиссаи онњо дар соли 2022 дар њаљми 
умумии сармоягузорињо зиёда аз 32%-ро ташкил намудаанд ва он, пеш аз њама, вобаста 
аст ба сохтмони НОБ-и Роѓун. 

Яке аз роњњои сармоягузорї ва љалбї сармоя дастрасиии ањолї ба хизматрасонињои 
бонкї ба њисоб меравад. Бояд ќайд намуд, ки дар Љумњурии Тољикистон бозори 
хизматрасонињои бонкї ба таври якзайл рушд надорад. Дар баъзе минтаќањо ин 
хизматрасонињо агар тамоюли инкишофёбї дошта бошанд, дар минтаќањои дигар 
тамоюли рушд ба назар намерасад. Махсусан, минтаќањои дурдасти кишварро метавон 
арзёбї намуд, ки ањолї ба хизматрасонњои бонкї ба таври зарурї дастрасї надорад. 
Таљрибаи давлатњои рушдёфта нишон медињад, ки бонкњои давлатї дар бозор нисбат ба 
дигар бонкњо раќобатпазириашон устувортар аст. Зеро ин бонкњо дастрасї ба маблаѓњои 
буљетиро доро мебошанд ва аз ин маблаѓњо истифода намоянд. Дастрасї ба ин маблаѓњо 
метавонад вазъи раќобатпазирии ин гуна бонкњоро хубтар гардонад [21,c.5]. 

Имрўз барои рушди бозори хизматрасонињои бонкї дар Љумњурии Тољикистон, 
махсусан дар минтаќањо мо бояд, пеш аз њама, технологияњои иттилоотї ва пешнињоди 
хизматрасонињо тариќи интернетро дар низоми бонкї инкишоф дињем. Аслан, 
хизматрасонињои бонкї дар Љумњурии Тољикистон ба воситаи интернет, телефон, 
телефонњои мобилї ва дигар дастгоњњои худхизматрасонии бонкї ба муштариён 
пешнињод мегарданд. Бояд ќайд намуд, ки мутаассифона ин гуна хизматрасонињо танњо 
дар марказњои шањрњои калони љумњурї дастраси ањолї њастанду халос. Бонкњои 
тиљоратї ва дигар ташкилотњои ќарзї имрўз бояд ба муштариёне, ки дар минтаќањои 
дурдастанд, ин гуна хизматрасонињоро дастрас намоянд. 

Љалби сармояи хориљї барои рушди иќтисодии њар минтаќа муњим аст ва минтаќаи 
Рашт дар шимоли ЉТ низ истисно нест. Рашт бо мавќеи стратегї, захирањои фаровони 
табиї ва бозори афзоянда, имкон дорад, ки ба магнити сармояи хориљї табдил ёбад. Ин 
стратегияњои калидии љалби сармояи хориљї дар минтаќаи Раштро омўхта, ба эљоди 
фазои мусоиди тиљорат, рушди зерсохтор ва ташаббусњои таблиѓотї тамаркуз мекунем. 

Самти умедбахши рушди њамкорињои байналмилалии сармоягузорї дар Тољикистон, 
афзоиши наќши салоњияти иќтисодии минтаќањо мебошад. Тањияи тадбирњо оид ба бењтар 
намудани фазои сармоягузории минтаќањо ба маќомоти мањаллї имкон медињад, ки барои 
њалли проблемањои баланд бардоштани раќобатпазирии комплексњои иќтисодии 
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минтаќавї ва баланд бардоштани суръати рушди иќтисодї, сармояи хориљиро љалб 
намоянд [4,c.7]. 

 

 
Сарчашма [4,c.4] 

 

Татбиќи сиёсатњои дўстона ба сармоягузорон, аз ќабили имтиёзњои андоз, равандњои 
танзимшавандаи танзим ва њифзи њуќуќї сармоягузорони хориљиро љалб кунад. Муњити 
танзими шаффоф ва барои соњибкорї љолибияти Раштро њамчун макони сармояи хориљї 
афзоиш медињад. 

Бењбуди инфрасохтор, аз љумла наќлиёт, энергетика ва телекоммуникатсия барои 
љалби сармояи хориљї муњим аст. Инфрасохтори хуб рушдёфта на танњо харољоти 
амалиётиро барои сармоягузорон коњиш медињад, балки инчунин, аз уњдадории рушди 
дарозмуддати иќтисодї шањодат медињад. 

Ба таври муассир таблиѓ кардани иќтидори минтаќаи Рашт ба сармоягузорони 
хориљї ањаммияти њалкунанда дорад. Маъракањои таблиѓотї, ки љињатњои тавонои 
минтаќаро нишон медињанд, аз ќабили ќувваи кории баландихтисос, захирањои табиї ва 
дастрасии бозор таваљљуњи сармоягузорони эњтимолиро ба худ љалб мекунад. 

Муайян ва бартарият додани бахшњои калидї барои сармоягузорї, барои мутобиќ 
кардани ташаббусњо ва барои љалби сармояи хориљї кумак мекунад. Новобаста аз он ки 
пешбурди тиљорат, сайёњї ё технология аст, тамаркуз ба бахшњои мушаххас бо тавоної ва 
иќтидори минтаќаи Рашт мувофиќат мекунад. 

Њавасмандгардонии шарикии давлат ва бахши хусусї ба њамкории сохторњои 
давлатї ва сармоягузорони хусусї мусоидат мекунад. Ин њамкорињо дар тањияи лоињањои 
бузург, истифода аз захирањо ва таќсими хатарњо наќши муњим дошта, Раштро ба як 
макони љолиб барои сармоягузории хориљї табдил медињанд. 

Сармоягузорї дар соњаи маориф ва рушди ќувваи корї захираи кории соњибихтисос 
ва донишмандро таъмин менамояд, ки барои сармоягузорони хориљї, ки ќувваи кории 
ќобилиятнокро мељўянд, љолиб аст. Њамкорї бо муассисањои таълимї ва пешнињоди 
барномањои таълимї сармояи инсонии минтаќаро афзоиш медињад. 

Таъмини суботи сиёсї ва муњити амният, барои сармоягузорони хориљї муњим аст. 
Фазои устувори сиёсї ва чорањои устувори амниятї ба сармоягузорон кафолат дода, 
хатарњои эњтимолии марбут ба сармоягузории онњоро коњиш медињанд. 

Ќабули таљрибањои рушди устувор на танњо ба тамоюлњои љањонї мувофиќат 
мекунад, балки љолибияти минтаќаро низ афзоиш медињад. Сармоягузорони хориљї 
бештар ба муњити тиљоратї аз љињати экологї масъул ва аз љињати иљтимої огоњ афзалият 
медињанд. 

Љалби сармояи хориљї ба минтаќаи Рашт бархўрди гуногунљанбаро таќозо мекунад. 
Рашт бо татбиќи сиёсатњои дўстона ба сармоягузорон, зерсохтор, маркетинги стратегии 
минтаќа ва густариши њамкорињои худро њамчун як макони љолиб барои сармояи хориљї 
муаррифї мекунад. Бо стратегияи фаъол ва њамоњангшуда, минтаќаи Рашт иќтидори 
иќтисодии худро боз кунад ва ба рушди устувори дарозмуддат сањм мегузорад. 

Минтаќаи Рашт дар шимоли ЉТ, ки бо даштњои њосилхез ва иќлими мусоиди худ 
маъруф аст, дар як саёњати дигаргунсоз ба сўи индустриализатсияи иќтисоди кишоварзии 
худ аст. Ин гузариш як тањаввулоти назаррасро аз таљрибањои анъанавии кишоварзї ба 
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равишњои муосир, ки ба технология асос ёфтааст, нишон медињад. Ин унсурњо ва 
мушкилоти асосї дар роњи индустриализатсия, аз љумла ќабули технологияњои пешрафта, 
таљрибањои устувор ва таъсири иљтимої-иќтисодиро ба љомеаи мањаллї омўхтааст. 

Аз як тараф, технологияњои нав, мањсулот, хизматрасонї, шаклњои ташкил ва 
идоракунї пайдо мешаванд, ки гузарандањои рушд мебошанд. Аз тарафи дигар, дар 
шароити нави зиндагонї воситаю механизмњои мављудаи идораи вилоят натиљаи дилхоњ 
намебахшанд, таљрибаи пештараи рушди вилоят самара намебахшад [19,c.3]. 

Тавре маълум аст, соњаи кишоварзї, новобаста аз усули ташкили он, мансубияти 
миллї, шакли моликият, сатњи рушд, хусусиятњои ба худ хос дорад, ки онро аз њамаи 
дигар соњањои комплекси хољагии халќ фарќ мекунад. Ин хусусиятњо асосан дар шароити 
иќтисодиёти бозор њангоми раќобати озод ва сатњи заифи танзими давлатии равандњои 
бамиёномада падидор мешаванд. Дар натиљаи ин, дар аксарияти кишварњои љањон на 
танњо зарурати дахолати давлатї ба сатњи рушди соњаи кишоварзї эътироф шудааст, 
балки санадњои мушаххаси меъёрї ќабул карда шудаанд, ки дар асоси онњо самтњои 
самаранок, барномањое, ки на танњо рушди устувори истењсолоти кишоварзї, балки 
тамоми соњањои фаъолият ва шароити зисти ањолии дењотро таъмин мекунанд, коркард 
шудаанд [4,c.2]. 

Интегратсияи технологияњои пешќадам, аз ќабили кишоварзии даќиќ, техникаи 
автоматикунонидашуда ва тањлили ба маълумот асосёфта дар индустрикунонии бахши 
кишоварзї дар Рашт наќши муњим мебозад. Ин навоварї самаранокиро баланд 
мебардорад, њосилнокии онро зиёд мекунад ва ба навсозии куллии таљрибаи кишоварзї 
мусоидат мекунад. 

Индустриализатсия диверсификатсияи фаъолияти кишоварзиро аз зироатњои 
анъанавї дар бар мегирад. Рашт парвариши махсусгардонидашуда, корхонањои 
агробизнес ва мањсулоти арзиши иловашударо кашф мекунад. Диверсификатсия на танњо 
заминаи иќтисодиро васеъ мекунад, балки хатарњои вобастагї аз як зироатро кам 
мекунад. 

Сохтани инфраструктураи устувори кишоварзї барои раванди индустрикунонї 
муњим аст. Аз љумла, рушд додани системањои ирригасионї, анборњо ва сети наќлиётро 
дарбар мегирад, то ки аз фермањо ба бозор самаранок ва сари ваќт кашонидани мањсулоти 
хољагии ќишлоќро таъмин намояд. 

Саноатикунонии иќтисодиёти кишоварзї дар Рашт таќозо мекунад, ки таљрибањои 
устувор дошта бошанд. Ин истифодаи оптимизатсияи захирањо, кам кардани таъсири 
муњити зист ва ќабули технологияњои экологиро барои таъмини устувории дарозмуддат ва 
њадди аќал кам кардани изи экологї дар бар мегирад. 

Гузаштан ба хољагии ќишлоќи индустриалї ќувваи кории соњибихтисос ва 
маълумотнокро талаб мекунад. Сармоягузорї ба барномањои таълимї ва омўзиши 
кишоварзї кафолат медињад, ки дењќонон бо дониш барои истифодаи самараноки 
технологияњо ва таљрибањои муосир муљањњаз карда шаванд. 

Таъмини дастрасии дењќонон ба захирањои молиявї барои азхудкунии 
технологияњои нав ва тавсеаи корхонањои кишоварзї ањаммияти њалкунанда дорад. 
Дастгирии њукумат, ташаббусњои маблаѓгузории хурд ва њамкорї бо институтњои 
молиявї ба ин љанбаи саноатї мусоидат мекунанд. 

Индустриализатсия пайвастани дењќонони мањаллї бо бозорњои васеъро дар бар 
мегирад. Ташкили занљирњои самарабахши таъминот, робитањои бозорї ва пешбурди 
корхонањои агробизнес ба дењќонон дар дастрасї ба бозорњои миллї ва байналмилалї ва 
бењтар кардани дурнамои иќтисодии онњо кумак мекунад. 

Барои индустрикунонии бомуваффаќияти хољагии ќишлоќ муњити дастгирикунандаи 
сиёсат ањаммияти аввалиндараља дорад. Њукумат тавассути татбиќи сиёсатњое, ки ќабули 
технологияро њавасманд мекунанд, субсидияњо пешнињод мекунанд ва чањорчўбаи 
танзимкунандаи мувофиќро эљод мекунанд, наќши њалкунанда мебозад. 

Яке аз мушкилоти љиддии индустрикунонии иќтисодиёти ЉТ, омилњои 
институтсионалии таъсиркунанда мебошад. Дар байни онњо муассисањои таълимї ва илмї 
омилњои муњимми иљтимоию иќтисодї мебошанд. Дараљаи рушди илмию техникї, 
афзоиши истењсолоти инновасионї ва њосилнокии мењнат ба њамин омилњо вобаста аст. 
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Аз сабаби мављуд будани ин проблемањо дар љумњурї татбиќи индустрикунонї кори 
душвор мегардад. Тибќи њисобњои коршиносон, барои њалли ин мушкил танњо ба 
иќтисоди минтаќаи Рашт 1,5 миллиард доллар ниёз дорад ва ин маблаѓ њанўз дастрас нест. 
Дар ин шароит тадриљан ба амал баровардани индустрикунонї ба маќсад мувофиќ 
мегардад. Муњим он аст, ки ин амалњои зина ба зина дар њуљљати расмии њукумат дар 
шакли барнома инъикос ёбанд. Пеш аз њама, дараљаи интенсификасияи хољагии 
ќишлоќро, ки баъд аз пошхўрии Иттињоди Шуравї тамоюли тези пастшавї дошт, баланд 
бардоштан лозим аст [21,c.108]. 

Рушди устувори минтаќа њамчун низоми њудудии иљтимої-иќтисодї дар шароити 
љањонишавї чањор принсипи ба њам алоќамандро дар бар мегирад: навоварї, 
раќобатпазирї, амнияти инноватсионї ва устуворї; амнияти инноватсионї омили рушди 
устувор њамчун зарурати бунёдии мављудияти минтаќа мебошад [7,c.10]. 

Модернизатсияи хољагии халќ дар заминаи саноатї маънои навсозї, рафъи 
аќибмонї, расидан ба сатњи муосири рушди иќтисодї, ки дар муќоиса бо кишварњои 
пешрафта ќобили муќоиса аст ва пайвастани саъю кўшиши иќтисодии давлат ва 
соњибкорї мебошад. Тавре таљрибаи пешќадам нишон медињад, шарикии давлат ва бахши 
хусусї дар соњаи истењсолот буда, ба љалби сармояи хусусї ба лоињањои таљдиди 
инноватсионї ва технологии бахши воќеии иќтисодиёти миллї, пеш аз њама, дар саноати 
ватанї нигаронида шудааст [20,c.65]. 

Роњи саноатикунонии кишоварзии минтаќаи Рашт роњи мураккаб, вале 
дигаргунсозист. Рашт бо истифода аз технологияњои пешрафта, диверсификатсияи 
фаъолиятњои кишоварзї, рушди инфрасохтор ва пешбурди таљрибањои устувори иќтидори 
пурраи бахши кишоварзии худро афзун мегардонад. Њамгироии бомуваффаќияти ин 
унсурњо на танњо ба баланд бардоштани њосилнокї ва натиљањои иќтисодї мусоидат 
мекунад, балки ба рушди умумї ва устувории минтаќа мусоидат менамояд. 
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ЉАЛБИ САРМОЯГУЗОРИИ ХОРИЉЇ БАРОИ САНОАТИКУНОНИИ МИНТАЌАИ РАШТ 
Дар маќола доир ба масъалаи рушди саноатии минтаќаи Рашт дар давраи муосир бахшида шудааст. 

Љойгиршарии минтаќа дар наздисарњадї имкон медињад, ки ба бозорњои љањонї тавассути сиёсати савдои 
кушод пайвандад. Тањлил нишон медињад, ки инкишоф додани соњаи иќтисод, аз љумла, соњањои саноат, 
кишоварзї ва туризм Раштро ба як маркази фаъолияти иќтисодї табдил додан мусоидат менамояд. Тањлили 
соњавї ва минтаќавии вазъияти саноат дар љумњурї нишон медињад, ки рушди бемайлон мушоњида 
мегардад. Инчунин, тањќиќи динамикаи њаљми сармоягузорињо ба сармояи асосї дар минтаќањои Љумњурии 
Тољикистон дар солњои 2017-2022 нишон медињад, ки дар њама ноњияву минтаќањо сармоягузорињо ворид 
мешаванд, ки боиси рушди минтаќањо мегарданд. Сармоягузорињои хориљї дар ташаккули манзараи 
саноатии Рашт наќши муњим мебозад. Аз ин хотир, дар маќола љалби сармоягузорињо тањлил гардидааст. 
Ин имкон медињад, ки технология ва таљриба боиси таъсиси корхонањои нав гардида, бахусус дар бахшњои 
коркарди хўрокворї, истихрољ, инчунин сайёњї ва дигар соњањои иќтисодиёти минтаќаро дар љумњурї ба 
пеш барорад, инчунин ба модернизатсияи соњањо мусоидат карда, боиси таъсиси љойњои нави корї ва 
бењбуди сохтори иљтимоию иќтисодии минтаќа гардад. Њамгироии сармоягузории хориљию дохилї 
интиќоли технологияро осон карда, ба саноати мањаллї имкон медињад, ки равандњои пешрафтаи истењсолї 
ва стандартњои байналмилалиро ќабул кунанд. Корхонањои муштарак байни соњибкорони мањаллї ва 
сармоягузорони хориљї мавќеи Раштро дар занљири љањонии таъминот мустањкам намуда, ба устувории 
иќтисодї мусоидат менамояд. 

Калидвожањо: минтаќа, саноат, тиљорати кушод, сармоягузорї, сармоягузории хориљї, минтаќаи 
Рашт, инкишофи иљтимоию иќтисодї, таъсиси љойњои корї, љалби сармояи хориљї 

 

ПРИВЛЕЧЕНИЕ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ ДЛЯ РАЗВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

РАШТСКОГО РЕГИОНА 

В статье рассматривается вопрос промышленного развития Раштского региона в современную эпоху. 

Расположение региона на границе позволяет ему подключаться к мировым рынкам посредством открытой 

торговой политики. Анализ показывает, что развитие экономики, включая промышленность, сельское хозяйство и 

туризм, способствует превращению Рашта в центр экономической активности. Отраслевой и региональный анализ 

состояния отрасли в республике показывает, что наблюдается устойчивое развитие. Также исследование динамики 

объема инвестиций в основной капитал в регионах Республики Таджикистан в 2017-2022 годах показывает, что 

инвестиции поступают во все районы и области, что приводит к развитию регионов. Инвестиции, в том числе 

иностранные, играют важную роль в формировании промышленного ландшафта Рашта. По этой причине в статье 

анализируется привлечение инвестиций. Это позволяет технологиям и опыту привести к созданию новых 

предприятий, особенно в сферах пищевой промышленности, горнодобывающей промышленности, а также туризма 

и других сферах региональной экономики республики, а также способствовать модернизации производств, 

создавая новые рабочие места и улучшая структуру экономики.Социально-экономическое развитие региона. 

Интеграция иностранных и внутренних инвестиций облегчает передачу технологий и позволяет местной 

промышленности внедрять передовые производственные процессы и международные стандарты. Совместные 
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предприятия местных предпринимателей и иностранных инвесторов укрепили позиции Рашта в глобальной 

цепочке поставок и будут способствовать экономической стабильности. 

Ключевые слова: регион, промышленность, открытая торговля, инвестиции, иностранные инвестиции, 

Раштский район, социально-экономическое развитие, создание рабочих мест, привлечение иностранного капитала. 

 

ATTRACTION OF FOREIGN INVESTMENT FOR THE INDUSTRY OF THE RASHT REGION 

The article examines the issue of industrial development of the Rasht region in the modern era. The region's border 

location allows it to connect to global markets through open trade policies. The analysis shows that economic development, 

including industry, agriculture and tourism, is helping to transform Rasht into a center of economic activity. Sectoral and 

regional analysis of the state of the industry in the republic shows that sustainable development is observed. Also, a study 

of the dynamics of the volume of investments in fixed assets in the regions of the Republic of Tajikistan in 2017-2022 

shows that investments are coming to all districts and regions, which leads to the development of the regions. Investments, 

including foreign ones, play an important role in shaping the industrial landscape of Rasht. For this reason, the article 

analyzes the attraction of investment. This allows technology and experience to lead to the creation of new enterprises, 

especially in the areas of the food industry, mining, as well as tourism and other areas of the regional economy of the 

republic, as well as contribute to the modernization of production, creating new jobs and improving the structure of the 

economy. Socio-economic development region. Integrating foreign and domestic investment facilitates technology transfer 

and allows local industry to adopt advanced manufacturing processes and international standards. Joint ventures between 

local entrepreneurs and foreign investors have strengthened Rasht's position in the global supply chain and will contribute 

to economic stability. 

Keywords: region, industry, open trade, investment, foreign investment, Rasht region, socio-economic 

development, job creation, attracting foreign capital. 
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ТДУ: 339.9+311.313 (5745.3) 
МАСОИЛИ РУШДИ ДИНАМИКИИ ИЌТИСОДИЁТИ МИЛЛЇ ДАР ШАРОИТИ 

ЊАМГИРОИИ ИЌТИСОДИИ МИНТАЌАВЇ 
 

Мирбобоев Р.М. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Дар замони муосир маќсади асосии сиёсати дарозмуддати иќтисодии њар як давлат 

бояд таъмини рушди устувори иќтисодии кишвар бошад. Бе ин ба баланд шудани дараљаи 
некуањволии ањолї, њалли мушкилоти иљтимої, баланд бардоштани нуфузи иќтисодию 
сиёсии мамлакат дар иттињоди љањонї расидан имконнопазир бошад. Дар робита бо ин, 
коркарди масъалањои устувории иќтисодї ва афзоиши динамикии иќтисодиёти миллї дар 
доираи иттињодияњои њамгироии иќтисодии минтаќавї хеле фаъолона роњандозї шуда 
истодааст. Дар Љумњурии Тољикистон низ рушди динамикї яке аз афзалиятњои асосї дар 
раванди рушди устувори иќтисодиёти миллї, њам дар доираи муносибатњои мутаќобилаи 
сиёсии хориљї ва берунииќтисодї он бо дигар кишварњои љањон ба шумор меравад.  

Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 
Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон ќайд мекунанд, ки «рушди динамикии Тољикистон 
аз сулњу вањдати пойдор, суботи устувор дар љомеа, њуввияти миллии солим ва худшиносї 
вобаста аст». Њамзамон, бо зикри ањаммияти рушди муносибатњои иќтисодии хориљї бо 
шарикони стратегии кишвар, таъкид кардаанд, ки «рушди динамикии њамкорї бояд на 
танњо ба манфиатњои љонибњои мутаќобила, балки ба суботу амният ва рушди устувори 
минтаќа љавобгў бошад». Дар баробари ин, пешнињод гардидааст, ки «Тољикистон њамчун 
узви љомеаи љањонї наметавонад аз равандњои пурќуввати љањонишавї, пањлуњо ва 
зуњуроти мусбату манфии он дар канор монад» [12]. 

Рушди динамикии иќтисодиёти миллї, ин раванди доимии рушди босуръати соњањои 
иќтисодиёт ва баланд бардоштани дараљаи умумии рушди иќтисодиёти мамлакат 
мебошад. Ба рушди динамикї суръати баланди рушди иќтисодї, инноватсияњо, навсозии 
истењсолот, баланд бардоштани њосилнокии мењнат, бењтар шудани сифати зиндагии 
ањолї, афзоиши талаботи истеъмолї, тавсеаи имкониятњои содиротї ва тањкими суботи 
макроиќтисодї хос аст.  

Рушди динамикии иќтисодиёти миллї, одатан тавассути сиёсати фаъоли иќтисодии 
давлат, такмили низоми идоракунии давлатї, сармоягузорї ба сармояи инсонї, рушди 
инфрасохтор, бењтар кардани фазои сармоягузорї, дастгирии инноватсия ва соњибкорї, 
саноатикунонии босуръат ва афзун кардани имкониятњои содиротии кишвар, иштирок 
дар њамкорињои дутарафа ва бисёртарафаи байналмилалии тиљоратию иќтисодї, 
инчунин, дар равандњои њамгироии иќтисодии минтаќавї ба даст меояд. 

Барои ноил гаштан ба рушди динамикии иќтисодиёти кишвар, Њукумати Љумњурии 
Тољикистон роњи гузаштанро аз модели кишвари аграрию индустриалї ба индустриалию 
аграрї пеш гирифт. Президенти Љумњурии Тољикистон дар Паёми худ ба Маљлиси Олии 
Љумњурии Тољикистон 23-юми апрели соли 2014 ќайд карда буданд, ки «вазифањои барои 
оянда гузошта шуда, танњо ба хотири рушди динамикии иќтисодиву иљтимоии кишвар, 
афзун кардани имкониятњои иќтисодии он ва албатта, ба хотири боз њам бењтар шудани 
сатњи зиндагии халќамон равона гардидаанд» [12]. 

Аз ин рў, дар доираи Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи 
то соли 2030, вазифаи табдил додани иќтисодиёти миллии кишвар дар соли 2030 ба 
низоми динамикии раќобатпазир гузошта шудааст, ки ба фароњам овардани шароити 
мусоид барои рушди муътадили он ва устувор ба таъсири таконњои беруна нигаронида 
шудааст.  

Дар доираи афзалиятњои иљтимоию иќтисодии кишвар метавон ду хусусияти 
муњимми низоми динамикиро дар дохили љомеа људо кард: якум, ќодир ба афзун кардани 
имкониятњо ва бењтар кардани зиндагї ва дуюм, устувор ба таконњои беруна. Ба фикри 
мо, ин хусусиятњо моњияти категорияи «рушди динамикї»-ро аллакай васеътар шарњ 
медињанд. 
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Барои дуруст дарк кардани моњияти дохилї ва асосњои «рушди динамикї» ва 
«низоми динамикї» дар маљмуъ, баррасии консепсияњои дар адабиёти илмї љойдошта 
нисбати тањќиќоти онњо аз ањаммият холї намебошад.  

Рушди динамикии љомеа, иќтисодиёт ва мамлакат, дар маљмуъ, низоми рушдкардаи 
муташаккил ва нињодњои рушдкардаро талаб мекунад. Дар љањони муосир, ки дар он 
иќтисоди бозорї бартарї дорад ва ба он иќтисодиёти Тољикистон њамгиро шуда 
истодааст, нињодњои рушдкардаи љамъияти динамикї мебошанд. Чунин њолат бо 
гузариши ин љомеањо аз меъёрњои статикии самаранокї ба динамикї шарњ дода мешавад. 
Яъне, чунин тавсиф намудан, на ба истифодаи самараноки захирањои мављуда, балки бо 
афзун кардани сарвату имкониятњо муайян карда мешавад. 

Иќтисодчиёни бузург Людвиг фон Мизес, Ф. фон Хайек ва Й. Шумпетер ва дигарон 
дар бораи самаранокї аќидањоеро тањия кардаанд, ки ба консепсияи динамикї ќаробат 
доранд. Ин андешањоро назариячиёни муосир М. Ротбард, И. Кирзнер ва Д. Норт идома 
дода, кўшиши пешнињоди меъёрњои нави самаранокии динамикиро кардаанд. Ин 
мулоњизахо ва як ќатори дигари онњо аз тарафи њамсафони мактаби Австрия, аз љумла дар 
асари Уэрта де Сото Х. пешнињод гардидааст. Уэрта де Сото Х. љанбањои гуногуни 
раванди динамикии њамкории љамъиятиро бо додани таваљљуњи махсус ба наќши 
соњибкорї ва нињодњои љамъиятї тањќиќ кардааст [8].  

Маълум аст, ки яке аз омилњои рушди иќтисодї ќобилияти соњибкорї мебошад. 
Инсоният дар рушди худ барои на танњо эњтиёткорона истифода бурдани захирањои 
мављудаи худ, балки барои афзун гардонидани онњо кўшиш ба харљ медињад. Танњо 
соњибкор аз нигоњи Ксенофонт бо иќтидор ва уњдабароии худ дар асоси истифодаи 
равишњои эљодї, яъне бо бастани ќарордодњо ва пешбурди тиљорат метавонад доираи 
фаъолият ва манфиатњоро васеъ намояд. Дар шароити муосир, ин њамчун равишњои 
инноватсионии соњибкорї барои баланд бардоштани сатњи капитализатсияи бизнес ва 
афзун кардани захирањои молиявї ва моддї баррасї карда мешаванд, ки онњо ба сифати 
сармоягузории оянда мавриди истифода ќарор мегиранд. 

Як ќатор муаллифони ватанї рушди динамикиро дар доираи сатњи минтаќавї ва 
соњавї баррасї мекунанд. «Минтаќањо метавонанд тасмим гиранд, ки захирањои худро 
зиёд кунанд, барномањои минтаќавии махсус барои ин минтаќа тањия карда шаванд, 
инфрасохтори минтаќаро аз њисоби худ бењтар созанд, сатњи зиндагии мардумро баланд 
бардоранд ва ба соњибкорон барои рушди ин соња имтиёзњои заруриро фароњам оранд. 
Муаллифон ќайд мекунанд, ки рушди динамикии минтаќа дар њалли вазифањои ба миён 
гузошташуда наќши муњим мебозад» [6,с.114]. 

Бинобар ин, наќши давлат дар густариши фаъолияти соњибкорон ва баланд 
бардоштани самаранокии фаъолияти онњо дар сатњи иќтисодиёти миллї ва минтаќавї 
хеле муњим аст. Бе фароњам овардани чунин шароит дар доираи банаќшагирии стратегї 
ноил шудан ба њадафњои рушди динамикї ѓайриимкон аст. 

Инкишофи динамикии њар як низом банаќшагирї ва ташкил карданро талаб 
мекунад. Чунон ки П. Савченко ќайд мекунад, «банаќшагирии стратегї шарти муњимми 
рушди устувор ва динамикии иќтисодиёт мебошад. Аммо барои ин зарур аст, ки вай дар 
низоми идоракунии давлатї љои сазовори худро ишѓол намояд ва бояд нињодњои 
фаъолиятбарии он ташкил карда шаванд. Низоми воќеии ташаккулёфта ба омили рушд 
табдил мегардад ва самараи зиёди фузунсозро ба вуљуд меорад, ки ба рушди динамикии 
он мусоидат мекунад» [5,с.5]. 

Аз ин рў, наќши аввалиндараља ба нињодњои баландсифат дода мешавад, ки онњо дар 
њаќиќат дар љомеаи пешрафтаи иќтисодї ба низоми динамикї табдил меёбанд. 

Дар баробари ин, муаллифони ватанї рушди босуръати сохторњои соњавиро ба назар 
гирифта, ќайд мекунанд, ки «банаќшагирии соњањои алоњидаи иќтисодиёти минтаќа 
муњим мебошад», онњо барои ноил шудан ба њадафњои пешбинишуда зарур њастанд 
[1,с.169].  

Дар доираи банаќшагирии саноат вазифа гузошта мешавад, ки дар навбати аввал, 
барои рушди соњибкорї дар њамаи соњањои иќтисодиёти миллї шароити мусоид фароњам 
оварда шавад ва сониян, имконият ва ќобилият эљодии онњо зиёд карда шавад. 
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Як зумра муњаќќиќон рушди динамикиро тавассути нигоњи соњибкорї баррасї 
карда, моњияти ин категорияро дар ќобилияти соњибкорї љињати сариваќт ва тадриљан бе 
дигаргунињои љиддии гуногунсамт ва рукуд дар марњалањои шакливазкунї, гузаштанро аз 
як марњалаи сикли иќтисодї ба марњалаи дигар шарњ медињанд [9,с.92-96].  

Дар доираи микроиќтисодиёт ду равиши асосии рушди динамикиро људо мекунанд. 
Якум, ин равиши миќдорї, ки он одатан бо афзоиши солонаи даромади корхона 
(соњибкор) беш аз 20-30% чен карда мешавад. Дуюм, сифатї, ки он њадафи ба даст 
овардани натиљањои бењтарро аз њисоби таѓйир додани таносуби омилњои истењсолот ва 
истифодаи технологияњои нав, равишњои инноватсионї, дастовардњои илмию техникї, 
бењтар намудани шароити кор ва сифати ќувваи корї ва дигар хусусиятњо дар давраи 
дарозмуддат пешбинї менамояд [11,с.129-132].  

Дар тањлили макроиќтисодї устувории статикї ва динамикиро фарќ мекунанд. Ба 
монанди микроиќтисодиёт, дар макроиктисодиёт низ динамикаи статикї ќобилияти 
дохилии барќарор гаштани иќтисодиёти миллиро дар шароити таѓйирёбии начандон 
калон дар давраи кўтоњмуддат инъикос менамояд. Ин дар суръати рушди иќтисодї ва 
дигар нишондињандањои макроиќтисодї дар давраи кўтоњмуддат инъикос меёбад. Дар 
рушди динамикї дар ин љо наќши муњимро хусусиятњои низоми статикии баррасї 
гардида, чї тавр афзун кардани захирањо, инчунин устуворї ба таъсири таконњои беруна 
дар давраи дарозмуддат иљро мекунанд. Ин хусусиятњои низом манфиатњои дарозмуддати 
рушди динамикии иќтисодиёти миллиро инъикос мекунанд. Чунин љанбаи статикї ва 
динамикї дар асарњои Н.Д. Кондратев, Д.С. Вахрушев ва дигарон мавриди тањќиќ ќарор 
гирифтаанд [3,с.298]. 

Љанбањои соњавї, молиявї, маконї, сохторї ва дигари ноил шуданро ба рушди 
устувор дар доираи низоми иќтисодии кушод ва дар шароити њамгирої ба иќтисодиёти 
љањонї дар асарњои олимони ватанї, аз ќабили Т.Н. Назаров, Н.Ќ. Ќаюмов, Л.Њ. 
Саидмуродзода, Њ.У. Умаров, И.Р. Иброњимзода ва як ќатор дигарон тањќиќ карда 
шудаанд. 

Бо вуљуди ин, љињатњои назариявї ва методологии рушди динамикии иќтисодиёти 
миллї, махсусан дар шароити иштирок дар иттињодияњои њамгироии минтаќавї дар 
асарњои тањќиќотчиён ва олимони ватанї њанўз дар сатњи зарурї тањќиќ нагардида боќї 
мемонад.  

Пажуњиш ва маводњои илмии нашркардаи олимони ватанї Л.Њ. Саидмуродзода ва 
М.Ф. Њакимова ба объекти баррасишавандаи ин маќола наздик мебошанд. Дар як ќатор 
маводи ба табъ расонидаи М.Ф. Њакимова таваљљуњ ба «ба баррасии устувории 
динамикии иќтисодиёти миллї њамчун категорияи мустаќили илми муосир дода шудааст. 
Сабаби асосноккунии устувории динамикї дар доираи рушди иќтисодии кишвар, тавре 
муаллиф ќайд мекунад, равандњои таѓйирёбї ва мураккабии муносибатњои мутаќобилаи 
субъектњои иќтисодї, механизмњо ва омилњое мебошанд, ки таѓйироти сохторї ва 
динамикаи рушди иќтисодиро дар кишвар, инчунин афзоиши номуайянї ва пурзўр 
шудани наќши танзими давлатии равандњои макроиќтисодї ва таконњои беруна/дохилиро 
дар ташаккулёбии динамика ва сохтори иќтисоди миллї муайян мекунанд» [10,с.154].  

Дар воќеъ, Тољикистон то ба имрўз њамоно дар баробари таконњои беруна осебпазир 
аст, ки баъзан дар замони буњронњо боис ба ноустувории иќтисодї ва динамикаи пасти 
рушди соњањои алоњида, бахусус саноат мегардад. Тавре профессор Л.Њ. Саидмуродзода 
ќайд мекунад «коњиши вазни ќиёсии саноат дар сохтори арзиши умумии иловашуда, яке аз 
сабабњои таъсири назарраси таконњои беруна ба иќтисоди миллї гардид» [7,с.294]. 

Аз ин лињоз, «дар шароити номуайянї ва хавф иќтисодиёти ба назарияи рушди 
динамикї асосёфта, раванди рушди иќтисодї дар иќтисодиёти трансформатсионї ва 
кушод маљмуи дигаргунињои пай дар пайи сифатї ва миќдорї мебошад». Дар иќтисодиёти 
трансформатсионї ва кушод таъмин ва нигоњ доштани суръати баланди рушди иќтисодї 
дар сатњи 7-10% њамчун шарти устувории низом муњим мањсуб меёбад [7,с.294].  

Тањќиќоти олимон Л.Њ. Саидмуродзода ва М.Ф. Њакимова нишон медињад, ки ба 
динамизми иќтисодиёти кишвар чунин шароиту омилњои гуногун, ба монанди таѓйирёбии 
шароити такрористењсол ва сохтори иќтисодї, шароитњои таърихии рушд, муносибатњои 
иљтимої, байналмилалишавї ва љањонишавии иќтисодї ва ѓайра таъсир мерасонад. 
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Њамин тавр, рушди системаи иќтисодї аз њисоби тафриќаи он ба вуљуд меояд, ки ба даст 
овардани устувории њадди аксари системаро тавассути ташаккули унсурњои иловагї, ба 
монанди њамгироии иќтисодии минтаќавї таъмин менамояд. 

Дар Барномаи миёнамуњлати рушди Љумњурии Тољикистон барои солњои 2021-2025, 
ба сифати сенарияи интенсивии рушд, ноил шудан ба суръати миёнаи солонаи рушди 
иќтисодї дар сатњи 7-10% ба наќша гирифта шудааст. Њиссаи сармоягузории хусусї дар 
ММД 10% пешбинї шудааст. Дар ин давра афзоиши миёнаи солонаи мањсулоти саноат 
бояд дар дараљаи 15-17% таъмин карда шавад. 

Тањлили вазъи воќеї ва имкониятњои мављуда нишон медињад, ки барои ноил шудан 
ба њадафњои стратегии дар Барномаи миёнамуњлати рушди Љумњурии Тољикистон барои 
солњои 2021-2025 муќарраргардида ва њифзи суботи макроиќтисодї, инчунин таъмини 
зиндагии шоиста ва осоиштаи сокинони кишвар аз се сенария пешбинишуда, сенарияи 
интенсивї ќобили ќабул аст, зеро Тољикистон дорои иќтидори рушди иловагї мебошад ва 
татбиќи он барои ноил шудан ба нишондињандањо дар доираи ин сенария замина 
мегузорад [4,с.48]. 

Аз ин рў, барои дар амал татбиќ намудани сенарияи интенсивии рушд иштироки 
фаъоланаи Љумњурии Тољикистон дар равандњои њамгироии иќтисодии минтаќавї, 
тавсеаи њамкорињои байналмилалї ва дастгирии рушди инфрасохтор ва дигар соњањои 
калидї дар кишвар љанбањои муњимми таъмини рушди динамикии кишвар мањсуб 
меёбанд. 

Дар диаграммаи 1 сохтори соњавии иќтисодиёти Тољикистон дар давраи аз соли 1991 
то 2022 оварда шудааст. 

 
Диаграммаи 1. Сохтори соњавии иќтисодиёти Тољикистон дар солњои 1991-2022, бо % дар 

ММД 
Diagram 1. Sectoral structure of the economy of Tajikistan in 1991-2022, as a percentage of GDP 

 
Сарчашма: Њисоби муаллиф дар асоси маълумоти Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон, 
маълумоти Бонки љањонї ва Кумитаи омори ИДМ. 

 

Аз диаграммаи 1 маълум мешавад, ки дар соли 2022 сохтори иќтисодиёти 
Тољикистон нисбат ба соли 1991 хеле таѓйир ёфтааст. Масалан, њиссаи саноат дар 
иќтисодиёти Тољикистон ба таври зайл таѓйир ёфтааст: дар соли 1991 вазни ќиёсии саноат 
дар сохтори умумии иќтисодиёт 27%-ро ташкил дода, соли 2000 то 36,5% афзун 
гардидааст, дар давраи аз соли 2010 то 2018 коњиш ёфта, ба 14-17% баробар шудааст ва 
дар соли 2022 бошад, њиссаи саноат дар иќтисодиёт то ба 23,4% дар њаљми умумии ММД 
ба шарофати саъю кўшиши њукумати мамлакат боло рафтааст.  

Шуруъ аз соли 2010 инљониб тамоюли афзоиши њиссаи хизматрасонї дар ММД 
мушоњида мешавад: дар соли 2010 њиссаи он 50,8%, соли 2018 – 53,8% ва дар соли 2020 – 
55,1%-ро ташкил дод. 

Њаљми сохтмон дар сохтори ММД дар соли 2000 - 2,3%, соли 2015 - 13,4%, соли 2018 - 
9,7%, соли 2020 - 4,9% ташкил карда ва дар соли 2022 - 22,5% баробар шудааст. 
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Барои Љумњурии Тољикистон дар шароити муосир рушди саноат сарчашмаи асосии 
инноватсияњо ва пешрафти технологї мањсуб ёфта, ба бунёди љойњои нави корї, 
сармоягузорињо барои бењтар кардани шабакањои наќлиётї, системањои энергетикї, 
инфрасохторї коммуникатсионї, инчунин афзоиши ММД, иќтидори содиротии кишвар 
ва дар маљмуъ ба баланд шудани самаранокии истењсолот ва раќобатпазирии кишвар 
мусоидат мекунад ва рушди устувору динамикии иќтисодиёти миллиро таъмин менамояд. 

Афзоиши назарраси ММД дар соли 2022, тибќи маълумоти Бонки љањонї, аз љониби 
соњањои зерин таъмин карда шудааст (диаграммаи 2). 

 
Диаграммаи 2. Њиссаи мањсулоти саноатии истењсолшуда дар Љумњурии Тољикистон дар 

соли 2022 аз рўи соњањо (дар фоиз) 
Diagram 2. Share of industrial products produced in the Republic of Tajikistan in 2022 by industry 

(percentage) 

 
1. Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси Маъруза дар бораи сармоягузорињои љањонї, соли 2022. Тезисњо 

ва шарњњои асосї https://unctad.org/system/files/official-document/wir2022_overview_ru.pdf 
 

Тибќи маълумоти диаграммаи 2, афзоиши бештари ММД (26,8%) аз њисоби саноати 
кўњї - истихрољи алюминий, тилло, нуќра ва дигар канданињои фоиданок таъмин 
гардидааст. Соњаи энергетика низ 24,7% ММД-и кишварро таъмин намуда, дар 
иќтисодиёти Тољикистон наќши муњим дорад, зеро кишвар яке аз бузургтарин 
тавлидкунандаи неруи барќи обї дар Осиёи Марказї ба шумор меравад. Рушди соњаи 
энергетика дар Тољикистон барои рушди устувори иќтисодї ва рушди иљтимоии кишвар 
ањаммияти стратегї дорад. Аз ин рў, Њукумати Тољикистон барои навсозї ва тавсеаи 
инфрасохтори энергетикї фаъолона талош дорад. Ин тасдиќ менамояд, ки Њукумати 
кишвар роњи ноил шуданро ба рушди динамикї ва рушди устувори иќтисодї, инчунин 
љалби васеи сармоягузорї ва татбиќи босамари онњо интихоб кардааст. Ин њолат, ба 
фикри мо, яке аз омилњои асосии гузариш аз мувозинати статикї ба динамикї мебошад. 

Барои рушди динамикии иќтисодиёти миллї дар шароити трансформатсия, таќвият 
ёфтани кушодии иќтисодиёт ва њамгирої ба равандњои хољагии љањонї чї муњим аст? 

Тањлили равишњои асосии консептуалї дар омўзиши љанбањои назариявї ва 
методологии категорияи рушди динамикї моро ба шарњи хусусиятњои фарќкунандаи 
рушди босуръат ва динамикї мерасонад. 

Чунон ки як ќатор олимон кайд мекунанд, «инкишофи босуръат бо раванди рушди 
пай дар пай алоќаманд аст. Дар рушди динамикї бошад, шикастани моделњои куњнаи 
иќтисодї ба миён омада метавонанд, ки боис ба пайдоиши моделњои нави пешрафта 
мегарданд ва инчунин дар он эњтимолияти даврањои ноустуворї љой дошта метавонад.  

Рушди босуръат бо назардошти захирањои мављуда ва пайдошаванда, кашфиётњои 
илмї ва техникї, инноватсияњо ва истеъдоди соњибкорї асос меёбад. Рушди динамикї низ 
ба инкишофи миќдорї ва сифатї асос меёбад, аммо бо назардошти њамкории мутаќобила 
бо љомеаи шањрвандї, иттињоди соњибкорї, маќомоти давлатї, иштирок дар равандњои 
њамгироии минтаќавї ва дар худ шумораи бештари унсурњоро дар бар мегирад» [11,с.129-
130]. 
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Ба андешаи мо, унсури асосии низоми динамикї нињодњои баландсифат ва фаъол, 
инчунин банаќшагирии стратегї дар доираи ин низом мебошанд, ки барои ноил шудан ба 
њадафи баланд бардоштани сатњу сифати зиндагии ањолї нигаронида шудаанд. 

Ин дар навбати худ, њадафи дарозмуддати стратегии Љумњурии Тољикистон дар 
асоси Стратегияи миллии рушд барои давраи то соли 2030 мебошад. 

Њамин њолатро низ ќайд кардан лозим аст, ки рушди динамикї барои васеъ 
намудани захирањо ва бењтар намудани сифати онњо нигаронида мешавад. 

Њамин тавр, дар доираи ин маќола ба сифати њадафњои рушди динамикии 
иќтисодиёти миллї дар раванди њамгирої (ки мањз ба шароити кушод будани хусусияти 
трансформатсионии иќтисодиёти кишвар мувофиќат мекунад) ба иќтисодиёти љањонї, 
инчунин иштирок дар гурўњњои њамгирої инњоро метавон људо кард.  

1. Суръати устувор ва нисбатан баланди рушди иќтисодиёт аз њисоби 
саноатикунонии босуръат бо маќсади «рушди баробаршаванда» дар шароити афзоиши 
раќобати байналхалќї. 

2. Коњиш додани вобастагї аз воридоти мањсулоти стратегї ва озуќаворї, инчунин 
аз самти ашёвї доштани содирот тавассути татбиќи сиёсати воридотивазкунї ва тамоюли 
содиротидошта. Дар ин ќарина зарур аст воситањои њимоятгароии муътадил истифода 
карда шавад, ки онњо, албатта, ба манфиатњои мамлакатњои иштироккунандаи гурўњи 
њамгирої мувофик нестанд. 

3. Таќвияти тадбирхои амалигардонии сиёсати пешгирикунанда ва баланд 
бардоштани устувории иќтисодиёт барои коњиш додани таъсири омилњои манфии беруна 
ба низоми иќтисоди миллї. 

4. Ба таври васеъ љалб намудани сармояи хориљї, аз љумла дар доираи иттињодияњои 
њамгирої бо истифода аз афзалиятњои махсусгардонї ва кооператсияи истењсолї. 
Захирањои беруна барои Тољикистон љињати татбиќи сиёсати саноатикунонии босуръат ва 
коркарди нињоии мањсулот, яъне ба даст овардани арзиши баланди изофашуда зарур 
мебошанд. 

5. Дохилшавї ба роњњои ягонаи наќлиётї дар шароити баробар бо дигар кишварњои 
иттињодияи њамгирої ва ташкили занљираи ягонаи њамлу наќл ва логистика. Ин дар 
навбати худ равона кардани захирањои калонро барои сохтмони роњњои наќлиётї дар 
доираи иттињодияи њамгирої талаб мекунад. 

6. Вусъат додани савдо ва ноил гардидан ба нишондињандањои тавсифкунандаи 
интенсификатсияи тиљорат на танњо дар дохили гурўњи њамгирої, инчунин фазои ягонаи 
иќтисодии ба содирот нигаронидашуда.  

7. Ташаккул додани нињодњои фаъол ва рушдёфтаи ба баланд бардоштани иќтидор 
ва ќудрати иттињодияњои њамгирої нигаронидашуда, ки ќобилияти пешгирї кардан аз 
таконњои беруна, тањким додании худташкилнамоии низом ва рушди мувозинро доро 
мебошанд. 

Ин ва дигар њадафхо бояд дар доираи иштироки мамлакат дар гурўњи њамгирої, 
њамчун маќсади рушди динамикии иќтисодиёти миллї ба даст оварда шаванд. 

Алоќамандии иштироки кишвар дар равандњои њамгироии минтаќавї ва рушди 
динамикии иќтисодиёти миллї тавассути якчанд механизмњо ва самарањои асосї таъмин 
карда мешавад: 

1. Иштирок дар сохторњои њамгироии минтаќавї (масалан, минтаќањои савдои озод, 
иттињодияњои гумрукї ва ѓайра) ба ширкатњои миллї имкон медињад, ки бозорњои худро 
тавассути коњиш додани монеањои тиљоратї ва баланд бардоштани дастрасї ба 
истеъмолкунандагон дар кишварњои дигари ширкаткунанда васеъ намоянд. 

2. Дар шароити њамгирої ширкатњо маљбур мешаванд, ки сифати мањсулоти худро 
бењтар гардонанд, њосилнокии мењнатро баланд бардоранд ва инноватсияњоро барои 
раќобат кардан дар бозорњои васеъ љорї намоянд. Ин ба баланд шудани раќобатпазирии 
иќтисодиёти миллї дар маљмуъ мусоидат мекунад. 

3. Њамгирої ба ширкатњои ватанї имкон медињад, ки сарфаи миќёсро аз њисоби 
истењсолоти нисбатан самаранок ва таќсимоти захирањо дар дохили минтаќаи васеъ 
кардашудаи тиљорат истифода баранд, ки метавонад боис ба коњиш додани харољот ва 
баланд шудани самаранокии истењсолот гардад. 
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4. Тавассути њавасмандгардонии воридшавии сармояњо аз дигар кишварњои 
иштирокчї, трансфери технологияњо ва ноу-хау равандњои њамгироии минтаќавї 
метавонанд азнавсозї ва рушди соњањои иќтисодиётро имконпазир гардонанд. 

5. Њамгирої аксар ваќт ба рушди инфрасохтори умумї ва робитањои наќлиётї дар 
минтаќа боис мегардад, ки ба њаракати нисбатан самараноки молњо, ашёи хом ва одамон 
мусоидат карда, барои бењтар кардани шароити рушди соњибкорї ва умуман иќтисодиёт 
меоварад. 

6. Иштирок дар равандњои њамгирої ба афзоиши содироти мањсулот ва 
хизматрасонињо ба бозорњои љањонї мусоидат карда, на танњо даромади ширкатњоро 
афзоиш медињад, балки диверсификатсияи иќтисодиёт ва коњиш додани вобастагиро аз 
бозорњои људогона имконпазир мегардонад. 

Умуман, њамгироии минтаќавї барои рушди иќтисодиёти миллї тавассути васеъ 
намудани дастрасї ба бозорњо, њавасмандгардонии раќобат, воридшавии сармоягузорињо 
ва азнавсозии истењсолот ва инфрасохтор шароити созгор фароњам меорад. 

Сарфи назар аз динамикаи мусбати рушди иќтисодиёт, як ќатор мушкилоте вуљуд 
доранд, ки ба рушди динамикии иќтисодиёти миллї халал мерасонанд. Дар ќатори онњо: 
нокифоя будани сармояи хориљї ва дохилї, љой доштани номукаммалї дар бахши 
молиявии кишвар, номутавозунї дар бозори мењнат ва сатњи баланди бекорї дар 
алоќамандї бо он, мушкилот дар сохтмон ва барќарор намудани системањои 
ирригатсионї барои обёрии заминњои хољагии ќишлоќ, ќарздињии нокифоя ба 
корхонањои соњаи аграрї ва ѓайра. Барои бартараф кардани ин мушкилот бояд роњи 
"иќтисодиёти кушод" ва фаъолгардонии иштироки кишвар дар равандњои њамгироии 
иќтисодии минтаќавї идома дода шавад. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ - Саидмуродова М.А. 
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МАСОИЛИ РУШДИ ДИНАМИКИИ ИЌТИСОДИЁТИ МИЛЛЇ ДАР ШАРОИТИ ЊАМГИРОИИ 

ИЌТИСОДИИ МИНТАЌАВЇ 
Маќолаи мазкур ба тањлили љанбањои назариявї ва методологии рушди динамикии иќтисодиёти 

миллї дар шароити иштироки кишвар дар равандњои њамгироии иќтисодии минтаќавї бахшида шудааст. 
Таваљљуњи махсус ба ошкор намудани моњияти дохилии мафњуми «рушди динамикї» ва «системаи 
динамикї» равона гардидааст. Мафњумњои устувории статикї ва динамикиро дар макроиќтисод баррасї 

http://www.president.tj/ru/node/6599
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намуда, асоснок карда шудааст, ки њамгирої ба иќтисодиёти љањонї дар давраи дарозмуддат бояд барои 
ноил шудан ба манфиатњо ва њадафњои рушди динамикии иќтисодиёти кишвар нигаронида шавад. Дар 
ќаринаи ин, дар маќола њадафњои рушди динамикии иќтисоди миллї муайян карда шуда, механизму 
самарањои асосии татбиќи онњо тавассути тавсеаи дастрасї ба бозорњои беруна, њавасмандгардонии 
раќобат, воридшавии сармоягузорї ба кишвар, инчунин, навсозии истењсолот ва инфрасохтор дар шароити 
иштироки мамлакат дар равандњои њамгироии минтаќавї нишон дода шудааст. 

Калидвожањо: рушди устувор, рушди динамикї, рушди босуръат, инфрасохтори саноат, иќтисодиёти 
миллї, њамгироии минтаќавї. 

 

ПРОБЛЕМЫ ДИНАМИЧНОГО РАЗВИТИЯ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ В УСЛОВИЯХ 

РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ИНТЕГРАЦИИ 

Статья посвящена анализу теоретических и методологических аспектов динамичного развития 

национальной экономики в условиях участия страны в региональных экономических интеграционных процессах. 

Особое внимание уделено раскрытию сущностных основ понятий "динамичное развитие" и "динамическая 

система". Рассматривая понятия статической и динамической стабильности в макроэкономике, доказано, что 

интеграция в мировую экономику в долгосрочной перспективе должна быть направлена на достижение интересов 

и целей динамичного развития экономики страны. В этом контексте в статье освещаются цели динамичного 

развития национальной экономики и показаны основные механизмы и эффекты их реализации путем расширения 

доступа на рынки, стимулирования конкуренции, притока инвестиций в страну, а также модернизации 

производства и инфраструктуры в условиях участия страны в региональных интеграционных процессах.  

Ключевые слова: устойчивый рост, динамичный рост, опережающее развитие, инфраструктура, 

промышленность, национальная экономика, региональная интеграция. 

 

PROBLEMS OF DYNAMIC DEVELOPMENT OF THE NATIONAL ECONOMY IN THE CONDITIONS OF 

REGIONAL ECONOMIC INTEGRATION 

The article is devoted to the analysis of theoretical and methodological aspects of the dynamic development of the 

national economy in the context of the country's participation in regional economic integration processes. Special attention 

is paid to the disclosure of the essential foundations of the concepts of "dynamic development" and "dynamic system". 

Considering the concepts of static and dynamic stability in macroeconomics, it is proved that integration into the world 

economy in the long term should be aimed at achieving the interests and goals of the dynamic development of the country's 

economy. In this context, the article highlights the goals of the dynamic development of the national economy and shows 

the main mechanisms and effects of their implementation by expanding market access, stimulating competition, inflow of 

investments into the country and modernization of production and infrastructure in the context of the country's participation 

in regional integration processes.  

Keywords: sustainable growth, dynamic growth, advanced development, infrastructure, industry, national economy, 

regional integration. 

 
Маълумот дар бораи муаллиф: Мирбобоев Рањматуло Мадюбович - Донишгоњи милиии Тољикистон, номзади 
илмњои иќтисодї, дотсенти кафедраи иќтисодиёти љањон. Суроѓа: 734025, ш Душанбе, Љумњурии 
Тољикистон, хиёбони Рўдакї, 17. Телефон: (+992) 884-29-07-00. E-mail: mirrah56@mail.ru 

 

Сведения об авторе: Мирбобоев Рахматуло Мадаюбович - Таджикский национальный университет, кандидат 

экономических наук, доцент кафедры мировой экономики. Адрес: 734025, г. Душанбе, Республика Таджикистан, 

проспект Рудаки, 17. Телефон: (+992) 884-29-07-00. E-mail: mirrah56@mail.ru 

 

Information about the author: Mirboboev Rahmatulo Madaubovich - Tajik National University, Candidate of Economic 

Sciences, Associate Professor of the Department of World Economy. Address: 734025, Dushanbe, Republic of Tajikistan, 

Rudaki Ave., 17. Phone: (+992) 884-29-07-00. E-mail: mirrah56@mail.ru 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:mirrah56@mail.ru
mailto:mirrah56@mail.ru
mailto:mirrah56@mail.ru


21 

 

ТДУ: 336.648 (575.3) 
БАЊОДИЊИИ ОМОРИИ ЗАХИРАЊОИ МОЛИЯВИЮ ЌАРЗИИ БАХШИ 

СУБЪЕКТЊОИ КИШОВАРЗЇ ДАР МИНТАЌАЊО 
 

Одинаев М.А., Давлатов Н.А., Раљабов Т.Б.  
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Низоми самарабахши иќтисодии хољагидории хориљї тули дањсолањо ташаккул 

ёфтааст. Имрўзњо раванди пайвастаи васеъ гардидани хољагињо аз њисоби пора шудан ва 
харобшавии хољагињои хурду миёна идома дорад. Истењсоли мањсулотњои калонњаљми 
кишоварзї дар хољагињои хурд бешубња бартарї дорад, ки ин яке аз ќонунњои асосии 
иќтисодиёт мебошад. Хољагињои калон аз љињати иќтисодї самарабахшанд ва аз 
технологияњои муосир самаранок истифода мебаранд. Талаботи воќеии хољагињои 
фермерии калон ба захирањо дар як ќитъаи замин нисбат ба хољагињои фермерии хурд ду 
маротиба камтар аст. «Таљриба нишон медињад, ки дар хољагињои калон њосилнокии 
мењнат нисбат ба хољагињои хурди фермерї 1,5-2 маротиба зиёдтар ва арзиши аслии 
мањсулоти истењсолшуда хеле кам аст. Дар ИМА, Олмон, Канада ва дигар кишварњо он 
хољагињои калон ва ассотсиатсияњо амал менамоянд, ки таъминкунандагони асосии 
мањсулоти кишоварзї мебошанд. Ба нишондињандањои макроиќтисодї, ки алоќаи 
мутаќобиларо байни онњо ва вазъияти демографї тавсиф мекунад, њаљми истењсолот, 
њаљми мањсулоти хољагии ќишлок, њаљми музди мењнат, маблаѓгузорињо ва ѓайрањо дохил 
мешаванд. Тамоми нишондињандањои номбаргардида њам дар сатњи љумњурї ва њам дар 
сатњи минтаќањои људогона њисоб карда мешаванд [16]. Дар 6 соли охир, маблаѓи умумии 
дастгирии мустаќим ба фермерони Иёлоти Муттањида беш аз 81 миллиард доллар ё дар як 
сол 13 миллиард долларро ташкил додааст. Мувофиќи ќонуни нави кишоварзї, ки то соли 
2011 мавриди амал ќарор мегирад, танњо пардохтњои зиддибуњронї дар як сол 35 
миллиард доллар ва пардохтњои мустаќим 9,5 миллиард долларро ташкил медињанд, 
харољоти умумие, ки ќонуни нав пешбинї кардааст, 182,8 миллиард долларро ташкил 
медињад, ки ин 78% (80 миллиард доллар) нисбат ба солњои пеш зиёд аст. Маблаѓњое, ки 
барои дастгирии давлатї људо карда мешаванд, беш аз 2 маротиба зиёд гардиданд. Дар 8 
соли оянда, даромади софи фермерон ба 4,5 миллиард доллари амрикої афзоиш меёбад ва 
таќрибан 85%-и он тавассути дастгирии сатњи оптималии нархњо ба даст меояд ва 
боќимонда ба њифзи муњити зист сармоягузорї карда мешаванд». Вобаста аз принсипњои 
нархгузорї, усулњои гуногуни муайян намудани нархро истифода мебаранд [15]. 

Љумњурии Тољикистон њамчун љузъи љомеаи љањонї фаъолона бо ташкилотњои 
молиявии байналхалќї, мамлакатњои хориљї, бонкњои умумиљањонї бо маќсади љалби 
сармоягузорињои хориљї бањри амалисозии њадафњои стратегии мамлакат, амалисозии 
лоињањои сармоягузорї ва таъмини рушди устувори иќтисодї њамкорињояшро ба роњ 
монда истодааст [13]. Дар бист соли охир, яъне аз соли 2001 ба соњањои гуногуни 
иќтисодиву иљтимоии кишвар ба маблаѓи беш аз 150 миллиард сомонї сармояи хориљї 
љалб карда шуд, ки 59 миллиард сомонии он сармояи мустаќим мебошад. Дар давраи 
зикршуда бо љалби сармояи хориљї ба маблаѓи умумии беш аз 91 миллиард сомонї зиёда 
аз њазор лоињаи сармоягузории давлатї, бахусус, дар соњањои иљтимої, аз љумла маориф 
ва тандурустї, инчунин, энергетика, наќлиёт, обтаъминкунї ва дигар бахшњо амалї карда 
шуд. Њоло 74 лоињаи сармоягузории давлатї амалї шуда истодааст, ки маблаѓи умумии 
онњо 40,5 миллиард сомониро ташкил медињад. Тољикистон тибќи арзёбињои 
байналмилалї дар дањ соли охир, чор маротиба ба дањгонаи кишварњои пешсафи 
ислоњотгари љањон дар самти пешбурди соњибкориву сармоягузорї дохил гардид [4]. 
Њамзамон, бояд ба назар гирифт, ки корњои илмї-тањќиќотї доир ба масъалањои 
кишоварзї аз њисоби маблаѓњои људогонаи њукумат гузаронида мешавад. Аз њамин њисоб, 
маблаѓгузории навоварињои илмие, ки барои татбиќи амалї дар њар як хољагии фермерї 
тавсия дода мешаванд, пешбинї мегардад. Татбиќи машваратњои илмї ба фермер њуќуќи 
гирифтани ќарзи имтиёзнокро медињад.  

Дар солњои 90-ум, дастгирии давлатии истењсолоти кишоварзї тавассути 
сармоягузории буљетї, људо кардани маблаѓњои буљети давлатї барои маблаѓгузории 
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харољот дар соњаи зироаткорї, хољагии љангал, моњипарварї, чорводорї ва обёрї, љорї 
намудани дастовардњои илмї ва техникї, инчунин, тавассути ташкили фондњои гуногун 
барои мусоидат намудан барои инкишофи истењсолот амалї мегардид. Кўшишњои 
сармоягузорони њукумати мањаллї ва хољагињои коллективии дењот барои сармоягузорї 
ба пойгоњњои моддию техникии минтаќавї равона карда шудаанд. Тибќи хисобњои 
иќтисоддони чинї, «бо маќсади таъмин намудани афзоиши истењсоли мањсулоти 
кишоварзї ба андозаи 4% дар як сол зарур аст, ки њиссаи сармоягузорї ба сохтмони 
асосии (капиталии) дењот на камтар аз 10%-и сармоягузорињои буљетї, 25% буљетњои 
вилоятї бошад». 

Инчунин, дар назар аст, ки дар њолати пурќувват намудани махсусгардонии 
минтаќавї дар њамкории тарафайн, дар оянда рушди ќуввањои истењсолии вилоят пеш 
рафта, ба таъсиси љойњои нави корї, болоравии сатњи зиндагии ањолї ва ба паст кардани 
сатњи камбизоатї мусоидат менамояд [14].  

Њамзамон, наќши давлат њамчун субъекти идоракунї дар амри ба таври возењ 
муќаррар кардани ваколатњо, њуќуќ ва уњдадорињои маќомоти дахлдори иљроия ва 
иќтисодї муњим арзёбї мегардад [1].  

Дар Англия, хољагињои дењќонии миёна дар њудуди масоњати замини мавриди 
истифода ќарордоштаи таќрибан 70 гектар таќсим карда мешаванд. Њамзамон, дар 
ихтиёри шумораи умумии хољагињо таќрибан 405 ќитъаи замин, ки аз 100 га зиёд нест, 
ќарор дорад. 

Сарфи назар аз рушди истењсоли мањсулоти асосии зироат ва чорводорї, фермерњои 
бритониёї њамеша саъй мекунанд, ки пешбурди иќтисодиёти бисёрљониба ё омўзиши 
якчанд намуди фаъолиятро ба роњ монанд. Ин ба зарурати ноил шудан ба суботи 
молиявї, гардиши ягонаи сармоя ва кам кардани хатари нокомии эњтимолї њангоми 
сарукор доштан бо монополияњо вобаста аст.  

Кишоварзї дар Англия ва Шотландия дорои фарњанги олии кишоварзї мебошад, ки 
дар онњо технология дар аксари минтаќањо бартарї дошта, имкон медињад механизми 
баланди равандњо бо миќдори ками харољот ва истифодаи сарфакоронаи сўзишворї ба 
роњ монда шавад. Дар аксар њолатњо дењќонон соњиби замини худ њастанд, вале онњо 
мудири тиљорати худ низ мебошанд. Зимнан, онњо бидуни хизматрасонињои шумораи 
зиёди ширкатњо ва созмонњои маркетингї ва консалтингї кор карда наметавонанд.  

Аз тамоми маљмуи ин гуна хизматрасонињо људо кардани идоракунии берунае, ки 
ширкати идоракунанда тавассути менељерони худ иљро мекунад, зарур аст. 

Ин усули идоракунї рўз аз рўз васеътар шуда истодааст, зеро ширкати идоракунанда 
ба дењќон имкон медињад, ки натиљањои нисбатан баландтар ва устувортар ба даст орад, 
гарчанде хољагї бояд то 30% фоидаи худро барои ин хизматрасонї пардохт намояд.  

Ба ѓайр аз мудирияти соф, ширкати идоракунї метавонад сармояи кории худро 
истифода барад. Дар ин њолат, дењќон аксар ваќт даромади муќарраркардаи шартномаро 
мегирад, аммо њатто дар ин сурат, фермер нисбат ба идоракунии мустаќил ва истифодаи 
танњо захирањои худ фоида ба даст меорад. 

Ягон ширкати хизматрасонї ё хизмартасонии машваратдињї наметавонад 
мушкилињои ворид шудан ба бозори мањсулоти кишоварзї ва таъминоти муассири 
хонаводањоро бо сўзишворї, нурињо ва ѓайра њал кунад. 

Ќарзи кишоварзї як омили таъсирбахши рушди соњаи кишоварзї, таѓйироти 
сохтории он ва баланд бардоштани самаранокии истењсолоти кишоварзї мебошад. Он 
ќарздињии вазнин ва маблаѓгузории бебозгашт аст, ки дар кишварњои саноатї њамчун 
роњи асосии таъсири молиявї ба соњаи кишоварзї эътироф карда мешавад. 

Ваќтњои охир дар кишварњои пешрафтаи саноат нисбати ќарздињї ба истењсоли 
мањсулоти кишоварзї дар марњилаи ташаккулёбии он таваљљуњи бештар дода мешавад. 
Ќариб дар њама љо ќоидањои махсуси ќарздињї ба истењсолкунандаи мањсулоти кишоварзї 
вуљуд доранд ва низомњои ќарздињї асосан ба муассисањои махсуси молиявию ќарзии 
давлатї такя мекунанд.  

Таљрибаи дастгирии давлатии молиявї дар соњаи кишоварзї дар кишварњои 
тараќќикарда нишон медињад, ки новобаста аз сатњи рушди иќтисодї ба бахшњои 
гуногуни кишоварзї, кумаки молиявии калони давлатї ба ањолї расонида мешавад, ки 
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њадафи нињоии он таъмин кардани ањолї бо мањсулоти дорои нархњои ќобили ќабул ва то 
њадди имкон фароњамсозии шароит барои даромаднокии муътадили истењсолї мебошад 
[1].  

Талабот ба ќарзњои кишоварзї дар кишварњои пешрафтаи саноатї хеле баланд аст 
ва ин имкон медињад, ки фоизи ќарз барои ќарзи ипотека таќрибан 10% нигоњ дошта 
шавад. Њамзамон, ба бозори сармоягузорї раќобати шадид хос мебошад, ки ба зиёд 
шудани муњлати ќарз оварда мерасонад, аммо дар навбати худ, ташкилотњои ќарзї барои 
истифодаи маблаѓњои ќарзї шароити сахттарро муќаррар мекунанд [1]. 

Њоло бошад, мо таљрибаи давлатњои Осиёи Марказиро дар радифи дигар давлатњои 
пешрафтаи љањон низ дида мебароем.  

Дар Осиё Марказї аслан панљ давлат: Ўзбекистон, Ќазоќистон, Ќирѓизистон, 
Тољикистон ва Туркманистон воќеанд. Дар раванди тањќиќот мо аз сомонањои расмии 
бонкњои марказї ва дигар институтњои давлатии кишварњои Осиёи Марказї истифода 
намудем, лекин дар љараёни тањќиќот дарёфти маълумотњои омории Туркманистон ба мо 
муяссар нагашт (ниг. ба љадвали 1). 

 
Љадвали 1. Маблаѓгузорињои бонкї ба соњаи кишоварзии кишварњои Осиёи Марказї дар 

солњои 2017-2021, млн. долл. ИМА 
Table 1. Bank financing to the agricultural sector of Central Asian countries in 2017-2021, mln. 

dollar USA 

Номи давлатњо 2017 2018 2019 2020 2021 
2021/2017 
(+/-, %) 

Ўзбекистон 
I 6 100,99 12 918,35 14 805,31 12 141,69 15 339,19 + 151,4 
II 1 655,59 2 208,09 1 477,95 1 791,77 1 949,98 + 17,8 

Ќазоќистон 
I 38 231 34 075 36 371 34 758 42 851 + 12,1 
II 2 092 1 275 667 557 788 - 62,3 

Ќирѓизистон 
I 1565,6 1821,5 2091,0 1958,2 2138,2 + 36,6 
II 324 355 371 390 417 + 28,9 

Тољикистон 
I 783,9 710,6 791,2 787,9 77,1** - 90,2 

II 94,4 81,7 15,9 67,6 6,5** - 93,2 

Њамаи ќарзњои 
бонкї 

I 46681,64 49525,84 54058,41 49645,90 60405,89 + 29,4 

II 4 165,71 3 919,21 2 531,34 2 806,44 3 161,54 - 24,1 
Замима: I– њамагї;II – аз љумла, кишоварзї. 

Сарчашма: Сомонаи расмии Бонки марказии Ўзбекистон: https://cbu.uz/ru/statistics/; Сомонаи расмии Бонки 
миллии Ќазоќистон: https://www.nationalbank.kz/ru/page/statistika; Сомонаи расмии Бонки миллии Љумњурии 
Ќирѓизистон: https://www.nbkr.kg/index.jsp?lang= RUS; Сомонаи расмии Бонки миллии Тољикистон: 
https://www.nbt.tj/tj/statistics /statisticalbulletin.php.  
Маълумоти омории Тољикистон дар соли 2021 омори 9-моња мебошад.  

 

Њаљми умумии захирањои љалбшудаи бонкї аз њисоби пасандозњо дар давлатњои 
Осиёи Марказї дар соли 2021 ба андозаи 369 916,64 млн. долл. ИМА баробар гардид. Аз 
ин нишондињанда 82,0% ба Ўзбекистон, 17,0% ба Ќазоќистон, 0,8% ба Ќирѓизистон ва 
0,2% ба Тољикистон рост меояд. Тањлили нишондињандањои мазкур аз он гувоњї 
медињанд, ки дар байни давлатњои Осиёи Марказї, бозори хизматрасонии пасандозии 
бонкї дар Ўзбекистон ва Ќазоќистон рушд намудааст (ниг. ба расми 1) [1]. 

Дар таљрибаи љањонї бонкњои тиљоратї ќисми зиёди захирањои худро ба воситаи 
пешнињоди ќарз байни субъектони иќтисодї таќсим мекунанд. Њаљми гардиши 
маблаѓгузорињои бонкї ба соњаи кишоварзї дар давлатњои Осиёи Марказї дар соли 2021 
ба 60 405,89 млн. долл. ИМА баробар гардид. Аз ин нишондињанда 15 339,19 млн. долл. 
ИМА ё 25,4% ба Ўзбекистон, 42 851 млн. долл. ИМА ё 70,94% ба Ќазоќистон, 2138,2 млн. 
долл. ИМА ё 3,53% ба Ќирѓизистон ва 77,1 млн. долл. ИМА ё 0,13% ба Тољикистон рост 
меояд (ниг. ба љадвали 2) [1]. 

 
 
 
 
 

https://cbu.uz/ru/statistics/
https://www.nationalbank.kz/ru/page/statistika
https://www.nbkr.kg/index.jsp?lang=%20RUS
https://www.nbt.tj/tj/statistics
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Расми 1. Њиссаи захирањои бонкї аз њисоби пасандозњо дар давлатњои Осиёи Марказї 
барои соли 2021 (бо %) 

Figure 1. The share of bank reserves due to deposits in Central Asian countries for 2021 (in %) 

 
Сарчашма: Сомонаи расмии Бонки марказии Ўзбекистон: https://cbu.uz/ru/statistics/; Сомонаи расмии Бонки 
миллии Ќазоќистон: https://www.nationalbank.kz/ru/page/statistika; Сомонаи расмии Бонки миллии Љумњурии 
Ќирѓизистон: https://www.nbkr.kg/index.jsp?lang=RUS; Сомонаи расмии Бонки миллии Тољикистон: 
https://www.nbt.tj/tj/statistics/statistical_bulletin.php. 

 

Љадвали 2. Маблаѓгузорињои бонкї ба соњаи кишоварзї дар давлатњои Осиёи Марказї 
барои солњои 2017-2021 (бо млн. долл. ИМА) 

Table 2. Bank financing for agriculture in Central Asian countries for 2017-2021 (in millions of US 
dollars) 

Номи давлатњо 2017 2018 2019 2020 2021 
2021/2017,  

(+/-, %) 

Ўзбекистон 6 100,99 12 918,35 14 805,31 12 141,69 15 339,19 +151,4 
- ба кишоварзї 1 655,59 2 208,09 1 477,95 1 791,77 1 949,98 +17,8 
Ќазоќистон 38 231 34 075 36 371 34 758 42 851 +12,1 

- ба кишоварзї 2 092 1 275 667 557 788 -62,3 
Ќирѓизистон 1565,6 1821,5 2091,0 1958,2 2138,2 +36,6 

- ба кишоварзї 324 355 371 390 417 +28,9 
Тољикистон 783,9 710,6 791,2 787,9 77,1** -90,2 

- ба кишоварзї 94,4 81,7 15,9 67,6 6,5** -93,2 
Њамаи ќарзњои бонкї 46 681,64 49 525,84 54 058,41 49 645,90 60 405,89 +29,4 

- аз љумла, ба соњаи 
кишоварзї 

4 165,71 3 919,21 2 531,34 2 806,44 3 161,54 -24,1 

Сарчашма: Сомонаи расмии Бонки марказии Ўзбекистон: https://cbu.uz/ru/statistics/; Сомонаи расмии Бонки 
миллии Ќазоќистон: https://www.nationalbank.kz/ru/page/statistika; Сомонаи расмии Бонки миллии Љумњурии 
Ќирѓизистон: https://www.nbkr.kg/index.jsp?lang=RUS; Сомонаи расмии Бонки миллии Тољикистон: 
https://www.nbt.tj/tj/statistics/statistical_bulletin.php. 
Маълумоти омории Тољикистон дар соли 2021 омори 9-моња мебошад. 

 

Аз љадвали 2 бармеояд, ки дар соли 2021 дар Осиёи Марказї аз 60405,89 млн. долл. 
ИМА ќарзњои пешнињодшуда, 3 161,54млн. долл. ИМА ё 5,2%-аш ба соњаи кишоварзї 
тааллуќ дорад, яъне аз њиссагузории мазкур Ўзбекистон 3,2%, Ќазоќистон 1,8%, 
Ќирѓизистон 19,5% ва Тољикистон 8,4%-и ќарзњои бонкиро ба соњаи кишоварзї равона 
намудаанд. Тамоюли рушди маблаѓгузорињои бонкї ба соњаи кишоварзї дар давлатњои 
Осиёи Марказї, дар умум, рў ба таназзул аст. Масалан, суръати рушди ќарзи бонкї ба 
соњаи кишоварзї дар соли 2018 ба андозаи 5,9%, соли 2019 - 39,2%, соли 2020 - 32,6% ва 
соли 2021 - 24,1% нисбати соли 2017 кам шуда истодааст. Таъсири љиддиро дар 
нишондињандањои тамоюли пешнињоди ќарз ба соњаи кишоварзї дар байни ин давлатњо 
Ќазоќистон ва Тољикистон гузошта истодааст. Бинобар ин, аз натиљаи ин тањлилњо 
бармеояд, ки таваљљуњи низоми бонкї ба соњаи кишоварзї дар ин ду давлат кам ба назар 
мерасад. Натиљаи рў ба таназзулёбии њаљми ќарзњои бонкї ба соњаи кишоварзиро дар 
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њаљми истењсоли мањсулотњои кишоварзии давлатњои Осиёи Марказї дидан мумкин аст 
[1]. 

Њаљми умумии истењсоли мањсулотњои кишоварзї дар давлатњои Осиёи Марказї дар 
соли 2021 ба 38 928,9 млн. долл. ИМА баробар гардид, ки аз инњо 20502,4 млн. долл. ИМА 
ё 52,7% ба Ўзбекистон, 12745,8 млн. долл. ИМА ё 32,7% ба Ќазоќистон, 2910,5 млн. долл. 
ИМА ё 7,5% ба Ќирѓизистон ва 2770,3 млн. долл. ИМА ё 7,1% ба Тољикистон рост меояд 
(ниг. ба љадвали 3) [2]. 

 
Љадвали 3. Њаљми истењсоли мањсулотњои кишоварзии давлатњои Осиёи Марказї дар 

солњои 2017-2021 (бо млн. долл. ИМА) 
Table 3. The volume of production of agricultural products of Central Asian countries in 2017-2021 

(in millions of US dollars) 
Номи давлатњо 2017 2018 2019 2020 2021** 2021/2017, (+/-, %) 

Ўзбекистон 19010,8 23394,0 23588,2 24853,2 20502,4 +7,8 

Ќазоќистон 12487,5 12979,3 13458,3 15121,1 12745,8 +2,1 

Ќирѓизистон 3026,2 2971,8 3155,8 3202,0 2910,5 -3,8 

Тољикистон 3064,1 2823,1 2911,9 3257,9 2770,3 -9,6 

Њамагї 37588,6 42168,2 43114,2 46434,2 38928,9 +3,6 
Сарчашма: Сомонаи расмии Кумитаи омори байнидавлатии давлатњои ИДМ: http://www.cisstat.com/ 
Маълумотњои омории соли 2021 омори 9-моња мебошанд. 

 

Тибќи нишондоди љадвали 3, аз њамасуръати рушдёфтаи истењсоли мањсулотњои 
кишоварзї дар Ўзбекистон ва Ќазоќистон ба назар мерасад, ки нишондињандаи њардуи ин 
давлатњо дар соли 2021 таносуби 7,8% (Ўзбекистон) ва 2,1% (Ќазоќистон) нисбати соли 
2017 мебошад. 

Аз рўйи тамоюли рушди захирањои молиявии бонкњо ва истифодаи онњо дар соњаи 
кишоварзї ба кор бурдани таљрибаи Ўзбекистон ва Ќазоќистон барои Тољикистон 
самараи бештар дода метавонад, чунки механизми дастгирии молиявии ин ду давлат ба 
соњаи кишоварзї назар ба дигар давлатњои Осиёи Марказї натиљаи мусбї ва назаррас 
доранд. Бинобар ин, таљрибаи ин ду давлатро дар самти дастгирии давлатии молиявї дар 
соњаи кишоварзї дида мебароем. 

Дар Љумњурии Ўзбекистон яке аз механизми дастгирии молиявї дар соњаи 
кишоварзї, ин додани имтиёзњои андозї ва татбиќи лоињањои сармоягузорї дар соњаи 
кишоварзї мебошад. Албатта, тибќи маълумотњои сомонаи расмии Вазорати кишоварзии 
Љумњурии Ўзбекистон «... дар Ўзбекистон барои 22 соњаи иќтисодиёт имтиёзњои андоз 
пешбинї шудаанд, ки ин имтиёзњо дар соњаи кишоварзї низ татбиќ мегарданд. ... 
имтиёзњои мазкур барои њамаи вилоятњо татбиќ мегардад, ба ѓайр аз шањри Тошкант ва 
вилояти Тошкант», чунки дар ин шањру вилоят инфрасохтори истењсоли мањсулоти 
кишоварзї бештар рушд намудааст. Бинобар ин, давлат њавасмандии молиявиро бештар 
ба шањру вилоятњое, ки истењсоли мањсулоти кишоварзияш рў ба таназзул аст, таъмин 
менамояд. Њамин тариќ, сармоягузоњои хориљї ба иќтисодиёти Љумњурии Тољикистон сол 
аз сол афзоиш ёфта истодаанд, ки ин то андозае метавонад ба рушди босуботи иќтисодї 
оварда расонад, хусусан ба соњањои њаќиќии иќтисоди миллї [13]. 

Дар ин давлат, вобаста ба њаљми љалби сармояи хориљї ба корхонањои соњаи 
кишоварзї имтиёзњои андозии мувофиќ дода шудааст. Масалан, агар њаљми сармояи 
хориљии љалбшуда ба корхона дар њудуди аз 0,3 млн. то 3 млн. доллари ИМА бошад, 
корхонаи мазкур аз супоридани андоз аз фоида, андоз аз амвол ва андози ягонаи 
соњибкорї барои корхонањои хурд озод карда мешавад. Дигар имтиёзњои андозї ба соњаи 
кишоварзї дар љадвали 4 оварда шудааст [3]. 

Кишоварзї дар Ќазоќистон як бахши хурди иќтисодї боќї мондааст. Сањми 
кишоварзї дар ММД камтар аз 10% аст, «яъне солњои охир дар њудуди то 6,7% ба ќайд 
гирифта шуда, аз маљмуи ќувваи кории истифодашуда танњо 20% ќувваи кориро ташкил 
медињад. Дар баробари ин, зиёда аз 70%-и замини мамлакат дар самти зироаткорї ва 
чорводорї банд гардидааст». 

Бузургтарин њосили зироати кишоварзии Ќазоќистон, ин гандум аст, ки онро 
содирот мекунад. Ќазоќистон дар истењсоли гандум дар љањон љойи шашумро ишѓол 
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мекунад. Ба зироатњои дорои ањаммияти камтар љав, пахта, лаблабуи ќанд, офтобпараст, 
заѓир ва шолї дохил мешаванд. 

 
Љадвали 4. Имтиёзњои андозї ба соњаи кишоварзї дар Љумњурии Ўзбекистон 

Table 4. Tax incentives for agriculture in the Republic of Uzbekistan 
Њаљмисармоягузорї Муњлати имтиёз Озоднамои аз: 

0,3 млн – 3 млн 3 сол 
Андоз аз фоида 
Андоз аз амвол 
Андози ягонаи соњибкорї барои корхонањои хурд 

3 млн – 10 млн 5 сол 
барои воридоти молу мулки худї ба корхонањои 
дорои сармояи хориљї - на камтар аз 33%  

Зиёда аз 10 млн 7 сол Андоз аз фоида 

Сарчашма: Сомонаи расмии Вазорати кишоварзии Љумњурии Ўзбекистон: https://www.agro.uz/ru/imtiyozlar/ 
 

Дар доираи Барномаи агробизнес 2020 Њукумати Ќазоќистон бастаи њавасмандкунї -
ќоидањои субсидияи кўшишњо барои барќарорсозии ширкатњои кишоварзиро дар моњи 
апрели соли 2014 тасдиќ кард. Дар нимсолаи аввали соли 2014 барои ин маќсадњо «ба 
бонкњои сатњи дуюм 140 миллиард тенге (770 миллион доллар)» људо гардид. 
Муњаќќиќони ватании ин кишвар бар он аќидаанд, ки «танњо субсидияњои сармоя 
метавонад ба њалли мушкилоти рушди кишоварзии Ќазоќистон мусоидат кунад. Ба љои 
ин, ислоњоти густурдаи институтсионалї, аз ќабили такмили системаи маорифи дењот ва 
интиќоли ќудрати сиёсї ба дасти тасмимгирандагони мањаллї тавсия дода мешавад». 

Дар соли 2021 барои татбиќи барномаи субсидияњои сармоягузорї 104,4 миллиард 
тенге (201,6 млн. долл. ИМА) пешбинї гардида буд, вале иљроиши ин лоињањо дар сатњи 
мањаллї 104,3 миллиард тенге (201,45 млн. долл. ИМА)-ро ташкил дод, ки ин имкон дод, 
то ба 24 њазору 189 лоињаи сармоягузорї дар соњаи кишоварзї субсидия дода шуда, 20 
њазору 183 љойи корї таъсис гардад.  

Рушди ќарздињии соњаи кишоварзї дар љањон на танњо ба пайдоиши ташкилотњои 
маблаѓгузории соњаи кишоварзї мусоидат намуд, балки ба ташаккули низоми пурќуввате, 
ки суръат ва сатњи рушди истењсолоти кишоварзї, банаќшагирии сармоягузорї дар 
миќёси миллиро муайян менамояд, оварда расонд. Њамзамон, аз як тараф, наќши 
вазоратњои кишоварзї дар кафолати пардохтњои ќарзї афзуда, аз љониби дигар, кам 
шудани иштирок дар ќарздињии кишоварзии фондњои давлатї ба мушоњида расид.  

Њамин тавр, таљрибаи хориљии соњаи кишоварзї аз ташвиши њамешагии маќомоти 
давлатї љињати фароњам овардани шароити иќтисодї ва моддию техникї барои истењсоли 
мањсулоти кишоварзї, ки барои ањолии кишвар заруранд, шањодат медињад. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Боњирова Х.С. 
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БАЊОДИЊИИ ОМОРИИ ЗАХИРАЊОИ МОЛИЯВИЮ ЌАРЗИИ БАХШИ СУБЪЕКТЊОИ 

КИШОВАРЗЇ ДАР МИНТАЌАЊО 
Бояд ќайд кард, ки њама гуна ислоњотњои иќтисодие, ки барои ноилгардии маќсадњои стратегии рушди 

иќтисодиёт дар маљмуъ равона карда шудаанд, дар сурати норасоии воситањои молиявии дохилии њар як 
мамлакатро водор месозад, то рў ба воситањои молиявии љалбкардашуда орад. Таљрибаи љањонї нишон 
медињад, ки ба сифати яке аз воситањои молиявии љалбкардашуда, метавонанд сармоягузорињо, махсусан 
сармоягузорињои хориљї баромад намоянд. Сармоягузорињои хориљї дар рушди иќтисодиёти миллї сањми 
босазо гузошта, рушди натанњо соњањои алоњидаи онро таъмин месозанд, балки мусоидат менамоянд, то 
мамлакат ба андозае рушди устувори иќтисодиро таъмин созад. Ба сифати ќувваи такондињанди рушди 
иќтисодиёти миллї баромад намуда, сармоягузорињои хориљї инчунин дар сурати самаранок ва маќсаднок 
истифода нагардиданашон метавонанд муаммоњои иќтисодї, сиёсї ва миллиро ба мамлакати ќабулкунанда 
эљод намоянд. Яке аз сарчашмањои муњимтарини рушд, ин сармоягузории дохилї ё хориљї мебошад. Барои 
бардоштани сатњи иќтисодиёти кишвар ва зиндагии ањолї, сармояи дохилї ва сармояи хориљї зарур аст. Аз 
рўи назария сармоягузорї, ин маљмуи манбањои иќтисодиёт, ки ба такрористењсоли воситањои асосии 
истењсолот равона карда шудаанд. Љараёни љалбнамоии сармоягузории хориљї барои баромадан аз буњрони 
иќтисодї, васеъгардонии истењсолот ва баланд бардоштани сатњи зиндагии ањолї дар љумњурї њаётан зарур 
мебошад.  

Калидвожањо: сармоягузорї, буљети давлатї, сармоягузории мустаќим, ќарзи давлатї, дотатсия, 
субсидия, сармоягузории ѓайримустаќим. 

 

СТАТИСТИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА ФИНАНСОВО-КРЕДИТНЫХ РЕСУРСОВ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ 

СУБЪЕКТОВ РЕГИОНОВ 

Следует отметить, что любые экономические реформы, направленные на достижение стратегических целей 

развития экономики в целом, при недостатке внутренних финансовых средств каждая страна намерена обращаться 

к заемным финансовым средствам. Мировой опыт показывает, что инвестиции, особенно иностранные, могут быть 

одним из задействованных финансовых инструментов. Иностранные инвестиции вносят значительный вклад в 

развитие национальной экономики и не только обеспечивают развитие отдельных отраслей, но и способствуют 

устойчивому экономическому развитию страны. Выступая движущей силой развития национальной экономики, 

https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44518945
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44518945
https://elibrary.ru/czswye
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44518945
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https://elibrary.ru/ebrdun
https://elibrary.ru/item.asp?id=56444254&selid=56444428
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иностранные инвестиции могут также создавать экономические, политические и национальные проблемы для 

принимающей страны, если она не использует их эффективно и целенаправленно. Для того чтобы поднять уровень 

экономики страны и жизни населения, необходимы отечественный капитал и иностранный капитал. Согласно 

теории, инвестиции представляют собой совокупность экономических ресурсов, направленных на воспроизводство 

основных производственных средств. Процесс привлечения иностранных инвестиций жизненно необходим для 

выхода из экономического кризиса, расширения производства и повышения уровня жизни населения республики.  

Ключевые слова: инвестиции, государственный бюджет, прямые инвестиции, государственный долг, 

дотация, субсидия, косвенные инвестиции. 

 

STATISTICAL ASSESSMENT OF FINANCIAL AND CREDIT RESOURCES OF AGRICULTURAL SUBJECTS 

IN THE REGIONS 

It should be noted that any economic reforms aimed at achieving the strategic goals of developing the economy as a 

whole, with a lack of domestic financial resources, each country intends to turn to borrowed funds. World experience 

shows that investments, especially foreign ones, can be one of the financial instruments involved. Foreign investments 

make a significant contribution to the development of the national economy and not only ensure the development of 

individual industries, but also contribute to the sustainable economic development of the country. As a driving force in the 

development of the national economy, foreign investment can also create economic, political and national problems for the 

host country if they do not use it effectively and purposefully. In order to raise the level of the country's economy and the 

life of the population, domestic capital and foreign capital are needed. According to the theory, investments are a set of 

economic resources aimed at the reproduction of fixed production assets. The process of attracting foreign investment is 

vital for overcoming the economic crisis, expanding production and improving the living standards of the population of the 

republic.  

Keywords: investments, state budget, direct investments, public debt, subsidies, subsidies, indirect investments. 
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ТДУ: 338.24(575.3) 
РАВИШЊОИ МЕТОДИИ БАЊОГУЗОРИИ АРЗИШЊОИ САРМОЯИ ИНСОНЇ ДАР 

ШАРОИТИ ИМРЎЗАИ ИЌТИСОДИЁТ 
 

Искандаров Њ.Њ. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Дигаргунињои муосире, ки имрўз дар саросари љањон мушоњида мешавад, талаботњои 

навро нисбат ба системаи тањсилоти олї муайян карда истодаанд. Мутахассисоне, ки дар 
шароити имрўзаи иќтисодиёт омода карда мешаванд, пеш аз њама, бояд ба талаботњои 
бозори мењнати миллї ва байналмилалї инчунин, ба динамикаи таѓйиротњои љањонї ба 
амаломада љавобгў бошанд. Имрўз асосњо ва принсипњои асосии раванди таълим мавриди 
таѓйиротњои љиддї ќарор доранд, ки ѓояи марказии он омода намудани мутахассисони 
баландихтисос барои ширкатњои инноватсионии истењсолию ѓайриистењсолї, рушди 
неруи касбї ва таълимии донишљўён бо маълумотњои муосири љањонї ва такмили 
ихтисоси кормандон дониста мешавад. 

Талаботњои рўзафзуни тезтаѓйирёбандаи истеъмолкунандагон, дараљаи 
маълумотнокии мутахассисон, мавќеи муассисањои тањсилотдињанда ва, пеш аз њама, дар 
кадом дараља омода кардани мутахассисони ояндаро муайян мекунад. Нодида гирифтани 
ањаммияти масъалањои зикргардида, ба сармояи инсонии кишвар хатари дар як њолати 
номуайянї (оќибатњои беманфиат, заиф шудани рушди иќтисодиёти кишвар, паст 
гаштани шохиси рушди инсонї ва ѓайраро) ќарор доштанашро нишон медињад. Аз ин рў, 
системаи муосир ва инноваисионии тањсилот бояд бештар ба ќонеъ гардонидани 
эњтиёљоти имрўзаи ширкатњои баландтехнологии дохилї ва берунї нигаронида шуда, 
мувофиќ ба талаботњои онњо мутахассисони ояндаро омода намояд.  

Бањодињии сариваќтї ва объективии сармояи инсонї метавонад роњи њалли 
мушкилоти вуљудоштаро аз байн бурда, роњњои муосири расидан ба њадафњои 
гузошташударо таъмин намояд ва барои роњбарон дар идоракунандагони муассисањои 
таълимї равишњои навини иловагии замонавї гардад. Дар асоси хусусияти 
номбурдашуда, як ќатор меъёрњо ё принсипњои асосиро метавон риоя намуд, ки раванди 
дурустар арзёбии сармояи инсониро дар муассисањо таъмин менамояд:  

- объективият - дар раванди бањодињї субъективият ва ѓаразнокї нисбат ба объекти 
тањќиќотшаванда бояд истисно карда шавад;  

- конструктивї - њар як ќарори баровардашуда, дар бораи рушд ва инкишофёбии 
сармояи инсонї бояд асоснок ва бо далелњои шайъї тасдиќ карда шавад;  

- риояи меъёрњо - тартиби арзёбии сармояи инсонї аз рўйи як модели ягона, ки 
пешакї барои њамаи распандентњо муайянбуда, гузаронидани шуда, натиљаи он тањия ва 
татбиќ карда шавад;  

- махфият - натиљањои арзёбї набояд дастраси умум бошад;  
- маќсаднокї - дурустї, пуррагї ва эътимоднокии маълумоти гирифташуда бояд 

таъмин карда шавад. 
Риояи ин меъёрњои номбурдашуда, боиси дуруст бањогузории сармояи инсонї гашта, 

барои ќабули ќарорњои идоракунии ояндаи ин сармояи муњимми љамъиятї мегардад. 
Бахусус дар муассисањои тањсилоти олї таваљљуњнамої ва риояи ин меъёрњо њангоми 
бањогузории сармояи инсонї бисёр ба манфиати фаъолият хоњад буд, чунки ягона 
элементе, ки бузургии сармояи инсониро нишон медињад, ин дониш, таљриба ва 
ихтисосмандии инсон дониста мешавад ва ин дар муассисањои тањсилоти олї ба даст 
оварда мешавад. 

Системаи арзёбии сармояи инсонї як раванди мураккаб ва бисёрсатња дониста 
мешавад, бинобар ин, он бояд то њадди имкон объективї ва шаффоф бошад. Муќаррар 
намудани таърифњои сармояи инсонї мувофиќ ба нишондињандањои арзишї ё сифатї (дар 
расми 1 оварда шудааст), ки онњоро њамчун меъёри инъикоскунандаи њадафњои нињоии 
оъекти истењсолї ќабул кардан мумкин аст, наќши муњим мебозад.  
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Расми 1. Нишондињнадањои сармояи инсонї ва пањлуњои арзишї ва сифатии он 
Figure 1. Indicators of human capital and its value and quality aspects 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Аз сабаби гуногун будани усулњои бањодињї дар адабиёти иќтисодии муосир онњоро 
одатан ба панљ гурўњ људо мекунанд, ки мо онро дар шакли љадвал бо чунин шакл 
овардаем (љадвали 1). 

 
Љадвали 1. Равишњои муосири методологии бањогузории сармояи инсонї 
Table 1. Modern methodological approaches to the assessment of human capital 

Равишњои 
методологї 

Муаллиф (он) Вижагињо 

Љамъи арзишњо Добринин А.И., Дятлов 
С.А., Критский М.М., 
Критон М.М. ва 
дигарон 

Дар ин равиши методологї сармоягузорї ба 
сармояи инсонї дар шакли маљмуавї сурат 
гирифта, дар ваќти њисоб њама пањлуњои он 
ба њисоб гирифта мешавад. 

Даромад аз сармояи 
инсонї 

И.Фишер, Журавлев 
М.В., Сменов И.Н. ва 
дигарон 

Ин равиши методологї бањогузории арзиши 
сармояи инсониро аз рўйи даромаднокии 
сармояи инсонї ба њисоб мегирад. 

Харољот ба сармояи 
инсонї 

Љ. Кендрик, Т. Шултс, 
К.Н. Чигоряев ва 
дигарон. 

Ин равиши методологї бањогузории арзиши 
сармояи инсониро аз рўйи хараљотнамоии 
сармояи инсонї ба њисоб мегирад. 

Нишондињандањои 
ягона 

Бонки Љањонї, 
Љоргенсон Д.В., 
Фраумени Б.М. ва 
дигарон 

Имкон медињад, ки бањодињии сармояи 
инсониро аз рўйи сарвати миллї берун 
намудани сармояи љисмонї ва табии муайян 
намоем. 

Нишондињандањои 
интегралї 

Шохиси рушди инсонии 
СММ,  

Харољот ва самаранокии сармояи инсониро 
дар якљоягї тавсиф мекунад. 

Сарчашма: Аз љониби муаллиф тартиб дода шудааст. 
 

Оид ба мавзуи сармояи инсонї ба хусус дараљаи маълумотгирию маълумотнокии 
инсон то ба имрўз методњо ва методологияњои маъмултарини арзёбии сармояи инсонї, ки 
аз љониби олимони хориљї ва ватанї тањия ва пешнињод шудаанд. Вале тањлилњо нишон 
дод, ки сарфи назар аз шумораи зиёди равишњо ба арзёбии сармояи инсонї, то њол равиши 
ягонаи муайянкунандаи ин сармояи муњимми љамъиятї, ки аз љониби умум ќабулшуда 
бошад, тањия нашудааст. 

Методологияи арзёбии самаранокии сармоягузорї ба сармояи инсонї дар сатњи 
донишгоњ асосан ба принсипњои идоракунии сармоягузорињо (давлатї, хусусї, омехта ва 
ѓайра) ба сармояи инсонї дар шароити имрўзаи иќтисодиёт бо истифода аз маљмуи 
муайяни нишондињандањое, ки равандњои ташаккулро тавсиф мекунанд, асос ёфтааанд.  

Дар адабиёти илмї таркиб ва њаљми сармоягузорињо ба сармояи инсонї бо равишњои 
гуногуни методологї пешнињод шудаанд. Олимони иќтисодон А.И. Добринин, С.А. 
Дятлов, В.А. Коннов ва С.А. Курганский исбот мекунад, ки аз миќдори умумии 
маблаѓгузорињо ба сармояи инсонї маблаѓњои асосї ба саломатї ва дониш (маориф) ба 
њисоб мераванд [3]. Саломатии хуб, дараљаи пасти беморї, шароити хуби зиндагї 
довомнокии фаъолияти мењнатии инсонро дароз мекунад. Илова бар ин, дар љараёни 
фаъолияти мењнатї фарсудашавии табиии сармояи инсонї ба амал меояд ва сармоягузорї 
ба саломатї ва дониши инсон ин равандро аз байн мебарад. Такмили ихтисос, бозомўзї 

НИШОНДИЊАНДАЊОИ САРМОЯИ ИНСОНЇ 

Нишондињандањои арзишї 
Нишондињандањои сифатї 

Љамъи 
арзишњо 

Даромад аз 
сармояи инсонї 

Харољот ба 
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ва гирифтани донишњои муосири замонавї дар љои кор захираи дониши кормандро зиёд 
намуда, сифат ва дараљанокии сармояи инсониро афзун мегардонад. Дар аксари 
маќолањои илмии олимони хориљї, эътироф ва наќши назарраси сармоягузорї дар низоми 
маориф ва тандурустї низ дастгирї ёфтааст. Илова бар ин, сармоягузорињо барои рушди 
ќобилиятњои эљодї, инноватсионї ва соњибкории шахс ањаммияти назаррасе дар рушд ва 
инкишофёбии сармояи инсонї дошта, њам љанбаи маълумотнокї ва њам саломатии 
инсонро хуб мегардонад.  

Тањлили пешнињодњо оид ба арзёбии харољоти такрористењсоли сармояи инсонї дар 
тањќикоти олимони иќтисодон С.А. Дятлов низ ќайд гардидааст. Мувофиќ ба аќидаи ин 
олим «моделњои арзёбии сармоягузорињо ба сармояи инсонї бо шабењи арзёбии 
сармоягузорї ба лоињањои сармоягузорињо ба љисми инсон ташаккул меёбанд» [4]. С.А. 
Дятлов дар тањќиќоти худ як ќатор усулњою омилњои ислоњиро љорї мекунад, ки пурра 
ќобилияти инсонро фаро мегиранд. 

Усули боэътимодтар ва даќиќтари арзёбии сармоягузорї ба фаъолияти эљодии 
сармояи инсониро М.М. Критский пешнињод намудааст. Методи пешнињоднамудаи ин 
олим нишон медињад, ки давраи сармоягузорї инњоянд: синни томактабї - 7 сол, мактаби 
миёна - 11 сол, тањсилоти касбї-тахассусї дар донишкадаю донишгоњо аз 4 то 6 сол [10]. 
Вай харољоти миёнаи солонаи ташкили сармояи инсониро бо нархњои базавї муайян 
карда, ќайд намудааст, ки вобаста ба болоравии нархњо, харољотњо низ барои рушд ва 
инкишофёбии сармояи инсонї дигаргун мешавад. 

Аммо ин харољоти сармоягузорї танњо як љанбаи асосиро ифода мекунад, ки 
омодагии сармояи инсониро ба фаъолият инъикос мекунад. Дар раванди бозгашт сармояи 
инсонї фарсуда мешавад, донишњо куњна мешавад, ќобилиятњо гум мешаванд, аз ин рў, 
такмил додани он муњим аст, ки яке аз талаботњои иќтисоди муосир дониста шуда, бо 
рушди фаъолияти инноватсионї алоќаманд мебошад. 

Олими иќтисоддон М.М. Критон консепсияи мукаммалтари молиягузориро дар 
шакли умумї ба љамъ кардан ва инкишофу рушд додани сармояи инсонї медонад. Ин 
олим баъди тањќиќотњои зиёди илмї ба хулосае меояд, ки барои муайян кардани арзиш ва 
њаљми њама он маблаѓгузорињое, ки ба сармояи инсонї гузошта шудааст, бо чунин роњ 
њисоб карданашон мумкин аст [9]: 

I = Iа +Iис + Iр + Iпот +Iо, (1) 
ки дар ин љо: Iа – сармояи инсонии пешпардохтшуда;  

Iис – сармояи инсонии истифодашуда;  
Iр – сармояи инсонии амалигардида;  
Iпот – иќтидори сармояи инсонї;  
Iо – сармояи инсонии боќимонда.  
Аз ин бармеояд, ки аз рўйи равиши методологии љамъи арзишњо, сармоягузорї ба 

маълумотгирї ва дар як њолати хуб нигоњ доштани саломатии инсонро дар бар гирифта, 
дар маљмуъ рушди сармояи инсониро дар бар мегирад. Дар шакли умум ин равиши 
методологї аз ќисматњои зерини харољотњо иборат мебошад: 

– харољоти таълим ва нигоњдории саломатии инсонњо то синни ќобили мењнат; 
– харољоти тањсилоти умумї ва олии касбї; 
– харољоти таълими истењсолї, такмили ихтисос, бозомўзии касбї ва барќароркунии 

саломатї; 
– харољот барои дарёфти иттилооти иловагии фаъолияти касбї; 
– харољотњои дигаре, ки дар фаъолияти инсонњо дида мешавад. 
Яке аз методњои маъмултарини арзёбии сармояи инсонї аз нуќтаи назари даромад аз 

сармояи инсонї, аз љониби олими иќтисоддон И. Фишер пешнињод шудааст. Ба аќидаи И. 
Фишер «истифодабарии сармояи инсонї гирифтани фоизеро мемонад, ки пешакї 
сармоягузорї карда шудааст» [14]. Ба аќидаи ин олим сармояи гузошташуда, маблаѓи 
тахфифшудаи даромади оянда дониста мешавад ва барои њисоб кардани арзиши он 
формулаи зеринро пешнињод менамояд: 

Dc = Dt / (1 + i)t, (2) 
ки дар ин љо: Dс – бузургии даромад дар шароити њозира;  

Dt – бузургии даромад дар оянда;  
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i – фоизи љорї дар шароити њозира;  
t – ваќт, сол.  
Дар маљмуъ Dc маблаѓест, ки барои t сол бо меъёри фоизии i сармоягузорї карда 

шуда, арзиши Dt меафзояд. 
М.В. Журавлев усули асосии арзёбии самаранокии сармоягузорї ё самаранокии 

лоињањои инвеститсионї (лоињаи сањми инвеститсионї ба сармояи инсонї)-ро бањодињии 
дисконтшудаи гардиши маблаѓњо медонад [5].  

Чун ќоида, њангоми арзёбии татбиќи лоињањои сармоягузорї дар мисоли сармояи 
инсонии донишгоњњо, самаранокии арзёбии лоиња тавассути таносуби самараи иќтисодии 
сармоягузорї ба њаљми харољоти сармоявї, ки ба сармояи инсонї гузошта мешавад, 
муайян карда мешавад. Яъне харољот нисбат ба фоидаи ба даст омада муќоиса карда 
мешавад. Дар њолати натиља мусбї будан, сармоягузорї самаранок дониста мешавад. 
И.Н. Сменов «лоињаи рушди сармоягузорињо ба сармояи инсонии донишгоњњоро дар 
рушди фаъолияти таълимї, илмї ва инноватсионии муосир, ки бо донишњои нав асос 
ёфтааст маънидод менамояд, натиља додани онро дар ихтирои мањсулоти нави муосир 
медонад» [12]. 

Маќсад аз арзёбии лоињањои сармоягузорї дар сармояи инсонї муайян кардани 
самараи иќтисодии сармоягузорї ва сатњи рушди фаъолияти инноватсионии донишгоњ 
дар асоси сармоягузорї ба сармояи инсонї барои асосноккунии ќарорњои идоракунї 
мебошад. 

Объекти арзёбї лоињаи сармоягузорї дар рушди сармояи инсонии њам як корманди 
алоњида ва њам дар маљмуъ донишгоњ дониста мешавад.  

Воситањои методии бањодињии сармоягузорї ба сармояи инсонии донишгоњ ва 
рушди фаъолияти инноватсионї дар асоси донишњои нав бо дарназардошти 
технологияњои иќтисоди инноватсионї ба њалли масъалањои зерин мусоидат мекунанд: 

- рушди фаъолияти инноватсионии донишгоњ дар асоси тањлили нишондињандањои 
арзёбї ва тањияи чорањо бањри бартараф намудани камбудињои љойдошта; 

- ба даст овардани маълумоти объективї дар бораи фаъолияти функсионалии 
кадрњо, рушди ќобилиятњои эљодї, ќобилиятњои эњтимолї, дараљаи азхудкунии 
салоњиятњои зарурї, инчунин, пешгўии фаъолияти минбаъдаи инноватсионї;  

- ташхиси ташкили равандњои инноватсионии бизнес ва равандњои сармоягузорї ба 
сармояи инсонї, тањияи тадбирњо оид ба бартараф намудани мушкилотњои мављуда;  

– ислоњот ба шакл ва самтњои фаъолияти инноватсионии донишгоњ оид ба њифз, 
истифода ва рушди сармояи инсонї. 

Т. Шултс дар корњои илмии худ асоснок менамояд, ки сармояи инсониро бо ёрии 
харољоти давлат ва худи шахсони алоњида барои нигањдории тандурустї, маориф ва 
харољоти мењнати шунавандагон барои такмили тахассус бањо додан мумкин аст [18]. 

Асоси усулњои муосири бањодињии сармояи инсониро дар тањќиќотњои Љ. Кендрик 
мушоњида намудан мумкин аст, ки камбудињои коркарди методологии Т. Шултсро ба 
назар гирифта онро пурра намудааст. Љ. Кендрик дар асарњои худ бањодињии сармояи 
инсониро дар асоси «усули инвентаризатсияи доимї»-и харољот барои тањсили шахсони 
алоњида дар давоми сол ва мансубияти онњо ба ањолї аз рўйи гурўњњои синну соли муайян 
пешнињод кардааст [7]. Формулаи пешнињоднамудаи Т. Шултс чунин шаклро дорад: 

ЧК =         
   , (3) 

ки дар ин љо: TCi – харољоти умумии солонаи тањсилот;  
Ni – категорияњои синну соли ањолї. 
Дар баробари ин методњои пешнињодшуда, методологияи пешнињоднамудаи 

муњаќќиќ К.Н. Чигоряев яке аз методњое мебошад, ки тамоми харољотњои сарфашударо 
барои рушд ва инкишофёбии сармояи инсонї муайян намуда, самаранокии натиљањои 
бадастомадаро муайян менамояд. Мувофиќ ба аќидаи К.Н. Чигоряев «арзиши сармояи 
инсониро аз рўйи љамъи харољотњои сарфакардашуда ва самаранокии мењнати 
бадастомада дидан мумкин аст» [15]. Харољоти сармояи инсонї бо назардошти омилњои 
вазнкунї ба 3 гурўњ таќсим мешаванд: харољот барои сармояи зењнї; харољоти сармояи 
тиббї (нигоњдории тиббї); фонди музди мехнат. 

ЧК =                           
   , (4) 
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ки дар ин љо: К – коэффитсиентњои ањаммиятї;  
ТСик – нишондињандаи харољот ба сармояи зењнї;  
ТСко – нишондињандаи харољот ба сармояи саломатї;  
ТСфот – нишондињандаи харољот ба музди мењнат. 
Дар методологияи бањодињии сармояи инсонї, ки К.Н. Чигоряев ѓайр аз 

нишондињандањои боло нишондињандањои зеринро низ меомузад: 
- харољоти бозомўзї ва такмили ихтисоси корманд дар объекти истењсолї ва берун аз 

он; 
- харољоти ѓизо, бењтар намудани шароити зисти корманд; 
- харољоти њаракати кормандон. 
Равиши методологии дигаре, ки бањодињии сармояи инсонии инфиродии кормандро 

арзёбї мекунад, ин моделест, ки дар Донишгоњи Мичиган тањия шудааст. Тибќи ин модел 
арзиши як корманди инфиродї аз рўйи њаљми хизматњое, ки ў њангоми иљрои вазифањои 
мењнатиаш дар ташкилоти мазкур фурўхтааст, муайян карда мешавад, яъне ин арзиши 
шартии пешбинишудаи корманд мебошад, ки дар маљмуъ њама чизро дар бар мегирад. Он 
аз рўйи эњтимолияти кор кардани корманд дар ташкилоти додашуда ва дарк кардани 
ќобилиятњои мењнатии худ дар он муайян карда мешавад [15]. Гипотезаи техникии он 
чунин муайян карда мешавад: 

РСР = УСР×Р(Т), (5) 
Р(У) = 1 – Р(Т), (6) 

ИТК = РСР×Р(У), (7) 
ки дар ин љо: УСР – арзиши пешбинишудаи шартии корманд;  

РС – арзиши пешбинишудаи амалишавандаи корманд;  
Р(Т) – эњтимолияти кор кардани корманд дар як муддати муайян дар ташкилот;  
Р(У) – эњтимолияти аз кор ихрољ шудани корманд;  
ИТК – харољоти имконпазири љойивазкунии кодњо. 
Аз рўйи методи мазкур бештар љанбаи амалии фаъолияти кормандон муайян карда 

мешавад, чунки ин ба манфиати ширкатњо дониста мешавад ва ин метавонад ба рушд ва 
инкишофёбии равишњои инноватсионии корхона мусоидат намояд.  

Олими иќтисоддон, дорандаи љоизаи Нобел Г. Беккер, ки яке аз муњаќќиќон дар ин 
бахш дониста мешавад, барои арзёбии арзиши инфиродии сармояи инсонї тањќиќотњои 
зиёди илмї намудааст ва чунин методро барои муайян намудани арзиши сармояи 
инсониро вобаста ба синну сол пешнињод кардааст [1]: 

СЧКa =          
        -t, (8) 

ки дар ин љо: СЧКa – арзиши сармояи инсонии корманд вобаста ба синну сол, a сол;  
ФОТ – фонди музди мењнат;  
С – музди мењнати корманд;  
n – синну соли ќатъшавии фаъолияти мењнатї;  
i – меъёри тахфиф. 
Сарфи назар аз он, ки усули бањодињии арзиши инфиродї дар шумораи зиёди корњои 

назариявї истифода мешавад, он чандон татбиќи амалї надорад. Ба гуфтаи олими 
иќтисоддон И.В. Соболева, «ин усул ба назар намегирад, ки кадом харољот ба 
сармоягузории сармояи инсонї ва кадомаш ба харољоти истеъмолї бањри таљдиди ќувваи 
корї дахл дорад» [13]. 

Њангоми арзёбии арзиши сармояи инсонии ташкилот ё минтаќа, мо мебинем, ки дар 
сатњњои арзёбї мањдудиятњои муайян мављуданд, ки фарќияти вазифањои тањќиќотї ва 
тањияи воситањои мушаххаси арзёбиро талаб мекунанд. Мувофиќи аќидаи олимони 
иќтисодон А.В. Комарова ва О.В. Пешков, онњоро чунин гурўњбандї намудан мумкин аст 
[8]: 

– тањлил ва арзёбии сармояи инсонии кишвар, минтаќа, ташкилот; 
– дурнамои рушди сармояи инсонї; 
– арзёбии самаранокї ва натиљањои истифодаи сармояи инсонї. 
Тибќи равиши методологии Бонки Љањонї оид ба муайяннамоии арзиши сармояи 

инсонї, тамоми сармоягузорињо ба сармояи инсонї дар шакли харољот барои соњаи 
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тандурустї, маориф, таълими технологї ва дигар фаъолиятњое, ки ба баланд бардоштани 
њосилнокии мењнат мусоидат мекунанд, пешнињод карда мешаванд. 

Олимон Д.В. Љоргенсон ва Б.М. Фраумени ин равиши методологии Бонки Љањониро 
дастгирї намуда, чунин мешуморанд, ки «афзоиши сармояи инсонї њосилнокии мењнати 
кормандро зиёд мекунад ва на танњо бањри пешбурди фаъолияти иќтисодї, балки барои 
пешрафти дигар фаъолиятњо низ таъсири худро мерасонад» [17]. Муаллифони мазкур 
арзиши сармояи инсониро дар Иёлоти Муттањидаи Амрико бањо дода, арзиши 
ѓайрибозории онро аз рўйи параметрњои ваќт (одам/соат) њангоми машѓул шудан ба ин 
гуна фаъолият, бо назардошти ваќти омўзиши ў њисоб кардаанд.  

Инчунин, Бонки Љањонї истифодаи усули тахфифшударо барои арзёбии арзиши 
сармояи инсонї пешнињод кард, ки бо фарќияти байни сарвати миллии кишвар ва ифодаи 
арзиши сармояи љисмонї ва табиї муайян карда мешавад [2]. Дар аксари кишварњо он 
нисф ё бештар аз сарвати миллии мављударо ташкил медињад. Онро дар шакли формула 
чунин нишон додан мумкин аст: 

СИ=СМ-СЉ ва Т, (9) 
ки дар ин љо: СМ – сарвати миллии кишвар;  

СЉ ва Т - сармояи љисмонї ва табиии кишвар. 
Дар ибтидои солњои 90-уми асри XX аз љониби коршиносони Барномаи рушди 

Созмони Милали Муттањид барои муайян намудани арзиши сармояи инсонї шохиси 
рушди инсонро истифода бурданд, ки дар асоси он консепсияи рушди инсон муайян карда 
шуд. Дар ин консепсия рушди фард тавассути афзоиши имкониятњои ў барои интихоби 
тањсилоти эњтимолї, даромади оянда ва зиёд шудани давомнокии умр сурат мегирад. Дар 
ин консепсия рушди инсон њамчун њадаф ќарор дода шуда, њамчун меъёр тамоми 
пешрафти иљтимоиёти љомеа пешнињод карда мешавад. Дар консепсияи мазкур инчунин, 
инъикос ёфтааст, ки «барои фароњам овардани шароит, бањри зиндагии шоиста ва дар як 
сатњи хуб зиндагї кардани одам даромади доимии калон лозим нест» [16]. 

Мувофиќи аќидаи О.В. Лосева «байни мафњумњои рушди инсон ва шохиси рушди 
инсон фарќияти куллї вуљуд надорад - онњо захираи потенсиалии дониш ва саломатиро 
бидуни ба назар гирифтани иштироки инсон дар фаъолияти иќтисодї арзёбї мекунанд, ки 
дар он объекти асосї арзёбии неруи инсонї дониста мешавад, ки дар раванди иштирок 
дар љараёни фаъолияти иќтисодї ба сармояи инсонї табдил меёбад» [11]. 

Аз њама он методњои овардашуда, методе, ки сатњи маълумотнокии сармояи 
инсониро пуратар арзёбї менамояд, методи олими амрикої Љ. Кендрик дониста мешавад. 
Методи пешнињонамудаи Љ. Кендрик яке аз роњњои содатарини бањодињии сармояи 
инсонї, бахусус бахши маълумотнокии он, ба њисоб гирифтани ваќти барои омўзиш 
гузаронидашуда, ченкунии сармояњои гузошташуда ба сармояи инсонї аз нуќтаи назари 
маълумотгирї дар солњои бањо доданро дар назар дорад. Ќисмати тањсилоти сармояи 
инсонї, ба љуз аз тањсилоти расмї, инчунин: тањсилоти ѓайрирасмї (худомўзї, васоити 
ахбори омма, муассисањои фарњангї ва маърифатї ва ѓайра), маълумотнокии оилавї ва 
дигар инфрасохторњоеро дар бар мегирад, ки шахс таълиму тарбия мегирад. Мувофиќи 
аќидаи ин олим «Њар ќадаре ваќти пурарзиши инсон барои тањсил сарф шавад, њамон 
ќадар сатњи маълумот баланд шуда, сармояи инсонии ў њамон ќадар зиёд мешавад» [7]. Ин 
олим барои дурусттар муайян намудани арзиши сармояи инсонї тањсилоти инсонро ба 
даврањои тањлилшаванда људо намудааст (масалан, тањсилоти миёнаи умумї, тањсилоти 
миёнаи касбї ва тањсилоти олии касбї).  

Аз ин гуфтањо маълум мегардад, ки сармояи инсониро дар шароити имрўзаи 
иќтисодиёт маљмуи донишњои муосир, ќобилият, малака ва таљрибаи андўхташуда муайян 
менамояд, ки дар маљмуи салоњияти касбї, тањсилоти доимї, зењнияти воло, фарњангнокї 
ва тандурустии бардавоми инсонњо ифода ёфтаанд. Инсон дар фаъолияти мењнатии худ 
зењният, малака ва истеъдоди худро истифода намуда, кўшиш менамояд, ки зиндагиашро 
то дараљае хуб гузаронад. Ин талаботи табии њар як инсон буда, омодагии њаматарафаи 
моро бо дарназардошти талаботи имрўзаи љомеа иникос менамояд. Системаи тањсилоти 
олии касбї як љузъи асосии сармояи инсонї ба њисоб рафта, дорои як ќатор хусусиятњои 
ба худ хос аст: 
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- сармояи инсонї дар як низом – низоми таълиму тарбия ташаккул ва инкишоф 
меёбад; 

- номутавозунї ва нобаробарї дар рушди сармояи инсонї, асосан дар љузъи сармояи 
зењнии инсон; 

- нисбат ба дигар захирањои иќтисодї доим такмилталаб будани сармояи инсонї; 
- самаранок истифода шудани сармояи инсонї аз њавасманд будани соњиби он, яъне 

инсон вобаста аст; 
- ягона сармояест, ки аз соњибаш људо намешавад, танњо натиљаи он истифода 

мешавад. 
Таѓйироти љидии инноватсионии фазои таълимї дигаргуншавии моњият ва мазмуни 

тањсилоти олии касбиро дигаргун намуда, сохторњои ташкил, идоракунї ва азхуднамоии 
донишњои муосири замонавиро бо механизмњои љадиди фаъолияти иќтисодї муайян 
мекунад. Њамзамон, шаклњои муосири њамгироии тањсилот, илм ва истењсолотро дар 
якљоягї дар системаи тањсилоти олии касбї нишон медињанд.  

Баназаргирии талаботи бозори мењнат, ба мо нишон медињад, ки сармояи инсониро 
њамчун асоси рушд ва инкишофёбии иќтисодї дар асоси равишњои зерин омўзем. 

1. Зарурати омода намудани мутахассисони дорои дараљаи баланди сармояи 
инсонї, ки дар худи љомеа чи дар дохил ва берун аз он бошад. Барои чунин мутахассис 
омода кардан, пеш аз њама, талаботи бозори мењнатї дохилї ва берунї њатман бояд ба 
инобат гирифта шуда, ояндабинї карда шавад, чунки агар ин талабот ба инобат гирифта 
нашавад, мутахассиси омодаменамудаи мо ќариб, ки ба њељ кас лозим намешавад.  

2. Зарурати нигоњ доштани анъанањои мувафаќи тањсилоти олии касбї ва эњтиром 
ба неруи мављудаи илмї, таълимї ва зењние, ки сармояи инсониро тавлид, такмил ва 
густариш мебахшанд. Дар ин љо сухан дар бораи элитаи илмї, эљодї ва зењнї меравад, ки 
аз љониби донишмандони донишгоњњои бонуфуз тавлид мешаванд. Эњтиромгузорї ба 
дониш ва донишмандони миллї, яъне сармояи инсонї боиси аз насл ба насл рушд ва 
инкишоф ёфтани такрористењсолшавии ин сармояи муњимми љамъиятї мегардад.  

3. Сармояи инсонї њамчун яке аз омилњои асосии таъмини раќобатпазирии 
ширкатњо ва соњањои гуногуни љамъиятї дониста шуда, муаррифгари илму дониш ва аз 
њама муњим, ба њайси даромади миллї баромад мекунад.  

4. Сармояи инсонї њамчун манбаи асосии даромаднокии ањолї дониста шуда, 
таъминкунандаи талаботњои инсонї дониста мешавад. Сармояи инсонї њарчи ќадар 
дараљаи баландро соњиб шавад, ќонеънамоии талаботњои инсонї њамон ќадар хуб 
мешавад. Яъне, маълумотнокии инсон боиси болоравии сатњи хуби зиндагї мегардад. 

Њамин тариќ, мушкилоти рушди сармояи инсонї тавассути воситањо ва имкониятњои 
системаи муосири таълим, ки иќтидори он ба донишљўён таъсири маќсаднок ва 
мунтазамро таъмин мекунад, такмил дода мешавад. Ин тавассути навоварињо дар раванди 
таълим ва тањќиќоти донишгоњњои муосир бо маќсади ба даст овардани салоњиятњои 
касбї ва ташаккули як ќатор сифатњои инноватсионии он нигаронида шуда, ба даст 
оварда мешавад. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ - Њодиев Д.А.  
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РАВИШЊОИ МЕТОДИИ БАЊОГУЗОРИИ АРЗИШЊОИ САРМОЯИ ИНСОНЇ ДАР ШАРОИТИ 

ИМРЎЗАИ ИЌТИСОДИЁТ 
Дар маќолаи мазкур муаллиф оид ба равишњои методии бањогузории арзишњои сармояи инсонї дар 

шароити имрўзаи иќтисодиёт маълумотњои заруриеро љамъоварї намуда, назарияњои олимони соњаро 
нисбати методњои бањогузории арзишии сармояи инсонї пешнињод намудааст. Мувофиќи аќидаи муаллиф 
бањодињии сариваќтї ва объективии сармояи инсонї метавонад роњи њалли мушкилоти вуљудоштаро аз байн 
барад ва роњњои муосири расидан ба њадафњои гузошташударо таъмин намояд ва барои роњбарон дар 
идоракунандагони муассисањои таълимї равишњои навини иловагии замонавї гардад. Дар асоси хусусияти 
номбурдашуда, як ќатор меъёрњо ё принсипњои асосиро метавон риоя намуд, ки раванди дурусттар арзёбии 
сармояи инсониро дар муассисањо таъмин менамояд: объективият - дар раванди бањодињї субъективият ва 
ѓаразнокї нисбат ба объекти тањќиќотшаванда бояд истисно карда шавад; конструктивї - њар як ќарори 
баровардашуда дар бораи рушд ва инкишофёбии сармояи инсонї, бояд асоснок ва бо далелњои шайъї 
тасдиќ карда шавад; риояи меъёрњо - тартиби арзёбии сармояи инсонї аз рўйи як модели ягона, ки пешаки 
барои њамаи распандентњо муайян буда, гузаронидани шуда, натиљаи он тањия ва татбиќ карда шавад; 
махфият - натиљањои арзёбї набояд дастраси умум бошад; маќсаднокї - дурустї, пуррагї ва эътимоднокии 
маълумоти гирифташуда бояд таъмин карда шавад. Дар охир муаллиф ќайд менамояд, ки баназаргирии 
талаботи бозори мењнат, нишон медињад, сармояи инсониро њамчун асоси рушд ва инкишофёбии иќтисодї 
бояд донист ва зарурати омода намудани мутахассисони дорои дараљаи баланди сармояи инсонї, ки дар 
хурди љомеа чи дар дохил ва берун аз он бошад ва инчунин, зарурати нигоњ доштани анъанањои муваффаќи 
тањсилоти олии касбї ва эњтиром ба неруи мављудаи илмї, таълимї ва зењние, ки сармояи инсониро тавлид, 
такмил ва густариш мебахшанд. 

Калидвожањо: сармояи ионсонї, равишњои методии бањогузорї, арзиши сармояи инсонї, 
маълумотнокї, сармояи зењнї, неруи инсонї, иќтисодиёт, мењнат, бозори мењнат. 

 

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОЦЕНКЕ СТОИМОСТИ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА В 

СОВРЕМЕННЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ 

В данной статье автор собрал необходимые данные о методах оценки стоимости человеческого капитала в 

современных экономических условиях, а также представил теории ученых в данной области относительно методов 

оценки стоимости человеческого капитала. По мнению автора, своевременная и объективная оценка человеческого 

капитала способна исключить решение существующих проблем, обеспечить современные пути достижения 

поставленных целей и стать новыми и современными подходами для руководителей образовательных учреждений. 

На основании указанных характеристик можно соблюдать ряд основных критериев или принципов, 

обеспечивающих более корректный процесс оценки человеческого капитала в учреждениях: объективность - в 

процессе оценки должны быть исключены субъективность и предвзятость в отношении исследуемого объекта; 

конструктивный – каждое принятое решение по развитию и развитию человеческого капитала должно быть 

обосновано и подтверждено вещественными доказательствами; соответствие нормам – проводится процедура 

оценки человеческого капитала по единой модели, которая заранее определена для всех респондентов, 

разрабатываются и внедряются ее результаты; конфиденциальность – результаты оценки не должны быть 

общедоступными; целенаправленность – должна быть обеспечена правильность, полнота и достоверность 

полученных данных. В заключение автор отмечает, что анализ потребностей рынка труда показывает, что 

человеческий капитал следует рассматривать как основу экономического формирования и развития, а также 

необходимость подготовки специалистов с высоким уровнем человеческого капитала как внутри общества, так и 
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за его пределами, а также необходимость сохранения успешных традиций высшего профессионального 

образования и уважения к существующим научным, образовательным и интеллектуальным силам, генерирующим, 

совершенствующим и расширяющим человеческий капитал. 

Ключевые слова: человеческий капитал, методические подходы к оценке, стоимость человеческого 

капитала, образование, интеллектуальный капитал, человеческая сила, экономика, труд, рынок труда. 

 

METHODOLOGICAL APPROACHES FOR ESTIMATING THE VALUES OF HUMAN CAPITAL IN 

CURRENT ECONOMIC CONDITIONS 

In this article, the author has collected the necessary data on the methods of estimating the value of human capital in 

today's economic conditions, and presented the theories of scientists in the field regarding the methods of estimating the 

value of human capital. According to the author's opinion, a timely and objective evaluation of human capital can eliminate 

the solution to existing problems, provide modern ways to achieve the set goals, and become new and modern approaches 

for managers of educational institutions. Based on the mentioned characteristics, a number of basic criteria or principles 

can be observed, which ensures a more correct process of evaluating human capital in institutions: objectivity - in the 

evaluation process, subjectivity and bias towards the object under study should be excluded; constructive - every decision 

made on the development and development of human capital must be justified and confirmed by physical evidence; 

compliance with norms - the procedure for evaluating human capital according to a single model, which is determined in 

advance for all respondents, is carried out, and its results are developed and implemented; confidentiality - evaluation 

results should not be publicly available; purposefulness - correctness, completeness and reliability of the received data 

should be ensured. In the end, the author notes that the analysis of labor market requirements shows that human capital 

should be considered as the basis of economic development and development, and the need to prepare specialists with a 

high level of human capital, both inside and outside the society, as well as the need to preserve the successful traditions of 

higher professional education and respect for the existing scientific, educational and intellectual forces that generate, 

improve and expand human capital. 

Keywords: human capital, methodical approaches to evaluation, value of human capital, education, intellectual 

capital, human power, economy, labor, labor market. 
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ТДУ: 336.581 
ОМИЛЊОИ РУШДИ МАБЛАЃГУЗОРИИ ЛОИЊАЊОИ САРМОЯГУЗОРЇ ДАР 

ИНФРАСОХТОРИ САЙЁЊЇ 
 

Ањмади Зоњидљон 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Дар Љумњурии Тољикистон рушди сайёњї аз имконияти воќеие, ки бо шароити 

табиию љуѓрофї ва манзарањои нотакрор, мављудияти ёдгорињои таърихию фарњангї 
муайян мегарданд, ба таври назаррас аќиб мондааст. Раванди истифодаи самараноки 
иќтидори сайёњии мамлакатро як ќатор душворињо ва мушкилоти њалталаби дорои 
хусусияти ташкилї, меъёрию њуќуќї, илмию техникї, истењсолї ва молиявї халалдор 
мекунанд. Имрўз истифодаи имкониятњои захиравии мамлакат барои рушди соњаи сайёњї 
нокифоя аст, ки сабаби асосии онро мутахассисон ва коршиносон рушди сусти 
инфрасохтори сайёњї ном мебаранд [9; 10]. Нишонањои муњимми тасдиќкунандаи њолати 
номуътадили инфрасохтори сайёњї аз љумла инњо мебошанд: сатњи нокифояи маљмаањои 
мењмонхонањо ва дигар иншооти љойгиркунонии сайёњон, сатњи нисбатан сусти 
хизматрасонињои наќлиётї ба сайёњони хориљї ва дохилї (нисбат ба меъёрњои љањонї), 
њолати ѓайриќаноатбахши шумораи зиёди объектњое, ки сайёњон њангоми ташриф овардан 
ба иншооти сайёњї ва њангоми дар роњ будан аз онњо истифода мебаранд (аз љумла, 
ташнобњо ва њољатхонањои сарироњї). 

Бинобар ин, рушди босуботи соњаи сайёњї бе њалли мушкилоти инфрасохтори он 
ѓайриимкон аст. Њалли масъалаи мазкур захирањои молиявии зиёд, аз љумла таъминоти 
молиявии лоињањои сармоягузориро талаб мекунад. Њамин тариќ, унсури таъминоти 
молиявии лоињањои сармоягузорї дар инфрасохтори сайёњї, дар раванди ташаккул ва 
рушди сайёњии раќобатпазир њамчун соњаи афзалиятноки иќтисодиёти миллї наќши 
њалкунанда дорад. 

Тавре таљрибаи хориљї, инчунин таљрибаи солњои охири Љумњурии Тољикистон 
нишон медињад, давлат сармоягузорињои хусусиро дар соњањои гуногуни иљтимоию 
иќтисодї, аз љумла сармоягузорињои хориљиро тавассути тањия ва татбиќи лоињањои 
сармоягузорї дар шакли шарикии давлат ва бахши хусусї, таъсиси корхонањои муштарак, 
хариди иншооти инфрасохтор ва дигар амволи ѓайриманќул аз љониби сармоягузорони 
хориљї њавасманд мекунад. Њукумати Љумњурии Тољикистон барои сармоягузорон 
маљмуи имтиёзњо ва афзалиятњоро муќаррар мекунад. Ба онњо тадбирњои њуќуќї ва 
иќтисодї, аз љумла сода кардани расмиёти раводид, пешнињоди ќарзњои дастрас, шароити 
имтиёзнок барои истифодаи замин ва захирањои табиї, имтиёзњои андоз, таътилњои 
андозї ва дигар кафолатњо барои сармоягузорон мансуб мебошанд.  

Ќонунгузории Љумњурии Тољикистон дар баробари кафолатњо ва тадбирњои умумии 
њимояи манфиатњои сармоягузорон ва дастгирии фаъолияти сармоягузорї кафолат ва 
тадбирњои иловагии њимоя ва дастгирии сармоягузориро муќаррар кардааст. Аз љумла, 
тибќи муќаррароти моддаи 9 Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи сармоягузорї» 
[15] ин гуна кафолатњо ва тадбирњо њангоми татбиќи лоињањои сармоягузорї, ки њаљми 
умумии маблаѓгузории онњо на кам аз маблаѓи муродифи панљ миллион доллари ИМА-ро 
ташкил медињад, љорї карда мешаванд. Кафолат ва тадбирњои иловагии мазкур дар 
доираи созишнома ва шартномањои дахлдор дар асоси Ќонунњои Љумњурии Тољикистон 
«Дар бораи консессияњо» [14], «Дар бораи созишномаи сармоягузорї» [16], «Дар бораи 
созишномањо оид ба таќсими мањсулот» [17], «Дар бораи шарикии давлат ва бахши 
хусусї» [18] ва дигар санадњои меъёрию ќонунгузорї амалї карда мешаванд. 

Дар назди Президенти Љумњурии Тољикистон Шурои машваратї оид ба бењтар 
кардани фазои сармоягузорї фаъолият мекунад, ки дар он масъалањои муњимтарини 
муколаммаи байни давлат ва бахши хусусї вобаста ба рушди соњибкорї ва бењтар 
намудани фазои сармоягузорї дар мамлакат, инчунин масъалањои бо рушди сармоягузорї 
дар инфрасохтори сайёњї алоќаманд низ баррасї мешаванд. Аз љумла, дар љаласаи шуро 
аз 18 декабри соли 2013 тањти №1С/12.2-8 муаррифии натиљањои тањлил ва лоињаи Наќшаи 
чорабинињои Њукумати Љумњурии Тољикистон оид ба бењтар намудани фазои 
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сармоягузорї дар бахши сайёњї баргузор гардида, оид ба масъалањои мубрами рушди 
инфрасохтори сайёњї ќарорњои дахлдор ќабул карда шуданд. Тадбирњои минбаъд дар 
доираи иљрои ќарорњои мазкур дар мамлакат роњандозї шуда, ба рушди сармоягузорї 
дар инфрасохтори сайёњї мусоидат карданд. 

Дар Барномаи миёнамуњлати рушди Љумњурии Тољикистон барои солњои 2021-2025, 
ќайд карда шудааст, ки дар мамлакат заминањои ќонунгузорї вобаста ба танзими 
фаъолияти сайёњї такмил ёфта, инфрасохтори сайёњї ва шароит барои хизматрасонї ба 
сайёњони дохилию хориљї бењтар шуда истодааст [1]. Дар доираи иљрои Стратегияи рушди 
сайёњї дар Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030 (наќшаи чорабинињо барои 
давраи солњои 2019-2022), тадбирњои зиёде, ки самтњои гуногуни соњаи сайёњї, аз љумла 
масъалањои марбут ба рушди инфрасохтори сайёњї, чун бењтар намудани сифати 
хизматрасонињо дар фурудгоњњо, додани раводид ва баќайдгирии сайёњони хориљї, 
иљозатномадињї дар соњаи сайёњї дар минтаќањои мамлакат ва дигар масъалањои зарурии 
сайёњї ва инфрасохтори сайёњиро фаро мегиранд, роњандозї шудаанд. Ба хотири рушди 
соњаи сайёњї, хусусан инфрасохтори он бо ташкилотњои байналмилалии молиявї њамкорї 
ба роњ монда шудааст. Дар ин маврид, вобаста ба рушди инфрасохтори сайёњї роњандозї 
намудани чунин тадбирњо зарур шуморида мешавад: 

- ташкили сохтмони иншооти нав ва таљдиди иншооти мављудаи муассисањои хўроки 
умумї, обтаъминкунї ва бењдошт, иншооти наќлиётї ва логистикї, муассисањои 
фарњангию варзишї, иншооти намоишии сайёњон;  

- дастгирии ташкили инфрасохтори сайёњии роњ дар шањрњои калон, иншооти 
намоишии сайёњї, марказњои сайёњї ва фароѓатї (роњњо, ишорањо ва аломатњо, роњравњо, 
марказњои санитарию гигиенї);  

- таъмини барќарорсозии инфрасохтори муњандисию коммуникатсионї дар 
марказњои сайёњї, иншоот ва хатсайрњо. 

Дар солњои охир Њукумати Љумњурии Тољикистон якчанд тадбирњоро вобаста ба 
пешнињод намудани имтиёзњои андозї ва гумрукї ба корхонањои инфрасохтори сайёњї 
роњандозї намудааст. Аз љумла, субъектњои иќтисодии дар соњаи сайёњї фаъолияткунанда 
тибќи муќаррароти банди 7, ќисми 2, моддаи 189 Кодекси андози Љумњурии Тољикистон, 
дар давоми панљ сол аз санаи баќайдгирии давлатии худ, дар сурати доштани иљозатнома 
барои пешбурди фаъолияти сайёњї аз супоридани андоз аз даромади шахсони њуќуќї озод 
карда шудаанд [11]; инчунин тибќи муќаррароти сархати 8, ќисми 4, моддаи 251 Кодекси 
андози Љумњурии Тољикистон, воридоти таљњизоту техника, масолењи сохтмонї ва маводи 
дигар барои таъмини эњтиёљоти иншооти сайёњї (аз љумла мењмонхона, осоишгоњ ва 
истироњатгоњњои табобатї, марказњои сайёњї ва иншооти дигари сайёњї), ба истиснои 
молњои дар дохили љумњурї истењсолшаванда аз супоридани андоз аз арзиши иловашуда 
озод карда шудаанд. Воридоти мазкур њамчунин, тибќи муќаррароти ќисми 13, моддаи 
345 Кодекси гумруки Љумњурии Тољикистон аз супоридани бољи гумрукї низ озод аст [12].  

Бояд зикр кард, ки имтиёзњои андозию гумрукї ба рушди инфрасохтори сайёњї 
мусоидат мекунанд, вале онњо ба љалб ва истифодаи манбаъњои маблаѓгузории лоињањои 
сармоягузорї дахолат намекунанд. Бинобар ин, дар Љумњурии Тољикистон, барои рушди 
воќеии инфрасохтори сайёњї тадбирњое зарур мебошанд, ки ба дастгирии молиявии 
рушди иншооти инфрасохтори сайёњї мусоидат кунанд. Ба андешаи мо, яке аз тадбирњои 
зарурї љорї намудани имтиёзњои сармоягузорї, аз љумла барои иштироки бонкњо ва 
дигар ташкилотњои молиявї дар сармояи субъектњои иќтисодї, инчунин, пешнињоди 
имтиёзњои ќарзї, ки метавонанд дар доираи њам маблаѓгузории буљетї ва њам 
маблаѓгузории бонкї роњандозї шаванд, мебошад. 

Маълумоти омори сармоягузории низоми бонкии Љумњурии Тољикистон нишон 
медињад, ки бонкњои Љумњурии Тољикистон барои дастгирии рушди сайёњї ва 
инфрасохтори он, аз љумла дар самти маблаѓгузорї дар инфрасохтори сайёњї тавассути 
иштирок дар сармояи оинномавии субъектњои иќтисодии дар соњаи сайёњї ва 
инфрасохтори он фаъолияткунанда, тамоман сањм намегузоранд. Барои таќвият 
бахшидани гуфтањои худ маълумотро дар бораи сармоягузорињои бонкњои Љумњурии 
Тољикистон ба корхонањо ва ташкилотњо пешнињод мекунем (љадвали 1).  
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Љадвали 1. Сањми бонкњои Љумњурии Тољикистон дар сармояи субъектњои иќтисодї, ба 
њолати 30 июни соли 2023 

Table 1. Contribution of banks of the Republic of Tajikistan to the capital of economic entities, as 
of June 30, 2023 

 Бонк  Субъектњое, ки сањми 
бонк дар сармояи онњо 
зиёда аз 25% мебошад 

Њиссаи бонк дар 
сармояи субъектњои 
иќтисодї, % 

Соњаи фаъолияти 
корхона ё 
ташкилот 

ЉСК «Ориёнбонк» ЉДММ «Ориён-Лизинг» 100 Лизинг  
КВД БА ЉТ «Амонатбонк» Сармоягузорї надорад - - 
ЉСК «Бонки эсхата» ЉДММ «Эсхата Лизинг» 100 Лизинг  
ЉСП «Аввалин бонки 
молиявии хурд» 

Сармоягузорї надорад - - 

ЉСП «Бонки Рушди 
Тољикистон» 

Сармоягузорї надорад - - 

Филиали бонки «Тиљорат»-
и ЉИЭ дар ш. Душанбе 

Сармоягузорї надорад - - 

ЉСП «Халиќ Бонк 
Тољикистон» 

Сармоягузорї надорад - - 

ЉСП «Душанбе Сити Бонк» ЉДММ «ДС суѓурта» 70 Суѓурта 
ЉСК «Тавњидбонк» Сармоягузорї надорад - - 
ЉСП «Спитамен Бонк» Сармоягузорї надорад - - 
ЉСП «Бонки 
байналмилалии 
Тољикистон» 

ЉСП Ташкилоти иљораи 
молиявии хурди 
«Стандарт-иљора» 

100 Лизинг  

ЉСП «Халик Бонк 
Тољикистон» 

100 Фаъолияти бонки 

ЉДММ «Суѓуртаи асри 
21» 

100 Суѓурта 

ЉСП «Маркази 
Технологияњои Муосир» 

25 Протсессинг 

ЉСК «Коммерсбонки 
Тољикистон» 

ЉСП «Маркази 
Технологияњои Муосир» 

25 Протсессинг 

КВД БССТ 
«Саноатсодиротбонк» 

Сармоягузорї надорад - - 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси [20]  
 

Аз љадвали 1 ба назар мерасад, ки бонкњои Љумњурии Тољикистон асосан дар 
самтњои лизинг ва суѓурта фаъолияти сармоягузориро тавассути иштирок дар сармояи 
субъектњои иќтисодї анљом медињанд. 

Самти дигари дастгирии бонкии фаъолияти сармоягузорї пешнињоди ќарзњои 
имтиёзнок, яъне ќарзњо бо фоизњои паст ба корхонањои инфрасохтори сайёњї мебошад. 
Вале омори ќарзњои бонкии Љумњурии Тољикистон шањодат медињад, ки дар мамлакат 
низоми ќарзњои имтиёзнок барои ягон соњаи афзалиятнок, аз љумла барои субъектњои 
иќтисодии дар соњаи сайёњї ва инфрасохтори он фаъолияткунанда вуљуд надорад, 
меъёрњои фоизњои ќарзњои пешнињодшаванда баланд мебошанд, ки барои рушди 
инфрасохтори сайёњї мусоидат намекунанд (љадвали 2). 
 

Љадвали 2. Меъёри фоизњои ќарз дар соли 2023 
Table 2. Loan interest rate in 2023 

 янв. фев. мар. апр. май июн июл авг. сен. окт. ноя. дек. 

Ќарзњо бо 
пули миллї 

22,33 22,71 22,93 23,13 23,29 23,10 23,23 23,22 23,27 23,35 23,29  

Ќарзњо бо 
асъори 
хориљї 

12,78 11,83 11,98 12,30 12,21 12,18 12,09 12,05 12,00 11,98 11,94  

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси [4,с.71] 
 

Тавре аз љадвали 2 дида мешавад, меъёри миёнаи фоизњо дар соли 2023 барои ќарзњо 
бо пули миллї 23,07% ва барои ќарзњо бо асъори хориљї (доллари ИМА) 12,12%-ро 
ташкил додааст. Меъёри фоизи ќарзњои бонкї, ки бо асъори хориљї дода мешаванд, 
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нисбатан паст аст, лекин бо сабаби сатњи баланди таваррум на њама субъектњои иќтисодї 
барои гирифтани ќарз бо асъори хориљї љуръат мекунанд. Инчунин, маблаѓи ќарзњое, ки 
бонкњои тиљоратї бо асъори хориљї медињанд, аксаран мањдуд аст. Тибќи маълумоти 
омори бонкї, субъектњои иќтисодии дар инфрасохтори сайёњї фаъолияткунанда барои 
гирифтани ќарзњои бонкї мурољиат намекунанд, ки албатта, сабаби асосии ин баланд 
будани фоизи ќарз аст. Аз ин рў, дар омори ќарзњои бонкњо, ки ба субъектњои соњањои 
иќтисодиёт пешнињод карда шудаанд, њиссаи маблаѓњои ќарзњои ба соњаи сайёњї ва 
инфрасохтори он додашуда нишон дода намешавад. 

Дар шароити муосир рушди инфрасохтори сайёњї бо љустуљў ва дарёфти манбаъњо, 
роњњо ва усулњои нави маблаѓгузорї њамбастагї дорад. Дар ин маврид, барои оќилона ва 
ба таври муносиб ба роњ мондани маблаѓгузории лоињањои сармоягузорї дар 
инфрасохтори сайёњї хусусиятњои фаъолияти њар як иншооти инфрасохтори сайёњї ба 
инобат гирифта шуда, арзёбї карда мешаванд, дурнамои рушди иншооти инфрасохтори 
сайёњї дар асоси татбиќи лоињањои сармоягузорї муайян карда мешавад. Корхонањои 
инфрасохтори сайёњї барои гирифтани фоида тавассути ќонеъ гардонидани эњтиёљоти 
мизољон – ањолии мањаллї ва сайёњони хориљї ба саёњат, сайру тамошо, пешнињоди 
намудњои гуногуни хизматрасонии сайёњї, табобатию солимгардонї, фароѓатию варзишї 
ва фарњангї, будубош, хўрок, наќлиёт фаъолият мекунанд. Рушди инфрасохтори сайёњї ба 
рушди соњаи сайёњї таъсир расонида, тавассути он ба рушди дигар соњањои иќтисодиёт ва 
вазъи умумии иљтимоию иќтисодии мамлакат таъсир мерасонад. Њамин тариќ, дар умум, 
соњаи сайёњї якљоя бо инфрасохтори худ ба фаъолияти наздики 50 соњањои бо њам 
алоќаманд таъсир расонида, дар онњо љойњои нави корї фароњам меорад. Ба њисоби 
миёна, як сайёњ таќрибан 10 нафарро бо љойи кор таъмин мекунад. Ташкили як љойи корї 
дар ширкатњои сайёњї бо корхонањои инфрасохтори он нисбат ба соњаи саноат 20 
маротиба арзонтар аст [19,с.9]. 

Дар чунин шароит омили муњимми рушди инфрасохтори сайёњї, фаъолияти 
сармоягузорї бо роњи татбиќи лоињањои сармоягузорї ва таъминоти молиявии онњо ба 
хотири бењгардонии шароити хизматрасонї ба сайёњон ва таљдиди пойгоњи моддию 
техникии корхонањои соњаи сайёњї мебошад. Бо назардошти ин, ошкор кардан ва тањлили 
омилњои асосї, ки ба вуруди сармоягузорињо ба инфрасохтори сайёњї тавассути татбиќи 
лоињањои сармоягузорї ва барномањои њадафноки давлатї таъсир мерасонанд ва ба 
бењсозии њам фаъолияти сармоягузорї ва њам фаъолияти иншооти инфрасохтори сайёњї 
мусоидат мекунанд, масъалаи мубрам аст. 

Воќеияти иќтисодии имрўза, ки дар афзоиши бошиддати ањаммияти омили 
маблаѓгузорї дар амалисозии лоињањои сармоягузорї ва дар инфрасохтори сайёњї дар 
мамлакат ифода меёбад, шарти муњимтарин ва њатмии татбиќи онро њамчун муайян 
намудани эњтиёљоти аз љињати илмї асосноки рушди иншооти инфрасохтори сайёњї 
муќаррар мекунад. Бинобар ин, тањлил ва љамъбасткунии таъминоти захиравии дахлдор 
ва маблаѓгузории лоињањои сармоягузорї ва дар ин асос тањия намудани тавсияњои 
методї ва дастурњои амалии дахлдор, муайян кардани равишњо ба бењгардонии фазои 
сармоягузорї њангоми татбиќи лоињањои сармоягузорї љињати рушди инфрасохтори 
сайёњї бо назардошти вазъи имрўза ва пешомадњои рушди он дар мамлакат вазифањои 
аввалиндараља барои рушди муносиби инфрасохтори сайёњї мебошанд. 

Равандњои сармоягузорї дар инфрасохтори сайёњї, пеш аз њама, муайян кардани 
иншооти сармоягузорї ва лоињаи сармоягузории дахлдор, интихоби манбаъњои 
маблаѓгузории лоињањои сармоягузорї ва арзёбии самаранокии лоињањои сармоягузориро 
дар корхонањои инфрасохтори сайёњї пешбинї менамоянд. Њангоми тањия ва ташаккули 
сиёсати сармоягузорї дар мамлакат диќќати махсус бояд ба ташкили фазои мусоиди 
сармоягузорї равона карда шавад. Ба мусоидии фазои сармоягузорї дар мамлакат, 
омилњои гуногун таъсир мерасонанд, ки онњоро сармоягузор бояд ба инобат гирад. Дар 
ин маврид, фазои сармоягузорї на чун вазифаи махсуси њукумати мамлакат, балки њамчун 
натиљаи сиёсати иљтимоию иќтисодии пешгирифтаи њукумат баррасї карда мешавад. 

Тавре муњаќќиќи украинї М.М. Скопен [22,с.279] ќайд мекунад, Бонки Љањонї 
омилњоеро муайян кардааст, ки ба рушди маблаѓгузории лоињањои сармоягузорї дар 
инфрасохтори сайёњї таъсир мерасонанд: суст иљро шудани конунњо; фасод; пули миллии 
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ноустувор; дигаргунињои бошиддат дар соњањои иљтимої, вазъи равандњои сиёсї, 
муноќишањои њарбї. Њамчунин, пандемияи ковид-19 собит кард, ки вазъи эпидемологї 
низ яке аз омилњое мебошад, ки ба маблаѓгузорї дар тамоми соњањои иљтимоию иќтисодї 
таъсир мерасонад, вале таъсири он аз љумла дар соњаи сайёњї ва инфрасохтори сайёњї 
манфї мебошад.  

Фазои сармоягузорї аз иќтидори сармоягузорї ва хавфи сармоягузорї вобастагии 
назаррас дорад. Он бо нишондињандањои њам миќдорї (захирањои табиию рекреатсионї 
дар мамлакат, вазъи иншооти инфрасохтори сайёњї, сатњи кордонї ва тахассуси 
кормандон ва ѓайра) ва њам сифатї (сатњи рушди иљтимоию иќтисодї дар мамлакат, 
суботи сиёсї, пойгоњи ќонунгузорї ва сатњи иљрои он ва ѓайра) тавсиф дода мешавад. 
Вобаста ба ин, муњаќќиќон [2; 13; 21] чунин омилњои ба фазои сармоягузорї 
таъсиррасонро муайян мекунанд: суботи сиёсї; пойгоњи ќонунгузорї ва сатњи риояи 
меъёрњои ќонунњо, ки ба фаъолияти пурраи сармоягузорї ва татбиќи лоињањои 
сармоягузорї мусоидат мекунад, њуќуќ ва манфиатњои сармоягузорон, махсусан 
сармоягузорони хориљиро њифз мекунад, ба љалби сармояи хориљї мусоидат мекунад; 
сатњи рушди бозори сармоягузорї ва инфрасохтори он; мављудияти захирањои худии 
сармоягузорї ва сиёсати пулию ќарзї; сатњи фасод ва расмиётпарастї (бюрократия) дар 
фаъолияти сармоягузорї; раќобатпазирии корхонањои ватании соњаи сайёњї ва 
инфрасохтори он, пойгоњи моддию техникии онњо, ки бояд ба талаботи стандартњои 
байналмилалї љавобгў бошад; низоми андозбандї; ќобилияти ташкилотњои сохтмонии 
мамлакат, ки маљмаањои мењмонхонањо ва дигар иншооти инфрасохтори сайёњиро 
месозанд, маводу таљњизот барои ширкатњои сайёњї истењсол мекунанд. 

Фазои сармоягузорї аз иќтидори сармоягузорї ва хавфи сармоягузорї вобаста аст. 
Он њам бо нишондињандањои миќдорї (вазъи инфрасохтори сайёњї, сатњи тахассуси 
кормандони корхонањои сайёњї ва инфрасохтори он) ва њам бо нишондињандањои сифатї 
(сатњи рушди иљтимоию иќтисодї, суботи сиёсї ва ѓайра) тавсиф мешавад. Ташкили 
фазои мусоид ва устувори сармоягузорї дар мамлакат барои фаъолияти соњибкорї дар 
соњаи сайёњї шарти зарурии коњиш додани хавфњо, махсусан хавфњои молиявї мебошад, 
ки дар навбати худ ба самаранокии татбиќи лоињањои сармоягузорї дар инфрасохтори 
сайёњї таъсир мерасонад. 

Тањияи механизми самарабахши фароњам овардани фазои мусоиди сармоягузорї дар 
Љумњурии Тољикистон, боиси фароњам овардани шароити мусоид барои табдили 
пасандозњо ба захирањои сармоягузорї, инчунин фаъолгардии љалби манбаъњои берунии 
сармоягузорї барои рушди инфрасохтори сайёњї мегардад. Дар баробари ин, афзоиши 
њаљми сармоягузорињо, ки ба иншооти муњимми инфрасохтори сайёњї равона карда 
мешаванд, дар навбати худ, барои ноил шудан ба њадафњои стратегии рушди иљтимоию 
иќтисодии мамлакат мусоидат мекунад. 

Њамзамон, бояд ќайд кард, ки танњо омода намудани фазои мусоиди сармоягузорї бе 
таъсиси пойгоњи техникии муносиб барои рушди инфрасохтори сайёњї натиљањои 
самарабахш намедињад. Бинобар ин, таъсис ва таљдиди пойгоњи техникии рушди сайёњї, 
ки унсури муњимтарини инфрасохтори он мањсуб меёбад, истифодаи маблаѓњои назарраси 
сармояро талаб мекунад. Дар ин маврид масъалањои ошкор кардан ва тањќиќи манбаъњои 
маблаѓгузорї, ки метавонанд барои њадафњои маблаѓгузории лоињањои сармоягузорї дар 
инфрасохтори сайёњї истифода шаванд, мубрамии хосса пайдо мекунанд. 

Гузаронидани тањќиќоти дахлдори тањлилї бидуни тањияи равишњои асосии 
методологї барои тањлили њамаљонибаи манбаъњои маблаѓгузории лоињањои 
сармоягузорї дар инфрасохтори сайёњї, ки барои муайян кардани љанбањои асосии 
тањќиќоти тањлилии дахлдор имкон медињад, имконнопазир аст. Бинобар ин, мо кўшиш 
менамоем, ки самтњои асосии истифодабарии манбаъњои маблаѓгузории лоињањои 
сармоягузориро дар инфрасохтори сайёњї ва омилњои мусоидаткунандаи рушди 
инфрасохтори сайёњиро тањлил ва арзёбї намоем. 

Ба андешаи мо, тањлили манбаъњои маблаѓгузории лоињањои сармоягузорї, бояд ба 
таври амудї гузаронида шавад: аз тањќиќи иќтидори макроиќтисодии мамлакат барои 
рушди инфрасохтори сайёњї то шаклњои мушаххаси захирањои сармоягузорї, ки 
метавонанд барои маблаѓгузории лоињањои сармоягузорї дар инфрасохтори сайёњї 
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истифода шаванд. Ѓайр аз ин, њангоми тањияи равишњои методї, бояд чунин самтњои 
њадафноки тањлили манбаъњои маблаѓгузории лоињањои сармоягузорї ба инобат гирифта 
шаванд [3,с.75]: 

- тањлили умумии таркиби манбаъњои маблаѓгузории лоињањои сармоягузорї – њама 
манбаъњои аз љињати назариявї мављудаи маблаѓгузории лоињањои сармоягузорї; 

- тањлили манбаъњои имконпазири маблаѓгузории лоињањои сармоягузорї дар 
инфрасохтори сайёњї – њиссаи таркиби умумии манбаъњои маблаѓгузорї, ки воќеан 
метавонанд барои маблаѓгузории лоињањои сармоягузорї дар инфрасохтори сайёњї 
истифода шаванд (аз љумла, манбаъњои воќеан истифодашаванда ва њам манбаъњое, ки бо 
сабабњои субъективї истифода намешаванд); 

- тањлили манбаъњои маблаѓгузории воќеан истифодашавандаи лоињањои 
сармоягузорї дар инфрасохтори сайёњї. 

Чунин тањлили бонизоми манбаъњои маблаѓгузории лоињањои сармоягузорї имкон 
медињад, ки доираи умумии онњо муайян ва њудудњои воќеъбинонаи иќтидори мављудаи 
онњо (њам истифодашаванда ва њам истифоданашаванда) муќаррар карда шавад. Ѓайр аз 
ин, ошкор кардан, тањлил ва муќоисакунии њиссањои истифодашаванда ва 
истифоданашавандаи иќтидори захиравии маблаѓгузории лоињањои сармоягузорї дар 
инфрасохтори сайёњї ба тањияи механизми амалисозї ва рушди њиссаи 
истифоданашавандаи манбаъњои маблаѓгузории лоињањои сармоягузорї дар 
инфрасохтори сайёњї мусоидат хоњад кард. 

Албатта, Љумњурии Тољикистон барои рушди инфрасохтори сайёњї, ки омили 
муњимтарини рушди умумии соњаи сайёњї дар мамлакат мебошад, метавонад иќтидори 
захиравии манбаъњои маблаѓгузориро истифода барад. Тибќи маълумоти Кумитаи 
давлатии сармоягузорї ва идораи амволи давлатии Љумњурии Тољикистон њоло дар 
мамлакат татбиќи 188 лоињаи сармоягузории давлатї дар соњањои афзалиятноки 
иќтисодию иљтимоии мамлакат идома дорад, ки аз ин шумора танњо ду лоиња ба соњаи 
сайёњї ва инфрасохтори он марбут аст: «Рушди иќтисодиёти дењот» (бо маблаѓгузории 
Бонки Љањонї – 15,7 млн. доллари ИМА) ва «Рушди сайёњї» (бо маблаѓгузории БОР – 10 
млн. доллари ИМА ва сањми Њукумати Љумњурии Тољикистон – 1 млн. доллари ИМА) 
[23]. 

Дар доираи татбиќи лоињаи «Рушди иќтисодиёти дењот» Љумњурии Тољикистон аз 
Ассотсиатсияи Байналмилалии Рушди Гурўњи Бонки Љањонї 15,7 млн. доллари ИМА 
маблаѓ гирифтааст, ки барои бењгардонии манбаъњои даромад ва зиндагии ањолии 
Вилояти Мухтори Кўњистони Бадахшон ва вилояти Хатлон тавассути рушди соњањои 
сайёњї ва агробизнес сафарбар карда мешаванд. Лоиња аз љониби Вазорати молияи 
Љумњурии Тољикистон дар њамоњангї бо Кумитаи рушди сайёњии назди Њукумати 
Љумњурии Тољикистон (гурўњи њамоњангсози лоиња) татбиќ карда мешавад. 

Дар асоси тањќиќоти худ, мо, муќаррар кардем, ки муњаќќиќони самти таъминоти 
молиявии лоињањои сармоягузорї ба масъалаи омўзиш ва тањлили омилњои ба рушди 
манбаъњои маблаѓгузории лоињањои сармоягузорї дар инфрасохтори сайёњї таъсиррасон 
диќќати зарурї људо намекунанд, ки ин раванди њамкорињои мунтазами њамаи субъектњои 
манфиатдори татбиќи лоињањои сармоягузориро душвор мегардонад. Дар натиља, љалби 
маблаѓњои сармоягузорон ба иншооти инфрасохтори сайёњї коњиш меёбад, ки ин ба 
рушди самтњои афзалиятноки сайёњї монеъ мешавад. Дар баробари ин, мављуд набудани 
рўйхати њамаљониба ва пурраи омилњое, ки ба рушди сармоягузорињо дар инфрасохтори 
сайёњї таъсир мерасонанд, барои менељерон ва масъулони лоињањои сармоягузорї дар 
омода кардани иттилооти сариваќтї ва боэътимод барои сармоягузорони хусусї, аз љумла 
сармоягузорони хориљї мушкилот эљод мекунад. Бинобар ин, мо рўйхати омилњои асосии 
ба рушди манбаъњои маблаѓгузории лоињањои сармоягузорї дар инфрасохтори сайёњї 
таъсиррасонро тартиб дода, сатњи таъсири њар як омилро муайян мекунем (љадвали 3).  
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Љадвали 3. Омилњои ба рушди маблаѓгузории лоињањои сармоягузорї дар инфрасохтори сайёњї таъсиррасон 
Table 3. Factors affecting the development of financing of investment projects in tourism infrastructure 

Омил  Тавсифи мухтасари таъсир Дараљаи таъсир  
Хавфи сармоягузорї Сармоягузорон паёмадњои маблаѓгузории худро њамаљониба тањлил ва арзёбї мекунанд. Дар ин 

маврид онњо бештар ба мављудияти хавфњои сармоягузорї ањаммият медињанд.  
Баланд  

Сатњи таваррум Таваррум ба сатњи даромаднокии сармоягузорињо дар давраи тулонї таъсир мерасонад. Вале сатњи 
баланди даромаднокии корхона таъсири таваррумро метавонад љуброн кунад. 

Миёна  

Иќтидори захиравии 
сармоягузорї 

Омили аз њама муњимми ба маблаѓгузории лоињањои сармоягузорї таъсиррасон, ки, пеш аз њама, 
таъминоти молиявии лоињањои сармоягузориро муайян мекунад, ки дар Љумњурии Тољикистон 
асосан аз њисоби маблаѓњои буљетї, шарикони рушд ва бахши хусусї ташаккул меёбад. 

Баланд  

Вазъи роњњои 
наќлиётї 

Мањз ба њамин омил дар солњои охир Њукумати Љумњурии Тољикистон таваљљуњ зоњир мекунад. 
Зеро њолати роњњои расидан ба бештари иншооти инфрасохтори сайёњї ќаноатбахш нест. 

Баланд  

Вазъи мењмонхонањо 
ва муассисањои 
хўроки љамъиятї 

Мењмонхонањо ва муассисањои хўроки љамъиятї аввалин эњсосоти сайёњонро аз сафар ба вуљуд 
меоранд. Аз сатњи хизматрасонї дар мењмонхонањо ва муассисањои хўроки љамъиятї сатњи 
ќонеъгардии аксари эњтиёљоти сайёњон, хусусан сайёњони хориљї вобаста аст.  

Баланд  

Вазъи муассисањои 
табобатию 
солимгардонї 

Њадафи аксари сайёњони дохилї мањз хизматрасонињои табобатию солимгардонї мебошад. 
Бинобар ин, рушди иншооти табобатию солимгардонї омили асосии рушди сайёњии дохилї 
мебошад.  

Миёна  

Вазъи инфрасохтори 
сайёњии дењот, 
иншооти сарироњї 

Аксари иншооти инфрасохтори сайёњї (осоишгоњњо, фароѓатгоњњо, хонањои истироњатї ва ѓайра) 
дар мањаллњои дењот љойгир мебошанд. Бинобар ин, рушди инфрасохтори дењот ва иншооти 
сарироњї ба рушди умумии инфрасохтори сайёњї таъсири муњим мерасонад. 

Миёна  

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси адабиёт [6; 7; 8] ва маълумоти оморї 
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Бояд ќайд кард, ки рўйхати мазкур пурра нест ва вобаста ба шароити њар як иншооти 
инфрасохтори сайёњї, ки барои рушди фаъолияти он лоињањои сармоягузорї тањия карда 
мешаванд, он метавонад пурра карда шавад. 

Ќобили зикр аст, ки омилњои мазкур дар асоси омўзиши адабиёти илмии хориљї ва 
маълумоти омори расмии аз манбаъњои дахлдори Љумњурии Тољикистон гирифташуда, 
муайян карда шудаанд. Дар раванди тањќиќ ва ошкоркунии таъсири омилњо санадњои 
меъёрию ќонунгузории танзимкунандаи соњаи сармоягузорї ва сайёњї, аз љумла 
Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030, Стратегияи 
рушди сайёњї дар Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030, Барномаи давлатии 
рушди сайёњї барои солњои 2021-2025, Наќшаи чорабинињои амалисозии Стратегияи 
рушди сайёњї дар Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030 барои солњои 2023-
2026 ба омўзиш фаро гирифта шудаанд. 

Њангоми ташаккули таркиби миќдории рўйхати омилњои ба рушди маблаѓгузории 
лоињањои сармоягузорї дар инфрасохтори сайёњї таъсиррасон, принсипњои илмии зерин 
ба инобат гирифта шудаанд: 

- рўйхат бояд танњо омилњои муњимро дар бар гирифта, вобаста ба шумораи онњо 
муносиб бошад, то ки менељерони лоињањои сармоягузорї ва шахсони масъули онњо вазъ, 
сатњи зоњиршавї ва таъсири онњоро њамаљониба ва дуруст арзёбї карда тавонанд; 

- рўйхати ташаккулёфта бояд муњтаво ва моњияти омилњоро пурра ва њамаљониба 
инъикос кунад; 

- дараљаи таъсири њар як омили дар рўйхат овардашуда ба нишондињандаи натиљавї 
(рушди маблаѓгузории лоињањои сармоягузорї) ба таври мухтасар дар алоњидагї муайян 
карда шавад (бо сатњи таъсири паст, миёна, баланд); 

- таркиби омилњои таъсиррасон бо пайдо шудани шароити нав бозбинї карда шуда, 
омилњои воќеан таъсиррасон ва ќобили таваљљуњ ба хотири баланд бардоштани таъсири 
мусбати онњо ба рушди маблаѓгузории лоињањои сармоягузорї дар инфрасохтори сайёњї 
ба рўйхат илова карда шаванд. 

Натиљанокии маблаѓгузории лоињањои сармоягузорї дар инфрасохтори сайёњї 
метавонад аз њисоби воситањои давлатии сармоягузории дастгирии барномањои рушди 
сайёњї ва инфрасохтори он, ќарздињии имтиёзнок ба субъектњои иќтисодї – 
истифодабарандагони иншооти инфрасохтори сайёњї, таъмини сатњи баланди љолибияти 
сармоягузории онњо барои сармоягузорони хусусии дохилї ва хориљї, мусоидати 
ташкилотњои молиявию ќарзї ба љамъоварии маблаѓњои сармоягузорони хурд ва ањолї 
баланд бардошта шавад. Њамчунин, рушди маблаѓгузории лоињањои сармоягузорї дар 
инфрасохтори сайёњї бевосита аз дастгирии давлатии сайёњї њамчун соњаи афзалиятноки 
иќтисодиёти миллї вобаста аст. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Саидов Ќ.  
 

АДАБИЁТ 
1. Барномаи миёнамуњлати рушди Љумњурии Тољикистон барои солњои 2021-2025. [Манбаи электронї]. 

URL: https://www.medt.tj/images/20-07-2022-5.pdf 
2. Бланк И.А. Основы инвестиционного менеджмента: в 2-х томах. Т. 1 / И.А. Бланк. -Киев: Ника-Центр: Эльга-Н, 

2004. -536 с.; Ковалев В.В. Методы оценки инвестиционных проектов / В.В. Ковалев. -М.: Финансы и 

статистика, 2008. -144 с. 

1. 3 Булгакова Л.Г. Методический подход к анализу источников финансирования инвестиционных проектов / Л.Г. 

Булгакова // Российское предпринимательство. – 2013. -№22(244). -С.73-86. 
3. Бюллетени омори бонкї // Бонки миллии Тољикистон. – 2023. -№12. -101 с. 
4. Воробей Е.К. Влияние мер государственной поддержки на сферу рекреации и туризма региона / Е.К. Воробей // 

Проблемы прогнозирования. – 2021. -№6(189). -С.72-83. 

5. Джабборова, З.М. Активизация инвестиционной поддержки развития мясопродуктового подкомплекса региона 

/ З.М. Джабборова, Р.Б. Махмадизод // Вестник Таджикского национального университета. Серия социально-

экономических и общественных наук. – 2023. – № 11. – С. 181-185. 

6. Деньги, кредит, банки: Учебник / Под ред. О.И. Лаврушина. -М.: Финансы и статистика, 2004. -464 с. 

7. Казанцева Н.В. Проблемы финансирования инновационных проектов малого и среднего предпринимательства / 
Н.В. Казанцева, К.Н. Сергеева // Вестник евразийской науки. – 2022. -Т. 14. -№3. -С.1-9. 



46 

 

8. Каримов Б.Њ. Љанбањои иќтисодии идоракунї ва рушди соњаи сайёњї дар Љумњурии Тољикистон / Б.Њ. 
Каримов, М.А. Рањимов // Паёми Донишгоњи давлатии тиљорати Тољикистон. – 2022. -№3(42). -С.180-188. 

9. Каримов Б.Њ. Асосњои идоракунии стратегии рушди сайёњї / Б.Њ. Каримов, Њ.С. Ањтамов // Паёми 
Донишгоњи миллии Тољикистон. Бахши илмњои иљтимої-иќтисодї ва љамъиятї. - 2023. -№11. -С.144-151. 

10. Кодекси андози Љумњурии Тољикистон аз 23 декабри соли 2021. [Манбаи электронї]. URL: 
https://www.andoz.tj/docs/kodex/Tax-Code__18-03-2022-RT_tj.pdf 

11. Кодекси гумруки Љумњурии Тољикистон 2021. [Манбаи электронї]. URL: http://mmk.tj/content. 
12. Колмыкова Т.С. Инвестиционный анализ: учебное пособие / Т.С. Колмыкова. -М.: ИНФРА-М, 2009. -204 с. 

13. Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи консессияњо». [Манбаи электронї]. URL: http://mmk.tj/content/  
14. Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи сармоягузорї». [Манбаи электронї]. URL: 

http://mmk.tj/content/  
15. Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи созишномаи сармоягузорї». [Манбаи электронї]. URL: 

http://mmk.tj/content. 
16. Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи созишномањо оид ба таќсими мањсулот». [Манбаи электронї]. 

URL: http://mmk.tj/content/ 
17. Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи шарикии давлат ва бахши хусусї». [Манбаи электронї]. URL: 

http://mmk.tj/content/  
18. Мальская М.П. Основы туристического бизнеса / М.П. Мальская, В.В. Худо, В.И. Чубук. -Киев: Центр учебной 

литературы, 2004. -272 с. 

19. Рўйхати сармоягузории бонкњо. [Манбаи электронї]. URL: https://nbt.tj/tj/banking_system/investments_of 
banks.php 

20. Свиридова, Н.Д. Инвестиционная деятельность как форма развития регионального туризма / Н.Д. Свиридова // 
Научный результат. Технологии бизнеса и сервиса. – 2020. -Т.6. -№1. -С.22-29. 

21. Скопень М.М. Усовершенствования управления вложением инвестиций в предприятия туристической отрасли 

с использованием компьютерных технологий / М.М. Скопень // Научные записки КУТЕП. -Киев: Знания 

страны, 2002. Выпуск 2. -С.274-292. 

22. Фењристи лоињањои ШДБХ. [Манбаи электронї]. URL: http://ppp.tj/loihahoi-amalishuda/ 
23. Хофизов Х.А. Институциональные аспекты страхования инвестиционного риска в регионе / Х.А. 

Хофизов // Вестник Таджикского национального университета. Серия социально-экономических и 
общественных наук. -Душанбе, 2019. -№8. -С.33-39. 

 
ОМИЛЊОИ РУШДИ МАБЛАЃГУЗОРИИ ЛОИЊАЊОИ САРМОЯГУЗОРЇ ДАР ИНФРАСОХТОРИ 

САЙЁЊЇ 
Табиати зебои кўњистон, олами наботот ва њайвоноти нодир, дарёњо, кўлњо, пиряхњо, чашмањои обњои 

шифобахш имкон медињанд, ки дар Љумњурии Тољикистон сайёњии табобатию солимгардонї, экологї, 
сайёњати сайругаштї, кўњнавардї, шикор ва дигар намудњои фаъоли сайёњї рушд ёбанд. Тавассути 
ташаккули инфрасохтори муносиб ва роњандозї намудани фаъолияти дурусти корхонањои инфрасохтори 
сайёњї метавон ба сайёњони дохилию хориљї мањсулот ва хизматрасонињои сайёњиро бо сифати баланд ва 
нархи дастрас пешнињод карда, раќобатпазирии онњоро баланд бардошт. Барои ин, пеш аз њама, манбаъњои 
муносиб барои маблаѓгузории лоињањои сармоягузории сершумор дар инфрасохтори сайёњї зарур аст. Дар 
маќолаи мазкур омилњои рушди маблаѓгузории лоињањои сармоягузорї дар инфрасохтори сайёњї ба тањќиќ 
фаро гирифта мешаванд. Ќайд карда шудааст, ки дар мамлакат солњои охир тадбирњои зиёд барои 
дастгирии рушди соњаи сайёњї ва инфрасохтори он андешида мешаванд, имтиёзњои андозї ва гумрукї барои 
субъектњои иќтисодии дар соњаи сайёњї ва инфрасохтори он фаъолияткунанда пешнињод карда шудаанд. 
Албатта, имтиёзњои андозию гумрукї ба рушди инфрасохтори сайёњї мусоидат мекунанд, вале онњо ба 
масъалањои љалб ва истифодаи манбаъњои маблаѓгузории лоињањои сармоягузорї дахолат намекунанд. 
Бинобар ин, дар Љумњурии Тољикистон, барои рушди воќеии инфрасохтори сайёњї тадбирњое зарур 
мебошанд, ки ба дастгирии молиявии рушди иншооти инфрасохтори сайёњї мусоидат кунанд. Тасдиќ карда 
шудааст, ки омили муњимми рушди инфрасохтори сайёњї, фаъолияти сармоягузорї бо роњи татбиќи 
лоињањои сармоягузорї ва таъминоти молиявии онњо ба хотири бењгардонии шароити хизматрасонї ба 
сайёњон ва таљдиди пойгоњи моддию техникии корхонањои соњаи сайёњї мебошад. 

Калидвожањо: сайёњї, иќтидори сайёњї, инфрасохтори сайёњї, сармоягузорї дар инфрасохтори 
сайёњї, маблаѓгузории лоињањои сармоягузорї, имтиёзњои андозию гумрукї, дастгирии бонкии фаъолияти 
сармоягузорї. 

 

ФАКТОРЫ РАЗВИТИЯ ФИНАНСИРОВАНИЯ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ В ТУРИСТИЧЕСКОЙ 

ИНФРАСТРУКТУРЕ 

Прекрасная природа гор, редкая флора и фауна, реки, озера, ледники, источники целебной воды позволяют 

Республике Таджикистан развивать лечебно-оздоровительный, экологический, пеший туризм, альпинизм, охоту и 

другие активные виды туризма. Путем формирования соответствующей инфраструктуры и правильной 

организации работы предприятий туристической инфраструктуры можно предложить отечественным и 

зарубежным туристам туристические продукты и услуги высокого качества и по доступным ценам, повысить их 

конкурентоспособность. Для этого, прежде всего, необходимы адекватные источники для финансирования 

многочисленных инвестиционных проектов в туристической инфраструктуре. В данной статье исследуются 

https://www.andoz.tj/docs/kodex/Tax-Code__18-03-2022-RT_tj.pdf
http://mmk.tj/content/
http://mmk.tj/content/
http://mmk.tj/content
http://mmk.tj/content/
http://mmk.tj/content/
https://nbt.tj/tj/banking_system/investments_of%20banks.php
https://nbt.tj/tj/banking_system/investments_of%20banks.php
http://ppp.tj/loihahoi-amalishuda/
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факторы развития финансирования инвестиционных проектов в туристической инфраструктуре. Отмечается, что за 

последние годы реализовано множество мер по поддержке развития туристической отрасли и ее инфраструктуры, 

предоставлены налоговые и таможенные льготы для хозяйствующих субъектов, функционирующих в сфере 

туризма, и ее инфраструктуры. Конечно, налоговые и таможенные льготы способствуют развитию туристической 

инфраструктуры, но не затрагивают вопросы привлечения и использования источников финансирования 

инвестиционных проектов. Поэтому в Республике Таджикистан для реального развития туристской 

инфраструктуры необходимы меры по содействию финансовой поддержке развития объектов туристической 

инфраструктуры. Подтверждено, что важным фактором развития туристской инфраструктуры является 

инвестиционная деятельность посредством реализации инвестиционных проектов и их финансовое обеспечение в 

целях улучшения условий обслуживания туристов и обновления материально-технической базы туристических 

предприятий. 

Ключевые слова: туризм, туристический потенциал, туристическая инфраструктура, инвестиции в 

туристическую инфраструктуру, финансирование инвестиционных проектов, налоговые и таможенные льготы, 

банковская поддержка инвестиционной деятельности. 

 

DEVELOPMENT FACTORS OF FINANCING INVESTMENT PROJECTS IN TOURIST INFRASTRUCTURE 

The beautiful nature of the mountains, rare flora and fauna, rivers, lakes, glaciers, sources of healing water allow the 

Republic of Tajikistan to develop medical and health, environmental, hiking, mountaineering, hunting and other active 

types of tourism. By creating the appropriate infrastructure and proper organization of the work of tourism infrastructure 

enterprises, it is possible to offer domestic and foreign tourists tourist products and services of high quality and at 

affordable prices, and increase their competitiveness. For this, first of all, adequate sources are needed to finance numerous 

investment projects in tourism infrastructure. This article examines factors in the development of financing investment 

projects in tourism infrastructure. It is noted that in recent years, many measures have been implemented to support the 

development of the tourism industry and its infrastructure, tax and customs benefits have been provided for business 

entities operating in the field of tourism and its infrastructure. Of course, tax and customs benefits contribute to the 

development of tourism infrastructure, but do not address the issues of attracting and using sources of financing for 

investment projects. Therefore, in the Republic of Tajikistan, for the real development of tourism infrastructure, measures 

are needed to promote financial support for the development of tourism infrastructure. It has been confirmed that an 

important factor in the development of tourism infrastructure is investment activity through the implementation of 

investment projects and their financial support in order to improve the conditions of service for tourists and update the 

material and technical base of tourism enterprises. 

Keywords: tourism, tourism potential, tourism infrastructure, investments in tourism infrastructure, financing of 

investment projects, tax and customs benefits, banking support for investment activities. 
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ТДУ: 336.2(575.3) 
ТАДБИРЊОИ ВУСЪАТ БАХШИДАНИ РУШДИ АМАЛИЁТЊОИ РАЌАМИИ БОНКЇ 

ДАР ТАШКИЛОТЊОИ ЌАРЗЇ 
 

Исхаков Д.И.  
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Зарурати рушди раќамикунонї, бешубња, яке аз масъалањои аввалиндараља њам 

барои давлат, њам барои ташкилотњои ќарзї ба њисоб меравад. Дар бораи муњиммияти 
раќамикунонии њамаи соњањои иќтисодиёт, дар Паёмњои солњои охир, аз тарафи Роњбари 
давлат махсус таъкид гардидааст. Дар Паёми соли 2023, аз љумла омадааст: «...Вазорати 
молия вазифадор карда мешавад, ки якљо бо сохтору маќомоти дахлдор љињати таъмин 
намудани нишондињандањои ќисми даромади буљети давлатї, самаранокии харољоти он 
ва фарогирии пурраи сарчашмањои имконпазири даромади буљет раванди раќамикунонии 
молияву андозро густариш бахшида, дар муњлатњои наздиктарин низоми мукаммали 
муносибатњои молияи раќамиро роњандозї намояд» [16]. Њамчунин, поёнтар ќайд 
гаштааст: «....бояд ба масъалањои аз такмили ихтисос ва бозомўзї гузаронидани 
омўзгорон, рушди тањсилоти иловагї, таќвияти маќоми омўзгор дар љомеа, љалби 
бештари хонандагону омўзгорон ба истифодаи технологияњои иттилоотї, раќамикунонии 
соњаи маориф, омода кардани омўзгорон ва таљдиди назар кардани стандартњои касбї 
барои омўзгорон, нозирон ва такмили муносибати босалоњият ба таълим эътибори 
аввалиндараља зоњир гардад» [16]. 

Дар Паёми Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 
Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон «Дар бораи самтњои асосии сиёсати дохилї ва 
хориљии љумњурї»-и соли 2021 ќайд шудааст, ки «....љињати раќамикунонии бомароми 
иќтисоди миллї ва ташаккул додани заминаи технологии он ба ислоњоти соњаи алоќа 
таќвият бахшида, гузариши тадриљї ба иќтисоди раќамї ва амалиётњои раќамї дар њамаи 
соњањо таъмин карда шавад» ва дар идома омадааст, ки «....љињати гузариш ба 
стандартњои байналмилалии њисоботи молиявї, ба таври пурра татбиќ намудани 
барномањои муосири бањисобгирии амалиёти молиявї ва васеъ љорї кардани 
раќамикунонї дар соња чорањои судманд андешад» [15]. 

Таваљљуњи баланди Призеденти Љумњурии Тољикистон аз он гувоњї медињад, ки 
масъалаи раќамикунонии тамоми соњањои иќтисодиёт ва дар ин замима, гузариш ба 
иќтисодиёти раќамї, масъалаи стратегї ба шумор меравад. Ба ѓайр аз ин, дар љумњурї дар 
давоми солњои охир як ќатор њуљљатњои меъёрию њуќуќї, ки ба рушди равандњои 
раќамикунонї таъсир мерасонанд, ќабул гардиданд [17$; 13; 11; 20; 18; 8; 7; 14; 6]. 

Низоми бонкї яке аз аввалинњо шуда, дар амал ба раќамикунї шурўъ намуд ва ин 
раванд идома доранд. Ба камбудињои љойдошта нигоњ накарда, ташкилотњои ќарзї рўз то 
рўз намуд ва шумораи амалиётњои раќамии бонкиро зиёд карда истодаанд. Аммо, бояд 
ќайд намуд, ки раќамикунонии иќтисодиёт танњо ба низоми бонкї вобаста нест, бояд њама 
соњањо дар ин раванд фаъол бошанд, ки дар аксарият њолатњо аз давлат вобастагии калон 
дорад. Ќайд кардан бамаврид аст, ки бе дастгирї ва иштироки фаъоли давлат ва 
маќомотњои он расидан ба њадафи гузариш ба иќтисодиёти раќамї ѓайриимкон аст. 

Дар идома аз тарафи мо тадбирњои вусъат бахшидани рушди амалиётњои раќамии 
бонкї дар ташкилотњои ќарзї оварда шудаанд. 

Пешнињодњо барои такмили дастгирии давлатї: 
Мукаммалгардонии базаи меъёрию њуќуќии рушди амалиётњои раќамии бонкї. Ба 

рушди замимаи меъёрию њуќуќї рушди минъбаъдаи амалиётњои раќамии бонкї 
вобастагии калон дорад. Гуфтан бамаврид аст, ки талаботњои минималї барои амалї 
намудани амалиётњои раќамии бонкї дар Љумњурии Тољикистон мављуд аст. Аммо барои 
рушди босуръат замимаи боќуввати меъёрию њуќуќї лозим аст. Ќонунгузории 
амалкунанда дар соњаи бонкдорї ва дар умум, аксаран ба бонкдории анъанавї (бо 
дарназардошти бонкдории исломї) мутобиќ буда, амалиётњои раќамии бонкї дар он 
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ќисман љойгир шудааст. Њолатњое љой доранд, ки њуљљатњои меъёрию њуќуќї принсипњои 
умумиро ба танзим дароварда љињати амалисозии равандњо аз мадди назар берун 
мондаанд. Аз ин хотир, ќонунгузории љорї бояд бо назардошти равандњои 
раќамикунонии низоми бонкї таљдиди назар карда шавад. Пеш аз њама, ба Ќонуни 
Љумњурии Тољикистон «Дар бораи фаъолияти бонкї» [12] таѓйиру иловањо ворид карда 
шаванд, аз љумла мафњумњои зерин бо шарњ ва татбиќи амалии онњо њамроњ карда 
шаванд: «бонкї раќамї», «амалиётњои раќамии бонкї», «необонк», «пулњои раќамї», 
«сомонии раќамї». 

Номукаммалї ва дар баъзе њолатњо набудани ќонунгузорї, ки рушди технологияњо 
ва амалиётњои раќамиро ба танзим медарорад, ба тез ва сари ваќт коркард ва ворид 
намудани ин хизматрасонињо монеаи калон мебошад. Бо базаи меъёрию њуќуќии 
мукаммал иљро намудани вазифаи назоратии Бонки миллии Тољикистон мушкил 
мегардад. Ба андешаи мо, бояд Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи дороињои 
раќамии молиявї», ки маќсади асосиаш ин – танзими дороињои раќамии молиявї, 
пайдоиш, истифодабарї ва намуди бањисобгирии он мебошад, ќабул гардад. 

Дигар намудњои њуљљатњои меъёрию њуќуќие, ки бояд тањия ва ќабул гарданд, 
инњоянд: 

 Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи бонкдории кушода (Open banking)», 
ки муносибатњои байни мизољ ва тарафњои сеюм оид ба дастрасии маълумотњои бонкї ва 
пардохтии мизољ аз тарафи пешнињодкунандагони хизматрасонињо ва инчунин, амалї 
намудани амалиётњои бонкї бо супориши мизољро муќаррар менамояд. Њалли ин масъала 
ба ширкатњои молиявї-технологї, ташкилотњои ќарзї ва мизољон, барои амалї намудани 
амалиётњои раќамї имкониятњои васеъ фароњам меорад. 

 Ќоидањои танзими API кушода – API (application programming interfaces – англ.) 
ё барномањои интерфейсии кушода, ки барои њамгироии байни ташкилотњои ќарзї ва 
ширкатњои барномасоз ёрї мерасонад. API воситаест барои додугирифти бехатари 
иттилоот байни ташкилотњои ќарзї ва дигар иштирокчиён-таъминкунандагони 
барномањои иттилоотї.  

 Танзими зењни сунъї дар ташкилотњои ќарзї. Зењни сунъї – низом ё таљњизоти 
компютерие, ки ќодир аст ќобилияти зењнї ва тањлилии инсонро барои иљрои вазифањои 
муайян такрор намояд. Рушди соњаи технологияњои зењни сунъї ва истифодаи амалии 
онњо дар Љумњурии Тољикистон асосан аз такмилдињии низоми њуќуќї ва дар ин замина 
таъсиси инфрасохтори соњавї, бахусус паркњои технологї ва марказњои инноватсионї 
сарчашма мегирад. Танзим ва назорати ин соња дар асоси санадњои меъёрии њуќуќии 
дахлдор ба роњ монда шудааст [18]. Бояд ќайд намоем, ки ташкилотњои ќарзї барномањо 
ва амалиётњои раќамии бонкиеро, ки дар асоси зењни сунъї сохта шудаанд, истифода 
мебаранд, аммо ќонунгузории дахлдор то њол тањия ва тасдиќ нашудааст. 

Њамин тариќ, дастгирии давлатии рушди амалиётњои раќамии бонкї, дар ќисмати 
мукаммалгардонии базаи меъёрию њуќуќї бояд самтњои зеринро дар бар гирад: 

- коркарди базаи меъёрию њуќуќии танзими хизматрасонии раќамии инноватсионии 
бонкї; 

- мукаммалгардонии ќонунгузории амалкунанда дар ќисмати андозбандї бо маќсади 
њавасмандкунии иштирокчиёни бозор барои васеъ ва зиёд намудани амалиётњои раќамии 
бонкї. 

Бењтар намудани инфрасохтори зарурї барои рушди амалиётњои раќамии бонкї. Пеш 
аз њама, сухан дар бораи инфрасохтори фундаменталї – рушди интернет меравад. Бояд 
гуфт, ки рушди ин нишондињанда яке аз пастарин дар Осиё Марказї мебошад. Тибќи 
тањдќиќоти [9] Созмони Милали Мутањид дар соли 2022 Љумњурии Тољикистон тибќи 
индекси инфрасохтори телекоммуникатсионї байни 5 давлат љойи 4-умро ишѓол намуд 
(ниг. ба љадвали 1). 

Натиљањои љадвали 1, аз он гувоњї медињанд, ки њамагї ќариб 22% ањолї ба шабакаи 
интернет дастрасї доранд. Дар муќоиса бо Љумњурии Ќазоќистон кариб 4 маротиба, бо 
Љумњурии Ќирѓизистон зиёда аз 2 маротиба ва Љумњурии Ӯзбекистон зиёда аз 3 маротиба 
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нишондињандаи Љумњурии Тољикистон пастар мебошад. Њамзамон, дигар бандњои 
љадвали мазкур дар љойи паст ќарор доштани нишондињандањои Љумњурии Тољикистонро 
нишон медињанд. 

 

Љадвали 1. Индекси инфрасохтори телекоммуникатсионї 
Table 1. Telecommunications Infrastructure Index 

 Шумораи 
муштариёни 

алоќаи 
мобилї ба њар 

100 нафар 
ањолї 

Истифодабаран-
дагони 

интернет, %  

Шумораи 
муштариёни 

дорои интернети 
хатти васеи симин 
(собит) ба њар 100 

нафар ањолї 

Шумораи 
муштариёни фаъоли 

дорои интернети 
хатти васеи мобилї 

ба њар 100 нафар 
ањолї 

Тољикистон 120 21,96 0,06 24,86 

Ќазоќистон 120 85,94 13,96 94,9 

Ќирѓизистон 120 51,0 4,43 119,33 

Туркманистон 120 21,25 0,17 14,61 

Ўзбекистон 99,75 71,1 14,4 93,71 
Сарчаша: Аз тарафи муаллиф тартиб дода шудааст, дар асоси: [9,с.236-243]. 

 

Дар чунин њолат, њангоме ки ќисми зиёди ањолї аз шабакаи интернет берунанд, оид 
ба рушди босуръати хизматрсонињои раќамии бонкї сухан рондан нињоят мушкил аст. 
Давлат бояд оид ба бењтар намудани дастрасї ба интернет, инчунин нарх ва сифати он 
чораљўйї намояд. Бе њалли ин мушкилот ба дараљаи сифатан баланд бардоштани сатњи 
раќамикунонии иќтисодиёт дар умум ва хоссатан низоми бонкї ѓайриимкон аст. 

Пешнињодњои мо дар самти мавриди назар инњоянд: якум, аз нав дида баромадани 
сиёсати андозбандї нисбати таъминкунандагони интернет. Баланд будани меъёрњои 
андозбандї ба гаронї ва паст шудани суръати интернет дар Љумњурии Тољикистон оварда 
расонид. Пешнињод менамоем, ки меъёри андози аксизї барои хизматрсонињои 
ширкатњои мобилї ва интренет-провайдерњо аз 7%-и амалкунанда ба меъёри соли 2014, 
яъне ба 5% баргардонида шавад. Ба ѓайр аз андози аксизї, боз андозњои дигар, аз ќабили 
андоз аз арзиши иловашуда, андоз аз даромад ва дигар намуди андозњое, ки тибќи 
ќонунгузории амалкунада муайян шудаанд, бояд таљдиди назар карда шаванд. 

Дуюм, бояд монополияи интернет аз байн бурда шавад. Бояд гуфт, ки то соли 2018 
раќобат дар бозори хизматрасонии интернет вуљуд дошт ва чун натиља нархи он пасттар 
ва сифаташ бењтар буд. Баъди соли 2018, ки Маркази ягонаи коммутаторї дар назди 
интрент-провайдери миллии «Тољиктелеком» таъсис ёфт, раќобат дар ин бозор аз байн 
рафт, чунки тибќи талаботњои нав њамаи интрет-провайдерњои боќимонда ва ширкатњои 
мобилї бояд интернетро мањз аз ин Марказ харидорї намоянд. Пешнињоди мо оид ба 
бењтар намудани њолати кунунї – ин баргардонидани раќобат дар бозори хариду фурўши 
интернет, озодї дар масъалаи интихоби таъминкунандањо (фурўшандањо) -и интернет аз 
хориљи кишвар мебошад. Мо боварї дорем, ки њангоми пурра ва озод кор кардани 
ќонунњои бозорї мушкилотњои номбурда аз байн мераванд. 

Дигар нишондињандаи рушди технологияњои раќамї, ин индекси иштироки 
электронї мебошад. Нишондињандањои Љумњурии Тољикистон њангоми њисоби ин индекс 
нињоят паст мебошанд (ниг. ба љадвали 2). 

 

Љадвали 2. Индекси иштироки электронї 
Table 2. E-participation index 

 Љой Хабардорнамоии 
электронї  

Машварати 
электронї 

Ќабули ќарор 
тариќи электронї 

Тољикистон 135 0,3818 0 0,05 

Ќазоќистон 15 0,9273 0,9286 0,3 

Ќирѓизистон 79 0,6182 0,6429 0,05 
Туркманистон 180 0,1636 0 0 

Ўзбекистон 55 0,7636 0,5 0,25 
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Боз як нишондињандаи муњим, ки сатњи раќамикунонии давлатро нишон медињад, ин 
Индекси (рейтинги) рушди њукумати электронї мебошад. Рейтинги њукумати электронии 
СММ (e-Government Development Index, EGDI)* яке аз нишондињандањои асосии рушди 
љомеаи иттилоотї дар мамлакатњои љањон ба шумор меравад. Он андозаи ба амалисозї ва 
истифодабарии хизмтарсонињои њукумати электронї тайёр будани мамлакатро нишон 
медињад. Индекси мазкур аз тарафи Департаменти рушди иќтисодї ва иљтимоии СММ 
(United Nations Department of Economic and Social Affairs, UN DESA) як маротиба дар ду 
сол њисоб карда мешавад [1,с.7]. 

Тибќи ин нишондињанда Љумњурии Тољикистон љойи 129-умро байни 193 мамлакат 
ишѓол менамояд. Байни мамлакатњои Осиёи Марказї низ нишондињандањои кишвари мо, 
яке аз пасттаринњо мебошад (ниг. ба расми 1). 

 
Расми 1. Индекси рушди њукумати электронї (соли 2022) 

Chart 1. E-Government Development Index (2022) 

 
Сарчаша: Аз тарафи муаллиф тартиб дода шудааст, дар асоси: [8,с.250-254]. 

 

Барои бењтар намудани индекси рушди њукумати электронии Љумњурии Тољикистон, 
бояд чорањои зерин андешида шаванд: 

1. Ташкили њукумати электронї њамчун фазои ягонаи иттилоотї-
коммуникатсионї, ки дар он низоми коркард ва пешнињоди тамоми амалиётњои давлатї 
тариќи технологияњои раќамї ба ањолї ва субъектони хољагидорї фаъолият менамояд. 

2. Ташаккули инфрасохтори махсуси њамгироии электронї байни њамаи 
ташкилот, идора ва маќомотњои давлатї. 

3. Коркард ва пешнињоди низоми содакардашудаи хизматрасонї ба ањолї дар 
њолатњои махсус њангоми ѓайриимкон будани дастрасї ба хизматрасонї тариќи онлайн. 

4. Гузоштани заминаи устувори базаи њуќуќию меъёрии ташаккул ва рушди 
амалиётњои электронї аз тарафи маќомотњои давлатї. 

5. Таъмин намудани инфрасохтори техникї (компютерњо, серверњо ва барномањои 
махсус) -и њамаи маќомотњои давлатии барномаи њукумати электронї. 

                                                           
*
 Нишондињандаи EDGI, аз рўйи методикаи СММ њисоб карда мешавад, ва аз 3 субиндекс иборат аст: - 

субиндекси рушди онлайн-хизматрасонињои давлатї (Online Service Index, OSI), ки дар худ 
нишондињандањое, ки дар бораи њаљм ва сифати пешнињоди хизматрасонињои давлатї ва инчунин, сатњи 
пешнињоди техникии онњоро дар бар мегирад; - субиндекси инфрасохтори телекоммуникатсионї 
(Telecommunication Infrastructure Index, TII), ки аз рўйи таъминнокии ањолї бо алоќаи телефонї ва дастрасї 
ба интернет бањо дода мешавад; - субиндекси неруи инсонї (Human Capital Component, HCI), ки саводнокї, 
дастрасї ва давомнокии тањсилотро дар мамлакат бањогузорї менамояд. Њар як субиндекс дар асоси 
нишондињандањои меъёршуда, ки ба таркиби он дохил мешаванд, ташаккул меёбад. Низомномаи меъёркунї 
чунин тартиб дода шудааст, ки нишондињандаи максималии субиндекс, яъне индекси интегралї ба – 1 
баробар бошад ва минималї ба – 0. Бо назардошти он, ки субиндексњо вазни якхела доранд, индекси 
интегралии EGDI њамчун миёнавазни арифметикии њар се субиндексњо: EGDI = (OSI + TII + HCI) / 3 њисоб 
карда мешавад. 

129 

28 

81 

137 

69 

Тоҷикистон Қазоқистон Қирғизистон Туркманистон Ӯзбекистон 
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6. Коркард ва ба низом даровардани ќоидањои коркард ва пешнињоди амалиётњои 
давлатї ба истифобарандагон. Муайян намудани талаботњои идентификатсия 
истифодабарангони барнома ва хизматрасонињо. 

7. Ташкили омўзишњои махсус ба кормандони маќомотњои давлатї оид ба кор ва 
истифодабарии барнома. 

8. Таъмини бехатарии иттилоотии нигоњубин ва истифодабарии маълумотњо. 
Истифодабарии барномањо ва технологияњои махсус барои таъмини бехатарии 
иттилоотии маълумот.  

9. Ба ањолї омўзонидани истифодабарї аз амалиётњои њукумати электронї. 
Бо мутахассисони соњаи IT таъмин намудани низоми бонкї. Бояд гуфт, ки 

раќамикунонї дар низоми бонкї ва дигар соњањо бе мутахассисони соњаи технологияњои 
иттилоотї, аз љумла, барномасозон, муњандисони омўзиши мошинї ва дигар 
мутахассисони соња ѓайриимкон аст. Онњо низ бо навиштани барномањои махсус барои 
амалиётњои раќамии бонкї заруранд.  

Бо рушди раќамикунонии љомеа ниёз ба коргароне пайдо мешавад, ки дорои 
малакањои хуби раќамї ва салоњиятњои баланди касбї баланданд [10,с.262]. 

Раќамикунонї раванди объективии таѓйирёбии муосири тамоми љанбањои њаёти 
љамъиятї, аз љумла муносибатњои мењнатї мебошад. Иќтисодиёти раќамї шаклњои нави 
шуѓл ва намудњои фаъолияти мењнатиро ташаккул медињад, хусусияти инноватсионии 
муносибатњои мењнатиро ба вуљуд меорад, мундариља ва сохтори тайёр кардани кадрњоро 
таѓйир медињад. Њама унсурњои ташкили мењнат – аз таќсимот ва њамкорї то интихоб, 
омодагї ва такмили ихтисоси кадрњо – таѓйироти сифатиро аз сар мегузаронанд. Маљмуи 
ин равандњо ба зарурати аз нав дида баромадани равандњои ташкили омодасозии кадрњо 
барои иќтисоди раќамї оварда мерасонад [2,с.4]. 

Њамин тариќ, сиёсати давлат дар масъалањои таъмини иќтисодиёт бо мутахассисони 
соњаи IT, бояд дар ду самти асосї равона карда шавад: 

 Тайёр намудани кадрњои баландихтисос дар дохили љумњурї – дар ин самт бояд 
муносибат ба тайёр намудани кадрњо куллан иваз карда шавад. Имрўз мактабњои олї 
мутахассисони технологияњои иттилоотї тайёр мекунанд, аммо сифати онњо талаботи 
бозорро ќонеъ гардонида наметавонад. Барномањои таълимї бе назардошти талаботњои 
корфармоњо тартиб дода шуда, омўзиш бо усулњои пештара гузаронида мешавад. 
Њамзамон, сатњи дониши муаллимон низ бояд ба сатњи сифатан баландтар бурда шавад. 

 Љалби мутахассисон аз хориљи кишвар барои фаъолият дар Љумњурии 
Тољикистон – барои ин ташкил намудани муњити мусоид барои фаъолияти IT ширкатњо 
зарур аст. 

Муњити мусоид барои IT ширкатњо. Ќайд намудан бамаврид аст, ки дар Љумњурии 
Тољикистон муњити махсус барои љалби мутахассисони соњаи IT аз хориљи кишвар барои 
кору фаъолият дар Љумњурии Тољикистон вуљуд надорад. Дар шароити мављуда љалби 
онњо ба љумњурии мо дар он шумора ва сифати лозима ѓайриимкон аст. 

Барои мисол, дар Љумњурии Ӯзбекистон IT-Парк ташкил шудааст, ки он минтаќаи 
махсуси иќтисодї ба шумор меравад ва ба IT ширкатњо як ќатор имтиёзњои назаррас, аз 
ќабили андоз аз даромади шахсони воќеї – 7,5%, ки ин андоз берун аз ин минтаќа 
баробари 12% мебошад, пешнињод месозад. Њамзамон, меъёри пасти андоз аз дивидентњо 
ва озод будан аз андози корпоративї, пардохтњои иљтимої ва бољ њангоми воридоти 
мањсулот барои эњтиёљоти худї. Ба ѓайр аз ин, имконияти ба даст овардани IT-Visa вуљуд 
дорад, ки он ба муддати то 3 сол пешнињод карда мешавад. 

Чунин минтаќањои махсус дар Ќазоќистон, Ќирѓизистон ва дигар мамлакатњои дуру 
наздик таъсис шудаанд, ки барои њалли мушкилоти норасоии кадрњо дар соњаи IT 
мусоидат мекунанд. 

Баландбардории сатњи саводнокии молиявї ва васеъ истифодабарии амалиётњои 
раќамии бонкї байни ањолї зимни шартњои зерин амалишавандаанд:  

 фоиданок будани амалиётњои раќамии бонкї барои ањолї. Ин намуди 
хизматрасонињо, чун ќоида, ба сарфаи ваќт ва маблаѓњои пулии ањолї мусоидат менамояд; 
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 зиёд намудани маълумотнокии ањолї дар хусуси бехатарии амалиётњои раќамии 
бонкї, инчунин оид ба дастрасї ва ќулай будани онњо; 

 гузаронидани корњои фањмондадињї оид ба ањаммияти стратегї доштани 
амалиётњои раќамии бонкї барои рушди иќтисодиёти миллї; 

 љалби воситањои ахбори омма барои пањн намудани иттилооти дастрас ва фањмо 
оид ба бартарињои амалиётњои раќамии бонкї. Тайёр намудани барномањои махсус бо 
љалби мутахассисон, гузаронидани озмоиш ва ѓайра барои љалби таваљљуњи ањолї ба 
зарурати истифодабарии амалиётњои раќамии бонкї; 

 ташкили конкурсњои «Маќолаи бењтарин» байни журналистон доир ба мавзуи 
баланд бардоштани саводнокии молиявии ањолї нисбати амалиётњои раќамии бонкї, 
истифодабарии дуруст ва бартарињои онњо; 

 дастгирї ва љалби ташкилотњои ќарзї барои ташкил ва гузаронидани тренингњо 
ва корњои фањмондадињї оид ба амалиётњои раќамии бонкї ва баланд бардоштани сатњи 
саводнокии молиявии ањолї; 

 коркард ва пањннамоии мањсулотњои таблиѓотї дар мавзуи амалиётњои раќамии 
бонкї байни ањолї; 

 ташкили озмун аз тарафи Бонки милии Тољикистон байни ташкилотњои ќарзї 
бахшида ба фаъолияти онњо дар баланд бардоштани сатњи саводнокии молиявї ва сатњи 
саводнокии раќамии ањолї. 

Роњњои таъмини бехатарии амалї намудани амалиётњои раќамии бонкї инњоянд:  

 пурзўр намудани назорати давлатї ба масъалањои таъмини бехатарї ва риояи 
талаботњо оид ба коњиш додани хафвњои мизољон њангоми амалї намудани амалиётњои 
раќамии бонкї; 

 вусъат додани чорабинињо оид ба рух надодани дуздии маълумотњои мизољон 
аз тарафи хакерон; 

 гузаронидани корњои таблиѓотї ва омўзишї нисбат ба бехатар истифода 
бурдани хизматрсонињои раќамии бонкї; 

 таъмини њифзи њуќуќњои истеъмолгарони амалиётњои раќамии бонкї аз тарафи 
давлат. 

Ѓайр аз роњњои зикршуда, ба шумораи мушкилоти раќамикунонии бахши бонкї, 
хавфњои амнияти иттилоотї шомиланд. Масалан, онлайн-бонкдорї хеле осебпазир аст, 
агар онро аз нуќтаи назари бехатар анљом додани амалиётњо ва њифзи маълумоти 
гуногуни шахсї дида бароем [4,с.35]. Гузашта аз ин, афзудани шумораи њамлањои DDoS 
њангоми рушди шабакаи интернет мушоњида мешавад. Вазъияти мазкурро метавон тариќи 
татбиќи зењни сунъї таѓйир дод, зеро ин имкон намедињад, то амалњои њамлагарон ба 
нокомињои гуногуни љиддї, талафот дар бахши бонкї ва соњањои фаъолияти њаётии ањолї 
боис шаванд [19,с.67]. 

Дастгирии давлатии фаъолияти соњибкорї дар самти амалиётњои раќамии бонкї. 
Тавре маълум аст, амалиётњои раќамии бонкї, ин на танњо анљомдињии амалиётњои бо 
мањсулоту амалиётњои бонкї алоќаманд мебошанд. Њамзамон, фаъолиятњои берун аз 
низоми бонкї, алалхусус соњибкорї бо амалиётњои раќамии бонкї зич алоќаманд 
мебошанд. Дар бораи дастгирии давлатии ташкилотњои ќарзї мо дар боло гуфта 
гузаштем, дар идомаи мавзуъ мехостем оид ба дастгирии давлатии фаъолияти соњибкорї, 
ки бо амалисозии амалиётњои раќамии бонкї алоќаманд мебошанд, пешнињодњои худро 
иброз намоем. 

1. Дастгирии давлатии соњибкорон љињати ќабули пардохтњои ѓайринаќдї 
тавассути кортњои бонкї, QR, њамёнњои электронї ва ѓайра – дастгирии андозї. Бояд 
чунин шароит ташкил карда шавад, ки ќабули пардохтњои ѓайринаќдї барои субъектњои 
соњибкорї нисбати ќабули пардохтњои наќдї ба маротиб фоидаовар бошад. 

2. Дастгирии давлатии ташкилотњои ќарзие, ки барои зиёд намудани њаљми 
амалиётњои раќамии бонкї аз њисоби худ ба мизољ њамчун бонус, маблаѓ сарф мекунанд. 
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Пешнињод менамоем, ки чунин харољотњо њангоми андозбандї њамчун «тарњи андозї» 
эътироф шаванд. 

3. Пешнињоди субсидияњо ба субъектони соњибкорї барои барпо намудани 
инфрасохтори ќабули амалиётњои раќамии бонкї. 

4. Дастгирии соњибкорї дар фазои электронї – интернет-маѓозањо, маркет-
плейсњо ва ѓайра. 

Лоињањое, ки дар ояндаи наздик, бояд амалї шаванд инњоянд: 
1. Лоињаи «Сомонии раќамї» – яке аз лоињањои стратегї ба шумор рафта, амалї 

намудани он нињоят муњим мебошад. Пеш аз њама, бояд ќайд намоем, ки сомонии раќамї 
намуди нави пули миллї ба њисоб меравад, яъне ба ѓайр аз пулњои наќдї ва ѓайринаќдї, 
сомонии раќамї илова мешавад. Амалї намудани ин лоиња бояд ба зиммаи Бонки милии 
Тољикистон гузошта шуда, амалиётњо бо сомонии раќамї тавассути платформаи махсуси 
Бонки миллии Тољикистон ба анљом расанд. Сомонии раќамї аз пулњои наќдї ва 
ѓайринаќдї ягон фарќият надошта, бояд дорои имкониятњои васеъ гардад, аз љумла: 

 Дастрасї ба суратњисоби раќамии худ тавассути дилхоњ барномаи мобилии 
ташкилоти ќарзие, ки ба ў дар он љо хизмат расонда мешавад. Яъне, ин маънои онро 
дорад, ки њамаи ташкилотњои ќарзї ба платформаи махсуси БМТ пайваст шуда, дар 
фазои раќамии ягона фаъолият мекунанд. 

 Имконияти анљом додани амалиётњо дар њолати дастрас набудани интернет 
(технологияи USSD-фармон). 

 Сатњи баланди бехатарї ва имкониятњои васеи зиёд намудани амалиётњои нави 
раќамї. 

 Паст кардани харољоти давлат барои чопи пулњои ќоѓазї. 
Њамчун пешнињод рамзи сомонии раќамиро коркард намудем (ниг. ба расми 2). 

 
Расми 2. Рамзњои пулњои раќамии баъзе давлатњои ИДМ*ва лоињаи рамзи сомонии раќамї 

Chart 2. Symbols of digital currencies of some CIS countries* and the draft symbol of the digital 
somoni 

Љумњурии 
Ќазоќистон 

Федератсияи 
Россия 

Љумњурии 
Ќирѓизистон 

Љумњурии 
Тољикистон 

Тенгии раќамї Рубли раќамї Соми раќамї Сомонии раќамї 

    
Сарчашма: Аз тарафи муаллиф дар асоси маводњои интернетї њамчун пешнињод, тартиб дода шудааст. 
 

2. Коркарди ќоидањои танзими бозори «криптоасъор» дар Љумњурии Тољикистон. 
Пеш аз њама, бояд ёдрас намоем, ки «Раёсати Бонки миллии Тољикистон зимни нишасти 
матбуотї эълон кардааст, то њол танзимгар омода нест, ки амалиёти бонкиро бо асъори 
раќамї ё криптоасъор танзим кунад» [3]. Аммо набояд инкор намуд, ки чунин воситаи 
пулии раќамї рушд ёфта истодааст ва баъзе давлатњои пешрафта дунё [12], ба монанди 
Британияи Кабир, ИМА, Канада, Япония, Австралия ва ИА, онро расман эътироф 
намуда, њангоми њисоббаробаркунињо истифода мебаранд. Њамзамон, бояд гуфт, ки дар 
бисёр мамлакатњо криптоасъор расман эътироф нашудааст. Аз ин хотир, БМТ бояд дар ин 
самт тањќиќотњо гузаронида, дар лоињаи шарикї бо мамлкакатњое, ки аллакай таљриба 
доранд, иштирок намояд. 

Њамин тариќ, маќсад аз тадбирњои вусъат бахшидани рушди амалиётњои раќамии 
бонкї дар ташкилотњои ќарзї, ки аз тарафи мо оварда шудаанд, ин вусъатдињии раванди 
рушди низоми бонкии ватанист, то ки сатњ ва сифати амалиётњои раќамї боло рафта, 
ташкилотњои ќарзї аз нигоњи технологї пешрафта гарданд. 
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Аксарияти пешнињодњо ба дастгирии давлатї алоќаманд буда, бори дигар наќши 
калидии давлатро дар рушди амалиётњои раќамї исбот намуд. 

Ќайд гардидаааст, ки мањз њамгирої ва њамкории зичи маќомотњои давлатї ва 
ташкилотњои ќарзї шарти асосии рушди амалиётњои раќамии бонкї ва рушди низоми 
бонкї мебошанд. 

Муќарриз: д.и.и., профессори ДМТ – Њикматов У.С.  
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намуди нави пули миллї, ки аз пулњои наќдї ва ѓайринаќдї ягон фарќият надоранд аммо дорои 
имкониятњои васеъ мебошанд, аз ќабили: дастрасї ба суратњисоби раќамии худ тавассути дилхоњ барномаи 
мобилии ташкилоти ќарзие, ки ба ў дар он љо хизмат расонида мешавад; имконияти анљом додани 
амалиётњо дар њолати дастрас набудани интернет (технологияи USSD-фармон); сатњи баланди бехатарї ва 
имкониятњои васеи зиёд намудани амалиётњои нави раќамї; паст кардани харољоти давлат барои чопи 
пулњои ќоѓазї асоснок карда шудааст. 

Калидвожањо: низоми бонкї, ташкилотњои ќарзї, рушди амалиётњои раќамии бонкї, дастгририи 
давлатї, саводнокии молиявии ањолї, инфрасохтори зарурї, сомонии раќамї, њукумати электронї. 

 

 

 

МЕРЫ ПО УСИЛЕНИЮ РАЗВИТИЯ ЦИФРОВЫХ БАНКОВСКИХ ОПЕРАЦИЙ В КРЕДИТНЫХ 

ОРГАНИЗАЦИЯХ 

В статье рассматриваются вопросы, связанные с цифровыми банковскими операциями, с точки зрения 

улучшения действующих условий и использования имеющихся возможностей для расширения их дальнейшего 

развития. Было выявлено, что несовершенство, а в некоторых случаях и отсутствие законодательной базы, 

регулирующей развития цифровых технологий и операций, является большим препятствием для быстрого, 

своевременного внедрения этих операций. На основе проведенного анализа предложены конкретные меры по 

совершенствованию нормативно-правовой базы развития цифровых банковских операций. Также разработаны 

конкретные предложения по улучшению инфраструктуры, необходимой для развития цифровых банковских 

операций; обеспечению банковской системы ИТ-специалистами; повышению уровня финансовой грамотности 

населения с целью широкого использования цифровых банковских операций; обеспечения безопасной реализации 

цифровых банковских операций и государственной поддержки предпринимательской деятельности в сфере 

цифровых банковских операций. Обоснована необходимость введения в обращение «цифрового сомони" - нового 

вида национальной валюты, который ничем не отличается от наличных и безналичных денег, но обладает 

широкими возможностями, такими как: доступ к ускоренному цифровому счету через любое мобильное 

приложение кредитной организации, где обслуживается клиент; возможность совершения операций при 

отсутствии интернета (технология USSD); высокий уровень безопасности и широкие возможности расширения 

новых цифровых операций; снижение государственных расходов на печать бумажных денег. 

Ключевые слова: банковская система, кредитные организации, развитие цифровых банковских операций; 

государственная поддержка; финансовая грамотность населения, необходимая инфраструктура, цифровой сомони, 

электронное правительство. 

 

MEASURES TO EXPAND THE DEVELOPMENT OF DIGITAL BANKING TRANSACTIONS IN CREDIT 

INSTITUTIONS 

The article discusses issues related to digital banking transactions from the point of view of improving conditions 

and using available opportunities to expand its development. It was revealed that the imperfection, and in some cases the 

lack of legislation regulating the development of digital technologies and transactions, is a major obstacle to the rapid and 

timely processing and implementation of these transactions. Based on the analysis, it became possible to propose specific 

actions to improve the regulatory framework for the development of digital banking transactions. In addition, proposals to 

improve the infrastructure necessary for the development of digital banking transactions; the need to provide IT specialists 

to the banking system; increasing the level of financial literacy in order to make widespread use of digital banking 

transactions. The ways of ensuring the safe implementation of digital banking transactions and government support for 

entrepreneurial activity in the field of digital banking transactions are presented. The necessity of introducing the "digital 

somoni" into circulation is justified - a new type of national currency that does not differ in any way from cash and non-

cash money, but has wide possibilities, such as: access to an accelerated digital account through any mobile application of 

the credit institution where it is serviced; the ability to perform transactions in the absence of the Internet (USSD-Command 

technology); high level of security and ample opportunities to expand new digital transactions; reduction of government 

spending on printing paper money. 

Keywords: banking system, credit organizations, Development of digital banking transactions; government support; 

financial literacy of the population, necessary infrastructure, digital website, e-government. 
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ТДУ: 331 (575.3) 

ДАРОМАДИ АЊОЛЇ ЊАМЧУН НИШОНДИЊАНДАИ САТЊИ ЗИНДАГЇ 
 

Алимардонов Т.А., Набиев Б.А., Шоймардонов Њ.Ќ. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Сатњи некуањволии тамоми маљмуи шароити њаёти иљтимоию иќтисодии љамъиятро 

фаро гирифа, бо системаи нишондињандањои оморї, ки аз фаслњои зерин иборатанд, хос 
аст: хусусиятњои демографии ањолї, шуѓл ва шароити мењнат, даромад ва харољоти ањолї, 
истеъмоли мол ва хизматрасонї, шароити зист (манзил, тозагї, санитарию гигиенї, 
амнияти шахсї, сиёсї ва ѓ.); инкишофи маориф, маданият, нигањдории тандурустї, 
амнияти иљтимої. Нишондињандањои умумие, ки сатњи зиндагии ањолиро муайян 
мекунанд, нишондињандањои њаљми истењсолот ва таќсимоти онњо ба њар сари ањолї, 
давомнокии умр, зичї ва тозагиии мањалли истиќомат, бехатарии шахс ва сатњи 
истеъмоли молу хизматњо ба њар сари ањоли мебошанд, ки аз даромади ањолї вобаста аст 
[3,с.176-188]. 

Даромади ањолї яке аз нишондињандањои муњимтарини сатњи зиндагї дар кишвар 
мебошад. Даромади ањолї маблаѓњое мебошад, ки аз љамъият ва муассисањои он аз рўйи 
натиљањои фаъолияти омилњои истењсолоти онњо: мењнат, сармоя, замин ва соњибкорї ба 
ихтиёри одамон меоянд. Даромадро аз фаъолияти истењсолї, аз моликият, инчунин дар 
натиљаи амалиёти аз нав таќсимкунї ба даст овардан мумкин аст. 
 
Љадвали 1. Тањлили даромади пулии ањолї (млн. сомонї) дар соли 2023 нисбат ба соли 2016 
Table 1. Analysis of monetary income of the population (million somoni) in 2023 compared to 2016 

Солњо Даромади пулии ањолї, млн. сомонї Муќоиса аз соли 2023 нисбат ба соли 2016 

2016 31373,0  
 

3 маротиба нисбат ба соли 2016  
2017 37247,5 
2018 41083,9 
2019 47986,3 

2020 65347,0 
2021 80508,8 
2022 95124,6 

Сарчашма: Омори солонаи Љумњурии Тољикистон. - 2023. -С.419 
 

Барои тањлил намудани нишондињандаи даромади пулии ањолї љадвали электронии 
MS Excel истифода бурда шуд. Њангоми тањлили муќоисанамоии ин нишондињанда 
натиљаи назаррас ба даст оварда шуд. Ќайд намудан мумкин аст, ки нишондињандаи 
даромади пулии ањолї нисбат ба соли 2016 дида, ин нишондињанда дар соли 2023 афзоиш 
ёфтааст, яъне 3 маротиба ин нишондињанда рушд намудааст. Барои пешраваии ањолии 
кишвар нишондињандаи муќоисанамуда басо муњим мебошад. Агар даромади ањолии 
кишвар зиёд гардад, пас сатњу сифати зиндагонии ањолї бењтар мегардад. Барои бештар 
гардидани сатњу сифати зисти ањолї ин нишондињандаро дар солњои минбаъда, яъне то 
соли 2026 пешгўї менамоем. Њангоми пешгўї аз маълумотњои оморї истифода 
намуданамон мумкин аст. 

 
Љадвали 2. Пешгўии нишондињандаи даромади пулии ањолї то соли 2026 [2,с.38-44] 

Table 2. Forecast of the monetary income of the population until 2026 
Солњо Даромади пулии ањолї, млн. сомонї Пешгўї 

2016 31373   
2017 37247,5   
2018 41083,9   

2019 47986,3   
2020 65347   
2021 80508,8   
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2022 95124,6   
2023   100101,6571 
2024   110888,8179 

2025   121675,9786 
2026   132463,1393 
2027   143250,3 

Сарчашма: Њисоби муаллифон. 
 

Аз маълумотњои омории дастрасшуда дар љадвали электронии MS Excel тањлилњо 
гузаронида шуд. Дар сутуни пешгўї натиљањои тањлилкардашуда оварда шудааст. Ќайд 
намудан бамаврид аст, ки дар солњои минбада ин нишондињанда рушд менамояд. Њангоми 
тањлил намудан функсияи оморї (Статистические) ва функсияи (Линейн) истифода бурда 
шуданд.  

Барои даќиќтар гардидани тањлилњо вобаста ба ин нишондињанда майдони 
коррелятсионї сохта мешавад.  

 
Расми 1. Даромади пулии ањолї ва натиљањои пешгўии он 

Figure 1. Monetary income of the population and its forecast results 

 
 

Аз расми 1 дида мешавад, ки њаќиќатан нишондињандаи даромади пулии ањолї дар 
солњои минбаъда афзоиш меёбад. Мо метавонем дар диаграммаи сохташуда модели 
хаттии ин нишондињандаро барои иќтисодиёт пешнињод намоем. Модели хаттї чунин 
мешавад: 

Y = 10787x - 2E+07    

Аз модел бар меояд, ки коэффитсиенти детерминатсия R² = 0,9424 мебошад, ин 
маънои онро дорад, ки агар њар чи ќадар ин нишондињанда ба 1 наздик бошад, њамон 
ќадар зичии алоќамандї дида мешавад. 

Даромади ањолї дар Љумњурии Тољикистон бо истифода аз методологияи низоми 
њисобњои миллї, тавозуни даромадњои пулию харољоти ањолї ва тањќиќоти интихобї оид 
ба хонавода њисоб карда мешавад. Даромади шахсї ин маблаѓи њаќиќї ва пулї мебошад. 
Даромади пулї аз рўи шакл хеле гуногун аст ба ин дохил мешавад: музди мењнат, 
даромади соњибкорї, масъалањои иљтимої (аз љумла нафаќа, мукофотпулї, кумакпулињо), 
даромад аз фурўши амволи шахсї ва хонагї, даромад аз иљора ё фурўши амволи 
ѓайриманќул, аз фурўши мањсулоти кишоварзї, дивидендњо. Даромади њаќиќї аз љињати 
арзиш ба даромади њаќиќї аз хољагињои ёрирасони шахсї, молу хизматрасонињое, ки бе 
хељ як љуброн истеъмол карда мешаванд ва аз музди мењнати њаќиќї вобаста мебошад. 

Даромади њаќиќии ањолї, ин миќдори молњои истеъмолї (мол ва хизматрасонї) 
мебошад, ки шахс дар асл бо даромади худ харида метавонад. Њамин тавр, даромади 
њаќиќии ањолї бо њаљми даромади номиналї, сатњи нархи молу хизматрасонињо ва 
андозњо муайян карда мешавад. 
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Дар низоми њисобњои миллї, дар асоси њисобњои љорї барои бахши хонавода 
даромадњои зерин муайян карда мешаванд: 

- даромади ибтидої, ки аз музди мењнати кормандон, даромади соф аз молу мулк, 
фоида ва даромади умумии омехтаи эквиваленти он иборат аст; 

- даромади дар ихтиёрдошта, аз љумла даромади ибтидої ва трансфертњои љорї 
гирифташуда (нафаќа, кумакпулињо, стипендияњо, љуброни суѓуртавї ва ѓ.), бе интиќоли 
љорї, ки аз љониби хонаводањо ба дигар соњањои иќтисодиёт гузаронида мешаванд 
(њиссањои суѓуртаи иљтимої, андозњо, љаримањо ва ѓ.); яъне даромаде, ки ањолї бо дасти 
худ гирифтааст; 

- даромади тасњењшуда, аз љумла даромади ихтиёрї ва трансфертњои иљтимої дар 
шакли њаќиќї, ки ањолї аз маќомоти давлатї ва ташкилотњои ѓайритиљоратие, ки ба 
хонаводањо хизмат мерасонанд, дар шакли хизматрасонии ройгон ё имтиёзноки инфиродї 
дар соњаи маориф, тандурустї, фарњанг, таъмини иљтимої, дин ва ѓ. 

Манбаи навбатии маълумот дар бораи даромади ањолии љумњурї њангоми тањлили 
сатњи зиндагии мардум тавозуни даромад ва харољоти пулии ањолї мебошад, ки дар асоси 
консепсия тартиб дода шудааст. Ќисмњои даромад ва харољоти баланс аз рўи 
нишондињандањои зерин муайян карда мешаванд: 

- даромади пулии ањолї, даромад аз фаъолияти соњибкорї, даромадњо аз фурўши 
мањсулоти кишоварзї: даромад аз молу мулк, аз љумла даромад аз иљораи амвол ё амволи 
ѓайриманќул ва трансфертњои иљтимої гирифташуда, дигар даромадњое, ки аксар ваќт аз 
нуќтаи назари консепсия даромад нест (масалан, квитансияњо аз фурўши асъор ё мол 
тавассути маѓозањо дар асоси комиссия ва ѓайра). 

 
Љадвали 3. Тањлили муќоисаи нишондињандаи харољот ва пасандози ањолї дар солњои 2021-

2016 
Table 3. Analysis of the comparison of the indicator of expenditure and savings of the population in 

2021-2016 

Нишондињанда 
 

Солњо Муќоиса аз соли 
2021 нисбат ба соли 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
2022 

Харољот ва 
пасандоз - њамагї, 
миллион сомонї  38430,6 42346,4 48857,2 72555,7 91885,0 

 
 

110606,2 

2,9 маротиба нисбат 
ба соли 2017 

Сарчашма: Њисоби муаллифон. 
 

Њангоми муќоиса намудан муайян карда шуд, ки нишондињандаи харољот ва 
пасандози ањолї дар соли 2022, нисбат ба соли 2017 дида 2,9 маротиба афзоиш намудааст. 
Ба њамагон маълум аст, ки бе харољот ва пасандози ањолї мо ба пеш амал карда 
наметавонем. Барои мо зарур аст то ки пасандози худро зиёд намоем.  

 
Љадвали 4. Пешгўии нишондињандаи харољот ва пасандози ањолї дар солњои 2022-2016 

Table 4. Forecast of population expenditure and savings indicators in 2022-2016 
Солњо Харољот ва пасандоз - њамагї, миллион сомонї  Пешгўї 

2017 38430,6   
2018 42346,4   
2019 48857,2   
2020 72555,7   

2021 91885   
2022 110606,2   
2023   120766,1 

2024   136000,1 
2025   151234,2 
2026   166468,3 
2027   181702,3 

Сарчашма: Њисоби муаллифон. 
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Барои ба даст овардани натиљањои дигар моро лозим аст аз маълумотњои 
бадастомада истифода намуда, онро дар барномаи љадвали электронии MS Excel тањлил 
ва пешгўї намоем. Барои пешгўи намудан аз функсияњои оморї (Статистичкские) ва ё 
Линейн истифода менамоем.  

Аз љадвали 4 дида мешавад, ки ишондињандаи харољот ва пасандози ањолї дар 
солњои минбаъда рушд менамояд. Барои бадастовардани чунин натиља, функсияи 
(Линейн) истифода бурда шуд. Мавриди зикр аст, ки натиљањое, ки њангоми пешгўї 
намудан муайян карда шуд, ки нисбат ба соли 2022 дида ин нишондињанда дар соли 2027 
рушд менамояд, ки натиљаи он ба 181702,3 миллион сомонї баробар мегардад. 

Нисбат ба нишондињандаи харољот ва пасандози ањолї модели регрессияи хаттии 
онро месозем. Њангоми сохтани модели хаттї тањлили диаграммавии онро омода месозем 
[8,с.94-102]. 

 
Расми 2. Натиљањои пешгўии харољот ва пасандози ањолї 

Figure 2. The results of the forecast of the expenditure and savings of the population 

 
 

Оид ба нишондињандаи харољот ва пасандози ањолї модели он чунин мешавад: 

Y = 15234x - 3E+07   R² = 0,9437 
Њангоми тањлил намудан диаграмма бо коэффитсиенти детерминатсия бањо дода 

шудааст. Ќайд менамоем, ки коэффитсиенти детерминатсия ин бањои коэффитсиенти 
коррелятсияро муайян менамояд ва коэффитсиенти коррелятсия бошад, зичии 
алоќамандии нишондињандањоро муайян менамояд. Яъне, коэффитсиенти детерминатсия 
зичии алоќамандии коррелятсияро бањо медињад. Аз тањлилњо дида мешавад, ки 
коэффитсиенти детерминатсия ба 1 наздик аст, ин маънои онро дорад, ки агар њар ќадар 
ин нишондињанда ба 1 наздик бошад, њамон ќадар алоќамандї дида мешавад. 

- харољоти пулї ва пасандозњои ањолї (харољоти истеъмолї барои харидани молу 
хизматрасонињо, пардохтњои њатмї ва сањмњои ихтиёрї, андозу хирољњо, пардохтњои 
сугуртавї, њиссаљудокунї ба ташкилотњои љамъиятї ва корњонањо, баргардонидани 
карзњои банк, фоизи карзи тиљоратї ва ѓайра, харољот барои хариди асъори хориљї, љамъ 
кардани пасандозњо дар пасандозњо ва коѓазњои ќиматнок); 

-даромади пулии ихтиёрии ањолї, ки аз даромади пулии пардохтњои њатмї ва 
сањмгузорї камтар аст. 

Дар асоси тањќиќоти интихобшудаи хонаводањо инњо муайян карда мешаванд: 
- даромади пулии ањолї, ки аз инњо иборат аст: музди мехнат, нафаќа, кумакпулї, 

мукофотпулї ва дигар трансфертњои иљтимої, даромад аз фуруши мањсулоти хољагии 
ќишлоќ, даромад аз амвол дар шакли фоизњо аз рўи пасандозњо ва коѓазњои ќиматнок, 
инчунин дивидендњо, даромади шахсоне, ки ба фаъолияти соњибкорї машѓуланд, ќарзњо, 
даромад аз фурўши асъори хориљї, алимент, туњфањо, тарљумањо ва ѓайра; 
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- даромади пулии ихтиёрї: даромади пулї бо тарси пардохтњои њатмї ва сањмњое, ки 
ањолї мустаќилона мепардозанд; 

– захирањои дар ихтиёри ањолї, ки аз даромади пулии ихтиёрии ањолї барои 
даромаде, ки аз хољагињои ёрирасони шахсї ба шакли њаќиќї барои истеъмоли онњо 
гирифта шудаанд ва барои неъматњои иљтимоии њаќиќї зиёдтаранд. 

Њамаи нишондињандањои даромади дар боло зикршударо њам бо нархњои њаќиќї, 
хам бо даромади номиналї ва њам бо нархњои муќоисашаванда ва ё ба таври њаќиќї њисоб 
кардан мумкин аст. Сабаб он аст, ки таѓйирёбии нарх ба њаљми молу хизматрасонињое, ки 
ањолї бо даромади гирифтааш харида метавонад, хеле таъсир мерасонад. Яке аз 
масъалањои муњим оид ба даромади ањолї њамчун нишондињандаи сатњи зиндагї вобаста 
аст, ин индекси нархњои истеъмолї мебошад. 

Индекси нархњои истеъмолї нишондињандае мебошад, ки бо мурури ваќт таѓйир 
ёфтани дараљаи умумии нархи молњо ва хизматгузориро, ки ањолї барои истифодаи 
ѓайриистењсолї ба даст меорад, нишон медињад. 

 

Љадвали 5. Индекси нархњои истеъмолии молњо ва хизматгузорињо ба ањолї (ба њисоби 
фоиз, декабр нисбат ба декабри соли гузашта) 

Table 5. Index of consumer prices of goods and services to the population (percentage, December 
compared to December last year) 

 Нишондињандањо 
 

Солњо Муќоиса аз соли 2021 
нисбат ба соли 2017 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Љамъи намуди молњо ва 
хизматрасонї  107,3 103,8 107,9 108,6 109 

 
106,6 1,0 

Молњои озуќа 109,1 102,4 111,4 112,5 110,6 107,2 1,0 
Молњои ѓайриозуќа 104,3 105,2 105,1 105 107,8 105,7 1,0 

Хизматрасонии пулакї 
ба ањолї  106 105,9 102,6 104,7 106,7 106,7 1,0 
Сарчашма: Омори солонаи Љумњурии Тољикистон. - 2023. -С.419 

 

Ќайд менамоем, ки нишондињандањои дар љадвали 5, овардашуда ќариб, ки баробар 
афзоиш ёфтанд. Дар натиљаи тањлил муайян гардид, ки нишондињандаи хизматрасонии 
пулакї ба ањолї 1 маротиба нисбат ба соли 2017 дида дар соли 2022 зиёд шудааст. 

Индекси нархњои истеъмолї, нишондињандаи таваррум дар даромади пулии ањолї 
мебошад. Он бо мурури замон таѓйир ёфтани арзиши маљмуи устувори мол ва 
хизматрасониро дар сабади истеъмолї, ки одатан ањолї истеъмол мекунад, тавсиф 
менамояд. Индекси ќобилияти харидории пул таѓйирёбии њаљми молњо ва 
хизматрасонињоеро тавсиф мекунад, ки дар давраи њисоботї нисбат ба давраи базавї бо 
њамон маблаѓи пул харидорї кардан мумкин аст. 

Таъмини даромади ањолї аз рўи меъёрњои ќабулшуда: музди мењнат, нафаќа, 
кумакпулї, стипендия ва даромад ба њар сари ањолї омўхта мешавад. Якрангии таќсимоти 
даромад дар байни ањолї бо истифода аз коэффитсиентњои фондї ва тафриќа (таносуб ба 
њар сари ањолї) омўхта мешавад [1,с.57-65]. 

Фондњо ва коэффитсиентњои дифференсиалї нишон медињанд, ки даромади одамони 
сарватманд аз даромади одамони камбаѓалон чанд маротиба зиёд аст ва дараљаи 
зиндагонї дар мамлакат њар ќадар паст бошад, ин нишондињандањо њамон ќадар зиёд 
мешавад. Таносуби миќдории майдони сегменти байни диагонали мураббаъ ва каљхаттаи 
Лоренс ба нисфи майдони мураббаъ коэффитсиенти Джинни номида мешавад. Он аз 0 то 1 
фарќ мекунад ва њар ќадаре ки арзиши он ба 1 наздик бошад, њамон ќадар сатњи 
нобаробарии таќсимоти даромад дар байни ањолї баланд мешавад. 

Коэффитсиенти Лоренс њамчун хусусияти нисбии нобаробарї дар таќсимоти 
даромад мебошад. Дар сурати баробарии комил дар таќсимоти даромад коэффитсиенти 
Лоренс баробари нул (0), дар сурати нобаробарии комил ба 1 баробар аст [7,с.2-5]. 

Ќисми таркибии системаи нишондињандањои сатњи зиндагонии ањолї истеъмоли мол 
ва хизматрасонї мебошад. Он бо нишондињандањои њаљм, таркиб, динамикаи истеъмол аз 
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рўи љисмонї ва арзишии тамоми ањолї, аз љумла аз рўи табаќањои алоњида, гурўњњои 
иљтимої, њудудњо, соњањо, намудњои истеъмол ва ѓайра тавсиф мешавад. Дар њисоб 
кардани нишондињандањои истеъмоли мањсулоти озуќа ва ѓайриозуќа хусусиятњои муайян 
мављуданд. Њамин тариќ, нишондињандањои истеъмоли озуќаворї, чун ќоида, барои як 
сол барои ањолї, инчунин ба њар сари ањолї аз рўи арзиш, табиї ва шартии табиї њисоб 
карда мешаванд. Нишондињандањои истеъмоли молњои ѓайриозуќаворї (либос, пойафзол 
ва ѓайра) аз рўи њисоби њар сари ањолї муайян карда мешаванд.  

Мо метавонем барои дар алоњидагї пешгўї намудани нишондињандањои индекси 
нархњои истеъмолї тањлилњо гузаронем.  

Њангоми гузаронидани тањлилњо аз маълумотњои љадвали 5 истифода менамоем.  
 

Љадвали 6. Пешгўии индекси нархњои истеъмолии молњо ва хизматгузорињо ба ањолї (бо 
њисоби фоиз) [5,с.162-173] 

Table 6. Forecast of consumer price index of goods and services to the population (in percentage) 

Солњо 
Љамъи намуди молњо ва 

хизматрасонї  
Молњои 

озуќа 
Молњои 

ѓайриозуќа 
Хизматрасонии пулакї 

ба ањолї  

2017 107,3 109,1 104,3 106 
2018 103,8 102,4 105,2 105,9 
2019 107,9 111,4 105,1 102,6 
2020 108,6 112,5 105 104,7 

2021 109 110,6 107,8 106,7 
2022 106,6 107,2 105,7 106,7 
2023 108,5 110,5 107,0 106,2 
2024 108,8 110,9 107,4 106,5 

2025 109,2 111,4 107,8 106,7 
2026 109,6 111,9 108,2 106,9 
2027 109,9 112,3 108,7 107,1 

Сарчашма: Њисоби муаллифон. 
 

Аз љадвали 6 дида мешавад, ки нишондињандањои индекси нархњои истеъмолии 
молњо ва хизматгузорињо ба ањолї дар солњои минбаъда рушд менамоянд. Њангоми 
тањлил намудан, натиљањои муњим ба даст оварда шудаанд, ки онњо дар љадвал нишон 
дода шудааст. Масалан, дар соли 2027 љамъи намуди молњо ва хизматрасонї 109,9 молњои 
озуќа 112,3 молњои ѓайриозуќа 108,7 хизматрасонии пулакї ба ањолї 107,1% зиёд 
мегарданд. 

 

Расми 3. Тањлили диаграммавии нишондињандаи индекси нархњои истеъмолии молњо ва 
хизматгузорињо ба ањолї 

Figure 3. Diagrammatic analysis of the index of consumer prices of goods and services to the 
population 
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Њангоми тањлил намудан муайян гардид, ки индекси нархњои истеъмолї дар солњои 
минбаъда афзоиш меёбад. Моро лозим меояд, ки истењсоли мањсулоти ватании худро зиёд 
намоем. Дар љумњурї бояд корхонањои нави замонавї сохта шуда, бо технологияњои нав 
муљањњаз гардонида шавад ва љойњои кории нав зиёд карда шавад. Дар ин маврид, 
метавонем нархњои мањсулоти озуќаро каме коњиш дињем. 

 
Љадвали 7. Индекси нархњои истеъмолї (бо фоиз нисбат ба соли гузашта) 

Table 7. Consumer price index (in percentage compared to last year) 

Нишондињандањо 

Солњо Муќоиса аз соли 
2021 нисбат ба соли 

2016 
2017 2018 2019 2020 

2021 2022 

Маљмуи индекси 
нархњои истемолї 107,3 103,8 107,9 108,6 109,0 106,6 1,0 
-гўшти гов 111,3 107,4 120,4 113,6 114,1 98,0 0,9 
-гўшти гўсфанд 109,1 108,7 118,3 116,4 120,4 104,5 1,0 
-колбаса  104,6 105,3 104,7 103,3 101,3 109,0 1,0 

-шир ва мањсулоти ширї  103,9 104,0 104,0 106,5 107,6 121,7 1,2 
-равѓани чорво  109,1 124,9 104,6 111,0 106,4 108,3 1,0 
-равѓани растанї 105,1 98,6 99,8 109,8 156,0 101,3 1,0 

-тухм  103,9 102,6 104,0 108,8 113,3 99,0 1,0 
-ќанд 103,0 88,7 103,4 108,9 129,7 111,1 1,1 
-нони гандум 99,7 96,5 110,0 124,1 105,1 107,2 1,1 

Сарчашма: Њисоби муаллифон. 
 

Дар љадвал индекси нархњои истеъмолї нисбат ба солњои 2016 муќоиса карда 
шуданд. Натиљањои бадастомада дар сутуни охир оварда шудааст. Нишондињандањое, ки 
барои тањлил намудан дар љадвал оварда шудааст, нисбат ба соли 2017 дида дар соли 2022 
рў ба афзоиш ќарор дорад. Њангоми гузаронидани тањлилњо муайян карда шуд, ки 
нишондињандаи гўшти гўсфанд 1, гўшти гов 0,9, равѓани ратанї 1, шир ва мањсулоти ширї 
1,2 маротиба нисбат ба соли 2017 афзоиш намудааст, ки он барои бењтар гардидани сатњу 
сифати зисти ањолї хело хуб мебошад. 

Камбизоатї њамчун мушкилот дар нобаробарии даромад ба њисоб меравад [6,с.28-
36]. 

Нобаробарии аз њад зиёди даромад метавонад ба суботи сиёсии кишвар тањдид 
кунад. Ваќте шумораи зиёди одамон аз мавќеи худ дар љомеа норозї њастанд, ба созиши 
сиёсї байни сарватмандон ва камбаѓалон ноил шудан душвор аст. Ноустувории сиёсї ба 
дурнамои рушди иќтисодии кишвар зарари калон расонида, хатари сармоягузорї ба 
иќтисоди кишварро афзоиш дода, сармоягузорони эњтимолиро метарсонад. Дараљаи 
баланди нобаробарии даромад имконияти татбиќи усулњои муњимтарини бозории 
танзими иќтисодиёт, ба монанди баланд бардоштани нарх ва ё ситонидани андозу 
љаримањоро мањдуд мекунад. Масалан, хеле зиёд кардани маблаѓи хизмати коммуналї 
метавонист роњи њалкунандаи баланд бардоштани самаранокии хизмати манзилию 
коммуналї бошад, вале дар шароити нобаробарии шадиди даромад, ин гуна тадбирњо 
боиси мањрумияти ѓайриќобили ќабул дар байни табаќањои камбизоаттарини ањолї 
мегардад. 

Нобаробарии аз њад зиёди даромад, метавонад ба меъёрњои ахлоќии рафтори 
иштирокчиёни равандњои иќтисодї таъсири манфї расонида, ба пайдоиши муносибатњои 
боварї ва саъю талош барои иљрои уњдадорињояшон халал расонад. Дар натиља, њама 
гуна фаъолияти тиљоратї ба таври назаррас мушкилтар мешавад. 

Аз тарафи дигар, аз њад зиёд баробар таќсим кардани даромад ба самаранокии 
иќтисодиёт таъсири манфї мерасонад. Тафовути минималии даромад (бо дараљаи ба 
таври сунъї баробар карда шудани музди мењнат барои кори мураккабиашон гуногун) 
барои иштироки фаъолона дар фаъолияти хољагї ва софдилона мењнат кардани одамон 
њавасмандии кофии моддиро ба вуљуд намеоварад. Нобаробарии аз њад зиёди даромад, 
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инчунин ба сифати зиндагии мардум таъсири манфї мерасонад ва боиси афзоиши 
нисбатан зиёди одамони камбизоат дар ањолии кишвар мегардад. 

Камбизоатї - аз неъматњои моддии зарурї аз сабаби паст будани даромад мањрум 
мондани ѓайриќобили ќабул аст [13,с.28-41]. 

Идеяи сатњи даромаде, ки камбизоатї аз он сар мешавад, дар њар як кишвар хеле 
фарќ мекунад. Одатан, кишвар дар маљмўъ сарватмандтар бошад, њамон ќадар хатти 
камбизоатии миллии он ё њадди нињоии камбизоатї баландтар аст. Барои муќоисаи 
байналмилалї хатти ба истилоњ байналхалќии камбизоатии даромад истифода мешавад, 
ки онро Бонки љањонї дар сатњи даромади воќеии каме бештар аз як доллар барои як 
нафар дар як рўз муќаррар кардааст.  

Камбизоатии мутлаќ - ин сатњи зиндагии оила, гурўњ ё шањрвандон мебошад, ки 
даромади онњо бадастовардани молњои зарурї (мол, хизматрасонї)-ро мувофиќи 
меъёрњои муайяни љомеа таъмин намекунад. Он чизе, ки дар як кишвар зарур дониста 
мешавад, метавонад дар дигар кишвар муњим набошад ва ё баръакс, моли бонуфуз 
њисобида шавад. Аз ин рў, ягон ченаки ягонаи умумии камбизоатии мутлаќ вуљуд дошта 
наметавонад. 

Камбизоатии нисбї - ин набудани даромади кофї дар муќоиса бо дигар аъзоёни 
љомеа мебошад, масалан, дар муќоиса бо сатњи миёнаи даромади кишвар ё сатњи 
некуањволии оила, гурўњ ё шањрванд дар гузашта.  

Камбизоатии субъективї - бањодињии шахс ба некуањволии ў аз рўи он аст, ки то 
кадом андоза даромади мављудааш ба ў ва оилааш барои бошарафона зиндагї кардан 
имкон медињад. 

Дар амалия якчанд усулњои муайян кардани камбизоатї мављуд аст: 

 меъёрї (дар асоси стандартњои ѓизої ва дигар стандартњои маљмуи њадди аќали 
истеъмолї, масалан, сабади њадди аќали истеъмолї);  

 оморї, ваќте ки як ќисми ањолї (масалан, 10-15%-и аввал) дар силсилаи умумии 
таќсимоти он аз рўи андозаи даромади ба њар сари ањолї гирифташуда камбизоат 
њисобида мешавад; 

 табаќабандї, ваќте ки ба камбизоатон одамоне дохил мешаванд, ки ќобилияти 
худтаъминкуниро мањдуд мекунанд (пиронсолон, маъюбон, оилањои серфарзанд ва 
кўдакон, кўдакони бе падару модар, бекорон, муњољирон ва ѓ.);  

 эвристикї, ки дар асоси бањодињии афкори љамъиятї ё аз мавќеи худи мусоњиб 
сатњи кофї ё нокифояи зиндагиро муайян мекунад;  

 иќтисодї, муайян кардани категорияи камбизоатон дар асоси имкониятњои давлат 
дар таъмини амнияти моддии онњо. 

Барои маќсадњои сиёсати иљтимої аксаран меъёри эњтиёљот муќаррар карда 
мешавад, ки он њамчун сатњи њадди аќали даромад, ки њуќуќи гирифтани ин ё он шакли 
дастгирии давлатї (имтиёзњо, кумаки натуралї ва ѓайра) медињад, мефањмад. Њадди 
расмии камбизоатї ва меъёри эњтиёљот, чун ќоида мувофиќат намекунанд. Меъёри 
эњтиёљот бояд нишондињандаи чандир бошад ва њам бо маќсади пешгирии пастшавии 
њавасмандии мењнатї ва њам дар асоси имкониятњои воќеии молиявии кишвар мунтазам 
баррасї карда шавад. Аз љињати сиёсї пурзур кардани меъёри эњтиёљот яке аз тадбирњои 
номаълум аст.  

Дар баробари бењтар шудани вазъи иќтисодї, афзоиши даромади ањолї ва таѓйир 
ёфтани намуди камбизоатї, арзиши меъёри эњтиёљот бояд аз нав дида шавад [10,с.1-12]. 

Сатњи зиндагї бо чунин нишондињандањо тавсиф карда мешавад: 
1. Музди миёнаи якмоњаи њисобшудаи коргарони соњаи иќтисодиёт. 
2. Даромади пулї ба њисоби миёна ба њар сари ањолї дар як моњ. 
3. Маблаѓи миёнаи нафаќањои таъиншуда. 
4. Маоши миёна ба њар сари ањолї дар як моњ. 
5. Шумораи одамоне, ки даромадашон аз меъёри зиндагї камтар аст. 
6. Таносуби сатњи зиндагонии даромади миёнаи њар сари ањолї, музди миёнаи 

мењнати њисобшуда, маблаѓи миёнаи нафаќаи таъиншуда. 
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7. Таносуби даромади пулии ањолї. 
Сарчашмањои маълумот оид ба нишондињандањои молу мулки љамъшуда ва бо 

манзил таъмин намудани ањолї: аз рўи њаљми моликияти хољагї, тањќиќоти намунавии 
буљет, омори савдо оид ба шароити зисту зиндагонии ањолї, омори хољагии манзилию 
коммуналї, барўихатгирии ањолї, тањќиќоти интихобї, дар мамлакат аз рўйи индекси 
нархњои истеъмолї њисоб карда мешавад. Арзиши сатњу сифати зиндагї аз динамикаи 
нархњои истеъмолї ва шакли истеъмол вобаста аст.  

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Тоњирова Р.С.  
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ДАРОМАДИ АЊОЛЇ ЊАМЧУН НИШОНДИЊАНДАИ САТЊИ ЗИНДАГЇ 
Дар маќола мафњумњои асосї доир ба даромади ањолї њамчун нишондињандаи сатњи зиндагї оварда 

шудааст. Њангоми навиштани маќола пешнињод карда шудааст, ки мафњуми сатњу сифати зиндагонии ањолї 
ва роњњои бењтар кардани он тавассути фаъолияти иљтимої ва худшиносии шахсї баррасї карда шудааст. 
Ќайд намудан бамаврид аст, ки "сатњу сифати зиндагонии ањолї" њамчун нишондињандаи људонашавандаи 
њолати шахс таваљљуњи афзояндаи тањќиќотчиёнро љалб мекунад. Ин мафњум њамчунин фаъолияти љисмонї, 
эљодї, иљтимої, эњсосї ва сиёсии шахсро дар бар мегирад. Масъалаи сифати зиндагонї дар илмњои 
љамъиятї ба туфайли майлу хохиши дарк ва омўзиши яктарафаи инсон фаъолона инкишоф меёбад. Сатњу 
сифати зисти ањолї, пеш аз њама, бо сифати муњити зист, нишондињандањои динамикаи даромади ањолї ва 
миќёси азхудкунии неъматњои моддии онњо алоќаманд буда, бо мафњумњои сатњи зиндагонї, дараљаи 
зиндагонї муайян карда мешавад. Њангоми навиштани маќола доир ба даромади пулии ањолї, пешгўии 
нишондињандаи даромади пулии ањолї, тањлили муќоисаи нишондињандаи харољот ва пасандози ањолї, 
пешгўии нишондињандаи харољот ва пасандози ањолї дар солњои 2022-2017, индекси нархњои истеъмолии 

https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44518945
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молњо ва хизматгузорињо ба ањолї, пешгўии индекси нархњои истеъмолии молњо ва хизматгузорињо ба ањолї 
(бо њисоби фоиз) маълумотњо оварда тањлил ва пешгўї карда шудааст. Албатта, сатњу сифати зисти ањолї 
яке аз масъалањои муњим дар иќтисодиёт ба шумор меравад, ки доир ба он њам маълумот оварда шудааст. 
Инчунин, дар маќола мафњумњо оид ба индекси нархњои истеъмолї, камбизоатї, камбизоатии мутлаќ, 
камбизоатии нисбї, камбизоатии субъективї маълумотњои муњим оварда шудааст. Сифати зиндагї маљмуи 
нишондињандањои некуањволии умумии одамон мебошад, ки сатњи истеъмоли моддї (сатњи зиндагї), 
инчунин истеъмоли неъматњои бевосита пардохтнашавандаро тавсиф мекунад. Сатњу сифати зисти ањолї 
чунин мафњумњоро дар бар мегирад: муњити тоза, амнияти шахсї ва миллї, озодињои сиёсию иќтисодї ва 
дигар шароитњои некуањволии инсон, ки миќдораш душвор аст. Баланд бардоштани сатњи некуањволї 
маќсади афзалиятноки рушди љамъият, муњимтарин самти сиёсати даромад ва музди кори давлат мебошад, 
ки оид ба ин мафњум њам дар маќола маълумотњо оварда шудааст. 

Калидвожањо: даромади ањолї, сатњу сифати зиндагонии ањолї, харољот, пасандози ањолї, индекси 
нархњои истеъмолї, камбизоатї, камбизоатии мутлаќ, камбизоатии нисбї, камбизоатии субъективї. 

 

ДОХОДЫ НАСЕЛЕНИЯ КАК ПОКАЗАТЕЛЬ УРОВНЯ ЖИЗНИ 

В статье представлены основные понятия доходов населения как показателя уровня жизни. В ходе 

написания статьи было предложено обсудить понятие уровня и качества жизни населения и пути его улучшения 

посредством социальной активности и личностного самосознания. Стоит отметить, что «уровень и качество жизни 

населения» как интегральный показатель состояния человека привлекает все большее внимание исследователей. В 

это понятие входит также физическая, творческая, социальная, эмоциональная и политическая деятельность 

человека. Проблема качества жизни в социальных науках активно развивается в связи со стремлением 

одностороннего понимания и познания человека. Уровень и качество жизни населения связаны, прежде всего, с 

качеством окружающей среды, показателями динамики доходов населения и степенью поглощения его 

материальных благ и определяются понятиями уровня жизни и уровня жизни населения. При написании статьи о 

денежных доходах населения необходимо учитывать прогноз показателя денежных доходов населения, анализ 

сравнения показателя расходов и сбережений населения, прогноз показателя расходов и сбережений населения в 

2022-2017 годах, индекс потребительских цен на товары и услуги для населения, прогноз индекса потребительских 

цен на товары и услуги для населения (в процентах). Конечно, уровень и качество жизни населения – один из 

важнейших вопросов экономики, о котором также представлена информация. В статье также представлена важная 

информация о понятиях индекса потребительских цен, бедности, абсолютной бедности, относительной бедности и 

субъективной бедности. Качество жизни – совокупность показателей общего благосостояния людей, 

характеризующая уровень материального потребления (уровень жизни), а также потребление товаров, которые 

непосредственно не оплачиваются. Уровень и качество жизни населения включает в себя следующие понятия: 

чистая окружающая среда, личная и национальная безопасность, политические и экономические свободы и другие 

условия благосостояния человека, которые трудно измерить количественно. Повышение уровня благосостояния 

населения является приоритетной целью развития общества, важнейшим направлением политики доходов и 

заработной платы государства, информация об этом понятии также представлена в статье. 

Ключевые слова: доходы населения, уровень и качество жизни населения, расходы, сбережения населения, 

индекс потребительских цен, бедность, абсолютная бедность, относительная бедность, субъективная бедность. 

 

POPULATION INCOME AS AN INDICATOR OF LIVING STANDARD 

The article presents the basic concepts of population income as an indicator of living standards. During the writing 

of the article, it was proposed to discuss the concept of the level and quality of life of the population and ways to improve it 

through social activity and personal identity. It is worth noting that the “level and quality of life of the population” as an 

integral indicator of the human condition is attracting increasing attention from researchers. This concept also includes the 

physical, creative, social, emotional and political activities of a person. The problem of quality of life in social sciences is 

actively developing in connection with the desire for one-sided understanding and knowledge of man. The level and quality 

of life of the population are associated, first of all, with the quality of the environment, indicators of the dynamics of the 

population's income and the degree of absorption of its material goods and are determined by the concepts of the standard 

of living and standard of living of the population. standard of living. When writing an article on the monetary income of the 

population, a forecast of the indicator of the monetary income of the population, an analysis of the comparison of the 

indicator of expenses and savings of the population, a forecast of the indicator of expenses and savings of the population in 

2022-2017, the consumer price index for goods and services for the population, a forecast of the consumer price index for 

goods and services for the population (in percent). Of course, the level and quality of life of the population is one of the 

most important issues of the economy, about which information is also presented. The article also provides important 

information about the concepts of consumer price index, poverty, absolute poverty, relative poverty and subjective poverty. 

Quality of life is a set of indicators of the general well-being of people, characterizing the level of material consumption 

(standard of living), as well as the consumption of goods that are not directly paid for. The level and quality of life of the 

population includes the following concepts: a clean environment, personal and national security, political and economic 

freedoms and other conditions of human well-being that are difficult to quantify. Increasing the level of well-being of the 

population is a priority goal for the development of society, the most important direction of the state’s income and wage 

policy; information about this concept is also presented in the article. 
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ТДУ: 336.2.02 (575.3) 
МАСЪАЛАЊОИ ТАКМИЛИ БАЛАНД БАРДОШТАНИ САВОДНОКИИ МОЛИЯВИИ 

АЊОЛИИ КИШВАР ДАР ШАРОИТИ ИМРЎЗАИ ИЌТИСОДЇ 
 

Њикматов С.Њ., Амонова Д.А. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Ба њамагон маълум аст, ки њадафњои олитарини давлат – Њукумати Љумњурии 

Тољикистон баланд бардоштани сатњу сифати зиндагии сокинони мамлакат ба њисоб 
меравад, амалї гардида истодааст. Дар Паёми навбатии худ (26.12.2022) Асосгузори сулњу 
вањдати миллї - Пешвои миллат, Призиденти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї 
Рањмон ба Маљлиси олии Љумњурии Тољикистон ќайд намуданд, ки дар чанд соли охир 
дар сатњи некуањволии мардум тадриљанд баланд шуда, даромади пулии ањолї аз 41,1 
миллиард сомонии соли 2018, ба 87 миллиард сомонї дар соли 2022 баробар шуд, яъне 2,1 
баробар зиёд гардид. Музди миёнаи мењнат дар кишвар якуним баробар ва андозаи 
нафаќаи мењнат 1,3 баробар афзоиш ёфт. Дар натиља сатњи камбизоатї аз 27,4%-и соли 
2018 то 22,5% дар соли 2022 коњиш дода шуд. Инчунин, њаљми умумии харољоти буљети 
давлатї ба соњањои иљтимої аз 9,1 миллиард сомонии соли 2018 то 14,7 миллиард сомонї 
дар соли 2022 ё 62% зиёд гардид.  

Ќайд кардан бамаврид аст, ки дар 5-соли охир танњо барои рушди соњањои маориф ва 
тандурустї 36 миллиард сомонї равона гардида, њиссаи маблаѓгузории соњањои иљтимої 
дар њаљми умумии харољоти буљети давлатї 44%-ро ташкил дод, ки дар соли 2023 ин 
раќам ба 48% хоњад расид [10,с.1]. 

Ногуфата намонад, ки дар њалли ин масъалањои муњимми давлатї, бо баробари 
афзоиш ёфтани маблаѓгузории буљетї ба соњањои иќтисодиёт, махсусан соњањои иљтимоии 
кишвар, аз љумла барои баланд бардоштани саводнокии ањолї аз ањаммияти хосса холї 
нест.  

Афзоиши саводнокии молиявии ањолї дар Љумњурии Тољикистон яке аз масъалањои 
муњимест, ки барои пешрафти иќтисодиёт ва рушди низоми молиявї, махсусан рушди 
низоми ташкилотњои молиявию ќарзї боис мешавад. Рушди саводнокии молиявии ањолии 
кишвар дар «Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои солњои 2030» ќайд 
гардидааст ва дар асоси он вазорату идорањои дахлдори давлат бояд тадбирњои муњимеро 
барои баланд бардоштанї сатњи саводнокии мардуми кишвар амалї намоянд [6,с.10]. 
Ќайд кардан бамаврид аст, ки дар доираи ин стратегия бо маќсади баланд бардоштани 
маърифати молиявии ањолї ва бењтар намудани сатњу сифати зиндагї ба шањрвандон 
идоракунии маблаѓњо самаранок истифодабарї аз хизматрасонињои низоми молиявї, 
махсусан хизматрасонињои бонкї ва пайдо кардани иттилоот оид ба мањсулот ва 
хизматрасонињои муосири молиявиро омўзонидан ба маќсад мувофиќ мебошад. Бояд 
гуфт, ки бо дастуру супоришњои Пешвои миллат, Призиденти кишвар ва татбиќи 
стратегияњои миллии рушд то соли 2030 љињати амалисозии татбирњои баланд 
бардоштани саводнокии молиявї, вазорату идорањо ва ташкилотњои дахлдори ин соња дар 
солњои охир ба ин масъала диќќати хосса дода истодаанд. Вале ба аќидаи мо, 
чорабинињое, ки онњо андешида истодаанд, барои баланд бардоштани сатњи саводнокии 
ањолї басанда нестанд, чунки дар ин саф, пеш аз њама, вазоратњои соњавї, махсусан 
Вазорати маориф ва илми Љумњурии Тољикистон, мактабњои олии Љумњурии Тољикистон, 
Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон, Бонки миллии Тољикистон ва дигар сохторњои 
идоракунии молиявии давлатї бояд пешсаф бошанд, яъне бањри маърифатнокии ањолии 
кишвар њиссагузор бошанд. 

Бояд фарќ намуд, мафњуми маърифатнокии молиявиро аз саводнокии молиявї, ки 
маърифати молиявї тамоми намудњои рафтор ва ќарорњои молиявии шахсро дар бар 
мегирад. Маърифати молиявї, мустаќиман аз сатњи огоњии љомеа, маърифати иќтисодї ва 
сифати ќонунгузории амалкунанда вобаста аст [10,с.20]. Саводнокии молиявї дар ин љо 
шарти асосии ташаккули маърифати молиявї мебошад. Бинобар ин, маърифати молиявї 
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ба шахсоне хос аст, ки тафаккури иќтисодї доранд, яъне њисоби маълумоти миёнаи 
махсуси иќтисодї мебошанд ё дар соњаи молия таљрибаи бисёрсола доранд.  

Аз ин лињоз, саводнокии молиявиро дар навбати худ, бояд ќисми асосии ањолии 
мамлакат доро бошад.  

Бояд ќайд кард, ки маърифати молиявї метавонад дар натиљаи амалисозии 
барномаи мукаммал, афзоиши салоњият ва саводнокии молиявї, ба даст овардани 
мањорати касбии молиявї ва љорї намудани маърифати оммавии молиявї ташаккул ёбад. 
Дар айни замон, ченаки асосии маърифати молиявї – саводнокии молиявии ањолї 
мебошад.  

Бинобар ин, баланд шудани саводнокии молиявии ањолии кишвар, таъминкунандаи 
рушди иљтимоию-иќтисодї ва баланд шудани сатњи некуањволии шањрвандон ба њисоб 
меравад.  

Ба аќидаи мо, дар њалли ин масъалаи муњим баланд бардоштанї маърифату 
саводнокии молиявии ањолии кишвар, пеш аз њама, Вазорати маориф ва илми Љумњурии 
Тољикистон роњнамо бошанд. Вале то њол дар низоми маорифи Љумњурии Тољикистон 
фанни саводнокии молиявї њамчун фанни таълимї пешбинї нагардидааст, ё ба пуррагї 
амалї нагаштааст. Дар бисёр кишварњои хориљї дониши саводнокии молиявї аз синни 
хурдї дар боѓчањо, дар мактабњои њамагонї ва баъдан дар мактабњои олї бо барномањои 
таълимии махсус омўхта мешаванд. Вале дар љумњурии мо, то њол ин масъала ба пуррагї 
њаллу фасли худро наёфтааст.  

Ба аќидаи мо, ин фан бояд барои њамаи ихтисосњои мактабњои олї њамчун фанни 
махсуси таълимї љорї карда шавад ва он гоњ шароити зарурї барои баланд бардоштани 
сатњи саводнокии мутахассисон ва ањолии кишвар хоњад ба миён омад.  

Ќайд кардан зарур аст, ки маводњои лозими барои омўхтан ва ташкили љараёни 
таълим аз фанни мазкур, алоќаи мављуд, ки ба монанди васоити таълимї, китоби дарсї аз 
фанни саводнокии молиявї бо иљозатномаи Вазорати маориф ва илми Љумњурии 
Тољикистон ва барномаи таълимии он ба таъб расидааст. Ба Вазорати маориф ва илми 
Љумњурии Тољикистон зарур аст, ки ба стандартњои таълимии мактабњои олии кишвар ин 
фанро ворид намуда, њамчун фанни таълимї барои њамаи мактабњои олї ва дигар низоми 
таълимии кишвари сатњи поёнї, бояд ташкил ва амалї намуд ва дар њамин њолат мумкин 
аст, ки муаммои саводнокии молиявии ањолии кишвар давра ба давра њаллу фасли худро 
хоњад ёфт.  

Гумон мекунам, ки агар кўдак аз хурдсолї ба фоида ё зарари худ, ё дар оила оќилона 
сарф намудани маблаѓи худ ва ё оила, даромаду зарарро аз њамдигар фарќ карда тавонад, 
он гоњ барои баланд гаштани саводнокии молиявии онњо хеле кумак мерасонад. Вале ин 
масъала то њол дар кишвари мо њаллу фасли худро бо пуррагї наёфтааст ва ё ќисман 
ёфтааст, ки зарурати андешидани чорабинињо доир ба баланд бардоштани сатњи 
саводнокии молиявии ањолии кишвар ба миён омадааст. 

Бо маќсади иљрои дастуру супоришњоиАсосгузори сулњув вањдати миллї - Пешвои 
миллат, Призиденти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон ва татбиќи 
босамари Стратегияи миллии фарогирии молиявии Љумњурии Тољикистон барои солњои 
2022-2026, љињати амалисозии татбиќи баланд бардоштани саводнокии молиявии ањолї, 
наќши низоми бонкии кишвар, махсусан Бонки миллии Тољикистон хеле назаррас 
мебошад. 

Зикр кардан бамаврид аст, ки баланд бардоштани саводнокии молиявии ањолї барои 
рушди низоми бонкии кишвар аз ањаммият холї нест. Чунки он ба коњиши хафњои ќарзї 
ва пешгирии мушкилотњои сариваќтї, бознагардонидани ќарзњо мусоидат мекунад. Зеро 
таљрибаи низоми бонкии кишвар нишон медињад, ки баланд набудани сатњи саводнокии 
молиявии ањолї боиси ѓайримаќсаднок истифода бурдани ќарзњо аз љониби баъзе 
муштариёни каммасъул мешавад ва дар навбати худ, ин барои ташкилотњои молиявию 
ќарзї муаммоњои дар ваќташ пардохт накардани ќарзро ба миён меорад. Бинобар ин, 
татбиќи барномањо афзоиши саводнокии молиявї ба коњиши хавфњои ќарзї ва бењтар 
шудани идораи маблаѓњои шањрвандон мусоидат мекунад.  
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Ќайд кардан лозим аст, ки аз љониби ташкилотњои ќарзї ба соњањои мухталифи 
иќтисодиёти кишвар дар соли 2022 ба маблаѓи 14,4 миллиард сомонї ќарзњо пешнињод 
шуданд, ки нисбат ба соли ќаблї 700,0 миллион сомонї ё 5,1% зиёд мебошанд. Баќияи 
ќарзњо бошад ба санаи 31.12.2022 маблаѓи 13,7 миллиард сомониро ташкил дода, нисбат 
ба њамин санаи соли гузашта 13,3% ё 1,6 миллиард сомонї афзоиш ёфт [2,с.13]. 

Аз маълумотњои болои маълум гардид, ки баќияи ќарзи дар низоми бонкии кишвар 
то њол назаррас мебошад. Аз ин сабаб, баланд бардоштани сатњи саводнокї ва 
масъулияти ќарзгирандагон, инчунин баланд бардоштани маърифати молиявии онњо ба 
маќсад мувофиќ мебошанд. 

Ба ин хотир, солњои охир Бонки миллии Тољикистон барои баланд бардоштани 
маърифати молиявии ањолї, фаъолияти густурдаеро ба роњ монда, дар њамкории 
ташкилоту созмонњои байналмилалї тадбирњоеро амалї карда истодааст. Зеро афзоиши 
маърифати молиявии ањолии кишвар, пеш аз њама, барои дастрасї ба хизматрасонињои 
молиявї, таъсиси љойњои нави корї, рушди истењсолот ва афзоиши сатњи некуањволии 
мардуми кишвар мусоидат менамояд.  

Ба аќидаи мо, баланд бардоштани саводнокии молиявии ањолї дар рушди тамоми 
соњањои иќтисодиёти кишвар аз ањаммият холї нест, махсусан дар рушди низоми бонкии 
кишвар. Рушди низоми бонкии кишвар, дар навбати худ барои рушди иќтисодиёти 
кишвар њамчун базаи молиявї хизмат мекунад, чунки дар лањзањои мушкилоти молиявии 
субъектњои хољагидорї, низоми бонкї мушкилотњои молиявии онњоро (бо роњи додани 
ќарз) сабук хоњад кард. Дар коњиш додани хавфњои ќарзї ва пешгирии мушкилоти 
сариваќт бознагардонидани ќарзњо мусоидат мекунад.  

Аз тањќиќоти анљомдодаи гурўњи бонки љањонї оиди муайян намудани сатњи 
саводнокии молиявии ањолии кишвар маълум гардид, ки ќисми зиёди мардуми кишвар 
маълумоти кофии молиявї дар бораи фаъолияти бонкњо ва идоракунии даромаду 
харољоти оилаи худро надорад. Тибќи маълумот Бонкї Љањонї дар асоси натиљањои 
тањќиќоти гузаронида, ки беш аз 40%-и иштирокчиёни пурсиш даромади худро (даромади 
умумии худро) пурра истифода мекунад ва танњо нисфи онњо як ќисми даромади худро 
пасандоз менамоянд. Инчунин, тибќи ин тањќиќот 83%-и иштирокчиён дар ваќти пурсиш 
маълум гашт, ки ислоњоти асосии бонкдории кишварро намедонанд, яъне оиди ислоњот 
маълумот дода наметавонанд. Ба ѓайр аз ин, 90%-и иштирокчиёни тањќиќот умуман дар 
бораи бюрои ќарзї тасавурот надоранд ва фаќат 40%-и онњо хоњиш пайдо карданд, ки дар 
бораи бюрои ќарзї ва таърихи ќарзї маълумот дода шавад [7,с.43]. 

Аз маълумотњои тањќиќот маълум гашт, ки кулли ањолии кишвар ба баланд 
бардоштани сатњи саводнокии иќтисодию молиявї ниёз доранд. Яъне, ањолии кишвар, 
бояд њадди аќали фаъолияту амалиётњои бонкњо ва њисоб намудани даромаду харољоти 
хонаводаи худро омўзанд ва дошта бошанд. 

Бояд гуфт, ки баланд бардоштани сатњи саводнокии мардуми кишвар дар њалли 
масъалањои иљтимоию иќтисодї ва бењтар кардани шароити зиндагонии онњо хеле зарур 
ва мувофиќи маќсад мебошад. 

Баланд шудани сатњи саводнокии молиявї ва маърифатнокии ањолии кишвар боиси 
он мешавад, ки шањрвандон, пеш аз њама, молияи хонаводаи худро дуруст ба роњ монда, 
маблаѓњои буљети оиларо самарабахш ва маќсаднок истифода менамоянд ва ба њамин роњ 
устувории молияи оила таъмин карда мешавад. 

Ќайд кардан ба мавридаст, ки аксари шањрвандон маълумоти кофї доир ба 
фаъолияти низоми молиявию ќарзї ва ќоидањои дурусти ќарзгирї ва истифодаи онро 
намедонанд, агар дошта бошанд њам ќисми ками ањолии кишварро ташкил медињанд, яъне 
аксарияти онњо ќоидањои ќарзгирї ва њифзи њуќуќњои истеъмолкунандагони 
хизматрасонињои молиявию ќарзї ва њатто интихоби ташкилотњои самарабахши ќарзиро 
дарк карда наметавонанд. Бинобар ин, зарурати баланд бардоштани сатњи саводнокии 
молиявии шањрвандон аз ањаммият холї нест. 

Аз ин лињоз, гумон мекунем, ки ташкилотњои молиявию ќарзї чорабинињои 
гуногунро ба монанди гузаронидани вохўрињои ташкиливу ташвиќотию тарѓиботи доир 
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ба саводнокии молиявї дар байни мардуми кишвар, ба саволу љавобњо ва иттилоотњо 
доир ба амалиётњои ќарзгирї, ќарздињї, интихоби ташкилотњои ќарзї ба этибор 
гирифтани %-и ќарз, муњлати пардохти он, имтиёзњои молиявию ќарзї огоњ бояд бошанд, 
ки он яке аз роњњои баланд бардоштани сатњи саводнокии ањолї ба њисоб меравад. Бояд 
маќомоти молиявию ќарзї ва дигар ташкилотњои ваколатдори давлатї ин гуна 
вохўрињоро мунтазам амалї хоњад кард, ки ба маќсад мувофиќ хоњад буд. 

Бинобар ин, баланд бардоштани сатњи саводнокии ањолї барои роњандозї намудани 
принсипњои маблаѓгузории бо масъулият ва таъмини устувории бозори молиявї мусоидат 
мекунад. 

Бояд ќайд кард, ки оиди ин масъалаи муњимми мазкур, аз тарафи Бонки миллии 
Тољикистон корњои назаррасро барои баланд бардоштани сатњи саводнокии молиявии 
ањолии кишвар самти худрогузошта истодаанд, пайваста пеш мебарад.  

Бинобар ин, Бонки миллии Тољикистон дар солњои охир бо маќсади амалї намудан 
ва татбиќи босамари Стратегияи миллии фарогирии молиявии Љумњурии Тољикистон 
барои солњои 2022-2026, љињати амалисозии тадбирњои баланд бардоштани саводнокии 
молиявї, санаи 13 майи соли 2023 дар шањри Душанбе бо иќдоми Бонки миллии 
Тољикистон ва иштироки ташкилотњои ќарзии молиявию суѓуртавї ва шарикони рушд, аз 
љумла шарикони мањаллї ва хориљї нахустин Фестивали «Саводнокии молиявї» доир 
гардид. 

Иштирокчиёни фестивали мазкур асосан барои љалби таваљљуњи наврасон ва 
љавонон равона шуд, зеро неруи созандаи љавонон дар рушду ташаккули иќтисоди раќамї 
сањми назаррас дорад. 

Ќайд кардан зарур аст, ки дар Форуми мазкур беш аз 150 нафар, аз љумла роњбарият 
ва намояндагони воњидњои сохтории БМТ, шуъбањои минтаќавї, роњбарияти 
ташкилотњои ќарзии молиявии кишвар ва кормандони ташкилотњои байналмилалї 
иштирок намуданд. 

Њадаф аз баргузории чунин чорабинињо, васеъ намудани дастрасии ањолї ба 
хизматрасонињои молиявию суѓуртавї, муаррифии хизматрасонињои ташкилотњои ќарзии 
молиявї, суѓуртавї ва дигар институтњои молиявию ќарзї, ба маќсади баланд 
бардоштани сатњи саводнокии молиявии ањолї мусоидат мекунад, ки он дар навбати худ 
барои рушди иљтимоию иќтисодии ањолї ва кишвар њиссаи худро хоњад гузошт. 

Иннак, маълумотњои омории БМТ, ММД дар нимсолаи 1-уми соли 2022 бо арзиши 
номиналї ба 46,2 миллиард сомонї баробар гардида, афзоиши воќеии он 7,4%-ро ташкил 
дод.  

Афзоиши ММД аз њисоби истењсоли саноатї 17,3%, хизматрасонии пулї 12,8%, 
гардиши саводои чакана 9,3%, кишоварзї 7,2% ва соњаи сохтмон 2,5% таъмин гардид. 

Инчунин, гардиши савдои хориљї бошад, нисбат ба њамин давраи соли гузашта 
14,6% ё 448,4 миллион доллари ИМА зиёд мебошад. Сатњи таваррум дар моњњои январ-
июни соли 2022, бинобар нисбатан ќиматшавии нархи мањсулотњои воридотї ва мавсимї 
4,1%-ро намуд, ки нисбат ба њамин давраи соли ќаблї 0,2 банди фоизї зиёд мебошад 
[3,с.3]. 

Баланд шудани саводнокии молиявии ањолии кишвар нафаќат ба сатњи иљтимоию 
иќтисодї самаранок истифодабарии даромади оила (буљети оила), ањолї, балки ба 
афзоиши дастрастрасии онњо ба мањсулот ва хизматрасонињои молиявию ќарзї мусоидат 
мекунад. 

Мавриди ќайд аст, ки афзоиши дастрасї ба мањсулот ва хизматрасонињои босифати 
молиявї, њамчунин, истифодаи пурсамари онњо, яке аз шартњои муњимми рушди 
иќтисодию молиявї ва баланд бардоштани сатњу сифати некуањволии мардуми кишвар ба 
њисоб меравад.  

Пайваста аз ин, дар шароити имрўзаи рушди босуръати технологияњои 
инноватсионї, фарогирии молиявї, воситаи самараноки бехатар намудани дастрасї ва 
истифодаи хизматрасонињои босифати молиявї мањсуб ёфта, дар таъмини рушди устувори 
низоми молиявї тањкими бахши хусусї, бењтар намудани фазои соњибкорї, њифзи 
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иљтимоии ањолї, рушди сармояи инсонї ва дар ин замина баланд бардоштани сатњи 
некуањолї дар кишвар наќши муњим мебозад. 

Фарогирии молиявї кафили рушди ичтимоию иќтисодии кишвар ба њисоб рафта, 
дар Љумњурии Тољикистон тавассути Стратегияи миллии рушд амалї карда мешавад. 

Бояд гуфт, ки Бонки миллии Тољикистон ба сифати маќоми татбиќкунандаи сиёсати 
пулию ќарзї дар самти васеъ намудани доираи фарогирии ањолї ба хизматрасонињои 
молиявї ва баланд бардоштани сатњи саводнокии молиявии онњо њиссаи арзанда гузашта 
истодааст ва хоњад гузашт.  

Бо ин маќсад, раванди татбиќи наќшаи чорабинињои амалисозии Стратегияи миллии 
фарогирии молиявии Љумњурии Тољикистон барои солњои 2022-2026, ки бо ќарори 
Њукумати Љумњурии Тољикистон 1-уми июли соли 2022 тасдиќ гардид, ки иљрои он зина 
ба зина аз тарафи БМТ таъмин карда истодааст ва онњо њиссагузор мебошанд. 

Ќайд кардан бамаврид аст, ки яке аз сатњи муњимми таъмини фарогирии молиявї, 
саводнокии молиявии ањолї ба њисоб меравад, ки тавассути он мардуми кишвар дорои 
фањмишу дониши молиявї гардида, усулу услубњои истифодаи самараноки захирањои 
молиявиро аз худ менамоянд. Дар баробари ин, ин иќдом дар навбати худ ба рушди 
соњибкории хурду миёна, дастрасї ва истифодаи хизматрасонињои ташкилотњои ќарзї, 
афзоиши суратњисобњои ташкилотњои ќарзї, њисоббаробаркунињо тавассути низомњои 
пардохтии электнорї, интиќоли маблаѓњои пулї, афзоиши пасандозњои ањолї ва ќарзњо 
мусоидат менамояд. 

Бояд гуфт, ки мувофиќи муќаррароти Стратегияи миллии рушди кишвар барои 
даврањои то соли 2030, бо маќсади тањкими иќтидори захирањои инсонии ташкилотњои 
молиявии њамаи сатњи низоми бонкї, тањия намудани Барномањои давлатии баланд 
бардоштани саводнокии молиявии ањолї пешбинї карда шудааст, ки он давра ба давра 
амалї гашта истодааст. 

Гумон мекунем, ки амалишавии ин иќдоми нек сањми худро дар баланд бардоштани 
сатњу сифати саводнокии ањолии кишвар хоњад гузашт. 

БМТ дар якљоягї бо ташкилотњои байналмилалї тањќиќоти «Арзёбии сатњи 
саводнокии молиявии ањолии Љумњурии Тољикистон»-ро анљом додаанд, ки рафти он 1500 
нафар шањрвандони синни 18 сола ва болотар аз он, аз тамоми минтаќањои Љумњурии 
Тољикистон иштирок ва пурсиш гузаронида шуд, ки аз онњо 49,3%-ро занњо ва 50,7%-ро 
мардњо ташкил намудаанд [3,с.33].  

Ќайд кардан зарур аст, ки аз тарафи ташкилотњои ќарзию молиявии кишвар, барои 
баланд бардоштани сатњи саводнокии молиявии ањолї корњои назаррасро анљом дода 
истодаанд, ин албатта, иќдоми хуб арзёбї мешавад, вале аз тањќиќотњое, ки аз тарафи 
БМТ бо иштироки намояндагони ташкилотњои байналмилалии молиявї тањќиќоти 
«Арзёбии сатњи саводнокии молиявии ањолии Љумњурии Тољикистон» бо тариќи пурсиш 
гузаронида ва натиљањои он љамъбаст гардид, маълум гашт, ки ќисми зиёди ањолии 
кишвар, ки саводнокии молиявии онњо дар сатњи паст ќарор дорад, чорањои заруриро 
пурзур кардан лозим. 

Бинобар ин, ба аќидаи мо, на фаќат БМТ ва низоми ташкилотњои ќарзию молиявии 
он ба ин масъала диќќати љиддї дињанд, балки тамоми сохторњои маќомоти идоракунии 
давлатї, пеш аз њама, Вазорату идорањои соњавии кишвар, махсусан Вазорати маориф ва 
илми Љумњурии Тољикистон дар ин масъала бояд пешсаф бошад.  

Ќайд кардан бамаврид аст, ки то њол дар мактабњои олии кишвар саводнокии 
молиявї њамчун фанни махсус љорї нагаштааст. Аз ин лињоз, мутахассисоне, ки 
мактабњои олии кишварро тайёр мекунанд, ќисми зиёди онњо аз маълумоти саводнокии 
молиявї хабар надоранд ва њатто онњо барои баланд бардоштани саводнокии молиявї 
ниёз доранд.  

Дар мамлакатњои пешрафтаи љањон саводнокии молиявї њамчун фанни махсус 
эътироф гардидааст, ки аз мактабњои миёнаи њамагонї, коллељњо, литсейњо, гимназяњо ва 
дар мактабњои олї њамчун фанни махсус бо барномањои таълимии махсус вобаста аз типи 
мактабњо ба стандартњои таълимии низоми маорифи онњо дохил карда шудааст.  
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Дар Љумњурии Тољикистон алоќаи тамоми шароитњои таълимї мављуд аст, ба 
монанди барномаи таълимии саводнокии молиявї, воситаи таълимї ва китоби дарсї аз 
фанни махсус, ки аз тарафи Вазорати Маориф ва илми Љумњурии Тољикистон иљозат дода 
шудааст.  

Бояд ќайд намуд, ки ин иќдомро Вазорати маориф ва илми Љумњурии Тољикистон 
њама тарафа дастгирї намуда, барои амалї гаштани он вазорату идорањо ва ташкилотњои 
молиявии кишвар чорањои заруриро бояд андешад ва такмил дињанд, ба маќсад мувофиќ 
хоњад буд. 

Агар ањолии Љумњурии Тољикистонро аз хурдсолї (мактабњои миёна, мактабњои 
миёнаи касбї ва олї) фанни саводнокии молиявиро њамчун фанни таълимї омўзонанд, он 
гоњ шароит барои баланд бардоштани сатњи саводнокии ањолии кишвар бамиён меояд ва 
њаллу фасли худро меёбад. 

Ќайд кардан бамаврид аст, ки тавре аллакай дар боло ќайд кардем, дар баробари 
Вазорати маориф ва илми Љумњурии Тољикистон, низоми ќарзию молиявии кишвар дар 
баланд бардоштани сатњи саводнокии молиявии ањолї чорабинињои зиёдеро андешида 
истодаанд, ки дар он аз БМТ сар карда, тамоми бонкњои хурду калони молиявию ќарзии 
мамлакат ширкат варзида истодаанд. Ба монанди ташкили семинарњо ва озмунњои 
фестивали саводнокии молиявї дар миќёси љумњуриявї дар байни љавонон оиди фањмиши 
саводнокии молиявї, семинарњои иттилоотї доир ба саводнокии молиявї ва дигар 
чорабинињо доир ба он, амалї шуда истодааст, бояд ташкил дод. 

Аз тањлили маълумотњои омории БМТ ва ташкилотњои молиявию ќарзї бо 
фарогирии бештари ањолї ба семинарњои омўзишии саводнокии молиявї дар моњњои 
апрел-июни соли 2023 маълум гашт, ки онро аз љадвали зерин дидан мумкин аст.  

(нафар) 
ЉСК «Бонки Эсхата»       1500 
ЉСК «Бонки Арванд»      1250  
ЉСА «Спитаменбонк»     1000   

ЉСК «Алифбонк»    800    
Љ ЉСК «Таќх Матин»   750     
ЉСП «Душанбе Сити бонк»  500      
ФЌХ «Имдоди Хута» ва ѓайра 250       

Сарчашма: Маљаллаи БМТ, апрел-июни соли 2023. -№2. –С.43. 
 

Дар семинари мазкур пешсаф ЉСК «Бонки Эсхата» - 1250, ЉСК «Бонки Арванд» - 
зиёда аз њазор нафар ва ЉСА «Спитаменбонк» зиёда аз 800 нафарро ањолии кишвар фаро 
гирифта, дар баланд бардоштани сатњи саводнокии ањолии кишвар њиссаи худро 
гузаронида истодааст. Ба аќидаи мо, ин иќдоми нек ќадамњои аввалини ташкилотњои 
ќарзї буда, њоло онњо имкониятњои хуберо доранд, ки дар љалб ва фарогирии семинарњои 
омўзиши саводнокии молиявї бояд истифода кард.  

Маврид ба зикр аст, ки њамаи чорабинињои дар боло зикршуда аз тарафи БМТ ва 
низоми ташкилотњои ќарзї-молиявии кишвар бо маќсади баланд бардоштани саводнокии 
молиявии љавонону наврасон ва дигар иштирокчиёни ањолии кишвар мусоидат хоњад 
кард. 

Дар њаќиќатан тањлилњо доир ба сатњи саводнокии ањолии кишвар нишон медињад, 
ки саводнокии молиявии ќисми зиёди онњо дар сатњи паст ќарор дошта, аз одитарин 
фањмишњои (маълумотњои) молиявї бехабар њастанд. Бинобар ин, ба аќидаи мо, барои 
баланд бардоштани сатњи саводнокии ањолии кишвар анљом додан ва амалї намудани 
чорабинињои давлатии зерин зарур мебошад, ки онњо: 

1. Раванди омўзиши дониши молиявї бояд дар синни хурдсолї, яъне аз 
муассисањои мактабї оѓоз гардида ва баъдан дар муассисањои тањсилоти миёна ва олии 
касбї новобаста аз факултет ва аз ихтисосњо љорї, бояд кард. 

2. Ба Вазорати маориф ва илми Љумњурии Тољикистон зарур аст, ки ба наќшаи 
таълимии мактабњои олию миёна ва миёнаи махсус (литсейњо, гимназияњо, коллељњо ва 
ѓайра) њамчун фанни таълимї ворид ва љорї карда шавад. 
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3. Такмил додани чорабинињо доир ба баланд бардоштани сатњи саводнокии 
молиявии ањолии кишвар ба монанди ташкили озмунњо, гузаронидани семинари 
иттилоотї дар тамоми минтаќањои кишвар доир ба баланд бардоштани сатњи саводнокии 
мардуми кишвар. 

4. Назорати ќатъї аз тарафи маќолањои маорифи Љумњурии Тољикистон доир 
ба амалї гаштан ва љорї намудани фанни саводнокии молиявї њамчун фанни таълимї дар 
тамоми низоми таълимии Љумњурии Тољикистон.  

5. Ба аќидаи мо, ањолии кишвар, аќалан саводнокии молиявии минималї дошта 
бошанд, яъне даромад ва харољоти худро ба наќша гирифта тавонанд, захиракунии 
маблаѓњои худ ё оиларо таъмин карда тавонанд, оќилона ќарз гиранд, хавфњои молиявиро 
бањогузорї карда тавонанд ва ин нишондињандањоро тањлил намуда, аз он хулосаи 
даркорї бароварда тавонанд, он гоњ гуфтан мумкин аст, ки шањрванд аз донишу 
саводнокии молиявї огоњ буда ва ба маълумоти минималии саводнокии молиявї мансуб 
мебошад. 

Ба аќидаи мо, агар чорабинињо ва пешнињодњои дар боло зикршуда татбиќ гардад, 
он гоњ гуфтан мумкин аст, ки саводнокии молиявии ањолии кишвар баланд хоњад шуд.  

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Икромї Ф.Н.  
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МАСЪАЛАИ ТАШКИЛИ БАЛАНД БАРДОШТАНИ САВОДНОКИИ МОЛИЯВИИ АЊОЛИИ КИШВАР 

ДАР ШАРОИТИ ИМРЎЗАИ ИЌТИСОДЇ 
Дар њар як Паёмњои худ, Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, Призиденти Љумњурии 

Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон борњо ќайд карда гузаштанд, ки њадафи олитарини давлат, ин 
баланд бардоштани сатњу сифати зиндагонии сокинони кишвар мебошад. Бинобар ин, Њукумати Љумњурии 
Тољикистон бањри амалишавии он чорањои зарурї меандешанд ва андешида истодаанд. Инак, дар панљ соли 
охир музди мењнати ањолї 1,5 баробар ва андозаи нафаќаи нињої 1,3 баробар афзоиш ёфта, дар натиља, 
сатњи камбизоатї аз 27,4%-и соли 2018, то 22,5% дар соли 2022 коњиш дода шуд. Инчунин, њаљми умумии 
харољоти буљети давлатї ба соњањои иљтимої аз 1,9 миллиард сомонї соли 2018, то 14,7 миллиард сомонї 
дар соли 2022 ё 62% зиёд гардид. Ќайд кардан бамаврид аст, ки дар њалли ин масъалаи муњимми давлатї бо 
баробари афзоиш ёфтани њаљми маблаѓгузории давлатї, инчунин, баланд бардоштани сатњи саводнокии 
молиявии ањолии кишвар ба маќсад мувофиќ ва мусоид мебошад. Ќайд кардан зарур аст, ки дар айни њол 
масъалаи баланд бардоштани сатњи саводнокии ањолии кишвар масъалаи муњимми љомеа ва давлат буда, то 
њол дар самти иќтисодию иљтимоии мамлакат муаммоњои муайян низ љой дорад. Аз ин лињоз, маќолаи 
мазкур мањз барои бартараф намудани муаммоњои љойдоштаи бахши саводнокии молиявї бахшида 
шудааст. 

Калидвожањо: саводнокї, молия, маърифат, рушд, стратегия, бонк, ташкилот, пасандоз, соња, 
иќтисодиёт, ќарз, мањсулот, хизматрасонї, чорабинињо, вазорат, идорањо. 
 

ВОПРОС ПОВЫШЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ ГРАМОТНОСТИ НАСЕЛЕНИЯ СТРАНЫ В СОВРЕМЕННЫХ 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ 

В каждом своем очередном послании лидер нации, Президент Республики Таджикистан Эмомали Рахмон 

отмечал, что высшей целью государства является повышение уровня и качества жизни жителей страны. Поэтому 

Правительством Республики Таджикистан приняты и принимаются необходимые меры для его реализации. Так, за 
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последние пять лет зарплата населения выросла в 1,5 раза, размер финальной пенсии увеличился в 1,3 раза. В 

результате уровень бедности сократился с 27,4% в 2018 году до 22,5% в 2022 году. Также общий объем расходов 

государственного бюджета на социальную сферу увеличился с 1,9 млрд сомони в 2018 году до 14,7 млрд сомони в 

2022 году, или на 62%. Стоит отметить, что в решении этого важного государственного вопроса увеличение 

объемов государственного финансирования, а также повышение уровня финансовой грамотности населения 

страны является целесообразным. Необходимо отметить, что в настоящее время вопрос повышения уровня 

грамотности населения страны является важным вопросом общества и государства, и в этом экономическом и 

социальном направлении страны все еще существуют определенные проблемы. С этой точки зрения, данная статья 

посвящена решению существующих проблем в сфере финансовой грамотности.  

Ключевые слова: грамотность, финансы, образование, развитие, стратегия, банк, организация, сбережения, 

сектор, экономика, кредит, продукты, услуги, события, министерство, офисы.  

 

THE ISSUE OF INCREASING THE FINANCIAL LITERACY OF THE COUNTRY'S POPULATION IN 

MODERN ECONOMIC CONDITIONS 

In each of his next messages, the leader of the nation, President of the Republic of Tajikistan Emomali Rahman 

noted that the highest goal of the state is to improve the level and quality of life of the country’s residents. Therefore, the 

Government of the Republic of Tajikistan has taken and is taking the necessary measures for its implementation. Thus, over 

the past five years, the population’s salary has increased by 1.5 times, the size of the final pension has increased by 1.3 

times. As a result, the poverty rate fell from 27.4% in 2018 to 22.5% in 2022. Also, the total volume of state budget 

expenditures on the social sector increased from 1.9 billion somoni in 2018 to 14.7 billion somoni in 2022, or by 62%. It is 

worth noting that in solving this important government issue, increasing the volume of government funding, as well as 

increasing the level of financial literacy of the country's population, is appropriate and helps. It should be noted that at 

present, the issue of increasing the literacy level of the country's population is an important issue for society and the state, 

and there are still certain problems in this economic and social area of the country. From this point of view, this article is 

devoted to solving existing problems in the field of financial literacy. 

Keywords: literacy, finance, education, development, strategy, bank, organization, savings, sector, economy, credit, 

products, services, events, ministry, offices.  
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ТДУ: 575.3  
АВТОМАТИКУНОНИИ КОРКАРДИ ЊУЉЉАТЊО БО ИСТИФОДА АЗ 

ТЕХНОЛОГИЯЊОИ ИТТИЛООТЇ 
 

Рустамова Х.Р., Комилов О.О. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Њукумати электронї як љузъи љомеаи иттилоотї мебошад, ки њоло дар арафаи 

шаклгирии умумиљањонї ќарор дорад. Дар шароите, ки интернет њамчун воситаи 
муњимми алтернативии пахши иттилоот зуњур намудааст, ин масъала аз њар љињат 
ањаммиятнок менамояд. Дар Љумњурии Тољикистон барои гузаштан ба њукумати 
электронї бо маќсади амалисозии Стратегияи давлатии "Технологияњои иттилоотию 
коммуникатсионї барои рушди Љумњурии Тољикистон", ки бо Фармони Президенти 
Љумњурии Тољикистон аз 5 ноябри соли 2003 тањти №1174 ва барномаи давлатии рушд ва 
татбиќи технологияњои иттилоотию коммуникатсионї дар Љумњурии Тољикистон, ки бо 
ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 3 декабри соли 2004 тањти №468† тасдиќ шуда, 
замина гузошта шуда, барои омўзонидани хизматчиёни давлатї дар ин самт тасмими 
љиддї гирифта шудааст. Айни њол шабакаи ягонаи давлатии байни маќомоти идоракунї 
таъсис ёфта, ба он 48 маќомот пайваст гардидаанд. 

Мисоли равшани он Фармони Президенти мамлакат «Дар бораи Стратегияи 
давлатии «Технологияњои иттилоотию коммуникатсионї барои рушди Љумњурии 
Тољикистон»», ки соли 2003 ба тасвиб расида буд, инчунин тањияи «Консепсияи 
ташаккули њукумати электронї дар Љумњурии Тољикистон» ба шумор меравад. 

Имрўз барои ташаккули низоми мукаммали њукумати электронї дар Љумњурии 
Тољикистон, дар асоси технологияњои иттилоотии муосир боэътимод ва бехатар марњила 
ба марњила гузаштан ба шаклњои электронии мубодилаи маълумот, рушди соњаи 
хизматрасонињои иттилоотї њалли масъалањои њамкории низоми иттилоотии маќомоти 
давлатї, татбиќи лоињањо оид ба таъсиси марказњо оид ба пешкаш намудани 
хизматрасонињои давлатї аз рўи усули “равзанаи ягона” дар тамоми минтаќањои кишвар 
бо роњи баланд бардоштани ихтисоси кормандон, истифодаи имзои раќамии электронї ва 
васеъ намудани хизматрасонињои асосии иљтимої барои ањоли хеле муњим мебошад. 

Дар шароити имрўза мутахассисони соњањои гуногун истифода аз техникаю 
технологияи электрониро љињати расидан ба њадаф хеле муњим мешуморанд. Техникаи 
муосир имкон медињад, ки коркарди босифати иттилоот бо суръати баланд анљом ёфта, ба 
ин васила муштариён ба ахбори лозим дар кўтоњтарин муддат даст ёбанд, яъне 
худкорсозии њуљљатњои лозимаро. Дар њамаи корхона, маъориф, завод, фабрика ва 
донишгоњњо бо коргарон дар ќадами аввал шартнома месозан. 

Бо ворид шудани технологияњои иттилоотию иртиботї дар соњањои гуногун тарзи 
идора кардан ва муносибат ба иљрои корњо дар ин соњањо низ куллан таѓйир ёфта, доираи 
равишу методњои анъанавї ё суннатї мањдуд гардид. Яке аз барномањое, ки пайдоиши он 
боиси мањдуд шудани истифодаи равишу методњои анъанавї ё суннатї дар иљрои 
амалиёти муњосиботї гардид, ин барномаи Ms Excel аст. 

Масъалаи худкорсозии њуљљатњо яке аз масъалаи муњим арзёбї гардида, њалли он бо 
истифодаи технологияњои иттилоотї вобаста мебошад ва яке аз воситањое, ки барои 
худкорсозии њуљљатњо самаранок истифода карда мешавад, забони барномасозии дохилии 
Ms Excel, VBA – Visual Basic for Application мебошад. Лозим ба таъкид аст, ки забони 
барномасозии дохилии Ms Excel (VBA) худкорсозии корњо ва дигар имкониятњои ин 
барномаро чандин маротиба афзоиш медињад. Масалан, бо истифода аз барномаи Ms 
Excel метавон додањоро пайгирї кард, тарњ (модел)-и тањлили додањоро тањия намуд, 
барои анљом додани муњосиба бо ин додањо формулањоро сохт, додањоро бо равишњои 
зиёде љамъу хулосабандї кард, инчунин онњоро дар намудор (диаграмма)-њо намоиш дод. 

                                                           
† Бо ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 30 декабри соли 2011, № 643 тасдиќ шудааст Консепсияи 
ташаккули њукумати электронї дар Љумњурии Тољикистон.pdf (khadamotialoqa.tj) 

https://khadamotialoqa.tj/content/uploads/2024/01/konsepsiyai-tashakkuli-%D2%B3ukumati-elektron%D3%A3-dar-%D2%B7um%D2%B3urii-to%D2%B7ikiston.pdf
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Бо дарназардошти гуфтањои боло метавон хулоса кард, ки барномаи Ms Excel дар 
њаќиќат як барномаи ќудратманд барои тањлили додањои њаљман зиёд аст, вале аз он 
метавон барои анљом додани муњосибањои сода ва пайгирї кардани њар маълумоте 
истифода кард [4]. Содатарин корбурди барномаи Ms Excel, захирасозии маълумот ва 
ќобилияти муназзаму мураттаб кардани он аст. Њамин тариќ, ин барнома аз як тараф, як 
барномаи умумитарин ва аз тарафи дигар, як барномаи тахассуситарин ба шумор 
меравад, зеро он тавоноии анљом додани корњои содатарин то мураккабу печидатарини 
тахассусиро бо суръати баланд ва даќиќии зиёд дорад.  

Содатарин коре, ки дар барномаи Ms Excel метавон худкор намуд, иљрои амалиётест, 
ки чанд маротиба ба такрор бояд анљом дод. Ин кор бо истифода аз забони барномасозии 
дохилии барнома анљом дода мешавад. 

Истифодаи макросњо дар Ms Excel иљрои вазифањои якхелаи зањматталабро худкор 
карда, иштироки корбарро ба њадди аќал мерасонад. Макрос пайдарпайии фармонњост, 
ки корбар онњоро дар кори худ бояд анљом дињад. 

Ќайд намудан зарур аст, ки солњои охир дар самти коргузории кормандон, ки иљрои 
як амал нисбат ба якчанд нафар кормандон такрор меёбад ва ба он бастани шартнома бо 
кормандон, раќами шартнома, шакли пурраи ному насаби шањрванде, ки бо ў шартнома 
баста мешавад, шакли кўтоњи ному насаби шањрванде, ки бо ў шартнома баста мешавад, 
таърихи бастани шартнома ва ѓайрањо мансуб меёбад, ки њар яки онро дар њуљљати 
алоњида тайёр намудан зарур аст, ки барои њалли вай масъалаи худкорсозии њуљљатњо 
пайдо мегардад.  

Дар ин кор аз имкониятњои барномасозии дохилии Ms Excel барои сохтани 
шартномањо бо шахсоне, ки иљрои кори муайян ба онњо супорида мешавад, истифода 
карда мешавад. Лозим ба зикр аст, ки фаъолияти њар муассисаю ширкате бо кори 
шартномавї алоќаманд аст. Аз ин лињоз, оќилона ба роњ мондани раванди тањияи 
шартномањо бо маќсади сари ваќт оѓоз кардан ва ба анљом расонидани корњои наќшавї 
бо дарназардошти афзоиши њам њаљми корњо ва њам теъдоди кормандоне, ки ба кор љалб 
карда мешаванд, хеле муњим ба њисоб меравад. 

Мо метавонем, ки ин гуна технологияро дар корхонањо барои худкорсозии 
њуљљатњои болозикр истифода намоем. Масъалагузорї карда шуд, ки барои ширкати 
“Љамъияти масъулияташ мањдуди “Сохтмони нав” (минбаъд – ЉММ “Сохтмони нав”) 
зарурати бастани шартнома бо теъдоди зиёди шањвардон барои иљрои корњои гуногун 
пеш омадааст. Вобаста ба ин, бо пешнињоди ЉММ “Сохтмони нав” дар вараќи алоњидаи 
китоби Ms Excel ќолаби шартнома тањия карда шуд (ниг. ба расмњои 1 ва 2). Пас аз омода 
гардидани ќолаби шартнома ва омўзиши матни он маълум карда шуд, ки бо 
дарназардошти талаботи пешнињодкардаи ЉММ “Сохтмони нав” дар ќолаби шартнома 
бояд маълумоти зерин вобаста ба њар як шањрванде, ки бо ў шартнома баста мешавад, пур 
карда шавад: 

1) раќами шартнома; 
2) шакли пурраи ному насаби шањрванде, ки бо ў шартнома баста мешавад; 
3) шакли кўтоњи ному насаби шањрванде, ки бо ў шартнома баста мешавад; 
4) таърихи бастани шартнома; 
5) коре, ки иљрои он ба шањрванд супорида мешавад; 
6) маблаѓи шартнома; 
7) муњлати пардохти њаќќи кор баъди иљро; 
8) муњлати иљрои корњо; 
9) андозаи љарима барои таъхири иљрои кор; 
10) андозаи љарима барои таъхири пардохти њаќќи кор аз љониби ширкат; 
11) муњлати эътибори шартнома; 
12) муњлати оѓози корњо аз љониби шањрванд; 
13) раќами шиносномаи шањрванд; 
14) маќоме, ки шиносномаи шањрвандро додааст; 
15) таърихи додани шиносномаи шањрванд; 
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16) суроѓаи шањрванд; 
17) РМА (раќами мушаххаси андозсупоранда)-и шањрванд. 
Маълумоти зикргардида вобаста аз шарту талаботе, ки барои шартнома муайян 

карда мешавад, метавонад таѓйир, аз љумла кам ё зиёд гардад. 
Лозим ба зикр аст, ки истифодаи барномасозии дохилии Ms Excel солњои охир дар 

коргузории самти кадрњо ва бахши умумї, ки гоње ваќтњо иљрои як амалро нисбат ба 
якчанд нафар, масалан, бастани шартнома бо теъдоди зиёди кормандон ё љавоб ба 
мурољиати шањрвандони зиёд, васеъ гардидааст. 

Дар вараќи ќолаби шартнома њамчунин ду хоначае муайян карда шуд, ки маълумоти 
дар онњо воридшаванда барои кори макрос (барнома) лозим аст. Хоначаи 1-ум (“V1”) 
“Аввалин раќами тартибие, ки маълумоти шахси дахлдор аз вараќи "Додањо" гирифта 
мешавад” номгузорї шудааст. Дар ин хонача, масалан, агар корбар хоњиши сохтани 
шартномањоро барои шањрвандони тањти раќамњои аз 15 то 50 дошта бошад, адади 15-ро 
дохил мекунад. Ба таври пешфарз адади дар ин хонача воридшуда 1 њаст. Ќимати ин 
хонача њамчунин барои аз пойгоњи додањо пайдо кардани маълумоти шањрванд, ки тањти 
раќами мазкур љой дода шудааст, истифода карда мешавад. 

Хоначаи 2-юм (“V2”) “Охирин раќами тартибие, ки маълумоти шахси дахлдор аз 
вараќи "Додањо" гирифта мешавад”, номгузорї шудааст. Дар ин хонача, масалан, агар 
корбар хоњиши сохтани шартномањоро барои шањрвандони тањти раќамњои аз 1 то 35 
дошта бошад, адади 35-ро дохил мекунад. Ба таври пешфарз адади дар ин хонача 
воридшуда 10 мебошад. 

Яъне, бо истифода аз ин маълумот корбар муйян мекунад, ки шартномањо барои 
шањрвандони тањти кадом раќамњо (аз чанд то чанд) сабтгардида сохта шаванд.  

Азбаски маълумоти мазкур њангоми чоп набояд дар вараќ чоп карда шавад, зеро он 
маълумоти ёрирасон аст, барои чопи танњо шартнома бо истифода аз менюи “Намуд” 
(“Вид”) мањдудаи чопро муайян кардан лозим аст. Ин корро бо интихоби мањдуда 
(диапазон)-и “A4:W58” ва интихоби менюи “Муќаррар кардан” (“Задать”) аз менюи 
“Соњаи чоп” (“Область печати”)-и забона (вкладка)-и “Нишонагузории сањифа” 
(“Разметка страницы”) низ анљом додан мумкин аст. 

Барномаи Ms Excel-ро танњо гурўњи муайяни одамон барои иљрои корњои муайяни 
печидаю мураккаб истифода менамоянд, вале дар асл, барномаи мазкур аз муњосибаи 
харољоти шахсї то муњосиботи њисобдории корхонаю ширкатњои бузургтарин мавриди 
истифода ќарор мегирад. Аз ин лињоз, омўзиши барномаи Ms Excel барои њар як нафар, аз 
донишљўён сар карда, то кормандони ширкату муассисањо ба як кори њатмї табдил 
ёфтааст. Дар аксарияти мавридњо донистани ин барнома барои ишѓоли њатто вазифањое, 
ки бевосита ба муњосибот алоќаманд нест, як навъ бартарї ё имтиёз дониста мешавад.  
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Расми 1. Ќолаби шартнома (сањ.1) 
Figure 1. Contract template (page 1) 
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Расми 2. Ќолаби шартнома (сањ.2) 
Figure 2. Contract template (page 2) 

 
 
Бо дарназардошти талаботи пешнињодкардаи ЉММ “Сохтмони нав”, дар вараќи 

алоњидаи дигари китоби Ms Excel сохтори пойгоњи додањои шањрвандон, ки бо онњо 
шартнома баста мешавад, муайян карда шуд (ниг. ба расми 3).  
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Расми 3. Сохтори пойгоњи додањои шањрвандон, ки бо онњо шартнома баста мешавад 
Figure 3. The structure of the database of citizens with whom the contract is concluded 

 
Дар ин љадвал маълумоти шахсии одамони воќеї истифода нашудааст ва маълумоти воридшуда ба воќеият њељ алоќае надорад. 
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Дар ќадами баъдї, аз пойгоњи додањо пайдо кардани њар яке аз бахшњои маълумоти 
шањрванди дахлдор ва дар љойњои дахлдори матни ќолаби шартнома гузоштани он 
меистад. Тавре зикр гардид, ќимати хоначаи “V1”-и вараќи “Ќолаби Шартнома” – 
“Аввалин раќами тартибие, ки маълумоти шахси дахлдор аз вараќи "Додањо" гирифта 
мешавад” – њамчунин, барои аз пойгоњи додањо пайдо кардани маълумоти шањрванд, ки 
тањти раќами мазкур љой дода шудааст, истифода карда мешавад. 

Барои кори мазкур дар Ms Excel аз функсияи “ВПР” истифода кардан лозим аст. Ин 
функсия барои пайдо кардани додањо аз рўйи сатрњо дар љадвал ё мањдудаи дахлдор ба 
кор бурда мешавад. Њангоми истифодаи ин функсия маълумоти љустуљўшаванда бояд 
бењамто бошад. Аз ин лињоз, дар пойгоњи додањо дар сутуни “В” раќами тартибии њар яке 
аз сабтњои марбут ба маълумоти шањрвандон гузошта мешавад, ки њељ кадоме аз онњо 
такроршаванда нест.  

Барои сохтани синтаксиси функсияи “ВПР” 4 маълумоти зерин лозим аст:  
1. ќимате, ки бояд ёфта шавад, яъне ќимати мавриди љустуљў; 
2. мањдуда (диапазон)-е, ки ќимати мавриди љустуљў дар он љой дорад. Бояд дар 

хотир дошт, ки барои кори дурусти функсияи “ВПР” ќимати мавриди љустуљў бояд дар 
сутуни якуми мањдуда бошад. Тавре ки аз сохтори пойгоњи додањои шањрвандон 
мушоњида кардан мумкин аст, ќимати мавриди љустуљў, яъне раќами тартибии њар як 
шањрванд дар сутуни “В” љой дорад, аз ин лињоз, мањдуда (диапазон)-и мо аз “В3” оѓоз 
мешавад; 

3. раќами сутуне, ки ќимати баргардонидашаванда дар он аст. Масалан, агар 
мо аз пойгоњи додањои шањрвандон маблаѓи шартномаро, ки бо шањрванди дахлдор баста 
мешавад, пайдо кардан хоњем, раќами сутуни он (“Н”) 7 мешавад; 

4. агар маќсад ёфтани ќимати тахминї бошад, калимаи “Истина” ё адади 1-ро 
нишон додан мумкин аст ва агар маќсад ёфтани ќимати даќиќ бошад, бояд калимаи 
“Ложь” ё адади 0-ро нишон дода шавад. 

Њамин тариќ, синтаксиси функсияи “ВПР” чунин аст: 
= ВПР (ќимати љустуљўшаванда; љой (љадвал) барои љустуљўи ќимати мазкур; раќами 

сутун дар мањдуда, ки ќимати он баргардонида мешавад; баргардонидани ќимати таќрибї 
ё даќиќ) [4]. 

Масалан, барои пайдо кардани таърихи бастани шартнома (хоначаи “M7” дар 
вараќи ќолаби шартнома “Колаби Шартнома”) “ВПР” намуди зеринро мегирад: 

=ВПР ($V$1; Додахо!$B$3:$S$501;5;0), ки дар он “$V$1” – ќимати љустуљўшаванда, 
“Додахо!$B$3:$S$501” – љой (љадвал) барои љустуљўи ќимати љустуљўшаванда, 5 – раќами 
сутун дар мањдуда, ки ќимати он баргардонида мешавад ва 0 – шарт барои 
баргардонидани ќимати даќиќ аст.  

Дар натиљаи ворид кардани формулаи боло, матни зерин њосил мешавад: 
“21-уми майи соли 2023”, яъне аз хоначаи “F3”-и вараќи “Додањо” маълумоти 

дахлдор ба хоначаи “M7”-и вараќи “Колаби Шартнома” баргардонида шудааст. 
Агар дар хонача дар баробари ќиматњои таѓйирёбанда (ќиматњое, ки бо истифода аз 

функсияи ВПР аз пойгоњи додањо баргардонида мешаванд) ќиматњои собит 
(таѓйирнаёбанда) истифода шаванд, дар ин сурат барои пайваст кардани ќисматњои як ё 
якчанд сатрњои матнї бояд ќиматњои таѓйирнаёбанда дар дохили аломати нохунак ("") 
љой дода ва аз амалгар (оператор)-и “&” (амперсанд) истифода карда шавад. 

Масалан, барои сохтани матни муќаддамотии шартнома формула намуди зеринро 
мегирад: 

="Љамъияти масъулияташ мањдуди “Сохтмони нав” дар шахси директор Ализода 
Салим Шокир, ки минбаъд “Фармоишгар” номида мешавад ва дар асоси Оиннома амал 
мекунад, аз як тараф ва аз тарафи дигар шањрванд " &ВПР($V$1;Додахо!$B$3:$S$501;3;0) 
& ", ки минбаъд “Иљрокунанда” номида мешавад, ин шартномаро дар ин хусус ба имзо 
расониданд:" 

Дар натиљаи ворид кардани формулаи боло, матни зерин њосил мешавад: 
“Љамъияти масъулияташ мањдуди “Сохтмони нав” дар шахси директор Ализода 

Салим Шокир, ки минбаъд “Фармоишгар” номида мешавад ва дар асоси Оиннома амал 
мекунад, аз як тараф ва аз тарафи дигар, шањрванд Мирзоев Соњиб Акрамович, ки 
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минбаъд “Иљрокунанда” номида мешавад, ин шартномаро дар ин хусус ба имзо 
расониданд:” 

Ба њамин тартиби бахшњои дигари ќолаби шартнома бо формулањои мувофиќи 
иборат аз ќиматњои таѓйирёбанда ифода карда мешавад.  

Пас аз ворид кардани фомулањои дахлдор, дурустии онњо санљида мешавад. Барои ин 
кофист, ки дар хоначаи “V1”-и вараќи “Ќолаби Шартнома” ќимати дигар ворид карда 
шавад. Масалан, баъд аз ворид кардани адади 2 дар ин хонача њамаи маълумоти зарурии 
шањрванд – Абдуллоев Карим Мањмудович, ки дар мањдудаи “!$B$3:$S$501”-и вараќи 
“Додањо” тањти раќами 2 љой дорад, ба љойњои дахлдори ќолаби шартнома, яъне дар 
вараќи “Колаби Шартнома” гузаронида мешавад. Ва ба њамин тартиб, агар дар хоначаи 
“V1”-и вараќи “Колаби Шартнома” адади 3 ворид карда шавад,  

Баъди бовар њосил кардан ба дурустии формулањо ќадами навбатї худкорсозии 
сохтани шартномањо барои њамаи шањрвадони дар пойгоњи додањо воридшуда ва сабти 
њар яке аз ин шартномањо дар ќолаби њуљљатњои интиќолпазир – “.pdf” (Portable Document 
Format) аст. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Ќурбонов К.Ю. 
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ХУДКОРСОЗИИ ЊУЉЉАТЊО БО ИСТИФОДАИ ТЕХНОЛОГИЯЊОИ ИТТИЛООТЇ 
Дар маќолаи илмї худкорсозии (автоматикунонии) њуљљатњо бо истифода аз технологияњои 

иттилоотї баррасї мешавад, ки ин барои соњаи байниидоравї, мубодилаи фаврии иттилоотї ва 
њуљљатгузории байни Њукумати Љумњурии Тољикистон, маќомоти њокимияти иљроия ва дигар муассисањои 
таълим муњим аст. Дар замони имрўза худкорсозии њуљљатњо яке аз масъалањои муњим ба шумор рафта, вай 
имконият медињад, ки иттилоот оид ба кормандон дар ваќти зарурї дастрас карда шавад. Њалли ин масъала 
бо истифодаи технологияњои иттилоотї вобаста мебошад. Дар маќолаи мазкур оиди худкорсозии њуљљатњо 
бо истифодаи технологияњои иттилоотї баррасї гардида, худкорсозии шартномаи коргарон дар барномаи 
Ms Excel, дида баромада шудааст. Дар шароити кунунї, ки њама гуна иттилоот дорои мавќеъ ва ќимати хос 
мебошад ва барои мутахассисони соњањои гуногун дар ваќти зарури дастрас намудани он мувофиќи маќсад 
буда, амалишавии вай бо масъалаи худкорсозии њуљљатњо вобаста аст. Худкорсозии њуљљатњо имкон 
медињад, ки тарзи идора кардан ва муносибат ба иљрои њуљљатњоро куллан таѓйир дода, коркарди босифати 
иттилоот бо суръати баланд анљом дода шуда, дар муддати кўтоњ иттилооти даркорї оид ба кормандони 
соњањои гуногун дастрас карда шавад. 

Калидвожањо: худкорсозии иттилоот, иттилоот, корхона, кормандон, љадвали электронї, компютер, 
барнома, шартнома, системаи худкоргардонидашуда.  

 

http://excel2.ru/gruppy-statey/professionalnye-diagrammy
http://excel2.ru/gruppy-statey/professionalnye-diagrammy
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АВТОМАТИЗАЦИЯ ОБРАБОТКИ ДОКУМЕНТОВ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ИНФОРМАЦИОННЫХ 

ТЕХНОЛОГИЙ 

В научной статье рассматривается важность автоматизации документооборота с использованием 

информационных технологий в межведомственной сфере. Эта сфера представляет собой непосредственный обмен 

информацией и документацией между Правительством Республики Таджикистан, органами исполнительной 

власти и другими образовательными учреждениями. В настоящее время автоматизация документооборота является 

одним из важнейших вопросов, она позволяет получить информацию о сотрудниках в нужный момент. Решение 

этой проблемы тесно связано с применением информационных технологий. В данной статье освещается вопрос 

автоматизации документооборота с использованием информационных технологий, а также рассматривается 

процесс автоматизации трудовых договоров с помощью MS Excel. В современных условиях, когда каждая 

информация имеет свою значимость и специалистам из различных областей важно иметь к ней доступ в нужный 

момент, реализация этого требования тесно связана с вопросом автоматизации обработки документов. 

Автоматизация документооборота позволяет определить методы управления и подход к оформлению документов. 

Качественная обработка информации происходит с высокой скоростью, а необходимая информация о сотрудниках 

из различных сфер доступна в электронном виде в короткие сроки. 

Ключевые слова: информационная автоматизация, информация, предприятие, сотрудники, электронная 

таблица, компьютер, программное обеспечениt, автоматизированная система 

 

AUTOMATION OF DOCUMENT PROCESSING USING INFORMATION TECHNOLOGY 

The scientific article discusses the importance of automating document management using information technology 

in the interdepartmental sphere. This sphere represents a direct exchange of information and documentation between the 

Government of the Republic of Tajikistan, executive authorities, and other educational institutions. At present, the 

automation of document management is one of the most important issues, it allows obtaining information about employees 

at the right time. The solution to this problem is closely related to the use of information technology. This article covers the 

issue of automating document management using information technology, and also considers the process of automating 

labor contracts using MS Excel. In modern conditions, when every piece of information has its significance and specialists 

from various fields need to have access to it at the right time, the implementation of this requirement is closely related to 

the issue of automating document processing. Document management automation allows defining management methods 

and an approach to document design. High-quality information processing takes place at high speed, and the necessary 

information about employees from various spheres is available in electronic form in a short time. 

Keywords: information automation, information, enterprise, employees, spreadsheet, computer, software, 

automated system. 
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ТДУ: 36.1/.5(575.3) 
НИЗОМИ БАНАЌШАГИРИИ СТРАТЕГЇ ВА ДУРНАМОСОЗИИ ДАВЛАТЇ ДАР 

ДАВРОНИ СОЊИБИСТИЌЛОЛИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
 

Љалолзода Муњаммад Шарафљон 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Дар шароити вазъи зудтаѓйирёбандаи иќтисоди љањон дар пасманзари тањдидњои 

геосиёсї ва геоиќтисодї ташкили низоми дурусти банаќшагирии стратегї ва 
дурнамосозии рушди иљтимоию иќтисодї дар њар як кишвар наќши асосї мебозад. Зеро, 
низоми дурусти банаќшагирии стратегї ва дурнамосозии давлатї имконият медињад, ки 
иќтидору имкониятњои воќеии бахшу соњањои иќтисодию иљтимої ба наќша гирифа шуда, 
барои расидан ба њадафњои стратегї истифода карда шаванд. 

Таљрибаи як ќатор кишварњои љањон нишон медињад, ки барои ноил гардидан ба 
натиљањои назаррас дар иќтисодиёт, асоси муваффаќияти онњо љорї намудани низоми 
дурусти банаќшагирии стратегии рушди иќтисоди миллї ва роњандозии наќшањои 
индикативї њамчун модели асосии идоракунии рушди иќтисодиёти кишвар ба њисоб 
меравад [1]. 

Банаќшагирии стратегї барои иљрои вазифањои муњимми давлатї хизмат менамояд, 
аз ќабили муайян намудани њадафњои рушди иљтимоию иќтисодї, афзалиятњои миллию 
минтаќавї, муайян ва љалби захираву сарчашмањо, муайян намудани механизми 
фаъолсозии фаъолияти њамаи соњањо ва ќишрњои љомеа [13]. 

Низоми дурнамосозии давлатї дар давраи начандон тулонии истиќлолият марњила 
ба марњила ба яке аз низомњои инкишофёбанда ва ба рушди иќтисодиёт мусоидаткунанда 
табдил ёфта истодааст. Ташкили низоми миллии банаќшагирии стратегї таърихи 
начандон тулонї дошта, аз соли 2017 оѓоз гардидааст. 

Бо назардошти муњиммияти масъалаи ташкили низоми банаќшагирии стратегї 
Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон 
муњтарам Эмомалї Рањмон њангоми ироаи Паёмашон ба Маљлиси Олї соли 2017 
Њукумати мамлакатро барои идомаи корњо дар самти такмили низоми идоракунии 
давлатї, бахусус тарњрезї ва амалї намудани асосњои банаќшагирии стратегї дар сатњи 
марказї ва мањаллии идоракунї вазифадор намуда буданд [10]. 

Бунёди низоми миллии дурнамосозии давлатї, ки яке аз љузъњои муњим ва 
људонашавандаи низоми иќтисоди миллї ба њисоб меравад, дар фазои мураккаби 
иќтисодиёти кишвар солњои 1991-2000 (марњилаи якум) дар шароити низоъњои сиёсї ва 
номуйянињо дар низоми иќтисодї оѓоз гардид. Дар ин давра, ба ѓайр аз мушкилињои 
сиёсию иљтимої ва иќтисодї, коста гардидани робитањои иќтисодию молиявї бо 
кишварњои хориљї, мављуд набудани ќонунгузории миллї ба раванди рушди устувори 
низоми иќтисодї монеа эљод менамуд.  

Баъди ба даст овардани Истиќлоли давлатї ва Вањдами миллї (солњои 2001-2005) 
марњилаи ибтидоии амалї намудани ислоњоти иќтисодї, асосан ба ташаккули асосњои 
њуќуќии низоми нави иќтисодї равона гардида буд. Дар њамин марњила бо маќсади ба 
танзим даровардани низоми дурнамосозї аввалин маротиба дар Љумњурии Тољикистон 
соли 2003 Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи дурнамоњои давлатї, консепсияњо, 
стратегияњо ва барномањои рушди иљтимоию иќтисодї» ќабул карда шуд.  

Ќонуни мазкур маќсаду мазмуни дурнамоњои давлатї, консепсияњо, стратегияњо, 
барномањои рушди иљтимоию иќтисодии Љумњурии Тољикистон ва минтаќњои онро 
муайян карда, асосњои њуќуќї ва ташкилии тартиби тањия, баррасї ва тасдиќи онњоро 
муќаррар намуд [6]. 

Тибќи талаботи ќонуни мазкур, дурнамои инкишофи иљтимоию иќтисодии 
Љумњурии Тољикистон барои ояндаи кўтоњмуддат њар сол ва дар таркиби дурнамои 
миёнамуњлат барои се соли минбаъда дар асоси муќаррароти барномаи инкишофи 
иљтимоию иќтисодии Љумњурии Тољикистон барои ояндаи миёнамуњлат (барои давраи 
панљсола) тањия карда мешуд. 
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Вазифањои асоси Шуро тањияи масъалањои методологї, илмию техникии ояндабинї, 
тањияи пешнињод оид ба такмили ќонунгузории Љумњурии Тољикистон доир ба 
масъалањои ояндабинї, инчунин тањлилу тањќиќи илмиии дурнамоњо, консепсияњо, 
стратегияњо, барномањои инкишофи иљтимоию иќтисодї, лоињаи маќсадноки давлатї, 
минтаќавї ва байниминтаќавї ба њисоб мерафт.  

Дар марњилаи навбатї, яъне солњои 2006-2015 дурнамосозии рушди иќтисодию 
иљтимої бо шаклу воситањои дар њамон замон дастрас тањия карда мешуд, ки аз нигоњи 
муаллиф на њамаи пањлуњо ва нишондињандањои рушди иќтисодию иљтимоиро дар бар 
мегирифт. Бо назардошти таѓйирёбии вазъ ва талабот оид ба мукаммалгардонии раванди 
тањияи дурнамои рушди иљтимоию иќтисодї ба ќонуни асосии танзимкунандаи раванди 
тањияи дурнамои рушди иљтимоию иќтисодї ва дигар њуљљатњои стратегї, яъне Ќонуни 
Љумњурии Тољикистон «Дар бораи дурнамоњои давлатї, консепсияњо, стратегияњо ва 
барномањои рушди иљтимоию иќтисодї» се маротиба, аз љумла солњои 2009, 2011 ва 2017 
таѓйиру иловањо ворид карда шудааст. Дар асоси муќаррароти ќонуни болоќайдшуда бо 
ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 30 декабри соли 2007 тањти №649 Тартиби 
тањияи дурнамоњои кўтоњмуњлат, миёнамуњлат ва дарозмуњлати давлатии рушди 
иљтимоию иќтисодии Љумњурии Тољикистон ќабул карда шуд [5]. 

Наќши дурнамосозии рушди иљтимоию иќтисодї мањз дар марњилаи сеюм, яъне 
солњои 2006-2015 дар таъмини рушди иќтисодии кишвар, њамоњангсозии сиёсати буљетї, 
монетарї ва макроиќтисодї бараъло мушоњида мешуд, зеро марњилаи сеюми 
ташаккулёбии низоми дурнамосозї ба марњилаи барќароршавї ва вусъат ёфтани пояњои 
низоми иќтисоди миллї рост меояд. Дар ин давра зарур буд, ки иќтидорњои воќеии 
соњањои иљтимоию иќтисодї муайян шуда, дар асоси иќтидорњои мављуда самтњои 
стратегии рушди кишвар тарњрезї карда шаванд. Мањз дар њамин давра Њукумати кишвар 
аввалин маротиба Стратегияи миллии рушд барои давраи то соли 2015-умро ќабул кард. 
Дар баробари ин, ду Стратегияи паст кардани сатњи камбизоатї барои солњои 2007-2009 
ва 2010-2012 тањия ва амалї шуд. Ин санадњои муњимми стратегї бо назардошти дурнамои 
рушди нишондињандањои иљтимоию иќтисодї ва иќтидорњои мављудаи дохилї тањия ва 
амалї карда шудаанд.  

Дар ин давра дурнамои рушди иќтисодию иљтимої бо усулњои математикї њисоб ва 
тањия карда мешуд, ки мењнат ва ваќти зиёдро талаб мекард. Дар баробари ин, 
њамбастагии соњањо, яъне муайян намудани таѓйирёбии нишондињандањои як соња ё бахш 
њангоми таѓйирёбии соња ё бахши дигар ба таври пурра ба инобат гирифта намешуд. 

Гарчанде дар ин давра низоми дурнамосозии рушди иљтимоию иќтисодї ба 
пешрафтњои назаррас ноил гардида бошад њам, масъалаи баланд бардоштани даќиќияту 
ба воќеият наздик будани дурнамои нишондињандањои рушди иљтимоию иќтисодї, 
инчунин љорї намудани механизмњои наву муосири дурнамосозї фаъолсозии фаъолияти 
минбаъдаро дар ин самт таќозо менамуд. 

Барои њамќадами замон будан ва истифодаи механизмњои наву муосир барои тањияи 
дурнамои нишондињандањои рушди иљтимоию иќтисодии кишвар њамкорињо бо 
шарикони рушд дар ин самт таќвият дода шуд. Дар натиљаи омўзиши таљрибаи 
кишварњои пешрафта муайян карда шуд, ки аксари кишварњо дурнамои нишондињандањои 
макроиќтисодиро ба воситаи моделњои макроиќтисодї ё худ эконометрикї тањия 
менамояд, ки даќиќият ва воќеияти баланд дошта, њамбастагии соњањоро ба таври худкор 
муайян менамояд. 

Вобаста ба ин, љињати љорї намудани механизм ва воситаи дурнамосозии мазкур 
коршиносони сатњи байналмилалї даъват карда шуда, раванди тањияи модели 
дурнамосозии макроиќтисодии мутобиќ ба шароити Тољикистонро оѓоз намуданд. 

Дар марњилаи чорум, шуруъ аз соли 2016 то инљониб дурнамосозии давлатї тибќи 
таљрибаи љањонї ба воситањои муосири дурнамосозї, яъне моделњои макроиќтисодї ба 
роњ монда шудааст, ки аз љињати техникию технологї ва њамоњангии нишондињандањои 
соњањои мухталифи иќтисодию иљтимої самаранок мебошад. 

Модели макроиќтисодї наќшаи њисобкунии нишондињандањои миќдориро иљро 
намуда, имкон медињад, ки динамикаи нишондињандањои асосии макроиќтисодї вобаста 
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ба вариантњои сенариявии рушди вазъи иќтисодии хориљї дар асоси алоќамандии сохтори 
муайяншудаи параметрњои гуногун ба роњ монда шавад. 

Натиљањои њисобкунї њамчун арзишњои эњтимолї баррасї карда мешаванд, зеро 
модел маљмуи тахминњоро (аз љумла ташаккули ќурби асъор, таваррум, сармоягузорињо) 
ба назар мегирад. Барои ба даст овардани сенарияњои алтернативї, таѓйир додани 
тахминњои аввалия кофї хоњад буд. Аз ин рў, истифода аз моделњои макроиќтисодї 
метавонад воситаи муоссири арзёбии мувофиќати вариантњои гуногуни сиёсати 
макроиќтисодї бошад. 

Бояд ќайд намуд, ки аз сабабе ки тамоми њуљљатњои стратегї, аз љумла дурнамоњои 
давлатї, стратегияњо, консепсияњо ва барномањои рушди иљтимоию иљтисодии љумњурї 
дар асоси ќонуни мазкур тањия ва ба тасвиб расидаанд, њуљљатњои мазкур самтњои ояндаи 
рушди иќтисодиётро бо дарљи роњњои ноил шудан ба њадафњои стратегии давлатї муайян 
менамоянд, зарурати такмили ќонуни зикршуда ба миён омад. 

Дар ин росто бо маќсади гузаронидани ислоњот дар ќонунгузории кишвар, бахусус 
дар самти такмили низоми дурнамосозї ва тањияи сифатноки њуљљатњои стратегї ва 
барномавї Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи дурнамоњои давлатї, консепсияњо, 
стратегияњо ва барномањои рушди иљтимоию иќтисодии Љумњурии Тољикистон» дар 
тањрири нав 3 августи соли 2018 тањти №1544 ќабул карда шуд [7]. 

Дар шароити имрўзаи иќтисодї дурнамоњои рушди иљтимоию иќтисодии 
мамлакатњои пешрафтаи љањон тавассути моделњои иќтисодї тањия карда мешаванд, ки 
Љумњурии Тољикистон низ аз ин усули муосири дурнамосозї истифода намуда истодааст.  

Аз ин лињоз, дар ќонун мафњуми моделњои дурнамосозии давлатї дарљ гардид. 
Њадаф аз тањияи ќонун дар тањрири нав ин, пеш аз њама, ба талаботи равандњои муосир ва 
ба таљрибаи давлатњои пешрафтаи минтаќа ва љањон мутобиќ намудани ќонунгузории 
кишвар дар ин самт ба њисоб мерафт. 

Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи дурнамоњои давлатї, консепсияњо, 
стратегияњо ва барномањои рушди иљтимоию иќтисодии Љумњурии Тољикистон» раванди 
тањия ва муњлати дурнамоњои давлатї, Консепсияи рушди иљтимоию иќтисодї ва 
Стратегияи рушди иљтимоию иќтисодии кишварро муќаррар менамояд. Дар тањрири нави 
ќонун муњлат ва пайдарњамии тањияи њуљљатњои болоќайдшуда мушаххас карда шуд. 

Аз љумла, дурнамоњои давлатии рушди иљтимоию иќтисодии Љумњурии Тољикистон 
бо маќсади рушди иљтимоию иќтисодии кишвар ва таъмини амнияти иќтисодї барои 
ояндаи кўтоњмуњлат (як сол), миёнамуњлат (то 5 сол) ва дарозмуњлат (на кам аз 10 сол) 
тањия мегардад. 

Консепсияи рушди иљтимоию иќтисодии Љумњурии Тољикистон, бо маќсади муайян 
кардани самтњои асосии рушди иљтимоию иќтисодии Љумњурии Тољикистон барои ояндаи 
дарозмуњлат ба муњлати на кам аз 20 сол тањия карда мешавад. 

Стратегияи рушди иљтимоию иќтисодии Љумњурии Тољикистон љињати муайян 
кардани њадафњои стратегї, афзалиятњо ва принсипњои рушди миллї ва баланд 
бардоштани сатњи некуањволии мардум бо муњлати на кам аз 15 сол тањия мегардад. 

Моњияти батанзимдарории идоракунии љараёнњои иќтисодї тавассути амали ќонуни 
мазкур дар он буд, ки дар асоси дурнамои давлатии рушди иљтимоию иќтисодии 
Љумњурии Тољикистон Барномаи миёнамуњлати харољоти давлатї тањия гардида, 
њамчунин, лоињаи Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи Буљети давлатии Љумњурии 
Тољикистон барои соли навбатии молиявї ва нишондињандањои он барои ду соли 
минбаъда» ташаккул меёбад. 

Бо маќсади дар сатњи зарурї тањия ва пешнињод намудани нишондињандањои даќиќу 
босифати дурнамоњои давлатї Тартиби тањияи дурнамоњои давлатии рушди иљтимоию 
иќтисодии Љумњурии Тољикистон барои ояндаи кўтоњмуњлат, миёнамуњлат ва 
дарозмуњлат (тибќи моддаи 4 ќонун), Тартиби тањияи барномаи рушди иљтимоию 
иќтисодии Љумњурии Тољикистон (тибќи моддаи 5 ќонун) ва Тартиби тањияи барномањои 
рушди иљтимоию иќтисодии мањал (тибќи моддаи 13 ќонун) пешбинї шуда буд. 

Бо маќсади њамоњангсозии фаъолияти вазорату идорањо оид ба тањияи дурнамоњои 
давлатии рушди иљтимоию иќтисодии Љумњурии Тољикистон ва аз нуќтаи назари илмї 
асоснок намудани дурнамоњои давлатии рушди иљтимоию иќтисодии љумњурї, аз љумла 
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Вилояти Мухтори Кўњистони Бадахшон, вилоятњо, шањри Душанбе ва шањру ноњияњо дар 
ќонуни мазкур аввалин шуда дар таљрибаи љумњурї ташкили Шурои методї оид ба 
дурнамосозї пешбинї гардида буд. 

Шурои мазкур маќоми машваратии назди Вазорати рушди иќтисод ва савдо буда, бо 
маќсади њамоњангсозии фаъолияти вазорату идорањо дар самти тањияи дурнамоњои 
давлатии рушди иљтимоию иќтисодии Љумњурии Тољикистон ва аз нуќтаи назари илмї 
асоснок намудани онњо таъсис дода шуда буд. 

Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи дурнамоњои давлатї, консепсияњо, 
стратегияњо ва барномањои рушди иљтимоию иќтисодии Љумњурии Тољикистон» љараёни 
тањияи якчанд њуљљатњои стратегиро танзим намуда, маќсад ва мазмуни онро муайян 
намекард.  

Њамзамон, дар санадњои меъёрии њуќуќии амалкунанда масъалањои њамоњангсозии 
банаќшагирии стратегї, салоњият ва ваколатњои маќомоти давлатї дар соњаи 
банаќшагирии стратегї, масъалањои мониторинг, њисоботдињї ва бањогузорї ба таври 
кофї ба низом дароварда нашудаанд. Њамчунин, дар ќонунгузории амалкунанда меъёрњои 
бањодињии самаранокии буљетии банаќшагирии стратегї мушаххас нагардида буд. 

Вобаста ба ин, бо маќсади такмил додани раванди банаќшагирии њуљљатњои стратегї 
ва муќаррар намудани низоми ягона ва умумии банаќшагирии стратегї аз 19 июли соли 
2022 тањти №1894 Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи банаќшагирии стратегї ва 
дурнамосозии давлатї» ќабул гардид. Ќонуни мазкур аз 7 боб ва 23 модда иборат 
мебошад [8].  

Тибќи муќаррароти дар он муайянгардида, рўйхати њуљљатњои стратегї ва ба њам 
тобеию алоќамандии онњо, таъмини њамгироии банаќшагирии стратегї бо раванди 
буљетї, љорї намудани низоми назорати сифат, тањияи низомњои ба натиља асосёфтаи 
мониторинг, њисоботдињї, бањогузорї ва дигар масъалањои вобаста ба банаќшагирии 
стратегї ва дурнамосозии давлатии рушд муайян карда мешаванд. 

Аз ин рў, њадафи асосии Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи банаќшагирии 
стратегї ва дурнамосозии давлатї» ташаккули чањорчўбаи меъёрии ягона ва муназзами 
низоми банаќшагирии стратегї ва дурнамосозии давлатии рушд мебошад, ки тибќи он 
меъёрњои зарурии идоракунии банаќшагирии стратегї дар ќонуни мазкур муќаррар 
гардида, раванди банаќшагирии стратегї ва дурнамосозии давлатии рушд аз давраи 
банаќшагирию тањияи њуљљатњои стратегї то амалисозии онњо ба низом дароварда 
мешавад.  

Меъёрњои ќонуни мазкур мафњумњои навро оид ба низоми иттилоотї пешнињод 
намуда, салоњият ва ваколатњои маќомоти давлатї дар соњаи банаќшагирии стратегї, 
сохтор ва мазмуни њуљљатњои банаќшагирии стратегї ва ба њам вобастагию тобеияти 
онњо, банаќшагирии тањияи њуљљатњои стратегї, арзиши харољот барои амалишавии 
чорабинињои пешбининамудаи њуљљати стратегї, њаљм ва манбаи маблаѓгузории 
чорабинињои банаќшагирифташудаи њуљљатњои стратегии тањияшаванда, назорати сифати 
њуљљатњои стратегї, дурнамосозии давлатии рушд, модели дурнамосозии рушд, 
њисоботдињї ва арзёбии ин њуљљатњоро ба таври мушаххас пешбинї менамоянд. 

Бояд ќайд намуд, ки дар асоси муќаррароти банди 7 моддањои 4 ва 20 Ќонуни 
Љумњурии Тољикистон «Дар бораи банаќшагирии стратегї ва дурнамосозии давлатї» 
санади зерќонунї ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон «Дар бораи Тартиби тањияи 
дурнамоњои давлатї» аз 28 апрели соли 2023 тањти №168 ќабул карда шуд. 

Тартиби тањияи дурнамоњои давлатї дар асоси омўзиши таљрибаи кишварњои 
муваффаќ омода гардида, раванди тањияи дурнамоњои давлатї барои даврањои 
кўтоњмуњлат, миёнамуњлат ва дарозмуњлатро муайян ва ба танзим медарорад. 

Тибќи тартиби мазкур, дурнамоњои давлатї фарогири соњањои демографї, иљтимоию 
иќтисодї, экологї, илмию техникї, фаъолияти иќтисоди хориљї, њифзи њуќуќ ва мудофиа 
буда, аз рўи сенарияњои буњронї, заминавї ва некбинона тањия карда мешаванд. 

Ќарори мазкур имкон дод, ки раванди банаќшагирии стратегї, низоми дурнамосозї 
дар кишвар, тартиби тањияи дурнамоњои давлатии нишондињандањои рушди иљтимоию 
иќтисодии Вилояти Мухтори Кўњистони Бадахшон, вилоятњо, шањри Душанбе ва шањру 
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ноњияњои љумњурї мукаммал гардида, даќиќияти нишондињандањои пешбинишаванда 
баланд бардошта шавад [4]. 

Дар марњилаи нињої, низоми дурнамосозии давлатї ва банаќшагирии стратегї бо 
њам пайваст гардида, пояњои асосии низоми банаќшагирии стратегї гузошта шуда 
истодааст. Аз рўи тањлилњои мо дар самти низоми банаќшагирии стратегї, ки низоми нав 
дар шароити имрўзаи кишвар мебошад, тањќиќотњои илмї ќариб, ки вуљуд надоранд.  

Дар ин љо зарур мешуморем, ки таљрибаи кишварњои минтаќа ва шарикони асосии 
тиљоратиро дар самти низоми банаќшагирии стратегї ва дурнамосозии давлатї мавриди 
омўзиш ќарор дињем. 

Омўзиши пайдоиши заминаи меъёриии њуќуќии низоми банаќшагирии стратегї ва 
дурнамосозии рушди иљтимоию иќтисодї нишон медињад, ки дар бештари кишварњои 
собиќ Иттињоди Шуравї заминаи ќонунгузорию институтсионалии низоми банаќшагирии 
стратегї таќрибан аз солњои 2010 оѓоз гардида, марњила ба марњила бо назардошти пойдо 
шудани корњои амалї такмил ёфта истодааст. 

Пайдоиши заминањои меъёрии њуќуќии низоми банаќшагирї ва дурнамосозї дар 
кишварњои шарикони тиљоратию иќтисодии кишвар аз он гувоњї медињад, ки низоми 
банаќшагирии стратегї, низом ё худ механизми муосир буда, тамоми кишварњо марњила 
ба марњила ба низоми мазкур мегузаранд. 

Дар шароити имрўзаи иќтисоди љањон, мањз тавассути банаќшагирии стратегї ва 
дунамосозии рушди иљтимоию иќтисодї имкониятњои ноилгардї ба маќсадњои стратегии 
гузошташудаи кишвар ва вариантњои эњтимолии таѓйирёбии иќтисодиёт муайян карда 
мешавад. 

Зеро Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030, 
дар асоси муќаррароти Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи дурнамоњои давлатї, 
консепсияњо, стратегияњо ва барномањои рушди иљтимоию иќтисодии Љумњурии 
Тољикистон» тањия гардида, индикаторњои асосии маќсадноки Стратегия барои давраи то 
соли 2030, дар асоси нишондињандањои дурнамои вазорату идорањои соњавї њисоб карда 
шудаанд [11]. 

Дар Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030, 
самтњои рушди кишвар мушаххас карда шуданд, ки ба консепсияи гузариши иќтисоди 
миллї ба рушди устувор асос ёфтааст. Ин њуљљат уњдадорињои байналмилалии Љумњурии 
Тољикистон оид ба Рўзномаи асри XXI ва Њадафњои рушди устувор (ЊРУ)-ро, ки дар 
љаласаи 70-уми Ассамблеяи Генералии СММ моњи сентябри соли 2015 тасдиќ шудаанд, ба 
инобат мегирад. 

Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030, 
тавассути се давраи миёнамуњлат амалї мегардад: 

- марњилаи гузариш ба модели нави рушди иќтисодї (солњои 2016-2020); 
- марњилаи рушди суръатнок, ки ба љалби сармоягузорињо асос ёфтааст (солњои 2021-

2025); 
- марњилаи ба анљом расонидани саноатикунонии босуръат ва баланд бардоштани 

иќтидорњо дар асоси дониш ва навоварињо (солњои 2026-2030). 
Амалишавии Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 

2030, дар се марњила тавассути барномањои миёнамуњлати рушд пешбинї шудааст. Бо ин 
маќсад бо ќарори Маљлиси намояндагони Маљлиси Олї Барномаи миёнамуњлати рушди 
Љумњурии Тољикистон барои солњои 2016-2020 тасдиќ шуда, босамар амалї гардид [2]. 

Дар марњилаи аввали татбиќи Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон 
барои давраи то соли 2030, тадбирњои андешидаи Њукумати Љумњурии Тољикистон ба 
амалишавии њадафњои стратегии кишвар равона гардид. 

Дар кишвар ислоњоти мушаххаси иќтисодї ва идоракунї роњандозї гардида, 
њамоњангсозии фаъолияти соњањо ва истифодаи оќилонаи захирањои дохилї аз рўи 
имконият ва иќтидорњои мављуда таъмин карда шуд. Идомаи бунёд ва азнавсозии 
инфрасохтори иљтимоию иќтисодї ва тањкими низоми молиявї дар давраи амалишавии 
Барномаи миёнамуњлати рушди Љумњурии Тољикистон барои солњои 2016-2020 имкон дод, 
ки суръати рушди устувори иќтисодї ба њисоби миёна дар сатњи 7% таъмин гардад. 
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Бояд ќайд кард, ки марњилаи дигари татбиќи Стратегияи миллии рушди Љумњурии 
Тољикистон барои давраи то соли 2030 (рушди суръатнок, ки ба љалби сармоягузорињо 
асос ёфтааст), дар доираи Барномаи миёнамуњлати рушди Љумњурии Тољикистон барои 
солњои 2021-2025, бо муайян намудани дурнамои индикаторњои асосї бо маром идома 
дорад [3]. 

Ќайд бояд кард, ки дурнамосозї яке аз омилњои њалкунандаи илмии тањия намудани 
стратегия ва муайян намудани самтњои асосии рушди иљтимоию иќтисодї баромад 
мекунад.  

Вобаста ба ин, дар замони муосир ба таври васеъ истифода бурдани љанбањои 
дурнамосозию банаќшагирии стартегї ва мунтазам такмил додани методология ва 
методикаи дурнамосозї зарур мебошад, зеро аз раванди тањия ва сифати дурнамо дуруст 
пешгўйї кардани рушди минбаъдаи иљтимоию иќтисодї вобастагии амиќ дорад. 

Љумњурии Тољикистон баъди ба даст овардани Истиќлолияти давалтї низоми 
дурнамосозї ва банаќшагирии стратегиро такмил дода, дар раванди тањияи њуљљатњои 
стратегї ва барномањои рушди иљтимоию иќтисодї барои пешгўии фарзияњои гуногун 
муайян намудани дурнамои минбаъдаи соњањо истифода намуда истодааст. 

Њоло Љумњурии Тољикистон дар марњилаи рушди устувор ќарор дорад ва дар ояндаи 
дарозмуњлат бояд механизми амалигардонии низоми банаќшагирии стратегї барои 
муайян намудани тамоми захираю имкониятњои мављуда комилан ба роњ монда шавад.  

Таљрибаи љањонї аз он шањодат медињад, ки њуљљатњои стратегї на бояд зиёд 
бошанд, балки нишондињандањои он иљрошаванда бошад. Дар ин љо роњандозии низому 
механизмњои муосиру самаранок барои иљрои вазифањои стратегии гузошташуда зурур 
мебошад. Таљрибаи Олмон дар ин самт бисёр ќобили ќабул мебошад, зеро дар ин кишвар 
низоми доимим мониторинги пешрафт, ки бо назорати доимии амалишавии тадбирњои 
дар њуљљатњои стратегї дарљшуда машѓул аст, амал менамояд [9]. 

Вобаста ба ин, дар Љумњурии Тољикистон такмили доимии низоми мазкур, бахусус 
ќабули санадњои зерќонунии Ќонуни Љумњурии Тољикистон дар бораи банаќшагирии 
старетегї ва дурнамосозии давлатї, такмили сохтори амалкунандаи вазорату идорањо ва 
иќтидори кадрии онњо дар самти банаќшагирии стратегї ва бо назардошти њадафу 
афзалиятњои муайянгардида, таљдиди назар намудани муќаррароти стратегияву 
барномањои амалкунанда ба маќсад мувофиќ мебошад. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ - Табарзода О.С. 
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НИЗОМИ БАНАЌШАГИРИИ СТРАТЕГЇ ВА ДУРНАМОСОЗИИ ДАВЛАТЇ ДАР ДАВРОНИ 
СОЊИБИСТИЌЛОЛИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

Дар маќола марњилањои ташаккулёбї ва рушди низоми миллии банаќшагирии стратегї ва 
дурнамосозии давлатии Љумњурии Тољикистон аз солњои аввали соњибистиќлолї то ба имрўз нишон дода 
шуда, дастовардњои муњиме, ки ба ташаккул ва рушди низоми банаќшагирии стратегї ва дурнамосозии 
давлатї мусоидат намудаанд, љамъоварї шудааст. Инчунин, дар маќола вобаста ба марњилањои ташаккули 
низоми банаќшагирии стратегї ва дурнамосозии давлатї, бахусус тањияи санадњоди меъёриву њуќуќии 
батанзимдароварандаи ин соња маълумоти мушахас пешнињод гардидааст. Њамзамон, дар маќола ќайд 
гардидааст, ки дар шароити вазъи зудтаѓйирёбандаи иќтисоди љањон дар пасманзари тањдидњои геосиёсї ва 
геоиќтисодї ташкили низоми дурусти банаќшагирии стратегї ва дурнамосозии давлатї дар њар як кишвар 
наќши асосї мебозад. Зеро, низоми дурусти банаќшагирии стратегї ва дурнамосозии давлатї имконият 
медињад, ки иќтидору имкониятњои воќеии бахшу соњањои иќтисодию иљтимої ба наќша гирифа шуда, 
барои расидан ба њадафњои стратегї истифода карда шаванд. Хулоса карда шудааст, ки гузариш ба низоми 
банаќшагирии стратегї ва дурнамосозии давлатї талаботи замони муосир буда, истифодаи васеи воситањои 
муосир (моделњои макроиќтисодї) њангоми тањия ва татбиќи њуљљатњои стратегї ва дурнамоњо ба маќсад 
мувофиќ мебошад. Дар баробари ин аз нињодњои кишвар амалигардонии марњилаи нави ислоњоти рушди 
низоми банаќшагирии стртаегї ва дурнамосозии давлатї талаб карда мешавад. 

Калидвожањо: дурнамосозї, стратегия, барнома, консепсия, рушди иќтисодї, низом, низоми 
банаќшагирии стратегї, дурнамоњои давлатї, дурнамои рушди иљтимоию иќтисодї, моделњои 
макроиќтисодї, ташаккул.  

 

СИСТЕМА СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ И ГОСУДАРСТВЕННОГО ПРОГНОЗИРОВАНИЯ 

В ПЕРИОД НЕЗАВИСИМОСТИ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

В статье показаны этапы становления и развития национальной системы стратегического планирования и 

государственного прогнозирования Республики Таджикистан с первых лет независимости до наших дней, а также 

собраны важные достижения, которые способствовали становлению и развитию системы стратегического 

планирования и государственного прогнозирования . Также в статье приведены конкретные сведения об этапах 

развития системы стратегического планирования и государственного прогнозирования, особенности разработки 

нормативно-правовых документов, регулирующих эту сферу. При этом в статье отмечается, что в условиях 

быстроменяющегося состояния мировой экономики на фоне геополитических и экономических угроз в каждой 

стране большую роль играет организация правильной системы стратегического планирования и государственного 

прогнозирования. Потому что правильная система стратегического планирования и государственного 

прогнозирования позволяет планировать и использовать реальные возможности секторов экономики и социальной 

сферы для достижения стратегических целей. Сделан вывод о том, что переход на систему стратегического 

планирования и государственного прогнозирования является требованием современности и целесообразно 

широкое использование современных инструментов (макроэкономических моделей) при разработке и реализации 

стратегических документов и прогнозов. Наряду с этим от институтов страны требуется реализация нового этапа 

реформ по развитию системы стратегического планирования и государственного прогнозирования. 

Ключевые слова: прогнозирование, стратегия, программа, концепция, экономическое развитие, система, 

система стратегического планирования, государственное прогнозирование, прогнозирование социально-

экономического развития, макроэкономические модели, формирование. 

 

THE SYSTEM OF STRATEGIC PLANNING AND STATE FORECASTING DURING THE PERIOD OF 

INDEPENDENCE OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

The article shows the stages of formation and development of the national system of strategic planning and state 

forecasting of the Republic of Tajikistan from the first years of independence to the present day, as well as collects 

important achievements that contributed to the formation and development of the system of strategic planning and state 

forecasting. The article also provides specific information about the stages of development of the strategic planning and 

state forecasting system, the specifics of the development of regulatory documents regulating this area. At the same time, 

the article notes that in the context of the rapidly changing state of the world economy against the background of 

geopolitical and economic threats, the organization of a proper system of strategic planning and state forecasting plays an 

important role in each country. Because the correct system of strategic planning and government forecasting allows you to 

plan and use the real opportunities of the economic and social sectors to achieve strategic goals. It is concluded that the 

transition to a system of strategic planning and state forecasting is a requirement of modernity and it is advisable to widely 

use modern tools (macroeconomic models) in the development and implementation of strategic documents and forecasts. 

At the same time, the country's institutions are required to implement a new stage of reforms to develop the system of 

strategic planning and state forecasting. 

Keywords: forecasting, strategy, program, concept, economic development, system, strategic planning system, state 

forecasting, forecasting of socio-economic development, macroeconomic models, formation. 
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ТДУ: 336.027 
МАСОИЛИ МОНЕТИЗАТСИЯКУНОНИИ ИЌТИСОДИЁТ ДАР МЕЊВАРИ 

СИЁСАТИ МОНЕТАРЇ 
 

Одинаев Э.С. 
Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон 

 
Дар њалли масъалањои рушди иќтисодї, мувозинати иќтисодї, равандњои таваррум, 

бекорї ва азнавтаќсими даромади механимњои сиёсати пулию ќарзї наќши хосса доранд. 
Барои амалисозии рушди иќтисодї ва мубориза бо буњрони иќтисодї, давлат маљбур аст 
љараёни даромад ва харољотро ба танзим дарорад. Хусусан, дар даврањои фишори шадиди 
таваррумї барои муътадил сохтани иќтисодиёт, таќсимоти даромади миллї аз њама 
фишангњои дигари таъсиррасони њукумат механизмњои сиёсати пулию ќарзї самарабахш 
мебошад.  

Сиёсати монетарї сиёсати устувори зиддидаврї буда, дар баробари сиёсати фискалї, 
савдои берунї ва асъорї ба самти бартараф кардани ноустувории иќтисодї равона карда 
мешавад. Тартиб додани барномаи пулию ќарзї барои муайян намудани маќсадњои 
умумии сиёсати пулию ќарзї шароити мусоид фароњам меорад.  

Бинобар ин, Бонки марказї ба таври доимї барномаи пулию ќарзиро тартиб дода, аз 
рўи иљроиши он назорат мебарад ва нишондодњои онро тањлил намуда, маќсадњои 
ояндаро муайян менамояд. Аз ин рў, ин барнома асос ва тањкурсии тартиб додани сиёсати 
пулию ќарзии давлат ба шумор меравад. Бонки марказї вобаста ба маќсадњои 
дарпешистода, дар давраи тартиб додани сиёсати пулию ќарзии мамлакат, истифодаи 
фишангњои ин сиёсатро интихоб ва амалї менамояд. 

Мувофиќи Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи Бонки миллии Тољикистон», 
Бонки миллии Тољикистон маќоме мебошад, ки сиёсати давлатии пулию ќарзї ва асъории 
Љумњурии Тољикистонро такмил дода, амалї менамояд. Маќсади сиёсати пулию ќарзї ва 
асъории Бонки миллии Тољикистон таъмини устувории асъори миллии Љумњурии 
Тољикистон, ќобилияти харидории он нисбати асъорњои серталаби хориљї мебошад. 

Ташкил ва тартиб додани сиёсати пулию ќарзї истифодаи фишангњоест, ки бо ёрии 
онњо маќсади дар ин сиёсат пешбинишуда дар амал татбиќ гардад. Сиёсати пулию ќарзї 
бо сиёсати андозию буљетии давлат алоќамандии зич дорад, зеро дар ваќтњои муайяншуда 
ва пурра ба буљети давлатї дохил шудани андозњо ва сатњи харољоти он ба сиёсати пулию 
ќарзї таъсир мерасонад. Ба ин сиёсат тавозуни воридотї ва содиротї низ алоќаманд аст. 
Сиёсати пулию ќарзї бо дигар сиёсату чораљўињои давлат низ алоќаманд аст. 

Дар сиёсати монетарии Бонки марказї, масъалаи таъмини талабот бо пули барои 
муомилот зарурбуда пешбинї мешавад, то ин ки баробарии мубодилавї дар иќтисодиёти 
мамлакат риоя гардад. 

Њаљми дар муомилот будаи пул бо агрегатњои он муайян карда мешавад, ки имрўз 
дар тамоми љањон истифода мегарданд ва онњо иборатанд аз: М0, М1, М2, М3, М4.  

Агрегати М0 – пули берун аз бонкњоро дар бар мегирад: яъне, пулњои наќд. 
Агрегати М1 – аз М0 љамъ маблаѓи пули дар суратњисоб ва њисобњои љории 

субъектњои хољагидории дар бонкњо буда иборат аст. 
Агрегати М2 – аз агрегати М1, амонатњои муњлатнок ва пасандозњои дар бонкњои 

тиљоратї буда, инчунин, аз векселњои кўтоњмуддати давлатї иборат аст. Векселњои 
кўтоњмуддати давлатї чун воситаи муомилот амал намекунанд, аммо эњтимолияти ба 
пули наќд ва чекњои њисоббаробаркунї табдил ёфтани онњо вуљуд дорад. 

Агрегати М3 – аз агрегати М2 ва коѓазњои ќиматноки дар бозори пулї амалкунанда, 
аз љумла векселњои тиљоратие, ки корхонањо мебароранд, иборат мебошад. 

Агрегати М4 – аз агрегати М3 ва амонатњои дар ташкилотњои молиявии ѓайрибонкї 
буда иборат аст. 

Дар амалияи Бонки миллии Тољикистон њангоми муайян намудани њаљми пул 
таркиби агрегатњои пулї ба таври зайл ќабул гардидааст: М0 – пулњои наќд, ки берун аз 
бонкњо мављуд мебошад; М1= М0 + пасандозњо ва амонотњои дархостшаванда; М2 = М1+ 
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пасандозњо ва амонотњои муњлатнок; М3 = М2 + коѓазњои ќиматнок (вомбаргњо); М4 = 
М3 + пасандозњо ва амонотњо дар асъори хориљї. 

Ќайд кардан зарур аст, ки то тартиб додани сиёсати пулию ќарзї талабот ба пул 
њаматарафа тањлил карда мешавад. Дар љараёни ин тањлил муайян мегардад, ки ба кадом 
андоза љамъият пулро дар дасти худ ва дар бонкњо дар шакли амонат нигоњ медорад ва 
инчунин, дар њисоби муросилотии бонкњои сањомию тиљоратї чї ќадар маблаѓ бояд нигоњ 
дошта шавад.  

Дар њолати афзудани миќдори пул дар муомилот, Бонки марказї фишангњои сиёсати 
пулию ќарзиро истифода намуда, њаљми пули дар муомилот бударо танзим менамояд. 

Сиёсати монетарї ба вазъи иќтисодї ва маљмуи таќозо таъсири зиёд расонида, 
объекти танзими сиёсати монетарї, пеш аз њама, бозори пул ва њаљми пул мебошад. Дар 
як ваќт таѓйирдињии пешнињоди пул дар иќтисодиёт на танњо аз љониби Бонки марказї, 
балки аз љониби бонкњои тиљоратї ва бахши ѓайрибонкї ба амал бароварда мешавад. 

Маќсади сиёсати монетарии Бонки марказї аз инњо иборат аст: 
> назорати пешнињоди пул ё њаљми пул; 
> назорат ба сатњи меъёри фоиз; 
> назорат ба ќурби мубодилавии воњиди пули миллї; 
Таѓйирдињии пешнињоди пулро Бонки марказї ба воситаи таъсир ба пойгоњи пул 

(Money base) ва ба мултипликатори пулї амалї менамояд. Дар сатњи низоми бонкї, ин 
таъсир ба воситаи танзими бузургии имконияти ќарзњои бонкњои тиљоратї ва 
мултипликатори бонкї амалї карда мешавад. 

Бояд тазаккур дод, ки дар замони њозира ба пойгоњи (базаи) пул ањаммияти зиёд дода 
мешавад, зеро пойгоњи пул барои танзими муомилоти пул дар мамлакат омили аз њама 
муњимтарин аст. Њукумат ва Бонки миллии Тољикистон дар ваќти тартиб додани сиёсати 
пулию ќарзии мамлакат маълумоти пойгоњи пулро истифода намуда, ба сатњи таварруми 
пул ва пулњои берун аз бонкњо буда, таъсир мерасонанд. 

Пойгоњи пул (захирањои пулї) чунин унсурњоро дар бар мегирад: 
- маблаѓи пули дар муомилот ва хазинаи бонкњои тиљоратї буда; 
- маблаѓи захирањои њатмии бонкњои тиљоратї; 
- баќияи маблаѓњои њисоби муросилотии бонкњо дар Бонки миллии Тољикистон.  
Таъсири пойгоњи пулро ба њаљми пул бо формулаи зерин њисоб мекунанд: 
М = m·Н, дар ин љо 
М - њаљми пули дар муомилот буда; 
M - Мултипликатори пулї 
Н - пойгоњи пул. 
Мултипликатор - ин нишондињандаи миќдори воњидњои пулиест, ки аз тарафи њар 

воњиди пойгоњи пулї сохта мешавад, яъне М: Н. 
Ду намуди сиёсати монетариро фарќ мекунанд: 
> сиёсати монетарии њавасмандї; 
> сиёсати монетарии боздоранда. 
Сиёсати монетарии њавасмандї дар давраи таназзули иќтисодї бо маќсади 

инкишофи истењсолот, њавасмандии рушди фаъолияти соњибкорї ва кам кардани бекорї 
гузаронида мешавад. Сиёсати монетарии боздоранда бошад, дар давраи равнаќи иќтисодї 
ва таваррум бо маќсади паст кардани рушди фаъолияти корї ва кам кардани сатњи 
таваррум гузаронида мешавад. 

Сиёсати монетарии њавасмандиро бонкњои марказї бо маќсади зиёд намудани 
пешнињоди пул мегузаронанд. Фишангњои асосии гузаронидани ин сиёсат чунинанд: 

> паст кардани меъёри захирањои њатмї; 
> паст кардани меъёри бозтамвил; 
> аз тарафи Бонки марказї харидани коѓазњои ќиматноки давлатї. 
Сиёсати монетарии боздорандаро бонки марказї бо маќсади кам кардани 

пешнињоди пул мегузаронад. Барои гузарониданн сиёсати боздоранда, Бонки марказї 
чунин фишангњоро истифода мебаранд: 

> баланд кардани меъёри захирањои њатмї; 
> баланд кардани меъёри бозтамвил; 
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> аз љониби Бонки марказї фурўхтани коѓазњои ќиматноки давлатї. 
Механизми таъсири таѓйирёбии пешнињоди пул дар иќтисодиёт ба худ номи 

«Механизми трансмиссияи пул» ё ин ки гузаронидани механизми пулї (Money transmission 
mechanism)-ро гирифтааст. Механизми трансмиссияи пул нишон медињад, ки чи тавр 
таѓйирёбии пешнињоди пул ба таѓйирёбии њаљми истењсолот таъсир мерасонад. 

Таѓйирёбии меъёри фоиз њаљми харољоти сармоягузориро таѓйир медињад. 
Хољагињои хонавода, ки ќарзи истеъмолї мегиранд, њангоми арзоншавии он, харољотњои 
истеъмолии онњо зиёд мешавад. Инчунин, харочотњо ба содироти соф меафзояд, ки ин 
њангоми пастшавии меъёри фоиз, ки ба пастшавии ќурби пули миллї боис мегардад, ба 
вуљуд меояд. Молњои мамлакати содиркунанда дар ин њолат барои хориљињо арзон 
мешавад. Ин сиёсат, ки дар давраи таназзули иќтисодї истифода мешавад, сиёсати 
монетарии њавасмандї ном дорад.  

Дар њолати татбиќи сиёсати монетарии боздоранда, бонкњои марказї коѓазњои 
ќиматноки давлатиро ба бонкњои тиљоратї ва ба ањолї мефурўшад, ки таъсири он ба 
иќтисолиёт ба тавре зайл зоњир мегардад: 

- имконияти ќарздињии бонкњои тиљоратї ба ањолї кам мешавад;  
- пешнињоди пул дар муомилот кам мешавад;  
- меъёри фоиз меафзояд;  
- таќозо ба ќарзи ќимат аз тарафи корхонањо кам мешавад;  
- харољоти сармоягузорї кам мешавад;  
- маљмуи таќозо кам мешавад; 
- њаљми истењсолот кам мешавад. 
Бонкњои марказї бо маќсади танзими иќтисодиёт сиёсати пулњои арзон ва сиёсати 

пулњои ќиматро мегузаронанд. Сиёсати пулњои арзон дар њолате гузаронида мешавад, ки 
дар иќтисодиёт пастравї мушоњида шуда, бо маќсади инкишофи истењсолот, талаботи 
харидорон ба воситаи зиёд намудани пешнињоди пул амалї карда мешавад.  

Нишондињандаи асосї, ки ба гардиши њаљми пул алоќамандии зич дорад, сатњи 
монетизатсиякунонии иќтисодиёт мебошад. Дар натиљаи муайян кардани ин 
нишондињанда, сатњи таъминоти пулро дар иќтисодиёт то андозае тасвир кардан мумкин 
мегардад. 

Раванди монетизатсиякунонии иќтисодиёт падидаи мураккаби иќтисодї буда, бо 
таъминнокии равандњои истењсолї ва мубодила бо њаљми пул, ки барои амалигардонии 
њисоббаробаркунињо ва пардохтњо, ташаккули таносубњо дар соњаи сармоягузорињо ва 
истеъмол, рушди бахши молия, бозори пулї ва кулли низоми молиявии давлат зарур 
мебошад, ифода мекунад. Бинобар ин, тањлили раванди монетизатсиякунонии иќтисодиёт 
ањаммияти басо амалї дошта, онро бо дарназардошти маљмуи нишондињандањое, ки на 
танњо сатњи таъмини иќтисодиёт бо пул, балки њаљм, сохтор ва динамикаи онро ифода 
мекунад, гузаронидан лозим аст. Дар нињояти кор, раванди монетизатсиякунонии 
иќтисодиёт тамоми низоми муносибатњои пулї-ќарзиро тавсиф дода, характер ва 
динамикаи рушди низоми пули давлат ва таъсири онро инъикос менамояд. 

Дар адабиёти иќтисодї мафњуми «монетизатсия»-ро њамчун кофї будани барориши 
пул барои муомилоти молњо [2], раванди таъмини иќтисодиёт бо пул, ки барои 
амалигардонии њисоббаробаркунињо ва пардохтњо зарур мебошад [6], сатњи таъминнокии 
иќтисодиёт бо воситањои пулї [7] ва њамчун нишондињандаи макроиќтисодї, ки сатњи 
таъминнокии иќтисодиётро бо воситањои пулї ифода менамояд [1] ва ѓайра, муайян 
мекунанд. 

Бояд ќайд кард, ки дар давлатњои мутараќќї сатњи монетизатсиякунонии иќтисодиёт 
њамчун нисбати М2 ба ММД њисоб карда мешавад. Дар давлатњои рў ба тараќќї, аз љумла 
дар Љумњурии Тољикистон сатњи монетизатсиякунонии иќтисодиёт бо истифодаи 
нишондињандаи васеи њаљми пул (М4) муайян карда мешавад, яъне:  

М4 / ММД* 100 фоиз = сатњи монетизатсиякунонии иќтисодиёт 
Усулњои гуногуни њисоб кардани сатњи монетизатсиякунонии иќтисодиёт дар 

давлатњои пешрафта ва рў ба рушд сабабњои объективї дорад.  
Дар бозорњои молиявии давлатњои пешрафта асъори миллї ва асъорњои хориљї 

хусусиятњои умумї дошта, дар алоњидагї танзим намудани онњо зарурат надорад. Ѓайр аз 
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ин, дар баробари асъори миллї, дар гардиш маблаѓњои пулї ва дигар фишангњои 
молиявї, аз љумла асъори озод гардишкунанда (СКВ) мављуд мебошад, ки онњоро зуд ва 
бо харољоти ками молиявї метавон бо њамдигар иваз намуд. Инчунин, ба бозорњои 
рушдкардаи молиявї, њаљми калони бозори асъорї, нархгузори раќобатпазирии бозорї, 
таѓйирёбии бешадиди курсњои мубодилавии асъорњо хос мебошад. Зерсохтори 
тараќќикардаи бозори молиявї дар давлатњои мутараќќї ба њамаи иштироккунандагони 
ватанию хориљї дастрас будани бозорро бо усулњои фосилавї таъмин мекунад.  

Аз сабаби мављуд набудани имкониятњои дар боло номбаршуда оиди истифодаи 
асъорњои миллию хориљї дар давлатњои рў ба рушд, зарурати истифодаи унсурии пулї 
М4 њангоми њисоб намудани сатњи монетизатсиякунонии иќтисодиёт ба миён омадааст.  

Бояд ќайд кард, ки то соли 2012 Бонки миллии Тољикистон бо дастурњои ХБА 
сиёсати пулњои ќиматро пеш гирифта, њаљми пулро дар муомилот мањдуд мекард, ки 
боиси долларизатсияи иќтисодиёт, болоравии фоизи ќарзњои бонкњои тиљоратї ва паст 
шудани наќши пули миллї гардид.  

Махсусан баъди ислоњоти пулї соли 1995, ки сатњи монетизатсиякунонии 
иќтисодиёти миллї якуякбора аз 80% то 4,5% коњиш дода шуда буд, ки ин ба иќтисодиёт 
мушкилињои зиёдро эљод намуд: аксарияти корхонањо бе воситањои гардон монда, 
фаъолияти худро ќатъ карданд, сатњи бекорї боло рафта, њаљми истењсоли ММД то 50% 
коњиш ёфт [10].  

Аз тарафи дигар, аќидаи олимон, ки болоравии сатњи монетизатсиякунонии 
иќтисодиёти миллї ба рушди иќтисодї мусоидот мекунад, на њама ваќт дуруст мебошад, 
зеро таљрибаи солњои аввали истиќлолияти давлати мо, ин аќидаро тасдиќ накард.  

Бинобар ин, на њама давру замон болоравии сатњи монетизатсиякунонии иќтисодиёт 
ба рушди иќтисодї мусоидот мекунад, баръакс дар њолатњои муайян болоравии сатњи 
монетизатсияи иќтисодиёт ба рушди иќтисодї таъсири манфї расонида, онро боз медорад 
ва омили болоравии сатњи таваррум мегардад. Ин њолат дар рисолаи доктории Шарипов 
Б.М. мавриди тањлил ќарор гирифтааст. Муаллиф вобаста ба ин масъала ќайд мекунад, ки 
«сатњи монетизатсиякунонии иќтисодиёт дар аввали солњои истиќлолият баланд буд. Дар 
солњои 1992-1994 сатњи он то 80%-и ММД расид. Сарфи назар аз он, ки аксарияти 
иќтисодчиён болоравии сатњи монетизатсияи иќтисодиётро њамчун омили мусбат арзёбї 
мекунанд, вале дар шароити солњои аввали истиќлолияти Тољикистон, сатњи баландии 
монетизатсиякунонї ба рушди иќтисодиёт таъсири манфї расонид. Дар ин давра 
болоравии сатњи монетизатсиякунонии иќтисодиёт натиљаи баръакс дода, то 50% 
коњишёбии њаљми истењсоли ММД оварда расонид.  

 

Љадвали 1. Унсурњои пулии Љумњурии Тољикистон дар солњои 2005-2022, млн. сомонї 
Table 1. Monetary elements of the Republic of Tajikistan in 2005-2022, mln. Somoni 

Номгўйи 
унсурњои 
пулї 

2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
2021/2005 
(бо мар.) 

Унсури 
пулии М0 

537 2 003 4 591 7 588 10 950 12 196 15 332 18 058 20 874 29 632 55,2 

Унсури 
пулии М1 

669 3 214 5 403 8 728 12 258 13 495 16 697 20 010 22 215 31 765 47,5 

Унсури 
пулии М2 

669 3 214 6 535 10 238 13 982 15 387 18 937 22 504 25 266 36 224 54,1 

Њаљми 
пулии М3 

807' 2 972' 6 535 10 238 13 982 15 387 18 937 22 504 25 266 36 224 44,9 

Нишондињан
даи васеи 
њаљми пул 
М4  

1041' 4 458' 10 790 14 788 18 018 18 949 22 155 26 140 28 400 39 884 38,3 

Эзоњ: Нишондињандањои М3 ва М4 дар солњои 2005-2010 аз сомонаи расмии БМТ: 
https://www.nbt.tj/tj/statistics/monetary_sector.php гирифта шудааст. 
Сарчашма: Бюллетени омори бонкї. -Душанбе, 2011. -№12(197). -С.22.; 2018. -№12(281). -С.18.; 2019. -
№12(293). -С.19.; 2020. -№12(305). -С.22-23.; 2021. -№12(316). -С.16.; 2022. -№12(329). -С.17.  

 

https://www.nbt.tj/tj/statistics/monetary_sector.php
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Бинобар ин, сиёсати аз љињати илмї асоснокро нисбат ба боздоштан ва ё паст 
намудани монетизатсиякунонии иќтисодиёт (демонетизатсия), инчунин, нисбат ба 
болоравии он (ремонетизатсия), бо дарназардошти оќибатњои эњтимолии он ба рушди 
иќтисодї ва сатњи зиндагии ањолї татбиќ намудан зарур мебошад» [11].  

Аз соли 2013 Бонки миллии Тољикистон сиёсати монетариро ба таври куллї таѓйир 
дода, чорабинињоро оиди дедолларизатсияи иќтисодиёт, табдил додани сомонї ба ягонаи 
воситаи пардохт дар ќаламрави мамлакат ва пурра ќонеъ гардонидани талабот ба сомонї, 
њаљми пулро дар муомилот зиёд кард (ниг. ба љадвали 1). Дар натиља, дар солњои 2005-
2022 њаљми пули дар муомилотбуда њамасола бемайлон афзудааст. Дар соли 2022 нисбат 
ба соли 2005 њаљми пули дар муомилотбуда аз рўйи унсури пулии М0 55,2 маротиб ва аз 
рўйи нишондињандаи васеи њаљми пул М4 38,3 маротиб зиёд гардидааст. Сабаби асоси 
зиёдшавии њаљми пул дар ин давра аз муомилот бардоштани асъорњои хориљї мебошад ва 
бинобар ин, вай ба сатњи таваррум он ќадар таъсири љиддї нарасонидааст. 

Дар давраи тањлилшаванда (солњои 2005-2022) њаљми ММД-и мамлакат аз 7206,6 
млн.сомонї, то 115 739,4 млн.сомонї ва ё 16,1 маротиб [9] ва нишондињандаи васеи њаљми 
пул М4 аз 1041 млн.сомонї, то 39 884 млн.сомонї ва ё 38,3 афзоиш ёфтааст. Дар ин давра, 
тавре мебинем, нишондињандаи васеи њаљми пул М4 нисбат ба њаљми ММД-и мамлакат бо 
суръати баланд афзудааст, ки ин ба болоравии сатњи монетизатсиякунонии иќтисодиёти 
Тољикистон аз 14,25%, то 34,5% ва ё 2,4 маротиб овардааст (ниг. ба љадвали 2).  

 
Љадвали 2. Динамикаи сатњи монетизатсияи иќтисодиёти Тољикистон дар солњои 2005-2022 

Table 2. Dynamics of the level of monetization of the economy of Tajikistan in 2005-2022 

Солњо 
ММД 
(млн. 
сомонї) 

ММД нисбат 
ба соли 
гузашта, % 

Њаљми 
васеи пул 
М4 (млн. 
сомони) 

М4 нисбат 
ба соли 
гузашта, % 

Сатњи 
монетизатсия аз 
рўйи њаљми 
васеи пул М4, % 

Сатњи 
монетизатсия 
нисбат ба 
соли гузашта 

2005 7206,6 100,0 1027 100,0 14,25 - 
2006 9335,2 129,5 1864 181,5 19,97 5,72 
2007 12804,4 137,2 3327 178,5 25,98 6,01 
2008 17609,0 137,5 3176 95,4 18,04 -7,4 

2009 20628,2 117,1 4275 134,6 20,73 2,69 
2010 24707,1 119,8 4458 104,3 18,0 -2,73 
2011 30071,1 121,7 7131 160,0 23,72 5,72 

2012 36161,2 120,3 7 093 99,5 19,62 -4,10 
2013 40 524,5 112,1 8 491 119,7 20,96 1,34 
2014 45605,4 112,5 9 091 107,1 19,94 -1,02 
2015 50977,8 111,8 10790 118,7 21,16 1,22 

2016 54790,3 107,5 14 788 137,1 26,99 5,83 
2017 64434,3 117,6 18 018 121,8 27,96 0,97 
2018 71059,2 110,3 18 949 105,2 26,67 -1,29 
2019 79109,8 111,3 22 155 116,9 28,00 1,33 

2020 82543,0 104,3 26 140 118,0 31,66 3,66 
2021 98 910,7 119,8 28 400 108,6 28,71 -2,95 
2022 115739,4 117,0 39 884 140,4 34,5 +5,79 

Сарчашма: Омори Тољикистон: 30-соли Истиќлолияти давлатї // Маљмуаи оморї. -Душанбе, 2021. -С.334-
335.; Бюллетени омори бонкї. -Душанбе, 2011. -№12(197). -С.22.; 2018. -№12(281). -С.18.; 2019. -№12(293). -
С.19.; 2020. -№12(305). -С.22-23.; 2021. -№12(316). -С.8,16.; 2022. -№12(329). -С.17.; Омори солонаи Љумњурии 
Тољикистон. - 2023. -С.214.  

 

Аз маълумотњои љадвали 2 бармеояд, ки дар ин давра вобаста ба сиёсати монетарии 
Бонки миллии Тољикистон сатњи таъминоти пул дар иќтисодиёт томоюли афзоишї дорад. 
Динамикаи сатњи монетизатсиякунонии иќтисодиёти Тољикистонро дар солњои 2005 – 
2022 тањлил намуда, бояд ќайд кард, ки томоюли афзоишии он устувор намебошад. Дар 
баъзе солњо сатњи монетизатсиякунонии иќтисодиёти миллї то 6% зиёд ва дар баъзе солњо 
то 3% кам мешавад. Тибќи тањлилњои мо, ноустувории сатњи монетизатсиякунонии 
иќтисодиёти миллї аз омилњои зиёди дохилї ва беруна вобаста мебошад. 
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Бояд ќайд кард, ки њанўз сатњи монетизатсияи иќтисодиёти Тољикистон аз меъёрии 
њадди аќал, ки 30% дар асоси таљрибаи љањонї муќаррар шудааст (ба љуз аз солњои 2020, 
2022) дар дигар солњо паст мебошад. Таљрибаи љањонї нишон медињад, ки дар сатњи зиёда 
аз 30% будани монетизатсиякунонии иќтисодиёт, сиёсати монетарї метавонад ба рушди 
иќтисодї мусоидот намояд. Барои муќоиса сатњи монетизатсиякунонии иќтисодиёти 
давлатњои љањонро меоварем (ниг. љадвали 3).  

 
Љадвали 3. Нишондињандањои монетизатсиякунонї, таваррум ва ќарзњои давлатии 

давлатњои пешрафта, рў ба рушд ва иќтисодиёти гузаришдошта дар соли 2022 
Table 3. Indicators of monetization, inflation and public debt of developed, developing and 

transitional economies in 2022 

Гурўњи 
мамлакатњо 

Мамлакат 

Сатњи 
монетизат-
сиякунонии 
иќтисодиёт,% 

Ќарзњои 
берунаи 
давлатї нисбат 
ба ММД, % 

ММД ба 
њар сари 
ањолї, 
долл. ИМА 

Сатњи 
таваррум, 
% 

Давлатњои 
пешрфта 

ИМА 81,6 121,7 76399 8,00 
Љопон 144,7 261,3 33815 2,50 
Британияи Кабир 93,4 102,6 4585 7,92 
Фаронса 83,0 111,1 40964 5,22 

Олмон 74,1 66,5 48433 6,87 
Австралия - 55,7 64491 6,59 
Швейтсария 130,9 39,1 92102 2,84 
Италия 63,5 144,7 34158 8,20 

Давлатњои 
минтаќаи 
Осиё-
Уќуёнусии 
Ором 

Таиланд 43,3 60,5 6909 6,08 
Малайзия 48,1 66,3 11972 3,38 
Кореяи Љанубї 117,3 54,3 32255 5,09 
Сингапур 757,4 134,2 82808 6,12 

Хитой 146,7 77,1 1272 1,97 

Давлатњои рў 
ба рушд 

Њиндустон 6,5 83,1 2,389 6,70 
ЉАЉ (ЮАР) 26,9 71 6,777 7,04 
Бразилия 29,6 85,9 9,46 9,28 
Туркия 23,3 31,2 10616 72,31 

Давлатњои 
собиќ «лагери 
Шуравї» 

Чехия 9,5 42,3 27638 15,10 
Руминия 0,1 48,7 15892 13,80 
Венгрия 26,7 76,4 18463 14,53 
Полша 31,0 49,6 18321 14,43 
Болгария 45,1 21,8 13773 13,02 

Давлатњои 
ИДМ 

Россия 28,1 19,6 15345 13,77 
Беларусия 6,9 39,8 7905 15,21 
Ќозоќистон 36,0 23,5 11243 19,60 

Украина 15,7 81,7 4534 20,18 
Тољикистон 34,5 34,6 1054 6,64 

Сарчашма: Муаллиф љадвалро дар асоси сарчашмањои зерин тањия намудааст: Статистика стран мира: 
https://svspb.net/danmark/gosudarstvennyj-dolg-stran.php, Список стран по уровню инфляции: 
https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-ru.ru.aadddd11-65fd447c-232490fb74722d776562/ 
https/en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_by_inflation_ rate, Список стран по ВВП (номинальному): 
https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-ru.ru.ebd33c2a-65fd44cb-a4d824d6-
74722d776562/https/en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_by_GDP_ (nominal)  
 

Аз маълумотњои љадвали 3, мушоњида намудан мумкин аст, ки дар байни давлатњои 
оварда шуда аз рўйи сатњи монетизатсиякунонии иќтисодиёт дар мавќеи аввал - Сингапур 
(757,4%), дуюм - Хитой (146,7%), сеюм - Љопон (144,7%), чорум - Швейтсария (130,9%), 
панљум - Кореяи Љанубї (117,3%), шашум - Британияи Кабир (93,4%), њафтум - Фаронса 
(83,0%), њаштум - ИМА (81,6%), нуњум – Олмон (74,1%) ва дањум - Италия (63,5%) 
мебошад. Дар давлатњои Таиланд, Малайзия, ЉАЉ (ЮАР), Бразилия, Туркия, Венгрия, 
Болгария, Россия, Ќозоќистон ва Тољикистон дар њудуди 23,3-45,1% ќарор дорад. 
Њиндустон, Чехия, Руминия, Полша, Беларусия ва Украина дар байни давлатњои 

https://svspb.net/danmark/gosudarstvennyj-dolg-stran.php
https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-ru.ru.aadddd11-65fd447c-232490fb74722d776562/%20https/en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_by_inflation_%20rate
https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-ru.ru.aadddd11-65fd447c-232490fb74722d776562/%20https/en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_by_inflation_%20rate
https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-ru.ru.ebd33c2a-65fd44cb-a4d824d6-74722d776562/https/en
https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-ru.ru.ebd33c2a-65fd44cb-a4d824d6-74722d776562/https/en
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баррасишаванда аз рўйи монетизатсиякунонии иќтисодиёт мавќеи охиринро ишѓол 
мекунанд, ки сатњи онњо њудуди 0,1-16% ташкил медињад.  

Хулоса, дар Љумњурии Тољикистон сатњи монетизатсиякунонии иќтисодиёт нисбат ба 
давлатњои Њиндустон, Чехия, Руминия, Полша, Беларусия ва Украина дар стањи хуби 
баррасишаванда ќарор дорад. Ин вазъият моро водор месозад, ки омилњо ва роњњои 
баланд бардоштани сатњи монетизатсиякунонии иќтисодиёти миллиро тањлил намуда, ба 
зинаи болотар ќадам намудан лозим меояд. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДДМИТ – Бегматов А. 
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МАСОИЛИ МОНЕТИЗАТСИЯКУНОНИИ ИЌТИСОДИЁТ ДАР МЕЊВАРИ СИЁСАТИ МОНЕТАРЇ 

Дар маќола масоили монетизатсиякунонии иќтисодиёт дар мењвари сиёсати монетарї мавриди тањќиќ 
ќарор гирифтааст. Дар бобати сиёсати монетарї муаллиф ќайд менамояд, ки сиёсати монетарї - сиёсати 
устувори зиддидаврї буда, дар баробари сиёсати фискалї, савдои берунї ва асъорї ба самти бартараф 
кардани ноустувории иќтисодї равона карда мешавад. Тартиб додани барномаи пулию ќарзї, барои муайян 
намудани маќсадњои умумии сиёсати пулию ќарзї шароити мусоид фароњам меорад. Инчунин, дар тањќиќот 
аќидаи олимоне мавриди баррасї ќарор гирифтааст, ки гўё болоравии сатњи монетизатсиякунонии 
иќтисодиёти миллї ба рушди иќтисодї мусбї мусоидот мекунад. Албатта, натиљаи тањлилњои мо дар 
мисоли Тољикистон собит намуд, ки на њама ваќт ин нуќтаи назар дуруст мебошад, зеро таљрибаи солњои 
аввали истиќлолияти давлатии Тољикистон ин аќидаро тасдиќ накард.  

Калидвожањо: пул, унсурњои пулї, њаљми пул, муомилот, бонк, ќарз, сиёсат, монетарї, монетизатсия, 
иќтисод, рушд, сиёсати монетарї, бонкњои тиљоратї, рушди иќтисодї, суръат.  

 

ВОПРОСЫ МОНЕТИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ В РУСЛЕ ДЕНЕЖНО-КРЕДИТНОЙ ПОЛИТИКИ 

В статье рассматриваются вопросы монетизации экономики в контексте денежно-кредитной политики. 

Автор отмечает, что монетарная политика является устойчивой антициклической политикой, наряду с фискальной 

политикой, внешней торговлей и валютой, она направлена на устранение экономической нестабильности. 

Подготовка денежно-кредитной программы создает благоприятные условия для определения общих целей 

денежно-кредитной политики. Также в исследовании рассматривается мнение ученых о том, что повышение 

уровня монетизации национальной экономики положительно способствует экономическому развитию. Конечно, 

результат нашего анализа на примере Таджикистана доказал, что эта точка зрения не всегда верна, поскольку опыт 

первых лет независимости государства Таджикистан не подтвердил это мнение. 

Ключевые слова: деньги, монетарные элементы, объем денег, обращение, банк, кредит, политика, 

денежная, монетизация, экономика, развитие, денежно-кредитная политика, коммерческие банки, экономическое 

развитие, скорость. 
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ISSUES OF MONETIZATION OF THE ECONOMY IN THE AXIS OF MONETARY POLICY 

The article discusses the issues of monetization of the economy in the context of monetary policy. The author notes 

that monetary policy is a stable countercyclical policy, along with fiscal policy, foreign trade and currency, it is aimed at 

eliminating economic instability. The preparation of the monetary program creates favorable conditions for determining the 

general goals of monetary policy. The study also considers the opinion of scientists that increasing the level of 

monetization of the national economy positively contributes to economic development. Of course, the result of our analysis 

on the example of Tajikistan proved that this point of view is not always true, since the experience of the first years of 

independence of the state of Tajikistan did not confirm this opinion. 

Keywords: money, monetary elements, amount of money, circulation, bank, credit, politics, monetary, 

monetization, economy, development, monetary policy, commercial banks, economic development, speed. 
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ТДУ: 334.71,334.7 
ТАЊЛИЛИ РАВАНДИ ИСТЕЊСОЛОТИ ВОРИДОТИВАЗКУНАНДА ДАР 

КОРХОНАЊОИ САНОАТИ ХЎРОКВОРИИ ТОЉИКИСТОН 
 

Ќурбонзода Абдулло Абдуљалол 
 Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Яке аз омилњои асосии пайдошавии тамоюлњои буњронии бозори љањонии озуќаворї, 

бахусус афзоиши нархи мањсулоти хўрокворї, сиёсати тањримонаи мамлакатњои рушди 
иќтисодидошта, монеањои гуногун дар амалиётњои молиявии љањонї, мањдудиятњои њамли 
мањсулоти саноати хўрокворї, инчунин дастгоњу таљњизотњои технологї барои 
корхонањои саноати хўрокорворї мањсуб меёбад. Афзоиши нархи мањсулоти хўрокворї ва 
мањсулоти озуќавории соњаи кишоварзї, афзоиши њаљми норасогии ашёи хоми саноати 
хўрокворї, фарсудашавии объектњои инфрасохторї ва технологии корхонањои соња, 
инчунин канда шудани робитањои истењсолии корхонањои саноати хўрокворї бо соњањои 
кишоварзї ва коркарди мањсулоти хўрокворї тамоюлњои афзоиши воридоти мањсулоти 
хўроквориро ба бозорњои ватанї дар Тољикистон бештар намуд.  

Њар як кишвари соњибистиќлол кўшиш ба харљ медињад, ки бехатарии кишварро аз 
њама љињат таъмин намояд. Яке аз мушкилоти кишварњои љањони муосир, ин таъмини 
бехатарии озуќаворї мебошад, ки он аз сиёсати кишоварзї-озуќавории пешгирифтаи 
давлат вобастагии зиёд дорад [1,с.177].  

Ќобили ќайд аст, ки дар сохтори молу мањсулоти воридотшавандаи мамлакат 
бештар фењристи мањсулоти саноати хўрокворї дида мешавад, ки албатта, барои татбиќи 
маќсадњои олии рушди мамлакат метавонад монеањо эљод намояд. Вобаста ба ин, тањќиќ 
ва тањлили мунтазами вазъи муосири саноати хўроквории мамлакат, љињати пайдо 
намудани механизмњои гуногуни ташкилї-институтсионалї ва молиявї, њамзамон, тањияи 
роњу усулњои таъмини истењсолоти воридотивазкунанда дар корхонањои саноати 
хўрокворї мубрам гардида истодааст.  

Дар шароити муосир тамоюлњои гуногуни истењсолоти воридотивазкунанда дар 
корхонањои саноатии мамлакатњои љањон мушоњида гардида истодааст. Аз љумла, 
мамлакатњое, ки ќобилияти худтаъминкунии хўроквориро доранд, тамоюлњои буњронии 
мањсулоти хўрокворї танњо дар афзоиши нархи онњо, инчунин таѓйирёбии таркиби 
меъёрии хўрока мушоњида мегардад. Њамзамон, њангоми барзиёд будани захирањои 
хўрокворї, онро ба содирот равона намуда, бо њамин васила мавќеи худро дар бозори 
љањонии хўрокворї ва муносибатњои тиљоратии байналхалќї устувор менамояд. 
Мањсулоти хўроквории содиротиро њамчун воситаи таъсиррасонї ба иќтисодиёти љањонї 
истифода менамоянд. Гузашта аз ин, чунин мамлакатњо барои худтаъминкунї бо 
мањсулоти хўрокворї њаљми содиротро мањдуд намуда, вазъи мамлакатњои аз воридот 
вобаста бударо нигарон менамоянд.  

Бахусус, соли 2022 тањримњои иќтисодиву тиљоратї вусъат гирифта, занљирањои 
мављудаи таъминоти молу мањсулот канда шуданд, истењсоли мањсулот коњиш ёфт ва 
нархњо, махсусан, нархи маводи ѓизої ба таври бесобиќа боло рафтанд [10]. 

Дар адабиёти муосири иќтисодии ватаниву хориљї, њалли маъсалањои таъмини 
истењсолоти воридотивазкунанда мафњумњои «воридотивазкунї», «содиротнигаронї», 
«худтаъминкунї» ва «бехатарии озуќаворї» бештар бањсњои гуногуни илмиро пайдо 
намудаанд. Гарчанде, фарзияи илмии истењсолоти воридотивазкунанда дар мањсулоти 
хўрокворї аз сиёсати протексионистї оѓоз шуда бошад њам, то имрўз иќтисоддонон њамаи 
ин мафњумро дар доираи њамин сиёсати протектисонистї баррасї менамояд. Масалан, 
муњаќиќи аргентинї Раул Пребиш истифодабарии истилоњи «воридотивазкунанда»-ро 
љонибдорї намуда, дар аќидаи назариявии худ, чунин маънидод намуда буд 
«воридотивазкунї – ин иваз намудани мањсулоти воридотшаванда бо мањсулоти дар 
дохили кишвар истењсолмешуда мебошад ва барои иваз намудани воридоти мањсулоти 
ватанї, усулњои протексиониро истифода намудан мумкин аст» [13]. Албатта, чунин аќида 
фањмиши илмии воридотивазкунандаро барои корхонањои саноати хўрокворї возењтар 
маънидод менамояд. Зеро дар чунин тафсилот таваљљуњи асосї на ба мањдудсозии молу 
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мањсулоти беруна, балки ба иваз намудани њаљм ё шаклњои дилхоњи мањсулоти аз берун 
воридшаванда бо мањсулоти ватанї равона карда мешавад. 

Дар доирањои илмиву тањќиќотии Федератсияи Россия муњаќќиќони зиёд атрофи 
мафњуми илмї ва сиёсати воридотивазкунанда тањќиќот намудаанд. Аз љумла, ба аќидаи 
Коновалов Ю.В. «воридотивазкунанда, ин иваз намудани дастгоњу таљњизоти 
воридшаванда бо истењсолоти ватанї буда, набояд тавсифи нархи таљњизотро мањдуд 
намояд, балки бояд масъалањои самаранокии сармоягузориро њангоми воридотивазкунї 
фарогир бошад» [6,с.960]. Чунин тафсилот ба таъмини истењсолоти воридотивазкунандаи 
корхонањои саноати хўрокворї рабт дошта, муаллиф иваз намудани дастгоњу таљњизоти 
корхонањоро бо назардошти нигоњдории нархи дастгоњњои аз бозори беруна ворид 
мешуда тањќиќ намудааст. Албатта, яке аз талаботњои асосии раќобатпазирии корхонањои 
саноати хўрокворї, ин таъмин ва таљдиди технологии мунтазами олоти мењнат мебошад. 
Зеро њамарўза чї истењслокунандагони ватанї ва чї воридоткунандагони хориљї ба 
истењсолоти инноватсионии мањсулоти хўрокворї бештар таваљљуњ зоњир намуда 
истодаанд.  

Дар Љумњурии Тољикистон тањќиќи мавзуи таъмини истењсолоти 
воридотивазкунанда масъалаи нав набуда, солњои охир таваљљуњи муњаќќиќони ватаниро 
бештар љалб намуда истодааст. Бахусус масъалаи мазкурро муњаќќиќони ватанї 
Низомова Т.Д., Ризоќулов Т.Р., Алиљонов Д.А. ва Рањмонов Љ.Р. ба таври тањлили 
гуногунпањлу, чї љанбањои рушди истењсолоти инноватсионї, њам дар сатњи минтаќавї 
таъмини истењсолоти воридотивазкунии корхонањои саноати хўрокворї мавриди 
тањќиќот ќарор дода шуда истодааст. Аз љумла, ба аќидаи Т.Р. Ризоќулов, 
«воридотивазкунї – ин њамчун унсури инъикоскунандаи стратегияи миллии рушди 
иќтисодие мебошад, ки барои устувор гардонидани истењсолоти дохилаи њамон 
мањсулоте, ки метавонад мањсулоти воридотиро бомуваффаќият иваз кунад, равона карда 
мешавад» [12,с.132]. Гарчанде, доираи тањќиќоти Ризоќулов Т.Р. сатњи иќтисодиёти 
минтаќавї дошта бошад њам, лекин муаллиф даќиќ маънидод менамояд, ки истењсолоти 
воридотивазкунанда њамон ваќт муваффаќ мегардад, агар раванди иваз намудани 
мањсулоти воридотшаванда бе таѓйирдињии сохтори истењсолии молу мањсулоти 
истеъмолї гузаронида шавад. Гузашта аз ин, заминањои асосии таъмини истењсолоти 
воридотивазкунанда мањз аз иќтисодиёти сатњи минтаќавї оѓоз мегардад. Њамзамон, 
Алиљонов Д.А. дар тањќиќотњои худ ќайд менамояд, ки «воридотивазкунї дар њама гуна 
њолат ташкили шароитњои алоњидаро пешбинї менамояд, ки самаранокии истифодаи 
њамаи иќтидори иќтисодиёти миллиро таъмин карда тавонад» [4,с.125]. 

Тањќиќи тафсилоти илмии воридотивазкунї, бахусус таъмини истењсолоти 
воридотивазкунии мањсулоти корхонањои саноати мамлакат муайян менамояд, ки худи 
истењсолоти воридотивазкунї набояд дар фањмиши мањдудсозии ин ва он мањсулоти 
саноати хўрока фањмида шавад, балки њамчун мафњуми илиме, ки дорои фарзияи асосии 
фарогирандаи тањќиќи њадафњои стратегии иќтисодиёти мамлакат - саноатикунонии 
иќтисодиёт, њифзи манфиатњои молистењсокунандагони ватанї, рафъ намудани 
вобастагии бозори хўрокаи дохилї аз бозорњои беруна, инчунин таъмини ѓановати 
мањсулот ва танзими нарх бошад. Њамзамон, маълум мегардад, ки љињати таъмини 
истењсолоти воридотивазкунии мањсулоти корхонањои саноати хўроквории мамлакат, 
талаботњои асосии бозор-раќобатпазирї, маркетинг ва ќонеъгардонии талаботи ањолї бо 
мањсулоти хушсифат ва рушди истењсолоти инноватсионї бояд дар назар гирифта шавад. 
«… фаъолнокии нисбатан баланди корхонањо дар саноати хўрока мушоњида мегардад, ки 
он ба афзоиши татбиќи шаклњои гуногуни номгўи мањсулот ва равандњои инноватсионї 
алоќамандї дорад» [11,с.191].  

Ќобили ќайд аст, ки тамоюлњои тањлили равандњои истењсолоти воридотивазкунанда 
дар корхонањои саноати хўрокворї тавассути тањлили вазъи воќеї ва истифодаи 
нишондињандањои макроиќтисодї ва микроиќтисодї муайян карда мешавад. Мусаллам 
аст, ки таъмини истењсолоти воридотивазкунии корхонањои саноати хўрокворї бо 
назардошти нишондињандањои иќтисодии худи соњаи саноат тасаввурнопазир аст. 
Амнияти озуќаворї на танњо бехавф гардонидани тањдидњои мављуд буда, балки 
тањдидњои пайдошавандаро, ки метавонанд боиси бад шудани дастрасии ањолї ба навъњои 
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њаётан муњимми мањсулоти озуќаворї ё кам шудани истењсолоти он гарданд, дар бар 
мегирад. Муносибати такрористењсолї ба омўзиши моњияти амнияти озуќаворї имконият 
медињад, ки он њамчун хусусияти рушди низоми комплекси агросаноатї баррасї карда 
шавад, ки он њадди аќал се љанбаро дар бар мегирад: мављудият, дастрас ва бехатар 
[2,с.156]. 

Тањлилу тањќиќ, инчунин муайянсозии раванди истењсолоти воридотивазкунандаи 
корхонањои санотаи хўрокворї бо истењсолоти соњањои кишоварзї, ки нисбатан 
мањсулоти таёри хўрокворї истењсол менамояд, корхонањои соњаи коркарди мањсулот, 
ташкилотњои хизматрасонињои маркетингї, бахусус логистика ва низоми нигоњдориву 
фурўши мањсулоти хўрока алоќамандии зич дорад. Зеро бисёр мамлакатњои рушди 
иќтисодидошта таъмини истењсолоти воридотивазкунандаи худро дар њошияи сиёсати 
бехатарии озуќаворї, сиёсати воридоту содирот, њамзамон, тиљорати берунмарзї ноил 
гардидаанд.  

 
Љадвали 1. Сохтори таркибии соњаи саноати Љумњурии Тољикистон (%) [9,с.143] 

Table 1. Composite structure of the industry of the Republic of Tajikistan (%) 
Соњањо солњо  

2022/2018 2018 2019 2020 2021 2022 

1 Њамагї саноат 100 100 100 100 100 - 

2 Саноати истихрољи маъдан 19,6 17,6 13,9 21,6 20,7 1,1 

3 Саноати коркард 56,6 57,8 61,7 57,5 61,6 5 

4 Аз љумла: Истењсоли мањсулоти хўрока, аз 
љумла нўшокињо ва тамоку 

20,5 19,6 22,9 19,6 24,1 3,6 

5 Истењсоли металлургї 11,3 14,0 16,1 15,4 14,2 2,9 

6 Истењсолу таќсими неруи барќ, газ ва об 23,8 24,6 24,4 20,9 17,7 -6,1 
Сарчашма: Омори солонаи АОПЉТ. –Душанбе, 2023. -С.253 

 

Нишондињандањои љадвали 1 исбот менамоянд, ки дар сохтори соњавии саноати 
љумњурї њамаи соњањои асосї, ѓайр аз истењсолу таќсимоти неруи барќ, газ ва об тамоюли 
мусбии афзоиш доранд. Аз љумла, дар соли тањлилї њиссаи саноати коркард дар сохтори 
соњавї 61,6%-ро ташкил дода, дар маљмуъ 5% зиёд гардидааст. Соњањои истењсоли 
мањсулоти хўрока бошад, дар соли 2022 24,1% њиссаи истењсолии мањсулоти саноати 
мамлакатро ташкил намуда, бо њисоби истењсоли нўшокињо ва тамоку њамагї 3,6% зиёд 
гардидааст.  

 

Љадвали 2. Истењсоли мањсулоти муњимтарини саноати коркард 
Table 2. Production of the most important products of the processing industry 

 
Нишондињандањо 

2018 2019 2020 2021 2022 2022 нисбат ба 
соли 2018 

Шумораи корхонањои саноати 
хўрокворї, адад  

468 462 501 515 634 +166 

Гўшт њаз.т 59,0 65,1 69,5 67,6 70,7 +11,7 
Гўшти мурѓ тон 2,1 6,5 10,3 12,2 14,1 +12 

Мањсулоти њасибї тон. 4629 5039 7057 5952 4543 -86 
Мањсулоти шири холис 14,6 15,2 15,4 16,4 17,3 +2,7 
Равѓани растанї њаз.т. 16,3 21,6 23,9 23,6 24,8 +8,5 

Консерва млн. ќут. 23,6 27,1 62,4 66,5 66,4 +42,8 
Меваи хушк тон. 2929 3707 5303 6664 6520 +3591 
Мањсулоти ќаннодї њаз.т. 13,9 15,3 17,4 31,3 25,8 +11,9 
Мањсулоти макаронї 4,4 3,4 6,0 9,5 10,0 +5,6 

Сарчашма: Омори солонаи АОПЉТ. –Душанбе, 2023. -С.262. 
 

Дар ќатори нишондињандањои иќтисодии истењсолии мањсулотњои асосии саноати 
хўрокворї, шумораи корхонањои саноати хўрокворї наќши калидї доранд. Вобаста ба 
шумораи корхонањо мумкин аст, ки иќтидори истењсолї, њамзамон, иќтидори 
худтаъминкунии ањолї бо мањсулоти саноати хўроквориро муайян намуда, инчунин 
тамоюлњои ояндаи вазъи истењсолоти воридотивазкунандаи соњаро даќиќ намоем. Тавре 
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маълум мегардад, дар соли 2022 шумораи корхонањои саноати хўроквории мамлакат зиёда 
аз 634 адад расидааст, ки ин шумора нисбат ба соли 2018 ќариб 116 адад зиёд мебошад. 
Тањлилњо нишон медињанд, ки њаљми истењсоли мањсулоти хўрокворї дар Тољикистон, дар 
солњои тањлилї дар маљмуъ, тамоюли афзоишёбї доранд. Аз љумла, истењсоли гўшти 
ватанї дар соли 2022 њамагї 70,7 њаз. тонна истењсол шудааст, ки нисбат ба соли тањлилї 
11,7 њаз. тонна зиёд мебошад, бахусус истењсоли гўшти мурѓи ватанї дар ин солњо ба 
миќдори 12 тонна зиёд гардидааст. Дар баробари нишондињандањои афзоишёбандаи 
мањсулотњои муњимтарини соња, истењсоли консерва ва меваи хушк тамоюли нисбатан 
зиёд доранд, ки дар давраи тањлилї мутаносибан 42,8 млн.дона ќуттї ва 3591 њаз. тонна 
зиёд шудааст. Инчунин, дар ќатори мањсулоти муњимтарини соњаи хўрокворї, 
нишондињандањои истењсолии мањсулоти њасибї тамоюлњои камшавї доранд, ки дар соли 
2022 нисбат ба 2018 86 тонна кам истењсол шудааст. 

 
Љадвали 3. Динамики афзоиши нархи мањсулоти асосии соњаи хўрокворї дар Тољикистон 

(2019-2022) 
Table 3. Dynamics of price growth of the main food products in Tajikistan (2019-2022) 

Номгўи озуќа  Нархњо мувофиќи солњо (сомонї) 2022 нисбат ба соли 
2019 2019 2020 2021 2022 

Картошка 2,78 3,5 3,9 6,3 +3,5 

Шир 3,89 4,46 4,9 9 +4,9 

Гандум 2,86 4,27 4,58 6,2 +3,3 

Орди якум 3,88 5 5,58 7,2 +34,3 

Шакар 6,77 9,09 9,56 11 +4,2 

Равѓани растанї 11,98 16,29 22,14 23,7 +11,8 

Гўшти гов 43,06 50,88 61,9 68 +25,3 

Гўшти мурѓ 24,81 25,04 28,17 31,1 +6,3 

Тухм, 10 дона 8,52 10,86 10,1 9,4 +0,5 
Сарчашма: Омори солонаи АОПЉТ. –Душанбе, 2023. -С.143-147. 
 

Барои муайян намудани раванди таъмини истењсолоти воридотивазкунандаи 
мањсулоти корхонањои саноати мамлакат, нархи бозории онњо низ ањаммияти иќтисодї 
дорад. Маълумотњои љадвали 3, собит менамоянд, ки нархи мањсулоти хўрокворї дар 
солњои 2019-2022 дар њамаи намудњои мањсулот тамоюли болоравї доранд. Чунончи 
нархи картошка дар ин давра 3,5 сомонї, нархи шир ќариб 5 сомонї, нархи гандум 3,3 
сомонї ва нархи орди навъи якум бошад 34,3 сомонї, нархи шакар 4,2 сомонї, нархи 
равѓани растанї 11,8 сомонї, гўшти гов ва гўшти мурѓ мутаносибан 25,3 сомонї ва 6,3 
сомонї боло рафтааст. Њамзамон, дар раванди тањлил мушоњида мегардад, ки дар 
бозорњои ватанї нархи биринљ 2,5%, картошка 2,8%, ќанди сафед 4,5% ва гўшти мурѓ 
1,2%, коњиш ёфта, њамзамон, як халта орди навъи якум ба 2,2%, шакар 1,8%, равѓани 
офтобпараст 3,1%, равѓани пахта 1,6%, шир 7,6%, гўшти гов 0,2%, гўшти гўсфанд 0,8% ва 
тухми мурѓ 2,5% афзоиш ёфтааст. 

Муњаќќиќони соња љињати муайянсозии раванди таъмини истењсолоти 
воридотивазкунандаи мањсулоти саноати хўрокворї, инчунин нишондињандањои 
истењсоли мањсулоти кишоварзиро ба сари њар як нафар ањолии мамлакат, љињати 
ошкорсозии њаљми норасогии мањсулоти хўрокворї бештар мавриди исифода ќарор 
медињанд. Соњаи кишоварзии мамлакат, њамчун соњаи калидии иќтисоди миллї дониста 
шуда, њукумати мамлакат њамасола ба рушди ин соњаи муњим таваљљуњи бештар зоњир 
менамояд. Дар сохтори истењсолии ММД њиссаи истењсолоти соњаи кишоварзї дар соли 
2022 ба 24,6% расида буд, ки он баробари 19% њаљми содироти мањсулоти кишоварзии 
мамлакат мебошад [5,с.8].  

Тибќи маълумотњои расми 1, Љумњурии Тољикистон бештар аз 50% мањсулоти 
кишоварзии худро, бахусус нурињои минералї ва техникаи кишоварзиро аз хориљи 
кишвар ворид менамояд. Аз рўи маълумотњои тањлилї муайян мегардад, ки љињати 
ќонеъгардонии талаботи ањолї, њамасола ба бозори љумњурї тахмин 1 млн. тонна ѓалла 
ворид карда мешавад. Њаљми умумии воридоти орди гандум дар маљмуъ 40% талаботи 
дохилиро ташкил медињад, ки аз рўи нишондињандањои расми 1, талаботи ањолии 
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мамлакат аз рўи мањсулотњои хўрокворї-картоша, сабзавот, шир (90%), гўшт (85%) ва 
тухм аз њисоби истењсолоти ватанї пурра ќонеъ карда мешавад.  

 
Расми 1. Истењсоли мањсулоти хўрокворї ба сари ањолї, кг/одам/сол 

Figure 1. Food production per capita, kg/person/year 

 
Сарчашма: Тањлили муаллиф аз рўи сарчашмаи: Бехатарии озуќаворї ва камбизоатї // Агентии омори назди 
Президенти Љумњурии Тољикистон. –Душанбе, 2023. -С.8-9.  

 

Албатта, сабабњои чунин тамоюли нигаронкунандаи истењсолоти корхонањои 
саноати хўроквории мамлакатро дар як чанд омилњо шарњ додан мумкин аст. Агар 
њамасола вобаста ба болоравии ќурби асъори хориљї, беќурбшавии асъори миллї, 
истењсолоти нокифоя ба сари њар як нафар ањолї тавсиф дода шавад њам, дар ин маврид 
омили беруна низ таъсири манфии худро ба нархњои бозории мањсулоти хўрокворї 
расонидааст. Њамзамон, чунин тамоюлњо зарурати таъмини сариваќтии истењсолоти 
воридотивазкунандаи мањсулотњои корхонањои саноати хўроквории мамлакатро асоснок 
менамояд.  

Ќобили ќайд аст, ки дар раванди таъмини истењсолоти воридотивазкунандаи 
мањсулоти корхонањои саноати хўрокворї, нишондињандањои савдои хориљї, бахусус 
мувозинати њаљми содирот ва воридоти молу мањсулот наќши калидї дорад.  

 
Расми 2. Тавозуни њаљми гардиши савдои хориљї ва мувозинати њаљми содирот ва воридот 

Figure 2. Balance of foreign trade volume and balance of export and import volumes 

 
Сарчашма: Тањлили муаллиф аз рўи: Омори солонаи АОПЉТ. –Душанбе, 2023. -С.308. [7,с.143] 
 

Тањлилњо нишон медињанд, ки барои муайянсозии раванди истењсолоти 
воридотивазкунанда дар корхонањои саноати хўроквории мамлакат, дар ќатори 
нишондињандањои дигари иќтисодї, тањќиќу тањлили нишондињандањои иќтисодии соњаи 
истењсолоти кишоварзї, саноати коркард, мувозинати њаљми содирот ва воридоти 
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мањсулот муњимтар мебошанд. Зеро, мањз тавассути њамин нишондињандањои асосии 
иќтисодї масъалањои муњимми таъмини ањолї бо мањсулоти хўрока, инчунин раванди 
таъмини истењсолоти воридотивазкунии мањсулоти корхонањои саноати хўрокворї 
даќиќтар муайян карда мешавад. Дар ин маврид, ќабули ќарорњои дахлдори сохторњои 
идоракунандаи давлатї, соњавї ва њатто корпоративї осонтар мегардад. 

Норасогии савдои Љумњурии Тољикистон ба њолати моњи январи соли 2023 њамагї 
265,1 млн. долл.ИМА ташкил дода буд, ки ин нишондињанда дар њаљми 43,4 
млн.долл.ИМА нисбат ба соли 2022, ки 308,5 млн. долл.ИМА буд, кам аст. Коњишёбии 
мувозинати савдои берунаи Тољикистон ба коњишёбии сатњи воридотї мусоидат 
намудааст, ки ин вазъиятро дар боздории афзоиши талаботи истеъмолии бозори дохилї 
шарњ додан мумкин аст. Њиссаи зиёди њаљми воридотиро мањсулоти хўрокворї ташкил 
медињад, ки дар њамин сол воридоти чунин намудњои хўрокворї-биринљ, чойи хушк, 
ќањва, ѓалладонагї ва дигарњо ба бозори дохилї бештар мушоњида гардида буд. Воридоти 
ин намуд мањсулоти хўрокворї дар сохтори умумии воридоти мамлакат њамагї 9,3% 
ташкил медињад. Ќобили ќайд аст, ки зиёда аз 60% гирдгардиши мањсулоти Љумњурии 
Тољикистон ба се давлат - Федератсияи Россия - 22%, Љумњурии Чин - 21% ва Љумњурии 
Ќазоќистон - 20% рост меояд.  

Њамин тариќ, аз рўи натиљањои тањлил маълум мегардад, ки танњо тавассути тањлилу 
тањќиќи мунтазами нишондињандањои асосии иќтисодї, аз љумла шумораи корхонањои 
саноати хўрокворї, њаљми истењсоли мањсулоти хўроквории соњаи кишоварзї, савдои 
хориљї ва мувозинати њаљми воридоту содирот раванди таъмингардонии истењсолоти 
воридотивазкуниро ошкор намудан имконпазир аст. Зеро вобаста ба њадафњои олии 
мамлакат, бахусус таъмини амнияти озуќаворї ва дастрасии ањолї бо ѓизои хушсифат 
мењвари асосии онро мањз фаъолгардонии равандњои таъмини истењсолоти 
воридотивазкунандаи корхонањои саноати хўрокворї ташкил медињад. 

«…барои корхонањои саноати хўроквории Љумњурии Тољикистон роњи асосї, ин ба 
даст овардани амнияти озуќаворї, бењтар намудани заминаи моддию техникии 
корхонањои саноати хўрокворї, тадбирњои комплексї, мустањкам намудани марказњои 
тањќиќотї-илмї, тањия ва љорї намудани технологияњои инноватсионї зарур мебошад» 
[3,с.97]. 

Аз ин рў, зарур меояд, ки љињати таъмини сатњи лозимаи истењсолоти 
воридотивазкунандаи мањсулоти саноати хўроквории мамлакат бештар ба њамоњангсозии 
даврањои истењсолии соњањои саноати хўрока, саноати коркарди мањсулот, соњаи 
кишоварзї, савдо ва инчунин логистикаву хизматрасонї таваљљуњи хосса зоњир намуд. Ба 
назари мо, асоси њамоњангии даврањои истењсолии соњањои хўроквориро таъмини 
механизмњои молиявии онњо, чи аз тарафи мабалѓгузорињои маќомотњои давлатї ва чи аз 
тарафи сармоягузорони ватаниву хориљї таъмин карда метавонанд. Њамзамон, такмили 
давра ба давраи механизми молиявии таъмини истењсолоти воридотивазкунандаи 
корхонањои саноати хўрокворї имкон фароњам меоварад, ки ба таъмини занљираи 
истењсолии бетаъхири мањсулоти хўрокворї, бењтаргардонии заминањои ашёи хом, 
объектњои инфрасохторї ва таљдиди технологии муосири корхонањои саноати хўроквории 
мамлакат заминањои асосї гузошта шавад. Бахусус, љињати баланд намудани сатњи 
раќобатпазирии корхонањои саноати хўроквории мамлакат, содагардонии таъмини онњо 
бо стандартњои сифатии сатњи байналмилалї, њамзамон, таъмини њифзи манфиатњои 
молистењсолкунандагони ватанї дар бозорњои љањонї мувофиќи маќсад мебошад.  

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Рањмонов Љ.Р. 
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ТАЊЛИЛИ РАВАНДИ ИСТЕЊСОЛОТИ ВОРИДОТИВАЗКУНАНДА ДАР КОРХОНАЊОИ САНОАТИ 

ХЎРОКВОРИИ ТОЉИКИСТОН 
Пањлуњои илмиву назариявии маќолаи илмї дар тањлили аќидањои назариявии муњаќќиќон, 

иќтисоддонњо ва мутахассисони соњаи саноат возењ дарљ гардидааст. Мавќеи корхонањои саноати хўрокворї 
дар сохтори соњавии саноати Тољикистон нишон дода шуда, мубраммияти тањлили равандњои истењсолоти 
воридотивазкунандаи корхонањои саноати Тољикистон асоснок карда шудааст. Муайян карда шудааст, ки 
таъмини истењсолоти воридотивазкунанда дар корхонањои саноати хўрокворї бо рушди дигар соњањои 
истењсолоти моддии иќтисодиёти миллї дар талъам мебошад. Вобаста ба омилњои мављуда, хусусиятњои 
соњавї, инчунин алоќамандии истењсолоти воридотивазкунанда дар корхонањои саноати хўрокворї љињати 
таъмини амнияти озуќавории мамлакат тањлил карда шудааст. Аз рўи натиљањои тањлили вазъи кунунии 
соњаи саноати хўрокворї, мушкилоти соњаи хўроквории мамлакат ошкор карда шуда, њамзамон, роњњои 
њалли онњо пешнињод карда шудааст. Равандњои таъминшавии истењсолоти воридотивазкунанда дар 
корхонањои саноати хўрокворї дар асоси њамоњангии соњањои кишоварзї, саноати коркарди мањсулот, 
маркетинг ва логистика, инчунин хизматрасонињои гуногун муайян карда шудааст. Пешнињод гардидааст, 
ки такмили давра ба давраи механизми молиявии таъмини истењсолоти воридотивазкунандаи корхонањои 
саноати хўрокворї метавонад занљираи истењсолии бетаъхири мањсулоти хўроквориро ташкил намуда, ба 
таљдиди технологии муосири корхонањои саноати хўроквории мамлакат заминањои асосї гузорад. 

Калидвожањо: саноат, корхона, хўрокворї, истењсолот, воридотивазкунанда, содирот, мањсулот, 
озуќаворї, бозор, ашёи хоми саноатї, талабот, истеъмолот.  

 

АНАЛИЗ ПРОЦЕССА ИМПОРТОЗАМЕЩАЮЩЕГО ПРОИЗВОДСТВА В ПРЕДПРИЯТИЯХ ПИЩЕВОЙ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ ТАДЖИКИСТАНА 

Научно-теоретические аспекты научной статьи четко изложены при анализе теоретических мнений 

исследователей, экономистов и специалистов отрасли. Показаны место и роль предприятий пищевой 

промышленности в отраслевой структуре промышленности Таджикистана, а также обоснована проблема анализа 

импортозамещающих производственных процессов промышленных предприятий Таджикистана. Определено, что 

обеспечение импортозамещающей продукции на предприятиях пищевой промышленности соответствует развитию 

других сфер материального производства национальной экономики. В зависимости от существующих факторов 

проанализированы особенности отрасли, а также актуальность импортозамещающего производства на 

предприятиях пищевой промышленности в целях обеспечения продовольственной безопасности страны. По 

результатам анализа современного состояния пищевой промышленности выявлены проблемы пищевой 

промышленности страны и одновременно предложены пути их решения. Процессы поставок импортозамещающей 

http://president.tj/node/29823
https://elibrary.ru/contents.asp?id=44764048
https://elibrary.ru/contents.asp?id=44764048
https://elibrary.ru/contents.asp?id=44764048&selid=44764061
https://study.com/academy/lesson/import-substitution-industrialization-history-policies-examples.html
https://study.com/academy/lesson/import-substitution-industrialization-history-policies-examples.html
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продукции на предприятиях пищевой промышленности определены на основе координации отраслей сельского 

хозяйства, перерабатывающей промышленности, маркетинга и логистики, а также различных услуг. Предлагается, 

что поэтапное совершенствование финансового механизма обеспечения импортозамещающего производства 

предприятий пищевой промышленности позволит организовать непрерывную производственную цепочку пищевой 

продукции и заложить базовые основы современного технологического обновления предприятий пищевой 

промышленности страны.  

Ключевые слова: промышленность, предприятие, продукты питания, производство, импорт и обмен, 

экспорт, продукция, продукты питания, рынок, промышленное сырье, спрос, потребление. 

 

ANALYSIS OF THE PROCESS OF IMPORT SUBSTITUTION PRODUCTION IN FOOD INDUSTRY 

ENTERPRISES OF TAJIKISTAN 

The scientific and theoretical aspects of the scientific article are clearly stated by analyzing the theoretical opinions 

of researchers, economists and industry specialists. The place and role of food industry enterprises in the sectoral structure 

of industry in Tajikistan is shown, and the problem of analyzing import-substituting production processes of industrial 

enterprises in Tajikistan is substantiated. It has been determined that the provision of import-substituting products at food 

industry enterprises corresponds to the development of other areas of material production of the national economy. 

Depending on existing factors, the characteristics of the industry are analyzed, as well as the relevance of import-

substituting production at food industry enterprises in order to ensure the country's food security. Based on the results of an 

analysis of the current state of the food industry, problems of the country's food industry were identified and at the same 

time ways to solve them were proposed. The processes for supplying import-substituting products at food industry 

enterprises are determined on the basis of coordination of agricultural sectors, processing industries, marketing and 

logistics, as well as various services. It is proposed that the gradual improvement of the financial mechanism for ensuring 

import-substituting production of food industry enterprises will make it possible to organize a continuous production chain 

of food products and lay the basic foundations for modern technological renewal of the country's food industry enterprises. 

Keywords: industry, enterprise, food, production, import and exchange, export, products, food, market, industrial 

raw materials, demand, consumption. 
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ТДУ: 338.47(575.3) 
МУЌАРРАРОТИ КОНСЕПТУАЛЇ ВА АЛОЌАМАНДИИ САМАРАНОКИИ МЕЊНАТ 

ВА ЊАВАСМАНДГАРДОНИИ КОРГАРОНИ КОРХОНАЊОИ НАЌЛИЁТИ 
АВТОМОБИЛЇ  

 
Њазраткулов А.Р. 

Донишкадаи омўзгории Тољикистон дар шањри Панљакент 
 

Дар шароити муосир рушди хизматрасонињои автомобилї дар Тољикистон мавќеи 
хосро ишѓол менамояд. Аз ин рў яке аз масъалаи мубрам арзёбии асосњои консептуалї ва 
алоќамандии самаранокии мењнат ва њавасмандгардонии коргарони корхонањои наќлиёти 
автомобилї ба њисоб меравад. 

Аз омўзиши адабиётњо бармеояд, ки њавасмандгардонї ва њавасмандкунї дар доираи 
таваљљуњи фаъолонаи тањќиќотї идома дорад, вале то њол ягонагии аќидањо, чї дар дарки 
онњо ва чї дар робита бо рафтор, махсусан бо мењнат вуљуд надорад. Аз ин рў, Х. 
Хекхаузен ќайд мекунад: «Психологияи њавасмандгардонї дар шакли имрўзааш яке аз 
соњањои мураккаб ва бањсталаби психологияи муосир мебошад» [9]. Тањлили эволютсияи 
фањмиши њавасмандгардоние, ки Д.А. Леонтев анљом додааст, аќидаи дар боло 
зикршударо дар бораи мураккаб ва номутобиќатии тањќиќот оид ба њавасмандгардонї 
пурра тасдиќ мекунад [4].  

Олим Илин Е.П. ќайд мекунад: «Камбудии умумии нуќтаи назар ва назарияњои 
мављуда, набудани муносибати мунтазам ба баррасии раванди њавасмандгардонї 
мебошад» [1]. Ба назар чунин мерасад, ки равиши системавї тањлили муносибати байни 
мафњумњои мењнат, эњтиёљот, арзишњо, ирода, њавасмандгардонї ва муносибатњоро дар 
бар мегирад. Макклелланд Д. хоњиши худро барои тањќиќот ба таври зайл ифода 
кардааст: «Њадди аќал каме назарияи умумии њавасмандгардониро сохтор кунед ва 
рўйхати на он ќадар калони њавасмандгардонии асосии инсониро тартиб дињед» [5]. 

Маќсади ин банд пешнињод намудани мафњуми дарки њавасмандгардонї ва 
муносибат дар доираи равиши захиравї, тањлили падидањои њавасмандии мењнатї ва 
муносибатњои мењнатї дар робита бо њосилнокии мењнат дар корхонањои наќлиёти 
автомобилии Љумњурии Тољикистон, инчунин тавсифи мунтазами мафњумњои асосие, ки 
рафтори мехнатро инъикос мекунанд. 

Фањмиши содатарин ва шояд маъмултарини њавасмандгардонї сабабњое мебошад, 
ки субъектро ба иљрои амалњои муайян водор мекунад. Ба сифати чунин сабабњо, аз 
љумла: а) эњтиёљот, б) њавасмандгардонињо - омилњои муайянкунандаи рафтор дида 
баромада мешавад. Њамчун як сабаби бештар амалкунанда, баррасии захирањоеро, ки 
субъект ба даст овардан мехоњад, дар бар мегирад. Таносуби имконпазири тафсирњои 
гуногуни њавасмандгардонињо дар љадвали 1 оварда шудааст.  
 

Љадвали 1. Муносибати баъзе тафсирњои њавасмандгардонї ва таркиби онњо 
Table 1. Relationship of some interpretations of motivation and their composition 

Муайян намудани њавасмандгардонї 
Њавасмандгардонї- - 
намудњои асосии 
ниёзњо 

Њавасмандгардонї – 
барангезандањо, 
муайянкунандаи рафтор 

Њавасмандгардонї- ба даст овардани 
захирањо  

Ѓизо 
Эњсоси гуруснагї, ташнагї, 
хоњиши халос шудан аз 
натиљањои коркарди ѓизо. 

Бароњатї, лаззат, истироњат аз эњсосоти 
таъмї, њолати сершавї, аз хориљ 
кардани натиљањои коркарди ѓизо аз 
бадан. 

Ѓайримањсулотию 
љинсї 

Инстинктњои 
ѓайримањсулотию љинсї, 
рефлексњо, меъёрњои 
иљтимоии ѓайри мањсулотї. 

Таљрибањои оргазмї, алоќаи издивољ ва 
ѓайримањсулотї, вазъияти падару 
модарї ва оилавї, ташаббуси никоњ.  

Вазъи иљтимої  
Рефлексњои иљтимоии 
рафтори гурўњї, алтруизм, 
меъёрњои иљтимої. 

Эњсоси мансубият ба гурўњ, тасдиќи 
гурўњ. Статуси гурўњї - њисси 
бартарият/зердастї. Ќаноатмандї аз 
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 татбиќи меъёрњои иљтимої, робитањо ва 
алтруизм.  

Бароњатї 

Эњсоси дард, тарс, 
нороњатї, роњат, лаззат. 
 
 

Шароит ва њисси бароњатие, ки аз 
љониби муњити беруна ташаккул ёфтааст 
- обу њаво, манзил, либос ва ѓайра. 
Њисси тасаллї аз набудани тањдидњо ва 
ранљу азоб, њолати оптималии 
психофизикї. 

Муњољиратї Рефлекси муњољиратї  
Бароњатї аз њаракат ва афзоиши (таѓйир 
додани) љойи зист  

Бозї Рефлекси бозї  
Эњсоси роњат, лаззат бевосита аз намуди 
муайяни фаъолият.  

Сарчашма: Дар асоси [4; 5] аз тарафи муаллиф пешнињод шудааст. 
 

Тањлили шаклњои гуногуни рафтор имкон дод, ки шаш гурўњи асосии эњтиёљот 
муайян карда шавад: озуќаворї, таљдиди љинсї, вазъи иљтимої, роњат, муњољират ва бозї. 
Њар яке аз ин ниёзњо худкифо буда ва ин яке аз сабабњои тасниф мебошад [11].  

Њамчун яке аз омилњои рафтор ба рефлексњои иљтимої дахл дорад, ки он њамчун 
аксуламали стихиявї, аз љониби шуур суст идорашаванда ё бењушї, иљтимої (яъне ба 
татбиќи робитањо ва муносибатњои гурўњї нигаронида шудааст) ба њолатњои муайяни 
иљтимої фањмида мешавад. Ба рефлексњои иљтимої рафтори бартаридошта ва 
субдоминантї, пайравї аз роњбар ё гурўњ, муайянкунии гурўњ, рефлекси 
коммуникатсионї, рефлексњои таќлидї, алтруизм ва ѓайра дохил мешаванд [12]. 

Ба ѓайр аз эњтиёљот, њавасмандгардонии рафтор асосї бањисоб меравад. Њамин тавр, 
Д.Маклелланд менависад, ки њавасмандгардонии табиб шудани З.Фрейд хоњиши кумак ба 
невротикњо буд [5]. Бо вуљуди ин, чунин хоњиш наметавонад сабаби нињоии рафтор бошад 
ва њавасмандгардонии рафтори ў манбаи ќаноатмандии маънавї ва аз амалї шудани 
робитањои иљтимої иборат аст.  

Њангоми дарки њавасмандгардонї “маќсади нињої” њамчун сабаби рафтор – хоњиши 
субъект барои нигоњ доштан ё зиёд кардани захирањои худ: ѓизо, маќоми иљтимої, њудудї 
– муњољират, роњат ва ѓайра иборат аст. Ба аќидаи Д.Маклелланд, “рафтори 
барангезанда, њатман бо таваљљуњ ба њолати маќсаднок хос аст” [5; 7]. Дар доираи равиши 
захиравї фањмиши зерин пешнињод карда мешавад, ки њавасмандгардонї ин захира 
(ќудрат, пул, роњат ва ѓ.), хоњиши ба даст овардан ё нигоњ доштани он рафтори субъектро 
муайян мекунад. Ба ибораи дигар, њавасмандгардонї захираест, ки рафтори муайяни 
субъектро муайян мекунад. Сарчашма дар зери таъсири системаи тамоюли арзиш ва 
мубраммияти рефлексњои муайянкунанда мегардад.  

Њавасмандї барои пешгирї кардани нокомї дар зери таъсири љазо ташаккул меёбад. 
Ба афзоиши њушёрї, дуруштї, муносибати демобилизатсия ба монеањо, мањдуд кардани 
зуњуроти эљодии корманд мусоидат мекунад ва боиси набудани рафтори ташаббускорї 
мегардад [5; 7]. 

Њавасмандгардонии гуногун метавонанд барои субъектњои алоњида потенсиали 
гуногун дошта бошанд, ки дар асл омўзиши онњо ва хоњиши назорат кардани рафтори 
корманд тавассути истифодани низоми њавасмандгардонї асос ёфтааст. Мазмуни раванди 
њавасмандгардонї, баланд бардоштани самаранокии истифодаи ин низомро дар корхона 
дар бар мегирад. 

Хулоса, раванди пайдоиш ва амалишавии њавасмандгардониро њангоми ташкил ва 
натиљагирии мењнат дида баромадан зарур аст.  

Барои тањлили њавасмандии мењнатї чунин ба назар мерасад, ки фањмиши ибтидоии 
мењнат њамчун як намуди мушаххаси рафтор муњим аст. Дар ин шароит рафтори мењнатї, 
ки дар он њавасмандгардонї захирањои бевосита аз худи раванди мењнат гирифташуда 
мебошад. 

Таснифи њавасмандгардонї инчунин аз рўи намудњои рафтор-мењнатї, иќтисодї, 
сиёсї, харидорї, издивољ, репродуктивї ва ѓайра амалї карда мешавад. «Бо дараљаи 
муайяни итминон метавон бањс кард, - ќайд мекунад Д.Маклелланд - њар як соњаи 
фаъолияти инсон назарияи њавасмандгардонии худро дорад» [5]. Њавасмандгардонии 
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рафтори мењнатї сабабњое мебошанд, ки субъектро ба фаъолияти мењнатї водор 
мекунанд. Њавасмандгардонињои мењнатї (њавасмандии мењнатї) дар доираи равиши 
пешнињодшуда хоњиши субъект барои нигоњ доштан ё зиёд кардани захирањои худ 
тавассути рафтори мењнатї мебошад. 

Тањќиќотчиён њавасмандгардонињои бошуурона ва бешууронаро фарќ мекунанд. Дар 
љомеашиносї асосан њавасмандгардонињои бошуурона омўхта мешаванд. А.Н. Леонтев 
онњоро њавасмандгардонї ва Ч.Р. Миллс [6] низ њавасмандгардонињо номидаанд. Ба 
аќидаи М.Вебер «Њавасмандгардониро алоќаи семантикї бояд асоси пурмазмуни рафтор 
мешуморад» [14]. 

Дар раванди баррасии њавасмандгардонї бояд ќобилияти шахс бањо дода шавад. 
Аксар ваќт, мањз њамин ќобилияти шахс аст, ки барои тартиб додани номгўи 
њавасмандгардонињо (талабот, њавасмандгардонињо, хоњишњо, арзишњо) истифода 
мешавад ва амалан ягона "асоси назариявї" барои чунин муносибат аз тарафи А.Маслоу 
[14] пешнињод шудааст.  

Бояд ќайд намуд, ки пирамидаи эњтиёљот як номи маъмули модели иерархии ниёзњои 
инсон аст, ки муаррифии содакардашудаи ѓояњои равоншиноси амрикої Авраам Маслоу 
мебошад. Ин пирамидаи эњтиёљот яке аз маъмултарин ва маъруфтарин назарияњои 
њавасмандкунї - назарияи иерархияи талаботро инъикос мекунад [15].  

Њавасмандгардонињои рафтори мењнатиро низ ба таври шартї, чунон ки дар боло 
зикр гардид, ба ду гурўњ таќсим кардан мумкин аст: ба њавасмандгардонињои бевосита ва 
бавосита ба мењнат алоќаманд дар асоси баррасии муносибати байни њавасмандгардонии 
мустаќим ва ѓайримустаќими рафтори мењнатї ва бадастовардани захирањои 
гирифташуда (љадвали 2).  

 
Љадвали 2. Муносибати байни њавасмандгардонии мустаќим ва ѓайримустаќими рафтори 

мењнатї ва бадастовардани захирањои гирифташуда 
Table 2. The relationship between direct and indirect motivation of labor behavior and the 

acquisition of received resources 
№ 
б/т 

Пайвастагии 
њавасмандгардонии 

рафтори мењнатї 
бо раванди мењнат 

Њавасмандкунї 
Захирањои гирифташуда 

(њавасмандкунї) 

1. Ба раванди мењнат 
бевосита 
алоќаманд аст  

Мазмуни љамъиятии мењнат 
ањаммияти љамъиятии он 
мебошад 

 Бароњатї аз татбиќи меъёрњои 
иљтимої, «њисси муваффаќият»  

Мазмуни иљтимоию психологии 
мењнат 

 Бароњатї аз мансубият ба гурўњ, аз 
маќоми гурўњї гирифташуда ва 
татбиќи робитањои иљтимої  

Мазмуни функсионалии мењнат Бароњатї, лаззат аз раванди иљрои 
кор 

Тарси бешуурона ё бошуурона аз 
нарасидани захирањо  

Коњиши психотерапевтї аз тарси 
норасоии захирањо дар давом ва 
дар натиљаи кор 

2. Бавосита ба 
раванди мењнат 
вобаста аст 

 Пул, дигар њавасмандгардонии 
моддї 

Истеъмоли молњо - тасаллї аз 
далели доштани пул, коњиш додани 
тарси нарасидани захирањо дар 
натиљаи доштани пул. Вазъи 
иљтимої дар ќисми пулии худ  

Вазъи иљтимоии мавќеъ / 
ташкилот 

Бароњатї аз вазъи иљтимоии 
ишѓолшуда (бартарият / зерсохтор, 
амният)  

Нуфузи вазифа/ташкилот Роњат аз обруи мавќеи худ дар 
љамъият 

3. Аз љойи кор 
вобаста аст  

Ташкили оптималї ва шароити 
мењнат, аз љумла иќлими 
психологї 

Афзоиши бароњати раванди кор, 
кам шудани нороњатї аз зарурати 
кор 

Сарчашма: Дар асоси Ильин Е.П. Мотивация и мотивы. - СПб.: Питер, 2002. -512 с. пешнињод шудааст. 
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Аз љадвали 2 бар меояд, ки њавасмадгардонињое, ки бевосита ба раванди мењнат 
алоќаманданд, он њолатњое мебошанд, ки субъект бевосита аз худи раванди мењнат 
захирањои муайянро ба даст меорад.  

Аз ин рў, корхонањо на танњо тавассути системањои самараноки њавасмандгардонї, 
балки тавассути интихоби коргарони муассир ба натиљањои хуб ноил мешаванд. Шояд 
аќидаи мављудбуда дар бораи вобастагии њосилнокии мењнат ба навъи коргар ба воќеият 
мувофиќ бошад. 

Аз омўзиши кори [8] бар меояд, ки дар асоси баррасии асосњои илмї-назариявї ва 
методологї муайян намудании њавсмандгардонии мењнат дар корхонањо зарур буда, он ба 
мукаммалгардонии њавасмандгардонии кормандон дар асоси баназар гирифтани 
хусусиятњои њавасмандгардонии мењнат сурат мегирад.  

Дар монографияи коллективии [3] ба муттањидшавии ташкилот, ягонагии рафтори 
аъзоёни он, ки ба умумияти маќсадњо, арзишњо асос ёфтааст, меъёр ва интизорињо муайян 
карда шудааст. Муаллифон нишондињандањои зерини муттањидии дастаро муайян 
карданд: а) бо ташкилот (нишондињандањо - умумияти маќсадхо ва меъёрњо); б) дохил 
шудан ба ташкилот; в) тобеъ будани рафтор ба манфиати ташкилот; г) омодагї ба берун 
рафтан аз уњдадорињои расмї барои муваффаќияти ташкилот ва баланд бардоштани 
эътибори он. 

Баррасии тањќиќот нишон медињад, ки равиши консептуалї ба омўзиши 
муносибатњои мењнатии корпоративї њанўз тањия нашудааст. Масалан, Д.П.Шултс, С.Е. 
Шултс барои чен кардани «уњдадорињо ба ташкилот» нишондињандањои зеринро људо 
мекунанд: а) ќабули арзишњо ва њадафњои ташкилї; б) омодагї ба саъю кўшиш ба 
манфиати созмон; в) майли сахти мондани узви тими ташкилот» [12]. Гуфтан мумкин аст, 
ки Н.И. Лапин ва њамкорони ў ќайд менамоянд, ки дар фањмиши масоили рафтори 
корпоративї пешрафти назаррас ба назар намерасад [2]. 

Дар солњои охир, дар робита ба равандњои љањонишавии иќтисод, афзоиши њаракати 
мењнатї, муттањидии корпоративиро дар бар гирифта, дар натиљаи он муносибатњои дар 
корхонањои мењнатї, њиссаи коркунон ва њосилнокии мењнати онњоро чен кардан душвор 
аст, меафзояд ва омили рафтори мехнатии корпоративї дар самаранокии корхона наќши 
калонро мебозад. 

Дар ин раванд тањќиќи њосилнокии мењнат дар наќлиёти автомобилї зарур аст. Аз 
тарафи дигар, банаќшагирии афзоиши њосилнокии мењнати кормандони корхонањои 
наќлиёти автомобилї бояд дуруст ба роњ монда шавад. 

Мувофиќи консепсияи кор карда баромадашуда, шаклњои асосии њавасмандгардонии 
моддии мењнатї инњо мебошанд: 

• музди кор, мукофотпулї ва ёрдампулие, ки бањодихии њиссаи коркунони алоњидаро 
ба фаъолияти корхона тавсиф мекунанд. Музди мењнат бояд, пеш аз њама, раќобатпазир 
бошад, зеро ин омили асосии интихоби кор аст. Мутаассифона, дар айни њол ин шакли 
њавасмандгардонии моддї дар бисёр корхонањо наќши худро дар бобати баланд 
бардоштани њосилнокии мењнат ва истењсолот иљро накарда, аксар ваќт ба ин раванњо 
халал мерасонад. Мукофотњои гуногун торафт бештар бо меъёрњои доимї дода мешаванд, 
ки онњо вобаста ба нишондињандањои кори корхона таѓйир намеёбанд; 

 низоми имтиёзњои дохили корхона, ки пардохти ќисман барои хўрок ё роњкиро ба 
љои кор, фурўши мањсулотро ба кормандон бо нархи имтиёзнок, додани ќарз ё ќарзњои 
бефоиз ё бо фоизи кам, пардохти иловагиро барои собиќаи кор дар корхона, суѓуртаи 
коргарон аз њисоби корхона дар бар мегирад. Дар баробари сатњи муносиби музди мењнат, 
системаи имтиёзњои дохили корхона яке аз шаклњои самараноки њавасмандгардонии 
мењнат мебошад, зеро он ба таври равшан нишон медињад, ки корхона дар бораи 
коргарони худ ѓамхорї мекунад ва ба онњо имкон медињад, ки ваќт ва маблаѓро сарфа ва 
манфиатњои ташкилот њимоя ва дар айни замон амал кунанд. 

Дар баробари њавасмандгардонии моддию маънавии мењнати коргарон, људо 
намудани чунин намудњоро дида баромадан зарур аст: 

1. пешравии корманд дар зинаи мансаб, пардохти њаќќи тањсил дар курсњои 
такмили ихтисос, ташкили таљрибаомўзї. Ин гуна њавасмандкунии маънавї махсусан 
барои мутахассисони навкор љолиб аст, зеро онњо фаъолтар ва њаракаткунанда мебошанд. 
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Дар баробари ин, зарур аст, ки низоми пешбарї намудани коркунон равшан бошад. Одам 
бояд фањмад, ки имрўз мањз чї кор кардан лозим аст, то фардо ба мансаби баланд ноил 
шавад. Мањз њамин аст, ки менељерони аксари корхонањо њангоми ба кор ќабул кардани 
корманд имконпазир будани пешравии мансабро ќайд мекунанд, на пайдарњамии даќиќи 
амалњоро; 

2. имтиёзњои ѓайримоддї ба коллектив: додани њуќуќ ба љадвали муътадил 
вобаста ба њаљми кори корхона, пеш аз муњлат ба нафаќа баромадан, додани рухсатї ё 
рухсатии иловагї барои комёбињои махсус дар мењнат, ташкили таътили тобистонаи 
бачагон ва калонсолон. Чунин имтиёзњо бояд дар асоси баназаргирии шароити душвори 
мењнат алоќаманд аст; 

3. муњайё намудани муњити мусоид дар байни коргарони корхона, рафъи монеањои 
маъмурию статусї. Ин шакли њавасмандгардонии мењнат дар њаќиќат ба фаъолияти 
молиявию иќтисодии корхона таъсири мусбї мерасонад, зеро кормандон дар дохили 
коллектив дастгирї ва њамдигарфањмиро њис мекунанд, ва барои баланд бардоштани 
самаранокии кор кўшиш мекунанд. Ба ташкили чунин муњит бештар гузаронидани 
чорабинињои маданї, коллективї, варзишї, иштироки корхона дар чорабинињои шањрї 
ва ноњиявї мусоидат мекунад. 

Маќсади асосии њар кадоми шаклњои дар боло зикршуда ба амал баровардани 
манфиатњои корхона мебошад, ки афзоиши даромад, интенсификатсияи хизматрасонї, 
баланд бардоштани њосилнокии мењнат ва кам кардани арзиши аслии махсулот ва 
њавасмандгардонии мењнатро дар бар мегирад.  

Дар асоси тањлили ин пурсишњо роњбарияти корхона дар бораи сатњи сифати 
самаранокии њавасмандгардонии захирањои мењнатї дар асоси бањодињии барномањои 
њавасмандгардонии мењнат хулоса мебарорад ва онњоро натиљагирї менамояд. 

Аз тарафи дигар, вобаста ба воќеияти татбиќи тадбирњо ва оќилона будани худи 
пешнињод, навоварї на танњо дар корхона, балки дар сатњи минтаќавї ва љумњурї амалї 
карда мешавад ё барои баррасї ба роњбарияти давлат фиристода шуда, амалї карда 
мешавад. 

Тањлили самаранокии њавасмандгардонии захирањои мењнатиро дар ин љо метавон аз 
рўи нишондињандаи сарфаи захирањо арзёбї кард: 

ЭКрес = ЭКресИН – ОТрабИН, (1) 
Дар ин љо, 
 ЭКрес – наитиљаи нињоии сарфаи захирањои корхона; 
ЭКресИН -сарфаи захирањои корхона аз њисоби љорї намудани навоварї; 
ОТрабИН -андозаи њавасмандгардонї барои љорї намудани навоварї аз тарафи 

коргарон.  
Чунин нишондињандаро метавон барои даврањои гуногун: моњ, семоња, сол, инчунин 

барои миёнамуњлат ва дарозмуддат њисоб кард. 
Дар як корхона љорї намудани системаи бе тарифи музди мењнатро тањлил кардан ба 

маќсад мувофиќ аст, ки мувофиќи он корманд метавонад ба музди мењнати худ дар 
тамоми фаъолияти мењнатиаш дар асоси меъёрњои гуногуни дар њуљљатњои меъёрии 
корхона пешбинишуда, таъсир расонад. 

Системаи бе тарифи музди кор ба корманд тасаввуроти равшан медињад, ки кадом 
омилњо музди мењнати ўро зиёд карда метавонанд ва чї кам карда метавонад.  

Системаи бе тарифи музди мењнат бо таќсимоти њамаи коркунони корхона аз рўи 
категорияњо вобаста аст. Дар њар як категория меъёрњои музди мењнати коргарони 
категорияњои гуногун муќаррар нашуда, балки дар шакли фарќњо ба доираи хеле васеъ 
муќаррар карда мешаванд, ки ин имкон медињад мењнати эљодї ва пурсамари коргарон ба 
вазифањои худ, муносибати масъулиятнок дар истењсолот бештар њавасманд карда шавад.  

Маълум аст, ки чунин низоми додани музди мењнат барои њавасмандгардонии 
моддии коргарон имкониятњои калон ба вуљуд меоварад, инчунин нишондињандањои 
мењнатї ва шавќу њаваси коргаронро ба натиљањои мењнат бењтар мекунад. 

Барои ба даст овардани фоида зарур аст, ки суръати афзоиши њосилнокии мењнат дар 
корхона аз суръати афзоиши музди он пеш бошад. Агар ин принсип риоя карда нашавад, 
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пас аз њад зиёд харљ шудани фонди музди кор, зиёд шудани арзиши аслии мањсулот ва 
мувофиќан кам шудани маблаѓи фоида ба амал меояд. 

Умуман, њавасмандгардонии кормандон яке аз самтњои душвортарини фаъолияти 
роњбарияти корхона мебошад, зеро бе кадрњои босалоњият ва соњибихтисос, бе модели 
самараноки њавасмандкунии кормандон, баррасї ва арзёбии доимии он, бе фикру 
мулоњизањои кормандон корхона наметавонад дар бозор дар раќобат бошад, зеро чунин 
система кормандони мушаххас ва дар маљмуъ, дастаро барои ноил шудан ба њадафњои 
шахсї ва умумї њавасманд мекунад. 

Аз ин рў, тањлили доимии самаранокии њавасмандгардонии захирањои мењнатї, 
гирифтани фикру мулоњизањо аз кормандон ва сари ваќт ислоњ кардани системаи 
њавасмандгардонї вазифаи аввалиндараљаи њайати роњбарикунандаи корхона мебошад, 
агар онњо ба бењтар шудани фаъолияти корхона ва минбаъд манфиатдор бошанд. 

Аз тарафи дигар, мо, кор карда баромадани таклифњоро оид ба бењтар намудани 
њавасмандгардонї ва, пеш аз њама, њавасмандгардонии мењнати коргарон муњим 
мешуморем. Дар љадвали 3, тадбирњои њавасмандгардонии кори корхонаи наќлиёти 
автомобилї пешбинї шудааст. 

 
Љадвали 3. Тадбирњои њавасмандгардонии кори корхонаи наќлиёти автомобилї 

Table 3. Measures to stimulate the work of the automobile transport enterprise 
Љорабинињо Натиљањо аз амалисозї 

1.Ташаккули системаи муттањидаи 
њавасмандгардонї (CМЊ) барои 
кори ронандагон барои шумораи 
сафарњои зиёда аз наќша, мављуд 
набудани садамањо ва кам кардани 
шумораи вайроншавии воситањои 
наќлиёт дар сайрхат. 

Афзоиши наќшаи хизматрасонии наќлиёти 
автомобилї, даромади иловагї аз фурўши хизмати 
наќлиёти автомобилї, дар њолати аз љињати техникї 
дуруст нигоњ доштани автомобилњо. 

2.Татбиќи системаи комиссионї 
барои сарфаи сўзишворї ва 
сўзишворию равѓанњои молиданї, 
кам кардани харољоти иваз кардани 
чархњо 

Њавасмандгардонии мењнати коргарон барои сарфаи 
харољоти МНА. 
Сарфа кардани харољоти сўзишворї, кам кардани 
сарфи зиёдатии сўзишворї, кам кардани харољоти иваз 
кардани чархњо ва дар натиља арзон кардани арзиши 
хизматрасонии наќлиётї 

3.Дар ќитъаи таъмири мошинњо 
муќаррар намудани супориши 
бамеъёрдаровардашуда 

Кам кардани харољот дар асоси системаи 
њавасмандгардонї ва гирифтани музди иловагии 
мукофот барои коргарон 

4.Муттањид кардани касбњо дар 
ќитъаи таъмири мошинњо (якљоя 
кардани кори ронанда ва 
таъмиргари мошин) 

Имконияти ба њам пайвастани касбу њунар ва ба даст 
овардани имконияти иловагии коргарон 

5.Тањияи бастаи иљтимої, танзими 
имтиёзу кафолатњо 

Њавасманд ва баланд бардоштани шавќу њаваси кадрњо 
дар ташкилот дар асоси ба инобат гирифтани 
фаъолияти мењнатии онњо ба роњ монда шавад 

 
Ба аќидаи мо, љорї намудани воситањои автоматикикунонидани равандњои алоќа, 

васеъ намудани номгўи техникаи навтарини идоракунї, ки барои ба њам пайвастани 
касбњо имконият медињад, ањамияти махсус дорад. Ин чорабинї инчунин имкон медињад, 
ки њосилнокии мењнат дар ин соњаи кор баланд бардошта, талафоти беасоси ваќти кор кам 
карда шавад.  

Инчунин, дар ин раванд љорї намудани системаи CRM барои таъмин намудани 
хизматрасонии зуд ба мизољон ва бењтар кардани њамкории байни менељерњо ва 
ронандагон, бояд ба наќша гирифта шавад. Он барои бењтар кардани алоќањои 
коммуникатсионї аз рўи схемаи менељер - ронанда - муштарї амалї карда мешавад. 

Бояд ќайд намуд, ки воситањои гуногуни система ќадамњои минбаъдаро метавонанд 
дар раванди бењсозии таљрибаи муштариён андешида, пешнињод намояд. Ба амал 
баровардани тадбирњои зикршуда боиси баланд шудани самараи кори корхона, арзон 
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шудани арзиши хизматрасонии наќлиётї, баланд шудани њавасмандии моддии коргарони 
корхона ва паст шудани дараљаи арзиши аслии хизматрасонии наќлиётї мегардад.  

Ба аќидаи мо, ба назар гирифтани равишњои методологии бањодињии таъсири 
њавасмандгардонї ва њавасмандкунии мењнати кормандон ба самаранокии корхона муњим 
мебошад. 

Самараи фаъолияти мењнатиро як ќисми самараи истењсолоти љамъиятї њисоб 
кардан ќонунист, зеро мењнат яке аз омилњои муњимтарини истењсолот мебошад. Дар 
назарияи иќтисодї, самаранокї дар асоси маќсадњо њамчун функсияи натиљањои ба даст 
овардашуда ва захирањои барои он сарфшуда, муайян карда мешаванд. 

Дар маљмуъ, арзёбии муќаррароти консептуалї ва алоќамандии самаранокии мењнат 
ва њавасмандгардонии коргарони корхонањои наќлиёти автомобилї дар шароити муосир 
имконият медињад, ки сифати хизматрасонии наќлиётї ба мардум баланд бардошта 
шавад. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ - Бобоева Р.М. 
 

АДАБИЁТ 

1. Ильин Е.П. Мотивация и мотивы / Е.П. Ильин. -СПб.: Питер, 2002. -512 с. 

2. Лапин Н.И. Формирование социального государства – способ успешной эволюции общества / Н.И. Лапин // 

Социологические исследования. 2018. № 8, C. 3-11. 

3. Лапин, Н.И. Теория и практика социального планирования / Н.И. Лапин, Э. Коржева, Н. Наумова. -М.: 

Прогресс, 1980. -240 с.; 

4. Леонтьев Д.А. Психология смысла: природа, строение и динамика смысловой реальности / Д.А. Леонтьев. -2-

е, испр. изд. -М.: Смысл, 2003. -487 с. 

5. Макклелланд Д. Мотивация человека. -СПб.: Питер, 2007. -672 с. «Мотивация человека» (англ. Human 

Motivation, 1987). [Электронный ресурс]. URL: https://ru.wikipedia.org/wiki/. 

6. Милз Ч. Властвующая элита / Ч. Милз; пер. с англ. Е.И. Розенталь, Л.Г. Рошаль, В.Л. Кон. -М.: Директ-Медиа, 

2007. -844 с. 

7. Никитин А.С. Теория менеджмента: учебник для вузов / А.С. Никитин, С.С. Серебренников; редактор 

Латфуллин Габдельахат Рашидович. -2-е. -СПб.: Издательский дом «Питер», 2013. -464 с. 

8. Токарева, Ю.А. Мотивация трудовой деятельности персонала: комплексный подход: Монография / Ю.А. 

Токарева, Н.М. Глухенькая, А.Г. Токарев; Урал. федер. ун-т им. Б.Н. Ельцина, Шадр. гос. пед. ун-т. -

Шадринск: ШГПУ, 2021. -216 с. 

9. Хекхаузен X. Мотивация и деятельность: В 2 т. / X. Хекхаузен. -М.: Педагогика, 1986. -Т. 1. -408 с. 

10. Шульц Д.П. История современной психологии / Д.П. Шульц, С.Э. Щульц; пер с англ. -СПб, 1998. -476 с. 

11. Classics in the History of Psychology - A. H. Maslow (1943) A Theory of Human Motivation. psychclassics.yorku.ca. 

12. [Электронный ресурс]. URL: https://ru.wikipedia.org/wiki Потребность Архивная копия от 1 мая 2009 на 

Wayback Machine // glossary.ru. 

13. [Электронный ресурс]. URL: https://ru.wikipedia.org/wiki/.(санаи мурољиат 12.07.2023). 

14. [Электронный ресурс]. URL: https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-ru.ru.8bc95c2a-64cc6b83-58743791-

74722d776562/ https/en. wikipedia. org/wiki/Reflex (санаи мурољиат 3.08.2023). 

 
МУЌАРРАРОТИ КОНСЕПТУАЛЇ ВА АЛОЌАМАНДИИ САМАРАНОКИИ МЕЊНАТ ВА 

ЊАВАСМАНДГАРДОНИИ КОРГАРОНИ КОРХОНАЊОИ НАЌЛИЁТИ АВТОМОБИЛЇ ДАР 
ШАРОИТИ МУОСИР  

Дар маќола асосњои консептуалї ва алоќамандии самаранокии мењнат ва њавасмандгардонии 
коргарони корхонањои наќлиёти автомобилї дар шароити муосир дида баромада шудааст. Дар ин радиф 
муносибати баъзе тафсирњои њавасмандгардонї ва таркиби онњо, инчунин муносибати байни 
њавасмандгардонии мустаќим ва ѓайримустаќими рафтори мењнатї ва ба даст овардани захирањои 
гирифташуда барои њавасмандгардонии моддию маънавии мењнати коргарон, људо намудани чунин 
мухталиф дида баромада шудааст. Инчунин, дар маќола тадбирњои њавасмандгардонии кор дар корхонањои 
наќлиёти автомобилї пешнињод карда шуда, самараи фаъолияти мењнатиро як ќисми самараи истењсолоти 
љамъиятї муаллиф њисоб кардаааст, ки зеро мењнат яке аз омилњои муњимтарини истењсолот ба шумор 
меравад. Ѓайр аз ин, дар маќола самаранокї дар асоси маќсадњо њамчун функсияи натиљањои ба даст 
овардашуда ва захирањои барои он сарфашуда муайян карда мешавад. Дар маљмуъ, арзёбии муќаррароти 
консептуалї ва алоќамандии самаранокии мењнат ва њавасмандгардонии коргарони корхонањои наќлиёти 
автомобилї имконият медињад, ки сифати хизматрасонии наќлиётї ба мардум баланд бардошта шавад. 

Калидвожањо: муќаррароти консептуалї, алоќамандии самаранокии мењнат, њавасмандгардонии 
коргарон, корхонањои наќлиёти автомобилї, њавасмандгардонии моддї ва маънавї, самаранокї. 
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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ И ВЗАИМОСВЯЗЬ МЕЖДУ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬЮ ТРУДА И 

МОТИВАЦИЕЙ РАБОТНИКОВ АВТОТРАНСПОРТНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ В СОВРЕМЕННЫХ 

УСЛОВИЯХ 

В статье рассматриваются концептуальные основы и взаимосвязь между производительностью труда и 

мотивацией работников автотранспортных предприятий в современных условиях. В данной статье 

рассматривается связь между некоторыми трактовками мотивации и их составом, а также связь между прямой и 

косвенной мотивацией трудового поведения и приобретением ресурсов для материальной и моральной мотивации 

труда работников. Также в статье представлены меры поощрения труда в автотранспортных предприятиях, причем 

эффект трудовой деятельности автор считает частью эффекта общественного производства, поскольку считает 

труд одним из важнейших факторов производства. Кроме того, в статье определена эффективность исходя из 

целей как функция достигнутых результатов и затраченных на это ресурсов. В целом оценка концептуальных 

положений и связи производительности труда и мотивации работников автотранспортных предприятий позволяет 

повысить качество транспортного обслуживания населения. 

Ключевые слова: концептуальные термины, связь производительности труда, мотивация работников, 

автотранспортные предприятия, материальная и моральная мотивация, эффективность. 

 

CONCEPTUAL FRAMEWORKS AND RELATIONSHIP BETWEEN LABOR PRODUCTIVITY AND 

MOTIVATION OF EMPLOYEES OF MOTOR TRANSPORT ENTERPRISES IN MODERN CONDITIONS 

The article examines the conceptual foundations and relationship between labor productivity and motivation of 

employees of motor transport enterprises in modern conditions. This article examines the relationship between some 

interpretations of motivation and their composition, as well as the connection between direct and indirect motivation of 

labor behavior and the acquisition of resources for the material and moral motivation of workers. The article also presents 

measures to encourage labor in motor transport enterprises, and the author considers the effect of labor activity to be part of 

the effect of social production, since he considers labor one of the most important factors of production. In addition, the 

article defines effectiveness based on goals as a function of the results achieved and the resources spent on it. In general, an 

assessment of the conceptual provisions and the connection between labor productivity and motivation of employees of 

motor transport enterprises makes it possible to improve the quality of transport services to the population. 

Keywords: conceptual terms, connection between labor productivity, employee motivation, motor transport 

enterprises, material and moral motivation, efficiency. 
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ТДУ: 338.1 
ХУСУСИЯТЊОИ НАЗАРИЯВИИ ТАЪМИНИ ИТТИЛООТИИ ИДОРАКУНИИ 

АМНИЯТИ ИЌТИСОДЇ ДАР ИЌТИСОДИЁТИ АГРАРЇ 
 

Одинаев Ш.Т., Аюбљони Саломудин 
Институти иќтисодиёт ва тањќиќи системавии рушди кишоварзї 

 
Таѓйирёбии муњити иќтисодии кишвар, пеш аз њама, бо таѓйирёбии иќтисодиёти 

иљтимоии система, инчунин, бо таѓйирёбии иќтисодиёти љањонї дар шароити љањонишавї 
алоќаманд аст. Бо таќвияти назаррасї наќши амнияти иќтисодии корхона њамчун асоси 
бунёди давлатї аз љињати иќтисодї самарабахш њамроњ мешавад. Буњрони молиявии 
љањонї зарурати ташаккули низоми муносиби амнияти иќтисодиро дар давлати мо муайян 
кард, ки рушди тиљоратро дар тамоми соњањои иќтисодиёт бо усулњои ќонунї ва 
самаранок таъмин менамояд.  

Вазъи иќтисодиёт, ки ба талаботи амнияти иќтисодї љавобгў аст, бояд бо меъёрњо ва 
параметрњои муайяни сифатї (арзишњои њадди аќал) тавсиф карда шавад, ки барои 
аксарияти ањолї шароити ќобили ќабул барои зиндагї ва рушди шахс, устувории вазъи 
иљтимоию иќтисодї, суботи њарбї ва сиёсии љомеа, тамомияти давлат, ќобилияти 
муќовимат ба таъсири тањдидњои дохилї ва хориљиро таъмин мекунанд. 

Дар шароити муосири иќтисоди бозорї, корхонањо њуќуќ пайдо карданд, ки 
барномањои истењсолии худро мустаќилона тањия кунанд, стратегияи сиёсати нархро 
муайян кунанд. Ин боиси афзоиши масъулияти менељерон барои ќарорњои тиљоратии 
онњо гардид. Барои тањияи ќарорњои самараноки идоракунї, менељерони њама сатњњо ба 
маълумоти боэътимод ниёз доранд, ки фаъолияти молиявию хољагии корхонаро тавсиф 
мекунанд. Ин маълумот барои таъмини идоракунии иттилоотї истифодабарандагони 
манфиатдор пешбинї шудааст.  

Идоракунии њама гуна раванд, њама гуна ташкилот ва дар њама гуна низом бидуни 
иттилоот ѓайриимкон аст. Бе маълумот банаќшагирии фаъолият, бо ягон захира таъмин 
кардани наќшањо, равандњои љараёнро зуд идора кардан, бањисобгирї ва тањлил комилан 
ѓайриимкон аст. Ин ба идоракунии бехатарї дар истењсолот комилан дахл дорад.  

Маълумот як падидаи глобалї мебошад, ки онро мутахассисон ва олимони соњањои 
гуногуни дониш меомўзанд. Њамаи назари имконпазири ин падидаро шартї ба се равиш 
таќсим мекунем, ки аз рўйи онњо:  

1) маълумот бо иттилоот муайян карда мешавад;  
2) маълумот бо дониш муайян карда мешавад; 
3) маълумот, иттилоот ва дониш мафњумњои гуногун мебошанд.  
Таърифи олимоне, ки мо ба самти аввал нисбат додем, ба он асос ёфтааст, ки 

иттилоот маълумот аст. Масалан, М.А. Василик чунин мешуморад, ки маълумот 
иттилоотест, ки аз як шахс ба шахси дигар ба таври шифої, хаттї ё дигар интиќол дода 
мешавад [8]. Дар тафсири иќтисодии мафњуми иттилоот Π.М. Мартинюк [3] диќќати худро 
ба он равона мекунад, ки барои истеъмолкунандаи иттилоот маълумоте, ки ў гирифтааст 
(аз филтри синтаксикї гузаштааст) ба ў фањмо аст (филтри семантикиро паси сар 
кардааст) ва барои иљрои њама гуна вазифа ё мушкилот (филтри прагматикї) муфид аст.  

Ба аќидаи мо, муносибат ба иттилоот њамчун маълумот то андозае сода аст ва ин ду 
мафњумро муайян мекунад, ки аз љињати пуррагии маъної фарќ мекунанд, гарчанде бо њам 
зич алоќаманданд. Таърифи олимон дар бораи дохилшавї ба самти дуюм ба он асос 
ёфтааст, ки иттилоот дониш аст. Тарафдорони чунин тасаввурот дар бораи иттилоот 
муаллифони асар мебошанд, ќайд мекунанд, ки "иттилоот ё дониш на њамчун моддае, ки 
дар равандњо ё воситањои истењсолот таљассум ёфтааст, балки њамчун ќувваи бевоситаи 
истењсолии муосир фањмида мешавад" [7]. Т.В. Макаров чунин мешуморад, ки амали 
истеъмоли иттилоот тавассути татбиќи дархост сурат мегирад. "Дархост як зуњури 
таваљљуњ ва омодагї ба"истеъмол"-и муфассалтар аст. Ва танњо талабот муайян мекунад, 
ки оё дониш минбаъд фаъолият мекунад ё не" [2].  
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Мо боварї дорем, ки муносибат ба иттилоот њамчун дониш нофањмињо меорад ва 
боиси таѓйири мафњумњо мегардад. Ба аќидаи мо, иттилоот шакли табдилёфтаи дониш 
аст. 

Таърифи олимон, ки мо онро ба самти сеюм нисбат медињем, ба он асос ёфтааст, ки 
иттилоот, маълумот ва дониш мафњумњои гуногун бо хусусиятњои хосси худ мебошанд. 
Мо чунин мешуморем, ки ин равиш ба фарќ кардани се мафњум муосиртарин аст ва 
робита ва фарќияти онњоро инъикос мекунад. Њамин тавр, маълумотро метавон њамчун 
мушоњидањои сабтшуда баррасї кард, ки онњоро нигоњ медоранд, аммо бо сабабњои 
муайян истифода намебаранд. Ба ибораи дигар, маълумот тавассути амалисозии 
мушоњидањо ба вуљуд меояд, ки одатан раванди муназзам, аз љињати илмї ташкилшуда ва 
мунтазами ба даст овардани хусусиятњои нав дар бораи њолати мављудаи њаёти љамъиятї 
тавассути сабти аломатњои муњимми онњо мебошад. Ин маълумот танњо ба иттилоот 
табдил дода мешавад, агар имконият пайдо шавад, ки онро барои кам кардани раванди 
номуайянии он (истењсолот, иќтисод ё идоракунї) истифода барад.  

Дониш ва иттилоот аксар ваќт њамчун як мафњум муайян карда мешаванд, аммо бояд 
људо карда шаванд. Тавре И.Т. Фролов [9] дуруст ќайд мекунад, "дар бораи дониш сухан 
ронда, мо сатњи баланди иттилоотро дар назар дорем, ки дар љомеаи инсонї амал 
мекунад". Њангоми табдил додани иттилоот ба дониш, намунањои муайян, фаъолияти 
маѓзи шахси мушаххас, равандњои гуногуни равонї ва ќоидањои гуногун дар заминаи 
давраи муайян таъсири назаррас доранд.  

Пас, дониш танњо он ќисми иттилоотест, ки инсон коркард кардааст ва ањаммият 
дорад.  

Гуногунии равишњо дар тањќиќи иттилоот боиси пайдоиши назари зиёде дар бораи 
ин падида гардид, ки баъзан бо њам мухолифат мекунанд. Ин маънои онро дорад, ки 
таърифи иттилоот аз сабаби гуногунии он вуљуд надорад. Аз як тараф, маълумотро барои 
иљрои вазифаи расмї ба компютер ворид кардан, ё тавассути симо ё каналњои радио 
интиќол додан мумкин аст. Ва аз тарафи дигар, иттилоот метавонад ба дониши шахс ва 
арзёбии љањони атроф таъсир расонад. Мувофиќи самти иќтисодии тањќиќот, мо тафсири 
худро дар бораи мафњуми "маълумот" пешнињод мекунем. 

Маълумот манбаи таѓйирёбии љомеа бо маќсади мутобиќсозии оптималї ба шароити 
љањони беруна тавассути афзоиши некуањволии олии љамъияти дониш ва моддии 
минбаъдаи он мебошад. Дар таърифи овардашуда маълумот њамчун проексияи системаи 
идоракунї баромад мекунад. Инчунин, маълумот метавонад њолати агрегатии худро 
таѓйир дињад ва њаљм пайдо кунад: афзоиш ё пањншавї ва дар сифати нав ба вуљуд меояд. 
Мо чунин мешуморем, ки ин равиш имкон медињад, ки равандњое, ки дар давраи тавсеаи 
доимии љараёни иттилоот дар иќтисодиёти муосир ба амал меоянд, ошкор ва моделиронї 
карда шаванд. 

Дар њаќиќат, чи гуна метавон чорабинињои амниятиро ба наќша гирифт, агар 
рўйхати љойњои корї мављуд набошад, дар бораи натиљањои санљишњои давраи гузашта 
маълумоти боэътимод мављуд набошад, дар бораи шумораи кормандон маълумот мављуд 
набошад, дар давраи ќаблї натиљањои тањлили амният мављуд набошад, дар бораи 
шароити табиї ва иќлими кор маълумот мављуд набошад. Танњо дар сурати мављуд 
будани чунин маълумот, метавонед дар бораи имкониятњои таъмини наќша бо молия 
савол дињед. Маълумот дар бораи њаљм ва манбаъњои маблаѓгузорї яке аз муњимтарин 
иаълумот барои банаќшагирї мебошад, зеро бо маблаѓгузории нокифоя наќшаро бояд 
таѓйир ёбад. Ѓайр аз он, маълумот дар бораи захирањои инсонї, ки ин наќша бояд иљро 
кунад – шумораи мутахассисон ва тахассуси онњо хеле муњим аст. Агар мављуд бошад, пас 
наќша метавонад иљро шавад ва агар не, пас онњо бояд омода карда шаванд. 

Маълумот дар бораи мављудияти захирањои зарурии моддї: таљњизот, асбобњо, 
воситањои муњофизатї, ки барои татбиќи наќша заруранд, хеле муњим аст. Дар бисёр 
њолатњо, дар корхонањо ва ташкилотњо, озмоишгоњњои санљиши воситањои муњофизатї, 
истгоњњои озмоишї, майдонњои озмоишї, озмоишгоњњои санљиши воситањои ченкунї ва 
ѓайра мављуд нестанд. Маълумот дар бораи имкониятњои озмоишгоњњои дахлдор, муњлати 
санљиш ва санљишњо барои банаќшагирии корњо зарур аст. 
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Идоракунии амалиётї бидуни маълумоти пайваста воридшаванда дар бораи хатарњо 
дар љойњои корї ва раванди технологї, инчунин, имкониятњои коњиш додани хатар 
тавассути амалњои муайяни кормандон ё автоматикї ѓайриимкон аст. Аён аст, ки 
маълумот дар бораи њама њолатњои дуршавї аз рељањои кории додашуда, асоси 
бањисобгирї ва тањлил мебошад. Ин маълумот, аз як тараф, имкон медињад, ки дар бораи 
вазъи амният хулоса бароварда шавад ва аз тарафи дигар, ба наќшањои давраи оянда 
ислоњот ворид шавад. Њамин тариќ, иттилоот дар низоми амният шарти зарурии 
идоракунї мебошад.  

Хусусияти сариваќтї нишон медињад, ки маълумот дар бораи хатар дар муќоиса бо 
ваќти муайяншудаи рушди хатар чи ќадар зуд ворид мешавад. Агар аз гирифтани 
маълумот дар бораи хатар то фарорасии воќеаи њодиса барои амалиёти муњофизатї ваќт 
боќї монад, пас маълумот сариваќтї аст. Дар акси њол, маълумот бефоида аст. 

Хусусияти пуррагии иттилоот дар он аст, ки маълумот дар бораи њамаи параметрњои 
хатар имкон медињад, ки ќарори дуруст ќабул карда шавад. Агар маълумот танњо як 
ќисми параметрњоро арзёбї кунад, пас чунин маълумот метавонад ба ќарори нодуруст ва 
дар натиља ба хатари пеш аз њодиса оварда расонад.  

Хусусияти эътимоднокї дар он аст, ки маълумот дар бораи њолати параметрњои 
хатар бояд арзишњои њаќќиќии параметрњоро даќиќ ва бе хатогї тавсиф кунад. Агар 
маълумот дар бораи параметрњо нодуруст бошад, яъне дар он хатогї мављуд бошад, ин 
метавонад ба ќарори нодуруст оварда расонад. 

Дар байни иттилоот дар низоми идоракунии амнияти иќтисодї, иттилооти 
идоракунї муњим аст. 

Маълумоти идоракунї маљмуи маълумот дар бораи њолат ва равандњое мебошад, ки 
дар дохили ташкилот ва берун аз он ба амал меоянд, ки бо таъмини амнияти иќтисодї 
алоќаманд мебошад. 

Маълумоти идоракунї аз рўйи меъёрњои зерин тасниф карда мешавад: 
- аз рўйи мазмун – кадрї, техникї, молиявию иќтисодї, њуќуќї, иљтимоию сиёсї, 

экологї ва ѓайра; 
- аз рўйи таъинот - барои роњбарон ва иљрокунандагон, барои амалњои якдафъаина 

ва идоракунии њаррўза, барои истифодаи беруна ё дохилї; 
- аз рўйи дараљаи махфият барои истифодаи умумї - истифодаи хизматї, махфї, 

махфии ањаммияти махсус, ки бояд пас аз муњлати муќарраршуда ошкор карда шавад;  
- аз рўйи дараљаи эътимоднокї боэътимод ва санљидашуда, бояд санљиши иловагї, 

шубњанок, дар асоси тахминњо ва овозањо;  
- аз рўйи дараљаи омодагї барои истифода аз он - ибтидої, систематикї ва 

коркарднашуда, мобайнї, аз коркарди пешакї гузаштааст ва нињої, барои тањлил ва 
ќабули ќарор дар бораи он омода аст; 

- аз рўйи њаљм, манбаъњо, муњлати љамъоварї ва расонидан, усулњои гирифтан ва 
пањн кардан ва дигар аломатњо. 

Манбаъњои иттилооти идоракунї метавонанд: роњбарияти болої, роњбарон ва 
маќомоти идоракунии тобеи онњо, воситањои ахбори омма, системањои иттилоотї, чопи 
даврї, намунањои техника, њуљљатњои техникї, дастурамалњо, њуљљатњои тиљоратї, аксњо, 
микрофилмњо, нишондињандањои асбобњо ва ѓайра бошанд.  

Ќисми зиёди ваќти менељерон ба кор бо манбаъњои иттилоотї, ба монанди: њисоботи 
бањисобгирї, санадњои санљиш ва ревизия, натиљањои аудит, њуљљатњои молиявї, 
маълумот дар бораи њаракати кадрњо, таъминот, њаљми истењсолот ва фурўш сарф карда 
мешавад. 

Дар раванди интихоби иттилоот, "хишова кардан" ба амал меояд, ки таваљљуњ ва 
иттилооти нолозимро талаб намекунад. Дар ин љо муњим аст, ки таљрибаи шахс, дониш 
дар бораи мушкилоте, ки аз рўйи онњо маълумот гирифта шудааст, њолати равонии ў, 
руњия, саломатї, муносибат ба њодисањои рухдода ва ѓайра мебошад. Бо ин сабабњо, 
метавонад аз даст додани маълумот бошад. 

Дар раванди ба низом даровардани иттилоот шахс он чизеро, ки дарк мекунад, 
«коркард» мекунад. Ин кори пурљўшу хуруш, серљанба ва мураккаби майнаи ў мебошад. 
Одам бо истифода аз эњсосот, эътиќодњо, афзалиятњо, эњсосот (мусбат ва манфї) 



120 

 

иттилоотро мантиќї коркард мекунад. Менељер бояд донад, ки одамон дар фазои орому 
осуда маълумотро тезтар ќабул мекунанд ва усули интиќол ва ќабули маълумот ба онњо 
шинос аст [1]. 

Дар чоряки охири асри ХХ умуман истењсолоти љамъиятї ва корхонањои алоњида 
дар мамлакати мо, бо роњи ба вуљуд овардани системањои автоматикунидашудаи 
идоракунї (САИ) инкишоф ёфт. Ин раванд махсусан пас аз баровардани компютерњои 
насли сеюм дар асоси микросхемањои интегралї босуръат идома ёфт. Имрўз низоми 
иттилоотї хуб инкишоф ёфта, на танњо корхонањои калон, балки аксари корхонањои 
миёна ва њатто хурдро фаро мегирад. Хизматњои низоми иттилоотї дар њама љо истифода 
мешаванд. Комплексњои калони алоќаи спутникї, комплексњои маълумотию њисоббарорї, 
марказњои иттилоотї ва њисоббарорї, системањои автоматиконидашудаи идоракунии 
равандњо ба вуљуд оварда шуданд. 

Системаи иттилоотї маљмуи дастгоњњои алоќаи техникии ба њам алоќаманд 
мебошад, ки ба як воњиди ягона муттањид карда шудаанд. Бо ёрии системањои иттилоотї 
идоракунии истењсолот, мубодила, молия, тайёр кардани кадрњо дар муассисањои 
таълимї, тањќиќоти илмї ва ѓайра амалї карда мешавад. Дар њамаи кишварњои аз љињати 
иќтисодї пешрафта, ширкатњо системаи иттилоотии идоракуниро (СИИ) дар заминаи 
њамгироии инфрасохтори ширкатњо ва системањои иттилоотї самаранок истифода 
мебаранд. Ин ба роњбарон имкон медињад, ки бо њам зуд њамкорї кунанд, раванди тањия 
ва ќабули ќарорњои заруриро суръат бахшанд. Дар корхонањои ватанї бо ёрии системањои 
иттилоотї бисёр масъалањои омодагии техникї ва технологии истењсолот, њисобњои 
технологї, илмї-техникї, конструкторї ва меъёрї, асосњои иќтисодї, банаќшагирї ва 
бањисобгирї њал карда мешаванд. 

Дар КАС бояд маркази иттилоотї-тањлилї ташкил карда шавад. Вазифањои асосии 
маркази иттилоотию тањлилї, ки иљрои дурусти онњо барои ноил шудан ба сатњи ќобили 
ќабули таъмини љузъи иттилоотии амнияти иќтисодии ташкилот зарур аст, дар поён 
оварда шудаанд. 

1. Љамъоварии њама гуна маълумоте, ки ба фаъолияти ин ташкилоти кишоварзї дахл 
дорад:  

- маълумот дар бораи бозорњои молї, технологї, мењнатї, молиявї ва дигар 
бозорњое, ки дар онњо корхона фаъолият мекунад ё вазъияте, ки дар он метавонад ба 
фаъолияти ташкилот дар оянда алоќаманд бошад, бо мушаххас кардани самтњои 
фаъолияти ташкилот;  

- маълумоти илмї-техникї, ки тањлили он метавонад ба фаъолияти ташкилот таъсир 
расонад;  

- маълумот оид ба тамоюлњои рушди макроиќтисодии иќтисоди љањонї ва миллї.  
Маълумоти воридотї, ки љамъоварї ва тањлили он барои таъмини љузъи иттилоотии 

амнияти иќтисодии ташкилоти кишоварзї зарур аст, метавонад ба:  
- маълумоти расмии кушода барои дастрасии озод дар воситањои ахбори омма, 

нашрияњои расмї, њисоботњо ва њуљљатњои маќомоти давлатї ё дигар ташкилотњо нашр 
карда мешавад; 

- маълумоти шифої ё дигар маълумоти махфї, ки аз тамосњои ѓайрирасмии 
кормандони ташкилот бо интиќолдињандагони иттилоот гирифта мешавад; 

- маълумоти махфии маќомоти давлатї ё дигар маќомот, ташкилот ва ашхосе, ки 
кормандони ташкилот тавассути дастрасии беиљозат ба ин иттилоот мегиранд;  

- маълумоти дохилї дар бораи тамоми љанбањои фаъолияти ташкилот.  
Усулњои асосии љамъоварии иттилоот:  
- гирифтани маълумоти кушоди расмї дар асоси тиљоратї тавассути системаи обуна 

ба манбаъњои иттилоот, кор бо агентињои иттилоотї, пойгоњи додањо, маќомоти давлатї, 
системаи ташкилотњои илмї, фондњо, китобхонањо, бойгонї ва ѓайра;  

- гирифтани дигар маълумоти кушода тавассути тамоси кормандони ташкилот бо 
намояндагони ташкилотњои гуногуни давлатї ва тиљоратї ва дигар шахсони салоњиятдор; 

- гирифтани маълумоти пўшида тавассути муоширати кормандони ташкилот бо 
одамони салоњиятдор, инчунин истифодаи воситањои техникии љамъоварии чунин 
маълумот;  
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- тањия ва ташкили системаи љамъоварии иттилооти дохили корпоративї оид ба 
тамоми љанбањои фаъолияти ташкилот.  

2. Тањлили маълумоти гирифташуда аз љумла:  
- систематизатсия ва таснифи иттилооти гирифташуда: љараёни иттилооти 

номуташаккил аз рўйи мавзуъ ва мундариљаи иттилоот аз рўйи соњањои фаъолияти 
ташкилот, аз рўйи салоњияти воњидњои функсионалии он, молњо, бозорњо, тањияњои 
технологї људо ва ба низом дароварда мешавад ва барои тањлили минбаъда шакли маводи 
ќуллайи аввалия коркардшударо мегирад;  

- фаъолияти доимии тањлилї: раванди муттасили коркард ва тањлили иттилооти 
гирифташуда ба љараёни иттилоот сифати маводро барои тањлили оморї, мантиќї, 
муќоисавї ва вазъиятї, инчунин усулњои гуногуни моделсозии равандњои фаъолияти 
ташкилот медињад. 

Дар байни таъсири манфї ба амнияти иќтисодии ташкилоти кишоварзї аз рўйи 
љузъи иттилоотии он ду гурўњи асосї људо карда мешаванд.  

Гурўњи якуми таъсири зараровар. Ба ин гурўњ амалњои ягон шахс ё ташкилоте дохил 
мешаванд, ки њадафи онњо расонидани зарар ба некуањволї дар масъалањои таъмини 
иттилоотии фаъолияти ташкилот мебошад. Дар байни онњо бояд фаъолият оид ба вайрон 
кардани обрўйи ташкилот тавассути пањн кардани маълумоти бадномкунандаи он, 
инчунин љосусии саноатї ќайд карда шавад. Маълум аст, ки манбаъњои асосии чунин 
таъсири манфї ташкилотњои раќиби ин созмон ё сохторњои љиноятї мебошанд. 

Гурўњи дуюми таъсири номатлуб. Ба ин гурўњи таъсири манфї дохил мешаванд: 
камбудињо ва хатогињо дар фаъолияти хадамоти иттилоотию тањлилии ташкилот. 
Сабабњои чунин таъсироти манфии дохилї: ташкили сусти кори хадамоти иттилоотии 
ташкилот, маблаѓгузории нокифояи он, тањияи номуайяни вазифањои тањлил, њамкории 
сусти воњидњои ташкилот, ки дар иљрои ин кор љалб шудаанд. 

Тибќи тањќиќоти гузаронидашуда оид ба фаъолияти амалии корхонањо муайян карда 
шудааст, ки зарари умумии корхонањо аз таъсири манфии дохилї аз зарари таъсироти 
беруна зиёдтар буда, боиси муфлисшавии корхонањо мегардад. 

Татбиќи чорањо оид ба таъмини љузъи иттилоотии амнияти иќтисодии ташкилот 
корњои зеринро дар бар мегирад.  

1. Љамъоварии маълумот. Ин тавассути тамосњои расмии хадамоти иттилоотию 
тањлилии ташкилот бо манбаъњои гуногуни иттилооти кушода, тамосњои ѓайрирасмї бо 
интиќолдињандагони иттилооти пўшида, инчунин гирифтани чунин маълумот бо ёрии 
воситањои махсуси техникї, ташкили љамъоварии иттилооти дохилии ташкилот амалї 
карда мешавад. 

2. Коркард ва ташкили иттилоот. Ин кор аз љониби хадамоти иттилоотию тањлилии 
ташкилот бо маќсади ба тартиб даровардани маълумоти тањияшуда бо тањлили амиќи 
минбаъда анљом дода мешавад. Барои ин, хадамоти тањлилии ташкилот 
таснифкунандагони иттилоот ва парванда, пойгоњи додањои дохилї ва каталогњоро эљод 
мекунад. 

3. Тањлили иттилоот. Коркарди њамаљонибаи маълумоти гирифташударо оид ба 
њамаи масъалањои марбут ба фаъолияти ташкилот дар бар мегирад. Ин кор аз љониби 
хадамоти иттилоотию тањлилии ташкилот бо истифода аз воситањои гуногуни техникї ва 
усулњои тањлил иљро карда мешавад. Дар љараёни иљрои корњои тањлилї пешгўии тамоми 
љанбањои фаъолияти ташкилот ва вариантњои имконпазири рафтори муњити тиљорат бо 
истифода аз усулњои гуногуни моделсозї амалї карда мешавад. 

4. Њифзи муњити иттилоотии ташкилот. Тадбирњои њифзи ташкилотро аз љосусии 
саноатї аз љониби раќибон ё дигар ташкилотњо ва шахсони манфиатдор дар бар мегирад. 
Ин фаъолият аз љониби хадамоти амнияти ташкилот ва шуъбањои иттилоотї-тањлилї 
якљоя иљро карда мешавад. Онњо муњофизати техникии биноњо, наќлиёт, мукотиба, 
гуфтушунид, њуљљатгузорї ва ѓайраро аз дастрасии беиљозати шахсони манфиатдор ё 
ташкилотњо ба маълумоти пўшидаи ин ташкилот, инчунин љамъоварии маълумот дар 
бораи ташаббускорони эњтимолии љосусии саноатї алайњи ташкилот ва гузаронидани 
амалњои пешгирикунанда бо маќсади пешгирии онњо амалї менамоянд. 
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5. Фаъолияти иттилоотии беруна. Он аз љониби хадамоти робита бо љомеа, шуъбаи 
иттилоотию тањлилии ташкилот ва хадамоти амниятї якљоя амалї карда мешавад ва 
њадафи он дар назари љомеа эљоди симои мусоиди ташкилот ва муќовимат ба кўшиши 
шахсони манфиатдор ва ташкилот барои зарар расонидан ба обрўйи ташкилот мебошад. 
Њамин тариќ, иљрои њамаи вазифањои дар боло зикршуда ба корхона имкон медињад, ки 
ба сатњи баланди таъмини љузъи иттилоотии амнияти иќтисодї ноил гардад, ки барои 
таъмини амнияти умумии иќтисодии ташкилоти кишоварзї ањаммияти муњим дорад. 

Маќсади ташкили системаи маркази иттилоотї-тањлилї дар ташкилоти кишоварзї, 
пешнињоди маълумоти сариваќтї, пурра ва боэътимод дар бораи фаъолияти корхона ба 
менељерон барои ќабули ќарорњои асоснок ва самарабахш мебошад [6]. Ин имкон 
медињад, ки нишондињандањои фаъолияти воњидњои алоњидаи корхона дар маљмуъ 
оптимизатсия карда шаванд ва аз ин рў, натиљаи молиявиро ба њадди аксар бењтар кунанд. 

Ќобили зикр аст, ки шартњои зарурии ташкили системаи самарабахши таъминоти 
иттилоотї дар ташкилот муайян кардани марказњои масъулияти корхона, љойњои 
пайдоиш, марказњои харољот ва ташаккули сохтори ташкилии ѓайримарказонидашудаи 
корхона мебошанд. Њамин тариќ, бањисобгирии марказњои харољот дар бораи сохтори 
уфуќии корхона њангоми њалли масъалањои назорати дохилї дар самтњои асосии 
ташаккули харољот ва фоида тасаввурот медињад. Илова бар ин, харољотро метавон аз 
рўйи марказњои харољот – аз рўйи соњањои алоњидаи фаъолият, инчунин аз рўйи соњањои 
масъулият гурўњбандї кард. 

Ташкили чунин бањисобгирии муњосибї дар корхона имкон медињад, ки назорат аз 
болои ташаккули харољот, баланд бардоштани масъулият барои ба маќсад мувофиќ 
будани онњо ва на камтар аз муњим, ба таври оќилона таќсим кардани харољоти 
ѓайримустаќим байни интиќолдињандагони харољот ва ба ин васила бехатарии тиљорат 
таъмин карда шавад. 

Барои муайян кардани дараљаи ягонагї ва фарќи байни мањалњои пайдоиш ва 
марказњои харољот, марказњои масъулият маќсадњои гурўњњои дахлдори харољотро 
муайян кардан ва инкишофи онњоро дар системаи иттилоотии идоракунї ба назар 
гирифтан лозим аст. 

Аксари муаллифон ќайд мекунанд, ки харољоти истењсолот њангоми истеъмоли 
истењсолии захирањо, яъне дар он љое, ки раванди истењсолот ё нигоњдории он сурат 
мегирад, бењтар назорат карда мешавад. Аз ин рў, барои тафсилоти тањлилї ва 
гурўњбандии харољот объектњои бањисобгирии онњо, ба монанди љойњои пайдоиши 
харољот, марказњои харољот, марказњои масъулият ањаммияти њалкунанда доранд. Ин 
мафњумњо, ки аз ќадим ба мутахассисон маълум буданд, дар дањсолањои охир ба таври 
љиддї тањќиќ карда мешаванд, аммо то имрўз таърифњо ва фањмиши якхела дар таљрибаи 
ватанї ва хориљии бањисобгирї, дар адабиёти махсус, алалхусус бо назардошти 
хусусиятњои соњавї мављуд нестанд. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ - Шоймардонов Њ.Ќ. 
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ХУСУСИЯТЊОИ НАЗАРИЯВИИ ТАЪМИНИ ИТТИЛООТИИ ИДОРАКУНИИ АМНИЯТИ 

ИЌТИСОДЇ ДАР ИЌТИСОДИЁТИ АГРАРЇ 
Дар маќолаи мазкур хусусиятњои назариявии таъмини иттилоотии идоракунии амнияти иќтисодї дар 

иќтисодиёти аграрї, вазъи иќтисодиёт, талаботи бо меъёрњо ва параметрњои муайяни сифатї, устувории 
вазъи иљтимоию иќтисодї, таъсири тањдидњои дохилї ва берунї, тањияи ќарорњои самараноки идоракунї, 
инчунин, аќидаи олимон нисбати таъмини идоракунии иттилоотї мавриди омўзиш ва баррасї ќарор 
гирифтааст. Ќайд кардан зарур аст, ки идоракунии њама гуна раванд, њама гуна ташкилот ва дар њама гуна 
низом бидуни иттилоот ѓайриимкон аст. Бе маълумот банаќшагирии фаъолият, бо ягон захира таъмин 
кардани наќшањо, равандњои љараёнро зуд идора кардан, бањисобгирї ва тањлил комилан ѓайриимкон аст. 
Ин ба идоракунии бехатарї дар истењсолот комилан дахл дорад. Маълумот манбаи таѓйирёбии љомеа бо 
маќсади мутобиќсозии оптималї ба шароити љањони беруна тавассути афзоиши некуањволии олии љамъиятї 
дониш ва моддии минбаъдаи он мебошад. Инчунин, маълумот метавонад њолати агрегатии худро таѓйир 
дињад ва њаљм пайдо кунад: афзоиш ё пањншавї ва дар сифати нав ба вуљуд меояд. Муаллифон чунин шањр 
медињанд, чунин равиш имкон медињад, ки равандњое, ки дар давраи тавсеаи доимии љараёни иттилоот дар 
иќтисодиёти муосир ба амал меоянд, ошкор ва моделиронї карда шаванд. Ќобили зикр аст, ки шартњои 
зарурии ташкили системаи самарабахши таъминоти иттилоотї дар ташкилот муайян кардани марказњои 
масъулияти корхона, љойњои пайдоиш, марказњои харољот ва ташаккули сохтори ташкилии 
ѓайримарказонидашудаи корхона мебошанд. 

Калидвожањо: амнияти иќтисодї, идоракунї, вазъи иљтимоию иќтисодї, устуворї, иќтисодиёт, 
менељер, стратегия, сиёсат, нарх, тањдидњо, ќарорњо, самаранокї, рушд, корхона, иттилоот, маълумот, 
фаъолияти молиявї. 

 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ ИНФОРМАЦИОННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ УПРАВЛЕНИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТЬЮ В АГРАРНОЙ ЭКОНОМИКЕ 

В данной статье рассматриваются теоретические особенности информационного обеспечения управления 

экономической безопасностью в аграрной экономике, состояние экономики, требования, предъявляемые к 

определенным качественным нормам и параметрам, устойчивость социально-экономического положения, влияние 

внутренних и внешних угроз, разработка эффективных управленческих решений, а также мнение ученых о 

обеспечении информационного управления. Важно отметить, что управление любым процессом, любой 

организацией и в любой системе невозможно без информации. Без данных планирование деятельности, 

обеспечение каких-либо резервов планов, быстрое управление потоковыми процессами, учет и анализ абсолютно 

невозможны. Это полностью относится к управлению безопасностью на производстве. Информация является 

источником изменений в обществе с целью оптимальной адаптации к условиям внешнего мира за счет повышения 

высшего общественного благосостояния его дальнейших знаний и материальных ценностей. Кроме того, данные 

могут изменить свое агрегатное состояние и найти объем: увеличение или распространение и появление в новом 

качестве. Такой подход позволяет выявить и смоделировать процессы, происходящие в период постоянного 

расширения информационных потоков в современной экономике. Стоит отметить, что необходимыми условиями 

создания эффективной системы информационного обеспечения в организации являются определение центров 

ответственности предприятия, мест происхождения, центров затрат и формирование децентрализованной 

организационной структуры предприятия. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, управление, социально-экономические положения, 

устойчивость, экономика, менеджер, стратегия, политика, цены, угрозы, решения, эффективность, развитие, 

предприятие, информация, данные, финансовая деятельность. 

 

THEORETICAL FEATURES OF INFORMATION SUPPORT FOR ECONOMIC SECURITY MANAGEMENT 

IN THE AGRIAN ECONOMY 

This article discusses the theoretical features of information support for economic security management in an 

agricultural economy, the state of the economy, the requirements for certain quality standards and parameters, the stability 

of the socio-economic situation, the influence of internal and external threats, the development of effective management 

decisions, as well as the opinion of scientists about ensuring information management. It is important to note that managing 

any process, any organization and in any system is impossible without information. Without data, planning activities, 

providing any reserve plans, quickly managing flow processes, accounting and analysis are absolutely impossible. This 

applies entirely to safety management at work. Information is a source of change in society for the purpose of optimal 

adaptation to the conditions of the outside world by increasing the highest social welfare of its further knowledge and 

material values. In addition, data can change its state of aggregation and find volume: increase or distribution and appear in 

a new quality. The authors give such a city, this approach allows us to identify and model the processes occurring during 

the period of constant expansion of information flows in the modern economy. It is worth noting that the necessary 

conditions for creating an effective information support system in an organization are the determination of the enterprise’s 

centers of responsibility, places of origin, cost centers and the formation of a decentralized organizational structure of the 

enterprise. 

Keywords: economic security, management, socio-economic conditions, sustainability, economics, manager, 

strategy, policy, prices, threats, decisions, efficiency, development, enterprise, information, data, financial activity. 
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ТДУ: 336.76 
ИЌТИСОДИ РАЌАМЇ ЊАМЧУН МОДЕЛИ НАВИ ИЌТИСОДЇ: ЉАНБАЊОИ 

НАЗАРИЯВЇ ВА ИМКОНИЯТЊОИ РУШД 
 

Имомов М.Ќ. 
Донишгоњи байналмилалии сайёњї ва соњибкории Тољикистон 

 
Љањони имрўзаро давраи нави рушди иќтисодиёт - иќтисодиёти раќамї фаро 

гирифтааст, ки бевосита ба инкишофи техникаю технология ва интернет алоќаманд 
мебошад. Иќтисодиёти раќамї њамчун модели нави иќтисодї љињати ташаккул ва рушди 
муносибатњои иќтисодї-молиявї мавриди омўзиш ва инкишоф ќарор гирифта, аз 
ташкили механизм ва амалигардонии чорањои зиёд вобастагии калон дорад.  

Новобаста аз мањдудияти захирањои иќтисодї, иќтисодиёти љањон дар њоли рушд 
ќарор дорад. Рушди иќтисодиёти љањони муосир аз рушди техникаю технология ва 
интернет вобастагии калон пайдо намуда, иќтисодиёт ва субъектњои хољагидориро маљбур 
намудааст, ки навъњои нави техникаю технология ва воситањои истифодаи интернетиро 
рўйи кор оранд. Њамин аст, ки имрўзњо доираи истифодабарандагони техникаю 
технология ва расонањои интернетї зиёд гардида, талаботро ба онњо дучанд намудааст. 
Дилхоњ шахс метавонад дар дилхоњ ваќт тавассути расонањои интернетї ва технологияњои 
замонавї дар бораи маълумоти барояш лозим мавод пайдо намояд. Барои тоб овардан 
дар чунин шароити рушди босуръати муносибатњо, зарур аст, ки ба таркиби низомњои 
иќтисодї-иљтимої таѓйиротњои нав вобаста ба рушди техникаю технология ва интернет 
ворид карда шавад. Дар сатњи зарурї истифода ва идоракунии техникаю технологияњои 
нав ва барномањое, ки тавассути интернет амалї карда мешаванд, имконият медињанд, ки 
рушди босуръати соњањои гуногуни иќтисодиёт таъмин карда шаванд.  

Агар, ба даврањои аввали пайдоиши техникаю технология назар намоем, маълум 
мегардад, ки онњо мањз бо маќсади осонгардонии раванди истењсолот нигаронида шуда 
буданд. Њоло бошад, техникаю технология дар њамаи соњањои иќтисодию иљтимої ва 
сиёсї бо маќсади боз њам рушд додани иќтисодиёти мамлакат мавриди истифода ќарор 
доранд. 

Љињати мутобиќ гардонидани муносибатњои иќтисодї-иљтимої бо муносибатњои 
сатњи байналмилалї, љавобгўи бозорњои љањонї гардонидани сатњу сифати молу 
хизматњои ватанї, вусъат бахшидани рушди иќтисодиёти кишвар ва хубтару бењтар 
гардонидани шароити зиндагии шањрвандон бо истифода аз технологияњои раќамї аз 
љониби Њукумати Љумњурии Тољикистон бањри њарчї зудтар гузаштан ба иќтисоди 
раќамї чорањои зарурї андешида шуда истодааст.  

Раќамикунонии иќтисодиёт бо автоматикунонии амалиётњои иќтисодї-молиявї ва 
истењсолот алоќамандии зич дошта, тавассути барномасозињои компютерї ва расонањои 
интернетї амалї карда шуда, имкон медињад, ки арзиши аслии молу мањсулотњо паст ва 
мониторингњои арзёбии сатњ ва сифати онњо гузаронида шаванд. Инчунин, самаранокии 
онњо таъмин ва тањлилу муќоисањои сариваќтї амалї карда шуда, хулосаю пешнињодњо 
бароварда шаванд. 

Амалисозии иќтисоди раќамї имкон медињад, ки хизматрасонињои давлатии раќамї, 
рушди соњањои иќтисоди миллї, даромади буљет, шаффофият, содагардонии расмиёт, 
омода кардани мутахассисони лаёќатноки соњањои гуногун, љалби технологияњои муосир 
ва дар маљмуъ, сатњи зиндагии ањолии кишвар бењтар гардад.  

Иќтисоди раќамї як низоми муносибатњои иљтимої, фарњангї, иќтисодї ва 
технологии байни давлат, фаъолияти соњибкорї ва шањрвандон мебошад, ки дар фазои 
иттилоотии љањонї тавассути истифодаи васеи технологияњои раќамии шабакавї, тавлиди 
намудњо ва шаклњои истењсолот ва пешбурди раќамї амал мекунад [2,с.13]. 

Иќтисоди шабакавї ин фаъолияти субъектњои хољагидорї мебошад, ки тавассути 
телекоммуникатсияњои раќамї (шабакањои глобалї ва мањаллї) амалї карда мешаванд. 
Консепсияи иќтисодиёти шабакавї фазои иттилоотие мебошад, ки дар он субъектњои 
гуногуни соњибкорї, истењсолкунандагон, миёнаравњо, харидорон, фурўшандагон ва 
маќомоти танзимкунандаи давлатї метавонанд бо њам тамос гиранд, аз љумла имконоти 
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гуногуни фаъолияти муштараки тиљоратї. Иќтисоди шабакавї бо пайвастагињои уфуќї, 
мустаќим ва дарозмуддат байни њамаи гирењњои шабакаи тиљоратї, ки якљоя занљирњои 
арзиши электрониро ташкил медињанд, тавсиф мешавад. Илова бар ин, худи фаъолияти 
иќтисодї ва табодули тиљоратї асосан тавассути воситањо ва хизматрасонињои интернетї 
амалї карда мешавад [6,с.8]. 

Дар солњои хело ќадим мутаффакир ва файласуфи барљастаи Юнони Ќадим, 
Пифагор (570-490 пеш аз милод) ќайд намуда буд, ки “дунёро раќамњо идора менамоянд”. 
Аз ин гуфтањои ў бармеояд, ки тамоми муносибатњои љамъиятї бо раќамњо идора карда 
мешаванд. Пас, дар замони муосир раќамикунонии иќтисодиёт имкониятњои васеъ ва 
афзалиятњои зиёдро дар идоракунии муносибатњои иќтисодї ва, пеш аз њама, истењсолоти 
саноатї ба миён меорад.  

Аксарияти давлатњои рушдкардаи дунё аллакай ба иќтисодиёти раќамї гузаштаанд. 
Моро низ зарур меояд, ки њарчи зудтар муносибатњои худро мутобиќ ба ин шакли 
иќтисодиёт ба роњ монда, заминањои устувори ташаккули онро таъмин намоем.  

Дар Барномаи миёнамуњлати рушди иќтисодиёти раќамї дар Љумњурии Тољикистон 
барои солњои 2021-2025 доир ба “Иќтисодиёти раќамї” чунин омадааст: “Иќтисодиёти 
раќамї ин раќамикунонии соњањои иќтисоди миллї тавассути истифодаи васеи 
технологияњои раќамии компютерї мебошад, ки барои баланд бардоштани мањсулнокии 
истењсолот, таљњизот, нигоњ доштан, фурўш ва дастрас намудани молу хизматрасонињо 
мусоидат мекунад” [1,с.5]. Аз ин љо маълум мегардад, ки љињати расидан ба иќтисоди 
раќамї таъмини сатњи баланди истифодаи дурусти техологияњои раќамї, истењсол ва 
дастрасии нархњои онњо, ташкили интернети суръати баланддошта дар корхонаю 
ташкилотњо, бо ќувваи барќ таъмин будан ва назорати дурустии иттилоотњои воридшуда 
ба барномањои раќамикунонидашуда зарур мебошанд. Бо амалисозии онњо метавон сатњу 
сифати хизматрасонињои давлатї ва хусусї, шаффофияти буљети давлатї, низоми 
андозбандї ва даромадњои андозї, идоракунии фаъолияти корхонаю ташкилотњои 
истењсолї ва ѓайриистењсолї, барасмиятдарории низоми њуљљатгузорї ва содагардонии 
онњо ва дар маљмуъ рушди иќтисодиёти кишварро таъмин намуд. 

Њамин тавр, зери мафњуми “Иќтисоди раќамї” электроникунонии нишондињандањои 
иќтисодиёти кишвар дар њамаи самтњо тавассути истифодаи технологияњои компютерї 
фањмида мешавад, ки барои кам кардани харољоти дастрасии молу мањсулот ва кору 
хизматрасонињо мусоидат менамояд. 

Равандњои љањонии табдилёбии раќамї пайваста суръат гирифта, соњањои њарчи 
бештари нави фаъолияти инсониро фаро мегиранд. Технологияњои нави «рахнашаванда» 
низ бо суръати тез инкишоф меёбанд, ки истифодаи дурусти онњо раќобатпазирии 
миллиро дар асри XXI муайян мекунад. Таѓйири парадигма дар трансформатсияи раќамї 
ба назар мерасад: агар ќаблан кишварњои пешрафтаи љањон трансформатсияи раќамиро 
дар доираи соњањои алоњида баррасї мекарданд, имрўз иќтисодиёти миллии кишварњои 
пешрафтаи љањон комилан ба релсњои раќамї мегузаранд. Ин парадигмаи нав заминаи 
раванди раќамисозии Љумњурии Тољикистонро ташкил хоњад дод [3,с.2]. 

Љињати ташаккули иќтисоди раќамї наќши илму техника хеле зиёд аст, зеро ин 
модели иќтисодї мањз бо техникаю технология ва интернет алоќамандии зич дорад. Дар 
натиљаи ташаккули иќтисоди раќамї дар солњои наздик дар тамоми соњањои иќтисодиёт 
таѓйиротњои куллї ба вуљуд омада, боиси истифодаи васеи технологияњои раќамї, 
зењнњои сунъї, пайдоиши наќлиётњои бесарнишин, таљњизотњои парвозкунанда, 
барномањои гуногуни интернетї, нанатехнологияњо, техникањои роботї, биотехнология, 
системаи нигоњдории неруи барќ, њисобаробаркунињои квантї, низомњои љалби 
сармоягузорї ва ѓайрањо рўи кор меоянд. Омили асосии ин таѓйирот, рушди 
технологияњои раќамї ба њисоб меравад.  

Технологияњои раќамї экосистемањои тиљоратиро ташкил медињанд ва имкон 
медињанд, ки таќрибан дар ваќти воќеї миќдори зиёди маълумот дар бораи 
истеъмолкунандагон ва кори таљњизот љамъоварї карда шаванд [4,с.3]. 

Дар шароити иќтисоди раќамї муаммои асосї на ташкилу истифодаи самараноки 
технологияњои муосир дар раванди иљрои амалиётњои иќтисодї-иљтимої, балки истењсол 
ва дастрасии онњо низ мебошад. Љињати таъмини рушди иќтисоди раќамї зарурати 
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ташкили истењсолоти технологияи муосир ба миён меояд. Аз ин хотир, таълими 
мутахассисон дар самти истењсоли технологияњои раќамї масъалаи муњимми таъмини 
рушди иќтисоди раќамї мебошад. 

Барои дар сатњи зарурї амалї намудани иќтисоди раќамї, пеш аз њама, зарурати 
ташкили заминањои меъёрї-њуќуќии ташкили фаъолиятњои электронї, ифрасохтори 
электронї, њукумати электронї, имкониятњои истифодаи сатњи баланди интернетї, 
имкониятњои истифодаи технологияњои навтарини муосир, идоракунии сатњи баланди 
пойгоњи маълумотњо, таъмини сатњи дурустии маълумотњо, доштани маърифати 
истифодабарии иттилооти электронии шахс ва ѓайрањо ба миён меояд. 

Имрўзњо, њукумати кишвар тасмим гирифтааст, ки иќтисодиёти раќамиро дар 
кишвар љорї намуда, рушди босуботи онро таъмин созад. Барои ин, аллакай тамоми 
заминањои ташкилї-њуќуќї фароњам оварда шудааст.  

Бояд ба эътибор гирифт, ки дар шароити иќтисоди раќамї шумораи молњои 
электронї зиёд гардида, бозорњои электронї, раќобати электронии молу мањсулот, 
нархњои электронї, пулњои электронї, миёнаравњои электронї ва дигар шаклњои 
электронии кору хизматрасонињо зиёд гардида, табодули муносибатњои иќтисодиро (дар 
олами маљозї) метезонад. Аз ин хотир, талабот ба низомњои нави идоракунии 
муносибатњои электронии иќтисодї (иќтисодиёти раќамї) ба миён меояд.  

Электроникунонии нишондињандањо ва татбиќи зењни сунъї дар корхонаву 
ташкилотњо ва муассисањо заминаи асосї барои расидан ба њадафњои иќтисодиёти раќамї 
ба шумор меравад.  

Мусаллам аст, ки бо маќсади рушди иќтисодиёти раќамї ва ташкили шароити 
мусоид љињати татбиќи амалии он аз љониби Њукумати Љумњурии Тољикистон барномаю 
стратегия ва консепсияњои зарурї тањия карда шудаанд. 

Дар Љумњурии Тољикистон доир ба татбиќи иќтисодиёти раќамї бо ќарори 
Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 30 декабри соли 2019, тањти №642 Консепсияи 
иќтисоди раќамї дар Љумњурии Тољикистон тасдиќ гардидааст, ки тибќи он рушди 
иќтисоди раќамї марњила ба марњила таъмин карда мешавад. Он аз 3 марњила иборат 
буда, то соли 2040 ба наќша гирифта шудааст. Марњилаи якум то соли 2025, марњилаи 
дуюм то соли 2030 ва марњилаи сеюм бошад, то соли 2040-ро дар бар мегирад. 

Њамчунин, дар кишвар Барномаи миёнамуњлати рушди иќтисоди раќамї дар 
Љумњурии Тољикистон барои солњои 2021-2025 тањия карда шудааст, ки амалисозии 
марњилаи якуми Консепсияи иќтисоди раќамї дар Љумњурии Тољикистонро таъмин 
намуда, њадафњо ва вазифањоро дар доираи 8 самти асосии рушди иќтисоди раќамї барои 
давраи то соли 2025 муайян менамояд [1,с.4]. 

Ваќти он расидааст, ки барои раќобатпазир будан дар сатњи байналмилалї њарчї 
бештар фаъолият ва кору хизматрасонињои худро тариќи барномањои 
раќамикунонидашуда дар шаклњои электронї ба роњ монем, зеро аллакай аксарияти 
давлатњои пешрафтаи дунё бо шаклњои электронї чунин хизматрасонињоро - имзои 
раќамї (e-signature), ќонунгузориии электронї (e-Law), мактаби электронї (e-School), 
баќайдгирии электронии тиљорат (eBusiness Register), шиносномаи мобилї (Mobile-ID), 
идораи электронї (e-Cabinet), пардохти мобилї (Mobile Payment), сабти электронии вазъи 
тандурустї (e-Health Record), зерсохтори бетугмаи тасдиќи имзоњо (Keyless Signature 
Infrastructure), њуљљатгузории электронї (Digi Doc), суди электронї (e-Court), манзили 
электронї (e-Residency), корти электронии муаррификунандаи шахсият (E-ID Card), 
баќайдгирии электронии замин (E-Land Register), таваќќуфгоњи мобилї (m-Parking), 
андози электронї (eTax), овоздињии электронї (e-Voting), дорухати электронї (e-
Prescription), сиёсати электронї (e-Policу) ва хизматрасонии муќарраркунандаи минтаќаи 
шахс (Location-Based (Services) ба шањрвандони худ ба роњ монда, рушди 
иќтисодиёташонро таъмин намуда истодаанд [1,с.4]. 

Яке аз имкониятњои расидан ба иќтисодиёти раќамї ва пайдо намудани љойгоњи 
махсус дар низоми иќтисодиёти љањонї, ташкили бештари сармоягузорињо ба истењсолу 
истифодаи технологияњои муосир ва таълими мутахассисони баландихтисос дар ин самт 
ба њисоб мераванд. Зеро, бо пайдо намудани захирањои молиявї имконияти таълими 
мутахассисони баландихтисос ва истењсоли технологияњои навтарини муосир бештар 
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мегардад. Мањз, мутахассисони соњибкасб метавонанд, чунин модели тиљоратиро бунёд 
созанд ва хизматрасонињоро мутобиќ ба он пешнињод намоянд. Њамзамон, бояд донист, 
ки дар љараёти амалисозии иќтисоди раќамї талабот ба мутахассисони технологияњои 
иттилоотии компютерї дар соњањои гуногун афзуда, љойњои корї дар ин самт зиёд 
мегарданд. 

Технологияњои зењни сунъї шакли нави раќамикунонї ба њисоб рафта, аз интернети 
истеъмолї (тиљорати электронї, алоќаи иљтимоию фарњангї) ва интернети саноатї 
(молия, истењсолот, энергетика, нафт ва газ, наќлиёт) иборат мебошад, ки Индекси 
љањонии њамгирої (GCI)-ро ташкил медињад [1,с.4]. 

Тибќи бањодињии Ширкати технологии HUAWEI дар давоми 15 соли охир, суръати 
рушди иќтисоди раќамї дар љањон бо назардошти Индекси GCI 2,5 маротиба нисбат ба 
рушди иќтисоди љањонї пешсаф мебошад. Ширкати мазкур пешбинї намудааст, ки 
њангоми пурра амалї гардидани Индекси GCI дар давлатњои рушдкарда иќтисоди раќамї 
дар љањон то 23 трлн. доллари ИМА дар соли 2025 афзоиш меёбад [1,с.5-6]. 

Бо ташаккул ва инкишофи иќтисодиёти раќамї дар љањон аллакай шакли нави 
њамкорињо байни таъминкунандагон ва истеъмолкунандагон “бизнес-моделњои 
платформавї” рўйи кор омадаанд, ки имкониятњои зиёдро дар ташкилу расонидани 
хизматњо фароњам сохтаанд.  

Бизнес-моделњои платформавї ин яке аз шаклњои њамкории дуљониба байни 
истеъмолкунандагон ва истењсолкунандагон ё худ таъминкунандагон ба њисоб рафта, бо 
маќсади кам кардани харољот барои дастрас кардани молу мањсулот ва хизматрасонињо 
истифода мегарданд. Ин шакли пешнињод ва фурўши молу мањсулот низ дар рушди 
раќамикунони иќтисодиёт таъсири калон мегузорад. 

 
Љадвали 1. Сохтори платформаи раќамї 

Table 1. Structure of the digital platform 
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Сарчашма: Маълумотњои Барномаи миёнамуњлати рушди иќтисоди раќамї дар Љумњурии Тољикистон 
барои солњои 2021-2025. 

 

Татбиќи платформаи пешнињодгардида, имкониятњои фарохи дастрасии молу 
мањсулот ва кору хизматрасонињо, њамзамон, сарфаи харољотњо мегардад. Платформањои 
раќамї, хизматрасонї ва барномањои гуногуни шабакавии унсурњои дутарафаи иќтисодї 
барои такрористењсоли мањсулоти иљтимої мебошанд [7,с.39]. 

Дар рушди иќтисоди раќамї интернет наќши калидї дорад. Зеро, тамоми кор ва 
хизматрасонињо тариќи интернет дастраси муштариён гардида, хариду фурўши онњо низ 
бо истифода аз интернет амалї карда мешаванд. Љараёни амалисозии платфораи мазкур 
низ аз интернет вобастааст. Интернет аз ќувваи барќ вобаста бошад њам, дар 
коммуникатсияи молу хизматњои электронї наќши аввалиндараљаро мебозад. Аз ин 
хотир, корхонаю ташкилотњоро зарур аст, ки њарчи бештар љараёни фаъолияти худро бо 
интернети баландсуръат таъмин намоянд. Ширкатњои интернетиро зарур аст, ки дар паст 
намудани арзиши хизматрасонињои интернетї ва шартномањои њамкорї бо корхонаву 
ташкилотњои ватанї тадбирњои зарурї андешанд. 

Тибќи тањлили коршиносон бо назардошти истифодаи платформањои раќамї 
андозаи иќтисоди раќамї аз 4,0% то 15,5%-и ММД-ро дар љањон ташкил дода, таќрибан 
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40,0%-и арзиши иловашуда, ки бахши ТИК-ро дар љањон ташкил медињад, ба ИМА ва 
Љумњурии Халќии Хитой рост меояд [1,с.8]. 

Кишвари мо марњилањои аввали иќтисодиёти раќамиро тай намуда истодааст. Дар 
ин марњила аллакай корњои зиёде бо истифода аз технологияњои раќамї дар соњањои 
гуногун амалї гардидааст, ба монандї: барномаи «Гардиши њуљљатњои электронї SITI-
DOC», низоми пардохти электронии њаќќи хизмати мусофиркашонї дар шањри Душанбе 
«City Card», маркази тасдиќкунандаи имзои электронии раќамї ва низоми иттилоотии 
идоракунии молияи давлатї «TFMIS», дар соњаи молия «Портали корпоративї – утоќи 
шахсии электронї», дар Вазорати рушди иќтисод ва савдои Љумњурии Тољикистон 
«Портали савдои Тољикистон», дар љумњури «Портали маълумотии инноватсионї», 
«Шањри бехатар», дар соњаи маорифи шањру ноњияњои љумњурї шабакаи локалии «FTP», 
барномаи «Низоми иттилоотии идоракунии маориф» низоми назоратии GPS-
Мониторинг, дар самти хизматрасонии наќлиёти њавої ширкатњои њавопаймоии 
Тољикистон «Тољик-эйр» www.tajikair.tj ва «Сомон-эйр» www.somonair.com, дар соњањои 
тандурустї ва њифзи иљтимоии ањолї «Низоми ягонаи иттилоотии идоракунии 
тандурустї», дар соњањои мењнат ва шуѓли ањолї махзани ягонаи маълумот вобаста ба 
љойњои нави корї дар сомонаи www.kor.tj дар сомонаи www.migration.tj, дар маќомоти 
андоз «Портали электронии хизматрасонињо барои андозсупорандагон» ва пардохти 
андозњо бо истифодаи кортњои бонкии низоми пардохти миллї «Корти миллї» ва 
низомњои пардохтии байналмилалии «Mastercard» ва «Visa» ва хизматрасонињои зиёди 
дигар ба тариќи электронї ба роњ монда шудаанд. 

Дар баробари рушди низоми раќамикунонии соњањои гуногуни иќтисодиёт, 
бехатарии иттиоот масъалаи зарурї ба шумор меравад. Њифзи иттилоот имкон медињад, 
ки корхонаву ташкилот ва субъектњои хољагидорї озодона молу мањсулот ва кору 
хизматрасонињои худро тариќи электронї пешнињод намоянд.  

Бо маќсади амалисозии талаботи иќтисоди раќамї ќабул ва такмил додани санадњои 
меъёрї-њуќуќї дар соњањои иќтисоди миллї, аз љумла инфрасохтори ТИК, 
хизматрасонињои электронї дар соњањо ба миён меояд. Зеро такмил додани санадњои 
меъёрї-њуќуќї барои рушди устувори фаъолияти маќомоти давлатї тавассути 
иттилоотоникунонии њукумати электронї заминаи воќеї мегузорад. 

Љумњурии Тољикистон чун дигар давлатњо тамоми тадбирњоро љињати таъмини 
бехатарии иттилоот ва њифзи маълумотњои электронии корхонаву ташкилотњо амалї 
намуда истодааст. Њамзамон, пойгоњи модди техникї ва ташкилию њуќуќии электронии 
фаъолиятњо фароњам оварда шуда, љињати таъмини бехатарии иттилоотї, санадњои 
меъёрї-њуќуќии зиёде ба мисли ќонунњои Љумњурии Тољикистон «Дар бораи њифзи 
маълумоти шахсї», «Дар бораи имзои электронї», «Дар бораи иттилоот», «Дар бораи 
криптография», «Дар бораи њифзи иттилоотї» ва «Дар бораи њуљљати электронї» ќабул 
гардидааст.  

Њамин тавр, дар Љумњурии Тољикистон як ќатор санадњои меъёрї-њуќуќї бо маќсади 
ба танзим даровардани рушди иќтисоди раќамї ќабул карда шудаанд. Вале 
ќонунгузорињои амалкунанда муносибатњои низомиро ба таври пурра таъмин карда 
наметавонанд. Зеро муносибатњои иљтимоие, ки вобаста ба рушди иќтисоди раќамї ба 
миён меоянд, ќабул ва такмили санадњои меъёрии њуќуќии амалкунадаро таќозо мекунанд 
[1,с.21]. 

Њамин тавр, мутобиќгардонии иќтисодиёт ба иќтисоди раќамї имкониятњои рушди 
босуръати илму техника ва истењсолоти саноатиро таъмин намуда, боиси пайдо намудани 
мавќеи устувор дар сатњи байналмилалї мегардад. Аз ин лињоз, љињати расидан ба 
иќтисодиёти раќамии комил, истифодаи тамоми имкониятњо дар њамаи соњањо хеле зарур 
мебошад. 

Муќарриз: д.и.и., професссори ДБССТ – Шаропов Ф.Р.  
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ИЌТИСОДИ РАЌАМЇ ЊАМЧУН МОДЕЛИ НАВИ ИЌТИСОДЇ: ЉАНБАЊОИ НАЗАРИЯВЇ ВА 

ИМКОНИЯТЊОИ РУШД 
Дар маќола зарурат ва моњияти иќтисоди раќамї њамчун модели нави иќтисодї муайян карда шуда, 

фикру андешањои олимон мавриди тањќиќ ќарор гирифтааст. Доир ба наќши технологияњои иттилоотї дар 
рушди иќтисоди раќамї андешањои муфид пешнињод гардида, муњиммияти онњо нишон дода шудааст. Дар 
маќола оид ба љанбањои меъёрию њуќуќии рушди иќтисодиёти раќамї дар Љумњурии Тољикистон ва 
барномаю консепсияњои ќабулгардида маълумотњо оварда шудааст. Инчунин, доир ба наќши бизнес-
моделњои плтформагї ва интернет дар таъминсозии коммуникатсияи молу хизматрасонињо маълумот дода 
шудааст. Дар маќола мафњуми иќтисоди раќамї шарњ дода шуда, баъзе љанбањои назариявии вобастагии 
рушди иќтисодиёт аз рушди технологияњои муосир ва омилњои таъсиррасони онњо ќайд гардидааст. 
Њамчунин, доир ба технологияњои зењни сунъї маълумот оварда шуда, баъзе нишондињандањои рушди 
иќтисодиёти раќамї дар љањон ва шакли нави њамкорињо байни таъминкунандагон ва истеъмолкунандагон 
“бизнес-моделњои платформавї” маълумот дода шудааст. Њамин тавр, љињати рушди иќтисоди раќамї 
пешнињод карда шуда, доир ба ќадамњои нахустини татбиќи иќтисоди раќамї дар Љумњурии Тољикистон 
маълумот оварда шудааст.  

Калидвожањо: технология, технологияи иттилоотї, технологияи раќамї, интернет, модел, иќтисоди 
раќамї, раќамикунонии иќтисодиёт, зењни сунъї, раќобати электронии молу мањсулот, нархњо ва пулњои 
электронї. 

 

ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА КАК НОВАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ: ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 

И ВОЗМОЖНОСТИ РАЗВИТИЯ 

В статье определена необходимость и сущность цифровой экономики как новой экономической модели, на 

базе научных исследований видных светил научной деятельности. Нами представлены полезные идеи о роли 

информационных технологий в развитии цифровой экономики, а также показана их значимость. В статье 

представлена информация о нормативно-правовых аспектах развития цифровой экономики в Республике 

Таджикистан и принятых на базе ее концепции программ. Также представлена информация о роли платформенных 

бизнес-моделей и интернета в обеспечении коммуникации товаров и услуг. В статье раскрыто понятие цифровой 

экономики, а также отмечены некоторые теоретические аспекты зависимости экономического развития от 

развития современных технологий и факторов, влияющих на них. Также дана информация о технологиях 

искусственного интеллекта, некоторых показателях развития цифровой экономики в мире и новой форме 

сотрудничества поставщиков и потребителей - «платформенных бизнес-моделях». При этом были высказаны 

предложения по развитию цифровой экономики, а также предоставлена информация о первых шагах внедрения 

цифровой экономики в Республике Таджикистан. 

Ключевые слова: технология, информационные технологии, цифровые технологии, интернет, модель, 

цифровая экономика, цифровизация экономики, искусственный интеллект, электронная конкуренция товаров и 

продуктов, цены и электронные деньги. 
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PUBLIC SERVICE IN THE MARKET ECONOMY: PRINCIPLES, CLASSIFICATION, KHARACTERISTICS 

AND THEIR REGULATIONS 

The article defines the need and essence of the digital economy as a new economic model, based on scientific 

research by prominent luminaries of scientific activity. We have presented useful ideas about the role of information 

technology in the development of the digital economy and also shown their importance. The article provides information on 

the regulatory and legal aspects of the development of the digital economy in the Republic of Tajikistan and the programs 

adopted on the basis of the concept. Information is also provided on the role of platform business models and the Internet in 

ensuring the communication of goods and services. The article reveals the concept of the digital economy, and also notes 

some theoretical aspects of the dependence of economic development on the development of modern technologies and the 

factors influencing them. Information is also provided on artificial intelligence technologies, some indicators of the 

development of the digital economy in the world and a new form of cooperation between suppliers and consumers - 

“platform business models”.At the same time, proposals were made for the development of the digital economy, and 

information was also provided on the first steps in introducing the digital economy in the Republic of Tajikistan. 

Keywords: technology, information technology, digital technology, Internet, model, digital economy, digitalization 

of the economy, artificial intelligence, electronic competition of goods and products, prices and electronic money. 
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ТДУ: 338.42 
БУНЁДИ МИЛЛАТИ МУТАМАДДИН АЗ МАОРИФ ОЃОЗ МЕЁБАД 

 
Усмонзода Ф.Б. 

Донишгоњи техники Тољикистон ба номи академик М.С. Осимї 
 

Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 
Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон соли 2022 дар Паёми худ бори дигар таъкид 
доштанд, ки «Мо мактабро ба њайси боргоњи илму дониш, саводу маърифат ва омўзгорро 
чун шахси мафкурасозу тарбиятгари насли наврас эътироф карда, ба онњо арљу эњтиром 
гузоштанро аз љумлаи масъалањои муњимтарин медонем» [8]. Ин ба он вобаста аст, ки агар 
мактаб ва омўзгор набошад, сатњи маърифатнокии мардум паст мегардад, миллат бесавод 
мемонад, љомеа ба љањолат гирифтор мешавад ва дар натиља оромиву сулњу субот, 
амнияту осоиш ва муњимтар аз њама, рушди давлат сахт халалдор мегардад. Бинобар ин 
Роњбари давлат изњор доштанд, ки «бори дигар таъкид менамоям-бунёди миллати 
мутамаддин аз маориф оѓоз меёбад. Бинобар ин, ѓамхорї кардан ба илму маориф, яъне 
њалли масъалањои дар ин самт љойдошта – сармоягузорї ба хотири рушди неруи инсонї 
мебошад» [8]. 

Мањз њамин дастгирињои Пешвои муаззами миллат аст, ки дар сиёсати иљтимоии 
давлату Њукумат рушди бонизоми соњаи маориф, маќому манзалати омўзгор ва фароњам 
овардани шароити мусоиду бењтарро барои наврасону љавонон яке аз самтњои 
афзалиятнок мањсуб мешавад.  

Агар ба баландшавии музди мењнати кормандони соњаи маориф назар андозем, 
мебинем, ки дар панљ соли охир-аз соли 2018 то 2023 љињати баланд бардоштани музди 
мењнати кормандони соњањои буљетї, аз љумла кормандони соњаи маориф фармонњои 
зерини Президенти Љумњурии Тољикистон ба тасвиб расонида шудаанд: 

1. Фармони Президенти Љумњурии Тољикистон аз 14 августи соли 2018, №1084 – 
тибќи он маоши вазифавии, аз љумла кормандони ташкилоту муассисањои соњањои 
маориф ва илм, ки аз њисоби буљети давлатї маблаѓгузорї мешаванд, инчунин, андозаи 
стипендияњои амалкунандаи донишљўёни муассисањои тањсилоти олї ва миёнаи касбї ба 
андозаи 15 фоиз зиёд карда шуд;  

2. Фармони Президенти Љумњурии Тољикистон аз 4 августи соли 2020, №1580 - 
тибќи он аз љумла маоши вазифавии кормандони ташкилоту муассисањои соњањои маориф 
ва илм, андозаи стипендияњои амалкунандаи донишљўён ва дигар намудњои стипендия, ки 
аз њисоби буљети давлатї маблаѓгузорї мешаванд ба андозаи 15 фоиз зиёд карда шуд;  

3. Фармони Президенти Љумњурии Тољикистон аз 13 январи соли 2022, №312 – 
тибќи он маоши вазифавии муассисањои маориф, илм (ба истиснои кормандони раёсати 
Академияи миллии илмњои Тољикистон ва муассисањои тобеи он) ва стипендияњои 
амалкунандаи донишљўён ва дигар намудњои стипендия, аз љумла стипендияњои 
президентї 20 фоиз зиёд карда шавад; 

4. Фармони Президенти Љумњурии Тољикистон аз 6 феврали соли 2023, №526- тибќи 
он, аз љумла маоши вазифавии кормандони ташкилотњои соњаи маориф, илм ва 
стипендияњои амалкунандаи донишљўён ва намудњои дигари стипендия 20 фоиз зиёд карда 
шуд. 

Дар давоми солњои 2019-2023 андозаи базавии музди мењнати кормандони соњаи 
маориф ва стипедияи амалкунандаи донишљўён ба таври номиналї 65,6 фоиз зиёд 
шудааст. Агар омўзгори муассисаи тањсилоти миёнаи умумї бо тањсилоти олии касбї 
соли 2019 барои 1 воњиди корї (синфњои 1-4) 660 сомонї маош мегирифт (бе назардошти 
иловапулињо ва пардохтњои дигар), аз 1 июли соли 2023 ин нишондињанда ба 1093 
сомонї (бе назардошти иловапулињо ва пардохтњои дигар) баробар шуд (расми 1).  

Ба њамагон маълум аст, ки рушди дурнамои рушди соњаи маориф тибќи Стратегияи 
миллии рушди маорифи Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030 муайян карда 
мешавад. Њуљљати мазкур бо ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 29 сентябри соли 
2020, №526 тасдиќ карда шудааст ва ба самтњои стратегии рушди Љумњурии Тољикистон, 
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ки тибќи Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030 
муайян шудаанд мувофиќат мекунад. 

 
Расми 1. Динамикаи афзоиши музди мењнати базавии мураббиён ва омўзгорони 

муассисањои тањсилоти томактабї ва миёнаи умумї, ибтидоии касбї, солњои 2019-2023  
Figure 1. The dynamics of the increase in the basic salary of coaches and teachers of preschool and 

secondary education institutions, primary vocational education, 2019-2023 (created according to the 
Ministry of Education) 

 
Сарчашма: Тибќи маълумоти ВМЉТ сохта шудааст 
 

Тибќи Стратегияи миллии рушди маорифи Љумњурии Тољикистон барои давраи то 
соли 2030 (бандњои 108, 109), тањсилоти ибтидої ва умумї дар Љумњурии Тољикистон њоло 
њам норасоии њайати омўзгорони касбиро њис мекунад. Чорањои андешидаи Вазорати 
маориф ва илми Љумњурии Тољикистон ба афзоиши бемайлон ва тадриљии шумораи 
омўзгорон ва баланд бардоштани мањорати касбии онњо дар муассисањои таълимии 
тањсилоти умумї мусоидат намуд. Новобаста ба ин њоло њам масъалаи бо кадрњои 
омўзгорї таъмин намудани муассисањои таълимии тањсилоти умумї њал нашудааст. 
Њолатњое мушоњида мешаванд, ки ба кори таълим ба сифати омўзгор мутахассисоне љалб 
мешаванд, ки тањсилоти махсуси омўзгорї надоранд. Таъмин набудани муассисањои 
таълимии тањсилоти умумї бо кадрњои омўзгорї ва дар сатњи зарурї набудани музди 
мењнат, коњиши њавасмандии омўзгорон (маоши кам барои роњбари синф, тафтиши 
дафтарњо ва роњбарии иттињодияњои методї), таќсимоти нобаробари соатњо ба омўзгорон 
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Чи тавре дар боло ќайд намудем, танњо дар панљ соли охир музди миёнаи 
кормандони соњаи маориф 65,6 фоиз зиёд шудааст. Дар баробари ин, бо маќсади арзёбии 
сифати таљрибаи омўзгорї, махсусан, омўзгорони љавон, Вазорати маориф ва илми 
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њавасмандињои дигар, аз љумла мукофот барои дастовардњои баланд дар бахши тањсилот 
(масалан, мукофотњои давлатї ва соњавї, нишони «Аълочии маориф ва илми Тољикистон» 
ва ѓ.) ба роњ мондааст. Дар соли тањсили 2018-2019 41883 нафар омўзгори муассисањои 
таълимии тањсилоти умумї (аз онњо 50,4% занон) соњиби мукофотњои давлатї, нишони 
«Аълочии маориф ва илми Тољикистон», ифтихорномањои Вазорати маориф ва илм ва 
зерсохторњои он ва намудњои дигари њавасмандсозї гаштанд. 280 нафар омўзгор (31,4% 
занон) соњиби мукофоти давлатї дар соњаи маориф шуданд. Барои мутахассисони 
љавон,ки дар дењот фаъолият менамоянд, 10% иловапулї ба музди кор, инчунин, ба 
омўзгорони љавони дорои тањсилоти олии касбии омўзгорї дар давраи се соли аввали 
фаъолият додани ќарзњои пешбинї шудааст. 

Бояд ќайд намуд, ки маќоми омўзгор ва сабукию њавасмадї нисбат ба кормандони 
соњаи маориф тибќи ќонунгузорї муайян карда шудааст. Тибќи моддаи 47 Ќонуни 
Љумњурии Тољикистон “Дар бораи маориф”, ки мазмуни маќоми омўзгорро тасвир 
мекунад, “Мазмуни маќоми омўзгор вобаста ба хусусиятњои касбї маљмуи омилњои 
зеринро, ки маќоми омўзгорро дар љамъият муайян менамоянд, дар бар мегирад”: 

– ќадру ќимати касби омўзгорї; 
– талабот ба меъёрњои тайёрии касбї ва мањсули мењнати омўзгор; 
– дараљаи эътироф ва дастгирии омўзгор аз тарафи давлат; 
– њурмату эњтироми омўзгор дар љамъият, муассисаи таълимї, оила ва байни 

таълимгирандагон; 
– шароити таъминоти моддии омўзгор; 
– њолати њифзи њуќуќї ва кафолатњои њифзи иљтимоии омўзгор. 
Њадафи дар моддаи алоњидаи Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи маориф” 

муайян карда шудани маќоми омўзгор баланд бардоштани маќому обурўи омўзгор, 
њамчун шахсии калидии раванди низоми таълиму тарбия дар љамъият мебошад.  

Тибќи ќонунгузории Љумњурии Тољикистон омўзгор шахсест, ки дорои тањсилоти 
касбї буда, ба таълиму тарбия машѓул мебошад. Шаъну шарафи омўзгор тањти 
муњофизати давлат ќарор дорад. Дахолати ѓайриќонунии маќомоти давлатї ва шахсони 
мансабдор ба фаъолияти омўзгор манъ аст. Бисёр муњим аст, ки санљиши фаъолияти 
омўзгор ва бањогузорї ба кори ў танњо ба маќомот ва шахсони ваколатдор, ки мутобиќи 
санадњои меъёрии њуќуќии дахлдор муайян шудаанд, иљозат дода мешавад. 

Бояд ќайд намуд, ки тибќи моддаи 53 Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи 
маориф” барои омўзгорон 16 намуд имтиёз пешбинї шудааст  

То чї андоза амалї шудани њар як имтиёзи пешбинишударо алоњида тањлил 
менамоем. 

1. “Муњлати даъвати омўзгорон ба хизмати њарбї ба таъхир гузошта шавад”-
имтиёзи мазкур нисбат ба омўзгороне, муайян карда шудааст, ки тањсилоти олии омўзгорї 
доранд ва доимї дар вазифаи омўзгорї дар муассисањои таълимоти умумї кор мекунанд, 
дар давраи иљроиши кор (Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи уњдадории умумии 
њарбї ва хизмати њарбї”); 

2. «Ба рухсатии эљодї бо нигоњ доштани музди мењнат бароянд»- барои анљоми 
рисолаи илмии дараљаи илмии номзади илм ё доктори илм ба кормандони корхона ва 
муассисаю ташкилотњо аз љои корашон ба муњлатњои се ва шаш моњ, бо нигоњ доштани 
музди мењнат, рухсатии эљодї дода мешавад (ЌЉТ “Дар бораи тањсилоти олии касбї ва 
тањсилоти касбии баъд аз муассисаи олии таълимї”); 

3. “Њангоми беморї бо тартиби муќаррарнамудаи Њукумати Љумњурии Тољикистон 
бо доруворї ва табобати ройгон таъмин гарданд”- Номгўи хизматрасонињои тиббию 
санитарии ройгон ба шањрвандони Љумњурии Тољикистон дар муассисањои системаи 
давлатии тандуруст бо ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 2 декабри соли 2008, 
№600 тасдиќ шудааст.  

4. “Аз хизматрасонии коммуналї ройгон ё имтиёзнок истифода баранд, ки тартиби 
онро Њукумати Љумњурии Тољикистон муќаррар менамояд”- тартиби он муайян карда 
нашудааст; 

5. “Барои дастовардњо дар фаъолияти омўзгорї ва тарбияи насли наврас бо 
мукофотњои соњавї, давлатї ва унвонњои фахрї сарфароз гардонида шаванд”- Тартиби 
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пешнињод намудан ба мукофотњои соњавии Вазорати маориф ва илми Љумњурии 
Тољикистон бо ќарори мушовараи якљояи Вазорати маориф ва илми Љумњурии 
Тољикистон ва Кумитаи иттифоќи касабаи маориф ва илми Љумњурии Тољикистон аз 
12.07.2014, №14/3 тасдиќ карда шудааст; 

6. “Барои мењнати шоиста ва дастовардњои педагогию илмї ба њавасмандии моддї 
ва маънавї сарфароз гардонида шаванд”- Дастур амал оид ба сазовор донистан ба унвони 
“Аълочии маориф”; 

7. “Омўзгороне, ки бори аввал аз фонди давлатї бо манзили истиќоматї таъмин 
карда мешаванд ё ба бењтар намудани шароити манзилиашон эњтиёљ доранд, бо тартиби 
муќаррарнамудаи Кодекси манзили Љумњурии Тољикистон дар навбати аввал бо хонаи 
истиќоматї ё ќитъаи замин барои сохтмони манзили истиќоматї таъмин карда 
мешаванд”- тибќи Кодекси мазкур (Моддаи 34. Дар навбати аввал додани хонаи 
истиќоматї) кормандони тиб ва омўзгорон дар рўйхат дар навбати 10 (њамагї 14) оварда 
шудаанд; 

8. “Ба омўзгорони муассисањои таълимї, ки бори аввал хонаи истиќоматї месозанд, 
тибќи ќонунгузорї аз њисоби маблаѓи ѓайрибуљетї ё ташкилотњои ќарздињанда ќарзњои 
бефоиз ё имтиёзноки барои омўзгор ќобили ќабул муќаррар карда мешаванд”- тартиби он 
муайян карда нашудааст; 

9. “Барои омўзгороне, ки дар хонањои истиќоматии фонди манзили давлатию 
љамъиятї зиндагї мекунанд, дар сурати доштани собиќаи кории омўзгории на камтар аз 
15 сол манзили истиќоматиашон ройгон хусусї карда мешавад”- Тибќи Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон “Дар бораи хусусигардонии фонди манзил дар Љумњурии Тољикистон” 
(моддаи 11) андозаи манзиле, ки бепул ба моликияти шањрвандон дода мешавад, барои як 
кас то 18 метри мураббаъ ва барои оила иловатан 9 метри мураббаи масоњати умумї 
мебошад. Агар дар ваќти хусусигардонї масоњати хона (њавлї) аз масоњати хонаи 
бепулгирандаи шањрванд зиёд бошад, ў фарќи арзиши умумии онро медињад; 

10.  “Бо пешнињоди хулосаи тиббї роњхатњои ройгону имтиёзноки муассисањои 
табобатию истироњатї, инчунин сайёњию туристиро бо тартиби муќаррарнамудаи 
Њукумати Љумњурии Тољикистон истифода кунанд”- тибќи Њукумати Љумњурии 
Тољикистон аз 25 январи соли 2017, №34 “Дар бораи Тартиб ва андозаи харољоти 
маблаѓњои суѓуртаи давлатии иљтимої барои табобати санаторию курортї, ташкили 
истироњати кормандон ва аъзои оилаи онњо ва чорабинињои солимгардонию 
пешгирикунанда дар корхонањо”-ташкили чорабинињо оид ба табобати санаторию 
курортї ва истироњат барои кормандон ва аъзои оилаи онњо бевосита дар корхонањо аз 
љониби кумитаи иттифоќи касаба ё дигар маќоми намояндагии кормандон таъмин карда 
мешавад. Роњхатњо ба санаторияњо, курортњо, истироњатгоњњо ва муассисањои 
солимгардонию пешгирикунанда ба кормандон дар ду сол як маротиба дар асоси аризаи 
пешнињодкардаи онњо, бо замима намудани хулосаи муассисаи ваколатдори тиббї ва 
риояи навбат бо пардохт намудани 70%-и арзиши он, аз њисоби маблаѓњои суѓуртаи 
давлатии иљтимоии корхона ва 30% аз њисоби худи корманд, аз љониби кумитаи иттифоќи 
касаба ё дигар маќоми намояндагии кормандони корхона дода мешаванд. 

11. “Омўзгорони љавон дорои имтиёзњои иловагї мебошанд, ки онњоро тибќи 
ќонунгузорї Њукумати Љумњурии Тољикистон муайян менамояд”- тибќи ќарори Њукумати 
Љумњурии Тољикистон аз соли 2006 «Дар бораи муќаррар намудани имтиёзњо ба 
омўзгорони љавон», ба омўзгорони љавоне, ки дорои маълумоти олии касбї мебошанд ва 
дар муассисањои тањсилоти умумї ба шакли наќдї ва ѓайринаќдї кор мекунанд, барои се 
соли аввали соли корї ба маблаѓи 6 њазор сомонї ќарз ба андозаи 3 фоизи солона 
пешбинї шудааст. 

12. “Бо тартиби муќаррарнамудаи ќонунгузории Љумњурии Тољикистон аз њуќуќи 
истифодаи рухсатии дарозкардашудаи пардохтшаванда истифода намоянд” - Номгўии 
касбу вазифањо дар ташкилоту муассисањои илмї, маориф, фарњанг ва њифзи иљтимої, ки 
кор дар онњо ба рухсатии асосии њарсолаи дарозкардашуда њуќуќ медињад, бо ќарори 
Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 10.12.2018, №580 тасдиќ карда шудааст); 

13. “Омўзгороне, ки собиќаи кории бефосилаи на камтар аз 25 сол доранд, бо 
хоњиши худашон метавонанд ба нафаќа бароянд ва дар асоси шартнома дар муассисаи 
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таълимї ё дигар соња кор кунанд”- тибќи Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи 
таъмини нафаќаи шањрвандони Љумњурии Тољикистон” (Моддаи 60. Нафаќаи хизмати 
дарозмуддати баъзе категорияњои кормандони маориф ва тандурустї). Ба нафаќаи 
хизматї а) муаллимњое, ки дар кори омўзгорї дар мактабњо ва дигар муассисањои кўдакон 
бевосита машѓул мебошанд - дар сурати доштани собиќаи кории на камтар аз 25 сол дар 
кори зикргардида; мардњо - пас аз расидан ба синни 55; занњо - пас аз расидан ба синни 50; 

14. “Омўзгороне, ки бемории музмин доранд, баъди на камтар аз њар 10 соли кори 
муттасили омўзгорї ба рухсатии дарозмуддати то яксолаи пардохтшаванда њуќуќ доранд. 
Номгўи беморї, тартиб ва шарти пардохти музди рухсатии дарозмуддат аз тарафи 
Њукумати Љумњурии Тољикистон муайян карда мешаванд”- тартиби мазкур тасдиќ карда 
нашудааст. 

15. “Барои омўзгорони љавоне, ки дар дењот фаъолият менамоянд, барои 3 сол 
иловапулї ба маош муќаррар карда мешавад, ки андоза ва тартиби пардохти онро 
Њукумати Љумњурии Тољикистон муайян менамояд”- Барои омўзгорони љавоне (то 30-
сола), ки дар дењот дар муассисањои тањсилоти умумї ва томактабї фаъолият менамоянду 
дорои тањсилоти касбии омўзгорї њастанд, иловапулї ба 1 воњиди сарборї (1 ставка) дар 
се соли аввали корї ба андозаи 10% пардохт карда мешавад;  

16. “Барои омўзгорон ва дигар кормандони соњаи маориф, ки дар муассисањои 
таълимии низомаш махсус фаъолият менамоянд, иловапулї ба маош муќаррар карда 
мешавад, ки андоза ва тартиби пардохти онро Њукумати Љумњурии Тољикистон муайян 
менамояд”- тибќи ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 27 августи соли 2020 тањти 
№458 “Дар бораи Тартиби муайян намудани музди мењнати баланд барои корњои вазнин, 
корњо дар шароити мењнати зарарнок ва махсусан зарарнок”-Музди мењнати баланд 
барои корњои вазнин, корњо дар шароити мењнати зарарнок ва махсусан зарарнок баъд аз 
гузаронидани аттестатсияи љойњои корї аз рўи шароити мењнат барои њар як љойи корї 
тибќи талаботи ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 3 июли соли 2014, №429 "Дар 
бораи Ќоидањои гузаронидани аттестатсияи љойњои корї аз рўи шароити мењнат" ва пур 
кардани харитаи аттестатсияи љойи (љойњои) корї муќаррар карда мешавад ва андозаи 
иловапулї бо фоиз аз меъёри тарифї аз 4 то 24%-ро ташкил медињад. 

Тањлили моддаи 53 ЌЉТ “Дар бораи маориф” нишон медињад, ки асосан механизми 
пешнињоди итиёзњо муайян аст. Танњо тартиби амалишавии се имтиёз - “Аз 
хизматрасонии коммуналї ройгон ё имтиёзнок истифода баранд”, “Ба омўзгорони 
муассисањои таьлимї, ки бори аввал хонаи истиќоматї месозанд, тибќи ќонунгузорї аз 
њисоби маблаѓи ѓайрибуљетї ё ташкилотњои ќарздињанда ќарзњои бефоиз ё имтиёзноки 
барои омўзгор ќобили ќабул муќаррар карда мешаванд”, ва “Омўзгороне, ки бемории 
музмин доранд, баъди на камтар аз њар 10 соли кори муттасили омўзгорї ба рухсатии 
дарозмуддати то яксолаи пардохтшаванда њуќуќ доранд” тањия ва тасдиќ нашудаанд. 
Амалишавии ин се имтиёз, ки ба ањволи моливї ва сломатии омўзгор бевосита дахл 
доранд, метавонад омили хуби њавасмандии омўзгор гардад.  

Дар баробари имтиёзњои мазкур ба омўзгорон барои роњбарии синф, санљиши 
корњои хаттї ва лабораторї, мудирии кабинетњои фаннию методї иловапулї муайян 
карда шудааст.  

Тибќи ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 3 майи соли 2014 № 303 “Дар 
бораи коэффитсиентњои ноњиявї, коэффитсиентњо барои кор дар биёбон, љойњои беоб ва 
ноњияњои баландкўњ”- ба кормандони њамаи соњањо (аз љумла, ба музди мењнати 
омўзгорон ва дигар кормандони соњаи маориф) барои кор дар ноњияњои баландкўњ 
коэффитсиентњои зерин тасдиќ карда шудаанд: дар баландии аз 2000 то 2300 м. - 1,15; дар 
баландии аз 2300 то 2500 м. - 1,18; дар баландии аз 2500 то 3000 м. - 1,20; 

Тибќи ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон “Дар бораи муќаррар кардани 
иловапулї ба маоши шахсони дорандаи унвони илмї ва људо намудани маблаѓ барои 
баланд бардоштани андозаи хадди аќали подоши хизматии эљодкорони Љумњурии 
Тољикистон” аз аз 1 июли соли 1999 № 250 дар њамаи соњањои хољагии халќи Љумњурии 
Тољикистон барои шахсони дорандаи унвонњои илмї, дар љои кори асосиашои иловапулї 
ба меъёри 30 фоизи маоши хизмати муќаррар карда шавад, ба шарте ки онњо мутобиќи 
ихтисос кор кунанд.  
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Омўзгорон ва дигар кормандони муассисањои таълимии ѓайридавлатї аз имтиёзњое, 
ки барои омўзгорон ва дигар кормандони муассисањои таълимии давлатї пешбинї 
шудаанд, њуќуќи баробар истифода бурданро доранд. 

Тањлили пешнињоди имтиёзњо ба омўзгорони муассисањои тањсилоти миёнаи умумии 
давлатњои хориљи наздик ва дур (аз сарчашмањои озоди интернетї) нишон медињад, ки дар 
аксар давлатњо ба ѓайр аз имтиёзњои мазкур барои омўзгорон дигар имтиёзњоро низ 
муайян карда шудаанд. Аз љумла, иловапулї (50-100%) барои аз дигар мањал, шањр, ноњия 
ба дигар мањал омада дарс додан, ба омўзгорони-занњо барои дарс додани тарбияи 
љисмонї дар дењот (15%) (Ўзбекистон). 

Иловапулї барои унвони “Омўзгори хизматнишондодаи Федератсияи Россия”-15%, 
пардохти маблаѓи дастгирї (як маротиба то 100 њазор рубл) барои омўзгорони љавон (то 
35-сола), иловапулї барои хариди маводи конселярї, иловапулї (1-2 млн. рубл) барои 
омўзгори дењот дар асоси озмун, омўзгор-нафаќахўр њаќ дорад кор кунад ва њам нафаќа ва 
музди мењнаташро пурра гирад. Инчунин, 50% хизматрасонии коммуналиро пардохт 
менамояд. Аз пардохти андози замин, ва моликият озод мебошад. Имконият дорад, ки дар 
як сол ду маротиба дандонњояшро бепул дар муассисањои тиббии давлатї табобат намояд 
(Федератсияи Россия). 

Дар Полша омўзгор вобаста ба собиќаи корї ва дастоврдњои мењнатї ба чанд гурўњ 
таќсим мешавад, ки маошаш албатта фарќ мекунад: омўзгор-таљрибаомўз (то се сол), 
омўзгор бо шартнома, омўзгори таъиншуда ва омўзгори сертификатдор. Барои њар соли 
собиќаи корї 1% иловапулї (то20%) таъин мешавад, иловапулии “њавасмандї” аз љониби 
директори муассиса муайян карда мешавад, “маоши сездањум”- охири соли календарї 
пардохт карда мешавад, пардохти мукофотпулии юбилеї (барои собиќи кории 20, 25, 30, 
35, 40-сола)-аз 75%-и музди мењнати моњона то 250%. Омўзгор дар як њафта аз 27 соат зиёд 
дарс гирифта наметавонад, вале дар давоми њафта бояд 2 соат ба кори љамъиятї машѓул 
шавад (ба экскурсия бурдани хонандагон, ташкили куружокњо); 

Дар Олмон омўзгор маќоми хизматчии давлатиро дорад, ки ба пардохти андоз ва 
њаљми нафаќа таъсир мерасонад. Њамзамон, омўзгор метавонад аз чанд фан дарс дињад 
(масалан, аз фаннњои физика, забони немисї ва тарбияи љисмонї). 

Бо назардошти тањлили мазкур пешнињод карда мешавад: 
- иловапулї барои собиќаи корї, ки дар Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи 

маориф” (моддаи 54 банди 3) оварда шудааст, вале дар амал истифода намешавад, љорї 
карда шавад; 

-механизми амалї намудани имтиёзњое, ки тартиби пешнињод ва сарчашмаи 
маблаѓѓузории он муайян карда нашудааст, омода карда шуда ба таври дахлдор тасдиќ 
гардад; 

-масъалаи сертификатсиякунонии омўзгорон баррасї ва љорї карда шавад. Ин 
таљриба дар давлатњои гуногун- Армения, Озарбойљон, Ќазоќистон ва Ўзбекистон амалї 
карда шудааст. Омўзгороне, ки соњиби сертификатњои миллї ё байналиллаї мешаванд 
метавонанд аз 30 то 50% иловапулї ба музди мењнаташон гиранд. Масалан, дар Љумњурии 
Ўзбекистон чунин сертификатњои байналмилалии забономўзї њамчун TOEFL, IELTS 
Academic (барои забони англисї), TestDaF (барои забони олмонї) эътироф шуда, аз 
сетификатњои миллї дида, бештар иловапулї пардохт карда мешаванд; 

-барои омўзгорони љавоне, ки нав ба омўзгорї оѓоз мекунанд аз њисоби омўзгорони 
собиќадори дорои тахассуси олї устод (куратор, наставник) муайян карада шуда, барои ў 
иловапулї (ё соати иловагї) муайян карда шавад; 

- бо назардошти зарурати иштирок дар корњои љамъиятї пешнињод карда мешавад, 
ки омўзгор пас аз додани дарсњояш озод бошад (яъне зарурати то охири рўзи корї дар 
мактаб будани омўзгор шарт нест), вале дар давоми њафта 2-3 соат ба корњои љамъиятї 
машѓул шавад. 
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БУНЁДИ МИЛЛАТИ МУТАМАДДИН АЗ МАОРИФ ОҒОЗ МЕЁБАД 
Дар маќолаи мазкур оид ба маќоми омўзгор чун шахси мафкурасозу тарбиятгари насли наврас ва 

мактаб ба ҳайси боргоҳи илму дониш, саводу маърифат сухан рафта, мушкилоте, ки дар самти њавасмандии 
омўзгорон љой дорад тањлил мешаванд ва роњњои њалли онњо пешнињод мегардад. 

Калидвожањо: омўзгор, маориф, музди мењнат, њавасмандї, ќонунгузорї. 
 

СОЗДАНИЕ ЦИВИЛИЗОВАННОЙ НАЦИИ НАЧИНАЕТСЯ С ОБРАЗОВАНИЯ 

В данной статье говорится о роли учителя как идеолога и воспитателя подрастающего поколения и школы 

как кладезя науки и знаний, грамотности и образования, анализируются проблемы, существующие в направлении 

мотивации учителей и предлагаются пути их решения. 

Ключевые слова: педагог, образование, заработная плата, мотивация, законодательство 

 

THE CREATION OF A CIVILIZED NATION BEGINS WITH EDUCATION 

This article talks about the role of the teacher as an ideologist and educator of the younger generation and the school 

as a storehouse of science and knowledge, literacy and education, analyzes the problems that exist in the direction of 

teacher motivation and suggests ways to solve them. 

Keywords: teacher, education, salary, motivation, legislation. 
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УДК: 338.431 (575.3) 

МЕНЕДЖМЕНТ ИННОВАЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ НА ПРОМЫШЛЕННЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЯХ В УСЛОВИЯХ ИНДУСТРИАЛЬНО-ИННОВАЦИОННОГО 

РАЗВИТИЯ  

 

Камолзода Ю.О. 

Таджикский национальный университет  

 

В современных условиях инновации играют фундаментальную роль в повышении 

конкурентоспособности промышленных предприятий. Инновации представляют собой главный 

двигатель развития и основу для решения проблем индустриально-инновационного развития 

отраслей промышленности Республики Таджикистан. Важность данного фактора признавалась 

на протяжении нескольких десятилетий и ещё больше усиливается в условиях перехода к 

инновационной экономике, или экономики, основанной на знаниях. На практике, исследование 

фундаментальных вопросов инновационной деятельности на микроуровне занимается бизнес-

менеджментом и ориентировано на анализе организационных факторов [11]. В данном 

контексте решающее значение имеет выявление элементов, влияющих на разработку 

инновационной стратегии бизнеса и способа организации и контроля инновационной 

деятельности на промышленных предприятиях.  

По мнению Д.Ю. Охмата и Т.В. Ильиной, решение проблем инновационного развития 

промышленных предприятий зависит от формирования новой системы инновационного 

менеджмента, направленной на повышение инновационной активности предприятий. По их 

мнению, инновационный менеджмент создает условие для рационального использования 

инновационного потенциала и активизации инновационной деятельности [9].  

В условиях рынка растущая важность нематериальных ресурсов для функционирования 

современных промышленных предприятий создала потребность в соответствующих методах и 

инструментах, позволяющих менеджерам более эффективно управлять этим необычным типом 

ресурсов. Понятия управления инновационной активностью, знаниями и открытых знаний 

тесно связаны, поскольку в настоящее время на конкурентном рынке наиболее ценным 

ресурсом являются знания и открытый доступ к ним. Определение менеджмента 

инновационной активности само по себе является сложной концепцией, так как оно чаще 

воспринимается как процесс, ведущий к выявлению, сбору, созданию и использованию знаний, 

а также ориентирован на достижение целей предприятия по повышению 

конкурентоспособности.  

Менеджмент инновациями как стратегический процесс в организациях варьируется от 

генерации инновационной идеи до ее реализации и совершенствования. В связи с этим, 

методологии и инструменты инновационного менеджмента должны быть адаптированы к 

темпам и сложностям, обусловленным технологическим контекстом инновационной 

деятельности. Согласно проведенным нами исследованиям, основными этапами 

инновационного менеджмента можно считать следующие стадии инновационного процесса: 

1. Идея, т.е. применение креативных методов и инструментов для обнаружения, оценки и 

развития инновационных возможностей. 

2. Стратегия, которая сосредоточена на разработке стратегического плана, который 

подразумевает реализацию и развитие инновационной идеи, в том числе на основе 

использования блок-схем инноваций или технологического плана. 

3. Финансирование, которое включает такие мероприятия, как определение 

потенциальных возможностей финансирования и технологического сотрудничества; 

4. Разработка, прежде всего, сосредоточена на составлении ценностного предложения, 

которое формализует первоначальную идею, с помощью инструментов гибкого управления, в 

частности, такого прогрессивного инструмента, как дизайн-мышление; 

5. Эксплуатация, которая включает все необходимые мероприятия, начинает от его 

запуска, до внедрения показателей измерения, мониторинга и оценки результатов 

инновационной деятельности. 
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Каждое из вышеприведённых направлений менеджмента инновационной деятельности 

необходимо детализировать для принятия обоснованных решений. Исходя из этого, методы 

управления должны быть гибкими и адаптированными к конкурентным условиям. На 

сегодняшний день наиболее эффективные инструменты гибкого управления инновациями 

постоянно развиваются и сочетают в себе множество методологий, стратегий и методов. Если 

традиционный метод управления инновациями претерпевает трансформацию, тогда 

менеджмент инновационной активности определяется как процесс, направленный на 

организацию и управление имеющимися ресурсами, как человеческими, техническими, так и 

экономическими, с целью создания новых знаний, генерации идей, которые позволяют 

получать новые продукты, процессы и услуги или улучшать существующие. 

В исследовании Т.В. Александрова и Е.В. Матяжа, посвященном применению проектного 

подхода к управлению инновационной активностью организации, отмечается, что основными 

направлениями формирования менеджмента инновационной активности выступают такие 

аспекты, как разработка инновационной стратегии, создание аппарата управления и 

стратегического развития инновационной деятельности, расширение функций отдела 

управления инновационными проектами, обучение сотрудников и формирование новой 

системы корпоративного управления [1].  

Главной целью менеджмента инновационной деятельности является улучшение практики 

использования материальных и человеческих ресурсов для производства новых 

знаний. Современные подходы и менеджменту инновационной деятельности включают в себя 

как управление научно-исследовательскими работами, так и производство, и запуск новых 

продуктов, исследование причин успеха или неудачи в процессе коммерциализации 

результатов научной и инновационной деятельности. 

Исследования показывают, что в последние годы концепция управления инновациями 

была изменена на управление технологиями. Управление технологиями включает три типа 

технологий: продукты, процессы и технологии, используемые во вспомогательных функциях, 

которыми обычно управляют отделы исследований и разработок. В данном контексте 

промышленные предприятия должны включать в свою стратегию действия, направленные на 

управление так называемыми инновационными процессами, чтобы они приобрели большую 

способность к адаптации. 

Современные реалии показывают, что конкурентное преимущество промышленных 

предприятий во многом зависит от активности инновационной деятельности. Хотя 

конкурентное преимущество промышленных предприятий в современных условиях зависит от 

результата инновационной деятельности или имеющихся ресурсов, но доминирующее 

положение на рынке занимают те промышленные предприятия, которые способны 

мобилизовать знания, технологические навыки и опыт для создания новых продуктов или 

процессов.  

В исследованиях С.Дж. Комилова, М.К. Файзуллоева и Дж.Р. Рахмонова отмечается о 

необходимости формирования новой системы управления инновационной деятельностью. 

Авторы склонны к тому, что важным направлением повышения инновационной активности 

промышленных предприятий выступает кадровое обеспечение и формирование эффективной 

организационно-управленческой структуры [7]  

Приоритетными направлениями формирования инновационного менеджмента могут быть 

такие направления, как разработка новых продуктов или процессов, оценка роли лидерства в 

построении инноваций как системного потенциала промышленных предприятий и 

менеджмента в процессе управления инновациями. Наряду с этим, творчество как основной 

источник идей, возможностей и решения проблем, ведущих к инновациям и исследования как 

источник необходимых знаний для реализации инновационного процесса, тоже входят в 

систему инновационного менеджмента, так как управление инновационным процессом 

приводит к разработке модели трансформации идеи в новый прибыльный продукт или процесс. 

Некоторые модели инновационного менеджмента представлены в таблице 1. 
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Таблица 1. Модели управления инновациями 

Table 1. Innovation management models 

Название модели Характеристики 

Модель инновационного 

решения 

Управление осуществляется посредством через набор инновационных 

возможностей предприятий, включая навыки персонала, 

информационные технологии, показатели для измерения инноваций и 

управленческие процессы. 

Модель управления 

технологическими 

инновациями 

Предлагает процесс управления технологическими инновациями, 

который включает управление и координацию определенных 

конкретных областей внутри и за пределами предприятия. 

Интегрированная модель 

управления 

технологическими 

инновациями 

Модель основана на интеграции других моделей, таких как 

стратегическое управление, человеческие ресурсы, проекты и качество, 

с целью стимулирования инноваций в организации. 

Модель управления бизнес-

инновационными 

процессами 

Модель подразумевает эффективное управление инновациями на основе 

инвентаризации, мониторинга, оценки, обогащения, оптимизации и 

защиты интеллектуальной собственности. 

Модель системы 

управления инновациями 

(IMS) 

Модель включает в себя такие элементы, как стратегическое управление 

инновациями, обучение и укрепление культуры инноваций, усиление и 

эффективное использование технологических компетенций, а также 

развитие новых технологий.  

Модель управления 

НИОКР 

Управление НИОКР и инновациями основано на понимании и 

выполнении некоторых основных задач, в том числе с пониманием 

НИОКР и их роли в контексте инновационных процессов; взаимосвязь 

между НИОКР и организационной стратегией; связи, существующие 

между организационными формами компании, творчеством и НИОКР, и 

ценность их вклада в эффективность и результативность последних; 

анализ, разработка и применение методологий управления портфелем 

проектов и проектов НИОКР; признание и оценка методологических 

принципов и критериев формулирования, выбора и реализации 

успешных проектов по разработке новых продуктов и процессов, а 

также анализа, разработки и применения методологий оценки бизнес-

НИОКР. 
Источник: таблица составлена на основе https://www.researchgate.net/. 

 

Приведенные в таблице модели могут быть использованы как по отдельности, так и в 

необходимой комбинации. Выбор и использование данных моделей зависит от уровня 

инновационной активности промышленных предприятий и степени зрелости инновационной 

деятельности.  

В условиях индустриально-инновационного развития экономики Республики 

Таджикистан современный рынок требует от промышленных предприятий вкладывать 

значительные усилия для достижения конкурентоспособности, в том числе на основе 

формирования новой системы инновационного менеджмента. Промышленные предприятия 

Республики Таджикистан могут создать свое конкурентное преимущество за счет многих 

источников, таких как превосходство с точки зрения качества, надежности, повышения 

производительности труда, дизайна, низких затрат, низких цен, эффективности оперативного 

управления, инновационных и качественных продуктов, быстрые, гибкие, надежные и 

доступные услуги и т. д. Все это становится возможным благодаря созданию новой системы 

менеджмента инновационной активности, так как без активизации инновационной 

деятельности невозможно выжить в условиях жесткой конкуренции. 

Ф.А. Кодиров отмечает, что для повышения инновационной активности промышленных 

предприятий и формирования новой системы управления инновационной деятельности 

необходимо формирование новой инновационной инфраструктуры, повышение инновационной 

активности университетских технопарков и проведение реинжиниринг бизнес-процессов. Все 

эти взаимосвязанные факторы позволяют обеспечить эффективную систему управления 

инновационной деятельности промышленных предприятий [4; 5; 6].  

https://www.researchgate.net/
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Практика показывает, что в качестве одного из факторов, обеспечивающих, 

конкурентоспособность промышленных предприятий, выступает инновационной менеджмент, 

то есть зависимость внутренних бизнес-процессов, происходящих на этом иерархическом 

уровне, от менеджмента как важного фактора инноваций и роста конкурентоспособности 

предприятий. Современный менеджмент инновационной активности - это такой тип 

управления, который направлен на поиск возможностей более выгодного распределения 

ресурсов. Менеджмент инновационной активности фокусируется на отношениях предприятий с 

ее окружением и требует навыков стратегического планирования, маркетинга, управления 

проектами, креативности в решении проблем. В системе менеджмента инновационной 

активности вышеприведенные навыки важнее, чем выполнение классических функций 

управления, направленных на решение внутренних проблем предприятий.  

Проведенное нами исследование показало, что менеджмент инновационной активности 

включает в себя и отношения с внешней средой предприятия. Практика показывает, что в 

любом подходе к управлению инновационной активностью основой является реализация 

стратегии хозяйствующего субъекта как основы для принятия управленческих решений. В 

связи с этим, важным аспектом формирования менеджмента инновационной активности 

выступает кадровое обеспечение [2]. На современных промышленных предприятиях процесс 

обучения является частью инновационного менеджмента, так как управление инновациями в 

значительной степени направлено на поддержание высокого уровня инноваций.  

В условиях Республики Таджикистан уровень инновационной активности предприятий 

определяет их развитие и степень реализации сформулированных целей [3,с.54]. На практике, 

динамику инновационной деятельности определяет рыночное положение предприятий, которое 

может вести активную инновационную деятельность. Исходя из этого, важно знать условия, 

определяющие воздействие и эффективность инструментов стимулирования инновационной 

деятельности, а также барьеры, которые затрудняют осуществление инновационной 

деятельности предприятиями.  

Разработка эффективной стратегии важна для развития и повышения инновационной 

активности промышленных предприятий. Стратегия может быть адекватной инновационной 

стратегией, правильная разработка которой требует углубленной характеристики 

инновационной среды и соответствующей информационной базы. Предприятия должны 

создать условия, которые позволят им учитывать будущие возможности и будут способствовать 

появлению инновационной стратегии, обеспечивающей оптимизацию условий работы.  

По результатам проведенного исследования можно отметить, что управление 

инновационной активностью промышленных предприятий можно определить как 

институционализированный механизм создания, развития и продвижения новых идей и 

решений, способствующей быстрому и гибкому реагированию на сигналы и вызовы рынка. 

Одним из важнейших факторов развития промышленных предприятий, работающих на 

современном высоко конкурентном рынке, является умение управлять инновационной 

деятельностью.  

Формирование новой системы менеджмента инновационной деятельности подразумевает 

создание эффективной системы управления человеческим капиталом на основе 

демократического стиля управления, гибких структур с особым упором на формирование 

менталитета, способствующего созданию знаний и их использованию в инновационных 

процессах [11]. Наряду с этим, системное создание, приобретение и использование знаний в 

инновационных процессах, а также креативность сотрудников, понимаемая как способность 

генерировать новые идеи входят в перечень задач формирования системы менеджмента 

инновационной активности промышленных предприятий. 

Общеизвестно, что инновационная деятельность – одна из основных функций 

современного предприятия. По результатам проведенного исследования можно отметить, что 

управление инновационной деятельностью требует междисциплинарного, системного, 

ситуационного и многоаспектного подхода. Из этого следует, что управление инновационной 

деятельностью является частью общей системы управления предприятиями. 
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Таким образом, активизация инновационных процессов в условиях индустриально-

инновационного развития экономики Республики Таджикистан - чрезвычайно важная задача, 

поскольку именно инновации сегодня определяют темпы и качество социально-экономического 

развития. Однако на сегодняшний день в нашей стране не созданы эффективные механизмы 

управления инновационной деятельности и активности. Наряду с этим, до сих пор не 

сформированы четкие рекомендации для стимулирования инновационной деятельности, 

формирования менеджмента инновационной деятельности. Исходя из этого, разработка 

теоретико-методических и научно-практических аспектов управления инновационной 

активности промышленных предприятий представляет научный и практический интерес. 

Рецензент: д.э.н., профессор ТНУ - Низамова Т.Д.  
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ИДОРАКУНИИ ФАЪОЛНОКИИ ИННОВАТСИОНЇ ДАР КОРХОНАЊОИ САНОАТЇ ДАР 

ШАРОИТИ РУШДИ ИНДУСТРИАЛЇ-ИННОВАТСИОНЇ 
Маќола ба омўзиши масъалањои назариявї ва амалии идоракунии фаъолияти инноватсионии 

корхонањои саноатї дар шароити рушди индустриалї ва инноватсионї бахшида шудааст. Дар маќола 
зарурат ва афзалиятњои ташаккули низоми идоракунии фаъолнокии инноватсионии корхонањои саноатї 
мавриди омўзиш ќарор дода шуда, зарурати таъминоти кадрї ва ташкилии инкишофи низоми нави 
идоракунии фаъолияти инноватсионї дар корхонањои саноатї исбот карда шудааст. Дар раванди тањќиќот 
аќидањои олимони ватанї оид ба идоракунии фаъолнокии инноватсионии корхонањои саноатї мавриди 
омўзиш ќарор дода шуда, бо таваљљуњ ба он назари муаллифї дар мавзуи баррасишаванда коркард карда 
шудааст. Дар натиљаи тањќиќоти гузаронидашуда исбот карда шудааст, ки яке аз омилњои муњимми рушди 
корхонањои саноатие, ки дар бозори муосири раќобатпазир фаъолият мекунанд, ќобилияти идоракунии 
фаъолнокии инноватсионї мебошад. Њамзамон, дар маќола моделњои идоракунии инноватсионї 
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гурўњбандї карда шуда, дар асоси онњо барои ташкили низоми самаранокии идоракунии фаъолнокии 
инноватсионии корхонањои саноатї дар шароити рушди индустриалї-инноватсионии иќтисодиёти 
Љумњурии Тољикистон тавсияњо тањия ва пешнињод карда шудааст.  

Калидвожањо: инноватсия, фаъолнокии инноватсионї, менељмент, менељменти инноватсионї, 
корхонањо, саноат, раќобатпазирї, идоракунии малакањо, самаранокї, устуворї.  

 

МЕНЕДЖМЕНТ ИННОВАЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ НА ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ В 

УСЛОВИЯХ ИНДУСТРИАЛЬНО-ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ  

Статья посвящена исследованию теоретических и практических вопросов управления инновационной 

активности промышленных предприятий в условиях индустриально-инновационного развития. В статье 

исследованы необходимость и преимущества формирования системы управления инновационной активности 

промышленных предприятий, а также доказана необходимость кадрового и организационного обеспечения 

разработки новой системы управления инновационной деятельностью промышленных предприятий. В процессе 

исследования были изучены взгляды отечественных ученых на управление инновационной активности 

промышленных предприятий, с учетом внимания к ней развит авторский взгляд на рассматриваемую тему. В 

результате проведенных исследований доказано, что одним из важнейших факторов развития промышленных 

предприятий, работающих на современном высококонкурентном рынке, является умение управлять 

инновационной деятельностью. При этом в статье сгруппированы модели инновационного управления, на основе 

которых разработаны и представлены рекомендации по созданию эффективной системы управления 

инновационной активностью промышленных предприятий в условиях индустриально-инновационного развития 

экономики Республики Таджикистан. 

Ключевые слова: инновации, инновационная активность, менеджмент, инновационный менеджмент, 

предприятия, промышленность, конкурентоспособность, управление знаниями, эффективность, устойчивость. 

 

MANAGEMENT OF INNOVATION ACTIVITY AT INDUSTRIAL ENTERPRISES IN CONDITIONS OF 

INDUSTRIAL AND INNOVATION DEVELOPMENT 

The article is devoted to the study of theoretical and practical issues of managing the innovative activity of industrial 

enterprises in the conditions of industrial and innovative development. The article explores the need and advantages of 

forming a system for managing the innovative activity of industrial enterprises, and also proves the need for personnel and 

organizational support for the development of a new system for managing the innovative activity of industrial enterprises. 

In the process of the research, the views of domestic scientists on the management of innovative activity of industrial 

enterprises were studied, taking into account attention to it, the author’s view on the topic under consideration was 

developed. As a result of the research, it has been proven that one of the most important factors in the development of 

industrial enterprises operating in a modern highly competitive market is the ability to manage innovation activities. At the 

same time, the article groups models of innovation management, on the basis of which recommendations are developed and 

presented for creating an effective system for managing the innovative activity of industrial enterprises in the conditions of 

industrial and innovative development of the economy of the Republic of Tajikistan. 

Keywords: innovation, innovative activity, management, innovative management, enterprises, industry, 

competitiveness, knowledge management, efficiency, sustainability. 
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УДК: 575.3  

МОДЕЛИРОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ ПРОЦЕССАМИ В 

ВЫСШЕМ ПРОФЕССИОНАЛЬНОМ ОБРАЗОВАНИИ 

 

Рустамова Х.Р. 

Таджикский национальный университет 

 

Моделирование системы управления образовательными процессами – это важная тема в 

области наук об образовании. Рассмотрим некоторые аспекты этой темы. 

Структура системы управления образовательным учреждением включает несколько 

процессов. Основой образовательного процесса являются составные части, так называемые 

подпроцессы. Каждый подпроцесс состоит из нескольких функциональных задач в 

соответствии с известными функциями управления. Например, можно выделить подпроцесс 

управления образовательными программами [10]. 

Важно отметить, что включение методических инструментов в процесс решения задач 

обеспечивает качество и эффективность образовательного процесса. Это позволяет достичь 

оптимальных результатов и удовлетворить потребности студентов и преподавателей. 

Совершенствование системы управления образованием требуют поиска новых образовательных 

моделей, а также изменения форм, методов и содержания обучения. Для этого необходимо 

теоретическое осмысление, исследование, анализ и классификация объектов управления, что 

позволяет выявить тенденции и перспективы развития системы высшего образования в 

Республике Таджикистан. Предложены механизмы управления системы управления 

образованием, позволяющие построить экономико-математическую модель совершенствования 

и прогнозирования существующей системы управления. 

Технология управления системой высшего образования представлена в виде следующей 

схемы (рисунок1): 

Четырехэтапный макет построения моделей включает следующие элементы: 

 

Рисунок 1. Технология управления системы высшего образования 

Figure 1. Management technology of the higher education system 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 первый этап включает построение и описание модели; 

 второй этап включает анализ построенной модели; 

 третий этап включает определение множества допустимых воздействий; 

 четвёртый этап включает определение степени адекватности разработанной модели 
реальной системы. 

Формализовать образовательный процесс достаточно сложно, так как происходит влияние 

человеческого фактора на деятельность образовательного учреждения, а это оказывает 

воздействие на высшее профессиональное образование (ВПУЗ), которое представляет собой 
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динамическую социально-экономическую систему. Существуют различные математические 

модели описания образовательного процесса. Рассмотрим некоторые из них: 

 балльная модель. В данной модели             представляет собой совокупность 

количественных показателей, характеризующих объект управления 

                   
где ai представляет собой весовые коэффициенты, 

Xi определяет зависимость между количественными показателями.  

Однако в данном случае выбор весовых коэффициентов определяется экспертным путем. 

Нормативно-классификационная модель. В данной модели совокупность выходных 

показателей определяется возможностью выполнения различных видов деятельности, а также 

определения результативности функционирования.  

 эталонная модель представляет собой выбор объекта, где значения параметров 

являются оптимальными, а оценочные характеристики определяются по отклонениям от 

значений параметров эталонного объекта;  

 модель ранжирования объектов системы высшего образования основывается на 

объективной значимости каждого фактора. 

Рассмотрим примеры использования приведенных моделей. Например, расчет 

функциональной оценки соотношения профессорско-преподавательского состава, имеющих 

ученую степень определяется следующим образом: 

D - среднегодовая численность штатных докторов и кандидатов наук; 

Кс          — общий контингент студентов дневной, вечерней и заочной формы 

обучения в среднем за год. 

Известно, что существуют нормативы числа студентов в расчете на одного преподавателя. 

Введем следующие обозначения: 

  -количество обучающихся на очной форме обучения;  

  -количество обучающихся после работы, то есть на вечерней форме обучения; 

 -количество обучающихся по заочной форме обучения, без отрыва от производства. 

Коэффициент отношения численности обучающихся на дневном отделении к численности 

других форм обучения вычисляется следующим образом: 

               
Число студентов всех форм обучения в пересчете на очную форму: 

               
Среднее число студентов в расчете на одного остепененного сотрудника можно 

вычислить следующим образом: 

    
   

 
   

   
 
   

 в среднем за q лет; 

   
 

 
  

  
 на учетный год; 

   
 

 
    

 
   

    
 
   

 - в среднем по всем ВПУЗам на год.  

Проведем сравнительную оценку путем определения следующей формулы: 

   
  

 

   
      

  
 

   
 

Если X1>1, тогда данный показатель в ВПУЗе выше среднего значения аналогичных 

показателей, по одно профильным ВПУЗам, 

Если Y1>1, тогда данные показывают рост показателя в ВПУЗе по итогам за последние q 

лет. 

Определим функционал оценки соотношения объема финансирования научных 

исследований и численности научно-педагогических кадров. 

Введем следующие обозначения: E - полный объем финансирования; 

E - объем финансирования ВПУЗа в расчете на одного сотрудника; 

   
    

    
 в среднем за q лет; 



147 

 

    
  

  
 – на учетный год; 

   
 

 
     

 
   – в среднем по всем однопрофильным ВПУЗам на учетный год; 

Р- штат научно-педагогических кадров в среднем за год. 

Сравнительные оценки вычисляются следующим образом: 

Х  
 

  
    

 

   
 

Если X>1,Y>1, то это увеличение показателя над средним по группе однопрофильных 

ВПУЗов и над средним по данному ВПУЗу. 

Рассмотрим модель факторной оценки студента по четырем параметрам (таблица 1): 

оценка студента (самооценка), оценка ВПУЗа, оценка государства и оценка работодателя. 

 

Таблица 1. Четырехфакторная модель оценки знаний студентов 

Table 1. Four-factor model for assessing student knowledge 
 2016 год 

№ п/п оценка количество респондентов вероятность оценочная комиссия 

1 5 3 0,3 студент 

2 4 2 0,2 ВПУЗ 

3 3 1 0,1 государство 

4 2 4 0,4 работодатель 

 

A11 – оценка студента=5, которая проставляется студентом (самооценка), представляет 

собой вероятность того, что из 10-ти респондентов трое оценивают свои знания на «отлично», 

то есть вероятность появления события равна 0,3кол. Количество оценок R=3, а общее 

количество опрошенных N=10 

P11= R/N=3/10=0,3 

P11 -представляет собой вероятность того, что из 10-ти респондентов трое оценивают свои 

знания на «отлично», то есть вероятность появления события равна 0,3 

A21 – оценка ВПУЗа=4, которая проставляется студентом (самооценка), представляет 

собой вероятность того, что из 10-ти респондентов двое оценивают свои знания на «хорошо», 

то есть вероятность появления события равна 0,2. Таким образом, оценка ВПУЗа равна  

P21=2/10=0,2 

Количество оценок R=2, а общее количество опрошенных N=10 

P21= R/N=2/10=0,2 

A31 – оценка государства =3, которая проставляется государственной комиссией. 

Рассмотрим вероятность того, что из 10-ти респондентов, один оценивает знания студентов на 

«удовлетворительно», то есть вероятность появления события оценивается как маловероятная и 

равна 0,1. 

Количество оценок R=1, а общее количество опрошенных N=10 

P31= R/N=1/10=0,1 

A41 – оценка работодателя =2 представляет собой вероятность того, что из 10-ти 

респондентов четверо оценивают свои знания на «неудовлетворительно», то есть вероятность 

появления события равна. Если R=4, а общее количество опрошенных N=10, то вероятность 

появления данного события равна 0,4. 

P41= R/N=4/10=0,4 

Ср=(3+2+1+4)/4=2,5. Это означает, что в среднем знания студентов, как со стороны 

студента, так и со стороны ВПУЗа, государства, так и работодателя составляет 2,5 балла.  

Прогнозирование состояния поступления и окончания высшего учебного заведения 

осуществляется путем использования парной корреляции.  

Парная, то есть простая линейная корреляция, представляет собой модель, которая 

показывает среднюю величину зависимой переменной, которая рассматривается как функция 

одной независимой переменной х, т.е. это модель вида:  

         (1) 
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Уравнение (1) называется уравнением регрессии, где у называют результативным 

признаком, а х признаком-фактором. Знак «
^
» означает, что между переменными х и у нет 

строгой функциональной зависимости. 

Практически в каждом отдельном случае величина у складывается из двух слагаемых: 

ух - теоретическое значение результативного признака, найденное, исходя из уравнения 

регрессии; е - случайная величина, характеризующая отклонения реального значения 

результативного признака от теоретического, найденного по уравнению регрессии. 

Случайная величина   называется возмущением, которая определяет влияние неучтенных 

в модели факторов, случайных ошибок и особенностей измерения, а её присутствие в данной 

модели отражается тремя источниками: спецификацией модели, выборочным характером 

исходных данных, особенностями измерения переменных. 

Различают линейные и нелинейные регрессии. 

Линейная регрессия:            

Нелинейные регрессии делятся на два класса:  

 регрессии, нелинейные относительно включенных в анализ объясняющих переменных  

 линейные по оцениваемым параметрам, и регрессии, нелинейные по оцениваемым 
параметрам.  

Можно воспользоваться формулами, которые определяются следующими показателями: 

             
        

 х
      

где                         - ковариация признаков х и у,   
            - дисперсия признака х и    

   
 

 
   

 

   

    
 

 
   

 

   

          
 

 
      

 

   

          
 

 

   

 

Ковариация –представляет собой числовую характеристику совместного распределения 

двух случайных величин, которая равна математическому ожиданию произведения отклонений 

этих случайных величин от их математических ожиданий.  

Дисперсия – представляет собой характеристику случайной величины, определяемую как 

математическое ожидание квадрата отклонения случайной величины от ее математического 

ожидания.  

Математическое ожидание –представляет собой сумму произведений значений случайной 

величины на соответствующие вероятности. 

Тесноту связи изучаемых явлений оценивает линейный коэффициент парной корреляции 

     (для линейной регрессии           : 

      
  

  
 

        

    
     

и индекс корреляции    – для нелинейной регрессии           : 

       
 ост
 

  
 

    
       

 

       
 

где   
           -представляет собой общую дисперсию результативного признака y; 

 ост
           - представляет собой остаточную дисперсию, определяемую исходя из 

уравнения регрессии  

        . 
оценку качества построенной модели даёт индекс детерминации 

   
  определяется для линейной регрессии, либо  

  
  (для нелинейной регрессии). 

Введем следующие обозначения: 

x(i) –число принятых студентов (тыс); 

y(i) – число выпущенных специалистов (тыс); 

n – годы, по которым производятся расчеты; 

  - среднее годовое значение принятых студентов; 



149 

 

   - среднее годовое значение окончившихся ВПУЗ специалистов; 

Рассмотрим процесс прогнозирования состояния поступления и окончания высшего 

учебного заведения, которое осуществляется путем использования парной корреляции. 

Количество принятых и выпущенных студентов (тыс.) в Республике Таджикистан приведено в 

таблице 2. 

 

Таблица 2. Количественные характеристики принятых и выпущенных студентов по 

годам 

Table 2. Quantitative characteristics of accepted and graduated students by year 
Годы Всего принято студентов (тыс.) Выпущено специалистов, тыс. 

 х(i) y(i) 

2000/2001 16,3 13,6 

2001/2002 20,1 12 

2002/2003 24,2 11,6 

2003/2004 28,1 13,4 

2004/2005 27,9 14,4 

2005/2006 33,5 15,1 

2006/2007 32 17,1 

2007/2008 33,2 19,3 

2008/2009 30,3 21,3 

2009/2010 29,6 23,3 

2010/2011 29 27,7 

2011/2012 31,3 28 

2012/2013 38 36,2 

2013/2014 40,9 29,1 

2014/2015 31,4 30,2 

2015/2016 38,5 29,5 

2016/2017 42,7 33,2 
Рассчитано автором по: Статистический ежегодник, 2017 // Статистический сборник. -Душанбе: АСПРТ, 2017. 

 

Расчет параметров уравнения линейной регрессии определяется путём построения 

таблицы (табл. 3). 

Параметр регрессии позволяет сделать вывод, что с увеличением приятых студентов на 

1тыс. количество выпускников составляет в среднем на 830. 

То есть в течение 14 лет ежегодно в среднем закончили ВПУЗ около 20 тысяч студентов. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что отклонение поступления в ВПУЗ от 

количества подготовленных специалистов составляет следующую величину: 

                         
 

Таблица 3. Расчетная таблица параметров 

Table 3. Calculation table of parameters 

  Годы Всего принято 

студентов (тыс.) 

Выпущено 

специалистов 

(тыс.) 

   

№   х(i) y(i) X(i)^2 Y(i)^2 Х(i)*У(i) 

1 2000/2001 16,3 13,6 265,69 184,96 221,68 

2 2001/2002 20,1 12 404,01 144 241,2 

3 2002/2003 24,2 11,6 585,64 134,56 280,72 

4 2003/2004 28,1 13,4 789,61 179,56 376,54 

5 2004/2005 27,9 14,4 778,41 207,36 401,76 

6 2005/2006 33,5 15,1 1122,25 228,01 505,85 

7 2006/2007 32 17,1 1024 292,41 547,2 

8 2007/2008 33,2 19,3 1102,24 372,49 640,76 

9 2008/2009 30,3 21,3 918,09 453,69 645,39 

10 2009/2010 29,6 23,3 876,16 542,89 689,68 
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11 2010/2011 29 27,7 841 767,29 803,3 

12 2011/2012 31,3 28 979,69 784 876,4 

13 2012/2013 38 36,2 1444 1310,44 1375,6 

14 2013/2014 40,9 29,1 1672,81 846,81 1190,19 

  Сумма 414,4 282,1 12803,6 6448,47 8796,27 

  Средн.знач. 29,6 20,15 914,543 460,605 628,305 

      38,3829 54,5825 - - - 

     6,19539 7,388 - - - 

  Cxy 31,865 - - - - 

  Rxy 0,69618 - - - - 
Образование в Республике Таджикистан: 25-лет государственной независимости Статистический сборник 

http://oldstat.ww.tj/ru/ img/c1464007cb84f4e545746a409ba5794c_1467094723. 

 

Разница между поступлением в ВПУЗ и его окончанием составляет третью часть, поэтому 

можно сделать вывод о том, что положение ВПУЗов по подготовке специалистов находится не 

на должном уровне. Ввод кредитно-модульной системы (КМС) меняет положение в худшую 

сторону. Это видно из следующих показателей. 

RPV- то есть разница между поступлением и выпуском составляет:  

2015RPV=4531.0 

Это составляет 87,23% выпуска от поступления за 2015 год. 

Опишем алгоритм вычисления математического ожидания, дисперсии, среднего 

квадратичного отклонения и корреляционной зависимости. Для определения математического 

ожидания находим выборочную среднюю. 

Для этого находим n которое определяем, как количество годов, по которым идёт 

исследование. В данном случае n =14. Для определения суммы используем значения принятых 

в ВПУЗ студентов по годам.  

Таким образом,    
 

  
   

  
        . 

Следовательно, в течение 14 лет в среднем поступало в ВПУЗ около 30 тысяч студентов. 

Для определения суммы используем значения выпущенных из ВПУЗа специалистов с высшим 

образованием по годам. 

Таким образом, 

   
 

  
   

  
          . 

Таким образом, если это число в среднем за 14 лет составляло 68,07% выпуска, то за 

последние годы исследования составило 87,23%.  

KSV – количество выпуска специалистов в средним за 14 лет определяется по следующей 

формуле: 

Обозначим через SP – среднее количество приема студентов; 

Обозначим через SV – среднее количество выпуска специалистов;  

Обозначим через KSVK – среднее количество выпуска специалистов при КМС за два года, 

то есть за 2010 и 2015 год 

Обозначим через VO1 количество отсева за 14 лет 

VO1=31,9256757 

KSV=(SV*100)/SP 

Что составляет 68,07%. 

При определении КМС мы получаем число равное 87,23%. 

Определим количество выпуска при KMS относительно 2010 и 2015 года и обозначим 

данное значение через KVSK 

KVSK=78,7162162 за 2010 год 

KVSK=87,2276251 за 2015 год 

Что в среднем 82,9719207 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что значения величин колеблется от KSV до 

KSVKsr, что составляет в разностном выражении, а это означает уменьшение величины отсева 

http://oldstat.ww.tj/ru/
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(VO2), уменьшилось почти в два раза, обозначим через VO2 число отсева студентов за 2015 

год. 

VO2=12,7723749 

VO2sr=14,8975963 

Таким образом: разность между величинами VO1 и VO2s составляет R=17,0281. Данное 

число показывает уменьшение количества отчисленных за последние годы в 1,87488 раза. Для 

определения дисперсии, то есть величины или меры распределения значения случайной 

величины вокруг среднего необходимо найти следующие значения X
2
, Y

2
 , X*Y. 

Определим значение дисперсии   
  для величины входной переменной, которая 

вычисляется по следующей формуле:  

  
  

 

  
    

      

 

   

 

где определяют разность квадратов входных переменных от разности квадратов их среднего 

значения       
  представляет собой среднее квадратическое отклонение от входной средней 

величины. 

Определим значение дисперсии   
  для величины выходной результирующей переменной, 

которая вычисляется по следующей формуле:   
  

 

  
    

       
   , где определяют разность 

квадратов входных переменных от разности квадратов их среднего значения       
   

представляет собой среднее квадратическое отклонение от выходной средней величины. 

Определим коэффициент корреляции между входными и выходными параметрами. 

По формуле (1) находим параметры регрессии 

  
              

  
  

                  

              
 

              

      
          

                                                      
Получено следующее уравнение регрессии:              

Сделаем прогноз на перспективу и определим потребность в специалистах высокой 

квалификации на перспективу (рисунок 2.) 

 

Рисунок 2. Потребность в специалистах высокой квалификации 

Figure 2. Demand for highly qualified specialists 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Прогноз 

потребности в специалистах высокой квалификации показывает, что в 2030 году численность 

поступающих ВПУЗы составит более 63 тысяч, что почти в два раза увеличивается приём, по 

сравнению с 2005 годом. Однако это число намного отстаёт от прироста населения. 

Предложена модель системы управления образовательными процессами в ВПУЗе. 

Рецензент: д.э.н., профессор ДМТ – Джураева А.  
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МОДЕЛСОЗИИ ИДОРАКУНИИ РАВАНДИ ТАЪЛИМ ДАР ТАЊСИЛОТИ ОЛИИ КАСБЇ 

Дар маќолаи илмї моделсозии системаи идоракунии раванди таълим, масъалаи муњимми соњаи 
илмњои таълим баррасї шудааст. Дар маќола ањаммияти моделсозии системаи идоракунии раванди таълим 
баррасї мешавад. Инчунин таъкид карда мешавад, ки сохтори чунин система якчанд зерравандњоро дар бар 
мегирад, ки њар яки он аз вазифањои функсионалї иборатанд. Дар маќола воситањои методї барои таъмини 
сифат ва самаранокии раванди таълим баррасї мешавад. Дар маќола инчунин механизмњои идоракунии 
системаи маориф пешнињод шудаанд, ки имкон медињанд модели иќтисодї ва математикї барои такмил ва 
пешгўии системаи мављудаи идоракунї бунёд карда шавад. Наќшаи чањормарњилаи сохти моделї, аз љумла 
сохтан ва тавсифи модел, тањлили модел, муайян кардани маљмуи таъсироти иљозатдодашуда ва муайян 
кардани дараљаи мувофиќати модели тањияшуда ба системаи воќеї тавсиф карда шудааст. Дар маќола 
мисолњои истифодаи моделњои пешнињодшуда, аз љумла њисобкунии бањодињии функсионалии таносуби 
њайати омўзгорони дорои дараљаи илмї оварда шудааст. Ин дар асоси шумораи миёнаи солонаи докторон 
ва номзадони илм ва шумораи умумии донишљўёни шаклњои гуногуни таълим анљом дода мешавад. Дар 
маљмуъ, маќола як тањќиќоти муњим дар соњаи илмњои таълимї буда, усулњои нави моделсозї ва 
идоракунии равандњои таълимро пешнињод мекунад. Дар маќола моделњои бањодињии омилњои донишљўён 
дар асоси чањор параметр оварда шудаанд. Бо истифода аз таносуби љуфтї пешгўии њолати ќабул ва хатми 
мактаби олї баррасї мешавад. Маќола сањми муњим дар соњаи илмњои таълимї буда, равиши нави арзёбї ва 
пешгўии раванди таълимро бо истифода аз моделњо ва формулањои математикї пешнињод мекунад. Ин 
барои баланд бардоштани сифат ва самаранокии раванди таълим мусоидат мекунад. 

Калидвожањо: муассисањои таълимии олии касбї, моделсозии системаи идоракунї, раванди таълим, 
системаи таълим, коррелатсияи љуфт, амсила. 

 

МОДЕЛИРОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ ПРОЦЕССАМИ В ВЫСШЕМ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОМ ОБРАЗОВАНИИ 

В научной статье рассмотрено моделирование системы управления образовательными процессами важный 

вопрос для области наук об образовании. Статья обсуждает важность моделирования системы управления 

образовательными процессами. Она подчеркивает, что структура такой системы включает несколько 

https://cyberleninka.ru/article/n/modelirovanie-protsessa-upravleniya-obrazovatelnoy-deyatelnostyu
https://cyberleninka.ru/article/n/modelirovanie-protsessa-upravleniya-obrazovatelnoy-deyatelnostyu
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подпроцессов, каждый из которых состоит из функциональных задач. В статье рассматриваются методические 

инструменты для обеспечения качества и эффективности образовательного процесса. Статья также предлагает 

механизмы управления системой образования, которые позволяют построить экономико-математическую модель 

для улучшения и прогнозирования существующей системы управления. Описывается четырехэтапная схема 

построения моделей, включающая построение и описание модели, анализ модели, определение множества 

допустимых воздействий и определение степени адекватности разработанной модели реальной системе. В статье 

приводятся примеры использования предложенных моделей, включая расчет функциональной оценки 

соотношения профессорско-преподавательского состава, имеющего ученую степень. Это делается на основе 

среднегодовой численности штатных докторов и кандидатов наук и общего контингента студентов различных 

форм обучения. В целом, статья представляет собой важное исследование в области наук об образовании, 

предлагая новые подходы к моделированию и управлению образовательными процессами. В статье приведены 

модели факторной оценки студента по четырем параметрам. С использованием парной корреляции рассмотрено 

прогнозирование состояния поступления и окончания высшего учебного заведения. Статья представляет собой 

важный вклад в область наук об образовании, предлагая новые подходы к оценке и прогнозированию 

образовательных процессов с использованием математических моделей и формул. Это помогает улучшению 

качества и эффективности образовательного процесса. 

Ключевые слова: высшие профессиональные учебные заведения, моделирование системы управления, 

образовательные процессы, система образования, парная корреляция, модель. 

 

MODELING THE MANAGEMENT OF EDUCATIONAL PROCESSES IN HIGHER PROFESSIONAL 

EDUCATION 

The scientific article examines the modeling of an educational process management system, an important issue for 

the field of educational sciences. The article discusses the importance of modeling an educational process management 

system. She emphasizes that the structure of such a system includes several subprocesses, each of which consists of 

functional tasks. The article discusses methodological tools to ensure the quality and efficiency of the educational process. 

The article also proposes mechanisms for managing the education system, which make it possible to build an economic and 

mathematical model to improve and predict the existing management system. A four-stage model construction scheme is 

described, including construction and description of the model, analysis of the model, determination of the set of 

permissible impacts, and determination of the degree of adequacy of the developed model to the real system. The article 

provides examples of the use of the proposed models, including the calculation of a functional assessment of the ratio of 

faculty members with an academic degree. This is done on the basis of the average annual number of full-time doctors and 

candidates of science and the total number of students in various forms of education. Overall, the article represents an 

important study in the field of educational sciences, proposing new approaches to modeling and managing educational 

processes. The article presents models of student factor assessment based on four parameters. Using pair correlation, the 

forecasting of the state of admission and graduation from a higher educational institution is considered. The article 

represents an important contribution to the field of educational sciences, proposing new approaches to assessing and 

predicting educational processes using mathematical models and formulas. This helps improve the quality and efficiency of 

the educational process. 

Keywords: higher vocational educational institutions, control system modeling, educational processes, education 

system, pair correlation, model. 
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УДК: 331.108 (575.3) 

ТЕНДЕНЦИИ МОБИЛЬНОСТИ ТРУДА В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ 

ЭКОНОМИКИ 

 

Турсунов Р.Р. 

Филиал государственного учреждения Международный университет туризма и 

предпринимательства Таджикистана в Хатлонской области 

 

Приоритетными задачами на рынке труда является определение официальной и скрытой 

безработицы для дальнейшего трудового обеспечения, выявление скрытой занятости, создание 

новых рабочих мест для снижения уровня безработицы и достижения сбалансированности 

между спросом и предложением рабочей силы, количественное и качественное развитие 

рабочей силы, улучшение трудовых условий и повышение размеров оплаты труда, решение 

которых является важным для данного периода. В частности, на современном этапе 

транзитивной экономики решение задач, связанных с рациональным использованием трудовых 

ресурсов, для экономической науки является приоритетным [10]. 

Между тем, мировая экономика, в которую вовлечены все страны мира, имеющие 

торгово-экономические отношения, создает некую сеть в международном пространстве, на 

основе которой возникают новые условия формирования и функционирования рынка труда, в 

процессе которых появляется возможность расширения границ для развития всей 

экономической системы, перерастания национальной экономики в мировую, в том числе и 

развитие рынка труда. В таких условиях важно быть готовыми к вхождению национального 

рынка труда в международный. В этом плане на сегодняшний день существует немного стран, 

которые не вовлечены в эту сеть, и Республика Таджикистан в свою очередь относится к числу 

этих стран.  

Таким образом, формирование рынка труда и его переход от национального в 

интернациональный уровень зависит от уровня развитости международных торгово-

экономических отношений и открытости экономики, а также от эффективности взаимодействия 

с другими странами. Развитие внешнеэкономических отношений, рост импорта и экспорта 

между странами приводит к определенной экономической взаимозависимости, и впоследствии 

эти отношения отражаются непосредственно на рынке труда. Компании международного 

уровня и назначения, инвестиционная составляющая экономики, цифровые технологии, 

предоставление услуг, производство, транспортировка товаров и т.д. формируют современный 

международный рынок труда. В результате создается международный рынок товаров и услуг, 

связывающий покупателей и продавцов, а также работодателей и работников, независимо от 

расстояния, национальности, религиозной принадлежности и т.д. Так, ни один рынок не может 

существовать без задействования в нем рынка труда, и ключевая роль отводится последнему 

[9]. 

Рабочая сила как основной товар на рынке труда, представляющий одну из важнейших 

национальных ценностей, продается и покупается на международном рынке труда, где 

создаются основные условия труда [7]. 

Важная роль отводится международному рынку труда в регулировании занятости всего 

населения, которая, несомненно, является основной задачей любой отдельно взятой страны, 

несмотря на степень развитости этой страны и в каком положении она находиться на мировой 

арене. Таким образом, международный рынок труда выступает в качестве так называемого 

хаба, который призван для поглощения незанятой части населения внутри страны и в единую 

сеть такого рынка, формирует национальные системы экономики- экономические субъекты- 

предприятия, организации, отрасли экономики и национальные рынки труда.  

Международный рынок труда характерен тем, что, как и на рынках труда любого уровня, 

здесь не существует процессов, связанных с куплей-продажей товаров. Как и на национальном 

рынке труда, который является ключевой сферой, международный рынок труда является 

местом, где каждый индивид имеет возможность проявить свои личные качества и повысить 

уровень жизни. Сбалансированность такого рынка требует от его участников и партнеров 
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здоровой и равноправной конкуренции в социально- экономических и торговых отношениях 

[8]. 

Работодатель и работник взаимосвязаны между собой трудовым соглашением и 

взаимозависимы ради получения собственной выгоды. Для работника такая выгода выражается 

в получении средств для достойного существования и воспроизводства труда, а для 

работодателя в получении прибыли и развития предприятия. Именно на таких взаимовыгодных 

условиях и отношениях основывается и международный рынок труда. Так как для 

формирования сбалансированной конъюнктуры такого рынка труда, что является важной целью 

международной экономической политики, также требуется много усилий, и для достижения 

этой конъюнктуры важно обеспечить сбалансированность между спросом и предложением 

рабочей силы.  

 

Рис. 1. Основные принципы функционирования международного рынка труда 

Rice. 1. Basic principles of the functioning of the international labor market 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Разработка автора 

 

Одним из приоритетных условий функционирования рынка труда является наличие 

качественных характеристик рабочей силы. Регулирование таких отношений между 

работником и работодателем имеет свои особенности. 

Глобализация экономики и геополитические условия, а также мировая цифровизация 

способствуют появлению новых видов трудовых отношений и экономической деятельности и 

отодвигает границы рынка труда все дальше и дальше, вовлекая в экономические процессы 

глобального масштаба, что обуславливает страны развивать социально- экономические 

отношения. Поэтому в условиях глобализации каждая страна должна адаптироваться и 

подстраивать свою политику под условия мирового рынка труда. На наш взгляд, 

международный рынок труда необходимо рассматривать не в качестве совокупности 

национальных рынков труда, а как отдельный, независимый орган мировой экономической 

системы, которая требует от его участников разработки законов и других нормативных актов по 

его регулированию, основанных на интересах всех сторон, и таким образом способствует 

обеспечению равноправности обязанностей, созданию своеобразной и направленной на 

развитие этого рынка системы образования, разработке различного рода стратегий и программ 

и т.д. Главной функцией такого рынка труда является удовлетворение спроса и предложения. 

На таком рынке, ориентированном на формирование и функционирование всех хозяйствующих 

экономических субъектов, основанных на международных правовых, регулируемых актах, 

важно подготавливать качественных работников. Естественно, в таких масштабах работодатели 

и работники охватывают все отрасли экономики, поэтому процессы на рынке труда изменяются 

по мере движения продавцов и покупателей рабочей силы. Однако международный рынок 

труда основывается и отталкивается от национального рынка труда и без достижения высоко 

развитого рынка труда в масштабах страны выход на международный уровень не 

представляется возможным.  

Формирующийся национальный рынок труда Республики Таджикистан можно 

охарактеризовать как развивающийся и интегрирующий в международный уровень рынок 

труда, имеющий свои социально-экономические, а также демографические особенности. 

Однако для полного сформирования рынка труда международного масштаба необходимо 

Страна 1 Страна 2 

 

Спрос на рабочую силу 

Предложение рабочей силы 

 

Предложение рабочей силы 

Спрос на рабочую силу 

 

 

Оплата труда 

 

Международный рынок 

труда 
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решить ряд поставленных задач на национальном рынке труда, соответствовать всем критериям 

и условиям современного рынка труда. На сегодняшний день рынок труда нашей страны имеет 

возможность интегрирования на международный уровень в силу своего трудового потенциала. 

Национальный рынок труда можно также охарактеризовать как смешанный, подверженный 

постоянным изменениям в условиях меняющихся реформ. А в остальном он аналогичен, как и 

на рынке труда других стран, в нем также существует спрос на рабочую силу, рабочих, которые 

не имеют работу или имеют, но по определенным причинам находятся в постоянном поиске 

альтернативной работы и предложения рабочей силы- квалифицированной и 

неквалифицированной. 

За годы независимости рынок труда Республики Таджикистан немало раз подвергался 

реформам и структурным изменениям и от того рынка труда, который был сформирован до 

получения независимости не осталось практически ничего. В процессе своего становления 

современный рынок труда приобрёл свои уникальные особенности с учетом национальных 

интересов и под воздействием внутренних и внешних экономических факторов, связанных с 

политическими и экономическими отношениями, миграционными процессами и другими 

социально-экономическими и демографическими условиями. В связи с этим, в процессе 

формирования рынка труда для более эффективного его функционирования применяются 

новые методы и подходы регулирования. В целом, современный рынок труда сформировался на 

основе имеющегося, до получения независимости рынка труда, однако в условиях перехода к 

рыночной модели хозяйствования он кардинальным образом был подвергнут изменениям. 

С распадом СССР ушли такие понятия, как выполнение плана, колхозы и совхозы, и 

основная масса государственных субъектов перешла в частные руки, появились и обосновались 

такие механизмы рынка, как конкуренция, частная собственность и т.д., при плановой 

экономике регулирование рынка труда было куда проще, чем сейчас. Дело в том, что в 

условиях рыночной экономики интересы хозяйствующих в нем субъектов разрознены и каждый 

сосредоточен на получении собственной выгоды [4]. 

С точки зрения формирования рынок труда, можно разделить на две основные части, 

которые существуют в тесной взаимосвязи и которые взаимодополняют друг друга- сфера 

образования и непосредственно рынок труда. Эти связанные между собой сферы 

функционируют взаимосвязанно и имеют свои функции, однако с объективной точки зрения 

цель у них одна- занятость населения.  
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Рис. 2. Классификация современного рынка труда 

Rice. 2. Classification of the modern labor market 
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Рис. 3. Взаимосвязь сферы образования и сферы занятости 

Rice. 3. The relationship between the education sector and the employment sector 

 
Разработка автора 

 

С социально-демографической точки зрения, рынок труда делится на несколько групп, 
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труда существует в большинстве стран, однако в отличие от нашего рынка труда, они 

функционируют в тесной взаимосвязи и формируют общий, единый рынок труда. 

 

Рис. 4. Рынок труда уязвимых социальных групп 

Rice. 4. Labor market for vulnerable social groups 

 
Разработка автора 

 

Каждый из этих групп имеет свои особенности и отличия в формировании рынка труда, в 

зависимости от социального положения и требует удовлетворения в плане занятости, и каждая 

из этих групп сталкивается с определенными трудностями на рынке труда. Именно поэтому эти 
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Рис. 5. Рынок труда уязвимых групп 

Rice. 5. Labor market for vulnerable groups 
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Таким образом, можно прийти к выводу, что экономическая система и политика занятости 

в основном направлены на удовлетворение рабочей силы, которая не относится к 

вышеперечисленным социальным группам. Однако не стоит забывать о том, что население, 

которое относится к вышеприведенным социальным группам также нуждается в достойных 

рабочих местах и достойной заработной плате. Исходя из этого, считаем важным учитывать все 

социальные группы в процессе разработки стратегий и программ, нацеленных на развитие 

социально-экономической ситуации, причем на равных правах.  

Население, которое относится к таким группам на рынке труда, находится в зоне риска и 

большинство случаев ограничены в своей трудовой деятельности. С одной стороны, если 

рассматривать рынок труда молодежи, то можно свидетельствовать то, что, в силу отсутствия 

необходимого опыта работы и профессиональных навыков, молодежь в качестве работника не 

так интересна, как работник, имеющий опыт работы. Однако это не уменьшает значимость 

молодежи в социально-экономической среде и необходимость их подготовки к новым условиям 

рынка труда.  

С другой стороны, современная молодежь не имеет большого желания заниматься 

трудовой деятельностью в существующей среде и в выборе между той или иной профессией и 

рабочим местом основную ставку делает на размер заработной платы. Такие разногласия со 

стороны работодателя и молодого потенциального работника приводят к тому, что молодежь, 

теряя всякий интерес на национальном рынке труда отдает предпочтение трудовой миграции. 

Таким образом, рынок труда молодежи формируется не самым эффективным образом. Важно 

также подчеркнуть, что при сокращении рабочего персонала, в силу своей неопытности, 

молодежь попадает в зону риска и в первую очередь работодатель сокращает персонал именно 

среди молодежи.  

Приведенная диаграмма свидетельствует о том, что на современном рынке труда 

молодежи нашей страны имеются пробелы, в связи с чем стоит острый вопрос о 

урегулировании проблем, связанных с рынком труда молодежи. 

 

Рис. 6. Безработица среди молодежи по отношению к общей численности безработных в 

среднем за 2010-2021 гг. 

Rice. 6. Youth unemployment in relation to the total number of unemployed on average for 

2010-2021 

 
Источник: составлено автором на основе данных статистики 

 

Другая группа, которая также попадает в зону риска, - это женщины. На рынке труда 
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Первое. Трудности, связанные с семейными обстоятельствами. Сложившиеся 
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своего времени они проводят дома и заняты приготовлением пищи, уходом за детьми и 

пожилыми родителями, стиркой и т.д., в таких условиях женская часть трудоспособного 

населения ограничена во времени для саморазвития и развития своих профессиональных 

навыков и, в результате, это приводит к снижению возможности карьерного роста, меньшей 

результативности и рабочей продуктивности и, в конечном итоге, к увольнению.  

Второе. Проблемы, связанные с образованием. В современном Таджикистане в силу 

сложившихся традиций и экономических ситуаций, в образовательные учреждения поступает 

намного меньше девушек, чем парней. Одной из причин такого явления вновь являются 

национальные традиции, связанные с семейными обстоятельствами, а другой причиной 

является экономическая несостоятельность. В результате этого женская часть населения не 

получает должного образования и спустя несколько лет семейной жизни начинают заниматься 

сельскохозяйственным трудом, для которого не требуется специальное образование.  

 

Рис. 7. Занятость женщин на рынке труда 

Rice. 7. Women's employment in the labor market 

 
Источник: составлено автором на основе данных АСПРТ. – 2022. –С.107 

 

Другая из групп, которая находится в затруднительном положении в плане занятости, - 

это пожилые люди. Так как эта социальная группа является неотъемлемой частью населения, 

для любого государства является важным вопрос об их трудоустройстве и социально-

экономическом благополучии. Однако в современных условиях, где работодатели в основном 

частные лица, обеспечение занятости пожилых людей очень затруднительно. Закономерным 

является то, что большинство пожилых людей, которые сохранили свое здоровье и 

трудоспособность прекращают экономическую активность не по своей воле, а в основном по 

воле работодателей. В основном это связано с несколькими факторами: с ухудшением 

сенсорно-моторных показателей и с тем, что работодателю для повышения производственной 

эффективности выгоднее нанять более молодых работников. Другим препятствием, 

усложняющим обеспечение занятости пожилых людей, является устаревшая система, не 

подстроенная под эту группу людей, а также система повышения квалификации, которая также 

не предусматривает улучшение профессиональных навыков, в результате чего трудовая 

продуктивность этой группы перестает отвечать новым условиям. Однако несмотря на наличие 

таких проблем, важно подчеркнуть готовность пожилых людей к трудовой деятельности. По 

нашему мнению, создание благоприятных условий и наличие рабочих мест, адаптированных 

именно под данную социальную группу, приведет к их эффективной занятости. 

Со стороны правительства много раз подчеркивалась важность трудообеспечения всех 

категорий трудоспособного населения. В своих посланиях Лидер Нации Уважаемый Президент 

Эмомали Рахмон уделяет особое внимание проблемам занятости и дает соответствующим 

органам власти и структурам указ по решению проблем, связанных с ними.  

Другая группа, которая находится в зоне риска и, пожалуй, самая уязвимая группа на 

рынке труда - это люди с ограниченными возможностями. Трудоустройство данной социальной 

группы общества требует особых усилий. Современная политика занятости предусматривает 
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меры по их трудоустройству путем финансового стимулирования и адаптации рабочих мест, 

однако эта политика налажена не самым должным образом и большинство инвалидов 

находиться на чьем- то иждивении или живет за счет государственной пенсии и пособий.  

Таким образом, при такой дифференциации рынка труда его сегментация на отдельные 

социальные группы дает возможность более глубокого изучения состояния занятости. 

Сегментация основных компонентов рынка труда- спрос, предложение, оплата труда, занятость 

и конкуренция - способствует изучению и совершенствованию сферы занятости. 

В современных условиях такое качество рынка труда, как гибкость отражает способность 

быстро реагировать и адаптироваться под быстро меняющиеся условия, происходящие под 

воздействием внешних и внутренних факторов. Гибкость предполагает реагирование рынка 

труда на внешнее влияние, вызванное различными факторами: политическими, 

экономическими, технологическими, геополитическими и другими, которые дестабилизируют 

равновесие в сфере занятости. В процессе трансформации и радикальных изменений 

происходят качественные сдвиги на рынке труда, которые подразумевают следующее: 

1. Изменение понимания рабочих мест- в связи с цифровизацией и изменениями условий 

занятости, происходящих за счет внедрения цифровых технологий и использования сети 

интернет, выходит из обихода и понимания физического рабочего места, которое заменяется 

интернет – пространством. 

2. Изменение рабочего состава и задействование и вовлечение в сферу занятости всех 

социальных групп, в том числе и уязвимых групп населения, которые в силу своего социально-

демографического положения в той или иной мере находились в зоне риска и за пределами 

сферы занятости (молодежь, женщины, пожилые люди, люди с ограниченными 

возможностями). 

3. Первоначально гибкие методы регулирования рынка труда были использованы в 

странах с развитой экономикой- США, Япония, страны Европейского Союза и на состоянии 

уязвимых социально-демографических групп это отразилось положительным образом (см. 

гистогр. 1).  

 

Гистограмма 1. Динамика рынка труда уязвимых групп развитых стран 

Histogram 1. Labor market dynamics for vulnerable groups in developed countries 

 
Источник: Составлено автором на основе [13]  

 

Создание новых типов организаций и предприятий, а также новых профессий, основанных 

на цифровых технологиях, способствует увеличению спроса на рабочую силу в рамках 
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деятельности, новые отрасли и сектора экономики, что приводит к сокращению старых рабочих 

мест с устаревшими видами профессий, а на их место приходят новые профессии. Такая 
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инновационных мест, которые заполняются соответствующими высококвалифицированными 

кадрами и сокращается уровень занятых менее квалифицированных работников. В процессе 

таких перемен в экономике возрастает потребность в новых инновационных кадрах. 

Обостряется ситуация согласованности между системой образования и рынком труда, 

появляются проблемы разработки сглаженного механизма согласования рынка труда и рынка 

образовательных услуг в плане подготовки кадров, соответствующих современным условиям в 

процессе инновационных перемен и т.д.  

Современный рынок труда в глобальных масштабах можно охарактеризовать как гибкий 

рынок труда. Гибкость проявляется в различных формах экономической активности, к которым 

относятся, такие как: сезонная, полная, неполная, постоянная, переменная, смешанная и другие 

формы занятости. Наряду с этим при определении гибкости рынка труда учитывается и 

отработанное время, место работы, социально- демографические особенности, 

территориальные аспекты и т.п., особенно выраженно гибкость проявилась в условиях 

пандемии Covid-19, когда дистанционная экономическая деятельность обрела массовый 

характер. В этих условиях почти все страны перешли на режим «удаленки». Таким образом, 

гибкая модель рынка труда для современных условий занимает значимое место в 

урегулировании сферы занятости и требует от нас быстрого реагирования и адаптации под свои 

условия. В этих инновационных условиях рынок труда приобретает международный характер.  

Таким образом, в условиях транзитивной экономики рынок труда приобретает 

международный характер и тем или иным образом воздействует на глобализационные 

процессы. Геополитические и международные экономические процессы порождают требования 

не только профессиональной рабочей силы, но рабочей силы не имеющей квалификации, спрос 

на которую имеет тенденцию роста, связанный с темпами роста развития всех отраслей 

экономики. Процесс глобализации экономики привел к существенным изменениям условий 

рынка труда, где каждый человек в качестве работника имеет право выбирать каким видом 

экономической деятельности ему заняться, каким образом саморазвиваться, какими методами 

пользоваться при поиске работы с соответствующей заработной платой уже не только внутри 

страны, но и в масштабах всего мира. Таким образом, в условиях транзитивной экономики 

проведение структурных реформ на современном рынке труда - проблема, связанная со 

сбалансированностью спроса и предложения, всегда остается актуальной и не до конца 

решенной. Соответствие спроса на рабочую силу на рынке труда, на котором условия труда 

постоянно меняются в соответствии с меняющимися условиями всей экономической системы, 

считается почти невозможным. Дело в том, что под воздействием внешних факторов сложно 

адаптироваться и добиться желаемого результата в сфере занятости. Одно дело, когда 

урегулирование рынка труда находится под воздействием факторов в национальных 

масштабах, а другое дело - под воздействием мировых масштабов. Исходя из этого, подчеркнем 

остроту необходимости принятия и поэтапной реализации мер по вопросам регулирования 

рынка труда не только на национальном, но и на глобальном уровне. Только в таком случае 

можно достичь плодотворной занятости и сбалансированности конъюнктуры рынка труда и 

сокращения безработицы. 

Рецензент: к.э.н., доцент ТНУ - Бобоева Р.М. 
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ТАМОЮЛЊОИ ЊАРАКАТИ МЕЊНАТ ДАР ШАРОИТИ ЉАЊОНИШАВИИ ИЌТИСОДИЁТ 

Муаллиф дар маќолаи мазкур мењисобад, ки дар шароити нави иќтисодї ва таъсири омилњои 
гуногуни дохила ва беруна ба иќтисод, алалхусус ба бозори мењнат, яке аз таѓйироте, ки ба амал меояд, 
афзалиятњо ва нуќсонњои муайяни худро дорад. Ташаккули бозори мехнат, ки инкишофи он аз дуруст ба роњ 
мондан ва оптималикунонии њалли вазифањои ба миён гузошташуда вобаста мебошад. Фаъолияти 
самарабахши бозори мењнат ба тадриљан ва пай дар пайии њалли мушкилот, инчунин рафъи босуръати 
мушкилот ва монеањои пайваста ба вуљуд омада ва барои расидан ба ин, истифода бурдани тамоми 
механизму захирањои танзимкунанда, аз љумла захирањои инсонї, умуман, тамоми неруи иќтисодї вобаста 
аст. Азбаски захирањои инсонї сарвати олии дорои неруи иљтимоию иќтисодї ба њисоб меравад, онњо 
њамчун омили асосии рушд ва некуањволии иќтисодї амал мекунанд ва ояндаи кишвар аз истифодаи 
самараноки захирањои инсонї вобаста аст. Барои ноил шудан ба дигаргунињои куллии иљтимоию иќтисодї, 
истифодаи оќилона ва самараноки ин иќтидор муњим буда, барои татбиќи ислоњот, ки ба баланд 
бардоштани некуањволии њар як кишвар нигаронида шудааст, ба истифодаи самараноки ќувваи корї, ки ба 
он таваљљуњи хосса зоњир мегардад, муњим аст. Ба аќидаи муаллиф дар шароити ташаккул ва фаъолияти 
пурсамари бозори мењнат истифодаи оќилонаи захирањои мењнатї дар њамаи соњањои идоракунии 
иќтисодиёт низ ањаммияти махсус пайдо мекунад ва фаъолияти ин ё он соњаро бе истифодаи ќувваи корї 
тасаввур кардан мумкин нест ва рушди минбаъдаи иќтисодиёт аз он вобаста аст, ки истифодаи онњо то 
кадпм андоза самаранок аст. Дар шароити муосири иќтисодї, барои њаракати самарабахши ќувваи корї 
хусусияти он, мазмуни иљтимоию иќтисодї ва сифатњои шахсии он, инчунин истифодаи оптималии онро 
муайян ва инкишоф додан зарур аст. 

Калидвожањо: бозори мењнат, шуѓл, њаракат, шуѓл, ќувваи корї, мењнат, иќтисод. 

 

ТЕНДЕНЦИИ МОБИЛЬНОСТИ ТРУДА В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ 

В данной статье автор отмечает, что в условиях транзитивной экономики и воздействие внутренних и 

внешних факторов на экономику и, в частности, на рынок труда зависит от правильного и оптимального решения 

поставленных задач. Эффективное функционирование рынка труда зависит от поэтапного и поступательного 

решения задач и быстрого устранения проблем и постоянно возникающих барьеров, используя для этого все 

имеющиеся механизмы регулирования и ресурсы, в том числе человеческие, в общем весь экономический 

потенциал. Поскольку последнее является самым высшим богатством, обладающим социально-экономическим 

потенциалом, они (человеческие ресурсы) выступают в качестве основного фактора развития и экономического 

благосостояния, и от эффективного использования человеческих ресурсов зависит будущее страны. Для 

достижения радикальных социально-экономических перемен важно оптимальное и эффективное использование 

этого потенциала и для проведения реформ, направленных на улучшение благосостояния любой страны особое 

внимание уделяется именно эффективному использованию рабочей силы, на котором строится и держится вся 

экономическая система. По мнению автора, в плане формирования и эффективного функционирования рынка 

труда рациональное использование трудовых ресурсов во всех отраслях экономического хозяйствования также 

приобретает особую значимость. Ведь невозможно представить функционирование той или иной отрасли без 

использования рабочей силы и от того, насколько эффективным является их использование, зависит дальнейшее 

развитие экономики, а в свою очередь, от экономического развития зависит благополучие населения и уровень 

жизни работников. Для эффективной мобилизации общества важное значение имеет определение и развитие 

характера рабочей силы, его социального и экономического содержания и личных качеств, а также оптимального 

использования.  

Ключевые слова: рынок труда, сфера занятости, мобильность, занятость, рабочая сила, труд, экономика. 
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TRENDS IN LABOR MOBILITY IN THE CONDITIONS OF ECONOMIC GLOBALIZATION 

In the conditions of a transitive economy and the impact of various internal and external factors on the economy and 

in particular on the labor market, one of the changes that occurs as an independent one and has its own certain advantages 

and disadvantages is the formation of a kind of labor market, the development of which depends on the correct and optimal 

solution of the set tasks. The effective functioning of the labor market depends on the gradual and progressive solution of 

problems and the rapid elimination of problems and constantly emerging barriers, using for this all available regulatory 

mechanisms and resources, including human resources, in general, the entire economic potential. Since the latter is the 

highest wealth with socio-economic potential, they (human resources) act as the main factor in development and economic 

well-being, and the future of the country depends on the effective use of human resources. To achieve radical socio-

economic changes, it is important to use this potential optimally and effectively, and in order to carry out reforms aimed at 

improving the welfare of any country, special attention is paid to the efficient use of the labor force, on which the entire 

economic system is built and supported. In terms of the formation and effective functioning of the labor market, the rational 

use of labor resources in all sectors of economic management is also of particular importance. After all, it is impossible to 

imagine the functioning of a particular industry without the use of labor and the further development of the economy 

depends on how efficient their use is, and in turn, the well-being of the population and the standard of living of workers 

depend on economic development. For the effective mobilization of society, it is essential to define and develop the nature 

of the labor force, its social and economic content and personal qualities, as well as its optimal use. 

Keywords: labor market, employment, mobility, employment, labor force, labor, economy. 
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БЕЗОПАСНОСТЬ ОБЕСПЕЧЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКИ – ФАКТОР СТАБИЛЬНОГО РАЗВИТИЯ МАРКЕТИНГОВОЙ 

ЭКОНОМИКИ 

 

Сафаров К.А., Убайдзода К.Н.  

Таджикский технический университет имени академика М.С. Осими 

 

Глобальный экономический кризис обуславливает необходимость разработки новых 

подходов к исследованию и оценке роли энергетической безопасности и энергетической 

стабильности в повышении конкурентоспособности стран. 

На сегодняшний день заложены основы создания конкурентного рынка в 

электроэнергетике. Первоочередной задачей является привлечение инвестиционного капитала в 

отрасль, что возможно при освоении не только таджикского рынка внешнего капитала, но и 

зарубежного. Естественно, что финансовые ресурсы направляются в наиболее 

конкурентоспособные отрасли. Таким образом, оценка конкурентоспособности генерирующих 

компаний и выявление факторов конкурентоспособности становятся первоочередной задачей. 

Если вопросам создания конкурентного рынка в электроэнергии уделено достаточно 

внимания, то факторы конкурентоспособности генерирующих компаний малоизученны. Так, 

данный вопрос поднимается в работах К.А. Сафарова, который отмечает, что важнейший 

фактор конкурентоспособности - инновационная деятельность предприятий [10,с.12]. 

Разрабатываемый метод оценки конкурентоспособности должен учитывать 

необходимость повышения роли и значения коллективных механизмов принятия решений, так 

как оптимальный индивидуальный выбор далеко не всегда тождественен оптимальному 

общественному выбору. Таким образом, необходимо разработать методические основы для 

оценки конкурентоспособности генерирующих объектов.  

Поэтому предлагается вырабатывать энергии путем использования первичных источников 

энергии, таких как природный газ, биомасса, уголь, уран, солнечный свет, ветер, приливы и т.д. 

В недавнее время энергия составляла 18% мирового спроса на энергию, что делает ее 

решающей для социального благосостояния стран и экономической конкурентоспособности [6]. 

Демографический бум, индустриализация, модернизация и совсем недавнее наступление 

четвертой промышленной революции сделали производство электроэнергии проблемой, 

вызывающей растущую глобальную озабоченность и оказывающей гораздо более 

разрушительные последствия для развивающихся и слаборазвитых экономик [9].  

Учитывая универсальность электроэнергии во всех сферах человеческой деятельности, 

включая домашнее хозяйство, сельское хозяйство, промышленность, транспорт и сектор услуг, 

необходимость объективного анализа различных структур производства электроэнергии для 

определения их устойчивости стала решающей. Истощение запасов ископаемого топлива, 

энергетическая стабильность, глобальное потепление и разрушительные экологические 

последствия непрерывного использования конкретных систем производства электроэнергии 

вызывают дискуссию, основанную на многоцелевой оптимизации. Эту область проблемы, 

которая тесно связана со структурой поставок электроэнергии, равновесием и оптимизацией, 

стоит изучать с точки зрения устойчивости энергетического сектора в развивающихся странах 

[9].  

Следует отметить, что в соответствии с экономическими тенденциями рост мирового 

энергопотребления в 2022 году сократился вдвое (с +4,9% в 2021 году до 2,1% в 2022 году, что 

остается выше среднего показателя 2010-2019 годов (+1,4% в год). В 2022 году рост 

энергопотребления замедлился в двух крупнейших странах-потребителях: в Китае, крупнейшем 

в мире потребителе энергоресурсов (25% в 2022 году), он увеличился на 3% (по сравнению с 

+5,2% в 2021 году), а в США - на 1,8% (по сравнению с +4,9% в 2021 году). Сильный 

экономический рост повлиял на потребление энергии в Индии (+7,3%), Индонезии (+21%) и 

Саудовской Аравии (+8,4%), а также в меньшей степени в Канаде (+3,8%) и Латинской 

Америке (+2,7%, в том числе +2,4% в Бразилии и Мексике и +4,5% в Аргентине). Оно также 
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увеличилось примерно на 3% на Ближнем Востоке и в Африке (несмотря на снижение 

потребления на 4,5% в Южной Африке из-за напряженности в поставках угля и вынужденного 

снижения нагрузки в энергетическом секторе). Напротив, потребление первичной энергии в 

Европе снизилось (-4%, в том числе -4,4% в ЕС и около -3% в Великобритании и Турции), 

поскольку опасения рецессии после вторжения России на Украину, рост цен на энергоносители 

и более мягкие температуры побудили промышленных и бытовых потребителей сократить свое 

потребление энергии. В странах СНГ энергопотребление снизилось на 3,2% из-за войны на 

Украине (-29%) и западных санкций против России (-0,4%). Потребление энергии в азиатском 

регионе ОЭСР оставалось в целом стабильным (Южная Корея, Австралия) или незначительно 

снизилось (-1,1% в Японии) [4,с.68]. 

Уголь и ископаемое топливо по-прежнему широко используются для производства 

электроэнергии в развивающихся странах, и эта тенденция сохранится до 2035 года из-за их 

огромных запасов, несмотря на огромное игнорирование последствий для окружающей среды, 

здоровья и безопасности [10,с.4]. Негативное воздействие ископаемого топлива на 

окружающую среду, здоровье и энергетическую безопасность является значительным. Ученые 

провели исследования по прогнозированию спроса и предложения электроэнергии в связи со 

значительным увеличением спроса. Повышенный интерес к прогнозам спроса и предложения 

электроэнергии обусловлен, прежде всего, ростом населения и внедрением новых и передовых 

технологий. Некоторые из этих технологий связаны с постоянно растущим использованием 

перезаряжаемых и возобновляемых бытовых и промышленных устройств, растущей 

потребностью в распределенной электроэнергии, растущим числом электромобилей и 

интеллектуальными системами учета. Надежная и работоспособная оптимальная структура 

поставок электроэнергии может развиваться при наличии глубоких знаний о современных 

факторах спроса на электроэнергию. 

Планирование электроэнергетики рассматривается в большинстве исследовательских 

работ, проводимых по всему миру: в 2019 году было опубликовано 1250 публикаций, но 

исследований, проведенных в отношении разработки сочетания чистых и доступных 

источников энергии, насчитывается менее 300. Это подчеркивает важность достижения 

равновесия между электроэнергией и спросом и предложением стран для выполнения своих 

обязательств по поставкам электроэнергии и сокращения выбросов парниковых газов. Важные 

факторы, определяющие более надежную систему производства электроэнергии, различаются в 

разных обществах: от слаборазвитых до развитых. В развивающихся странах темпы роста 

спроса на электроэнергию составляют 3%, что обусловлено уровнем доходов, промышленным 

производством и оказанием услуг [10,с.68]. С другой стороны, в развитых странах наблюдаются 

скромные темпы роста спроса на электроэнергию, составляющие 0,7%, что обусловлено 

цифровизацией и электрификацией с постепенным переходом к безуглеродной структуре 

поставок электроэнергии, в основном состоящей из возобновляемых источников энергии [9]. 

Опять же, прогноз поставок электроэнергии важен для политиков, инвесторов и 

исследователей, поскольку он может облегчить согласование растущего спроса на 

электроэнергию с имеющимся предложением. Таким образом, этот обзор будет способствовать 

реалистичному представлению и точному планированию доступных и чистых смешанных 

источников электроэнергии. Природный газ, уголь, биомасса, уран, ветер, солнечная энергия, 

приливы и отливы образуют другие источники энергии для производства электроэнергии. 

После использования большинство этих первичных возобновляемых источников энергии часто 

преобразуются в тепловую энергию (пар), которая затем используется для питания турбины, 

соединенной с электрическим генератором, для производства электроэнергии. Что касается 

ветра, то кинетическая энергия ветра используется для вращения турбины, тогда как 

гидроэнергетика использует кинетическую энергию воды. Солнечные фотоэлектрические 

системы преобразуют солнечный свет в электричество с помощью солнечного 

фотоэлектрического коллектора. В статье предложена сравнительная структура производства 

электроэнергии в зарубежных странах, таких как Бразилия, Аргентина, Чили, Мексика, 

Нигерия, Южная Африка, Гана, Китай, Египт, Эфиопия, Камерун, Малайзия, Пакистан, Индия, 
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Кения, Турция, Таиланд и Иран на 2020 год, структура производства электроэнергии, 

соответствующая запасам и своим ресурсам для устойчивого развития [4,с.18].  

 

Таблица 1. Развитие энергетического сектора стран мира 

Table 1. Development of the energy sector in countries around the world 
Страна  Солнечная 

энергия 

(МВт)) 

Гидроэнер

гия (МВт)  

Биомасса 

(МВт)  

Ядерна

я 

энергия 

(МВт)  

Ветровая 

энергия 

(МВт)  

Тепловая 

энергия 

(МВт)  

Геотерма

льная 

энергия 

(МВт) 

Бразилия 3262 102206 - 1970 16813 43952 - 

Аргентина 2501 10812 - 1755 402 24549 - 

Чили 5194 7280 438 - 3720 12773 39 

Мексика 5795 12612 408 1608 6977 55776 951 

Нигерия 7 2062 - - 10 11.972 - 

Южная 

Африка 

2323 3485 - 1920 2323 48.380 - 

Гана 23 1580 - - - 2796 - 

Китай 253.430 370.160 23.610. 49,890 281,530 1,130,870 - 

Египет 190 2832 - - 967 51,424 - 

Эфиопия - 3743 - - 337 126 - 

Камерун - 787 - - - 614 - 

Малайзия 132 4359 - - - 28,301 - 

Пакистан 1304 9688 373 2608 559 23,102 - 

Кения 51 826 28 - 331 749 828 

Индия 36,911 50,440 10,146 6,780 38,434 230,811 - 

Турция 8776 31,531 408 2041 110123 46,430 1735 

Таиланд 2023 3079 3348 - 244 40,961 - 

Иран 450 15,976 234 1000 300 48,800 - 

 

В табилице показан огромный потенциал сравнительного производства электрэнергия в 

странах, которые имеют возобновляемую энергию (ВИЭ), такую как солнечная, ветровая, 

гидроэнергия, распределенные системы возобновляемой энергии и биоэнергетика, чтобы 

получить разумную оценку того, как преодолеть сложную проблему недостаточного 

энергоснабжения.  

Исходя из этого, для проблемы недостаточного энергоснабжения в последние десятилетия 

приобрели особую актуальность и на весьма разных уровнях все чаще говорят об производства 

электрэнергия, как отдельных государств, так и его регионов. Это объясняется тем, что в 

современных условиях угрозы энергоснабжения страны и её регионов становятся фактором, все 

более влияющим на состояние экономической и национальной безопасности, имеет место 

выраженная энергетическая уязвимость отдельных территориальных подразделений и 

энергоемких потребителей. Социально-экономическое развитие невозможно без формирования 

сбалансированной, высокоэффективной и конкурентоспособной экономики, целью которой 

является повышение благосостояния общества.  

Решение этой стратегической задачи обеспечивает стабильное развитие нынешнего и 

будущих поколений, в основе которого лежит безопасность и стабильность самой 

экономической системы, а также ее главного фундамента - энергетики и энергоснабжения 

страны. 

В современных условиях и на ближайшую перспективу оценивается одно из основных 

направлений развития национальной экономики Таджикистана - использование конкурентных 

преимуществ основных факторов внутреннего производства республики, особенно отраслевого 

фактора. Исторически сфера электроэнергетики оценивалась как отраслевой фактор и 

специализированная отрасль национальной экономической системы. Доля этого 

инфраструктурного сектора составляет более 19% от общего объёма промышленного 
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производства страны, а его вклад в развитие социально-экономической системы республики 

уникален. 

В Послании Основателя мира и национального единства - Лидера нации, Президента 

Республики Таджикистан, Достопочтенного Эмомали Рахмона Верховному Собранию 

Республики Таджикистан от 26.01.2021г. было отмечено, что «в целях развития стабильности 

энергетической отрасли, в рамках этих целей в годы независимости в нашей стране построены 

гидроэнергетические объекты и т.п., ряд малых и крупных электростанций, высоковольтные 

линии электропередач и мощные электроподстанции. В последние годы начата реализация 

проекта региональной электропередачи CASA-1000, реконструкция и продолжение 

строительства Рогунской ГЭС». 

При этом в качестве стратегической цели поставлены вопросы эффективного развития 

электроэнергетического сектора, и в этом контексте раскрытие его неиспользованных до сих 

пор преимуществ в целях обеспечения конкурентоспособности этого сектора, экономическая 

политика Правительства Республики Таджикистан, а также разработка и обоснование 

методических подходов и методов, обеспечение ее конкурентоспособности входит в 

исследования ученых и специалистов данной области [9]. 

Определены угрозы, характерные для современного этапа развития рыночных отношений 

в энергетике, и представлены соответствующие им показатели энергетической безопасности на 

современном этапе развития рыночных отношений в энергетике. Эти показатели обоснованы, и 

классифицированы угрозы энергетической безопасности региона, свидетельствующие о 

политических угрозах; юридические угрозы; криминальные угрозы; угрозы в сфере управления; 

экономические и финансовые угрозы; технические угрозы; стихийные бедствия; угрозы, 

вызванные человеческим фактором; сырьевая угроза. Учитывая современное развитие 

рыночных отношений в Республике Таджикистан, особенности отрасли и социально-

экономического климата, состав этих групп определяется в зависимости от уровня экономики 

региона. 

В связи с этим следует отметить, что Таджикистан обладает огромным потенциалом 

гидроэнергетических ресурсов (527 млрд. кВтч общей мощности, из которых 314 млрд. кВтч 

технически и экономически целесообразны), в настоящее время использовано лишь 5% этих 

водных ресурсов, и в случае повышения коэффициента использования этого редкого ресурса 

появится не только возможность ускорения развития электроэнергетической отрасли, но и 

обеспечение диверсификации конкурентоспособности других отраслей народного хозяйства с 

конкурентоспособной продукцией с высокой добавленной стоимостью [6]. 

В программе Национальной стратегии развития Республики Таджикистан до 2030 года 

энергетика объявлена одним из приоритетных направлений развития промышленности 

Таджикистана, играющей главную роль в процессе быстрой индустриализации страны [9]. 

Электроэнергетический комплекс обеспечивает стабильную работу других материальных 

и нематериальных отраслей, имеет важное значение для национальной экономики в целом, 

оказывает особый мультипликативный эффект на другие отрасли экономики, такие как 

химическая промышленность, транспорт и логистика и т.д., применяется на практике. 

Электроэнергетический комплекс имеет ряд особенностей, влияющих на структуру отрасли и 

специфику ее конкурентоспособности. 

По статистическим данным, в 2021 году производство электроэнергии в республике 

составит 20 миллиардов 624,6 млн. руб. кВт. часов, что, по сравнению с периодом 2020 года, 

составило 853,8 млн. кВт. часов, темп роста составил 104,3% (с учетом малых НКО). 

Производство тепловой энергии в 2021 году до 1 млн. тонн. Оно составило 208,6 тыс. Гкал, что 

на 46,3 тыс. Гкал или на 4% больше, чем за аналогичный период 2020 года. Как показывает 

анализ статистических показателей, в структуре потребления электроэнергии наибольшая доля 

приходится на потребление населения и промышленности. Если в 2008 году удельный вес этой 

группы потребителей достигал 2,4%, то в 2020 году ее доля в общем объеме потребления 

электроэнергии составила 6,8%. В структуре потребителей отрасли АО «Таджикская 

алюминиевая компания» (ТАЛКО) считается крупнейшим и наиболее стабильным 

потребителем электроэнергии [6]. 
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Что касается экспорта и импорта электроэнергии, Таджикистан имеет рыночные 

отношения с соседними странами: Узбекистаном, Туркменистаном, Казахстаном, 

Кыргызстаном и Афганистаном. Например, объем экспорта электроэнергии за границу в 2021 

году, по сравнению с 2020 годом, составил 911,6 миллиона. кВт. час и увеличился около 2 

млрд. сомон., 434,5 млн. сомон. кВт. час. Электроэнергия в основном поставляется в 

Исламскую Республику Афганистан на сумму 1 млрд.долл. 275,2 млн кВтч на сумму 635,9 млн. 

сомони и Республику Узбекистан на сумму 1 млрд. сомони, 146,8 млн кВтч на сумму 258,8 млн. 

В настоящее время в электроэнергетике страны реализуются 12 государственных 

инвестиционных проектов. Среди них проект «Реконструкция НПО «Сарбанд», «Строительство 

электросетей в Ромите», проект «Внедрение системы тотального расчета передачи 

электроэнергии и эксплуатации сетей электропередачи», «Реконструкция НПО «Кайроккум», 

«Региональный проект ЛЭП «CASA-1000 электропередачи», «Первый этап реконструкции 

Нурекской ГЭС», «Программа улучшения финансового положения энергокомпании», 

«Программа поддержки населенных пунктов», «Электрификация сел» (часть Хатлонской 

области), «Воссоединение с энергосистемой Центральной Азии», «Снижение потерь 

электроэнергии в Хатлонской области» (города Куляб и Бохтар) и проект развития 

энергетического сектора «Сокращение потерь электроэнергии в городах Душанбе, Пенджикент, 

Истаравшан, Исфара, Канибадам, Бустон и Дангаринский район” находятся в стадии 

реализации решения. Всего в рамках упомянутых проектов выделяется сумма 1,3 млрд.долл. 

США. 

Обеспечение конкурентоспособности гидроэнергетики, определяющей уровень 

энергетической конкурентоспособности страны и признанной одной из важных составляющих 

экономической и национальной конкурентоспособности страны, считается важным и 

актуальным вопросом современности. Поэтому вопрос обеспечения экономической 

конкурентоспособности энергетического комплекса Республики Таджикистан требует 

рассмотрения путей ее повышения. 

Таким образом, совершенствование системы энергетической конкурентоспособности 

играет решающую роль в обеспечении устойчивого развития энергетического сектора. 

С этой точки зрения обоснован комплекс экономических, организационных, контрольных 

и институциональных мер, направленных на совершенствование механизма управления 

обеспечением конкурентоспособности электроэнергетического комплекса республики. Среди 

них, на наш взгляд, наиболее важными являются: 

- наличие огромного гидроэнергетического потенциала закладывает основу 

индустриально-инновационного развития страны, что дает возможность превратить Республику 

Таджикистан в ведущую страну региона по производству экологически чистой продукции - 

чистая и дешевая электроэнергия. В связи с важностью достижения энергетической 

независимости в Национальной стратегии развития Республики Таджикистан до 2030 года 

указано, что «это, в свою очередь, позволяет стране внести существенный вклад в устойчивое 

развитие развивающихся стран Южной и Юго-Восточной Азии», включая страны Центральной 

Азии, а также в активизацию сотрудничества в регионе стран Юг-Юг. 

- еще одним направлением обеспечения конкурентоспособности гидроэнергетики 

являются обновление и внедрение современных технических средств в энергосети страны, 

использование энергоэффективного оборудования и повышение культуры экономного 

потребления электроэнергии потребителями, а также обновление и восстановление 

производственной мощности гидроэлектростанций. Конечно, Правительством страны в этом 

направлении реализуется ряд программ и проектов, но дальнейшая активизация процесса 

реализации этих мер может помочь как в обеспечении конкурентоспособности 

гидроэнергетики, так и в повышении экономических показателей страны.  

- концессии являются еще одним средством реализации действующего 

инфраструктурного проекта в сфере электроэнергетики с привлечением отечественных и 

иностранных инвестиций. Хотя этот инструмент и используется в республике, он не имеет 

существенного значения. Концессия – предоставление коммерческому объединению 
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строительства, модернизации, реконструкции, управления и обслуживания объектов 

государственной и местной собственности на основании заключенного договора. 

При предоставлении объекта в рамках концессии необходимо учитывать конкурентный 

механизм. Преимущество использования такого инструмента для Республики Таджикистан 

заключается в том, что его реализация может дать возможность привлечь частные инвестиции, 

внедрить современные технологии производства и управления, развить конкурентную среду и 

снизить нагрузку на государственный бюджет. Сфера использования концессионных договоров 

в республике сравнительно широка, и они могут быть использованы в развитии малой 

энергетики, транспортной инфраструктуры, эксплуатации природных ресурсов и т.д. 

Рецензент: к.э.н., доцент ДТТим.ак.М.С.Осими – Муртазоев Н.А.  
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БЕХАТАРИИ ТАЪМИНИ РАЌОБАТПАЗИРИИ СОЊАИ ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА - ОМИЛИ РУШДИ 

УСТУВОРИ ИЌТИСОДИЁТИ БОЗОРГОНЇ 
Дар маќола асосњои таъмини раќобатпазирии соњаи электроэнергетикии Љумњурии Тољикистон 

мавриди тањќиќ ва тањлил ќарор дода шудааст. Натиљаи тањлили гузаронидашуда, тамоюли љойдоштаи 
рушди соњаи электроэнергетикаро муаяйн намуда, заминањо, имкониятњо ва самтњои таъмини 
раќобатпазирии соњаи электроэнергетикаи љумњуриро бо дарназардошти махсусиятњои соњавї ва минтаќавї 
асоснок ва пешнињод карда шудааст. Бояд гуфт, ки комплекси электроэнергетика кори соњањои саноатї, 
моддї ва ѓайримоддиро таъмин менамояд, барои тамоми хољагии халќ ањммияти калон дорад ва ба дигар 
соњањои хољагии халќ, ба монанди саноати химия, наќлиёт ва хољагии халќ таъсири махсус инчунин, рушди 
соњањои алоњидаи иќтисодиёт, таъминоти моддию техникї ва ѓайраро дар амал иљро менамояд. Комплекси 
электроэнергетика як ќатор хусусиятњое дорад, ки ба структураи саноат ва корхонањои ракобатпазири он 
таъсири худро мерасонанд. 

Калидвожањо: гидроэнергетика, сармоягузорї, энергетикї, ракобатпазирї, комплексї, миллї, соњањо, 
программа, саноат, мамлакатњо, системањо, технологияњои њозиразамон, иќтисодиёт. 

 

БЕЗОПАСНОСТЬ ОБЕСПЕЧЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКИ – 

ФАКТОР СТАБИЛЬНОГО РАЗВИТИЯ МАРКЕТИНГОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

В статье рассматриваются основы обеспечения конкуренто-способности электроэнергетического сектора 

Республики Таджикистан. По результатам анализа выявлены современные тенденции развития электроэнергетики, 

https://www.jstor.org/stable/e27107164
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обоснованы и представлены основания, возможности и направления обеспечения конкурентоспособности 

электроэнергетики страны с учетом отраслевой и региональной специфики. Необходимо отметить, что 

электроэнергетический комплекс обеспечивает стабильную работу других материальных и нематериальных 

отраслей, имеет важное значение для национальной экономики в целом, оказывает особый мультипликативный 

эффект на другие отрасли экономики, такие как химическая промышленность, транспорт и логистика и т.д., 

применяется на практике. Электроэнергетический комплекс имеет ряд особенностей, влияющих на структуру 

отрасли и специфику ее конкурентоспособности. 

Ключевые слова: гидроэнергетика, инвестиции электроэнергетика, конкурентоспособность, комплекс, 

национальной, отрасли, программа, промышленность, стран, системы, современные технологии, экономики. 

 

SECURITY OF ENSURING COMPETITIVENESS OF THE ELECTRIC POWER INDUSTRY IS A FACTOR OF 

STABLE DEVELOPMENT OF MARKETING ECONOMY 

The article discusses the basics of ensuring the competitiveness of the electric power sector of the Republic of 

Tajikistan. Based on the results of the analysis, current trends in the development of the electric power industry were 

identified, the grounds, opportunities and directions for ensuring the competitiveness of the country's electric power 

industry were substantiated and presented, taking into account industry and regional specifics. It should be noted that the 

electric power complex ensures the stable operation of other material and intangible industries, is important for the national 

economy as a whole, has a special multiplier effect on other sectors of the economy, such as the chemical industry, 

transport and logistics, etc., and is used in practice . The electric power complex has a number of features that affect the 

structure of the industry and the specifics of its competitiveness. 

Keywords: hydropower, electric power investments, competitiveness, complex, national, industries, program, 

industry, countries, systems, modern technologies, economies. 
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УДК: 330.34(575.3) 

НЕКОТОРЫЕ АСПЕКТЫ ИННОВАЦИЙ И ФОРМИРОВАНИЯ ИННОВАЦИОННОГО 

ПОТЕНЦИАЛА 

 

Абдулоев Э.К.  

ФГУ “Международный университет туризма и предпринимательства Таджикистана” в 

Хатлонской области 

 

На сегодняшний день отсутствует однозначное определение «инновации», которое в 

полной мере описывало бы ее сущность. Впервые этот термин был предложен Й.А. 

Шумпетером в начале 19-го века в книге «Теория экономического развития». Автор книги 

охарактеризовал данный термин как «новые комбинации» вещей и сил. Шумпетером была 

сформулирована сама суть экономического прогресса и благосостояния общества, которые 

основывались на трех, по его мнению, постулатах: предпринимательство, развитие, инновации. 

«Теория экономического развития» практически стала фундаментом для множества 

исследователей и выступила в качестве начала формирования новой мировой экономической 

мысли. В своем издании Й.А. Шумпетер ставит в центр внимания предпринимательскую 

деятельность и после его издания исследователи - экономисты, в том числе и Ф.Х. Найт уже 

издает свой труд под названием «Риск, неопределенность и прибыль» и в этой книге 

предпринимательская деятельность представляется уже в новом свете и рассматривается совсем 

в другом ракурсе. 

Сам термин «инновации», с точки зрения различных ученых, по-разному трактуется, 

например, одни связывают его с процессом, другие с результатом. 

Некоторые трактовки приведены в таблице 1. 
 

Таблица 1. Определение «инновация» 

Table 1. Definition of “innovation” 
Авторы Определения 

Н.И. Лапин Инновации - это «конструирование новых способов и продуктов», тем самым 

отождествляет инновации с процессом 

Ф. Валента Представляет инновации как процесс перехода внутренней структуры 

производственного механизма к новому состоянию 

Л. Водачек, О. 

Водачкова 

Инновации - это «целевые изменения в функционировании предприятия», однако 

также рассматривают инновации как процесс , отмечая его системность. 

Яковец Ю.В. Инновации как качественные изменения в производстве 

Месси Д., Квинтас 

П., Уилд Д 

Инновации - это создание нового продукта, процесса или системы, а также процесс 

исследования, проектирования, разработки и организации их производства 

Соколова Л.В. Инновация – это результат совокупной научно-технологической, производственной, 

социально-управленческой деятельности, направленной на разработку, создание и 

распространение новых видов изделий, технологий, внедрение новых 

организационных форм 

Тычинский А.В. Нововведения – это новые или усовершенствованные технологии, виды продукции 

или услуг, а также организационно-технические решения производственного, 

административного, коммерческого или иного характера, способствующие 

продвижению технологий, товарной продукции и услуг на рынок 

Составлено автором на основе указанной литературы 

 

В современных условиях важнейшим фактором роста хозяйствующих субъектов является 

применение интеллектуального знания и человеческого капитала, и в этих условиях 

использование инноваций считается одним из стратегически значимых факторов 

экономического роста [6]. 

Предприятия с недостаточно развитым инновационным потенциалом начинают уступать 

место предприятиям, использующим инновационные методы в производственном процессе, и 

более инновационно-ориентированные предприятия, являясь конкурентоспособными, 

«выдавливают» предприятия, которые не имеют такую ориентированность.  
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Инновационно-ориентированные предприятия имеют больше шансов на сокращение 

производственных затрат, что приводит к повышению прибыли.  

Существует ряд ученых, которые предлагают следующую классифицию инноваций (см. 

рис. 1). 
 

Рис. 1. Классификация инноваций 

Rice. 1. Classification of innovations 

Составлено автором на основе указанной литературы 

 

Помимо “инноваций” существует определение “инновационная деятельность”, которая 

трактовалась по-разному (см. табл 2). 

Ряд ученых-экономистов согласны с тем, что без достаточного инновационного 

потенциала невозможна организация инновационной деятельности предприятия. Появление 

определения научного термина «инновационный потенциал» датируется началом 80-х годов 
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прошлого столетия и практически нашел свое концептуальное отражение в определении 

«инновационной деятельности». 
 

Таблица 2. Определение инновационной деятельности 

Table 2. Definition of innovation activity 
Авторы Трактовка 

Демин Д.И. Инновационная деятельность представляет собой комплекс научно-

технологических, организационно-финансовых и коммерческих мероприятий, 

целью которых является коммерциализация накопленных знаний, новых 

технологий и оборудования 

Миронов В.С. Инновационная деятельность - это комплекс мероприятий, которые нацелены на 

преобразование нововведений и вывод его на рынок для последующей реализации 

Соколова Л.В. Инновационная деятельность - это вид деятельности, который связан с активным 

применением научных исследований и разработок 
Составлено автором на основе указанной литературы 

 

Так, например, Арцер Т.В. и Маскайкин Е.П. отождествляют определение 

«инновационного потенциала» с комплексом потенциалов хозяйствующего субъекта.  
 

Рис. 2. Совокупность инновационного потенциала 

Rice. 2. The totality of innovative potential 
 

 

 

 

 

 

Таким образом, инновационный потенциал отражает совокупность всевозможных 

потенциалов хозяйствующего субъекта. Нам импонирует данное определение термина 

«инновационный потенциал», поскольку он вбирает в себя все виды потенциалов, которые 

могут быть направлены как на производственный, маркетинговый, финансовый, 

организационный и другие процессы. 

Другие представители экономической науки А.В. Тычинский, С.Д. Ильенкова и др. 

инновационный потенциал отождествляют с ресурсообеспеченности, т.е., по их мнению, 

именно совокупность ресурсов или уровень обеспеченности ресурсами отражает имеющийся 

инновационный потенциал, с помощи которого у предприятия появляется возможность 

организации инновационной деятельности.  

Л.В. Соколова рассматривает инновационный потенциал, используя при этом четыре 

подхода. В соответствии с первым подходом, инновационный потенциал означает наличие 

научного, интеллектуального, технического и научно-технического потенциалов предприятия. 

Согласно второму подходу, инновационный потенциал определяется совокупностью 

имеющихся ресурсов предприятия, с помощи которых предприниматель осуществляет 

инновационную активность.  

Третий подход подразумевает возможность использования скрытых ресурсных 

возможностей, при помощи которых существует возможность обеспечения роста 

инновационного потенциала.  

При использовании четвертого подхода необходимо рассматривать предыдущие подходы 

в совокупности и использовать все положения трех подходов. 

Таким образом, инновационный потенциал представляет собой умение и готовность 

хозяйствующих субъектов к организации инновационной деятельности в условиях воздействия 

внешних и внутренних факторов.  

В свою очередь, для развития экономики каждая страна должна иметь какую-либо 

ориентированность и в данном контексте существует необходимость в инновационной 

ориентированности на уровне государства, которая направлена на развитие производственных 

процессов организаций и предприятий. Суть такого рода ориентированности должна 

заключаться в организации политики, направленной на обеспечение инновационной 

Инновационный потенциал 

Производственный и технологический Организационно-

управленческийПлатформањои дигар 
Трудовой и 

интеллектуальныйПЛАТФОРМАИ РАЌАМӢ 

Финансовый 
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привлекательности, создание благоприятных условий для внедрения развития инноваций, 

стимулирования инновационного потенциала на всех уровнях и видов деятельности во всех 

сферах экономики, что, в конечном итоге, приведет к развитию социально-экономической 

ситуации в целом. 

В условиях рыночной экономики, в целях привлечения инвестиций для развития той или 

иной сферы деятельности необходимо наращивать инновационный потенциал и 

инновационную привлекательность. Основные положения развития инновационной 

привлекательности должны быть заложены в сформированной инновационной государственной 

политике.  

Таким образом, инновационная ориентированность отечественных предпринимателей 

должна основываться не только на удовлетворении внутренних потребителей, но и должна 

быть направлена на повышение конкуренции на мировой арене. 
 

Рис. 3. Взаимосвязь инновационного потенциала и инновационной привлекательности 

Rice. 3. The relationship between innovative potential and innovative attractiveness 

 
 

Отечественный ученый экономист М.К. Файзуллоев в своих трудах отмечает, что 

«экономический рост и инновационная активность является взаимообусловленными 

процессами, поэтому особенности государственного регулирования инновационной сферы 

играют огромную роль как для страны в целом, так и для отдельных хозяйствующих 

субъектов» [8].  

По мнению А.Дж. Ятимова, «в сфере инноваций и ее инфраструктуры реализация 

эффективной политики технической науки превращается в прикладное действие». 

В заключении, важным считаем подчеркнуть, что наличие достаточных темпов роста 

инновационного потенциала в Республике Таджикистан обуславливает формирование 

необходимой, благоприятной среды, соответственно, и рост этого потенциала приведет к 

инновационной привлекательности и к привлечению инвестиций, направленных на развитие 

инновационного потенциала [11]. 

Рецензент: к.э.н., доцент ТНУ - Гулаков У.М.  
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БАЪЗЕ ЉАНБАЊОИ ИННОВАТСИЯ ВА ТАНЗИМИ ПОТЕНСИАЛИ ИННОВАТСИОНЇ 

Муаллиф дар маќолаи мазкур баъзе љанбањои инноватсионї, иќтидори инноватсионї, инчунин, 
фаъолияти инноватсиониро мавриди баррасї ќарор додааст. Дар шароити муосир бидуни ворид намудани 
навоварињо ба равандњои иќтисодї шароити оптималии фаъолият ва рушди иќтисоди бозаргонї, ки дар 
љањони муосир ба навоварињои техникї, технологї ва идоракунї асос ёфтааст, имконнопазир аст. Махсусан 
талабот ба инноватсия дар заминаи инноватсияњо, ба монанди иќтисодиёти сабз, раќамисозї ва ѓайра хос 
аст. Муаллиф дар асоси тањќиќоти љанбањои назариявї ба хулосае меояд, ки инноватсия натиљаи нињої 
буда, боиси оќибатњои иљтимої, иќтисодї, илмию техникї ва технологї, экологї ва ѓайра мебошад. 
Муаллиф таъкид намудааст, ки дар шароити муносибатњои бозорї рушди иќтисодиро бе афзоиши неруи 
инноватсионии кишвар ва њар як субъекти алоњидаи хољагидорї тасаввур кардан имконнопазир аст. Дар 
маќола њамчунин наќши сиёсати Њукумат, ки ба рушди вазъи инноватсионї нигаронида шудааст, баррасї 
мешавад. 

Калидвожањо: инноватсия, иќтидори инноватсионї, фаъолияти инноватсионї, иќтисод, рушд. 
 

НЕКОТОРЫЕ АСПЕКТЫ ИННОВАЦИЙ И ФОРМИРОВАНИЯ ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА 

В данной статье автором исследуются некоторые аспекты инновации, инновационного потенциала, а также 

инновационной деятельности. В современных условиях без внедрения в экономические процессы инноваций 

невозможно создать оптимальные условия для эффективного функционирования и развития рыночной экономики, 

которая в современном мире основана на технико-технологических и управленческих инновациях. Особенно 

требования к инновациям характерны в условиях таких новшеств, как зеленая экономика, цифровизация и т.п. На 

основе проведенного исследования теоретических аспектов, автор пришел к заключению, что инновация - это 

конечный результат, который приводит к таким эффектам, как: социальный, экономический, научный, технико-

технологический, экологический и др., которые направлены на достижение удовлетворения общественных 

потребностей. Автор подчеркивает, что в условиях рыночных отношений невозможно представить развитие 

экономики без наращивания инновационного потенциала страны в целом и каждого отдельно взятого 

хозяйствующего субъекта. Также в статье рассмотрена роль государственной политики, направленной на развитие 

инновационной ситуации. 

Ключевые слова: инновации, инновационный потенциал, инновационная деятельность, экономика, 

развитие. 

 

SOME ASPECTS OF INNOVATION AND REGULATION OF INNOVATION POTENTIAL 

In this article, the author examines some aspects of innovation, innovative potential, as well as innovative activity. 

In modern conditions, without the introduction of innovations into economic processes, it is impossible to create optimal 

conditions for the effective functioning and development of a market economy, which in the modern world is based on 

technical, technological and managerial innovations. Especially, the requirements for innovation are typical in the context 

of such innovations as the green economy, digitalization, etc. Based on the conducted research of theoretical aspects, the 

author comes to the conclusion that innovation is the final result, which leads to such effects as: social, economic, 

scientific, technical and technological, environmental, etc. and which is aimed at achieving the satisfaction of social needs. 

The author emphasizes that in conditions of market relations it is impossible to imagine economic development without 

increasing the innovative potential of the country as a whole and of each individual economic entity. The article also 

examines the role of government policy aimed at developing the innovation situation. 

Keywords: innovation, innovative potential, innovative activity, economics, development. 
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УДК: 336.77.067 

ВОПРОСЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ БАНКОВСКИХ КРЕДИТОВАНИЙ В 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОМ СЕКТОРЕ В СТРАНАХ ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ 

 

Икроми Н.К. 

Международный университет туризма и предпринимательства Таджикистана 

 

Эффективная экономическая система зарубежного сельского хозяйства складывалась 

десятилетиями. Сегодня продолжается процесс непрерывного расширения фермерских 

хозяйств за счет раздробления и разрушения крупных хозяйств. Производство крупной 

сельскохозяйственной продукции в мелких хозяйствах, безусловно, превосходит - это один из 

основных законов экономики. Крупные фермы экономически эффективны и эффективно 

используют современные технологии. 

В зарубежной литературе сельскохозяйственный кредит является влиятельным фактором 

развития аграрного сектора. Большинство этих кредитов являются крупными и долгосрочными.  

Многие государственные программы финансовой поддержки аграрного сектора 

реализуются в форме кредитов. Кредитование рассматривается как фактор стимулирования 

частных инвестиций производителя сельскохозяйственной продукции и повышения его 

активности. 

В последнее время все больше внимания уделяется сельскохозяйственным кредитам в 

промышленно развитых странах. Практически в большинстве развитых стран существуют 

специальные правила кредитования производителя сельскохозяйственной продукции. А 

именно, кредитные организации в основном полагаются на специальные государственные 

финансово-кредитные учреждения. 

Теперь рассмотрим опыт стран Центральной Азии в рамках этой темы. 

В Центральной Азии пять стран: Узбекистан, Казахстан, Кыргызстан, Таджикистан и 

Туркменистан. В процессе исследования мы использовали официальные сайты центральных 

банков и других государственных учреждений стран Центральной Азии, однако в ходе 

исследования нам не удалось найти статистические данные Туркменистана (см. таблицу 1). 

 

Рисунок 1. Доля банковских резервов от депозитов в странах Центральной Азии на 2022 

год (в %) 

Figure 1. Share of bank reserves from deposits in Central Asian countries for 2022 (in%) 

 
Источник: Официальный сайт Центрального банка Узбекистана: https://cbu.uz/ru/statistics/buleten/1589796/; 

Официальный сайт Национального Банка Казахстана: https://www.nationalbank.kz/ru/news/statistichesky-

byulleten/rubrics/1799; Официальный сайт Национального банка КР: https://www.nbkr.kg/index1.jsp?item= 

137&lang=RUS; Официальный сайт Национального банка Таджикистана: 

https://nbt.tj/tj/statistics/statistical_bulletin.php. 
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Общий объем привлеченных банковских ресурсов из депозитов в странах Центральной 

Азии в 2022 году составляет 406 642,8 млн. долл. США. Из этого показателя 81,8% (332 563,9 

млн. долл.) досталось Узбекистану, 16,5% (67180,46 млн. долл.) - Казахстану, 1,3% (5378,425 

млн. долл.) - Кыргызстану и 0,4% (1520,015 млн. долл.) соответствует Таджикистану. Анализ 

этих показателей показывает, что среди стран Центральной Азии рынок банковских депозитных 

услуг относительно развит в Узбекистане и Казахстане (см. рисунок 1).  

Мировой опыт показывает, что коммерческие банки распределяют большую часть своих 

ресурсов посредством предоставления кредитов экономическим субъектам. Оборот 

банковского финансирования в странах Центральной Азии в 2022 году достигнет 71 464,60 млн. 

долл. США выровнялись, этот показатель увеличился на +40,1%, по сравнению с 2018 годом. 

Из этого показателя 18 095,2 млн. долл. США, или 25,3% Узбекистану, 49 539,4 млн. долл. 

США, или 69,3% Казахстану, 2 420,4 млн. долл. США, или 3,4% Кыргызстану и 1409,6 млн. 

долл. США, или 2,0% приходится на Таджикистан (см. таблицу 1).  
 

Таблица 1. Банковское финансирование аграрного сектора стран Центральной Азии в 

2018-2022 гг., млн. долл. США 

Table 1. Bank financing of the agricultural sector of Central Asian countries in 2018-2022, 

million US dollars 

Название 

государства 
2018 2019 2020 2021 2022 

2022/2018 

(+/-, %) 

Узбекистан 
I 12 918,35 14 805,31 12 141,69 15 339,19 18 095,2 + 40,1 

II 2 208,09 1 477,95 1 791,77 1 949,98 1 422,1 - 35,6 

Казахстан 
I 34 075 36 371 34 758 42 851 49 539,4 + 45,4 

II 1 275 667 557 788 868,9 - 31,9 

Кыргызстан 
I 1821,5 2091,0 1958,2 2138,2 2 420,4 + 32,9 

II 355 371 390 417 466,2 + 31,3 

Таджикистан  
I 710,6 791,2 787,9 138,3 1409,6 + 98,4 

II 81,7 15,9 67,6 19,0 238,6 + 192,0 

Все банковские 

кредиты 

I 62 443,80 68 863,82 61 787,48 60 466,69 71 464,60 + 14,4 

II 4 001,49 2 547,75 2 873,97 3 173,98 2 995,80 -25,1 

Приложение: I – всего; II – включая сельское хозяйство. 
Источник: Официальный сайт Центрального банка Узбекистана: https://cbu.uz/ru/statistics/buleten/1589796/; 

Официальный сайт Национального Банка Казахстана: https://www.nationalbank.kz/ru/news/statistichesky-

byulleten/rubrics/1799; Официальный сайт Национального банка КР: https://www.nbkr.kg/index1.jsp?item= 

137&lang=RUS; Официальный сайт Национального банка Таджикистана: 

https://nbt.tj/tj/statistics/statistical_bulletin.php. 

 

Из таблицы 1 следует, что в 2022 году в Центральной Азии из 71 464,60 млн долларов 

США предложенных кредитов, 2 995,80 млн долларов США, или 4,2% из них принадлежат 

аграрному сектору, то есть от этого вклада Узбекистану - 2,0%, Казахстану - 1,2%, Кыргызстану 

- 0,7% и Таджикистану - 0,3%. Тенденция развития банковского финансирования в 2022 году, 

по сравнению с 2018 годом в сфере сельского хозяйства в странах Центральной Азии в целом 

снижается. 

Например, темпы развития банковского кредитования сельского хозяйства в 2018 году 

снижаются на - 5,9%, в 2019 году - 39,2%, в 2020 году - 32,6%, а в 2022 году - 25,1%, по 

сравнению с 2018 годом. В этот период (2022 год) существенное влияние оказали показатели 

тенденции кредитования сельского хозяйства этих стран – Узбекистана и Казахстана. Таким 

образом, результаты данного анализа показывают, что роль банковской системы этих двух 

стран в Центральной Азии значительна. Также результат снижения объемов банковских 

кредитов аграрному сектору можно увидеть в объемах производства сельскохозяйственной 

продукции. 

В 2022 году общий объем производства сельскохозяйственной продукции в странах 

Центральной Азии составил 41 751,8 млн долларов США, из них 18 542,1 млн долларов США, 

или 44,4%, пришлось на Узбекистан, 19 110,5 млн долларов США или 45,8%, на Казахстан, 

https://www.nbkr.kg/index1.jsp?item
https://nbt.tj/tj/statistics/statistical_bulletin.php
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1310,1 млн долларов США, или 3,1%. %, на Кыргызстан и 2789,0 млн долларов США, или 6,7%, 

на Таджикистан (см. табл. 2). 
 

Таблица 2. Объем производства сельскохозяйственной продукции стран Центральной 

Азии в 2018-2022 гг. (в млн. долл. США) 

Table 2. Volume of agricultural production in Central Asian countries in 2018-2022 (millions of 

US dollars) 

Название государства 2018 2019 2020 2021 2022 2022/2018, (+/-, %) 

Узбекистан 23394,0 23588,2 24853,2 16822,6 18542,1 - 20,7 

Казахстан 12979,3 13458,3 15121,1 17369,7 19110,5 + 47,2 

Кыргызстан 2971,8 3155,8 3202,0 1203,0 1310,1 - 55,9 

Таджикистан 2823,1 2911,9 3257,9 2113,6 2789,0 - 1,2 

Всего 42168,2 43114,2 46434,2 37508,8 41751,8 - 1,0 
Источник: Официальный сайт Межгосударственного статистического комитета стран СНГ: http://www.cisstat.com/. 

Официальный сайт Центрального банка Узбекистана: https://cbu.uz/ru/statistics/buleten/1589796/; Официальный сайт 

Национального Банка Казахстана: https://www.nationalbank.kz/ru/news/statistichesky-byulleten/rubrics/1799; 

Официальный сайт Национального банка КР: https://www.nbkr.kg/index1.jsp?item= 137&lang=RUS; Официальный 

сайт Национального банка Таджикистана: https://nbt.tj/tj/statistics/statistical_bulletin.php. 

 

Согласно таблице 2, в 2022 году наибольшая доля сельскохозяйственного производства в 

государствах Центральной Азии (90,2%) приходится на Узбекистан (44,4%) и Казахстан 

(45,8%). В этот период Казахстан является лидером по темпам роста сельскохозяйственного 

производства, а его показатель на +47,2% больше, чем в 2018 году. 

В связи с тенденцией развития финансовых ресурсов банков и их использования в сфере 

сельского хозяйства, применение опыта Узбекистана и Казахстана может быть более 

эффективным для Таджикистана, поскольку механизм финансовой поддержки этих двух стран 

в сфере сельского хозяйства положительный и значимый результат по сравнению с другими 

странами Центральной Азии. Поэтому мы рассмотрим опыт этих двух стран в направлении 

государственной финансовой поддержки в сфере сельского хозяйства. 

В Республике Узбекистан одним из механизмов финансовой поддержки в сфере сельского 

хозяйства является предоставление налоговых льгот и реализация инвестиционных проектов в 

сфере сельского хозяйства. Конечно, как сообщает официальный сайт Министерства сельского 

хозяйства Республики Узбекистан, «...в Узбекистане налоговые льготы предусмотрены для 22 

отраслей экономики, причем эти льготы применяются и в сфере сельского хозяйства. ...эти 

льготы распространяются на все регионы, кроме города Ташкента и Ташкентской области» [7], 

поскольку в этом городе и области более развита инфраструктура по производству 

сельскохозяйственной продукции. Поэтому государство предоставляет больше финансовых 

стимулов городам и регионам, где производство сельскохозяйственной продукции снижается. 

В этой стране в зависимости от объема иностранных инвестиций сельскохозяйственным 

предприятиям предоставляются соответствующие налоговые льготы. Например, если сумма 

иностранного капитала, задействованного на предприятии, составляет от 0,3 миллиона до 3 

миллионов долларов США, это предприятие освобождается от уплаты налога на прибыль, 

налога на имущество и единого налога на предпринимательскую деятельность для малых 

предприятий. Другие налоговые льготы для сельского хозяйства перечислены в таблице 3. 
 

Таблица 3. Налоговые льготы для сельского хозяйства в Республике Узбекистан 

Table 3. Tax incentives for agriculture in the Republic of Uzbekistan 
Сумма инвестиций Льготный период Освобождение от: 

0,3 млн – 3 млн 3 года Налог на прибыль 

Налог на имущество 

Единый налог на предпринимательство для малого бизнеса 

3 млн – 10 млн 5 лет за ввоз собственного имущества предприятиям с 

иностранным капиталом - не менее 33 процентов. 

Более 10 млн 7 лет Налог на прибыль 

Источник: Официальный сайт Министерства сельского хозяйства Республики Узбекистан: 

https://www.agro.uz/ru/imtiyozlar/ 

http://www.cisstat.com/
https://www.nbkr.kg/index1.jsp?item
https://nbt.tj/tj/statistics/statistical_bulletin.php
https://www.agro.uz/ru/imtiyozlar/
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Помимо налоговых льгот, правительство также предоставило аграрному сектору другие 

виды стимулов, в том числе: 

• обеспечение технологией капельного орошения, дождевания на богарных землях и 

пастбищах (для производителей пищевой продукции); 

• частичное возмещение затрат из государственного бюджета на внедрение 

энергоэффективных технологий (капельное орошение, дождевание, планировка земель с 

помощью планировочных агрегатов); 

• компенсация фермерским хозяйствам стоимости электроэнергии, потребляемой 

насосными агрегатами и оросительными колодцами; 

• компенсация затрат на борьбу с вредителями, а также обеспечение сохранности урожая в 

чрезвычайных ситуациях; 

• возмещение процентных расходов на приобретение сельскохозяйственной техники; 

частичное страховое возмещение по договорам страхования будущего урожая хлопка и зерна; 

• таможенные льготы для сельского хозяйства и экспорта продуктов питания (субсидии на 

транспортировку, отправку образцов за границу, покрытие расходов на рекламные кампании за 

рубежом, введение стандартов и получение сертификатов соответствия). 

Сельское хозяйство в Казахстане остается небольшой отраслью экономики Казахстана. 

Доля сельского хозяйства в ВВП составляет менее 10%, то есть «в последние годы оно 

фиксируется в пределах до 6,7%, и оно составляет лишь 20% рабочей силы. При этом более 70 

процентов земель страны используется для сельского хозяйства и животноводства» [10].  

Крупнейшей сельскохозяйственной культурой Казахстана является пшеница, которую он 

экспортирует. Она занимает шестое место в мире по производству пшеницы. Менее важные 

культуры включают ячмень, хлопок, сахарную свеклу, подсолнечник, лен и рис. 

В настоящее время плодородие сельскохозяйственных земель Казахстана снизилось, по 

сравнению с советскими временами. Этот процесс оказывает негативное влияние на 

производственный цикл продукта. В то же время следует отметить, что динамика некоторых 

видов сельскохозяйственной продукции также снижается. Например, «в 2011 году Казахстан 

достиг рекордного урожая зерна в 26,9 миллиона тонн, превысив предыдущий рекорд 2009 года 

в 21 миллион тонн. В 2012 году Минсельхоз Казахстана снизил прогноз урожая до 14 млн тонн 

из-за засушливой погоды» [12]. 

В феврале 2013 года правительство Казахстана на совещании под председательством 

премьер-министра Серика Ахметова утвердило новую отраслевую программу развития АПК на 

2013-2020 годы «Агробизнес – 2020» [1]. Программа «Агробизнес-2020» направлена на 

развитие четырех направлений: финансовая устойчивость, повышение доступности продукции, 

работ и услуг для субъектов агропромышленного комплекса, развитие государственной 

системы поддержки сельхозпроизводителей и повышение эффективности системы 

государственного управления агропромышленным комплексом. 

В рамках программы «Агробизнес-2020» правительство Казахстана в апреле 2014 года 

утвердило пакет стимулирующих мер – правила субсидирования мероприятий по реабилитации 

агропредприятий. В первом полугодии 2014 года на эти цели «банкам второго уровня было 

выделено 140 миллиардов тенге (770 миллионов долларов)» [8]. Отечественные исследователи 

этой страны придерживаются мнения, что «только капитальные субсидии могут помочь решить 

проблемы развития сельского хозяйства Казахстана. Вместо этого рекомендуются обширные 

институциональные реформы, такие как улучшение сельской системы образования и передача 

политической власти местным лицам, принимающим решения» [11]. 

В 2016 году Министерство сельского хозяйства Казахстана запустило программу 

финансирования кооперативов, которые помогают хозяйствам приобретать оборудование, 

хранить и транспортировать продукцию, оказывать ветеринарные услуги, организовывать 

продукты питания и агрохимикаты, а также предоставляют льготные кредиты. Эта программа 

«позволила 157 кооперативам помочь 15 000 домохозяйствам. В кооперативах создано более 

100 пунктов приема молока и 7000 кормовых баз» [13]. 

В 2013 году Министерство сельского хозяйства Казахстана опубликовало Генеральный 

план «Стабилизация рынка зерна». Этот план поддержал программу «Агробизнес-2020», в 
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которой министерство определило цели и перспективы производства, потребления и экспорта 

зерна на 2013-2020 годы. Некоторые из ключевых тенденций, отмеченных в этих прогнозах, 

включают [13]: 

• в министерстве прогнозируют, что площади всех зерновых культур в этот период будут 

относительно стабильными и незначительно уменьшатся; 

• ожидается существенный переход от пшеницы: площади выращивания пшеницы 

уменьшатся на 2 млн га (14 процентов) с 13,5 млн га в 2012 году до 11,5 млн га в 2020 году; 

• ожидается, что большая часть этой сократившейся площади будет заменена так 

называемыми «кормовыми культурами», преимущественно под фуражное зерно, а в 2020 году 

их площадь составит 1,5 млн га (53 процента) с 2,8 млн га до 4 или 3 млн га. 

В 2021 году на реализацию программы инвестиционного субсидирования было 

запланировано 104,4 млрд тенге (201,6 млн долларов США), однако реализация данных 

проектов на местном уровне составила 104,3 млрд тенге (201,45 млн долларов США), что 

позволило субсидировать 24 тысячи 189 инвестиционных проектов в сфере сельского хозяйства 

и создать 20 тысяч 183 рабочих места [6].  

Из данного анализа состояния программы инвестиционного субсидирования видно, что 

Казахстан использует большую часть привлеченного капитала в направлении сельского 

хозяйства. Конечно, механизм привлечения финансовых ресурсов в сферу сельского хозяйства 

очевиден. В связи с этим использование такого опыта для Республики Таджикистан приведет к 

дальнейшему развитию и совершенствованию аграрного сектора. 

Развитие аграрного кредитования в мире не только способствовало появлению 

организаций финансирования сельского хозяйства, но и привело к формированию мощной 

системы, определяющей скорость и уровень развития сельскохозяйственного производства, 

инвестиционного планирования в национальном масштабе. При этом, с одной стороны, 

возросла роль министерств сельского хозяйства в гарантировании выплат по кредитам, а с 

другой - произошло снижение участия государственных фондов в сельскохозяйственном 

кредитовании. 

Таким образом, зарубежный опыт агропромышленного комплекса свидетельствует о 

постоянной заботе органов государственной власти о создании экономических и материально-

технических условий для производства сельскохозяйственной продукции, необходимой 

населению страны. 

Рецензент: к.э.н., доцент ТНУ – Гаюров Г.Х.  
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МАСОИЛИ ИСТИФОДАИ ЌАРЗЊОИ БОНКЇ БА БАХШИ КИШОВАРЗЇ ДАР ДАВЛАТЊОИ ОСИЁИ 

МАРКАЗЇ 
Дар маќола раванди истифода ва самараи ќарзњои бонкї ба бахши кишоварзї дар давлатњои Осиёи 

Марказї оварда шудааст. Инчунин, тањлилњои пайдарњамии низоми ќарзњои бонкї ва раванди 
њавасмандагрдонии давлат ба нињодњои молиявию ќарзие, ки дар бахши кишоварзї маблаѓгузорињоро ба 
анљом мерасонанд, оварда шудааст. Низоми самарабахши иќтисодии хољагии ќишлоќи хориљї дањњо сол 
пеш инкишоф ёфтааст. Имрўзњо аз њисоби пароканда ва хароб шудани хољагињои калон, раванди пай дар 
пай васеъ гардидани хољагињо давом дорад. Истењсоли мањсулоти калони хољагии ќишлоќ дар хољагињои 
хурд бешубња бартарї дорад - ин яке аз ќонунњои асосии иќтисодиёт мебошад. Хољагињои калон камхарљ 
буда, аз техникаи њозиразамон самаранок истифода мебаранд. Дар баъзе адабиёти хориљї карзи хољагии 
ќишлоќ омили таъсирбахши рушди хољагии ќишлоќ мебошад. Аксари ин ќарзњо калон ва дарозмуддат 
мебошанд. Барномањои зиёди давлатї оид ба дастгирии молиявии соњаи кишоварзї дар шакли ќарз амалї 
карда мешаванд. Ќарздињї њамчун омили њавасмандгардонии сармоягузории хусусии истењсолкунандагони 
кишоварзї ва баланд бардоштани фаъолияти он ба њисоб меравад. Дар ваќтњои охир ба ќарзњои хољагии 
ќишлоќ, махсусан дар мамлакатњои саноатї бештар диќќат дода мешавад. Ќариб дар њамаи мамлакатњои 
рушдкарда ќоидањои махсуси ќарз додан ба истењсолгарони хољагии ќишлоќ мављуданд. Мањз, ташкилотњои 
ќарзї асосан ба муассисањои махсуси молиявию ќарзии давлатї такия мекунанд. Тањќиќот собит намуд, ки 
дар байни давлатњои Осиёи Марказї, дар самти истифодаи ќарзњои бонкї ба бахши кишоварзї таљрибаи 
Ўзбекистон ва Ќазоќистон барои дигар давлатњои Осиёи Марказї ба маќсад мувофиќ аст. Њамин тавр, 
таљрибаи хориљии комплекси агросаноатї дар бораи ѓамхорињои доимии маќомотњои давлатї дар бобати 
ба вуљуд овардани шароити иќтисодї ва моддию техникї нишон медињад, ки барои истењсоли мањсулоти 
кишоварзї барои ањолии мамлакат зарур шањодат медињад. 

Калидвожањо: бонк, ќарз, депозит, молия, захираи ќарзї, андоз, субсидия, маблаѓгузорї, 
сармоягузорї, њавасмандгардонї, кишоварзї. 

 

ВОПРОСЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ БАНКОВСКИХ КРЕДИТОВАНИЙ В СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОМ 

СЕКТОРЕ В СТРАНАХ ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ 

В статье описан процесс использования и эффективность банковских кредитов аграрному сектору стран 

Центральной Азии. Также представлен последовательный анализ системы банковских кредитов и процесса 

государственного стимулирования финансово-кредитных организаций, завершающих финансирование в аграрном 

секторе. Эффективная экономическая система зарубежного сельского хозяйства складывалась десятилетиями. 

Сегодня продолжается процесс непрерывного расширения фермерских хозяйств за счет раздробления и 

разрушения крупных хозяйств. Производство крупной сельскохозяйственной продукции в мелких хозяйствах, 

безусловно, превосходит - это один из основных законов экономики. Крупные фермы экономически эффективны и 

эффективно используют современные технологии. В зарубежной литературе сельскохозяйственный кредит 

является влиятельным фактором развития аграрного сектора. Большинство этих кредитов являются крупными и 

долгосрочными. Многие государственные программы финансовой поддержки аграрного сектора реализуются в 

форме кредитов. Кредитование рассматривается как фактор стимулирования частных инвестиций производителя 

сельскохозяйственной продукции и повышения его активности. В последнее время все больше внимания уделяется 

сельскохозяйственным кредитам в промышленно развитых странах. Практически в большинстве развитых стран 

существуют специальные правила кредитования производителя сельскохозяйственной продукции. А именно, 

кредитные организации в основном полагаются на специальные государственные финансово-кредитные 

учреждения. Исследование доказало, что среди стран Центральной Азии опыт Узбекистана и Казахстана в 

использовании банковских кредитов для сельскохозяйственного сектора соответствует другим странам 

Центральной Азии. Таким образом, зарубежный опыт агропромышленного комплекса свидетельствует о 

постоянной заботе органов государственной власти о создании экономических и материально-технических 

условий для производства сельскохозяйственной продукции, необходимой населению страны. 

Ключевые слова: банк, кредит, депозит, финансы, кредитный резерв, налог, субсидия, финансирование, 

инвестиции, льготы, сельское хозяйство. 

 

ISSUES OF USING BANK LENDING IN THE AGRICULTURAL SECTOR IN CENTRAL ASIA 

The article describes the process of use and efficiency of bank loans to the agricultural sector of Central Asian 

countries. A consistent analysis of the system of bank loans and the process of state stimulation of financial and credit 

institutions completing financing in the agricultural sector is also presented. An effective economic system of foreign 

agriculture has developed for decades. Today, the process of continuous expansion of farms continues due to the 

fragmentation and destruction of large farms. The production of large agricultural products in small farms, of course, 

exceeds - this is one of the basic laws of the economy. Large farms are cost effective and use modern technology 

effectively. In some foreign literature, agricultural credit is an influential factor in the development of the agricultural 

http://www.iamo.de/dok/IAMOPolicyBrief15_en.pdf/
http://www.satrapia.com/news/article/kazakhstan-maintains-grain-export-levels/
https://eldala.kz/novosti/mir/625-usda-snizilo-prognoz-mirovogo-proizvodstva-i-ehksporta-pshenicy
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sector. Most of these loans are large and long-term. Many state programs of financial support for the agricultural sector are 

implemented in the form of loans. Lending is seen as a factor in stimulating private investment of an agricultural producer 

and increasing its activity. Recently, more and more attention has been paid to agricultural loans, namely in industrialized 

countries. In almost most developed countries, there are special rules for lending to an agricultural producer. Namely, credit 

organizations mainly rely on special state financial and credit institutions. The study proved that among the countries of 

Central Asia, the experience of Uzbekistan and Kazakhstan in using bank loans for the agricultural sector corresponds to 

other countries of Central Asia. Thus, the foreign experience of the agro-industrial complex testifies to the constant concern 

of state authorities to create economic and material and technical conditions for the production of agricultural products 

necessary for the country's population. 

Keywords: bank, credit, deposit, finance, credit reserve, tax, subsidy, financing, investments, benefits, agriculture. 
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УДК: 338.43 (575.3) 

РЕГУЛИРОВАНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПРОЦЕССА ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ: ОПЫТ РАЗВИТЫХ СТРАН 

 

Шарипов И.О. 

ФГУ Международного университета туризма и предпринимательства Таджикистана в 

Хатлонской области 

 

В современных условиях перед паравительством поставлены задачи, одной из которых 

является переход от аграрно-индустриальной к индустриально-аграрной экономике. Однако 

пока эти цели не будут достигнуты, сельское хозяйство будет выступать в качестве 

основополагающего сектора экономики, от которого зависит настоящее и дальнейшее 

формирование экономики, так как от этой сферы зависят не только смежные сферы 

хозяйствования, но и уровень жизни населения страны.  

Тем не менее, именно в отрасли сельского хозяйства существует парадокс, и, несмотря на 

то, что продукция сельского хозяйства имеет стопроцентную реализацию, инвестиционная 

привлекательность не является оптимальной и не находится на желаемом уровне. Парадокс 

заключается в отсутствии у инвесторов желания инвестировать в сельскохозяйственную 

отрасль, хотя они имеют информацию о том, что в этой отрасли существует полная 

возможность реализации производимой продукции. Связана такая ситуация с имеющейся 

низкой рентабельностью и факторами риска, связанными с данной отраслью. Большую часть 

времени в период независимости страны, со стороны государства предпринимаются множество 

попыток для привлечения частных инвестиций в данную отрасль, однако привлеченные 

инвестиции относятся больше не к частным, а к государственным, и доля привлеченных 

частных инвестиций не столь значительна.  

В связи с этим, так как от эффективности развития сельскохозяйственной отрасли зависит 

уровень жизни населения, для его оптимального развития существует необходимость, 

посредством существующих экономических и правовых государственных инструментов 

создание более благоприятных условий и благоприятной инвестиционной среды.  

Существует ряд специфических особенностей, связанных с инвестиционной 

деятельностью в сельскохозяйственной отрасли, производимой продукцией и условиями 

воспроизводства исследуемой отрасли.  

Помимо физических свойств объект производства сельскохозяйственной отрасли зависит 

и от природно-климатических факторов, и в этой связи инвестиционная деятельность в данном 

секторе экономики зависит не только от самого объекта инвестирования, но и от природно-

климатических условий. Исходя из этого, риски, связанные с вышеуказанными факторами, а 

также капиталоемкость, срок окупаемости и уровень затрат существенным образом возрастает. 

Для определения и достижения поставленной задачи необходимо уточнение понятия 

«инвестиции» и «инвестиционная деятельность». Согласно Закону Республики Таджикистан, «-

инвестиции - вложение капитала инвестором в форме материальных и нематериальных активов 

на территории Республики Таджикистан в целях получения прибыли» [5]. Исходя из этого, 

можно прийти к выводу, что основной целью инвестиций является получение прибыли.  

В сельскохозяйственной отрасли одним из основных источников развития 

воспроизводственных процессов являются инвестиции и именно от инвестиций зависит 

материальное производство сельского хозяйства [12]. 

Таким образом, инвестиционная деятельность в сельскохозяйственном секторе включает в 

себя материальные и нематериальные вложения, которые направлены на эффективное 

воспроизводство производимой продукции, цель которой заключается в получении прибыли 

[14]. 

В таблице 1 приведены особенности инвестиционной деятельности в сельском хозяйстве 

и проявление производственных особенностей в процессе производства продукции. 
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Таблица 1. Классификация инвестиций в сельскохозяйственной отрасли и их особенности 

Table 1. Classification of investments in the agricultural sector and their features 
По признаку 

классификации 

Виды инвестиций Отраслевые особенности инвестиционной деятельности в 

сельском хозяйстве 

1 2 3 

По 

целеполаганию 

Активные Длительный период получения прибыли. Формирование 

комплексного контроля за использованием 

инвестиционных средств. Рациональное использование 

природы, в качестве фактора привлечения инвесторов. 

Пассивные Для формирования крупных землевладений 

производится покупка паев мелких землевладений. 

По формам 

собственности 

Государственные Инвестиции носят не только экономический характер, но 

и регулирующую функцию, цель которой заключается в 

активизации производственных процессов, необходимых 

государству в современных условиях. Осуществление 

происходит с помощи целевых государственных 

программ развития сельскохозяйственной отрасли. 

Частные Существует ряд высоких административных барьеров, 

отсутствие высокой рентабельности вложенных средств, 

а также ряд недостаточных страховых гарантий возврата 

средств в случае наступления страховых ситуаций. 

По сроку 

инвестирования 

Долгосрочные Отдача по вложенным инвестициям в основной капитал, 

происходит в течение 4-5 лет при минимальном проценте 

рентабельности. 

Краткосрочные Вложения в текущую производственную деятельность 

(под будущий урожай), характеризующиеся 

невыгодностью для сельхозпроизводителей, причиной 

чего является большая стоимость привлеченных средств. 

По объектам 

вложения 

Реальные Инвестиции в основной и оборотный капитал, а также в 

нематериальные активы. Вложения в отрасль, связанные 

с инновационной составляющей производственного 

процесса. 

Портфельные Применительно к отрасли – это выкуп паев у мелких 

собственников в сельской местности. 

По типу 

воспроизводствен

ного процесса 

Инвестиции в 

расширенное 

производство 

Инвестиции направлены в основном, на модернизацию 

процесса производства с большим сроком окупаемости. 

Инвестирование 

текущей 

деятельности 

(простое 

воспроизводство) 

Инвестиции направлены на пополнение текущего 

оборотного капитала, целью которых является поддержка 

текущего уровня развития производственного процесса 

отрасли, которыми не предусмотрены результаты 

инновационного характера и характеризующиеся 

кратковременными сроками. 

По уровню риска С высоким риском Срок окупаемости инвестиций в основной капитал 

является длительным, соответственно, и риски высокие 

С средним риском Инвестиции направлены в основном на инновационные 

процессы и развитие трудовых ресурсов. 

С низким риском Инвестиции в основном связаны с банковским 

кредитованием, а также с пополнением оборотного 

капитала. 

По объектам 

вложения 

Инвестиции в 

основные средства 

Отсутствие сельскохозяйственной техники и запасных 

частей, которые необходимы при высокой 

изнашиваемости обуславливает большие затраты для 

покупок техники, производимых зарубежными 

производителями.  

Инвестиции в 

нематериальные 

Отсутствие необходимой информации в должном объеме 

приводит к ухудшению инвестиционной 
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активы привлекательности сельского хозяйства, что делает 

данный сектор невостребованным. 

Инвестиции в 

оборотный капитал 

Инвестирование текущей деятельности с целью 

своевременного пополнения оборотного капитала 

посредством заемных средств по высоким ставкам. 
Составлено автором. 

 

По нашему мнению, главной особенностью инвестиционной деятельности в 

сельскохозяйственной отрасли является присутствие высокой зависимости от природно-

климатических явлений. Исходя из этого, при государственной поддержке инвестиционной 

деятельности в данной отрасли, существует необходимость основываться на жестком 

регламентировании и сроков реализации, и консенсуса всех участников инвестиционного 

процесса и учитывать предстоящие природно-климатические ситуации, а также другие 

сопутствующие не только социальные, но и экологические проблемы. 

В связи с тем, что инвестиционная деятельность в сельском хозяйстве имеет 

долгосрочный характер и перспективность этой отрасли, существует необходимость создания 

инвестиционных фондов, имеющих повышенный уровень доходности, целью которых являлось 

бы повышение нвестиционной привлекательности, вследствие чего, именно, привлекались бы 

инвесторы, которые, в свою очередь, имели бы способность вложения финансовых средств в 

долгосрочную перспективу, и все это привело бы к развитию воспроизводства отрасли [13]. 

Так как сельскохозяйственная отрасль является главной артерией современной экономики 

и главенствующим фактором обеспечения продовольственной обеспеченности населения, она 

является весьма привлекательной для инвестиционной деятельности инвесторов и, несмотря на 

некоторые существующие негативные факторы, государством предпринимается ряд мер по 

созданию благоприятной инвестиционной среды и при условии, что особенности 

инвестиционного процесса будут изучаться систематически и с применением современных, 

инновационных инструментов финансирования сельскохозяйственной отрасли, могут 

появиться гарантии на получение прибыли [6]. 

Основные направления и инструменты развития инвестиционной деятельности сельского 

хозяйства должны предлагаться государством, путем разработок инвестиционной политики и её 

реализации, которая должна быть направлена на формирование, укрепление и развитие 

производственного потенциала и достижение оптимальной отдачи используемых 

производственных факторов. 

Таким образом, развитие инвестиционной деятельности сельского хозяйства не является 

возможным без создания эффективной политики- благоприятной среды, увеличения объемов 

производства, создания необходимой инфраструктуры, повышения уровня жизни сельского 

населения, а также без рационального природопользования. 

К особенностям инвестиционной деятельности в производственном процессе 

сельскохозяйственной отрасли относятся следующие: 

 высокая доля заемного капитала; 

 высокая степень влияния привлечённых инвестиций на все факторы производственного 
процесса; 

 существование высоких рисков инвестиционных вложений. 
Опыт развитых стран показывает, что инвестиционная деятельность должна быть 

ориентирована на интенсификацию производства, на достижения организационных, технико-

технологических и других основ всестороннего государственного регулирования и 

государственной поддержки. В развитых странах экономика “знаний” уже давно сменила 

затратную индустриальную экономику и научные исследования в области сельского хозяйства 

инвестируются частными и государственными инвесторами, и в результате это способствует 

развитию производства и производительности труда, а также развитию отрасли. 

В качестве примера в области политики инвестиционной деятельности в сельском 

хозяйстве и агропромышленном комплексе считаем необходимым рассмотреть опыт развитых 

стран. 
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Стратегия инвестиционной политики, направленной на улучшение и развитие сельского 

хозяйства развитых стран, заключается в следующих пунктах (см. табл. 2).  

 

Таблица 2. Основные направления инвестиционного обеспечения сельского хозяйства 

развитых стран 

Table 2. Main directions of investment support for agriculture in developed countries 
Стратегии Страны Составляющие стратегии 

Создание национальной 

системы инновационного 

развития сельского 

хозяйства 

Литва, Польша, Болгария Изменение организации научных 

исследований в государственном секторе 

Чехия, Эстония, Латвия Объединение функций образовательных 

и научных учреждений 

Страны Балтии, Чехия и 

Словакия, Румыния, 

Турция, Чили 

Инновационное развитие средних и 

малых предприятий 

Турция, Румыния, Чехия, 

Чили 

Развитие производства продукции для 

экспорта  

Формирование 

оптимальной структуры 

национальной системы 

инновационного развития 

сельского хозяйства 

Индия, Япония, Норвегия, 

Чили 

Развитие системы государственного 

управления и планирования, а также 

инновационное развитие инвестиционной 

деятельности  

Австралия, Швеция, 

Дания, Норвегия, 

Великобритания, США, 

Франция 

Повышение эффективности 

финансирования научных исследований, 

направленных на инвестиционную 

деятельность в сельском хозяйстве 

Швеция, Словения, 

Великобритания 

Развитие основных, научных разработок 

Интеграция вузовской 

науки и 

сельскохозяйственного 

производства 

Финляндия, США Инвестирование взаимосвязи высших 

учебных заведений и производства 

Финляндия, Израиль Поддержка государственных и частных 

инвесторов внутри страны 

инновационных научных разработок 

Страны Юго-Восточной 

Азии, Израиль, 

Великобритания и 

Ирландия 

Привлечение иностранных инвестиций в 

научные исследования 

Новая Зеландия, Япония, 

Германия, Дания 

Стимулирование производства 

инновационной продукции 

Германия, Финляндия, 

Франция 

Привлечение региональных 

инвестиционных ресурсов  

Развитие инвестиционных 

взаимосвязей в отрасли 

Ирландия, Норвегия, 

США 

Формирование тесной инвестиционной 

взаимосвязи с целью достижения 

эффективного развития 
Составлено автором на основе указанной литературы. 

 

В странах Европейского Союза разработана и введена политика, направленная на 

развитие инвестиционной деятельности, которая противодействует возникновению 

монополизации сельскохозяйственной отрасли, более того она стимулирует развитие малых 

исследовательских центров.  

В Японии существует ряд государственных программ, поддерживающих инновационные 

исследовательские центры и технологические центры, инвестиционный цикл которых 

составляет от 4-х до 7 лет. В результате данного рода государственных инициатив 

разнообразные формы генерации технологий, а именно- бизнес- инкубаторы, инвестиционные 

центры по технологиям, технополисы и др. получили дополнительные шансы для развития. В 

результате, государственная, всестороняя поддержка выступает в качестве триггера, который 

стимулирует стратегически важные отрасли экономики. Стоит отметить, что существующие 

особенности играют важную роль и эффективным образом влияют на дальнейшее развитие 
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производственных процессов сельского хозяйства и основополагающим элементом всего этого 

является государственная инвестиционная политика. 

Рядом стран, которые относятся к Юго- Восточной Азии (Япония, Китай, Индия, Южная 

Корея, Сингапур, Тайвань, Вьетнам и др.), активным образом развиваются инновационно- 

инкубационные центры. В других странах практикуется инвестирование венчурных проектов. В 

отдельных странах существуют различные формы государственной поддержки сльского 

хозяйства, такие как: программно- целевой подход развития инвестиционной деятельности, уже 

давно актизировано взаимодействие научно- исследовательских центров и разработок, а также 

образовательных учреждений с производственными процессами, использование налоговых 

рычагов (в пользу инвесторов), введено льготное кредитование и многое другое. 

Таким образом, как показывает опыт развитых стран, государство, наука, образование и 

инвестиционная деятельность в сельском хозяйстве находятся в непосредственной и тесной 

взаимосвязи, и это способствует эффективному решению ряда проблем, существующих в 

сельскохозяйственной отрасли и инвестиционного климата данной отрасли. 

По нашему мнению, для решения проблем, касающихся инвестиционной деятельности в 

сельском хозяйстве, существует необходимость развития и привлечения частных 

отечественных инвесторов, готовых инвестировать в сельское хозяйство. Для достижения 

данной задачи необходимо построение оптимальной политики и инвестиционного механизма, 

имеющего способность в условиях нехватки инвестиционных ресурсов обеспечить 

равномерное распределение производственных элементов и создать для этого благоприятный 

инвестиционный климат. 

Рецензент: к.э.н., доцент ФМУПТТ в Хатлонской области – Турсунов Р.Р. 
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ТАНЗИМИ РАВАНДИ ИСТЕЊСОЛОТИИ ФАЪОЛИЯТИ ИНВЕСТИТСИОНЇ ДАР ХОЉАГИИ 

ЌИШЛОЌ: ТАЉРИБАИ МАМЛАКАТЊОИ ПЕШРАФТА 
Дар шароити иќтисоди бозорї асоснокии илмии ќарорњои сармоягузорї ва самаранокии татбиќи 

лоињањои инвеститсионї, инчунин, тањлили њамаљонибаи хавфњо ва љустуљўи усулу воситањои кам кардани 
онњо зарур аст. Дар маќолаи мазкур сиёсати давлатї ва таљрибаи кишварњои пешрафта оид ба фароњам 
овардани фазои мусоиди сармоягузорї, инчунин, хусусиятњои фаъолияти сармоягузорї дар соњаи 
кишоварзї мавриди баррасї ќарор дода шудааст. Муаллиф дар ќисми аввали маќола таљрибаи як ќатор 
кишварњои пешрафтаро, ки ба рушди фаъолияти сармоягузорї нигаронида шудаанд, мавриди баррасї 
ќарор додааст: як ќатор тафсирњое, ки аз љониби иќтисодшиносон муайян карда шудаанд, мавриди омўзиш 
ќарор гирифта, хулосањо бароварда шуда, ба таъриф шарњи худи ў дода шудааст. Муаллиф дар ќисми дуюми 
маќолаи худ маводеро, ки хусусиятњои фаъолияти инвеститсионї дар соњаи кишоварзиро инъикос менамояд, 
омўхта ва ба таври худ пешнињод кардааст. Дар хотимаи маќола таъкид шудааст, ки дар шароити иќтисоди 
бозорї рушди иќтисодиётро бидуни љалби сармоя тасаввур кардан ѓайриимкон буда, бештар таваљљуњи 
худро ба сармоягузорињои ба соњаи кишоварзї равонашуда ва хатарњои мављуда, бовар дорад, ки ин 
хусусиятњ дар муддати дароз ба афзоиши бештари иќтисодиёт оварда расонда метавонанд. Дар шароити 
муосир сармоягузорон ба далели мављуд набудани фазои мусоиди сармоягузорї дар бахшњои иќтисодї аз 
сармоягузорї худдорї мекунанд. Ин бештар ба сармоягузорони дохилї дахл дорад. Набудани эътимоди 
дилхоњ ва фазои мусоид ба он оварда мерасонад, ки сармоягузорони дохилї, сармоягузорї ба иќтисоди 
кишварњои дигарро авлотар медонанд. Дар ин замина муаллиф барои бењбуди фазои сармоягузорї як ќатор 
пешнињодњо кардааст. 

Калидвожањо: сармоягузорї, фаъолияти сармоягузорї, иќтисод, фоида, сармоягузор, самаранокї, 
сармоягузорї, кишоварзї, сармоя, молия, сифати зиндагї, амнияти озуќаворї, таљрибаи кишварњои 
пешрафта. 
 

РЕГУЛИРОВАНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПРОЦЕССА ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В 

СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ: ОПЫТ РАЗВИТЫХ СТРАН 

В условиях рыночной экономики требуется научное обоснование инвестиционных решений и 

эффективности реализации инвестиционных проектов, а также комплексный анализ рисков и поиск методов и 

способов их снижения. Инвесторы неохотно вкладывают средства из-за отсутствия благоприятного 

инвестиционного климата, особенно в секторе сельскохозяйственного производства и, в частности, наличия 

специфических рисков в этой сфере. В таких условиях требуется научное обоснование инвестиционных решений и 

эффективности реализации инвестиционных проектов, а также комплексный анализ рисков и поиск методов и 

способов их снижения. В данной статье рассматривается государственная политика и опыт развитых стран в 

создании благоприятного инвестиционного климата, а также рассмотрены особенности инвестиционной 

деятельности в сельскохозяйственной отрасли. В первой части данной статьи автором рассмотрен опыт ряда 

развитых стран, направленный на развитие инвестиционной деятельности: изучен ряд трактовок, которые были 

определены учеными – экономистами, сделаны выводы и дана собственная трактовка определению инвестиций и 

инвестиционной деятельности. Во второй части своей статьи автором по- своему изучен и изложен материал, 

отражающий особенности инвестиционной деятельности в сельском хозяйстве. В заключении статьи автором 

подчеркивается, что в условиях рыночного хозяйствования невозможно представить развитие экономики без 

привлечения инвестиций и больше всего автор акцентирует свое внимание на инвестициях, направленных на 

сельскохозяйственную отрасль и имеющиеся риски, считая, что эти особенности могут привести к большему 

экономическому росту в долгосрочной перспективе. В современных условиях инвесторы не имеют большого 

желания вкладывать средства в сельское хозяйство из-за присутствия некоторых особенностей в данном секторе 

экономики. Отсутствие желаемого доверия и благоприятного климата приводит к тому, что внутренние инвесторы 

предпочитают вкладывать в экономику других стран. В данном контексте автор дает ряд предложений по 

улучшению инвестиционного климата.  

Ключевые слова: инвестиции, инвестиционная деятельность, экономика, прибыль, инвестор, 

эффективность, вложение, сельское хозяйство, капитал, финансы, качество жизни, продовольственная 

безопасность, опыт развитых стран. 

 

REGULATION OF THE PRODUCTION PROCESS OF INVESTMENT ACTIVITY IN AGRICULTURE: 

EXPERIENCE OF DEVELOPED COUNTRIES 

In a market economy, scientific substantiation of investment decisions and the effectiveness of the implementation 

of investment projects is required, as well as a comprehensive analysis of risks and the search for methods and means of 

reducing them. This article discusses the theoretical aspect of the economic term “investment” and “investment activity”, 

and also a detailed description of their classifications is given. In the first part of this article, the author studied a number of 

interpretations of the concept of investment: a number of interpretations were studied that were defined by academic 

economists and conclusions were drawn and his own interpretation was given to the definition of investment and 

investment activity. In the second part of his article, the author classifies the types of investments in his own way. In 
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conclusion of the article, the author emphasizes that in a market economy it is impossible to imagine economic 

development without attracting investment, and most of all the author focuses his attention on domestic investment, 

believing that domestic investment can lead to greater economic growth in the long term than foreign investment. In 

modern conditions, investors are reluctant to invest due to the lack of a favorable investment climate in economic sectors. 

This concerns domestic investors most of all. The lack of the desired trust and favorable climate leads to the fact that 

domestic investors prefer to invest in the economies of other countries. In this context, the author makes a number of 

proposals for improving the investment climate. 

Keywords: investments, investment activity, economy, profit, investor, efficiency, investment, capital, finance, 

material assets. 
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УДК: 342.51 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ ИНФРАСТРУКТРА И ЕЕ РОЛЬ В ПРИНЯТИИ И 

РЕАЛИЗАЦИИ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ ОРГАНОВ ГОСУДАРСТВЕННОЙ 

ВЛАСТИ 

 

Мирсаидов А.Б., Муродов М.Ф. 

Институт экономики и демографии НАНТ 

 

В Национальной стратегии развития Республики Таджикистан на период до 2030 года в 

качестве основных направлений реформы в области местного управления предусмотрено 

«перераспределение функций и полномочий в целях повышения эффективности местных 

органов власти и местного самоуправления, выделение собственности и обеспечение их 

финансовой автономии, а также усиление институционального потенциала регионов по 

выделению приоритетов, укреплению экономической базы и инвестиционного климата, 

внедрению проектного управления, территориального и стратегического планирования, 

мониторинга и анализа результативности действий» [10,c.42]. Реализация предусмотренных 

задач требует, прежде всего, совершенствования действующей и создание новой адекватной на 

новом этапе развития страны и ее регионов институциональной инфраструктуры, 

способствующей принятию обоснованных и эффективных управленческих решений органов 

государственной власти и их реализации в направлении ускорения индустриально-

инновационной трансформации социально-экономических отношений. В противном случае, 

сохраняются традиционные методы использования бюджетных и иных общественных ресурсов, 

что обусловливает их неэффективные расходы на поддержание отраслей социальной сферы.  

На новом этапе развития республики с целью нейтрализации отрицательных влияний 

существующих центростремительных сил в контексте индустриально-инновационной 

модернизации регионов страны, необходимо создание среды и условий для пространственного 

распространения инноваций от «центров» к «перифериям» как принципа концентрации 

экономической деятельности [3,c.220-224]. В данный момент в республике в связи с 

отсутствием современной институциональной инфраструктуры существуют трудности в 

диффузии инноваций от центра к регионам. В целом, наблюдается очень явное несоответствие 

пространства республики и форм сложившегося инфраструктурного обустройства 

(институционально-коммуникационный или «сетевой» разрыв), являющееся одним из вызовов 

пространственному развитию страны [9,c.34]. В современном информационном обществе 

институциональная инфраструктура выступает важным конкурентным преимуществом 

конкретного региона или территории, фактором привлечения инвестиций и доступа различным 

агентами экономки региона к общественным благам, информации. Однако в отечественной 

экономической литературе, не получили углубленного исследования вопросы 

институциональной инфраструктуры и пространственного развития страны. Поэтому в данной 

статье мы попытаемся затронуть некоторые аспекты институциональной инфраструктуры, ее 

роль и значение, а также принятие и реализацию управленческих решений местных органов 

государственной власти в направлении обеспечения индустриально-инновационного развития 

регионов. 

В экономической литературе инфраструктура, в общем, подразделяется на 

производственную, социально-бытовую и институциональную. В производственную 

инфраструктуру входит совокупность отраслей и секторов (информатика, энергетика, 

транспорт всех видов, связь и т.д.), которые обслуживают производственные процессы. 

Социально-бытовая инфраструктура включает в себя совокупность общих условий, которые 

связаны непосредственно с воспроизводством рабочей силы и их жизненными условиями 

(жилищно-коммунальное хозяйство, образование, здравоохранение, социальное обеспечение и 

т.д.). Что касается институциональной инфраструктуры, то ее рассматривают как совокупность 

институтов, обеспечивающих управление экономикой и общественной жизнью. К ним относят 

организации и учреждения законодательной, судебной и исполнительной власти, которые 

устанавливают «правила игр» и, соответственно, эффективные условия хозяйствования и 
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повседневной жизни [6]. Для глубокого понимания сути институциональной инфраструктуры 

обращаем внимание на сущность понятия «инфраструктуры». Следует отметить, что термин 

«инфраструктура» возник в военном лексиконе НАТО в 1951 году. В военной сфере это 

понятие использовалось для обозначения объектов и сооружений, которые обеспечивают 

осуществление военных действий (штаб-квартиры, аэродромы, информационные системы, 

склады боеприпасов, пункты технического обслуживания и т.п.). В экономической литературе 

термин «инфраструктура» появился в середине 50-х годов прошлого столетия и связан с 

именем австрийского ученого-экономиста П. Розенштейна-Родана. П. Розенштейн-Родан под 

инфраструктурой понимал «комплекс общих условий, обеспечивающих благоприятное 

развитие частного предпринимательства в основных отраслях экономики и удовлетворяющих 

потребности всего населения» [13,c.60]. В этот же период издавались многочисленнее работы 

по сущности инфраструктуры, ее содержанию, функциям, представлены различные 

определения понятия «инфраструктура» в зависимости от ее роли и выполняемых функций в 

социалоьно-экономической системе общества. Например, шотландский ученый-экономист 

Джон Рей отмечает, что трудно дать точное определение понятия «инфраструктура» и 

рассматривал его как все услуги, которые требуются для создания современной социально-

экономической системы. Германский ученый-экономист Р. Йохимсен инфраструктуру 

определяет как совокупность материальных, институциональных и персональных сооружений и 

условий, находящихся в распоряжении субъектов экономики и обеспечивающих получение 

равного дохода на равные вклады факторов. Обобщение существующих в экономической 

литературе результатов различных исследований поможет выделить ряд подходов к 

определению понятия «инфраструктура»: а) понимание инфраструктуры как комплекса 

условий, способствующих обеспечению экономического роста и развития 

воспроизводственного процесса; б) как разнообразных общественных институтов, 

способствующих качественному обслуживанию и обеспечению стабильного функционирования 

и развития социально-экономической системы. Последний подход все более подходит к 

определению институциональной инфраструктуры. Общее определение институциональной 

инфраструктуры сформулировано российским ученым В.И. Кушлиным как комплекс отраслей 

и сфер деятельности, осуществляющий регулирование и поддержание близких к оптимальным 

пропорций развития социально-экономической системы [7,c.654-663]. Конкретизируем понятие 

институциональной инфраструктуры как совокупность норм и способов поведения в рамках 

«конституционной действительности», направленную на выравнивание условия хозяйственной 

деятельности различных субъектов, социально-экономической системы общества. 

Институциональная инфраструктура определяет нормы и правила поведения участников 

социально-экономических отношений, институтов государственной власти, общества, бизнеса и 

граждан. Суть институциональной инфраструктуры выражается в выполняемых ею функциях и 

задачах. Выработка в рамках определенного хозяйственного организма внутреннего 

правопорядка, способствующего повышению эффективности результатов хозяйственной 

деятельности, является функцией институциональной инфраструктуры. Выполняемыми ею 

задачами являются формирование культуры поведения агентов экономики, организационная 

культура, института социального партнерства в субъектов экономики, защита прав 

собственности экономических субъектов и защита их от рисков, регулирование экономических 

пропорций и механизмов их воздействия на экономику и т.д. [14]  

Следует отметить, что институциональная инфраструктура не является самостоятельной 

отраслью или подотраслью, а выступает как управляющая и обслуживающая подсистема. Это и 

является отличительной особенностью институциональной инфраструктуры, которая только 

обслуживает другие отрасли в качестве управляющей подсистемы. Институциональная 

инфраструктура является сложной подсистемой, которая состоит из разнородных и связанных 

между собой элементов: а) элементов, которые направлены на управление 

воспроизводственным процессом; б) обслуживает сферу обращения, обмена права 

собственности; в) надстроечными отношениями. Условно их можно разделить на элементы 

которые приведены на рис. 1. 
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Рисунок 1. Структурно-логическая схема взаимосвязей элементов институциональной 

инфраструктуры [8] 

Figure 1. Structural and logical diagram of the interrelations of elements of institutional 

infrastructure 

 
Институциональная инфраструктура направлена на обеспечение управления хозяйством 

страны, региона. К элементам этой инфраструктуры можно отнести, учреждения, 

регулирующие и направляющие экономику, информационно-аналитические центры, 

учреждения финансово-кредитной системы и др. (рисунок 2.) 

Можно выделить три уровня институциональной инфраструктуры: организационный, 

нормативный и знаково-символический, выполняющие соответствующие структурирующую, 

регулирующую и мобилизующую функции. В результате действия первой происходит 

конститутирование форм организации субъектов экономики, вторая направлена на 

установление и поддержание принципов, порядка и процедур взаимодействия участников 

социально-экономических отношений и результатов действия. Третья способствует мотивации 

рыночного поведения агентов экономики. Следует отметить, что процесс государственного 

управления социально-экономической системы региона включается в понятие 

институциональной инфраструктуры. Потому что последний выступает как комплекс 

распорядителей (институтов), которые призваны обеспечить бесперебойное функционирование 

социально-экономического организма региона. Логика их становления заложена в интересе 

государственных органов - обеспечение воспроизводства всех количественных и качественных 

параметров социально-экономической системы. 

 

Рисунок 2. Элементы институциональной инфраструктуры 

Figure 2. Elements of institutional infrastructure 
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Высшее звено общественных институций носит, прежде всего, нормативный характер и 

представлено органами государственной власти от простых правовых контор (нотариальных) 

до учреждений публичного права и управления - органы суда и прокуратуры, правопорядка, 

общественной безопасности и тд. Низшее звено институциональной инфраструктуры 

составляют конкретные органы или департаменты государственной власти, занимающиеся 

осуществлением управленческой деятельности по конкретным направлениям, например, 

обеспечивающие работу бирж, банков, торговых предприятий и т.п. 

Как мы отмечали выше, институциональная инфраструктура в каждой социально-

экономической системе выступает в качестве управляющей подсистемы, следовательно, от 

уровня ее состояния и развития зависят качество и обоснованность принятия управленческих 

решений государственных органов власти, т.е. процесс их разработки и выбора. 

Управленческое решение государственных органов власти является результатом выбора их 

образа действий, который ориентирован на решение конкретной социально-экономической и 

иных проблем. Обеспечение координирующего воздействия на управляемый объект для 

достижения поставленных целей является основной целью управленческого решения. В 

научной литературе встречаются различные определения теории принятия управлениях 

решений, как и в узком, так и в широком смысле слова [11,c.311-317]. В узком смысле принятие 

решения рассматривается как выбор более оптимального и эффективного из множества 

альтернативных вариантов. В расширенной трактовке в принятии управленческих решений 

учитываются все процессы управленческой деятельности. Второй подход является более 

всеобъемлющим, поскольку процесс принятия управленческих решений охватывает не только 

процесс разработки их альтернативных вариантов, но и учитывает действие основных 

элементов институциональной инфраструктуры в направлении реализации (выполнения), 

контроля и анализа результатов действий, которые обусловлены принятым управленческим 

решением. Следует подчеркивать, что принятие управленческих решений практически входит в 

систему управленческой деятельности, выступает неотъемлемой частью процесса управления 

[4,c.32-33].  

В современных условиях чрезвычайно важной чертой руководителей государственных 

органов власти является использование современных технологий для принятия эффективных 

управленческих решений. Потому что принимаемое управленческое решение имеет 

определенные последствия для социально-экономической жизни всех членов общества. 

Принятие управленческого решения является основным этапом в управленческом 

деятельности, который начинается с выявления проблемной ситуации, требующей решения и 

заканчивается выбором оптимального решения, направленного на решение проблем. На всех 

этих этапах – выявление и решение фундаментальной базой занимает элементы 

институциональной инфраструктуры, прежде всего, организаций и учреждений, 

способствующих институциональному и информационному обеспечению принятия и 

реализации управленческих решений [2,c.13-15]. Принятие управленческих решений - 

чрезвычайно важная функция управления, поиска и использования адекватных механизмов его 

реализации, способствует достижению поставленных целей и задач. Принятие управленческих 

решений выступает также и одним из важнейших внутриорганизационных процессов. Потому 

что наряду с координацией и коммуникацией он непосредственно направлен на достижение 

целей соответствующего органа государственного управления.  

На принятия управленческих решений оказывает воздействие множество факторов, 

которые в большинстве имеют институциональный характер. Например, риск является главным 

фактором, влияющим на процесс принятия и реализации управленческих решений. В процессе 

принятия управленческих решений существует вероятность неточности и недостоверности 

информации, неправильной интерпретации данных со стороны госслужащих, обусловливающая 

принятие неадекватного управленческого решения, порождающая негативные последствия и 

его стоимости в форме роста уровня трансакционных издержек в социально-экономической 

системе. Возрастает вероятность неточности в условиях повышения уровня неопределенности, 

тем самым размер негативных последствий как следствие неадекватности принимаемых 

управленческих решений [5,c.7-8]. Другим фактором, влияющим на уровень принятых 
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управленческих решений государственных органов власти, является информация. Здесь, речь 

идет, во-первых, о сборе, обработке, анализе и распределении их между ответственными 

лицами соответствующего государственного органа в зависимости от возлагаемых на их 

обязанностей; во-вторых, предоставление информации руководителю органа управлению, 

необходимое для принятия управленческого решения; в-третьих, обеспечение сглаженных 

связей и отношений между объектом и субъектом управления; в-четвертых, накопление, 

формирование банка данных, кодирование и способы передача информации. Осечки или 

ошибки одного звена данного процесса ухудшают нормальную деятельность остальных 

цепочек звеньев, тем самым снижают качество управленческих решений, а при повторном 

рассмотрении ситуации порождают явления несвоевременности принятия и реализации 

решений, опережений ситуаций над управленческим процессом. Поэтому время является 

ощутимым фактором, влияющим на принятие управленческих решений. Управленческие 

ситуации имеют высокую скорость развития, что обусловливает уменьшение времени на 

обработку информации и принятие необходимых решений. В данном случае принятие 

управленческого решения происходит в реальном времени при ресурсных ограничениях. 

Потому что оно должно быстро реализоваться при возможной смене ситуации [12,c.375-377]. 

Нейтрализации уровня влияния вышеперечисленных факторов на принятие управленческих 

решений можно достичь в результате обеспечения роста элементов институциональной 

инфраструктуры, например, совершенствования механизмов функционирования 

информационно-аналитической системы, создания единой правительственной информационной 

системы по вопросам управленческих ситуаций. Последнее предоставляет возможность 

приобрести полную информацию о реальном состоянии управляемого объекта, принятии 

решения и планах действий по решениям возникших управленческих ситуаций. 

Как мы отмечали выше, обеспечение развития институциональной инфраструктуры как 

управленческой подсистемы направлено на совершенствование процесса принятия 

управленческих решений государственными органами управления, государственной системой 

управления в целом. Выявлено, что процесс обоснования принятия управленческих решений и 

его реализации имеет объективные и субъективные составляющие и зависит от креативной 

способности руководителей государственных органов, государственных служащих (интуиции, 

знаний, опыта, навыков), принимающих управленческие решения и требует адекватной 

формализации решений. Процесс принятия управленческих решений требует упорядочения 

формальных и неформальных процедур, что вызывает необходимость разработки алгоритма 

или технологии их принятия. Алгоритм позволит обобщить и оценить результаты ранее 

принятых управленческих решений и принять новые, более оптимальные. Алгоритм, или 

последовательность технологии принятия управленческих решений, состоит из ряда этапов 

[1,c.85-86]:  

Первый, постановка задачи: сбор, обработка, анализ информации о конкретных 

проблемах, их мониторинг, доведение или предоставление информации ответственным 

персоналом. Второй этап – подготовка, принятие и выбор обоснованного управленческого 

решения. Здесь особое внимание уделяется на определение принципов выбора из многих 

альтернативных решений, потому что рассматриваются альтернативные варианты решений, 

выделение «лучшего» и «худшего» варианта. Для этого можно применять экспертный метод, 

разнообразных вариантов шкал оценки качественных и количественных параметров проекта 

принимаемых управленческих решений. Выбор количества индикаторов, используемых для 

оценки управленческого решения, зависит от состояния и типа неопределенности. Третий этап - 

реализация управленческого решения. На данном этапе необходимо иметь систему 

мониторинга действий государственных органов по реализации решений и достижению 

поставленных задач, оценке результативности, качества и эффективности реализуемых 

управленческих решений. Для оценки привлекаются опытные специалисты соответствующих 

областей и сфер социально-экономической системы. Оценка эффективности принимаемых 

управленческих решений является решающим моментом процесса оценки управленческих 

решений. Оценка эффективности и качества принятия реализуемых управленческих решений 

осуществляется с использованием элементов институциональной инфраструктуры, прежде 
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всего, услуг информационно-аналитических центров, независимого аудита соответствующих 

департаментов счетной платы и других контрольно-ревизионных учреждений. Оценка 

управленческих решений и его результативности требует сбора и обработки оперативных 

данных, обобщения результатов предыдущих вариантов управленческих решений, 

использования различных методов моделирования. Процесс проработки и оценки 

управленческих решений вызывает необходимость совершенствования не только современных 

информационных технологий и аналитических методов исследования, но и изучения 

зарубежного опыта разработки и реализации управленческих решений на всех уровнях системы 

государственного управления.  

В местных органах государственных власти республики часто встречается низкий уровень 

обоснованности управленческих решений. Это связано с отсутствием соответствующих 

элементов или учреждений институциональной инфраструктуры, занимающихся 

прогнозированием будущих событий и условий развития социально-экономической системы 

региона. Можно утверждать, что почти половина управленческих решений, принимаемых 

администрацией сельских районов республики и их отделов имеет незапланированный 

характер, является реакцией на непредвиденные ситуации или выполнение оперативных задач, 

поступающих «сверху», даже в противовес плановым мероприятиям. Недостаточный сбор, 

накопление и анализ социально-экономической информации, происходящие в регионах, 

являются причиной такого положения дел. Осуществление сбора и анализа реальной 

информации, использование количественных и качественных методов прогнозирования, 

прежде всего, организация ассоциации или совета квалифицированных экспертов, 

занимающихся оценкой динамики развития различных секторов экономики и социальной 

сферы, является путем решения вышеуказанных проблем. Расходы, направляемые на эту 

деятельность, занимают мизерную долю трансакционных расходов, колоссальные потери 

государственных и общественных ресурсов, которые порождают принятие и реализацию 

неадекватных управленческих решений. Ведь институциональная инфраструктура призвана 

снизить транзакционные издержки.  

Таким образом, в быстроменяющихся условиях внешней и среды и при переходе страны 

на стадию развивающегося рынка институциональная инфраструктура как многовекторная 

сфера не только является базовой предпосылкой принятия, реализации, контроля и оценки 

управленческих решений органов государственной власти всех уровней, но и направлена на 

формирование благоприятных условий жизнедеятельности всех участников социально-

экономических отношений определенной территории и ее социально-экономического развития.  
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ИНФРАСОХТОРИ ИНСТИТУТСИОНАЛЇ ВА НАЌШИ ОН ДАР ЌАБУЛ ВА ТАТБИЌИ ЌАРОРЊОИ 

ИДОРАКУНИИ МАЌОМОТИ ЊОКИМИЯТИ ДАВЛАТЇ 
Дар маќола мафњум, сохтор ва вазифањои инфрасохтори институтсионалї њамчун маљмуи меъёрњо ва 

усулњои рафтори унсурњои организми иќтисодї дар доираи «воќеияти конститутсионї», рафтори 
иштирокчиёни муносибатњои иљтимоию иќтисодї, њамоњангсозї ва муттањидсозии институтњои њокимияти 
давлатї, љомеа, соњибкорї ва шањрвандонро муаяйн намуда, дар доираи низоми муайяни иљтимоию 
иќтисодї тартиботи њуќуќии дохилиро инкишоф медињад, ки ба баланд бардоштани самаранокии 
фаъолияти натиљањо мусоидат менамояд, мавриди тањќиќ ќарор гирифтааст. Ба наќши инфрасохтори 
институтсионалї дар ташаккули фарњанги рафтори субъектњои хољагидор, фарњанги ташкилї, институти 
шарикии иљтимої дар субъектњои хољагидор, њифзи њуќуќи моликияти субъектњои хољагидор ва њифзи онњо 
аз хатарњо, танзими муносибатњои иќтисодї, доир ба таносуб ва механизмхои таъсири онњо ба иќтисодиёт 
диќќати махсус дода мешавад. Муаллифон, инчунин исбот мекунанд, ки дар шароити зудтаѓйирёбандаи 
муњити беруна ва гузаштани кишвар ба марњилаи бозори рушдёбанда инфрасохтори институсионалї, 
њамчун як соњаи бисёрвекторї на танњо шарти асосии ќабули ќарорњои идоракунї, татбиќу назорати он, 
инструменти бањодињии ќарорњои идоракунии маќомоти давлатии њамаи сатњњо мебошад, балки ба муњайё 
намудани шароити мусоид барои њаёти њамаи иштирокчиёни муносибатњои иљтимоию иќтисодии 
минтаќањои муайян ва рушди иљтимоию иќтисодии он мусоидат менамояд. 

Калидвожањо: низоми иљтимоию иќтисодї, инфрасохтор, инфрасохтори институтсионалї, муассисањо, 
давлатњо, маќомоти давлатї, ќарорњои идоракунї, хавфњо, иттилоот, инноватсия, технологияи идоракунї. 
 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ ИНФРАСТРУКТРА И ЕЕ РОЛЬ В ПРИНЯТИИ И РЕАЛИЗАЦИИ 

УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ ОРГАНОВ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ВЛАСТИ 

В статье рассматривается понятие, структура, функции и задачи институциональной инфраструктуры как 

совокупности норм и способов поведения элементов хозяйственного организма в рамках «конституционной 

действительности». Обосновано, что институциональная инфраструктура определяет нормы и правила поведения 

участников социально-экономических отношений, координацию и сочетание институтов государственной власти, 

общества, бизнеса и граждан, а также вырабатывает в рамках определенной социально-экономической системы 

внутренний правопорядок, способствующий повышению эффективности результатов деятельности. Особое 

внимание уделяется роли институциональной инфраструктуры в формировании культуры поведения агентов 

экономики, организационной культуры, института социального партнерства субъектов экономики, защите прав 

собственности экономических субъектов и защити их от рисков, регулирование экономических пропорций и 

механизмов их воздействия на экономику. Обосновывается также, что в быстроменяющихся условиях внешней 

среды и при переходе страны на стадию развивающегося рынка исследуемая инфраструктура как многовекторная 

сфера не только является базовой предпосылкой принятия, реализации, контроля и оценки управленческих 

решений органов государственной власти всех уровней, но и направлена на формирование благоприятных условий 

жизнедеятельности всех участников социально-экономических отношений определенной территории и ее 

социально-экономического развития.  

Ключевые слова: социально-экономическая система, инфраструктура, институциональная инфраструктура, 

институты, государства, органы государственного управления, управленческие решения, риск, информация, 

инновации, технология управления. 

  

INSTITUTIONAL INFRASTRUCTURE AND ITS ROLE IN THE ADOPTION AND IMPLEMENTATION OF 

MANAGEMENT DECISIONS OF PUBLIC AUTHORITIES 

The article examines the concept, structure, functions and tasks of institutional infrastructure as a set of norms and 

methods of behavior of elements of an economic organism within the framework of “constitutional reality”. It is 

substantiated that institutional infrastructure determines the norms and rules of behavior of participants in socio-economic 

relations, coordination and combination of institutions of state power, society, business and citizens, and also develops, 

within the framework of a certain socio-economic system, an internal legal order that contributes to increasing the 

efficiency of business results. Particular attention is paid to the role of institutional infrastructure in the formation of a 

culture of behavior of economic agents, organizational culture, the institution of social partnership in economic entities, 

protection of property rights of economic entities and protecting them from risks, regulation of economic proportions and 

mechanisms of their impact on the economy. It also substantiates that in the context of rapidly changing external 

environmental conditions and the country’s transition to the stage of a developing market, the infrastructure under study, as 

a multi-vector sphere, is not only a basic prerequisite for the adoption, implementation, control and evaluation of 



199 

 

management decisions of government bodies of all levels, but is also aimed at creating favorable conditions for the life of 

all participants in the socio-economic relations of a certain territory and its socio-economic development. 

Keywords: socio-economic system, infrastructure, institutional infrastructure, institutions, states, government 

bodies, management decisions, risks, information, innovation, management technology. 
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УДК: 338.45  

РОЛЬ МАРКЕТИНГОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ОБЕСПЕЧЕНИИ УСТОЙЧИВОГО 

РАЗВИТИЯ ГОРНОРУДНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ  

 

Собирова Ш.Р.  

Горно-металлургический институт Таджикистана 

 

В современных условиях маркетинговая деятельность и разработка стратегии в этом 

направлении являются не только главным конкурентным преимуществом, но и одним из 

механизмов, которые позволяют оптимизировать финансовое состояние горнорудных 

предприятий. Обеспечение устойчивости развития горнодобывающей отрасли на основе 

повышения эффективности использования ресурсов является ключевым элементом 

формирования экономики природопользования в XXI веке [5]. Эффективно осуществляемая 

маркетинговая деятельность способствует росту капитализации и в определенной степени 

решает вопросы, связанные с привлечением значительных инвестиций.  

Выжить промышленному предприятию в условиях острой конкуренции и 

целенаправленно взаимодействовать с рынком возможно только в рамках определяющей 

маркетинговой стратегии, ориентированной на долгосрочное пребывание на рынке [16]. 

Следует подчеркнуть, что маркетинговый подход широко не используется на предприятиях 

горнорудной отрасли или частично используется в процессе реализации продукции, а в 

некоторые случаях, например, в решении вопросов устойчивого развития вообще не 

используется. 

В целом, маркетинговая деятельность на горном предприятии играет важную роль в 

создании устойчивой стратегии развития, которая учитывает экономические, экологические и 

социальные аспекты бизнеса. Это позволяет предприятию добиваться успеха в долгосрочной 

перспективе, минимизируя отрицательное воздействие на окружающую среду и общество. 

Маркетинг играет ключевую роль в устойчивом развитии горного предприятия по нескольким 

направлениям (рисунок 1). 

 

Рисунок 1. Направления воздействия маркетинговой деятельности на устойчивое 

развитие горнорудного предприятия 

Figure 1. Directions of influence of marketing activities on the sustainable development of a 

mining enterprise 

 
Примечание: составлено автором 
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I. Рыночное позиционирование: Маркетинг помогает определить особенности 

продукции горного предприятия, выделить конкурентные преимущества и эффективно 

позиционировать их на рынке. Это позволяет предприятию создавать стабильный спрос и 

обеспечивать рентабельность бизнеса. В контексте устойчивого развития, рыночное 

позиционирование ориентировано на создание конкурентных преимуществ, которые 

учитывают экологические, социальные и экономические факторы. Вот как рыночное 

позиционирование способствует устойчивому развитию горного предприятия: 

1. Идентификация уникальных продуктов и услуг: Рыночное позиционирование позволяет 

горному предприятию определить свои уникальные продукты и услуги, которые могут быть 

позиционированы как экологически чистые, социально ответственные или экономически 

эффективные. Это может включать в себя продвижение продукции с использованием более 

эффективных и экологически чистых методов добычи, а также управление отходами и водными 

ресурсами. 

2. Учет потребностей рынка: Рыночное позиционирование включает в себя изучение 

потребностей и предпочтений рынка, в том числе их интерес к устойчивым продуктам и 

услугам. Горное предприятие может адаптировать свои стратегии маркетинга и разработки 

продуктов, чтобы удовлетворить эти потребности и предпочтения. 

3. Продвижение бренда как устойчивого предприятия: Рыночное позиционирование 

может помочь горному предприятию создать имидж устойчивого и ответственного бренда. Это 

может быть достигнуто через активное включение в экологические и социальные инициативы, 

прозрачное общение с заинтересованными сторонами и акцентирование внимания на этичности 

и ценностях компании. 

4. Дифференциация на рынке: Рыночное позиционирование позволяет горному 

предприятию выделиться среди конкурентов путем подчеркивания своих уникальных 

преимуществ, включая устойчивость и ответственность. Это может помочь компании привлечь 

новых клиентов, которые ценят эти качества. 

5. Устойчивые ценностные предложения: Рыночное позиционирование способствует 

созданию устойчивых ценностных предложений, которые отражают ценности компании и ее 

стремление к устойчивому развитию. Это может быть важным фактором в привлечении и 

удержании клиентов, особенно в сегменте рынка, где потребители активно интересуются 

экологическими и социальными вопросами. 

II. Экологическое обращение к ресурсам: Маркетинг может содействовать в 

продвижении экологически чистых продуктов, привлекая клиентов, ценящих устойчивое 

использование природных ресурсов. Это важно для горных предприятий, учитывая их влияние 

на окружающую среду. Экологическое обращение к ресурсам может стать важным 

маркетинговым направлением для устойчивого развития горного предприятия, так как все 

больше потребителей становятся осознанными и требовательными по отношению к 

экологическим вопросам, которые включают несколько способов реализации: 

1. Экологически чистая продукция: Маркетинг может акцентировать внимание на 

экологически чистой природе продукции горного предприятия. Это может включать в себя 

продвижение продукции, добываемой с применением более экологически безопасных методов, 

или производимой из материалов, подлежащих более эффективной переработке или 

утилизации. 

2. Экологическая сертификация: Получение экологических сертификатов и стандартов 

может стать маркетинговым инструментом для горного предприятия. Это демонстрирует его 

приверженность экологическим ценностям и помогает привлечь потребителей, которые отдают 

предпочтение экологически чистым продуктам. 

3. Прозрачность и информирование потребителей: Маркетинговые усилия могут 

направляться на информирование потребителей о экологических инициативах предприятия, его 

стратегии управления ресурсами и планах по улучшению экологической эффективности. 

Прозрачность в этой области может создать доверие у потребителей. 

4. Участие в экологических инициативах: Горные предприятия могут использовать 

маркетинг для акцентирования внимания на своем участии в экологических проектах и 



202 

 

инициативах. Это может включать в себя поддержку программ по охране окружающей среды, 

инвестирование в проекты по восстановлению экосистем, а также участие в образовательных 

кампаниях по экологии. 

5. Стимулирование спроса на устойчивые продукты: Маркетинговые кампании могут 

стимулировать спрос на устойчивые продукты горного предприятия, освещая их преимущества 

для окружающей среды и природных ресурсов. Это может включать в себя акцентирование 

внимания на качестве и устойчивости продукции, а также на ее позитивном влиянии на 

окружающую среду. 

III. Коммуникации с заинтересованными сторонами: Маркетинг помогает 

предприятию взаимодействовать с заинтересованными сторонами, включая сообщество, 

правительственные организации, неправительственные организации и т.д. Правильное 

взаимодействие с этими группами может обеспечить поддержку проектов горного предприятия 

и способствовать устойчивому развитию. Коммуникации с заинтересованными сторонами 

(Stakeholder Engagement) играют важную роль как маркетинговое направление устойчивого 

развития горного предприятия. Это направление уделяет особое внимание взаимодействию и 

обмену информацией с различными группами заинтересованных сторон, такими как местное 

сообщество, правительственные организации, неправительственные организации, акционеры, 

инвесторы и другие. 

Можно выделить несколько способов, как коммуникации с заинтересованными сторонами 

способствуют устойчивому развитию горного предприятия: 

1. Прозрачность и открытость: Эффективное взаимодействие с заинтересованными 

сторонами помогает горному предприятию демонстрировать прозрачность и открытость своей 

деятельности. Это создает доверие в отношениях с сообществом, правительственными 

органами и другими заинтересованными сторонами, что способствует укреплению бренда и 

репутации компании. 

2. Понимание потребностей и ожиданий: Коммуникации с заинтересованными сторонами 

позволяют горному предприятию понять потребности, ожидания и опасения различных групп, 

включая местное сообщество и органы власти. Это позволяет компании адаптировать свои 

стратегии и практики, чтобы лучше отвечать этим потребностям и ожиданиям. 

3. Участие в социально-экологических инициативах: Коммуникации с заинтересованными 

сторонами позволяют горному предприятию активно участвовать в социально-экологических 

инициативах и проектах, которые призваны улучшить условия жизни местного населения, 

охрану окружающей среды и решение социальных проблем. 

4. Создание партнерств и коалиций: Коммуникации с заинтересованными сторонами 

могут привести к созданию партнерств и коалиций с другими организациями, работающими в 

сфере устойчивого развития. Это может усилить воздействие усилий по устойчивому развитию 

и способствовать решению сложных проблем. 

5. Управление репутацией и брендом: Эффективные коммуникации с заинтересованными 

сторонами помогают горному предприятию управлять своей репутацией и брендом, 

подчеркивая свою приверженность устойчивому развитию и ответственности перед обществом. 

IV. Инновации и развитие продуктов: Маркетинг может играть важную роль в 

исследовании рынка для выявления новых возможностей и потребностей клиентов. Это может 

стимулировать инновации в продуктах и услугах горного предприятия, включая поиск более 

устойчивых методов добычи или переработки ресурсов. Внедрение новых технологий, методов 

и продуктов позволяет компании улучшать свою эффективность, снижать негативное 

воздействие на окружающую среду и удовлетворять потребности клиентов, учитывая их 

интерес к устойчивым решениям: 

1. Улучшение экологической эффективности: Развитие и внедрение новых технологий и 

методов добычи и обработки ресурсов позволяют горному предприятию снижать свой 

экологический след, уменьшая выбросы загрязняющих веществ, потребление воды и энергии, а 

также улучшая утилизацию отходов. 

2. Разработка экологически чистых продуктов: Инновации могут помочь горному 

предприятию разработать и произвести продукцию, которая обладает меньшим негативным 
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воздействием на окружающую среду. Это может включать в себя использование более 

эффективных и экологически безопасных материалов, а также создание продуктов с низкими 

эмиссиями и меньшими вредными отходами. 

3. Удовлетворение потребностей рынка в устойчивых продуктах: Инновации и развитие 

продуктов позволяют горному предприятию адаптироваться к изменяющимся потребностям 

рынка и ожиданиям клиентов, включая их интерес к устойчивым решениям. Это может 

включать в себя разработку новых продуктов, которые соответствуют стандартам устойчивого 

развития и требованиям клиентов. 

4. Повышение конкурентоспособности: Инновации и развитие продуктов могут помочь 

горному предприятию выделиться среди конкурентов, предлагая уникальные и инновационные 

продукты, которые отвечают потребностям клиентов и учитывают принципы устойчивого 

развития. Это позволяет компании укрепить свою позицию на рынке и привлечь новых 

клиентов. 

5. Создание ценностного предложения для клиентов: Инновации и развитие продуктов 

могут помочь горному предприятию создать ценностное предложение для клиентов, которое 

включает в себя не только качественную продукцию, но и устойчивость и ответственность 

перед окружающей средой и обществом. 

V. Управление репутацией и брендом: Маркетинг помогает формировать и поддерживать 

положительную репутацию компании и ее бренда. Это важно для привлечения инвестиций, 

приверженности клиентов и создания доверия среди заинтересованных сторон. 

Управление репутацией и брендом играют ключевую роль как маркетинговое 

направление устойчивого развития горного предприятия. Эти аспекты помогают формировать 

образ компании в глазах заинтересованных сторон и клиентов, подчеркивая ее приверженность 

устойчивым практикам и социальной ответственности: 

1. Создание позитивного образа компании: Эффективное управление репутацией и 

брендингом позволяет горному предприятию создать позитивный образ среди 

заинтересованных сторон, включая местное сообщество, правительственные органы, 

инвесторов и клиентов. Это может быть достигнуто через активное участие в устойчивых и 

социальных инициативах, прозрачное общение и подчеркивание ценностей компании. 

2. Демонстрация социальной ответственности: Управление репутацией и брендингом 

позволяет горному предприятию акцентировать внимание на его социальной ответственности и 

вкладе в общество. Это может включать в себя участие в программах по охране окружающей 

среды, поддержку местных сообществ, обеспечение безопасных и здоровых условий труда для 

сотрудников и другие социальные инициативы. 

3. Привлечение инвесторов и партнеров: Эффективное управление репутацией и 

брендингом способствует привлечению инвесторов и партнеров, которые разделяют ценности 

компании и интересуются ее устойчивым развитием. Позитивная репутация и сильный бренд 

могут увеличить привлекательность горного предприятия для потенциальных инвесторов и 

деловых партнеров. 

4. Повышение конкурентоспособности: Управление репутацией и брендингом помогает 

горному предприятию выделиться среди конкурентов, создавая уникальное и запоминающееся 

впечатление на рынке. Позитивный образ компании и ее приверженность устойчивым 

практикам могут стать ключевыми факторами в принятии решения клиентами и партнерами. 

5. Создание долгосрочной стабильности: Эффективное управление репутацией и брендом 

способствует созданию долгосрочной стабильности и процветания для горного предприятия. 

Позитивный образ и сильный бренд помогают компании преодолевать кризисы и вызовы, 

сохраняя доверие заинтересованных сторон и клиентов. 

В целом, маркетинг играет ключевую роль в устойчивом развитии горного предприятия, 

помогая компании привлекать инвестиции, укреплять отношения с заинтересованными 

сторонами, стимулировать спрос на устойчивые продукты и создавать конкурентные 

преимущества на рынке. 

Рецензент: к.э.н., доцент ТНУ – Маджидзода Д.М. 
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НАЌШИ ФАЪОЛИЯТИ МАРКЕТИНГЇ ДАР ТАЪМИНИ РУШДИ УСТУВОРИ САНОАТИ 

ИСТИХРОЉИ МАЪДАН 
Пурзўр гаштани муборизаи раќобатї дар њамаи соњањои иќтисодиёт, самаранок амалї намудани 

фаъолияти маркетингро талаб менамояд. Дар асоси ташкил ва амалигардонии фаъолияти маркетингї њам 
дар давраи кўтоњмуддат ва њам дар давраи дарозмуддат суръати баланди рушди устувори субъекти 
хољагидориро, аз љумла, дар корхонањои истихрољи маъдан, ки локомотиви рушди дигар соњањо мањсуб 
меёбад, таъмин месозад. Бинобар ин, омўзиши наќш ва ањаммияти маркетинг дар рушди устувори 
корхонањои истихрољи маъдан самти муњимтарини илми иќтисоди муосир мањсуб меёбад. Дар маќолаи 
мазкур як ќатор самтњое, тавассути онњо фаъолияти маркетингї ба рушди устувори корхонањои истихрољи 
маъдан таъсир мерасонанд, баррасї карда мешаванд. Њар яке аз самтњои мазкур силсилабандї карда 
мешавад ва таъсири онњо ба таъмини рушди устувори корхонањои истихрољи маъдан арзёбии карда 
мешавад. Ин ба тањлил, арзёбї ва интихоби вариантњои алтернативии таъмини рушди устувор ва интихоби 
самтњои афзалиятноки рушди фаъолияти маркетингї, инчунин, тањияи стратегияи маркетингии корхонањои 
истихрољи маъдан мусоидат менамояд. Њамин тавр, фаъолияти маркетингї дар корхонањои кўњї ба рушди 
устувори корхонањои истихрољи маъдан мусоидат намуда, дар сатњи муайян имконияти рушди корхонаро аз 
рўи нуќтаи назари иќтисодї, экологї ва иљтимої медињад.  

Калидвожањо: маркетинг, рушди устувор, саноати истихрољи маъдан, раќобатпазирї, бозор, 
истеъмолкунандагон, захирањо, омилњо. 
 

РОЛЬ МАРКЕТИНГОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ОБЕСПЕЧЕНИИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

ГОРНОРУДНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ  

Усиление конкурентной борьбы во всех отраслях экономики требует эффективного осуществления 

маркетинговой деятельности. На основе организации и осуществления маркетинговой деятельности как в 

краткосрочном, так и в долгосрочном периоде можно обеспечить высокие темпы устойчивого развития 

хозяйствующего субъекта, в том числе и горнорудных предприятий, которые являются локомотивом развития 

других отраслей. Поэтому изучение роли и значения маркетинга в устойчивом развитии горнорудных предприятий 

считается весьма важным направлением современной экономической науки. В данной статье рассматриваются 

несколько направлений, через которые маркетинговая деятельность оказывает воздействие на устойчивое развитие 

горнорудных предприятий. Каждое из этих направлений систематизируется и дается классификационная оценка их 

влияния на обеспечение устойчивого развития горнорудных предприятий. Это способствует анализу, оценке и 

выбору альтернативных вариантов обеспечения устойчивого развития и выбору перспективных направлений 

развития маркетинговой деятельности, а также разработке маркетинговой стратегии горнорудных предприятий. 
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Таким образом, маркетинговая деятельность на горных предприятиях, способствуя устойчивому развитию 

горнорудных предприятий, дает возможность в определенной степени развивать предприятия с экономической, 

экологической и социальной точки зрения.  

Ключевые слова: маркетинг, устойчивое развитие, горнорудная промышленность, конкурентоспособность, 

рынок, потребители, ресурсы, факторы. 

 

THE ROLE OF MARKETING ACTIVITIES IN ENSURING SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE 

MINING INDUSTRY 

Increasing competition in all sectors of the economy requires the effective implementation of marketing activities. 

Based on the organization and implementation of marketing activities, both in the short and long term, it is possible to 

ensure high rates of sustainable development of an economic entity, including mining enterprises, which are the engine of 

development of other industries. Therefore, the study of the role and importance of marketing in the sustainable 

development of mining enterprises is considered a very important area of modern economic science. This article examines 

several areas through which marketing activities have an impact on the sustainable development of mining enterprises. 

Each of these areas is systematized and a classification assessment of their impact on ensuring the sustainable development 

of mining enterprises is given. This contributes to the analysis, assessment and selection of alternative options for ensuring 

sustainable development and the selection of promising directions for the development of marketing activities, as well as 

the development of a marketing strategy for mining enterprises. Thus, marketing activities at mining enterprises, 

contributing to the sustainable development of mining enterprises, make it possible to develop enterprises to a certain 

extent from an economic, environmental and social point of view. 

Keywords: marketing, sustainable development, mining industry, competitiveness, market, consumers, resources, 

factors. 
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ИЛМЊОИ ЊУЌУЌШИНОСЇ – ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ 
ТДУ: 343.9(575.3) 

ОИД БА КРИМИНАЛИЗАТСИЯИ ЌОНУНИГАРДОНИИ (РАСМИКУНОНИИ) 
ДАРОМАДЊОЕ, КИ БО РОЊИ ЉИНОЯТ БА ДАСТ ОВАРДА ШУДААНД 

 
Идрисзода Илёс Мумин 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Тавре дар адабиёти њуќуќи дуруст ќайд мегардад, «таълимоти њуќуќї аз он гувоњї 
медињад, ки манъкунии њуќуќии љиноятї аз талаботи объективии љомеа бањри њимояи 
муносибатњои муайян ба миён меояд. Дар иртибот бо ин аз љониби маќомоти салоњиятнок 
пурра коркард нашудани меъёрњои ќонун хусусан ќонунгузории љиноятї метавонад ба ду 
оќибати таъхирнопазир оварда расонад: холигии ќонуни љиноятї ва манъкунињои 
барзиёд» [31,c.96]. Мушкилоти ќонунигардонии (расмикунонии) даромадњое, ки бо роњи 
љиноят ба даст оварда шудаанд дар солњои охир њам дар сатњи дохилї ва њам дар сатњи 
байналмилалї ба яке аз мушкилоти асосї табдил ёфтааст. Ин мушкилот барои 
Тољикистон ањаммияти хосса дорад, зеро криминализатсияи иќтисод яке аз тањдидњои 
асосии амнияти иќтисодии Љумњурии Тољикистон мебошад. Миќёс ва пањншавии 
ќонунигардонии (расмикунонии) даромадњои бо роњи љиноят бадастоварда ва дигар 
фаъолиятњои ѓайриќонунї ба раванди рушди муътадили иќтисодиёти миллї халал 
расонда, нобоварии љамъиятро нисбат ба нињодњои давлатї ба вуљуд меорад.  

Дар натиљаи ќонунигардонии (расмикунонии) даромадњои љиноятї принсипњои 
асосии конститутсионие, ки ягонагии фазои иќтисодї, њаракати озоди мол, хизматрасонї 
ва дороињои молиявиро ва озодии фаъолияти иќтисодї муќаррар мекунанд, вайрон ва 
мањдуд гардида, љалби маблаѓњо аз манбаъњои љиноятї, дар навбати худ, боиси ноором 
гардидани муносибатњои молиявї гардида, ин кирдор ба суботи низоми иќтисодї дар 
маљмуъ тањдид мекунад.  

Баъди ба даст овардани истиќлолияти миллї, Тољикистон роњи ташаккули иќтисоди 
бозаргониро бо назардошти анъанањои миллї, хусусиятхои фарњангї ва таърихї ва сохти 
иќтисодї пеша намудааст. Тибќи муќаррароти моддаи 12 Конститутсияи Љумњурии 
Тољикистон, «Давлат фаъолияти озоди иќтисодї, соњибкорї, баробарњуќуќї ва њифзи 
њуќуќии њамаи шаклњои моликият, аз љумла моликияти хусусиро кафолат медињад» [12]. 

Аммо тањлили вазъи иќтисодиёти кишвар дар охири солњои 90-уми асри ХХ ва дар 
ибтидои асри XXI гувоњї медињад, ки сарфи назар аз тадбирњои андешидаи Њукумат, 
мушкилоти иљтимоию иќтисодї, ки бо омилњои сирф сиёсї тезутунд шудаанд, норасоињои 
ќонунгузории иќтисодї ва љиноятї рушди минбаъдаи равандњои љиноятиро муайян 
кардаанд [21,c.9]. Тањлили муќоисавии вазъи љинояткорї дар Љумњурии Тољикистон ва 
дигар давлатњои аъзои ИДМ нишон медињад, ки љиноятњои иќтисодї яке аз омилњое 
мебошанд, ки ба таѓйиротњои дар ин кишварњо љараёндошта мухолифат мекунанд. Бо 
дарназардошти он ки љинояти иќтисодї, воќеан, ба амнияти Љумњурии Тољикистон 
тањдид мекунад, Њукумат маљбур шуд, ки як ќатор санадњои меъёрии њуќуќї ќабул намояд 
[28], ки ба муќовимат ба ин намуди љиноят нигаронида шудаанд, ки дар натиља мубориза 
бар зидди он оѓоз гардид, ки њамчун соњаи муњимтарини фаъолияти тамоми маќомоти 
њифзи њуќуќ ва маќомоти назоратї ба њисоб мерафт. 

Имрўз, ба эътиќоди бархе аз коршиносон, бинобар ба эътидол омадани вазъи 
иљтимоиву сиёсии љумњурї, афзоиши нишондињандањои асосии иќтисодї, њаљми 
сармоягузории хориљї кўшишњои фаъоли ба соњаи иќтисодї ворид шудани љинояткории 
муташаккил ба назар мерасанд. Дар натиљаи чунин кирдорњо ба соњањои иќтисодиёт, ки 
барои давлат ва љомеа њаётан муњим мебошанд, фаъолияти љинояткории муташаккил 
ворид мегарданд, ки барои ба даст овардани даромадњои љиноятї ва васеъ кардани 
самтњои фаъолияти љиноятї имкон медињад. Тавре дар Стратегияи миллии рушди 
Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030 ќайд мегардад, «афзоиши бахши 
ѓайрирасмї ва шуѓли ѓайрирасмї, ки ба сармоягузорињо монеагї мекунад, сатњи 
мањсулнокиро коњиш дода, заминаи даромадњои буљетї, самаранокии танзими давлатиро 
мањдуд месозад ва ба коррупсия мусоидат мекунад. Бахши ѓайрирасмї дар иќтисодиёти 
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Тољикистон ба монанди дигар кишварњои Осиёи Марказї њиссаи назаррасро ташкил 
медињад. Аз рўйи бањодињии ХБА, њиссаи иќтисодиёти ѓайрирасмї (бе назардошти 
иќтисодиёти љиноятї) соли 2008 беш аз 30 фоиз њиссаи ММД-и Тољикистонро ташкил дод. 
Тибќи тадќиќоти охирин, соли 2014 арзиши миёнаи пардохтњои ѓайрирасмї 7,9 фоиз 
фурўши солонаи ширкатњоро ташкил медињад. Дар сохтори иќтисодиёти ѓайрирасмї 
њиссаи андозњои пардохтнашуда 17 фоиз њиссаи ММД-ро ташкил медињад» [25]. 

Бо ќабули Кодекси љиноятї дар соли 1998 бори аввал дар таърихи ќонунгузории 
Тољикистон, м. 262 барои ќонунигардонии (расмикунонии) даромадњое, ки бо роњи љиноят 
ба даст оварда шудаанд, љавобгарии љиноятиро пешбинї намуд. Дар њоли њозир аз рўйи 
ин модда (то соли 2023) њамагї 45 љиноят ба ќайд гирифта шудааст. 

Тањлили парвандањои љиноятии баррасишуда мутобиќи м. 262-и КЉ ЉТ нишон 
медињад, ки асосан маблаѓњое, ки дар натиљаи содир намудани љиноят ба даст оварда 
шудаанд, ќонунї гардонида мешаванд. Дар байни љиноятњое, ки даромади онњо мавзуи 
татбиќи м. 262-и КЉ ЉТ 55% љиноятњои иќтисодї, 22% дуздї ва 23% дигар љиноятњоро 
ташкил медињад.  

Маълумоти оморї аз он гувоњї медињанд, ки низоми ќарз ва молия њамчунон бахши 
осебпазири иќтисод боќї мемонад. Љинояткорї дар низоми кредитї ва молия барои љомеа 
хатарноктарин аст, зеро он боиси дар шудани тамоми дигар ќисмњои иќтисодиёт 
мегардад. Њамасола дар Љумњурии Тољикистон шумораи љиноятњои баќайдгирифташуда 
дар ин самт меафзояд.  

Мавриди зикр аст, ки то њол ба ќонунигардонии даромадњо аз љиноятњои зидди 
саломатии ањолї, аз ќабили муомилоти ѓайриќонунии воситањои нашъадор ё моддањои 
психотропї бо маќсади фурўш ва муомилоти ѓайриќонунии воситањои нашъадор ё 
моддањои психотропї таваљљуњи зарурї дода нашудааст (моддаи 200-201 КЉ ЉТ). Њарчанд 
маълум аст, ки онњо дар робита бо љиноятњои муташаккил ва соњаи даромаднокї 
хатарноктарин мебошанд. То имрўз гардиши солонаи афюни афѓон дар љањон ба раќами 
астрономї - ба 25-30 миллиард доллари амрикої расидааст. Даромад аз тавлиди афюн дар 
Афѓонистон дар соли 2008 3,4 миллиард долларро ташкил дод, ки 33 дарсади ММД-и 
Афѓонистонро ташкил медињад. Тайи 10 соли ахир дар Тољикистон беш аз 60 тонна 
маводи мухаддир мусодира шудааст, ки беш аз 28 тоннаашро њероин ташкил медињад [20]. 
Њамин тавр, дар давраи тањлилшуда ягон парвандаи љиноятї марбут ба муомилоти 
ѓайриќонунии маводи нашъаовар оѓоз нашудааст, ки даромади онњо предмети м. 262 КЉ 
ЉТ мазкур гардида бошад. 

Зарар аз ќонунигардонии (расмикунонии) даромадњое, ки бо роњи љиноят ба даст 
оварда шуда на танњо ба манфиатњои давлат дар соњаи иќтисодї нигаронида шудааст, 
балки ба манфиатњои шахсони њуќуќї ва воќеї низ расонида мешавад. Тањлили амалияи 
судї мутобиќи м. 262-и КЉ ЉТ нишон медињад, ки онњо ба миќдори калон содир карда 
мешаванд. Барои исботи гуфтањои боло, метавон барои мисол парвандаи љиноятї ба 
муќобили Д.Н. 104 ќ. 2, 187 ќ. 3, 245 ќ.4, 262 ќ. 3 КЉ ЉТ (Оид ба далелњои дуздї, 
суиистифода аз маќоми хизматї, пинњон кардани даромад аз андоз ва дигар љиноятњои 
вазнини коррупсионї), ки дар натиља беш аз 38 миллион сомонї (11 176 000 доллар) 
дуздии маблаѓњои давлатї ошкор шудааст. Бо ин маблаѓ Д.Н дар шањри Маскав манзил 
ва анбор дар Новосибирск харида, даромадњои љиноятиро ќонунї мегардонид [2]. 

Њамин тавр ба иќтисодиёти ќонунї ворид шудани маблаѓњои калони љиноятї боиси 
як ќатор оќибатњои манфї дар сатњи макроиќтисодї мегардад, аз ќабили афзоиши 
хавфњои молиявї, пеш аз њама, дар бахши бонкии иќтисодиёт, оќибатњои манфии вобаста 
ба ситонидани андозњо ва харољоти давлат бинобар сабаби нодуруст њисобот додани 
даромад, берун баромадани сармоя аз иќтисодиёти миллї. Дар њолати аз љинояткорон 
мусодира нагардидани сармояњои бо роњи љиноятї ба даст овардашуда, ба туфайли 
даромади зиёди гуруњњо ва иттињодњои љиноятї танњо самтњои алоњида, балки тамоми 
соњањои иктисодиётро дар зери назорати худ хоњанд ќарор дод. Ба сифтаи намунаи 
оќибатњои манфии ќонунигардонии беназорати даромадњои љиноятї дар иќтисоди 
Тољикистонро дар миёнањои солњои 90-уми асри XX ќайд намудан мумкин аст. Мањз дар 
натиљаи амалњои густурдаи ќонунигардонии маблаѓњои бо роњи љинноят бадастварда 
имконият пайдо шуд, самтњои зиёди иќтисодиёт зери назорати гурўњњои љиної ќарор 
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гиранд. Илова бар ин, мављудияти робитаи мустаќими байни ќонунигардонии пулњои 
«сиёњ» ва берун рафтани он ба хориља низ ба назар мерасад. 

Мавриди зикр аст, ки муќовимат ба ќонунигардонии молу мулки љиноятї боиси кам 
шудани љиноят дар маљмуъ намегардад. Ба андешаи мо, барои рушди фаъолияти љиноятии 
худ, љинояткоронро зарур нест, ки даромадњои худро конунї гардонанд, зеро худи 
хусусияти ин фаъолият маблаѓи начандон калони наќдро талаб мекунад, ки аксар ваќт 
сармояи «ифлос» аз љиноятњо гирифта мешавад. Њамин тавр, њадафи асосии муќаррароти 
мубориза бо ќонунигардонии (расмикунонии) даромадњое, ки бо роњи љиноят ба даст 
оварда шудаанд, на ин ки «бардоштани заминаи иќтисодї»-и эълоншуда аз љиноятњои 
муташаккил, балки эљоди монеањо байни пули љиноятї ва иќтисоди ќонунї хоњад буд. 

Њамин тавр, дараљаи баланди хавфи љамъиятии кирдори дар м. 262 КЉ ЉТ пешбинї 
гардида, мањз дар зараре зоњир мегардад, ки ба муносибатњои љамъиятї дар соњаи 
фаъолияти муътадили молиявии давлат ва умуман иќтисодиёт расонида мешавад. Ба 
ибораи дигар, зарари аз ќонунигардонии даромадњои љиноятї расонидашударо дар сатњи 
макроиќтисодї бештар мушоњида кардан мумкин аст. 

Дараљаи баланди хавфи љамъиятии ќонунигардонии (расмикунонии) даромадњое, ки 
бо роњи љиноят ба даст оварда шудаанд, бештар на дар он аст, ки сармояи љиноятро 
гурўњњои љиноятї баъдан барои густариши фаъолияти љиноятии худ истифода мекунанд, 
балки дар таъсири манфии он ба вазъи макроиќтисодї дар маљмуъ мебошад, ки дар 
натиља ворид шудани дороињои љиноятї ба муомилоти ќонунї амалї мегардад. Аз ин рў, 
маќсади мубориза бар зидди ќонунигардонии (расмикунонии) даромадњое, ки бо роњи 
љиноят ба даст оварда шудаанд, њифзи иќтисодёти ќонунї аз ворид шудани сармояи љиної 
ба он мебошад.  

Бояд гуфт, ки сарфи назар аз он ки дар њама давру замонњо падидаи ќонунигардонии 
даромадњои љиноятї вуљуд дошта бошад њам, дар байни олимон оид ба пайдоиши худи 
истилоњ, ки моњияти онро ифода мекунад – «расмикунонї», аќидаи ягона љой надорад. 
Тавре Б.С. Бейсенов ќайд мекунад, мафњуми «расмикунонї» бори аввал дар солњои 20-уми 
асри 20 дар ИМА, дар даврае ки Конгресси ИМА дар соли 1917 дар шакли ислоњи 18-уми 
Конститутсияи ИМА ќабул намуд, ки тибќи он «истењсол, фурўш ва интиќол, инчунин 
воридот ва содироти њама гуна нўшокињои спиртї ба Иёлоти Муттањида» манъ гардид. 
Ин ќонун ба гурўњњои љиноятї зарари калони моддї расонид. Истењсоли пинњонї ва 
ќочоќ, инчунин, фурўши машрубот ба вуљуд омада, васеъ пањн гардид. Дар натиљаи 
истењсоли махфї, ќочоќи нўшокињои спиртї ва фурўши нўшокињои спиртї иттињодњои 
муташаккил ва созмонњои љиної маблаѓи хело зиёд ба даст овардаанд [3]. Њамон давра 
рањбарони иттињодњои љиноятї як шабакаи автоматњои љомашўї таъсис дода, даромадњои 
љиноятии худро бо даромаде, ки аз ин шабакаи махсус таъсисёфтаи љомашўї ба даст 
овардаанд, «омехта» карда, онњоро ќонунї эълон менамуданд, ки ин раванд «шустушўй» 
номида мешавад» [1].  

Тавре маълум аст, асоси њар як илм љамъиятї дастгоњи консептуалї (истилоњот) 
мебошад, ки таърифи онњо барои омўзиши њодисањои љамъиятї ањаммияти зиёд дорад. Аз 
ин рў, зарурати муайян кардани истилоњот вобаста ба ќонунигардонии (расмикунонии) 
даромадњое, ки бо роњи љиноят ба даст оварда шудаанд, ба миён меояд, ки барои ифодаи 
аломатњои асосии он истифода мешавад, зеро њар як истилоњ мазмуни муайян ва таърифи 
даќиќи истилоњотро дар ќонуни љиноятї ва криминалистї ифода намуда, шарти њатмии 
њалли масъалаи мубориза бо љинояткорї мебошад [24]. 

Тањлили санадњои њуќуќии байналмилалї ва ќонунгузории миллї нишон медињад, ки 
барои ифодаи моњияти раванди табдили даромадњои бо роњи љинотї бадастовардашуда 
мафњумњои «расмикунонии пул» ё «ќонунгардонї» истифода мешаванд. Мутаносибан, дар 
назарияи њуќуќи љиноятї ва криминология истифодаи мафњумњои «ќонунигардонї» ва 
«расмикунонї» дар ќонунгузории миллї бањсњоро ба миён овардааст. Вобаста ба ин 
масъала дар адабиёти муосири њуќуќи љиноятї асосан ду нуќтаи назар љой дорад. 

Як гурўњ муњаќиќон [5,с.37] бар он назаранд, ки истилоњи «расмикунонї» истилоњи 
махсуси њуќуќї набуда, он неологизм, як ибораи кўчагиест, ки бо истилоњоти илмї онро 
якљоя кардан душвор аст. Бо чунин ивазнамоии истилоњот метавон ќарорњои бемаънї 
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ќабул карда шаванд, ќонунгузор бояд дар мавриди баррасишаванда танњо истилоњи 
«ќонунигардонї»-ро истифода барад. 

Барои тасдиќи ин аќида муаллифон далелњои гуногун пешнињод мекунанд. Њамин 
тавр, баъзе муаллифон њангоми баррасии унсурњои таркибии љинояти ќонунигардонии 
даромадњои љиноятї ба хулосае меоянд, ки мафњуми «расмикунонї» њуќуќї намебошад, 
бинобар ин он наметавонад бо истилоњи «ќонунигардонї» синоним бошад. Бинобар ин, 
онњо пешнињод мекунанд, ки аз номи меъёр истилоњи «расмикунонї» хориљ карда шавад 
[8,с.83]  

Дар навбати худ, В.В. Лавров муътаќид аст, ки ќонунгузор ин неологизмро мутобиќ 
карда, онро њангоми сохтани меъёрњои ќонуни љиної истифода бурда, онро 
«ќонунигардонии (рамикунонии) маблаѓ ё дигар амволи ѓайриќонунї ба даст 
овардашуда» номидааст [17,с.13]. Њамзамон, ў ќайд мекунад, ки дар матнњои санадњои 
меъёрии њуќуќї истифодаи чунин ибора, ба мисли «расмикунонї» њатто аз сабаби 
истифодаи умумї ва возењи он набояд маънои истилоњи анъанавии ќонунгузории 
«ќонунигардонї»-ро иваз намояд. Дар навбати худ, Н.Ивакина ќайд менамояд, ки 
неологизми «расмикунонї» дар услуби расмї-корї номувофиќ аст, бењтар аст, ки калимаи 
«ќонунигардонї» истифода шавад.  

Гурўњи дуюми олимон [26,с.26] ќайд мекунанд, ки дар ќонунгузории љиноятї 
истифодаи истилоњи «ќонунигурдонї» аз љињати њуќуќї нодуруст аст, зеро танњо 
маќомоти олии ќонунгузории кишвар метавонад бо баровардани санади меъёрии њуќуќии 
дахлдор чизеро ќонунї ё ќонунї гардонад. Аз ин рў, барои истинод ба љинояти мавриди 
назар истилоњи «расмикунонї»-ро истифода бурдан зарур аст, зеро ин истилоњ аз 
норавшание, ки нисбати истилоњи «ќонунигардонї» љой доранд, холї аст. 

Њамин тавр, В.А.Тагирова таъкид мекунад, ки истилоњи «расмикунонї» бояд дар 
ќонунгузорї истифода шавад, зеро он «мафњуми устуворест, ки дар ќонунгузории 
љиноятии бештари кишварњои хориљї ва дар тамоми санадњои њуќуќии байналмилалї 
истифода мегардад. О.Ю. Якимов бар он назар аст, ки истилоњи «расмикунонї» барои 
љинояти баррасишаванда хеле мувофиќ аст. Дар њар сурат, он аз норасоињое, ки њоло ба 
истилоњи «ќонунигардонї» хос аст, холї мебошад. Бинобар ин, ба назари муаллиф иваз 
кардани он бо истилоњи «ќонунигурдонї» (ки мазмуни тамоман дигар дорад) зарур нест». 
Ба андешаи М.Б. Кострова, имрўз истилоњи «расмикунонї»-ро жаргон њисобидан дуруст 
нест. Он аллакай ба истилоњи расмї табдил ёфтааст, зеро он дар њама санадњои њуќуќии 
байналмилалие истифода мегардад, ки љанбањои гуногуни мубориза бар зидди истифодаи 
даромадњо аз љиноятро танзим мекунанд. Масалан, дар Конвенсияи Страсбурги Шурои 
Аврупо дар соли 1990 «Дар бораи ќонунигардонии даромадњои бо роњи љиноят 
бадастоварда, муайян кардан, мусодира намудан ва мусодираи даромадњои аз фаъолияти 
љиноятї бадастоварда» ин истилоњ, њатто бе тавзењи ќавси синонимии он ба истилоњи 
«легализатсия» њамчун истилоњи асосї истифода мегардад. Аз ин рў, чунин ба назар 
мерасад, ки мафњуми «расмикунонї» дар м. КЉ ЉТ барои риояи меъёрњои истилоњоти 
њуќуќии байналмилалї асоснок карда шудаанд. 

Тибќи андешаи В.А. Бодрова, дар њуќуќи байналмилалї истилоњи «расмикунонї» 
дар робита ба ќонунигардонии (расмикунонии) даромадњое, ки бо роњи љиноят ба даст 
оварда шудаанд, дар чањорчўбаи њамкорињои байнидавлатї истифода мешавад. Аз ин рў, 
бо маќсади мутобиќати даќиќи ќонунгузории дохилї оид ба мубориза бар зидди 
расмикунонии даромадњои бо роњи љиноят бадастоварда ба муќаррароти њуќуќи 
байналмилалї пешнињод карда мешавад, ки дар санадњои меъёрии њуќуќї дар заминаи 
мушкилоти мавриди баррасї ќарордошта танњо истилоњи “расмикунонї” истифода шавад 
[4,с.6]. 

Профессор Сафарзода А.И. бо мавќеи њарду гурўњи олимон розї нашуда, ќайд 
менамояд, ки истилоњоти «ќонунигардонї» ва «расмикунонї» синоним буда, метавонанд 
њамчун истилоњоти ивазшаванда, пурракунанда истифода шаванд. Тафриќаи ин истилоњот 
метавонад њамкории байналмилалиро дар мубориза бар зидди расмикунонии аз 
даромадњои љиноятї бо сабаби номувофиќ будани ќонунгузорие, ки чорањои мубориза 
бар зидди љинояткорї бо санадњои њуќуќии байналмилалиро муќаррар мекунад, хеле 
душвор гардонад. Истилоњоти якхела ба муътадил шудан ва амиќтар шудани њамкорињо 
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дар љомеаи љањонї мусоидат мекунад. Дар асоси ин, дар санадњои меъёрии њуќуќї бояд 
истилоњоти муштараки «ќонунигардонї» ва «расмикунонї» истифода шаванд, ки дар 
санадњои њуќуќии байналмилалї нишон дода шудаанд. Њамин тавр, тањлили як ќатор 
санадњои байналмилалї нишон медињад, ки онњо асосан мафњуми «расмикунонї»-ро 
истифода мебаранд, аммо дигар санадњои минтаќавї низ мављуданд, ки дар баробари ин 
истилоњ истилоњи «ќонунигардонї»-ро истифода мебаранд. Дар баъзе санадњои њуќуќии 
байналмилалї (масалан, Конвенсияи СММ ба муќобили љиноятњои муташаккили 
фаромиллї, Конвенсияи Страсбург оид ба расмикунонии даромадњо, кофтуков, мусодира 
ва мусодираи даромадњо аз љиноятњо) истилоњи «расмикунонї» истифода шудааст, дар 
њоле ки дар дигар санадњо (масалан, Намунаи) Ќонуни ИДМ «Дар бораи мубориза бо 
ќонунигардонии (расмикунонии) даромадњо аз љиноятњо» 1998, Шартномаи Душанбегии 
давлатњои аъзои ИДМ «Дар бораи мубориза бар зидди ќонунигардонии (расмикунонии) 
даромадњои бо роњи љиноят бадастоварда ё дигар молу мулки аз љиноят бадастоварда ва 
маблаѓгузории терроризм» аз соли 2007, тавсияњо оид ба истифодаи истилоњи 
«ќонунигардонї» дар баробари истилоњи «расмикунонї» дар ќонунгузории миллї мављуд 
мебошанд. 

Афзалиятњо ва камбудињои истифодаи ин истилоњотро баррасї намуда, профессор 
Сафарзода А.И. ќайд менамояд, ки барои дар баробари истилоњи «ќонунигардонї» 
истифодаи истилоњи «расмикунонї» њамчун истилоњоти њуќуќї ягон монеае вуљуд 
надорад. Айни замон дар м. 262 КЉ ЉТ њамчун роњи њалли ваъзият њарду истилоњ – 
«ќонунигардонї» ва «расмикунонї» истифода гардидаанд [24,с.37]. 

Мушкилоти мубориза бар зидди “расмикунонї” даромадњое, ки бо роњи љиноят ба 
даст оварда шудаанд, дар саросари љањон ваќтњои охир ањаммияти хосса пайдо кардааст, 
ки он диќќати доираи васеи мутахассисони соњаи њуќуќи љиноятї ва криминалистикаро ба 
худ љалб мекунад. Сабаб он аст, ки мафњуми тањлилшаванда хеле гуногунљанба буда, 
омўзиши он равишњои гуногунро таќозо мекунад. 

Мафњумњои баррасишаванда дар Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи 
муќовимат ба ќонунигардонии (расмикунонии) даромадњои бо роњи љиноят бадастоварда, 
маблаѓгузории терроризм ва маблаѓгузории пањнкунии силоњи ќатли ом» аз 15.03.2011, 
№687 [17] ва Кодекси љиноятии Љумњурии Тољикистон аз соли 1998 мављуданд, ки айнан 
якхела мебошанд. 

Тибќи банди 12 Ќонуни мазкур, ќонунигардонї (расмикунонї)-и даромадњои бо 
роњи љиноят бадастоварда - анљом додани амалиёти молиявї ё ањдњои дигар бо маблаѓњои 
пулї, коѓазњои ќиматнок ё молу мулки дигар, ки баръало даромадњои бо роњи љиноят 
бадастовардашуда мебошанд, бо маќсади рўйпўш ва пинњон намудани сарчашмаи ба даст 
овардани ин молу мулк ё бо маќсади мусоидат намудан ба шахсе, ки дар содир намудани 
љинояти асосї иштирок намудааст, то ки ў тавонад аз љавобгарї барои кирдорњои 
содирнамудааш саркашї намояд, инчунин рўйпўш ё пинњон кардани хусусияти аслї, 
мањалли љойгиршавї, тарзи ихтиёрдорї, љойивазкунї, њуќуќ ба молу мулк ё мансубияти 
он, инчунин ба даст овардан, соњибї кардан, истифода бурдан ё ихтиёрдории чунин молу 
мулк мебошад [13]. 

Афзалияти мафњуми овардашуда дар он аст, ки ќонунигардонї (расмикунонї) 
њамчун фаъолияте муайян карда мешавад, ки њадафи он маќоми њуќуќї додан ба 
даромадњои љиноятї мебошад. Ин мавќеъ пурра моњияти падидаи баррасишавандаро 
инъикос мекунад. Ќонунигардонї дар њаёти воќеї тавассути муомилоти амволї ё дигар 
амалиёт ё бо роњи истифодаи даромадњои љиноятї дар тиљорат ё дигар фаъолияти 
иќтисодї ба амал меояд. Рўйпўш ва пинњон намудан ё дидаю дониста тањриф кардани 
маълумот дар бораи пайдоиш, сарчашма, мањалли љойгиршавї ё таѓйир додани њуќуќ ба 
онњо, бояд дар натиљаи истифодаи даромади љиноятї бо маќсади ќонунї гардонидани 
онњо љиноят дониста шавад. 

Бартарии дигари таърифи мазкур дар он аст, ки он манбаи даромади ѓайриќонунии 
бадастомадаро, ки ќонунї гардонида шуда истодааст, њамчун љиноят муайян менамояд. 
Мафњуми «бо роњи љиноят», ки дар м. 262-и КЉ ЉТ истифода мегардад, метавонад ба 
таври васеъ шарњ дода шавад ва барои муайян кардани кирдори дахлдори ѓайриќонунї ба 
ќадри кофї даќиќ нест. Истифодаи ин истилоњ метавонад ба вазъияте оварда расонад, ки 
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дар бораи содир намудани на танњо љиноят, балки њамчунин вайрон кардани њама гуна 
санади меъёрии њуќуќии Љумњурии Тољикистон, аз љумла ќонунгузории гражданї ва 
маъмурї сухан равад. Бинобар ин, кирдори барои љамъият хавфнок бояд ба таври даќиќ 
муайян карда шавад, то ки кирдор дуруст бандубаст карда шавад. 

Дар адабиёт оид ба мафњуми ќонунигардонии (расмикунонии) даромадњое, ки бо 
роњи љиноят ба даст оварда шудаанд, андешањои гуногун баён шудаанд. Њамин тавр, Ю.В. 
Бистрова ќайд мекунад, ки бо маќсадњои илмї машкилоти мафњуми ќонунигардонии 
даромадњо аз љиноят бояд аз ду љињати илмї баррасї карда шавад: њуќуќї-љиноятї ва 
криминология, то ки ин масъала њамарафа ошкор гардад [6]. Дар асоси ин аќидањои 
олимонро ба ду гурўњ људо намудан ба маќсад мувофиќ мебошад. Ба гурўњи аввал бояд он 
олимоне дохил карда шаванд, ки мафњуми њуќуќии-љиноятии «ќонунї гардонидани 
даромадњо аз љиноят»-ро медињанд ё дастгирї мекунанд. Ба гурўњи дуюм он олимоне 
дохил карда мешаванд, ки таърифи криминологии «ќонунигардонии даромадњо аз 
љиноят»-ро медињанд. Тарафдорони нуќтаи назари якум мафњуми ќонунигардонии 
даромадњои, бо роњи љиноятї бадастовардашударо дар асоси муќаррароти ќонуни 
љиноятї, ки љазоро барои ин кирдор пешбинї менамояд, шарњ медињанд.  

 Тибќи ин модда, зери мафњуми ќонунигардонии (расмикунонии) даромадњое, ки бо 
роњи љиноят ба даст оварда шудаанд, анљом додани амалиёти молиявї ё ањдњои дигар бо 
маблаѓњои пулї, коѓазњои ќиматнок ё молу мулки дигар, ки баръало даромадњои бо роњи 
љиноят бадастовардашуда мебошанд, бо маќсади рўйпўш ва пинњон намудани сарчашмаи 
ба даст овардани ин молу мулк ва ё мусоидат намудан ба њар гуна шахсе, ки дар содир 
намудани љинояти асосї иштирок намудааст, то ки ў тавонад аз љавобгарї барои 
кирдорњои содирнамудааш саркашї намояд, инчунин рўйпўш ё пинњон кардани хусусияти 
аслї, мањалли љойгиршавї, тарзи ихтиёрдорї, љойивазкунї, њуќуќ ба молу мулк ё 
мансубияти он, њамчунин ба даст овардан, соњибї кардан, истифода бурдан ё ихтиёрдории 
чунин молу мулк» фањмида мешавад [3,с.10-11].  

Бояд ќайд намуд, ки мафњум афзалиятњо ва нуќсонњои худро дорад. Афзалияти 
мафњуми тањлилшуда дар он аст, ки ќонунигардонї њамчун фаъолияте муайян карда 
мешавад, ки ба додани маќоми њуќуќї ба даромадњои љиноятї нигаронида шудааст, ки ин 
моњияти падидаи баррасишавандаро инъикос менамояд. Ќонунигардонї дар њаёти воќеї 
тавассути ањдњои молумулкї ё дигар амалиёт ё бо роњи истифодаи даромадњои љиноятї 
дар тиљорат ё дигар фаъолияти иќтисодї ба амал меояд. Вобаста ба пинњон кардан ё 
дидаву дониста тањриф кардани маълумот дар бораи пайдоиш, манбаъ, љойгиршавї ё 
таѓйир додани њуќуќ ба онњо, бояд ќайд намуд, ки онњо бояд њамчун натиљаи истифодаи 
даромадњои љиноятї зери ниќоби ќонунї њисоб карда шаванд [22,с.49]. 

Ќонунигардонї дар њаёти воќеї тавассути муомилоти амволї ё дигар амалиёт ё бо 
роњи истифодаи даромадњои љиноятї дар тиљорат ё дигар фаъолияти иќтисодї ба амал 
меояд. Дар мавриди пинњон кардан ё дидаву дониста тањриф кардани маълумот дар бораи 
пайдоиш, манбаъ, љойгиршавї ё таѓйир додани њуќуќ ба онњо, онњо бояд натиљаи 
истифодаи даромади љиноятї тањти ниќоби ќонунї дониста шаванд. Дар адабиёт оид ба 
мафњуми ќонунигардонии (расмикунонии) даромадњое, ки бо роњи љиноят ба даст оварда 
шудаанд, андешањои гуногун баён шудаанд. Њамин тавр, тибќи андешаи Б.В.Волженкин, 
зери мафњуми ќонунигардонии (расмикунонии) пул ё дигар молу мулки ѓайриќонунї 
бадастомадаро бояд амалњои гуногун (муомилоти молиявї, дигар амалиётњо), ки бо 
маќсади пинњон кардани мављудият ва (ё) заминаи пайдоиши амволе, ки бо ин роњ, бо 
маќсади минбаъд аз он даромад гирифтан, ба даст оварда шудаанд, фањмида мешавад. Бо 
ин аќида розї нашуда, Ю.В. Бистрова ќайд мекунад, ки «гирифтани даромади мунтазам 
барои љинояткоре, ки чунин даромадро ќонунї гардонида истодааст, шарти њатмї 
намебошад. Омўзиши парвандањои љиноятї ва парвандањои бањисобгирии оперативї 
нишон медињад, ки њадафи љинояткор њангоми ќонунигардонии даромадњои љиноятї ба 
таври ќонунї истифода бурдани онњо барои эњтиёљоти шахсї бошад» [26,с.26].  

Таъриферо, ки хусусиятњои асосии ќонунигардонии даромадњое, ки бо роњи љиноят 
бадастовардашударо ќариб пурра ифода мекунад, А.М. Кочерян пешнињод намудааст. Ба 
андешаи муњаќќиќ, ќонунигардонии даромадњои љиноятї «иљрои муомилоти иќтисодї ва 
молиявие мебошад, ки бо ду њадаф анљом дода мешавад: аввалан, рўйпўш ва пинњон 
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намудани сарчашмаи ба даст овардан ё хусусияти аслї ва баъзан таъиноти пешбинишудаи 
молу мулк ва пуле, ки пайдоиши љиноятї доранд; дувум аз ин молу мулк даромад 
гирифтан, чун ќоида, бо роњи ба тиљорати ќонунї ворид намудани чунин даромадњо. 
Њамзамон бояд ќайд намуд, ки воќеан љинояткор ду маќсад дорад, аммо дар як ваќт амалї 
гардидани ин маќќадњо хеле кам мушоњида мешавад. 

Љонибдорони нуќтаи назари дувум [1,с.19] мафњуми криминологии ќонунигардонии 
даромадњои бо роњи љиноят бадастовардашударо дастгирї намуда, онро асосан тавассути 
мазмун ва сохтори љараёни ќонунигардонї ошкор сохта, ин мафњумро бо маќсади 
љиноякор пурра менамоянд. 

Њамин тавр, Д.Р. Кузахметов ба хулосае меояд, ки «ќонунигардонии (расмикунонии) 
даромадњое, ки бо роњи љиноят ба даст оварда шудаанд, падидаи иљтимої буда, сабабњои 
муайяни пайдоиш ва рушди минбаъдаи худро дорад, ки ба он дараљаи баланди хавфи 
иљтимої хос аст, аз љумла: ворид шудани сармояи бо роњи љиноят бадастовардашуда ба 
иќтисодиёти ќонунї, криминализатсияи хољагии халќ, мутамарказ гардондани хоќимияти 
иќтисодї, сиёсї ва маданию иљтимої дар дасти иттињодњои љиноятї ва ѓ. Ќонунигардонии 
маблаѓ ё дигар молу мулке, ки дар натиљаи содир намудани љиноят ба даст оварда 
мешавад, ќисми људонашавандаи фаъолияти љиноятњои муташаккил буда, ба афзоиши 
коррупсия мусоидат мекунад. Хусусияти хосси ин падида, фаромиллї будани он мебошад. 
Љињатњои мусбии таърифи мазкур, яке аз намудњои љиноятњои муташаккили фаромиллї 
эътироф намудани он мебошад, ки њамчун пайванди байни иќтисодиёти ќонунї ва 
ѓайриќонунї баромад мекунад, њамзамон худи раванди ќонунигардонї аз доираи ин 
мафњум берун мондааст. 

В.М. Алиев ќонунигардонии даромадњои љиноятиро њамчун падидаи манфии 
иљтимої муайян мекунад, ки ба раванди пинњон кардани пайдоиши ѓайриќонунии 
даромад, тањрифи маълумот дар бораи хусусияти пайдоиш, љойгиршавї, мањал, њаракат 
ва тааллуќдории воќеии сарватњои моддї (њуќуќи моликият) ё њуќуќњои ба онњо 
алоќаманд, њамчунин ба онњо додани шакли њуќуќї, агар шахс донад, ки ин неъматњои 
моддї бо даромади ѓайриќонунї ба даст оварда шудаанд, инчунин дигар амалњое, ки 
бевосита ё бавосита ба барасмият даровардани муносибатњо вобаста ба моликият 
алоќаманданд, - истифода бурдан, ихтиёрдории даромад ё пинњон доштани пайдоиши 
ѓайриќонунии онњо».  

Ба андешаи муаллифони дигар, расмикунонї равандест, ки тавассути он 
љинояткорон воќеияти пайдоиши даромадњои љиноятиро пинњон мекунанд [18,с.100]. В.Д. 
Ларичева беасос танњо пули наќдро объекти ќонунигардонии даромадхои љиноятї 
мешуморад. Тавре И.А Киселева дуруст ќайд менамояд, айни замон як ќисми зиёди 
љиноятњои марбут ба коррупсия, ќаллобї, дуздї бо истифода аз технологияњои иттилоотї 
берун аз доираи муомилоти пули наќд содир карда мешаванд ва доираи шаклу усулњои 
ќонунигардонии пулњои аз љониби љинояткорон истифодашаванда танњо бо муомилот дар 
бахши бонкї мањдуд намешавад [10,с.10].  

Дар натиљаи љамъбасти хулосањое, ки дар адабиёти илмї оид ба мафњуми 
ќонунигардонии даромадњо оварда шудаанд, ду хусусияти асосиро муайян намудан 
мумкин аст: якум, содир намудани амалњо (муомилоти амвол ё дигар амалиёт) бо маблаѓ ё 
дигар молу мулки ѓайриќонуни бадастовардашуда; дуюм - маќсади содир намудани 
амалњо – табдил додани амволи ѓайриќонунї бадастовардашуда ба амволи дигар барои ба 
он шакли ќонунии сињибият, истифода ё ихтиёрдории даромади зикршуда мебошад.  

Њамин тавр, ќонунигардонии (расмикунонии) даромадњоеро, ки бо роњи љиноят ба 
даст оварда шудаанд, метавон њамчун раванде муайян кард, ки аз ањди муайяни њуќуќї-
гражданї иборат буда, маќсади рўйпўш ё пинњон кардани сарчашмањои пайдоиш, 
мављудият, таќсимот, азнавтаќсимкунї ва истеъмоли молу мулке, ки дар натиљаи њама 
гуна њуќуќвайронкунињо ба даст оварда шудааст ё ба амвол хусусияти расмї додан, 
пайдоиши ѓайриќонунии онро рўйпўш намудан [19,с.56].  

Њамин тавр андешањои дар боло зикршударо љамъбаст намуда, метавон чунин хулоса 
баровард: 

1.Дараљаи баланди хавфи љамъиятии ќонунигардонии (расмикунонии) даромадњое, 
ки бо роњи љиноят ба даст оварда шудаанд, бештар на дар он аст, ки сармояи љиноят аз 
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љониби гурўњњои љиноятї баъдан барои густариши фаъолияти љиноии онњо истифода 
мегардад, балки хафви асосї дар таъсири манфї ба вазъи макроиќтисодии кишвар дар 
маљмуъ мебошад, ки дар натиљаи ба муомилоти ќонунї ворида гаштани дороињои 
љиноятї ба вуљуд меояд. Аз ин рў, маќсади асосии мубориза бар зидди ќонунигардонии 
(расмикунонии) даромадњое, ки бо роњи љиноят ба даст оварда шудаанд, њифзи иќтисодёти 
ќонунї аз ворид шудани сармояи љиної ба он мебошад.  

2. Истифодаи истилоњи ќонунигардонї (расмикунонї) дар ќонуни љиної барои 
ифодаи љинояти баррасишаванда, дуруст аст, ваќте ки дар забони тољикї истилоњи 
мувофиќ мављуд нест. Агар дар ќонунгузорї яке аз ин истилоњот истифода шавад, пас 
барои тавсеаи робитањои байналмилалї мушкилоти иловагї ба миён меояд. Аз ин рў, 
эътироф накардани истилоњи ќонунигардонї (расмикунонї) аз нуќтаи назари њуќуќї 
нодуруст мебуд. Њамин тариќ, роњи рањої аз ин вазъият истифодаи њарду истилоњ буд, ки 
дар санадњои њуќуќии байналмилалї расмикунонї њамчун синоними истилоњи 
«ќонунигардонї» истифода мешавад.  

3. Мафњуми ќонунигардонии даромадњои љиноятї бояд дар ду љињат баррасї карда 
шавад: њуќуќї-љиноятї ва криминологї.  

Ќонунигардонии даромадњои љиноятиро њамчун мушкилоти њуќуќии љиноятї 
метавон њамчун амали ќасдона муайян кард, ки барои ба дигар амвол табдил додани 
мулки ѓайриќонунї бадастовардашуда равона гардидааст, ки маќсади он додани шакли 
њуќуќии соњибият, истифода ё ихтиёрдорї ба ин даромад мебошад.  

Муќарриз: д.и.њ., профессори ДМТ – Сафарзода А. 
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ОИД БА КРИМИНАЛИЗАТСИЯИ ЌОНУНИГАРДОНИИ (РАСМИКУНОНИИ) ДАРОМАДЊОЕ, КИ 

БО РОЊИ ЉИНОЯТ БА ДАСТ ОВАРДА ШУДААНД 
Дар маќола мушкилоти криминализатсияи ќонунигардонии (расмикунонии) даромадњо аз љиноятњо 

тањлил карда шудааст. Ќайд карда мешавад, ки ќонунигардонии (расмикунонии) даромадњо аз љиноятњо 
раванди ворид намудани даромадњои аз фаъолияти ѓайриќонунї ба даст омада, бидуни љалби таваљљуњи 
маќомот ба низоми молиявї мебошад. Сабабњои иќтисодї, иљтимої, њуќуќї, сиёсї ва бюрократї 
метавонанд љинояткоронро ба ин љиноят ташвиќ кунанд. Усулњои ќонунигардонии (расмикунонии) 
даромадњо аз љиноятњо вобаста ба тахайюлоти чунин љинояткорон, гуногунии воситањо дар низоми молиявї 
ва сохтори иќтисодї ва низоми њуќуќии кишварњо тафовут мекунанд. Расмикунонии даромади љиноятї ба 
љинояткорон имкон медињад, ки маблаѓњои аз фаъолиятњои љиноятии гуногуни худ, аз ќабили ќочоќи 
маводи мухаддир, фасод, терроризм ва љиноятњои муташаккил бадаствардаро ќонунї кунанд. Дар маљмуъ, 
криминализатсияи ќонунигардонии даромадњои љиноятї барои њифзи якпорчагии низоми молиявї, 
мубориза бо љинояткорї ва терроризм, мусоидат ба риояи андозњо ва мусоидат ба њамкории байналмилалї 
дар мубориза бар зидди фаъолиятњои молиявии ѓайриќонунї зарур аст. 

Калидвожањо: хавфи љамъиятї, криминализатсия, љинояткорї, ќонунигардонї, љиноятњо дар соњаи 
иќтисодї, ќонунигардонии даромадњои љиноятї, гардиши ѓайриќонунии маводи мухаддир, коррупсия, 
терроризм, кримонология. 

 

О КРИМИНАЛИЗАЦИИ ЛЕГАЛИЗАЦИИ (ОТМЫВАНИИ) ДОХОДОВ, ПОЛУЧЕННЫХ ПРЕСТУПНЫМ 

ПУТЕМ 

В статье анализируется проблема криминализации легализации (отмывании) доходов, полученных 

преступным путем. Отмечается, что отмывание денег -это процесс внедрения доходов, полученных от незаконной 

деятельности, в финансовую систему без привлечения внимания властей. Экономические, социальные, 

юридические, политические и бюрократические причины могут подтолкнуть лиц, отмывающих деньги, к этому 

преступлению. Методы отмывания денег различаются в зависимости от фантазии отмывателей, разнообразия 

инструментов финансовой системы, а также экономической и правовой структуры страны. Отмывание денег 

позволяет преступникам легализовать доходы от своей незаконной деятельности, такой как незаконный оборот 

наркотиков, коррупция, терроризм и организованная преступность. В целом, криминализация отмывания денег 

необходима для защиты целостности финансовой системы, борьбы с преступностью и терроризмом, содействия 

соблюдению налогового законодательства и развития международного сотрудничества в борьбе с незаконной 

финансовой деятельностью. 

Ключевые слова: общественная опасность, криминализация, преступление, легализация, отмывание, 

преступления в сфере экономической деятельности, легализация преступных доходов, незаконный оборот 

наркотиков, коррупция, терроризм, кримонология.  

 

ON THE CRIMINALIZATION OF LEGALIZATION (LAUNDERING) OF PROCEEDS FROM CRIME 

The article analyzes the problem of criminalization of legalization (laundering) of proceeds from crime. It is noted 

that money laundering is the process of introducing proceeds derived from illegal activities into the financial system 

without attracting the attention of the authorities. Economic, social, legal, political and bureaucratic reasons may encourage 

money launderers to commit this crime. Money laundering methods vary depending on the imagination of the launderers, 

the variety of instruments in the financial system, and the economic and legal structure of the country. Money laundering 

allows criminals to legalize proceeds from their illegal activities, such as drug trafficking, corruption, terrorism and 

organized crime. Overall, criminalizing money laundering is necessary to protect the integrity of the financial system, 

combat crime and terrorism, promote tax compliance, and promote international cooperation in the fight against illicit 

financial activities. 

Keywords: public danger, criminalization, crime, legalization, laundering, crimes in the sphere of economic 

activity, legalization of criminal proceeds, drug trafficking, corruption, terrorism, crimonology. 
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ТДУ: 343.9(575.3) 
ОМЎЗИШ ВА ТАСНИФИ ХУСУСИЯТЊОИ КРИМИНАЛИСТИИ ОДАМКУШЇ 

 
Сафаров З.С. 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Усули тафтиши намудњои алоњидаи љиноятњо, фарогири маљмуи муќаррарот ва 
тавсияњои илмї мебошад, ки дар асоси онњо барои ташкил ва гузаронидани тафтиши 
намудњои алоњидаи љиноятњо тавсияњои мушаххас пешнињод шудаанд.  

Методикаи криминалистии тафтиши љиноят як бахши илми криминалистї буда, он 
аз муќаррароти умумї, асосњои илмї ва усулњои мушаххаси тафтиши љиноятњо иборат 
аст.  

Њар як љузъи методикаи криминалистї унсури нисбатан мустаќил буда, вазифањои 
махсуси худро дорост. Дар баробари ин, ин бахшњо ба равандњои ошкор ва тафтиши 
љиноятњо таъсири гуногун доранд.  

Агар усулњои алоњида бевосита ба баланд бардоштани самаранокии фаъолияти 
муфаттиш нигаронида шуда бошанд, пас муќаррароти умумии методики криминалистї ба 
раванди мубориза бо љинояткорї тавассути роњандозии тавсияњои методии хусусии 
криминалистї ва дар ин замина ба амалияи тафтишотии судї таъсир мерасонанд.  

Умуман дар бораи мафњуми илмии ин истилоњ андешањои гуногунро метавон дарёфт: 
«методика – ин усули ягона набуда, балки дар доираи низоми хосса амал кардани 
усулњоро ифода менамояд, ки њар яки онњо роњњои татбиќи худро дорад. Њар як усул 
тавсифи инфиродї низ дошта, дар амалия онро метавон муайян кард» [11,с.347-348]. 

Бо вуљуди фарќиятњои инфиродї дар таърифњои муайяни аломатњои криминалистии 
љиноят, ки аз љониби муаллифони сершумор дода шудаанд, њамаи онњо мафњуми асосии 
онро инъикос мекунанд: тавсифи криминалистї доштан, яъне он аввалан низоми 
фарогири маълумотњои умумї мебошад, дуюм, чунин хусусиятњое, ки барои муайян 
кардани љиноят мусоидат мекунанд [13,с.862]. 

Барои равшанї андохтан ба ифодаи илмии ин раванди њуќуќї зарурати баррасии 
андешаи олимони соња пеш меояд. Ба таври мисол, чанд таърифи тавсифи криминалистии 
љиноятњоро, ки муаллифони гуногун ва криминалистњои машњур додаанд, метавон мисол 
овард: 

«Таснифи криминалистии як намуди љиноят бояд тавсифи маълумоти ибтидої, 
маълумотњои системавї оид ба усули содир кардан ва пинњон кардани љиноят ва 
оќибатњои хосси татбиќи он, шахсияти љинояти эњтимолї ва ангезањо ва маќсадњои 
эњтимолиро дар бораи љиноят, шахсияти љабрдидаи эњтимолии љиноят ва баъзе њолатњои 
љинояти содиршуда бояд фаро гирад (макон, ваќт, њолат)» [3,с.572]. 

Дар ин хусус андешаронии олимон В.А. Образсов ва В.Г. Танасевич љолиб аст, ки 
дар як маќолаи илмї мафњуми умумии хусусиятњои криминалистиро чунин тавсиф 
намудаанд: «Маљмуи маълумот дар бораи механизми љиноят, восита ва объектњои 
инъикос, ки ба њамдигар таъсир мерасонанд, хусусият ва манбаъњои иттилооти воќеии дар 
ин замина бавуљудоянда мебошанд. Ин омилњо барои кушодани категорияњои алоњидаи 
љиноятњо бо истифода аз баррасии усулњои криминалистии онњо, инчунин коркарди 
тавсияњои илмї барои њалли муносиби ин масъала ањаммияти муњим доранд» [17,с.107]. 

В.Г. Танасевич дар мавриди аломатњои криминалистї ба ин омилњо бештар диќќат 
додааст: «он фарогири чунин унсурњои ба њам алоќаманд аст: усули содир кардани 
љиноят; вазъияте, ки дар он љиноят содир шудааст, субъекти бевоситаи љиноят, шартњои 
њифзи он аз њамла, шахсияти объекти љиноят; рўйпўш кардани он, ки ин амал ба пинњон 
нигоњ доштани кирдори љиноятї ва љинояткорон њангоми содир кардани љиноят ва ё баъд 
аз он нигаронида шудааст» [21,с.92]. 

Дар адабиёти илмиву методї олимон бештар ба таърифи И.А. Возгрин такя 
менамоянд, ки ў тавсифи криминалистии љиноятро ба таври зерин арзёбї мекунад: 
«Системаи маълумотњои умумиятдошта оид ба љиноятњои тафтишшаванда, ки дорои 
ањаммияти криминалистї мебошанд. Ин маљмуи тасодуфии унсурњо набуда, сохтори 
ягона дорад.  
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Инњо маълумоти умумии воќеие мебошанд, ки табиатан аломатњои аз љињати судї 
муњимми љиноятро инъикос мекунанд; маълумот ва хулосањои илмї дар асоси онњо, ки ба 
ошкор ва тафтиши љиноятњо мусоидат мекунанд; маълумоте, ки дар раванди 
умумигардонии амалияи тафтишот ва мурофиаи судї муайян карда мешавад, системаи 
иттилооте, ки барои муфаттишњо барои бомуваффаќият њал ва тафтиш кардани 
парвандаи љиноятї заруранд» [8,с.73]. 

Дар адабиёти илмии соњаи криминалистика мафњуми тавсифи криминалистии 
љиноятњо гуногун маънидод карда мешавад.  

Бо дарназардошти ин, А.С. Князков ин масъаларо ба таври васеъ тањлил намуда, 
чунин мешуморад, ки «таърифњои хусусиятњои криминалистиро, ки дар адабиёти илмї 
мављуданд, аз рўйи се асос метавон гурўњбандї кард: 

–вобаста ба манбаи пайдоиш аломатњои криминалистии љиноят; аввалан, онњо 
њамчун тавсиф ва баъдан њамчун мављудияти мафњуми илмї бояд муайян карда шаванд; 

–вобаста ба усули ифодаи моњияти мазмуни он, аломати криминалистии љиноят ё 
њамчун системаи маълумоти воќеии дорои ањаммияти криминалистї (бе зикри унсурњои 
мушаххас дар худи таъриф) ё њамчун системаи унсурњои номбаршудаи дорои тавсифи 
махсус;  

–вобаста ба принсипи якљояи донишњои ибтидоии криминалистї, аломатњои 
криминалистии љиноят, пеш аз њама, њамчун маљмуи муайяни муносибатњои устувори 
байни унсурњои он баррасї карда мешаванд, ки робита ва таъсири мутаќобилаи онњо 
сохтори љиноятро ташкил дода, дар воќеият дар шакли моддї ва маънавї инъикос 
меёбанд» [13,с.865]. 

Бо дарназардошти чунин гуфтањо метавон хулоса баровард, ки «хусусиятњои 
криминалистии љиноят њамчун модели маъмулии иттилоотї, маљмуи маълумот ё 
иттилооте амал мекунанд, ки дар натиљаи тадќиќоти махсус ба даст оварда шудаанд» 
[7,с.3-4]. 

А.Г. Филиппов чунин мешуморад, ки «тавсифи криминалистии љиноят категорияи 
хосси он, яъне мафњуми умумї ва асосии он мебошад” [23,с.443].  

Дар ин таъриф тавсифи криминалистии љиноят њамчун асоси назариявї барои тањияи 
усулњои мушаххас ва гурўњи хусусии криминалистї амал мекунад. Ин олим барои пурра 
гаштани андешаи худ чунин менигорад: «Донистани хусусиятњои хосси криминалистии 
намуд ва гурўњњои љиноятњо имкон медињад, ки вариантњои маъмултарини ин навъи 
љиноят бо дарназардошти гурўњњои он пешнињод карда шаванд» [23]. 

Аз ин рў, аломатњои криминалистии љиноят асоси назариявии пешнињоди 
вариантњои тафтишотї мебошанд. Р.С Белкин низ ин андешаро тарафдорї менамояд, «ба 
назар чунин мерасад, ки тавсифи криминалистї, дар маљмуъ, њамчун як унсури ягона 
танњо дар њолатњое ањаммияти амалї дорад, ки таносуб ва вобастагии байни унсурњои он 
муќаррар карда шуда, онњо тавсифи табиї доранд ва дар нишондињандањои миќдорї 
ифодаи худро пайдо мекунанд. Маълумот дар бораи ин вобастагї метавонад њамчун асос 
барои барќарор сохтани фарзияњои њолатњои мушаххас хизмат кунад. Ин омилро ба 
инобат гирифтан дар таснифоти мукаммали аломатњои криминалистї ањаммияти амалии 
муњимро касб менамояд» [6]. 

Бояд дар назар дошт, дар ки љараёни содир намудани љиноят байни унсурњои 
алоњида робита ба вуљуд меояд, ки дар рафти тафтишоти пешакї зуњуроти онњоро љустуљў 
бояд кард. Дар ин маврид тавсифи криминалистии љиноят воќеан характери унсури 
тафтишотро мегирад.  

Ин нуктаро ба инобат гирифта, О.Я. Баев чунин ќайд менамояд: «Маќсад ва моњияти 
аломатњои криминалистии љиноятро њамчун категорияи алоњида, пеш аз њама, дар 
фањмиши мављудияти таносуби байни онњо метавон дарёфт ва ин вобастагї њангоми 
баррасии аломатњои криминалистии як намуди љиноят муќаррар карда мешавад» [2,с.20]. 

А.С. Князков моњияти аломатњои криминалистии љиноят ва ањаммияти амалии онро 
муайян намуда, чунин мешуморад, ки «ин мафњуми илмї фарогири на њамаи њолатњое 
мебошад, ки ба пурра ошкор ва тафтиш кардани љиноят мусоидат мекунанд, балки танњо 
њамон њолатњое мебошад, ки барои бомуваффаќият ошкор ва тафтиш намудани љиноят 
мусоидат мекунанд. 
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Бо дарназардошти ин нукта, тавсифи хосси он дар тайёрї, содир намудан ва пинњон 
кардани љиноят дар дигар љузъњои ин раванд инъикос ёфта, дар шакли маълумот дар 
бораи ин ё он њолатњои аз љињати судї муњим бояд шакл гиранд.  

Аз ин рў, дар раванди тафтишоти пешакї, аз нуќтаи назари судї на танњо шахсияти 
љабрдида омўхта мешавад, балки он объектест, ки метавонад аломатњои усул, механизми 
љиноят, њолати љиноят, шахсияти љинояткорро инъикос намояд» [13,с.906]. 

Андешаи олими соња Игнашин В.И. дар ин хусус ќобили ќабул мебошад: 
«Хусусиятњои криминалистии љиноятњо маљмуи иттилооти аз љињати судї муњим дар 
бораи унсурњои хос ва табиатан бо њам алоќаманди категорияњои алоњидаи љиноятњо ва 
шартњои содир намудани онњо мебошад» [11,с.351]. 

Муќаррароти умумии аломатњои криминалистї ва аломатњои криминалистии 
љиноятњои категорияњои алоњидаро бояд фарќ кард.  

Хусусиятњои криминалистии љиноятњо њамчун системаи муќаррароти умумї маљмуи 
донишњоро дар бораи мафњум, мазмун, маъно ва принсипњои сохтани ин низом ифода 
мекунанд. Ин асоси ибтидоии назариявии инкишофи характеристикањои криминалистии 
љиноятњои категорияњои алоњида мебошад. 

Масъалаи баррасии аломатњои криминалистии љиноятњо ва ногузории онњо низ 
бањсталаб мебошад. Барои равшанї андохтан ба ин масъалањои бањсталаб ба 
андешаронињои олимони соња А.С. Князкова [13,с.868-869] (2008) ва В.Е. Корноухова 
[15,с.23] (1986) метавон такя намуд.  

Дар ин маврид бояд дар назар дошт, ки «номгузории њолатњои гуногун аз љониби ин 
ё он муаллиф њамчун унсурњои тавсифи судии љиноятњо бештар дар робита ба баррасии 
масъалањои тавсифи криминалистии љиноятњо сурат мегирифт» [13,с.869].  

Аз тањлили ин гуфтањо метавон чунин хулосабарорї намуд, ки шумораи унсурњои 
аломатњои криминалистии љиноятњо афзудааст, номгузории унсурњои нави аломатњои 
криминалистии љиноятњо то ба имрўз идома дорад, (шояд минбаъд низ чунин 
номгузорињо зиёд шавад).  

Бо дарназардошти ин омилњо њангоми тањќиќи характеристикаи криминалистии 
љиноятњои соњаи андоз В.А. Козлов чунин мешуморад, ки «унсурњои асосии 
характеристикаи криминалистии љиноятњои андоз инњо мебошанд: заминаи ќонунгузорї, 
андозсупоранда, андоз ва унсурњои андозбандї, санаднигорї, усули содир намудан ва 
пинњон доштани љиноят, механизми тафтиш, шахсияти љинояткори андоз, њолати хосси 
тафтишотї, њолатњои љиноят, ки ба содир намудани љиноят дар соњаи андоз мусоидат 
кардааст» [14,с.10-11]. 

Мањз баррасии сохтори аломатњои криминалистии љиноятњо омили муайян намудани 
шумораи зиёди унсурњо буда, баъзе хусусиятњои криминалистии љиноятњо њамчун 
категорияи илмї ањаммияти худро гум кардаанд.  

Аз ин рў, «зиёд будани њолатњое, ки њамчун унсурњои аломатњои криминалистии 
љиноятњо муайян карда мешаванд, боиси баррасии ѓайрисистемавї гардида, дар илми 
муосири криминалистика назарияи тавсифи шумораи камтарини њолатњо – унсурњои 
љиноят мавќеи устувор пайдо кардааст, яъне хусусиятњои криминалистии љиноят моњиятан 
тавсифи зикршударо метавонанд инъикос кунанд» [1,с.43-45]. 

Бо дарназардошти тањлилњо оид ба мафњуми аломатњои криминалистии љиноятњо ва 
мазмуни сохтории он метавон муайян кард, ки унсурњои умумии аломатњои 
криминалистии љиноятњо фарогири усули тайёр кардан, содир намудан, пинњон доштани 
љиноят, механизми љиноят, шахсияти љинояткор, шахсияти љабрдида ва баррасии њолати 
љиноят мебошад. 

Пешгирї, ошкор ва тањќиќи њодисањои одамкушї яке аз вазифањои муњимтарини 
маќомоти њифзи њуќуќ мебошад. Бояд зикр кард, ки теъдоди ин љиноятњо дар кишвар хеле 
зиёд боќї монда, тамоюли афзоиши бештарро дорад. 

Хусусиятњои криминалистии одамкушї њамчун системаи маълумоти умумии ба њам 
алоќаманд дар бораи аломатњои маъмултарини усул ва механизми одамкушї, 
муќаррароти содир намудани он, шахсияти ќотил ва макони содир шудани љиноят, 
маълумот дар бораи њалли амалии масъалањо ањаммияти зиёд доранд. 
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Хусусиятњои криминалистии љиноят маънои бевоситаи методологї (усули тадќиќоти 
илмии коркардшуда дар асоси тавсифи далелњо) ва тарбиявї (пешнињоди њолати воќеии 
фаъолияти љиноятї, усулњои пинњон кардани он, инчунин усулњои тафтиши ин навъи 
љиноятњо) доранд [20,с.92-115]. 

Аз ин рў, дар ин самт ошкор сохтани сабабњои асосии одамкушї аз вазифањои 
аввалиндараља ба њисоб рафта, он метавонад ифодагари манфиати бевосита ё иродаи 
ноаён дар ошкорсозии ќурбонии эњтимолї бошад. Ба ин омилњо метавон кўшиши 
бартараф кардани норасоињои мављуда, пешгирии мушкилоти ояндаи молиявї, ќатъи 
њолати майзадагї ва ѓайраро ворид сохт [19,с.234]. 

Дар ин самт чор унсури бо њам алоќамандро метавон тасниф кард:  
а) љинояткорон; 
б) љабрдидагон; 
в) силоњ(њо)-и љиноят; 
г) љойи љиноят. 
Дар натиљаи ин таъсири мутаќобила алоќамандињои мураккаб ба амал омада, он њар 

як љузъи љиноят акси худро пайдо мекунад, ки аз мутахассисони соња омўзиши амиќи 
назариявї ва амалиро талаб мекунад.  

Аломатњои криминалистии ин унсурњои љиноят ва худи таркиби љиноят бо њамдигар 
алоќаи муайян доранд. Пас аз гирифтани маълумоти муайян дар бораи яке аз элементњо 
метавон дар бораи хусусиятњои хосси элементњои дигар маълумоти мувофиќ пайдо кард. 

Макони содир шудани љиноят ба хусусиятњои криминалистии одамкушї дахл дорад. 
Асосан љойи содир шудани љиноят ва љойи пайдо шудани љасад аксар дар як макон амалї 
мегардад. Њолатњои дигар имкони зуд муайян кардани њолатњои парвандаро мураккаб 
мегардонад.  

Шумораи зиёди одамкушињо дар шањрњо рух медињанд ва љойи маъмултарини 
одамкушї дохили биноњо мебошад. Биноњо аз сабаби мањдуд будани њудуди худ шумораи 
бештари осори њодисаи рухдодаро дар бар мегиранд ва дар ин замина дар љараёни санљиш 
њолатњои њодиса пурра равшан карда мешаванд. Муносибати њодисаи љиноятї ба бинои 
мушаххас зарурати љустуљўи шоњидон ва шахсони иштирокчии њодисаи 
тафтишшавандаро хеле кам мекунад. 

Њангоми одамкушињое, ки дар шањрњои хурд ба таври пинњонї содир мешаванд, 
муайян мегардад, ки ќотил дар наздикии љойи љиноят зиндагї мекунад. Љасадњои 
порашуда, ки дар берун аз манзили истиќоматї ёфт шудаанд, тасдиќ мекунанд, ки 
одамкушї дар мањаллаи истиќоматї аз љониби шахсе содир шудааст, ки љабрдидаро 
мешиносад ва одатан аз хешовандони ў мебошад [22,с.159]. 

Макони њодиса дорои хусусиятњои асосии зерин аст: 
а) љойгиршавї: дар дохили мањаллаи ањолинишин ё берун аз он, наздик ё дур аз 

роњњои наќлиётї, њузури одамон (камї ва ё зиёдии онњо); 
б) таснифот, яъне дохили бино, мошин ва ё майдони кушод; 
г) мављуд будани осори таъсири мутаќобилаи љабрдида ва ќотил. 
Дар аксари мавридњо љинояткор ва ќурбонии эњтимолии одамкушї бо мањалли 

љойгиршавии љиноят алоќаманданд. Онњо ё дар наздикї зиндагї ва ё кор мекарданд. Дар 
баъзе мавридњо дар байни ќотилон ва ќурбониёни онњо шахсоне низ њастанд, ки љойи 
истиќомат надоранд, зеро ин тоифа шахсони одатан дар минтаќаи зикршуда истиќомат 
менамоянд. Дар аксари мавридњо одамкушї дар љойи истиќомати доимии љабрдида, 
инчунин дар мањалли истиќомати якљояи шахси ќотил ва кушташуда содир мешавад.  

Дар љойи истиќоматии љинояткор бисёр одамкушї содир мешавад. Одамкушињо дар 
манзилњое сурат мегиранд, ки ба фоњишахонањо мубаддал карда шудаанд ва дар ин макон 
ќабл аз содир кардани љиноят љабрдида ва љинояткор якљоя машрубот менўшиданд. Дар 
даромадгоњи хонањо ва њавлии хонањои шахсї одамкушї камтар рух медињад. Дар биёбон 
ва љойњои серодами љамъиятї одамкушї хеле кам сурат мегирад. 

Аз ин тањлили њамаљониба метавон чунин хулосабарорї намуд, ки, дар маљмуъ, 
њамаи одамкушињои зикршуда асосан дар биноњои гуногун содир карда шуда, танњо 30 
фоизи ин навъи љиноятњо дар љойњои љамъиятї (берун аз биноњои истиќоматї) содир 
мешаванд [5,с.198]. 
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Методикаи тафтиши одамкушї маљмуи усулњо ва воситањоест, ки бо истифодаи 
маљмуи амалњои пешакї банаќшагирифташуда дар содир кардан ва пинњон кардани 
одамкушї анљом дода мешавад. Ин омилњо тавсифи криминалистии одамкушї мебошанд. 

Ба андешаи В.А. Образсов, олоти љиноятро њама гуна унсури муњити моддии дорои 
тавсифи табиї ё сунъї ташкил медињанд, ки ќотил барои таъсири ѓайриќонунии љиноятї 
ва анљоми кирдорњои ѓайриќонунї нисбат ба субъекти љиноят аз онњо истифода мебарад 
[17]. 

Амали одамкушї расонидани зарари љисмониро дар худ инъикос менамояд. Онњо 
метавонанд тавсифи ашёї дошта бошанд ва ин кирдорњоро бо ашёњои тез, сўрохкунанда, 
сахт, силоњи оташфишон ва навъњои дигари яроќ, воситањои наќлиёт анљом дињанд. Ин 
кирдор баъзан бо роњњои дигар, масалан, нафасгир кардан, дор кашидан, ѓарќшавї, 
зањролудсозї, сўзондан, гипотермия, мањрумият аз обу ѓизо, аз баландї партофтан иљро 
карда мешаванд.  

Аксарияти одамкушињо бо истифода аз корд содир карда мешаванд. Дар ин маврид 
ќотилон аз корди ошхона ё мизи корї, корди ёрирасон ё махсус, инчунин корди худсохт 
истифода менамоянд. 

Ба андешаи Грибулин В.В., амалияи тибби судї нишон медињад, ки зарбањо бо 
асбобњои сўрохкунанда ва бурранда, ки боиси марг мегарданд, ба дил хеле кам (камтар аз 
10%) расонида мешаванд ва ќисми асосии ин зарбањо ба меъда ва гардан рост меоянд. Аз 
ин рў, барои ин намуди одамкушї кордњои дарози дорои теѓи кўтоњ бештар истифода 
мешаванд [9,с.31-33]. 

Инчунин, њангоми содир намудани одамкушї ашёи гуногуни рўзгор, ки бевосита 
пеш аз содир намудани одамкушї ба дасти љинояткор афтодаанд, метавонанд њамчун 
силоњ истифода гарданд, ки ба воситаи онњо бо ќувваи љисмонї ба љабрдида љароњатњои 
вазнини љисмонї расонида шуда, дар ин асос боиси марги ў шаванд. 

Њангоми содир намудани одамкушї љинояткор метавонад нисбати ќурбониён аз 
зарбањои такрории пой, сар ва ќисмњои гуногуни бадан истифода барад. Инчунин, силоњи 
оташфишон, ба мисли милтиќ, барои одамкушї истифода мешавад [12,с.168-170]. 

Дар баробари ин, бисёр одамкушињоро метавон бидуни истифодаи ягон асбобу силоњ 
анљом дод. Тавсифи хосси ин одамкушињо расонидани љароњатњои марговар бо пой ва 
даст буда, дар ин маврид ќотил пойафзолњои сахту махсус дар пой дорад.  

Аввалин тадќиќи њамаљонибаи замони одамкушї њамчун яке аз љузъњои хусусиятњои 
криминалистии одамкушї аз љониби В.М. Мешков сурат гирифт, ки он дар тањкими 
«назарияи криминалистии робитањои муваќќатї» заминаи илмиву амалї гузошт [16, 
с.145]. 

Таснифоти замони содиршавии љиноят дар соњаи криминалистика дорои як ќатор 
хусусиятњост. Љинояткорї бештар пеш аз фарорасии рўзњои истироњатї, дигар рўзњои 
ѓайрикорї ва ё бевосита баъди ба охир расидани онњо њангоми истеъмоли машрубот аз 
љониби шахсе, ки дорои мушкилоти моддиву маънавї мебошад, ба амал меояд. Дар байни 
љинояткорон инчунин шахсони аз љињати иљтимої хавфнок низ њастанд, ки ба содиршавии 
ин навъи љиноятњо боис мегарданд [4,с.145]. 

Ба назар гирифтани ваќти содир намудани љиноятњо, инчунин роњњои амалї кардани 
онњо боис мегарданд, ки самаранокии чорабинињои пешгирикунанда баланд бардошта 
шавад, ки ин омил ба коњиши чунин навъи љиноятњо оварда мерасонад. 

Њангоми тафтиши одамкушињо таснифи онњо вобаста ба усулњои пинњон кардани ин 
навъи љииноятњо наќши муњим дорад. Бо дарназардошти он ки ин кирдор дар асоси 
робитаи мутаќобилаи амалиёти пешакї ва роњандозии кирдорњои ѓайриќонунї анљом 
дода мешаванд, пас онњо бояд њамчун унсури усули содир намудани љинояти одамкушї 
баррасї шаванд.  

Тадбирњои пинњон кардани одамкушї усулњои нест кардани чунин далелњои 
шайъиро дар бар мегиранд: љасад, изи одамкушї ва аслињаи одамкушї дар љойи љиноят, 
либос, љасади ќотил, инчунин тасаввурот дар бораи симои эњтимолии ќотил ва ѓ. 

Аз таљрибаи судї бармеояд, ки дар одамкушињои ошкорношуда дараљаи касбияти 
ќотил баланд аст. Осори пинњонкунї љузъи муњимми исботи тарафи субъективии љиноят 
мебошад. Њолатњое, ки дар онњо амали пинњон кардани осори љиноят аз љониби ќотил бо 
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дарназардошти амалиёти омодагї ва усулњои одамкушї пешакї пешбинї шудаанд, 
инњоянд: 

а) љинояткорон пешакї љамъ шуда, љабрдидаро берун аз шањр мебаранд ва дар он 
љой баъди зарбаи зиёд ба дасту по ба њавз мепартоянд, ки дар натиља љабрдида њалок 
мешавад; 

б) љинояткороне, ки пешакї љамъ омадаанд, аз љабрдидаи эњтимолї хоњиш мекунанд, 
ки онњоро аз шањр берун барад. Дар роњ яке аз љинояткорон бо љабрдида муноќиша оѓоз 
мекунад, ки дар натиља љабрдида дар мошини шахсии худ бо милтиќи милбурида кушта 
мешавад. Баъд аз ин љасад њамроњи мошин дар љангал сўзонда мешавад; 

в) љинояткор љабрдидаи эњтимолиро, ки дар вокзали роњи оњан ба гадої машѓул буд, 
барои ба дења рафтан ва нўшидани машрубот дар љангал даъват менамояд. Дар натиљаи 
ин навъи одамкушї ў љасадро ба хок месупорад; 

г) љинояткор занашро ба бўстонсарои беруназшањриаш даъват карда, дар он љой 
баъди якљоя нўшидани машрубот муноќиша мекунанд. Дар натиља љинояткор бо болѓа ба 
сари њамсараш зада, боиси марги ў мегардад. Љинояткор дар ин маврид љасадро ба 
макони дигар бурда, дафн мекунад. 

Амалњои пўшонидани одамкушї порасозии љасад ва сўзондани онро низ фаро 
мегиранд. Тавре аз амалия бармеояд, порасозии љасадро аксаран ќотилони наздик ба 
ќурбонї анљом медињанд. Ин амалро бештар шахсони бо марњум якљоя зиндагидошта 
содир мекунанд. Порасозии љасади љабрдида бештар хосси ќотили мард аст, сўзондани 
љасад бештар барои зани ќотил хос аст. 

Нишонаи пинњон кардани одамкушї ин аст, ки љойи одамкушї бо љойи пайдо 
шудани љасад мувофиќат намекунад [24,с.234].  

Дар тавсифи криминалистии одамкушї муайян кардани шахсияти љабрдида ва 
ќотили эњтимолї наќши муњим мебозад. Дар парвандањои одамкушї махсусан мардон 
ќурбонї мешаванд. Дар њолатњое, ки љабрдида зан аст, ангезањо аксаран дорои тавсифи 
шањвонї ё зархаридї ва инчунин рашк мебошанд. 

Дар ин маврид байни ќотил ва кушташуда робитаи муайяне вуљуд дорад. Омўзиши 
шахсияти љабрдида ва амалњои ўро бояд пеш аз одамкушї нишон дод, ки рафтори 
љабрдида аксар тавсифи иѓвоангезї, саркашї ё сабукфикронаву беэњтиётиро доро 
мебошад. Он метавонад дар муќовимати фаъол ба ќотил ифода карда шавад ва ба 
рафтори љинояткор ва дар ин замина ба механизми љиноят таъсир расонад. Бо муайян 
кардани шахсияти кушташуда, рафтори ў пеш аз одамкушї ва њангоми одамкушї имкон 
фароњам меояд, ки њадафи тафтишот даќиќтар муайян карда шавад.  

Категорияњои одамоне њастанд, ки бештар аз дигарон ба њолатњои хатарнок дучор 
мешаванд ва ќурбонии одамкушї мешаванд. Аксаран инњо шахсоне мебошанд, ки 
масъулияти онњо њифзи тартиботи љамъиятї ва сарватњои моддиро дар бар мегирад. Инњо 
кормандони маќомоти њифзи њуќуќ, маќомоти амният, хадамоти муњофиза, посбонњо, 
муњофизон ва дигарон мебошанд. Ба категорияи дигари он одамоне дохил мешаванд, ки 
рафтори даѓалона ва саркашї доранд, онњо дар муноќишањо зиёд иштирок мекунанд, 
майл ба шаробнўшиву айш ва истеъмоли маводи мухаддир доранд. Ин категория 
одамкушињо асосан тавсифи тасодуфї доранд.  

Категорияи дигарро рафтори одамоне ташкил медињад, ки дар муносибатњои 
хонаводагї (издивољ) ё изњори муњаббат ихтилоф доранд. Дар ин тоифа ангезањои 
интиќом, рашк, њоњиши аз одами озордињанда халос шудан ва ѓ. ташаккул ёфта, оќибат 
нобасомонињоро ба миён меорад. 

Яке аз категорияњои ќурбониён ашхоси аз љињати љисмонї ва маънавї камтар 
њифзшаванда – наврасон, духтарони љавон, инчунин кўдакон, аз љумла кўдакони навзод ва 
пиронсолон мебошанд. Сабабњои одамкушї дар ин тоифа метавонанд озори шањвонї, 
ѓаразњои худхоњона, авбошї бошанд ва дар робита ба афроди калонсол сабаби 
маъмултарини одамкушї гирифтани молу мулк ё ќасос аз онњост [19,с.149]. 

Дар ин маврид симои умумии ќотилро чунин тасвир кардан мумкин аст: марди аз 18 
то 50-сола, ки машрубот ё маводи мухаддир истифода мекунад. Ба рафтори 
ѓайриљамъиятї, даѓалї, берањмї, аксаран баланд шудани эњсоси шањвонї ва муносибати 
беэњтиромона ба занон хос аст.  
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Дар байни ќотилон, инчунин, одамони гирифтори беморињои руњї низ мављуд 
мебошанд. Њангоми тафтишот маълум мешавад, ки онњо аз майзадагї ё нашъамандї ба 
табобат ниёз доранд. Ин хусусият ба аксари њолатњои одамкушињои хонаводагї ва баъзе 
њолатњои одамкушии зархаридони кўчагї дахл дорад [18,с.237]. 

Аксари одамкушињоро одамоне содир мекунанд, ки љабрдидаро хуб мешиносанд. 
Одамкушии шахсоне, ки тарзи њаёти зиддиљамъиятиро пеш мебаранд, аз тарафи як тоифаи 
одамон содир карда мешаванд. Одамкушии ашхоси низоъљўй бештар ба назар мерасад. 
Истифодаи асбобњои гуногуни љиноят аз мављудияти якчанд љинояткорон шањодат 
медињад, аммо аз љониби як љинояткор метавонад якчанд олот истифода шавад. Ќотилони 
зан хеле кам ба рўй мезананд, наврасон аксар ваќт бо чўбдаст, санг, ашёи рўзгор ва 
аслињаи худсохт ба љабрдида осеб мерасонанд.  

Маълумоте, ки њангоми азназаргузаронии мањалли љиноят ё љойи пайдо шудани 
љасад дар бораи усули содир намудани љиноят ба даст омадааст, имкон баррасии 
шахсияти ќотил ва тавсифи ўро фароњам меорад.  

Ба љойи дигар интиќол додани љасад, бо хоку барг, алаф, шоха ва ѓайра пўшонидани 
он, ѓарќ кардан, гўр кардани мурда, осеби зиёд дидани рўйи мурда аксаран воќеиятро аён 
месозад.  

Баровардан ва пинњон кардани либос, кўшиши оташ задани љасад, ба ќисмњои хеле 
хурд таќсим кардани љасад ва ё љароњатњои зиёд ба ќисмњои гуногуни бадан хосси 
беморони рўњї мебошад. 

Амалиёти ќотилони соњибтаљрибаро, ки дар давраи хидмати њарбї ва ё дигар 
хидматњои махсус, аз љумла дар маќомоти њифзи њуќуќ, аз омўзиши махсус гузаштаанд, 
тафтиш кардан махсусан душвор мебошад. Ин категорияи ќотилон тамоми осори 
љиноятро ба таври махсус рўйпўш месозанд. Аммо набояд фаромўш сохт, ки дар њамаи 
навъњои љиноят осоре гузошта мешавад [10,с.24-26]. 

Њамин тариќ, баррасии хусусиятњои криминалистии одамкушї дар илми 
њуќуќшиносии муосир мавќеи муњимро касб намуда, тањќиќи омилњои сар задани он, 
мафњумии њуќуќии истилоњи мазкур, аломатњои ин мафњуми њуќуќї, иштирокчиёни ин 
раванди њуќуќї, пешгирии хусусиятњои криминалистии одамкушї њамоно тањќиќталаб 
боќї монда, дар асоси дастовардњои кишварњои пешрафтаи олам ва омўзиши љанбањои 
назариявию амалии ин соња метавон хулосагирии даќиќи илмї баровард. 

Муќарриз: д.и.њ, профессори ДМТ – Назаров А.Ќ. 
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ОМЎЗИШ ВА ТАСНИФИ ХУСУСИЯТЊОИ КРИМИНАЛИСТИИ ОДАМКУШЇ 

Дар замони муосир усули тафтиши намудњои алоњидаи љиноятњо яке мазуъњои тањќиќталаби илми 
њуќуќшиносї ба њисоб рафта, дар ин самт њар як љузъи методологияи криминалистї унсури нисбатан 
мустаќил буда, вазифањои махсуси худро дорост. Дар маќола ба таври мухтасар хусусиятњои криминалистии 
одамкушї, омилњои сар задани он, мафњуми њуќуќии истилоњи мазкур, аломатњои ин мафњуми њуќуќї, 
макон ва замони содир шудани љиноят, иштирокчиёни ин раванди њуќуќї, пешгирии хусусиятњои 
криминалистии одамкушї мавриди омўзиш ќарор гирифта, оид ба љанбањои назариявию амалии ин соња 
хулосањои илмї пешнињод шудаанд. Дар љараёни содир намудани љиноят байни унсурњои алоњида робита ба 
вуљуд омада, дар рафти тафтишоти пешакї зуњуроти онњоро љустуљў бояд кард. Бо дарназардошти тањлилњо 
оид ба мафњуми аломатњои криминалистии љиноятњо ва мазмуни сохтории он метавон муайян кард, ки 
унсурњои умумии аломатњои криминалистии љиноятњо фарогири усули тайёр кардан, содир намудан, пинњон 
доштани љиноят, механизми љиноят, шахсияти љинояткор, шахсияти љабрдида ва баррасии њолати љиноят 
мебошад. Пешгирї, ошкор ва тањќиќи њодисањои одамкушї яке аз вазифањои муњимтарини маќомоти њифзи 
њуќуќ мебошад. Хусусиятњои криминалистии одамкушї њамчун системаи маълумоти умумии ба њам 
алоќаманд дар бораи аломатњои маъмултарини усул ва механизми одамкушї, муќаррароти содир намудани 
он, шахсияти ќотил ва макони содир шудани љиноят, маълумот дар бораи њалли амалии масъалањо 
ањаммияти зиёд дорад. Аломатњои криминалистии ин унсурњои љиноят ва худи таркиби љиноят бо њамдигар 
алоќаи муайян доранд. Пас аз гирифтани маълумоти муайян дар бораи яке аз элементњо метавон дар бораи 
хусусиятњои хосси элементњои дигар маълумоти мувофиќ пайдо кард. Макон ва замони содир шудани 
љиноят ба хусусиятњои криминалистии одамкушї дахл дорад. Асосан љойи содир шудани љиноят ва љойи 
пайдо шудани љасад аксар дар як макон амалї мегардад. Њолатњои дигар имкони зуд муайян кардани 
њолатњои парвандаро мураккаб мегардонад. Њамзамон, њангоми тафтиши одамкушињо таснифи онњо 
вобаста ба усулњои пинњон кардани ин навъи одамкушињо наќши муњим дорад. Њамин тариќ, баррасии 
хусусиятњои криминалистии одамкушї дар илми њуќуќшиносии муосир мавќеи муњимро касб намуда, 
тањќиќи омилњои сар задани он, мафњуми њуќуќии истилоњи мазкур, аломатњои ин мафњуми њуќуќї, макон 
ва замони содир шудани љиноят иштирокчиёни ин раванди њуќуќї, пешгирии хусусиятњои криминалистии 
одамкушї њамоно тањќиќталаб боќї монда, дар асоси дастовардњои кишварњои пешрафтаи олам ва 
омўзиши љанбањои назариявию амалии ин соња метавон хулосањои даќиќи илмї баровард. 

Калидвожањо: муфаттиш, коршинос (эксперт), мутахассис, љабрдида, ќотил, шахсияти љинояткор, 
љиноят, одамкушї, авбошї, таркиби љиноят, парвандаи љиноятї, тафтиши љиноят, амалњои тафтишї. 

 

ИЗУЧЕНИЕ И КЛАССИФИКАЦИЯ КРИМИНАЛИСТИЧЕСКИХ ХАРАКТЕРИСТИК УБИЙСТВ 

В современное время метод расследования отдельных видов преступлений считается предметом 

исследования юридической науки, и в этом направлении каждый элемент криминалистической методологии 

является относительно самостоятельным элементом и имеет свои особые задачи. В статье кратко рассматриваются 

криминалистические особенности убийства, факторы, его вызывающие, юридическое значение этого термина, 

признаки этого правового понятия, место и время совершения преступления, участники этого юридического 

процесса, предупреждение криминалистической особенности убийства, теоретические и практические аспекты 

этой области, представлены научные выводы по данному понятию. В процессе совершения преступления 

существует связь между отдельными элементами, и в ходе предварительного следствия следует добиваться их 

появления. С учетом анализа понятия криминалистических признаков преступлений и его структурного 

содержания можно определить, что к общим элементам криминалистических признаков преступлений относятся: 

способ приготовления, совершения, сокрытие преступления, механизм преступления, характер преступления, 

личность преступника, личность жертвы и изучение состояния преступления. Предотвращение, раскрытие и 
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расследование убийств является одной из важнейших задач правоохранительных органов. Имеют большое 

значение судебно–медицинские особенности убийства как системы общих взаимосвязанных сведений о наиболее 

общих признаках способа и механизма убийства, правилах его совершения, личности убийцы и месте совершения 

преступления, о практическом разрешении преступления. Судебно–медицинские признаки этих элементов 

преступления и состав самого преступления находятся в определенной взаимосвязи друг с другом. Получив 

определенную информацию об одном из элементов, можно найти соответствующую информацию о 

характеристиках других элементов. Место и время совершения преступления связаны с криминалистической 

характеристикой убийства. В основном место совершения преступления и место обнаружения тела зачастую 

находятся в одном и том же месте. Другие обстоятельства затрудняют быстрое определение обстоятельств дела. 

При этом при расследовании убийств важную роль играет их классификация в зависимости от способов сокрытия 

данного вида убийств.Таким образом, рассмотрение криминалистических особенностей убийства в современной 

юриспруденции приобрело важное положение, а исследование его причин, юридического значения этого термина, 

признаков этого юридического понятия, места и времени совершения процесса предупреждения 

криминалистических особенностей убийства, все еще нуждаются в исследовании. На основе достижений развитых 

стран мира и изучения теоретических и практических аспектов в этой области можно сделать точные научные 

выводы. 

Ключевые слова: следователь, эксперт, специалист, потерпевший, убийца, личность преступника, 

преступление, убийство, хулиганство, состав преступления, уголовное дело, расследование преступления, 

следственные действия. 

 

THE STUDY AND CLASSIFICATION OF THE FORENSIC CHARACTERISTICS OF MURDERS 

In modern times, the method of investigation of certain types of crimes is considered to be a subject of research in 

legal science, and in this direction, each element of forensic methodology is a relatively independent element and has its 

own special tasks. The article briefly examines the criminalistic features of murder, the factors that cause it, the legal 

meaning of this term, the signs of this legal concept, the place and time of the crime, the participants in this legal process, 

the prevention of the criminalistic features of murder, and the theoretical and practical aspects of this field. scientific 

conclusions on this concept are presented. In the process of committing a crime, there is a connection between individual 

elements, and during the preliminary investigation, their appearance should be sought. Taking into account the analysis of 

the concept of forensic signs of crimes and its structural content, it can be determined that the general elements of forensic 

signs of crimes include the method of preparing, committing, concealing the crime, the mechanism of the crime, the 

identity of the criminal, the identity of the victim, and examining the state of the crime. Prevention, detection and 

investigation of murder incidents is one of the most important tasks of law enforcement agencies. Forensic features of 

murder as a system of general interrelated information about the most common signs of the method and mechanism of 

murder, regulations for its commission, the identity of the killer and the place where the crime was committed, information 

about the practical solution of the issues are of great importance. The forensic signs of these elements of the crime and the 

composition of the crime itself have a certain relationship with each other. After obtaining certain information about one of 

the elements, it is possible to find relevant information about the characteristics of other elements. The place and time of 

the crime are related to the forensic characteristics of murder. Basically, the place where the crime was committed and the 

place where the body was found are often in the same place. Other circumstances make it difficult to quickly determine the 

circumstances of a case. At the same time, during the investigation of murders, their classification plays an important role 

depending on the methods of concealment of this type of murders. Thus, the examination of the criminalistic features of 

murder in modern jurisprudence has gained an important position, and the investigation of its causes, the legal meaning of 

this term, the signs of this legal concept, the place and time of the perpetrators of this legal process, the prevention of the 

criminalistic features of murder, are still in need of research, on the basis of the achievements of the developed countries of 

the world and the study of theoretical and practical aspects of this field, it is possible to draw accurate scientific 

conclusions. 

Keywords: investigator, expert, specialist, victim, murderer, identity of the criminal, crime, murder, hooliganism, 

composition of the crime, criminal case, investigation of crime, investigative actions. 
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ТДУ: 347.61/.64(575.3) 
НИЗОМИ ЊУЌУЌИИ МОЛУ МУЛКИ ЊАМСАРОН 

 
Аминжонов А.Х. 

Донишгоњи давлатии Бохтар ба номи Носири Хусрав 
 

Муносибатњои молумулкии њамсарон асосан бо ќонунгузории оилавї ба танзим 
дароварда мешаванд, ки солњои охир ба худ бештар хусусияти диспозитивї (иродавї)-ро 
касб намуда истодаанд. Муќаррар гардидани ањдномаи никоњ дар Кодеки оилаи 
Љумњурии Тољикистон далели ин гуфтањост, зеро он ба њамсарон имконият фароњам 
овардааст, ки бо ихтиёри худ вазъи њуќуќии молу мулкашонро муайян намоянд. М.В. 
Антаколская муносибатњои молумулкии њамсаронро, ки бо ќонунгузории оилавї ба 
танзим дароварда мешаванд, ба ду гурўњи асосї људо менамояд: а) муносибатњои марбут 
ба молу мулки якљояи умумии њамсарон (молу мулке, ки дар давраи њамзистии якљоя ба 
даст овардаанд); б) муносибатњои марбут ба таъминоти моддии њамсарон (уњдадорињои 
алиментї) [1,c.4]. Ба назари мо, ин муносибатњо асосан аз се гурўњ иборат буда, илова ба 
ду гурўњи зикршуда, инчунин муносибатњо вобаста ба молу мулки шахсии њамсаронро низ 
ворид намудан зарур аст, њамсарон тибќи ањдномаи никоњ таќдири молу мулки шахсии 
худро низ њал карда метавонанд.  

Азбаски ќонунгузории оилавї дар асоси шартнома (созишнома-ањдномаи никоњ) низ 
танзим намудани муносибатњои молумулкии њамсаронро муќаррар намудааст, дар асоси 
он муњаќќиќон ду намуди асосии низоми њуќуќии молу мулки њамсарон (низоми ќонунї ва 
низоми шартномавї)-ро фарќ менамоянд [6,c.32; 3;4]. Онњо чунин мешуморанд, ки агар 
муносибатњои молумулкии њамсарон дар асоси меъёрњои ќонунгузории оилавї танзим 
карда шаванд, низоми ќонунии молу мулки њамсарон дониста шуда, дар асоси шартнома 
(созишнома)-и тарафњо танзим шудани муносибатњои молумулкии њамсарон низоми 
шартномавии молу мулки њамсарон ба њисоб меравад. Муњаќќиќони ватанї (Мањмудзода 
М.А. Худоёрзода Б.) чунин мењисобанд, ки асоси ба ду гурўњ тасниф гардидани низоми 
њуќуќии молу мулки њамсарон ин пешбинии имконияти њам бо ќонун ва њам бо шартнома 
танзим гардидани муносибатњои молумулкии њамсарон дар ќонунгузории оилавї 
мебошад. Онњо аз љумла чунин ќайд менамоянд: “Барои ба ду гурўњ тасниф гардидани 
низоми њуќуќии молумулкии њамсарон он чиз асос мегардад, ки ќонунгузории оилавї 
њолатњои алоњидаву мушаххаси татбиќи меъёрњои ќонунгузорї ва њолатњои алоњидаву 
мушаххаси татбиќи муќаррароти шартномаро пешбинї менамояд. Масалан, дар мавриди 
таќсимоти молу мулки якљояи умумии њамсарон муќаррароти ќонунгузории оилавї 
татбиќ карда мешавад, агар дар ин хусус байни њамсарон созишнома дар бораи таќсимоти 
молу мулки якљоя вуљуд надошта бошад” [7,c.203]. Мављуд будани ин ду низоми њуќуќии 
молу мулки њамсаронро ин муњаќќиќони ватаниву хориљї пешбинї намудаанд. Мо низ ин 
андешаро љонибдорї намуда, илова менамоем, ки нисбат ба молу мулки њамсарон 
(махсусан њангоми таќсими он) њам меъёрњои ќонунгузории оилавї ва њам муќаррароти 
шартнома (созишнома)-и тарафњо татбиќ шуданаш мумкин аст. Чунин њолат асосан ваќте 
рух дода метавонад, ки њамсарон ањдномаи никоњ бастаанд, вале дар он вазъи њуќуќии як 
ќисми молу мулкашонро муќаррар намуда, нисбат ба ќисми дигар чизе пешбинї 
накардаанд. Масалан, њамсарон ањдномаи никоњ баста, дар он муќаррар менамоянд, ки 
тамоми молу мулке, ки онњо минбаъд бас даст меоранд, чи бо роњи туњфа ё мерос ва чи бо 
роњи дигар моликияти муштараки онњо ба њисоб меравад.  

Њангоми таќсими молу мулк суд муайян менамояд, ки њамсарон таќдири њуќуќии 
моликияти то никоњ бадастовардаи худро дар ањдномаи никоњ муайян накардаанд. Пас 
моликияти то никоњ бадастовардаи њамсаронро суд мувофиќи меъёрњои ќонунгузории 
оилавї ва маданї (низоми ќонунї) ва дигар моликияти онњоро мувофиќи муќаррароти 
шартнома – ањдномаи никоњ (низоми шартномавї) таќсим менамояд. Њамчунин, бо 
сабаби дар ањдномаи никоњ пешбинї нагардидани њиссаи тарафњо нисбат ба молу мулки 
муштарак суд тамоми моликияти бадастовардаи њамсаронро бо назардошти ањдномаи 
никоњ муштарак њисоб намуда (низоми шартномавї), њиссаи тарафњоро мувофиќи 
ќонунгузории оилавї муайян менамояд (низоми ќонунї).  
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Бо назардошти гуфтањои боло, мо чунин мењисобем, ки њуќуќи молумулкии њамсарон 
дар асоси низоми омехта низ ба танзим дароварда мешавад. Аз ин рў, дар баробари 
низоми њуќуќии ќонунї ва шартномавии молу мулки њамсарон, низоми њуќуќии омехтаи 
онро низ эътироф намуда, пањлуњои људогонаи онро тањќиќу тањлил намудан ба маќсад 
мувофиќ аст. Њамин тавр, метавон гуфт, ки низоми њуќуќии молу мулки њамсарон аз 
низоми ќонунї, шартномавї ва омехта иборат мебошад. Азбаски низоми ќонунии молу 
мулки њамсарон дар боби 7 ва низоми шартномавии молу мулки њамсарон дар боби 8 
Кодекси оилаи Љумњурии Тољикистон танзим гаштаанд, Њиматов Њ.Н. пешнињод 
менамояд, ки барои ба њам мутобиќат намудани бобњои 7 ва 8 Кодекси оилаи Љумњурии 
Тољикистон номи боби 7-ро аз “Њуќуќи амволии зану шавњар” ба “Низоми ќонунии молу 
мулки њамсарон” иваз намудан лозим аст [12,c.52]. Мо ба андешаи Њиматов Њ.Н. дар ин 
масъала ќисман розї шуда метавонем. Дар масъалаи он ки боби 7 ва 8-и Кодекси оилаи 
Љумњурии Тољикистон ба њам мутобиќат намекунанд бо Њиматов Њ.Н. њамфикрем, зеро 
дар боби 7 (њуќуќи амволии зану шавњар) ва боби 8 (ањдномаи никоњ) як навъ пайдарњамї 
вайрон гардидааст. Аммо оиди ба “Низоми ќонунии молу мулки њамсарон” иваз намудани 
номи боби 7 бо Њиматов Њ.Н. розї шуда наметавонем. Аввалан, агар чунин бошад, бояд 
боби 8 на ањдномаи никоњ, балки “Низоми шартномавии молу мулки њамсарон” 
номгузорї карда шавад, ки дар натиља зарурати таѓйири номи фасли бобњои мазкурро 
дарбаргиранда (фасли 3 “Њуќуќ ва уњдадорињои зану шавњар”) ба вуљуд меояд. Сониян, мо 
пайињам омадани истилоњи “њуќуќ” ва “уњдадори”-ро ќабул медонем, пањлуи дигари 
њамаи њуќуќ уњдадорист ва дар фасли 3 Кодекси оилаи Љумњурии Тољикистон ин 
пайдарњамї риоя гардидааст. Ањдномаи никоњ ном гирифтани боби 8 ин пайдарњамиро 
вайрон намуда, ба номи фасли 3 (Њуќуќ ва уњдадорињои зану шавњар) мутобиќат 
намекунад. Солисан, њуќуќи амволии зану шавњар (боби 7) мафњуми васеъ буда, 
муносибатњои бо ањдномаи никоњ танзимшавандаро низ фаро мегирад.  

Бо назардошти гуфтањои боло, мо чунин мешуморем, ки ба ањдномаи никоњ боби 
алоњида бахшида нашуда, он дар доираи боби 7- “Њуќуќи амволии зану шавњар” муќаррар 
гардад. Зеро, агар фасли 3 (“Њуќуќ ва уњдадорињои зану шавњар”) ва бобњои онро (боби 6 
“Њуќуќ ва уњдадорињои шахсии зану шавњар”, боби 7 “Њуќуќи амволии зану шавњар”, 
боби 8 “Ањдномаи никоњ”, боби 9 “Масъулияти зану шавњар аз рўйи уњдадорињо”) пайи 
њам гузорем, зиёдатї будани номи боби 8 баръало мушоњида мегардад.  

Доир ба он ки зери мафњуми низоми ќонунии молу мулки њамсарон кадом молу 
мулки онњо: 1) молу мулки муштарак; 2) молу мулки шахсї; 3) њам молу мулки муштарак 
ва њам молу мулки шахсї фањмида мешавад, олимон андешањои гуногун доранд. Як 
гурўњи олимон бар он назаранд, ки низоми ќонунии молу мулки њамсарон танњо молу 
мулки муштараки онњоро фаро мегирад (Кетско Е.В.) гурўњи дигари олимон ба мафњуми 
низоми ќонунии молу мулки њамсарон молу мулки муштарак ва шахсии онњоро дохил 
менамоянд (Мањмудзода М.А., Пчелинсева Л.М.). Масалан, Мањмудзода М. ќайд 
менамояд, ки њамчун низоми молу мулки муштараки њамсарон муайян карда шудани 
низоми ќонунии молу мулки њамсарон ќобили ќабул набуда, тањрири иловагї ва љиддиро 
талаб менамояд. Зеро њамсарон дар давраи њамзистии якљоя ва пешбурди хољагии умумї 
на танњо молу мулки муштарак, њамчунин молу мулки шахсиро низ ба даст меоранд, ки ин 
њангоми муайян намудани мафњуми низоми ќонунии молу мулки њамсарон ба инобат 
гирифта нашудааст.  

Дар баробари молу мулки муштараки њамсарон, молу мулки алоњидаи онњо низ 
метавонад дар як ваќт предмети низоми ќонунии молу мулки онњоро ташкил намояд. Аз 
ин хотир, дуруст мешавад, агар мо мафњуми низоми ќонунии молу мулки њамсаронро ба 
таври зерин муќаррар намоем: низоми ќонунии молу мулки њамсарон гуфта, низоми молу 
мулки умумии якљоя ва шахсии њамсаронро меноманд, ки тибќи ќонунгузории оилавї 
муќаррар гардида, њангоми мављуд набудани ањдномаи никоњ татбиќ гардида, таќдири 
њуќуќии молу мулки њамсаронро муайян менамояд [8,c.123-124]. Њамсарон њуќуќ доранд, 
ки мувофиќи Кодекси оилаи Љумњурии Тољикистон созишнома оид ба таќсими молу 
мулки муштарак (моддаи 38), ањдномаи никоњ (моддаи 40), созишнома оид ба таъминоти 
моддии њамдигар (моддањои 90, 100), созишномаи пардохти алимент (100) ва 
созишномањои дигари бо ќонунгузории амалкунанда муќарраргардидаро банданд. Ин 
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маънои онро дорад, ки ќонунгузории Љумњурии Тољикистон дар соњаи њуќуќи оилавї 
низоми шартномавии молу мулки њамсаронро пешбинї намудааст. Яъне, њамсарон 
метавонанд дар асоси низоми шартномавии молу мулк вазъи њуќуќии молу мулки 
муштарак, молу мулки шахсї, тартиби таъминоти моддии њамдигарро бо ихтиёри худ, 
мустаќилона ва албатта, бо риояи ќонунгузории амалкунанда муайян ва њал намоянд. 
Ќайд кардан бамаврид аст, ки институти ањдномаи никоњ дар ќонунгузории Тољикистони 
шуравї мављуд набуд ва созишномаи пардохти алимент бошад њам, суд метавонист онро 
ба эътибор нагирад, аз ин рў њамсарон муносибатњои молумулкии худро тибќи шартнома 
дар сатњ ва шакли имрўза танзим карда наметавонистанд. Бинобар ин, метавон гуфт, ки 
низоми шартномавии молу мулки њамсарон дар ќонунгузории Љумњурии Тољикистон 
падидаи нав мебошад.  

Муњаќќиќони ватанї дуруст ќайд намудаанд, ки падидаи низоми шартномавии молу 
мулки њамсарон дар ќонунгузории оилавї мафњуми нав буда, ба њамсарон њуќуќи озодона 
муќаррар намудани тартиби ихтиёрдорї ва њал кардани таќдири њуќуќии молу мулки 
оилавиро медињад [7,c.205]. Табиист, ки агар созишномањои зану шавњар меъёрњои 
ќонунро вайрон намуда бошанд, беэътибор дониста шуда, оќибати њуќуќиро ба вуљуд 
намеоранд. Њарчанд таќсими моликияти муштараки њамсарон дар суд бештар бањсњоро ба 
вуљуд меоранд ва ањдномаи никоњ имконияти фарохи танзими муносибатњои молумулкии 
њамсаронро пешбинї менамояд, ба ањдномаи никоњ ва доираи моликияти муштараки 
њамсарон мањдуд намудани мафњуми низоми шартномавии молу мулки њамсарон чандон 
дуруст нест. Зеро, аз як тараф, њамсарон дар давраи зиндагии якљоя метавонанд соњиби 
моликияти шахсї низ гашта бошанд ва аз тарафи дигар, созишномањо дар бораи 
таќсимоти молу мулки муштарак, таъминоти моддии њамдигар, пардохти алимент низ ба 
мафњуми низоми шартномавии молу мулки њамсарон дохил мешавад. Бо назардошти 
гуфтањои боло, мафњуми зерини пешнињодгардидаро љонибдорї менамоем: низоми 
шартномавии молу мулки њамсарон гуфта, низоми њуќуќии молу мулки њамсаронро 
меноманд, ки дар асоси хоњиш ва иродаи тарафњо бо маќсади муайян намудани таќдири 
њуќуќии молу мулки оилавї ва ихтиёрдорї намудани он муќаррар карда шуда (бо 
ањдномаи никоњ, созишнома дар бораи таќсимоти молу мулки муштараки њамсарон, 
созишнома дар бораи таъминоти моддии њамдигар, созишномаи пардохти алимент ба 
манфиати фарзандон ва ѓ. А.А.Х.), метавонад њам молу мулки умумии якљоя ва њам молу 
мулки шахсии њамсаронро фаро гирад ва њуќуќу уњдадорињои њамсаронро дар нисбати ин 
молу мулк муќаррар намояд [8,c.126]. Азбаски молу мулки муштарак ва молу мулки 
шахсии њамсарон дар низоми ќонунї хусусиятњои ба худ хосро доро мебошанд мо дар 
алоњидагї омўхтани низоми ќонунии молу мулки муштарак ва низоми ќонунии молу 
мулки шахсии њамсаронро зарур мешуморем.  

Муќарриз: д.и.њ., профессори ДМТ – Холиќзода А.Г. 
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НИЗОМИ ЊУЌУЌИИ МОЛУ МУЛКИ ЊАМСАРОН 

Маќола ба баррасии мавзуи низоми њуќуќи молу мулки њамсарон бахшида шудааст. Муаллиф ќайд 
менамояд, ки њамсарон њуќуќ доранд, ки мувофиќи Кодекси оилаи Љумњурии Тољикистон созишнома оид ба 
таќсими молу мулки муштарак (моддаи 38), ањдномаи никоњ (моддаи 40), созишнома оид ба таъминоти 
моддии њамдигар (моддањои 90, 100), созишномаи пардохти алимент (100) ва созишномањои дигари бо 
ќонунгузории амалкунанда муќарраргардидаро банданд. Ин маънои онро дорад, ки ќонунгузории 
Љумњурии Тољикистон дар соњаи њуќуќи оилавї низоми шартномавии молу мулки њамсаронро пешбинї 
намудааст. Ќайд кардан бамаврид аст, ки институти ањдномаи никоњ дар ќонунгузории Тољикистони 
шуравї мављуд набуд ва созишномаи пардохти алимент бошад њам, суд метавонист онро ба эътибор 
нагирад, аз ин рў, њамсарон муносибатњои молумулкии худро тибќи шартнома дар сатњ ва шакли имрўза 
танзим карда наметавонистанд. Бинобар ин, метавон гуфт, ки низоми шартномавии молу мулки њамсарон 
дар ќонунгузории Љумњурии Тољикистон падидаи нав мебошад.  

Калидвожањо: ќонун, молу мулк, амвол, њамсарон, никоњ, талоќ, моликият, зан, шавњар, ќонунгузории 
оилавї, моликияти шахсии њамсарон, моликияти муштараки њамсарон, Кодекси оила. 

  

ПРАВОВОЙ РЕЖИМ ИМУЩЕСТВА СУПРУГОВ 

В статье автором подвергнут рассмотрению правовой режим имущества супругов. Автор отмечает, что в 

соответствии с Семейным кодексом Республики Таджикистан супруги имеют право на соглашение о разделе 

совместного имущества (статья 38), брачный договор (статья 40), соглашение о взаимном материальном 

обеспечении (статьи 90, 100), соглашение об уплате алиментов (100) и другие соглашения, установленные 

действующим законодательством. Это означает, что законодательством Республики Таджикистан в сфере 

семейного права предусмотрена договорная система имущества супругов. Следует отметить, что института 

брачного договора в законодательстве Советского Таджикистана не существовало, и даже при наличии соглашения 

об уплате алиментов суд мог его проигнорировать, поэтому супруги не могли урегулировать свои имущественные 

отношения согласно договору на современном уровне и форме. Таким образом, можно сказать, что договорная 

система имущества супругов является новым явлением в законодательстве Республики Таджикистан.  

Ключевые слова: закон, имущество, супруги, брак, развод, жена, муж, семейное законодательство, личное 

имущество супругов, совместное имущество супругов, Семейный кодекс. 

 

LEGAL REGIME OF SPOUSES' PROPERTY 

In the article, the author examines the legal regime of the property of spouses. The author notes that, in accordance 

with the Family Code of the Republic of Tajikistan, spouses have the right to an agreement on the division of joint property 

(Article 38), a marriage contract (Article 40), and an agreement on mutual material support (Articles 90, 100), agreement 

on the payment of alimony (100) and agreements on close others established by current legislation. This means that the 

legislation of the Republic of Tajikistan in the field of family law provides for a contractual system of property of spouses. 

It should be noted that the institution of a marriage contract did not exist in the legislation of Soviet Tajikistan, and even if 

there was an agreement on the payment of alimony, the court could ignore it, so the spouses could not regulate their 

property relations in accordance with the contract at the modern level and form. Thus, we can say that the contractual 

system of property of spouses is a new phenomenon in the legislation of the Republic of Tajikistan. 

Key words: law, property, property, spouses, marriage, divorce, property, wife, husband, family law, personal 

property of spouses, joint property of spouses, Family Code. 
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ТДУ: 343.346 
МАСОИЛИ ТАРАФИ СУБЪЕКТИВИИ ЉИНОЯТИ ВАЙРОН КАРДАНИ ЌОИДАЊОИ 

ЊАРАКАТИ РОЊ ВА ИСТИФОДАИ ВОСИТАЊОИ НАЌЛИЁТ 
 

Нарзуллозода С.С., Сулаймонзода Р.Н. 
Академияи ВКД Љумњурии Тољикистон 

 
Дар илми њуќуќи љиноятї зери мафњуми «тарафи субъективии љиноят» фаъолияти 

руњии шахс, ки бевосита ба содир намудани љиноят алоќамандї дорад, фањмида мешавад 
[8,с.191-195; 17,с.88].  

Зикр намудан бамаврид аст, ки дар назарияи њуќуќи љиноятї миёни олимон доир ба 
масоили тарафи субъективии љинояти вайрон кардани ќоидањои њаракати роњ ва 
истифодаи воситањои наќлиёт (м. 212 Кодекси љиноятии Љумњурии Тољикистон – минбаъд 
КЉ ЉТ) андешаи ягона љой надорад. Масалан, С.А. Комарикова, ќайд менамояд, ки 
тарафи субъективии љинояти мазкурро гуноњ дар шакли ќасдона дар бар мегирад [6,с.141-
144].  

Ба андешаи Е.С. Стешич, Л.А. Прохоров, Э.А. Саркисова, М.М. Нафиков, дар баъзе 
њолат љинояти баррасишаванда бо тарзњое содир мегардад, ки он ба њељ ваљњ ба мазмуни 
мафњуми «љиноятњои беэњтиётї» мутобиќ наомада, њамчун ќасдан расонидани зарар ба 
саломатї ё одамкушї бо ќасди бавосита мањсуб меёбад [18,с.19-21; 15,с.33-35; 16; 12]. 

Собин Д.В., Коробеев А.И. ва Якушин В.А. бар он назаранд, ки тарафи субъективии 
љинояти тањлилшаванда бо ду шакли гуноњ содир мегардад [17,с.67; 6,с.135; 21,с.138].  

Ќонунгузории љиноятї бошад, вобаста ба љинояти вайрон кардани ќоидањои 
њаракати роњ ва истифодаи воситањои наќлиёт (м. 212 КЉ ЉТ) танњо гуноњро дар шакли 
беэњтиётї муќаррар намудааст.  

Ба андешаи мо, мазмуни тарафи субъективии љинояти пешбининамудаи м. 212 КЉ 
ЉТ сохти мураккаб дорад, чунки муносибати руњии шахс нисбат ба кирдор ва оќибати он 
хусусияти омехтагиро дорост. Аз ин лињоз, мо љонибдори он назарем, ки њангоми дар 
њолати мастї содир намудани љинояти тадќиќшаванда он сарњаде, ки ќасди бавоситаро аз 
беэњтиётї дар намуди худбоварї људо менамояд, аз байн меравад. Зеро дар њолати мастї 
содир намудани љинояти мазкур муносибати руњии шахсро ба таври љиддї иваз намуда, 
далели муносибати беэътиноёнаи шахс нисбат ба фарорасии оќибати љиноят мебошад. 

Ба фикри мо, тарафи субъективии љинояти тадќиќшавандаро гуноњ дар шакли 
беэњтиётї дар намуди худбоварї ё бепарвої ташкил медињад.  

Мутобиќи ќ. 2 м. 29 КЉ ЉТ, љиноят њангоме аз худбоварї содиршуда эътироф 
мешавад, ки агар шахс имконияти фаро расидани оќибатњои барои љамъият хавфноки 
њаракати (бењаракатии) худро пешбинї карда, вале бе асосњои ба он кофї, худбоварона 
њисоб карда бошад, ки он оќибатњоро бартараф мекунад. 

Мутобиќи ќ. 3 м. 29 КЉ ЉТ бошад, љиноят њангоме аз бепарвої содиршуда эътироф 
мешавад, ки агар шахс имконияти фаро расидани оќибатњои барои љамъият хавфнокии 
њаракати (бењаракатии) худро пешбинї накарда бошад, њол он ки дар сурати бодиќќатї ва 
дурандешии зарурї мебоист ва метавонист он оќибатњоро пешбинї кунад» [3]. 

Тавре ќаблан матрањ намудем, тарафи субъективии љинояти тадќиќшаванда бо 
назардошти м. 212 КЉ ЉТ дар беэњтиётї ифода мегардад. Аксари муњаќќиќон низ ин 
муќаррароти ќонунро љонибдорї менамоянд. Аммо бояд зикр намуд, ки миёни онњо доир 
ба масъалаи он ки љинояти баррасишаванда мањз бо кадом намудњои беэњтиётї – 
худбоварї ё бепарвої, содир мегардад, бањсњо мављуд аст. Масалан, ба фикри Б.А. 
Куринов ва П.С. Матишевский, љинояти мазкур дар намуди худбоварї [9; 11] ва ба 
андешаи Ф.Б. Мелников ва Е.В. Кичигина, дар намуди бепарвої содир мегардад [12; 5]. 
Омўзиши корњои олимони номбурда нишон медињанд, ки сабаби чунин гуногунфањмии 
олимон дар муносибати руњии шахс нисбат ба кирдор ва оќибатњои он ифода мегардад. Ба 
назари А.С. Кузмин, вайрон кардани ќоидањои њаракати роњ танњо дар намуди беэњтиётии 
бепарвоёна содир мегардад. Назари худро ў бо он асоснок менамояд, ки ронанда 
наметавонад ба бартараф намудани вайрон кардани ќоидањои њаракати роњ эътимод 
намояд, дар њоле ки ў аллакай ин ќоидањоро вайрон кард, чунки худи ќоидавайронунї 
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зуњуроти бебозгашт мебошад. Бинобар ин, муносибати худбоварона мумкин аст, танњо 
нисбат ба оќибати љиноят љой дошта бошад [1,с.76]. Ба фикри мо, андешаи А.С. Кузминро 
љонибдорї намудан танњо ба шарте мумкин аст, ки агар сухан аз рўйи фањмиши њуќуќї-
маъмурии мафњуми гуноњ нисбати вайрон кардани ќоидањои њаракати роњ ва истифодаи 
воситањои наќлиёт равад. 

Бархе аз олимон бар он назаранд, ки љинояти баррасишаванда аз беэњтиётї дар 
намуди худбоварї содир мегардад. Мувофиќи мазмуни моддањои 29 ва 212 КЉ ЉТ, 
љинояти тадќиќшаванда дар намуди худбоварї дар њоле содир мегардад, ки агар шахс 
имконияти бавуљудоии оќибати ба љамъият хавфноки дар натиљаи вайронкунии ќоидањои 
бехатарии њаракат ва истифодаи наќлиётро пешбинї намуда, лекин бе асосњои кофї 
худбоварона њисоб карда бошад, ки он оќибатњоро бартараф мекунад. Аз мафњуми 
додашуда бармеояд, ки дар он лањзаи иродавї ва зењнии гуноњи љинояти тадќиќшаванда 
муайян гардидааст. Лањзаи зењнии худбоварї дар љинояти мазкур он аст, ки шахс 
имконияти бавуљудоии оќибати ба љамъият хавфноки кирдори худро пешбинї менамояд. 
Лањзаи иродавї бошад, бе асосњои кофї худбоварона њисоб мекунад, ки он оќибатњоро 
бартараф менамояд. Дар њолати худбоварї шахс мумкин аст ба таљрибаи худ, собиќаи 
кории бисёр, боэътимодии техника ва дигар њолатњои љойдоштаи объективї боварї 
кунад, дар њоле ки уњдадор буд, оќибати ба љамъият хавфнокро пешбинї намояд ва чунин 
ќоидавайронкунињоро пешгирї кунад.  

Аз гуфтањои боло бармеояд, ки ќонунгузории љиноятї дар мафњуми «беэњтиётї» 
аломатњои зењнї ва иродавиро дарљ намудааст. Аммо ќайд кардан бамаврид аст, ки дар 
мафњумњои «худбоварї» ва «бепарвої»-и пешбининамудаи КЉ ЉТ ќонунгузор аломатњои 
зењнию иродавии шахсро танњо дар муносибат ба оќибатњои љиноят нишон дода, дарк 
намудани кирдори худро дарљ накардааст. Чунин танзимнамої замина фароњам овард, ки 
имрўз дар назарияи њуќуќи љиноятї саволе ба миён омадааст, ки оё дар њолати худбоварї 
шахс метавонад ба љамъият хавфнокии њаракат ва бењаракатии худро дарк намояд, ё ин ки 
не? Доир ба ин масъала назари олимонро ба се гурўњи алоњида људо намудан мумкин аст. 

Ба аќидаи гурўњи якуми муњаќќиќон, шахс наметавонад кирдори ба љамъият 
хавфноки худро дарк намояд [19,с.37; 3,с.117]. Тарафдорони ин мавќеъ назари худро бо он 
асоснок менамоянд, ки шахс эътимод дорад, ки оќибати ба љамъият хавфнок фаро 
намерасад. Нуќтаи назари мазкурро љонибдорї намудан мушкил аст. Чунки, ба андешаи 
мо, дар ин маврид фаъолияти дарккунии инсон вобаста ба кирдор ва ањаммияти воќеии он 
истисно гардидааст. Дар баробари ин, шахс оќибатњои хавфноки эњтимолиро пешбинї 
намуда, кўшиши бартараф намудани фарорасии онњоро менамояд, ки ин аллакай пай дар 
пай наменамояд. 

Гурўњи дуюми олимон бар он назаранд, ки шахси дар њолати худбоварї љиноят 
содирнамуда њама ваќт кирдори ба љамъият хавфноки худро дарк менамояд [21,с.144-145; 
20,с.64-65]. Асоси исботкунии ин назарро олимон дар он мебинанд, ки шахс њангоми 
худбоварї оќибати ба љамъият хавфнокии кирдори худро пешбинї намуда, кўшиш 
менамояд, ки онњоро бартараф созад ё эътимод ба он њолатњои муњимме дорад, ки онњо 
фарорасии оќибатњоро бартараф мекунанд. Яъне, пешбинии оќибатњои ба љамъият 
хавфнок танњо дар њолати дарки кирдори худ имкон дорад. Вобаста ба ин, В.В. Лунеев 
ќайд менамояд, ки бисёр ваќт њуќуќшиносон хулосањои худро на бо асосњои воќеияти 
иљтимої ё натиљањои тадќиќоти психологї мебароранд, балки онњо ба меъёрњои КЉ такя 
мекунанд. Дар навбати худ, КЉ хусусиятњои мухтасар дарљ намудан ва њатто ба таври 
императивї маънидод кардани зуњуроти психологиро доро мебошад. Ин њамон воќеияти 
њаќиќие мебошад, ки ба њуќуќї-маљозие, ки айни њол ба воќеият умумияти кам дорад, иваз 
шудааст. Чунончи, меъёрњои КЉ вобаста ба гуноњ аз пешравињо дар самти 
худмушоњидакунї ва психологияи иљтимої ба таври назаррас аќиб мондаанд [2,с.348-387]. 

Сеюм гурўњ мепиндоранд, ки ќонунгузор њангоми муайян намудани гуноњи 
худбоварї диќќати худро танњо ба њолатњои руњии муносибати шахс нисбат ба оќибати 
љиноят равона карда, муносибати руњии шахс нисбат ба њаракат ё бењаркатии ба љамъият 
хавфнокро ба эътибор нагирифтааст [10,с.323]. Мо фикри гурўњи сеюмро љонидорї 
намуда, њамзамон, ба монанди А.И. Рарог [17,с.70] сабабњои онро чунин мењисобем: 
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- якум, љавобгарї барои љиноятњои аз беэњтиётї содиршаванда танњо њангоми фаро 
расидани оќибатњои ба љамъият хавфнок ба вуљуд меоянд. Аз ин бармеояд, ки муносибати 
руњии шахс нисбат ба кирдор на он ќадар ањаммияти муњим дорад. Њамзамон, кирдор он 
наќшеро њангоми таљовузи ќасдона, ки љавобгарї барои онњо бе фарорасии оќибатњои 
пешбининамудаи ќонун фаро мерасад, бозида метавонад; 

- дуюм, мањз оќибати љиноят чун аломати объективї хусусиятњои ба љамъият 
хавфнокии љиноятњои аз беэњтиётї содиршударо муайян менамояд. Аз ин бармеояд, ки 
муносибат ба оќибат, ин дар асл муносибати шахси гунањгор ба кирдори ба љамъият 
хавфноки содиршуда мебошад. 

Он тавр ки болотар ќайд намуда будем, љинояти мазкур аз бепарвої низ содир 
мегардад. Дар њолати бепарвої шахс имконияти фаро расидани оќибатњои ба љамъият 
хавфнокии њаракати (бењаракатии) худро пешбинї накарда, њол он ки дар сурати 
бодиќќатї ва дурандешии зарурї мебоист ва метавонист он оќибатњоро пешбинї кунад. 
Дар илми њуќуќи љиноятї мазмуни аломатњои зењнии бепарвоиро бо ду аломат – манфї ва 
мусбї тавсиф менамоянд.  

Аломати манфии зењнии бепарвої дар мављуд набудани пешбининамоии шахс 
нисбат ба фарорасии оќибати ба љамъият хавфнок зоњир мегардад. Инчунин, он набудани 
дарки ба љамъият хавфнокии кирдор ва набудани пешбинии оќибати љиноятро дар бар 
мегирад.  

Аломати мусбати зењнии бепарвої дар он зоњир мегардад, ки ронанда мебоист ва ё 
метавонист оќибатњои љиноятии зарароварро пешбинї намояд. Барои ин шахс мебоист 
бодиќќатї ва эњтиёткории заруриро зоњир менамуд. Дар ин радиф дар назарияи њуќуќи 
љиноятї ва амалияи судї барои њал намудани масъалаи он ки шахс мебоист ё метавонист 
фаро расидани оќибати љиноятро пешбинї намояд, ду меъёри зерин истифода бурда 
мешавад:  

- якум, объективї – шахс мебоист пешбинї намояд; 
- дуюм, субъективї – шахс метавонист пешбинї намояд. 
Масъалаи дигаре, ки бевосита ба он бояд равшанї андохт, њолате мебошад, ки шахс 

имконияти фаро расидани оќибатњои ба љамъият хавфнокии кирдори худро вобаста ба 
њолатњои кор намебоист ё наметавонист пешбинї намояд. Дар ин раванд бояд зикр намуд, 
ки тибќи ќ. 2 м. 7 КЉ ЉТ (Принсипи љавобгарии фардї ва гунањгорї) ба љавобгарии 
љиноятї шахс танњо барои он кирдори ба љамъият хавфнок ва оќибати бавуљудомадаи он, 
ки гуноњи ў нисбати он исбот гардидааст, кашида мешавад. Ин муќаррарот ба принсипи 
гунањгоркунии субъективї асос меёбад, ки он яке аз принсипњои муњимми ќонуни љиноятї 
ба њисоб меравад. Илова бар ин, ќ. 3 моддаи болозикр истифодаи гунањгоркунии 
объективиро ќатъиян манъ менамояд. Маќсади он пешгирии ба љавобгарї љалб намудани 
шахс њангоми бегуноњона расонидани зарар аст. Лозим ба ёдоварист, ки натиљаи 
тадќиќоти баъзе мутахассисон нишон медињад, ки дар амалияи судї њолатњое ба чашм 
мерасанд, ки њангоми бегуноњона расонидани зарар шахсро аз љавобгарии љиноятї озод 
намудаанд. Масалан, Б., ки њамчун ронандаи наќлиёти боркаш кор ва фаъолият менамуд, 
њангоми дар шањр њаракат намуданаш автомобилашро дар пиёдарања манъ намуд, то ин 
ки аз он одамонро фарорад. Мусофир Р. аз дохили автомобил фаромада, дари онро пўшид 
ва садо зад, ки ронанда њаракат намояд. Б. 10 метр мошинро ронда њаракат намуд, ки 
овози «Исто» баланд шуд. Муайян гардид, ки Р. бо ќисмати рости чархи автомобил пахш 
гардидааст. Дар ваќти тафтишот муайян карда шуд, ки њангоми Р. аз автомобил 
фаромадан ва дарро пўшидан аз борхалтаи ў картошкањо ба замин пош хўрданд. Р. ба 
зери автомобил даромад, то ин ки онњоро љамъ намояд ва дар ин замон автомобил 
њаракат намуда, ўро пахш намуд.  

Њамин тавр, бо назардошти муќаррароти болозикр њангоми мављуд набудани 
уњдадорї ва ё имконияти пешбинї намудани оќибатњои љиноят гуноњи шахс истисно 
гардида, сарфи назар аз фарорасии оќибат, шахс на бояд аз рўйи м. 212 КЉ ЉТ ба 
љавобгарї кашида шавад. 

Аломатњои иловагии тарафи субъективии љиноят (маќсад, ангеза, эњсосот) аз рўйи 
ќоидањои умумї дар бандубасти љинояти мазкур таъсир намерасонад. Онњо њангоми 
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таъини љазо метавонанд њамчун њолатњои сабуккунанда ё вазнинкунандаи љазо ба инобат 
гирифта шаванд [2,с.350-351]. 

Њамин тариќ, дар асоси тадќиќоти тарафи субъективии вайрон кардани ќоидањои 
њаракати роњ ва истифодаи воситањои наќлиёт чунин хулосањо пешнињод намудан мумкин 
аст: 

1) тарафи субъективии љинояти пешбининамудаи м. 212 КЉ ЉТ ањаммияти муњимми 
назариявї ва амалї дорад. Зеро дуруст муайян намудани он асоси љалб намудан ба 
љавобгарии љиноятї ё озод кардан аз онро ташкил медињад. Ѓайр аз ин, њангоми 
квалификатсияи љиноят мављудияти аломатњои тарафи суъективии љиноят њатмї буда, он 
барои фарќ гузоштани љинояти мазкур аз дигар љиноятњои ба ин монанд наќши калидиро 
мебозад. Илова бар ин, љињати муайян намудани хусусият ва дараљаи ба љамъият 
хавфнокии кирдор заминаи муњимро ташкил дода, њангоми фардикунонии љазо наќши 
њалкунанда мебозад; 

2) тарафи субъективии љинояти тадќиќшавандаро гуноњ дар шакли беэњтиётї дар 
намуди худбоварї ё бепарвої ташкил медињад. Аз ин рў, љонибдорї намудани нуќтаи 
назари олимонеро, ки шакли гуноњи љинояти мазкурро дар ќасди бавосита низ эътироф 
намудаанд, бо асосњои зерин мушкил мешуморем: 

- тавре аз диспозитсия ва ќисмњои алоњидаи м. 212 КЉ ЉТ бармеояд, дар он 
муносибати руњии ронанда нисбат ба кирдори зиддињуќуќии худ ва оќибати фарорасии ин 
љиноят бояд дар беэњтиётї зоњир гардад; 

- аз мазмуни Ќарори Пленуми Суди Олии Љумњурии Тољикистон, №28, аз 18-уми 
декабри соли 2009 «Дар бораи таљрибаи судї оид ба љиноятњои вайрон кардани ќоидањои 
њаракати роњ ва истифодаи воситањои наќлиёт, инчунин, ѓайриќонунї њай карда бурдани 
автомобил ё дигар воситањои наќлиёт бидуни маќсади тасарруф» бармеояд, ки дар он 
шакли гуноњи љинояти м. 212 КЉ ЉТ танњо беэњтиётї тавсиф ёфтааст; 

- агар вайрон кардани ќоидањои њаракати роњ ва истифодаи воситањои наќлиёт дар 
шакли гуноњи ќасдона содир гардад, пас, кирдори шахс мутобиќи моддањои дахлдоре, ки 
љавобгариро барои љиноятњои ќасдонаи муќобили њаёт, саломатї ё дигар арзишњо 
муќаррар намудааст, бандубаст карда мешавад; 

- ќасдан содир намудани кирдори мазкур танњо дар содир намудани 
њуќуќвайронкунии маъмурї аст, аммо оќибати љиноят, ки ќонунгузор ба он такя 
менамояд, дар шакли беэњтиётї содир мегардад; 

3) шакли гуноњи љинояти тањќиќшаванда беэњтиётї буда, ќонунгузор аломатњои 
зењнию иродавии шахсро танњо дар муносибат ба оќибатњои љиноят нишон дода, аммо 
дарк намудани кирдори худро пешбинї накардааст. Назари олимонро вобаста ба он ки оё 
дар њолати худбоварї шахс метавонад ба љамъият хавфнокии кирдори худро дарк намояд 
ё ин ки не, ба се гурўњи алоњида људо намудан мумкин аст: 1) шахс наметавонад кирдори 
ба љамъият хавфноки худро дарк намояд; 2) шахси дар њолати худбоварї љиноят 
содирнамуда њама ваќт кирдори ба љамъият хавфноки худро дарк менамояд; 3) ќонунгузор 
њангоми муайян намудани гуноњи худбоварї диќќати худро танњо ба њолатњои руњии 
муносибати шахс нисбат ба оќибати љиноят равона карда, муносибати руњии шахс нисбат 
ба њаракат ё бењаркатии ба љамъият хавфнокро ба эътибор нагирифтааст; 

4) омўзиши нуќтаи назари олимон ва тањлили меъёрњои ќонуни љиноятї нишон 
медињанд, ки дар КЉ ЉТ амалкунанда муносибати руњии шахс танњо нисбат ба оќибати 
љинояти м. 212 КЉ ЉТ муайян шуда, аммо муносибати руњии шахс нисбат ба кирдори ба 
љамъият хавфнок сарфи назар гардидааст. Инро метавон чунин шарњ дод, ки љавобгарї 
барои љиноятњои аз беэњтиётї содиршаванда танњо њангоми фаро расидани оќибатњои ба 
љамъият хавфнок ба вуљуд меояд. Аз ин бармеояд, ки муносибати руњии шахс нисбат ба 
кирдор на он ќадар ањаммият дорад. Њамзамон, кирдор он наќшеро, ки њангоми таљовузи 
ќасдона, ки љавобгарї барои онњо бе фарорасии оќибатњои пешбининамудаи ќонун фаро 
мерасад, бозида метавонад. Илова бар ин, мањз оќибати љиноят, чун аломати объективї, 
хусусиятњои ба љамъият хавфнокии љиноятњои аз беэњтиётї содиршударо муайян 
менамояд. Аз ин бармеояд, ки муносибат ба оќибат дар асл муносибати шахси гунањгор ба 
кирдори ба љамъият хавфноки содиршуда мебошад. 

Муќарриз: н.и.њ., дотсенти ДМТ – Рањмонзода М.Љ. 
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МАСОИЛИ ТАРАФИ СУБЪЕКТИВИИ ЉИНОЯТИ ВАЙРОН КАРДАНИ ЌОИДАЊОИ ЊАРАКАТИ 

РОЊ ВА ИСТИФОДАИ ВОСИТАЊОИ НАЌЛИЁТ 
Маќола ба масоили бањсталаби тарафи субъективии љинояти вайрон кардани ќоидањои њаракати роњ 

ва истифодаи воситањои наќлиёт (моддаи 212 Кодекси љиноятии Љумњурии Тољикистон) бахшида шудааст. 
Дар асоси тањлили њамаљонибаи андешањои олимони њуќуќшиноси хориљї ва ватанї, инчунин дар асоси 
муќаррароти ќонунгузории љиноятии Љумњурии Тољикистон дар самти љинояти тањќиќшаванда муаллифон 
ба хулосае омадаанд, ки тарафи субъективии љинояти мазкурро гуноњ дар шакли беэњтиётї ташкил медињад. 
Хулосањои асосноки муаллифон дар ин соња манзур карда мешаванд. Чунин хулосабарорї мешавад, ки 
муносибати руњии шахс нисбат ба кирдор на он ќадар ањаммият дорад. Њамзамон, кирдор он наќшеро, ки 
њангоми таљовузи ќасдона, ки љавобгарї барои онњо бе фарорасии оќибатњои пешбининамудаи ќонун фаро 
мерасад, бозида метавонад. Илова бар ин, мањз оќибати љиноят, чун аломати объективї, хусусиятњои ба 
љамъият хавфнокии љиноятњои аз беэњтиётї содиршударо муайян менамояд. Аз ин бармеояд, ки муносибат 
ба оќибат дар асл муносибати шахси гунањгор ба кирдори ба љамъият хавфноки содиршуда мебошад. 

Калидвожањо: тарафи субъективии љиноят, ќоидањои њаракат дар роњ, истифодаи воситањои наќлиёт, 
муносибатњои руњии шахс, гуноњ, ќасдона, беэњтиётї, худбоварї, бепарвої. 
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ПРОБЛЕМЫ СУБЪЕКТИВНОЙ СТОРОНЫ ПРЕСТУПЛЕНИЯ НАРУШЕНИЯ ПРАВИЛ ДОРОЖНОГО 

ДВИЖЕНИЯ И ЭКСПЛУАТАЦИИ ТРАНСПОРТНЫХ СРЕДСТВ  

В статье рассматриваются спорные вопросы субъективной стороны преступления, предусмотренного 

статьей 212 Уголовного кодекса Республики Таджикистан (Нарушение правил дорожного движения и 

эксплуатации транспортных средств). На основе комплексного анализа взглядов ведущих зарубежных и 

отечественных ученых-правоведов, а также положений уголовного законодательства Республики Таджикистан в 

области исследуемого преступления, авторы делают вывод о том, что субъективной стороной преступления 

является вина в форме неосторожности. Авторами представлены обоснованные выводы в этой области. Делается 
вывод, что психическое отношение человека к действию не столь важно. При этом деяние может играть ту роль, 

которую оно играет в случае умышленной агрессии, ответственность за которую наступает без последствий, 

предусмотренных законом. Кроме того, последствие преступления как объективный признак определяет 

особенности опасности для общества преступлений, совершенных по неосторожности. Из этого следует, что 

отношение к последствиям – это фактически отношение виновного к опасному для общества деянию. 

Ключевые слова: субъективная сторона преступления, правила дорожного движения, эксплуатация 

транспортных средств, психическое отношение лица, вина, умысел, неосторожность, самонадеянность, 

небрежность. 

 

PROBLEMS OF THE SUBJECTIVE SIDE OF CRIME VIOLATION OF TRAFFIC RULES AND OPERATION 

OF VEHICLES 

The article discusses controversial issues of the subjective side of the crime provided for in Article 212 of the 

Criminal Code of the Republic of Tajikistan (Violation of traffic rules and operation of vehicles). Based on a 

comprehensive analysis of the views of leading foreign and domestic legal scholars, as well as the provisions of the 

criminal legislation of the Republic of Tajikistan in the field of the crime under study, the authors conclude that the 

subjective side of the crime is guilt in the form of negligence. The authors present substantiated conclusions in this area. It 

is concluded that a person’s mental attitude to action is not so important. In this case, the act can play the role that it plays 

in the case of deliberate aggression, responsibility for which occurs without consequences provided for by law. In addition, 

the consequence of a crime, as an objective sign, determines the characteristics of the danger to society of crimes 

committed through negligence. It follows from this that the attitude towards the consequences is actually the attitude of the 

perpetrator towards an act dangerous to society. 

Keywords: subjective side of the crime, traffic rules, operation of vehicles, mental attitude of a person, guilt, intent, 

carelessness, arrogance, negligence. 
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ТДУ: 343.1(575.3) 
ШАКЛИ ОМЕХТАИ ГУНОЊ 

 
Сабуров А.А. 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Ѓояи асосии консепсияи шакли омехтаи гуноњ (баъзан омехта ё мураккаб низ номида 
мешавад) дар илми њуќуќи љиноятї дар асри XIX пайдо шудааст. Он аввалин маротиба аз 
љониби криминалисти маъруфи олмонї А.Фейербах тањќиќ карда шудааст, ки диќќати 
худро ба ќобилияти њаракати љиноятии инсон равона сохтааст, ки боиси оќибатњои 
муайян ва баъзан боиси расонидани ин ё он зарар мегардад. Олим навишта буд, ки 
“њолате мешавад, ки нияти бад ва бепарвої ба њам мепайванданд: ваќте ки шахс дар назди 
худ маќсади муайяни дорои оќибати ѓайриќонунї мегузорад, вале аз кирдоре, ки ба 
воситаи он ин маќсад бояд ба даст оварда мешуд, оќибати дигари ѓайриќонунї ба миён 
меояд, ки шахс оќибати кирдори худро пешбинї мекард ё метавонист пешбинї намояд. 
Дар ин љо нияти нопок дар асоснок кардани он маќсаде, ки воќеан шахс ба он ноил шудан 
мехост ва бепарвої оид ба оќибатњои бавуљудомада аз кирдоре, ки ба маќсади дигари 
ѓайриќонунї нигаронида шудааст, ифода меёбад. Аз ин рў, иродаи шахс, ки асоси чунин 
вайронкунї мебошад, метавонад нияти бад, бепарвої номида шавад” [19,с.56-57].  

Имконияти дар якљоягї мављуд будани ду шакли гуноњ дар таркиби вазнинкунандаи 
љиноятњо мафњуми “шакли омехтаи гуноњ”-ро ба вуљуд овард. А.А. Пионтковский њанўз 
соли 1925 навишта буд, ки мувофиќи м. 11 Кодекси љиноятии Љумњурии Шуравии 
Федеративии Сотсиалистии Русия аз соли 1922, ки гунањгоркунии объективиро истисно 
мекунад, вазнин кардани љазо барои ба вуљуд омадани оќибатњои кирдори ќасдона “бо 
шарти муайян кардани муносибати руњии субъекти љиноят ба љинояти бандубастшаванда 
ва ба оќибати объективии љиноят дар шакли беэњтиётї имконпазир аст” [12,с.138; 
13,с.398]. Хеле дертар, ваќте ќонунгузории љиноятї шакли муосири худро соњиб шуд, А.А. 
Пионтковский андешаи худро такмил дода, чунин навиштааст: “Дар ќонун як ќатор 
таркибњои љиноятњо тавре нишон дода шудаанд, ки ба аломатњои тарафи объективии 
таркиб бевосита хосиятњои муайяни њаракат (ё бењаракатї) ва оќибати муайяни љиноятї 
дохил карда шудаанд. Вобаста ба ин, њангоми баррасии тарафи субъективии онњо 
муносибати руњии шахсро нисбат ба њаракат ё бењаракатии содиршуда ва муносибати 
руњии шахсро ба оќибатњои љиноятии бавуљудомада фарќ кардан лозим меояд. Дар чунин 
таркиби љиноятњо мо ба истилоњи гуноњи омехта дучор мешавем”. 

Ногуфта намонад, ки дар Кодекси љиноятии Љумњурии Шуравии Сотсиалистии 
Тољикистон соли 1961 меъёрњо дар бораи бо ду шакл содиршавии гуноњ мављуд набуд, ки 
дар назарияи њуќуќи љиноятї барои ба вуљуд омадани аќидањое, ки мављудияти онро 
тамоман рад мекунанд, мусоидат кард. Масалан, Н.Ф. Кузнетсова аќидаи худро чунин 
баён кардааст: “...ба кирдор ва оќибати љиноят муносибати дигари субъективї вуљуд 
дошта наметавонад. Агар шахс хусусияти ба љамъият хавфнок будани кирдорашро 
пешбинї карда бошад, пас ў оќибатњои зарарнокеро, ки ин кирдор ба он оварда 
метавонад, низ пешбинї мекунад. Фаъолияти љиноятї њамчун яке аз шаклњои фаъолияти 
бошууронаи инсон, чун ќоида, бо он фарќ мекунад, ки субъект пеш аз содир кардани баъзе 
кирдорњои ба љамъият хавфнок аллакай ањаммият ва натиљаи онњоро дар шакли идеалї 
ифода мекунад” [8,с.139]. Воќеияти объективї хеле мураккаб аст, аммо муносибати руњии 
субъект ба кирдори содиршаванда боз њам мураккабтар аст. На њама ваќт чунин аст, ки 
шахси гунањгор љиноятро танњо ќасдан ё танњо аз беэњтиётї содир мекунад. Ѓайр аз ин, 
дар як ќатор љиноятњо инкишофи робитаи сабабї ба андозае мураккаб ва мушаххас аст, 
ки гунањгор оќибатњои наздикро пешбинї карда истода, оќибатњои нисбатан дуртар (аз 
рўйи замон)-ро пешбинї карда наметавонад.  

Г.А. Кригер хусусияти мураккаби омилњои зењнї - иродавии фаъолияти руњии 
шахсро ќайд карда, вале дар айни замон љонибдори инкор кардани имконияти бањодињии 
њуќуќї-љиноятии кирдорњое, ки бо ду шакли гуноњ содир шудаанд, боќї мемонад. Г.А. 
Кригер чунин ќайд мекунад: «Шаклњои гуноњ њангоми мављуд будани оќибатњои бевосита 
ва дигар оќибатњои вазнин омехта нестанд, балки мустаќилона муќаррар карда мешаванд. 
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Аз ин рў, дар бораи ягон шакли “омехта”-и гуноњ сухан рондан мумкин нест. Мављудияти 
робитаи сабабї байни кирдор, оќибатњои бевосита ва дигар оќибатњо асос медињад, ки 
кирдори содиршуда њамчун як љинояти дорои тарафњои мураккаби объективї ва 
субъективї баррасї карда шавад. Чунин њолате, ки тарафи субъективиро тавсиф мекунад, 
бояд гуноњи мураккаб ё гуноњи омехта (на шакли гуноњ) номида шавад, дар њоле ки 
оќибати аз беэњтиётї бавуљудомада ба сифати аломат ё њолати вазнинкунанда њисоб карда 
мешавад” [7,с.4]. Барои чунин мавќеъ Г.А. Кригерро ба номувофиќатї танќид мекунанд, 
зеро вай ба тарафдорони шакли омехтаи гуноњ на аз рўйи моњият эътироз мекунад, балки 
бањсро ба соњаи истилоњот табдил медињад. Дар ин бора В. Григорев навиштааст [2,с.29], 
ки чунин танќидро дар маќолаи П.С. Дагел дидан мумкин аст [3,с.29]. Аммо ин тавр нест. 
Бањс дар ин љо на дар бораи истилоњот, балки дар бораи моњият аст. Г.А. Кригер чунин 
мешуморад, ки гуноњи омехта мањз чунин робитаи ќасд ва беэњтиётї аст, ки ба пайдоиши 
шакли нави сеюми гуноњ оварда намерасонад. Шаклњои гуноњ, ба аќидаи ў, дар сурати 
мављуд будани оќибатњои вазнини бевосита ва дигар оќибатњо омехта нестанд, балки 
мустаќилона муќаррар карда мешаванд ва гуноњи мураккаб ё омехта шакли махсуси гуноњ 
нест.  

Инкишофи назарияи гунањгоркунии субъективї боиси дар илми њуќуќи љиноятї 
пайдо шудани мафњуми шакли омехтаи гуноњ гардид. Ба назар чунин мерасад, ки шартњои 
тањиякардаи П.С. Дагел ва Д.П. Котов оид ба мављудияти шакли омехтаи гуноњ асоснок 
ба њисоб мераванд. Онњо чунинанд: а) дар як ќатор таркиби мураккаби љиноятњо раванди 
руњие, ки мазмуни гуноњро ташкил медињад, нисбат ба кирдор ва оќибатњои он метавонад 
гуногунранг бошад; б) чунин тарафи субъективии гуногун аз љониби ќонунгузор дар як 
ќатор таркиби љиноятњо муайян карда мешавад; в) шакли нави гуноњ дараљаи муайяни ба 
љамъият хавфнокии ин гурўњи љиноятњоро инъикос менамояд. Аммо дар назарияи њуќуќи 
љиноятї оид ба моњияти намуди гуноњи тањќиќшаванда аќидаи ягона вуљуд надорад 
[4,с.160]. 

Дар замони худ, А.Я. Эстрин навиштааст, ки дар љиноятњои мансабї аз љониби 
шахси мансабдор вайрон кардани уњдадорињояш танњо дар шакли ќасд содир карда 
мешавад ва муносибати ў ба оќибатњо њамеша дар шакли беэњтиётї зоњир мегардад. Олим 
чунин љиноятњоро “ќасдона - беэътиноёна муносибат кардан ба хизмат” номид ва бар ин 
назар аст, ки онњоро шакли ќасдонаи гуноњ эътироф кардан мумкин нест [25,с.46-48]. В.Ф. 
Кириченко, ки пайваста њуќуќи мављудиятро барои консепсияи шакли омехтаи гуноњ 
њимоя мекард, њангоми омўзиши сохтори љиноятњои расмї аз нуќтаи назари муносибати 
руњии шахси гунањгор чунин навиштааст: “Муносибати руњї нисбат ба истифодабарии 
мавќеи хизматї аз љониби шахси мансабдор хилофи манфиатњои хизматї аз љониби ќонун 
њамчун муносибати руњии ќасдона ба оќибатњои барои љамъият хавфноки баамаломада 
муайян карда мешавад, ки - расонидани зарари љиддї ба манфиатњо ва њуќуќњои дар боло 
зикргардида дар ќонун муайян карда нашудааст. Назария ва амалияи судї аз он бармеояд, 
ки он метавонад ќасдан ё аз беэњтиётї бошад. Гузашта аз ин, ќасди бавосита ва беэњтиётї 
шаклњои омехтаи гуноњ мебошанд” [6,с.13-14]. Чунон ки дар адабиётњо зикр шудааст, 
содир намудани кирдори бошуурона ќасдан эътироф шуда, муносибат ба оќибаташ 
беэњтиётї њисобида мешавад. Дар ин бобат андешаи А.Я. Светлов одилона ба назар 
мерасад, ки чунин аст: “Тарафдорони шакли омехтаи гуноњ байни мафњумњое, ки ба њам 
зич алоќаманданд, вале якхела нестанд - мафњуми дидаю дониста (яъне дарки руњии 
њаракатњои худ, фањмиши пањлуи воќеии онњо) ва ќасд (танњо мафњуми њуќуќї, ки дарки 
ба љамъият хавфнокии кирдор, пешгўии оќибатњои зарарноки он ва хоњиш ё роњ додан ба 
фаро расидани ин оќибатњоро дар бар мегирад). Шахс метавонад дидаю дониста 
њаракатњои муайянеро анљом дињад, ки аз рўйи ањаммияти њуќуќї мафњуми ќасдро фаро 
намегирад” [15,с.65-66]. Бо хулосаи оќилонаи В.А. Ширяев метавон розї шуд: “Ваќте ки 
гуногунии муносибати руњї ба кирдор ва оќибат ё оќибатњои гуногуне, ки дар натиљаи 
содир кардани як њаракати љиноятї ба вуљуд омадааст, метавон дар бораи шакли омехтаи 
(мураккаб) гуноњ сухан ронд, ки он на дар бораи «омехтани» шаклњои гуногуни гуноњ 
нисбат ба унсурњои гуногуни таркиб, балки њамчун тавсифкунандаи њамаи кирдори ба 
љамъият хавфнок мебошад” [22,с.18].  
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Як ќатор муаллифон чунин иборањоеро истифода мебаранд, ки имкон медињанд, то 
оид ба омезиши механикї дар доираи њамон як кирдори ќасдона ва беэњтиётї суњбат кард. 
Н.А. Беляев ва М.П. Шаргородский формулаи зеринро пешнињод мекунанд: «Шакли 
мураккаби гуноњ ин дар як таркиб љамъ шудани ду шакли гуногуни гуноњ мебошад, ки яке 
аз онњо муносибати руњї ба њодисаи бевосита ва дигаре ба натиљаи дуюми љиноятро 
тавсиф мекунад» [11,с.436]. Т.С. Рашковская ба ин масъала низ њамин тавр муносибат 
мекунад. Ӯ пешнињод менамояд, ки шакли омехтаи гуноњ бояд њамчун «якљоягии гуногуни 
шаклњои гуноњ нисбат ба кирдори ба љамъият хавфнок ва оќибатњои барои љамъият 
хавфноки он» фањмида шавад [16,с.148]. В.Ф. Демин оид ба категорияи ќасд ва беэњтиётї 
чунин мафњумро пешнињод менамояд: «Гуноњ њамеша ягона аст ва дар шакли ќасд ё 
беэњтиётї зоњир мешавад. Аммо њолатњое њастанд, ки дар моддањои алоњидаи Кодекси 
љиноятї пешбинї шудаанд, ки фарорасии оќибатњо љиноятро вазнин мекунанд ва намуди 
вазнинкунандаи ин љиноятро ташкил медињанд. Илова бар ин, агар таркиби асосии 
љиноят ба гуноњи ќасдона хос бошад, муносибат нисбат ба оќибатњои вазнини дар 
таркиби вазнинкунандаи ин љиноят пешбинишуда беэњтиётї мебошад. Дар чунин њолатњо 
сухан дар бораи љиноятњое меравад, ки бо ду шакли гуноњ содир карда мешаванд” [5,с.3]. 
Бе инкор кардани имкониятњои муносибатњои алтернативии назариявї барои дарки 
моњияти шакли гуноњи баррасишаванда, бояд ќайд кард, ки нуќсони асосии њамаи ин 
таърифњо дар он аст, ки шакли омехтаи гуноњ дар онњо њамчун омезиши одии механикии 
шаклњои гуноњ дар доираи як таркиби љиноят баррасї карда мешавад. 

Аќидаи алтернативї аз љониби В.А. Ширяев пешнињод карда шудааст, ки чунин аст: 
“Ба андешаи мо, м. 27 КЉ ФР бе дастгирии консепсияи шакли омехтаи гуноњ танњо њудуди 
гунањгоркунии субъективии оќибатњои љиноятиро њангоми содир кардани як љиноят 
муайян мекунад. Ќонун њолатњоеро танзим мекунад, ки њангоми содир намудани љинояти 
ќасдона дар баробари оќибатњои бевосита, инчунин, оќибатњои вазнинтаре ба вуљуд 
меоянд, ки ќасди гунањгорро дар бар намегиранд. Мутобиќи принсипи гунањгорї, ки 
гунањгоркунии объективиро истисно мекунад, љавобгарї барои чунин оќибатњо метавонад 
дар њолате ба миён ояд, ки агар дар кирдори шахс њадди аќал шакли беэњтиётии гуноњ 
мављуд бошад. Дар ќонунгузории љиноятї мављуд набудани мафњуми бо ду шакл содир 
шудани гуноњ, албатта, онро аз имкони мављудияти он дар назарияи њуќуќи љиноятї 
мањрум намекунад” [23,с.5-6]. Ва боз як мавќеи муаллиф оид ба ин масъала чунин аст: “Бо 
ду шакл содир шудани гуноњ ин муносибати (омезиши) муайяни унсурњои шуур ва иродаи 
шахси содиркунандаи љиноят ба њисоб меравад, ки тавсифкунандаи муносибати руњии ў 
нисбат ба кирдоре мебошад, ки боиси дидаю дониста роњ додан ба фаро расидани оќибат, 
ки шахс интизори он буд, ки ин оќибатњоро метавонист пешбинї намояд ва ё мебоист 
пешбинї кунад. Умуман, кирдори асосї њангоми фаро расидани оќибатњои вазнини 
ѓайричашмдошт хусусият ва дараљаи ба љамъият хавфнокиро таѓйир дода, мазмуни дигар 
пайдо мекунад. Сухан аллакай дар бораи як љузъи дигари таркиби љиноят меравад ва 
мувофиќан, гуноњ мазмуни дигар пайдо мекунад, ки аз таърифи ќонунгузории ќасд фарќ 
мекунад, вале ба мафњуми беэњтиётї низ мувофиќат намекунад” [24,с.6]. Ба назари мо дар 
ин љо В.А. Ширяев равишеро пешнињод кардааст, ки «омезиши» одии шаклњои ќасд ва 
беэњтиётиро дар як кирдор инкор намуда, таъсири мутаќобилаи мураккаби унсурњои 
зењнї ва иродавии шахсро дар фаъолияти руњии ў њангоми содир намудани љиноятњои 
мураккаб дар назар дорад. Чунин ба назар мерасад, ки ин равиш бештар ба назарияи 
психологии гуноњ мувофиќат мекунад. 

А.В. Куликов дар асоси назарияи психологии гуноњ ба хусусиятњои конструксияи 
таркиби љиноятњо таваљљуњ зоњир намуда, бо ду шакл содиршавии гуноњро чунин муайян 
мекунад: “Бо ду шакл содиршавии гуноњ - ин маљмуи сифатан муайяншуда дар доираи як 
раванди руњии муносибати ќасдона нисбат ба таркибњои асосии љиноят ва муносибати 
беэњтиётона нисбат ба оќибатњои барои љамъият хавфноке мебошад, ки аз он ба вуљуд 
меояд” [10,с.20-21]. В.И. Ткаченко бо ду шакл содиршавии гуноњро ба таркиби моддии 
конструктивї вобаста медонад [18,с.60-62]. 

Гурўњи дигари муаллифон мавќеи то андозае дигарро доир ба масъалаи шакли 
омехтаи гуноњ ишѓол мекунанд. П.С. Дагел ва Д.П. Котов, бо ду шакл содир шудани 
гуноњро мустаќил ном набурда, барои муќаррар кардани мавќеи он дар якљоягї бо ќасд ва 
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беэњтиётї тавассути истилоњи «мавќеи мобайнї» мурољиат намуда, чунин менависанд: 
“Дар шакли омехтаи гуноњ муносибати субъект ба манфиатњои љамъият, ки тавассути 
љиноят вайрон шудааст, дорои аломатњои умумии њам ќасд ва њам беэњтиётї мебошанд: 
дидаю дониста содир намудани кирдори барои љамъият хавфнок, ки субъект ба љамъият 
хавфнокии онро дарк намуда, рафтори худро бевосита ба манфиатњои љамъияти 
сотсиалистї муќобил мегузорад ва дар баробари ин ба он манфиатњои љамъиятие, ки бо 
оќибатњои ин кирдор бевосита вайрон карда мешаванд, ба ќадри нокифоя бодиќќат 
муносибат мекунанд. Бо њамин, мавќеи мобайнии шакли омехтаи гуноњ ба вуљуд меояд” 
[4,с.160]. Бо назардошти њамин мантиќ, А.Д. Горбуза чунин таърифро пешнињод мекунад: 
“Шакли омехтаи гуноњ дар љиноятњои мураккаб шакли мустаќили ифодаи муносибати 
манфии шахс ба манфиатњои љамъият мебошад, ки аз љињати дараљаи ба љамъият 
хавфнокї мавќеи мобайниро дар байни ќасд ва беэњтиётї ишѓол мекунад ва дараљаи 
муайяни хавфи љинояти мураккабро тавсиф мекунад. Ин сеюмин шакли мустаќили гуноњ 
аст” [1,с.12]. Воќеан, А.Д. Горбуза шакли дугонаро (ба истилоњи муаллиф омехта) ба 
дараљаи шакли мустаќил мерасонад, ки бевосита дар бораи он менависад. Ин мавќеъ, њам 
аз доираи равиши ќонунгузорї, њам дар маънои Кодекси љиноятии ЉШС Тољикистон 
(соли 1961) ва њам Кодекси љиноятии ЉТ (соли 1998) берун аст, зеро дар Кодекси љиноятии 
ЉШС Тољикистон, умуман, бо ду шакл содиршавии гуноњ зикр нашудааст ва гарчанде ки 
ќонунгузори муосир кирдорњои бо ду шакл содиршударо эътироф намояд њам, дар умум 
онњоро ќасдан тасниф мекунад. Аммо, сарфи назар аз вазъияти охирин, бешубња, њаќ бар 
љониби А.Д. Горбуза аст, ки бо ду шакл содиршавии гуноњ омехтагии одии ќасд ва 
беэњтиётї набуда, балки синтези ба ќадри кофї мураккаби онњоро ифода мекунад, ки ин 
имкон медињад, то аз нуќтаи назари расмї – њуќуќї аз нав ба шакли омехтаи гуноњ бањо 
дода шавад. 

Ќайд кардан бамаврид аст, ки дар адабиётњо нуќтаи назари пешнињодкардаи П.С. 
Дагел, Д.П. Котов, А.Д. Горбуза дар бораи хусусияти хосси бо ду шакл содиршавии гуноњ 
дар як ќатор мавридњо бо бањои танќидї вомехўрд. А.И. Рарог беасос будани кўшишњои 
тавсиф кардани ин падидаро њамчун як шакли мустаќили гуноњ, ки гўё дар байни ќасд ва 
беэњтиётї мавќеи мобайниро ишѓол мекунад, исбот мекунад. Ба аќидаи ў, омезиши ду 
шакли гуноњ, ки њељ кадоми онњо мазмуни мустаќили худро гум намекунад, танњо дар 
таркибњои вазнинкунандаи љиноятњо имконпазир аст ва аз хусусияти тарафи объективии 
чунин таркибњо вобаста аст. Дар баробари ин, ќасд дар таљовуз ба объекти асосї зоњир 
мешавад, ки он хусусияти ќасдонаи љиноятро дар маљмуъ муайян мекунад ва танњо 
муносибат ба оќибатњои вазнинкунанда метавонад беэњтиётї бошад [14,с.284]. А.В. 
Куликов инчунин ќайд мекунад, ки бо ду шакл содиршавии гуноњро њамчун шакли 
мустаќил људо кардан лозим нест: “Кўшиши исботи мустаќилияти шакли омехтаи гуноњ 
дар баробари ќасд ва беэњтиётї бо сабабњои зерин комилан муваффаќ ба назар намерасад: 
якум, дараљаи ба љамъият хавфнокии њар гуна љиноят, пеш аз њама, на аз рўйи гунањгории 
шахс дар содир намудани он, гарчанде ки ин њам нишондињандаи муњим аст, балки аз 
рўйи ањаммияти он муносибатњои љамъиятие, ки мавриди таљовуз ќарор гирифтаанд ва 
њаљми зарар муайян карда мешавад. Дуюм, гуноњ ва шаклњои он дар алоњидагї аз воситаи 
моддї, ки кирдори љиноятї мебошад, умуман ягон хавфи љамъиятї надоранд. Ба љамъият 
хавфнокї - хусусияти умумии кирдорест, ки бо назардошти тамоми аломатњои объективї 
ва субъективии он муайян карда мешавад. Ин аз мазмуни моддаи 7 Асосњои ќонунгузории 
љиноятии ИЉШС бармеояд (мувофиќан м. 17 КЉ ЉТ), ки мафњуми љиноятеро муайян 
мекунад, ки дар он ба љамъият хавфнокї њамчун яке аз аломатњои он баромад мекунад. 
Гузашта аз ин, мафњуми ба љамъият хавфнокї дар ќонуни љиноятї ба љуз дар робита бо 
љиноят истифода намешавад. Сеюм, ќасд ва беэњтиётї мафњумњои универсалии њуќуќи 
љиноятии шуравї мебошанд, ки мазмуни он дар моддањои 8 ва 9 Асосњои ќонунгузории 
љиноятии ИЉШС ва љумњурињои иттифоќї (мутаносибан – бо моддањои 28, 29 Кодекси 
љиноятии ЉТ) сабт шудааст. 

Бо вуљуди ин, танњо A.В. Куликов њуќуќи шакли омехтаи гуноњро ба мављудияти 
мустаќил асоснок мекунад. Мавќеи мухолифи муаллиф, бо истифода аз дастовардњои 
муосири психология, аз љумла, назарияи тафаккури мукаммал дар заминаи мављуд 
набудани танзими ќонунгузории бо ду шакл содиршавии гуноњ (дар Кодекси љиноятии 
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ЉШС Тољикистон соли 1961) шарњ дода мешавад. Агар ба фањмиши бо ду шакл 
содиршавии гуноњ дар чунин шакле, ки П.С. Дагел, Д.П. Котов ва А.Д. Горбуза пешнињод 
мекунанд, муносибат кунем, пас бартарият ба муњокимаронии А.В. Куликов дар бораи 
аломатњои асосии он (омилњо) дода мешавад. Муаллиф навиштааст: “Дар асоси омилњои 
сохтори тарафи объективии таркиби љиноятњо, бо назардошти динамикаи тарафи 
субъективї хусусиятњои тавсифкунандаи љиноятњоро бо ду шакли гуноњ, ки мазмуни онро 
ифода мекунанд, њамчун падидаи иљтимої-њуќуќї мураттаб кардан мумкин аст. Онњо 
чунинанд: 

1) бо ду шакл содиршавии гуноњ, танњо дар таркиби моддии љиноятњо мављуд аст, ки 
тарафи объективии он аз таркиби асосии љиноятњо ва оќибатњои хавфноки он бармеоянд; 

2) бо ду шакл содиршавии гуноњ маљмуи унсурњои сохторї, ки дар доираи як раванди 
руњї омезиши сифатан муайяншудаи муносибати ќасдонаи гунањгорро ба таркибњои 
асосии љиноят ва муносибати беэњтиётона нисбат ба оќибатњои аз он бавуљудомадаро 
инъикос менамояд; 

3) оќибатњои фарорасидаи барои љамъият хавфнок хавфи љамъиятии кирдорро зиёд 
мекунанд, барои фаро расидани онњо љавобгарии вазнини љиноятї пешбинї шудааст; 

4) ин оќибатњо њолатњои вазнинкунанда мебошанд ва барои фарќ кардани љиноятњо 
бо ду шакли гуноњ аз љиноятњои њаммонанд хизмат мекунанд” [9,с.12-13]. 

Мавќее, ки оид ба ин масъала, аз љониби В.А. Ширяев пешнињод карда шудааст, 
ихтилофнок аст. Аз як тараф, муаллиф чунин мешуморад, ки њангоми бандубасти 
љиноятњо “муќаррар намудани муносибати гуногуни руњии шахс ба таркиби асосии 
љиноят ва ба оќибатњои барои љамъият хавфнок, ки аз он бармеояд, муносибати руњї дар 
таркиби асосии он дар шакли ќасд ва вазнинкунанда - дар шакли беэњтиётї ифода меёбад. 
Ин омезиши ќасд ва беэњтиётї шакли мустаќили бо ду шакл содиршавии (мураккаб) гуноњ 
њисобида мешавад” [21,с.17]. Баъдан, мавќеи муаллиф “дар муайян кардани бо ду шакл 
содиршавии гуноњ аз муќаррар кардани муносибати дигар дар доираи як раванди руњї ба 
оќибатњои иловагии љиноят ва оќибати ѓайричашмдошт, ки як љиноятро ташкил 
медињанд, бармеояд. Дар ин маврид, ќасд ва беэњтиётї њамчун шаклњои мустаќили гуноњ 
амал намекунанд, вале дар бораи онњо њангоми тавсифи шакли омехтаи гуноњ танњо 
шартан сухан рондан мумкин аст, то нишон дињад, ки муносибат ба оќибати асосї хосси 
ќасд ва муносибат ба оќибати иловагии ѓайричашмдошт барои беэњтиётї хос мебошад. 
Ин аниќ аз мављудияти шакли омехтаи гуноњ далолат мекунад, ки он ба ќасд ва беэњтиётї 
мубаддал нашуда, дар сатњи субъективї падидаи воќеиро инъикос менамояд, ки дар 
баробари хоњони фаро расидани оќибат нахостани фаро расидани оќибатро љалб 
менамояд, ки љинояткор мебоист ва метавонист онро пешбинї намояд”. Аммо шакли 
омехтаи гуноњро њамчун падидаи воќеие, ки онро ба ќасд ва беэњтиётї табдил додан 
мумкин нест, муњокима намуда, мавќеи ќонунгузорро зери шубња гузоштан мумкин нест, 
ки тибќи он љинояти бо ду шакли гуноњ содиршаванда одатан ќасдан содиршуда эътироф 
карда мешавад. Бо камоли боварї гуфтан мумкин аст, ки содир шудани як љиноят бо як 
гуноњ мувофиќ аст. Дар акси њол ба принсипи адолат мухолифат мекунад: њељ кас 
наметавонад барои як љиноят ду маротиба ба љавобгарии љиноятї кашида шавад – ќоидае, 
ки аллакай ба њуќуќи Римї маълум аст (non biz in idem). Ба чунин хулоса омадан мумкин 
аст, ки мањз шакли омехтаи гуноњ ягонагии гунањгориро дар љинояти содиршуда нишон 
медињад, ки хусусияти он тарафи объективї мебошад, ки бо фарорасии оќибати иловагї, 
вазнинтар, мураккаб мегардад. Чунин ба назар мерасад, ки ќонунгузории муосири 
љиноятї (Кодекси љиноятї) дар боби 5 «Гуноњ» м. 30 љавобгариро барои љинояте, ки бо ду 
шакли гуноњ содир шудааст, пешбинї кардааст: «Љавобгарї барои љинояте, ки бо ду 
шакли гуноњ содир шудааст» чунин пешбинї менамояд: «Агар шахс дар натиљаи ќасдан 
содир намудани љиноят аз беэњтиётї дигар оќибатњои ба љамъият хавфнокро расонад, ки 
мувофиќи њамин Кодекс боиси таъини љазои сахттар мегардад, чунин љиноят ќасдан 
содиршуда эътироф мешавад». Бештари љиноятњои бо ќонун пешбинишуда ё ќасдона ва ё 
аз беэњтиётї содир мешаванд. Вале баъзан љавобгарии љиноятї барои љиноятњои ќасдан 
содиршаванда пурзўр карда мешавад, агар аз беэњтиётї зараре ворид шуда бошад, ки 
ќонун он зарарро њамчун аломати вазнинкунандаи таркиби љиноят донистааст. Дар чунин 
маврид дар як љиноят мумкин аст, ду шакли гуноњ вуљуд дошта бошад. Ду шакли гуноњ 
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танњо метавонад, дар таркибњои вазнинкунандаи љиноят баробар бо њам вуљуд дошта 
бошанд; ќасд чун аломати конструктивии таркиби асосї ва беэњтиётї нисбати оќибати 
вазнинкунанда. 

Вобаста ба оќибати содиршавии љиноятњо бо ду шакли гуноњ профессор Шарипов 
Т.Ш. аќидаи худро чунин пешнињод намудааст: “Љиноятњо бо ду шакли гуноњ дар ќонуни 
љиноятї башуморанд ва тамоми онњо ба яке аз ду типњои мављуда сохта шудаанд: 

Типи аввалро љиноятњое ташкил медињанд, ки бо ду оќибати дар ќонуни љиноятї 
пешбинишуда ва њар яке аз ин оќибатњо ањаммияти гуногуни њуќуќиро соњиб мебошанд. 
Дар ин љо, сухан дар бораи намудњои вазниннашудаи љиноятњое меравад, ки таркиби 
асосии онњо моддї буда, аммо ба сифати аломати вазнинкунанда оќибати бештар вазнин, 
нисбати оќибате, ки аломати њатмии таркиби асосист, баромад менамояд. Њамчун ќоида, 
оќибати вазнинкунанда дар расонидани зарар ба объекти дигар, на ба он объекти 
бевоситае, ки намуди асосии љинояти мазкур таљовуз меоварад, таљассум меёбад. Чунончи, 
ќасдан расонидани зарари вазнин ба саломатї (ќ. 1 м. 110 Кодекси љиноятии Љумњурии 
Тољикистон) ба саломатии инсон таљовуз меоварад, ки таркиби асосии он расмї буда, 
лекин агар ќасдан расонидани зарари вазнин ба саломатї аз беэњтиётї боиси марги 
љабрдида гашта бошад, ба сифати объекти чунин љинояти беэњтиётона њаёт баромад 
мекунад.  

Типи дуюми љиноят бо ду шакли гуноњ бо муносибати гуногунхели руњї ба њаракат ё 
бењаракатї, ки новобаста аз оќибат љиноят мањсуб мешаванд ва ба оќибатњои 
вазнинкунанда тавсиф меёбад. Дар ин њолат, оќибати вазнинкунанда, чун ќоида, аз 
расонидани зарар ба объекти иловагї, на ба оне, ки њамчун таркиби асосии љинояти 
мазкур бо меъёри расмикунонидашуда њифз карда мешавад, иборат аст. Ба ин тип 
намудњои вазнинкунандаи љиноятњое мансубанд, лекин таркибњои вазнинкунанда 
оќибатњои вазнини муайянро дар бар мегиранд. Онњо метавонанд, дар диспозитсияњои 
моддањо дар шакли мушаххас нишон дода шуда (марги инсон њангоми исќоти 
ѓайриќонунии њамл (аборт) – ќ. 3 м. 123 КЉ ЉТ, њангоми ѓайриќонунї њай карда бурдан ё 
ѓасби киштии њавої, обї ё ќатораи роњи оњан б. «б» ќ. 3 м. 184 КЉ ЉТ ё аз нуќтаи назари 
вазнинии оќибати вазнин бањо дода шаванд. Дар таркибњои типи дуюм ќасдона 
содиршавии њаракати (бењаракат) љинояти бо муносибати беэњтиётона ба оќибатњои 
вазнинкунанда вобастаанд [20,с.145-147]. 

Дар илми њуќуќи љиноятї гипотеза оид ба шакли омехтаи гуноњ пешнињод карда 
шудааст, ки мазмуни хосро доро буда, синтези мураккаби ќасд ва беэњтиётї мебошад ва 
метавонад иддао кунад, ки дар низоми дигар шаклњои гуноњ (ќасд ва беэњтиётї) људо 
карда шудааст. Мањз њамин гипотеза ба назари мо дуруст менамояд. Чунин ба назар 
мерасад, ки далелњои асосие, ки пешнињод карда мешавад, бояд ба хусусиятњои тарафи 
объективии таркиби љиноятњои дахлдор, хусусиятњои гузоштани маќсади шахси гунањгор, 
низомнок будани таркиби шакли омехтаи гуноњ алоќаманд бошанд. 

Дар робита ба ин, талаб карда мешавад, ки барои кадом таркиби љиноятњои 
мушаххас дар бораи шакли омехтаи гуноњ сухан гуфтан лозим меояд? Чунин ба назар 
мерасад, ки он дар њолатњое рух медињад, ки таркиби асосии љинояти ќасдан содиршуда 
оќибатњои иловагиро ба вуљуд меорад ва муносибати шахси содиркунандаи он нисбат ба 
оќибатњои он аз беэњтиётї буда, барои содир шудани онњо љавобгарии љиноятї пурзўр 
карда шудааст. Дар назарияи њуќуќи љиноятї таркибњои љиноятњо вобаста ба шумораи 
аломатњо одатан ба сода ва мураккаб таќсим мешаванд. Ба таркиби сода онњое дохил 
мешаванд, ки дар онњо як объект, як кирдор, як оќибат ном бурда мешавад ва як шакли 
гуноњ дар назар дошта шудааст. Таркибњои мураккаб онњое мебошанд, ки ду объект, ду 
кирдор, ду оќибат ва инчунин ду гуноњро дар бар мегиранд. Таркибњои мураккабе, ки аз 
рўйи аломат ба ду оќибат асос ёфтаанд, дар як ќатор муќаррароти Кодекси љиноятї 
номбар шудаанд. Дар асоси муќаррароти бевоситаи ќонунгузорї, меъёрњои зерин муайян 
карда шуданд: ќ. 3 м. 110; ќ. 3 м. 123; б. «д», ќ. 3, м. 130; б. “в” ќ. 3 м. 131; б. «а», ќ. 3, м. 138; 
б. «а», ќ. 4, м. 139; б. “б”, ќ. 2 м. 255; б. “б” ќ. 3 м. 181; б. “б” ќ. 4 м. 184; ќ.ќ. 2,3 м. 226; ќ.ќ. 
2,3 м. 227 Кодекси љиноятии Љумњурии Тољикистон. “Ин љиноятњо ба саломатї зарар 
мерасонанд; аз озодї мањрум мекунанд; ба молу мулк ва дар айни замон ба њаёт зарар 
мерасонанд - менависад В.И. Ткаченко. - Ва азбаски гуноњ як љараёни руњї аст, сухан дар 
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бораи ба вуљуд омадани ду оќибати барои љамъият хавфнок њангоми содир намудани ин 
љиноятњо меравад ва бояд таъкид кард, ки ду гуноњ - яктогї барои њар оќибат мављуд аст. 
Ќонунгузор барои он ки њангоми муайян кардани гуноњ ба нофањмї роњ надињад, њангоми 
тавсифи чунин таркибњои мураккаб шакли онро равшан мекунад: ќасд дар њолати оќибати 
якум, беэњтиётї дар оќибати дуюм”. Дар њамаи ин њолатњо дар назди мо таркибњои ба ном 
вазнинкунандаи љиноятњо истодаанд. Аз ин рў, аломати вазнинкунанда оќибатњои 
вазнинтареро нисбат ба оне, ки дар таркиби љиноятњои дахлдор пешбинї шудаанд, фаро 
мегирад. Аз ин воќеан, ба хулосае омадан лозим аст, ки љиноятњои дорои гуноњи бо ду 
шакл содиршаванда танњо аз пайвастагињои дорои сохти моддї ташаккул меёбанд. 
Хусусияти хосси ин љиноятњо дар он аст, ки тарафи объективии онњо бо мураккаб 
гардонидани оќибатњои барои љамъият хавфнок мураккаб мегардад. Аммо оё ин чунин 
маъно дорад, ки љиноятњои бо ду шакли гуноњ содиршуда аз љињати сохти таркиб танњо бо 
оќибатњои хавфноки љамъиятї ва хусусияти сершумори онњо мураккаб мешаванд? Ба 
гуфтаи В.И. Ткаченко, “мањз њамин њолат имкон медињад, ки љиноятњои дорои оќибатњои 
мураккаб ва шакли мувофиќи омехтаи гуноњ аз љиноятњои мураккаби дорои объектњои 
сершумори таљовуз фарќ карда шаванд” [18,с.60-62]. Чунин андеша нодуруст ба назар 
мерасад. Оќибатњои ба љамъият хавфнок бо объекти кирдори љиноятї зич алоќаманданд, 
аслан онњо бе он вуљуд дошта наметавонанд. Ва агар оќибатњои љиноят хусусияти 
чандинкаратаи мураккаб дошта бошанд, пас ин танњо як чизро ифода мекунад - объекти 
ин љиноят низ хусусияти чандинкаратаи мураккаб дорад. Чунин муњокимарониро иброз 
намуда, ба муќаррароти асосии назарияи њуќуќи љиноятї дар бораи оќибатњои барои 
љамъият хавфнок такя намудан лозим меояд. Ба чунин хулосае омадан мумкин аст, ки 
љиноятњое, ки бо ду шакли гуноњ содир шудаанд, на танњо бо мављудияти оќибатњои 
мураккаби барои љамъият хавфнок, балки бо сохтори мураккаби объект низ тавсиф 
мешаванд ва аз ин рў, зарар ба объекти асосї ва њадди аќал ба яке аз объектњои иловагї ё 
факултативї расонида мешавад. Аслан, ин њолат бори дигар дар бораи хусусияти хеле 
мустањками муносибатњои байнињамдигарии аломатњои таркиби љиноят шањодат медињад, 
ки ба тарафи объективї ва субъективии он дахл доранд.  

Метавон тахмин кард, ки тарафи объективии љиноятњои дорои ду шакли гуноњ низ аз 
њисоби робитаи сабабї, ки хусусияти «пурзўркунанда» - ро ба даст меорад, мураккаб аст. 
Ташаккули робитаи сабабї њангоми расонидани як зарар ба ду объект, дар баробарї пеш 
меравад.  

Дар таркиби љиноятњои дорои ду шакли гуноњ фарорасии дигар оќибати вазнин дар 
натиљаи инкишофи робитаи сабабї ба амал меояд, ки дар он таркиби асосии љиноят 
сабаби оќибати иловагї мебошад. Робитаи сабабї дар таркиби љиноятњо бо ду шакли 
гуноњ мураккаб аст. Он аз якчанд марњила иборат аст, ки аксар ваќт бо мурури замон 
дароз карда мешаванд. Дигар оќибатњо метавонанд, пас аз муддати тулонї пас аз содир 
кардани таркиби љинояти асосї аз љониби гунањгор ба амал оянд. 

Ѓайр аз ин, мавќеи А.В. Куликов ва Е.Сухарев оид ба арзёбии бо ду шакл 
содиршавии гуноњ њамчун низом вобаста ба хусусиятњои робитаи сабабї дар кирдорњои 
навъи мувофиќ чунин аст: “Таъсири мутаќобила ва вобастагии унсурњои низом њамчун 
шарти дигари њатмї барои мављудияти он, њамчунин дар љиноятњои дорои ду шакли гуноњ 
дида мешавад. Гузашта аз ин, ин гурўњи таркибњо ба маљмуи пурраи алоќањои бевосита ва 
бавосита хос аст, ки дар сатњњои гуногун - объективї ва субъективї, инчунин, байни онњо 
зуњур мекунанд. Яке аз нишондињандањои равшани ин алоќањои тартиби объективї, ки 
дар рўйи замин хобидааст, робитаи сабабии байни таркиби асосї ва дигар оќибатњо буда 
метавонад”. Албатта, дар чунин њолатњо зарур аст, ки дигар оќибатњо дар робитаи сабабї 
бо њаракати гунањгор бошад, на натиљаи дахолати њар гуна њолатњое, ки дар ин вазъият 
тасодуфї бошад. Талаботи робитаи сабабї байни таркиби асосї ва дигар оќибатњои 
бавуљудомадае, ки дар натиљаи иљрои он фаро расидааст, ба он љиноятњое, ки дорои ду 
шакли гуноњ мебошанд ва таркиби асосии ќасдонаи онњо, ки дар шакли расмї ифода 
ёфтааст, пурра татбиќ мешавад [17,с.22]. 

Вобаста ба гуфтањои боло, дар бораи хусусияти хосси робитаи сабабї дар кирдорњои 
дорои ду шакли гуноњ сухан рондан бамаврид аст. Агар љинояти одие, ки як оќибати ба 
љамъият хавфнокиро дошта бошад, кирдор - сабаб ва натиљаи кирдор - оќибати он бошад, 
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пас дар гурўњи кирдорњое, ки мавриди тањќиќ ќарор доранд, манзара то андозае дигар аст. 
Кирдор, пеш аз њама, њамчун сабаби тамоми дигаргунињои минбаъдаи манфии воќеияти 
объективї амал мекунад. Аммо он аввал, боиси оќибатњои ба љамъият хавфнокї 
мегардад, ки бо мурури замон зуд ба амал меоянд ва баъд, чун ќоида, бо фосилаи 
назарраси ваќт боиси оќибатњои дуртар мегардад. Бо вуљуди ин, ин оќибатњои "дур" 
нисбат ба оќибатњои "наздик" вазнинтар мешаванд. Пас, чї такони афзоиши оќибатњои 
“дур” аст, ки зарари он дар муддати нисбатан тулонї ба амал меояд? Агар ба талаботњои 
классикии назарияи робитаи сабабї такя кунем, пас сарчашмаи сабаби ба вуљуд омадани 
њама гуна оќибатњои ба љамъият хавфнок танњо кирдори (њаракат ё бењаракатии) ба 
љамъият хавфнок буда метавонад, ки бешубња, ин ба кирдорњое, ки бо ду шакл 
содиршавии гуноњ ва хусусияти мураккаби оќибат доранд, низ дахл дорад. Вале чунин ба 
назар мерасад, ки ин гурўњи кирдорњо аломатњои хосе доранд ва хусусияти онњо дар он 
ифода меёбад, ки робитаи сабабї байни кирдор ва оќибатњои "дур" тавассути оќибатњои 
“наздик” ба амал меояд. Оќибатњои «бетаъхир» пайванди байни унсурњои 
баррасишавандаи тарафи объективии таркиб мегарданд ва њамзамон инкишофи робитаи 
сабабї, ки боиси натиљаи вазнинтар мегардад, дар ќонунгузории љиноятї бо истифода аз 
категорияњои «марги љабрдида» бањо дода мешаванд ( б. “в”, ќ. 3, м. 110; ќ. 3 м. 123; б. «д» 
ќ. 3 м. 130; б. “б”, ќ. 2 м. 255 КЉ ЉТ ва ѓайра), «дигар оќибатњои вазнин» (б. «в» ќ. 3 м. 216; 
б. “в” ќ. 3 м. 131; б. “б” ќ. 2 м. 255; б. “б” ќ. 2 м. 183 КЉ ЉТ ва ѓ.), «оќибатњои вазнин» (ќ. 2 
м. 303; ќ. 3 м. 304 КЉ ЉТ). Њамин тариќ, робитаи сабабї дар љиноятњои бо ду шакли гуноњ 
содиршаванда бо нигоњ доштани тамоми хусусиятњои умумии худ, аломатњои муайян 
дорад: оќибатњои барои љамъият хавфнок, ки аз рўйи ваќт ба кирдори содиршуда 
наздиктаранд ва бо ќасди шахси гунањгор фаро гирифта шудаанд, зинаи пайвасткунандаи 
байни кирдор ва оќибатњои ба љамъият хавфноке мегарданд, ки аз рўйи ваќт дуранд ва бо 
ќасди шахси гунањгор фаро гирифта нашудаанд ва ба инкишофи робитаи сабабї такони 
нав бахшида, онро мустањкам менамоянд. 

Як далели дигарро ба манфиати ќарор дар бораи зарурати људо кардани шакли 
омехтаи гуноњ баррасї намуда, онро њамчун шакли мустаќил нишон медињем. Дар сатњи 
субъективї ќасд ва беэњтиётиро њамчун лањзањои ба њам алоќаманди афзоиши фаъолияти 
зењнї њисоб кардан комилан ќонунист. Таѓйир додани яке аз онњо барои вайрон шудани 
тамоми низом кифоя аст. Коэффитсиенти инъикоси пешакии воќеияти объективї дар 
шуури шахс дар муќоиса бо кирдори аз беэњтиётї содиршаванда њангоми содир кардани 
кирдори ќасдона ба андозаи баландтар аст. 

Кирдори шахсе, ки боиси расонидани зарари вазнини љисмонї ба љабрдида гардида, 
боиси марг шуда бошад, мутобиќи б. “в” ќ. 3 м. 110 КЉ ЉТ танњо ваќте бањо дода 
мешавад, ки дар сатњи субъективї омезиши ќасд нисбат ба расонидани зарари вазнин ба 
саломатї ва беэњтиётї – ба дигар оќибатњои вазнин (дар шакли мањрум кардан аз њаёт) 
вуљуд дошта бошад. Агар гунањгор ба таври объективї њамин гуна кирдорњоро содир 
намуда, аз беэњтиётї ба саломатї зарари вазнин расонида бошад, маќомоти тафтишотии 
судї бояд љинояти аз беэњтиётї содиршударо дар асоси м. 108 КЉ ЉТ муќаррар намоянд. 
Њамин кирдорњо метавонанд њамчун куштор (м. 104 КЉ ЉТ) эътироф карда шаванд, агар 
муќаррар карда шавад, ки шахс ќасдан на танњо барои расонидани зарари вазнин ба 
саломатї, балки барои марг низ гунањгор аст. Бо вуљуди ин, бандубасти љиноят тибќи ќ. 3 
м. 110 КЉ ЉТ танњо ваќте имконпазир аст, ки субъекти њуќуќтатбиќкунанда дар бораи 
маќсади шахси гунањгор фањмиши муайян (ва исботшуда) дошта бошад. Маќсад дар 
тарњрезї ба ќисми ќасдан содир намудани кирдор метавонад, танњо расонидани зарари 
вазнин ба саломатї бошад. Ба марг расонидан як маќсади барзиёди фаъолияти гунањгор 
мебошад.  

Муќарриз: д.и.њ., профессори ДМТ – Шарипов Т.Ш. 
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ШАКЛИ ОМЕХТАИ ГУНОЊ 

Дар маќолаи мазкур масъалањои таърихи пайдоиши шакли омехтаи гуноњ, аќидањои олимон љињати 
муайян намудани мафњум ва моњияти он ва инчунин, танзими муосири ќонунгузории мустањкам намудани 
падидаи мазкур баррасї карда шудаанд. Бештари љиноятњои бо ќонун пешбинишуда ё ќасдона ва ё аз 
беэњтиётї содир мешаванд. Вале баъзан љавобгарии љиноятї барои љиноятњои ќасдан содиршаванда пурзўр 
карда мешаванд, агар аз беэњтиётї зараре ворид шуда бошад, ки ќонун он зарарро њамчун аломати 
вазнинкунандаи љиноят донистааст. Дар чунин маврид дар як љиноят мумкин аст, ду шакли гуноњ вуљуд 
дошта бошад. Ду шакли гуноњ танњо метавонад, дар таркибњои вазнинкунандаи љиноят баробар бо њам 
вуљуд дошта бошанд; ќасд чун аломати конструктивии таркиби асосї ва беэњтиётї нисбати оќибати 
вазнинкунанда. Имконияти воќеї барои мављудияти љиноят бо ду шакли гуноњ дар гуногунхелии 
конструксияи баъзе таркибњои љиноят гузошта шудааст: ќонунгузор гўё ду љинояти мустаќилро, ки яке аз 
онњо ќасдона ва дигаре аз беэњтиётист, муттањид менамояд. Њар яке аз онњо мустаќилона вуљуд дошта 
метавонанд, вале дар пайвастагї бо якдигар онњо љинояти сифати навро бо мазмуни субъективии махсус 
доштаро ташкил медињанд. Одатан чунин љиноят ба объектњои бевоситаи гуногун таљовуз меоварад, вале 
мумкин аст, ба як объект низ таљовуз оварад. Як далели дигарро ба манфиати ќарор дар бораи зарурати 
људо кардани шакли омехтаи гуноњ баррасї намуда, онро њамчун шакли мустаќил нишон медињем. Дар 
сатњи субъективї ќасд ва беэњтиётиро њамчун лањзањои ба њам алоќаманди афзоиши фаъолияти бошууронаи 
дохилї ва зењнї њисоб кардан комилан ќонунист. Таѓйир додани яке аз онњо барои вайрон шудани тамоми 
система кифоя аст. Мо тавассути тањлили мазмуни љанбаи зењнии фаъолияти равонии субъект дар доираи 
шаклњои ќасд ва беэњтиётии гуноњ ба ин хулоса меоем. Коэффитсиенти инъикоси пешакии воќеияти 
объективї дар шуури шахс дар муќоиса бо кирдори аз беэњтиётї содиршаванда њангоми содир кардани 
кирдори ќасдона ба андозаи баландтар аст. Фаъолияти ќасдона њамеша бо гузоштан ва ноил шудан ба 
њадафњои муайян алоќаманд аст. Чизи дигар ин аст, ки гузоштани маќсад на њамеша барои бањодињии 
њуќуќии љиноятии кирдори содиршуда ањаммият пайдо мекунад.  

Калидвожањо: шакли омехтаи гуноњ, ќасд, беэњтиётї, кирдор, оќибат, объект, субъект, гунањгоркунии 
объективї, гунањгоркунии субъективї, робитаи сабабї, ба љамъият хавфнок, њолат ва аломати 
вазнинкунанда, фаъолияти руњї, шуур ва ирода.  

 

СМЕШАННАЯ ФОРМА ВИНЫ 

В данной статье рассматриваются вопросы истории возникновения смешанной формы вины, мнения ученых 

по определению ее значения и сущности, а также современное регулирование законодательства по закреплению 

этого явления. Большинство преступлений, совершаемых по закону, совершаются либо умышленно, либо по 

неосторожности. Однако иногда уголовная ответственность увеличивается за умышленные преступления, если 

ущерб причинен по неосторожности, что закон рассматривает как отягчающее обстоятельство преступления. В 

таком случае в одном преступлении могут быть две формы вины. Две формы вины могут существовать в равной 
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степени только в отягчающих элементах преступления; умысел как конструктивный признак основного состава и 

неосторожность как отягчающее обстоятельство. Реальная возможность существования преступления с двумя 

формами вины заложена в многообразии конструкции некоторых составов преступления: законодатель объединяет 

два самостоятельных преступления, одно из которых является умышленным, а другое - по неосторожности. 

Каждый из них может существовать независимо, но в связи друг с другом образует преступление нового качества с 

особым субъективным содержанием. Обычно такое преступление вызывает агрессию к разным непосредственным 

объектам, но возможно вызвать агрессию и к одному объекту. Рассмотрим еще один довод в пользу решения о 

необходимости выделения смешанной формы вины и показать ее как самостоятельную форму. На субъективном 

уровне вполне правомерно рассматривать умысел и неосторожность как взаимосвязанные моменты повышенной 

внутренней сознательной и интеллектуальной активности. Изменения одного из них достаточно, чтобы разрушить 

всю систему. К такому выводу мы приходим, анализируя содержание психической стороны психической 

деятельности субъекта в рамках умышленных и неосторожных форм вины. Коэффициент опережающего 

отражения объективной реальности в сознании человека выше по сравнению с поступком, совершенным по 

неосторожности при совершении умышленного поступка. Умышленная деятельность всегда связана с постановкой 

и достижением определенных целей, которых хочет достичь человек. Другое дело, что постановка цели не всегда 

важна для правовой оценки совершенного преступления. 

Ключевые слова: смешанная форма вины, умысел, неосторожность, деяние, последствие, объект, субъект, 

объективная сторона, субъективная сторона, причинная связь, общественная опасность, обстоятельство и 

квалифицированный признак, психическая деятельность, сознание и воля. 

 

MIXED FORM OF GUILT 

This article examines the history of the emergence of a mixed form of guilt, the opinions of scientists on 

determining its meaning and essence, as well as modern regulation of legislation to consolidate this phenomenon. Most 

crimes committed under the law are committed either intentionally or through negligence. However, sometimes criminal 

liability increases for intentional crimes if the damage is caused by negligence, which the law considers as an aggravating 

circumstance of the crime. In this case, there can be two forms of guilt in one crime. The two forms of guilt can exist 

equally only in the aggravating elements of the crime; intent as a constructive feature of the main composition and 

negligence as an aggravating circumstance. Much later, when criminal legislation acquired its modern form. The real 

possibility of the existence of a crime with two forms of guilt lies in the diversity of the design of some elements of the 

crime: the legislator combines two independent crimes, one of which is intentional, and the other through negligence. Each 

of them can exist independently, but in connection with each other they form a crime of a new quality with a special 

subjective content. Typically, such a crime causes aggression towards different immediate objects, but it is possible to 

cause aggression towards one object. Let's consider another argument in favor of the decision on the need to isolate the 

mixed form of guilt and show it as an independent form. At the subjective level, it is quite legitimate to consider intent and 

negligence as interconnected moments of increased internal conscious and intellectual activity. A change in one of them is 

enough to destroy the entire system. We come to this conclusion by analyzing the content of the mental side of the subject’s 

mental activity within the framework of intentional and careless forms of guilt. The coefficient of advanced reflection of 

objective reality in the human mind is higher compared to an act committed through negligence when committing an 

intentional act. Deliberate activity is always associated with setting and achieving certain goals that a person wants. 

Another thing is that setting a goal is not always important for the legal assessment of the crime committed.  

Keywords: mixed form of guilt, intent, negligence, act, consequence, object, subject, objective side, subjective side, 

causal connection, social danger, circumstance and qualified attribute, mental activity, consciousness and will. 
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ТДУ:349.3(575.3) 
ТАШАККУЛ ВА ИНКИШОФИ ФУНКСИЯИ ИЉТИМОИИ ДАВЛАТ 

 
Шарипов А.Б. 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Дар назди давлат вазифањо ва њадафњое меистанд, ки амалї намудани онњо заминаи 
рушди босуботи љомеа ва боиси баланд шудани сатњи зиндагонии мардум мегардад. Аммо 
давлат на њама ваќт чунин вазифа ва њадафњо дошт. Дар аввали пайдоишаш давлат танњо 
таъмини њифзи манфиатњои синфи њукмронро иљро мекард. Дар он замонњо дар давраи 
ќањтї ва хушксолї дастгирии табаќањои камбизоат ва дармондагон тавассути таќсимоти 
ѓалла, нон ва дигар фаъолияти иљтимої аз љониби ташкилотњои љамъиятї ва муассисањои 
динї амалї карда мешуд. 

Вобаста ба масъалаи пайдоиши функсияи иљтимоии давлат зикр намудан лозим аст, 
ки пеш аз пайдоиши давлат шаклњои фаъолияти иљтимої вуљуд доштанд. Онњо дар 
заминаи ду омили асосї вуљуд доштанд. Якум, зарурияти воќеї, ки бо њаёти инсонї 
алоќаманд буда, аз ду љанба иборат аст: а) љанбаи беруна, ки бо њимояи авлод аз њуљумњои 
бегона ва офатњои табиї алоќаманд аст; б) љанбаи дохилї, ки њифз ва кумаки аъзоёни 
авлодро дар назар дорад. Дуюм, омили равонї-иљтимої, ба мисли њамдардї, дилсўзї ва 
ахлоќ. 

Дар натиљаи рушди давлатдорї омили якум боиси ташаккули функсияи иљтимої 
давлат мегардад. Омили дуюм бошад, бо давлат алоќамандї надошта, муддати зиёд 
бетаѓйир мемонад ва ба фаъолияти иљтимої дар љомеа таъсир мерасонад. Унсури асосии 
он ангезаи дилсўзї мебошад. Функсияи иљтимоии љамъият тавассути хайрия ба 
беморхонањо ва кумак ба бевазанон, камбизоатон ва барљомондагон дар љамъият аз 
љониби сохторњои динї амалї карда мешуд. Кумакњое, ки ба ниёзмандон расонида мешуд, 
бо вазифањои давлат алоќаманд набуда, аз ангезаи ахлоќї ва динї маншаъ гирифта, 
хусусияти ихтиёрї доштанд.  

Аввалин давлатњое, ки дар љањон пайдо шудаанд, вобаста ба марњилањои таърихї 
манфиатњои гурўњи махсусро њимоя менамуданд. Масалан, дар давраи ѓуломдорї моњияти 
давлат барои њимояи синфи ѓуломдорон нигаронида шуда буд. Дар љомеаи феодалї 
бошад, њуќуќњои синфї мутеъ, яъне дењќонон поймол карда шуда, њуќуќњои синфи њоким – 
феодалон њимоя мегардид. Олимон ва донишмандон дар бораи давлате, ки барои њамаи 
шањрвандон принсипњои адолат ва хайри умумро татбиќ менамояд, ибрози аќида 
менамуданд. Аз љумла мутафаккири Юнони ќадим Афлотун назарияи давлати идеалиро 
пешкаш менамояд, ки ин аввалин кўшиши бунёди сохтори идеалии иљтимої буд ва наќши 
асосии давлатро дар љомеа баланд мебардорад. Ӯ пешнињод мекунад, ки роњбари ин 
сохтори давлатї бояд инсони шарифу накукор бошад. Накукории вай дар њисси њамдардї 
ва њалли мушкилот њангоми ихтилофот байни гурўњњои љомеа зоњир мешавад. 
Мутафаккир аз сарватмандон умед дошт, ки онњо бо камбизоатон муносибати хуб намуда, 
ќисми молу мулкашонро байни онњо таќсим менамоянд. Тибќи аќидаи Афлотун, сабаби 
камбизоатии одамон на дар кам кардани молу мулки сарватмандон, балки дар баднафсии 
худи сарватмандон аст [15,с.187-189]. 

Арасту њангоми муайян намудани мафњуми давлат зикр намудааст, ки “бењтарин 
давлат њамон давлатест, ки барои њар як шахс шароит барои ободї ва зиндагии 
хушбахтона фароњам меорад” [2,с.830]. Инчунин, ќайд менамояд, ки “њар як давлат њамчун 
як навъи муносибат барои ягон навъи неъмат (фоида) ташкил карда мешаванд (чунки, њар 
як фаъолият ба хотири расидан ба фоидае амалї мешавад), пас равшан аст, ки њамаи 
муносибатњо барои ин ё он неъмат амалї мешавад ва бештар аз дигарон барои расидан ба 
неъматњои олитарин њамон муносибате афзалият дорад, ки аз њама муњимтар ва 
фарогирандаи дигар муносибатњо мебошад. Ин навъи муносибат моњияти давлатро 
муайян намуда, сиёсї номида мешавад”.  

Дар марњалаи ибтидоии инкишофи љомеа давлат танњо вазифаи таъмини њадди 
минималии зиндагиро иљро менамуд. Давлат барои истењсоли неъматњо масъул набуд. 
Њамин тавр, аќидањои файласуфони Юнони ќадим дар бораи давлат бо таъсири љомеаи 
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кадим ба вуљуд омадаанд. Аз як тараф, манфиати одамон ба инобат гирифта мешуд, аз 
тарафи дигар, сиёсатмадорон уњдадор буданд, ки санъати идоракунї дошта бошанд. 
Субъекти комилњуќуќ на њамаи одамон, балки танњо одамони озод буданд. Аз гуфтањои 
боло бармеояд, ки Арасту тарафдори сохти ѓуломдорї буд, њуќуќи ѓуломонро ба тањсил ва 
зиндагии босаодатона рад менамуд. Њуќуќњои мазкур танњо барои одамони озод дастрас 
буданд. Барои ѓуломон бошад, имконияти омўхтани касбњое, ки барои хизматрасонї ба 
хољагонашон лозим буданд, фароњам оварда шуда буд. 

Донишмандони асри миёна бо аќидањои олимони давраи ќадим шинос буда, 
аќадањои мутафаккирони ањди ќадимро дар робита бо нуфузи дин ќисман дигаргун карда, 
аќидањои худро пешкаш мекарданд. Масалан, яке аз онњо донишманди асри миёнаи 
Аврупо Фомаи Аквинї буд, ки консепсияи Афлотунро дар бораи руњи инсон пазируфта, 
ба он мутобиќ будани сохти нави синфиро таъкид мекард. Тибќи аќидаи ў, монархияи 
теократї (динї) бо дарназардошти нуфузи њокимияти калисо нисбат ба дигар шаклњои 
идоракунї афзалият дорад. “Монарх дар давлати худ ба мисли маќоме, ки Худо дар замин 
ва руњ дар бадан дорад, бояд наќш дошта бошад” [3,с.33] Ба андешаи ў, давлат барои 
расидан ба хушбахтии шањрвандони худ бояд мусоидат намояд. Фаъолият ва вазифањои 
давлат бояд тобеи њокимияти руњониён бошад, чунки танњо калисо салоњияти љустуљўи 
њаќро дошта, роњњои наљотро муайян мекунад. Ў ќонунњои муќаррарнамудаи давлатро 
(њуќуќи позитивиро) эътироф менамуд, агар онњо ба меъёрњои илоњї мухолиф набошанд 
[1,с.440].  

Аврелий Августин бар ин назар буд, ки сохти иљтимоии љомеаи инсониро Худо 
пешакї муайян кардааст ва аз ин рў, он комил ва њамоњанг аст. Ин њамоњангиро 
нобаробарии байни одамон халалдор намекунад, баробарї бошад, баръакс боиси 
бесарусомонї мегардад. Августин мављудияти нобаробарии иљтимоиро дар љомеа 
эътироф карда, ќашшоќї ва ѓуломиро мањкум намуд. Аз нуќтаи назари ў, нобаробарии 
иљтимої, љомеа ё давлат аз љониби Худо офарида нашуда, аз табиати гунањкоронаи худи 
инсон сарчашма мегиранд [14,с.8].  

Ќайд кардан бамаврид аст, ки дар меъёрњои динї арзишњои ахлоќї ва гуманитарї бо 
функсияи иљтимої алоќамандї дорад. Аз љумла, дар китоби муќаддаси зардуштиён 
Авасто як навъи ниёше њаст бо номи Ята аху Ваирию. Олимон ниёиши мазкурро ба таври 
гуногун тарљума мекунанд. Дар тарљумаи Чарлз Дармстетер он ба таври чунин дарљ 
гардидааст: “Ирода ва хоњиши Худо некї ва бењбудї мебошад”. Кўшишњои Вањоман 
барои корњои хайр дар љањон бо номи Маздо анљом дода шудааст. Шахсе, ки ниёзманд ва 
камбизоатонро дар ваќтњои муќарраршуда дастгирї менамояд, афзуншавии њокимияти 
Ањуроро дар љањон таъмин менамояд. Ин ниёш шањодат аз он медињад, ки дар дини 
зардуштия ба саховатмандї, дасткушої ва ёрї расонидан ба ниёзамандон диќќати љиддї 
медињанд. Маздояснои хуб на онест, ки маъбадро зиёрат мекунад, балки шахсест, ки 
њамеша барои кумак ба камбаѓалон тайёр аст [11,с.231-242]. Шиори асосии зардуштиён ин 
пиндори нек, гуфтори нек ва кирдори нек аст. Бояд ќайд намуд, ки дар Авасто ба 
шахсияти њоким ва шоњ диќќати љиддї дода шудааст. Шоњон бояд ба талаботњои дахлдор 
љавобгў бошанд. Яке аз онњо ин ѓамхорї дар њаќќи халќи худ мебошад. Шоњ уњдадор буд, 
ки барои раияти худ шароит барои зиндагии хуб фароњам созад [17,с.36-37]. Њамин тавр, 
дар Авасто принсипњои асосии функсияи иљтимоии давлат ифода ёфтаанд. 

Сарчашмаи аввалиндараљаи фиќњи исломї Ќуръони карим арзишњои инсондўтї ва 
ахлоќиро ифода мекунад. Тибќи ин арзишњо, ба шахсони азияткашу ниёзманд кўмаки 
њамаљониба бояд расонида шавад. Меъёрњо ва арзишњои давлатдории иљтимої дар 
њадисњои паёмбар Муњаммад (с.а.в) низ ифода ёфтаанд. Яке аз онњо закот мебошад 
[18,с.108-109].  

Закот андозест, ки аз молу мулк ва њайвоноти мусалмонони сарватманд ба фоидаи 
камбизоатону ниёзмандон гирифта мешавад. Андози мазкур ба њамаи мусулмонони 
бабалоѓатрасида њатмї мебошад. Паёмбари ислом фармудаанд: “Аллоњ бе ибодат имонро 
ва бе закот ибодатро ќабул намекунад. Пас, шахсоне, ки ба супоридани андози мазкур 
одат накардаанд, беимонанд”; “Дар молу мулке, ки закоташ супорида нашудааст, хайре 
нест” [12,с.32-37]. Дар њадисњо зарурати супоридани закот ба таври равшан баён карда 
шудааст. Љамъоварї ва таќсимнамоии закот аз љониби давлат амалї карда мешавад. 
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Мутафаккирони форсу тољик, аз ќабили Абунасри Форобї ва Абуали ибни Сино низ 
дар фањмиши давлат ва функсияи иљтимоии он дар асрњои миёна сањми худро гузоштаанд 
[13,с.251].  

«Ба ќавли Ал-Форобї, хушбахтї - ин маќсадест, ки њар кас ба он кўшиш мекунад, 
зеро он як навъи камолот аст. Ин сухан шарњро талаб намекунад, зеро он падидаи аён аст» 
[13,с.251]. Ал-Форобї њадафи фаъолияти давлатро мањз бо таъмини хушбахтии њар як 
инсон алоќаманд мекунад. Ў барои ифодаи сохтори давлати ормонї мафњуми «шањр-
давлат»-ро истифода мебарад. Шањр-давлат ба фозила ва љоњилї људо мешавад. Дар 
шањр-давлати фозила њокимятдорон бањри манфиатњои умум ва хушбахтии одамон амал 
мекунанд, дар шањр-давлати љоњилї бошад, манфиатњои шахсї афзалият доранд [16,с.135].  

Мутафаккири дигари форсу тољик Абуалї ибни Сино оид ба наќши асосї доштани 
намояндагони тиб дар “шањр-давлати фозила” ибрози аќида мекунад [12,с.453]. Тибќи 
андешаи ў, дар шањри зикршуда бояд фонди махсусе таъсис дода шавад ва аз њисоби он 
барои њифзи саломатии ањолї, хусусан шахсоне, ки аз бемории гуногун азият мекашанд, 
маблаѓ људо карда шавад. 

Мутафаккир ва сиёсатмадори намоёни форсу тољик Низомулмулк вазифаи асосии 
салтанатро дар ѓамхорї ба раият, бењтар намудани шароити зиндагї ва амнияти онњо 
дарк менамояд. Адолатро њамчун аломати асосии давлат эътироф карда, аз ѓояњои “шоњи 
одил” ва “давлати адолатпеша” пуштибонї мекунад, таъминоти иљтимоии давлатро дар 
таъмини некуањволии љомеа мебинад [16,с.135]. 

Дар асрњои миёна, аз як тараф, хайрияи љамъиятї инкишоф ёфта, аз тарафи дигар, 
давлат камбизоатї ва гадоиро њамчун манбаи бесарусомонї дар љамъият эътироф намуда, 
бо усулњои маъмурї бо он мубориза мебурд. Масалан, дар кодексњои Феодесия аз соли 438 
ва Юстиниан аз соли 529 гадої аз љониби одамони солим манъ карда шуда буд. Дар 
Англия бошад, аз соли 1531 сар карда, танњо маъюбон ва пиронсолон њуќуќи гадої 
карданро доштанд, пас аз соли 1536 барои камбизоатї љавобгарї муќаррар карда 
мешавад [6,с.53].  

Дар замони нав наќши афкори фалсафии Аврупои Ѓарбї дар инкишофи илм 
назаррас буд. Дар ин давраи таърихї масъалањои гносеологї ба миён меоянд, 
мутафаккирон масъалањои роњ, усул ва шаклњои донишро меомўзанд. Аќли хирад меъёри 
волои арзишї ва сабаби њар кори инсонї мегардад. Њодисањои њаёти иљтимої дар асоси 
принсипи хираднокї ва таъсири он ба љомеа шарњ дода мешаванд. Пешравии иљтимої ва 
таърихї њамчун натиљаи инкишофи ќобилияти интеллектуалии одамон шарњ дода 
мешавад. Муносибат ба давлат, ба маќсад ва функсияњои иљтимоии давлат таѓйир меёбад. 
Мухолифат байни маќомоти давлат ва калисо тадриљан ањаммияти худро гум мекунад. 

Аз асри XVII ва аввали асри XVIII сар карда, фаъолияти иљтимоии давлат дар 
заминаи на танњо арзишњои ахлоќї ва динї, балки дар доираи љањонбинии нав, фалсафаи 
замони нав, назарияњои њуќуќи фитрї, шартномаи љамъиятї, дар иртибот бо эњсоси 
якдилї ва адолат вусъат меёбад. 

Дарки нави моњияти инсон боиси таѓйири функсияњои давлат гардид. Гегел моњияти 
марњалаи нави рушди инсонро дар робита бо таѓйир ёфтани љањонбинї муайян мекунад. 
Аз нигоњи файласуфи олмонї руњи инсони нав дар ў њисси шаъну шарафро бедор мекунад. 
Тавре Гегел менависад: «Њаваси тобут, бељонии руњ ва дунёи дигар ќатъ мегардад» 
[4,с.418]. 

Асари асосии Н. Макиавелли (1469-1527) «Њоким» аксаран хусусияти амалї дорад. 
Дар он ба функсияњои махсуси њоким ва давлат, ки муносибатро бо ањолї таѓйир 
медињанд, таваљљуњ зоњир карда мешавад. Макиавелли ќайд менамояд, ки роњбари давлат 
бояд «халќро зери химояи худ ќарор дињад», «дўстии халќњоро нигоњ дорад» [10,с.328-331]. 
Ба фикри ў, иљрои ин вазифа душвор нест, «...чунки халќ талаб мекунад, ки нисбати 
одамон зулм карда нашавад». Вале, агар њоким инро нафањмад ва дарк накунад, сарнагун 
карда мешавад. Давлат ва роњбари он бояд ба ањолї хамеша ѓамхорї намояд. Аз њамин 
лињоз ањолї бояд ба давлат ниёз ва эњтиёљ дошта бошад. 

Асосгузори назарияи пайдоиши шартномавии давлат олими замони нав Љ. Локк 
чунин мешуморид, ки одамон бояд на дар байни худ, балки бо њокиме, ки ќудраташ аз 
љониби ќонуни табиї мањдуд карда мешавад, муносибати судмандро ба роњ монанд. Ин 
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ќонун, ки тамоми одамон ба он итоат мекунанд, чањорчўбаи њуќуќ, озодињо ва 
имкониятњои њар як шахсро барои ихтиёрдории молу мулк муќаррар мекунад. Љомеае 
пароканда мегардад, ки дар он њар як шахс аз шахси дигар бо њуќуќ ва манфиатњои худ, ки 
ба њуќуќи моликияти хусусї асос ёфтааст, људо карда мешавад. Татбиќи њуќуќи фитрї аз 
љониби давлат ва муассисањои он њатмист. Конститутсия ифодаи расмии ин мањдудият 
мебошад. Ў муътаќид буд, ки одамон новобаста аз мављудияти њукумат, њуќуќњо доранд. 
Вазифаи њукумат аз њифзи “њаёт, озодї ва моликияти” одамон иборат аст” [8,с.7-8]. 

Дар назарияи шартномаи љамъиятї давлат мањсули оќилонаи фаъолияти бошуурона 
ва маќсадноки инсон мебошад. Барои намояндагони ин назария (Гоббс, Локк, Руссо) 
давлат њамчун мањсули табиї ва таърихї ба вуљуд наомада, натиљаи созиши байни одамон 
дар бораи манфиати умум ва адолат мебошад. Ба даст овардани манфиати умум 
(хушбахтї) на танњо маќсади давлат, балки муњимтарин шарти шартномаи байни давлат 
ва халќ мебошад. Дар муносибатњои шартномавї њарду тараф (ањолї ва давлат) њуќуќу 
уњдадорињои худро доранд. Дар замони муосир вазифаи таъмини сатњи шоистаи зиндагї 
ва маърифатнокии ањолї дар конститутсияњои давлатњо муќаррар карда шудааст. 

Лоренс фон Штейн аввалин бор соли 1870 истилоњи “давлати иљтимої”-ро ба илм 
ворид намуд. Андешањои ў дар бораи моњияти давлати иљтимої дар асари «Таърихи 
њаракати љамъиятии Фаросса аз соли 1789» пурратар ифода ёфтааст. Ба андешаи Лоренс 
фон Штейн, зиддияти синфї, ки дар љомеаи буржуазї ногузир буд, бо истифода аз 
воситањои давлат бартараф карда мешавад [7,с.69-79]. Олими олмонї чунин аќида дошт, 
ки зиддиятњои синфиро бе зўроварї, хунрезї ва инќилоб њал кардан мумкин аст. Давлат 
бояд наќши марказии як навъ «муросокунанда»-ро бозад. Давлати иљтимої бояд барои 
таъмини некуањволии њар як инсон шароит фароњам оварад. Ѓояи давлат бо тавозуни 
манфиатњо, њамзистии созгор, муколамаи байнисинфї, њаракати амудии иљтимої, адолати 
иљтимої ва ѓайра алоќаманд аст. 

Сарфи назар аз он ки ѓояњои болозикр барои инкишофи шуури љомеа, арзишњои 
иљтимої наќши босазое гузоштанд, дар ягон давлати љањон то солњои 70-уми асри XVIII 
функсияи махсуси иљтимої пурра ташаккул наёфт. 

Танњо дар охирњои асри XVIII ќонеъ кардани талаботи иљтимоии њар як фарди 
љомеаро давлат ба уњдаи худ мегирад. Дар њамин давра дар давлатњо функсияи иљтимої 
нуфуз пайдо мекунад. Низоми давлатии хайрияи љамъиятї ташаккул меёбад, ки он дорои 
махзани ќонунгузории худ буд. Тарзи идоракунии он маъмурї буд ва ќисман он аз њисоби 
давлат маблаѓгузорї карда мешуд. Гарчанде, ки давлат сиёсати иљтимоиро бар дўш 
мегирад, кўшиши амалї намудани функсияи иљтимоиро ба харљ намедињад. Давлат барои 
амалї намудани функсияи мазкур ба фаъолияти нињодњои дигар, ба мисли ташкилоти 
љамъиятии хайриявї, ташкилотњои динї, суѓуртаи корпоротивии иљтимої мусоидат 
менамояд. 

Барои кормандони сехњо ва иттињодияњои соњибкорон механизми рафъкунандаи 
њолатњои форс-мажорї ташкил мешавад. Маблаѓи он барои бевазанон ва ятимони аъзои 
сех сарфа мешуд. Ѓояи суѓуртаи иљтимої дар асри XVIII инкишоф мёбад. Дар 15 шањр-
давлатњои олмонї ташкилотњои рафоќатї амал менамуданд. Аввалин маротиба соли 1765 
дар Англия ташкилоти суѓуртаи њаёт таъсис дода мешавад. Пиярон де Шамусси “Наќшаи 
хонаи ассотсиатсияњо”-ро соли 1754 чоп намуда, дар асари мазкур аќида пешнињод 
мекунад, ки њар шахсе, ки маблаѓи муайяншудаи дахлдор ба фонд тањвил додааст, 
њангоми беморї њуќуќи гирифтани кумакро дорад. 

Дар марњилаи мазкур функсияи махсуси иљтимої дар давлат ва нигаронии сиёсати 
иљтимої ба њар як фарди љомеа бо маќсади таъмини муттањидї ташаккул меёбад.  

Нимаи дуюми асри XIX давраи тањаввули фаъолияти иљтимоии давлат гардид, чунки 
мањз дар њамин давра таѓйироти дахлдор дар муносибати давлат ва љомеа, давлат ва 
шахсият ба вуќуъ пайваст. Дар натиљаи алоќамандии њадафњои давлат ва принсипњои 
ахлоќии љомеаи инсонї аввалин маротиба њадафњои шахсї бо њадафњои љомеа мувофиќ 
омада, боиси гузариши функсияи иљтимої аз љамъият ба давлат гардид. Олимони англис 
Иеремии Бентам ва шогирдаш Эдвин Чедвик аќидањои хаёлпарастонро дигаргун намуда, 
тезиси маќоларо бо номи “Дар бораи бањогузории њамаи ќонунњо ва институтњо аз нигоњи 
принсипи “хушбахтии бештари одамони зиёд” нашр мекунанд [9, с.18]. Э. Чедвик аввалин 
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шуда зарурати таѓйир додани муњити иљтимоиро бо ёрии фаъолияти давлат асоснок 
мекунад. Ба андешаи ў давлат “на танњо функсияи расонидани кумак ба ниёзмандонро 
иљро мекунад, балки барои инкишофи шањрвандонаш шароит фароњам месозад” [9,с.23]  

Давлат худро масъули шароити зиндагии мардум эълон мекунад, хайрия њамчун 
амали дилсўзї ба функсияи иљтимоии давлат табдил меёбад. Доираи кафолатњои иљтимої 
ва шумораи гирандагони онњо дар љамъият хеле зиёд мешавад. Њамаи ин боиси таѓйироти 
љиддї дар наќши давлат гардид. Нуфузи њуќуќу манфиатњои инсон баланд мешавад.  

Њанўз дар асри XIX аввалин маротиба ислоњоти иљтимої дар империяи Олмон 
гузаронида мешавад. Дар Конститутсияи соли 1871 меъёрњо оид ба ѓамхории давлат “дар 
соњаи накуањволии халќи Олмон” пешбинї мешаванд. Дар соли 1878 Канслери Олмон 
Отто фон Бисмарк ислоњоти ќонунгузориро оид ба масъалањои иљтимої бо маќсади кам 
кардани шиддати зиддияти иљтимої ва заиф намудани њаракатњои иљтимої оѓоз намуд. 
Дар ин давра кумакпулї барои беморї (соли 1883), суѓурта дар њолатњои садамавї дар 
истењсолот (соли 1884) ва низоми таъмини нафаќавї (соли 1889) љорї гардид. 

Дар ин давра ду раванди объективии бо њамдигар алоќаманд инкишоф меёбад. Якум, 
ташаккулёбии функсияи иљтимоии давлат дар асоси инкишофи ќувваи истењсолї. Дуюм, 
таѓйирёбии наќши фард дар истењсолот ва љамъият. 

Кафолатњои иљтимоии љамъиятї, ки дар шакли кумак расонидан ба шахсони 
камбизоат дар њама давра мављуд буданд, танњо баъди инкишофи давлати муосири 
иљтимої таъмини накуањволии њар як инсон њадафи асосии давлат гардид. 

Дар натиљаи тањлили суханњои болозикр ќайд намудан зарур аст, ки дар марњалањои 
аввали инкишофи таърихї фаъолияти иљтимоии давлат њадафи асосї ва афзалиятноки 
давлатї набуд. Дар натиљаи инкишофи давлатдорї њадафњои иљтимої муайян ва дар 
соњањои гуногун амалї карда мешаванд. Њадафњои иљтимої тавассути њавасмандгардонии 
фаъолияти иљтимоии нињодњои љамъиятї ва дар шакли санадњои меъёрии њуќуќї амалї 
карда мешаванд. Танњо дар миёнаи асри XIX дар давлатњои мутараќќї фаъолияти 
иљтимоии давлат хусусияти маќсаднок ва устувор пайдо намуда, дар низоми функсияи 
давлат ифодаи расмї пайдо мекунад. Функсияњои дигари давлатї, ба мисли функсияњои 
сиёсї, иќтисодї ва њоказо хусусияти иљтимої пайдо мекунанд. Илм, экология, маориф, 
тандурустї, фарњанг, варзиш, шароити зист, ќонеъ намудани талабот ба кор, манзил, 
амният ва њоказо њам бо функсияи иљтимої ва њам бо функсияи иќтисодии давлат робита 
доранд.  

Њамин тариќ, функсияи иљтимоии давлат дар шароити муайяни таърихї пурра 
ташаккул меёбад. Давлат дар њамаи марњилањои инкишофи таърихї вазифањои 
љамъиятиро якљоя бо вазифањои дигар иљро намудааст. Дар љомеаи ќаблии синфї низ 
давлат якљоя бо функсияњои синфї, ки њукмронии синфиро таъмин менамуданд, 
њамчунин, функсияњои иќтисодї ва иљтимоиро амалї намудааст. Амалї намудани 
функсияњои иљтимої-иќтисодї омилњои объективї дорад. Бе иљрои вазифањои љамъиятї 
(дар соњаи наќлиёт, алоќа, маориф, тандурустї ва ѓайра) ягон давлат инкишоф ёфта 
наметавонад. Аммо моњияти вазифањои чамъиятї ва функсияњои иљтимої-иќтисодї бо 
пешрафти љомеа таѓйир меёбад. Чунончи, дар давлатњои ѓуломдории Юнон ва Рим 
вазифањо ва функсияњои мазкур бо дарназардошти афзалияти манфиатњои синфи њоким 
иљро карда мешуданд. Танњо дар замони нав, алалхусус, дар марњилаи рушди босуръати 
њаёти иќтисодї барои амалї намудани функсияи иљтимоии давлат шароит фароњам 
оварда мешавад.  

Амалї намудани функсияи иљтимоии давлат захирањои молиявї, моддї, энергетикї 
ва дигарро талаб мекунад. Дар њаёти имрўза сатњи рушди иљтимої-иќтисодї барои амалї 
намудани функсияи иљтимої мусоидат мекунад. Чунончи, дар Љумњурии Тољикистон дар 
баробари рушди иљтимої-иќтисодї њаљми маблаѓњои бељети давлатї барои соњаи 
иљтимої сол аз сол зиёд мешавад. 

Айни замон мебояд таъкид намуд, ки функсияи иљтимоии давлат бо дарназардошти 
шароии таърихї дар ин ё он кишвар, сатњи фарњанг ва тамаддун ташаккул меёбад. 
Моњияти функсияи иљтимоии давлат дар минтаќаи Ѓарб ва Шарќ аз њамдигар фарк дорад. 
Шароитњои таърихї, иљтимої, иќтисодї, тамаддунї, ки ба ташаккули функсияи иљтимоии 
давлат мусоидат мекунанд, дар минтаќањои гуногуни љањон аз њамдигар фарќи куллї 
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доранд. Тањлили илмї, ки дар маќолаи мазкур гузаронида шуд, бори дигар ин нуктаи 
муњимро собит менамояд. Чунончи, аќидањо ва ѓояњои мутафаккирони форсу тољик аз 
андешањои мутафаккирони Ѓарб фарќ доранд. Илова бар ин, дар тамаддун ва фарњанги 
миллии тољикон таърихан ѓояњои алоќию маънавї оид ба инсондўстї, ѓамхорї дар њаќќи 
ятимон, дастгирии ањолии камбизоат ва дигар инкишоф ёфтаанд. Њамин арзишњои 
ахлоќию маънавї њоло дар фаъолияти маќомоти давлатї, шахсони мансабдор ва 
хизматчиёни давлатї, њар як шањрванди Тољикистон, аз љумла дар фаъолияти њамарўза ва 
иќдомоти Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 
Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон зоњир мешаванд.  

Асарњои мутафаккирони форсу тољик аз асарњои мутафаккирони Ѓарб фарќ доранд. 
Назарияњои зиёд ва гуногуни давлати иљтимої вуљуд доранд. Таљрибаи давлатдории 
иљтимої дар кишварњои љањон хусусиятњои худро дорад. Таљрибаи давлатдории иљтимої 
дар заминаи анъанањои давлатдории миллї, арзишњои тамаддун ва фарњанги миллї 
ташаккул ёфта, мунтазам инкишоф меёбад.  

Муќарриз: н.и.њ., дотсенти Академияи ВКД ЉТ – Рустамзода А.К. 
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ТАШАККУЛ ВА ИНКИШОФИ ФУНКСИЯИ ИЉТИМОИИ ДАВЛАТ 

Дар маќолаи мазкур муаллиф масъалаи пайдоиш ва инкишофи функсияи иљтимоии давлатро баррасї 
намуда, ќайд мекунад, ки дар давраи пайдоиши давлат функсияи мазкур аз љониби давлат амалї карда 
намешуд ва ягона кумак аз љониби институтњои љамъиятї барои шахсони ниёзманд расонида мешуд. Дар 
натиљаи инкишофи ѓояњои инсондўстї ва љањонбинии фардони љомеа ва рушди давлатдорї давлатњои 
муосир барои ќонеъ намудани талаботи иљтимоии шањрвандони худ тамоми чорањоро меандешанд. Аз он 
љумла, барои њар фарди љомеа шароити зиндагии арзанда ва барои рушди шахсияти онњо шароити мусоид 
фароњам меорад. Љумњурии Тољикистон аз зумраи давлатњое мебошад, ки худро давлати иљтимої эълон 
намуда, љињати амалї намудани он якчанд санадњои меъёрии њуќуќї ќабул кардааст. 

Калидвожањо: давлат, давлати муосир, давлати иљтимої, функсияи давлат, функсияи иљтимоии 
давлат, амалишавии функсияи иљтимоии давлат, ќонунгузори иљтимоии давлат. 
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СТАНОВЛЕНИЕ И РАЗВИТИЕ СОЦИАЛЬНОЙ ФУНКЦИИ ГОСУДАРСТВА 

В данной статье автор рассматривает вопрос возникновения и развития социальной функции государства и 

отмечает, что в период возникновения государства эта функция не реализовывалась государством, а единственная 

помощь оказывалась со стороны государства общественным институтам для нуждающихся. В результате развития 

гуманитарных идей и мировоззрения людей, общества и развития государственности современные государства 

принимают все меры для удовлетворения социальных потребностей своих граждан. В том числе обеспечивают 

благоприятные условия для достойной жизни и развития личности для каждого члена общества, объявившего себя 

социальным государством и принявшего для его реализации ряд правовых актов. 

Ключевые слова: государство, современное государство, социальное государство, функция государства, 

социальная функция государства, реализация социальной функции государства, социальное законодательство 

государства. 

 

FORMATION AND DEVELOPMENT OF THE SOCIAL FUNCTION OF THE STATE 

In this article, the author examines the issue of the emergence and development of the social function of the state 

and notes that during the period of the emergence of the state, this function was not implemented by the state, and the only 

assistance was provided by the state. public institutions for those in need. As a result of the development of humanitarian 

ideas and worldviews of the people of society and the development of statehood, modern states are taking all measures to 

meet the social needs of their citizens, including providing favorable conditions for a decent life and personal development 

for each member of society who has declared itself a social state and adopted a number of legal acts for its implementation. 

Keywords: state, modern state, social state, function of the state, social function of the state, implementation of the 

social function of the state, social legislation of the state. 
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ТДУ: 342.4(575.3) 
БАЪЗЕ МАСЪАЛАЊО ДАР БОРАИ МАВЗУИ ШАРТНОМАИ ТАЪМИНОТИ 

ЯКУМРА БО САРОБОНЇ 
 

Амонзода Б. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Мавзуъ яке аз шартњои муњимми шартномањои њуќуќи маданї мањсуб мешавад. 

Номгўйи шартњои муњимми шартнома ва ањаммияти њуќуќии онњо дар ќисми 3 моддаи 498 
Кодекси мадании Љумњурии Тољикистон аз 24 декабри соли 2022, №1918 [1] муќаррар 
гардидааст. Дар ќисми 3 моддаи зикршуда оварда шудааст, ки “шартњо оид ба мавзуи 
шартнома, шартњое, ки дар ќонунгузорї барои шартномаи намуди мазкур муњим номбар 
шудаанд ё заруранд, инчунин, њамаи он шартњое, ки нисбат ба онњо тибќи аризаи яке аз 
тарафњо бояд созиш ба даст ояд, шартњои муњим ба њисоб мераванд. Агар тарафњо доир ба 
шартњои муњимми шартнома ба созиш наоянд, шартнома бастанашуда њисоб мегардад”. 
Аз меъёри мазкур маълум мегардад, ки барои тамоми шартномањои њуќуќи маданї, аз 
љумла шартномаи хариду фурўши молу мулки ѓайриманќул мавзуъ шарти муњим ба њисоб 
меравад.  

Тибќи андешаи муњаќќиќони ватанї ба шартњои муњими шартнома инњо дохил 
мешаванд: 1) шарт нисбат ба мавзуъ (предмет)-и шартнома. Бе муайян кардани он ки 
предмети шартномаро чї ташкил медињад, ягон шартномаро бастан мумкин нест; 2) он 
шарте, ки бо ќонун ва ё дигар санадњои њуќуќї њамчун шарти муњим эътироф шудааст; 3) 
шарте, ки барои шартномаи намуди додашуда зарур аст; 4) шарте, ки бо аризаи яке аз 
тарафњо нисбати онњо тарафњо ба созиш омадаанд [13,с.40]. 

Мазмуни шартномаи таъминоти якумра бо саробониро шартњои шартнома ташкил 
медињанд, ки тарафњо вобаста ба онњо ба созиш омадаанд. Дар шартномаи таъминоти 
якумра ба саробонї мавзуъ ва пардохти рентавї шарти муњим ба њисоб мераванд.  

Мустаќилияти њама гуна шартномањо дар њуќуќи гражданї пеш аз њама аз мавзуи он 
вобаста аст. Илова бар ин, мавзуи шартнома ифодагари мустаќилияти он аст. Бинобар ин, 
муќаррар гардидани мавзуи шартнома дар ин соња ањамияти муњим дорад. 

Бояд ќайд намуд, ки сабаби шарти муњим барои њамаи шартномањои њуќуќи маданї 
эътироф намудани мавзуъ дар он мебошад, ки танњо њангоми дар шартнома пешбинї 
шудани шарти мазкур хоњишу иродаи тарафњо мушаххас мегардад. Шартнома њамчун 
намуди ањд амали њуќуќии маќсаднок мебошад ва танњо дар сурати даќиќ будани мавзуи 
шартнома маќсади ояндаи онњо муайян карда мешавад.  

Дар ќонунгузории маданї дар баъзе њолатњо мавзуъ ва объекти шартнома истифода 
карда мешавад. 

Дар адабиёти илмї низ тафовути категорияњои зикршуда ба роњ монда мешавад. 
Масалан, М.М. Соњибзода ва Б.С. Шерзода ќайд менамоянд, ки объект ва мавзуи 
шартномаи консессионї тафовут доранд. Объекти шартномаи консессионї молу мулки 
давлатї ва захирањои табиие мебошанд, ки дар давоми муњлати муќаррарнамудаи 
шартнома консессиядор нисбати онњо њуќуќи анљом додани амалњои муайян (ба монанди 
бунёд ё таљдид намудан, истифода кардан)-ро соњиб мебошад. Мавзуи шартномаи 
консессионї бошад, пешнињоди объекти шартнома аз тарафи конседент ва анљом додани 
амалњои муайян нисбат ба ин объектњо аз тарафи консессиядор мањсуб меёбад [12,с.384]. 

Мавзуи шартнома ин объекти олами моддї мебошад, ки иродаи тарафњои 
шартномавї бевосита ба он равона карда шудааст ё бевосита бо он алоќаманд аст ва 
барои људо кардани он аз дигар объектњо ба ќадри кофї фардї карда шудааст. Хусусияти 
мавзуи шартномаи таъминоти якумра ба саробонї дар он аст, ки он аз ду унсур иборат 
аст. Барои пардохткунандаи рента, унсури ашё бешубња молу мулки ѓайриманќул 
мебошад, ки бо шарти таъмини нигоњдорї бегона карда мешавад. Барои гирандаи рента, 
унсури шабењи мавзуи шартнома пардохтњои рентавї мебошад, ки дар шартномаи мазкур 
шакли таъминоти якумра бо саробонї доранд, ки ба гирандаи рента дода мешавад. 
Њангоми баррасии молу мулки ѓайриманќул њамчун мавзуи шартнома, пардохтњои 
рентавї бояд њамчун муодили хос баррасї карда шаванд. Њангоми баррасии пардохтњои 
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рентавї њамчун мавзуи шартнома, молу мулки ѓайриманќул бояд ба он баробар њисобида 
шавад. 

Њамин тариќ, объект ва мавзуи шартномаи таъминоти якумра бо саробонї 
категорияњои алоњида буда, тафовут доранд. Объекти шартномаи таъминоти якумра бо 
саробонї тибќи муќаррароти моддаи 661 Кодекси мадании Љумњурии Тољикистон 
манзили истиќоматї ва молу мулки ѓайриманќули дигар шуда метавонад. Мавзуи 
шартнома бошад, ин амалњои тарафњо мебошад, ки дар доираи объекти шартнома анљом 
дода мешавад. Аз љумла аз љониби гирандаи рента ба њуќуќи моликияти пардохткунандаи 
рента додани молу мулк. 

Тибќи моддаи 138 Кодекси мадании ЉТ ба ашёи ѓайриманќул (молу мулки 
ѓайриманќул, ѓайриманќула) инњо дохил мешаванд: ќитъаи замин, бино (истиќоматї ва 
ѓайриистиќоматї), иншоот ва объектњои сохтмонашон нотамом, дарахтњои бисёрсола ва 
молу мулки дигар, ки бо замин алоќамандии мустањкам доранд, яъне объектњое, ки 
љойивазкуниашон бе расондани хисороти воќеии номутаносиб ба таъиноташон 
имконнопазир аст. Инчунин ба ашёи ѓайриманќул инчунин киштињои њавої ва бањрї, 
киштињои дар дохили кишвар шинокунанда, киштињои кайњонї, истгоњњои кайњонї, 
радифњои маснуъ ва объектњои дигари кайњонї, ки бояд ба ќайди давлатї гирифта 
шаванд, баробар эътироф карда мешаванд. Мувофиќи ќонун, ашёи дигарро низ ба љумлаи 
молу мулки ѓайриманќул нисбат додан мумкин аст. 

Бояд ќайд намуд, ки дар низоми молу мулки ѓайриманќул объектњое љой дорад, ки 
объекти шартномаи таъминоти якумра бо саробонї эътироф намудани онњо бањснок 
мебошад. Бояд ќайд кард, ки объекти шартномаи таъминоти якумра ба саробонї 
наметавонад ашёи ѓайриманќул бошад, ки аз муомилоти озоди молумулкї гирифта 
шудааст ё дар чунин муомилот мањдуд карда шудааст. Аз љумла ќитъаи ќитъаи замин 
тибќи талаботи Кодекси маданї ва дигар санадњои меъёрии њуќуќии Љумњурии 
Тољикистон ѓайриманќул мебошад. Дар ќисми 1, моддаи 661 Кодекси мадании Љумњурии 
Тољикистон “молу мулки дигари ѓайриманќул” пешбинї гардидааст, ки тибќи он дилхоњ 
молу мулк њамчун объекти шартномаи таъминоти якумра ба саробонї шуда метавонанд. 

Ќитъањои замин, биноњо, љангал, нињолу дарахтони бисёрсола ва ба таври умум 
тамоми чизе, ки ба замин алоќаманду ѓайриинтиќол аст, ба ашёи ѓайриманќул дохил 
мешаванд. Илова бар ин, муассисаву корхона, объектњои фазої, киштињои фазоиву 
дарёии дорои сабти давлатї низ њамчун комплекси молумулкї ба ашёи ѓайриманќул 
дохил мегарданд. Ашёи ѓайриманќул дорои ќобилият ва хусусияти мураккаби мубодидавї 
мебошанд, зеро анљоми њар гуна муомилаи вобаста ба истифодаи амволи ѓайриманќул ба 
танзими нотариалї ва сабти давлатї ниёз дорад [17,с.43-44]. 

Дар Кодекси мадании Љумњурии Тољикистон (моддаи 138) ќитъаи замин њамчун молу 
мулки ѓайриманќул муаяйян шудааст. Аммо, муомилоти объекти мазкур дар шароити 
Тољикистон хусусиятњои хоси худро дорад. Пеш аз њама, дар асоси моддаи 13 
Конститутсияи Љумњурии Тољикистон замин моликияти истисноии давлат мебошад. Дар 
ин замина, њуќуќи моликият ба ќитъаи замин танњо ба давлат тааллуќ дошта, танњо бо 
њуќуќи истифодабарї ва иљора ба шањрвандон ва шахсони њуќуќї пешнињод карда 
мешавад.  

Ф.С. Сулаймонов ќайд менамояд, ки “ваќтњои охир ба баъзе ќонунгузории соњавї як 
ќатор таѓйироту иловањо дохил карда шуданд, ки бо вуљуди њамаи бањсу мунозира ва 
беасос будани худ, мутаассифона, ба баъзе падидањои њуќуќи гражданї дахл мекунанд.... 
Њамин тариќ, аз 1 августи соли 2012 таѓйироту иловањо ба Кодекси замини Љумњурии 
Тољикистон эътибор пайдо карданд, ки аз љумла њуќуќи истифодаи заминро њамчун 
объекти «махсус»-и њуќуќи гражданї пешбинї менамояд (моддаи 2.1). Аз ин рў, дар айни 
замон њуќуќи истифодаи замин объекти махсуси њуќуќи гражданї буда, он метавонад аз 
рўйи муомилоти гуногун, аз љумла, фурўш, ба иљора, туњфа ва ѓайра дода шавад. 
Мутобиќи Кодекси граждании Љумњурии Тољикистон, њуќуќи истифодаи замин њамчун 
њуќуќи субъективии мањдуди ашёї эътироф карда мешавад (моддаи 241). Сарфи назар аз 
њама шартї будани ин њуќуќи мањдуди ашёї, дар Љумњурии Тољикистон давлат молики 
(ба маънои њуќуќии гражданї) замин нест ва замин моликияти истисноии давлат мебошад 
(моддаи 13 Конститутсияи Љумњурии Тољикистон), ки ањамияти њуќуќии байналмилалии 



255 

 

онро тавсиф мекунад, яъне хамчун њуддуди Тољикистон. Ќонунгузор њуќуќи истифодаи 
ќитъаи заминро объекти объекти њуќуќ эътироф намуда, онро объекти чунин ањдњое эълон 
намуд, ки онњо ба чунин объект моњиятан бегона мебошанд. Аз љумла, объекти 
шартномаи иљора њуќуќи истифодаи замин буда метавонад, дар њоле ки  Кодекси 
граждании Љумњурии Тољикистон ашёи инфиродиро њамчун объекти шартномаи 
зикршуда пешбинї намудааст (моддаи 626)” [15]. 

Ба андешаи А.Ш. Азимзода, “мутаассифона, то њол механизми амалишавии ањдњо 
вобаста ба бегона кардани њуќуќ ба замин њамчун объекти махсуси њуќуќњои маданї 
коркард нашудааст ва дар таљрибаи њуќуќтатбиќкунї вобаста ба объекти мазкур 
муносибатњои замин ягон ањд амалї карда нашудааст.  Маврид ба зикр аст, ки њуќуќи 
истифодаи замин объекти њуќуќњои маданї буда, дар як ваќт тањти моликияти субъектони 
муносибатњо оид ба замин ќарор дорад. Дар ин замина,  дар бозор фарќ намудани арзиши 
ибтидоии як ќитъаи замин ва арзиши њуќуќи истифодаи ќитъаи замин ѓайриимкон аст, дар 
натиљаи фурўхтан ё харидани на њуќуќи истифодаи ќитъаи замин, балки мавзуи ањд 
ќитъаи замин мешавад. Ѓайриимкон будани муайян кардани сарњади байни њуќуќи 
истифодаи ќитъаи замин ва худи ќитъаи замин ба ќоидањои Конститутсияи Љумњурии 
Тољикистон ва Кодекси замини Љумуњурии Тољикистон, ки замин дар он моликияти 
истисноии давлат муайян шудааст, мухолифат менамояд” [4,с.22-23].  

Дар робита бо ин, ќитъаи замин объекти шартномаи таъминоти якумра ба саробонї 
баромад накарда, њуќуќи истифодаи ќитъаи замини бо њуќуќи бегона намудани он њамчун 
объекти шартномаи мазкур метавонад бошад. Чунин кафолатро моддаи 22 Кодекси 
замини Љумњурии Тољикистон пешбинї намудааст, ки тибќи он њуќуќи истифодабарии 
ќитъаи замин бо њуќуќи бегона намудани он объекти махсуси муносибатњои њуќуќи 
гражданї буда, метавонад предмети хариду фурўш, тўњфа, иваз, иљора, гарав ва дигар 
ањдњо бошад ва инчунин ба тариќи мерос ва бо тартиби умумии ба даст овардани њуќуќ, 
ки Кодекси мазкур ва ќонунгузории гражданї муќаррар намудааст, ба дигар шахс 
гузарад. 

Бо ворид шудани моддаи мазкур ба Кодекси замин муомилоти њуќуќи истифодаи 
ќитъаи замин иљозат дода шуд. Аммо то њол механизми амалишавии муомилоти мадани 
њуќуќи истифодаи ќитъаи замин дар мамлакат ќабул нашудааст. Аз љумла зарур аст, ки 
ќоидањои пайдо кардани њуќуќи истифодаи ќитъаи замин дар бозори њуќуќи истифодаи 
замин, тартиби бемузд ё музднок додани њуќуќи истифодаи ќитъаи замин бо њуќуќи 
бегона намудани он, масъалаи бањои њуќуќи истифодаи ќитъаи замин, муомилоти 
мадании њуќуќи истифодаи ќитъаи замин бо њуќуќи бегона намудани он танзим карда 
шавад. 

Дар Кодекси мадании мамлакат низ, ки аз 1 июли соли 2023 амал карда истодааст, 
дар низоми объектњои њуќуќи маданї њуќуќи истифодаи ќитъаи замин муайян 
нагардидааст. Аммо, дар баъзе санадњои ќонунгузорї он њамчун объект муќаррар 
шудааст. Дар моддаи 14 Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи фаъолияти бањодињї” 
аз 7 августи соли 2020, №1720 [2] њуќуќи истифодаи ќитъаи замин бо њуќуќи бегона 
намудани он объекти бањодињї мебошад. Моддаи 1 Ќонуни мазкур бошад, пешбинї 
менамояд, ки  объектњои бањодињї ин объектњои њуќуќи гражданї аст, ки нисбат ба онњо 
фаъолияти бањодињї амалї карда мешавад. Аммо, Кодекси мадании Љумњурии 
Тољикистон (моддаи 136) дар низоми объектњои њуќуќи маданї њуќуќи истифодаи ќитъаи 
заминро муќаррар накардааст. Њамзамон, дар асоси ќисми 2 моддаи 136 Кодекси мазкур 
номгўйи неъмату њуќуќњои молумулкї (ки њуќуќи истифодаи ќитъаи замин ба ин гуруњ 
дохил мешавад) пўшида мебошад, яъне дигар санадњои ќонунгузорї неъмату њуќуќњои 
нави молумулкиро њамчун объекти њуќуќи маданї муайян карда наметавонанд. 

Бояд ќайд кард, ки тањия ва љорї намудани пурраи механизмњои муомилоти њуќуќи 
истифодаи ќитъаи замин дар шароити муосири мамлакат ба манфиати шањрвандон ва 
давлат буда, ба истифодаи пурра, оќилона ва самараноки замин метавонад мусоидат 
намояд [14,с.195]. 

Бо сабаби дар Кодекси мадании Љумњурии Тољикистон мављуд набудани ягон 
мањдудият, бастани шартномаи таъминоти якумра бо саробонї на танњо нисбати объекти 
молу мулки ѓайриманќул њамчун як воњид, балки ќисми он, масалан, яке аз њуљрањо 
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имконпазир аст. О.С. Иоффе чунин мешуморад, ки бояд як ќисми хонаи истиќоматї танњо 
дар сурате њамчун мавзуи эњтимолии шартнома эътироф карда шавад, ки худи бегона на 
дар маљмўъ, балки танњо як ќисми он дошта бошад, ё як ќисми хона тибќи шартномањои 
дигар ва ќисми дигар тибќи шартномаи таъминоти якумра бегона карда шавад. Зеро агар 
ба харидор як ќисми хонаро дода шуда бошад ва ќисме аз онро барои худ нигоњ дошта 
бошад, дар њоле ки зарурати ќонеъ кардани талаботи манзилро эњсос накунад, ў 
метавонад ин ќисми хонаро барои иљора истифода барад, “бар хилофи таъиноти 
истеъмолии моликияти шахсї” мебошад [6,с.297]. 

Инчунин, шартномаи таъминоти якумра бо саробонї метавонад нисбат ба корхона 
њамчун маљмааи молумулкї баста шавад, ки бо назардошти ќисми 1 моддаи 142 Кодекси 
мадании Љумњурии Тољикистон њамчун молу мулки ѓайриманќул эътироф карда мешавад. 
Хусусияти корхона дар он ифода меебад, ки он як маљмааи молу мулкї мебошад, ки на 
танњо молу мулки гуногун, балки њуќуќњои њатмии талабкунї ва ќарзњо, инчунин 
њуќуќњои истисноиро дар бар мегирад. Корхона молу мулки ѓайриманќул аст, на аз сабаби 
робитаи ногусастании он бо замин, балки бо ќарори ќонунгузор ба ин объекти мушаххас 
хусусиятњои рељаи њуќуќии барои молу мулки ѓайриманќул муќарраршударо пањн 
мекунад. Ин гуна молу мулки ѓайриманќул дар адабиёти илмї њамчун молу мулки 
ѓайриманќул аз рўйи таъинот [16,с.92], молу мулки ѓайриманќул аз рўйи ќонун баррасї 
карда мешавад [7,с.19]. 

Тибќи  ќисми 2 моддаи 138 Кодекси мадании Љумњурии Тољикистон, киштињои њавої 
ва бањрї, киштињои шиноварї-дохилї, объектњои кайњонї њамчун объекти ѓайриманќул 
муайян карда шудаанд. Барои ба ѓайриманќул дохил кардани ин гуна объектњо алоќа бо 
ќитъаи замини мушаххас талаб карда мешавад, ба ѓайр аз ин, он ѓайриимкон аст. 
Умумияти навъии киштињои њавої ва бањрї, киштињои њаракаткунанда ва объектњои 
кайњонї бо молу мулки ѓайриманќул бо арзиши назарраси “амволи ѓайриманќули 
њаракаткунанда” ва зарурати бањисобгирии давлатї, ки фардикунонии онро таъмин 
мекунад, вобаста аст. Ба андешаи андешаи Г.Б. Леонова [8,с.2], имкони бастани 
шартномаи таъминоти якумра ба саробонї нисбат ба киштињои њавої ва бањрї, киштињои 
дар дохили кишвар њаракаткунанда ва объектњои кайњонї дар робита ба набудани онњо 
дар моликияти гирандагони эњтимолии рента тибќи шартномаи таъминоти якумра ба 
саробонї хеле шубњанок аст. 

Ќонунгузории мадании Тољикистон имконияти додани ашёи манќул, кор, хизмат ва 
дигар амалњо тањти пардохти рентавиро бо шартномаи таъминоти якумра ба саробонї 
пешбинї намекунад. Баръакс, дар Британияи Кабир, масалан, рента метавонад на танњо 
ба ивази интиќоли ашё (њам манќул ва њам ѓайриманќул), балки ба ивази амалњои муайян 
пардохт карда шавад. Бо ќатъи шартномаи шартномаи фаъолияти якљоя, шарикони 
боќимонда бо узви ширкат, ки аз шартнома баромада буд, мувофиќа карданд, ки дар 
сурати вафоти ў онњо ба зану фарзандони ў рентаи муайян пардохт мекунанд (парвандаи 
Miller's Agreement, соли 1947) [5,с.287]. Худи рента ва андозаи он метавонад бо ягон 
мањдудият алоќаманд бошад. Масалан, бастани шартномае имконпазир аст, ки тибќи он 
ба зани танњо то лањзаи издивољ рентаи солонаи андозаи муайян пардохт карда мешавад 
ва пас аз издивољ андозаи рента кам карда мешавад [11,с.429].  

Ќисми дуюми мавзуи шартномаи таъминоти якумра ба саробонї пардохтњои 
рентавї мебошад, ки ба гирандаи рента дар шакли таъминот бо саробонї дода мешавад. 

Дар банди 1 моддаи 661 Кодекси мадании Љумњурии Тољикистон уњдадории асосии 
пардохткунандаи рента ба таври васеъ њамчун таъминот бо саробонї баён карда шудааст. 
Уњдадории зикршуда метавонад таъмини эњтиёљоти гирандаи рента ба манзил, хўрок ва 
либосро дар бар гирад ва агар вазъи саломатии шањрванд талаб кунад, инчунин 
нигоњубини онњоро дар бар гирад. Илова бар ин, дар шартнома пардохти рентаи 
хизматрасонињои расмї аз љониби пардохткунанда пешбинї шуда метавонад. Ин номгў 
намунавї аст ва бояд дар шартнома мушаххас карда шавад. Ќонунгузор вобаста ба 
вазъият ба ихтиёри тарафњо вобаста намудааст, ки уњдадорињои пардохткунанда дар 
шартнома мушаххас карда шавад. Тарафњо њуќуќ доранд дар бораи ба шартнома дохил 
кардани шартњои дигар ё баръакс, баъзе шартњои дар ќонун зикршударо истисно кунанд. 
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Азбаски дар Кодекси мадании Љумњурии Тољикистон уњдадории пешнињоди 
таъминот ба таври кофї наќшавї навишта шудааст, теъдоди зиёди шартномањо 
таъминоти якумра бо саробонї бо шароити хеле номуайян баста мешаванд, ки баъдтар 
боиси ихтилофоти байни тарафњо ва афзоиши шумораи бањсњои судї мегардад. Аксари 
даъвоњои гирандагони рента дар бораи бекор кардани шартнома бо он асос меебанд, ки 
гирандаи рента дар лањзаи бастани шартнома ба њаљм ва хусусияти хизматњое, ки баъдтар 
ба ў пардохткунандаи рента расонида мешуд, умед мебандад. Аксар ваќт чунин ба назар 
мерасад, ки дар шартномаи таъминоти якумра бо саробонї њадди аќали уњдадорињо 
пешбинї шудааст, ки дар маљмуъ талаботи гирандаи рентаро таъмин намекунанд. Аксар 
ваќт дар чунин њолатњо байни тарафњо созишномањои шифоњї ва уњдадорињо мављуд 
буданд, ки дар асоси онњо шартномаи хаттї тартиб дода мешуд. Гирандаи рента чунин 
мешуморид, ки шартњои шартнома бояд дар њаљми пурратар амалї карда шаванд. Дар 
чунин њолатњо, виљдони пардохткунандаи рента њангоми бастан ва иљрои шартнома зери 
суол гузошта мешавад. Барои роњ надодан ба чунин бархўрдњо, бояд ба шартнома тамоми 
шартњои муњими таъминот ворид карда шаванд ва тартиби пешнињоди он хеле муфассал 
шарњ дода шавад. Њам хизматрасонии тиббї, њам рељаи хариди мањсулот, њам 
ассортименти тахминии мањсулоти харидашуда ва њолатњои таъминоти хонагї, бистарї 
шудан ва ѓайра бояд дар шартнома муфассал танзим карда шаванд [10,с.120]. Шартномае, 
ки муфассал муносибатњои байни тарафњоро ба тартиб медарорад, минбаъд бањсњоро дар 
бораи њаљми пешбинишудаи таъминот истисно мекунад. 

Аммо, хоњиши бастани шартномаи ба ќадри имкон муфассал комилан аз виљдони 
пардохткунандаи рента ва салоњият ва виљдони нотариуси тасдиќкунандаи шартнома 
вобаста аст. Аз ин рў, ќабули Низомнома дар бораи шартномаи таъминоти якумра бо 
саробонї зарур аст, ки номгўйи пурраи уњдадорињои пардохткунандаи рентаро муќаррар 
мекунад, ки мушаххасоти он аз љониби тарафњо дар шартнома бо назардошти ниёзњои 
ќабулкунандаи рента анљом дода мешавад. 

Ба манфиати пардохткунандаи рента, бањисобгирии муќарраршудаи 
хизматрасонињое, ки тибќи шартнома пешнињод шудаанд, ки далели он аст, ки њаљми 
таъминготи дар шартнома пешбинишуда воќеан пешнињод карда мешавад. Бањисобгирї 
метавонад бо якчанд роњ анљом дода шавад. Якум, тавре ки А.Пахомов [10,с.120]  
пешнињод мекунад, бо роњи тањияи санадњои дуљониба дар бораи таъминоти 
пешнињодшуда, ки аз љониби тарафњо имзо шудаанд. Дуюм, бо навиштани рента аз 
љониби ќабулкунанда дар бораи он, ки кадом хизматњо ва чї ќадар ба ў аз љониби 
пардохткунандаи рента дода шудаанд. Сеюм, агар тарафњои шартнома якљоя зиндагї 
кунанд ва хољагии умумиро пеш баранд, тавсия дода мешавад, ки китоби харољот оѓоз 
карда шавад, ки дар он пардохткунанда бояд тамоми харољотро пардохт кунад, њамаи 
њисобњо ва чекњоро часпонад. Дар ин њолат њамаи харољотњо бояд бо имзои њарду љониб 
тасдиќ карда шаванд. Чорум, агар муодили пулии таъминот пардохта шавад, 
пардохткунанда метавонад пулро ба суратњисоби ќабулкунанда интиќол дињад ё тавассути 
почта фиристад. 

Њамин тавр, тибќи ќоидаи умумї, иљрои уњдадорї оид ба таъминоти якумра бо 
саробонї бояд дар шакли таъмини эњтиёљоти њаррўзаи њаёти гирандаи рента сурат гирад. 
Ин хусусияти шартномаи баррасишаванда мебошад. Бо вуљуди ин, таъминот, новобаста аз 
он ки дар кадом шакл пешнињод карда мешавад, бояд дар шартнома ба миќдори муайяни 
пул, ки ба арзиши њаљми умумии таъминот баробар аст, ифода карда шавад. Њангоми 
муайян кардани њаљми умумии таъминот бо вобастагї бояд на танњо харољоти воќеан 
бадастомада барои хариди ашё ва мањсулоти зарурї ба назар гирифта шавад, балки 
хизматрасонињои ба ќабулкунанда расонидашуда, иљрои корњои муайян ва ѓайра бањо 
дода шаванд. Ва банди 3 моддаи 663 Кодекси мадании Љумњурии Тољикистон нишон 
медињад: арзиши њаљми умумии таъминот дар як моњ наметавонад аз бист нишондињанда 
барои њисобњо камтар бошад. Аз сатњи зикршуда, тарафњо њуќуќ надоранд арзиши 
таъминотро муайян кунанд. Агар дар шартнома пардохти рентавии камтар нишон дода 
шуда бошад, он ба таври худкор ба бист нишондињанда барои њисобњо баробар карда 
мешавад. Сабаби муќаррар кардани сатњи њадди аќали таъминот дар он аст, ки барои 
гирандаи рента, таъминоти якумра манбаи асосии мављудият мегардад. Чунин танзими 
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императивї ба он равона карда шудааст, ки таъминоти якумра барои тарафњо ањаммияти 
воќеии иќтисодї дошта бошад ва ба мубодилаи арзишњои ночиз байни онњо табдил 
наёбад. Аён аст, ки њаљми камтари таъминот њадафњои шартномаро таъмин намекунад, 
онро ё ба ќалбакї табдил медињад, ки созишномаи дигарро (масалан, њадия) ё шартномаи 
мањдудкунанда барои ќабулкунанда њисобида мешавад. 

Дар ќонунгузории ЉТ нисбат ба њолатњои зикршуда муќаррароти моддаи 367 
Кодекси мадании Љумњурии Тољикистон татбиќ карда шавад. Тибќи меъёри мазкур 
маблаѓе, ки аз рўйи уњдадории пулї бевосита барои таъмини шахсони воќеї пардохт 
карда мешавад (љињати љуброни зарари ба њаёт ва саломатї расида, тибњи шартномаи 
таъминоти якумрї бо саробонї ва њолатњои дигари бо ќонун пешбинишуда), бо зиёд 
шудани андозаи маоши њадди аќал мутаносибан меафзояд, агар дар ќонун тартиби дигар 
пешбинњ нашуда бошад.  

Пайваст кардани андозаи таъминот ба њадди аќалли нишондињанда барои њисобњо, 
ки давра ба давра зиёд карда мешавад, шакли махсуси индексатсия мебошад. Маќсади 
истифодаи чунин пайвастшавї аз он иборат аст, ки новобаста аз таѓйирёбии сомонї ба 
уњдадорї устуворї дода шавад. Афзоиши њадди аќали нишондињанда барои њисобњо бо 
тартиби муќарраршуда боиси афзоиши мутаносиби андозаи таъминот дар шартнома 
мегардад. Ин ќоида бо созишномаи тарафњо таѓйир ё бекор шуда наметавонад. 

Аммо бояд њангоми муайян кардани андозаи таъминоти якумра аз андозаи 
нишондињанда барои њисобњо муайян карда шавад. Чунин муносибати ќонунгузор 
шубњањои љиддиро ба бор меорад. Маълум аст, ки нишондињанда барои њисобњо кам аст, 
гарчанде ки ваќтњои охир кўшишњо барои зиёд кардани он сурат мегиранд. Масалан, 
тибќи моддаи 23 Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи буљети давлатии Љумњурии 
Тољикистон барои соли 2024” ва дурномаи нишондињандањои Буљети давлатї барои 
солњои 2025-2026” [3] аз 1 январи соли 2024 нишондињанда барои њисобњо љињати 
њисобкунии андоз, бољ, пардохтњои дигари њатмї, муљозоти љаримавї, пардохтњои 
иљтимої, инчунин, барои њисобкунии ин ё он бузургињои арзишии њадди нињої (поёнї ё 
болої), ки мутобиќи ќонунгузории Љумњурии Тољикистон татбиќ карда мешаванд, ба 
андозаи 72 сомонї муќаррар карда шуд. Њамин тариќ, сарфи назар аз афзоиши таваррум, 
андозаи маблаѓи таъминот бо саронї хеле паст аст.  

Моддаи 663 Кодекси мадании Љумњурии Тољикистон нишондоди махсусро дар бар 
мегирад, ки дар шартномаи таъминоти якумра бо саробонї имконияти иваз кардани 
таъминот бо таъминоти эњтиёљоти воќеии шахс бо пешнињоди пардохтњои даврї дар 
давоми њаёти шахс бо пул пешбинї карда мешавад. Дар чунин њолат, шартномаи 
таъминоти якумра бо саробонї амалан ба шартномаи рентаи якумра табдил меебад. 
Ворид кардани чунин банд ба шартнома имкон медињад, ки дар сурати ба миён омадани 
бањсњо байни тарафњо дар асоси муносибатњои шахсї, ки баъдан ба ихтилофњо дар бораи 
њаљми хизматрасонињо табдил меёбанд, аз вазъияти номусоид пешгирї карда шавад. 
Талаботи муќобили пардохткунандаи рента дар бораи иваз кардани таъминои якумра ба 
пардохтњои даврї аз љониби суд аксар ваќт бо як ќатор сабабњо ќонеъ карда намешавад. 
Пеш аз њама, ин ба хусусияти шартнома вобаста аст.  

Барои пардохткунандаи рента, унсури ашё бешубња молу мулки ѓайриманќул 
мебошад, ки бо шарти таъмини якумра бегона карда мешавад. Барои гирандаи рента, 
унсури шабењи мавзуи шартнома пардохтњои рентавї мебошад, ки дар шартномаи мазкур 
шакли таъминот бо саробонї доранд, ки ба гирандаи рента дода мешавад. Њангоми 
баррасии молу мулки ѓайриманќул њамчун объекти шартнома, пардохтњои рентавї бояд 
њамчун муодили хос баррасї карда шаванд. Њангоми баррасии пардохтњои рентавї 
њамчун мавзуи шартнома, молу мулки ѓайриманќул бояд ба он баробар њисобида шавад. 

Имрўзњо теъдоди зиёди шартномањои таъминоти якумра бо саробонї дар бораи 
манзилњои истиќоматї ва хонањои истиќоматї мебошанд. Пешнињод карда мешавад, ки 
бо сабаби дар Кодекси мадании Љумњурии Тољикистон мављуд набудани ягон мањдудият 
дар бастани шартномаи таъминоти якумра ба саробонї на танњо нисбати объекти молу 
мулки ѓайриманќул њамчун як воњид, балки ќисми он, масалан, яке аз њуљрањо имконпазир 
аст. Дар ин њолат бояд аз меъёрњои шартномаи кирояи манзили истиќоматї истифода 
бурда шавад, ки мувофиќи он объекти шартномаи кирояи манзили истиќоматї танњо 
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бинои истиќоматии људошуда буда метавонад. Њамин тариќ, ба назар мерасад, ки дар 
Кодекси мадании Љумњурии Тољикистон муќаррар кардани меъёре, ки бастани 
шартномањо оид ба додани ќисми бинои истиќоматї ба моликият нисбат ба бинои 
истиќоматии људогона иљозат дода мешавад, маќсаднок аст. Дар акси њол, шартнома бояд 
танњо нисбати молу мулки ѓайриманќул њамчун як воњид баста шавад. 

Муќарриз: д.и.њ., профессори ДМТ - Ѓаффорзода И.Ѓ. 
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БАЪЗЕ МАСЪАЛАЊО ДАР БОРАИ МАВЗУИ ШАРТНОМАИ ТАЪМИНОТИ ЯКУМРА БО САРОБОНЇ 
Тибќи ќоидаи умумї, шартњои шартномањои њуќуќи гражданї ба шартњои муњим, муќаррарї ва 

тасодуфї људо карда мешавад. Шартњои муњим барои шартномањои њуќуќи гражданї ањаммияти асосї 
дошта, аз риояи ин гурўњ шартњо оќибатњои њуќуќии ояндаи шартнома вобастагии зич дорад. Сабаби шарти 
муњим барои њамаи шартномањои њуќуќи гражданї эътироф намудани мавзуъ дар он мебошад, ки танњо 
њангоми дар шартномаи пешбинї шудани шарти мазкур хоњишу иродаи тарафњо мушаххас мегардад. 
Шартнома њамчун намуди ањд амали њуќуќии маќсаднок мебошад ва танњо дар сурати даќиќ будани мавзуи 
шартнома маќсади ояндаи онњо муайян карда мешавад. Дар њуќуќи гражданї объект ва мавзуи шартномаи 
таъминоти якумра ба саробонї људо карда мешавад. Хусусияти хоси шартномаи мазкур дар он аст, ки 
њамчун объекти он танњо молу мулки ѓайриманќул, аз љумла манззили истиќоматї баромад карда 
метавонад. Мавзуи шартномаи таъминоти якумра ба саробонї ин аз љониби гирандаи рента ба њуќуќи 
моликияти пардохткунандаи рента пешнињод намудани объекти шартнома ва аз љониби охирин пешнињод 
намудани пардохти рентавї ба њисоб меравад. Дар маќолаи мазкур масъалањои алоњидаи мавзуи шартномаи 
таъминоти якумра бо саробонї бо истифода аз маводи илмї ва ќонунгузорї тањќиќ карда шудааст. 

Калидвожањо: шартнома, шартномаи рента, шартномаи таъминоти якумра бо саробонї, мазмуни 
шартнома, шартњои шартнома, мавзуи шартномаи таъминоти якумра бо саробонї, объекти шартномаи 
таъминоти якумра бо саробонї, молу мулки ѓайриманќул, ќитъаи замин, корхона, манзили истиќоматї, 
пардохти рентавї, унсурњои шартномаи таъминоти якумра бо саробонї, пардохткунандаи рента, гирандаи 
рента. 

 

 

https://law.tnu.tj/index.php/ru/nauka-top/39-stati/74-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B5%D0%BC%D1%8B-%D1%86%D0%B8%D0%B2%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9-%D0%BD%D0%B0%D1%83%D0%BA%D0%B8-%D0%B2-%D1%80%D0%B5%D1%81%D0%BF%D1%83%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D0%BA%D0%B5-%D1%82%D0%B0%D0%B4%D0%B6%D0%B8%D0%BA%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD
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НЕКОТОРЫЕ ВОПРОСЫ О ПРЕДМЕТЕ ДОГОВОРА ПОЖИЗНЕННОГО СОДЕРЖАНИЯ С 

ИЖДИВЕНИЕМ 

По общему правилу условия договоров гражданских прав подразделяются на существенные, обычные и 

случайные. Существенное значение для договоров гражданского права имеют существенные условия, от 

соблюдения данной группы условий во многом зависят будущие правовые последствия договора. Следует 

отметить, что причина признания предмета важным условием для всех гражданских правоотношений заключается 

в том, что только тогда, когда в договоре предусмотрено это условие, воля сторон становится конкретной. Договор 

как вид сделки является целевым правовым актом, и только при точном понимании предмета договора 

определяется их будущая цель. В гражданском праве объект и предмет договора пожизненного содержания 

подразделяются на иждивенцев. Характерной особенностью настоящего Договора является то, что его объектом 

может выступать только недвижимое имущество, в том числе жилое помещение. Предметом договора 

пожизненного содержания на иждивении считается предоставление объекта договора получателем ренты на право 

собственности плательщиком ренты и предоставление последним рентной выплаты. В данной статье исследуются 

отдельные вопросы темы договора пожизненного содержания с иждивением с использованием научных 

материалов и законодательства. 

Ключевые слова: договор, договор ренты, договор пожизненного содержания с иждивением, содержание 

договора, условия договора, предмет договора пожизненного содержания с иждивением, объект договора 

пожизненного содержания с иждивением, недвижимость, земельный участок, предприятие, жилое помещение, 

выплата ренты, элементы договора пожизненного содержания с иждивением, плательщик ренты, получатель 

ренты. 

 

SOME QUESTIONS ON THE TOPIC OF A LIFETIME MAINTENANCE AGREEMENT WITH A 

DEPENDENT 

As a general rule, the terms of civil rights contracts are divided into essential, ordinary and accidental. Essential 

conditions are essential for civil law contracts, and the future legal consequences of the contract largely depend on 

compliance with this group of conditions. It should be noted that the reason for recognizing the subject as an important 

condition for all civil relations is that only when this condition is provided for in the contract, the will of the parties 

becomes concrete. A contract as a type of transaction is a targeted legal act, and only with an accurate understanding of the 

subject matter of the contract is their future purpose determined. In civil law, the object and subject of a lifelong 

maintenance contract are divided into dependents. A characteristic feature of this Agreement is that its object can only be 

real estate, including residential premises. The subject of the contract of lifelong maintenance on a dependent is considered 

to be the provision of the object of the contract by the recipient of the rent to the right of ownership by the payer of the rent 

and the provision of rent payments to the latter. This article examines some issues of the topic of a lifelong maintenance 

contract with a dependent using scientific materials and legislation. 

Keywords: contract, rent agreement, contract of lifelong maintenance with a dependent, the content of the contract, 

the terms of the contract, the subject of the contract of lifelong maintenance with a dependent, the object of the contract of 

lifelong maintenance with a dependent, real estate, land, enterprise, residential premises, rent payment, elements of the 

contract of lifelong maintenance with a dependent, the payer of rent, the recipient of rent. 
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ФОРМИРОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИОННО-ПРАВОВОГО МЕХАНИЗМА 

ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ НЕЗАКОННОМУ ОБОРОТУ НАРКОТИКОВ В 

ТАДЖИКИСТАНЕ 

 

Мирзозода Шарифджон Бобоюнус 

Академия Управления МВД России 

 

Республика Таджикистан, как и многие другие страны, сталкивается с серьезными 

вызовами, связанными с незаконным оборотом наркотиков, контрабандой и распространением 

наркотических веществ. Эта проблема усугубляется тем, что Таджикистан является одним из 

основных маршрутов наркотрафика, который протекает через Центральную Азию в страны 

Европы и другие регионы. Это обусловлено тем, что Таджикистан имеет общую протяженную 

границу с Афганистаном, крупнейшим производителем опиатов и других наркотиков 

растительного происхождения. В такой ситуации изучение и анализ правовых аспектов, а также 

организационного механизма борьбы с этим негативным явлением становятся крайне важными 

задачами. 

В этой связи особую актуальность приобретают вопросы взаимодействия между органами 

внутренних дел РТ и органами внутренних дел Российской Федерации (далее - РФ) в сфере 

оперативно-розыскной деятельности (далее - ОРД) по борьбе с НОНС, ПВ и их прекурсоров. 

Проблемы такого рода неоднократно выносились на рассмотрение совместных коллегий 

министерств внутренних дел, на заседания Совета министров внутренних дел (далее - СМВД) 

государств-участников СНГ. В принимаемых решениях подчеркивалась необходимость 

повышения эффективности мер оперативно-розыскного характера в рамках взаимодействия с 

уполномоченными органами и ведомствами других стран в сфере противодействия НОНС, ПВ 

и их прекурсоров. При этом особый акцент делается на одновременное проведение оперативно-

розыскных мероприятий (далее - ОРМ) взаимодействующих государств, а также в рамках 

комплексных оперативно-профилактических операций (далее - КОПО), связанных с 

выявлением и пресечением каналов транспортировки наркотиков, задержанием и привлечением 

к уголовной ответственности лиц, к ним причастных. 

Следует отметить, что за последние десятилетия органами внутренних дел РТ и органами 

внутренних дел РФ накоплен значительный опыт борьбы с НОНС, ПВ и их прекурсоров. Он 

является отправной базой для дальнейших научных исследований взаимодействия органов 

внутренних дел РТ и органов внутренних дел РФ в сфере ОРД по борьбе с НОНС, ПВ и их 

прекурсоров и выработки необходимых организационно-практических и нормативных 

правовых мер, направленных на повышение их эффективности в новых, более сложных 

условиях. 

Для того чтобы противостоять этим вызовам, правительство Таджикистана активно 

сотрудничает с международными организациями и другими государствами, чтобы 

разрабатывать и реализовывать стратегии по борьбе с наркотической проблемой. Также 

проводятся образовательные кампании с целью повышения осведомленности населения об 

опасности наркотиков и способах их предотвращения. 

На фоне усиливающейся борьбы с наркотиками, Таджикистан также сосредотачивает 

усилия на создании социальных программ, направленных на восстановление и реинтеграцию 

наркозависимых лиц в общество. Поддержка и помощь таким людям в их реабилитации и 

возвращении к нормальной жизни играют важную роль в преодолении наркотической 

зависимости в стране. 

Наркотизация представляет собой крайне негативное социальное явление, заключающееся 

в неконтролируемом, противоправном распространении наркотиков. Это создает угрозу жизни 

и здоровью граждан, наносит ущерб экономике и политической стабильности. Такие ситуации 

чаще всего возникают из-за ослабления внимания государства к этой проблеме [4]. 
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Республика Таджикистан играет стратегическую роль в транзитном пути наркотиков и 

постоянно сталкивается с острой необходимостью разработки и внедрения эффективных 

организационно-правовых мер противодействия незаконному обороту наркотиков. 

Проблема наркотизации требует комплексного подхода, который будет включать в себя 

не только меры по недопущению контрабанды наркотиков, но и программы профилактики и 

реабилитации наркозависимых. Важно также обучать население антинаркотическим знаниям, 

чтобы они могли распознавать признаки наркомании у себя или у близких. Необходимо также 

сотрудничать с другими странами и международными организациями для более эффективной 

борьбы с наркотиками на мировом уровне. 

В рамках этих стратегий предусмотрены меры по профилактике употребления 

наркотиков, реабилитации зависимых лиц, контролю за легальным оборотом наркотиков и 

обучению специалистов в сфере наркологии. Принятие данных стратегий позволяет 

эффективно бороться с наркотической проблемой и защищать население от негативных 

последствий незаконного оборота наркотиков. 

В 1999 году было создано Агентство по контролю за наркотиками при Президенте 

Республики Таджикистан. Это агентство признано одним из ключевых участников борьбы с 

незаконным оборотом наркотиков на законодательном уровне. Роль других 

правоохранительных органов, таможенной службы и других государственных структур 

определена Законом Республики Таджикистан «О наркотических средствах, психотропных 

веществах и прекурсорах», а также подведомственных Министерству здравоохранения и 

социальной защиты населения [1]. 

За годы своей работы Агентство по контролю за наркотиками при Президенте Республики 

Таджикистан продемонстрировало высокий уровень профессионализма и достигнутые 

результаты в борьбе с незаконным оборотом наркотиков. Взаимодействие с другими органами 

государственной власти и международными партнерами способствует успешной реализации 

стратегий и достижению поставленных целей в области контроля над наркотиками. 

Упомянутый закон устанавливает правовую основу противодействия незаконному 

обороту наркотиков, включая контроль и регулирование их производства, сбыта и 

использования. Кроме того, важными государственными актами стали Национальная стратегия 

борьбы с незаконным оборотом наркотиков в Республике Таджикистан на 2013-2020 годы и 

Национальная стратегия по контролю за наркотиками в Республике Таджикистан на 2021-2030 

годы, которые были утверждены поэтапно Главой государства [3]. 

Были приняты меры организационного характера, направленные на улучшение системы 

контроля над производством и потреблением наркотиков. Эти действия также включали 

развитие сотрудничества между правоохранительными органами, специализированными 

структурами и учреждениями, а также повышение осведомленности населения о последствиях 

употребления наркотиков. 

Реализация национальных стратегий привела к ряду достижений в борьбе с незаконным 

оборотом наркотиков. Это включает снижение уровня наркомании, предотвращение её роста и 

создание позитивного имиджа Таджикистана на международной арене. 

 Также было проведено обучение сотрудников правоохранительных органов по 

выявлению и пресечению незаконного оборота наркотиков. Совместные операции с 

международными партнерами позволили задержать крупные сети наркодилеров и 

конфисковать значительные объемы наркотиков, что существенно ослабило инфраструктуру 

наркобизнеса в стране. Усиление контроля над границами также способствует борьбе с 

незаконным перемещением наркотиков через территорию Таджикистана. Поэтому дальнейшее 

совершенствование системы контроля и координации действий позволит более эффективно 

противодействовать незаконному обороту наркотиков и защищать население страны от этой 

угрозы. 

Отчет Агентства по контролю за наркотиками при Президенте Республики Таджикистан 

отмечает снижение на 90% объема трафика наркотиков афганского производства по Северному 

маршруту. Это свидетельствует о значительном усилении контроля в этой области [2]. 
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Большая часть контрабанды наркотиков, предназначенных для ввоза в Таджикистан, 

изымается на границе или в приграничных районах. В 2023 году в Таджикистане было изъято 5 

282 кг наркотиков, преимущественно в приграничных районах. Это свидетельствует о наличии 

надежной защиты от ввоза наркотиков в Таджикистан и их дальнейшей переправки в другие 

страны [5]. 

Успех в борьбе против контрабанды наркотиков в стране был достигнут благодаря 

совместным усилиям правоохранительных органов и специализированных служб. Важное 

значение имеет также внедрение современных технологий для обнаружения и пресечения 

незаконных поставок наркотиков. Радикальное снижение объема торговли наркотиками по 

Северному маршруту свидетельствует о важности и эффективности проводимых мер по борьбе 

с этим негативным явлением. 

В последние годы в зарубежных странах зафиксировано несколько случаев незаконной 

перевозки наркотиков автомобильным транспортом из Таджикистана. Выявлено более 5 

случаев перевозки более 395 кг героина. В то время как 5-6 лет назад ежегодно фиксировалось 

10-15 подобных случаев, особенно в крупных масштабах (100 кг и более), в основном на 

территории Российской Федерации, Республики Казахстан и других стран. 

За первые три месяца 2023 года за совершение наркопреступлений за границей арестовано 

308 граждан Таджикистана, сообщил директор агентства по контролю за наркотиками, 

Хабибулло Вохидзода. Несмотря на это, благодаря проводимой в Республике Таджикистан 

антинаркотической политике и активизации профилактической работы, сохраняется тенденция 

уменьшения числа фактов задержания за рубежом граждан Таджикистана за незаконный оборот 

наркотиков [6]. 

В связи с этим важно продолжать и усиливать борьбу с незаконным оборотом наркотиков, 

в том числе и на территории Таджикистана. Необходимо совершенствовать меры по 

предотвращению перевозки наркотиков автомобильным транспортом, а также повышать 

эффективность работы правоохранительных органов. Одновременно с этим важно проводить 

информационно-просветительскую работу среди населения о вреде потребления наркотиков и 

последствиях их распространения. Повышение осведомленности об опасности наркотиков 

может снизить спрос на них и содействовать борьбе с наркотической проблемой в целом. 

Каждый год компетентные органы Республики Таджикистан выявляют от 500 до 1000 

случаев незаконного оборота наркотиков. Например, в 2023 году было зарегистрировано 699 

наркопреступлений, что немного больше, чем в 2022 году (688 случаев). 

За период 2022-2023 годов было изъято около 10 тонн наркотиков. Объем изъятия 

наркотиков увеличился на 5,8%, по сравнению с предыдущим годом [7]. Большинство из них - 

наркотики афганского происхождения. Интересно, что количество изъятых наркотиков в 

Таджикистане превышает общее количество, изъятое в соседних странах Центральной Азии и в 

Российской Федерации. 

Несмотря на усилия правоохранительных органов, проблема наркоторговли остается 

актуальной для Таджикистана. Международные организации по борьбе с наркотиками 

продолжают сотрудничать с республикой в разработке новых стратегий по противодействию 

этому злу. Вместе с тем, важным вопросом остается работа с населением по пропаганде 

здорового образа жизни и просветительской деятельности о вреде употребления наркотиков. 

В Таджикистане за последние годы заметно снизился уровень наркомании среди 

населения. Число наркозависимых уменьшилось с 8645 человек в 2008 году до 4160 человек в 

2024 году. 

Только за 2023 год правоохранительные органы Таджикистана обнаружили и 

ликвидировали 41 организованную преступную группировку, а также задержали 77 их лидеров 

и активных членов. Это способствовало усилению борьбы с наркотрафиком в странах, 

находящихся на так называемом "Северном маршруте", включая Таджикистан. В последние 

годы количество случаев изъятия наркотиков афганского происхождения в Центральной Азии и 

Российской Федерации сократилось почти в 6 раз. 

Это свидетельствует о эффективности мер, принятых правительством Таджикистана в 

борьбе с наркоманией и наркоторговлей. Кроме того, власти активно работают по 
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профилактике наркозависимости среди молодежи и предоставлению им альтернативных 

занятий и возможностей для самореализации. Поддержка со стороны международных 

организаций также играет важную роль в борьбе с наркотиками на этом регионе. В целом, 

ситуация с наркопреступностью в Таджикистане улучшилась, что благоприятно сказывается на 

обществе и экономике страны. 

Агентство по контролю за наркотиками при Президенте Республики Таджикистан и 

другие правоохранительные органы страны активно работают над предотвращением 

производства наркотиков внутри Таджикистана. Каждый год в республике изымается от 5 до 7 

тысяч таблеток новых синтетических психотропных препаратов. Этот показатель вырос на 3,8% 

в 2023 году. В основном изымаются такие препараты, как МДМА, алпразолам, фенобарбитал, 

амфетамин и другие [8].  

Интересно отметить, что в 2006 году в Таджикистане была изъята всего одна таблетка 

синтетического психотропного препарата. Затем это были единичные случаи, однако за 

последние пять лет изъятие синтетических психотропных веществ и наркотиков приобрело 

систематический характер, вызывая тревогу. 

Власти Таджикистана работают над улучшением системы контроля и надзора за оборотом 

и распространением наркотиков в стране. Стратегия в рамках борьбы с наркотиками включает в 

себя не только их выявление и конфискацию, но также и профилактическую работу среди 

населения, особенно среди молодежи. Необходимо продолжать наращивать усилия для 

сдерживания распространения наркотиков и их производства на территории страны, чтобы 

обеспечить безопасность и благополучие граждан. 

Вопреки принятым в Республике Таджикистан мерам правового и организационного 

характера, борьба с незаконным оборотом наркотиков остается актуальной проблемой. Это 

объясняется различными факторами, такими как транзитный характер страны, сложности в 

организации пограничного контроля, особенно в горной местности, а также наличие коррупции 

и организованной преступности в сфере наркоторговли, высокий спрос на наркотики по всему 

миру и другие аспекты. 

Недостаточный уровень взаимодействия между различными государственными органами 

и другими структурами препятствует эффективному противодействию незаконному обороту 

наркотиков. 

Необходимо разработать комплексную программу, которая объединила бы все усилия и 

ресурсы различных структур для более эффективной борьбы с наркотиками. Кроме того, важно 

проводить обучающие и просветительские мероприятия среди населения, чтобы повысить 

осведомленность о вреде наркотиков и их последствиях. Важна также международная 

координация усилий в борьбе с незаконным оборотом наркотиков, так как это проблема, 

которая требует комплексного решения и сотрудничества на мировом уровне. 

Организационно-правовой механизм противодействия незаконному обороту наркотиков в 

Республике Таджикистан находится на стадии формирования. Необходимо постоянно улучшать 

законодательные основы и модернизировать систему борьбы с наркотиками, учитывая 

современные вызовы и требования. 

Важно обеспечить более эффективное взаимодействие между правоохранительными 

органами и другими государственными учреждениями, а также усилить превентивные меры для 

предотвращения незаконного оборота и потребления наркотиков. Организационные меры, 

основанные на законодательной базе, могут существенно снизить уровень незаконного оборота 

наркотиков и способствовать общественной безопасности и благополучию. 

Помимо этого, необходимо также проводить образовательные кампании с целью 

просвещения населения о вреде наркотиков и их последствиях для здоровья. Важно уделить 

внимание работе с молодежью, предоставляя им информацию о вреде наркотиков на ранних 

этапах их жизни. 

Профилактика наркомании среди молодежи должна стать одним из приоритетных 

направлений в борьбе с наркотиками. Кроме того, необходимо развивать сотрудничество с 

международными организациями и другими странами для обмена опытом и ресурсами в 

области противодействия незаконному обороту наркотиков. Все эти меры позволят создать 
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более эффективную систему борьбы с наркотиками и обеспечить общественную безопасность в 

Республике Таджикистан. 

Необходимо также улучшить международное сотрудничество в этой области, укрепить 

контроль за легальным оборотом наркотиков, повысить квалификацию сотрудников 

правоохранительных органов, развивать систему информационных технологий в 

правоохранительной деятельности и продолжать образовательные программы. 

Для более эффективной борьбы с незаконным оборотом наркотиков необходимо также 

создать международные базы данных о преступных группировках и расширить сеть 

оперативного обмена информацией между странами. Постоянное обучение и повышение 

квалификации сотрудников правоохранительных органов поможет им более успешно 

разобраться в сложившихся ситуациях и принимать обоснованные решения. 

Программы по борьбе с наркоманией и пропаганда здорового образа жизни также играют 

важную роль в решении проблемы. Необходимо внимательно отслеживать тенденции 

наркотиков на рынке, эффективно реагировать на новые угрозы и принимать меры по 

предотвращению их распространения. 

Рецензент: к.ю.н., доцент Академии МВД РТ – Рустамзода А.К. 
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ТАШАККУЛИ МЕХАНИЗМИ ТАШКИЛЇ-ЊУЌУЌИИ МУБОРИЗА БО ГАРДИШИ ЃАЙРИЌОНУНИИ 

МАВОДИ МУХАДДИР ДАР ТОЉИКИСТОН 
Дар маќола масоили бар зидди муомилоти ѓайриќонунии маводи мухаддир дар Љумњурии Тољикистон 

баррасї шудаанд. Асноди ќонунгузорї ва дигар меъёрњое, ки аз љониби маќомоти њифзи њуќуќ ва сохторњои 
махсуси давлатї ќабул гардидаанд, мавриди тањлил ќарор гирифтаанд. Самаранокии кори онњо арзёбї 
гардида, дар бораи зарурати такмили низоми мубориза бо гардиши ѓайриќонунии маводи мухаддир дар 
љумњурї хулосањо бароварда шудаанд. Дар пасманзари шиддат гирифтани мубориза бар зидди маводи 
мухаддир, Тољикистон њамчунин талошњоро барои эљоди барномањои иљтимої, ки ба барќароршавї ва 
реинтегратсияи муътодон ба љомеа равона шудааст, равона мекунад. Дастгирї ва кумак ба ин гуна афрод 
дар барќароршавї ва бозгашт ба зиндагии одї дар рафъи нашъамандї дар кишвар наќши муњим дорад. 
Кормандони маќомоти њифзи њуќуќ низ барои ошкор ва љилавгирї аз ќочоќи маводи мухаддир омўзишњо 
мегузаронанд. Амалиёти муштарак бо шарикони байналмилалї имкон дод, ки шабакањои бузурги тољирони 
маводи мухаддир боздошт ва миќдори зиёди маводи мухаддир мусодира карда шаванд. Таќвияти назорати 
марзї низ ба мубориза бо интиќоли ѓайриќонунии маводи мухаддир тавассути ќаламрави Тољикистон 
мусоидат мекунад. Аз ин рў, такмили минбаъдаи низоми назорат ва њамоњангсозии амалњо имкон медињад, 
ки бо муомилоти ѓайриќонунии маводи мухаддир самараноктар мубориза баранд ва ањолии кишвар аз ин 
хатар њифз карда шавад. Дар гузориши Агентии назорати маводи нашъаовари назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон 90% коњиши њаљми ќочоќи маводи мухаддири афѓон дар масири шимолї зикр шудааст.  

Калидвожањо: муомилоти ѓайриќонунии маводи мухаддир, маќомоти њифзи њуќуќ, мубориза, 
механизми ташкилї-њуќуќї, гардиши ѓайриќонунии маводи мухаддир, назорати маводи нашъаовар, 
ќонунгузорї, ќочоќи маводи мухаддир, тиљорати маводи мухаддир. 
 

ФОРМИРОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИОННО-ПРАВОВОГО МЕХАНИЗМА ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ 

НЕЗАКОННОМУ ОБОРОТУ НАРКОТИКОВ В ТАДЖИКИСТАНЕ 

Статья рассматривает усилия, направленные на борьбу с незаконным оборотом наркотиков в Республике 

Таджикистан. Она анализирует законодательство и другие меры, принимаемые правоохранительными органами и 

специализированными структурами государства. Оценивается эффективность их работы, и делаются выводы о 

необходимости улучшения системы противодействия незаконному обороту наркотиков в стране. На фоне 

усиливающейся борьбы с наркотиками, Таджикистан также сосредотачивает усилия на создании социальных 

программ, направленных на восстановление и реинтеграцию наркозависимых лиц в общество. Поддержка и 

помощь таким людям в их реабилитации и возвращении к нормальной жизни играют важную роль в преодолении 

наркотической зависимости в стране. Также было проведено обучение сотрудников правоохранительных органов 

по выявлению и пресечению незаконного оборота наркотиков. Совместные операции с международными 

партнерами позволили задержать крупные сети наркодилеров и конфисковать значительные объемы наркотиков, 

что существенно ослабило инфраструктуру наркобизнеса в стране. Усиление контроля над границами также 

способствует борьбе с незаконным перемещением наркотиков через территорию Таджикистана. Поэтому 

дальнейшее совершенствование системы контроля и координации действий позволит более эффективно 

противодействовать незаконному обороту наркотиков и защищать население страны от этой угрозы. Отчет 

Агентства по контролю за наркотиками при Президенте Республики Таджикистан отмечает снижение на 90% 

объема трафика наркотиков афганского производства по Северному маршруту.  

Ключевые слова: незаконный оборот наркотиков, правоохранительные органы, противодействие, 

организационно-правовой механизм, трафик, перемещение наркотиков, борьба с наркотиками, законодательство, 

контрабанда, наркодилер, наркобизнес. 

 

FORMATION OF AN ORGANIZATIONAL AND LEGAL MECHANISM TO COUNTER ILLEGAL DRUG 

TRAFFIC IN TAJIKISTAN 

The article examines efforts aimed at combating drug trafficking in the Republic of Tajikistan. She analyzes 

legislation and other measures taken by law enforcement agencies and specialized government agencies. The effectiveness 

of their work is assessed, and conclusions are drawn about the need to improve the system of combating drug trafficking in 

the country. Against the backdrop of an intensifying war on drugs, Tajikistan is also focusing efforts on creating social 

programs aimed at the recovery and reintegration of drug addicts into society. Support and assistance to such people in their 

rehabilitation and return to normal life play an important role in overcoming drug addiction in the country. Law 

enforcement officers were also trained to identify and suppress drug trafficking. Joint operations with international partners 

made it possible to detain large networks of drug dealers and confiscate significant amounts of drugs, which significantly 

weakened the drug trafficking infrastructure in the country. Strengthening border control also helps combat the illegal 

movement of drugs through the territory of Tajikistan. Therefore, further improvement of the system of control and 

coordination of actions will make it possible to more effectively counter drug trafficking and protect the country’s 
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population from this threat. The report of the Drug Control Agency under the President of the Republic of Tajikistan notes 

a 90% decrease in the volume of drug trafficking of Afghan origin along the Northern route. 

Keywords: drug trafficking, law enforcement agencies, counteraction, organizational and legal mechanism, traffic, 

drug movement, drug control, legislation, smuggling, drug dealer, drug business. 
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УДК: 34+323.28(575.3) 

ПОНЯТИЕ РЕЛИГИОЗНОГО ЭКСТРЕМИЗМА И ЕГО ПРОЯВЛЕНИЯ В РЕСПУБЛИКЕ 

ТАДЖИКИСТАН 

 

Хасанзода Парвиз Хасан 

Академия Управления МВД России 

 

В процессе глобализации развитие Республики Таджикистан характеризуется 

существенными изменениями в общественно-политическом, социальном и экономическом 

устройстве государства. В этих условиях актуализируются задачи, требующие принятия 

правоохранительными органами комплекса разноплановых мер, направленных на дальнейшее 

укрепление правопорядка и усиление борьбы с преступностью, особенно противодействие 

религиозному экстремизму. 

Для более глубокого понимания условий существования религиозного экстремизма и 

радикализации в Республике Таджикистан, необходимо разобраться в самом понятии. 

Проведенный анализ политологической, религиоведческой и юридической литературы, 

выпущенной за последние десять лет, показывает, что у специалистов, занимающихся 

проблемами выявления, предупреждения и пресечения религиозной экстремистской 

деятельности, нет общего понимания этого термина. Это приводит не только к разногласиям на 

уровне теории, но и затрудняет эффективное противодействие со стороны правоохранительных 

органов. Понятие "религиозный экстремизм" объединяет в себе два компонента - сам 

экстремизм и религию. 

Президент Республики Таджикистан Эмомали Рахмон, выступая 4 апреля 2018 г. на 

Международной конференции, посвященной противодействию терроризму и насильственному 

экстремизму, подчеркнул, что в наши дни «проявления терроризма и экстремизма, 

представляют собой беспрецедентную глобальную опасность, вызывают трагические 

долгосрочные общественно-политические и моральные последствия. Поэтому, с учетом реалий 

дня, в целях обеспечения всеобъемлющей безопасности посредством принятия совместных мер 

по борьбе с терроризмом и экстремизмом, устранения факторов их политической, военной и 

финансовой поддержки, мы считаем важным укрепление сотрудничества и партнерства на 

региональном и глобальном уровнях» [15,с.13]. 

В переводе с латыни «extremus» обозначает крайний, выходящий за пределы границ, т.е. в 

социальном контексте поведение физического лица, группы лиц, сообщества, противоречащее 

установленным в данной парадигме нормам морали, традициям, обычаям либо 

правоохраняемым отношениям [7]. Это может проявляться как в отношениях между людьми, 

так и в отношении к окружающей среде, политике, религии и других областях. Экстремизм, в 

отличие от агрессии или преступности, всегда имеет свою мотивацию и идеологию. Он 

является явлением, присущим только людям, и всегда имеет концептуальный характер. 

Нарушение установленных норм и правил ведет к возникновению экстремистских проявлений в 

обществе. 

Экстремизм в поведении людей чаще всего обусловлен неправильным воспитанием, 

ориентацией на культ насилия и воздействием внешних факторов на личность. Современная 

наука выделяет три основные группы факторов: социально-экономические, культурно-

образовательные и политико-правовые. 

Согласно Эмилю Дюркгейму, религия представляет собой солидарную систему верований 

и практик, связанных с теми вещами, которые считаются священными и запретными. Эти 

верования и практики объединяют людей в моральную общность, известную как церковь. 

Религия всегда имеет два компонента: идеологию (мифологию) с ритуальной практикой и 

людей, которые поддерживают эти идеи и традиции. Если не будет носителей, религия умрет 

[16]. 

Наше исследование будет сосредоточено на понимании экстремизма в религии как 

деятельности сторонников крайних мер в отношениях между религиями, проявляющейся в 
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насильственных попытках навязать свои религиозные убеждения другим, часто с применением 

физического или психологического насилия. 

С увеличением населения, уменьшением полезных ископаемых и интенсификацией 

климатических кризисов, вызывающих голод на обширных территориях, "мировые элиты" 

вынуждены искать или, скорее, захватывать территории, богатые природными ресурсами. 

Так, например, один из видов религиозного экстремизма и радикализации является 

ваххабизм. В XIX веке ваххабизм возник как религиозно-фундаменталистское направление 

ислама. Его основной противник – Османская империя. Великобритания поддерживала 

ваххабизм из-за этой борьбы. Позднее, из-за открытия значительных запасов нефти, США 

начали сотрудничать с Саудовской Аравией. Американское военно-политическое 

сотрудничество с Талибаном направлено на борьбу за влияние в регионе в период 

противостояния со СССР. 

Первоначально ваххабизм боролся за освобождение от имперского влияния. Позже его 

сторонники распространяли идеи на новые территории, чтобы увеличить свое влияние. 

Примером разрушительного воздействия радикального ваххабизма на постсоветском 

пространстве может служить гражданская война в Таджикистане и напряженная обстановка на 

Северном Кавказе, где боевые действия стали обычным явлением. Пропаганда и религиозная 

экспансия как способы утверждения господства над неверующими вызывают сопротивление и 

негативную реакцию. 

Экстремизм в религии обусловлен конфликтом между модернистской и традиционной 

архаической культурами. В современном западном обществе произошел значительный отрыв от 

тысячелетних ментальных и социальных структур благодаря просвещению, гуманизму и 

рационализму. Были сформулированы ценности, многие из которых противоречат установкам 

традиционного общества. 

Современный европейский подход строится на человеколюбии и защите прав человека, в 

то время как архаические общества допускают экстремистские и агрессивные проявления. 

Традиционное общество стремится сохранить свою идентичность и основы существования, 

поэтому выступает противоположно современным ценностям, иногда используя религию как 

регулирующий механизм. 

Существует мнение, что радикализация и религиозный экстремизм часто связан с 

попыткой установить монополию на истину. Однако история показывает, что существует 

большое количество примеров мирного сосуществования различных религий и их 

конструктивного взаимодействия. Например, в СНГ православие и ислам сосуществуют и 

взаимодействуют, внося каждый свой значительный вклад в развитие общества.  

Доктринальные принципы часто имеют значение в случаях религиозного экстремизма, где 

каждая конфессия стремится доказать свою правоту зачастую изощренными методами. В 

истории также присутствуют примеры религиозных войн, таких как конфликты между 

католиками и протестантами, христианами и мусульманами, или мусульманами и индуистами. 

Однако, несмотря на это, существуют истории мирного сосуществования различных 

религиозных течений, которые показывают, что диалог и взаимопонимание возможны даже при 

различиях в вероисповеданиях. 

Религиозный экстремизм часто сочетается с политическим и националистическим 

экстремизмом в поддержку различных политических целей. Очень редко можно встретить 

чистую форму экстремистской деятельности, так как они часто смешиваются. Поэтому сейчас 

ученые все чаще говорят о таких понятиях, как этнорелигиозный и религиозно-политический 

экстремизм. Введено понятие криминального религиозного экстремизма [1]. 

Закон Республики Таджикистан о противодействии экстремизму не конкретизирует 

формы экстремистской деятельности, но опирается на общественную опасность деяния. 

Использование религиозных мотивов, таких как "борьба с иноверцами", может привести к 

вовлечению значительного количества верующих в деструктивные действия, придавая им 

агрессивный характер. Экстремистская деятельность может привести к совершению 

общественно опасных преступлений, включая терроризм, доведение до самоубийства, 
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незаконное лишение свободы, насильственный захват власти, возбуждение национальной, 

расовой или религиозной вражды. 

4 сентября 2015 года в Республике Таджикистан произошло нападение на склад оружия, в 

результате которого погибли 26 человек, включая девять милиционеров. Правительство 

заявило, что это была попытка государственного переворота, организованного заместителем 

министра обороны Абдухалимом Назарзодой, бывшим оппозиционером времён гражданской 

войны, который является ярким примером религиозного экстремизма. 

В сентябре 2015 года Верховный суд Таджикистана удовлетворил иск генерального 

прокурора о признании Партии исламского возрождения террористической и запретил ее 

деятельность на территории республики. Согласно заявлению генпрокурора, замысел 

переворота включал нападения на различные стратегически важные объекты, такие как Дворец 

нации, здание президентского аппарата, МВД, Госкомитет по национальной безопасности и 

другие. 

При обыске в офисе партии было обнаружено 30 брошюр, призывавших к насилию и 

терактам во имя защиты прав мусульман. Органы власти утверждали, что руководство Партии 

исламского возрождения планировало серию нападений с использованием вооруженных сил 

для достижения своих целей. 

Отсутствие единства в понимании проблемы экстремизма в религии объясняется тем, что 

стороны не могут договориться о единой системе ценностей, парадигме и системе координат 

для обсуждения данного явления. 

Для верующего человека экстремизм в религии может казаться мифом, созданным 

атеистическим сознанием. В то время как в политологии и социологии для описания 

экстремальных форм религиозной активности используются термины «радикализация», 

«религиозный экстремизм», «религиозно-политический экстремизм» или «экстремизм на 

религиозной почве». 

Религиоведческое сообщество само по себе не имеет единой позиции по данному вопросу. 

Некоторые признают термин «религиозный экстремизм» корректным, в то время как другие 

категорически его отвергают. Сторонники основных религиозных конфессий считают 

экстремистское поведение в религии «псевдорелигиозным». 

Экстремистские проявления и радикализация, как подчеркивается, противоречат 

основным мировым религиям и осуждаются верующими. 

На наш взгляд, наиболее объективное определение этому феномену дал А.П. Забияко. 

Экстремизм в религиозной сфере - это тип религиозной идеологии, характеризующийся 

крайним радикализмом и нацеленный на конфронтацию с существующими традициями. 

Экстремизм может проявляться как внутри конкретной религиозной группы, так и за ее 

пределами. Целью экстремизма является коренное изменение существующей религиозной 

системы. 

Существуют два основных типа экстремизма в религиозной сфере - 

внутриконфессиональный и социально ориентированный. В результате экстремизма возникают 

конфликты внутри религиозной группы, что может привести к ее расколу или к изменениям в 

установленных доктринах. 

Таким образом, экстремизм в религиозной сфере является серьезной проблемой, 

требующей внимания специалистов и компетентного подхода к решению. 

Государство, общество и конфессии сталкиваются с проявлениями экстремизма в 

религиозной сфере и вынуждены искать на них ответы. Для верующих экстремизм часто не 

выглядит как экстремизм, а скорее, как вызов другой религии, пропаганда или внутренний 

конфликт внутри вероисповедания. Однако для государства и общества подобные 

деструктивные действия внутри религиозного сообщества или направленные наружу, 

нарушающие общественную и политическую стабильность, рассматриваются как радикализм 

или экстремизм. 

Государство, основанное на секулярных принципах и ориентированное на социально-

политический и правовой подход, не может функционировать в рамках религиозной 
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парадигмы. Если же государственные институты начинают оперировать религиозными 

принципами, это приводит к формированию клерикального государства. 

Необходимо отметить, что это не оценка, а просто констатация факта: государство, 

действующее на основе религиозных убеждений, теряет свой светский характер. Многие 

государственные деятели утверждают, что в религии не может быть экстремизма, что является 

ошибочным иллюзией. Подобные дипломатические заявления только усугубляют проблемы, не 

приводя к их решению [4]. 

Медийные победы, достигнутые за счет такой политики толерантности, не могут 

перекрыть серьезные проблемы, присущие религиозному экстремизму. Не следует 

недооценивать влияние СМИ на общество, так как они способны формировать 

социокультурные стандарты и стереотипы. 

Радикализм и экстремизм могут быть обусловлены своей инокультурностью. Например, 

ваххабизм признается в Саудовской Аравии и Египте, но запрещен у нас в республике и в СНГ 

из-за своего конфликта с местными религиозными традициями. В итоге, ваххабизм представлен 

как традиционный в одних местах и инновационный в других, что приводит к желанию 

пересмотреть установленные правила общества. 

Инокультурные интервенции в форме импортных религиозных влияний могут привести к 

радикализации и политизации религии в любом государстве. Эти интервенции представляют 

собой формы политического влияния других стран на религиозную обстановку в данном 

государстве. Кроме того, они могут быть использованы как средство для продвижения 

политических интересов конкретной страны. 

Религия как символ самобытности и средство самозащиты от угроз. В некоторых случаях 

сопротивление "духовной агрессии" выражается через вооруженную борьбу с иноверцами. 

Религия, как древний элемент культуры, играет ключевую роль в этом процессе, выступая 

символом самобытности народа и средством его защиты от любых угроз. Чем древнее и 

самобытнее общество, тем активнее функционирует охранительная роль религии, и тем 

настойчивее оно противостоит духовной экспансии извне (включая религию, культуру и язык). 

Экстремизм и эффект цепной реакции. В некоторых случаях сопротивление принимает 

экстремистские формы, что приводит к возникновению эффекта цепной реакции в виде 

этнорелигиозных конфликтов. Экстремистская деятельность одной группы порождает 

ответную экстремистскую реакцию со стороны других субъектов, что углубляет конфликт и 

увеличивает напряженность в обществе. 

Президент Республики Таджикистан, Эмомали Рахмон, во многих своих выступлениях на 

конференциях, считает эту идею неприемлемой: «Терроризм, как и все подобные 

разрушительные явления, чужд человеческой природе и религиозным идеям. У него нет 

национальности и религии", - подчеркнул Президент страны. Одной из целей, подчеркиваемых 

Президентом Республики Таджикистан, Эмомали Рахмоном, на международных конференциях, 

является разъяснение отсутствия терроризма в исламе и защита религии от его политизации на 

мировом уровне. Эмомали Рахмон считает, что смешение религии с политикой, независимо от 

религии и в любом регионе мира, в первую очередь, запятнает религию. Соединение религии с 

политикой всегда вызывает волнения в обществе и возникновение различных конфликтов. 

Поэтому Президент призывал общество максимально укреплять принцип толерантности. В 

целом Республика Таджикистан представила множество региональных и международных 

инициатив по борьбе с терроризмом и экстремизмом, рассматривая их как важные глобальные 

проблемы, и внесла значительный вклад в предотвращение опасностей этих явлений. 

Феномен экстремизма в религии в современном Таджикистане является результатом 

воздействия антитаджикских сил на духовные устои общества. Они активно используют 

кризисные явления в экономике, духовной сфере, культуре, образовании и науке, вызванные 

политическими изменениями в стране после гражданской войны.  

В заключении важно отметить, что эти обстоятельства вызывают необходимость принятия 

дополнительных антитеррористических мер и требуют объединения усилий органов 

внутренних дел Республики Таджикистан и Российской Федерации, прежде всего, их 

оперативных подразделений по борьбе с преступлениями данного рода на территориях стран с 
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активным использованием имеющихся в их распоряжении сил, средств и методов, традиционно 

используемых в оперативно-розыскной деятельности. 
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МАФЊУМИ ЭКСТРЕМИЗМИ ДИНЇ ВА ПАЙДОИШИ ОН ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

Дар Тољикистони муосир экстремизми динї як мушкили мубрами рўз мањсуб меравад. Маќолаи 
мазкур баррасии мафњуми экстремизми динї, шароити пайдоиш ва робитаи он бо дигар шаклњои 
ифротгароиро дар бар мегирад. Мафњуми экстремизм аз лотинии «eхtrеmus» гирифта шуда, маънои аслиаш 
ифротгарої, тундравї, фикру андешањо ва амалњои тундравона, аз њад гузаштан, аз андоза гузаштан аст. 
Экстремист шахсест, ки дар фаъолияти худ љонибдори амалњои якравию тундравї аст. Ин амалу зуњурот 
метавонад дар тамоми соњањои фаъолияти инсон – дар дин, сиёсат, идеология, илм ва њатто дар варзиш низ 
ба миён ояд. Ин метавонад њам дар муносибатњои байни одамон ва њам дар муносибат бо муњити зист, 
сиёсат, дин ва дигар соњањо зоњир шавад. Экстремизм бар хилофи таљовуз ё љиноят њамеша ангеза ва 
идеологияи худро дорад. Ин як падидаи хосси инсон буда, њамеша табиати консептуалї дорад. Вайрон 
кардани меъёру ќоидањои муќарраршуда боиси пайдо шудани зухуроти ифротгарої дар љамъият мегардад. 
Экстремизми динї дар рафтори одамон бештар аз тарбияи нодуруст, гароиш ба парастиши зўроварї ва 
таъсири омилњои беруна ба шахсият вобаста аст. Илми муосир се гурўњи асосии омилњоро муайян мекунад: 
иљтимоию иќтисодї, фарњангї-маърифатї ва сиёсию њуќуќї. 
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Калидвожањо: радикализатсия, экстремизми динї, вањњобизм, радикализми сиёсї, суботи сиёсї, 
тартиботи њуќуќї, мубориза бо терроризм ва ифротгарої, дин, идеология, эътиќоди динї, самти 
фундаменталистии дини ислом. 

 

ПОНЯТИЕ РЕЛИГИОЗНОГО ЭКСТРЕМИЗМА И ЕГО ПРОЯВЛЕНИЯ В РЕСПУБЛИКЕ 

ТАДЖИКИСТАН 

В современном Таджикистане актуальной проблемой является религиозный экстремизм. Данная статья 

освещает понятие религиозного экстремизма, его условия возникновения и связь с другими формами экстремизма. 

В переводе с латыни «extremus» обозначает крайний, выходящий за пределы границ, т.е. в социальном контексте 

поведение физического лица, группы лиц, сообщества, противоречащее установленным в данной парадигме 

нормам морали, традициям, обычаям либо правоохраняемым отношениям. Это может проявляться как в 

отношениях между людьми, так и в отношении к окружающей среде, политике, религии и других областях. 

Экстремизм, в отличие от агрессии или преступности, всегда имеет свою мотивацию и идеологию. Он является 

явлением, присущим только людям, и всегда имеет концептуальный характер. Нарушение установленных норм и 

правил ведет к возникновению экстремистских проявлений в обществе. Экстремизм в поведении людей чаще всего 

обусловлен неправильным воспитанием, ориентацией на культ насилия и воздействием внешних факторов на 

личность. Современная наука выделяет три основные группы факторов: социально-экономические, культурно-

образовательные и политико-правовые. 

Ключевые слова: радикализация, религиозный экстремизм, ваххабизм, политический радикализм, 

политическая стабильность, правопорядка, религиозного экстремизма, борьба с терроризмом и экстремизмом, 

религия, идеология, религиозные убеждения, религиозно-фундаменталистское направление ислама. 

 

THE CONCEPT OF RELIGIOUS EXTREMISM AND ITS MANIFESTATIONS IN THE REPUBLIC OF 

TAJIKISTAN 

In modern Tajikistan, religious extremism is an urgent problem. This article covers the concept of religious 

extremism, its conditions of emergence and connection with other forms of extremism. Translated from Latin, “extremus” 

means extreme, going beyond boundaries, i.e. in a social context, the behavior of an individual, group of persons, 

community, contrary to the moral norms, traditions, customs or legally protected relations established in a given paradigm. 

This can manifest itself both in relationships between people and in relation to the environment, politics, religion and other 

areas. Extremism, unlike aggression or crime, always has its own motivation and ideology. It is a phenomenon unique to 

humans and is always conceptual in nature. Violation of established norms and rules leads to the emergence of extremist 

manifestations in society. Extremism in people's behavior is most often due to improper upbringing, orientation towards the 

cult of violence and the influence of external factors on the individual. Modern science identifies three main groups of 

factors: socio-economic, cultural-educational and political-legal. 

Keywords: radicalization, religious extremism, Wahhabism, political radicalism, political stability, law and order, 

religious extremism, the fight against terrorism and extremism, religion, ideology, religious beliefs, religious 

fundamentalist direction of Islam. 
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СИЁСАТШИНОСЇ – ПОЛИТОЛОГИЯ 
ТДУ: 342.4(575.3) 

ТАЃЙИРУ ИЛОВАЊО БА КОНСТИТУТСИЯ – АСОСИ ТАЊКИМ ВА РУШДИ 
ПАРЛАМЕНТАРИЗМ ДАР ТОЉИКИСТОН 

 
Шарифзода Л.Ш., Сафаров Ф.Ш. 
Донишгоњи миллии Тољикистон, 

Донишгоњи байналмилалии забонњои хориљии Тољикистон ба номи С. Улуѓзода 
 

Бояд зикр кард, ки баъд аз барњам хўрдани Иттињоди Шуравї дар аксари 
љумњурињои Осиёи Миёна равандњои сиёсї мураккаб гардиданд. Дар ин давра таназзули 
истењсолот, паст шудани дараљаи зиндагонии ањолї, ихтилофњои байни гурўњњои гуногуни 
сиёсї ба рушди љамъиятию сиёсии љомеа таъсири бевосита расонданд. Дар баробари ин, 
буњрони умумии сиёсї ва иќтисодї, ки дар солњои 90-ум љомеаро фаро гирифта. Ин 
давраи буњрони њамаљониба мебошад, ки дар сарнавишти кишварњои Осиёи Миёна наќши 
њалкунанда бозид. Пеш аз њама, он ба сарнавишти 15 љумњурии собиќ шуравиро, ки 
субъектњои нави мустаќили раванди сиёсии љањон гардиданд, таѓйир дод. Дар натиља 
зарурати ба эътидол овардани вазъияти мураккаб ба миён омад.  

Љумњурии Тољикистон баъди ба даст овардани Истиќлолияти давлатї роњи 
бебозгашти эъмори давлати њуќуќбунёд ва љомеаи адолатпарварро интихоб намуд ва дар 
ин роњ пайваста ќадамњои љиддї ва устувор гузошт. Барои ноил гардидан ба ин маќсад 
дар фазои њуќуќии кишвар аз рўзњои аввал таѓйиротњои љиддї ба амал омаданд. Ќабули 
Конститутсияи Љумњурии Тољикистон (соли 1994) гувоњи ин гуфтањост. Наќши 
Конститутсияи Љумњурии Тољикистон, ки баёнгари иродаи халќи Тољикистон мебошад, 
дар ин самт беандоза муњим аст. Дар он заминањои њуќуќї оид ба ташкил намудану 
фаъолияти њокимияти давлатї, аз ќабили институти президентї, парламент, суди 
мустаќил ва дар маљмуъ таъмини амнияту оромї ва ташаккули љомеаи адолатпарвар 
таљассум ёфтаанд [1]. 

Ин давраи дигаргунсозии куллии љамъият ва давлат, гузаштан аз низоми љамъиятию 
сиёсии шуравї ба шаклњои муосири њаёти љамъиятию сиёсї мебошад, ки дар асоси он 
принсиипњои сифатан нав: иќтисоди бозорї, демократия, плюрализми сиёсї, масъалањои 
озодї ва ѓайраро дар бар мегирад. Ин дигаргунињои куллї дар њаёти љамъиятию сиёсї, ки 
бо пошхўрии Иттињоди Шуравї алоќаманданд, дар љумњурињои собиќ шўравї ин 
равандњои мураккаби сиёсиро ба амал оварданд [2]. 

Вобаста ба ин масъалаи муњим ќайд намудан зарур аст, ки ягона воситаи муњим дар 
он давра барои мусоидат ва устувор сохтани асосњои сохтори конститутсионї дар раванди 
муосири давлатдории Тољикистон, пеш аз њама, аз рушди конститутсионї, ислоњоти 
конститутсионї, дар низоми давлатдорї вобаста буд. Вобаста ба ин масъалаи муњим 
муњаќќиќ Ш.В. Жамалдаев чунин иброз намудааст: “Бояд ќайд намуд, ки яке аз 
муваффаќиятњои муњимтарини сиёсии давраи дигаргунсозињои демократї, ба вуљуд 
омадани ислоњоти конститутсионї мебошад. Таъсиси парламент њамчун институти 
муњимми сиёсї, ки дар асоси принсипњои воќеан демократї амал мекунад, дар шаклгирии 
рушди парламентаризм мусоидат кард. Муњимтарин вазифа ин аст, ки парламентаризм 
њамчун як меъёр дар њаёти сиёсии љомеа дар устуворсозии низоми сиёсии љомеа наќши 
муњим дорад” [3]. 

Бояд гуфт, ки бо ќабули Конститутсия асосњои сохтори конститутсионї дар 
Љумњурии Тољикистон устувор шуд, волоияти ќонун дар мадди аввал гузошта шуд. Ин 
аст, ки Конститутсия таќсими вазифањои њокимияти маќомоти давлатиро пешбинї 
менамояд, ки аз рўйи сохтори љории идораи давлатї сурат мегирад: 

- маќоми конунгузор (намояндагї) дар симои Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон 
дорои њуќуќи тањия ва эљоди ќонун мебошад; 

- маќоми Њукумат – татбиќќунандаи амали ќонунњост; 
- маќоми судї бошад, танзимгари бањсњу мухолифатњо буда, њамаи бањсу мунозира ва 

мухолифатњоро бо роњи ќонунї њал менамояд. 
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Конститутсияи Љумњурии Тољикистон њамчун падидаи давлатї –њуќуќї ин нуќтаро 
њамчун маќсади асосии худ ќарор дода, дар меъёрњои худ волотарин идеяњои 
инсондўстонаро инъикос ва мустањкам намудааст. Вобаста ба он ки Конститутсия дар 
низоми ќонунгузории Љумњурии Тољикистон мавќеи роњбарикунанда, хусусияти амали 
бевоситаро доро мебошад, муќаррароти он оид ба њуќуќу озодињои инсон низ асосњои 
бунёдии дигар санадњои меъёрии њуќуќиро ташкил медињанд. 

Ќабл аз њама, бояд хотирнишон сохт, ки давлати мо дар натиљаи таъмини сулњу 
оромї аз нигоњи сиёсї ва иќтисодї рў ба бењбудї оварда, барои фаъол шудани 
иттињодияњои љамъиятї ва созмону њизбњои сиёсї шароит фароњам сохт, ки дар натиља 
љомеа ба таври зарурї барои ќабули дастгоњи нави давлатдорї омода гардид. Њамин 
нуќтаро ба њисоб гирифта, Конститутсияи Љумњурии Тољикистон соли 1994 фаъолияти се 
шохаи њокимияти давлатиро муайян намуд, ки яке аз онњо маќоми ќонунгузор 
(намояндагї) Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон гардида, вориси ќонунии маќомоти 
олии ќонунгузори Љумњурии Тољикистон дониста мешавад.  

Бояд ќайд намуд, ки Конститутсияи Љумњурии Тољикистон аввалин маротиба дар 
таърихи давлатдориамон дар баробари такмил додани сохти идоракунии давлатї ва 
масъалањои иљтимоию сиёсї, инсон, њуќуќ ва озодињои ўро арзиши олї эълон кард, ки яке 
аз бузургтарин дастовардњои давлатдории тољикон мебошад. Дар ин раванд ба 
Конститутсияи таѓйиру иловањо дохил гардиданд, ки дар њаёти сиёсии мамлакат 
дигаргунињои муњим ба миён омаданд. Дар асоси таѓйироту иловањо ба Конститутсия, 
ташкил шудани ду маљлис, яъне Маљлиси миллї ва Маљлиси намояндагон ва дар асоси 
принсипњои бисёрњизбї гузаронидани интихоботи озоди вакилон дар таърихи 
давлатдориамон падидаи нав гардид. 

Конститутсияи Љумњурии Тољикистон, ки дар ташаккули муносибатњои њуќуќї ва 
ќабул намудани ќонунњои миллї наќши арзишманд дорад, сарчашмаи аввалиндараљаи 
соњањои њуќуќро ташкил медињад. Дар сурати рў овардан ба таърихи ќонунэљодкунии 
миллат дар замони соњибистиќлолї, мушоњида менамоем, ки маќомоти ќонунбарори 
кишвар ба дастовардњои бузург ноил гардида, ќонунњоеро ќабул карда, мавриди амал 
ќарор додааст, ки назирашонро љомеаи љањонї кам дар ёд дорад. Масалан, Ќонуни 
Љумњурии Тољикистон «Дар бораи масъулияти падару модар дар таълиму тарбияи 
фарзанд» ва Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи танзими анъана ва љашну маросим 
дар Љумњурии Тољикистон» хусусияти миллї дошта, дар заминаи меъёрњои Конститутсияи 
љумњурї тањия гардидаанд ва дар танзими муносибатњои љамъиятї, баланд бардошти 
масъулияти падару модар дар таълиму тарбияи фарзанд, бењтар намудани сатњи зиндагии 
ањолї ва расидан ба њадафњои миллї сањми бориз гузошта истодаанд. Аз ин љост, ки њоло 
таљрибаи ќонунэљодкунии миллати тољик дар давлатњои алоњида мавриди омўзиш ќарор 
гирифта, аз љониби коршиносони сатњи байналмилалї сазовори бањои баланд гаштааст 
[4]. 

Ба андешаи муњаќќиќ Д.С. Рањмон, “Конститутсияи кишвар на танњо дар бунёди 
ќонунгузории миллї, балки дар ташаккули соњањои њаёти љамъиятї низ наќши назаррас 
гузоштааст. Зеро он пойдевори асосии муносибатњо мањсуб ёфта, дурнамои инкишофи 
давлату миллатро муайян менамояд. Дар натиљаи дуруст ва сари ваќт иљро намудани 
меъёрњои конститутсионї ба бузургтарин њадафњои давлатдории миллї ноил гардида, 
тавонистем мавќеи сазоворро дар арсаи байналмилалї ба даст оварем» [4]. 

Конститутсия санади меъёрии њуќуќї аст ва дар фарќ аз дигар санадњои меъёрии 
њуќуќї ќувваи олии њуќуќї дорад. Модом ки чунин аст, он бояд бо инкишоф ёфтани 
муносибатњои љамъиятї ба раванди бавуљудомада мутобиќат намояд. Яъне, Конститутсия 
санади шахшуда нест ва бо гузашти айём он ба такмил ниёз пайдо менамояд. Љумњурии 
Тољикистон низ бо дарназардошти омилњои гуногун ба Конститутсияи даврони 
соњибистиќлолї бо роњи раъйпурсии умумихалќї таѓйиру иловањо ворид намудааст, ки 
дар натиљаи онњо моњият ва мундариљаи меъёрњои конститутсионї боз њам такмил ёфтанд 
ва муносибатњои нав дар сатњи конститутсионї мавриди танзим ќарор гирифтанд [4]. 

Ќобили зикр аст, ки ќабули Конститутсия дар њаёти сиёсї-њуќуќии кишвари мо дар 
устуворсозї ва шаклгирии низоми сиёсии љомеа, рушди муњимтарин бахшњои иќтисодї-
иљтимої, фарњангї ва ба танзим даровардани масъалањои муњим наќши муассир гузошт. 
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Дар ин раванд дар баробари таѓйиротњои муњимми сиёсї-њуќуќї дар раванди сиёсии 
љомеа зарурат ба миён омад, ки ба Конститутсия як ќатор таѓйиру иловањо ворид карда 
шаванд, ки заминаи асосиро дар рушди парламентаризм устувор намуданд.  

Ба маќсади ташаккул додани сохтори идоравии давлатї, бо дарназардошти 
нињодњои муњимтарини демократї ва наздиксозї ба идоракунии давлатњои пешрафтаи 
љањон зарурати ташкили парламенти сифатан навро њамчун љузъи муњимми сохтори сиёсї 
ва њуќуќии Љумњурии Тољикистон ба миён гузошт. Вобаста ба ин, дар натиљаи раъйпурсии 
умумихалќї 26-уми сентябри соли 1999 оид ба таѓйиру иловањо ба Конститутсияи 
Љумњурии Тољикистон тарњи парламенти думаљлиса ќабул гардид, ки боби сеюми он аз 
моддаи 48 то 63 ба Маљлиси Олї бахшида шудааст. Мутобиќи он, Маљлиси Олї, њамчун 
маќоми олии намояндагї ва ќонунгузори Љумњурии Тољикистон аз ду маљлис - Маљлиси 
миллї ва Маљлиси намояндагон иборат аст, ки ин барои дар сатњу сифати баланд, 
мутобиќ ба меъёрњои байналмилалї ќабул гардидани ќонунњо ва асноди њуќуќї-меъёрї 
шароит фароњам овард [5]. 

Ба андешаи муњаќќиќ Ашурбой Имомов: «Аввалин идеяи дупалатагии парлумон 
солњои аввали соњибистиќлолї пешнињод шуда буд. Вале он ваќт ин пешнињод ба эътибор 
гирифта нашуд ва ин таклиф њам нагузашт. Баъдан ѓояи дупалатагї дар њамон њолате ба 
вуљуд омад, ки дар гуфтушунидњои байни њукумат ва неруњои опозитсионї тарњи нави 
парлумонро муаяйн карданї шуданд. Азбаски яке аз шохањо шохаи вакилони халќї 
гардид, љониби Њукумат тарњи палатаи дувумро пешнињод кард. Ваќте дар музокироти 
байни Њукумат бо намояндагони Комиссияи оштии миллї доир ба ин масъала ва 
даровардани ислоњот ба чандин нуќтањои Конститутсия таклифњо пешнињод гашт ва 
созиш карда шуд. Соли 1999 ин пешнињод ба овоздињї гузошта шуд ва ќабул гардид» [6]. 

Ба андешаи коршинос Сайфулло Сафаров, «дар мавриди заминањо ва сабабњои 
пайдоиши Маљлиси дупалатагї, бахусус, Маљлиси миллї, набояд омилњои дохилї ба 
назар гирифта шаванд, балки таљрибаи љањонї бештар мањаки ин иќдом шудааст. Пас аз 
имзои Созишномаи истиќрори сулњ ва ризоияти миллї миёни давлат ва иттињоди 
мухолифини собиќ, ниёзе ба чунин нињоди ќонунгузор ба вуљуд омад. Сабаби аслии пайдо 
шудани Маљлиси миллї дар Тољикистон он буд, ки баъд аз љанги шањрвандї бояд 
манфиатњои минтаќањо дар сатњи олї риоя карда мешуд. Ин, пеш аз њама, аз љониби 
давлат ба вуљуд омадааст, чунки ба њам овардани манфиатњои минтаќавї, миллї ва 
давлатї, албатта, пеш аз њама, аз тарафи давлат сурат мегирад. Чун, њизбњои сиёсї ва 
гурўњњои дигар манфиатњои худашонро доранд. Ва манфиатњои онњоро наметавон гуфт, 
ки њамаи манфиатњо пурра ба манфиатњои милливу давлатї мувофиќат мекунанд. Аз ин 
сабаб ин бештар ба манфиатњои давлатї асос ёфта буд ва ташаббускори ин, албатта, 
давлат аст» [7]. 

Дар натиља соли 1999 сулњ парлумони Тољикистон ба низоми нав – дупалатагї 
гузашт, ки то имрўз фаъолият мекунад ва парлумони касбї муаррифї мешавад. Он 
Маљлиси Олї ном дорад ва палати поёниро Маљлиси намояндагон ва болоиро Маљлиси 
миллї мегўянд.  

Бо ворид намудани таѓйиру иловањо ба Конститутсияи Љумњурии Тољикистон 26-уми 
сентябри соли 1999, дар кишвар низоми дупалатагии њокимияти ќонунбарор, яъне 
Маљлиси миллї ва Маљлиси намояндагон ташкил карда шуд, ки дар самти ташаккул 
ёфтани фаъолияти њокимияти давлатї таъсири бевосита гузошт. Њоло Маљлиси Олии 
Љумњурии Тољикистон бо дигар маќомоти њокимияти давлатї дар робитаи мустањкам 
ќарор дорад, ки чунин муносибат сарчашмаи њуќуќиро аз меъёрњои Конститутсияи 
Љумњурии Тољикистон мегирад. 

Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон њамчун институти њокимияти давлатї аз 
ќадамњои аввалин мавќеи худро муайян кард. То соли 1999 њамаи санаду ќонун ва 
дастурњои лозимаро санљида, тањлил намуда, њамаљониба ташаккул дод. 26 сентябри соли 
1999 бо тариќи раъйпурсии умумихалќї ба Конститутсияи Љумњурии Тољикистон таѓйиру 
иловањо ворид карда шуданд, ки онњо мањз ба маќоми олии ќонунгузори Љумњурии 
Тољикистон тааллук доштанд. Дар ин раванд бори нахуст, 26-уми сентябри соли 1999 ба 
Конститутсияи Љумњурии Тољикистон таѓйиру иловањо ворид карда шуданд, ки дар 
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натиљаи он парламенти доимоамалкунандаи касбї дар кишвар таъсис ёфта, муњлати 
ваколати Президент ба њафт сол ва муњлати ваколати судяњо ба дањ сол расонида шуд.  

Табиист, ки баробари такмили њар як љомеа зарурати даровардани таѓйиру иловањо 
ба Конститутсия ба миён меояд. Бо таѓйир ёфтани шароит чунин зарурат дар мамлакати 
мо низ ба миён омад ва хушбахтона, ин таѓйиру иловањо дар асоси иродаи мардум бо 
раъйпурсии умумихалќї дароварда шуданд. Таѓйиру иловањое, ки мутобиќи Созишномаи 
умумии истиќрори сулњ ва ризоияти миллї соли 1999 ба Конститутсияи (Сарќонуни) 
Љумњурии Тољикистон ворид карда шуданд, ба тањкими Вањдати миллї ва суботи љомеа 
мусоидат намуданд. Мувофиќи ин таѓйиру иловањо, бори аввал дар Тољикистони 
соњибистиќлол парлумони касбї арзи вуљуд намуд, ки он дар инкишоф ва ба 
муносибатњои сифатан нави љамъиятї мутобиќ сохтани ќонунгузории мамлакат мусоидат 
намуд [8]. 

Вобаста ба ин таѓйиротњои муњимми баамаломада дар низоми сиёсии кишвар назари 
њуќуќшинос Д.С. Рањмон чунин аст: «Њадафњои афзалиятноки сиёсати ќонунгузорї ва 
њамчунин, дурнамои фаъолияти Маљлиси миллиро Асосгузори сулњу вањдати миллї – 
Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон дар 
нахустин Иљлосияи Маљлиси миллии Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон даъвати 
шашум (16 апрели соли 2020) хеле оќилона муайян намуданд ва фаъолияти аъзои ин нињод 
бояд, ќабл аз њама, дар чањорчўбаи мањз њамин њидоятњо сурат бигирад. Пешвои миллат 
барњаќ зикр намуданд, ки «аъзои Маљлиси миллї бояд бо истифода аз ваколати 
конститутсионии худ, њамчун субъектњои ташаббуси ќонунгузорї, ба тањияи ќонунњо 
диќќати махсус зоњир намоянд. Онњо бояд ќонунњоеро тањия ва пешнињод намоянд, ки ба 
тањкими истиќлолият, рушди соњањои иќтисодиву иљтимоии кишвар ва густариши 
муносибатњои бозорї, аз љумла, пешрафти соњибкорї, бењдошти соњањои маориф ва 
тандурустї, истифодаи самараноку сарфакоронаи замин ва дигар боигарињои табиї, 
таъмини волоияти ќонун, пешгирии љинояткорї ва баланд бардоштани сатњи зиндагии 
мардум равона шуда бошанд» [4].  

Бояд гуфт, ки њар марњилаи ислоњоти конститутсионї хусусиятњои хосси худро доро 
мебошад. Дар ин маќола тасмим гирифтем раванди ислоњоти конститутсиониро дар соли 
2003 мавриди омўзиш ќарор дињем. 22-юми июни соли 2003, ба Конститутсияи Љумњурии 
Тољикистон таѓйиру иловањо ворид карда шуд, ки онњоро метавон ба чор ќисмат људо 
намуд: њуќуќу озодињои инсон ва шањрванд, низоми давлатї, муќаррароти интиќолї ва 
тањриру тасњењи Конститутсия. Дар асоси таѓйиру иловањои мазкур, инсон, њуќуќ ва 
озодињои ў ба сифати арзиши олї эътироф карда шуд, раъйпурсии умумихалќї ва 
интихобот њамчун шакли олии ифодаи бевоситаи њокимияти халќ муќаррар гардид, 
њизбњои сиёсї чун унсури низоми сиёсї пазируфта, салоњиятњои Президенти Љумњурии 
Тољикистон мушаххас карда шуданд, ба низоми судї Суди иќтисодии ВМКБ, суди 
иќтисодии вилоятњо ва Суди иќтисодии шањри Душанбе ворид карда шуданд. Дар 
баробари ин, таѓйироти дигаре ворид гардиданд, ки барои такмил додани низоми 
ќонунгузории кишвар ва рушди муносибатњо дар љомеа наќши бузург доштанд [4]. 

Бо ќабули Конститутсияи Љумњурии Тољикистон дар љомеаи мо дигаргунињои куллї 
дар соњањои гуногуни њаёти љамъиятиву давлатї, ислоњоти иќтисодиву сиёсї, иљтимоиву 
фарњангї ва њуќуќї оѓоз гардида, самтњои пешрафти давлат ва љомеа барои имрўз ва 
оянда муайян шуданд. Конститутсияи Љумњурии Тољикистон, ки ба сифати ќонуни асосии 
давлат баромад мекунад, ќувваи олии њуќуќї дорад ва меъёрњои он мустаќиман амал 
менамоянд. Яъне, санадњои меъёрии њуќуќие, ки дар кишвар ќабул карда мешаванд, бояд 
ба меъёрњои Конститутсия мутобиќат намоянд. 

Марњилаи аз њама муњим дар низоми муосири давлатдории Тољикистон таѓйироти 
навбатї ба Конститутсия дар соли 2016-ум ба њисоб меравад. Дар натиља маротибаи 
чорум, яъне 22-юми майи соли 2016, ба Конститутсияи Љумњурии Тољикистон таѓйиру 
иловањо ворид карда шуданд, ки дар натиљаи он истилоњи «Сарќонун» аз номи 
Конститутсияи Љумњурии Тољикистон гирифта, маблаѓгузории њизбњои сиёсї аз љониби 
субъектони хориљї манъ карда шуд. Синну соли интихоб ба мансаби Президенти 
Љумњурии Тољикистон, аъзои Маљлиси миллии Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон ва 
вакили Маљлиси намояндагон аз 30-солагї муќаррар гардид. Инчунин, синну соли таъин 
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гардидан ба вазифањои судяи судњои љумњурї низ аз 30-солагї муайян карда шуд. Ба 
њамин монанд, таѓйиру иловањои дигар ворид карда шуданд, ки барои татбиќи сиёсати 
дохилї ва хориљии кишвар наќши бенињоят бузургро иљро намуда истодаанд. Дар умум, 
таѓйиру иловањои ба Конститутсия воридгардида мазмуну муњтавои онро такмил дода, 
воќеияти замонро инъикос намуданд ва барои такомул додани низоми сиёсии љомеа 
заминаи устувор гузоштанд. Мањз таѓйиру иловањои воридгардида барои мукаммал 
намудани низоми ќонунгузории кишвар замина гузошта, роњи минбаъдаи давлатдориро 
муайян сохтанд [4]. 

Танзими вазъи њуќуќии маќомоти ќонунбарори кишвар дар сатњи санадњои меъёрии 
њуќуќии гуногун имконият фароњам овард, ки ин шохаи њокимияти давлатї ба таври амиќ 
рушд намояд ва дар бунёди ќонунњои миллї замина гузорад. Натиљаи чунин фаъолият аст, 
ки алњол муносибатњои љамъиятї тавассути ќонунњои алоњида мавриди танзими њуќуќї 
ќарор гирифта, дурнамои рушди муносибатњои љамъиятиро муайян менамоянд. Боварии 
комил дорем, ки минбаъд низ маќомоти ќонунбарори кишвар барои ќабул намудани 
ќонунњои сирф миллї талош намуда, манфиатњои халќ ва миллатро дар онњо љой 
медињанд [9]. 

Бояд зикр намуд, ки Конститутсия мањсули тафаккури инсонї буда, дар даврањои 
муайян ба таѓйиру иловањо эњтиёљ пайдо мекунад. Ин њолат дар таљрибаи давлатдории 
навини мо ба мушоњида расид. Ба Конститутсияи Љумњурии Тољикистон, ки дар замони 
бесарусомонї ва нооромињои мамлакат ќабул гардида буд, бо гузашти давраи муайян чор 
маротиба (6 ноябри соли 1994, 26 сентябри соли 1999, 22 июни соли 2003 ва 22 майи соли 
2016) таѓйиру иловањо ворид карда шуданд, ки онњо барои боз њам мустањкам гардидани 
волоияти ќонун, таъмини тартиботи љамъиятї ва њифзи њуќуќу озодињои инсон ва 
шањрванд равона шуданд. 

Бояд гуфт, ки љомеаи љањонї босуръат рушд меёбад ва зуд-зуд таѓйир ёфта, дигаргун 
мешавад. Ин рушду дигаргунињо ба зиндагии сиёсї, иќтисодї, иљтимої ва фарњангии 
мардуму мамлакати мо низ бетаъсир буда наметавонад. Вобаста ба ин, санадњои њуќуќии 
танзимкунандаи муносибатњои љамъиятї, аз љумла Конститутсия, бояд ба чунин 
дигаргунињо созгор бошанд. Аз ин рў, солњои 1999, 2003 ва 2016 ба Конститутсияи 
Љумњурии Тољикистон таѓйиру иловањо ворид карда шуданд. Таѓйиру иловањое, ки 16-уми 
майи соли 2016 ворид карда шуданд, барои устувории сохтори давлативу љамъиятї, рушди 
мардумсолорї, нигоњбонии марзу бум, оромиву осоиш, пуштибонї аз манфиатњои 
кишвар, пешгирии ќонуншиканї равона карда шудаанд [10]. 

Њамин тариќ, таѓйиру иловањо ба Конститутсияи Љумњурии Тољикистон таќозои 
њаёти имрўза буда, маќсади он сари ваќт мутобиќ сохтани Конститутсия ба раванди 
инкишофи љомеа вобаста ба талаботњои нави њаёти љомеа мебошад.  
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ТАЃЙИРУ ИЛОВАЊО БА КОНСТИТУТСИЯ - АСОСИ ТАЊКИМ ВА РУШДИ ПАРЛАМЕНТАРИЗМ 
ДАР ТОЉИКИСТОН 

Дар маќолаи мазкур хусусиятњои муњимми таѓйиротњои сиёсї, ислоњоти конститутсионї, раванди 
конститутсионї мавриди тањлил ва баррасї ќарор дода шудаанд. Бояд гуфт, ки ин таѓйиротњои муњимми 
баамаломада, дар низоми сиёсии кишварњои Осиёи Маркази боиси густариш ва рушд ёфтани низоми сиёсї-
њуќуќї, бисёрњизбї демократия, институти таљзияи њокимияти давлатї, парламент ва парламентаризм 
гардиданд. Вобаста ба ин, бояд ќайд намуд, ки дар раванди ин дигаргунињои муњимми сиёсї-њуќуќї, њар як 
кишвар дар асоси раъйпурсии умумихалќї Конститутсияи худро ќабул намуданд. Мавриди зикр аст, ки 
Конститутсия дар раванди давлатдории Тољикистон ба сифати санади асосии муайянкунандаи самтњои 
муњимтарини љомеа эътироф шуда, дар мустањкам намудани давлати демократї, њуќуќбунёд наќши муњим 
гузошт. Метавон гуфт, ки имрўз Конститутсия ба сифати санади ягонаи меъёрї њуќуќї баромад намуда, дар 
танзими масъалањои муњимтарини раванди давлатдорї маќоми арзишмандро доро мебошад. Ќобили зикр 
аст, ки ќабули Конститутсия дар њаёти сиёсї-њуќуќии кишвари мо дар ташаккули институти 
парламентаризм ва шаклгирии низоми сиёсии љомеа ва рушди муњимтарин бахшњои иќтисодї-иљтимої, 
фарњангї ва ба танзим даровардани масъалањои муњим наќши муњим гузошт. Дар баробари таѓйиротњои 
муњимми сиёсї-њуќуќї дар раванди сиёсии љомеа зарурат ба миён омад, ки ба Конститутсия як ќатор 
таѓйиру иловањо ворид карда шаванд. Дар натиља, дар маќолаи мазкур кўшиш кардем, ки дар мавриди 
таѓйиру иловањо ба Конститутсия, њамчун омили муњимми рушди парламентаризм дар Тољикистон, фикру 
назари коршиносонро мавриди тањлил ќарор дињем.  

Калидвожањо: Конститутсия, ислоњоти конститутсионї, низоми интихобот, парламент, 
парламентаризм, Маљлиси Олї, демократия, Љумњурии Тољикистон, плюрализми сиёсї. 

 

ПОПРАВКИ В КОНСТИТУЦИЮ – ОСНОВА УКРЕПЛЕНИЯ И РАЗВИТИЯ ПАРЛАМЕНТАРИЗМА В 

ТАДЖИКИСТАНЕ 

В данной статье анализируются и обсуждаются важные особенности политических изменений, 

конституционных реформ и конституционного процесса. Следует отметить, что эти важные изменения, 

произошедшие в политической системе стран Центральной Азии, привели к расширению и развитию политико-

правовой системы, многопартийной демократии, института разделения государственной власти, парламента и 

парламентаризма. Что касается этих важных изменений, следует отметить, что в процессе этих важных политико-

правовых изменений каждая страна приняла новую Конституцию на основе всенародного референдума. Стоит 

отметить, что после реализации этих изменений Конституция была признана основным документом, 

определяющим важнейшие направления деятельности общества в процессе становления государственности в 

Таджикистане, и сыграла важную роль в укреплении демократического, правового государства. Можно сказать, 

что сегодня Конституция выступает как единый документ правовых норм и играет важную роль в регулировании 

основных государственных вопросов. Стоит отметить, что принятие Конституции в политико-правовой жизни 

нашей страны заложило важный фундамент в становлении института парламентаризма, формировании 

политической системы общества, развитии важнейших экономико-социальных сфер, сектора культуры и 

регулировании важных вопросов. Наряду с важными политико-правовыми изменениями в политическом процессе 

общества возникла необходимость внесения ряда изменений в Конституцию. В результате в данной статье мы 

попытались проанализировать мнения экспертов относительно внесения изменений в Конституцию как важный 

фактор развития парламентаризма в Таджикистане. 

Ключевые слова: конституция, конституционные реформы, избирательная система, парламент, 

парламентаризм, демократия Маджлиси Оли, Республика Таджикистан, политический плюрализм. 

 

AMENDMENTS TO THE CONSTITUTION ARE THE BASIS FOR STRENGTHENING AND DEVELOPING 

PARLIAMENTARISM IN TAJIKISTAN 

This article analyzes and discusses important features of political change, constitutional reform and the 

constitutional process. It should be noted that these important changes that occurred in the political system of the countries 

of Central Asia led to the expansion and development of the political and legal system, multi-party democracy, the 

institution of division of state power, parliament and parliamentarism. Regarding these important changes, it should be 

noted that in the process of these important political and legal changes, each country adopted a new Constitution based on a 

popular referendum. It is worth noting that after the implementation of these changes, the Constitution was recognized as 

the main document defining the most important directions of society’s activities in the process of establishing statehood in 

Tajikistan, and played an important role in strengthening a democratic, rule-of-law state. It can be said that today the 

Constitution acts as a single document of legal norms and plays a valuable role in regulating the most important issues of 
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the statehood process. It is worth noting that the adoption of the Constitution in the political and legal life of our country 

laid an important foundation in the establishment of the institution of parliamentarism and the formation of the political 

system of society and the development of the most important economic and social spheres. , cultural sectors and regulation 

of important issues. Along with important political and legal changes in the political process of society, the need arose to 

introduce a number of changes to the Constitution. As a result, in this article we tried to analyze the opinions of experts 

regarding amendments to the Constitution as an important factor in the development of parliamentarism in Tajikistan. 

Keywords: constitution, constitutional reforms, electoral system, parliament, parliamentarism, democracy of the 

Majlisi Oli, Republic of Tajikistan, political pluralism. 
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ТДУ: 327(075.8)  
СИЁСАТИ ХОРИЉИИ ТОЉИКИСТОН ДАР ШАРОИТИ НАВИ МУНОСИБАТЊОИ 

БАЙНАЛМИЛАЛЇ 
 

Комилбек Амид Ёрбек, Зарифов Њ.Р. 
Донишгоњи давлатии Хоруѓ ба номи Моёншо Назаршоев, 

Донишгоњи давлатии Кўлоб ба номи Абуабдуллоњи Рўдакї 
 

Муносибатњои байналхалќї соњаи муњимтарин ва мураккабтарини инкишофи 
љомеаи љањонї ба њисоб мераванд. Муносибатњои байналхалќї системаи мукаммали 
бањамтаъсиррасонии иќтисодї, њуќуќї, њарбї, сиёсї ва фарњангии байни давлатњоро дар 
бар мегирад, ки моњияти асосии онро ташкил медињанд. 

Муносибатњои байналхалќї аз замонњои ќадим дар њаёти њар љамъият наќши 
махсусро бозї мекарданд. Зуњури ин ё он љамеањои сиёсї, ташаккулёбии институтњои 
иљтимої, рушди маданияти моддї ва маънавї бо мубодилаи тиљоратї, фарњангї, 
дипломатї, низоъњои сиёсати берунї, љангњо ва забткорињо сахт алоќаманд будаанд. Дар 
маркази он бошад, муносибатњои байни халќњо, давлатњо ва дигар акторњо ќарор доранд 
[10,с.4]. 

Сиёсати хориљї самти афзалиятноки сиёсати њар як кишвару мамлакат ба шумор 
меравад, зеро мањз тавассути он давлатњо аз њастии худ дар арсаи байналмилалї дарак 
додаву муносибатњои дуљонибаву бисёрљонибаи худро ташаккул медињанд. Дуруст муайян 
намудан ва ба љомеаи љањонї муваффаќона расонидани њадафњои сиёсати хориљии давлат 
яке аз вазифањои асосии муассисањои дар ин самт фаъолияткунанда иборат мебошад. 

Сиёсати хориљї маљмуи маќсад ва воситањои фаъолияти давлат дар соњањои 
муносибатњои якљояи он бо дигар давлатњо, халќу миллатњо ва созмонњои байналхалќї 
мебошад. 

Сиёсати хориљии Тољикистон - самти инкишоф ва роњи муайяншудаи давлатро дар 
фаъолияти байналхалќї зоњир мекунад, ки ин муносибатњо бо давлатњои дигар вобаста ба 
принсип ва манфиатњои он ба воситаи шаклњо ва методњои гуногун ба амал бароварда 
мешавад. 

Сиёсати хориљии Љумњурии Тољикистон гуногунљанба буда, масъалањои зеринро дар 
бар мегирад: 

 афзудани маќом ва сањми Љумњурии Тољикистон дар љањони имрўза; 

 робитањои иќтисодї, иљтимої ва фарњангии Љумњурии Тољикистон бо давлатњои 
хориљї; 

 эњё ва густариши робитањои Тољикистони соњибистиќлол бо тољикони бурунмарзї. 
Дар љањони муосир суръати рушди соњањои гуногуни њаёти љамъиятї бесобиќа 

мебошад, ки ба раванди муносибатњои байналмилалї таъсири бузург мерасонанд. 
Махсусан, рушди технологияњои раќамию иттилоотї ва дар заминаи он густариш ёфтани 
акторњои нави фаромиллї мебошад, ки фаъолияти муносибатњои байналмилалиро 
мураккаб менамояд. Низоми мављудаи муносибатњои байналмилалї, ки баъди Љанги 
дуюми љањонї бунёд гардид, бо барњам хўрдани низоми сотсиалистї љуѓрофияи худро 
васеъ намуда, ба мушкилотњои нав дучор гардидааст. Вазъияти байналмилалї дар 
дањсолаи охир собит сохтааст, ки механизмњои мављуда минбаъд пурра раванди 
байналмилалиро танзим карда наметавонанд. Вобаста ба шароити бавуљудомада дар 
Паёми худ ба маќоми ќонунбарори кишвар Президенти Љумњурии Тољикистон иброз 
доштанд, ки “... мураккабшавии авзои сиёсии байналмилалї, шиддат гирифтани вазъи 
геосиёсиву низомї, тањдидњои амниятї, буњронњои молиявию иќтисодї, инчунин, 
мушкилоти марбут ба таѓйирёбии иќлим, норасоии ѓизою оби ошомиданї дар љањону 
минтаќа ва пайомадњои онњо зимни пешбурди сиёсати хориљии Тољикистон моро ба 
андешидани тадбирњои зарурї водор месозанд” [8]. 

Љумњурии Тољикистон дар низоми нави муносибатњои байналмилалї ба шарофати 
сиёсати хориљии мутавозин, ки мењвари онро сиёсати «дарњои боз» ташкил медињад, 
тавонист бо кишварњои љањон, созмонњои байналмилаливу минтаќавї ва нињодњои 
бонуфузи молиявї њамкорї ва муносибати њасанаро ба роњ монад. 
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Дар низоми муносибатњои байналмилалї гузариш ба низоми нави чањонї наќши 
муњим доранд, ки асоси онро њамкории кулли кишварњои љањон бањри сулњу субот ва 
инкишоф ташкил менамояд. Марњилањои муосири муносибатњои байналхалќї 
бањамалоќамандї ва бањамтаъсирбахшию њамкории кулли љомеаи љањонро таќозо 
менамояд. Зеро танњо дар якљоягї ва њамкории доимї инсоният ќодир аст ба њалли 
масъалањои мураккаби глобалї ноил гардад [12,с.85]. 

Бо чунин назардошт сиёсати беруна самти инкишоф ва роњи муайяннамудаи давлат 
дар фаъолияти байналхалќї мебошад, ки ин муносибатњоро бо дигар давлатњо вобаста ба 
принсип ва манфиатњои худ ба воситаи шакл ва усулњои гуногун ба амал мебарорад. 

Маќсади асосии сиёсати хориљии њар як давлат дар он зоњир мегардад, ки бехатарии 
онро таъмин созад, шароити мусоиди сиёсати хориљиро барои инкишофи иќтисодї, 
иљтимої ва мадании мамлакат фароњам оварад, ба њуќуќ ва озодињои инсон ва шањрванд 
кафолат дода, онњоро њифз намояд. Самтњои сиёсати хориљии љумњурии мо дар марњилаи 
кунунї дар паёмњои њамасолаи Президенти Љумњурии Тољикистон ба Маљлиси Олии 
кишвар муайян мегарданд. Чунончи, Президенти Љумњурии Тољикистон Эмомалї Рањмон 
чунин таъкид намудаанд: “...Асоси сиёсати хориљии имрўзаи кишварро сиёсати “дарњои 
боз”, омодагї барои хамкорї бо њама субъектњои муносибатњои байналмилалї дар 
заминаи эњтироми усулу меъёрњои пазируфташудаи њуќуќи байналхалќї ташкил медињад” 
[14]. 

Њамзамон, тањлили адабиёти илмї нишон дод, ки дар рушду инкишофи сиёсати 
хориљии Љумњурии Тољикистон сањми Асосгузори сулњу вањдати миллї, Пешвои миллат 
муњтарам Эмомалї Рањмон хеле бузург аст. Барои нишон додани наќши Пешвои миллат 
дар рушди сиёсати хориљии Тољикистон як ќатор муњаќќиќон асарњои тањлилї ва сиёсї 
тањия намудаанд, ки дар онњо самтњои афзалиятноки сиёсати хориљии Љумњурии 
Тољикистон дар фаъолияти хориљии Президенти мамлакат нишон дода шудаанд. 

Татбиќи стратегияи минтаќавї ва байналмилалии Тољикистон дар шароити нињоят 
њассос, мураккаб ва зудтаѓйирёбандаи љањон дар оѓози асри XXI љараён мегирад, ки 
равандњо ва тамоюлоти он ба мазмуни тањаввули њастии иљтимоии кишвар таъсири амиќу 
рўзафзун доранд. 

Бо вуљуди мушкилоти дохилї ва таъсири харобиовари вазъи маълуми минтаќавї мо 
дар муќобили ин тањдиду хатарњо мавќеъи усулї ва ќатъї гирифта, кишвари худ ва 
амнияту суботи минтаќаро аз оќибатњои фалокатбори онњо то њадди имкон њифз кардем. 
Дар иртибот ба ин, њаёт дурустии мавќеи роњбарияти Тољикистонро собит сохт [2,с.158]. 

Хатарњои вобаста ба равандњои љањонишавї, дањшатангезию ифротгарої, гардиши 
ѓайриќонунии маводи мухаддир, љинояткории фаромиллї, офатњои табииву техногенї ва 
мавќеъгириву таъсиррасонии на њама ваќт мусбати абарќудратон барои Осиёи Марказї 
возењанд, зеро ин минтаќа дорои сарватњои бузурги њаётан муњимми иќтисодї ва мавќеи 
геостратегию геополитикї мебошанд. Табиист, ки ќудратњои асосии љањонї барои њузур 
ва таъмини наќши худ дар минтаќаи мо талош доранд. 

Ин тамоюлоти асосии љањони муосир ва равандњои пайваста бо онњо зарурати дарки 
масъулона ва пешбурди созандаи манфиатњои глобалиро ба миён мегузоранд. 

Дар чунин шароит ба роњ мондани њамкории судманди байналмилалї ба хотири 
коњиш ва рафъи хатарњои асосии глобалї самти муњимтарини амалиёти муштараки 
љомеаи башарї мебошад. Пешгирии оќибатњои нињоят хатарноки тамоюлоти дигари рўз, 
ќабл аз њама “бархўрди тамааддунњо” низ аз вазифањои муњимтарини инсоният аст. 

Тољикистон дар тањия ва татбиќи стратегияи комплексї ва санљидаи сиёсати хориљї 
дар даврони истиќлолият, бахусус солњои охир, ин тамоюлоту равандњо ва љињатњои 
дигари муњимми љањонї дар њоли таѓйиру тањаввули босуръатро мадди назар дошт ва 
пайваста кўшиш дорад, ки манфиатњои стратегии кишвар ва мардуми худро дар 
чањорчўбаи сиёсати “дарњои боз” дар сатњи шоиста таъмин намояд [6]. 

Барои љалби бештари љомеаи љањонї барои њамкорї, аз љумла, дар самти табодули 
мол, татбиќи лоињањои муштарак ва ѓайра охири соли 2002 Президенти Љумњурии 
Тољикистон Эмомалї Рањмон сиёсати “дарњои боз”-ро эълон дошт. Равиши минбаъдаи 
њамкорињо бо љомеаи љањонї дурустї ва манфиатнок будани ин самтро нишон дод. 
Тољикистон дар доираи ин сиёсат метавонад бо тамоми кишварњои узви СММ дар асоси 
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баробарї, дахолат накардан ба корњои дохилии њамдигар ва умумияти манфиатњо 
њамкорї намояд.  

Тољикистон њамчун узви фаъоли эътирофшуда ва соњибэњтироми љомеаи љањонї 
маќоми шоистаи худро дар олами зудтаѓйирёбандаи муосир тањким бахшида, њама гуна 
њамкорињои судмандро бо кишварњои минтаќа ва љањон љонибдорї менамояд [1,с.185]. 

Тољикистон њар сол бо беш аз сад кишвари љањон њамкорињоро ба роњ монда, доираи 
њамкорињоро дар самтњои дигар, ќабл аз њама, дар бахши иќтисод, љалби сармоягузорї, 
илм, маориф, фарњанг, сайёњї ва ѓайра тадриљан васеъ мекунад.  

Њоло дар Тољикистон бо иштироки сармояи хориљї дањњо иншоотњои бузургу миёна, 
аз ќабили неругоњњои барќї, хатњои интиќоли неруи барќ, роњу пулњо сохта мешаванд, ки 
дар ояндаи наздик имкониятњо ва иќтидори иќтисодии кишварро бамаротиб боло хоњанд 
бурд.  

Тољикистон аз дидгоњи сиёсати хориљии «дарњои боз» омодагии худро ба густариши 
бештари муносибатњои њамкорї бо кишварњои Ѓарбу Шарќ ва олами ислом таъкид 
намуда буд. Тољикистон барои афзоиши њаљми сармоягузорињои кишварњои Россия, 
Хитой, Амрико, Аврупо, љањони ислом ва дигар давлатњо саъю талош намуда, хоњони 
густариши равобити устувори дуљониба ва бисёрљонибаи байнидавлатї бар пояи 
прагматизми иќтисодї ва њусни тафоњум мебошад. 

Њамкорињои марњилаи сифатан нави Тољикистон бо кишварњои пешрафта ва 
босуръат рушдёбандаи Осиёи Шарќї ва Љанубу Шарќї - Љопон, Љумњурии Корея, 
Сингапур, Малайзия, Индонезия, Тайланд ва Бруней, Доруссалом тавсеа ва густариш 
меёбанд. Тољикистон талош меварзад, ки аз тариќи эњёи равобити суннатї ва ќадим бо 
кишварњои мусулмонї, мамолики араб ва манотиќи дигари дунё муносибатњои хуб дошта 
бошад [1,с.115]. 

Президенти Љумњурии Тољикистон Эмомалї Рахмон ба Маљлиси Олї дар Паёми 
солонаи худ (соли 2002) изњор намуд, ки сиёсати хориљии Тољикистон дар пояи сиёсати 
“дарњои боз” барои њамкорї бо њамаи субъектњои муносибатњои байналхалќї дар 
заминаи эњтироми усулу меъёрњои пазируфташудаи њуќуќи байналхалќї устувор мебошад 
[11,с.145]. 

Мањз ба туфайли сиёсати мазкур имрўз Тољикистон бо маќсади васеъ намудани 
њамкорињои муфид ва самаранок бо кишварњои ИДМ, Осиёи Марказї, Љумњурии 
Мардумии Чин, як ќатор давлатњои љанубу шарќии Осиё, Њиндустон, Туркиё, давлатњои 
араб, давлатњои Иттињоди Аврупо ва созмонњои бонуфузи мухталифи љањон робитањои 
худро дар асоси баробарї, дахолат накардан ба корњои дохилии давлатњои дигар ва 
эњтироми мустаќилият густариш дода истодааст.  

Мањз ба шарофати сиёсати муваффаќонаи Президенти мамлакат Эмомалї Рањмон 
љомеаи љањонї ба Тољикистон ва азму љасорати ќавї, талошњои пайвастаи Сарвари давлат 
дар роњи ободиву осоиштагии кишвар, арљгузорї ба таърихи пурѓановати миллати 
бостонии тољик ва ташаббусњои созандаву некбинонаи ў бо нигоњи боэътимод ва 
хайрхоњона назар дорад. Ин аст, ки Љумњурии Тољикистон дар муддати кўтоњ аз минтаќаи 
даргир ба маркази баргузории чорабинињои минтаќавию љањонї табдил ёфтааст. 

Сиёсати “дарњои боз”, ки дар паёми солонаи Президенти кишвар (2003) эълон 
гардида буд, бо тавсеаи љуѓрофї ва доираи масъалањои фарогир, беш аз пеш ба дараљаи 
сифатан нав мерасад. Сиёсати мазкур ифодагари алоќамандии Љумњурии Тољикистон ба 
роњандозї ва инкишофи муносибатњои дўстона бо тамоми кишварњои дунё, сарфи назар 
аз низоми давлатдорї, сатњи пешрафту мавќеи љуѓрофии онњо буда, ба ибораи дигар, 
баёнгари сиёсати бисёрсамтаи хориљии кишвар аст.  

Дар ин ќарина зарурати баланд бардоштани обрўи байналмилалии љумњурї ва пайдо 
намудани мавќеи арзандаи он дар арсаи љањонї дар фаъолияти Эмомалї Рањмон аз оѓоз 
мавќеи марказиро ишѓол менамояд. Ӯ дар нахустмурољиатномаи худ ба мардуми љумњурї 
оид ба њадафи нињоии љомеаи кишвар сухан ронда, онро чунин арзёбї намуда буд: «Дар 
нињояти кор куњандиёри мо, Тољикистони азиз, бояд дар љомеаи љањонї љойи худро ёбад» 
[13,с.7]. 

Тайи бистсолаи охир ба шарофати сиёсати “дарњои боз” ва љалби кишварњои гуногун 
ба њамкории судманд дар кишвар лоињањои зиёде дар соњањои саноат, энергетика, 
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коммуникатсия амалї шуданд, ки барои рушди устувори давлати мо заминањои мустањкам 
гузоштаанд. 

Сиёсати “Дарњои боз” ба мо имкон дод, ки доираи робитањоро бо кишварњои хориљї 
васеъ намуда, сафи њамёрони анъанавї ва доимиамонро афзоиш дињем. Дар ин росто 
корњои зиёде дар пешанд ва дипломатияи иќтисодии мо бояд наќши фаъолтар дошта 
бошад [7,с.205]. 

Дар марњилаи кунунї принсипњои асосї ва анъанањои сиёсати хориљии Тољикистон 
ба њалли масъалањои боафзалияти рушди кишвар, аз љумла тањкими сулњу субот ва 
вањдати миллї, таќвияти ислоњоти сиёсї, иќтисодї ва иљтимої равона шуд. Дар ин муддат 
сиёсати «дарњои боз», чун фарњанги њамзистї бо олами имрўз аз љониби роњбарияти 
кишвар муаррифї гардида, дар асоси он сиёсати хориљии бисёрсамта, ботавозун ва 
прагматикї тарњрезї шуд ва тавсеаву тањкими робитањои дўстона ва њамкории судманд бо 
кишварњои гуногуни олам роњандозї гашт. Ба шарофати ин сиёсат Тољикистон мавќеи 
худро дар сиёсати байналмилалї мустањкам сохта, бо назардошти манфиатњои миллї 
тавозуни муносибат ва манфиатњои худро таъмин кард. Сиёсати “дарњои боз” мењвари 
сиёсати хориљии Тољикистонро таљассум мекунад. Бархе аз натиљаи ин сиёсатро метавон 
чунин баршумурд. 

То имрўз Тољикистон бо кишварњои гуногуни олам беш аз 2100 њуљљати дуљониба ба 
имзо расонидааст, ки масъалањои муносибату њамкории дуљонибаро дар соњањои сиёсї, 
иќтисодї, тиљоратї, њарбї-техникї, амният, илм, фарњанг, маориф, тандурустї, сайёњї ва 
дигар самтњо фаро мегиранд. 

Дар назария ва амалияи сиёсати хориљї дар баробари муносибатњои дуљониба имрўз 
дипломатияи бисёрљониба, ки роњандозї ва тавсеаи муносибатњо бо созмону нињодњои 
минтаќавию байналмилалиро ифода мекунад, ањаммияти беш аз пеш касб намудааст. 
Равандњои бесобиќаи љањонишавї ва њамгироии сиёсиву иќтисодї дар љањон, инчунин 
зуњури хатару чолишњои гуногун њамкориву иќдомњои муштарак ва њамоњангињои 
фарогири кишварњоро дар чањорчўбаи созмонњои минтаќавию байналмилалї љињати 
эљоди низоми пойдору одилонаи байналмилалї, мубориза бар зидди тањдиду хатарњо ва 
рафъи мушкилоти глобалии љањони муосир талаб мекунад. Љумњурии Тољикистон ба 
њайси узви фаъоли анљумани давлатњои мутамаддин иштироки фаъолона ва сањми 
созандаро дар фаъолияти ин созмонњои минтаќавию байналмилалї аз њадафњои 
авлавиятноки сиёсати хориљии худ мењисобад. Ин нукта дар фасли "Дипломатияи 
бисёрљониба"-и Консепсия мавриди тазаккур ќарор гирифта, тавсеаи њамкорињо бо 
Созмони Милали Муттањид, Созмони Амният ва Њамкорї дар Аврупо, Иттињоди 
Давлатњои Мустаќил, Созмони Њамкории Шанхай, Созмони Ањдномаи Амнияти 
Дастаљамъї, Созмони Њамкории Исломї, Созмони Њамкории Иќтисодї, Муколамаи 
Њамкории Осиё, Машварати њамкорї ва тадбирњои боварї дар Осиё ва нињодњои 
минтаќавиву байналмилалии молиявї љавобгў ба манфиатњои миллии кишвар дониста 
шудааст [9,с.160]. 

Њамкорї бо созмонњои байналмилалї, минтаќавї, институтњои молиявии љањонї 
сарфи назар аз дастовардњои ќаблї, муносибати љиддитар ва назари фарохтарро таќозо 
дорад. Мо бояд иќтидори бузурги ин созмонњоро ба эътибор гирифта, низоми самараноки 
њамкорию њамёриро ба роњ монем. Дар ин маврид ба эътибор гирифтани вазъи 
таѓйирпазири љањон ва бархўрди манфиатњо, тавозуни ќуввањо ва дигар зуњуроте, ки ба 
равандњои љањонї таъсиргузор мебошанд, дар њамоњангї бо манфиатњои миллии кишвари 
мо зарур аст. 

То имрўз Тољикистон бо зиёда аз 184 кишвари хориљї муносибати дипломатї 
барќарор кардааст, ки бо аксари онњо созишномањои дуљониба ба имзо расонида, 
њамкорињоро фаъолона ривољ медињад, бо ќисми дигар робитањо дар њолати ташаккулёбї 
ќарор доранд. Њоло дар шањри Душанбе сафоратњои зиёда аз 30 кишвари хориљї 
фаъолият намуда, зиёда аз 65 давлати дигар сафирони худро дар Тољикистон тариќи 
ѓайримуќимї таъин кардаанд, намояндагињои аксари созмонњои бонуфузи байналмилалї 
ва институтњои молиявии љањонї дар кишвари мо амал мекунанд. 

Дар навбати худ, дар кишварњои хориљї 29 сафорати Тољикистон, 8 консулгарии 
генералї ва намояндагиаш дар назди СММ, САЊА, ИДМ, СЊШ, СААД, Иттињоди 



285 

 

иќтисодии АвруОсиё, СЊИ ва дигар созмонњо мебошанд. Ба хотири тањкиму тавсеа 
бахшидан ба њамкорињо ва дар тамоси доимї ќарор доштан бо љомеаи љањонї, 
Тољикистон маќсад дорад, ки тадриљан теъдоди намояндагињои хориљии худро зиёд 
намояд [4]. 

Бояд гуфт, ки Љумњурии Тољикистон дар замони соњибистиќлолї дар раванди 
татбиќи сиёсати хориљї талошњои бесобиќа дорад. Тољикистон дар амалияи сиёсати 
хориљиаш њамкорињою муносибатњои байналмилалиро бо кишварњо ва созмону 
ташкилотњои љањонию минтаќавї ба роњ монда, мунтазам фаъолияташро таќвият 
бахшида истодааст.  

Фаъолияти сиёсии хориљии Љумњурии Тољикистон, њам барои дурнамои наздик ва 
њам барои ояндаи дур љавобгўи манфиатњои аслии мардуми он аст. Аз ин хотир сиёсати 
хориљии сулњхоњона, сарењ, возењ, пешбинипазир, созанда ва амалгарои моро аксарияти 
мутлаќи ањолии кишвар пуштибонї намудааст ва он њамчунин аз љониби љомеаи љањонї 
пазируфта шудааст. 

Дар вазъияти пуртазоди байналмилалї пас аз фурўрезии Иттињоди Шуравї 
Љумњурии Тољикистон дар муњлати бисёр кўтоњ сиёсати хориљии худро шакл бахшид ва 
дар љањони муосир љойи худро љўст. Ин љустуљў одї набуд. 

Тайи солњои истиќлоли давлатї сиёсати хориљии Тољикистон ба таври консептуалї 
ташаккул ёфт. Обрўи байналмилалии он афзуд. Давлати мо узви комилњуќуќ ва фаъоли 
љомеаи љањонї шуд, ки ибтикороту ташаббусњои сиёсати берунии он, аз љумла, дар сатњи 
СММ, њамеша њамовозии зарурї ва васеъ пайдо мекунанд [5,с.5]. 

Љумњурии Тољикистон ба арсаи байналмилалї чун давлати соњибистиќлол ќадам 
нињода, дар баробари њаллу фасли мушкилоти дохилї тадриљан таваљљуњи љањониёнро ба 
масъалањое љалб намуд, ки дар таъмини амният ва сулњу суботи љањон, вазъи муњити зист, 
пешомадњои рушди иќтисод ва дигар самтњои њаёти умумибашарї аз ањаммияти хосса 
бархўрдоранд. Љумњурии Тољикистон ба љомеаи љањонї барои њаллу фасли мушкилоти 
глобалї чунин ташаббусњоро пешнињод намудааст: 

 Президенти Љумњурии Тољикистон Эмомалї Рањмон 1 октябри соли 1999 дар 
Иљлосияи 54-уми МУ СММ зимни суханронии худ пешнињод кард, ки соли 2003 - Соли 
оби тоза эълон гардад. Дар асоси ин ташаббус 20 сентябри соли 2000 дар Иљлосияи 55-уми 
МУ СММ соли 2003 њамчун Соли байналмилалии оби тоза эълон карда шуд. 

 Пешнињоди Президенти Љумњурии Тољикистон оид ба элон намудани солњои 
2005-2015-ро њамчун Дањсолаи байналмилалии амал “Об барои њаёт”. 23 декабри соли 
2003 МУ СММ дар асоси Эъломияи Душанбе Ќатъномаи дахлдорро ќабул карда, солњои 
2005-2015-ро њамчун Дањсолаи байналмилалии амал “Об барои њаёт” эълон кард. 

 Пешнињод оид ба таъмин намудани кишварњои Осиёи Марказї бо оби тоза 
тавассути таъсис додани Консортсиуми байналмилалї доир ба истифодаи оби кўли Сарез. 

 Ташаббус оид ба Бунёди байналмилалии њифзи пиряхњо. Ин масъала аз 
љониби Президенти Љумњурии Тољикистон дар Форуми 3-юми Љањонї доир ба иќлим 31 
август - 4 сентябри 2009 дар ш. Женева, сипас дар Конфронси 15-уми љонибњои 
Конвенсияи СММ оид ба таѓйироти иќлим дар Копенгаген 7-8 декабри соли 2009 
пешнињод гардида буд. 

 Ташаббусњои Тољикистон оид ба њалли масъалањои амниятї, мубориза бо 
терроризм, экстремизм ва гардиши ѓайриќонунии маводи мухаддир. Дар ин самт яке аз 
масъалањои муњим – таъмини амният ва сулњу субот дар Афѓонистон мебошад. 

 Эълон намудани соли 2013 – Соли байналмилалии њамкорињо дар соњаи об 
(20 декабри 2010). Тибќи ташабусси мазкур 20-21 августи 2013 Конфронси байналмилалии 
сатњи баланди њамкорї дар соњаи об дар ш. Душанбе баргузор гардид. 

 Таъсис додани маркази минтаќавї оид ба масъалаи минањо [3]. 
Бояд гуфт, ки 14 декабри соли 2022 МУ СММ зимни иљлосияи 77-уми худ ќатъномаи 

“2025 соли байналмилалии њифзи пиряхњо”, ки аз љониби Љумњурии Тољикистон пешбарї 
шуда буд ќабул кард. Иќдоми навбатии Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои 
миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон бо пуштибонии 
153 кишвари узви СММ пазируфта шуд. 
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Маќсад аз чунин ташаббусњо, пеш аз њама, ба вуљуд овардани шароити хуби зист 
барои башарият, таъмини сулњу субот ва амният дар кишварњо, ривољ додани њамкорињо 
ва муносибатњои самарабахш, сариваќт љилавгирї намудан аз зуњуроти манфии 
равандњои иљтимої ва табиї ва ѓайра мебошад. Шоёни зикр аст, ки аксари кулли 
ташаббусњои Тољикистон аз љониби кишварњои дигар дастгирї ёфтаанд ва амалї 
мешаванд. Бењуда нест, ки 20 сентябри соли 2010 дар шањри Ню-Йорк дар Маљлиси 
умумии сатњи олии Маљмаи Кулли Созмони Милали Муттањид бахшида ба масъалањои 
Њадафњои Рушди Њазорсола пас аз суханронии Президенти Љумњурии Тољикистон 
Эмомалї Рањмон муовини Дабири Кулли СММ Ша Тсу Кан бо назардошти дастовардњои 
намоёни Тољикистон ва ташаббусњои љањонии роњбари он оид ба масоили об чунин изњор 
дошт: «Президенти Тољикистон Эмомалї Рањмон – чемпиони љањон дар њалли масоили 
глобалии вобаста ба об аст». 

Дар давоми се дањсола, ки солњои њифзи истиќлолияти воќеї, поягузорї ва тањкими 
рукнњои давлатдории миллї, ташаккули љомеаи демократї ва њуќуќбунёд, роњандозии 
рушди устувори кишвар тавассути ислоњоти фарогири сиёсиву иљтимої, эњёи миллї ва 
фарњангии халќи тољик буданд, љумњурї дар низоми муносибатњои байналмилалї 
бемайлон сиёсати бисёрсамтаро амалї месозад. Дар натиљаи татбиќи стратегияи 
санљидашудаи сиёсати хориљии Сарвари давлат, ки бо унвони сиёсати “дарњои боз” 
маълум аст, имрўз Тољикистон дар арсаи љањонї маќоми сазовори худро пайдо намудааст 
[13,с.6]. 

Њамин тавр, тањлили сиёсати хориљии Љумњурии Тољикистон дар шароити нави 
муносибатњои байналмилалї собит месозад, ки маљрои он созанда буда, бањри татбиќи 
њадафњои стратегии кишвар, густариши њамкорињои минбаъда ва баланд бардоштани 
нуфузи кишвар дар арсаи байналмилалї мусоидат менамояд. Дар ин росто ташаббусњои 
бесобиќаи байналхалќии Пешвои миллат шоистаи тањсин мебошанд, ки дар муддати 
кўтоњ ба маќом ва нуфузи кишвар дар арсаи байналмилалї такони љиддї бахшиданд. Яке 
аз хусусиятњои асосии сиёсати хориљии Тољикистон такя ба дипломатияи бисёрљониба 
мебошад, ки мавќеъ ва муносибати кишвари моро бо љомеаи љањонї дар сатњи мутаъдил 
нигоњ доштааст. Дар паёмњои солона Президенти Љумњурии Тољикистон мазмуну муњтаво 
ва самтњои сиёсати хориљиро пайваста ёдовар мешаванд.  

Дар маљмуъ, тањия ва татбиќи усуливу пайгиронаи стратегияи њамаљониба асоснок 
ва санљидаи байналмилалї бо дарназардошти њадафњо ва манфиатњои олии кишвар, 
њамчунин њамоњанг сохтану омезиш додани онњо бо ниёзњо ва манфиатњои глобалї 
сабабгори узви мустаќил, фаъол, ташаббускор ва соњибэњтироми љомеаи љањонї 
гардидани Тољикистони соњибистиќлол мебошад.  
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СИЁСАТИ ХОРИЉИИ ТОЉИКИСТОН ДАР ШАРОИТИ МУОСИРИ МУНОСИБАТЊОИ 

БАЙНАЛМИЛАЛЇ 
Дар маќолаи мазкур раванд, самт, масир ва мавќеи сиёсати хориљии Љумњурии Тољикистон дар 

шароити нави муносибатњои байналмилалї мавриди тањлилу баррасї ќарор дода шудаанд. Дар маќола 
муаллифон оид ба муваффаќиятњои сиёсати хориљї изњори назар карда, њимояи манфиатњои миллї, 
њамкорињои байналмилалиро барои ояндаи дур ва наздик дар мењвари сиёсати “дарњои боз” нишон додаанд. 
Масъалаи мењварии маќола он аст, ки сиёсати хориљии Тољикистон дар равобиту њамкорињои судмандаш бо 
љомеаи љањонї ба њифзи манфиатњои миллї ва эњтироми арзишњои умумибашарї асос ёфтааст. Инчунин, 
муаллифон густариши сиёсати хориљии Тољикистон ва пайваст шудан бо љомеаи љањонї бахусус созмонњову 
ташкилотњои байналмилалиро дар шароити нави муносибатњои байналмилалї ба таври мантиќї тањлил 
намудаанд. Њамчунин, доир ба ташаббусњои байналмилалии Тољикистон, мавќеъ ва нуфузи кишвар дар 
арсаи байналмилалї изњори назар намудаанд. Ин рўйдодњои назарраси сиёсати хориљї дар замони 
соњибистиќлолї ба миён омадаанд, ки Љумњурии Тољикистонро ба минтаќа ва љањон пайваст менамоянд. 

Калидвожањо: истиќлолият, сиёсати хориљї, сиёсати “дарњои боз”, муносибатњои байналмилалї, 
љомеаи љањонї, созмонњо, равандњо, ташаббусњои байналмилалї, њамкорињои бисёрљониба, тањдидњои 
љањонї, амнияти минтаќавї, мавќеи геополитикї. 

 

ВНЕШНЯЯ ПОЛИТИКА ТАДЖИКИСТАНА В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ  

В данной статье анализируются и обсуждаются процесс, направление, и положение внешней политики 

Республики Таджикистан в новых условиях. В статье авторы высказали свое мнение об успехах внешней политики 

и показали важность защиты национальных интересов, международного сотрудничества на ближайшую и далекую 

перспективу на оси политики «Открытых дверей». Центральным вопросом статьи является выяснение того факта, 

что внешняя политика Таджикистана в его взаимовыгодных отношениях и сотрудничестве с международным 

сообществом основана на защите национальных интересов и уважении общечеловеческих ценностей.Также авторы 

логически проанализировали развитие внешней политики Таджикистана и связи с международным сообществом, 

особенно международными организациями в новых условиях. Они также прокомментировали международные 

инициативы Таджикистана, положение и влияние страны на международной арене. Эти значимые для нашей 

страны события внешней политики произошли в период независимости, что связывает Республику Таджикистан с 

регионом и миром.  

Ключевые слова: независимость, внешняя политика, политика «Открытых дверей», международные 

отношения, международное сообщество, организации, процессы, международные инициативы, многостороннее 

сотрудничество, глобальные угрозы, региональная безопасность, геополитическое положение. 

 

FOREIGN POLICY OF TAJIKISTAN IN MODERN CONDITIONS OF INTERNATIONAL RELATIONS 

In this article, the process, direction, direction and position of the foreign policy of the Republic of Tajikistan in the 

new conditions of international relations are analyzed and discussed.In the article, the authors expressed their views on the 

successes of foreign policy and showed the protection of national interests, international cooperation for the near and far 

future in the axis of the "Open doors" policy. The central issue of the article is the clarification of the fact that the foreign 

policy of Tajikistan in its beneficial relations and cooperation with the international community is based on the protection 

of national interests and respect for universal values.Also, the authors logically analyzed the development of Tajikistan's 

foreign policy and connection with the international community, especially international organizations in the new 

conditions of international relations.They also commented on Tajikistan's international initiatives to the international 

community, the country's position and influence in the international arena. These significant events of foreign policy for 

our country occurred in the period of independence, which connects the Republic of Tajikistan to the region and the world. 

Keywords: independence, foreign policy, "Open door" policy, international relations, international communities, 

organizations, processes, international initiatives, multilateral cooperation, global threats, regional security, geopolitical 

position. 
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ТДУ: 316(575.3) 
ИНТЕРНЕТ ЊАМЧУН ФАЗОИ МУОШИРАТ ДАР МАРЊИЛАИ МУОСИРИ 

ИНКИШОФИ ЉОМЕАИ ЉАЊОНЇ 
 

Одинаев У.Ѓ. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Рушди интернет њамчун воситаи муошират ва табдили он ба фазои љањонї барои 

татбиќи сиёсати муосир ба мундариља ва дигаргунињои технологї дар соњаи менељменти 
сиёсї вобаста ба таѓйирёбии хусусиятњои муоширати сиёсии амалї бевосита таъсир 
мерасонад.  

Имрўз, интернет њамчун фазои мустаќил ва дорои хусусиятњои вижаи муоширати 
сиёсї амал мекунад, ки дар он лоињањо дар соњаи менељменти сиёсї фаъолона амалї 
мешаванд ва аз ин рў, тањлили он хусусиятњои интернет зарур аст, ки моделњо ва 
форматњои фаъолияти шабакавии сиёсиро бештар муайян мекунанд.  

Дар маљмуъ, падидаи фазои муоширатї яке аз объектњои асосии тањлили бисёр 
илмњо, аз љумла фалсафа, љомеашиносї, сиёсатшиносї, психология, забоншиносї, 
муоширатшиносї (коммуникативистика) ва ѓайра мебошад. 

Дар баробари ин, имрўз шумораи зиёди равишњо барои дарки падидаи фазои 
муоширатї вуљуд доранд. 

Њамин тариќ, дар маљмуъ, фазои муоширатї метавонад њамчун муњити 
људонашавандае муайян карда шавад, ки дар доираи он њамкории иттилоотї ва 
коммуникатсионї байни субъектњои гуногуни иљтимої амалї карда мешавад.  

Инчунин, фазои муоширатиро метавон њамчун як навъи махсуси фазои иттилоотї 
муайян кард, ки бо маљмуи усулњо ва воситањои фаъолияти мутаќобилаи 
коммуникатсионї, ки дар он истифода мешаванд, фарќ мекунад. 

Дар љомеашиносї равише васеъ пањн шудааст, ки мувофиќи он фазои муошират 
шакли махсуси воќеияти иљтимої мебошад. Дар осори Н.Луман, Љ.Хабермас ва дигар 
классикони маъруфи илмњои љомеашиносї равишњо ба ин гуна фањмиши фазои муошират 
муфассал баррасї шудаанд. 

Дар шароити муосир фазои муоширатиро метавон яке аз шаклњои асосии 
мављудияти љомеаи иттилоотї арзёбї кард. 

Дар асоси тањлили асарњои чомеашиносон ва коммуникативистњо, ки хусусияти 
виртуалии муоширати муосирро таъкид мекунанд, инчунин зарур аст, ки чунин бархўрди 
дарки фазои муоширатиро људо кард, ки мувофиќи он воќеияти виртуалї барои 
субъектњои муошират, ки ба ин фазо дохил карда шудаанд, муњити махсуси васатии 
ташаккул ва мављудият мебошад. 

Ба аќидаи П.Бурде, фазои иљтимої системаи мушаххаси робитањои объективии 
байни шахсоне мебошад, ки мавќеъњои гуногуни иљтимоиро ишѓол менамоянд ва дар 
шаклњои гуногун бо њамдигар муносибат мекунанд [1]. 

Тавре ки мебинем, барои дарки мазмуни падидаи фазои муоширатї як равиши 
дурусти ягона вучуд надорад ва баробари пешравии илми чамъиятшиносї, идеяи фазои 
муоширатї низ инкишоф меёбад ва пурра мегардад. 

Дар њар сурат, падидаи фазои муоширатї, сарфи назар аз норавшании тафсирњои он, 
имрўз яке аз воситањои асосии татбиќи сиёсат буда, воќеан њамчун омили бунёдии 
таъсиргузор ба хусусиятњои фаъолият ва рушди љомеаи муосири иттилоотї амал мекунад.  

Вобаста ба ин, зарур аст, ки мазмун ва вижагињои фазои муоширати сиёсиро, ки 
мавзуи як ќатор корњои назариявии коршиносони хориљї мебошад, мавриди баррасї 
ќарор дињем [10,с.13]. 

Пеш аз њама, муайян кардан лозим аст, ки дар кадом маврид фазои муоширатї 
сиёсист. 

Бо дарназардошти фањмиши он, ки сиёсат ба маънои амалї низоми муносибатњоест, 
ки дар робита ба ѓасб, нигоњдорї, таќсим ва татбиќи ќудрат ба вуљуд меояд, мо тањти 
мафњуми фазои муоширати сиёсї чунин фазои муоширатиро дар назар дорем, ки дар 
доираи он чунин њадафњо амалї мешаванд. 
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Ба ибораи дигар, мо навъи фазоро аз рўйи намуди њадафњое, ки дар доираи он ба 
даст меоянд, муайян мекунем. 

Аз ин бармеояд, ки мо фазои муоширатии сиёсиро њамчун як намуди мустаќили фазо 
мефањмем, ки татбиќи муошират дар доираи он ба ноил шудан ба доираи васеи њадафњои 
сиёсї нигаронида шудааст. 

Ба назари мо, интернет умуман фазои сиёсї нест. Бо вуљуди ин, ваќте сухан дар 
бораи татбиќи њадафњои марбут ба ќудрат меравад, фазои муоширати сиёсиро дар 
интернет таъкид кардан бамаврид аст [10,с.13]. 

Интернет, ки дар ибтидо њамчун воситаи муошират амал мекард, дар љараёни 
тањаввулоти худ ба фазои муоширати сиёсї табдил ёфта, њамчун заминаи онтологии 
ташаккули воќеияти виртуалї хизмат мекунад ва аз воќеияти анъанавї-медиавии ВАО, ки 
наќши онњо дар ташаккули тасаввуроти љамъиятї дар аксари маљаллањо, асарњои илмии 
мављуда оид ба муоширатњои сиёсї тавсиф шудааст, фарќ мекунад. 

Воќеан, дар чањорчўбаи интернет имрўз на бештар дар бораи воќеияти медиавии 
ВАО, балки дар бораи воќеияти коммуникативї, аз сабаби вижагињои ташкили њамкории 
иттилоотї ва коммуникатсионї байни корбарон њарф задан бамавридтар аст. 

Сарфи назар аз он ки ќариб њар як манбаи фазои интернетї, воќеан, расонаї 
мебошад, вале имрўз хусусиятњои ташаккули аќидањо дар бораи воќеияти сиёсї дар 
тафаккури љомеа на он ќадар тавассути мундариљаи ВАО, чуноне ки хосси фазои 
анъанавии расонаї мебошад, балки тавассути он механизмњо, технологияњо ва моделњои 
коммуникатсионї муайян карда мешаванд, ки имрўз ањаммият ва мундариљаи сиёсии 
худро доранд ва дарки мундариљаи ВАО-ро аз љониби корбарони нињої бештар муайян 
мекунанд. 

Њамзамон, захирањои шабакавї, ки дар раванди њамкории иттилоотї ва 
коммуникатсионї истифода мешаванд, дорои як ќатор мундариљаи бунёдї, сохторї ва 
технологї буда, аз захирањои анъанавии ВАО ба таври назаррас фарќ мекунанд. 
Мављудияти чунин тафовут ба мо имкон медињад, то дар бораи дар интернет ташаккул 
ёфтани як намуди махсуси фазои муошират сухан ронем, ки дорои вижагињои ба худ хос 
буда, аз фазои анъанавии ВАО, имкониятњои амалисозии таъсироти идоракуниро дар 
соњаи кор бо шуури љамъиятї фароњам меорад [4,c.242]. 

Яке аз чунин хусусиятњо аудиторияи сохторї мебошад. Дар бораи вижагињои 
интернет њамчун фазои муоширати сиёсї њарф зада, чунин як далели муњим, яъне 
тафовути љиддї байни телевизион, матбуот ва радио ва аудиторияи оммавии фазои 
интернетро бояд ќайд намуд. 

Дар доираи равишњои анъанавї, омма маљмуи аз љињати иљтимої номутафарриќ ва 
бесохтори одамон мебошад, ки таркиби номуайян дорад. 

Дар баробари ин, намояндагони аудиторияи омма дар фазои анъанавии ВАО, чун 
ќоида, иттилоотро ба таври инфиродї, људо аз њамдигар, дар асоси принсипи «аз камї ба 
зиёдї» истеъмол ва дарк мекунанд. 

Дар мавриди љомеањои муосири интернетї бошад, метавон гуфт, ки онњо сохторњои 
хеле равшан доранд, ки пеш аз њама, бо мављудияти алоќањои уфуќии фаъолона 
инкишофёфтаи муоширатї муайян карда мешаванд. 

Илова бар ин, аксарияти љомеањои интернетї корбарони онлайнро мувофиќи 
параметрњои гуногуни иљтимої, аз љумла демографї, динї, касбї, сиёсї ва дигар 
хусусиятњо муттањид мекунанд ва ин моро ба чунин хулоса мерасонад, ки андешањо ва 
тасаввуроти классикї дар бораи омма дар сатњи љомеањои онлайн бояд бо сабаби дар 
байни аъзои аз интернет истифодабарандаи чунин љомеањо мављуд будани сохтор ва 
робитањои зичи муоширатї, аз нав дида баромада шаванд. 

Воќеан, љомеањои интернетї як падидаи нави сиёсати муосир дар заминаи фаъолияти 
интернет њамчун фазои муоширати сиёсї мебошанд. Дар маљмуъ метавон ќайд кард, ки 
фарќи асосии аудиторияи оммавии классикї, ки дар чањорчўбаи назарияњо ва моделњои 
анъанавї тавсиф шудааст, мављуд набудани робитањои уфуќии мутаќобила ва њамкории 
мунтазами иттилоотию муоширатї байни шањрвандони људошуда мебошад. 

Гиранда ё ќабулкунандаи иттилоот бо тамошои барномаи телевизионї ё гўш 
кардани радио, аз манзили људогонаи худ набаромада, бо миллионњо дигар 
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ќабулкунандагони анъанавї муошират намекунад. Аксари назарияњои классикии 
муоширати оммавї мањз тибќи чунин фањмиши омма сохта шудаанд. 

Њамзамон, дар доираи љомеањои шабакавї намояндагони аудиторияи оммавї бо 
њамдигар њамкории устувор ва мунтазами иттилоотию муоширатиро дар сатњи робитањои 
уфуќї ба роњ мемонанд, ки албатта, љомеањои шабакавиро аз оммаи классикї дар фазои 
офлайн фарќ мекунанд.. 

Худи принсипњои пањнкунии иттилоот дар фазои интернет аз усулњои дар моделњои 
анъанавї истифодашаванда фарќ мекунанд ва ин имкон медињад, ки дар фазои мазкур 
муносибатњои «аз як кас ба њама», «аз як кас ба як», «аз бисёрї ба як кас» ташаккул ёбанд 
[9,c.85-93]. 

Дар ин росто мавќеи назарияшиноси маъруфи љомеаи иттилоотї Ё.Масъуд хеле 
љолиб аст. Тибќи фарзияи пешнињодкардаи ин муњаќќиќ, дар љомеаи муосир љамъиятњои 
иттилоотї, ки тафриќаи иљтимої надоранд, љойи синфњои анъанавиро ишѓол менамоянд. 

Тањлили фазои интернет имкон медињад, ки имрўз ин равишро мукаммал созем ва 
дар бораи мављудияти «љомеањои иттилоотї»-и аз љињати иљтимої тафриќаёфта сухан 
ронем, ки ба ѓайр аз сохтори шабакавии уфуќии рушдёфта, инчунин дорои хусусиятњои 
хосси иљтимоие мебошанд, ки устувории чунин љомеањоро муайян мекунанд, инчунин ба 
ташкили фазоњои «дохилї»-и нимпўшида, фазоњое, ки дастрасиашон аз берун мањдуд ва 
танзим карда мешавад, имконият медињанд. 

Њамин тариќ, мо метавонем тахмин кунем, ки љомеањои шабакавї оммаро ба маънои 
анъанавии худ намояндагї намекунанд ва аз ин рў, моделњои классикии муоширати 
оммавии сиёсї дар фазои шабакавї аз сабаби мављудияти алоќањои уфуќии муоширатї 
байни намояндагони љомеаи шабакавї ба таври дигар, бо эффектњои гуногун ва аз рўйи 
мантиќи дигар кор хоњанд кард. 

Масалан, модели дусатњаи муоширати Лазарсфелд дорои хусусиятњои ба худ хос 
буда, дар интернет акси садои нав пайдо мекунад. Баръакси ѓояњое, ки дар чањорчўбаи 
модели классикии Лазарсфелд ташаккул ёфтаанд, корбарони шабака барои интихоби 
мустаќил ва озоди пешвоёни афкори љамъиятї, новобаста аз хусусиятњои иљтимої-
демографї ва касбии худ, мансубият ба ќаламрав, гурўњ, мазњаб имкониятњои васеъ 
доранд. 

Дар баробари ин, корбарони шабака метавонанд њар миќдор пешвоёни афкори 
љамъиятиро интихоб кунанд, ки минбаъд ба дарк ва арзёбии воќеияти иљтимоию сиёсї 
таъсир мерасонанд. Таъсир расонидан ба ин гуна интихоб аз љињати маъмурї ё технологї 
кори чандон њам осон нест. 

Њамчунин, бар хилофи модели классикии Лазарсфелд, њамчун пешвои афкори 
љамъиятї, на шахсияти воќеї, балки як фарди маљозї бо сатњи баланди маъруфият дар 
шабака метавонад баромад кунад. Њамзамон, њисобњои чунин аломатњои виртуалї 
метавонанд аз љониби тамоми гурўњњои одамоне, ки дар шабака намояндагии ягонаи 
маљозї дар шакли як аломати виртуалї доранд, нигоњ дошта шаванд. 

Воќеан, дар шароити муосир метавон дар бораи мављудияти пешвоёни маљозии 
афкори љамъиятї дар фазои сиёсї сухан гуфт, ки ба шуури љамъиятї таъсири назаррас 
расонида метавонанд. 

Илова бар ин, агар дар модели классикии Лазарсфелд маълумот аз ВАО ба пешвоёни 
афкори љамъиятї равона карда шавад, пас дар фазои шабакавї аксар ваќт вазъияти 
баръакс мушоњида мешавад - захирањои онлайн ва пешвоёни афкори љамъиятї, аз љумла 
маљозї, худашон ба рўзномаи ВАО таъсир мерасонад. 

Њамин тариќ, модели классикии Лазарсфелд дар бисёр мавридњо барои истифода дар 
фазои интернетии сиёсати муосир мутобиќатро талаб мекунад. Муоширати "уфуќї" яке аз 
муњимтарин вижагињои фарќкунандаи захирањои муосири интернетї аз расонањои 
анъанавї мебошад. 

Моделњои муоширати классикї одатан татбиќи иртиботи амудии асинхронї "аз боло 
ба поён" -ро дар бар мегиранд, то аз љониби коммуникатор мундариља ва маънои 
заруриро ба намояндагони аудиторияи маќсаднок расонанд [5,c.53-56]. 
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Чунин шакли муошират вобастагї ва нобаробарии субъектњои иртиботро дар назар 
дорад, ки баъзеи онњо иттилоотро тавлид ва интиќол медињанд, дигарон онро ќабул 
мекунанд. 

Дар ин маврид бештар дар бораи равандњои иттилоотї дар шаклњои гуногун, аз 
љумла истифодаи технологияњои маъмурї барои пањн кардани иттилоот аз боло ба поён 
сухан меравад, њатто агар иртибот бо маќсади худ боварибахш бошад. Њамин тавр, 
реклама, пропаганда, агитатсия дар аксар мавридњо, ба фикри мо, шаклњои алоќаи 
асинхронии боварибахш мебошанд. 

Баръакси фазои анъанавии ВАО, дар интернет, аксарияти кулли захирањои 
иттилоотї ва коммуникатсионї дар њолати иртиботи уфуќии проактивї байни корбарон 
амал мекунанд, ваќте ки њар як корбари шабака ташаббускори баробар ва мустаќили 
иртибот, манбаи иттилоот, тарљумони андешаи худ, иштирокчии мубоњисањо ва 
мусоњибањо, инчунин гирандаи иттилоот аз дигар истифодабарандагон мебошад, ки дар 
маљмуъ масъалаи муайян кардани субъект ва объекти њамкории шабакавиро актуалї 
месозад [5,c.53-56]. 

Раванди муошират дар ин маврид синхронї ва интерактивї буда, сатњи ба таври 
назаррас баландтари эътимодро ба иттилооти ќабулкунандае, ки иштирокчиёни озоди 
њамаљонибаи њамкории ташаббускори иттилоотї ва коммуникатсионї мебошанд, муайян 
мекунад. Дар натиља, дар раванди мазкур сохтори иттилоотии мустаќили уфуќии 
шабакавї ба вуљуд меояд, ки он ба пахши мундариљаи "боло ба поён" алоќаманд нест.  

Њар яке аз корбарони шабака имкони муоширати мустаќими субъектро бо дигар 
корбарони шабењ дорад, дар њамкории уфуќии иттилоотї ва коммуникатсионї њам дар 
сатњи интиќол ва ќабули мундариља ва њам дар бањсу мусоњибањо, ки дар љараёни он њам 
маълумоти шахсї ва њам шахс иштирок мекунанд ва андешаву афкори дастаљамъона дар 
бораи воќеияти иљтимоию сиёсї, равандњо ва рўйдодњои аз љињати иљтимої муњим, 
њамчун алтернативаи ѓояњое, ки аз љониби субъектњои гуногуни идоракунии сиёсї 
тавассути истифодаи схемањои классикии асинхронии коммуникатсияи оммавї, аз љумла 
воситањои ахбори омма пешнињод шудаанд, ташаккул меёбанд.  

Дар натиља, дар байни муносибати корбарони интернет ба воќеияти иљтимоию 
сиёсї, шахсиятњои мушаххаси сиёсї, институтњои сиёсї ва равандњои сиёсї ва муносибати 
шабењи намояндагони љомеа, ки иттилооти сиёсиро тавассути васоити анъанавии офлайнї 
тавассути каналњои амудии иртиботи оммавї истеъмол мекунанд, фарќияти назаррас ба 
вуљуд меояд. 

Ба ибораи дигар, бар хилофи моделњои муоширати классикї, љузъи семантикии дар 
ибтидо додашудаи мундариљаи пахш дар фазои шабакавї метавонад дар раванди 
њамкории уфуќии иттилоотї ва коммуникатсионї байни корбарони шабака ба таври 
шадид таѓйир ёбад ва њар як бањс ё муњокимаи шабакавї ба воситаи табдили хусусиятњои 
ибтидоии семантикии мундариљаи пахшшаванда ба аќидаи коллективии баъзан комилан 
нави корбарони шабака мубаддал гардад. 

Дар натиља, кори иттилоотие, ки аксар ваќт аз рўйи наќшањои анъанавї аз љониби 
субъектњои идоракунии сиёсї анљом дода мешавад, дар фазои интернетї самараи дилхоњ 
намедињад ва маъноњои ибтидоии аз љониби ташаббускори иртибот дар паём 
гузошташуда дар раванди муоширати шабакавї ва њамкории коммуникатсионї таѓйир 
ёфта, аз мазмуни пешинаашон ба таври назаррас фарќ мекунанд. 

Дар ин љо мо бояд як ањаммияти муайяни назарияи интерактивизми иљтимоии 
Г.Блумерро ќайд кунем, ки мувофиќи он, маънои семантикии њар мафњум ё предмет на 
бештар аз рўйи хосиятњои он, балки аз рўйи натиљањои таъсири мутаќобилаи иљтимої 
муайян карда мешавад [2,c.173-179]. 

Бо дарназардошти он ки шабакањои иљтимоии шабакавї, пеш аз њама, ба ташкили 
њамкории иљтимої дар доираи фазои шабакавии байни корбарони интернет нигаронида 
шудаанд, назарияи Блумер дар заминаи рушди интернет њамчун фазои иртиботи сиёсї 
мазмуни нав пайдо мекунад. 

Намояндагони љамоатњои шабакавї дар љараёни њамкории иттилоотї ва 
коммуникатсионї, ки мо онро ба як шакли фаъолияти иљтимої нисбат дода метавонем, 
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хусусияти маъноии равандњо ва падидањои сиёсиро, ки аз мазмуни объективии онњо фарќ 
мекунанд, фаъолона ташаккул медињанд. 

Вобаста ба ин, субъектњои идоракунии сиёсї бо маќсади ташаккули маъноњои 
семантикї дар шуури љамъиятї, ки барои ноил шудан ба њадафњои сиёсии худ, ба даст 
овардани садоќат ва эътимод заруранд, дар бораи сиёсатмадорон, њизбњои сиёсї, 
институтњои сиёсии њокимият тасаввуроти мусбї эљод мекунанд, маљбуранд, ки дар фазои 
интернет, пеш аз њама, дар фазои шабакањои иљтимої њамчун иштирокчиёни 
баробарњуќуќи иртиботњои уфуќї баромад кунанд. 

Яке аз мисолњои љолибтарин аккаунти Instagram-и раиси Љумњурии Чеченистон 
Рамзан Ќодиров аст, ки ба шарофати он Ќодиров тавонист сатњи хеле баланди эњсосоти 
интиќодии ќаблан дар фазои ВАО ва шабакањои иљтимоии интернетї дар бораи 
шахсияташ мављудбударо заиф созад ва эњсосоту дарки мусбатро нисбат ба шахсияташ 
ташаккул дињад.  

Дар бораи иртибототи уфуќї дар фазои интернет сухан ронда, инчунин бояд 
истифодаи фаъол дар амалияи муосири муошират њисобњои виртуалї - ботњоро, ки 
тавассути онњо иттилооти зарурї ба љомеањои шабакавї аз номи аъзоёни љомеа партофта 
мешавад, инчунин иртиботи уфуќї бо истифодабарандагони дигарро зикр кунем. 

Баръакси фазои муоширати анъанавї, ин намуди њисобњои виртуалї дар миќёси 
васеъ истифода мешаванд ва баъзан дар ташаккули тасаввурот ва руњияи корбарони 
шабака фаъолона иштирок намуда, ба мубодилаи иттилооти шабакавї њамчун гирењњои 
пуркунї ва пањнкунии иттилоот дохил мешаванд. Бесабаб нест, ки дар чанд соли охир дар 
сайтњои машњуртарини интернетии мавзуъњои иљтимої-сиёсї дар байни гурўњњои 
тамоюли муњофизатї ва либералї зиддият ба вуљуд омада, дар фаъолияти худ дањњо њазор 
ботњоро истифода мебаранд. 

Инчунин, хусусияти уфуќии иртибот дар фазои интернет таъсири вирусиро ба вуљуд 
меорад: ваќте ки сели иттилоот аз љониби худи корбарон тавассути захирањои шабакавї 
пањн карда мешавад, истифодаи захирањои анъанавї бо модели таќсимоти амудии 
интишори мундариља хеле мушкил мегардад ва дар сурати набудани захирањои маъмурї 
харољоти зиёди ресурсро талаб мекунад. 

Дарвоќеъ, "кишти вирусњо" ба яке аз технологияњое табдил ёфтааст, ки дар фазои 
интернет фаъолона истифода мешаванд ва дар асоси мављудияти пайвастњои уфуќии хуб 
инкишофёфта, дар доираи он њар як корбар њамчун гирењи шабакавї ќодир аст, ки 
иттилоотро дар байни доираи худ пањн кунад. 

Тавлиди мундариљаи истифодабарї. Баръакси фазои ВАО-и анъанавї, ки 
истеъмолкунандагон танњо тавассути шабакањои коммуникатсионии оммавї иттилоотро 
ќабул мекунанд, дар интернет синфи алоњидаи захирањои ВАО ташаккул ёфтааст, ки 
истифодаи онњо ба иштироки худи истифодабарандагон дар тавлиди мундариљаи 
иттилоотї асос ёфтааст. 

Ин синфи захирањои ВАО, ки ВАО-и истеъмолкунанда номида мешавад, дар фазои 
интернетї бо љорї намудани технологияи Web 2.0 ба шабака васеъ пањн шудааст. 

Аксари захирањои иттилоотию коммуникатсионї, ки њоло дар фазои интернет 
мављуданд ва пеш аз њама, васоити ахбори иљтимої, аз љумла блогосфера, форумњо, 
шабакањои иљтимої, мањз дар формати ВАО-и истеъмолкунанда фаъолият мекунанд, зеро 
мундариљаи блогњо, гурўњњои шабакавї, риштањои мубоњисавии форум мустаќиман аз 
љониби корбарони онлайн худ тавлид мешаванд. 

Аксарияти васоити ахбори оммаи муосир ба фаъолият њамчун платформае 
нигаронида шудаанд, ки дар доираи он мундариљаи иттилооти иљтимоию сиёсии корбар 
тавассути иштироки љомеа ташаккул меёбад. 

Ин хусусияти васоити ахбори оммаи истеъмолкунанда дар раванди идоракунии сиёсї 
фаъолона истифода мешавад. 

Масалан, дар соли 2008, дар давраи маъракаи интихоботи президентии ИМА, дар 
муќоиса бо мундариљаи анъанавии видео, видеоњое, ки мустаќиман аз љониби корбарони 
интернет ва мењмонони сайтњои видеохостинг тањия шудаанд, маъруфияти зиёд пайдо 
карданд. 
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Њамин тариќ, маъруфтарин наворњои бахшида ба Обама, ки дањњо миллион 
тамошобин љамъ овардаанд, аз љониби аъзои фаъоли сиёсии љомеаи интернетї сохта ва 
дар YouTub ва дигар сайтњои видеохостинг гузошта шудаанд [3]. 

Њамзамон, пањн кардани ин гуна мундариљаи видеоии сиёсї дар блогњо, шабакањои 
иљтимої ва форумњо аз љониби худи корбарони онлайн дар сатњи уфуќии коммуникатсия 
фаъолона сурат гирифт, ки имкон дод, ки таъсири вирусї таъмин карда, ба натиљањои 
назаррас ноил гарданд ва шумораи љамъияти истеъмолкунандагони онлайни ин мањсулоти 
таблиѓотї афзоиш ёбад. 

Маълум аст, ки бо ёрии штаби танњо интихобкунандагон ба чунин натиља ноил 
шудан барои мо нињоят душвор аст. 

Бояд тазаккур дод, ки бар хилофи фаъолияти расонањои анъанавї пањн кардани 
иттилоот дар интернет аз љониби миллионњо корбарони шабака як раванди хеле душвор 
барои танзими маќомот буда, дар фазои шабакавї таъсири маъмурї ба ин гуна 
фаъолиятњои иљтимоиву сиёсї ќариб ѓайриимкон аст. 

Назорати захирањои интернетї барои тавлиди мундариљаи аз љониби корбарон 
тавлидшуда, бар хилофи васоити ахбори омма, низ нињоят душвор аст. Аксар ваќт онњоро 
танњо бо ёрии воситањои техникї ё мањдудиятњои ќонунї аз љониби давлат, чунонки 
ваќтњои охир дар бисёр мамлакатњо рўй дода истодааст, назорат кардан мумкин аст. 

Бо вуљуди ин, ин навъи захирањои ВАО дар муќоиса бо дигар намудњои захирањои 
ВАО бо як ќатор сабабњо, пеш аз њама, бо назардошти мафњуми «бетарафї» ва 
«мустаќилияти» васоити ахбори омма, инчунин ањаммияти назарраси афкори 
дастаљамъонаи ташаккулёфта дар раванди њамкории иттилоотї ва коммуникатсионї бо 
истифодабарандагони мустаќил, сатњи баланди эътимод ба иттилооти пахшшавандаро 
дар бар гирифтан, дар раванди идоракунии сиёсї дар робита бо кор бо намояндагони 
љомеањои интернетї имкони бештари таъсиррасонї доранд. 

Падидаи рањбарияти шабакањо шоёни таваљљуњи вижа аст, ки дар он пешвоёни афкор 
дар шабакањои иљтимої аз љониби худи љомеаи шабакавї аз њисоби намояндагони худ 
ташаккул меёбанд, ки ин њам сатњи эътимодро ба андешаи баёнкардаи онњо ва иттилооти 
сиёсии пахши онњо меафзояд. Тавре ки таљрибаи муосири сиёсї нишон медињад, нашрияњо 
ва шарњњои блогнависони бонуфуз, ки алтернатива ба ВАО-и анъанавї мебошанд, 
резонансњои бештари љамъиятї доранд, дар натиља аќидањои пешвоёни афкори шабакавї 
сатњи ба таври ќобили мулоњиза баланди эътимоди корбарони интернетро ноил мешаванд. 
Дараљаи самаранокї ќодир аст ба ташаккули эњсоси љомеа дар шабака, инчунин ба дарки 
оммавии воќеияти иљтимоию сиёсї дар фазои интернет таъсир расонад. 

Дар натиља, дар фазои интернет як шабакаи пањншудаи захирањои ВАО-и новобаста 
аз маќомоти давлатї ва субъектњои анъанавии идоракунии сиёсї ва тањти таъсири 
мустаќими онњо аз љониби онњо захирањои ВАО ва шабакањои мувофиќи афкори 
љамъиятии онњо, ташаккул ёфтаанд, ки аз сабаби иќтидори назарраси таъсиррасонї ба 
аудиторияи љамъиятї барои режимњои сиёсї хатари муайян доранд [12,c.79-82]. 

Таъсири рейтингњои корбарон ба дарки паёмњо. Дар бораи захирањои иттилоотии 
шабакавї ва пеш аз њама, дар бораи шабакањои иљтимої сухан ронда, бояд чунин як 
хусусияти нињоят муњимро, ба мисли пањншавии шарњњои субъективї, андешањо, 
арзёбињои аз љониби корбарони интернет тавлидшуда њам дар бораи худи паём ва њам 
рўйдодњо, падидањо ва равандњоеро људо кард, ки дар он аз љузъњои мустаќими 
пурмазмуни паёмњо дар љараёни дарк ва арзёбии онњо аз љониби иштирокчиёни алоќа 
тавсиф мешаванд. 

Мундариљаи паём назар ба расонањои анъанавї ањаммияти камтар пайдо мекунад. 
Муносибат ба паём, «ранг»-и он бештар аз њама аз он вобаста аст, ки худи корбарон ба 
паём чї гуна бањо додаанд. Агар моделњои классикии муоширати сиёсї дар аксар маврид 
имкони фарогирии интерактивии истеъмолкунандагони иттилоотро ба раванди 
коммуникатсия ва инчунин шарњњои корбаронро њамчун омили муњимми ба ташаккули 
муносибати корбарони дигар ба муњтавои паёмро дар назар надошта бошанд, пас дар 
фазои интернет њам хусусиятњои сифатї ва њам миќдории вокуниши шарњи корбарон ба 
мундариљаи паёми интишоршуда ањаммияти аввалиндараља доранд, ки дар натиља барои 
татбиќи самараноки иттилоотї ва коммуникатсионї ба шуури љамъиятї дар шабака на 
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худи паёмњо, балки шарњњои корбарони дахлдор ањаммияти бештар пайдо карда, 
стратегия ва тактикаи сохтани шабакањои шабакавиро ба таври назаррас таѓйир 
медињанд. 

Дар баробари ин, агар хусусиятњои сифатии шарњњои корбарони шабака ќодир ба 
дарк ва арзёбии паёмњои иттилоотї таъсир расонанд, маънои аслии онњоро таѓйир 
дињанд, пас хусусиятњои миќдории фаъолияти шарњу эзоњ ањаммияти субъективии 
иљтимоии паёмро дар зењни корбарон, ки паёмро мехонанд, баланд мебардорад. Ва агар 
сатњи миќдории фаъолияти тафсирї нисбат ба як паём нокифоя бошад, пас чунин паём 
ночиз њисобида мешавад ва баръакс - шумораи зиёди шарњњои корбарон метавонанд 
тасаввуроти паёмро њамчун бенињоят муњим ва муњим барои љомеаи онлайн ташкил 
кунанд. 

Дар натиља, барои дарки муассири паём, ба миќдори кофї пешнињод кардани 
шарњњои мусбати муњим, ки дорои мазмуни зарурии семантикї мебошанд, инчунин 
барњам додани дарки муассири манфии паём зарур аст.  

Ин хусусияти дарки паёмњо дар фазои интернетї ва пеш аз њама, дар шабакањои 
иљтимої, фаъолона истифода мешавад, ки тањиягарони онњо абзорњои арзёбии иљтимоии 
паёмњоро ба вазифањои функсионалии захирањои худ татбиќ кардаанд. 

Њамин тавр, дар шабакаи иљтимоии Фейсбук имрўз яке аз василањои муњимтарини 
арзёбии ањаммияти паём ва садоќат ба он тугмаи Like аст. Шабакањои дигари иљтимої, 
инчунин сайтњои блогосфера, аллакай абзорњои шабењ барои арзёбии мундариљаи паёмњо 
ва ањаммияти онро доранд (Share, Favorite, Retweet, Comment, +1). Ва ин шарњњо, ки 
"ретвитњо" ва ѓайра мебошанд, имрўз яке аз воситањои асосии арзёбии љамъиятии паёмњо, 
инчунин нишондињандањои ањаммияти иљтимої ва ањаммияти ин паём барои аудиторияи 
интернетї ба шумор мераванд. 

Дар бисёре аз сайтњои интернетї шумораи диданњо, шарњњо, "лайкњо" асос барои 
њисоб кардани сармояи ба истилоњ иљтимої мегардад, ки имкон медињад, ки муаллифони 
постњои "боло" људо карда шаванд. 

Ин хосияти захирањои иттилоотии шабакавї ба корбарон имкон медињад, ки 
тавассути идоракунии фаъолияти тафсирї дарки мундариљаро фаъолона идора кунанд ва 
ба шуури љамъиятї таъсир расонанд. 

Инчунин бояд гуфт, ки воќеан китобхонї дар фазои интернетї ба як шакли 
фаъолияти иљтимої табдил ёфта истодааст. Баръакси истеъмоли инфиродии иттилоот дар 
фазои анъанавї, барои фазои интернетии муоширати сиёсї ќобилияти таъсир расонидан 
ба ањаммияти иљтимоии маводи мухталифи дар шабака нашршуда, дарки мундариљаи ин 
мавод аз љониби корбарони дигар бо боздидњо, шарњњо ва арзёбињо хос мебошад. 

Бесабаб нест, ки имрўз дар амалияи сиёсї нисбат ба мутахассисони соњаи менељменти 
васоити ахбори иљтимої (SMM) талабот вуљуд дорад, ки фаъолияти худро дар фазои 
интернетии муоширати сиёсї дар самти пуркунї, тафсир, дастгирї ва таблиѓи маводи 
зарурї барои субъектњои идоракунии сиёсї дар фазои шабакавї таќвият бахшанд; 

Бояд ќайд кард, ки имкониятњои сафарбаркунии самараноки омма дар фазои 
интернет на танњо бо хусусияти уфуќии муоширати байни аъзоёни љомеањои шабакавї, 
балки инчунин бо самаранокии ин намуди алоќа ва хусусияти њамаљонибаи онњо аз 
њисоби пайдоиши дастгоњњои муосири мобилї, низ вобаста аст, ки имкон медињад 
њамкории иттилоотї ва коммуникатсионї дар њар ваќт ва њар макон амалї гардад [6,c.34-
36]. 

Мављудияти воситањои алоќаи мобилї издињоми анъанавиро ба “анбўњи доно” 
табдил медињад, ки байни аъзои он робитањои возењи сохторї вуљуд дошта, дар он 
аќидањои анъанавї дар бораи издињом корашонро ќатъ мекунанд ва оќибатњое, ки 
њангоми эътирозњои оммавии шабака ба вуљуд меоянд, шарњ дода мешаванд, дар натиља 
истифодабарандагон офлайн аз таъсири манфии иттилооти хатарнок эмин нигоњ дошта 
мешаванд. 

Дар баробари ин, агар ин намуди муошират оммавї бошад ва таваљљуњи аудиторияи 
васеи интернетро ба худ љалб кунад, пас фарогирии коммуникативї ба таври назаррас 
меафзояд, ки дар натиља на танњо намояндагони ядрои мухолифин аз њисоби аъзоёни 
љомеањои интернетї, балки истифодабарандагони одї ба таври ѓайримустаќим ба раванди 
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муоширати онлайни фаъолони шабака бо сабаби таблиѓ будани муоширати онњо шомил 
мешаванд. 

Таъсири интернет ба фазои муоширати анъанавии сиёсї. То ба наздикї дар илми 
сиёсат аќидае бартарї дошт, ки фазои интернетї њосили фазои офлайнї буда, муњтаво ва 
хусусиятњои семантикии онро равандњои анъанавии офлайнї мустаќиман муайян 
мекунанд. 

Бо вуљуди ин, дар солњои охир, тамоюли возењ ба таѓйирёбии муносибатњои байни 
офлайн ва фазои интернет аз љињати таъсири онњо ба њамдигар мушоњида мешавад. Њамин 
тариќ, захирањои шабакавї ва равандњое, ки дар интернет ба амал меоянд, бештар ба 
фазои анъанавии сиёсї таъсир мерасонанд. Ин њолат натиљаи чанд сабаб аст. 

Аввалан, фаъолтарин бахши сиёсии намояндагони љомеаи шањрвандї имрўз 
корбарони фаъоли интернет буда, дар фазои шабакавї фаъоланд. Принсипи тањиякардаи 
В.Парето, ки ба номи ў гузошта шудааст, дар робита ба масъалаи таъсири мутаќобилаи 
фазои классикии офлайн ва интернет маънои нав пайдо мекунад. 

Намояндагони ќисми фаъоли шањрвандон њамчун корбарони шабака метавонанд ва 
аллакай ба равандњои дар фазои офлайнї љараёндошта таъсири мустаќим дошта бошанд 
[15,c.99-118]. Бисёре аз пешвоёни афкори шабакавї, ки аз љониби корбарони интернет 
пуштибонї мешаванд, дар фазои сиёсї фаъол шуданро оѓоз мекунанд ва худи љомеањои 
шабакавї ба нињодњои суннатии ќудрат таъсир расонда, ба онњо фишори љамъиятї 
меоранд [11,c.126-136]. 

Илова бар ин, рўйдодњои дар шабака рухдода ва мундариљаи пахши он дар фазои 
интернетї ба кори ВАО-и суннатї њарчи бештар таъсир расонида, рўзномаи ВАО-и 
анъанавї, муњтаво ва љузъњои семантикии фаъолияти ВАО-ро муайян мекунанд ва аз ин 
рў, ба раванди ташаккули воќеият дар фазои ВАО-и анъанавї барои ќисми бештари 
ањолї, њатто барои истифодабарандагони ѓайриинтернетї таъсир мерасонанд. 

Њамин тариќ, яке аз намунањои таъсири Интернет ба фазои офлайнї-иљтимоиву 
сиёсї интишори як силсила мавод дар бораи фаъолияти сиёсатмадорони маъруф дар 
манбаи WikiLeaks.org буд. Ва њарчанд маводњо дар интернет нашр шуда буданд, онњо дар 
фазои анъанавии сиёсї резонансњои васеъеро ба бор оварданд. Њамзамон, доираи 
фарогирии иттилоотї дар фазои анъанавии ВАО-и бисёр давлатњо густариш ёфта, 
расонањои калидии љањон ба матолиби муташаккил таваљљуњи љиддї зоњир карданд ва 
теъдоди ќобили мулоњизаи сиёсатмадорон, намояндагони бонуфузи маќомоти давлатї ва 
рўзноманигорон дар муњокима ва шарњи муњтавои маводи дар WiliLeaks нашршуда 
фаъолона ширкат варзиданд. 

Њамин тариќ, имрўз рўйдодњои зиёде дар фазои интернетї ба як љузъи рўзномаи 
иттилоотии фазои анъанавии ВАО табдил ёфта, ба равандњои сиёсии оффлайн таъсири 
назаррас доранд. 

Бесабаб нест, ки мундариљаи дар интернет љойгиршуда барои тањлилгарони сиёсї ва 
хадамоти машваратие, ки мавзуъњои сиёсиро дастгирї мекунанд, ањаммияти зиёд дорад. 

Њамин тариќ, бо анљоми баррасии хусусиятњои воќеии захирањои муосири шабакавї 
ба хулосае омадан мумкин аст, ки дар њоли њозир интернет як фазои ягонаи муоширати 
сиёсї буда, падидаи мустаќили дорои хусусиятњои ба худ хос буда, аз фазои сиёсии 
анъанавии офлайнї хеле фарќ мекунад.  

Ин фазо дар системаи менељменти сиёсии муосир дар љанбањои гуногун: пеш аз њама, 
барои тавлиди мундариљаи иттилооти шабакавї ва пањнкунии вирусии он дар байни 
корбарони интернет бо маќсади ташаккули маъноњои коллективї дар раванди њамкории 
уфуќии иттилоотї ва коммуникатсионї, инчунин њамчун сафарбар намудани љомеаи 
шабакавї, дорои потенсиали баланди фаъолияти сиёсї фаъолона истифода мешавад ва ин 
имкон медињад, ки интернет ба равандњои сиёсї дар фазои анъанавии офлайнї таъсири 
назаррас расонад. 

Имкониятњои технологии алоќаи интернетї барои татбиќи раванди идоракунии 
сиёсї дар фазои шабакавї иќтидори назаррас фароњам оварда, инчунин пайдоиши 
форматњо ва моделњои комилан нави фаъолияти сиёсиро муайян мекунанд. 

Муќарриз: д.и.с., профессори ДМТ – Мањмадизода Н.Д. 
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ИНТЕРНЕТ ЊАМЧУН ФАЗОИ МУОШИРАТ ДАР МАРЊИЛАИ МУОСИРИ ИНКИШОФИ ЉОМЕАИ 

ЉАЊОНЇ 
Дар маќолаи мазкур сухан оиди интернет њамчун фазои муошират дар марњилаи муосири инкишофи 

љомеаи љањонї меравад. Муаллиф ќайд менамояд, ки рушди интернет њамчун воситаи муошират ва табдили 
он ба фазои љањонї барои татбиќи сиёсати муосир ба мундариља ва дигаргунињои технологї дар соњаи 
менељменти сиёсї вобаста ба таѓйирёбии хусусиятњои муоширати сиёсии амалї бевосита таъсир мерасонад. 
Имрўз, интернет њамчун фазои мустаќил ва дорои хусусиятњои вижаи муоширати сиёсї амал мекунад, ки дар 
он лоињањо дар соњаи менељменти сиёсї фаъолона амалї мешаванд ва аз ин рў, тањлили он хусусиятњои 
интернет зарур аст, ки моделњо ва форматњои фаъолияти шабакавии сиёсиро бештар муайян мекунанд. Дар 
маљмуъ, падидаи фазои муоширатї яке аз объектњои асосии тањлили бисёр илмњо, аз љумла фалсафа, 
љомеашиносї, сиёсатшиносї, психология, забоншиносї, муоширатшиносї (коммуникативистика) ва ѓайра 
мебошад.Дар баробари ин, имрўз шумораи зиёди равишњо барои дарки падидаи фазои муоширатї вуљуд 
доранд.Њамин тариќ, дар маљмуъ, фазои муоширатї метавонад њамчун муњити људонашавандае муайян 
карда шавад, ки дар доираи он њамкории иттилоотї ва коммуникатсионї байни субъектњои гуногуни 
иљтимої амалї карда мешавад.Инчунин, фазои муоширатиро метавон њамчун як навъи махсуси фазои 
иттилоотї муайян кард, ки бо маљмуи усулњо ва воситањои фаъолияти мутаќобилаи коммуникатсионї, ки 
дар он истифода мешаванд, фарќ мекунад. 

Калидвожањо: интернет, фазои муошират,марњилаи муосири инкишофи љомеаи љањонї, рушди 
интернет њамчун воситаи муошират, фазои љањонї, татбиќи сиёсати муосир. 

 

ИНТЕРНЕТ КАК КОММУНИКАЦИОННОЕ ПРОСТРАНСТВО НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ РАЗВИТИЯ 

МИРОВОГО ОБЩЕСТВА 

В данной статье говорится об Интернете как коммуникационном пространстве на современном этапе 

развития мирового общества. Автор отмечает, что развитие Интернета как средства коммуникации и его 

трансформация в глобальное пространство реализации современной политики оказывает непосредственное 

влияние на содержательные и технологические изменения в сфере политического управления в зависимости от 

изменений, особенно в практической политической коммуникации. Сегодня Интернет выступает как 

самостоятельное пространство с особыми характеристиками политической коммуникации, где активно 

реализуются проекты в области политического управления, в связи с чем необходим анализ тех характеристик 

Интернета, которые определяют модели и форматы активности политической сети. В целом феномен 

коммуникативного пространства является одним из основных объектов анализа многих наук, в том числе 

философии, социологии, политологии, психологии, лингвистики, коммуникативистики (коммуникативоведения) и 

http://bourdieu.name/content/shmatko-vvedenie-v-
http://www.youtube.com/watch?v=jjXyqcx-mYY
http://www.youtube.com/watch?v=wzyT9-9lUyE
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др. В то же время сегодня существуют большое количество подходов к пониманию феномена коммуникативного 

пространства, который харктеризует ее как особый тип информационного пространства, набор методов и средств 

коммуникативного взаимодействия. 

Ключевые слова: Интернет, пространство коммуникации, современный этап развития мирового общества, 

развитие Интернета как средства коммуникации, мировое пространство, реализация современной политики. 

 

INTERNET AS A COMMUNICATION SPACE AT THE PRESENT STAGE OF DEVELOPMENT OF WORLD 

SOCIETY 

This article talks about the Internet as a communication space at the present stage of development of world society. 

The author notes that the development of the Internet as a means of communication and its transformation into the global 

space for the implementation of modern politics has a direct impact on substantive and technological changes in the field of 

political management, depending on changes, especially in practical political communication. Today, the Internet acts as an 

independent space with special characteristics of political communication, where projects in the field of political 

management are actively implemented, and therefore it is necessary to analyze those characteristics of the Internet that 

determine the models and formats of political network activity. In general, the phenomenon of communicative space is one 

of the main objects of analysis of many sciences, including philosophy, sociology, political science, psychology, 

linguistics, communication studies (communication studies), etc. At the same time, today there are a large number of 

approaches to understanding the phenomenon of communicative space, which characterizes it as a special type of 

information space, a set of methods and means of communicative interaction. 

Keywords: Internet, space of communication, modern stage of development of world society, development of the 

Internet as a means of communication, world space, implementation of modern politics. 
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ТДУ: 327(575.3) 
РАВАНДИ ТАШАККУЛ ВА РУШДИ ЉОМЕАИ ШАЊРВАДЇ ДАР ЉОМЕАИ 

ТОЉИКИСТОН 
 

Шарифзода Лоњутї Шариф, Шкраллоњи Хабибуллои Зардизода  
Донишгоњи миллии Тољикистон, 

Донишгоњи давлатии Бохтар ба номи Носири Хусрав 
 

Равандњои демократї ва рушди љомеаи шањрвандї дар Љумњурии Тољикистон дар 
шароити буњрони тулонии иљтимоию иќтисодї, аз охири солњои 80-ум дар аксари 
кишварњои собиќ шуравї ба амал омаданд. Муносибатњои љамъиятї, маќомотњои 
давлатї, институти таљзияи њокимияти давлатї босуръат таѓйир ёфта, нињодњои нави 
љамъиятию сиёсї ба вуљуд омаданд. Дар баробари ин, дар роњи барпо намудани давлати 
њуќуќии иљтимої, ки асоси онро љомеаи шањрвандї ташкил медињад, дар асоси санадњои 
меъёри њуќуќї ба фаъолият шуруъ намуд. Пеш аз њама, бояд гуфт, ки ташаккулу рушди 
љомеаи шањрвандї њам ба моњияти раванди сиёсї ва њам ба механизмњои амалисозии 
таѓйироти сиёсї дар раванди љомеа мусоидат кард. 

Бояд зикр намуд, ки раванди ташаккули љомеаи шањрвандї дар њаёти сиёсии љомеаи 
Тољикистон ба сифати муњимтарини институти муњимми сиёсї, аз солњои 90-уми асри ХХ 
оѓоз гардид. Дар ин раванд, вобаста ба танзими пурраи фаъолияти он, аз љониби 
субъектњои дахлдор санадњои меъёрї–њуќуќї ќабул гардиданд, ки дар рушду нумуи онњо 
мусоидат кард. Дар натиљаи тањаввулот ва таѓйиротњои муњимми сиёсии баамаломада 
љомеаи шањрвандї ба сифати субъекти асосии сиёсат эътироф гардида, заминаи муњимро 
дар рушди демократикунонии љомеа гузошт.  

Зикр кардан бамаврид аст, ки љомеаи шањрвандї љомеаи њуќуќї, либералї, кушод, 
плюралистї, худташкилшаванда ва худидорашаванда аст. Вобаста ба ин масъала назари 
муњаќќиќ Љ. Акбарализода чунин аст: «Љомеаи шањрвандї дар шароити ривољи 
муносибатњои хусусї, эътирофу кафолати моликияти хусусї, ташаккули фарди озоду 
дорои њуќуќњои фитрї ташаккул меёбад. Барои дарки робитаи љомеаи шањрвандї бо 
њуќуќи инсон, зарур мешуморем, то баъзе аз хусусиятњои љомеаи шањрвандиро баррасї 
намоем. Аз љумла: 

- љомеаи шањрвандї дар заминаи эътирофу эњтиром ва таъмину њимояи њуќуќу 
озодињои фитрї ва позитивии инсону шањрванд, баробарии шаклњои моликият, 
истифодаи озоди моликияти хусусї, шаклњои имконпазир ва муфиди фаъолияти озоди 
иќтисодї, раќобати озод ташаккул меёбад; 

- љомеаи шањрвандї – љомеаи њуќуќї буда, тањкурсии давлати њуќуќбунёд аст. Бе 
љомеаи шањрвандї давлати њуќуќбунёд арзи вуљуд надорад» [1]. 

Ба андешаи муњаќќиќ С. Каримова, «љомеаи шањрвандї ин љомеаи њуќуќї, 
демократї, инсондўст ва сулњдўстона буда, дар он зўроварї нисбати шахсият дида 
намешавад, баръакс, адолат, баробарї ва озодии пурра њукмрон аст. Љумњурии 
Тољикистон давлати њуќуќбунёд ва љомеаи шањрвандиро маќсади ояндаи инкишофи худ 
ќарор додааст, ки дар раванди ташаккули чунин давлат ва љомеа њуќуќ наќши бузург 
дорад. Аз ин рў, донистани њуќуќ ќарзи шањрвандї, нишонаи фарњанг ва неруи аќлонии 
ањли љомеа дониста мешавад» [5]. 

Ба андешаи њуќуќшинос Ш. Исмоилов, «масъалаи баланд бардоштани маърифати 
њуќуќї ва дар ин замина ташаккули фарњанги баланди њуќуќї, мубориза бар зидди 
нигилизми њуќуќї, рушди институтњои љомеаи шањрвандї ва тањкими принсипи волоияти 
ќонун њамеша ањаммияти хосса доштанд. Дар шароити љањонишавї, печидатар шудани 
муносибатњои иќтисодї, равандњои афзояндаи иттилоот ва раќамикунонї масъалањои 
маърифати њуќуќї, тарбия ва таълим на танњо муњим боќї мондаанд, балки мазмуни нав 
пайдо кардаанд. Аён аст, ки дар шароити имрўза талаботи риояи ќатъии ќонун як 
тамоюли муайяни меъёриро ифода мекунад, ки дар атрофи худ сохторњои њокимиятї, 
љомеаи шањрвандї, воситањои ахбори омма, табаќањои иљтимої ва ќуввањои љамъиятї–
сиёсиро муттањид менамояд» [4]. 
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Ба таъкиди Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон, «Роњ 
кушодан ба љомеаи шањрвандї яке аз воситањои муњимтарини раванди демократикунонї 
дар кишвар ба шумор рафта, барои њамкории нињодњои ѓайрињукуматї бо давлат 
мусоидат менамояд ва љињати њаллу фасли муњимтарин масъалањои иќтисодиву иљтимої 
имкон фароњам меорад. Бо њамин маќсад, мо Шурои љамъиятии Љумњурии Тољикистонро 
таъсис додем, ки он дар даврони Истиќлолият ба яке аз нињодњои муассири њамгироии 
љомеаи шањрвандї мубаддал гардида, то њол њамчун мактаби бузурги тањлиливу 
машваратї хизмат мекунад» [9]. 

«Љомеаи шањрвандї зодаи давлати демократї ва њуќуќбунёду дунёявї мебошад ва 
дар навбати худ, њар ќадаре ки љомеаи шањрвандї инкишоф ёбад, давлати демократї њам 
ба њамон андоза пеш меравад». Дар њамин асос мо дар Тољикистон заминаи ташаккули 
љомеаи шањрвандиро гузоштем ва масъалаи таъсиси нињодњои онро дар доираи 
Конститутсия ва дигар ќонунњои кишвар ба танзим даровардем. Дар ин замина аз 
муколама бо нињодњои љомеаи шањрвандї истифода намуда, доир ба њалли як зумра 
масъалањои марбут ба сулњу субот, вањдати миллї ва рушди мамлакат ба натиљањои 
назаррас расидем ва пояњои давлатдориро дар кишвар боз њам устувор гардонидем [9]. 

Њамин муносибати некбинонаи давлат ба нињодњои сиёсї ва љамъиятии мамлакат 
буд, ки дар кишвар њизбњои сиёсї, ташкилот, иттињодияњои љамъиятї ва созмонњои 
ѓайрињукуматї ташкил ёфта, ба раванди эъмори давлати демокративу њуќуќбунёд ва 
дунявї таъсири мусбат расониданд ва барои амалї шудани вазифањо ва барномањои 
Њукумати мамлакат наќши муассир бозиданд. Ба њама маълум аст, ки љомеаи шањрвандї 
њамчун нињоди муњимми сиёсї, дар раванди сиёсии љомеа наќши муњим гузошта, аз 
субъектњои фаъоли низоми сиёсии љомеа ба њисоб рафта, дар шаклгирї ва рушди 
муносибатњои демократї маќоми муњимро доро мебошад.  

Љомеаи шањрвандї воситаи муњимми таъсиррасонї ба раванди ислоњоти сохтори 
давлатдорї ва такмили ќонунгузорї буда, барои бартараф кардани камбудиву мушкилоте, 
ки дар сохтори идораи давлат ба назар мерасанд, кумак мекунад. Аз ин лињоз, созмонњои 
љомеаи шањрвандї дар љараёни муколама бо маќомоти њокимияти давлатї дар доираи 
ќонунгузории мављуда ва меъёрњои байналмилалї амал карда, назару андешаи худро ба 
нињодњои давлатї воќеъбинона ва бо дарназардошти манфиатњои давлату миллат 
пешнињод менамоянд. Ќисми зиёди ташкилоту созмонњои ѓайрињукуматї дар доираи 
њамин талабот дар љараёни муњокимаи санадњои меъёрии њуќуќї, баргузории раъйпурсиву 
интихобот, ислоњоти сохторї ва дигар чорабинињои сиёсиву фарњангї мунтазам иштирок 
менамоянд ва то ба имрўз як ќатор ташаббусу пешнињодњои онњо амалї гардидаанд, ки 
онњо, дар маљмуъ, ба тањкими пояњои давлатдорї, суботи сиёсї, тавсеаи фарњанги сулњ ва 
такмили ќонунгузорї мусоидат намуданд [9]. 

Воќеан, дар љомеаи демократї афзудани таваљљуњи ањолї ба њаёти сиёсиву иљтимої 
ва кўшиши иштирок дар дигаргунсозињои њаёти љомеа яке аз шартњои ноил шудан ба 
пешрафту тараќќиёт ва суботу амният мебошад. Дар шароити кунунї масъулияти 
нињодњои љомеаи шањрвандї таќозои замон ба њисоб меравад, ки барои дарёфти роњњои 
бењтару муассири мушкилоти мубрами њаёти љомеа, дар баробари маќомоти давлатї, 
масъулиятро ба зимма гиранд. Ин таљриба дар мамлакатњое, ки ба сатњи баланди 
тараќќиёт расида, сифати зиндагии ањолиро таъмин намудаанд, собит гардидааст. Њоло 
дар мамлакат 7 њизби сиёсї ва ќариб дуюним њазор созмони љамъиятї бо дархосту 
пешнињодњои созандаи худ таъсиргузоранд. Онњо дар доираи талаботи оинномавии худ ба 
хотири пешрафти соњањои гуногуни сиёсиву иќтисодї ва иљтимоиву фарњангии мамлакат 
саъю талош мекунанд. Имрўз дар кишвар барои фаъолияти васеи созмонњои 
ѓайрињукуматї заминањо муњайё мебошанд. Танњо ташаббускорї, њамкорї бо љомеа, 
љалби њар чї бештари ќишрњои гуногун ба корњои созанда омили пешрафти њаёти 
иљтимої ва иќтисодии кишвар мегарданд [9]. 

Бояд гуфт, ки яке аз хусусиятњои муњимми фаъолияти љомеаи шањрвандиро дар 
раванди давлатдории муосири Тољикистон иштирок дар њаёти сиёсии љомеа, омўзиши 
афкори љомеа вобаста ба фаъолияти ќонунгузорї, таклифу пешнињодњои судманд вобаста 
ба такмили низоми ќонунгузорї, ташкил медињанд. Дар баробари ин, яке аз хусусиятњои 
муњими љомеаи демократиро, пеш аз њама, иштироки фаъоли љомеаи шањрвандї, дар 
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муњокимаи масъалањои муњим, хусусан ќабули ќарорњои дурусту самаранок дар самтњои 
гуногуни љомеа ташкил менамояд. 

Мавриди зикр аст, ки шарти асосї ва зарурии бунёди демократия мављудияти љомеаи 
шањрвандии инкишофёфта мебошад. Љомеаи шањрвандии комил танњо дар натиљаи рушди 
њамкорињо, муносибатњои байнињамдигарии нињодњои сиёсї ва муносибатњои бозори озод 
имконпазир мегардад. Љомеаи шањрвандї сохтори худидоракунї ва кушодаи 
муносибатњои байни одамон аст, ки дар асоси арзишњои фарњанги умумї, иќтисоди 
бозорї, шаклњои ихтиёрии нињодњои шањрвандї муттањид гашта, дар ташкили 
демократияи устувор наќши муњим мебозад. Мавќеи он, пеш аз њама, бо пайдоиши 
шањрванди озод, узви мустаќили љомеаи дорои як ќатор њуќуќ ва озодї, инчунин, масъули 
маънавї барои амалњо дар назди љомеа алоќаманд аст, чунки рушди љомеаи шањрвандї 
дар бисёр њолат аз пайдоиши иттињодияњои гуногуни одамон вобастагї дорад [2]. 

Вобаста ба љойгоњи љомеаи шањрвандї дар њаёти сиёсї-њуќуќии љомеа, њамкорї, бо 
сохторњои давлатї, дар нишастњои илмї, аз љониби коршиносон ба муњиммияти ин 
масъалаи муњим, мавзуъњои муњим мавриди баррасї ќарор гирифтанд, ки метавон номњои 
онњоро дарљ кард: «Њамкории маќомоти њокимияти давлатї бо љомеаи шањрвандї дар 
Љумњурии Тољикистон», «Ањаммияти тавсеаи љомеаи шањрвандї дар њамкорї бо 
сохторњои њокимияти давлатї бо љомеаи шањрвандї», «Асосњои њамкории сохторњои 
њокимияти давлатї ва нињодњои љомеаи шањрвандї»,«Шаклњо ва механизмњои њамкории 
сохторњои њокимияти давлатї бо љомеаи шањрвандї дар Љумњурии Тољикистон», 
«Намунањои њамкорињои самараноки сохторњои њокимияти давлатї бо љомеаи 
шањрвандии хориљ аз Тољикистон» [14].  

Бояд зикр намуд, ки њамкории љомеаи шањрвандї бо дигар нињодњои давлатї дар 
конфронсњои илмию амалї, байналмилалї, аз љониби коршиносон мавриди баррасї 
ќарор мегирад. Дар раванди ин чорабинињои илмї коршиносон вобаста ба самту 
фаъолияти њамкорињои ду нињод таклифу пешнињодњои судманд манзур кардаанд, ки дар 
сурати ба эътибор гирифтани онњо, раванди демократї инкишоф ёфта, дар тањкими 
давлати демократї, њуќуќбунёд дунявї мусоидат хоњад кард. Дар ин замина, нињодњои 
давлатї, бояд иќдомоти љомеаи шањрвандиро мавриди омўзиш ќарор дода, вобаста ба 
масъалањои муњимтарини љомеа њамкорињоро ба роњ монанд. 

Бояд ќайд намуд, ки љомеаи шањрвандї яке аз институтњои муњимми сиёсї дар 
ташаккул ва рушди демократия, њуќуќу озодињои инсон ва шањрванд ба њисоб меравад. 
Вобаста ба рушду нумуи ин нињоди муњим намояндагони љомеаи шањрвандї Ёдгор 
Файзов, Бахтиёр Абдуљабборов, Санавбар Рањимова, Шањло Акобирова ва дигарон дар 
бораи роњњои бењтар намудани наќши созмонњои ѓайридавлатї дар рушди устувори 
кишвар пешнињодоти љолиб баён намуданд. Њамчунин, дар бораи монеањои рушди 
фаъолияти созмонњои ѓайридавлатї сухан ронда, таъкид карданд, ки ташкилотњои 
љамъиятї, новобаста аз хусусияти ѓайритиљоратї доштан, њанўз њам маљбуранд, ки барои 
аз ќайди давлатї гузаштан маблаѓи муайянеро пардохт намоянд. Тибќи таѓйирот ба 
Кодекси андози љумњурї, то 10 фоизи даромади соњибкорон ва шахсони алоњида аз фоида 
ба њисоби созмонњои ѓайридавлатї љињати дастгирии онњо ба таври маќсаднок гузаронида 
бояд шавад [6]. 

Њамин тариќ, њамкории самаранок бо созмонњои љомеаи шањрвандї, ки барои њалли 
масъалањои иљтимої муфид аст, бояд бештар рушд ёбад. Вобаста ба ин масъалаи муњим 
назари коршинос Олимљон Салимзода чунин аст: «Дар љумњурї раванди демократикунии 
љомеа ва давлатдории миллии нав хуб љараён дорад. Дар ташаккули љомеаи шањрвандї ва 
тањкими низоми демократї, дар баробари нињодњои давлатї, сањми иттињодияњои 
љамъиятї низ хеле калон аст. Муносибати зичи давлат бо љомеаи шањрвандї гарави 
устуворї ва фаъолнокии рушди Истиќлолияти давлатї мебошад. Њамкории самаранок бо 
созмонњои љомеаи шањрвандї, ки барои њалли масъалањои иљтимої муфид аст, бояд 
бештар рушд ёбад. Ќайд гардид, ки мувофиќи тањќиќот дар љумњурї беш аз 14 њазор 
институти гуногуни љомеаи шањрвандї амал мекунад ва муносибати давлат бо онњо хуб ба 
роњ монда шудааст. Онњо ба фаъолияти маќомоти давлатї кумак намуда, дар омода 
намудани лоињаи санадњои меъёрии њуќуќї, барномањои давлатиро баррасї намуда, барои 
такмили онњо пешнињодњо мекунанд” [6]. 
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Бинобар ин, њамкории наздики љомеаи шањрвандї бо нињодњои давлатї дар шароити 
муосир яке аз роњњои самараноки амалигардонии масъалањои муњим, тарњрезї ва 
банаќшагирии масъалањои муњим эътироф мегардад. Дар ин раванд њарду љониб бояд дар 
раванди муњокима масаълањоеро мавриди назар ќаророр дињанд, ки барои тањкими рушди 
плюрализми сиёсї, њуќуќу озодињои инсон ва шањрванд, демократия, фаъолияти 
ќонунгузорї, баланд бардоштани фарњанги сиёсї ва њуќуќии љомеа ќарорњои мушаххас ва 
судмандро роњандозї намоянд.  

Вобаста ба тањким ва шаклгирии љомеаи шањрвандї дар раванди давлатдории 
муосири Тољикистон назари коршинос Муњаббатшо Рўзадоров чунин аст: «Дар љумњурї 
алњол 2500 ташкилоти ѓайридавлатї ба ќайд гирифта, барои иљрои маќсадњои 
оинномавиашон шароити мусоид фароњам оварда шудааст. Аз солњои аввали 
Истиќлолияти давлатї аксарияти нињодњои љомеаи шањрвандї дар њамкории зич бо 
Њукумати мамлакат бо маќсади таъмини сулњу ризояти миллї дар кишвар, тавсеаи 
арзишњои демократї ва њифзи њуќуќу озодињои инсону шањрванд фаъолияти худро оѓоз 
намуданд. Дар шароити демократия татбиќи њадафњои сиёсиву иќтисодї ва иљтимоиву 
фарњангї бе ширкати фаъоли љомеаи шањрвандї аз имкон берун аст. Аз мушоњидањо 
бармеояд, ки њанўз мафњуми љомеаи шањрвандї дар шуури сиёсии ќишрњои гуногуни 
љомеа маќоми зарурї пайдо накардааст. Гузашта аз ин, масъалаи ташаккули љомеаи 
шањрвандї, бо дарназардошти хусусиятњои милливу этникї ва омилњои дигари 
мусоидаткунанда барои густариши фаъолияти он пурра омўхта нашудааст. Аз ин рў, 
мутахассисону коршиносон бояд роњњои њалли ин мушкилро пайдо намуда, дар 
шаклгирии ин институти муњимми сиёсї, дар раванди сиёсии љомеа тадбирњои муњимро 
роњандозї намоянд [6]. 

Ба андешаи муаллиф, яке аз вазифањои муњими љомеаи шањрвандї, дар њамкорї бо 
сохторњои давлатї, иштироки нињодњои он дар омўзишу амалї сохтани барнома ва 
лоињањои афзалиятноки мамлакат ба њисоб меравад. Консепсияи сиёсати давлатии 
Љумњурии Тољикистон дар соњаи њамкорињои судманду созандаи сохторњои давлатї бо 
институтњои љомеаи шањрвандї мутобиќи талаботи замон њадафмандона буда, ба тањкими 
њамаљонибаи Истиќлолияти давлатї, вањдати миллї, баланд бардоштани обрўву нуфузи 
кишвар дар арсаи байналмилалї, њифзи њуќуќу озодињои инсон ва шањрванд, ташаккули 
шуури худогоњии миллї ва баланд бардоштани фарњанги сиёсии ќишрњои гуногуни љомеа, 
бахусус љавонони кишвар равона гардидааст [6]. 

Вобаста ба мавќеъ ва рушди љомеаи шањрвандї дар њаёти сиёсї ва њуќуќї назари 
роњбари Ассотсиатсияи миллии созмонњои ѓайридавлатии Тољикистон Ш. Каримов чунин 
аст: «Яке аз самтњои муњимми фаъолияти ташкилотњои љамъиятии Тољикистон 
њамкорињои иљтимої барои њаллу фасли босамари масъалањо, мушкилоти љомеаи кишвар 
ва боз њам баландтар бардоштани некуањволии шањрвандон аст. Фароњам сохтани 
шароити мусоид барои шањрвандон љињати ширкат дар њаёти сиёсию иљтимоии љомеа ва 
ташаккули љањонбинии солим, ба роњ мондани назорати љамъиятї, баррасї ва арзёбии 
муњимтарин барномањои давлатии инкишоф дар љараёни тањия ва татбиќи онњо, 
иштироки бевосита дар барномањои иљтимоии давлат, ки ба инкишофи устувори љомеа 
нигаронида шудаанд, аз љумлаи ин њамкорињо буда метавонанд. Дар баробари ин, бояд 
изњор намуд, ки имрўз соњае нест, ки намояндагони созмонњои ѓайридавлатї дар њаллу 
фасли мушкилоти он ширкат наварзанд. Њиссаи онњо, махсусан дар бозомўзї ва баланд 
бардоштани маърифати њуќуќї, сиёсї, иљтимої ва фарњангии шањрвандони мамлакат, 
назаррас аст” [6].  

Ба андешаи ў, “аввалин марказњои бозомўзии замонавї, кор бо занону кўдакон, 
маъюбону барљомондагон, таъсиси корхонањои хурди тиљоративу ѓайритиљоратї, 
њамкорињо дар соњаи тандурустї ва маорифи кишвар, баланд бардоштани сатњи 
маърифати њуќуќии шањрвандон, фароњам сохтани кумакњои моливу пулї ва марказњои 
таълимї барои насли нави соњибкорон, ташкили курсњои махсуси кўтоњмуддат бо 
истифода аз васоити муосир барои кормандону хизматчиёни давлатї, муњайё сохтани 
имконот ва љойњои нави корї барои љавонон ва соњибхоназанњо, мусоидат ба истифодаи 
комил аз манбаъњои алтернативии неруи барќ ва бењдошти муњити зист дар кишвар 
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номгўйи нопурраест, ки ташкилотњои љамъиятии Тољикистон дар давоми 25 соли охир бо 
онњо сарукор доранд» [6]. 

Дар шароити имрўзаи давлатдории муосири Тољикистон яке аз вазифањои хеле 
муњимми љомеаи шањрвандї муњокимаи санадњои меъёрї њуќуќї ба њисоб рафта, дар 
ќабули онњо фаъолияти љомеаи шањрвандї бо дигар нињодњои давлатї яке аз масъалањои 
асосї эътироф мегардад. Ин масъала бозгўкунандаи он аст, ки фаъолияти љомеаи 
шањрвандї дар сатњи баланд арзёбї гардида, дар азнавсозии низоми сиёсии љомеа, аз 
фаъолияти асосї ба њисоб меравад. Бояд ќайд намуд, ки самаранокии фаъолияти љомеаи 
шањрвандї ё њамкории онњо бо маќомоти ќонунгузори кишвар, хусусан, вакилони 
парламент яке аз хусусиятњои муњимми љомеаи демократї ба њисоб меравад. Дар ин 
раванд ташаббуси љомеаи шањрвандї, бояд дар омўзиш ва ќабули ќарорњои муњимми 
сиёсї, дар сатњи муайяншуда дар раванди сиёсии љомеа устувор гардад.  

Дар баробари ин, бояд зикр намуд, ки шарти асосї ва зарурии бунёди муваффаќонаи 
идораи демократї мављудияти љомеаи шањрвандии рушдёфта мебошад. Љомеаи 
шањрвандии комил танњо дар натиљаи рушди њамкорињо, муносибатњои байнињамдигарии 
нињодњои сиёсї ва муносибатњои бозори озод имконпазир мегардад. Дар Тољикистон 
давлат риояи њуќуќ ва манфиатњои ќонунии иттињодияњои љамъиятиро таъмин мекунад ва 
тибќи Конститутсияи Љумњурии Тољикистон шароити иљрои вазифањои 
оинномавиашонро кафолат медињад. Љомеаи шањрвандї, дар навбати худ, воситаи 
таъсиррасон ба раванди ислоњоти сохтори давлатдорї ва такмили ќонунгузорї буда, 
метавонад барои бартараф кардани мушкилоте, ки дар сохтори идораи давлат ба назар 
мерасанд, кумак намояд [14]. 

Ќисми бештари созмонњои ѓайридавлатї дар доираи њамин талабот дар љараёни 
муњокимаи санадњои меъёрии њуќуќї, баргузории раъйпурсиву интихобот, ислоњоти 
сохторї ва дигар чорабинињои сиёсиву фарњангї иштирок мекунанд. Бояд гуфт, ки то ба 
имрўз як ќатор ташаббусу пешнињодњои онњо амалї гардидаанд, ки дар маљмуъ, ба 
тањкими пояњои давлатдорї, суботи сиёсї, тавсеаи фарњанги сулњ ва такмили ќонунгузорї 
мусоидат намудаанд. Њоло дар љумњурї њафт њизби сиёсї ва зиёда аз 2500 созмони 
љамъиятї бо дархосту пешнињодњои созандаашон дар доираи талаботи оинномавии худ ба 
хотири пешрафти соњањои гуногуни сиёсиву иќтисодї ва иљтимоиву фарњангии давлат 
фаъолият доранд [14]. 

Давлати њуќуќбунёд ва љомеаи шањрвандї бо њамдигар алоќамандии зич доранд. 
Давлати њуќуќбунёдро он љое барпо намудан мумкин аст, ки љомеаи шањрвандии 
инкишофёфта ва пурќувват мављуд бошад. Љомеаи шањрвандї чунин љамъиятест, ки дар 
он ќонун њукмрон буда, озодии шахс, њуќуќ, шаъну шараф, ќадру ќимати он, инчунин 
љавобгарии тарафайни шахс ва давлат кафолат дода мешавад. Яке аз нишонањои асосии 
љомеаи шањрвандї љомеаи дорои муносибатњои иќтисодии инкишофёфта будани он 
мебошад. Дар чунин љомеа шахс аз моликият људо набуда, баръакс, имконият дорад, ки 
њама гуна шакли моликиятро интихоб намояд. Нишонаи дигари љомеаи шањрвандї 
эътирофи њуќуќу озодињои табиии инсон ва њифзи самараноки он мебошад [5]. 

Бояд ќайд намуд, ки дар шароити муосири давлатдории Тољикистон яке аз 
институтњои хеле муњимми низоми сиёсии љомеа љомеаи шањрвандї ба њисоб рафта, бо 
имконият ва иќтидори худ яке аз институтњои муњимми сиёсї дар тањкими раванди 
демократикунонии љомеа эътироф карда шудааст. Дар ин замина, љомеаи шањрвандї 
њамчун институти муњимми сиёсї дорои вазифањои муайяну мушаххаси худ аст. Яке аз 
вазифањои асосии љомеаи шањрвандї дар шароити имрўзаи давлатдории Тољикистон 
мусоидат ба тањкими низоми сиёсии љомеа мебошад.  
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РАВАНДИ ТАШАККУЛ ВА РУШДИ ЉОМЕАИ ШАЊРВАДЇ ДАР ЉОМЕАИ ТОЉИКИСТОН 
Дар маќола муаллиф хусусиятњои муњимми фаъолияти љомеаи шањрвандиро мавриди тањлил ва 

баррасї ќарор дода, ќайд менамояд, ки љомеаи шањрвандї ба сифати институти муњимми сиёсї заминаи 
муњимро дар тањкими низоми сиёсии љомеа мегузорад. Бояд зикр намуд, ки раванди ташаккули љомеаи 
шањрвандї, дар њаёти сиёсии љомеаи Тољикистон аз солњои 90-уми асри ХХ оѓоз гардид. Охири асри 20 
давраи таѓйиротњои куллї дар љањон гардида, дар баробари пош хўрдани Иттињоди Шуравї Љумњурии 
Тољикистон низ ба мисли дигар давлатњои собиќи шуравї соњибистиќлол гардид. Дар давраи гузариш дар 
њаёти иљтимоию сиёсии кишвар як ќатор дигаргунињо ба амал омад, ки кулли љумњуриро фаро гирифт. Аз 
љумлаи чунин дигаргунињо гузариш аз сохти тоталитарї ба демократия, аз иќтисодиёти наќшавї ба 
иќтисодиёти бозоргонї, болоравии худшиносии миллї, мустањкамнамоии истиќлолияти давлатї ва ѓайра 
мебошанд. Бояд эътироф кард, яке аз хусусиятњои муњими љомеаи шањрвандиро дар раванди давлатдории 
муосири Тољикистон иштирок дар њаёти сиёсии љомеа, омўзиши афкори љомеа вобаста ба фаъолияти 
ќонунгузорї, таклифу пешнињодњои судманд вобаста ба такмили низоми ќонунгузорї ташкил намуда, 
њамчун воситаи муњимми рушди давлати демократї баромад мекунад. Дар баробари ин, яке аз хусусиятњои 
муњими љомеаи демократиро, пеш аз њама, иштироки фаъоли љомеаи шањрвандї дар муњокимаи масъалањои 
муњим, хусусан, ќабули ќарорњои дурусту самаранок дар самтњои гуногуни љомеа ташкил менамояд. Бояд 
тазаккур дод, ки љомеаи шањрвандї бояд дар њама самти љомеа фаъол ва дар баробари нињодњои давлатї 
љойгоњи худро дошта бошад. Таљриба собит менамояд, ки њамкории наздики љомеаи шањрвандї бо 
сохторњои давлатї бояд дар сатњи баланд ба роњ монда шаванд. Онњо бояд дар раванди муњокимаи санадњои 
меъёрї – њуќуќї фикру назари худро дошта бошанд, фаъолияташон баланд арзёбї карда шавад. Ба њама 
маълум аст, ки љомеаи шањрвандї њамчун нињоди муњимми сиёсї, дар раванди сиёсии љомеа наќши муассир, 
аз субъектњои фаъоли низоми сиёсии љомеа ба њисоб рафта, дар шаклгирї ва рушди муносибатњои 
демократї маќоми хосса дорад.  

Калидвожањо: Љумњурии Тољикистон, нињодњои љомеаи шањрвандї, љомеаи шањрвандї, созмонњои 
љамъиятї, равандњои демократї, њизбњои сиёсї, фаъолияти љомеаи шањрвандї. 

  

ПРОЦЕСС ФОРМИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ ГРАЖДАНСКОГО ОБЩЕСТВА В ТАДЖИКИСТАНЕ  

В статье автор анализирует и определяет главные важные особенности деятельности гражданского общества 

и отмечает, что гражданское общество как важный элемент политического института закладывает важную основу 

для укрепления политической системы общества. Следует отметить, что процесс формирования гражданского 

общества в политической жизни Таджикистана, как важнейшего политического института, начал работать еще в 

90-е годы прошлого века. Стоит отметить, что конец 20 века стал периодом радикальных перемен в мире, вместе с 

распадом Советского Союза Республика Таджикистан получила независимость, как и другие бывшие советские 

государства. В переходный период в общественно-политической жизни страны произошел ряд изменений, 

охвативших всю республику. К числу таких изменений относится переход: от тоталитарной системы к демократии; 

от плановой экономики к рыночной; подъем национального самосознания; укрепление государственной 

независимости и т. д. Следует признать, что одной из важных особенностей деятельности гражданского общества в 

процессе современной государственности в Таджикистане является: участие в политической жизни общества и 

изучение общественного мнения, которое связано с законотворческой деятельностью, полезные предложения и 

предложения, связанные с совершенствованием законодательной системы, ставшией в итоге важным 

инструментом развития демократического государства. При этом одной из важных характеристик 

демократического общества является, прежде всего, активное участие гражданского общества в обсуждении 

важных вопросов, в частности, принятие правильных и эффективных решений в различных сферах жизни 
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общества. Следует подчеркнуть, что гражданское общество должно быть активным во всех аспектах жизни и 

должно занять определенное место наряду с государственными институтами. Как показывает опыт, тесное 

сотрудничество гражданского общества с государственными структурами должно быть на высоком уровне, так как 

они должны иметь возможность собственного мнения в процессе обсуждения нормативно-правовых актов, а их 

деятельность высокую оценку. Всем известно, что гражданское общество как важный политический институт 

играет важную роль в политическом процессе общества, считается одним из активных субъектов политической 

системы и играет главную роль в становлении и развитии демократических отношений в обществе. 

Ключевые слова: Республика Таджикистан, институты гражданского общества, гражданское общество, 

общественные организации, демократические процессы, политические партии, деятельность гражданского 

общества. 

 

THE PROCESS OF FORMATION AND DEVELOPMENT OF CIVIL SOCIETY IN TAJIKISTAN 

In the article, the author analyzes and defines the main important features of the activities of civil society and notes 

that civil society, as an important element of a political institution, lays a significant foundation for strengthening the 

political system of society. It should be noted that the process of forming civil society in the political life of Tajikistan, as 

the most important political institution, began to work back in the 90s of the last century. It is worth noting that the end of 

the 20th century was a period of radical changes in the world, along with the collapse of the Soviet Union, the Republic of 

Tajikistan gained independence, like other former Soviet states. During the transition period, a number of changes took 

place in the socio-political life of the country, sweeping the entire republic. Such changes include the transition: from a 

totalitarian system to democracy; from a planned economy to a market economy; rise of national consciousness; 

strengthening state independence, etc.It should be recognized that one of the important features of the activities of civil 

society in the process of modern statehood in Tajikistan is: participation in the political life of society and the study of 

public opinion, which is associated with legislative activity, useful proposals and suggestions related to improving the 

legislative system, which ultimately became important tool for the development of a democratic state. At the same time, 

one of the important characteristics of a democratic society is, first of all, the active participation of civil society in 

discussing important issues, in particular, making correct and effective decisions in various spheres of society. It should be 

emphasized that civil society must be active in all aspects of life and must take a certain place along with government 

institutions. As experience shows, close cooperation between civil society and government agencies should be at a high 

level, since they should have the opportunity to have their own opinion in the process of discussing normative legal acts, 

and their activities should be highly appreciated. Everyone knows that civil society as an important political institution 

plays an important role in the political process of society, is considered one of the active subjects of the political system and 

plays a major role in the formation and development of democratic relations in society. 

Keywords: Republic of Tajikistan, civil society institutions, civil society, public organizations, democratic 

processes, political parties, civil society activities. 
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ТДУ: 321.01 (575.3) 
ДАВЛАТИ МИЛЛЇ: МОЊИЯТ ВА РАВАНДИ ТАШАККУЛИ ОН 

 
Мањмадёрзода Исфандиёр Бахтиёр 

Академияи идоракунии давлатии назди Президенти Љумњурии Тољикистон 
 

Манфиатњои миллї њамчун ифодагари ниёзњои муњимми њаёт, љомеа ва давлат 
баромад карда, таљассумгари мушкилоти њаёти мамлакат мебошанд. Дар дарк ва 
ташаккули манфиатњои миллї неруњои гуногуни сиёсї: њизбњои сиёсї, њаракатњои 
љамъиятї ва албатта давлат – унсури марказии низоми сиёсии љамъият иштирок мекунанд. 
Манфиати давлатро зарурати њалли масъалањои фаъолияти механизми давлатии 
идоракунї бо назардошти манфиатњои гурўњњо ва табаќањои иљтимоие, ки манфиатњои 
онњоро тавассути иштироки намояндагонашон дар њаёти сиёсии љамъият ифода мекунанд, 
муайян менамоянд. Аз ин рў, манфиатњои миллї ва давлатї ба мисли мафњумњои «давлат» 
ва «миллат» бо њам пайванди ногусастанї доранд.  

Мафњуме, ки айни замон яке аз категорияњои асосї дар илми сиёсатшиносї ва 
назарияи муносибатњои байналмилалї ба њисоб меравад, «давлати миллї» мебошад. 
Этимологияи ибораи «давлати миллї» пеш аз њама аз забонњои аврупої, аз љумла англисї 
(nation-state) ва фаронсавї (etat-nation) сарчашма мегирад. Истилоњи «давлати миллї» ба 
давлати соњибихтиёр њаммаъно мебошад, ки дорои њудуди муайяну назоратшаванда ва 
ањолии доимї аст.  

Истифодаи мафњуми «давлати миллї» пас аз пайдоиши системаи Вестфалии 
муносибатњои байналмилалї дар миёнаи асри XVII шуруъ шуда, маљмуи принсипњоро 
вобаста ба соњибихтиёрии давлат муайян намуд, ки баъзеи онњо то њол амал мекунанд. 
Дар ин бобат К. Янг чунин ќайд кардааст: «Дар пайдоиши давлати миллї ягон хусусияти 
табиї ва ё пешакї бо амри таърих муайяншуда љой надорад. Ин падидаи нисбатан нав дар 
таърихи Аврупо аст, њукуматњои миллї дар давраи Инќилоби Фаронса ташкил карда 
шуданд ва љараёнњои зењнии маърифат дар ташаккули онњо наќши муњим бозиданд. Ваќте 
ки љомеаи муосири шањрвандї ташаккул ёфт, мафњуми миллат (nation) бо мафњуми 
шањрвандї ва мансубият ба давлат њамгиро карда шуд. Одамон, ба монанди давлатњо, на 
ба зарурати умумї, балки ба шароит вобастаанд, аммо айни замон боварї доранд, ки 
онњо барои њамдигар пешбинї шудаанд ва яке бе дигаре нопурра ва фољиабор аст» [21]. 

Дар забони тољикї мафњуми «давлати миллї» њамчун муродифи ибораи англисии 
«давлат - миллат» истифода бурда шуда, пайдоиши он дар илми ватанї ба замони 
пасошуравї ва истиќлоли давлатї рост меояд, ки аллакай рўзњои аввали истиќлолият 
раванди омўзиш ва муайянкунии моњияти мафњуми мазкур оѓоз ёфт. Дар баробари ин, дар 
замони муосир дар чањорчўбаи мушкилоти љањонї њам дар илми ватанї ва њам дар илми 
хориљї тамоюли дар маљмуъ наздиккунии мафњуми «давлати миллї» ва мафњуми «давлат» 
мушоњида карда мешавад. Вобаста ба ин К. Гоулдман – яке аз назариячиёни муосири 
муносибатњои байналмилалї изњор медорад, ки «давлат, ба маънои давлати миллї – ин 
љузъи асосии тамоми «байналмилалї» мебошад, зеро бе давлат муносибатњои 
байналмилалї низ вуљуд надоранд» [14]. 

Тибќи матлабњои зикршуда, давлат натиљаи олї ва њадафи рушди љамъиятї 
мебошад, ки чунин муносибат ба давлати миллї дар илми сиёсатшиносї равиши этатистї 
ном дорад. Аз рўйи равиши мазкур давлати миллї давлати навъи муосир мебошад. 
Мавќеи мазкурро Э. Гидденс – сотсиологи маъруфи англис ба таври возењу равшан баён 
кардааст: «Њамаи давлатњои муосир миллї мебошанд, зеро онњо дорои дастгоњи 
њукуматї, њудуди муайян ва маљмуањои расмии ќонунњо буда, ќуввањои мусаллањро 
назорат мекунанд. Аммо, аз рўйи баъзе хусусиятњои назаррас, давлатњои муосир аз 
давлатњои анъанавї куллан фарќ мекунанд» [9]. Мањз дар чунин маъно њамчун муродиф 
мафњумњои «давлат» ва «миллат» на танњо дар асри гузашта, балки дар замони муосир низ 
дар низоми муносибатњои байналмилалї истифода мешаванд, ки яке аз намунањои 
равшани гуфтањои мазкур номи созмонњои бонуфузи байналмилалї, ба монанди Лигаи 
Миллатњо ва Созмони Милали Муттањид мебошанд. 
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Тањлилњо нишон медињанд, ки дар назарияи муносибатњои байналмилалї ва илмњои 
сиёсї таърифњои гуногун вобаста ба истилоњи «давлат» мављуданд. Вале, барои муайян 
намудан ва фањмидани он, ки давлат дар њаќиќат давлати миллї аст, мо бояд аввал ба 
вуљуд доштан ва ё надоштани ѓояњои њувияти миллї дар он назар афканем. Агар чунин 
ѓояњо мављуд бошанд, он гоњ бо боварии комил метавон ин давлатро давлати миллї 
номид.  

Њамзамон, пажуњишгарон пайдоиши идея ва ё ѓояњои давлати миллиро посух ба 
ѓояњои давлати њуќуќї, ки аз љониби идеологњои либерализми классикии аврупої ва 
индивидуализм њимоя ва рушд карда мешавад, меноманд. Дар ин њолат, ба аќидае омадан 
мумкин аст, ки ѓояњои давлати миллї натиљаи бартарафкунї, идомадињї ва ё рушди 
ѓояњои либералї-њуќуќии давлат аст.  

Дар маљмуъ, ѓояњои миллат ва давлати миллї мањсули фалсафаи танњо як равиши 
сиёсї нестанд, зеро дар ташаккул ва рушди онњо аксари равишњо сањми босазо доранд. Аз 
љумла, фалсафаи классикии аврупої ањаммияти фардият ва озодии њар як шахсро дарљ 
намуда, њуќуќи онро вобаста ба худмуайянкунї ва изњори манфиатњову ѓояњои худ 
эътироф мекунад, ки дар навбати худ, ин заминаро барои ѓояњои миллате, ки даъвои «њар 
як миллат ба давлати худ ва худмуайянкунї њуќуќ дорад»-ро гузошт. Либерализм яке 
ќуввањои асосии пешбарандаи мубориза вобаста ба озодихоњии миллї ва таъсиси 
давлатњои миллї гардида, ба мафњуми соњибихтиёрии миллат њамчун арзиши асосии сиёсї 
замина гузошт. Фалсафаи романтикии олмонї ба фарњанг, забон ва таърихи миллат 
ањаммияти калон дода, оид ба хусусияти беназирї ва муњиммияти он таъкид менамояд. 
Намояндагони ин равиш ѓояњои вањдати миллатро дар доираи давлате пешнињод 
мекунанд, ки дар он њар як аъзо дорои арзишњо ва манфиатњои муштарак мебошад [19]. 
Индивидуализм бошад, пайваста вокуниши хос ба нобудшавии хусусият ва ќадри шахс 
карда, дар асл худ ѓояи талош ба тартиботи идеалї аст, ки манфиатњои он то дараљае ба 
ѓояњои давлати миллї љавобгў мебошанд.  

Дар баробари равишњои зикршуда, љињати муайян намудани маънои даќиќу 
мушаххаси мафњуми «давлати миллї», ки дар њаќиќат мафњуми мураккаб аст, зарурати 
мурољиат ба назарияи раванди рушд ва асосњои таркибии он, ки аз калимањои «давлат» ва 
«миллат» иборат аст, ба миён меояд.  

Раванди рушди тасаввурот дар бораи «давлат» ва «миллат» муддати тулонї зери 
таъсири рўйдодњои гуногуни сиёсати дохиливу хориљї мустаќилона ва дар алоњидагї 
сурат мегирифт, ки ин бори дигар ањаммияти дар алоњидагї баррасї намудани 
истилоњоти мазкурро исбот мекунад. 

Мувофиќи назари муњаќќиќ ва файласуфи англис Квентин Скиннер, бори аввал 
истифода бурдани истилоњи «давлат» дар маънои њозираи он ба эњёи њуќуќи римї рост 
меояд ва калимаи лотинии «status», ки дар Италия дар асрњои миёна истифодабариаш оѓоз 
ёфт, эњтимолан њаммаъно ба он буд. Зеро, дар он ваќт калимаи мазкур ва решањои 
таркибии он, ба монанди «state», «estat», «etat»ва ѓайрањо баробармаъно ба калимањои 
тољикии «мавќеъ», «истодан», «маќомоти њуќуќї» ва «шаъну шараф» буда, аллакай дар 
охири асри XIV он барои ишораи маќоми умумии салтанат ё љумњурї ифода карда мешуд. 
Барои тасдиќи ин К. Скиннер ибораи итолиёвии «lo stato de`Neri»-ро мисол меорад, ки дар 
забони тољикї њамчун «њукмронии њизби Неро» тарљума мешавад [16]. 

Аз рўйи маълумоти таърихї, истилоњи «давлат»-ро маротибаи аввал мутафаккир ва 
нависандаи итолиёвї Никколо Макиавелли ва сиёсатмадор, файласуф ва иќтисодчии 
фаронсавї Љан Боден дар тадќиќоти худ мавриди истифода ќарор додаанд. Н. 
Макиавелли, ки орзуи муттањид кардани Италия ва таъсиси давлати миллиро дошт, 
истилоњи давлатро њамчун њолате шарњ медињад, ки љињати расидан ба он кишвараш бояд 
талош кунад. Ба аќидаи ў, давлат ин шакли њукуматест, ки соњибихтиёр аст, яъне 
њокимияти олї дорад ва аз ин ё он идоракунанда ва барандаи сиёсат људо мебошад. Љ. 
Боден бошад, истилоњи давлатро њамчун «идоракунии одилонаи бисёр оилањо ва 
манфиатњои умумии онњо аз љониби њокимияти соњибихтиёр» шарњ медињад. Аз нигоњи ў, 
нишонаи асосии давлат ин њокимияти соњибихтиёр мебошад ва идоракунї дар он бояд дар 
асоси адолат амалї карда шавад. Ба андешаи Љ. Боден, мањз идоракунии одилонаи давлат 
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њадафи асосї аст, зеро он барои ба даст овардани неъмати олии шахс равона карда 
шудааст, ки дар навбати худ, ба неъмати олии давлат баробар аст [8]. 

Аз ин бармеояд, ки мафњуми давлат на танњо мураккаб аст, балки ќадимї низ 
мебошад. Масъалаи мазкурро аз замонњои ќадим файласуфон, таърихнигорон, 
сиёсатшиносон ва њуќуќшиносон мавриди тањлилу омўзиш ќарор дода, таъриф ва 
муќаррарот рољеъ ба табиат ва наќши он дар њаёти љомеа аз нигоњу равишњои гуногун 
тањия шудаанд, ки баъзеи онњоро дида мебароем. 

Афлотун – файласуфи Юнони ќадим, яке аз мутафаккиронест, ки мафњуми давлат ва 
ѓояњои онро ба таври муайян рушд додааст. Ба аќидаи ў, давлат субъекти комил, 
пайдоиши он ба натиљаи амалишавии некї дар муносибатњои инсонї иртибот дорад. 
Њамзамон, ў иброз медорад, ки «давлат, ба гумони ман, ваќте ба вуљуд меояд, ки њар яки 
мо худамонро ќонеъ карда наметавонем, аммо ба бисёр чизњои дигар низ ниёз дорем. 
Њамин тариќ, њар як шахс барои ќонеъ кардани ин ё он ниёз яке ё дигареро љалб мекунад. 
Аз сабаби ниёзмандї ба бисёр чизњо, аксари одамон якљо љамъ мешаванд, то зиндагии 
якљоя ба сар бурда, ба њамдигар кумак расонанд: чунин љойгиршавї дар мо номи 
давлатро мегирад» [12]. Аз ин рў, метавон гуфт, ки мувофиќи суханњои Афлотун давлат – 
ин гурўњи муайяни одамон мебошад, ки барои расидан ба њадафи муайян – ќонеъ 
гардонидани ниёзњои худ якљо шудаанд.  

Файласуфи дигари юнонї – Арасту, ки тадќиќоташ ќуллаи рушди афкори сиёсии 
замонаш ба њисоб меравад, давлатро њамчун як навъи манзили умумии шањрвандони озод 
барои ба даст овардани зиндагии бењтар шарњ медињад [11,c.154]. Ӯ дар рисолаи худ, ки 
«Сиёсат» номгузорї шудааст, доир ба назарияи патриархалии пайдоиши давлат 
навиштааст, ки моњияти он дар пеш аз давлат пайдо шудани дигар шаклњои умумишавї – 
оила ва дења зоњир мешавад. Ба аќидаи ў, оила – аввалин шакли таѓйирнаёбандаи 
якљошавї, дења – гурўњи оилањо ва давлат, дар навбати худ, маљмуи дењањо мебошад. 
Њамин тариќ, давлат мањсули пайдоиши табиї ба монанди шаклњои аввалини якљошавї 
мебошад.  

Конфутсий, файласуф ва мутафаккири чинї, ки дар тули солњои њаёташ сохтори 
давлатии Чини ќадим монархияи мутлаќ буд ва он ваќтњо аз сабаби таќсимшавї ба бисёр 
салтанатњои хурд, љангњои зуд-зуд, нобарибарињо ва камбизоатии мардум суст гардида 
буд, ба фарќ аз олимони юнонї на шаклњои нави давлатдорї, балки роњњои такмил 
намудани сохтори давлатї- монархияро пешнињод мекунад. Ба назари ў, давлат њамчун 
оилаи калонест, ки дар он њама бо њам наздиканд, аммо калонсолон ба хурдсолон 
роњбариву ѓамхорї ва хурдсолон, дар навбати худ, ба калонсолон итоат ва эњтиром 
мегузоранд [7]. 

Аз сабаби он ки њар як олим ба њалли мушкилоти назариявї ба таври гуноргун 
муносибат мекунад, њамгоми муайянсозии мафњуми «давлат» тафаккури илмї бо 
фањмиши гуногуни он рў ба рў мешавад. Аз ин рў, зарурати баррасии мафњуми «давлат» 
аз нигоњи навъњои гуногуни муносибат ба миён меояд.  

Муносибати фалсафї. Луѓати фалсафї давлатро чунин муайян мекунад: «Давлат – 
институти асосии сиёсї мебошад, ки љомеа, шањрвандон, арзишњои моддї ва фарњангиро 
дар њудуди муайян идора мекунад. Давлат созмони сиёсиест, ки манфиатњо ва њадафњои 
муайяни умумиро пайгирї мекунад»[20]. Пайдоиши давлат бошад, тибќи луѓати мазкур, 
аз нигоњи назарияи шартномаи љамъиятї њамчун натиљаи бастани шартнома оид ба 
ташкили давлат байни аъзои љамъият, аз нигоњи назарияи њукмронї њамчун натиљаи ѓасби 
ќаламрави дигар ва тобеъгардонии ањолии он аз тарафи гурўњ ё кишвари муайян ва аз 
нигоњи назарияи органикї њамчун натиљаи рушди ќадам ба ќадами оилањо ва ќабилањо 
муайян карда шудааст.  

Муносибати сиёсї. Дар луѓати сиёсї истилоњи давлат чунин шарњ дода шудааст: 
«давлат – маќоми марказии системаи сиёсии љомеа мебошад, ки барои ташкил ва таъмини 
фаъолияти њаётии ањолї дар ќаламрави муайян бо ёрии њокимияти љамъиятї, ки 
хусусияти умумї-њатмї дорад, таъсис дода мешавад» [13]. Ѓайр аз ин ќайд карда мешавад, 
ки давлат муњимтарин нињоди иљтимої-сиёсии љомеа буда, амаликунандаи њокимияти 
сиёсї дар раванди танзими рафтори одамон (аз љумла гурўњњо ва иттињодияњои онњо) ва 
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муносибатњои байни онњо, инчунин њифзкунандаи сохторњои иќтисодї ва иљтимоии он 
мебошад.  

Муносибати иќтисодї. Дар луѓати иќтисодї «давлат - маљмуи маќомот ва шахсоне 
мебошад, ки њокимияти иќтисодиро дар дасти худ мутамарказ мекунад, ќарорњои 
иќтисодиро дар миќёси давлат ќабул ва моликияти давлатро соњибї менамояд» [5]. 

Муносибати њуќуќї. Дар луѓати њуќуќї таърифи мафњуми давлат аз нигоњњои зерин 
оварда шудааст: 1) назарияи њуќуќ – давлат институти асосии системаи сиёсии љомеа 
мебошад, ки фаъолияти якљоя ва муносибатњои байни одамон, гурўњњо, синфњо, 
ташкилотњо ва ѓайрањоро ташкил, роњнамої ва назорат мекунад; 2) њуќуќи байналмилалї 
– давлат субъекти ибтидої ва асосии њуќуќи байналмилалї ва иштирокчии муносибатњои 
байналмилалиест, ки омезиши унсурњо, ба монанди ќаламрави муайян, ањолии дар он 
зиндагикунанда ва њокимиятро ифода мекунад; 3) њуќуќи конститутсионї – давлат маљмуи 
маќомоти расмии њокимият (њукумат, парлумон, суд ва ѓайрањо) мебошад, ки дар миќёси 
кишвар (ё субъекти федератсия ва ё љомеаи њудудї) аз мухторияти ќонунгузории љомеаи 
њудудї бо намояндагони мањаллии ин маќомот истифода мебарад [6]. 

Омўзиши навъњои гуногуни муносибат, аз ќабили фалсафї, сиёсї, иќтисодї ва 
њуќуќї нишон медињад, ки дар њамаи онњо мафњуми давлат њамчун љомеае муайян 
шудааст, ки дар асоси сохтори он ќаламрав, мардум ва њокимияти давлатї љой доранд. 
Њамзамон, аз тањлили гузаронидашуда бармеояд, ки дар замони муосир дар доираи 
таълимоти мављуда ва рушдёфтаистода вобаста ба мафњуми давлат мазмуни нав ворид 
карда нашудааст. Ѓайр аз ин, тањлили нигоњу равишњои гуногун нишон медињанд, ки дар 
тањлилњои назариявї на дар бораи фарќиятњои куллї дар мазмуни таъриф ва моњияти 
давлат, балки дар бораи номувофиќати таснифњо аз љониби равишњои гуногун сухан 
меравад.  

Раванди рушди мафњум ва моњияти «давлат» вобаста ба шароити таърихї нишон 
медињад, ки аввалан, он ибтидои синфї ё ибтидои умумииљтимої дорад ва муттањидсозии 
ин ду ибтидо имкон медињад, ки хусусияти пурраи давлат муаяйн шавад. Аз ин бармеояд, 
ки њар як давлати њуќуќбунёд ва демократии муосир аз нуќтаи назари мафњум ва моњият 
метавонад њамчун воситаи њамдигарфањмии иљтимої аз рўйи мундариља ва њуќуќ аз рўйи 
шакл баррасї карда шавад.  

Њамин тариќ, мувофиќи ин пажуњишњо метавон гуфт, ки дар замони муосир давлат – 
ташкилоти сиёсии љомеа мебошад, ки њокимияти олиро дар њудуди ќаламрави муайян 
пањн мекунад ва фаъолияти худро тавассути дастгоњи идоракунї ва нашри меъёрњои 
њуќуќї амалї мегардонад. 

Дар баррасии манфиатњои миллї мафњуми «миллат» мавќеи марказї ишѓол 
менамояд, вале истилоњи мазкур бисёрмаъно буда, дорои фањмиши гуногун аст, ки он бо 
анъанањои гуногуни таърихї, сиёсї ва забонї ва инчунин, равишњои мухталифи назариявї 
алоќамандї дорад.  

Пайдоиши вожаи «миллат» аз забони лотинї («natio» – ќабила, халќ) сарчашма 
гирифта, таърихан бо решаи «nat» алоќаманд мебошад ва аслан дар таркиби калимањои 
маънояшон ба «пайдоиш» рабтдошта мављуд аст. Мисол, калимаи лотинии «natura» дар 
забони тољикї њамчун табиат ва ё таваллуд тарљума мешавад.  

Истилоњи номбурдаро яке аз аввалинњо шуда, дар тадќиќоти худ мутафаккирони 
Рими ќадим фаъолона истифода бурдаанд. Дар он замон салтанатњои масењї ва 
њалќиятњои аввалњои асри миёнаро бо калимаи лотинии natio ва инчунин, гурўњи 
варварњоро, ки пайдоиши умумї дошта, дар ќаламрави Рим умр ба сар мебурданд, бо 
калимаи лотинии gens, ки њамчунин ифодагари маънои миллат аст, ном мебурданд. Дар 
охирњои асри миёна бошад, истилоњи мазкур дар шаклњои љамъи худ – «nationis» ва 
«gentes» ба маќсади ишора ба забон – яъне ба одамоне, ки ба забонњои гуногун суњбат 
мекунанд, истифода мешуд. Њамзамон, дар њамаи њолатњои истифодашавї вожаи «natio» 
ба ин ё он хусусияти хосси одамон ишора намуда, дар худ нишона оид ба пайдоиши 
умумии онњоро дорад.  

Њамин тариќ, дар асрњои миёна истилоњи миллат на барои ишораи ањолии давлати 
муосир – маљмуи гурўњњои экникї ва ќавмњои дар њудуди муайян зиндагидошта, балки 
барои ишораи сохтори дар он замон таснифшуда мавриди амал ќарор гирифтааст. 
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Дар маънои муосири худ истилоњи «миллат» эњтимолан асри XV бори аввал дар 
Фаронса истифода шуда буд, зеро мањз њамон ваќт он ба луѓати коршиносони фаронсавї 
ворид гардид. Фаронсавињо мафњуми «миллат»-ро бо мафњумњои «њудуд» ва «шоњ» 
њаммаъно шумурда, бар он аќида буданд, ки сокинон љони худро дареѓ надошта, сарфи 
назар аз равобити авлодї ва оилавї бояд шоњигариро њимоя кунанд.  

Аќидаи мазкур то давраи Инќилоби бузурги Фаронса арзи вуљуд дошт. Зеро, аллакай 
дар давраи инќилоб мафњуми «миллат» танњо бо мафњуми «њудуд» њаммаъно шуморида 
мешуд. Аз ин рў, истилоњи мазкур тафсири навро касб намуд, ки тибќи он миллат – 
таљассумгари давлат њисобида мешуд. Дар он давра вожаи «миллат» њалќро њамчун 
субъекти соњибихтиёри сиёсї низ ифода мекард, ки вобаста ба ин дар њуљљати муњимми 
Инќилоби Фаронса – «Эъломияи њуќуќи инсон ва шањрванд» аз 26 августи соли 1789 
чунин омадааст: «асоси њар як соњибихтиёрї, аслан, дар миллат аст. Њељ як иттињод ва њељ 
як фард наметавонад манбаи ќудрат бошад, ки он дар навбати худ, танњо аз миллат 
сарчашма мегирад».  

Тафсири сиёсии мутамарказонидашудаи мафњуми «миллат»-ро нависандаи сиёсї ва 
назариячии асосии Инќилоби Фаронса – Эммануэл-Љозеф Сийес дар тањќиќоти худ дарљ 
намудааст. Ба тафсири ў, «миллат – иттињодияи одамонест, ки њама ба ќонунњои умумии 
аз љониби ќонунгузори умумї пешнињодгардида итоат мекунанд» [1,c.21]. 

Баъдан, дар аввали асри XVI истилоњи «миллат» зери истифодаи фаъол дар 
Британияи Кабир ќарор гирифт. Ин мафњум њамчун њаммаъно ба калимаи «њалќ» нисбат 
ба ањолии давлат истифода мешуд. Бояд ќайд намуд, ки то замони пайдо шудани мафњуми 
мазкур калимаи «халќ» дар Британия бештар барои ишораи табаќањои поёнии ањолї 
истифода мешуд. Вале пас аз љорї намудани мафњуми нав – «миллат» ва њамгиро бо 
мафњуми «халќ», мафњуми дуюм хусусияти тањќиромези худро аз даст дод, ки дар натиља 
дар симои мардум асоси њамбастагии сиёсї ва садоќату вафодориро эљод намуд [3,c.88]. 

Дар ќиёс бо Фаронса ва Британия Кабир, дар Олмон истифодаи манфњуми «миллат» 
нисбатан дертар, дар асрњои XVII-XVIII шуруъ шуд, ки ин, пеш аз њама, бо парокандагии 
сиёсии худи давлат алоќаманд аст. Зеро дар он ваќт на танњо табаќањои поёнии ањолї, 
балки табаќаи болої – элита низ, ки тарафдорони асосии «миллат» мањсуб меёфтанд, аз 
љињати худшиносї на хусусияти миллї, балки мањаллї доштанд. Ягона чизе, ки ањолии аз 
лињози љуѓрофї парокандаро муттањид сохта, асоси худшиносии миллии онњо гардид, ин 
забон буд. Њамин тавр, дар охирњои асри XVIII филологи олмонї Иоганн Кристофер 
Аделунг дар луѓати нашрнамудаи худ мафњуми миллатро њамчун «сокинони табиии 
кишвар, ки пайдоиши умумї дошта, бо як забон њарф мезананд ва бо рафтор, тафаккур ва 
руњияи миллии худ аз дигарон фарќ мекунанд», шарњ додааст [4,c.403]. 

Дар асри XIX истилоњи «миллат» дар тамоми њудуди Аврупо пањн гардида, берун аз 
он низ мебарояд ва мавриди истифодаи таърихнигорон, сиёсатшиносон ва этнологон 
ќарор мегирад. Дар натиља, дар охири асри мазкур тасаввурот вобаста ба миллат њамчун 
љамъият, ки бо роњњои гуногун ташкил ва тавсиф шуда, муњиммияташ аз тарафи аъзоён 
эњсос мегардад, пайдо мешавад. 

Дар илми ватанї замони мавриди истифода ќарор гирифтани мафњуми «миллат»-ро 
метавон ба давраи шуравї алоќаманд намуд. Котиби Генералии Комитети Марказии 
Њизби Коммунистии Иттињоди Шуравї – Иосиф Виссарионович Сталин истилоњи 
миллатро баррасї намуда, чунин шарњ додааст: «миллат – љомеаи устувори таърихан 
ташаккулёфтаи одамон мебошад, ки дар заминаи умумияти забон, ќаламрав, њаёти 
иќтисодї ва њолати равонї, ки дар умумияти фарњангї зоњир мешавад» [17]. Њамзамон, ў 
иброз медорад, ки танњо дар якљоягї аломатњои зикргардида метавонанд мафњуми 
«миллат»-ро ифода кунанд. Гузашта аз ин, ба аќидаи ў, њељ яке аз аломати зикршуда дар 
алоњидагї наметавонад барои муайянсозии мафњуми «миллат» кофї бошад.  

Њамин тариќ, пас аз омўзиши хронологияи пайдоиши мафњуми «миллат» љињати 
тањия намудани таърифи ягона ва тавсифи он, тањлили навъи консепсияњои мављуда 
вобаста ба фањмиши истилоњи мазкур мувофиќи маќсад њисобида мешавад.  

Навъи якум – консепсияи табиї. Ба аќидаи тарафдорони ин консепсия, ки яке аз онњо 
файласуфи варзидаи фаронсавї – Шарл Луи де Монтескё аст, пайдоиши миллат мањсули 
таъсири муњити табиї, аз љумла хусусиятњои љуѓрофї ва иќлимие мебошад, ки дар он 
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умумияти муайяни одамон умр ба сар мебаранд. Бояд тазаккур дод, ки копсепсияи мазкур 
аз лињози мантиќ ба пуррагї мукаммал нест. Гарчанде ки хусусиятњои љуѓрофї ва иќлимї 
ба људо намудани одамон ба гурўњњои алоњида таъсир мерасонад, аммо натиљаи он на ба 
пайдоиши миллатњои нав, балки ќабилањои нав бурда мерасонад. 

Навъи дуюм – консепсияи асотирї. Ба аќидаи намояндагони ин консепсия, асоси 
пайдоиши миллатро як навъ асотир ташкил медињад, ки ба воситаи он мардум сарљамъї 
ва устувории доимиро ба даст меоранд. Мафњуми миллатро яке тарафдорони консепсияи 
мазкур – файласуфи бритониёи Бенедикт Андерсон чунин шарњ додааст: «Ин љомеаи 
тасаввуротии сиёсї мебошад ва њамчун чизи ногузир мањдуд тасаввур мешавад, аммо 
соњибихтиёр аст». Албатта, аз як љињат консепсияи асотирї метавонад асос дошта бошад, 
чунки мо гузаштагони худро ба таври тасвирї медонем ва гарчандеки хусусиятњои онњоро 
дар асл надида бошем њам, онњоро аљдодон ва саркардагони миллати худ шуморида, 
кўшиши ба онњо ва одату рафтори онњо баробар шуданро мекунем.  

Навъи сеюм – консепсияи забонї. Тибќи консепсияи мазкур дар ташаккул, рушд, 
њифз ва пойдории миллат забон наќши ногусастанї дорад. Вобаста ба ин, Асосгузори 
сулњу вањдати миллї – Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам 
Эмомалї Рањмон чунин таъкид кардаанд: «Таърихи башар гувоњ аст, ки халќњо, миллатњо 
ва давлатњо танњо бо доштани забони миллии худ устувору пойдор мемонанд. Яъне, 
забони њар миллат шарти муњимтарини пойдории он дониста мешавад» [15,c.128]. Барњаќ, 
дар маљмуъ забон њамчун воситаи муњимми муошират ва интиќоли иттилоот омили 
заминавї дар раванди ташаккули миллат мебошад. Ба шарофати ягонагии забон халќият 
фарњангу тамаддуни худро пањн мекунад, бегонагиро паси сар карда, рушди миллатро 
таъмин менамояд.  

Навъи чорум – консепсияи психологї. Тарафдорони ин консепсия пайдоиши 
миллатро на ба омилњои беруна, балки ба омилњои дохилаи љомеа, ба монанди хислат ва 
њиссиёти миллї, алоќаманд медонанд. Вобаста ба ин Владимир Петрович Ступишин – 
мутафаккири рус, ки намояндаи консепсияи мазкур ба њисоб меравад, чунин иброз 
намудааст: «Халќе, ки дорои хислати миллї аст – миллат мебошад, ки он аз гузаштагон 
забон, урфу одат, њолати маънавї, вањдати иќтисодї ва албатта, ќаламравро, ки танњо дар 
он ќобилияти ў барои миллат шудан - яъне халќи дар давлат ташкилшуда, амалї мешавад, 
мерос мегирад» [18,с.19]. Дар ин бобат бояд гуфт, ки консепсияи мазкур низ аз љињати 
методологї нисбатан заиф мебошад. Зеро, дар он танњо наќши хислати миллї дар 
нигоњдории вањдат ва суботи миллат дарљ шуда, омили таъсиррасон ба пайдоиши хислати 
ягонаи миллї сарфи назар боќї мемонад. 

Навъи панљум – консепсияи фарњангї. Тарафдорони он фарњангро њамчун омили 
асосии таъсиррасон ба ташаккули миллат медонанд. Ба аќидаи онњо мањз фарњанг ба 
рушди тасаввуроти ягона оид ба меъёрњо, арзишњо ва одобу рафтор мусоидат намуда, 
муноќишаву нофањмињоро байни одамон ва гурўњњои онњо ба таври назаррас коњиш 
медињад, ки он ба муттањидшавии аъзои љомеа оварда мерасонад. Дар ин бобат 
мутафаккири немис – Освалд Шпенглер дар асари худ, ки бо номи «Ѓуруби Ѓарб» (Der 
Untergang des Abendlandes) машњур аст, чунин ќайд кардааст: «Халќи аз рўйи услуб ба як 
фарњанг тааллуќдоштаро ман миллат меномам ва аллакай бо ин калима тањияшудањои 
пеш ва баъд аз фарњанг љойдоштаро фарќ мекунам». Албатта, фарњанг наќши нишонаи 
асосии миллатро мебозад. Азбаски танњо он аз њаёти ботинии љомеа сарчашма мегирад, 
дар љараёни мављудияти якљояи одамон ба вуљуд меоянд ва як навъ заминаест бањри 
пайвастани унсурњои алоњида ва ба даст овардани вањдату ягонагї. 

Навъи шашум – консепсияи иќтисодї. Намояндагони консепсияи мазкур, ки 
барљастатарини онњо тарафдорони марксизм мањсуб меёбанд, асоси ташаккули миллатро 
дар муносибатњои иќтисодї мебинанд, ки меъёри асосии ин муносибатњоро тарзи 
мављудаи истењсолот ташкил медињад. Дар бобати нишонањои асосии миллат пажуњигари 
рус – Эдуард Александрович Баграмов чунин изњор доштааст: «Хусусияњои асосии 
миллатро умумияти њаёти иќтисодї ва бо он умумияти забон, ќаламрав, фарњанг ва симои 
ањолї ташкил медињанд» [10,с.19]. Маврид ба зикр аст, ки консепсияи мазкур низ ба ќадри 
кофї мантиќї нест. Албатта, дарки худшиносии миллат дар давраи капиталистї оѓоз шуд, 
вале ба њељ ваљњ ин тасдиќи он аст, ки капитализм миллатро офаридааст. Ѓайр аз ин, агар 
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њамчун омили асосии пайдоиши миллат омили иќтисодиро, ки аслан дар муносибатињои 
бозорї ифода меёбад, њисоб кунем, пас дар натиљаи рушди љањонишавї ва бозор бояд 
миллати нав пайдо шавад.  

Навъи њафтум – консепсияи сиёсї. Љонибдорони консепсияи мазкур, ки яке аз онњо 
мутафаккири варзидаи олмонї – Иммануил Кант мебошад, асоси пайдоиши миллатро дар 
ягонагии таърих, институти њокимият ва инчунин, ќаламрави давлат мебинад. И. Кант 
оид ба наќши омилњои сиёсї дар ташаккули миллат дар пажуњишњои илмии худ њамчун 
омили асосї умумияти ќаламравиро оварда, чунин ифода намудааст: «Муттањидии халќ аз 
рўйи аломатњои њудудї ва авлодї дар тамомияти шањрвандии худшинос, ба аќидаи ў, 
миллат мебошад» [10,c.12]. Консепсияи мазкур дар як сатњи муайян мантиќан дуруст аст, 
зеро, њар як давлати муосир, ки дорои ќаламрави муайяни худ аст, дар асоси миллат бунёд 
шудааст. Аммо њолатњои истисноие мављуданд, ки миллат бо тамоми хусусиятњои хосси 
худ вуљуд дорад, вале дорои давлати мустаќил – ќаламрави ягонаи худ нест.  

Навъи њаштум – консепсияи омехта. Тарафдорони консепсияи омехта бар он 
назаранд, ки дилхоњ омил дар алоњидагї њељ гоњ наметавонад барои ташаккули миллат 
замина шавад. Дар баробари ин, онњо мафњуми миллатро ба системае, ки бо фарсуда 
шудани ин ё он узв фаъолияташ боз мешавад, монанд намуда, гурўњи омилњои таркибии 
онро дарљ мекунанд, ки дар он ќисми аввал ташкилкунандагони моњияти миллат ва 
боќимонда мундариљаи он мебошанд. Дар робита ба ин, метавон андешаи мутафаккири 
рус – Наталия Козловскаяро овард, ки ба назари ў миллат ин «маљмуи шахсоне мебошад, 
ки бо шуури ягона, умумияти пайдоиш, забон, аќидаи динї, њаёти њаррўза, ахлоќ, урфу 
одат, гузаштаи таърихї ва њамбастагии манфиатњои иљтимоиву сиёсии њозираи худ 
алоќаманданд» [2]. Ќобили ќайд аст, ки консепсияи омехтаи пайдоиши миллат мантиќан 
ба ќадри кофї дуруст њисобида мешавад. Миллат падидаи мураккаби иљтимоиест, ки 
раванди ташаккули он дарозмуддат аст, аз ин рў, барои пайдоиш ва ташаккули он на ин 
ки як омил, балки маљмуи омилњо дар њамбастагї заруранд. 

Њамин тавр, омўзиши хронологияи пайдоиш ва консепсияњои мављудаи мафњуми 
миллат гувоњї аз он медињад, ки айни замон дар илми сиёсатшиносї вобаста ба 
ташаккули истилоњи мазкур аќида ва консепсияњои зиёд мављуданд, ки њар кадом онро аз 
нуќтаи назари худ баррасї намуда, шарњ медињад ва дар як сатњи муайян дуруст буда, 
њуљуќи љой доштанро дорад. 

Вале, чолишњои замони муосир, љањонишавии босуръат ва шароити кунунї дар 
сиёсати љањонї тањияи мафњуми ягонаи миллатро таќозо мекунанд. Ба ин хотир, бо 
назардошти тањлили гузаронидашуда, ба хулосае омадан мумкин аст, ки миллат – 
умумияти таърихан ба њам омадаи мустањками одамон мебошад, ки дар асоси ягонагии 
фарњанг, забон, марзу бум, урфу одат, ниёзњо ва хусусиятњои хосси биологї ташаккул 
ёфтааст. 

Метавон ќайд намуд, ки тањлили раванди ташаккули истилоњи «давлати миллї» ва 
унсурњои таркибии он, ба монанди «давлат» ва «миллат» имкон медињанд, ки пажуњишгар 
ба љањони мураккаб ва гуногунљанбаи назарияи илми сиёсатшиносї ворид шавад. 
Тањќиќи истилоњи мазкур ва љузъњои он на танњо барои омўзиши заминаи таърихии онњо 
ёрї мерасонад, балки барои дарки равандњои сиёсї ва мушкилоти замони муосир низ, ки 
бо он имрўзњо давлатњои миллї рў ба ру мешаванд, кўмак мекунад. 

Табиати мафњуми «давлатимиллї» ва ташаккули он бо тањаввули вожањои «давлат» 
ва «миллат» зич алоќаманд аст. Аммо, бо вуљуди гуногунии тафсирњо ва назарияњои онњо, 
хусусиятњои умумии онњоро низ људо кардан мумкин аст. Давлати миллї одатан њамчун 
давлате муайян карда мешавад, ки ба принсипњои њувияти миллї ва худмуайянкунии 
миллат асос ёфта, дорои тамомияти њудудї ва соњибихтиёрї мебошад. 

Тањлили ва омўзиши амиќи ташаккули истилоњи мазкур ва вожањои таркибии он 
њамчунин ањаммияти омилњои таърихї, фарњангї ва сиёсиро дар таъсис ва фаъолияти 
давлатњои миллї инъикос мекунад. Гузашта аз ин, бо назардошти мушкилоти замони 
муосир, аз ќабили љањонишавї, љараёни муњољират ва низоъњои этникї, дар шароити 
кунунї тањлил ва дарки консепсияи давлати миллї ањаммияти махсус пайдо намудааст. 

Муќарриз: н.и.ф., дотсенти ИОМОА АМИТ – Њайдаров Р.Љ. 
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ДАВЛАТИ МИЛЛЇ: МОЊИЯТ ВА РАВАНДИ ТАШАККУЛИ ОН 

Дар маќола раванди ташаккул ва тањаввулоти истилоњи «давлати миллї» њамчун яке аз категорияњои 
асосї дар илми сиёсатшиносї ва назарияи муносибатњои байналмилалии замони муосир бо таваљљуњ ба 
вожањои таркибии он – «давлат» ва «миллат» мавриди омўзиш ќарор гирифтаанд. Дар заминаи пажуњиш 
рушди таърихии мафњумњои мазкур, алоќамандї, омезиш ва таъсири бањамдигарии онњо баррасї 
гардидааст. Барои пайгирии раванди таърихии ташаккули истилоњи «давлати миллї» дар тадќиќоти илмї 
ѓояњо, консепсияњо ва равишњои гуногуни илми сиёсатшиносї мавриди омўзиш ва тањлили амиќ ќарор дода 
шудаанд. Муаллиф бар он назар аст, ки «давлат» њамчун ташкилоти сиёсии љомеа сохтори 
институтсионалии идоракуниро таљассум мекунад, ки механизмњои њокимият ва соњибихтиёриро дар 
ќаламравњои муайян инъикос менамояд. Вожаи «миллат» бошад, њувияти умумии гурўњи таърихан ба њам 
омадаи одамонро, ки дар ќаламрави ягона зиндагї карда, дорои фарњанг, забон, марзу бум, урфу одат, 
ниёзњо ва хусусиятњои хосси биологии умумианд, таљассум мекунад. Дар баробари ин, ба таѓйироти дар 
дарки ин истилоњњо, ки бо мурури замон ба амал меояд ва наќши онњо дар ташаккули илми муосири сиёсї 
диќќати махсус дода мешавад. Натиљањои тањлили илмї имкон медињанд, ки моњият ва ањаммияти истилоњи 
«давлати миллї» ва вожањои таркибии он «давлат» ва «миллат» дар заминаи назария ва амалияи сиёсии 
замони муосир амиќтар дарк карда шаванд. 

Калидвожањо: давлат, миллат, давлати миллї, тањаввули истилоњот, амалияи сиёсї, заминаи таърихї, 
тањлили мафњумњо, муносибатњои байналмилалї. 

 

НАЦИОНАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВО: СУЩНОСТЬ И ПРОЦЕСС ЕГО ФОРМИРОВАНИЯ 

В статье рассматривается процесс формирования и эволюции термина «национальное государство» как 

одной из основных категорий в политологии и теории международных отношений современности с акцентом на 

составляющие его слова – «государство» и «нация». В контексте исследования обсуждается историческое развитие 

этих понятий, их связь, сочетание и взаимовлияние.С целью проследить исторический процесс становления 

термина «национальное государство» в данном научном исследовании подробно изучаются и анализируются 

различные идеи, концепции и подходы политической науки. Автор считает, что «государство» как политическая 

организация общества воплощает в себе институциональную структуру управления, отражающую механизмы 

власти и суверенитета на определенных территориях. Слово «нация» как общая идентичность представляет собой 

исторически единую группу людей, живущих на единой территории и имеющих общую культуру, язык, границы, 

обычаи, потребности и биологические особенности. При этом особое внимание уделяется происходящим с 
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течением времени изменениям в понимании этих терминов и их роли в становлении современной политической 

науки. Результаты научного анализа позволяют понять сущность и значение термина «национальное государство» 

и составляющих его слов «государство» и «нация» в контексте современной политической теории и практики. 

Ключевые слова: государство, нация, национальное государство, эволюция терминов, политическая 

практика, историческая основа, анализ концепций, международные отношения. 

 

THE NATION STATE: THE ESSENCE AND PROCESS OF ITS FORMATION 

The article examines the process of formation and evolution of the term «national state» as one of the main 

categories in political science and the theory of international relations of our time, with an emphasis on its constituent 

words – «state» and «nation». In the context of the study, the historical development of these concepts, their connection, 

combination and mutual influence is discussed. In order to trace the historical process of formation of the term «nation 

state», this scientific study studies and analyzes in detail various ideas, concepts and approaches of political science. The 

author believes that the «state» as a political organization of society embodies the institutional structure of governance, 

reflecting the mechanisms of power and sovereignty in certain territories. The word «nation» as a common identity 

represents a historically unified group of people living in a single territory and having a common culture, language, 

borders, customs, needs and biological characteristics. At the same time, special attention is paid to changes occurring over 

time in the understanding of these terms and their role in the development of modern political science. The results of the 

scientific analysis make it possible to understand the essence and meaning of the term «national state» and its constituent 

words «state» and «nation» in the context of modern political theory and practice. 

Keywords: state, nation, nation state, evolution of terms, political practice, historical basis, analysis of concepts, 

international relations. 
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УДК: 327(51) 

СПЕЦИФИКА «МЯГКОЙ СИЛЫ» КИТАЙСКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ В 

ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ 

 

Сироджиддин Сорбон 

Национальная Академии наук Республики Таджикистан 

 

В современных реалиях мировой политики «мягкая сила» преобразовалась в один из 

самых эффективных инструментов реализации внешнеполитических целей ведущих держав. 

Руководство Китайской Народной Республики (КНР), разделяя данную мысль, считает «мягкую 

силу» важным аспектом, активно работает над улучшением имиджа Китая на международной 

арене, а также уделяет большое внимание развитию инструментов «мягкой силы». Существуют 

различные причины, которые могут объяснить интерес Китая к «мягкой силе». 

Среди них главное – стремительное экономическое развитие и прогресс военно-

промышленного комплекса Китая, которое привело к негативному восприятию Пекина на 

международном уровне. Китай очень чувствительно относится к вопросу своего имиджа за 

рубежом и осознает возросшее восприятие угрозы его роста. В частности, восприятие угрозы 

роста Китая усилилось в соседних странах. Многие восточноазиатские государства испытывают 

геополитический дискомфорт, имея в регионе сильный Китай как в военном, так в 

экономическом отношении вынуждены заниматься контрбалансом. Поэтому, признавая этот 

факт, китайское руководство, а также академические круги начали разрабатывать различные 

стратегии, среди которых развитие «мягкой силы» рассматривается как эффективная стратегия 

в уменьшении воспринимаемой угрозы. 

Для уменьшения предполагаемой угрозы в Пекине был введен новый 

внешнеполитический дискурс. Если в конце 1990-х годов в официальном дискурсе Китай 

описывался как ответственная держава, то в 2000 году была введена концепция «мирного 

подъема», а в конце 2000-х годов была разработана еще одна концепция, которая объясняла 

подъем Китая как «гармоничный», подразумевая, что Китай будет стараться избегать любых 

военных конфликтов со своими соседями [1,с.14]. Этот дискурс был разработан с целью 

убедить соседей Китая в мирном характере китайского подъема и в том, что Поднебесная будет 

уважать международное право и не будет участвовать в военных конфликтах по мере их 

возрастания. 

Кроме того, помимо внешнеполитического официального дискурса, между КНР и его 

восточноазиатскими и центральноазиатскими соседями была инициирована «политика 

добрососедства», чтобы заверить их в дружественных и кооперативных намерениях Пекина. 

Эта политика направлена на поддержание гармоничных отношений с соседями, как и китайская 

попытка к более тесной региональной интеграции [2,c.26]. 

С тех пор как концепция «мягкой силы» была впервые представлена Джозефом Найем, в 

китайских академических кругах также начал зарождаться дискурс «мягкой силы». К примеру, 

количество научных публикаций и выступлений, посвященных китайской «мягкой силе», 

увеличилось с 11 в конце 1990-х годов до 518 в 2007 году [3,с.24]. Аналогичным образом, в мае 

2004 года во время тринадцатой сессии Политбюро Коммунистической партии Китая были 

опубликованы две статьи, в первой из которых «мягкая сила» определялась как международная 

привлекательность и притягательность модели развития страны, культуры, ценностей, а во 

второй подчеркивался тот факт, что Китай должен культивировать свою «мягкую силу» 

[4,с.11]. Целью стратегии «мягкой силы» считалось получение международного признания. С 

тех пор как концепция была представлена в Китае в 1993 году, китайский профессор Ван Хунин 

предположил, что культура может быть основным источником китайской «мягкой силы». В 

результате появляется всё больше работ, указывающих на уникальность китайской культуре, 

которая подчеркивает доброжелательное правительство, мир и гармонию, и уважение к 

различиям. Поэтому многие китайские ученые рассматривают культуру как инструмент, 

который может быть использован Китаем для культивирования своей «мягкой силы». Кроме 
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того, многие китайские ученые подчеркивают китайскую модель развития, которая также 

может быть полезна соседним государствам. 

Между тем политическая система в Китае сильно централизована, и несмотря на то, что 

академические круги внесли свой вклад в развитии стратегии «мягкой силы», тем не менее 

большинство прямых инициатив исходит от партии. Для того чтобы понять, что такое «мягкая 

сила» в Китае, необходимо определить, что она значит для китайского руководства и какая роль 

ей отводится. 

Одним из первых китайских лидеров, отметивших важность «мягкой силы», был 

Председатель Ху Цзиньтао. В своей программной речи на 17-м съезде Коммунистической 

партии Ху подчеркнул важность стратегии «мягкой силы». Китайское руководство признало 

точку зрения, сформулированную в академических кругах, что культура может быть основным 

инструментом китайской стратегии «мягкой силы». В результате, в своем программном 

выступлении на съезде партии Ху подчеркнул: «Культура становится все более важным 

источником национальной сплоченности и творчества, а также фактором растущей значимости 

в конкурентной борьбе в общей национальной мощи» [5]. 

Поэтому Ху признал необходимость укрепления китайской культуры, как и «мягкой 

силы» страны, чтобы лучше продвигать интересы государства. Это мнение также поддерживал 

китайский премьер Вэнь Цзибао, который утверждал, что «мягкую силу» в Китае можно 

культивировать, делая акцент на гармонии, которая выделяется в традиционной китайской 

культуре. В дополнение к этому, в 2010 году в ходе 22-го Политбюро ЦК КПК, Ху Цзиньтао 

настоятельно призвал партию провести реформы культурных учреждений в целях развития 

культуры и, таким образом, укрепления «мягкой силы». В результате все попытки 

культивирования «мягкой силы» включали государственные расходы на программы 

культурного и образовательного обмена, интернационализацию китайской прессы и радио, 

создание Института Конфуция с целью продвижения хорошего имиджа Китая и ознакомления 

мира с китайской культурой и языком [6,с.7]. 

Кроме того, в декабре 2012 года была создана Ассоциация публичной дипломатии, в 

которую вошли ученые, эксперты, работающие в области публичной дипломатии. Целью 

Ассоциации является укрепление взаимопонимания и дружбы между Китаем и остальным 

миром, создание позитивного имиджа Китая и создание международной среды, 

способствующей мирному развитию Китая. 

Исходя из вышеизложенного, мы можем сказать, что в Китае большинство попыток 

продвижения «мягкой силы» проводятся со стороны руководства КНР, сама «мягкая сила», как 

нам видится, тесно связана с китайской культурой. Китайская мягкая сила в основном 

опирается на источники публичной дипломатии, которая является одной из форм культурной 

дипломатии, потому что в Китае многие аспекты, которые охватывает публичная дипломатия: 

телевидение, радио, культурные и образовательные обмены, научные и газетные публикации 

классифицируются как культура. Очевидно, что, используя китайскую культуру, руководство в 

Пекине надеется устранить негативное международное восприятие, с которым Китай 

сталкивается в процессе своего развития. Между тем стоит отметить, что роль гражданского 

общества в продвижении «мягкой силы» остается ограниченной. 

Такой подход Пекина часто подвергается критике. Например, Мин Цзян Ли в своей книге 

«Мягкая сила: Стратегия развития Китая в международной политике» утверждает, что связь 

между «мягкой силой» Китая в его стремлении к всеобъемлющей национальной мощи остается 

слабой, поскольку она в основном рассматривается как инструмент обороны, который 

направлен на изменение ошибочных представлений о Китае и на создание лучшего имиджа 

страны [7,c.22]. Кроме того, китайская стратегия «мягкой силы» подвергалась критике со 

стороны Джозефа Ная. Най критиковал усилия Пекина, направленные на усилие «мягкой силы» 

централизованными способами. В статье «Дефицит мягкой силы Китая», которую Най написал 

для Wall Street Journal, он отметил, что на самом деле все усилия правительства по укреплению 

стратегии «мягкой силы» Китая находят ограниченный успех, и все еще существует 

ограниченная отдача от его инвестиций [8]. Аналогичным образом, в журнале Foreign Affairs 

Journal Най опубликовал еще одну статью «Что Китай и Россия не понимают в мягкой силе», в 
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которой он указал, что на самом деле российские и китайские лидеры не правы насчет того, как 

они выбирают путь достижения «мягкой силы» [9]. Най писал, что Китай ошибается, считая, 

что «правительство является основным инструментом мягкой силы», потому что инициативы 

по созданию мягкой силы должны исходить от гражданского общества, частных лиц и 

государственного сектора. В результате Най посоветовал Пекину не смотреть на развитие 

«мягкой силы» с точки зрения логики нулевой суммы, а настоял на самокритике и попытке 

сопоставить слова и дела, а также позволить своему гражданскому обществу процветать.  

В свою очередь китайское руководство хорошо осведомлено о настороженности соседей 

Китая, именно поэтому администрация Си признала необходимость более эффективной 

соседской дипломатии, которая будет включать в себя «мягкую силу». В результате, в 2013 

году Си Цзиньпин выступает с важной речью на Конференции по работе с периферийной 

дипломатией, где он отмечает, что периферийная дипломатия жизненно важна, так как она 

позволит Китаю «достичь целей двух веков и осуществить великое обновление китайской 

нации» [10]. Помимо изменения более тесных политических и экономических отношений, один 

из аспектов этой периферийной дипломатии включает в себя увеличение культурных обменов 

между Китаем и его соседями, потому что Китай видит в этом способ борьбы с 

воспринимаемой угрозой. В результате Си подчеркнул необходимость усиления рекламы, 

расширения культурных, образовательных и научных обменов, что в свою очередь позволит 

Китаю установить долгосрочные дружественные отношения с соседями. Таким образом, речь 

Си является доказательством того, что Пекин рассматривает публичную и культурную 

дипломатию как инструмент, который позволит ему изменить восприятие соседних государств. 

До официального визита Си в четыре центральноазиатских государств, где он презентовал 

инициативу «Один пояс – один путь», китайская «мягкая сила» в Центральной Азии была очень 

ограничена. В 2007 году Никлас Сванстрём, программный директор Института Центральной 

Азии и Кавказа и Программы исследований Шелкового пути, опубликовал статью, в которой он 

указывает, что вовлеченность Пекина в Центральную Азию значительно ниже, по сравнению с 

восточноазиатским регионом [11]. Однако ситуация меняется в сентябре 2013 года, когда Си 

посещает четыре из пяти центральноазиатских государств и выступает с важной речью в 

Университете Назарбаева в Казахстане. Речь, которую Си Цзиньпин произнес в Университете 

Назарбаева, была озаглавлена «Продвижение дружбы между народами и создание лучшего 

будущего». Этот ключевой доклад важен по двум основным причинам. Первая причина 

заключается в том, что в ней четко освещается внешняя политика Китая в Центральной Азии, в 

которой Си представляет инициативу Один пояс – один путь. Вторая причина заключается в 

том, что Си Цзиньпин излагает китайское видение того, что достижение дружественной среды в 

этом районе, будет выполняться путём расширения контактов между людьми, а также с 

помощью общественной и культурной дипломатии. В своей программной речи Си сказал: 

«Более чем двухтысячелетняя история обменов (между Центральной Азией и Китаем по 

Древнему Шелковому пути) показывает, что на основе солидарности, взаимного доверия, 

равенства, инклюзивности, взаимного обучения и взаимовыгодного сотрудничества страны 

различных рас, вероисповеданий и культур в полной мере способны к совместному миру и 

развитию» [12]. 

Следовательно, используя такие ключевые слова, как «беспроигрышная ситуация» и 

«мирное сосуществование», Китай сделал послание жителям стран Центральной Азии и заявил 

о том, что КНР является дружественным государством, а также озвучил тезис о том, что 

отношения с ними выгодны всем сторонам. В заключительной части своей речи Си указал, что 

Китай стремится более активно участвовать в своей общественной и культурной дипломатии: 

«В ближайшие десять лет Китай предоставит 30 000 правительственных стипендий 

государствам-членам ШОС и пригласит 10 000 преподавателей и студентов из институтов 

Конфуция в Китай для ознакомительных поездок. Я также хочу пригласить 200 преподавателей 

и студентов Университета Назарбаева поехать в Китай в следующем году и принять участие в 

летних мероприятиях». 

Кроме того, на заседании ШОС в сентябре 2013 года Си предложил инициативу из 

четырех пунктов, которое должно помочь членам ШОС способствовать развитию и 
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продвижению «Шанхайского духа». Четвертый аспект инициативы подчеркивает 

необходимость, которую видит Китай в укреплении «коммуникаций между людьми и 

неправительственных обменов, закладывании прочного общественного мнения и социальных 

основ для развития ШОС» [13]. Таким образом, все попытки, отмеченные выше, указывают на 

то, что «мягкая сила» будет основным инструментом для проектирования хорошего имиджа 

Китая в Центральной Азии.  

Институт Конфуция является основополагающим звеном культурной дипломатии Китая. 

Начиная с 2004 года, Институт Конфуция функционируют по всему миру, первый институт был 

открыт в Южной Корее, в городе Сеуле. Институт Конфуция является государственным 

учреждением, связанным с Министерством образования Китая, и занимается обучением 

китайскому языку и культуре за рубежом. Они частично финансируются Государственной 

канцелярией по распространению китайского языка за рубежом, а также управляются 

китайскими университетами, с которыми связаны. На официальном сайте Института указано, 

что его основной целью является преподавание китайского языка и представление культуры на 

международной арене, что в свою очередь будет способствовать достижению следующих целей 

– «развитие мультикультурализма и построение гармоничного слова». Институт опирается на 

конфуцианское учение и его основные принципы, которые подчеркивают гуманность, 

образование и гармонию. Считается, что эти принципы обладают добродетельной 

притягательностью и вызывают у иностранных граждан чувство притяжения. Таким образом, 

стратегическая цель инициативы в области коммуникации и информации заключается в том, 

чтобы «подчеркнуть благоприятный глобальный имидж Китая». 

Институт Конфуция служит культурной платформой для взаимодействия Китая с миром. 

Деятельность Института включает в себя: преподавание китайского языка иностранцам, 

проведение языковых конкурсов, организацию недель культуры и фестивалей и, самое главное 

– помощь молодым людям в процессе подачи заявок в летние лагеря, чтобы провести две 

недели в Китае, где студенты практикуют китайский язык и знакомятся с культурой. Кроме 

того, поскольку Институт частично управляется университетами Китая, квалифицированные 

студенты (те, кто сдал тест по китайскому языку) имеют право на годичный академический 

обмен для обучения в Китае. Однако, если политика открытия Институтов Конфуция во всем 

мире была принята в 2004 году, то в Центральной Азии такие институты появились совсем 

недавно. 

К 2021 году в четырёх государствах Центральной Азии – Казахстане, Кыргызстане, 

Узбекистане и Таджикистане функционируют 13 Институтов Конфуция. По неофициальным 

данным, в странах Центральной Азии, чуть более 30 тысяч местных жителей посещали 

Институты Конфуция. Наибольшее количество Институтов и классов Конфуция открыто в 

Казахстане. Китай и Казахстан имеют очень тесные торговые отношения. В настоящее время в 

Казахстане действуют 5 Центров Конфуция и около 12 тысяч студентов и школьников изучали 

там китайский язык. Стоит отметить, что каждый год около 50 молодых носителей 

мандаринского наречия финансируются Пекином за счет грантов ШОС для поездки на один год 

в Китай по обмену. Также есть возможность отправиться на годичный обмен для студентов, 

которые не говорят на мандаринском наречии китайского языка. 

Тем не менее число посетителей Институтов Конфуция, по мнению экспертов, должно 

увеличиться. Интересная корреляция прослеживается в том, что Институты Конфуция очень 

активно работают в городах Ош и Джалал-Абад, которые Китай считает важными торговыми 

городами, расположенными на юге Кыргызстана. Кроме большого рынка Дордой, 

расположенного в столице Кыргызстана, есть еще один большой рынок, который импортирует 

китайские товары в Кыргызстан под названием Кара-Суу. Многие антикитайские настроения 

возникают среди работников этих рынков, как правило, из-за того, что китайцев обвиняют в 

том, что они занимают рабочие места местных жителей. В результате, Институты Конфуция 

очень активны на юге Кыргызстана и охватывают не только города, к которым они приписаны, 

но и сельскую местность. Например, Институт Конфуция, расположенный в Гуманитарном 

университете в Бишкеке, не раз организовывал «недели китайской культуры» в Джалал-Абаде. 

Во время этих «недель культуры» посетители знакомились с китайской культурой, а в статьях, 
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размещённых на сайтах Института Конфуция, говорилось, что посетители принимали активное 

участие во всех мероприятиях и проявляли заинтересованность китайской культурой. Пекин 

считает, что такая практика полезна для изменения представлений местных жителей о Китае. 

Другими словами, Китай считает, что чем лучше и глубже понимание Китая, тем больше 

шансов для Пекина снизить уровень недоверия среди кыргызов. 

В Казахстане Китай тоже очень активен в данном вопросе, это объясняется наличием 

огромных природных ресурсов, которыми располагает Казахстан. Самый большой Центр 

Конфуция в Казахстане был открыт в Актюбинском государственном педагогическом 

институте. Актобе – богатый нефтью город Казахстана, где китайское присутствие ощущается 

больше всего, а местные антикитайские настроения наиболее сильны. Благодаря наличию 

огромных запасов нефти среди всех иностранных компаний, Китайская национальная нефтяная 

корпорация (CNPC) считается крупнейшим игроком в городе. Нанимаемые компанией 

казахстанцы часто жалуются и протестуют против ужасных условий труда и низких зарплат, 

которые китайская компания обеспечивает своим работодателям. 

В результате Пекин открыл в Актобе Институт Конфуция и провел много культурных 

мероприятий, в которых приняли участие студенты и рабочие. Например, из 38 студентов 

Регионального государственного университета, подавших заявки на гранты для обучения в 

Китае, 35 были отобраны на 2018-2019 учебный год. В 2019 году 21 студент и преподавател 

вузов Актобе и Атырау были отобраны для участия в летних лагерях в Урумчи. Тем не менее не 

только студенты и преподаватели получают спонсорскую поддержку для участия в программах 

по обмену, но и работники китайских компаний. Стипендии предоставляются потенциальным 

работникам, которые сначала проходят языковые курсы в Институтах Конфуция, а затем имеют 

возможность поехать в Китай по обмену. По возвращении работники часто нанимаются такими 

китайскими компаниями, как: Актюбинский филиал «КННК», проект «Синопек», китайско-

казахстанская компания «Greatwall Drilling Co., Ltd.», «CNPC Xibu Drilling Dongfang Petroleum 

Technology Service Co., Ltd.». Эти компании ежегодно принимают на работу около сорока 

местных студентов. По данным Министерства образования Казахстана, в настоящее время в 

Китае обучаются порядка 14 тысяч казахстанских студентов. Таким образом, это говорит о том, 

что многие молодые люди из Центральной Азии считают Китай привлекательным местом для 

получения образования, что, в свою очередь, свидетельствует о частичном успехе публичной 

дипломатии Пекина. Более того, данные, приведенные выше, указывают на то, что в городах, 

которые Пекин считает важными для своего развития, он очень активно решает проблему 

воспринимаемой угрозы среди местного населения посредством образовательного и 

культурного обмена. 

Между тем Таджикистан является страной с наименьшим количеством Институтов 

Конфуция в регионе. В Таджикистане открыто только два Института Конфуция. Институты 

плохо управляются и не имеют вспомогательных учебных материалов, сайт пуст. Например, 

есть только один таджикско-китайский словарь, а остальные материалы на английском, 

русском и китайском языках, что усложняет процесс обучения местных студентов. Многие 

ученые, изучающие регион, утверждают, что Институты Конфуция не пользуются особой 

популярностью среди местного населения и не имеют большого количества посетителей. 

Исследование, проведенное таджикским аналитиком, в котором он сравнивает английские и 

китайские культурные центры показывают, что, по сравнению с английскими культурными 

центрами, китайские центры менее популярны. Эксперт пишет, что местное население смотрит 

на Китай с подозрением, в частности, из-за возможных долгосрочных амбиций Китая. Чувство 

негатива у местных жителей возникло из-за ощущения экономической экспансии Китая. 

Таджикистанцы считают, что китайцы намеренно отдаляются от местных жителей. 

Например, местные жители жалуются, что в китайских ресторанах, медицинских центрах никто 

не говорит на местных языках, что делает их доступными только для китайцев. На 

общественном уровне Китай менее заметен в Таджикистане, по сравнению с Казахстаном и 

Кыргызстаном, а на культурном уровне деятельность Китая также ограничивается двумя 

Институтами Конфуция. Сайт китайского посольства пишет, что в течение года в Таджикистане 
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проводится только 6 культурных мероприятий. Несмотря на воспринимаемую угрозу, участие 

Китая в культурной деятельности Таджикистана ограничено. 

Вышесказанное также свидетельствуют о том, что Институты Конфуция ориентированы в 

основном на молодых жителей Центральной Азии, что подразумевает участие Пекина в 

формировании будущей элиты региона, которая будет знакомиться с Китаем в наиболее 

благоприятной для Пекина форме. Также важно отметить, что китайская культурная 

дипломатия в регионе не является в полной мере двусторонним диалогом, так как местные 

жители все еще негативно относятся к Китаю. 

Помимо образовательных обменов и культурных мероприятий, организуемых 

Институтами Конфуция, которые рассматриваются как один из основных инструментов 

культурной дипломатии Китая в регионе, есть и другие попытки, которые Пекин предпринял 

для усиления своей «мягкой силы» в регионе. Китай понимает, что в полной мере не 

располагает информацией о регионе, и признает, что Синофобия нуждается в более глубоком 

изучении. Таким образом, для лучшего понимания природы местных антикитайских 

настроений и того, как их можно сдержать, Китай профинансировал многих исследователей в 

Казахстане и других странах [14]. Кроме того, ещё в 2013 году было открыто пять отдельных 

научно-исследовательских центров в Синьцзяне, которые осуществляют исследовательскую, 

прогностическую и консультативную деятельность по отношению к региону и каждому из 

центральноазиатских государства в отдельности. Аналогичным образом, на политическом 

уровне китайское руководство инициировало парламентский обмен между китайскими и 

центральноазиатскими властями. В частности, организуются обмены между представителями 

Синьцзянского отделения КПК, которые принимают центральноазиатские делегации, а также 

совершают поездки в центральноазиатские столицы для наблюдения и ознакомления с их 

процедурной практикой. Таким образом, Китай стремится не только познакомить своих соседей 

со своей политической системой, но и узнать больше о них. Однако эти попытки двустороннего 

диалога незначительны и не включают в себя большинство инициатив гражданского общества. 

Еще одна попытка Китая увеличить свою «мягкую силу» предпринимается путем 

увеличения доступности китайских средств массовой информации для местных жителей 

Центральной Азии. Например, казахстанский аналитик Руслан Изимов опубликовал статью о 

китайской «мягкой силе», в которой он поделился тем, что китайская «мягкая сила» в 

Центральной Азии постепенно увеличивается не только за счет образовательных и культурных 

обменов, но и за счет доступности китайских средств массовой информации [15]. Две самые 

известные газеты «Синьхуа» и «Жэньминь Цзибао» имеют издательства в Казахстане и с 2013 

года количество новостных статей увеличилось. Также в Центральной Азии на регулярной 

основе вещают «Синьхуа Радио Интернешнл» и «CCTV», в частности, в последние годы 

увеличилось количество программ, многие из которых «направлены на завоевание сердец и 

умов казахстанского населения». 

Кроме того, в 2009 году правительство Кыргызстана согласилось с предложением Китая 

принять 20.000 телевизионных приемников для жителей Баткенской области [16]. Так как 

область изолирована горами от центра, местное население использовало свои старые 

телевизионные приемники для подключения к таджикскому телевидению. Кроме того, в 2013 

году многие жители города Ош, с которыми были проведены интервью, заявили, что они 

смогли принять Синьцзянское телевидение на своих приемниках без пакета кабельного 

телевидения на кыргызском языке. Таким образом, СМИ сыграли одну из важных ролей в 

распространении информации о Китае и его культуре. 

Другим способом повысить привлекательность делается посредством финансовой 

помощи, которую Китай оказывает центральноазиатским государствам. Кредиты, которые 

Китай предоставляет развивающимся центральноазиатским государствам, часто называют 

«мягкими», их можно отличить от твердых займов (которые должны быть возвращены в 

течение определенного периода, как правило, в валюте) с гибкими условиями оплаты и 

низкими процентными ставками. Во время посещения Си четырёх государств Центральной 

Азии, Кыргызстан получил льготный кредит на развитие инфраструктуры в размере 3 млрд. 

долларов США. Кроме того, после анонсирования инициативы «Один пояс – один путь», Китай 
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приступил к укреплению своей культурной дипломатии в регионе с целью решения местных 

проблем [17]. Одной из ключевых инициатив стало открытие в 2014 году Первого ежегодного 

Международного культурного форума «Шелковый путь», который состоялся 9 декабря в 

Астане. Целью Форума является предоставление «платформы для различных стран, 

расположенных вдоль древнего Евразийского торгового пути, для обмена идеями с целью более 

эффективного продвижения сотрудничества и координации в области культуры и изучения 

долгосрочного многостороннего механизма в этой области». Культурный форум предоставит 

возможность политикам, аналитикам, предпринимателям и художникам из разных государств 

обменяться мнениями [18]. Три государства Центральной Азии – Казахстан, Кыргызстан и 

Таджикистан являются странами-участницами вместе с Россией и Китаем. Инаугурация этого 

ежегодного форума является свидетельством того, что культура стала очень важной опорой 

китайской дипломатии и инструментом, который Китай будет использовать для повышения 

восприятия ее как надежного, мирного партнера, который имеет дело с соседями на 

равноправной основе и уважает различия. 

Аналогичным образом китайские журналисты снимали фильмы о «новом Шелковом 

пути», о коридорах и городах и странах-участницах. 

Можно сказать, что по мере того, как Китай все больше ориентируется в своих 

внешнеполитических приоритетах, его политика в отношении Центральной Азии 

распространяется на многие области взаимодействия. Так как «Один пояс – один путь» 

считается основным внешнеполитическим приоритетом Китая и одним из потенциальных 

препятствий к его реализации может привести растущая Синофобия, администрация Си 

уделила пристальное внимание этой проблеме. В результате Китай инвестирует в 

образовательные и культурные обмены для студентов и работодателей, спонсирует культурные 

мероприятия, открывает культурные форумы и делает средства массовой информации Китая 

доступными для жителей Центральной Азии. В китайских источниках, упомянутых выше, эти 

попытки рассматриваются как «мягкие», Пекин считает, что это будет способствовать 

уменьшению воспринимаемой угрозы в отношении Китая. 

В то же время также описаны источники, которые Китай использует для усиления своей 

«мягкой силы» в регионе, поскольку Пекин воспринимает их как «мягкие», в данной статье 

очерчены пределы «мягкой силы» Китая. Большая часть политики, которую Пекин проводит 

для того, чтобы культивировать привлекательность и создавать положительный имидж страны, 

в большинстве случаев противоречит его действиям у себя на родине. Одним из ярких 

примеров являются проблемы, с которыми сталкивается Китай в своей западной провинции 

Синьцзян, а также меры, принимаемые правительством для решения этой проблемы. Например, 

в июле 2009 году китайская полиция начала массовые уйгурские репрессии, в результате 

которых после беспорядков в Урумчи погибло 200 человек. Более того, в инциденте 2013 года, 

когда джип врезался в толпу на площади Тяньаньмэнь, уйгуры были обвинены на следующий 

день без подробного расследования [19]. Также стоит отметить, что основные религиозные и 

культурные обычаи были признаны «экстремистскими», а их исполнение становилось 

основанием для взятия под стражу, с 2017 в Синьцзяне активно идет строительство новых 

тюрем. Таким образом, многие жители Центральной Азии, имеющие крупнейшие уйгурские 

диаспоры (в частности, в Казахстане и Кыргызстане), чувствительны к подобным действиям 

Пекина в отношении уйгуров. Поэтому, когда действия противоречат словам, Пекину трудно 

преподносить свой образ гармоничного и мирного соседа, уважающего свои различия. 

Кроме того, основные представители китайской культуры – Институты Конфуция 

нелегкодоступны для центральноазиатских студентов, ученых, проводящих исследования в 

области культурной дипломатии Китая в регионе. Прежде всего, официальные веб-сайты 

институтов, которые представлены на официальных страницах Институтов Конфуция по всему 

миру, пусты, и на веб-страницах центральноазиатских университетов, в которых работают 

институты, можно найти лишь ограниченные данные. Во-вторых, контактные лица каждого 

института, указанные на официальном веб-сайте, недоступны.  

В-третьих, точные статистические данные о количестве студентов и школьников 

Казахстана, Кыргызстана и Таджикистана, посещающих институты Конфуция, также 
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отсутствуют. Таким образом, доступ к веб-сайтам, телефонам и электронной почте для сбора 

данных для жителей Центральной Азии, заинтересованных в проведении исследования о Китае 

и его культурной дипломатии, ограничен. Поэтому доверие к китайской дипломатии в том 

смысле, что она не работает как двусторонний диалог, должно быть поставлено под сомнение. 

И последнее, но не менее важное: одним из наиболее важных аспектов публичной 

дипломатии являются группы гражданского общества. Исследования, проведенные в данной 

статье, показывают, что большая часть китайской «мягкой силы» производится китайским 

руководством. Политолог Хокинг утверждает, что в связи с тем, что политическая система в 

Китае сильно централизована, а публичная дипломатия находится под контролем 

правительства, эту модель можно назвать государственной иерархической дипломатией 

[20,c.89]. Партия не позволяет другим акторам принимать самостоятельное участие в ее 

внешней политике. Поэтому, если гражданскому обществу в Китае будет предоставлено 

больше пространства и независимости, попытки Китая культивировать свою «мягкую силу» 

могут увенчаться определенным успехом. 

Можно также обозначить, что китайская стратегия «мягкой силы» в настоящее время в 

Центральной Азии весьма ограничена, так как она часто зациклена на концепции 

субъективности и часто игнорирует другую сторону. Поэтому, если дипломатия не будет 

основана на двустороннем диалоге, то попытки Китая не могут гарантировать то, что 

воспринимаемая угроза будет устранена. 

Также стоит сказать, что чем больше Пекин ориентируется во внешней политике, тем 

больше возрастает его вовлеченность в регион. В настоящее время инициатива «Один пояс – 

один путь» рассматривается как один из основных внешнеполитических приоритетов Китая, 

что делает центральноазиатский регион стратегически важным регионом для реализации 

экономического коридора, который свяжет азиатские рынки с европейскими. Кроме того, 

интересы Китая в регионе обусловлены проблемами региональной безопасности, 

стабильностью в его западной провинции Синьцзян и растущим спросом Китая на 

энергоносители. Как отмечалось в статье, Пекин активно инвестирует значительные средства в 

региональную инфраструктуру, крупные энергетические проекты и укрепляет двусторонние 

связи и торговые связи с каждым из центральноазиатских государств. Когда официальные лица 

Центральной Азии и Китая рассматривают эти тесные отношения как взаимовыгодные, 

исследования местных экспертов показывают, что жители менее позитивно относятся к 

расширению участия и роли Китая в регионе. 

Среди пяти центральноазиатских республик антикитайские настроения в основном 

наблюдаются в Казахстане, Кыргызстане и Таджикистане. Основными причинами местных 

тревог являются: опасения китайской миграции, территориальные и экологические проблемы, а 

также недоверие к долгосрочным амбициям Китая. Для решения проблемы предполагаемых 

угроз Китай усилил свою «мягкую силу» в регионе. В этом тезисе рассматривался вопрос о том, 

как Китай концептуализирует «мягкую силу» и как он применяет ее в Центральной Азии. 

«Мягкая сила» в Китае тесно связана с культурой. В результате, среди многих ресурсов 

для культивирования «мягкой силы» Пекин в основном полагается на свою культурную 

дипломатию. Следовательно, для решения проблемы воспринимаемой угрозы в Центральной 

Азии Пекин открыл Институты Конфуция, увеличил доступность средств массовой 

информации на местных языках, профинансировал Форумы по культурному обмену и оказал 

помощь центральноазиатским государствам в получении льготных кредитов. В китайских 

источниках эти попытки воспринимаются как «мягкие». Однако проведенный анализ, 

показывает, что Китай субъективно понимает «мягкую силу» и часто не принимает во 

внимание другую сторону. 

По мнению Яниса Маттерна, «мягкая сила» – это межсубъективное понятие, которое 

подразумевает, что для того, чтобы «мягкую силу» можно было считать «мягкой», обе стороны 

должны смотреть на нее именно так. Тем не менее, анализ данных показывает, что на самом 

деле не все граждане государств центральноазиатского региона убеждены в таких попытках и 

воспринимают действия Китая как «мягкие». Некоторые из этих инициатив жители 

Центральной Азии могут не рассматривать как «мягкие», а вместо этого смотреть на эти 
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действия, как на шаги, предпринимаемые Пекином для усиления своей региональной 

гегемонии, делая регион более зависимым. Для того чтобы определенная политика была 

успешной, другая сторона должна аналогичным образом подходить к этому вопросу. 

Более того, «мягкая сила» Китая в Центральной Азии имеет свои пределы. Самым 

большим ограничением «мягкой силы» Китая является то, что большая часть политики, 

которую Пекин берет на себя, чтобы культивировать привлекательность и проецировать 

позитивный имидж страны, часто противоречит его действиям у себя дома. В частности, в двух 

центральноазиатских государствах – Казахстане и Кыргызстане, где проживает большое 

количество уйгурских меньшинств, жители очень чувствительны к действиям китайского 

правительства в отношении уйгуров, проживающих в Синьцзяне. Таким образом, когда уйгуры 

подвергаются жестокому обращению со стороны китайского правительства, многие жители 

Центральной Азии ставят под сомнение имидж Пекин как гармоничного и мирного соседа, 

уважающего различия. Кроме того, основные послы китайской культуры – Институты 

Конфуция нелегкодоступны для центральноазиатских студентов, которые самостоятельно 

пытаются проводить исследования по Китаю. Например, веб-сайты, доступные в Интернете, в 

большинстве случаев пусты или не работают. В случаях, когда с контактными лицами 

связывались по телефону, они не говорил ни на одном из местных языков, что затрудняло 

общение. 

Кроме того, исследование представлений населения государств Центральной Азии о 

Китае показало, что многие таджики считают, что китайцы намеренно отдаляются от местных 

жителей, так как ни один из людей, работающих в китайских медицинских центрах и 

ресторанах, не говорит на местном языке, что делает их доступными только для китайцев. 

Наконец, большая часть усилий по укреплению мягкой силы Китая в Центральной Азии 

осуществляется под руководством правительства, которое было названо Хокингом 

дипломатией, сосредоточенной на государстве, и, таким образом, не имеет инициатив 

гражданского общества. Все приведенные выше примеры показывают, что Китай сосредоточен 

на определенных ресурсах, которые, по его мнению, привлекательны, в то время как «мягкая 

сила» может добиться успеха, когда культурная дипломатия или публичная дипломатия 

проводятся как двусторонний диалог. Поэтому выводы показывают, что Китай зациклен на 

субъективном понимании «мягкой силы», которое не учитывает местную перспективу, 

следовательно, может не устранить воспринимаемую угрозу. 

К тому же, отличительной чертой публичной дипломатии является то, что она 

прислушивается к тому, что говорит другая сторона. До какой степени публичная дипломатия 

Китая заслуживает доверия и прислушивается к тому, что говорят жители центральноазиатских 

государств, нуждается в дальнейшем изучении. 

В заключении следует отметить, что по мере того, как Китай становится важным игроком 

на международной арене, все более активным и напористым становится Пекин в отношении 

восприятия его роста как на международном, так и на региональном уровне. Кроме того, по 

мере того, как Центральная Азия становится все более важной для Пекина, в частности, с 

реализацией Один пояс – один путь, попытки Китая уменьшить воспринимаемую угрозу будут 

возрастать. Конечно, следует признать, что Китай добился частичного успеха в своей 

публичной дипломатии, так как все больше молодых людей смотрят на него и ищут 

возможности получения образования в Китае. Кроме того, другие попытки Пекина усилить 

свою «мягкую силу», такие как открытие исследовательских центров для получения знаний о 

каждом центральноазиатском государстве и открытие ежегодного Форума по культурному 

обмену, должны быть признаны жизненно важными шагами. Однако, как показывает анализ 

данных, Китай зациклен на субъективном понимании «мягкой силы», которое не учитывает 

межсубъектность. В результате, некоторые попытки Китая могут не увенчаться успехом в 

устранении проблемы воспринимаемой угрозы. 

Рецензент: д.п.н, профессор ИФПП им. А.Баховаддинова НАНТ – Искандаров А.  
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МАХСУСИЯТЊОИ «НЕРУИ НАРМИ» ЉУМЊУРИИ ХАЛЌИИ ЧИН ДАР ОСИЁИ МАРКАЗЇ 
Дар маќолаи мазкур махсусиятњои «неруи нарми» Љумњурии Халќии Чин (ЉХЧ) дар Осиёи Марказї 

мавриди баррасї ќарор дода шудаанд, ки тибќи гуфтањои муаллиф, имрўз яке аз мавзуъњои мубрами 
муносибатњои байналмилалии минтаќавї мебошад. Ќайд карда мешавад, ки Чин «неруи нарм»-ро яке аз 
василањои муассиртарин барои татбиќи њадафњои сиёсати хориљї, аз љумла баланд бардоштани нуфузи Чин 
дар арсаи байналмилалї эътироф мекунад. Сабаби асосии таваљљуњи Чин ба «неруи нарм» рушди босуръати 
иќтисодї ва пешрафти низомии Чин, ки метавонад боиси изтироб аз Пекин дар арсаи байналмилалї, аз 
љумла дар кишварњои њамсояи Осиёи Марказї гардад, тавсиф шудааст. Дар маќола, инчунин, оѓози 
пайдоиши мубоњисаи «неруи нарм» дар доирањои академии Чин баррасї гардида, мисоли афзоиши шумораи 
нашрияњои илмї ва суханронињои бахшида ба «неруи нарми» чинї оварда шудааст. Муаллифи маќола 
инчунин зикр намудааст, ки низоми сиёсї дар Чин хеле мутамарказ аст ва бо вуљуди он ки љомеаи илмї дар 
тањияи стратегияи «неруи нарм» сањм гузоштааст, аксари ташаббусњои мустаќим аз љониби Њизби 
коммунистии Чин роњандозї шудаанд. Муаллиф наќши Институти Конфутсийро, ки љузъи бунёдии 
дипломатияи фарњангии Чин мебошад, њамчун платформаи фарњангї барои њамкорї бо љањон тавсиф 
менамояд. Дар ќисмати нињоии маќола муаллиф ќайд менамояд, ки Чин дар дипломатияи љамъиятии хеш ба 
як ќатор комёбињо ноил шудааст, аз љумла бештари љавонони кишварњои Осиёи Марказї дар љустуљўи 
имконияти тањсил дар Чин њастанд. Илова бар ин, кўшишњои дигари Пекин барои баланд бардоштани 
«неруи нарми» худ, аз ќабили ифтитоњи марказњои тадќиќотї барои маълумот дар бораи њар як кишвари 
Осиёи Марказї ва ифтитоњи Форуми солонаи табодули фарњангї бояд њамучун ќадамњои муњим эътироф 
карда шаванд. Аммо, чунонки тањлил нишон медињад, Чин ба фањмиши субъективии «неруи нарм» банд 
буда, дар натиља, Чин дар њалли баъзе мушкилоти эњтимолї муваффаќ намебошад. 

Калидвожањо: Чин, Осиёи Марказї, неруи нарм, Институти Конфутсий, СЊШ, Як камарбанд – як роњ, 
дипломатияи љамъиятї, сиёсати њамсоягии нек, Шинљон. 
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СПЕЦИФИКА «МЯГКОЙ СИЛЫ» КИТАЙСКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ В ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ 

В статье анализируются особенности концепции «мягкой силы» Китайской Народной Республики (КНР) в 

Центральной Азии, которая, с точки зрения автора, на сегодняшний день является одним из актуальных вопросов 

региональных международных отношений. Отмечается, что КНР признаёт «мягкую силу» как один из самых 

эффективных инструментов для реализации внешнеполитических целей, в том числе для улучшения имиджа Китая 

на международной арене. Описывается главная причина интереса Китая к «мягкой силе» – быстрое экономическое 

развитие и военное продвижение Китая, которое привело к негативному восприятию Пекина на международной 

арене, в том числе в соседних центральноазиатских государствах. В статье также освещено начало зарождения в 

китайских академических кругах дискурса «мягкой силы, приведён пример увеличения количества научных 

публикаций и выступлений, посвященных китайской «мягкой силе». Автором статьи также приводится тезис о 

том, что политическая система в Китае сильно централизована, и несмотря на то, что академические круги внесли 

свой вклад в развитие стратегии «мягкой силы», большинство прямых инициатив исходит от партии. Указывается, 

что многие китайские ученые рассматривают культуру как инструмент, который может быть использован Китаем 

для продвижения своей «мягкой силы». Также исследуется роль Института Конфуция, обозначенного 

основополагающим звеном культурной дипломатии Китая, который служит культурной платформой для 

взаимодействия с миром и в том числе с государствами Центральной Азии. В заключительной части статьи 

констатировано, что Китай добился частичного успеха в своей публичной дипломатии, так как все больше 

молодых людей ищут возможности получения образования в Китае. Кроме того, другие попытки Пекина усилить 

свою «мягкую силу», такие как открытие исследовательских центров для получения знаний о каждом 

центральноазиатском государстве и открытие ежегодного Форума по культурному обмену, должны быть признаны 

важными шагами. Однако, как показывает проведённый анализ, Китай зациклен на субъективном понимании 

«мягкой силы». В результате, некоторые попытки Китая могут не увенчаться успехом в устранении проблемы 

воспринимаемой угрозы. 

Ключевые слова: Китай, Центральная Азия, мягкая сила, Институт Конфуция, ШОС, Один пояс – один 

путь, публичная дипломатия, политика добрососедства, Синьцзян. 

 

THE SPECIFICITY OF "SOFT POWER" OF THE PEOPLE'S REPUBLIC OF CHINA IN CENTRAL ASIA 

The article analyzes the specifics of the "soft power" of the People's Republic of China (PRC) in Central Asia, 

which, according to the author, is one of the most pressing topics of regional international relations today. It is noted that 

the PRC recognizes "soft power" as one of the most effective tools for realizing foreign policy goals, including improving 

China's image in the international arena. The main reason for China's interest in "soft power" is the rapid economic 

development and military advancement of China, which led to a negative perception of Beijing in the international arena, 

including in neighboring Central Asian states. The article also highlights the beginning of the emergence of the “soft 

power” discourse in Chinese academic circles, gives an example of an increase in the number of scientific publications and 

speeches devoted to Chinese “soft power”. The author of the article also cites the thesis that the political system in China is 

highly centralized, and despite the fact that the academic community has contributed to the development of the "soft 

power" strategy, most of the direct initiatives come from the party. It is pointed out that many Chinese scholars consider 

culture as a tool that can be used by China to cultivate its "soft power". It also highlights the role of the Confucius Institute, 

which is a fundamental element of China's cultural diplomacy, including serving as a cultural platform for interaction with 

the world. In the final part of the article, the author notes that China has achieved partial success in its public diplomacy, as 

more young people are looking for educational opportunities in China. In addition, Beijing's other attempts to enhance its 

soft power, such as opening research centers to learn about each Central Asian state and launching an annual Cultural 

Exchange Forum, should be recognized as vital steps. However, as the analysis shows, China is obsessed with the 

subjective understanding of "soft power". As a result, some of China's attempts may not be successful in addressing the 

perceived threat problem. 

Keywords: China, Central Asia, soft power, Confucius Institute, SCO, One Belt – One Road, public diplomacy, 

neighborhood policy, Xinjiang. 
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