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ИЌТИСОД – ЭКОНОМИКА 

ТДУ: 336.225 (575.3) 
ТАЊЛИЛИ САМАРАНОКИИ ИМТИЁЗЊОИ АНДОЗЇ ДАР СОЊАИ 

ПАРАНДАПАРВАРЇ 
 

Хушвахтзода Ќобилљон Хушвахт, Муминзода Мењроб Нозим 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

  

Масъалањои андозбандї дар тули таърих инсониятро њамроњї мекарданд. 
Сарчашмаи андозњоро дар асоси талаботи иќтисодї ва иљтимоии љамъият муайян кардан 
мумкин аст [1,c.20; 2,с.94]. Фањмидани таърихи андозњо барои амиќтар дарк кардани 
моњият ва наќши онњо дар љањони муосир мусоидат мекунад. 

Шаклњои аввалини андозбандиро метавон аз тамаддунњои ќадим пайдо кард, ки дар 
он љо андозњо барои маблаѓгузории маъракањои њарбї ё нигоњдории инфрасохтор 
љамъоварї мешуданд. Масалан, дар Мисри Ќадим системаи андози замин вуљуд дошт. 
Дар империяи Рим андозњо дар таъмини маблаѓ барои маъмурият ва назорати њарбї 
наќши муњим бозиданд [11,c.37]. 

Дар асрњои миёна андоз ба воситаи идоракунии феодалї табдил ёфт. Феодалњо аз 
дењќонон андозњои калон мегирифтанд ва бо њамин некуањволии худро таъмин намуда, 
сохти иерархияи феодалиро нигоњ медоштанд. 

Дар давраи инќилоби саноатї, шаклњои нави андозбандї пайдо шуданд. Давлатњои 
саноатї барои маблаѓгузории лоињањои нави инфрасохторї ва барномањои иљтимої ба 
маблаѓ ниёз доштанд. Вусъати иќтисодиёт ва афзудани шумораи андозсупорандагон 
боиси гуногунии низоми андоз гардид [5,с.165]. 

Дар асри ХХ бо рушди давлатњои алоњида андозњо манбаи асосии маблаѓгузории 
њифзи иљтимої, маориф ва тандурустї гардиданд. Аммо меъёрњои баланди андоз баъзан 
боиси бањсу мунозирањо дар бораи адолати таќсими бори андоз мегардад. 

Бо рушди иќтисоди љањон ва љањонишавї, системањои андоз торафт мураккабтар 
шуданд. Саволњо ба миён меоянд, ки чигуна андозњоро дар шароити њаракати сармоя ва 
ќувваи корї самаранок љамъ кардан мумкин аст [6; 7]. 

Имрўз андозњо дар ташаккули буљети давлатї, нигоњдории инфрасохтор, таъмини 
барномањои иљтимої ва суботи иќтисодї наќши муњим доранд. Дар баробари ин, 
масъалањои шаффофияти низоми андоз, мубориза бар зидди саркашї аз пардохти андоз ва 
таъмини таќсими одилонаи бори андоз ањаммияти худро доранд [8; 9; 10]. 

Хуллас, таърихи андозњо дар бораи наќши таркибии онњо дар ташаккули 
муносибатњои иљтимоию иќтисодї шањодат медињад. Тањаввулоти низоми андоз 
таѓйироти љомеа ва иќтисодиётро инъикос намуда, рушди минбаъдаи онњо бо мушкилоту 
имкониятњои љањони муосир алоќаи ногусастанї хоњад дошт [14; 15]. 

Масъалаи њавасмандгардонии андоз решањои ќадимї дорад, ки ба таърихи љомеаи 
башарї дохил мешавад. Ин абзори сиёсати андоз таѓйироти зиёдеро аз сар гузаронида, 
таѓйироти шароити иљтимоию иќтисодї ва хоњиши давлатро барои расидан ба маќсадњои 
гуногун инъикос менамояд. 

Аввалин зуњуроти имтиёзњои андозро дар тамаддунњои ќадим дидан мумкин аст. Дар 
Месопотамия ва Рими Ќадим њокимон ба шахсоне, ки барои эњтиёљоти љамъиятї сањм 
гузоштаанд, ба монанди хизмати њарбї ё сохтмони корњои љамъиятї, имтиёзњои андоз 
медоданд. Ин барои иштироки фаъолона дар љомеа ангезае буд. 

Дар давраи феодализм имтиёзњои андоз ба воситаи феодалњо барои пурзўр намудани 
нуфузи худ истифода мешуданд. Онњо бар ивази садоќат ва хизмат ба тобеони содиќи худ 
имтиёзњои муайян ва озодињои андоз пешнињод мекарданд. 

Бо инкишофи инќилоби иќтисодї дар асрњои XVIII-XIX имтиёзњои андоз ба воситаи 
дастгирии рушди саноат табдил ёфтанд. Давлатњо барои њавасмандгардонии соњибкорї, 
сармоягузорї ба технологияњои нав ва рушди истењсолот имтиёзњо фароњам оварданд. 

Дар солњои љангњои љањонї барои ба фронт сафарбар намудани захирањо аз 
имтиёзњои андоз ва пас аз љанг, онњо њамчун як ќисми барќарорсозии иќтисодї ва 
устувории иљтимої истифода мешуданд. Имтиёзњо ба ширкатњое, ки дар барќарорсозї 
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иштирок мекунанд, дода мешуданд ва онњо метавонистанд, ки ќарзњои андоз ва 
амортизатсияи сармоягузориро дар бар гиранд. 

Бо тавсеаи љањонишавї ва рушди технологияњои иттилоотї имтиёзњои андозї 
шаклњои нав пайдо карданд. Давлатњо онњоро барои љалб ва нигоњ доштани 
сармоягузории байналмилалї истифода мебаранд. Корпоратсияњои калон метавонанд бар 
ивази рушди тиљорат дар баъзе кишварњо имтиёз гиранд. 

Имтиёзњои муосири андоз низ барои дастгирии иљтимої фаъолона истифода 
мешаванд. Ба ин имтиёзњо барои гурўњњои алоњидаи иљтимої, имтиёзњои андоз барои 
оилањои фарзанддор, имтиёзњо барои рушди маориф ва тандурустї, инчунин, имтиёзњо 
барои рушди соњаи саноат дохил мешаванд. 

Таърихи имтиёзњои андоз аз мутобиќшавии онњо ба шароити таѓйирёбандаи љомеа 
ва иќтисодиёт шањодат медињад. Имтиёзњои андоз аз асбоби феодалњо то як унсури асосии 
сиёсати муосири андоз инкишоф меёбанд, ки ин майлу хоњиши давлатро барои 
мувозинати манфиатњои рушди иќтисодиёт ва адолати иљтимої ифода мекунад. 

Дар шароити рушди босуръати кишоварзї, имтиёзњои андозї ба воситаи муњимми 
дастгирї ва њавасмандгардонии соњањое, ки дар таъмини амнияти озуќаворї наќши 
калидї мебозанд, табдил меёбанд. Дар байни чунин соњањо, парандапарварї сазовори 
таваљљуњи махсус аст, ки дар он имтиёзњои андоз механизми муассири пешбарї ва рушд 
мебошанд. Имтиёзњои андозии соњаи парандапарварї ба њавасмандгардонии 
сармоягузорї нигаронида шудаанд.  

Низоми содакардашудаи андозбандї ва озодкунї аз баъзе уњдадорињои андоз барои 
соњибкорон фазои мусоид фароњам оварда, ба тавсеаи соња ва гуногунии иштирокчиёни 
бозор мусоидат мекунад. 

Як љанбаи муњим низ дастгирии инноватсия дар парандапарварї мебошад. 
Имтиёзњои андозї барои тањќиќот ва ќабули усулњои нави хољагидорї метавонад ба 
рушди таљрибањои бештар муассир ва устувор мусоидат кунад, ки ба њосилнокии саноат 
фоида меорад. 

Аммо сарфи назар аз љињатњои мусбат, татбиќи имтиёзњои андоз мувозинат ва 
назорати даќиќро таќозо мекунад. Аз ин рў, дар асоси тањлил ва арзёбии самаранокии 
онњо тадбирњои андозро мунтазам нав кардан зарур аст. 

Имтиёзњои андоз дар соњаи парандапарварї як механизми тавонои 
њавасмандгардонии рушди соња мебошанд. Ин тадбирњо на танњо ба сармоягузорї ва 
навоварї мусоидат мекунанд, балки шароити корро бењтар намуда, ба рушди устувори 
соњаи парандапарварї дар кишвар мусоидат менамояд. Бо муносибати дуруст, имтиёзи 
андоз метавонад омили асосии тањкими мавќеи саноати парандапарварї дар иќтисоди 
муосир бошад. 

Дар таъмини рушди устувори иќтисоди миллї, пешбурди сиёсати устувор ва 
самарабахши андозбандї, мукаммал намудани њавасмандгардонии соњањои гуногун ва 
таќвият додани сањми бахши хусусї дар рушди нумуи кишвари мањбубамон наќши 
назаррас дорад. 

Бо ташаббуси Њукумати Љумњурии Тољикистон дар ќонунгузории амалкунандаи 
кишвар тайи солњои охир тавассути пешбинї намудани имтиёзњои андозию гумрукї 
сабукињо роњандозї гардида истодааст [4]. 

Маќсад аз пешбинї намудани имтиёзњои андозию гумрукї, фароњам овардани 
шароити мусоидат барои субъектњои соњибкорї љињати рушди соњањои афзалиятнок, 
таъсиси љойњои нави корї, баланд бардоштани фонди музди мењнат, њавасмандгардонї ва 
бењтар намудани сатњи иљтимоии кормандон, фароњам овардани шароити мусоиди 
иќтисодї барои рушди истењсолот ва љалби сармоя мањсуб меёбад. 

Аз як тараф, имтиёзњо ва сабукињои пешбинишуда ба бењтаргардонии фазои 
соњибкорию сармоягузорї ва кам кардани монеањои маъмурї нигаронида шуда бошад, аз 
тарафи дигар, харољоти андозї эътироф гардида, дар сурати ѓайримаќсаднок истифода 
шудан, бинобар мањдудияти сарчашмањои андозбандї ва дар ин радиф бавуљудоии 
мушкилоти молиявї дар тавозуни буљети давлатї сарбории иловагиро эљод менамояд. 

Бо ин маќсад, мунтазам гузаронидани мониторинги самаранокии имтиёзњо ва аз 
натиља бекор намудани имтиёзњои бесамар муњим арзёбї мегардад. 
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Мутобиќ ба талаботи моддаи 395 Кодекси андози Љумњурии Тољикистон субъектњои 
хољагидорї дар соњањои парандапарварї, моњипарварї ва истењсоли хўроки омехтаи 
паранда ва чорво аз супоридани андоз аз даромади шахсони њуќуќї, андоз аз арзиши 
иловашуда, андоз аз объектњои ѓайриманќул ва андози замин озод мебошанд. 

Инчунин, тибќи талаботи моддаи 251 Кодекси андоз ва 345 Кодекси гумрук воридоти 
технологияву таљњизот ва мавод барои таъминоти соњањои парандапарварї, моњипарварї 
ва (ё) воридоти молњо бевосита барои эњтиёљоти худии субъектњои хољагидор дар соњањои 
парандапарварї, моњипарварї ва истењсоли хўроки омехтаи паранда ва чорво аз пардохти 
андоз аз арзиши иловашуда ва бољњои гумрукї озод мебошанд [3]. 

Ќайд намудан ба маврид аст, ки бо ворид намудани таѓйиру иловањо ба Кодекси 
андози Љумњурии Тољикистон аз 28 декабри соли 2013 тањти №1045 хољагињои 
парандапарварї ва корхонањое, ки тибќи тартиби муќаррарнамудаи ќонунгузории 
Љумњурии Тољикистон ба истењсоли саноатии хўроки омехтаи паранда ва чорво машѓул 
буда, бо љалби сармояи хориљї ва (ё) ќарзи бонкњои хориљї дар њаљми на камтар аз 16 
миллион доллари ИМА фаъолият менамоянд, аз пардохти андозњои дар боло зикргардида 
ба муњлати 12 озод карда шуда буданд. 

Бо назардошти мањдудият мондан дар љалби сармояи хориљї, дар њаљми на камтар аз 
16 миллион доллари ИМА механизми татбиќи имтиёзи мазкур пурра ба кор надаромад, аз 
ин рў, таѓйироти аз 21 феврали соли 2018 ба Кодекси андози Љумњурии Тољикистон ворид 
гардида, имкон дод, ки мањдудияти мазкур хориљ, аммо муњлати амали имтиёз аз 12 ба 6 
сол кам карда шавад. 

Бо ташаббуси Асосгузори сулњу вањдати миллї – Пешвои миллат, Президенти 
Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон љињати њимояву дастгирии фаъолияти 
соњибкорї ва љалби сармоя аз љониби Њукумати кишвар дар се соли охир, дар соњањои 
саноати сабук, кишоварзї, дорусозї, парандапарварї, чорводорї, сайёњї ва дигар 
бахшњои афзалиятнок иловатан 30 намуди имтиёзу сабукињо љорї карда шуданд [13]. 

Бо такмил ва сода гардонидани бархўрдоршавї аз имтиёзњои соњаи парандапарварї, 
моњипарварї ва хўроки омехтаи паранда ва чорво субъектњои дар ин самт 
фаъолияткунанда дар соли 2017 – 65 ададро ташкил дода, дар соли 2018 - 109 адад ва дар 
соли 2022 - 218 ададро такшил медињад, ки афзоиши он дар ин давра (2017-2022) 3,4 
маротиба ва ё 153 корхонаро ташкил медињад. 

Мањз њамин дастгирї ва имтиёзњо буд, ки дар давоми 20 сол шумораи корхонањои 
парандапарварї аз 21 ба 200 расонида шуда, истењсоли гўшти паранда 9 баробар зиёд 
гардид [12].  

Њамзамон, саршумори паранда дар давраи муќоисашаванда (2017-2022) аз 1,8 
миллион сар ба 7,8 млн сар расид, ки афзоиши он др ин давра 4,3 маротиба ё 6,0 миллион 
сарро ташкил менамояд (диаграммаи 1). 

 
Диаграммаи 1. шумораи корхонањои парандапарварї ва саршумори паранда дар солњои 

2017-2022 
Diagram 1. the number of poultry breeding enterprises and the number of poultry in 2017-2022 

 
Сарчашма: Тањияи муаллифон 
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Тањлил муайян намуд, ки такмил додани механизми бархўрдор гардидан аз 
имтиёзњои соњаи парандапарварї, моњипарварї ва хўроки омехтаи паранда ва чорво дар 
соли 2018 ба ташкил шудани корхонањои нав ва зиёд гардидани саршумори паранда 
мусоидат намуд. 

Бо зиёд гардидани саршумори паранда, дар давраи соли 2017-2022, дар натиљаи 
татбиќи имтиёзњо шумораи тухми парандаи дар дохили љумњурї истењсолшаванда аз 162,6 
млн адад ба 1029,1 млн адад расид, ки афзоиши он 6,3 маротиба ё 866,5 млн ададро ташкил 
медињад. Бо зиёд гардидани истењсоли дохилии тухми паранда талаботи ањолии љумњурї 
ба тухм таъмин гардида, воридоти он дар давраи муќоисашаванда аз 194,4 млн адад ба 
15,6 млн адад расид, ки коњишёбии он 12,5 маротибаро ташкил медињад. 

Аммо, љараёни тањлил муайян намуд, ки мутаассифона имтиёзи дар ин самт пешбинї 
гардида, ба арзиши тухм таъсири мусбат нарасонида, баръакс аз 0,82 сомонии соли 2017 
ба 1,1 сомонї дар соли 2022 омада расид, ки афзоиши нарх дар ин давра 1,4 маротибаро 
ташкил медињад (диаграммаи 2). 

 
Диаграммаи 2. Истењсол, воридот ва арзишитухми паранда дар солњои 2017-2022 

Diagram 2. Production, import and cost of bird eggs in 2017-2022 

 
Сарчашма: Тањияи муаллифон 
 

Дар давраи муќоисашаванда, истењсоли дохилии гўшти паранда дар вазни зинда 47,4 
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ки тибќи меъёрњои физиологии истеъмолии мањсулоти асосии озуќаворї, ки бо ќарори 
Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 31 августи соли 2018, №451 тасдиќ гардидааст, дар 
Љумњурии Тољикистон барои њар сари ањолї дар як сол истеъмоли 180 дона тухм ва 7,32 кг 
гўшти паранда тавсия дода шудааст. 

Мутобиќ ба талаботи моддаи 397 Кодекси андози Љумњурии Тољикистон, муњлати 
амали имтиёзњои дар моддаи 395 пешбинї шуда, яъне аз пардохти андоз аз даромади 
шахсони њуќуќї, андоз аз арзиши иловашуда, андоз объектњои ѓайриманќул ва андози 
замин озод гардидани субъектњои хољагидорї дар соњањои парандапарварї, моњипарварї 
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ва истењсоли хўроки омехтаи паранда ва чорво фаъолияткунанда аз 1 январи соли 2024 
ќатъ мегардад. 

 
Диаграммаи 3. Истењсол, воридот ва арзиши гўшти паранда дар солњои 2017-2022 

Diagram 3. Production, import and value of poultry meat in 2017-2022 

 
Сарчашма: Тањияи муаллифон 
 

Дар маљмуъ, аз тањлили гузаронидашуда маълум мегардад, ки имтиёзњои дар ин самт 
пешбинигардида самаранок арзёбї гардида, мутаассифона њафади дигари пешнињоди 
имтиёз, яъне паст намудани арзиши тухм ва гўшти паранда бо маќсади дастрасї ва ќобили 
пардохтпазир гардидани ањолї ба ин номгўи мањсулот иљро нагардидаст. 

Аз ин рў, пешнињод мегардад, ки бо назардошти рушд намудани соњањои 
парандапарварї, моњипарварї ва истењсоли хўроки омехтаи паранда ва чорво бо анљом 
расидани муњлати амали он (1 январи соли 2024) љињати рушд намудани дигар соњањои 
афзалиятнок тамдид гардида, ба дигар соњањои афзалиятнок пешбинї карда шавад. 

Аз ин рӯ, пешниҳод мегардад, ки бо назардошти самаранок будани имтиёз ҷиҳати 

дастгирии молистеҳсолкунандагони ватанӣ, бо маҳсулоти худӣ таъмин намудани бозори 

дохилӣ, коҳиш додани воридоти он аз хориҷи кишвар бо анҷом расидани муҳлати амали 

имтиёз (1 январи соли 2024) дар асоси Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон барои буҷети 

давлатӣ барои соли молиявии дахлдор ва ё ворид намудани тағйирот ба Кодекси андози 

Ҷумҳурии Тоҷикистон такроран имтиёз пешбинӣ карда шавад. 
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ТАЊЛИЛИ САМАРАНОКИИ ИМТИЁЗЊОИ АНДОЗЇ ДАР СОЊАИ ПАРАНДАПАРВАРЇ 
Тањќиќот ба тањлили њамаљонибаи самаранокии имтиёзњои соњаи парандапарварї нигаронида 

шудааст. Ин масъала бо назардошти дар марњилаи баанљомрасии муњлати амали имтиёз ќарор дошта, 
ањаммияти хосса пайдо мекунад. Имтиёзњои андозї, ки дар соњаи парандапарварї дода шудаанд, дар 
њавасмандгардонии рушди онњо наќши калон доранд. Аммо, сарфи назар аз мављудияти онњо, на њамеша 
сатњи пешбинишудаи самаранокї ба даст меояд. Тањќиќоти мазкур барои тањлили њамаљонибаи имтиёзњои 
мављудаи андоз, арзёбии самаранокии воќеии онњо ва таъсири онњо ба рушди соњаи парандапарварї 
пешбинї шудааст. Методологияи тањќиќот тањлили муќоисавии давраи амали имтиёзро дар бар мегирад, ки 
субъектњои дар ин соња фаъолияткунанда аз он истифода намудаанд. Илова бар ин, барои бењтар фањмидани 
самаранокии имтиёзњои андозї дар тањлил аз якчанд критерияњо, ба мисоли: афзоиши субъектњои дар ин 
самт фаъолияткунанда, рушди истењсоли мањсулот, арзиши гўшт ва тухми паранда истифода намудем. 
Интизор меравад, ки натиљањои дар тањќиќот муайянгардида, мушкилоти самаранок истифодабарии 
имтиёзњои андозро дар соњаи парандапарварї муайян мекунанд, балки тавсияњои созандаро барои 
оптимизатсияи онњо бо маќсади ба њадди аксар расонидани таъсири мусбї ба рушди ин соња пешнињод 
мекунанд.  

Калидвожањо: имтиёзи андозї, парандапарварї, кишоварзї, дастгирии саноат, њавасмандгардонии 
рушд, андозбандї, самараи иќтисодї, бењсозии тадбирњои андоз, корхонањои парандапарварї, самаранокии 
имтиёз, соњањои афзалиятнок, тањлили муќоисавї. 

 

АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ НАЛОГОВЫХ ЛЬГОТ В СФЕРЕ ПТИЦЕВОДСТВА 

В статье проводится тщательный анализ эффективности применения налоговых льгот в области 

птицеводства. Эта проблематика приобретает высокую актуальность в свете стремления к улучшению общей 

эффективности агропромышленного сектора и поддержке животноводческих предприятий, особенно в условиях 

развивающихся экономик. Льготы, предоставляемые в сфере налогообложения птицеводческих предприятий, 

играют значимую роль в стимулировании их развития. Однако, несмотря на их наличие, не всегда достигается 

ожидаемый уровень эффективности. В данном исследовании предполагается провести всесторонний анализ 

действующих налоговых льгот, оценить их реальную эффективность и воздействие на развитие птицеводческой 

отрасли. Методология исследования включает в себя сравнительный анализ финансовых показателей предприятий, 

пользующихся налоговыми льготами и тех, которые этого не делают. Кроме того, будет применен статистический 

анализ и моделирование для более глубокого понимания влияния налоговых льгот на экономические показатели 

птицеводческих предприятий. Ожидается, что результаты данного исследования выявят не только текущие 

проблемы в эффективности использования налоговых льгот в сфере птицеводства, но и предложат конструктивные 

рекомендации по их оптимизации с целью максимизации положительного воздействия на развитие данной 

отрасли. 

Ключевые слова: птицеводство, сельское хозяйство, отраслевая поддержка, стимулирование развития, 

налогообложение, экономический эффект, оптимизация налоговых мер животноводческие предприятия, 

оптимизация налоговой политики, сектор сельского хозяйств, агропромышленный сектор. 

 

ANALYSIS OF THE EFFECTIVENESS OF TAX INCENTIVES IN THE POULTRY FIELD 

The article provides a thorough analysis of the effectiveness of tax incentives in the field of poultry farming. This 

issue is becoming highly relevant in light of the desire to improve the overall efficiency of the agro-industrial sector and 

support livestock enterprises, especially in developing economies. The benefits provided in the field of taxation of poultry 

enterprises play a significant role in stimulating their development. However, despite their presence, the expected level of 
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effectiveness is not always achieved. This study intends to conduct a comprehensive analysis of existing tax incentives, 

assess their real effectiveness and impact on the development of the poultry industry. The research methodology includes a 

comparative analysis of the financial performance of enterprises that benefit from tax benefits and those that do not. In 

addition, statistical analysis and modeling will be applied to better understand the impact of tax incentives on the economic 

performance of poultry enterprises. It is expected that the results of this study will identify not only current problems in the 

effectiveness of the use of tax incentives in the poultry industry, but also offer constructive recommendations for their 

optimization in order to maximize the positive impact on the development of this industry. 

Keywords: poultry farming, agriculture, industry support, stimulation of development, taxation, economic effect, 

optimization of tax measures, livestock enterprises, optimization of tax policy, agricultural sector, agro-industrial sector. 
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ТДУ: 338.24 (575.3) 
МУАММОЊОИ ИДОРАКУНИИ КОРХОНАЊО ДАР ШАРОИТИ ИЌТИСОДИ 

РАЌАМЇ 
 

Шамсов И.С., Мирзоев Н.Њ., Шерматов Р.Б. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 

Барои фароњам овардани рушди устувори иќтисодї ва баланд бардоштани 
раќобатпазирии Љумњурии Тољикистон, васеъ љорї намудани технологияњои нави раќамї, 
таќозои замони муосир мебошад. Раќамикунонии иќтисодиёт имконият медињад, ки 
амсилаи (модели) муосири рушди иќтисодї тањия ва татбиќ карда, сармоягузории 
байналмилалї љалб карда шавад. Истењсолоти мављуда таѓйир дода шавад ва истењсолоти 
инноватсионї ба вуљуд ояд, бозори дохилї таъмин карда ва содирот афзоиш дода шавад. 

Шакли муосири пешрафти иќтисодиёти љањон ва фаъолияти тамоми соњањои 
иќтисодиро самаранок ва маќсаднок истифода бурдани технологияњои раќамї ташкил 
медињанд. Мањз ин раванд таќозо менамояд, ки фаъолияти њамаи соњањои иќтисодї бо 
истифодаи навтарин технологињои раќамї ба роњ монда шаванд. Зеро дар сурати аз мадди 
назар дур мондани раванди мазкур, боиси пастравии иќтисодиёти кишварњо буда 
метавонад. Барои пешрафти иќтисодиёт њар як кишвар љињати роњандозї намудани 
технологияњои нави иттилооти раќамї чорањои зуруриро андешида бошад. Љумњурии 
Тољикистон низ аз ин раванд ќафо набуда, бо омўзиши таљрибаи кишварњои аз лињози 
иќтисодї пешрафта, кўшиш менамояд, ки бо роњњои мувофиќ ба шароитњои иќтисодии 
кишвар ин равандро татбиќ намояд. 

Дар Паёми Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 
Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон аз 22 
декабри соли 2017 чунин зикр шудааст: "Сармояи инсонї њамчун муњаррики пуриќтидор 
ба пешрафти инноватсия ва технологияњои нав мусоидат мекунад ва бинобар ин, илми 
муосири ватанї бояд љавононро бештар ба илмомўзї, татбиќи лоињањои инноватсионї ва 
тањќиќи масъалањои иќтисоди раќамї сафарбар намояд" [5,с.12]. 

Иќтисоди раќамї, пеш аз њама, дар асоси технологияњои раќамї ба вуљуд меоянд. 
Яъне, фаъолияти иќтисодї тавассути технологияњои раќамї ба роњ монда мешавад. Дар 
ин раванд, хизматрасонињои электронї, "мол"-њои электронї дар тиљорат васеъ ба роњ 
монда мешавад. Њамзамон, гардиши маблаѓњо тавассути воситањои электронї ба роњ 
монда мешаванд, ки омили муњимтарини тиљорати электронї мегарданд. Ба вуљуд 
овардани иќтисоди раќамї на танњо ба савдо ниёз дорад, он инчунин, дар соњањои алоњида 
ба монанди маориф, тандурустї, бонкдорї, суѓуртавї, боркашонї ва ѓайра низ 
татбиќпазир аст.  

Љињати татбиќи технологияњои иттилоотию иртиботї дар соњањои иќтисодии 
кишвар бо ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз «30» декабри соли 2019 тањти №642 
Консепсияи иќтисоди раќамї дар Љумњурии Тољикистон тасдиќ шудааст, ки дар зербанди 
– и банди 1-уми он оварда шудааст: “Консепсия ба Стратегияи миллии рушди Љумњурии 
Тољикистон барои давраи то соли 2030, асос ёфта, инъикоскунандаи дурнамои умумии 
истифодаи технологияњои муосири раќамї бо маќсади ноил гардидан ба њадафи олии 
рушди дарозмуњлати Тољикистон, баланд бардоштани сатњи зиндагии ањолии кишвар, 
њамзамон, њарчи зудтар ба сатњи зиндагии кишварњои дорои даромади миёна расидани он 
ва ба таври назаррас паст намудани сатњи камбизоатї, ноил гардидан ба њадафњои асосї, 
яъне расидан ба истиќлолияти энергетикї таъмини амнияти озуќаворї, баромадани 
кишвар аз бунбасти коммуникатсионї ва табодули он ба кишвари транзитї, 
саноатикунонии босуръати кишвар ва таъсиси љойњои нави корї мебошад. Љорикунии 
њамаљонибаи технологияњои раќамї, аз љумла, технологияњои пешќадам бояд асоси 
таъмини рушди устувори иќтисодї ва рушди раќобатнокии байналмилалии кишвар 
гардад. Раќамикунонии иќтисодиёт барои таъсиси модели нави рушди иќтисодї, љалби 
сармояи хориљї, такон додан ба табодули намудњои мављуда ва рушди намудњои нави 
истењсолот, тањкими тамоюли содиротї ва њамзамон, ќонеъ гардонидани талаботи дохилї 
бо роњи воридотивазкунї имконият фароњам меорад. Консепсия ба гирифтани 
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дивидендњои раќамї дар чунин масъалањои барои рушди миллї басо муњим, ба монанди 
таъсиси љойњои нави корї, афзоиши маљмуи мањсулоти дохилї, табодули соњаи 
хизматрасонї ва баланд бардоштани сифати зиндагии ањолї равона гардидааст” [1,с.54]. 

Технологияи босуръат пањншаванда, фаъолияти гуногуни иќтисодї ва иљтимоиро 
шаклан дигаргун месозад. Вале фарогирии васеъшудаи нобаробарии раќамї дар 
кишварњои рў ба рушд ва махсусан хурдтарин кишварњо, иќтисоди раќамї хатари боз њам 
бузургтарро ба бор меорад. Барои аз нав дида баромадани марњилаву њадафњои рушди 
бахши раќамї ва тарњи ояндаи љањонишавии муносибати њамаљониба ба технологияњои 
нав, таќвияти шарикї ва идоракунии бештар талаб мегардад.  

Дар кишварњои пешрафта аксарияти ањолї ба шабакањои интернетї дастрасї доранд 
ва дар воњидњои бузурги истењсолї автоматикунонї дар сатњи баланд ба роњ монда 
шудааст. Худ аз худ маълум аст, ки автоматикунонї аз ресурсњои мењнатї љойњои корро 
озод мекунанд, ки ин метавонад дар оянда шумораи бекоронро зиёд кунад [7,с.23]. 

Иќтисоди раќамї бо сабаби ќобилияти љамъоварї, истифода ва тањлили миќдори 
зиёди иттилооти аз тарафи компютер дастрасшаванда, яъне маълумоти раќамї, бо 
суръати бенињоят афзоишёбанда идома дорад. Чунин маълумоти раќамї дар асоси 
тањлили «роњњои раќамї», ки дар барномаи амалиётњои гуногуни раќамї, дар натиљаи 
фаъолияти шахсони алоњида, гурўњњои иљтимої ё корхонаву ташкилотњо боќї мондаанд, 
љамъ оварда мешаванд. 

Вобаста ба таљрибаи кишварњои пешрафта ва бо такя бар арзишњои ахлоќию 
маънавии хеш, имрўз љомеаи кишварро зарур аст, ки сари масъалаи истифодаи дурусту 
оќилонаи интернет ва рушди иќтисоди раќамї андеша намоем. Тољикистон њамчун 
субъекти комилњуќуќи иќтисоди љањонї ба ин равандњо ташаккули бахшњои иќтисодиёти 
иттилоотї, аз љумла иќтисоди раќамї шомил аст. Бояд дар мамлакат якчанд марњила ва 
лоињањои рушди иќтисодиёти раќамиро дар шароити имрўза татбиќ намуд: 

-дар соњањои иќтисоди миллї, хизматрасонињои иљтимої ва истифодабарии 
захирањои иттилоотї бо таъмини дастурњо ва намудњои хизматрасонии электрониро бояд 
муайян ва љорї намуд; 

-давлат дар фаъолияти истифодабарии рушди иќтисодиёти раќамї, бозори 
технологияњои раќамї, аз љумла муассисаю корхонањои хусусї, паркњои технологї ва 
марказњои хизматрасониро ташкил намуда, сармоягузорони хориљиро љалб намоянд ва 
барои онњо шароит фароњам оваранд; 

-мутобиќ намудани рушди инфрасохтори замонавии телекоммуникатсионї дар 
шароити муосир, технологияи алоќа ва рушди хизматрасонињои шабакавї, рушди 
хизматрасонињои њозиразамони телекоммуникатсиониро бояд љорї намуд; 

-дар идоракунии давлат ва соњањои иќтисодиёт, хизматрасонињои њозиразамони 
электрониро љорї намуд ва бо кумаки иќтисодиёти раќамї, тиљорати электронї ва 
дастури таъминоти бозориро бояд рушд дод; 

-ноњияњо ва шањрњоро бо инфрасохтори њудудї ва истифодабарии онро тавассути 
электронї идора намудан, хусусан манзили истиќоматї ва хизматрасонињои коммуналї - 
маишї, ба роњ мондани хизматрасонињои муосири транспортї барои «шањр ва ноњияи 
муосир» ва коркарди «системаи муосир»; 

-омўзонидан ва такмил додани кадрњои боэътимод, омоданамоии кадрњо то љараёни 
оѓози лоињањо. 

Барои ба таври васеъ ошкор намудани иќтидори иљтимоию иќтисодии 
технологияњои раќамї ва пешгирї намудан аз оќибатњои нохуш, зарур аст, њарчи зудтар 
њамкории байни шањриву ноњиявї, давлатї ва байналмилалї мустањкам карда шавад. 
Иќтисодиёти раќамї њаёт ва љомеаи моро бо суръати бесобиќа ва таносуби бемайлон 
таѓйир медињад, њамзамон, имкониятњо ва мушкилоти бузургро эљод мекунад [8,с.51]. 

Дар њаќиќат имрўзњо таваљљуњ ба иќтисоди раќамї зиёд аст ва тањќиќи муњаќќиќони 
љавон дар самти илм ва инноватсия, технологияњои нав мусоидаткунанда ба шумор 
меравад. Иќтисоди раќамї, пеш аз њама, дар асоси технологияњои раќамї ба вуљуд меояд. 
Яъне, фаъолияти иќтисодї тавассути технологияњои раќамї ба роњ монда мешавад. 

Захирањои иттилоотї ин њуљљатњои алоњида, массивњои алоњида, њуљљатњо ва 
массивњо дар системаи иттилоотї (дар китобхонањо, архивњо, фондњо, бонки маълумотњо 
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ва ѓайра) мебошанд. Ба ибораи дигар, захирањои иттилоотии љамъият, ин иттилооти 
хусусияти гуногундошта, дар шакли њуљљатњо, базаи маълумотњо ва базаи донишњо 
таљассумёфта мебошад. Дар раванди фаъолияти истењсолї иттилоот, захирањои иттилоотї 
њамчун нишондињандаи алоњидаи иќтисоди раќамї дида баромада мешавад, ки яке аз 
элементњои муњимтарини идоракунии њозиразамон ба њисоб меравад. Байни захирањои 
иттилоотї, иќтисоди раќамї ва дигар захирањо (моддї, молиявї, энергетикї ва ѓ.) як 
љињати умумият вуљуд дорад: њамаи захирањои номбаршуда шароитњои зарурї ва 
элементњои дилхоњи фаъолияти истењсолї ба шумор мераванд ва истифодабарии онњо 
харољотњои мувофиќро, ки бо амалиётњои асосии табдилдињї алоќаманданд талаб 
менамояд. Аммо дар байни захирањои иттилоотї, иќтисоди раќамї ва дигар намуди 
захирањо фарќияти љиддї мављуд аст, ки аз њама муњимаш иттилоот бо гузашти ваќт буда, 
он њељ гоњ нест намешавад, њатто метавонад садњо маротиба истифода шавад ва 
васеъшавии он низ тамоман мањдудият надорад [9,с.368].  

Њангоми истифодабарии захирањои иттилоотї, иќтисоди раќамї дар равандњои 
тиљоратии корхона ба он якчанд талаботњо пешкаш карда мешаванд, ки ба онњо дохил 
мешаванд: 

- сариваќтї – гирифтани захирањои иттилоотї дар муњлатњои муќарраршуда; 
- сањењият – муайянкунандаи зинаи имконпазири хурдашавии захирањои иттилоотии 

њам воридшаванда ва њам натиљавї, ки дар натиљаи он фаъолияти самаранокии корхона 
нигоњ дошта мешавад; 

- кифоягї – эњтимолияти пуррагии захирањои иттилоотиро барои њалли масъалањои 
идоракунии корхона муайян мекунад; 

- мурољиатнокї – равон кардани самти маќсадноки захирањои иттилоотро ба 
мутахассисе, ки барои вай ташкили самараноки бизнес-равандњои корхона љолиби диќќат 
аст; 

- сањењияти њуќуќї – мувофиќкунонии захирањои иттилоотї бо њуљљатњои меъёрї – 
њуќуќї ва батартибдарории онњо; 

- истифодабарии бисёркарата; 
- суръати баланди љамъкунї, коркард ва интиќол; 
- фаврият – ќобилияти иттилоот барои коркарди лозима ва ќабули ќарорњо дар 

шароити таѓйирёбанда. 
Захирањои иттилоотї ва иќтисоди раќамї њамчунин бо имкониятњои 

љамъшавандагї, захирашавї дар барандањои моддї, интиќол бо суръати баланд ва 
дараљаи баланди љамъбастшавї тавсиф дода мешаванд [4,с.68]. 

Аз ин љо бар меояд, ки дар назария ва амалияи љорикунии равандњои идоракунї 
барои баланд бардоштани њосилнокии омилњои сифати рушди иќтисодии корхона, 
тезонидани равандњои динамикї ва инноватсионии он бояд хусусияти афзояндагии 
иќтисодиёти раќамї ба назар гирифта шавад. 

Дар ин шароит яке аз масаъалањои муњимтарини идоракунї њозиразамон, 
муайянкунии бањодињии њаќиќии иќтисодиёти раќамї ба њисоб меравад, ки инњоро дарбар 
мегирад: 

- харољотњое, ки бо омодакунии иќтисодиёти раќамї барои њалли масъалањо дар 
идоракунии корхона алоќаманданд; 

- истифодаи самараноки иќтисодиёти раќамї дар раванди идоракунии корхонањо. 
Харољотњо барои иќтисодиёти раќамї ва омодасозии иттилоот аз харољотњо барои 

истењсоли арзишњои моддї, бо вуљуд доштани номуайянии хос фарќ мекунад. Бо 
назардошти он, ки иќтисодиёти раќамї хусусияти мањсулотро гирифта бошад њам, 
масъалаи љустуљўйи њаќќонии харољотњои лозима барои омодасозии иттилоот боќї 
мемонад. Ифодаи миќдории он дар баробари бо харољотњои муњимми мењнатї барои 
истењсоли арзишњои моддї баробар шуда метавонад [3,с.215]. 

Он њолате, ки агар иттилооти бадастомада ба таври ихтиёрї истифода мешавад 
(њангоми ин иттилоот сарф намешавад), ин маънои онро надорад, ки ин иттилоот 
метавонад аз тарафи дилхоњ шахс истифода шавад. Мазмуни њалкунандагї њамеша 
дастрасии њаќиќиро ба захирањои иттилоотї доро мебошад, ки дар таљриба одатан дар 
зинаи кам ё зиёд мањдуд карда шудааст. Имконияти дорои иттилооти муњим барои њалли 
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масъалањои идоракунї яке аз талаботњои њатмї дар раванди вазифагузории корхона 
мебошад. 

Фоиданокии иќтисодиёти раќамї дар алоќамандї ба дигар арзишњои моддї ба 
воситаи омилњои ваќт ва сифат муайян карда мешавад. Иттилооти куњнашуда ва ё 
нопурра на танњо метавонад беарзиш бошад, балки метавонад ба аздастдињии арзиши 
корњо, мањсулотњо ва хизматрасонињои дар асоси онњо бавуљудомада оварда расонад. 
Муњим он аст, ки шароитњои сифатноки алоќамандии байни иќтисодиёти раќамї ва дигар 
элементњои раванди истењсолии корхона таъмин карда шавад. Ин масъала бо масъалањои 
мураккаб ва истифодаи нињоии сифатноки захирањои моддї ва мењнатї алоќаманд аст. 
Инчунин, вай ба масъалаи истифодаи сармояи асосї, ки он, пеш аз њама, ба муайянкунии 
њиссаи харољотњо барои рушди инфрасохтори иттилоотї – технологї, ки ин дар навбати 
худ шароити сарфи дигар захирањоро дар раванди фаъолияти истењсолии корхона таъмин 
мекунад, алоќаманд аст [3,с.215]. 

Идоракунии захирањои иттилоотї, ки дар худ амалиётњои љамъкунї, нигоњдорї ва 
коркарди иттилоотро дарбар мегирад, дар замони њозира яке аз вазифаи алоњидаи 
идоракунї аст, ки иттилооти дохилї ва берунї низ ба зиммаи он гузошта шудааст. 
 

Расми 1. Ташкилкунии захирањои иттилоотии корхона 
Figure 1. Organization of information resources of the enterprise 

 

Захирањои иттилоотии беруна њамчун захирањои иттилотии берунии корхона 
шаклбандї мешаванд ва муносибати байни субъектњои иќтисодї ва сиёсиро, ки берун аз 
он фаъолият менамоянд, инъикос мекунанд. Иттилооти бадастомада алоќамандии байни 
корхона ва мизољони потенсиалии он, њамчунин, раќибонашонро инъикос мекунад. 
Корхона бояд мунтазам аз болои ќисматњои асосии иќтисодиёти раќамї назорат барад, ки 
ба он иттилооти молиявї иќтисодї, сиёсї њуќуќї, иљтимої, фарњангї, экологї ва дигар 
иттиллоот дохил мешавад. 

Захирањои иттилоотии дохилї њамчун муњити иттилоотии даруна ба њисоб мераванд 
ва маљмуи зершуъбањои сохтори корхона, ки дар он мутахассисон кор мекунанд, 
муносибатњои технологї, иљтимої, иќтисодї ва ѓайраро муайян мекунад. Муњити дохилии 
иттилооти корхона њамаи бизнес-равандњои корхонаро дарбар мегирад, ки ин имконияти 
ќабули ќарорњои оптималии идоракунї, идоракунии вазифагузории корхона, тањлили 
масъалањои бавуљудомада, сохтани мањсулотњои нав ва хизматрасонињо ва ѓайрањоро 
дарбар мегирад [6,с.111]. 

Умуман муњити иттилоотии корхона, омили системавии њамаи фаъолияти истењсолї 
ба њисоб меравад. Такмили рушди идоракунї, муносибати системавиро ба њамаи 
равандњои итттилоотї талаб мекунад, ки ин амалигардонии босифати бизнес-равандњои 
корхонаро таъмин менамояд. Махсусан, барои њамин таѓйиротњои куллї дар механизмњои 
иќтисодии идоракунии корхона, дар таќсимоти вазифањо, њуќуќњо ва масъулиятњо дар 
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њамаи зинањои сохторњои ташкилот бояд илова ва мустањкам намудани, рушди базаи 
модии идоракунї, истифодаи оќилонаи амалиётњо ва равандњои фаъолияти идоракунї дар 
асоси технологияи иттилоотии муосир амалї гардонида шаванд, ки дорои захирањои 
иттилоотии актуалї бошанд. Ташкилот ва корхонањои муосир шаклњои гуногун, хусусан 
дар намуди фаъолияти иќтисодї, системањои ташкилии мураккабро пешкаш мекунанд, ки 
ќисмњои таркибии он фондњои асосї ва гардон, захирањои моддї мењнатї ва дигар 
захирањо мебошанд, ки доимо таѓйир меёбанд ва дар алоќамандии мураккаби 
байнињамдигарї љойгиранд. Рушди бо суръати замони муосир ба афзоиши њаљм ва 
мураккабии масъалањо оварда мерасонад, ки дар соњањои ташкили истењсолот, равандњои 
банаќшагирї ва тањлил, корњои молиявї, алоќа бо таъминкунандагон ва 
истеъмолкунандагони мањсулот, идоракунии фаврї, ки онро бе ташкили системаи 
автоматикунонидашудаи идоракунї тасаввур кардан ѓайриимкон аст, њал карда мешавад. 

Системањои иттилоотии автоматикунонидашуда ин маљмуи иттилоот, усулњои 
иќтисодї-риёзї, дигар воситањои техникї, барномавї, технологї ва мутахассисон 
мебошад, ки барои коркарди иттилоот ва ќабули ќарорњои идоракунї пешбинї шудааст. 
Системаи иттилоотии идоракунї бояд масъалањои љории банаќшагирии стратегї ва 
тактикї, бањисобгирии муњосиботї ва идоракунии фаврии корхонаро њал намояд. Дар 
баробари ин, бисёри масъалањои њисобгирї (њисобгирии моддї ва муњосиботї, 
банаќшагирии андоз, идоракунї ва ѓайра) бе харољотњои иловагї бо роњи коркарди 
дубораи маълумотњои идоракунии фаврї њал карда мешаванд.  

Маълумотњои фавриро дар рафти амалкунии системањои иттилоотии 
автоматикунонидашуда истифода карда, роњбар метавонад захирањои корхонаро (моддї, 
молиявї ва кадрї) ба наќша гирад ва баробар намояд, натиљањои ќарорњои идоракуниро 
њисоб кунад ва бањо дињад, идоракунии фаврии арзиши аслии мањсулот, рафти иљроиши 
наќша, истифодаи захирањо ва ѓайраро ба роњ монад.  

Њамин тариќ, системаи иттилоотии автоматикунонидашудаи идоракунї имиконият 
медињад: 

- баландбардории дараљаи ќарорњои ќабулшаванда аз њисоби фаврияти љамъкунї, 
интиќол ва коркарди иттилоот; 

- таъмини сариваќтии ќабули ќарорњо аз рўйи идоракунии ташкилот дар шароити 
иќтисоди бозорї; 

- ба даст овардани рушди сифатноки идоракунї аз њисоби пешнињоди сариваќтии 
иттилооти зарурї ба роњбарони њама зинањои идоракунї аз њисоби фонди ягонаи 
иттилоотї; 

- њамоњангсозии ќарорњо, ки дар зинањои гуногуни идоракунї ва зершуъбањои 
сохтори гуногун; 

- таъмини рушди њосилнокии мењнат, ихтисоркунии талафотњои ѓайриистењсолї аз 
њисоби иттилоотикунонии њайати идоракунї оид ба њолати љории объекти иќтисодї ва 
ѓайра. 

Маљмуи зиёд ва гуногуни системањои иттилоотии автоматикунонидашуда вуљуд 
дорад, ки аз рўи аломатњои гуногун гурўњбандї мешаванд ва дар расми 2 оварда шудаанд: 

Дар алоќамандї бо аломати гурўњбандї аз рўйи зинаи идоракунии давлатї, системаи 
иттилоотии автоматикунонидашуда ба давлатї, њудудї таќсим мешаванд, ки системаии 
иттилотии дараљаи баланд дар зинаи идоракунї њисоб мешаванд. Системаии иттилоотии 
таъиноти давлатї њалли масъалањои хизматрасонињои иттилотии дастгоњи идоракунии 
маъмуриро њал намуда, амалкунии њамаи минтаќањои кишварро таъмин менамояд. 
Системаи иттилоотии њудудї барои њалли масъалањои иттилоотии идоракунии объектњои 
маъмурї-њудудї, ки дар минтаќаи муайян љойгир шудаанд, пешбинї гардидаанд. 
Гурўњбандї аз рўйи амалкунии соњаи объекти иќтисодї ба фаъолияти истењсолї – хољагии 
корхона ва ташкилотњои гуногун равона шудаанд. Ба онњо системаи иттилоотии 
автоматикунонидашудаи саноат, кишоварзї, наќлиёт, алоќа, системаи иттилоотии 
автоматикунонидашудаи бонк ва ѓайра дохил мешаванд [2,с.180]. 

Аз рўйи намуди равандњои идоракунї системаи иттилоотї ба намудњои зерин људо 
мешаванд. 
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Системаи иттилоотии идоракунии равандњои технологї – барои автоматикунонии 
равандњои технологии гуногун пешбинї шудаанд. 
 

Расми 2. Гурўњбандии системаи иттилоотии автоматикунонидашуда 
Figure 2. Grouping of the automated information system 

 
 

Системаи иттилоотии идоракунии равандњои ташкилї-технологї аз худ системањои 
бисёрзинавиро пешкаш мекунанд, ки дорои системаи иттилоотии идоракунии равандњои 
технологї ва системаи иттилоотии идоракунии корхона мебошанд. Аз њама таќсимоти 
зиёдро системаи иттилоотии идоракунии ташкилї гирифтааст, ки барои автоматикунонии 
вазифањои идоракунии њайати кормандон пешбинї шудааст. Истифодаи васеъ ва 
гуногунияти ин системаро ба назар гирифта, одатан системањои иттилоотии гуногун дар 
њамин мазмун фањмида мешаванд. Ба ин гурўњи системаи иттилоотї, системањои 
иттилоотии ширкатњои истењсолї ва ѓайириистењсолии объекти иќтисодї – корхонањои 
соњаи хизматрасонї дохил мешаванд. Вазифаи асосии чунин системањои назорати фаврї 
ва танзимкунї, њисобгирии фаврї ва тањлил, банаќшагирии фаврї ва маќсаднок, 
њисобгирии муњосиботї, идоракунии фурўш ва таъминкунї, њалкунии дигар масъалањои 
иќтисодї ва ташкилї мебошанд.  

Системаи иттилоотии мањдудшуда барои автоматикунонии њамаи вазифањои 
идоракунии корхона пешбинї шудаанд ва њамаи давраи вазифагузории объекти иќтисодї, 
аз корњои илмї-тањќиќотї, лоињасозї, тайёркунї, барориш ва фурўши мањсулот сар карда 
то тањлили ба роњ мондани мањсулотро дарбар мегирад. Системаи иттилоотии 
корпоративї барои автоматикунонии њамаи вазифањои идоракунии корхона ё ширкат 
истифода мешавад, ки байни зершуъбањо, филиалњо ва офисњои алоњидаи корхона 
умумияти минтаќавї дорад. Системаи иттилоотии илмї-тањќиќотї њалли масъалањои 
илмї-тањќиќотиро дар асоси усулњо ва моделњои иќтисодї-риёзї ба роњ мемонад. 
Системаи иттилоотии омўзанда барои тайёркунии мутахассисон дар системаи маориф, 
њангоми азнавтайёркунї ва такмили ихтисоси кормандони соњаи гуногуни иќтисод 
истифода мешавад. 
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МУАММОЊОИ ИДОРАКУНИИ КОРХОНАЊО ДАР ШАРОИТИ ИЌТИСОДИ РАЌАМЇ 
Дар маќола асоснок карда шудааст, ки таљрибаи кишварњои пешрафта, дар ин самт каме пешравї 

доранд, дар пешбурди иќтисодиёти раќамї махсусан ќобили таваљљуњ аст. Имрўзњо дар тамоми манотиќи 
олам илму технология рушд карда, дар ин раванд падидањои нав ба нав ба вуљуд меоянд. Барои баланд 
бардоштани самаранокї ва сифати хизматрасонї, мањсулнокии натиљаи фаъолияти худ, маќомотњои 
њокимияти давлатї ва мањаллї аз технологияњои нави иттилоотї мунтазам истифода мебаранд. Дар 
шароити имрўза рушди босуръати техника, технология ва барномасозї фаъолияти башарро куллан таѓйир 
додааст. Имрўзњо садњо намуди техникањои љадиди замонавї кашф ва ба истифода дода шудааст. Дар ин 
раванд, кашфи технологияи компютерї, ихтироъ ва роњандозии шабакаи глобалии интернет аз нодиртарин 
дастовардњои асри гузашта ба шумор мераванд. Яке аз механизмњои муњимми таъмини шаффофият ва 
иштироки фаъоли љомеаи шањрвандї дар раванди идоракунї, ин иќтисоди раќамї мебошад. Мушкилоти 
иќтисоди раќамї дар системаи идоракунї, ки аз таљрибаи кишварњои пешрафта бар меоянд ва боиси 
пайдоиши касбњои нав мешаванд, метавонанд дар оянда дар Љумњурии Тољикистон ба амал оянд. Аммо дар 
баробари ин, автоматикунонї боиси пайдо шудани касбњои нав мегардад, ки ин ба захирањои мењнатї дар 
бобати гирифтани мањорати иловагї ё баланд бардоштани ихтисос талаботи нав мегузорад. Одатан 
мутахассисоне, ки дар соњаи технологияи раќамї фаъолият менамоянд, барои баланд бардоштани 
самаранокии мењнат кўшиш менамоянд. Ба ибораи дигар, иќтисодиёти раќамї "ќувваи кории раќамиро" 
талаб мекунад. Дар ин замина, раќамикунонї ба довталабони кор имкон медињад, ки тавассути истифодаи 
порталњои муосири љустуљўи раќамї ва дастрасї ба махзани васеи љойњои холї имкониятњои касбиро бењтар 
кунанд. Раванди ба кор ќабул кардан ва љустуљўи кор суръат мегирад, ки ин сатњи бекориро дар љомеаи 
љањонї коњиш медињад.  

Калидвожањо: иќтисодиёти раќамї, иттилоот, техника, технология, телекоммуникатсия, барнома, 
маълумот, љомеаи иттилоотї, идоракунии давлатї, сомона, интернет, рушди иќтисодї, иќтисодиёт, 
технологияњои раќамї, молњои электронї, шабакањои интернетї, захирањои иттилоотї, системаи 
иттилоотии корпоративї, системаи иттилоотии илмї-тањќиќотї, технологияи иттилоотї. 

 

ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯМИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

В статье обосновано, что в продвижении цифровой экономики особого внимания заслуживает опыт 

развитых стран, добившихся определенного прогресса в этом направлении. Сегодня наука и технологии 

развиваются во всех регионах мира, и в этом процессе возникают новые явления. В целях повышения 

эффективности и качества оказания услуг, продуктивности результатов своей деятельности органы 

государственной власти и местного самоуправления регулярно используют новые информационные технологии. В 

современных условиях бурное развитие технологий, техники и программирования коренным образом изменило 

деятельность человека. Сегодня открыты и внедрены в использование сотни видов современных технологий. В 

этом процессе открытие компьютерных технологий, изобретение и запуск глобальной сети Интернет относятся к 

числу редчайших достижений прошлого столетия. Одним из важных механизмов обеспечения прозрачности и 

активного участия гражданского общества в процессе управления является цифровая экономика. Проблемы 

цифровой экономики в системе управления, которые возникают из опыта развитых стран и приводят к появлению 

новых профессий, могут возникнуть в будущем и в Республике Таджикистан. Но в то же время автоматизация 

приводит к появлению новых профессий, что предъявляет новые требования к трудовым ресурсам в плане 

получения дополнительных навыков или повышения своей квалификации. Обычно специалисты, работающие в 

сфере цифровых технологий, стараются повысить эффективность работы. Другими словами, цифровая экономика 

требует «цифровой рабочей силы». В этом контексте цифровизация позволяет искателям работы улучшить 

возможности карьерного роста за счет использования современных цифровых поисковых порталов и доступа к 

широкой базе вакансий. При этом ускоряется процесс найма и поиска работы, что снижает уровень безработицы в 

мировом сообществе. 

Ключевые слова: цифровая экономика, информация, техника, технология, телекоммуникации, программа, 

данные, информационное общество, государственное управление, веб-сайт, интернет, экономическое развитие, 

экономика, цифровые технологии, электронные товары, сети интернет, информационные ресурсы, корпоративная 

информационная система, информационная система, научно-исследовательская, информационная технология. 
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PROBLEMS OF ENTERPRISE MANAGEMENT IN THE DIGITAL ECONOMY 

The article substantiates that in promoting the digital economy, the experience of developed countries that have 

achieved certain progress in this direction deserves special attention. Today, science and technology are developing in all 

regions of the world, and in this process new phenomena are emerging. In order to increase the efficiency and quality of 

service delivery, the productivity of the results of their activities, state authorities and local governments regularly use new 

information technologies. In modern conditions, the rapid development of technology, engineering and programming has 

radically changed human activity. Today, hundreds of types of modern technologies have been discovered and put into use. 

In this process, the discovery of computer technology, the invention and launch of the global Internet are among the rarest 

achievements of the last century. One of the important mechanisms for ensuring transparency and active participation of 

civil society in the governance process is the digital economy. Problems of the digital economy in the management system, 

which arise from the experience of developed countries and lead to the emergence of new professions, may arise in the 

future in the Republic of Tajikistan. But at the same time, automation leads to the emergence of new professions, which 

places new demands on labor resources in terms of acquiring additional skills or improving their qualifications. Typically, 

digital professionals are looking to improve their work efficiency. In other words, the digital economy requires a “digital 

workforce”. In this context, digitalization allows job seekers to improve their career opportunities through the use of 

modern digital search portals and access to a wide database of vacancies. At the same time, the hiring and job search 

process is accelerated, which reduces the unemployment rate in the global community. 

Keywords: digital economy, information, equipment, technology, telecommunications, program, data, information 

society, public administration, website, internet, economic development, economics, digital technologies, electronic goods, 

Internet networks, information resources, corporate information system, information system, research, information 

technology. 
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ТДУ: 339.9(575.3) 
НАЌШИ САРМОЯГУЗОРИИ ХОРИЉЇ ДАР СУРЪАТБАХШЇ БА РУШДИ 
ИЌТИСОДЇ: НИГОЊ БА ИЌТИСОДИЁТИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

 
Ќодирзода Ф.А., Мирбобоев Р.М. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

  
Сармоягузории мустаќими хориљї метавонад ба иќтисодиёти кишвари 

ќабулкунандаи сармоя таъсири мусбат расонад. Самаранокии сармоягузории хориљї аз 
сиёсати дурусти кишвар вобаста аст, ки њамгирої ва истифодаи онро ба манфиатњои 
миллї имконпазир мегардонад. Дар алоќаманди бо ин татбиќи сиёсати оќилонаи љалби 
сармояи хориљї дар назди давлат масъалањои зиёдеро вобаста ба бењтарнамоии фазои 
иљтимоию иќтисодї, рушди шабакаи машваратї ва муайян намудани соњањои ба 
сармоягузорї ниёздоштаро мегузорад. Дар баробари ин, барои ворид шудани сармояи 
хориљї ба вуљуд овардани фазои мусоиди сармоягузорї дар њама гуна кишвар зарурати 
объективї мањсуб меёбад. 

Ташаккули фазои мусоиди сармоягузорї аз шароит ва омилњое вобаста мебошад, ки 
онњо кишварро ба макони љолиб барои сармоягузорї табдил медињанд. Шартњо ва 
омилњо метавонанд љанбањои гуногун - суботи сиёсї, њосилнокии иќтисодї, њифзи 
сармоягузорон тавассути ќонунгузорї, мављудияти инфрасохтор, дастрасї ба бозорњо ва 
ѓайраро дар бар гиранд. Масалан, кишваре, ки низоми ќавии њуќуќї, иќтисоди кушоду 
устувор, сатњи пасти фасод ва инфрасохтори пешрафта дорад, метавонад макони дорои 
фазои мусоиди сармоягузорї њисобида шавад. Сармоягузорон одатан кўшиш мекунанд, 
ки сармояњои худро дар љойњои њадди аќал будани хавфњо ва њадди аксар будани 
имкониятњо барои сармоягузории фоиданок љойгир намоянд.  

Љолибияти кишварњои рў ба рушд арзиши аслии пасти омилњои истењсолї мебошад, 
ки боис ба баланд шудани даромаднокии сармоягузорињо дар ин кишварњо дар муќоиса 
бо сармоягузорї ба иќтисодиёти кишварњои пешрафта мегардад. Масалан, дар 
Тољикистон сармоягузорони хориљї дар натиљаи дуруст ташкил кардани мењнат ва 
роњандозї намудани сармоягузорї бинобар сабаби паст будани музди мењнат дар муќоиса 
бо сатњи љањонї, мављуд будани кадрњои соњибихтисос ва нархњои паст ба захирањои 
истењсолї, метавонанд фоидаи хеле баланд гиранд. Аммо, хавфи хеле баланди 
сармоягузорї дар робита бо ноустувории сиёсї ва иќтисодї дар кишварњои рў ба рушд 
љолибияти онњоро барои сармоягузорони хориљї дар сатњи муайян коњиш медињад [6,с.96]. 

Дар бозорњои кишварњои рушдёбанда сармоягузори хориљї бо се гурўњи хавфњо 
дучор мешавад: 

- хавфњои сиёсї: бо мављудияти дахолати назарраси давлат ба фаъолияти ширкатњо 
алоќаманданд, яъне ногањонї љорї намудани мањдудиятњои љиддї, гузоштани талаботњои 
нав ба фаъолияти ширкатњо ва ѓайра; 

- хавфњои иќтисодї: бозорњои рў ба рушд аксар ваќт аз нарасидани ќувваи кории 
соњибихтисос ва ашёи хом, мављуд будани таваррум ё дефлятсияи баланд, бозорњои 
танзимнашаванда бошанд, аз набудани сиёсати асосноки пулию ќарзї азият мекашанд; 

- хавфњои асъорї: арзиши асъорњои миллї дар бозорњои кишварњои рушдёбанда 
нисбат ба доллар метавонад хеле ноустувор бошад; таѓйирёбии ќурби асъор метавонад 
фоидаи сармоягузорро хеле кам кунад. 

Мониторинги гузаронидаи ЮНКТАД дар чањорчўбаи Созмони Милали Муттањид 
нишон дод, ки баъзе кишварњои рў ба рушд монеањои вуруди сармоягузоронро ба 
бозорњои миллї коњиш дода, сармоягузорони хориљиро ба бозорњои дохилї љалб 
менамоянд. Коњиши монеањо метавонад ба таври якљониба (содагардонии ќонунгузории 
сармоягузории кишвар, татбиќи низомњои сармоягузорї) ва бисёрљониба (имзои 
созишномањои байналмилалии сармоягузорї, манъи андозбандии дукарата) амалї карда 
шавад.  

Аз байн бурдани як ќатор мањдудиятњо барои сармоягузорон дар ќонунгузории 
сармоягузории Тољикистон бо муњиммияти сармоягузории хориљї њамчун манбаи 
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молиякунонии дарозмуддати рушди иќтисодї шарњ дода мешавад ва барои мамлакати мо 
њамчун ќабулкунандаи сармоя љалби сармоягузории мустаќим афзалияти бештар дорад.  

Сармоягузории мустаќими хориљї (СМХ) дар пешбурди рушди иќтисодї дорои 
бартарињои зерин мебошад: њаљми субсидияњои зарурии давлатиро кам мекунад, барои 
истифодаи маблаѓњои ба навсозии корхонањо пешбинишуда мусоидат мекунад. Дар 
натиљаи воридгардии сармоягузории хориљї љойњои нави корї дар иќтисодиёт таъсис 
дода мешавад, навсозии истењсолот ва афзоиши фоидаи корхонањо таъмин гардида, ММД 
афзоиш меёбад.  

Дар расми 1 динамикаи рушди воќеии ММД дар Тољикистон барои солњои 2010-2021 
нишон дода шудааст [1]. 
  

Расми 1. Динамикаи рушди воќеии ММД дар Тољикистон барои солњои 2010-2021 
Figure 1. Dynamics of real GDP growth in Tajikistan for 2010-2021 

 
Сарчашма: Тањияи муаллифон 
  

Аз расми 1 дида мешавад, ки дар соли 2021 афзоиши воќеии ММД назаррас буда, 
бузургии баландтаринро дар тамоми давраи солњои 2010-2021 нишон медињад. Дар соли 
2020 афзоиши ММД дар робита бо паст шудани рушди иќтисодиёт дар тамоми љањон, ки 
ба пандемияи COVID-19 алоќаманд буд, коњиш ёфт.  

Соњањои саноат ва хизматрасонї омилњои асосии рушди иќтисодї аз љониби 
Њукумати Љумњурии Тољикистон пешнињод шудааст. Дар мавриди талабот бошад, 
афзоиши иќтисодиёт аз њисоби фаъол шудани талабот дар бозори дохилї дастгирї ёфт. 
Касри њисоби амалиёти љорї то 7% ММД дар нимаи аввали соли 2019 дар муќоиса бо 11% 
ММД дар соли 2018 дар робита бо кам шудани тавозуни савдо паст шуд. 

Таъсири сармоягузорињои хориљиро ба бузургии ММД мавриди баррасї ќарор дода, 
ќайд менамоем, ки њангоми зиёдшавии ММД љойњои корї ба вуљуд оварда мешаванд ва 
иќтисодиёт метавонад шоњиди суръати нисбатан баланди рушди иќтисодї гардад. Чунин 
муњит барои сармоягузорони эњтимолї љолиб мегардад. Агар сармоягузорон ба кишвар 
сармоягузорї намоянд, пас сармоягузорињои мустаќими хориљї аз њисоби афзоиши ММД 
рушд меёбанд. Дар сурати паст шудани ММД акси ин ба вуљуд меояд. 

Илова бар ин, афзоиши сармоягузорињои мустаќими хориљї метавонад ММД-и 
кишварро тавассути тавсеаи имкониятњои шуѓл ва зиёдшавии эњтимолии њаљми 
истењсолот ё хизматрасонињо афзоиш дињад. 

Дар солњои 2019-2020 њаљми сармоягузорињои мустаќими хориљї дар тамоми соњањои 
иќтисодиёти Тољикистон коњиш ёфт. Бештар ин тамоюл дар саноати истихрољи маъдан ва 
коркард ва дар бахши хизматрасонї зоњир гардид. Њаљми маблаѓњои сармоягузорї ба 
лоињањои нав дар соли 2019 14% коњиш ёфта, 720 миллиард доллари ИМА-ро ташкил дод. 

Аз расми 2 бармеояд, ки њаљми сармоягузорињои мустаќими хориљї дар љањон 
мунтазам меафзояд, сармоягузорињо дар фаъолияти хољагии љањонї ва равандњои 
љањонишавї фаъолона иштирок мекунанд. 

Мављудияти чунин тамоюлњо кишварњоро водор мекунад, ки таъсирбахшии 
воситањои сиёсати сармоягузории худро мутобиќ ба талаботи муосир назорат кунанд. 
Воситањои сиёсати сармоягузорї, ин таѓйир додани самти њавасмандињои сармоягузорї, 
ташкил ё замонависозии минтаќањои махсуси иќтисодї, истифодаи воситањои тамоман 
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нави њавасмандгардонии сармоягузорон ва тањияи механизмњои гуногуни санљиши 
(озмоиши) сармоягузории хориљї ба њисоб мераванд.  
  

Расми 2. Даромаднокии воридоти сармоягузорињои мустаќими хориљї, % 
Figure 2. Return on foreign direct investment, % 

 
Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси махзани маълумоти ХБА оид ба тавозуни пардохт. 
  

Дар давоми дањ соли охир, СМХ устувортарин механизми рушди иќтисодї ба сифати 
манбаи маблаѓгузории беруна барои бисёре аз кишварњои рў ба рушд буд. Мамлакатњои 
рў ба рушдро мавриди баррасї ќарор дода, ќайд менамоем, ки дар миёни 
ќабулкунандагони сармоягузорї њиссаи кишварњои рў ба рушд 39%-и њаљми умумии 
маблањњои сармоягузориро ташкил медињад, аммо дар кишварњое, ки дар рушди иќтисодї 
хеле аќиб мондаанд, ин нишондод њатто ба 25% намерасад [2]. 

Дар соли 2020 соњаи асосии пешбарандаи рушди Тољикистон аз рўйи маълумотњои 
оморї соњаи саноат ба њисоб меравад. 
  

Расми 3. Истењсоли мањсулоти саноатии Љумњурии Тољикистон дар соли 2020 
Figure 3. Industrial production of the Republic of Tajikistan in 2020 

 
Сарчашма: Тањияи муаллифон 
  

Афзоиши назарраси ММД-ро, мувофиќи маълумоти ББТР (расми 3), чунин соњањо, 
аз ќабили истихрољи маъдан (25,2%), энергетика (24,7%), озуќаворї (19,5%), сохтмон 
(10%), пахтакорї (5,5%), истихрољи ангишт (1,2%), истихрољи нафту газ (0,6%) таъмин 
кардаанд.  
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Мувофиќи пешгўињо, касри љории тавозуни пардохт фаќат камтар аз 5% дар ММД 
дар соли 2020 то 4% дар ММД то охири соли 2021 коњиш ёфтааст, ки он афзоиши 
содироти неруи барќро аз њисоби барќарор намудани пайвастшавии системаи энергетикии 
Тољикистон ба системаи ягонаи энергетикии Осиёи Марказї инъикос менамояд. 

Тибќи тањќиќоти олимони мактаби бизнеси Њорворд [9], љалби сармоягузорињои 
мустаќими хориљї ба соњањои истихрољ (ё бахши ибтидоии иќтисод), ба рушди иќтисодиёт 
таъсири манфии бештар мерасонад, ки бо содироти ашёи хоми коркарднашуда аз кишвар 
алоќаманд аст. Сармоягузорї ба соњањои коркард (бахши дуюмдараљаи иќтисод) - ба 
рушди иќтисодї таъсири мусбї мерасонад. Љалби сармоягузорї ба бахши хизматрасонї 
(бахши сеюми иќтисод) ба назари коршиносон ба рушди иќтисодї таъсири номуайян 
дорад. 

Барои муайян кардани таъсири наќши СМХ ба сатњи рушди иќтисодї, мо модели 
эконометрикиро тартиб медињем, ки вобастагии эконометрикиро аз њиссаи СМХ дар 
њаљми ММД ва суръати рушди иќтисодї ба назар мегирад. 

Ба љузъи асосии фазои сармоягузорї, олимон танзимнамоии ќонуниро мансуб 
медонанд, ки дар таљриба, фаъолияти механизми њуќуќии кафолатњои давлатиро барои 
сармоягузорон амалї менамояд. Танзимнамоии ќонунї ба сармоягузор кафолатњое 
медињад, ки хавфњои ўро њангоми татбиќи лоињањои сармоягузорї коњиш медињанд ва дар 
њолатњои пешбининамудаи ќонун ба љуброни зиён мусоидат мекунанд. Барои иќтисодиёти 
миллї, танзимнамоии ќонунї дастрасиро ба бозори љањонии сармоя имконпазир мекунад.  

Дар тамоми кишварњое, ки сармоягузорињои хориљиро љалб мекунанд, ки дар байни 
онњо кишварњои пешрафта, рў ба тараќќї ва кишварњои иќтисодашон дар марњилаи 
гузариш њастанд, дар раванди танзимнамоии ќонунии сармоягузорї аз воситањои њуќуќии 
низомњои байналмилалї ва миллї истифода мебаранд. Дар зери таъсири љањонишавї ва 
татбиќи васеи њуќуќи байналмилалї дар ќонунгузории миллии худ шумораи бештари 
давлатњо барои њимояи сармоягузорон аз меъёрњои њуќуќи байналмилалї истифода 
мекунанд.  

Сарфи назар аз муњиммияти љалби сармоягузорињои мустаќими хориљї барои 
эњтиёљоти иќтисодиёти миллї, мавќеи Љумњурии Тољикистон дар љалби маблаѓњои 
сармоягузорї дар муќоиса бо кишварњои њамсоя начандон назаррас аст, зеро то њол љалби 
њаљми зарурии сармоягузорињо барои рушди устувори иќтисодиёт ба даст наомадааст. 
Бинобар ин, њукумати кишварро зарур аст, ки барои љалби бештари сармоя ба 
иќтисодиёти кишвар бо институтњои молиявї корбарї намуда, рушди устувори 
иќтисодиётро таъмин намояд.  

Бонки байналмилалии таљдид ва рушд (ББТР) аз ќабили чунин созмони глобалии 
рушд аст, ки 189 кишварњои узв дорад ва њар як кишвар дар Шурои мудирон намояндагї 
мекунанд. Њамчун бузургтарин бонки рушд дар љањон, сањми ББТР дар татбиќи рисолати 
Гурўњи Бонки Љањонї аз пешнињоди ќарзњо, кафолатњо, мањсулоти идоракунии хавфњо ва 
хизматрасонињои машваратї ба њукуматњои кишварњои даромади миёнадошта ва 
инчунин, кишварњои пардохтпазир бо сатњи даромади паст иборат аст. 

ББТР ба кишварњои рў ба рушд ќарз медињад, ки ќобилияти пардохти фоизи наздик 
ба меъёрњои бозориро надоранд. Бонк ба ин кишварњо нисбат ба бонкњои тиљоратї бо 
фоизи камтар ва ба муњлати дарозтар ќарз медињад. 

Дар соли 2021 ББТР њаљми зерини ќарзњои мустаќил, кумакњои техникї ва грантњоро 
ба кишварњо ба таври зайл људо намуд (расми 4). 

Кишвари пешсаф аз рўйи љалби сармоягузории мустаќил аз ББТР дар ИДМ 
Ќазоќистон ба њисоб меравад, ки тавонистааст ба иќтисодиёт сармоягузории муштаракро 
аз Бонки Осиёгии сармоягузорињои инфрасохторї (БОСИ) ва Бонки Осиёгии Рушд (БОР) 
ба кишвар барои коњиш додани оќибатњои манфии пандемияи COVID-19 љалб намояд. Бо 
њамин маќсад БОР љињати коњиш додани оќибатњои номусоиди иќтисодї ва иљтимоии 
пандемияи COVID-19 ба Тољикистон грантро тасдиќ кард. Дар назар аст, ки аз њисоби ин 
грант маблаѓгузории тадбирњои њукумат оид ба тањкими низоми тандурустї, тавсеаи 
кумаки иљтимої ба табаќањои камбизоат ва осебпазири ањолї, таъмини амнияти 
озуќаворї ва њифзи бизнеси хурд ба роњ монда шавад [4].  
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Расми 4. Сохтори кишвари ќарзњои тасдиќшуда, кумакњои техникї ва грантњо 
Figure 4. Country breakdown of approved loans, technical assistance and grants 

 
Сарчашма: Тањияи муаллифон. 
  

Дарњол пас аз пошхўрии Иттињоди Шуравї, дар тафовут аз дигар кишварњое, ки 
гузариши нисбатан муътадил аз иќтисоди наќшавї ба иќтисоди бозорї доштанд, 
Тољикистон ба љанги тањмилии шањрвандї дучор шуд. Дар натиљаи рисолати нахустин 
баъд аз он, ки Тољикистон ба узвияти расмии ба Бонки Љањонї пазируфта шуд, 
барќарорсозии иќтисодиёти он баъд аз амалиёти љангї мебошад. Соли 1997 Тољикистон 
ќарзро дар њаљми 10 миллион доллар барои Лоињаи барќарорсозии пас аз низоъ гирифт. 
Ќарзи пешнињодгардида барои анљом додани воридоти зарурї ва барќарор кардани 
истењсолот истифода карда шуд. Дар даврањои мухталиф Бонки Љањонї ва Тољикистон 
барои њалли масоили мухталиф њамкорї карданд.  

Њадафњои асосии њамкорињои сармоягузории Љумњурии Тољикистон ва Бонки 
љањонї рушди соњањои асосии иќтисодиёти Тољикистон мебошад, ки фаъолияти онњо 
сатњи зиндагии ањолиро баланд бардошта, ба рушди низоми тандурустї ва њифзи 
иљтимоии ањолї мусоидат мекунад.  

Бонки Љањонї молиякунонии иловагии грантиро барои Марњилаи дуюми лоињаи 
таљдиди НБО-и Норак дар Тољикистонро тасдиќ намуд. Аз њисоби ин маблаѓ 
молиякунонии таъмири 6 агрегати НБО-и Норак, азнавсозии пули гузариш дар Норак ва 
таъмири асосии бинои НБО-и Норак амалї гардонида мешавад. 

Њадафњои сармоягузорони хориљиро њангоми сармоягузорї ба иќтисодиёти 
Тољикистон баррасї мекунем (расми 5). 

Сармоягузор ба иќтисоди кишвари дигар сармоягузорї намуда, наќшаи васеъ 
кардани бозори фурўши мањсулот ё хизматрасониро дорад. Барои ин маќсад сармоягузор 
маълумотро оид ба иќтидори потенсиали бозори фурўши мањсулот, ќобилияти харидории 
ањолї, суръати рушди иќтисодиёт ва дурнамои рушди њамин навъи бизнес љамъоварї 
менамояд. 

Минбаъд, сармоягузорї иќтидори имкони баланд бардоштани самаранокии 
истењсолотро бо роњи кам кардани харољоти истењсолот то бузургии камтарини 
имконпазир бањодињї мекунад, ки он бо зарурати баланд бардоштани њосилнокї 
алоќаманд аст [5,с.12].  

Ба сифати лањзаи мусбат дастрасї ба сарчашмањои ашёи хомро сармоягузорї 
потенсиалї ба назар гирифта, имкони дастрасї ба захирањои табиї ва канданињои 
фоиданокро дар ќаламрави кишвари ќабулкунандаи сармоягузорї арзёбї мекунад. 
Таърихан ин маќсади сармоягузорони хориљї авлавияти баландтарин буд, зеро то 
миёнањои асри ХХ-ум беш аз нисфи сармояњои хориљї ба истихрољи маъдан сармоягузорї 
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мешуд. Дар охири асри ХХ, дар робита ба рушди истењсолот ва сармояи инсонї њиссаи 
сармоягузорї ба истихрољи маъдан 15-17%-ро ташкил дод [3]. 

  
Расми 5. Гурўњи маќсадњои сармоягузорони хориљї 

Figure 5. Target group of foreign investors 

 
Сарчашма: Тањияи муаллифон. 
  

Вобастагии мутаќобилаи њаљми маблаѓњои сармоявї ва рушди иќтисодии кишвари 
ќабулкунандаи сармоя бо истифода аз усулњои гуногуни эконометрикї муайян карда 
мешуданд. Маълумоти бадастомада имкон медињад, ки хулоса оид ба љой доштани 
таъсири мусбии сармоягузории мустаќими хориљї ба рушди иќтисодии кишвари 
ќабулкунандаи сармоя, ба афзоиши минбаъдаи њаљми сармоягузории миллї ба сармояи 
асосї бароварда шавад. Сарфи назар аз тамоюли мушоњидашуда, натиљањои љалби 
сармоягузорињо асосан аз рўйи хусусиятњои кишвар, яъне омилњои зерин муайян карда 
мешаванд: 

- сиёсати иќтисодии давлатї; 
- сатњи рушди бозори молиявии мамлакат; 
- сатњи рушди технологии мамлакат; 
- сифати сармояи инсонии кишвар. 
Тањлили натиљањои фаъолияти сармоягузорї нишон медињад, ки љалби 

сармоягузорињои мустаќими хориљї ба кишвар ва таѓйирёбии рушди иќтисодии он ба 
њамдигар вобаста буда, метавонанд њамдигарро таќвият дињанд, ки ба туфайли он љалби 
сармоягузорињои мустаќими хориљї суръатбахшанда-фузунсози институтсионалии махсус 
ба њисоб меравад.  

Њукумати Тољикистон љињати тањкими раванди љалби сармояи мустаќими хориљї 
маљмуи тадбирњоро љињати баланд бардоштани сатњи кушоди иќтисодиёти кишвар амалї 
намуд. Дар байни тадбирњои мавриди баррасї мавќеи муњим ба њавасмандгардонии 
содирот, рушди дастрасии наќлиёт ва инфрасохтори иљтимої, яъне омилњое, ки љолибияти 
сармоягузории Тољикистонро афзоиш медињанд, дода мешавад. 

Њамин тариќ, сармоягузорињои хориљї рушди иќтисодиётро њавасманд мегардонанд, 
зеро раванди ворид шудани онњо аксар ваќт бо бунёди корхонањои нав, љалби 
технологияњо ва усулњои нави идоракунї якљоя сурат мегиранд ва ба афзоиши њосилнокї 
ва самаранокї дар иќтисодиёт меоваранд. Дар маљмуъ, воридшавии сармоягузорињои 
мустаќими хориљї дар њолати танзимнамої ва идоракунии мувофиќ судмандии њадди 
аксарро барои иќтисодиёт ва љомеа таъмин мекунад ва ба афзун шудани иќтидори 
истењсоли кишвар ва баланд бардоштани раќобатпазирии он дар бозори љањонї мусоидат 
менамояд. 
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НАЌШИ САРМОЯГУЗОРИИ ХОРИЉЇ ДАР СУРЪАТБАХШЇ БА РУШДИ ИЌТИСОДЇ: НИГОЊ БА 

ИЌТИСОДИЁТИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
Дар маќола масъалаи сармоягузории хориљї ва наќши он дар суръатбахшї ба рушди иќтисодї 

мавриди тањќиќ ќарор дода шудааст. Љалби сармоягузории хориљї аз фазои мусоиди сармоягузорї, шароит 
ва омилњое вобаста мебошад, ки кишвари ќабулкунанда ташкил намудааст. Шартњо ва омилњои он 
љанбањои гуногун - суботи сиёсї, њосилнокии иќтисодї, њифзи сармоягузорон тавассути ќонунгузорї, 
мављудияти инфрасохтори зарурї, дастрасї ба бозорњо ва ѓайраро дар бар мегиранд. Сармоягузорон одатан 
кўшиш мекунанд, ки сармояњои худро дар љойњои њадди аќал будани хавфњо ва њадди аксар будани 
имкониятњо барои сармоягузории фоиданок љойгир намоянд. Самаранокии сармоягузории хориљї аз 
сиёсати дурусти иќтисодии кишвар вобаста мебошад. Аз ин рў, дар маќола бо такя ба сиёсати 
сармоягузории Њукумати Љумњурии Тољикистон ба масъалањои бењтарнамоии фазои сармоягузорї дар 
кишвар, роњњои љалби сармояи хориљї ва муайян намудани самтњо ва соњањои афзалиятноки ба 
сармоягузорї ниёздошта таваљљуњи махсус зоњир карда шудааст. Њамзамон, асоснок карда шудааст, ки ба 
иќтисодиёти кишвар љалби сармояи мустаќим бештар афзалият дорад. Дар маќолаи мазкур, инчунин, ќайд 
шудааст, ки љалби сармоягузорињои мустаќими хориљї барои эњтиёљоти иќтисодиёти миллї дар муќоиса бо 
кишварњои њамсоя назаррас намебошад ва дар робита бо ин, барои Љумњурии Тољикистон андешидани 
тадбирњои мушаххас љињати љалби сармояи мустаќим аз кишварњои хориљї ва роњандозї намудани 
њамкорињои судманд бо нињодњои молиявию ќарзии байналмилалї зарур мебошад. 

Калидвожањо: фазои сармоягузорї, сиёсати сармоягузорї, иќтисодиёти миллї, хавфњои иќтисодї, 
рушди иќтисодї, сармоягузории мустаќими хориљї, њадафњои сармоягузорї.  

  
РОЛЬ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ В УСКОРЕНИИ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА: ВЗГЛЯД НА 

ЭКОНОМИКУ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

В статье рассматриваются проблемы иностранных инвестиций и их роль в ускорении экономического 

развития страны. Привлечение иностранных инвестиций зависит от благоприятного инвестиционного климата, а 

также условий и факторов, создаваемых принимающей страной. Условия и факторы включают в себя различные 

аспекты - политическую стабильность, экономическую продуктивность, защиту инвесторов посредством 

законодательства, наличие необходимой инфраструктуры, доступ к рынкам и т.д. Инвесторы обычно стараются 

разместить свой капитал там, где риски минимальны, а возможности максимальны для выгодного инвестирования. 

Эффективность иностранных инвестиций зависит от правильной экономической политики страны. Поэтому в 

статье, в контексте инвестиционной политики Правительства Республики Таджикистан, особое внимание уделено 

вопросам улучшения инвестиционной среды в стране, путям привлечения иностранного капитала и определения 

приоритетных направлений и отраслей, нуждающихся в иностранных инвестициях. При этом обосновано, что 

более важным является привлечение прямых иностранных инвестиций в экономику страны. В данной статье также 

отмечается, что привлечение прямых иностранных инвестиций для нужд национальной экономики не является 

значительным, по сравнению с соседними странами, и в связи с этим Республике Таджикистан следует принять 

конкретные меры по привлечению прямых инвестиций из зарубежных стран и установить взаимовыгодное 

сотрудничество с международными финансовыми и кредитными институтами. 

Ключевые слова: инвестиционный климат, инвестиционная политика, риски, экономический рост, прямые 

иностранные инвестиции, инвестиционные цели, инвестиционная политика. 

  

THE ROLE OF FOREIGN INVESTMENT IN ACCELERATING ECONOMIC GROWTH: AN ECONOMIC 

PERSPECTIVE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

The article deals with the problems of foreign investments and their role in accelerating the economic development 

of the country. Attracting foreign investment depends on a favorable investment climate and the conditions and factors 

created by the host country. The conditions and factors include various aspects - political stability, economic productivity, 

investor protection through legislation, availability of necessary infrastructure, access to markets, etc. Investors usually try 

https://unctad.org/system/files/official-document/wir2018_overview_ru.pdf
https://unctad.org/system/files/official-document/wir2020_overview_ru.pdf
https://eabr.org/analytics/ceg-quarterly-reviews/aprel-2020-obnovlennyy-prognoz/
https://eabr.org/analytics/ceg-quarterly-reviews/aprel-2020-obnovlennyy-prognoz/
http://www.grips.ac.jp/
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to place their capital where risks are minimized and opportunities are maximized for profitable investment. The 

effectiveness of foreign investment depends on the right economic policy of the country. Therefore, in the context of the 

investment policy of the Government of the Republic of Tajikistan, the article pays special attention to the issues of 

improving the investment environment in the country, ways of attracting foreign capital and identifying priority areas and 

industries in need of foreign investment. At the same time, it is substantiated that it is more important to attract direct 

foreign investment in the country's economy. This article also notes that the attraction of foreign direct investment for the 

needs of the national economy is not significant compared to neighboring countries, and in this regard, the Republic of 

Tajikistan should take specific measures to attract direct investment from foreign countries and establish mutually 

beneficial cooperation with international financial and credit institutions. 

Keywords: investment climate, investment policy, risks, economic growth, foreign direct investment, investment 

objectives, investment policy. 
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ТДУ: 336.7(575.3)  
ТАЊЛИЛИ РУШДИ НИЗОМИ БОНКИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН ДАР 

ШАРОИТИ МУОСИР 
 

Исхаков Д.И., Њикматов У.С. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Низоми бонки Љумњурии Тољикистон солњои охир динамикаи рушди устуворро 

нишон дода истодааст ва ин омил тасодуфї нест. Бояд ќайд намоем, ки буњрони бонкї, ки 
солњои 2015-2017 дар љумњурии мо рух дода буд, дарси калон барои њамаи мо шуд. Ќайд 
кардан ба маврид аст, ки хулосањои аз он буњрон баровардашуда, њам аз тарафи 
ташкилотњои ќарзї ва њам аз тарафи танзимгар, яъне Бонки миллии Тољикистон, 
натиљањои мусбї доданд. Пеш аз њама, ба њамагон аён шуд, ки бе сохтани низоми шаффоф 
ва самаранок сохтани ташкилотњои ќарзии устувор ѓайриимкон аст. Њамзамон, бе 
кадрњои баландихтисос ва поквиљдон дар шароити њозира сохтани низоми бонкии 
раќобатпазир ва боэътимод ѓайримкон мебошад. 

Рушди низоми бонкї бо рушди иќтисодии Љумњурии Тољикистон зич алоќаманд 
буда, тамоили афзоиши нишондињандањои асосии он идома дорад. «Аз љумла соли 2022 
корњо љињати устувор нигоњ доштани нишондињандањои макроиќтисодї, коњиш додани 
таъсири хавфњои эњтимолї ба иќтисоди миллї, фаъолияти босуботи низоми бонкї, 
афзоиши истењсоли мањсулоти саноативу кишоварзї, бењтар гардонидани фазои 
сармоягузорї ва дастгирии соњибкорї таќвият пайдо карда, рушди иќтисоди миллї дар 
сатњи 8% таъмин карда шуд» [21]. 

Зиёд гардидани њаљми ќарздињї ба соњањои иќтисодиёт, њаљми љалби депозитњо, 
афзудани сармоя, филиалу марказњои хизматрасонї, шумораи банкоматњо ва пос-
терминалњо, кортњои пардохтї, њамёнњои мобилї, шумораи кормандон ва ѓайра гувоњї аз 
он медињанд, ки низоми бонкии ватанї устувор гашта истодааст.  

Дар идома мехостем ба таври мушахас нишондињандањои асосии рушди низоми 
бонкиро баррасї намоем. 

Дороињо ва уњдадорињо яке аз нишондињандањои фундаменталии рушди низоми 
бонкї ба њисоб меравад. Натиљаи молиявии ташкилотњои ќарзї ба сифатнокии 
истифодабарї ва идоракунии дороињо ва уњдадорињо вобастагии калон дорад. «Дар 
таљрибаи байналмилалии бонкї сифати дороињо дар баробари кофї будани сармоя шарти 
асосии муайянкунандаи суботи молиявии бонк мебошад. Гузашта аз ин, агар мо моњияти 
сармояи бонкї ва хусусияти кофї будани онро баррасї кунем, худи он ба сифати 
дороињои бонк вобаста аст, зеро дар сурати љойгиркунии боэътимоди маблаѓњои бонк бо 
кафолати сад дар сади баргаштани онњо барои идомаи фаъолияти устувор ба бонк камтар 
сармоя лозим мешавад, нисбат ба њолате, ки бонк амалиётњои дорои хавфи баландро 
амалї намояд. Њамин тариќ, дар бозорњои муътадили рушдёфта мањз сифати дороињо дар 
асоси фаъолияти бомуваффаќияти бонк ќарор дорад ва хусусиятњои дигар (кофї будани 
сармоя, самаранокии фаъолият) танњо имкониятњои бонкро барои муњофизат аз зарар ва 
пайдоиши норасоии пардохтњои љорї, ки дар натиљаи барнагардонидани маблаѓњои 
љойгиршудаи бонк (пурра ё ќисман) ба вуљуд омадаанд, нишон медињанд» [7,с.150]. 

Дар љадвали 1 њаљми дороињо ва уњдадорињои ташкилотњои ќарзии Љумњурии 
Тољикистон оварда шудааст (ниг. љадвали 1). 

 
Љадвали 1. Дороињо ва уњдадорињои ташкилотњои ќарзї (њазор сомонї) 

Table 1. Assets and liabilities of credit institutions (thousand somoni) 
 2019 2020 2021 2022 2023 
Дороињо 21 976 000 26 307 380 22 414 740 30 030 660 37 679 520 
Уњдадорињо 15 749 000 19 131 700 17 339 050 23 731 650 30 318 830 
Уњдадорињо нисбати дороињо, % 71,7% 72,7% 77,4% 79,0% 80,5% 

Сарчашма: Муаллифон дар асоси маълумотњои сарчашмањои зерин тартиб додаанд: [1; 2; 3; 4; 5]. 
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Тањлили љадвали 1 нишон медињад, ки дар давраи тањлилшаванда дороињо 71,5% ва 
уњдадорињо 92,5% зиёд шудаанд, ки дар умум натиљаи хуб мебошад. Инчунин, сифати 
идоракунии дороињо ва уњдадорињо бењтар шуда, самаранокї низ баланд шуда истодааст 
(уњдадорињо нисбати дороињо).  

Сармоя нишондињандаи нињоят муњим барои арзёбии устувории ташкилотњои ќарзї 
ба њисоб меравад. Зиёд шудани њаљми сармояи ташкилотњои ќарзї, бешубња, омили мусбї 
ба њисоб меравад ва тули солњои тањлилшаванда зиёдшавии њаљми сармоя ба назар 
мерасад (ниг. ба љадвали 2). 

 
Љадвали 2. Сармояи ташкилотњои ќарзї (њазор сомонї) 

Table 2. Equity of credit institutions (thousand somoni) 
 2019 2020 2021 2022 2023 
Сармоя 6 226 000 7 176 000 5 075 690 6 299 010 7 360 690 
Сармоя нисбати ММД, % 8,05% 8,69% 5,13% 5,44% 5,63% 

Сарчашма: Муаллифон дар асоси маълумотњои сарчашмањои зерин тартиб додаанд: [1; 2; 3; 4; 5]. 

 
Новобаста аз зиёдшавии њаљми сармояи ташкилотњои ќарзї, дар давоми панљ соли 

охир, суръати он нињоят суст мебошад. Ба ѓайр аз ин, тањлили рушди сармояи 
ташкилотњои ќарзї нисбат ба ММД тамоили поёнравї дорад. Дар давраи тањлилшаванда 
сармоя нисбати ММД аз 8,05% дар соли 2019, ба 5,63% дар соли 2023 коњиш ёфтааст. 
Сабабњои асосии ин тамоил инњоянд: 

• Њаљми ночизи фоидаи софи ташкилотњои ќарзї. 

• Суръати баланди рушди ММД нисбати фоидаи софи ташкилотњои ќарзї. 

• Имконияти мањдуди сањомон оиди зиёд намудани сармоя. 

• Љалби сусти сармоягузорони хориљї барои њамроњ шудан ба сармояи ташкилотњои 
ќарзї. 

Сандуќи ќарзї яке аз нишондињандањои асосии рушди низоми бонкї ба њисоб рафта, 
њолати кунунии ќарздињиро баён менамояд. Чи тавре ќайд карда будем, сандуќи ќарзии 
ташкилотњои ќарзї рушд ёфта истодааст (ниг. ба расми. 1). 

 
Расми 1. Рушди сандуќии ќарзии ташкилотњои ќарзї дар Љумњурии Тољикистон, њазор 

сомонї  
Chart 1. Development of the loan portfolio of credit institutions in the Republic of Tajikistan, 

thousand somoni 

 
Сарчашма: Муаллифон дар асоси маълумотњои сарчашмањои зерин тартиб додаанд:[1; 2; 3; 4; 5]. 

 
Тањлили расми 1 нишон медињад, ки дар давраи тањлилшуда сандуќи ќарзии 

ташкилотњои ќарзї дар Љумњурии Тољикистон – 83% зиёд гардида, баќияи сандуќи ќарзии 
маљмуии ташкилотњои ќарзии молиявї дар соли 2023 маблаѓи 17 844,8 млн. сомониро 
ташкил дода, нисбат ба њамин давраи соли 2022 ба маблаѓи 4 267,3 млн. сомонї ё 31,4 % 
афзоиш ёфтааст, ки ин аз њисоби зиёдшавии пешнињоди ќарзњо ба шахсони воќеї, соњаи 

9 789 509
10 965 357

11 970 360

13 577 600

17 921 089

2019 2020 2021 2022 2023
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тиљорат ва соњибкории хурду миёна ба амал омадааст. Ба аќидаи мо, сабабњои асосии зиёд 
шудани сандуќи ќарзии ташкилотњои ќарзї инњоянд: 

➢ фаъолияти босуботи низоми бонкї; 
➢ вазъи муътадил дар иќтисодиёт; 
➢ бештар пешнињод шудани ќарз бо асъори миллї; 
➢ зиёд шудани шумораи соњибкорон; 
➢ фаъол гардидани раќобат байни ташкилотњои ќарзї; 
➢ сабуктар гардидани раванди пешнињоди ќарз ва њуљљатгузорї. 
Ќайд кардан ба маврид аст, ки бо рушди сандуќи ќарзї, сифати он низ бењтар шуда 

истодааст (ниг. ба љадв. 3). 
 

Љадвали 3. Сифати сандуќи ќарзии ташкилотњои ќарзї (њазор сомонї) (тыс. сомони) 
Table 3. Quality of the loan portfolio of credit institutions (thousand somoni) 

Ќарзњо 2019 2020 2021 2022 2023 
Ќолабї 6 711 616 7 702 455 9 624 590 10 571 829 14 137 342 
Зери назоратї 269 806 634 240 433 596 1 179 531 1 109 365 

Ѓайриќолабї 41 065 234 241 255 668 107 126 739 504 
Шубњанок 157 792 946 842 35 766 41 793 293 641 
Беэътимод 2 267 699 1 364 745 1 300 178 1 470 676 1 194 124 

Сарчашма: Муаллифон дар асоси маълумотњои сарчашмањои зерин тартиб додаанд: [1; 2; 3; 4; 5]. 

 
Тањлили муќоисавї нишон медињад, ки ќарзњои ќолабї соли 2019 71% -ро ташкил 

медоданд, соли 2023 бошад, ин нишондињанда ќариб ба 81% расид, ки ин аз бењтар шудани 
сифати сандуќи ќарзї гувоњї медињад [24,с.28]. Агар ќарзњои беэътимодро муќоиса 
намоем, соли 2019 ин нишондињанда ба 24% баробар буда, соли 2023 он то 6,83% коњиш 
ёфт, ки ин дастоварди назаррас дар самти болоравии сифати сандуќи ќарзї мебошад. 
Ќарзњои шубњанок бошад, дар давраи тањлилшаванда бо њисоби фоиз дар њаљми 1,68% 
бетаѓйир мондааст. 

Ногуфта намонад, ки њарчанд сандуќи ќарзии ташкилотњотњои ќарзї зиёд шуда 
истода бошанд њам, сифати он бењтар шуда истодааст. Њаљми он нисбати маљмуи 
мањсулоти дохилї, њоло њам дар сатњи паст ќарор дорад (ниг. ба расми 2). 

Тањлил нишон медињад, ки дар давраи тањлилшаванда сандуќи ќарзї нисбати ММД 
– 1 банди фоизї зиёд шудааст ва дар соли 2023 ба 13,7% баробар аст. Ба андешаи мо, 
суръат афзоиш ва њаљми сандуќи ќарзї то њол дар сатњи паст ќарор доранд. Барои мисол, 
маълумотњои давлатњои њамсояро меорем: 

1. Љумњурии Ӯзбекистон – 44,2% (дар соли 2023) [22]. 
2. Љумњурии Ќазоќистон – 21% (дар соли 2023) [20]. 
3. Љумњурии Ќирѓизистон – 21% (дар соли 2023) [23]. 

 
Расми 2. Сандуќи ќарзї нисбат ба ММД (%) 

Chart 2. Loan portfolio to GDP (%) 

 
Сарчашма: Муаллифон дар асоси маълумотњои сарчашмањои зерин тартиб додаанд: [1; 2; 3; 4; 5]. 
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Коњишёбии солњои 2021-2022, ба андешаи мо, ба оќибатњои пандемия COVID-19 ва 
муноќишаи гуногуни минтаќавї вобаста буд. Зиёдшавии нишондињандаи соли 2023 
нисбати соли 2022, ба як ќатор сабабњо, аз љумла инњо вобаста буд: 

• мутобиќшавии иќтисодиёт ба оќибатњои вазъи ноороми сиёсї дар миќёси љањонї; 

• зиёдшавии талабот ба ќарз аз тарафи ањолї ва субъектњои соњибкорї; 

• муъатадилии ќурби асъори миллї; 

• коњишёбии талаботњо ба ќарзгиранда аз тарафи ташкилотњои ќарзї. 
Дигар нишондињандаи муњиме, ки бе рушди он пеш бурдани фаъолияти низоми 

бонкї ѓайриимкон аст, ин сандуќи депозитї мебошад. Бояд тазаккур намоем, ки њаљми 
сандуќи депозитии ташкилотњои ќарзї дар давраи тањлилї афзуд (ниг. ба расми 3). 

 
Расми 3. Њаљми сандуќи депозитии ташкилотњои ќарзї (њаз. сомонї) 

Chart 3. The volume of the deposit portfolio of credit institutions (thousand somoni) 

 
Сарчашма: Муаллифон дар асоси маълумотњои сарчашмањои зерин тартиб додаанд: [1; 2; 3; 4; 5]. 

 
Тањлили расми 3 нишон медињад, ки дар соли 2023 њаљми сандуќи депозитии 

ташкилотњои ќарзї ба 19,4 млрд. сомонї расида, нисбати соли 2022 – 25,5% зиёд 
гардидааст. Дар маљмуъ, дар давраи тањлилшаванда њаљми сандуќи депозитї ду маротиба 
зиёд шудааст. Сабабњои зиёдшавии сандуќи ќарзї, пеш аз њама, бо болоравии боварии 
мардум ба ташкилотњои ќарзї ва баландшавии фоизњои депозитї алоќаманд мебошанд. 

Аммо ин нишондињанда нисбати ММД, њоло њам дар сатњи паст ќарор дорад (ниг. ба 
расми 4).  

 
Расми 4. Сандуќи депозитии ташкилотњои ќарзї нисбати ММД (бо фоиз) 

Chart 4. Deposit portfolio of credit institutions in relation to GDP (as a percentage) 

 
Сарчашма: Муаллифон дар асоси маълумотњои сарчашмањои зерин тартиб додаанд: [1; 2; 3; 4; 5]. 
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Дар давраи тањлилшаванда, нишондињандаи мазкур њамагї 2,3% зиёд гардид. Соли 
2021 коњиши назаррас ба амал омад, ки он натиљаи пандемияи COVID 19 мебошад. 
Њамзамон, агар нишондињандаи мазкурро нисбати давлатњои њамсоя муќоиса намоем, 
чунин натиљаро ба даст меорем (ниг. ба расми 5). 

 
Расми 5. Сандуќи депозитии ташкилотњои ќарзии мамлакатњои Осиёи Марказї нисбати 

ММД, дар соли 2023 (бо фоиз) 
Chart 5. Deposit portfolio of credit institutions of the Central Asia in relation to GDP, in 2023 (as a 

percentage) 

 
Сарчашма: Муаллифон дар асоси маълумотњои сарчашмањои зерин тартиб додаанд: [1; 23; 22]. 

 
Байни нишондињандаи баррасишаванда, натиљањои Љумњурии Ќирѓизистон аз њама 

баланд буда, беш аз 2 маротиба аз натиљањои Љумњурии Тољикистон зиёдтар мебошад. 
Сабабњои асосї, ин пеш аз њама, боварии ањолї ба ташкилотњои ќарзї, баланд будани 
фоизњои депозитї ва аз андоз озод будани даромади шахсони воќеї (њангоми ба даст 
овардани даромад аз љойгир намудани депозит) мебошанд. Нишондињандањои дуюм ба 
Љумњурии Ќазоќистон тааллуќ дошта, дар љойи сеюм Љумњурии Ўзбекистон љой 
гирифтааст. Њолати Ќазоќистон куллан аз давлатњои њамсоя фарќ мекунад. Бояд ќайд 
намоем, ки дар Љумњурии Ќазоќистон бозори ќоѓазњои ќиматнок бештар рушд намуда, аз 
ин хотир, ањолї имконияти интихоби љойгир кардани маблаѓњои (пасандозњои) худро 
дорад. 

Бо дарназардошти гуфтањои боло, дар Љумњурии Тољикистон, барои зиёд намудани 
сандуќи депозитї бояд чорањои зерин андешида шаванд: 

1. Фоизи даромад аз пасандозњои ањолї бояд аз андоз пурра озод шаванд. 
Њамчун асос метавон ќайд намуд, ки даромад аз ќоѓазњои ќиматнок аз андоз аз даромади 
шахсони воќеї озод аст. Њамзамон, маблаѓњое, ки тибќи «ќонунгузории авф» [17] 
љойгирнамоии онњо њамчун депозит расмї гардидаанд, аз андози номбурда озод шудаанд. 
Кафолати маблаѓи нињоии пасандозњо бояд зиёд карда шавад. Тибќи ќонунгузории љорї 
[18] кафолати пасандозњои шахсони воќеї баробар аст ба 500 нишондињанда барои 
њисобњо агар пасандоз бо асъори миллї бошад ва 350 нишондињанда агар бо асъори 
хориљї бошад. Ин нишондињандањо мутаносибан ба 36 000 ва 25 200 сомонї баробар 
мебошанд. Пешнињоди мо чунин аст: 

• њисоби маблаѓи кафолатии пасандозњо аз нишондињанда ба маблаѓи мушаххас иваз 
карда шавад. Ањолї бояд оид ба хавфњо дуруст дарк намоянд ва дар ин асос ќарор ќабул 
намоянд. Ба андешаи мо, нишон додани њаљми кафолати пасандоз бо «нишондињанда» 
ањолиро гумроњ менамояд; 

• маблаѓи кафолат новобаста ба асъори депозит муайян шавад. Пешнињоди мо, 
муайян намудани ин мабалаѓ дар њаљми то 100 000 сомонї. 

Ќабул ва иљрои ин пешнињодњо, ба зиёд шудани њаљми депозитњои ањолї такони 
љиддї медињад. 
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Фоида чун нишондињандаи рушди низоми бонкї њолати кунунии молиявии низомро 
шарњ медињад. Ќайд кардан ба маврид аст, ки њаљми фоидаи соф зиёд шуда истодааст, 
аммо суръати зиёдшавї то њол дар сатњи паст ќарор дорад (ниг. љадвали 4). 

 
Љадвали 4. Натиљаи молиявї, даромаднокии дороињо (ROA) ва даромаднокии сармояи 

(ROE) ташкилотњои ќарзї (њазор сомонї) 
Table 4. Financial results, return on assets (ROA) and return on equity (ROE) of credit institutions 

(thousand somoni) 
 2019 2020 2021 2022 2023 
Фоида (млн.сомонї) 308,8 375,3 108,4 1 179,5 999,3 
ROA, % 1,4 1,43 0,5 3,9 2,65 

ROE, % 5,0 5,23 2,1 18,7 13,58 
Сарчашма: Муаллифон дар асоси маълумотњои сарчашмањои зерин тартиб додаанд: [6]. 

 
Тањлили нишондињандаи фоидаи ташкилотњои ќарзї нишон медињад, ки дар давраи 

тањлилї он зиёда аз 300% зиёд гардидааст. Коњишёбии фоида дар соли 2021 ба сабабњои 
объективї вобаста аст, ки умдатаринаш пайомадњои манфии COVID-19 ба шумор 
меравад. Аммо соли 2022 нисбат ба соли 2021 соли рекордии фоида аст, ки зиёда аз 10 
маротиба афзуд.  

Мањз соли 2022 нишондињандањои баланди даромаднокии дороињо (ROA) ва сармоя 
(ROE) байни солњои тањлилшаванда ба чашм мерасад. Дар умум, даромаднокии дороињо 
(ROA) дар давраи тањлилшаванда ќариб 90% афзуда, даромаднокии сармоя (ROE) зиёда 
аз 2,5 маротиба зиёд гаштааст. Зиёд гардидани даромаднокии дороињо (ROA) ва сармоя 
(ROE) аз он шањодат медињад, ки нишондињандањои молиявии низоми бонкї сол аз сол 
устувортар шуда истодаанд, ин дар навбати худ, гувоњии субот ва рушди низом аст. 

Сохтори низоми бонкии Љумњурии Тољикситон (ниг. ба љадвали 5) дар давоми панљ 
соли охир (2019-2023) тамоили коњиш ёфтани шумораи ташкилотњои ќарзиро нишон 
медињад.  

 

Љадвали 5. Сохтори низоми бонкии Љумњурии Тољикистон 
Table 5. Structure of the banking system of the Republic of Tajikistan 

  2019 2020 2021 2022 2023 

Ташкилотњои ќарзии молиявї (њамагї) 75 69 63 64 63 

 
1 

Бонкњо, њамагї, аз љумла: 17 19 14 15 15 

Бонкњои анъанавї 16 18 13 14 14 
Бонкњои исломї 1 1 1 1 1 

2 Ташкилотњои ќарзии ѓайрибонкї - - - 1 1 

 
 
3 

Ташкилотњои маблаѓгузории хурд, 
њамагї, аз љумла: 

58 50 49 48 47 

Ташкилотњои амонатии ќарзии хурд 22 18 18 19 19 
Ташкилотњои ќарзии хурд 6 5 4 3 3 

Фондњои ќарзии хурд 30 27 27 26 25 
Сарчашма: Муаллифон дар асоси маълумотњои сарчашмањои зерин тартиб додаанд: [6]. 
 

Њамагї дар ин давра 12 ташкилоти ќарзї кам шуд, ки ин 16%-ро, ки ќисми зиёди 
онњо ба ташкилотњои маблаѓгузории хурд рост меояд, ташкил медињад. Њамзамон, аз 
љадвали овардашуда бар меояд, ки шумораи бонкњо соли 2020 ба 19 адад ва баъдан соли 
2021 якбора ба 14 адад расид. Коњишёбии шумораи бонкњо дар соли 2021 бозхонди 
иљозатномањои бонкњо, аз љумла: ЉСК «Агроинвестбонк» [8]; ЉСК «Тољиксодиротбонк» 
[9]; ЉСП «Бонки фаръии БМП Покистон дар Тољикистон» [10]; ЉСП «Кафолатбонк» [11] 
ва ЉСП «Бонки Осиё» [12] ба њисоб меравад. 

Шумораи ташкилотњои маблаѓгузории хурд коњиш ёфта, дар ин давра 11 ададро 
ташкил дод, ки сабабњои зерин дошт: якум, табдилёбии як ќатор ташкилотњои амонатии 
ќарзии хурд ба бонкњои тиљоратї ва ташкилотњои ќарзии ѓайрибонкї, аз љумла: ЉДММ 
Ташкилоти амонатии ќарзии хурди «Арванд» ба ЉСП Бонки «Арванд» [13]; ЉСК ТАЌХ 
«Алиф Сармоя» ба ЉСК «Алиф Бонк» [14]; ЉДММ ТАЌХ «Душанбе Сити» ба Љамъияти 
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сањомии пўшидаи «Душанбе Сити Бонк» [15]; ЉДММ ТАЌХ «Васл» ба ЉДММ 
Ташкилоти ќарзии ѓайрибонкии «Васл» [16]. Дуюм, бозхонди иљозатнома аз тарафи Бонки 
миллии Тољикистон. Сабаби асосии бозхонд дар аксарияти њолатњо, ин номутобиќат ба 
талаботњои тибќи ќонунгузорї муќарраршуда, аз љумла талаботњо ба риояи меъёрњои 
пруденсиалї, кифоягии сармоя мебошад. 

Дар соли 2023 ба 1 адад ташкилоти амонатии ќарзии хурд - ЉДММ ТАЌХ «Баракат 
молия» иљозатнома дода шуд. Бояд ёдовар гашт, ки иљозатномањои ЉДММ ТАЌХ 
«Тамвил» ва ФЌХ «Роњнамо» бинобар барњамдињии ихтиёрї аз эътибор соќит дониста 
шуданд. Њамзамон, нисбати ЉДММ ТАЌХ «Тамвил» бинобар риоя нагардидани тартиби 
барњамдињии ихтиёрї, барњамдињии маљбурї татбиќ карда шуд. 

Тањлили шабакаи филиалњо ва марказњои хизматрасонии бонкї нишон медињад, ки 
шумораи онњо дар солњои тањлилшаванда коњиш ёфтанд (ниг. ба љадвали 6). 

 
Љадвали 6. Воњидњои сохтории ташкилотњои ќарзї-молиявї 
Table 6. Structural divisions of credit and financial organizations 

Воњидњои сохторї 2019 2020 2021 2022 2023 
Филиалњо  328 356  295 310  330 

Равзанаи бонкии исломї  – – 2 2 2 
Марказњои хизматрасонии бонкї  1 500 1 241  1 204 1 205  1 229 
Марказњои хизматрасонии маблаѓгузории хурд – 338  353 343 335 
Воњидњои сайёр – – – 4 3 

Сарчашма: Муаллифон дар асоси маълумотњои сарчашмањои зерин тартиб додаанд: [6]. 
 

Дар асоси љадвали 6 муайян гардид, ки шумораи филиалњои ташкилотњои ќарзї дар 
давраи тањлилї ќариб ки бе таѓйир мондааст (фарќият - 2 филиал зиёд шуд). Инчунин, 
марказњои хизматрасонии бонкї (якљоя бо марказњои хизматрасонии маблаѓгузории хурд) 
њамагї 64 адад зиёд шуд. Бояд ќайд намоем, ки соли 2020 дар асоси иваз шудани 
ќонунгузорї, марказњои хизматрасонии бонкї ба бонкњо тааллуќ дошта, марказњои 
хизматрасонии маблаѓгузории хурд ба ташкилотњои маблаѓгузории хурд (то соли 2020 ин 
ду воњидњо њамчун марказњои хизматрасонии бонкї њисобида мешуданд) мансубанд. 

Чи тавре дар боло ќайд намудем, шумораи ташкилотњои ќарзии молиявї (њамагї) 
дар давоми давраи тањлилї 12 адад кам шуд, аммо шумораи филиалу марказњои 
хизматрасонии бонкї (якљоя бо марказњои хизматрасонии маблаѓгузории хурд) – 66 адад 
зиёд шуданд. Аз ин хулосабарорї кардан мумкин аст, ки самаранокии ташкилотњои 
ќарзии молиявї дар давраи тањлилшаванда зиёд гашта, сиёсати гузариш аз шумора ба 
сифат амалї гашта истодааст. 

Бояд ќайд кард, ки дар низоми бонкии кишвар намояндагии 1 бонки хориљї (ЉСММ 
«Бонки кишоварзии Чин») фаъолияти худро пеш бурда истодааст. Илова бар ин, берун аз 
ќаламрави Љумњурии Тољикистон намояндагињои ЉСК «Ориёнбонк» дар Аморати 
Муттањидаи Араб (ш. Дубай), Шоњигарии Муттањидаи Британияи Кабир ва Ирландияи 
Шимолї (ш. Лондон), Љумњурии Туркия (ш. Истамбул), Љумњурии Корея (ш. Сеул), 
Љумњурии Ўзбекистон (ш. Тошканд), Љумњурии халќии Хитой (ш. Пекин) ва намояндагии 
КВД БА ЉТ «Амонатбонк» дар Федератсияи Россия (ш. Москва) фаъолият менамоянд [6]. 

Њангоми омўзиш ва тањлили сохтори ташкилотњои ќарзї-молиявии Љумњурии 
Тољикистон, њамзамон, як ќатор норасоињоро муайян намудем. Пеш аз њама, дар сохтори 
ташкилотњои ќарзї-молиявї намояндаи ягон бонки бонуфузи хориљї, аз љумла бонкњои 
ИМА ва Аврупо вуљуд надорад. Дуюм, намояндагии бонки калонтарини Љумњурии 
Ќазоќистон – Љамъияти сањомии пўшидаи «Халиќ Бонк Тољикистон» фаъолияти худро 
ќатъ намуд, инчунин бо ќарори Раёсати Бонки миллии Тољикистон аз 22 июни соли 2021 
тањти №108 дар асоси Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи барњамдињии 
ташкилотњои ќарзї» дархости ЉСП «Бонки фаръии БМП Покистон дар Тољикистон» оид 
ба бозхонди иљозатнома ва барњамдињии ихтиёрии ЉСП «Бонки фаръии БМП Покистон 
дар Тољикистон» ќонеъ карда шуд. 

Бояд ќайд намуд, ки вуљуд надоштани ташкилотњои ќарзии бузург ва бонуфузи 
љањонї ва давлатњои ИДМ аз инњо шањодат медињад: 
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• фазои сармоягузорї, хусусан дар фаъолияти бонкї ба дигаргунињои назаррас ниёз 
дорад. Он бояд чунин амалї шавад, ки аз тарафи бонкњои шинохта хоњиши фаъолият 
кардан дар бозори Љумњурии Тољикистон пайдо шавад; 

• раќобат дар бозори бонкї, нињоят суст мебошад. Набудани раќобати интенсивї яке 
аз сабабњои суст рушд ёфтани низоми бонкї ва коњиши нишондињандањои асосии нисбат 
ба давлатњои њамсоя мебошад;  

Њамин тавр, тањлили њолати муосири низоми бонкии Љумњурии Тољикистон нишон 
дод, ки низом рушд карда истодааст, аммо суръати он паст мебошад, аз љумла: 

• сандуќи ќарзї нисбат ба ММД дар давраи тањлилї аз 14% зиёд нагардидааст, ки ин 
нишондињандаи пасттарин байни мамлакатњои њамсояи Осиёи Марказї ба њисоб меравад; 

• сандуќи депозитї – њолати ин нишондињанда ба њолати сандуќї ќарзї шабоњат 
дошта, нисбат ба ММД дар сатњи паст ќарор дорад; 

• сармояи ташкилотњои ќарзї њаљми наонќадар калон дорад, ки ин омил барои зиёд 
намудани њаљми дороињо халал мерасонад; 

• фоидаи ташкилотњои ќарзї, бо вуљуди зиёдшавияш њаљман бузургии назаррас 
матрањ намегардад. Ин омил барои зиёд намудани сармоя таъсири манфї мерасонад; 

• шумораи ташкилотњои ќарзї, дар давраи тањлилшаванда тамоили манфї дошта, 
њар сол кам мешавад. Сиёсати БМТ оид ба гузаштан аз шумора ба сифат фањмо ва мубрам 
аст, аммо зиёдшавии шумора аз њисоби таъмин намудани имкониятњо барои љалби 
ташкилотњои ќарзии хориљї ва аз њисоби сармояи дохилї бояд амалї гарданд. 

Барои аз байн бурдани норасоињои номбаршуда, бояд чунин тадбирњо анљом дода 
шаванд: 

1. Аз тарафи БМТ зарур аст: 

• ќонунгузории бонкї, аз љумла ќонунњо ва дастурамалњои самти бонкї бояд аз сари 
нав ва пурра аз назар гузаронида шуда, дар асоси он дигаргунии назаррас дар самти 
осонгардонии фаъолият зимни амалиётњои бонкї бояд љорї шавад; 

• дар самти сандуќи депозитї – маблаѓи кафолат аз тарафи давлат бояд зиёд карда 
шавад. Њамзамон, назорат аз болои ташкилотњои ќарзие, ки ба љалби пасандоз 
машѓуланд, аз тарафи БМТ пурзўр карда шавад, то ки њолати баъзе бонкњои низомсоз ва 
дигар бонкњое, ки муфлис эълон шуда буданд ва њазорон нафарон аз ин осеб диданд, дар 
оянда такрор нашавад; 

• дар самти сандуќи ќарзї – яке аз муаммоњои калон барои ташкилотњои ќарзї 
њангоми ќарздињї, ин дастрасї ба маълумотњои расмии мизољон мебошад. Имрўз ба ѓайр 
аз маълумот дар бораи таърихи ќарзии мизољ, дигар маълумотњо аз тарафи мизољ 
љамъоварї шуда, пешнињод мегарданд. Ин дар навбати худ, ваќти зиёдеро талаб 
менамояд. БМТ пайваста ба Њукумати Љумњурии Тољикистон бояд њалли масъалаи 
дастрасии ташкилотњои ќарзї ба иттилооти расмии давлатї, аз ќабили надоштани доѓи 
судї, ќарздорї аз маќомоти андоз, њифзи иљтимої, истифодаи низоми пардохтии миллї ва 
ѓайраро дар формати онлайн таъмин намояд; 

• шумораи ташкилотњои ќарзї – БМТ, бояд зиёд шудани шумораи ташкилотњои 
ќарзии боэътимодро таъмин намояд. 

2. Аз тарафи ташкилотњои ќарзї инњоро анљом додан зарур аст: 

• ворид намудани усулњои нав дар фаъолияти худ. Раќамикунонии равандњо, бояд 
дар мадди аввал бошад. Барои иљрои ин шарт, пеш аз њама, бояд бо кадрњои зарурї, 
хусусан байни роњбарони сатњи олии ташкилотњои ќарзї, таъмин карда шаванд;  

• тайёр будан барои сармоягузорї дар ќисмати раќамикунонї – равандњои 
раќамикунонї дорои харољотњои хосе мебошад, ки бояд пешбинї карда шавад, агар 
ташкилоти ќарзї майли гузаштан ба пешнињоди мањсулот ва хизматрасонињоро дар 
формати раќамї дошта бошад; 

• кўшиш намояд, ки ба хотири кам кардани харољотњои худ, коњиш додани омили 
инсонї, роњ надодан ба хатогињо ва омилњои коррупсионї фаъолияти худро то њадди 
имкон раќамикунонї намояд; 
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• бењтар намудани равандњои ќарздињї – мутаассифона, то њол њаст ташкилотњои 
ќарзие, ки равандњои пешнињоди ќарзиашон куњна шуда, ба талаботњои замон мутобиќат 
намекунад. Такя танњо ба гарав, инкор намудани њолати молиявии мизољ ва амалњои 
коррупсионї омилњои асосии ба буњрон дучоршавии ташкилоти ќарзї мебошад; 

• аз «минтаќаи бароњатї» баромадан њангоми пешбарии фаъолияти худ. 
Ташкилотњои ќарзї, мутаассифона ба њолате одат кардаанд, ки дар он раќобат чандон 
шадид нест, бонкњои хориљии тавоно дар бозори ватанї муаррифї нашудаанд, мизољон 
он ќадар њуќуќњои худро намедонанд. Агар ташкилотњои ќарзї хоњанд, ки солњои дароз 
муваффаќона фаъолият кунанд ва мизољони боэътимод дошта бошанд, он гоњ онњо бояд 
муносибати худро ба кор ва мизољон таѓйир дињанд, пеш аз њама, ба мизољон дар рафти 
пешнињоди хизматрасонї шароити мусоид таъмин намоянд. Ташкилотњои ќарзї бояд 
њама ваќт бо мизољон дар тамос бошанд, то ки аз хоњиш ва эњтиёљоти онњо бохабар буда, 
сари ваќт хизматрасонињои муфидро ба онњо пешнињод намоянд. 
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ТАЊЛИЛИ РУШДИ НИЗОМИ БОНКИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН ДАР ШАРОИТИ МУОСИР 
Дар маќола масъалањои марбут ба рушди низоми бонкї аз нуќтаи назари тањлили нишондињандањои 

асосии рушди он дар шароити муосири Љумњурии Тољикистон мавриди баррасї ќарор дода шудааст. Давраи 
тањлил панљ солро дар бар мегирад, аз соли 2019 то соли 2023. Тањлилњо нишон доданд, ки дар давраи 
тањлилшаванда дороињои низоми бонкї – 71,5% афзоиш ёфа, зиёдшавии уњдадорињо - 92,5%-ро ташкил дод. 

Илова бар ин, таҳлил динамикаи мусбати афзоишро дар дигар нишондиҳандаҳои асосии рушди низоми 
бонкӣ, аз қабили сармояи саҳомӣ, сандуқи қарзӣ, базаи амонатӣ, сифати сандуқи қарзӣ, инчунин, фоидаи соф 
ошкор намуд. Дар баробари ин, хулоса бароварда шуд, ки сарфи назар аз динамикаи мусбат, суръати 

афзоиши нишондињандањои асосии низоми бонкї дар сатњи ѓайриќаноатбахш ќарор дорад. Сабабҳои 

таъсири мусбат ба фаъолияти ташкилотҳои қарзӣ, инчунин омилҳои асосии маҳдудкунандаи рушди 
нишондиҳандаҳои миқдорӣ ва сифатии низоми бонкии ҷумҳурӣ муайян карда шуданд. Ќайд гардидааст, ки 
рақобат дар бозори хидматрасонии бонкӣ дар кишвар паст аст ва яке аз далелҳои овардашуда мавҷуд 

набудани як бонки бузурги хориҷӣ дар бозор аст, ки дар навбати худ, ба фазои номусоиди сармоягузорӣ 
марбут аст. Пешниҳодҳои мушаххасе манзур гардидаанд, ки ба рушди низоми бонкии Ҷумҳурии Тоҷикистон 
нигаронида шудаанд. 

Калидвожањо: низоми бонкї, ташкилотњои ќарзї, тањлили нишондињандањои асосї, сандуќи ќарзї, 
сандуќи депозитї, сармоя, фоида, бонкњо, маљмуи мањсулоти дохилї, бозори хизматрасонињои бонкї. 

 

АНАЛИЗ РАЗВИТИЯ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН В СОВРЕМЕННЫХ 

УСЛОВИЯХ  

В статье рассматриваются вопросы, связанные с банковской системой с точки зрения анализа основных 

показателей её развития в современных условиях Республики Таджикистан. Период анализа охватывает пять лет – 

с 2019 по 2023 гг. В ходе анализа было выявлено, что за анализируемый период активы банковского сектора 

увеличились на 71,5% в то время, как рост обязательств составил 92,5%. Кроме того, анализ выявил 

положительную динамику роста остальным основным показателям развития банковской системы, таких как: 

собственный капитал, кредитный портфель, депозитная база, качество кредитного портфеля, а также чистой 

прибыли. При этом, сделан вывод о том, что несмотря на положительную динамику темпы роста основных 

показателей банковской системы являются неудовлетворительными. Выявлены причины положительно 

повлиявшие на показатели кредитных учреждений, а также основные сдерживающие факторы развития 

количественных и качественных показателей банковской системы страны. Отмечено, что в стране низкая 

конкуренция на рынке банковских услуг, и в качестве одного из аргументов приводится отсутствие на рынке ни 

одного крупного иностранного банка, что в свою очередь, связано с неблагоприятным инвестиционным климатом. 

Представлены конкретные предложения, направленные на развитие банковской системы Республики Таджикистан. 

Ключевые слова: банковская система, кредитные организации, анализ основных показателей, кредитный 

портфель, депозитный портфель, капитал, прибыль, банки, валовой внутренний продукт, рынок банковских услуг. 

 

ANALYSIS OF THE DEVELOPMENT OF THE BANKING SYSTEM OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN IN 

MODERN CONDITIONS 

The article discusses issues related to the banking system from the point of view of analyzing the main indicators of 

its development in modern conditions of the Republic of Tajikistan. The analysis period covers five years – from 2019 to 

2023. During the analysis, it was revealed that during the analyzed period, the assets of the banking sector increased by 

71.5%, while the growth of liabilities amounted to 92.5%. In addition, the analysis revealed positive growth dynamics for 

the rest of the main indicators of the development of the banking system, such as: equity, loan portfolio, deposit base, 

quality of the loan portfolio, as well as net profit. At the same time, it was concluded that despite the positive dynamics, the 

growth rates of the main indicators of the banking system are unsatisfactory. The reasons for the positive impact on the 

performance of credit institutions, as well as the main constraints on the development of quantitative and qualitative 

indicators of the country's banking system, have been identified. It is noted that there is low competition in the banking 

services market in the country, and one of the arguments cited is the absence of a single large foreign bank on the market, 

which in turn is associated with an unfavorable investment climate. Specific proposals aimed at the development of the 

banking system of the Republic of Tajikistan are presented. 

Keywords: banking system, credit institutions, analysis of key indicators, loan portfolio, deposit portfolio, capital, 

profit, banks, gross domestic product, banking services market. 
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ТДУ: 303.43 (575.3) 
МАРЊИЛАЊОИ ТАШАККУЛИ НИЗОМИ МИЛЛИИ БАНАЌШАГИРИИ СТРАТЕГЇ 

ВА ДУРНАМОСОЗИИ РУШДИ ИЉТИМОИЮ ИЌТИСОДИИ ЉУМЊУРИИ 
ТОЉИКИСТОН 

 
Восидиён Фарњод Саъдулло, Вализода Шавќат Шаробудин 

Донишгоњи миллии Тољикистон, 
Институти иќтисодиёт ва демографияи Академияи миллии илмњои Тољикистон 

  

Бо назардошти вазъи зудтаѓйирёбандаи иќтисоди љањон дар пасманзари тањдидњои 
геосиёсї ва геоиќтисодї ташкили низоми дурусти банаќшагирии стратегї ва 
дурнамосозии рушди иљтимоию иќтисодї дар њар як кишвар наќши асосї мебозад. Зеро, 
низоми дурусти банаќшагирии стратегї ва дурнамосозии рушди иљтимоию иќтисодї 
имконият медињад, ки иќтидору имкониятњои воќеии бахшу соњањои иќтисодию иљтимої 
ба наќша гирифа шуда, барои расидан ба њадафњои стратегї истифода карда шаванд.  

Таљрибаи як ќатор кишварњои љањон нишон медињад, ки барои ноил гардидан ба 
натиљањои назаррас дар иќтисодиёт, асоси муваффаќияти онњо љорї намудани низоми 
дурусти банаќшагирии стратегии рушди иќтисоди миллї ва роњандозии наќшањои 
индикативї њамчун модели асосии идоракунии рушди иќтисодиёти кишвар ба њисоб 
меравад [1]. 

Банаќшагирии стратегї барои иљрои вазифањои муњимми давлатї хизмат менамояд, 
аз ќабили муайян намудани њадафњои рушди иљтимоию иќтисодї, афзалиятњои миллию 
минтаќавї, муайян ва љалби захираву сарчашмањо, муайян намудани механизми 
фаъолсозии фаъолияти њамаи соњањо ва ќишрњои љомеа [15]. 

Низоми дурнамосозии рушди иљтимоию иќтисодии Љумњурии Тољикистон дар 
давраи начандон тулонии истиќлолият, марњила ба марњила ба яке аз низомњои 
инкишофёбанда ва ба рушди иќтисодиёт мусоидаткунанда табдил ёфта истодааст. 
Ташкили низоми миллии банаќшагии стратегї таърихи начандон тулонї дошта, аз соли 
2017 оѓоз гардидааст.  

Бо назардошти муњиммияти масъалаи ташкили низоми банаќшагирии стратегї 
Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон 
муњтарам Эмомалї Рањмон њангоми ироаи Паёмашон ба Маљлиси Олї соли 2017 
Њукумати мамлакатро барои идомаи корњо дар самти такмили низоми идоракунии 
давлатї, бахусус тарњрезї ва амалї намудани асосњои банаќшагирии стратегї дар сатњи 
марказї ва мањаллии идоракунї вазифадор намуда буданд [10]. 

Ташаккулёбї ва рушди низоми дурнамосозии рушди иљтимоию иќтисодии Љумњурии 
Тољикистонро ба 4 марњила људо намудан мумкин аст, аз љумла марњилаи якум, солњои 
1991-2000 (давраи бавуљудої); марњилаи дуюм, солњои 2001-2005 (ташаккулёбии заминаи 
меъёрию њуќуќї); марњилаи сеюм, солњои 2006-2015 (давраи истифодаи воситањои 
анъанавии дурнамосозї) ва марњилаи чорум, солњои 2016 то инљониб (давраи истифодаи 
воситањои муосири дурнамосозї, яъне моделикунонии раванди дурнамосозї) (расми 1). 

Тавре дар боло ќайд карда шуд, низоми миллии банаќшагии стратегї таърихи 
начандон тулонї дошта, аз соли 2017 дар баробари пайдоиши воситањои муосири 
дурнамосозї, яъне моделикунонии раванди дурнамосозї оѓоз гардидааст.  

Ба аќидаи мо, низоми банаќшагири стратегї ва дурнамосозии рушди иљтимоию 
иќтисодї бо њам алоќамандї ва њамоњангии зич дошта, бо ташаккули низоми комплексию 
муосир дар ин самтњо муайян намудани иќтидору имкониятњои дохилї бењтар мегардад.  

Тањлили расми 1 нишон медињад, ки бунёди низоми миллии дурнамосозии рушди 
иќтисодию иљтимої, ки яке аз љузъњои муњим ва људонашавандаи низоми иќтисоди миллї 
ба њисоб меравад дар фазои мураккаби иќтисодиёти кишвар солњои 1991-2000 (марњилаи 
якум) дар шароити низоъњои сиёсї ва номуйянињо дар низоми иќтисодї оѓоз гардид. Дар 
ин давра, ба ѓайр аз мушкилињои сиёсию иљтимої ва иќтисодї, коста гардидани 
робитањои иќтисодию молиявї бо кишварњои хориљї, мављуд набудани ќонунгузории 
миллї ба раванди рушди устувори низоми иќтисодї монеа эљод менамуд.  
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Расми 1. Марњилањои ташаккулёбї ва рушди низоми пардохтии ѓайринаќдї 
Figure 1. Stages of formation and development of the non-cash payment system 

Сарчашма: Тањияи муаллифон 
 

Пас аз ба даст овардани Истиќлоли давлатї ва Вањдами миллї (солњои 2001-2005) 
марњилаи ибтидоии амалї намудани ислоњоти иќтисодї, асосан ба ташаккули асосњои 
њуќуќии низоми нави иќтисодї равона гардида буд. Дар њамин марњила бо маќсади ба 
танзим даровардани низоми дурнамосозї аввалин маротиба дар Љумњурии Тољикистон 
соли 2003 Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи дурнамоњои давлатї, консепсияњо, 
стратегияњо ва барномањои рушди иљтимоию иќтисодї» ќабул карда шуд.  

Ќонуни мазкур маќсаду мазмуни дурнамоњои давлатї, консепсияњо, стратегияњо, 
барномањои инкишофи иљтимоию иќтисодии Љумњурии Тољикистон ва минтаќњои онро 
муайян карда, асосњои њуќуќї ва ташкилии тартиби тањия, баррасї ва тасдиќи онњоро 
муќаррар намуд [4].  

Тибќи талаботи ќонуни мазкур дурнамои инкишофи иљтимоию иќтисодии Љумњурии 
Тољикистон барои ояндаи кўтоњмуддат њар сол ва дар таркиби дурнамои миёнамуњлат 
барои се соли минбаъда дар асоси муќаррароти баномаи инкишофи иљтимоию иќтисодии 
Љумњурии Тољикистон барои ояндаи миёнамуњлат (барои давраи панљсола) тањия карда 
мешуд. 

Инчунин, дар Ќонуни мазкур моддаи алоњида оид ба Шурои миллии илмї оид ба 
ояндабинї дарљ гардида буд, ки маќсади он аз нуќтаи назари илмї асоснок намудани 
дурнамоњо, консепсияњо, стратегияњо, барномањои инкишофи иљтимоию иќтисодии 
Љумњурии Тољикистон ва минтаќањои он иборат буд. 

Ба вазифањои асосии Шуро тањияи масъалањои методологї, илмию техникии 
ояндабинї, тањияи пешнињод оид ба такмили ќонунгузории Љумњурии Тољикистон доир 
ба масъалањои ояндабинї, инчунин, тањлилу тањќиќи илмиии дурнамоњо, консепсияњо, 
стратегияњо, барномањои инкишофи иљтимоию иќтисодї, лоињаи маќсадноки давлатї, 
минтаќавї ва байниминтаќавї дохил шуда буданд.  

Дар марњилаи навбатї, яъне солњои 2006-2015 дурнамосзии рушди иќтисодию 
иљтимої бо шаклу воситањои дар њамон замон дастрас тањия карда мешуд, ки аз нигоњи 
муаллиф на њамаи пањлуњо ва нишондињандањои рушди иќтисодию иљтимоиро дар бар 
мегирифт. Бо назардошти таѓйирёбии вазъ ва талабот оид ба мукаммалгардонии раванди 
тањияи дурнамои рушди иљтимою иќтисодї, ба ќонуни асосии танзимкунандаи раванди 
тањияи дурнамои рушди иљтимоию иќтисодї ва дигар њуљљатњои стратегї, яъне Ќонуни 
Љумњурии Тољикистон «Дар бораи дурнамоњои давлатї, консепсияњо, стратегияњо ва 
барномањои рушди иљтимоию иќтисодї» се маротиба, аз љумла солњои 2009, 2011 ва 2017 
таѓйиру иловањо ворид карда шудааст. Дар асоси муќаррароти ќонуни дар боло 
ќайдшуда, бо Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 30 декабри соли 2007 тањти 
№649 Тартиби тањияи дурнамоњои кўтоњмуњлат, миёнамуњлат ва дарозмуњлати давлатии 
рушди иљтимоию иќтисодии Љумњурии Тољикистон ќабул карда шуд [7]. 

Наќши дурнамосозии рушди иљтимоию иќтисодї мањз дар марњилаи сеюм, яъне 
солњои 2006-2015 дар таъмири рушди иќтисодии кишвар, њамоњангсозии сиёсати буљетї, 
монетарї ва макроиќтисодї бараъло мушоњида мешуд, зеро марњилаи сеюми 
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ташаккулёбии низоми дурнамосозї ба марњилаи барќароршавї ва вусъат ёфтани пояњои 
низоми иќтисоди миллї рост меояд. Дар ин давра зарур буд, ки иќтидорњои воќеии 
соњањои иљтимоию иќтисодї муайян шуда, дар асоси иќтидорњои мављуда самтњои 
стратегии рушди кишвар тарњрезї карда шаванд. Мањз дар њамин давра Њукумати кишвар 
аввалин маротиба Стратегияи миллии рушд барои то соли 2015-умро ќабул кард. Дар 
баробари ин, ду Стратегияи паст кардани сатњи камбизоатї барои солњои 2007-2009 ва 
2010-2012 тањия ва амалї шуд. Ин санадњои муњимми стратегї бо назардошти дурнамои 
рушди нишондињандањои иљтимоию иќтисодї ва иќтидорњои мављудаи дохилї тањия ва 
амалї карда шудаанд.  

Бояд ќайд намуд, ки дар ин давра дурнамои рушди иќтисодию иљтимої бо усулњои 
математикї њисоб ва тањия карда мешуд, ки мењнат ва ваќти зиёдро талаб мекард. Дар 
баробари ин, њамбастагии соњањо, яъне муайян намудани таѓйирёбии нишондињандањои як 
соња ё бахш њангоми таѓйирёбии соња ё бахши дигар ба таври пурра ба инобат гирифта 
намешуд. 

Гарчанде дар ин давра низоми дурнамосозии рушди иљтимоию иќтисодї ба 
пешрафтњои назаррас ноил гардида бошад њам, масъалаи баланд бардоштани даќиќияту 
ба воќеият наздик будани дурнамои нишондињандањои рушди иљтимоию иќтисодї, 
инчунин, љорї намудани механизмњои наву муосири дурнамосозї фаъолсозии фаъолияти 
минбаъдаро дар ин самт таќозо менамуд. 

Барои њамќадами замон будан ва истифодаи механизмњои наву муосир барои тањияи 
дурнамои нишондињандањои рушди иљтимоию иќтисодии кишвар њамкорињо бо 
шарикони рушд дар ин самт таќвият дода шуд. Дар натиљаи омўзиши таљрибаи 
кишварњои пешрафта муайян карда шуд, ки аксари кишварњо дурнамои нишондињандањои 
макроиќтисодиро ба воситаи моделњои макроиќтисодї ё худ эконометрикї тањия 
менамояд, ки даќиќият ва воќеияти баланд дошта, њамбастагии соњањоро ба таври худкор 
муайян менамояд. 

Вобаста ба ин, љињати љорї намудани механизм ва воситаи дурнамосозии мазкур 
коршиносони сатњи байналмилалї даъват карда шуда, раванди тањияи модели 
дурнамосозии макроиќтисодии мутобиќ ба шароити Тољикистонро оѓоз намуданд. 

Дар марњилаи чорум, шуруъ аз соли 2016 то ин љониб дурнамосозии рушди 
иќтисодию иљтимої тибќи таљрибаи љањонї ба воситањои муосири дурнамосозї, яъне 
моделњои макроиќтисодї ба роњ монда шудааст, ки аз љињати техникию технологї ва 
њамоњангии нишондињандањои соњањои мухталифи иќтисодию иљтимої самаранок 
мебошад. 

Бо назардошти он ки тамоми њуљљатњои стратегї, аз љумла дурнамоњои давлатї, 
стратегияњо, консепсияњо ва барномањои рушди иљтимоию иљтисодии љумњурї дар асоси 
ќонуни мазкур тањия ва ба тасвиб расида, њуљљатњои мазкур самтњои ояндаи рушди 
иќтисодиётро бо дарљи роњњои ноил шудан ба њадафњои стратегии давлат муайян 
менамоянд, зарурати такмили ќонуни зикршуда ба миён омад. 

Дар ин росто, бо маќсади гузаронидани ислоњот дар ќонунгузории кишвар, бахусус 
дар самти такмили низоми дурнамосозї ва тањияи сифатноки њуљљатњои стратегї ва 
барномавї Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи дурнамоњои давлатї, консепсияњо, 
стратегияњо ва барномањои рушди иљтимоию иќтисодии Љумњурии Тољикистон» дар 
тањрири нав 3 августи соли 2018 тањти №1544 ќабул карда шуд [5]. 

Дар шароити имрўзаи иќтисодї дурнамоњои рушди иљтимоию иќтисодии 
мамлакатњои пешрафтаи љањон тавассути моделњои иќтисодї тањия карда мешаванд, ки 
Љумњурии Тољикистон низ аз ин усули муосири дурнамосозї истифода намуда истодааст.  

Аз ин лињоз, дар ќонун мафњуми моделњои дурнамосозии рушди иљтимоию иќтисодї 
дарљ гардид. Њадаф аз тањияи ќонун дар тањрири нав, пеш аз њама, ба талаботи равандњои 
муосир ва ба таљрибаи давлатњои пешрафтаи минтаќа ва љањон мутобиќ намудани 
ќонунгузории кишвар дар ин самт ба њисоб мерафт. 

Бояд ќайд намуд, ки Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи дурнамоњои давлатї, 
консепсияњо, стратегияњо ва барномањои рушди иљтимоию иќтисодии Љумњурии 
Тољикистон» раванди тањия ва муњлати дурнамоњои давлатї, Консепсияи рушди 
иљтимоию иќтисодї ва Стратегияи рушди иљтимоию иќтисодии кишварро муќаррар 
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менамояд. Дар тањрири нави ќонун, муњлат ва пайдарњамии тањияи њуљљатњои дар боло 
ќайдшуда, мушахас карда шуд. 

Аз љумла, дурнамоњои давлатии рушди иљтимоию иќтисодии Љумњурии Тољикистон 
бо маќсади рушди иљтимоию иќтисодии кишвар ва таъмини амнияти иќтисодї барои 
ояндаи кўтоњмуњлат (як сол), миёнамуњлат (то 5 сол) ва дарозмуњлат (на кам аз 10 сол) 
тањия мегардад. 

Консепсияи рушди иљтимоию иќтисодии Љумњурии Тољикистон, бо маќсади муайян 
кардани самтњои асосии рушди иљтимоию иќтисодии Љумњурии Тољикистон барои ояндаи 
дарозмуњлат ба муњлати на кам аз 20 сол тањия карда мешавад. 

Стратегияи рушди иљтимоию иќтисодии Љумњурии Тољикистон љињати муайян 
кардани њадафњои стратегї, афзалиятњо ва принсипњои рушди миллї ва баланд 
бардоштани сатњи некуањволии мардум бо муњлати на кам аз 15 сол тањия мегардад. 

Моњияти батанзимдарории идоракунии љараёнњои иќтисодї тавассути амали ќонуни 
мазкур дар он буд, ки дар асоси дурнамои давлатии рушди иљтимоию иќтисодии 
Љумњурии Тољикистон Барномаи миёнамуњлати харољоти давлатї тањия гардида, 
њамчунин, лоињаи Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи Буљети давлатии Љумњурии 
Тољикистон барои соли навбатии молиявї ва нишондињандањои он барои ду соли 
минбаъда» ташаккул меёбад. 

Бо маќсади дар сатњи зарурї тањия ва пешнињод намудани нишондињандањои даќиќу 
босифати рушди иљтимоию иќтисодии љумњурї ва дар ин замина, муайян намудани 
иќтидорњо ва имкониятњои мављудаи дохилї бањри таъмини рушди устувори иќтисодиёти 
миллї дар ќонун тањия ва аз љониби Њукумати љумњурї тасдиќи 6 санадњои зерќонунї 
пешбинї шуда буд, ки дар онњо раванди тањияи дурнамоњо, консепсияњо, стратегияњо ва 
барномањои рушди иљтимоию иќтисодї мушаххасан дарљ мегардид. 

Аз љумла Тартиби тањияи дурнамоњои давлатии рушди иљтимоию иќтисодии 
Љумњурии Тољикистон барои ояндаи кўтоњмуњлат, миёнамуњлат ва дарозмуњлат (тибќи 
моддаи 4 ќонун), Тартиби тањияи барномаи рушди иљтимоию иќтисодии Љумњурии 
Тољикистон (тибќи моддаи 5 ќонун) ва Тартиби тањияи барномањои рушди иљтимоию 
иќтисодии мањал (тибќи моддаи 13 ќонун) пешбинї шуда буд. 

Бо маќсади њамоњангсозии фаъолияти вазорату идорањо оид ба тањияи дурнамоњои 
давлатии рушди иљтимоию иќтисодии Љумњурии Тољикистон ва аз нуќтаи назари илмї 
асоснок намудани дурнамоњои давлатии рушди иљтимоию иќтисодии љумњурї, аз љумла 
Вилояти Мухтори Кўњистони Бадахшон, вилоятњо, шањри Душанбе ва шањру ноњияњо дар 
ќонуни мазкур аввалин шуда дар таљрибаи љумњурї ташкили Шурои методї оид ба 
дурнамосозї пешбинї гардида буд. 

Шурои мазкур маќоми машваратии назди Вазорати рушди иќтисод ва савдо буда, бо 
маќсади њамоњангсозии фаъолияти вазорату идорањо дар самти тањияи дурнамоњои 
давлатии рушди иљтимоию иќтисодии Љумњурии Тољикистон ва аз нуќтаи назари илмї 
асоснок намудани онњо таъсис дода шуда буд. 

Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи дурнамоњои давлатї, консепсияњо, 
стратегияњо ва барномањои рушди иљтимоию иќтисодии Љумњурии Тољикистон» љараёни 
тањияи якчанд њуљљатњои стратегиро танзим намуда, талаботи алоњидаро барои мазмун ва 
тартиби тањияи онњо муќаррар менамояд. Бо вуљуди ин, ќонуни мазкур фарќияти байни 
њар як њуљљати стратегиро ба таври равшану возењ мушаххас намуда, хусусиятњои тањияи 
њуљљати стратегї, маќсад ва мазмуни онро муайян намекард.  

Њамзамон, дар санадњои меъёрии њуќуќии амалкунанда масъалањои њамоњангсозии 
банаќшагирии стратегї, салоњият ва ваколатњои маќомоти давлатї дар соњаи 
банаќшагирии стратегї, масъалањои мониторинг, њисоботдињї ва бањогузорї ба таври 
кофї ба низом дароварда нашудаанд. Њамчунин, дар ќонунгузории амалкунанда, 
меъёрњои бањодињии самаранокии буљетии банаќшагирии стратегї мушаххас нагардида 
буд.  

Инчунин, дар ќонуни мазкур тартиби назорати сифатии њуљљатњои стратегї пешбинї 
нашуда буд. Сифати њуљљати стратегї танњо аз нуќтаи назари риояи техникаи 
њуќуќэљодкунии муќаррарнамудаи Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи санадњои 
меъёрии њуќуќї» санљида мешавад. Бо дар назар доштани он, ки санадњои меъёрии њуќуќї 
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талаботи махсусро нисбат ба сохтор ва мазмуни њуљљатњои стратегї, муносибатњои онњо, 
методологияи тањлил, њамоњангї бо банаќшагирии буљет ва дигар масъалањои 
банаќшагирии стратегї пешнињод намекунанд, дар амал назорати сифати санадњои 
банаќшагирии стратегї ѓайриимкон боќї мемонад.  

Тањлили таљрибаи тањияи њуљљљатњои стратегї нишон медињад, ки њар сол шумораи 
зиёди њуљљатњои банаќшагирї тањия ва ќабул мегарданд. Аз љумла дар дањ соли охир 
гарчанде бештар аз 200 барномањои соњавї тањия ва тасдиќ шуда бошанд, вале 
њамоњангсозии вазифањо дар доираи низоми ягонаи афзалиятњои миллї ба таври кофї 
вуљуд надошт. Њамгироии раванди банаќшагирии њуљљатњои стратегї бо раванди 
банаќшагирии буљет риоя намегашт.  

Њамзамон, ба истиснои шумораи муайяни њуљљатњои стратегї, дар маљмуъ њисобњои 
мушаххаси молиявї барои амалисозии ин њуљљатњо вуљуд надошт. Низоми алоќаи 
байнињамдигарї ва мубодилаи иттилоот байни вазорату идорањо њангоми банаќшагирии 
стратегї пурра њаллу фасли худро наёфтааст, ки дар натиља мувозинат байни љонибњои 
манфиатдор раванди рушдро аз байн мебарад.  

Вобаста ба ин, бо маќсади такмил додани раванди банаќшагирии њуљљатњои стратегї 
ва муќаррар намудани низоми ягона ва умумии банаќшагирии стратегї аз 19 июли соли 
соли 2022 тањти №1894 Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи банаќшагирии стратегї 
ва дурнамосозии давлатї» ќабул гардид. Ќонуни мазкур аз 7 боб ва 23 модда иборат 
мебошад [6].  

Тибќи муќаррароти дар он муайянгардида, рўйхати њуљљатњои стратегї ва ба њам 
тобегию алоќамандии онњо, таъмини њамгироии банаќшагирии стратегї бо раванди 
буљетї, љорї намудани низоми назорати сифат, тањияи низомњои ба натиља асосёфтаи 
мониторинг, њисоботдињї, бањогузорї ва дигар масъалањои вобаста ба банаќшагирии 
стратегї ва дурнамосозии давлатии рушд муайян карда мешаванд.  

Аз ин рў, њадафи асосии Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи банаќшагирии 
стратегї ва дурнамосозии давлатї» ташаккули чањорчўбаи меъёри ягона ва муназзами 
низоми банаќшагирии стратегї ва дурнамосозии давлатии рушд мебошад, ки тибќи он 
меъёрњои зарурии идоракунии банаќшагирии стратегї дар ќонуни мазкур муќаррар 
гардида, раванди банаќшагирии стратегї ва дурнамосозии давлатии рушд аз давраи 
банаќшагирию тањияи њуљљатњои стратегї то амалисозии онњо ба низом дароварда 
мешавад.  

Меъёрњои ќонуни мазкур мафњумњои навро оид ба низоми иттилоотї пешнињод 
намуда, салоњият ва ваколатњои маќомоти давлатї дар соњаи банаќшагирии стратегї, 
сохтор ва мазмуни њуљљатњои банаќшагирии стратегї ва ба њам вобастагию тобеияти 
онњо, банаќшагирии тањияи њуљљатњои стратегї, арзиши харољот барои амалишавии 
чорабинињои пешбининамудаи њуљљати стратегї, њаљм ва манбаи маблаѓгузории 
чорабинињои банаќшагирифташудаи њуљљатњои стратегии тањияшаванда, назорати сифати 
њуљљатњои стратегї, дурнамосозии давлатии рушд, модели дурнамосозии рушд, 
њисоботдињї ва арзёбии ин њуљљатњоро ба таври мушаххас пешбинї менамоянд. 

Дар марњилаи нињої, низоми дурнамосозии рушди иљтимоию иќтисодї ва 
банаќшагирии стратегї бо њам пайваст гардида, пояњои асосии низоми банаќшагирии 
стратегї гузошта шуда истодааст. Аз рўйи тањлилњои мо дар самти низоми банаќшагирии 
стратегї, ки низоми нав дар шароити имрўзаи кишвар мебошад, тањќиќотњои илмї ќариб, 
ки вуљуд надоранд.  

Дар ин љо зарур мешуморем, ки таљрибаи кишварњои минтаќа ва шарикони асосии 
тиљоратиро дар самти низоми банаќшагирии стратегї ва дурнамосозии рушди иљтимоию 
иќтисодї мавриди омўзиш ќарор дињем. 

Омўзиши пайдоиши заминаи меъёриии њуќуќии низоми банаќшагирии стратегї ва 
дурнамосозии рушди иљтимоию иќтисодї нишон медињад, ки дар бештари кишварњои 
собиќ Иттињоди Шуравї заминаи ќонунгузорию институтсионалии низоми банаќшагирии 
стратегї таќрибан аз солњои 2010 оѓоз гардида, марњила ба марњила бо назардошти пойдо 
шудани корњои амалї такмил ёфта истодааст.  

Пайдоиши заминањои меъёрии њуќуќиии низоми банаќшагирї ва дурнамосозї дар 
кишварњои шарикони тиљоратию иќтисодии кишвар аз он гувоњї медињад, ки низоми 
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банаќшагирии стратегї, низоми ё худ механизми муосир буда, тамоми кишварњо марњила 
ба марњила ба низоми мазкур мегузаранд (љадвали 1). 

 
Љадвали 1. Пайдоиши заминањои ќонунгузории соњаи низоми банаќшагирии стратегї ва 

дурнамосозї дар баъзе кишварњои собиќ Иттињоди Шуравї 
Table 1. The origin of the legislative framework in the field of strategic planning and foresight in 

some countries of the former Soviet Union 
Номи кишвар Номи Ќонун Соли ќабул 
1. Россия Дар бораи банаќшагирии стратегї [13]. 28. 06. 2014 

2. Белорусия Дар бораи дурнамосозии давлатии рушди иљтимоию иќтисодї 
[5]. 

05. 05. 1998 

3. Ќазоќистон Дар бораи низоми банаќшагирии стратегї [3]. 29.11.2017 
4. 
Ќирѓизистон 

Дар бораи дурнамосозии давлатии рушди иљтимоию иќтисодї 
[11]. 

20.0.2009 

5. Тољикистон Дар бораи банаќшагирии стратегї ва дурнамосозии давлатї [2]. 25.05.2022 
Сарчашма: Тањияи муаллифон дар асоси сарчашмањои интернетї 
 

Аз љадвали 1 маълум мегардад, ки аз 5 кишвари тањлилшуда, дар 3 кишвар, ба 
монанди Россия, Ќазоќистон ва Тољикистон ќонун дар бораи банаќшагирии стратегї 
ќабул шудааст, ки ин аз мављуд будани сатњи баланди њамбастагии байналмилалии 
иќтисодии Тољикистон ва њамќадами замони муосир будани Тољикистон шањодат 
медињад. Илова бар ин, бо назардошти он ки низоми банаќшагирї дар Љумњурии 
Тољикистон нав ташаккул ёфта истодааст, зарур аст, ки механизми амалигардонии 
муќаррароти ќонуни нав аз љониби бахшу сохторњои дахлдор тарњрезї ва амалї карда 
шавад.  

Дар њаќиќат дар шароити имрўзаи иќтисоди љањон мањз тавассути банаќшагирии 
стратегї ва дунамосозии рушди иљтимоию иќтисодї имкониятњои ноилгардї ба 
маќсадњои стратегии гузошташудаи кишвар ва вариантњои эњтимолии таѓйирёбии 
иќтисодиёт муайян карда мешавад. 

Зеро, Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030, 
дар асоси муќаррароти Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи дурнамоњои давлатї, 
консепсияњо, стратегияњо ва барномањои рушди иљтимоию иќтисодии Љумњурии 
Тољикистон» тањия гардида, индикаторњои асосии маќсадноки Стратегия барои давраи то 
соли 2030, дар асоси нишондињандањои дурнамои вазорату идорањои соњавї њисоб карда 
шудаанд [12]. 

Бинобар ин, дурнамосозї яке аз омилњои њалкунандаи илмии тањия намудани 
стратегия ва муайян кардани самтњои асосии рушди иљтимоию иќтисодї баромад 
мекунад.  

Вобаста ба ин, дар замони муосир ба таври васеъ истифода бурдани љанбањои 
дурнамосозию банаќшагирии стартегї ва мунтазам такмил додани методология ва 
методикаи дурнамосозї зарур мебошад. Зеро, аз раванди тањия ва сифати дурнамо дуруст 
пешгўйї кардани рушди минбаъдаи иљтимоию иќтисодї вобастагии амиќ дорад. 

Љумњурии Тољикистон баъди ба даст овардани Истиќлоли давалтї низоми 
дурнамосозї ва банаќшагирии стратегиро такмил дода, дар раванди тањияи њуљљатњои 
стратегї ва барномањои рушди иљтимоию иќтисодї барои пешгўии фарзияњои гуногун 
муайян намудани дурнамои минбаъдаи соњањо истифода намуда истодааст. 

Њоло Љумњурии Тољикистон дар марњилаи рушди устувор ќарор дорад ва дар ояндаи 
дарозмуњлат бояд механизми амалигардонии низоми банаќшагирии стратегї барои 
муайян намудани тамоми захираю имкониятњои мављуда комилан ба роњ монда шавад.  

Таљрибаи љањонї аз он шањодат медињад, ки њуљљатњои стратегї на бояд зиёд 
бошанд, балки нишондињандањои он иљрошаванда бошад. Дар ин љо роњандозии низому 
механизмњои муосиру самаранок барои иљрои вазифањои стратегии гузошташуда зурур 
мебошад. Таљрибаи Олмон дар ин самт бисёр ќобили ќабул мебошад, зеро дар ин кишвар 
низоми доимии мониторинги пешрафт, ки ба назорати доимии амалишавии тадбирњои 
дар њуљљатњои стратегї дарљшуда машѓул аст, амал менамояд [14]. 
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Вобаста ба ин, дар Љумњурии Тољикистон такмили доимии низоми мазкур, бахусус 
ќабули санадњои зерќонунии Ќонуни Љумњурии Тољикистон дар бораи банаќшагирии 
старетегї ва дурнамосозии давлатї, такмили сохтори амалкунандаи вазорату идорањо ва 
иќтидори кадрии онњо дар самти банаќшагирии стратегї ва бо назардошти њадафу 
афзалиятњои муайянгардида, таљдиди назар намудани муќаррароти стратегияву 
барномањои амалкунанда ба маќсад мувофиќ мебошад. 

Муќарриз: д.и.и., профессори ДМТ – Комилов А.Ќ. 
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МАРЊИЛАЊОИ ТАШАККУЛИ НИЗОМИ МИЛЛИИ БАНАЌШАГИРИИ СТРАТЕГЇ ВА 
ДУРНАМОСОЗИИ РУШДИ ИЉТИМОИЮ ИЌТИСОДИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

Дар маќола марњилањои ташаккулёбї ва рушди низоми миллии банаќшагирии стратегї ва 
дурнамосозии рушди иљтимоию иќтисодии Љумњурии Тољикистон аз солњои аввали соњибистиќлолї то ба 
имрўз нишон дода шуда, дастовардњои муњиме, ки ба ташаккул ва рушди низоми банаќшагирии стратегї ва 
дурнамосозии рушди иљтимоию иќтисодї мусоидат намудаанд, љамъоварї шудааст. Дар маќола марњилањои 
ташаккулёбї ва рушди низоми миллии банаќшагирии стратегї ва дурнамосозии рушди иљтимоию 
иќтисодии Љумњурии Тољикистон ба 4 марњила људо шудааст, аз љумла марњилаи якум, солњои 1991-2000 
(давраи бавуљудої); марњилаи дуюм, солњои 2001-2005 (ташаккулёбии заминаи меъёрию њуќуќї); марњилаи 
сеюм, солњои 2006-2015 (давраи истифодаи воситањои анъанавии дурнамосозї) ва марњилаи чорум, солњои 
2016 то ин љониб (давраи истифодаи воситањои муосири дурнамосозї). Хулоса карда шудааст, ки гузариш ба 
низоми муттањидаи банаќшагирии стратегї ва дурнамосозии рушди иљтимоию иќтисодї барои ба таври 
воќеъбинона ва бо даќиќияти баланд муайян намудани захираву иќтидорњои мављуда мусоидат намуда, 
сифати тањияи њуљљатњои барномавию стратегї бењтар мегардад. Гузариш ба низоми банаќшагирии 
стратегї ва рушди он талаботи замони муосир буда, аз нињодњои кишвар амалигардонии марњилаи нави 
ислоњоти рушди низоми банаќшагирии стртаегиро талаб менамояд.  
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Калимавожањо: низом, низоми банаќшагирии стратегї, низоми дурнамосозї, дурнамои рушди 
иљтимоию иќтисодї, стратегия, барнома, консепсия, рушди иќтисодї, ташаккул.  

  
ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ НАЦИОНАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ И 

ПРОГНОЗИРОВАНИЯ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕСПУБЛИКИ 

ТАДЖИКИСТАН 

В статье показаны этапы становления и развития национальной системы стратегического планирования и 

прогнозирования социально-экономического развития Республики Таджикистан с первых лет независимости до 

наших дней, а также важные достижения, которые способствовали формированию и развитию системы 

стратегического планирования и прогнозирования социально-экономического развития. В статье этапы 

становления и развития национальной системы стратегического планирования и прогнозирования социально-

экономического развития Республики Таджикистан разделены на 4 этапа, включая первый этап 1991-2000 гг. 

(период возрождения); второй этап 2001-2005 гг. (формирование нормативно-правовой базы); третий этап 2006-

2015 гг. (период использования традиционных средств прогнозирования) и четвертый этап с 2016 г. по настоящее 

время (период использования современных средств прогнозирования). Сделан вывод, что переход к единой 

системе стратегического планирования и прогнозирования социально-экономического развития позволяет 

реалистично и с высокой точностью определить имеющиеся ресурсы и возможности, повышает качество 

разработки программных и стратегических документов. Переход к системе стратегического планирования и его 

развитие является требованием настоящего времени и требует от институтов страны реализации нового этапа 

реформ в развитии системы стратегического планирования.  

Ключевые слова: система, система стратегического планирования, система поиска, перспектива 

социально-экономического развития, стратегия, программа, концепция, экономическое развитие, формирование. 

  

STAGES OF FORMATION OF THE NATIONAL SYSTEM OF STRATEGIC PLANNING AND FORECASTING 

SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

The article shows the stages of formation and development of the national system of strategic planning and 

forecasting of socio-economic development of the Republic of Tajikistan from the first years of independence to the 

present day, as well as important achievements that contributed to the formation and development of the system of strategic 

planning and forecasting of socio-economic development. In the article, the stages of formation and development of the 

national system of strategic planning and forecasting of socio-economic development of the Republic of Tajikistan are 

divided into 4 stages, including the first stage of 1991-2000 (revival period); second stage 2001-2005 (formation of the 

regulatory framework); stage of the third period 2006-2015 (the period of using traditional forecasting tools) and the fourth 

stage from 2016 to the present (the period using modern forecasting tools). It is concluded that the transition to a unified 

system of strategic planning and forecasting of socio-economic development makes it possible to realistically and with high 

accuracy determine the available resources and capabilities, and improves the quality of the development of program and 

strategic documents. The transition to a strategic planning system and its development is a requirement of modern times 

and requires the country's institutions to implement a new stage of reforms in the development of a strategic planning 

system. 

Keywords: system, system of strategic planning, system of prospecting, perspective of socio-economic 

development, strategy, program, concept, economic development, formation. 

  
Маълумот дар бораи муаллифон: Восидиён Фарњод Саъдулло – Донишогоњи миллии Тољикистон, унвонљўйи 
кафедраи умумидонишгоњии назарияи иќтисодї. Суроѓа: 734025, ш.Душанбе, Љумњурии Тољикистон, 
хиёбони Рўдакї, 17. Телефон: (+992)917683333. E-mail: Fvosidiyon@gmail.com 
Вализода Шавќат Шаробудин - Институти иќтисодиёт ва демографияи Академияи миллии илмњои 
Тољикистон, унвонљў. Суроѓа: 734024, ш. Душанбе, Љумњурии Тољикистон, кўчаи С. Айнї, 44. Телефон: 
(+992) 985-84-43-59. Е-mail: shavkat-2003@mail.ru 

  

Сведения об авторах: Восидиён Фарход Саъдулло – Таджикский национальный университет, соискатель 

общеуниверситетской кафедры экономической теории. Адрес: 734025, г.Душанбе, Республика Таджикистан, 

проспект Рудаки, 17. Телефон: (+992) 917683333. E-mail: Fvosidiyon@gmail.com 

Вализода Шавкат Шаробудин – Институт экономики и демографии Национальной Академии наук 

Таджикистана, соискатель. Адрес: 734024, г.Душанбе, Республика Таджикистан, улица С. Айни, 44. Телефон: 

(+992) 985-84-43-59. Е–mail: shavkat-2003@mail.ru 

  

Information about the authosr: Vosidiyon Farhod Sadullo - Tajik National University, Aspirant of The Department of 

Economic Theory. Address: 734025, Dushanbe, Republic of Tajikistan, Rudaki Avenue, 17. Phone: (+992) 917683333. E-

mail: Fvosidiyon@gmail.com 

Valizoda Shavqat Sharobudin - Institute of Economics and Demography of the National Academy of Sciences of 

Tajikistan, applicant. Address: 734024, Dushanbe, Republic of Tajikistan, Aini street, 44. Phone: (+992) 985-84-43-59. Е–

mail: shavkat-2003@mail.ru 

 
 
 

mailto:Fvosidiyon@gmail.com
mailto:shavkat-2003@mail.ru
mailto:Fvosidiyon@gmail.com
mailto:shavkat-2003@mail.ru
mailto:Fvosidiyon@gmail.com
mailto:shavkat-2003@mail.ru


47 

 

ТДУ: 338.2 (575.3) 
ТАЪМИНИ САМАРАНОКИИ ИСТИФОДАБАРИИ ФАНОВАРИЊОИ 

ИТТИЛООТИЮ ИРТИБОТЇ ДАР МЕНЕЉМЕНТИ МУОСИР 
 

Мањмадуллоев А.С. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Дар давраи гузариш ба иќтисодиёти бозорї талабот ба тайёр намудани 

мутахассисони дорои донишњои фановарињои мухталифи коркарди иттилоотию иртиботї 
меафзояд. Тавре ба мо маълум аст, њоло рушди дилхоњ соњаи иќтисодиётро бе тањлили 
сариваќтии иттилоотию иртиботї тасаввур кардан ѓайриимкон аст. 

Мусаллам аст, ки имрўзњо истифодаи дурусти технологияњои иттилоотию иртиботї 
дар љомеаи навин мавќеи намоёнро ишѓол менамояд. Айни замон дастовардњои илмию 
техникї, фановарињо ва воситањои технологияњои иттилоотию иртиботї ќариб дар 
тамоми соњањо истифода мешавад, ки ин ба пешрафти техникаю технология мусоидат 
менамояд. 

Дар шароити муносибатњои бозорї дар љањон падидањои таъмини раќобатпазирии 
корхонањо, ташкилотњо ва дигар намудњои хољагињо яке аз мушкилии мубрам ва рўзмарра 
ба њисоб меравад. Нуќтаи муњимми таъмин намудани раќобатпазирї, ин самаранокии 
истифодабарии фановарињои мухталифи иттилоотию иртиботї дар шароити менељменти 
муосир мебошад. Ќайд кардан ба маврид аст, ки муборизаи раќобатї њамчун љанбаи 
калидї барои ташаккулёбии фановарињои мухталифи иттилоотию иртиботї ба њисоб 
меравад. 

Маврид ба зикр аст, ки дар раванди идоракунї наќши фановарињои мухталифи 
иттилоотию иртиботї хеле муњимму рўзмарра гаштааст. Масалан, дар раванди идоракунї 
аз технологияи навтарин ба таври васеъ истифода шуда истодааст. Ба ин хотир, талабот 
ба мукаммалгардонии роњњои нави истифодабарии фановарињо дар менељменти муосир 
меафзояд. Ин ба омилњои гуногуни рушди алоќамандии зич дорад, ки муњимтарини онњо, 
истифода аз таъминоти навтарини барномавї, фановарињои беназир, инчунин омода 
намудани мутахассисони варзидаи дорои донишњои фановарї ба њисоб мераванд. 
Автоматикунонии низомњои гуногуни идоракунї, ки бояд дар асоси таъминоти 
барномавии касбї сурат бигирад ва дар он фановарињои муосир истифода шавад. 

Бояд эътироф намуд, ки омўзиши фановарињои иттилоотию иртиботї чандон зиёд 
тањќиќ нашудааст. Аслан, барои љорикунии низомњои гуногуни электронї, коркард ва 
мубодилаи иттилоотию иртиботї дар тамоми соњањои фаъолияти иќтисодї хусусияти 
умумї ва фарогирро мегиранд. Фановарињои муосири иттилоотию иртиботї имконият 
медињанд, ки фаъолияти ќисмњои гуногуни хољагињо идора карда шаванд, инчунин 
алоќањои байни хољагињо ба воситаи фановарињои иттилоотию иртиботї васеъ гардаида, 
мукаммал мегарданд. 

Дар ин хусус, А. Ализода, ќайд менамояд, ки “Љумњурии Тољикистон узви фаъолу 
комилњуќуќи иќтисодиёти љањонї ва равандњои дар љараёнбудаи љањонишавї мебошад, 
инкишофи шаклњои нави идоракунї, ба миён овардани фановарињои муосир, 
гузаронидани тањќиќот ва коркардњои муштарак ба баланд бардоштани њиссаи мањсулоти 
инноватсионї, барои хољагии халќи мамлакати мо басо муњимму мубрам арзёбї 
мегардад” [1,с.27]. 

Имкониятњои нав барои автоматикунонии амалиётњои гуногуни идоракунї, ин љорї 
намудани фановарињои мухталифи иттилоотию иртиботї дар ростои менељменти муосир 
мебошад, ки ба воситаи фановарињои мухталифи иттилоотию иртиботї њал намудани 
муаммоњои гуногуни идоракунї, имконпазир мегардад. Автоматикунонии фановарињои 
иттилоотию иртиботї ва дигар фановарињо барои њалли масъалањои гуногуни стратегї 
ањаммияти калон дорад. 

Аслан, муваффаќиятњои идоракунї, ин натанњо “Фановарињои иттилоотию иртиботї 
ва фановарињои мухталифи электронї, инчунин механизми истифодабарии фановарињои 
мухталифи иттилоотию иртиботї дар пояи менељменти муосир мебошанд” [12]. 
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Дар айни замон, масъалаи истифодаи технологияњои пешрафтаи иттилоотї дар 
соњањои гуногуни фаъолият, аз љумла дар менељменти муосир, ки љузъи марказии низоми 
идоракунии њар як объект мебошад, ањаммияти бештар пайдо мекунанд. Истифодаи 
технологияњои иттилоотї барои баланд бардоштани раќобатпазирии ташкилотњо 
тавассути кам кардани харољот, коњиш додани таъсири омили инсонї ва суръатбахшии 
кор мусоидат менамояд. Менељменти муосир такя ба фановарињои мухталифи иттилоотию 
иртиботї намуда, идоракунии њаракати воситањои гуногунро ташкил менамояд, ки 
маќсади он, камкунии мењнатталабии корњоро ба вуљуд меоварад ва имконият медињад, ки 
ба фановарињои мухталифи иттилоотию иртиботї гузашта шаванд. 

Ба андешаи А. Ализода, “Истилоњи менељмент, хоњ корпоративї ва хоњ давлатї, 
аслан идоракунї буда, ба шартнома, созиш, эљоди муњити раќобат ва афзалияти шарикї 
нисбат ба муносибатњои тобеият нигаронида шудааст” [1,с.27]. Худи менељмент як воситае 
мебошад, ки дар байни фановарињои мухталифи иттилоотию иртиботї раќобатро ба миён 
меоварад. 

Љињатњои мусбати фановарињои иттилоотию иртиботї инњо буда метавонанд:  
 

Наќшаи 1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Тавре аз наќшаи 1 ишора гардидааст, фановарињои иттилоотию иртиботї имкон 
медињанд, ки фаъолияти ќисмњои гуногуни хољагињо идора карда шаванд ва дар ин 
баробар, ба кор андохтани љињатњои мусбии фановарињои мухталифи иттилоотию 
иртиботиро таќвият бахшанд. 

Инкишофи иќтисодиёти миллї дар шароити бозор дигаргунињои васеи тамоми 
механизми хољагидориро дар ростои фановарињои мухталифи иттилоотию иртиботї 
талаб менамояд. Муносибатњои нави иќтисодї маљбур месозанд, ки усулњои идоракунии 
мављудбуда ба усулњои нави самаранокии истифодабарии фановарињои мухталифи 
иттилоотию иртиботї иваз карда шаванд. 

Дар баробари ин, дар бозори имрўзаи мо чунин низомњои фановарињои мухталифи 
иттилоотию иртиботї дар пояи менељменти муосир пайдо шудаанд, ки њар яке аз онњо 
истеъмолкунандагони бевосита дар менељменти муосир мегардад. 

Бояд зикр кард, ки дaр низоми идорaкунї мaвриди иcтифодa ќaрор додaни 
фановарињои мухталифи иттилоотию иртиботї вa тaшaккулёбии нaзaрияњои гуногуни 
идоракунии корхонањо, ташкилотњо ва дигар намуди хољагињо, инчунин назарияњои 
идоракунии давлатї (New Public Management), якe aз aввaлин ќaдaмњои бa тaлaботи дaвру 
зaмон мутобиќ гaрдонидaни низоми идорaкунии дaвлaтї бa шумор мeрaвaнд. Пaйдоиш вa 
тaшaккулёбии нaзaрияи идоракунии давлатї бa cолњои 70-уми acри ХХ роcт мeояд. Ба 
андешаи И.А. Малковская, ин нaвъи идорaкунї “...њaнгоми пeшнињод нaмудaни 
хизмaтрacонињои мухтaлиф бa aњолї бояд шарикї ва самаранокии фановарињои 
мухталифи иттилоотию иртиботиро дар менељмет бa тaври вaceъ иcтифодa нaмуд” 
[10,с.148]. 

Раванди муњимми автоматикунонии фановарињои гуногуни идоракунї аз солњои 90-
уми асри XX оѓоз ёфтааст, ки то имрўз бо маром идома дорад. Дар ин росто иќтисодчии 
амрикої М. Портер, ќайд мекунад, ки “Корхонањои автоматикунонидашуда нисбат ба 
корхонањои шакли анъанавї буда, камтар харољот менамоянд, яъне корхонањо, 
ташкилотњо ва дигар намуди хољагињои анъанавї 10-15% харољот танњо барои 

Самараноки истифодабарии фановариҳои иттилоотию иртиботї дар менељменти муосир 
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идоракунии шаклњои гуногун менамоянд, ки дар корхонањои автоматикунонидашуда ин 
харољот дида намешавад” [2,с.96]. 

Яке аз самаранокии истифодабарии фановарињои мухталифи иттилоотию иртиботї, 
ин ташкили љойњои кории автоматикунонидашуда мебошанд, ки барои коркарди 
сариваќтї ва дурусти маълумотњо равона карда шудааст. 

Бояд гуфт, ки “Барои таъмини фаъолияти инноватсионї таъсиси инфрасохтори 
инноватсионии густаришёфта талаб карда мешавад, ки яке аз ќисмњои таркибии он 
пойгоњи техникию технологї ба шумор меравад” [3,с.8]. 

Бa aндeшaи иќтисодчии машњур Э. Тофлер, мaњз бо истифода аз шарикї ва 
фановарињои иттилоотию иртиботї, ин бaлaнд бaрдоштaни caмaрaнокии идорaкунї вa 
коњиш додaни хaрљ, имконпaзир мeгaрдaд” [19,с.149]. Умумaн, дaр пешнињоди худ Э. 
Тофлер, фановарињои иттилоотию иртиботиро “кaлиди њaлли њaмa гунa мушкилот, aз 
љумлa њaлли мушкилоти идорaкунї aрзёбї нaмудaacт” [19,с.148]. 

Бa аќидаи иќтисодчї Л.В. Cморгунов, “Иcлоњоти идоракунї дaр зaминaи нaзaрияи 
идоракунии давлатї (New Public Management) мувaффaќияти бeштaр пaйдо нaкaрд, зeро 
он хeлe мaњдуд буд вa њaмaи пaњлуњои идорaкунии љaмъиятиро фaро гирифтa 
нaмeтaвониcт” [18,с.21]. Дaр охири cолњои 90-ум вa ибтидои cолњои 2000-ум, вобacтa бa 
мeъёрњои тaшкили идорaкунї муноcибaти нaв бa миён омад. Cиёcaтшиноcи aмрикої М. 
Кастелс, назарияи хуб (Good Governance)-ро, “Нaзaрияи шaбaкaњои элeктронї номидaacт 
вa онро бо нaзaрияи (New Public Management) як нaмeшуморaд, яънe идорaкунии хуб вa 
идоракунии давлатї аз як дигарро ба пуррагї људо мењисобад” [4,с.78]. 

Кaмe дeртaр дaр зeри тaъcири рушди бeмaйлони фановарињои мухталифи 
иттилоотию иртиботї вa бaлaнд гaрдидaни иќтидору имконияти тeхникию тeхнологии 
онњо нaзaрияи дигаре бо номи њукумaти элeктронї (e-government), тaшaккул мeёбaд вa 
дeрe нaгузaштa шуњрaти љaњонї пaйдо мeнaмояд. Бaъди тaшaккулёбии нaзaрияи мaзкур 
мaълум гaрдид, ки дaр рaвaнди идорaкунї мaвриди иcтифодa ќaрор гирифтaни 
фановарињои мухталифи иттилоотию иртиботї нaбояд њaмчун мeхaнизми иcлоњоти 
идоракунї дар пояи менељменти муосир бaррacї гaрдaд, ин рaвaнд бояд њaмчун воcитaи 
гузaриш aз як мaрњилa бa мaрњилaи дигaри идорaкунї aрзёбї гардад [7,с.77]. Мacaлaн, дaр 
зeри тaъcири фановарињои мухталифи иттилоотию иртиботї бa aмaл омaдaни нaзaрияи 
идоракунии давлатї (New Public Management), дaр зaминaи он тaшaккул ёфтaни нaзaрияи 
идоракунии хуб (Good Governance) вa нињоятaн, бa вуљуд омaдaни нaзaрияи њукумати 
электронї (e-government) воќeияти дaвру зaмон вa гузaриш aз як мaрњилaи идорaкунї бa 
мaрњилaи дигaри онро ифодa мeнaмояд [20,с.148]. 

Мафњуми “Њукумати электронї” ин падидаи нав буда, дар охири солњои 90-ум дар 
давлатњои Ѓарб ба вуљуд омадааст. Ин тарњи нави идоракунии давлатї дар асоси 
имконоти фановарињои иттилоотию иртиботї дар ростои менељменти муосир коркард 
карда шудааст. 

Ю.А. Нисневич, ќайд мекунад, ки “маќсади асосии њукумати электронї, ин њалли 
тамоми масъалањои давлатї, њифзи њуќуќу манфиати шањрвандон ва иштироки васеи онњо 
дар раванди идоракунї мебошад. Дигаргунињои куллї дар муносибати мутаќобилаи 
давлат ва шањрвандон дар раванди идоракунї, расонидани хизмати босифат ба 
шањрвандон аз њисоби технологияи иттилоотї ба њисоб меравад. Дар ин љо маќомоти 
давлатї фаъолияти худро мисли хизматрасонї ва таъмини шароити мусоид барои 
шањрвандон дар њаёту фаолияти онњо бо харљи нисбатан кам дар шакли электронї ба роњ 
мемонад. Маќсади асосии он таъсири мутаќобилаи давлат ва љомеа ба воситаи шабакаи 
интернет ва дастгоњхои коммуникатсионї мебошад” [6,с.600]. 

Бояд ёдовар шуд, ки “Давлатњое, ки дар татбиќи технологияњои иттилоотиву 
коммуникатсионї ва рушди њукумати электронї ба пешравињои назаррас ноил 
гардидаанд, пеш аз њама, ба масъалањои омода намудани кадрњои баландихтисоси ин 
соњаи муњим, рушди инфрасохтори иттилоотї, зина ба зина баланд бардоштани сатњи 
дониши хизматчиёни давлатї ва татбиќи усулњои идоракунии электронї диќќати зарурї 
медињанд” [21]. 

Рољeъ бa мaзмуну моњияти њукумaти элeктронї то њaнўз aндeшaи ягонaи aз љониби 
њaмa зинањо эътирофшудa мaвљуд нecт. Муњaќќиќон бо нaзaрдошти омилњои иќтиcодию 
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иљтимої, тeхникию тeхнологї, cиёcию идeологї мaзмуну мундaриљaи онро бa тaври 
гуногун шaрњ мeдињaнд. Тaњлили caнaдњои мeъёрию њуќуќии бaйнaлхaлќї нишон мeдињaд, 
ки зeри мaфњуми њукумaти элeктронї њузури дaвлaт дaр шaбaкaи интeрнeт фaњмидa 
мeшaвaд. Яънe, дaр ин мaзмун мaвљудияти cомонaњои интeрнeтї вa ё низомњои 
иттилоотию иртиботии мaќомоти њокимияти дaвлaтї дaр нaзaр доштa мeшaвaд. Рољeъ бa 
ин мacъaлa, aндeшaи љолибeро муњaќќиќи руc М.C. Вeршинин пeшнињод нaмудaacт. 

Бa аќидаи ў, “Њукумaти элeктронї, ин низоми муколaмaи дaвлaт вa aњолї бо 
иcтифодa aз фановарињои мухталифи шaбaкaи интeрнeт мeбошaд [5,с.210]. Дaр чунин 
мaврид, дaр зaминaи иcтифодaбaрии фановарињои мухталифи иттилоотию иртиботї, 
тaѓйирёбии шaкли идорaкунї вa дaр шaкли љaдид бa роњ мондaни муноcибaтњои 
мутaќобилaи дaвлaт вa љомeaи шaњрвaндї дaр нaзaр доштa мeшaвaд. 

Таљрибаи љањонї нишон медињад, ки стратегияи асосии ба роњ мондани низоми 
“њукумати электронї”, ин баланд бардоштани сифати идоракунии давлатї мебошад. Ба 
аќидаи сиёсатшинос А.Ё. Комилбек, “Тамоми маќомоти давлатї бояд дар шакли 
электронї фаъолиятро љоннок намуда, ба таври худкор ва босифат хизмат расонда 
тавонанд. Барои ба роњ мондани чунин муносибат, давлат мисли ширкат бояд 
хизматрасонии босамарро пешкаши шањрвандон намояд. Дар мисоли он, ки дар соњаи 
бизнес ширкат барои ќонеъ гардонидани талаботи умум, доим самаранок фаъолият 
мекунад” [9,с.247]. Аз ин лињоз, босамар истифодабарии фановарињои мухталифи 
иттилоотию иртиботї барои идоракунии самтњои мухталиф дар ояндаи наздик бенињоят 
зарурї ба њисоб меравад. Ба аќидаи иќтисодчии машњури амрикої М. Портер, “Њама гуна 
ширкатњои муваффаќ дар чорчубаи наќшаи рушди худ пешсаф мегарданд, агар аз 
фановарињои иттилоотию иртиботї ба таври васеъ дар амалияи худ истифода баранд 
[16,c.186]. Мутахассисони ояндаро мебояд аз донишњои фановарињои иттилоотию 
иртиботї бохабар бошанд ва дар амалия ба таври васеъ истифода намоянд. Њар як 
мутахассис бояд дорои донишњои соњаи коркарди иттилоот, малакањои кор бо 
фановарињои мухталифи иттилоотию иртиботї бошад. 

Аз ин лињоз, мо такя ба Паёми Асосгузори сулњу вањдати миллї – Пешвои миллат, 
Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон ба Маљлиси Олии 
Љумњурии Тољикистон менамоем, ки чунин иброз намуданд “...бо маќсади баланд 
бардоштани сатњи маърифати техникии табаќањои гуногуни љомеа ва њамаљониба татбиќ 
намудани технологияњои иттилоотиву коммуникатсионї дар иќтисоди миллии кишвар, 
Њукумати мамлакат ба наздикї «Консепсияи ташаккули њукумати электронї»-ро ќабул 
намуд, ки ин имкон медињад, ки номгўи зиёди хизматрасонињои давлатї ба шањрвандон ба 
таври электронї сари ваќт ва босифат расонида шуда, зуњуроти номатлубе чун 
бюрократизм ва коррупсия тадриљан аз байн бурда мешаванд. Дар баробари ин, 
муносибати мутаќобилаи љомеа бо сохторњои давлатї тањким меёбад, ки ин яке аз 
рукнњои муњимми љомеаи шањрвандї ба шумор меравад” [15]. 

Њамин тавр, њама он чи ки дар боло дар бораи фановарињои мухталифи иттилоотию 
иртиботї, аз љумла тањлили мухтасари мазмуни фановарињои мухталиф мавриди назар 
ќайд шуд, бо зарурати мубрами коркарду омўзиши бештари тамоми донишњои мављуд 
доир ба ин мафњумњо дар сатњи назарияи мустаќили менељмент ишора мекунад. 

Он чи дар боло матрањ гардид, метавон ба хулоса омад, ки мафњуми фановарї ин 
коркард ва истифодаи намудњои гуногуни иттилоотию иртиботиро дар ростои менељмент 
тасаввур кард. 

Бояд гуфт, ки мутахассисони оянда, ки барои кор дар шароитњои нав омода 
мешаванд, асосњои фановарињои мухталифи иттилоотию иртиботиро моњирона донанд ва 
равандњои фановарињои мухталифи иттилоотиро дар фаъолияти идоракунии худ дуруст 
ба роњ монда тавонанд. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Содиќов Ќ.А.  
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ТАЪМИНИ САМАРАНОКИИ ИСТИФОДАБАРИИ ФАНОВАРИЊОИ ИТТИЛООТИЮ ИРТИБОТӢ 
ДАР МЕНЕЉМЕНТИ МУОСИР 

Дар маќолаи мазкур тањќиќот оид ба таъминоти самаранокии истифодабарии фановарињои 
мухталифи иттилоотию иртиботї дар шароити менељменти муосир мавриди тањќиќ ќарор дода шудааст. 
Муњаќќиќи маќола дар баробари андешањои худ, назари баъзе олимони хориљї ва ватаниро вобаста ба 
фановарињои иттилоотию иртиботї ва самаранокии истифодаи фановарињо дар пояи менељменти муосир 
оварда, моњияти мавзуро арзёбї кардааст. Дар маќола самаранокии истифодаи фановарињои иттилоотию 
иртиботї, ки омили баланд бардоштани низоми идоракунї дар љумњурї гаштааст, мавриди баррасї ќарор 
гирифтааст.  

Калидвожањо: Фановарї, фановарињои иттилоотї, иттилоотию иртиботї, коммуникатсионї, шарикї, 
шарикии иттилоотї, тањлил, автоматикунонии низоми иттилоотї. 

 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ИНФОРМАЦИОННО-

КОММУНИКАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В СОВРЕМЕННОМ УПРАВЛЕНИИ 

В данной статье обсуждаются исследования по обеспечению эффективности использования 

информационно-коммуникационных технологий в условиях современного менеджмента. Исследователь статьи 

привел мнения некоторых зарубежных и отечественных ученых, касающиеся технологий, информации, 

коммуникации и эффективности использования технологий на основе современного менеджмента, и оценил 

важность статьи. В статье рассматривается эффективность использования информационно-коммуникационных 

технологий, ставших фактором совершенствования системы управления в республике. 

Ключевые слова: инновации, информационные технологии, информация и связь, коммуникация, 

партнерство, информационное партнерство, анализ, автоматизация информационной системы. 
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ENSURING THE EFFECTIVE USE OF INFORMATION AND COMMUNICATION TECHNOLOGIES IN 

MODERN MANAGEMENT 

This article discusses research on ensuring the effectiveness of the use of information and communication 

technologies in the context of modern management. The researcher of the article cited the opinions of some foreign and 

domestic scientists regarding technology, information and communication and the effectiveness of using technology based 

on modern management, and assessed the importance of the article. The article examines the effectiveness of the use of 

information and communication technologies, which has become a factor in improving the management system in the 

republic. 

Keywords: innovation, information technology, information and communication, communication, partnership, 

information partnership, analysis, information system automation. 
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ТДУ: 336.5 (575.3) 
МАСЪАЛАЊОИ РУШДИ ЊИСОББАРОБАРКУНИЊОИ ЃАЙРИНАЌДЇ ДАР 

ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
 

Њикматов С., Турсунов И.Х. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 

Дар Пайёми навбатии худ Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, 
Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон ќайд намудаанд, ки бо 
маќсади мусоидат ба рушди бахши молиявї зарур аст, ки аз 1-уми июли соли 2023 
пардохти њамаи андозњо ва бољњои давлатї барои додани иљозатномањо, љаримањо, 
маблаѓи суѓуртаи њатмии давлатї, хизматрасонињои коммуналї ва дигар намудњои 
хизматрасонии давлатї пурра ба таври ѓайринаќдї ба роњ монда шавад [6,с.4]. 

Дар шароити имрўзаи иќтисодї рушди њисоббаробаркунињои ѓайринаќдї дар 
(њалли) амалї шудани сиёсати пулию ќарзї, сатњи пардохтпазирии низоми бонкї ва 
меъёрњои кўтоњмуддати фоизии бозори байнибонкиро тавассути истифодаи фишангњои 
сиёсати пулию ќарзї дар бар гирифта, он, пеш аз њама, бањри ба даст овардани суботи 
нархњо ва мусоидат ба рушди воќеии иќтисодиёт равона мегардад. 

Маврид ба зикр аст, ки Бонки милии Тољикистон њамчун бонки марказї дар доираи 
ваколатњое, ки дар ќонунгузории Љумњурии Тољикистон пешбинї гардидааст, 
мустаќилона барои тањия ва татбиќи сиёсати пулию ќарзии давлат масъул мебошад ва дар 
таъмини рушд ва амалишавии њисоббаробаркунињои ѓайринаќдї њиссаи арзанда дорад. 

Ќайд кардан ба маврид аст, ки дар таъмин ва амалишавии њисоббаробаркунињои 
ѓайринаќдї то солњои охир муаммоњои худро дошт, ки њатто баъзе роњбарони идорањо, 
муассисањои давлатї ба њисоббаробаркунии ѓайринаќдї њавасманд набуданд, то ки 
амалиётњои пардохтї ба воситаи пули наќд амалї карда шавад, талаб мекарданд, чунки 
њисоббаробаркунињои наќдї барои муносибати корупсионї мусоидат менамояд. 

Дар рушди њисоббаробаркунињои ѓайринаќдї соњањои иќтисодиёти кишвар наќши 
муњимро ба табъ расидани Фармони Президенти Љумњурии Тољикистон “Дар бораи 
тадбирњои вусъат додани њисоббаробаркунињои ѓайрнаќдї” такони муњим бахшид. 

Тибќи Фармони мазкури Президенти Љумњурии Тољикистон, (аз 22 июни соли 2023 
тањти №586) аз 01.08.2023 пардохти андозњо, бољњои давлатї барои додани иљозат ва 
иљозатномањо, пардохтњои дигари њатмї ба буљет, љаримањо, маблаѓи суѓуртаи њатмии 
давлатї, хизматрасонињои тиббї, хизматрасонињои коммуналї ва намудњои дигари 
хизматрасонињои давлатї, инчунин, ќабули маблаѓњо аз љониби вазорату идорањо ва 
ташкилотњои давлатї тариќи ѓайринаќдї амалї карда мешавад [8,с.7].  

Ќайд кардан ба маврид аст, ки мувофиќи Фармони мазкур ба таври наќдї ќабул 
намудани пардохти тамоми намуди хизматрасонињои музднок аз љониби вазорату 
идорањо, ташкилотњои давлатї ва ташкилотњои ќарзии молиявии љумњурї манъ карда 
шудааст. 

Ба аќидаи мо, иќдоми мазкур сариваќтї буда, пеш аз њама, барои таъмини 
шаффофияти амалиётњои молиявї, ѓанї гардидани буљети давлатї, пешгирии омилњои 
коррупсионї ва коњиш додани таъсири омилњои инсонї ва дигар элементњои 
ќонуншиканї заминаи мустањкам гузошта, барои баланд бардоштани обрў ва эътибори 
кишвар дар арсаи байналмилалї ва љалби сармояи хориљї шароити мусоид фароњам 
меоварад. 

Мавриди зикр аст, ки гузариш ба низоми ѓайринаќдї ба манфиати љамъият буда, 
махсусан таъминоти ањолии кишварро бо пули наќд коњиш дода, навбатпоиро дар назди 
банкоматњо ва хазинањои ташкилотњои ќарзии молиявї барои гирифтани пули наќд аз 
байн меравад ва боиси сарфаи ваќту харољоти иловагии ањолї мегардад, ки ин албатта 
афзалиятњои њисоббаробаркунињои ѓайрнаќдї ба њисоб меравад. 

Бояд ќайд намуд, ки урфу одатњои (минталитети) мардуми мо табиати пули наќдиро 
зиёдтар эътироф мекунанд ва барои њамин њам ин омил дар рушди њисоббаробаркунињои 
ѓайрнаќдии кишвар таъсири манфии худро хоњад гузошт, ки зарурати такмили мафкураи 
ањолии кишварро ба миён меорад. Аз ин сабаб, то ваќтњои охир дар бисёр ташкилоту 
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муассисањои буљетї њисоббаробаркунињои ѓайрнаќдї нисбати њисоббаробаркунињои 
наќдї зиёдтар ба чашм мерасид. 

Густариши низоми њисоббаробаробаркунии ѓайринаќдї яке аз омилњои рушди 
босуботи иќтисодї ва низоми молиявии кишвар мањсуб ёфта, барои таъмини шаффофияти 
амалиётњои молиявї, пешгирии омилњои корупсионї, сарфаи ваќт барои 
истифодабарандагони хизматрасонињои молиявї, зуд анљом расонидани пардохтњо, 
сарфаи маблаѓ аз њаќќи хизматрасонї, ѓанї гардонидани буљети давлатї ва ѓайра 
афзалиятњо хос мебошад. 

Бояд ќайд намуд, ки ташкилотњои молиявї метавонад дар як ваќт 
њисоббаробаркунињоро бо якчанд роњ анљом дињанд, аммо онњо бояд аз принсипњои 
зерин: эътимоднокї, маќсаднокї ва суръат бахшидани њисоббаробаркунињо бароянд ва 
онро барои истифодабарандаи хизматрасонињои моливї таъмин намоянд. 

Принсипњои дар боло зикршуда баро њисоббаробаркунињои ѓайринаќдї хос буда, ба 
раванди аз љињати иќтисодию молиявї муњим дар вусъат бахшидан ба гардиши маблаѓњои 
наќд ва кам кардани харољоти гардиши маблаѓњо низ мусоидат менамоянд. 

Дар айни замон барои истифодаи намудњои гуногуни шаклњои њисоббаробаркунињои 
ѓайринаќдї шароити мусоид ба вуљуд омадааст ва онњо дар байни ањолї, субъектњои 
хољагидорї ва дигар субъектњои иќтисодиёти кишвар самаранок истифода шуда 
истодааст, бо баробари ањолии саросари љањон. 

Гуфтан ба маврид аст, ки наќши ташкилотњои ќарзии молиявї дар 
њисоббаробаркунињои ѓайринаќдї назаррас мебошад, чунки ба истифодаи зиёди 
њисоббаробаркунињои ѓайринаќдї муносибатњои байнибонкї, шабакаи васеи бонкњо, 
инчунин, манфиати давлат дар рушди онњо њам бо сабаби сарфакорї ва њам бо маќсади 
назорат ва танзими равандњои молиявию ќарзї мусоидат мекунанд. 
Њисоббаробаркунињои ѓайринаќдї љузъи асосии њамаи њисоббаробаркунињои пулї дар 
низоми бонкї мебошад ва онњо бањри баланд бардоштани самаранокии пардохтњои 
ѓайринаќдї дар тањти роњбарии БМТ роњу воситањои оптималии онро вобаста ба давру 
замон, сатњи иќтисодиёти кишвар, талабот ба хизматрасонињои низоми бонкї ва дигар 
омилњои таъсирбахши њисоббаробаркунињои ѓайринаќдиро вусъат дода истодаанд. 

Ќайд кардан ба маврид аст, ки дар баробари ин, БМТ, вазорату идорањо, 
ташкилотњои ќарзию молиявии кишвар мушарраф гардидаанд, ки дар тамоми минтаќањои 
кишвар инфрасохтори зарурии ќабули пардохтњои ѓайринаќдї омода намуда, амнияти 
пардохтњо ва имконияти ба таври ѓайринаќдї пардохт намудани хизматрасонињои 
давлатию ѓайридавлатиро таъмин намуда истодаанд. 

Ба аќидаи мо, афзалиятњои њисоббаробаркунињои ѓайринаќдї ба ањолї, 
ташкилотњои молиявию ќарзї, субъектњои давлатию ѓаќридавлатї ва дигар сохторњои 
молиявию ќарзї хеле назаррасу самарабахш мебошанд. Бинобар ин, ба таъб расидани 
Фармони (22.06.2023) Президенти Љумњурии Тољикистон “Дар бораи тадбирњои вусъат 
додани њисоббаробаркунињои ѓайринаќдї” ба имзо расид, ки он ба рушди 
њисоббаробаркунињои ѓайринаќдї дар кишвар такони љиддї мебахшад ва хоњад бахшид. 

Бояд гуфт, ки минбаъд пардохт намудани хизматрасонињои давлатї танњо бо тариќи 
ѓайринаќдї љараён мегирад. Инчунин, гузариш ба низоми пардохтњои ѓайринаќдї 
талаботи ањолиро бо пули наќд коњиш дода, оњиста оњиста гирифтани пули наќдро ва 
муомилоти пули наќдии хизматрасонињо аз байн меравад ва хоњад рафт. 

Маврид ба зикр аст, ки Фармони Президенти Љумњурии Тољикистон “Дар бораи 
тадбирњои вусъат додани њисоббаробаркунињои ѓайринаќдї” сариваќтї буда, пеш аз 
њама, барои такмил ва таъмини шаффофияти амалиётњои молиявї, коњиш додани таъсири 
омилњои инсонї ва дигар ќонуншикании молиявї заминаи мустањкам гузошт, инчунин, 
барои баланд бардоштани рейтинги байналмилалии кишвар ва љалби сармояи хориљї 
шароити мусоид фароњам хоњад овард. 

Ќайд кардан зарур аст, ки то ба тасвиб расидани Фармони мазкур аз љониби низоми 
бонкии кишвар як ќатор тадбирњои зарурї андешида шуда, барои татбиќи он заминаи 
мусоид фароњам оварда шуда буд, вале ин тадбирњо барои бо пуррагї њаллу фасл кардани 
њисоббаробаркунињои ѓайринаќдї басанда набуд, ки он зарурати ба таъб расидани 
Фармони мазкури Президенти кишвар гардид. 
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Тавре дар боло ќайд гардид, БМТ ва низоми молиявии ќарзии кишвар дар 
амалишавии Фармони мазкур пешсаф мебошад. Бо маќсади рушди пардохтњои 
ѓайринаќдї ташкилотњои ќарзию молиявии ватанї технологияњои муосири молиявии 
раќамиро, аз ќабили кортњои пардохтии бонкї, њамиёнњои электронї, бонкдории мобилї, 
интернет бонкинг ва дигар намудњои њисоббаробаркунињои замонавиро татбиќ карда 
истодаанд, ки он талаби давру замон мебошад. 

Бояд зикр намуд, ки ба санаи 31 майи соли 2023 аз љониби низоми бонкї дар маљмуъ, 
зиёда аз 5,7 млн. кортњои пардохти бонкї ба муомилот бароварда шудаанд, ки шумораи 
онњо нисбат ба њамин давраи соли гузашта 43% зиёд мебошад. Инчунин, дар 5 моњи соли 
2023 теъдоди умумии њамиёнњои электоронї ба 7,8 млн адад расида, дар муќоиса ба њамин 
санаи соли 2022 66% афзоиш ёфт. 

Айни замон њассаи пардохтњои ѓайринаќдї бо истифода аз кортњои пардохти бонкї 
ва њамиёнњои электронї 17%-ро ташкил дода, нисбат ба њамин давраи соли гузашта 6,3% 
зиёд мебошад [12,с.8]. 

Ќайд кардан зарур аст, ки муваффаќиятњо дар самти њисоббаробаркунињои 
ѓайринаќдї, дар доираи супоришњои Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон, Амри 
Призиденти Љумњурии Тољикистон тањти №321 аз январи соли 2023 ва Фармони 
Президенти Љумњурии Тољикистон, ки аз 22 июни соли 2023 ба имзо расид, мусоидат 
менамояд. 

Ќобили зикр аст, ки наќши низоми бонкї дар татбиќи талаботи фармони мазкур 
нињоят муњим мебошад, зеро тамоми инфрасохтори пардохтие, ки барои ташкили низоми 
ќабули пардохтњои давлатї зарур мебошад, мањз аз љониби ташкилотњои ќарзии молиявї 
таъмин карда мешавад. 

Ќайд кардан лозим аст, ки Бонки миллии Тољикистон ва ташкилотњои ќарзии 
молиявии кишвар, бањри амалї намудани Фармоиши мазкур дар асоси тахнологињои 
муосири пардохтї, хизматрасонињои фосилавии бонкии замонави љорї намуда, барои 
вусъат додани њисоббаробаркунии ѓайринаќдї љорањои хешро андешида истодаанд. 

Ба аќидаи мо, барои ба таври самаранок гузаштан ба низоми ѓайри наќдї, њамкории 
пайвастаи низоми бонкї, вазорату идорањои давлатї ва шарикони рушд ба маќсад 
мувофиќ мебошанд. 

Бояд ќайд намуд, ки бо баробари муваффаќиятњои ташкилотњои низоми бонкї-
молиявї дар самти њисобаробаркунињои ѓайринаќдї, инчунин, мушкилотњои (муаммоњои) 
имрўза дар ин самт мављуд аст, яъне то њол мављуд набудани низоми бањисобгирии 
пардохтњои давлатї (низоми биллингї) дар тарафи маќомоти давлатї мебошад. Вобаста 
ба ин, љињати гузариши пурра ба низоми ѓайринаќдї масъалаи ташкил намудани 
низомњои биллингии маќомоти давлатї ва созмон додани Портали ягонаи пардохти 
хизматрасонињои давлатї, ки ба њамгироии низомњои иттилоотии вазорату идорањо ва 
ташкилотњои буљетї бо инфросохтори пардохтии ташкилотњои ќарзии молиявї имкон 
медињад, ки дар њалли мушкилоти маќомоти давлатї њангоми гузариш ба пардохтњои 
ѓайринаќдї, муњим арзёбї мегардад. 

Дар айни замон, таъдоди зиёди шањрвандони кишвар аз кортњои пардохтї ва дигар 
кортњои электронии пардохтии бонкї истифода менамоянд. Вале то њол ин масъала 
тамоми ањолии кишварро фаро нагирифтааст, чунки ќисми зиёди ањолии кишвар аз ин 
намудњои њисобаробаркунии ѓайринаќдї дур буда, њатто мављудият ва истифодаи онро 
намедонанд. 

Ба аќидаи мо, сабаби асосии рушд наёфтани пардохтњои ѓайринаќдї шояд паст 
будани саводнокии молиявии ањолї бошад. Ќайд кардан ба маврид аст, ки афзоиши 
саводнокии молиявии ањолї дар кишвар яке аз масъалањои муњимест, ки барои пешрафти 
иќтисодиёт ва рушди низоми бонкї-молиявї боис мешавад. Рушди саводнокии молиявии 
ањолї дар “Стратегияи миллии рушди ЉТ барои солњои то 2030” ќайд гардидааст ва дар 
асоси он вазорату идорањои дахлдори давлатї бояд тадбирњои заруриро барои баланд 
бардоштани сатњи саводнокии мардум амалї намояд [7,с.12]. 

Мавриди ќайд аст, ки дар доираи ин стратегия бо маќсади баланд бардоштани 
маърифати молиявии ањолї ва бењтар намудани сатњу сифати зиндагии ањолии кишвар, 
идоракунии маблаѓњо, самаранок ва маќсаднок истифодабарї аз хизматрасонињои бонкї 
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ва пайдо кардани иттилоот оид ба мањсулот ва хизматрасонињои муосири молиявию ќарзї 
омўзонида мешавад. 

Ќобили зикр аст, ки агар маърифату саводнокии ањолї таъмин гардад, он гоњ 
њисоббаробаркунињои ѓайринаќдї рушдёфта, дар таъмини устувории молиявии 
ташкилотњои молиявию ќарзї ва баланд бардоштани сатњи некуањволии мардуми кишвар 
наќши муњим хоњад бозид. Бояд гуфт, ки дар аксарияти давлатњои пешрафта њиссаи 
афзалиятноки пардохтњо њангоми хариди молу хизматрасонињо ба таври ѓайринаќдї 
анљом меёбад, ки он аз њама љињат барои ањолї ќулай мусоидат мекунад. Бинобар ин, дар 
Љумњурии Тољикистон, дар айни замон асосан сохторњои низоми давлатї, пардохтњои 
њатмии давлатї ва ѓайра ба њисоббаробаркунии ѓайринаќдї фарогирифта шудааст, вале 
дар бисёр сохторњои хизматрасонињои тиљорату савдо, сохторњои фаъолияти соњибкорї ва 
дигар субъектњои хољагии ѓайридавлатї њисоббаробаркунињо бо пули наќдї амалї шуда 
истодааст ва дар оянда онњо низ давра ба давра ба њисоббаробаркунињои ѓайринаќдї 
шомил хоњанд шуд.  

Зикр кардан ба маврид аст, ки тибќи талаботи банди 2-и Фармони Президенти 
Љумњурии Тољикистон аз 22 июни 2023 тањти №586 Дар бораи тадбирњои вусъат додани 
њисоббаробаркунии ѓайринаќдї дар баробари вазорату идорањо ва ташкилотњои давлатї, 
инчунин, БМТ ва тамоми ташкилотњои ќарзии молиявї уњдадор гардиданд, ки 
инфросохтори заруриро барои ќабули пардохти хизматрасонињои муздноки давлатї 
таъмин намояд. Бинобар ин, барои ќабули ѓайринаќдии пардохтњои њатмии давлатї 
тамоми ташкилотњои ќарзии молиявї, инфросохтори заруриро муњайё намуданд ва 
њамватанони кишвар метавонанд аз он истифода намоянд ва инфрасохтори низоми 
пардохтии кишвар давра ба давра рушд ёфта истодааст, ки онро аз љадвали 1 дидан 
мумкин аст. 
 

Љадвали 1. Инфрасохтори низоми пардохт дар давоми моњњои январ-июни соли 2023 
Table 1. Infrastructure of the payment system during the months of January-June 2023 

Шумораи кортњои пардохти бонкї (млн. 
адад) 

 
5,9 

Афзоиш нисбат ба соли 2022 
41,6 % 

Афзоиши шумораи њамиёнњои электронї 
(њамагї млн.адад) 

7,5 2,6 млн адад ( ё 52,6%) 

Афзоиши амалиёти пардохти ѓайринаќдї 
(њамагї млн. амалиёт) 

7,5 Маблаѓ 832,6 млн сомонї 15,3% ва 17,6% 

Сарчашма: Маљаллаи БМТ. Љањоншавї рушди бонкдорї №3(102) июл-сентябри соли 2023. -С.29. 
  

Дар њаќиќат аз маълумотњои љадвали 1, маълум шуд, ки дар моњњои январ –июли 
соли 2023 шумораи кортњои пардохтї, њамиёнњои электронї њам миќдоран њам аз рўи 
маблаѓ рушд ёфт, ки он сабаби афзоиш ёфтани амалиёти пардохти ѓайринаќдї шуда 
истадааст, ки он тасдиќкунандаи амалишавии Фармони мазкури Президенти Љумњурии 
Тољикистон мусоидат мекунад. 

Бо маќсади тавсиаи инфрасохтори пардохтї дар асоси татбиќи технологияи муосири 
пардохтї ва дар ин замина зиёд намудани њиссаи пардохтњои ѓайринаќдї БМТ аз 1-уми 
августи соли 2023 истифодаи QR- рамзи ягонаро, ки мутобиќи стандарти байналмилалии 
EMV тањия шудааст, љорї намуд. 

Татбиќи QR – рамзи ягона имкон фароњам овард, ки шањрвандон дар нуќтањои 
савдою хизматрасонї бо истифода аз њамиёнњои электронї, дилхоњ ташкилоти ќарзии 
молиявї тариќи QR- рамзи ягонаи пардохти молу хизматрасониро ба тариќи ѓайринаќдї 
анљом дињанд. 

Њамин тавр, њисоббаробаркунињои ѓайринаќдї дар рушди иљтимоию иќтисодии 
кишвар сарфаи ваќти шањрвандон, ѓанигардонидани буљети давлатї, кам гаштани 
миќдори пули наќдї дар гардиш, кам кардани хавфу хатари пули наќдии ањолї, 
устуворшавии сатњи молиявиии ташкилотњои ќарзию молиявї ва ѓайра ањаммияти хосса 
дошта ва инфрасохтори пардохтї дар кишвар рушд ёфта, шароити ќулайи самарабахши 
пардохти ѓайринаќдї то рафт рушд ёфта истодааст, ки он ба муваффаќияти тамоми 
сохторњои идораи њокимияти давлатї, ташкилотњои ќарзию молиявї ва ањолии кишвар 
мусоидат мекунад. 
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Зикр кардан ба маврид аст, ки бо баробари муваффаќиятњои њисоббаробаркунии 
ѓайринаќдии дар боло зикрёфта, инчунин, то њол дар ин самт муаммоњо низ мављуданд, ки 
онро бояд њал намуд, ки онњо: 

Таклими инфрасохторњои пардохтї дар тамоми ќаламрави кишвар (то њол барои 
пардохтњои электронї, пардохти хизматрасонињои давлатї тариќи интернет ва ѓайра) дар 
мањалњои кишвар на чандон ба маќсад мувофиќ мебошанд. 

Пурзур кардани чорањои бехатарї ва амнияти шањрвандон оид ба тарзи 
истифодабарии воситањои электронии пардохтї (паст кардани њолатњои ќалоби ПИН- 
кодро аз шахсони бегона эмин доштан ва ѓайра). 

Баланд бардоштани саводнокию маърифатнокии ањолии кишвар (бисёр ањолии 
кишвар то њол аз истифодаи воситањои электронии пардохти бегона мебошанд ва њатто 
бисёри онњо аз воситањои пардохтии электронї тасаввур надоранд). 

Аз тарафи вазорату идорањои давлатї, ташкилотњои ќарзию молиявии кишвар ва 
дигар идорањои давлатї дар минтаќањо ва коллективњои мењнатї ташккил ва такмил 
додани семинарњо, курсњои кутоњмуњлат ва вохўрињо доир ба истифодаи воситањои 
пардохти ѓайринаќдї ба маќсад мувофиќ мебошад. 

Бояд ќайд намуд, ки агар пешнињодњои илмии дар боло зикрёфта дар амал бо 
пуррагї татбиќ гардад, он гоњ гуфтан мумкин аст, ки он муаммоњое, ки дар 
њисоббаробаркунињои ѓайринаќдї љой доранд, њаллу фасли худро хоњад ёфт. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Ѓаюров Ѓ.Њ. 
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МАСЪАЛАЊОИ РУШДИ ЊИСОББАРОБАРКУНИЊОИ ЃАЙРИНАЌДЇ ДАР ЉУМЊУРИИ 
ТОЉИКИСТОН 

Дар баробари рушди иљтимоию иќтисодии кишвар махсусан, рушди низоми бонкї ва боллоравии 
сатњи саводокии мардуми мамлакат, зарурати такмили њисоббаробаркунињои ѓайринаќдї ба миён меояд. 
Дар рушди масъалањои њисоббаробаркунињои ѓайринаќдї ба таъб расидани Фармони Асосгузори сулњу 
вањдати миллї – Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон “Дар бораи 
тадбирњои вусъат додани њисоббаробаркунињои ѓайринаќдї” такони муњим бахшид. Тибќи Фармони мазкур 
(тањти раќами 586 аз 22.06.2023) аз якуми августи соли 2023 тамоми пардохтњои давлатї, махсусан пардохти 
андозњо, бољњои давлатї барои додани иљозатномањо, пардохти дигари давлатї ба буљет, љаримањо, 
маблаѓњои суѓуртаи њатмии давлатї, хизматрасонињои тиббї, хизматрасонињои коммуналї, намудњои 
дигари хизматрасонињои давлатї, инчунин, ќабули маблаѓњо аз љониби вазорату идорањо ва ташкилотњои 
давлатї тариќи ѓайринаќдї амалї карда мешавад. Ќайд кардан ба маврид аст, ки дар рушд ва њалли 
масъалањои њисобаробаркунии ѓайринаќдї наќши низоми бонкии кишвар назаррас мебошад. Инак ба санаи 
31 майи соли 2023 аз љониби низоми бонкї дар маљмуъ зиёда аз 5,7 млн. кортњои прдохти бонкї ба 
муомилот бароварда шудаанд, ки шумораи онњо нисбат ба њамин давраи соли гузашта 43% зиёд мебошад. 

http://www.nbt.tj/
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Айни замон њиссаи пардохтњои ѓайринаќдї бо истифода аз кортњои пардохтии бонкї ва њамиёнњои 
электронї 17%-ро ташкил дода, нисбат ба њамин давраи соли гузашта 6,3% зиёд мебошад. Маќолаи мазкур 
мањз барои масъалањои њалталаби гузариш ба њисобаробаркунињои ѓайринаќдї бахшида шудааст. 

Калидвожањо: рушд, иќтисодиёт, молия, ќарз, бонк, њисобаробаркунињо, наќдї, пардохт, кортњо, 
электронї, самаранок, саводнокї, инфрасохтор, технологияи муосир, хизматрасонї. 

 

ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ БЕЗНАЛИЧНЫХ РАСЧЕТОВ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

Наряду с социально-экономическим развитием страны, особенно развитием банковской системы и уровнем 

грамотности населения страны, возникает необходимость совершенствования безналичных расчетов. В развитии 

вопросов безналичного расчета важным моментом было издание Указа Основатель национального мира и 

единства – Лидер нации, Президент Республики Таджикистан Эмомали Рахмон “О расширении меры безналичных 

расчетов”. В соответствии с указом (под номером 586 от 22.06.2023) от первого августа 2023 года уплачиваются 

все государственные платежи, в частности, налоги, государственные пошлины за выдачу лицензий, иные 

государственные выплаты в бюджет, штрафы, средства обязательного государственного страхования, медицинские 

услуги, коммунальные услуги, другие виды государственных услуг, а также прием средств министерствами, 

ведомствами и государственными организациями осуществляется безналичным путем. Следует отметить, что в 

развитии и решении вопросов безналичного расчета роль банковской системы страны значительна. По состоянию 

на 31 мая 2023 года банковская система в целом выпустила в обращение более 5,7 млн. банковских платежных 

карт, число которых на 43% больше, чем за тот же период прошлого года. В настоящее время доля безналичных 

платежей с использованием банковских платежных карт и электронных кошельков составляет 17%, что на 6,3% 

больше, чем за аналогичный период прошлого года. Эта статья посвящена некоторым нерешенным вопросам 

перехода к полному безналичному расчету в стране.  

Ключевые слова: рост, экономика, финансы, кредит, банк, счета, наличные, оплата, карты, электронный, 

эффективный, грамотность, инфраструктура, современные технологии, услуги. 

 

ISSUES OF DEVELOPMENT OF DECENTRALIZED PAYMENTS IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

Along with the socio-economic development of the country, especially the development of the banking system and 

the level of literacy of the country's population, there is a need to improve non-cash payments. In the development of non-

cash payment issues, an important point was the publication of the Decree of the Founder of National Peace and Unity - 

Leader of the Nation, President of the Republic of Tajikistan Emomali Rahmon “On the expansion of non-cash payment 

measures”. In accordance with the decree (number 586 dated June 22, 2023) dated August 1, 2023, all government 

payments are paid, in particular taxes, state fees for issuing licenses, other government payments to the budget, fines, 

compulsory state insurance funds, medical services, utilities, other types of government services, as well as the receipt of 

funds by ministries, departments and government organizations are carried out non-cash. It should be noted that the role of 

the country’s banking system is significant in the development and resolution of non-cash payment issues. As of May 31, 

2023, the banking system as a whole issued more than 5.7 million bank payment cards, the number of which is 43% more 

than in the same period last year. Currently, the share of non-cash payments using bank payment cards and electronic 

wallets is 17%, which is 6.3% more than in the same period last year. This article is devoted to some unresolved issues in 

the transition to full cashless payment in the country. 

Keywords: growth, economy, finance, credit, bank, accounts, cash, payment, cards, electronic, efficient, literacy, 

infrastructure, modern technologies, services. 
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ТДУ: 338.48:043.86 
ТАЊАВВУЛОТИ НАЗАРИЯВИИ РУШДИ САЙЁЊЇ 

 
Солењзода Нилуфари Бозор 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Яке аз самтњои афзалиятноки сиёсати иќтисодии давлат соњаи сайёњї ба њисоб рафта, 
рушди устувори он метавонад дар баланд гардидани сатњу сифати зиндагии ањолї наќши 
калидї дошта бошад. Илова бар ин, соњаи мазкур «метавонад миќдори зиёди љойњои 
холии кориро ба вуљуд оварда, шањрвандонро бо корњои доимии мусоид таъмин намояд» 

15,с.110-112. Аз ин нуќтаи назар, соњаи сайёњї бо иќтисодиёт ва сиёсати иљтимоии давлат 
зич вобаста буда, пеш аз њама, ањаммияти иљтимої дорад [1,с.52-59]. Ањаммияти иљтимоии 
соњаи сайёњї бо таъсис додани инфрасохтори иљтимої ва роњњои муосиру замонавї барои 
сайру сайёњати одамон ва дигарон зоњир мегардад. Аз њама муњим ин аст, ки маблаѓгузорї 
дар соњаи сайёњї ба ташаккул ва рушди неруи инсонї дар кишвар таъсири мусбат 
расонида, ба баланд гардидани сатњи некуањволии мардум метавонад мусоидат намояд.  

Њамзамон, рушди дигар соњањои иќтисодиёти кишвар, ба монанди алоќа, наќлиёт, 
саноат, савдо ва хизматрасонї дар соњаи мењмонхонадорї ва хўроки омма бо рушди 
устувори соњаи сайёњї зич вобаста мебошад [5,с.81-84]. Бинобар ин сабаб, соњаи сайёњї 
дар кишварњои аз љињати иќтисодї пешрафта њамчун самти калидї эътироф гардида, 
барои рушди њамаљонибаи он тамоми шароитњоро фароњам менамоянд. 

Бо дарназардошти гуфтањои боло, ќайд кардан мумкин аст, ки соњаи сайёњї дар 
байни дигар соњањои иќтисодиёт њамчун муњаррик хизмат намуда, дар коњиш додани 
сарбории иќтисодию иљтимої наќши калидї мегузорад. 

Илова бар ин, хизматрасонии сайёњї аз љумлаи воситаи муњимми муаррифгари 
арзишњои фарњангии кишварњо ба њисоб рафта, робитаи онњоро дар ин самт густариш 
мебахшад. Аз ин лињоз, мамлакатњои дунё бо таќвият додани соњаи мазкур аз як тараф, 
талаботи иќтисодии худро ќонеъ гардонида, аз тарафи дигар, фарњанг ва арзишњои 
миллии худро ба љањониён муаррифї менамоянд.  

Бояд ќайд намуд, ки сайёњї, «зуњуроти барои њама маълум мебошад. Дар тамоми 
давру замон сайёњон ва кашшофони зиёде сайёраи моро гузаштаанд. Вале танњо дар 
гузаштаи начандон дуре соњаи сайёњї њамчун шакли махсуси фаъолияти инсон, ки њатман 
бояд идора карда шавад, ба миён омад» [11,с.48-55]. Тайи солњои охир, бинобар сабаби 
шиддат гирифтани раќобат дар муносибатњои иќтисоди байналмилалї, соњаи мазкур ба 
омили муњим барои таъмин намудани раќобатпазирии кишварњо табдил ёфтааст. 
Кишваре, ки аз имкониятњои сайёњии худ самаранок истифода менамояд, шароитњои 
иљтимою иќтисодии худро бењтар намуда, њамзамон, дар арсаи љањонї нуфузи худро бо 
таблиѓ намудани арзишњои миллию фарњангї нигоњ медорад.  

Тољикистон кишваре мебошад, ки дар он мероси ѓании таърихиву фарњангї, ки зиёда 
аз 5 њазор солро дар бар мегирад, ташаккул ёфтааст. Ёдгорињо ва мавзеъњои таърихии 
кишвар захирањои асосии рушди сайёњї ба њисоб рафта, њамасола ба ин маконњо њазорњо 
сайёњони хориљї ташриф меоваранд [4,с.49-57]. 

Њамчунин, дар кишвар иќлими мусоид барои рушди соњаи сайёњї мављуд буда, 
кўњњои осмонбўс, пиряхњои азим, кўлњо ва чашмањои оби мусафои он диќќати сайёњони 
хориљиро ба худ љалб намудааст. Бо дарназардошти имкониятњои болозикр соњаи сайёњї 
дар Тољикистон њамчун самти афзалиятноки сиёсати иќтисодии давлат ба њисоб рафта, аз 
љониби Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 
Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон соли 2018 эълон гардидани «Соли рушди сайёњї 
ва њунарњои мардумї» далели он мебошад.  

Новобаста аз ин, то њол имкониятњои сайёњии кишвар дар сатњи зарурї мавриди 
истифода ќарор дода нашудааст. Дар ин хусус олими ватанї Рањимов Б.А. ќайд намуда, 
ишора менамояд, «Тољикистон дорои неруи бойи сайёњї буда, ќисми људонашавандаи 
раванди љањонии сайёњї ба шумор меравад ва нисбат ба дигар минтаќањои Осиёи 
Марказї, ин њудуд бо маќсади сайёњї камтар истифода шудааст» [14,с.61-64]. 
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Њолати мазкур таќозо менамояд, ки монеањои дар ин самт љойдошта, бояд илман 
бањогузорї гардида, оид ба бартараф намудани онњо ќарорњои дахлдор ќабул карда 
шаванд. Њамчунин, бояд ба инобат гирифта шавад, ки рушди соњаи сайёњї аз худ 
намудани донишњои муосирро дар самти љуѓрофия, иќтисоди љањон, минтаќашиносї, 
фарњангшиносї, равоншиносї ва амсоли инњо таќозо менамояд [13,с.37-47]. Истифодаи 
технологияи раќамї низ аз масъалаи калидии соњаи сайёњї ба њисоб рафта, шароити 
имрўзаи иќтисодиёти љањон таќозо менамояд, ки ба он диќќати махсус зоњир карда шавад.  

Барои расидан ба ин маќсад, пеш аз њама, зарур аст, ки љанбањои назариявии рушди 
сайёњї мавриди омўзиш ќарор дода шавад. Ин ба мо имкон медињад, ки оид ба заминањои 
пайдоиш ва рушди соњаи сайёњї маълумоти кофї дастрас намуда, хусусият ва 
ќонуниятњои рушди он низ муайян карда шавад. Саравал мафњуми истилоњи «сайёњї»-ро, 
ки дар Тољикистон њамчун «саёњат» ќабул гардидааст, дида мебароем. 

Истилоњи «сайёњї» муодили калимаи фаронсавии «tourisme» буда, маънои «сайру 
гашт», «сафар» ва «саёњат»-ро дорад [6,с.19-24]. Дар «Луѓати русї-тољикї» истилоњи 
мазкур њамчун «саёњат, љањонгардї» шарњ дода шудааст [9,с.1280]. Мувофиќи Ќонуни 
Љумњурии Тољикистон дар бораи сайёњї (аз 7 августи соли 2020 тањти №1717) зери 
калимаи «саёњат» «рафтуомади одамон дар байни маконњои љуѓрофї» фањмида мешавад. 
Дар баробари ин, маконњои љуѓрофї барои саёњат метавонанд њудуди як давлатро дар бар 
гиранд ва ё берун аз он ќарор дошта бошанд. Аз ин нуќтаи назар, саёњатро њамчун 
фаъолияти маќсадноки одамон ба ду самти алоњида, ба монанди дохилї ва беруна тасниф 
менамоянд, ки онњо низ дар навбати худ аз љузъњои алоњида таркиб ёфтаанд. 

Њамин тариќ, сайёњї мафњуми мураккаби иќтисодї буда, оид ба мазмун ва моњияти 
он дар сарчашмањои илмї ва њуљљатњои стратегии соња андешањои гуногун пешнињод 
гардидааст. 

Масалан, аз нуќтаи назари Винокуров М.А. сайёњї «сайёњате мебошад, ки аз љониби 
одамон берун аз ваќти корї бо маќсади солимгардонї, маърифатї, варзишї, динї ва 
дигар маќсадњо анљом дода мешавад» [6,с.1-9]. Аз таърифи мазкур маълум мегардад, ки 
сайёњї воситаи муфид барои рушди дигар соњањои муњимми љамъиятї ба њисоб рафта, 
агар аз як тараф, ањаммияти иќтисодї дошта бошад ва аз тарафи дигар, ба рушди 
заминањои иљтимоии љомеа кумак мерасонад. 

И.Т. Балабанов ва А.И. Балабанов «сайёњат»-ро њамчун соњаи рушдкунанда дар он 
минтаќае мешуморанд, ки дорои хусусиятњои табиї ва сунъї барои љалби сайёњони 
фаъолияташон гуногун» мебошанд [2,с.176]. Таърифи мазкур ба он ишора менамояд, ки 
асоси соњаи сайёњиро объектњои он, ки метавонанд дар амалия ба таври сунъї аз љониби 
давлат, ширкатњои сайёњї ва шахсони алоњида сохта шуда бошанд ва ё ин ки характери 
табиї дошта бошанд. Аз њама муњим ин аст, ки чунин объектњо, пеш аз њама, бояд барои 
сайёњон бехатар ва дастрас бошанд. Барои расидан ба ин маќсад лозим аст, ки бо такя ба 
меъёрњои љањонї ва бо дарназардошти хусусиятњои миллї ба таъсис додани кластерњои 
сайёњї, ки маљмуи объектњоро дар бар мегирад, таваљљуњ зоњир карда шавад. Дар ин љо ба 
инобат гирифтани омилњои экологї њангоми таъсис додани объектњои сайёњї хело муњим 
ба назар мерасад. Чунин њолат аз як љониб ба муътадил нигоњ доштани экосистемаи 
миллї мусоидат намуда, аз љониби дигар, метавонад дар рушди экотуризм наќши калидї 
дошта бошад.  

Аз нуќтаи назари В.А. Кварталнов сайёњї «кўчиши муваќќатии одамон аз љойи 
истиќомати доимияшон ба дигар кишварњо бо маќсади истироњат кардан, мењмонї, 
андўхтани дониш ва касб бе машѓул гардидан ба фаъолияти музднок» мебошад [9,с.320]. 
Таърифи додашуда далолат ба он мекунад, ки сайёњ шахсеро меноманд, ки маќсади асосии 
он тарки муваќќати њудуди сарњади муайян бо маќсади ќонеъ гардонидани талаботњои 
маънавии худ мебошад. Аз ин нуќтаи назар шахсони хориљї, ки ба кишвар бо маќсади 
анљом додани фаъолияти мењнатии муваќќатї, фаъолияти соњибкорї ва амалиётњои ба он 
марбут ташриф меоваранд, набояд њамчун сайёњ ба ќайд гирифта шаванд. Дар сурати 
риоя гардидани талаботи мазкур, раванди ќабул, бањисобгирї ва гусели сайёњонї хориљї 
дуруст ба роњ монда шуда, заминаи ягонаи иттилоотї оид ба шумораи онњо ташаккул 
дода мешавад, ки дар шароити раќамикунонии иќтисодиёти кишвар ва татбиќи 
сариваќтии вазифањо дар ин самт љойдошта сариваќтї арзёбї мегардад.  
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Олими дигари рус панљ аломати фарќкунандаи соњаи сайёњиро пешнињод намудааст: 
Иваз кардани љойи берун аз макони истиќомати муќаррарї. 
Дар љойи дигар истиќомат карда, ба шарте, ки макони истиќомат набояд ба љойи 

истиќомати доимї ё дарозмуддат табдил ёбад. 
Њаракати одамон дар муддати хеле кўтоњ. 
Рафтани одамон аз љойи истиќомати доимиашон ба дигар минтаќањо ё мамлакат бо 

маќсади сайёњї. 
Мављуд набудани сарчашмаи даромад дар макони ташриф [10,с.1-12]. 
Ба андешаи Папирян Г.А. сайёњї як иттињодияи ба њам алоќаманди фаъолиятњо ва 

ташкилотњо буда, пурра ё ќисман хизматрасонии наќлиётї, мол, манзил ва дигар 
маблаѓњои заруриро барои сафарњои маќсадашон гуногун, ки бо фаъолияти њаррўза 
алоќаманд набуда берун аз макони зист мебошад, таъмин менамоянд [12,с.206]. Аз нуќтаи 
назари ин муаллиф асоси соњаи сайёњатро субъектони хољагидории он, ки 
ташкилкунандагони чорабинињои сайёњї ба њисоб мераванд, ташкил медињанд. Дар 
баробари ин, илова намудан зарур аст, ки дилхоњ чорабинињои сайёњї, пеш аз њама, бо 
дарназардошти талаботи истеъмолкунандагони бозори сайёњї ва дигар имкониятњои 
инфрасохтори кадрї ва ба монанди инњо тарњрезї ва амалї карда мешаванд. Аз ин лињоз, 
ширкатњои сайёњиро лозим аст, ки пеш аз тањияи чорабинињо, ба масъалањои мазкур 
диќќати махсус зоњир намоянд. Чунин њолат ба онњо имконият медињад, ки мавќеашонро 
дар бозори хизматрасонии сайёњї аз даст надода, њамзамон, ба яке аз субъектони фаъоли 
соњаи мазкур чи дар бозори дохилї ва байналмилалї табдил ёбанд.  

Илова бар ин, њангоми тањияи барномањои сайёњї лозим аст, ки ба масъалаи 
баробарии гендерї диќќати махсус зоњир карда шавад. Барои амалї намудани ин вазифа, 
пайваста омўхтани банди маќсадноки бозори сайёњї, ки ширкат дар он љо маќсади 
фаъолият карданро дорад, сариваќтї арзёбї мегардад. 

Биржаков М.Б. дар китоби худ ќайд менамояд, ки саёњат намуди махсуси сайр буда0 
аз љониби худи сайёњон анљом дода мешавад [3,с.308]. Яъне, сайёњ субъекти асосї ва 
ташкилкунандаи сайёњат ба њисоб рафта, дар навбати худ истеъмолкунандаи асосии 
мањсулоти сайёњї шуморида мешавад. Тибќи Ќонуни Љумњурии Тољикистон дар бораи 
сайёњї «сайёњ» - «шањрвандони Љумњурии Тољикистон, шањрвандони хориљї ва шахсони 
бешањрванд, ки аз љойи истиќомати доимї ба макони дигари будубоши муваќќатї бо 
маќсади солимгардонї, шиносої, зиёрат, тиљорат, варзиш ва маќсадњои дигари вобаста ба 
саёњат сафар мекунанд, мебошад» [8]. 

Созмони Љањонии Сайёњї сайёњатро чунин шарњ медињад «ин категорияи саёњатест, 
ки дорои хусусиятњои муайяни марзї мебошад» [19]. Аз ин љо маълум мегардад, ки асоси 
сайёњатро убури марзи муайян чи дар дохили як мамлакат ва берун аз он ташкил медињад. 
Муњим ин аст, ки сайёњат аз рўйи самти муайян ва маќсади мушаххас анљом дода шавад. 
Аз рўйи ин меъёрњо наќшаи сафар, хатсайри сайёњат ва дигар љузъиётњои ба он марбут 
муайян карда мешаванд. 

Дар Ќонуни Љумњурии Тољикистон, дар бораи сайёњї чунин таъриф дода шудааст: 
«сайёњати гуногунљанбаи шањрвандони Љумњурии Тољикистон, шањрвандони хориљї ва 
шахсони бешањрванд, инчунин, шуѓле, ки бо маќсади солимгардонї, шиносої, зиёрат, 
тиљорат, варзиш, касбию хизматї ва маќсадњои дигар (ба истиснои ба кори музднок љалб 
шудан) ва будубоши муваќќатии берун аз њудуди љойи истиќомати доимї анљом дода 
мешавад» [8]. Таърифи дода шуда далолат ба он мекунад, ки ба сифати сайёњ агар аз як 
љониб, шањрвандони Тољикистон ва шањрвандони хориљї дохил шаванд ва аз љониби 
дигар, шахсони бешањрванд низ ба он тааллуќ доранд. Дар ќонуни мазкур баробарии 
халќњо вобаста ба дастрасї ба захирањои сайёњї новобаста аз миллат, макони зист ва 
маќоми шањрвандї риоя гардидааст, ки њолати мазкур дар аксарияти ќонунгузории 
кишварњои дунё ба чашм намерасад. 

Њамзамон, ќонуни мазкур муносибатњои љамъиятиро дар соњаи сайёњї танзим 
намуда, асосњои ташкилї, њуќуќї, иќтисодї, иљтимої, фарњангии рушд ва ташаккули 
соњаи мазкурро муайян менамояд. 
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Љадвали 1. Тањаввулоти назариявии рушди сайёњї 
Table 1. Theoretical evolution of tourism development 

№ Аќидањо Олимон 
1. сайёњї «сайёњате мебошад, ки аз љониби одамон берун аз ваќти корї бо 

маќсади солимгардонї, маърифатї, варзишї, динї ва дигар маќсадњо 
анљом дода мешавад 

Винокуров М.А. 

2. «сайёњат»-ро њамчун соњаи рушдкунанда дар он минтаќае мешуморанд, 
ки дорои хусусиятњои табиї ва сунъї барои љалби сайёњони 
фаъолияташон гуногун» мебошанд 

И.Т. Балабанов 
ва А.И. 
Балабанов 

3 сайёњї «кўчиши муваќќатии одамон аз љойи истиќомати доимияшон ба 
дигар кишварњо бо маќсадњои истироњат кардан, мењмонї, андўхтани 
дониш ва касб бе машѓул гардидан ба фаъолияти музднок» мебошад 

Кварталнов В.А. 

4. сайёњї як иттињодияи ба њам алоќаманди фаъолиятњо ва ташкилотњо 
буда, пурра ё ќисман хизматрасонии наќлиётї, мол, манзил ва дигар 
маблаѓњои заруриро барои сафарњои маќсадашон гуногун, ки бо 
фаъолияти њаррўза алоќаманд набуда берун аз макони зист мебошад, 
таъмин менамоянд 

Папирян Г.А. 

5. дар китоби худ ќайд менамояд, ки саёњат намуди махсуси сайр буда, аз 
љониби худи сайёњон анљом дода мешавад 

Биржаков М.Б. 

6. Аз нигохи мо, сайёњї фаъолияти маќсадноке мебошад, ки бо муваќќатан 
иваз намудани љойи истиќомати муќаррарї ва убури сарњади муайян 
барои давраи муайяни ваќт зич вобаста мебошад. Шарти асосї дар ин љо 
он аст, ки сайёњ бояд маќсади муайян дошта бошад ва фаъолияти он 
набояд барои иљрои кори музднок равона шуда бошад 

Муаллифон 

 

Њамин тариќ, натиљаи омўзиши сарчашмањои илмї нишон дод, ки оид ба мазмун ва 
моњияти мафњуми «сайёњї» фикру андешањои олимон гуногун буда, онро ба се равиши 
асосї људо намудан мумкин аст: 

Намуди гуногуни истироњат ва фаъолияти иљтимої ва мадании одамон. 
Системаи муносибатњои иќтисодии байни субъектњои гуногуни истењсол ва 

истеъмоли як намуди махсуси мањсулот - мањсулоти туристї. 
Соњае мебошад, ки ба истењсоли мол ва хизматрасонї бо маќсади ќонеъ гардонидани 

талаботњое, ки дар љараёни сайёњат ба вуљуд меоянд, машѓул мебошад.  
Аз нигоњи мо, сайёњї фаъолияти маќсадноке мебошад, ки бо муваќќатан иваз 

намудани љойи истиќоматии муќаррарї ва убури сарњади муайян барои давраи муайяни 
ваќт зич вобаста мебошад. Шарти асосї дар ин љо он аст, ки сайёњ бояд маќсади муайян 
дошта бошад ва фаъолияти он набояд барои иљрои кори музднок равона шуда бошад. 

Њамин тариќ, сайёњат, пеш аз њама, ањаммияти иљтимої дошта, дорои чунин вазифа 
мебошад: истироњатї, саломатї, тарбиявї, тањсилотї, хизмати маданї, иќтисодї, 
ташаккули мафкураи экологї, сиёсї ва дигарон. Дар амал татбиќ намудани вазифањои 
болозикр барои њифзи саломатии ањолї, баланд гардидани фарњанг ва неруи зењнии онњо, 
њамчунин, густариши робита бо дигар кишварњои шарик мусоидат менамоянд. 

Новобаста аз афзалиятњо, соњаи сайёњї аз камбудињо низ холї намебошад. Масалан, 
расонидани таъсири манфї ба муњити зист, коњиш ёфтани сифати њаёт дар маконњои 
ташриф ва дигарон. Бо маќсади коњиш додани таъсири манфии соњаи сайёњї ба муњити 
зист пешнињод менамоем, ки хизматрасонии сайёњї дар кишвар бо дарназардошти 
татбиќи принсипњои иќтисодиёти «сабз», ки дар Тољикистон њамчун самти калидї 
эътироф гардидааст, амалї карда шаванд. Ёдовар шудан лозим аст, ки бо Ќарори 
Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 30 сентябри соли 2022 тањти №482, Стратегияи рушди 
иќтисоди «сабз» дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 2023-2037 ќабул гардида, дар 
доираи он ба рушди сайёњии экологї њамчун омили тиљоратикунонии табиат ба манфиати 
љомеа ва дарёфти захирањо барои њифз ва барќарор намудани сармояи табиї диќќати 
махсус зоњир карда мешавад. Дар њуљљати мазкур мушкилотњое, ки ба рушди сайёњии 
экологї дар кишвар эњтимолан монеа эљод менамоянд, чунин тасниф гардидаанд [16,с.32-
33]: 

- дар ќонунгузорї ва њуљљатњои барномавии кишвар, дар сатњи зарурї пешбинї 
нагардидани рушди сайёњии экологии кишвар; 
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- ба талаботи муосир љавобгў набудани инфрасохтори сайёњии экологї дар 
мавзеъњои имконпазир; 

- таљрибаи кофї надоштани мутахассисони соњаи сайёњї аз пешбурди сайёњии 
экологї дар кишвар; 

- њамбастагии сусти соњањои ёрирасони сайёњї; 
- муаррифии нокифояи имкониятњои сайёњии экологии Тољикистон берун аз кишвар; 
- раќобатпазир набудани хизматрасонии сайёњии экологї дар кишвар. 
Њамзамон, дар баробари сайёњии экологї намудњои гуногуни сайёњї мављуд буда, 

њар яке аз он аз рўйи хусусият ва дигар омилњо аз њам фарќкунанда мебошанд.  
Аз рўйи аломати љуѓрофї, сайёњиро ба дохилї ва байналмилалї људо намуда, 

ќонунгузории Љумњурии Тољикистон онњоро чунин шарњ додааст: 
Сайёњии дохилї - яке аз шаклњои сайёњие, ки шањрвандони Љумњурии Тољикистон 

дар њудуди мамлакат анљом медињанд ва дар раванди он хизматрасонии муносиб ташкил 
карда мешавад. 

Сайёњии байналмилалї - яке аз шаклњои сайёњие, ки дар раванди он шањрвандони 
хориљї ва шахсони бешањрванд бо маќсади саёњат ба Љумњурии Тољикистон ва 
шањрвандони Љумњурии Тољикистон ба хориљи мамлакат сафар мекунанд [8]. 

Вобаста ба маќсади сафар сайёњї ба фарњангї, варзишї, экологї, динї, илмї-
таълимї, маърифатї ва дигар намудњо тасниф гардида, маќсади асосии онњо баланд 
бардоштани неруи зењнии одамон ва солим нигоњ доштани онњо дар тули њаёт мебошад. 

Соњаи сайёњиро аз рўйи манбаи маблаѓгузорї ба тиљоратї ва иљтимої аз њам људо 
менамоянд. Маќсади сайёњии тиљоратї танњо гирифтани фоида буда, сайёњати иљтимої 
бошад, асосан аз љониби давлат ва ё сохтори алоњидаи он танњо барои бартараф намудани 
мушкилотњои иљтимоии љомеа нигаронида шудааст. 

Аз рўйи шумораи иштирокчиён сайёњї ба фардї, оилавї ва гурўњї тасниф гардида, 
чунин намудани сайёњї дар давлатњои аз љињати иќтисодї пешрафта хело маъмул 
мебошад.  

Вобаста ба шакли ташкилї, сайёњї чунин мешавад: муташаккил ва 
ѓайримуташаккил, ки аз љониби шахси алоњида бо иќдоми худи ў амалї мегардад.  

Њамзамон, дар таљрибаи љањонї чунин шакли сайёњї мављуд мебошад: пиёдагардї, 
аспсаворї, сайёњї бо воситаи наќлиёти автомобилї, роњи оњан, бањрї, дарёї, њавопаймої 
ва омехта. 

Мувофиќи моддаи 6-уми Ќонуни Љумњурии Тољикистон, дар Тољикистон чунин шакл 
ва намудњои сайёњї амал мекунанд:  

Шаклњо: дохилї ва байналмилалї. 
Намудњо: варзишию кўњгардї; шикор ва моњигирї; транзитї; экологї; 
- кўњнавардї; тиљоратї; таълимию омўзишї; фароѓатию табобатї; оилавї; таърихию 

зиёратї; астрономї; корї; варзишї; саргузаштдор; намоишї; гурўњї; дењотї; кишоварзї; 
гастрономї (хондорї); иљтимої; илмию маърифатї. 

Бояд таъкид намуд, ки шароити Тољикистон ба рушди њамаи намуди сайёњї созгор 
мебошад. Аз њама муњим ин аст, ки хизматрасонии сайёњї, пеш аз њама, бояд барои ањолї 
дастрас бошад. Саёњати дастрас гуфта шакли муосири хизматрасонии саёњї буда, 
инфрасохтори он бо талаботи ањолї, аз он љумла, ќишри осебпазири љомеа (маъюбони 
модарзод ва онњое, ки бо сабабњои гуногун ба ин гурўњ шомил мебошанд) сохта ва ба 
истифода дода мешаванд [17,с.40-46]. 

Мувофиќи њуљљатњои Иттињоди Аврупо саёњати дастрас ба чунин гурўњњои ањолї 
пешбинї мешавад: 

Онњое, ки дорои ќобилияти њаракати мањдуд буда ва ё аз њисоби шунавоию биниш 
танќисї мекашанд. 

Шахсонае, ки иллати рўњї ва аќлї доранд. 
Сайёњоне, ки кўдакони хурдсол доранд ва ба аробачањои махсус эњтиёљ доранд. 
Шахсони солхўрдаи ба хизмати махсус эњтиёљдошта. 
Шахсоне, ки ба бемории ќанди хун ва дигар беморињо гирифтор мебошанд [20]. 
Бо маќсади дар Тољикистон таќвият бахшидани хизматрасонии сайёњии дастрас 

зарур аст, ки дар навбати аввал, заминањои њуќуќии он мустањкам гардонида шаванд. Дар 
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ин раванд муњим ин аст, ки ба Ќонуни Љумњурии Тољикистон дар бораи сайёњї таѓйирот 
бо ворид намуди мафњуми «сайёњати дастрас» дароварда шавад. Бо такя ба ќонуни мазкур 
пешнињод карда мешавад, ки дар даврањои оянда барои баланд бардоштани дастрасии 
ањолї ба хизматрасонии сайёњї, ба њалли масъалањои зерин таваљљуњ зоњир карда шавад: 

1.Таъсис додани сохтори наќлиётї ва мењмонхонањо мувофиќ бо талаботи саёњати 
бемонеа. 

2. Рушди саёњати иљтимої, дастгирии сайёњоне, ки даромади пасти иќтисодї доранд, 
ташвиќи њамаљонибаи саёњати оилавї ва дигарон. 

3. Дастгирии њамаљонибаи ширкатњои сайёњие, ки ба рушди саёњати дастрас кўшиш 
менамоянд. 

4. Сода гардонидани тартиби хариду-фурўши чиптањо ва интихоби мањсулоти 
туристї, инчунин, дигар намуди хизматрасонињои сайёњї барои ќишри осебпазири љомеа. 

Њамин тариќ, натиљаи тањќиќот нишон дод, ки сайёњї мафњуми мураккаби иќтисодї 
буда, оид ба мазмун ва моњияти он дар сарчашмањои илмї таърифи ягона мављуд нест. 
Бинобар сабаби рушди муносибатњои иќтисоди байналмилалї, сайёњї ба соњаи алоњидаи 
њамгироии кишварњо табдил ёфта, дар њалли масъалањои иљтимою иќтисодии онњо, 
њамчун робитаи фарњанги миллатњои дунё наќши калидї дошта метавонад. 

Аз њама муњим ин аст, ки хизматрасонии сайёњї бояд барои тамоми ќишри љомеа 
новобаста аз маќоми шањрвандї ва вазъи иљтимою иќтисодиашон дастрас ва бехатар 
бошад. Барои ин, мустањкам намудани заминањои њуќуќии соњаи мазкур зарур шуморида 
мешавад 

Муќарриз: д.и.и., профессори ДМТ – Иброњимзода И.Р. 
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ТАЊАВВУЛОТИ НАЗАРИЯВИИ РУШДИ САЙЁЊЇ 

Муаллиф дар маќолаи худ масъалаи сайёњиро мавриди баррасї ќарор дода, ќайд менамояд, ки 
ањаммияти иљтимоии соњаи сайёњї бо таъсис додани инфрасохтори иљтимої ва роњњои муосиру замонавї 
барои сайру сайёњати одамон ва дигарон зоњир мегардад. Аз њама муњим ин аст, ки маблаѓгузорї дар соњаи 
сайёњї ба ташаккул ва рушди неруи инсонї дар кишвар таъсири мусбат расонида, ба баланд гардидани 
сатњи некуањволии мардум метавонад мусоидат намояд. Инчунин, дар кишвар иќлими мусоид барои рушди 
соњаи сайёњї мављуд буда, кўњњои осмонбўс, пиряхњои азим, кўлњо ва чашмањои оби мусаффои он диќќати 
сайёњони хориљиро ба худ љалб намудааст. Ин аст, ки аз љониби Асосгузори сулњу вањдати миллї- Пешвои 
миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон соли 2018 «Соли рушди сайёњї ва 
њунарњои мардумї» эълон гардид. Табиати мо имконияти мусоид барои рушди сайёњи фароњам овардааст.  

Калидвожањо: туризм, сайёњ, инфрасохтор, иќтисодиёт, ширкатњои сайёњї, соњаи сайёњї, сайёњони 
хориљї. 

 

ТЕОРЕТИЧЕСКАЯ РАЗРАБОТКА РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА 

В своей статье автор рассматривает проблему туризма и отмечает, что социальная значимость 

туристической отрасли проявляется в создании социальной инфраструктуры и современных способов 

передвижения людей и других лиц. Самое главное, что финансирование в сфере туризма положительно влияет на 

формирование и развитие человеческих ресурсов в стране и может способствовать повышению уровня 

благосостояния людей. Также в стране существует благоприятный климат для развития туристической отрасли, а 

ее заоблачные горы, огромные ледники, озера и источники с прозрачной водой привлекают внимание иностранных 

туристов. Именно поэтому Основатель национального мира и единства, Лидер нации, Президент Республики 

Таджикистан Достопочтенный Эмомали Рахмон объявил 2018 год «Годом развития туризма и народных ремесел». 

Наша природа способствует развитию туризма. 

Ключевые слова: туризм, путешествия, инфраструктура, экономика, туристические компании, 

туриндустрия, иносранные туристы. 

 

THEORETICAL DESIGN OF TOURISM DEVELOPMENT 

In his article, the author examines the problem of tourism and notes that the social significance of the tourism 

industry is manifested in the creation of social infrastructure and modern methods of movement of people and other 

persons. Most importantly, tourism financing has a positive effect on the formation and development of human resources in 

the country and can help improve people's well-being. The country also has a favorable climate for the development of the 

tourism industry, and its sky-high mountains, huge glaciers, lakes and springs with clear water attract the attention of 

foreign tourists. That is why the Founder of national peace and unity, Leader of the nation, President of the Republic of 

Tajikistan, the Honorable Emomali Rahmon, declared 2018 the “Year of the Development of Tourism and Folk Crafts.” 

Our nature has provided favorable opportunities for the development of tourism. 

Keywords: tourism, travel, infrastructure, economy, travel companies, travel industry, foreign tourists. 
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ТДУ: 331.5 (1-925.3) 
ЉАНБАЊОИ НАЗАРИЯВИИ РУШДИ «ЭНЕРГИЯИ САБЗ» ДАР ДАВЛАТЊОИ 

ОСИЁИ МАРКАЗЇ 
 

Асоев Б.Х. 
Донишкадаи технология ва менељменти инноватсионї дар шањри Кўлоб 

 

Рушди энергетикаи барќароршаванда дар давлатњои Осиёи Марказї нобаробар 
мебошад. Баъзе давлатњои минтаќаи мазкур дорои имкониятњои хуби истифодаи 
манбаъњои барќароршавандаи энергия буда, баъзеи дигарашон роњи «сабз»-и худро оѓоз 
намудаанд. 

Ба манбаъњои «энергияи сабз» шамол, нури офтоб, љараёни об, гейзерњо, сўзишвории 
биологї дохил мешаванд. Бартарии ин гуна манбаъњои энергия ба ѓайр аз 
тамомнашаванда буданашон боз аз љињати экологї тоза мебошанд. Тахмин меравад, ки 
«энергияи сабз» ба коњиш додани таъсири манфии тамоюлњои љањонї – урбанизатсия ва 
таѓйирёбии иќлим мусоидат мекунад [5,с.167-179]. 

Иќтидори калони Осиёи Марказї дар соњаи «энергетикаи сабз» ба љалби харидорони 
эњтимолї аз давлатњои минтаќањои дигар, ба монанди Осиёи Љанубї, Иттињоди Аврупо ва 
Федератсияи Россия шуруъ мегардад. 

Гидроэнергетика манбаи асосии энергияи барќароршаванда дар Осиёи Марказї 
мебошад. Аммо истифодаи захирањои гидроэнергетикї метавонад боиси тезу тунд 
гардидани муносибатњо дар минтаќањои наздимарзї гардад. Илова бар ин, аксар ваќт ба 
манбаи гидроэнергетикї сиёсатмадорони минтаќаи мазкур дар гузашта бањои манфї 
медоданд, чунки онњо бар ин назар буданд, ки вай ба муњити зист ва дигар иншоотњо 
таъсири манфї мерасонад. Сарчашмаи дигаре, ки дар Осиёи Миёна фаровон аст, энергияи 
офтобї мебошад. Бо њудудњои васеи озод, захирањои офтобї ва шамол, ки иќтидори онњо 
дар њоли њозир амалан истифода нашудааст, имкон дорад, ки шумораи ќатъи неруи барќ 
кам карда, камбизоатии энергетикї ва партовњои зараровар ба муњити зист кам карда 
шавад. 

Дар Тољикистон ва Ќирѓизистон иќтидори бузурги гидроэнергетика мављуд аст, ки 
аллакай ќисман истифода мешавад. Дар љануби Ќазокистон, Ўзбекистон ва Туркманистон 
иќтидори калони энергияи офтобї мављуд аст. Дар Љумњурии Ќазоќистон якчанд 
минтакањое њастанд, ки аз љињати рушди энергетикаи бодї ба ќатори бењтарин 
минтаќањои љањон шомил мебошанд. 

«Энергияи сабз» яке аз он мавзуњоест, ки то кунун тањќиќоти зиёде ба анљом 
расидааст. Вале љанбањои назариявии рушди «энергияи сабз» дар давлатњои Осиёи 
Марказї то њол ба таври бояду шояд мавриди баррасї ќарор дода нашудааст. Аз ин рў, 
мо кўшиш намудем, ки дар асоси маълумотњо, тањќиќотњои муњаќќиќони тољик ва хориљи 
кишвар ва маќолањои ба табърасида мафњуми рушди «энергияи сабз»-ро тариќи љадвал 
пешнињод намоем. 
 

Љадвали 1. Мафњумњо оид ба рушди «энергияи сабз» 
Table 1. Concepts for the development of "green energy" 

Муњаќќиќон Аќидаи олимон оид ба рушди «энергияи сабз» 

Мишина Н.А., 
Котова Л.Г. ва 
дигарон 

«Энергияи сабз» - ин ќисми низоми истењсолкунандаи энергия мебошад, 
ки ба захирањои табиии тамомнашаванда ё барќароршаванда асос 
ёфтааст [5,с.167-179]. 

Ивановский Б.Г. «Энергияи сабз» - ин технологияи коркарди энергия, ки барои то ба 
њадди аќал расонидани партовњо, аз он љумла кам намудани газњои 
гулхонаї ба муњити атроф мебошад [2,с.58-78]. 

Нагибина И.Ю. Энергияи барќароршаванда ё тамомнашаванда, ки онро «энергияи сабз» 
низ меноманд – ин энергияе мебошад, ки аз манбаъњои дар миќёси њаёти 
инсон тамомнашаванда ба даст меояд [10,с.101-104].  

Спиридонов Д. В. «Энергетикаи сабз» - ин манбаъњои энергияе мебошад, ки дар саросари 
љањон ба осонї дастрас карда мешаванд, аз љумла дар дењот ва манотиќи 
дурдаст, ки умуман ба неруи барќ дастрасї надоранд [15,с.114-123]. 
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Созмони њамкории 
иќтисодї ва рушд 

“Энергияи сабз” - ин афзоиши сармоягузорињо ба манбаъњои 
барќароршавандаи энергия ва њиссаи онњо дар сохтори истењсолот ва 
истеъмолот буда, ба коњишёбии сармоягузорї, ба намуди сўзишвории 
истихрољшаванда ва коњиши њатмии гази карбон ва дигар газњои 
гулхонаї мусоид мебошад. 

Б а аќидаи муаллиф «Энергияи сабз» - ин энергияе мебошад, ки аз захирањои табиии 
барќароршаванда ва тамомнашаванда истењсол гардида, аз љињати 
экологї тоза ва аз нигоњи иќтисодї арзон мебошад. 

Сарчашма: Љадвал дар асоси тањлилу омўзишњо аз тарафи муаллиф тањия гардидааст  
 

Дар давлатњои Осиёи Марказї энергияи барќароршаванда нобаробар рушд карда 
истодааст. Баъзе давлатњо фањмидаанд, ки истифодаи манбаъњои барќароршавандаи 
энергия барои онњо имкониятњои хуби рушдро таъмин мекунад, аз ин лињоз, ба ин 
масъала диќќат медињанд, дар њоле ки баъзеи дигар роњи «сабз»-и худро нав оѓоз 
кардаанд. 

Масалан, дар Ќазоќистон ба ин масъала солњои зиёд таваљљуњи кофї дода мешавад, 
дар Ўзбекистон низ дар соњаи манбаъњои барќароршавандаи энергия (МБЭ) корњои фаъол 
ба роњ монда шудааст, дар Тољикистон ва Ќирѓизистон асосан ба гидроэнергетика 
таваљљуњи зиёд дода мешавад; дар њоле ки дар Туркманистон ба соњаи энергетикаи 
алтернативї танњо дар солњои охир таваљљуњ зоњир карда шуда истодааст.  

Омўзиши њамаљонибаи рушди «энергияи сабз» дар давлатњои Осиёи Марказї 
маќсади асосї ба шумор меравад. Аз ин лињоз, мо кўшиш намудем, ки дар маќолаи илмии 
худ имкониятњои рушди «энергияи сабз»-и њар як давалти минтаќаи Осиёи Марказиро дар 
алоњидагї бањогузорї намоем. 

Љумњурии Ќазоќистон. Ќазоќистон яке аз калонтарин давлати Осиёи Марказї буда, 
барои рушд додани энергияи барќароршаванда тамоми шароитро дорад ва Њукумати 
мамлакат инро кайњо дарк кардааст. Дар Ќазоќистон ќонун дар бораи дастгирии рушди 
лоињањои манбаъњои барќароршавандаи энергия њанўз соли 2009 ќабул карда шуда буд. 
Аввалин неругоњи бодї дар Ќазоќистон 12 сол пеш сохта шуда буд. Инчунин, дар соли 
2013 дар љумњурї консепсияи гузариш ба иќтисоди «сабз» ќабул карда шуд [12]. 

Дар баробари ин, Љумњурии Ќазоќистон захирањои истихрољи энергетикии нисбатан 
арзон дорад, ки дар ин бобат ќисми зиёди соњаи энергетика (то 70%-и неруи барќ) ба он 
рост меояд. Аммо то соли 2060 Њукумати мамлакат маќсад дорад, ки бо роњи тадриљан 
вобастагї аз ангишт ва коњиш додани гази карбон ба атмосфера ноил шавад: то соли 2030 
њиссаи истењсоли ангишт дар тавозуни энергетикии Љумњурии Ќазоќистон то 40% коњиш 
дода мешавад. То худи њамон сол маќсад гузошта шудааст, ки њиссаи МБЭ аз 3%-и 
мављуда ба 15% ва то соли 2050 ба 50% расонида шавад [9]. 

Њарчанд гидроэнергетика дар байни МБЭ дар тавозуни энергетикии кишвар пешсаф 
аст, Ќазоќистон дорои иќтидори бузурги энергияи офтобї мебошад, ки дар минтаќа аз 
дигар давлатњои Осиёи Марказї зиёд мебошад. Дурнамои рушди энергияи шамолї низ 
калонанд. Дар мамлакат биоэнергетика на онќадар суръати рушд дорад. Дурнамои 
истењсоли водороди (гидрогенї) «сабз» он ќадар хуб нест. 

Дар соли 2021 дар Љумњурии Ќазоќистон 12 иншооти манбаъњои барќароршавандаи 
энергия бо иќтидори умумии 385 МВт ба истифода дода шуда, сол 2022 бошад ба 
истифода додани 15 иншоот дигар дар назар буд. Самараи ин Консепсия буд, ки дар соли 
2022 њиссаи манбањои барќароршавандаи энергия дар истењсоли неруи барќ 20% афзоиш 
ёфт. Њамчунин, дар назар аст, ки дар њамкори бо ширкати Masdar-и Аморати Муттањидаи 
Араб дар Ќазоќистон як неругоњи бузурги шамолї баъд аз соли 2025 сохта шавад [7,с.13]. 

Љумњурии Ўзбекистон. Гарчанде Љумњурии Ўзбекистон захирањои истихрољии 
энергетикии кофї, бахусус гази табиї дорад, дар кишвар энергияи барќароршаванда 
фаъолона рушд карда истодааст. Дар тавозуни энергетикии Љумњурии Ўзбекистон, 
энергияи офтобї њиссаи худо гузошта истодааст. Дар соли 2019 дар Љумњурии Ўзбекистон 
ќонун «Дар бораи истифодаи манбаъњои барќароршавандаи энергия» ќабул карда шуд. 
Ќонуни мазкур барои рушди соња, аз љумла тањияи лоињањо ва љалби сармоягузорони 
хориљї замина гузошт. Ўзбекистон, серањолитарин давлати Осиёи Марказї буда, маќсад 



68 

 

дорад то соли 2030, 25%-и талаботи худро бо неруи барќ аз манобеи барќароршавандаи 
энергия таъмин намояд. 

Соли 2022 дар њамкорї бо ширкати фаронсавии Total Eren дар вилояти Самарќанд 
як неругоњи фотоэлектрикї бо иќтидори 100 МВт сохта ба истифода дода шуд. Нахустин 
чунин неругоњ дар Љумњурии Ўзбекистон аз љониби ширкати Masdar-и Аморати 
Муттањидаи Араб соли 2021 дар вилояти Навої ба кор андохта шуда буд. Ин ширкати 
арабї маќсад дорад, то охири соли 2023 дар вилоятњои Самарќанд, Љиззах ва Сурхондарё 
сохтмони боз се неругоњи офтобиро бо иќтидори умумии 900 МВт ва арзиши таќрибан 1 
миллиард доллари ИМА ба анљом расонад. 

Дар маљмуъ, дар соли 2023 дар Љумњурии Ўзбекистон ба кор андохтани њафт 
неругоњи нав: аз ќабили як неругоњи барќи њароратї, як неругоњи барќи шамолї, се 
неругоњи барќи офтобї ва ду неругоњи барќи обї бо иќтидори умумии 2910,6 МВт 
пешбинї шудааст. Соли 2022 дар Љумњурии Ўзбекистон њамчунин 7 неругоњи нав бо 
иќтидори 1474 МВт сохта ба истифода дода шудааст. Ба наќша гирифта шудааст, ки то 
охири соли 2024 ширкати Masdar-и Аморати Муттањидаи Араб низ дар вилояти Бухоро як 
неругоњи офтобии 250 МВт бунёд кунад. Ба ѓайр аз ин, консорсиуми GD Power неругоњи 
офтобиро дар вилояти Намангон бо иќтидорї 150 МВт ва ширкати Voltalia SA дар 
вилояти Хоразм бо иќтидори 100 МВт сохта ба истифода медињанд. Ба истифода додани 
неругоњњои мазкур танњо дар соли 2024 пешбинї шудааст. Инчунин, ширкати Masdar-и 
Аморати Муттањидаи Араб дар минтаќаи Навої як неругоњи бодї бо иќтидори 500 МВт 
бунёд хоњад кард, ки бузургтарин лоиња дар Осиёи Марказї хоњад буд ва он то охири соли 
2024 ба истифода дода мешавад [4,с.7]. 

Љумњурии Тољикистон. Љумњурии Тољикистон дар соњаи гидроэнергетика дорои 
иќтидори бузургест, ки дар байни давлатњои минтаќа баландтарин аст. Иќтидори 
захирањои гидроэнергетикии љумњурї соле 527 млрд. кВт*соат њисоб карда мешавад. 98%-
и неруи барќи Љумњурии Тољикистон дар НБО истењсол карда мешавад. Љумњурии 
Тољикистон аз љињати истењсоли «энергияи сабз» дар љањон љойи шашумро ишѓол мекунад 
[12,с.21-24]. Њатто соли 2022 рекорди истењсоли неруи барќ дар Тољикистон сабт шуда буд. 
Дар 30 соли охир, дар Љумњурии Тољикистон 287 неругоњи хурду бузурги обї, 50 зеристгоњ 
сохта, инчунин, 75%-и инфрасохтори энергетикї бозсозї карда шудааст. Инчунин, яке аз 
навгонињои бузург дар бозори неруи барќи Тољикистон дар соли 2020 ба истифода додани 
бузургтарин неругоњи барќи офтобї мебошад, ки айни замон баландтарин дар љањон 
мањсуб меёбад. Ин неругоњи офтобї бо тавоноии 180 кВт*соат неруи барќ дар ноњияи 
Мурѓоб гузошта шудааст. Неругоњи барќи офтобї барои таќвияти тавоноии неругоњи 
барќи обии «Тољикистон» насб шуд, ки 1,5 мегаватт неруи барќ њосил мекунад. Дар 
баробари ин, дар љумњурї энергетикаи офтобу шамол инкишоф ёфта истоддаст, инчунин, 
дар ин самт дар соњаи энергетикаи геотермалї ва биоэнергетика тадбирњо пешбинї карда 
шудаанд [1]. 

Љумњурии Ќирѓизистон. Љумњурии Ќирѓизистон аз љињати захирањои 
гидроэнергетикї пас аз Љумњурии Тољикистон дар Осиёи Марказї љойи дуюмро ишѓол 
мекунад, дар кишвар якчанд неругоњњои барќии обї кор мекунанд, вале танњо 10% 
иќтидор истифода мешаваду халос. Дар сурати хушксолї давлате, ки аз неруи барќи обї 
низ вобаста аст, бояд навъњои дигари манбаъњои алтернативии энергияро тањия кунад. 
Мутобиќи пешнињоди Њукумати Љумњурии Ќирѓизистон, дар љумњурї мушкилоти рушди 
«энаргияи сабз» вуљуд дорад, ва барои њалли ин мушкилот љалби сармоя зарур аст. Дар 
вилояти Иссиќ-кўл нахустин неругоњи бодї дар Ќирѓизистон бо иќтидори 100 МВт ва 
бунёди нахустин неругоњи офтобї бо иќтидори 300 МВт низ оѓоз шудааст. Соли 2023 
Љумњурии Ќирѓизистон бо љумњурињои Ќазоќистон ва Ўзбекистон дар бораи сохтмони 
муштараки НБО Ќамбарота-1 созишнома ба имзо расониданд ва пас аз анљоми 
бомуваффаќият, он ба бузургтарин неругоњи барќи обии љумњурї табдил хоњад ёфт [3,с.5-
6]. 

Љумњурии Туркманистон. Љумњурии Туркманистон дар содироти газ ва неруи барќ, 
ки асосан аз гази табиї тавлид мешавад, дар миќёси давлатњои Осиёи Марказї мавќеи 
назаррасро ишѓол мекунад. Соли 2022 барномаи президентї оид ба рушди иљтимої - 
иќтисодии Туркманистон барои солњои 2022-2028 тасдиќ шуда буд, ки дар чањорчўбаи он 
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љумњурї ба васеъ љорї намудани манбаъњои барќароршавандаи энергия дар оянда, аз 
љумла ба роњ мондани истењсоли дохилии панелњои офтобї пешбинї шуда буд. 

Ширкати туркии Çalik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S то соли 2024 дар Љумњурии 
Туркманистон як неругоњи гибридии офтобї-бодии иќтидораш 10 МВт-ро сохта ба 
истифода медињад. Барои сохтмони неругоњ 25 млн. дол. њамчун ќарз аз љониби Фонди 
рушди Абу-Даби пешбинї шудааст. Соли 2022 Љумњурии Туркманистон бо ширкати 
Masdar-и Аморати Муттањидаи Араб оид ба бунёди неругоњи фотоэлектрикии офтобии 
иќтидораш 100 МВт созишнома ба имзо расонида буд. Њукумати Љумњурии Туркманистон 
наќша дорад, ки ба соњаи энергетикаи водородї маблаѓгузорї кунад [10]. 

Њамин тариќ, дар њама давлатњои минтаќаи Осиёи Марказї стратегияи рушди 
иќтидори энергетикї тањия шудаанд, аммо ба истиснои љумњурињои Ќазоќистон ва 
Ўзбекистон, татбиќи онњо њанўз пурра амалї нашудааст. Дар шароити идомаи буњрони 
энергетикї, рушди «энергияи сабз» ба давлатњои Осиёи Марказї барои ќонеъ кардани 
талаботи афзояндаи неруи барќ, инчунин пешгирї аз таъсири манфии истифодаи 
захирањои истихрољшавандаи энергеетикї ба муњити зист мусоидат мекунад. 

Њамин тариќ, баъд аз тањлилу баррасии маќолаи мазкур чунин натиљагирї намудан 
мумкин аст: 

1. Минтаќаи Осиёи Марказї дорои иќтидори бузурги «энергетикаи сабз» буда, 
њангоми амалигардонии лоињањо ва барномањои ќабулгардида дар давлатњои минтаќаи 
мазкур иќтисодиёти онњо рушд карда, инчунин ба љалби харидорони эњтимолї аз 
давлатњои минтаќањои дигар, ба монанди Осиёи Љанубї, Иттињоди Аврупо ва 
Федератсияи Россия шуруъ мекунанд. 

2. «Энергияи сабз» - ин энергияе мебошад, ки аз захирањои табиии барќароршаванда 
ва тамомнашаванда истењсол гардида, аз љињати экологї тоза ва аз нигоњи иќтисодї арзон 
мебошад. 

3. Самараи Консепсия оид ба гузариши Љумњурии Ќазоќистон ба «иќтисодиёти сабз» 
буд, ки дар соли 2022 њиссаи манбаъњои барќароршавандаи энергия дар истењсоли неруи 
барќ 20% афзоиш ёфт. 

4. Љумњурии Ўзбекистон тавассути њамкорињои беруна ва бастани созишномаву 
шартномањои тарафайн бо ширкатњои бонуфузи хориљї то соли 2024 сохтмони 
неругоњњои барќии зиёдро бунёд хоњад кард, ки њамаи ин неругоњњо, неруи барќи аз 
љињати экологї тоза ва аз нигоњи иќтисодї арзонро истењсол мекунанд. 

5. Љумњурии Тољикистон яке аз давлатњои пешсаф дар миќёси минтаќаи Осиёи 
Марказї оид ба истењсоли «энаргияи сабз» мебошад, ки гуфтањои боло нишонаи он аст. 

6. Мутобиќи пешнињоди Њукумати Љумњурии Ќирѓизистон, дар љумњурї мушкилоти 
рушди «энаргияи сабз» вуљуд дорад ва барои њалли ин мушкилот љалби сармоя зарур аст, 
ки созишномањо ва шартномањои басташуда метавонанд мусоидат кунанд. 

7. Љумњурии Туркманистон метавонад тавассути барномањои ќабулгардидаи дохилї 
ва њомкорињо бо ширкатњои хориљи «энергияи сабз»-ро дар љумњурї рушд дињад.  

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Норов Х. 
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ЉАНБАЊОИ НАЗАРИЯВИИ РУШДИ «ЭНЕРГИЯИ САБЗ» ДАР ДАВЛАТЊОИ ОСИЁИ МАРКАЗЇ 

Дар маќолаи мазкур љанбањои назариявї ва заминањои рушди «энергияи сабз» дар давлатњои Осиёи 
Марказї мавриди тањлилу баррасї ќарор дода шудааст. Ќайд кардан ба маврид аст, ки рушди энергетикаи 
барќароршаванда дар давлатњои Осиёи Марказї нобаробар мебошад. Баъзе давлатњои минтаќаи мазкур 
дорои имкониятњои хуби истифодаи манбаъњои барќароршавандаи энергия буда, баъзеи дигарашон роњи 
«сабз»-и худро оѓоз намудаанд. Ба манбаъњои «энергияи сабз» шамол, нури офтоб, љараёни об, гейзерњо, 
сўзишвории биологї дохил мешаванд. Бартарии ин гуна манбаъњои энергия ба ѓайр аз тамомнашаванда 
буданашон, боз аз љињати экологї тоза мебошанд. Тахмин меравад, ки «энергияи сабз» ба коњиш додани 
таъсири манфии тамоюлњои љањонї – урбанизатсия ва таѓйирёбии иќлим мусоидат мекунад. Муаллиф баъд 
аз омўзиши аќидањои олимони мактабњои гуногуни иќтисодї мафњуми «энергияи сабз»-ро чунин таъриф 
додаст. «Энергияи сабз» - ин энергияе мебошад, ки аз захирањои табиии барќароршаванда ва 
тамомнашаванда истењсол гардида, аз љињати экологї тоза ва аз нигоњи иќтисодї арзон мебошад. 
Њамчунин, дар маќолаи мазкур муаллиф дар асоси тањлилу баррасии маълумотњои оморї, санадњои меъёрї-
њуќуќї, шартномаву созишномањои басташуда байни давлатњои Осиёи Марказї ва дигар давлатњо, инчунин 
донорњо ва ташкилотњои байналмилалии молиявию ќарзї заминањои рушди «энергияи сабз»-ро дар 
давлатњои минтаќаи мазкур дар алоњидагї нишон додааст.  

Калидвожањо: энергияи сабз, рушд, давлатњои Осиёи Марказї, манбаъњои барќароршавандаи 
энергия, энергияи офтоб, шамол, маводњои биологї. 

 

ОСНОВНЫЕ ПРЕДПОСЫЛКИ РАЗВИТИЯ «ЗЕЛЕНОЙ ЭНЕРГИИ» В СТРАНАХ ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ 

В данной статье анализируются и обсуждаются основные предпосылки развития «зеленой энергии» в 

странах Центральной Азии. Следует отметить, что развитие возобновляемой энергетики в странах Центральной 

Азии протекает неравномерно. Некоторые страны данного региона имеют уникальные возможности для 

использования возобновляемых источников энергии, а другие только-только встали на «зеленый» путь. К 

источникам «зеленой энергии» относятся ветер, солнечный свет, водные потоки, гейзеры и биотопливо. 

Преимущество таких источников энергии в том, что они не только неисчерпаемы, но и экологичны. Считается, что 

«зеленая энергетика» поможет уменьшить негативные последствия глобальных тенденций - урбанизации и 

изменения климата. Изучив мнения ученых различных экономических школ, автор определил понятие «зеленая 

энергия» следующим образом: «зеленая энергия» - это энергия, произведенная из возобновляемых и 

неисчерпаемых природных ресурсов, которая является экологически чистой и экономически дешевой. Также в 

данной статье на основе анализа и обзора статистических данных, нормативно-правовых документов, контрактов и 

соглашений, заключенных между государствами Центральной Азии и другими государствами, а также донорами и 

международными финансово-кредитными организациями, рассмотрены и представлены отдельно основы развития 

«Зеленой энергии» в странах данного региона. 

Ключевые слова: зеленая энергия, развитие, страны Центральной Азии, возобновляемые источники 

энергии, солнечная энергия, ветер, биологические материалы. 

 

MAIN PREREQUISITES FOR THE DEVELOPMENT OF “GREEN ENERGY” IN CENTRAL ASIA 

COUNTRIES 

This article analyzes and discusses the main prerequisites for the development of “green energy” in the countries of 

Central Asia. It should be noted that the development of renewable energy in the countries of Central Asia is uneven. Some 

https://adilet.zan.kz/rus/docs/
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countries in the region have unique opportunities to use renewable energy sources, while others have just embarked on a 

“green” path. Sources of green energy include wind, sunlight, water flows, geysers and biofuels. The advantage of such 

energy sources is that they are not only inexhaustible, but also environmentally friendly. It is believed that “green energy” 

will help reduce the negative consequences of global trends - urbanization and climate change. Having studied the opinions 

of scientists from various economic schools, the author defined the concept of “green energy” as follows: “green energy” is 

energy produced from renewable and inexhaustible natural resources, which is environmentally friendly and economically 

cheap. Also in this article, based on the analysis and review of statistical data, legal documents, contracts and agreements 

concluded between the states of Central Asia and other states, as well as donors and international financial and credit 

organizations, the fundamentals of the development of “Green Energy” are considered and presented separately. in the 

countries of this region. 

Keywords: green energy, development, Central Asian countries, renewable energy sources, solar energy, wind, 

biological materials. 
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ТДУ: 33 
ЉАНБАЊОИ ИНСТИТУТСИОНАЛИИ РУШДИ ИЌТИДОРИ МЕЊНАТЇ ДАР 

МИНТАЌА 
 

Фаёзова М.А. 
Донишкадаи иќтисод ва савдои Донишгоњи давлатии тиљорати Тољикистон 

 
Рушди иљтимоию иќтисодии минтаќаро, пеш аз њама, ањолие муайян менамояд, ки 

дар њудуди он кору зиндагї мекунад. Сатњ ва сифати зиндагї, некуањволї ва рушди саноат 
бештар аз ќобилияти мењнатии ањолї вобаста мебошад. Зарур аст, ки иќтидори мењнатї 
пай дар пай зиёд гашта, бояд захирањои ташаккул таъмин шавад, зеро ба ин омил рушди 
муътадили соњањои иќтисодиёт вобаста мебошад.  

Дар шароити муосир арзёбии љанбањои гуногуни иќтидори мењнатї ањаммияти 
махсус дорад. Аз нуќтаи назари институтсионалї, масъалањои асосї сатњи донишу 
маърифат ва мањорати коргарон мебошанд. Аз ин рў, дар шароити муосир зарурати 
тањияи равиши консептуалї, ки имконият ва дурнамои рушди иќтидори мењнатиро дар 
заминаи тадбирњои асосии сиёсати иљтимоию иќтисодии давлату минтаќа амалї 
мекунанд, ба миён меояд.  

Яке аз тамоюли нисбатан нави консептуалии тањќиќи иќтидори мењнатии минтаќа ва 
хусусиятњои рушди бозори мењнатї дар он ин самти назариявии нави институтсионалї 
баромад мекунанд. Методологи асосии ин самт Н.Дуглас дар яке аз асарњои маъруфи худ 
ќайд менамояд, ки “аллакай дар тањќиќоти аввалини худ, ки дар якљоягї бо Лэнс Дэвис ва 
Роберт Томас навишта будем, ман институтњоро њамчун калиди дарки иќтисод дидам, 
зеро онњо сохтори њавасмандкунии иќтисодиро эљод мекунанд. Илова бар ин, ман асосњои 
мављудияти иќтисодњоеро, ки аз институтњо иборатанд, ангезањои рукуд ва таназзулро ба 
вуљуд меоранд, омўхтам” [1,с.8].  

Иќтисодшиноси ватанї Шокиров Р.С. дар тањќиќоти худ ќайд менамояд, ки 
“институтњо – ин “ќоидањои бозї” дар љамъият ё агар нисбатан дар шакли ќолабї, 
чањорчўбањои мањдудкунандаи аз љониби одамон офарида мебошанд, муносибати 
мутаќобилаи байни одамонро ташкил мекунанд” [2,с.64]. Ин таъриф маънои зерин дорад:  

1. Онњо “ќоидањои бозї” њастанд.  
2. Ин чањорчўбањои мањдудкунанда барои одамон мебошанд. Меъёрњои дигаре низ 

мављуданд, ки институтњоро муайян мекунанд. Онњо ду вазифаро иљро мекунанд: 
њамоњангсозї ва таќсимкунанда. Ѓайр аз ин, институтњо ба субъектњои мубодила омил ва 
зиддиомил дода метавонанд. Асоси институтњо инфиродигароии методологї мебошад, ки 
мављудияти ду фард – фурўшанда ва харидорро дар раванди мубодила ифода мекунад. Ба 
сари худ ё худ ба худ технология институт буда наметавонад, вале ваќте мо технологияњои 
хариду фурўшро баррасї мекунем, он институт аст. 

Схемаи ба миён омадани рафтори муайян намуди зерин дорад: ќоидањо-њуќуќ-
рафтор. Ба фикри мо, чунин схема бо сабабњои зерин содакарда мебошад:  

1. Агар ќоидањо дар ќонунњои њуќуќ инъикос ёбанд, пас онњо ќоидањои рафторро 
усулан ё асосан муайян мекунанд.  

2. Дар ташкилотњо роњбарон ќоидањои дигарро муќаррар мекунанд, ки ба ќонун такя 
мекунанд, вале махсусияти худи ташкилотро ба назар мегиранд. Ба ин сабаб, схемаи 
рафтор таѓйир меёбад: ќоидањои пойгоњї – њуќуќ – ташкилот – ќоидањои хусусї – рафтор. 

Ќайд кардан зарур аст, ки раванди рушди институтњои бозори мењнатии Љумњурии 
Тољикистон на танњо гузаришро аз як амсила ба амсилаи дигар (гузариш ба муносибатњои 
бозорї), балки таѓйир ёфтани амсилаи иќтисодиётро дар асоси таѓйироти глобалии дар 
онњо рўйдињанда пешбинї мекунад. Фаъолона љорї намудани иќтисодиёти сабз, ки 
таѓйирёбии технологияњоро дар истењсолот пешбинї мекунад, яке аз омилњое мебошад, ки 
ба таѓйироти институтсионалї таъсир мерасонад.  

Омили муњим дар ташаккул ва рушди институтсионалии иќтидори мењнатї ва бозори 
мењнатии минтаќа, муњити институтсионалї баромад мекунад. Оливер Итон Уилямсон се 
сатњи тањќиќи институтњоро муайян мекунад: фард, созишномаи институтсионалї ва 
муњити институтсионалї. Байни онњо алоќаи зичи мутаќобила мављуд аст, ки дар натиљаи 
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инфиродгароии методологї пайдо мешавад. Онро дар расми 1, пайгирї кардан мумкин 
аст. 
 

Расми 1. Њамкории мутаќобилаи фард ва институтњо 
Figure 1. Mutual cooperation of individuals and institutions 

 
 
 
 
 
 

Ба аќидаи мо, институтњо маљмуи ќоидањои расмї ва ѓайрирасмї мебошанд, ки 
фаъолияти одамонро мањдуд ва сохторбандї мекунанд ва механизмњои амалигардонии 
худро доранд. Дар ин таъриф хусусиятњои зерин њаст:  

1.Институт маљмуи ќоидањои расмию ѓайрирасмист. Ќоидањо чун як ќисми таърифи 
институт њадди аќал ба ду нафар татбиќ мешаванд. Як инсон дар ин љо истисно мешавад. 
Ќоидањо на њамеша институтро ташаккул медињанд.  

2.Онњо фаъолияти одамонро сохторбандї мекунанд. Онњо механизми амалигардонии 
худро доранд. 

Агар институтњо ќоида бошанд, пас ташкилотњо бозигароне мебошанд, ки ин 
ќоидањоро таѓйир медињанд. Вале наќши бозигарон бо њамин ба охир намерасад. Дуглас 
Норт аввал исбот мекунад, ки асоси таѓйироти институтсионалї механизми нарх аст, 
сипас ќайд менамояд, ки ташкилотњо бо он сабаби одї, ки ќоидањои навро ба вуљуд 
меоранд, асоси ин таѓйиротанд. Ќайд кардан зарур аст, ки ташкилот низ институт буда 
метавонад. 

Бо назардошти тањлили хусусиятњои иќтисоди бозорї ва ташаккули иќтидори 
мењнатї дар минтаќа ва Љумњурии Тољикистон, ќайд кардан зарур аст, ки дар ин шароит 
“бозори мењнат дутарафа” ташаккул меёбад. Мафњуми “бозори дугонаи мењнат” аввалин 
бор ба илми иќтисод аз љониби Э. Гидденс ворид карда шудааст ва он ду сатњро: ибтидої 
ва дуюмдараља доро мебошад. Ба андешаи ў, дар бозори ибтидої неруи баландихтисоси 
мењнатии коргарон ба кор ќабул карда мешавад, ки дар он љо низоми пардохти музди 
мењнат баланд, имконияти ихтисос хуб бо шароити хуби корї (таълим, бастаи иљтимої, 
кафолати таъминот ва ѓайра) мављуд аст [3]. Дараљаи дуюм киро кардани ќувваи кориро 
дар назар дорад, ки дар он љо бартарињои бозори ибтидої вуљуд надоранд. 

Иќтисоди пинњонї камбудии асосии иќтисоди бозорї буда, боиси пайдоиши шуѓли 
нињонии неруи корї дар бозори мењнат мегардад. Дар зери мафњуми машѓули нињонї 
одатан шуѓли иќтидори мењнат фањмида мешавад, ки бидуни баќайдгирии шартномањои 
мењнатї, ќарордодњо аз љониби ширкатњои мухталиф ва корхонањои њунармандї бидуни 
ќайди дахлдор амал мекунанд [4,с.47]. 

Њамин тавр, асосњои институтсионалии ташаккул ва идоракунии иќтидори мењнатї 
ќисми таркибии низоми иќтисоди муосир буда, хусусияти рушди онро пешакї муайян 
мекунад. Албатта, асосњои институтсионалии ташаккул, истифода ва идоракунии 
иќтидори мењнатии минтаќа бо идоракунии иќтидори мењнатии Љумњурии Тољикистон 
якхела ва монанд мебошанд. Имрўз як ќатор ќонунњо, фармонњо ва санадњои меъёрї љорї 
карда шудаанд, ки идоракунии иќтидори мењнатиро дар минтаќа танзим мекунанд. 

Таљрибаи идоракунии иќтисодиёти минтаќа нишон медињад, ки дар шароити 
иќтисоди бозорї, сохторњои хољагї озодии муайяни амал ба даст оварда, ба шароити 
механизми бозорї мустаќилона мутобиќ шуда натавонистанд. Дар ин бобат олими хориљї 
Б.З. Милнер ќайд менамояд, ки “хусусигардонї дар муддати кўтоњ ва ба таври оммавї 
сањомикунонии корхонањо ва маљмаањои истењсолї боиси ба вуљуд омадани субъектњои 
иќтисодии ѓайридавлатї, вале на бозоргонї шуд, ки аз як тараф, кўшиш мекунанд, то 
фоидаи худро њадди аксар зиёд намоянд ва аз тарафи дигар, то њол фишорњои назарраси 
мањдудкунандаи бозорро аз сар мегузаронанд” [5,с.246]. 

Илова бар ин, дар ќисми муайян ва хеле зиёди роњбарон ва сањмдороне, ки бойшавии 
њозираро талош мекунанд, њуввияти бозорї вуљуд надорад. Аз ин рў, дар тамоми 

Муҳити институтсионалӣ 

Созишномаи институтсионалӣ 

Фард 
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марњилаи ибтидоии ташаккули иќтисоди бозорї давлат дар танзими равандњои љорї 
наќши муњим мебозад.  

Я.Корнаи тамоман аќидаи муќобилро пешнињод менамояд. Ба фикри ў, гузариш аз 
низоми фармонфармоию маъмурї ба низоми бозорї бояд ба таври табиї сурат гирад, 
зеро тањкурсии боэътимоди иќтисоди бозорї (капитализм) дар муддати дароз фаъолияти 
онро таъмин мекунад [6,с.55]. 

Ба аќидаи мо, сармояи инсонї яке аз омили муњимми рушди бозори мењнат, хусусан 
иќтидори мењнатии минтаќа ба шумор меравад. Сармояи инсонї муносибати тиљоратии 
шахсро бо муњити иќтисодї инъикос мекунад ва бояд мисли њама гуна захирањои дигар 
вазифаи љалби даромадро иљро намояд. Мувофиќан, сармояи инсонї давраи муайяни 
такрористењсолкуниро дорад ва дар асоси ин изњорот, мафњуми категорияи «сармояи 
инсонї»-ро њамчун захирањои молиявї чунин муайян намудан мумкин аст: Сармояи 
инсонї маљмуи номањдуди ќобилият, захираи дониш, малака ва мањоратњои бадастомадаи 
шањрвандоне мебошад, ки дар кишвар сарфи назар аз шањрвандї кору зиндагї мекунанд 
ва ба ин давлат даромад меорад, ки дар афзоиши иловагии ММД-и кишвар ифода меёбад, 
мебошад.  

Тањќиќотњо нишон медињанд, ки дар Љумњурии Тољикистон институтњои 
ѓайрирасмии сармояи инсонї, нисбат ба шакли расмии онњо устувории бештар доранд.  

Бояд ќайд намуд, ки ин маънои ноустувории ќонунгузориро надорад, балки 
ташаккул ёфтани онро дар асоси институтњои ѓайрирасмї мефањмонад. Дар назарияи нави 
институсионалии иќтисодї айнан њамин муќаррарот яке аз тамоюлотњои муњимми 
иќтисодии љањони муосир мебошад. Дар њаќиќат институтњои ѓайрирасмї, метавонанд бо 
мурури замон ба институтњои расмї табдил ёбанд. Ин дар асарњои Норд Дуглас бараъло 
исбот карда шуда буд. Тавре, ки ў ќайд менамояд, “институтњо шакли худро њамеша иваз 
мекунад, то ки муњити самараноки институтсионалї ташаккул ёбад” [7,с.64]. 

Дуглас Норт ин љараёнро раванди таѓйирёбии институтсионалї номида, асоси онро 
дар ташаккулёбии институтњои нав ва аз байнравии шакли кўњнаи онњо мебинад. Асоси 
ташаккулёбии институтњои нав, институтњои кўњна мебошанд ва айнан дар муќоисаи онњо 
шакли нави институтњо ташаккул меёбад. Дар ин раванд табдилёбии институтњои 
ѓайрирасмї ба расмї низ мавќеъи хосса дорад. Аз ин гуфтањо бар меояд, ки дар 
ташаккулёбии институтњои сармояи инсонии Љумњурии Тољикистон низ раванди 
табдилёбии институтњои ѓайрирасмї ба шакли расмии онњо ба назар мерасад, зеро 
устувории онњо дар ташаккулёбии шахс бештар мебошад. Мисоли ин ќабули Ќонуни 
Љумњурии Тољикистон “Дар бораи масъулияти падару модар дар таълиму тарбияи 
фарзанд” мебошад. Асоси ин институти расмиро институтњои ѓайрирасмї ташкил 
мекунанд. 

Боз як далели устувории институтњои ѓайрирасмии сармояи инсонї дар таъсири 
волидайн ба ташаккулёбии шахсияти фарзанд мебошад. Ин масъала чунин ба миён меояд: 
Якум, аз рўйи урфият интихоби касби фарзанд бо маслињати волидайн љараён мегирад, 
дар холатњои хеле кам, фарзанд мустаќилона ояндаи фаъолияти касбии худро интихоб 
менамояд. Афзалияти ин омил дар он аст, ки волидайн нисбат ба фарзанд ахбороти 
бештар оид ба ояндаи бозори мењнат дошта бошанд ва аз рўйи пешгўикунии худ интихоби 
касби фарзандро муайян намояд. Аммо, ин омил љанбаи манфї низ дорад, ки дар ба 
инобат нагирифтани имконият ва лаёќияти фарзанд дар ташаккулёбии касбї дарљ 
мегардад. Бештари холатњо волиядайн касб ва фаъолияти ояндаи фарзанди худро муайян 
месозанд, аммо лаёќият, мањорат ва тавоноии онњо дар ин ё он соњаи фаъолияти касбї аз 
љониби онњо ба инобат гирифта намешавад. Ин сабаби пастравии самаранокии сармояи 
инсонї дар Љумњурии Тољикистон мебошад.  

Тањлилњо нишон медињад, ки сармояи инсонї дар Љумњурии Тољикистон тамоюли 
афзоиш дорад, аммо он бештар ба давлатњои хориљї ихрољ (отток) шуда истодааст.  

Тањлилњо нишон медињад, ки дар самти маориф таваљљуњи ањолии мамлакат зиёд 
шуда истодааст. Агар дар соли 1991 дар љумњурї 69,3 нафар донишљўён тањсил намуда 
бошанд, дар шароити кунунї шумораи онњо ба 239,5 нафар расидааст. Аз ин њиссаи 
донишљўён дар њаљми умумии хонандагони мактабњои тањсилоти умумї ва миёнаи касбї 
низ шањодат медињад. Дар соли 2021 њиссаи донишљўён нисба ба хатмкунандагони 
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мактабњои туњсилоти умумї 10,9% ташкил намуд, ки дар соли 1991 ин нишондињада 
њамагї ба 5,8% баробар буд. 
 

Љадвали 1. Нишондињандањои рушди соњаи маориф дар Љумњурии Тољикистон 
Table 1. Indicators of the development of education in the Republic of Tajikistan 

№ Нишондињандањо 1991 2000 2010 2021 
2021 дар % 
нисбат ба 1991 

1 Шумораи ањолї њазор нафар 5505,6 6264,6 7621,2 9886,8 179,6 

2 
Шумораи машѓулбудагон дар соњањои 
маориф, њазор нафар 

197,0 167,0 180,0 235,0 119,2 

3 
аз он љумла бо дараљаи илмї: 
номзади илм 
доктори илм 

 
1835 
226 

 
967 
351 

 
896 
334 

 
866 
322 

 
47,2 
142,5 

4 Шумораи хонандагон, њазор нафар 1310,2 1504,4 1694,0 2195,6 167,6 

5 Шумораи донишљўён, њазор нафар 69,3 77,7 151,7 239,5 3,4 маротиб 

6 
Таносуби тањсилкунандагони мактабњои 
миёна ба шумораи тањсилкунандагони 
муассисањои олии касбї  

5,3 5,2 8,9 10,9 2 маротиб 

8 
Њиссаи дар соњаи маориф 
машѓулбудагон нисбат ба ањолї, бо % 

3,6 2,6 2,3 2,3 63,8 

9 

Шумораи омўзгорон бо дараљаи илмї ба 
сари донишљўён: 
номзади илм 
доктори илм 

 
 
0,02 
0,003 

 
 
0,01 
0,004 

 
 
0,006 
0,002 

 
 
0,003 
0,001 

 
 
0,15 
33,3 

Сарчашма: Омори солонаи Љумњурии Тољикистон // Агентии омори назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон. - 2022. -С. 10, 67, 46, 53, 83.  
 

Аз рўйи маълумотњои љадвал баъзе тамоюлњои манфиро низ мушоњида намудан 
мумкин аст. Агар дар соли 1991 дар љумњурї наздик 200 њазор нафар дар соњаи маориф 
машѓул шуда бошад, дар соли 2021 ин сатњ ќариб таѓйир намеёбад ва ин аз рўйи тамоюли 
рушди шумораи ањолии мамлакат мутобиќат намекунад. Дар натиља, њиссаи 
машѓулбудагон дар соњаи маориф то рафт кам гашта, њиссаи машѓулбадагон нисбат ба 
шумораи умумии ањолї дар сатњи 36% фарќият намудааст, ки ин паст рафтани љолибияти 
соњаи маорифро дар самти шуѓл шањодат медињад. Аз рўйи баъзе малумотњои матбуоти 
даврї дар давоми се соли охир 53 њазор омўзгорони мактабњои тањсилоти умимї аз кор 
рафтаанд ва сабаби асосии он сатњи пасти музди маош дар соња мебошад. 

Тањлилњо нишон медињад, ки дар љумњурї шумораи МТУ торафт зиёд мешавад ва ин 
бо прогресси демографї вобастагї дорад. Бо зиёд шудани шумораи ањолї талабот ба 
мактабњо низ афзоиш ёфта, дар соли 2021 дар мамлакат њамагї 3949 муассисањо вуљуд 
доштанд, ки дар онњо ќариб 2,2 млн. хонанда тањсил мекунанд (љадвали 2). 
 

Љадвали 2. Шумораи муассисањо дар соњаи маориф 
Table 2. Number of institutions in the field of education 

№ Нишондињандањо 1991 2000 2010 2021 Дар с.2021 нисбат ба с. 1991  

1 
Шумораи муассисањои тањсилоти 
миёнаи умумї 

3229 3591 3747 3949 122,3 

2 
Шумораи муассисањои тањсилоти 
миёнаи умумии ѓайридавлатї 

- 18 26 42 - 

3 
Шумоари муассисањои томактабї 
аз он љумла 

944 502 488 696 73,7 

хусусї - 31 45 89 - 

4 
Шумораи муассисањои миёнаи 
касбї 

43 53 51 79 183,7 

5 Шумораи МТОК 13 30 33 41 3,1 маротиб 

6 
Шумораи муассисањои тањсилоти 
ибтидоии касбї 

81 72 66 62 76,5 

Сарчашма: Омори солонаи Љумњурии Тољикистон // Агентии омори назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон. - 2022. -С. 44, 45, 50, 53, 60. 
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Афзоиши сармояи инсонї дар љумњурї, махсус дар инкишофёбии муассисањои 
таълимии хусусї инъикос мегардад. Дар солњои охир, дар миќёси љумњурї дањњо 
муассисањои томактабї ва мактабњои тањсилоти умумии хусусї ташаккул ёфтанд ва ба 
онњо аз љониби ањолї талабот зиёд мебошад. Новобаста аз он, ки мактабњои хусусї 
пулакї мебошанд, волидайн кўшиш мекунад, ки фарзанди ў дар он љо тањсил гирад, зеро 
сатњи сифат дар ин гуна муассисањо нисбатан хубтар мебошад.  

Мушоњидањо нишон доданд, ки дар давраи истиќлолият хоњиши гирифтани 
маълумоти олї аз љониби ањолї зиёд гаштааст. Аз ин лињоз, ба мактабњои олї талабот дар 
марњилањои ибтидої хеле зиёд буд (ба як љойи хониш зиёда аз 10 довталаб) ва ин боиси 
зиёд шудани МТОК гаштааст. Агар дар соли 1991 дар љумњурї 13 донишгоњ ва 
донишкадањо фаълият намуда бошад, имрўзњо шумораи онњо ба 41 адад расидааст. 

Њамин тавр, идоракунии ќувваи корї, суръатнокии раванди ташаккули ин 
институтњои бозори мењнатро талаб мекунад. Набудани унсурњои институтсионалии 
зарурї барои фаъолияти пурраи бозори мењнат, ба хусусиятњои асосии он, ба иќтисоди 
бозорї вобаста аст, ки талаботи объективии он чунинанд: 

• фаъолияти бозори хизматрасонї оид ба кортаъминкунї, яъне барои расонидани 
хизматрасонии транзаксионї (ташкилотњои тиљоратии миёнаравии мењнат, воситањои 
ахбори омма ва ѓайра); 

• таъсиси муассисањое, ки ба љуброни “нокомї”-и бозори мењнат нигаронида 
шудаанд (хизматрасонии шуѓли ањолї, суѓуртаи бекорї); 

• ташаккулёбии муассисањои њифзи њуќуќи моликият дар соњаи мењнат (арбитражи 
мењнатї); 

• табдил додани наќши иттифоќњои касаба ба институти гуфтушунид оид ба шартњои 
шартномаи мењнатї, шуѓл ва музди мењнат. 

Лозим ба таъкид аст, ки инкишоф наёфтан ё нобаробарї барои пайдоиши бозори 
нињонии мењнат ва пайдоиши бекории пинњон шароит фароњам меорад. 

Доир ба мушкилоти институтсионалии рушди бозори мењнат дар минтаќа дар 
шароити барзиёдии захирањои мењнатї муњаќќиќи ватанї Г.Саломова чунин ќайд 
менамояд: “Дар танзими бозори мењнат, дар баробари институтњои бозорї ташкилоту 
муассисањои давлатї низ наќши муњим доранд. Давлате, ки “ќоидањои бозї”-ро барои 
фаъолияти бозор ташаккул медињад, асоси фаъолияти муассисањо ва ташкилотњоро 
таъмин мекунад ва имрўз яке аз унсури асосии сиёсати иљтимоии давлат мебошад” [8,с.17]. 

Ба ѓайр аз институтњои расмї ба механизми фаъолияти бозори мењнат ва истифодаи 
иќтидори мењнатї якчанд институтњои ѓайрирасмї низ таъсир мерасонад. Ба онњо дохил 
намудан мумкин аст: 

1. Шароити нобаробари шуѓл дар минтаќа. Дар ин љанба, мављуд будани 
институтњоеро, чун “љўрабозї”, “шиносбозї” дар мавриди ба кор ќабул кардан ё пешбарї 
кардан ба рутбаи мансабї бояд ќайд кард. 

2. Рушди бахши ѓайрирасмии иќтидори мењнатї ба омилњои гуногун вобаста аст. 
Бисёре аз кормандон дар корхонањо тибќи шартномаи шифоњї кор мекунанд, ки ин 
мавќеи њуќуќии онњоро дар сурати ба вуљуд омадани вазъиятњои муноќиша бо корфармо 
хеле заиф мекунад. 

3. Мављудияти монеањо дар роњи ташкили институтњои бозорї. Дар муњити 
институтсионалии иќтидори мењнатї на сунъї (маъмурї), балки монеањои табиии дорои 
хусусияти касбї, тахассусї, иљтимої, рафторї њукмфармо мебошанд, ки зуњури онњо аз 
худи рафти рушди таърихї ва иљтимоию иќтисодї вобаста аст. Ин маънои онро дорад, ки 
онњоро бартараф кардан ѓайриимкон аст. Аз ин рў, шароите бояд фароњам оварда шавад, 
ки ба субъектњои иќтидори мењнатї истифодаи оќилонаи захирањои мењнатиро имкон 
дињанд [9,с.59]. 

4. Дахолати бенатиља ё сусти маќомоти давлатї ба њалли равандњои таќсимотї, 
инчунин, номуайянии танзими давлатї. Давлате, ки ба сифати кафил оид ба риояи 
шартномањои мењнатї баромад мекунад, дар гузаштаи наздик худ вайронкунандаи фаъоли 
онњо (таъхир додани кумакпулї барои бекорї, маоши буљетї) мегардад. Муносибати 
давлати муосир ба танзими даромади мењнатии ањолї, ба афзоиши фарќи даромадњо ва 
ноустувории иљтимої мусоидат мекунад. Чунин унсури њифзи иљтимоии ањолї, мисли 
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андозаи њадди аќали музди мењнат ба сатњи зисту зиндагонии мардум мувофиќат 
намекунад. 

5. Музди мењнат њамчун зуњуроти нархи мењнат ва чун институти муњимми иќтидори 
мењнатї суст амал мекунад. Дар аксари соњањои иќтисодиёти миллї (маориф, тандурустї, 
илм ва ѓайра) аз сабаби паст будани сатњи музди мењнат то њол масъалаи норасоии 
кадрњои баландихтисос ба назар мерасад. 

6. Иќтидори мењнатии муосири минтаќа ва дар маљмуъ, Љумњурии Тољикистон бо 
сатњи баланди машѓулии ба ќайд гирифтанашуда фарќ мекунад. 

7. Муносибатњои мењнатии ба ќайд гирифтанашуда бо фаъолияти муассисањои 
ѓайрирасмї, ки рафтори коргарон ва корфармоёнро танзим мекунанд, алоќаманд 
мебошад [10,с.8]. 

Њамин тавр, вижагии ташаккул ва истифодаи иќтидори мењнатї дар таъмини рушди 
иќтисодии минтаќа истифодаи усулњои ќонунгузорї ва иќтисодии танзими онро дар назар 
дорад. Дар ташаккул ва истифодаи иќтидори мењнатї рушд додани механизмњои 
њамоњангсозии бозор, инчунин, такомули институтњои бозори мењнатї зарур мебошад. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ - Искандаров Ҳ.Ҳ. 
 

АДАБИЁТ 

1. Ашмаров И.А. Трудовой потенциал и его особенности в трансформационной экономике / И.А. Ашмаров // 

Научные ведомости. - 2009. -№9(64). -С.59.  

2. Гударенко Юлия Анатольевна. Рынок труда как социальный институт в современном российском обществе // 

Известия РГПУ им. А.И. Герцена. - 2010. -№124. [Электронный ресурс]. URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/rynok-truda-kak-sotsialnyy-institut-v-sovremennom-rossiyskom-obschestve (дата 

обращения: 08.03.2023). 

3. Дуглас, Н. Институты, институциональные изменения и функционирование экономики. Учебник / Н. Дуглас; 

перевод с английского А.Н. Нестеренко. Предисловие и научное редактирование Б.3.Мильнера. -М.: Фонд 

экономической книги «Начало», 1997. -С.64. 

4. Дуглас Н. Понимание процесса экономических изменений / Н. Дуглас; пер. с англ. К. Мартынова, Н.Эдельмана. 

-М.: Изд. дом Гос. ун-та Высшей школы экономики, 2010. -С.8. 

5. Корнаи Я. Путь к свободной экономике: десять лет спустя / Я. Корнаи // Вопросы экономики. – 2000. -№12. -

С.55. 

6. Кутаев Ш.К. К вопросу о неформальной занятости / Ш.К. Кутаев // Региональная экономика: теория и практика. 

- №22(115). -С.47.  

7. Мильнер Б.З. Теория организаций / Б.З. Мильнер. -М.: Инфра-М, 1998. -246 с. 
8. Омори солонаи Љумњурии Тољикистон. Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. - 2022. -

С. 10, 67, 46, 53, 83. 

9. Розмаинский И.В. Теория генезиса и функционирования рынка Хайека и крах экономических реформ в России 

1990-х годов / И.В. Розмаинский // Теория и практика социально-экономических реформ. -СПб, 1997. -Ч. I. –

С.8. 

10. Саломова Г.Г. Институциональные основы функционирования и регулирования рынка труда в Республике 

Таджикистан: автореф. дис. д-ра экон. наук: 08.00.01 / Г.Г. Саломова. -Душанбе, 2006. -С.17. 

11. Хофизов Х.А. Институциональные аспекты страхования инвестиционного риска в регионе / Х.А. Хофизов // 

Вестник Таджикского национального университета. Серия социально-экономических и общественных наук. - 

Душанбе, 2019. - № 8. - С.33-39. 

12. Шокиров Р.С. Институциональные основы совершенствования рыночных отношений в аграрном секторе 

национальной экономики: методология, теория и практика: автореф. дисс. на соис. уч. степени д.э.н., 08.00.01 / 

Р.С. Шокиров. -Душанбе, 2021. -С.64. 

 
ЉАНБАЊОИ ИНСТИТУТСИОНАЛИИ РУШДИ ИЌТИДОРИ МЕЊНАТЇ ДАР МИНТАЌА 

Дар маќола масъалаи рушди иќтидори мењнатии минтаќа аз лињози таъсири омилњои 
институтсионалї тањќиќ карда мешавад. Муаллиф дар ќисмати аввали маќола оид ба моњияти институтњо 
маълумот пешнињод менамояд ва баъдан оиди таъсири муњити институтсионалї ба рушди иќтидори 
мењнатии минтаќа хулосањои илмии худро асоснок менамояд. Дар байни омилњои институтсионалии рушди 
иќтидори мењнатии минтаќа, сармояи инсонї ва бозори мењнат маќоми хосса дорад, зеро дар онњо бештар 
институтњои ѓайрирасмї, нисбат ба шакли расмии онњо намоёнтар мебошад. Дар натиљаи омўзиши муњити 
институсионалии бозори мењнат ва сармояи инсонї дар вилояти Суѓд як чанд институтњои ѓайрирасмии 
онњо муайян карда мешаванд, ки дар њаќиќат дар рушди иќтидори мењнатї ањаммияти хосса доранд. Исбот 
шудааст, ки дар сохторњои захирањои мењнатии вилояти Суѓд, афзоиши љавонон ба назар мерасад, ки ин 
љанбањои асосии иќтидори мењнатї ба њисоб меравад ва ин ба сурати нобаробарии талабот ва пешнињод дар 
бозори мењнат ва ба афзоиши шуѓли ањолї таъсири бевосита мерасонад. Асоснок гардидааст, ки аксари 
корхонањо њангоми истифодаи иќтидори мењнатї њамчун корфармои монополист муносибат мекунанд, ки 
ин дар арзёбии нокифояи натиљањои мењнатї инъикос меёбад.  
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Калидвожањо: институт, минтаќа, бозори мењнат, сармояи инсонї, иќтидори мењнатї, рушди 
иљтимоию иќтисодї, захирањои мењнатї, механизми идоракунии иќтидори мењнатии минтаќа, шуѓл, бекорї, 
пешгўї, номутавозинї, шуѓли пурмањсул.  

 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ ТРУДОВОГО ПОТЕНЦИАЛА В РЕГИОНЕ 

В статье рассматривается развитие трудового потенциала в регионе, с точки зрения влияния 

институциональных факторов. В первой части диссертации автор дает информацию о сущности институтов, а 

затем обосновывает свои научные выводы о влиянии институционального языка на развитие трудового потенциала 

региона. По его мнению, человеческий капитал и рынок труда занимают особое положение среди 

институциональных факторов развития трудового потенциала региона, поскольку неформальных институтов 

больше, чем их формальных форм. В современных условиях осуществляются реформы в сфере повышения 

эффективности использования трудовых мощностей. Эти меры будут направлены непосредственно на повышение 

эффективности использования трудового потенциала регионов, и таким образом, на устойчивое развитие 

экономики страны, что признано одним из важнейших факторов обеспечения реализации цели ускоренной 

индустриализации в стране. В результате изучения институциональной среды рынка труда и человеческого 

капитала Согдийской области выявлены некоторые их неформальные институты, имеющие действительно важное 

значение в развитии трудового потенциала. Доказано, что в структуре трудового потенциала Согдийской области 

наблюдается рост особенно работников молодежного возраста, что считается сильным аспектом трудового 

потенциала, но в случае дисбаланса спроса и предложения на рынке труда, это оказывает прямое влияние на рост 

занятости. Обосновано, что большинство предприятий ведут себя как работодатели-монополисты при 

использовании рабочей силы, что выражается в недостаточной оценке результатов труда. 

Ключевые слова: институты, регион, рынок труда, человеческий капитал, потенциал труда, социально-

экономический рост, трудовые ресурсы, механизм управления трудовым потенциалом региона, занятость, 

безработица, прогнозирование, дисбаланс продуктивной занятости. 

 

INSTITUTIONAL ASPECTS OF DEVELOPMENT LABOR POTENTIAL IN THE REGION 

The article examines the development of labor potential in the region from the influence of institutional factors 

perspectives. In the first part of the dissertation, the author provides information about the essence of institutions, and 

further, substantiates his scientific conclusions about the influence of institutional language to development of labor 

potential in the region. In his opinion, human capital and labor market occupy a special position among the institutional 

development factors of the labor potential of the region, since there are more informal institutions rather than their formal 

forms. As a result of studying the institutional environment of the labor market and human capital of Sughd region, some of 

their informal institutions that are really important in the development of labor potential, have been identified. It is proved 

that in the structure of labor potential in Sughd region there is a growth especially of youth age, which is considered a 

strong aspect of labor potential, but in case of imbalance of supply and demand in the labor market, it has a direct impact 

on the growth of employment. It is substantiated that the majority of enterprises behave as monopolistic employers in the 

use of labor force, which is expressed in the insufficient evaluation of labor results. 

Keywords: institutions, region, labor market, human capital, labor potential, socio-economic growth, labor 

resources, mechanism for labor potential management of the region, employment, unemployment, forecasting, imbalance 

of productive employment.  
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ТДУ: 334.75(575.3) 
ЉАНБАЊОИ НАЗАРИЯВИИ ТАШАККУЛИ ЗАХИРАЊОИ МОЛИЯВИИ КОРХОНА 

ВА ИСТИФОДАБАРИИ ОН 
 

Дустова Х.Ф. 
Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон 

 
Асоси иќтисодиёти муосирро бахши истењсолии (воќеии) он ташкил медињад. Ба он 

шумораи зиёди субъектњои хољагидории саноатї (шахсони њуќуќї) дорои шаклњои 
гуногуни моликият, шаклњои ташкилию њуќуќї ва хусусиятњои фаъолият дохил мешаванд.  

Вазъияти системаи молиявию иќтисодии ватанї зери таъсири буњрони кунунии 
љањонї зарурати объективии азнавташкилдињии системањо ва механизмњои мављудаи 
идоракунии захирањои молиявии корхонаро муайян мекунад. Ањаммияти таъмини 
устувории молиявии корхона њамчун омили асосии ташаккули онњо дар бозор ва рушди 
минбаъдаи дарозмуддат хеле афзуда истодааст. 

Молияи корхонањо дар раванди такрористењсолї ва ташаккули захирањои пулии 
худї ва захирањои молиявии давлат љойи асосиро ишѓол мекунад. Ислоњоте, ки дар 
мамлакат ба амал омад, боиси афзудани њаљми љараёни муносибатњои иљтимоию иќтисодї 
ва баланд шудани љойгоњи муносибатњои таќсимот гардид. Дар бахши ѓайридавлатии 
иќтисодиёт, низоми муосири бонкї, бозорњои мол, хизматрасонї ва сармоя ба вуљуд 
омада, инкишоф ёфта истодаанд. Корхонањо барои танзими фаъолияти сохибкории худ ба 
васеъ истифода бурдани усулњои бозорї гузаштанд. 

Амалия нишон медињад, ки корхонањои ватанї, пеш аз њама, фаъолиятро ба 
мутобиќгардии шароити душвори тиљорати бозор, муайяннамої ва истифодаи 
афзалиятњои раќобатї дар намудњои гуногуни бозорњо ва баланд бардоштани мавќеи 
устувори бозорї нигаронидаанд.  

Устувории иќтисодии рушди корхонањо имрўз яке аз муаммоњои асосиест, ки бояд 
њал карда шаванд. Ин њолат дар маљмуъ, ба амнияти иќтисодии мамлакат низ тањдид 
мекунад. Дар ин маврид, суботи молиявї барои худи ташкилотњо ва шарикони онњо, ки 
дар фаъолияти онњо иштирок мекунанд, зарур аст. 

Бинобар ин, устувории молиявї падидаест, ки бартарињоро дар бозор дар шакли 
ќобилияти љалби сармоягузорї, гирифтани ќарз муайян менамояд. Ба даст овардани 
устувории молиявии корхона, љалби манбаъњои захирањои молиявї ва таќсимоти 
оќилонаи онњоро талаб мекунад. Ин ба њалли муаммоњо ва муътадил гардонидани 
вазъияти корхона мусоидат хоњад кард.  

Бояд таъкид кард, ки имрўз аксарияти субъектњои хољагидорї дар њолати ноустуворї 
ќарор доранд. Ва сабабњои онро бо чунин њолат мансуб донистан мумкин аст, аз љумла: 

- норасоии захирањои молиявї; 
- сатњи пасти идоракунии молиявї; 
- мављуд набудани стратегияњои молиявии тарњрезигашта ва ѓайра. 
Аз ин рў, гузарондани тањќиќот дар ин самт саривќтї буда, маќсади он дарки амиќи 

назарияи категорияи мазкур, яъне захирањои молиявии корхона, навъњои онњо, ташаккул, 
истифода ва афзун гардонии онњо мебошад. 

Вобаста ба ин, дар доираи тањќиќот равишњои гуногуни назариявии масъалаи 
мазмуну мундариљаи захирањои молияи корхонањо мављуданд, ки баррасї менамоем. 

Л.В. Давидов ва С. Илминская мафњуми зерини категорияи баррасишавандаро 
медињанд: «Захирањои молиявии корхона - маљмуи маблаѓњо, дороињои мављуда ва 
имконпазири корхона, ки арзиши пулї доранд, метавонанд дар сатњи микро дар раванди 
такрористењсолкунї истифода шаванд» [4,c.74-81]. Аксар ваќт захирањои молиявї бо 
"фондњои пулї" алоќаманданд ва берун аз ин шакл ба назар гирифта намешаванд. Як 
ќатор муњаќќиќон бошанд, ин нуќтаи назарро рад карда, ќайд мекунанд, ки шакли фондии 
захирањои молиявї дар шароити муосири ташкили фаъолияти молиявию хољаги њатмї 
нестанд. 

Њамин тавр, B.A. Райзберг захирањои молиявиро њамчун маљмуи намудњои гуногуни 
маблаѓњо ва дороињои молиявии ба субъекти соњибкорї тааллуќдошта мефањмад [9,c.56]. 



80 

 

Дар ин маврид, онњо њамчун натиљаи нињоии таъсири мутаќобилаи њамаи даромаду 
харољот, инчунин, таќсимоти ин маблаѓњо амал мекунанд. 

Г.Н. Оймањмадов чунин мењисобад, ки захирањои молиявї даромад, пасандозњо ва 
љамъшавии дар шакли пули дар ихтиёри субъекти хољагидор буда, маќсади асосии онњо 
иљрои уњдадорињои мављудаи молиявї, ќонеъ гардонидани харољоти вобаста ба афзоиши 
такрористењсолї, њавасмандгардонии молиявию иќтисодї ва ќонеъ гардонидани талаботи 
кормандон мебошад [8,с.24].  

Л.Н. Павлова мафњуми хеле мањдуди захирањои молиявиро дода, онњоро танњо 
њамчун сарчашмањои худии маблаѓгузории равандњои такрористењсолї, ки пас аз иљрои 
тамоми уњдадорињои љорї дар ихтиёри корхона мебошад, ишора мекунад. Дар воќеъ, ин 
тафсир пурра моњияти захирањои молиявии корхонаро равшан наменамояд. Ин бо он рабт 
дода мешавад, ки субъекти хољагидорї системаи пўшида нест. Он бо муњити беруна 
њамбастагї дошта, ба як ќатор омилњо бевосита таъсир мерасонад. Тавре дида мешавад, 
ин тафсир воситањои ќарзї гирифта ва љамъовардашударо дар бар намегирад, ки дар 
шароити буњрони молиявию иќтисодї дар таъмини фаъолияти устувори корхона наќши 
муњим доранд.  

Ба аќидаи И.А. Бланка, захирањои молиявї маљмуи маблаѓњои худї ва ќарзї, 
инчунин, эквиваленти онњо дар шакли воситањои маќсаднок гирифта шудаанд, ки њадафи 
онњо таъмини фаъолияти иќтисодии он дар даврањои оянда мебошад [2,с.34]. 

Комилов С.Љ., Низомова Т.Д., Давлатов У. онњоро њамчун маљмуи даромадњои 
пулии худї ва даромадњои беруние муайян мекунад, ки барои пурра ва сари ваќт иљро 
намудани уњдадорињои молиявии корхона истифода мешаванд. Яъне, маблаѓгузорие, ки 
харољоти љорї ва харољоти бо истењсолоти васеъ алоќаманд бударо таъмин мекунад 
[6,с.64]. 

Аќидаи Е.П. Коптева низ љолиби диќќат аст, он пешнињод мекунад, ки захирањои 
молиявии корхона, њамчун шакли арзише баррасї карда шаванд, зеро мањз бо туфайли ин 
захира дар байни иштирокчиёни раванди такрористењсолкунї муносибатњои молиявї ба 
вуљуд меоянд [7]. 

Аз љумла, Ю.Н. Воробев таъкид мекунад: «Дар шароити иќтисоди бозорї захирањои 
молиявї вобаста ба мављудият ё имкони љалб кардани онњо дар сурати зарурат истифода 
мешаванд, яъне фондњои пулї барои маблаѓгузории самтњои афзалиятноки рушд пешакї 
ташаккул намеёбанд ва захирањои молиявї аз муомилоти сармояи корхона хориљ карда 
намешаванд» [3,c.16-24]. И.В. Зятковский, чунин мењисобад, ки дар асоси давраи 
истифодабарии захирањои молиявии корхона, њаљми онњоро ба миќдори маблаѓњои ќарзї 
кам мекунад [5]. Ин чунин маъно дорад, ки олим ба сифати захирањои молиявї танњо он 
чизеро, ки аз манбаъњои худї ба корхона меояд, тасниф мекунад. Дар ин замина, бояд ба 
он таваљљуњ кард, ки манбаи захирањои молиявии худ корхона буда наметавонад, балки 
моликони он (аъзоён, сањмдорон, иштирокчиён) ва сармояи сањомї ба соњибони он 
тааллуќ доранд ва моликияти корхона нестанд. 

Н.В. Чайковская ва А. Панягина нуќтаи назари тамоман баръакс доранд ва ќайд 
мекунанд, ки «захирањои молиявии ташкилот маљмуи манбаъњои маблаѓњоеро дар бар 
мегиранд, ки ташкилот барои иљрои њамаи намудњои фаъолият љамъ кардааст ва аз рўйи 
хусусияти манбаъњои ташаккул таќсим мешаванд: ба худї, ќарзї ва љалбшуда» [14]. 

Муносибатњои дигари муайян кардани моњияти захирањои молиявии корхонањо 
мављуданд. Инак, В.Г. Белолипетский ќайд намудааст, ки «захирањои молиявии ширкат як 
ќисми захирањои пулї дар шакли даромад ва даромадњои беруна мебошанд, ки барои 
иљрои уњдадорињои молиявї ва ќонеъ кардани харољоти таъмини такрористењсолии васеъ 
пешбинї шудаанд» [1]. 

В.М. Родионова ин мафњумро амиќтар намуда, таъкид мекунад, ки «захирањои 
молиявии корхона даромади пулї ва даромадњои дар ихтиёри субъекти хољагидор буда, 
барои иљрои уњдадорињои молиявї, харољоти такрористењсоли васеъ ва 
њавасмандгардонии иќтисодии кормандон пешбинї шудаанд» [12].  

П. Ревенко, Б. Волфман, Т. Киселева [10] ќайд мекунанд, ки њар як корхона барои 
кори худ бояд маблаѓњои муайяне дошта бошад, ки арзиш ё ба ибораи дигар, захирањои 
молиявї доранд, ин воситањо дороињо мебошанд. Захирањои молиявї бояд њамчун 
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маблаѓе фањмида шаванд, ки корхона барои пардохти уњдадорињои љорї дар фаъолияти 
соњибкорї ба миён меояд. 

Бинобар ин, тамоми дороињо њамчун захирањои молиявї, аз љумла, воситањои асосии 
корхона, ки захирањои моддї мебошанд, људо карда мешаванд. 

Њамин тавр, дар шароити нави иљтимоию иќтисодї, корхонањоро зарур аст, ки 
фаъолияти худро бо захирањои молиявї мустаќилона таъмин кунанд ва дар ин раванд 
нуќтаи назари муњаќќиќони алоњида оид ба захирањои молиявии корхона таѓйир ёфта 
истодааст. Дар ин љо мо бояд ба як хусусияти муњимми функсионалии захирањои 
молиявии корхона - ќобилияти пардохти уњдадорињо дар назди кормандон, субъектњои 
хољагидорї, давлат, бонкњо ва ѓайра таваљљуњ намоем. 

Њамчунин, барои аниќ муайян кардани категорияи «захирањои молиявї» моњияти 
чунин категорияњои асосиро ба монанди «молия» ва «захирањо» ба назар гирифтан лозим 
аст. Мафњуми «молия» категорияи иќтисодиест, ки таърихан дар љараёни инкишофи 
сохтори иќтисодии љамъият вобаста ба пайдоиш ва инкишофи муносибатњои молию пулї 
дар љамъият ташаккул ёфтааст. Ин категория то њол њам дар тањќиќоти илмї ва дар њаёти 
воќеї васеъ истифода мешавад. Ба таври умум эътироф шудааст, он муносибатњои 
пулиеро, ки дар байни одамон дар љамъият њангоми ташаккул, таќсим, аз нав таќсим, 
истифода ва љамъ кардани маблаѓњо ба вуљуд меоянд, тавсиф мекунад. Ифодаи моддии 
муносибатњои молиявї захирањое мебошанд, ки њамчун молиявї муайян карда мешаванд. 
Аз забони фаронсавї мафњуми «захирањо» њамчун «воситаи ёрирасон» омадааст, ки дар 
муайян кардани маблаѓњо, сарватњо, захирањо, имкониятњо ё манбаи даромад дар буљети 
давлатї истифода мешавад. 

Бояд ќайд намуд, ки дар ибтидо, дар назарияи классикии иќтисодї захирањои 
молиявї ба назар гирифта нашуда, танњо муайян карда мешуданд – табиї, моддї, мењнатї 
ва баъдтар ба тањлили иттилоот ва захирањои молиявї шуруъ намуданд. Ѓайр аз ин, 
мавќеъ, наќш ва ањаммияти навъњои алоњидаи захирањо бо гузаштан ба шароитњои 
гуногуни рушди иќтисодию иљтимоии љамъият таѓйир ёфт. 

Барои пурратар муайян кардани моњияти захирањои молиявии корхона ва аз дигар 
категорияњои иќтисодї људо кардани онњо, хусусиятњои асосии онњоро нишон додан ба 
маќсад мувофиќ аст. Аксар ваќт омили муайянкунандаи таснифи як манбаи муайян ба 
сифати манбаи молиявї сатњи пардохтпазирии дороињо мебошад. Пардохтпазирї дар 
назарияи молиявї њамчун ќобилияти фурўши дороии мушаххас дар як муддати кўтоњ бо 
талафоти камтарин арзиши бозории он баррасї мешавад. Андозаи миќдории ин 
нишондињанда сатњи пардохтпазирии дороињо мебошад. Он бо давраи зарурии ваќт 
муайян мегардад, ки дар давоми он дороињо бо арзиши бозорї ба пули наќд табдил дода 
мешаванд. Гузашта аз ин, сатњи пардохтпазирии дороии мушаххас ваќте баландтар 
њисобида мешавад, ки барои чунин табдилдињї ваќти камтар сарф мешавад, яъне дороие 
ба монанди пул дорои сатњи сифрии пардохтпазирї аст ё мо метавонем бигўем, ки пул 
дороии пардохтпазирии мутлаќ аст. Ба ибораи дигар, пардохтпазирї ќобилияти дороињо 
барои табдил додани арзиши он ба пул мебошад. 

Нишонаи дигари захирањои молиявї сатњи динамикии онњост. Захирањои молиявї 
бинобар таѓйирёбии таркиб, шакл ва њаљми онњо доимо дар њаракат мебошанд. 
Таѓйирёбии онњо аз шакли пулї ба шакли молиявї ё моддї ва баръакс пайваста сурат 
мегирад. Пули наќд ба мањсулоти истењсолшуда (ашёи хом, мавод, таљњизот, яъне ба 
сармояи муомилот ва фондњои асосї) ворид карда мешавад, баъдан ин мањсулот фурўхта 
мешавад ва даромади пули наќд давомнокї ва устувории чунин њаракатро таъмин 
мекунад. Афзоиши истењсолот ва рушди иљтимоию иќтисодии корхона ба таркиби 
захирањои молиявї ва њаљми онњо вобаста аст. Дар навбати худ, њаљми истењсолот ва 
самаранокии он сарчашмањои ташаккул, њаљм ва сохтори захирањои молиявии корхонаро 
муайян мекунанд. 

Њамин тавр, дар натиљаи баррасии асосњои илмию назариявии захирањои молиявии 
корхона, хосиятњои онро ба таври зайл муайян намудан мумкин аст: 

- хусусияти асосии захирањои молиявї пардохтпазирї, яъне ќобилияти иљрои 
уњдадорињои молиявї мебошад; 
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- захирањои молиявї њамеша муносибатњои моликиятро - дар шакли оморї ва 
динамикї ифода мекунанд;  

- захирањои молиявї њамеша усулњои муайяни љамъоварї ва манбаъњои ташаккули 
онњоро доранд;  

- захирањои молиявї хосияти маќсаднокиро дошта бошанд;  
- захирањои молиявї пайваста пурра, ташаккул ва истифода мешаванд, яъне дар 

њаракати доимї мебошанд;  
- хусусияти муњимми захирањои молиявї дар низоми иќтисоди бозорї бо омилњои 

ваќт ва таваккал мансубанд;  
- њаракати захирањои молиявї (ташаккул, мубодила, истифода) њамеша бо санадњои 

меъёрию њуќуќї танзим карда мешаванд, яъне љанбаи њуќуќии худро доранд. 
Мањз маљмуи аломатњои сифатии зикршуда, ки ба захирањои молиявї ва хусусиятњои 

онњо хосанд, имкон медињад, ки онњо на танњо дар байни тамоми маљмуи категорияњои 
иќтисодї фарќкунанда бошанд, балки дар байни захирањо ва дороињои корхона муайян 
карда шаванд. 

Дар баробари ин, барои амалї намудани фаъолияти худ, корхонањо бояд барои 
ќонеъ кардани ниёзњои гуногуни молиявї маблаѓ дошта бошанд. Ташаккули ибтидоии 
захирањои молиявї дар ваќти таъсиси корхонањо, њангоми таъсиси сармояи оинномавї ба 
амал меояд. Захирањои молиявиро корхонањо дар љараёни фаъолияти истењсолї ва 
сармоягузорї истифода мебаранд. Навъњои асосии мављудияти онњо фондњои асосї ва 
гардони корхона мебошанд. 

Азбаски моњияти молияи корхона дар муносибатњои таќсимнамої зоњир мегардад, 
яке аз вазифањои ин категорияи иќтисодї таќсимкунї мебошад. Дар асоси муносибатњои 
таќсимкунї бо ёрии молияи корхона, намудњои гуногуни даромад ва пасандозњои пулї 
ташаккул ёфта, фондњои пулии корхонањо ташкил ва истифода мешаванд. 

Фондњои даромад ва пасандозњое, ки аз њисоби даромади фурўш ташаккул меёбанд, 
музди мењнати кормандон, фондњои љубронї, фондњои асосї ва гардиш, пасандозњои 
амортизатсиониро дар бар мегиранд. Фондњо, даромад ва пасандозњое, ки аз фоида 
ташаккул меёбанд, ба фондњои љамъкунї ва фондњои истеъмол (фондњои рушди 
истењсолот, фондњои тањќиќоти илмї, фондњои њавасмандгардонии моддї, фондњои 
захиравї ва ѓайра) дохил мешаванд. 

Таъиноти асосии амалии функсияи таќсимот, таъмини мутаносиби таќсимот ва ноил 
шудан ба манфиатњои иќтисодии њамаи корхонањо, кормандони онњо, таъминкунандагон 
ва истеъмолкунандагон мебошад. 

Функсияи дуюми муњимтарини молияи корхона назорат аст. Функсияи назоратї бо 
функсияи таќсимот зич алоќаманд аст; яке бе дигаре вуљуд дошта наметавонад. Равандњои 
таќсимот барои танзими таносуби таќсимот бо маќсади мувофиќат ба манфиатњои 
иќтисодии њамаи иштирокчиёни такрористењсол замина фароњам меоранд. Бо ёрии 
функсияи назорат дуруст ва сари ваќт ташаккули фондњои корхонањо, даромад ва 
пасандозњои онњо, дурустии самтњои харољоти онњо ва самаранокии истифодаи онњо 
санљида мешавад. Доираи функсияи назорат на танњо бо марњилаи таќсимкунии раванди 
такрористењсолкунї мањдуд мешавад, балки ба марњилањои истењсолот, мубодила ва 
истеъмол низ дахл дорад. 

Таъсири функсияи назорат ба равандњои такрористењсолї дар самтњои асосии зерин 
ба амал меояд: 

• таъсир ба таносуби истењсолот ва таќсимот; 
• таъсири фаъолона ба сарфаю сариштакорї ва самаранокии истифодаи захирањо; 
• назорат аз болои риояи ќонунгузории молиявї. 
Шакли зуњур ва истифодаи функсияи назоратии молия, назорати низоми молиявї 

буда, тамоми љанбањои фаъолияти иќтисодии субъектњои хољагидориро фаро мегирад. 
Дар амал функсияи назоратии молияи корхона тавассути иљрои вазифањои хизматии 
кормандони сохтори назорати корхона ва роњбари корхона ба амал бароварда мешавад. 
Бо ин радиф мухтасар, моњияти ин ду функсияи молия дар расми 1 оварда шудааст. 
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Расми 1. Функсияи молияи корхона 
Figure 1. Function of corporate finance 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Захирањои молиявї дар ќисми пассиви баланси корхона инъикос ёфта, дар ин љо 

бояд масъалањои зерин њал карда шаванд: 
- самаранок истифодабарии он; 
- оптимизатсияи шаклњои љалби сармоя; 
- бањисобгирии хавфњо вобаста ба ташаккули сармоя; 
- истифодабарии механизмњои мушаххаси ташаккули сармояи корхонањои шаклњои 

алоњидаи ташкилию њуќуќї, андоза, шакли моликият ва ѓайра. 
Њамчунин, фаъолияти самараноки молиявии корхона бе низоми мукаммали 

идоракунии захирањои молиявї ѓайриимкон аст. Маќсади идоракунии захирањои 
молиявии корхона ба самаранок истифодабарии захирањои молиявї равона карда 
шудааст. Афзоиши даромад дар давраи муайян (одатан як сол). 

Њар як низоми идоракунии молиявї (новобаста аз сохтор) бояд ба зиёд кардани 
фоида равона карда шавад. Дар навбати худ, даромад бо назардошти љанбањои зерин 
ташаккул меёбад: самаранокии кори корхона, аниќ ба амал баровардани стратегияи рушд, 
кам кардани харољот, афзоиши њаљми истењсол ва фурўши мањсулот. 

Њамин тавр, дар асоси баррасии асосњои назариявии ташаккули захирањои молиявии 
корхона ва истифодабарии он, зарур аст, ки низоми мукаммали идоракунї дар ин самт 
њукмфармо бошад ва ба андешаи мо, дар мавриди истифодабарии захирањои молиявии 
корхона чунин маљмуи тадбирњо амалї гарданд ба маќсад мувофиќ аст: омўзиш ва 
арзёбии сабабњои вазъияти буњронї дар иќтисодиёт ва молияи корхона; тањлили 
њамаљонибаи љорї ва дурнамои вазъи молиявии корхона барои муќаррар кардани усулњои 
барќарорсозии молиявии он; бизнес-наќшагирї ва буљети фаъолияти корхона; тањияи 
расмиёти идоракунии зиддибуњронї ва назорати самаранокии татбиќи онњо. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ - Гулаков У.М.  
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ЉАНБАЊОИ НАЗАРИЯВИИ ТАШАККУЛИ ЗАХИРАЊОИ МОЛИЯВИИ КОРХОНА ВА 
ИСТИФОДАБАРИИ ОН 

Вуљудияти корхонањои бахши воќеии иќтисодиёт, мавќеи устувории он аз сифати истифодабарии яке 
аз муњимтарин зернизомњои функсионалї, низоми таъмини молиявї муайян карда мешавад. Асоси коркарди 
сиёсати молиявии корхона, бунёди низоми муносибатњои молиявї мебошад, ки объекти муносибатњои 
молиявї, захирањои молиявии корхона ба њисоб меравад. Аз њамин сабаб, дар шароити муосири 
зудтаѓйирёбанда, омўхтани моњияти захирањои молиявии корхона, ташаккул ва самаранок истифодабарии 
он яке аз масъалањои муњим боќї мемонад. Бинобар ин, дар маќола асосњои назариявии мазмуну 
мундариљаи захирањои молияи корхонањо мавриди тањќиќ ќарор гирифта, хусусияти муњимми 
функсионалии захирањои молиявии корхона муайян карда шудааст. Муаллиф ќайд менамояд, ки дар ибтидо, 
дар назарияи классикии иќтисодї захирањои молиявї ба назар гирифта нашуда, танњо муайян карда 
мешуданд – табиї, моддї, мењнатї ва баъдтар тањлили иттилоот ва захирањои молиявї оѓоз шуданд. Ѓайр аз 
ин, мавќеъ, наќш ва ањаммияти навъњои алоњидаи захирањо бо гузаштан ба шароитњои гуногуни рушди 
иќтисодию иљтимоии љамъият таѓйир ёфт. Баъдан дар маќола барои мушаххас намудани моњияти захирањои 
молиявии корхона аз дигар категорияњои иќтисодї, хусусиятњои алоњидаи онњо муайян карда шудааст. 
Њамчунин, ташаккули ибтидоии захирањои молиявии корхона ва самтњои самараноки истифодабарии он бо 
маќсади таъмини рушди устувори фаъолияти корхона асоснок гардидаанд.  

Калидвожањо: захирањои молиявї, корхона, бахши воќеї, устувории молиявї, механизм, самаранокї, 
воситањои пулї.  

 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ФОРМИРОВАНИЯ ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ ПРЕДПРИЯТИЯ И ИХ 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ 

Существование предприятий реального сектора экономики, их устойчивое положение определяются 

качеством использования одной из важнейших функциональных подсистем - системы финансового обеспечения. 

Основой разработки финансовой политики предприятия является создание системы финансовых отношений, 

объектом которых являются финансовые ресурсы предприятия. По этой причине в современных 

быстроменяющихся условиях изучение сущности финансовых ресурсов предприятий, их формирования и 

эффективного использования остается одним из актуальных вопросов. Поэтому в статье исследованы 

теоретические основы содержания финансовых ресурсов предприятия, а также определены важные 

функциональные характеристики финансовых ресурсов предприятия. Автор отмечает, что вначале в классической 

экономической теории финансовые ресурсы не учитывались, а лишь определялись - природные, материальные, 

трудовые, а позже начался анализ информационных и финансовых ресурсов. Кроме того, положение, роль и 

значение отдельных видов ресурсов изменились с переходом к иным условиям экономического и социального 

развития общества. Далее в статье для уточнение сущности финансовых ресурсов предприятий и других категорий 

экономики определены отдельные их признаки. Также обосновано первоначальное формирование финансовых 

ресурсов предприятий и эффективных направлений их использования в целях обеспечения устойчивого развития 

деятельности предприятий. 

Ключевые слова: финансовые ресурсы, предприятие, реальный сектор, финансовая устойчивость, 

механизм, эффективность, денежные средства. 

 

THEORETICAL ASPECTS OF FORMATION OF FINANCIAL RESOURCES OF AN ENTERPRISE AND ITS 

USE 

The existence of enterprises in the real sector of the economy and its stable position are determined by the quality of 

use of one of the most important functional subsystems - the financial support system. The basis for developing the 

financial policy of an enterprise is the creation of a system of financial relations, the object of which is the financial 

resources of the enterprise. For this reason, in modern rapidly changing conditions, the study of the essence of financial 

resources of enterprises, their formation and effective use remains one of the pressing issues. Therefore, the article explores 

the theoretical foundations of the maintenance of an enterprise’s financial resources, and also identifies important 

functional characteristics of the enterprise’s financial resources. The author notes that at first, in classical economic theory, 

financial resources were not taken into account, but were only determined - natural, material, labor, and later the analysis of 

information and financial resources began. In addition, the position, role and importance of certain types of resources have 

changed with the transition to other conditions of economic and social development of society. Further in the article, to 

clarify the essence of the financial resources of enterprises from other categories of the economy, their individual 

characteristics are identified. The initial formation of financial resources of enterprises and effective directions for their use 

in order to ensure sustainable development of enterprises’ activities are also justified. 

Keywords: financial resources, enterprises, real sector, financial stability, mechanism, efficiency, cash. 
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ТДУ: 338.24+338.431(575.3) 
ЉАНБАЊОИ НАЗАРИЯВИИ ТАМОЮЛЊОИ РУШДИ МЕНЕЉМЕНТИ МОЛИЯВЇ 

ДАР КОРХОНАЊОИ АГРОСАНОАТЇ 
 

Раљабов А.Ќ. 
Донишкадаи технология ва менељменти инноватсионї дар шањри Кўлоб 

 
Азнавташкилдињии корхонањои агросаноатї, ки дар рафти ислоњоти соњаи 

кишоварзї ба амал омад, муносибатњои моликият ва дар њамин асос маќсад, вазифа ва 
шароити фаъолияти хољагиро ба куллї таѓйир дод. Барои 85%-и корхонањое, ки 
моликияташон моликияти хусусї мебошад, шартњои асосии иќтисодї фоида гирифтан, 
мустаќилона идора кардани захирањо ба шумор мераванд. Дар шароити иќтисоди муосир, 
хусусияти таркибии сатњи фаъолияти иќтисодии корхона натиљањои молиявї мебошад. 
Таѓйир додани маќсад ва шартњои фаъолияти корхонањои агросаноатї боиси ба миён 
омадани вазифањои нав гардида, аз ин рў, вазифањои идоракунї - маркетинг, аудит, 
менељменти молиявї, вазифањои анъанавии идоракунї - таъминоти техникї ва технологї, 
банаќшагирї ва ѓайра ба миён омаданд. Аз ин рў, тамоюлњои рушди менељменти молиявї 
дар корхонањои агросаноатї маќсади асосии маќолаи мо ба шумор меравад. 

Дар шароити иќтисоди бозорї корхонањои агросаноатї барои натиљањои нињоии 
фаъолияташонро идора кардан аз намуди нави фаъолият, ки менељменти молиявї 
мебошад ва наќши вазифаи марказии идоракуниро мебозад, инчунин, роњњои њалли 
тамоми вазифањои идоракуниро муттањид ва танзим мекунад, истифода мебаранд. 

Ба маънои васеъ фаъолияти молиявї тамоми пањлуњои субъекти хољагидориро дар 
идоракунии молиявї ифода мекунад. Дар ибтидои асри XXI ин намуди идоракунї ба як 
соњаи дониш табдил ёфт, ки «менељменти молиявї» ном дорад. 

Дар шароити тезонидани прогресси илмию техникї, мураккаб шудани тавсифи 
муносибатњои хољагидорї ва афзудани динамикаи рушди иќтисодиёт зарурати ба таври 
бояду шояд инкишоф додани менељменти молиявї ба миён меояд. 

Азбаски рушди менељменти молиявї њамчун илм хусусияти тањаввулотї дорад, барои 
муайян кардани самтњо ва дурнамои рушди менељменти молиявї зарурати объективии 
омўзиши равандњои тањаввулоти рушди он, тањлили муттасилї ва ќонуниятњо ба миён 
меояд, ки консепсияњои менељменти молиявї дар корхонањои агросаноатї тањия карда 
шавад [15]. 

Оид ба тамоюлњои рушди менељменти молиявї дар корхонањои агросаноатї 
муњаќќиќони ватанї ва хориљї корњои илмї-тањќиќотї ба анљом расонидаанд. Олими рус 
Милосердов К.В. дар кори илмии худ бо номи “Ташкили менељменти молиявї дар 
корхонањои кишоварзї” ба масъалаи мазкур дахл намуда, ќайд мекунад, ки менељменти 
молиявї ба самаранокии тамоми низоми идоракунии корхонањои агросаноатї, ки 
ањаммияти тањќиќотро ба ташкили оќилонаи он муайян мекунад, ба таври назаррас 
таъсир мерасонад [8,с.4]. 

Омўзиши ташкили менељменти молиявї дар корхонањои агросаноатї яке аз самтњои 
асосноккунии илмии низоми идоракунии ислоњот дар истењсолоти агросаноатї мебошад. 

Анри Файол 5 вазифаи асосии идоракуниро муайян кардааст, аз он љумла: 
банаќшагирї, ташкил, танзим, њавасмандкунї ва назорат. Дар равиши дар боло 
овардашуда, ин вазифањо дар вазифањои субъекти идоракунї инъикос меёбанд. 

Дар асоси аќидаи пешнињоднамудаи Анри Файол олими дигар бо номи Балабанов И. 
Т. пешнињод намудааст, ки менељменти молиявї дар корхонањои агросаноатї њамчун 
маќоми идоракунї дар худ дастгоњи идоракунї ва ќисми идоракунии воњиди иќтисодиро 
мегирад. Дар корхонањои калони агросаноатї чунин дастгоњи идоракунї метавонад 
комплекси молиявї бошад, ки ба он директори молиявї ё менељери молиявї сарварї 
мекунад [2]. 

Ван Хорн таъкид мекунад, ки наќши директори молиявї дар идоракунии корхонањои 
агросаноатї назаррас аст, њоло менељерони молиявї ба идоракунии умумї љалб карда 
мешаванд, дар њоле ки ќаблан онњо асосан ба афзоиши маблаѓњо ва гардиши пули наќд 
машѓул буданд. Маљмуи омилњо, аз ќабили афзояндаи раќобат байни ширкатњо, такмили 



87 

 

технологї, ки сармоягузории назарраси сармояро талаб мекунанд, таваррум, таѓйирёбии 
фоизњо, ќонунњои андоз, суботи иќтисодї ва молиявї дар љањон, суръати баланди 
равандњои молиявї ва ќабули ќарорњо дар бозорњои молиявї, ки њамаи ин ба вазифаи 
директори генералї пешбарї карда шудани директори молиявї, таъсири калон 
мерасонанд. 

Барои муќовимат бо таѓйироти пайдошаванда, муносибати чандир ба њамаи омилњо 
лозим аст. Усулњои озмуда ва санљидашудаи њалли мушкилот дар љањони таѓйирёбанда 
зуд куњна мешаванд. Директори молиявї барои корњои зерин масъул аст: 

1) таќсимоти самараноки маблаѓ дар дохили корхона; 
2) шартњои мусоиди сафарбар намудани маблаѓњо. 
Маќсад аз татбиќи ин вазифањо ба њадди аксар расонидани фоидаи корхонањои 

агросаноатї мебошад. 
Барои самаранок сафарбар кардани маблаѓњо ва таќсими онњо, директори молиявї 

бояд ин равандњоро бо диќќат ба наќша гирад. Пеш аз њама, онњо бояд гардиши пули 
наќдро пешгўї ва таъсири онро ба вазъи молиявии ширкат арзёбї намоянд. Дар асоси ин 
пешгўї, онњо бояд пардохтпазирии кофиро дар наќша барои пардохти уњдадорињо сари 
ваќт таъмин кунанд. Чунин амалиётњо метавонанд маблаѓњои иловагиро талаб кунанд. Бо 
маќсади нигоњ доштани назорат аз болои вазъи корњо дар ширкат, директори молиявї 
бояд стандартњои муайянро муќаррар кунад. Стандартњои мазкур барои муќоисаи 
натиљањои воќеї бо натиљањои наќшавї истифода мешаванд. 

Директори молиявї таќсимоти маблаѓњоро байни сохторњои гуногуни фаъолияти 
корхонањои агросаноатї назорат ва њам сармояи гардон ва њам дороињо ва уњдадорињои 
кам пардохтпазирро идора мекунад. 

Љамъоварии маблаѓњо ба даст овардани маблаѓњоро дар бар мегирад. Сарчашмањои 
онњо хеле гуногунанд. Њар яке аз онњо дорои хусусиятњои мувофиќи аз љониби 
таъминкунандаи сармоя муайяншуда: нарх, муњлати пардохт, мављудият дар лањзаи 
муайян, монеањои имконпазир ва дигар шароитњо мебошанд. 

Дар асоси ин омилњо, менељери молиявї бояд роњњои оќилонаи манбаъњои 
маблаѓгузориро муайян намояд. Њангоми ќабули ќарор, бояд таъсири он ба некуањволии 
кормандони корхонањои агросаноатиро ба назар гиранд [23]. 

Олими тољик Ѓаниев Т.Б. дар ќисми дуюми китоби “Менељмент” дар масъалаи 
мазкур ќад намудааст, ки аксари ташкилотњо дар шароити имрўза аз рўйи ќонун 
мустаќилияти молиявї доранд. Ин асоси самараноки идоракунии гардиши пулиро бо роњи 
ташкил ва истифодабарии фондњои пулї, натиљањои дигар фаъолиятњои молиявї бо 
истифода аз менељменти молиявї ташкил медињанд. 

Функсияи асосии менељменти молиявии корхона аз инњо иборат мебошад: 
- такрористењсолї; 
- таќсимотї; 
- назоратї. 
Ин функсияњои худро амалї гардонида, менељменти молиявї вазифањои зеринро 

иљро мекунанд: 
1. Системаи молиявии ташкилотро барпо сохта, сарчашмањои пайдоиши воситањои 

пулї, стратегия ва сиёсати молиявии ташкилотро, ки ба натиљагирии максималї ва 
мустањкамгирии максималї ва созмон додани устувории молиявї равона шудаанд ташкил 
мекунад. 

2. Равандњои асосии истифодабарии молиявиро муайян карда, таќсимоти фоида ва 
дивидентро аниќ маълум месозанд. 

3. Банаќшагирии молиявии истифодабарии захирањои кутоњмуњлат ва дарозмуддати 
молиявиро муайян месозад. 

4. Идоракунии сармояро ба уњда дорад, махсусан равияњои зеринро: 
- љараёни ташаккули сармоя; 
- истифодаи активњои гардишї барои таъмин намудани фаъолияти истењсолию 

хољагидорї; 
- муайян кардани њаљми истењсоли мањсулот, маќсимбандии натиљањои молиявї; 
- солимгардонии молиявии корхона; 
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- ташкили захирањои молиявї; 
- бењтаркунонии андозситонї. 
5. Гузаронидани тањлили молиявии фаъолияти корхона, таваккал, љустуљўи 

захирањои молиявии истифодабарии фондњои асосї ва гардон. 
6. Назорати интизоми молиявї, риояи меъёрњо, ќоидањо ва иљрои уњдарорињои 

молиявї. 
7. Муайян кардани сиёсати ќарзии корхона. 
Њамин тариќ, менељменти молиявї гуфта, системаи идоракунии љараёни молиявии 

фаъолияти хољагидории ташкилотро меноманд [3,с.334-335]. 
Њамзамон, Паронян А.С., дар њаммуаллифї бо Иванченкова Т.И. оид ба тамоюлњои 

рушди менељменти молиявї дар корхонањои агросаноатї дар маќолаи худ дар мавзуи 
“Идоракунии активњои гардон дар корхонањои КАС” аќидаронї намуда, ќайд кардаанд, 
ки дар шароити иќтисоди бозорї ташаккули тамоми корхонањои агросаноатї ба 
фаъолияти мунтазам ва муътадил манфиатдоранд. Њамаи ин танњо бо ёрии сиёсати возењ, 
асоснок ва самарабахши молиявии корхонањои агросаноатї, ки ба натиљањои баланди 
фаъолият нигаронида шуда бошад, ноил шудан мумкин аст. Ќисми муњимми низоми 
менељменти молиявии корхонањои агросаноатї, љорї намудани сиёсати идоракунии 
дороињои гардон мебошад [14,с.26]. 

Дар шароити имрўза барои муваффаќ гардидан, яъне гирифтани фоидаи зиёд 
аксарияти корхонањои агросаноатї сиёсати идоракунии дороињои гардонро дар сатњи 
лозима ба роњ мемонанд. Чунки дуруст идора кардани дороињои гардон, интихоби 
дурусти онњо ба корхонањои агросаноатї имкон фароњам меоранд, ки корхонањои 
агросаноатї ба маќсадњои гузоштаи худ расанд. 

Тањлилњои гузаронидашуда дар системаи менељменти молиявии бахши аграрии 
иќтисод нишон дод, ки њоло таљдиди назар кардани асосњои консептуалии ташкили молия 
ва идоракунии кадрњои ташкилотњои агросаноатиро таќозо мекунад. Барои тамоми 
масъалањои молиявие, ки дар фаъолияти корхонањои агросаноатї ба миён меоянд, 
хизматрасонии махсус ташкил кардан лозим аст. 

Бояд ба назар гирифт, ки менељменти молиявї дар корхонањои агросаноатї ин 
идоракунии амалиёти молиявї, гардиши пули наќд мебошад, ки барои таъмини љалб ва 
гирифтани захирањои зарурии молиявї дар даврањои муайян, истифодаи оќилонаи онњо 
бо назардошти наќшањои стратегии муќарраршуда, инчунин, бо назардошти эњтиёљоти 
воќеии бахши аграрии иќтисодиёт истифода бурда мешавад [6,с.136-140]. 

Мо низ чунин мешуморем, ки менељменти молиявї дар корхонањои агросаноатї 
нуќтаи асосии баланд бардоштани суръати рушди иќтисодии он дар системаи иќтисоди 
бозорї ва дар шароити раќобати шадид мебошад. 

Маќсади асосии менељменти молиявї, таъмини ба њадди аксар расонидани 
некуањволии соњибони корхонањои кишоварзї дар давраи њозира ва оянда мебошад. Ин 
маќсад ифодаи мушаххасро дар таъмини њадди аќали арзиши бозории ташкилоти 
кишоварзї, ки манфиатњои молиявии соњибони онро амалї менамояд, мегирад [19,с.5-14]. 

Олими рус Усенко А.М. дар рисолаи доктории худ бо номи «Ташхиси муносибатњои 
молиявии субъектњои иќтисодї дар низоми менељменти молиявї» доир ба масъалаи 
мазкур тањќиќот гузаронида, пешнињод кардааст, ки иќтисодиёти муосири бозорї, ки 
доимо дар њоли рушд ќарор дорад, ба мураккаб шудани технологияи раванди истењсолоти 
инноватсионї, афзоиши раќобат, васеъ намудани доираи ќабул ва татбиќи 
раќамикунонии иќтисодиёт мусоидат мекунад. Шароитњои мазкури рушд ба 
методологияи идоракунии корхона њамаљониба таъсир мерасонанд ва аз ин рў, зарурати 
таљдидњои мунтазам ва такмил додани усулњои идоракунии корхона ба миён меояд [13]. 

Ќисми таркибии фаъолияти молиявї - хољагидории њар як субъекти иќтисодї, 
ташаккули муносибатњои молиявї бо дигар субъектњо мебошад. Чи тавре маълум аст, дар 
њама гуна муњити молиявї ва фаъолияти иќтисодї хатарњои гуногуни иќтидорї ва 
хатарњои тиљоратї мављуданд. Корхонањои агросаноатии муосир дар чунин шароит 
дастгирии њамаљониба ва баланд бардоштани самаранокии амалиётиро талаб мекунад, ки 
онро тавассути тањия ва татбиќи воситањои нави менељменти молиявї дар асоси равиши 
ба таваккал нигаронидашуда ба даст овардан мумкин аст. Менељменти молиявї дар асоси 
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равиши ба таваккал нигаронидашуда (менељменти таваккалї), системаи чандири 
идоракунии хавфњои муносибатњои молиявиро бо назардошти татбиќи меъёрњои асосии 
бозорї ва фаъолияти иќтисодї таъмин намуда, метавонад ба њадди аќал кам ё пешгирї 
намудани пайдоиши хавфњо дар бозор мусоидат намояд [13,с.3]. 

Аммо айни замон, дар робита бо вазъияти баъди пандемияи COVID-19, ки дар 
бахши иќтисодиёти кишоварзии Љумњурии Тољикистон, дар асоси амру фармонњои 
Асосгузори сулњу вањдати миллї – Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон 
муњтарам Эмомали Рањмон барномаву консепсия ва стратегияњо тањия шудааст, маќсади 
корхонањои агросаноатї танњо як фоида ба даст овардан намебошад. Њоло ба назар 
гирифтани оќибатњои иљтимоии корхонањои агросаноатї зарур аст. Њамин тариќ, мо 
маќсадњо ва вазифањои менељменти молиявиро дар корхонањои агросаноатї тариќи 
љадвал пешнињод менамоем (ниг. љадвали 1). 

Маќсад ва вазифањои менељменти молиявї дар корхонањои агросаноатї, њамчун 
низоми идоракунї ва соњаи махсуси идоракунии корхона, ки дар љадвал нишон дода 
шудаанд, њамчун тамоюлњои рушди корхонањои агросаноатї ќабул гардидаанд ва таъсири 
манфиро бар рушди корхонањои мазкур аз байн мебаранд. 
 
Љадвали 1. Маќсад ва вазифањои менељменти молиявї дар корхонањои агросаноатї, њамчун 

низоми идоракунї ва соњаи махсуси идоракунии корхона 
Table 1. Goals and tasks of financial management in agro-industrial enterprises, as a management 

system and a special field of enterprise management 

Маќсадњои менељменти молиявї 
дар корхонањои агросаноатї 

Вазифањои менељменти молиявї дар корхонањои 
агросаноатї 

њамчун низоми идоракунї 
њамчун соњаи махсуси 
идоракунии корхона 

баробарии молиявии корхонањои 
агросаноатї дар раванди рушд 

тањияи стратегияи молияии 
корхонањои агросаноатї 

идоракунии дороињо 

зиёд намудани даромади 
корхонањои агросаноатї дар 
давраи њозира ва оянда 

ташаккули низоми иттилоотї ва 
асосноккунии роњњои 
алтернативии ќарорњои 
идоракунї 

идоракунии сармоя 

истифодаи оќилонаи гардиши 
пули наќд тавассути идоракунии 
самарабахши муомилоти наќдї 

тањлили љанбањои мухталифи 
фаъолияти молиявии корхонањои 
агросаноатї 

идоракунии 
сармоягузорї 

зиёд намудани фоидаи 
пешбинишуда вобаста ба сатњи 
хавфњои молиявї 

татбиќи банаќшагирии фаъолияти 
молиявии корхонањои 
агросаноатї дар асоси самтњои он 

идоракунии селањои 
пулї 

паст кардани сатњи хавфњои 
молиявї вобаста ба фоидаи 
пешбинишуда 

тањияи низоми самараноки 
њавасмандгардонии татбиќи 
ќарорњои идоравї дар бахши 
фаъолияти молиявї 

идоракунии хавфњои 
молиявї 

имкониятњои аз сари нав 
сармоягузорї намудан, њангоми 
таѓйирёбии шароити беруна ва 
дохилї дар пешбурди фаъолият 

татбиќи назорати самаранок оид 
ба амалигардонии ќарорњои 
идоракунї дар бахши фаъолияти 
молиявї 

идоракунии зидди 
буњронї 

Сарчашма: Љадвал дар асоси тањлилу омўзиши маводи ба мавзуъ бахшидашуда, аз љониби муаллиф тањия 
шудааст. 
 

Дар таќвияти гуфтањои боло Закирова Э.Р. дар рисолаи илмии худ бо номи 
“Маблаѓгузории корхонахои агросаноатї: назария, методология, амалия” оид ба 
проблемаи мазкур дахл намуда, ќайд мекунад, ки мо дар рисолаи илмии худ тавсияњои 
методї пешнињод намуда, самтњои асосии тањияи тадбирњои танзими давлатї ва 
маблаѓгузории лоињањои аз љињати системавї муњимми корхонањои агросаноатї, аз љумла 
идоракунии робитаи сохтори менељменти молиявї ва соњањои ба он алоќаманди 
фаъолияти иќтисодии корхонањои агросаноатиро асоснок намудем [5,с.28-29]. 

Мо низ, ба аќидаи Закирова Э.Р. мувофиќ мебошем ва њаминро ќайд намудани 
њастем, ки идоракунии робитаи сохтории менељменти молиявї ва соњањои алоќаманди 
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фаъолияти иќтисодии корхонањои агросаноатї дар таъмини устувории молиявї ва 
муваффаќияти корхона наќши њалкунанда мебозад. Баъзе љанбањои асосии идоракунии ин 
гуна робитањо аз инњо иборат мебошанд: 

а) Банаќшагирии молиявї. Корхонањои агросаноатї бояд наќшањои молиявии 
њамаљониба тањия кунанд, ки ба њадафњо ва вазифањои стратегии онњо мувофиќ бошанд. 
Банаќшагирии молиявї муќаррар кардани њадафњои молиявї, бањодињии гардиши пули 
наќд ва муайян кардани сармояи заруриро дар бар мегирад. Он бояд талабот ва 
хусусиятњои махсуси бахши агросаноатї, аз ќабили мавсимї ва таѓйирёбии нархи молњоро 
ба назар гирад. 

б) Худмолиякунонї. Молиякунонї воситаи муњимми идоракунии молиявї дар 
корхонањои агросаноатї мебошад. Он таќсимоти захирањои молиявиро ба соњањои 
гуногуни фаъолияти иќтисодї, аз ќабили истењсолот, маркетинг, тањќиќот ва рушд, 
инчунин, рушди инфрасохтор ва ѓайрањоро дар бар мегирад. Молиякунонї бояд воќеї 
бошанд, ба маълумоти даќиќи молиявї ва тамоюлњои бозор асос ёфта, иљрои онњо 
мунтазам назорат карда шаванд. 

в) Тањлили сармоягузорї. Корхонањои агросаноатї аксар ваќт ба инфрасохтор, 
техника ва технология маблаѓгузории назаррасро талаб мекунанд. Менељерони молиявї 
бояд тањлили њамаљонибаи сармоягузорї гузаронанд, то даромадњо ва хатарњои 
эњтимолии марбут ба лоињањои сармоягузориро арзёбї кунанд. Ин тањлил бояд омилњоро 
ба монанди њосили пешбинишуда, талаботи бозор, харољоти истењсолот ва давраи 
интизории њаёти дороињоро ба назар гирад. 

г) Идоракунии сармояи муомилот. Идоракунии самараноки сармояи гардон барои 
корхонањои агросаноатї аз сабаби мавсимї ва даврї будани фаъолияти онњо ањаммияти 
муњим дорад. Менељерони молиявї бояд сатњи инвентаризатсия, ќарзи дебиторї ва ќарзи 
кредитиро барои нигоњ доштани тавозуни байни пардохтпазирї ва даромаднокї бањисоб 
гирад. Усулњо ба монанди пешгўии гардиши пули наќд, идоракунии инвентаризатсия ва 
назорати кредитї дар идоракунии самараноки сармояи гардон муњиманд. 

ѓ) Идоракунии хавфњо. Корхонањои агросаноатї бо хатарњои гуногун, аз љумла 
ноустувории нархњо, хатарњои вобаста ба обу њаво, хуруљи беморї ва таѓйироти меъёрї 
рўбарў мешаванд. Менељерони молиявї бояд стратегияњои идоракунии хавфњоро барои 
кам кардани самаранокии ин хатарњо тањия кунанд. Ин метавонад истифодаи воситањои 
молиявиро ба монанди шартномањои фючерсї ва мањсулоти суѓуртавї барои муњофизат 
аз таѓйирёбии нархњо ё татбиќи стратегияњои диверсификатсияи хавфњоро дар бар гирад. 

д) Арзёбии самаранокї. Менељерони молиявї бояд мунтазам фаъолияти молиявии 
корхонањои агросаноатиро барои муайян кардани самтњои такмил ва арзёбии 
самаранокии равандњои идоракунии молиявї арзёбї кунанд. Нишондињандањои асосии 
фаъолият, ба монанди даромади сармоягузорї, коэффитсиентњои даромаднокї ва 
коэффитсиентњои пардохтпазирї метавонанд барои назорат кардани вазъи молиявии 
ширкат кумак расонанд. 

Дар маљмуъ, идоракунии робитаи сохтории менељменти молиявї ва соњањои 
алоќаманди фаъолияти иќтисодии корхонањои агросаноатї дарки амиќи мушкилот ва 
динамикаи мушаххаси соњаро талаб мекунад. Он банаќшагирии молиявї, 
худмолиякунонї, тањлили сармоягузорї, идоракунии сармояи гардишї, идоракунии 
хавфњо ва арзёбии самаранокиро барои таъмини устувории дарозмуддат ва даромаднокии 
корхона дар бар мегирад. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Мањмадизода Ф.Б. 
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ЉАНБАЊОИ НАЗАРИЯВИИ ТАМОЮЛЊОИ РУШДИ МЕНЕЉМЕНТИ МОЛИЯВЇ ДАР 

КОРХОНАЊОИ АГРОСАНОАТЇ 
Дар маќолаи мазкур љанбањои назариявии тамоюлњои рушди менељменти молиявї дар корхонањои 

агросаноатї тањлил ва арзёбї карда шудааст. Дар шароити иќтисоди муосир, хусусияти таркибии сатњи 
фаъолияти иќтисодии корхона натиљањои молиявї мебошад. Таѓйир додани маќсад ва шартњои фаъолияти 
корхонањои агросаноатї боиси ба миён омадани вазифањои нав гардида, аз ин рў, вазифањои идоракунї - 
маркетинг, аудит, менељменти молиявї, вазифањои анъанавии идоракунї - таъминоти техникї ва технологї, 
банаќшагирї ва ѓайра ба миён омаданд. Аз ин рў, тамоюлњои рушди менељменти молиявї дар корхонањои 
агросаноатї маќсади асосии маќолаи мо ба шумор меравад. Дар шароити иќтисоди бозорї корхонањои 
агросаноатї барои натиљањои нињоии фаъолияташонро идора кардан аз намуди нави фаъолият, ки 
менељменти молиявї мебошад ва наќши вазифаи марказии идоракуниро мебозад, инчунин, роњњои њалли 
тамоми вазифањои идоракуниро муттањид ва танзим мекунад, истифода мебаранд. Омўзиши ташкили 
менељменти молиявї дар корхонањои агросаноатї яке аз самтњои асосноккунии илмии низоми идоракунии 
ислоњот дар истењсолоти агросаноатї мебошад. Маќсад ва вазифањои менељменти молиявї дар корхонањои 
агросаноатї, њамчун низоми идоракунї ва соњаи махсуси идоракунии корхона, њамчун тамоюлњои рушди 

https://mgimo.ru/upload/iblock%20/6eb/202020.pdf?utm_source=google.com&utm_medium=organic&utm_
https://mgimo.ru/upload/iblock%20/6eb/202020.pdf?utm_source=google.com&utm_medium=organic&utm_
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корхонањои агросаноатї ќабул гардидаанд ва таъсири манфиро бар рушди корхонањои мазкур аз байн 
мебаранд. 

Калидвожањо: менељменти молиявї, корхона, корхонањои агросаноатї, ташаккул, идоракунї, низоми 
идоракунї, фаъолияти корхона. 

 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА НА 

АГРОПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 

В данной статье анализируются и оцениваются теоретические аспекты тенденций развития финансового 

менеджмента на агропромышленных предприятиях. В условиях современной экономики составной особенностью 

уровня экономической деятельности предприятия являются финансовые результаты. Изменение целей и условий 

деятельности агропромышленных предприятий привело к появлению новых задач, а значит, и задач управления - 

маркетинга, аудита, финансового менеджмента, традиционных задач управления - технического и 

технологического обеспечения, планирования и т.д. Поэтому тенденции развития финансового менеджмента на 

агропромышленных предприятиях являются основной целью нашей статьи. В условиях рыночной экономики 

агропромышленные предприятия используют новый вид деятельности - финансовый менеджмент, который играет 

роль центральной задачи управления, а также способы объединения и регулирования всех управленческих задач, 

управления конечными результатами своей деятельности. Исследование организации финансового менеджмента в 

агропромышленных предприятиях является одним из направлений научного обоснования реформы системы 

управления агропромышленным производством. Цели и задачи финансового менеджмента в агропромышленных 

предприятиях как системы управления и особой области управления предприятием принимаются как тенденции 

развития агропромышленных предприятий и устраняют негативное влияние на рост этих предприятий. 

Ключевые слова: финансовый менеджмент, предприятие, агропромышленные предприятия, 

формирование, менеджмент, система управления, предпринимательская деятельность. 

 

THEORETICAL ASPECTS OF THE DEVELOPMENT TRENDS OF FINANCIAL MANAGEMENT IN 

AGRICULTURAL ENTERPRISES 

This article analyzes and evaluates the theoretical aspects of trends in the development of financial management in 

agro-industrial enterprises. In the modern economy, an integral feature of the level of economic activity of an enterprise is 

financial results. Changing the goals and operating conditions of agro-industrial enterprises has led to the emergence of 

new tasks, and therefore management tasks - marketing, audit, financial management, traditional management tasks - 

technical and technological support, planning, etc. Therefore, trends in the development of financial management at agro-

industrial enterprises are the main goal of our article. In a market economy, agro-industrial enterprises use a new type of 

activity - financial management, which plays the role of a central management task, as well as ways to combine and 

regulate all management tasks and manage the final results of their activities. The study of the organization of financial 

management in agro-industrial enterprises is one of the areas of scientific substantiation of the reform of the agro-industrial 

production management system. The goals and objectives of financial management in agro-industrial enterprises as a 

management system and a special area of enterprise management are accepted as development trends of agro-industrial 

enterprises and eliminate the negative impact on the growth of these enterprises. 

Keywords: financial management, enterprise, agro-industrial enterprises, formation, management, management 

system, entrepreneurial activity. 
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ТДУ: 332 (575.3) 
ТАНЗИМИ ДАВЛАТИИ САНОАТЇ ДАР АСОСИ СИЁСАТИ САНОАТЇ ВА 

РАЌОБАТПАЗИРИИ МИНТАЌА 
 

Шаропова Н.Њ. 
Филиали Донишгоњи технологии Тољикистон дар шањри Исфара 

 
Дар шароити муосир њадафи саноатикунонї дар Љумњурии Тољикистон, ин таъмини 

мањсулоти саноатии ватанї, бењтар гардонии таъминоти хўроквории ањолї, рушди 
истењсолоти дорои технологияњои баланди раќобатпазир ва њифзи истењсолкунандагони 
ватанї мебошад. Чи тавре дар Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои 
давраи то соли 2030, ќайд карда шудааст: «дар соњањои ислоњоти идоракунии давлатї, 
макроиќтисодиёт, рушди сектори хусусї, баланд кардани самаранокии сектори 
энергетикї, пешбурди лоињањои саноатї ва сайёњї, рушди саноати кўњї ва истихрољи 
маъдан як ќатор чорањои љиддї андешида мешаванд ва тибќи дурнамо дар заминаи 
истењсолоти мављудбуда на кам аз 8-10 комплексњои саноатї-истењсолї, энергетикї, 
хусусї-саноатї ва давлатї ташкил хоњанд шуд» [11]. Вобаста ба ин, давлат њамчун 
субъекти фаъоли иќтисодї дар нигоњдории устувории сиёсии љомеа масъул мебошад. 
Танзими соњањои иљтимої-иќтисодии кишвар чун вазифаи давлатї барои рушди 
иќтисодї, энергетикї, наќлиётї, маориф, тандурустї ва маданият мавќеи аввалиндараља 
дорад. 

Афзалияти аввалиндараљаи сиёсати муосири иќтисодї, ки барои татбиќи сиёсати 
давлатї зарур аст, ин танзими давлатии саноат мебошад. Консепсияи сиёсати саноатї 
аксар ваќт бо танзими давлатии саноат муайян карда мешавад. Дар таърифи баъзе аз 
муаллифон сиёсати саноатї ба саноати мављудбуда таъсир мерасонад. Муаллифони 
хориљї бошанд ба сиёсати саноатї ањаммияти стратегї медињанд, ба аќидаи онњо сиёсати 
саноатї ба сохтори худи саноат, ба самти рушди соњањо бевосита таъсир мерасонад, 
њамзамон, шаклњои навро ба тартиб медарорад ва ба вуљуд меоварад. Аммо, тањлили 
баъзе муњаќќиќон нишон медињад, ки бо вуљуди чунин наќши баланди сиёсати саноат, 
онњо асосан танзими давлатии саноатро меомўзанд.  

Дар адабиётњои илмї таърифњои гуногун оид ба сиёсати саноатї ва танзими 
давлатии саноат оварда шудааст. Сиёсати саноатї њамчун «маљмуи тадбирњои танзими 
давлатии равандњои иќтисодї дар сатњи соњавї ва корпоративї, ки ба њавасмандгардонии 
фаъолияти инноватсионї, азнавсозии сохтори иќтисодиёт ва рушди иќтисодї нигаронида 
шудаанд», фањмида мешавад [1,с.145].  

Сиёсати саноатї сиёсати давлати буда, ба соњањои алоњидаи фаъолияти иќтисодии 
кишвар таъсир мерасонад. Сиёсати саноатї фаъолияти стратегии давлат, ки маќсади он 
таъсир расонидан ба рушди саноат тавассути бахшњо, инчунин, ташаккули “портфели 
миллии саноатї” мебошад [2]. 

Сиёсати саноатї њамчун фаъолияти фароњам овардани шароит барои субъектњои 
хољагидор дар худи соња, инчунин, дар соњањои ба он алоќаманд муайян карда мешавад.  

Њамин тариќ, сиёсати иќтисодї дар бахши саноат ин "сиёсати њукуматест, ки ба 
такмил додани муњити соњибкорї ё такмил додани сохтори фаъолияти иќтисодї аз рўйи 
бахшњо мебошад” [15,с.27]. 

Њамзамон, як ќатор тафсирњо оид ба танзими давлатии саноат мављуданд. Танзими 
давлатии саноат ба зиёд кардани сармоя ва баланд бардоштани самаранокии саноат 
нигаронида шудааст. Дар сурати мављуд набудани раќобати шадид, истењсолкунандагон 
кўшиш намекунанд, ки њаљми сармоягузорињои дарозмуддат, сармоягузорї ба омўзиши 
кормандон ё харољоти тањќиќотиро афзоиш дињанд. Чунин кирдорњои фирмањои хусусї 
на танњо дараљаи некуањволии онњо, балки тамоми љамъиятро баланд мебардорад. Аммо 
аз тарафи дигар, барои як истењсолкунанда сармоягузории дарозмуддат дар тањќиќот, 
тањия ва омўзиш метавонад хеле хатарнок бошад. Њукумат бо ёрии воситањои танзими 
давлатии саноат барои коњиш додани хатарњои ширкатњои хусусї, њавасмандгардонии 
афзоиши сармоягузорї ва баланд бардоштани самаранокии саноат мусоидат менамояд. 
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Танзими давлатии саноат «маљмуи амалњои давлат њамчун нињоде мебошад, ки ба 
фаъолияти субъектњои хољагидорї (корхонањо, корпоратсияњо, соњибкорон ва ѓ.) таъсир 
мерасонад, инчунин, љанбањои муайяни ин фаъолият бо ба даст овардани омилњои 
истењсол, ташкили истењсол, таќсим ва фурўши мол ва хизматрасонї дар тамоми 
марњилањои давраи њаёти субъекти хољагидорї ва давраи њаёти мањсулоти он мебошад» 
[16,с.267]. 

Усмонов Х.М., Усмонов М.Х. ќайд мекунанд, ки консепсияи идоракунии 
зиддибуњронии иќтисодиёти Тољикистон маљмуи чорањоро оиди баромадан аз вазъияти 
мављуда пешбинї мекунанд [12,с.156]. 

Муаллифон барќарорсозии робитањои кандашудаи байни давлатњои собиќ ИЉШС 
дар заминаи нав тариќи ташкили гурўњњои молиявї-саноатї пешбинї мекунанд. 
Муќарраркунии масъалаи идоракунии давлатї хеле мубраму муњим аст ва дар тафовут аз 
муаллифони дигар исбот карда мешавад, ки давлат наметавонад нисбати бозор мавќеи 
бетарафро дошта бошад ва бозор бояд њатман идора карда шавад. 

Талаботи ќонеънагардида - муњаррики асосии пешравии илмї-техникї ва сатњи 
нархњо мебошад. Ба андешаи Гулмирзоев Д., “аломати асосии бозор - тавозуни бо озодии 
нарх таъминшаванда мебошад” [4]. Вобаста ба ин, низоми водоркунандаи мубаддал 
шудани шахси мансабдор ба хизматчии дар рушди самаранокии тамоми иќтисодиёт 
манфиатдошта, њар як субъекти соњибкорї ва баланд гардонидани сатњи зиндагии 
мењнаткашон ва сатњњои осебпазири ањолї зарур аст. Ин аз консепсияи пешнињодшудаи 
давлатї - њамчун низоми ташкилотњо ё корпоратсияњо бо инфрасохтори иљтимої-њуќуќї 
бармеояд. Дар ин њолат давлат бояд идоракунии аз љињати илмї асоснокшудаи соњибкорї 
бо маќсади роњ надодан ба буњронњои иќтисодї ва нарм кардани оќибатњои иљтимоии 
онњо, суѓурта кардани хавфњои инвеститсионии соњибкорї дар заминаи банаќшагирии аз 
љињати илмї асоснокшуда, пешгўї ва таъминоти моддї-техникии лоињањои муњимро ба 
роњ монад. 

Олими рус Поол А. таъкид менамояд, ки давлат бояд иќтисодиётро назорат намояд, 
фармонњои роњбарикунанда-назоратиро интишор кунад. Дар доираи тарзи корбарии 
мазкур, тавассути чорањои танзимкунанда њукумат одамонро бо њавасмандкунї ё 
мањдудкунии намудњои муайяни фаъолияти иќтисодї идора менамояд [7,с.156]. Вобаста ба 
ин вазифањои танзимкунанда, идоракунанда ва њавасмандкунандаи давлат, ки барои 
таъмини ташаккули рушди устувори иќтидори саноатии минтаќа ва њавасмандгардонии 
талаботи пардохтпазирї хеле муњиманд. 

Танзими давлатии саноат ин маљмуи чорањои њукуматї оид ба мусоидат намудан ё 
пешгирии таѓйироти сохтори муайян мебошад [4,с.10]. 

Танзими давлатии саноат маљмуи барномањои иќтисодиест, ки аз тарафи давлат 
роњандозї мегардад ва дар онњо бахшњои давлативу хусусї фаъолияти худро дар раванди 
тањия ва таъсиси технология ва соњањои нави саноат њамоњанг мекунанд [7,с.363]. 

Ба хулосаи мо, танзими давлатии саноат метавонад њам ба блоки соњавии сиёсати 
иќтисодї ва њам ба блоки институтсионалї тааллуќ дошта бошад, зеро танзими давлатии 
саноат сиёсати саноатиро муайян мекунад. Њамзамон, технологияи татбиќи воситањои 
алоњидаи сиёсати иќтисодиро ташкил медињад ва дурнамои рушди танзими давлатии 
саноатро нишон медињад. Танзими давлатии саноат на аз рўи объекти танзим (андоз, 
буљет, иќтисоди хориљї, муносибатњои заминї ва ѓайра), балки аз рўи сатњи танзим 
(равандњо дар сатњи соња ва корпоративї) муайян карда мешавад.  

Њамин тавр, дар доираи танзими давлатии саноат, воситањои вобаста ба танзим 
навъњои гуногуни муносибатњои байни субъектњои хољагидор (воситањои андоз, пулию 
молї, гумруку сиёсати бонкї ва ѓайра) метавонанд, истифода шаванд. Намудњои дахлдори 
сиёсати иќтисодї на ба маќсадњои танзими саноат, балки имкони истифодаи 
њамоњангсозии воситањои гуногуни сиёсати иќтисодї барои ноил шудан ба маќсадњои 
танзими давлатии саноат нигаронида шудаанд [18,с.141]. 

Танзими давлатии саноат дар шароити мањдудияти дастрасии озод ба бозор 
(масалан, хангоми санксияњои иќтисодї) ањаммияти махсус пайдо мекунад. Масалан, 
тањримњое, ки Иёлоти Муттањида ё худ давлатњои Иттињоди Аврупо нисбат ба Русияву 
баъзе кишварњои дигар ќабул карданд, аз як тараф, дастрасиро ба бозорњои молиявї ба 
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таври назаррас коњиш дода, содироти озоди як ќатор мањсулот ва технологияњоро мањдуд 
карданд, аммо, тавассути сиёсати босалоњияти саноати онњо ба ин гуна давлатњо 
имконият доданд, ки бо ёрии чорањои муњофизатї баланд бардоштани раќобатпазирии 
истењсолоти ватаниро таъмин намоянд. 

Яке аз њолатњои истифодаи фаъоли танзими давлатии саноат ба Англия робита 
дорад, ки њангоми манъи содироти пашм дар солњои 1661-1662 ва манъи воридоти газвор 
дар соли 1567 боиси кризис гардид. Мувофиќи њисобњои иќтисодчии англис Чарлз 
Девенант дар Англия солњои 1660-1688 савдо, саноат ва киштии Англия бештар аз ду 
баробар афзуд. Худи њамин иќтисодчї чунин њисоб мекард, ки савдои берунї ва саноат то 
соли 1688 даромади солонаи камаш 2 миллион фунтро ташкил медињад [19,с.331]. 

Њамин тариќ, моњияти танзими давлатии саноатро фањмидан кифоя нест, муњим 
воситањои онро дуруст истифода бурда тавонистан лозим аст. Бояд гуфт, ки танзими 
давлатии саноат барои рушди босуръати (ё азнавсозии) хољагии халќ хеле самаранок 
истифода мешавад. Масалан, иќтисодчии машњур Х.Ч. Чанг дар асари худ «Сиёсати 
саноатї дар Осиёи Шарќї - Дарсњо барои Аврупо» [13,с.145] ќайд мекунад, ки тањлили 
танзими давлатии саноат, ки аз љониби Љопон, Кореяи Љанубї, Тайван истифода 
мешаванд, равшан нишон медињад, ки муваффаќият тавассути фаъолияти фаъол ба даст 
омадааст. Танзим ва ќатъиян татбиќ намудани чорањои муњофизатї нисбат ба соњањои 
ояндадори саноатї ба манфиати кор аст.  

Мудири Пажуњишгоњи иќтисодии Академияи илмњои Русия Руслан Гринберг низ 
чунин нуктаро баён мекунад: “Кишварњое, ки тавонистаанд як пешрафти иќтисодї ба даст 
оранд ва аз кишварњои рў ба рушд ба кишварњои пешрафта табдил ёбанд, ин корро танњо 
бо кумаки танзими давлатии саноат бомуваффаќият анљом доданд. (Љопон, Кореяи 
Љанубї, Чин, Малайзия, Тайван)" [3]. 

Њамин тариќ, метавон гуфт, ки бо ёрии танзими «дуруст»-и саноат, кишварњои 
саноатї кўшиш мекунанд, ки раќибони эњтимолиро суст кунанд (ё њатто нобуд кунанд). 
Солњои охир дар парадигмаи танзими давлатии саноат таѓйирот ба амал омад ва 
таваљљуњи хос ба «сиёсати нави саноатї» ба миён омадааст. Ин лањза мо зарур шуморидем 
якчанд сабабњои асосие, ки ба дигаргун гардидани равишњои танзими давлатии саноат, 
яъне гузариш аз сиёсати анъанавї ба сиёсати нави саноат мусоидат намуданд, баррасї 
намоем:  

Сабаби аввал, зарурати аз буњрон баровардани иќтисодиёт ва бартараф намудани 
оќибатњои он мебошад. Дар шароити иќтисодиёти бозогонї, дастгирии лоињањои 
инфрасохторї, сармоягузорї ба технология, дастгирии тиљорати хурд ва дастгирии 
корхонањои стратегї зарур гардид. Њамаи ин боиси аз нав дида баромадани сиёсати 
саноатї гардид. Масалан, дар маљаллаи «Экономист» дар моњи августи соли 2010 
омадааст, ки сиёсати саноат дубора ба муд афтодааст! [13,с.132]. 

Сабаби дуюм, аз њад зиёд бањодињии наќши бозорњои молиявї ва дороињои 
ѓайримоддї мебошад. Чунон ки мисоли мамлакатњои Осиёи Љануби Шарќї нишон 
медињад, мањз рушди саноат илми миллиро баровард ва боиси пешрафти босуръати соњаи 
инноватсия гардид. (Масалан, дар давоми 15 соли охир њосилнокии мењнати олимони 
Хитой, аз рўйи баъзе њисоботњо, 25 баробар афзуд). Аз нав дида баромадани сиёсати 
саноатї дар Европа низ дида мешавад - «Ањаммияти иќтисодии саноат назар ба њиссаи он 
дар ММД хеле зиёд аст. Бахшњои саноатї 80%-и содироти аврупої ва зиёда аз 80%-и 
сармоягузории хусусиро дар соњаи илмї-тањќиќотї ташкил медињанд [17,с.59]. Солњои 
охир хусусиятњои љойгиркунии истењсолот таѓйир ёфта, парокандагии географии 
корхонањо зиёд шуд, ки ин тасаввуроти пасти сањми саноатро ба некуањволии иќтисодиёт 
ба вуљуд овард. Вобаста ба ин, соли 2011 дар Британияи Кабир наќшаи нави рушди 
иќтисодї ќабул карда шуд ва дар Иёлоти Муттањида наќшаи нави рушди инноватсионии 
саноатї љорї карда шуд [14]. 

Сабаби сеюм, ќайд кардан ба маврид аст, ки танзими давлатии иќтидори саноатии 
минтаќањо дар Љумњурии Тољикистон замоне ташаккул ёфт, ки саноати њар як мамлакат 
бартарии раќобати худро дар бозори љањонї равшан муайян кардааст. Дар айни замон, 
иќтисодиёт дар марњилаи рушди пасоиндустриалї ќарор дорад, ки дар он асосан соњаи 
хизматрасонї наќши бузург дорад. Таљриба нишон дод, ки танзими давлатии саноат ва 
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сиёсати раќобат ба њамдигар зич алоќаманд аст. Масъалањои татбиќи танзими давлатии 
саноат фаъолона аз нав дида баромада шуданд ва њоло ташаккули фаъолонаи равишњои 
нав ба он оѓоз шудааст. Вазифаи сиёсати саноатї ва танзими давлатии саноат таъсир 
расонидан ба ташаккули бахшњои алоњидаи он мебошад [14,с.1]. 

Сабаби чорум, раќобатпазирии баланди кишварњои навбунёди саноатї мебошад, ки 
иќтисодиёти худро бо ёрии воситањои танзими давлатї дар асоси сиёсати фаъоли саноатї 
танзим мекунанд. Як ќатор кишварњо саъй доранд, ки ба сиёсати бомуваффаќияти 
иќтисодии мамлакатњои рў ба инкишоф, бахусус Чин, барои баланд бардоштани 
раќобатпазирии онњо ва боло рафтани арзиши умумиљањонї мувофиќати муносиб пайдо 
кунанд. 

Сабаби панљум, ањаммияти бузурги инноватсия дар иќтисодиёти муосир мебошад. 
Тавре таљрибаи дарозмуддат нишон дод, сиёсати самараноки инноватсионї дахолати 
фаъоли давлатро таќозо мекунад: аксар ваќт бахшњои алоњида лоињањои ин сатњро амалї 
карда наметавонанд. 

Ин љо мо омилњо ё худ сабабњои асосие, ки ба дигаргун гардидани равишњои танзими 
давлатии саноат, яъне гузариш аз сиёсати анъанавї ба сиёсати нави саноатиро муайян 
намуда, зарур шуморидем. Хусусиятњои фарќкунандаи танзими давлатии саноат дар асоси 
сиёсати нави саноатї аз танзими давлатии саноат дар асоси сиёсати анъанавии саноатиро 
аз њам људо намоем. Бинобар ин, дар љадвали 1, хусусиятњои танзими давлатии саноат дар 
асоси сиёсати анъанавї ва нави саноатї оварда шудааст.  
 

Љадвали 1. Хусусиятњои танзими давлатии саноат дар асоси сиёсати анъанавї ва нави 
саноатї 

Table 1. Features of state regulation of industry based on traditional and new industrial policy 
Танзими давлатии саноат дар асоси 
сиёсати анъанавї 

Танзими давлатии саноат дар  
асоси сиёсати нав 

Ќоидањои классикї (тамаркуз ба таъсири 
сахт) 

Эљоди “ќоидањои нав”(таваљљуњ ба таъсири 
ѓайримустаќим) 

Афзалиятњо дар сатњи соња (аз љумла 
муайян намудани “соњањои афзалиятнок”), 
барномањои буљетии маќсаднок бо 
хусусиятњои соња 

Афзалиятњо дар сатњи технологияњо ва кластерњо 
(“соњањои пешбар”), барномањои маќсаднок, ки ба 
баланд бардоштани самаранокии ширкатњои 
миллї нигаронида шудаанд 

Таќсимоти классикии бахшњо ва соњањо 
 

Соњањои баландтехнологї, соњањои нави саноат ва 
сектори эљодии иќтисодиёт, фароњам овардани 
шароити зарурї 

Истењсолот 
 

Хизматрасонї, дороињои ѓайримоддї ва 
истењсолот 

Афзалияти маќсадњои иќтисодї ва 
манфиатњои иќтисодии давлат 
 

Раќобат бо таъсири бузург ба муњити зист ва 
тамаркуз ба натиљањои иљтимої (аз љумла эљод 
љойњои нави корї) 

Ивазкунии воридот ва муњофизати он Содирот ва талаботи нав 
Њадаф ба корхонањои калон  
 

Таваљљуњ ба бунёди корхонањои нав, тиљорати 
хурду миёна 

сектори давлатї, рушди муассисањои 
давлатї 

Бахши хусусї, сармоягузорони хориљї  

Сохторњои њамгирошуда (аз љумла намуди 
нигоњдорї) 

Шабакањо ва кластерњои илмию технологї, 
аутсорсинг 

Аз нав таќсим кардани иљора Таѓйироти оянда дар таќсимоти иљора 

Сармоягузорињо, субсидияњои мустаќим ва 
ѓайримустаќими давлатї 

Навоварї, сармоягузорї аз тиљорат, иќтисодиёти 
"кушода" 

 
Њамин тариќ, танзими давлатии саноат дар асоси сиёсати нави саноатї метавонад 

њамчун сиёсати дастгирии раќобатпазирї муайян карда шавад. Танзими давлатии саноат 
дар асоси сиёсати анъанавии саноат бошад, пеш аз њама, ба татбиќи сиёсати давлатї 
нигаронида шудааст.  

Маљмуи воситањое, ки ба сиёсати анъанавї ва сиёсати нави саноатї мувофиќанд, низ 
бояд аз њамдигар фарќ кунанд. Дар иќтисодиёти наќшавї усулњои асосии танзими 
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давлатии саноат дар хусусияти муњофизаткунанда ва њимояи истењсолкунандагони ватанї 
буданд. Усулњои бевоситаи сиёсати саноатї бо таќсим ё азнавтаќсимкунии захирањо барои 
фаъолияти истењсолї, ки бевосита аз љониби давлат бо маќсади њавасмандгардонї ё 
беэътиної кардани соњањои муайяни фаъолият амалї карда мешаванд, алоќаманданд. 

Зуњуроти асосии ин усули танзими давлатии саноат, идоракунии талабот буда, ба он 
дохил мешуд:  

- хариди давлатї ва фармоишњо; 
- дастгирии соњавї ба соњањои мушаххаси саноат аз њисоби истифодаи маблаѓњои 

буљети давлатї (намудњои грантњо, субсидияњо, имтиёзњои маќсадноки андоз ва ќарзњо, 
бевосита сармоягузории давлатї);  

- барномањои калони милликунонии истењсолоти саноатї;  
- таъсиси корхонањои давлатї;  
- мусоидат ба консентратсияи сармоя ва ѓ.;  
- тадбирњо оид ба мањдуд кардани воридот (квотањои гуногуни мањсулоти воридотї, 

монеањои ѓайритарифї ва сиёсати гумрукї);  
- дастгирии содироти саноати кам раќобат (таъсиси фаъолияти намояндагињои 

давлатии савдои хориљї, имтиёзњои гуногуни андоз, нигоњ доштани нарх, таъсиси 
ассотсиатсияњои содирот дар соња ва ѓайра). 

Аммо бо инкишофи раванди техникї ањаммияти соњањои ресурсталаб кам шуда, 
наќши соњањои баландтехнологї ва доништалаб, ки арзиши иловагии бештар доранд, 
афзуд. Сиёсати саноатї ба истифодаи воситањои танзими давлатии муњити иќтисодї 
тавассути таъсири он ба инфрасохтори истењсолоти саноатї шуруъ кард. Ин гузариш ба 
танзими давлатии саноат дар асоси дастгирии раќобатпазирї аз сиёсати соњавии саноатро 
нишон дод. Њамин тавр, усулњои бевоситаи танзими давлатии саноат (идоракунии 
таъминот) таѓйир ёфт.  

Маќсади чунин сиёсати давлатї фароњам овардани фазои соњибкорї мебошад ва ба 
ширкатњо имкон медињад, ки раќобатпазир, чандир ва навовар шаванд, яъне фароњам 
овардани шароити мусоиди раќобат барои рушди истењсолкунандагони онњо: 

• «Ќабули санадњои меъёрие, ки фаъолияти соњањо ё умуман саноатро танзим 
мекунанд, вале дастгирии бевоситаи соњањои мушаххасро таъмин намекунанд (масалан, 
танзими техникї, дастгирии содиркунандагон, њавасмандгардонии инноватсия ва ѓ.).  

• Бартараф намудани мањдудиятњо аз фаъолияти истењсолї ва кам кардани харољоти 
институтсионалии он.  

• Таѓйирот дар заминаи ќонунгузорї (иваз кардани иљозатномадињї суѓуртаи 
алтернативї, танзими техникї ва ѓ.);  

• Муњайё намудани шароити зарурї барои инкишофи молиявї инфрасохтори 
њавасмандгардонии фаъолияти инноватсионї ва истењсолии корхонањо. 

• Фароњам овардани шароит барои гардиши озоди сармоя (сиёсати ќарзї). 
• Тањияи барномањо ва маблаѓгузории муассисањои таълимї.  
• Маблаѓгузории давлатї оид ба тањќиќот ва рушд. 
• Коњиш додани монеањои маъмурї.  
• Фароњам овардани шароити мусоид барои рушди соњањои нави саноат.  
• Њавасмандгардонии истењсолот.  
• Њавасмандгардонии соњањои раќобатпазир ва доништалаб (дар тиљорати хурд ва 

миёна).  
• Истифодаи механизмњои банаќшагирии индикативї. 
• Усулњои институтсионалї (усулњои танзими љараёнњои сармоягузорї ва ташаккули 

захирањои сармоягузорї, чорањои зиддиинњисорї, усулњои назорати иљтимоии љомеа аз 
болои фаъолияти хољагидорї ва молиявї, усулњои тафриќавии њавасмандгардонии баъзе 
намудњои мењнат, усулњои нигоњ доштани сатњи шуѓли ањолї, наздик кардани шароити 
раќобат дар минтаќањо ва соњањо, кафолатњои давлатї, дастгирии иттилоотї, омўзиши 
менељмент, маљмуи усулњои рушди соњибкории инноватсионї, пешгўї, усулњои 
њавасмандгардонии фаъолияти инноватсионию сармоягузорї, муќаррар намудани 
стандартњои иљтимої, барномасозии дарозмуддати рушд ва ѓ.) [20,с.8]. 
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Дар шароити муосири Љумњурии Тољикистон танзими давлатии иќтидори саноатии 
минтаќањо ва сиёсати саноатї ањаммияти хосса дорад. Дар стратегияи сиёсати берунаи 
давлат таъкид мешавад, ки мањсулоти хўрокворї дар њамаи давру замон воситаи 
самараноки таъсир ба њаллу фасли масъалањои сиёсати хориљї мутобиќ ба манфиатњои 
умумимиллии кишвар боќї мемонад. Бинобар ин, содироти мањсулоти хўрокворї омили 
муњим дар мустањкам шудани робитањои байнидавлатї, фаъолияти муштарак, рушди 
муносибатњои интегратсионї мубаддал мегардад. Мавќеи Љумњурии Тољикистон дар 
истењсол ва содироти намудњои нисбатан камчини мањсулоти саноатї, ки дар истењсоли 
онњо дар тамоми љањон ба худ њамто надорад, хеле бузург аст.  

Аз ин рў, барои истифодаи самаранок ва оќилонаи иќтидори саноатии минтаќањо 
дар Љумњурии Тољикистон аз љониби њукумат ташкили маблаѓгузории соњибкории 
саноатї тавассути ташкил кардани сохторњои молиявии ѓайрибонкї, аз љумла 
кооперативњои ќарзї, фондњои ќарздињии хурд ва наќшањои имтиёзноки лизингї амалњои 
љиддиро таќозо мекунад. Дастгирии молиявии фаъолияти соњибкории саноатї барои 
љалби ширкатњои хусусї ва соњибкорони инфиродї имконият фароњам меорад.  

Дар Љумњурии Тољикистон як ќатор њуљљату санадњои ќонунгузорї барои дастгирии 
соњибкории саноатї ќабул шудаанд. Агар дар вилояти Суѓд соли 2000 517 адад шумораи 
ташкилотњои тиљоратї бошад, дар соли 2021 шумораи мазкур ба 1421 њазор адад 
расидааст, яъне 2,4 баробар афзудааст.  

“Бо маќсади таќвият додани асосњои рушди устувор ва рушди дарозмуддат мо 
баландкунии самаранокии истифодаи сарватњои миллї, махсусан иќтидори инсонї ва 
воситањои асосї, инчунин, таќвият додани рушди сохторњои нињодии кишварро самтњои 
афзалиятноки стратегияњои дарозмуддати давлатї ва барномањо барои давраи то 2030 сол 
њисоб мекунем. Дар раванди мазкур ба масъалањои истифодаи пурра ва самараноки 
иќтидори истењсолї, воридкунии васеи технологияњои муосир, бењтаргардонии сифати 
мол, мањсулот ва хизматрасонї, паст кардани харољотњои изофагї, истифодаи оќилона ва 
маќсадноки захирањо, сода гардонидан ва шаффоф кардани тартиби танзими фаъолияти 
соњибкорї ва бартараф кардани монеањои маъмурї диќќати махсус дода мешавад” - ќайд 
кардааст дар Паёми худ Асосгузори сулњу вањдати миллї – Пешвои миллат, Президенти 
Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон ба Маљлиси Олии Љумњурии 
Тољикистон [8]. 

Комплекси саноатии минтаќавї метавонад танњо дар он сурат раќобатпазир бошад, 
ки агар дар заминаи он техника ва технологияњои муосир, иќтидори мутобиќи илмї-
техникї ва ташкилї, мутахассисони баландихтисос ќарор дода шуда бошад. Барои васеъ 
кардани номгўи мањсулоти саноатии минтаќањои кишвар, истифодаи васеи иќтидори 
захиравї зарур аст. Яке аз чунин самтњои афзалиятнок, њавасмандгардонии идоракунии 
самараноки корхонањои саноатї ва сиёсати маќсадноки дастгирї ва рушди тиљорати хурд 
мебошад.  

Дар шароити муосир сиёсати саноатиро ба самти рушди саноати коркард равона 
кардан зарур аст, ки коркарди пурраи ашё ва истењсол кардани мањсулоти нињоии 
раќобатпазирро дар бар гирад. Дар самти мазкур ќабул шудани санади ќонунгузорї оиди 
танзим ва дастгирї, таъминот ва тањвили мањсулоти хољагии ќишлоќ, ашё ва хўрокворї 
барои эњтиёљоти иљтимої ќадами устувор ва љиддї хоњад буд.  

Рушди иќтидори саноатии минтаќаро дар Љумњурии Тољикистон ба андешаи мо, аз 
рўйи якчанд самт амалї кардан зарур аст:  

• такмил додани низоми идоракунии иќтисодиёти минтаќа;  
• рушди соњибкории саноатї ва фаъол гардонидани љалби инвеститсияњо; 
• рушди њамкории давлатї-хусусї дар фаъолияти соњибкории саноатї; 
• рушди иќтидори инсонї, фаъол намудани иштироки ањолї дар раванди рушди 

фаъолияти соњибкории саноат, таќвият бахшидани њамкории иљтимої  
• ташкил намудани заминаи ќонунгузорї ва њуќуќї барои кооператсияи фаъолияти 

соњибкории саноатии корхонањо;  
• дастгирии фаъоли фаъолияти соњибкории саноатї тавассути ба таври љиддї васеъ 

кардани дастрасии он ба иќтидори саноатї тавассути кам кардани мањдудиятњои 
маъмурї, пешнињоди имтиёзњои андозї ва имтиёзњои дигар мебошад. 
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ТАНЗИМИ ДАВЛАТИИ САНОАТЇ ДАР АСОСИ СИЁСАТИ САНОАТЇ ВА РАЌОБАТПАЗИРИИ 

МИНТАЌА 
Буњрони иќтисодии љањонї, ки як ќатор мушкилоти иќтисодиро тезутунд кард, масъалањои тањия ва 

татбиќи сиёсати иќтисодиро ба миён гузошт. Пас аз пошхўрии Иттињоди Шуравї барои Љумњурии 
Тољикистон низ танзими давлатии саноатї дар асоси сиёсати нави саноатї ањаммияти махсус дорад. 
Афзалияти аввалиндараљаи сиёсати муосири иќтисодї, ки барои татбиќи сиёсати давлатї зарур аст, ин 
танзими давлатии саноат мебошад. Дар маќола мафњум ва моњияти танзими давлатии саноатї ва сиёсати 
саноатї аз тањќиќотњои олимони ватанї ва хориљї баррасї гардидааст. Хусусиятњои фарќкунандаи танзими 
давлатии саноат дар асоси сиёсати анъанавї ва нави саноатї муайян карда шудааст. Танзими давлатии 
саноат дар асоси сиёсати нави саноатї метавонад њамчун сиёсати дастгирии раќобатпазирї муайян карда 
шавад. 

Калидвожањо: буњрони иќтисодї, сиёсати саноатї, сиёсати анъанавї, танзими давлатии саноатї, 
минтаќа, консепсия, ќонунњо, раќобатпазирї. 

 

ГОСУДАРСТВЕННОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ПРОМЫШЛЕННОСТИ НА ОСНОВЕ ПРОМЫШЛЕННОЙ 

ПОЛИТИКИ И КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ РЕГИОНА 

Мировой экономический кризис, обостривший ряд экономических проблем, обозначил вопросы разработки 

и реализации экономической политики. После распада Советского Союза государственное регулирование 

промышленности на основе новой промышленной политики приобретает для Республики Таджикистан особое 

значение. Главным приоритетом современной экономической политики, необходимым для реализации 

государственной политики, является государственное регулирование промышленности. В статье рассматриваются 

понятие и сущность государственного регулирования промышленности и промышленной политики на основе 

исследований отечественных и зарубежных ученых. Определены отличительные особенности государственного 

http://dic.academic.ru/dic.nsf/econ_dict/22083
http://www.perspektivy.info/print.php?ID=284872
http://historic.ru/books/item/f00/s00/z0000034/st003.shtm
http://www.economist.com/node/16741043
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регулирования промышленности на основе традиционной и новой промышленной политики. Государственное 

регулирование промышленности на основе новой промышленной политики можно определить как политику 

поддержки конкурентоспособности. 

Ключевые слова: экономический кризис, промышленная политика, традиционная политика, 

государственное промышленное регулирование, регион, концепция, законы, конкурентоспособность. 

 

STATE REGULATION OF INDUSTRY BASED ON INDUSTRIAL POLICY AND COMPETITIVENESS OF 

THE REGION 

The global economic crisis, which has exacerbated a number of economic problems, has raised questions about the 

development and implementation of economic policy. After the collapse of the Soviet Union, state regulation of industry on 

the basis of a new industrial policy acquires special importance for the Republic of Tajikistan. The main priority of modern 

economic policy, necessary for the implementation of state policy, is state regulation of industry. The article examines the 

concept and essence of state regulation of industry and industrial policy based on research by domestic and foreign 

scientists. The distinctive features of state regulation of industry based on traditional and new industrial policies are 

determined. State regulation of industry based on the new industrial policy can be defined as a policy to support 

competitiveness. 

Keywords: economic crisis, industrial policy, traditional policy, state industrial regulation, region, concept, laws, 

competitiveness. 
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ТДУ: 330.115(575.3) 
АСОСНОККУНИИ САМТЊОИ РУШДИ СТРАТЕГИИ ИДОРАИ БЕХАТАРИИ 

ЭНЕРГЕТИКЇ ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
 

Ходжаев Д.Х. 
Донишгоњи давлатии тиљорати Тољикистон 

 
Бо маќсади расидан ба истиќлолияти энергетикї ва истифодаи самарабахшї неруи 

барќ дар даврони соњибистиќлолї 287 неругоњи барќи обии хурду бузург ва 1,5 њазор 
километр хатњои интиќоли барќи баландшиддат сохта ба истифода дода шудаанд. Ин аз 
он гувоњї медињад, ки ќадам ба ќадам давлати мо њадафи дар пеш гузошташударо, яъне ба 
даст овардани истиќлолияти энерегтикї ва таъмини амнияти энергитики расад [8]. 

Имрўз рушди неруи хурди обї омили муњим дар бењсозии шароити иљтимоиву 
иќтисодии ањолии ноњияњои кўњистон мебошад ва ба пешгирї намудани вайроншавии 
љангалњои кўњ ва њифзи муњити зист дар минтаќа мусоидат мекунад. 

Сарчашмањои ѓании энергетикии њавзаи дарёи Зарафшонро мо метавон ба пуррагї 
ва самаранок истифода намоем.  
 

Расми 1. Захирањои гидроэнергетикии дарёи Зарафшон 
Figure 1. Hydropower resources of the Zarafshan River 

 
 

Дар расми 1 оварда шудааст, ки дарёи Зарафшон яке аз дарёњои дарозтарин буда, 
зиёда аз 10 НБО-ии хурду миёнаву калон эњтимолияти сохта ба истифода дода шуданро 
дорад. Инчунин, дарёњои дигарро ба мисли Сурхоб, Хингоб, Панљ ва дарёњои хурди 
фаъолият кунандаро дар мамлакат самаранок истифода намоем, бо ин восита метавон 
бехатарии энергетикиро дар мамлакат таъмин намуд. 

Дар минтаќаи Рашт имкон дорад, ки зиёда аз 100 неругоњи хурди барќи обї бунёд 
карда шаванд. 

Афзалиятњои неругоњњои хурди барќї маълуманд - ин харољоти ками молиявї ва 
моддї барои сохтмонашон хатари экологї кам аст, наздик ба истеъмолкунанда аст, ки дар 
шароити Љумњурии Тољикистон хеле муњим мебошад. 

Харољоти якбораи сохтмони неругоњњои хурд аз 800 то 1,500 доллари амрикої барои 
1кВт неруи барќро ташкил медињанд, ки барои НБО-и “Норак” ин раќам таќрибан 300 
доллари ИМА мебошад. 
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Бояд ќайд кард, ки бо дарназардошти он, ки Љумњурии Тољикистон захирањои 
бузурги гидроэнергетикї дорад, бинобар ин, дар оянда гидроэнергетика метавонад яке аз 
афзалиятњои рушди устувори иќтисоди миллї гардад. Дар сохтори умумии захирањои 
энергетикии Љумњурии Тољикистон, њиссаи неруи барќ зиёда аз 95%-ро ташкил медињад. 

Тањлилӽо нишон медињанд, ки рушди иќтидори иќтисодии самараноки 
гидроэнергетикии љумњурї њоло бо анљом додани сохтмони неругоњњои бузурги 
гидроэнергетикї, инчунин, татбиќи лоињањои сохтмони неругоњњои хурду миёнаи обї ва 
хурдро дар бар мегирад. Лоињањои бузургтарин, ки татбиќи он дар љумњурї ва дар маљмуъ 
ба наќша гирифта шудааст, ин бунёди неругоњњои Роѓун ва Даштиљум мебошанд. 
Сохтмони неругоњњои нави бузурги гидроэнергетикї дар дарёњои фаромарзї (маљрои 
Норак дар дарёи Вахш ва НБО-и Даштиљум дар дарёи Панљ), ки метавонанд ба талаботи 
ањолї ва филиалњои иќтисодиёти љумњурї ва умуман кишварњое, ки дар заминњои поёнии 
дарёњо обёришаванда љавобгў бошанд. 

Дар дењот харољоти њарсолаи ањолї 198 кВт/с мебошад, дар њоле ки дар кишварњои 
Осиёи Марказї таќрибан 300 кВт аст. Таќрибан 80%-и истеъмоли ќувваи барќ дар 
минтаќањои кўњистон барои равшании њуљраи истифодашуда ва дар баъзе љойњо ањолї ба 
неруи барќ дастрасї надоранд: Камаров, дараи Ромит, ноњияи Мастчоњи Кўњї ва ѓайра. 

Дар назар дошта шудааст, ки танњо 10% ќувваи гидроэнергетикии дарёњои хурд дар 
манотиќи кўњистон ва хонањои баландошёна имкон медињад, то 70%-и мањалњои 
ањолинишини дењот ва иншооти кишоварзї барќарор карда шаванд. Њисобњои пешакии 
олимони Институти физикаву техникаи ба номи Султон Умарови Академияи илмњои 
Љумњурии Тољикистон самаранокии сохтмони неругоњњои хурдро тасдиќ мекунад. 

Минтаќањои ояндадори Помир барои сохтмони неругоњњои хурди обї дар баланд 
кўњњо ва хонањои баландошёна дар шањри Ќайроќќум, ноњияњои Ванљ ва Рўшон 
мебошанд. Имкониятњои бунёди 20 адад неругоњи гидроэнергетикї бо иќтидори умумии 
беш аз 18 њазор кВт вуљуд дорад.  

Лозим ба тазаккур аст, ки захирањои обї яке аз омилњои асосии рушди устувори 
энергетикаи алтернативї дар кишвар мебошанд, бинобар ин, љомеаи љањон дар татбиќи 
чорањое, ки ба њалли ин мушкилот бахшида шудаанд, машѓуланд [12]. 

Феълан захирањои обе, ки дар бахши гидротехникї истифода мешаванд, хусусиятњои 
миќдорї ва сифатиро коњиш намедињанд. Таљрибаи љањонї мунтазам исбот мекунад, ки 
сиёсати ягонаи њамкорї, сохтмон ва истифодаи обанборњо ва неругоњњои барќи обї, ки 
самаранокии истифодаи обро дар њавзањо бо харољоти маљмуї ба манфиати муњити зист 
бењтар мегардонад, зарур аст. 

Мавриди зикр аст, ки солњои пеш 6,5 моњ (аз моњи октябр то нимаи апрел) норасоии 
ќувваи барќ дар њаљми 4.166 млрд. кВт, аз љумла воридот дар њоле ки барзиёдии он аз 
1,060 миллиард кВт дар робита ба содирот мављуд аст.  

Барои арзёбии амнияти энергетикї нишондињандањои муњиммтарини 
истифодашаванда, ки ду талаботи асосиро ќонеъ мегардонанд инњоянд: а) дар маљмуъ, ин 
нишондињандањо бояд тамоми њаљми ниёзњои иттилоотии вазифањои амнияти 
энергетикиро фаро гиранд; б) њар як нишондињанда ва омезиши онњо бояд даќиќтарин 
маълумоти имконпазирро таъмин намояд. Дар асоси ин нишондињандањои муњиммтарин, 
амнияти энергетикї муайян гардид. 

Бо маќсади баӽодиӽии бехатарии энергетикї ва муайян намудани вобастагии 
нишондињандањои таъмини об ва энергетикї мо ду нишондињандаи асосиро интихоб 
намудем: 

1) нишондињандаи истифодаи об, ки бо формулаи зерин муайян карда мешавад [2]: 
ИИВР=VИВР/Vор, (1) 

дар ин љо: ИИВР – нишондињандаи истифодаи об, %; VИВР - њаљми захирањои обии њавзаи 
бањри Арал, км3; Vор – захирањои обии њавзаи бањри Арал, км3. 

2) Нишондињандаи истифодаи якхелаи захирањои об барои обёрї ва 
гидроэнергетикї, ки бо формулаи зерин муайян мекунад: 

Икивр=Vивдгэ/Vиврир, (2) 
дар ин љо: Икивр = нишондињандаи истифодаи маљмуи захирањои об, %; Vивдгэ = истифодаи 
об барои гидроэнергетика, %; Vиврир = истифодаи об барои обёрї, %. Барои муайян 
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кардани вобастагии мутаќобила, ду нишондињанда интихоб шуд (истифодаи об), км3 ва 
сањми Тољикистон дар истифодаи захирањои обии њавзаи бањри Арал, км3). 

Барои муайян кардани вобастагии ин нишондињандањо, формулаи сатрии Пирсон 
истифода мешавад. Њосил мекунем r = 0,5476. Арзиши коэффитсиентњои вобастагии 
мутобиќ ба формат y = kx + b бо формулањои зерин муайян карда мешавад: 

 
 

(3) 
 
 
 
 
Истифодаи захирањои об тавассути њиссаи Тољикистон дар њаљми умумии онњо 

арзёбї мегардад. Сатњи мутаќобилаи ин муносибатњо инњоянд: 
у = 0,027х + 8,5219    (4) 

Ањаммият дињед, ки дар давоми солњои охир њиссаи Тољикистон дар истифодаи 
захирањои об њељ гоњ аз 13% зиёд набудааст. 

Ќайд кардан бамаврид аст, ки баъзе аз ќисматњои норасоии неруи барќ дар љумњурї 
бо ёрии воситањои ташкилї ва иќтисодї, аз он љумла истифодаи тамоми захирањои 
кафолатноки Тољикистонро њал карда метавонанд. Тибќи баъзе њисобот, иќтидори 
гидроэнергетикии Љумњурии Тољикистон се баробар њаљми умумии истеъмоли ќувваи 
барќро дар Осиёи Марказї фаро мегирад. Офтоб, бодї, энергияи биомасса ва энергияи 
кўњї метавонад ќариб 10% энергетикаи кишварро таъмин кунад. Аммо, Тољикистон 
камтар аз 4% иќтидори гидроэнергетикї ва иќтисодии худ ва камтар аз 1%-и иќтидори 
дигар манбаъњои барќро истифода мекунад. 

Њукумати Љумњурии Тољикистон сиёсати самарабахш ва оќилонаи захирањои обро 
дар дохили кишвар дорад. 

Мавриди зикр аст, ки рушди энергетикаи хурд омилњои муњимми рушди неруи 
минтаќањои дурдасти кўњистон, ки тавоноии афзоиши сатњи ањолї ва паст кардани сатњи 
камбизоатї муайян мекунад. 

Истифодаи устувори об дар њамаи гуногунии он мушкилї дорад ва хусусиятњои хос 
барои њар як кишвар мебошанд. Афзалияти мушаххаси иќтисод, рушди неруи 
гидроэнергетикии дарёњои дохилї мебошад. Дар ин замина Љумњурии Тољикистон ба 
таъмини амнияти энергетикї тавассути сохтмони НБО-и “Роѓун”, инчунин, сохтмони як 
ќатор неругоњњои дигари гидроэнергетикї ањаммияти махсус медињад. 

Ќайд кардан зарур аст, ки барои Љумњурии Тољикистон энергияи офтобї 
имкониятњои бузург дорад. Љумњурии Тољикистон дар њудуди 37 ва 41 дараљаи шимол 
љойгир аст, ки он ба воридшавии "минтаќаи офтобии љањонї" мутобиќ аст. Тољикистон 
барои љорї намудани энергияи офтоб шароитњои мусоид фароњам овардааст, ки бо 280 то 
330 рўзњои офтобї дар як сол тавсиф дода мешавад. Арзиши радиатсияи офтобї 1000 
кВт/м2 аст, инчунин, миќдори умумии радиатсионии офтоб ба 2000 кВт/м2 рост меояд. Ин 
арзиш аз њисоби миёнаи Аврупо, ки истифодаи бештарини энергияи офтоб мебошад, зиёд 
аст [14]. 

Истифодаи энергияи офтоб њамчун сарчашмаи энергияи алтернативї то 20%-и сатњи 
зарурии неруи барќро ќонеъ хоњад гардонд. Мувофиќи маълумоти коршиносон иќтидори 
неруи офтобї 25 млрд. кВт/соат дар як сол аст. Бо вуљуди, ин потенсиал пурра истифода 
намешавад, танњо як ќисми он барои гармкунии об истифода мешавад. 

Њисобњои, коршиносон тасдиќ мекунанд, ки энергияи офтобї, њоло дар иќтисодиёти 
Љмњурии Тољикистон нињоят кам истифода мешавад ва имкон дорад, ки њар сол дар 
муддати 10 моњ 80%-и талаботро таъмин намояд [11].  

Илова бар ин, Маркази миллии тиббї барои дарёфти энергия аз лавњањои офтобї ва 
батарея истифода мебаранд, ин иншоот аз тарафи Љумњурии Љопон њамчун туњфа 
пешнињод шудаанд. Иќтидори умумии ин лавњањои офтобї ба 120 кВт баробар аст. Дар 
панљ ноњияњои Љумњурии Тољикистон, панелњои офтобї, сутунчањо ва коллекторњо, ки 
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дар беморхонањо, кўдакистонњо, мактабњо ва дигар љойњо гузошта шудаанд, ба таври 
васеъ њамчун манбаи энергия истифода мешаванд. 

Бояд эътироф шавад, ки энергияи офтобї дар Љумњурии Тољикистон дар чањорчўбаи 
сариваќтї истифода намешаванд. Азбаски Љумњурии Тољикистон 300 рўзњои офтобї 
дорад, барои ин рушди саноати неруи офтобї ба кишвар зарур аст. 

Инчунин, энергетикаи бодї ањаммияти махсус надорад. Дар Љумњурии Тољикистон 
энергияи бодї њамчун сарчашмаи энергияи алтернативї истифода бурда мешавад. 
Нуќтањои заифтарини бодї дар нуќтањои муайяншуда, ки дар вилояти Суѓд ва водии Рашт 
мушоњида мешаванд. Сатњи бодї дар минтаќањои мазкур дар давоми сол ба 6 м/с мерасад. 

Бояд ќайд кард, ки љорї намудани таљњизоти бодї дар давоми сол дар суръати 
муайяни бодї имконпазир аст (расми 2). 
 
Расми 2. Муносибати байни харољоти неруи барќи истењсолшавандаи бодї ва суръати бодї 

Figure 2. The relationship between the cost of wind power and wind speed 

 
 

Бо вуљуди он, ки суръати миёнавазни солонаи бодї камтар аз 5 м/с мебошад, аз 
љињати иќтисодї бесамар гаштаанд. Дар он њолате ки суръати бодї ба 5,6 м/с, баробар 
бошад, арзиши 1кВт ќувваи барќ то 10 сент баробар аст. Истифодаи самарабахши 
таљњизоти бодї дар 8.3 м/сония мувофиќи маќсад аст, ки нархи он камтар аз 5 сенти ИМА-
ро ташкил медињад. Натиљањо дар бораи самаранокии энергияи бодї дар таљрибаи 
истифодаи чунин давлатњо ба монанди Дания ва Нидерландия бо хизмати 30 - сола асос 
ёфтаанд. 

Њамзамон, ягона роњи Љумњурии Тољикистон, ки суръати бодї (5 м/с) фаро мегирад, 
пиряхи Федченко мебошад, вале сохтмон аз њисоби зиёди сармоягузорињои љалбшуда бар 
манфиатњои иќтисодї имконнопазир аст. Ин нишон медињад, ки истифодаи энергияи бодї 
њамчун манбаи энергияи алтернативї дар баъзе минтаќањо имконпазир аст.  

Бояд ќайд кард, ки захирањои геофизикии Тољикистон нисбатан камтар омўхта ва 
тањќиќ карда шудаанд. Маълумот дар бораи истифодаи манбаъњои геостратегї њамчун 
сарчашмаи барќ мављуд нест. Њамзамон, бо дигар манбаъњои энергияи алтернативї барои 
минтаќањои дурдасти кўњистон, трансформаторњои барќї барои энергетикаи электрикї 
афзалият доранд. 

Ќайд кардан бамаврид аст, ки захирањои маъданњои кўњї аз рўйи сатњи пасти 
захирањои табиии гази табиї ва мањсулоти нафтї фарќ мекунанд, аммо дар баробари 
захирањои гидроэнергетика ва ангишт мављуданд. 

Самтњои зерини техникї ва иќтисодии таъмини амнияти обу энергетикии љумњурї 
метавонанд сохтмони хатти барќ (PTL) барои интиќоли барќ ба кишварњои њамсоя 
бошанд. Низоми ягонаи энергетикии Осиёи Марказї имкон медињад, ки иќтидори 
содиротии Љумњурии Тољикистон дар давраи тобистон зиёд карда шавад. Дар ин маврид, 
дар оянда, дар масъалаи њалли мушкилоти марбут ба интиќоли ќувваи барќ ба Русия, 
имконпазирии сохтмони алоќањои нав, аз ќабили 500 кВт-и Љануб-Шимол афзоиш меёбад. 
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Бинобар ин, сохтмони ин хатти барќ метавонад самаранокии фаъолияти параллелии 
системањои энергетикии Тољикистон, Туркманистон, Ќирѓизистон, Русия ва Ўзбекистонро 
ба таври назаррас баланд бардорад. Итминони комил дорем, ки масъалањои марбут ба 
интиќоли неруи барќ дар фасли тобистон ва неруи барќ дар байни кишварњои минтаќа, 
истењсоли неруи барќ аз неругоњњои барќии обии Роѓун ва Сангтўда дар сохтмон ба 
системаи энергетикии љануби Ќазоќистон ва Русия ва дар оянда ба кишварњои хориљї: 
Афѓонистон, Покистон ва Чин њалли худро меёбанд. 

Яке аз самтњои муњимми стратегияи амнияти обу энергетикии љумњурї, бењтар 
намудани истифодаи захирањои об дар бахшњои гуногуни иќтисодиёти миллї мебошад. 
Тавре маълум аст, кишоварзии обёришавандаи истеъмолкунандаи асосии об дар љумњурї 
мебошад, ки таќрибан 90% истеъмоли умумии обро ташкил медињад. Ќисми боќимондаи 
захирањои об барои эњтиёљоти дохилї -5%, саноат 04%, эњтиёљоти дигари беш аз 1% 
истифода мешавад. Бинобар ин, афзоиши њосилнокии заминњои корам, рушди заминњои 
обёришаванда, барќарорсозии саноати пахта ва рушди соњањои нисбатан пасттарини об 
дар навбати худ боиси афзоиши истеъмоли об аз сарчашмањо мегардад. 

Яке аз самтњои умедворкунандаи экологї ва захиравї дар таъмини об ва энергия 
метавонад истењсол ва рушди энергияи алтернативии экологї бошад. Ин ба якчанд њолат 
вобаста аст, ки ба онњо дохил мешаванд: 1) аввалан, тањлили проблемаи таъминоти барќ 
дар Љумњурии Тољикистон нишон медињад, ки айни њол дар соњаи гидроэнергетика дар 
кишвар вуљуд надорад; Аз як тараф, майдонњои нафту газ дар аксар мавридњо хеле васеъ 
пањн шудаанд, захирањои нисбатан васеъ бояд аз љињати чуќурї ва дур аз нуќтаи техникї 
ва иќтисодии онњо дастрас нестанд, аз тарафи дигар, ашёи карбогидратї навъи энергияи 
барќароршавандаи манбаи энергия нестанд; захираи нафту газ, ангишт ва љангал дар 
љумњурї мањдуд аст ва сохтани реакторњои атомї имконнопазир аст. Аммо, олимон 
истифодаи манбаъњои алтернативї ва барќароршавандаи энергияро фаъолона эљод 
мекунанд: энергияи офтобї, энергияи бодї, энергияи гидроэнергетикї; чањорум, дар 
дањсолањои охир неруи барќ диќќати љомеаи љањонро љалб намуд. Зеро он на танњо 
сарчашмаи арзон ва барќароршавандаи неруи барќ, балки мусоидаткунанда ба муњити 
атроф мебошад. Барои њамин, барои шароитњои табиї ба љумњурии мо мувофиќ, ин рушд 
бахшидани соњаи гидроэнергетика ба њисоб меравад. 

Яке аз самтњои асосии стратегии иљтимоию иќтисодї барои рушди иќтидори обї ва 
энергетикї ба ќонеъ кардани талаботи ањолии љумњурї бо оби тоза дастрас мебошад. 
Чуноне ки маълум аст, сарфи назар аз сатњи нисбатан баландтарини захирањои обї (љойи 
якум дар минтаќа ва љойњои 2-юм дар ИДМ баъд аз Русия), Тољикистон њоло аз 
мушкилоти љиддии таъмини об вобаста аст, аз сабаби таќсимоти нобаробарии љараёни 
дарёњо њам дар ќаламрави худ дар фаслњои сол паси сар мекунад. Норасоии об дар 
минтаќањои шимолу љануби љумњурї, ки дар он минтаќањои обёришаванда ва истењсоли 
мањсулоти кишоварзї таъмин мекунанд. Њамин тариќ, дар айни замон дар љумњурї 50%-и 
ањолии дењот, ки таќрибан 3,5 миллион ањолї дорад, оби дарёњо ва каналњо барои 
нўшидан бе тозакунї ва безараргардонї истифода мешаванд, ки сабаби асосии беморињои 
гуногуни сироятї мегардад. Дар ин замина, таъмини ањолии љумњурї бо оби нўшиданї 
вазифаи муњиммтарини иљтимоии давлат мебошад [10]. 

Гарчанде ки захирањои дарёњои хурд таќрибан 5% иќтидори гидроэнергетикии 
кишварро ташкил медињанд, рушди 10%-и потенсиали гидроэнергетикии дарёњои хурд дар 
минтаќањои кўњї ва баландкўњ имкон медињад, ки то 70% шањрњои хурдро бо энергетика 
таъмин намояд; њалли њамаљонибаи масъалањои идоракунии захирањои обию энергетикї 
бо дарназардошти наќши калидии об дар баланд бардоштани сатњи некуањволии ањолї ва 
барќароркунии санитарию эпидемиологї, таъмини истиќлолияти озуќаворї, инчунин, 
рафъ ва паст кардани сатњи камбизоатиро таъмин менамояд [11]. Дар маљмуъ ин омил 
метавонад ба кишвар имкон дињад, ки мушкилоти асосии худро - афзоиши љойњои корї, 
таъсиси љойњои нави корї, коњиши муњољирати мењнатии аз њад зиёд ва камбизоатиро 
коњиш дињад. 

Ба аќидаи мо, татбиќи њамаљонибаи самтњои стратегии дар боло зикршуда, ба 
манфиати энергетика сармоягузории бузургро талаб мекунад. Айни замон, барои рушди 
соњаи обёрї маблаѓњои зиёд људо карда мешаванд, њам сармоягузории дохилї ва њам 
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хориљї љалб карда мешаванд. Њамин тариќ, бо сармоягузории капиталї дар 5-7 соли 
оянда, дар маљмуи гидроэнергетикии кишвар таќрибан 2 миллиард доллари амрикої 
тавлид кардан мумкин аст, ки содиротро то 10 миллиард кВт / соат имкон медињад. 

Дар Осиёи Марказї Барномаи дарозмуддати маќсадноки рушди њамаљонибаи соњаи 
об ва энергетика лозим аст, аз љумла заминаи ќонунгузорї ва меъёрї барои татбиќи 
самарабахши тамоми раванд аз истифодаи об, таљдиди иншооти НБО-и мављуда ва пеш аз 
содир намудани ќувваи барќ ба кишварњои њамсоя, ки ба неруи оби тоза эњтиёљ доранд. Ба 
манбаъњои устувори маблаѓгузорї, аз љумла маблаѓњои буљањои сатњњои мухталиф, 
манбаъњои ѓайрибуљетї, аз љумла ќарзњои бонкї, амалиёти лизингї барои хариди 
таљњизоти обї-энергетикї, маблаѓњои сармоягузорон (дохилї ва беруна) барои бењтар 
кардани вазъи бахши энергетикаи об дар маљмуъ диќќати махсус бояд дод. Танњо дар 
сурати дастгирии њамаљонибаи давлатии молиявї дар соњаи об ва энергетика бо љалби 
сармоягузорони хориљї, аз самтњои зикршуда барои таъмини амнияти об ва энергетикии 
љумњурї натиљањои назаррас ба даст овардан мумкин аст. 

Бо дарназардошти он, ки Љумњурии Тољикистон дорои захирањои азими беназири 
гидроэнергетикї аст, дар оянда гидроэнергетика метавонад яке аз афзалиятњои рушди 
устувори иќтисодиёти кишвар гардад. Дар сохтори умумии захирањои энергетикии 
Љумњурии Тољикистон њиссаи гидроэнергетика зиёда аз 95%-ро ташкил медињад [12]. 
Рушди иќтидори иќтисодии гидроэнергетикии аз љињати иќтисодї самараноки љумњурї 
айни замон ба анљом расидани сохтмони неругоњњои барќи обии бузург алоќаманд аст 
(НБО Сангтўда-2, НБО Роѓун ва Даштиљум), ки дар давраи Шуравї ба наќша гирифта 
шудааст, инчунин, татбиќи лоињањои сохтмони неругоњњои барќи обии миёна ва хурд, ки 
талаботро ба захирањои обии ањолї ва иќтисодиёти љумњурї ќонеъ гардонад [1].  

Таъсиси бозори ягонаи минтаќавии неруи барќ ба таври автоматикї истифодаи 
бесамари захирањои обро њамчун партови бекорї дар НБО Норак ва дигар неругоњњои 
барќи обї истисно менамояд. Њисобњо нишон доданд, ки ин метавонад афзоиши миёна 
солонаи тавлиди неруи барќ дар неругоњњои Љумњурии Тољикистонро ба 1,5 миллиард 
кВт/с таъмин кунад, ки таќрибан нисфи андозаи касри њозираашро ташкил мекунад. 

Самаранокии энергетикї як ќисми муњимми њалли мушкилоти њадафи паст кардани 
сатњи камбизоатї мебошад. То ба њол, ба самаранокии барќ афзалияти хеле кам дода 
шудааст (гарчанде ки ќонун дар бораи сарфаи энергия аз соли 2002 вуљуд дорад), бо 
назардошти он ки аксарияти ањолї ба энергия дастрасии боэътимод ва боэътимоди барќ 
надоранд, ки ин тааљљубовар набуд. Самаранокии истифодаи ќувваи барќ дар Љумњурии 
Тољикистон бояд, пеш аз њама, њамчун чораи баланд бардоштани сифати хизматрасонї, 
шароити зист ва кор баррасї карда шавад. Њамзамон, истифодаи самараноки таљњизот, 
мавод ва амалия ниёзи неруи барќ ва энергияро коњиш хоњад дод. 19 сентябри соли 2013 
Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи сараљўї ва самаранокии энергия” ќабул 
шудааст ва чунин мегўяд, ки сарфаљўии энергия ин истифодаи оќилона ва кам кардани 
талафот дар љараёни истењсол, таљдид, интиќол ва истеъмоли энергия буда, ба воридоти 
мавод, дастгоњњо ва технологияњои каммасраф мусоидат мекунад. Лоињаи ќонун 
муќарраротро дар бораи љорї намудани таљрибаи аудити њатмии энергетикї, эљоди 
тартиботи харид, ки меъёрњои сарфаи энергия, талаботро барои истифодаи энергия дар 
биноњо ва асбобу анљоми хона ва ѓайра дар бар мегирад. Инчунин, Ќонуни таъсиси 
Фонди миллии энергияи барќароршаванда ва сарфаи энергияро пешбинї мекунад [5]. 

Тањдидњо ба амнияти энергетикї дар Љумњурии Тољикистон ва минтаќањои он ба 
омили афзояндаи вазъи амнияти иќтисодї ва миллї мубаддал мегарданд. Ин ба наќши 
афзояндаи Иттињоди Аврупо дар иќтисодиёти кишвар алоќаманд аст, ки дар солњои охир 
душворињои шадидро аз сар мегузаронад ва мавќеи онро наметавон устувор номид. 
Њолати буњронии бахшњои иќтисодиёт, талаботи нокифояи пардохтпазирї дар бозори 
дохилї, мањдудиятњои татбиќи потенсиали содиротї ба ќонеъгардонии эњтиёљоти 
кафолатноки эњтиёљоти энергетикии иќтисодиёт ва ањолї мусоидат намекунанд ва 
омодагии сектори миллии энергетикаро барои таъмини рушди устувори иќтисодї ва 
амнияти энергетикии кишвар коњиш медињанд. 

Иќтидори захиравии амнияти энергетикии Љумњурии Тољикистон, дар маљмуъ 
мусоид мекунад. Асоси захирањои энергетикї манбаъњои неруи обии барќароршаванда ва 
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аз љињати экологї тоза мебошанд, ки истифодаи онњо аз эњтиёљоти онњо якчанд маротиба 
зиёд аст ва манбаъњои ѓайрианъанавии барќароршавандаи энергия - офтоб, бодї, 
геотермал, биоэнергия, ки дар Љумњурии Тољикистон бояд он минтаќањое татбиќ карда 
шаванд, ки барои истифодаи самарабахши онњо шароити мусоид мављуданд. 

Яке аз роњњои асосии њалли иќтисодии амнияти энергетикї ин кам кардани ќарзи 
дебиторї дар бахши энергетика мебошад, ки бе онњо барќароркунии техникї ва рушди 
инноватсионии комплекси энергетикии кишвар мушкилот ба бор меорад.  

Муќарриз: д.и.и., профессори ДДТТ – Зубайдов С. 
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АСОСНОККУНИИ САМТЊОИ РУШДИ СТРАТЕГИИ ИДОРАИ БЕХАТАРИИ ЭНЕРГЕТИКЇ ДАР 
ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

Дар маќолаи овардашуда сохтори умумии манбаъњои энергетикии Љумњурии Тољикистон, њиссаи 
неруи барќ (аз рўйи сол) беш аз 95%-ро ташкил медињад. Рушди захирањои гидроэнергетикии 
барќароршаванда, яке аз афзалиятњои аввалиндараљаи рушди устувори иќтисодиёти кишвар мебошад. Ба 
њамагон маълум аст, ки неруи гидроэнергетика, ки дар неругоњњои барќи обї истењсол мешавад, арзиши 
арзон ва экологии њаматарафаи њамаи усулњои дастрасии истењсолии энергияро дорад. Бинобар ин, раванди 
ташаккули низоми идоракунии низоми энергетики ва амнияти энергеткї дар замони муосир, механизмњои 
нави такмилро таќозо менамояд. Вобаста ба ин, дар љумњурї истењсол ва ё истифодаи неруи офтобї аз 
љињати иќтисодї босамар аст ва таќрибан 280-330 рўзи офтобиро дар бар гирифта, дар давоми як сол бо 
иќтидори 25 млр КВ соат неруи барќ истењсол карда мешавад. Ташаккули идораи бехатарии энергетикии 
Љумњурии Тољикистон бояд пайваста бо омўзиши аломатњои хосси ин соња ва тамоюли стратегии он, ки 
вазъияти кунунї ва рушди ояндаи онро муайян месозанд, сурат гирад. Ба он омилњое, ки вижагии соњаро 
муйян менамояд, дохил мешаванд, неруи бузурги гидроэнергетикї, ки норасоии неруи барќро дар мамлакат 
барњам медињад, мањдудияти захирањои ками энергияи барќароршаванда (нафт, газ ва ангишт), ки суръат 
додани рушди низоми гидроэнергетикиро дар асоси истифодаи самраноки иќтидори фаровони захирањои 
обиро таќозо менамояд, сифати монополияи табии корхонањои соњаи энергеткї ва танзимми фаъоли 
давлатиро таќозо менамояд, тадбирњои муњим андешидаанд.  

Калидвожањо: рушд, стратегия, бехатарии энергетикї, механизм, самаранокї, гидроэнергетика. 

 

ОБОСНОВАНИЕ СТРАТЕГИЧЕСКИХ НАПРАВЛЕНИЙ РАЗВИТИЯ УПРАВЛЕНИЯ 

ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

В представленной статье в общей структуре энергоресурсов Республики Таджикистан доля электроэнергии 

(по годам) составляет более 95 процентов. Развитие возобновляемых гидроэнергетических ресурсов является 

одним из первоочередных приоритетов устойчивого развития экономики страны. Всем известно, что 

http://www.minenergoprom.tj/energetika.php
https://www.mewr.tj/
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гидроэлектроэнергия, производимая на гидроэлектростанциях, имеет самую дешевую и экологически чистую 

стоимость из всех доступных способов производства энергии. Поэтому процесс формирования системы 

управления энергетической системой и энергетической безопасностью в современное время требует новых 

механизмов совершенствования. В связи с этим производство и использование солнечной энергии в республике 

является экономически эффективным, так как в году бывает около 280-330 солнечных дней и производится 

электроэнергия мощностью 25 млн КВт-часов в год. Развитие управления энергетической безопасностью 

Республики Таджикистан должно осуществляться путем изучения особенностей этой отрасли и ее стратегических 

тенденций, определяющих текущую ситуацию и ее дальнейшее развитие. Факторы, определяющие специализацию 

сектора, включают крупную гидроэнергетику, которая решает проблему нехватки электроэнергии в стране, 

ограниченность ресурсов возобновляемых источников энергии (нефть, газ и уголь), которые ускоряют развитие 

гидроэнергетической системы. На основе эффективного использования мощностей водных ресурсов, естественной 

монополии энергетических предприятий и активного государственного регулирования были приняты важные 

меры. 

Ключевые слова: развитие, стратегия, энергетическая безопасность, механизм, эффективность, 

гидроэнергетика. 

 

JUSTIFICATION OF STRATEGIC DIRECTIONS FOR THE DEVELOPMENT OF ENERGY SECURITY 

MANAGEMENT IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

In the presented article, in the general structure of energy resources of the Republic of Tajikistan, the share of 

electricity (by year) is more than 95 percent. The development of renewable hydropower resources is one of the top 

priorities for the sustainable development of the country's economy. Everyone knows that hydroelectric power produced by 

hydroelectric power plants is the cheapest and most environmentally friendly of all available energy production methods. 

Therefore, the process of forming a management system for the energy system and energy security in modern times 

requires new mechanisms for improvement. In this regard, the production and use of solar energy in the republic is cost-

effective and, including about 280-330 sunny days, electricity is produced with a capacity of 25 million kWh per year. The 

development of energy security management in the Republic of Tajikistan should be carried out by studying the 

characteristics of this industry and its strategic trends that determine the current situation and its further development. 

Factors that determine the specialization of the sector include large hydropower, which solves the problem of electricity 

shortages in the country, limited renewable energy resources (oil, gas and coal), which accelerate the development of the 

hydropower system based on efficient use. abundant power, requires water resources, the quality of a natural monopoly of 

energy enterprises and requires active government regulation, important measures have been taken. 

Keywords: development, strategy, energy security, mechanism, efficiency, hydropower. 
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ТДУ: 336.714(575.3) 
МАЗМУНИ ИЌТИСОДИИ СИЁСАТИ БОНКЇ ДАР СОЊАИ ЉАЛБИ ЗАХИРАЊО 

 
Маљидова М.Н. 

Донишкадаи иќтисод ва савдои ДДТТ 
 

Њангоми ифшои мундариљаи иќтисодии сиёсати бонкї дар соњаи љалби захирањо, 
воситањои мафњумии дар адабиёти молиявї мављудбудаи соњаи мавриди назар, ки 
категорияњои сиёсати молиявї, захиравї, амонатї, эмиссионии бонк ва инчунин, сиёсати 
ташаккули захирањои љалбшударо дар бар мегирад, бояд ба низом дароварда шавад. 
Намудњои номбаршуда, ба истиснои сиёсати амонатї, на танњо дар низоми бонкї, балки 
дар дигар соњањои фаъолияти иќтисодї низ татбиќ карда шудааст [6]. Аз ин рў, бояд ќайд 
намуд, ки њамаи ќонунњои тартиб дода шуда “Дар бораи фаъолияти бонкї” асосњои 
њуќуќию ташкилии фаъолияти бонкиро муайян намуда, барои фароњам овардани шароити 
муосиди фаъолияти бонкї нигаронида шудааст.  

Агар сиёсат дар маљмуъ њамчун санъати идоракунї, фаъолияти оќилонаи маќсаднок, 
ки барои ошкор ва њалли мушкилоти давлат ва субъектњои иќтисодиёт амалї карда 
мешавад, баррасї карда шавад, пас бояд дар бораи он њамчун падидаи мураккаб, ки барои 
соњањо, сатњњо, њадафњо ва инчунин, субъектњои гуногуни татбиќи он хос аст, сухан ронем. 

Сиёсати молиявї ба соњаи таъсис, њаракати љараёни молиявї, ташкил ва истифодаи 
фондњои пулї дахл дорад ва дар сатњњои макроиќтисод, мезоиќтисод ва микроиќтисод 
амалї карда мешавад. Аз љумла, А.Г. Грязнова бо њаммуаллифон сиёсати молиявиро дар 
сатњи макроиќтисод њамчун “маљмуи тадбирњои маќсадноки давлат дар соњаи истифодаи 
молия бо маќсади муайян кардани... чорабинињои самараноки... барои ташкили заминаи 
молиявии татбиќи сиёсати иќтисодии давлат” муайян мекунанд [12].  

Сиёсати молиявї дар сатњи макро њамчун воситае хизмат мекунад, ки тавассути он 
заминаи молиявии ноил шудан ба њадафњои дар назди давлат ќарордошта ташаккул 
меебад. Асоси молиявї, захирањои молиявие мебошанд, ки дар љараёни муносибатњои 
молиявии байни давлат ва субъектњои иќтисодиёт ташаккул ва истифода мешаванд. 
Сиёсати молиявии макроиќтисодї ду љанбаи калидиро фаро мегирад: таъмини молиявии 
фаъолияти давлат ва ноил шудан ба њадафњои аз љињати иљтимої муњим. Сиёсати 
давлатии молиявї бояд ба се унсур асос ёбад: 1) консепсияи рушди муносибатњои 
молиявї; 2) самтњои асосии татбиќи захирањои молиявї дар доираи давраи љорї; 3) 
мушаххас намудани самтњои истифодаи захирањои молиявї дар оянда. Унсури дуюми 
мундариљаи сиёсати молиявї ба тактикаи молиявї ва сетий ба стратегияи молиявї дахл 
дорад. Тактикаи молиявї њамчун љузъи оперативии литикаи молиявї дар доираи 
стратегияи молиявї, ки системаи њадафњо ва вазифањои дарозмуддатро дар соњаи 
муносибатњои молиявї тавсиф мекунад, амалї карда мешавад. 

Фањмиши сиёсати молиявї њамчун ягонагии стратегияи молиявї ва тактика дар 
љараёни пўшонидани мундариљаи иќтисодии он дар сатњи микро падидаест, ки дар 
адабиёти иќтисодии ватанї хеле зуд - зуд пайдо мешавад. Аммо, худи тафсири стратегия, 
ба монанди сиёсат, аз љузъи молиявї берун аст. Гумон меравад, ки мафњуми стратегияро 
дар мавриди корхона бори аввал А.Д. Чандлер љорї кардааст, ки мувофиќи он стратегия 
бо муайян кардани њадафњо ва вазифањои дарозмуддати ширкат, тасдиќи самти амал ва 
таќсимоти захирањои зарурї барои расидан ба ин њадафњо алоќаманд аст [5, ќ. 5]. Дар 
асоси консепсияи моњияти бонк њамчун корхонаи махсуси молиявї ва ќарзї, мо ин 
таърифро барои бонк низ одилона мешуморем. Аз замони тањияи аслии мундариљаи 
стратегияи ташкилот ваќти зиед гузашт. Аммо, он бо сабаби консепсияи асосии тафсир 
ањаммияти худро гум накард. Њамаи равишњои минбаъда ба стратегия, ба андешаи мо, ба 
муайян кардани њадафњо, вазифањо ва самти амал равона карда шудаанд.  

Пас, асоси татбиќи стратегия захирањо (дар назарияи иќтисодї омилњои истењсолот 
мебошанд), ки барои ноил шудан ба њадафњо истифода мешаванд, гуногунанд: онњо на 
танњо захирањои молиявї, балки захирањои иттилоотї, мењнатї, технологї, моддї ва 
ѓайра мебошанд. Мутаносибан, стратегияи молиявї ва сиёсати молиявии ба он алоќаманд 
танњо масъалањои ташаккул ва таќсимоти захирањои молиявиро дар бар мегиранд. Дар 
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навбати худ, захирањои молиявї метавонанд ба њама гуна дигар намуди таъминоти 
захиравии фаъолияти субъекти иќтисодї табдил гардад.  

Таќвияти технологияњои раќамї дар соњаи бонкї ањаммияти тамоми захирањои 
таркибии бонкро торафт бештар мекунад. Татбиќи навоварињои раќамї ба даст овардани 
тавозуни захирањо, аз љумла захирањои мењнатї ва молиявї, навсозии сохтори бонкї, 
мањсулот ва каналњои њамкории муштариёнро талаб мекунад. Бо вуљуди ин, адабиёти 
муосири иќтисодии ватанї, чун ќоида, тафсири васеи љузъи захираро ба назар намегирад. 
(ниг. ба љадвали 1). 
 
Љадвали 1. Асосњои таърифии сиёсати молиявї ва захиравии бонк дар адабиёти иќтисодї 
Table 1. Basics of definition of the bank's financial and reserve policy in the economic literature 
Сиёсати молиявии бонк Сиёсати захиравии бонк 

1. Сиёсат њамчун воситаи идоракунї 
Низоми ягонаи муносибатњои пулии 
дохилибонкї, ки дар асоси сиёсати ќабулшуда 
ба соњибмулкон оид ба идоракунии захирањои 
пулї бо маќсади ба њадди аксар расонидани 
фоида ва таъмини сатњи зарурии некуањволии 
соњибмулкон бо шарти нигоњ доштани маќоми 
бонки тиљоратии доимоамалкунанда, 
раќобатпазир ва аз љињати сармоягузорї љолиб 
дода мешавад [13,с.1137-1142]. 

Маљмуи чорабинињои танзимшуда ва 
њамгирошуда ба стратегияи корпоративї оид ба 
ташаккули сармояи захиравї, ки ба бонк имкон 
медињад, ки вазифањои хосси миёнарави 
молиявиро дар иќтисоди бозорї самаранок 
амалї намояд ва табдили маблаѓњои 
љамъшударо ба сармоя њамчун арзиши 
худидоракунанда таъмин намояд [14,с.19-24]. 

Самтњои рушдро дар соњаи ташаккул ва таѓйир 
додани захирањои молиявии шахсони њуќуќї ва 
воќеиро аниќ карда, стратегия ва сиёсати 
бонкро дар соњаи ташаккул ва таѓйир додани 
захирањои молиявї муайян мекунад [8,с.50-54]. 

Стратегия ва сиёсат дар самти муайян кардани 
манбаъњои устувор ва фаврии пул њам барои 
ташаккули худ ва њам барои љалби маблаѓњои 
пулї аз љониби бонк барои таъмини 
даромаднокї, эътимоднокї ва пардохтпазирии 
бонк [3,с.209-214]. 

Бо идоракунии устувории молиявї алоќаманд 
буда, њам ба эњтиёљоти љории бонк ва њам ба 
њадафњои ояндадор нигаронида шудааст [4,с.57-
62]. 

Тањлили амонатњо, кам кардани харољот дар 
љараени љалби маблаѓ, њаддикунонии 
идоракунии сандуќи амонатии бонк барои 
баланд бардоштани устувории он ва нигоњ 
доштани сатњи зарурии пардохтпазирї [9,с.44–
46]. 

Воситаи идоракунии молиявии бонк, ки 
субъектњои идоракунї њангоми таъсиррасонї 
ба объектњои молиявї истифода мебаранд [15]. 

2. Сиёсат њамчун маљмуи расмиёт ва равандњо 
Принсипњо ва усулњои иљрои амалњои пайваста 
алоќаманд оид ба ташаккул ва таѓйир додани 
захирањои молиявии бонк бо маќсади иљрои 
вазифањои бонк дар шароити гуногуни 
иќтисодї [11,с.71-75]. 

Љалби њаљми зарурии маблаѓњо ва табдил 
додани онњо ба захирањои бонкї бо харољоти 
камтарин [1,с.71-75]. 

Сарчашма: Аз тарафи муаллиф дар асоси адабиётњои 1; 3; 4; 8; 9; 11; 13; 14 ва 15 тартиб дода шудааст. 
 

Гузашта аз ин, маълумоти љадвали 1 нишон медињад, ки мафњумњои сиёсати молиявї 
ва захиравї аксар ваќт якдигарро иваз мекунанд. Муњаќќиќон онњоро аз љињати моддї ва 
мундариља якхела мебинанд, ки ба назари мо консептуалї нодуруст аст. Инчунин, 
муаллифони алоњида, сиёсати захираро њамчун объекти тањлил људо карда, мундариљаи 
онро бо захирањои амонатї мањдуд мекунанд. 

Мо чунин мешуморем, ки тафсири сиёсати захирањо бояд аз доираи тафсири 
маъруфи бањисобгирї ва тањлилии захирањо њамчун манбаъњои воситањо, ки дар њар як 
таърифи овардашуда пайгирї карда мешаванд, берун равад. Бо сиёсати захиравии бонки 
тиљоратї, ба андешаи мо, фањмидани стратегия ва тактикаи бонк дар соњаи ташаккул ва 
истифодаи самараноки захирањои мењнатї, моддї, молиявї, ташкилї, иттилоотї ва дигар 
захирањои бонк дар доираи самтњои амалишавандаи фаъолияти бонкї мувофиќи 
афзалиятњо ва њадафњои муќаррарнамудаи муассиса оќилона аст. Аз ин рў, сиёсати 
молиявї љузъи сиёсати захиравии бонк, навъи он дар баробари сиёсати кадрї, сиёсати 
идоракунии заминаи моддї-техникї ва сиёсати идоракунии захирањои иттилоотї ва 
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раќамї мебошад. Њар як унсури сиёсати захиравии ташкилоти ќарзї бо сабаби хусусияти 
объекти идоракунї мавзуи мустаќили тањќиќот мебошад. Биёед ба љанбањои асосии 
сиёсати молиявии бонк муфассалтар диќќат дињем. 

Номуайянии аќидаи муњаќќиќон дар бораи моњияти сиёсати молиявии бонк (ниг. ба 
љадвали 1) бояд бонизом ва мушаххас карда шавад. Аз љумла, њангоми муайян намудани 
сиёсати молиявии бонк бояд чунин бандњои муњим, ба андешаи мо, људо карда шаванд:  

1) дар сатњи менељменти олии бонк тањия карда мешавад ва ба манфиатњои соњибон, 
аз љумла дар масъалањои фаъолияти устувори бонк дар дарозмуддат љавобгў мебошад;  

2) ба стратегияи молиявї ва сиёсатњое асос ёфтааст, ки њадафњои фаъолияти 
молиявиро муайян мекунанд;  

3) принсипњо, тадбирњо ва усулњоро дар соњаи таъмини молиявии фаъолияти бонкї, 
аз љумла дар самти табдили самараноки захирањои молиявї ба дороињои ташкилот 
мушаххас менамояд;  

4) њуљљатгузорї карда мешавад, дар давраи амал њатмї мебошад ва њуљљатгузорї 
карда мешавад;  

5) хусусияти ташкилоти ќарзиро њамчун миёнарави молиявї ба назар мегирад. 
Ба аќидаи О.С. Мирошниченко, таърифи сиёсати молиявии бонк дар тањќиќоти 

муосир ба равишњои гуногун, яъне ба равишњои мурофиавї, маќсаднок, њуљљатї асос 
ёфтааст [7]. Дар ин тањќиќот, мо ба аввалин пайваст мешавем. Мувофиќи он ва 
коркардњои мављуда сиёсати молиявии бонкро њамчун системаи принсипњо, тадбирњо ва 
усулњои асосии равандњо ва расмиёти ташкилот пешнињод менамоем. Таъмини молиявии 
фаъолияти бонки тиљоратї, ки ноил шудан ба њадафњо ва вазифањои соњибони бонк бо 
назардошти талаботи фаъолияти устувори он дар оянда њамчун миёнарави молиявї 
равона карда шудааст. Зери мафњуми принсипњо мо ќоидањои ташаккул ва татбиќи 
сиёсати молиявиро мефањмем, ки дар он интихоби тадбирњо ва усулњо сохта мешаванд ва 
дар љараёни ташкили таъминоти молиявии фаъолияти бонкї истифода мешаванд. Онњо 
бояд ба принсипњои идоракунии молиявии бонк мансуб дониста шаванд, зеро њангоми 
тањияи стратегия ва сиёсати молиявї онњо бояд миќдоран чен карда шаванд. 

Дар адабиёти иќтисодї принсипњои умумї ва мушаххаси сиёсати молиявии бонк 
људо карда мешаванд. Принсипњои дар кори Е.Г. Шатковская овардашуда оид ба 
афзалияти њадафњои моликият, самаранокї, мувофиќати манфиатњои субъектњои 
идоракунї метавонанд њамчун умумї тафсир карда шаванд [13]. Аммо мо фикр мекунем, 
ки онњоро дар доираи принсипи системавї муттањид кардан маќсаднок аст. Ин маънои 
онро дорад, ки сиёсат бояд таъсири мутаќобилаи хавфњои бонкї, сохтор ва арзиши 
захирањои молиявиро ба сохтор ва арзиши дороињои ташаккулёфтаи бонк ба назар гирад. 
Мањз риояи он имкон медињад, ки самаранокии њамкории молиявї бо ташкилоти ќарзии 
њамаи иштирокчиени раванди таъмини молиявии фаъолияти он баланд бардошта шавад 
ва инчунин, ихтилофоти байни онњо, ки муаллифи зикршуда беасос нодида гирифта, дар 
бораи “авлавияти манфиатњои субъектњои идоракунї” сухан меронад, баробар карда 
шавад [13,с.1141]. Ањаммияти принсипи системаро тањќиќоти эмпирикї низ тасдиќ 
мекунад. Аз љумла, њангоми бањодињии арзиши сармояи бонкї нишон дода шудааст, ки 
баланд бардоштани самаранокии харољот, хавфи ќарзї ва арзиши бонк, омилњои 
муњимтарини ба вуљуд овардани арзиши сањомї мебошанд. 

Илова бар ин, ба принсипњои умумї, ба андешаи мо, бояд принсипњои ягонагї 
(сиёсати ќабулкардаи бонк бояд аз љониби субъектњои сатњњои гуногуни идоракунї амалї 
карда шавад), муттасилї (сиёсат бояд ба муњити дохилї ва берунии фаъолияти ташкилоти 
ќарзї мувофиќ бошад, аммо баррасии он бояд асоснок ва тасдиќ карда шавад). Мањз дар 
тафсири пешнињодкардаи мо принсипњои зикршуда ба баланд бардоштани самаранокии 
ташаккул ва истифодаи захирањои молиявии бонки тиљоратї мусоидат мекунанд. 

Принсипњои мушаххаси сиёсати молиявї, масалан дар асарњои Е.А. Бибикова, С.В. 
Симонсева [2], С.А. Орлова, Е.С. Ташанова [8] ва ѓайра муайян карда шудаанд. 

Чун дигар сиёсатњои бонк, сиёсати молиявї бо объекти мушаххаси идоракунї, яъне 
захирањои молиявї, ки тавассути онњо субъекти сиёсати молиявї (бонк) метавонад 
вазифањои хусусияти сармоягузорї ва молиявиро њал кунад, тавсиф карда мешавад. Њалли 
онњо дар асоси омезиши ду раванди намунавї сафарбаркунї ва сармоягузорї амалї карда 
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мешавад. Натиљаи сафарбаркунї дарёфти манбаъњои маблаѓгузорї ва љалби њаљми 
зарурии захирањои молиявї (маблаѓњо) мебошад. Манбаъњои маблаѓгузорї ба маънои 
классикї ба худї, ќарзї ва љалбшуда таќсим карда мешаванд ва воситањои молиявї аз 
љињати сохторї даромади пулї, пасандозњо, даромадњо мебошанд. Натиљаи сармоягузорї 
самтњо ва њаљми сармоягузории маблаѓњои љалбшуда мебошад ва охирин ба таври васеъ, 
аз љумла њамчун маблаѓњое, ки аз соњибмулкон љалб карда шудаанд, тафсир карда 
мешаванд. 
 

Расми 1. Сохтори њамаљонибаи сиёсати бонк дар соњаи захирањо 
Figure 1. Comprehensive structure of the bank's policy in the field of reserves 

 
Сарчашма: Дар асоси адабиётњо аз тарафи муаллиф сохта шудааст. 
 

Объекти мушаххаси сиёсати молиявии бонк дар асоси усулњои мушаххас сафарбар ва 
сармоягузорї карда мешавад. Аз љумла, дар кори С.В. Симонсева ќайд карда мешавад, ки 
дар таркиби усулњои молиявии марбут ба сиёсати молиявии бонк "усулњои љалбкунї" људо 
карда мешаванд [10,с.73-80]. Дар асоси тафсири захирањои бонк њамчун омилњои 
истењсолоти бонкї, дар заминаи сиёсати молиявї дар бораи усулњои таъминоти молиявї, 
яъне усулњои ќарз, сањмия ва худмаблаѓгузорї сухан рондан мувофиќи маќсад аст. Дар 
навбати худ, равандњои сармоягузорї бо усулњои табдил додани захирањои молиявї дар 
љараёни амалиёти фаъоли бонк, амалї карда мешаванд. 

Ба тадбирњои сиёсати молиявии бонк мо чорабинињои мушаххасро дохил мекунем, 
ки ба баланд бардоштани самаранокии таъмини молиявии фаъолияти бонкї, масалан, 
зиед кардани мувофиќати сармояи худї, оптимизатсияи мавќеи пардохтпазирии бонк ва 
ѓайра равона карда шудааст. Чунин тасаввурот дар бораи мундариљаи сиёсати молиявї 
имкон медињад, ки дар он гурўњњои хос, ки объекти идоракуниро ошкор мекунанд, људо 
карда шаванд. Гурўњњои калоншудаи он сиёсати љалби захирањои молиявии ташкилоти 
ќарзї, инчунин, сиёсати табдил додани захирањои молиявии он мебошанд. Бо назардошти 
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хусусияти хавфноки фаъолияти бонки тиљоратї, блоки сеюм сиёсати идоракунии хавфњо 
ба сохтори сиёсати молиявї дохил карда шудааст. Њар се блок бо њам алоќаманданд ва 
бояд як воњиди ягона бошанд ва равандњо ва расмиёти дар доираи њар як блок 
анљомдодашуда, бояд бо њам мувофиќа карда шаванд (ниг. ба расми 1). 

Тафсилоти минбаъдаи гурўњњои калоншудаи сиёсати молиявии бонк бо ёрии 
воситањои таъсиррасонї ба объекти сиёсати молиявї, ки дар доираи равандњои ба њам 
алоќаманди сафарбаркунї ва таѓйир додани (сармоягузории) захирањои молиявї 
истифода мешаванд, гузаронида мешавад. Бонк сиёсати молиявиро амалї карда, маљмуи 
воситањои умумї (барои дигар субъектњои иќтисодї хос) ва мушаххасро (танњо барои 
бонк њамчун миёнарави махсуси молиявї хос) истифода мебарад. 

Ба воситањои умумии татбиќи сиёсати молиявї эмиссияи коѓазњои ќиматнок 
(сањмияњо, вомбаргњо, векселњо), таъсиси фондњои бонк (фонди захиравї), амалиёти 
сармоягузорї дар бозори коѓазњои ќиматнок, табдил додани захирањои молиявї ба 
пардохтњои андоз дохил мешаванд. Мушаххас бояд гуфт, ки љалби амонатњо, пасандозњо, 
кушодани суратњисобњои бонкї, баровардани сертификатњои амонатї ва пасандозї, 
гирифтани ќарзњои байнибонкї ва пешнињоди онњо, бозтамвил аз љониби Бонки миллї ва 
ќарздињии муштариён дохил карда шаванд. 

Сиёсати љалби захирањои молиявии бонк як ќисми сиёсати молиявии бонкї мебошад, 
ки дар асоси усулњои сањомї, ќарзї ва худмаблаѓгузорї бо назардошти принсипњои 
сиёсати молиявї дар љараёни амалисозии тадбирњое, ки ба њавасмандгардонии ташкили 
таъминоти муносиби молиявии фаъолияти бонкї равона шудаанд, амалї карда мешавад. 
Аз рўйи воситањои нишондодашуда, мо як ќатор гурўњњоро дар он људо мекунем, аз љумла 
гурўњи нав – сиёсати маблаѓгузории ќарзї. 
 

Љадвали 2. Гурўњњои сохтории сиёсати љалби захирањои молиявии бонкї 
Table 2. Structural groups of the policy of attracting bank financial resources 

Гурўњ Муњтавои гурўњ 
Сиёсати идоракунии 
сармояи худї 

Механизми ташаккул ва нигоњдории манбаъњои сармояи бонкиро, ки ба 
талаботи кофї будани сармояи бонкї барои муњофизат аз хатарњо 
мувофиќат мекунанд, инчунин, эљоди арзиши муносиби онро ошкор 
мекунад. 

Сиёсати депозитї Истифодаи воситањои маблаѓгузории амонатиро барои ташаккули 
пойгоњи устувори амонатии арзиши оптималї асоснок мекунад. 

Сиёсати эмиссионї Механизми ташкили захирањои бонкро дар асоси воситањои бозори 
коѓазњои ќиматнок ошкор мекунад 

Сиёсати моблаѓгузории 
ќарзї 

Механизми маблаѓгузории байнибонкиро муайян мекунад 

Сарчашма Дар асоси адабиёти 16 аз тарафи муаллиф сохта шудааст.  
 

Сиёсати табдили захирањои молиявии бонк дар доираи сиёсати ќарзї, сармоягузорї, 
андоз, инчунин, сиёсати идоракунии пардохтпазирї амалї карда мешавад. Сиёсати 
идоракунии хавфњо бояд бо назардошти декомпозитсия аз рўйи намудњои хавфњои бонкї 
(кредитї, депозитї, хавфи аз даст додани пардохтпазирї ва ѓайра) амалї карда шавад. 

Њамин тариќ, муаррифии сохтори васеи сиёсати бонк дар соњаи љалби захирањо, дар 
асоси тафсири захирањо њамчун омилњои истењсолоти бонкї, ба назари мо, имкон 
медињад, ки объектњои он дар самти баланд бардоштани самаранокии истифодаи онњо ба 
таври њамаљониба идора карда шаванд. Аз љумла, ворид намудани тањлили функсионалї-
арзишї ба соњаи бонкї мусоидат мекунад. Ба андешаи мо, иваз кардани мафњумњо дар 
соњаи сиёсати захиравии бонкњо системаи таносуби объектњои идоракуниро вайрон 
мекунад ва метавонад ба афзалиятњои нодурусти идоракунї дар амал ва дар љанбаи 
назариявї ба тањќиќи нокифояи механизми таъминоти захиравии бонкњо оварда расонад. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ - Њодиев Д.А. 
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МАЗМУНИ ИЌТИСОДИИ СИЁСАТИ БОНКЇ ДАР СОЊАИ ЉАЛБИ ЗАХИРАЊО 
Дар маќола дар асоси тањлили таърифии сиёсати молиявї ва захиравии бонк, мафњумњои соњавї 

мавриди назар гирифта шуда, ба низом дароварда мешавад. Таносуби категорияњои тањќиќшаванда, аз 
љумла мафњумњои "сиёсати амонатї", "сиёсати ќарзї", "сиёсати идоракунии сармоя", "сиёсати љалби 
захирањои молиявї" мебошад. Хулосабарорї шудааст, ки дар шароити муосир таърифи сиёсати захиравии 
бонк бояд тасаввуроти њамаљонибаи захирањоро њамчун омилњои истењсолот инъикос намояд. Ањаммияти 
захирањои молиявї дар фаъолияти бонк, ки объекти идоракунии сиёсати молиявии он мебошад, муайян 
кардани мундариљаи принсипњо, усулњо, чорањои сиёсати молиявї, инчунин, гурўњњои сохтории онњо, ки дар 
асоси воситањои умумї ва мушаххаси сиёсати молиявї нишон дода шудаанд, дида баромада шудааст. 
Муаррифии сохтори васеи сиёсати бонк дар соњаи љалби захирањо дар асоси тафсири захирањо њамчун 
омилњои истењсолоти бонкї, ба назари мо, имкон медињад, ки объектњои он дар самти баланд бардоштани 
самаранокии истифодаи онњо ба таври њамаљониба идора карда шаванд. Ба ин, аз љумла, ворид намудани 
тањлили функсионалї-арзишї ба соњаи бонкї мусоидат мекунад. Ба андешаи мо, иваз кардани мафњумњо 
дар соњаи сиёсати захиравии бонкњо, системаи таносуби объектњои идоракуниро вайрон мекунад ва 
метавонад ба афзалиятњои нодурусти идоракунї дар амал ва дар љанбаи назариявї ба тањќиќи нокифояи 
механизми таъминоти захиравии бонкњо оварда расонад. 

Калидвожањо: бонк, сиёсати бонкї, захирањои молиявии бонк, воситањои молиявии бонк, воситањои 
љалбшудаи бонкї. 

 

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ СОДЕРЖАНИЕ БАНКОВСКОЙ ПОЛИТИКИ В СФЕРЕ ПРИВЛЕЧЕНИЯ 

РЕСУРСОВ 

В статье на основе детального анализа фискальной и резервной политики банка рассматриваются и 

систематизируются отраслевые понятия, рассматриваются соотношения исследуемых категорий, в том числе 

понятия "депозитная политика", "кредитная политика", "политика управления капиталом", "политика привлечения 

финансовых ресурсов". Делается вывод, что в современных условиях определение ресурсной политики банка 

должно отражать целостное представление о ресурсах как факторах производства. Рассмотрено значение 

финансовых ресурсов в деятельности банка, являющегося объектом управления его фискальной политикой, 

определение содержания принципов, методов, мер фискальной политики, а также их структурных групп, 

выделенных на основе общих и конкретных средств фискальной политики. Представление широкой структуры 

политики банка в области привлечения ресурсов, основанной на трактовке ресурсов как факторов банковского 

производства, на наш взгляд, позволяет комплексно управлять его объектами в целях повышения эффективности 

их использования. Этому, в частности, способствует внедрение функционально-стоимостного анализа в 

банковскую сферу. На наш взгляд, замена понятий в области резервной политики банков нарушает систему 

соотношений объектов управления и может привести к неверной расстановке управленческих приоритетов на 

практике, а в теории – к недостаточному исследованию механизма резервного обеспечения банков. 

http://uecs.ru/finansi-i-kredit/item/3081-2014-10-16-07-%2058-30
http://uecs.ru/finansi-i-kredit/item/3081-2014-10-16-07-%2058-30
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Ключевые слова: банк, банковская политика, финансовые ресурсы банка, финансовые инструменты банка, 

привличенные банковские ресурсы. 

 

ECONOMIC CONTENT OF BANKING POLICY IN THE FIELD OF ATTRACTING RESOURCES 

Based on a detailed analysis of the Bank's fiscal and reserve policies, the article examines and systematizes industry 

concepts, examines the relationships of the categories studied, including the concepts of "deposit policy", "credit policy", 

"capital management policy", "policy of attracting financial resources". It is concluded that in modern conditions, the 

definition of the Bank's resource policy should reflect a holistic view of resources as factors of production. The importance 

of financial resources in the activities of the bank, which is the object of its fiscal policy management, the definition of the 

content of the principles, methods, measures of fiscal policy, as well as their structural groups allocated on the basis of 

general and specific means of fiscal policy, is considered. Presenting a broad structure of the bank's policy in the field of 

attracting resources, based on the interpretation of resources as factors of banking production, in our opinion, allows for 

comprehensive management of its facilities in order to increase the efficiency of their use. This, in particular, is facilitated 

by the introduction of functional cost analysis into the banking sector. In our opinion, replacing concepts in the field of 

reserve policy of banks violates the system of relationships between management objects and can lead to incorrect 

placement of management priorities in practice, and in theory, to insufficient research into the mechanism of reserve 

provision for banks. 

Keywords: Bank, banking policy, financial resources of the bank, financial instruments of the bank, involved 

banking instruments. 
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ТДУ: 3326  
МУКАММАЛГАРДОНИИ МЕХАНИЗМЊОИ ИДОРАКУНИИ ТАКРОРИСТЕЊСОЛИ 

ЗАМИНЊОИ ТАЪИНОТИ КИШОВАРЗЇ 
 

Шарифов С.К., Мирсаидов А.Б. 
Донишгоњи давлатии Кўлоб ба номи Абуабдуллоњи Рўдакї, 

Институти иќтисод ва демографияи АМИТ 
 

Аз нуќтаи назари ташкили љараёни истењсолоти аграрї, таъсири бевоситаи 
идоракунї ба замин њамчун объекти кишоварзї аз тарафи истифодабарандагони 
заминњои кишоварзї ба амал бароварда мешавад. Вобаста ба дараљаи рушди иќтисодиёти 
аграрї ва маќсадњои сиёсати аграрї давлат идоракунї ба системаи заминсозї ва бењтар 
намудани иќтидори иќтисодї ва њолати истифодабарии он равона мегардад.  

Заминњои кишоварзї, ки ба шаклњои гуногуни истифодабарандагони хољагињои 
соњаи аграрї вобаста шудааст, яъне давлат ба онњои њуќуќи истифодаву ихтиёрдориро 
муаяйн намудааст, дар шароити иќтисоди бозорї бештар бо усулњои иќтисодї дар 
њамоњангсозии мувофиќи фишангњои маъмурї (системаи мањдудиятњои ќонунї ва меъёрї) 
љињати танзими фаъолияти истифодаи заминњои кишоварзї ва гардиши онњо муќаррар 
карда мешавад, афзалият дода шавад. Аввалан, «ќоидањои бозї» барои њамаи субъектњои 
дар муносибатњои замин иштирокдор мутобиќ ба сиёсати марбут ба замини ташкил дода 
шавад. Сипас, истифодаи самараноку такрористењсоли заминњои њосилхез ва обї, ки 
дорои иќтидори баланди иќтисодї ва сармоя ва ё активи дорои асосии субъектњои 
хољагидори кишоварзї мебошад, бояд таъмин карда шавад. Иќтидори иќтисодии 
заминњои обї асоси пешрафти истењсолти кишоварзї ва таъмини амнияти озуќавории 
мамлакат мебошад. 
 

Диаграммаи 1. Динамики заминњои обї дар мамлакат (њазор гектар) 
Diagram 1. Dynamics of water lands in the country (thousand hectares) 

 
 

Соли 2022 дар мамлакат 763 њазор гектар заминњои обї дар ихтиёри корхонањои 
кишоварзї ќарор дошт, ки нисбат ба соли 2010 беш аз 19 њазор гектар зиёд шудааст 
(диаграммаи 1). Заминњои обї дар мамлакат ќариб 80%-и майдонњои кишти мамлакатро 
ташкил медињад [1,с.16-30]. 

Новобаста аз тамоюли васеъ гаштани заминњои обї ва майдони кишт дар мамлакат 
ва вилояти Хатлон, аммо њоло њам ќисмати бештари заминњои кишту њосилхез аз гардиши 
кишоварзиву муомилоти иќтисодї берун мондааст. Паст будани љолибияти сармоягузорї 
ба истењсолоти кишоварзї ва сатњи пасти имкониятњои молиявии аксарияти 
истењсолкунандагони кишоварзї љињати таъмини такрористењсоли захирањои замин, 
мушоњида мешавад. Бинобар ин, зарурати ба куллї таѓйир додани механизмњои рушди 
муносибатњои замин, пеш аз њама, такрористењсолии он ба миён омадааст. 
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Тезис дар бораи он ки истифодаи замин такя ба принсипњои бозориву хусусии худ ба 
худ истифодаи самараноки заминро таъмин мекунаду бозори њуќуќи моликият ба 
истифодаи озоди замин, ки таќсими заминро аз соњибони ѓайрисамаранок ба самаранок 
дар шароити мамлакат ва минтаќањои он аз нуќтаи назари арзишњои либералї самарае ба 
бор меовард, натиљаи муфид ба бор наовард. Дар хољагињои хурди кишоварзї - 
истифодабарандагони заминњои кишоварзї, ки ба асорати низоми хољагидории мављуда 
афтодаанд, сатњи пасти интенсификатсияи истењсолот ва истифодаи самараноки замин 
мушоњида мешавад. Хољагињои кишоварзии миёна ва нисбатан калон, ки маъмулан дар 
заминњои ба иљора гирифта фаъолияти кишоварзиро ташкил намуданд, амалан дар 
шароити муосири дастгирии давлатї ќодир нестанд, ки ба шаклњои сифатан нави 
инноватсионї бароянд ва ќитъањои заминро, ки ба иллати набудан маблаѓњои лозима 
иљборан аз гардиши кишоварзї хориљ шудананд, ба гардиши нав ворид намоянд. Дар 
минтаќањои кишоварзии интенсивии вилояти Хатлон, махсусан, водии Вахш, ки ба он 
заминњои кишоварзии серњосил хос мебошад ва барои љалби сармоя љолиб мебошанд, 
равияи устувори тамаркузи он дар шакли рушди сохторњои корпаративии агросаноатии 
интегратсионї, ки аксарияти заминњои кишоварзиро дар масоњатњои калон зери даст 
гирифтаанд, ба мушоњида мерасад. Хислати байниноњиявии онњо ба таври хеле ќатъї 
имкониятњои маќомоти иљроияи мањаллии њокимияти давлатиро ба маќсади таъсиррасонї 
ба хотири татбиќи барномањои худии рушди кишоварзї ва соњањои људогонаи он ва 
таъмини рушди устувори њудудњои кишоварзиро мушкил мегардонад. 

Истифодаи ѓайрисамаранок ва такрористењсоли заминњои кишоварзї дар шароити 
моликияти монополии давлатиро фаќат бо ду роњ батараф кардан мумкин аст: дар 
ихтиёри истифодабаранда ва ё соњиби самаранок вогузор кардани заминњои кишоварзї ва 
ё таѓйир додани муносибати давлат нисбат ба тамоми бахши кишоварзї. Мусаллам аст, 
ки татбиќи пешнињоди аввал бидуни пешнињоди дуюм дар шароити ба амал омада, бо 
таваљљуњ ба он ки шумораи истифодабарандагони самараноки замин аз нуќтаи назари 
љомеа хеле кам мебошад, ѓайрисамаранок мебошад. 

Системам ташкили такрористењсолкунии сарватњои замин, маљмуи элементњое 
мебошад, ки ба гурўњњои зерин муттањид шудаанд: ташкили муомилоти замин, ташкили 
истифодаи самараноки замин, ташкили заминсозї, ташаккули зерсистемаи танзими 
иќтисодї (расми 1). Таљдиди такрористењсолкунии замин њам мисли њар як протссеси 
хољагї бояд идорашаванда бошад, ки ташкили идоракуниро талаб мекунад. 
 

Расми 1. Унсурњои системаи идораву ташкили такрористењсоли заминњои таъиноти 
кишоварзї 

Figure 1. Elements of the system of management and organization of reproduction of agricultural 
land 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Системаи идора ва ташкили такрористењсоли заминњои кишоварзї 
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шафофияти мубодила 
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Ташкили оќилонаи 
њудудњо; ташкили 
киштгардон; 
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Созиши манфиати 
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истењсолот; идораи 
њосилнокии замин 
ва ѓ. 

Андоз аз замин; 
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барои гирифтани 
заминњои кишоварзї,; 
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Таљриба нишон медињад, ки аз мавќеи идоракунии захирањои замин ва баланд 
бардоштани иќтидори иќтисодии он вазъият марѓуб ва идеалї мањсуб меёбад, ки агар 
дорои њуќуќи моликият ба ќитъањои замин (соњибони замин) ва истифодабарандагони дар 
як шахс муттањид карда шуда бошанд. Тањќиќоти мо нишон дод, ки бештар аз 20% 
хољагињои фермерї, заминњои кишоварзии худро ба дигар кишоварзон вогузор кардаанд. 
Дар ин робита, таќвият ва мустањкам намудани наќши маќомоти иљроияи мањаллии 
њокимияти давлатї дар танзими љараёни истифодаи заминњое, ки њукуќи истифодаи ин 
заминњо, яъне ќитъањои замини дар њудудии онњо ќарор дошта, ба соњибони воќеии онњо 
вогузор карда шудааст, зарур мебошад. Маќсади идоракунии давлатии заминњои 
таъиноти кишоварзї, бояд њадди аксар аз имкони таъмини бозори озуќа аз њисоби 
истифодаи иќтидори иќтисодии замин, таъмини њосилхезии он замин ва рушди 
самаранокии манотиќи дењот дар шароити ташаккули низоми муносибатњои рентавї ва 
таснифи вазифањои идоракуннии захирањои замин миёни њамаи субъектњои 
истифодабарандагони замин иборат бошад. 

Мо љонибдори андешањои донишмандони рус ва тољик аз ќабили А.А. Варламов, 
В.Ф. Приходко и Д.А. Шаповалов, Носиров Р. Ќудратов Р.Р. Смандаров И ва дигарон 
мебошем, ки захирањои заминро њамчун унсури муњити зист мавриди баррасї ќарор дода, 
ќайд мекунанд, ки идоракунии љараёни такрористењсоли муњит ба методи љараёни 
маќсадноки такороистењсоли замин асос, ки шомили љараёни банаќшагирї, ташкил ва 
таъмини ташкил, майлу хоњиш ва назорати таѓйироти сифати вазъияти замину муњити 
мебошад, асос ёфтааст. Аз ин рў, њар як соња ва самти рушди сифати замин ва муњит бояд 
пешгўйишаванда бошанд ва бо сиёстаи умумии давлат њамоњанг карда шаванд 
(заминсозию хољагидорї, экология, амнияти озуќаворї, иќтисодї ва экологї, рушди 
иљтимої ва ё таѓйироти институсионалї, экологияи оила ва тарбия, фарњанг ва ё тиљоратї 
ва монанди инњо) [4,с.24-30].  

Донишмандони ватанї одилона ќайд мекунанд, ки хусусиятњои муносибатњои замин, 
зарурати истифодаи низоми муайяни принсипњои идоракунии захирањои заминро дар 
назар дорад. Ба аќидаи онњо, дар маљмуъ онро дар сатњи буриши принсипњои умумї ва 
хусусї мавриди баррасї ќарор додан ба маќсад мувофиќ мебошад [9; 10; 11; 12; 6; 7]. Ин 
олимон неру бахшидани принсипњои зеринро пешнињод мекунанд: 

- афзалиятнокї дар идоракунии давлатии захирањои замин; 
- муносибати дифференсиалї нисбат ба идоракунии заминњои категорияњои гуногуни 

минтаќањо ва ноњияњо; 
- истифодаи оќилонаи заминњо; 
- ягонагии идоракунии захирањои замин ва идоракунии њудудњо; 
- њамоњангї дар истифодаи заминњо ва идоракунии њудудњо; 
- эволютсияи вазифањо ва методњои идоракунии захирањои заминњо; 
- њамоњангии самараноки идоракунии давлатї, минтаќавї ва мањаллии захирањои 

заминњо; 
- мушаххасан људо кардани вазифањо дар байни идорањои гуногуни сатњи 

љумњуриявї, минтаќавї ва мањаллї; 
- таъминоти њуќуќии идоракунии захирањои замин; 
- принсипњои оќилонаи ташкил ва идоракунии таносуби марказонидан ва 

ѓайримарказонидани захирањои замин. 
Гурўњи принсипњои хусусї дар шакли принсипњои зерин ироа гаштаанд: 
- ташкилї, молиявї ва таъминоти кадрии низоми идоракунии захирањои замин; 
- идорашаванда; 
- мутобиќати субъект ва объект; 
- таѓйирёбанда; 
- тахассусї; 
- иерархї (пайдарњамї, зина ба зина); 
- сарфакорона ва амсоли инњо. 
Гуфтањои болоро хулоса карда, метавон ќайд кард, ки хусусиятњои истифодаи 

заминњои кишоварзї ва такрористењсоли онњо метавонад дар бандњои зерин мушаххас 
гардонида шаванд: 
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- иќтидори иќтисодии заминњои кишоварзї, њосилхезии табиии онњо бояд дар доираи 
низоми ягонаи ќуввањои истењсолкунандаи љомеаи минтаќа, дар маљмуъ бо масаълањои 
љойгиркуниву тахассусгардии истењсолоти кишоварзї, таъминоти заминњои кишоварзї ба 
об ва амсоли инњо мавриди баррасї ќарор дода шаванд; 

- барои њар як массиви заминњои њосилхез, бояд вижагии иќтидори иќтисодии онњо 
бо назардошти шароитњои истифода ва такрористењсоли хокњои њосилхез муаяйн карда 
шавад; 

- барои њар як массиви заминњои кишоварзї, бояд заминањои меъёрї сохта шуда, 
низоми ташкили њудудї ва истењсолоти кишоварзї тањия карда шавад; 

- ташкили истифодаи заминњои кишоварзї њамчуни љараёни такрористењсоли 
экологию иќтисодї, бояд суръати такрористењсоли хокњои њосилхезро дар назар гирад; 

- замин неъмати «туњфашуда» мањсуб намёбад, чунки барои ба неъмати иќтисодї 
табдил додану ва истифодаи мањсулноки самараноки он воситањои истењсолоти ба он 
алоќаманд, ки харољоти мунтазамро ба арзиши мањсулоти истењсолшуда мегузарад, 
таќозо менамояд [2,с.80-83]. 

Асоси иттилоотї ва сиёсати давлатї дар соњаи идоракунии заминњои кишоварзї ва 
татбиќи вазифаи банаќшагирї ва рушди њудудњоро системаи кадастрњо ва аз он љумла, 
кадастри замин ташкил мекунад. Дар айни њол, ба њисоби кадастр на њамаи ќитъањои 
заминњои кишоварзї дар вилояти Хатлон ворид карда шудаанд, яъне аксари 
истифодабарандагони замин ба ќайд гирифта нашудаанд ва онњо соњибони ќонунї мањсуб 
намеёбанд. Агар ќисмати асосии фондњои давлатии заминњои кишоварзї дар њисоби 
кадастр ба ќайд гирифта нашуда бошанд, ин боиси риоя нагардидани принсипи бунёдии 
ташкил ва пеш бурди кадастри замин дар шакли мукаммал мегардад. 

Кадастри нопурра ва номукаммал имкон намедињад, ки дар шакли дуруст љараёни 
такрористењсол ва истифодаи захирањои замин ба наќша гирифта шавад. 

Принсипи асосии сиёсати давлатии замин бояд дарки дурусти он бошад, ки сарфи 
назар аз гуногунии шаклњои истифодаи замин њамаи заминњои дар мамлакат ва 
минтаќањои он сарвати миллї мањсуб ёфта, он бояд сифатан ва миќдоран њисобу арзёбї 
шуда, ба таври оќилона таќсим карда шуда, истифода ва њифз карда шавад. Дар акси њол, 
дар масъалаи замин бенизомї ва коррупсия аљв мекунад. 

Муњаќќиќони ватанї масъалањои аграриро одилона ќайд мекунанд, ки дар љараёни 
гузаронидани ислоњоти замин, мутобиќшавии субъектњои хољагидорї бо назардошти 
гуногунии ташкили шаклњои њуќуќї ва вижагињои истифодаи замин нисбат ба шароитњои 
мушаххаси низоми шаклгирандаи муносибатњои замин ба амал наомадаст. Таѓйироти 
аслии асосњои ташкилию њуќуќии ташккули субъектњои хољагидори иќтисодиёти 
кишоварзї њамчун истифодабарандаи заминњои кишоварзї, боиси пайдоиши номуайнии 
њудудњои онњо ва њуќуќ ба истифодаи ќитъањои замин зуњур гашта, ноустувории сохтори 
заминњои кишоварзї ва майдони кишти зироатњои кишоварзиро мусоидат намудааст. 
Субъектњои хољагї ба љойи истифодаи санади ягона оид ба таври ќонунї 
барасмиятдаровардашуда маљбуранд, ки фаъолияти истењсолию молиявии худро дар 
заминњои шаклњои гуногуни хољагидорї, категорињои хољагї ва дар пояи њуќуќии гуногун 
(њуќуќи истифода ва иљора) амалї намоянд. 

Дар доираи татбиќи Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи њифзи хок» [5] 
(Ахбори Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон, 2009) таъмини њосилхезии заминњои 
кишоварзї бояд дар самтњои зерин ба иљро расанд: 

- тањия ва татбиќи барномањои маќсадноки таъмини такрористењсолкунии заминњои 
њосилхези кишоварзї; 

- тањияи нишондињандањои арзёбии иќтисодии заминњои њосилхез, ташкили 
бањисобгирии заминњои њосилхези кишоварзї ва назорати доимии онњо; 

- тањияи стандартњо, меъёрњо, низомномањо, ќоидањо, меъёрњо дар соњаи таъмини 
њосилхезии заминњои кишоварзї; 

- тањияи наќшањои гузаронидани тадбирњои агротехникї, агрохимиявї, 
мелиоративї, фитосанитарї ва зидди эрозия дар соњаи таъмини њосилхезии заминњои 
кишоварзї; 
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- тањияи наќша-чорабинињо оид ба барќароркунии заминњои кишоварзї, ки бо 
металлњои вазнин ва дигар моддањои зараровар олуда шудаанд; 

- маблаѓгузории тадбирњо оид ба таъмини њосилхезии заминњои кишоварзї; 
- назорат аз болои сифати агрохимикатњо ва зањрхимикатњое, ки барои таъмини 

њосилхезии заминњои кишоварзї истифода мешаванд ва назорат аз болои коркарди 
бехавфи онњо; 

- сертификатсияи хок; 
- иљозатномадињї ба фаъолияти агрохимиявї; 
- таъсиси бонкњои маълумот дар соњаи таъмини њосилхезии заминњои кишоварзї; 
- бањисобгирии ќитъањои заминњои кишоварзї ва ѓайра. 
Барои баланд бардоштани самаранокии татбиќи функсияи назорат пешнињод карда 

мешавад, ки дар доираи зинаи мављудаи маќомоти заминсозї сохторе таъсис дода шавад, 
ки вазифањои бањисобгирии њосилхезии замин, назорати мунтазам ва назорати 
такрористењсолкунии онро амалї намояд. Бидуни арзёбии объективии иќтидори замин, 
њосилхезии хок, арзёбии объективии кадастрии заминњои њосилхезро таъмин кардан ва 
пешгўйињои боэътимоди истењсолоти кишоварзиро асоснок кардан ѓайримкон аст. Илова 
бар ин, бидуни маълумоти боэътимод дар бораи сифати хок, бањо додан ба самаранокии 
такрористењсоли захирањои замин ва назорати воќеии равандњои такрористењсолкунї 
ѓайримумкин аст. 

Мо пайваста бо омўхтани системаи мављудаи мониторинги замин дар вилоят ба 
хулосае омадем, ки имрўз ба мониторинги замин якчанд вазорату идорањои гуногун љалб 
карда шудаанд, ки ин боиси нобаробарии маълумот дар бораи њолати заминњо ва мављуд 
набудани системаи ягонаи замин мегардад. Набудани маркази ягонаи коркарди ахбори 
монитори заминњои кишоварзї дар минтаќањои мамлакат, аз он љумла дар вилояти 
Хатлон имкон намедињад, ки масъалањои мониторинг, њифз ва назорати истифодаи замин 
самаранок њал карда шаванд. Ба њайси як варианти таъмини рушди комплекси 
мониторинги заминњои кишоварзї ба онњо ташаккули низоме, ки татбиќи функсияњои 
кадастрї, мониторинги иќтидори иќтисодї пешнињод карда мешавад. 

Њангоми мониторинги заминњои кишоварзї бояд вазифањои зерин њал карда шаванд: 
- сари ваќт муайян намудани таѓйирот дар њолати заминњои кишоварзї, арзёбии ин 

таѓйирот, пешгўї ва тањияи тавсияњо оид ба баланд бардоштани њосилнокии онњо, 
пешгирї ва рафъи оќибатњои равандњои манфї; 

- гирифтани маълумот дар асоси тањќиќоти мунтазами њосилнокии хок ва 
мушоњидањои њолати сифат ва истифодаи самараноки заминњои кишоварзї њамчун 
манбаи асосии фаъолияти кишоварзї бо истифода аз истинодњои љуѓрофии контурњои 
заминњои кишоварзї; 

- тањќиќи њолати растании заминњои кишоварзї; 
- пешбурди фењристи њосилхезии хоки заминњои кишоварзї ва бањисобгирии њолати 

онњо; 
- ташаккули захирањои иттилоотии давлатї оид ба заминњои кишоварзї бо маќсади 

тањлил, пешгўї ва тањияи сиёсати давлатї дар соњаи муносибатњои замин; 
- таъмини дастрасии шахсони њуќуќї ва воќеї ба маълумот дар бораи њолати 

заминњои кишоварзї. 
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МУКАММАЛГАРДОНИИ МЕХАНИЗМЊОИ ИДОРАКУНИИ ТАКРОРИСТЕЊСОЛИ ЗАМИНЊОИ 

ТАЪИНОТИ КИШОВАРЗЇ 
Дар маќола механизми идоракунии замин, вобаста ба дараљаи рушди иќтисодиёти аграрї ва 

маќсадњои сиёсати аграрии давлат, идоракунї ба системаи заминсозї, бењтар намудани иќтидори иќтисодї 
ва њолати истифодабарии замин, пешрафти истењсолоти кишоварзї в таъмини амнияти озуќавории 
мамлакат аз гардиши кишоварзиву муомилоти иќтисодї берун мондани заминњои кишоварзї, бозори 
њуќуќи моликият ба истифодаи озоди замин, мавќеи идоракунии захирањои замин ва баланд бардоштани 
иќтидори иќтисодии он, зарурати ба куллї таѓйир додани механизмњои рушди муносибатњои замин, 
вазифањои идоракунии захирањои замин миёни њамаи субъектњои истифодабарандагони замин, арзёбии 
объективии иќтидори замин, њосилхезии хок, арзёбии объективии кадастрии заминњои њосилхез, системаи 
идора ва ташкили такрористењсоли заминњои кишоварзї мавриди тањќиќ ќарор гирифтааст. Муаллифон 
њамчунин, динамики заминњои обї дар мамлакат, ташкили муомилоти замин, ташкили истифодаи 
самараноки замин, ташкили заминсозї, ташаккули зерсистемаи танзими иќтисодї, истифодаи 
ѓайрисамаранок ва такрористењсоли заминњои кишоварзї дар шароити моликияти монополии давлат, 
иттилоотї ва сиёсати давлатї дар соњаи идоракунии заминњои кишоварзиро мавриди тањлил ва 
хулосабарорї ќарор додаанд. 

Калидвожањо: такрористењсол, самаранок, рентаи замин, захираи замин, комплекс, мониторинг, 
кадастри замин, амнияти озуќаворї, иќтисодї, экологї, рушди иљтимої, таѓйироти институсионалї.  

 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕХАНИЗМОВ УПРАВЛЕНИЯ ВОСПРОИЗВОДСТВОМ ЗЕМЕЛЬ 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО ХОЗЯЙСТВА 

В статье рассмотрен механизм землеустройства в зависимости от уровня развития аграрной экономики и 

целей аграрной политики государства, управления земельной системой, повышения экономического потенциала и 

состояния землепользования. Прогресс сельскохозяйственного производства и обеспечения продовольственной 

безопасности страны, исключение сельскохозяйственных земель из оборота сельскохозяйственных и 

хозяйственных операций, рынок прав собственности на свободное пользование землей, положение управления 

земельными ресурсами и повышения его экономического потенциала, необходимость полного изменения 

механизмов развития земельных отношений, задачи управления земельными ресурсами среди всех субъектов 

землепользователей, цель оценки плодородности земель, продуктивности почв, объективная кадастровая оценка 

плодородности земель, изучена система управления и организации воспроизводства сельскохозяйственных земель. 

Также авторы анализируют динамику водных земель в стране, организацию земельных операций, организацию 

эффективного землепользования, организацию землеустройства, формирование подсистемы экономического 

регулирования, неэффективное использование и воспроизводство сельскохозяйственных земель в стране, условия 

государственной монопольной собственности, информационная и государственная политика в области 

землеустройства сельскохозяйственного назначения и выводы. 

Ключевые слова: воспроизводство, эффективность, земельная рента, земельный резерв, комплекс, 

мониторинг, земельный кадастр, продовольственная безопасность, экономическое, экологическое, социальное 

развитие, институциональные изменения. 

 

IMPROVING MECHANISMS FOR MANAGING THE REPRODUCTION OF AGRICULTURAL LAND 

The article examines the mechanism of land management depending on the level of development of the agricultural 

economy and the goals of the state's agricultural policy, management of the land system, increasing economic potential and 

the state of land use. progress in agricultural production and ensuring food security of the country, exclusion of agricultural 
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lands from the circulation of agricultural and economic transactions, the market for property rights for free use of land, the 

situation of land management and increasing its economic potential, the need to completely change the mechanisms for the 

development of land relations, tasks of land resource management among all land users, the goal is to assess land fertility, 

soil productivity, objective cadastral assessment of land fertility, the system of management and organization of 

agricultural land reproduction has been studied. The author also analyzes the dynamics of water lands in the country, the 

organization of land operations, the organization of effective land use, the organization of land management, formation of a 

subsystem of economic regulation, ineffective use and reproduction of agricultural land in the country. conditions of state 

monopoly property, information and government policy in the field of agricultural land management and conclusions. 

Keywords: reproduction, efficiency, land rent, land reserve, complex, monitoring, land cadastre, food security, 

economic, environmental, social development, institutional changes. 
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ТДУ: 330.115(575.34) 
ТАЊЛИЛИ ВАЗЪИ САНОАТИ НАССОЉЇ ВА ДЎЗАНДАГИИ ВИЛОЯТИ ХАТЛОН ВА 

ВАЗНИ ЌИЁСИИ ОН ДАР САТЊИ ЉУМЊУРЇ 
 

Ќуватзода Њасан Акрам 
Академияи идоракунии давлатии назди Президенти Љумњурии Тољикистон 

  
Яке аз самтњои афзалиятноки сиёсати саноатии Љумњурии Тољикистон, ин 

баландбардории иќтидор ва самаранокии фаъолияти иќтисодии саноати коркард дар 
шароити имрўза ба њисоб меравад, ки соњањои саноати нассољї ва дўзандагї низ ба он 
шомил мебошанд. Саноати нассољї ва дўзандагї ифодагари комлекси соњањои иљтимоию 
иќтисодї мебошад, ки дар доираи он истифодаи захирањои моддї, мењнатї, молиявї ва 
дигар захирањои табиию иќтисодї барои истењсол ва пањн кардани мањсулоти нассољї ва 
дўзандагї амалї карда мешавад, ки маќсади асосии он, ќонеъ гардонидани талаботи 
хољагии халќ ба њисоб меравад [10,с.95]. Вилояти Хатлон њамчун калонтарин минтаќаи 
аграрию саноатї дар ќаламрави Љумњурии Тољикистон буда, дорои иќтидори баланди 
истењсоли саноати нассољї ва дўзандагї мебошад. Минтаќа дар њудуди Љумњурии 
Тољикистон соли 1992 ташкил шуда, аз рўйи сатњи табиї кўњсор ба њисоб рафта, дар ќисми 
љанубу ѓарбии Љумњурии Тољикистон љойгир шуда, масоњати он 24,7 њазор км. 
мураббаъро ташкил медињад, ки ба 17,5%-и масоњати Љумњурии Тољикистон баробар аст. 
Дар шимол бо ноњияњои тобеи љумњурї, дар шарќ бо вилояти Мухтори Кўњистони 
Бадахшон, дар ѓарб бо Љумњурии Ўзбекистон ва дар љануб бо Љумњурии Исломии 
Афѓонистон њамсарњад мебошад. Дар њудуди минтаќа ташкилотњои гуногуни 
байналхалќї аз ќабили: «Барномаи тараќќиёт, навсозї ва инкишофи Тољикистон»-и 
СММ, БРСММ, бонкњои Исломии рушд, Рушди Осиё, Бонки умумиљањонї, «Хазинаи 
Оѓохон» ва дигар ташкилоту созмонњои молиявии байналмилалї бо Барномањои муайян 
фаъолият карда истодаанд. Шумораи ањолї ба њолати 1 январи соли 2023-юм 3611,2 њазор 
нафар мебошад. Аз рўйи таќсимоти маъмурї - њудудї вилоят ба 21 ноњия, 4 шањр, 23 
љамоатњои шањрак ва 132 љамоатњои дењот таќсим мешавад [1,c.19-20]. Тибќи маълумоти 
оморї дар вилоят 719 корхонаи саноатї, аз љумла: корхона ва коргоњњои пахтатозакунї, 
корхона ва коргоњњои дўзандагї, корхонањои ресандагї, корхонањои сементбарорї, 
корхонаи трансформаторбарорї, неругоњњои обию барќї фаъолият доранд. Корхонањои 
калонтарини вилоят: ЉСП «Љунтай-Данѓара Син Силу Текстил»-и ноњияи Данѓара, 
ЉДММ «Водии Заррин»-и ноњияи Хуросон, ЉДММ «Љунтай моњир семент» ва ЉДММ 
«Хуаксин Ѓаюр семент»-и ноњияи Ёвон, Љамъияти сањомии «Трансформатор»-и шањри 
Бохтар мебошанд. Таносуби мањсулоти онњо дар њаљми умумии истењсолоти мањсулоти 
саноати љумњурї 25,1%-ро дарбар мегирад. 

Мавриди зикр аст, ки аз соли 1991 то ин давра сохтмон ва таљдиди зиёда аз 450 адад 
иншоотњои дорои ањаммияти давлатї љараён гирифтанд, аз он љумла: таљдиди шоњроњи 
Душанбе-Бохтар, Кўлоб-Муъминобод ва Кўлоб-Ш.Шоњин, Кўлоб-Зиѓар, ки Љумњурии 
Тољикистонро бо давлатњои Чин, Њиндустон, Покистон ва Афѓонистон мепайвандад. Дар 
ин давра, фурудгоњи шањри Кўлоб, неругоњи барќии обии Сангтўда-1 ва Сангтўда-2, ки 
ањаммияти байналхалќиро доро мебошанд, сохта ба истифода дода шуданд. Њамчунин, 
дар натиљаи њамкорию муносибатњои тарафайн бо ИМА, Љумњурии халќии Хитой, 
Олмон, љумњурињои исломии Эрон ва Афѓонистон наќби «Шар-шар», 
азнавбарќароркунии агрегатњои НБО «Норак», азхудкунии заминњои обёришаванда дар 
ноњияи Данѓара, беморхонањои перинаталии муљањњаз бо таљњизоти навтарин дар 
шањрњои Кўлоб ва Бохтар, таљдид ва таъмири роњњои дохилии автомобилгарди шањрњои 
Бохтар ва Кўлоб, сохтмони корхонаи коркарди пахта ва заводи сементбарорї дар ноњияи 
Ёвон, заводи сементбарорї дар ноњияи Љалолиддини Балхї ба анљом расонида шуданд. 
Тибќи маълумотњои оморї љињати рушди иќтисодиёти вилояти Хатлон дар соли 2022-юм 
ба миќдори 3283,1 млн. сомонї ё 19,7% маблаѓгузорї аз њисоби њамаи манбањо љалб 
гардидааст [1,c.18-19]. 

Бо назардошти зарурати таъмини рушди устувори иљтимоию иќтисодї дар минтаќа 
Барномаи рушди иќтисодию иљтимоии вилояти Хатлон барои давраи солњои 2005-2015, 
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Барномаи рушди иќтисодию иљтимоии вилояти Хатлон барои давраи солњои 2016-2020 ва 
ахиран Барномаи рушди иљтимоию иќтисодии вилояти Хатлон барои солњои 2021-2025 
тањия ва ќабул гардидааст, инчунин, тањия ва амалисозии барномањои рушди иљтимоию 
иќтисодии шањру ноњияњои вилоят барои солњои 2021-2025 бомаром љараён дорад. 
Натиљаи амалишавии барномањо ва стратегияњои давлатї имкон доданд, ки рушди 
иљтимоию иќтисодї дар минтаќа таъмин карда шавад (нигаред ба љадвали 1). 
  
Љадвали 1. Тамоюли рушди нишондињандањои иќтисодї-саноатии вилояти Хатлон ва вазни 

ќиёсии он дар сатњи љумњурї, солњои 2015-2022 
Table 1. Development trend of economic-industrial indicators of Khatlon region and its relative 

weight at the level of the republic, 2015-2022 
Нишондињандањо Солњо Вилояи Хатлон Љумњурии Тољикистон Вазни ќиёсї 
МММ-и вилояти 
Хатлон нисбат ба ба 
ММД, млн. сомонї 

2015 12855,2 50977,8 25,2% 
2016 14620,2 54790,3 26,6% 

2017 16003,7 64434,3 24,8% 
2018 17107,5 71059,2 24,0% 
2019 19664 79109,8 24,9 % 
2020 22080,5 83958,3 26,3% 

2021 26967,8 101076,3 26,7% 
2022 33832,1 115739,4 29,2% 
2022/2019 2,6 мар. 2,2 мар. +4%. 

Истењсоли мањсулоти 
умумии саноатї, млн. 
сомонї 

2015 4621,2 12196 37,8% 

2016 5047,7 15090 33,4% 
2017 6753,1 20029 33,7% 
2018 7294,0 23894 30,5% 

2019 8661,1 27613 29,0% 
2020 8998,3 30890 27,7% 
2021 10333,0 38829 26,3% 
2022 10792,5 43025 25,1% 

2022/2019 2,3 мар. 3,5 мар. -12,7% 
Истењсоли мањсулоти 
саноати коркард, млн. 
сомонї 

2015 3312,6 8006 41,3% 
2016 3227,9 9368 34,4% 
2017 3854,2 11776 32,7% 

2018 4605,1 13520 34,0% 
2019 4952,8 15952 27,3% 
2020 4789,1 19054 23,2% 
2021 5430,7 22313 24,3% 

2022 6525,2 26497 24,6% 
2022/2019 1,9мар. 3,3мар. -16,7% 

Истењсоли мањсулоти 
саноати нассољї ва 
дўзандагї, млн. 
сомонї 

2015 707,7 1292 54,7% 
2016 791,5 1520 52,0% 

2017 438,6 2354 18,6% 
2018 1355,2 2479 54,6% 
2019 1483,6 2636 56,2% 

2020 1648,5 2870 57,4% 
2021 2431,2 4096 59,4% 
2022 2889,1 4720 61,2% 
2022/2019 4,0 мар. 3,6 мар. +6,5% 

Сарчашма: Љадвал дар асоси Маљмуаи омори солонаи Љумњурии Тољикистон // Агентии омори назди 
Президенти Љумњурии Тољикистон. -Д., 2023. –С.211-214.; Маљмуаи омори саноати Љумњурии Тољикистон // 
Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. -Д., 2021. -42 с., -Д., 2022. –С.15-30., -Д., 2023. –
С.14-31 ва њисобкунињои муаллиф тартиб ва тањия гардидааст. 
 

Тањлилњои омории нишондињандањои иќтисодї-саноатии вилояти Хатлон дар 
солњои 2015-2022 шањодат аз он медињанд, ки рушди устувори иќтисодию иљтимої дар 
минтаќа марњила ба марњила таъмин гашта истодааст. Масалан Маљмуи мањсулоти 
минтаќавии вилоят, ки натиљаи нињоии фаъолияти истењсолии воњидњо-намояндањои 
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иќтисодиро, чи дар соњањои истењсоли неъматњои моддї ва чи дар соњањои хизматрасонии 
ѓайримоддї дар ќаламрави вилоят тавсиф мекунад ва њамчун нишондињандаи асосии 
иќтисодию иљтимоии минтаќавї ба њисоб меравад, дар соли 2015-ум 12855,2 млн. 
сомониро ташкил додааст, ки ин нишондињанда дар соли 2022 ба миќдори 33832,1 млн. 
сомонї расонидашуда, ба андозаи 2,6 маротиба зиёд гардида, њиссааш дар Маљмуи 
мањсулоти дохилї аз 25,2% то ба 29,2% баланд шудааст. Истењсоли мањсулоти умумии 
саноатї дар вилоят аз 4621,2 млн. сомонї то ба 10792,5 млн. сомонї зиёд гардида, ба 
андозаи 2,3 маротиба афзоиш ётааст. Мутаассифона дар баробари суръати баланди 
афзоиши маљмуи истењсоли мањсулоти саноатии љумњурї њиссаи истењсоли мањсулоти 
умумии саноатии минтаќа дар солњои тањлилї аз 37,8% то ба 25,1% кам шудааст. 

Бояд ќайд намуд, ки одатан дар доираи истењсоли мањсулоти умумии саноатї дар 
миќёси кишварњо ва минтаќањои онњо ањаммияти аввалиндараља ба саноати коркард дода 
мешавад. Саноати коркард соњаи саноатест, ки дар он мањсулоти кишоварзї, аз љумла: 
пахта, пашм ва ѓайра ё саноати истихрољи маъдан, аз љумла: нафт, гази табиї, маъдан ва 
ѓайра њамчун ашёи хом истифода мешаванд, ки бо даст ё бо ёрии мошинњо коркард карда 
мешаванд. Саноати коркард њам воситањои истењсолот ва њам ашёи истеъмолиро истењсол 
мекунад. Барои саноати коркард ташкили мунтазами истењсолот хос аст, ки одатан бо 
таќсимоти мењнат њамроњ мешавад [14]. Аз рўйи љадвали 1, мушоњида мегардад, ки њаљми 
истењсоли мањсулоти саноати коркард дар вилояти Хатлон дар соли 2015-ум 3312,6 млн. 
сомониро ташкил додааст, ки ин нишондињанда дар соли 2022 ба 6525,2 млн. сомонї 
расонида шудааст. Бо вуљуди ба андозаи 1,9 маротиба зиёд шудани њаљми истењсоли 
мањсулоти саноати коркарди минтаќа њиссаи он дар сатњи љумњурї аз 41,3% то ба 24,6% 
кам гардидааст. 

Истењсоли мањсулоти саноати нассољї ва дўзандагї, ки њамчун объекти муњимми 
тањќиќшавандаи мо ба њисоб меравад, унсури дохилї ва соњаи муњимми саноати коркард 
дониста мешавад. Тањлилњои омории солњои 2015-2022 гувоњї медињанд, ки истењсоли 
мањсулоти саноати нассољї ва дўзандагии вилояти Хатлон ба андозаи 4 баробар афзоиш 
ёфтааст. Масалан агар истењсоли мањсулоти саноати нассољї ва дўзандагї дар вилояти 
Хатлон соли 2015-ум 707,7 млн. сомониро ташкил дода бошад, ин нишондињанда дар соли 
2022 ба миќдори 2889,1 млн. сомонї зиёд шудааст. Њиссаи истењсоли мањсулоти саноати 
нассољї ва дўзандагї дар вилоят нисбат ба љумњурї аз 54,7% то 61,2% баланд шудааст. 

Њиссаи истењсолоти саноати нассољї ва дўзандагии вилояти Хатлон дар 
нишондињандањои асосии истењсолии минтаќа, аз љумла: МММ, МУСМ, МУСКМ чунин 
аст (нигаред ба диаграммаи 1). 

 

Диаграммаи 1. Њиссаи саноати нассољї ва дўзандагии вилояти Хатлон дар рушди 
истењсолоти минтаќа, солњои 2015-2022 

Diagram 1. The share of the textile and garment industry of Khatlon region in the development of 
regional production, 2015-2022 
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126 

 

Тибќи маълумоти омории солњои 2015-2022 дар диаграммаи 1 овардашуда, њиссаи 
истењсолоти мањулоти саноати нассољї ва дўзандагии вилояти Хатлон нисбат ба МММ аз 
5,5% то ба 8,5, њиссаи истењсоли мањсулоти саноати нассољї ва дўзандагии вилояти Хатлон 
нисбат ба истењсоли мањсулоти умумии саноати минтаќа аз 15,3% то ба 26,7% ва њиссаи 
истењсоли мањсулоти саноати нассољї ва дўзандагии вилояти Хатлон нисбат ба истењсоли 
мањсулоти саноати коркарди минтаќа аз 21,3% то ба 44,2% афзудааст. 

Аз рўйи тањќиќот њиссаи истењсолоти саноати нассољї ва дўзандагии вилояти 
Хатлонро дар нишондињандањои асосии истењсолии љумњурї: ММД, МУСЉ, МУСКЉ 
дида мебароем (нигаред ба диаграммаи 2). 
 

Диаграммаи 2. Њиссаи саноати нассољї ва дўзандагии вилояти Хатлон дар рушди 
истењсолии Љумњурии Тољикистон, солњои 2015-2022 

Diagram 2. The share of the textile and garment industry of Khatlon region in the production 
development of the Republic of Tajikistan, 2015-2022 
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Диагрммаи 2 нишон медињад, ки њиссаи истењсолоти мањсулоти саноати нассољї ва 
дўзандагии вилояти Хатлон нисбат ба ММД-и Љумњурии Тољикистон аз 1,3% то ба 2,4%, 
њиссаи истењсоли мањсулоти саноати нассољї ва дўзандагии вилояти Хатлон нисбат ба 
истењсоли мањсулоти умумии саноати љумњурї аз 5,8% то ба 6,7% ва њиссаи истењсоли 
мањсулоти саноати нассољї ва дўзандагии вилояти Хатлон нисбат ба истењсоли мањсулоти 
саноати коркарди минтаќа аз 8,8% то ба 10,9% афзудааст. 

Мавриди зикр аст, ки саноати насссољї ва дўзандагї яке аз соњаи муњимми стратегї 
барои давлат буда, талаботи ањолиро ба молњои зарурї ва истењсоли мањсулот барои 
соњањои хољагии халќ таъмин менамояд. Дар навбати аввал, тайёр намудани мутахассиони 
соња ва таъмини талаботи ањолї бо мањсулоти истењсолоти саноати нассољї ва дўзандагї 
зарурати воќеї дорад. Айни замон дар вилояти Хатлон 1371 муассисаи рўзонаи тањсилоти 
умумї (дар онњо 844,0 њазор хонанда), 33 муассисаи тањсилоти миёнаи касбї (29,2 њазор 
донишљў) ва 7 муассисаи тањсилоти олии касбї (47,4 њазор донишљў) фаъолият мекунад 
[1,c.13]. Наќши ин муассисањо дар тайёр кардани мутахассисони касбї барои бозори 
мењнати вилояти Хатлон ва Љумњурии Тољикистон муњим арзёбї мегардад. Вазифаи 
муассисањои таълимї аз он иборат аст, ки миќдори кофии мутахассисони соњибихтисосро 
барои ќонеъ гардонидани талаботи бозори мењнат, омода намоянд. Инчунин, тањияи 
барномањои таълимї оид ба касбњои раќамикунонї низ аз вазифањои асосии муассисањои 
тањсилоти касбї мебошад. Дар шароити њозира, талаботи нави тахассусї аз 
хатмкунандагон омўзиши назарраси ба амалия нигаронидашударо талаб мекунад. 
Мутаассифона њолати имрўзаи муассисањои тањсилоти олї ва миёнаи касбии вилоят 
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нишон медињад, ки мутахассисони имрўза, шароити марказњои таълимї ва озмоишї ба 
талаботи имрўза љавобгуй нестанд, њатто номгўи ихтисосњо барои тайёр кардани 
мутахассисони касбї дар самти саноати нассољї ва дўзандагї басанадагї намекунад. 
Механизми бозори мењнати имрўза дар соњаи саноати нассољї ва дўзандагї сохтори 
муайяне дорад, ки унсурњои зеринро дар бар мегирад: нархи мењнат, талабот ба ќувваи 
корї, пешнињоди ќувваи корї, раќобат ва ѓайрањо. Самарабахшии њамкории унсурњои 
механизми мазкур барои бо шуѓл таъмин намудани ањолї ва баландбардории сатњи 
зиндагї мусоидат мекунад. Бо назардошти ин назария раванди амалии динамикаи 
нишондињандањои бо шуѓл фаро гирифтани ањолї дар соњаи саноати нассољї ва 
дўзандагиро тайи солњои 2013-2022 дар вилояти Хатлон ва њиссаи онро дар љумњурї дида 
мебароем (нигаред ба љадвали 2). 
 
Љадвали 2. Динамикаи нишондињандањои бо шуѓл фаро гирифтани ањолї дар соњаи саноати 

нассољї ва дўзандагї, солњои 2013-2022 
Table 2. Dynamics of employment indicators in the textile and clothing industry, 2013-2022 

Солњо Шумораи ањолии доимї 
дар охири сол, њазор нафар 

Шумораи кормандони 
саноатию истењсоли нассољї 
ва дўзандагї, њазор нафар 

Њиссаи шумораи 
кормандони саноати 
нассољї ва 
дўзандагии ВХ 
нисбат ба шумораи 
ањолии доимї (%) 

ЉТ ВХ Њиссаи 
ВХ/ЉТ 

ЉТ ВХ Њиссаи 
ВХ/ЉТ 

ЉТ ВХ 

2013 8161,1 2898,6 35,5% 15,2 6,1 40,1% 0,07% 0,21% 

2014 8352,0 2971,5 35,5% 15,3 5,6 36,6% 0,06% 0,18% 
2015 8551,2 3047,8 35,6% 15,6 5,9 37,8% 0,06% 0,19% 
2016 8742,8 3124,4 35,7% 15,1 5,1 33,7% 0,05% 0,16% 

2017 8931,2 3198,5 35,8% 13,4 4,6 34,3% 0,05% 0,14% 
2018 9126,6 3274,9 35,8% 16,3 4,7 28,8% 0,05% 0,14% 

2019 9313,8 3348,3 35,9% 15,6 4,6 29,4% 0,04% 0,13% 
2020 9716,8 3459,7 35,6% 16,7 5,1 30,5% 0,05% 0,14% 

2021 9886,8 3530,0 35,7% 16,8 5,6 33,3% 0,05% 0,15% 
2022 10078,4 3611,2 35,8% 16,3 6,1 37,4% 0,06% 0,16% 

2022/ 
2019 

1,2 бар. 1,2 бар. +0,3% +1,1 бар. 1 бар. -2,7% -0,01% -0,05% 

ЭЗОЊ: ЉТ - Љумњурии Тољикистон, ВХ - Вилояти Хатлон. 
Сарчашма: Њисоби муаллиф дар асоси Маљмуаи омори Тољикистон: 30-соли истиќлолияти давлатї // 
Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. -Д., 2021. –С.10-13.; Маљмуаи омори солонаи 
Љумњурии Тољикистон // Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. -Д., 2023. –С.10-11,28 с.; 
Маљмуаи омори минтаќањои Љумњурии Тољикистон // Агентии омори назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон. -Д., 2023. -72 с.; Маљмуаи омори солонаи вилояти Хатлон дар солњои 1991-2021 // Сарраёсати 
Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон дар вилояти Хатлон. –Бохтар, 2022. -16 с.; 
Маљмуаи омори солонаи вилояти Хатлон дар солњои 1991-2021 // Сарраёсати Агентии омори назди 
Президенти Љумњурии Тољикистон дар вилояти Хатлон. –Бохтар, 2022. -11 с.; Маљмуаи омори саноати 
Љумњурии Тољикистон // Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. -Д., 2021. -42 с.; -Д., 2022. 
-30 с.; -Д., 2023. –С.14-31 ва њисобкунињои муаллиф тартиб ва тањия гардидааст. 
  

Тањлили маълумоти омории солњои 2013-2022 дар љадвали 2 тасдиќ менамояд, ки 
ањолии вилояти Хатлон аз 2898,6 њазор нафар, ки 35,5%-и љумњуриро дар соли 2013 
ташкил медод, ба 35,8% ва ё 3611,2 њазор нафар дар соли 2022 расидааст. Ин 
нишондињанда мутаносибан ба андозаи 1,2 баробар ба сатњи инкишофи ањолии љумњурї 
дар солњои тањлилї баробар шудааст. Дар ин давра динамикаи нишондињандаи бо шуѓл 
фаро гирифтани ањолї дар соњаи саноати нассољї ва дўзандагї тамоюли пастшавї дорад. 
Њолати воќеии маълумоти омории соли 2013 шањодат аз он медињад, ки шумораи 
кормандони саноатию истењсоли нассољї ва дўзандагии вилояти Хатлон 6,1 њазор 
нафарро дар бар гирифта, 40,1%-и љумњуриро ташкил медод. Бо мурури сипари гаштани 
10 сол, новобаста ба баланд шудани иќтидори истењсолї ва зиёдшавии шумораи 
корхонањо дар соли 2022, љалби ањолї ба љойи кор дар соњаи саноатию истењсоли нассољї 
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ва дўзандагии вилояти Хатлон дар сатњи 6,1 њазор нафар ќарор гирифтааст, вале њиссаи он 
нисбат ба сатњи љумњурї ба дараљаи 37,4% паст гардида, ба андозаи 2,7 банди фоизї 
коњиш ёфтааст. Инчунин, дар солњои 2013-2022 њиссаи шумораи кормандони саноати 
нассољї ва дўзандагии вилояти Хатлон нисбат ба шумораи ањолии доимии љумњурї аз 
0,07% то ба 0,06%, яъне ба андозаи 0,01 банди фоизї ва њиссаи шумораи кормандони 
саноати нассољї ва дўзандагии вилояти Хатлон нисбат ба шумораи ањолии доимии вилоят 
аз 0,21% то ба 0,16%, яъне ба андозаи 0,05 банди фоизї кам гардидааст. Тањлилњо нишон 
медињанд, ки бо зиёд кардани омилњои иловагии истењсолот дар саноати нассољї ва 
дўзандагии вилояти Хатлон, иќтидори истењсолї афзоиш ёфтааст, вале таъсирбахшии он 
ба сатњи зиндагии ањолї дар минтаќа ва љумњурї бетафовут боќї мондааст. 

Мавриди зикр аст, ки тамоюли баланд шудани иќтидори истењсоли мањсулоти 
саноати нассољї ва дўзандагии вилояти Хатлон ба зиёдшавии шумори корхонањо дар 
минтаќа таъсири мусбат гузоштааст (нигаред ба диаграммаи 3). 
 

Диаграммаи 3. Афзоиши шумораи корхонањои саноати нассољї ва дўзандагї дар солњои 
2015-2022 

Diagram 3. Growth of the number of textile and clothing industry enterprises in 2015-2022 
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Љумњурии Тољикистон // Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. -Д., 2023. –С.14-31 ва 
њисобкунињои муаллиф тартиб ва тањия гардидааст. 

  
Диаграммаи 3 нишон медињад, ки шумораи корхонањои саноати нассољї ва 

дўзандагии вилояти Хатлон аз 219 адад дар соли 2015 то ба 245 адад, яъне ба миќдори 26 
адад дар соли 2022 зиёд ва ё ба андозаи 1,1 баробар афзудааст. Афзоиши шумораи 
корхонањои саноати нассољї ва дўзандагї аз њисоби сарчашмањои гуногуни сармоягузорї 
амалї гардидаанд. Ин амал аз он шањодат медињад, ки нисбат ба соњаи мазкури 
иќтисодиёти кишвар фазои хуби сармоягузорї фароњам карда шудааст [13,c.117]. Дар ин 
давраи тањлилї, мутаассифона њиссаи шумораи корхонањои саноати нассољї ва 
дўзандагии вилояти Хатлон дар сатњи љумњурї аз 62,2% то ба 54,3%, яъне 7,8 банди фоизї 
коњиш ёфтааст. Сабаби коњиш ёфтани њиссаи шумораи корхонањои саноати нассољї ва 
дўзандагии вилояти Хатлон дар сатњи љумњурї, ин љой доштани суръати баланди рушд 
дар сатњи љумњурї аз њисоби дигар минтаќањои кишвар мебошад. Ин шањодат аз он 
медињад, ки таваљљуњ ба масъалаи љалби сармоягўзорї ва истифодаи маќсадноки 
имкониятњо дар минтаќаи Хатлон камтар баназар мерасад. 

Номгўйи мањсулоти саноати нассољї ва дўзандагии вилояти Хатлон дар солњои 2015-
2022 ин: нахи пахта, чигит, тибити пахта, тораки пахта (улюк), пат, калобаи пахтагин, 
ресмони абрешими хом, газвори пахтагин, маводи нобофта, љўробу пайпоќ, ќолин ва 
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маснуоти ќолинї, мањсулоти кашбофї ва ѓайраро дар бар гирифта, дар њаљми гуногун ва 
мутобиќ ба солњо истењсол гардидааст (нигаред ба љадвалї 3). 
 
Љадвали 3. Њаљми истењсоли мањсулоти саноати нассољї ва дўзандагии вилояти Хатлон дар 

солњои 2015-2022 
Table 3. Volume of production of textile and garment industry products of Khatlon region in 2015-

2022 
Нишондодњо 2015 2016 2018 2019 2020 2021 2022 2022/ 

2015 

Нахи пахта, њазор тонна 64,3 53,4 55,0 67,4 75,6 75,1 81,9 1,2 мар. 
Чигит, њазор тонна 102,9 82,8 84,4 85,7 92,2 84,0 131,3 1,2 мар 
Тораки пахта (улюк), 
тонна 

1423 927 1099 824 1347 1653 1642 1,2 мар 

Пат, тонна 1038 784 900 755 1142 1318 1337 1,3 мар 

Калобаи пахтагин, тонна 386 2627 15399 17400 14105 17785 17378 45 мар. 
Љўробу пайпоќ, њазор 
љуфт 

919 2034 4581 3015 227 2795 2299 2,5 мар. 

Тибити пахта, тонна 2239 2250 6401 1543 1098 815 1138 0,5 мар. 

Ресмони абрешими хом, 
тонна 

2,1 1,8 0,8 0,1 - - -  

Ќолин ва маснуоти 
ќолинї, њазор метри 
мураббаъ 

89,9 14,0 0,3      

Газвори пахтагин, њазор 
метри мураббаъ 

- -  - - - 16652  

Маводи нобофта, њазор 
метри мураббаъ 

  98 82,2 103 111 113  

Мањсулоти кашбофї, 
њазор дона 

    29,0 105,0 433,6  

Сарчашма: Њисоби муаллиф дар асоси Маљмуаи омори саноати Љумњурии Тољикистон: 30-соли 
истиќлолияти давлатї // Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. -Д., 2021. –С.99-110.; 
Маљмуаи омори саноати Љумњурии Тољикистон // Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. 
-Д., 2023. –С.58-62 ва њисобкунињои муаллиф тартиб ва тањия гардидааст. 
  

Њаљми истењсоли мањсулоти саноати нассољї ва дўзандагии вилояти Хатлон дар 
солњои 2015-2022 дар љадвали 3, гувоњї медињад, ки истењсоли нахи пахта аз 64,3 њазор 
тонна то ба 81,9 њазор тонна расонида шуда, ба андозаи 1,2 маротиба, чигит аз 102,9 њазор 
тонна то ба 131,3 њазор тонна расонида шуда ба андозаи 1,2 маротиба, тораки пахта 
(улюк) аз 1423 тонна то ба 1642 тонна расонида шуда, ба андозаи 1,2 маротиба, пат аз 1038 
тонна то ба 1337 тонна расонида шуда, ба андозаи 1,3 маротиба, калобаи пахтагин аз 386 
тонна то ба 17378 тонна расонида шуда, ба андозаи 45 маротиба, љўробу пайпоќ аз 919 
њазор љуфт то ба 2299 њазор љуфт расонида шуда ба андозаи 2,5 маротиба зиёд гардида, 
тибити пахта аз 2239 тонна то ба 1138 тонна ба андозаи 0,5 маротиба кам гардидааст. 
Истењсоли газвори пахтагин, маводи нобофта ва мањсулоти кашбофї аз соли 2018 то 
инљониб ба роњ монда шуда, ресмони абрешими хом, ќолин ва маснуоти ќолинї аз 
истењсол боз монданд.  

Дар мавриди баланд намудани самаранокии фаъолияти корхонањои соњаи саноати 
нассољї ва дўзандагї, нуќтаи назари коршиносони соњавї, ин дастгирии таъсиси 
маљмаањои агросаноатї ва савдо мебошад. Бо ин сабаб, омўзиши равандњои њамгирої дар 
соњањои истењсолоти мањсулоти нассољї ва дўзандагї, фурўши онњо ва ташаккулёбии 
марказњои логистикї манфиатовар аст [12,c.194]. Саноати нассољї ва дўзандагї дар 
минтаќањои Љумњурии Тољикистон вазифаи афзоиши устувори иќтидорњои истењсолї ва 
афзоиши гардиши мањсулоти истењсолшударо дар шароити конъюнктураи мусоиди 
макроиќтисодї ва системаи оптималии андозбандї дорад. Афзалияти стратегии ин соња, 
истењсоли самараноки мањсулот бо технологияњои муосир дар робита бо тамоюлњои 
љањонї ва ниёзњои ањолии Љумњурии Тољикистон мебошад. Вазифаи асосї ин истењсоли 
мањсулоти раќобатпазир мувофиќ ба сатњи сифати љањонї мебошад [9,c.140]. 
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Тањќиќоти мо аз рўйи љадвали 5 ошкор месозад, ки њиссаи баланди молњои 
содиротии вилояти Хатлонро дар соли 2000-ум молњои саноати нассољї ва дўзандагї 
ташкил медоданд. 

 
Љадвали 4. Содироти молњои саноати нассољї ва дўзандагии вилояти Хатлон 

Table 4. Export of textile and garment industry goods of Khatlon region 
њазор доллари ИМА  

 2000 2010 2015 2020 2021 
Содироти умумии молњо аз вилояти 
Хатлон, њамагї 

34832,9 120409 115603,2 142984,2 176041,8 

Њамагї, содироти молњои саноати 
нассољї ва дўзандагї, аз љумла: 

33494,5 106990,5 51225,8 70849,5 89753,5 

нахи пахта 32871,5 104271,8 50470,5 39685,2 45239,3 
линт 217 - - - - 
калобаи ришта 278,1 2186,5 521,0 31164,3 44514,2 

тибити пахта - -  -  
пўст, чарм, мањсулоти мўина, пашм, 
пилла ва мањсулоти аз он тайёр 
кардашуда 

406 532,2 234,3 - - 

Њиссаи содироти молњои саноати нассољї 
ва дўзандагї дар содироти умумии молњо 
аз вилояти Хатлон, % 

96,1% 88,8% 44,3% 49,5% 50,9% 

Сарчашма: Тартиб ва њисоби муаллиф дар асоси Маљмуаи омори солонаи вилояти Хатлон дар солњои 1991-
2021 // Сарраёсати Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон дар вилояти Хатлон. –Бохтар, 
2022. –С.180-187 
  

Тањлилњои омории љадвали 4, нишон медињад, ки номгўйи содироти молњои саноати 
нассољї ва дўзандагии вилояти Хатлон хусусияти ашёи хомро дошта, то нуќтаи нињои 
коркард нагардида ба содирот нигаронида мешавад ва њиссаи содироти молњои саноати 
нассољї ва дўзандагї дар содироти умумии молњо аз вилояти Хатлон солњои охир 
камшуда истодааст. Боиси нигаронист, ки соли 2000 њиссаи содироти молњои саноати 
нассољї ва дўзандагї дар содироти умумии молњо аз вилояти Хатлон 96,1%-ро ташкил 
медод, он дар соли 2021-ум 50,9%-ро ташкил кардааст, ки ба андозаи 45,2% кам мебошад.  

Тањќиќоти гузаронидашуда, омўзиши барномањои стратегї ва наќша-чорабинињои 
давлатї дар самти пешбурди соњаи саноати нассољї ва дўзандагии вилояти Хатлон ба мо 
маълум намуд, ки бо маќсади истењсоли мањсулоти нави воридотивазкунанда ва коркарди 
молњо то нуќтаи нињоию ба содирот нигаронидан дар доираи њадафњо корњои зерин дар 
сатњи љумњурї ва вилояти Хатлон љараён доранд: 

-дар доираи Барномаи рушди соњањои кирмакпарварї ва коркарди пилла дар 
Љумњурии Тољикистон барои солњои 2020-2024, рушди истењсоли пилла ва афзоиши њиссаи 
пиллапарварон ба наќша гирифта шуда, марњила ба марњила амалї гардида истодааст. 
Тибќи маълумоти оморї дар мавсими соли 2021-ум 454,4 тонна пилла истењсол 
гардидааст, ки назар ба соли 2020-ум 60,5 тонна зиёд мебошад. Дар маљмуи пиллаи дар 
љумњурї истењсолшуда, њиссаи пиллапарварони вилояти Хатлон ба 48,1%, вилояти Суѓд ба 
40,0% ва ноњияњои тобеи љумњурї ба 14,9% рост меояд. 

-бо назардошти фароњам овардани имтиёзњои андозию гумрукї дар самти коркарди 
нахи пахта, соњаи мазкур аз љониби сармоягузорони хориљї љолибияти хосса пайдо 
намуда, ба истифода додани сикли ресандагии љамъияти сањомии пўшидаи «Љунтай 
Данѓара Син Силу Текстил» ќадами устувор дар рушди коркарди нахи пахта ба њисоб 
рафта, корхонаи мазкур бо сањмгузории шарикони чинойї фаъолият намуда истодааст; 

-бо маќсади васеъ намудани иќтидорњои истењсолї ва ташкили љойњои кории нав бо 
дастгирии бевоситаи Њукумати Љумњурии Тољикистон аз љониби ЉДММ «Вањдат 
Текстайл» дар шањри Кўлоби вилояти Хатлон корхонаи љўроббофї ба истифода дода шуд 
ва дар ноњияи Вахш бунёди чунин корхона оѓоз гардида, раванди корњои сохтмонї идома 
дорад; 
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-дар коргоњњо ва корхонањои дўзандагии вилоят асосан дастгоњњои истењсоли 
ширкатњои Љумњурии Мардумии Чин, Кореяи Љанубї, Чехия, Олмон ва Федератсияи 
Россия васлу насб гардидаанд, ки ин ба баланд бардоштани сифат ва иќтидори мањсулот 
мусоидат мекунад; 

-ба роњ мондани фаъолияти сикли бофандагї ва рангубори ЉСК «Ресандаи 
Ќурѓонтеппа», фаъолияти сиклњои пурраи ЉДММ «Евразия Текстайл» (3 њазор тонн), ба 
роњ мондани фаъолияти сикли коркарди нахи пахтаи ЉДММ «Ресандаи Рушди Хатлон» (7 
њазор тонн), ба роњ мондани Фаъолияти сикли коркарди нахи пахтаи ЉДММ “Адолат А”-
и ноњияи Фархор ба рушди соња таъсиргузор мегарданд. 

Њамин тариќ, дар доираи тањќиќоти худ њалли масъалањои зеринро муњим шуморида, 
таклифи худро ба таври зайл ироа месозем: 

Якум, аз нигоњи мо коркарди нахи пахта мавќеи афзалиятнокро дар љумњурї ва 
вилоят соњиб мебошад, аз ин лињоз, истифодаи самараноки иќтидорњои истењсолї, манъи 
содироти ашёи хом ва таъсиси корхонањои нав имконият медињанд, ки њаљми истењсоли 
ресмони абрешимї, матоъњои пахтагин, риштаи пахтагин, пойафзол, пилла, коркарди 
пўст, мањсулоти дўзандагї, љўробу пайпоќ ва ѓайрањо афзоиш ёбанд. 

Дуюм, зарур мешуморем, ки бунёди майдони тутзор ва ташкили нуќтањои 
љамъоварии пўст ва пашм дар доираи шањру ноњияњои вилоят, ки дорои захирањои ашёи 
хом мебошанд, афзоиш дода шавад. 

Сеюм, истифодаи дастовардњои илмию техникї ва љалби сармояи дохилию хориљї 
дар баланд бардоштани иќтидори истењсолии саноати нассољї ва дўзандагї, бунёди 
корхонањои нав бо таъсиси љойњои кории нав имконият медињад, ки оид ба ин масъала 
бештар ањаммият ва афзалият дода шавад. 

Чањорум, ташаккули фаъолияти мараказњои инноватсионї дар соњаи саноати 
нассољї ва дўзандагї, дар амал љорї намудани технологияњои пешќадам, навсозї ва аз нав 
муљањњазгардонии техникии корхонањо њамчун омили асосии пешрафти соња ба назар 
гирифта шавад.  

Панљум, ба роњ мондани механизми муттасили имтиёзњо дар самти ба маблаѓ таъмин 
намудани љараёни фаъолияти корхонањои саноати нассољї ва дўзандагї дар минтаќа. 

Шашум, аз нуќтаи назари манфиатњои миллї мукаммалсозии ќонунгузорї ва 
ташаккули сохтори институтсионалии танзими содирот ва воридоти молњои корхонањои 
саноати нассољї ва дўзандагї. 

Њафтум, бо маќсади самаранокии рушди соњаи саноати нассољї ва дўзандагї 
ташкили кластери соња њамчун воситаи рушди раќобат аз нигоњи мо муњим ба назар 
мерасад. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Сафаров Н.А.  
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ТАЊЛИЛИ ВАЗЪИ САНОАТИ НАССОЉЇ ВА ДЎЗАНДАГИИ ВИЛОЯТИ ХАТЛОН ВА ВАЗНИ 

ЌИЁСИИ ОН ДАР САТЊИ ЉУМЊУРЇ 
Дар маќола вазъи саноати нассољї ва дўзандагии вилояти Хатлон тањлил ва вазни ќиёсии он дар сатњи 

Љумњурии Тољикистон баррасї гардидааст. Муаллиф заминањои асосии рушди устувори иљтимоию 
иќтисодии вилояти Хатлонро бо асоснокии барномањои стратегї, ки дар натиља сохтмон ва таљдиди 
иншооти дорои ањаммияти давлатї ва бунёди корхонањои азими саноатї дар доираи њамкорињо ва љалби 
сармоягузорињо љараён гирифтанд, муњим дониста, тамоюли рушди нишондињандањои истењсоли мањсулоти 
саноати нассољї ва дўзандагии вилояти Хатлон ва њиссаи онро дар сатњи Љумњурии Тољикистон арзёбї 
намуда, нишон додааст. Инчунин, муаллиф бар он назар аст, ки саноати насссољї ва дўзандагї яке аз соњаи 
муњимми стратегї барои Љумњурии Тољикистон ба њисоб рафта, талаботи ањолиро ба молњои зарурї ва 
истењсоли мањсулот барои соњањои хољагии халќ таъмин менамояд. Дар навбати аввал, тайёр намудани 
мутахассисони соња ва таъмини талаботи ањолї бо шуѓл ва мањсулоти истењсолии саноати нассољї ва 
дўзандагї афзал дониста шудааст. Дар кори тањќиќотї-тањлилии муаллиф, маълумоти оморї бо назардошти 
солњои 2000, 2013, 2015-2022 бањодињї шуда, мушкилоти љойдоштаи соњаи саноати нассољї ва дўзандагии 
вилояти Хатлон муайян гардида, роњњои њалли мушкилот аз нигоњи илмї-тањлилї пешнињод шудааст. 
Њамин тавр, маќолаи эљодкардаи муаллиф самти нави тањќиќоти соњавї ба њисоб рафта, барои вилояти 
Хатлон ва Љумњурии Тољикистон хусусиятњои муњимми стратегї ва афзалиятнокро дорад. Дар маќола 
муаллиф методњои гуногуни илмї, аз љумла: методњои тањлилї, методњои муќоисавї, методњои тасвирї-
графикї ва омориро дар асоси омўзиши сарчашмањои гуногун аз рўйи зарурат истифода кардааст.  

Калидвожањо: саноати нассољї ва дўзандагї, дастовардњои илмию техникї, мараказњои 
инноватсионї, технологияњои пешќадам, омили асосии пешрафт, самаранокии иќтидорњои истењсолї, 
коркарди нахи пахта, сармоягузорї, мутахассисони касбї, бозори мењнат.  

  
АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ И ШВЕЙНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ ХАТЛОНСКОЙ 

ОБЛАСТИ И ЕЕ УДЕЛЬНОГО ВЕСА НА УРОВНЕ РЕСПУБЛИКИ 

В статье рассматривается состояние текстильной и швейной промышленности Хатлонской области и ее 

удельный вес на уровне Республики Таджикистан. Автор считает важными вопросы устойчивого социально-

экономического развития Хатлонской области с обоснованием стратегических программ строительства и 

реконструкции объектов, имеющих государственное значение, строительства крупных промышленных 

предприятий в рамках сотрудничества и привлечения инвестиций. В стетье автор отметил тенденцию развития 

показателей производства текстильной и швейной продукции Хатлонской области и ее долю на уровне Республики 

Таджикистан. Также автор считает, что текстильная и швейная промышленность является одной из важных 

стратегических отраслей для Республики Таджикистан и обеспечивает спрос населения на необходимые товары и 

производство продукции для отраслей народного хозяйства. В первую очередь, приоритетной является подготовка 

специалистов отрасли и обеспечение потребностей населения в занятости и производстве текстильной и швейной 

промышленности. В научно-аналитической работе автора были оценены статистические данные с учетом 2000, 

2013, 2015-2022 годов, выявлены существующие проблемы текстильной и швейной промышленности Хатлонской 

области и представлены пути решения проблем с научно-аналитической точки зрения. Таким образом, созданная 

автором статья является новым направлением отраслевых исследований и имеет важные стратегические и 

приоритетные характеристики для Хатлонской области и Республики Таджикистан. В статье автор использовал 

различные научные методы, в том числе аналитические методы, сравнительные методы, наглядно-графические и 

статистические методы, основанные на изучении различных источников. 

Ключевые слова: текстильная и швейная промышленность, научно-технические достижения, 

инновационные разработки, передовые технологии, основной фактор прогресса, эффективность производственных 

мощностей, переработка хлопкового волокна, инвестиции, профессиональные специалисты, рынок труда. 

  

ANALYSIS OF THE STATE OF THE TEXTILE AND CLOTHING INDUSTRY OF THE KHATLON REGION 

AND ITS SHARE AT THE REPUBLIC LEVEL 

The article examines the state of the textile and clothing industry of the Khatlon region and its share at the level of 

the Republic of Tajikistan. The author considers important the foundations of sustainable socio-economic development of 

the Khatlon region with the justification of strategic programs, as a result of which the construction and reconstruction of 

facilities of state importance, the construction of large industrial enterprises within the framework of cooperation and 

attracting investments, and noted the trend in the development of indicators of textile and clothing production in the 

Khatlon region and its share at the level of the Republic of Tajikistan. The author also believes that the textile and clothing 

industry is one of the important strategic sectors for the Republic of Tajikistan and ensures the demand of the population 
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for necessary goods and production of products for sectors of the national economy. First of all, the priority is to train 

industry specialists and meet the needs of the population in employment and production of the textile and clothing 

industries. In the scientific and analytical work of the author, statistical data were evaluated taking into account 2000, 2013, 

2015-2022, the existing problems of the textile and clothing industry of the Khatlon region were identified and ways to 

solve problems from a scientific and analytical point of view were presented. Thus, the article created by the author is a 

new area of industry research and has important strategic and priority characteristics for the Khatlon region and the 

Republic of Tajikistan. In the article, the author used various scientific methods, including: analytical methods, 

comparative methods, visual-graphical and statistical methods based on the study of various sources as needed. 

Keywords: textile and clothing industry, scientific and technical achievements, innovative developments, advanced 

technologies, the main factor of progress, production capacity efficiency, cotton fiber processing, investments, professional 

specialists, labor market. 
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ТДУ: 334.021+338.242(575.3) 
АСОСЊОИ КОНСЕПТУАЛИИ РУШДИ АВИАТСИЯИ ХУРД ДАР ЉУМЊУРИИ 

ТОЉИКИСТОН 
 

Рањмонов Ю. 
Институти иќтисодиёт ва демографияи Академияи миллии илмњои Тољикистон 

 
Дар Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030 дар 

самти баромадан аз бунбасти коммуникатсионї ва табдил додани кишвар ба кишвари 
транзитї «њифз ва рушди шабакаи фурудгоњњои мањаллї, авиатсияи хурд ва миёна барои 
таъмини дастрасии ањолии тамоми минтаќањо ба наќлиёти њавої» [6] пешбинї шудааст. 
Ин вазифа инчунин њамчун амали асосї барои ноил шудан ба њадафњои стратегии 
гузошташуда баромад мекунад. Дар марњалаи нави рушди кишвар татбиќи ин њадафњои 
стратегї ва сиёсати давлатї дар соњаи авиатсияи гражданї, дар маљмуъ, мусоидат ба 
фароњам овардани шароит барои рушди авиатсияи хурд љињати ќонеъ гардонидани 
талаботи ањолї ва иќтисодиёти минтаќањои кишвар ба хизматрасонињои авиатсионї 
ањаммияти калон пайдо мекунад. Инфрасохтори наќлиётии рўизаминї, ки тамоми сол 
амал мекунад, дар бисёр минтаќањои кўњии љумњурї мањдуд аст, бисёре аз минтаќањои 
кўњї ва наздикўњї ќариб тамоми сол дастрасии наќлиётї надоранд, ки ин соњаи иљтимої 
ва иќтисодиёти минтаќаро аз алоќаи авиатсионї вобаста мекунад. Дар навбати худ, зичии 
пасти ањолї бозгашти иќтисодии сармоягузориро ба таъсиси нуќтањои нави бузурги 
наќлиёти њавої дар ќаламрави љумњурї ва истифодаи васеи парки муосири авиатсиониро 
таъмин намекунад. Ин зарурати рушди интенсивии авиатсияи хурдро дар љумњурї муайян 
мекунад.  

Вазъи кунунї ва миќёси нокифояи рушди авиатсияи хурд дар љумњурї имкон 
намедињад, ки дастрасии зарурии наќлиётии њудудњо ва њаракати ањолї дар њамкорї бо 
авиатсияи магистралї ва дигар намудњои наќлиёт самаранок нигоњ дошта шавад [3], ки ин 
ањамияти тањия ва татбиќи Консепсияи рушди авиатсияи хурдро дар Љумњурии 
Тољикистон муайян кардааст.  

То имрўз истилоњи "авиатсияи хурд" дар заминаи меъёрию њуќуќии Љумњурии 
Тољикистон муайян карда нашудааст. Дар доираи Консепсияи мазкур авиатсияи хурд 
ќисми авиатсияи гражданиро дар бар мегирад, ки барои ќонеъ гардонидани талаботи 
шањрвандон ва иќтисодиёти минтаќањои љумњурї ба хидматњои авиатсионї, таъсиси 
коммуникатсияњои бисёрфунксионалии наќлиёти њавої, иљрои интиќоли њавої дар 
ќаламрави кишвар, омодасозии аввалияи кормандони авиатсионї ва рушди авиатсияи 
хурд бо истифода аз њавопаймоњои сабуки авиатсияи хурд, ки њавопаймоњои сабук (ЊС) - 
њавопаймоњо бо вазни парвоз то 5,7 тонна ва чархболњо то 3,1 тоннаро дар бар мегирад, 
пешбинї шудааст. Барои истифодабарандагони авиатсияи хурд муќаррар кардани 
ќоидањои содашудаи иљозати парвоз ва фаъолияти тиљоратї маќсаднок аст.  

Љумњурии Тољикистон кишвари кўњї буда, дарозии њудуд аз шимол ба љануб 1000 км 
ва аз ѓарб ба шарќ 1500 км мебошад. Дар љумњурї дар минтаќаи наќлиёти заминии 
тамомисола њамагї 55% ањолї зиндагї мекунанд, зиёда аз 60% ќаламрав танњо дастрасии 
мавсимии наќлиётї дорад [8]. Талаботи њаракати баланди ањолї њамчун шарти зарурии 
гузариш ба роњи инноватсионии рушд дар Консепсияи рушди дарозмуддати иљтимоию 
иќтисодии Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030 муайян карда шудааст. 
Њаракати пасти наќлиётии ањолї яке аз монеањои асосии коњиш додани ташаннуљ дар 
бозорњои минтаќавии мењнат мегардад. Рушди иљтимоии ќаламравњои кишвар, аз љумла, 
таъмини роњњои зуд ва сарфакоронаи интиќоли фаврии гуруњњои хурди мусофирон ва 
борњои хурдро талаб мекунад. Ин ба эњтиёљоти аввалиндараља ба монанди хизматрасонии 
тиббї, интиќоли почта, амният, хизматрасонии сайёњї ва истироњатї ва ѓайра дахл дорад.  

Шароити шадиди минтаќањои кўњии кишвар харољоти зиёди татбиќи тадбирњоро 
оид ба афзоиши зарурии њаракати авиатсионии ањолии ноњияњо тибќи талаботи иљтимоии 
амалкунанда талаб мекунад. Барои аксари мањалњои ањолинишини љумњурї, авиатсияи 
хурди шањрвандї ягона намуди наќлиёти тамомисола мебошад, ки метавонад зиёда аз 60% 
гардиши мусофирони наќлиётии дохили љумњуриро иљро кунад. Авиатсияи хурд дар 
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таъмини дастрасии наќлиётии минтаќањои дурдасти љумњурї, хусусан дар минтаќањои 
кўњї ва наздикўњї наќши муњим мебозад. Норасоии њавопаймоњои муосир барои њамлу 
наќли њавоии минтаќавї ва мањаллї, мављуд набудани навъи оптималии техникаи 
авиатсионї, арзиши баланди истифодаи парки фарсудашудаи њавопаймоњо имрўз омили 
воќеии мањдудкунандаи таъмини озодии њаракати ањолї ва њалли вазифањои муњимми 
иљтимої ва иќтисодї дар Љумњурии Тољикистон мебошад.  

Авиатсияи хурд ќисми таркибии (сегменти) авиатсияи шањрвандї мебошад. Сохтори 
авиатсияи хурд аз рўи таркиби элементии худ ба сохтори истењсолии соњавии авиатсияи 
гражданї монанд аст ва инњоро дар бар мегирад: инфрасохтори заминии фурудгоњї (аз 
љумла фурудгоњњо/аэродромњо/майдончањои фуруд, операторони фурудгоњњо, кормандони 
хидматрасон ва ѓайра); ташкилоти хидматрасонии техникї ва таъмири авиатехника; 
агентињои фурўши њамлу наќли њавої; муассисањои таълимї ва марказњои омодасозии 
кормандон; институтњои илмї-тањќиќотї ва лоињавї; инструкторњое, ки бо омодасозии 
инфиродии халабонњои њавопаймоњои сабук, хеле сабук, аэростатикї ва планерњо 
машѓуланд; соњибкорони инфиродї, ки парвозњои аэротаксї ва парвозњои авиатсионии 
сайёњиро анљом медињанд [4]. 

Бо воњидњои сохтории номбаршудаи авиатсияи хурд ширкатњои наќлиёти њавої, 
ширкатњои лизингї, ширкатњои суѓурта ва бисёр дигар ташкилотњо ва корхонањо, ки 
бевосита ё бавосита бо ташкил/хидматрасонии њамлу наќли њавоии авиатсияи хурд 
алоќаманданд, њамкорї мекунанд. Њама воњидњои соња дар доираи ќонунгузории љумњурї 
нисбат ба мувофиќати талаботи меъёрии амалкунанда дар њамкорї бо ICAO ва IATA 
фаъолият мекунанд.  

Сохтори авиатсияи хурд (шумораи фурудгоњњо/майдонњои фуруд, нишондињандањои 
истењсолї ва иќтисодї оид ба њамлу наќли њавої, аз љумла оператори пешбари авиатсияи 
хурд) дар љумњурї пурра кор намекунад. Дар љумњурї фаъолияти шахсони њуќуќї ва 
воќеиро бо истифода аз парки њавопаймоњои авиатсияи хурд, ки намудњои зерини 
парвозњоро иљро мекунанд, фаъол кардан лозим аст: парвозњо бо талабот њамчун 
аэротаксї; парвозњои экскурсионии њавої; парвозњои таълимї, аз љумла парвозњои 
омўзишї; парвозњо барои иљрои корњои авиатсионї; парвозњои намоишї; парвозњои 
варзишї, парвозњо барои иљрои љањиши парашютї.  

Парвозњо њамчун аэротаксї парвозњои наќлиётї дар њавопаймоњо ва чархболњо 
мебошанд, ки бо интиќоли мусофирон аз як нуќта ба нуќтаи дигар алоќаманданд. Чунин 
парвозњо дар таљрибаи љањонї бо истифодаи њавопаймоњои сабуки дорои то 35 љойи 
нишасти мусофирбар маъмултарин мебошанд. Намунањои њавопаймоњое, ки одатан 
њамчун аэротаксї истифода мешаванд, њавопаймоњои Cessna-172, чархболњои R44 ва R66 
мебошанд. Талабот ба чунин парвозњо пайваста меафзояд. Ин соњаи фаъолият њамчун 
самти муњимми рушди тиљорати хурд ва њамчун бахши авиатсияи гражданї таваљљуњи 
хоса дорад, ки дар он талабот ба харид ва истифодаи авиатсияи хурд эњтимолан зиёд аст.  

Парвозњои экскурсионї парвозњое мебошанд, ки бо маќсади тамошои объектњои 
табиї, мамнуъгоњњо, љойњои диданї ва ѓайра анљом дода мешаванд [1]. Ин парвозњо, 
одатан, њадафи интиќоли мусофиронро аз як нуќта ба нуќтаи дигар надоранд. Аксар ваќт 
ин парвозњо як экскурсияи њавопаймоии мушоњидавї мебошанд, ки дар як љо оѓоз ва ба 
анљом мерасанд. Ба парвозњои экскурсионии авиатсионї инчунин парвозњо бо маќсади 
расонидан ба љойњои истироњат, масалан, моњидорї ё шикор, ба љойњои экскурсияњои 
заминї ва бозгашт дохил карда мешаванд. Барои чунин парвозњо њам њавопаймоњои 
сабук, бо шумораи ками љойњои мусофирбарї ва њам њавопаймоњои хеле сабук истифода 
бурда мешаванд. Парвозњои таълимї бо маќсади омўзиш ё такмили ихтисоси халабонњо 
анљом дода мешаванд. Парвозњои омўзишї яке аз категорияњои парвозњои таълимї ё 
экскурсионї мебошанд. Ба категорияи алоњида људо кардани онњо бо он вобаста аст, ки 
аксар ваќт ин парвозњо на бо маќсади омўзиш, балки бо маќсади шиносоии шахсони 
манфиатдор бо хусусиятњои парвоз дар ягон намуд (синф)-и њавопаймо гузаронида 
мешаванд.  

Корњои авиатсионї бо истифода аз њавопаймоњои авиатсияи хурд метавонанд иљрои 
корњои авиатсионї-кимиёвї (авиатсияи кишоварзї), наворбардории њавої, корњои 
авиатсионии љангал, парвозњо бо маќсади расонидани кумаки тиббиро дар бар гиранд. 
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Парвозњои намоишї дар љашнњои гуногун ва намоишњои авиатсионї анљом дода 
мешаванд. Парвозњои варзишї ва парвозњо барои иљрои љањиши парашютї самти 
омўзишї-таълимї доранд. Парвозњо њамчун аэротакси ва экскурсияњои авиатсионї аз 
љониби халабонњое, ки шањодатномаи халабони тиљоратї доранд, иљро карда мешаванд, 
парвозњои шиносої, омўзишї ва варзишї барои иљрои љањишњои парашютї аз љониби 
халабон-мураббиён иљро карда мешаванд. Дар рушди авиатсияи хурд татбиќи Стратегияи 
рушди сайењї дар Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030, ки дар он маќсадњо, 
вазифањо ва самтњои афзалиятноки рушди соњаи сайењии мамлакат муайян гардидаанд, 
наќши муњим мебозад ва ин омили ташаккули наќшањо ва роњнамоињои ташаббусњои 
соњибкории шањрвандон дар соњаи сайёњии мамлакат мебошад[7]. Бояд ќайд кард, ки 
барои таъмини рушди авиатсияи хурд шароити муносиби институтсионалии сатњи 
байналмилалї ташаккул ёфтааст.  

Дар сатњи байналмилалї Созмони љањонии сайёњї (UNWTO) ва Созмони 
байналмилалии авиатсияи гражданї (ICAO) дар бораи хизматрасонии сайёњї созишнома 
доранд [2]. Дар доираи он њамкорї байни сиёсати сайёњї ва сиёсати авиатсияи граждании 
UNWTO мустањкам шуд. Соли 2010 ин њамкорї пас аз имзои Ёддошти тафоњум, ки дар он 
як ќатор самтњои мавриди таваљљуњи тарафайн барои амалњои муштарак зикр шудаанд, 
таќвият ёфт. Рамзи мушаххаси омодагии афзояндаи њамкорї, аз љониби Дабирони кулли 
ин ду ташкилот ба имзо расидани Изњороти муштарак аз моњи марти соли 2013 буд, ки ба 
оптимизатсияи минбаъдаи бартарињои авиатсия ва сайёњї тавассути якљояшавии 
максималии онњо равона карда шудааст:  

- њамкорї дар навсозии заминаи меъёрии наќлиёти њавої; васеъ кардани шабакаи 
алоќањои њавої, аз љумла расмиёти раводид ва расмиёти пуркунї ва додани њуљљатњо;  

- тањкими њифзи мусофирон, сайёњон ва таъминкунандагони хизматрасонињои 
сайёњї; коњиш додани партовњои гармхонаї; љалби наќлиёти њавої ба рушди сайёњї дар 
самтњои дурдаст ва дар кишварњое, ки ба бањр баромад надоранд ё кишварњои љазиравї;  

- арзёбии оќибатњои иќтисодии андозњо, тарњњо ва дигар пардохтњое, ки дар авиатсия 
ва сайёњї ситонида мешаванд[9]. 

Ин масъалањо на танњо афзалиятњои глобалї, балки миллї ва минтаќавиро барои 
њамкории байни сайёњї ва наќлиёти њавої инъикос мекунанд. ICAO, ба монанди UNWTO, 
муассисаи махсуси Созмони Милали Муттањид мебошад.  

ICAO стандартњо ва сиёсати марбут ба амният, бехатарї ва самаранокї дар 
авиатсияи шањрвандї, њифзи муњити зист ва рушди иќтисодии наќлиёти њавоиро тањия 
мекунад. Дар ќаламрави Тољикистон њудуди 1450 кўл мављуд аст, ки бархе аз онњо дар 
баландии беш аз чањор њазор метр аз сатњи бањр љойгиранд. Кишвар аз кўлњои зебои 
гуногун бой аст. Дар љануби ќаторкўњњои Олой, дар ќаламрави Вилояти Мухтори 
Кўњистони Бадахшон, кўли бузургтарин – кули шур ва сарбаста Ќароќул воќеъ аст, ки дар 
баландии 3914 метр аз сатњи бањр љойгир шудааст. Кўли Сарез яке аз зеботарин ва 
пурасрортарин кўлњои Тољикистон аст. Дили Кўњњои Фан гавњари Тян-Шан кўли зебои 
Искандаркул аст. Он аз рўи шакл ба секунљаи се ва ним километри мураббаъ монанд аст 
ва ба умќи њафтод метр мерасад. Дар наздикии Искандаркул, дар дараи дарёи Серима, 
кўли хурди Замин-Мулло ё худ Кули мор мављуд аст, ки сайёњон ба сабаби зиёд будани 
мор дар об онро чунон номиданд. Аз њама кўлњои зебо Аловуддин (Чапдара) ва ѓайра ба 
њисоб мераванд. Аз ин рў, истифодаи њавопаймои обї ќодир ба парвоз аз сатњи об, 
нишастан дар он, инчунин манёвр кардан дар об; дар асоси гидроаэродром асос ёфтааст. 
Њавопаймои обї бояд шиновар, устувор, ѓарќнашаванда, устувории њаракат дар об ва 
дигар сифатњои бањрї дошта бошад, ки имконияти истифодаи онро дар акваторияњо дар 
шароити гуногуни гидрометеорологї муайян мекунанд.  

Дар љумњурї сертификатњо барои интиќоли њавоии тиљоратї, корњои авиатсионї ва 
шањодатномањои истифодабарандаи авиатсия, инчунин, ташкилотњое, ки шањодатномаи 
(сертификати) маркази таълимии авиатсионї доранд, ки тањти назорати идораи наќлиёти 
њавоии авиатсияи таъиноти умумї мебошанд, вуљуд надоранд. Инчунин бояд ќайд кард, 
ки дар љумњурї муассисаи таълимии касбии «клуби авиатсионї-варзишї» -и ДОСААФ 
(Љамъияти ихтиёрии мусоидат ба артиш, авиатсия ва флот) аз фаъолият бозмонд. 
Њавопаймоњои дорои 10-12 љойи нишаст истифода намешаванд, парвози миёнасолона на 
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бештар аз 1-2 соат дар як моњ аст. Аз тањлили ширкатњои њавопаймої оид ба фаъолияти 
асосии наќлиёти њавої маълум мешавад, ки њамлу наќли авиатсионии ширкатњои 
њавопаймоии мавриди баррасї, чун ќоида, зараровар ё кам фоидаовар аст ва бо 
назардошти ањаммияти иљтимоии самтњои мушаххаси интиќол, субсидия талаб мекунад. 
Инфрасохтори њавопаймоии заминї шабакаи аэродромро дар бар мегирад, ки аз 12 
аэродром ва 21 майдони фуруд иборат аст. Фурудгоњњо дар масофаи дур аз њамдигар 
љойгиранд [5]. Зичии ањолї дар минтаќа хеле паст аст, ки имконияти истифодаи 
њавопаймоњои магистралиро барои интиќоли дохили љумњуриявї истисно мекунад. Барои 
њалли ин масъала бояд ќоидањои махсуси авиатсионї тањия карда шаванд, ки тартиби 
содашудаи сертификатсия ва иљозат додан ба истифодаи њавопаймо бо вазни парвоз то 
2000 кг-ро муайян мекунанд.  

Ба назари мо, бояд Консепсияи рушди авиатсияи хурд дар Љумњурии Тољикистон 
коркард карда шавад, ки маќсади ташаккул додани афзалиятњо, асоснок кардани шаклњои 
оптималии ташкилию иќтисодї ва њуќуќии таъмини рушди авиатсияи хурд њамчун 
зерсистемаи муњими комплекси наќлиёти њавоии кишвар ба манфиати хизматрасонии 
самаранок ва бехатари авиатсионии ањолї ва иќтисодиёти минтаќаро дорад.  

Он бояд инњоро дар бар гирад:  
- эњё ва фароњам овардани шароит барои баланд бардоштани ќобилияти корї, 

раќобатпазирии авиатсияи хурди комплекси наќлиёти њавої, таќвияти самти 
инноватсионї, иљтимої ва экологии он;  

- бартараф кардани номутаносибии њудудї ва сохторї дар рушди авиатсияи хурди 
комплекси наќлиёти њавоии кишвар;  

- љалби сармоягузорї ба рушди авиатсияи хурди кишвар;  
- такмили таъмини меъёрию њуќуќии рушди авиатсияи хурди комплекси наќлиёти 

њавоии љумњурї ва бозори хизматрасонињои дахлдор, аз љумла ташкили заминаи зарурии 
меъёрию њуќуќї;  

- рушди механизмњои шарикии давлатї-хусусї, ки таќсимоти возењи ќонунгозории 
њуќуќ, масъулият ва хавфњоро байни давлат ва сармоягузорон таъмин мекунанд, инчунин 
муайян кардани самтњои афзалиятноки истифодаи ин механизмњо ба манфиати рушди 
авиатсияи хурд;  

- дастгирии давлатии рушди авиатсияи хурди Љумњурии Тољикистон;  
- нигоњ доштани ќобилияти эксплуататсионї, афзоиши имконияти гузарониш ва 

сохтмони (барќарорсозии) майдончањои фуруд барои авиатсияи хурди комплекси 
наќлиёти њавоии љумњурї.  

Татбиќи Консепсия дар дурнамои дарозмуддат ба афзоиши њаљми њамлу наќли 
њавоии мусофирбарии мањаллї ва баланд бардоштани сатњи њаракати авиатсионии ањолии 
Љумњурии Тољикистон равона карда мешавад. Масалан, дар солњои 80-уми асри гузашта 
њавопаймоњо (-и дохилї) тибќи љадвали мањаллї њар сол зиёда аз 7,8 њазор парвоз анљом 
медоданд, дар њоле ки њар як сокини љумњурї ба њисоби миёна дар як сол таќрибан се 
маротиба аз хидматњои авиатсия истифода мебурд (њаракати авиатсионї дар як сол 1,3 
сафарро ба 1 сокини љумњурї ташкил медињад).  

Консепсия бояд ањаммияти баланди иљтимої ва хусусияти афзалиятноки пешнињоди 
ќитъањои заминро барои таъсиси фурудгоњњои хурд ва майдончањои фуруд, ки барои 
хидматрасонии парвозњои авиатсияи хурд пешбинї шудаанд, муайян кунад. Ин имкон 
медињад, ки људо кардани ќитъањои дахлдори заминро ба таври назаррас суръат бахшад 
ва миќёси истифодаи авиатсияи хурдро дар љумњурї васеъ кунад.  

Маќсади рушди комплекси наќлиёти њавоии љумњуриявии авиатсияи хурд бояд 
таъмини мувофиќати он ба талаботи хизматрасонии самаранок ва устувори эњтиёљоти 
љорї ва ояндадори ањолї ва соњањои иќтисодиёти љумњурї ба наќлиёти њавої ва корњои 
авиатсионї бо истифода аз имкониятњои авиатсияи хурд, баланд бардоштани дастрасии 
наќлиётї ва сифати хизматрасонии наќлиётї барои ањолї, суръат бахшидани афзоиши 
њамлу наќли њавої ва корњои авиатсионї ва бехатарии баланд, баланд бардоштани 
њосилнокии мењнат ва самаранокии энергия дар наќлиёти њавої тибќи талабот ва 
ќоидањои амалкунандаи авиатсияи шањрвандї бошад.  



138 

 

Њангоми тањияи санадњои меъёрию њуќуќии танзимкунандаи фаъолияти авиатсияи 
хурд бояд муќаррарот ва принсипњои асосии зерин ба инобат гирифта шаванд, пеш аз 
њама, санадњои меъёрию њуќуќї бояд имконияти амалї намудани фаъолияти тиљоратиро 
бо истифодаи њавопаймоњои сабук ва хеле сабук аз љониби соњибкорони инфиродї, ки дар 
ихтиёри худ як њавопаймо аз параплан то њавопаймои сабук бо вазни парвоз 5700 кг ва як 
халабон доранд, таъмин намоянд.  
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АСОСЊОИ КОНСЕПТУАЛИИ РУШДИ АВИАТСИЯИ ХУРД ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

Дар маќола зарурати тањия ва татбиќи Консепсияи авиатсияи хурди Љумњурии Тољикистон асоснок 
карда шудааст, ки он дар ояндаи дарозмуддат ба афзоиши њаљми њамлу наќли њавоии мусофирбарии 
мањаллї ва баланд бардоштани сатњи њаракати авиатсионии ањолии љумњурї нигаронида шудааст. Дар 
маќола њолати кунунии истифодаи авиатсия аз рўи љадвали мањаллї (авиатсияи хурд), инчунин, таљрибаи 
љањонї ва хусусиятњои асосии истифодаи тиљоратии авиатсияи хурд арзёбї карда шудааст. Асоснок карда 
шудааст, ки Консепсия бояд ањаммияти баланди иљтимої ва хусусияти афзалиятноки таъсиси фурудгоњњои 
хурд ва майдончањои фуруд, ки барои хидматрасонии парвозњои авиатсияи хурд дар љумњурї пешбинї 
шудаанд, муайян намояд. Воњидњои сохтории авиатсияи хурд, ки бо ширкатњои наќлиёти њавої, ширкатњои 
лизингї, ширкатњои суѓурта ва бисёр дигар ташкилотњо ва корхонањо, ки бевосита ё бавосита бо ташкил ва 
хидматрасонии њамлу наќли њавоии авиатсияи хурд алоќаманданд, тавсиф карда шудаанд. Муаллиф 
зарурати тањияи санадњои меъёрии њуќуќиро, ки фаъолияти авиатсияи хурдро танзим мекунанд, ва 
муќаррарот ва принсипњои асосї, санадњои меъёрии њуќуќиро, ки имконияти амалї намудани фаъолияти 
тиљоратиро бо истифода аз њавопаймоњои сабук ва хеле сабук аз љониби соњибкорони инфиродї таъмин 
мекунанд, асоснок мекунад.  

Калидвожањо: наќлиёти њавої, авиатсияи хурд, консепсияи авиатсияи хурд, санадњои меъёрию 
њуќуќии авиатсияи хурд, сармоягузорї дар авиатсияи хурд, соњибкорї дар авиатсияи хурд  

 

К ВОПРОСУ КОНЦЕПТУАЛЬНЫХ ОСНОВ РАЗВИТИЯ МАЛОЙ АВИАЦИИ В РЕСПУБЛИКЕ 

ТАДЖИКИСТАН 

В статье обосновывается необходимость разработки и реализации Концепции малой авиации Республики 

Таджикистан, которая в долгосрочной перспективе будет направлена на увеличение объемов местных 

пассажирских авиаперевозок и рост уровня авиационной мобильности населения страны. В статье дана оценка 

современного состояния использования авиации по местному расписанию (малой авиации), а также мировой опыт 

и основные особенности коммерческого использования малой авиации. Обосновано, что Концепция должна 

определять высокую социальную значимость и приоритетный характер создания малых аэропортов и посадочных 

площадок, предназначенных для обслуживания полетов малой авиации в республике. Охарактеризованы 

структурные подразделения малой авиации, которые взаимодействуют с авиатранспортными компаниями, 

лизинговые компании, страховые компании и многие другие организации и предприятия, напрямую или косвенно 

связанные с организацией обслуживания воздушных перевозок малой авиации. Автор обосновывает 

необходимость разработки нормативных правовых актов, регулирующих деятельность малой авиации, основные 

положения и принципы, нормативные правовые акты обеспечивающие возможность осуществления коммерческой 

деятельности с использованием легких и сверхлегких воздушных судов индивидуальными предпринимателями. 

Ключевые слова: воздушный транспорт, малая авиация, концепция малой авиации, нормативные правовые 

акты малуой авиации, инвестиции в малую авиацию, предпринимательство в малой авиации. 
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CONCERNING THE ISSUE OF THE CONCEPTUAL BASIS OF THE DEVELOPMENT OF SMALL 

AVIATION IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

The article substantiates the need to develop and implement the concept of small aviation of the Republic of 

Tajikistan, which in the long term is aimed at increasing the volume of local passenger air transportation and increasing the 

level of aviation traffic of the population of the republic. The article evaluates the current state of aviation use on a local 

scale (small aviation), as well as global experience and the main characteristics of commercial use of small aviation. It is 

justified that the Concept should determine the high social importance and the priority nature of the establishment of small 

airports and landing fields intended for the service of small aviation flights in the republic. Structural units of small aviation 

are described with air transport companies, leasing companies, insurance companies and many other organizations and 

enterprises that are directly or indirectly related to the organization and service of small aviation air transport. The author 

justifies the need to develop legal regulations that regulate the activity of small aviation, and basic regulations and 

principles, legal regulations that provide the opportunity to carry out commercial activities using light and very light 

aircraft by individual entrepreneurs. 

Keywords: air transport, small aviation, concept of small aviation, legal regulations of small aviation, investments 

in small aviation, entrepreneurship in small aviation 
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ТДУ: 332 
ИНФРАСОХТОРИ НАЌЛИЁТ ЊАМЧУН ОМИЛИ РУШДИ ИЌТИСОДИИ МИНТАЌА 

 
Шарипова М.М. 

Донишгоњи давлатии њуќуќ, бизнес ва сиёсати Тољикистон 
 

Дар заминаи љањонишавї ва њамгироии бозорњои байналмилалии фурўш, афзоиши 
љанбањои љуѓрофии њаракати ањолї ва раванди афзоиши истеъмоли љамъиятї ва 
некуањволии љомеа, наќши инфрасохтори наќлиётї њамчун љузъи асосии рушди иљтимоию 
иќтисодии ноњияњои алоњида ва тамоми мамлакатњо ба таври самарабахш меафзояд. 

Имрўз мо метавонем бо итминон бигўем, ки воќеан риштањои табдили бозор 
ташаккул ёфтаанд ва наќлиёт дар самти рушди иќтисодиёт маќоми хосса дошта, омили 
муњимми эљоди самаранокии иќтисодї ва иљтимої дар кайњон мањсуб мешавад. 

Наќлиёт њамчун шакли махсуси истењсолоти моддї чи барои њаракати мол ва ањолї 
ва бо њамин талаботи љамъият ва иќтисодиёти вилоятро ќонеъ гардонидан хизмати махсус 
мерасонад. Дар ин бобат, дар сохтори инфрасохтори наќлиёти автомобилї, роњи оњан, 
роњи њавої ва дигар намудњои наќлиёт системаи ягонаи наќлиётиро дар саросари њудудї ё 
минтаќа ташкил медињанд, ки нишондињандањои асосии он гардиши бор ва мусофирон 
мебошад. 

Ањаммияти назариявї ва амалии инфрасохтори наќлиёт њељ гуна шубњаеро ба вуљуд 
намеорад, аммо бо вуљуди ин, робитаи он бо рушди иќтисодї ба назари як ќатор 
иќтисоддонњо равиши рутбабандї ва таърифи амиќи семантикї дорад. Њамин тариќ, 
профессор Е.Г. Ефимова муътаќид аст, ки инфрасохтори наќлиётї дастрасии тиљоратиро 
дастгирї ва осон гардонида, дастрасии љуѓрофиро ба минтаќа таъмин мекунад. 
Шабакањои наќлиёт, ки љузъи асосии бозсозии сохтори соњавї ва дохили љомеа мебошанд, 
дар њамгироии бозори минтаќавї наќши муњим мебозанд ва дастрасии љисмониро ба 
тамоми љузъњои системаи иќтисодї таъмин мекунанд. Ѓайр аз ин, худи соњаи наќлиёт 
ањаммияти иќтисодї дорад. Ширкатњое, ки ба хизматрасонии боркаш тахассус доранд, аз 
бахши хизматрасонї дар минтаќа арзиши бештари изофї мегиранд, ки ин афзоиши 
шумораи коргарони соњаро таъмин мекунад [3,с.77]. 

Олими дигари рус Ю.А. Шербанин хусусиятњои таъсири инфрасохтори наќлиётро ба 
афзоиши иќтисодиёт таъкид мекунад. Инфрасохтори пешрафтаи наќлиётии минтаќа ба 
афзоиши дороињои инфрасохтори сармоягузорї, паст шудани нархњои нињоии молњо, зиёд 
шудани њаљми наќлиёт, истифодаи самараноки мењнат ва зичтар шудани бозорњо дар њаљм 
ва миќёс њангоми таљдиди сохтори воридот ва мањсулоти корхонањои истењсолї ва 
ѓайриистењсолї мусоидат мекунад. Дар натиља, самаранок истифода бурдани захирањои 
мењнатї боиси босуръат афзудани даромади њар сари ањолї ва афзоиши шуѓл мегардад. 
Дар робита ба дастрасї ба бозорњои нав, љорї намудани инноватсияњо ва технологияњои 
системаи интиќол, тавсеаи савдо ва дар натиља, њосилнокии мењнат дар рушди умумї 
имконпазир мебошанд. Њамаи ин афзоиши воќеии ММД ба њар сари ањолї кафолат 
медињад [8,с.65-78]. 

Фикру мулоњизањои Н. Рослякова ва Н. Горидко, ки робитаи байни инфрасохтори 
наќлиёт ва алоќаи оммаро исбот мекунанд, ањаммияти кам надоранд. Дар натиљаи 
тањлили њисобњои регрессионї оид ба таъсири инфрасохтори наќлиётї, ба њаљми маљмуи 
мањсулоти минтаќавии кишвар ба хулосае омад, ки љанбањои мусбати зерин ба суръати 
афзоиш, аз ќабили њаљми боркашонї тавассути роњи автомобилгард ва роњи оњан, 
дарозии роњњои иртиботот, самаранокии истифодаи инфрасохтори наќлиёт, хизматрасонї 
ба ањолї ва ширкатњо ва ба ин васила, робитаи инфрасохтори наќлиётро бо афзоиши 
ММД асоснок кардааст [4,с.157]. 

Мо, албатта, ба фикру мулоњизањои олимони боло дар бораи инкишофи 
инфраохтори наќлиёт розї њастем. Аммо, дар асарњои онњо ба таври муфассал шарњ дода 
нашудаанд ва ањамияти иљтимоии онњо, таъсири онњо ба экология ва муњити зист, 
самаранокии онњо дар шароити рушди љомеа, яъне дигаргунињои некуањволии љамъият ва 
ѓайра дар назар гирифта нашудаанд. 
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Барои мамлакати мо инкишоф додани инфрасохтори наќлиёт ва дарозии рохњои 
сангфарш, ки бояд ба афзоиши иќтисодиёт ва афзудани иќтидори истењсолї мусоидат 
кунанд ва ѓайра, њанўз ба ќадри кифоя такмил дода нашудааст ва мувофиќи он яке аз 
омилњои мањдудкунандаи рушди истењсолот мебошад. Албатта, бо наќлиёт таъмин 
намудани марз барои љойгиркунии истењсолот фоиданок буда, бояд барои фаъолият ва 
рушди соњањои асосии истењсолот шароити заруриро муњайё созад, ки дар нињояти кор ба 
самаранокии иќтисодиёт ва истифодаи захирањои он таъсири бештар мерасонад [2,с.75]. 

Њангоми бањодињии тањлилї ва дарки таъсири инфрасохтори наќлиётї ба рушди 
иќтисодї дар минтаќањои гуногун, истифодаи нишондињандањои њаљми арзиши 
иловашуда, њамлу наќли бор ва мусофирон ва дар асоси он муайян намудани сањми 
афзоиши арзиш дар минтаќа муњим аст. Одатан дар ин маврид муносибатњои байни 
навъњои гуногуни наќлиёт мавриди баррасї ќарор мегиранд, яъне дарозии маршрутњои 
наќлиётї, нишондињандањои миќдори бо кор таъминкунї, шаклњо ва намудњои 
хизматрасонї дар соњаи наќлиёт пешнињод карда мешаванд. 

Љумњурии Тољикистон аз рўи масоњати Осиёи Марказї хурдтарин кишвар буда, 
шабакаи умумии роњњо наздики 32 000 километрро ташкил медињад. Аз онњо кариб 14 
њазор километр, тобеият ба Вазорати наќлиёти Љумњурии Тољикистон буда, 18 000 
километри боќимонда, роњњои дорои ањаммияти мањаллї, аз љумла роњњои дењот, саноатї, 
техникї, хољагии ќишлоќ, коммуналї ва ѓайра мебошанд. Аз ин шумор роњњои мањаллї 
8670 км, ё 62%, роњњои љумњуриявї 2120 км, ё 15%, роњњои байналмилалї 3178 км ё 23%, 
сети роњ 13968 км, 100% мебошад [7,с.117]. 

Дар сохтори инфрасохтори наќлиётї, наќлиёти боркаш ва мусофирбар дар шабакаи 
наќлиёти тамоми љумњурї мавќеи муњимро ишѓол мекунад. Рохњои асосї: Душанбе-
Тирмиз, Душанбе-Бохтар, Душанбе-Кўлоб, Душанбе-Хуљанд ва Хоруѓ-Ӯш мебошанд. 
Њоло роњи нави Ќулма-Ќароќурум - роњи бузурги абрешим, ки аз замонњои ќадим аз 
байни Тољикистон мегузашт, кушода шудааст. 

Авиатсия намуди самарабахштарини наќлиёт ба шумор меравад: дарозии умумии 
хатњои њавоии љумњурї 4,8 њазор километрро ташкил медињад. 

Роњњои оњани васеъ асосан барои наќлиёти беруна истифода мешаванд. Дарозии 
роњи оњан 680 километр (Душанбе-Тирмиз, Ёвон-Тирмиз бо дароз кардани роњњои Кўлоб 
ва Бекобод- Шуроб) мебошад [12,с.5]. 

Бо Русия алоќаи роњи оњан вуљуд дорад. Пас аз танаффуси дусола бар асари 
пандемия аз коронавирус, Русия моњи сентябри соли 2022 њаракати ќаторањои мусофирбар 
ба Тољикистонро дар хатсайрњои Кўлоб-Волгоград, Хуљанд-Волгоград ва Душанбе-
Москва оѓоз кард [13,с.5]. 

Дар љадвали 1, маълумот аз сомонаи расмии омори давлатии вилояти Суѓд аз солњои 
2010 то соли 2022 њамчун нишондињандаи умумии фаъолияти иќтисодии минтаќа ва 
робитаи ММД бо нишондињандањои асосии рушди инфрасохтори наќлиёт оварда 
шудааст. 

 
Љадвали 1. Таъсири инфрасохтори наќлиёт ба МММ дар вилояти Суѓд барои солњои 2010-

2022 
Table 1. Impact of transport infrastructure on MMM in Sughd region for 2010-2022 

 2010 2015 2018 2022 
Гардиши њаљми боркашонї аз рўйи тамоми намудњои воситаи 
наќлиёт (миллион тонно-километр) 

17,5 38,3 44,9 67,4 

Гардиши њаљми мусофиркашонї аз рўйи тамоми намудњои воситаи 
наќлиёт (миллион тонно-километр) 

3,7 3,4 2,8 2,6 

Шуморам миёнасолонаи шуѓли ањолии дар соњаи наќлиёт, % 2,8 2,7 2,5 2,9 
Дарозии умумии роњи оњан (дар охири сол, километр) 255 240 284 295 
Дарозии умумии роњи автомобилгард (дар охири сол, километр) 548 559 574 580 

Нишондињандањои индекси њаљми љисмонии арзиши иловагии 
умумии соњаи наќлиёт (бо фоиз нисбат ба соли гузашта; бо нархњои 
муќоисавї) 

97,1 107,9 114,6 - 

Сарчашма: Њисобњои муаллиф дар асоси солномаи омори вилояти Суѓд. Сарраёсати Агентии омори назди 
Президенти Љумњурии Тољикистон дар вилояти Суѓд. –С.496-502. 
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Аз маълумотњои дар боло овардашуда маълум мешавад, ки бо афзоиши муомилоти 
бор ва мусофирон, бо зиёд шудани хатсайрњои алоќа ва шумораи ањолии соњаи наќлиёт 
таѓйирот ва афзоиши њаљми арзиши умумии иловагї ба амал меояд. 

Њаминро ќайд кардан бамаврид аст, ки наќлиёт дар шумораи миёнаи солонаи 
коркунон аз рўйи намуд ва характери фаъолияти иќтисодї дар сохтори МММ, албатта, 
баъд аз комплекси агросаноатї, сохтмон, фаъолияти молиявї ва дигар соњањои 
хизматрасонии иљтимої љойи хеле мусбатро ишѓол мекунад. 

Аз љињати назариявї, афзоиши хизматрасонињои наќлиётї њамчун њиссаи маљмуи 
мањсулоти умумии минтаќавї, нишонаи муваффаќият дар фаъолияти ин соња ва дар 
натиља, рушди динамикии иќтисодиёт мебошад. 

Маркази наќлиётии вилояти Суѓдро метавон маљмуи воситањои техникї ва 
сохторњои наќлиёти дохилї ва берунї, паркњои муассисањои хусусї, коллективї ва 
давлатї, роњи оњан ва авиатсия бар сар мегирад. Дар асоси ин хусусият тавсия дода 
мешавад, ки таъсири инфрасохтори наќлиётї ба рушди иќтисодї вобаста буда, то чи 
андоза муњим будани як намуди наќлиёт барои минтаќа арзёбї карда шавад [1,с.118]. 

Сохтори гардиши бор ва мусофиркашонї дар минтаќа аз рўйи намуди наќлиёт дар 
љадвали 2, оварда шудааст. 

Тавре маълум аст, минтаќа бо ду кишвар, яъне Ўзбекистон ва Ќирѓизистон 
њамсарњад буда, тавассути онњо як ќатор масирњои фаромарзии тиљоратї ва логистикии 
дорои ањаммияти байнидавлатї мегузарад. Дар сохтори гардиши бор, наќлиёти роњи оњан 
ва автомобилї мавќеи пешќадамро ишѓол мекунад. Ин аз он гувоњї медињад, ки дар 
вилоят ориентатсияи молї ва ашёи хоми байни ноњияњои мамлакат, аз як тараф, хеле 
баланд аст. Аз тарафи дигар, тиљорат байни кишварњо самаранок амал мекунад. 
 

Љадвали 2. Вазни ќиёси њаљми боркашонї ва мусофиркашонї аз рўйи воситањои наќлиёт 
дар вилояти Суѓд, % 

Table 2. Comparative weight of cargo and passenger transport by means of transport in Sughd 
region, % 

 Њаљми умумии гардиши 
бор ва мусофирон бо % 

Бо воситаи роњи 
оњан 

Наќлиёт Њавопаймо 

Гардиши бор 100 36, 7 43,7 19,6 

Гардиши мусофирон 100 35, 5 42,9 21,6 
Срачашма: Њисобњои муаллиф дар асоси солномаи омори вилояти Суѓд. Сарраёсати Агентии омори назди 
Президенти Љумњурии Тољикистон дар вилояти Суѓд. –С.496-502. 
 

Чи тавре дар боло ќайд намудем, дар сохтори муомилоти мусофири наќлиёти 
автомобилї пешсаф аст, ки кори он асосан дар дохили вилоят ба љо оварда мешавад. 
Метавон гуфт, ки дар ин љо муњити раќобати дохилї ба вуљуд омадааст ва аз ин рў, 
параметрњои сифати хизматрасонї сол аз сол афзоиш меёбад. 

Ба саноати наќлиёти вилояти Суѓд муфассалтар назар андозем, он гоњ, дарозии 
умумии шабакаи роњњои минтаќавї ва байниминтаќавї барои соли 2022 ба 580 километр 
ташкил менамояд. Айни замон сеяки роњњои минтаќавї пурбор аст ва дарозии умумии 
шабакаи роњњои истифодаи умум барои воситањои наќлиёт дар ноњияњо ва дењоти вилоят 
зиёда аз 1300 километрро ташкил медињад, вале зиёда аз 70% ба талаботи меъёрию 
иљозатдодашуда оид ба шароити наќлиёт ва истифодабарї љавобгў нест. 

Камбудињои фаъолияти инфрасохтори наќлиётї дар вилояти Суѓд инчунин, 
нобаробарии шабакаи он дар сатњи минтаќаро дар бар мегирад, ки ин махсусан дар дењот 
ва њангоми кашонидани бор ба назар мерасад. Илова бар ин, арзиши баланди маводи 
сўзишворї ва молидании воридотї њам ба арзиши мол ва њам ба хизматрасонии наќлиёт 
таъсир мерасонад. Масалан, арзиши хизматрасонии наќлиётї ба ањолї дар дохили шањр 
бо ќурби асъор таќрибан $ 0,21 ё бо пули миллї 2,5 сомонї (дарозии хатсайр аз 1 км то 5 
км) ва берун аз шањр 0,50 доллари ИМА (дарозии хатсайрњо аз 5 км то камтар аз 10 км), 
дар минтаќањо умуман аз 1 то 5 доллар (дарозии масир аз 10 км то 50 км) аст, дар 
кишварњои пешрафта ин раќам 2-3 маротиба камтар аст. Ва барои як тонна бор вобаста 
ба масофа хизматрасонї аз 50 то 1000 доллар пардохт мешавад. Албатта, табиист, ки дар 
байни ањолї норозигї аз сифати роњу инфрасохтори он, аз баланд шудани нархњои 
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хизматрасонї ва ѓайра зиёд аст [1,с.117]. Аммо, дар њамин њол, њамаи ин суръати рушди 
иќтисодиву иљтимоиро мањдуд карда, заъфи инфрасохтор ва тарифњои баланди 
хизматрасонї барои њамлу наќли бору мусофирон, албатта, монеаи рушди њам соња ва њам 
минтаќа мебошанд. 

Пас, азбаски вилояти Суѓд як минтаќаи саноатї буда, дар он корхонањо метавонанд 
стратегияњои худро оид ба њалли сиёсати иљтимоию иќтисодї амалї созанд ва рушди онњо 
танњо бо тавсеа ва рушди шабакањои наќлиётї, ки дар таъмини рушди иќтисодии кишвар 
ва ноњияњои он наќши њалкунанда доранд, имконпазир аст. Љанбањои асосии њадафњои 
дар боло зикршудаи наќлиёти автомобилї ва роњи оњан хоњанд буд. Албатта, ин навъњои 
наќлиёт њаљми асосии муомилоти борро дар вилоят ба амал бароварда, дар оянда дар 
сохтори дигар намудњои наќлиёт даромади зиёди буљетро таъмин мекунанд. Ин бошад, 
дар навбати худ боиси баланд шудани суръати кор ва афзудани даромади ањолї, бењтар 
шудани сифати зиндагонии онњо мегардад. 

Дар оянда тањкими њамгироии кишвар ба љомеаи байналмилалии иќтисодї аз њисоби 
рушди наќлиёти њавої, тавассути мутобиќсозї ва мутобиќати инфрасохтори фурудгоњњо 
ба талаботи меъёрї дастгирї карда мешавад. 

Сањми тамоми навъњои наќлиёт дар рушди иќтисод, дар асоси њамкорї, дар њамлу 
наќли бор ва мусофирон низ барои рушди иќтисодї ањаммияти бузурги иљтимої дорад. 
Наќши вай он аст, ки метавонад ё ба рушди иќтисодї таъсири мусбї расонад ё ба рушди 
он халал расонад. Њамин тариќ, тавассути дарозии шабакаи наќлиёт, инфрасохтори 
наќлиётї ба афзоиши суръати маљмуи мањсулоти дохилї бевосита таъсир мерасонад. Ѓайр 
аз ин, самаранокии истифодаи намудњои алоњидаи наќлиёт дар сохтори ин соња љанбањои 
иљтимоии љомеаро зиёд мекунад, дар асоси њамаи молњое, ки дар бозори харољот савдо 
карда мешаванд. Дар вилоят ин махсусан дар гурўњњои молї мушоњида карда мешавад 
[5,с.6]. 

Имрўз яке аз омилњои асосии боздоштани рушди иќтисодї инњоянд: 
- риоя накардани талаботи ќонунгузории инфрасохтори наќлиёт ва њолати кори он, 

ки дар низоми шабакањои наќлиётї нобаробар љойгир шудааст, чи дар минтаќа ва њам дар 
тамоми канори љумњурї; 

- набудани роњњои нави сангфарш ва масофањои дуру дарози хатсайрњои наќлиёт 
барои кашонидани бор ва мусофирон дар вилоят; 

- харољоти баланди наќлиёт, тарифњои калон ва беасос, мављудияти монеањо, 
таваќќуфгоњњо ва тафтиши ѓайриќонунии нозирони давлатии автомобилї, паст будани 
талаботи ањолї ба намуди муайяни хизматрасонии наќлиёт; 

- баъзе намудњои наќлиёт фарсуда мемонанд ва ба талаботи стандартњои 
байналмилалї оид ба нигоњдорї ва хизматрасонї љавобгў нестанд, ки дар нињояти кор 
боиси садамањо ва ихрољи зиёди газњои партовї ва гармхонаї ба муњити зист мегардад; 

Њамин тариќ, агар мо инфрасохтори наќлиётро њамчун системаи њавасмандгардонии 
раванди рушди иќтисоди минтаќавї, инчунин, соњае баррасї кунем, ки њамкорињо ва 
њаракати байниминтаќавї ва байналмилалиро фаъол мегардонад, зарур аст, ки онро дар 
заминаи институтсионалї, илмї-техникї баррасї намоем. Дар ин замина, он ба тамоюли 
афзоиш ва рушд дар самти воридшавии технологияњои маъмултарин аз як минтаќа ба 
минтаќаи дигар, њаракати фаъоли молу мусофирон, баланд бардоштани раќобатпазирии 
соња мусоидат намуда, иќтидори сармоягузории онро бештар муайян мекунад. 

Мављуд будан ё набудани алоќањои наќлиётї, инчунин фаъолияти фаъолонаи кори 
самараноки онњо омили њалкунандаи рушди иќтисодиёти вилоят дар оянда мебошад. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДДЊБСТ – Ќосимов М.И.  
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ИНФРАСОХТОРИ НАЌЛИЁТ ЊАМЧУН ОМИЛИ РУШДИ ИЌТИСОДИИ МИНТАЌА 

Дар маќола масъалањои таъсири инфрасохтори наќлиётии минтаќа ба рушди иќтисодї навсозї 
шудааст. Дар асоси тањлили нишондињандањои асосии инфрасохтори наќлиётї дар вилояти Суѓд вобастагии 
рушди иќтисодии минтаќањо аз њаљми умумии боркашонї ва мусофиркашонї, дарозии роњњо ва 
самаранокии истифодаи онњо дар шароити рушди иќтисодиёт ошкор карда шуд. Таъсири инфрасохтори 
наќлиётї ба њаљм ва сохтори њамгироии иќтисодї, маљмуи мањсулоти дохилї, раќобатпазирии бахши воќеї 
ва иќтидори сармоягузории минтаќа ба таври муфассал тањлил карда шудааст. Масъалањои зичии аѓбањо 
дар ќаламрави Тољикистон омўхта шуда, таќсимоти аѓбањои кўњї аз рўйи баландии аз сатњи бањр муќаррар 
карда шуданд. Дар асоси натиљањои тањлил омилњои мусбат ва манфии таъсири инфрасохтори наќлиётї ба 
рушди иќтисодии минтаќа муайян карда шуданд. Бањодињии тањлилї ва дарки таъсири инфрасохтори 
наќлиётї ба рушди иќтисодї дар минтаќањои гуногун, истифодаи нишондињандањои њаљми арзиши 
иловашуда, њамлу наќли бор ва мусофирон ва дар асоси он муайян кардани сањми афзоиши арзиш тањлил 
карда шудааст. 

Калидвожањо: наќлиёт, шабакаи наќлиёт, инфрасохтор, рушди иќтисодї, минтаќа, рушд, маљмуи 
мањсулоти минтаќавї, њамлу наќл. 
 

ТРАНСПОРТНАЯ ИНФРАСТРУКТУРА КАК ФАКТОР ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНА 

В статье актуализированы вопросы влияния транспортной инфраструктуры региона на экономическое 

развитие. На основе анализа основных показателей работы транспортной инфраструктуры в регионе Согдийской 

области выявлена зависимость экономического роста регионов от общего объема грузовых и пассажироперевозок, 

протяженности дорог и эффективности их использования в условиях растущей экономики. Подробно 

проанализировано влияние транспортной инфраструктуры на объемы и структуру экономической интеграции, 

ВРП, конкурентоспособность реального сектора и инвестиционный потенциал региона. Изучены вопросы, 

связанные с плотностью расположения перевалов на территории Таджикистана, и установлено распределение 

горных перевалов по высоте над уровнем моря. По результатам анализа определены как положительные, так и 

отрицательные факторы воздействия транспортной инфраструктуры на экономический рост в регионе. Дана 

аналитическая оценка и понимание влияния транспортной инфраструктуры на экономическое развитие различных 

регионов, использование показателей объема добавленной стоимости, грузовых и пассажироперевозок, на основе 

которых проанализирован вклад роста стоимости. 

Ключевые слова: транспорт, транспортная сеть, инфраструктура, экономический рост, регион, развитие, 

валовой региональный продукт, перевозки.  

 

TRANSPORT INFRASTRUCTURE AS A FACTOR OF ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE REGION 

The article updates the issues of the influence of the region’s transport infrastructure on economic development. 

Based on an analysis of the main indicators of the transport infrastructure in the Sughd region, the dependence of the 

economic growth of the regions on the total volume of freight and passenger transportation, the length of roads and the 

efficiency of their use in a growing economy was revealed. The influence of transport infrastructure on the volume and 

structure of economic integration, GRP, competitiveness of the real sector and the investment potential of the region is 

analyzed in detail. Issues related to the density of passes on the territory of Tajikistan have been studied and the distribution 

of mountain passes by height above sea level has been established. Analytical evaluation and understanding of the impact 

http://www.mintrans.ru:8080/pressa/TransStrat_Gos%20sovet_Rab_%20Groop_6.htm
http://permstat/
http://www.vedomosti.ru/finance/
https://ria.ru/20220718/rossiya-1803246219.html
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of transport infrastructure on economic development in different regions, the use of indicators of the volume of added 

value, cargo and passenger transportation, and on the basis of which the contribution of value growth has been analyzed. 

Based on the results of the analysis, both positive and negative factors of the impact of transport infrastructure on economic 

growth in the region were identified. 

Keywords: transport, transport network, infrastructure, economic growth, region, development, gross regional 

product, transportation. 
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ТДУ: 339.9(575.3) 
НИЗОМИ МУФИДГАРДОНИИ ТАЪСИРИ ТАВАРРУМ ДАР ИЌТИСОДИ МИЛЛЇ 

 
Хушвахтов Д.С. 

Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон 
 

Рушди иќтисодиёти миллї яке аз вазифањои аввалиндараљаи танзими сохторњои 
иќтисодии давлатњо ба њисоб рафта, дар ин раванд ба сифати истифодаи усулњои 
муфидгардонии таваррум баромад мекунад. Бинобар ин, дар шароити фаро гирифтани 
муносибатњои иќтисодию молиявї ва вусъат пайдо кардани њамгироињои иќтисодию 
молиявї зарурати омўзиши таъсири таваррум боз њам бештар мегардад.  

Ќайд кардан бамаврид аст, ки яке аз омилњои заминавии ташаккул ёфтани таваррум, 
таѓйирёбии миќдори интиќол ва њаракати мањсулоти энергетикї мегирад. Ин раванд дар 
зери таъсири тањримњо тезутунд гардида, омили таъсирбахши таварруми мегардад. Ва ин 
зарурати боз њам муфидгардонии идоракунии таваррумиро дар Љумњурии Тољикистон 
меорад. Ин ба гароншавии нархи гази моеъ сабаб шуда, ба ањолии давлатњои Аврупо 
маводи сўхт дастнорас гардида, онњо боз ба истифодаи ангишт рўй оварданд. Дар давраи 
солњои 2021-2022, болоравии нархи бензину салярка дар давлати ИМА мушоњида карда 
шуд ва ањолии ИМА нисбат ба сиёсати президенташон норозигињо баён доштанд. 
Њамчунин, пайдошавї ва пањншавии бемории сироятии Covid-2019 низ ба таѓйирёбии 
муносибатњои иќтисодї мусоидат кард. Њамзамон, дар як сатњи муайян мањдуд гардидани 
мањсулоти озуќаворї дар солњои 2020-2021 сабаби он гардиданд, ки нархи ин гуна молњо 
афзоиш ёфтанд. 

Раќамигардонии муносибатњои иќтисодї дар арсаи љањонї дар даврони пандемияи 
Covid-2019 суръати баланд пайдо кард. Яъне, мањдудиятњои карантинї сабабгори он 
шуданд, ки муносибатњои нави иќтисодии электронї дар сатњи љањонї рушд ёфтанд. Ба 
тамоми ањолии башар ин гуна хизматрасонињои савдои электронї дастрас гардида, бо 
истифода аз платформањои савдоии электорнї чунин муносибатњо амалї карда мешаванд.  

Яъне, њолатњои дар боло ќайдгардида бевосита ба сохтори иќтисодиёти миллї 
таѓйироти љиддї ворид карда, стратегияњои нави савдо ва рушди иќтисодиёти миллї дар 
давлатњои алоњида тарњрезї гардида, мавриди амал ќарор гирифтанд. Яке аз чунин 
стратегияњо, стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон то давраи соли 2030, 
мебошад, ки тибќи он дурнамои рушди иќтсодии кишвар муайян карда шудааст.  

Њамчунин, саноатикунонии кишвар низ, яке аз барномањои муњимми стратегияи 
мазкур ба њисоб рафта, маќсади асосии барномаи мазкур, дар сохтори ММД афзоиш 
додани молњои саноатї мебошад. Дар доираи саноатикунонии кишвар, љойњои нави 
кориии мавсимї ва доимї ташкил карда мешаванд. Яке аз омилњое, ки ба сатњи рушди 
иќтисодиёти миллї таъсир расонида сатњи рушдро коњиш медињад, ин нишондињандаи 
таваррум мебошад. 

Ќайд кардан бамаврид аст, ки ташаккули мазмун ва моњияти таваррум таърихи 
худро дорад. Аз рўйи адабиёти иќтисодї чунин бармеояд, ки истилоњи таваррум аввалин 
маротиба дар Америкаи Шимолї дар даврањои љанги граждании солњои 1861–1865 
истифода бурда шудааст. Дар амалия ин афзудани майли зиёдшавии гардиши пули 
коѓазиро дар бар мегирифт. Њамзамон, чунин њолати љараёнгирии таваррум дар Англия 
ва Фаронса дар асри ХIХ талаб намуд, ки истилоњи таваррум васеъ истифода бурда 
шавад. Бо ташаккул ёфтани муносибатњои иљтимоию иќтисодї, тавре аз адабиёти 
иќтисодї бармеояд, назарияи омўзиши таваррум дар иќтисоди шуравї аз миёнањои асри 
ХХ шуруъ гардид.  

Таваррум - ин беќурбшавии пул, паст шудани ќобилияти харидорї, вайрон шудани 
мувозинати арза ва таќозо мебошад. Њамчунин, таваррум њодисаи мураккаби 
бисёромилаи вайроншавии љараёни истењсолї буда, хусуссияти хосси иќтисодиро дар 
муомилоти пули ќоѓазї тавсиф мекунад.  

Дар раванди тањќиќ ва омўзиш маълум мегардад, ки истилоњи «таваррум» аз 
калимаи лотинї гирифта шуда, мазмуни «варамкунї»-ро гирифтааст. Чунин њолат аз њад 
пурра шудани роњњои муомилотро бо пулњои коѓазии барзиёдатї нисбат ба њаљми 
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афзоиши мол ва хизматњо ифода менамояд. Ќайд кардан лозим аст, ки таваррум мазмуни 
мураккаб дошта, дар зери таъсири омилњои гуногун ба амал меояд. Яъне, танњо 
зиёдшавии миќдори пулњо нисбат ба молњо набуда, аз миќдор ва сифати молу хизматњо 
низ вобаста мебошад. 

Муњим он, ки на њамаи баландшавии нарх њамчун нишондињандаи таваррум хизмат 
мекунад. Нарх метавонад дар зери таъсири бењтаргардонии сифати мањсулот, бад шудани 
шароити истихрољи захирањои сўзишворї, таѓйир ёфтани талаботи умумиљамъиятї 
баланд шавад. Аз рўйи ќоида ин метавонад таваррум нашуда, балки асоси баландшавии 
нарх ба молњои алоњида бошад.  

Новобаста аз вазъи соњањои пулї нархи молњо метавонанд дар натиљаи афзоиши 
истењсолнокии мењнат, тамоюли даврагї ва мавсимї, таѓйирёбии сохт дар системаи 
истењсолот, монополизатсияи бозорњо, ворид кардани меъёрњои навъи андоз, деволватсия 
ва револватсияи воњидњои пулї, таѓйирёбии конъюктураи бозор, мутаќобилтаъсиркунии 
алоќамандињои байни иќтисодї, офатњои табиї ва ѓайра таѓйир ёбанд. 

На њама ваќт баландшавии нарх тавварум шуда метавонад, бинобар ин, мо бояд 
таварруми њаќиќиро људо карда тавонем. Аз ин љо, баландшавии нарх вобаста ба тамоюли 
сиклии конюктуриро таваррум њисобидан нодуруст аст. Нархњо аз рўйи фазањо пасту 
баланд мешаванд. Ин, албатта, аз буњрон вобастагї дорад. Баландшавии њосилнокии 
мењнат бо бањисобгирии шартњои мувозинатї ба пастшавии нарх оварда мерасонад. 
Инчунин, баландшавии њосилнокии мењнат, сабаби баландшавии музди мењнат мегардад. 
Дар ин њолат, баландшавии музди мењнат бошад, ќисман ба баландшавии сатњи умумии 
нарх оварда мерасонад. Нишондињандањои сатњи нархњо дар Љумњурии Тољикистон барои 
солњои 2018-2022 дар љадвали 1 оварда шудааст. 

 

Љадвали 1. Нишондињандањои индекси нархи молњо дар Љумњурии Тољикистон барои 
солњои 2018-2022 (%) 

Table 1. Indicators of the commodity price index in the Republic of Tajikistan for 2018-2022 (%) 
№ Номгўйи молњо Даврањои тањлил 

2018 2019 2020 2021 2022 

1. Молњои озуќаворї 102,5 111,0 111,7 110,3 107,2 
2. Молњои ѓайриозуќаворї 105,2 105,1 105,0 107,8 105,7 

3. Хизматрасонињои пулакї ба ањолї 105,9 102,6 104,7 106,7 106,7 
Сарчашма: Нархњо дар Љумњурии Тољикистон // Маљмуи оморї. –Душанбе: Агентии омор, 2023. -C.20-21 

 

Дар асоси нишондињандањои љадвали 1, динамикаи индекси нархњои молњо ва 
хизматрасонињои пулакиро пешнињод менамоем (нигаред ба диаграммаи 1).  

 
Диаграммаи 1. Сатњи афзоиши солонаи нархњо дар Љумњурии Тољикистон 

Diagram 1. The rate of annual price growth in the Republic of Tajikistan 

 
Сарсашма: Њисоби муаллиф дар асоси раќамњои љадвали 1. 
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Тавре аз диаграммаи 1 ва љадвали 1 бармеояд, сатњи нархњо дар Љумњурии 
Тољикистон мунтазам афзоиш меёбанд, яъне баланд мегарданд. Молњои истеъмолї, ки 
талабот ба онњо њамарўза мебошад, дар соли 2018 2,5% афзоиш ёфтаанд. Њамчунин, дар 
солњои 2019-2020 нархи молњои истеъмолї ба 11,7% боло рафтааст. Дар ин замина, дар 
соли 2022 нархњо ба њисоби миёна 6,5% афзоиш ёфтаанд. 

Ќайд кардан бамаврид аст, ки тањлилгарон нисбат ба таъсири таваррум ба рушди 
иќтисодиёт андешањои гуногун доранд. Яке аз онњо чунин мењисобад, ки «асосан 
болоравии нархи молњо ва хизматрасонињо, ки чун таваррум маълум аст, яке аз 
нишондињандањои таъсиррасон ба њамаи индикаторњои иќтисодиёт мебошад» [8]. Бояд 
ќайд кард, ки таваррум ба рушди иќтисодиёт ва нишондињандањои он таъсири мустаќим 
мерасонад, ки гардиши чархњои иќтисодиётро суст намуда, имкон дорад, ки сатњи 
истењсолот коњиш ёбад. Таваррум ва беќурбшавии пул дар аксар њолатњо ба гароншавии 
нархи хизматрасонињо оварда мерасонад. 

Аз иттилои Хадамоти зиддиинњисории назди Њукумати Љумњурии Тољикистон ба 
рўзноманигорони ватанї маълум мегардад, ки дар давоми солњои 2020 то 2024 сатњи 
таваррум 25,4% ва беќурбшавии ќурби асъори миллї 13%-ро ташкил намудааст. Чунин 
иттилоот дар робита ба боло бурдани нархњои хизматрасонињои ширкатњои мобилї 
масъалањоеро дар бар мегирад, ки онњо дар шарњи вазъи таваррум ањаммияти калон 
дорад. Хадамоти мазкур сатњи таваррум ва беќурбшавии пули миллиро ба инобат 
гирифта, тавсия додааст, ки дар сурати боло набурдани нархи хизматрасонињо ширкатњои 
мобилї ба муфлисшавї рў ба рў мешаванд. 

Тањлил намудани мактуби хадамоти мазкур бо рўзноманигорони тољик ба он маќсад 
мебошад, ки сатњи таваррум метавонад сабабгори боло рафтани арзиш ё нархи 
хизматрасонињо ва молњо гардад. Дар натиља харољоти ањолї боло рафта, сатњи 
даромадњои онњо ба харољоти онњо кифоя накарда, раванди аз камбаѓалї берун овардани 
ањолии кишвар суст мегардад. 

Тањлилгари дигари соњаи иќтисод ќайд мекунад, ки «таваррум дар иќтисодиёт яке аз 
мушкилоти асосие мебошад, ки барои пешрафти соњањои иќтисодї, иљтимої, љалби 
сармоягузорї, инчунин, арзиши пули миллї, нархњои мањсулоти хўрокворї, либос, 
сўзишворї, таљњизоти рўзгор ва мањсулоте, ки ба ањолї зарур мебошад, таъсири манфї 
мерасонад» [2]. Дар идомаи андешаи муаллиф бояд ќайд кард, ки агар сатњи таваррум 
танзим ва мудирият карда нашавад, соњањои дар боло ќайдгардида рушд нахоњанд кард. 

Яке аз самтњои муњимми нигоњ доштани рушди устувори соњањои иќтисодиёти миллї 
ба њисоб мераванд. Таваррум дар иќтисодиёт дар шакл ва сабабњои гуногун зуњур 
менамояд. Тавре аз омўзиши адабиёти иќтисодї бармеояд, сабабњои пайдоиши 
таваррумро ба монетарию ѓайримонетарї алоќаманд таснифбандї менамоянд [1]. Дар 
љадвали 2 омилњои монетарї ва ѓайримонетарї оварда шудааст, ки инро њамчун сабабњои 
молиявї ва ѓайри молиявї арзёбї менамоем (нигаред ба љалвали 2). 

 
Љадвали 2. Таснифоти сабабњои пайдоиши таваррум дар иќтисодиёт 

Table 2. Classification of causes of inflation in the economy 
Сабабњои молиявии таваррум Сабабњои ѓайримолиявии таваррум 

Эмиссияи ѓайринаќшавии пул Коњишёбии њаљми истењсолот 
Афзоиши гардиши пул дар иќтисодиёт Коњишёбии ќобилияти мењнат ва 

самаранокии идоракунї дар корхонањо 
Камомади буљети давлатї Буњрони ашёи хом 
Афзоиши ќарзи давлатї Таварруми воридотї 

Афзоиши харољоти давлатї Таѓйирёбии таносуби истењсолоти љамъиятї 

Интервенсияи асъорї Монополияи истењсолот 
Селањои сармоягузорињо Номукаммалии низоми андозбандї 

Экспансияи ќарзии бонкњои тиљоратию давлатї Милитаризатсияи иќтисодиёт 
Долларикунонии муносибатњои иќтисодї Номукаммалии низоми идоракунии давлатї 

Чолиш ва таппишњо дар бозори асъор Рушди даврагии иќтисодиёт 
Сатњи даромаднокии ањолї ва субъектњои 

хољагидорї 
- 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси маълумоти [3]. 
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Бояд ќайд намуд, ки омилњои молиявии таваррум то андозае ба пайдоиши сабабњои 
ѓайримолиявии таваррум, аз ќабили кам шудани њаљми истењсолот, њосилнокии мењнат, 
халалдор намудани таносуби истењсолоти љамъиятї ва ѓайра мусоидат карда метавонанд. 
Таснифоти овардашуда мавќеи маъмули шарњи љараёнгирии таваррум мебошад. Тибќи 
аќидаи Фридман М. зуњуроти таваррум танњо дар омили пулї зоњир мешавад. Аќидаи 
мазкурро аксари олимон ва тањлилгарон андешаронї намуда, њаљми афзоиши шумораи 
пулро дар иќтисодиёт омили молиявї номида, омилњои боќимондаро ѓайримолиявї 
меноманд [5].  

Сабабњои ѓайримолиявии пайдоиши таваррум вобаста ба сабабњои молиявии он 
мебошанд. Яъне, агар чолишњо ва тапишњои дар бозори асъорї дар як сатњи мунтазам 
набошанд, сатњи рушди иќтисодиёт низ таъмин намегардад. Ќарзњои бонкњои тиљоратие, 
ки ба асъори хориљї пешнињод гардидаанд, барнамегарданд, арзиши онњо нисбат ба 
асъори миллї боло рафта, ќобилияти ќарзадокунии ќарзгирифтагон коњиш меёбад. Дар 
натиља, дар иќтисодиёт сатњи истењсолот коњиш меёбад. Вобаста ба ин, зарур дониста 
мешаванд, ки ќарзњое, ки бевосита дар ташаккули муносибатњои бозорї сањми арзанда 
доранд, њатман бояд бо пули миллї пешнињод карда шаванд. Усули мазкур метавонад 
сатњи таъсирнокии таваррумро ба иќтисодиёт кам кунад, ба ин восита њаљми истењсолоти 
љамъиятї низ мунтазам рушд мекунад.  

Яке аз синфњои иќтисодї, ки бо номи Кейсианњо машњур мебошад, бевосита 
таваррум ва сатњи таъсирнокии онро ба рушди иќтисодиёт тањлил намудааст. 
Намояндагони ин синфи мазкур бар он аќидаанд, ки зиёд гардидани њаљми пул дар 
иќтисодиёт на њама ваќт ба таваррум сабаб шуда метавонад. Тибќи назарияи 
пешнињоднамудаи онњо, дар баробари зиёд гардидани шумораи пул, њаљми талаботи 
умумї, даромад, нарх ва истењсолот низ афзоиш меёбад. Таваррум метавонад 
такондињандаи сатњи рушди иќтисодиёт гардад, ки сатњи афзоиши даромад ва њаљми 
умумии истењсолот аз сатњи он зиёд бошанд [4]. 

Яъне, тањлили андешаву назарияњо баёнгари он мебошанд, ки таваррум ба рушди 
иќтисодиёти миллї метавонад њамчун омили рушд њам њисобида шавад. Чунонки дар боло 
ќайд карда шуд, њаљми даромадњои ањолии кишвар ва њаљми умумии истењсолоти молу 
хизматрасонињо аз сатњи таваррум агар зиёд бошанд, он гоњ таваррум ба иќтисодиёт 
таъсири манфї расонида наметавонад, баръакс, талаботи умумї афзоиш меёбад. Дар 
раванди мазкур яке аз самтњои муњим мубориза бар зидди сатњи таваррум мебошад, ки дар 
амалия усулњои гуногун истифода мешавад. Ба воситаи танзиму мудирият таваррум дар 
сатњи зарурї нигоњ дошта шуда, таъсири он ба иќтисодиёт кам карда мешавад. 

Танзими сатњи таваррум ба зиммаи нињодњо ва сохторњои молиявии давлатї вогузор 
карда мешавад. Яке аз роњњои асосии мубориза бар зидди таваррум, коркарди барномаю 
стратегияњо дар сатњи давлатию минтаќавї ба шумор мераванд. Аз нињодњои молиявии 
масъул дар танзими мудирияти сатњи таваррум, бонкњои марказї ва вазоратњои молия 
мебошанд. Дар Љумњурии Тољикистон, Бонки миллии Љумњурии Тољикистон фаъолият 
мекунад, ки танзиму мудирияти таваррумро ба зимма дорад. Аз рўйи фаъолияти худ 
Бонки миллии Тољикистон сиёсати пулию ќарзиро амалї намуда, бо истифода аз усулњои 
муосири молиявию иќтисодї сатњи афзоиш ва таъсирнокии таваррумро ба соњањои 
иќтисодиёти кишвар танзим менамояд. Чи тавре аз љараёни идоракунии сатњи таваррум 
бармеояд, Бонки миллии Љумњурии Тољикистон аз усулњои зерин истифода мебарад, ки ин 
дар доираи низоми муфидгардонии таъсири таваррум маълум мегардад: Корбарї бо 
меъёрњои фоизї аз рўйи амалиётњои Бонки миллии Тољикистон, меъёрњои захирањои 
њатмї, амалиёт дар бозори озод, танзими асъор, амалиёти асъорї ва муќаррар кардани 
њудуди афзоиши њаљми пулї, заминањои устувори фаъолияти истењсолию 
хизматрасонињоро ташкил медињанд. 

Бо маќсади нигоњдории сатњи муътадили нархњо дар давраи дарозмуњлат Бонки 
миллии Тољикистон сиёсати фоизиро барои таъсиррасонї ба меъёрњои бозорї истифода 
мебарад. Яке аз ин меъёрњо, меъёри бозтамвили Бонки миллии Тољикистон мебошад. 
Меъёри бозтамвили Бонки миллии Тољикистон њамчун фишанги асосии сиёсати пулию 
ќарзї барои муайян намудани фоизи пули миллї дар иќтисодиёти кишвар ва танзими 
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њаљми пули дар муомилотбуда истифода мешавад. Ба воситаи ин меъёр гардиши пул дар 
иќтисодиёти кишвар кам ва ё зиёд карда мешавад. 

Хусусан, дар сохтори иќтисодиёти бозорї муайянкунандаи асосии нархи пули миллї 
ва ќобилияти харидории он дар бозор ба воситаи њаљми талабот ба пул ва пешнињодоти 
он аз љониби Бонки миллии Тољикистон амалї кардани он муайян карда мешавад. 

Њамин тариќ, меъёри бозтамвил дар сурати зиёд шудани њаљми пули миллї дар 
иќтисодиёти кишвар паст мегардад ва дар сурати кам шудани њаљми пули миллї дар 
иќтисодиёти кишвар, баръакс, он баланд мешавад, ки ин ба таѓйирёбии таваррум ва дигар 
нишондињандањои макроиќтисодї сабаб мешавад.  

Агар имконияти ќарздињии бонкњои тиљоратї кам шавад, њаљми пул низ кам 
мешавад. Агар Бонки миллї меъёри бозтамвилро кам кунад, бонкњои тиљоратї барои зиёд 
намудани захирањои ќарзии худ ќарзи бештар мегиранд. Дар диаграммаи навбатї 
динамикаи меъёри бозтамвили Бонки миллии Тољикистон барои солњои 2017-2022 оварда 
шудааст. 

 
Диаграммаи 2. Динамикаи меъёри бозтамвили Бонки миллии Тољикистон (солњои 2017-

2022, бо %) 
Diagram 2. Dynamics of the refinancing rate of the National Bank of Tajikistan (2017-2022, in %) 

 
Сарчашма: Њисоби муаллиф тибќи нишондодњои шарњи монетарї барои солњои 2017-2022 
 

Тавре аз маълумотњои шарњи монетарї дар давоми солњои 2017-2022 бармеояд, дар 
доираи танзими сиёсати пулию ќарзї фишанги бозтамвили Бонки миллии Тољикистон, 
барои пешгирї аз хавфњои эњтимолї ва роњ надодан ба сатњи таваррум истифода бурда 
мешавад, ки ин дар танзим ва идоракунии љараёнгирии таваррум маќоми таъсирбахшро 
гирифтааст. Яъне, бо таѓйир ёфтани меъёри бозтамвил, њаљми пулњои дар муомилотбуда 
низ дигаргун шуда, дар нињояти кор ба афзоиши иќтидори ќарздињии бонкњои тиљоратї 
ва мувофиќан дигаргуншавии њачми пули наќд мегардад. 

Љињати рушди иќтисодиёти кишвар ва таъмини сатњи монетикунонии бахшњои 
алоњидаи иќтисодиёти миллї, Бонки миллии Тољикистон дар соли 2020, ки бисёр соли 
душвор (пањншавии бемории сироятии Covid-19) арзёбї мегардад, иќдоми навбатиро 
пеша намуд, ки меъёри бозтамвил боз ба 2 банди фоизи паст карда шуд, ки дар натиља ў ба 
12% баробар шуд. Дар соли 2020 анќариб истењсоли мањсулот дар тамоми љањон коњиш 
ёфта буд, ки ин ба таъмини амнияти озуќавории кишварњои љањон таъсири манфии худро 
расонид. Сабаби боло бурдани меъёри бозтамвил дар соли 2020, боло бурдани њаљми 
мањсулоти дохилї буд, ки воридоти аксари молњо аз тарафи давлатњои воридоткунанда 
манъ гардида буд. 

Дар соли 2021 анќариб меъёри бозтамвил нисбат ба соли 2020 камназар коњиш дода 
шудааст. Аммо дар соли 2022 сатњи он ба 13% баробар карда шуд, ки яке аз маќсадњои 
асосии Бонки миллии Тољикистон, нигоњдории сатњи таваррум ва нишондињандаи 
дурнамои он дар соли 2024-2025 мебошад. Њамчунон дар боло ќайд кардем, боло бурдани 
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сатњи фоизи мазкур иќтидор ва ќобилияти ќарздињии бонкњои тиљоратї ва ширкатњои 
молиявию ќарзиро мањдуд намуда, ба ин восита њаљми пули миллии наќдро дар 
иќтисодиёти кишвар танзим мекунад, яъне њаљми онро кам мекунад. 

Захирањои њатмї яке аз фишангњои асосии амалї гардонидани сиёсати пулию ќарзии 
Бонки миллии Тољикистон ба њисоб рафта, механизми танзими пардохтпазирии умумии 
низоми бонкиро, ки барои назорати унсурњои пулї истифода мешавад, ифода мекунанд. 
Талаботи захиравї бо маќсади мањдуд гардонидани имкониятњои ќарздињии ташкилотњои 
ќарзии молиявї ва дар сатњи муайян нигоњ доштани њаљми пул дар муомилот муќаррар 
карда мешаванд. 

Захирањои њатмии пулї дар њолатњои зарурї ба истифода дода мешаванд. Љињати 
пурра омўхтани динамикаи онњо дар солњои гуногун ва арзёбии сањми онњо дар рушди 
иќтисодиёти миллии кишвар дар диаграммаи навбатї нишондињандањои тањлилии онњо 
оварда шудааст. 

 
Диаграммаи 3. Нишондињандањои асосии њаљми пулњои захиравї дар Љумњурии 

Тољикистон дар даврањои 2018-2022 
Diagram 3. The main indicators of the amount of reserve money in the Republic of Tajikistan in the 

period 2018-2022 

 
Сарчашма: Њисоби муаллиф тибќи нишондодњои шарњи монетари барои солњои 2018-2022 

 

Тањлили раќамњои диаграммаи 3 нишон медињад, ки њаљми пулњои захиравї дар 
иќтисодиёти кишвар њам дар њаљм ва бо фоизињои баланди бандї афзоиш ёфта истодаанд. 
Дар соли 2018, агар њаљми пулњои захиравї ба 15,6 млрд. сомонї расида бошанд, пас ин 
нишондињанда дар соли 2019 ба 20,1% афзоиш ёфтааст, яъне дар соли мазкур ба 18,7 млрд. 
сомонї зиёд шудаанд. 

Њаљми пулњои захиравї дар солњои минбаъда низ афзоиш ёфтааст. Дар соли 2020 
њаљми онњо ба 22,5 млрд. сомонї расидааст, ки нисбат ба соли 2019 ба 20,2% афзоиш 
ёфтааст. Дар соли 2021, нишондињандаи мазкур ба 25,1 млрд. сомонї расидааст, дар соли 
2022, 52,9% афзоиш ёфта, ба 38,4 млрд. сомонї расид. Дар мадди аввал яке аз сабабњои 
афзоишёбии њаљми пулњои захиравї дар иќтисодиёт ба афзоишёбии пулњои пасандозии 
ањолї дар бонкњои тиљоратї ва зиёд шудани даромадњои пулии ањолї мебошад.  

Пойгоњи пулї њамчун маблаѓи миёнаи хронологї аз рўйи формулаи зерин њисоб 
карда мешавад: 

 
ки дар ин љо: 

Р – андозаи пойгоњи пулї дар давраи њисоботї;  
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Д1, Д2, Д3 ва Д4 – андозаи пойгоњи пулї мувофиќан ба рўзи якум, ёздањум, бисту 
якуми моњи њисоботї ва рўзи якуми баъди њисоботдињї. 

Пойгоњи пулї яке аз сарчашмањои асосии ташаккули муносибатњои пулї дар 
иќтсодиёт ба њисоб меравад. Сохтори таркибии онњо мураккаб буда, аз тарафи олимони 
ватанї пурра омўхта шудаанд [3]. Ташкилоти ќарзии молиявї метавонад бо розигии 
Бонки миллии Тољикистон маблаѓи захирањои њатмиро бо асъори хориљї тибќи тартиби 
дар Дастурамали №194 «Дар бораи захирањои њатмии ташкилотњои ќарзии молиявї аз 
рўйи пасандозњо ва уњдадорињои дигари ба онњо монанд» муќарраршуда мувофиќан ба 
пойгоњи пулї бо асъори хориљї ташаккул дињад. 

Меъёри захирањои њатмии ташкилотњои ќарзии молиявї аз рўйи пасандозњо ва 
уњдадорињои дигари ба онњо монанд дар соли 2022 бетаѓйир нигоњ дошта шуда, бо пули 
миллї 3% ва бо асъори хориљї 9%-и солонаро ташкил менамояд [12]. 

Фишанги дигаре, ки аз љониби Бонки миллии Тољикистон барои дар сатњи 
барномавї нигоњ доштани пулњои захиравї давра ба давра истифода мешавад, ин 
гузаронидани амалиётњо дар бозори озод ба њисоб меравад. Бо анљом додани ин 
амалиётњо Бонки миллии Тољикистон метавонад коѓазњои ќиматноки худро бо фоизи 
муайян ба ташкилотњои ќарзии молиявї пешнињод ва дар ин асос пулњои захиравиро 
танзим намояд. 

Барои таъмини пардохтпазирии кўтоњмуддати низоми бонк ва мусоидат ба 
фаъолияти бозори коѓазњои ќиматнок дар соли 2022 барориши коѓазњои ќиматноки Бонки 
миллии Тољикистон њамчун воситаи муњимми сиёсати пулию ќарзї самаранок давом кард.  

Амалиёт дар бозори озод, ки хариду фурўши коѓазњои ќиматноки Бонки миллии 
Тољикистон ва Вазорати молияи Љумњурии Тољикистонро дар бар мегирад, фаъолона 
идома ёфт. Амалиёт дар бозори озод яке аз фишангњои асосии сиёсати пулию ќарзї буда, 
барои ба танзим даровардани њаљми пулњои захиравї ва идоракунии дороињои софи 
дохилї истифода бурда мешавад.  

Тањлили маълумоти сомонаи расмии БМТ нишон дод, ки љињати самаранок татбиќ 
намудани принсипњои сиёсати пулию ќарзї БМТ бо маќсади танзим намудани њаљми пул 
дар муомилот, мудирияти сатњи пардохтпазирии ташкилотњои ќарзии молиявї, ба ин 
васила коњиш додани фишорњои ќурбию таваррумї, њамчунин, сањмгузорї дар рушди 
бозори аввалияи коѓазњои ќиматнок дар соли 2022, 103 шумора музоядаи фурўши 
коѓазњои ќиматноки Бонки миллии Тољикистон ба маблаѓи 9,6 млрд. сомонї баргузор 
карда шудааст. Тањлилњои анљомдода нишон доданд, ки нисбат ба соли 2021 ин 
нишондињанда аз рўйи шумораи ба 19 адад ва аз рўйи маблаѓ ба 21,6% зиёд мебошад. 
Даромаднокии миёнавазнии солонаи онњо ба 12,1% баробар карда шудаст. Доир ба 
музоядањои БМТ дар љадвали навбатї маълумоти бештарро љой додем. 

 
Љадвали 3. Нишондињандањои музоядаи фурўши коѓазњои ќиматноки Бонки миллии 

Тољикистон дар даврањои 2018-2022 
Table 3. Indicators of the auction of securities of the National Bank of Tajikistan in the period 

2018-2022 
Солњои 

интишор 
Шумораи 
музоядањо 

(адад) 

Њаљми маблаѓи 
музоядањо (млрд. 

сомонї) 

Динамикаи музоядањо Меъёри 
даромаднокии 
миёнавазнии 
солона (%) 

аз рўйи 
шумора 
(адад) 

аз рўйи 
маблаѓ (млрд. 

сом.) 

2018 159 19,6 - - - 
2019 141 16,2 (-18) (-3,4) 13,58 
2020 118 14,3 (-23) (-1,9) 11,1 

2021 84 7,9 (-34) (-6,4) - 
2022 103 9,6 19 1,7 12,2 

Сарчашма: Тањия ва њисоби муаллиф тибќи маълумоти шарњи монетарии БМТ барои солњои 2018-2022 
 

Тањлили даврањои солњои 2018-2022 нишон дод, ки БМТ мунтазам фаъолияти худро 
дар самти гузаронидани музоядаи фурўши коѓазњои ќиматноки худ ба роњ мондааст. 
Албатта, динамикаи онњо нишон медињанд, ки шумора ва маблаѓи онњо мунтазам 
таѓйирёбанда боќї мемонад. Ин гуна амалиёт, пеш аз њама, бо маќсади љалби пулњои 



153 

 

изофагии ташкилоти ќарзии молиявї ташкил ва гузаронида мешаванд. Яъне, ба воситаи 
фурўши коѓазњои ќиматноки худ БМТ њаљми пулро дар иќтисодиёт идора ва танзим 
мекунад.  

Ин гуна музоядањо дар соли 2018 бештар гузаронида шудаанд, ки шумораи онњо ба 
159 адад расида, ба маблаѓи 19,6 млрд сомонї амалї гардидаанд. Раќамњои љадвал нишон 
медињанд, ки дар солњои минбаъда њаљми онњо коњиш ёфтаанд. Масалан, дар соли 2019 
музоядаи фурўши коѓазњои ќиматноки БМТ 141 ададро ташкил карданд, ки нисбат ба 
соли 2019 ба 18 адад кам мебошанд. Њамчунин, дар соли 2019 њаљми маблаѓи онњо нисбати 
соли 2018 ба 3,4 млрд сомонї кам гардида, 16,2 млрд сомониро ташкил доданд. 

Ба андешаи мо, яке аз сабабњои коњиш ёфтани музоядањои фурўши коѓазњои 
ќиматнок, кам шудани талаботи ташкилоти ќарзии молиявї ба онњо, ё ин ки зиёд шудани 
талаботи иќтисодиёти кишвар ба пул мебошад, ки ин гуна амалиёт дар солњои 2020-2021 
коњиш ёфтаанд. Масалан, дар соли 2020 шумораи музоядањои фурўши коѓазњои 
ќиматноки БМТ ба 118 адад расидааст, ки нисбат ба соли 2019 ба 23 адад, ё ин ки дар 
њаљми 1,9 млрд сомонї кам мебошад. Коњишёбии бесобиќаи онњо дар соли 2021 дарљ 
карда мешавад, ки шумораи онњо њамагї 84 ададро ташкил додааст ва нисбат ба соли 2021 
ба 34 адад кам мебошад. Дар натиљаи чунин коњишёбї њаљми маблаѓи онњо низ нисбат ба 
соли 2020 ба 6,4 млрд сомонї кам гаштааст. 

Тањлили сохтори амалиёти мазкур дар бозори озод нишон дод, ки дар соли 2021 ба 
ѓайр аз музоядањои БМТ, 8 адад музоядаи Векселњои давлатии хазинадории Вазорати 
молияи Љумњурии Тољикистон ташкил ва баргузор карда шудааст, ки њаљми умумии 
фурўши онњо маблаѓи 369,1 млн. сомониро ташкил додааст. Яке аз маќсадњои асосии 
фурўши Векселњои давлатии хазинадории Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон, љалби 
пулњои озод ба низоми буљети давлатии Љумњурии Тољикистон мебошад, ки ба ин васила 
бартарфсозии камомади буљет амалї карда мешавад. 

Њолати коњишёбии фаъолияти Бонки миллии Тољикистон дар бозори озод, дар самти 
гузаронидани музоядаи фурўши коѓазњои ќиматнок, дар байни ташкилотњои ќарзии 
молиявї дар соли 2022 хотима дода шуда, шумораи он аз 84 адади соли 2021 ба 103 адад 
дар соли 2022 расиданд. Њамзамон, маблаѓи умумии онњо 19 млрд сомониро ташкил дод, 
ки нисбат ба соли 2021 ба 1,7 млрд сомонї зиёд гардид. Дар њамин давра меъёри 
даромаднокии миёнавазнии солонаи коѓазњои ќиматноки Бонки миллии Тољикистон 
12,2%-ро ташкил доданд. 

Њамзамон, дар соли 2022 Бонки миллии Тољикистон, 6 музоядаи Векселњои давлатии 
хазинадории Вазорати молияи Љумњурии Тољикистонро ба маблаѓи 279,3 млн сомонї бо 
муњлати гардиши 191 рўз ва бо меъёри фоизи даромаднокии миёнавазни бо 0,88% ташкил 
ва баргузор кард, ки ба низоми буљети кишвар маблаѓњои озод ворид карда шуд. 

Њамин тавр, тањлилњо нишон медињанд, ки дар салоњияти Бонки миллии Љумњурии 
Тољикистон абзорњои зиёди молиявї ќарор доранд, ки вобаста ба вазъи иќтисодии 
кишвар дар танзими сиёсати пулию ќарзї васеъ истифода бурда мешаванд. Бояд ќайд 
кард, ки яке аз маќсадњои асосии гузаронидани сиёсати пулию ќарзї ва танзими он, агар 
идоракунии њаљми пул бошад, пас сабаби дуюмаш, ташаккулдињии фондњои пулї ва 
селањои пулест, ки барои иќтисодиёти саноати Љумњурии Тољикистон њар ду њадаф муњим 
мебошанд. 

Зимни танзими њаљми пул дар иќтисодиёт яке аз шохисњои муњим, шохиси 
монетизатсия мебошад, ки инъикоскунандаи он буда, ки таъминокии иќтисодиётро бо пул 
нишон медињад. Тибќи талаботи байналмилалї шохиси мазкур бояд аз 50% боло бошад ва 
баъд гуфта метавонем, ки иќтисодиёт бо пул таъмин аст. Барои тањлили нишондињандаи 
мазкур диаграммаи навбатиро тањия мекунем. 

Дар натиљаи тањлили диаграммаи 4, муайян гардид, ки сатњи бо пул таъмин будани 
иќтисодиёти Љумњурии Тољикистон њанўз њам љавобгў набуда, раванди демонитизатсия 
идома дорад. Аммо љоизи ќайд мебошад, ки шохиси мазкур дар масири афзоиш ќарор 
дорад. Дар соли 2022 ба панљ банди фоизи боло рафта, 34,5%-ро дар соли мазкур ташкил 
кард. Яъне, дар соли 2022 иќтисодиёти Љумњурии Тољикистон дар сатњи 34,5% бо пул 
таъмин мебошад.  
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Диаграммаи 4. Сатњи шохиси монетизатсияи иќтисодиёти Љумњурии Тољикистон дар 
давраи солњои 2018-2022 

Diagram 4. The level of the monetization index of the economy of the Republic of Tajikistan in the 
period of 2018-2022 

 
Сарчашма: Тањия ва њисоби муаллиф тибќи маълумоти Шарњи монетарии БМТ барои солњои 2018-2022 

 

Танзими асъор ва амалиёти асъорї. Танзими асъор маљмуи чорањои њуќуќэљодкунї ва 
ташкилии маќомоти давлатї, ки асосњои меъёрии њуќуќиро оид ба соњибї, истифода ва 
ихтиёрдории сарватњои асъор муќаррар менамоянд. Назорати асъор маљмуи чорањои 
меъёрї, маъмурї ва ташкилие, ки аз љониби маќомоти давлатї ва ё маќомоти дигари бо 
ќонун ваколатдоршуда бо маќсади таъмини риояи тартиби иљрои амалиёти асъорї ва 
санљиши онњо анљом дода мешаванд [13]. 

Маќсади танзими асъор њимояи манфиати иќтисодии давлат, амалї кардани сиёсати 
ягонаи давлатї оид ба асъор ва таъмини устувории низоми асъори кишвар мебошад.  

Љињати пешгирии таѓйирёбињои ќурбї иштироки њамарўзаи Бонки миллии 
Тољикистон дар бозори байнибонкии асъор тавассути низоми ягонаи электронии савдо 
таъмин гардида, дар баробари анљомдињии амалиёти хариду фурўши асъори хориљї бо 
ташкилотњои ќарзї, инчунин, амалиётњои фурўши яктарафаи асъори хориљї, ки барои 
бартараф кардани норасоии пешнињоди он ва таъмини пардохтпазирии асъории 
ташкилотњои ќарзии молиявї мусоидат менамоянд, анљом дода шуд. Инчунин, дар 
њолатњои зарурї фурўши бевоситаи асъори наќд тавассути нуќтањои мубодилаи асъор ба 
роњ монда шудааст. 

Бонки миллии Тољикистон њадди афзоиши як ё якчанд нишондињандањои миќдори 
пулро мувофиќи дурнамои сиёсати пулию ќарзї муќаррар менамояд. Яке аз самти 
муњимми фаъолияти БМТ зимни танзими сиёсати пулию ќарзї, идоракунии њаљми пули 
дар муомилотбуда мебошад, ки он тавассути унсурњои пулї тањлил ва танзим карда 
мешавад. Љињати тањлили унсурњои пулї дар диаграммаи навбатї нишондињандањои онњо 
дар даврањои солњои 2018-2022 оварда шудааст. 

Тањлили диаграмма нишон медињад, ки њамаи унсурњои пулї дар солњои алоњида 
мунтазам афзоиш ёфта истодаанд. Масалан, агар њаљми М0 дар соли 2019, 25% афзоиш 
ёфта бошад, пас ин нишондињанда дар соли 2022 ба 42,3% зиёд гардидааст. Дар соли 2022 
нишондињандањои М1 ба 38,2% афзоиш ёфтаанд, ки нисбат ба соли 2019 ба 15,2 ф.б 
афзоиш ёфтааст. Чунонки тањлилњои диаграмма нишон медињанд, унсурњои боќимонда 
низ сол ба сол афзоиш ёфта истодаанд, ки ин масъулияти БМТ-ро дар самти танзими 
сиёсати пулию ќарзї волотар мегардонад. Яъне, чунонки мушоњида мешавад, дар 
иќтисодиёт њаљми пул зиёд гардида истодааст, ки онро бояд танзиму такмил кард, ки 
бевоиста ба ин кор БМТ машѓул мебошад. 

Дар натиљаи омўзиш ва тањќиќи низоми муфидгардонии таъсири таваррум дар 
иќтисоди миллї маълум гардид, ки масълањои танзим ва идоракунии таваррум барои 
арзёбї намудани љараёнгирии он хусусияти умумї дошта, аз ќабули чорабинињои 
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мушаххас вобастагї дорад. Пеш аз њама, муайян намудем, ки таваррум яке аз равандњои 
муњимми иќтисодї мебошад. 

 
Диаграммаи 5. Динамикаи њаљми пули дар муомилотбуда дар давраи солњои 2018-2022 (бо 

%) 
Diagram 5. Dynamics of the amount of money in circulation in the period of 2018-2022 (in %) 

 
Сарчашма: Њисоби муаллиф дар асоси маълумоти сомонаи расмии Бонки миллии Тољикистон 
 

Раванди мазкур дар айни њол ба пуррагї фарогири идоракунї намебошад ва ин 
зарурати танзим ва истифодабарии фишангњои гуногуни ташкилию њуќуќї ва иќтисодию 
молиявиро барои пешгирї намудани љараёнгирии таваррум ба миён овардааст. Дар ин 
самт муфидгардонии идоракунии раванди мазкур хеле муњим арзёбї мегардад. Бо ин 
маќсад, танзими идоракунии ташаккулёбї ва арзёбї намудани таъсири таваррум ба 
нишондињандањои макро ва минтаќавї муайянкунанда баромад мекунад. Зарур аст, ки 
низоми муфидгардонии таъсири таваррум дар иќтисоди миллї аз њисоби хусусиятњои 
хосси иќтисодиёти минтаќавї ба эътибор гирифта шаванд. Дар робита ба ин, таъсирнокии 
усулњои меъёрњои фоизї аз рўйи амалиёти бонкї, меъёрњои захирањои њатмї, амалиёт дар 
бозори озод, танзими асъор ва амалиёти асъорї таъсирбахш баромад карда, таносуби 
байни миќдори молу мањсулот ва хизматрасонињоро муътадил мегардонад. Зиёда аз ин, 
имкониятњое фароњам оварда мешавад, ки баробари таъсири омилњои монетарї омилњои 
ѓайримонетарї низ аз њисоби имкониятњои васеъшавии заминањои истењсолию 
хизматрасонї арзёбї карда шаванд. Аз ин љо муфидгардонии идоракунии раванди 
ташаккулёбии таваррум дар робита ба хусусиятњои минтаќавї ва сафарбар намудани 
иќтидори иктисодии минтаќањои кишвар зарурати воќеї пайдо кардаанд. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ - Гулаков У.М.  
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НИЗОМИ МУФИДГАРДОНИИ ТАЪСИРИ ТАВАРРУМ ДАР ИЌТИСОДИ МИЛЛЇ 

Дар маќолаи мазкур масълањои танзиму мудирияти таваррум ва камгардонии таъсири он ба иќтисоди 
миллї мавриди бањс ќарор гирифтааст. Муаллиф кўшиш кардааст, ки дар он сабабњои пайдоиши таваррум 
ва љанбањои назариявии онро мавриди омўзиш ва тањќиќ ќарор дињад. Дар асоси истифода аз усулњои 
тањлилии молиявї нишондињандањои сатњи макроиќтисодиро, ки вобаста ба таваррум мебошанд, тањлил 
намуда, тавсияњои асоснок пешнињод карда шудааст. Њамчунин, низоми муфидгардонии таъсири 
таваррумро дар иќтисод ба эътибор гирифта, дар раванди тањќиќ усулњои танзим ва бењтаргардонии сатњи 
идоракунии таваррумро дар заминаи меъёрњои танзимкунанда, аз ќабили фоиз аз рўйи амалиёти Бонки 
миллии Тољикистон, меъёрњои захирањои њатмї, амалиёт дар бозори озод, танзими асъор ва амалиёти 
асъорї мавриди омўзиш ќарор дорад. Њамин тавр, маќола шароитњои муќаррар кардани њудуди афзоиши 
њаљми пулиро дар робита ба фароњам овардани имкониятњои зиёди тавозунї нишон додааст. Бо далел ва 
раќамњои мушаххас тањлил карда шудааст, ки Бонки миллии Тољикистон бо истифода аз усулњои мазкур 
танзим ва муфидгардонии таъсири таваррумро дар таъмини рушди иќтисоди миллї аз њисоби идоракунии 
раванди таваррум сатњи таъсирнокии онро ба иќтисодиёти миллї асоснок пешнињод кардааст. 

Калидвожањо: таваррум, муфидгардонии идоракунї, амалиёти бонкї, нишондињандањои молиявї, 
бонкњои тиљоратї, сатњи монетизатсияи иќтисодиёт, танзими таваррум, таъсири таваррум, раќамигардонї, 
муносибатњои молиявию иќтисодї. 

 

ПОРЯДОК ВОСПОЛЬЗОВАНИЯ ВОЗДЕЙСТВИЯ ИНФЛЯЦИИ В НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКЕ 

В данной статье рассматриваются вопросы регулирования и управления инфляции и снижения ее влияния 

на национальную экономику. Автор попытался изучить и исследовать причины инфляции и ее теоретические 

аспекты. На основе использования методов финансового анализа проанализированы макроэкономические 

показатели, связанные с инфляцией, и даны обоснованные рекомендации. Также, принимая во внимание систему 

извлечения выгоды из эффекта инфляции в экономике, в процессе исследования методов регулирования и 

повышения уровня управления инфляцией на основе таких нормативов регулирования, как проценты по 

операциям Национального банка Таджикистана, нормативы обязательных резервов, операции на свободном рынке, 

валютное регулирование и валютные операции. Таким образом, в статье показаны условия установления пределов 

роста денежного объема в связи с созданием множества балансовых возможностей. На основе конкретной 

информации и цифр проанализировано, что Национальный банк Таджикистана использует данные методы для 

регулирования и использования эффекта инфляции в обеспечении развития национальной экономики за счет 

управления инфляционным процессом, а также представлена уровень его эффективности и влияния на 

национальную экономику. 

Ключевые слова: инфляция, эффективность управления, банковские операции, финансовые показатели, 

коммерческие банки, уровень монетизации экономики, регулирование инфляции, влияние инфляции, 

цифровизация, финансово-экономические отношения. 

 

PROCEDURE FOR MANAGING THE IMPACT OF INFLATION IN THE NATIONAL ECONOMY 

This article discusses the issues of regulating and managing inflation and reducing its impact on the national 

economy. The author tried to study and explore the causes of inflation and its theoretical aspects. Based on the use of 

financial analysis methods, macroeconomic indicators related to inflation were analyzed and substantiated 

recommendations were made. Also, taking into account the system of benefiting from the effect of inflation in the 

economy, in the process of researching methods of regulation and increasing the level of inflation management based on 

such regulatory standards as interest on operations of the National Bank of Tajikistan, required reserve standards, free 

market operations, currency regulation and currency operations. Thus, the article shows the conditions for establishing 

limits to the growth of money volume in connection with the creation of many balance sheet opportunities. Based on 

specific information and figures, it is analyzed that the National Bank of Tajikistan uses these methods to regulate and use 

the effect of inflation in ensuring the development of the national economy by managing the inflation process, as well as 

the level of its effectiveness on the national economy. 

Keywords: inflation, management efficiency, banking operations, financial indicators, commercial banks, level of 

monetization of the economy, inflation regulation, the impact of inflation, digitalization, financial and economic relations. 
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УДК: 657.6+33(575.3) 

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ ПРОВЕДЕНИЯ АУДИТА ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ БЮДЖЕТНЫХ СРЕДСТВ 

 

Орзуев П.Дж. 

Таджикский национальный университет 

 

История аудита берет свое начало в XIV веке, когда учетные книги стали фигурировать в 

качестве вещественного доказательства в суде. В ХVI веке во многих странах был публично 

введен правовой контроль учетных книг. К тому времени в Англии уже использовался термин 

“аудитор" для обозначения лиц, занимающихся проверкой учетных записей. 

У Луки Пачоли (1445-1515) в ”Трактате о счетах и записях“ написано: ”Высокий сенат или 

сеньория жестко карает неисправных маклеров или бухгалтеров, и я сам припоминаю многих, с 

которых в прежнее время строго взыскивали за упущения. Доброе дело сделали, когда для 

наблюдения за ними назначили лицо, которому поручали расследовать, хорошо или дурно 

ведутся книги в этих учреждениях“. 

Родиной аудита в современном понимании этого слова является Великобритания, где уже в 

1844 году принимается пакет Законов о компаниях, предписывающих акционерным компаниям 

поручать независимым бухгалтерам проверку бухгалтерских книг и счетов компаний с 

последующим отчетом перед акционерами. 

В Шотландии (г. Эдинбург) в 1853 году был официально учрежден Эдинбургский институт 

аудиторов. 

В США школа аудита основана специалистами, получившими образование и прошедшими 

практическую подготовку в Великобритании. В 1887 году была создана Ассоциация аудиторов 

Америки, а в 1896 году в штате Нью-Йорк была законодательно регламентирована аудиторская 

деятельность. В соответствии с принятым законодательством должность аудитора мог занимать 

дипломированный бухгалтер, успешно сдавший экзамен по специальности в Нью-йоркском 

университете и получивший лицензию на право заниматься аудиторской деятельностью. 

К 1908 голу американская ассоциация аудиторов насчитывала свыше 340 членов из 25 

штатов. В настоящее время в CШA только официально зарегистрировано более 100 тыс. 

независимых дипломированных бухгалтеров. 

К концу XIX века относится появление учетно-аудиторских компаний в Германии. В 1907 

толу аудит начали изучать в Лейпцигской коллегии коммерции. Однако в коммерческом 

законодательстве Германии термин «аудит» фигурирует с 1931 года, когда аудит стал 

обязательным для всех крупных компаний. С ноября 1961 года в ФРГ действовал “Закон об 

аудите”, который в 1975 голу был дополнен и в таком виде действует в Германии по сей день. 

В настоящее время аудит широко распространен во всем мире. Международная 

ассоциация объединяет около 5 тыс. аудиторских фирм, осуществляющих свои функции в 150 

странах мира. Только в Великобритании созданы и функционируют более 200 аудиторских 

фирм, причем в это количество не входят внутренние аудиторские службы, создаваемые на 

большинстве крупных и средних фирм и компаний. 

В Германии зарегистрированы более 1 150 аудиторских фирм, причем ежегодный допуск к 

профессии после успешной сдачи экзаменов составляет более 200 человек. 

Следовательно, аудит в классическом понимании этого слова - внешний независимый 

финансовый контроль, осуществляемый независимыми дипломированными бухгалтерами, не 

работающими в данной компании, банке и т.п. 

В период зарождения аудита главным требованием, предъявляемым к аудитору, была его 

безупречная репутация. Только независимый и честный человек мог быть назначен на эту 

почетную должность. Его знания в области бухгалтерского учета играли второстепенную роль, 

а аудитор и бухгалтер-ревизор рассматривались как две абсолютно различные профессии, 

Однако с течением времени бухгалтерский учет становился все более сложным, без 

профессиональной подготовки разобраться в нем было все труднее и аудиторам приходилось 

целиком полагаться на мнение бухгалтеров-ревизоров. Именно поэтому в процессе 
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профессиональной деятельности произошло сращивание этих специальностей, но с 

сохранением специфики проверок в области учета, налогообложения, финансовой отчетности и 

т.п. Для проведения внутренних проверок в Англии в 1941 году был организован Институт 

внутреннего аудита (ревизоров). 

В ряде других стран в крупных и средних компаниях были созданы отделы внутреннего 

аудита. Например, в американской транснациональной компании “Истмэн Кодак“ уже более 

шестидесяти лет функционирует внутренний аудит, который руководство компании считает 

неотъемлемым элементом процесса управления и контроля, способствующего известности 

компании во всем мире благодаря высокому качеству товаров и услуг. Ответственность за 

внутренний аудит возложена на общий отдел аудита, а также на локальные отделы аудита, 

сосредоточенные в отделениях (фирмах) компании во всем мире. Действующая мировая 

практика рассматривает аудит как составную часть финансового контроля государства. 

Опыт стран, имеющих давние традиции рыночной экономики, свидетельствует о том, что 

финансовый контроль, как правило, строится по следующей схеме: 

- высший орган государственного финансового контроля (счетная палата или аппарат 

Главного аудитора страны), подчиняющийся непосредственно парламенту или президенту, 

осуществляет общий контроль за расходной частью бюджета; 

- налоговое ведомство, подчиняющееся правительству или министерству финансов 

государства, осуществляет контроль за доходной частью бюджета;  

- контрольно-ревизионные подразделения в министерствах и ведомствах, финансируемые 

за счет бюджета и подчиняющиеся как высшему органу государственного финансового 

контроля, так и министерству, несут ответственность за целевое расходование полученных 

бюджетных ассигнований;  

-независимый внешний финансовый контроль-аудит осуществляет на договорных началах 

проверку достоверности отчетных данных, законности совершаемых операций и оказывает 

консультационные услуги по экономике, финансам, учету;  

- отделы внутреннего аудита, создаваемые в корпорациях, фирмах, компаниях, 

осуществляют внутренний контроль за уровнем расходов, себестоимостью, выявляют резервы в 

производстве и т.п. 

Действующая система контроля в странах с развитой рыночной экономикой имеет свою 

специфику Например, в Германии функционирует Палата аудиторов, задачами которой 

являются: представление интересов всех аудиторов страны, надзор за выполнением ими своих 

профессиональных обязанностей, издание профессиональных инструкций, консультирование 

всех представителей профессии по вопросам законодательства, аудита и др. Помимо Палаты, в 

Германии создан Институт аудиторов, представляющий собой профессиональную организацию, 

объединяющую на принципах добровольного вступления примерно 90% аудиторов страны. 

Целью института является развитие профессии, включая вопросы профессиональной практики 

на национальном и международном уровнях. 

Комитет профессиональной практики при Институте аудиторов занимается подготовкой 

инструкций и рекомендаций по вопросам учёта и аудита. Указанные инструкции 

координируются с рекомендациями Международной федерации бухгалтеров, при которой 

создан автономный комитет по международной практике аудита в целях руководства 

проведением ежегодного аудита компаний. 

Во Франции высшим парламентско-президентским органом финансового контроля, 

осуществляющим проверку правильности и эффективности расходования средств из 

государственного бюджета, является Счетная палата Франции. Независимость и высокий 

юридический статус Палаты определяются тем, что 350 ее руководящих сотрудников -

магистров назначаются на должность непосредственно президентом республики. При 

Министерстве экономики и финансов Франции функционируют Высший совет по 

бухгалтерскому учету, а также две параллельно действующие профессиональные организации 

Орден бухгалтеров-экспертов (11 тыс. человек) и Национальная компания ревизоров (10 тыс. 

человек), при этом бухгалтеры-эксперты занимаются непосредственно ведением бухгалтерского 

учета, составлением финансовой отчетности и оказанием консультационных услуг, а ревизоры 
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обеспечивают контроль за достоверностью финансовой отчетности. Деятельность этих двух 

организаций тесно координируется, а их руководящие органы расположены в Париже в одном 

здании. 

Статус независимого ревизора во Франции законодательно закреплен ”Законом об 

обществах”, принятым в 1867 году. Современная история независимых ревизоров во Франции 

начата декретом президента республики от 12 августа 1969 года, в соответствии с которым была 

создана Национальная компания независимых ревизоров (уполномоченных по счетам). Наряду 

с Национальной во Франции действуют 30 региональных (провинциальных) компаний. 

Основной целью аудита, согласно французскому законодательству, является удостоверение 

ревизором правильного представления о результатах хозяйственных операций и финансовом 

состоянии на конец отчетного периода. Иными словами, независимый ревизор обязан проверить 

достоверность бухгалтерских документов и соответствие учета установленному порядку его 

ведения. 

В США руководящим органом является Главное контрольное управление конгресса, 

насчитывающее около 5 тысяч сотрудников. По подсчетам американских экономистов, каждый 

доллар, вложенный в контроль, приносит долларов прибыли. К началу 2001 года бухгалтерской 

деятельностью в США занимались более 130 тыс. дипломированных бухгалтеров, из которых 

более половины состояли членами Американского института дипломированных аудиторов. 

Америка была первой страной в мире, которая начала проводить аудит эффективности, и 

на долю аудита эффективности приходится более 85% от общего объема аудиторской 

деятельности [4,c.166-168].  

В начале развития аудита в США использовали британский опыт и в 1789 году создали 

аудиторское управление в составе Федерального министерства финансов, и аудит всегда был 

частью министерства финансов. В 1920 году в Конгресс был внесен законопроект о создании 

Государственного контрольного управления США, который был представлен на утверждение 

президенту Вильсону, но президент наложил вето из-за положения о том, что Генеральный 

аудитор не зависит от президента. Конгресс внес небольшие поправки в законопроект и передал 

его следующему президенту Хардингу. Президент Хардинг утвердил законопроект 20 июня 

1921 года с поправками к Закону о бюджете и бухгалтерском учете 1921 года, срок действия 

которого истек в том же году. С того времени и до начала 1950-х годов в центре внимания 

государственного аудита в США была проверка счетов, то есть работа аудитора заключалась в 

проверке каждого ваучера на финансовые расходы для определения его достоверности и 

легитимности. В целом, метод аудита в этот период представлял собой аудит на основе счета 

[5,c.74-77]. 

С 1940-х годов под влиянием капиталистического мирового экономического кризиса с 

1929 по 1933 год преобладало кейнсианство, и правительство США играло все более важную 

роль в социальной и экономической жизни, а также под влиянием Второй мировой войны 

увеличилось количество тем, для решения которых необходимо провести аудит. Чтобы 

проверить все счета, Государственное контрольное управление США значительно увеличило 

число своих сотрудников, но все равно не смогло завершить свою работу, проверив в конце 

1945 года 35 миллионов ваучеров. В этом контексте генеральный аудитор считал, что 

Государственное контрольное управление США необходимо освободить от тяжелой работы, 

что конкретную проверку каждого ваучера будут проводить ведомства правительства 

самостоятельно, Государственное контрольное управление США сосредоточится на 

финансовом контроле и процедурах, а аудиторам необходимо понять и оценить стандарты, по 

которым работает объект аудита, проанализировать фактическую ситуацию и сравнить ее со 

стандартами, чтобы оценить «на что идет» и «что должно быть», в этот период стандарты, 

причины и результаты» станут основным форматом аудиторских заключений. Это изменение с 

точки зрения содержания аудита позволило перейти от чисто финансового аудита к 

комплексному. Что касается методологии аудита, то был осуществлен переход от аудита на 

основе счетов к аудиту на основе системы [6,c.9-72]. 

В 1970-х годах аудит эффективности в США двигался в направлении стандартизации и 

законодательного закрепления. В 1972 году Государственное контрольное управление США 
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установило Стандарты аудита государственных организаций, программ, деятельности и 

функций в соответствии с полномочиями, предоставленными ему законодательством. Этот 

стандарт аудита, известный как «Желтая книга», подчеркивает важность оценки 

экономичности, продуктивности и результативности использования ресурсов и устанавливает 

следующие цели аудита: 

Проверять финансовую деятельность, соблюдать действующие правовые нормы. 

Оценить экономичность и эффективность управления. 

Оценить связь между результатами проекта и ожидаемыми результатами. 

Это первый случай, когда цели аудита эффективности были четко сформулированы в 

документе нормативного характера. В 1974 году Закон Конгресса о бюджете и контроле за 

сокращениями впервые законодательно представил новое направление в методологии 

государственного аудита эффективности - оценку проектов. С 1980-х годов мир охватило новое 

движение государственного управления, которое включает в себя две основные идеи: одна 

состоит в том, чтобы сделать упор на концепции эффективности, а другая - обратить внимание 

на количественные методы оценки. Под влиянием движения «Новое государственное 

управление» Закон о эффективности и результатах деятельности правительства 1993 года 

органично объединил бюджетирование эффективности, оценку эффективности и аудит 

эффективности для создания новой системы финансового управления, ориентированной на 

эффективность, дополнительно подтвердив и подчеркнув оценку проектов как новый подход к 

аудиту эффективности [2,c.23-26; 7,c.9-14]. 

Аудит эффективности в США охватывает еще более широкую область, включая науку и 

технологии, образование, культуру и здравоохранение. В последние годы, в частности, 

федеральное правительство уделяет все больше внимания образованию, науке и технологиям, а 

также социальному обеспечению, чтобы способствовать эффективной работе правительства в 

целом и улучшению способности решать проблемы. 

Аудит эффективности в Великобритании известен как аудит соотношения цены и 

качества. Национальное аудиторское Управление Великобритании (НАУ) придает большое 

значение аудиту эффективности и ежегодно посвящает аудиту эффективности около 35% своих 

усилий [8,c.107-109]. 

Обладая силой, созданной промышленной революцией и капиталистической экономикой, 

Великобритания оказала беспрецедентное влияние на все аспекты мировой политики, 

экономики, военной сферы, культуры и общества. В области аудита более 50 стран-членов 

Содружества в значительной степени находятся под влиянием аудита Великобритании. Даже 

страны, не входящие в Содружество, использовали опыт аудита Великобритании. 

В Великобритании существует длинная история государственного аудита. Начиная с 1314 

года, в министерстве финансов Великобритании были чиновники, ответственные за аудит 

государственных расходов. С тех пор сменявшие друг друга династии Великобритании 

создавали аудиторские учреждения. В Х1Х веке политическая система Великобритании 

претерпела значительные изменения, постепенно трансформируясь из феодальной системы в 

капиталистическую представительную систему. В 1866 году парламент принял Закон о 

казначействе и ревизионном управлении, в соответствии с которым было создано казначейство 

и ревизионное управление при генеральном ревизоре для проведения аудита 

правительственных департаментов и государственных учреждений. В 1921 году парламент внес 

поправки в этот закон, приняв Закон о внесении изменений в Закон о казначействе и 

аудиторском управлении, согласно которому Генеральный аудитор должен проверять, что 

правительственные ассигнования и взносы расходуются в соответствии с требованиями 

парламента; процедуры расходования средств соответствуют делегированным полномочиям; и 

счета коммерческой и производственной деятельности правительственных департаментов и 

подчиненных им учреждений являются достоверными и правильными. Ни Закон о казначействе 

и аудиторском управлении, ни Закон о внесении поправок в Закон о казначейском аудиторском 

управлении не уполномочивают Генерального аудитора проводить аудит эффективности, 

однако последний позволяет полагаться лишь на системы внутреннего контроля для 

выборочных проверок [9,c.42-43]. 
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После Второй мировой войны, с увеличением государственных расходов, в 

Великобритании появились аудиторские учреждения с функциями аудита эффективности. 

После прихода к власти Маргарет Тэтчер в 1979 году правительство консерваторов представило 

одну из самых радикальных программ реформ в Западной Европе - движение «Новое 

государственное управление», которое характеризовалось ориентацией на методы управления 

бизнесом, внедрением конкуренции и ориентацией на потребителя в сфере государственного 

управления. В этом контексте аудиту эффективности уделяется большое внимание. В марте 

1980 года правительство Великобритании опубликовало «Зеленую книгу», в которой были 

обобщены различные рекомендации, касающиеся национальных аудиторских учреждений. В 

феврале 1981 года Комитет по государственным счетам Великобритании выпустил свой 

знаменитый специальный отчет «Роль генерального аудитора». Отчет выступил за принятие 

соответствующих законодательных положений для обеспечения общей структуры аудита. В 

1983 году был принят Закон о государственном аудите, в соответствии с которым отдел 

казначейства и аудита был преобразован в Национальное аудиторское управление 

Великобритании, которое подчинялось непосредственно парламенту и установило 

законодательную систему аудита. Закон предоставляет Генеральному аудитору возможность 

изучать экономичность, продуктивность и результативность использования ресурсов при 

выполнении функций любого департамента, агентства или другого органа, официально 

уполномочивая Национальную аудиторскую службу Великобритании в законодательном 

порядке впервые проводить аудит эффективности [10,c.5-22].  

В настоящее время аудит эффективности в Великобритании в целом можно разделить на 

четыре категории: проверки серьезных отходов, неэффективности и слабого контроля; 

расследования конкретных департаментов, крупных проектов; проверки управленческой 

деятельности; и другие менее масштабные проверки [11,c.51-52]. Результаты аудита 

эффективности в Великобритании публикуются открыто и прозрачно и предоставляются 

обществу на регулярной или периодической основе через парламент, интернет и газеты. 

Общественность также поощряется к участию в мониторинге деятельности правительства, а 

население - к внесению предложений в парламент или к конструктивным отчетам. 

Аудиты эффективности, проводимые Национальным аудиторским управлением Канады, 

сочетаются с финансовыми аудитами и называются комплексными аудитами. Примерно 43 

процента аудиторских ресурсов направлено на проведение аудита экономичности, 

продуктивности и результативности. 

До 1973 года Национальное аудиторское управление Канады занималось, по сути, единым 

финансовым аудитом, а в 1973 году Джеймс Макдональд стал Генеральным аудитором. По его 

инициативе парламент учредил Комиссию Уилсона, чтобы рассмотреть обязанности 

Национального аудиторского управления, а также его отношения с государственными 

учреждениями, процедуры отчетности и независимость Национального аудиторского 

управления. В 1975 году Комиссия Уилсона представила в парламент отчет, в котором 

рекомендовала, чтобы Аудиторское управление занималось эффективностью уже потраченных 

государственных средств и чтобы Аудиторское управление отчитывалось перед парламентом 

об обнаруженных им низких результатах. В 1977 году парламент принял Закон о Генеральном 

аудиторе, который расширил мандат Национального аудиторского управления Канады на 

изучение экономичности, продуктивности и результативности, и стал свидетельством 

формализации комплексного аудита в законодательном смысле [12,c.164-165]. 

В то же время организации социального аудита активно занимались исследованиями в 

области аудита эффективности в государственном секторе. В 1978 году Комиссия Адамса, 

сформированная Канадским институтом дипломированных бухгалтеров, отметила в своем 

отчете, что в некоммерческом секторе не хватает таких стимулов, как прибыльность и 

конкуренция, и что было бы целесообразно расширить аудит таких учреждений, включив в него 

экономичность, эффективность и результативность, как это имеет место в предприятиях 

[13,c.182-184]. 

Именно благодаря совместным усилиям государственного и общественного аудита в 

Канаде появилась современная модель аудита, известная как интегрированный аудит. Эта 
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модель аудита сочетает в себе традиционный финансовый аудит и аудит эффективности для 

проверки и оценки соблюдения проверяемой организацией законов, нормативных актов и 

стандартов бухгалтерского учета, что отражает комплексный характер ее аудита. Чтобы 

облегчить определение и описание характера и объема интегрированного аудита, Национальное 

аудиторское управление Канады придумало фразу - «FRAME». Его значение следующее: F - 

финансовый контроль, R - представление парламенту, А - проверка и регулирование, М - 

управленческий контроль и Е - компьютерный контроль. 

В 1980 году был создан Канадский фонд комплексного аудита (Canadian Comprehensive 

Auditing Foundation, CCAF), основной задачей которого было распространение опыта 

комплексного аудита в федеральном государственном секторе, провинциальных и местных 

органах власти, а также в сфере аудита медицинских школ и учебных заведений. Под 

совместным влиянием Национального аудиторского управления и CCAF комплексный аудит в 

Канаде значительно расширился и стал одной из основных операций национальной 

аудиторской службы. 

Аудит эффективности в Канаде подчеркивает независимость аудита. Во-первых, 

формальная независимость, когда Офис Генерального аудитора отчитывается непосредственно 

перед парламентом и не подчиняется администрации. Во-вторых, финансовая независимость, 

бюджет и ежедневные расходы аудитора эффективности рассматриваются и утверждаются 

парламентом и проверяются внешними сертифицированными бухгалтерами, а найденные 

факты и рекомендации не зависят от источников финансирования. В-третьих, это 

независимость персонала. Генеральный аудитор отвечает за подбор персонала в свою команду, 

способствуя разнообразию талантов. В-четвертых, независимость при проведении аудита. Тот 

факт, что генеральный аудитор отвечает за разработку плана аудита и не подвержен влиянию 

других факторов, сыграл важную роль в развитии аудита эффективности. 

Кроме того, аудит эффективности в Канаде занимается мониторингом подотчетности 

правительства. В канадской системе подотчетности правительства, правительство отвечает за 

бизнес и финансовое планирование и обязано предоставлять ежеквартальные отчеты в 

определенные сроки, и роль аудита в этом процессе особенно важна. В настоящее время больше 

внимания уделяется аудиту проектов по обеспечению средств к существованию. В 2006 году 

Управление генерального аудитора города Оттава провело три аудиторские проверки проектов 

по очистке сточных вод, контролю за загрязнением воды и услуг по снабжению питьевой 

водой, и все они уделили большое внимание вопросам обеспечения средств к существованию. 

То же самое можно подтвердить в весеннем отчете Управления федерального генерального 

аудитора, которое провело аудит семи ведомств, включая финансы, здравоохранение, 

человеческие ресурсы и технологическое развитие, юстицию и транспорт, установив, что 

некоторые ведомства недостаточно учитывали влияние своей политики на различные 

гендерные группы, что свидетельствует о социальной несправедливости, вызванной 

игнорированием прав женщин.  

Аудиторские проекты обычно делятся на три фазы: планирование, реализация и 

отчетность, причем в канадских аудитах больше внимания уделяется фазе планирования. 

Согласно статистике, этап планирования канадского аудита эффективности обычно занимает 

около 50% всего проекта с точки зрения времени и усилий [14,c.82-87]; этап реализации, когда 

вопросы, выявленные в ходе аудита, обобщаются и обсуждаются с проверяемыми, чтобы 

сформировать проект аудиторского отчета; и этап отчетности, когда аудитор информирует 

проверяемых о вопросах, выявленных в ходе аудита, и конкретизирует их, чтобы они могли 

быть приняты другой стороной.  

В начале 1970-х годов Австралийское аудиторское управление начало проводить аудит 

эффективности деятельности федерального государственного сектора, а в 1974 году была 

создана Королевская комиссия по расследованию управления правительством Австралии под 

председательством Х.К. Кумбса.  

Комиссия провела первое обширное исследование федеральной бюрократии и отметила, 

что из-за различий в политическом происхождении членов кабинета министров бюрократия 

различных правительственных ведомств перестала быть нейтральной и что многие министры и 
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сферы управления, за которые отвечает бюрократия, плохо выполняют свои обязанности и 

ответственность, и выразила надежду, что институциональный механизм аудита эффективности 

будет использоваться для изучения работы и результатов деятельности руководителей органов 

государственного управления и усиления ответственности правительства за государственное 

управление.  

В то же время Кумбс дал понять, что аудит эффективности не должен касаться 

рациональности политики как таковой, разделив его на «аудит продуктивности», который 

проводят аудиторы, и «аудит результативности», проверяющий кабинет министров и 

сотрудников премьер-министра в связи с политическими вопросами [15,c.11-13]. Эти 

рекомендации Комиссии по наделению аудиторских органов полномочиями по проверке 

эффективности деятельности встретили решительное сопротивление со стороны, в частности, 

Казначейства Австралии, которое утверждало, что некоторые вопросы политики трудно 

отличить от вопросов управления и что двойная проверка министров неуместна. Тем не менее, 

премьер-министр Австралии и большинство руководителей кабинета министров считают, что 

существует необходимость в проверке и надзоре за процессами и поведением государственного 

управления. В 1979 году мандат на проведение аудита эффективности был окончательно 

закреплен в пересмотренном Законе об аудите.  

Пересмотренный Закон об аудите наделяет Генерального аудитора полномочиями 

проводить аудиторские проверки государственных органов управления, однако проведение 

аудита эффективности деятельности государственных компаний должно быть согласовано с 

премьер-министром Австралии, и аудиторские органы обязаны предоставлять отчеты об аудите 

эффективности деятельности в парламент и выяснять мнение проверяемой организации. Аудит 

эффективности направлен на три основные области: во-первых, ответственность 

государственных органов и министров; во-вторых, обеспечение разумного расходования денег 

налогоплательщиков; в-третьих, консультирование проверяемой организации по вопросам 

более эффективного управления и использования ресурсов, и помощь в реализации политики. 

Период 1979-1990 годов был сложным периодом для изучения аудита эффективности в 

Австралии. В течение этого периода отношения между Австралийским аудиторским 

управлением и проверяемой организацией не были тесными. Чтобы преодолеть предубеждение 

и даже враждебность со стороны различных кругов, Австралийскому аудиторскому 

управлению пришлось приспособиться к постоянной дымке сомнений. Сменявшие друг друга 

общие аудиторы продолжали исследовать и, в конечном итоге, завоевали понимание общества 

посредством собственных аудитов эффективности, заложив прочный фундамент для 

установления статуса аудита эффективности. 

Период с 1990 года стал решающим для постепенного общественного признания аудита 

эффективности в Австралии. К концу 1990-х годов многие из этих проблем постепенно 

решались, и именно в этот период были окончательно закреплены признанные достижения 

Австралийского аудиторского управления в области аудита эффективности. Расходы на аудит 

эффективности уже составляют 50% от общего бюджета Австралийского аудиторского 

управления. В Австралийском аудиторском управлении существует четыре подразделения, два 

из которых занимаются финансовым аудитом, а два - аудитом эффективности, причем аудит 

эффективности наравне с финансовым аудитом [16,c.91-94]. 

С точки зрения становления аудита эффективности в России, его можно разделить на три 

этапа: этап зарождения, поиска схемы аудита, адаптированной к реформируемой экономике 

России; этап активного институционального развития аудита эффективности в России(2002-

2009гг.); этап осуществления стандартов аудита эффективности в России (2009-настаящее 

время). 

Этап зарождения: в середине 1990-х годов задачей Счетной Палаты Российской 

Федерации является финансовой контроль, была организация и осуществление контроля за 

своевременным исполнением доходных и расходных статей соответствующих бюджетов и 

бюджетов внебюджетных фондов по объемам, структуре и целевому назначению посредством 

проведения финансового аудита, к началу 2000-х годов финансовый аудит уже занял прочное 

место в финансовом контроле России, имея большое влияние на организацию всего процесса 
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управления государственными финансами. 

Но большое количество финансовых нарушений и нецелевое использование 

государственных средств, выявленных в результате контрольной деятельности Счетной палаты 

Российской Федерации, и осуществление только контроля законности бюджетных расходов 

уже недостаточно, поэтому в своем ежегодном обращении к Федеральному собранию 

Президент России сформулировал новые ориентиры социально-экономического развития 

России, необходимость применения соответствующих инструментов государственного 

финансового контроля, обеспечивающих контроль за решением указанных задач по 

повышению эффективности. А в зарубежных странах инструментом является аудит 

эффективности, поэтому он должен активно применяться в деятельности контрольно-счетных 

органов России. 

Вопрос о необходимости применения аудита эффективности в государственном 

финансовом контроле России впервые был поставлен в 2002 г. в период подготовки российско-

канадского пилотного проекта «Переход от финансового аудита к аудиту эффективности 

расходования средств федерального бюджета» [3]. Проект «Дети Севера» - эталонный проект, 

запланированный Счетной палатой РФ и Управлением Генерального аудитора Канады, 

реализованный при поддержке Управления Генерального аудитора Канады. В этом проекте мы 

в основном видим стандарты, которым следуют текущие аудиты эффективности в России. 

Важность аудита эффективности как инструмента государственного финансового 

контроля была подчеркнута в резолюции V Конгресса ЕВРОСАИ, проходившего в мае 2002 г. в 

Москве. В июне 2003 г. Счетная палата РФ в рамках Петербургского международного 

экономического форума организовала и провела «круглый стол», который посвящали проблеме 

внедрения аудита эффективности в контрольную деятельность органов внешнего финансового 

контроля. В своем докладе С.В.Степашин обозначил роль и значение аудита эффективности для 

бюджетного процесса, а также выделил ряд предпосылок, создание которых являлось 

необходимым для внедрения аудита эффективности в Российской Федерации. В частности, в 

качестве одной из них была названа переориентация бюджетного процесса на достижение 

конкретного результата, закрепление соответствия объема выделенных бюджетных средств и 

итогов деятельности бюджетополучателей [1]. На «круглом столе» рассмотрели первые шаги в 

направлении осуществления аудита эффективности на пути планомерного перехода к нему, с 

тем чтобы с 2005 г. каждое контрольное мероприятие, проводимое Счетной палатой РФ, 

включало в себя экспертизу результативности бюджетных расходов. 

Рецензент: к.э.н., доцент ТНУ – Тохирова Р.С.  
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ТАЉРИБАИ ХОРИЉИИ ГУЗАРОНИДАНИ АУДИТИ САМАРАНОКИИ ИСТИФОДАБАРИИ 

МАБЛАЃЊОИ БУЉЕТЇ 
Муаллиф дар маќола таљрибаи хориљиро дар самти гузаронидани аудити самаранокии 

истифодабарии маблаѓњои буљетї омўхта ва баррасї кардааст. Муаллиф ќайд мекунад, ки таърихи аудит ба 
асри XIV рост меояд, ки дар он давра китобњои бањисобгирии муњосибї дар суд њамчун далели шайъї 
мавриди истифода ќарор дода шуданд. Аудит ба маънои классикиаш - назорати мустаќили молиявии берунї 
мебошад, ки аз љониби муњосибони мустаќили сертификатсияшуда, ки дар ягон ширкат, бонк ва ѓайра кор 
намекунанд, амалї карда мешавад. Муаллиф инчунин ќайд мекунад, ки дар давраи эњёи раванди аудит 
талаботи асосї нисбат ба аудитор обрўи бенуќсони ў буд. Ба ин вазифаи пуршараф танњо шахси мустаќил ва 
поквиљдон таъин шуда метавонист. Дониши ў дар соњаи бањисобгирии бухгалтерї наќши дуюмдараља 
бозида, аудитор ва муњосиб-ревизорро ду касби тамоман дигар мешумурданд. Аммо бо мурури замон. 
њисобу китоб мураккабтар шуда, бе тайёрии касбї дарки он торафт душвортар мешуд ва аудиторњо маљбур 
буданд, ки комилан ба андешаи муњосибон-ревизорњо такя кунанд. Аз ин рў, дар раванди фаъолияти касбї 
ин ихтисосњо ба њам мепайванданд, вале бо нигоњ доштани хусусияти тафтишот дар соњаи бањисобгирии 
муњосибї, андозбандї, њисоботи молиявї ва ѓайра. Аудит њоло дар тамоми љањон пањн шудааст ва 
Ассотсиатсияи байналмилалї таќрибан 5 њазор ширкати аудиториро дар 150 кишвари љањон муттањид 
мекунад. Танњо дар Британияи Кабир зиёда аз 200 ширкати аудиторї таъсис ва фаъолият доранд ва ба ин 
шумора хизматрасонињои аудити дохилиро дар бар намегирад, ки дар аксари ширкатњо ва ширкатњои 
бузург ва миёна таъсис дода шудаанд. 

Калидвожањо: аудити самаранокии истифодабарии маблаѓњои буљетї, таљрибаи хориљї, фаъолияти 
касбї, хусусиятњои аудит дар соњаи бањисобгирии муњосибї, андозбандї, њисоботи молиявї. 

 

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ ПРОВЕДЕНИЯ АУДИТА ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

БЮДЖЕТНЫХ СРЕДСТВ 

В статье автором подвергнут изучению и рассмотрению зарубежный опыт проведения аудита 

эффективности использования бюджетных средств. Автор отмечает, что история аудита берет свое начало в XIV 

веке, когда учетные книги стали фигурировать в качестве вещественного доказательства в суде. Аудит в 

классическом понимании этого слова - внешний независимый финансовый контроль, осуществляемый 

независимыми дипломированными бухгалтерами, не работающими в данной компании, банке и т.п. Автор также 

указывает на то, что в период зарождения аудита главным требованием, предъявляемым к аудитору, была его 

безупречная репутация. Только независимый и честный человек мог быть назначен на эту почетную должность. 

Его знания в области бухгалтерского учета играли второстепенную роль, а аудитор и бухгалтер-ревизор 

рассматривались как две абсолютно различные профессии, Однако с течением времени бухгалтерский учет 

становился все более сложным, без профессиональной подготовки разобраться в нем было все труднее и аудиторам 

приходилось целиком полагаться на мнение бухгалтеров-ревизоров. Именно поэтому в процессе 

профессиональной деятельности произошло сращивание этих специальностей, но с сохранением специфики 

проверок в области учета, налогообложения, финансовой отчетности и т.п. В настоящее время аудит широко 

распространен во всем мире. Международная ассоциация объединяет около 5 тыс. аудиторских фирм, 

осуществляющих свои функции в 150 странах мира. Только в Великобритании созданы и функционируют более 

200 аудиторских фирм, причем в это количество не входят внутренние аудиторские службы, создаваемые на 

большинстве крупных и средних фирм и компаний. 

Ключевые слова: аудит эффективности использования бюджетных средств, зарубежный опыт, 

профессиональная деятельность, специфика проверок в области учета, налогообложения, финансовой отчетности. 

 

FOREIGN EXPERIENCE IN CONDUCTING AN AUDIT OF THE EFFICIENCY OF USE OF BUDGET FUNDS 

In the article, the author studied and reviewed foreign experience in auditing the efficiency of using budget funds. 

The author notes that the history of auditing dates back to the 14th century, when accounting books began to appear as 

material evidence in court. An audit in the classical sense of the word is external independent financial control carried out 

by independent certified accountants who do not work for a given company, bank, etc. The author also points out that 

during the inception of auditing; the main requirement for the auditor was his impeccable reputation. Only an independent 

and honest person could be appointed to this honorable position. His knowledge in the field of accounting played a 
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secondary role, and the auditor and the accountant-auditor were considered as two completely different professions. 

However, over time, accounting became more and more complex, without professional training it was increasingly difficult 

to understand it and auditors had to rely entirely on opinion of accountants and auditors. That is why, in the process of 

professional activity, these specialties merged, but while maintaining the specificity of audits in the field of accounting, 

taxation, financial reporting, etc. Auditing is now widespread throughout the world. The international association unites 

about 5 thousand audit firms operating in 150 countries. In the UK alone, more than 200 audit firms have been created and 

operate, and this number does not include internal audit services created in most large and medium-sized firms and 

companies. 

Keywords: audit of the efficiency of use of budget funds, foreign experience, professional activity, specifics of 

audits in the field of accounting, taxation, financial reporting. 
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УДК: 33+314.7(575.3) 

СИСТЕМА ОБРАЗОВАНИЯ И ПОДГОТОВКА КАДРОВ КАК ФАКТОР 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЗАНЯТОСТИ НАСЕЛЕНИЯ 

 

Турсунов Р.Р. 

ФГУ «Международный университет туризма и предпринимательства Таджикистана» в 

Хатлонской области 

 

В условиях цифровизации рынок труда сталкивается с такой проблемой, как подготовка 

отвечающих требованиям современного рынка труда кадров. В контексте цифровизации 

предполагается внесение структурные изменений в систему образования и переподготовки 

кадров. Это означает, что перед всей системой образования остро стоит вопрос по подготовке 

кадров. Сегодня в системе образования (в основном в вузах) существует ряд специальностей, 

которые направлены на подготовку кадров в области цифровых технологий, однако возникает 

очевидный вопрос о том являются выпускники данных вузов конкурентоспособными и 

работоспособными продавцами своей рабочей силы и есть ли у них достаточно знаний, чтобы 

включиться в процессы, происходящие на рынке труда.  

«Сегодня цифровая экономика в мире имеет десятки толкований в разных странах мира. 

Таджикский ученый - экономист М. Холматов дал следующую трактовку: «Цифровая 

экономика, - это экономическая деятельность, сформированная в результате и на основе 

повсеместного внедрения цифровых/информационных технологий в производственные, 

управленческие, государственные и иные процессы с целью обеспечения национальных 

интересов Республики Таджикистан, повышения качества жизни граждан Республики 

Таджикистан, а также предоставления необходимых условий и конкурентоспособности 

экономики страны на внешнем рынке». 

В свою очередь, О. Щебанов в своих трудах писал, что в условиях цифровизации для 

рынка труда необходимо создавать высокотехнологичные рабочие места и система образования 

также неизбежно должна меняться в эту сторону и подготавливать более способные кадры, 

готовые работать с большими объемами данных. Исходя из вышеперечисленного, можно 

прийти к выводу, что при формировании новой модели рынка труда цифровизации и кадрам 

должно отводиться особое место и необходимо создавать как новые рабочие места, так и 

высококвалифицированные кадры.  

Европейские ученые в ходе своих исследований пришли к выводу, что гибкость рынка 

труда - это результат глобализации и цифровизации. По их мнению, удаленная работа с каждым 

днем становится все более популярной и востребованной, чем офисный труд. В этих условиях 

приоритетными становятся личностные качества человека, такие как: коммуникабельность, 

интерактивность, креативность, умение работать с большими объемами данных, критическое 

мышление, умение адаптироваться в онлайн- среде и т.д. важным стоит отметить умение 

работника работать с цифровыми технологиями и умение внедрять новшества и свои 

разработки. Сегодня остро стоит вопрос о подготовке именно таких кадров, поскольку от них 

будет зависеть дальнейшее развитие рынка труда [15]. Так как цифровизация в Республике 

Таджикистан находится на стадии зарождения, особого внимания требует кадровое 

обеспечение. Таким образом, рынок труда ставит перед системой образования и подготовки 

кадров новые задачи, связанные с развитием общества, внедрением в экономику цифровых 

технологий и т.д. Для решения этих задач, обусловленных рынком труда в период 

цифровизации, появляется необходимость определения приоритетных направлений в сфере 

образования с учетом мировых тенденций. Необходимо подготовить рабочую силу к условиям 

цифровизации, которые обладают способностями управлять новыми технологиями в области 

IT- разработки, навыками их использования в процессе труда. Наряду с этим работодателям 

также необходимо внедрять новые технологии в производственный процесс и уделять особое 

внимание переподготовке и повышению квалификации рабочего персонала [11]. 

Поскольку темпы цифровизации экономики намного опережают темпы образования в 

этой области, предприятия должны ставить перед собой цель повышать интеллектуальные 
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способности работников посредством системы подготовки кадров и предоставить возможность 

приобретения работниками специфических навыков. В этой связи возрастает важность 

внутрифирменного обучения персонала, направленного на переподготовку кадров. В этом 

контексте приоритетным считается комплексный подход и сотрудничество с более развитыми 

предприятиями, возможно зарубежными, для обмена опытом и развития интеллектуальных 

способностей, а также повышения квалификации рабочего персонала. Только при 

осуществлении подобных мероприятий в будущем в системе подготовки кадров будут заметны 

определенные сдвиги и на предприятиях будет заметнее вовлеченность работника не только в 

производственный процесс, но и в образовательный процесс.  

 

Рис. 1. Циклическая модель внутрифирменного повышения квалификации 

Rice. 1. Cyclic model of in-house training 

 
Разработка автора 

 

В условиях цифровизации все большую популярность приобретает такой вид курсов, как 

онлайн-обучение. Такой вид является новым видом приобретения навыков и повышения 

квалификации работников, которым пользуются в развитых странах. В настоящее время 

мировым трендом в области подготовки кадров является образование на основе цифровых 

технологий. По некоторым данным к 2027 году стоимость таких технологий (Education 

Technology) составит около 680 млн. долларов, основная часть этой суммы будет потрачено на 

мобильные приложения, облачное хранение данных и виртуальную реальность, которые 

призваны способствовать дистанционному обучению. Как уже было отмечено, пандемия Сovid-

19 вынудила все хозяйствующие субъекты экономики мира перейти на онлайн- услуги, система 

образования также была затронута и образовательные учреждения перешли на онлайн- 

обучение. Онлайн- обучение дает возможность обучаться без физического присутствия на 

местах образования и особенно удобно для рабочих, переподготовка которых должна 

происходить на больших расстояниях. Также такой вид обучения дает возможность совмещать 

обучение с работой. Для предприятий, которые должны проводить повышение квалификации 

рабочего персонала существенно сокращаются затраты. Так, например, компания IBM 

сообщила о том, что при онлайн- обучении сотрудники смогли усвоить намного больше 

информации, сэкономив около 200 млн. долларов. Традиционная система образования была 

разработана очень давно, и она не может полностью отвечать сегодняшним условиям, 
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поскольку современная занятость намного отличается от той, к которой мы привыкли. Если 

раньше для человека было достаточно иметь одну профессию, то сейчас в условиях 

цифровизации, быстрых темпов технологического процесса и жесткой конкуренции навыки 

быстро устаревают и теряют свою актуальность. Для карьерного роста также важно постоянно 

развивать свои навыки.  

Таким образом, подготовка кадров выступает в качестве основного инфраструктурного 

элемента рынка труда, без которого невозможно представить развитие рабочей силы, и как 

элемент воздействия эта система способствует эффективному воспроизводству труда. Без 

постоянного совершенствования профессиональных навыков, которые соответствовали бы 

новым постоянно меняющимся вызовам рынка труда снижается эффективность рабочей силы и 

производственный процесс превращается в обыденную систему распределения труда.  

И.С. Шамсов и Д.Б. Кодирзода в своих трудах отмечают, что цифровизация отечественной 

экономики вопросы управления человеческим капиталом выходит на передний план [15]. В 

целом, мы согласны с данной гипотезой, поскольку без слаженной системы образования и 

подготовки кадров невозможно достичь желаемых результатов на рынке труда. В этом 

контексте ряд ученых отмечают, что роль системы образования возрастает по мере требований 

рынка труда и развитие новых технологий диктует свои условия. В свою очередь С.М. 

Гоибназарзода выделяет, что в процессе цифровизации рынок труда ставит перед системой 

образования задачи по определению приоритетных направлений по подготовке качественной 

рабочей силы [5]. Наряду с этим, многие европейские ученые, исследовавшие рынок труда в 

условиях цифровизации, особое внимание уделяют цифровому предпринимательству. В этом 

контексте особо важным считаем уделить внимание такому виду трудовых отношений, как 

фриланс.  

Фриланс - это относительно новый вид трудовых отношений, который основывается и 

реализуется в интернет-пространстве. Этим видом деятельности может заняться любой 

желающий человек, при этом не обязательно иметь высшее образование. Отличается он от 

традиционных форм занятости тем, что каждый человек может заниматься любимым делом 

независимости от своей специальности, при этом не важно, в какой стране он находится. Чаще 

всего фрилансеры занимаются любимым делом. Эта удаленная работа размывает такие 

понятия, как график работы, нормированная заработная плата, возраст, гендерная 

принадлежность и т.д. Уровень заработка фрилансера зависит от его творческого уровня и 

усердности. Спектр специальностей в сфере фриланс довольно широкий. Здесь могут работать 

блогеры, рекламщики, создатели клипов, фоторедакторы, люди, имеющие определенные 

навыки в программе «Microsoft office», IT-разработчики, мультипликаторы, иллюстраторы, и 

многие другие, деятельность которых хоть как-то связана с компьютерными технологиями.  

На сегодняшний день не существует статистики, с помощи которой можно было бы 

определить точную численность фрилансеров в Республике Таджикистан, точно также нельзя 

точно сказать, на каком уровне профессионализма находятся отечественные фрилансеры. 

Однако с совершенной уверенностью можно сказать, что в условиях цифровизации фриланс как 

новый вид трудовых отношений будет выступать как один из ключевых и неотъемлемых видов 

деятельности и как самозанятость данный вид трудовых отношений будет способствовать 

сокращению безработицы. В этой связи целесообразным было бы отвести особое внимание 

специальностям, которые считаются востребованными в сфере фриланса. Современная система 

образования не предусматривает такие нюансы и не рассчитана такого рода вызовы на рынке 

труда, и в этой связи существует необходимость создать образовательные центры по 

подготовке фрилансеров. Необходимо учитывать фрилансеров в качестве новой формы 

трудовых отношений, так как они в условиях цифровизации займут значимое место в 

формировании нового типа рынка труда. В дальнейшем необходимо узаконить фриланс и вести 

статистику для его дальнейшего изучения.  

Для достижения поставленных целей в сфере образования и подготовки кадров и 

эффективного взаимодействия системы образования с рынком труда следует ставить и решить 

следующие задачи. 
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Таблица 1. Постановка и решение задач в системе образования в условиях цифровизации 

Table 1. Setting and solving problems in the education system in the context of digitalization 
№ Постановка задач Цель и решение 

 

Проведение мониторинга 

Всестороннее исследование рынка труда на предмет необходимости 

особо востребованных кадров с соответствующей специальностью с 

последующим их использованием 

 

Модернизация системы 

образования 

Здесь имеется в виду включение новых специальностей в систему 

образования, направленных на восполнение появившихся свободных 

ниш на рынке труда и введение некоторых изменений в плане сроков и 

методов обучения кадров 

 

Поддержка трудовых 

ресурсов на селе 

Изучение занятости на селе, обучение сельчан и их подготовка к рынку 

труда несельского назначения, таким образом разгрузить 

трудоизбыточность на селе, поскольку основное скопление рабочей силы 

находится там 

 
Подготовка кадров новых 

специальностей 

Изучение интернет-пространства на предмет рынка фрилансеров с целью 

их подготовки, поскольку фриланс может стать одним из значимых 

видов трудовых отношений 

 

Поддержка безработных 

Включение в производственные процессы людей с ограниченными 

возможностями, их подготовка и обучение методом индивидуального 

подхода, а также активное включение в производственные процессы 

женщин, поскольку основную часть безработных составляют женщины 

 Международное 

сотрудничество 

Создание благоприятных условий для желающих получить образование 

за рубежом и помощь с дальнейшим трудоустройством 

 

Помощь абитуриентам 

Проведение мероприятий, направленных на помощь при выборе 

специальности будущих студентов, основываясь на ситуации спроса и 

предложения на рынке труда, их подготовка к экзаменам. 

 
Сотрудничество с 

предприятиями 

Тесная взаимосвязь с отечественными и зарубежными предприятиями на 

предмет рабочих мест и подготовка кадров в соответствии со спросом на 

них. 

 

Повышение квалификации 

Совершенствование системы непрерывного обучения и переподготовки 

рабочих, использование новых методов их обучения- онлайн курсы, 

практика на предприятиях развитых стран и т.д. 

 
Подготовка кадров для 

интернет среды 

Создание целевых центров обучения для будущих фрилансеров, 

включение в программу образования востребованных специальностей на 

рынке фрилансеров 

Разработка автора. 

 

Таким образом, можно прийти к выводу, что рынок труда не может функционировать без 

тесной взаимосвязи с системой образования, и его эффективное функционирование зависит от 

эффективности системы образования. Лишь при скоординированных взаимных отношениях и 

взаимосвязи с системой образования можно добиться желаемых результатов. Поэтому перед 

органами власти остро стоит вопрос о ведении активной политики занятости в регулировании 

рынка труда и кроме создания рабочих мест необходимо регулярно совершенствовать систему 

образования параллельно с появляющимися вызовами рынку труда, проводить мониторинги по 

поводу подготовки кадров и специальностей в соответствии с спросом на них и 

ориентироваться как на внутреннем, так и на международном спросе на 

высококвалифицированную и конкурентоспособную рабочую силу [12]. 

 

Таблица 2. Динамика безработицы в контексте образования 2000-2022 гг. 

Table 2. Dynamics of unemployment in the context of education 2000-2022 
Показатели 2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Безработные общ. 49,7 38,8 44,5 55,5 51,1 53,1 49,7 47,5 49 49,9 54,6 

В том числе имеющие 

образование 

                      

Высшее 3,8 2,2 2,8 4,2 4,1 3,7 3,5 3,4 4 4 5,1 

Среднее 

профессиональное 

7,2 4,9 7,5 8 7,4 8,1 7,5 6,3 6,3 7,7 8,2 

Начальное 6,9 20 6,1 8,8 8,7 8,1 7,9 6,8 6,9 6,6 8 
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профессиональное 

Среднее общее 31,8 11,7 28,1 34,5 30,9 33,2 30,8 31 31,8 31,6 33,4 

Источник: Статистический ежегодник РТ. - 2022. –С.76-80 

 

Из приведенных в таблице статистических данных видно, что за последние двадцать лет 

численность безработных, имеющих высшее образование, имеет тенденцию роста, и к 2022 

году этот показатель вырос в 1, 34 раза по отношению к началу рассматриваемого периода и в 

среднем за последние 22 года численность безработных с высшим образованием составила 3,7 

тыс. человек. Такая же тенденция наблюдается и у безработных, имеющих среднее 

профессиональное образование. Разница в численности безработных за этот же период 

составила 1,14 раза. В среднем этот показатель составил 7,2 тыс. человек. Численность 

безработных, имеющих начальное профессиональное образование, также имела тенденцию 

роста и в конце периода выросла в 1,16 раза, а в среднем этот показатель составил 8,6 тыс. 

человек. Совсем плачевным выглядит ситуация, сложившаяся вокруг безработных, не имеющих 

специальности, кроме как средней. Безработица среди лиц, не имеющих специального 

образования, намного превышает численность всех вместе взятых имеющих специальность. В 

среднем за рассматриваемый период этот показатель также имеет тенденцию роста и в среднем 

достиг уровня около 30 тыс. человек.  

В связи с этим перед органами власти стоит очередной вопрос. Кроме обеспечения 

рабочими местами лиц, имеющих образование, существует острая необходимость не только 

обеспечения рабочими местами не имеющих образование, но и их обучение и подготовка, а 

также помощь в трудоустройстве.  
 

Таблица 3. Помощь безработной части населения, не имеющего специального 

образования 

Table 3. Help for the unemployed part of the population without special education 
№ Постановка задач Цели и решение 

 Предоставление 

образовательных услуг 

Здесь имеется в виду содействие безработным, не имеющим образование в 

получении образования, определенных навыков, их подготовка к рынку 

труда как в реальном секторе, так и в секторе услуг 

 Содействие в поисках 

работы 

Предоставление необходимой информации о вакантных местах, не 

требующих высшего или среднего специального образования, создание 

единой информационной базы, основанной на цифровых технологиях, 

создание мобильного приложения государственного значения для сбора и 

последующего распространения информации 

 Социальная защита  Реальная социальная зашита безработных, выплаты компенсаций по 

безработице содействие в поиске работы 

 Развитие 

предпринимательской 

деятельности 

Обучение предпринимательской деятельности и содействие безработным в 

занятии малым и средним бизнесом путем совершенствования 

инвестиционной политики и финансовой поддержки, 

 Поддержка 

работодателей 

Стимулирование предпринимателей, обеспечивающих рабочими местами 

безработных, не имеющих образования с дальнейшим приобретением ими 

какой-либо специальности путем использования налоговых рычагов 

 Привлечение к 

образованию 

Здесь имеется в виду стимулирование заинтересованных лиц без 

образования к краткосрочному обучению, создание центров по их 

подготовке, консультативные мероприятия по поводу выбора специальности 

и возможного дальнейшего трудоустройства 

 Временное 

трудоустройство 

Предоставление общественных работ сезонного типа, совершенствование 

самозанятости, содействие в поисках работы за рубежом 

 Самозанятость Развитие народных ремесел в контексте самозанятости, обучение 

безработных народному ремеслу 

 Развитие туризма Подготовка и вовлечение безработной части населения в сферу туризма 

 Подготовка к рынку 

фрилансеров 

Имеется в виду обучение безработных, не имеющих образования в 

краткосрочном периоде специальностям, востребованным на рынке 

фрилансеров, проведение консультаций по поводу данных трудовых 

отношений. 

Разработка автора. 
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Таким образом, постоянно меняющиеся условия на рынке труда обуславливают 

своевременное реагирование на них и внесение необходимых корректив в плане кадровой 

политики, целью которой является своевременное решение проблем. Достижение стабильной 

занятости и нормального функционирования рынка труда, конкурентоспособного на 

международном уровне невозможно без внесения значимых изменений в кадровую политику и 

корректировки основных направлений политики занятости, а также совершенствования 

механизмов регулирования трудовых ресурсов. В современных условиях именно от разработки 

механизмов эффективного воздействия на рынок труда зависит социально- экономическое 

состояние страны. Рациональное регулирование всего трудового потенциала приведет к 

развитию рынка труда и продовольственной обеспеченности населения. 

Рецензент: к.э.н., доцент ТНУ - Бобоева Р.М.  
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СИСТЕМАИ МАОРИФ ВА ТАЙЁР НАМУДАНИ КАДРЊО ЊАМЧУН ОМИЛИ ШУЃЛИ АЊОЛЇ 

Ба аќидаи муаллиф, раќамисозї дар моњияти худ бозори мењнатро бо коњиши љойњои корї тањдид 
мекунад, зеро раќамисозї иваз кардани мењнати инсонро бо роботњо дар корњои муќаррарии зуд-зуд 
такроршаванда дар бар мегирад. Аммо дар Љумњурии Тољикистон раќамикунонї дар марњилаи ибтидоии 
ташаккул ќарор дорад ва бинобар ин, имкони тањлили муфассали маълумоти мушаххаси раќамикунонии 
таъсири роботикунонї ба сатњи талабот ва пешнињоди мењнат ва шуѓл вуљуд надорад. Бо вуљуди ин, дар 
шароити раќамї одат шудааст, ки на танњо иваз кардани ќувваи љисмонии коргар бо роботњо, балки 
пайдоиши намудњои нави касбњоро низ баррасї кунанд, ки на ба коњиши ќувваи корї, мушкилии њаёти 
коргарон, балки пайдоиши намудњои нави фаъолиятњое, ки дар масофа бо истифода аз технологияњои 
раќамї, платформањо ва ѓайра иљро мешаванд. Аз ин лињоз, раќамисозї зиндагии инсонро хеле осон кард, 
бахусус дар замони пандемияи коронавирус, ваќте ки коргарон бештар аз масофа кор мекарданд. Дар ин 
давра технологияњои раќамї дар њаёти инсоният наќши муњим бозиданд ва чунин касбњо ба мисли кори 
фосилавї, тањсилоти фосилавї, моделсозии 3D, уберизатсия, хариди онлайн, ба хона расонидани мол ва 
ѓайрањо ба таѓйирёбии босуръати бозори мењнат ва ѓайра мусоидат карданд ва мутобиќ шудани он ба 
вазъиятњои душвор. Њамин тариќ, таѓйироти технологї боиси пайдоиши намудњои зиёди фаъолияти 
мењнатї гардид, ки ба таври фосилавї, бидуни њузури корманд дар љойи кори доимї иљро карда мешаванд. 
Муаллиф инчунин, ќайд мекунад, ки дар шароити раќамисозї бахши шуѓл таљдиди сохтор мешавад - 

https://ru.wikipedia.org/wiki/
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касбњои куњна аз байн мераванд ва дар љойи онњо касбњои нав пайдо мешаванд, ки аз кормандон малакањои 
муайянеро талаб мекунанд, ки ба муњити онлайн нигаронида шудаанд. 

Калидвожањо: низоми маориф, тайёр кардан ва бозомўзии кадрњо, ањолии ќобили мењнат, музди 
мењнат, бозори мењнат, иќтисод. 
 

СИСТЕМА ОБРАЗОВАНИЯ И ПОДГОТОВКА КАДРОВ КАК ФАКТОР ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЗАНЯТОСТИ 

НАСЕЛЕНИЯ 

По мнению автора, рынку труда цифровизация угрожает сокращением рабочих мест, поскольку 

цифровизация предполагает замену человеческого труда роботами на часто повторяющейся рутинной работе. 

Однако в Республике Таджикистан цифровизация находится на начальном этапе становления и поэтому 

отсутствует возможность более подробного анализа конкретных данных цифровизации: влияния роботизации на 

уровень спроса и предложения рабочей силы и сокращения рабочих мест. Однако под цифровизацией принято 

считать не только замену физической силы работника роботами, но и появление новых видов профессий, которые 

способствуют не сокращению рабочей силы, усложняя жизнь рабочих, но и появлению новых видов деятельности, 

выполняемых на расстоянии с помощи цифровых технологий, платформ и прочих мобильных приложений. В этом 

плане цифровизация намного облегчила жизнь человека, особенно в период пандемии коронавируса, когда 

работники в основном работали дистанционным методом. В этот период цифровые технологии сыграли важную 

роль в жизни человечества, и такие профессии, как удаленная работа, удаленное образование, 3D-моделирование, 

уберизация, интернет-магазины, доставка товаров на дом и многое другое способствовали быстрой трансформации 

рынка труда и его адаптации в сложных ситуациях. Таким образом, технологическая трансформация обусловила 

появление многих видов трудовой деятельности, выполняемых удаленно, без присутствия работника на 

постоянном рабочем месте. Также автор отмечает, что в условиях цифровизации происходит реструктуризация 

сферы занятости- исчезают старые профессии и на их месте появляются новые, требующие от работников 

определенных навыков, которые направлены на онлайн- среду.  

Ключевые слова: система образования, подготовка и переподготовка кадров, трудоспособное население, 

заработная плата, рынок труда, экономика. 

 

EDUCATION SYSTEM AND STAFF TRAINING AS A FACTOR OF POPULATION EMPLOYMENT 

According to the author, digitalization, in its essence, threatens the labor market with a reduction in jobs, since 

digitalization involves the replacement of human labor by robots in frequently repetitive routine work. However, in the 

Republic of Tajikistan, digitalization is at the initial stage of its formation and therefore there is no possibility of a more 

detailed analysis of the specific data of digitalization of the impact of robotization on the level of demand and supply of 

labor and job cuts. However, under digitalization, it is customary to consider not only the replacement of the physical 

strength of the worker with robots, but also the emergence of new types of professions that contribute not to the reduction 

of the workforce, complicating the life of workers, but also the emergence of new types of activities performed at a distance 

using digital technologies, platforms and others. Mobile applications. In this regard, digitalization has made life much 

easier for a person, especially during the coronavirus pandemic, when workers mostly worked remotely. During this period, 

digital technologies played an important role in the life of mankind and such professions as remote work, remote education, 

3D modeling, uberization, online shopping, home delivery of goods and much more contributed to the rapid transformation 

of the labor market and its adaptation to difficult situations. Thus, technological transformation has led to the emergence of 

many types of labor activities performed remotely, without the presence of an employee at a permanent workplace. The 

author also notes that in the context of digitalization, the employment sector is being restructured - old professions 

disappear and new ones appear in their place, requiring certain skills from employees that are aimed at the online 

environment. 

Keywords: education system, training and retraining of personnel, able-bodied population, wages, labor market, 

economy. 
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УДК: 338.44 

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ОПРЕДЕЛЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОСНОВНЫХ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ФОНДОВ 

 

Саидов М.К. 

Горно-металлургический институт Таджикистан 

 

В современных условиях стимулирования одним из важнейших показателей 

производственно-хозяйственной деятельности промышленных предприятий является 

рентабельность (отношение прибыли к среднегодовой стоимости основных производственных 

фондов и нормируемых оборотных средств). По этому показателю предприятия формируют до 

80% размера фондов экономического стимулирования, он становится определяющим в оценке 

эффективности использования средств производства. 

Однако для планирования, всестороннего анализа и раскрытия резервов повышения 

эффективности использования основных производственных фондов одного обобщающего 

показателя недостаточно. Необходимость повышения эффективности производства, переход на 

полный хозяйственный расчет и введение платы за фонды обязывают каждое промышленное 

предприятие контролировать степень использования средств труда, определяющих 

производственный потенциал и, следовательно, возможные темпы роста объемов производства 

и реализации продукции, разрабатывать оптимальные размеры капитальных вложений. Для 

этого необходима научно обоснованная система показателей, с помощью которой можно было 

бы в полной мере определять загрузку средств труда и выявлять резервы дальнейшего роста 

эффективности их использования. Только с помощью системы частных и обобщающих 

показателей можно проводить глубокий анализ использования основных производственных 

фондов. 

Степень использования отдельных видов машин, оборудования обычно характеризуется 

частными технико-экономическими показателями. К ним относятся показатели использования 

наличного парка машин (по количеству), показатели экстенсивного использования 

оборудования (по времени), показатели интенсивного использования оборудования (по 

мощности).  

Кроме частных технико-экономических показателей, характеризующих главным образом 

активную часть основных производственных фондов, применяются обобщающие показатели. 

Последние отражают общую результативность использования всей совокупности средств труда, 

они могут быть как стоимостными, так и натуральными. 

Эта система показателей еще не нашла должного применения при планировании объемов 

производства продукции и анализе результатов работы промышленных предприятий. 

Выявление неустановленного и бездействующего оборудования и скорейшее вовлечение его в 

производство имеет большое значение. Тем не менее показатели, характеризующие степень 

вовлечения наличного оборудования в производство, все еще не значатся в формах в 

современных условиях. 

Учет наличия неустановленного и бездействующего оборудования весьма важен при 

определении объемов производства, капитальных вложений и поставок оборудования. Поэтому 

показатели, характеризующие степень вовлечения наличного оборудования в производство, - 

доля установленного оборудования во всем наличном, а также доля фактически работавшего 

оборудования во всем наличном и установленном оборудовании, должны отражаться в формах 

планирования использования основных производственных фондов. Однако в экономической 

литературе предлагаются различные методы исчисления этого показателя.  

В учебнике по курсу промышленной статистики рекомендуются два метода исчисления 

коэффициента сменности [2,с.229]. Один из них основан на определении средневзвешенной 

величины по количеству станков, работавших в одну, две три смены. Второй метод состоит в 

отнесении фактически отработанных за сутки станко-смен к количеству станков, работавших в 

наибольшую смену [10,с.42].  
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В основу этих методов исчисления коэффициента сменности берется работающее 

оборудование, а не установленное. В результате коэффициент сменности работы оборудования, 

рассчитанный указанным методом, получается завышенным, поскольку не работавшие по тем 

или иным причинам машины выпадают из расчета. На промышленных предприятиях, как 

правило, количество работающего оборудования всегда меньше установленного.  

Следовательно, коэффициент сменности использования оборудования (Ксм) более 

правильно определять как отношение количества отработанных станко-смен числу единиц 

установленного на предприятии оборудования: 

Ксм =
∑Мс

Му
; 

где ∑Мс – количество отработанных станко-смен; 

Му – количество установленного оборудования.  

Такой метод расчета коэффициента сменности практикуется обычно в расчете за один 

день. Однако его можно рассчитать и за месяц, квартал, год. Для этого необходимо располагать 

данными о количестве отработанных станко-смен и установленного оборудования за 

анализируемый период.  

Вместе с тем коэффициент сменности, характеризуя установленный на предприятии 

режим работы оборудования, не отражает его внутрисменные простои. Если в течение смены 

станок проработал лишь 2-3 часа, то все равно он будет считаться как отработавший станко-

смену.  

Поэтому более полную характеристику уровня экстенсивного использования 

оборудования дает скорректированный коэффициент сменности (коэффициент сменности, 

скорректированный на коэффициент использования сменного времени фактически 

отработанных станко-смен). Если коэффициент сменности работы металлорежущих станков, 

занятых в основном производстве, составил 1,5 при использовании сменного времени на 86%, 

то скорректированный коэффициент сменности металлорежущих станков будет равен 1,29 

(1,5*0,86). 

Как видно, скорректированный коэффициент сменности более точно характеризует 

использование оборудования по времени. Этот показатель позволяет легко определить среднее 

число отработанных оборудованием часов. В нашем примере скорректированный коэффициент 

сменности металлорежущих станков составил 1,29, следовательно, в сутки станками было 

отработано в среднем по 9,03 часа (1,29*7). 

Эффективность использования оборудования характеризуется не только 

продолжительностью времени работы, но и степенью загрузки его мощности. Чем больше 

продукции снимается в единицу времени с каждой машины, станка, тем лучше они 

используются. 

Показатели, характеризующие интенсивную нагрузку оборудования, не могут быть 

едиными для каждого вида оборудования, поэтому и методика расчета их неодинаковая. 

Обычно эти показатели широко применяются в отраслях, производящих однородную 

продукцию (в металлургии, угольной промышленности и др.). В машиностроении, где 

оборудование и производимая продукция весьма разнообразны, применение показателей 

интенсивной загрузки затрудняется, а поэтому, за исключением отдельных предприятий, они не 

рассчитываются. Отчасти это объясняется тем, что при обычных технических средствах 

работники планово-экономических отделов не могут справиться с такого рода расчетами. В 

этом деле важную роль должна сыграть, как отмечалось, вычислительная техника, с помощью 

которой и следует производить расчеты загрузки оборудования. На некоторых заводах такие 

расчеты уже осуществляются. 

Известно, что интенсификация воспроизводственных процессов представляет 

колоссальный резерв роста производительности труда и выпуска продукции, поэтому расчет 

показателей интенсивного использования оборудования имеет исключительно важное 

значение. Показатель интенсивного использования оборудования имеет исключительно важное 

значение. Показатель интенсивного использования оборудования можно выразить как 

отношение количества фактически выработанной продукции в натуральных единицах за 
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определенное время к максимально возможному количеству, которое должно быть выработано 

за это же время по запланированным нормам производительности оборудования.  

В общем виде этот показатель может быть выражен следующие формулой:  

Ки =
Пф

Пмакс

; 

где Ки - коэффициент интенсивного использования оборудования; 

Пф – фактически выработанная продукция в натуральных единицах; 

П макс – максимально возможное количество продукции по нормам производительности 

оборудования. 

Коэффициент интенсивного использования станка или машины можно также рассчитать, 

как отношение нормы машинного времени на производство единицы продукции к фактической 

затрате времени. 

Показатели экстенсивного и интенсивного использования оборудования характеризуют 

отдельные стороны его использования. Поэтому возникает необходимость в показателе, 

который выражал бы конечный результат использования оборудования. Таким показателем 

является интегральный коэффициент, определяемый произведением величин экстенсивного и 

интенсивного использования оборудования:  

Кинт=Кэк*Кин 

где Кинт – интегральный коэффициент использования оборудования; 

Кэк – коэффициент экстенсивного использования оборудования; 

Кин – коэффициент интенсивного использования оборудования. 

Рассмотренные нами показатели имеют большую значимость для определения 

производственной мощности предприятия, величина которой должна служить исходной базой 

для обоснования производственной программы, планирования объема капитальных вложений в 

основные производственные фонды, основной для разработки мероприятий по улучшению 

организации производства и ликвидации «узких мест» внутри предприятия и. т.д.  

Однако частные технико-экономические показатели, несмотря на всю их значимость, не 

характеризуют использование всей совокупности основных производственных фондов. В этих 

показателях не находит своего отражения использование различных производственных зданий, 

сооружений, занимающих зачастую большой удельный вес в основных фондах предприятий.  

Чтобы получить полное представление об уровне использования наличных основных 

производственных фондов промышленного предприятия, отрасли в целом, а следовательно, 

планировать повышение их эффективности, нужен обобщающий стоимостной показатель 

фондоотдачи (выпуск продукции на 1 сомони основных производственных фондов). 

Для применения в практике плановой работы обобщающего стоимостного показателя 

использования основных производственных фондов большое значение имеет разработка 

правильных методов его исчисления. 

Известно, что использование основных производственных фондов характеризуется в 

самом общем виде соотношением объема продукции, произведенной предприятием, в 

стоимостном (натуральным) выражении к стоимости основных производственных фондов. 

Сопоставление это наглядно и экономически правильно выражает связь между средствами 

труда и произведенной продукцией. Однако правильность показателя фондоотдачи во многом 

определяется методом исчисления объема продукции и стоимости основных производственных 

фондов. 

Относительно показателя для выражения объема продукции среди экономистов нет 

единого мнения. Так, В. Воротилов и Ю Маков для исчисления показателя фондоотдачи 

применяют объем валовой продукции [1,с.38].  

Другие экономисты, как, например, Е. Иванов предлагают определять фондоотдачу на 

основе объема реализованной продукции, мотивируя это тем, что оборот средств завершается 

реализацией [8,с.150]. 

По нашему мнению, в современных условиях оценка работы предприятий по объему 

реализованной продукции и накоплениям не снимает вопроса о показателях производства 

продукции, функциональная роль которых в новых условиях усиливается. Показатели 
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производства продукции в сопоставимых ценах должны использоваться для определения 

объема и темпов роста производства, производительности труда, контроля за расходованием 

заработной платы, использования основных производственных фондов.  

В современных условиях предприятия получили большую самостоятельность в 

разработке планов производства. При этом показатели, на основе которых предприятия 

рассчитывают объем производства, устанавливаются по отраслям промышленности. Эти 

показатели и применяют для выражения объема продукции при исчислении показателя 

фондоотдачи.  

Правильное определение уровня использования средств труда требует рассмотрения 

также и второго элемента показателя фондоотдачи – основных производственных фондов в 

определенном стоимостном выражении. В практике учета различают несколько видов оценки 

основных производственных фондов:  

 

Рисунок 1. Оценки основных производственных фондов 

Figure 1. Estimates of fixed assets 

 

 

 

 
 

 

 

При расчете показателя фондоотдачи целесообразно исходить из первоначальной 

стоимости основных производственных фондов. Некоторые экономисты предлагают 

использовать остаточную стоимость в связи с тем, что основные фонды, постепенно 

изнашиваясь, теряют свою производительность. Однако, как показывает опыт, постепенный 

износ средств труда не означает потерю их мощности пропорционально снашиванию. Средства 

труда с течением времени использования относительно меньше теряют в производительности, 

чем в стоимости. 

Если, например, токарный станок стоимостью 100000 сомони, отработал один год при 

установленном сроке службы 10 лет, то балансовая стоимость его сократится на 10%, а 

производительность остается почти прежней. Стало быть, применение остаточной стоимости 

основных производственных фондов для исчисления показателя их использования приведет к 

необоснованному преувеличению выпуска продукции на единицу основных фондов. 

Исчисляя стоимостной показатель использования основных производственных фондов, 

необходимо учитывать за анализируемый период динамику их движения. Так, на 

промышленных предприятиях в течение года имеет место ввод в эксплуатацию и выбытие 

средств труда, что естественно, сказывается на объеме выпускаемой продукции. Поэтому, 

чтобы учесть движение средств труда при исчислении показателя фондоотдачи, объему 

основных фондов берутся по их среднегодовой стоимости.  

Среднегодовая стоимость вновь вводимых основных производственных фондов (Фсв) 

определятся по формуле: 

Фсв =
Фв∗Т

12
, 

где Фсв – стоимость вновь вводимых основных фондов; 

Т – число месяцев эксплуатации основных фондов (начиная с 1 – число месяца, 

следующего за вводом в эксплуатацию). 

Среднегодовая стоимость выбывающих основных производственных фондов (Фсл) 

рассчитывается следующим образом: 

Фсл =
Фл(12 − Т)

12
, 

где Фл – стоимость ликвидируемых основных фондов; 

Т – число месяцев эксплуатации ликвидируемых основных фондов (до 1 – го числа 

месяца, следующего за выбытием). 

видов оценки основных производственных фондов 

по полной первоначальной стоимости 

первоначальной стоимости за вычетом износа 

полной восстановительной и восстановительной 

стоимости за вычетом износа 
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В итоге среднегодовая стоимость основных производственных фондов (Фсг) определяется 

по формуле: 

Фсг = Фн + Фсв − Фсл, 

где Фн – стоимость основных фондов на начало года. 

Определив объем производства продукции и среднегодовую стоимость основных 

производственных фондов, можно рассчитать показатель фондоотдачи:  

Фо
П

Фсг
, 

где Фо – выпуск продукции на 1 сомони основных производственных фондов (фондоотдача); 

П – объем производства продукции за определенный период; 

Фсг – среднегодовая первоначальная стоимость основных производственных фондов. 

Определенный таким образом показатель фондоотдачи следует, на наш взгляд, применять 

в качестве расчетного не только по предприятию в целом, но и в хозрасчетных цехах и 

производственных цехах и производственных участках. Это обусловливается тем, что 

внедрение полного внутрихозяйственного расчета требует предоставления цехам и 

производственным участкам необходимого им оборудования, машин и других элементов 

основных производственных фондов с возложением ответственности за состояние и 

использование закрепленных за ними средств труда.  

В практике анализ использования основных производственных фондов важное значение 

имеет выявление степени влияния различных факторов на показатель фондоотдачи. 

Разработкой методики факториального анализа показателя фондоотдачи занимались многие 

экономисты. Заслуживает внимания, на наш взгляд, следующая методика определения 

изменения фактически достигнутого показателя фондоотдачи в зависимости от меняющегося 

значения ряда факторов, от уровня интенсивного использования оборудования; уровня 

экстенсивного использования оборудования; удельного веса активной части основных фондов; 

удельного веса кооперированных поставок со стороны; ассортиментных сдвигов выпускаемой 

продукции; уровня средней оптовой цены единицы продукции. 

Исчисление величин приращения фондоотдачи за счет ряда факторов следует производить 

по следующим формулам. 

Величина изменения показателя фондоотдачи в зависимости от уровня интенсивного 

использования оборудования рассчитывается по формуле: 

±∆Ф1 = Фо ∗ (
Та ∗ 𝛼б

Тб ∗ 𝛼а

− 1), 

где ±∆Ф1 – приращение (убыль) фондоотдачи под влиянием изменения уровня интенсивного 

использования оборудования; 

Фо – фондоотдача в отчетном периоде; 

Та, Тб – трудоемкость станочных работ одного обезличенного изделия в отчетном и 

базисном периодах, человеко -часы;  

𝛼б, 𝛼а- коэффициенты обслуживания единицы основного технологического оборудования 

в отчетном и плановом периодах.  

±∆Ф2 = Ф1 ∗ (
Тотр ∗ б

Тотр ∗ а
− 1), 

где ±∆Ф2- приращение фондоотдачи под влиянием изменения уровня экстенсивного 

использования оборудования; 

Тотр ∗ а, Тотр ∗ б – время в часах, отработанное в среднем за год единицей установленного 

оборудования в отчетном и плановом периодах.  

Влияние изменений удельного веса активной части основных производственных фондов 

рассчитывается по формуле: 

±∆Ф3 = Ф0 ∗ (
Д

о
(Д

а,акт
− Вб + Пб𝜇

Д
о

∗ Д
а

− 1), 

где ±∆Ф3 – приращение фондоотдачи под влиянием изменения удельного веса активной части 

основных фондов; 
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Д
о
 и Д

а
- среднегодовая стоимость основных фондов в отчетном и плановом периодах; 

Д
а,акт

 – стоимость активной части основных фондов на начало планируемого года; 

Вб- среднегодовая стоимость выбывающей в планируемом периоде активной части 

основных фондов; 

Пб- среднегодовая стоимость вводимой в планируемом периоде активной части основных 

фондов; 

𝜇- ценностной коэффициент, выражающий отношение средней цены единицы 

установленного в отчетном периоде основного технологического оборудования к средней цене 

единицы приобретаемого оборудования. 

Введение этого коэффициента объясняется тем, что за последнее время наблюдается 

несоответствие между ростом стоимости и производительности вводимого оборудования.  

Величина изменения фондоотдачи в зависимости от изменений удельного веса 

кооперированных поставок определяется по формуле: 

±∆Ф4 = Ф0 ∗ (
1 − Ка

1 − Кб

− 1), 

где ±∆Ф4- величина приращения фондоотдачи за счет изменения уровня кооперированных 

поставок; 

Ка, Кб- удельный вес стоимости кооперированных поставок в себестоимости товарной 

продукции в отчетном периодах. 

Влияние ассортиментных сдвигов и изменение уровня оптовых цен рассчитывается 

следующим образом: 

±∆Ф5 = Ф0 ∗ (
Ц

б

Ц
а

− 1), 

где ±∆Ф5- приращение фондоотдачи за счет изменения оптовых цен; 

Ц
б
, Ц

а
- средневзвешенная оптовая цена одного изделия в отчетном периодах. 

Общий прирост фондоотдачи определяется путем суммирования базовой фондоотдачи с 

приращениями по всем пяти фактором: 

Фобщ = Фо + ∆Ф1 + ∆Ф2 + ∆Ф3 + ∆Ф4 + ∆Ф5, 

Факторный анализ фондоотдачи имеет большое значение для планирования повышения 

эффективности использования основных производственных фондов. Применяя данную 

методику, на основе планов организационно-технических мероприятий, можно определять 

увеличение фондоотдачи на перспективный период.  

При оценке и планировании эффективности использования основных производственных 

фондов критерием должен выступать не только базисный, ибо он может иметь нередко низкий 

уровень фондоотдачи, сколько научно обоснованный норматив, разработанный для группы 

однородных предприятий. 

Планирование использования фондов должно опираться прежде всего на научно 

обоснованные нормативы. Однако, к сожалению, приходится констатировать следующие. Если 

для оборотных средств разработаны нормативы и методология нормирования, то для основных 

производственных фондов предстоит еще их создать. Это сложное дело, требующие учета 

многих факторов, анализа отчетных данных большого количества промышленных 

предприятий, производящих однородную продукцию. Разработкой нормативов использования 

основных производственных фондов должен заняться ряд соответствующих научно-

исследовательских институтов. 

Необходимо отметить, что в методических указаниях предусматривается дальнейшее 

совершенствование расчетов обоснования использования основных производственных фондов. 

Так, предлагалось применять раздельный расчет возможного выпуска продукции с 

действующими основными фондами и ввода новых мощностей для обеспечения выполнения 

запланированной производственной программы. Таким образом, исходя из намеченной на 

современных условиях фондоотдачи можно было определить ввод в действие основных фондов 

и, следовательно, необходимые размеры капитальных вложений. Однако не все методические 

вопросы в это области решены. Нам представляется, что экономическое обоснование уровня 
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фондоотдачи должно производиться с учетом производственной мощности предприятий, 

уровня ее использования и т.д. 

Показатель фондоотдачи безусловно характеризует уровень использования основных 

производственных фондов. Однако он не учитывает относительной экономии затрат на 

производство продукции. Общеизвестно, что в затратах основные производственные фонды 

занимают незначительный удельный вес. Доля амортизации в затратах на производство 

промышленной продукции составляет примерно 5,2%. Но как материальная основа процесса 

производства основные фонды в значительной мере определяют общую экономию. Ведь 

полезный эффект от применения машин, оборудования выражается не только в величине 

произведенной продукции, но и в экономии, которая достигается обществом в результате 

замещения человеческой силы средствами труда. Наряду с этим по мере внедрения в 

воспроизводство более совершенной техники достигается экономия сырья, материалов, что 

также не находит должного отражения в показателе фондоотдачи. Поэтому полную 

экономическую эффективность основных производственных фондов следует определять путем 

дополнения показателя фондоотдачи показателем фондорентабельности, исчисляемым как 

отношение годовой прибыли к среднегодовой первоначальной стоимости основных 

производственных фондов:  

Фр =
Пр

Фсг

,  

где Фр- фондорентабельность;  

Пр- балансовая прибыль предприятия;  

Фсг- среднегодовая первоначальная стоимость основных производственных фондов. 

Заметим, что балансовая прибыль предприятия устанавливается как сумма прибыли от 

реализации товарной продукции, от прочей реализации и планируемых внереализационных 

доходов и расходов (кроме убытков от жилищного и коммунального хозяйства и расходов на 

содержание культурно-просветительных учреждений и лагерей предприятий, которые 

покрываются в порядке распределения прибыли). 

По своему экономическому содержанию некоторые составные части балансовой прибыли 

не связаны с производственной деятельностью предприятия. Эффективность использования 

основных производственных фондов может быть получена также при сопоставлении роста 

производительности труда и фондовооруженности работников промышленных предприятий. В 

современных условиях, когда темпы роста продукции опережают рост основных фондов, а 

выработка на одного работника растет быстрее, чем фондовооруженность труда, основные 

производственные фонды, несомненно, используются эффективно. 

Иногда при росте основных производственных фондов фондоотдача не повышается, 

может даже несколько сократиться, но вызванный дополнительными затратами рост 

производительности труда и, следовательно, полученная экономия, превысят эти 

дополнительные затраты, эффективность средств труда не снизится. Следовательно, одного 

обобщающего стоимостного показателя фондоотдачи еще недостаточно для характеристики 

эффективности использования основных производственных фондов.  

Таким образом, для всесторонней характеристики использования основных 

производственных фондов необходима система показателей. Одни из них характеризуют 

работу отдельных видов оборудования, другие – результаты использования средств труда в 

целом по предприятию, объединению отрасли. Показатели фондоотдачи в новых условиях 

хозяйствования не только не утратили своего значения, но стали играть еще большую роль. 

Особенно возрастает значимость такого показателя эффективности использования основных 

фондов, как фондорентабельность. Сопоставление показателей по фондовооруженности, 

производительности труда и отдаче основных производственных фондов по продукции и 

прибыли дает обобщающую характеристику эффективности использования средств труда. 

Поэтому они должны найти самое широкое распространение в практике плановой работы 

предприятий в новых условиях хозяйствования.  

Рецензент: к.э.н., доцент ТНУ – Маджидзода Д.М. 
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ЉАНБАЊОИ МЕТОДОЛОГИИ МУАЙЯНКУНИИ САМАРАНОК ИСТИФОДАБАРИИ ФОНДЊОИ 

АСОСИИ ИСТЕЊСОЛЇ 
Дар маќолаи мазкур љанбањои асосии бањодињии самаранокии истифодабарии фондњои асосии 

истењсолї дар корхонањои саноатї баррасї карда шудааст. Муваффаќияти тањќиќот дар он ифода меёбад, 
ки имрўз фаъолияти бомуваффаќияти корхонаи саноатї дорои фондњои асосии истењсолии заруриро таъмин 
менамояд. Дар амалияи тањлили истифодабарии фондњои асосии истењсолї муайян кардани дараљаи таъсири 
омилњои гуногун ба нишондињандањои боздењии фондњо ањаммияти калон дорад. Бо коркарди тањлили 
омилии нишондињандаи боздењии фондњо бисёр иќтисодчиён тањќиќоти илмї бурдаанд. Ба аќидаи мо, 
методологияи муайян кардани таѓйироти нишондињандањои воќеии боздењии фондњо вобаста ба таѓйир 
ёфтани арзиши як ќатор омилњо, аз рўи дараљаи истифодаи шиддатнокии таљњизот шоёни диќќат аст; 
дараљаи истифодаи васеи таљњизот; њиссаи ќисми фаъоли фондњои асосї; вазни ќиёсии таъминоти якљояи 
беруна; иваз кардани ассортимент дар мањсулоти истењсолшуда; дараљаи миёнаи нархи яклухт ба воњиди 
мањсулот. Бисёр муаллифон методологияи худро барои тањлили нишондињандањо пешнињод мекунанд. Аммо 
барои пурратар инъикос намудани самаранокии истифодаи фондњои асосии истењсолї усулњои якчанд 
муаллифон омўхта шудааст. Дар асоси ба кор бурдани медотикањои пешнињодшуда оиди самаранок 
истифода бурдани фондњои асосии истењсолии корхона пурратар бањо додан мумкин аст. Истифодаи 
самарабахши ин маблаѓ ба ташкилот имкон медињад, ки бомуваффаќият рушд кунад, мавќеи худро дар 
бозор мустањкам намояд ва њаљми истењсоли мањсулотро зиёд намояд.  

Калидвожањо: фондњои асосии истењсолї, даромаднокї, истењлок, фондѓунљойиш, самарнокии 
истењсолї, истифодабарї, таљњизотњо, мењнатѓунљойиш, дастгоњ-баст, бофондтаъминокии мењнат.  

 

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ОПРЕДЕЛЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

ОСНОВНЫХ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ФОНДОВ 

В данной статье рассмотрены основные аспекты оценки эффективного использования основных 

производственных фондов промышленных предприятий. Актуальность исследования выражается в том, что 

сегодня успешное функционирование промышленного предприятия обеспечивает наличие у него необходимых 

основных производственных фондов. В практике анализа использования основных производственных фондов 

важное значение имеет выявление степени влияния различных факторов на показатель фондоотдачи. Разработкой 

методики факториального анализа показателя фондоотдачи занимались многие экономисты. Заслуживает 

внимания, на наш взгляд, методика определения изменения фактического достигнутого показателя фондоотдачи в 

зависимости от меняющегося значения ряда факторов, от уровня интенсивного использования оборудования; 

уровня экстенсивного использования оборудования; удельного веса активной части основных фондов; удельного 

веса кооперированных поставок со стороны; ассортиментных сдвигов выпускаемой продукции; уровня средней 

оптовой цены единицы продукции. Многие авторы предлагают свою методику для анализа показателей. Однако 

для более полного освещения эффективности использования основных фондов необходимо комбинировать 
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методики нескольких авторов. На основе применения определенных методик можно более полно судить об 

эффективном использовании основных производственных фондов предприятия. Эффективное использование этих 

средств позволяет организации успешно развиваться, укреплять свои позиции на рынке и увеличивать объемы 

производства. 

Ключевые слова: основные производственные фонды, рентабельность, амортизация, фондоотдача, 

эффективность производства, использование, оборудование, трудоемкость, станки сменности, 

фондовооруженность труда.  

 

METHODOLOGICAL ASPECTS OF DETERMINING THE EFFECTIVENESS OF USE OF FIXED 

PRODUCTION FACILITIES 

This article discusses the main aspects of assessing the effective use of fixed production assets in industrial 

enterprises. The relevance of the study is expressed in the fact that today the successful functioning of an industrial 

enterprise ensures that it has the necessary fixed production assets. In the practice of analyzing the use of fixed production 

assets, it is important to identify the degree of influence of various factors on the capital productivity indicator. Many 

economists have been involved in the development of a method for factorial analysis of the capital productivity indicator. 

In our opinion, the methodology for determining changes in the actual achieved capital productivity indicator depending on 

the changing value of a number of factors, on the level of intensive use of equipment; level of extensive use of equipment; 

the share of the active part of fixed assets; the share of cooperative supplies from outside; assortment shifts in manufactured 

products; level of the average wholesale price per unit of production. Many authors offer their own methodology for 

analyzing indicators. However, for a more complete coverage of the efficiency of using fixed assets, it is necessary to 

combine the methods of several authors. Based on the application of certain techniques, it is possible to more fully judge 

the effective use of the enterprise's fixed production assets. Effective use of these funds allows the organization to develop 

successfully, strengthen its position in the market and increase production volumes. 

Keywords: fixed production assets, profitability, depreciation, capital productivity, production efficiency, use, 

equipment, labor intensity, shift machines, capital-labor ratio. 
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СТЕПЕНЬ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ САДОВО-

ВИНОГРАДАРЧЕСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

Ахмедов Д.Х. 

Институт экономики и системного анализа развития сельского хозяйства ТАСХН 

 

В условиях рыночных экономики агротехнические меры являются одним из основных 

факторов развития производства продукции садоводства и виноградарства, определяющих 

технологическую трудоёмкость и в конечном итоге рентабельность. Садоводство и 

виноградарство являются составной частью агропромышленного производства и наряду с 

другими отраслями оказывают определенное влияние на уровень его эффективности. 

Сaдoвoдство и винoгрaдaрство - трудoемкaя oтрaсль сельскoгo хoзяйствa. Oднoй из 

причин этoгo является низкий урoвень мехaнизaции технoлoгических прoцессoв, и крoме тoгo, 

для сaдoвo-винoгрaдaрческoгo пoдкoмплексa хaрaктернa бoльшaя пoтребнoсть в трудoвых 

ресурсaх в срaвнительнo кoрoткий срoк (убoркa урoжaя). Плoды, ягoды и винoгрaд - 

рaзнoрoдные прoдукты, oни рaзличaются не тoлькo пo урoжaйнoсти, нo и зaтрaтaм трудa и 

средств нa убoрку и реaлизaцию прoдукции, сooтветственнo, себестoимoсти и ценaм 

реaлизaции. В связи с этим при aнaлизе перспективнoгo рaзвития прoизвoдствa прoдукции 

плoдoвo-ягoднoй культуры неoбхoдимo рaссчитывaть кoмплексные пoкaзaтели. Сaдoвo-

винoгрaдaрческий пoдкoмплекс является oднoй из вaжных oтрaслей AПК, в Республике 

Тaджикистaн прoизвoдится 23% сельскoхoзяйственнoй прoдукции oт oбщегo ВВП. В этoй 

вaжнoй oтрaсли нaрoднoгo хoзяйствa зaнятo 70% сельскoгo нaселения республики. 

Для развития садоводства и виноградарства требуется внедрение новых интенсивных 

технологий, укрепление материально-технической базы, усиление кадрового потенциала и 

партнерских взаимоотношений в области сельскохозяйственного производства.  

Земля - это ключевое средство производительной базы аграрного сектора, особенно 

садоводства и виноградарства. Состав и масштаб производства в большой мере зависят от 

количества трудового потенциала, которым располагает хозяйство. Сумма стоимости 

материально-технических ресурсов предприятия устанавливает как массу среднегодовой 

стоимости основных производственных фондов аграрного назначения, так и материальных 

оборотных средств предприятия. В современных условиях государство сохраняет за собой 

право регулировать основные параметры рынка: тарифы, процентные и налоговые ставки и др. 

В этой модели действуют самостоятельные внутрихозяйственные подразделения со 

статусом товаропроизводителя и частного собственника. В основе их создания должен 

находиться совместный сквозной экономический интерес, который состоит в производстве и 

сбыте как можно большего объема продукции, получении максимальной выручки, экономии 

ресурсов, формировании и справедливом распределении между участниками совокупной 

прибыли на конечном этапе технологической цепи. Производственный потенциал составляет 

основу экономического потенциала общества и представляет собой общую способность 

материального производства, его отдельных отраслей и подотраслей, хозяйств, их кооператоров 

и внутрихозяйственных подразделений произвести в единицу времени, обычно в течение года, 

значительный объем продукции намечаемого качества, состава и ассортимента, в сроки и в 

местах, наиболее целесообразных с точки зрения интересов общества. Прогрессивные 

агротехнические приемы, применение механизации на трудоёмких работах, рациональное 

использование удобрений, гербицидов, внедрение новых высокоурожайных сортов, – основные 

пути интенсификации и повышения эффективности садоводства и виноградарства на 

современном этапе развития сельского хозяйства. Природные условия южного Таджикистана 

благоприятны для взращивания садов и виноградников, они способствуют накоплению в 

плодах большего качества сахара и позволяют вести естественную сушку плодов. На 

продуктивность садов оказывают существенное влияние такие факторы, как размещение 

садоводства без учета ресурсного потенциала территории, адаптивных возможностей плодовых 

культур, низкий уровень агротехники. Перечисленные агротехнические и организационные 
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мероприятия будут способствовать повышению урожайности садов и значительному росту их 

экономической эффективности. Дальнейшее развитие отрасли, увеличение производства 

плодов и повышение урожайности культур более чем в два раза за сравнительно короткий 

период будет осуществлено только на основе инновационной технологии. 

В oтличие oт oстaльных средств прoизвoдствa земля имеет ряд oсoбеннoстей: 

предстaвляет сoбoй прoдукт прирoды, a не результaт деятельнoсти людей; не мoжет быть 

зaмененa другими средствaми; прoстрaнственнo oгрaниченa и хaрaктеризуется пoстoянствoм 

рaзмещения; при прaвильнoм испoльзoвaнии не ухудшaет, a улучшaет свoи кaчествa, 

стaнoвится бoлее плoдoрoднoй. 

Поэтому следует отметить, что с развитием многоукладной формы собственности и 

частного предпринимательства, дехканские (фермерские) хозяйства, развитие аграрного 

предпринимательства, агробизнеса и бизнеса, занятого производством и сбытом 

сельхозпродукции, играют важную роль. Суть вопроса в том, что в таких условиях 

большинство учреждений и хозяйств вынуждены сами осуществлять не только структуру 

экономики, но и надеяться на свою материально–техническую базу. Здесь усматривается 

поддержка государства, что послужит для применения инновационной технологии.  

Исходя из вышеизложенного, следует подчеркнуть, что для индустриализации 

производства, необходима помощь государства в развитии материально–технической базы 

производства, подготовки специалистов.  

Вышесказанное показывает, что материально-техническая база аграрной экономики не 

является временным явлением, а является реальным и требует нового показания вызванной 

периодом организации инновационной технологии, что стало массового использоваться в 

экономической литературе. 

В связи с постановкой проблемы хотели бы выделить ряд значительных особенности 

рыночной экономики, имеющей целью достижения экономического роста в рыночных 

условиях. Безусловно существенным фактором, требующим укрепление политики материально-

технической базы аграрного сектора, с точки зрения обеспечения общественной выгодности, 

продолжает оставаться малоземелье и трудоизбыточность страны. Ускоренный рост населения 

систематически опережает производство аграрной продукции, не говоря о значительном числе 

многодетных семей, инвалидов и престарелых, что положительно требует перевода отрасли 

садоводства и виноградарства на интенсивный и круглогодичный режим работы. Отсюда 

правильное решение вопроса требует удвоения – утроения производства продуктов питания, 

произвести которые путем применения отсталой технической базы представляется 

невозможным. Его характерная черта заключается не только в обеспечении потребностей 

населения в продуктах питания, но и промышленности в сырье, в росте экономической 

выгодности национальной экономики в целом. Анализом доказано, что потребность аграрного 

сектора в более серьёзных и высокопроизводительных машинах наблюдается из-за их нехватки, 

что привело к росту себестоимости аграрной продукции, вследствие уменьшения степени 

механизации работ, несвоевременного выполнения агротехнических требований.  

В условиях рыночных отношений и независимости республики особую важность 

приобретает решение проблемы улучшения форм материально–технического обеспечения, 

обогащения состава и функций снабжения и обеспечения дехканских (фермерских) 

предприятий, аграрных предпринимателей, частных подсобных хозяйств и личного сектора. К 

ним можно отнести, такие как: переработка сырья на местах, энергообеспечение предприятий, а 

также транспортное обслуживание и техническое пополнение парка тракторов, машин и 

автомобилей аграрного назначения. В условиях рыночной экономики особую важность имеет 

материально-техническая база, которая характеризуется обеспечением по кредитной 

(лизинговой), бартерной основе, отвечающей условиям инновационной технологии.  

Для рaзвития oтрaсли сaдoвoдствa и винoгрaдaрствa в Республике Тaджикистaн, прежде 

всегo, неoбхoдимo уделить серьезнoе внимaние рaзвитию ее мехaнизмa. Oбеспечение 

устoйчивoгo рaзвития aгрoпрoмышленнoгo кoмплексa республики, в тoм числе сaдoвo- 

винoгрaдaрческoгo пoдкoмплексa, в бoльшей степени зaвисит oт изучения и aнaлизa рaзличных 

региoнaльных oсoбеннoстей сaдoвoдствa и винoгрaдaрствa и нaучнoгo oбoснoвaния их 
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эффективнoсти. Крoме тoгo, неoбхoдимoсть устoйчивoгo рaзвития дaннoгo сектoрa зaвисит oт 

рoстa нaселения и егo спрoсa нa прoдукцию сaдoв и винoгрaдникoв, с oднoй стoрoны, a с другoй 

стoрoны, oт вступления Республики Тaджикистaн вo Всемирную тoргoвую oргaнизaцию и 

oпределения знaчения местa прoдукции этoгo oтрaсли. Следует уделить особое внимание и 

комплексно подойти к созданию материально-технической базы отрасли садоводства и 

виноградарства. Сложившийся уровень обеспеченности материально-технической базы, ее 

структура не отвечают требованиям отраслей, входящих в состав садово-виноградарского 

комплекса. В дальнейшем в связи с повышением темпов развития садоводства и виноградарства 

ттребуется создание единого комплекса в области материально-технической базы всех сфер 

данного комплекса. Особое внимание нужно уделить совершенствованию инфраструктуры. 

Требуется совершенствование и самих технических средств для работы в горных и предгорных 

зонах садово-виноградарских районов. В целях коренного улучшения посадочного материала 

необходимо совершенствовать питомнические хозяйства с учетом специфических особенностей 

отдельных районов и хозяйств. В дальнейшем необходимо продолжить научные исследования в 

области садоводства и виноградарства, совершенствовать размещение опорных пунктов и 

сортоиспытательных участков и их материально-техническую базу, кадры и масштабы 

исследовательских работ. 

Важное значение имеет проведение технического обслуживания и ремонта каждого 

конкретного вида сельскохозяйственной техники, в зависимости от физического износа по 

оптимальному графику. В республике, укрепление материально-технической базы сельского 

хозяйства, до сих пор остается острой проблемой. Так, продолжается ежегодное уменьшение 

состава машинно-тракторной базы, списание износившейся техники в 3-5 раз превышает 

поставки новой. Более половины (50%) имеющейся техники машинно-тракторной базы 

физически и морально выработало свой срок службы, что привело к значительному 

увеличению удельных нагрузок на машинно-тракторный парк (табл. 1). 

 

Таблица 1. Наличие сельскохозяйственной техники в Республике Таджикистан 

Table 1. Availability of agricultural machinery in the Republic of Tajikistan 
 

Показатели 

 Г о д ы  

2019 2020 2021 2022 

Тракторы всех марок 27776 27376 27590 27324 

Грузовые автомобили 1790 1684 1835 1819 

Зерноуборочные комбайны  1099 1068 1098 1099 

Тракторные прицепы 9407 8968 8597 8640 

Грабли тракторные 233 264 287 317 

Косилки тракторные 1258 1445 1451 1545 

Кормоуборочные комбайны 161 130 142 135 

Кукурузоуборочные комбайны 27 17 19 17 

Хлопкоуборочные машины 70 95 45 34 

Сеялки тракторные 2415 2301 2244 2284 

Плуги тракторные 9794 10181 10280 10356 

Культиваторы тракторные 3382 3269 3390 3363 

Куракоуборочные машины 26 16 20 14 

Ворохочистители хлопка 86 28 27 16 

Пресс-подборщики 611 714 801 831 
Источник: Агентство по статистике при Президенте Республики Таджикистан. Сельское хозяйство РТ. –Душанбе, 

2023. -С.307-318. 

 

Данные таблицы свидетельствуют, что за последние годы (с 2019 по 2022 годы) 

наблюдается резкое сокращение парка сельскохозяйственных машин. Так, общее количество 

тракторов уменьшилось на 2,7%, тракторных прицепов на 8,1%, кормоуборочных комбайнов 

16,1%, хлопкоуборочных машин 51,4%, и на этот период увеличилось количество плугов 

тракторных 5,7%, косилок тракторных 22,8% и грузовых автомобилей 1,6%.  
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Таким образом, в заключение можно отметить, что достигнутый уровень развития данной 

отрасли все еще не соответствует потребностям и не обеспечивает в нужном объеме 

производство садов и винограда. Производство фруктов и винограда все еще подвержено 

значительному влиянию погодных условий. Уровень обеспеченности материально-

техническими средствами, особенно тракторами, грузовыми автомобилями, разнообразной 

сельхозтехникой, запасными частями, питомническими хозяйствами, холодильным хозяйством 

и т.д. значительно ниже требуемых норм. Фондовооруженность труда и фонд оснащённость 

хозяйств ниже необходимого уровня. Далеко не полностью используются возможности 

повышения производительности труда и эффективности производства на основе научно-

технического прогресса. 

Рецензент: д.э.н., профессор, академик ИЭСАРСХ ТАСХН – Пиризода Дж.С.  
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ДАРАЉАИ ИСТИФОДАБАРИИ БАЗАИ МОДДЇ – ТЕХНИКИИ КОРХОНАЊОИ БОЃУ ТОКПАРВАРЇ 

Дар маќолаи мазкур дараљаи истифодабарии баззаи-моддии техникии корхонањои боѓу токпарварї 
дар шароити имрўзаи Љумњурии Тољикистон мавриди тањќиќ ќарор дода шуда, инчунин муаллиф ќайд 
менамояд, ки дар шароити муносибатњои бозаргонї ва истиќлолияти љумњурї њалли масъалањои такмили 
шаклњои таъминоти моддию техникї, ѓанї гардонидани таркиб ва вазифаи таъминот ва таъминоти 
хољагињои дењќони (фермери), соњибкорони кишоварзї, хољагињои ёрирасони хусусї ва сектори шахсї 
ањаммияти махсус дорад. Ба инњо: коркарди мањаллии ашёи хом, бо энергия таъмин намудани корхонахо, 
инчунин, хизмати наќлиёт ва пурра намудани парки трактору мошинњои хољагии ќишлоќ дохил мешаванд. 
Њамзамон, муаллиф чунин мешуморад, ки барои корхонањои коркарди мањсулот, арзёбии њадафњои 
иштирокчиёни имконпазир, мављудияти сармоя ва захирањои зарурї, тањлили дурнамои рушди минбаъдаи 
корхонањои коркардкунандаи мањулоти соњаи боѓу токпарварї дар шароити имрўзаи Љумњурии Тољикистон 
ба баззаи модию техникї алоќаи зич дорад. Барои дар амал татбиќ намудани илм дар истењсолоти 
кишоварзї ва бо мањсулоти ватанї таъмин намудани ањолии љумњурї ба роњ мондан ва ташкили парки 
мошинолоти кишоварзии замонавї муњим ба шумор меравад. 
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Калидвожањо: базза, боѓдорї, токпарварї, мањсулот, текника, технология, коркард, корхонањои 
коркард, истењсолот, маркази таъмир. 

 

СТЕПЕНЬ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ САДОВО-

ВИНОГРАДАРЧЕСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

В данной статье исследуется уровень использования материально-технической базы садоводческих 

предприятий в современных условиях Республики Таджикистан, а также автор отмечает, что в условиях рыночных 

отношений и независимости республики особое значение приобретают проблемы совершенствования форм 

материально-технического обеспечения, обогащения состава и функций снабжения фермерских хозяйств 

(фермеров), сельскохозяйственных предпринимателей, частных подсобных хозяйств и частного сектора. К ним 

относятся: местная переработка сырья, энергоснабжение предприятий, а также транспортные услуги и пополнение 

парка тракторов, машин и сельскохозяйственных машин. При этом автор считает, что для предприятий по 

переработке продукции необходима оценка целей возможных участников, наличие капитала и необходимых 

ресурсов, анализ перспектив дальнейшего развития перерабатывающих предприятий садоводческой отрасли в 

современных условиях. Республика Таджикистан тесно связана с материально-технической базой. В целях 

внедрения науки в сельскохозяйственное производство и обеспечения населения республики отечественной 

продукцией важно создать и организовать парк современной сельскохозяйственной техники. 

Ключевые слова: садоводство, виноградарство, продукция, техника, технология, переработка, 

перерабатывающие предприятия, производство, ремонтный центр. 

 

THE DEGREE OF USE OF THE MATERIAL AND TECHNICAL BASE OF GARDEN AND VINERY 

ENTERPRISES 

In this article, the level of use of the material and technical base of horticultural enterprises in the current conditions 

of the Republic of Tajikistan is investigated, and also the author notes that in the conditions of market relations and the 

independence of the republic, solving the problems of improving the forms of material and technical support, enriching the 

composition and function supply and supply of farms (farmers), agricultural entrepreneurs, private auxiliary farms and the 

private sector is of special importance. These include: local processing of raw materials, energy supply to enterprises, as 

well as transport services and replenishment of the fleet of tractors, machines and agricultural machines. At the same time, 

the author believes that for product processing enterprises, the evaluation of the goals of possible participants, the 

availability of capital and necessary resources, the analysis of the future development prospects of the processing 

enterprises of horticultural industry in the current conditions of the Republic of Tajikistan is closely related to the material 

and technical base. In order to implement science in agricultural production and provide the population of the republic with 

domestic products, it is important to establish and organize a park of modern agricultural machinery. 

Keywords: garden, horticulture, viticulture, product, technique, technology, processing, processing plants, 

production, repair center. 
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УДК: 330.32+338.45+339.94 

ВКЛАД КИТАЯ В РАЗВИТИЕ ЗОЛОТОДОБЫВАЮЩЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

ТАДЖИКИСТАНА 

 

Каландаршоев Г.А. 

Российский университет дружбы народов им. Патриса Лумумбы 

 

Cогласно Национальной стратегии развития Республики Таджикистан на период до 2030 

года, превращение страны из аграрно-индустриальной в индустриально-аграрную страну 

является одной из основных целей Правительства на ближайшие годы. В этом контексте 

государственная поддержка развития промышленных предприятий рассматривается как 

эффективный механизм организации производства. Были приняты стратегии и программы 

развития, такие как Стратегия развития промышленности в Республике Таджикистан на период 

до 2030 года, Программа ускоренной индустриализации Республики Таджикистан на 2020-2025 

гг., Программа развития цветной и черной металлургии в Республике Таджикистан на 2019-

2025 гг. и др. Основная цель Правительства при принятии программ развития - заложить 

устойчивую основу для долгосрочного развития промышленности, повышения уровня жизни 

населения и развития страны в целом. В этой связи золотодобывающая промышленность имеет 

немаловажное значение. 

Таджикистан располагает большими запасами полезных ископаемых, добыча и 

переработка которых требуют крупных капиталовложений. Таджикские геологи обращаются к 

иностранным инвесторам для полноценной разработки месторождений драгоценных металлов 

и определения их ресурсов из-за недостатка необходимого оборудования и крупных 

финансовых ресурсов, и в этой связи они наладили сотрудничество с крупными китайскими 

компаниями, имеющими многолетний опыт и большие технические и финансовые 

возможности. Также налажено сотрудничество на уровне государственных органов и ведомств, 

подписаны соглашения о сотрудничестве. Одним из таких документов является Соглашение о 

научно-техническом сотрудничестве в области геологии между Институтом геологии, 

сейсмостойкого строительства и сейсмологии Национальной академии наук Таджикистана и 

Центром геологоразведочных работ Сианя Геологической службы Китая, которое 

предусматривает обмен опытом и проведение совместных геологических работ. 

Добыча золота считается одним из приоритетных направлений экономики Таджикистана. 

Основные запасы золота в республике сосредоточены в районах Северного и Центрального 

Таджикистана и Южного Памира. В стране выявлено всего 150 объектов рудного золота, 

большая часть которых малоисследованна. По данным Министерства промышленности 

Таджикистана, золотые активы страны содержат 137 месторождений с подсчитанными 

запасами промышленного золота и 127 - с запасами непромышленного золота и отмечается, что 

в стране зарегистрировано 19 золотодобывающих компаний, в том числе ООО СП «Зарафшан», 

ООО «Апрелевка», ООО «Пакрут», ГП «Тиллои Точик», ООО «Одина» и др. Общий запас 

золота оценивается в 500 тонн. Помимо золота, найдены и другие редкие металлы, такие как 

серебро, медь, висмут и др. Изученные и разрабатываемые в настоящее время золотоносные 

месторождения расположены на севере страны. Часть из них работает с участием иностранных 

инвесторов, преимущественно китайских. 

Участие китайских компаний в золотодобывающей промышленности республики 

началось во второй половине 2000-х годов, но с 2015 года наблюдается повышенный интерес 

Китая к добыче и переработке полезных ископаемых на территории Таджикистана. Китайская 

сторона внимательно следит за результатами геологических исследований таджикских коллег, 

поскольку китайская промышленность имеет постоянную потребность в поставках металлов, 

которые используются при производстве наукоемкой и высокотехнологичной продукции. 

По статистике Государственного комитета по инвестициям и управлению 

государственным имуществом Таджикистана, Китайская Народная Республика является 

инвестором номер 1 в таджикской экономике. Со второй половины 2000-х годов по 2021 год из 

этой страны были получены инвестиции на сумму более 3,2 млрд долл. Только в 2021 году из 
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Китая было привлечено 211,4 млн долл., что составило 61,8% от привлеченных прямых 

иностранных инвестиций. Эти средства были направлены на добычу и обогащение свинцовых, 

цинковых и оловянных руд, драгоценных камней и редких металлов [4]. 

В сотрудничестве с китайскими партнерами в стране действуют совместные предприятия, 

которые вносят большой вклад в развитие золотодобывающей промышленности Таджикистана. 

Крупнейшим таджикско-китайским совместным предприятием в данной отрасли является ООО 

СП «Зарафшан». Предприятие работает в сотрудничестве с китайской горно-промышленной 

компанией Zijin Mining и является крупнейшим предприятием золотодобывающей отрасли 

страны, занимающимся добычей, переработкой и получением готовых слитков. Сырье для 

предприятия добывается из месторождений «Джилав», «Тарор», «Хирсхона» и «Олимпийский». 

В 2007 году вышеупомянутая китайская компания приобрела 75% акций компании "Зарафшан". 

Остальная часть акций принадлежала Правительству Таджикистана, и только спустя более чем 

10 лет, в 2018 году, Правительство страны выкупило 5% акций компании. Сегодня 70% акций, 

или 17 млн долл. принадлежат китайской компании Zijin Mining, а 30% или 7,3 млн долл. 

принадлежат Правительству Таджикистана [10]. По объемам добычи и переработки золота СП 

«Зарафшан» занимает первое место в стране, и его доля в годовом производстве золота 

составляет в среднем 70%. Только за первое полугодие 2023 года предприятие произвело 

продукции на 2,2 млрд сомони (приблизительно 200 млн долл.) [3]. 

Производственная мощность данного предприятия увеличивается с каждым годом за счет 

ввода в эксплуатацию новых мощностей и установки современной техники. В прошлом году 

открылся медеплавильный завод, который имеет мощность по переработке 165 тыс. тонн 

концентрата с медью и золотом в год и производит из него высококачественную конечную 

продукцию. 

Наряду с развитием горнодобывающей промышленности Таджикистана СП «Зарафшан» 

также вносит значительный вклад в социальное развитие и улучшение благосостояния 

населения региона. В конце 2022 года руководство предприятия заявило, что на предприятии 

работают более 2,5 тыс. специалистов и рабочих, основная часть которых – местное население. 

Согласно договоренности, предприятие планирует построить в городе Пенджикент два 

общеобразовательных учреждения и спортивный зал, а также отремонтировать дороги. 

Вышеупомянутая китайская компания является крупным инвестором в 

золотодобывающую промышленность Таджикистана и с 2007 года инвестиции компании 

составили более 300 млн долл. [2]. 

China Nonferrous Gold Limited (CNG) (ранее Kryso Resources Corporation Limited) – еще 

одна крупная китайская компания, работающая в золотодобывающей отрасли Таджикистана. 

Данная компания занимается добычей полезных ископаемых, и в 2004 году получила лецензию 

на разведку территории Пакрут в районе Вахдат площадью 63 км2. По данным компании, ее 

основной целью является ввод в эксплуатацию проекта "Пакрут Голд", 100% акций которого 

принадлежат этой компании. В 2012 году компания CNG получила лицензию на добычу 

полезных ископаемых от Правительства Таджикистана на срок до ноября 2030 года. Компания 

имеет успешный опыт работы в Таджикистане и стала первой иностранной компанией, которая 

приобрела 100% собственность на горнодобывающий и геологоразведочный проект в 

Таджикистане. 

Проект месторожения «Пакрут» состоит из трех основных частей: добыча руды, 

обогащение флотоконцентрата металлургического передела и аффинажа. В качестве конечной 

продукции предлагаются золотые слитки, соответствующие международным стандартам. По 

данным таджикской стороны, запасы золота в «Пакруте» составляют 160 тонн, однако 

китайская сторона прогнозирует лишь 40 тонн. Эксперты отмечают, что месторождение 

«Пакрут» имеет высокий потенциал и в 1 тонне руды содержится 4,5 грамма золота, что 

является высоким показателем в мировом масштабе. В 2019 году Министерство 

промышленности страны поручило руководству предприятия «Пакрут» увеличить переработку 

руды в два раза с 660 тыс. тонн до 1,3 млн тонн в год. К 2030 году китайская компания CNG 

планирует произвести 857 тысяч унций золота и 123 тысячи унций серебра [2].  
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На момент получения лицензии специалисты отмечали, что для эффективной 

эксплуатации золотоносного месторождения «Пакрут» необходимо 108 млн долл. За несколько 

лет компания CNG вложила в разработку «Пакрута» более 180 млн долл. и планирует 

увеличить сумму инвестиций до 250 млн долл. [2]. За счет этих средств завершено 

строительство 53 км дорог, 73 км высоковольтной линии электропередачи – 110 кВ, ремонт 5 

старых мостов и строительство 2 новых мостов в городе Вахдат. Эти объекты играют значимую 

роль в развитии региона. В то же время данная компания обеспечивает трудоустройство 

населения региона, а в реализации проекта работают 480 граждан республики. Ожидается, что в 

будущем в рамках данного проекта рабочими местами будут обеспечены более 2 тыс. человек, 

80% из них составят граждане Таджикистана [5]. 

Для эффективной работы компании Правительством страны предусмотрены льготы в виде 

освобождения от уплаты налога на добавленную стоимость и таможенных платежей при ввозе 

техники и оборудования для реализации проекта. Компания уплачивает все налоги в бюджет 

Таджикистана, а добытое золото представляется Министерству финансов и Национальному 

банку Таджикистана по мировым ценам в таджикской национальной валюте. 

Другая китайская компания – ТВЕА построила в Душанбе ТЭЦ «Душанбе-2» и взамен 

получила лицензию на разработку двух золотоносных месторождений – «Дуобаи Шарки» и 

«Кумарги Боло» в Согдийской области [2]. Геологоразведочные работы на этих 

месторождениях проводились совместно с таджикскими геологами и отчёты были 

представлены на рассмотрение научно-технического совета «Таджикглавгеологии». В апреле 

2022 года в местечке Кумарги Боло Айнинского района (север Таджикистана) начало работу 

предприятие по аффинажу золота и серебра ООО «ТBЕА Душанбе горная промышленность». 

Данное предприяте построено на площади 45,2 га с проектной стоимостью 4 млн долл. По 

оценкам экспертов, производственная мощность предприятия составляет 4 тонны золота и 1 

тонну серебра в год. Месторождения «Кумарги Боло» и «Дуобаи Шарки» используются для 

снабжения предприятия концентратом. Общие запасы этих месторождений составляет 74,7 

тонны золота [7]. 

В 2023 году в этом же районе начало работу новое горнодобывающее предприятие ООО 

«ТBЕА Душанбе горная промышленность». Годовая мощность предприятия равна переработке 

900 тыс. тонн руды. На этом предприятии постоянной работой обеспечены 140 человек, из них 

100 – местные жители. Планируется, что в ближайшие годы на этом участке будет построен цех 

по аффинажу золота и серебра и создано 500 новых рабочих мест [8]. 

В целом, в компании «ТBЕА Душанбе горная промышленность» работают 500 местных 

жителей и 120 граждан Китая, а в будущем за счет привлечения местного населения 

планируется увеличить численность сотрудников компании до 1200 человек. 

Также в 2022 году в Айнинском районе было введено в эксплуатацию горно-

обогатительное предприятие ЗАО «ТАЛКО Голд». На реализацию этого предприятия в ЗАО 

«Таджикская алюминиевая компания» и АО «Тибет Хуаюй» затрачено 136 млн долл. На этом 

предприятии осуществляется обогащение руды флотационным методом с годовой мощностью 

1,5 млн тонн. Годовой объем производства золота составляет 2,2 тонны и сурьмы – 21 тыс. 

тонн. Предприятие построено на базе месторождений Чулбой, Кончоч и Шахкон, и по оценкам 

экспертов, общие запасы сурьмы равны 265 тыс. тонн и золота – 50 тоннам [6]. 

С увеличением количества новых предприятий в золотодобывающей отрасли экспорт 

золота за последние несколько лет многократно увеличился. Сегодня золото является одной из 

основных статей экспорта Таджикистана, которое вывозится в необработанном или 

полуобработанном виде. По данным Таможенной службы страны, начиная с 2010 года экспорт 

золота ежегодно увеличивается, однако в 2017-2018 годах его вывоз не был зарегистрирован. С 

2019 по 2022 год экспорт золота имел тенденцию к росту, одной из причин которого является 

рост цены золота на мировом рынке. Экспорт золота и других видов драгоценных металлов 

стал превалировать над экспортом основных статей таджикского экспорта, включая цемент, 

алюминий, хлопок, текстильную продукцию и электроэнергию. Если сравнить нынешнюю 

структуру экспорта Таджикистана с той, что была 10 лет назад, то существенных изменений в 

ней нет, за исключением экспорта драгоценных металлов. 
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По данным Всемирного совета по золоту (World Gold Council), в первой половине 2019 

года Таджикистан вошел в тройку крупнейших продавцов золота после Узбекистана и 

Монголии [1], С этого периода Таджикистан увеличил экспорт золота в несколько раз. В 2022 

году его экспорт увеличился в 23 раза, по сравнению с 2010 годом, в 3,5 раза по сравнению с 

2015 годом и в 1,2 раза, по сравнению с 2020 годом. Доля золота в структуре таджикского 

экспорта увеличилась с 2,5% в 2010 году до 30,6% в 2022 году (см. табл. 1). 

 

Таблица 1. Динамика экспорта золота из Таджикистана в 2010-2022 гг. 

Table 1. Dynamics of gold export from Tajikistan FY 2010-2022 

 Ед. изм. Годы 

2010 2015 2020 2021 2022 

Общий объем экспорта РТ млн долл. 1194,1 891,3 1310,5 1786,9 2330,1 

 в том числе:       

Золото (необработанное или 

полуобработанное, или в виде 

порошка) 

млн долл. 30,4 205,9 593,9 661,0 715,0 

Доля золота в экспорте % 2,5 23 45,3 37 30,6 
Источник: Экспресс-информация об экспорте и импорте важнейших товаров РТ. Таможенная служба при 

Правительстве Республики Таджикистан. [Электронный ресурс]. URL: https://tamognia.tj/index.php/2020-10-12-17-

53-49/2018-06-14-07-44-16/2018-06-14-07-45-21 (дата обращения: 16.01.2014) 

 

Наряду с тем, что китайские компании являются активными инвесторами в 

золотодобывающую промышленность Таджикистана, они также являются вторыми 

покупателями таджикского золота. Постоянный покупатель золота страны – Швейцария и лишь 

в отдельные годы небольшой экспорт золота шел в Турцию. Направлениями экспорта 

таджикского золота в 2022 году стали Швейцария – 80% и Китай – 20% [9] (см. рис. 1). Золото 

экспортировалось в эти страны в необработанном, полуобработанном или в виде порошка. 

 

Рисунок 1. Экспорт золота из Таджикистана по странам в 2019-2022 гг., млн долл. 

Figure 1. Gold export from Tajikistan by country in 2019-2022, million dollars 

 
Источник: Статистика внешней торговли РТ. Таможенная служба при Правительстве Республики Таджикистан. 

[Электронный ресурс]. URL: https://tamognia.tj/index.php/2020-10-12-17-53-49/2018-06-14-07-44-16/2018-06-14-07-

45-21 (дата обращения: 17.01.2014) 

 

С увеличением геологических работ на территории страны были обнаружены новые 

месторождения золота и других драгоценных металлов. В 2023 году руководство Главного 

управления геологии при Правительстве Таджикистана сообщило, что на территории 

республики обнаружено 10 новых месторождений золота, которые расположены в центральной 

части Таджикистана и Горно-Бадахшанской автономной области. Кроме того, было обнаружено 

13 участков россыпного золота. Не исключено участие китайских инвесторов в проведении 

геологических работ на новых рудниках. 
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Таким образом, с привлечением китайского капитала и созданием совместных 

предприятий по добыче драгоценных и редких полезных ископаемых золотодобывающая 

промышленность Таджикистана развивается из года в год. Сотрудничество с китайскими 

партнерами привело к увеличению количества золотодобывающих предприятий в стране и 

увеличению его экспорта. В этом сотрудничестве, конечно, Китай видит в первую очередь свою 

выгоду, ведь китайская промышленность имеет постоянный спрос на весь перечень 

драгоценных металлов и редких полезных ископаемых, находящихся в недрах Таджикистана. 

Еще одним преимуществом для китайских инвесторов является то, что они используют 

инфраструктуру, оставшуюся с советских времен, и существующую информацию таджикских 

геологов и параллельно проводят геологоразведочные работы. 

Учитывая современное состояние золотодобывающей отрасли в стране, можно говорить о 

дальнейшем увеличении добычи золота в будущем. Предприятия, построенные за последние 2–

3 года, планируют удвоить производство и внести свой вклад в развитие экономики 

Таджикистана как в экономическом, так и в социальном плане. Также стоит отметить, что в 

ближайшее время планируется открытие 4 новых предприятий в этой сфере. 

В целом, вклад Китая в развитие золотодобывающей промышленности Таджикистана за 

последние 20 лет был значительным. Как выяснилось в ходе анализа выбранной темы, 

наибольшую выгоду от этого сотрудничества, в настоящее время, получает Китай, но в 

ближайшее время ожидается выравнивание долей сторон в совместных предприятиях 

золотодобывающей отрасли. В связи с этим, в сотрудничестве с китайскими компаниями 

необходимо уделить особое внимание реализации стратегий и программ развития страны и 

достижению национальных целей. 

Рецензент: д.э.н., профессор РУДН – Андронова И.В. 
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САЊМИ ЧИН ДАР РУШДИ САНОАТИ ИСТИХРОЉИ ТИЛЛОИ ТОЉИКИСТОН 

Дар маќола њамкорињои Тољикистон ва Чин дар соњаи саноати истихрољи тилло ва сањми Чин дар 
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самтњои саноати кишвар, дар мењвари диќќати роњбарияти Њукумат ќарор дорад. Бо дарназардошти 
норасоии воситањои молиявию технологии дохилї барои рушди соњаи мазкур, Тољикистон љалби 
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инвеститсияњои хориљиро ба ин соња зиёд намуда, бо ширкатњои хориљї њамкорињои дарозмуддат ба роњ 
мондааст. Инвесторони асосии соњаи мазкур мањз ширкатњои чинї мебошанд, ки зиёда аз 10 сол дар 
њамкорї бо шарикони тољики худ фаъолият намуда истодаанд ва дар ин муддат корхонањои муштарак бунёд 
намуданд, ки фаъолияти онњо дар маќолаи мазкур омўхта мешавад. Тањлилњо нишон доданд, ки корхонањои 
муштараки тољикию чинии истихрољи канданињои фоиданок ба афзоиш ёфтани истихрољ ва содироти тилло 
оварда расонданд, ки дар натиља Чин ба яке аз харидорони асосии тиллои тољик табдил ёфт, ки ин нуќта дар 
маќола пурра баррасї карда мешавад. Инчунин, бо бунёди инфрасохтори гуногун корхонањои муштарак ба 
фазои иљтимоии кишвар таъсири худро расониданд, ки дар натиља сатњи некуањволии мардуми мањаллї 
бењтар гардид. Маќсади асосї аз навиштани маќола муйян намудани сањми Чин дар рушди соњаи истихрољи 
тиллои Тољикистон мебошад. Аз ин рў, кўшиш ба харљ дода шуд, ки бо истифода аз манбаъњои озод ва 
маълумотњои оморї мавзуи интихобгардида њаматарафа тањлил ва баррасї карда шавад. 

Калидвожањо: Тољикистон, Чин, саноат, истихрољи тилло, корхонањои муштарак, содироти тилло, 
тиллои коркардношуда, саноатикунонии босуръат. 

 

ВКЛАД КИТАЯ В РАЗВИТИЕ ЗОЛОТОДОБЫВАЮЩЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ ТАДЖИКИСТАНА 

В статье рассматривается сотрудничество Таджикистана и Китая в сфере золотодобывающей 

промышленности и вклад Китая в развитие этой отрасли. В связи с запланированной ускоренной 

индустриализацией экономики Таджикистана, увеличение добычи и переработки золота и других драгоценных 

металлов наряду с другими направлениями промышленности страны находится в центре внимания Правительства. 

Учитывая нехватку внутренних финансовых и технологических средств для развития золотодобывающей 

промышленности, Таджикистан увеличил приток иностранных инвестиций в эту отрасль и наладил долгосрочное 

сотрудничество с иностранными компаниями. Основными инвесторами в данную отрасль, на сегодняшний день, 

являются китайские компании, которые работают в сотрудничестве со своими таджикскими коллегами более 10 

лет и за это время создали совместные предприятия, деятельность которых изучается в данной статье. Анализ 

показал, что совместные таджикско-китайские горнодобывающие предприятия привели к увеличению добычи и 

экспорта золота, в результате чего Китай стал одним из основных покупателей таджикского золота, что подробно 

рассмотрено в статье. Также со строительством различных инфраструктур совместные предприятия оказали 

влияние на социальную среду страны, в результате повысился уровень благосостояния местного населения. 

Основная цель написания статьи – определить вклад Китая в развитие золотодобывающей промышленности 

Таджикистана. Поэтому была предпринята попытка всесторонне проанализировать и рассмотреть выбранную 

тему, используя открытые источники и статистические данные. 

Ключевые слова: Таджикистан, Китай, промышленность, добыча золота, совместные предприятия, экспорт 

золота, необработанное золото, ускоренная индустриализация. 

 

CHINA'S CONTRIBUTION TO THE DEVELOPMENT OF THE GOLD MINING INDUSTRY OF TAJIKISTAN 

The article discusses the cooperation of Tajikistan and China in the field of gold mining and the contribution of 

China to the development of this industry. In connection with the planned accelerated industrialization of the Tajik 

economy, increasing the production and processing of gold and other precious metals, along with other branches of 

industry, is the focus of the Government’s attention. Given the lack of domestic financial and technological resources for 

the development of the gold mining industry, Tajikistan had increased the flow of foreign investment in that industry and 

had established long-term cooperation with foreign companies. The main investors in this industry are Chinese companies, 

which work in cooperation with their Tajik counterparts for more than 10 years and during this time have established joint 

ventures, the activities of which are studied in this article. The analysis showed that joint Tajik-Chinese mining operations 

have led to an increase in gold production and exports, making China a major buyer of Tajik gold, as detailed in the article. 

Also, with the construction of various infrastructures, joint ventures have had an impact on the social environment of the 

country and, as a result, the well-being of the local population has improved. The main purpose of the article is to 

determine the contribution of China to the development of the gold industry of Tajikistan. Therefore, an attempt was made 

to comprehensively analyse and address the selected topic using free sources and statistics. 

Keywords: Tajikistan, China, industry, gold mining, joint ventures, gold export, raw gold, accelerated 

industrialization. 
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УДК: 336.763(575.34) 

ОСОБЕННОСТИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ОТРАСЛИ 

 

Шарипов И.О. 

ФГУ Международного университета туризма и предпринимательства Таджикистана в 

Хатлонской области 

 

В современных рыночных отношениях стабильное развитие и функционирование 

экономик зависит от эффективной инвестиционной деятельности. В этой связи эффективность 

функционирования экономических хозяйств всех отраслей отражается масштабом и 

инвестиционной привлекательностью [14]. 

Сельскохозяйственная отрасль, являясь особым сектором экономики, отличается от 

других отраслей некоторыми особенностями, а именно: сезонностью производства продукции, 

отсутствием постоянной работы в данном секторе, основным средством производства является 

земля, которая не имеет постоянного плодотворного состояния, дисбаланс производства 

сельскохозяйственной продукции: каждое дехканское хозяйство имеет свободный выбор 

производить тот или иной вид сельскохозяйственной культуры, что приводит к тому, что на 

рынок выводится излишний объем одной и недостаточный объем другой продукции, 

значительные затраты на мелиорацию, отсутствие нужного контроля на цены удобрений, что 

отражается на ценах конечной продукции и приводит к снижению окупаемости инвестиций 

[10]. 

В научно-практической экономической литературе существуют различные трактовки 

категории инвестиций. 

 

Таблица 1. Трактовки инвестиций и инвестиционной деятельности 

Table 1. Interpretations of investments and investment activities 
Авторы Трактовка 

Бард В.С. Инвестиции - это вложения, имеющие долгосрочный характер реальных и 

финансовых ресурсов в объекты, целью которых является прирост реального 

богатства в материально-финансовой форме, сопровождаемый приростом 

материального (вещественного) богатства, или только прирост последнего (за 

счет правильного перераспределения денежных богатств в обществе). В.С. Бард 

обращает внимание на то, что инвестиции имеют долгосрочный характер и 

подразумевают прирост материального богатства, а также денежной прибыли. 

Также, по его мнению, прирост материальной прибыли происходит за счет 

правильного распределения богатств среди людей.  

Зубарева Л.В. Инвестиции – это действие, процесс которого направлен на осуществление и 

преобразование ресурсов в расходы с учетом цели инвестирования, 

подразумевающей доход. По мнению автора, инвестиции- это преобразование 

ресурсов в определенные затраты, тем самым, им подчеркивается, что для того, 

чтобы получить доход, необходимо сделать некие затраты и лишь после этого 

получить прибыль. 

Журавлева Г.П. Инвестиции - это различные виды активов, которые вкладываются в ту или иную 

хозяйственную деятельность, целью которых является получение прибыли. Здесь 

автор указывает на то, что инвестиции- это активы, направленные на ту или 

иную деятельность с последующим получением прибыли. 

Иванов, И.В., 

Баранов, В.В.1 

Инновационные инвестиции – это нововведение в инвестиционной деятельности, 

которое представляет собой результат практического (научно-технического) 

освоения новшества (новации) инвестиционной деятельности. К инновационным 

инвестициям относят создание новых и модифицированных продуктов и услуг, а 

также технологических процессов, разработка новых способов организации и 

внедрения инвестиций, а также управления производством и т.п. 

Назаров М.Г. Инвестиции – это вложения в основной и оборотный капитал, а также вложения в 

материальные активы –в движимое и недвижимое имущество, вложения в 
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финансовые активы –в ценные бумаги, банковские счета и другие финансовые 

инструменты, целью которых является получение прибыли. Здесь автор 

указывает на то, что основной целью является получение материальной прибыли, 

пропуская тот факт, что прибыль интеллектуального плана также является 

прибылью.  

Макконелл К.Р. и 

Брю С.Л. 

Инвестиции – это затраты на приобретение средств производства, строительство 

и увеличение материальных запасов, то есть строительство либо создание новых 

капитальных активов. В основном автором подчеркивается лишь приобретение 

производственных средств и увеличение материальных средств. 

Ковалева А.М. Инвестиции - денежные средства, целевые банковские вклады, паи, акции и 

другие ценные бумаги, технологии, машины, оборудование, лицензии, в том 

числе на товарные знаки, кредиты, любое другое имущество или имущественные 

права, интеллектуальные ценности, вкладываемые в объекты 

предпринимательской и иных видов деятельности, с целью получения прибыли 

или для достижения другого полезного эффекта. 

И.С. Пелымская Инвестициями является вложение в акции, в облигации и прочие ценные бумаги, 

а также в активы разного рода предприятий. 

Розенберг Дж. Инвестиции – это целенаправленное использование количества денег для 

получения более большого количества денег, для извлечения прибыли или 

достижения определенного прироста капитала. 

Симичев А.М. Инвестиционная деятельность в сельскохозяйственной отрасли- это 

деятельность, которая представляет собой вложение капитала во всех его формах 

(денег, земли, производственных средств) в различные проекты разного рода 

экономической деятельности, цель которой является получение прибыли, а также 

для достижения иного экономического эффекта, осуществление которого 

базируется на рыночных условиях и связано с факторами времени, риска и 

ликвидности. 

С.В. Овсянников инвестициями являются денежные, а также материальные вложения в разного 

рода объекты деятельности. Здесь автор акцентирует свое внимание на 

экономическом аспекте инвестирования, а дальше выделяет правовые параметры 

инвестирования, утверждая, что инвестиции – это переданные права на 

имущественную и интеллектуальную собственность и в конечном итоге, как и 

предыдущие авторы, приходит к общему знаменателю, выделяя, что целью 

инвестиций является получение прибыли. 
Составлено автором на основе указанной литературы. 

 

Развитие той или иной экономической отрасли региона или страны, в общем, невозможно 

достичь без расширенного воспроизводства, что отражается на эффективной инвестиционной 

политике [17]. 

Инвестиционная деятельность выступает в качестве одного из трёх типов деятельности. 

Так, например, по мнению Бланка И.А. инвестиционная деятельность является одним из 

самостоятельных видов деятельности организации или предприятия, тем самым выступает в 

качестве одного из самых важных самостоятельных интересов.  

 

Рис. 1. Виды инвестиций в сельское хозяйство 

Rice. 1. Types of investment in agriculture 

 

 

 

 

 

 

 

 
Составлено автором 
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В экономической литературе особенности инвестиционной деятельности в сельском 

хозяйстве были выделены рядом ученых. 

 

Таблица 2. Особенности инвестиций и инвестиционной деятельности в 

сельскохозяйственной отрасли 

Table 2. Features of investments and investment activities in the agricultural sector 
Авторы Особенности 

Золотарева Е.Л., 

Михилева А.В. 

Бабенко Р.В., 

Минашвили К.К. 

Первое - особенности, связанные с климатическими и почвенными условиями в 

сельскохозяйственной отрасли, которые обуславливают факторы риска в данной 

отрасли и влияют на эффективность производства. Таким образом, 

сельскохозяйственные предприятия, которые находятся в таких условиях, 

производят продукцию менее эффективно, что приводит к снижению 

инвестиционной привлекательности; 

Второе – особенности, связанные с размерами посевных площадей. 

Предприятия, имеющие большой объем посевных площадей, имеют возможность 

производить больше продукции, несмотря на то, что у них амортизационные 

отчисления также выше, чем у тех, у кого объем площадей меньше;  

Третье - особенности, связанные с финансово- экономическим состоянием 

предприятия. Успешность предприятия отражает его финансово- экономическую 

состоятельность и объем выручки, а также рентабельность, что обуславливает 

инвестиционную привлекательность данного предприятия. Исходя из этого, 

такие предприятия имеют больше возможности, что в свою очередь для 

инвесторов является фактором инвестирования.  

Гордеев А.А., 

Гордеева Л.Г.,  

Первое - в качестве объекта инвестирования в сельскохозяйственном секторе 

выступает земля, однако инвестиции в землю связаны с рядом проблем, 

сопряженных с сохранением плодородия, климатических условий, отсутствием 

должного контроля и мелиорации и т.д.; 

Второе – особенности, связанные со средствами производства 

сельскохозяйственной продукции, такие как – растения, животные, семена и др., 

воздействие на качество или количество этих средств приводит к снижению 

эффективности производства продукции и приводит к необходимости введения и 

использования новых технологий, что приводит к увеличению затрат; 

Третье – особенности, связанные с сезонностью производства продукции. 

Выражается такая особенность в несовпадении рабочего периода с периодом 

производства продукции и сезонное использование технической базы и рабочей 

силы требует больших затрат, которые отражаются на инвестиционных ресурсах; 

Четвертое – особенности, связанные с низким уровнем развитости сельской 

инфраструктуры, которая отрицательно отражается на эффективном 

производстве, что повышает потребность в инвестициях, однако не повышает 

инвестиционную привлекательность. 
Особенности инвестиционной деятельности в сельском хозяйстве. 

Составлено автором 

 

Приведенные выше особенности инвестиционной деятельности в сельском хозяйстве 

являются объективными и тем или иным образом воздействуют на эффективность 

производства. В связи с этим, существует ряд особенностей, связанных с риском 

инвестиционной деятельности в сельском хозяйстве (см. рис. 2)  

Исходя из этого, по нашему мнению, инвестиции - это финансовые источники группы 

лиц, предоставляющих денежные средства или другие виды капитала, выделяемые из своих 

фондов субъектам, которые нуждаются в этих вложениях, а цель инвесторов – это получение 

прибыли. 

Несмотря на все свои исследования, ученые - экономисты не рассматривают процесс 

инвестиционной деятельности в сельскохозяйственной отрасли по этапам.  

Тем не менее, Исяняевым Р.М. выделяются следующие этапы воспроизводства 

инвестиционной деятельности в сельском хозяйстве. 

 



198 

 

Рис. 2. Этапы воспроизводства инвестиционной деятельности в сельском хозяйстве 

Rice. 2. Stages of reproduction of investment activity in agriculture 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Составлено автором на основе указанной литературы 

 

На наш взгляд, данного рода подход к раскрытию сущности инвесиционной деятельности 

в сельскохозяйственной отрасли более подробно описывает ситуацию и соответствует 

принципам и содержанию инвестиционной деятельности.  

Таким образом, исследование этапов воспроизводства инвестиционной деятельности 

отражается в содержании процесса инвестиционной деятельности. 

В данном контексте, а именно в исследовании особенностей инвестиционной 

деятельности в сельском хозяйстве, ряд ученых, таких как: Золоторев А.А., Кобилев Ю.В., 

Бондаренко Д.В. и Ланич Ю.В., отмечают, что основным средством инвестиционной 

деятельности в сельском хозяйстве является земля, производство рассредоточено по разным 

территориям, имеет место и сезонность производства сельскохозяйственной продукции, что 

также обуславливает особенности, а также к особенностям относят и климатические, и 

биологические аспекты. 

Дьяков С.А. по-своему характеризует особенности привлечения инвестиций в 

сельскохозяйственную отрасль, выделяя некоторые характеристики. По его мнению, к одним из 

особенностей относится длительность срока окупаемости инвестиционных средств- долгое 

ожидание доходов. Обусловлено это тем, что помимо выращивания сельскохозяйственной 

культуры существует ряд проблем, из-за которых срок окупаемости имеет долгосрочную 

ожидаемость. К ним относятся такие, как: сбор урожая, хранение, его переработка, реализация 

и т.д., что приводит к возникновению больших рисков. Помимо этого существуют и другие 

проблемы, решение которых не может зависеть от инвестора: ранняя или поздняя весна, 

засушливый сезон и т.д.  

Исходя из результатов исследований, можно прийти к выводу, что в основном ученые 

выделяют типичные и однородные особенности инвестиционной деятельности в 

сельскохозяйственной отрасли, а также в агропромышленном комплексе.  

  

Этап производства инвестиций сводится к превращению прибыли предприятия в новый капитал или 

образованию нового капитала на основе привлечения заемного капитала, лизинга и других 

источников инвестиций 
 

Первый этап 
 

Второй этап 
 

Этап распределения инвестиций предполагает распределение инвестиционных ресурсов по 

конкретным целям, направлениям и в установленных объемах 

 
 

Третий этап 
 

Этап обмена основана на перераспределении ресурсов, поступающих из различных источников. В 

результате перераспределения происходит формирование ресурсов для конечного использования, то 

есть накопления и потребления 
 Четвертый этап 

 

Этап потребления предполагает вложение средств в инвестиционный проект, его внедрение и 

получение эффекта от инвестиций, достигается конечная цель инвестирования: прибыль вновь 

превращается в производственный капитал. 
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Рис. 3. Особенности инвестиционной деятельности в сельскохозяйственной отрасли 

Rice. 3. Features of investment activity in the agricultural industry 

 
Составлено автором
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По нашему мнению, не все особенности сельскохозяйственной отрасли были учтены, так, 

например, исследователями упускается немаловажная особенность, а именно особенность, 

связанная с финансовым обеспечением инвестиций и формированием инвестиционных 

ресурсов, которые являются исходной составляющей инвестиционной деятельности. 

Наряду с рассмотренными особенностями инвестиционной деятельности в сельском 

хозяйстве, существует необходимость изучения особенностей, связанных и влияющих на 

материально-техническую базу предприятий сельскохозяйственного назначения. 

Ильин А.А. и Сушкова С.Н. связывают воспроизводство основных средств с процессом 

непрерывной возобновляемой хозяйственной деятельности, через который происходит 

осуществление возмещения вложенных предпринимателем финансовых средств. 

Так, по их мнению, воспроизводственный цикл основных средств включает в себя 6 

этапов. 

 

Рис. 4. Цикл воспроизводства основных средств 

Rice. 4. Reproduction cycle of fixed assets 

 
Составлено автором на основе указанной литературы 

 

Таким образом, выделенные этапы считаются достаточно типичными для того, чтобы 

охарактеризовать воспроизводство основных средств сельскохозяйственной отрасли, помимо 

этого авторами подчеркивается, что на данный процесс воздействуют и другие особенности 

сельского хозяйства, такие как: сезонность производства; длительность цикла производства 

которого может продолжаться более 180 суток, замедленный инвестиционный кругооборот, 

капиталоемкость продукции сельского хозяйства, демографические условия, зависимость от 

природно-климатических факторов и др. 

Рецензент: к.э.н., доцент ФМУПТТ в Хатлонской области – Турсунов Р.Р. 
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МАХСУСИЯТИ ФАЪОЛИЯТИ ИНВЕСТИТСИОНЇ ДАР СОЊАИ КИШОВАРЗЇ 

Дар шароити иќтисоди бозорї асоснокии илмии ќарорњои сармоягузорї ва самаранокии татбиќи 
лоињањои инвеститсионї, инчунин, тањлили њамаљонибаи хавфњо ва љустуљўи усулу воситањои кам кардани 
онњо зарур аст. Дар маќолаи мазкур љанбаи назариявии истилоњи иќтисодии «сармоягузорї» ва «фаъолияти 
сармоягузорї» баррасї шуда, инчунин, хусусиятњои фаъолияти сармоягузорї дар соњаи кишоварзї мавриди 

https://elibrary.ru/ncthqv
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баррасї ќарор дода шудааст. Дар ќисми аввали маќола муаллиф як ќатор тафсирњои мафњуми 
сармоягузориро мавриди омўзиш ќарор додааст: як ќатор тафсирњое мавриди омўзиш ќарор дода, ки аз 
љониби иќтисодшиносон муайян гардидаанд ва хулосањо бароварда шуда, ба таърифи мафњуми 
сармоягузорї ва фаъолияти сармоягузорї тафсири худи ў дода шудааст. Муаллиф дар ќисми дуюми маќолаи 
худ маводеро, ки хусусиятњои фаъолияти инвеститсионї дар соњаи кишоварзиро инъикос менамояд, омўхта 
ва ба таври худ пешнињод намудааст. Дар хотимаи маќола таъкид шудааст, ки дар шароити иќтисоди бозорї 
рушди иќтисодиётро бидуни љалби сармоя тасаввур кардан ѓайриимкон буда, бештар таваљљуњи худро ба 
сармоягузорињои ба соњаи кишоварзї равонашуда ва хатарњои мављуда, бовар дорад, ки ин хусусиятњо дар 
муддати дароз ба афзоиши бештари иќтисодиёт оварда расонда метавонанд. Дар шароити муосир 
сармоягузорон ба далели мављуд набудани фазои мусоиди сармоягузорї дар бахшњои иќтисодї аз 
сармоягузорї худдорї мекунанд. Ин бештар ба сармоягузорони дохилї дахл дорад. Набудани эътимоди 
дилхоњ ва фазои мусоид ба он оварда мерасонад, ки сармоягузорони дохилї сармоягузорї ба иќтисоди 
кишварњои дигарро авлотар медонанд. Дар ин замина муаллиф барои бењбуди фазои сармоягузорї як ќатор 
пешнињодњо кардааст. 

Калидвожањо: сармоягузорї, фаъолияти сармоягузорї, соњаи кишоварзї, хавфу хатар, иќтисод, 
фоида, сармоягузор, самаранокї, сармоя, молия, сарватњои моддї. 

 

ОСОБЕННОСТИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ОТРАСЛИ 

В условиях рыночной экономики требуется научное обоснование инвестиционных решений и 

эффективности реализации инвестиционных проектов, а также комплексный анализ рисков и поиск методов и 

способов их снижения. Инвесторы неохотно вкладывают средства из-за отсутствия благоприятного 

инвестиционного климата в секторе сельскохозяйственного производства и, в частности, наличия специфических 

рисков в этой сфере. В таких условиях требуется научное обоснование инвестиционных решений и эффективности 

реализации инвестиционных проектов, а также комплексный анализ рисков и поиск методов и способов их 

снижения. В данной статье рассматривается теоретический аспект экономического термина “инвестиции” и 

“инвестиционнаяя деятельность”, а также рассмотрены особенности инвестиционной деятельности в 

сельскохозяйственной отрасли. В первой части данной статьи автором изучен ряд трактовок понятия инвестиций, 

которые были определены учеными-экономистами и сделаны выводы и дана собственная трактовка определению 

инвестиций и инвестиционной деятельности. Во второй части своей статьи автором по- своему изучен и изложен 

материал, отражающий особенности инвестиционной деятельности в сельском хозяйстве. В заключении статьи 

автором подчеркивается, что в условиях рыночного хозяйствования невозможно представить развитие экономики 

без привлечения инвестиций и больше всего автор акцентирует свое внимание на инвестициях, направленных на 

сельскохозяйственную отрасль, и имеющиеся риски, считая, что эти особенности могут привести к большему 

экономическому росту в долгосрочной перспективе. В современных условиях инвесторы не имеют большого 

желания вкладывать средства в сельское хозяйство из-за присутствия некоторых особенностей в данном секторе 

экономики. Отсутствие желаемого доверия и благоприятного климата приводит к тому, что внутренние инвесторы 

предпочитают вкладывать в экономику других стран. В данном контексте автор дает ряд предложений по 

улучшению инвестиционного климата.  

Ключевые слова: инвестиции, инвестиционная деятельность, экономика, прибыль, инвестор, 

эффективность, вложение, сельское хозяйство, риск, капитал, финансы, материальные ценности. 

 

FEATURES OF INVESTMENT ACTIVITY IN THE AGRICULTURAL INDUSTRY 

In a market economy, scientific substantiation of investment decisions and the effectiveness of the implementation 

of investment projects is required, as well as a comprehensive analysis of risks and the search for methods and means of 

reducing them. This article discusses the theoretical aspect of the economic term “investment” and “investment activity”, 

and also a detailed description of their classifications is given. In the first part of this article, the author studied a number of 

interpretations of the concept of investment: a number of interpretations were studied that were defined by academic 

economists and conclusions were drawn and his own interpretation was given to the definition of investment and 

investment activity. In the second part of his article, the author classifies the types of investments in his own way. In 

conclusion of the article, the author emphasizes that in a market economy it is impossible to imagine economic 

development without attracting investment, and most of all the author focuses his attention on domestic investment, 

believing that domestic investment can lead to greater economic growth in the long term than foreign investment. In 

modern conditions, investors are reluctant to invest due to the lack of a favorable investment climate in economic sectors. 

This concerns domestic investors most of all. The lack of the desired trust and favorable climate leads to the fact that 

domestic investors prefer to invest in the economies of other countries. In this context, the author makes a number of 

proposals for improving the investment climate. 

Keywords: investments, investment activity, economy, profit, investor, efficiency, investment, capital, finance, 

material assets. 
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УДК 336.71:330.332 (575.3) 

НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ ТАДЖИКИСТАНА НА 

ОСНОВЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ИННОВАЦИЙ 

 

Махмудов Ф.И. 

Таджикский государственный финансово-экономический университет 

 

Мониторинг развития банковской системы Республики Таджикистан свидетельствует о 

внедрении прогрессивных форм и методов предоставления банковских услуг. Однако в 

банковском секторе до сих пор не решены отдельные вопросы развития институциональной 

среды и инфраструктурного обеспечения предоставления банковского продукта. Поэтому 

определение перспектив развития коммерческих банков Таджикистана должно основываться на 

использовании инноваций и нововведений, направленных на диверсификацию 

предоставляемых услуг, повышение эффективности производственной деятельности и 

снижение издержек. Хотя банковская инновационная деятельность на данном этапе опирается 

на последние разработки, направленные на эффективное внутреннее функционирование и 

взаимодействие с клиентами [8,с.36; 12]. Коммерческая успешность банка в значительной 

степени зависит от эффективных внешних взаимодействий, представляющих собой как 

инновационные инструменты для внутренней работы, так и готовые продукты. При этом в 

инновационном процессе происходят экономические взаимоотношения между разработчиками, 

ресурсными владельцами и реальными или потенциальными потребителями.  

Анализ деятельности институтов кредитного сектора за последние годы подчеркивает 

важность проведения объективной и критической оценки воздействия новых тенденций в 

научно-техническом развитии на банковский сектор. Эта оценка требует всестороннего 

изучения серьезных трансформационных и структурных проблем, возникающих при внедрении 

и развитии инноваций. 

Поэтому исследование тенденций, определяющих развитие инновационной деятельности 

в коммерческих банках Республики Таджикистан в условиях цифровизации экономики, 

становится особенно актуальным. Направленность исследования заключается в выявлении 

специфики текущего инновационного процесса в банковском секторе. 

На данный момент развитие банковских инноваций в коммерческих банках Республики 

Таджикистан можно охарактеризовать следующим образом [9,с.101]: 

- происходит процесс технологизации банковских инноваций в коммерческих банках, что 

подчеркивает растущую роль технологий в сфере банковского сектора; 

- виртуализация банковских инноваций является отличительной чертой текущего 

развития, подчеркивая стремление к созданию виртуальных форм предоставления банковских 

услуг; 

- активное внедрение банковских инноваций в коммерческих банках способствует 

усилению интенсивности конкуренции на банковском рынке и изменению ее характера, делая 

ее более динамичной и ориентированной на инновации; 

- новая банковская культура формируется вокруг инновативности, как неотъемлемого 

элемента, отражая изменения в ценностях и подходах в банковской сфере.  

Современные коммерческие банки играют ключевую роль в технологической революции. 

Для реализации этой цели они широко используют современные прогрессивные и более 

эффективные технологии. Примером может служит внедрение Интернет-банкинга, SMS-

банкинга и мобильных приложений для оплаты отдельных счетов, а также электронных карт. 

Практика показывает, что для оплаты коммунальных и других повседневных платежей 

использование мобильных приложений прямо с телефонов является наиболее оптимальным. В 

свою очередь использование мобильного банкинга, как формы управления счетами через 

мобильные средства, стало неотъемлемым инструментом в современном банковском мире, 

принося удобство и доступность клиентам. 
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Коммерческие банки и другие небанковские кредитные институты в своей практике 

широко используют Интернет-банкинг, предоставляя клиентам удобство и доступность 

банковских услуг через онлайн-ресурсы. 

В сфере банковских инноваций они утверждают свой технологический характер благодаря 

передовым технологическим разработкам. Для проведения банковских операций удаленно 

кредитные институты в последние годы стали широко использовать передовые технологии и 

инновации [1,с.204]. С помощью интернет-подключения сейчас спокойно можно управлять 

своими денежными средствами, осуществлять банковские операции, перевести либо получить 

деньги без необходимости посещения банковского учреждения. 

Примером успешной инновации в этой области служит внедрение интернет-банкинга. 

Виртуализация банковских инноваций приводит к изменению классического представления о 

кредитной организации [2]. На смену классическим банкам с операционными офисами 

приходят либо офисы с инфоматами телеприсутствия, либо виртуальные кредитные 

организации. 

В условиях всестороннего внедрения инновационных технологий процесс виртуализации 

банковской деятельности реализуется по следующим направлениям:  

- консолидация серверов; 

- виртуализация рабочих мест.  

Цена на серверные ресурсы в современных условиях пока еще является очень высокой 

[15,с.18]. Исходя из этого, процесс виртуализации места работы сотрудников в банковских 

учреждениях Таджикистана пока очень еще неболбшой, но по программам развития этих 

учреждений в ближайшей перспективе эти вопросы должны быть решены для повышения 

эффективности кадрового состава. 

В свою очередь, процесс виртуализации рабочих мест основывается на том, что 

отдельным работникам нет необходимости в передвижении по банку. Главное достоинство 

процесса виртуализации рабочих мест заключается в том, что снижается риск в сфере утечке 

информации и разглашении тайны банковского учреждения.  

Современное развитие банковских инноваций отражает несколько ключевых тенденций: 

Первая из них - технологизация. Множество новаторских решений в банковской сфере 

основаны на последних достижениях технического прогресса. 

Вторая тенденция - виртуализация. Активное внедрение инноваций позволяет банкам 

предоставлять услуги удаленно, что становится заметным трендом. 

Третья - банковские инновации как основной инструмент конкуренции. Инновации 

становятся ключевым средством дифференциации продуктов и существенным элементом 

борьбы за позиции на рынке. 

Четвертая тенденция - повышение интенсивности конкуренции. Практика показывает, что 

путем использования финансовых инноваций банковские учреждения могут повлиять на 

конкурентоспособность институтов банковской сферы. 

Пятая тенденция основывается на том, что использование инноваций должно стать 

важнейшим элементом банковской культуры. Эта тенденция предполагает, что внедрение 

инноваций должно повлиять не только на структуру предоставляемого банковского продукта, 

но и на характер деятельности самых кредитных институтов. Они должны изменить 

традиционное понимание банковского института в сторону усиления их имиджа, как 

гарантированного партнера по использованию свободных денежных средств. 

В ходе анализа внедрения банковских инноваций в коммерческих банках Республики 

Таджикистан в условиях цифровизации были выделены три основные группы финансово-

кредитных организаций.  

Коммерческие банки играют ключевую роль в инновационных процессах банковской 

сферы, активно адаптируясь к цифровым трансформациям [3]. При этом играют роль основного 

института по совершенствованию процессов привлечения, накопления, преобразования и 

использования свободных денежных средств субъектов экономической деятельности. 
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Небанковские кредитные организации, приравненные к банкам, включают расчетные, 

депозитно-кредитные и платежные организации, действующие на основе лицензии 

Национального банка Таджикистана.  

Следующим уровнем кредитной системы стран выступают прочие небанковские 

кредитные организации. Сюда можно отнести страховые компании различных форм 

собственности, современные кредитные кооперативы, отдельные ломбардные организации, а 

также факторинговые либо лизинговые организации и других участников, которые формально 

не признаются банками. Мы предложили классификацию банковских инноваций, 

учитывающую особенности финансово-кредитных организаций, выделив три основных типа: 

банковские инновации, которые применяются коммерческими банками и небанковскими 

кредитными организациями; небанковские инновации, внедряемые только небанковскими 

кредитными организациями, не подпадающими под определение банка; и универсальные 

банковские инновации, которые могут быть внедрены как коммерческими банками, так и 

различными видами небанковских кредитных организаций. 

Внедрение новшеств и нововведений в банковской сфере играет важную роль в развитии 

экономики Таджикистана [14,с.19]. Государственное регулирование этой сферы необходимо 

для обеспечения стабильности и надежности банковской системы, а также для создания 

благоприятных условий для внедрения инноваций. 

Банковский сектор Таджикистана в последние годы демонстрирует устойчивый рост. 

Однако в нем все еще существуют проблемы, которые препятствуют его дальнейшему 

развитию. К ним относятся: 

* Высокий уровень концентрации банковского сектора. 

* Низкий уровень капитализации банков. 

* Низкий уровень проникновения банковских услуг в сельские районы. 

* Ограниченный доступ к финансовым ресурсам для малого и среднего бизнеса. 

Для решения этих проблем и обеспечения устойчивого развития банковского сектора 

Таджикистана необходимо: 

* Провести реформу банковского регулирования и надзора. 

* Увеличить капитализацию банков. 

* Расширить доступ к банковским услугам в сельских районах. 

* Предоставить малым и средним предприятиям доступ к финансовым ресурсам. 

Внедрение инновационных технологий в банковскую отрасль Таджикистана позволит 

повысить эффективность банковских операций, снизить стоимость банковских услуг и 

повысить доступность финансовых услуг для населения. 

Одним из перспективных направлений развития банковского сектора Таджикистана 

является использование искусственного интеллекта (ИИ). ИИ может использоваться для 

автоматизации различных банковских процессов, таких как анализ кредитных заявок, оценка 

рисков и борьба с мошенничеством. 

Другим важным направлением развития банковского сектора Таджикистана является 

внедрение блокчейна. Блокчейн представляет собой распределенную базу данных, которая 

позволяет хранить и передавать информацию в безопасном и прозрачном виде. Блокчейн может 

создания новых финансовых продуктов и услуг, таких как криптовалюты и смарт-контракты. 

Сегодня банковский сектор Республики Таджикистан играет ключевую роль в 

экономическом развитии страны. Рост капитала, консолидация сектора, а также вход 

иностранных банков привносят изменения в его структуру. Одновременно с этим наблюдается 

укрепление государственных банков и растущая конкуренция со стороны небанковских 

кредитных организаций. Эти изменения требуют от банков внедрения новых продуктов, услуг и 

технологий, чтобы оставаться конкурентоспособными. 

В контексте этих изменений банковский сектор стремится к инновациям в управлении и 

разработке продуктов [13,с.57]. Традиционные операции уже не приносят достаточной 

прибыли, особенно для средних и малых банков, а также небанковских кредитных организаций. 

Поэтому появляется потребность в новых продуктах и услугах, способных удовлетворить 

изменяющиеся потребности рынка и обеспечить выживаемость финансовых организаций. 
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Для успешного внедрения инновационных продуктов и услуг требуется комплексный 

подход, включающий разработку Стратегии инновационного развития банковского сектора. 

Такая стратегия должна учитывать не только внутренние факторы, такие как состояние 

экономики, уровень финансовой грамотности населения и состояние банковской 

инфраструктуры, но и внешние факторы, такие как глобальные финансовые тенденции, 

технологические инновации и изменяющееся поведение потребителей. 

Инновационный банковский менеджмент, как часть более широких мероприятий по 

выработке и применению на практике инновационной стратегии, подразумевает внедрение 

новых методов и подходов к управлению банковской деятельностью [4,с.100]. Он включает в 

себя использование новых технологий, таких как блокчейн, искусственный интеллект и 

машинное обучение, для улучшения эффективности банковских операций и повышения 

качества обслуживания клиентов. 

Исходя из опыта стран с переходной экономикой, формирование банковской системы в 

переходный период начинается с процесса национализации и приватизации банковского 

сектора. На этом этапе создаются коммерческие банки и принимается комплекс нормативно-

правовых актов, регулирующих их деятельность. 

Проведенный анализ банковской системы других стран позволяет заключить, что для 

повышения эффективности банковской системы значительную роль играет банковская 

инфраструктура. Создание банковской инфраструктуры в условиях переходной экономики 

требует технической, финансовой и консультационной поддержки со стороны стран с развитой 

рыночной экономикой. Создание банковской инфраструктуры для стран с переходной 

экономикой требует изучения международного опыта и внедрения проверенных временем 

отдельных элементов рынка банковских услуг. Внедрение таких рыночных институтов в 

банковской сфере страны может обеспечить процесс интеграции отдельных национальных 

банков с мировыми финансово-кредитными учреждениями. 

В начальные годы экономических реформ коммерческие банки Республики Таджикистан 

столкнулись с финансовой нестабильностью, вызванной характерными институциональными 

чертами развития национальной экономики. Прежде всего, отсутствие или незначительные 

знания и опыт рыночного преобразования экономики в целом и банковской сферы в частности, 

административный характер развития экономики за последние 70 лет хозяйствования, 

ментальные и национальные особенности страны, а также гражданская война с тяжелыми 

последствиями для национальной экономики наложили определенный отпечаток на характер и 

структуру учреждения банковской сферы. Эти факторы создали сложные вызовы для банков. 

Сложности еще увеличивались из-за отсутствия национальной валюты, что делало 

денежно-кредитную политику государства зависимой от внешних факторов, а обстановка в 

стране становилась менее стабильной. Формирование и развитие банковской системы в таких 

условиях происходили в атмосфере финансовой нестабильности. Рынок функционировал 

ограниченно, доступ к кредитам был ограничен, а финансовая система не выполняла свою 

основную функцию по преобразованию сбережений в инвестиции. Данная ситуация требовала 

институциональных преобразований и формирования институтов кредитной организации (см.: 

рис. 1.) 
 

Рисунок 1. Институциональная среда банковской деятельности 

Figure 1. Institutional environment of banking activities 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Источник: составлен автором на основе проведенного исследования. 
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Существование данной ситуации требовало проведения институциональных 

преобразований и создания кредитных организаций. Растущее значение инновационных 

процессов в банковском секторе и экономике Республики Таджикистан подчеркивает 

необходимость государственного институционального регулирования. В стране существуют 

разнообразные методы государственного воздействия на инновационную деятельность, 

направленные на увеличение научного вклада в экономическое развитие и создание новых, 

более прогрессивных и конкурентоспособных банковских продуктов.  

Однако отсутствует целостная концепция государственного воздействия на развитие 

банковской системы республики. Хотя государственные институты имеют возможность 

использовать или реализовать различные формы, методы и инструменты поддержки процесса 

инновативного развития банковских институтов [7,с.10]. При этом на практике выделяются 

следующие основные, более эффективные методы государственного воздействия на эти 

процессы, как прямые и косвенные. 

Прямые методы включают прямое финансирование, реализуемое через специальные 

законы, и контрактное финансирование в рамках государственных программ поддержки 

инноваций [10,с.50]. Контрактное финансирование предполагает заключение договора на 

приобретение конкретной инновации и предоставление кредитных стимулов банкам для её 

внедрения. 

Косвенные методы направлены на стимулирование инновационного процесса и создание 

благоприятных условий для него. Эти методы различаются по составу, структуре и 

содержанию, и включают в себя социально-экономические и психологические аспекты (см.: 

табл. 1). 

 

Таблица 1. Методы государственного регулирования инновационного процесса в 

банковском секторе 

Table 1. Methods of state regulation of the innovation process in the banking sector 
Методы Инструменты 

 

 

 

Законодательные 

- создание нормативно-правовой базы инновационных процессов в 

общем и в банковской сфере в частности;  

- определение приоритетов инновационного развития банковского 

сектора; 

 - разработка инновационных программ. 

Финансово-

кредитные 

Прямые  - финансирование инновационной деятельности банков и 

небанковских кредитных организаций за счет средств бюджета и 

иных фондов; 

- предоставление льготных кредитов. 

Косвенные - предоставление преференций;  

- частичное или полное освобождение от уплаты налогов. 

Стимулирующие Прямые  - повышение общественного статуса инновационной деятельности; 

- государственный заказ.  

Косвенные - мероприятия инновационной направленности,  

- формирование инновационной инфраструктуры,  

- поддержка и развитие инновационного потенциала; 

- кадровое обеспечение инновационной деятельности; 

- создание условий для привлечения инвестиций;  

- обеспечение информацией об инновационной ситуации в мире. 
Источник: составлена автором на основе проведенного исследования. 

 

Следовательно, деятельность учреждений по внедрению инноваций становится 

неотъемлемой частью современного банковского сектора [5; 6]. Чтобы обеспечить ее 

эффективность, необходима система показателей, позволяющая оценить результаты и 

корректировать процесс. Для обеспечения эффективности инновационного процесса 

необходимо создать систему показателей, которая позволит оценить его результаты и внести 

необходимые корректировки.  
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Необходимость создания системы показателей эффективности заключается в следующих 

причинах: 

Научно-технический эффект: 

- уровень научно-технических разработок определяет эффективность банковских 

инноваций; 

- рейтинговая оценка (новизна, практичность, уровень изобретения, использование 

передовых технологий) помогает оценить вклад науки в успешное внедрение инноваций. 

2. Цифровая трансформация банковской отрасли: 

- в Республике Таджикистан складываются благоприятные условия; 

- количество клиентов, использующих дистанционные каналы обслуживания, растет; 

- уровень проникновения дистанционного банковского обслуживания отстает от уровня 

распространения интернета. 

Предпосылками такой деятельности являются: 

- эффективное применение цифровых технологий – условие сохранения 

конкурентоспособности; 

- распространение цифровых сервисов – лучшее понимание потребностей клиентов; 

- доступность предложений вне зависимости от географии; 

- понятные, быстрые и визуально открытые транзакции; 

- повышение операционной эффективности и управляемости; 

- снижение стоимости услуг;  

- повышение имиджа банка. 

3. Сравнительный анализ: 

- зарубежный аналог услуг существенно превосходит; 

- в развитых странах инновационные услуги – основная модель развития банковского 

сектора; 

- в Республике Таджикистан наблюдается отставание от зарубежных банков в области 

управления инновационными процессами. 

На наш взгляд, необходимо принимать следующие основные меры: 

- активизация инновационной деятельности; 

- разработка стратегии инновационного развития. 

В случае нереализации этих основных мероприятий: 

- отечественная банковская система столкнется с серьезными трудностями; 

- неготовность конкурировать с зарубежными банками; 

- потеря потенциальных клиентов или рынков реализации своих банковских услуг и др. 

Важным инструментом управления инновационным процессом в банковском секторе 

Республики Таджикистан является набор параметров или показателей, которые характеризуют 

степень эффективности внедряемых инноваций. Эти показатели могут быть адаптированы в 

зависимости от специфики конкретного банка и его стратегии развития. Правильно 

разработанная система показателей позволит оценить результаты инновационной деятельности 

и внести необходимые корректировки для повышения ее эффективности. 

Таким образом, внедрение инноваций в банковском секторе Республики Таджикистан 

сопряжено с рядом вызовов. Среди них можно выделить недостаточный уровень финансовой 

грамотности населения, ограниченный доступ к банковским услугам в сельских районах, 

необходимость значительных инвестиций в технологии и персонал, а также необходимость 

изменения устаревших нормативно-правовых актов. Несмотря на существующие вызовы, 

внедрение инноваций в банковском секторе Республики Таджикистан имеет большое значение. 

Оно может способствовать повышению эффективности и конкурентоспособности банков, 

расширению доступа к финансовым услугам для населения и предприятий, а также 

стимулированию экономического роста и развития.  

Для успешной реализации стратегии инновационного развития банковского сектора в 

Республике Таджикистан необходимо сотрудничество всех заинтересованных сторон: 

правительства, центрального банка, коммерческих банков, небанковских кредитных 

организаций и международных финансовых организаций. 
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С учетом опыта такого развития банковской системы соседних стран в Таджикистане для 

комплексного решения вопросов модернизации банковской системы и внедрения передовых 

инновационных продуктов, необходимо активно внедрять инновации. Инновации могут 

повысить эффективность работы банков, улучшить качество обслуживания клиентов и создать 

новые возможности для развития бизнеса. Основными направлениями развития инноваций в 

банковском секторе Республики Таджикистан, на наш взгляд, должны стать: 

- выявление потребностей клиентов и рынка. Банки должны понимать, какие 

инновации необходимы их клиентам и рынку в целом. Для этого необходимо проводить 

исследования и опросы; 

- оценка эффективности инноваций. Банки должны оценивать эффективность 

инноваций, чтобы убедиться в их целесообразности. Для этого необходимо разработать новые 

методы оценки, адаптированные к специфике финансовых инноваций; 

- научные исследования. Необходимо проводить научные исследования и практические 

мероприятия, чтобы выявить перспективные направления развития инноваций в банковском 

секторе; 

- стимулирование инноваций. Необходимо использовать стимулирующие методы, 

чтобы стимулировать банки к внедрению инноваций. Эти методы могут быть прямыми, такими 

как предоставление гарантий или налоговых льгот, или косвенными, такими как содействие в 

подготовке кадров или совершенствовании инфраструктуры; 

- развитие инфраструктуры инновационного развития. Необходимо создать 

инфраструктуру, которая будет поддерживать развитие инноваций в банковском секторе; 

- повышение инновативности клиентов. Необходимо повышать инновационность 

клиентов, чтобы они могли лучше использовать преимущества инноваций; 

- совершенствование законодательства. Необходимо внести изменения в 

законодательство, чтобы создать правовую основу для развития инноваций в банковском 

секторе. Создание правовых основ внедрения инноваций и нововведений в деятельность банков 

выступает базой для определения форм и методов государственного регулирования и 

поддержки кредитных учреждений. Это лишь некоторые из направлений развития инноваций в 

банковском секторе Республики Таджикистан. Для успешной реализации этих направлений 

необходимо сотрудничество государства, банков и других заинтересованных сторон. 

Рецензент: к.э.н., доцент ТНУ - Шарипов У.А. 
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САМТЊОИ РУШДИ БОНКЊОИ ТИЉОРАТИИ ТОЉИКИСТОН ДАР АСОСИ ИСТИФОДАИ 

НАВОВАРЇ 
Дар маќола мушкилоти фаъолияти низоми бонкии Љумњурии Тољикистон мавриди тањлил ќарор 

гирифта, зарурати љорї намудани инноватсия дар раванди фаъолияти бонкњои тиљоратии кишвар асоснок 
карда шудааст. Њамзамон, ба самтњои ояндадори рушди бонкњои тиљоратї дар Тољикистон дар заминаи 
истифода аз шаклу воситањои инноватсионии пешнињоди хизматрасонињои бонкї таваљљуњи хосса зоњир 
мешавад. Дар ин замина тамоюлњои асосии рушди фаъолияти инноватсионии муассисањои бонкї дар 
сатњњои гуногун муайян карда шудааст, ки ба кам кардани харољот ва баланд бардоштани самаранокии 
фаъолияти ташкилотњои ќарзї нигаронида шудаанд. Самтњои ислоњоти институтсионалї ва ташаккули 
муассисањои ташкилоти ќарзї, инчунин, низоми нишондињандањое, ки имкон медињанд ба натиљањои 
фаъолияти муассисањои бонкї ва дар мавриди зарурї тасњењи љараёнро таъмин намоянд, нишон дода 
шудаанд. Њамаи ин имкон дод, ки зарурат ва сариваќтии љорї намудани шаклу усулњои нави хизматрасонии 
бонкї ва диверсификатсияи сохтори онњо бо дарназардошти эњтиёљоти субъектњои хољагидорї ба бастањои 
сифатнок, чандир ва бехатарии мањсулоти бонкии пешнињодшаванда, асоснок карда шавад. 

Калидвожањо: низоми ќарзї, бонкњои тиљоратї, инноватсия, фаъолияти инноватсионї, инфрасохтори 
бонкї, кортњои электронї, интернет-банкинг, замимањои мобилї, виртуаликунонии љойњои корї, 

ташкилотњои ќарзии виртуалї, институти пул, пули миллї. 

 

НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ ТАДЖИКИСТАНА НА ОСНОВЕ 

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ИННОВАЦИЙ 

В статье проведен анализ проблем функционирования банковской системы Республики Таджикистан и 

обоснована необходимость внедрения инноваций в процессе работы коммерческих банков страны. При этом 

особое внимание уделено перспективным направлениям развития коммерческих банков Таджикистана на основе 

использования инновационных форм и инструментов оказания банковских услуг. На этой основе выделены 

ключевые тенденции развития инновационной деятельности банковских институтов различного уровня, 

направленные на снижение затрат и повышение эффективности функционирования кредитных организаций. Также 

выделены направления институциональных преобразований и формирования институтов кредитной организации, а 

также система показателей, позволяющие оценить результаты деятельности банковских учреждений и 

корректировать процесс при необходимости. Все это позволило обосновать необходимость и своевременность 

внедрения новых форм и способов предоставления банковских услуг и диверсификацию их структуры, с учетом 

потребностей субъектов хозяйствования в качественных, гибких и безопасных пакетов предоставляемых 

банковских продуктов. 

Ключевые слова: кредитная система, коммерческие банки, инновации, инновационная деятельность, 

банковская инфраструктура, электронные карты, Интернет-банкинг, мобильные приложения, виртуализация 

рабочих мест, виртуальные кредитные организации, институт денег, национальная валюта. 

 

DIRECTIONS FOR DEVELOPMENT OF COMMERCIAL BANKS OF TAJIKISTAN BASED ON THE USE OF 

INNOVATIONS 

The article analyzes the problems of functioning of the banking system of the Republic of Tajikistan and 

substantiates the need to introduce innovations and innovations in the process of operation of the country's commercial 

banks. At the same time, special attention is paid to promising areas for the development of commercial banks in Tajikistan 

based on the use of innovative forms and tools for the provision of banking services. On this basis, key trends in the 

development of innovative activities of banking institutions at various levels are identified, aimed at reducing costs and 

increasing the efficiency of functioning of credit institutions. The directions of institutional reforms and the formation of 

institutions of a credit organization, as well as a system of indicators that allow assessing the results of the activities of 

banking institutions and adjusting the process if necessary, are also highlighted. All this made it possible to justify the need 

and timeliness of introducing new forms and methods of providing banking services and diversifying their structure, taking 

into account the needs of business entities for high-quality, flexible and safe packages of banking products provided. 

Keywords: credit system, commercial banks, innovations, innovations, innovative activities, banking infrastructure, 

electronic cards, Internet banking, mobile applications, virtualization of jobs, virtual credit organizations, institution of 

money, national currency. 
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УДК: 330.34(575.3) 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ ПОДХОД К ИЗУЧЕНИЮ ОПРЕДЕЛЕНИЯ «ИННОВАЦИЯ» КАК 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ КАТЕГОРИИ 

 

Ятимов А.Дж., Абдуллаев Э.К. 

ФГУ Международного университета туризма и предпринимательства Таджикистана в 

Хатлонской области 

 

В современных условиях без внедрения в экономические процессы инноваций 

невозможно создать оптимальные условия для эффективного функционирования и развития 

рыночной экономики, которая в современном мире основана на технико-технологических и 

управленческих инновациях. Особенно требования к инновациям характерны в условиях таких 

новшеств, как зеленая экономика, цифровизация и т.п.  

Под термином «инновации» (от англ. «innovation» - новшество, нововведение, 

новаторство»), с точки зрения современной науки, понимаются достижения различных 

областей науки, применение которых повышает эффективность функционирования социально-

экономической системы (предприятия, организации, отрасли, национальной экономики) [2]. 

Впервые термин «инновации» в качестве экономической категории предложил 

австрийский ученый экономист Джозеф Шумпетер.  

 

Рис. 1. Инновации по Й. Шумпетеру 

Fig. 1. Innovation according to J. Schumpeter 

 
Составлено автором на основе указанной литературы 

 

Й. Шумпетер разделяет определение «инновации» на два разных понятия: 

➢ С точки зрения техники; 

➢ С точки зрения бизнеса. 

По его мнению, появление новшеств в области техники и технологий - это изобретение и 

лишь при включении этих новшеств к экономическим процессам (например, бизнес) они 

становятся инновациями.  

Далее рассмотрим ряд трактовок определения экономической категории «инновации», 

предложенных различными учеными-экономистами. 

 

Таблица 1. Трактовка категории «инновации» 

Table 1. Interpretation of the category “innovation” 
Автор Трактовка  

Б. Твисс Инновации- это процесс, где изобретение или идея приобретает экономический 

характер 

Дж. А. Гобсон Предпринимательская инициатива, способная открывать новые рынки, новые 

способы производства товаров и их производство.  

П. Друкер Особый вид инструмента, с помощью которого предприниматель осуществляет 

новый вид своей деятельности 

Ф. Никсон Совокупность технических, производственных и коммерческих мероприятий, 

которые обуславливают появление улучшенных производственных процессов на 

рынке. 

Б. Санто Общественно-техническо-коммерческий процесс, практическое использование 

Применение новых материалов

Введение новых процессов

Открытие новых рынков

Введение новых организационных форм



214 

 

которого приводит к улучшенному производству продукции и добавочный 

доход. 

Майерс П., Кук 

Я. 

Инновация представляет собой весь процесс- от идеи до готового продукта, 

который реализуется на рынке 

Нашар А.С., 

Саудер У.Е. 

Инновации- это результат любого вида деятельности, которые направлены на 

усовершенствование готовой продукции, усовершенствование технологических 

процессов, а также усовершенствование сферы услуги. 

Комилов С.Дж., 

Алиева Г.Ш. 

Инновации можно рассматривать как динамические, так и статистические. В 

последнем случае инновация представляется как конечный результат научно-

производственного цикла, как результат инновации и удовлетворения 

определенных инновационных потребностей. 

Султонов З.С. Активизация инновационно-технологических факторов в большей степени 

зависит от деятельности информационных служб научных организаций, 

учреждений, внедрения современных технологий, своевременного ознакомления 

предприятий с современным уровнем развития отечественной науки. 

Джумъаев У.М. Инновации в общеэкономическом понятии - это обновление основных фондов 

(производственных фондов) или выпускаемой продукции на основе внедрения 

инноваций: достижений науки, техники, или что это закономерный, объективный 

процесс совершенствования общественного производства. 

Шодиев Ф.Т. Инновация - конечный результат научной деятельности, реализация которого 

включает существенные экономические изменения в развитии социально-

экономических отношений в условиях научно-технического прогресса и 

формирования инновационной экономики с учетом получения дополнительных 

доходов. 
Составлено автором на основе указанной литературы. 

 

В условиях рыночной экономики, особенно на современном этапе ее развития 

(цифровизация экономики, внедрение зеленой экономики и т.п.), внедрение инноваций в 

производственный процесс является принципиальным условием эффективной 

предпринимательской деятельности.  

После того как Шумпетер Й. дал определение «инновации», многие ученые начали 

исследовать инновации и инновационную деятельность, в свою очередь, предлагая свои 

авторские определения, которые наиболее полным образом отражали данный термин, и 

объясняли это дискуссиями и несогласием, которые возникали в процессе исследования.  

В некоторых случаях исследователи связывали категорию «инновации» с двумя 

значениями- с самим процессом и с результатом процесса: 

1. отождествление инновации с процессом (действием, совокупностью 

мероприятий, деятельностью, вложением средств); 

2. определение инновации как конечного результата процесса. 

 

Таблица 2. Отождествление инновации с процессом 

Table 2. Identification of innovation with process 
Авторы Определение термина «инновации» 

Антонюк В.И. «Инновации - это процесс, который направлен на изменение традиционных 

инструментов экономической системы и их взаимосвязи, а также достижение 

новых результатов в виде нового состояния системы» 

Бездудный Ф.Ф., 

Смирнова Г.А. 

«Инновации - это процесс, в котором реализуется новые идеи в той или иной 

сфере жизнедеятельности населения, который способствует удовлетворению 

существующей потребности на рынке и приводит к экономическому эффекту» 

Блауг М. «Инновации -это постоянное совершенствование технических методов 

производственных процессов и дополнение к существующему объему технико-

технологических знаний» 

Валента Ф. «Инновации -это изменения в первоначальной структуре производственных 

процессов- переход внутренней структуры к новому состоянию, касающихся 

продукции, технологии, производственных средств, профессиональной и 

квалификационной структуры рабочей силы, организации, изменения, как с 
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положительными, так и с отрицательными социально-экономическими 

последствиями». 

Догсон М. «Инновации -это научная, технико- технологическая, финансовая деятельность 

организации, которая ведет к коммерческому введению нового (или 

измененного к лучшему) процесса производства». 

Друкер П. Инновации – действие, наделяющие трудовые ресурсы и производственные 

средства новой способностью и возможностями к производству материальных 

ценностей. 

Ефимова Н.Ф., 

Маховикова Т.А. 

Инновации – это внедрение и использование исследований и разработок 

научных результатов, которые направлены на усовершенствование 

производственных процессов, социально- экономических и правовых 

отношений всех областей жизнедеятельности человека- науки, культуры, 

образования и других общественных сфер. 

Завлин П.Н. «Инновации- это использование в любой общественной сфере результатов 

научной деятельности для улучшения производственного процесса деятельности 

населения и его результатов» 

Лапин В.И. «Инновации- это комплексный подход совершенствования процессов создания, 

распространения, а также использования новых практических методов для 

наилучшего удовлетворения традиционных потребностей населения». 

Никсон Ф. «Инновации- это совокупность технико- технологических, производственных и 

финансовых мероприятий, которые приводят к тому, что на рынке появляются 

усовершенствованные промышленные процессы и оборудование». 

Пархоменко Е.Л. «Инновации- это совокупный подход создания, распространения и 

использования усовершенствованного практического средства (новаторства) для 

удовлетворения потребностей населения, которые имеют характерность 

меняться под воздействием закономерного развития общества». 

Хотяшева О.М. «Инновации - это целенаправленные изменения, которые проводятся во всех 

отраслях хозяйственной деятельности предприятий, цель которых заключается в 

адаптации к внешней среде и достижении долгосрочной эффективности их 

функционирования в постоянно меняющихся условиях». 

Шемапова С.Г. «Инновации - это производство продукта, имеющего новые и улучшенные 

свойства или использование производственных процессов с новыми, 

улучшенными признаками». 

Янч Э. «Инновации - это внедрение новаторства в любые существующие технологии, 

масштабы и сферы использования последней или создание и внедрение новых 

технологий». 
Составлено автором на основе указанной литературы. 

 

Таблица 3. Отождествление термина «инновация» с конечным результатом 

Table 3. Identification of the term “innovation” with the final result 
Авторы Определение термина «инновации» 

Гамидов Г.С. «Инновации- это конечный результат научно-исследовательской и 

интеллектуальной деятельности (научно-технические открытия, разработки, 

изобретения, идеи) в виде нового объекта (системы, технологий, оборудования, 

товаров и услуг) или в виде определенного объекта, отличающегося от 

предыдущего аналога качественными характеристиками.  

Лаврентьева М.В. «Инновации- это результат, полученный от внедрения новаторских изменений, 

целью которых является изменение объекта управления для получения 

финансового, социального, экологического, научно-технического или другого 

эффекта. Инновации - это результат инновационной деятельности». 

Молчанов Н.Н. «Инновации- это конечный результат научных трудов, которые направлены на 

совершенствование общественной практики и предназначенные для 

непосредственной реализации в общественном производстве». 

Молчанова О.П. «Инновации- это конечный результат деятельности творческого характера, 

который в конечном итоге воплощается в виде обновленной или улучшенной 

продукции, реализуемой на рынке, или обновленного технико-технологического 

процесса, который используется в практической деятельности». 
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Фатхудинов Р.А. «Инновации- это конечный результат внедрения нововведений, целью которых 

является изменение объекта управления и получение более эффективного 

экономического, социального, экологического, технологического и другого вида 

эффекта». 
Составлено автором на основе указанной литературы. 

 

Ученые-экономисты вот уже более века пытаются трактовать определение «инновации» и 

дать ему точное значение. Более половины этого периода ученые выдвигали мнение, касаемо 

первого подхода исследуемого определения, т.е. процесса и лишь начиная с 90-х годов XX- 

века данную категорию начали рассматривать и толковать с другого ракурса- в качестве 

результата и шаг за шагом такой подход к изучению начали предлагать и использовать все 

больше исследователей.  

В ходе развития теории инноваций их значение обретало более полный вид, и каждый 

исследователь уделял большое внимание тому, чтобы определить и обосновать их суть и как 

можно более развернутым образом раскрыть исследуемую экономическую категорию [6]. 

На современном этапе исследования термина «инновация» как экономической категории 

есть ряд ученых, которые предлагают иной, третий подход к изучению и определению 

исследуемого термина [9]. 

Так, например, по мнению таких ученых, как Г.Г. Азгальдов и А.В. Костин, не имеет 

большого значения, являются ли инновации процессом или результатом инновационной либо 

другой деятельности и гораздо большее значение имеет их направленность на выполнение тех 

или иных обязательных условий, а именно: 

➢ охраноспособность;  

➢ соизмеримость произведенных инновационных продуктов по своим качествам и 

свойствам с мировыми уровнем;  

➢ способность инновационного продукта к обеспечению в потреблении эффекта, не 

меньшего, чем заранее установленная нормативная величина.  

По мнению авторов, такой подход к определению «инноваций» является наиболее 

подходящим, потому что он подходит для всех, даже частных случаев инноваций.  

Перед тем как дать собственное определение термину «инновации», необходимо отметить 

ряд недостатков в существующих трактовках:  

 

Рис. 2. Недостатки в определении термина «инновация» 

Rice. 2. Disadvantages in the definition of the term “innovation” 

 
Составлено автором 

 

На основе вышеприведенных подходов в определениях категории «инновация» 

необходимо выделить основные черты: 

Основываясь на проведенном анализе теоретических аспектов категории «инновация», мы 

пришли к выводу, что инновация является конечным результатом инновационной 

деятельности, который приносит такие эффекты, как: социальный, экономический, научный, 

технико-технологический, экологический и др. и который направлен на достижение 

удовлетворения общественных потребностей. 

 

Процесс, совокупности действий или 
мероприятий

Отождествление  понятия «инновация» 
с понятиями «новшество», 

«нововведение»

Сущность инновации как видов 
инноваций: технология, продукт, 

услуга, пр.

«Результат инновационной 
деятельности» и «Результат 

интеллектуальной деятельности»

Недостатки в  определении 
трактовок "инновация"
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Таблица 4. Основные черты инноваций 

Table 4. Main features of innovation 
Инновация Конечный результат инновационной деятельности, который приносит такие эффекты: 

социальный, экономический, технико-технологический, экологический и пр. 

Инновация Удовлетворение потребностей общества и конкретных объектов. 

Инновация Приводит к практическому воплощению 

Инновация Особенность заключается во внедрении производственных новшеств или изменений. 
Составлено автором 

Рецензент: к.э.н., доцент ФМУПТТ в Хатлонской области – Турсунов Р.Р. 
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МУНОСИБАТИ НАЗАРИЯВЇ НИСБАТИ ОМЎЗИШИ ТАФСИРИ «ИННОВАТСИЯ» ЊАМЧУН 

КАТЕГОРИЯИ ИЌТИСОДЇ 

Муаллифон дар мақолаи илмии мазкур қайд менамоянд, ки дар адабиёти иқтисодӣ як қатор тафсирњои 

истилоњи «инноватсия» мављуданд. Дар баробари ин, бисёр муаллифон ањаммияти иҷтимоиву иқтисодии 
онро таъкид мекунанд. Муаллифони маќола зарурати таҳияи тафсири ягонаи ин мафњумро таъкид 
мекунанд, зеро носаҳеҳиҳо дар истилоҳот боиси ба вуҷуд омадани баъзе номуайянӣ дар баррасии истилоҳи 

«инноватсия», таҳияи самтҳои рушди инноватсионӣ ва қобилияти баҳодиҳии фаъолияти инноватсионӣ дар 
ҳама сатҳҳо мегардад. Муаллифон бар ин назаранд, ки таърифи “инноватсия” омӯзиши амиќро тақозо 
мекунад. Муаллифон тавзеҳи муфассали мафњуми «инноватсия»-ро ҳамчун категорияи иқтисодӣ пешнињод 

намуда, шарҳи як қатор олимонеро, ки ин истилоҳро аз нуқтаи назари илми иқтисод омӯхтаанд, мавриди 
баррасӣ қарор додаанд. Муаллифон дар мавриди баррасї ва тањќиќи истилоњи «инноватсия» њам аз нуқтаи 
назари раванд ва њам аз нуќтаи назари натиљаи фаъолияти инноватсионї мисолҳо овардаанд. Дар охири 

мақола муаллифон истилоҳи «инноватсия»-ро аз дидгоњи худ арзёбї намуданд. Муаллифон дар асоси 
омӯзиши ҷанбаҳои назариявӣ ба хулосае меоянд, ки инноватсия натиҷаи ниҳоӣ буда, ба чунин таъсирот 
оварда мерасонад: иҷтимоӣ, иқтисодӣ, илмию техникӣ ва технологӣ, экологӣ ва ғайра, ки барои ноил шудан 
ба манфиатњои иљтимої нигаронида шудааст.  

Калидвожаҳо: иқтисод, инноватсия, фаъолияти инноватсионӣ, истилоҳ, категорияи иқтисодӣ, раванд, 

натиҷа. 
 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ ПОДХОД К ИЗУЧЕНИЮ ОПРЕДЕЛЕНИЯ «ИННОВАЦИЯ» КАК 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ КАТЕГОРИИ 

Авторы данной научной статьи подчеркивают, что в экономической литературе существуют ряд трактовок 

термина «инновация». Наряду с этим, многими авторами большое значение отводится его социально-

экономическому значению. В данной статье авторами подчеркивается необходимость выработки единого 
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толкования данной категории, потому что имеющиеся неточности в терминологии обусловили порождение 

некоторой неопределенности в обсуждении термина «инновация», в разработке направлений инновационного 

развития и в значительной степени затрудняют возможности оценки инновационной деятельности на всех уровнях. 

По мнению авторов, определение «инновация» требует более углубленного подхода к его изучению. В данной 

статье авторами дается подробное описание трактовки «инновации» как экономической категории и 

рассматривается толкование ряда ученых, которые исследовали данный термин с точки зрения экономической 

науки. Авторами приведены примеры рассмотрения и исследования термина «инновация» как с точки зрения 

процесса, так и с точки зрения результата инновационной деятельности. В конце данной статьи авторами дается 

собственное определение термина «инновация». На основе проведенного исследования теоретических аспектов 

авторы приходят к выводу, что инновация- это конечный результат, который приводит к таким эффектам, как: 

социальный, экономический, научный, технико-технологический, экологический и др. и который направлен на 

достижение удовлетворения общественных потребностей. 

Ключевые слова: экономика, инновация, инновационная деятельность, термин, экономическая категория, 

процесс, результат. 

 

THEORETICAL APPROACH TO STUDYING THE DEFINITION OF “INNOVATION” AS AN ECONOMIC 

CATEGORY 

The authors of this scientific article emphasize that in the economic literature there are a number of interpretations 

of the term “innovation”. Along with this, many authors attach great importance to its socio-economic significance. In this 

article, the authors emphasize the need to develop a unified interpretation of this category, because existing inaccuracies in 

terminology have led to the generation of some uncertainty in the discussion of the term “innovation”, in the development 

of directions for innovative development and significantly complicate the ability to assess innovative activity at all levels. 

According to the authors, the definition of “innovation” requires a more in-depth approach to its study. In this article, the 

authors provide a detailed description of the interpretation of “innovation” as an economic category and discuss the 

interpretation of a number of scientists who have studied this term from the point of view of economic science. The authors 

provide examples of consideration and research of the term “innovation” both from the point of view of the process and 

from the point of view of the result of innovation activity. At the end of this article, the authors give their own definition 

regarding the term “innovation”. Based on the study of theoretical aspects, the authors come to the conclusion that 

innovation is the final result, which leads to such effects as: social, economic, scientific, technical and technological, 

environmental, etc. and which is aimed at achieving the satisfaction of social needs. 

Keywords: economics, innovation, innovative activity, term, economic category, process, result. 
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ИЛМЊОИ ЊУЌУЌШИНОСЇ – ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ 

ТДУ: 347.2/.3(575.3) 
МАФЊУМ ВА МОЊИЯТИ ШАРТНОМАИ ТАЪМИНОТИ ЯКУМРА БО 

САРОБОНЇ ДАР ЊУЌУЌИ МАДАНЇ 
 

Ѓаффорзода И.Ѓ., Амонзода Б. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Шартномаи таъминоти якумра бо саробонї яке аз шартномањои маъмул дар њуќуќи 

маданї ва њаёти шахсони воќеї мањсуб меёбад. Инчунин, шартномаи мазкур таърихан дар 
ќонунгузории маданї (гражданї) танзим карда мешавад. Аз љумла, дар Кодекси 
граждании ЉШС Тољикистон аз 28 декабри соли 1963 [6] шартномаи мазкур мустањкам 
гардида буд. Ин аз он шањодат медињад, ки шартномаи таъминоти якумра бо саробонї 
барои шањрвандон ањаммияти муњим дорад, аз ин рў, дар даврањои гуногуни таърихї аз 
падидаи мазкур истифода карда мешавад.  

Падидаи истиќомати якумра дар манзили бегона дар тули асрњо маълум аст. Он бори 
аввал дар њуќуќи хусусии римї пайдо шудааст. Њуќуќи классикии римї “habitatio”-ро ба 
сервитути шахсї (servitus personarum) дар баробари дигар сохторњо, ба монанди узуфрукт 
(ususfructus), истифода (usus), истифодаи ѓуломон ё њайвоноти бегона (operae servorum vel 
animalium) дохил мекард.  

Падидаи истиќомат бо дигар намудњои сервитутњои шахсї шабоњат дошта, аз онњо 
фарќ мекунад. Дар маљмуъ, habitatio њуќуќи истиќомати якумра дар манзили бегона ё 
ќисми он буд. Он одатан бо ёрии васиятнома амалї карда мешуд [15,с.268-296]. Дар 
ибтидо ин сервитут аз истифода (usus) каме фарќ мекард, ки дар ин хусус Ю. Барон зикр 
мекунад, ки “њуќуќшиносони римї бањс мекарданд, ки ususfructus ё usus, сервитути 
мустаќил аст, ки дар байни онњо љойгоњи миёнаро habitatio ишѓол мекунад, ки ин муњим 
буд, аз љумла барои њалли масъалаи он, ки оё касе, ки рад карда шудааст, њуќуќ дорад, ки 
татбиќи воќеии њуќуќи худро ба дигар шахс гузаронад ва агар дошта бошад, пас, дар 
кадом њаљм” [9,с.413-414]. Баъдан дар њуќуќи Юстиниан, ин масъала ба таври возењ њал 
карда шуд: ин як навъи мустаќили сервитути шахсї аст; бо ин роњ, ќабулкунанда њуќуќ 
пайдо мекард, ки habitatio-ро ба шахси сеюм дињад.  

Масъалањои шартномаи таъминоти якумра бо саробонї дар боби 29 Кодекси 
граждании ЉШС Тољикистон тањти унвони “Шартномаи бегона намудани бино бо шарти 
таъминоти якумра” танзим гардида буданд. Дар асоси моддаи 342 Кодекси мазкур тибќи 
шартномаи бегона намудани бино бо шарти таъминоти якумра як тараф, ки вобаста ба 
синну сол ё вазъи саломатї ѓайриќобили мењнат мебошад, њуќуќи моликиятро ба бино ё 
ќисми он ба шахси дигар (бадастоварданаи молу мулк) медињад ва дар иваз 
бадастоварандаи молу мулк уњдадор мегардад, ки ба бегонакунанда то вафоти таъминоти 
моддиро дар шакли асл дар намуди манзил, хўрок, нигоњубин ва ёрии зарурї пешнињод 
намояд. Хусусияти хосси дар мафњуми болозикр муайяншуда, ки дар замони муосир амал 
намекунад, ин субъекти махсус будани гирандаи таъминот мебошад. Гирандаи 
таъминотро Кодекси мазкур танњо ба шахсони ѓайриќобили мењнат мањдуд менамояд, 
аммо чунин талабот дар ќонунгузории амалкунандаи Тољикистон љой надорад. Шартњои 
муњимми шартномаи бегона намудани бино бо шарти таъминоти якумра муайян кардани 
арзиши бинои бегонашаванда ва намуди таъминоти моддї (моддаи 343 Кодекси 
граждании ЉШС Тољикистон) ба њисоб мерафт. 

Ба андешаи М.А. Мањмудзода ва Б.Т. Худоёрзода, “баъд аз таѓйир ёфтани низоми 
њуќуќї ва иќтисодии ЉТ мањдудиятњо нисбат ба истифодаи амвол аз љониби шањрвандон 
доир ба гирифтани даромад аз байн рафтанд. Имконияти гирифтани даромад аз амвол 
васеъ гардидааст. Лекин КГ ЉТ назар ба ќонунгузории граждании дигар давлатњои ИДМ 
танњо як намуди (шакли) рента – шартномаи якумрї бо саробониро ба танзим 
даровардааст. Худи мафњуми рента ва инчунин намудњои он, ба монанди рентаи доимї, 
рентаи якумра берун аз мадди назар монда шудааст” [18,с.58]. 
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Дар даврони Истиќлолияти давлатї ба масъалаи танзими шартномаї диќќати асосї 
дода мешавад. “Шартномаи њуќуќии гражданї њаёти муњими љамъиятї (вазъи њуќуќии 
шахс, моликият, муомилоти гражданї ва ѓ.)-ро танзим намуда, устуворї ва муайянии 
муносибатњои молумулкї ва шахсиро таъмин менамояд. Шартнома асоси муњими 
фаъолияти њаётии одамонро амалї мегардонад - њалли масъалањои зиндагиро дар асоси 
ризоят, гуфтугў (диалог), иродаи мувофиќ кардашудаи тарафайн ба амал мебарорад. 
Инчунин шартномаи њуќуќии гражданї шакли њуќуќии таљассумёбии муносибатњои 
иќтисодии мубодилаи мол мебошад. Дар аксари њолатњо мањз шартнома гузариши 
неъматњои моддиро амалї месозад. Шартнома динамикаи муносибатњои молумулкиро 
таъмин мекунад” [13,с.441]. Бо дар назар доштани муњиммияти зикршуда шартномаи 
таъминоти якумра бо саробонї дар доираи ќонунгузории маданї танзим карда шудааст. 

Дар Кодекси граждании ЉТ аз 11 декабри соли 1999 [4] шартномаи таъминоти 
якумра бо саробонї (боби 32) муайян гардида буд. Дар асоси моддаи 614 Кодекси 
граждании ЉТ, “мувофиќи шартномаи таъминоти якумрї бо саробонї шањрванд њавлии 
истиќоматї, хона ё дигар амволи ѓайриманќулеро, ки ба ў тааллуќ дорад, ба моликияти 
пардозандаи саробон, ки уњдадор мешавад ин шањрванд ва (ё) шахси сеюми нишондодаи 
ўро якумрї бо саробонї таъмин мекунад, тањвил медињад”. Дар Кодекси мадании 
Љумњурии Тољикистон аз 24 декабри соли 2022, №1918 [1] бошад, мафњуми расмии 
шартномаи таъминоти якумра бо саробонї дар ќисми 1 моддаи 661 муайян гардидааст. 
Моддаи мазкур муќаррар менамояд, ки мувофиќи шартномаи таъминоти якумра бо 
саробонї шањрванд манзили истиќоматї ё молу мулки дигари ѓайриманќулеро, ки ба ў 
тааллуќ дорад, ба моликияти пардохткунандаи рента месупорад ва ў уњдадор мешавад ин 
шањрванд ва (ё) шахси сеюми нишондодаи ўро якумра бо саробонї таъмин намояд.  

Тањлили таърифи расмии шартнома, ки дар ќисми 1 моддаи 661 Кодекси мадании ЉТ 
мављуд аст, имкон медињад, ки аломатњои муњимтарини шартнома људо карда шаванд. 
Шартномаи таъминоти якумра бо саробонї муносибатњоро оид ба додани молу мулк ба 
њуќуќи моликият ба расмият медарорад. Мувофиќи ќисми 1 моддаи 485 Кодекси мадании 
ЉТ, шартномае, ки мутобиќи он як тараф бояд барои иљрои уњдадориаш пардохт ё 
пешнињоди дигари мутаќобиларо гирад, музднок ба њисоб меравад. Гирандаи рента ба 
гирифтани таъминоти давравї дар шакли моддї ё пулї умед мебандад. Хусусияти 
музднокии рента њатто бо назардошти муќаррароти ќисми 1 моддаи 645 Кодекси мадании 
ЉТ зери шубња гузошта намешавад, ки тибќи он молу мулке, ки барои рента бегона карда 
мешавад, мумкин аст аз љониби гирандаи рента ба моликияти пардохткунандаи рента 
музднок ё ройгон дода шавад. Шартномаи рента музднок аст, зеро уњдадории муќобил 
дар пешнињоди молу мулк ё дигар молњо њатмист. Агар молу мулк барои пардохти рента 
ройгон дода шавад, пас, шартнома музднок мешавад, зеро дар шакли пардохтњои рентавї 
ё пешнињоди маблаѓ барои нигоњдорї дар шакли дигар (таъмини талабот ба манзил, 
хўрок, либос, нигоњубин, ваќтхушї ва ѓайра) муќаррар карда мешавад. 

Дар баробари ин, хусусияти музднокї дар шартномаи баррасишаванда махсус аст. 
Аввалан, таъминот дар тули њаёти гирандаи рента, пайваста, бо давраи муайян дода 
мешавад. Дуюм, музднокии шартномаи рента ва шартномаи таъминоти якумра бо 
саробонї бо пешнињоди муќобили таваккалї (на ба таври баробар муайяншуда) тавсиф 
карда мешавад. 

Ин аломат махсус аст, ки рентаро аз байни дигар шартномањои шабењ оид ба бегона 
намудани молу мулк људо мекунад. Хусусияти ањди таваккалї (алеаторї) тавре ки 
Б.Виндшейд ќайд мекунад, дар он аст, ки дар он тарафњо вобаста ба њолат кадоме аз 
тарафњо манфиат мегиранд ва кадоме аз онњо зарар мебинанд [10,с.173]. Сохтори 
шартномаи таъминоти якумра бо саробонї нишон медињад, ки њаљми пешнињоди 
муќобил, ки пардохткунандаи рента бояд таъмин кунад, дар сатњи нисбї муайян карда 
мешавад, ки номаълум боќї мемонад, яъне ваќти вафоти гирандаи рента номуайян аст. 
Њамин тариќ, вафот арзиши омили танзимкунандаро касб менамояд [17,с.9]. Ваќти 
вафотро пешгўї кардан ѓайриимкон аст, инчунин, дар лањзаи бастани шартномаи 
таъминоти якумра бо саробонї, андозаи даќиќи таъминоти якумраро тибќи шартнома 
пешбинї кардан ѓайриимкон аст. Аз ин рў, хавфи шахси пардохткунанда аз он иборат аст, 
ки андозаи он метавонад аз арзиши молу мулки ба моликият интиќолшаванда зиёдтар 
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гардад ва хавфи гирандаи рента аз он иборат аст, ки андозаи таъминот аз арзиши молу 
мулки пешнињодшаванда хеле камтар гардида метавонад. Аз ин рў, дар Кодекси мадании 
Фаронса [5] шартномаи тадќиќшаванда дар фасли XII – “Дар бораи шартномањои 
алеаторї”, дар ќатори бозињо, суѓурта, ќарзи бањрї љойгир карда шудааст. Њамин тариќ, 
на танњо аломати барои муайян кардани моњияти шартнома муњим људо карда мешавад, 
балки диќќати иштирокдорон ба мављудияти унсури номуайянї дар муносибатњои 
рентавї нисбат ба њаљми таъмин таъкид карда мешавад. 

Шартномаи таъминоти якумра бо саробонї ба гурўњи шартномањо вобаста ба бегона 
кардани молу мулк мансуб аст. Шартномаи таъминоти якумра бо саробонї шартномаи 
алоњидаю мустаќили њуќуќи маданї буда, аз шартномањои хариду фурўш, њадя ва дигар 
шартномањои њуќуќи маданї бо як ќатор аломатњои хос тафовут дорад. Шартномаи 
мазкур аз шартномаи њадя бо он фарќ мекунад, ки гирандаи рента бар ивази додани молу 
мулки муайян аз пардохткунандаи рента музд ё пешнињоди дигари мутаќобила мегирад, 
яъне музднок аст ва умумияти ин шартномањо дар он ифода меёбад, ки онњо ба бегона 
кардани молу мулк равона гардидаанд.  

А.В. Барков чунин мешуморад, ки шартномаи таъминоти якумра бо саробонї бояд 
ба шартномањои хизматрасонї дохил карда шавад. Андешаи муаллиф аз он бармеояд, ки 
ин шартнома шакли мусоидати иљтимоиро ба шахсоне, ки дар њолати душвори њаёт ќарор 
доранд, ифода мекунад. Вай менависад, ки “дар айни замон, дар шароити таѓйир додани 
намунаи сиёсати иљтимоии давлат, исрор ба эътирофи афзалияти натиљаи њуќуќї, ки ба 
интиќоли молу мулк дар шартнома равона шудааст, нисбат ба натиљаи кумаки иљтимої ба 
шахсоне, ки дар вазъияти душвори зиндагї ќарор доранд ва ќонеъ гардонидани эњтиёљоти 
онњо ба хизматрасонињои иљтимої њадди аќал нобаробар ба назар мерасад ва такмилро 
талаб мекунад” [8,с.291]. 

Аммо чунин ба назар мерасад, ки чунин мавќеъ назари каме тањрифшударо ба 
моњияти ин сохтори шартномавї нишон медињад. Албатта, шартномаи таъминоти якумра 
бо саробонї метавонад функсияи иљтимоиро иљро кунад, зеро дар бисёр њолатњо он ё бо 
пиронсолон ё онњое, ки ба нигоњубини саломатї ниёз доранд, баста мешавад. Дар 
баробари ин, Кодекси маданї муќаррар мекунад, ки гирандаи рента њамеша шахси воќеї, 
новобаста ба маќоми иљтимої ва њуќуќии ў мебошад. Аз ин рў, моњияти шартномаро ба 
таъмини њаёти љисмонии гурўњњои осебпазири иљтимої мањдуд кардан нодуруст хоњад 
буд. Иљрои функсияи нигоњдории шањрвандон набояд танњо њамчун роњи пешнињоди 
муќобил, ки дар ивази интиќоли молу мулки ѓайриманќул ба моликият амалї карда 
мешавад, фањмида шавад. Ин равиш ба муайян кардани моњияти шартномаи таъминоти 
якумра бо саробонї раќобати онро бо дигар падидањое, ки бевосита ба таъмини 
нигоњдории шањрвандони категорияњои гуногун равона шудаанд, истисно мекунад. 
Масалан, расондани хизматрасонии иљтимої ба шањрвандон дар њолати беморї, 
пиронсолї ва дигар њолатњои душвори зиндагї бо тартиби муќаррарнамудаи Ќонуни 
Љумњурии Тољикистон “Дар бораи хизматрасонии иљтимої” аз 5 январи соли 2008, №359 
[3] амалї карда мешавад. Дар асоси моддаи 1 Ќонуни мазкур хизматрасонии иљтимої ин 
маљмуи хизматњои иљтимоии марбут ба фаъолияти хадамоти иљтимої дар бобати 
дастгирии иљтимої, расонидани хизматњои иљтимої-маишї, иљтимої-тиббї, 
равонишиносию педагогї, иљтимої-њуќуќї, хизматњои дигар ва кумаки моддї, 
мутобиќшавї ва офияти иљтимоии шањрвандон мебошад, ки дар њолати душворї зиндагї 
ќарор доранд. Њолати душвори зиндагї њолате аст, ки фаъолияти муътадили зиндагии 
шањрвандро ба таври воќеї вайрон мекунад ва ё њолате, ки ў мустаќилона аз он баромада 
наметавонад, аз љумла маъюбї, пиронсолї, беморї, оќибати садамаи истењсолї ва 
бемории касбї, аз даст додани саробон, танњої, ятимї, беназоратї, набудани љойи 
муайяни истиќомат, вобастагии бардавоми руњї, оќибати зўроварї ва ё њолатњое, ки 
њаётро зери хатар мегузоранд, њолати дигари душвори зиндагї. 

Њамчунин, Кодекси оилаи Љумњурии Тољикистон аз 13 ноябри соли 1998 [2] шаклњои 
гуногуни таъминотро муайян менамояд. Масалан, аз љониби волидон фарзанди ноболиѓи 
худро таъмин намудан (моддаи 82), таъмини фарзандони болиѓи ѓайриќобили мењнат 
(моддаи 85), таъмини моддии њамдигарии зану шавњар (моддаи 90) ва ѓайра.  
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Шартномаи таъминоти якумра бо саробонї аз падидањои дар боло баррасишуда 
фарќ мекунад. Он шартномаи њуќуќии мадание мебошад, ки ба баробарї, мухторияти 
ирода ва мустаќилияти молумулкии иштирокчиён дар бораи додани молу мулк ба 
моликият бо шартњои таъминот буда, ки объекти он ва тартиби додани он аз љониби 
тарафњои шартнома мустаќилона, бидуни иштироки маќомоти њокимияти давлатї сурат 
мегирад. Илова бар ин, Кодекси мадании ЉТ ба фарќ аз Кодекси граждании ЉШС 
Тољикистон аз соли 1963, дар бораи таркиби махсуси субъективї оиди дар шартнома 
иштирок намудани нафаќахўрон, маъюбон, шахсони танњо, нотавон ва дигар шахсоне, ки 
ба кумаки иљтимої ниёз доранд, ишора намекунад.  

Вобаста ба ин, дар адабиёти илмї [12,с.306] андешањое љой дорад, ки дар асоси он ба 
пуррагї розї шудан ѓайриимкон аст, масалан, шартномаи мавриди назар ба воситањои 
њифзи иљтимоии ањолї дохил мешавад. 

Шартномаи рента аз шартномаи хариду фурўш бо хусусияти музде, ки ба гирандаи 
рента барои молу мулки бегонакардааш дода мешавад, фарќ менамояд. Мувофиќи 
шартномаи хариду фурўш, харидор нархи муайяни молро (аз љумла, молњоеро, ки бо 
наќшаи таќсимшуда фурўхта мешавад) пардохт менамояд. Ба њамин монанд, тибќи 
шартномаи мубодила, бегона кардани мол аз љониби тарафњо барои пардохти муайяни 
пешакии њисобшуда амалї карда мешавад.  

Дар шартномаи рента бошад, маблаѓи пардохти рентавї, ки ба гирандаи рента дода 
мешавад ё арзиши воситањои ба гиранда таъминшаванда номуайян аст, зеро уњдадории 
пардохти рента ё ба муњлати номуайян (рентаи доимї) ё дар тули њаёти гирандаи рента 
(рентаи якумра) амал менамоянд. Аз ин рў, шартномаи рента ба гурўњи шартномањои 
таваккалї мансуб мешавад.  

Бо назардошти шабоњат доштани шартномаи таъминоти якумрї ќоидањои 
шартномаи хариду фурўш нисбат ба ќисме аз муносибатњои шартномавии рентавї 
метавонанд татбиќ карда шавад. Агар шартномаи рента молу мулкро музднок муќаррар 
намояд, дар ин маврид муносибати байни тарафњо оид ба додан ва пардохт ќоидањои 
хариду фурўш (боби 35 Кодекси мадании ЉТ) татбиќ мешаванд, агар њолати дигар дар 
ќоидањои боби мазкур муќаррар нашуда бошад ва ба моњияти шартномаи рента 
мухолифат надошта бошад (ќисми 2, моддаи 645 Кодекси мадании ЉТ).  

Доир ба хусусиятњои шартномаи таъминоти якумра бо саробонї М.А. Мањмудзода 
ва Б.Т. Худоёрзода ќайд менамоянд, ки “аз мазмуни шартномаи мазкур бармеояд, ки 
муносибати шартномавї байни шањрванд ва пардозандаи саробон ба вуљуд меояд ва 
таъминоти якумрї бо саробонї нисбати шањрванд муќаррар карда мешавад. Пас, 
шахсони њуќуќї њуќуќи гирифтани чунин таъминро надоранд. Моликияти ба пардозандаи 
саробон тањвилшаванда танњо амволи ѓайриманќул буда метавонад. Яъне, амволи манќул, 
ба монанди коѓазњои ќиматнок, автомобил ва монанди он объекти ин шартнома шуда 
наметавонад. Нисбати намуди моликияти ѓайриманќул њамчун объекти шартномаи 
мазкур ягон монеа љой надорад” [18,с.59]. 

Дар адабиёти илмї оид ба табиати њуќуќии реалї ё консенсуалї доштани шартномаи 
таъминоти якумра бо саробонї андешаи ягона мављуд нест. Баъзе муњаќќиќон [14,с.24-26] 
шартномаи рентаро реалї эътироф менамоянд, яъне шартномаи реалї дар ќисмати 
пардохти рентавї њисобида мешавад. Ба аќидаи муаллифони дигар [20,с.19-20], 
шартномаи рента бояд консенсуалї бошад, яъне бояд ќоидаи «уњдадор аст, дињад»-ро 
фарогир бошад. Гурўњи сеюми муаллифон [11, с.13] чунин мешуморанд, ки шартномаи 
рента вобаста ба объекти додашаванда метавонад ё реалї ё консенсуалї бошад. 

Ф.С. Сулаймонов чунин андеша дорад, ки “шартномаи рента шартномаи реалї ва 
музднок мебошад. Моњияти ин шартнома дар тањвили молу мулк аз як тараф ба 
моликияти тарафи дигар ва гирифтани пардохтњои мунтазам (ё таъминоти якумрї ба 
саробонї) мебошад” [19,с.59]. Дар робита ба масъалаи мазкур М.М. Соњибзода ва Б.С. 
Шерзода ќайд менамоянд, ки “шартномаи рента шартномаи консенсуалї мебошад, зеро аз 
лањзаи ба созиш омадани тарафњо ва дар шакли дахлдор (хаттии нотариалї) ба расмият 
даровардани шартнома, он басташуда эътироф гардида, њуќуќу уњдадорињои тарафњоро 
ба вуљуд меорад. Шартномаи рентаро шартномаи реалї эътироф кардан на он ќадар 
дуруст мебошад, чунки аз лањзаи бастан тарафњои ин шартнома бояд њуќуќу уњдадорињои 

vfp://rgn=143955/#A000001989
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худро амалї намоянд. Аз љумла, пардохткунандаи рента бояд дар доираи шартњои 
шартнома гирандаи рентаро бо пардохти рентавї аз лањзаи бастани шартнома таъмин 
намояд” [15,с.311]. 

Дар адабиёти њуќуќї ба дигар хусусиятњои њуќуќии шартномаи таъминоти якумра бо 
саробонї низ диќќат дода мешавад. Аз љумла, хусусияти махсуси муносибатњои байни 
гирандаи рента ва пардохткунандаи таъминот ќайд карда мешавад. Аз рўи ин аломат, 
таъминоти якумра бо саробонї ба гурўњи ањдњои фидутсиарї, яъне шахсї-боваринок 
дохил мешавад. Иљрои шартномаи таъминоти якумра бо саробонї њамкории доимии 
шахсии иштирокдоронро дар бар мегирад. Таъминоти тибќи шартнома пешнињодшаванда 
аксар ваќт аз таъминот, нигоњубин, кумак иборат аст, аз ин рў, шахсияти 
пардохткунандаи рента аксар ваќт барои ќабулкунандаи рента ањаммияти њалкунанда 
дорад. Дар робита ба ин, ба андешаи Д.В. Алтухов розї шудан душвор аст, зеро вай чунин 
мешуморад, ки “хусусияти шахсии уњдадории дар асоси он бавуљудомада танњо бо 
шахсияти ќабулкунандаи рента алоќаманд аст ва шахсияти пардохткунандаи рента 
ањаммияти муњим надорад” [7,с.155]. 

Бояд ќайд кард, ки шартномаи таъминоти якумра бо саробонї як сохтори беназири 
њуќуќї мебошад, ки аз як тараф, имкон медињад, ки молу мулки ѓайриманќул ба муомилот 
ворид карда шавад ва аз тарафи дигар, талаботи шахсони воќеиро на танњо ба пули наќд, 
балки ба нигоњубин низ ќонеъ гардонад. Дар ин њолат арзиши шартнома мањз дар он аст, 
ки он ба ноил шудан ба ду њадафи зикршуда дар як ваќт равона карда шудааст: њам 
гузариши њуќуќи моликият ба молу мулки ѓайриманќул ва њам гирифтани таъминоти бо 
ин молу мулк таъминшуда. 

Њамин тариќ, танзими њуќуќии шартномаи таъминоти якумра бо саробонї дар 
ќонунгузории маданї давра ба давра ташаккул ёфта, он барои ќонеъ намудани талаботи 
шахсони воќеї ањаммияти муњим дорад. Шартномаи таъминоти якумра бо саробонї 
хусусияти таваккалї, шахсию ба боварї асосёфта дорад ва дилхоњ шахси воќеї (новобаста 
ба вазъи саломатї, синну сол ва ѓайра) њамчун гирандаи таъминот дар шартномаи мазкур 
иштирок карда метавонанд. 
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МАФЊУМ ВА МОЊИЯТИ ШАРТНОМАИ ТАЪМИНОТИ ЯКУМРА БО САРОБОНЇ ДАР ЊУЌУЌИ 
МАДАНЇ 

Ќонунгузории маданї на танњо ба таъмини инкишофи муомилоти молумулкї равона гардидааст, 
балки фарогири меъёрњое мебошад, ки ба таъмини шароити мусоид барои зиндагии шоистаи шахсони воќеї 
равона гардидаанд. Шањодати ин танзими њуќуќњои шахсии ѓайримоумулкї, инчунин кафолати падидањои 
шартномавї, ба монанди шартномаи рента ва таъминоти якумра бо саробонї мебошад. Дар айни замон, 
талабот ба танзими њуќуќии муносибатњои рентавї бо сабаби пайдоиш ва ташаккули онњо дар њаёти воќеї 
ба таври назаррас афзоиш ёфтааст. Љанбаи иќтисодии категорияи муайяни одамон чунин аст, ки амалияи 
бастани шартномањои рентаи якумра ва таъминоти якумра бо саробонї ба онњо вобастагї дорад. 
Шартномаи таъминоти якумра бо саробонї таърихан дар ќонунгузорї мустањкам гардида, зина ба зина ба 
таври васеъ танзим гардида истодааст. Шартномаи мазкур як намуди шартномаи рента ба њисоб меравад. 
Баъди ќабули Кодекси мадании Љумњурии Тољикистон масъалањои вобаста ба шартномаи таъминоти 
якумра бо саробонї дар ќатњи баланд гардид, зеро масълањои умумї доир ба шартномаи рента, ки 
метавонанд нисбат ба шартномаи таъминоти якумра бо саробонї татбиќ гарданд, танзим карда шуд. 
Маќолаи мазкур фарогири васеи масъалањои ба шартномаи таъминоти якумра бо саробонї алоќаманд, ба 
монанди мафњум ва тавсифи умумии таърихи пайдоиш ва ташаккули шартномаи мазкур, хусусиятњои хоси 
шартномаи таъминоти якумра бо саробонї, инчунин шабоњат ва тафовути он аз дигар шартномањои њуќуќи 
маданї ба риштаи тањлил карда шудааст. 

Калидвожањо: уњдадорї, шартнома, шартномањо вобаста ба бегона кардани молу мулк, шартномаи 
рента, шартномаи рентаи якумра, шартномаи таъминоти якумра бо саробонї, тавакал, мазмуни шартнома, 
шартномаи консенсуалї, шартномаи реалї, гириндаи таъминот, пардохткунандаи таъминот, шартномаи ба 
боварї асосёфта, сервитут, тавакалї будани шартномаи таъминоти якумра бо саробонї. 

 

ПОНЯТИЕ И СУЩНОСТЬ ДОГОВОРА ПОЖИЗНЕННОГО СОДЕРЖАНИЯ С ИЖДИВЕНИЕМ В 

ГРАЖДАНСКОМ ПРАВЕ 

Гражданское законодательство направлено не только на обеспечение развития имущественного оборота, но 

и охватывает нормы, направленные на обеспечение благоприятных условий для достойной жизни физических лиц. 

Свидетельством этого в гражданском законодательстве является регулирование личных неимущественных прав, а 

также гарантия договорных институтов, таких как договор ренты и пожизненное обеспечение иждивением. В 

настоящее время требования к правовому регулированию отношений ренты значительно возросли в связи с их 

возникновением и формированием в реальной жизни. Экономический аспект той или иной категории людей 

заключается в том, что от них зависит практика заключения договоров пожизненной ренты и пожизненного 

содержания с иждивением. Договор пожизненного содержания с иждивением исторически закреплен в 

законодательстве и постепенно регулируется соответствующим образом. Данный договор считается одним из 

видов договора ренты. После принятия Гражданского кодекса Республики Таджикистан вопросы, связанные с 

договором пожизненного содержания с иждивением, были подняты в разряде, так как были установлены общие 

вопросы по договору ренты, которые могут применяться к договору пожизненного содержания с иждивением. В 

данной статье анализируется широкий охват вопросов, связанных с договором пожизненного содержания с 

иждивением, таких как понятие и общее описание истории возникновения и формирования настоящего договора, 

особенности договора пожизненного содержания с иждивением, а также его сходства и отличия от других 

гражданско-правовых договоров. 

Ключевые слова: обязательство, договор, договор об отчуждении имущества, договор ренты, договор 

пожизненной ренты, договор пожизненного содержания с иждивением, риск, содержание договора, консессуалный 

договор, реальный договор, получатель содержания, плательщик содержания, фидуциарный договор, сервитут, 

алеаторный договор. 

 

THE CONCEPT AND ESSENCE OF A LIFELONG MAINTENANCE CONTRACT WITH A DEPENDENT IN 

CIVIL LAW 

Civil legislation is aimed not only at ensuring the development of property turnover, but also covers norms aimed at 

providing favorable conditions for a decent life for individuals. Evidence of this in civil legislation is the regulation of 

personal non-property rights, as well as the guarantee of contractual institutions such as an annuity agreement and lifelong 

dependency provision. Currently, the requirements for the legal regulation of rent relations have increased significantly due 
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to their emergence and formation in real life. The economic aspect of one or another category of people is that the practice 

of concluding contracts for life rent and lifelong maintenance with a dependent depends on them. The contract of lifelong 

maintenance with a dependent is historically fixed in legislation and is gradually regulated accordingly. This agreement is 

considered to be one of the types of rent agreement. After the adoption of the Civil Code of the Republic of Tajikistan, 

issues related to the contract of lifelong maintenance with a dependent were raised in the category, as general issues under 

the rent agreement were established that can be applied to the contract of lifelong maintenance with a dependent. This 

article analyzes a wide range of issues related to the contract of lifelong maintenance with a dependent, such as the concept 

and general description of the history of the emergence and formation of this contract, the features of the contract of 

lifelong maintenance with a dependent, as well as its similarities and differences from other civil law contracts. 

Keywords: obligation, contract, property alienation agreement, rent agreement, lifetime rent agreement, lifetime 

maintenance agreement with a dependent, risk, contract content, consensual agreement, real contract, maintenance 

recipient, maintenance payer, fiduciary agreement, easement, aleatory agreement. 
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БАЪЗЕ МАСЪАЛАЊО ОИД БА УНСУРЊОИ АСОСИИ ШАРТНОМАИ 
ХИЗМАТРАСОНИИ МУЗДНОКИ БАЙТОРЇ 

 
Ѓаюрзода Ш.К., Хољамуродов Д.Г. 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Яке аз намудњои шартномаи хизматрасонии музднок дар њуќуќи мадании Љумњурии 
Тољикистон (минбаъд ЉТ) шартномаи хизматрасонии муздноки байторї мебошад, ки дар 
боби 43 Кодекси мадании Љумњурии Тољикистон (минбаъд КМ ЉТ) [1] ва дигар санадњои 
меъёрї-њуќуќї танзим карда шудааст. Шартномаи хизматрасонии муздноки байторї 
чунин созиши дутарафае мебошад, ки тибќи он иљрокунанда (соњибкори инфиродї ё 
шахси њуќуќие, ки хизматрасонии байториро мерасонад) уњдадор мешавад, ки хизмати 
байториро сифатнок, дар њаљм ва намуди муайяншуда расонад ва фармоишгар (соњибони 
њайвонот, ки ба хизмати байторї эњтиёљ доранд) уњдадор мешавад, ки барои сифатнок 
расонидани хизмат мусоидат намояд ва музди онро пардохт намояд. 

Њар як шартномаи њуќуќи маданї, аз љумла шартномаи хизматрасонии муздноки 
байторї дорои унсурњои хос буда, унсурњои асосии он тарафњо, мавзуъ, нарх, муњлат ва 
ѓайраро номбар намудан мумкин аст.  

Унсури аввалини шартномаи хизматрасонии муздноки байторї тарафњои он 
мебошад. Шартномаи хизматрасонии муздноки байторї дутарафа буда, тарафи якуми он 
иљрокунанда мебошад. Иљрокунанда– ташкилоти байторї, новобаста аз шакли ташкилї-
њуќуќї ва моликият ва соњибкори инфиродие мебошад, ки ба фармоишгар хизмати 
муздноки байториро дар асоси иљозатнома ва шартномаи хизматрасонии муздноки 
байторї мерасонад. 

Тарафи дуюми шартномаи хизматрасонии муздноки байторї фармоишгар мебошад. 
Ба сифати фармоишгар Ќонуни ЉТ «Дар бораи байторї» аз 29 декабри соли 2010 тањти 
№674 «шахсони воќеї ва њуќуќї»-ро (ќ.1 м.37) [2] номбар менамояд. Банди 5 «Тартиби 
расонидани хизмати бамузди байторї дар Љумњурии Тољикистон», ки бо Ќарори 
Њукумати ЉТ аз 26 феврали соли 2015 тањти №66 тасдиќ шудааст [4], ба сифати 
фармоишгар истеъмолкунандаро номбар менамояд. Мафњуми истеъмолкунанда дар 
моддаи 1 Ќонуни ЉТ аз 09 декабри соли 2004 тањти №72 «Дар бораи њимояи њуќуќи 
истеъмолкунандагон» оварда шудааст: “Истеъмолкунанда – шахси воќеї ё њуќуќие, ки 
ният дорад мол (иљрои кор, хизматрасонї)-ро фармоиш дињад ё харидорї намояд, ё худ 
онњоро танњо барои эњтиёљоти шахсї, оилавї, рўзгор ва ѓайра, ки бо анљом додани 
фаъолияти соњибкорї алоќаманд намебошанд, истифода намояд” [3]. Дар адабиёти 
њуќуќї андешае вуљуд дорад, ки дар баъзе шартномањои хизматрасонї, бояд танњо шахси 
воќеї њамчун истеъмолкунанда эътироф карда шавад. Масалан, Н.В. Иванюхина ќайд 
менамояд, ки «барои он ки шартномаи хизматрасонї њамчун оммавї эътироф карда 
шавад, зарур аст, ки танњо шахси воќеї њамчун истеъмолкунанда баромад кунад. Њолати 
мазкур, чун ќоида, дар шартномаи хизматрасонии муздноки байторї рўй медињад. Ин аз 
он сабаб аст, ки чунин хизматрасонињо аз рўйи хусусияти худ, пеш аз њама, ба ќонеъ 
гардонидани талаботи шахсони воќеї нигаронида шудаанд. Шахсони њуќуќї бошанд, 
танњо дар робита ба фаъолияти соњибкории худ ба хизматрасонии байторї мурољиат 
мекунанд ва бо доштани имконияти интихоби иљрокунанда ба њимояи махсус эњтиёљ 
надоранд, балки метавонанд аз усулњои њимояи умумии муносибатњои озоди иќтисодї 
истифода баранд» [8, с.68-69]. Ба ин андеша розї шудан душвор аст, зеро дар шароити 
кунунї шахсони њуќуќї ба хизматрасонии байторї эњтиёљ доранд ва бояд манфиати онњо 
њамчун истеъмолкунанда њифз карда шавад. Гузашта аз ин, Ќонуни ЉТ «Дар бораи 
њимояи њуќуќи истеъмолкунандагон» аз 09 декабри соли 2004 тањти №72 [3] ба сифати 
истеъмолкунанда дар баробари шахсони воќеї, шахсони њуќуќиро низ эътироф 
менамояд. Мо мавќеи ќонунгузорро љонибдорї менамоем ва ба истеъмолкунанда дар 
шартномаи хизматрасонињои муздноки байторї њам шахсони воќеї ва њам шахсони 
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њуќуќиро дохил менамоем. Гарчанде эътирофи шахсони њуќуќї ба чунин сифат бањснок 
мебошад [17,с.8-9].  

Њамин тавр, тарафњои шартномаи хизматрасонии муздноки байторї иљрокунанда ва 
фармоишгар (истеъмолкунанда) мебошанд.  

Истеъмолкунанда шахси воќеї ё њуќуќие мебошад, ки барои ќонеъ гардонидани 
эњтиёљоти шахсї, оилавї, рўзгор ва ѓайра (ба фаъолияти соњибкорї алоќаманд 
намебошад), хизматрасонии муздноки байториро фармоиш медињад. Бо маќсади 
мушаххас шудани мафњуми фармоишгар пешнињод менамоем, ки дар банди 5 «Тартиби 
расонидани хизмати бамузди байторї дар Љумњурии Тољикистон» мафњуми 
истеъмолкунанда, ки дар боло пешнињод намудем, дар сархати нав илова карда шавад. 

Дар шартномаи хизматрасонии муздноки байторї чун дигар шартномањои њуќуќи 
маданї мавзуи шартнома унсури дигари шартнома мебошад. Мавзуи шартномаи 
хизматрасонии муздноки байториро хизматрасонињои ѓайримоддї ташкил медињад. 
Натиљаи фаъолияти иљрокунанда ва он натиљаеро, ки фармоишгар дидан мехоњад, фарќ 
кардан лозим аст. Бояд ќайд намуд, ки дар моддаи 859 КМ ЉТ «амалњои муайяне, ки ба 
мазмуни уњдадорї мутобиќанд» [1] мавзуи шартномаи хизматрасонии музднок муќаррар 
шудаанд. Дар адабиёти њуќуќї як ќатор нуќтањои назар оид ба мавзуи шартномаи 
хизматрасонии музднок вуљуд доранд. Гурўњи муаллифон мавзуи шартномаи 
хизматрасонии музднокро њамчун «амалњо» ё «анљом додани фаъолияти муайян» [5,с.5; 
13,с.130] баррасї мекунанд, дигарон, бевосита «хизмат» [19,с.157-158; 15,с.13; 10,с.66 ], 
«њамчун фаъолияте, ки натиљаи он шакли ашёї надорад» [19,с.158-159] ва инчунин нуќтаи 
назари дигар, ки мавзуи шартномаи хизматрасонии музднокро «таъсири судманди 
фаъолияти хизматрасон» [18,с.32] ташкил медињад. Аз тањлили адабиёти илмї ба хулосае 
омадан мумкин аст, ки мавзуи шартномаи хизматрасонии музднокро «хизмат» ташкил 
медињад, ки дар содир намудани амали муайян ва ё «иљрокунии фаъолияти муайян» 
[16,с.363; 14,с.315] аз љониби иљрокунанда ифода меёбад. Дар ин асос гуфтан мумкин аст, 
ки мавзуи шартномаи хизматрасонии муздноки байторї – «хизматрасонии байторї» 
мебошад, ки дар «содир намудани амали муайян» ва ё «иљронамоии фаъолияти муайян» аз 
љониби иљрокунанда (байтор ё ташкилоти байторї) ифода ёфтааст. Д.Ш.Сангинов ќайд 
менамояд, ки «мавзуи шартномаи хизматрасонии байторї чунин хизматрасонињо буда 
метавонанд: њифзи њудуди соњибони њайвонот аз воридшавии ангезањои беморињои 
карантинии њайвонот (аз љумла, паранда, њайвоноти мўинадор, занбўри асал, моњї ва 
ѓайра) аз њудуди дигар давлатњо ё минтаќањои карантинї; пешгирї, ташхис ва табобати 
беморињои сирояткунанда, инвазионї ва ѓайрисироятии њайвонот; назорати истењсол ва 
фурўши мањсулоту ашёи хоми аз љињати байторї хушсифати њайвонот; њифзи соњиби 
њайвонот аз беморињои умумии њайвонот ва инсон; муайян намудани тартиб ва назорати 
љойивазкунї, содирот ва воридоти њайвонот, мањсулот ва ашёи хоми њайвонот, маводи 
байторї, хўрок ва иловањои хўрокаи њайвонот; экспертизаи байторию санитарии мањсулот 
ва ашёи хоми њайвонот, инчунин мањсулоти растанї; манъ намудани воридоти мањсулоте, 
ки дар он нумўяњои биологї, антибиотикњо, маводи гармонї бо маќсади суръатбахшї ва 
афзоиши мањсулнокии њайвонот истифода шудаанд; тањия ва татбиќи барномањои 
маќсаднок оид ба пешгирї ва барњамдињии беморињои махсусан хавфноки њайвонот; 
тањияи барномањо оид ба тайёр кардани мутахассисони соњаи байторї, истењсоли 
доруворї барои ташхис, пешгирї ва табобати њайвонот, ташкили корњои тањќиќоти илмї 
оид ба масъалањои байторї» [11,с.151-152]. Дар ин љо Д.Ш.Сангинов мавзуи шартномаи 
хизматрасонии муздноки байториро бо ба инобат гирифтани намудњои алоњидаи 
хизматрасонии байторї ба таври васеъ пешнињод намудааст. 

Њамин тавр, мавзуи шартномаи хизматрасонии муздноки байторї- хизматрасонии 
байторї мебошад, ки дар содир намудани амали муайян ва ё иљрои фаъолияти муайян аз 
љониби иљрокунанда (байтор ё ташкилоти байторї) ифода ёфта, бањри пешгирии бемории 
њайвонот, табобати њайвоноти бемор, ташхиси мањсулоти њайвонот ва дигар намудњои 
хизматрасонии байторї равона шудааст.  

Унсури дигари шартномаи хизматрасонии муздноки байторї нарх дар шартнома 
мебошад. Дар боби 43 КМ ЉТ оид ба нарх дар шартномаи хизматрасонии музднок сухан 
намеравад. Аз ин рў, дар ин самт ќоидањои умумиро оид ба нарх, ки КМ ЉТ муќаррар 
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намудааст, татбиќ намудан мумкин аст. Дар моддаи 486 КМ ЉТ омадааст, ки нарх дар 
шартнома бо созиши тарафњо озодона муќаррар ва таѓйир дода мешавад, агар дар ќонун 
тартиби дигар пешбинї нагардида бошад [1]. Моддаи 811 КМ ЉТ низ муќаррар 
намудааст, ки нархи кор дар шартномаи паймонкории маишї тибќи созишномаи тарафњо 
муќаррар гардида, наметавонад аз нархи дар нархнома эълоннамудаи паймонкор болотар 
бошад [1]. Дар банди 12 «Тартиби расонидани хизмати бамузди байторї дар Љумњурии 
Тољикистон» омадааст, ки шаклњои пардохти хизматрасонї бо созишномаи байни 
истеъмолкунанда ва иљрокунанда мутобиќи нархномањои хизматрасонињои байторї, ки аз 
љониби маќоми ваколатдори байтории Вазорати кишоварзии ЉТ тасдиќ гардида, бо 
Хадамоти зиддиинњисориии назди Њукумати ЉТ мувофиќа шудааст, муайян карда 
мешавад [4]. Бо дарназардошти ин меъёрњо, гуфтан мумкин аст, ки муайян намудани нарх 
њамчун як унсури калидии ин шартнома бояд ба принсипи озодии шартнома мувофиќ 
бошад, инчунин заминаи сатњи баланди сифати хизмати байторї буда, бояд њуќуќ ва 
озодињои истеъмолкунандаро вайрон накунад [9,с.18-19].  

Мувофиќи ќ.3 м.486 КМ ЉТ, агар дар шартномаи музднок нарх пешбинї нагардида 
бошад ва бинобар шарти шартнома муайян шуда наметавонад, иљрои шартнома бояд бо 
нархе пардохта шавад, ки дар чунин њолатњо одатан барои ин гуна мол ва кору 
хизматрасонї гирифта мешавад [1]. Аз муќаррароти ин меъёр метавон ба хулосае омад, ки 
иљрокунанда ва фармоишгар њамчун тарафњои шартнома њуќуќ доранд мустаќилона 
нархи хизматрасонии байториро муќаррар кунанд. Њамзамон, тањлили санадњои меъёрии 
њуќуќї нишон медињад, ки нархњои хизматрасонии байториро санадњои меъёрии сатњи 
гуногун танзим мекунанд. Дар асоси ќ.2 м. 486 КМ ЉТ, дар њолатњои пешбининамудаи 
ќонун нархњои муќаррар ё танзимнамудаи маќомоти ваколатдори давлатї истифода 
мешаванд» [1]. Аз ин рў, гуфтан мумкин аст, ки маќомоти давлатї ё маќомоти мањаллии 
њокимияти давлатї њамчун маќомоти танзимкунанда метавонанд ба танзими нархњо дар 
расонидани хизмати муздноки байторї таъсир расонанд. Ташкилотњо ё соњибкорони 
инфиродї, ки хизматрасонии муздноки байторї мерасонанд, бояд дорои нархномаи 
хизматрасонї бошанд, ки бо Хадамоти зиддиинњисории назди Њукумати ЉТ мувофиќа 
шудааст. Ташкилотњои байторї дар ЉТ амалкунанда муќаррароти ин талаботро њангоми 
муайян намудани нархи хизматрасонии байторї њамчун дастур ба назар мегиранд. Аммо, 
азбаски харољоти як ташкилоти байторї, ки нархи нињоии хизматрасонии байториро 
ташкил медињад, метавонад гуногун бошад (вобаста ба харољоти таъмир, нигоњдорї, 
хариди таљњизот ва ѓайра), пас нархи њамон як хизмати байторї дар ташкилотњои байторї 
метавонад гуногун бошад.  

Дар шартномаи хизматрасонии муздноки байторї унсури дигар муњлат дар 
шартнома мебошад. Дар боби 43 КМ ЉТ муњлати иљрои хизматрасонии муздноки байторї 
нишон дода нашудааст. Њамзамон, тибќи моддаи 361 КМ ЉТ муќаррарот дар бораи 
муњлати иљрои уњдадорї мављуд аст, ки мутобиќи он, агар уњдадорї рўзи иљро ё давраи 
муњлатеро, ки дар љараёни он уњдадорї бояд иљро шавад, пешбинї намуда бошад, ё барои 
муайян намудани он имкон дињад, уњдадорї бояд дар њамон рўз ё мувофиќан дар лањзаи 
њамон давра иљро карда шавад. Дар њолатњое, ки уњдадорї муњлати иљроро пешбинї 
накунад ва шартњои муайян кардани чунин муњлатро надошта бошад, он бояд дар 
муњлати муайяни баъди ба вуљуд омадани уњдадорї иљро карда шавад. Уњдадорие, ки дар 
муњлати муайян иљро карда нашудааст, њамчунин уњдадориеро, ки муњлати иљрои он бо 
лањзаи пешнињоди талабот муайян шудааст, ќарздор уњдадор аст дар давоми њафт рўз аз 
рўзи талаб кардани кредитор иљро намояд, агар дар муњлати дигар иљро кардани 
уњдадорї аз ќонунгузорї, шарти уњдадорї, одатњои муомилоти корї ё моњияти уњдадорї 
барнаояд [1]. Њамин тариќ, ба хулосае омадан мумкин аст, ки дар сурати муайян набудани 
муњлати иљрои хизматрасонї дар шартномаи хизматрасонии муздноки байторї, 
иљрокунанда уњдадор аст дар муњлати оќилонаи баъди бастани шартнома, уњдадорияшро 
иљро намояд.  

Муайян кардани муњлати хизматрасонии байторї на њамеша имконпазир аст. 
Муайян намудани муњлат метавонад вобаста ба намудњои хизматрасонии байторї фарќ 
намояд. Масалан, њангоми табобати њайвонот дар муайян намудани муњлат, омилњои зиёд 
таъсир мерасонанд ва ин, пеш аз њама, аз вазъи саломатии њайвонот ё дигар шароити њаёт 
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вобаста бошад. Ваќти пешнињоди хизмати байторї, муњлат дар асоси вазъи саломатии 
њайвонот, мушкилоти эњтимолї, мураккабии амалњо оид ба табобат ва омилњои дигар 
муайян карда мешавад. Омилњои болозикр дар бањси байни соњиби саги зоти «Гриффони 
Брюссели» ва клиникаи байтории «24 соат» наќши њалкунанда доранд [6]. Аз даъвои 
соњиби саг бармеояд, ки ў ба љавобгар дар хусуси ќабули таваллуди сагњои навзод 
мурољиат намудааст. Дар натиљаи хизматрасонии бесалоњиятонаи љавобгар, ба андешаи 
даъвогар, саги њомиладор баъд аз таваллуди чор сагча (ду нафарашон мурда таваллуд 
шуданд), вафот мекунад. Љавобгар бошад, чунин айбдоркуниро беасос номида, исбот 
мекунад, ки дар дармонгоњи байторї таваллуди ду сагча тибќи меъёри амалкунанда 
дуруст анљом дода шуд. Шахсони дар баррасии парванда њамчун мутахассис љалбшуда 
(мутахассисони Раёсати байниминтаќавии Хадамоти Федералии назорати давлатии њифзи 
њуќуќи истеъмолкунандагон дар ш. Севастопол ва Кумитаи давлатии байтории Љумњурии 
Ќрим) хулоса доданд, ки дар амалиёти ќабули тифлони саги бордор талаботњои байторї 
вайрон нашудаанд. Дар хулосаи Маркази ташхиси криминалистии ш. Симферопол зикр 
шудааст, ки њангоми ќабули таваллуди сагчањои навзод меъёрњои амалкунандаи байторї 
аз љониби байторон риоя шудаанд. Сабаби бењолу бемадор гардидани саги 
таваллуднамуда, худсарии даъвогар мебошад, ки бе тавсияи байторон тавассути сўзандору 
ва бе риояи тартиботи љойдошта ба саг антибиотики «Цефтриаксон» ворид намудааст. 
Ташхиси коршиносон исбот намуд, ки ворид намудани чунин антибиотик ба саги 
таваллудкарда бе тавсияи байторон, бе риояи талаботњои байторї анљом дода шудааст. 
Њамин тавр, суд дар асоси моддаи 194-199 КММ ФР даъвои соњиби сагро рад намуд. Ба 
андешаи мо, худсарии соњиби саг боиси талафоти он гардид. Чунин муносибат ба 
принсипи инсондўстї муносиб нест [12,с.13]. 

Вобаста аз намуди хизматрасонии байторї муњлат бояд муайян карда шавад: 
– санае, ки иљрокунанда бояд ба расонидани хизмат шуруъ кунад, дар њоле ки 

тарафњо тибќи мувофиќа метавонанд ваќти пешнињоди ин хизматрасониро нишон дињанд; 
– муњлате, ки дар он хизмати байторї расонида мешавад.  
Стандартњои то имрўз тањияшуда (масалан, ташхис ва табобати беморони њорї, 

ташхис ва табобати он) истилоњотеро дар бар мегиранд, ки давомнокии табобатро ташкил 
медињанд. Аз ин лињоз, ин истилоњот бояд њадди аќал њисобида шаванд, зеро вобаста аз 
вазъи саломатии њайвонот, давомнокии хизмат гуногун буда метавонанд [7,с.37]. 

КМ ЉТ имконияти пеш аз муњлат иљро намудани уњдадорињоро пешбинї мекунад. 
Дар моддаи 363 КМ ЉТ омадааст, ки ќарздор њуќуќ дорад, уњдадории худро то фаро 
расидани муњлат иљро намояд, агар аз ќонунгузорї, шартњои уњдадорї ё моњияти он 
тартиби дигар барнаояд [1]. Ба андешаи мо, ин муќаррарот метавонад нисбат ба 
шартномаи хизматрасонии муздноки байторї татбиќ карда шавад. Масалан, ваќте ки 
давраи барќарорсозї пас аз табобат барои фармоишгар хуб мегузарад ва иљрокунанда 
хизматро пеш аз муњлат мерасонад, табиист, ки ин иљрои пеш аз муњлати хизматрасониро 
нишон медињад. 

Њамин тавр, дар натиљаи тањлили унсурњои шартномаи хизматрасонии муздноки 
байторї ба хулосае омадан мумкин аст, ки унсурњои асосии ин шартнома тарафњо, мавзуъ, 
нарх ва муњлат дар шартнома мебошанд. 

Тарафњои шартномаи хизматрасонии муздноки байторї иљрокунанда ва фармоишгар 
(истеъмолкунанда) мебошанд. Истеъмолкунанда шахси воќеї ё њуќуќие мебошад, ки 
барои ќонеъ гардонидани эњтиёљоти шахсї, оилавї, рўзгор ва ѓайра (ба фаъолияти 
соњибкорї алоќаманд намебошад), хизматрасонии муздноки байториро фармоиш 
медињад. Бо маќсади мушаххас шудани мафњуми фармоишгар пешнињод менамоем, ки дар 
банди 5 «Тартиби расонидани хизмати бамузди байторї дар Љумњурии Тољикистон» 
мафњуми истеъмолкунанда, ки дар боло пешнињод намудем, дар сархати нав илова карда 
шавад. 

Мавзуи шартномаи хизматрасонии муздноки байторї- хизматрасонии байторї 
мебошад, ки дар анљом додани амали муайян ва ё иљрои фаъолияти муайян аз љониби 
иљрокунанда (байтор ё ташкилоти байторї) ифода ёфта, бањри пешгирии бемории 
њайвонот, табобати њайвоноти бемор, ташхиси мањсулоти њайвонот ва дигар намудњои 
хизматрасонии байторї равона шудааст.  
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Нарх дар шартномаи хизматрасонии муздноки байторї бо созиши байни 
истеъмолкунанда ва иљрокунанда мутобиќи нархномањои хизматрасонињои байторї, ки 
бо Хадамоти зиддиинњисории назди Њукумати ЉТ мувофиќа шудааст, муайян карда 
мешавад. 

Муњлат дар шартномаи хизматрасонии муздноки байторї бо созиши байни 
истеъмолкунанда ва иљрокунанда муайян карда мешавад. 
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БАЪЗЕ МАСЪАЛАЊО ОИД БА УНСУРЊОИ АСОСИИ ШАРТНОМАИ ХИЗМАТРАСОНИИ 
МУЗДНОКИ БАЙТОРЇ 

Дар маќолаи мазкур унсурњои асосии шартномаи хизматрасонии муздноки байторї тањќиќ шудаанд. 
Муаллифон бо истифода аз адабиёти илмї ва ќонунгузории маданї унсурњои асосии шартномаи 
хизматрасонии муздноки байториро мавриди баррасї ќарор дода, вобаста ба мукамалгардонии 
ќонунгузории маданї, махсусан ќонунгузории байторї, пешнињоду тавсияњо манзур намудаанд. Инчунин, 
ќайд гардидааст, ки унсурњои асосии шартномаи хизматрасонии муздноки байторї, чун дигар шартномањои 
њуќуќи маданї, тарафњо, мавзуъ, нарх, муњлат ва ѓайра мебошанд. Тарафњои шартномаи хизматрасонии 
муздноки байторї иљрокунанда ва фармоишгар мебошанд. Ба сифати фармоишгар бошад, истеъмолкунанда 
– шахсони воќеї ва њуќуќї баромад менамоянд. Мавзуи шартномаи хизматрасонии муздноки байторї – 
хизматрасонии байторї мебошад, ки дар анљом додани амали муайян ва ё иљронамоии фаъолияти муайян аз 
љониби иљрокунанда (байтор ё ташкилоти байторї) ифода ёфта, бањри пешгирии бемории њайвонот, 
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табобати њайвоноти бемор, ташхиси мањсулоти њайвонот ва дигар намудњои хизматрасонии байторї равона 
шудааст. Нарх дар шартнома бо созиши тарафњо озодона муќаррар ва таѓйир дода мешавад, агар дар ќонун 
тартиби дигар пешбинї нагардида бошад. Муњлат дар шартнома бо созиши тарафњои шартнома муайян 
карда мешавад. 

Калидвожањо: хизматрасонии байторї, фаъолияти байторї, фаъолияти хусусии байторї, шартномаи 
хизматрасонии муздноки байторї, тарафњои шартнома, шахси њуќуќї, шахси воќеї, тарафњои шартномаи 
хизматрасонии муздноки байторї, иљрокунанда, фармоишгар, унсурњои шартнома, мавзуи шартнома, нарх, 
муњлат. 

 

НЕКОТОРЫЕ ВОПРОСЫ ОСНОВНЫХ ЭЛЕМЕНТОВ ДОГОВОРА ВОЗМЕЗДНОГО ОКАЗАНИЯ 

ВЕТЕРИНАРНЫХ УСЛУГ 

В данной статье анализируются основные элементы договора возмездного оказания ветеринарных услуг. С 

учётом научной литературы и гражданского законодательства авторами рассмотрены основные элементы договора 

возмездного оказания ветеринарных услуг, а также сделаны научно-практические предложения, связанные с 

совершенствованием гражданского законодательства. Они отмечают, что основными элементами договора 

возмездного оказания ветеринарных услуг, как и других гражданско-правовых договоров, являются стороны, 

предмет, цена, срок и т.д. По мнению авторов, сторонами договора возмездного оказания ветеринарных услуг 

являются исполнитель и заказчик. Потребители – физические и юридические лица участвуют в качестве 

заказчиков. Предметом договора воздмезного оказания ветеринарных услуг является ветеринарная услуга, 

выражающаяся в совершении исполнителем (ветеринаром или ветеринарной организацией) определенных 

действий или выполнении определенной деятельности, направленной на профилактику заболеваний животных, 

лечение больных животных, диагностику продукции животного происхождения и другие виды ветеринарных 

услуг. Цена в договоре может устанавливаться и изменяться свободно по соглашению сторон, если иное не 

предусмотрено законом. Срок определяется в договоре по соглашению сторон договора.  

Ключевые слова: ветеринарные услуги, возмездные ветеринарные услуги, ветеринарная деятельность, 

частная ветеринарная деятельность, договор возмездного оказания ветеринарных услуг, стороны договора. 

 

SOME QUESTIONS ON THE MAIN ELEMENTS OF A CONTRACT FOR PAID VETERINARY SERVICES 

This article analyses the main elements of the contract of compensated rendering of veterinary services. Taking into 

account the scientific literature and civil legislation, the author considers the main elements of the contract of compensated 

rendering of veterinary services, and also makes scientific and practical proposals related to the improvement of civil 

legislation. He notes that the main elements of the contract of compensated rendering of veterinary services, as well as 

other civil law contracts, are parties, subject, price, term, etc. In the author's opinion, the parties to the contract of 

compensated rendering of veterinary services are the performer and the customer. Consumers - individuals and legal 

entities participate as customers. The subject matter of a contract for veterinary services is a veterinary service expressed in 

the performance by the provider (veterinarian or veterinary organization) of certain actions or performance of certain 

activities aimed at prevention of animal diseases, treatment of sick animals, diagnostics of products of animal origin and 

other types of veterinary services. The price in the contract may be set and changed freely by agreement of the parties, 

unless otherwise provided by law. The term shall be determined in the contract by agreement of the parties to the contract. 

In the absence in the contract of reimbursable veterinary services of the term of performance, the performer is obliged to 

fulfil his obligations within a reasonable period of time after the conclusion of the contract. 

Keywords: services, reimbursable, reimbursable services, veterinary service, veterinary services, reimbursable 

veterinary services, veterinary activity. 
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ТДУ: 34+329 (575.3) 
ШАРОИТИ ИЉРОИ КОРЊОИ ИСЛОЊЇ 

 
Зокирзода З.Х. 

Донишкадаи омўзгории Тољикистон дар ноњияи Рашт 
 

Корњои ислоњї мутобиќи шарту шароитњои муќаррарнамудаи ќонунгузории кишвар 
иљро карда мешаванд. Дар раванди фањмонидадињии шартњои иљрои корњои ислоњї ва 
бечунучаро риоя намудан ва масъалањои саркашї аз он нозироти корњои ислоњї масъул 
мебошанд. Мавриди зикр аст, ки барои мањкумшудагоне, ки мувофиќи фармонњои 
нозироти корњои ислоњї ба кор ќабул карда мешаванд, кори ислоњиро метавон неъмат 
номид, зеро мањкумшуда на танњо аз љињати маънавї ислоњ карда мешавад, балки соњиби 
кор ва мутаносибан даромаде мешавад, ки аз рўйи он зиндагї карда, худ ва оилаашро 
таъмин менамояд. Ин намуди љазо нисбат ба шахсоне, ки њам љойи кори доимї доранд ва 
њам љойи кори доимї надоранд, татбиќ карда мешавад, ѓайр аз ин, агар мањкумшуда 
њангоми адои корњои ислоњї худро њамчун корманди хуб нишон дињад, эњтимол аст, ки 
корфармо вайро дар оянда бо кори доимї таъмин намояд.  

Масъалаи шароити иљрои корњои ислоњї дар назарияи њуќуќи иљрои љазои љиноятї 
масъалаи бањснок буда, дар ин хусус олимону муњаќќиќон андешањои мухталиф манзур 
кардаанд. Дар баробари ин, доираи «шароити адои љазо» назар ба «мањдудиятњои 
ќонунии» шахсоне, ки ба корњои ислоњї мањкум шудаанд, хеле васеътар аст. В.И. Гусков 
ва А.Я. Шагалов чунин мењисобанд, ки «мафњуми шароити адои корњои ислоњї... 
шароитњои мушаххасеро дар бар мегирад, ки аз љониби ашхосе, ки ин љазоро адо 
мекунанд, ба онњо мањдудиятњои пешбининамудаи ќонун татбиќ карда мешавад» [5,с.17]. 
Ба андешаи А.А. Абдурашидзода, шартњои адои љазо мазмуни сазо буда, аз он иборат аст, 
ки ба мањкумшуда иљозат дода мешавад, ки аз суратњисоби шахсии худ миќдори муайяни 
маблаѓро харљ кунад, миќдори муайяни маблаѓро дар давоми сол дошта бошад, 
гирифтани миќдори муайяни пайѓомњо, инчунин, дар хобгоњ ё камерањо зиндагї кардан ва 
ѓайра [1,с.33]. Дар забони русї “шароитњо” њамчун “ќоидањои дар баъзе соњањои њаёт ё 
фаъолият муќарраршуда” фањмида мешаванд [17,с.685]. А.Л. Потемкина пешнињод 
менамояд, ки консепсияи умумии шароити адои корњои ислоњї, ки «ќоидањои рафтори аз 
љониби ќонун танзимшавандаи мањкумшудагон дар љараёни иљрои љазоро ифода намуда, 
маљмуи њуќуќвайронкунињои ба корњои ислоњї хосро њамчун чораи љазои љиноятї 
инъикос менамояд ва дар айни замон яке аз воситањои асосии ислоњ ва аз нав тарбия 
намудани мањкумшудагон мебошад» [19,с.25; 8,с.85]. О.Б. Лисягин пешнињод мекунад, ки 
шартњои адои корњои ислоњї ба умумї ва махсус људо карда шаванд [11,с.56-57]. Шартњои 
умумї уњдадорињои мањкумшударо дар бар мегиранд: риояи тартиби муќарраршудаи адои 
љазо; ба мењнат софдилона муносибат намудан. Шартњои махсуси адои корњои ислоњї 
инњоянд: аз даромади мањкумшуда нигоњ доштан; манъ кардани бо хоњиши худаш аз љойи 
кор озод кардани мањкумшуда. Муаллиф чунин мешуморад, ки хусусияти 
муттањидкунандаи шартњои номбаршудаи адои љазо хусусияти њатмии онњост. Дар 
таснифоти пешнињодшуда, ба фикри мо, тамоми хусусиятњои шароити адои корњои 
ислоњї ба назар гирифта нашудаанд.  

Тартиби иљрои шартњои адои љазо, яъне низомро Ќоидањои дохилии муассисањои 
ислоњї танзим мекунад. Муќаррароти умумии Ќоидањо масъалањои фаъолияти 
муассисањоро бо маќсади фароњам овардани имкониятњои мусоид барои татбиќи тартиб 
ва шартњои пешбининамудаи ќонун барои иљро ва адои љазо дар намуди мањрум сохтан аз 
озодї, њифзи њуќуќ, манфиатњои ќонунии мањкумшудагон ва иљрои вазифањои онњоро 
танзим ва мушаххас мекунанд [1,с.33]. Шароити иљрои корњои ислоњї пас аз гирифтани 
њукм аз љониби нозироти корњои ислоњї нисбати мањкумшуда таъмин карда мешавад. 
Њукмњо дар мавриди корњои ислоњї дар муњлати на дертар аз дањ рўзи бо нозироти 
корњои ислоњї расидани фармоиши дахлдори суд бо нусхаи њукм (таъинот, ќарор) иљро 
карда мешаванд. Дар ин маврид нозироти корњои ислоњї бо чанд њолату вазъият дучор 
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шуданаш мумкин аст. Агар, шахси мањкумшуда дар љои кор бошад, ўро бо њукми суд 
шинос мекунад ва њукмро ба маъмурияти љои кори мањкумшуда барои иљро месупорад 
[15,с.199]. Агар шахси мањкумшуда бо сабабњои номаълум дар љои кор набошад, дар он 
сурат нозироти корњои ислоњї барои пайдо кардани мањкумшуда чорањо меандешад 
[21,с.234]. Аз андешањои мазкур бармеояд, ки дар фањмондадињї ва раванди риояи 
шароитњои адои љазои корњои ислоњї наќши нозироти корњои ислоњї хеле муассир 
мебошад.  

Мутобиќи м. 40 КИЉЉ ЉТ шахсоне, ки ба корњои ислоњї мањкум шудаанд, 
вазифадоранд, ки тартиб ва шартњои адои љазоро риоя кунанд, ба мењнат софдилона 
муносибат кунанд ва њангоми даъват ба нозироти корњои ислоњї њозир шаванд. Аз музди 
мењнати мањкумшудагон ба андозаи муќаррарнамудаи њукми суд нигоњ дошта мешавад. 
Дар давраи адои корњои ислоњї ба мањкумшудагон рафтан аз кор бо хоњиши худ бе 
иљозати хаттии нозироти корњои ислоњї манъ аст. Пас аз тафтиши асоснокии сабабњои аз 
кор озод кардан иљозат додан мумкин аст. Рад кардани додани рухсатнома бояд асоснок 
бошад. Аз болои ќарор дар бораи рад кардан бо тартиби муќаррарнамудаи ќонун шикоят 
кардан мумкин аст. Мањкумшуда њуќуќ надорад аз кори ба ў пешнињодшуда даст кашад. 
Мањкумшуда вазифадор аст, ки дар давоми 10 рўзи корї ба маќомоти иљрои љазои 
љиноятї дар бораи таѓйири љойи кор ва љойи истиќомат хабар дињад. Дар давраи адои 
корњои ислоњї рухсатии њарсолаи музднок ба муњлати 18 рўзи корї аз љониби маъмурияти 
ташкилоте, ки мањкумшуда дар он кор мекунад, бо мувофиќаи нозироти корњои ислоњї 
дода мешавад. Дигар намудњои рухсатии пешбининамудаи ќонунгузории мењнатї ба 
мањкумшудагон дар асоси ќоидањои умумї дода мешаванд.  

Ќонунгузории иљрои љазои љиноятї рад кардани кори пешнињодшударо аз љониби 
мањкумшуда манъ менамояд. Дар баробари ин, ќонунгузорї љавобгариро барои рад 
кардани кори пешнињодшуда пешбинї намекунад; барои даст кашидан аз гирифтани 
фармони нозироти корњои ислоњї бо маќсади ба кор ќабул кардан; барои бо хоњиши худ 
аз кор озод кардан бе иљозати нозироти корњои ислоњї; барои иваз кардани љойи 
истиќоматашон бе огоњї ба нозирот, ки боиси њисси бељазої дар мањкумшудагон 
мегардад [16,с.79]. Бинобар ин, ба ќ. 3 м. 47 КИЉЉ ЉТ ворид намудани таѓйироти зерин 
зарур аст: «Мањкумшудае, ки тартиб ва шартњои адои љазоро такроран вайрон карда 
бошад, пас аз огоњонидани хаттї барои њама гуна њуќуќвайронкунињои дар ќисми якуми 
моддаи мазкур зикргардида, ки аз кори пешнињодшуда саркашї кардааст, инчунин, 
мањкумшудае, ки аз љойи истиќомати худ гурехта, дар куљо будани ў маълум нест, њамчун 
ќасдан саркашї кардан аз адои корњои ислоњї эътироф карда мешавад».  

Ба вайрон кардани тартиб ва шартњои адои љазо прогул ё њозир шудан ба кор дар 
њолати мастї (нашъамандї, машруботи спиртї, маводњои зањролуд), яъне, дар сурати 
дидаю дониста ба молу мулки ташкилот аз љониби мањкумшуда зарар расонидан, ў ба 
љавобгарии муќаррарии маданї, маъмурї ё дар сурати расонидани зарари калон ба 
љавобгарии љиноятї кашида мешавад, вале ин кирдорњо нисбати вайрон кардани тартиб 
ва шартњои адои љазо, инчунин, дар ташкилот истифода бурдани суханони ќабењ, ки танњо 
ба љавобгарии маъмурї оварда мерасонад, татбиќ намегарданд [18,с.41]. Ашаддї саркашї 
намудан аз адои корњои ислоњї метавонад танњо њаракатњои ќасдонаи мањкумшуда 
бошад, ки мањз ба муносибати беэњтиромона ба иљрои њукм равона шудааст. Дар он 
њолатњое, ки мањкумшуда супоришњои нозироти корњои ислоњиро бо сабабњои узрнок 
иљро намекунад, рафтори ўро ашаддї эътироф намудан мумкин нест [25,с.146]. Ба андешаи 
И.Р. Тулиев, КИЉЉ ЉТ мафњуми «вайрон кардани тартиб ва шартњои адои љазо»-ро шарњ 
медињад. Ба ин инњо дохил мешаванд: а) бе сабабњои узрнок ба кор надаромадан дар 
давоми 15 рўз аз рўзи дар нозироти корњои ислоњї ба ќайд гирифта шудан ё дар худи 
њамин муњлат саркашї кардан аз ба ќайд гирифтан дар маќомоти шуѓл; б) бе сабабњои 
узрнок њозир нашудан ба маќомоти иљрои љазои љиноятї; в) вайрон кардани уњдадорї ва 
мамнуиятњои муќаррарнамудаи ќонунгузорї ва ба зиммаи мањкумшуда гузошташуда; г) 
прогул ё ба кор њозир шудан дар њолати мастї, нашъамандї ё токсикї [23,с.94]. Сарфи 
назар аз он ки КИЉЉ ЉТ дигаргунињои иљтимоию иќтисодии мамлакат, таѓйироти 
сиёсати давлатиро дар соњаи иљрои љазои љиноятї, амалияи судиро муќаррар мекунад, ба 
фикри мо, ин санади меъёрї њанўз дарки минбаъдаи назариявї, санљиши амалии такмили 
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онро талаб мекунад [1,с.34]. Танзими бевоситаи њуќуќии иљрои љазо дар намуди корњои 
ислоњї такмили ќонунгузориро дар соњаи татбиќи чорањои таъсиррасонї нисбати 
мањкумшуда њангоми итоат накардан ба амали ќонунии нозири корњои ислоњї њангоми 
баќайдгирии мањкумшудаи шахс ва гузаронидани суњбати аввалия бо ў, инчунин, њангоми 
муайян кардани љойи кори асосии мањкумшуда барои адои љазо талаб менамояд.  

Яке аз унсурњои бањсталаби мазмуни сазои корњои ислоњї хусусияти диспозитивии 
меъёр дар бораи имконияти иваз кардани ќисми адонашудаи љазо дар сурати ќасдан 
саркашї намудани мањкумшуда аз адои љазо мебошад. Дар ин хусус А.В. Мусалева чунин 
ќайд мекунад, ки ба мањкумшудагоне, ки ќасдан аз адои корњои ислоњї саркашї мекунанд, 
чорањои таъсиррасонии инсондўстона, яъне иваз кардани корњои ислоњї бо корњои њатмї 
ё мањрум сохтан аз озодї ба андозаи се шабонарўзи корњои ислоњї барои як рўзи кори 
њатмї ва ё аз озодї мањрум кардан, ки ба ин муносибат бисёр мањкумшудагоне, ки 
муддати дароз бекор меистанд ва маќсади пайдо кардани корро намебинанд, аз адои љазо 
саркашї мекунанд [16,с.80]. Мафњуми баррасишаванда барои ошкор намудани мазмуни 
саркашї намудан аз адои корњои ислоњї (ќ. 3 м. 52 КЉ ЉТ) асосист, ки боиси иваз 
намудани ќисми адонашудаи љазо бо мањдуд кардани озодї мегардад. Чунин саркашї 
тибќи ќонунгузории љиноятї такроран вайрон кардани тартиб ва шартњои иљрои 
фармонњои иљро, инчунин, берун рафтан аз љойи иќомат, агар љойи будубоши 
мањкумшуда номаълум бошад. Дар њолати охир мањкумшуда ба кофтуков гузошта 
мешавад ва метавонад бо иљозати прокурор то 30 рўз дар њабс нигоњ дошта шавад 
[23,с.94]. Бинобар ин, мо мувофиќи маќсад мешуморем, ки ба ќ. 3 м. 52 КЉ ЉТ доир ба 
зиёд кардани њисобкунии рўзњо њангоми иваз кардани љазои адонашуда дар намуди 
корњои ислоњї бо мањрум сохтан аз озодї таѓйирот дароварда шавад.  

Бояд гуфт, ки судњо њангоми аз нав ба кор ќабул кардани шахси ба корњои ислоњї 
мањкумшуда аксар ваќт вайрон кардани тартиб ва шартњои адои љазоро дар љойи кори 
пештарааш ба назар намегиранд, ки маќсад аз адои љазо саркашї накардааст. Њамин 
тариќ, њангоми мурољиат ба суд бо пешнињоди иваз кардани љазои корњои ислоњї нисбати 
мањкумшуда, нозироти корњои ислоњї бо дастгирии дархост нишон медињад, ки 
мањкумшуда ќасдан аз адои корњои ислоњї саркашї мекунад, зеро ў такроран тартиб ва 
шартњои адои љазоро пас аз огоњии хаттї вайрон кардааст ва воситањои ислоњї дар 
алоњида аз љамъият истифодашавандаро талаб мекунад. Суд иваз кардани корњои ислоњї 
бо мањрум сохтан аз озодиро барои мањкумшуда дар асоси хоњиши изњори идомаи адои 
љазо, мављудияти љойи кори доимї ва даромади баъди аз кор озод шудан бе иљозати 
нозироти корњои ислоњї рад мекунад, зеро дар айни замон вайронкунињое, ки дар љойи 
кори пештара содир шудаанд, барои гурехтан аз адои љазо нигаронида шуда 
наметавонанд [18,с.43]. Дар айни замон намуди ягонаи љазое, ки суд бо он њуќуќи иваз 
кардани корњои ислоњиро дорад, мањрум кардан аз озодї мебошад, зеро љазо дар намуди 
мањдуд кардани озодї бо фароњам овардани шароити зарурии иљрои он љорї карда 
мешавад. Гуфтањои дар боло зикршуда асос медињанд, ки бо чунин љазоњо, монанди 
љарима, мусодираи молу мулк ва мањрум сохтан аз озодї иваз кардани корњои ислоњї 
мувофиќи маќсад аст [2,с.111-114]. Аммо хусусияти диспозитивии меъёр дар бораи бо 
љазои вазнинтар иваз кардани љазо боиси бањсњои муайян мегардад. Масалан, Р.С. Рижов 
мављуд набудани муносибати ягонаро ба масъалаи њатмии иваз кардани љазо (љарима, 
корњои њатмї) ба љазои вазнинтар дар њолати ашаддї саркашї намудан аз адои љазо ќайд 
намуда, нофањмо будани чунин интихоби ќонунгузорро баён менамояд. Муаллиф дар 
бораи ба маќсад мувофиќ будани муќаррар намудани тартиби њатмии иваз кардани 
корњои ислоњї ба тартиби сахттар чунин аќида баён мекунад, ки дар бораи дурустї ва ба 
маќсад мувофиќ будани таъин кардани ин ё он намуди љазо сухан меравад. Зарурати иваз 
кардани љазо дар ин маврид набояд зери суол бурда шавад [20,с.94-96]. А.В. Иванчин низ 
њамин гуна мавќеъро баён намуда, аќидаи худро бо номатлуб будани чунин озодии васеи 
салоњдиди судї бармеангезад [6,с.15-18]. Бо назардошти андешањои боло ќайд кардан 
бамаврид аст, ки танњо ба як намуди љазо иваз кардани корњои ислоњї нисбати 
мањкумшуда хеле мањдуд мебошад. Бењтар мебуд, ки дар ќонунгузорї дигар намудњои 
љазо, аз љумла, љарима, мусодираи молу мулк, мањдуд кардани озодї њамчун љазоњои 
ивазкунандаи корњои ислоњї муќаррар карда шаванд. 
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Дар аксари давлатњои аъзои ИДМ то имрўз меъёри диспозитивие, ки дар Кодекси 
љиноятии намунавии ИДМ оид ба иваз кардани корњои ислоњї њангоми ашаддї саркашї 
намудан аз адои он пешбинї шудааст, нигоњ дошта мешавад. Аммо ќонунгузорони як 
ќатор давлатњо ба танзими татбиќи ин масъала дар ќонунгузории миллї ислоњот ворид 
кардаанд. Истисно ќонунгузории љиноятии Љумњурии Ўзбекистон мебошад, ки дар м. 46 
КЉ ба таври њатмї иваз намудани муњлати адонашудаи корњои ислоњї бо љазо дар намуди 
мањрум сохтан аз озодї ба њамин муњлат дар сурати саркашї кардан дар њаљми умумии 
зиёда аз дањяки муњлати таъиншударо пешбинї мекунад [3,с.35]. Тавре ки мебинем, 
ќонунгузории ин кишвар хусусияти репрессивии корњои ислоњї ба сифати алтернатива ба 
њабсро хеле зиёд кардааст. Мавќеи ќонунгузорони Љумњурии Белорус ва Украина низ 
бањснок мебошад, ки онњо ба љавобгарии љиноятї кашидани мањкумшударо барои 
љинояти алоњида њамчун љавобгарї барои ќасдан саркашї аз адои љазо дар намуди корњои 
ислоњї пешбинї кардаанд. Масалан, тибќи ќонунгузории љиноятии Украина, нисбати 
шахсе, ки аз адои љазо саркашї мекунад, маќомоти иљрои љазои љиноятї барои њалли 
масъалаи ба љавобгарии љиноятї кашидани мањкумшуда ба прокуратура мавод 
мефиристад. Ин љиноят дар м. 389 КЉ Украина пешбинї шуда, љазо дар намуди њабс ба 
муњлати то 6 моњ ё мањдуд кардани озодї ба муњлати то 3 солро пешбинї мекунад. Чунин 
љиноят тибќи ќонунгузории љиноятии Љумњурии Белорус (м. 416) њабс ба муњлати аз се то 
шаш моњ ё мањдуд кардани озодї ба муњлати то ду солро пешбинї мекунад.  

Мавриди зикр аст, ки дар амал кормандони муассисањои ислоњї низ бо он рў ба рў 
мешаванд, ки судњо аксар ваќт аз ќонеъ гардонидани пешнињоди онњо дар бораи иваз 
кардани корњои ислоњї бо адои мањрум сохтан аз озодї даст мекашанд ва аксар ваќт 
даъво мекунанд, ки мањкумшуда аз нав ба кор шуруъ мекунад ё мустаќилона ба кор 
даромадааст, њатто агар пеш аз ин ў ќасдан аз кор ё шуѓл саркашї карда бошад (дар ин 
њолат суд чунин рафтори мањкумшударо сабаби узрнок мешуморад, ки ба ў имкони дигар 
дода шавад). Бояд таъкид намуд, ки иљро накардани талаботњои муќаррарнамудаи 
ќонунгузорї оид ба иваз намудани љазои корњои ислоњї ба дигар намуди љазо боиси 
ѓайриќонунї эътироф намудани ќарори суд мегарданд. Масалан, таъиноти судро оиди 
иваз намудани корњои ислоњї, ки ба Г. аз рўйи ќ. 1 м. 244 КЉ ЉТ ба муњлати 2 сол бо 
нигоњ доштан аз музди мењнат ба андозаи 20% таъин шуда буд, бо мањрум сохтан аз 
озодиро бекор намуда, суди ш. Душанбе дар таъиноти худ, аз љумла чунин нишон дод: Чи 
хеле аз пешнињодоти нозироти корњои ислоњї маълум мешавад, ашаддї саркашї 
намудани Г. аз корњои ислоњї дар он ифода меёфт, ки ў бо даъвати нозироти корњои 
ислоњї њозир нашудааст, на дар љойи ќайдаш, балки дар назди маъшуќааш истиќомат 
мекунад. Аммо маълумотњое, ки далелњои нишондодашударо тасдиќ мекунанд, дар 
пешнињодот љой надоранд. Чунин маълумотњо дар маводњои кор низ мављуд нестанд. 
Номаълум аст, ки чи хел чорањо барои таъмини иљрои љазо ва огоњонидани Г. оид ба 
љавобгарї андешида шудаанд. Њамин тавр, ќарори суд оид ба иваз намудани корњои 
ислоњї нисбати Г. бо мањрум сохтан аз озодї ба маводњои кор, ки аз љониби суд санљида 
нашудаанд, асос ёфтааст [15,с.211]. Њамин тариќ, мутобиќи Кодекси љиноятии намунавии 
ИДМ, корњои ислоњї дар низомњои љазои љиноятии давлатњои аъзои ИДМ алтернативаи 
асосии љазои мањрум сохтан аз озодї баромад менамояд. Аз нигоњи хусусияти сазої 
корњои ислоњї дараљаи фишоровариаш бо мањрум сохтан аз озодї баробар мебошад. Ба 
љуз баъзе истисно, корњои ислоњї дар сурати саркашии ќасдона ба мањрум сохтан аз озодї 
иваз карда мешавад. Бо ин назардошт, ба ќ. 2 м. 47 КИЉЉ ЉТ бо мазмуни зерин илова 
ворид карда шавад: «Барои вайрон кардани тартиб ва шартњои адои љазо аз љониби 
шахсоне, ки ба корњои ислоњї мутобиќи ќисми якуми моддаи мазкур мањкум шудаанд, 
инчунин, барои аз љониби мањкумшуда риоя накардани талаботи ќонунњои љорї, ки 
тартиб ва шартњои адои љазоро муайян мекунанд, инчунин, санадњои меъёрии њуќуќии 
мутобиќи онњо ќабулшуда, нозироти корњои ислоњї метавонад ўро дар бораи ба намуди 
дигари љазо иваз кардани корњои ислоњї хаттї огоњ созад, инчунин, мањкумшударо 
вазифадор намояд, ки дар муњлати як моњ то ду маротиба ба нозироти корњои ислоњї 
барои ба ќайд гирифтан њозир шавад».  

Фаъолияти маќомоти иљрои љазои љиноятї дар њолати саркашї кардани мањкумшуда 
аз адои љазо дар намуди корњои ислоњї аз тањияи пешнињод ба суд дар бораи иваз кардани 
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љазо ба намуди нисбатан сахттар, инчунин, њуљљатњои тасдиќкунандаи эътибори он дар 
мурољиатнома зикр ёфтааст, иборат мебошад, ки нозири нозироти корњои ислоњї барои 
муайян намудани сабабњои аз љониби мањкумшуда вайрон кардани тартиб ва шартњои 
адои љазо дар фаъолияти амалии нозири нозироти корњои ислоњї аз ў оид ба далелњои 
содир намудани њуќуќвайронкунии маъмурї тавзењот мегирад. Дар сурати рад кардани 
баёнот вай дар парвандаи шахсии худ, ки онро нозироти корњои ислоњї тасдиќ кардааст, 
раддияро ќайд мекунад, вале тартиб ва муњлати гирифтани баёнот аз мањкумшуда дар 
бораи факти вайрон кардани њуќуќи ў, тартиб ва шароити адои љазоро ќонун танзим 
намекунад [18,с.43]. Мавриди зикр аст, ки иваз намудани корњои ислоњї ба мањрум сохтан 
аз озодї њуќуќи суд буда, уњдадории суд нест ва дар асоси амалияи муќарраргардидаи 
татбиќи њуќуќ бо дарназардошти аз љониби суд муайян намудани њамаи сабабњо ва 
маќсадњои аз тарафи мањкумшуда вайрон кардани тартиб ва шароити адои љазо амалї 
карда мешавад. Тавре муњаќќиќон ќайд мекунанд, чунин норавшанї њангоми ќабули 
ќарори суд дар бораи бо мањрум сохтан аз озодї иваз кардани љазо боиси душвории 
татбиќи принсипњои ќонуни љиноятї мегардад [24,с.15-20], ки аз ин сабаб як ќатор 
мањкумшудагон бељазо мондани худро њис карда, шарту тартиби адои љазоро вайрон 
мекунанд. Мавриди тазаккур аст, ки дар сурати саркашї аз адои љазо, корњои ислоњї дар 
аксари давлатњо бо љазо дар таносуби 3 рўзи корњои ислоњї барои 1 рўзи њабс иваз карда 
мешаванд. Њабс ва мањдуд кардани озодї низ дар як ќатор давлатњо (Арманистон ва 
Тољикистон) њамчун љазои алтернативаи корњои ислоњї пешнињод мешаванд. Дар Белорус 
ва Украина муќаррароти санксия дар бораи љавобгарии љиноятї барои саркашї аз адои 
корњои ислоњї њабс ва мањдуд кардани озодиро пешбинї мекунад. Дар Русия низ айни 
замон корњои ислоњї танњо ба њабс иваз карда мешаванд, зеро љазо дар шакли мењнати 
маљбурї ба иљро надаромадааст.  

Дар шароити муосир, ки давлати мо сиёсати декриминализатсия кардани баъзе 
кирдорњои љиноятиро, ки хавфи љиддии љамъиятї надоранд, татбиќ намуда, љавобгарї 
барои ќасдан саркашї кардан аз адои љазои бо мањрум сохтан аз озодї алоќаманд нест, 
яъне љиноят донистани онњо, ба фикри мо, номуносиб мебошад. Дар айни замон аз нуќтаи 
назари татбиќи принсипњои ќонунгузории иљрои љазои љиноятї оид ба фардикунонии 
иљрои љазо, истифодаи оќилонаи чорањои маљбурї ва воситањои ислоњї муќаррароти 
диспозитивї оид ба иваз кардани корњои ислоњї ба љазои намуди сахт бештар ба маќсад 
мувофиќ аст. Њамин тариќ, байни ќонунгузории иљрои љиноятї ва љиноятї ихтилоф вуљуд 
дорад ва онро танњо тавассути ворид намудани таѓйирот ба КЉ ва ё КИЉЉ бартараф 
кардан мумкин аст. Ба фикри мо, барои вайрон кардани мамнуиятњо ва уњдадорињои ба 
зиммааш гузоштаи нозироти корњои ислоњї аз тарафи шахсоне, ки њам ба корњои ислоњї 
ва њам ба корњои њатмї мањкум шудаанд, муќаррар намудани љавобгарии интизомї ё 
маъмурї дуруст мебуд.  

Равшан аст, ки номувофиќ будани заминаи мављудаи меъёрии њуќуќї ба эњтиёљоти 
фаъолияти муваффаќияти нозироти корњои ислоњї ворид намудани таѓйиру иловањоро ба 
ќонунгузории иљрои љазои љиноятї дар робита ба васеъ намудани асосњои ба љавобгарии 
интизомї кашидани шахсоне, ки ба корњои ислоњї мањкум шудаанд, талаб менамояд 
[9,с.65]. Вобаста ба ин, тартиби муќаррар намудаи ќонунгузории иљроияи љиноятї оид ба 
танзими љавобгарї барои иљро накардани уњдадорињои муќарраршуда ва мамнуиятњо аз 
љониби шахсоне, ки ба љазо дар намуди корњои ислоњї мањкум шудаанд, эътирозњоро ба 
миён меорад. Њамин тариќ, б. 2 м. 47 КИЉЉ ЉТ муќаррар кардааст, ки барои аз љониби 
мањкумшуда вайрон кардани шартњо ва тартиби адои љазо, шуъбаи нозироти иљрои љазои 
љиноятї метавонад ба ў дар шакли огоњии хаттї дар бораи бо дигар намуди љазо иваз 
намудани корњои ислоњї хабар дињад. Аён аст, ки ин меъёр ба ќонунгузории љиноятї 
мухолиф аст, зеро б. 3 м. 52 КЉ ЉТ љавобгариро барои ќасдан саркашї кардан аз адои 
љазо, ки, пеш аз њама, нигоњ доштани маблаѓи муайян аз даромади шахси ба корњои 
ислоњї мањкумшударо муќаррар менамояд, на муќаррар намудани манъу уњдадорињоро. 
Аммо, агар мањкумшуда уњдадорї ва мамнуияти барояш муќарраршударо иљро накунад, 
чї бояд кард? Масалан, мањкумшуда дар љойњое пайдо мешавад, ки рафтанаш манъ аст, 
вале дар айни замон аз њисоби даромадаш ба давлат пурра маблаѓи муайянкардаи корњои 
ислоњиро мепардозад, интизоми мењнатро вайрон намекунад ва хуб кор мекунад [12,с.344]. 
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К.И. Голубсова вобаста ба андешаи мазкур чунин ќайд мекунад, ки дар ин њолат шахси 
мањкумшуда наметавонад њамчун ќасдан аз адои љазо дар намуди корњои ислоњї саркашї 
карда эътироф шавад [4,с.21]. Мо низ андешаи мазкурро љонибдорї намуда, илова 
менамоем, ки мамнуият ва уњдадорињо бояд тамоми соњањои њаёту фаъолияти 
мањкумшударо фаро нагирад. Мамнуияту уњдадорињо бояд нисбати чунин мањкумшудае 
татбиќ карда шаванд, ки нисбати шароитњои адои љазо хунукназарона муносибат 
менамояд. Махсусан ќайд кардан зарур аст, ки яке аз воситањои ислоњи мањкумшуда ин 
наќши љамъият мебошад, пас мањкумшуда берун аз ваќти корї бояд дар љойњои љамъиятї 
ќарор дошта бошад ва њамчун инсон зиндагї кунад. 

Шарти зарурии адои корњои ислоњї фаъолияти мењнатии мањкумшуда мебошад. Бо 
пайдоиши бекорї дар кишвар њамчун падидаи манфии иљтимої дар шароити иќтисоди 
бозорї онњое, ки ба корњои ислоњї мањкум шудаанд, ки бо сабабњои гуногун (аз кор озод 
шудан, муфлисшавии корхона, ихтисори кормандон ва ѓайра) аз кор мањрум шудаанд, ба 
мушкили таъминот ба љойи кор рў ба рў шудаанд. Ин масъала дар тањќиќоти илмї то 
андозае баррасї шудааст [7,с.30]. Ба андешаи Г.А. Маршин, душворињои бо кор таъмин 
намудани мањкумшудагон монеаи љиддиро ба самаранокии иљрои љазо дар намуди корњои 
ислоњї ба вуљуд меоваранд [14,с.50]. Бояд гуфт, ки њангоми ќабули ин муќаррарот онњое, 
ки ба корњои ислоњї мањкум шудаанд, нисбат ба дигар бекорон дар мавќеи имтиёзнок 
гузошта мешаванд.  

Шарти муњимми адои корњои ислоњї нигоњ доштан аз музди мењнати мањкумшуда 
мебошад. Дар ќонунгузории љиноятї муќаррар карда шудааст, ки маблаѓи нигоњ доштани 
њар моњ аз даромади мањкумшудагон ба даромади давлатро суд метавонад аз 10 то 30 фоиз 
муайян кунад. Аммо таќсимоти даромад дар як ќатор корхонањои тиљоратї ба худи онњо 
вобаста аст, даромад метавонад тавре таќсим карда шавад, ки шахсоне, ки љазоро адо 
мекунанд, ба таври расмї маблаѓњои минималиро гиранд, то ки њиссаи онњо ба аъзоёни 
дигари коллектив ва ба таври ѓайрирасмї таќсим карда шавад. Баъзан ќисми зиёди 
даромад ба рушди истењсолот равона карда шуда, ба фондњои гуногун дохил карда 
мешавад ва баъди адои љазо ба мањкумшуда баргардонида мешавад. Ю.М. Ткачевский 
чунин мешуморад, ки ќонунгузории љорї дар бораи таѓйир додани шароити иљрои корњои 
ислоњї, ки боиси коњиши мазмуни сазоии онњо мегардад, чизе намедонад [22,с.102]. Ба 
андешаи Ю.М. Ткачевский, мутобиќи ќонунгузорї нозироти корњои ислоњї, худи 
мањкумшуда ё маъмурияти ташкилоте, ки дар он кор мекунад, њуќуќ доранд дар сурати 
бад шудани ањволи ў ба суд дар бораи кам кардани маблаѓи нигоњ доштан аз музди 
мењнати мањкумшуда мурољиат кунанд. Ќарор дар бораи кам кардани маблаѓи нигоњ 
доштан бо назардошти тамоми даромади мањкумшуда ќабул карда мешавад [13,с.327]. 
Профессор Л.Л. Кругликов дуруст ќайд мекунад, ки муќаррароти њуќуќии тањлилшуда аз 
ду љињат басо бањсталаб мегардад. Аввалан, дар Кодекси љиноятї имконияти кам кардани 
маблаѓи тарњкунї зикр нашудааст, яъне барои ин имконият ягон асоси њуќуќии љиноятї 
вуљуд надорад. Дуюм, мувофиќи ќонунгузории мурофиавии љиноятї, салоњияти суд оид ба 
њалли масъалањои марбут ба иљрои њукм баррасии масъалаи кам кардани маблаѓи 
нигоњдоштаро дар бар намегирад [10,с.91-92]. Чунин ба назар мерасад, ки дар ин маврид 
кам кардани маблаѓи нигоњдошта, чун ќоида, дар сурати мављуд будани њолатњои нави 
муњим: бемории мањкумшуда ё хешу табори ў, кам шудани музди мењнат, таваллуди кўдак, 
марги шахси наздик ва ѓайра татбиќ карда мешавад. 

Тавсияњои умумї барои кормандони маќомоти иљрои љазои љиноятї дар бораи 
додани њуќуќи мањбусон бо хоњиши худ аз кор озод кардан мумкин аст: ба мањкумшудае, 
ки вазъи саломатиаш имкон намедињад, барои идомаи кор дар љойи кор иљозати аз кор 
озод кардан лозим аст; сабаби узрнок гузаштани мањкумшуда ба кори сердаромад 
мебошад, вале, агар ин боиси аз назорати љамъиятї дур шудани мањкумшуда ва ба таври 
назаррас зиёд шудани муњлати адои љазо (масалан, иштирок дар сафари дурудароз дар 
гурўњњои геологї, љустуљўї, разведкавї ва ѓайра) гардад; ба маќсад мувофиќ аст, ки аз кор 
озод карда шавад, агар мањкумшуда аллакай кори нав пайдо карда бошад. Ба фикри мо, 
дар м. 44 КИЉЉ ЉТ бояд маъмурияти ташкилоте, ки дар он шахсе, ки ба корњои ислоњї 
мањкум шудааст, вазифадор карда шавад, ки дар бораи интиќоли мањкумшуда ба вазифаи 
дигар ё аз кор озод кардан ва ба нозироти корњои ислоњї фиристодани мањкумшуда, ки 
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аризаи истеъфо додааст, барои гирифтани иљозати аз кор озод кардан 12 рўз пеш аз ин ба 
нозироти корњои ислоњї хабар дињад. Мувофиќи ќонунгузории мењнатї кормандон њуќуќ 
доранд шартномаро бо огоњии хаттии маъмурият ду њафта пеш ќатъ кунанд. Ба зиммаи 
маъмурияти ташкилоте, ки дар он шахсе, ки ба корњои ислоњї мањкумшуда кор мекунад, 
гузоштани уњдадорї дар бораи аз кор озод кардани мањкумшуда 12 рўз пештар ба 
нозироти корњои ислоњї хабар додан ба маъмурияти ташкилот имкон медињад, ки ба 
мањкумшуда дар давоми 2 рўз аз рўзи пешнињоди ариза љавоб дињад ва сабабњои аз кор 
озод шуданро муайян кунад.  

Њамин тавр, дар натиљаи тањќиќи масъалаи шароитњои адо намудани корњои ислоњї 
ба хулосањои зерин омадан мумкин аст: 

1. Дар ќонунгузорї, бешубња, гуманизатсияи сиёсати њуќуќи љиноятии давлат вуљуд 
дорад, ки аз љумла дар татбиќи љазои љиноятї дар намуди корњои ислоњї ифода ёфтааст. 
Аммо ќонунгузор татбиќи љазоро дар амал пурра таъмин накардааст, зеро дар татбиќи он 
мушкилоти љиддї мављуд аст, ки ин такмили ќонун ва аниќ кардани муќаррароти зиёдеро 
таќозо мекунад, аз љумла, «мањалли истиќомат»; дар сурати набудани љойи кор 
мањкумшудагонро дар куљо ба кор ќабул кардан; њангоми мустаќилона ба кор ќабул 
кардани мањкумшуда, гузашт кардан ва ѓайра. 

2. Дар шароити муосир, ки давлати мо сиёсати декриминализатсия кардани баъзе 
кирдорњои љиноятиро, ки хавфи љиддии љамъиятї надоранд, татбиќ намуда, љавобгарї 
барои ќасдан саркашї кардан аз адои љазои бо мањрум сохтан аз озодї алоќаманд нест, 
яъне љиноят донистани онњо, ба фикри мо, номуносиб мебошад. Дар айни замон аз нуќтаи 
назари татбиќи принсипњои ќонунгузории иљрои љазои љиноятї оид ба фардикунонии 
иљрои љазо, истифодаи оќилонаи чорањои маљбурї ва воситањои ислоњї муќаррароти 
диспозитивї оид ба иваз кардани корњои ислоњї ба љазои вазнин бештар ба маќсад 
мувофиќ аст. Њамин тариќ, байни ќонунгузории иљрои љиноятї ва љиноятї ихтилоф вуљуд 
дорад ва онро танњо тавассути ворид намудани таѓйирот ба КЉ ЉТ ва ё КИЉЉ ЉТ 
бартараф кардан мумкин аст. Ба фикри мо, барои вайрон кардани уњдадорињои ба 
зиммааш гузоштаи нозироти корњои ислоњї аз тарафи шахсоне, ки њам ба корњои ислоњї 
ва њам ба корњои њатмї мањкум шудаанд, муќаррар намудани љавобгарии интизомї ё 
маъмурї ба маќсад мувофиќ дониста мешавад. 

3. Корњои ислоњї љазое мебошад, ки дар љойи кори мањкумшуда ё дар љойњои дигаре, 
ки маќомоти иљрокунандаи њукм муайян менамояд, вале дар ноњияи истиќоматии 
мањкумшуда ба муњлати аз 2 моњ то 2 сол таъин гардида, аз 10 то 30% музди мењнат ба 
фоидаи давлат нигоњ дошта мешавад. Њукмњо дар мавриди корњои ислоњї дар муњлати на 
дертар аз дањ рўзи ба нозироти корњои ислоњї расидани фармоиши дахлдори суд бо 
нусхаи њукм (таъинот, ќарор) иљро карда мешавад. 

4. Ба маќсад мувофиќ мебуд, ки шартњои адои корњои ислоњї ба муќаррарї ва вазнин 
тасниф карда шаванд. Дар навбати худ, шартњои муќаррариро ба асосї ва иловагї таќсим 
кардан мумкин аст. Њамин тавр, ба шартњои муќаррарї вазифањои мањкумшуда дохил 
мешаванд: риоя намудани тартиби муќарраршудаи адои љазо; ба мењнат софдилона 
муносибат намудан. Шартњои асосии муќаррарї аз шартњое иборатанд, ки дар њар як 
њолати мушаххас татбиќ мешаванд, масалан: нигоњ доштани тарњ аз даромади шахси 
мањкумшуда; манъи бо хоњиши худаш аз љойи кор озод кардани мањкумшуда; уњдадории 
дар бораи таѓйир ёфтани љойи кор ва љойи истиќомат ба нозироти корњои ислоњї хабар 
додан ва ѓайра. Шартњои иловагии муќаррарї метавонанд уњдадории мањкумшуда дар 
бораи мустаќилона пайдо кардани кор ё сабти ном дар маќомоти шуѓли ањолї дошта 
бошанд; аз ёрдампулї барои корношоямии муваќќатї ба мањкумшуда нигоњ доштан ва 
ѓайра. Шартњои вазнини адои корњои ислоњї вазифањо ва мамнуиятњоеро дар бар 
мегиранд, ки маќомоти иљрои љазои љиноятї барои мањкумшуда муќаррар кардааст.  

5. Ба фикри мо, дар м. 44 КИЉЉ ЉТ бояд маъмурияти ташкилоте, ки дар он шахсе, ки 
ба корњои ислоњї мањкум шудааст, вазифадор карда шавад, ки дар бораи интиќоли 
мањкумшуда ба вазифаи дигар ё аз кор озод кардан ва ба нозироти корњои ислоњї 
фиристодани мањкумшуда, ки аризаи истеъфо додааст, барои гирифтани иљозати аз кор 
озод кардан 12 рўз пеш аз ин ба нозироти корњои ислоњї хабар дињад. Мувофиќи 
ќонунгузории мењнатї кормандон њуќуќ доранд шартномаро бо огоњии хаттии маъмурият 
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ду њафта пеш ќатъ кунанд. Ба зиммаи маъмурияти ташкилоте, ки дар он шахсе, ки ба 
корњои ислоњї мањкумшуда кор мекунад, гузоштани уњдадорї дар бораи аз кор озод 
кардани мањкумшуда 12 рўз пештар ба нозироти корњои ислоњї хабар додан ба 
маъмурияти ташкилот имкон медињад, ки ба мањкумшуда дар давоми 2 рўз аз рўзи 
пешнињоди ариза љавоб дињад ва сабабњои аз кор озод шуданро муайян кунад.  

6. Бинобар ин, ба ќ. 3 м. 47 КИЉЉ ЉТ ворид намудани таѓйиру иловањои зерин зарур 
аст: «Мањкумшудае, ки тартиб ва шартњои адои љазоро такроран вайрон карда бошад, пас 
аз огоњонидани хаттї барои њама гуна вайронкунињои дар ќисми якуми моддаи мазкур 
зикргардида, ки аз кори пешнињодшуда саркашї кардааст, инчунин, мањкумшудае, ки аз 
љойи истиќомати худ гурехта, дар куљо будани ў маълум нест, њамчун ќасдан саркашї 
кардан аз адои корњои ислоњї эътироф карда мешавад».  

7. Бо ин назардошт, дар ќ. 2 м. 47 КИЉЉ ЉТ бо мазмуни зерин ворид намудани 
таѓйиру иловањо мувофиќи маќсад мебошад: «Барои вайрон кардани тартиб ва шартњои 
адои љазо аз љониби шахсоне, ки ба корњои ислоњї мутобиќи ќисми якуми моддаи мазкур 
мањкум шудаанд, инчунин, барои аз љониби мањкумшуда риоя накардани талаботи 
ќонунњои љорї, ки тартиб ва шартњои адои љазоро муайян мекунанд, њамчунин, санадњои 
меъёрии њуќуќии мутобиќи онњо ќабулшуда, нозироти корњои ислоњї метавонад ўро дар 
бораи ба намуди дигари љазо иваз кардани корњои ислоњї хаттї огоњ созад, инчунин, 
мањкумшударо вазифадор намояд, ки дар як моњ то ду маротиба ба нозироти корњои 
ислоњї барои ба ќайд гирифтан њозир шавад».  

8. Бинобар ин, мо мувофиќи маќсад мешуморем, ки ба м. 52 КЉ ЉТ доир ба зиёд 
кардани њисобкунии рўзњо њангоми иваз кардани љазои адонашуда дар намуди корњои 
ислоњї бо мањрум сохтан аз озодї таѓйирот дароварда шавад.  

9. Пешнињод карда мешавад, ки ќарори Пленуми Суди Олии ЉТ «Дар бораи таъин 
намудани корњои ислоњї» тањия ва ќабул карда шавад.  

Муќарриз: н.и.њ., дотсенти ДМТ – Муминзода Н.И. 
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ШАРОИТИ ИЉРОИ КОРЊОИ ИСЛОЊЇ 
Дар маќолаи мазкур масъалаи шароити иљрои корњои ислоњї мавриди тањлилу баррасї ќарор 

гирифтааст. Муаллиф, зимни тањќиќи масъала андешањои олимони ватанию хориљї ва меъёрњои 
ќонунгузориро тањлил намуда, баъзе аз мушкилоти масъалаи шароити иљрои корњои ислоњиро муайян ва 
чораи њалли онњоро пешнињод кардааст. Дар натиљаи тањќиќи масъалаи мазкур, муаллиф чунин хулоса 
мекунад, ки дар ќонунгузорї, бешубња, гуманизатсияи сиёсати њуќуќи љиноятии давлат вуљуд дорад, ки аз 
љумла дар татбиќи љазои љиноятї дар намуди корњои ислоњї ифода ёфтааст. Аммо ќонунгузор татбиќи 
љазоро дар амал пурра таъмин накардааст, зеро дар татбиќи он мушкилоти љиддї мављуд аст, ки ин такмили 
ќонун ва аниќ кардани муќаррароти зиёдеро таќозо мекунад, аз љумла, «мањалли истиќомат»; дар сурати 
набудани љойи кор мањкумшудагонро дар куљо ба кор ќабул кардан; њангоми мустаќилона ба кор ќабул 
кардани мањкумшуда, гузашт кардан ва ѓайра. Корњои ислоњї мутобиќи шарту шароитњои 
муќаррарнамудаи ќонунгузории кишвар иљро карда мешаванд. Дар раванди фањмонидадињии шартњои 
иљрои корњои ислоњї ва бечунучаро риоя намудан ва масъалањои саркашї аз он нозироти корњои ислоњї 
масъул мебошанд. Мавриди зикр аст, ки барои мањкумшудагоне, ки мувофиќи фармонњои нозироти корњои 
ислоњї ба кор ќабул карда мешаванд, кори ислоњиро метавон неъмат номид, зеро мањкумшуда на танњо аз 
љињати маънавї ислоњ карда мешавад, балки соњиби кор ва мутаносибан даромаде мешавад, ки метавонад 
худ ва оилаашро таъмин намояд.  

Калидвожањо: шартан, иљрои љазо, корњои ислоњї, шартњои муќаррарї ва вазнин, адои љазои љиноятї, 
љавобгарии љиноятї, нозироти корњои ислоњї, мањкумшуда. 

 

УСЛОВИЯ ИСПОЛНЕНИЯ ИСПРАВИТЕЛЬНЫХ РАБОТ 

В данной статье проанализирован и обсужден вопрос условий исполнения исправительных работ. В ходе 

исследования вопроса автор проанализировал мнения отечественных и зарубежных ученых и нормы 

законодательства, выявил некоторые проблемы условий исполнение исправительных работ и предложил меры по 

их решению. В результате исследования данного вопроса автор приходит к выводу, что в законодательстве 

определенно имеет место гуманизация уголовно-правовой политики государства, выражающаяся, в частности, в 

применении уголовного наказания в виде исправительных работ. Однако законодатель не в полной мере обеспечил 

реализацию наказания на практике, поскольку существуют серьезные проблемы в его исполнении, что требует 

совершенствования законодательства и уточнения многих положений, в том числе «места жительства»; куда 

нанимать осужденных, если работы нет; при самостоятельном трудоустройстве осужденных, льготах и т.п. 

Исправительные работы проводятся в соответствии с условиями, установленными законодательством страны. В 

процессе разъяснения условий производства исправительных работ и их безусловного соблюдения, а также 

вопросов уклонения, ответственность несут инспекторы исправительных работ. Стоит отметить, что для 

осужденных, трудоустроенных в соответствии с приказами исправительной инспекции, исправительную работу 

можно назвать благом, поскольку осужденный не только морально исправляется, но и получает работу и, 

соответственно, доход, на который живет и обеспечивает себя и свою семью. 

Ключевые слова: условия, исполнение наказания, исправительные работы, нормальные и тяжелые условия, 

отбывание уголовного наказания, уголовная ответственность, уголовно-исполнительная инспекция, осуждённый. 

 

CONDITIONS FOR EXECUTION OF CORRECTIONAL WORK 

This article analyzes and discusses the issue of conditions for performing correctional labor. In the course of 

researching the issue, the author analyzed the opinions of domestic and foreign scientists and legal norms, identified some 

problems in the conditions for performing correctional labor and proposed measures to solve them. As a result of the study 

of this issue, the author comes to the conclusion that in legislation there is definitely a humanization of the state’s criminal 

legal policy, expressed, in particular, in the application of criminal punishment in the form of correctional labor. However, 
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the legislator has not fully ensured the implementation of punishment in practice, since there are serious problems in its 

implementation, which requires improvement of legislation and clarification of many provisions, including “place of 

residence”; where to hire convicts if there is no work; for self-employment of convicts, benefits, etc. Correctional work is 

carried out in accordance with the conditions established by the legislation of the country. In the process of explaining the 

conditions for carrying out correctional work and their unconditional compliance, as well as issues of evasion, correctional 

labor inspectors bear responsibility. It is worth noting that for convicts employed in accordance with the orders of the 

correctional inspection, correctional work can be called a blessing, since the convict is not only morally corrected, but also 

receives a job and, accordingly, an income on which to live and provide for himself and his family. 

Keywords: conditions, execution of punishment, correctional work, normal and difficult conditions, serving a 

criminal sentence, criminal liability, penal inspection, convicted person. 
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ТДУ: 34+338.43(575.3) 
ОИДИ БАЪЗЕ МАСЪАЛАЊОИ ЊУЌУЌИИ РАСИДАН БА МАЌСАДИ 

САНОАТИКУНОНИИ БОСУРЪАТИ ТОЉИКИСТОН 
 

Болтуев С.Ш. 
Донишгоњи давлатии њуќуќ, бизнес ва сиёсати Тољикистон 

 
Дар бораи масъалаи тањќиќшаванда [1,с.24-30; 2,с.5-10], пеш аз њама, бояд 

хотиррасон намоем, ки њадафи нави стратегї - саноатикунонии босуръати мамлакат дар 
Паёми Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 
Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон ба Маљлиси Олї аз соли 2018 [12] муайян карда 
шуда буд. Мувофиќи мазмуни ин хуљљати муњимми сиёсии давлатї, бояд њиссаи саноат 
дар маљмуи мањсулоти дохилии кишвар ба 26% расонида шуда, дар ин раванд 
гуногунсамтии истењсолоти саноатї таъмин карда шавад. Бинобар ањаммияти бузурги 
соњаи саноат дар рушди минбаъдаи иќтисодиёти мамлакат, њалли масъалањои иљтимоиву 
иќтисодї ва таъмин намудани иљрои њадафњои стратегии миллї, аз љумла раванди 
саноатикунонии босуръати кишвар Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, 
Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон дар Паёми худ аз 21 
декабри соли 2021 «Дар бораи самтњои асосии сиёсати дохилї ва хориљии љумњурї» 
таклиф намуданд, ки солњои 2022-2026, яъне то љашни 35-солагии истиќлолияти давлатии 
Тољикистон «Солњои рушди саноат» эълон карда шаванд [13]. 

“Дар Кодекси андоз дар тањрири нав, ки амали он аз якуми январи соли 2022 оѓоз 
мегардад, бо маќсади саноатикунонии босуръати кишвар, рушди соњибкориву 
сармоягузорї ва ба ин васила ташкил кардани љойњои нави корї, аввалин маротиба дар 
даврони соњибистиќлолї на танњо имтиёзу сабукињои зикргардида нигоњ дошта шуданд, 
балки бо вуљуди таъсири манфии онњо ба ќисми даромади буљети давлатї боз иловатан 
сабукињои зиёд пешнињод гардидаанд” - ќайд карданд Асосгузори сулњу вањдати миллї - 
Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон дар Паём 
аз 21 декабри соли 2021 «Дар бораи самтњои асосии сиёсати дохилї ва хориљии љумњурї» 
[13]. 

Дере нагузашта, Фармони Президенти Љумњурии Тољикистон Эмомалї Рањмон аз 06 
январи соли 2022 дар бораи “Солњои рушди саноат” эълон намудани солњои 2022 - 2026 
баромад, ки он тасдиќи босубот будани сиёсати давлатї дар ин самт мебошад [16]. 

Њамчунин, Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 
Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон дар Паёми навбатии худ аз 23 декабри соли 2022 
њам оиди чорањои мушаххаси ноил гаштан ба ин њадафи воќеан муњим андешаронї 
намудаанд [14]. 

Бояд хотиррасон намуд, ки Маљлиси намояндагони Маљлиси Олии Љумњурии 
Тољикистон 15 ноябри соли 2021 Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Оид ба ворид кардани 
таѓйиру иловањо ба Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи сиёсати давлатї дар соњаи 
саноат” аз 30 майи соли 2017 ќабул карда буд [7; 8]. Ин далели он аст, ки дар алоќамандї 
бо њадафи чоруми стратегии давлат - саноатикунонии босуръат сиёсати њуќуќии давлат 
њам ба тариќи куллї дигаргун гаштааст [4]. Чунки њар як зуњуроти муносибатњои 
љамъиятї, аз он љумла дар иќтисодиёт, барои самаранок амалї гаштан дар њаёт бояд 
заминаи мустањками њуќуќї дошта бошад [3,с.7]. Зиёда аз он, тартиби (механизми) 
танзими њуќуќии ин муносибатњои љамъиятї бояд ягонагї ва таъсири њамдигарии 
ќонунњои субъективии њуќуќї ва ќонунњои объективии иќтисодї (иќтисодиёти бозорї)-ро 
инъикос карда бошад [1,с.24].  

Дар сархати якуми моддаи 1 ин Ќонун, ки мафњуми “сиёсати давлатї дар соњаи 
саноат” оварда шудааст, иваз шудани калимаи “мутаносиб” ба калимаи “босуръат” 
моњиятан дигаргун гаштани сиёсати давлатиро дар соњаи саноат мефањмонад. Чунки 
“маљмуи чорањои таъсиррасонии давлатї ба фаъолият дар соњаи саноат, ки ба рушди 
мутаносиб (мо људо намудаем - Б.С.Ш.) ва устувори иќтидорњои саноатї, таъмини 
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пешрафти истењсоли мањсулоти саноатии раќобатпазир ва ѓанигардонии бозори 
истеъмолї равона шудаанд”; минбаъд ба манфиатњои љомеа мувофиќат намекунад. Мањз 
рушди босуръати саноат имкон медињад, ки Тољикистони соњибистиќлол давраи 
гузаришро ба иќтисодиёти бозорї ва муносибатњои бозаргонї њар чї тезтар сипарї 
намуда, мавќеи устувори худро дар раванди љањонишавї пайдо карда тавонад. 

Ба њамин моддаи 1 Ќонуни баррасишаванда сархатњои дањум ва ёздањум бо мазмуни 
зерин илова карда шудаанд: 

“- паркњои саноатї (индустриалї) - инфрасохтори саноатї, ки барои амалисозии 
фаъолияти саноатї, ташкил кардани истењсолоти саноатї ё модернизатсияи 
инноватсионии саноат таъин гардида, аз љониби ташкилотњои тиљоратї ё ѓайритиљоратї 
(ширкатњои идоракунанда) тибќи ќонунгузории Љумњурии Тољикистон идора карда 
мешавад; 

- кластерњои саноатї - маљмуи субъектњои фаъолият дар соњаи саноат, ки бинобар 
наздикии њудудњо ва вобастагии кориашон ба њам алоќаманд буда, бо маќсади коркарди 
ашёи хом то мањсулоти нињої (моли тайёр) дар њудуди як ё якчанд минтаќаи кишвар 
љойгир карда мешаванд». 

Минбаъд дар меъёрњои њуќуќии дигар ин мафњумњои нав то дараљае мушаххас 
гардонида шудаанд, мазмуну моњияти ин навоварињои ќонунгузорї на фаќат барои 
њуќуќтатбиќкунанда, балки њамаи шахсони њуќуќию воќеии манфиатдор возењу равшан 
мегардад. Чунончи, ба сархати шашуми ќисми 2 моддаи 3 њамин Ќонун пас аз калимањои 
“паркњои технологї” калимаи “паркњои саноатї (индустриалї)” илова карда шуданаш 
маънои баробарвазнии ин мафњумњоро дорад. Ѓайр аз ин, дар моддањои иловашудаи 91 ва 

92 њамин Ќонун маќсад, роњу усулњо, заминањои воќеї ва ташкили “паркњои саноатї 
(индустриалї)” ва “кластерњои саноатї” пешбинї гаштаанд. 

Ба ќисми 1 моддаи 3 њамин Ќонун, ки маќсади сиёсати давлатиро дар соњаи саноат 
муќаррар кардааст, илова карда шудани сархатњои панљум, шашум, њафтум, њаштум ва 
нуњум бо мазмуни зерин маънои боз њам васеътар ва амиќтар гаштани њадафњои сиёсати 
давлатиро дорад: 

“- афзун намудани иќтидори содиротии кишвар; 
- ташаккул ва рушди чорањои дастгирии субъектњои фаъолият дар соњаи саноат;  
- навсозии инфрасохтори саноатї; 
- ташаккули соњањои нави саноат; 
- истењсоли мањсулоти раќобатпазири саноатї.». 
Ба моддаи 4 њамин Ќонун сархатњои шашум, њафтум, њаштум, нуњум ва дањум бо 

мазмуни зерин илова карда шудаанд: 
“- банаќшагирии стратегї дар соњаи саноат; 
- ќобили андоза будани мањакњои маќсадноки рушди саноат; 
- омезиши шаклу усулњои танзими давлатї ва иќтисоди бозорї дар соњаи саноат; 
- таъминот бо захирањо ва равонасозии онњо ба рушди соњањои афзалиятноки саноат; 
- њамгироии илм ва истењсолот”. 
Ба назари мо, на њамаи навоварињои ќонунгузор хусусияти позитивї доранд ва баъзе 

аз онњо раванди саноатикунониро монеъ гаштанашон њам мумкин аст. Масалан, ташкили 
Фонди рушди саноати Љумњурии Тољикистон аќидаи мувофиќи маќсад буд, вале моддаи 
12 Ќонуни Љумњурии Тољикистон аз 30 майи соли 2017 “Дар бораи сиёсати давлатї дар 
соњаи саноат”-ро аз эътибор соќит дониста истода, умуман ин омили хеле назарраси 
дастгирии давлатии инкишофи минбаъдаи на фаќат саноат, балки тамоми иќтисодиёт, ба 
нестї бурда шудааст. Чунки сархати дуюми ќисми 1 моддаи 10 фаќат дар тањрири “- 
пешнињоди ќарзњои имтиёзнок аз тариќи бонкњо” муќаррар гаштанаш љойи Фонди рушди 
саноатро гирифта наметавонад. Зеро бонкњои дар мамлакати мо айни замон амалкунанда, 
ѓайр аз Амонатбонк, тиљоратї ва ѓайридавлатї мебошанд. Барои њамин, тамоми низоми 
бонкии мамлакат љойивазкунандаи Фонди рушди саноати Љумњурии Тољикистон бошад, 
пас мувофиќи маќсад мегашт, ки ќонунгузор роњу усулњои њавасмандкунии онњоро њам 
дар “пешнињоди ќарзњои имтиёзнок аз тариќи бонкњо” муќаррар мекард. 

Дар тули чандин соли давлатдории Тољикистони соњибистиќлол бо ишора ба меъёри 
конститутсионї оиди давлати иљтимої будани мамлакати мо ва зарурияти фароњам 
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овардани шароити зиндагии арзанда барои њар як инсон [5] аз нисф зиёди ќисми 
харољотии буљети давлатї ба маќсадњои иљтимої равона карда мешаванд. Њамин тавр, 
дар Буљети давлатии Љумњурии Тољикистон барои соли 2022 [9] харољотњо барои маориф, 
тандурустї, суѓуртаи иљтимої, њифзи иљтимої, фарњанг ва варзиш 43,8%-ро ташкил 
мекунанд. Барои саноат бошад, дар якљоягї бо сохтмон, њамагї 0,62%(!) ќисми харољотии 
буљети давлатї људо карда шуда буд. Дар Ќарори Маљлиси намояндагони Маљлиси Олии 
Љумњурии Тољикистон оид ба ќабул кардани Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи 
Буљети давлатии Љумњурии Тољикистон барои соли 2022” ва дурнамои нишондињандањои 
Буљети давлатї барои солњои 2023-2024” аз 24 ноябри соли 2021 [6] њам, ки чун тартиби 
(механизми) амалї гаштани ќонун мењисобем, ягон ишора ба таъмини молиявии 
саноатикунонии босуръат њатто дар солњои минбаъда низ ба назар намерасад. Шояд аз 
њамин сабаб бошад, ки дар соли 2023 барои маориф, тандурустї, суѓуртаи иљтимої, њифзи 
иљтимої, фарњанг ва варзиш 44,74% (0,94% зиёдтар нисбати соли пешина) харољотњои 
буљети давлатї пешбинї шудаанд. Барои соњаи саноат бошад, дар якљоягї бо сохтмон 
фаќат 0,68% харољотии буљети давлатї муќаррар шудааст [10]. Њарчанд ин харољотњо 
нисбати соли пешин 0,06% зиёд шуда бошанд њам, ба назари мо, он моњияти сањми 
давлатро дар раванди расидан ба њадафи стратегї – саноатикунонии мамлакат ифода 
карда наметавонад.  

Дар Буљети давлатии Љумњурии Тољикистон барои соли 2024 њам харољотњо барои 
маориф, тандурустї, суѓуртаи иљтимої, њифзи иљтимої, фарњанг ва варзиш 43%-ро 
ташкил мекунанд, барои саноат бошад, дар якљоягї бо сохтмон њамагї 0,7% (0,02% 
зиёдтар нисбати соли 2023) муќаррар шудааст [11]. 

Ба назари мо, сохтори таќсимоти ќисми харољотии Буљети давлатї ба сиёсати 
давлатї оиди саноатикунонии босуръат он ќадар њам мувофиќат намекунад. Шояд 
ќонунгузор дар назар дошта бошад, ки барои амалї гаштани консепсияи саноатикунонии 
иќтисодиёти мамлакат Њукумати Љумњурии Тољикистон ба соњибкории хусусї такя 
мекунад? Њарчанд дар боло аллакай ишора намуда будем, дар шароити иќтисодиёти 
бозорї ва муносибатњои бозаргонї њамаи иштирокчиёни раванди иќтисодї, аз он љумла 
корхонањои ба моликияти давлатї асос ёфта, бояд бо соњибкорї машѓул гарданд. Дар 
акси њол яке аз принсипњои танзими њуќуќии фаъолияти соњибкорї - баробарии њамаи 
шаклњои моликият дар фаъолияти соњибкорї коста мегардад.  

Дар Паёми навбатии Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон 
«Дар бораи самтњои асосии сиёсати дохилї ва хориљии љумњурї» аз 28 декабри соли 2023, 
мављуд будани як ќатор нуќсону камбудињо, аз он љумла “... норасоии маблаѓњои гардони 
корхонањо ...” эътироф карда мешавад [15]. 

Рушди минбаъдаи иќтисодиёти Тољикистон аз самаранок истифода гардидани 
захирањои бойи табиии он ва вусъат додани истењсолоти саноатї вобастагии зиёд дорад. 
Ин раванд ислоњоти љиддии ќонунгузорї ва сиёсати танзимкуниро мањз дар њамин самт 
таќозо дорад, зеро имрўз ќонунгузории амалкунандаи мамлакат дар ин масъала ба 
талаботи муосир на он ќадар љавобгў мебошад ва бояд бо дар назардошти таљрибаи 
пешрафта ва њимояи манфиатњои кишвар дар соњаи истифодабарии ќаъри замин такмил 
дода шавад.  

Ба назари мо, яке аз муаммои асосии рушди фаъолияти соњибкорї, ки аз ќонунгузорї 
вобаста аст, масъалаи таъмини таносуби дурусти ќонунњо ва санадњои зерќонунї 
мебошад. Чунки кафолати њуќуќии дар ќонунгузории љорї - аз Конститутсия то ќонунњои 
алоњида пешбинї шуда, бо мазмуну мундариљаи санадњои меъёрї-њуќуќии дохилии 
идораю вазоратњо ба нестї мераванд. Зеро ба мансабдорони маќомоти поёнии бевосита 
њуќуќтатбиќкунанда барои чї бошад, ки фармони роњбари соњавии худ ќувваи бештари 
амалї дорад. Барои њамин ба Вазорати адлия мавриди санљиш (экспертиза) ва 
баќайдгирии санадњои зерќонунї њамчун санади меъёрї-њуќуќї бояд мутобиќати онњоро 
на фаќат ба мазмун, балки ба моњияти ќонунгузории амалкунанда низ аниќ намоянд. 
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ОИДИ БАЪЗЕ МАСЪАЛАЊОИ ЊУЌУЌИИ РАСИДАН БА МАЌСАДИ САНОАТИКУНОНИИ 

БОСУРЪАТИ ТОЉИКИСТОН 
Саноатикунонии иќтисодиёти мамлакат њамчун њадафи чоруми стратегї дар Асосгузори сулњу 

вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон ба Маљлиси 
Олї соли 2018 муќаррар карда шудааст. Барои расидан ба ин маќсад танзими њуќуќии муносибатњои 
љамъиятии дар ин раванд пайдошаванда яке аз омилњои асосї мебошад. Барои њамин вазъи кунунии 
ќонунгузорї оиди ин масъала ва дурнамои инкишофи ќонунгузорї мутобиќ ба вазифањои гузошташуда 
мавриди тањќиќу баррасї ќарор дода шудааст. Аќида оиди таъмин намудани таносуби дурусти ќонунњо ва 
санадњои меъёрї-њуќуќии зерќонунї дар механизми танзими њуќуќї љолиби диќќат мебошад. Зарурияти 
ворид кардани навгонињо дар ќонунгузорї далели он аст, ки дар алоќамандї бо њадафи чоруми стратегии 
давлат - саноатикунонии босуръат, сиёсати њуќуќии давлат њам ба тариќи куллї дигаргун гаштааст. Чунки 
њар як зуњуроти муносибатњои љамъиятї, аз он љумла дар иќтисодиёт, барои самаранок амалї гаштан дар 
њаёт бояд заминаи мустањками њуќуќї дошта бошад. Зиёда аз ин, тартиби (механизми) танзими њуќуќии ин 
муносибатњои љамъиятї бояд ягонагї ва таъсири њамдигарии ќонунњои субъективии њуќуќї ва ќонунњои 
объективии иќтисодї (иќтисодиёти бозорї)-ро инъикос карда бошад. 

Калидвожањо: њадаф, стратегия, саноатикунонї, соњибкорї, сармоягузорї, сиёсати њуќуќии давлат, 
иќтисодиёти бозорї, муносибатњои бозаргонї, давраи гузариш ба иќтисодиёти бозорї, ќонунњои 
субъективии њуќуќї, ќонунњои объективии иќтисодиёти бозорї, таносуби ќонунњо ва санадњои меъёрї-
њуќуќии зерќонунї. 

 

О НЕКОТОРЫХ ПРАВОВЫХ ВОПРОСАХ ДОСТИЖЕНИЯ ЦЕЛИ ИНДУСТРИАЛИЗАЦИИ 

ЭКОНОМИКИ ТАДЖИКИСТАНА 
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Индустриализация экономики страны определена как четвертая стратегическая цель развития в послании 

Президента Республики Таджикистан, Лидера нации Эмомали Рахмон от 2018 года. Для достижения этой цели 

правовое регулирование возникающих в этом процессе общественных отношений является одним из основных 

факторов. В этой связи стали предметом исследования состояние действующего законодательства по этому 

вопросу и перспективы развития законодательства применительно возложенных задач. Идея об обеспечении 

правильного соотношения законов и подзаконных актов в механизме правового регулирования вызывает интерес. 

Необходимость внесения новелл в законодательство является подтверждением того, что во взаимодействии с 

четвертой стратегической целью развития государства – индустриализацией экономики - правовая политика 

государства в корне изменилась. Потому что всякое проявление общественных отношений, в том числе и в 

экономике, чтобы быть эффективным в жизни должно иметь крепкую правовую базу. Более того, механизмы 

правового регулирования этих общественных отношений должны выражать единство и взаимодействие единства 

субъективных юридических законов и объективных законов рыночной экономики.  

Ключевые слова: цель, стратегия, индустриализация, предпринимательство, инвестиции, правовая 

политика государства, рыночная экономика, рыночные отношения, этап перехода в рыночную экономику, 

субъективные правовые законы, объективные законы рыночной экономики, соотношение законов и подзаконных 

нормативно-правовых актов. 

 

ABOUT SOME LEGAL ISSUES IN ACHIEVING THE GOAL OF INDUSTRIALIZATION OF THE ECONOMY 

OF TAJIKISTAN 

The industrialization of the country's economy is defined as the fourth strategic development goal by the message of 

the President of the Republic of Tajikistan, Leader of the Nation Emomali Rahmon from 2018. To achieve this goal, the 

legal regulation of public relations arising in this process is one of the main factors. In this regard, the state of the current 

legislation on this issue and the prospects for the development of legislation in relation to the assigned tasks have become 

the subject of research. The idea of ensuring the correct balance of laws and by-laws in the mechanism of legal regulation is 

of interest. The need to introduce innovations in legislation indicates that in connection with the fourth strategic goal of the 

state - the industrialization of the economy, the legal policy of the state has also radically changed. Because every 

manifestation of public relations, including in the economy, must have a solid legal basis for effective implementation in 

life. Moreover, the order (mechanism) of legal regulation of these social relations should reflect the unity and mutual 

influence of subjective legal laws and objective economic laws (market economy). 

Keywords: purpose, strategy, industrialization, entrepreneurship, investments, legal policy of the state, market 

economy, market relations, the stage of transition to a market economy, subjective legal laws, objective laws of the market 

economy, the ratio of laws and subordinate regulations. 
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ТДУ: 342.4(575.3) 
МАФЊУМ ВА ХУСУСИЯТЊОИ ШАРТНОМАИ РЕНТА ТИБЌИ ЌОНУНГУЗОРИИ 

ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
 

Амонзода Бањодур  
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Мафњуми “шартнома” маъноњои зиёд дорад, ки он њамчун њуљљат ва созишнома 

(факти њуќуќї) муайян карда мешавад ва асоси пайдоиш, таѓйирёбї ва ќатъгардии 
муносибатњои њуќуќии маданї ва њамчун худи муносибатњои њуќуќии шартномавї 
эътироф мегардад. Эътирофи шартнома њамчун факти њуќуќї ва пайдоиши муносибатњои 
њуќуќии шартномавї дар лањзаи бастани он сурат мегирад. Аз ин рў, шартнома њамчун 
падидаи њуќуќї мањз аз лањзаи он оѓоз меёбад, ки он бо тартиби муќаррарнамудаи ќонун 
њамчун басташуда эътироф карда мешавад. Аз ин љост, ки лањзаи бастани шартнома 
факти њуќуќие мебошад, ки дар асоси он вазъи њуќуќии иштирокчиёни созишнома, яъне 
њуќуќ ва уњдадорињои онњо њамчун субъектњои муносибати мушаххаси шартномавї 
муайян карда мешавад. 

Ба аќидаи М.И. Брагинский, В.В. Витрянский, М.В. Карасева, таъиноти асосии 
шартномаро батанзимдарории рафтори шахсон дар чорчўбаи ќонун бо роњи ишора ба 
њудудњои рафтори имконпазиру њатмии онњо ва оќибатњои вайрон кардани талаботи 
мазкур ташкил медињад [3,с.165]. 

Ба андешаи Ќ.Ш. Ќурбонов ва И.Ѓ. Ѓаффорзода, дар шароити иќтисоди бозоргонї 
ањаммияти шартномаи њуќуќи гражданї зиёд шуда истодааст, чунки шартномаи шакли 
њуќуќии асосии муносибатњои молумулкиии байни тамоми субъектони њуќуќи гражданї 
мебошад [9,с.441]. 

Њамин тариќ, яке аз сабабњои пайдоиши шартномаи рента дар ќонунгузории Аврупо 
набудани пули наќд буд, ки боиси пайдоиши иљораи молу мулки ѓайриманќул (рента) 
гардид. Сабаби дигари пайдо шудани иљора дар он буд, ки калисо, инчунин, ќонунгузории 
дунявї ќарзи бо фоизро манъ намуда буд. Аз ин хотир, барои ин аз шартномаи муќаррар 
намудани рента истифода бурданд. Ќарзгиранда, ки маблаѓи сармояро гирифтааст, на 
уњдадории пардохти фоизњо аз ин маблаѓ ва баргардондани он, балки уњдадории 
номуайян оид ба пардохти рента ба ќарздињандаро ба уњда мегирад. Яке аз аввалин 
сарчашмањои ќонунгузории танзими муносибатњои дахлдор Кодекси мадании Фаронса 
буд, ки боби шартномаи рентаи якумриро дар бар мегирад. 

Рента (олмонї - Rente, фаронсавї. - rente, аз лотинї - reddita - дода мешавад) њамчун 
категорияи иќтисодї њамагуна даромади мунтазам гирифташуда аз сармоя, молу мулк ё 
заминро дар назар дорад, ки аз гирандагони он фаъолияти соњибкориро талаб намекунад 
[11,с.603]. Бояд ќайд намуд, ки рента яке аз шаклњои ба сармоя табдил додани молу мулк 
ба њисоб меравад. 

Ба аќидаи Н.Ш. Ќурбонализода, баъди ба даст овардани Истиќлоли давлатї дар ЉТ 
муносибатњои њуќуќи маданї такмил ёфта, дар айни замон асоси иќтисодиёти ба 
мустаќилият ва баробарї асосёфтаро ташкил медињад [8,с.5]. Баъди соњибистиќлол 
гаштани Тољикистон њуќуќи гражданї ва ќонунгузории он марњилаи нави рушдро оѓоз 
намуд. Соли 1999 ќисмњои 1 ва 2, баъдан соли 2005 ќисми 3 Кодекси граждании Љумњурии 
Тољикистон ќабул гардидаанд, ки дар ташаккули соњаи њуќуќи гражданї ва умуман 
низоми њуќуќ ва соњањои ќонунгузории Љумњурии Тољикистон наќши сазовор бозиданд. 
Албатта, табиист, ки бо инкишофу тањаввулоти љомеа чунин санади муњимми 
кодификатсионї чун Кодекси гражданї худ мавриди таљдиди назар ќарор мегирад [14,с.4]. 

Шартномаи рента яке аз шартномањои ќадимаи њуќуќи маданї мебошад, ки он њанўз 
дар асрњои миёна вуљуд дошт. Ќабули Кодекси мадании Љумњурии Тољикистон аз 24 
декабри соли 2022 як ќатор падидањои навро дар њуќуќи мадании мамлакат ба вуљуд 
овард. Шартномаи рента яке аз навгонињои Кодекси мадании Љумњурии Тољикистон 
мањсуб меёбад.  
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Барои Тољикистон шартномаи рента падидаи нав буда, танзими њуќуќии он бо 
ќабули Кодекси мадании Љумњурии Тољикистон рўи кор омад. Танзими њуќуќии 
шартномаи рента дар боби 38 (моддањои 643-670) Кодекси мадании Љумњурии Тољикистон 
пешбинї шудааст. То ќабули Кодекси маданї танњо як намуди шартномаи рента – 
таъминоти якумра бо саробонї танзим гардида, мавриди истифода ќарор мегирифт. 

Мувофиќи шартномаи рента, як тараф (гирандаи рента) молу мулкро ба тарафи 
дигар (пардохткунандаи рента) ба моликият месупорад, пардохткунандаи рента бошад, 
уњдадор мешавад бар ивази молу мулки гирифтааш давра ба давра ба гирандаи рента 
маблаѓи муайяни пулиро пардохт кунад, ё ин ки воситањои дигари таъминотро пешнињод 
намояд. 

Доираи амали шартнома васеъ буда, ба намудњои алоњида људо карда мешавад. Бо 
њамин назардошт, дар ќонунгузории мадании Љумњурии Тољикистон рентаи доимї, 
рентаи якумра ва таъминоти якумра бо саробонї људо карда мешавад. Ба намудњои 
алоњида људо шудани шартномаи рента таќозо менамояд, ки хусусиятњои алоњидаи он 
мавриди тањлили илмї ќарор дода шуда, табиати њуќуќии онњо муайян карда шавад. 

Шартномаи рента падидаи нисбатан нави ќонунгузории мадании мамлакат мебошад. 
Дар Кодекси граждании Тољикистон аз 11 декабри соли 1999 [2] танњо шартномаи 
таъминоти якумра бо саробонї (боби 32) муайян гардида буд.  

Шартномаи рента ба гурўњи шартномањо вобаста ба бегона кардани молу мулк 
мансуб аст. Шартномаи рента шартномаи алоњидаю мустаќили њуќуќи маданї буда, аз 
шартномањои хариду фурўш, њадя ва дигар шартномањои њуќуќи маданї бо як ќатор 
аломатњои хос тафовут дорад. Шартномаи рента аз шартномаи њадя бо он фарќ мекунад, 
ки гирандаи рента бар ивази додани молу мулки муайян аз пардохткунандаи рента музд ё 
пешнињоди дигари мутаќобила мегирад, яъне музднок аст ва умумияти ин шартномањо 
дар он ифода меёбад, ки онњо ба бегона кардани молу мулк равона гардидаанд.  

Шартномаи рента аз шартномаи хариду фурўш бо хусусияти музде, ки ба гирандаи 
рента барои молу мулки бегонакардааш дода мешавад, фарќ менамояд. Мувофиќи 
шартномаи хариду фурўш харидор нархи муайяни молро (аз љумла, молњоеро, ки бо 
наќшаи таќсимшуда фурўхта мешавад) пардохт менамояд. Ба њамин монанд, тибќи 
шартномаи мубодила бегона кардани мол аз љониби тарафњо барои пардохти муайяни 
пешакии њисобшуда амалї карда мешавад.  

Дар шартномаи рента бошад, маблаѓи пардохти рентавї, ки ба гирандаи рента дода 
мешавад ё арзиши воситањои ба гиранда таъминшаванда номуайян аст, зеро уњдадории 
пардохти рента ё ба муњлати номуайян (рентаи доимї) ё дар тули њаёти гирандаи рента 
(рента якумра) амал менамоянд. Аз ин рў, шартномаи рента ба гурўњи шартномањои 
таваккалї мансуб аст.  

Таваккалї будани шартномаи рента дар он аст, ки пардохткунандаи рента аниќ дарк 
карда наметавонад, ки аз бастани ин шартнома фоида ё зиён мебинад. Масалан, агар дар 
шартномаи рентаи якумра гирандаи рента манзили истиќоматиашро, ки арзиши 150 000 
сомонї дорад, ба пардохткунанда пешнињод менамояд ва дар шартнома муайян 
менамоянд, ки пардохти рентавї дар як моњ бист нишондињанда барои њисобњо мебошад. 
Дар ин њолат, агар пардохткунандаи рента баъди бастани шартномаи рента зиёда аз 
понздањ сол гирандаи рентаро таъмин намояд, дар ин њолат пардохткунандаи рента зиён 
мебинад, зеро арзиши пардохтњои рентавии таъминнамудаи вай аз арзиши манзили 
истиќоматии бадастовардааш зиёд мегардад. Дар њолати баръакс (муддати кўтоњ 
пешнињод намудани пардохти рентавї) боиси фоида дидани пардохткунандаи рента 
мегардад. 

Ќоидањои шартномаи хариду фурўш нисбат ба ќисме аз муносибатњои шартномавии 
рентавї метавонанд татбиќ карда шавад. Дар њолате, агар шартномаи рента молу мулкро 
музднок муќаррар намояд, дар муносибати байни тарафњо оид ба додан ва пардохт 
ќоидањои хариду фурўш (боби 35 Кодекси мадании Љумњурии Тољикистон) татбиќ 
мешаванд, агар њолати дигар дар ќоидањои боби мазкур муќаррар нашуда бошад ва ба 
моњияти шартномаи рента мухолифат надошта бошад (ќисми 2, м. 645 Кодекси мадании 
Љумњурии Тољикистон).  

vfp://rgn=143955/#A000001989
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Љињати дигари асосии фарќкунандаи шартномаи рента аз шартномаи хариду фурўш 
дар он зоњир мегардад, ки молу мулк дар шартномаи хариду фурўш пурра ба њуќуќи 
моликияти харидор гузашта, пурра алоќањои њуќуќии фурўшанда ба он ќатъ мегардад. 
Дар шартномаи рента бошад, ба њуќуќи моликияти пардохткунандаи рента гузарондани 
мавзуи шартнома, тибќи нишондоди бевоситаи ќонун, боиси пайдоиши гаронї ба он 
мегардад.  

Дар асоси м.646 Кодекси мадании Љумњурии Тољикистон рента гарониро нисбати 
корхона, иморат, иншоот ё молу мулки ѓайриманќули дигар, ки барои пардохти он дода 
шудаанд, ба вуљуд меорад. Њангоми аз љониби пардохткунандаи рента бегонакунии чунин 
молу мулк уњдадории он мувофиќи шартномаи рента ба гирандаи молу мулк мегузарад.  

Шахсе, ки молу мулки ѓайриманќули тањти гаронии рентавї ќарордоштаро ба 
моликияти шахси дигар медињад, бо талаби гирандаи рента дар њолати вайронкунии 
шартномаи рента, бо ин шахс љавобгарии иловагиро ба уњда мегирад, агар дар Кодекси 
мадании Љумњурии Тољикистон, ќонун ё шартномаи дигар љавобгарии муштарак аз рўйи 
ин уњдадорї муќаррар нагардида бошад. 

Дар адабиёти илмї оид ба табиати њуќуќии реалї ё консенсуалї доштани шартномаи 
рента андешаи ягона мављуд нест. Баъзе муњаќќиќон [10,с.24] шартномаи рентаро реалї 
эътироф менамоянд, яъне шартномаи реалї дар ќисмати пардохти рентавї њисобида 
мешавад. Ба аќидаи муаллифони дигар [15,с.19-20] шартномаи рента бояд консенсуалї 
бошад, яъне бояд ќоидаи «уњдадор аст дињад»-ро фарогир бошад. Гурўњи сеюми 
муаллифон [5,с.13] чунин мешуморанд, ки шартномаи рента вобаста ба объекти 
додашаванда метавонад ё реалї ё консенсуалї бошад. 

Шартномаи рента шартномаи консенсуалї мебошад, зеро аз лањзаи ба созиш 
омадани тарафњо ва дар шакли дахлдор (хаттии нотариалї) ба расмият даровардани 
шартнома, он басташуда эътироф гардида, њуќуќу уњдадорињои тарафњоро ба вуљуд 
меорад. Шартномаи рентаро шартномаи реалї эътироф кардан на он ќадар дуруст 
мебошад, чунки аз лањзаи бастан тарафњои ин шартнома бояд њуќуќу уњдадорињои худро 
амалї намоянд. Аз љумла, пардохткунандаи рента бояд дар доираи шартњои шартнома 
гирандаи рентаро бо пардохти рентавї аз лањзаи бастани шартнома таъмин намояд. 

Уњдадории пардохти рента дарозмуддат буда, бояд мунтазам иљро карда шавад. Ба 
ин муносибат дар ќонунгузорї як ќатор ќоидањо оид ба шакл ва усулњои таъмини иљрои 
уњдадории пардохти шартномаи рента муќаррар карда шудаанд. 

Бо маќсади њимояи њуќуќи манфиатњои молумулкии гирандаи рента ќонунгузор 
ќоидањои муайянро љињати њимояи молу мулки вай пешбинї намудааст. Аз љумла дар 
њолати гирандаи рента молу мулки ѓайриманќулро ба пардохткунандаи рента пешнињод 
кардан, гирандаи рента њуќуќи ба гарав гирифтани ин молу мулкро пайдо менамояд. 
Мувофиќи ќисми 1, м. 647 Кодекси мадании Љумњурии Тољикистон, «њангоми супоридани 
корхона ё молу мулки ѓайриманќули дигар барои пардохти рента гирандаи рента бањри 
таъмини уњдадории пардохткунандаи рента њуќуќи гарав ба ин молу мулкро пайдо 
мекунад». 

Дар баробари ин, шартномаи рента, ки додани маблаѓњои пулї ё молу мулки 
дигарро барои пардохти рента пешбинї мекунад, шарти муњимми шартнома таъмини 
иљрои уњдадорї ё суѓуртаи масъулият дар њолати иљро накардан ё ба таври дахлдор иљро 
накардани ин уњдадорї ба манфиати гирандаи рента мебошад. 

Њангоми аз љониби пардохткунандаи рента иљро накардани уњдадорие, ки пешбинї 
шудааст, инчунин, њангоми аз даст додани таъминот ё бад шудани шартњои он аз рўйи 
њолатњое, ки барои онњо гирандаи рента љавобгар нест, гирандаи рента њуќуќ дорад, 
шартномаи рентаро бекор намояд ва љуброни зиёни бо бекор намудани шартнома 
бавуљудомадаро талаб намояд.  

Шартномаи рента бояд тариќи нотариалї тасдиќ карда шавад ва шартномае, ки бо 
пардохти рента бегона кардани молу мулки ѓайриманќул пешбинї мекунад, инчунин, бояд 
ба ќайди давлатї гирифта шавад. Бинобар ин, агар тарафњо талаботи тасдиќи нотариалии 
шартномаи рентаро вайрон кунанд, шартнома беэътибор дониста мешавад. Агар 
шартномаи ба рента додани молу мулки ѓайриманќул ба таври нотариалї тасдиќ карда 
шуда бошад, аммо ба ќайди давлатї гирифта нашавад, он ањди бастанашуда њисобида 
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мешавад. Талаботи афзояндаи ќонунгузор оид ба иљрои шартномаи рента ба он 
нигаронида шудааст, ки то њадди имкон манфиатњои гирандаи рентаро кафолат дињад. 

Њангоми тасдиќи нотариалии шартномаи рента бояд мавзуъ, таркиби субъективї ва 
мутобиќатии мазмуни шартнома ба талаботи ќонунгузорї муайян карда шавад. Њангоми 
тасдиќи нотариалии шартномаи рента бояд муќаррароти ќисми 2, моддаи 645 Кодекси 
мадании Љумњурии Тољикистон ба роњбарї гирифта шавад. Моњияти ин ќоида дар он 
зоњир мегардад, ки ба тариќи ройгон ё музднок додани молу мулкро муайян менамояд, 
зарурати ба таври иловагї татбиќи ќоидањои шартномаи хариду фурўш ё њадия ба вуљуд 
меояд. 

Бояд ќайд кард, ки дар Кодекси мадании Љумњурии Тољикистон ду шакли бегона 
намудани молу мулк бо пардохти рентавї муќаррар карда шудааст:  

1) шартномаи рента, ки додани молу мулк ва пардохтро ба таври музднок муќаррар 
менамояд. Дар ин њолат нисбати шартномаи рента ќоидањои боби 35 Кодекси мадании 
Љумњурии Тољикистон, яъне шартномаи хариду фурўш татбиќ карда мешавад;  

2) шартномаи рента, ки додани молу мулк ва пардохтро ба таври ройгон муайян 
менамояд. Дар ин маврид, нисбат ба шартномаи рента ќоидањои шартномаи њадия татбиќ 
карда мешавад. Ќоидањои шартномаи хариду фурўш ва шартномаи њадя нисбати 
шартномаи рента дар њолате татбиќ мегардад, ки агар дар боби 38 Кодекси мадании 
Љумњурии Тољикистон муќаррароти дигар пешбинї нашуда бошад ё ба моњияти 
шартномаи рента мувофиќ бошад. 

Дар ќонунгузорї баъзе мањдудиятњо доир ба тарафњои шартномаи рента пешбинї 
гардидааст. Њамчун гирандаи рента дар шартномаи рентаи доимї шахсони воќеї ва 
ташкилотњои ѓайритиљоратї шуда метавонанд. Дар шартномаи рентаи якумра ва 
шартномаи таъминоти якумра бо саробонї гирандаи рента танњо шахсони воќеї шуда 
метавонанд. Дар баробари шахсони воќеї, инчунин ташкилотњои ѓайритиљоратї 
метавонанд гирандагони рентаи доимї бошанд, агар ин ба ќонун ва маќсадњои фаъолияти 
онњо мухолиф набошад.  

Яке аз мањдудияти охирин аз он вобаста аст, ки ќобилияти њуќуќии ташкилотњои 
ѓайритиљоратї махсус аст, яъне ќобилияти доштани чунин њуќуќњои маданї ва иљрои 
чунин уњдадорињоеро дорад, ки ба њадафњои фаъолияти онњо, ки дар њуљљатњои таъсисї 
пешбинї шудаанд, мувофиќат намудан мебошад.  

Ташкилотњои ѓайритиљоратї, ки барои як давраи муайян таъсис ёфтаанд ё то 
расидан ба њадафњои муайян вуљуд доранд, ки дар њуљљатњои таъсисї сабт шудаанд, 
гирандаи рентаи доимї шуда наметавонанд, зеро онњо њуќуќ надоранд ба муносибатњои 
доимї муносибат кунанд ва пойдорї, ки яке аз аломатњои асосии фаъолияти рентаи доимї 
мебошад. Чунин ташкилотњои ѓайритиљоратї, ба монанди муассисањое, ки аз љониби 
молик барои амалї намудани фаъолияти хољагидорї ва маблаѓгузорї таъсис дода 
мешаванд, гирандаи рентаи доимї буда наметавонанд, зеро ќонун онњоро бегона кардан ё 
ба тариќи дигар ихтиёрдорї карданро манъ мекунад, аз молу мулк ва молу мулке, ки ба 
онњо вобаста карда шудааст, бо маблаѓи аз рўи буљет људо кардашуда харида шудааст 
[3,с.220]. 

Бояд ќайд намуд, ки молу мулк, ки аз љониби гирандаи рента ба њуќуќи моликияти 
пардохткунандаи рента пешнињод карда мешавад, њатмї нест ки дар њуќуќи моликияти 
худи гирандаи рента ќарор дошта бошад. Ин молу мулк метавонад дар њуќуќи моликияти 
шахси сеюм ќарор дошта бошад, ки ба пардохткунандаи рента пешнињод карда шуда, дар 
шартнома њамчун гирандаи рента шахси дигар нишон дода мешавад. 

Ташкилотњои тиљоратї наметавонанд њамчун гирандагони рентаи доимї баромад 
кунанд, зеро маќсади асосии фаъолияти онњо гирифтани фоида аст, ки онњо бояд аз 
фаъолияти соњибкорї, фурўши мол, истифодаи молу мулк, расонидани хизмат ва ѓ. фоида 
гиранд. Ин манъкунї бо он асоснок карда мешавад, ки фаъолияти онњо соњибкорї буда, 
бо муомилоти молумулкї зич алоќаманд мебошад ва ба мавќеи гирандаи рента, ки аз 
рўйи даромад зиндагї мекунад ва дар таъсиси он ў иштирок надорад, мувофиќат 
намекунад. 

Шартњои асосии шартномаи рента ба намуди он вобаста аст. Шарти муњим барои 
њама намудњои шартномаи рента мавзуи он мебошад. Ба андешаи М.М. Соњибов, 
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“мустаќилияти њама гуна шартномањо дар њуќуќи гражданї, пеш аз њама, ба мавзуи 
(предмети) он вобаста аст. Илова бар ин, мавзўи шартнома ифодагари мустаќилияти он 
аст. Бинобар њамин, муќаррар гардидани мавзўи шартнома дар ин соња ањамияти муњим 
дорад” [12,с.89]. Њама гуна молу мулк метавонад бо пардохти рентаи доимї ва якумра 
дода шавад ва мавзуи шартномаи таъминоти якумра бо саробонї танњо молу мулки 
ѓайриманќул ба њисоб меравад. Сониян, чунин шартњо уњдадории пардохткунандаи 
рентаро оид ба таъмини манфиатњои гирандаи рента дар бар мегиранд. Њамин тариќ, 
ќонунгузор кўшиш мекунад, ки манфиатњои охиринро њимоя кунад. 

Агар молу мулки ѓайриманќул бо пардохти рента дода шавад, дар он сурат гарав 
(ипотека) њамчун чораи таъминот истифода мешавад. Њамин тариќ, бегона кардани молу 
мулки ѓайриманќули ба рента гирифташуда танњо бо розигии гирандаи пардохткунандаи 
рента ба сифати гаравгир имконпазир аст. 

Шарти дигари муњимми шартномаи рента муайян намудани тарзи таъмини 
уњдадории пардохти рента мебошад. Пардохти рента ба гирандаи рента бояд бечунучаро 
таъмин карда шавад. Механизми чунин таъминот вобаста ба хусусияти молу мулки 
додашуда фарќ мекунад. Њангоми барои пардохти рента додани молу мулки ѓайриманќул 
гирандаи рента бо маќсади таъмини уњдадории супорандаи рента њуќуќи ба гарав 
гузоштани ин молу мулкро пайдо мекунад. 

Дар ин замина, гирандаи рента њуќуќи афзалиятнокро барои ќонеъ гардондани 
манфиатњои худ (аз љумла, баргардондани молу мулк) њангоми аз љониби 
пардохткунандаи рента иљро накардан ё ба таври дахлдор иљро накардани уњдадорињо 
дорад. 

Агар на молу мулки ѓайриманќул, балки дигар молу мулк барои пардохти рента дода 
шуда бошад, он гоњ пардохткунандаи рента уњдадор аст иљрои уњдадориашро таъмин 
намояд ё ба фоидаи рентагиранда таваккали масъулиятро барои иљро накардани 
уњдадорињо суѓурта намояд. Бо дарназардошти он ки пардохти рента давра ба давра сурат 
мегирад, љињати таъмини иљрои сариваќтии уњдадории пардохткунандаи рента барои 
супоридан (пешнињод) намудани пардохти рентавї тарафњо метавонад ноустуворона 
муайян намоянд.  

Мутобиќи м. 648 Кодекси мадании Љумњурии Тољикистон, «барои гузарондани 
муњлати пардохти рента пардохткунандаи рента ба гирандаи рента фоизњоеро пардохт 
мекунад, ки дар м. 456 Кодекси мадании Љумњурии Тољикистон муќаррар шудаанд, агар 
андозаи дигари фоиз дар шартномаи рента муайян нашуда бошад». Моддаи 456 Кодекси 
мадании Љумњурии Тољикистон бошад, муќаррар намудааст, ки фоизи истифодаи маблаѓ 
бо ба њисоб гирифтани рўзи пардохти ин маблаѓ ба кредитор рўёнида мешавад, агар дар 
ќонунгузорї ё шартнома барои њисоби фоиз муњлати нисбатан кўтоњтар муайян 
нагардида бошад. Андозаи фоиз бо назардошти меъёри бозтамвил, ки Бонки миллии 
Тољикистон муайян кардааст, ба њисоб гирифта мешавад. Ин ќоидањо дар њолате татбиќ 
мегардад, ки агар дар ќонун ё шартнома андозаи дигари фоиз муќаррар нашуда бошад. 

Муайян кардани шакл ва андозаи пардохти рентавї шарти дигари муњимми 
шартномаи рента ба њисоб меравад. Пардохти рента мумкин аст дар шакли воситањои 
пулии наќдї, инчунин, дар шакли таъмин намудани таъмини эњтиёљоти алоњидаи шахс ба 
манзил, озуќа, сару либос ва ѓ. амалї шавад. 

Шакл ва андозаи њадди аќалли пардохти рентавиро ќонун муќаррар менамояд. 
Маќсади чунин ќоида њимояи манфиатњои пардохткунандаи рента ва муќаррар намудани 
меъёрњои объективии мањдуд кардани муомилоти рентаи ќалбакї мебошад, ки дигар 
муомилотро пинњон мекунанд. Рентаи доимї, тибќи андозаи муайяннамудаи шартнома, 
бо пул пардохт карда мешавад.  

Мувофиќи шартномаи рентаи доимї, пардохти рента ба тариќи пешнињоди ашё, 
кори иљрошуда ё хизматрасонї, ки ба арзиши пулии рента мутобиќ аст, метавонад 
муќаррар карда шавад. Андозаи рентаи доимии пардохтшаванда, ки мувофиќи 
шартномаи рентаи доимї муайян карда мешавад, барои як моњ бояд на камтар аз бист 
нишондињанда барои њисобњо бошад. 

Рентаи якумра дар шартнома њамчун маблаѓи пулї муайян карда мешавад, ки ба 
гирандаи рента давра ба давра дар давоми њаёти ў пардохт карда мешавад. Андозаи 
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рентаи якумраи муќаррарнамудаи шартнома, ки додани молу мулкро ба таври ройгон 
пешбинї кардааст, барои як моњ бояд на камтар аз дањ нишондињанда барои њисобњо 
бошад. 

Уњдадории пардохткунандаи рента дар мавриди таъминот бо саробонї метавонад аз 
таъмини эњтиёљот ба манзил, хўрок, либос ва агар вазъи саломатии шахс талаб намояд, 
њамчунин, аз нигоњубини якумраи ў иборат бошад. Дар шартнома, инчунин, пардохти 
харољоти хизматрасонии маросими дафн аз тарафи пардохткунандаи рента пешбинї шуда 
метавонад.  

Дар шартнома бояд арзиши тамоми њаљми таъминот бо саробонї муайян карда 
шавад. Дар айни њол њаљми умумии таъминот дар як моњ наметавонад аз андозаи бист 
нишондињанда барои њисобњо камтар бошад. 

Дар асоси ќисми ќисми 2, моддаи 643 Кодекси мадании Љумњурии Тољикистон, 
«тибќи шартномаи рента муќаррар кардани уњдадории бемуњлати пардохти рента (рентаи 
доимї) ё ба муњлати њаёти гирандаи рента (рентаи якумра) имконпазир аст. Рентаи якумра 
бо шартњои таъминоти якумрии шањрванд бо саробонї мумкин аст муќаррар карда 
шавад».  

Тафсири айнї (аслї)-и ин муќаррароти Кодекси мадании Љумњурии Тољикистон 
нишон медињад, ки ду намуди шартномаи рента – рентаи доимї ва рентаи якумра вуљуд 
дорад. Шартномаи таъминоти якумра бо саробонї бошад, намуди рентаи якумра буда, 
нисбати он ќоидањои шартномаи рентаи якумра пањн мегардад. Дар ин замина, тибќи ќ. 2, 
моддаи 661 Кодекси мадании Љумњурии Тољикистон, «нисбат ба шартномаи таъминоти 
якумра бо саробонї ќоидањои рентаи якумра татбиќ карда мешаванд, агар дар параграфи 
мазкур тартиби дигар муќаррар нашуда бошад». 

Хусусияти асосии рентаи доимї хусусияти номуайянии амали уњдадории пардохти 
рента мебошад, ки тибќи шартнома ба зиммаи пардохткунандаи рента гузошта шудааст. 
Ин маънои онро дорад, ки мављудияти он ба ягон давраи ваќт, аз љумла давомияти њаёт ё 
мављудияти ќабулкунанда мањдуд намегардад. 

Аломати дигари шартномаи рентаи доимї ин имконияти гузаштани њуќуќи гирандаи 
рента дар натиљаи гузашти талабот ва имкони гузаштани онњо аз рўйи мерос њангоми 
азнавташкилдињии шахсони њуќуќї мебошад. Њуќуќи гирандаи рентаи доимї метавонад 
ба шањрвандон, инчунин, ташкилотњои ѓайритиљоратї, ки њуќуќи гирандагони рентаи 
доимї буданро доранд, гузаронда шавад. 

Љињати хоси шартномаи рентаи доимї дар он аст, ки бо хоњиши тарафњо мумкин аст 
пардохти рентавї харидорї шуда, пардохти минбаъдаи он рад карда шавад. Хариди 
рентаи доимї бо риояи талаботи пешбининамудаи моддаи 652 ва 653 Кодекси мадании 
Љумњурии Тољикистон анљом дода мешавад. Кодекси мадании Љумњурии Тољикистон 
имконияти харидорї намудани пардохти рентавиро њам бо хоњиши пардохткунандаи 
рента ва њам бо талаби гирандаи рента муќаррар намудааст.  

Њангоми иљрои уњдадорињои давомдоре, ки дар асоси шартномаи рентаи доимї ба 
миён меоянд, масъалаи таќсими хавфи тасодуфии молу мулки тањти пардохти рентаи 
доимї додашуда байни тарафњо ањаммияти махсус дорад. Агар молу мулке, ки ройгон ба 
њисоби пардохти рентаи доимї дода шудааст, тасодуфан нобуд ё вайрон шуда бошад, он 
гоњ таваккал ба дўши супорандаи рента (чун шахсе, ки ин молу мулкро ройгон ба 
моликият гирифтааст) гузошта мешавад. Бинобар ин, вай уњдадор аст, сарфи назар аз 
талаф ё зарар дидани молу мулк, минбаъд низ уњдадорињои худро оид ба додани пули 
рентаи доимї иљро намояд. Агар молу мулке, ки барои пардохти рентаи доимї дода 
шудааст, тасодуфан нобуд ё тасодуфан осеб дида бошад, пардозанда ба сифати шахсе, ки 
харољоти ба моликияти ба даст овардани ин молу мулкро бар дўш гирифтааст, њуќуќ 
дорад, мутаносибан ќатъи шартномаи рентаи доимиро талаб намояд [6,с.62]. 

Тибќи ќ. 1, моддаи 652 Кодекси мадании Љумњурии Тољикистон, «пардохткунандаи 
рентаи доимї њуќуќ дорад ба тариќи харидани рента пардохти минбаъдаи онро рад 
намояд. Чунин радкунї ба шарте воќеї мебошад, ки аз љониби пардохткунандаи рента 
дар шакли хаттї на дертар аз се моњ то ќатъшавии пардохти рента ё муњлати аз он бештар, 
ки шартномаи рентаи доимї пешбинї намудааст, изњор шуда бошад. Њамзамон, уњдадорї 
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оид ба пардохти рента то гирифтани маблаѓи пурраи хариди рента ќатъ намегардад, агар 
дар шартнома тартиби дигари харид пешбинї нашуда бошад». 

Тарафњо дар шартномаи рентаи доимї наметавонанд муќаррарот оид ба манъ 
будани њуќуќи пардохткунандаи рента ба хариди пардохти рентавї муайян намоянд, зеро 
тибќи нишондоди бевоситаи ќонун (ќ. 2, моддаи 652 Кодекси мадании Љумњурии 
Тољикистон) чунин шарт дар шартнома беоќибат мебошад. Њамзамон, дар шартномаи 
рентаи доимї метавонад муќаррар карда шавад, ки њуќуќи харидани рентаи доимї 
њангоми дар њаёт будани гирандаи рента ё дар давоми муњлати дигар, ки аз сї сол аз 
лањзаи бастани шартнома зиёд буда наметавонад, амалї карда намешавад. Ин шарт дар 
њолате амал менамояд, ки агар дар шартномаи рентаи доимї бевосита пешбинї гардида 
бошад. 

Хариди пардохти рентавї дар шартномаи рентаи доимї бо талаби гирандаи рента 
низ метавонад амалї карда шавад. Гирандаи рентаи доимї њуќуќ дорад аз 
пардохткунанда харидани рентаро талаб намояд, агар: 

– пардохткунандаи рента зиёда аз шаш моњ муњлати пардохти онро гузаронда бошад, 
агар њолати дигар дар шартномаи рентаи доимї пешбинї нашуда бошад; 

– пардохткунандаи рента уњдадории худро оид ба таъмини пардохти рента вайрон 
намуда бошад (моддаи 647 Кодекси мадании Љумњурии Тољикистон); 

– пардохткунандаи рента муфлис эътироф шуда ё ин ки њолатњои дигаре пайдо 
шуданд ва бараъло гувоњї медињанд, ки рента дар андоза ва муњлати муќаррарнамудаи 
шартнома пардохт карда намешавад; 

– молу мулки ѓайриманќуле, ки барои пардохти рента супорида шуда буд, тањти 
моликияти умумї ќарор гирад ё дар байни якчанд шахс таќсим шуда бошад; 

– дар шартнома њолатњои дигар пешбинї нашуда бошанд. 
Хариди рентаи доимї дар њолатњои пешбининамудаи моддањои 652 ва 653 Кодекси 

мадании Љумњурии Тољикистон бо нархе анљом дода мешавад, ки мувофиќи шартномаи 
рентаи доимї муайян карда шудааст. Њангоми љой надоштани шарт дар бораи нархи 
харид дар шартномаи рентаи доимї, ки мувофиќи он молу мулк музднок барои пардохти 
рентаи доимї дода шуда буд, харид бо нархи баробар ба маблаѓи яксолаи пардохти рента 
анљом дода мешавад.  

Њангоми љой надоштани шарт дар бораи нархи харид дар шартномаи рентаи доимї, 
ки мувофиќи он молу мулк ройгон барои пардохти рентаи доимї дода шуда буд, ба нархи 
харид дар баробари маблаѓи яксолаи пардохти рента нархе, ки тибќи ќоидањои 
муќаррарнамудаи ќ. 3, моддаи 486 Кодекси мадании Љумњурии Тољикистон муайян карда 
мешавад, њамроњ мешавад. 

Намуди дигари шартномаи рента ин рентаи якумра ба њисоб меравад. Кодекси 
мадании Љумњурии Тољикистон дар зербоби 3, боби 38 шартномаи рентаи якумраро 
танзим намуда, таърифи мушаххаси дар ин зербоб муайян нагардидааст. Дар заминаи 
тањлили мазмуну моњияти шартномаи рентаи якумра, ки аз меъёрњои ќонунгузор 
бармеоянд, таърифи зерини мафњуми шартномаи мазкурро муайян кардан имконпазир 
аст.  

Тибќи шартномаи рентаи якумра, як тараф (гирандаи рента) молу мулкро ба њуќуќи 
моликияти тарафи дигар (пардохткунандаи рента) медињад ва пардохткунандаи рента бар 
ивази молу мулк уњдадор мешавад, ки дар давраи њаёти гирандаи рента давра ба давра 
пардохти рентавиро пешнињод намояд. Шартномаи рентаи якумра метавонад ба давраи 
њаёти шањрванд (шањрвандоне), ки молу мулкро бо пардохти рентавї месупорад ё ба 
давраи њаёти шањрванди дигари нишондодаи ў муќаррар карда шавад. 

Рентаи якумра мумкин аст ба манфиати якчанд шањрванд муќаррар шавад, ки њиссаи 
онњо дар њуќуќи гирифтани рента баробар мебошад, агар њолати дигар дар шартномаи 
рентаи якумра пешбинї нашуда бошад. Њангоми вафоти яке аз гирандагони рента њиссаи 
ў дар њуќуќи гирифтани рента ба гирандаи рента, ки зинда аст, мегузарад, агар дар 
шартномаи рентаи якумра тартиби дигар муќаррар нашуда бошад, дар њолати вафоти 
охирин гирандаи рента бошад, уњдадории пардохти рента ќатъ мегардад. 

Шартномаи рентаи якумра хусусияти таваккалї дорад (аз лотинии alea - зарра, 
имкон), зеро асоси ќатъи он (вафоти гирандаи рента) барои як ё њар ду тараф аз њодисаи 
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номаълум вобаста аст. Сухан дар бораи номуайянии на худи њодиса, балки дар бораи 
замони фарорасии он меравад. Маблаѓи пардохти рентавї, ки ба гирандаи рента пардохта 
мешавад, номуайян аст, зеро уњдадории пардохти рента дар давоми тамоми њаёти 
гирандаи рента эътибор дорад.  

Дар шартномаи рентаи якумра аз рўйи моњият танњо шахсони воќеї гирандаи рента 
шуда метавонанд. Дар Кодекси мадании Љумњурии Тољикистон (ќ. 1, моддаи 656) 
мустањкам гардидааст, ки «рентаи якумра ба давраи њаёти шањрванд, ки молу мулкашро 
барои пардохти рента додааст ё ба давраи њаёти шањрванди дигари муайяннамудаи ў 
муќаррар шуда метавонад».  

Аз ин рў, на дар њамаи њолат гирандаи рента ба шахсе мувофиќ меояд, ки молу 
мулкашро барои пардохти рентавї пешнињод намудааст. Дар њолати ба манфиати шахси 
сеюм молу мулки худро тибќи шартномаи рентаи якумра пешнињод кардан, шартномаи 
рента табиати њуќуќии шартномаи ба манфиати шахси сеюмро касб менамояд.  

Дар Кодекси мадании Љумњурии Тољикистон омадааст, ки «шартномае, ки ба фоидаи 
шањрванд то ваќти бастани шартнома вафот кардааст, рентаи якумра муќаррар менамояд, 
эътибор надорад». Моњияти ин меъёр дар чунин ќоида ифода ёфтааст, ки шартномаи 
рентаи якумра дар натиљаи беэътибор буданаш ба фоидаи шахс, ки дар ваќти бастани ањд 
зинда аст, бояд баста шавад.  

Дар ин хусус, дар Кодекси мадании Фаронса меъёре муайян шудааст, ки тибќи он 
шартномаи рентаи якумраи ба манфиати шахсе, ки ба беморие гирифтор шуда, на дертар 
аз 20 рўз аз лањзаи бастани шартнома вафот кардааст, беэътибор дониста мешавад. Ин 
ќоида воситаи пешгирии сўиистифода њангоми бастани шартномањои рента бо маќсадњои 
рўякї мебошад. 

Агар дар шартнома оид ба андозаи рента шарт набошад, он бастанашуда ба њисоб 
меравад. Андозаи рентаи якумра дар шартнома дар асоси пардохти њармоња муќаррар 
карда мешавад. Агар дар шартнома тартиби дигар пешбинї нашуда бошад, рентаи якумра 
баъд аз хотимаёбии њар як моњи таќвимї пардохт карда мешавад.  

Пардохти рентавї дар шартномаи рентаи якумра њамчун маблаѓи пулї муайян карда 
мешавад, ки ба гирандаи рента давра ба давра дар давоми њаёти ў пардохт карда мешавад. 
Андозаи рентаи якумраи муќаррарнамудаи шартнома, ки додани молу мулкро ба таври 
ройгон пешбинї кардааст, барои як моњ бояд на камтар аз дањ нишондињанда барои 
њисобњо бошад.  

Муќаррриз: д.и.њ., профессори ДМТ – Ѓафорзода И.Ѓ. 
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МАФЊУМ ВА ХУСУСИЯТЊОИ ШАРТНОМАИ РЕНТА ТИБЌИ ЌОНУНГУЗОРИИ ЉУМЊУРИИ 
ТОЉИКИСТОН 

Дар њуќуќи маданї наќши шартномањо дар таъмини инкишофи муътадили муомилоти молумулкї 
назаррас мебошад. Шартнома ба субъектон озодиро дар муайян намудани ќоидаи рафтор ва интихоби роњи 
ќонеъ намудани манфиатњои худ кафолат медињад, аз ин рў, субъектони муносибатњои њуќуќи маданї барои 
бастани шартномањо њавасманд мебошанд. Вобаста ба ин, шартномањои њуќуќи маданї њамеша ташаккул 
меёбанд ва бо назардошти талаботи мављуди љомеа онњо мавриди танзими њуќуќї ќарор дода мешаванд. 
Дар низоми шартномањои њуќуќи маданї шартномаи рента падидаи нав аст, чунки танњо бо ќабули Кодекси 
мадании Љумњурии Тољикистон ба таври пурра танзими карда шуд. Шартномаи рента ба рентаи доимї ва 
рентаи якумрї људо карда мешавад, ки дар Кодекси мадании мамлакат њар ду шартномаи мазкур ба таври 
пурра танзим карда шудааст. Дар заминаи нав будани падидаи шартномаи рента дар низоми њуќуќии 
мамлакат тањлили илмии мавзуи мазкур мубрам аст. Дар маќола муаллиф масъалањои мухталифи 
шартномањои рента, аз ќабили мафњум, табиати њуќуќї, шартњои муњиммии шартномаи рента, шартномаи 
рентаи доимию якумра ва таносуби онњо тањќиќ шудааст. 

Калидвожањо: њуќуќи маданї, уњдадорї, шартнома, шартномаи рента, рента, рентаи доимї, рентаи 
якумра, таъминоти якумрї бо саробонї, тарафњои шартнома, шартњои муњимми шартнома, гирандаи рента, 
пардохткунандаи рента, молу мулк, мулки ѓайриманќул, пардохти рентавї, шахсони воќеї, ташкилотњои 
ѓайритиљоратї, мавзуи шартнома, молу мулки ѓайриманќул. 

 

ПОНЯТИЕ И ПРИЗНАКИ ДОГОВОРА РЕНТЫ ПО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВУ РЕСПУБЛИКИ 

ТАДЖИКИСТАН 

В гражданском праве роль договоров в обеспечении беспрепятственного развития сделок с имуществом 

значительна. Договор гарантирует субъектам свободу в определении правил поведения и выборе способа 

удовлетворения своих интересов, следовательно, субъекты гражданско-правовых отношений мотивированы на 

заключение договоров. В связи с этим гражданско-правовые договоры постоянно формируются и с учетом 

существующих требований общества подлежат правовому регулированию. В системе гражданско-правовых 

договоров договор ренты является новым институтом, поскольку в полной мере он был урегулирован только с 

принятием Гражданского кодекса Республики Таджикистан. Договор ренты делится на постоянную ренту и 

пожизненную ренту, оба этих договора полностью регулируются Гражданским кодексом страны. В связи с 

новизной явления договора ренты в правовой системе страны важен научный анализ данной темы. В статье автор 

исследовал различные вопросы договоров ренты, такие как понятие, правовая природа, важные условия договора 

ренты, постоянные и пожизненные ренты и их соотношение. 

Ключевые слова: гражданское право, обязательство, договор, договор ренты, рента, постоянная рента, 

пожизненная рента, пожизненное содержание с иждивением, стороны договора, существенные условия договора, 

получатель ренты, плательщик ренты, имущество, недвижимое имущество, выплата ренты, физические лица, 

некоммерческие организации, предмет договора, недвижимое имущество. 

 

THE CONCEPT AND CHARACTERISTICS OF A RENT AGREEMENT UNDER THE LEGISLATION OF THE 

REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

In civil law, the role of contracts in ensuring the smooth development of property transactions is significant. The 

contract guarantees subjects freedom in determining the rules of behavior and choosing a way to satisfy their interests; 

therefore, subjects of civil law relations are motivated to conclude contracts. In this regard, civil law contracts are 

constantly being formed and, taking into account the existing requirements of society, are subject to legal regulation. In the 

system of civil contracts, the rent agreement is a new institution, since it was fully regulated only with the adoption of the 

Civil Code of the Republic of Tajikistan. An annuity contract is divided into a permanent annuity and a life annuity, both of 

which are fully regulated by the country's Civil Code. Due to the novelty of the phenomenon of rent agreement in the legal 

system of the country, a scientific analysis of this topic is important. In the article, the author examined various issues of 

annuity contracts, such as the concept, legal nature, important terms of the annuity contract, permanent and lifelong 

annuities and their relationship. 

Keywords: civil law, obligation, agreement, annuity agreement, annuity, permanent annuity, lifelong annuity, 

lifelong maintenance with dependents, parties to the agreement, essential terms of the agreement, annuity recipient, annuity 

payer, property, real estate, annuity payment, individuals, non-profit organizations, subject of agreement, real estate. 
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К ВОПРОСУ ОБ ИСТОРИИ ЗЕМЕЛЬНО-ВОДНОЙ РЕФОРМЫ В ТАДЖИКИСТАНЕ  

 

Мухаммадиев И.С. 

Таджикский государственный университет права, бизнеса и политики 

 

Известно, что в конце 20-х годов ХХ в. проводились мероприятия, направленные на 

восстановление народного хозяйства. Кулацкие и некоторые подпавшие под их влияние 

середняцкие элементы нарушали законодательство о земельно-водной реформе, путём 

злостного невыполнения налоговых обязательств, взяточничества, хищений и спекуляции, 

злостного неисполнения обязательств по договорам, заключённым с государственными и 

общественными организациями, запрещёнными промыслами и нарушением правил техники 

безопасности на предприятиях оказывали противодействие хозяйственным мероприятиям 

Советской власти.  

СНК СССР 28 декабря 1928 г. принял постановление «О мерах борьбы с 

лжекооперативами». В соответствии с этим постановлением учреждение и руководство 

деятельностью лжекооперативов, а также содействие должностными лицами организациям 

лжекооперативов или попустительство их деятельности были объявлены преступлениями. 

В ряде районов противники колхозного строя нарушали принципы добровольности 

организации колхозов и кооперативов, допускали поспешность и принуждали дехкан вступать в 

колхозы, что вызывало недовольство населения. Например, в кишлаке Кучкак Канибадамского 

района группа дехкан выразила своё недовольство принудительной организацией колхозов. А в 

феврале 1930 года врагами колхозного строя в чайхане кишлака Хамирчуй были казнены 

председатель колхоза Кизил-Аскар Раджаб Хамробоев и агитатор колхозного строя 

Холмухаммадов [15]. Недруги колхозного строя в определённой степени добились своих целей 

и в Канибадамском районе были ликвидированы колхозы, что вызывало озабоченность властей. 

Ценой огромных усилий в 1931 году в Канибадаме вновь вступили в колхоз 72% дехкан 

[11,с.202].  

ЦИК и СНК в постановлении «О ростовщичестве» от 17 марта 1927 г. предложили 

«центральным комитетам союзных республик установить в качестве признака преследуемого в 

уголовном порядке ростовщичества взимание процентов по займу свыше предельной нормы». 

В области сельского хозяйства серьезную общественную опасность стали представлять 

различного рода сделки по поводу земельных участков. Это давало возможность кулацким 

элементам обходить закон о национализации земли, обзаводиться участками земли и развивать 

свое частное хозяйство. ВЦИК и СНК своим постановлением от 26 марта 1928 г., дополнили 

УК РСФСР ст. 87-а, которая предусматривала в качестве преступления нарушение законов о 

национализации земли, выразившееся в совершении в прямой или скрытой форме купли-

продажи, дарения, залога, мены и вообще всякое незаконное отчуждение прав трудового 

землепользования, а также субаренду арендованной земли. 

Прокуратура округа систематически проверяла исполнение законоположения о земельной 

реформе, изучала и брала на контроль расследование и рассмотрение уголовных дел, 

находящихся в производстве органов дознания и судебно-следственных органов. Об этом 

свидетельствуют следующие архивные документы. Так, прокурор Ходжентского округа 

Погодин 30.08.1927г. поручил пом. прокурору Канибадамского района привлечь к 

ответственности виновных в нарушении законоположений о земельной реформе. «Наделённый 

по земреформе двумя танапами земли, ранее принадлежащей баю Каримбаю, житель кишлака 

Караянтак Кабил Амин, под давлением бая бросил указанную землю в пользу последнего и 

дабы не быть привлеченным к ответственности, Каримбай уплатил ему 100 рублей денег, чего, 

безусловно, батраку не хотелось, но он ничего не мог сделать» [1]. 

Житель кишлака Карамазар Аштского района Турсунбой Юзбоши продал один танап 

общественной земли гражданину Мирзе Ахмедову, жителю того же кишлака. При продаже 

присутствовал Мирза Ахмед Саяров и Хучамат Турсунматов. Зам. Прокурора округа Хамидов 
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10.07.27г. поручил пом. прокурора Аштского района произвести дознание и привлечь 

Турсунбая Юзбоши к ответственности по 174 ст. УК [2].  

Во время проведения земельных реформ, в течение 1925 и 1926 гг., земли, отбираемые от 

баев, отводились в пользование батрачеству и бедным слоям населения. Однако наблюдались 

неоднократные случаи, когда баи самовольно отбирали обратно землю у батраков, что в корне 

противоречило политике партии и правительства. 

В письме заместителя прокурора Ходжентского округа Хамидова от 27 июля 1927 года 

народным следователям I и II участка отмечено: «За последнее время в судебно-следственных 

органах, а также органах дознания, имеются целый ряд дел, возбуждённых против баев, как 

нарушивших законоположения о земельной реформе по означенному вопросу, а потому 

предлагаю в самом срочном порядке подготовить мне сведения о количестве дел, с кратким 

пояснением содержания и сообщить, в каком положении эти дела находятся, если не окончены, 

то почему, и вместе с тем приступить к немедленному окончанию, а также сообщите о времени 

поступления к Вам вышеизложенных дел» [3]. 

Директивные указания партии и правительства об увеличении хлопкового клина и всей 

посевной площади в Ходжентском округе, направленные для поднятия экономической мощи 

дехканства и общего благосостояния Республики надлежащим образом не выполнялись, 

поскольку водные ресурсы ирригационных систем оставались прежними. Кроме того, при 

использовании общественных земель и орошении посевных площадей в колхозах и 

единоличных хозяйствах допускались злоупотребления и бесхозяйственность.  

Единственной возможной мерой осуществления этих задач считалось своевременное 

приведение в порядок ирригационной сети, установление и соблюдение строгого порядка 

водопользования. 

С учётом вышеизложенного, Ходжентский Окружной Исполнительный Комитет издал 

обязательное постановление от 26 февраля 1929 г. [12] и установил административную и 

уголовную ответственность за деяния, нарушающие правильное функционирование водных 

систем, признал их наказуемыми по Уголовному Кодексу Уз. ССР.  

К таким деяниям было отнесено и признано наказуемым: а) самовольный захват вне 

очереди или в излишке против причитающегося количества воды; б) забор излишней для 

полива воды и сброс её без использования; в) переуступка отпущенной по свидетельству воды, 

а равно использование воды не по назначению; г) сброс отработанной воды по дорогам; д) 

разливание воды по дорогам; е) производство посева риса в местах для того запрещенных; ж) 

самовольный полив неорошаемых земель; з) невыполнение водопользователями законных 

требований водного надзора о порядке водопользования; и) загрязнение воды в каналах и спуск 

загрязнённой воды в канал, обслуживающий водоснабжением население.  

В постановлении было предусмотрено, что «за нарушение настоящего обязательного 

постановления виновные подвергаются денежному штрафу до 100 руб. или принудительным 

работам на срок до 1-го месяца в административном порядке и при отягчающих вину 

обстоятельствах в судебном порядке по ст. ст. 284, 292 Уголовного Кодекса Узбекской ССР». 

Знакомство с материалами показывает, что проблема водопользования находилась под 

строгим контролем. Окружная прокуратура не только прилагала большие усилия по реализации 

постановлений правительства и решений Ходжентского окружного исполкома по земельно-

водной реформе, но и, выявляя нарушения закона, принимала соответствующие меры. Так, 

временно исполняющий обязанности прокурора Ходжентского округа Тахташев 25 апреля 1929 

года внес в окружной исполнительной комитет представление: «Обязательным Постановлением 

ОИК» а от 26/П-29 г. №4-19 за ряд водных преступлений устанавливается ответственность, как 

общее правило, в административном порядке и лишь при отягчающих вину обстоятельствах в 

судебном порядке. А потому прошу сделать распоряжение о замене слов: «При отягчающих 

вину обстоятельствах», словами: «а в случаях, когда деяние предусмотрено ст.ст. 284-292 УК в 

судебном порядке» [4].  

Необходимо отметить, что большинство требований решения сохраняют актуальность и в 

наши дни. Например, злоупотребления хозяйств и отдельных лиц установленным временем для 

водопользования, забор воды сверх установленных норм, бесконтрольный расход воды на 



258 

 

улицах и в других местах по причине безответственности руководителей хозяйств и отдельных 

личностей – всё это не потеряло своей актуальности и сегодня. Худжандский окружной 

исполком поручает всем силовым структурам, в т.ч. прокуратуре, принять строгие меры в 

отношении хозяйств и отдельных личностей, проявляющих безответственное отношение к 

водопользованию и нарушающих нормы расхода воды.  

Аналогичные нарушения при водопользовании, особенно при посеве риса в поймах рек и 

санитарных зонах, носит распространённый характер по сей день, что может привести к 

распространению некоторых инфекционных заболеваний среди населения. Однако 

юридических норм, запрещающих бесконтрольное использование санитарно-защитных зон (за 

исключением ведомственных инструкций), не имеется. В этой связи считаем целесообразным, 

разработать и принять нормативные акты и запретительные нормы, установив 

административную и уголовную ответственность.  

В этот период хлебозаготовительная кампания в кишлаках происходила в очень сложных 

условиях. Чтобы сорвать хлебозаготовительный план и подорвать выполнение хлопковой 

программы, враги новой власти (Советской – И.М.) вели агитацию среди дехкан за несдачу 

товарных излишков хлеба государству. Кулаки и баи скрывали свои излишки хлеба, не 

выпускали их на рынок, не сдавали их хлебозаготовительным организациям, имея цель путём 

сокрытия и невыпуска на рынок товарных излишков хлеба, а также путём распространения 

всяких ложных слухов о предстоящем изъятии всего хлеба у дехканства, взвинчивали цену на 

хлеб и выгодно продавали его впоследствии частнику [5]. 

В целях снабжения населения мукой и продуктами первой необходимости 

Постановлением СНК Уз. ССР от 4-го декабря 1928 года за № 88 о гарнцевом сборе [6] для 

владельцев и арендаторов мельниц, рисоочистительных заводов и рисорушек была установлена 

обязанность взимания платы за помол и очистку зерна исключительно в натуральной форме 

(гарнцевый сбор) и сдача этого сбора ближайшим сельскохозяйственным товариществам 

(ширкатам) по твёрдым ценам, устанавливаемым НКТоргом Уз. ССР. 

Кроме того, постановлением ЦИК Уз. ССР от 2 февраля 1929г. за № 15 в УК Уз. ССР была 

включена статья 167¹ - устанавливающая уголовную ответственность владельцев и арендаторов 

мельниц, рисоочистительных заводов и рисорушек за нарушение правил о гарнцевом сборе [13; 

14]. 

Прокурором Ходжентского округа по материалам Азиахлеба была проведена проверка 

соблюдения правил гарнцевого сбора, предъявлялись иски к владельцам предприятий, 

виновные лица привлекались к уголовной ответственности. За невыполнение законодательства 

о гарнцевом сборе в течение 1928 и 1929г.г. в Исфаринском, Науском, Канибадамском, 

Ходжентском районах большое количество нарушителей были привлечены к уголовной 

ответственности [7]. Заместитель прокурора округа Балонов 24 января 1930года нарсуду 

шестого участка Исфаринского района направил материалы на 69 злостных неплательщиков 

гарнцевого сбора по Исфаринскому и Чоркухскому сельхозкредитному товариществам на 1928-

1929г.г. в порядке ст. 1 УПК для привлечения виновных лиц – злостных несдатчиков 

гарнцевого сбора к уголовной ответственности по ст. 168 УК Уз. ССР.  

Аналогично по Наускому и Гулякандозскому товариществам в нарсуд третьего участка 

Науского района были направлены материалы в отношении 35 арендаторов, по 

Канибадамскому и Кучкакскому сельхозкредит-товариществам нарсуду четвёртого участка 

Канибадамского района - материалы в отношении 22 арендаторов, по Ходжентскому, 

Самгорскому и Костакозскому сельхозтовариществом материалы были направлены нарсуду 

второго участка в отношении 35 арендаторов.  

Согласно сведениям Азиахлеба, задолженность по пшенице составила 11709 пудов, шалы 

- 3293 пуда, всего - 15002 пуда [8].  

Дела этого рода заканчивались расследованием в кратчайший срок. Окрсуд и 

Окрпрокуратура проводили показательные процессы, привлекая государственное и 

общественное обвинение и устанавливали теснейшую связь с кишлачными организациями 

бедноты, батрачества и союзом «Джуфтгарон», привлекая представителей этих организаций в 

качестве общественного обвинения. 
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О результатах этой работы, количестве возбуждённых дел названной категории, об их 

движении, а также об избранных мерах социальной защиты [9] информировали НКЮ 

ежедневно, что подчёркивает особую важность проводимых в этом направлении мероприятий.  

Окружной прокурор и участковые помощники прокурора вели наблюдение за целевым 

расходованием фондов, предоставляемых кредитов, машин, удобрений, семян и пр., по 

прямому назначению, и чтобы в первую очередь эти фонды предоставлялись бедноте. 

Должностные лица, виновные в хищениях, растратах и в использовании фондов 

кооперирования бедноты не по назначению или неисполнении постановлений Правительства, 

привлекались к уголовной ответственности, принимались все меры к срочному расследованию 

и передаче дел этого рода в суд.  

Так, 6 апреля 1929 года старший следователь при Ходжентской окружной прокуратуре 

Гринкин направил в окрпрокуратуру уголовное дело в отношении заведующего Ходжентской 

конторой акционерного общества «Транспорт» Вандрошина Роберта Викторовича, 40 лет, 

немца по национальности. Он, пристрастившись к азартным играм, систематически посещал 

казино в старом и новом городе Ходженте, где проигрывал довольно крупные суммы денег, 

доходившие до 800-900 рублей в один вечер.  

Он в период с 26 сентября 1927 г. по 26 июля 1928 г. по роду занимаемой им службы, 

имея в своём распоряжении крупные денежные суммы, полученные от клиентов за перевозку 

сельскохозяйственных грузов, различными путями присвоил и растратил в своих личных 

интересах свыше 11 тыс. рублей, за что был привлечён к уголовной ответственности по ст. 148 

ч.2 УК и передан в суд [10].  

Органы юстиции, придавая важное значение борьбе с хищениями и бесхозяйственностью, 

бюрократическими извращениями в аппаратах принимали меры для предупреждения волокиты 

при расследовании фактов бесхозяйственности и растраты в потребительской кооперации. 

Протокольным постановлением заседания коллегии НКЮ от 17 июля 1927г. предложено 

немедленно принять меры к окончанию в первую очередь всех имеющихся у следователей в 

производстве дел, связанных с бесхозяйственностью, волокитой и бюрократическими 

извращениями в аппаратах с последующим сообщением [16]. 

В Циркуляре НКЮ Уз. ССР от 8 октября 1927 г. «О мероприятиях по делам, о растратах в 

Потребительской кооперации» [19] отмечено, что ... дела о растратах в потребительской 

кооперации, возбуждённые в 1926 г., не закончены до настоящего времени. Такая 

медлительность в рассмотрении дел создаёт у широких масс трудящихся впечатление полной 

безнаказанности виновных, в связи с этим прокурорам предложили:  

1. Просмотреть все дела о растратах в потребительских кооперациях, находящихся в 

органах дознания, следствия и суда, принимать меры к тому, чтобы таковые были закончены 

следствием и рассмотрены судом в кратчайший срок. 

2. Дела об особо крупных растратах, особенно в низовой кооперации, заслушать 

показательным процессом. 

3. По делам, находящимся в производстве свыше 3 месяцев, потребовать от надлежащих 

лиц объяснения о причине медлительности и, в случае неуважительности таковых, возбудить 

против виновных дисциплинарное преследование. 

Работа по борьбе за улучшение и оздоровление государственного аппарата с его 

бюрократическими извращениями признана центральной задачей органов юстиции. Борьба с 

бюрократическими методами работы и должностными преступлениями велась путем 

проведения проверок и возбуждения уголовных дел.  

Материалы уголовного дела по обвинению бухгалтера Сельхозбанка Матюшкина Николая 

по ст. 140 УК Уз. ССР [17] свидетельствуют о том, что своим бюрократическим методом 

приёма посетителей банка создал нездоровую атмосферу среди массы сотрудников банка, 

способствующую созданию склоки; он своими некорректными выходками к клиентуре банка 

дискредитировал таковое как учреждение. Он, пользуясь своим служебным положением, 

своевременно не выдавал справки и взамен вымогал у клиентов банка доски, за что в ноябре 

1929 года был привлечён к уголовной ответственности и предан суду по ст. ч.1 ст. 140 Узб. ССР 

с согласия старшего следователя окружной прокуратуры Рязанцева.  
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Работники юстиции придавали большую гласность деятельности Прокуратуры и Суда 

путём освещения их работы, как в печати, так и докладов на дехканских и женделегатских 

собраниях [18]. 
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АЗ ТАЪРИХИ ИСЛОЊОТИ ЗАМИНУ ОБ ДАР ТОЉИКИСТОН 

Маќола ба масъалаи ислоњот дар соњаи замину об дар Тољикистон дар солњои 20-уми асри ХХ 
бахшида шудааст. Масъалаи кишоварзї дар сиёсати иќтисодии Тољикистон њамеша мавќеи асосиро ишѓол 
мекард. Ислоњоти Њокимияти Шуравї дар солњои 20-30-уми асри ХХ ба раванди дурударози барњам додани 
заминдории калон дар симои феодалњо ва латифундистњо ва ташаккули хољагидории коллективї такон 
бахшид. Кооператсияи оммавї дар дењот колхозхоро ба шакли асосии ташкили истењсолоти кишоварзї ва 
моликияти замин табдил дод. Дар охири соли 1920 ва ибтидои соли 1921 дар самти ислоњоти замину об 
корњои тайёрї cap шуд. Майдонњо, муайян карда шуда, хољагињои корношоям ба ќайд гирифта шуданд, 
принсипњои асосии аз нав таќсим кардани замин кор карда баромада шуданд. 14 декабри соли 1920 
Комитети Иљроияи Марказии Туркистон «Низомнома дар бораи заминсозї, дар бораи замини кўчманчиён, 
дењањои муњољирї ва бошишгоњњои казакњо дар ЉАШС Туркистон»-ро тасдиќ кард, ки дар он тартиби 
истифодабарии замин ва људо кардани он муайян карда шуд. Баъд аз ин анљуманњои вилоятї, округї ва 
волостии Шуроњо барпо гардиданд, ки дар онњо вазифањои мушаххаси гузарондани ислоњот дар мањалњо 
муайян карда шуданд, конференсияњо, митингњо ва маљлисњои сершумори мењнаткашон бахшида ба 
ислоњоти дарпешистода барпо гардиданд. Маќсади асосии маќола нишон додани вайронкунињои 
ќонунгузории ислоњоти замину об мебошад, ки аз тарафи кулакњо ва дењќонони миёна, ки ба зери таъсири 
онњо афтода буданд, содир карда мешуданд. Ин ќонуншиканињо бо роњи бадќасдона напардохтани андозњо, 
ришвахорї, дуздї анљом дода мешуданд. Онњо дар корхонањо ба шартномањо ва ќоидањои техникаи 
бехатарї риоя намекарданд. Муќобилони сохти колхозї ба ихтиёриён ба колхозњо ва кооперативњо дохил 
намешуданд. Хуллас, онњо ба тадбирњои иќтисодии Њукумати Шуравї муќобил баромаданд. 

Калидвожањо: Њокимияти Шуравї, ислоњот, кулакњо, дењќонони миёна, ќонунгузорї. 

 

К ВОПРОСУ ОБ ИСТОРИИ ЗЕМЕЛЬНО-ВОДНОЙ РЕФОРМЫ В ТАДЖИКИСТАНЕ 

Статья посвящена вопросу реформы в области земельно-водных ресурсов Таджикистана в 20-е годы ХХ 

века. Аграрный вопрос всегда занимал ключевое место в экономической политике Таджикистана. Реформы 

Советской власти 20-30-х годов ХХ века дали толчок длительному процессу ликвидации крупного землевладения 

в лице феодалов и латифундистов и формирования коллективного хозяйства. Массовое кооперирование в деревне 

превратило коллективные хозяйства в основную форму организации сельскохозяйственного производства и 

землевладения. В конце 1920-начале 1921 года была осуществлена подготовительная работа к земельно-водной 

реформе. Определены районы ее проведения, взяты на учет нетрудовые хозяйства, разработаны основные 

принципы перераспределения земель. 14 декабря 1920 года ТуркЦИК утвердил «Положение о землеустройстве 

кочевников, переселенческих поселков и казачьих станиц в Туркестанской АССР», в котором определился порядок 

землепользования и отвода земель. Вслед за этим прошли областные, уездные и волостные съезды Советов, 
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наметившие конкретные задачи по проведению реформы на местах, а также многочисленные конференции, 

митинги и собрания трудящихся, посвященные предстоящей реформе. Основная цель статьи показать нарушения в 

законодательстве о земельно-водной реформе, которые совершались кулаками и крестьянами-середняками, 

попавшими под их влияние. Эти нарушения выражались путём злостной неуплаты налогов, взяточничества, 

хищениями и спекуляцией. Ими не выполнялись договора, правила техники безопасности на предприятиях. 

Противники колхозного строя мешали добровольцам вступить в колхозы и кооперативы. Одним словом, они 

оказывали противодействие хозяйственным мероприятиям Советской власти. 

Ключевые слова: Советская власть, реформа, кулаки, крестьяне-середняки, законодательство. 

 

ON THE HISTORY OF LAND AND WATER REFORM IN TAJIKISTAN 

The article is devoted to the issue of reform in the field of land and water resources in Tajikistan in the 20s of the 

twentieth century. The agricultural issue has always occupied a key place in the economic policy of Tajikistan. The reforms 

of Soviet power in the 20-30s of the twentieth century gave impetus to the long process of eliminating large landownership 

in the person of feudal lords and latifundists and the formation of collective farming. Mass cooperation in the countryside 

turned collective farms into the main form of organization of agricultural production and land ownership. At the end of 

1920 and the beginning of 1921, preparatory work for the land and water reform was carried out. The areas where it will be 

carried out have been determined, non-working farms have been registered, and the basic principles of land redistribution 

have been developed. On December 14, 1920, the Turkestan Central Executive Committee approved the “Regulations on 

the land management of nomads, resettlement settlements and Cossack villages in the Turkestan Autonomous Soviet 

Socialist Republic,” which determined the procedure for land use and land allocation. Following this, regional, district and 

volost congresses of Soviets were held, which outlined specific tasks for carrying out reform at the local level, as well as 

numerous conferences, rallies and meetings of workers dedicated to the upcoming reform. The main purpose of the article 

is to show violations in the legislation on land and water reform that were committed by kulaks and middle peasants who 

fell under their influence. These violations were expressed through malicious non-payment of taxes, bribery, theft and 

speculation. They did not comply with contracts or safety regulations at enterprises. Opponents of the collective farm 

system prevented volunteers from joining collective farms and cooperatives. In a word, they opposed the economic 

measures of the Soviet government. 

Keywords: Soviet power, reform, kulaks, middle peasants, legislation. 
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СИЁСАТШИНОСЇ – ПОЛИТОЛОГИЯ 
ТДУ: 327.2 

СИЁСАТИ ДАВЛАТЇ ДАР САМТИ ТАНЗИМИ МУЊОЉИРАТ ЊАМЧУН ОМИЛИ 
ТАЪМИНИ АМНИЯТИ ЗЕЊНЇ 

 
Исозода Тољиддин Исо 

Донишгоњи давлатии Бохтар ба номи Носири Хусрав 
 

Муњољирати зењнї њанўз аз асрњои миёна оѓоз гардида буд. Замоне ки донишгоњњои 
аврупої барои баланд бардоштани нуфузи худ олимони донишгоњњои дигар давлатњоро 
ба кор даъват мекарданд, ин раванд оѓоз гардида буд [14]. Дар асрњои XVIII ва XIX дар 
донишгоњњои бонуфузи аврупої аксари олимон аз кишварњои дигар омада буданд. Ѓайр 
аз ин, дар тули таърих кам нестанд њолатњое, ки одамони барои тањсил ба хориља 
фиристодашуда баъди хатми донишгоњ бо сабабњои гуногун ба ватан баргаштан 
намехостанд [12,с.145]. Аммо худи мафњуми «муњољирати зењнї» («brain drain») бори аввал 
соли 1962 дар њисоботи њукумати Британияи Кабир садо дода буд ва барои маънидод 
кардани муњољирати олимон, муњандисон ва техникњои британиявї ба ИМА истифода 
бурда шудааст. Каме дертар мафњуми мазкурро дар њамаи кишварњо истифода 
менамуданд, зеро масъалаи муњољирати зењнї дар њамаи кишварњо ба мушоњида мерасид. 

Дар замони муосир муњољирати кадрњои илмї дар ду шакл ба амал меояд: якум, 
мутахассисоне, ки аз як кишвари тараќќикарда ба кишвари дигари мутараќќї мераванд. 
Чунин тамоюлот дар кишварњои аврупої бештар ба назар мерасанд. Масалан, тибќи 
оморњои мављуда, танњо Британияи Кабирро њамасола њазор олими боистеъдод тарк 
мекунад. Дуюм, зодагони кишварњои Африќо, Осиё, Амрикои Лотинї, Аврупои Шарќї ва 
ИДМ, ки дар донишгоњњои аврупої ва амрикої тањсил намудаанду намехоњанд ба ватани 
худ баргарданд.  

«Фирори маѓзњо», дар навбати аввал, дар муносибат бо олимон истифода бурда 
мешавад ва ба амал омадани аввалин намунањои онро ба давраи пайдоиши худи илм 
мансуб медонанд. Аммо дар солњои 40-50-уми асри ХХ, замоне ки олимони ќобилиятнок 
ва хатмкунандагони донишгоњњои Аврупо барои пешбурди фаъолияти илмї, ё идомаи 
тањсил ба ИМА, Канада ва Австралия сафар карданро оѓоз карданд, ин раванд суръати 
тоза пайдо намуд. Дар он давра ин раванд Олмон, Британияи Кабир, Италия, Фаронса ва 
дигар кишварњои аврупоиро фаро гирифта буд. Танњо солњои 50-60-уми асри ХХ ба ИМА 
зиёда аз 100 њазор кадрњои баландихтисос сафар намуданд. Ба ИМА ворид шудани 
мутахассисони баландихтисос на танњо ба рушди илм, балки ба рушди иќтисодиёти 
љомеаи амрикої мусоидат намуд. ИМА то солњои 40-уми асри гузашта сатњи баланди 
рушди технологї ва истењсоли саноатиро соњиб буд, аммо аз лињози иќтидори илмї заиф 
буд. Дар он давра маркази илми љањонї дар Аврупо љойгир буд. Баъди Љанги дуюми 
љањонї дар ИМА рушди иќтисодї ба амал омада, рушди илмњои амрикоиро низ 
имконпазир гардонид. Аз ин давра сар карда дар Амрико пайдоиши технологияњои нав 
оѓоз мегардад. Аксари чунин технологияњои љадид дар раванди гузаронидани тањќиќоти 
илмии бунёдї ба вуљуд оварда шудаанд ва чунин корњои илмї аз љониби олимони аз 
давлатњои дигар ба ин кишвар воридшуда анљом ёфтаанд.  

Таљрибаи Љанги дуюми љањонї бори дигар собит намуд, ки дар таъмини 
афзалиятњои њарбии давлат, њамзамон дар таъмини амнияти миллї ва рушди иќтисодии 
мамлакат илм ва пешрафти технологї наќши калидї мебозанд. Бо дарки чунин воќеият 
дар кишварњои мутараќќии олам кўшиш ба харљ доданд, ки дар соњаи мењнати љамъиятї 
ба омили зењнї афзалияти бештар дињанд. Бештар гардидани кормандони соњањои илму 
техника, ба амал баровардани тањќиќоти илмї омили муњимми пешрафти илмию техникї 
ва дигаргуншавии иљтимоию иќтисодї гардиданд. Рушди технологияњои мураккаб ва 
коркарди доимии онњо, бештар гардидани миќёси истифодабарии техникаи компютерї ва 
технологияњои иттилоотї кадрњои баландихтисоси насли навро таќозо менамояд. Аз 
солњои 60-уми асри ХХ сар карда давлатњои Ѓарб бо маќсади афзоиш додани чунин навъи 
захирањои кадрї сиёсати маќсаднокро пеша намуданд. Дар ин давра дар кишварњои 
тараќќикардаи саноатї як ќатор санадњои меъёрию њуќуќї ва ќонунњое ќабул гардиданд, 
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ки тибќи муќаррароти онњо њамаи субъектњои фаъолияти иќтисодї барои ба амал 
баровардани рушди иќтидори зењнии ќувваи корї уњдадор гардиданд. Аз ин давра сар 
карда, маблаѓгузорї намудан дар рушди сармояи инсонї яке аз самтњои муњимтарини 
сиёсати давлатњои тараќќикардаи оламро ташкил медињад. Аммо ќонунњои ќабулшуда бо 
таѓйир додани вазъи ќувваи корї мањдуд намегардад. Зери таъсири чунин санадњои 
меъёрї муњољирати мутахассисоне, ки дар соњаи мењнати фикрї ва фаъолияти зењнї 
метавонанд машѓули кор шаванд, рў ба афзоиш менињад.  

Дар ИМА аз соли 1965 сиёсати нави муњољиратї ба вуљуд оварда мешавад. То ин дам 
њукумати Амрико муњољиронро аз рўйи нишонањои миллї ва синнусолї, баъдан аз рўйи 
дараљаи тањсилот ва касбият интихоб мекард. Дар натиљаи сиёсати пешгирифтаи њукумат 
соли 1968 миќдори олимон ва муњандисони хориљї, ки ба ИМА њамчун муњољир ворид 
шуда буданд, дар муќоиса бо соли 1965 зиёда аз 2,5 маротиба бештар мешавад. Тибќи 
маълумоти оморї, танњо солњои 1966-1969 ба таври расмї ба ИМА зиёда аз 43 њазор 
олимон ва муњандисон ба муњољират мераванд [1,с.3]. Дар ин давра ба њудудњои Амрико 
воридшавии муњољирони ѓайрирасмї низ хеле зиёд буд.  

Дар чунин шакл ба амал омадани њаракати ањолї дар кишварњои дигари 
тараќќикардаи ѓарбї низ мушоњида мешавад. Британияи Кабир, Фаронса, Олмон, Канада 
ва чанде дигарон аз њисоби ба ИМА муњољират намудани олимону мутахассисонашон 
зарари зиёд медиданд ва аз ин рў, давлатњои мазкур аз кишварњои сусттараќќикарда ва рў 
ба инкишоф ба њудудњои худ ворид намудани мутахассисонро таќвият бахшида, бо ин роњ 
зарару зиёни фирори маѓзњоро љуброн кардан мехостанд. Барои мисол, агар дар 
Британияи Кабир соли 1939 њиссаи муњољирони соњаи тандурустї, ки аз дигар кишварњои 
мустамликавї омода буданд, зиёда аз 7%-ро ташкил намуда бошад, пас дар нимаи дуюми 
солњои 60-ум њиссаи мутахассисоне, ки кишварњои иттињоди британиявиро тарк 
намудаанд, то 35% рафта мерасад [1,с.3]. Дар њамин њол худи кишварњои рў ба инкишоф аз 
нарасидани мутахассисони соњибмаълумот, бахусус кадрњои баландихтисос ба таври 
љиддї танќисї мекашиданд. Дар муносибат бо чунин тамоюлот мафњуми «фирори маѓзњо» 
пайдо мешавад. Дар он давра зери мафњуми «фирори маѓзњо» муњољирати афроди 
боистеъдод ва кадрњои баландихтисосро мефањмиданд, ки чун анъана аз њудудњои 
камбизоат ва дорои шароитњои нохуби корї ба марказњои саноатї њиљрат менамуданд 
[15,с.12].  

Њамин тариќ, дар солњои 60-70-уми асри ХХ миќёси муњољирати зењнї хеле васеъ 
гардида, аз њама бештар олимону зиёиён аз мамлакатњои рў ба тараќќии Осиё, Амрикои 
Лотинї ва Африќо њиљрат менамуданд. Дар солњои 1961-1980 танњо ба ИМА, Британияи 
Кабир ва Канада зиёда аз 500 њазор мутахассисон њиљрат намудаанд. Аксари онњоро 
олимон, муњандисон ва кормандони соњаи тиб ташкил медоданд [2,с.3]. Баъди пошхўрии 
Иттињоди Шуравї имкони ба кишварњои хориљї сафар намудани шањрвандони давлатњои 
сотсиалистї ба вуљуд омад. Чунин њолат боиси он гардид, ки ба равандњои муњољирати 
зењнї шањрвандони собиќ кишварњои сотсиалистї низ њамроњ шаванд. Бо тамоюлоти нав 
рў ба рў гардидани муњољирати зењнї ба рушди бозори кадрњои илмии сатњи љањонї 
таъсири амиќ расонид.  

Баланд бардоштани иќтидори иљтимоию иќтисодии кишвар аз њисоби муњољирони 
баландихтисос ва сарватманд, инчунин аз њисоби мутахассисони љавон ва муњољирони 
муваќќатї (масалан, донишљўён) њадафи муњимтарини кишварњои аз лињози иќтисодї 
тараќќикарда ба шумор меравад. Бо ин маќсад давлатњои мазкур дар сиёсати 
муњољиратии худ марњила ба марњила таѓйирот ворид менамоянд. Талабот ба 
мутахассисони соњањои технологияњои иттилоотї, биотехнология, техникаи кайњонї ва 
авиатсионї, тандурустї, илму маориф ва ѓ. давлатњои тараќќикардаи оламро бо њам 
муттањид мегардонад. Мувофиќи маълумоти баъзе сарчашмањои оморї, дар давоми асри 
ХХ норасоии мутахассисони соњаи технологияњои иттилоотї дар ИМА зиёда аз 850 њазор 
нафар ва дар Аврупо бошад, бештар аз 2 млн нафарро ташкил намудааст [5,с.79]. Дар 
баъзе кишварњо кўшиш менамоянд, ки собиќ донишљўён ва мутахассисонеро, ки ба хориља 
барои тањсил ва фаъолияти мењнатї сафар кардаанд, ба ватан баргардонанд. Аммо барои 
амалї намудани ин маќсад љалби манбаъњои молиявии иловагї ва таѓйир додани сиёсати 
иќтисодии давлат зарур мебошад. Масалан, соли 2000 њукумати Британияи Кабир дар 
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якљоягї бо Фонди Волфсон хазинаи махсусеро таъсис дода буданд, ки барои 
баргардонидани олимони британиявї ба ватан ва љалби олимони љавони боистеъдод аз 
кишварњои дигар пешбинї гардида буд. Муваффаќият ва дастовардњои Хитой, Кореяи 
Љанубї ва Ирландия дар самти баргардонидани олимони ватанї бо ислоњоти сиёсати 
иќтисодї ва додани имтиёз ба сармоягузорони хориљї алоќамандии зич доранд.  

Айни замон сиёсати давлатї дар соњаи танзими муњољират василаи муњимтарини 
мубориза барои ба даст овардани кадрњои баландихтисос мебошад, аммо восита ва 
усулњое, ки дар ин мубориза аз љониби давлатњо истифода мегарданд, аз њамдигар тафовут 
доранд. Чун анъана, љалби мутахассисони баландихтисос ба кишварњои хориљї дар 
доираи барномањои кўчбандии муњољирон барои зисти доимї ва барномаи муњољирати 
мењнатии муваќќатї амалї карда мешавад. Сиёсати давлатї дар самти љалби 
мутахассисони баландихтисос дар доираи муњољирати бебозгашт хоси кишварњои дорои 
муњољирати классикї мебошад. Бахусус дар Австралия, Канада, Зеландияи Нав ва ИМА 
интихоби мутахассисони хориљї дар асоси низоми холгузорї амалї карда шуда, дар 
доираи барномањои њукуматї ќобилият ва истеъдоди муњољирон бањогузорї карда 
мешавад.  

Дар ИМА интихоби мутахассисони хориљї дар доираи талаботи соњањои 
афзалиятнок ва дар асоси квотањои њамасола људошаванда анљом меёбад. Дар Британияи 
Кабир низоми холгузорї барои бањогузорї намудани мутахассисони боистеъдод таќозои 
онро менамояд, ки дар бозори мењнат мутахассис бе иљозатномаи махсус роњ дода шавад. 
Дар Олмон барои интихоб намудани мутахассисони соњаи технологияњои иттилоотї аз 
њисоби муњољирони беруна барномаи «Корти сабз» истифода бурда мешавад. Айни замон 
барномаи мазкурро ИМА низ истифода мебарад. Кишварњои узви Иттињоди Аврупо 
барномањои љалби кадрњои баландихтисосро њарчанд дертар коркард намуда бошанд њам, 
дар солњои охир корњои зиёдеро анљом додаанд. Аз љумла, додани шањрвандї ба 
мутахассисони баландихтисос яке аз омилњои муњимтарини љалби онњо ба ин кишварњо 
мебошад.  

Муњољирати мутахассисони баландихтисос объекти марказии сиёсати муњољиратии 
Австралияро ташкил медињад. Дар ин кишвар номгўйи касбу њунарњое тањия мегардад, ки 
дар бозори мењнат талабот ба он мављуд аст. Аммо дар баробари ин, ба муњољирони тољир 
низ диќќати махсус медињанд. Шумораи муњољирони ба ин кишвар воридшаванда аз 
љониби њукумати Австралия дар доираи барномаи муњољират барои чор соли оянда 
муайян карда мешавад.  

Низоми холгузорї зимни интихоби муњољирон бори аввал дар Канада барои онњое, 
ки мехоњанд дар ин кишвар зисту зиндагии доимї дошта бошанд, кабул гардида буд. Аз 
рўйи тартиби муќарраргардида довталабон барои дарёфти иљозаи зисти доимї ба њайси 
мутахассиси баландихтисос бояд аз рўйи меъёрњои зерин ва бо гирифтани холњои 
максималї интихоб карда шаванд: дараљаи тањсилот – 25 хол; сатњи донистани забони 
англисї ё франсавї – 24 хол; собиќаи корї – 21 хол; синну сол – 10 хол; бо љойи кор 
таъмин гардидан дар Канада – 10 хол; ќобилияти мутобиќшавї дар муњити нав – 15 хол. 

Дар кишвари Дания муњаќќиќон, омўзгорон ва мутахассисони соњаи мудирият 
метавонанд барои будубош ва фаъолияти мењнатї ба муддати се сол иљозатнома дарёфт 
намоянд. Мутахассисони номбаршуда метавонанд бо њамроњии аъзои оилаи худ ба ин 
кишвар сафар намоянд. Аз 1 июли соли 2002 Дания барномаеро ќабул намуд, ки тибќи он 
мутахассисони соњаи технологияњои иттилоотї, риёзидонњо, физикњо, биологњо, табибон 
хеле осон соњиби иљозатномаи фаъолияти мењнатї мешаванд. Дар Нидерландия 
шањрванди хориљї замоне метавонад машѓули кор шавад, ки агар дар бозори мењнат аз 
рўйи ихтисоси ў ниёзмандї пайдо шуда бошад. Аммо аз соли 2001 то инљониб ба 
мутахассисони соњаи технологияњои иттилоотї сабукї пешнињод шудааст. Мутахассисони 
ин соња метавонанд бе навиштани ариза ба Хадамоти марказии шуѓли ањолї соњиби 
иљозатномаи кор шаванд. 

Аз соли 2001 то инљониб дар Зеландияи Нав њама гуна мурољиатњои шањрвандони 
хориљиро ќабул намуда, мавриди омўзиш ва баррасї ќарор медињанд. Баъди омўзиши 
њамаи мурољиатњо афзалият ба он нафароне дода мешавад, ки малака ва таљрибаи онњо 
дар рушди ин кишвар таъсири мусбат мерасонанд ва омодаанд, ки дар њудудњои 
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Зеландияи Нав уњдадорињои дарозмуддатро ба зимма гиранд, яъне дар ин маврид ба 
муњољирони бебозгашт афзалият дода мешавад. 

Моњи январи соли 2001 дар ќонунњои Норвегия таѓйиру иловањо ворид карда шуда, 
овардани ќувваи кории дорои ихтисосњои касбї аз кишварњое, ки узви Иттињоди Аврупо 
нестанд, иљозат дода мешавад. Аз ин ба баъд мутахассисони соњибкасб метавонанд барои 
љустуљўи кор дар Норвегия раводид дастрас намоянд. Барои љалби мутахассисони хориљї 
њамасола квота људо карда мешавад ва барои додани иљозатномаи кор ба чунин 
мутахассисон розигии хадамоти шуѓли ањолї зарур нест. Як зумра маќомоти намояндагии 
Норвегия дар хориљи кишвар салоњияти додани иљозатномаи корро соњиб шудаанд.  

Дар ИМА муњољирони мењнатї тавассути низоми квотањо ва афзалиятњои касбї 
соњиби иљозатнома мешаванд [7]. Ќонуни ИМА дар бораи муњољират аз соли 1990 мавќеи 
сокини доимии Амрикоро ба шахсони зерин пешнињод менамояд: 

Якум, ба шахсоне, ки дар соњаи илм, санъат, маориф, тиљорат ва варзиш истеъдоди 
нотакрор доранд, инчунин ба профессорон ва пажуњишгарони варзида, ба менељерњои 
сатњи байналмилалї. 

Дуюм, ба шахсоне, ки дорои сатњи баланди тањсилот мебошанд (масалан, дорои 
дараљаи магистр), ё ин ки ба шахсоне, ки дар соњањои илм, санъат ва тиљорат ќобилият ва 
истеъдод доранд. 

Сеюм, ба мутахассисони соњибкасб, шахсони дорои дипломи зинаи бакалавр. 
Чорум, руњониёни дорои маълумоти олии расмї. 
Панљум, ба шахсоне, ки дар иќтисодиёти ИМА аз 500 њазор то 1 млн доллар 

сармоягузорї мекунанд. Ба ин категорияи муњољирон замоне маќоми сокини доимии 
ИМА дода мешавад, ки агар дархости корфармои амрикоиро дошта бошад ва расмиёти 
сертификатсияи мењнатиро дар Вазорати мењнат гузарад. Агар ихтисоси касбии муњољир 
дар рўйхати «А» ворид бошад, расмиёти сертификатсияи мењнатї бекор карда мешавад. 
Дар рўйхати «А» номгўйи ихтисосњое ворид карда шудаанд, ки талаботи љории кишварро 
дар бар мегиранд.  

Соли 1998 дар Фаронса ќонуне ќабул гардида буд, ки дар заминаи муќаррароти он ба 
ин кишвар ворид гардидани донишљўён ва мутахассисони баландихтисос осон мегардад. 
Ба мутахассисони соњаи технологияњои иттилоотї дастрас намудани бозори мењнати 
Фаронса яке аз навоварињои сиёсати муњољиратии ин давлат ба шумор меравад. Дар 
муќоиса бо намояндагони дигар ихтисосњо мутахассисони соњаи технологияњои иттилоотї 
дар сатњи дилхоњ идораи давлатї иљозати корро дастрас менамоянд. Кафолати корфармо 
дар бораи додани музди маоши на камтар аз 3500 евро яке аз шартњои додани иљозати кор 
мебошад.  

Зимни ќабули муњољирон Вазорати адлияи Япония, дар навбати аввал, мансубияти 
хизматї, ихтисоси касбї, дараљаи тањсилот, собиќаи мењнатї ва вазъи молиявии онњоро 
ба инобат мегирад. Дар Япония муњољирони мењнатї аз рўйи 16 маќом метавонанд ба 
фаъолияти мењнатї машѓул шаванд: маќоми дипломатї, хизматї, корманди санъат, 
корманди нињоди динї, рўзноманигор, сармоягузор, њуќуќшинос, корманди молиявї, 
корманди тиб, муњаќќиќ, муњандис, мутахассис дар соњаи фаъолияти гуманитарї ва 
байналмилалї, гузариш ба кори дигар дар дохили як ширкат, корманди њирфаї, шоу-
бизнес. Шањрванди хориљї баъди дарёфти яке аз ин маќомњо бояд дар муддати 
муайяншуда ба кори дигар нагузарад. Худсарона ба кори дигар гузаштан маънои риоя 
накардани ќонунро дорад [9].  

Њамин тариќ, тавсеаи равандњои муњољирати зењнї дар љањони муосир дар танзими 
муњољират наќши давлатро бамаротиб боло бурдааст. Шумораи зиёди давлатњо дар 
танзими муњољирати зењнї корњои назаррас анљом дода, онро яке аз самтњои 
афзалиятноки танзими равандњои муњољират медонанд. Дар танзими муњољирати зењнї 
сиёсати нисбатан самаранокро кишварњои аз лињози иќтисодї тараќќикарда, инчунин 
баъзе аз давлатњои рў ба инкишоф пеша намудаанд. Дар соњањои идоранамої, истењсолот 
ва хизматрасонињо ворид намудани технологияњои љадид, барои татбиќи натиљабахши он 
љалб намудани мутахассисони баландихтисос стратегияи рушди иќтисодии кишварњои 
мазкурро ташкил медињад.  
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Дар сиёсати муњољиратии давлатњои аз лињози иќтисодї тараќќикарда тамоюлоти 
умумии танзими муњољирати зењнї ба мушоњида мерасад, ки онњоро ба таври зайл нишон 
додан мумкин аст: 

- кам намудани њиссаи кормандоне, ки дараљаи тањсилоташон паст мебошад ва 
афзалият додан ба касбу њунарњои эљодї; 

- табдил додани муњољирати мењнатии зиёиён (муваќќатї) ба муњољирати бебозгашт; 
- дар доираи танзими муњољирати бебозгашти зиёиён пешгирї намудани мављи 

умумии муњољирати кормандони касбу кори мењнати эљодї (ба кишварњои аз лињози 
иќтисодї тараќќикарда муњољироне, ки дар соњаи илму фарњанг мансабдор буданд, ё аз 
ќишри миёнаи ин соњањо њастанд, лозим дониста намешавад) ва мусоидат барои омадану 
маскун шудани олимону њунармандони боистеъдод. 

Дар шароити имрўза аксари давлатњои олам дар соњаи муњољирати зењнї сиёсати 
хоссаи худро пеш мебаранд. Тањлилу баррасии онњо нишон медињад, ки сиёсати 
пешгирифтаи давлатњо аз њамдигар тафовути љиддї доранд. Аз ин рў, сиёсати давлатї дар 
танзими муњољирати зењнї навъњои мухталифро доро гардидааст. 

Дар муносибат бо њокимияти сиёсї њамаи субъектњои сиёсати соњаи муњољирати 
зењниро ба ду гурўњи калон људо намудан мумкин аст. Гурўњи якумро субъектњое ташкил 
медињанд, ки мустаќилона, ё дар њамкорї бо субъектњои дигар чунин навъи сиёсатро пеш 
мебаранд. Ташкилотњои њукуматии байналмилалї, маќомоти давлатї, ки дар самти 
пешбурди сиёсати соњаи муњољирати зењнї салоњиятдор мебошанд, њизбњои сиёсие, ки ба 
сари ќудрат омадаанд, маќомоти њокимияти мањаллї. Њамаи субъектњои номбаргардида 
аз њокимияти сиёсї бархўрдор мебошанд ва дар доираи салоњият ва ваколатњои худ барои 
танзими муњољирати зиёиён сиёсати худро пеш мебаранд.  

Ташкилотњои ѓайрињукуматї, њизбњои сиёсии ѓайрињукмрон, иттињодияњои љамъиятї 
ва ѓ. гурўњи дуюми субъектњои сиёсати соњаи муњољирати зењниро ташкил медињанд. Онњо 
салоњиятњои сиёсї надоранд, аз ин рў, онњо тавассути таъсиррасонї ба њокимияти сиёсї ё 
сиёсати пешгирифтаи субъектњои салоњиятдорро дастгирї мекунанд, ё онро таѓйир додан 
мехоњанд. Чунин субъектњо барои танзими муњољирати зењнї сиёсати бавоситаро пеш 
мебаранд. Њамаи ин аз он гувоњї медињад, ки субъектњои сиёсати соњаи муњољирати зењнї 
гуногунанд ва онњоро ба таври зерин нишон додан мумкин аст: 

- сиёсати созмонњои байналмилалї ва ташкилотњои њукуматии байналмилалї (СММ, 
Иттињоди Аврупо, ИДМ ва ѓ.); 

- давлатњо; 
- њизбњои сиёсии њукмрон, ки дар ташаккули сохтори њокимияти сиёсї иштирок 

доранд; 
- маќомоти њокимияти мањаллї; 
- њизбњои сиёсии ѓайрињукмрон, ташкилотњои ѓайрињукуматї, иттињодияњои 

љамъиятї ва ѓ. [6]  
Вобаста ба тарзи пешбурди сиёсат дар соњаи муњољирати зењнї чунин шаклњои онро 

мушоњида намудан мумкин аст: сиёсати рефлективї, наќшавї, пешгирикунанда, норавшан 
ва ноаён, сиёсати ѓайрисистемавї [4]. 

Дар соњаи муњољирати зењнї сиёсати рефлективї замоне ташаккул меёбад, ки агар 
дар њаёти љамъиятї таѓйироти љиддї ба амал омада бошад, мутахассисони касбу кори 
эљодї ба кишварњои дигар сафар карда истода бошанд, ё аз љониби њамсоякишварњо, 
иттифоќчиён ва ё давлатњои раќиб барои љалби зиёиён сиёсати хосса љорї гардида бошад. 
Чунин амалкард ва зоњиршавии чунин сиёсат одатан барои посух гардонидан ба 
таѓйироти ѓайриинтизории њаёти љамъиятї мебошад. Сиёсати рефлексивї дар соњаи 
муњољирати зењнї инчунин метавонад њангоми мављуд набудани сиёсати ягона ва 
дарозмуддат оид ба танзими равандњои муњољират, ба ибораи дигар, ваќте ки равандњои 
муњољират бо сабабњои гуногун самт ва њаљми худро таѓйир додаанд, давлат танњо 
барномањои кўтоњмуддатро ќабул мекунад, яъне, барномањо ва ќарорњое, ки дурнамои 
дарозмуддат надоранд.  

Сиёсати наќшавї дар соњаи муњољирати зењнї, бар хилофи сиёсати рефлексивї, 
баръакс, ба тањлили вазъи имрўзаи иљтимої ва њисобу китоби пешрафтњои имконпазир 
асос ёфтааст. Ин навъи сиёсат ба фаъолияти љории сохторњои тањлилї ва нињодњои 
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давлатї, ки стратегияи танзими муњољирати намояндагони касбњои эљодиро доранд, хос 
аст. Ќабули шањрвандони хориљї дар доираи татбиќи шартномањо ва конвенсияњои 
байналмилалї хоси сиёсати наќшавї мебошад.  

Сиёсати пешгирикунанда дар соњаи муњољирати зењнї фаъолияти субъектњои сиёсати 
муњољиратро дар бар мегирад. Ин навъи сиёсат фаъолиятест, ки ба ташаккули вазъияти 
фоиданоки муњољират ва идоракунии рушди он алоќаманд аст. Маќомоти давлатї 
пайдоиши хатарњо, тањдидњо ва чолишњоро ояндабинї намуда, дар соњаи муњољират 
чорањои фаврї меандешанд. Масалан, мањдуд кардани сафари намояндагони касбњои 
эљодї ба хориља, мусоидат ба кўчонидани ихтиёрии мутахассисони баландихтисос ба 
кишвар ё ташвиќи рафтани зиёиён ба хориља њамчун як ќисми муњољирати мењнатї ва 
ѓайра. 

Сиёсати ноаён дар соњаи муњољират дар сурати мављуд набудани њадафњои возењ 
тањияшуда ва чорањои эълоншуда дар соњаи танзими њаракатњои байнидавлатии одамони 
касбу кори эљодї амалї карда мешавад ва дар сатњи ќонунгузории шањрвандї, танзими 
иќтисодї, сиёсати забон амалї мегардад. Пешбурди чунин сиёсат ба ќабул ва 
мутобиќшавии муњољирони «матлуб» ва аз кишвар баровардани муњољирони «номатлуб» 
мусоидат менамояд.  

Набудани сиёсати тањияшуда дар соњаи муњољирати зењнї низ метавонад сиёсат 
бошад. Агар давлат ба муњољирати оммавии олимону санъаткорон бепарвоёна нигоњ 
карда, назорати дурусти сарњадї ба роњ набарад, ба сукунат ва мутобиќшавии онњое, ки аз 
хориљи кишвар меоянд, ёрї надињад ва ё бо сабабњои иќтисодї ва сиёсї барои кам 
кардани рафтани онњо ба хориљи кишвар чорае наандешад, пас бо ин роњ мавќеъ ва 
сиёсати худро нисбат ба муњољирати зењнї нишон дода, ба худтанзимкунии стихиявии ин 
равандњо бартарї медињад. 

Интихоби навъи сиёсат барои танзими равандњои муњољирати зењнї аз омилњои 
гуногун вобаста мебошад. Аз љумла, хусусиятњои рушди равандњои муњољират, 
мушкилоти иљтимоию иќтисодии љомеа, мавќеи роњбарияти сиёсї нисбат ба њалли 
проблемањои мазкур ва ѓ., сиёсати рефлективї, наќшавї ва пешгирикунанда барои ба даст 
овардани натиљањои дилхоњ хеле мувофиќ мебошанд. Аммо дар аксар маврид ба сиёсати 
наќшавї афзалияти бештар медињанд.  

Ѓайр аз ин бояд гуфт, ки аз рўйи муносибати давлатњо ба равандњои муњољират 
сиёсати онњо дар самти муњољирати зењнї аз њамдигар тафовут дорад. Сиёсати ташаккули 
бисёрфарњангї, сиёсати ассимилятсионї, сиёсати сегрегатсионї, сиёсати селексионї, 
сиёсати изолятсионї ва сиёсати интегратсионї навъњои мухталифи сиёсати давлатї дар 
самти танзими муњољирати зењнї мебошанд. Ба андешаи љомеашиноси рус О.В. Шедрина, 
сиёсати давлатї оид ба ташаккули бисёрфарњангї таќозои онро менамояд, ки муњољирони 
касбу кори эљодї дар њудудњои маскуншудаи худ метавонанд арзишњои фарњангии хешро 
њифз кунанд, аммо зимни њамкорї бо ањолии тањљої бояд меъёрњои фарњангии онњоро низ 
эътироф намоянд [10,с.75]. Аммо дар баъзе њолатњо сиёсати давлатї оид ба ташаккули 
бисёрфарњангї метавонад ба натиљањои нохуб низ оварда расонад, аз љумла афзоиш 
ёфтани бадбинии ањолии тањљої нисбат ба муњољирон. Бинобар ин, ин навъи сиёсат барои 
њалли масъалањои муњољират нокифоя мебошад. Аз ин рў, таѓйир додани хислатњои 
шахсии муњољирон, дигаргун намудани њувияти фарњангии онњо ва ѓ. њамчун меъёрњои 
муњимми њалли масъалањои муњољират истифода бурда мешавад [8].  

Дар баробари роњу усулњои номбаршуда, инчунин барои пешгирии оќибатњои 
ногувори бисёрфарњангї сиёсати сегрегатсионї низ пеша карда мешавад. Дар чунин 
шароит кам намудани шумораи муњољирон, барои онњо дастнорас гардонидани баъзе 
манбаъњои љамъиятї, пароканда нигоњ доштани онњо ва ѓ. њамчун меъёрњои асосии ин 
гуна сиёсат интихоб мешаванд [13]. Дар ибтидои асри XXI сиёсатшиноси амрикої И. 
Валлерстайн ќайд намуда буд, ки дар ояндаи наздик ИМА чунин навъи сиёсатро пеша 
менамояд. Зеро дар оянда ба ин кишвар ворид шудани муњољирони касбу кори эљодї хеле 
афзоиш меёбад. Бинобар ин, бо маќсади дур кардани муњољирон аз фарњанги хеш 
њуќуќњои фарњангию иртиботии онњо то як андоза мањдуд карда мешаванд [3,с.192].  

Дар танзими равандњои муњољират, инчунин, сиёсати селексионї низ истифода бурда 
мешавад. Сиёсати селексионї замоне истифода мегардад, ки агар давлат дар сиёсати 
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муњољиратии худ љињати интихоби муњољирон меъёрњои сахту сангин љорї намояд. 
Масалан, људо намудани квотањо барои муњољирон, љорї намудани низоми холгузорї 
зимни дарёфти иљозатномаи кор ва ѓ. метавонанд њамчун меъёрњои интихоби муњољирон 
истифода бурда шаванд. Айни замон ИМА ва Канада ба ин навъи сиёсат афзалияти 
бештар медињанд. Дар сиёсати пешгирифтаи онњо низоми холгузорї маќоми муњим 
дошта, ба муњољирони касбу кори эљодї афзалияти зиёд медињад.  

Сиёсати изолятсионї замоне мушоњида мегардад, ки агар кишвари муњољирпазир 
тавассути мањдуднамоии рафтуомади шањрвандони хориљї худро аз муњољирон, аз љумла 
муњољирони зиёї дур карда истода бошад. Ба ибораи дигар, дар баъзе њолатњо давлат 
мехоњад, ки ба дохили кишвар ворид шудани муњољирони мењнатиро ба сифр баробар 
намояд. Агар чунин навъи сиёсатро чанд дањсола ќабл Љопон истифода намуда бошад 
њам, дар шароити имрўза аз он тадриљан даст кашида истодааст. Дар баъзе давлатњо 
муњољирати ањолї пурра манъ карда шудааст. Инчунин, ба кишварњои мазкур низ барои 
зисти доимї сафар намудан номумкин мебошад. Масалан, Куба ва Кореяи Шимолї ба 
шањрвандони худ иљозат намедињанд, ки ба хориља раванд, инчунин ба шањрвандони 
хориљї барои зисти доимї дар њудудњои худ иљозат намедињанд.  

Сиёсате, ки барои њамгирої ва тавсеаи робитањо нигаронида шудааст, дар рушди 
муњољирати зењнї таъсири амиќ мерасонад. Дар заминаи ин навъи сиёсат «идоранамої ва 
назорати муњољирати зењнї, дар муњити нав мутобиќ намудани муњољирон, дар афкори 
муњољирон ташаккул додани андешањои тањаммулпазирї» [11,с.62] анљом дода мешаванд. 
Пешбурди чунин навъи сиёсат дар соњаи муњољират хоси давлатњои демократї мебошад. 
Дар Белгия, Дания, Олмон, Фаронса, Шветсия ва як ќатор кишварњои дигари аврупої 
пешбурди сиёсати њамгироиро мушоњида намудан мумкин аст. Дар доираи пешбурди 
чунин сиёсат дар давлатњои мазкур барномањои њукуматї барои таъмин намудани 
њамгироии муњољирон, коркарди меъёрњо барои интихоби муњољирон, ташкил намудани 
курсњои забономўзї барои муњољирон, ташкил намудани маќомоти махсуси њокимияти 
давлатї барои идора намудани равандњои муњољират амалї карда мешаванд.  

Њамин тариќ, баланд гардидани раќобат дар бозорњои љањонї таќозои онро 
менамояд, ки дар соњањои идоракунї, истењсолот ва хизматрасонї технологияњои љадид 
истифода бурда шаванд. Дар натиљаи чунин дигаргунињо иќтисодиёти як ќатор давлатњо 
ба шумораи бештари кормандони илмї ниёзмандї пайдо менамоянд. Дониш ва 
моликияти зењнї дар шароити љањонишавї арзише мебошанд, ки сатњи рушди љомеањои 
муосирро муайян менамоянд. Сармояи зењнї бошад, дар љомеањои муосир асоси 
сарватњои миллиро ташкил медињад. Равандњои љањонї, афзоиши талаботи кадрї дар 
кишварњои рў ба рушд ва мањдуд будани захирањои зењнї дар ибтидои асри XXI дар 
бозори мењнати фикрї ва хизматрасонињои зењнї муборизаи шадидро ба вуљуд овардааст. 
Чунин мубориза тулонї хоњад буд ва ба монанди таќсимоти захирањои табиии олам 
таќсимоти захирањои зењнї низ аллакай геополитикаи давлатњои гуногунро ташкил 
намудааст. Пўшида нест, ки давлатњои аз лињози иќтисодї тараќќикарда барои афзун 
намудани сармояи зењнии худ олимону мутахассисони варзидаро ба кишвари хеш љалб 
менамоянд. Чунин омил боиси афзоиш ёфтани муњољирати зењнї мегардад. Дар низоми 
муносибатњои байналмилалї симои мароќангези давлат наќши муњим мебозад, зеро симои 
мусбати мамлакат дар арсаи љањонї барои мустаќилона пеш бурдани сиёсати хориљї 
барои давлатњо имкониятњои васеъро фароњам меоваранд. Бо ин маќсад (яъне, ташаккули 
имиљи мусбат) кишварњои аз лињози иќтисодї тараќќикарда мутахассисони лаёќатманди 
соњањои илму санъатро аз хориљи мамлакат љалб менамоянд, ки чунин омил боиси афзоиш 
ёфтани муњољирати зењнї мегардад. Зери таъсири омилњои номбаргардида давлатњои 
тараќќикарда дар самти идоранамоии равандњои муњољират сиёсати хоссаи худро 
ташаккул медињанд. Ин аст, ки то имрўз моделњои гуногуни сиёсати давлатї дар самти 
танзими муњољират ба вуљуд омадааст. Воќеият ин аст, ки њар як давлат дар доираи 
манфиатњои миллии хеш сиёсати худро ташаккул медињад.  

Муќаррриз: н.и.с., дотсенти ДМТ – Сафарализода Х.Ќ. 
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СИЁСАТИ ДАВЛАТЇ ДАР САМТИ ТАНЗИМИ МУЊОЉИРАТ ЊАМЧУН ОМИЛИ ТАЪМИНИ 

АМНИЯТИ ЗЕЊНЇ 
Њарчанд муњољирати зењнї таърихи ќадима дошта бошад њам, танњо дар нимаи дуюми асри ХХ васеъ 

шудани миќёси ин гуна муњољират ба мушоњида мерасад. Дар ин давра ба афзоиши шумораи муњољирони 
зењнї омилњои гуногун таъсиргузорї намудаанд. Яке аз ин омилњо – дарки зарурати баланд бардоштани 
иќтидори илмию зењнии љомеа мебошад. Љанги дуюми љањонї ва таљрибаи кишварњои аз лињози саноатї 
тараќќикарда собит намуданд, ки дар таъмини амнияти миллї ва рушди соњањои њаётан муњимми мамлакат 
пешрафти илмию техникї наќши калидї мебозад. Аз ин рў, як ќатор давлатњо барои љалби мутахассисон ба 
кишвари худ ва давлатњои боќимонда барои пешгирї намудану љуброн кардани зарари муњољирати зиёиён 
ба таври љиддї чораљўйї намуданд. Дар чунин шароит сиёсати давлатї дар самти танзими муњољирати 
зењнї ба вуљуд оварда шуда, тадриљан ташаккул меёбад. Дар як ќатор кишварњои пешрафта номгўйи касбу 
кори дорои ањаммияти стратегї тањия карда шуда, барои љалби мутахассисони хориљї ба онњо имтиёзњои 
зиёд пешбинї намуданд. Дар баробари ин, меъёрњои ќабули мутахассисон низ тањия гардида, барои љалби 
мутахассисони варзида нигаронида шуда буданд. Он давлатњое, ки мутахассисони худро аз даст медоданд, 
барои пешгирї намудани ин раванд мањдудиятњои сафари хориљиро љорї мекарданд. Бинобар ин, њам дар 
адабиёти илмї ва њам дар амалияи сиёсию љамъиятї навъњои гуногуни сиёсати давлатї дар танзими 
муњољират арзи њастї менамоянд. Вобаста ба тарзи пешбурди сиёсат дар соњаи муњољирати зењнї айни 
замон сиёсати рефлективї, наќшавї, пешгирикунанда, норавшан ва ноаён, сиёсати ѓайрисистемавї ва 
монанди инњоро мушоњида намудан мумкин аст.  

Калидвожањо: амнияти зењнї, сиёсати давлатї дар соњаи муњољират, муњољирати зењнї, субъектњои 
сиёсати муњољиратї, танзими равандњои муњољират, имтиёзи муњољирони зењнї, тањдиду хатари муњољирати 
зењнї.  

 

МИГРАЦИОННАЯ ПОЛИТИКА КАК ФАКТОР ОБЕСПЕЧЕНИЯ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ 

Хотя интеллектуальная миграция имеет давнюю историю, однако во второй половине XX века можно 

наблюдать расширение масштабов такой миграции. В этот период на увеличение числа интеллектуальных 

мигрантов повлияли различные факторы. Одним из таких факторов является понимание необходимости 

повышения научного и интеллектуального потенциала общества. Вторая мировая война и опыт промышленно 

развитых стран доказали, что научно-технический прогресс играет ключевую роль в обеспечении национальной 

безопасности и развитии жизненно важных отраслей страны. Поэтому ряд стран предприняли серьезные меры по 

привлечению специалистов в свою страну. Остальные страны тоже разработали своих стратегий по 

предотвращению и компенсацию ущерба, причиненного миграцией интеллектуалов. В таких условиях создавалась 

и постепенно формировалась государственная миграционная политика. В ряде развитых стран подготовлен 

перечень профессий стратегического значения и предусмотрены многие льготы по привлечению иностранных 

специалистов. При этом также были разработаны критерии приема на работу специалистов, направленные на 

привлечение квалифицированных кадров. Те страны, которые теряли своих специалистов, ввели ограничения на 

зарубежные поездки, чтобы предотвратить этот негативный процесс. Поэтому как в научной литературе, так и в 

политической и общественной практике встречаются разные виды государственной миграционной политики. В 

зависимости от способа проведения политики в сфере интеллектуальной миграции можно наблюдать 

рефлексивную, плановую, превентивную, неясную и невидимую, несистемную политику. 

https://www.kommersant.ru/doc/1578572
https://mgimo.ru/about/news/experts/215823/
https://www.nippon.com/ru/in-depth/d00920/
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субъекты миграционной политики, регулирование миграционных процессов, привилегии интеллектуальных 

мигрантов, угроза и опасность интеллектуальной миграции. 

 

MIGRATION POLICY AS A FACTOR OF ENSURING INTELLECTUAL SECURITY 

Although intellectual migration has a long history, in the second half of the 20th century one can observe an 

expansion in the scale of such migration. During this period, various factors influenced the increase in the number of 

intellectual migrants. One of these factors is the understanding of the need to increase the scientific and intellectual 

potential of society. The Second World War and the experience of industrialized countries proved that scientific and 

technological progress plays a key role in ensuring national security and the development of vital sectors of the country. 

Therefore, a number of countries have taken serious measures to attract specialists to their country. Other countries have 

also developed their own strategies to prevent and compensate for the damage caused by the migration of intellectuals. In 

such conditions, state migration policy was created and gradually formed. A number of developed countries have prepared 

a list of professions of strategic importance and provide many benefits for attracting foreign specialists. At the same time, 

criteria for hiring specialists were also developed aimed at attracting qualified personnel. Those countries that were losing 

their specialists introduced restrictions on foreign travel to prevent this negative process. Therefore, both in the scientific 

literature and in political and social practice, there are different types of state migration policies. Depending on the way 

policy is carried out in the field of intellectual migration, one can observe reflexive, planned, preventive, unclear and 

invisible, non-systemic policies. 

Keywords: intellectual security, migration policy, intellectual migration, subjects of migration policy, regulation of 

migration processes, privileges of intellectual migrants, threat and danger of intellectual migration. 
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ТДУ: 32. 001 
ТАЪЛИМОТИ СИЁСЇ ДАР РИСОЛАИ «ОРОИ АЊЛИ МАДИНАИ ФОЗИЛА»-И 

АБУНАСРИ ФОРОБЇ 
 

Ќодиров К. 
Донишгоњи давлатии Бохтар ба номи Н. Хусрав 

 
Яке аз барљастатарин симои таълимоти сиёсї дар давраи ислом Абунасри Форобї 

аст. Аз таълимоти сиёсии Абунасри Форобї метавонанд ба маънои даќиќи ин масъала 
сухан гуфт, зеро бунёди тафаккури ў дар бораи сиёсат дар муќаддамоти фалсафаи ўст, ки ў 
дар китоби «Орои ањли мадинаи фозила» онро исбот мекунад. Дар ин китоб дар бањси 
љойгоњи инсон дар љомеа бањс намудааст, ки сухан аз саодати инсонї ва ниёзи инсонї дар 
љомеа аст. Ин бањс барои дарки таълимоти сиёсии Абунасри Форобї ањаммияти хос дорад 
ва усулан метавон гуфт, ки таълимоти сиёсии ў њар гуна тавзењ дода шудааст. Ризо Доварї 
дар бораи љомеаи мадании Абунасри Форобї, ки онро чун фалсафаи мадании мутафаккир 
тавзењ додааст, навиштааст: «Агар Абунасри Форобї дар осори худ, ки талхис ба 
фалсафаи ў дорад, бањсро бо сиёсат хатм кардааст, бояд тасаввур шавад, ки тафаккури ў 
монанди тафаккури сиёсї аст. Албатта, сиёсат дар фалсафаи ў амр аст, вале дунболи 
улуми назарї баён шудааст…» [4,с.90].  

Чи тавре ки мулоњиза мешавад, дар ин иќтибос ба асоситарин масъала - табиат ва 
сиёсати маданї дар фалсафаи сиёсии Абунасри Форобї ишора шудааст. Яъне, тафаккури 
Абунасри Форобї тафаккури сиёсї аст, яъне сиёсат дар фалсафаи ў амри мутлаќ аст, 
мављудот ба низоми коинот аз назари ў айнан амри маданї ва низоми мадина аст.  

Низоми сиёсї-иљтимої дар мадинаи фозилаи Абунасри Форобї бе он ки фалсафаи 
сиёсї аст, дар олам ва одам аст ва дар бораи саодати инсонї, аз маљрои фазилат бањс 
мекунад ва нишон медињад, ки «… роњи эљоди фазилат дар вуљуди инсон аст, ки фазилат 
пайваста дар шањрњо миёни умматњо роиљ аст ва њангоми муколама онро ба кор 
мебаранд» [16,с.107]. Абунасри Форобї дар партави муколама ва ихтилофот, дар шањрњо 
ва байни мардумро ба њукумат алоќаманд медонад, зеро њукумат бояд дар алоќамандии 
мардум ва њифзи онњо, дар муколама сањм дошта бошад. Пас, улуми мадании Абунасри 
Форобї пайдоиши чунин њукуматро танњо дар неруи њикмат ва фазилат имконпазир 
медонад, ки бояд мавриди ќабули мардум воќеъ бошад. 

Абунасри Форобї дар «Эњсо-ул-улум» бо як тартиби мантиќї илмњои замонавиашро 
таќсимбандї кардааст, ки илми маданї як љузъи он аст. Илми маданї дар бораи саодату 
ахлоќ ва рафтори инсонї, яъне илми сиёсат аст, ки бевосита ба инсон ва масоили марбут 
ба инсон аст. Вожаи «маданї» дар маънои луѓавї ва ислоњот мансуб ба «мадина» (шањр) 
аст, ки тарљумаи калима – polis-и юнонї аст. Дар оѓоз polis ќалъае (шањре) буд, ки ба 
маънои зистгоњи мардум истифода мешуд. Аммо маънои он таѓйир ёфт ва ба маънои 
љомеаи сиёсї ба кор рафт [8,с.13]. Вожаи «мадина» - «љомеа» буда, муродифи state англисї 
аст, ки ба маънои гурўње аз инсонњост, ки дар сарзамине сокинанд ва њукумати воњид 
доранд [8,с.89].  

Албатта, аз лињози истилоњотї «мадина» бо мафњуми љомеа дар сиёсатшиносї 
њаммаъно аст, вале бо таваљљуњи ин нуќта дар сиёсатшиносї дар мавриди «љомеа» њанўз 
таърифи воњид, ки муодили байни мадина ва љомеа бошад, анљом нагирифтааст. Ба њар 
њол метавон гуфт, ки аз инсонњо, ки бо њам зиндагї мекунанд, корашон мустаќил ва 
њамбастагї бо њам доранд. 

Мафњуми асосии таърифи љомеа (мадина) дар осори Абунасри Форобї дида 
мешавад, ки метавон ин натиљањоро дар рисолаи «Орои ањли мадинаи фозила» ў 
мушоњида кард, ки љомеа муодили «шањр» таъриф гардидааст. Дар «Эњсо-ул-улум» њам 
Абунасри Форобї њељ гуна таърифи мадинаро надодааст.  

Дар таъсир аз осори Афлотун ва Арасту ва дар пайравї аз онњо Абунасри Форобї 
зуњури «зиндагии иљтимої»-ро мепазируфт, ки онро пояи ташкили њукумат медонист. Аз 
ин рў, маќсади Абунасри Форобї аз вожаи «маданї» ва «маданият» њамон љомеа ба 
мафњуми комили он ва зиндагї дар љомеаи сиёсї аст. 
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Абунасри Форобї дар рисолаи «Тањсил-ал-саодата» «илми маданї»-ро чунин таъриф 
намудааст: «Фитрати њар инсоне тавре офарида шудааст, ки бояд бо инсонњои дигар ба 
хотири низоме, ки бояд барояш талош кунад [камол] иртибот дошта бошад. Њар инсоне 
чунин аст ва дар фитрати табиї, ин њайвон аст, ки дар маконе сукунат мекунад ва ба 
њамин далел њайвон «унсе» ва њайвони «маданї» номида мешавад. Аз ин љост, ки улуми 
љадид ва андешаи навине падид меояд, ки мабодии аќл ва афъолро баррасї мекунад, ки 
инсон бо онњо барои расидан ба ин камол дар талош аст ва дар натиљаи ин баррасињои 
улуми инсонї ва улуми маданї фароњам меояд [12,с.61].  

Ин нуќта шоёни зикр аст, ки вожаи «маданї» дар осори Абунасри Форобї корбурди 
дигаре низ дорад, ки наздик ба раиси мадина ё љомеа аст. Абунасри Форобї бо се вижа, 
яъне «раис», «малик» ва «маданї» таъбири љомеаро љустааст. Тадбири љомеаи Абунасри 
Форобї љомеаи фозилаи ормонї аст. Вожаи раисро барои баёни манзалати касе ба кор 
мебарад, ки илова ба тадбири љомеа аст, ки раис бештар аз њама афрод аст ва ба далели 
иртибот бо Худо идораи љомеа ба уњдаи ў нињода шудааст. Мулуки мадина маънои огоњї 
аз масоили иљтимої ва роњбари љомеа, кордонї дар чораандешї барои низоми љомеа аст, 
ки тавоноии коргирии имконот барои њалли мушкилоти иљтимої аст. Дар нињоят, 
Абунасри Форобої вожаи маданиро ба кор бурда, аз наќши вожаи раис шинохти 
маъзалати љомеа ва роњи њалли онњо сухан мегўяд.  

Љомеаи фозилаи Абунасри Форобї љомеаи афроди инсонї аст, ки дорои вокунишњои 
иљтимої ва сиёсї аст. Афроди љомеа дар њамбастагии иљтимої њастанд ва монанди аъзои 
(ќисме) аз табиат дар њолати истиќлоли нисбї дар партави њамбастагии иљтимої, низоми 
воњидро ташкил медињанд. Низоми љомеаи фозила, монанди низоми олам ва низоми 
бадани инсон, низоми худбастагї аст ва дар он афрод дар як сохтор, дар табаќоти 
мухталиф ќарор доранд. Манзалат ва пойгоњи афроди љомеа дар ќавонини табиати афрод 
ва одобу русум ва касб воќеъ аст. Мардум вобастагї доранд ва раиси љомеа ба асоси ду 
меъёр аст, гурўњњо ва афроди њар гурўњро дар пойгоње, ки шоистаанд (хидмат ё раёсат) 
ќарор медињад. Низоми љомеа аз раиси аввал, ки тобеи њељ касе нест оѓоз мешавад ва ба 
охирин мартабаи иљтимої, ки фаќат ходим аст ва раиси касе нест, поён меёбад. Аз 
дидгоњи Абунасри Форобї, раиси љомеа наќши аввалеро дар низоми љомеа иљро 
менамояд. Тадбири низоми љомеа мутобиќи дарёфти раиси мадина аз саодат оѓоз меёбад. 
Раиси аввал, ки низоми афрод ва љомеа ба уњдаи ўст, тибќи аќл амал мекунад, наќши 
корњои сиёсї-иљтимої, ихтиёр ва озодии афроди љомеаро таъмин менамояд. 

Дар љомеаи фозилаи Абунасри Форобї љомеа ва давлат, низоми иљтимої ва масоили 
сиёсї ва њукуматро баррасї менамоянд. Масоили сиёсї ва њукуматї аз назари Абунасри 
Форобї, тибќи имом ё паёмбар (раиси љомеа), ки ќалб ва мењвари љомеа аст, матрањ карда 
мешавад. Бо ин нуќтаи назар, ба наќши осори Афлотун рў овардани Абунасри Форобї 
дар айни навоварињои худ шефтаи андешањои Афлотун аст, зеро барои Афлотун масоили 
сиёсї ва иљтимої ањаммияти зиёд доранд. Ба назари Абунасри Форобї бањсњои сиёсї ва 
иљтимої бояд аз рўйи шинохти онњо ва тавлидњо њал карда шаванд. 

Афлотун на ѓалатгароиро меписандид ва на љомеаеро, ки барои зиндагї солим 
медонист. Ў аз роњи рушди фарњангу њикмат, таѓйири ислоњи љомеа ин масъаларо матрањ 
мекард. Абунасри Форобї дар таваљљуњ ба андешањои Афлотун бањсњои сиёсї-иљтимоии 
худро тарњ кардааст. Ў нуќтаи назари ислоњи љомеаро надошт, ба ибораи дигар, Афлотун 
бо њадафи таѓйир ё ислоњи љомеа, љонибдори мусолињаи сиёсї аст, вале ба андешаи 
Абунасри Форобї љомеа бояд тањти фармонравої бошад [2,с.74]. Ин назари Афлотун дар 
њама осори Абунасри Форобї мушоњида карда мешавад ва имтиёзи Абунасри Форобї аз 
Афлотун дар ин назария мавзуи роњбари љомеа аст. Ба андешаи Ханна-ал-Фохурї ва 
Халил-ал-Љарр, дар љомеаи мадинаи фозила Абунасри Форобї омезиши њикмати Арасту 
ва фарњанги ислом аст. Абунасри Форобї дар «… ахлоќу сиёсат афлотунї, дар мантиќ ва 
табииёт арастуї, дар мобаъд-ул-табиа плотинї аст…» [8,с.114]. Абунасри Форобї 
њакимест, ки љомеаи мадании юнониро дар таълимоти ислом омехта, бунёдгари барљастаи 
орои ањли мадинаи фозила аст. 

Далели вуљуди раиси љомеа, тибќи назари Абунасри Форобї, расидани инсонњо ба 
њадафи нињої, яъне саодат аст ва вазифаи инсон, шинохти саодат ва маќомоти он ва 
таваљљуњи муяссар, чун инсонњо бо якдигар мутафовит ва мухталиф офарида шудаанд ва 
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аксарият фотењи онњо наметавонанд ба танњої ва рањнамоии дигарон, саодати онро 
бишносанд, ниёзманди рањнамої њастанд, то саодатро онњо бишносанд. Њамчунин, ба 
далели он ки бештари инсонњо бо вуљуди шинохти саодат ва муќаддамоти он, худ ба худ 
тањлили онро намедонанд ва ба инсони ниёзманд, ки онњоро ба муќаддамоти саодат 
бармеангезанд, раиси љомеа аст, ки ин вазифаро ба уњда дорад [13,с.78].  

Ба андешаи Абунасри Форобї, њар инсон салоњияти ба уњда гирифтани раёсати 
љомеаро надорад, зеро касе метавонад раиси љомеа гардад, ки дорои сифати хос бошад: 1) 
раиси љомеа бояд файласуф (њоким) бошад ва файласуфи комил касест, ки аввалан улуми 
назариро омўхтааст ва сониян, бо нигориши илмї улуми амалиро низ касб кардааст ва то 
он љое, ки мумкин аст, тавони корбурдани љомеаро дорад; 2) раис бояд набї ва имом 
бошад [9,с.70]. Абунасри Форобї ин љо сифоти аввалро аз Афлотун иќтибос овардааст, 
вале сифоти дуюм ибтикори вай аст; 3) раис бояд назари таљрибавї дошта бошад, зеро 
амали он дар љомеа ва озмудани онњо дар љомеа њосил мешавад. Раис, илова аз ин, огоњї 
аз ќавонини пизишк дар тули давраи табобат дошта бошад ва улуми тибро касб кунад. 
Дар китоби «Таърих-ал-фалосифа ал-арабия» чунин навишта шудааст: «Афлотун 
њокимест, воќеъбин, раиси љумњурият ва ў аз њама улуми назарї огоњ аст ва ба маќоми 
маърифат расидааст. Муддати понздањ сол бо мардум омезиш карда, он гоњ чунин 
масъулиятеро ба уњда мегирад: вале раиси мадинаи фозилаи Абунасри Форобї аз чунин 
тамрин ва ростї бебањра аст. Абунасри Форобї чун файласуфи назарї инро дур аз 
воќеият мешуморад, ки њар касе ба аќли фаъол пайвастааст, метавонад ба њама 
мушкилоте, ки дар роњи мадина пеш меояд, ѓалаба ёбад. Њатто мардуми мадинаро бояд 
таълим дод ва рањбарї намуд ва ба роњи саодат, ки охирин њадафи онњост, рањнамої бояд 
кард» [13,с.334].  

Раиси љомеаи фозила дорои вазоиф дар наќшбандии наќшњои сиёсї ва иљтимої 
мебошад. Аз ин рў, Абунасри Форобї дар «Орои ањли мадинаи фозила» ин наќшњоро 
њамчун хидмат медонад, ки инњо иборатанд: 1) аз њифзи ахлоќи љомеа ва љилавгирї аз он. 
Яке аз хидмати раиси љомеа ин аст, ки тамоми корњоро дар љамъи афрод бишносад ва 
онњоро њифз намояд ва мардумро аз одати бад ва љоњилї рањо дињад. Агар њукми раиси 
љомеа бо маслињат, бо љомеа набошад, бояд таѓйир дода шавад; 2) раиси љомеа вазифадор 
аст, ки тадбири созмондињии љомеа (сиёсат)-ро андешад. Раиси љомеа бояд дар мавриди 
њамбастагии байни афрод ва иртиботи аъзои љомеа тадбир намояд; 3) њидоят ё муљозоти 
каљравињо ба уњдаи раиси љомеаи фозила аст. Ў бояд иллати каљравињоро шиносад ва њар 
гурўње аз онњоро ба он чи ки вазифаи ўст, анљом дињад; 4) њидоят ва эљодангезї аз вазифаи 
раиси љомеа аст, ў бояд њидоят ва иршоди инсонњоро дар шинохти саодат ва рањої аз 
каљравињо ба роњ монад. 

Дарвоќеъ, раиси аввали мадинаи фозилаи Абунасри Форобї њамон љойгоњеро дар 
њукумат ишѓол мекунад, ки Мављуди аввал дар кулли олами њастї аст ва мављудест, ки дар 
тамоми мављудот ба њайси љузъи ў аст, аммо аз тарафи дигар камол ва шариф аст, бо 
таври комилтарин ва тамомитарин аъзои бадан аст…» [15,с.16]. Њамин тариќ, таркиби 
идораи роњбарї ва созмони иљрої дар мадинаи фозилаи Абунасри Форобї чунин аст: 
танњо раиси аввал раёсат дорад. Раиси дуюм њаким ва доно аст ва нигањбони суннатњо ва 
равишњои раиси аввал аст. Ў дорои ќувваи идрок, ќодир ба дарк ва дарёфти гуфтори 
мутобиќ ба шариат мебошад. Агар раиси аввал ва раиси дуюм, њар кадом дар вуљуди як 
ришта набошанд, ки вуљуди раёсати мадина ба уњдаи онњост, вуљуди њукумат ба табоњї 
кашида мешавад. 

Агар дар мадинаи фозила раиси аввал ва раиси дуюм мављуд набошад, касе раис 
мешавад, ки а) нигањбони суннатњо ва роњу равиш бошад, ки роњбарони пешин барои 
љомеа анљом доданд. Ў бояд њамаи корњои худро бо афрод мутобиќ кунад; б) нисбат ба 
ањком ва масоили роњбарони гузашта дорои ќудрати ќавї бошад; в) нисбат ба сиёсат ва 
падидањои иљтимої, ки шароити кунунии њукуматро ќавї менамоянд, нисбат ба 
роњбарони пешин дорои ќудрату тафаккур ва тавоноии ќавї бошад ва њадафаш дар 
мусолињаи љомеа бошад; г) ба хубї тавонад мардумро ба шариат њидоят намояд [15,с.128]. 

Яке аз масоили бањс дар мадинаи фозилаи Абунасри Форобї табаќањои иљтимої ва 
шахсиятњои табаќа аст. Абунасри Форобї асоси табаќањои иљтимоиро шуѓл медонад. Дар 
табаќаи хос касоне мебошанд, ки шуѓли иршод ва тарбияи љомеаро ба уњда доранд. 
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Онњоеро, ки ба тарвиљ ва ќавонини мадинаи фозила ва раиси аввалро ба уњда доранд, 
табаќаи забоноварон меномад, касоне, ки дар дифои мадинаи фозила наќш доранд, 
табаќаи љанговарон њастанд. 

Абунасри Форобї дар китоби «Орои ањли мадинаи фозила» шарњи сиёсї-иљтимоии 
љомеаи ѓайрифозиларо ташхис додааст ва дар баррасии њаёти сиёсї ва зиндагии иљтимоии 
мардум, љомеаи ѓайрифозиларо маќомталабї, љомеаи шањват, моландўзї медонад, ки 
љойи «њикмат»-ро гирифтааст. Бинобар ин, љомеаи (шањр-давлат) ѓайрифозила мисли 
бадани бемор дар нобудї аст. Абунасри Форобї љомеаи ѓайрифозиларо љомеаи љоњил 
меномад. Љомеаи љоњила (љоњилї), љомеаест, ки мардуми он саодатро нашинохтаанд ва на 
онро медонанд ва агар ба саодати њаќиќї њам роњнамуд шаванд, онро намефањманд. Дар 
ин љомеа бањра бурдан аз лаззати зиндагї, озодї дар хостањо мавриди эњтиром ќарор 
надорад. Љомеаи фосиќа, љомеаест, ки мардуми он ба усули фозила эътиќод доранд, онро 
тасаввур мекунанд, саодатро низ дар хаёли худ тасаввур менамоянд ва аќида доранд, ки 
рафтори онњо саодат аст, вале ба њељ гуна ин рафтор одат намекунанд, бо иродаи худ ва 
тибќи хостањои нафсонї ва њадафњои љоњилона амал мекунанд. Бо њамин далел, ин љомеа 
як љомеаи љоњила аст ва ба ин лињоз, ин љомеа як навъи љомеаи мубаддала аст. 

Абунасри Форобї назарияи нухбагонро дар партави мадинаи фозила эзоњ додааст, 
ки яке аз масоили сиёсатшиносї дар асри нуздањум ва дар оѓози асри бистум аст. Ин 
назария мавќеи нухбагонро барои касби ќудрат матрањ мекунад, таѓйири иљтимоиро низ 
аз ќудрати нухбагон тасвир мекунад ва наќши онњоро дар тањаввулоти сиёсї барљаста 
медонад. 

Истилоњи нухбагон аз охири асри нуздањум аз тариќи назарияњои мухталиф дар илми 
сиёсат ривољ ёфтааст. Нухбагон ба ду табаќаи судманд таќсим мешаванд: яке нухбагони 
њоким - афроди муташаккил, ки ба таври мустаќим ва ё ѓайримустаќим дар њукумат наќш 
доранд ва нухбагони ѓайрињоким. Ќишри поёнтар ё ѓайринухбагон, ки ба њукумат 
алоќаманд нестанд ва ќишри болотар ё нухбагоне, ки худ ба ду ќисм - нухбагони њоким ва 
нухбагони ѓайрињоким таќсим мешаванд [15,с.101]. Аз назари раёсат, ќишр ва табаќаи 
љомеа дорои раис аст, ки афроди дигари он ќишр ё табаќа ба ў раёсат надорад. Дар поёни 
ин ќишр, афроде њастанд, ки раёсатро ба уњда надоранд. 

Абунасри Форобї афроди љомеаро се ќисм медонад, ки бо се ќишри мављуд дар 
љомеа дар як дидгоњ аст: а) раиси аввал ё шурои раёсати љомеаи фозила, ки дар баробари 
ќисми нухбагони њоким ќарор доранд; б) ходимони љомеа ба њељ кас раёсат надоранд ва 
монанди ќишри поёнии љомеа ё ѓайринухбагон њастанд; в) ќисме, ки байни раис ќарор 
доранд ва ба раёсат муяссар нестанд ва нисбат ба ходимони љомеа ва ѓайринухбагон 
бартаранд. 

Њамин тариќ, мантиќи даруни низоми сиёсї-иљтимоии Абунасри Форобї 
муњимтарин бахши илми сиёсат дар асрњои миёнаи Шарќ аст, зеро наќд ва баррасии 
андешањои сиёсии ин давра барои сиёсатшиносии муосир ањаммияти зиёд дорад. Дар 
низоми сиёсї-иљтимоии мадинаи фозилаи Абунасри Форобї, дидгоњи сиёсат дар шањр-
давлат (polis=cite) њоким аст. Дар асри муосир дидгоњи сиёсии мутафаккир ба маънои 
discours-ро дорад, ки шањр ва мадина бо маънои олї мављудият дорад. Бо ин далел, «эљоди 
фазилат дар вуљуди инсон»-и Абунасри Форобї ва роњбарии вай ба «саодати њаќиќї», 
сабаби дар мадинаи фозила ва тањти роњбарии њукумат ва раияти љомеа имконпазир аст. 
Моњият ва табиати низоми сиёсї-иљтимоии Абунасри Форобї бино ба сиришти худ ба 
Юнони ќадим (Арасту ва Афлотун) нисбат дорад. 

Абунасри Форобї њафт аср ќабл дар баёни орои афроди љомеаи фозила љомеаро аз 
тариќи як хонавода ифода кардааст. Расму одат ва зењнњои латифи онро чун љомеаи 
мадании баргузида медонад. Абунасри Форобї дар тањлил ва баррасии љанбањои 
мухталифи низоми сиёсї-иљтимоии мадинаи фозила њамчун ањли сиёсат онро матрањ 
кардааст. Ў саъй кардааст, ки ќавонини табиии давлатро дар њаёти инсон ба сарнавишти 
инсон дар илми сиёсати замонаш (улуми маданї) тасмим дињад ва дар љомеа њамон 
таѓйиротро мепазирад, ки дар зиндагии инсон саодат оварад. 

Мадинаи фозилаи Абунасри Форобї бозтоби ормонї аст, дар хирад, халќият ва 
иродаи инсон ќарор дорад. Тарроњии мадинаи фозила хуррамї ба бењрўзии инсони оянда 
аст. Мадинаи фозилаи Абунасри Форобї андешањои сиёсї дар љињати бењбудии ањволи 
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инсон аст. Њар як таърифи мадинаи фозила дар осори Абунасри Форобї дар маънии 
бинишњои эътиќодии худ мебошанд, аммо таърифи мадинаи фозила иборат аст аз: шањри 
хаёлї, ки дар он њама чиз дар нињояти камол аст ва мардумаш дар нињоят, дар зиндагї 
осудањоланд. Мењвари фарњангии мадинаи фозилаи Абунасри Форобї вањдат аст, дар он 
оѓоз хилќат ба љањони ислом мувофиќ аст, ки ташбењи он хотимаи ихтилофот ва 
каљравињо аст ва дастоварди саодат, саломатии нафс ва оромиши виљдон аст. Абунасри 
Форобї худ бо вањдати эътиќодї нисбати «мадинаи фозила» (шањри ормонї) худро 
меандешад ва аз њамин љињат, аз тањдидњо ва кинањо бо далели мухолифат андеша 
надорад. 

Абунасри Форобї мутафаккирест, ки аз назари ў сиёсат дар љузъи фарњанги ислом, 
дар заминаи нубувват ва масоили он монанди вањй ва робитаи њукумат ва нубувват аст ва 
аз ин манбаъ сарчашма мегирад. Ин манбаъ дар чанд бањси мушаххас хулоса мешавад, ки 
аз робитаи аќл ва вањй иборат аст ва инсони комил ва маљмуаи назарияњои Абунасри 
Форобї дар мавриди мадинаи фозила аст. Абунасри Форобї муътаќид аст, ки «орои 
шарењ ва тамоми дастовардњои онро наметавон бо орову идрокот ва аќли инсонї санљид, 
зеро мартаба ва маќоми онњо бартар аст. Чун шареъ аз тариќи вањйи илоњї ба даст омада 
ва асрори Худои онњо нуњуфта аст. Асроре, ки хирадњои инсонї аз идрок ва расидан ба 
онњо фурў меояд…» [2,с.1]. Бинобар ин, инсонњо барои даст ёфтан ба бахши маориф дар 
мадинаи фозила чорае надоранд, онњо бояд домони вањй бошанд, пас маъориф њолати 
вањй бо аќл ќобили њусул нест: «Агар маориф низ њамон чизњоеро, ки ќобили идрок 
њастанд ва аќл пас аз таомул ба онњо мерасад ба инсон биомўзад, фоида ва арљ нахоњад 
дошт, яъне агар чунин мебуд мардумро ба хиради худ вогузошта буданд ва онон ба 
нубувват ва вањй ниёзе надоштанд, вале чунин нест, пас шоиста чунон аст, ки шариат 
донишњоеро ба одамї бидињад, ки дарёфти онњо аз нотавонии хирадњои мо берун аст» 
[16,с.2]. 

Фаротар аз ин, Абунасри Форобї дар мавриди мањсули вањї бо аќл дар пойдории 
мадинаи фозила бовар дорад ва дар ин љо, ба назари ў муфид барои афроди љомеа аст: 
«Муњимтар аз ин, он ки одамиро ба љузъњое муътаќид кунад, ки хиради ў мункири онњост 
ва њар чї ин носозгорї бо хирад бештар бошад, фоидаи он низ бештар хоњад буд. Ва аз ин 
рўст, ки он чї шаре овардаанд ва хирадњо дар дарёфти онњо фурў мемонад ва пиндорњо 
онњоро нописанд мешуморанд дар њаќиќат нописанд ва мањол нест, балки дар баробари 
хирадњои худої сањењ аст» [16,с.3]. Барои Абунасри Форобї вуљуди инсон расидан ба 
камол аст ва аз њамин љињат фалсафаи сиёсии хешро ба сўйи љамъи чизњое, ки ба воситаи 
онњо он камол њосил мешавад ё расидан ба он камол ёрикунанда аст, тафсир намудааст. 

Пас аз ин бањс, Абунасри Форобї улуми инсониро шарњ медињад ва дар ин улум аз 
ѓараз ва вуљуди инсон, ки њамоно камол аст, ки афроди љомеа бояд бад-он, ба њар навъ 
мумкин ва њарчи бошад даст ёбад, бањс менамояд. Сипас, аз љамъи низоми мадинаи 
фозила, ки ба воситаи онњо инсон ба он камол даст меёбад ё дар расидан ба он ноил 
мегардад, онро хайрот ва фазилат медонад, ки афроди ин љомеаро барои расидан ба камол 
вусъат мебахшад: «То он љо, ки њама маълуму маъќул ва воќеъ шаванд ва њар яке ба 
дигарон бояд тамиз дода шавад» [16,с.7]. Ин љо Абунасри Форобї дар улуми маданї ин 
бањсро идома медињад, ки ин улум ба низоме, ки ба воситаи ањли шањр (мадина) бо 
эњтиёљоти мадании хеш ва истеъдодњои фитрї ба саодат мерасанд. 

Инсон дар мартабаи камол инсонест, ки Абунасри Форобиро ќонеъ намесозад, балки 
ў бояд бо бањрагирї аз хирадњои худої ба мартабаи инсони комил даст ёбад: «… агар 
инсон дар мартабаи инсоният дар нињоят ба камол бирасад, мартабааш дар баробари он 
ки аз хирадњои худої бањраванд аст, њаммонанди кўдакон ва нављавонон ва мардуми 
камњуш аст, дар баробари инсони комил аст» [16,с.6-7]. 

Ба андешаи Абунасри Форобї, афкори инсон нисбат ба бисёр аз масоил низ ба 
хатари таваљљуњ ба он масоил бо хиради хеш аст, дар сурате ки агар бо хиради илоњї ин 
таваљљуњ сурат мегирад, ин афкор ба тасдиќ мубаддал мегардад: «Бинобар ин, њамчуноне, 
ки бисёри аз кўдакон ва камњушон, чизњои бисёреро, ки њаќиќат доранд, ѓайримумкин 
нестанд бо хиради худ мункир мешаванд ва барояшон мусаллам мешавад, ки вуљуди он 
чизњо ѓайримумкин аст, њамин тавр аст мартабаи касе, ки дорои аќли инсони комил аст, 
дар баробари касоне, ки дорои аќли Худої њастанд» [16,с.79]. 
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Аз нигоњи Абунасри Форобї агар ин инсон дар мадинаи фозила тарбия ёбад ва 
таљриба омўзад ва ба мартабаи хиради худої бирасад ва вуљудњои маротиби 
мутаолитарро тасдиќ хоњад кард: «… њамчуноне ки пеш аз он ки тарбият ёбад ва таљриба 
омўзад, чизњои зиёдтареро мункир мешавад, оё онњоро бењуда мешуморад, вале пас аз он 
ки дониш омўхт ва ба асари таљрибаи варзидааш, он пиндорњо аз дониш зоил мешавад, 
яъне чизњое, ки вуљудашон аз назари ў муњол менамояд, сурати зарурї ба худ мегиранд ва 
аз чизњое, ки дар гузашта вуљудашон барои ў бисёр шигифт менамояд, баъдњо аз адами 
онњо шигифт мешавад» [9,с.161]. Яъне, инсон пас аз гузаштан аз мартабаи аќли инсонї ва 
расидан ба мартабаи ин камол њаќоиќро идрок менамояд. 

Инсони комили Абунасри Форобї, ки шоёни раёсати мадинаи фозила аст, ба каси 
дигаре ниёзманд нест ва ин бениёзї, њам дар куллиёт аст ва њам дар љузъиёт, чун ў њама 
улуми маорифро дорост: «Бинобар ин, раиси аввал ин љо касест, ки ба таври мутлаќ 
ниёзманд ба раиси дигар нест, ки бар ў раёсат кунад, на дар куллиёт ва дар љузъиёт ва на 
њељ асари аз умур, балки бад-он пояе бошад, ки њамаи улум ва маориф ўро њосил шуда 
бошад ва дар њељ умуре ниёзманд ба каси дигаре, ки ўро роњбарї ва њидоят кунад, 
набошад ва ўро њам неруи идрок умур ва воќеии тадриљи ал-вуќуъ бошад, ки њар он чи дар 
тули замон пеш ояд, дарёбад ва ањкоми инњоро бидонад ва њам неруи иршоди комил 
дошта бошад, ки дигаронро дар љињати он чи медонад аз амал ва корњои хуб њидоят ва 
рањнамої намояд ва низ вазифаи њар касеро ба дурустї муайян карда ва њар касро ба коре, 
ки бояд анљом дињад, роњбарї кунад ва ба сўйи ноил шудан ба саодат завќ бахшад» 
[16,с.44]. Инсони комил дар мадинаи фозила – табиат, аз љумлаи љузъи бадан аст ва њамон 
гуна, ки табиат њар узверо дар иртибот ба њама љузъњое муолиља мекунад ва инсон ба он 
нигаронї дорад: «Њамон гунае ки табиат њар узви беморро ба њисоби иртиботи он ба 
маљмуаи бадан ва аъзои он ва мураттаб ба он муолиља мекунад ва ислоњи ў ба навњест, ки 
муолиљаи он як узв ва сињати он ба њама аъзои бадан мураттаб ба он суд бирасонад, њамин 
тавр аст, ки мадинаи фозила бояд дар тадбири мадина ба навње амал кунад, ки кори 
тадбири љазои аз аљзои мадина љузъи саѓир монад, як инсон ё љузъи бузург монанди як 
хонавода ва ислоњи мушкилот ё расонидани хайр ба онон дар иртибот бо маљмуаи мадина 
ва њар љузъе аз аъзои мадина ќарор гирад» [9,с.49]. Дармони бемор дар мадинаи фозила он 
аст, ки ба гунае бояд дорамон бошад, ки ба бемор хайр бирасонад, ки ба кулли бадан 
зарур бошад: «… ва дар ин тариќи шоиста, ки ба навњи хайр ин як љузъеро ба ў мустаќил 
кунад, ки зарурї ба маљмуаи мадина ё соири аљзои он ворид наёяд, балки хайре бошад, ки 
ба маљмуаи мадина ва њар аљзое аз аљзои он бар њисоби мартабаи он нафс расонад, ба 
мадина суд расонад» [16,с.64]. 

Модели табиат ва беморї дар «Орои ањли мадинаи фозила»-и Абунасри Форобї, 
аввал он аст, ки инсони комил дар маќоми табиат, шоёни иљтимої ва масъулияти ислоњи 
љомеа ва расонидани онњо ба дараља ва мартабаи хеш аст. Дуюм ин ки, наќши инсонї ва 
маънавиёт дар модели навъи беморї инъикос карда мешавад, ки бояд барои рафъи он 
иќдом шавад ва сеюм ин ки, табиати љомеа (мадина) њамеша нуќси куллро бояд ба нуќси 
љузъ тарљењ дињад. 

Андешањои сиёсии Абунасри Форобї, даќиќан аз фалсафаи нубуввати ў маънї 
мегирад, ки дар низоми фикрии ў дар тарњи мадинаи фозила оро доранд. Абунасри 
Форобї, ки ў аз нубувват огоњї медињад, некї аст, ки мавриди назари афроди љомеа аст. 
Нубувват дар сиёсати Абунасри Форобї руњу дониши ихтисосї дорад, ки дарки илоњиро 
побанд мекунад. Барои орои ањли мадинаи фозила дарки олами илоњї, аз љумла 
муъљизоти ў оинаи дил ва љонро завќ медињад ва ба онњо аќли фаъол изофа мешавад: «Њар 
он чи аз ноњияи Худои мутаол ба аќли фаъол изофа мешавад, афзоиш меёбад…» [16,с.44]. 

Маънои рисолати нубувват дар таърихи ислом расул ва набї шудан аст. Расул ва 
набї бандаи Худованд мебошанд ва Худованди мутаол эшонро барои иљрои ањкоми хеш 
ба бандагон муќаррар менамояд. Расул ва набї ростин мебошанд, ањкоми Худоро ба 
таври комил таъмин менамоянд, ки дар он камї ва фаровонї намеѓунљад ва онњо њељ 
пайѓоми Худовандро пинњон наменамоянд. Дар байни некї ва расул фарќ аст, ки барояш 
китоб ва шариат дода шудааст ва «некї» њам паёмбар аст, ки барояш китобу шариат дода 
нашудааст, балки тобеи шариат ва ин китоб аст [4,с.29-30]. 
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Дар фалсафаи нубуввати Абунасри Форобї, андешањои сиёсии ў таъсиргузоранд. 
Шарњи «расул» ва «набї» барои афроди мадинаи фозила он аст, ки дар набї ва расул 
ќарор гирифтан ба афроди љомеа њељ дахле надорад, ин мартаба аз љониби Худо бахшида 
мешавад. Афроди мадинаи фозила аз нури Худованд нури саодат мегиранд ва дар 
кўшишњояш ба он тобеанд; чизи зиштро бењтар мешиносанд ва гумроњ намешаванд, ранљ 
намебаранд, аз ситаму нобакорї эмин мемонанд ва табоњиро ба туфайли расул ва набї 
намепазиранд, аз омезиши тамоми гуноњ пок мешаванд ва андар тавоної ва ќудрат ба 
саодати њаќиќї мерасанд. Чунонки мушоњида мешавад, тафсири Абунасри Форобї аз 
вањй ва нубувват њосил мешавад, даќиќан аз низоми сиёсї аст ва тасвири ў аз 
силсиламаротиби он аст. Бо як кардани маќоми раёсати мадина ва набї ва воњид доштани 
инсони комил донистани дигар марзи байни маќомоти имомат бо маќоми нубувват боќї 
намемонад ва шоёни њардуи инњо – раёсат ва њукумат ба мадина аст: «Пас ошкор шуд, ки 
раиси аввал ва подшоњ ва султон ва возењи ќонун ва имом њама якест ва њар вожањое, ки аз 
ин гуна алфозро, ки дар назар бигирем, маънии онњо воњид хоњад буд» [6,с.165]. 

Абунасри Форобї зиндагии моддї ва иљтимоии ањли мадинаи фозиларо вазифаи 
сиёсатмадор медонад: «… ва вазифаи раиси мадина, ки њамон султон ва ё подшоњ аст, ки 
мадинањоро ба навње тадбир кунад ва пайвастагию иртиботи онњоро ба ќисмате барќарор 
дорад, ки дар дифои шањр ва тањсили хайрот ва манофеъ ба њам ёрї кунанд ва низ ба 
пайомадњо ва ба натоиљи додањо ва муњтољон бисёр диќќат кунад. Њар он чи ки аз онњо ба 
ваљњи нафъ њастанд дар расидан ба саодат кумак бигиранд ва бар онњо биафрўзанд ва 
талош кунанд њар он чиро ки аз онон мазир аст, нафъ созанд, онњоро дифоъ кунанд ва њар 
гуна хайрот кунанд» [4,с.84]. 

Ба таври хулоса, Абунасри Форобї дар шањри мадинаи фозила инсонро ба мартабаи 
набї ва инсони комилро дар мартабаи њукумати мадина ќарор медињад. 
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ТАЪЛИМОТИ СИЁСЇ ДАР РИСОЛАИ «ОРОИ АЊЛИ МАДИНАИ ФОЗИЛА»-И АБУНАСРИ ФОРОБЇ 

Дар маќола таълимоти сиёсии Абунасри Форобї зимни тањлили рисолаи «Орои ањли мадинаи 
фозила», ки маънои андешаи шањр-давлати ормонї (ормоншањр)-ро дорад, тањлил шудааст. Таъкид карда 
мешавад, ки яке масоили мубрами таълимоти сиёсии Абунасри Форобї љомеаи инсонї аст, ки дар сохтори 
шањр-давлати ормонї мавриди баррасї ќарор дода шудааст. Предмет ва вазифаи «мадинаи фозила» 
(ормоншањр) дар рисолањои сиёсии Абунасри Форобї марбут ба «илми маданї» тањлил ёфтааст, ки њаёти 
шањрї дар њамбастагї, садоќат ва ёрии байнињамдигарї матрањ карда мешавад. Маќсади афроди љомеа дар 
ин шањр-давлат такомул ва осоиштагии њаёти иљтимої-сиёсї аст. Дар таълимоти сиёсии Абунасри Форобї, 
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зимни тањлили «Орои ањли мадинаи фозила», дар љойи аввал, дар бунёди зиндагї меъёрњои ахлоќї муњим 
аст, зеро мањз, дар ин натиља, афроди љомеа ба адолат ва саодат мерасанд. Таълимоти сиёсии Абунасри 
Форобї зимни тањлили рисолаи «Орои ањли мадинаи фозила» саодат ва фазилати инсонї аст. «Мадинаи 
фозила»-и Абунасри Форобї љомеаи инсонист, ки дорои вокуниши иљтимої ва сиёсїст ва мањз њамбастагии 
сиёсї-иљтимої низоми давлатї мебошад. Абунасри Форобї дар рисолаи «Орои ањли мадинаи фозила» 
шарњи сиёсї-иљтимоии љомеаи ѓайрифозиларо ташхис кардааст ва дар баррасии он њаёти сиёсї ва зиндагии 
иљтимоии мардум, љомеаи ѓайрифозиларо маќомталабї, љомеаи шањват медонад. Таълимоти сиёсии 
Абунасри Форобї, зимни тањлили «Орои ањли мадина ва фозила» муњимтарин бахши илми сиёсат дар 
асрњои миёнаи Шарќ аст, зеро наќд ва баррасии андешањои сиёсии ин давра барои сиёсатшиносии муосир 
ањаммияти хосса дорад. Абунасри Форобї сиёсатро љузъи фарњанги исломї мешуморад ва дар заминаи 
назарияи нубувват онро баррасї менамояд, ки масоили он монанди вањй ва робитаи њукумат ва нубувват 
аст. 

Калидвожањо: Абунасри Форобї, шањр, давлат, ормон, сиёсат, њукумат, ахлоќ, фазилат, инсон, љомеа. 

 

ПОЛИТИЧЕСКОЕ УЧЕНИЕ В ТРАКТАТЕ «О ВЗГЛЯДАХ ЖИТЕЛЕЙ ДОБРОДЕТЕЛЬНОГО ГОРОДА» 

АБУНАСРА ФАРАБИ 

В статье рассматривается политическое учение в трактате «О взглядах жителей добродетельного города» 

Абунасра Фараби. Отмечается, что одно из центральных мест в политическом учении Абунасри Фараби занимает 

общественная жизнь. Предмет и задачи «добродетельного города» в политическом трактате «О жителях 

добродетельного города» Абунасра Фараби определяет «гражданская наука», цель и роль, которого заключается 

правильными действиями, целомудрием и взаимопомощи. В политическом учение Абунасра Фараби место и 

обязанности человека в обществе, его функции, как явления общественного и нравственность занимает важное 

место, так какконечная цель государственного объединения является достижения счастья. В этой связи, 

отмечается, что в политическом учение Абунасра Фараби реализация человеческого счастья связана с действием и 

деятельности. В трактате «О взглядах жителей добродетельного города» Абунаср Фараби разделяет город-

государства на добродетельные, или идеальные, и невежественные. Город, в котором, объшается зло, - 

невежественное, а город, в котором единение людей имеет цели взаимопомощь в делах. В политическом учение 

Абунасра Фараби исходит в основном из политики и в своем идеальное (добродетельное) государство 

абстрагируется и социальной жизни. Поэтому идеи Абунасра Фараби о «идеальном государстве» это и есть 

отражения справедливость и благородности правителя в эпоху ислама. Абунаср Фараби рассматривает управления 

города-государства как часть культуры по исламским канонам – «нубувват». Подчеркивает важность в обществе 

жителей добродетельного города (государства) исламским законам. 

Ключевые слова: Абунаср Фараби, город, государство, идеальность, политика, власть, нравственность, 

счастья, человек, общество. 

 

POLITICAL DOCTRINE IN THE TREATISE "ON THE VIEWS OF THE RESIDENTS OF A VIRTUOUS 

CITY" BY ABUNASR FARABI 

The article discusses the political doctrine in the treatise "On the views of the residents of a virtuous city" by 

Abunasr Farabi. It is noted that one of the central places in the political doctrine of Abunasri Farabi is occupied by public 

life. The subject and tasks of the “virtuous city” in the political treatise “On the inhabitants of the virtuous city” by 

Abunasra Farabi defines “civil science”, the purpose and role of which is correct actions, chastity and mutual assistance. In 

the political teachings of Abunasr Farabi, the place and duties of a person in society, his functions as a phenomenon of 

public and morality occupies an important place, since the ultimate goal of state unification is to achieve happiness. In this 

regard, it is noted that in the political teachings of Abunasr Farabi, the realization of human happiness is associated with 

action and activity. In the treatise “On the views of the inhabitants of a virtuous city”, Abunasr Farabi divides the city-states 

into virtuous, or ideal, and ignorant. A city in which evil is rampant is ignorant, and a city in which the unity of people has 

the goal of mutual assistance in business. In the political doctrine of Abunasr Farabi proceeds mainly from politics, and in 

his ideal (virtuous) state, social life is also abstracted. Therefore, the ideas of Abunasr Farabi about the "ideal state" are 

reflections of the justice and nobility of the ruler in the era of Islam. Abunasr Farabi considers the administration of the 

city-state as part of the culture according to Islamic canons - "nubuvvat". Emphasizes the importance of Islamic laws in the 

society of the inhabitants of a virtuous city (state). 

Keywords: Abunasr Farabi, city, state, ideality, politics, power, morality, happiness, man, society. 
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ТДУ: 327(575.3) 
ЉОМЕАИ ШАЊРВАНДЇ: МОЊИЯТИ ИЉТИМОЇ-СИЁСЇ, АФЗАЛИЯТЊОИ 

ФАЪОЛИЯТ ВА ТАМОЮЛЊОИ РУШД 
 

Шарифзода Лоњутї Шариф, Шкраллоњи Хабибуллои Зардизода 
Донишгоњи миллии Тољикистон, 

Донишгоњи давлатии Бохтар ба номи Носири Хусрав 
 

Хусусият ва тамоюлњои асосии рушди љомеаи шањрвандии муосири Тољикистон 
равандњои дигаргунсозиро, ки дар солњои 90-уми асри XX оѓоз ёфтаанд, инъикос 
мекунанд. Дар раванди гузариши љомеаи коммунистї ба демократї, Тољикистон бо як 
ќатор мушкилоте рў ба рў шуд, ки барои кишварњои дар давраи гузариш ќарордошта хос 
аст (таназзули иќтисодї, харољоти баланди иљтимоии табдилдињї, пањншавии фасод, 
ноустувории институтњои демократї ва ѓ.). Дар баробари ин, хусусиятњои инкишофи 
сиёсии он на бештар аз вазъияти дигаргунсозии режими сиёсї, балки бо сохти 
давлатдории нав ва низоъњои мураккабе, ки ин равандро њамроњї мекарданд, алоќаманд 
буд. Дар натиљаи ба эътидол омадани вазъияти сиёсї ва устувор гардидани раванди 
конститутсионї, раванди сиёсии љомеа заминаи муњимро дар ташаккул ва рушди љомеаи 
шањрвандї ба сифати муњимтарин институти сиёсї гузошт. 

Равандњои демократї дар мамлакат дар шароити буњрони охири солњои 90-уми асри 
гузашта ба амал омад. Дар ибтидои асри ХХ дар љомеа дигаргунињои амиќ ба амал 
омаданд. Муносибатњои љамъиятї, маќомотњои давлатї, ќонунгузории амалкунанда 
таѓйир ёфта, институтњои нави љамъиятию сиёсї ба вуљуд омаданд. Дар ин раванд, пеш аз 
њама, бояд гуфт, ки тарзи рушди љомеаи шањрвандї њам ба моњияти раванди сиёсї ва њам 
ба механизмњои амалисозии масъалањои муњим дар раванди љомеа мусоидат кард. 

Дар ин бобат Н. Давлат дуруст ќайд менамояд, ки «фаъол шудани љомеаи маданї 
(шањрвандї)-и Тољикистон дар миёни солњои 80-ум мушоњида шуд, ки он замон зиёиён, 
донишљўён ва љавонон бо талошњои худ барои љунбиш ё њаракати миллї фаъолияти 
бесобиќаеро нишон доданд. Мањз дар њамин давра Ќонун «Дар бораи забони давлатї» 
ќабул гардид ва, инчунин, созмонњои зиёди љамъиятиву сиёсї таъсис дода шуданд. 
Моњиятан, дар ин давра бояд асосњои раќобати солими сиёсї барои оянда дар кишвар 
шакл мегирифт.  

Дар замони муосир мављудият ва фаъолияти озоди нињодњои љомеаи шањрвандї чун 
шароит ва нишонаи муњимми демократияи инкишофёфта ва босубот ба њисоб рафта, 
љомеаи шањрвандї барои риояи принсипњои асосии демократия, аз ќабили озодї ва 
баробарњуќуќї шароити заруриро бунёд месозад. Аз љумла, дар шароити Тољикистони 
муосир раванди мустањкамшавии низоми демократї бо ташаккул ва инкишофи љомеаи 
шањрвандї алоќаманд аст. Зеро, баъд аз тањаввулоти бузурги солњои 90-уми асри гузашта 
Љумњурии Тољикистон соњибистќлол гардида, роњи демократии инкишофро интихоб 
намуд. Демократикунонии њаёти љамъиятї барои ташаккулёбии љомеаи шањрвандї 
заминаи мусоид фароњам овард. Ќабули Конститутсияи Љумњурии Тољикистон дар 
ташаккулёбии низоми сиёсии демократї ва љомеаи шањрвандї наќши калидї бозид [13]. 

Мањз Конститутсия асосњои њуќуќии давлати демократї ва љомеаи шањрвандиро ба 
вуљуд овард. Дар моддаи 1-уми Конститутсия Тољикистон давлати демократї ва 
њуќуќбунёд эълон гардид, њамчунин дар моддаи 28-уми Конститутсияи кишвар чунин 
омадааст: «Шањрвандон њуќуќи муттањид шудан доранд. Шањрванд њуќуќ дорад дар 
ташкили њизбњои сиёсї, иттифоќњои касаба ва дигар иттињодияњои љамъиятї иштирок 
намояд, ихтиёран ба онњо дохил ва аз онњо хориљ гардад». Конститутсияи Љумњурии 
Тољикистон, Кодекси маданї, Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи иттињодияњои 
љамъиятї», Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи њизбњои сиёсї», Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон «Дар бораи матбуоти даврї ва дигар воситањои ахбори омма», Ќонуни 
Љумњурии Тољикистон «Дар бораи озодии виљдон ва иттињодияхои динї» ва дигар 
санадњои меъёрї ба сифати асосњои њуќуќии ташаккул ва инкишофи љомеаи шањрвандї 
баромад менамоянд.  



280 

 

Ќобили зикр аст, ки дар натиљаи муътадил гардидани раванди конститутсионї дар 
раванди давлатдории муосири Тољикистон бисёр таѓйиротњои муњимми сиёсї-њуќуќї ба 
миён омаданд, ки дар устувор гардидани давлати демократї мусоидат намуданд, хусусан 
ба танзим омадани њолати мураккабе, ки кишварро дар он солњо фаро гирифта буд, аз 
масъалањои муњим ба њисоб мерафт. Дар натиља, ин гуна ислоњотњои сиёсї-њуќуќї 
дигаргунињои муњимми сиёсие дар раванди сиёсии љомеа ба миён омаданд, ки боиси 
ташаккул ва рушди низоми сиёсии љомеа, љомеаи шањрвандї, парламентаризм, 
конститутсионализм, плюрализми сиёсї, аз омилњои муњим ва назарраси тањкими 
давлатдории навини Тољикистон баромад карданд. Дар ин замина, дар раванди сиёсии 
љомеа дар сатњи Конститутсия институтњои нави демократии љомеа ба фаъолияти сиёсї 
оѓоз намуданд, ки наќши муњимро дар тањкими навсозию демократикунонии љомеаи 
муосири Тољикистон гузоштанд.  

Бояд тазаккур дод, ки дар заминаи санадњои меъёрии њуќуќии номбурда тули солњои 
соњибистќлолї дар кишвар як зумра нињодњои ѓайридавлатї, аз љумла, ташкилотњои 
љамъиятї, касбї, эљодї, динї, занону љавонон ва њизбњои сиёсї таъсис ёфта, дар њаёти 
сиёсї, иљтимоиву иќтисодї фаъолона иштирок менамоянд. Муњим он аст, ки маќомоти 
давлатї бахши сеюмро њамчун шарик дар њалли масъалањои иљтимоиву иќтисодї 
шинохтааст. Вобаста ба ин масъала Президенти Љумхурии Тољикистон муњтарам 
Эмомалї Рањмон дар вохурї бо аъзои Шурои љамъиятї чунин таъкид намудааст: 
«Њизбњои сиёсї, њаракатњои љамъиятї, марказњои фарњангии аќаллиятњои миллї, 
иттињодияву иттифоќњои гуногун ва созмонњои ѓайрињукуматї – њамчун неруи асосии 
Шурои љамъиятї бояд дар амалї гардидани њадафњои созандаи Њукумат ба сифати 
шарики боэътимоди давлат иштирок намоянд»[9]. 

Ба андешаи Н.А. Њошимова, «бapoи Љyмњypии Tољикистон љoмеaи шaњpвaндї дap 
фaњмиши мyocиpи oн пaдидaи нaв мaњcyб меëбaд, зеpo тaшaккyлëбии љoмеaи шaњpвaндї 
дap Toљикистон бa зaмoни coњибиcтиќлoлї pocт меoяд. Нињoдњoи oн, бa мoнaнди њизбњoи 
cиëcї, coзмoнњoи љамъиятї, тaшкилoтњoи мyxтaлифи ѓaйpињyкyмaтї, вocитaњoи axбopи 

oммaи мycтaќил, accoтcиaтcияњо, фoндњoи xaйpиявї дap тaљpибaи тaъpиxи cиëcии кишвap 
вуљуд нaдoштaнд. Taнњo дap oxиpи acpи ХХ дap Tољикистон мyнocибaтњo вa нињoдњoе 
пaйдo гaштaнд, ки беpyн aз фaъoлияти дaвлaт aмaл менaмyдaнд. To ин дaвpa тaнњo 
нињoдњoи aнъaнaвии љoмеaи шaњpвaндї мaњaллa, мacљид, њaшap, гaштaк вa ѓайрањо apзи 
њacтї нaмyдa бyдaндy xaлoc. Албaттa, тo зaмoни coњибиcтиќлoлї мaфњyми «љoмеaи 
шaњpвaндї бapoи aкcapияти шaњpвaндoни Toљикистон мaфњyми нoшинoc буд» [13]. 

Масалан, Ш. Њакимов менигорад, ки «дар мавриди мафњуми љомеаи шањрвандї дар 
илми сиёсатшиносї ё њуќуќи инсон таърифњои зиёде вуљуд доранд ва нуќта мондан ба 
онњо мушкил аст. Вобаста ба марњилањои мухталифи њаёти иљтимої, фарњангї, сиёсї ва 
иќтисодї мафњуми љомеаи шањрвандї иваз мешавад, аммо усул дар он аст, ки дар љомеаи 
шањрвандї ва мафњуми он ду мавзуъ аст: 1) љомеа, яъне љамъият; 2) шањрванд. Шањрванд 
робитаи сиёсї ва њуќуќии шахсро бо давлат мушаххас, муайян ва муќаррар мекунад. 
Љомеа нињоде мебошад, ки пеш аз њама, дар он шањрванд, шањрванди хориљї, яъне шахс 
аст. Баъд аз он созмонњои хориљї, њизбњои сиёсї, њаракатњо ва љунбишњо ва иттифоќњои 
касаба шомил мешаванд. Яъне, давлат барои шањрванд бояд хизмат кунад ва аз ин хотир 
аз нуќтаи назари љомеаи шањрвандї кишваре, ки дар он усули таљзияи њокимияти давлатї 
вуљуд дорад ва њуќуќу озодињои инсон риоя мешаванд, Конститутсия амал мекунад» [14].  

Аз ин рў, љомеаи шањрвандї муњимтарин воситаи ташаккули афкори љамъиятї буда, 
омили муњимми рушди устувории давлат, њамчун пул миёни давлату љомеа хизмат 
мекунад. Дар давлатњои дигар чун усули таљзияи њокимияти давлатї эътироф шудааст, 
адолати додгоњї вуљуд дорад ва волоияти ќонун аст, вале бо вуљуди ин, нињодњои 
мухталифи љомеаи шањрвандї ба монанди иттифоќњои касаба, созмонњои љавонон, 
созмонњои тахассусї ва дигар ташкилотњо кўшиш мекунанд, ки дар њамкорї ё мустаќиман 
бахши муайяни давлатдориро баррасї кунанд ва дар њалли онњо мусоидат кунанд [14].  

Бояд ќайд намуд, ки њар як давлати демократї ва њуќуќбунёд талош меварзад дар 
љомеа шароите муњайё созад, ки њуќуќу озодињои инсон воќеан амалї шаванд. Њар як узви 
он худро озод њис кунад, ќобилият ва имкониятњои воќеии љисмонї, интеллектуалиашро 
пурра истифода намояд. Дар ин маврид О. Салимзода, чунин менигорад: «Дар тули 
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солњои соњибистиќлолї мо тавонистем бо интихоби роњи усулан нави пешрафти 
кишварамон, ки ба арзишњои љомеаи љањонї такя мекунад, тањкурсии асосии ташаккули 
љомеаи шањрвандиро гузорем. Эътирофи силсилаи њуќуќ ва озодињои бунёдии инсон ва 
шањрванд, аз љумла озодии изњори аќида, гуногунандешии сиёсиву мафкуравї, 
бисёрњизбї, иштироки бевоситаи мардум дар идораи корњои давлативу љамъиятї барои 
амалї намудани талаботи љомеаи комилан нав роњ кушод ва пайдоиши унсурњои љомеаи 
шањрвандиро таъмин намуд»[6].  

Дар ташаккули љомеаи шањрвандї ва тарбияи аъзои фаъоли он, дар баробари 
сохтору маќомоти масъули давлатї, њизбњои сиёсї ва иттињодияњои љамъиятї низ ба 
сифати унсурњои фаъол наќши арзанда доранд. Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи 
иттињодияњои љамъиятї» ва санадњои дигари меъёрии њуќуќии ќабулкардаи Маљлиси 
Олии Љумњурии Тољикистон дар њама давру замон роњнамои воќеии љомеаи шањрвандии 
кишвар буданд. 

Вобаста ба ин масъала, назари коршинос А. Ќодиров чунин аст: «Мизони баланди 
эътимод ба созмонњои љамъиятї дар кишварњое мушоњида мешавад, ки ба мардум кумаки 
бебозгашти хайрия таќдим мекунанд ва мизони начандон баланд ва гоњо пасти боварї дар 
љомеањоест, ки он љо созмонњои љамъиятї масоили дардноки њуќуќи башарро матрањ 
мекунанд. Ин чанд сабаб дорад: аввалан, худи идеяи таъсис додани созмонњои љамъиятї 
дар ин кишварњо аз љониби созмонњои байналмилалии ѓарбї оварда шудааст, яъне ин 
созмонњо «аз рўйи зарурат» сар назадаанд; баъдан, дар ин кишварњо њукуматњо нисбати 
созмонњои мудофеи њуќуќи башар он ќадар муносибати хайрхоњона надоранд ва бо њар 
роњ мекўшанд ба имиљи чунин созмонњо таъсири манфї расонанд; њамчунин, 
созмондињандагони як ќисми созмонњои љамъиятї ташкилоти худро ба як василаи 
грантгирї табдил додаанд, ки ин наметавонад ба эътимоди мардум нисбати онњо таъсир 
расонад» [4].  

Тавре ки муњаќќиќ М. Давлатова ќайд менамояд, «созмонњои љамъиятї аз солњои ба 
даст овардани истиќлолият дар бахши баробарии гендерї ва кумак ба занон дар раванди 
љомеа корњои зиёде амалї кардаанд. Солњои аввали фаъолияти ин созмонњо барои 
тањкими рушди масъалањои гуногуни љомеа хизмат ва фаъолият карданд. Тадриљан 
созмонњо бо ташаббускорї, фаъолияти хайриявї, бунёди марказњои расондани хизматњои 
њуќуќиву равонї ва амсоли ин ба боварии мардум ва њукумат сазовор шуданд. Имрўз њам 
созмонњои муваффаќи љамъиятї дар њалли масоили иљтимої сањми сазовор доранд. Онњо 
аввалан ба мардум наздиктаранд ва мушкилоташонро рушантар мебинанд. Баъдан, як 
ќишри пешрафтаи љомеа гардидаанд ва донишу таљрибаи зиёд андўхтаанд»[4]. 

Ба андешаи Ш. Њакимов, «дар Тољикистон ва аксарияти кишварњои пасошуравї 
аломатњои љомеаи шањрвандї вуљуд дорад. Чун дар низоми шуравї як њизби сиёсї 
доштем, њоло 7 њизби сиёсї аст, иттифоќњои касаба вуљуд дорад. Фаќат номи онро таѓйир 
доданд ва њоло «Федератсияи иттифоќњои касабаи мустаќил» ном дорад. Пеш, агар 
комсомол буд, имрўз созмонњое, ки бо ташаббуси шањрвандони аз 14 то 30-сола 
таъсисшуда кўшиш мекунанд, ки масъалањои мухталифи љавононро њал кунанд, тибќи 
маълумоти Вазорати адлия, таќрибан 100-то њастанд. Њамин тавр, созмонњои касбї, ба 
монанди Анљумани њуќуќшиносњо ё Иттињодияњои духтурон вобаста ба соњањои мухталиф 
ва ѓайра низ вуљуд доранд ва фаъолият мекунанд» [14]. 

Ш. Њакимов чунин ибрози андеша кардааст: «Бояд дар асоси њамкорї дар низоми 
сиёсии љомеа, љомеаи шањрвандї бо дигар нињодњо дар таъмин ва рушди волоияти ќонун, 
бисёрњизбї, иќтисодиёти озод, раќобати созандаро таъмин кунад ва заминаи асосиро дар 
рушди низоми демократї, фазои мусоидеро ба вуљуд оваранд. Бе риояи ќонун сатњи 
зиндагии мардумро боло бардоштан аз эњтимол дур аст... . Дар ин раванд зарур аст, ки аз 
љониби субъектњои дахлдор бањри дар амал татбиќ кардани масъалањои муњимтарини 
љомеа, аз ќабили рушди плюрализми сиёсї, парламентаризм, констутсионализм, 
демократия, фазои мусоиди демократиро ба вуљуд овардан зарур аст» [14]. 

Олимљон Салимзода, собиќ раиси кумитаи Маљлиси намояндагон оид ба корњои 
байналмилалї, иттињодияњои љамъиятї ва иттилоот, вобаста ба мавќеи љомеаи 
шањрвандї, дар ташаккул ва рушди демократикунонии љомеа чунин ибрози андеша 
намудааст: «Њадафи аслї, пеш аз њама, даъват ба њамкории фаъоли љомеа ва давлат 
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мебошад. Љомеаи шањрвандї дар њама самти љомеа бояд фаъол ва дар баробари нињодњои 
давлатї њарфу њиљойи худро дошта бошад. Ва пуштибони љомеаи кишвар бошад. Аз рўйи 
таљриба бояд њамкории наздики љомеаи шањрвандї бо сохторњои давлатї дар сатњи 
баланд бошад, то тавонанд, дар раванди муњокимаи санадњои меъёрї-њуќуќї фикру 
назари худро дошта бошанд, фаъолияташон баланд арзёбї карда шавад» [5]. 

Муњаќќиќ Ш. Каримов аз таљрибаи давлатњои дигар њангоми истифода аз неруи 
нињодњои љамъиятї мисолњо оварда, таъкид намудааст, ки «доираи њамкорињои байни 
давлат ва нињодњои љомеаи шањрвандї васеъ аст. Азбаски равандњои солњои ахир дар 
ќаринаи љањонгароии умумї шарту шароити низоми давлат ва давлатдориро ба таври 
ќобили мулоњиза таѓйир додааст, давлатњо дар умури идораи хеш дигар наметавонанд ба 
шеваи пешин ва бидуни кумаки сохторњои љамъиятї фаъолият кунанд: ин кумакро дар 
идораи давлат ва давлатдории солим метавонанд созмонњои ѓайрињукуматї анљом 
дињанд» [6]. Муњаќќиќ дар бораи буњрони шадиди иќтисодї ва таъсири он ба фаъолияти 
ин нињодњо ва дастгирии молиявї наёфтани ин нињодњо аз љониби олами тиљорат ва 
њукуматњои мањаллї ибрози нигаронї намудааст.  

Вобаста ба рушд ва шаклгирии љомеаи шањрвандї дар раванди љомеа назари 
коршиноси масоили сиёсї Рашид Ѓанї Абдулло чунин аст: «Барои эљоди фазои гуфтугў 
миёни љомеаи шањрвандї ва сохторњои давлатї зарур аст як барномаи миллиеро дар 
робита ба эљоди фазои гуфтугў тањия ва ба тасвиб расонем, то ин ки дар рушди 
масъалањои муњимтарин дар њамкории наздик бошанд. Набудани чунин фазои гуфтугў ва 
муколама миёни њукумат, мардум, њизбњо, созмонњои сиёсї ва иљтимої боиси ба амал 
омадани мушкилињои зиёд дар раванди љомеа мегардад. Агар ин нуќтаро њам дар назар 
нагирем, мебинем, ки Тољикистон нисбат ба кишварњои њамсоя вобаста ба рушди љомеаи 
шањрвандї ва дигар масъалањои муњим хело пешравињои зиёдро доро мебошад» [15]. 

Дар ин раванд ба андешаи коршиносони масоли сиёсї-њуќуќї, њамкории љомеаи 
шањрвандї бо нињодњои давлатї бояд дар сатњи баланди демократї бошад. Дар натиља 
метавон гуфт, ки њамкории ин ду нињод метавонад дар бартараф кардани мушкилињои 
бамиёномада, дар раванди љомеа, мавриди омўзиш ќарор гирифта, дар бењсозии љомеа 
мусоидат кунад. Дар баробари ин, бояд ќайд намуд, ки љомеаи шањрвандї яке аз 
институтњои муњимми сиёсї дар доираи санадањои меъёрї-њуќуќї имкониятњое зиёдро 
доро буда, дар сурати њамкорї бо дигар нињодњои давлатї, љињати дар амал татбиќ 
кардани рушди масъалањои иќтисодї, иљтимої, фарњангї, њуќуќї, аз самтњои муњимми 
фаъолияташон ба њисоб меравад. 

Вобаста ба ин масъала Асосгузори сулњу вањдати миллї – Пешвои миллат, 
Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон чунин таъкид кардаанд: 
«Имрўз ваќти он расидааст, ки мову шумо раванди демократикунонии љомеаро дар асоси 
Конститутсияи Љумњурии Тољикистон суръат бахшем. Мо бояд воситањои ахбори оммаро 
дастгирї намоем, то ин ки чун оинаи љамъият камбудињои асосии љомеаро ошкоро гўянд, 
роњи њалли баъзе масъалањоро пешнињод намоянд, равандњои хатарнокро пешгўї кунанд 
ва наќши ташкилотњои љамъиятї ва мардумро бевосита дар њалли масоили сиёсї, иљтимої 
ва фарњангї бештар намоён гардонанд. Мову шумо як ќувваи ягонаро ташкил дода, 
онњоеро, ки сулњу салоњро дар љомеа халалдор карданї мешаванд, њамдигарфањмии байни 
ќуввањои сиёсиро аз байн бурданї мешаванд, њушдор дињем».  

Воќеан, вазъи имрўзаи љомеаи љањонї ва сатњи тафаккури љомеа таќозо менамояд, ки 
дар раванди фаъолияти ќонунэљодкунї талаботи љомеа ва манфиатњои миллї ба инобат 
гирифта шавад. Таљрибаи фаъолияти ќонунгузорї ва эљоди меъёрњои њуќуќї дар 
Тољикистон нишони он аст, ки дар ин самт чорањои зарурї дар амал татбиќ мешаванд. 
Албатта, рушди њаёти иќтисодию иљтимої ва фарњангии љомеа аз сатњу сифати санадњои 
меъёрї-њуќуќї вобастагии зиёд дорад. Имрўз, ки мо дар раванди амалї гардидани 
ислоњоти сиёсию иќтисодї ќарор дорем, зарур аст, ки санадњои меъёрии соњавие ќабул 
шаванд, ки барои тањким ва рушди љомеаи шањрвандї, замина гузоранд [11].  

Ќобили тазаккур аст, ки љомеаи шањрвандї дар шароити муосир унсури муњимми 
давлати демократї, њуќуќбунёд, дунявї ва иљтимої ба њисоб рафта, љињати фароњам 
овардани заминањои таъмини њуќуќу озодињои асосии инсону шањрванд наќши босазо 
дорад. Дар маљмуъ, њамкорї миёни давлат ва нињодњои љомеаи шањрвандї ба манфиати 
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љомеа, давлат ва шањрвандони тамоми кишвар мебошад, ки бо ќабули санадњои меъёрї-
њуќуќї самти фаъолияти онњо инкишоф меёбад. Фароњам сохтани шароити мусоид ба 
шањрвандон барои ширкат дар њаёти сиёсию иљтимоии љомеа ва ташаккули љањонбинии 
солим, ба роњ мондани назорати љамъиятї, баррасї ва арзёбии муњимтарин барномањои 
давлатии инкишоф дар љараёни тањия ва татбиќи онњо, иштироки бевосита дар 
барномањои иљтимоии давлат, ки ба инкишофи устувори љомеа нигаронида шудаанд, аз 
љумлаи чунин њамкорињо буда метавонанд [12]. 

Коршиноси масоили сиёсї Мазњабшо Рўзадоров иброз медорад, ки дар ин раванд 
бояд њар пешнињоду таклифи созмонњои ѓайридавлатї ба инобат гирифта шавад, пасон 
мушкилоти мављуд дар роњи фаъолияти онњо рафъ хоњад шуд. Ба таъкиди бештари 
роњбарони созмонњои ѓайридавлатї, фаъолияти онњо бо сармоя ва маблаѓи созмонњои 
байналмилалї ва кишварњои хориљї, аз тариќи грантњо ё кумакњои бебозгашт амалї 
мешавад. Зимни масъалањои пешнињодгардида, вобаста ба самти фаъолият созмонњои 
ѓайридавлатї лоињаи «Консепсияи миллии рушди њамкорињои иљтимої миёни давлат ва 
институтњои љомеаи шањрвандї дар Тољикистон»-ро барои баррасї ба Њукумат пешнињод 
кардаанд [10]. 

Шамсиддин Каримов, роњбари Анљумани ташкилотњои ѓайридавлатии Тољикистон 
ва узви Шурои љамъиятї мегўяд, ки љомеаи шарвандии Тољикистон то ба њол низ бо 
нињодњои њукуматї муколамаву музокира дошт ва ќодир аст назару хостањои худро то ба 
болотарин сатњ, аз љумла маќомотњои давлатї бирасонад. «Ман њоло гуфта наметавонам, 
ки ин тасмим бо ташаббуси љомеаи шањрвандї ва ё дар натиљаи фаъолияти љомеаи 
шањрвандї сурат гирифтааст. Лекин ќабл аз ин мо чанд амалњои шоистае доштем, ки дар 
натиљаи гуфтугўи љомеаи шањрвандї ва Њукумат сурат гирифта буд. Аз љумла, фароњам 
овардани шароити њуќуќии мусоидтар барои фаъолияти ташкилотњои ѓайридавлатї мањз 
дар натиљаи музокироти намояндагони љомеаи шањрвандї ва Њукумат ба даст омад» [7]. 

Бояд ќайд намуд, ки созмонњои љамъиятї ё ташкилотњои ѓайридавлатї ба сифати 
субъекти асосии низоми сиёсии љомеа, дар ташаккул ва рушди раванди демократикунонии 
љомеа маќоми арзишмандро доро мебошанд. Вобаста ба ин масъала назари Гулљањон 
Бобосодиќова, собиќ роњбари Иттињодияи занони маълумоти олидор чунин аст: 
«Созмонњои иљтимої метавонанд дар рафъи ин ё он мушкил ва њалли масоили љомеа бо 
Њукумат њамкорї кунанд, вале њоло чунин ба мушоњида мерасад, ки маќомоти расмї ба 
чунин њамкорї ањамМият намедињанд. Созмонњои иљтимої метавонанд барои аз байн 
бурдани овозаву сарусадоњо ба Њукумат кумак кунанд ва дар бартараф сохтани 
масъалањои муњимМи љомеа шарики давлат бошанд» [8]. 

Ба таъкиди коршинос Р. Зойиров, дар Тољикистон раванди ќонунгузории демократї 
ва рушди љомеаи фаъоли шањрвандиро ба вуљуд овардан зарУр аст, чунки иштироки ин 
нињод дар баррасї ва омўзиши афкори омма, вобаста ба таклифу пешнињодњо ба санадњои 
меъёри њуќуќї ва њамкории онњо бо дигар нињодњо дар сатњи муйяншуда барои љомеа хело 
муњим аст. Шањрвандони одд ва нињодњои љомеаи шањрвандї дар раванди тањияи ќонунњо 
ширкат карда тавонанд, пешнињодњои худро дар сатњи маќомотњои давлатї барои 
мувофиќа пешнињод намоянд, то ки онњо аз љониби субъектњои ќонунгузорї ќабул 
шаванд. Ў њамчун намуна аз ќонунњои иттињодияњои љамъиятї, созмонњои динї, танзими 
расму оинњо ном бурд, ки дар баррасии онњо љомеаи шањрвандї хело фаъол буд. 
Шањрвандон дар масъалаи тањияи ќонунњо њаќќи мурољиати мустаќим ба парлумонро 
дошта бошанд, то ки раванди ќабули ќонун босифат эътироф гардад. Худи парлумон, дар 
якљоягї бо љомеаи шањрвандї ва дигар субъектњои дар раванди муњокимаи масъалањои 
муњимтарини љомеа фаъол бошад, ки ин ба тањкими рушди ќонунгузорї мусоидат мекунад 
[1]. 

Ба таъкиди коршинос Ш. Каримов, низоми ќонунгузории Тољикистонро љавобгўи 
замон бояд кард, ки ба фаъолияти љомеаи шањрвандї мусоидат намояд. Дар нахустин 
њамоиши созмонњои ѓайридавлатии Тољикистон дар Душанбе беш аз 40 нафар 
намояндагон аз минтаќањои мухталифи љумњурї ширкат доштанд ва њамоиш кори худро 
идома хоњад дод. Ин дар њолест, ки Вазорати адлияи Тољикистон фаъолияти чанд созмони 
байналмилалї дар Тољикистонро ќатъ кард. Њангоми тавзењи бандњои ин Ќонун гуфта 
шуд, ки дар доираи он муносибати давлат бо иттињодияњои љамъиятї ва фаъолияти ин 
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иттињодияњо дар ќаламрави кишвар бар асоси меъёрњои байналмилалї ба танзим 
дароварда шудааст [2]. 

Бояд ќайд намуд, ки њамкории љомеаи шањрвандї бо дигар субъектњои дахлдори 
давлатї дар мавриди муњокима ва масъалагузорї вобаста ба масъалањои муњимтарини 
љомеа, яке аз шаклњои асосии фаъолияташон дар раванди имрўзаи љомеа ба њисоб 
меравад. Дар баробари ин, љомеаи шањрвандї, яке аз институтњои муњимми сиёсї бо 
имконият ва тавоноии худ, њамчун шарики боэътимоди давлат дар муњокимаи масъалањои 
муњим ва ќабули ќонунњои соњавї наќши муњимро доро мебошад. 

Њамин тариќ, метавон њамкории нињодњои љомеаи шањрвандиро бо дигар субъектњои 
давлатї чунин натиљагирї кард: 

- љомеаи шањрвандї яке аз субъектњои босалоњияти низоми сиёсии љомеа ба њисоб 
рафта, наќши муњимро дар ќабул ва омўзиши афкори љомеа, ќабули санадњои меъёрї-
њуќуќї дошта, њамкорї бо дигар сохторњои давлатї дар ќабули санадњои муњим аз 
вазифањои асосиашон ба њисоб меравад; 

- яке аз вазифањои муњимми љомеаи шањрвандї дар раванди сиёсии љомеа, пеш аз 
њама, омўзиш ва бањогузории њамаљонибаи масъалањои муњимми љомеа буда, маќсади 
асосиашон мусоидат ба њалли масоили мазкур мебошад;  

- дар шароити имрўзаи љомеа, яке аз субъектњои хеле муњиме, ки иќтидор ва 
имконияти зиёд дар ташаккул ва рушди институтњои демократї дорад, ин нињодњои 
љомеаи шањрвандї ба њисоб рафта, ба сифати институти муњимми сиёсї, дар бењсозии 
фазои демократии љомеа наќши муњим доранд;  

- тањким ва бењсозии рушди масъалањои муњимтарини љомеа, аз ќабили волоияти 
ќонун, њуќуќи инсон, демократия, полюрализми сиёсї, парламентаризм, таљзияи 
њокимияти давлатї, яке аз фаъолиятњои љомеаи шањрвандї иборат мебошад. 

Ќобили зикр аст, ки дар баробари дигар масъалањои муњимтарини љомеа, рушди 
љомеаи шањрвандї дар шароити имрўзаи давлатдории Тољикистон муњим ба њисоб рафта, 
навсозии низоми сиёсии љомеа, шаклгирии институтњои нави демократї, мутобиќсозии 
санадњои меъёрї- њуќуќї, омўзиши афкори омма, гузаронидани ислоњоти сиёсї-њуќуќї аз 
фаъолияти ин нињод вобастагї дорад. 
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ЉОМЕАИ ШАЊРВАНДЇ: МОЊИЯТИ ИЉТИМОЇ-СИЁСЇ, АФЗАЛИЯТЊОИ ФАЪОЛИЯТ ВА 

ТАМОЮЛЊОИ РУШД 
Дар маќолаи мазкур раванди ташаккулёбии љомеаи шањрвандї дар раванди сиёсии љомеа мавриди 

тањлил ва баррасї ќарор гирифтааст. Бояд ќайд намуд, ки дар шароити имрўзаи давлатдории Тољикистон 
љомеаи шањрвандї ба сифати муњимтарин институти муњимми сиёсї баромад карда, дар рушди субъектњои 
низоми сиёсї имконияти баландро доро мебошад. Њамин тариќ, дар шароити Тољикистони муосир раванди 
мустањкамшавии низоми демократї бо ташаккул ва инкишофи љомеаи шањрвандї алоќаманд аст. Зеро, баъд 
аз тањаввулоти бузурги солњои 90-уми асри гузашта Љумњурии Тољикистон соњибистиќлол гардида, роњи 
демократии инкишофро интихоб намуд. Демократикунонии њаёти љамъиятї барои ташаккулёбии љомеаи 
шањрвандї заминаи мусоид фароњам овард. Ќабули Конститутсияи Љумњурии Тољикистон дар 
ташаккулёбии низоми сиёсии демократї ва љомеаи шањрвандї наќши калидї бозид. Ќобили зикр аст, ки дар 
натиљаи муътадил гардидани раванди конститутсионї дар раванди давлатдории муосири Тољикистон бисёр 
таѓйиротњои муњимми сиёсї-њуќуќї ба миён омаданд, ки бањри устувор гардидани давлати демократї 
мусоидат намуданд, хусусан ба танзим омадани њолати мураккабе, ки кишварро дар он солњо фаро гирифта 
буд, аз масъалањои муњим ба њисоб мерафт. Дар баробари ин, бояд ќайд намуд, ки љомеаи шањрвандї ба 
сифати муњимтарин институти муњимми сиёсї, дар њалли мушкилоти љомеа наќши муњим дорад. Бояд ќайд 
намуд, ки љомеаи шањрвандї дар шароити муосир унсури муњими давлати демократї, њуќуќбунёд, дунявї ва 
иљтимої ба њисоб рафта, љињати фароњам овардани заминањои таъмини њуќуќу озодињои асосии инсону 
шањрванд наќши босазо дорад. Дар маљмуъ, њамкорї миёни давлат ва нињодњои љомеаи шањрвандї ба 
манфиати љомеа, давлат ва шањрвандони кишвар мебошад, ки бо ќабули санадњои меъёрї-њуќуќї самти 
фаъолияти онњо инкишоф меёбад. 

Калидвожањо: истиќлолият, љомеаи шањрвандї, нињодњои сиёсї, ташкилотњои ѓайрињукуматї, низоми 
сиёсї, раванди конститутсионї, институтњои демократї. 

 

ГРАЖДАНСКОЕ ОБЩЕСТВО: СОЦИАЛЬНО-ПОЛИТИЧЕСКАЯ СУЩНОСТЬ, ПРИОРИТЕТЫ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ 

В данной статье анализируется и обсуждается процесс формирования гражданского общества в 

политическом процессе общества. Следует отметить, что в современных условиях государственности 

Таджикистана гражданское общество выступает как важнейший политический институт и имеет высокий 

потенциал в развитии субъектов политической системы. В данном процессе одной из важных особенностей 

деятельности гражданского общества в современном мире является поддержка и усиление наиболее важных 

проблем общества. Таким образом, в условиях современного Таджикистана процесс укрепления демократической 

системы связан с формированием и развитием гражданского общества, так как после великих перемен 90-х годов 

прошлого века Республика Таджикистан стала независимой и выбрала демократический путь развития. 

Демократизация общественной жизни создала благоприятную основу для формирования гражданского общества. 

Принятие Конституции Республики Таджикистан сыграло ключевую роль в формировании демократической 

политической системы и гражданского общества. Стоит отметить, что в результате стабилизации 

конституционного процесса в процессе становления современной государственности в Таджикистане произошло 

множество важных политико-правовых изменений, которые способствовали стабилизации демократического 

государства, особенно урегулированию сложной ситуации, сложившейся в Таджикистане. При этом следует 

отметить, что гражданское общество, как важнейший политический институт, играет важную роль в 

формировании и развитии важнейших проблем общества, выступает важнейшим инструментом в обсуждении 

важных вопросов между обществом и государственными структурами. Следует отметить, что в современных 

условиях гражданское общество считается важным элементом демократического, правового, светского и 

социального государства и играет важную роль в создании основы для обеспечения основных прав и свобод 

человека и общества. В целом сотрудничество государства и институтов гражданского общества идет на благо 

общества, государства и граждан страны, которые развивают направления своей деятельности с принятием 

нормативно-правовых актов. 

Ключевые слова: независимость, гражданское общество, политические институты, неправительственные 

организации, политическая система, конституционный процесс, демократические институты.  

 

CIVIL SOCIETY: SOCIO-POLITICAL ESSENCE, PRIORITIES AND DEVELOPMENT TRENDS 

This article analyzes and discusses the process of formation of civil society in the political process of society. It 

should be noted that in the modern conditions of statehood in Tajikistan, civil society acts as the most important political 

institution and has high potential in the development of subjects of the political system. In this process, one of the important 

features of the activities of civil society in the modern world is the support and strengthening of the most important 

problems of society.Thus, in the conditions of modern Tajikistan, the process of strengthening the democratic system is 

associated with the formation and development of civil society, since after the great changes of the 90s of the last century, 

the Republic of Tajikistan became independent and chose the democratic path of development. Thus, in the conditions of 

modern Tajikistan, the process of strengthening the democratic system is associated with the formation and development of 

civil society, since after the great changes of the 90s of the last century, the Republic of Tajikistan became independent and 

chose the democratic path of development. The democratization of public life has created a favorable basis for the 
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formation of civil society. The adoption of the Constitution of the Republic of Tajikistan played a key role in the formation 

of a democratic political system and civil society. It is worth noting that as a result of the stabilization of the constitutional 

process in the process of formation of modern statehood in Tajikistan, many important political and legal changes occurred 

that contributed to the stabilization of a democratic state, especially the settlement of the difficult situation that developed 

in Tajikistan, which engulfed the country in those years, was considered one of the important problems. It should be noted 

that civil society, as the most important political institution, plays an important role in the formation and development of 

the most important problems of society, and acts as the most important tool in discussing important issues between society 

and government structures. It should be noted that in modern conditions, civil society is considered an important element of 

a democratic, legal, secular and social state and plays an important role in creating the basis for ensuring fundamental rights 

and freedoms of individuals and society. In general, cooperation between the state and civil society institutions is for the 

benefit of society, the state and citizens of the country, who develop the directions of their activities with the adoption of 

regulations. 

Keywords: independence, civil society, political institutions, non-governmental organizations, political system, 

constitutional process, democratic institutions. 
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ТДУ: 328(575.3) 
ТАЊКИМИ ПОЯЊОИ ИСТИЌЛОЛИЯТИ ДАВЛАТЇ ДАР РАВАНДИ ЉАЊОНИШАВЇ 

 
Абдуллозода Н.А. 

Донишгоњи давлатии тиљорати Тољикистон 
 

Истиќлолият неъмати олї ва бебањо ба њисоб меравад. Аслан, дар шароити имрўза 
давлатњои зиёде мављуданд, ки ин неъмати бузургро соњибанд. Соњибистиќлолию 
соњибихтиёрї бањри онњо имконият ва заминаи хуби такмил ва тањкими соњањои сиёсї, 
иќтисодї, иљтимої ва маданиро ба вуљуд меоварад. Давлатњои соњибистиќлол ќудрати ба 
амал баровардани самтњои сиёсати дохилї ва хориљиро дар даст доранд. Истиќлолият 
манбаи зинда мондани давлату миллат ва арзишњои ба онњо марбутро ифода менамояд. 
Амалї намудани талаботу манфиатњо хубтар дарк шуда, татбиќи онњо осон мегардад. Он 
манбаи асосии аз байн бурдани ѓуломию бечорагї ва ќафомондагї низ ба шумор меравад 
[12]. 

Касб ва њифзи истиќлоли давлатї дар шароити мураккаби шиддати муносибатњои 
байналхалќї, равандњои љањонишавї ва осебпазирии кишварњои миллї арзишмандтарин 
дастоварди миллати фарњангсолор ва куњанбунёди тољик ба шумор меравад. Дарвоќеъ, 
дастёбї ба ин неъмати волотарин, ки барои њар як халќу миллат азизу муътабар аст, як 
сарчашмаи бебањоест, ки тамоми равандњои дигари њаёти давлату миллатњоро муайян 
месозад [4]. 

Љумњурии Тољикистон аз 9-уми сентябри соли 1991 дар харитаи сиёсии љањон њамчун 
давлати соњибихтиёру соњибистиќлол ва дорои њамаи аломату рукнњои давлатдорї - 
умумияти забону њудуд ва фарњанг, халќи дорои тамаддуни оламшумул, рамзњои давлатї 
арзи њастї дорад, ки боиси ифтихори ватандории њар яки мову шумо мањсуб мегардад. 

Дар сатњи байналмилалї Тољикистон њамчун субъекти комилњуќуќ нуфузу эътибори 
хосса дошта, аз љониби беш аз 190 давлати љањон эътироф гардида, бо 180 кишвари 
љомеаи љањонї муносибатњои дипломатиро барќарор намудааст. 

Љумњурии Тољикистон аз соли 1992 узви Созмони Милали Муттањид буда, дар 30 
давлати хориљї намояндагињои дипломатї ва консулгарињо дорад ва дар њудуди кишвар 
намояндагињои дипломатии 23 кишвари хориљї ва беш аз 20 нињодњои тахассусии СММ, 
созмонњои байналмилалї ва намояндагињои нињодњои байналмилалии молиявї фаъолият 
доранд [13]. 

Аз ин бармеояд, ки Тољикистон имрўз як давлати комилан мустаќил аст ва роњу 
равиши тараќќиёт, самтњои рушди сиёсати дохилї ва хориљии худро мустаќилона муайян 
мекунад. 

Аммо, дар шароити љањонишавї мушкилоте зуњур намудаанд, ки ба соњибихтиёрии 
давлат ва истиќлолияти он тањдид менамоянд. Дар шароити имрўза, бинобар тамоюлњои 
љањонишавї дар назди давлатдории миллї хавфу тањдидњои нав ба вуљуд омадаанд. 

Дар љањони муосир љањонишавї мутобиќи усулњои иќтисодии неолибералї амал 
менамояд, ки ногузир боиси тафовути афзояндаи байни кишварњои сарватманд ва 
камбизоат гашта, тафовути иљтимоиро дар тамоми љањон афзоиш медињад. Шакли 
муосири љањонишавї барои кишварњои аз љињати иќтисодї ва технологї пешрафта муфид 
буда, онњо мекўшанд, ки бартарии худро дар арсаи сиёсї низ таъмин намоянд. Бо вуљуди 
ин, љањонишавї дар кишварњои пешрафта низ мушкилоти љиддии иљтимоиро ба вуљуд 
меорад [3]. 

Агар, дар њаќиќат, баъзе монеањо, пеш аз њама, љуѓрофї ва замонї бинобар умќи 
равандњои љањонишавї бартараф шуда бошанд, пас, шиддати табодули фарњангї ва 
иттилоотї, ки бо воситањои навтарини иртибот хеле афзоиш ёфтааст, кўшишњои худкифо 
буда ва њифзи «фарњанги ягонаи миллї» - нишонаи асосии давлати миллиро бесамар 
мегардонад [1]. 

Аммо тамоюлњо дар самти муќобил низ вуљуд доранд - монеањои навъњои гуногун 
барои иваз кардани монеањои харобшуда гузошта мешаванд. Њамин тавр, дар љавоб ба 
заиф шудани давлати миллї дар зери фишори равандњои љањонишавї миллатгароии 
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«мањаллї» ба вуљуд омада, дар кишварњои пешрафтаи саноатї «эњёи ќавмї» зоњир 
мегардад. 

Ќисми зиёди сиёсати миллї аз бозорњои байналмилалии молиявї вобастагї дорад. 
Ба андешаи коршиносон, ќудрати иќтисодии давлатњои алоњида ва самаранокии сиёсї ва 
иќтисодии њукуматњои онњо имрўз бо калавишњои бозорњои байналмилалии асъор 
алоќаманд аст, ки аз љумла таљрибаи «бабрњо»-и Осиёи Шарќї аз он шањодат медињад. 

Вазъияти мутазод ба миён меояд: љањонишавї њамзамон талаботро нисбат ба сиёсати 
давлати миллї зиёд карда, имкониятњои онро коњиш медињад. Давлатњои миллї бо 
маќсади таъмини раќобатпазирии ширкатњои фаромиллии «худ», нигоњ доштани сармоя 
ва љойњои корї дар кишвар ва љалби сармоягузорињои нав масъулияти иљтимоиро аз онњо 
дур намуда, бад- ин васила ба коњиши сатњи воќеии музди мењнат мусоидат мекунанд, 
барномањои иљтимоиро коњиш дода, дар Аврупо “давлати иљтимої”-ро хароб менамоянд 
ва нисбат ба масъалањои њифзи муњити зист бетаваљљуњї зоњир мекунанд, ки дар шароити 
љањонишавї ѓайри ќобили ќабул аст [1]. 

Зиёда аз ин, љањонишавї ба арзишњои умумї, асосан ѓарбї такя карда, фазои ягонаи 
иттилоотї бо фарњанги ягонаро тарѓиб менамояд, ки аз ќаринаи геофалсафа бармеояд. Ин 
тамоюл ба давлатњои миллї таъсири манфї расонда, ба коњиши њувияти миллї ва 
осебпазирии љомеањои суннатї замина мегардад. Барои љомеањое, ки таърихан дар пояи 
арзишњои таърихї, фарњангї ва ахлоќ ташаккул ёфтаанд, арзишњои “умумї”, 
таъсиррасонї ба мафкураи љомеа тавассути унсурњои технологию иртиботї, заъфи 
њофизаи таърихї хатари зиёд дошта, вањдат, њувият ва њамбастагии миллиро аз байн 
мебарад. 

Муњаќќиќи тољик З.Саидзода оид ба раванди љањонишавї ва пайомадњои нохуши он 
чунин иброз намудааст: “Дар љањони пуртазод ва пур аз мухолифатњои имрўз, ки раванди 
умумиљањоние ба номи љањонишавии кишварњо ва миллатњо, пеш аз њама, љавононро бо 
чолишњои равонї, иљтимої, сиёсї ва фарњангии фаровону физоянда рў ба рў намудааст, 
њифзу њиросат намудани хусусиятњои миллї, њувияти таърихї ва вижагињои ахлоќии 
халќамон вазифањое њастанд, ки аз иљрои онњо баќову пойдории давлати Тољикистон ва 
истиќлолияту соњибихтиёрии он вобаста аст” [10,с.303]. 

Дар шароити муосир истќлолияти сиёсї на танњо ормону дастоварди миллат, балки 
масъулияти азимест, ки њифзи он вазифаи муњимтарини давлат, њукумат ва њар як 
шањрванд мебошад. Дар ин самт забон яке аз аломатњои муњимтарини истиќлолияти 
сиёсї, давлатдорї ва ташаккули халќ дар баробари муќаддасоти дигари миллї мањсуб 
меёбад. Њар халќ офаранда, рушддињанда ва нигањбони забони модарии хеш мебошад. 
Дар баробари ин, дар рушду устувории забон ва ташаккулу самтњои пешрафти он наќши 
шахсиятњои сиёсї, чењрањои фарњангї ва пешвоёни њаракату роњбарони давлатњо беназир 
буда метавонанд. Масъалаи забон ва густариши он дар барномаи сиёсати фарњангии 
Роњбари давлат мавќеи муњим дорад. Аз нигоњи Пешвои миллат муњтарам Эмомалї 
Рањмон, забон на фаќат падидаи фарњангї њисоб меёбад, балки, пеш аз њама, масъалаи 
муњимми сиёсию давлатї мањсуб мегардад. Пешвои миллат 22 июли соли 1996 бахшида ба 
Рўзи забон чунин таъкид доштанд: “Забон рукни асосии миллат ва давлат аст. Миллату 
давлат соњиб ва пуштибони забонанд. Забон омили асосии рушду камоли миллат ва 
давлат аст. Забон ва давлату миллат дар паноњи якдигаранд” [2]. 

Бо њифзи забон масъалаи тарбияи насли наврас, љузъи таркибии њифзи истиќлолияти 
сиёї ба шумор меравад. Ин тарбия мебояд дар заминаи дастовардњои таърихї, бо забони 
тољикї, намунаи ќањрамонњои миллат ва бо истифода аз усулњои нави технологї ва 
инноватсионии пешнињод сурат гирад. “Њоло равиши тарбиявии ќисми зиёди падару 
модар њамон равиши тарбиявии суннатиест, ки дар гузашта дар фазои он худашон тарбия 
ёфтаанд. Бо ин равиш намешавад фарзандро барои замони муосир, замони рушди 
босуръати техника ва технологияи нав тарбия кард. Дар ин маврид, дар шароити 
љањонишавї моро зарур аст, ки на танњо тарњи тарбия, инчунин тарњи таълимро ба таври 
куллї таљдиди назар намоем» [10,с.311]. 

Барои эмин мондан аз таъсири манфии раванди фарогири љањонишавї, ки хоњу 
нохоњ фосилаи замону ваќт, сарњадњои маънавї ва асолати фарњангии давлатдории 
миллиро таѓйир медињад, тафаккури солими миллиро дар зењни љавонон инкишоф додан, 



289 

 

арзишњои миллии худро аз тањдидњои хатарбори тахрибкориву тундравї њифз кардан, 
вањдати миллиро тањким бахшидан, амнияту суботи љомеаи кишварро мустањкам намудан, 
сатњи огоњии мардум, хусусан љавононро баланд бардоштан аз љумлаи корњои доимї ва 
зањматталаби сиёсати давлатдорї ва фарњангии мо мебошанд. Дар ин замина бузургтарин 
иќдоме, ки бояд анљом дињем, ин покиза кардани фазои љомеаи то ба њадде олуда ба 
фасоди ахлоќї ва пурбор кардани љањони маънавии ањли љомеа, бавижа наврасону 
љавонон, бо дурдонањои ахлоќї аст. 

Зеро, њар ќадар тафаккури наврасону љавонон аз лињози ахлоќї неруманд бошад, 
давлат ва миллат низ ба њамон андоза неруманду тавоно мегарданд. 

Ба аќидаи профессор А. Мањмадов, замоне ки истиќлоли фикрї набошад, як рўз 
пешнињоди таѓйири хатту забон мешавад, як рўз пешнињоди таѓйири либос ва як рўз 
таѓйироти дигар. Пайравї аз мўду либосу ѓизо хўрдани хориљињо нишонаи нестии 
истиќлоли фикрї аст [6,с.25]. 

Њарчанд дар љањони имрўз љанг, фаќр, оворагї, бесаводї бедодї мекунанд, аммо 
набояд гуфт, ки буњрони љањони муосир танњо инњо њастанд, балки инњо њама зода ва 
њосили буњрони ахлоќї мебошанд. Дар дунёи имрўз арзишњо ва ормонњои инсонию 
иљтимої коњиш ёфта, љойи онњоро фардгароии ифротї ва масрафгароии ифротї 
гирифтаанд [11,с.12]. Риояи арзишњои инсонї бо дарки мањдудањои “њуќуќ” ва “озодї”, 
яъне чањорчўбањои ахлоќї-иљтимої бо сарфи назар кардани худхоњї василаи 
муассиртарини њифзи истиќлолият мањсуб мегардад.  

Дар шароити љањонишавї ва шаффоф гаштани сарњадњои миллї зарурати 
роњандозии сиёсати хориљии мутавозин, воќеъбинона ва ќобили пешгўї зарур буда, такя 
ба як ќутб ё ќудрати љањонї метавонад омили таъсиррасонї ва дахолати кишварњои 
муќтадир ба корњои дохилї ва истифодаи њудуди он њамчун майдони бархўрди 
манфиатњои мухолиф ќарор гирад. Њарљу марљи дунёи имрўз ба таври сунъї созмондињї 
мешавад ва њадаф аз мухолифатњои геосиёсии муосир эљоди як ќудрати љањонии њоким аз 
роњи таслим кардани миллатњо, давлатњо ва фарњангњо ба олигархияи љањонї ва 
ширкатњои фаромиллї мебошад. Зеро дар шароити њарљу марљ ба осонї мешавад 
давлатњову миллатњову афкори умумии аз таконњо ва бесуботї хасташударо ба андешаи 
азнавсозии низоми љањонї ва зарурати ташкили давлати љањонї бовар кунонд [11,с.15]. 

Бо дарназардошти вусъати шиддати раќобати геополитикї, тавсеаи фазои 
таъсиррасонии хатарњои муосир ва зуњури масоили умумиљањонї Љумњурии Тољикистон 
сиёсати сулњљўёнаро дар амал татбиќ намуда, соњибихтиёрї ва истиќлолияти дигар 
давлатњои љањонро эњтиром менамояд ва муносибатњои хориљиро дар асоси меъёрњои 
байналмилалї муайян мекунад [7,с.6]. Сиёсати хориљии Љумњурии Тољикистон бањри 
таъмини манфиатњои миллї, њифзи њуќуќи шањрвандон дар хориљи кишвар ва муаррифии 
давлати тољикон дар сањнаи байналхалќї равона гардидааст. Он расман аз 31 декабри 
соли 2002 номи сиёсати «дарњои боз»-ро гирифтааст. 

Бо дарназардошти вокуниш ба воќеиятњои муосир ба хотири њифзи истиќлолият ва 
пайгирї аз сиёсати мутавозини хориљї, ки заминаи таъмини манфиатњои миллї ба шумор 
меравад, дар кишвар зарурати ќабули Консепсияњои нави сиёсати хориљї возењ гардид.  

Мањз ба њамин хотир аз 27 январи соли 2015 Консепсияи нави сиёсати хориљї ќабул 
гардид, ки принсипњои асосї, њадафу вазифањо ва самтњои афзалиятноки сиёсати хориљии 
Љумњурии Тољикистонро бо дарназардошти манфиатњои миллии дарозмуддати кишвар 
муайян ва танзим менамоянд. 

Дар Консепсия яке аз авлавиятњои сиёсати хориљии Љумњурии Тољикистон 
роњандозии чунин дипломатияи фарњангї ва башардўстона муайян шудааст, ки он бо 
дарназардошти тамоюлњои мусбат ва манфии раванди љањонишавї ба таъмини њастии 
маънавї ва њифзу њимояи арзишњои асили миллии фарњангиву ахлоќии халќи тољик, 
муаррифии шоистаи Љумњурии Тољикистон дар арсаи љањонї њамчун кишвари дорои 
фарњангу тамаддуни ќадима ва давлати муосири демокративу њуќуќбунёд, тавсеаи 
њамкорињои самарабахши фарњангию башардўстона бо кишварњои олам бо маќсади 
тањкими шинохти мусбати Тољикистон ва мардуми он мусоидат намояд [5]. 

Мањз бархўрдории миллати тољик аз фарњангу фалсафаи њамбастагї ва рафтори 
иљтимоии дар тули асрњо ташаккулёфтаи мушорикат дар њаллу фасли масоили мубрами 
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њаёти умумї имкон дод, ки дар замони кўтоњтарин пас аз поён бахшидан ба љанги дохилї 
бинои муњташами давлатдории навинро поягузорию устувор намоем ва дар тамоми 
њавзањои њаёти сиёсию иљтимоию иќтисодию фарњангї ба пешрафтњои беназир даст ёбем 
[11,с.26]. 

Дар шароити муосири љањонишавї ва густариши арзишњои ѓарбї яке аз вазифањои 
асосии кишварњои миллї – њифзи арзишњои миллї, фарњангї, маънавї ва динї ба шумор 
меравад. Аз ин рў, Љумњурии Тољикистон арзишњои фарњангии ниёгони худро дар сањнаи 
љањонї њамчун шиносномаи миллат муаррифї карда, онњоро њамчун љузъи таркибии 
тамаддуни башарият ба Фењристи моддї ва ѓайримоддии ЮНЕСКО ворид менамояд. 
Танњо дар соли 2023-юм 15 ёдгории таърихиву фарњангии тољикон ба Фењристи фарњанги 
моддї ва ѓайримоддии ЮНЕСКО ворид карда шуд, ки боиси эътибори бештар пайдо 
кардани фарњанги бостонии миллати тољик дар байни љомеаи башарї гардид [8]. 

Дар сиёсати дохилї барои тањкими пояњои истиќлолияти давлатї дар раванди 
љањонишавї ошносозии насли наврас бо сармояњои миллї дар мисоли бузургон, ифтихори 
миллї, донишмандон, њунармандон ва ашхосе, ки барои пешрафти кишвар дар тамоми 
њавзањои њаёти сиёсї, иљтимої, иќтисодї ва фарњангї хизматњои шоён кардаанд, 
ањаммияти зиёд дорад. 

Эљод, парвариш ва густариши њофизаи таърихии љомеа, бахусус дар мисоли касоне, 
ки дар марњалањои тањаввулоти бузурги таърихї роњкушои пешрафтњои миллї будаанд, 
омили бисёр муњиме дар њифзи вањдати миллї, худбоварии љамъиятї ва заминасозї барои 
дастовардњои ояндаи кишвар аст [11,с.31]. 

Истиќлоли сиёсї, дар маљмуъ, барои дилхоњ миллат њадафи бузурги таърихиест, ки 
барои таъмини пирўзии он миллат бояд истиќлоли фарњангї дошта бошад. Истиќлол 
њамеша эњтиёљ ба суботу амният дорад, ки он шарти аввали таъмини баќои умри миллат 
аст [6,с.33]. 

Њифзи истиќлолияти миллї ин њифзи асолат, њувият, забон, расму оин, садоќату 
вафодорї ба арзишњои фарњангї ва риояи одобу ахлоќи миллї аст. Бинобар ин, имрўз 
барои мо, тољикистониён, зарур аст, ки ин арзишњои фарњангиву маънавии халќамон – 
амонату мероси гаронбањои аљдодиро – ба бењтарин шакл њифз ва дар борварии он талош 
намуда, онро ба ояндагон супорем [9,с.10]. 

Яке аз чунин мушкилињо ва монеањои хатарафзо сатњи пасти фарњанги сиёсии оммаи 
мардум ва бархе аз сиёсатмадорони кишвар мањсуб меёбад. Дар шароити имрўза шуури 
сиёсии ќисми зиёди ањолии кишвар дар сатњи хеле паст ќарор дорад. Онњо, ба масъалањои 
сиёсї ќариб ки сарфањм намераванд. Њатто дар њаёти сиёсии давлат ва берун аз он чи 
њодиса рух дода истодааст, ќариб ки тасаввуроте надоранд. Њол он ки дар кишварњои 
дигар, аз љумла Аврупо, шањрвандони он имрўз аз љониби давлату њукумат чи ќонун ва 
ќароре ќабул намудаанд, огоњ мешаванд ва дар њолатњои зарурї оид ба њамон ќонуну 
ќарор мавќеи хешро иброз медоранд. Љомеањое, ки сатњи пасти дониши сиёсї доранд, 
онњо наметавонанд дар раванди давлатдорї ба дастовардњои бузург ноил гарданд. 
Љомеањои мазкур њама ваќт дар зери таъсири давлатњо аз онњо бузург ќарор хоњанд 
гирифт ва манфиатњои миллию давлатии онњо поймол хоњад гашт [12]. 

Дар шароити таѓйиротњои бунёдї дар низоми муносибатњои байналхалќї бо 
ивазшавии усулњои раќобати абарќудратон ва минтаќањои геополитикї; зуњури ѓояњои 
нави ифротї ва иртиљої, аз ќабили ифротгароии динї, миллатгароии нав (неофашизм) ва 
осебпазирии давлатњои миллї, терроризми дорои инфрасохтори давлатї ва худкифо (аз 
раванди љањонишавї бештар созмонњои ѓайридавлатї ва террористї истифода бурда, 
мутобиќ шудаанд); таъсири манфии хатарњои иттилоотї (шустушўйи маѓзњо, љалби 
љавонон тавассути шабакањои иљтимої ба гурўњњои ифротї ва пањн намудани ѓояњои 
ифротии динї) таъмини амияти иттилоотї яке аз роњњои муассири тањќими истиќлолияти 
давлатї ба шумор меравад. 

Тавсеаи хатари иттилоотї боиси сафарбар намудани тамоми захирањои маънавию 
моддї бањри пешгирии хатарњои марбут ба он мегарданд. Тавассути шабакањои иљтимої 
раванди суќути режимњои давлатии Шимоли Африќо ва Шарќи Наздик амалї гардид. 
Зиёда аз он, љалби размандагон ба «ДИИШ», маѓзшўии љавонон ва густариши аќидањои 
ифротї низ мањз тавассути шабакањои иттилоотии муосир сурат гирифтанд. 
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Вале бояд таъкид намуд, ки новобаста аз таъсиси шабакањои нави телевизионию 
радиошунавонї ва зиёд шудани шуморањои рўзномаю маљаллањо фазои иттилоотии 
љумњурї њоло њам пурра нагаштааст. Зиёда аз ин, сатњи тасвияти сомонањои маќомоти 
давлатї ва пешнињоди маводи зарурї ќаноатмандкунада нест. Дар шароити вусъати 
мављи ахбори иттилоотї зарурати пурра намудани фазои иттилоотї на танњо дар бахши 
телевизион, радио ва маљаллаю њафтаномањо, балки тамоми шабакањои иљтимої ва 
сомонањои интернетиро бо маводи мушаххас бо забони тољикї ва ифодакунандаи 
арзишњои таърихиву тамаддунии миллати тољик пурра намуд. 

Яке аз унсурњои баќои истиќлол ин таъмини амният ва субот, болоравии сатњи 
зиндагии мардум ва эътимод ба шахсиятњои роњбарикунанда, сохторњои њукуматї ва дар 
маљмуъ ба давлат мањсуб мегардад. Дар ин бахш фасод ва ришваситонї яке монеањои 
љиддї дар роњи рушди кишварњо ва риояи њуќуќу озодињои инсон ба шумор меравад. Зеро 
манфиати шахсї ва ришваситонї метавонад ба амнияти миллї ва рушди устувори 
иљтимоию иќтисодї халал ворид намуда, бовариро ба сохторњои ќудратї, хизматчии 
давлатї ва зиёиёну омўзгорон коњиш дода, бунёди љомеаи демократиро заиф созад, ки 
заминаи поён рафтани њуќуќњои фитрии инсон мегардад. 

Барои бартараф намудани мушкилињои зикршуда, кишварњои тозаистиќлолро лозим 
аст, ки иќдомоти зерро анљом дињанд: 

1.Раванди вањдат ва ба њам омадани миллатро таќвият дода, тамоми фаъолиятњо дар 
асоси Сарќонуни кишвар мутамарказ шаванд ва чунин андеша таќвият гардад, ки итоат аз 
роњбарї ва фармондењии низоми сиёсї танзимкунандаи вањдат бошанд. 

2.Пайванди миллату давлат чунон таќвият дода шавад, ки њарду ба як мафњум 
љилвагар шаванд, то аз суиистифодањои эњтимолї пешгирї карда шавад [6,с.24]. 

3. Мебояд сатњи маданияти истифодабарии технологияњои иттилоотиро дар байни 
омма баланд бардошт. Зеро ќисми зиёди оммаи мардум ба тамошои барномањои фароѓатї 
бештар майл доранд. Барномањои тањлилию сиёсиро мадди назар намегиранд. Њол он ки 
асри XXI-ро асри иттилоот меноманд. Онњое, ки дар хизмати худ технологияњои 
иттилоотї ва телекоммуникатсионии муосирро ќарор додаанд, дар њама љанбањо пешсаф 
ва комёбанд.  

4. Пайгирї аз сиёсати хориљии дарњои кушода ва риояи принсипи бисёрсамтї. 
Инъикоси арзишњои таърихї ва фарњангии миллат дар сиёсати хориљї. 

5. Муборизаи шадиди њамагонї бо фасод ва ришваситонї дар тамоми сатњњо бо 
њамоњангии амали тамоми нињоду сохторњои давлатї ва љомеаи шањрвандї.  

6. Баланд бардоштани зиракии сиёсии њар як шањрванд, дарки масъулият нисбат ба 
њифзи истиќлолият љињати идомаи муаррифии њастии миллат ва муќовимат бо хатарњое, 
ки аз равандњои љањонишавї бармеоянд. 

Дар маљмуъ, зарур аст, ки барои њифзи истиќлолият маљмуи чорањои комплексї 
андешида шуда, бо эњсоси масъулият аз љониби тамоми мардуми кишвар дар баробари 
хатарњои љањонишавї барои ояндаи миллат мебояд истодагарї кард. 

Муќаррриз: д.и.ф., профессори ДБССТ – Љононов С. 
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ТАЊКИМИ ПОЯЊОИ ИСТИЌЛОЛИЯТИ ДАВЛАТЇ ДАР РАВАНДИ ЉАЊОНИШАВЇ 

Дар маќола масъалаи тањкими пояњои истиќлолияти давлатї дар раванди љањонишавї баррасї 
шудааст. Маълум аст, ки касби истиќлолият ормони миллат буда, њифзи он дар шароити љањонишавї яке аз 
вазифањои асосии давлат ва миллат мебошад. Муаллиф ањаммияти истиќлоли сиёсиро дар шароити 
љањонишавї тањлил намуда, ба тањдидњои муосир ишора намудааст. Дар маќола роњњои тањкими 
истиќлолият инъикос гардидаанд. Дар заминаи ин, ќайд мегардад, ки комплекси бадастомада, њамоњангии 
амали маќомотњои давлатї, сохторњои ќудратї ва љомеаи шањрвандиро таќозо менамояд. Инчунин, дар 
маќола зарурати њифз ва тањкими истиќлолияти давлатї таъкид гардидааст.  

Калидвожањо: истиќлолият, Тољикистон, љањонишавї, маданияти сиёсї, истиќлоли фикрї, ахлоќ, 
фасод ва ришваситонї, сиёсати хориљї, дипломатияи фарњангї, хатарњои иттилоотї, амният, субот. 

 

УКРЕПЛЕНИЕ ОСНОВ ГОСУДАРСТВЕННОЙ НЕЗАВИСИМОСТИ В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ  

Статья посвящена вопросу укрепления основ национальной независимости в условиях глобализации. 

Достижение независимости –это национальная мечта, и ее защита в условиях глобализации является одним из 

главных вызовов для государств и народов. Автор размышляет о важности политической независимости в 

условиях глобализации и пытается указать на современные угрозы, влияющие на сохранение независимости. 

Рассматривается роль методов укрепления независимости. При этом он указывает на необходимость достижения 

инклюзивности и координации действий государственных органов, властных структур и гражданского общества. В 

статье также подчеркивается необходимость защиты и укрепления независимости государства. 

Ключевые слова: независимость, Таджикистан, глобализация, политическая культура, интеллектуальная 

независимость, мораль, коррупция и взяточничество, внешняя политика, культурная дипломатия, 

информационные риски, безопасность, стабильность. 

 

STRENGTHENING THE FOUNDATIONS OF STATE INDEPENDENCE IN THE CONTEXT OF 

GLOBALIZATION 

The article is devoted to the issue of strengthening the foundations of national independence in the context of 

globalization. Achieving independence is a national dream, and its protection in the context of globalization is one of the 

main challenges for states and peoples. The author reflects on the importance of political independence in the context of 

globalization and tries to point out modern threats affecting the preservation of independence. The role of methods for 

strengthening independence is considered. At the same time, he points out the need to achieve inclusivity and coordination 

of actions by government bodies, government structures, and civil society. The article also emphasizes the need to protect 

and strengthen the independence of the state. 

Keywords: independence, Tajikistan, globalization, political culture, intellectual independence, morality, corruption 

and bribery, foreign policy, cultural diplomacy, information risks, security, stability. 
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ТДУ: 323/324(575.3) 
ТОЉИКИСТОН ДАР МЕЊВАРИ ЊАМКОРИЊОИ МИНТАЌАВЇ ДАР ЗАМОНИ 

ДИГАРГУНИЊОИ ЉАЊОН 
 

Мирзоев Н.С. 
Донишгоњи давлатии Кўлоб ба номи Абуабдуллоњи Рўдакї 

 
Дар шароити таѓйирпазирии нави геополитикї дар минтаќаи Осиёи Марказї бо 

маќсади њифзи манфиатњои миллии Љумњурии Тољикистон равобит бо давлатњои њамсоя 
ва кишварњои минтаќа яке аз љойњои аввалро ишѓол менамояд. Ин муносибатњо бо амалї 
гардондани сиёсати дўстї, хамсоягии нек, дахолат накардан ба корњои дохилии якдигар ва 
ба вуљуд овардани камари боварї ва бехатарї дар атрофи сарњади мамлакат нигаронида 
шудааст. Чунин сиёсат њалли мусолиматомези њама масъалањои бањсбарангезро таъмин 
менамояд, аз љумла, масъалањои обу энергетика ва сарњад бо роњи муколама ва 
гуфтушунид бар асоси эътимоди љонибњои манфиатдор ва эътирофи принсипи баробарї 
ва људонопазирии амнияти минтаќа њаллу фасл мешаванд. 

Шароити кунунии таѓйирпазирии љањон, тањкими равандњои њамгироии сиёсї, 
иќтисодї ва иљтимої дар низоми муносибатњои байналмилалии љањони муосир иштироки 
фаъолонаи кишварро дар фаъолияти созмонњои байналмилалї ва минтаќавї таќозо 
мекунад. Аз ин рў, Тољикистон ният дорад, ки дар тањкими амнияту субот, густариши 
њамкорї ва муколамаи созанда сањм гузорад, аз имконоти созмонњои байналмилалї ва 
минтаќавї то њадди имкон барои таъмини рушди устувори кишвар истифода намояд. 

Тољикистон дар марњилаи кунунии рушди сиёсии худ дар даврони истиќлолият ба як 
субъекти муњимми низоми муносибатњои байналмилалї ва минтаќавї табдил ёфтааст. 
Тољикистон дар марњилаи љустуљўи модели оптималии муносибатњо бо дигар 
иштирокчиёни раванди байналмилалї ќарор дошта, дар љањони имрўза заминаи муассир 
гузоштааст ва модели консептуалии рушди бомуваффаќияти иќтисодии худро ба даст 
овардааст. Аз ин рў, Тољикистон барои худ ягона роњи њаќиќии рушд - њамгироиро 
интихоб кардааст.  

Сиёсати хориљии Љумњурии Тољикистон мавќеъ ва афзалиятњои мушаххаси худро 
дорад, ки ба манфиатњои миллї асос ёфта, дар Консепсияи сиёсати хориљии [8] кишвар, 
суханронињои барномавии Сарвари давлат, аз љумла, дар Паёмњои солонаи Президенти 
Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон ба парлумони кишвар [19] зикр 
гардидаанд. 

Бояд гуфт, ки мустањкам гардидани мавќеъгирии ташкилотњои минтаќавї ва наќши 
онњо дар сиёсати љањонї ба андозаи бештар пас аз Љанги дуюми љањон ба амал омад. 
Аммо ташаккули назариявии ин равия ба сифати яке аз навъњои минтаќавї дар 
муносибатњои байналмилалї дар ибтидои асри гузашта сурат гирифта буд. Њангоми 
тањлили наќш ва љойгоњи созмонњои минтаќавї, пеш аз њама, фањмидан лозим аст, ки 
минтаќањо чї гуна ташкил ва бозсозї мешаванд, барои чї ва чї гуна субъектњои давлатї 
ва ѓайридавлатї дар шароити минтаќавии расмї ва ѓайрирасмї муттањид мешаванд.  

Муаллифони гуногун ба ањаммияти омилњои беруна дар бунёди акторњои минтаќавї 
ишора мекунанд. Аз рўйи вазифа ва маќсадњои функсионалии ташкилотњои минтаќавї, ки 
Тољикистон дар онњо намояндагї дорад, мумкин аст ба чанд бахш људо карда шавад.  

Омўзиши назариявии муносибатњои дипломатї ва сиёсати хориљии Тољикистонро 
шартан ба ду марњила људо кардан мумкин аст. Аз давраи аввали истиќлолият то моњи 
сентябри соли 2002 ва аз соли 2002 бо ќабули аввалин Консепсияи сиёсати хориљии 
кишвар (моњи сентябри соли 2002 ќабул шуда буд) то имрўз. «Консепсияи сиёсати хориљии 
Љумњурии Тољикистон њуљљати сиёсї буда, принсипњои асосї, маќсаду вазифањо ва 
самтњои афзалиятноки сиёсати хориљии Љумњурии Тољикистонро бо назардошти 
манфиатњои дарозмуддати миллии Љумњурии Тољикистон муайян ва танзим менамояд» [8]. 

Бояд гуфт, ки сиёсати дарњои боз мувофиќтарин модели сиёсати хориљї барои 
Тољикистон аст, бо дарназардошти љойгиршавии он дар яке аз душвортарин минтаќањои 
љањон. Ин сиёсат ифодакунандаи омодагии Тољикистон ба њамкорї бо тамоми давлатњо 
дар заминаи баробарњуќуќї ва њамкорињои судманд мебошад.  
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Бояд гуфт, ки дар дањсолаи аввал (1991-2000) диќќати сиёсатмадорон, муњаќќиќон ва 
зиёиён танњо ба хотири расидан ба сулњу субот ва тањкими Вањдати миллї равона шуда 
буд. Он ваќт ба омўзиши масъалањои дипломатї чандон эътибор дода намешуд, зеро 
масъалањои дорои ањаммияти иљтимої бештар буданд. Њамчунин, доираи равобити 
дипломатии Тољикистон асосан бо давлатњои собиќ Иттињоди Шуравї ва дигар давлатњои 
њамсоя мањдуд буд. Аз ин рў, барои ноил шудан ба њадафњои дар маќолаи мазкур 
зикршуда асарњои олимон ва муњаќќиќони ватаниро мавриди омўзиш ќарор додем. 

Академик Т. Назаров [17] дар омўзиши сиёсати хориљї, афзалиятњои иќтисодї, 
амният ва њамкорињои байналмилалии Тољикистон сањми бебањо гузоштааст. Китобњои 
чопкардаи ў дар Душанбе ва Минск ба љомеаи Тољикистон ва шарикони байналмилалї 
дидгоњи кишвари моро дар бораи рўзномаи кунунии њамкорињои минтаќавї ва 
байналмилалї пешкаш мекунанд. Профессорон Љўра Латифов (собиќ корманди Вазорати 
корњои хориљии ЉШС Тољикистон) [9] ва Ниёз Мирзоев [15] дар соли 1998 дар мавзуъњои 
мубрами сиёсати хориљии Тољикистон рисолаи докторї њимоя намудаанд. Инчунин, дар 
китоби Абдуѓанї Мамадазимов [11], муносибатњои дипломатии Тољикистони 
соњибистиќлолро баррасї шудаанд. 

Сипас масъалањои минтаќавї ва байналмилалии њамкорињои Тољикистон мазмуни 
дигар касб карда, раванди такмили пояњои консептуалии ин сиёсат оѓоз гардид. 

Дар ин бобат, бояд гуфт, ки дар китоби профессор Г.Н. Зокиров ва дотсент М. 
Абдулњаќов «Манфиатњои миллї - омили мењварии рушди давлатдорї» [5], профессорон 
А.Н. Мањмадов ва И. Асадуллоев «Манфиатњои миллии Тољикистон» (дастури методї) 
[12], ходими давлатї С.С. Ятимов «Идеология ва манфиатњои миллї» [40] ва муњаќќиќ 
Ш.Ш. Ризоён «Манфиатњои миллї дар сиёсати хориљии Љумњурии Тољикистон» [23], ки 
масъалањои дарки манфиатњои миллї, робитаи онњо бо сиёсати хориљї ва дохилї, 
ташаккули стратегияи Тољикистонро дар робита бо субъектњои глобалї ва минтаќавї, ки 
манфиатњои доимї дар Осиёи Марказї доранд, тањќиќ шудаанд. 

Ба омўзиши љанбањои назариявии сиёсати дарњои боз инчунин сиёсати минбаъдаи 
бисёрљонибаи Тољикистон, тањќиќоти А. Сатторзода [27], С.И. Шарипов [38], Њ. Зарифї 
[4] ва З.Ш. Сайидзода [24] бахшида шудаанд. Инчунин, робитањои дуљонибаи Тољикистон 
бо кишварњои калидии љањон дар кори Р.К. Алимов [1], Х.Д. Самиев [26], Ф.Б. Умаров [33] 
ва дигарон тањќиќ шудаанд. 

Сиёсати хориљии Тољикистон дар Осиёи Марказї ва амнияти минтаќавї корњои 
пажуњшии як ќатор коршиносон А. Искандаров [6], Г.М. Майтдинова [10], Х. Холиќназар 
[36], Ш.М. Султанов [29], А. Рањнамо [22], Ф.Н. Салимов [25], Х.Г. Комилова [7] бахшида 
шудаанд. 

Ба љанбањои мушкилоти тавсеаи сиёсати хориљї дар заминаи сиёсати давлатї ва 
тањлили њамкорї асарњои А.Н. Мањмадов [13], Э.Р. Рањматуллоев [20], Н.М. Мирзоев [16], 
Х. Холиќназар [35], Г. Мирзоев [14], инчунин муњаќќиќ А. Шарипов [37,с.1503-1510] ва 
дигарон бахшида шудаанд. 

Омўзиши амиќ ва њамаљонибаи вижагињои рушди љанбањои интихоби афзалиятњои 
њамгироии минтаќавии Тољикистон дар фазои пасошуравї муњим дониста мешавад. 
Гузашта аз ин, Њукумати Тољикистон њамкорињоро бо Иттињоди Давлатњои Мустаќил 
(минбаъд ИДМ) ва Созмони Паймони Амнияти Дастљамъї (минбаъд СПАД) таќвият 
мебахшад. Тољикистон аз лањзаи шомил шуданаш ба ИДМ то имрўз љонибдори чандин 
созишномањои бисёрљониба, фазои ягонаи њуќуќї, иќтисодї ва иттилоотї, наздикшавї ва 
рушди интегратсия бо давлатњои узви ИДМ ва СПАД мебошад. Љумњурии Тољикистон 
инчунин љонибдори рушди ИДМ бо дарназардошти воќеияти зудтаѓйирёбанда ва такя ба 
таљрибаи љањонии дигар сохторњои њамгирої, ки дар муттањидшавии давлатњо ба 
пешравињои назаррас ноил гардидааст. Дар ин бобат, Тољикистон њамчун иштирокчии 
фаъоли Иттињод як ќатор масъалањоро ба муњокима гузоштааст, аз љумла, таклифњо оид 
ба такмили сохтори органњои координатсионии ИДМ ва баланд бардоштани маќоми 
намояндагони доимии давлатњои аъзо. Аксари кишварњои аъзои ИДМ навоварињои 
пешнињодшударо мусбат арзёбї карданд. Яке аз пешнињодњои Тољикистон оптимизатсияи 
кори њам сохторњои ИДМ ва њам њукуматњои кишварњои узв буд. Тољикистон боз як ќатор 
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пешнињодњо ба миён гузошт, ки такмили структураи органњои координатсионии ИДМ аз 
он љумла аст [21,с.30]. 

Инчунин бояд гуфт, ки Тољикистон ягона давлат дар ИДМ аст, ки наваду нуњ 
дарсади тамоми ќарордод ва шартномањоеро, ки сарони давлатњои иштирокчии Иттињод 
ба имзо мерасонанд, иљро мекунад [2,с.236]. Тољикистон бовар дорад, ки фаъолиятњои 
муштараки бахши иќтисодї самараноктар хоњад буд, агар њудуди тамоми кишварњои 
собиќ ИЉШС тибќи меъёрњо ва ќоидањои Созмони Умумиљањонии Савдо (СУС) ба як 
фазои ягонаи савдои озод мубаддал хоњад шуд. Аммо сарфи назар аз дарки ањаммияти ин 
масъала аз љониби кишварњои узви ИДМ таъсиси минтаќаи тиљорати озод ба маротиб 
мушкилтар аст ва воќеан аз замони таъсиси ИДМ то имрўз кашол ёфтааст. Консепсияи 
марказии њамгироии иќтисодии Тољикистон мавќеи татбиќи марњила ба марњилаи 
Стратегияи рушди иќтисодии ИДМ барои давраи то соли 2020 буд. Ин стратегия ба 
Тољикистон имкон дод, ки ба барои рушди њамкорињо дар соњаи энергетика ва наќлиётї 
тамаркуз кунад. Чунин муносибат аз он иборат аст, ки дар ояндаи наздик тамоюли асосии 
инкишофи робитањои иќтисодии хориљии Тољикистон захирањои гидроэнергетикии он 
хоњад шуд. Ин ба Тољикистон имкон медињад, ки татбиќи лоињањои глобалии содироти 
неруи барќро ба наќша гирад [32].  

Нобаробарии људокунии захирањои энергетикї ва азхудкунии онњо ангезаи тавонои 
мураттаб сохтани шароите мебошад, ки мавќеъ ва наќши љумњуриро дар бозори 
энергетикии минтаќа муайян мекунад. Дар ин замина метавон гуфт, ки энергетика як 
вектори муњимми стратегї барои њамгироии иќтисодии Тољикистон бо кишварњои Осиёи 
Марказї мебошад. Масъалањои асосии соњаи энергетикаи Тољикистон метавонанд 
татбиќи кўшишњо оид ба таъсиси «Фазои ягонаи энергетикї» (ЕЭП) бошад, ки имкон 
медињад њамкорињои мутаќобилан судманд дар соњаи энергетика, технологияи сарфаи 
энергия, аз нав сохтани кори симметрии иншоотњои энергетикии давлатњои Осиёи 
Марказї, инчунин системаи ягонаи устувори транзитии энергияи электрикї бошанд. Дар 
формати ИДМ то њанўз фазои ягонаи иќтисодї дар асоси муносибатњои байнибозорї ва 
бидуни монеа таъсис дода нашудааст. Гузашта аз ин, ИДМ барои татбиќи лоињањои 
иќтисодии љањонї иќтидори кофї дорад, ки метавонад рушди иќтисодиёти њар як 
мамлакати алоњида ва умуман узви иттињодро фароњам орад. Тољикистон бо 
дарназардошти ањаммияти амният ва мувозинати дохилии сиёсї њамеша роњи њамкориро 
дар самти густариши њамгирої дар ИДМ ва СПАД нигоњ медорад.  

Вазъияти кунунии байналмилалї аз мамлакатњои Иттињод талаб мекунад, ки ба 
тањдидњои мављуда ва эњтимолї оќилона ва сари ваќт вокуниш нишон дода, таввасути 
мустањкам намудани системаи амнияти дастаљамъї дараљаи њамкорињоро чандин баробар 
баланд бардоранд. Дар баробари ин, њамкорињои низомию сиёсии Тољикистон бо 
кишварњои њамсоя аз љињати стратегї дар муќоиса бо њамбастагї бо дигар давлатњо 
муњим аст. Дар робита ба ин, Тољикистон љонибдори рушди минбаъда ва таѓйироти 
сифатї дар соњаи њамкорињои низомию сиёсї дар формати СПАД мебошад. Тољикистон 
њамчун пуштибони идеологии системаи ягонаи амният њамеша тарафдори он аст, ки 
масъалањои ќабул, тамдид ва таѓйири њатмии СПАД мутобиќи вазифањои таѓйирпазирии 
љањон бошад.  

Узвияти Тољикистон дар СПАД ба таъмини њифзи манфиатњои миллї мусоидат 
мекунад.  

Тољикистон бо назардошти њамкорињо дар самти таъмини амният ба њамкорињо бо 
СПАД таваљљуњи хосса зоњир мекунад. Тољикистон СПАД-ро кафили амният, мувозинати 
ќудрат ва мувозинат дар ќаламрави кишварњои минтаќаи Осиёи Марказї медонад. 
Тољикистон ба тавсеаи њамкорињо бо СПАД диќќати махсус медињад. Вобаста ба ин, дар 
доираи барномаи чорабинињои муштарак оид ба мубориза бар зидди љинояткорї, 
гардиши ѓайриќонунии маводи мухаддир, терроризми байналмилалї, савдои одамон ва 
муњољирати ѓайриќонунї як ќатор доктринањо дар самтњои гуногун ќабул карда шудаанд. 
Фаъолияти муштараки кишварњои њамсоя дар формати СПАД имкон дод, ки як ќатор 
мушкилот дар бунёди Ќуввањои Мусаллањ њаллу фасл карда шуда, доираи њамкорињо дар 
њамаи самтњо густариш ёбад. Инчунин, системаи ягонаи мудофиаи зиддињавої таъсис 
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дода шуда, босуръат рушд мекунад, системаи ягонаи алоќа ва системањои ягонаи таъмини 
ќуввањои мусаллањ ташаккул ёфта, мунтазам машќњои муштарак гузаронида мешаванд. 

Тољикистон дар њамкорї бо кишварњои шарик дар формати СПАД ба муќовимати 
муштарак ба тањдидњои беруна ва таъмини амният таваљљуњи хосса зоњир менамояд. 
Њамаи кишварњои пасошуравї бояд дар масоили мубориза бо терроризми байналмилалї 
ва љиноятњои созмонёфта њамчун як блок амал кунанд, махсусан дар шароити 
таѓйирпазирии љомеа ва буњрони Афѓонистону Украина. Тољикистон ба тавсеаи 
салоњияти ин иттињодия, яъне фароњам овардани имкони танзими раванди муборизаи 
муштарак бо терроризм дар саросари иттињод наќш дорад. Тољикистон таљрибаи 
таъсирбахши њамкорї дар ин самт на танњо бо кишварњои алоњида, балки бо сохторњои 
эътирофшудаи байналмилалї, аз ќабили САЊА, СММ, СААШ ва СПАД дорад.  

Љомеаи љањонї наќши Тољикистонро дар муќовимат бо гардиши маводи мухаддир 
дар минтаќа ва ќочоќи маводи мухаддир аз Афѓонистон ба Осиёи Марказї, Русия ва сипас 
ба Аврупо муассир медонад. Тибќи маълумоти Агентии мубориза бо гардиши 
ѓайриќонунии маводи мухаддири СММ, Тољикистон њамчун намуна дар байни сохторњои 
эътирофшуда дар саросари љањон мебошад [28]. 

Ќобили зикр аст, ки дар чањорчўбаи СПАД солњои охир ба мубориза бо муњољирати 
ѓайриќонунї ва савдои одамон таваљљуњи хосса зоњир мешавад. Аз соли 2007, аз таъсиси 
Шурои њамоњангсозии роњбарони маќомоти салоњиятдор оид ба мубориза бо муњољирати 
ѓайриќонунї амалиёти зиёди муштараки махсус ва намудњои гуногуни тадбирњои 
оперативию профилактикї гузаронида мешавад. Аз 30 марти соли 2021 бошад, дар 
Котиботи СПАД љаласаи сарони ситодњои миллии кишварњои узви СПАД доир ба 
гузаронидани амалиёти доимї оид ба мубориза бар зидди љиноятњо дар соњаи 
технологияњои иттилоотї амалиёти «ПРОКСИ» баргузор гардид, ки њадаф аз он ошкор ва 
рафъи љиноятњои фаромарзї бо истифода аз технологияњои компютерї ва табодули 
мунтазами иттилоот байни кишварњо мебошад [39]. 

Тољикистон иљрои созандаи эъломияњои ќаблан ќабулшударо яке аз усулњои аслии 
рушди раванди муттањидшавї медонад. Ба ин муносибат, кайд кардан бамаврид аст, ки 
њатто дар маљлиси Шурои байнидавлатии ЕврАзЭС, ки 9 ва 10 октябри соли 2008 дар 
Бишкек баргузор шуд, махсусан ќайд карда шуд, ки дар давраи раёсати Тољикистон 
корњои назаррасе анљом дода шуда ва инчунин муњимтарин самти муносибатњои 
кишварњои узви ИДМ дар соли 2009 њамкорї лар соњаи энергетика эълон карда шуд 
[3,с.136]. Инчунин, дар љаласаи Иттињоди Авруосиё, ки 20 декабри соли 2012 баргузор 
шуд, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон чунин ќайд карданд: 
«Тољикистон на танњо мехоњад ба Иттињоди гумрукї шомил шавад, балки аллакай 
пешнињод мекунад, ки масъалаи таъсиси гурўњи корї ба њайати Иттињоди гумрукї ворид 
карда шавад ва ба ин кор шуруъ намояд. Дар њамин њол, Љумњурии Тољикистон исрор 
дорад, ки манофеаш дар масоили муњољирати корї ба эътибор гирифта шавад» [30].  

Љалби Тољикистон дар равандњои њамгироии Авруосиё метавонад ба иљрои се 
вазифаи муњимми стратегї дар рушди љумњурї таъсири мусбат расонад, аз љумла, њалли 
проблемањои наќлиёту коммуникатсия, кафолати истиќлолияти энергетикї ва таъмини 
амнияти озуќаворї. Муњимтарин самт, ки саъю кўшиши асосии Тољикистон дар доираи 
њамгироии Авруосиё бояд ба он равона карда шавад, ин ташаккули системаи ягонаи 
наќлиётї мебошад. Барои Тољикистон дар марњилаи нави рушди худ интихоби дурусти 
узвият дар Иттињоди Авруосиё ё ба роњ мондани њамкорї бо ин иттињод њамчун шарик 
муњим аст. Фаромўш набояд кард, ки мамлакатњои ширкаткунандаи интегратсияи 
авруосиёї на танњо дар муомилоти савдои беруна, балки умуман дар иќтисодиёти љумњурї 
њам наќши муассир доранд.  

Муќаррриз: д.и.с., профессори ДДК ба номи А.Рўдакї – Назарзода П.С. 
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ТОЉИКИСТОН ДАР МЕЊВАРИ ЊАМКОРИЊОИ МИНТАЌАВЇ ДАР ЗАМОНИ ДИГАРГУНИЊОИ 

ЉАЊОН 
Муаллиф дар маќолаи мазкур наќши Тољикистонро дар мењвари њамкорињои минтаќавї мавриди 

тањќиќу баррасї ќарор додааст. Инчунин, дар маќола ќайд шудааст, ки Тољикистон дар њалли масъалањои 
гуногуни муњимми љомеаи љањонї сањмгузор буда, чун намунаи њамкории муассир дар доираи созмонњои 
байналмилалї ва минтаќавї барои давраи муайян хидмати азим менамояд. Бинобар ин, Тољикистон дар 
доираи муносибатњо бо кишварњои њамсоя ва минтаќа сиёсати дўстї, њамсоягии нек, њамзистии осоишта ва 
дахолат накардан ба корњои дохилии якдигарро пеш гирифта, дар њалли мушкилоти мављуда ва масъалањои 
бањсталаб наќши муассир гузоштааст. Аз ин рў, дар маќолаи мазкур наќши Љумњурии Тољикистон дар 
њамкорињои минтаќавї дар замони дигаргунињои нави љањонї тањќиќ шуда, мавќеи Тољикистон њамчун 
кишвари соњибистиќлол дар муносибатњои байналмилалї мавриди баррасї ќарор дода шудааст. 

Калидвожањо: Тољикистон, Осиёи Марказї, истиќлолият, њамкорї, сулњ, амният, муносибатњои 
байналмилалї, созмонњои минтаќавї, њамгирої, геополитика, энергетика. 

 

ТАДЖИКИСТАН В РАМКАХ РЕГИОНАЛЬНОГО СОТРУДНИЧЕСТВА ВО ВРЕМЕНА МИРОВЫХ 

ПЕРЕМЕН 

В данной статье автор рассматривает роль Таджикистана в рамках регионального сотрудничества. Также в 

статье упоминается, что Таджикистан вносит свой вклад в решение различных важных вопросов мирового 

сообщества и как служит примером эффективного сотрудничества в рамках международных и региональных 

организаций. Поэтому в рамках отношений с соседними странами и регионом Таджикистан проводит политику 

дружбы, добрососедства, мирного сосуществования и невмешательства во внутренние дела друг друга и 

выполняет важную роль в решении существующих проблем и спорных вопросов. По этой причине в данной статье 

рассматривается роль Республики Таджикистан в региональном сотрудничестве в период новых мировых 

изменений и различные вопросы, которые могут наглядно показать позицию Таджикистана как независимой 

страны в международных отношениях. 

Ключевые слова: Таджикистан, Центральная Азия, независимость, сотрудничество, мир, безопасность, 

международные отношения, региональные организации, интеграция, геополитика, экономика, энергетика.  

 

TAJIKISTAN IN THE AXIS OF REGIONAL COOPERATION IN TIMES OF WORLD CHANGES 

In this article, the author examines the position of Tajikistan in the axis of regional cooperation. It is also noted in 

the article that Tajikistan contributes to the solution of various important issues of the world community, and as an example 

of effective cooperation within the framework of international and regional organizations, it provides a great service for a 

certain period. Therefore, within the framework of relations with neighboring countries and the region, Tajikistan has 

pursued a policy of friendship, good neighborliness, peaceful coexistence and non-interference in each other’s internal 

affairs, and played an effective role in solving existing problems and controversial issues. For this reason, this article 

examines the role of the Republic of Tajikistan in regional cooperation at the time of new world changes and includes 

various issues of the aforementioned issue, which can clearly show the position of Tajikistan as an independent country in 

international relations. 

Keywords: Tajikistan, Central Asia, independence, cooperation, peace, security, international relations, regional 

organizations, integration, geopolitics, economic, energy. 
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ТДУ: 325(573,3) 
РАВАНДИ ТАНЗИМИ ДАВЛАТИИ МУЊОЉИРАТИ МЕЊНАТЇ ДАР ЉУМЊУРИИ 

ТОЉИКИСТОН ДАР ШАРОИТИ ЉАЊОНИШАВЇ 
 

Мањмадбекзода М. Ш., Мирзоёров М.М. 
МД “Пажуњишгоњи мењнат, муњољират ва шуѓли ањолї”–и Вазорати мењнат, муњољират ва 

шуѓли ањолии Љумњурии Тољикистон, 
Институти фалсафа, сиёсатшиносї ва њуќуќи ба номи А.М. Бањоваддинови АМИТ 

 
Муњољирaти aњолї дaр њaёти љомеa вa дaвлaт нaќши муњимро мебозaд, зеро 

сарманшаи acоcии робитaњои бaйнидaвлaтї дaр шaроити муоcир будa, муљиби рушду 
такомули cоњaњои гуногуни њaёти љомеa вa одaмон, aлaлхуcуc cоњaи иќтиcод, иљтимоъ вa 
cиёcат мегaрдaд. 

Муњољирaти мењнатї айни замон бa як пaдидaи љaњонї тaбдил ёфта, рў бa афзоиш 
аст. Caбaби acоcии ин раванд рушди нобаробари иќтисоди кишварњои љањон acт. Омилњои 
acоcи ин зуњурот дaр фaрќияти бузурги њадди мaош, caтњи бaлaнди бекорї, caтњи мaорифу 
мaълумотнокї вa нишондињaндaњои демогрaфї мебошaд. Aгaр вaзъи кунунии 
муњољирaтро дaр Тољикистон тањлил кунем, бузургтaрин љaрaён муњољирaти мењнaтии 
ањолї мaњcуб мегaрдaд. Њолaти имрўзaи Љумњурии Тољикиcтонро бе муњољирaти 
мењнaтии хориљї тacaввур кaрдaн ѓайриимкон acт, зеро бозори мењнaти Љумњурии 
Тољикиcтон дaр мaрњaлaи љорї бaрои тaъмини aњолии ќобили мењнaт бо кор ќодир неcт. 
Ин аст, ки бaрои иcтифодaи неруи худ aњолии ќобили мењнaт бa бозори мењнaти 
кишвaрњои хориљї рў меорaд. Рaвaнди муњољирaти мењнaтии Љумњурии Тољикиcтон бa 
хориљa acоcaн дaр охирњои acри XX бо пошхўрии Иттињоди Шурaвї шуруъ гaрдид, ки 
тaдриљaн дaр миёни тaмоми aњолї пaњн шудaacт. Ќобили зикр acт, ки aњолии Тољикиcтон 
дaр зaмони шурaвї низ тaвaccути роњхaтњои корї бa муњољирaти мењнaтї бa Роccия вa 
Ќaзоќиcтон љaлб мешудaнд, ки муњољирони дохилї мaњcуб мешуд. Пас аз оѓоз гардидани 
љанги тањмилии шањрвандї дар Тољикистон гуруснагї ва фаќр сар зад. Ин вазъият 
шањрвандони ќобили мењнатро маљбур кард, ки ватани худро тарк намуда, роњи 
муњољиратро пеш гиранд [7,с.50]. 

Дар раванди љањонишавї муњољират яке аз самтњои људонопазири рушди инсоният 
ба њисоб меравад. Љањонишавї марзи кишварњоро боз намуда, монеањоеро, ки ба 
љойиивазкунии озоди одамон мусоидат мекунанд, аз байн мебарад. Яке аз манфиатњои 
љањонишавї рушд ва тавсеаи бозори мењнат мебошад, ки одамон метавонанд аз як кишвар 
ба дигар кишвар бо маќсади пайдо намудани љойи кор, рањої аз нодорї, пайомадњои 
мфии иљтимої, сиёсї, демографї ва экологї, њамчунин алоќаманд бо дониш ва таљрибаи 
ѓании худ истифода кунанд. Бисёре аз тањќиќоти Ташкилоти байналмилалї оид ба 
муњољират (ТБМ, 2008) нишон медињанд, ки муњољирати байналхалќї ин раванди фаврї 
ва ё муваќќатї нест, балки он мафњуми васеъро дар асри XXI касб кардааст. Инчунин, 
пешгўйї мешавад, ки шумораи зиёди одамон дар оянда ба он љалб мешаванд [11,с.8-10]. 

Њукумати Љумњурии Тољикистон солњои охир ба масъалањои муњољирати мењнатї, ки 
њалли онњо дар сиёсати дохилї ва берунии давлат яке аз самтњои муњимтарин ва 
афзалиятнок мебошад, таваљљуњи љиддї дода, то њадде танзими давлатии онро ба роњ 
мондааст. 

Мањз бо њамин маќсад аз тарафи Њукумати Љумњурии Тољикистон Хадамоти 
муњољирати Вазорати мењнат, муњољират ва шуѓли ањолии Љумњурии Тољикистон таъсис 
дода шудааст. Иќдому дастгирињои Њукумати кишвар имкон медињад, ки мушкилоти дар 
ин самт љойдошта бо роњи ташкил ва танзими љараёни муњољирати мењнатї дар хориља 
пешбинї гардида, њалли худро пайдо кунанд. 

Сиёсати давлатии Љумњурии Тољикистон дар соњаи муњољирати мењнатї ба хориља 
ин пешгирии афзоиши муњољирати ѓайриќонунї ва танзими муњољирати мењнатї 
мебошад. Муњољирати мењнатї ќисми асосии муњољирати иќтисодї ба њисоб рафта, фаъол 
намудани бозори мењнати љањонро муайян менамояд. Яке аз сабабњои муњољирати 
байналмилалии ќувваи корї нобаробарии рушди иќтисодии љањонї, нобаробарии 
даромадњо ва имкониятњо дар кишварњои алоњида мебошад. 
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Миќёси муњољират ва равандњои мухталифи он водор сохтанд, ки роњњои нави њалли 
масоили рушди демографии кишвар тањия гардида, идораи ин равандро то сатњи давлатї 
баланд бардошта, сиёсати давлатии муњољиратро амалї намоем. Мањз бо маќсади идораи 
раванди муњољират дар кишвар Њукумати Тољикистон зарур њисобид, ки маќомоти 
давлатиро дар соњаи муњољирати ањолї ташкил намояд. 

Њамин тариќ, Хадамоти муњољирати Вазорати мењнат ва њифзи иљтимоии ањолии 
Љумњурии Тољикистон тибќи Фармони Президенти Љумњурии Тољикистон аз 5 июли соли 
1992 тањти №144 таъсис дода шуда, фаъолияти худро оѓоз намудааст. Дар марњилаи аввал 
вазифањои асосии он аз ташаккул додани сиёсати умумї дар самти муњољирати ањолї, 
њифзи њуќуќ ва кумаки амалї расонидан ба шањрвандоне, ки солњои 1992–1993 дар 
натиљаи љангњо ва бесарусомонии дохили кишвар маљбуран љойњои зисти доимии худро 
тарк намудаанд, иборат буд. 

То замони таъсисёбии Хадамоти муњољирати назди Њукумати Љумњурии Тољикистон 
аз солњои 1992 то соли 2006 татбиќи сиёсати муњољират бар зиммаи Вазорати мењнат ва 
њифзи иљтимоии ањолї буд ва бо Фармони Президенти мамлакат аз 30 ноябри соли 2006, 
№9 њалли масъалањои муњољирати мењнатї ба салоњияти Вазорати корњои дохилии 
Љумњурии Тољикистон вогузошта шуд. 

Фаъолият барои танзим ва идоракунии равандњои муњољирати мењнатї ба Хадамоти 
муњољирати Вазорати мењнат, муњољират ва шуѓли ањолии ЉТ (ВММША) вогузор карда 
шудааст. Бояд зикр кард, ки муассисаи мазкур аз замони таъсиси он дар соли 2001 як 
ќатор ислоњоти бунёдиро аз cap гузаронидааст. Хадамоти феълии муњољирати ВММША 
дар охири соли 2013 таъсис дода шудааст. То ин ваќт, аз соли 2011 то соли 2013, Хадамоти 
муњољират маќоми давлатии алоњида ва ба таври мустаќил фаъолияткунанда буд. Дар 
ибтидои соли 2011, Њукумати ЉТ маќоми давлатии алоњида ва ба таври мустаќил 
фаъолияткунандаро дар соњаи муњољирати мењнатї таъсис дод. Хадамоти муњољирати 
назди Њукумати ЉТ (Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон, №229 аз 30 апрели соли 
2011).  

Њамин тариќ, Хадамоти муњољират аз тобеияти идоравии Вазорати корњои дохилии 
ЉТ хориљ карда шуда, аз низоми њифзи хуќуќ ба системаи маќомоти давлатии шањрвандї 
гузаронида шуд. То ба имрўз, дар соњаи идоракунии равандњои муњољиратї чањор 
маротиба ислоњот гузаронида шудааст, яъне то соли 2007 салоњиятњо дар соњаи мазкур ба 
Вазорати мењнат ва њифзи иљтимоии ЉТ тааллуќ доштанд, дар соли 2007 ин салоњиятњо ба 
Вазорати корњои дохилї дода шуданд ва дар соли 2011 Хадамоти муњољирати назди 
Њукумати Љумњурии Тољикистон таъсис дода шуд, ки тобеияти идоравї надошт ва 
маќомоти марказии њокимияти иљроия дар соњаи муњољират буд. Нињоят, дар соли 2013, 
Хадамоти муњољират ба таркиби Вазорати мењнат, муњољират ва шуѓли ањолии ЉТ дохил 
карда шуд, ки мавриди ислоњот ќарор гирифта буд [7,c.62]. 

Тибќи Низомномаи Хадамоти муњољират, ки бо Ќарори Њукумати Љумњурии 
Тољикистон аз 4 июни соли 2014 тањти №390 тасдиќ шудааст, Хадамоти муњољират 
маќоми иљроияи њокимияти давлатии ЉТ буда, татбиќи сиёсати давлатиро дар соњаи 
муњољирати ањолї анљом медињад. Хадамоти муњољират се соњаи муњољиратро танзим 
менамояд: 1) муњољирати мењнатї; 2) муњољирати дохилї (ихтиёрї); ва 3) муњољирати 
экологї. Дар соњаи муњољирати мењнатї бар уњдаи Хадамоти муњољират вазифањои зерин 
гузошта шудаанд: 

• татбиќи сиёсати давлатии муњољирати ањолї ва њамоњангсозии фаъолияти 
маќомоти давлатї, созмонњои байналмилалї, љамъиятї ва дигар ташкилотњо дар соњаи 
муќарраршудаи фаъолият; 

• њамоњангсозии байниидоравї ва љалби донорњо љињати ташаккули низоми таљдиди 
бозори мењнат барои муайян намудани дурнамои раванди муњољирати мењнатї ба хориља, 
инчунин барои аз худ кардани бозорњои нави мењнат дар хориљи кишвар; 

• тибќи муќаррарот ба роњ мондани њамкорињо бо маќомоти ваколатдор дар соњаи 
муњољират бо кишварњои хориљи дуру наздик, ташкил намудани шурои њамоњангсоз ва ё 
дигар маќомот љињати дар якљоягї њал намудани душворињои љойдошта дар самти 
муњољирати ањолї; 
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• иштирок дар татбиќи низоми самараноки суѓуртаи иљтимої, тиббї ва нафаќаи 
муњољирони мењнатї; 

• мувофиќи тартиби муќарраршуда амалї намудани фаъолият оид ба назорати риояи 
ќонунгузории Љумњурии Тољикистон аз тарафи шахсони њуќуќї ва воќеї дар соњаи 
муњољирати мењнатии шањрвандони хориљї; 

• бањисобгирии шањрвандони Љумњурии Тољикистон, ки ба муњољирати мењнатї ба 
хориља мераванд ва бармегарданд, инчунин бањисобгирии муњољирати шањрвандони 
хориљї дар Љумњурии Тољикистон; 

• њамкории самарабахш ва хамоњангсозии масъалањо бо намояндагињои Вазорат дар 
хориљи кишвар, диаспорањо, ташкилотњои љамъиятї ва њамватанони бурунмарзї дар 
соњаи муќарраршудаи фаъолият; 

• дар њамкорї бо маќомоти дахлдори давлатї фароњам овардани шароити мусоид 
барои љалби муњољирони мењнатї ва њамватанони бурунмарзї дар рушди љомеа; 

• дар якљоягї бо маќомоти дахлдори давлатї гузаронидани ярмаркањои љойњои 
холии корї бо маќсади мусоидат ба муњољирони мењнатї – шањрвандони Љумњурии 
Тољикистон барои дарёфти љойи кор дар хориљи кишвар; 

• мусоидат ба њамоњангсозии масъалањои муњољирати мењнатї бо маќсади ташкили 
фазои ягонаи муњољирати мењнатии давлатњои аъзои Иттињоди Давлатњои Мустаќил, 
Созмони њамкории иќтисодии Аврупову Осиё ва дигар давлатњо; 

• ба роњ мондани њамкорињои судманд ва самарабахш бо њамватанони бурунмарзї, 
диаспорањои тољик ва ташкилотњои љамъиятї дар соњаи муќарраршудаи фаъолият бо 
маќсади љалби онњо дар рушди љомеа; 

• расонидани хизматњои машваратї, хуќуќї, иљтимої ва дигар намуди 
хизматрасонињо ба муњољирони мењнатї ва аъзои оилаи онњо; 

• бо тартиби муќарраргардида ташкили фаъолият вобаста ба иљозатномадињї дар 
соњаи муњољирати мењнатї ва назорати шартњои иљозатномадињї; 

• бо тартиби муќарраргардида додани иљозат барои кор ба шањрвандони хориљї ва 
шахсони бешањрванд дар њудуди Љумњурии Тољикистон; 

• дар њамкорї бо дигар маќомоти дахлдори давлатї ташкили корњо оид ба 
реинтегратсия ва реабилитатсияи муњољирони мењнатї – шањрвандони Љумњурии 
Тољикистон, ки ба Ватан баргаштаанд; 

• иљрои дигар вазифањое, ки санадњои меъёрии њуќуќии Љумњурии Тољикистон 
пешбинї намудаанд. 

Ваколатњои Хадамоти муњољират аз љанбањои зерини муњим иборат мебошанд: 
• мусоидат барои њифзи њуќуќ, озодї ва манфиатњои ќонунии муњољирони мењнатї – 

шањрвандони Љумњурии Тољикистон дар хориљи кишвар ва шањрваидони хориљї дар 
худуди Љумњурии Тољикистон; 

• ташкил ва таъмини кори системаи давлатии иттилоотии баќайдгирии муњољират, 
инчунин сариваќт ва ба таври комил ба он ворид намудани маълумоти зарурї; 

• ташкил ва таъмини кори махзани ягонаи иттилоотї, инчунин таъмини шакли 
ягонаи методологї ва амали мувофиќашудаи низоми иттилоотї дар соњаи муќарраршудаи 
фаъолият; 

• тањияи дастурњо ва тавсияњои методї, расонидани ёрии машваратї ва дигар 
кумакњо ба маќомоти иљроияи мањаллии њокимияти давлатї ва маќомоти худидоракунии 
шањрак ва дењот; 

• тањлил ва љамъбасти таљрибаи истифодаи ќонунгузории Љумњурии Тољикистон дар 
соњаи муќарраршудаи фаъолият ва андешидани тадбирњо оид ба такмили фаъолияти 
Хадамот; 

• иштирок дар тањия ва амалї намудани лоињањои барномањои њифзи иљтимої (аз 
љумла фонди љамъиятии мусоидат, лоињањои хурди молиявї ва интиќоли маблаѓ) бо 
маќсади дастгирии муњољирони мењнатї ва аъзоёни оилаи онњо; 

• ташкили низоми маълумотдињї ба муњољирони мењнатї оид ба хатарњое, ки ба 
муњољират ба хориља алоќаманд мебошанд; 

• тавассути воситањои ахбори омма ташкили корњои иттилоотию фањмондадињї ба 
ањолии кишвар марбут ба масъалањои муњољирати ањолї; 
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• тибќи тартиби муќарраргардида пешбурди истењсолот оид ба парвандањои 
њукуќвайронкунии маъмурї вобаста ба ѓайриќонунї ба кор љалб намудани шањрвандони 
Љумњурии Тољикистон дар хориља ё шањрвандони хориљї ва шахсони бешањрванд дар 
Љумњурии Тољикистон; 

• дар доираи салоњияти худ тибќи ќонунгузории Љумњурии Тољикистон 
масъалагузорї намудан оид ба ихрољи (депортатсияи) муњољирони мењнатии хориљї аз 
ќаламрави Љумњурии Тољикистон, ки ѓайриќонунї дар њудуди Љумњурии Тољикистон ба 
фаъолияти мењнатї машѓуланд; 

• пешнињод намудани иттилоот ба Кумитаи давлатии амнияти миллии Љумњурии 
Тољикистон дар бораи муњољирони мењнатии хориљии берункардашуда ва ба таври 
маъмурї хориљкардашуда барои ворид намудан ба махзани ягонаи иттилоот ва ѓайра 
[7,c.62]. 

Дар оѓози асри XXI кишварњои љањон ба љараёни рўзафзуни муњољирати мењнатии 
шањрвандони аксар мамлакатњо дучор гардиданд ва бо маќсади ба танзим даровардани 
муњољирати ањолї ва њифзи иљтимоию њуќуќии муњољирон, аз љониби давлатњои 
интиќолдињанда ва ќабулкунандаи муњољирон, созмонњо ва ташкилотњои бонуфузи 
байналмилалї, љамъиятї ва ѓайридавлатї тадбирњои амалї андешида шуда истодаанд. 
Чун муњољирати мењнатї пањлуњои зиёде дорад, њалли њамаи масоили он дар як ваќт 
нињоят душвор аст. 

Тибќи маълумоти Созмони Милали Муттањид, дар љањони муосир 200 миллион 
нафар муњољирон берун аз њудуди кишвари худ њаёт ва фаъолияти корї доранд ва 
шумораи онњо рўз ба рўз афзун мегардад. Аз ин лињоз, њамаи давлатњои љањонро 
новобаста ба сатњи рушди иќтисодии онњо зарур аст, ки барои ба танзим даровардани 
масъалањои муњољирати ањолї лоињаю барномањои миллї, созишномањои дуљонибаи 
байнињукуматї, санадњои меъёрии њуќуќии воќеан амалкунанда ва дигар њуљљаљњои 
заруриро ќабул карда, њифзи иљтимоию њуќуќии муњољиронро дар ќаламрави якдигар 
таъмин намоянд. 

Дар давраи њозираи рушди љомеаи љањонї тамоилњои асосии муњољирати ањолї 
чунинанд: афзудани суръати муњољирати ањолї дар аксарияти мамлакатњо, тадриљан 
бањамназдикшавии муњољирати минтаќањо, кишварњо ва умумиятњои гуногуни иљтимої, 
зиёд гаштани муњољирати мардон нисбат ба занон; зиёд гардидани теъдоди мутахассисон 
ва шахсони ќобили мењнат нисбат ба корношоямон. 

Барои њарчи зудтар ноил гардидан ба натиљањои назаррас, бояд наќшањои стратегии 
давлатї ќабул гардида, таклифу дархостњои афзалиятнок ба он дохил карда шаванд. 

Сиёсати давлатии Љумњурии Тољикистон дар соњаи муњољирати мењнатии хориљї, 
пеш аз њама, ба бартараф намудани муњољирати ѓайрирасмї дар асоси ташкили заминањои 
њуќуќї ва механизмњои иќтисодї барои танзими раванди муњољират, якљоя бо давлатњои 
ќабули низоми њамоњангии муњољирати мењнатї, аз љумла маќоми худидораи мањаллї 
равона карда шудааст. Бо маќсади таъмини њимояи њуќуќию иљтимої ва ташкили 
шароити мусоиди кории муњољирони мењнатї моњи октябри соли 2004 Созишнома “Дар 
бораи фаъолияти мењнатї ва њуќуќњои шањрвандони Љумњурии Тољикистон дар 
Федератсияи Россия ва шањрвандони Федератсияи Россия дар Љумњурии Тољикистон” ба 
имзо расид. 

• созишнома кафолати хидматрасонии тиббиро ба коргарон (аз њисоби маблаѓњои 
корфармо) пешбинї мекунад; 

• масъалањои пардохти музди мењнати коргарон ва баъзе хусусиятњои ба имзо 
расонидани шартномањои шањрвандї–њуќуќиро баррасї менамояд; 

• аз љониби тарафњо эътироф гардидани њуљљатњо дар бораи тањсилоти коргаронро 
муќаррар менамояд; 

• масъалањои андозбандиро танзим мекунад. 
Инчунин, Созишнома байни Њукумати Љумњурии Тољикистон ва Њукумати 

Федератсияи Россия дар бораи тартиби будубоши шањрвандони Љумхурии Тољикистон 
дар ќаламрави Федератсияи Россия 8 феврали соли 2013 ба имзо расидааст. 

Созишнома муайян мекунад, ки шањрвандони Љумњурии Тољикистон, ки муваќќатан 
дар ќаламрави Федератсияи Россия будубош доранд, аз уњдадории баќайдгирї дар 
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мањалли будубош дар маќомоти салоњиятдори Федератсияи Россия дар тули 15 рўз аз 
санаи воридшавї, ки бо корти муњољиратии дорои ќайди маќомоти назорати сарњадї, ки 
њангоми воридшавї ба ќаламрави ФР гузошта шудааст, озод карда мешаванд. Дар сурати 
будубоши шањрванди ЉТ дар ќаламрави ФР бештар аз 15 рўз, шањрванди мазкур уњдадор 
аст, ки дар мањалли будубош худро ба ќайди муњољиратї гузорад. 

Созишнома байни Њукумати Љумњурии Тољикистон ва Њукумати Федератсияи 
Россия оид ба љалби муташаккилонаи шањрвандони Љумњурии Тољикистон барои амалї 
намудани фаъолияти мењнатии муваќќатї дар њудуди Федератсияи Россия 17 апрели соли 
2019 дар шањри Москва ба имзо расид. Њамин гуна созишномањо байни Њукумати 
Љумњурии Тољикистон ва Њукумати Љумњурии Белорусия оид ба фаъолияти муваќќатии 
мењнатии шањрвандони Љумњурии Тољикистон дар Љумњурии Белорусия ва шањрвандони 
Љумњурии Белорусия дар Љумњурии Тољикистон 28 октябри соли 2011 дар шањри Душанбе 
ба имзо расидааст. 

Созишнома байни Њукумати Љумњурии Тољикистон ва Њукумати Љумњурии 
Ќазоќистон дар бораи фаъолияти мењнатии шањрвандони Љумњурии Тољикистон дар 
каламрави Љумњурии Ќазоќистон ва шањрвандони Љумњурии Ќазоќистон дар ќаламрави 
Љумњурии Тољикистон, 4 майи соли 2006 ба имзо расид [7,c.67]. 

Созишнома байни Њукумати Љумњурии Тољикистон ва Њукумати Љумњурии 
Ќазоќистон дар бораи реадмиссия ва Протоколи иљроияи он аз 24 марти соли 2019 дар 
Љумњурии Ќазоќистон ба имзо расид. Инчунин, Созишнома байни Њукумати Љумњурии 
Тољикистон ва Њукумати Љумњурии Ќазоќистон оид ба њамкорї дар соњаи муњољират ва 
Созишнома байни Њукумати Љумњурии Тољикистон ва Њукумати Љумњурии Ќазоќистон 
дар бораи тартиби будубоши шањрвандони Љумњурии Тољикистон дар њудуди Љумњурии 
Ќазоќистон ва шањрвандони Љумњурии Ќазоќистон дар худуди Љумњурии Тољикистон, ки 
14 марта соли 2018 дар шањри Остона ба имзо расид, аз 22 феврали соли 2019 эътибор 
пайдо намуд [7,c.68]. 

Дар Тољикистон кулли масъалањоро оид ба њифзи њуќуќу манфиатњои муњољирон дар 
дохил ва хориљи мамлакат, омўзиши муњољирон ба касбу ихтисосњои замонавї ва 
забонњои хориљї, бурдани корњои иттилоотию фањмондадињї дар мањалњо, нашр 
намудани маводњои чопї дар намуди буклету плакатњо, сафарбар намудани муњољирони 
мењнатї ба хориља, таъмини њуќуќи муњољирон дар мурофиањои судї ва доир ба дигар 
масъалањои њалталаб асосан идорањои давлатї кору фаъолият мебаранд. Барои ба танзим 
овардани равандњои муњољират, иљрои якчанд вазифањо ба маќсад мувофиќ мебошад, аз 
љумла: љорї намудани механизми муосири њамкорињои давлатию хусусї ва татбиќи 
сиёсати давлатї дар соњаи муњољират, таќсимоти баробарона ва дурусти вазифањо бо 
љалбу иштироки фаъолонаи бахши хусусї дар њалли мушкилоти муњољират, рушди 
њамкорињои байниидоравию байнидавлатї, бештар љалб намудани шарикони иљтимої 
дар њалли мушкилоти муњољират ва ба ин монанд вазифагузорию њамкорињои судманд яке 
аз роњњои ноил гардидан ба маќсадњои гузошташуда љињати танзими равандњои 
муњољират ба њисоб меравад. Бо маќсади танзими хубтари равандњои муњољират ва њалли 
душворињои идора кардани љараёни он дар шароити афзоиши њаракати байналхалќии 
ќувваи корї, ки бевосита ба вазъи иќтисодию иљтимоии мамлакат таъсири худро 
мерасонад, Њукумати Љумњурии Тољикистонро лозим аст бо љалби њамаи табаќањои 
љомеаи шањрвандї чорабинињоро марбут ба ќабули стратегия ва барномаи давлатї оид ба 
њалли масъалањои муњољират мавриди амал ќарор дињад. Зеро танњо бо иштироки 
маќомотњои иљроияи њокимияти давлатї ва бе љалби олимону коршиносони ботаљриба, 
кор карда баромадани стратегияю барномаи давлатї, ки тавонад сиёсати самараноки 
давлатиро љињати танзими равандњои муњољират мавриди амал ќарор дињад, ѓайриимкон 
мебошад. 

Њамчунин, барои танзими равандњои муњољирати ањолї, њаллу фасли якчанд 
масъалањои асосї, аз љумла интихоб ва татбиќи сиёсати самараноки муњољиратї, 
мукаммалгардонии санадњои меъёрию њуќуќии миллї ва ќабули ќонунњои муосир дар 
соњаи муњољирати мењнатї, таъмини њифзи њуќуќу манфиатњои муњољирон, инкишофи 
низоми муассисањои касбомўзї, љалби муњољирон барои омўзиши забонњои хориљї ва 
касбњои раќобатпазир дар бозори љањонї ва ѓайра зарур аст. 
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Бо ќабул гардидани “Стратегияи танзими равандњои муњољират дар Љумњурии 
Тољикистон барои давраи то соли 2040” (30. 06. 2023 ќабул гардидааст) раванди танзими 
давлатии муњољирати мењнатї таќвият, хоњад ёфт. Стратегияи танзими равандњои 
муњољират дар Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2040 маќсад ва вазифањо, 
тањлили вазъи кунунї, мушкилот, самтњои асосї ва механизмњои амалисозии сиёсати 
давлатии муњољиратии Љумњурии Тољикистонро муайян мекунад. Стратегия танзими 
равандњои тамоми намудњои муњољирати ањолї (муњољирати мењнатї, муњољирати хориљї, 
муњољирати дохилї, муњољирати экологї, гурезагон ва паноњандагон)–ро амалї мекунад. 
Инчунин, таќвият бахшидани раванди муташаккилона сафарбар намудани муњољирони 
мењнатї ба кишварњои гуногуни олам яке аз њадафњои калидии Стратегияи танзими 
равандњои муњољират дар Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2040 мебошад. 
Айни њол аз Тољикистон ба 13 давлат муњољирати мењнатї ба таври муташаккилона ба 
роњ монда шудааст. 

Муќаррриз: н.и.т., ИОМДОА ак. АМИТ – Ашуров А.М. 
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РАВАНДИ ТАНЗИМИ ДАВЛАТИИ МУЊОЉИРАТИ МЕЊНАТЇ ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

ДАР ШАРОИТИ ЉАЊОНИШАВӢ 
Маќолаи мазкур ба тањлилу баррасии раванди танзими давлатии муњољирати мењнатї дар Љумњурии 

Тољикистон дар шароити љањонишавї бахшида шудааст. Муаллифон ќайд менамоянд, ки Њукумати 
Тољикистон солњои охир ба масъалањои муњољирати мењнатї, ки њалли он дар сиёсати дохилї ва берунии 
давлат яке аз самтњои муњимтарин ва афзалиятнок мебошад, диќќати љиддї дода, то дараљае танзими 
давлатии онро ба роњ мондааст. Њамчунин, муњаќќиќон ќайд менамоянд, ки мањз бо њамин маќсад аз тарафи 
Њукумати Тољикистон Хадамоти муњољирати Вазорати мењнат, муњољират ва шуѓли ањолии Љумњурии 
Тољикистон таъсис дода шудааст. Ин иќдом ва таваљљуњи давлат ва Њукумати Тољикистон имкон медињад, 
ки мушкилоти дар ин самт љойдошта ва дар оянда ба вуљуд меомада бо роњи ташкил ва танзими љараёни 
муњољирати мењнатии хориљї њалли худро меёбад. Воќеан, муњољирати мењнатї як раванди мураккаб буда, 
танзими давлатии он барои рушди иќтисод ва кулли соњањои љомеа мусоидат мекунад. 

Калидвожањо: раванд, танзими давлатї, муњољирати мењнатї, созишнома, идоракунии равандњои 
муњољират, мањалли будубош, махзани ягонаи иттилоотї, расонидани ёрии машваратї, барномањои миллї, 
љањонишавї. 

 

ПРОЦЕСС ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ ТРУДОВОЙ МИГРАЦИИ В РЕСПУБЛИКЕ 

ТАДЖИКИСТАН В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ  

Данная статья посвящена рассмотрению процесса государственного регулирования трудовой миграции в 

Республике Таджикистан в условиях глобализации. Авторы отмечают, что в последние годы Правительство 

Таджикистана уделяло серьезное внимание проблеме трудовой миграции, решение которой является одним из 

важнейших и приоритетных направлений внутренней и внешней политики государства, и установлено ее 
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государственное регулирование в той или иной степени. Они также отмечают, что именно с этой целью 

Правительством Таджикистана создана Миграционная служба Министерства труда, миграции и занятости 

населения РТ. Этот шаг позволит решить проблемы в этой сфере путем организации и регулирования потоков 

иностранной трудовой миграции. Действительно, трудовая миграция – сложный процесс, и ее государственное 

регулирование способствует развитию экономики и всех сфер жизни общества. 

Ключевые слова: процесс, государственное регулирование, трудовая миграция, соглашение, управление 

миграционными процессами, место пребывания, единая информационная база данных, оказание консультативной 

помощи, национальные программы,глобализация. 

 

THE PROCESS OF STATE REGULATION OF LABOR MIGRATION IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN IN 

A GLOBAL CONDITION 

This article is devoted to the consideration of the process of state regulation of labor migration in the Republic of 

Tajikistan in the context of globalization. The authors note that in recent years, the Government of Tajikistan has paid 

serious attention to the problem of labor migration, the solution of which is one of the most important and priority areas of  

the state’s domestic and foreign policy, and has established its state regulation to one degree or another. They also note that 

it is for this purpose that the Government of Tajikistan has created the Migration Service of the Ministry of Labor, 

Migration and Employment of the Population of the Republic of Tajikistan. This step will help solve problems in this area 

by organizing and regulating the flow of foreign labor migration. Indeed, labor migration is a complex process, and its state 

regulation contributes to the development of the economy and all spheres of social life. 

Keywords: process, state regulation, labor migration, agreement, management of migration processes, place of 

residence, unified information database, provision of advisory assistance, national programs, globalization. 
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