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ИЌТИСОД – ЭКОНОМИКА 

УДК: 657.22+657.6(575.3)  

ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ АУТСОРСИНГА, БУХГАЛТЕРСКОГО КОНСАЛТИНГА 

И АУТСТАФФИНГА В СТРАНАХ ЕВРАЗЭС (ЕАЭС) И РЕСПУБЛИКЕ 

ТАДЖИКИСТАН В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Тохирова Р.С. 

Таджикский национальный университет 

  

В современном мире цифровизация становится одним из ключевых трендов, которые 

определяют направления трансформации большинства хозяйственных процессов уже сейчас и, 

безусловно, продолжит определять их и в дальнейшем. Такие инструменты, как аутсорсинг, 

аутстаффинг и бухгалтерский консалтинг изначально были созданы для того, чтобы в 

значительной мере упростить многие бизнес-процессы, а также позволить компаниям снизить 

издержки. Безусловно, современная цифровая среда позволяет сделать их применение ещё 

более простым и эффективным [1; 3]. 

Говоря об особенностях развития указанных инструментов в ЕАЭС, а также в Республике 

Таджикистан, важно подчеркнуть, что их успешное внедрение и развитие с учётом 

цифровизации предполагает наличие определённой экосистемы внутри страны, выстраивание 

которой начинается с формирования электронного правительства, общая модель которого 

представлена на рисунке 1. 

  

Рисунок 1. Общая структурная модель экосистемы электронного правительства [3] 

Figure 1. General structural model of the e-government ecosystem  

 
 

Формирование экосистем, подобных электронному правительству, происходит и на 

надстрановом уровне. В частности, если говорить о ЕАЭС, то в рамках данной интеграционной 

группировки принят и реализуется программный документ стратегического характера, 

направленный на создание единого цифрового пространства в период до 2025 года. Некоторые 

синергетические эффекты от формирования подобного цифрового пространства представлены 

на рисунке 2. 

Таким образом, преимущества создания экосистемы цифрового типа для всех участников 

ЕАЭС представляются вполне очевидными. 
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Рисунок 2. Преимущества формирования единого цифрового пространства в рамках 

ЕАЭС до 2025 года (темпы прироста) [15] 

Figure 2. Advantages of forming a single digital space within the EAEU until 2025 (growth rate)  

  
 

Одним из ключевых показателей, характеризующих уровень развития электронных 

технологий, является индекс развития электронного правительства. Значения указанного 

индекса для стран-участниц ЕАЭС и Республики Таджикистан отражены в таблице 1. 

  

Таблица 1. Индекс развития электронного правительства в странах ЕАЭС и Республике 

Таджикистан (позиция в рейтинге в 2022 году) [14] 

Table 1. E-government development index in the EAEU countries and the Republic of Tajikistan 

(ranking position in 2022) 

Страна Позиция в рейтинге 

Россия 42 

Белоруссия 58 

Казахстан 28 

Кыргызстан 81 

Армения 64 

Таджикистан 129 

  

Важной характеристикой цифровизации экономики выступает также индекс развития 

информационно-коммуникационных технологий, значения которого для стран ЕАЭС и 

Таджикистана в 2022 году представлены в таблице 2. 

  

Таблица 2. Индекс развития информационно-коммуникационных технологий в странах 

ЕАЭС и Республике Таджикистан в 2022 году [16] 

Table 2. Index of development of information and communication technologies in the EAEU 

countries and the Republic of Tajikistan in 2022 

Страна Значение индекса 

Россия 88,9 

Белоруссия 86,9 

Казахстан 88,9 

Кыргызстан 84,7 

Армения 85,1 

Таджикистан - 

  

Аутсорсинг в его современной форме зародился в 1930-е годы в США во время 

соперничества между Форд и Дженерал Моторс. Идея аутсорсинга начала проникать в нашу 

страну во второй половине двадцатого столетия. Например, даже в СССР были кухонные 
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тресты - объединения отдельных компаний, поставляющих продукты питания на советские 

предприятия. Аутсорсинг в России обрёл современные формы только в 1990-е годы, когда 

появились первые признаки рыночной экономики [4].  

Согласно общепринятой точке зрения, в рамках фриланса нанимается частный 

независимый специалист без регистрации в качестве сотрудника фирмы. Понятие аутстаффинга 

является очень близким, однако при этом сторонних сотрудников нанимают, как правило, из 

головной организации [5].  

Можно выделить ряд параметров, определяющих специфику трудовых отношений в 

рамках обеих форм:  

- объём трудовых функций, выполняемых нанимаемым сотрудником; 

- период, на протяжении которого осуществляется сотрудничество;  

- система, в рамках которой распределяется ответственность. 

Как правило, найм фрилансеров компания осуществляет на единоразовой основе в целях 

решения конкретной задачи. Фрилансеров нанимают для единоразового решения конкретной 

задачи. Например, компания может нанять дизайнера, чтобы тот нарисовал определенное 

количество чертежей для конкретного проекта. С такими специалистами компании оказывают 

услуги на основании договора оказания услуг или заказа автора. 

Границы между аутсорсингом и аутстаффингом не всегда являются однозначно 

очерченными. В обоих случаях подразумеваются длительные трудовые отношения. Только в 

первом случае компания-работодатель платит за ограниченный объем работы и заключает 

договор на оказание услуг. При этом, не имеет значения заказчик, кто и где занимается 

выполнением задач - главное, чтобы они были выполнены качественно и вовремя. Например, 

аутсорсер может предоставить бухгалтерское обслуживание фирмы на постоянной основе. До 

тех пор, пока все работает правильно, ему все равно кто это делает, где и как. 

При аутстаффинге компании заключают кадровое соглашение. В этом случае клиент 

платит за конкретных специалистов для конкретной работы. Таким образом, здесь важно не то, 

сколько клиентов работник обслужит, но сколько часов и дней в неделю он занят этой работой 

[1]. 

В настоящее время аутсорсинговые услуги и особенно аутсорсинг бухгалтерских и 

юридических консалтинговых услуг широко используются за рубежом, как альтернатива 

кадрового обеспечения. Для примера, в Беларуси - 30%, в Европе - 86%, в США – 92%, а самый 

высокий показатель - в Израиле, что составляет 96% соответствующих услуг, отданных на 

аутсорсинг.  

Результат опроса 120 субъектов малого бизнеса в Таджикистане показали, что в стране 

существует высокий спрос на следующие услуги субъектам малого предпринимательства [6; 8]: 

• Восстановление бухгалтерского учета; 

• Налоговый учет; 

• ведение кадрового учета; 

• предоставление налоговых и других юридических консультаций хозяйствующим 

субъектам; 

• предоставление юридических и практических (в особенности – бухгалтерских) 

консультаций по организации деятельности хозяйствующего субъекта; 

• содействие в государственной регистрации субъектам хозяйствования в режиме онлайн; 

• помощь в создании «Бизнес-плана» для получения кредита; 

• помощь в подаче петиций в государственные административные органы и суды 

(написание писем и исков); 

• предоставление юридических консультаций и помощи в ликвидации бизнеса; 

• ИТ-услуги (создание сайта, его постоянное развитие, подчеркивая деятельность 

учреждения в социальных сетях). 

Согласно статистике, представленной в «Модуле регистрации субъектов хозяйствования», 

с момента внедрения регистрация субъектов хозяйствования через «Государственный Центр 

услуг» Республики Таджикистан, всего зарегистрировано 671 916 человек индивидуальных 

предпринимателей и юридических лиц – 82 515, или 12,3% зарегистрированы в режиме онлайн 
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[9; 10]. Факт в том, что этот показатель находится на низком уровне, это свидетельствует о том, 

что предприниматели сталкиваются с различными видами недоразумений при регистрации 

через эту систему. Это создает спрос на регистрацию посредством аутсорсинговых услуг. 

Кроме того, другие услуги, находящиеся на высоком уровне спроса на рынке, в частности 

аудита и услуги по оценке, требующие лицензии, также могут быть выполнены посредством 

передачи их на аутсорсинг. 

В Российской Федерации на протяжении достаточно длительного периода времени не 

было необходимой системы правового регулирования аутсорсинга и аутстаффинга, что 

обусловлено общим низким развитием рыночных институтов в течение 1990-х годов, когда 

указанные инструменты впервые стали появляться и применяться в стране.  

На протяжении достаточно длительного периода времени процессы, связанные с 

оказанием услуг аутсорсинга и аутстаффинга, в значительной мере отличались с точки зрения 

их содержательного наполнения, поскольку заказчиками услуг были представители компаний 

из различных стран. В частности, до 2016-го года указанными услугами пользовались в 

процентном соотношении не более сорока процентов компаний из России, оставшиеся 

шестьдесят процентов приходились на долю зарубежных игроков [11]. В настоящее время, в 

связи с резким изменением геополитической обстановки, указанное соотношение изменилось в 

пользу преимущественно российских компаний. 

Особенностью поведения отечественных компаний по сравнению с зарубежными является 

то, что российские компании, как правило, привлекают сотрудников низового и среднего 

уровня квалификации, в то время как их зарубежные коллеги пользуются договорами 

аутсорсинга и аутстаффинга, привлекая преимущественно высококвалифицированных 

специалистов, которых они не хотят содержать в штате из-за их высоких окладов.  

Новинками для бухгалтеров, связанными с внедрением современных компьютерных 

технологий, являются: 

1. Система «Клиент-Банк», позволяющая бухгалтерам взаимодействовать с банками 

посредством электронных систем, а не лично, при этом бумажные документы используются в 

значительном меньшем объёме.  

2. Система составления отчетности (ССО), которая даёт возможность готовить и подавать 

документы в официальные структуры посредством использования электронных систем.  

3. Услуги обмена документацией с контрагентами посредством электронных каналов 

(СОД), предназначенная для того, чтобы можно было обмениваться важной с юридической 

точки зрения документацией с партнёрами по бизнесу с использованием специальных средств 

защиты и шифрования данных, в частности – электронных подписей.  

4. Предоставление бухгалтерских консалтинговых услуг с применением электронных 

систем без необходимости личного контакта с клиентами.  

5. Система внутрифирменного обмена документами, позволяющая сотрудникам иметь 

доступ к электронным документам, используемым в работе фирмы и обмениваться ими между 

собой без необходимости предоставления их бумажных версий.  

Таким образом, формируется единое электронное пространство, которое позволяет 

использовать все необходимые сотрудникам программы и при этом осуществлять управление 

всей системой. 

При этом, распространённое мнение о том, что подобный подход способен в полной мере 

заменить работу человека, в корне неверно, поскольку создание подобной системы не 

подразумевает само по себе отсутствие управления со стороны специалистов – напротив, 

именно они, наряду с руководством компании, становятся ключевыми участниками процесса. 

При этом, как уже упоминалось, сам процесс согласования тех или иных решений также 

осуществляется в электронном формате с применением таких инструментов защиты, как 

цифровая подпись, имеющая равную юридическую силу с обычной подписью на бумажном 

документе.  

В целом, такого рода автоматизация даёт возможность более эффективно управлять 

внутрифирменными процессами, поскольку при этом повышается скорость обмена 

документами, облегчается доступ к их совместному использованию (что опять-таки создаёт 
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дополнительные предпосылки для развития аутсорсинга, бухгалтерского консалтинга и 

аутстаффинга) и упрощается целый ряд стандартизированных процедур. 

Очень важно, чтобы процессы, организованные на основе современных технологий, 

функционировали бесперебойно и при этом были достаточно универсальными. Это достигается 

посредством использования технологии блокчейна. Данная технология предоставляет целый 

ряд преимуществ, в том числе – с точки зрения деятельности бухгалтеров, а именно:  

- взаимодействие между отдельными элементами характеризуется высокой точностью 

операций, что позволяет избежать ряда ошибок при рутинной работе, а также скоростью, в 

особенности – по сравнению с традиционным подходом, применявшимся ранее;  

- информация в системе фиксируется и отображается непрерывно, при этом доступ к ней 

имеют лишь те лица, которым она необходима для решения их непосредственных задач;  

- в случае, если доверие к контрагенту недостаточно высокое, технология блокчейн 

позволяет обеспечить прозрачность выполнения всех операций с информацией, что позволяет 

повысить надёжность всей системы. 

Таким образом, можно с уверенностью говорить о том, что страны ЕАЭС формируют 

уникальную по своим возможностям экосистему цифрового типа, что позволит по-новому 

взглянуть на общественные и экономические процессы и управлять ими на более качественном 

уровне и с использованием современного подхода. Безусловно, данный процесс 

многосторонний и требует участия в нём всех заинтересованных сторон, как на 

правительственном уровне, так и на уровне общественности.  

Реализация подобной стратегии создаст, на наш взгляд, массу возможностей как для 

обеспечения более качественного экономического роста, так и для стабилизации ситуации на 

рынке труда и формирования иного по своим качественным характеристикам уровня жизни 

граждан стран, участвующих в объединении, а значит – и в целом в рассматриваемом нами 

макрорегионе.  

Формирование единой цифровой среды экосистемного типа позволит в дальнейшем 

вывести взаимодействие на совершенно новый уровень использования цифровых данных и 

возможностей. 

Всё это в перспективе приведёт к тому, что ЕАЭС может стать своего рода 

коммуникатором, обеспечивающим взаимодействие на континенте за счёт использования таких 

передовых технологий, как облачные сервисы, а также высокоскоростной Интернет.  

Параметрами, определяющими успешность рассматриваемого подхода для стран ЕАЭС, 

станут повышение уровня безопасности, а также вовлечённость в процессы развития 

макрорегиона большего количества представителей различных групп. 

Именно с точки зрения возможностей привлечения высококвалифицированных 

специалистов для решения самых разнообразных бизнес-задач, дальнейшее развитие 

аутсорсинга, аутстаффинга, бухгалтерского консалтинга в цифровой среде представляются 

наиболее перспективными и значимыми направлениями. 

Вместе с тем, важно подчеркнуть, что в настоящий момент некоторые страны, входящие в 

ЕАЭС, испытывают определённые затруднения с точки зрения развития цифровой экономики, 

что обусловлено сложной геополитической ситуаций и введением санкционного режима. 

Вместе с тем, указанные процессы не снимают с повестки дня само развитие технологий и 

инструментов, в том числе рассмотренных в данной статье, но существенно замедляют данное 

развитие. 

Рецензент: д.э.н., профессор ТНУ - Низомов С.Ф.  
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ХУСУСИЯТЊОИ РУШДИ АУТСОРСИНГ, МАШВАРАТИ МУЊОСИБЇ ВА АУТСТАФФИНГ ДАР 
КИШВАРЊОИ ЕВРАЗЭС (ЕАЭИ) ВА ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН ДАР ШАРОИТИ ИЌТИСОДИ 

РАЌАМЇ 
Дар маќолаи мазкур хусусиятњои рушди аутсорсинг, машварати муњосибї ва аутстаффинг дар 

кишварњои ЕВРАЗЭС (ЕАЭИ) ва Љумњурии Тољикистон дар шароити иќтисоди раќамї мавриди тањќиќу 
баррасї ќарор дода шудааст. Яке аз муњимтарин љузъњои ташаккули раќобатпазирии кишварњо ва 
ассотсиатсияњои гуногуни онњо дар айни замон рушди муњити электронї, ташаккули як навъ экосистемаи 
раќамї мебошад. Кишварњое, ки дар фаъолияти ИА иштирок мекунанд, ташаккули чунин экосистемаро 
барои худ заминаи рушди ояндаи иќтисодї медонанд. Чунин равиш дар як ќатор њуљљатњои барномавї, аз 
љумла дар самтњои асосии рушди раќамии ин иттињодия барои давраи то соли 2025 инъикос ёфтааст. Дар 
маќола тањияи механизмњои машваратии аутсорсинг, аутстаффинг ва бањисобгирии муњосибї њамчун љузъи 
људонашавандаи стратегияи мазкур баррасї карда мешавад. Баъзе хусусиятњои рушди аутсорсинг, 
аутстаффинг ва консалтинги бањисобгирї дар кишварњои ИА ва Љумњурии Тољикистон тавсиф карда 
шудаанд. Дар бораи дурнамои ташаккули муњити ягонаи раќамї-экосистема барои њамаи иштирокчиёни 
ИА, аз љумла аз нуќтаи назари имкони љалби мутахассисони баландихтисос бо истифода аз аутсорсинг, 
аутстаффинг ва консалтинги бањисобгирии муњосибї бо имкониятњои афзояндаи иќтисодиёти раќамї барои 
формати фосилавии пешнињоди ин намуди хизматњо хулоса тањия шудааст. 

Калидвожањо: Иттињоди иќтисодии Авруосиё, аутсорсинг, аутстаффинг, консалтинги муњосибї, 
Љумњурии Тољикистон, иќтисоди раќамї. 

 

ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ АУТСОРСИНГА, БУХГАЛТЕРСКОГО КОНСАЛТИНГА И 

АУТСТАФФИНГА В СТРАНАХ ЕВРАЗЭС (ЕАЭС) И РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН В УСЛОВИЯХ 

ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

В данной статье исследованы и обсуждены особенности развития аутсорсинга, бухгалтерского консалтинга 

и аутстаффинга в странах Евразийского экономического союза (ЕАЭС) и Республике Таджикистан в условиях 

цифровой экономики. Одной из важнейших составляющих формирования конкурентоспособности стран и 

различных их объединений в настоящее время служит развитие электронной среды, формирование своего рода 

экосистемы цифрового типа. Страны, участвующие в деятельности ЕАЭС, рассматривают формирование такой 

экосистемы для себя как основу будущего экономического роста. Указанный подход нашёл своё отражение в 

рамках целого ряда программных документов, в том числе – в основных направлениях цифрового развития 

данного объединения на период до 2025 года. В статье развитие механизмов аутсорсинга, аутстаффинга и 

бухгалтерского консалтинга рассматривается как неотъемлемый элемент данной стратегии. Охарактеризованы 

некоторые особенности развития аутсорсинга, аутстаффинга и бухгалтерского консалтинга в странах ЕАЭС и 

Республике Таджикистан. Сформулирован вывод о перспективности формирования общей цифровой среды-

экосистемы для всех участников ЕАЭС, в том числе – с точки зрения возможности привлечения 



11 

 

высококвалифицированных специалистов с применением аутсорсинга, аутстаффинга и бухгалтерского 

консалтинга, чему в немалой степени поспособствуют растущие в цифровой экономике возможности 

дистанционного формата оказания подобного рода услуг. 

Ключевые слова: Евразийский экономический союз, аутсорсинг, аутстаффинг, бухгалтерский консалтинг, 

Республика Таджикистан, цифровая экономика 

  

FEATURES OF THE DEVELOPMENT OF OUTSOURCING, ACCOUNTING CONSULTING AND 

OUTSTAFFING IN THE EURASEC COUNTRIES AND THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN IN THE DIGITAL 

ECONOMY 

This article explores and discusses the features of the development of outsourcing, accounting consulting and 

outstaffing in the countries of the Eurasian Economic Union (EAEU) and the Republic of Tajikistan in the digital 

economy.One of the most important components of the formation of the competitiveness of countries and their various 

associations is currently the development of the electronic environment, the formation of a kind of digital ecosystem. 

Countries participating in the activities of the EAEU consider the formation of such an ecosystem for themselves as the 

basis for future economic growth. This approach is reflected in a number of program documents, including in the main 

directions of digital development of this association for the period until 2025. The article considers the development of 

outsourcing, outstaffing and accounting consulting mechanisms as an integral element of this strategy. Some features of the 

development of outsourcing, outstaffing and accounting consulting in the EAEU countries and the Republic of Tajikistan 

are characterized. A conclusion has been formulated about the prospects of forming a common digital environment-

ecosystem for all participants of the EAEU, including from the point of view of the possibility of attracting highly qualified 

specialists using outsourcing, outstaffing and accounting consulting, which will be greatly facilitated by the growing 

opportunities in the digital economy for the remote format of providing this kind of services services. 

Keywords: Eurasian Economic Union, outsourcing, outstaffing, accounting consulting, Republic of Tajikistan, 

digital economy. 
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ЦИФРОВЫЕ ЭКОСИСТЕМЫ И БАНКОВСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ: ПРОБЛЕМЫ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

 

Хусаинов М.К., Тарасова Н.В. 

Институт кибербезопасности и цифровых технологий Российского технологического 

университета 

 

Нарастание процессов цифровой трансформации способствует формированию новых, 

более эффективных форм хозяйствования организаций. В последнее десятилетие динамично 

развился такой феномен, как цифровые экосистемы, где ведущие компании создают бесшовные 

интегрированные процессы и предоставляют широкий спектр продуктов и услуг.  

Ярким примером являются цифровые платформы, которые соединяют покупателей и 

продавцов, расширяя доступ к рынкам и позволяя новым участникам конкурировать. Примером 

служат такие их известные представители, как Amazon, Alibaba, Airbnb. 

Активно применяются модели подписок, когда предложение продуктов или услуг 

реализуется на основе обязательств, обеспечивающих постоянный поток дохода (Netflix, 

Spotify, Adobe Creative Suite). Преимущества цифровизации используются предприимчивыми 

руководителями для автоматизации процессов, что высвобождает время и ресурсы для 

сосредоточения внимания на основных видах деятельности и для децентрализации 

производства, позволяя организациям создавать продукты по запросу и сокращать запасы. 

Применяя возможности использования широкой базы данных и аналитики, реализуются 

перспективы индивидуализации продуктов и услуг для персонализации в соответствии с 

потребительскими предпочтениями. Используются технологии включения удаленной работы и 

сотрудничества в виде видеоконференцсвязи, облачных рабочих пространств, что расширяет 

возможности привлечения талантов и увеличения гибкости. Также взаимосвязанные сети 

организаций, которые совместно предоставляют продукты и услуги, создают тем самым новые 

ценностные предложения, как, например, экосистема Apple, Google.  

Таким образом, цифровизация экономики активно влияет на формирование экосистем, 

способствуя их разнообразию, устойчивости и росту. Отметим, что новые способы 

хозяйствования, формируемые цифровой трансформацией, весьма приемлемы и уже широко 

применяются кредитными организациями, прежде всего, в виде цифровых платформ.  

Актуальность исследования определяется тем, что на фоне стремительного развития таких 

экосистем в России и мире, вопросы правового регулирования выходят на первый план и 

становятся ключевыми, особенно в контексте банковской деятельности, что провоцирует новые 

риски экономической безопасности. Этим обстоятельствам и посвящено данное исследование. 

Авторами рассмотрено текущее состояние экосистем в мире: крупнейшие цифровые 

экосистемы в 2023 году сосредоточены в США и Китае, где ведущие компании, такие как 

Amazon, Alibaba и Tencent, объединяют огромное количество пользователей и капитализацию. 

Россия также активно развивает свои национальные экосистемы, требуя пересмотра 

законодательства для обеспечения устойчивого роста. 

Рассмотрим некоторые возможности и преимущества функционирования банковских 

экосистем. Цифровые экосистемы как форма организации бизнеса позволяют кредитным 

организациям сотрудничать с другими предприятиями, что формирует предложение 

комплексных финансовых услуг в виде партнерства между банком и страховой компанией для 

предоставления объединенных услуг по страхованию жизни и кредитованию. Существенно 

расширились возможности по применению технологий для автоматизации с включением 

искусственного интеллекта, в том числе обработки заявок на кредит, оценки 

кредитоспособности и обслуживания клиентов.  

Кредитные организации могут создавать онлайн-платформы для предоставления услуг: 

онлайн-кредитование, управление счетами и инвестициями через мобильное приложение банка, 

которое позволяет клиентам управлять своими финансами, подавать заявки на кредиты и быть 

участниками в подписных моделях для предоставления услуг, таких как премиальные 
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банковские счета, финансовое планирование и страхование.  

Благодаря цифровым инновациям кредитные организации имеют преимущество в 

интеграции с другими участниками экосистемы, как например, финтех-компании, страховые 

компании, ритейлеры и другие финансовые учреждения. Это позволяет создавать более гибкие 

и эффективные системы совместной работы, расширять спектр предоставляемых услуг и 

продуктов, а также повышать конкурентоспособность на рынке. 

Кредитные организации могут исследовать и внедрять цифровые валюты для расширения 

возможностей трансграничных транзакций и предоставления новых финансовых услуг 

клиентам по хранению, инвестированию и посредничеству в торговле и бизнесе. 

Можно отметить, что, в целом, внедрение форм хозяйствования, формируемых цифровой 

трансформацией, может позволить кредитным организациям повысить эффективность, 

улучшить качество обслуживания клиентов, расширить свои возможности и оставаться 

конкурентоспособными в быстроменяющейся финансовой отрасли. Кроме того, экосистема 

может способствовать развитию инноваций и существенно расширить линейку новых 

банковских продуктов и услуг.  

Однако создание и управление экосистемой также требует значительных временных и 

ресурсных инвестиций, а также сотрудничества с различными партнерами и поставщиками 

услуг. Цифровые технологии изменили способы взаимодействия между компаниями, 

клиентами и партнерами, создавая новые возможности для развития экосистемы. Поэтому для 

успешного функционирования экосистемы необходимо тщательное планирование, анализ и 

контроль всех процессов. 

Таким образом, несмотря на явные преимущества и эффективность, новые способы 

организации деятельности инициируют угрозы экономической безопасности для банковских 

экосистем. Некоторые из них включают мошенничество с использованием банковских данных, 

кибератаки на банковские системы, нарушения конфиденциальности клиентов, а также риски, 

связанные с цифровыми технологиями и виртуальными валютами. Банки и финансовые 

институты активно работают над обеспечением безопасности своих экосистем и защитой от 

угроз с целью минимизации рисков для своих клиентов и собственных операций. 

Цифровые экосистемы и посредническая деятельность банков привносят как новые 

возможности, так и риски для экономической безопасности. Важно осознавать, что расширение 

цифровых экосистем и использование новых технологий в банковской деятельности могут 

создавать уязвимости, которые могут быть использованы злоумышленниками для атак и 

мошенничества. 

Некоторые ключевые проблемы, связанные с экономической безопасностью в этой 

области, включают в себя мошенничество с банковскими данными и транзакциями, утечку 

конфиденциальной информации клиентов, кибератаки на банковские системы, риски, 

связанные с обработкой больших данных и чувствительной информации, а также угрозы в 

сфере кибербезопасности. 

Выделим угрозы для банковских экосистем, которые в основном могут включать в себя: 

 кибератаки и киберпреступность. Банковские системы подвержены кибератакам, 

включая взломы, фишинг, мошенничество и вредоносное программное обеспечение. Это может 

привести к потере конфиденциальных данных клиентов, финансовым убыткам и нарушению 

репутации банка; 

 регуляторные изменения. Банки обязаны соблюдать различные нормативы и правила, 

устанавливаемые регуляторами. Изменения в законодательстве могут повлиять на конкретную 

банковскую экосистему, требуя дополнительных инвестиций и изменений в бизнес-процессах. 

 рыночные изменения. Конкуренция на рынке финансовых услуг постоянно 

усиливается, что требует от банков постоянного совершенствования своих услуг и продуктов. 

Непостоянство требований потребителей также является угрозой для банков. 

 технологическая уязвимость. Устаревшее программное обеспечение и оборудование 

могут стать слабым звеном для банков и угрожать безопасности и эффективности системы, что 

требует постоянного обновления, совершенствования для достижения необходимой 

конкурентоспособности;  



14 

 

 репутационные риски. Банковская отрасль является публичной. Негативные новости, 

ошибки в работе банка могут негативно повлиять на его репутацию и доверие клиентов. Это 

может привести к потере бизнеса и финансовым убыткам. 

Таким образом, для банков и финансовых институтов критически важно внедрять 

современные системы защиты, мониторинга и превентивных мер, чтобы снизить вероятность 

возникновения угроз и эффективно реагировать в случае инцидентов. Обучение персонала, 

соблюдение нормативных требований, разработка прозрачных политик безопасности, и 

постоянное обновление системы безопасности - ключевые шаги для обеспечения надежной 

экономической защиты в сфере банковской посреднической деятельности в контексте 

цифровых экосистем. 

Наиболее уязвимым моментом в функционировании банковских экосистем, по мнению 

авторов статьи, могут являться различные правовые проблемы. Например, это может быть 

связано с вопросами конфиденциальности и защиты персональных данных клиентов, 

соблюдением требований по борьбе с отмыванием денег и финансированием терроризма, а 

также с соблюдением антимонопольного законодательства. 

Кроме того, в рамках банковских экосистем могут возникать споры между различными 

участниками, такими как банки, финансовые технологии (FinTech) компании, клиенты и 

регуляторы. Неразрешенные правовые вопросы могут стать препятствием для эффективного 

функционирования экосистемы и привести к судебным разбирательствам. 

Для успешного функционирования банковских экосистем необходимо учитывать все 

правовые аспекты и соблюдать соответствующее законодательство, а также разрабатывать 

прозрачные и надежные правила и процедуры для всех участников. В частности, при 

исследовании, авторами были определены основные проблемы, связанные с банковской 

деятельностью и посредничеством в организованных экосистемах: 

1. Недобросовестная конкуренция и манипуляции рынком. В данном случае, кредитные 

организации используют различные методы, такие как недобросовестная конкуренция и 

манипуляции рынком, для укрепления своих экосистем. Результатом подобной 

недобросовестной практики является создание неравных условий для других участников рынка. 

2. Консолидация непрофильных активов. Растущая заинтересованность банков 

непрофильными активами может снижать эффективность их основной посреднической 

деятельности, создавая тем самым риски для всего финансового сектора экономики. 

3. Проблемы нормативно-правовой базы. Отсутствие четкого определения понятия 

«экосистема» и нормативной базы в сфере цифровых платформ создает проблемы для их 

грамотного регулирования и способствует осуществлению многообразных правонарушений и 

мошеннических проявлений. 

Отмеченные проблемы вызывают интерес и активные дискуссии среди потребителей 

услуг, юридического и научного сообщества. Подтверждается, что регулирование цифровых 

экосистем в банковской сфере будет способствовать укреплению экономической безопасности. 

Законодательство и нормативные акты, направленные на регулирование деятельности банков и 

их участников в цифровых экосистемах, могут помочь обеспечить защиту интересов клиентов, 

предотвратить мошенничество, укрепить финансовую стабильность и улучшить уровень 

кибербезопасности. 

Авторами выдвигаются следующие возможные предложения по регулированию 

указанных проблем: 

 Неопределенность терминологии: отсутствие ясного определения «экосистемы» в 

законодательной базе требует явного уточнения для избежания неоднозначности. 

 Нерегулируемые аспекты: гарантии безопасности данных в банковских экосистемах 

требуют дополнительного внимания и законодательного обеспечения. 

 Стимулирование инноваций и финансовые риски: четкое регулирование может 

стимулировать инновации. Отметим, что недостаточно жесткое регулирование может 

расширить объемы финансовых рисков и угрожать стабильности финансового сектора 

экономики государства. 

Обращаясь к мировому опыту функционирования банковских экосистем, авторами были 
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изучены описанные негативные проявления и способы управления и координации для их 

нивелирования. Необходимо отметить, что в разных странах мира принимаются различные 

подходы к регулированию цифровых экосистем. Так, например, в США акцентировано 

внимание на антимонопольном регулировании, в то время как Евросоюз принимает 

комплексный подход с новыми законами о цифровых сервисах и рынках.  

В 2021 году в России началось активное обсуждение возможных подходов к 

регулированию экосистем и цифровых платформ. Были опубликованы проект «Концепции 

общего регулирования деятельности групп компаний, развивающих различные цифровые 

сервисы на базе одной «экосистемы», разработанный Минэкономразвития России, и доклад для 

общественных консультаций Банка России «Экосистемы: подходы к регулированию». Таким 

образом, в опыте нашей страны, Центробанк предлагает разграничение банковской и 

небанковской деятельности в экосистемах. 

Регулирование цифровых экосистем банков может включать в себя меры по контролю за 

передачей и сохранением персональных данных клиентов, обязательства по борьбе с 

отмыванием денег и финансированием терроризма, а также требования к информационной 

безопасности и защите от киберугроз. Эти меры помогают снизить риски для банков и их 

клиентов, укрепить доверие к финансовой системе и повысить общую экономическую 

безопасность. 

Кроме того, регулирование цифровых экосистем в банковской сфере способствует 

развитию инноваций, повышению эффективности операций и сокращению операционных 

рисков, что в целом благоприятно сказывается на экономической стабильности и безопасности. 

В заключение отметим, что проблемы экономической безопасности в цифровых 

экосистемах, связанные с банковской деятельностью, могут включать в себя угрозы 

кибербезопасности, взломы данных, мошенничество и другие виды финансовых преступлений. 

Подход к анализу и управлению этими проблемами требует согласованной работы между 

банками, регуляторами и другими заинтересованными сторонами для обеспечения 

безопасности и устойчивости банковской системы в современных цифровых условиях. 

Таким образом, регулирование цифровых экосистем в банковской сфере является сложной 

задачей, требующей ясных определений, учета международного опыта и баланса между 

стимулированием инноваций и предотвращением финансовых рисков. Россия, как и другие 

страны, продолжит дискуссии и разработку законодательной базы для обеспечения устойчивого 

и справедливого развития цифровых экосистем в банковском секторе, а также формирование 

мер по координации, мониторингу и регулированию проблем, раскрытых в настоящей статье. 
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ЭКОСИСТЕМАЊОИ РАЌАМЇ ВА ФАЪОЛИЯТИ БОНКЇ: МАСОИЛИ АМНИЯТИ ИЌТИСОДЇ 
Дар маќолаи илмї масъалањои таъмини амнияти иќтисодї њангоми пешбурди фаъолияти 

ташкилотњои ќарзї дар шаклњои нави ташкилї – дар шакли экосистема инъикос ёфтааст. Муаллифон 
афзалиятњо ва нуќсонњои истифодаи экосистемаро тавсиф намуда, инчунин, имкониятњо ва тањдидњоро 
барои иќтисоди миллї нишон медињанд. Равишњои назорати танзим ва муътадилсозии экосистемањои 
раќамї дар кишварњои гуногун бо истифода аз танзимгароне, ки сохторњои бонкї истифода мебаранд, 
ошкор карда шудаанд. Муаллифон таваљљуњи худро ба масъалаи интихоби равишњои танзими чунин 
падидањо дар шароити муосир љалб намуда, ба хулосае меоянд, ки он бояд аз вектори рушди давлат вобаста 
бошад. Натиљањои тањќиќот метавонад барои тањияи стратегияи баланд бардоштани амният ва 
раќобатпазирии ташкилотњои ќарзї дар шароити муосири иќтисоди бозорї муфид бошад. Танзими 
экосистемањои раќамї дар бонкдорї мураккаб буда, таърифњои даќиќ, таљрибаи байналмилалї ва 
мувозинат байни њавасмандгардонии инноватсия ва пешгирии хатарњои молиявиро талаб мекунад. Россия 
мисли дигар кишварњо, муњокима ва тањияи заминаи ќонунгузориро барои таъмини рушди устувор ва 
одилонаи экосистемањои раќамї дар бахши бонкї, инчунин, ташаккули чорањои њамоњангсозї, назорат ва 
танзими мушкилоти дар ин маќола ошкоршударо идома медињад. 

Калидвожањо: амнияти иќтисодї, экосистемањои бонкї, хатарњои киберї, раќамисозї, платформаи 
раќамї. 

 

ЦИФРОВЫЕ ЭКОСИСТЕМЫ И БАНКОВСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ: ПРОБЛЕМЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ 

В научной статье раскрываются вопросы экономической безопасности при осуществлении деятельности 

кредитных организаций в новых организационных формах – в виде экосистем. Авторы описывают преимущества и 

недостатки использования экосистем, а также показывают возможности и угрозы для национальной экономики. 

Раскрыты подходы к нормативному контролю и стабилизации сферы цифровых экосистем в различных странах с 

применением регуляторов, используемых банковскими структурами. Авторы обращают внимание на проблему 

выбора подходов к регулированию таких феноменов в современных условиях, и делают вывод о том, что он 

должен зависеть от вектора развития государства. Результаты исследования могут быть полезны для разработки 

стратегий повышения безопасности и конкурентоспособности кредитных организаций в современных условиях 

рыночной экономики. Регулирование цифровых экосистем в банковской сфере является сложной задачей, 

требующей ясных определений, учета международного опыта и баланса между стимулированием инноваций и 

предотвращением финансовых рисков. Россия, как и другие страны, продолжит дискуссии и разработку 

законодательной базы для обеспечения устойчивого и справедливого развития цифровых экосистем в банковском 

секторе, а также формирование мер по координации, мониторингу и регулированию проблем, раскрытых в 

настоящей статье. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, банковские экосистемы, киберриски, цифровизация, 

цифровая платформа. 

 

DIGITAL ECOSYSTEMS AND BANKING: PROBLEMS OF ECONOMIC SECURITY 

The scientific article reveals the issues of economic security in the implementation of the activities of credit 

institutions in new organizational forms – in the form of ecosystems. The authors describe the advantages and 

disadvantages of using ecosystems, as well as show the opportunities and threats to the national economy. The approaches 

of regulatory control and stabilization of the sphere of digital ecosystems in various countries with the use of regulators 

used by banking structures are disclosed. The authors draw attention to the problem of choosing approaches to regulating 

such phenomena in modern conditions, and conclude that it should depend on the vector of development of the state. The 

results of the study can be useful for developing strategies to improve the security and competitiveness of credit institutions 

in modern conditions of a market economy. Regulating digital ecosystems in banking is complex, requiring clear 

definitions, international experience and a balance between stimulating innovation and preventing financial risks. Russia, 

like other countries, will continue discussions and development of a legislative framework to ensure sustainable and 

equitable development of digital ecosystems in the banking sector, as well as the formation of measures to coordinate, 

monitor and regulate the problems disclosed in this article. 

https://creativeconomy.ru/lib/114532
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РАЗВИТИЕ БАНКОВСКОГО МАРКЕТИНГА В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН  

 

Улугходжаева Х.Р., Файзулоев П.Б. 

Таджикский национальный университет 

 

В деятельности кредитных фирм маркетингу отведена наиважнейшая роль. Маркетинг 

дает возможность кредитным организациям привлекать и удерживать физических лиц, 

придумывать эффективно работающие стратегии и применять самые разные методы для того, 

чтобы достичь свои цели. В данной статье будут обобщены определения банковского 

маркетинга, данные разными учеными, его роль и задачи, а также проанализируем главные 

стратегии и методы, применяемые в данной сфере. Также будут показаны примеры успешного 

использования банковского маркетинга и обобщены проблемы и перспективы, с которыми 

сталкиваются кредитные организации в Таджикистане. 

В Республике Таджикистан по состоянию на 31 декабря 2022 года функционируют 64 

кредитные финансовые организации, в том числе 14 традиционных банков, 1 исламский банк, 1 

небанковская кредитная организация, 19 микрокредитных депозитных организаций, 3 

микрокредитные организации и 26 микрокредитных фондов. 

За период с 31 декабря 2021 года по 31 декабря 2022 года была выдана лицензия 1 

небанковской кредитной организации (ООО НБКО “Васл”), 2 микрокредитным депозитным 

организациям (ООО МДО “Эмин Сармоя” и ЗАО МДО “Шукр Молия”) и была отозвана 

лицензия у 1 микрофинансовой организации (МКФ “Истиклол”) [9]. 

На 1.01.2022г. количество структурных подразделений кредитных финансовых 

организаций, в сравнении с аналогичным периодом 2021 года, увеличилось на 7 единиц и 

составило 1 862 единицы. 
 

Таблица 1. Структура банковской системы РТ (единица) 

Table 1. Structure of the banking system of the Republic of Tajikistan (unit) 
Структура 31.12.2021 31.12.2022 Из-я (+/-) 

1.Кредитные финансовые организации (всего) 63 64 1 

Банки 

1.1.1 Традиционные банки 

1.1.2 Исламские банки 

14 

13 

1 

15 

14 

1 

 1 

 1 

- 

1.2 Небанковские кредитные организации - 1 1 

1.3 Микрофинансовые организации 49 48 -1 

1.3.1 Микрокредитные депозитные организации 18 19  1 

1.3.2 Микрокредитные организации 4 3 -1 

1.3.3 Микрокредитные фонды 27 26 -1 

2. Структурные подразделения КФО (всего) 1 855 1 862  7 

2.1 Филиалы 295 310 15 

2.1.1 Исламские банковские окна 2 2 - 

2.2 Центры банковского обслуживания 1 204 1 205 1 

2.3 Центры микрофинансового обслуживания 353 343 -10 

2.4 Передвижные подразделения 3 4 1 
 

По состоянию на 31 декабря 2022 года общие активы кредитных финансовых организаций 

составили 30 030,7 млн. сомони и увеличились по сравнению с аналогичным периодом 2021 

года на 7 616,0 млн. сомони или на 34,0%, в основном за счет средств на счетах к получению из 

Национального банка Таджикистана, денежных средств и остатка кредитного портфеля. 

В 2022 году объем выданных кредитов в Таджикистане составил 14,1 миллиарда сомони 

(1,3 миллиарда долларов).  

Как сообщается, по итогам прошлого года общее количество заемщиков в Таджикистане 

достигло 2,3 миллиона человек, что в 4,1 раза больше показателя 2018 года (564 тыс. человек). 
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За период с 2018 года по 2022 год общий объем выданных кредитов в Таджикистане 

составил 55 миллиардов сомони (5,3 миллиарда долларов) из которых 36 процента были 

выделены на производственное предпринимательство. 

Отметим, что в конце 2022 года общие сбережения населения и юридических лиц в банках 

Таджикистана составили 13 миллиардов сомони (1,2 миллиарда долларов), что на 28 процента 

больше, чем в 2021 году. 

В пресс-конференции для представителей СМИ был дан краткий обзор банковской 

системы и обзор макроэкономических показателей за первое полугодие 2022 года. 

В частности, было отмечено, что Валовой внутренний продукт (ВВП) страны за январь –

июнь 2022 года в номинальном выражении достиг 46,2 млрд. сомони, его реальный рост – 7,4%. 

Росту экономики за этот период в основном способствовало увеличение промышленной 

продукции - 17,3%, розничного торгового оборота - 9,3%, оказания платных услуг - 12,8%, 

строительства - 2,5%и сельскохозяйственной продукции – 7,2%. 

Уровень инфляции в январе-июне 2022 года составил 4,1%, что по сравнению с 

аналогичным периодом прошлого года выше на 0,2 процентных пункта. Данный рост 

обусловлен в основном повышением цен продовольственной продукции на 7,0% и 

непродовольственной продукции на 2,3%. В то же время за этот период отмечено снижение 

стоимости платных услуг населению, которое составило – 1,1%. 

Годовая инфляция (за последние 12 месяцев) в июне 2022 года достигла 8,3%, снизившись 

по сравнению с аналогичным периодом прошлого года на 0,7 процентных пунктов. 

В целях сохранения стабильного уровня цен и регулирования денежной массы в 

экономике, Национальный банк Таджикистана посредством своих инструментов реализует 

денежно-кредитную политику, направленную на ограничение воздействия монетарных 

факторов на макроэкономические показатели. 

В целях регулирования денежной массы в обращении, эффективного управления уровнем 

ликвидности кредитных организаций и снижения курсовых и инфляционных давлений в 

январе-июне 2022 года были проведены аукционы по ценным бумагам Национального банка 

Таджикистана на сумму 3,3 млрд. сомони, и посредством проведения депозитных операций 

овернайт ежедневно привлечены в среднем 0,5 млрд. сомони депозитов кредитных финансовых 

организаций. 

В январе-июне 2022 года ставка рефинансирования как основной денежно-кредитный 

инструмент осуществления монетарных операций была сохранена без изменений и установлена 

на уровне 13,25% годовых. 

На протяжении января-июня 2022 года официальный курс доллара США по отношению к 

сомони снизился на 6,57% (с 11,3000 сомони на 31.12. 2021 до 10,5578 сомони на 30.06.2022). 

Курс американского доллара в аналогичном периоде прошлого года был выше на 0,18% (с 

11,3000 сомони на 31. 12.2020 до 11,3210 сомони на 30. 06.2021). 

По состоянию на 30 июня 2022 года на территории республики осуществляют 

деятельность 62 кредитных финансовых организаций, в том числе 14 традиционных банков, 1 

исламский банк, 18 микрокредитных депозитных организаций, 3 микрокредитных организаций 

и 26 микрокредитных фондов. 

Количество структурных подразделений кредитных финансовых организаций за отчетный 

период составило 1 848 единиц. 

Активы кредитных финансовых организаций на 30 июня 2022 года составили 25,2 млрд. 

сомони, увеличившись по сравнению с аналогичной датой 2021 года на 3,4 млрд. сомони или на 

15,4% в основном за счет кредитного портфеля, наличных средств и других активов. 

Обязательства кредитных финансовых организаций на отчетную дату составили 19,3 

млрд. сомони. 

На 30 июня 2022 года коэффициент ликвидности на уровне системы был выполнен в 

полном объеме, который составил 101,1 процента, превысив установленный Национальным 

банком Таджикистана порог на 71,1 процентный пункт. 
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На 30 июня 2022 года коэффициент достаточности капитала, который является одним из 

основных показателей финансовой устойчивости банковской системы, составил 25,1 процента, 

превысив установленный порог на 13,1 процентных пунктов [13]. 

В целом, результаты финансовой деятельности кредитных финансовых организаций за 

отчетный период завершились с прибылью. 

По состоянию на 30 июня 2022 года общий объем остатков депозитов составил 11,5 млрд. 

сомони, что по сравнению с аналогичной датой прошлого года больше на 1,8 млрд. сомони или 

на 18,8%. В структуре общих остатков депозитов доля депозитов в национальной валюте 

составляет 58,5% и в иностранной валюте 41,5%. 

В структуре депозитов 5,5 млрд. сомони или 47,8% составляют депозиты юридических 

лиц и 6,0 млрд. сомони или 52,2% депозиты физических лиц. 

Кредитное вложение считается одним из основных способов обеспечения стабильного 

роста экономики, расширения отечественного производства и укрепления экспортного 

потенциала страны. 

Несмотря на рост количества карт, пользуются ими при оплате товаров и услуг пока очень 

редко. А зачастую многие не знают, как ими пользоваться. Отвечаем на некоторые вопросы по 

их использованию. 

Цифровизация для банков становится очень важной частью миссии. Традиционно принято 

считать, что клиентоориентированность является одним из главных направлений в 

деятельности организации. Диджитал пространство требует выделения отдельных бюджетов и 

человеческих ресурсов на разработку, реализацию и адаптацию банковских продуктов на рынке 

финансовых услуг. Данные процессы затрагивают не только стратегические инвестиции, но и 

тактические изменения в характере проводимых внутренних процессов и технического 

оснащения имеющихся кадров. Рынок начинает привыкать к «мобильным банкирам», которые 

способны здесь и сейчас удовлетворить потребности клиента по большей части банковских 

продуктов.  

Одним из главных ресурсов потребителя услуг остается время, которое человек готов 

потратить на вспомогательные процедуры для бизнеса: открытие расчетных счетов, получение 

займов, размещение денежных средств на депозите, получение банковской гарантии и т.д. [5]. 

Клиенту становится все более важно получить необходимую услугу дистанционно и в 

кратчайшие сроки, используя лишь сподручные ему девайсы. В ходе научного исследования 

было проанализировано количество счетов с дистанционным доступом, открытых в кредитных 

организациях по годам на первое января 2022 года. 

Ведение бизнеса или учет собственных денежных средств физическим лицом 

предполагает обязательное наличие интернет банка или банковского мобильного приложения. 

Только за последние 5 лет рост по количеству всех счетов с дистанционным доступом, 

открытых на территории Таджикистана составил 824 250 тысяч штук, что в 2,3 больше чем за 

предшествующие пять лет [6].  

Тот факт, что ежегодный темп роста открытых счетов с 2015 по 2019 гг. составляет 17% 

обуславливает значимость для банков данного направления. Мобильный софт, по средствам 

которого осуществляется доступ к счету, начинает предоставлять пользователю не только 

информацию о текущем доступном остатке, но и, анализируя текущие операции и 

транзакционность клиента, предлагает возможность оформлений дополнительных услуг, 

кредитных и некредитных продуктов дистанционно, используя скоринговые 

автоматизированные системы, что позволяет снизить затраты на персонал и выдачу продукта 

клиенту. 

Несмотря на интенсивный рост интернет банкинга в Таджикистане и кажущуюся 

стабильность, есть вопросы к уровню безопасности виртуальных банковских услуг. Есть 

вероятность того, что клиенты банка могут столкнуться с определёнными проблемами. 
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Таблица 2. Количество счетов с дистанционным доступом, открытых в кредитных организациях с 2008 по 2022 гг., тыс. ед. 

Table 2. Number of accounts with remote access opened in credit institutions from 2008 to 2022, thousand units 

Общее 

количество 

счетов 

Количество счетов с дистанционным доступом, открытых в кредитных организация по 01.01 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

27 723 38 862 46 715 59 043 79 262 99 886 111 880 125 776 162 833 1191 962 216 593 238 966 271 339 298 546 313 712 

Юридическим 

лицам, не 

являющим 

кредитными 

организациям, 

всего 

1 290 1 591 1 791 2 006 2 404 2 799 3 042 3 461 4 026 4 523 5 217 55 971 6 053  6 712  7 030 

Из них с 

доступом 

через сет 

Интернет 

553 872 1 091 1 362 1 801 2 346 2 665 3 122 3 765 4 361 5 092  5 875  6 210  7 600 8 840 

Физическим 

лицам, всего 
26 433 37 271 44 924 57 036 76 858 97 087 108 837 122 316 158 807 187 439 211 376 2232 995 239 785 252 995 267 462 

Из них с 

доступом 

через сет 

Интернет 

2 795 4 532 5 764 10 360 19 554 28 378 42 338 80 917 136 149 161 629 189 897 2217 061 219 768 222 995 227 462 
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В законодательстве Республики Таджикистан (РТ) нет таких нормативных актов, которые 

каким-либо образом контролировали бы процесс безопасности хранения и передачи на 

электронных активах данных банков и его клиентов. Это может подтвердить отсутствие 

требований по данным направлениям на официальном сайте Нацбанка. Также лидирующие 

банки страны фактически не применяют пользовательскую политику конфиденциальности и 

безопасности, которую приняли многие страны как обязательный стандарт подтверждающий 

прозрачность действий организаций, в рамках закона о персональных данных. 

Вместо публичной политики конфиденциальности и безопасности предоставляется оферта 

(договор между юридическим лицом и клиентом) в котором отсутствуют положения о 

ключевых факторах сетевой безопасности пользователей электронного банкинга. 

Приложения и сайты популярных таджикских банков которые имеют только оферту: 

Эсхата, Арванд, Амонатбонк, Спитамен, Ориенбанк (на использования банковских карт), 

Первый Микрофинансовый банк, Хумо, IBT, Dushanbe City. 

Только некоторые банки говорят о гарантиях информационной безопасности клиентов. 

Приложения и сайты популярных таджикских банков которые имеют политику 

конфиденциальности: Halykbank (На данный момент Halykbank функционирует как часть IBT в 

Таджикистане), Finca, Alif. 

Таким образом, необходимо дать следующие рекомендации 

Разработать положение Нацбанка для обеспечения информационной безопасности, в 

котором будут установлены минимальные требования для операторов платежных систем и 

поставщиков платежных услуг в платежных системах. Этот документ должен преследовать 

следующие цели: 

-определение необходимых задач по обеспечению информационной безопасности 

информационных систем; 

-разъяснение требований к операторам, необходимых для обеспечения информационной 

безопасности при вводе, обмене, обработке и хранении платежной информации в платежных 

системах; 

-предотвращение несанкционированных изменений, утечек информации и других 

отрицательных воздействий на платежные информации операторов платежных систем и 

поставщиков платежных услуг; 

Данный документ может служить для разработки внутренних правил по обеспечению 

информационной безопасности, исходя из особенностей платежных систем. 

Также должны приветствоваться проявления инициативы со стороны администраций 

банков и выделение средств на развитие структур по информационной безопасности. 

В банках есть определенные структуры, которые являются наиболее критичными в плане 

обеспечения информационной безопасности. Можно сделать сегментации сети и применять 

наиболее жесткие меры ИБ именно для таких структур. 

Также нужно работать над повышением уровня компетентности сотрудников банков. 

Одновременно нужно запускать долгосрочные компании по повышению информационной 

грамотности потребителей банковских услуг. 
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РУШДИ МАРКЕТИНГИ БОНКЇ ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

Дар маќолаи мазкур вазъи кунунї ва дурнамои рушди маркетинги бонкї дар Љумњурии Тољикистон 
тањлили васеъ оварда шудааст. Дар шароити рушди босуръати иќтисод ва таѓйироти босуръати бахши 
молия таваљљуњи бештар ба омўхтани стратегияњо ва усулњои бонкњо барои љалб ва нигоњ доштани 
муштариён, инчунин, баланд бардоштани сифати хизматрасонї дода мешавад. Дар маќола доираи васеи 
љанбањои маркетинги бонкї, аз сегментатсияи бозор ва муайян кардани аудиторияи маќсаднок то тањия ва 
татбиќи стратегияњои инноватсионии маркетинг дар асоси технологияњои муосир ва тањлили маълумотњо, 
баррасї мешавад. Муаллифон хусусиятњои маркетинги бонкиро дар шароити иќтисоди Тољикистон бо 
назардошти хусусиятњои фарњангї, омилњои иљтимої ва иќтисодие, ки ба рафтор ва афзалиятњои 
истеъмолкунандагон таъсир мерасонанд, тањлил мекунанд. Ба наќши маркетинг дар ташаккули бренди бонк, 
фароњам овардани пешнињоди беназир барои муштариён ва рушди муносибатњои дарозмуддат бо онњо 
таваљљуњи хосса зоњир карда мешавад. Дар маќола њам усулњои анъанавї ва њам инноватсионии муоширати 
маркетингї, аз ќабили таблиѓ, PR, интернет - маркетинг, ВАО иљтимої ва барномањои мобилї ва таъсири 
онњо ба дарки бренд ва ба даст овардани муштариён, баррасї мешавад. Илова бар ин, муаллиф таъсири 
тамоюлњои љањонї ба маркетинги бонкї дар Љумурии Тољикистон, аз љумла раќамисозии хадамоти 
молиявї, афзоиши раќобат дар ин бахш ва таѓйирот дар рафтори истеъмолкунандагонро тањлил мекунанд. 
Таваљљуњи махсус ба масъалањои амнияти маълумот ва махфияти муштариён дар заминаи раќамисозии 
бахши бонкї дода мешавад. Хулоса, дар маќола тавсияњо барои бонкњо оид ба такмил ва оптимизатсияи 
стратегияњои маркетингї, аз љумла тањияи хизматњои фардї, барои бењтар ва хубтар намудани 
хизматрасонї ба муштариён (мизољон), баланд бардоштани шаффофият ва дастрасии иттилоот оид ба 
мањсулотњо, хизматњо ва инчунин, истифодаи фаъолонаи тањлили маълумтњо барои ќабули ќарорњои 
маркетингї, пешнињод карда мешаванд. Маќолаи мазкур барои њамаи љонибњои манфиатдор, аз љумла 
менељерони бонкњо, бозоршиносон, муњаќќиќон ва танзимгарон як пажуњиши арзишманд буда, метавонад 
барои тањќиќоти минбаъда дар соњаи маркетинги бонкї дар кишварњои рў ба рушд замина гардад. 

Калидвожањо: ташкилотњои ќарзї, низоми бонкї, интернет-банкинг. 
 

РАЗВИТИЕ БАНКОВСКОГО МАРКЕТИНГА В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН  

Данная статья представляет глубокий анализ текущего состояния и перспектив развития банковского 

маркетинга в Республике Таджикистан. В контексте быстрого экономического развития и стремительных 

изменений в финансовом секторе, основное внимание уделяется исследованию стратегий и методов, применяемых 

банками для привлечения и удержания клиентов, а также улучшения качества предоставляемых услуг. Статья 

рассматривает широкий спектр аспектов банковского маркетинга, начиная от сегментации рынка и определения 

целевых аудиторий до разработки и внедрения инновационных маркетинговых стратегий, основанных на 

современных технологиях и аналитике данных. Автор анализируют особенности банковского маркетинга в 

контексте таджикской экономики, учитывая особенности культуры, социальных и экономических факторов, 

которые влияют на поведение и предпочтение потребителей. Особое внимание уделяется роли маркетинга в 

формировании бренда банка, создании уникального предложения для клиентов и развитии долгосрочных 

отношений с ними. В статье рассматриваются как традиционные, так и инновационные методы маркетинговой 

коммуникации, такие как реклама, PR, интернет-маркетинг, социальные медиа и мобильные приложения, а также 

их влияние на восприятие бренда и привлечение клиентов. Кроме того, автор проводят анализ влияния глобальных 

трендов на банковский маркетинг в Таджикистане, включая цифровизацию финансовых услуг, рост конкуренции в 

секторе и изменение потребительского поведения. Особое внимание уделяется вопросам безопасности данных и 

конфиденциальности клиентов в контексте цифровизации банковского сектора. В заключение в статье 

предлагаются рекомендации для банков по улучшению и оптимизации их маркетинговых стратегий, в том числе 

http://www.minfin.tj/
https://nbt.tj/ru/jurnal/
http://www.eabr.org/r/research/
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развитие персонализированных услуг, улучшение качества обслуживания клиентов, повышение прозрачности и 

доступности информации о продуктах и услугах, а также активное использование аналитики данных для принятия 

маркетинговых решений. Эта статья является ценным исследованием для всех заинтересованных сторон, включая 

банковских менеджеров, маркетологов, исследователей и регуляторов, и может послужить основой для 

дальнейших исследований в области банковского маркетинга в развивающихся экономиках. 

Ключевые слова: кредитные учреждения, банковская система, интернет банкинг. 

 

DEVELOPMENT OF BANK MARKETING IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

This article presents an in-depth analysis of the current state and prospects for the development of bank marketing in 

the Republic of Tajikistan. In the context of rapid economic development and rapid changes in the financial sector, the 

focus is on the study of strategies and methods used by banks to attract and retain customers, as well as to improve the 

quality of services provided. The article examines a wide range of aspects of bank marketing, from market segmentation 

and identification of target audiences to the development and implementation of innovative marketing strategies based on 

modern technologies and data analytics. The author analyse the peculiarities of bank marketing in the context of the Tajik 

economy, taking into account the peculiarities of culture, social and economic factors that influence consumer behaviour 

and preferences. Particular attention is paid to the role of marketing in building the bank's brand, creating a unique offer for 

customers and developing long-term relationships with them. The article discusses both traditional and innovative methods 

of marketing communication such as advertising, PR, internet marketing, social media and mobile applications and their 

impact on brand perception and customer acquisition. In addition, the author analyse the impact of global trends on bank 

marketing the Republic of Tajikistan, including digitalisation of financial services, increased competition in the sector and 

changing consumer behaviour. Particular attention is paid to data security and customer privacy issues in the context of the 

digitalisation of the banking sector. Finally, the article offers recommendations for banks to improve and optimise their 

marketing strategies, including developing personalised services, improving customer service quality, increasing 

transparency and accessibility of information on products and services, and actively using data analytics to make marketing 

decisions. This article is a valuable study for all stakeholders including bank managers, marketers, researchers and 

regulators and can serve as a basis for further research on bank marketing in emerging economies. 

Keywords: credit institutions, banking system, Internet banking. 
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УДК: 631(575.3) 

УПРАВЛЕНИЕ ЗАТРАТАМИ В ЗЕРНОВОМ ПРОИЗВОДСТВЕ  

(на материалах зернового подкомплеса Хатлонской области Таджикистана) 

 

Набиева З.Т. 

Таджикский аграрный университет имени Ш. Шотемура 

 

В рамках реализации индустриального сценария развития Республики Таджкистан 

предусмотрено «рациональное использование земельно-водных, энергетических и других 

ресурсов, а также восстановление существующих и ввод в действие новых производственных 

мощностей в промышленности и сельском хозяйстве, что формирует основы индустриально-

аграрной модели развития» [6]. Для реализации этих целей ключевую роль играет 

совершенствование механизмов управления использования ресурсов и затрат в сфере аграрного 

производства. Потому что проблема многих хозяйствующих субъектов сферы 

сельскохозяйственного производства является непрогнозируемой и во многих случаях 

неконтролируемой по росту затрат производимой продукции. Поэтому им необходимо 

применять действенные и эффективные механизмы управления затратами, способствующие 

реализации стратегии повышения эффективности производства и конкурентоспособности 

продукции. В условиях функционирования сельскохозяйственных предприятий, как аграрных 

предпринимателей на современных рынках, выявление и использование факторов роста 

эффективности выступает важнейшим условием обеспечения устойчивого развития 

сельскохозяйственного производства. В условиях рыночной конкурентной борьбы каждый 

хозяйствующий субъект должен постоянно искать резервы повышения эффективности своей 

деятельности.  

В целях оценки состояния управления издержками производства в сфере 

сельскохозяйственного производства проведем аналитическую работу как в целом по стране, 

так и по отдельным регионам. Согласно АВС подхода те элементы системы, которые занимают 

20% системы, то она определяет состояние системы в целом [1]. Хатлонская область 

Республики Таджикистан, как ведущая аграрная зона, производит 50% валовой продукции 

сельского хозяйства республики. Следовательно, характеристика его состояния как подсистемы 

(элемента) аграрного сектора (системы) экономики страны оценивает состояние эффективности 

сельскохозяйственного производства республики. Анализируем состояние эффективности 

производства зерновых продукции. Как видно из данных таблицы 1, величины урожайности 

зерновых в Хатлонской области выше, чем средняя величина урожайности зерновых культур в 

Республике Таджикистан.  

 

Таблица 1. Динамика урожайности зерновых и зернобобовых культур 

Table 1. Dynamics of grain and leguminous crop yields 

Показатели 
Годы 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022, к 2017, % 

В республике 28,6 29,2 29,9 28,7 30,9 31,3 109,4 

В Хатлонской области 33,9 34.7 35,8 35,1 35,9 36,6 107,9 

Соотношение 1,18 1.18 1,20 1,22 1,16 1,17 -0,01 
Сельское хозяйство Таджикистана – Агентство по статистике при Президенте Республики Таджикистан. – 2023. –

С.189. 

 

Например, в 2022 г. урожайность зерновых культур в Хатлонской области составляла 36,6 

центнер/гектар, что на 1,17 раза выше, чем среднее значение урожайности в республике (31,3). 

Хотя темпы роста урожайности зерновых культур в Хатлонской области в 2022 г., по 

сравнению с 2017 г., (107,9%) ниже, чем среднее значение данного показателя в республике 

(109,4), однако его величины в анализируемый период (2017-2022 гг.) выше, чем среднее 

значение в республике. Это свидетельствует о благоприятных условиях выращивания зерновых 

культур в области. Таким образом, от эффективности функционирования зерновых хозяйств 

Хатлонской области зависит устойчивость производства зерновой продукции, тем самым 
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обеспечивая стабильность продовольственной безопасности в республике. Теперь анализируем 

динамику факторов формирования себестоимости зерна в Хатлонской области, которая 

определяет уровень эффективности производства зерновых продукции. 

 

Таблица 2. Динамика факторов формирования себестоимости зерна в Хатлонской области 

Table 2. Dynamics of factors shaping the cost of grain in Khatlon region 

№

пп 
Показатели 

Годы 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 

1. Затраты на 1 га, сомои 4497 4668 4822 5073 5301 5620 

2. Урожайность, ц. с 1 га 33,9 34,7 35,8 35,1 35,9 36,6 

4. Себестоимость 1 ц, сомони. 132,6 134,5 134,6 144,5 147,6 153,5 

5. Условная себестоимость 1 ц (затраты 

сравниваемого, урожайность 

базисного годов), сомони 

- 137,6 138,8 141,6 150,9 156,5 

6. Изменение себестоимости, сомони. - 3,1 0,1 9,9 3,1 5,9 

 в том числе за счет:       

7. затрат  6,2 4,3 7 6,4 8,9 

8. урожайности  -3,1 -4,2 2,9 -3,3 -3 
Рассчитана по: Статистический сборник Хатлонской области Республики Таджикистан, 2023 с 45-52. Примечание: 

графа 5 - условная себестоимость 1 ц (затраты сравниваемого, урожайность базисного годов), сомони определена 

следующим образом: 34,7/33,9х134,6=137,7; графа 8 –определена как 134,5-137,6 =-(- 3,1); графа 8 определили как 

(-3,1)-3,1 = 6,2, таким образом, 6,2+ (- 3,1) = 3,1 

 

Как видно из данных таблицы 2, в период 2017-2022 г. затраты на 1 га посевных площадей 

зерновых увеличились с 4497 до 5301 сомони, или на 17%, урожайность зерновых культур 

увеличилась с 33,9 до 35,9 ц/га, или на 5,8%. Себестоимость одного центнера в период 2017-

2022 увеличилась с 132,6 до 147,6 сомни, или на 11,3%. Используя метод цепной постановки, 

определим влияние уровня затрат на изменение значения себестоимости производства зерновой 

продукции в анализируемые годы. Данное значение определим на основе вычитания из 

условной себестоимости базисного года (затраты сравниваемого, урожайность базисного 

годов). Уровень влияния урожайности на изменение себестоимости можно определить путем 

вычитания из себестоимости сравниваемого года условной себестоимости. Например, в 2022 

году себестоимость производства зерновой продукции, по сравнению с 2021 годом, 3,1 сомони, 

или на 2,1%. Результат анализа показал, что в 2020 г. изменилась (увеличилась) себестоимость 

за счет роста затрат на 6,4 сомони. Снизилась себестоимость за счет повышения урожайности 

на 3,3 сомони, что окупает почти половину повышения затрат. В 2018 г. себестоимости 

производства зерновых, по сравнению с 2017 г., за счет влияния затрат увеличилась на 6,2 

сомони, а за счет повышения урожайности уменьшилась на 3,1 сомони. Или в 2020 г., по 

сравнению с 2019 г., себестоимость производства зерновых увеличилась за счет затрат на 7 

сомони, а счет снижения урожайности на 2,9 сомони.  

В целях установления уровня влияния отдельных статей затрат на себестоимость 

сельскохозяйственной продукции, мы использовали элементы теории вероятностей, 

математическое ожидание дискретной случайной величины, которая выражается в следующей 

формуле [2]: 

(1.) 

где  - значение случайных величин;  - вероятность случайных величин. 

Для решения поставленной задачи была использована прикладная формула 

математического ожидания: 

 (2.) 
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где I - индекс себестоимости;  - индекс этого вида затрат;  - вероятность или доля этого 

вида затрат в себестоимости продукции. 

В таблице 3 показаны результаты оценки влияния отдельных статей затрат на величины 

себестоимости производства зерновой продукции. В себестоимости одного центнера зерновой 

продукции самый высокий уровень удельного расхода имеет содержание основных средств, в 

том числе затраты на ГСМ: в 2022 г. этот элемент затрат составлял 74,9 сомони против 64,4 в 

2017 г., увеличился более чем на 16%. Вторым по величине является удельный расход 

минеральных и органических удобрений: в 2022 г. он составлял 22,9 сомони, что, по сравнению 

с 2017, увеличился более чем на 26%. Удельный расход семян и посадочного материала 

занимает третье место, увеличился в 2022, по сравнению с 2017 г., от 20,4 до 25 сомони, или 

увеличился на 22%. Рост имеет и прочие затраты: за анализируемый период увеличился с 11 до 

11,2 сомони, рост составляет 2%. В целом, наблюдается тенденция роста удельного расхода 

всех затрат в структуре себестоимости продукции. 

 

Таблица 3. Влияние отдельных статей затрат на рост себестоимости зерна в Хатлонской 

области 

Table 3. The influence of individual cost items on the growth of grain costs in Khatlon region 

№ 

п/п 
Показатели 

Удельный 

расход, 

сомони/ц. 

Вероятность (доля, 

вес) отдельных 

статей затрат в 

себестоимости Рi 

Индекс затрат 

и 

себестоимост

и (Ii, I) 

(Ii-1)Рi 

2017 2022 

1 Оплата труда, 

отчислениями 

социальные нужды 

13,9 16,2 0, 103 1,16 0,016 

2. Семена и посадочный 

материал 
20,4 25,0 0,160 1,22 0,035 

3. Удобрения: минеральные 

и органические 
22,9 29,2 0, 186 1,26 0,048 

4  Содержание основных 

средств, в том числе 

затраты на ГСМ 

64,4 74,9 0, 479 1,16. 0,077 

5. Прочие затраты 11,0 11,2 0, 073 1,02 0,014 

 Итого 132,6 156,5 1,00 1,18 0,19 
Расчет автора по данным отчета: Управление сельского хозяйства Хатлонской области за соответствующий год.  

 

Судя по тенденции роста удельных расходов, можно говорить об устойчивой тенденции 

роста себестоимости производства зерновой продукции и соответственно цены производимой 

конечной продукции от зерновых, как сырья для промышленной переработки. Вероятность 

повышения уровень себестоимости составляет 0,19, что способствует доле его повышения по 

каждому пункту на 0,19 процента.  

Анализ структурных сдвигов элементов затрат, формирующих себестоимость 

производства зерновой продукции, дает углубленную картину динамики или изменений 

себестоимости в зависимости от изменений удельного веса элементов затрат. Как показывает 

информация, отраженная в таблице 4 в 2022 г., по сравнению с 2017 г., положительная 

тенденция структурных сдвигов наблюдается в таких элементах затрат, как семена и 

посадочный материал, а также затраты на удобрения (минеральные и органические). В 2022 г. 

удельный вес затрат на семена и посадочный материал в себестоимости производства зерна, по 

сравнению с 2017 г., увеличился с 15,3 до 16%, или масса сдвига составляет 0,7%, а индекс 

сдвига, который показывает скорость или темпы сдвига, равен 4,6% (0,7/15,3х100). Более 

высокий показатель массы сдвига и индекса структурного сдвига наблюдается в таком элементе 

затрат, как расходы на минеральные и органические удобрения, который, соответственно, 

составлял 1,3% и 7,7%. По мере увеличения затрат этого типа ресурсов, соответственно, 

увеличилась их доля в себестоимости.  
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Таблица 4. Структурные сдвиги в элементах себестоимости зерновой продукции 

Table 4. Structural shifts in the elements of the cost of grain products 

№пп Показатели 2017 2022 
Структурный сдвиг,% 

Масса индекс 

1. 

Оплата труда, 

отчислениями социальные 

нужды 

10,5 10,1 - 0,4 - 3,8 

2. 
Семена и посадочный 

материал 
15,3 16,0 0,7 4,6 

3. 
Удобрения минеральные и 

органические 
17,3 18,6 1,3 7,7 

4 

 Содержание основных 

средств, в том числе 

затраты на ГСМ 

48,6 47,9 -0,7 -1,44 

5. Прочие затраты 8,3 7,4 -0,9 -10,8 

 Итого 100,0 100,0  3,9 
Расчет автора по данным отчета: Управление сельского хозяйства Хатлонской области за соответствующий год.  

 

В целом, итоговый индекс структурного сдвига (по всем элементам затрат) является 

положительным и составляет 3,9%. Это произошло в основном за счет роста массы и индекса 

структурных сдвигов семян и посадочного материала, а также минеральных и органических 

удобрений. Уменьшение массы сдвига и понижение индекса структурных сдвигов по 

содержанию основных средств, в том числе затраты на ГСМ, свидетельствуют о падении 

уровня индустриализации зернового хозяйства и преобладании традиционного характера 

производства. Что касается, понижения уровня массы и структурных сдвигов по элементам 

оплаты труда, то это обусловливает отток высококвалифицированных кадров из сферы 

сельскохозяйственного производства, а также развитие несельскохозяйственных и 

неформальных занятостей в сельской экономике [5].  

Анализ показывает, что на изменение себестоимости производства зерновой продукции 

заметное влияние оказали затраты, связанные с расходами на приобретение семян и 

посадочного материала. Причиной такой ситуации является доминирование в сфере 

сельскохозяйственного производства типа простого воспроизводства, низкое качество семян и 

посадочных материалов самого хозяйствующего субъекта. Однако, в связи с недостаточным 

уровнем развития специализированных хозяйствующих субъектов, занимающихся 

производством качественных семян и посадочных материалов, и импорта этих важных ресурсов 

производства, они приобретаются по высоким ценам. Например, в 2022 г. цена семян пшеницы 

для проведения озимого сева составляла 60-65 сомни против 30-35 сомони в 2021 г. Затраты на 

минеральные и органические удобрения имеют тенденцию устойчивого роста. В самом деле, 

последние годы в республике наблюдается тенденция роста цен на удобрения, особенно 

минеральные. С экономической точки зрения, трудно стало для субъектов сельского хозяйства 

использовать удобрения, потому что дополнительные затраты на их покупку и внедрение почти 

не окупаются. Можно утверждать, что появление экономического закона убывающей отдачи 

земель сельскохозяйственных назначений явно видно. В связи с этим каждому хозяйствующему 

субъекту сферы аграрного производства необходимо детально изучить, анализировать реально 

сложившуюся ситуацию и разработать план эффективного использования производственных 

ресурсов, прежде всего ресурсов промышленного происхождения (удобрений, содержание 

основных средств, ГСМ и др.).  

В соврменных условиях все более актуализируются вопросы планирования затрат 

(приобретения) и эффективного использования основных средств производства, а также 

ресурсов промышленного происхождения в сельском хозяйстве [3]. Выдвигается на первый 

план, прежде всего, рационализация затрат на содержание основных средств производства в 

отраслях сельского хозяйства. В соответствии с положением о бухгалтерском учете в 

сельскохозяйственных предприятиях к этим затратам относятся: 
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- расходы на оплату труда с отчислениями на социальные нужды работников, которые 

занимаются обслуживанием основных средств; 

- амортизация основных средств, т.е. амортизационные отчисления; 

- затраты на все виды их ремонтов; 

- затраты на горючие и смазочные материалы, требуемые для проведения 

сельскохозяйственных, транспортных и других работ.  

Вышеназванные статьи затрат, особенно затраты на горючие и смазочные материалы, 

являются сложными элементами затрат, что требует самостоятельных планов управления ими.  

Рецензент: д.э.н., профессор ИЭД НАНТ – Мирсаидов А.Б. 
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ИДОРАИ ХАРОЉОТ ДАР ИСТЕЊСОЛОТИ ЃАЛЛА 

(аз рўи маводи комплекси ѓаллакории вилояти Хатлони Тољикистон) 
Дар маќола мушкилоти афзоиши арзиши мањсулоти ѓаллаи истењсолшуда ва вобаста ба ин 

масъалањои тањияи механизмњои самараноки идоракунии харољот, ки ба татбиќи стратегияи баланд 
бардоштани самаранокии истењсолот ва раќобатпазирии мањсулот мусоидат мекунанд, баррасї карда 
мешаванд. Бо маќсади бањодињии вазъи идоракунии арзиши аслии мањсулот дар соњаи истењсоли ѓалла њам 
дар маљмуъ ва њам дар вилояти Хатлони љумњурї корњои тањлилї гузаронида шуданд. Дар шароити њозира 
масъалањои банаќшагирии харољот (харидан) ва самаранок истифода бурдани фондњои асосї, инчунин, 
ресурсњои саноатї дар зеркомплекси ѓалла ањаммияти калон пайдо мекунанд. Ба ин муносибат, 
ратсионализатсияи харољот барои нигоњ доштани фондњои асосї дар соњаи ѓаллакорї ва хољагии ќишлоќ 
дар мадди аввал меистад. 

Калидвожањо: иќтисодиёти кишоварзї, зеркомплекси ѓалла, корхонањои кишоварзї, захирањои 
истењсолї, харољоти истењсолот, арзиши аслии мањсулоти ѓалладона, самаранокии истењсолот, идоракунии 
харољот. 

 

УПРАВЛЕНИЕ ЗАТРАТАМИ В ЗЕРНОВОМ ПРОИЗВОДСТВЕ  

(на материлах зернового подкомплеса Хатлонской области Таджикистана) 

В статье исследованы проблемы роста затрат на производимую зерновую продукцию и, в связи с этим, 

вопросы разработки действенных и эффективных механизмов управления затратами, способствующих реализации 

стратегии повышения эффективности производства и конкурентоспособности продукции. В целях оценки 

состояния управления издержками производства в сфере производства зерновой продукции проведена 

аналитическая работа как в целом по стране, так и по Хатлонской области республики. В современных условиях 

все более актуализируются вопросы планирования затрат (приобретения) и эффективного использования основных 

средств производства, а также ресурсов промышленного происхождения в зерновом подкомплесе. В связи с этим, 

выдвигается на первый план, прежде всего, рационализация затрат на содержание основных средств производства 

в зерновом хозяйстве и отраслях сельского хозяйства. 

Ключевые слова: аграрная экономика, зерновой подкомплес, сельскохозяйственные предприятия, ресурсы 

производства, издержки производства, себестоимость зерновой продукции, эффективность производства, 

управление затратами. 

https://masters.donntu.ru/2009/fem/potapenko/library/tez6.htm
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COST MANAGEMENT IN GRAIN PRODUCTION IN KHATLON REGION OF TAJIKISTAN 

The article examines the problems of rising costs for manufactured grain products and, in connection with this, the 

issues of developing effective and efficient cost management mechanisms that contribute to the implementation of a 

strategy for increasing production efficiency and competitiveness of products. In order to assess the state of production cost 

management in the field of grain production, analytical work was carried out both in the country as a whole and in the 

Khatlon region of the republic. In modern conditions, the issues of cost planning (purchase) and efficient use of fixed 

assets, as well as industrial resources in the grain subcomplex, are becoming increasingly relevant. In this regard, it comes 

to the fore, first of all, to rationalize the costs of maintaining the main means of production in grain farming. branches of 

agriculture. 

Keywords: agricultural economy, grain subcomplex, agricultural enterprises, production resources, production 

costs, cost of grain products, production efficiency, cost management. 
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ФРИЛАНС КАК ФОРМА ЗАНЯТОСТИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ: ПРОБЛЕМЫ 

И ПЕРСПЕКТИВЫ 

 

Турсунов Р.Р. 

ФГУ «Международный университет туризма и предпринимательства Таджикистана» в 

Хатлонской области 

 

В условиях цифровизации и компьютерных технологий и со всеми из этого 

вытекающими, последствиями, на рынке труда начали появляться все новые и новые виды 

трудовой деятельности. Наряду с появлением новых форм занятости из рынка начали уходить 

старые виды трудовой деятельности, и одним из самых на сегодняшний день популярных, 

востребованных, эффективных, прибыльных и удобных как для работодателя, так и для 

работника является вид трудовой деятельности, который более известен как фриланс. Фриланс 

как форма деятельности имеет схожесть с самозанятостью, однако отличительная черта между 

понятиями «самозанятость» и «фриланс» заключается в том, что самозанятый выполняет 

работы или заказы, связанные с физическим трудом, тогда как фриланс больше 

отождествляется с интеллектуальным трудом, потому что фриланс как вид трудовой 

деятельности является «продуктом» современных, инновационных технологий и основными 

средствами труда фриланса являются компьютер, смартфон и др. гаджеты и обязательно с 

выходом в сети интернет. 

Важно отметить, что современный рынок труда в новых экономических условиях 

цифровизации приобрел новые возможности и перспективу для развития. Современные 

технологии создают новые способы взаимодействия на рынке фриланса. Наряду с этим, 

цифровизация способствовала созданию новых рабочих мест для - разработчиков, которые 

разрабатывают интернет-платформы (биржи труда) для рынка фриланс [5]. 

Организация современных форм труда, идущих «в ногу» со временем, всегда считалась 

актуальным вопросом, поскольку именно эта деятельность человечества охватывает всю 

структуру и процессы производственных взаимодействий общества, которые основаны с целью 

достижения оптимальных результатов. В современных условиях, связанных с компьютерными 

технологиями, различными гаджетами, цифровыми платформами, все большую популярность 

набирают гибкие формы занятости.  

По мнению Е.А. Дашковой, основными причинами популярности и распространения 

гибких форм занятости, как субъективной, так и объективной, является такие факторы, как: 

смена технологических укладов, научно- технический прогресс в различных формах его 

проявления, изменения в экономических циклах, постоянные кризисы, влекущие за собой 

безработицу, постоянная сегментация социальной сферы, проявляющаяся в 

разнонаправленности развития, уменьшении роли государства в регулировании рынка труда, 

демографические и миграционные факторы и пр.  

К субъективным факторам она относит желание снижения объемов издержек с 

работодателями, ослабление роли социального диалога, снижение роли коллективных 

договоров, появление желания и спроса нерегламентированной формы занятости со стороны 

рабочих, появление массового спроса рабочих мест со стороны мигрантов и пр. [2]. 

В общем, трудовой процесс на рынке труда фриланса происходит так же, как и на любом 

другом рынке, однако в отличие от традиционного рынка труда, в качестве связующего звена 

между работодателем (заказчиком) и работником (фрилансером) выступает посредник, а в 

качестве объекта работы- цифровая информация, в качестве средства труда компьютеры и 

прочие гаджеты.  

В целом, такая форма занятости является механизмом саморегулирования экономики и 

выступает в качестве инструмента адаптации к быстроменяющимся тенденциям на рынке 

труда, и расширяя рынок услуг, способствует снижению темпов безработицы, мотивирует 

работников и создает инклюзивные рабочие места. 
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Рис.1. Процесс трудовой деятельности на рынке труда (фриланс) 

Fig.1. The process of labor activity in the labor market (freelancing) 

Составлено автором 

 

С точки зрения работодателей, такая форма занятости способствует приспособлению к 

структурным изменениям рынка товаров и услуг и уменьшению производственных издержек, а 

также уменьшает траты на содержание рабочего персонала. 

Гибкая форма занятости является выгодным и для работников, позволяя им совмещать 

рабочий график с личной жизнью, уделяя больше внимания себе и своей семье, уменьшить 

расходы, связанные с оплатой на проезд, питание и пр., также такая форма трудовой 

деятельности привлекательна и вполне выполнима для женщин, молодежи и людей с 

некоторыми отклонениями и пенсионерам [8]. 

Впрочем, фриланс - это удобная, нередко кратковременная, форма деятельности, не 

требующая официального трудоустройства, что выгодно как работодателю, так и работнику, и 

занятый в данной сфере - это работающий на себя, часто лично определяющий рабочий график, 

объем работы и размеры оплаты, имеющий навыки пользоваться компьютерными 

технологиями и различными программными обеспечениями и интернет-ресурсом, креативный, 

имеющий желание выполнять заказы человек (фрилансер). 

Фрилансер имеет возможность выполнять заказы в качестве физического лица, оплачивая 

определенные налоги, также оформить свою деятельность в качестве индивидуального 

предпринимателя. 

В таблице 1 приведем ряд преимуществ и недостатков фриланса как для работника, так и 

для работодателя [7]. 

Таким образом, как видно из данных, приведенных в таблице 1, наряду с преимуществами 

существует и ряд недостатков для работника, трудовая деятельность которого связана с 

фрилансом. 

С другой стороны, преимущества работодателей, которые используют труд фрилансера 

намного больше, чем недостатков, однако наряду с этим важно отметить тот факт, что заказчик 

также не защищен законом, так как не всегда фрилансеры являются добросовестными 
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исполнителями заказов и нередко не зарегистрированы государственными органами в качестве 

работников, что делает затруднительным их привлечение к ответственности. 

 

Таблица 1. Преимущества и недостатки фриланса с точек зрения работника и 

работодателя 

Table 1. Advantages and disadvantages of freelancing from the points of view of the employee 

and employer 
Преимущества и недостатки фриланса для работника 

Преимущества Недостатки 

Отсутствие дресс – кода Все сопутствующие затраты производятся 

фрилансером: электроэнергия, сеть интернет, 

дорогостоящие программные обеспечения и 

другие средства труда 

Отсутствие расходов на дорогу Отсутствие каких-либо социальных гарантий 

Работа выполняется на дому. Особенно данное 

удобство актуально для пожилых людей, 

молодежи, женщин и людей с ограниченными 

возможностями 

Необходимость затратить дополнительные усилия 

для управления временем 

Свободный график работы, возможность 

оптимального совмещения рабочего времени и 

отдыха, а также с временем на семью 

Фрилансеру не гарантирована пенсия по 

выработке рабочих лет, поскольку он может 

уклоняться от уплаты налогов и пенсионных 

взносов  

Отсутствие разногласии, возникающих среди 

рабочего персонала 

Присутствие рисков, связанных с оплатой труда 

за выполненный объем работы 

Возможность самостоятельного выбора заказов Затруднения с получением банковских кредитов 

Отсутствие необходимости траты времени на 

поиски работы 

 

Преимущества и недостатки фриланса для работодателя 

Преимущества Недостатки 

Возможность рациональной оплаты за труд, так 

как оплата производится за объем выполненной 

работы 

Отсутствие полного контроля выполнения 

заказов, поскольку фриланс находится не на 

определенном рабочем месте 

Отсутствие необходимости затрат на создание 

удобств для рабочего персонала: аренда 

помещений, покупка мебели, канцелярских 

товаров и пр.  

Присутствие рисков, которые могут иметь место 

со стороны исполнителя (невыполнение заказов в 

договоренное время, невыполнение заказов 

вообще и пр.) 

Отсутствие затрат времени на документооборот Проблемы защиты конфиденциальности и 

высокий риск утечек закрытой информации, 

отсутствие возможности привлечь фрилансера к 

выполнению работ, требующих доступа к 

государственной тайне или персональным 

данным 

Возможность отказаться от продолжения 

сотрудничества с фрилансером в желаемое 

время 

Сложности, связанные с налаженностью 

командной работы 

Составлено автором 

 

Тонкая, отличительная грань между дистанционным работником и фрилансером 

проявляется в том, что дистанционный работник, несмотря на то, что он находится на 

определенном расстоянии от работодателя работадатель, передавая выполненный объем работы 

посредством современных компьютерных технологий, заключает с работником трудовой 

договор на официальном уровне и принимает работника в штат, с определенным 

регламентированным рабочим временем и прочими обязанностями, а также работника 

присутствует страховой пакет, выходные дни и другие параметры, тогда как фрилансер как 

свободный наемный и чаще всего «разовый» работник, не так контролируем как 

дистанционный работник и гарантии, которые связаны с дистанционным работником не 
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относятся к фрилансерам. Впрочем, такие риски относятся как к фрилансерам, так и 

заказчикам.  

Важными чертами фриланса как формы деятельности являются: 

 независимость от работодателя в организации деятельности; 

  автономия и квазизависимость; 

 индивидуальность; 

 мотивация; 

 нацеленность на конечный результат и др. 

Однако перечисленные черты носят несколько субъективный характер и наряду с этими 

чертами существует необходимость рассмотреть фриланс с субъективной точки зрения, то есть 

насколько фриланс как форма трудовой деятельности полезен для общества в целом и для 

государства. 

Во-первых, при правильно выстроенной политике занятости, касаемо фриланса, 

существует возможность появления дополнительного источника пополнения бюджета. 

Во-вторых, процесс цифровизации экономики затронет не только технологии, но и людей, 

поскольку фриланс отождествляется с работниками, хорошо владеющими компьютерными 

навыками. 

В-третьих, у населения появляется возможность «выхода» на международный уровень, 

причем чтобы заработать совсем необязательно эмигрировать в другие страны. 

В-четвертых, если фрилансеры будут владеть английским языком, то миграционная 

ситуация (имеется в виду миграция в РФ) может измениться в лучшую сторону. 

В-пятых, появится возможность создания новых рабочих мест не только для 

трудоспособной части населения, но и для лиц пенсионного возраста, а также женщин и лиц с 

ограниченными возможностями.  

В-шестых, часть населения, имеющая постоянное рабочее место, обретет возможность 

дополнительного заработка, что существенным образом воздействует на уровень ее жизни. 

Опыт развитых стран показывает, что фриланс как форма деятельности стимулирует рост 

экономики и является на сегодняшний день одним из наиболее востребованных видов трудовой 

деятельности.  

Так, например, такие страны, как США и европейские страны, где рынок фриланса 

насчитывает свыше 162 млн человек, которые работают на условиях фриланса или совмещают 

его со штатной работой в офисе. Лишь в 2017 году доля фрилансеров в США составила 36% 

трудоспособной части населения. 6,7% ВВП генерирует за счет фрилансеров. Из общей 

численности около 40% считаются те, для которых фриланс считается основным источником 

заработка [1]. 

Таким образом, для развитых стран фриланс является уже давно неотъемлемой частью 

экономики, которая формирует рынок труда, и как показывает их опыт, один из основных 

источников доходов общества и ВВП. 

В условиях роста безработицы и неудовлетворительных размеров заработной платы, в 

поисках дополнительного заработка или в случае отсутствия рабочего места, у человека 

появилась необходимость обеспечения материальным доходом, и фриланс как одна из форм 

трудовой деятельности для населения развитых стран стал одним из выходов из сложившейся 

ситуации.  

Существует ряд причин, из-за которых человек переходит на фриланс, к которым можно 

отнести: социально- экономическую ситуацию-трудоустройство, современные условия рынка 

труда, на сегодняшний день связанные с появлением новых компьютерных технологий, 

размеры заработной платы и т.д. (см. рис. 2). 

Цифровые технологии соединяют заказчика с исполнителем, что приводит к 

эффективному экономическому результату, однако появляются и риски, связанные с 

деформацией имеющихся традиционных трудовых отношений. Связано это с тем, что 

патерналистская модель, главенствующая во второй половине XX в., сменяется 

доминированием со стороны работодателей и интересы наемных работников постепенно 

начинают игнорироваться.  
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Особенно ярко это выражается в современных условиях рыночных отношений, когда 

работодатели на рынке труда децентрализованы. Рынок фриланс представляет собой агентов, 

связанных между собой через цифровые технологии и самостоятельно регламентирующих 

рабочее время, уровень заработной платы и пр., что приводит к формированию своеобразного 

механизма с рядом особенностей, не похожих на требования и условия, существующие на 

традиционном рынке труда. Например, за время существования бирж фриланса там 

сформировались специфические нормы и инструменты, регулирующие рыночные отношения: 

верификация пользователей, сертификация исполнителей, арбитраж, система отзывов и 

рейтингов и т.д. [3]. 

 

Рис. 2. Основные причины прихода во фриланс 

Rice. 2. The main reasons for joining freelancing 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Составлено автором 

 

В зависимости от бирж труда (фриланс) использует свои методы, причем часто 

меняющиеся, и фрилансерам приходится постоянно адаптироваться к такого рода условиям. 

Существует и такое понятие, как «белые» и «черные» списки, составляемые работодателями и 

которые влияют на рейтинг фрилансеров. С этой точки зрения, существует необходимость 

социальной регламентации данного рынка, которая ориентирована на социальную поддержку и 

справедливость, а также на поддержку прав исполнителей.  

Как самостоятельная форма деятельности рынок фриланс - услуг имеет тенденцию роста и 

является одним из значимых сегментов рынка труда в мировых масштабах. Эта форма 

деятельности имеет долгосрочный потенциал и информирует мировое сообщество о наличии 

специалистов в различных странах, стимулирует рост конкуренции среди исполнителей. 

Однако без выработки надлежащих условий функционирования данного сегмента данная 

сфера может выйти из-под контроля государственного регулирования. На сегодняшний день 

даже в развитых странах не существует достаточно слаженной системы регулирования сферы 

фриланса и пока данный сегмент рынка труда, может и частично, но остается вне поля 

правового и социального регулирования. Одной из причин такой ситуации является 

нерегулярная занятость в сфере фриланса, и эта нерегулярность создает барьеры 

администрированию рабочих мест. Данная ситуация порождает ряд трудностей- государство не 

имеет полной информации о численности населения, занятого на рынке фриланс, отсутствуют 

налоговые, правовые и социальные рычаги воздействия, нет статистической информации о 

фрилансерах и т.д. 

Что же касается Республики Таджикистан, то данная форма деятельности является 

новшеством, которая требует разработки четкой политики регулирования начиная с 

образования самих фрилансеров до налаживания скорости и стоимости интернет сети, а также 

образования всего населения, что бы у тех появилась достаточная осведомленность о 

существовании рынка фриланс.  

Совсем недавно, по инициативе Министерства труда, миграции и занятости населения 

Республики Таджикистан была запущена биржа фриланса, которая ориентировалась на 

молодежь и подростков города Душанбе от 16 до 30 лет. 

Основные причины прихода в 

фриланс 

Потребность в 

дополнительном 

заработке 

Потребность в заработке 

Стремление получить 

профессиональные 

навыки 

Умение и навыки, которые 

более востребованы на рынке 

фриланс 

Свободная занятость 

Гибкий график работы 
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В рамках проекта были запущены бесплатные курсы по цифровой грамотности. На курсе 

участники развивают свои возможности, а также получают навыки работы по микро-задачам 

для дальнейшего трудоустройства на таких краудсорсинговых платформах, как Yandex Toloka, 

Microsoft UHRS, а также Product Similarity и Crowd Spam Labeling Russian. В результате 

выпускники данной программы начали работать в таких компаниях Zypl.AI и Loopa.AI.  

В процессе проведения данной программы были выявлены следующие результаты (см. 

табл. 2). 

Таблица 2. 
Подали заявку Обучились Закончили программу Трудоустроились 

1596 человек 800 человек 256 человек 22 
Источник: составлено автором на основе [11] 

 

На наш взгляд, для достижения желаемого результата на рынке фриланса необходимо 

пройти множество этапов подготовки населения. 

 

Рис. 3. Этапы перехода на рынок фриланс 

Rice. 3. Stages of transition to the freelance market 

Составлено автором. 

 

Конечно же, мы не исключаем тот факт, что переход на данную сферу труда не 

представит сложностей, однако с достижением результата может решиться ряд проблем, 

связанных с рынком труда:  

 сокращение безработицы; 

 эффективное функционирование рынка труда; 

 задействование отдельных лиц, имеющих ограниченные возможности; 

 дополнительный источник бюджетных доходов; 

 мобилизация труда и его интегрирование в мировой рынок; 

 повышение качества жизни населения. 

Особенно важно отметить, что фриланс как сегмент труда должен иметь государственный 

характер, а именно биржи труда должны формироваться государством, что обусловит полное 

регулирование данного сегмента и исключит возможность возникновения сопутствующих 

социальных, правовых и других проблем. 

Рецензент: к.э.н., доцент ТНУ - Бобоева Р.М. 
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ФРИЛАНС ЊАМЧУН ЯК ШАКЛИ ШУЃЛ ДАР ШАРОИТИ РАЌАМИКУНОНЇ: МУАММО ВА 

ТАМОЮЛЊО 
Дар маќола таваљљуњи илмї ва амалї ба омўзиши бозори фриланс, ки бо суръати хеле баланди 

раќамикунонї ва пањншавии намуди нави фаъолият, аз љумла таѓйирот дар сохтори муносибатњои иќтисодї 
ва иљтимої, ба вуљуд омадани намудњои нави фаъолият, ки асосан ба соњаи иттилоот алоќаманданд дода 
шудааст. Муаллиф хусусиятхои асосии фрилансерњоро њамчун гурўњи коргарони мустаќилона тањлил 
намудааст. Муаллиф дар маќолаи худ вазъи атрофи бозори фриланс ва мушкилотеро, ки садди роњи рушди 
ин бахши бозори мењнат мекунанд, муфассал баён кардааст. Дигаргунињое, ки тањти таъсири технологияњои 
раќамї дар иќтисодиёт ба амал меоянд, дар муносибатњои мављудаи истењсолї ва иќтисодї дар шакли 
ислоњоти куллии онњо, шаклњои соњибкорї ва муњити фаъолияти онњо инъикос меёбанд, ки ба хусусияти 
шуѓл ва мењнат таъсир накарда наметавонанд. Раќамикунонї њамчун падида яке аз муњимтарин тамоюлњои 
љањонї мебошад, ки ба бозори мењнат ва шуѓл таъсири мустаќим дорад. Иќтисоди раќамї рўз то рўз ба 
тамоми соњањои фаъолият ба њаёти љомеа ворид шуда истодааст. Бинобар ин муаллиф дар маќолаи худ 
таъкид кардааст, ки ањаммияти гузаштан ба шаклњои нави фаъолиятро таъкид намуда, сарфи назар аз 
категорияхои синну сол ва гендерй тамоми ахолй хам хамчун манбаи иловагии даромад ва хам хамчун 
манбаи асосии даромад ба фрилансерй машгул шуда метавонад. Муаллиф дар охири маќола роњу 
марњалањои гузариш ба шаклњои нави фаъолиятро пешнињод намуда, таъкид менамояд, ки бозори фриланс 
бояд хусусияти давлатї дошта бошад, ки барои назорати пурраи давлатии ин сегмент шароити мусоид 
фароњам оварда, мушкилоте, аз ќабили њуќуќвайронкунињо инчунин афзудани таркиби иљтимоии ин соња 
бартараф карда шавад.  

Калидвожањо: фриланс, раќамикунонї, бозори мењнат, технология, мењнат, иќтисодиёти раќамї.  
 

ФРИЛАНС КАК ФОРМА ЗАНЯТОСТИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ: ПРОБЛЕМЫ И 

ПЕРСПЕКТИВЫ 

В статье приведен научно-практический интерес к исследованию рынка фриланс, который обусловлен очень 

быстрыми темпами цифровизации и распространением нового вида деятельности, в том числе и изменением 

структуры экономических и социальных отношений, появлением новых видов деятельности, связанных 

преимущественно с информационной сферой. Автором анализированы основные характеристики фрилансеров как 

группы самозанятых работников. Автор в своей статье подробно описал ситуацию вокруг рынка фриланса и 

проблемы, создающие барьеры для развития данного сегмента рынка труда. Свершающиеся под воздействием 

цифровых технологий трансформации в экономике отражаются на существующих производственно-

экономических отношениях в виде их коренного переформатирования, на формах бизнеса и среде их 

функционирования, что не может не сказаться на характере занятости и труда, его качестве и производительности. 

Цифровизация как феномен является одним из самых важных мировых трендов, который оказывает 

непосредственное воздействие на рынок труда и занятость населения. Цифровая экономика с каждым днем все 

больше проникает в жизнь общества через все сферы деятельности. В своей статье автор подчеркивает важность 

перехода к новым формам деятельности и независимо от возрастных и гендерных категорий, все население может 

заняться фрилансом, как в качестве дополнительного источника дохода, так и в качестве основного источника 

заработка. В конце статьи автор предлагает пути и этапы перехода к новым формам деятельности и подчеркивает, 

что рынок фриланса должен иметь государственный характер, что создаст благоприятные условия для 

осуществления полного государственного контроля данного сегмента и устранит такие проблемы, как ущемление 

прав человека, а также повысит социальную составляющую данной сферы. 

Ключевые слова: фриланс, цифровизация, рынок труда, технологии, труд, цифровая экономика.  
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FREELANCE AS A FORM OF EMPLOYMENT IN DIGITIZATION: PROBLEMS AND PROSPECTS 

The article presents scientific and practical interest in the study of the freelance market, which is due to the very 

rapid pace of digitalization and the spread of a new type of activity, including changes in the structure of economic and 

social relations, the emergence of new types of activities related mainly to the information sphere. The author analyzes the 

main characteristics of freelancers as a group of self-employed workers. The author in his article described in detail the 

situation around the freelance market and the problems that pose a barrier to the development of this segment of the labor 

market. The transformations taking place under the influence of digital technologies in the economy are reflected in 

existing production and economic relations in the form of their radical reformatting, on forms of business and the 

environment of their functioning, which cannot but affect the nature of employment and labor, its quality and productivity. 

Digitalization as a phenomenon is one of the most important global trends, which has a direct impact on the labor market 

and employment. The digital economy is increasingly penetrating the life of society through all spheres of activity every 

day. In his article, the author emphasizes the importance of the transition to new forms of activity and, regardless of age 

and gender categories, the entire population can engage in freelancing, both as an additional source of income and as the 

main source of income. At the end of the article, the author suggests ways and stages of transition to new forms of activity 

and emphasizes that the freelance market should have a state character, which will create favorable conditions for full state 

control of this segment and eliminate problems such as infringement of human rights, as well as increase the social 

component of this spheres. 

Кeywords: freelancing, digitalization, labor market, technology, labor, digital economy 
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УДК: 330.322 (575.3) 

НАУЧНЫЙ ПОДХОД К ИЗУЧЕНИЮ НЕКОТОРЫХ ТЕОРЕТИЧЕСКИХ АСПЕКТОВ 

ИНВЕСТИЦИЙ И ИХ КЛАССИФИКАЦИЯ 

 

Шарипов И.О. 

ФГУ Международного университета туризма и предпринимательства Таджикистана в 

Хатлонской области 

 

В условиях рыночных отношений и современной экономики развитие той или иной сферы 

народного хозяйствования обуславливается не только количественными, но и качественными 

сдвигами, и в области производства продукции и предоставления услуг своевременным 

освоением новых технологий организации и регулирования производственных процессов, 

целью которых является оптимальное получение материальных благ. 

Одним из эффективных методов управления является институциональная методика, 

которая наиболее активно применяется в условиях капитальных вложений, котрые, в свою 

очередь, направлены на регулирование инвестиционных потоков и комплексного обеспечения 

конкурентоспособности и развития всех отраслей экономической системы народного 

хозяйствования как в среднесрочной, так и в долгосрочной перспективе. 

В Национальной Стратегии Развития Республики Таджикистан до 2030-го года отражен 

пункт, который подразумевает, что одной из основных задач развития экономических секторов 

является расширение вклада агропромышленного комплекса в наличие и достаточность 

продовольственных товаров и в связи с этим, в условиях индустриализации страны, что 

является четвертой целью вышеназванного документа, существует ряд задач, от решения 

которых зависит то, каким именно образом будет достигаться данная цель. Одной из этих задач 

является привлечение инвестиций как внутренних, так и внешних, что обуславливает 

эффективность развития секторов экономики и индустриализации. 

Решение поставленных задач, в условиях рыночных отношений, не является возможным 

без эффективной инвестиционной политики и оптимальной инвестиционной деятельности. 

В современных условиях инвестиции рассматриваются как один из основных 

экономических рычагов и условий социально- экономического развития, от которого зависит 

определение эволюционирования всех отраслей и другие ключевые параметры 

производственных процессов. 

В условиях рыночной экономики инвестиционная деятельность считается одним из 

главных элементов экономического развития любой отдельно взятой страны. Инвестирование 

всех отраслей народного хозяйствования – производственных, сферы услуг и пр. является 

основным двигателем для их развития и объем инветирований в ту или иную отрасль напрямую 

зависит от инвестиционного климата, который, в свою очередь, обуславливает 

привлекательность для вложения капиталов- внутренних и внешних. 

Для того, чтобы понять определение инвестиций и инвестиционной деятельности как 

экономическую категорию рассмотрим его научную трактовку, которой различные дали свое 

определение. 

Под понятием инвестиционной деятельности понимаются следующие элементы: 

инвестор, реципиент, инвестиции и пр. 

Ученые - экономисты по-разному трактовали категорию “инвестиции”, однако все 

трактовки сводились к получению прибыли. Так, напрмер, Д.А. Ендовицкий в своем 

“Комплексном анализе и контроле инвестиционной деятельности” утверждал, что инвестиции- 

это размещение капитала, цель которого заключается в получении прибыли [4]. 

П.Л. Виленский под инвестициями понимал денежные средства и ценные бумаги, а также 

другие виды имуществ, имеющие денежную оценку, которые вкладываются в развитие 

предпринимательской деятельности [1].  

В свою очередь Л.И. Юзвович, вслед за Д.А. Евдовицким, по-своему трактует 

инвестиции- инвестиции – это вложение капитала в ту или иную деятельность посредством 
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преобретения ценных бумаг, целью которого является получение дополнительной прибыли и 

развитие предприятия или компании [9].  

С.В. Валдайцев трактует исследуемый термин, отждествляя его с совокупностью затрат, 

которые реализуются путем долгосрочных денежных вложений в развитие отраслей, в том 

числе сельского хозяйства, промышленного сектора, сферы транспорта и пр. [8].  

По мнению И.С. Пелымской, инвестициями является вложение в акции, в облигации и 

прочие ценные бумаги, а также в активы разного рода предприятий [19]. Е.И. Рябова в своих 

исследованиях отводит особое внимание в основном ценным бмагам. 

В свою очередь, А.Ю. Лукаш дает большее значение природному и человеческому 

капиталу, трактуя инвестиции следующим образом: инвестиции- это вложение в создание 

нового или в восстановление устаревшего, изношенного производственного капитала [26]. 

По мнению С.В. Овсянникова, инвестициями являются денежные, а также материальные 

вложения в разного рода объекты деятельности. Здесь автор акцентирует свое внимание на 

экономическом аспекте инвестирования, а дальше выделяет правовые параметры 

инвистирования, утверждая, что инвестиции – это переданные права на имущественную и 

интеллектуальную собственность и, в конечном итоге, как и предыдущие авторы, приходит к 

общему знаменателю, выделяя, что целью инвестиций является получение прибыли [14]. 

В данном контексте, мы согласны с тем, что в конечном итоге любая разновидность 

инвестирования, будь то финансовая, материальная, интеллектуальная, среднесрочная, 

долгосрочная, внутренняя или привлеченная из других стран, если они не являются 

государственными, целью любых инвестирований тем или иным образом, является получение 

прибыли и носит исключительно экономический характер, и лишь тогда, когда инвестиции 

государственные, то они носят как экономический, так и социальный характер. 

Исходя из этого, по нашему мнению, инвестиции- это финансовые источники группы лиц, 

предоставляющих денежные средства или другие виды капитала, выделяемые из своих фондов 

субъектам, которые нуждаются в этих вложениях, а цель инвесторов – это получение прибыли. 

 

Рис. 1. Цель инвестирования 

Rice. 1. Purpose of investment 
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Помимо термина “Инвестиции”, который трактовался разными учеными-экономистами, 

каждая из трактовок сводилась к общему знаменателю: “вложение с целью получения 

прибыли”, существует ряд трактовок по определению инвестиционной деятельности. Данному 

термину также было дано большое количество трактовок учеными-экономистами. 

Так, например, И.М. Волков по-своему толковал инвестиционную деятельность и 

инвестиции [2]. По его мнению, инвестиционная деятельность- это вложение финансовых и 

материальных средств, или прочих ценностей в различные проекты и обеспечение отдачи этих 

самых вложений. Здесь И.М. Волков акцентирет свое внимание не только на вложениях средств 

в проекты, но и последующее непосредственное участие в производстве, тем самым 

подчеркивая, что непосредственное участие в производственном процессе того или иного 

проекта, куда были произведены вестиции, является неотделимой частью инвестиционной 

деятельности. 

В свою очередь, А.В. Болотин трактует инвестиционную деятельность как практические 

действия по вложению капитала в разного рода секторы экономического хозяйствования [5]. 

Инвестиции 

Объект вложения 

Цель 

Получение прибыли 



41 

 

По мнению В.А. Швандар, инвестиционная деятельность- это вложение денежных 

средств, а также последующее осуществление практических действий, целью которых является 

получение определенной прибыли и достижение иного экономического эффекта [23]. 

Инвестиционная деятельность, предпалагает Г.А. Краюхин, - это действия, связанные с 

куплей- продажей долгосрочных активов и прочих ценных бумаг, а также других ценностей, не 

представляющих денежное выражение [10]. 

С этой точки зрения, мы не склонны согласиться с мнением Г.А. Краюхина, поскольку, 

как уже было отмечено, любая форма инвестиционной деятельности тем или иным образом 

связана с получением прибыли и именно прибыли в денежном эквиваленте. 

Таким образом, нам больше импонирует трактовка О. Шубровской, по мнению которой 

инвестиционная деятельность- это прежде всего вложение капитала в тот или иной проект с тем 

расчетом, что в среднесрочной и долгсрочной перспективе они будут приносить доход, а также 

реализация этих проектов [24]. 

Инвестиционная деятельность, считает П.Л Виленский, - это действия инвестора, 

направленные на вложения капитала в производство различной продукции, целью которых 

является достижение определенных результатов и получение прибыли [1]. 

Таким образом, инвестиционная деятельность подразумевает собой действия, 

направленные на своевременные инвестиций в ту или иную экономическую отрасль и 

предприятия, и вложение денежных и материальных средств с целью получения определенной, 

планируемой инвестором прибыли и других значимых результатов. 

Инвестиции по своему характеру делятся на несколько видов и категорий (см. рис. 2). 

 

Рис. 2. Виды инвестиций 

Rice. 2. Types of investments 
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Под реальным или материальными инвестициями понимаются вложение капитала за счет 

государства, юридических или частных лиц в производство продукции, которые представляют 

собой образование материального капилала, таких как сооружения, здания, производственные 

средства, основной капитал предприятия и пр., тогда как под финансовыми инвестициями 

понимается вложение денежных средств в ценные бумаги: акции, облигации и т.д. 

Существуют прямые и непрямые (косвенные) виды инвестиций, которых определяют по 

характеру вложения, по участию в инвестировании. 

К прямым инвестициям относят инвестиции, которые организованы самими инвесторами- 

частными или юридическими лицами, которым принадлежат контрольный пакет акций или 

само предприятие. Этот нюанс дает полное право на непосредственное участие в управлении 

предприятия. 

 

 

 

 

ВИДЫ ИНВЕСТИЦИЙ  

По направлениям 

вложения средств 
По форме реализации По величине риска 
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Материальные 

Финансовые (портфельные) 
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Инвестиции в запасы 
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Надежные 

Рисковые 

Долгосрочные 
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Непрямые (косвенные) инвестиции 

Прямые инвестиции 

Инвестор Субъекты вложения 

Финансовый посредник 

Непосредственное участие 

инвесторов в выборе 

объекта инвестирования 

или вложения средств 

Инвестирование, 

осуществляемое 

инвестиционными или 

финансовми посредниками 

Рис. 3. Основные составляющие инвестиций по объектам вложения 

Rice. 3. Main components of investments by investment objects 
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Другой вид инвестиций- это непрямые, или косвенные инвестиции, которые 

осуществляются финансовыми посредниками (см. рис. 4). 

 

Рис. 4. Прямое и непрямое инвестирование 

Rice. 4. Direct and indirect investment 
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По формам собственности инвестиции бывают государственными, иностранными, 

частными и совместными.  

В современных рыночных условиях в качестве основной задачи любого госдарства 

выступает эффективное использование всего экономического потенциала, с помощью которого 

происходит задействование всех отраслей экономического хозяйствования и оптимальное 

использование трудоспособной части населения [21; 20]. В условиях рыночной экономики, при 

всем желании, отсутствует возможность обеспечения равномерного распределения капитала, 

что, в свою очередь, приводит к тому, что некоторые области экономических секторов 

развиваются более динамично, чем другие, что отражает необходимость привлечения 

различных видов инвестиций путем создания благоприятного инвестиционного климата. 
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Таблица 1. Виды инвестиций по формам собственности и их положитеьные, а также 

отрицательные стороны 

Table 1. Types of investments by type of ownership and their positive and negative aspects 

 

№ 

Виды инвестиций 

по формам 

собственности 

Инвестиционная деятельность 
Положительные и отрицательные 

стороны 

1.  
Государственные 

инвестиции 

Осуществление инвестирования 

происходит со стороны органов 

государственной власти за счет 

бюджетных средств, а также 

внебюджетных фондов в виде 

ценных бумаг. 

В данном случае получение прибыли 

в денежном эквиваленте не является 

приоритетом, больше всего 

государственные инвестиции 

направлены на повышение 

социального состояния населения в 

будущем. 

2.  
Иностранные 

инвестиции 

Иинвестирование капитала 

происходит за счет иностранных 

инвесторов в различные объекты 

предпринимательской и других 

видов деятельности, целью 

которых является получение 

прибыли. 

Инвестирование осуществляется 

другими странами, что подразумевает 

больше финансовый интерес и 

получение прибыли других стран - 

инвесторов, чем повышение 

социального состояния населения. 

3.  
Частные 

инвестиции 

Инвестиционная деятельность, 

осуществляемая частными и 

юридическими лицами, целью 

которых является получение 

прибыли в будущем. 

Инвестирование осуществляется 

частными лицами, что 

положительным образом сказывается 

на финансовом благосостоянии 

частных предпринимателей и в 

процессе получения прибыли 

государственный бюджет получает 

дополнительный источник доходов. 

4.  
Совместные 

инвестиции 

Вложение денежных средств, 

осуществляемые гражданами 

этой страны и других стран, 

целью которых является 

получение прибыли. 

Часть прибыли остается внутри 

страны, а другая часть выводится в 

другие страны в виде капитала или 

других ценных средств. 

Источник: Составлено автором на основе указанной литературы 

 

Мы не исключаем тот факт, что для развития экономики страны оптимальным было бы 

увеличение доли внутренних инвестиций, осуществляемых физическими и юридическими 

лицами, однако это задача является трудновыполнимой. Однако, несмотря на это, существует 

ряд задач, которые могут благоприятным образом воздействовать на инвестиционный климат, 

который обусловил бы привлечение внутренних инвестиций: 

1. Создание особой государственной программы, включаюий параметры создания 

благоприятного климата для внутренних инвесторов; 

2. относительно низкие процентные ставки по кредитам для внутренних инвесторов; 

3. пониженные налоговые ставки по доходам внутренних инвесторов; 

4. налоговые “каникулы” со сроком до 3 лет для внутренних инвесторов. 

В современных условиях невозможно представить развитие экономики без инвестиций, 

так как инвестиции являются неотделимой частью экономики и от правильной расстановки 

привлекаемых инвестиций, будь то внутренние или иностранные, зависит решение задач по их 

привлечению.  

Рецензент: к.э.н., доцент ФМУПТТ в Хатлонской области – ТурсуновР.Р. 
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АСОСНОКСОЗИИ ИЛМИИ ОМЎЗИШИ БАЪЗЕ АЗ ЉАНБАЊОИ НАЗАРИЯВИИ САРМОЯГУЗОРЇ ВА 
ГУРЎЊБАНДИИ ОНЊО 

Дар шароити иќтисоди бозорї асосноксозии илмии љанбањои сармоягузорї ва самаранокии татбиќи 
лоињањои инвеститсионї, инчунин, тањлили њамаљонибаи хавфњо ва љустуљўи усулу воситањои кам кардани 
онњо мубрам арзёбї мегардад. Дар маќолаи мазкур љанбаи назариявии истилоњи иќтисодии «сармоягузорї» 
ва «фаъолияти сармоягузорї», инчунин, тавсифи муфассали таснифоти онњо дода шудааст. Дар ќисми 
аввали маќола муаллиф як ќатор тафсирњои мафњуми сармоягузориро мавриди омўзиш ќарор додааст: як 
ќатор тафсирњое, ки аз љониби иќтисодшиносон муайян гардидаанд, хулосањо бароварда шудаанд ва 
тафсири худи ў ба мафњуми сармоягузорї ва фаъолияти сармоягузорї дода шудааст. Муаллиф дар ќисми 
дуюми маќолаи худ намудњои сармоягузориро ба таври худ тасниф мекунад. Муаллиф дар хотимаи маќола 
ќайд намудааст, ки дар шароити иќтисоди бозорї рушди иќтисодро бидуни љалби сармоя тасаввур кардан 
ѓайриимкон аст ва беш аз њама таваљљуњи худро ба сармоягузории дохилї тамаркуз карда, бар ин назар аст, 
ки сармоягузории дохилї, нисбат ба сармоягузории хориљї метавонад ба рушди бештари иќтисодии кишвар 
оварда расонад. Дар шароити муосир сармоягузорон ба далели мављуд набудани фазои мусоиди 
сармоягузорї дар бахшњои иќтисодї аз сармоягузорї худдорї мекунанд. Ин бештар ба сармоягузорони 
дохилї дахл дорад. Набудани эътимоди дилхоњ ва фазои мусоид ба он оварда мерасонад, ки сармоягузорони 
дохилї сармоягузорї ба иќтисоди кишварњои дигарро авлотар медонанд. Дар ин замина муаллиф барои 
бењбуди фазои сармоягузорї як ќатор пешнињодњо кардааст. 

Калидвожањо: сармоягузорї, фаъолияти сармоягузорї, иќтисод, фоида, сармоягузор, самаранокї, 
сармоя, молия, сарватњои моддї. 
 

НАУЧНЫЙ ПОДХОД К ИЗУЧЕНИЮ НЕКОТОРЫХ ТЕОРЕТИЧЕСКИХ АСПЕКТОВ ИНВЕСТИЦИЙ И 

ИХ КЛАССИФИКАЦИЯ 

В условиях рыночной экономики требуется научное обоснование инвестиционных решений и 

эффективности реализации инвестиционных проектов, а также комплексный анализ рисков и поиск методов и 

способов их снижения. В данной статье рассматривается теоретический аспект экономических терминов 

“инвестиции” и “инвестиционная деятельность”, а также дано подробное описание их классификации. В первой 

части данной статьи автором изучен ряд трактовок понятия инвестиций: изучен ряд трактовок, которые были 

определены учеными-экономистами и сделаны выводы и дана собственная трактовка определению инвестиций и 

инвестиционной деятельности. Во второй части своей статьи автором по- своему классифицированы виды 

инвестиций. В заключении статьи автором подчеркивается, что в условиях рыночного хозяйствования невозможно 

представить развитие экономики без привлечения инвестиций и больше всего автор акцентирует свое внимание на 

внутренних инвестициях, считая, что внутренние инвестиции могут привести к большему экономическом росту в 

долгосрочной перспективе, чем иностранные. В современных условиях инвесторы неохотно вкладывают средства 

из-за отсутствия благоприятного инвестиционного климата в секторах экономики. Больше всего это касается 

внутренних инвесторов. Отсутствие желаемого доверия и благоприятного климата приводит к тому, что 

внутренние инвесторы предпочитают вкладывать в экономику других стран. В данном контексте автор дает ряд 

предложений по улучшению инвестиционного климата.  

Ключевые слова: инвестиции, инвестиционная деятельность, экономика, прибыль, инвестор, 

эффективность, вложение, капитал, финансы, материальные ценности. 

 

SCIENTIFIC APPROACH TO STUDYING SOME THEORETICAL ASPECTS OF INVESTMENTS AND 

THEIR CLASSIFICATION 

In a market economy, scientific substantiation of investment decisions and the effectiveness of the implementation 

of investment projects is required, as well as a comprehensive analysis of risks and the search for methods and means of 

reducing them. This article discusses the theoretical aspect of the economic term “investment” and “investment activity”, 

and also a detailed description of their classifications is given. In the first part of this article, the author studied a number of 

interpretations of the concept of investment: a number of interpretations were studied that were defined by academic 

economists and conclusions were drawn and his own interpretation was given to the definition of investment and 

investment activity. In the second part of his article, the author classifies the types of investments in his own way. In 

conclusion of the article, the author emphasizes that in a market economy it is impossible to imagine economic 

development without attracting investment, and most of all the author focuses his attention on domestic investment, 

believing that domestic investment can lead to greater economic growth in the long term than foreign investment. In 

modern conditions, investors are reluctant to invest due to the lack of a favorable investment climate in economic sectors. 

This concerns domestic investors most of all. The lack of the desired trust and favorable climate leads to the fact that 

domestic investors prefer to invest in the economies of other countries. In this context, the author makes a number of 

proposals for improving the investment climate. 

Keywords: investments, investment activity, economy, profit, investor, efficiency, investment, capital, finance, 

material assets. 
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УДК: 657  

АНАЛИЗ ДОХОДНЫХ СТАТЕЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЁТНОСТИ УЧРЕЖДЕНИЙ 

ГОСУДАРСТВЕННОГО СОЦИАЛЬНОГО СТРАХОВАНИЯ И ПЕНСИЙ 

ТАДЖИКИСТАНА  

 

Абдурахмонова М.З. 

Институт экономики и торговли Таджикского государственного университета коммерции 

 

Общеизвестно, что оптимальные пути совершенствования и приоритетные направления 

развития учётно-аналитического и контрольного процесса учреждений социального 

страхования и пенсий основываются на анализе финансовой отчётности. Результаты научных 

исследований указывают на необходимость структурного анализа финансовой отчётности 

учреждений социального страхования и пенсий. Но для полного понимания всей сущности и 

необходимости анализа финансовой отчётности в учреждениях государственного социального 

страхования и пенсий нами исследована сущность анализа как один из приемов аудита 

операций по бухгалтерскому учёту. Общеизвестно, что одним из широко используемых 

методов анализа финансовой отчётности, в частности подходящих для учреждений 

государственного социального страхования и пенсий, является горизонтальный и вертикальный 

анализы, которые можно произвести очень быстро и время затратно и эффективно посредством 

программы 1С: Бухгалтерия (версия 8.3.), также горизонтальный и вертикальный анализы, 

подходящие абсолютно для всех сфер деятельности, в том числе учреждений государственного 

социального страхования и пенсий [2]. Поскольку нами были предложены наиболее 

подходящие программы для учреждений государственного социального страхования и пенсий, 

хотелось бы добавить, что сектор анализа должен быть адаптирован под их деятельность, 

поскольку сектор анализ необходим не только главному бухгалтеру, но и специалистам отдела 

внутреннего аудита. Именно поэтому нами предлагается внедрить сетевую онлайн – 

программу, чтобы к данным бухгалтерского учёта имел доступ также внутренний аудитор, 

посредством которого обеспечиваются одновременно несколько принципов бухгалтерского 

учёта - доступность, прозрачность, точность, сопоставимость и др. [4].  
 

Таблица 1. Основные социально-экономические показатели, характеризующие 

деятельность Агентства по социальному страхованию и пенсиям Таджикистана за 2020-

2021гг. 

Table 1. Main socio-economic indicators characterizing the activities of the Agency for Social 

Insurance and Pensions of Tajikistan for 2020-2021 

Основные социально-экономические 

показатели 

2020г. 2021г. Отклонение 

2021/2020 (+,-) 

Отклонение 

2021/2020, % 

Ожидаемая продолжительность жизни, лет 75,1 75,1 - - 

Среднегодовая численность занятых в 

экономике, тыс. человек 

 

2506 

 

2534 

 

28 

 

1,1 

Численность безработных, официально 

зарегистрированных в учреждениях службы 

занятости на конец года, тыс. человек 

 

 

51 

 

 

53 

 

 

2 

 

 

3,92 

Численность постоянного населения на конец 

года, тыс. человек  

 

9716,8 

 

9886,8 

 

170 

 

1,74 

Среднемесячная зарплата одного работника, в 

сомони 

 

1393,78 

 

1540,84 

 

147 

 

10,55 

Реальные денежные доходы населения в % к 

предыдущему году 

 

136,2 

 

123,2 

 

-13 

 

Х 

Реальная зарплата работников в % к 

предыдущему году 

 

96,1 

 

101,4 

 

5,3 

 

Х 

Индекс потребительских цен 108,6 108,0 -0,6 -0,55 

Ожидаемый период выплат, месяцев 180 180 - - 
Источник: Статистический ежегодник Республики Таджикистан. Агентство по статистике Республики 

Таджикистан. –Душанбе, 2022. -С.10-16, 131, 166.  
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Одним из наиболее важных аспектов анализа финансовой отчётности учреждений 

государственного социального страхования и пенсий всех уровней является анализ исполнения 

бюджета Агентства по социальному страхованию и пенсиям на основании статистических 

данных (таблица 1). 

Основные показатели, приведенные в таблице, характеризуют состояние социального 

страхования и пенсий в Таджикистане, поскольку приведенные показатели прямо или косвенно 

влияют на развитие данной системы. Мы полагаем, что к прямым показателям можно отнести 

ожидаемую продолжительность жизни, реальные денежные доходы населения и ожидаемый 

период выплаты. Таким же образом можно классифицировать косвенные показатели, 

характеризующие деятельность учреждений государственного социального страхования и 

пенсий Таджикистана. 

В этом аспекте для наглядного отражения показателей, характеризующих деятельность 

социального страхования и пенсий на основании статистических данных нами предлагается 

систематизировать вышеприведенные показатели по степени влияния (рисунок 1). 

 

Рисунок 1. Изменения факторов, характеризующих деятельность системы социального 

страхования и пенсий в Таджикистане 

Figure 1. Changes in factors characterizing the activities of the social insurance and pension 

system in Tajikistan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

По показателям диаграммы четко выражены факторы, которые положительно 

характеризуют деятельность социального страхования и пенсий и пенсий Таджикистана, к 

которым относятся: 

- среднемесячная зарплата в 2021 году, по сравнению с 2020 годом, увеличилась на 

10,55%, что положительно повлияет на увеличение размера социальных взносов как 

работников, так и работодателя и в целом способствует увеличению суммы пенсии; 

- показатель численность безработных является подтверждением того, что не всегда 

плюсовой результат оказывает положительный эффект на деятельность той или иной сферы, 

поскольку увеличение численности безработных в 2021 году, по сравнению с 2020 годом, на 

3,92% считается отрицательным результатом в аспекте системы социального страхования и 

пенсий, поскольку они не являются плательщиками социальных налогов, как и подоходного 

налога, что негативно влияет на состояние не только внебюджетных фондов, так и фонда 

государственного бюджета; 

- мы полагаем, что положительно повлияет на социальное страхование и пенсию 

увеличение реальной зарплаты в 2021 году, по сравнению с 2020 годом, на 5,5%, поскольку 

1,1 

3,92 

1,74 

10,55 

-9,54 

5,5 

-0,55 

Тенденция изменения факторов, влияющих на систему социального 

страхования и пенсий в Таджикистане в 2021г.  

по сравнению с 2020г.  

Среднегодовая численность занятых в 

экономике 

Численность безработных, 

официально зарегистрированных в 

органах службы занятости на конец 

года 
Численность постоянного населения 

на конец года 

Среднемесячная зарплата одного 

работника 
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данный показатель характеризует покупательную способность зарплаты в отчётном периоде, с 

учётом изменения цен на потребительские товары и услуги по сравнению с базисным 

периодом; 

- самым основным отрицательным фактором, характеризующим деятельность системы 

социального страхования и пенсий - является снижение реального дохода населения в 2021 

году, по сравнению с 2020 годом, на 9,54%, в который входят социальные пособия и все виды 

пенсий [17].  

Вышеприведенный анализ свидетельствует о наличии взаимосвязи между учётом, 

анализом и аудитом. Связь между вышеприведенными науками является бесспорным фактом, 

но наличие связи посредством инновационных технологий способствует более точному, 

своевременному и детальному учёту, отчётности, анализу и периодической аудиторской 

проверке. В данной статье нами акцентировано внимание на предмет и объект анализа, которые 

влияют на решение проблем в области социального страхования и пенсий на основании 

показателей финансовой отчётности.  

В этом аспекте Бочкарева В.К. в своей научной статье «Анализ отчётов финансовых 

бюджетов пенсионного фонда России» обоснованно отмечает, что «Финансовое положение 

государственных внебюджетных фондов зависит от уровня охвата обязательным социальным 

страхованием работающих, страхуемого фонда оплаты труда и установленного страхового 

тарифа» [4]. Нам импонирует данный взгляд на решение проблем в аспекте учётно-

аналитического и контрольного процесса системы государственного социального страхования и 

пенсий Таджикистана. Также мы полагаем, что основная цель исследования множества ученых 

разных стран мира по направлению анализа финансовой отчётности учреждений 

государственного социального страхования и пенсий заключается в трансформации методики и 

формулы расчёта социального страхования и пенсий и увеличении суммы пенсий и пособий, 

способствующих совершенствованию учёта и росту благосостояния населения страны [5]. 

Для более точного анализа необходимы данные о финансово-хозяйственной деятельности 

учреждений государственного социального страхования и пенсий, но из-за нехватки 

информации, нами выбраны наиболее доступные данные, способствующие оценке состояния и 

охвата населения государственным социальным страхованием. Но со стороны государства 

принимаются меры по совершенствованию системы статистики Таджикистана и 28 мая 2021 

года Совет исполнительных директоров Всемирного банка одобрил грантовое финансирование 

в размере 10 миллионов долларов США от Международной ассоциации развития для нового 

проекта. Этот проект был одобрен Указом Президента Республики Таджикистан от 25 июня 

2021года и отрадным является тот факт, что в 18 ноября 2021 года началась реализация Проекта 

«Модернизация национальной статистической системы в Таджикистане», который 

реализовывается Агентством по статистике при Президенте Республики Таджикистан [18]. В 

этом аспекте все меры по модернизации статистики Таджикистана способствуют не только 

получению достоверной и точной информации, но и развитию, а также совершенствованию 

научных исследований многих учёных. Поскольку движущей силой молодых ученых является 

наставления Основоположника мира и согласия, Лидера нации, уважаемого Президента 

республики Таджикистан Эмомали Рахмона «На всей территории республики статистический 

учёт должен осуществляется в обязательном, полном и безупречном порядке. Государственным 

органам следует принять необходимые меры в этом отношении, а также обеспечить 

соответствие бухгалтерской отчётности международным стандартам» [18]. Данная цитата 

Основоположника мира и согласия, Лидера нации, уважаемого Президента республики 

Таджикистан Эмомали Рахмона подтверждает о необходимости статистических данных для 

бухгалтерского учёта, в частности научное исследование экономического характера 

невозможно представить без статистических данных.  

Итак, мы полагаем, что исследование изменения размеров социальных взносов, фонда 

оплаты труда и суммы поступлений в фонды государственного социального страхования и 

пенсий, на основании которой постараемся отразить полную картину о состоянии 

вышеуказанных показателей (таблица 2). 
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Таблица 2. Анализ основных доходных статей финансовой отчётности учреждений 

государственного социального страхования и пенсий Таджикистана за 2020-2021гг. 

Table 2. Analysis of the main income items of the financial statements of state social insurance 

institutions and pensions in Tajikistan for 2020-2021 

Показатели 2020г. 2021г. Темп роста, 

% 

Ставка социального страхования и пенсий, % (социальное 

страхование для хозяйствующих субъектов/социальное 

страхование для работника) для бюджетных организаций* 

 

 

25/1 

 

 

25/1 

 

 

- 

для других организаций  25/1 20/2 80/200 

Фонд оплаты труда, сомони** 1393,78 1540,84 110,55 

Поступления социального налога в фонд государственного 

социального страхования и пенсий, тыс. сомони*** 

 

2880698,1 

 

3431285,2 

 

119,11 
Источник: Расчёты автора по данным: *Налоговый кодекс Республики Таджикистан (Ахбори Маджлиси Оли 

Республики Таджикистан 2021г. № 12, ч.1., ст.68. Закон Республики Таджикистан от 28 марта 2022 года, №1867). г. 

Душанбе 23 декабря 2021 года, № 1844.  

Статистический ежегодник Республики Таджикистан. Агентство по статистике Республики Таджикистан. Душанбе 

2022г. - С. 211.  

nafaka.tj/ru/hisobotho/hisobothoi-umumi / Общий отчёт Агентства по социальному страхованию и пенсиям при 

Правительстве Республики Таджикистан за 2020-2021гг. 

 

Для проведения исследования в аспекте соотношения ставки социального налога и 

поступлений социального налога в фонд учреждений по социальному страхованию и пенсиям 

нами выбраны 2020-2021гг. поскольку в последние пять лет никаких изменений в размере 

социального налога не наблюдалось, но данные таблицы показывают, что в 2021 году ставка 

социального налога для бюджетных учреждений остаётся неизменной, а для других 

организаций аналогичный показатель уменьшился и составил в общем 22% (20/2), т.е. взнос 

работодателей уменьшился (20%), но взнос работников увеличился (2%). В этом аспекте анализ 

показывает, что поступление социального налога в 2021 году увеличилось на 19,11%, что 

свидетельствует о том, что пониженная ставка социального взноса юридических лиц 

стимулировала уменьшение количества неофициальных работников.  

Как было отмечено, исходя из особенностей деятельности учреждений государственного 

социального страхования и пенсий, невозможно использовать все имеющиеся методы анализа, 

но мы полагаем, что для определения финансового состояния Агентства целесообразно 

использовать «Коэффициент общей задолженности». 

Коэффициент общей задолженности= 

Общая сумма обязательств/общая сумма активов (1) 

Итак, используя условные практические данные АССП, рассчитаем коэффициент 

задолженности за 2019-2021гг. на основании вышеприведенной формулы. 

Коэффициент общей задолженности 2019 года= 

76835187,65/1619675283 =0,47; 

Коэффициент общей задолженности 2020 года = 

870765623,9/1534928936=0,56; 

Коэффициент общей задолженности 2021 года = 

996671999,9/1656304091=0,60. 

Результат коэффициентного анализа по направлению задолженности указывает на то, что 

коэффициент задолженности в 2020г., по сравнению с 2019г., возрос на (0,56-0,47) 0,09, а в 

2021г. аналогичный показатель, по сравнению с 2019г., возрос на 0,13, что свидетельствует о 

тенденции роста. Хотя общая картина показывает, что за анализируемые годы активы 

учреждений государственного социального страхования и пенсий могут полностью покрыть все 

их обязательства, но необходимо помнить, что в общей сумме активов имеются также 

трудноликвидные активы, которые способствуют покрытию обязательств. Считаем 

необходимым обратить внимание на то, что в 2020 году, сравнительно с 2019 годом, тенденция 

роста больше и составляет 0,09, а в 2021г., по сравнению с 2020 годом, снижена в два раза и 
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составила (0,60-0,56) 0,04, что требует принять меры по увеличению быстроликвидных активов 

учреждений государственного социального страхования и пенсий.  

По нашему мнению, практическое развитие учётно-аналитического и контрольного 

процесса учреждений государственного социального страхования и пенсий в Таджикистане 

можно достигнуть посредством регулярного научного анализа и исследований в этой сфере. В 

этой связи в результате изучения новизны каждого учёного можно выявить приоритетные 

решения и предложения по устранению имеющихся проблем и стабильному развитию.  

Рецензент: к.э.н., дотцент ТНУ - Табарзода О.С. 
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ТАЊЛИЛИ МОДДАЊОИ ДАРОМАДИ ЊИСОБОТИ МОЛИЯВИИ МУАССИСАЊОИ СУЃУРТАИ 

ИЉТИМОЇ ВА НАФАЌАИ ТОЉИКИСТОН 
Дар маќола баъзе моддањои даромади њисоботи молиявии муассисањои суѓуртаи давлатии иљтимої ва 

нафаќа дар Тољикистон тањлил карда шуда, аз љумла нишондињандањои асосии иљтимоию иќтисодии 
фаъолияти муассисањои суѓуртаи давлатии иљтимої ва нафаќа барои солњои 2020-2021 мавриди баррасї 
ќарор дода шудаанд. Инчунин, тамоюли таѓйироти омилњои таъсиргузор ба низоми суѓуртаи иљтимої ва 
нафаќа дар соли 2021 нисбат ба соли 2020 муайян карда шудааст. Муаллиф моддањои асосии даромади 
њисоботи молиявии муассисањои давлатии суѓуртаи иљтимої ва нафаќаро барои солњои 2020-2021 тањлил 
кардааст, ки аз он шањодат медињад, ки воридоти андози иљтимої ба фонди суѓуртаи иљтимої 19% ва фонди 
музди мењнат дар њамин давра 10% зиёд шудааст, азбаски меъёри пасти сањми иљтимої барои шахсони 
њуќуќї боиси кам шудани шумораи коргарони ѓайрирасмї гардид. Натиљањои тањлил ба бењтар шудани 
фаъолияти муњосибї, тањлилї ва назорати муассисањои суѓуртаи давлатии иљтимої ва нафаќа дар 
Тољикистон мусоидат мекунанд. 
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Калидвожањо: тањлили моддањои даромад, суѓуртаи иљтимої ва фонди нафаќа, меъёри андози 
иљтимої, њисоботи молиявї, бањисобгирии муњосибї, раванди тањлилї ва назорат, фонди музди мењнат, 
маоши миёнаи моњона, нафаќаи миёнаи моњона. 
 

АНАЛИЗ ДОХОДНЫХ СТАТЕЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЁТНОСТИ УЧРЕЖДЕНИЙ 

ГОСУДАРСТВЕННОГО СОЦИАЛЬНОГО СТРАХОВАНИЯ И ПЕНСИЙ ТАДЖИКИСТАНА 
В статье проведён анализ некоторых доходных статей финансовой отчётности учреждений 

государственного социального страхования и пенсий Таджикистана, в частности, исследованы основные 

социально-экономические показатели деятельности учреждений государственного социального страхования и 

пенсий за 2020-2021гг. Также определена тенденция изменения факторов, влияющих на систему социального 

страхования и пенсий в 2021 году, по сравнению с 2020 годом. Автором проведён анализ основных доходных 

статей финансовой отчётности учреждений государственного социального страхования и пенсий за 2020-2021гг., 

который свидетельствует о том, что поступление социального налога в фонд социального страхования 

увеличилось на 19%, а фонд заработной платы за аналогичный период увеличился всего на 10%, что указывает на 

то, что пониженная ставка социального взноса юридических лиц стимулировала уменьшение количества 

неофициальных работников. Результаты анализа способствуют совершенствованию учётно-аналитической и 

контрольной деятельности учреждений государственного социального страхования и пенсий Таджикистана.  

Ключевые слова: анализ доходных статей, фонд социального страхования и пенсий, ставка социального 

налога, финансовая отчётность, учётно-аналитический и контрольный процесс, фонд оплаты труда, 

среднемесячная зарплата, среднемесячная пенсия.  

 

ANALYSIS OF INCOME ITEMS OF FINANCIAL STATEMENTS OF STATE SOCIAL INSURANCE 

INSTITUTIONS AND PENSIONS OF TAJIKISTAN 

The article analyzes some income items of the financial statements of state social insurance institutions and pensions 

in Tajikistan, in particular, the main socio-economic indicators of the activities of state social insurance institutions and 

pensions for 2020-2021 are examined. The trend of changes in factors affecting the social insurance and pension system in 

2021 compared to 2020 has also been determined. The author analyzed the main income items of the financial statements 

of state social insurance institutions and pensions for 2020-2021, which indicates that the receipt of social tax into the 

social insurance fund increased by 19%, and the wage fund for the same period increased by only 10%, which indicates that 

the reduced rate of social contribution for legal entities stimulated a decrease in the number of informal workers. The 

results of the analysis contribute to improving the accounting, analytical and control activities of state social insurance 

institutions and pensions in Tajikistan. 

Keywords: analysis of income items, social insurance and pension fund, social tax rate, financial reporting, 

accounting, analytical and control process, wage fund, average monthly salary, average monthly pension. 
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УДК: 65.0 (575.3) 

УПРАВЛЕНИЕ ОРГАНИЗАЦИОННОЙ СТРУКТУРОЙ ИННОВАЦИОННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ТОРГОВЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ НА ОСНОВЕ ТЕХНОЛОГИИ 

АУТСТАФФИНГА 

 

Султонов З.С., Холова С.Х. 

Российско-Таджикский (славянский) университет 

 

Развитие цифровизации экономики требует улучшения инновационной деятельности 

предприятий различных видов собственности, в том числе торговых. Это задача решается на 

основе системного подхода, так как использование вложенных инвестиций приведет к 

высокому риску, способствует сокращению потенциала предприятий, уменьшению 

производительности труда, эффективности торгового обслуживания и созданию условий для 

отдыха и быта работников торговых предприятий и оптимизации их состава [1; 3; 8; 9]. 

Анализ зарубежного опыта показывает, что повышение эффективности торгового 

обслуживания неразрывно связано с совершенствованием управления организационной 

структурой инновационной деятельности предприятий на основе различных передовых 

технологий. Поэтому весьма важным считается применении технологии аутстаффинга в 

практике торговых предприятий. 

Аутстаффинг происходит от английских слов «out» и «staff». Вышел - персонал. 

Аутстаффинг – это вывод персонала с предприятия с тем же персоналом, закрепленным за 

предприятием по гражданско-правовому договору. Термины «кадровый подбор» и «агентская 

работа» считаются синонимами аутстаффинга [10]. 

Данная услуга включает в себя включение сотрудников в коллектив с оформлением 

трудовых отношений, ведение трудовой книжки, обязательное страхование персонала, выплату 

и начисление заработной платы, отчисления в социальные фонды, различные процедуры, 

необходимые работникам, больничные и отпуска и другие. 

Опыт работы торговых предприятий показывает, что компания, предоставляющая услуги 

аутстаффинга, предлагает сотрудникам работать за пределами государства на другом 

предприятии. Сами сотрудники, в свою очередь, официально работают в аутстаффинговой 

компании. Опыт показывает, что сотрудник организации находится на своем рабочем месте, 

выполняет свои обязанности, но руководитель не является его работодателем. В этих условиях 

данная ответственность передается аутстаффинговой компании. 

Аутстаффинг необходим компании в таких ситуациях, как ограничение количества 

сотрудников или выход на фондовые рынки. Это происходит, когда компания заинтересована в 

увеличении стоимости своих акций. 

С другой стороны, аутстаффинг также помогает, когда компания или бизнес хочет 

сократить количество сотрудников, но не хочет расставаться с опытными и 

высококвалифицированными сотрудниками. 

Ряд других важных причин может побудить компанию обратиться к использованию услуг 

аутстаффинга, так как он для клиента предоставляет множество достоинств [4; 5; 6; 8].  

Внедрение и использование механизма рационального использования трудовых ресурсов 

и решение вопроса о продуктивной занятости работников в современных условиях приобретает 

особую актуальность, особенно в условиях падения рождаемости и подготовки 

высококвалифицированных работников. 

В первую очередь решение этих вопросов направлено на обеспечение 

конкурентоспособности персонала на основе своевременного реагирования на происходящие 

трансформационные изменения в конъюнктуре рынка и сокращение числа привлекаемых 

трудовых ресурсов, а также заемных. Исходя из этого, аутстаффинговые компании имеют 

минимальное количество штатных работников, снижают затраты на содержание 

обслуживающих служб на основе передачи определенной части объемов выполняемых работ и 

функций.  
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В современных условиях оптимизации использования кадров система аутстаффинг 

обеспечивает прозрачность предпринимательской деятельности, и при этом лизинг считается 

эффективным и прозрачным видом бизнеса, так как своевременно при его применении 

осуществляется оплата налогов и отчислений. Данное направление способствует повышению 

финансово-экономических показателей, характеризующих работы торговых организаций в 

территориальных образованиях [2; 4; 6; 7; 9]. При этом клиенты операционные затраты могут 

отнести к себестоимости предоставляемых торговых услуг, создавая условия для обеспечения 

увеличения производительности труда, а также вывода ряда сотрудников за утвержденное 

штатное расписание в торговом предприятии.  

Анализ деятельности торговых предприятий свидетельствует о том, что у них реализуется 

минимизация налоговых выплат, сокращение риска возникновения судебных споров с 

персоналом и уменьшение числа случаев получения травм при выполнения трудовой 

деятельности. 

Рассматривая выделенные действия, следует заметить, что появляется возможность 

«отбирать из состава работников лучших специалистов для перевода в основной состав, и это 

позволяет сосредоточить усилия для формирования оптимального состава персонала в торговом 

предприятии».  

Другим приоритетным преимуществом аутстаффинга считается устранение кадровых 

ограничений в торговых организациях. В этих условиях решаются основные проблемы 

развития предпринимательской деятельности на основе заказа требуемых услуг у арендных 

предприятий, улучшения работы с профсоюзными организациями, что дает возможность 

наладить новую схему взаимоотношений и оптимизацию отношений совместно с арендной 

организацией. Заемная работа приносит преимущества и выгоды не только работодателям, но и 

различным категориям сотрудников. Поэтому возрастает интерес к аутстаффингу в реальных 

условиях. 

Опыт показывает, что выпускники школ, ВУЗов, колледжей; демобилизованные из армии 

могут приобретать опыт работы в крупных компаниях или получить новые специальности.  

Также любая категория граждан временной занятости может получить постоянную 

работы. Женщины после рождения ребенка, а также лица, временно не работающие смогут 

возобновить трудовую деятельность, а также повысить квалификацию.  

В современных условиях развития рыночных отношений особенно актуальным считается 

применение современных методов контроля и управление персонала [5; 9]. Анализ источников 

показывает, что «…аутстаффинг следует рассматривать как один из рациональных методов 

контроля и управления кадрами, охватывающий работу ряда сотрудников, которые исполняют 

свои обязанности для конкретного клиента. Однако при этом между сотрудниками организации 

и клиентами отсутствуют трудовые и другие виды отношения (предоставление некоторых 

видов услуг)» [10].  

В условиях углубления рыночных отношений некоторые работники официально 

оформлены в штат предприятии, но работают фактически на прежнем месте, где выполняют 

свои функциональные обязанности. 

Оценка применяемого механизма в торговых предприятиях показывает, что аутстаффинг 

широко использовался в зарубежных государствах странах в прошлом веке и получил 

распространение в странах СНГ в периоды экономических спадов.  

При этом важным считается оценка влияния аутстаффинга на уменьшение расходов 

отдела кадров с целью оптимизации управления рабочим персоналом. В этих условиях процесс 

управления персоналом нами рассматривается как процесс, предусматривающий большие 

затраты времени, оптимизацию подбора кадров с наилучшими умениями и знаниями, прежде 

всего, во избежание рабочих рисков и улучшения компетенции кадров в торговых 

предприятиях.  

Опыт применения аутстаффинга в торговой стране различных стран показывает, что он 

уменьшает трудовую нагрузку и затраты, и риски, которые взаимосвязаны с кадровой работой. 

При этом особое место отводится оптимизации налогообложения при использовании 

упрощенной системы при применении аутстаффинга.  
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С другой стороны, модель аутстаффинга сохраняет статус малого предприятия, но при 

этом не увеличивает рабочий штат, то есть не нужно оплачивать значительные налоги и 

соцвыплаты рабочим, это позволит использовать упрощенную систему уплаты налогов. 

При применении аутстаффинга значительно возрастает инвестпривлекательность 

торговых организаций, так как цель потенциальных инвесторов состоит в увеличении своего 

капитала.  

Поэтому важным считаем оценку применения этой модели, к примеру, компания-заказчик 

и компания-провайдер заключают договор на предоставление услуг аутстаффинга на 

конкретных условиях, которые включены в договор.  

Целесообразно рассматривать классификацию аутстаффинга. При этом оценку специфики 

деятельности организации по оказанию аутстаффинговых услуг, разделяют по 

нижеперечисленным параметрам:  

 кадровые аутстаффинговые услуги;  

 бухгалтерские аутстаффинговые услуги; 

 юридические аутстаффинговые услуги;  

 консультационные аутстаффинговые услуги; 

 непосредственно аутстаффинговые услуги.  

В современных условиях необходимо исследовать рынок и применение аутстаффинга. 

Нами выявлено, что аутстаффинговые услуги на рынке востребованы среди иностранных 

компаний, а особенность этого рынка, это несоответствие законодательной базе.  

Целесообразным считаем определение плюсов и минусов аутстаффинга. К 

положительным сторонам следует отнести такие факторы: устранение вакантной должности; 

минимум ответственности работников; оптимизация штатного расписания; повышение 

инвестпривлекательности торгового предприятия, а к минусам трудно контролировать и 

мотивировать сотрудников; нет эффективности работы и гарантий выполнения определённых 

задач.  

При применении байтстаффинга важным считаем особенности составления договора. 

Прежде всего, в договоре обязательно прописывается когда аутстаффинг не используется 

согласно законодательству, а также заключается в письменной форме, а клиентами могут быть 

индивидуальные предприниматели, организации и т.д.  

Анализ организации и управления торговых предприятий показывает, что приоритетным 

считается необходимость использования аутстаффинга персонала. Данный вопрос следует 

рассматривать при повышении инвестиционной привлекательности торговых предприятий, для 

реализации проекта, при необходимости оценки работы требуемого количества работников на 

конкретный период времени, и поэтому используют аутстаффинг как эффективный механизм 

организации деятельности персонала.  

При рассмотрении целесообразно рассматривать отличия аутсорсинга работников от 

аутстаффинга. Важно заметить, что «аутсорсинг следует рассматривать как передачу функций 

одной организации другой». Обычно можно выделить следующие примеры аутсорсинга: это 

деятельность колл-центров организации, которые выполняют техническое обслуживание, а 

также предоставляют юридические, бухгалтерские услуги и другие, а аутстаффинг - новое 

направлении в рациональном использовании трудовых ресурсов и улучшение параметров их 

производительности труда, совершенствование оплаты и стимулирования труда. 

На наш взгляд, аутстаффинг – это передача действующего персонала. Опыт ведущих 

стран показывает, что аутстаффинг следует рассматривать как инструмент найма трудовых 

работников, особенно мигрантов.  

Опыт применения аутстаффинга в мировых странах показывает, что его применение 

запрещается законодательством, в случае его несоблюдения со стороны пользователей. На 

основе анализа опыта зарубежных торговых предприятий установлено, что торговые 

предприятия, которые не соответствуют критериям размера уставного капитала или стажа и 

навыков руководителя не должны использовать данный механизм, однако в многих случаях не 

должны препятствовать использованию этих услуг.  
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Проведенный нами опрос в торговых предприятиях города Душанбе позволило выявить 

основные причины обращения к аутстаффингу (таблица 1 и рис.1). 

 

Таблица 1. Результаты эспертного опроса по выявлению основных причин обращения 

торговых предприятий города Душанбе к аутстаффингу 

Table 1. Results of an expert survey to identify the main reasons why trade enterprises in 

Dushanbe turn to outstaffing 
№ 

пп 

Важнейшие причины Удельный 

вес, % 

1. Важность повышения уровня основных показателей, характеризующих 

эффективность работы торгового предприятия по отношению к штатным 

работникам 

20,0 

2. Целесообразность и сложность оценки работы рабочего и административных 

работников, текучесть квалифицированных и неквалифицированных 

работников, трудовая дисциплина при важности обеспечения роста торгового 

производства и обслуживания, а также оптимизации бизнес-процессов 

18,0 

3.  Это закрытая информация 5,0 

4. Необходимость сохранять в тайне финансовые отношения между рядом 

работников и работодателем 

2,0 

Источник: составлено авторами 

 

Рисунок 1. Причины обращения торговых компаний к аутстаффингу (совтавлено 

авторами на основе экспертного опроса респондентов) 

Figure 1. Reasons for trading companies turning to outstaffing (compiled by the authors based 

on an expert survey of respondents) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

На основе опыта предприятий за рубежом нами установлено, что, если торговая компания 

или организация использует аутстаффинг, тогда ее показатели будут улучшаться (рис.2). 

Анализ работы торговых предприятий показывает, что применение аутстаффинга только 

начинает входить в торговые форматы городов республики. Обычно данный механизм 

используется в ООО «Баракат», «Рудаки плаза», «Тим», «Сафия», «Саодат», «Пайкар», «Ёвар», 

«Ширин», «Сугдиён», «Анушервон», «Зайнаб» города Душанбе и супермаркетах города 

Худжанда. 

Опыт указанных предприятий показывает, что применение аутстаффинга позволяет 

уменьшить штатный состав, оптимизировать финансовые показатели, а также минимизировать 

риски при делегировании ответственности работников в летний период работы. Вместе с тем 

основные подходы к внедрению аутстаффинга нуждаются в совершенствовании. 

 



57 

 

Рисунок 2. Повышение показателей работы торгового субъекта, который использует 

аутстаффинг (составлено авторами) 

Figure 2. Improving the performance of a trading entity that uses outstaffing (suggested by the 

authors) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

В целом, применение аутстаффинга способствует совершенствованию организационной 

структуры инновационной деятельности торговых предприятий на основе технологии 

аутстаффинга в Таджикистане и г. Душанбе и Худжанде. 
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ИДОРАКУНИИ СОХТОРИ ТАШКИЛИИ ФАЪОЛИЯТИ НАВОВАРИИ КОРХОНАЊОИ САВДО ДАР 
АСОСИ ТЕХНОЛОГИЯИ АУТСТАФФИНГА 

Дар маќола асосњои назариявї ва методологии идоракунии сохтори ташкилии фаъолияти 
инноватсионии муассисањои савдоро вобаста ба таѓйироти муосир мавриди баррасї ќарор дода шудаанд. Ба 
истифодаи технологияи аутстаффинг дар амалияи соњаи савдо, дар асоси омўзиши таљрибаи хориљї 
таваљљуњи хосса дода шуда, бартарияти он дар расонидани хизматрасонии савдо аз љониби кормандон 
таъкид шудааст. Таснифи аутстаффинг дар асоси омўзиш ва арзёбии хусусиятњои фаъолияти ташкилотњое, 
ки хизматрасонии аутстаффингро пешнињод мекунанд, инчунин, муайян кардани параметрњое, ки 
хизматрасонињои бањисобгирии муњосибї, њуќуќї, машваратї ва мустаќими аутстаффингро тавсиф 
мекунанд, гузаронида шудааст. Азназаргузаронии экспертї гузаронида, сабабњои асосии мурољиатномаи 
корхонањои савдои шањри Душанбе ба аутстаффинг муайян карда шуданд. Натиљањое, ки нишондињандаи 
рушди фаъолияти корхонањое, ки аз усули аутстаффинг истифода мебаранд, дар шањрњои Душанбе ва 
Хуљанд арзёбї карда шуданд. 

Калидвожањо: идоракунї, сохтори ташкилї, хизматрасонии савдо, интихоби кадрњо, корхонањои 
савдо, инноватсия, технологияњои аутстаффинг. 

 

https://arenateam.ru/personal/priem/outstaffing.html
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УПРАВЛЕНИЕ ОРГАНИЗАЦИОННОЙ СТРУКТУРОЙ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ТОРГОВЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ НА ОСНОВЕ ТЕХНОЛОГИИ АУТСТАФФИНГА 

В статье рассмотрены теоретико-методические основы управления организационной структурой 

инновационной деятельности торговых предприятий в современных условиях. Особое место уделено 

использованию технологии аутстаффинга в практике торговой сферы на основе изучения зарубежного опыта по 

применению аутстаффинга, выделены его преимущества при оказания торговых услуг работниками. Осуществлена 

классификация аутстаффинга на основе изучения и оценки специфики деятельности организаций по оказанию 

аутстаффинговых услуг, а также выделения параметров, характеризующих кадровые, бухгалтерские, юридические, 

консультационные и непосредственно аутстаффинговые услуги. Проведен эспертный опрос и выявлены основные 

причины обращения торговых предприятий города Душанбе к аутстаффингу. Оценены результаты, 

характеризующие повышение показателей работы предприятий, использующих аутстаффинг в Таджикистане, 

городах Душанбе и Худжанде. 

Ключевые слова: управление, организационная структура, торговые услуги, подбор персонала, торговые 

предприятия, инновационная деятельность, технология аутстаффинга.  

 

MANAGEMENT OF THE ORGANIZATIONAL STRUCTURE OF INNOVATIVE ACTIVITIES OF TRADE 

ENTERPRISES BASED ON OUTSTAFFING TECHNOLOGY 

The article examines the theoretical and methodological foundations for managing the organizational structure of 

innovative activities of trading enterprises in modern and ongoing changes. Particular attention is paid to the use of 

outstaffing technology in the practice of the trade sector based on the study of foreign experience in the use of outstaffing, 

and its advantages in the provision of trade services by employees are highlighted. A classification of outstaffing was 

carried out on the basis of studying and assessing the specifics of the activities of organizations providing outstaffing 

services, as well as identifying parameters characterizing personnel, accounting, legal, consulting and direct outstaffing 

services. An expert survey was conducted and the main reasons for the appeal of trade enterprises in the city of Dushanbe 

to outstaffing were identified. The results characterizing the increased performance of enterprises using outstaffing in 

Tajikistan, the cities of Dushanbe and Khujand, were assessed. 

Keywords: management, organizational structure, trade services, personnel selection, trade enterprises, innovation, 

outstaffing technologies. 
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УДК: 338.46 (575.3) 

ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ КИНОРЫНКА В РЕСПУБЛИКЕ 

ТАДЖИКИСТАН 

 

Негматов Дж.С. 

Таджикский государственный финансово-экономический университет 

 

Разработка перспективных направлений развития кинорынка в Республике Таджикистан 

неразрывно связана с совершенствованием управления организационным развитием этой 

сферы на основе всестороннего анализа результатов деятельности его организаций, оценки 

возможностей с целью достижения намеченных целей, учета различных видов риска, а также 

распределения валового дохода от результатов деятельности в конкретный период времени.  

Существующую схему распределения валового дохода, получаемого организациями 

кинорынка, можно представить в следующем виде (рисунок 1): 

 

Рисунок 1. Существующая схема распределения валового дохода организаций кинопоказа 

на рынке 

Figure 1. Existing scheme for the distribution of gross income of film exhibition organizations on 

the market 

Составлена автором на основе [1; 5].  

 

Опыт показывает, что оценка расходов и доходов при прокате фильмов проводится, во-

первых, для покрытия затрат на создание, осуществление маркетинга, а также на обеспечение 

гарантий за счёт предварительной продажи фильма; во-вторых, необходимо учитывать 

намечаемые расходы, относительно посещения кинорынков и фестивалей, и в-третьих, для 

покрытия эксплуатационных расходов, для аренды офиса, на оплату зарплаты сотрудникам, 

коммунальных платежей, представительских расходов, а также членских взносов в 

общественные организации кинематографии [8]. 

Анализ показывает, что на совершенствование управления деятельностью организаций на 

кинорынке, в сегменте кинопроката и показа влияют: 

1. Комплексные меры, направленные на поддержание и повышение степени влияния 

технологических и ресурсных элементов процесса управления развитием различных сегментов 

кинорынка; 
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2. Применение экономико-организационных, финансовых, инновационных, социальных и 

маркетинговых нововведений, составляющих основу механизма совершенствования 

управления текущей деятельностью и развитием киноорганизаций, оказывающих услуги на 

перспективу. 

При этом комплекс организационно-экономических и других мер направлен на 

совершенствование взаимодействия элементов системы управления организаций на кинорынке. 

И для достижения своей цели организации кинорынка стремятся к повышению эффективности 

применяемых ресурсов, с целью достижения необходимых результатов на основе минимизации 

затрат, а также выявления факторов риска, влияющих на формирование механизма управления 

развитием киноорганизаций, создание системы показателей для оценки эффективности 

разрабатываемых мероприятий по совершенствованию управления развитием этих организаций 

на основе проведения вариантных расчетов. 

С другой стороны, эффективность управления деятельностью организаций кинорынка 

связана с обеспечением их финансовой устойчивости; реализацией институциональных 

преобразований на кинорынке; интенсивным использованием имеющегося ресурсного и 

организационного потенциала. При этом конечные результаты функционирования 

управленческого механизма развития киноорганизаций зависят от уровня рационализации и 

гармонизации взаимодействия всех функций управляющей системы, их влияния на изменение 

достигнутого результата, а также от рационального применения методов управления. 

В целом, для оценки эффективности функционирования организаций кинорынка с 

помощью учета прибыли или объема реализации киноуслуг, а также роста уровня организации 

и регулирования деятельности киноорганизаций, доли балансовой прибыли и объема 

реализованных услуг и товаров к величине одного или нескольких видов используемых 

ресурсов. 

С другой стороны, повышение уровня влияния технологических элементов системы 

управления зависит от способов обоснования соответствия целевых установок имеющегося 

ресурсного потенциала. При этом использование указанных способов дает возможность 

руководству организаций совершенствовать систему управления на основе различных 

имитационных, оптимальных и прогностических моделей организациями кинорынка для 

достижения экономико-социальных результатов. 

С другой стороны, разрабатываемые организационно-экономические, 

инновационные и социальные меры должны нейтрализовать влияние негативных факторов на 

параметры, характеризующие деятельность киноорганизаций и на результативность 

предоставления киноуслуг. 

Таким образом, экономико-социальные результаты применяемого механизма управления 

развитием с учетом оптимизации стратегического управления направлены на соединение 

функциональной и целевой направленности сегментов кинорынка, особенно в масштабе показа 

и кинопроката.  

При этом организационно-экономический механизм совершенствования системы 

управления деятельностью структурных составляющих кинорынка должен предусматривать 

нахождение управленческих решений по обоснованию соблюдения целей киноорганизаций на 

кинорынке. 

В этих условиях целенаправленное взаимодействие составляющих системы управления 

должно обеспечивать достижение поставленных целей, задач и конкретного технологического 

элемента системы управления в условиях обеспечения средне-, долгосрочного развития 

организаций кинорынка. 

В целом, соблюдение свойств целевой ориентации способствует объединению их в общую 

целевую функцию механизма управления развитием киноорганизаций, способствует 

достижению количественных и качественных показателей управления, обеспечивает 

сбалансированность темпов экономического роста и ресурсного обеспечения процесса их 

развития. 

В условиях участия государства в развитии кинорынка не существует единый подход к 

оценке эффективности управленческого воздействия на устойчивое развитие инфраструктуры 
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кинорынка при внедрении организационно-экономического механизма совершенствования 

управления развитием их организаций. Здесь важно выделить меры, принимаемые как 

составные элементы организационно-экономического механизма совершенствования 

управления развитием организаций кинорынка на основе оценки используемых целевых 

индикаторов и требуемых ресурсов для решения поставленных перед организациями задач. 

Кроме того, надо оценить отрицательную тенденцию посещений кино организаций, 

количество организаций и мероприятий, проводимых в области кинематографии, а также 

применить обоснованные показатели для измерения производительности труда, фондоотдачи, 

материалоёмкости на кинорынке. С помощью этих показателей производятся расчеты для 

определения необходимой величины финансовых и материально-технических, трудовых 

ресурсов в процессе предоставления киноуслуг и оптимизации использования указанных 

ресурсов. 

Таким образом, оценка результативности мер организационно-экономического механизма 

управления развитием киноорганизаций производится для экономного расхода ресурсов и 

увеличения объемов предоставления киноуслуг, интенсивных методов обеспечения 

экономического роста, не исключая экстенсивного роста на основе расширения киносети или 

возрастания количества кинозалов в конкретных территориях. 

На основе вышеизложенного мы выделяем следующие интенсивные методы управления 

социально-экономическим развитием организаций на кинорынке [1,3, 6, 12,14]:  

 научно-обоснованное планирование расходов и контроль исполнения 

установленных нормативов при оказании киноуслуг;  

 приобретение современного кинопроекционного оборудования; 

  развитие маркетинговой и рекламной деятельности; 

 систематическое проведение анализа зрительского спроса;  

 формирование требуемых условий и повышение качества обслуживания 

кинозрителей;  

 проведение анализа предложения кинопроизводителей и имеющегося спроса 

кинозрителей;  

 рост объема и формы оказания культурно-досуговых услуг зрителям и другие. 

Оптимизация экономического результата в системе управления развитием 

инфраструктуры кинорынка осуществляется в долгосрочном периоде (прогноз 

востребованности услуг организаций кинопоказа, сбор информации о конкурентах, сезонность 

спроса, оценка коммерческого потенциала), текущем периоде (разработка годового бюджета 

организации кинопоказа, включающего бюджет доходов, расходов, налоговых платежей, с 

учетом отчислений кинопрокатчику) и оперативном периоде (рассмотрение функционального 

назначения организации кинопоказа по операционно-финансовой и инвестиционной 

деятельности).  

Оценка эффективности и совершенствования механизма управления развитием 

организаций кинорынка проводится на основе использования платежного календаря, 

обеспечивающего сбалансированность денежных средств при осуществлении основных видов 

деятельности.  

Анализ показывает, что в составе организационно-экономического механизма управления 

развитием целесообразно выделить методы, влияющие на повышение результативности 

управления развитием организаций кинорынка в сегментах показа и кинопроката (табл. 1): 

Анализ показывает, что в современных условиях важным считаем использование модели 

линейного программирования для оценки функционирования механизма управления 

организаций кинорынка с целью обеспечения их стратегии развития на основе расчета 

ожидаемых уровней показателей по исследуемым факторам. 

В качестве целевого параметра используем максимизацию «Объема кассовых сборов за 

просмотр отечественных фильмов» в сочетании с другими факторами за t –период, учитывая 

реализацию мероприятий для обеспечения организационного развития: 

а) F1 - «Объем кассовых сборов (млн.сомони/год) (экономический фактор)»; 

б) F2 - «Посещаемость кинотеатров (млн.человек/год) (культурный фактор)»; 
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в) F3 - «Средняя стоимость кинобилета (сомони /год) (социальный фактор)»; 

г) F2 -«Посещение отечественных фильмов (млн. человек/год) (культурный фактор)»; 

д) F4 -«Количество релизов/год (информационный фактор)». 

 

Таблица 1. Перечень методов, характеризующих влияние на обеспечение эффективности 

управления развитием организаций на кинорынке 

Table 1. List of methods characterizing the influence on ensuring the effectiveness of managing 

the development of organizations in the film market 
№ 

пп 

Наименование метода Описание метода 

1. Экономический Предусматривает ведение учета финансовых поступлений из всех 

источников; оценку доходов от проката фильмов и, соответственно, 

кинопоказа; расчета эффекта от предоставленных налоговых льгот; план-

факт анализ; расчёт экономического эффекта от использования методов 

таможенно-тарифного регулирования. 

2. Культурный Предусматривает установление графика показа; осуществление 

репертуарной политики, учитывающей долю отечественных фильмов в 

кинопоказе; ведение учета проводимых кинофестивалей; оценку 

посещаемости зрителей кинотеатров; наличия разнообразных форм 

культурно-образовательных мероприятий. 

3. Социальный Предусматривает ценовую политику и увеличение уровня доступности 

кинобилетов; обеспечение льготного кинообслуживания; оснащение залов 

спецоборудованием, для показа фильмов людям с ограниченными 

возможностями. 

4. Информационный Предусматривает применение ИКТ с целью оценки влияния на развитие 

предпочтений потребителей киноуслуг, а также применение особых 

технологий для оповещения участников процесса производства и 

потребления киноуслуг. 
Источник: составлено автором на основе: [1, 11; 14]. 

 

Полученные результаты применения предложенного механизма управления развитием на 

кинорынке используются для реализации стратегии развития и записываются в виде следующей 

целевой функции: 

  орг                (1) 

где,  орг – «результаты реализации стратегии развития на кинорынке»; 

    – «механизм управления организационным развитием, зависящий от наличия 

экономических, культурных и социальных факторов, характеризующих развитие кинорынка». 

В целом, модель линейного программирования предложена в виде целевой функции 

  орг    и ограничений (2): 

  орг     х     
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где:   – вектор, характеризующий распределение веса значимости по годам, влияющий на 

значение   орг   , которое характеризует значение прогноза            
  

        – уровни запланированных параметров на t-год (фактические значения)    
. 

   
 –значения показателей, достигнутые по результатам реализации стратегии развития 

(фактические). 

В целом, учитывая верификации масштабных моделей данных, рекомендуется 

применение комбинированного метода для ее решения, основанного на последовательной 

редукции к нескольким постановкам, используя методы линейного программирования, 

удовлетворения ограничений по отдельным видам применения расчетных формул. 

При этом целесообразным считаем выделение комбинированной вычислительной 

стратегии и эффективность предложенного метода для верификации масштабных моделей на 

кинорынке, а также учет ограничений, наличие связей изучаемых объектов. 

С учетом предложенного подхода к определению результирующего параметра, нами 

выполнены прогнозные расчеты «объема кассовых сборов за просмотр таджикских фильмов» 

по Microsoft Excel, их результаты на период до 2030 года представлены в таблице 2.  

 

Таблица 2. Результаты экономико-математического моделирования параметров 

кинорынка в Республике Таджикистан на период до 2030 года 

Table 2. Results of economic and mathematical modeling of the parameters of the film market in 

the Republic of Tajikistan for the period until 2030 

№ 

пп 

Перечень параметров Вид экономико-

математической модели 

Прогноз Среднегодовой 

темп роста, % 2025 г. 2030г. 

1. Общий объем кассовых 

сборов за просмотр 

таджикских фильмов, 

тыс.сомони/год 

У=15,35ln(x)+54,828 

R
2
=0,7233 

95,34 100,02 100,96 

2. Посещаемость 

кинотеатров, тыс.чел/год 

У=6,6022ln(x)+19,353 

R
2
=0,8409 

36,78 38,79 101,07 

3. Число кинотеатров, ед. У=10,276ln(x)+10,627 

R
2
=0,6104 

38 41 101,53 

4 Число коммерческих 

кинозалов, ед. 

У=1,8029*Х
0,4242 

R
2
=0,8782

 5 7 106,96 

Источник: расчеты автора по стандартной программе (*Примечание: релиз -выпуск, демонстрация, публикация, 

показ - фильма) 

 

Результаты таблицы 2 свидетельствуют о том, что полученные экономико-математические 

модели являются достоверным и достаточно обосновано показывают рост этих показателей на 

рассматриваемый период. Об этом свидетельствует величина коэффициента R
2
(от 0,6104 до 

0,8782) при этом среднегодовой рост составляет от 1,153 до 6,96%. 

На основе полученных результатов можно сформулировать вывод о том, что полученные 

результаты являются достоверными и адекватно характеризуют функционирование и развитие 

кинорынка в Республике Таджикистан.  

Для оценки эффективности функционирования механизма управления развитием 

организаций на кинорынке, с целью повышения конкурентоспособности и их развития 

обосновывается и предлагается комплекс мер по разработанным направлениям, используя 

величину целевых показателей и реализации разработанной стратегии. Результаты расчета 

представлены в табл. 3. 

Кроме того, на наш взгляд, ориентированность организаций кинорынка в сегменте 

кинопоказа и кинопроката направляется на снижение затрат по распространению кинофильмов 

и кинопоказа, обеспечению инновационного развития, а также расширению зрительской 

аудитории кинотеатров на основе увеличения доступа зрителей к различным фильмам и 

другим.  
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В этих условиях особое место уделяется углублению международного сотрудничества и 

развитию культурного обмена, используя единые стандарты цифрового кинопоказа в условиях 

Республики Таджикистан и ее регионов. 

С другой стороны, разработка мер по совершенствованию управления развитием 

организаций на кинорынке осуществляется на основе социально-экономических интересов 

населения, стимулирования инновационных форм их развития и обеспечения успешной 

реализации государственной социально-культурной политики в республике и ее 

территориальных образований. При этом нами особое внимание уделено раскрытию 

особенностей кинорынка и определены условия привлечения альтернативных форм 

финансирования развития организаций, используя государственно-частные инвестиции, 

привлечения спонсоров и населения, а также современные информационно-коммуникационные 

технологии и формы сетевого взаимодействия. Важно заметить, что предлагаемый нами 

механизм также предусматривает разработку и реализацию организационно-коммуникативных, 

маркетинговых, аналитико-координационных, инвестиционно-фандрайзинговых составляющих 

и др. 

 

Таблица 3. Результаты расчета показателей, характеризующих эффективность 

реализации мероприятий по обеспечению конкурентоспособности и развитию 

организаций кинорынка в Республике Таджикистан 

Table 3. Results of calculation of indicators characterizing the effectiveness of the 

implementation of measures to ensure competitiveness and development of film market 

organizations in the Republic of Tajikistan 
№ 

пп 
Наименование показателя  

Усредненное 

значение 

На организацию 

кинопроката 

На осуществление 

кинопоказа 

1. Общий объем кассовых сборов, 

тыс. сомони  
100,02 20,0 2,63 

4. Посещаемость отечественных 

фильмов, тыс. чел.  
38,79 7,758 0,95 

5. Средняя стоимость кинобилета, 

сомони  
5,00 5,00 5,00 

8. Число фильмов в прокате, шт.  54 10,8 1,59 

10. Число кинотеатров, ед.  41 8,2 1,00 

11 Число коммерческих кинозалов, 

ед.  
7 1,40 0,17 

Источник: рассчитано автором 

 

Кроме того, в работе нами использованы предложенные рекомендации по развитию 

кинорынка, определены стратегические цели и задачи его программы развития в Республике 

Таджикистан.  

Основной целью развития кинорынка в Республике Таджикистан считается формирование 

требуемых условий с целью плодотворной деятельности отечественного кино в среднесрочном 

и долгосрочном периодах и на этой основе обеспечение равного доступа всех слоев общества к 

культурным и национальным ценностям.  

Исходя из этого, в сфере «Таджиккино» целесообразно реализовать следующие меры: 

- составление современных нормативов государственного регулирования сферый 

кинематографии с учётом требований общества; 

- совершенствование нормативно-правовой базы отрасли; 

- улучшение материально-технической базы кинематографии и развитие её 

инфраструктуры; 

- создание условий для привлечения внутреннего и иностранного капитала; 

- создание необходимых условий для деятельности представительств и совместных 

предприятий в области кинематографии и демонстрации фильмов и др. 

В сфере «Таджикфильм»: 
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- укрепление и обновление материально-технической базы с целью улучшения 

производственной деятельности, постепенного внедрения современных технологий; 

- совершенствование творческой структуры на основе современных требований мирового 

кино; 

- увеличение производства художественных, хроникальных и документальных фильмов, 

соответствующих международному уровню; 

- обучение молодых специалистов внутри страны и за ее пределами; 

- привлечение одарённых специалистов в творческие объединения и группы; 

- организация и проведение республиканских и международных кинематографических 

фестивалей, конференций, симпозиумов; 

- совершенствование съёмочной площадки в горных ущельях, создание специальных 

съёмочных площадок, восстановление цеха декоративного строительства, строительство жилья 

для членов съёмочных групп; 

- укрепление сотрудничества с кинематографическими организациями зарубежных стран, 

изучение и обмен опытом в сфере современного фильмопроизводства и создание фильмов 

совместного производства; 

- создание соответствующих условий для соблюдения правил хранения фильмов, 

исходных материалов национальных фильмов, кинолетописей в фильмофонде «Таджикфильм». 

В качестве основных источников финансирования целесообразно использовать: 

- средства республиканского бюджета; 

- средства Комитета телевидения и радио при Правительстве Республики Таджикистан; 

- средства целевого финансирования отраслевых и проектных программ; 

- грантовые средства и кредиты международных вспомогательных фондов, юридических 

лиц и благотворительных фондов; 

- внутренние и внешние инвестиции; 

- внебюджетные средства (средства, поступающие за счет обслуживания и прочих 

арендных отчислений), а также средства за счет государственно-частного партнерства и др. 

На наш взгляд, реализация указанных мер будет осуществляться поэтапно и ожидается, 

что в результате её своевременной и плодотворной реализации будет устранён ряд проблем 

отрасли, создана благоприятная база для развития таджикского кинорынка в Республике 

Таджикистан. 

С другой стороны, можно ожидать такие результаты от реализации программы развития 

кинорынка в Республике Таджикистан в таких аспектах [1; 3; 5; 7; 8; 13]: 

- организация результативной системы управления в области кинематографии (для 

создания содержательных фильмов и их демонстрации в кинотеатрах, отвечающих 

современным требованиям); 

- улучшение материально-технической базы и положения структур «Таджикфильм» и 

«Таджиккино», а также создание высокоидейных национальных фильмов, 

конкурентоспособных на кинорынках; 

- повышение профессионального уровня сотрудников отрасли и привлечение 

перспективной одарённой молодёжи; 

- развитие творческой и инвестиционной деятельности в области кино; 

- улучшение степени доступа общества к высококачественным отечественным фильмам; 

- развитие системы финансирования отрасли и большее привлечение внутренних и 

иностранных инвестиций для её развития; 

- улучшение качества хранения и обеспечения отечественными фильмами; 

- увеличение числа молодых специалистов и предпринимателей отрасли, а также создание 

благоприятных условий для подготовки и повышения квалификации кадров отрасли, появление 

новых талантов и создание хороших условий труда для специалистов отрасли. 

В целом, в Республике Таджикистан в результаты реализации указанных мер создаются 

благоприятные условия для производства фильмов на киноплёнке, создание художественных 

фильмов и киносериалов, документальных киносериалов, короткометражных художественных 
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и анимационных фильмов, анимационных киносериалов, короткометражных фильмов школы 

молодых кинематографистов и дублирования художественных фильмов. 

Рецензент: д.э.н., профессор ТНУ - Комилов А.К. 
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САМТЊОИ РУШДИ БОЗОРИ СИНАМО ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

Дар маќола масъалањои ташаккули самтњои ояндадори рушди бозори кино дар Љумњурии 
Тољикистон, дар асоси тањлили фаъолияти ташкилотњо дар бозори хизматрасонињои кино дар шароити 
муосир баррасї шудааст. Ба дида баромадани схемаи мављудаи таќсимоти даромади умумии ташкилотњои 
намоишгоњи кино дар бозор, дар асоси муайян кардани нишондињандањое, ки самараи бозори синаморо дар 
сегментњои гуногуни он тавсиф мекунанд, диќќати махсус дода мешавад. Тадбирњо оид ба бењтар намудани 
идоракунии фаъолияти ташкилотњо дар бозори филмњо, дар сегменти прокат ва намоиши филмњо дар асоси 
истифодаи модели хаттии барномасозї барои арзёбии фаъолияти механизми идоракунии ташкилотњои 
бозори филмњо бо маќсади таъмини стратегияи рушди онњо бо назардошти њисоб кардани сатњи 
пешбинишавандаи нишондињандањои омилњои тањќиќшаванда пешнињод шудааст. Тавсияњо оид ба рушди 
бозори синамо асоснок карда шуда, маќсад ва вазифањои стратегии барномаи рушди он дар Љумњурии 
Тољикистон, инчунин, манбаъњои асосии маблаѓгузорї муайян карда шудаанд. 

Калидвожањо: бозори синамо, нишондињандањо, механизми ташкилию иќтисодї, системаи идоракунї, 
рушди ташкилотњои хизматрасонии кино, самаранокии бозори синамо. 

 

ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ КИНОРЫНКА В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 
В статье рассмотрены вопросы формирования перспективных направлений развития кинорынка в 

Республике Таджикистан на основе анализа функционирования организаций на рынке киноуслуг в современных 

условиях. Особое место уделено рассмотрению существующей схемы распределения валового дохода организаций 

кинопоказа на рынке на основе выделения показателей, характеризующих эффективность деятельности кинорынка 

по различным его сегментам. Предложены меры по совершенствованию управления деятельностью организаций 

на кинорынке, в сегменте кинопроката и показа на основе использования модели линейного программирования для 

оценки функционирования механизма управления организаций кинорынка с целью обеспечения стратегии их 

развития с учетом расчета ожидаемых уровней показателей исследуемых факторов. Обоснованы рекомендации по 

развитию кинорынка, определены стратегические цели и задачи программы его развития в Республике 

Таджикистан, а также основные источники финансирования.  

Ключевые слова: кинорынок, показатели, организационно-экономический механизм, система управления, 

развития организаций кино услуг, эффективность деятельности кинорынка. 

http://cinemaplex.ru/
http://www.movieresearch.ru/catalog/uploads/file/207ObShecmveHHbIe_orraHuzacuu.pdf
http://www.economist.com/
http://www.natoonline.org/index.php
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PROMISING DIRECTIONS FOR DEVELOPMENT OF THE FILM MARKET IN THE REPUBLIC OF 

TAJIKISTAN 

The article examines the issues of forming promising directions for the development of the film market in the 

Republic of Tajikistan based on an analysis of the functioning of organizations in the film services market in modern 

conditions. Particular attention is paid to the consideration of the existing scheme for the distribution of gross income of 

film exhibition organizations on the market based on identifying indicators characterizing the efficiency of the film market 

in its various segments. Measures are proposed to improve the management of the activities of organizations in the film 

market, in the film distribution and screening segment, based on the use of a linear programming model to assess the 

functioning of the management mechanism of film market organizations in order to ensure their development strategy, 

taking into account the calculation of the expected levels of indicators for the factors under study. Recommendations for 

the development of the film market are substantiated, the strategic goals and objectives of its development program in the 

Republic of Tajikistan are determined, as well as the main sources of financing. 

Keywords: film market, indicators, organizational and economic mechanism, management system, development of 

film service organizations, efficiency of the film market. 
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УДК: 331 (575.3) 

НЕКОТОРЫЕ АСПЕКТЫ СОВРЕМЕННОГО СОСТОЯНИЯ РЫНКА ТРУДА 

РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

 

Турсунов Р.Р. 

Филиал государственного учреждения Международный университет туризма и 

предпринимательства Таджикистана в Хатлонской области 

 

В качестве основного потенциала страны выступает население, которое, с одной стороны, 

формирует спрос и предложение на рынке труда и без его рационального использования 

равновесие на рынке труда не представляется возможным, с другой стороны, именно население 

является основным потребителем продукции, производимой во всех отраслях экономики [10]. 

Как уже было подчеркнуто ранее, на формирование и функционирование рынка труда 

влияют множество факторов, таких как численность населения, система образования, 

деятельность органов власти, координирующие рынок труда, разработка и внедрение тех или 

иных государственных программ и стратегий рынка труда, политика занятости, 

трудоизбыточность и др.  

Для начала рассмотрим динамику роста населения Республики Таджикистан на период 

1991-2021. 
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Таблица 1. Динамика роста численности населения 1991-2021 

Table 1. Dynamics of population growth 1991-2021 
Показатели 1991 2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Численность 

постоянного 

населения на конец 

года, тыс. человек 

5505,6 6264,6 6842,2 7621,2 8551,2 8742,8 8931,2 9126,6 9313,8 9716,8 9886,8 

Источник: Статистический ежегодник РТ. – 2022. –С.10. 

 

Рис.1. Динамика роста численности населения 1991-2021 гг. 

Fig.1. Dynamics of population growth 1991-2021 
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Как видно из таблице 1, динамика роста численности населения за рассматриваемый 

период имеет весьма положительный характер и свидетельствует о том, что в годы 

независимости условия существования в стране весьма благоприятны и устойчивы. За период с 

1991 по 2021 годы рост численности населения составил более 179 процентов, что еще раз 

доказывает то, что такие показатели, как уровень развития страны, благосостояние населения и 

др., имеют положительные тенденции.  

 

Таблица 2. Экономическая активность населения РТ в период 1991-2021(тыс. чел) 

Table 2. Economic activity of the population of the Republic of Tatarstan in the period 1991-

2021 (thousand people) 

Показатели 1991 1995 2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Трудовые 

ресурсы - всего 
2526 2811 3186 3893 4530 5111 5224 5326 5427 5521 5585 5653 

Рабочая сила 1971 1890 1794 2154 2280 2437 2438 2460 2478 2514 2557 2587 

занятое 

население 
1971 1853 1745 2112 2233 2380 2384 2407 2426 2463 2506 2534 

официально 

признанные 

безработные  

- 37 49 42 48 57 54 53 52 51 51 53 

Недоиспользова

ние рабочей 

силы в 

экономике  

555 921 1392 1739 2250 2674 2786 2866 2949 3007 3068 3066 

Источник: Статистический сборник РТ. – 2022. –С.80 

 

Рис. 2. Динамика занятости населения 1991-2021 гг. 

Rice. 2. Dynamics of employment of the population 1991-2021 
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Как видим, в таблице 2 и на рисунке с 1991 по 2021 годы динамика темпов роста 

численности трудовых ресурсов, вместе с численностью населения, имела положительный 

результат и на конец рассматриваемого периода выросла в 2,5 раза. Темпы роста рабочей силы 

также имели положительные тенденции и за тот же период выросли в 1,3 раза. Далее, как 

свидетельствуют данные таблицы, в 1991 году численность рабочей силы и число занятых в 

экономике соответствовали друг другу и занятость составляла 100 процентов. Однако в годы 

гражданской войны и в послевоенный период вплоть до 2000 годов на рынке занятости 

наблюдался определенный спад, и начиная с 2005 года ситуация на рынке труда постепенно 
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начала сглаживаться и к концу рассматриваемого периода численность занятого в экономике 

населения составила около 2,6 млн. человек, что составляет около 98 процентов рабочей силы. 

Что касается официально признанных безработных, то здесь также наблюдается 

своеобразная тенденция роста и за последние пять лет этот показатель в среднем составил 52 

тыс. человек. По методологическим пояснениям статистического сборника к официально 

зарегистрированным безработным относят лишь тех, кто сам по собственному желанию 

обратился к органам государственной службы занятости и зарегистрировался в качестве 

безработного.  

 

Рис. 3. Динамика недоиспользованной рабочей силы в экономике 1991-2021 гг. 

Rice. 3. Dynamics of underutilized labor force in the economy 1991-2021 

Составлено автором 

 

Численность недоиспользованной рабочей силы в экономике также приведена в таблице 2 

и, по данным статистики, этот показатель с 1991 по 2021 годы вырос в 5,5 раза. По нашему 

мнению, такая ситуация свидетельствует о том, что в сфере занятости существует ряд проблем, 

выступающих в качестве барьера: 

1. Недостаточность применяемых мер по эффективному использованию рабочей силы. 

2. Отсутствие эффективного внедрения в практику применяемых программ, стратегий и 

других мероприятий по улучшению ситуации на рынке труда, недостаточно эффективное 

регулирование рынка труда.  

С распадом СССР многие страны стали переходить на новую форму ведения хозяйства. В 

свою очередь, государство Республики Таджикистан, с приобретением суверенитета, тоже 

приняло решение и постепенно начало трансформировать хозяйство и адаптироваться под 

новые условия рынка [11]. Последствия гражданской войны в республике привели к полному 

разрушению системы хозяйствования, совхозы и колхозы перестали функционировать, а новые 

условия рынка начали диктовать свои правила. Экономическое состояние страны было 

истощено. На период послевоенных годов 1991 по 2000 гг. население составляло свыше 5,5 

млн. человек, в трудоспособном возрасте за тот же период свыше 2,5 млн человек.  

Реформы, проводимые правительством, привели к быстрым результатам, которые 

положительным образом отразились на экономике страны, однако эти достижения в 

недостаточной степени сопровождались продуктивностью в отношении формирования и 

функционирования рынка труда в условиях рыночных отношений и механизмы и институты 

регулирования рынка труда не нашли своего эффективного использования [3]. В конечном 

итоге, сегодня мы имеем недостаточно сглаженный и четкий механизм регулирования рынка 

труда, который принял некоторый гибридный облик, часть которого регулируется должным, а 

часть недолжным образом. Недостаточная целостность концепции, а скорее всего, 

недостаточно эффективное внедрение в практику разрабатывающихся концепций, стратегий и 

программ по регулированию рынка труда создало и продолжает создавать барьеры для 
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формирования действительно конкурентоспособной среды и конкурентоспособной рабочей 

силы на мировом уровне, а также созданию рабочих мест, численность которых опережала бы 

рост численности рабочей силы и в то же время уровень заработной платы, который 

соответствовал бы требованиям современного работника. Все вышесказанное отражается на 

динамике официально признанных безработных и на динамике недоиспользованной рабочей 

силы в экономике [9]. 

Между тем, как и полагается странам с рыночной экономикой, правительством 

применяется ряд мер, создающих благоприятные условия для экономической активности, 

которые отражаются в следующей таблице (см. табл. 3).  

 

Рис. 4. Динамика занятости населения РТ по формам собственности 

Rice. 4. Dynamics of employment of the population of the Republic of Tatarstan by type of 

ownership 
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По нашему мнению, быстрые темпы роста частного сектора свидетельствуют о том, что 

закон о содействии занятости населения, вступивший в силу от 30.07.2007 г.№325, от 

31.12.2008г. №472, от 28.06.2011г. №724), который призван регулировать общественные 

отношения по занятости населения и устанавливать правовые, социально-экономические и 

организационные основы государственной политики в этом направлении, благоприятным 

образом отразился на частной занятости и эффективно внедрился в практику. 

Как показывают данные статистики, численность занятого населения в частном секторе с 

1991 первого года до конца 2020 года выросла почти в четыре раза. 

Большинство населения Земного шара занято предпринимательской деятельностью. В 

основном это средняя и малая формы предпринимательства, которые можно отнести к наиболее 

динамичному сектору деятельности населения. Прогресс данного вида деятельности является 

стимулом развития экономики и подъёма качества жизни населения в высокоразвитых странах. 

В вузах стран с высокоразвитой экономикой стремительно набирают популярность факультеты 

по обучению будущих предпринимателей и менеджеров по организации производства. Малые 

формы предпринимательской деятельности реагируют на изменения рынка и требования 

потребителей очень гибко. Благодаря этому данный сектор пополняется за счет разукрупнения 

и реструктуризации более крупных предприятий. Предпринимательская деятельность является 

основным двигателем экономического прогресса в условиях рыночной экономики. Для 

достижения уровня развитой страны необходимо качественно трансформировать данный вид 

деятельности. Развитие предпринимательской деятельности в различных отраслевых системах 

социальной сферы актуализирует научные разработки форм, особенностей и видов 

деятельности. Этот вид деятельности является своего рода двигателем экономики современной 
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эпохи. Ни одно государство не в состоянии целиком охватить все стороны экономической 

деятельности без поддержки со стороны предпринимателей, которые создают и развивают своё 

дело. Предприниматель создаёт предприятия материальных благ и разного рода услуг, тем 

самым решая вопросы занятости населения [7]. Таким образом, закладывается основа 

(фундамент) формирования среднего класса, который способствует стабильному процветанию. 

Метафорически, если государство – это огромные часы, то предпринимательство – это 

маленькие шестеренки, без которых невозможно представить работу этих часов. Сегодня с 

предпринимательской деятельностью связано развитие уровня жизни современного общества, 

динамика экономической системы нашей страны. В конечном итоге, предпринимательская 

деятельность должна выступить важнейшим фактором (локомотивом) производственного роста 

страны, главным импульсом экономического роста. 

В современном Таджикистане имеется множество направлений предпринимательской 

деятельности. Законодательство пытается всячески поддержать предпринимательскую 

деятельность, принимая ряд законов и постановлений, одним из которых является «Закон о 

государственной защите и поддержке предпринимателей», вступивший в силу в 2014 году. 

Данные, приведенные в таблице 4, свидетельствуют о том, что в условиях перехода к 

рыночным отношениям, для развития индивидуальной деятельности были созданы 

благоприятные условия. Так, по данным статистики с 1991 по 2021 гг. индивидуальная 

деятельность выросла почти в сорок раз. Как показывает мировая практика, индивидуальная 

деятельность имеет более актуальный характер и играет важную роль в формировании рынка 

труда в условиях рыночной экономики. Для Республики Таджикистан, которая находится на 

начальной стадии развития рыночных отношений, индивидуальная деятельность может стать 

основным рычагом воздействия на развитие экономики и основой трансформации общества, 

определяющей вектор перехода занятости к рыночным условиям хозяйствования. Однако для 

становления современного и действительно конкурентоспособного рынка труда, 

соответствующего сегодняшним условиям, таким как индустриализация и цифровизация в 

условиях ограниченности земель и быстрых темпов естественного роста населения, имеющиеся 

тенденции роста численности фермерских хозяйств свидетельствуют об обратном. 
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Таблица 3. Экономическая активность населения по формам собственности РТ в период 1991-2021 (в процентах) 

Table 3. Economic activity of the population by type of ownership of the Republic of Tajikistan in the period 1991-2021 (in percent) 

Показатели 1991 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Всего занято в 

экономике  
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Государственная 59,7 32 28,4 27,8 25,5 26,5 25,7 19,4 18,6 19,1 19,5 20 19,9 19,9 20,1 

Частная 19 43,1 40,7 44 44,8 50 51,2 63 66,8 66,2 66,2 71,3 70,4 70,6 70,1 

Коллективная 21,2 23,8 30,1 27,5 28,8 22,6 22,2 16,6 13,6 13,7 13,2 8,6 8,7 8,6 8,9 

Смешанная с 

иностранным 

участием 

0,03 0,8 0,7 0,6 0,9 0,9 0,8 0,7 0,8 0,8 0,8 0,1 0,2 0,2 0,2 

Смешанная без 

иностранного 

участия 

- 0,3 0,1 0,1 0,04 0,04 0,07 0,3 0,2 0,3 0,3 0 0,8 0,7 0,7 

Источник: Статистический ежегодник. - 2022. -С.81 

 

Таблица 4. Численность граждан, занятых индивидуальной трудовой деятельностью 1991-2021 (по числу выданных лицензий и патентов) 

Table 4. Number of citizens engaged in individual labor activities 1991-2021 (based on the number of licenses and patents issued) 

Показатели 1991 1995 2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Всего, тыс. человек 8,1 18,9 62,2 88,6 94,3 243,8 257,1 270,1 284,7 295,7 304 307,8 

из них занятые, в %                         

-в бытовом обслуживании 18,6 ... 8,5 5,6 … 2,9 2 2,5 2,2 3,2 2 2,5 

В социально- культурной сфере 2,1 ... 0,1 - … - 0,7 - 0,6 0,4 0,4 0,5 

-в торговле и общественном питании ... ... 77 62,4 … 35,2 32,7 39,8 31,5 32 25,2 25,2 

-другими видами деятельности 79,3 ... 14,4 32 … 61,9 64,6 57,7 65,7 64,4 72,4 71,8 
Источник: Статистический ежегодник. - 2022. –С.235 
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Рис. 5. Динамика роста индивидуальной занятости населения РТ 1991- 2021 

Rice. 5. Dynamics of growth of individual employment of the population of the Republic of 

Tajikistan 1991-2021 
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Вместе с этим, возвращаясь к проблеме, связанной с недоиспользованием рабочей силы в 

экономике, можно сделать вывод о том, что несмотря на созданные благоприятные условия для 

развития индивидуальной занятости населения, ситуация на рынке труда все же остается не на 

самом желаемом уровне, так как недоиспользование рабочей силы в экономике на 2021 год 

выросло в 1,5 раза, чем десять лет назад. 

Рис. 6 Динамика дехканских хозяйств 

Rice. 6 Dynamics of dekhkan farms 
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Такая ситуация требует от правительства немедленного вмешательства, так как 

недоиспользование рабочей силы в таких масштабах может привести к дестабилизации на 

рынке труда и социального положения населения. Подобные экономические показатели 

(недоиспользование рабочей силы, загруженность сельской занятости и др.) не соответствуют 

задачам страны вставать в один ряд со странами с социально-ориентированной экономикой. На 

сегодняшний день данная проблематика должна решаться в срочном порядке и обеспечение 

населения рабочими местами должно занять приоритетное место. 

Несомненно, безработица выступает в качестве главной проблемы государственного 

уровня. В условии, если эта наиболее значимая проблема решится, то это положительным 

образом отразится и на национальной экономике (увеличение ВВП, рост числа 

налогоплательщиков, снижение затрат на выплаты пособий по безработице и др.) и 
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положительно отразится на качестве жизни населения. Для решения существующей проблемы, 

целесообразным будет считаться стимулирование таких форм хозяйствования, как частные 

предприниматели, у которых по найму работает большая часть населения, в том числе и 

женщины. Для этого необходимо:  

 упростить налоговую политику;  

 обеспечить физическую доступность финансово-кредитной политики;  

 обеспечить техническую доступность путем упрощения лизинговых отношений;  

 стимулировать производство продовольственных товаров;  

 стимулировать платежеспособность спроса путем частичного изменения ценовой 

политики.  

В современных условиях глобализации рынка труда, в которых существует острая 

необходимость адаптироваться к мировым тенденциям в развитии экономики и её 

цифровизации, трансформация модели регулирования рынка труда в целом непосредственным 

образом будет воздействовать на его формирование, и от того, как именно будет эта модель 

строиться, будет зависеть и дальнейшее социально-экономическое развитие страны.  

Рецензент: к.э.н., доцент ТНУ - Бобоева Р.М. 
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БАЪЗЕ ЉАНБАЊОИ ВАЗЪИЯТИ МУОСИРИ БОЗОРИ МЕЊНАТИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

Муаллиф дар маќолаи мазкур таъкид мекунад, ки дар шароити муосир љузъи истењсолии кишвар, 
инчунин, самаранокии бозори мењнат бештар аз истифодаи оптималии иќтидори мењнатї вобаста аст. 
Ташаккули бозори мењнат, дар навбати худ, аз чунин унсурњо вобаста аст: системаи маориф, бозомўзии 
кадрњои мављуда, сатњи тахассуси коргарон, сатњи мувофиќати омодагии кормандон ба сатњи рушди раќамї, 
техникї, технологї ва ѓайра. Дар баробари ин, танзими давлатї ба ташаккули самараноки бозори мењнат 
низ мусоидат мекунад. Ба аќидаи муаллиф, танњо бо рушди њамоњанг ва ба њам алоќаманди тамоми 
унсурњои ќуввањои истењсолї имкон дорад, ки неруи мењнатї дуруст истифода бурда шуда, коргарон дар 
байни соњањои фаъолият дуруст таќсим карда шаванд, љойњои нави корї таъсис дода шаванд, ки ин, дар 
навбати худ имкониятњои такмили ихтисос, тахассусро васеъ намоянд. Дигаргунињои иќтисодї сабаби ба 
вуљуд омадани бозори бисёрљанбаи мењнат гардид, ки, бешубња, танзими онро душвор мегардонад. Бо ба 
даст овардани соњибихтиёрии Љумњурии Тољикистон, ба монанди як ќатор давлатњои дигар, бањри рушди 
иќтисодиёти миллї ба эътидол овардани вазъи сиёсї авлавият пайдо кард, ки бидуни он шароити оптималї 
барои иќтисодиёт фароњам овардан имконнопазир аст. Бозори мењнат дар Љумњурии Тољикистон тањти 

https://ru.wikipedia.org/wiki/Общество_5.0
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таваљљуњи хоссаи Њукумат ќарор дорад. Њукумати Љумњурии Тољикистон барои танзими бозори мењнат як 
ќатор ќонунњо ва барномањоро ќабул кардааст, ки њадафи онњо танзими бозори мењнат ва коњиши сатњи 
бекорї мебошад. 

Калидвожањо: ањолї, ќувваи корї, бозори мењнат, шуѓл, иќтисод. 
 

НЕКОТОРЫЕ АСПЕКТЫ СОВРЕМЕННОГО СОСТОЯНИЯ РЫНКА ТРУДА РЕСПУБЛИКИ 

ТАДЖИКИСТАН 

В данной статье автор подчеркивает, что в современных условиях производственная составляющая страны, 

а также эффективность рынка труда во многом зависят от оптимального использования трудового потенциала. 

Формирование рынка труда, в свою очередь, зависит от таких элементов, как система образования, 

переквалификации уже имеющихся кадров, уровня квалификации работников, уровня подготовленности 

работников к освоению цифровых и технико-технологических условий и т.п. Наряду с этим эффективному 

формированию рынка труда способствует и государственное регулирование. По мнению автора, лишь при 

согласованном и взаимосвязанном развитии всех элементов производственных сил представляется возможным 

оптимальное использование трудового потенциала и правильное распределение работников по сферам 

деятельности, создание новых рабочих мест, расширяющих возможности повышения профессионально-

квалификационного и культурного уровня работников. Экономическая трансформация стала причиной 

становления многомерности рынка труда, что, несомненно, усложняет его регулирование. С приобретением 

суверенитета для Республики Таджикистан, как и для ряда других стран, в целях развития национальной 

экономики, приоритетом стала стабилизация политической обстановки, без которой невозможно создание 

оптимальных условий обеспечения роста экономики. Рынок труда в Республике Таджикистан находится под 

особым вниманием правительства. Правительством республики Таджикистан был принят ряд законов и программ 

по регулированию рынка труда, целью которых является регулирование рынка труда и снижение уровня 

безработицы. 

Ключевые слова: население, рабочая сила, рынок труда, занятость населения, экономика. 

 

SOME ASPECTS OF THE CURRENT STATE OF THE LABOR MARKET OF THE REPUBLIC OF 

TAJIKISTAN 

In this article, the author emphasizes that in modern conditions the production component of the country, as well as 

the efficiency of the labor market, largely depends on the optimal use of labor potential. The formation of the labor market,  

in turn, depends on such elements as the education system, the retraining of existing personnel, the level of qualification of 

workers, the level of preparedness of workers for the development of digital and technical and technological conditions, 

etc. Along with this, state regulation also contributes to the effective formation of the labor market. According to the 

author, only with the coordinated and interconnected development of all elements of the production forces is it possible to 

optimally use the labor potential and correctly distribute workers among areas of activity, create new jobs that expand the 

opportunities for improving the professional, qualification and cultural level of workers. Economic transformation has 

become the reason for the emergence of a multidimensional labor market, which undoubtedly complicates its regulation. 

With the acquisition of sovereignty for the Republic of Tajikistan, as well as for a number of other countries, in order to 

develop the national economy, the priority has become the stabilization of the political situation, without which it is 

impossible to create optimal conditions for ensuring economic growth. The labor market in the Republic of Tajikistan is 

under special attention of the government. The Government of the Republic of Tajikistan has adopted a number of laws and 

programs to regulate the labor market, the purpose of which is to regulate the labor market and reduce unemployment. 

Keywords: population, labor force, labor market, employment, economy. 
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ТДУ: 332.1 (575.3) 
ТАТБИЌИ МАНФИАТЊОИ ИЌТИСОДИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН ДАР 

ДОИРАИ ГУРЎЊЊОИ ЊАМГИРОИИ ИЌТИСОДИИ МИНТАЌАВЇ 
 

Мирбобоев Р.М., Ќодирзода Ф.А. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Гурўњњои њамгироии минтаќавї бо њадафи тањкими равобити тиљоратї, иќтисодї, 

илмию техникї ва сиёсии ширкаткунандагон таъсис дода мешаванд ва онњо ба афзоиши 
њаљми савдо, якљоя њал кардани мушкилот ва тањкими мавќеи кишварњо дар иќтисодиёти 
љањонї мусоидат мекунанд. Татбиќи манфиатњои иќтисодии кишвар дар доираи амали ин 
гурўњњо раванди мураккаб мебошад ва бинобар сабаби манфиатњои гуногунро пайгирї 
кардани давлатњои иштирокчї, аз таъсири шароити ба миёномада ва ќатори омилњои 
дохилию берунї вобастагї доранд.  

Дар иртибот бо ин муайян кардани манфиатњои иќтисодии кишвар ва роњњои амалї 
гардонидани онњо муњим арзёбї мегардад. Манфиатњои иќтисодии кишвар маљмуи 
њадафњо, талаботњо ва афзалиятњое мебошанд, ки барои ноил шудан ба некуањволии 
иќтисодї, рушди устувор, таъмини манфиатњои шањрвандон ва мустањкам намудани 
мавќеи он дар иќтисодиёти љањонї нигаронида шудаанд. Манфиатњои иќтисодї 
категорияи муњимми иќтисодї буда, тањќиќ ва тањлили онњо ба кишварњо дар тањияи 
стратегияњое, ки ба бењбуди вазъи иќтисодии онњо нигаронида шудаанд, кумак мекунад. 
Ќобили зикр аст, ки манфиатњои иќтисодии кишвар дар зери таъсири омилњои гуногун 
ташаккул меёбад ва тањлили онњо барои муайян кардани афзалиятњо дар сиёсати иќтисодї 
барои ноил шудан ба рушди устувор мусоидат мекунад.  

Моњияти манфиатњои иќтисодии мамлакат љанбањои гуногунро, аз ќабили 
некуањволии иќтисодї, бехатарї ва устуворї, раќобатпазирии байналмилалї, инноватсия 
ва рушди технологї, амнияти энергетикї ва дигарњоро дар бар мегирад. Дар байни 
манфиатњои иќтисодии кишвар ва њадафи асосии он, ки аз таъмини сатњи баланди 
зиндагии шањрвандони худ иборат мебошад, робитаи мутаќобили мураккаб ва 
бисёрљониба мављуд аст. Манфиатњои иќтисодии кишвар, одатан наќши асосиро дар 
татбиќи њадафи асоси иљро менамоянд. Ин бо роњи таъмини рушди иќтисодиёти миллї, 
ташкил намудани љойњои нави корї, баланд бардоштани дараљаи даромади ањолї ва 
таъмини устувории нарх ба даст оварда мешавад. 

Шаклњои зуњуроти манфиатњои иќтисодии мамлакат дар доираи равандњои 
њамгироии иќтисодии минтаќавї гуногун мебошанд:  

- иштирок дар савдои љањонї, содирот ва воридоти молњо ва хизматрасонињо барои 
ќонеъ гардондани талаботи миллї ва зиёд кардани даромадњо; 

- сармоягузорї ба иќтисодиёти миллї ва байналмилалї барои дастгирии соњањои 
калидї, тавсеаи бизнес ва љалби сармоягузорињо аз дигар кишварњо; 

- танзими муомилоти пулї, сиёсати андоз, назорат аз рўи таваррум ва устувории пул 
дар мамлакат; 

- иштирок дар созмонњои байналхалќии иќтисодї, пешбурди гуфтушунидњо ва 
бастани созишномањо барои њифзи манфиатњои иќтисодї; 

- рушди тањќиќоти илмї ва технологї, мубодилаи дониш ва технологияњо барои 
баланд бардоштани раќобатпазирии кишвар ва дигарњо. 

Шаклњои зуњуроти манфиатњои иќтисодї, ки онњо дар раванди савдо, сармоягузорї, 
муносибатњои молиявї, њамкорињои дигари иќтисодї ва илмию техникї дар доираи 
иштироки кишвар дар гурўњњои њамгироии тиљоратию иќтисодии минтаќавї ба миён 
меоянд, дар алоќамандии мутаќобил ќарор доранд ва метавонанд бо инкишофи 
равандњои љањонишавї ва ба вуќуъ пайвастани дигаргунињо дар иќтисодиёти љањонї 
таѓйир ёбанд. 

Њамин тавр, дар алоќамандї бо њолатњои дар боло овардашуда комилан ќуввањои 
њаракатдињандаи равандњои њамгирої аён мегарданд. Дар навбати аввал, ин манфиатњои 
иќтисодї мебошанд, ки манфиатњои сиёсиро ба вуљуд меоранд ва баръакс. Њар як 
иштирокчии раванди њамгирої ба гирифтани фоида умед мебандад. Шарикони њамгирої 
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низ њамин њадафро пайгирї мекунанд. Аз ин бармеояд, ки њамгирої барои њамаи 
иштироккунандагон манфиатовар мебошад. 

Пайдоиш ва инкишофи њамгироии байналхалќии иќтисодї натиљаи ќонунии 
равандњои байналмилалишавии истењсолот ва љањонишавии иќтисодиёт њамчун марњилаи 
олии ин равандњо мебошад. Гузашта аз ин, агар дар кишварњои пешрафта њамгирої 
натиљаи дараљаи баланди рушди иљтимоию иќтисодї бошад, пас дар кишварњои рў ба 
рушд ва кишварњои иќтисодиёти дар њоли гузариш он њамчун воситаи рафъи аќибмонии 
иќтисодї ва технологї, инчунин, пайвастан ба иќтисодиёти љањонї ва равандњои 
љањонишавї ба њисоб меравад. Тибќи маълумоти Созмони умумиљањонии савдо (СУС) дар 
љањон наздик 550 иттињод (блок)-и тиљоратї дар шакли созишномањо дар бораи тиљорати 
озод ва иттињодияњои гумрукї мављуд аст, ки 407-тои он воќеан амал мекунанд. Айни 
замон, њамаи 161 кишвари узви СУС, иштирокчиёни равандњои њамгирої мебошанд [10].  

Дар замони муосир ба раванди њамгирої гуногунии назарияњо ва консепсияњо хос 
аст, ки онњо гуногунрангии иќтисоди љањонии муосирро инъикос мекунанд. Бояд ќайд 
кард, ки вобаста ба омўзиши пайдоиш ва инкишофи равандњои њамгирої, заминањо, 
њадафњо ва вазифањои онњо дар адабиёти ватанї ва хориљї равишњои гуногун истифода 
мешавад ва дар заминаи истифодаи онњо, назарияњои њамгироии байналмилалии 
иќтисодї, аз ќабили назарияи бозорї (Р. Арон, Г. Кассел, В. Репке ва диг.), бозорї-
институтсионалї (Б. Балласа, Љ. Вайнер, Г. Кремер, Р. Липси ва диг.), дирижитсї (Р. 
Купер, Г. Мюрдал, Я. Тинберген ва диг.), корпоратсионалистї (С. Ролф, У Ростоу ва диг.) 
ва сохторї (Ч. Киндлебергер, А. Маршалл, Ф. Перу ва диг.) вуљуд доранд. Вале, сарфи 
назар аз ин то имрўз таъриф ва аќидаи ягона вобаста ба њамгироии иќтисодї вуљуд 
надорад. 

Назарияњои хориљї аз рўи мазмуни худ бобати пайдоиш ва рушди њамгироии 
иќтисодї аз њамдигар тафовути калон доранд, аммо муњим ва асосї он аст, ки ягонтои он 
тамоми маљмуи масъалањои инкишофи равандњои њамгироиро ба назар намегирад. Дар 
робита бо ин равишњои гуногун барои арзёбии таъсири њамгироии иќтисодии 
байналмилалї ба иќтисодиёти миллии кишварњои њамгирошаванда истифода мешавад.  

Њамгироии иќтисодии байналмилалї ва њамкории минтаќавї равандњое мебошанд, 
ки ба таъсис ва рушди муносибатњои наздики иќтисодї ва њамкории байни кишварњо ва 
минтаќањо бо маќсади баланд бардоштани самаранокї ва раќобатпазирии иќтисодиёт, 
бењтар намудани дастрасї ба бозорњо ва захирањо ва инчунин, коњиш додани монеањои 
тиљоратию иќтисодї нигаронида шудаанд [8,c.97]. 

Бо хоњиши кишварњо њамгироии минтаќавї метавонад барои тањкими робитањои 
тиљоратї ва иќтисодї дар дохили як минтаќаи мушаххас њавасманд карда шавад. Таъсиси 
минтаќањои савдои озод, иттињодияњои гумрукї ё иттињодияњои иќтисодї ба аъзои ин 
иттињодияњои минтаќавї имкон медињад, ки монеањои тиљоратиро коњиш дињанд, 
дастрасиро ба бозор бењтар карда, масъалањои иќтисодиро якљоя њал намоянд [7,с.52]. 

Њамин тариќ, ба раванди њамгироии минтаќавї омилњои гуногун, аз ќабили суботи 
сиёсї дар минтаќа, вазъи иќтисодї, робитањои иљтимої ва фарњангї, инчунин, манфиатњо 
ва чолишњои умумї таъсири калон доранд. Ба аќидаи мо, њамгироии иќтисодии давлатњо 
– ин раванди объективии ба њам наздикшавї, мутобиќшавї ва тавсеаи њамкорињои 
иќтисодї ва истењсолии иќтисодиёти миллии кишварњо, муттањид кардани хољагињои 
миллии ду ва зиёд аз он давлатњо ва ташаккул додани гурўњњои иќтисодии минтаќавї 
мебошад, ки ба равандњои табиии вобастагии мутаќобилаи низомњои миллии иќтисодї ва 
бозорњо асос меёбад.  

Рушди њамкорињо дар ин раванд, пеш аз њама, дар афзоиши њаљми амалиёти 
байналмилалии тиљоратї, кредитї, молиявї, созишномањо ва шартномањои байни 
давлатњо зоњир мешавад ва бо танзимнамоии муштараки бошууронаи робитањои 
иќтисодии байнињамдигарии онњо пурра мегардад.  

Њамкории минтаќавї метавонад бо хоњиши кишварњо барои тањкими робитањои 
тиљоратї ва иќтисодї дар дохили як минтаќаи мушаххас њавасманд карда шавад. Таъсиси 
минтаќањои савдои озод, иттињодияњои гумрукї ё иттињодияњои иќтисодї ба аъзои ин 
иттињодияњои минтаќавї имкон медињад, ки монеањои тиљоратиро коњиш дињанд, 
дастрасии бозорро бењтар кунанд ва мушкилоти иќтисодиро якљоя њал кунанд [5,с.20]. 
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Аз ин рў, њамкории минтаќавї метавонад бо зарурати њалли муштараки масъалањо 
ва чолишњои умумї, аз ќабили таѓйирёбии иќлим, масъалањои экологї, амнияти 
энергетикї, муњољират, хариду фурўши одамон ва љиноятњои байналмилалї сурат гирад. 
Њамкорї дар сатњи минтаќавї ба кишварњо имкон медињад, ки табодули таљриба 
гузаронанд, фаъолияти худро њамоњанг намоянд ва якљоя барномањо ва ќарорњо тањия 
кунанд, ки ба манфиати њамаи иштирокчиён бештар љавобгў бошанд. 

Њадаф аз чунин амал, рафъи монеањои миллї дар роњи њамкории мутаќобилаи 
тиљоратї ва сармоягузорї, фароњам овардани имконият барои раќобати одилона ва дар 
шароити баробар љойгир кардани субъектњои хољагидории ин давлатњо мебошад. 
Минбаъд, бо дарназардошти афзалиятњои якљоя коркардшудаи иќтисодї ва иљтимої дар 
заминаи њамоњангсозї, якхелагардонї ва њамоњангсозии сиёсати буљетї, андоз ва асъор 
фазои ягонаи иќтисодї таъсис дода мешавад. 

Агар њадафњои кишварњои њамгирошаванда мувофиќат кунанд, ё якдигарро 
мутаќобилан пурра гардонанд, пас ќадами минбаъдина муайян кардани стратегияи 
њамкорињои њамгирої, яъне муайян намудани самтњои амалї гардондани иќтидори 
њамгирої бо дарназардошти афзалиятњои раќобатии мамлакатњои њамгирошаванда 
мебошад. 

Дар иртибот бо ин, раванди таъсис додани иттињодияи њамгирої ё ворид шудани ин 
ё он кишвар ба он пеш аз ташаккули њадафњои мушаххас, ки ба даст овардани он 
тавассути њамкории њамгирої имконпазир аст, сурат мегирад. Њар як кишвар бояд даќиќ 
муайян кунад, ки барои чи мехоњад дар ин иттињодия иштирок кунад ва тавассути 
иштирок дар њамгирої кадом масъалањоро њал кардан мехоњад. 

Маќсади давлатњо, ки дар иттињодияи њамгирої иштирок мекунанд, сарфи назар аз 
дараљаи рушди иќтисодии онњо дар намуди умумї, ба даст овардани фоидаи иловагии 
иќтисодї ва дар нињоят амалигардонии манфиатњои миллии иќтисодии кишвар аз 
њамгирої мебошад. Аз ин рў, афзун кардани натиљањои иќтисодї тавассути иштирок дар 
равандњои њамгирої, истифодаи самараноки иќтидори њамгирої маќсади асосии 
водоркунанда барои таъсис додани гурўњњои њамгироии иќтисодї буда метавонад.  

Иќтидори њамгирої - ин маљмуи захирањои табиї, истењсолї, мењнатї, молиявї, 
зењнї ва ѓайраи кишварњои иштирокчии иттињодияи њамгирої мебошад, ки истифодаи 
муштараки мутаќобилан судманди онњо, самараи њамгироиро ба бор оварда, дар фоида ва 
бартарињои иловагии иќтисодї барои кишварњои њамгирошаванда ифода меёбад, ки ноил 
шудан ба онњо бе таъсири мутаќобилаи њамгирої ѓайриимкон (ё бо самараноки камтарин) 
аст. 

Њамгироии минтаќавї, дар навбати худ, ба тањкими робитањои иќтисодї ва 
њамкории байни кишварњое, ки ба як минтаќаи љуѓрофї тааллуќ доранд, нигаронида 
шудааст. Вай метавонад дар худ таъсиси созмонњои минтаќавї, форумњои байнињукуматї, 
созишномањои тиљоратии минтаќавї ва дигар механизмњои њамкориро дар бар гирад. 

Раванди њамгироии иќтисодии минтаќавї дорои як ќатор афзалиятњо, аз ќабили кам 
кардани монеањои гумрукї ва дигар мањдудиятњо, мусоидат ба њамкории зичи иќтисодї 
тавассути ташкили бозори умумї, муттањид кардани захирањо ва истифодаи инфрасохтор, 
афзоиши њаљми савдо ва сармоягузорї, тањкими раќобат ва раќобатпазирии 
иштироккунандагон тавассути фароњам овардани муњити мусоид барои соњибкорї ва 
инноватсия, њавасмандгардонии рушди иќтисодї, баланд бардоштани сатњи зиндагии 
ањолї, коњиш додани хавфњо ва баланд бардоштани суботи иќтисодї мебошад. Инчунин, 
онњо ба тањкими устувории сиёсї ва дипломатї, тањкими эътимод ва бењтар кардани 
муносибатњои байни кишварњои минтаќа мусоидат мекунанд. 

Динамикаи равандњои њамгирої дар минтаќањои гуногуни љањон ба таври назаррас 
фарќ мекунад ва ба онњо чунин омилњо, ба монанди тафриќаи иљтимоию иќтисодии 
кишварњои њамгирошаванда, сохтори савдои хориљї, иќтидори илмию техникї ва ѓайра 
таъсир мерасонанд. Њамчунин бояд гуфт, ки ба равандњои њамгирої сиёсати давлатњои 
пешрафта бо пешоњангии ИМА таъсири калон мерасонанд, ки дар шароити буњрони 
љањонии иќтисодї кўшиш доранд, дар системаи муносибатњои байналхалќии иќтисодї ба 
афзалиятњои яктарафа соњиб шаванд. 
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Муњимтарин њадафи аксари иттињодияњои њамгирої, тањкими њамкорињо дар тамоми 
соњањои њаёти љамъиятї: сиёсї, иќтисодї, иљтимої, фарњангї ва ѓайра барои баланд 
бардоштани сатњи зиндагии мардум тавассути њавасмандгардонии рушди устувори 
иќтисодї мебошад. Барои кишварњое, ки аз лињози љуѓрофї ба њам наздиканд ва 
мушкилоти якхелаи рушд доранд, мављудияти муносибатњои мутаќобилан судманд бо 
давлатњои њамсоя на танњо як авлавияти геоиќтисодї, балки муњимтарин авлавияти 
геосиёсї низ мебошад, ки сиёсати ягонаро дар соњаи њамкории техникї ва бехатарї дар 
маљмуъ таъмин менамояд.  

Дар раванди њамгирої кишварњои ширкаткунанда вазифањои мушаххасро барои 
якљоя њал кардани масъалањои барои њамаи иштирокчиён ањаммияти муњимдошта ва 
фарогирандаи манфиатњои миллии иќтисодии онњо пешбинї менамоянд. Масъалањое, ки 
гурўњњои њамгироии минтаќавї њал карда метавонанд, вобаста ба гурўњи мушаххас ва 
њадафњои он метавонанд фарќ кунанд. Аз ин рў, ќатори масъалањо метавонад рушди 
якљояи соњањои иќтисодии низом ташкилкунанда барои њамаи мамлакатњои 
њамгирошаванда, таъсиси минтаќањои тиљорати озод, иттињодияњои гумрукї ё бозорњои 
ягона барои њавасмандгардонии тиљорат ва сармоягузорї байни кишварњои аъзо, рушди 
соњањое, ки онњо барои њамаи мамлакатњои њамгирошаванда манфиатоваранда, аз љумла 
рушд додани соњаи энергетика, ба вуљуд овардани захирањои энергетикї ва инфрасохтори 
умумї, рушди муштараки соњањои якдигарро пурракунандаи иќтисодиёти миллї, рушди 
муштараки соњањо бо истифода аз афзалиятњои раќобатии кишварњои иттињодияи 
њамгирої, истифодаи устувори захирањо ва таъмини рушди соњањои махсусгардонидашуда 
дар асоси бартариятњои раќобатии давлатњои њамгирошаванда, рушди якљояи соњањои 
воридотивазкунанда, сармоягузории муштарак барои рушд додани инфрасохтор, ба 
монанди шабакањои наќлиётї ва коммуникатсия, љињати вусъат додани савдои 
байнињамдигарї ва берунї, бењтар кардани робитањои байни кишварњо ва ѓайраро дар 
бар гирад. 

Натиљаи рушди њамгироии байналмилалї, васеъшавии бозорњои омилњо, бозорњои 
молу хизматрасонињо ва оптимизатсияи захирањо мебошад. Иштирок дар равандњои 
њамгирої аз љониби кишварњои дорої сатњи гуногуни рушди иќтисодї дошта, ин 
равандњоро метезонад ва њамчун натиља, чунон ки таљрибаи љањонї нишон медињад, 
дараљаи рушди иљтимоию иќтисодии мамлакатњои њамгирошаванда меафзояд. Дар 
баробари ин, дар љањони муосир ташаккули гурўњњои њамгирої як падидаи зиддиятнок 
низ аст: дар шароити љањонишавии иќтисодиёт он ба яке аз шаклњои мубориза ва 
раќобати геоиќтисодї ва геосиёсї табдил ёфтааст. 

Дар шароити љањонишавї ба равандњои њамгирої, алалхусус аз љониби минтаќањои 
рушдёбандаи љањон таваљљуњи зиёд дода мешавад. Дар фазои баъдишуравї низ, имрўз дар 
доираи равандњои њамгироии минтаќавї якчанд иттињодияњои њамгирої, аз ќабили 
Иттињоди давлатњои мустаќил (ИДМ), Давлати иттифоќии Россия ва Беларус, Иттињоди 
иќтисодии АвруОсиё (ИИАО) ва бо иштироки кишварњои узви ИДМ ва хориљи дур 
гурўњњои њамгироии Созмони њамкории Шанхай (СЊШ) ва Созмони њамкории иќтисодї 
(СЊИ) фаъолият карда истодаанд. Љумњурии Тољикистон низ узви чунин иттињодияњои 
њамгирої, аз ќабили ИДМ, СЊШ ва СЊИ мебошад. Дар доираи маќолаи мазкур 
иштироки Љумњурии Тољикистон дар ИДМ ва СЊШ мавриди тањќиќ ќарор дода мешавад. 

Њамгироии иќтисодии кишварњои ИДМ ва тањлили мутобиќати он ба моделњои 
самараноки њамгироии байналхалќии иќтисодї дар иртибот ба ташкили фазои ягонаи 
иќтисодї нишон медињад, ки монеањои асосии халалрасон инњоянд: фарќияти назаррас 
дар низомњои иќтисодї, дар сатњњои рушди механизмњои бозорї, њуќуќї, сохторњои 
институтсионалии кишварњои иштирокчї; вобастагии иќтисодї ќисми зиёди кишварњои 
ИДМ аз захирањо ва рўоварии ќатори муайяни онњо ба кишварњои пешрафтаи иќтисоди 
бозории рушдкарда, пеш аз њама, ИА ва ИМА; тафовут дар низомњои танзими давлатии 
иќтисодиёти миллї ва вуљуд надоштани њамоњангсозии самараноки сиёсат ва стратегияи 
иќтисодї; бесамар будани маќомоти идоракунї ва назоратии ИДМ; ихтилофоти сиёсї ва 
низоъњои байни кишварњо ва таќвиятёбии таъсири давлатњои хориљи дур ба равандњои 
њамгирої дар ќаламрави ИДМ; мављудияти ихтилофњои ошкоро ва пинњонї дар соњањои 
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иќтисодї ва сиёсї; љой надоштани равиши ягона ба масъалањои ислоњоти Иттињод дар 
мамлакатњои иштирокчї. 

Њамзамон, ИДМ бо дигар чолишњо ва мањдудиятњо рў ба рў шудааст. Дар ќатори 
онњо майл надоштани элитаи сиёсии бисёре аз кишварњои иштирокчии ИДМ барои 
додани ваколатњои муайян ба сатњи фавќулмиллї мебошад, ки дурнамои раванди 
њамгироии миќёси васеъ доштаро дар фазои ИДМ зери шубња мегузорад. Дар баробари 
ин, чунон ки таљрибаи љањонии њамгироии иќтисодї нишон медињад, дар равандњои 
њамгирої, махсусан дар мамлакатњои ИДМ аз зиддиятњо комилан канорагирї кардан 
ѓайриимкон аст. Барои бидуни низоъ таъмин намудани рушди бештари равандњои 
њамгирої зарур аст, ки ташаккули минтаќаи озоди савдо ва рушди њамкорињои 
мутаќобилаи давлатњои аъзои ИДМ дар соњаи иќтисодї тадриљан тавассути баланд 
бардоштани сатњи њамгирої, пешбурди сиёсати иќтисодии њамоњангшуда, њамоњангсозї 
ва ба як шаклдарории ќонунгузорї дар соњаи иќтисодиёт ва савдои хориљї ва дигар 
самтњо бо дарназардошти меъёрњо ва принсипњои аз љониби умум эътирофшудаи њуќуќи 
байналмилалї ва ќоидањои Созмони умумиљањонии савдо (СУС) амалї карда шавад. 

Тањлилњо нишон медињад, ки дар доираи ИДМ шуруъ аз соли 1996 иттињодияњои 
њамгироии минтаќавї пайваста ташаккул ёфта истодаанд. Бояд ќайд кард, ки љустуљўи 
шаклу усулњои оптималии њалли муштараки мушкилоти мављуда дар фазои ИДМ, боис ба 
амалияи њамгироии минтаќавии бисёрсатња ва бисёрсуръат гардид. Чи тавре дар боло 
ќайд кардем, дар фазои ИДМ ва иштироки кишварњои узви он якчанд иттињодияњои 
байнидавлатии њамгирої амал мекунанд, ки аз рўи таркиби иштирокчиён ва сатњи 
њамкорињои тарафайн аз њамдигар фарќи куллї доранд. Дурнамои рушди равандњои 
њамгирої дар онњо имрўз то андозае назаррас мебошанд.  

Бояд ќайд кард, ки пас аз пошхўрии Иттињоди Шуравї, Россия барои истифодаи 
њамгироии минтаќавї њамчун василаи нигоњ доштани нуфузи худ дар љумњурињои собиќ 
шуравї кўшиш ба харљ дод. Таъсиси ИДМ дар соли 1991 мисоли ин мебошад, вале тибќи 
аќидаи академик Т.Н. Назаров, «ИДМ басо номукаммал баромад ва њамгироии иќтисодї 
натавонист кўшиши љумњурињои собиќ шуравиро барои истиќлолият бартараф намояд» 
[6,с.103].  

Ќувваи асосї ва пешбарандаи равандњои њамгирої дар ИДМ танњо њамкории 
мутаќобилан судманди иќтисодї буда метавонад ва дар ин иртибот кишварњои ИДМ 
нисбат ба њамкории байни њамдигар њавасмандии табиї доранд. ИДМ як созмоне 
мебошад, ки ба рушди њамкорињои иќтисодї ва тиљоратии кишварњои узв нигаронида 
шудааст. Мамлакатхои иштироккунанда бо њамдигар дар тиљорати молњо ва 
хизматрасонињо њамкории мустањкам доранд ва лоињањои муштаракро дар амал татбиќ 
мекунанд. 

Дар доираи ИДМ инчунин, озодии њаракати шањрвандон ва муњољирати мењнатї 
вуљуд дорад. Ин маънои онро дорад, ки шањрвандони як кишвар метавонанд дар кишвари 
дигари иштирокчї озодона кору тањсил кунанд ва имтиёзњои дигар гиранд. Илова бар ин, 
барои кишварњои иштирокчї бозори ИДМ на танњо љолиб аст, балки баъзан аз нуќтаи 
назари иќтисодї бе алтернативї низ мебошад. Бо вуљуди ин, бояд дар назар дошт, ки 
ќарорњо оид ба рафъи монеањо ва либерализатсияи њаракати молњо, хизматрасонињо, 
сармоя ва ќувваи корї дар њолати таъмини њамкории самарабахш дар он соњањо ва 
бахшњои иќтисодиёт арзишманд шуда метавонанд, агар њамкорињои њамгирої дар онњо ба 
рушди иќтисодии кишварњои њамгирошаванда мусоидат намоянд. Њамзамон, ИДМ 
бозори ягона ва иттињоди гумрукї надорад, аз ин рў, њамкорињои иќтисодии байни 
кишварњои иштирокчї мањдуд буда, робитањои дуљониба асоси њамкории байни 
кишварњои ИДМ боќи мондаанд. 

Тољикистон дар доираи ИДМ, дар табодули мол ва хизматрасонї бо дигар 
кишварњои узв иштирок менамояд, ки ин ба рушди савдои хориљии кишвар мусоидат 
мекунад. Илова бар ин, дар доираи ИДМ оид ба масъалањои гуногун, аз ќабили наќлиёт, 
энергетика, кишоварзї ва ѓайра машваратњо ва кумаки мутаќобила сурат мегирад. 
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Љадвали 1. Гардиши савдои хориљии Љумњурии Тољикистон бо давлатњои иштирокчии 
ИДМ дар солњои 2010-2022 (млн доллари ИМА) 

Table 1. Foreign trade turnover of the Republic of Tajikistan with the CIS member states in 2010-
2022 (millions of US dollars) 

Нишондињанда 2010 2015 2017 2020 2021 2022 2012/2022 
бо % 

Гардиши савдои 
хориљї 

1724,1 2045,4 2086,9 2357,9 3120,1 3870,4 224,4 

Содирот 161,2 226,7 430,7 289,4 574,7 761,4 472,3 
Воридот 1562,9 1818,7 1656,2 2068,4 2545,4 3109,0 198,9 
Тавозун -1401,7 -1592,0 -1225,5 -1779,0 -1970,7 -2347,6  

Сарчашма: Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон // Омори солонаи Љумњурии 
Тољикистон. -Душанбе, 2023. -С. 308, 314, 319. 

 

Аз љадвали 1 маълум мешавад, ки њаљми гардиши савдои хориљии Тољикистон бо 
кишварњои иштирокчии ИДМ дар соли 2022, нисбат ба соли 2010 зиёда аз 2,2 маротиба 
зиёд шудааст. Њаљми содирот ва воридот низ дар ин давра 4,7 ва 1,9 маротиба мувофиќан 
афзун гардидаанд. Новобаста аз суръати баланди рушди содироти кишвар ба давлатњои 
узви ИДМ, гардиши савдои хориљї њамоно баќияи манфї дорад ва тавозуни савдо низ 
манфї барќарор гашта, дар соли 2022 беш аз 2,3 миллиард доллари ИМА-ро ташкил 
медињад. 

Ба динамикаи нишондињандањои иќтисодї ва савдои хориљии Љумњурии Тољикистон 
дар доираи ИДМ, њамчун шарики асосии тиљоратї Россия таъсири калон мерасонад, ки 
дар соли 2022 њиссаи он 43,2% (дар соли 2015 57,6%)-и гардиши савдои хориљї, 51,7% 
воридот ва 12,1% содироти (дар соли 2015 54,0 ва 25,1% мувофиќан) Тољикистонро дар 
ИДМ ташкил кардааст [2,с.309-319].  

Вазъи љойдошта нишон медињад, ки иќтисодиёти Тољикистон то ба имрўз бо сатњи 
баланди вобастагї аз воридот тавсиф меёбад. Аз ин рў, кишвар бояд ба рушди минбаъдаи 
равандњои њамгироии иќтисодии минтаќавї њавасманд бошад, зеро мањз њамкорї, пеш аз 
њама, бо мамлакатњои њамсоя ба рушди иќтисодиёти миллї таъсири мусоид мерасонад.  

Њамзамон, иќтидори њамкорињои сармоягузорї, ки яке аз шарти зарурии афзоиши 
њамбастагии иќтисодиёти кишварњои ИДМ мебошад, то ба имрўз дар доираи ин иттињоди 
њамгирої ба ќадри кофї истифода нашудааст. Тањлили сармоягузорињои мустаќим, ки 
иштирокро дар њамкории байни ширкатњо инъикос мекунад, афзоиши алоќамандии 
мутаќобилаи воќеии истењсолиро нишон намедињад. Њамин тариќ, новобаста аз 
дигаргунињои куллии дар доираи ИДМ ба миёномада, њадафњои асосии дар Стратегияи 
њамкории иќтисодии давлатњои иштирокчии ИДМ барои давраи то соли 2020, аз ќабили 
суръатбахшии рушди иљтимоию иќтисодї ва мустањкам намудани мавќеъ ИДМ дар 
системаи хољагии љањонї ба даст оварда нашуданд.  

Айни замон барои Љумњурии Тољикистон иштирок дар равандњои њамгирої дар 
доираи СЊШ хеле муњим арзёбї мегардад. Њамкории байни кишварњои СЊШ дар асоси 
Барномањои њамкорињои тиљоратию иќтисодии кишварњои узви СЊШ сурат мегирад. 
Стратегияи рушди иќтисодии СЊШ ба давраи то соли 2030 ва Барномаи њамкорињои 
бисёрљонибаи тиљоративу иќтисодии кишварњои узви СЊШ то соли 2035 густариш ва 
тањкими амали мутаќобили кишварњои узвро дар тамоми самтњои њамкорї, бахусус 
фароњам овардани шароити мусоид барои тадриљан татбиќ намудани њаракати озоди 
молњо, сармоя, хизматрасонињо ва технологияњо пешбинї мекунад. 

Њадафи ин барнома, тањкими минбаъдаи њамкорињои кишварњои СЊШ, таъмини 
рушди иќтисодиёти онњо, коњиш додани тафовути рушди байни минтаќањои мухталиф ва 
инчунин, таъмини сулњу субот ва музаффарият дар минтаќа дар 15 соли оянда мебошад. 

Татбиќи Стратегияи рушди иќтисодии СЊШ ба давраи то соли 2030 ба рушди 
фарогири устувори иќтисодии минтаќа мусоидат намуда, ноил шуданро ба њадафњои 
рушди устувор барои давраи то соли 2030 имконпазир мегардонад. Барои Љумњурии 
Тољикистон њамкорињои тиљоратию иќтисодї, илмию техникї ва гуманитарию фарњангї 
бо кишварњои узви СЊШ дар шароити љањонишавї, самти афзалиятноки сиёсати хориљии 
давлат ва шарти зарурии ворид шудан ба иќтисодиёти љањонї мањсуб меёбад. 
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Љадвали 2. Гардиши савдои хориљии Љумњурии Тољикистон бо кишварњои узви СЊШ дар 
солњои 2012-2022 (млн. доллари ИМА) 

Table 2. Foreign trade turnover of the Republic of Tajikistan with the SCO member countries in 
2012-2022 (millions of US dollars) 

Кишвар 2012 2015 2017 2020 2021 2022 2012/2022 бо % 
Россия 1067,5 1105,5 935,9 973,6 1352,9 1673,9 156,8 

Хитой 669,2 793,0 591,1 472,8 839,3 1210,0 180,8 
Ќазоќистон 706,0 702,1 838,9 909,7 1178,6 1441,2 204,1 
Њиндустон 27,6 17,0 23,7 39,7 122,6 125,6 455,1 
Покистон 78,8 64,5 41,3 25,8 32,3 32,5 41,2 

Ўзбекистон 62,0 12,0 126,4 333,8 447,8 555,4 895,8 
Ќирѓизистон 80,2 33,8 48,8 36,8 25,8 15,1 18,8 
Њамагї 2691,3 2727,9 2606,1 2792,2 3999,3 5053,7 187,8 

Сарчашма: Маљмуаи омории Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. Тољикистон: 30-соли 
истиќлолияти давлатї. -Душанбе, 2021. -С.513, 519.; Омори солонаи Љумњурии Тољикистон. -Душанбе, 2023. 
-С.309, 312. 

 

Њаљми савдои хориљии Тољикистон бо кишварњои СЊШ тамоюли афзоиши устувор 
дорад, зеро дар соли 2022, дар муќоиса бо соли 2012 гардиши савдои хориљии кишвар бо 
давлатњои узви СЊШ наздик 1,9 маротиба афзун шудааст (љадвали 2). 

Тањлилњо нишон медињанд, ки гардиши савдои љумњурї бо кишварњои узви СЊШ 
дар соли 2022, нисбат ба соли 2012 наздик 1,9 маротиба боло рафта, зиёда аз 69,1%-и 
њаљми умумии гардиши савдои хориљии Љумњурии Тољикистонро ташкил менамояд. 
Тибќи додањои љадвали 2, гардиши савдо бештар бо Россия, Ќазоќистон ва Хитой ба 
назар мерасад. Ќайд кардан бамаврид аст, ки савдо бо аксарияти куллї кишварњои СЊШ 
тамоюли болоравиро касб кардааст. Тавре аз љадвал бармеояд, гардиши мол дар давраи 
солњои 2012-2022 ба истиснои Љумњурии Исломии Покистон ва Ќирѓизистон, ки ба таври 
назаррас коњиш ёфтаанд, бо дигар кишварњои узв аз 1,6 маротиба бо Россия то 8,9 
маротиба бо Љумњурии Ўзбекистон афзоиш ёфтааст. 

Дар диаграммаи 1 динамикаи содироти мањсулот аз Тољикистон ба кишварњои СЊШ 
дар солњои 2015-2022 тасвир карда шудааст.  

 
Диаграммаи 1. Динамикаи содироти мањсулот аз Тољикистон ба кишварњои СЊШ дар 

солњои 2015-2022, млн. доллар 
Diagram 1. Dynamics of exports of products from Tajikistan to the SCO countries in 2015-2022, 

million of US dollars 

 
Сарчашма: Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон // Омори солонаи Љумњурии 
Тољикистон. -Душанбе, 2023. -С.308, 314, 319. 

 

Аз диаграммаи 1, маълум мешавад, ки њаљми бештари содирот аз Тољикистон ба 
љониби кишварњои Ќазоќистон, Хитой, Ўзбекистон ва Россия, сурат мегирад. Дар соли 
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2022 њаљми содирот ба Ќазоќистон ва Ўзбекистон ба таври назаррас афзоиш ёфт. Дар 
байни молњои содиротии Тољикистон ба кишварњои СЊШ, неруи барќ, металлњои сиёњ ва 
ќиматбањо, алюминий, пахта, либос, сабзавот, мева ва бехмева бартарї доранд. Сарфи 
назар аз иќтидори хеле баланди содиротии баъзе соњањо дар Тољикистон, содирот ба 
кишварњои СЊШ бо омилњои гуногун, аз ќабили мушкилоти инфрасохторї, харољоти 
наќлиёт ва монеањои гумрукї мањдуд аст. Тољикистон дар чањорчўбаи стратегияи рушди 
иќтисодии худ кўшиш дорад, ки равобити тиљоратии худро бо њамаи кишварњои СЊШ боз 
њам бењтар намояд. 

Дар диаграммаи 2 динамикаи воридоти мањсулот ба Тољикистон аз кишварњои СЊШ 
дар солњои 2015-2022 оварда шудааст.  

 
Диаграммаи 2. Динамикаи воридоти мањсулот ба Тољикистон аз кишварњои СЊШ дар 

солњои 2015-2022, млн. доллари ИМА 
Diagram 2. Dynamics of imports of products to Tajikistan from the SCO countries in 2015-2022 

(million of US dollars)  

 
Сарчашма: Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон // Омори солонаи Љумњурии 
Тољикистон. -Душанбе, 2023. -С.319, 321, 322. 

 

Њаљми воридот ба Тољикистон хеле назаррас мебошад. Ба молњои асосии 
воридшаванда аз кишварњои СЊШ гандум ва ѓалла, равѓани растанї, шакар, мањсулоти 
нафтї, доруворї, кимиёи рўзгор, электроника, техникаи маишї ва наќлиёт, масолењи 
сохтмонї ва дигар молњо дохил мешаванд. 

Аз диаграммаи 2 маълум мешавад, ки дар ќатори содиркунандагони мањсулот ба 
Тољикистон аз СЊШ Россия, Ќазоќистон, Хитой бартарї доранд. Дар солњои охир 
Ӯзбекистон низ содир намудани мањсулотро ба Тољикистон бо суръати баланд афзун 
кардааст.  

Хитой шарики асосии тиљоратии Тољикистон дар миёни кишварњои СЊШ мебошад. 
Тољикистон аз Хитой навъњои зиёди молњо, аз љумла электроника, масолењи сохтмонї, 
нассољї ва воситањои наќлиётро ворид мекунад. 

Дар воридот ба Тољикистон, Россия низ наќши асосї дорад. Молњои асосии 
воридотї аз Русия мањсулоти нафтї, газ, хўрокворї ва масолењи сохтмонї мебошанд. 

Дар маљмуъ, Тољикистон аз кишварњои узви СЊШ молњои мухталиф ворид мекунад 
ва барои ноил шудан ба рушди иќтисодї ва некуањволии мардуми худ, равобити 
тиљоратиро бо ин кишварњо њаматарафа тавсеа дода истодааст. 

Кишварњои СЊШ ба рушди савдо, сармоягузорї ва њамгироии иќтисодї тавассути 
ташаббусњои минтаќавї, аз ќабили Камарбанди ягонаи иќтисодии Роњи Абрешим ва 
Барномаи рушди роњи оњани Фароафѓонистонї таваљљуњи махсус зоњир мекунанд. 

Самтњои афзалиятноки њамкории мутаќобилаи Љумњурии Тољикистон бо кишварњои 
СЊШ соњањои савдо, сармоягузорї, саноат, хољагии ќишлоќ, бонку молия, гумрук, 
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наќлиёт ва логистика, энергетика, инноватсия ва раќамикунонї, экология ва сайёњї 
мањсуб меёбанд.  

Њамин тариќ, самтњои њамкорї байни кишварњои СЊШ дар соњањои гуногуни 
фаъолият, ки барои њар як кишвари иштирокчї мубрам ва мувофиќанд, амалї мешаванд. 
Бахусус, дар барномаи њамкорињои мутаќобилаи кишварњои узв масъалаи њамкорињои 
сармоягузорї мавриди баррасї ќарор мегиранд, ки барои рушди иќтисодиёти Тољикистон 
низ хеле муњим аст. 

Љумњурии Тољикистон барои суръат бахшидан ба рушди иќтисодии худ ва 
маблаѓгузории тарњњои инфрасохтори дохилї ба сармоягузорони хориљї ниёз дорад. Дар 
соли 2022 аз кишварњои хориљї ба Љумњурии Тољикистон ба маблаѓи 2576796,6 њазор 
доллари ИМА сармоягузорињо, аз љумла 618400,0 њазор доллар сармоягузорињои 
мустаќим (23,9% аз њаљми умумї) ворид шудааст [3,с.574]. Сармоягузорињои мустаќим 
асосан барои рушди соњањои саноати коркард, истихрољи маъдан ва тарњрезии конњои рег, 
сохтмон, наќлиёт, хољагии анбор, алоќа ва ѓайра равона шуданд. 

Дар расми 1 вазни ќиёсии сармоягузорињо аз кишварњои аъзои СЊШ ба Љумњурии 
Тољикистон дар соли 2022 оварда шудааст.  

 
Расми 1. Вазни ќиёсии сармоягузорї ба Тољикистон аз кишварњои СЊШ дар соли 2022, бо % 

Figure 1. Share of investments in Tajikistan from SCO countries in 2022, %

  
Сарчашма: Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон // Омори солонаи Љумњурии 
Тољикистон. -Душанбе, 2023. -С.574. 

 

Дар соли 2022 аз давлатњои узви СЊШ ба љумњурї ба маблаѓи 1025545,8 њазор 
доллари ИМА сармоягузорињо ворид гардидааст. Њаљми сармоягузорињои мустаќим ба 
Тољикистон аз кишварњои СЊШ дар њамин сол маблаѓи 477990,89 њазор доллари ИМА-ро 
ташкил кардааст.  

Бояд ќайд кард, ки њиссаи сармоягузорињои мустаќим аз кишварњои СЊШ 46,6% 
буда, дар ќиёс ба њаљми умумии сармоягузорињои мустаќими мамлакатњои хориљї 77,3%-
ро ташкил менамояд. Аз њаљми умумии сармоягузорињои кишварњои узви СЊШ, беш аз 
50,2% дигар сармоягузорињо мебошад ва чунин тарзи љалби сармоя ба кишвар боис ба 
афзоиш ёфтани ќарзи берунї мегардад [3,с.574].  

Чи тавре аз расми 1 дида мешавад, дар доираи кишварњои узви СЊШ, Хитой (45,1%) 
ва Љумњурии Ќазоќистон (39,3%), дар маљмуъ 84,4% аз њаљми умумї ба Тољикистон 
сармоягузорї мекунанд. Њиссаи дигар кишварњои СЊШ дар умум ба 15,6 баробар аст. Дар 
соли 2022 аз њаљми умумии сармоягузорињои Хитой 462984,9 њазор доллари ИМА 
429863,13 њазор доллари ИМА ё 92,8%-ро сармоягузории мустаќим ташкил кардааст.  

Тањлилњо нишон медињад, ки дар миёни љумњурињои Осиёи Марказї, Тољикистон аз 
нигоњи молиявї бештар аз сармоягузорињои Хитой вобаста аст ва ин вазъ ба Хитой имкон 
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медињад, ки ин вобастагии иќтисодиро барои асоснокнамоии њузур ва таъсири худ дар 
Љумњурии Тољикистон истифода намояд. 

Њамин тариќ, иштироки Тољикистон дар блокњои њамгироии минтаќавї метавонад 
бартарињои зеринро барои иќтисодиёти кишвар фароњам орад: 

- ба ширкатњои тољикї имкони дастрасї пайдо карданро медињад, ба бозори 
васеътари минтаќавї дода, ба афзоиши њаљми содироти молњо ва хизматрасонињо ва 
инчунин, ба зиёд шудани њаљми истењсолот ва даромадњои иќтисодиёти Тољикистон 
мусоидат мекунад; 

- иштирок дар лоињањои њамгирої ва фароњам овардани фазои мусоиди иќтисодї 
барои љалби сармояи хориљї ба Тољикистон мадад карда, ба зиёд шудани фаъолнокии 
сармоягузорї ба рушди соњањои нав ва навсозии инфрасохтори кишвар меоварад; 

- узвият дар гурўњњои њамгироии минтаќавї дастрасии Тољикистонро ба бозорњои 
байналмилалї осон гардонида, ба кам кардани бољњои гумрукї, сода кардани расмиёти 
савдо ва инчунин, ба вуљуд овардани ќоидањои ягона дар савдои байналмилалї мусоидат 
мекунад; 

- иштирок дар блокњои њамгирої ба кишвар дастрасиро ба дастгирии техникї ва 
рушд аз љониби дигар кишварњои узв ва созмонњои байналмилалї фароњам оварда, ба 
рушди хољагии ќишлоќ, энергетика, наќлиёт ва дигар бахшњои муњимми иќтисодиёти 
Тољикистон таъсири мусбї мерасонад; 

- њамгироии кишвар ба блокњои минтаќавї, инноватсия ва навсозии истењсолотро 
њавасманд карда, раќобатпазирии соњањои алоњидаи иќтисодиётро баланд мебардорад. 

Дар асоси тањлили иштироки Тољикистон дар иттињодияњои њамгироии 
байналмилалї метавон ќайд кард, ки айни замон иштирок дар СЊШ барои кишвар 
босамар мебошад, зеро он ба барномаи васеи њамкорї дар соњањои мухталиф асос ёфтааст 
ва истифодаи самаранок аз иќтидори хеле калони ин созмон, бахусус сармоягузорињои 
мустаќими хориљї барои рушди минбаъдаи устувори иќтисодї дар кишвар муњим арзёбї 
мегардад. Аз ин рў, иштирок дар равандњои њамгироии минтаќавї ба љалби сармоя, 
афзоиши савдо, рушди иќтисодиёти кишвар ва баланд бардоштани раќобатпазирї дар 
бозори љањонї, инчунин, дар татбиќи манфиатњои миллии кишвар бевосита мусоидат 
мекунад. 
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ТАТБИЌИ МАНФИАТЊОИ ИЌТИСОДИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН ДАР ДОИРАИ ГУРЎЊЊОИ 
ЊАМГИРОИИ ИЌТИСОДИИ МИНТАЌАВЇ 

Дар маќола асоснок карда шудааст, ки яке аз неруњои пешбарандаи равандњои њамгироии минтаќавї 
манфиатњои иќтисодии кишварњои иштирокчї мебошад, зеро њар як иштирокчии ин раванд умеди ба даст 
овардани фоидаро дорад. Шаклњои зуњуроти манфиатњои иќтисодии мамлакатро дар доираи равандњои 
њамгироии минтакавї тањлил намуда, таъсири мусбати мутаќобилаи инкишофи њамгироии иќтисодии 
минтаќавї ва татбиќи манфиатњои иќтисодиёти миллї муайян карда шудааст. Дар маќола ба амалї 
намудани манфиатњои иќтисодии Љумњурии Тољикистон дар доираи иштирок дар ИДМ ва СЊШ таваљљуњи 
махсус дода шудааст. Инчунин, дар маќола асоснок карда шудааст, ки барои кишварњои аз љињати љуѓрофї 
ба њам наздик ва мушкилоти якхелаи рушд дошта, мављудияти муносибатњои мутаќобилан судманд бо 
давлатњои њамсоя дар доираи гурўњњои њамгирої на танњо амалї шудани манфиатњои миллиро таъмин 
менамояд, балки афзалияти муњимми геоиќтисодї ва геосиёсї низ мебошад. Њамзамон, дар маќола ќайд 
гардидааст, ки иљрои бомуваффаќияти ин судмандињо то чи андоза самаранок идора ва њамоњанг кардани 
раванди њамгироии иќтисодии минтаќавї вобаста аст. Муайян карда шудааст, ки дар айни замон иштирок 
дар СЊШ барои Тољикистон бештар муассир аст, зеро он ба барномаи васеи њамкорї дар соњањои гуногун 
асос ёфта, метавонад бартарињои иловагии раќобатиро фароњам оварад, инчунин, ба рушди устувори 
минбаъдаи иќтисодии кишвар мусоидат намояд.  

Калидвожањо: манфиатњои иќтисодї, њамгироии минтаќавї, гурўњњои њамгирої, њамкорињои 
минтаќавї, иќтидори њамгирої, савдои хориљї, сармоягузории хориљї. 

 

РЕАЛИЗАЦИЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ИНТЕРЕСОВ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН В РАМКАХ 

РЕГИОНАЛЬНЫХ ИНТЕГРАЦИОННЫХ ГРУПП 

В статье обосновано, что одной из движущих сил региональных интеграционных процессов являются 

экономические интересы участвующих стран, так как каждый участник этого процесса надеется на получение 

выгоды. Анализируя формы проявления экономических интересов страны в рамках региональных интеграционных 

процессов, выявлено положительное взаимное влияние на развитие региональной экономической интеграции и 

реализацию экономических интересов национальных экономик. Особое внимание в статье уделено вопросам 

реализации экономических интересов Республики Таджикистан в рамках участия в СНГ и ШОС. В статье также 

обосновано, что для стран, географически близких друг к другу и имеющих одинаковые проблемы развития, 

наличие взаимовыгодных отношений с соседними государствами в рамках интеграционных групп не только 

обеспечивает реализацию национальных интересов, но и является важнейшим геоэкономическим и 

геополитическим приоритетом. Вместе с тем в статье отмечается, что успешная реализация этих выгод зависит от 

того, насколько эффективно будет управляться и координироваться процесс региональной экономической 

интеграции. Выявлено, что в настоящее время участие в ШОС более эффективно для Таджикистана, поскольку оно 

основано на широкой программе сотрудничества в различных областях и может обеспечить дополнительные 

конкурентные преимущества, а также положительно содействовать дальнейшему устойчивому экономическому 

развитию страны.  

Ключевые слова: экономические интересы, региональная интеграция, интеграционные группы, 

региональное сотрудничество, интеграционный потенциал, внешняя торговля, иностранные инвестиции.  

 

IMPLEMENTATION OF ECONOMIC INTERESTS OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN WITHIN 

REGIONAL INTEGRATION GROUPS 

The article substantiates that one of the driving forces of regional integration processes is the economic interests of 

the participating countries, since each participant in this process hopes to receive benefits. Analyzing the forms of 

manifestation of the country's economic interests within the framework of regional integration processes, the positive and 

mutual influence of the development of regional economic integration and the implementation of the economic interests of 

national economies has been identified. Particular attention in the article is paid to the implementation of the economic 

interests of the Republic of Tajikistan within the framework of participation in the CIS and SCO. The article also 

substantiates that for countries that are geographically close to each other and have the same development problems, the 

presence of mutually beneficial relations with neighboring states within the framework of integration groups not only 

ensures the realization of national interests, but is also the most important geo-economic and geopolitical priority. 

However, the article notes that the successful implementation of these benefits depends on how effectively the process of 

regional economic integration is managed and coordinated. It has been revealed that at present, participation in the SCO is 

more effective for Tajikistan, since it is based on a broad program of cooperation in various fields and can provide 

additional competitive advantages, as well as positively contribute to the further sustainable economic development of the 

country. 

Keywords: economic interests, regional integration, integration groups, regional cooperation, integration potential, 

foreign trade, foreign investment. 
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ТДУ: 336.6 (575.3) 
ТАКМИЛИ НИЗОМИ ПЕШГЎИНАМОИИ ДАРОМАДЊОИ БУЉЕТИ ДАВЛАТЇ ДАР 

ДАВРАИ ГУЗАРИШИ БА ИЌТИСОДИ РАЌАМЇ  
(ДАР МИСОЛИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН) 

 
Иброњимзода И.Р., Камолзода И.А., Камолов С.А. 

Донишгоњи миллии Тољикистон, 
Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон 

 
Дар солњои охир иќтисодиёти раќамї ба як муњаррики асосии таѓйирот дар иќтисоди 

љањонї табдил ёфтааст [1]. Воридшавии технологияњои раќамї ба соњањои гуногуни 
тиљорат боиси зарурати аз нав дида баромадани системаи андоз мегардад, то он воќеияти 
навро инъикос намояд [18]. Бинобар ин, Љумњурии Тољикистон дар марњилаи гузариши 
босуръат ба иќтисоди раќамї, вусъут додани раванди раќамикунонии соњањои иќтисоди 
миллї, бахусус низоми молияву андозро дар мењвари ислоњоти иќтисодии худ ќарор дода, 
љињати таъмин намудани нишондињандањои ќисми даромади буљети давлатї, самаранокии 
харољоти он ва фарогирии пурраи сарчашмањои имконпазири даромади буљет стратегияву 
барномањои соњавиро амалї намуда истодааст.  

Дар ин замина, дар Паёми навбатиашон Асосгузори сулњу вањдати миллї – Пешвои 
миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон иброз намуданд, 
ки ташаккули «иќтисоди сабз», суръат бахшидани раванди раќамикунонии иќтисодиёт, 
инкишофи неруи инсонї, баланд бардоштани раќобатнокии мањсулоти ватанї, таќвияти 
имкониятњои содиротии мамлакат ва бењтар гардонидани сифати хизматрасонињои 
иљтимої аз љумлаи масъалањои афзалиятноки Њукумати мамлакат эълон гардидааст ва ба 
нињодњои дахлдор дастур доданд, ки љињати нигоњдории босуботи нишондињандањои 
макроиќтисодї, дар муњлатњои наздиктарин низоми мукаммали муносибатњои молияи 
раќамиро роњандозї намояд [33]. Бояд ќайд кард, ки мутобиќсозии системаи андоз дар 
шароити иќтисоди раќамї, мувофиќи баъзе корњои илмї-тањќиќотї мушкилоти 
андозбандиро дар соњаи тиљорат эљод мекунад [16; 17; 18; 19]. Дар маљмуъ, тањлили 
тањќиќоти муосир нишон медињад, ки бознигарии низоми андоз ва њавасмандгардонии 
сармоягузорї ба технологияњои раќамї як љузъи људонашавандаи вокуниши давлат ва 
имкониятњои иќтисоди раќамї мегардад. 

Аз ин лињоз, дар Љумњурии Тољикистон низоми идоракунии молияи давлатї, бахусус 
сиёсати андозї ва низоми даромадњои буљети давлатї дар давраи гузариш ба иќтисодиёти 
раќамї ислоњоти назаррасро аз сар гузаронида истодааст. Ин гузариш марњилаи муњим 
дар манзараи иќтисодии Љумњурии Тољикистон мебошад, зеро њукумати мамлакат 
технологияњои раќамиро барои навсозї ва ба тартиб даровардани механизмњои 
ташаккули ќисми даромади буљети давлатї ба таври стратегї ќабул менамояд. Низоми 
даромади буљети давлатї, ки барои таъмини маблаѓгузории соњањои мухталифи 
иљтимоию иќтисодї ва мусоидат ба раванди рушди иќтисоди миллї муњим арзёбї 
гардида, љињати баланд бардоштани самаранокї, шаффофият ва њисоботдињї ба давраи 
раќамї мутобиќ мешавад.  

Дар заминаи гузаронидани ислоњоти самараноки иќтисодї, амалї намудани 
стратегияву барномањо ва нигоњдории босуботи нишондињандањои макроиќтисодї сарфи 
назар аз тањаввулоти дар иќтисодиёти љањон идомадошта ва таъсири манфии омилњои 
берунї ба иќтисодиёти миллї,  дар давоми дањ соли охир рушди иќтисоди миллї ба 
њисоби миёна дар сатњи 7,3% таъмин гардида, соли 2020 бошад, дар натиљаи таъсири 
бемории сироятии COVID-19 суръати рушди иќтисодиёт коњиш ёфта, ба 4,5% омада расид, 
ки нисбат ба рушди миёна 2,8 банди фоизї кам мебошад. 

Таљрибаи муосири пешбурди сиёсати андозу буљет ва идораи молияи давлатї исбот 
намудааст, ки дар марњилаи зудтаѓйирёбандаи иќтисодиёти минтаќа ва љањон тањлили 
пайвастаи омилњои болозикр ва мунтазам андешидани тадбирњои иловагї љињати 
пешгирии таъсири хавфњои эњтимолї ба иќтисоди миллї ислоњоти калидї мањсуб меёбад. 
Дар ин масир Њукумати мамлакат дар охири соли 2023 Барномаи миёнамуњлати 
даромадњои давлатии Љумњурии Тољикистонро барои солњои 2024-2029 ќабул намудааст, 
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ки ба таъмини иљрои муќаррароти стратегияњои миллии рушд ва идоракунии молияи 
давлатии Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030, барномањои ќабулнамудаи 
давлатию соњавї ва минтаќавии рушди иљтимоию иќтисодии шањру ноњияњо шароит 
фароњам оварда, имкон медињанд, ки рушди нишондињандањои асосии макроиќтисодї дар 
сатњи зарурї таъмин ба рафти иљрои барзиёдии даромади буљет замина гузоранд. Тавре 
дар Барномаи миёнамуњлати даромадњои давлатии Љумњурии Тољикистон барои солњои 
2024-2029 ќайд гардидааст, маќсад аз тањияи стратегияи соњавии мазкур афзоиш додани 
даромадњои буљети давлатї аз њисоби раќамикунонии низоми даромадњои давлатї, васеъ 
намудани манбаъњои иловагии даромади буљет, мукаммалгардонии маъмурикунонии 
пардохтњои андозию гумрукї, иљрои сариваќту сифатнок ва таќвият бахшидани раванди 
тањияи дурнамои даромадњо тањия гардидааст [34]. 

Нишондињандањои маќсадноки макроиќтисодї ба амалисозии пурра ва бомуваффаќи 
тадбирњо ва лоињањои сармоягузории дар њуљљатњои барномавї пешбинишуда, инчунин, 
таъсири самарабахши онњо ба иќтисодиёти кишвар асос меёбанд. 

Тибќи њуљљатњои стратегии соњавї афзоиши Маљмуи мањсулоти дохилии мамлакат 
ва дар маљмуъ рушди муъатили нишондињандањои иќтисоди миллї дар давраи 
миёнамуњлат ба омилњои зерин вобастагї доранд: 
 

Расми 1. Самтњои афзалиятноки рушди муъатили нишондињандањои иќтисоди миллї 
Figure 1. Priority directions of development of indicators of the national economy 

 
Сарчашма: Дар асоси заминаи њуљљатњои стратегї аз љониби муаллифон тањия гардидааст. 

 

Тибќи дурнамо рушди ММД дар соли 2024 дар сатњи 8,0% ва нишондињандањои он 
барои солњои 2025 ва 2026 мувофиќан 7,7% ва 7,9% пешбинї карда шудааст. 

Рушди ММД дар солњои оянда асосан ба њаљми мањсулоти саноатї асос ёфта, 
афзоиши он барои соли 2024 дар сатњи 20,2% пешбинї мегардад ва рушди ин соња яке аз 
ташаккулдињандаи нишондињандањои ќисми даромади буљети давлатї ба њисоб меравад. 

Дурнамои мањсулоти саноатии љумњурї дар соли 2024 аз рўйи рушди номиналї ба 
маблаѓи 64 млрд 499,0 млн сомонї, бо афзоиши рушди воќеии 20,2%, соли 2025 аз рўйи 
рушди номиналї ба маблаѓи 78 млрд 839,0 млн сомонї бо афзоиши рушди воќеии 20,3% ва 
соли 2026 аз рўйи рушди номиналї ба маблаѓи 96 млрд 349,0 млн сомонї бо афзоиши 
рушди воќеии 20,5% пешбинї шудааст [21].  
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Љадвали 1. Тамоюли рушди воќеии Маљмуи мањсулоти дохилии Љумњурии Тољикистон ва мамлакатњои шарикони асосї (бо фоиз) 
Table 1. The trend of the real development of the gross domestic product of the Republic of Tajikistan and the countries of the main partners (in 

percentage) 

 
Сарчашма: Дар асоси  маълумоти махзани маълумоти Хазинаи Байналмилалии Асъор. 
https://www.imf.org/external/datamapper/NGDP_RPCH@WEO/RUS/KAZ/TJK/KGZ/UZB/CHN аз љониби муаллифон тањия гардидааст. 
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Тањлилњои иљрои нишондињандањои пешбинишудаи дурнамои миёнамуњлат инъикос 
менамоянд, ки ба коњиш ёфтани рушди нишондињандањои макроиќтисодї дар соли 2020 
бемории сироятии COVID-19 таъсири манфї расонида, рушди истењсоли мањсулоти 
саноатї 9,7% ва кишоварзї 8,8% барзиёд таъмин карда шуд ва дар баробари ин, гардиши 
савдо дар њаљми 6,8 банди фоизї, сохтмон 4,6% ва хизматрасонињои музднок 2,6% иљро 
нагардид [21; 30]. 

Новобаста аз паёмадњои ногувори иќтисоди минтаќа ва љањон дар соли 2021 
афзоиши воќеии маљмуи мањсулоти дохилї дар Љумњурии Тољикистон дар сатњи 9,2% 
таъмин гардида, суръати рушди воќеии он аз њисоби истењсоли мањсулоти саноатї 22,0 
дарсад, кишоварзї 6,6%, сохтмон 23,3%, гардиши савдо 13,0%, хизматрасонии музднок 
7,9% афзоиш ёфта, таваррум дар бахши истеъмолї 8,0%-ро ташкил дод [21; 30].  

Рушди нишондињандањои мазкур дар соли 2022 аз њисоби истењсоли мањсулоти 
саноатї 15,4%, кишоварзї 8,0%, сохтмон 11,4%, гардиши савдо 11,2%, хизматрасонии 
музднок 16,0%-ро ташкил дода, ба афзоиши воќеии ММД дар сатњи 8,0% замина гузошт. 
Дар ин давра таваррум дар бахши истеъмолї 4,2%-ро ташкил дод. 

Дар соли 2023 новобаста аз тањаввулоти дар иќтисодиёти љањон идомадошта ва 
таъсири манфии омилњои берунї ба иќтисодиёти миллї, бањодињии рушди 
нишондињандањои асосии макроиќтисодї дар сатњи зарурї пешбинї карда шуда, рушди 
ММД дар сатњи 8,0% муайян гардид ва индекси дефлятор ба 3,9%, истењсоли мањсулоти 
саноатї 20,1%, кишоварзї 7,2%, њаљми боркашонї тавассути њама намудњои наќлиёт 5,5%, 
мусофиркашонї 7,1%, гардиши савдои дохилї 9,7%, сохтмон 9,1%, хизматрасонињои 
музднок 10,7% баробар аст [21; 30]. 

 
Љадвали 2. Маълумот оид ба нишондињандањои алоњидаи иќтисодї аз рўи дурнамо, 

бањодињї ва иљро дар солњои 2022-2023 (бо миллиард сомонї) 
Table 2. Data on individual economic indicators by perspective, assessment and implementation in 

2022-2023 (in billion somoni) 

Нишондињандањои 
асосии макроиќтисодї 

Соли 2022 Соли 2023 

Дурнамо  Бањодињї Иљро 

 Фарќияти иљрои воќеї 
нисбат ба: 

Дурнамо  Бањодињї 
Дурнамо  Бањодињї 

(+,-) фоиз (+,-) фоиз 

Маљмуи мањсулоти 
дохилї 

103,9 114,2 115,7 11,8 111,4 1,5 101,3 127,3 129,9 

Суръати рушди ММД 
(%) 

107,9 107,2 108,0 0,1 100,1 0,8 100,7 107,8 108,0 

Индекс-дефлятори 
ММД (%) 

103,4 107,7 108,4 5,0 104,8 0,7 100,6 103,4 103,9 

Саноат 45,0 47,1 43,0 -2,0 95,6 -4,1 91,3 60,1 53,1 

Кишоварзї 39,5 45,4 49,3 9,8 124,8 3,9 108,6 50,9 54,0 

 Гардиши савдои 
дохилї -њамагї 

44,0 44,4 47,6 3,6 108,2 3,2 107,2 53,1 54,3 

аз он, гардиши савдои 
чакана 

37,3 37,6 39,6 2,4 106,3 2,0 105,3 45,0 45,3 

Хизматрасонии пулакї 16,4 15,2 18,7 2,3 114,0 3,5 123,0 16,7 20,9 

Гардиши савдои 
хориљї ($) 

4,8 5,6 7,3 2,5 152,1 1,7 130,4 6,4 7,7 

- содирот (миллиард 
доллар) 

1,6 1,9 2,1 0,5 131,3 0,2 110,5 2,4 2,4 

- воридот (миллиард 
доллар) 

3,2 3,7 5,2 2,0 162,5 1,5 140,5 4,0 5,3 

Маблаѓгузорї 13,7 15,3 16,3 2,6 119,0 1,0 106,5 17,3 17,8 
Сарчашма: Нишондињандањои дурнамо ва бањодињї дар асоси Ќарорњои Њукумати Љумњурии Тољикистон 
30 июли соли 2021 тањти №266 ва аз 29 июли соли 2022 тањти №370 љамъоварї гардида, њисоботи иљро тибќи 
маълумоти расмии Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон омода шудааст. 
 



94 

 

Аз нишондињандањои дар љадвалњои боло овардашуда ва дурнамои сиёсати 
ќабулшудаи кишвар маълум мегардад, ки Њукумати мамлакат новобаста аз таъсири 
омилњои гуногун ба иќтисоди кишвар, таъмини рушди муътадили нишондињандањои 
иќтисоди миллиро дар мењвари сиёсати пешгирифтаи худ ќарор дода, дар солњои 
дурнамои миёнамуњлат низ самтњо ва тадбирњои асосии сиёсатро дар асоси талаботи 
Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030 ба њадафњои 
асосии сиёсати иќтисодї љињати нигоњ доштани тамоюли мусбати рушди иќтисодї ва 
таъмини рушди устувори иќтисодии кишвар роњандозї намуда истодаааст. 

Бояд иброз намуд, ки сиёсати иќтисодї ба њавасмандгардонии рушди соњањо, 
фароњам овардани фазои мусоиди сармоягузорї ва танзими соњаи соњибкорї равона карда 
шуда, имтиёзу сабукињои андозию гумрукї дар таъмини рушди устувори иќтисоди миллї 
тањкими механизми њавасмандгардонии соњањои мухталиф, таќвият додани сањми бахши 
хусусї ва истифодаи таљрибаи муосири байналмилалї наќши муассир дорад.  

Чунин иќдомот бо ташаббуси Њукумати Љумњурии Тољикистон дар ќонунгузории 
амалкунандаи кишвар тайи солњои охир тавассути пешбинї намудани имтиёзњои фискалї, 
ѓайрифискалї ва дигар сабукињо роњандозї гардида истодааст.  

Маќсади асосии пешнињоди имтиёзњо таъмини њавасмандгардонии молиявию 
иќтисодии андозсупорандагон љињати рушд додан ва васеъ намудани доираи фаъолияти 
соњањои афзалиятнок, таъсиси љойњои нави корї, баланд бардоштани фонди музди мењнат, 
њавасмандгардонї ва бењтар намудани сатњи иљтимоии кормандон, фароњам овардани 
шароити мусоиди иќтисодї барои рушди истењсолот ва љалби сармоя, инчунин, дастгирии 
давлатии соњибкорї дар њалли мушкилињои хусусияти иљтимоидошта мањсуб меёбад.  

Бо ин маќсад, дар асоси дастуру супоришњои Асосгузори сулњу вањдати миллї - 
Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон ва дигар 
супоришњои дахлдори Њукумати Љумњурии Тољикистон вобаста ба ин масъала мунтазам 
гузаронидани тањлили самаранокии имтиёзњо ва аз натиљаи он роњандозї намудани 
ислоњоти ќонунгузории андозу дастгирии субъектњое, ки ба ташаккули ќисми даромади 
буљети давлатї таъсиргузоранд, ба маќсад мувофиќ мебошад. 

Дар маљмуъ, пешбурди сиёсати устувор ва самарабахши андозбандї ба рушди 
соњањои иќтисоди миллї мусоидат намуда, омили асосии афзоиши њиссаи андозњои 
ѓайримустаќим дар сохтори Маљмуи мањсулоти дохилї ва таъмин гардидани мувозинати 
буљети давлатї мебошад. 

Бо маќсад таъмини њавасмандгардонии молиявию иќтисодии андозсупорандагон 
љињати рушд додан ва васеъ намудани доираи фаъолияти соњањои афзалиятнок, таъсиси 
љойњои нави корї, баланд бардоштани фонди музди мењнат, њавасмандгардонї ва бењтар 
намудани сатњи иљтимоии кормандон, фароњам овардани шароити мусоиди иќтисодї 
барои рушди истењсолот ва љалби сармоя, инчунин, дастгирии давлатии соњибкорї дар 
њалли мушкилињои хусусияти иљтимоидошта аз пешнињоди имтиёзњои андозї ё гумрукї 
пешбинї гардидааст.  

Бо маќсади љорї намудани мониторинги имтиёзњои муќарраргардида тариќи 
пешбурди фењристи дахлдор, муайян намудани тартиби пешнињод ва методологияи 
арзёбии самаранокии имтиёзњо, роњандозии механизми љамъоварї ва коркарди маълумот 
оид ба имтиёзњои соњавї, таъмини шаффофият ва назорати минбаъдаи самаранокии 
имтиёзњои андозиву гумрукии пешнињодшуда ва (ё) пешнињодшаванда дар асоси дастуру 
супоришњои Президенти Љумњурии Тољикистон, Пешвои миллат муњтарам Эмомалї 
Рањмон, ки дар мулоќот бо кормандони маќомоти молия, андоз, гумрук, сармоягузорї ва 
бонкњо 10 майи соли 2019 баён доштанд, Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон «Дар 
бораи Тартиби пешнињоди имтиёзњои андозї ва гумрукї» аз 31 декабри соли 2020 тањти 
№670 ба тасвиб расидааст.  

Дар ин раванд, самаранокии имтиёзњои бевосита алоќаманд ба фаъолияти 
субъектњои соњибкорї, бахусус соњибкории истењсолї мавриди тањлил ќарор дода шуда, 
зимни бањодињї афзалият ба нишондињандањои иќтисодї, иљтимої ва молиявї дода 
шудааст.  

Яке аз самтњои асосии пешбурди оќилонаи сиёсати андозу буљет ва дар маљмуъ, 
идоракунии босуботи молияи давлатї ба тањлили мунтазами ислоњоти пешбинишуда ва 
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Ҷадвали 3. Номгӯи имтиёзҳои андозию 

гумрукӣ аз рӯи соҳаҳо дар соли 2022 

Саноат 

Кишоварзӣ 

Сармоягузорӣ 

Тандурустӣ 

Энергетика 

Қарзӣ - 
молиявӣ 
Нақлиёт 

Сайёҳӣ 

104  

имтиёз 

такмили пайвастаи он асос ёфта, дир ин замина арзёбии самаранокии даромади буљети 
давлатии Љумњурии Тољикистон ва имтиёзњои андозию гумрукии пешбинишуда нисбат ба 
соњањои мухталифи иќтисодиёт наќши муассир дорад.  

Бояд ќайд намуд, ки заминаи меъёрии њуќуќии татбиќи имтиёзњои андозию гумрукї 
ба соњањои гуногуни иќтисоди миллї мутобиќ ба талаботи ќонунгузории андоз ва гумруки 
Љумњурии Тољикистон, Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи Буљети давлатї барои 
соли молиявии дахлдор” ва Созишномањои сармоягузорї пешбинї карда мешавад. 

Дар ин замина, маблаѓи имтиёзњои андозию гумрукии дар соли 2022 татбиќшуда, ба 
соњањои мухталифи иќтисодиёт ба 12,7 млрд сомонї баробар гардида, нисбат ба ММД 
10,9% ва нисбат ба даромади умумии буљети давлатї 34,9%-ро ташкил намуд. Аз љумла, 
имтиёзи андозї 7,1 млрд сомонї ва имтиёзи гумрукї 5,6 млрд сомониро ташкил менамояд 
[28; 29]. 

Лозим ба ќайд аст, ки мутобиќ ба замимаи 1 Ќарори Њукумати Љумњурии 
Тољикистон аз 31 декабри соли 2020 тањти №670 Фењристи имтиёзњои андозию гумрукии 
амалкунанда тањия гардида, мутобиќи он 104 номгўйи имтиёзњои дар ќонунгузорї 
муќарраршуда, пешбинї гардидааст, ки аз онњо 77 адад дар доираи Кодекси андози 
Љумњурии Тољикистон, 13 адад дар доираи Кодекси гумруки Љумњурии Тољикистон, 6 
адад тибќи Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи Буљети давлатии Љумњурии 
Тољикистон барои соли молиявии дахлдор” ва 8 адад тибќи созишномањои сармоягузорї  
муќаррар шудааст [31].  

Дар таќсимоти идоравї 57 ададро имтиёзњои андозї ва 47 ададро имтиёзњои гумрукї 
ташкил дода, имтиёзњои мавриди тањлил ќарордодашуда, дар маљмуъ 45%-и шумораи 
умумии имтиёзу сабукињои дар ќонунгузории амалкунанда муќарраршударо дар бар 
мегирад. Зеро, чунин имтиёзњо њамчун харољоти андозї эътироф гардида, њиссаи онњо аз 
рўи харољот нисбатан назаррас мебошад. 

 
 

 
Сарчашма: Маълумоти расмии Вазорати 
молияи Љумњурии Тољикистон 
http://moliya.tj/wp-
content/uploads/2024/01/analiz-zatrat-i-vygod-
otdelnyh-nalogovyh-lgot-osvobozhdenij-
respubliki....pdf,  http://moliya.tj/wp-
content/uploads/2024/01/otchet-o-nalogovyh-
rashodah-rashodah-respubliki-tadzhikistan- za-
9-mesyaczev-....doc-1.pdf. Кумитаи андози 
назди Њукумати Љумњурии Тољикистон ва 
Хадамоти гумруки назди Њукумати 
Љумњурии Тољикистон  

 
 
 

Аз тавсифи умумии имтиёзњо бармеояд, ки дар таќсимоти соњавї ба бахши саноат 39 
имтиёз, кишоварзї 14 имтиёз, сармоягузорї 13 имтиёз, тандурустї 3 имтиёз, энергетика 10 
имтиёз, ќарзї - молиявї 5 имтиёз, наќлиёт 7 имтиёз, сайёњї 3 имтиёз ва дигар соњањои 
мухталифи иќтисодиёт 10 имтиёз рост меояд. 

Имтиёзњои андозиву гумрукии дар ин давра татбиќшуда ба соњањои саноат 3672,5 
млн сомонї, ќарзї – молиявї 1916,5 млн сомонї, кишоварзї 1469,6 млн сомонї, сайёњї ва 
наќлиёт 698,1 млн сомонї, энергетика 682,3 млн сомонї, тандурустї 25,4 млн сомонї, 
маориф 19,8 млн сомонї ва дигар соњањои мухталиф 2548,6 млн сомонї рост меояд. 

Тавре аз тањлили мазкур бармеояд, дар давраи солњои 2013-2022 маблаѓи имтиёзњои 
ба субъектњои соњибкорї татбиќшуда, дар маљмуъ ба 67,0 млрд сомонї баробар гардида, 
аз ин 37,3 млрд сомониро имтиёзњои андозї ва 29,7 млрд сомониро имтиёзњои гумрукї 
(тарифї) ташкил медињанд. 

 

http://moliya.tj/wp-content/uploads/2024/01/analiz-zatrat-i-vygod-otdelnyh-nalogovyh-lgot-osvobozhdenij-respubliki....pdf
http://moliya.tj/wp-content/uploads/2024/01/analiz-zatrat-i-vygod-otdelnyh-nalogovyh-lgot-osvobozhdenij-respubliki....pdf
http://moliya.tj/wp-content/uploads/2024/01/analiz-zatrat-i-vygod-otdelnyh-nalogovyh-lgot-osvobozhdenij-respubliki....pdf
http://moliya.tj/wp-content/uploads/2024/01/analiz-zatrat-i-vygod-otdelnyh-nalogovyh-lgot-osvobozhdenij-respubliki....pdf
http://moliya.tj/wp-content/uploads/2024/01/otchet-o-nalogovyh-rashodah-rashodah-respubliki-tadzhikistan-za-9-mesyaczev-....doc-1.pdf
http://moliya.tj/wp-content/uploads/2024/01/otchet-o-nalogovyh-rashodah-rashodah-respubliki-tadzhikistan-za-9-mesyaczev-....doc-1.pdf
http://moliya.tj/wp-content/uploads/2024/01/otchet-o-nalogovyh-rashodah-rashodah-respubliki-tadzhikistan-za-9-mesyaczev-....doc-1.pdf
http://moliya.tj/wp-content/uploads/2024/01/otchet-o-nalogovyh-rashodah-rashodah-respubliki-tadzhikistan-za-9-mesyaczev-....doc-1.pdf
http://moliya.tj/wp-content/uploads/2024/01/otchet-o-nalogovyh-rashodah-rashodah-respubliki-tadzhikistan-za-9-mesyaczev-....doc-1.pdf
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Љадвали 4. Тамоюли имтиёзњои андозию гумрукї, вазни ќиёсии онњо нисбат ба ММД ва 
даромадњои љории буљети давлатї (бо млн сомонї) 

Table 4. The trend of tax and customs benefits, their relative weight in relation to GDP and current 
revenues of the state budget (in millions of somoni) 

 
Сарчашма: Маълумоти расмии Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон. http://moliya.tj/wp-
content/uploads/2024/01/analiz-zatrat-i-vygod-otdelnyh-nalogovyh-lgot-osvobozhdenij-respubliki....pdf, 
http://moliya.tj/wp-content/uploads/2024/01/otchet-o-nalogovyh-rashodah-rashodah-respubliki-tadzhikistan-za-9-
mesyaczev-....doc-1.pdf. Кумитаи андози назди Њукумати Љумњурии Тољикистон ва Хадамоти гумруки назди 
Њукумати Љумњурии Тољикистон  

 

Агар, дар соли 2013 маблаѓи имтиёзњои андозию гумрукии ба субъектњои соњибкорї 
татбиќшуда 3,3 млрд сомонї, вазни ќиёсии он 8,2%-и ММД ва 35,2% даромадњои љории 
буљети давлатиро ташкил дода бошад, пас ин нишондињанда дар соли 2022 ба 12,8 млрд 
сомонї баробар ба 10,9%-и ММД ва 50,6%-и даромадњои љории буљети давлатї баробар 
гардидааст. 

Яъне, дар соли 2022 нисбат ба соли 2013-ум 3,8 маротиба зиёд гардида, дар давраи 
муќоисашаванда вазни ќиёсии он нисбат ба ММД 2,7% ва нисбат ба даромадњои љории 
буљети давлатї 15,4% афзоиш ёфтааст. 

Аз як тараф, имтиёзњо ва сабукињои пешбинишуда ба бењтаргардонии фазои 
соњибкорию сармоягузорї ва кам кардани монеањои маъмурї нигаронида шуда бошад, аз 
љониби дигар, харољоти андозї эътироф гардида, дар сурати ѓайримаќсаднок истифода 
шудан, бинобар мањдудияти сарчашмањои андозбандї ва дар ин радиф бавуљудоии 
мушкилоти молиявї дар тавозуни буљети давлатї сарбории иловагиро эљод менамояд, ки 
дар ин масир танзими имтиёзњои андозї бо роњи аз байн бурдани имтиёзњои инфиродї ва 
камсамар, ки ба харољоти ѓайримаќсадноки буљети давлатї дохил аст, тадбири сариваќтї 
мебошад. 

Дар баробари дастгирии давлатии соњибкорию сармоягузорї, самти дигари 
афзалиятноки ислоњоти низоми андози кишвар њамчун асоси ташаккули буљети давлатї 
муайян намудани самтњои асосии сиёсати андозу гумрук ва дурнамои миёнамуњлати 
даромадњои давлатї мебошанд.  

Соли 2021 бо ќабули Кодекси андози Љумњурии Тољикистон дар тањрири нав низоми 
андози Љумњурии Тољикистон такмил дода шуда, ба принсипњои адолат, самаранокї, 
бетарафї, осонї, возењии тафсир ва имконияти суботи бештар мутобиќ гардида, дар он 
механизмњои нави раќамикунонии фаъолияти субъектњои соњибкорї муќаррар карда 
шудааст. 
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Яке аз самтњои дигари афзалиятноки ислоњоти андоз, раќамикунонии соњањои 
иќтисоди миллї, аз љумла љоринамоии тамѓагузории молњо дар корхонањои истењсоли 
молњо, хариду фурўш ва ба воридоти молњо машѓулбуда љињати мубориза бар зидди 
канораљўйї аз пардохти андозњо ва интиќоли даромадњо ба хориљи кишвар мањсуб 
меёбад. 

Дар робита бо ин, тибќи талаботи Кодекси андози Љумњурии Тољикистон дар 
тањрири нав вазорату идорањо муваззаф гардидаанд, ки љињати љорї намудани шакли 
ягонаи муттањидкардашудаи электронии бањисобгирии амалиёти аз љониби 
андозсупоранда анљомдодашаванда, аз ќабили тамѓагузории электронї, чеки фискалии 
электронї, њисобнома-фактураи электронии мол, кор, хизматрасонї ва шакли пардохти 
ѓайринаќдї тадбирњоро андешанд. 

Љињати ќонеъгардонии талаботи љањони имрўза, љињати ба роњ мондани 
хизматрасонї ба андозсупорандагон ва боз њам содаву сабук ва муносиб гардонидани 
љараёни андозсупорї, заминаи њуќуќї барои тариќи электронї пешнињод намудани 
эъломияњои андоз фароњам оварда шуда, дар асоси дастурамалњои дахлдор њамаи 
шаклњои эъломияњои андоз љињати тариќи электронї пешнињод гардидани онњо мутобиќ 
гардонида шудаанд ва имрўзњо бо истифода аз барномаи компютерии «Утоќи шахсии 
андозсупоранда» зиёда аз 80 њазор андозсупоранда эъломияњои худро дар њамин шакл 
пешнињод намуда истодаанд. 

Яке аз шароитњои зарурии пешбурди сиёсати самараноки буљетї, мављудияти 
дурнамои эътимодноки даромадњои буљети давлатї мањсуб меёбад, ки љињати 
банаќшагирии хусусиятњои љорї намудани сиёсат имкон медињад. Дар раванди тањияи 
дурнамои даромади буљети давлатї баназар гирифтани вобастагии нишондињандањои 
буљетї аз љараёнњои макроиќтисодї ва тањлили якчанд сенарияи рушди иќтисодї муњим 
арзёбї мегардад. 

Дар ин самт, соли 2022 бо маќсади мукаммалсозии раванди тањияи наќшаи ќисми 
даромади буљети давлатї як ќатор санадњои меъёрии њукуќї, аз љумла Дастурамал оид ба 
дурнамои даромадњои буљети давлатї бо фармоиши Вазорати молияи Љумњурии 
Тољикистон аз 8 апрели соли 2022 тањти№63 ба тасвиб расид. 

Дар доираи тадбирњои андешидаи Њукумати Љумњурии Тољикистон ва гузаронидани 
ислоњоти иќтисодї дар солњои охир афзоиши ќисми даромади буљети давлатї аз њисоби 
воридоти андозї ва ѓайриандозї таъмин гардид. Агар дар соли 2013 њаљми умумии 
даромади буљети давлатї 12,3 млрд сомониро ташкил дода бошад, пас ин нишондињанда 
дар соли 2022 маблаѓи 36,3 млрд сомониро ташкил додааст. Бо вуљуди ин, дар ин давра 
нишондињандањои ќисми даромади буљети давлатї 3 маротиба афзоиш ёфтаанд, тањлилњо 
дар ин самт нишон доданд, ки барои ѓанї гардонидани даромадњои буљет имкониятњои 
иловагї љой доранд, ки љалби онњо ба буљет зарур мебошад. 

Умуман, дар шароити муосири рушди низоми молияи давлатї пардохтњои андозї, 
бољњои гумрукї, фароњам будани фазои мусоиди соњибкориву сармоягузорї ва 
њамоњангии ќонунгузории миллии соњавии кишвар ба меъёру муќаррароти санадњои 
байналмилалї њамчун масъалаи муњимми макроиќтисодї дар раванди амалї гардидани 
ислоњоти бозоргонї дар Тољикистон наќши калидї дошта, густариши раванди 
раќамикунонии молияву андоз ва низоми мукаммали муносибатњои молияи раќамї 
љињати фарогирии пурраи сарчашмањои имконпазири даромади буљет тадбирњои 
сариваќтї арзёбї мегаранд. 

Дар ин радиф, тасдиќи фармони Президенти Љумњурии Тољикистон «Дар бораи 
тадбирњои вусъат додани њисоббаробаркунии ѓайринаќдї» аз 22 июни соли 2023 тањти 
№586 љињати аз 1 августи соли 2023 тариќи ѓайринаќдї ба роњ мондани пардохти андозњо, 
бољњои давлатї барои додани иљозат ва иљозатномањо, пардохтњои дигари њатмї ба буљет, 
љаримањо, маблаѓи суѓуртаи њатмии давлатї, хизматрасонињои тиббї, хизматрасонињои 
коммуналї, намудњои дигари хизматрасонињои давлатї, инчунин, ќабули маблаѓњо аз 
љониби вазорату идорањо ва ташкилотњои давлатї (хизматрасонињои музднок) ислоњоти 
калидї мебошад. 
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Љадвали 5. Маълумот оид ба нишондињандањои  даромади Буљети давлатии Љумњурии 
Тољикистон нисбат ба Маљмуи мањсулоти дохилї (бо фоиз) 

Table 5. Information on indicators of the income of the State Budget of the Republic of Tajikistan in 
relation to the Gross Domestic Product (in percentage) 

 
Сарчашма: Дар асоси маълумоти расмии Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон, Кумитаи андози назди 
Њукумати Љумњурии Тољикистон ва Хадамоти гумруки назди Њукумати Љумњурии Тољикистон аз љониби 
муаллифон тањия гардидааст. 
 

Илова бар ин, наќшаи чорабинињо оид ба рафти татбиќи Фармони мазкур аз љониби 
Њукумати Љумњурии Тољикистон тањия ва тасдиќ гардидааст, ки тамоми тадбирњои зарурї 
барои боз њам вусъат додан ва љоннок намудани раванди њисоббаробаркунињои 
ѓайринаќдї пешбинї карда шудаанд. Дар доираи иљрои вазифањои тибќи Наќшаи мазкур 
вогузоршуда, натиљањои назаррас низ ба даст оварда шудаанд, аз љумла тибќи маълумоти 
оморї: 

- истифодаи њамёнњои электронии ташкилотњои ќарзии молиявї дар кишвар 
босуръат афзуда, шумораи умумии онњо ба санаи 30 ноябри соли 2023 ба 8,1 млн адад 
расидааст, ки нисбат ба соли гузашта 26% зиёд мебошад. Айни замон, зиёда аз 20 намуди 
замимабарномањои мобилии ташкилотњои ќарзии молиявї мавриди истифода ќарор 
дошта, танњо тавассути ин воситаи пардохтї имконияти пардохти 300 намуди 
хизматрасонињои давлатї фароњам оварда шудааст; 

- бо истифода аз суратњисобњои бонкї, кортњои пардохтии бонкї, 
замимабарномањои мобилї, хизматрасонии интернет-эквайринг ва дигар воситањои 
пардохти ѓайринаќдї, ки аз љониби низоми бонкї таъмин карда шудаанд, ки пардохт 
намудани маблаѓи беш аз 500 намуди хизматрасонињои давлатї имконият дорад; 

- тибќи маълумоти оморї ба санаи 30 ноябри соли 2023 миќдори умумии кортњои 
пардохтии бонкї 6,6 млн ададро ташкил додааст, ки нисбат ба соли гузашта 33% зиёд 
мебошад; 

- барои ќабули пардохти ѓайринаќдии хизматрасонињои давлатї дар ќаламрави 
љумњурї аз љониби ташкилотњои ќарзии молиявї дар маљмуъ, 3950 POS-терминал мавриди 
истифода ќарор дода шуда, шумораи онњо танњо дар се моњи охир ба 1016 адад (25%) зиёд 
шудааст; 

- барои пур кардани суратњисобњои бонкї, кортњои пардохтї ва њамёнњои 
электронии муштариён дар маљмуъ зиёда аз 10 њазор терминалњои худкор дар кўчаю 
хиёбонњои шањру ноњияњои љумњурї насб карда шудаанд; 

- аз 1 августи соли 2023 пардохти молу хизматрасонињо бо истифодаи QR-рамзи 
ягона роњандозї гардида, то инљониб аз љониби 23 ташкилоти ќарзии молиявї зиёда аз 
11,9 њазор QR-рамзи ягона дар нуќтањои савдо ва хизматрасонї, аз љумла муассисаю 
ташкилотњои давлатї насб карда шуда, 1178 адади он махсус барои ќабули маблаѓи 
хизматрасонињои давлатї мавриди истифода ќарор дода шудааст; 

- дар моњњои январ-ноябри соли 2023, таносуби њиссаи њаљми амалиётњои гирифтани 
пули наќд ва амалиётњои ѓайринаќдї бо истифодаи воситањои электронии пардохтї 
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(кортњои пардохтї ва њамёнњои электронї) 80,7% ба 19,3%-ро ташкил дода, нисбат ба 
њамин давраи соли ќаблї њиссаи амалиётњои ѓайринаќдї 7,7 банди фоизї зиёд гардид. 
Танњо дар моњи ноябр њиссаи пардохтњои ѓайринаќдї 23%-ро ташкил дод. 

Дар робита ба ин, бояд ќайд намуд, ки идоракунии молияи давлатї тавассути низоми 
иттилоотии идоракунии молияи давлатї амалї гардида, даромад ва харољоти буљети 
давлатї тариќи ин низом ба роњ монда шудааст. 

Ташкилотњои буљетї, аз љумла маъмурони даромади буљети давлатї, ба низоми 
ягонаи хазинадории марказї пайваст буда, дар ташкилотњои ќарзии молиявї 
суратњисобњои алоњидаи бонкї надоранд, яъне тамоми хизматрасонии муздноке, ки аз 
љониби ташкилотњои мазкур пешнињод карда мешаванд, аз рўйи таъинот ба 
суратњисобњои дахлдори таркиби суратњисоби муросилотї ворид мегарданд. Таќсимоти 
даромад аз њисоби маблаѓњои аз натиљаи пешнињоди хизматрасонињои муздноки давлатї 
ба буљет воридшуда, тавассути Низоми идоракунии молияи давлатї мутобиќи 
мушаххасоти дахлдори ташкилотњои буљетї амалї карда мешавад. Вобаста ба ин, 
њамгироии низоми амалкунанда барои ќабули пардохтњои ѓайринаќдии ташкилотњои 
буљетї бо низоми электронии пардохтњои байнибонкї пешбинї гардидааст.  

Бинобар ин, бо ќабули сиёсати инноватсионии андоз ва тањкими муњити мусоид 
барои соњибкорї ва сармоягузорї, давлат метавонанд иќтидори иќтисоди раќамиро барои 
пешбурди рушди иќтисодї истифода барад. Яъне, татбиќи инноватсия ва истифода аз 
технологияњои раќамї барои такмили низоми пешгўии даромад ва банаќшагирии буљет 
дар Љумњурии Тољикистон муњим арзёбї мегардад. Тањлили мукаммали маълумоти васеъ, 
механизмњои содагардонидашудаи љамъоварии андоз ва сармоягузорињои маќсаднок дар 
бахшњои рў ба рушди стратегияњое мебошанд, ки устуворї ва самаранокии буљети 
давлатиро таќвият мебахшанд. Гузашта аз ин, густариши њамкорињои байни нињодњои 
давлатї, корхонањои хусусї ва шарикони байналмилалї барои татбиќи сиёсати 
њамаљониба ва дурнамои молиявии давлат муњим аст. 

Хулоса, натиљањои тањќиќоти мазкур нишон медињад, ки Љумњурии Тољикистон ба 
таври фаъол низоми пешгўии даромади буљети давлатиро ба талаботи иќтисоди раќамї 
мутобиќ намуда, бо фарогирии раванди босуръати технологї ва татбиќи ислоњоти 
стратегї метавонад мавќеи молиявии худро тањким бахшад ва диар ин замина, рушди 
иќтисоди миллї ва некуањволии шањрвандони худро дар асри раќамї таъмин намояд. 
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ТАКМИЛИ НИЗОМИ ПЕШГЎИНАМОИИ ДАРОМАДЊОИ БУЉЕТИ ДАВЛАТЇ ДАР ДАВРАИ 

ГУЗАРИШИ БА ИЌТИСОДИ РАЌАМЇ (ДАР МИСОЛИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН) 
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иќтисоди раќамї, дурнамо, технологияњо,  саноат, кишоварзї, сохтмон. 

 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ ДОХОДОВ ГОСУДАРСТВЕННОГО 

БЮДЖЕТА В УСЛОВИЯХ ПЕРЕХОДА К ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ (НА ПРИМЕРЕ РЕСПУБЛИКИ 

ТАДЖИКИСТАН) 

Внедрение цифровых технологий в различные сферы бизнеса приводит к необходимости пересмотра 

налоговой системы с учетом новой реальности. Таким образом, Республика Таджикистан, на этапе быстрого 

перехода к цифровой экономике, сделала расширение процесса цифровизации национальной экономики, особенно 

финансовой и налоговой системы, фокусом своих экономических реформ, в целях обеспечения показатели 

доходной части государственного бюджета, эффективности его расходов и полного покрытия возможных 

источников доходов реализует отраслевые стратегии и программы. Поэтому изучение и внедрение инноваций в 

государственную бюджетную систему в целях обеспечения стабильного развития экономики страны считается 

ключевым моментом. На основании этого авторы на основе анализа реального состояния экономики страны 

оценил основные элементы доходной системы государственного бюджета Республики Таджикистан и определил 

роль основных отраслей экономики, влияющих на рост ВВП. 

Ключевые слова: бюджет, бюджетная система, мировая экономика, доходы, налоги, финансы, 

экономическое развитие, цифровая экономика, прогнозирование, технологии, промышленность, сельское 

хозяйство, строительство. 

 

IMPROVING THE STATE BUDGET REVENUE FORECAST SYSTEM DURING THE TRANSITION TO THE 

DIGITAL ECONOMY (IN THE CASE OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN) 

The introduction of digital technologies into various fields of business leads to the need to revise the tax system to 

reflect the new reality. Therefore, the Republic of Tajikistan, at the stage of rapid transition to the digital economy, has 

made the expansion of the digitalization process of the national economy, especially the financial and tax system, the focus 

of its economic reforms, to ensure the indicators of the revenue part of the state budget, the effectiveness of its expenses 

and the full coverage of possible sources of income. the budget is implementing sectoral strategies and programs. Hence, 

learning and implementing innovations in the state budget system to ensure the stable development of the country's 

economy is considered a key point. Based on this, the authors evaluated the main elements of the revenue system of the 

state budget of the Republic of Tajikistan based on the analysis of the real state of the country's economy and determined 

the role of the main sectors of the economy that influence GDP growth.  

Keywords: budget, budget system, world economy, income, taxes, finance, economic development, digital 

economy, forecast, technologies, industry, agriculture, construction. 
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ТДУ: 33+311(575.3) 
ТАЊЌИЌИ ОМОРИИ СОХТОРИ МАССАИ ПУЛ ВА СУРЪАТИ ГАРДИШИ ВОЊИДИ 

ПУЛЇ ДАР ШАРОИТИ ГУЗАРИШ БА ИЌТИСОДИ РАЌАМЇ 
 

Одинаев М.А. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Маврид ба зикр аст, ки тибќи адабиётњои муосири иќтисодї ва таљрибаи аксари 

бонкњои марказии давлатњои љањон, интизории таваррум љузъи муњимми сиёсати 
монетарї, инчунин, яке аз омилњои асосии муайянкунандаи сатњи таваррум дар 
иќтисодиёт ва инъикоскунандаи эътимоди мардум ба сиёсати зиддитаваррумии бонкњои 
марказї ба њисоб меравад, ки он ба вазъи минбаъдаи макроиќтисодї таъсири назаррас 
мерасонад.  

Бахусус, интизории болоравии сатњи таваррум ба коњишёбии маљмуи пасандозњои 
пулї ва сармоягузорї, афзоиши сатњи долларикунонї, беќурбшавии пули миллї ва коста 
гардидани самаранокии сиёсати пулию ќарзї мусоидат намуда, боиси афзоиши маљмуи 
талабот ва болоравии босуръати сатњи нархњо мегардад. 

Дар соњањои истењсолот ва хизматрасонї бошад, интизории баланди таваррум ба 
арзиши молу хизматрасонї ва њаљми онњо таъсири манфї мерасонад. Зеро, дар ин њолат 
корхонањо бинобар интизории афзоиши харољоти истењсолї (бинобар болоравии нархи 
ашёи хом ва мањсулоти нимтайёр, беќурбшавии пули миллї, афзоиши хизматрасонии 
ќарзњои хориљї ва ѓайра) бо ду роњ фаъолияти минбаъдаи худро ба танзим медароранд: 
Якум, ин кам намудани харољотњо, аз љумла коњиш додани сифати мањсулоти 
истењсолшаванда, шумораи ќувваи корї ва ё музди мењнати кормандон. Дувум, ин боло 
бардоштани нархи молу хизматрасонињо мебошад. Албатта, њар ду роњ дар интињо ба 
болоравии сатњи нархњо мусоидат менамояд [14]. 

Дар навбати худ интизории паст ва муътадили сатњи таваррум ба устувории ќурби 
пули миллї, афзоиши сатњи боварии мардум ба бонкњои марказї, зиёдшавии маљмуи 
пасандозњои пулї, коњишёбии сатњи долларикунонї дар иќтисодиёт, зиёдшавии 
сармоягузорињои дарозмуддат, рушди истењсолот, пешбурди самаранокии сиёсати 
монетарии кишвар ва муътадилии сатњи нархњо мусоидат хоњад намуд. Тањлили 
маълумотњои омории Бонки Љањонї аз он дарак медињанд, ки меъёри фоизи ќарзњо дар 
иќтисодиёти кишварњое, ки дар он љо сатњи таваррум муътадил аст, паст мебошад [6]. 

Бинобар ин, нишондињандаи мазкур дар татбиќи сиёсати самараноки монетарии 
бонкњои марказї, бахусус дар пешбурди рељаи њадафгирии таваррум муњим арзёбї 
гардида, дар аксарияти бонкњои марказии кишварњои хориља мунтазам њисоб карда шуда, 
њамчун канали муњимми механизми трансмиссионии сиёсати пулию ќарзї ба њисоб 
меравад. 

Дар давоми солњои охир, дар љањон як ќатор рўйдоду пайомадњои гуногуни манфї, 
аз ќабили љоришавии бастаи тањримњо нисбат ба кишвари Русия њамчун шарики асосии 
стратегї, идомаи низоъњои тиљоратї байни давлатњои абарќудрат, афзоиши номуайянињо 
ва номуътадилии нархњо дар бозорњои молию пулии љањон, хуруљ ва пањншавии 
пандемияи коронавирус (COVID-19), ки дар натиља ба буњрони шадиди молиявию 
иќтисодии љањон ва афзоиши сатњи нархњо оварда расонид, мушоњида мегардад. Чунин 
зуњуроти номатлуб боиси афзоиши номуайянињо, паст гардидани эътимоди ањолї, 
болоравии сатњи нархњо ва манфї гардидани интизорињои таваррумии ањолї гардид [12]. 

Омилњое, ки бештар ба болоравии сатњи таваррум дар дохили кишвар таъсир 
мерасонанд, хусусияти ѓайримонетарї дошта, асосан аз њисоби таконњои берунї – 
болоравии нархњои љањонии молњои хўрокворї ва сўзишворї, аз љумла таѓйироти нархи 
мањсулоти гандум, орд, биринљ, шакар, равѓани растанї ва сўзишворї) ба вуљуд меоянд. 
Зеро, дар бозорњои ватанї њиссаи зиёди молу мањсулот аз хориљи кишвар ворид карда 
мешавад. 

Тибќи маълумотњои дастрасшуда, бештари молњои хўрокворие, ки дар сабади 
истеъмолї вазни зиёд доранд ва инчунин, маводи сўзишворї аз кишварњои Русия, 
Ќазоќистон, Ӯзбекистон ва Покистон ба љумњурї ворид карда шуда, аз Љумњурии 
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Мардумии Чин ва Туркия бошад, бештар молњои ѓайрихўрокворї харидорї карда 
мешавад. Аз ин лињоз, афзоиши омилњо ва фишорњои таваррумї аз ин кишварњо ба сатњи 
нархњои дохили кишвар таъсирри назаррас доранд. Дар айни замон, болоравии сатњи 
нархњо дар бештари кишварњои шарикони асосии савдо ба назар мерасад [5].  

Омўзиши таърихи иќтисодиёти љањон аз он шањодат медињад, ки дар њолатњои 
буњрон одатан мардум манбањои иловагии даромадро аз даст медињанд ва захирањои 
пулии худро танњо барои чизњои муњимтарин сарф менамоянд. Дар ин раванд, талаботи 
маљмуии ањолї ба ќањвахонањо, тарабхонањо, синамо, туризм, хизматрасонињои наќлиёт 
ва молњои ѓайрихўроквории муњлати истифодабариашон дароз (durable goods) коњиш 
меёбад.  

Албатта, њангоми рух додани буњрон харољотњо асосан барои хўрокворї њамчун 
зарурати аввалиндараља равона карда мешавад. Мањсулоти гаронбањо бо мањсулоти 
арзонтар иваз карда шуда, талабот ба мањсулоти хўрокворї рўз то рўз зиёд гардида, ба 
болоравии сатњи нархи онњо оварда мерасонад. Ин њолат бештар хосси давлатњои сатњи 
даромадашон паст ва миёна мебошад. Аз ин лињоз, вазъи кунунии таѓйирёбии сатњи 
нархњо дар бозорњои ватанию хориљї вобаста ба густариши пандемия гувоњї ин 
гуфтањост [4].  

Тибќи бањодињии мусоњибон дар назарсанљии навбатї сатњи таварруми солона дар 
моњи марти соли 2022 - 11,01%-ро ташкил медињад, ки он аз сатњи таварруми воќеии аз 
љониби Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон њисоб кардашуда (10,1%) 
0,91 банди фоизї зиёд мебошад [6].  

Тањлили натиљаи назарсанљињои гузаронидашуда нишон медињад, ки сатњи 
таварруми аз љониби мусоњибон арзёбигардида бо таварруми воќеї ќариб якхел буда, 
коррелятсияи онњо аз 60 то 70%-ро ташкил медињад.  

Аз рўи арзёбии мусоњибон, афзоиши сатњи нархњо бештар аз њисоби коњишёбии 
ќурби сомонї нисбати доллари ИМА (29,5%), таъсири пандемияи коронавирус (20,5%), 
сиёсати фурўшандагон ё худ монополия (19,5%), болоравии сатњи нарњои љањонї (12,5%), 
болоравии нархи мањсулоти кишоварзї (4,1%), сиёсати Бонки миллии Тољикистон (2,5%), 
сатњи даромади ањолї (2,4%) инчунин, дигар омилњо (10,6%) ба вуќуъ пайваст [1]. 

 
Љадвали 1. Омилњои асосии таъсиррасон ба сатњи таваррум 

Table 1. The main factors affecting the inflation rate 
Омилњо  2019 С1 2020 С1 2020 С2 2020 С3 2020 С4 2021 С1 

Таѓйирёбии сатњи нархњои љањонї 22,6% 11,5% 6,0% 11,5% 11,0% 12,5% 
Таѓйирёбии нархи мањсулоти 
кишоварзї 

10,5% 12,5% 5,8% 5,5% 6,0% 4,2% 

Сиёсати Бонки миллии Тољикистон 4,0% 3,5% 2,5% 2,0% 2,0% 2,5% 

Таѓйирёбии сатњи даромади ањолї 4,1% 4,5% 3,0% 3,5% 2,0% 2,4% 
Пасту баландшавии ќурби асъор 30,3% 27,5% 30,0% 32,5% 28,8% 29,5% 
Сиёсати фурўшандагон 13,3% 26,5% 32,4% 31,5% 23,0% 19,5% 

Пандемияи коронавирус       
Дигар њолатњо 1,7% 2,9% 2,3% 6,5% 18,8% 23,9% 
Њисоби муаллиф аз рўйи маълумотњои Бюллетени омори бонкї. 

 

Ањолии кишвар иброз намуданд, ки дар давоми семоњаи якуми соли љорї, нархи 
аксарияти молњои хўрокворї тамоюли болоравї дошта, бештар афзоиши нархи картошка, 
гўшти гов ва гўсфанд, шир, тухм, равѓан ва шакар мушоњида гардид. Дар асл раванди 
мазкур тањти таъсири пайомадњои пандемияи коронавирус, омилњои берунї, мавсимї ва 
таклифотї ба вуќуъ пайваст. Аммо, бинобар маълумоти кам доштани ањолии кишвар аз 
вазъи нархњои љањонї дар рафти назарсанљии мусоњибон коњишёбии ќурби сомонї, 
таъсири пандемия ва сиёсати худи фурўшандагонро њамчун омилњои асосии ба сатњи 
нархњо таъсиррасон љонибдорї намуданд. 

Аз нуќтаи назари омор дар соли гузашта нишондињандањои макроиќтисодї хуб 
арзёбї гардида, сатњи таваррум муътадил нигоњ дошта шуд. Барои тањќиќи таркиби 
таваррум тамоюли таѓйирёбии динамикаи нишондињандањои сатњи мубодиларо мавриди 
омўзиш ќарор медињем. Дар таљрибаи байналмилалї барои омўзиши таркиби таваррум 
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усулњои мухталиф татбиќ мегарданд, ки љињати шарњи алоќамандии муомилоти пулї ва 
сектори воќеии иќтисодиёт истифода бурда мешаванд. Яке аз усулњои маъмул ва бештар 
истифодашаванда, модели монетаристии таваррум ба шумор меравад, ки дар асоси 
тањлили омилї ва арзёбии омории нишондињандањои таркибии таваррум њисоб карда 
мешавад. Дар натиљаи истифодаи ин модел, њиссаи омилњои монетарї ва ѓайримонетарї 
дар ташаккулёбии таваррум муайян мегардад. Барои татбиќи модели монетарї ва арзёбии 
омории динамикаи таваррум, тањлили омилї гузаронида мешавад, ки нишондињандањои 
омори муомилоти пулиро фаро гирифтааст.  

Дар ин асос нишондињандаи омори макроиќтисодии муомилоти пулї њисоб карда 
мешаванд, ки аз баробарии Фишер маншаъ мегирад. Мутобиќи назарияи монетаристии 
таваррум, дар мавриди ба вуљуд омадани њолатњои буњронї, баробарии Фишер халалдор 
мешавад. Ба ибораи дигар, сабаби ба вуљуд омадани таваррум якбора зиёд гардидани 
њаљми пулї дар муќоиса бо афзоиши њаљми воќеии молї буда метавонад. Барои омўзиши 
ин њолат якчанд нишондињандањои монетарї ва ѓайримонетариро бояд њисоб намуд. Бо 
истифода аз маълумотњои омори бонкї, индекси номиналї ва индекси суръати гардиши 
њаљми пул, индекси њаљми воќеии ММД ва сатњи таваррумро дар муќоиса бо соли гузашта 
дида мебароем. Барои тањќиќи сохтори таваррум тањлили омилї гузаронида мешавал. Аз 
маълумотњои оморї бар меояд, ки сатњи таваррум нисбат ба соли гузашта 4,2%-ро ташкил 
намуда, зери таъсири омилњои људогона ба вуљуд омадааст. Татбиќи усули тањлили омилї 
имкон медињад, ки сатњи таварруми њосилгардида ва сохтори он ошкор гардад. Барои 
омўзиши сохтори таваррум, динамикаи нишондињандањои сатњи мубодиларо барои 
солњои 2018-2022 дида мебароем [3].  

 
Љадвали 2. Динамикаи нишондињандањои сатњи мубодила барои иќтисодиёти миллї давоми 

солњои 2018-2022) (бо % нисбат ба соли гузашта) 
Table 2. Dynamics of exchange rate indicators for the national economy during 2018-2022 (in % 

compared to last year) 
Нишондињандањо 2018 2019 2020 2021 2022 
Индекси номиналии њаљми пулї М2 (Im)  110,0 123,1 118,8 112,3 143,37 
Индекси суръати гардиши њаљми пулї (Iv) 102,3 57,5 89,9 106,5 77,2 

Индекс њаљми воќеии ММД (IQ) 102,8 105,6 97,3 126,0 108,0 
Сатња таваррум (Ip-1) % 5,4 8,0 9,4 8,0 4,2 

Њисоби муаллиф аз рўйи маълумотњои Бюллетени омори бонкї.  
 

Дар шароити муосири тањаввулоти иќтисодї ва таъсири омилњои гуногун, мушкилї 
дар муносибатњои бозории суръати гардиши пул ва њаљми воќеии истењсоли мол ва иљрои 
хизматрасонињо муътадил набуда, байни суръати рушди њаљми пулї ва нархњо 
алоќамандии зич мушоњида намегардад. Њамчунин, баробарии мубодилавиро ба сифати 
модели динамикии таваррум метавон истифода бурд, ки дар асоси дефилятори ММД чен 
карда мешавад. Дар асоси маълумотњои расмии омори бонкї, ки дар љадвали 2 оварда 
шудааст, сохтори таваррумро дар солњои 2021-2220 ва динамикаи таѓйирёбии онро 
мувофиќи модели монетаристї тањлил менамоем.  

Яъне,               аз ин љо I1
Q чунин муайян карда мешавад; 

 

  
   

 ;              
 , ки аз ин љо   

  
 

    
      

1,042=1,44*0,77*0,93 
Дар асоси тањлили омилї ќисматњои асосии ташкилдињандаи таваррум, ки 4,2 %-ро 

дар бар гирифтаанд, тањлил намуда, њиссаи њар як омилро дар алоњидагї дида мебароем.  
а) Дар натиљаи таъсири таѓйирёбии њаљми пулї;  

                 ё 44% тавре аз натиљаи тањќиќ бар меояд, таѓйирёбии њаљми 
пулї дар муомилот буда ва танзими он омили муњим ва бештар таъсиррасон ба њолати 
таваррум дар соли 2021 ба шумор рафта, њиссаи он 44%-ро ташкил додааст, ки хеле 
назаррас мебошад. 

б) дар натиљаи таѓйир ёфтани суръати гардиши пуллї; 

                             ё -33,1% 
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Дигар омили таъсиррасон ба раванди таваррум, ин таѓйир ёфтани суръати гардиши 
пулї мебошад, ки њиссааш дар сохтори таваррум ба 33,1% баробар буда, дар якљоягї 
таъсири омилњои монетарї ба 77,1% баробар шудаанд. 

в) дар натиљаи таѓйир ёфтани њаљми воќеии ММД; 

         
                               ё -7,7% 

Аз омилњои ѓайримонетарї бошад, таѓйир ёфтани њаљми воќеии ММД, ки 
нишондињандаи асосии макроиќтисодии давлат ба шумор меравад, ночиз буда, њамагї 
7,7%-ро ташкил додааст. 

Натиљаи таъсири се омилро дар якљоягї дида мебароем; 
44+(-33,1)+(-7,7)=-3,2% Натиљаи таъсири се омил дар якљоягї ба 3,2% баробар 

гардида, тасдиќи худро ёфтааст.  
Аз натиљаи тањлил бар меояд, ки омили асосии таваррум дар соли 2022 якбора зиёд 

гардидани њаљми пули наќди дар муомилот буда ва таѓйир ёфтани суръати гардиши пулї 
ба њисоб меравад, ки таъсири ин ду омил дар якљоягї 77,1% ташкил додааст.  

Њамзамон, барои арзёбии омории таваррум ва баррасии он ба сектори истеъмолии 
иќтисодиёт, давоми солњои 2021-2022 рўй оварда, тањлили омилиро мегузаронем. Ба 
сифати нишондињандаи массаи пулї, унсури пулии М0 истифода гардида, аз рўйи 
маълумотњои омори расмї ва омори бонкї бузургии миёнаи њаљми пулиро аз рўйи миёнаи 
хронологї меёбем.  

                            

          25402,55 млн. сом. 

Тавре маълум аст, дар ин давра индекси нархњои истеъмолї ба 100,2% баробар аст. 
Модели монетарии таваррум аз рўйи маълумотњои љадвали 2 чунин мешавад.  

 
Љадвали 3. Модели монетарии таваррум 

Table 3. Monetary model of inflation 
(млн. сом)  2021 2022 Афзоиши 

мутлаќ 
Суръати 
афзоиш (%)  

Суръати афзоиш 
(коэффитсиент)  

Гардиши чакаи молї 33259,5 39586,2 6326,7 119,02 1,19 

Бузургии миёнаи унсури 
пулии М0 

19026,59 25402,55 6375,96 133,51 1,34 

Суръати гардиши унсури 
пулии М0 

5,2 4,4 -0,8 84,61 0,85 

Њисоби муаллиф аз рўйи маълумотњои Бюллетени омори бонкї.  
 
         

     
      ;   

  
 

     
        Дурустии натиљаи њисобро аз рўйи модели 

монетарї санљида мебароем; 1,136=1,34*0,85*0,998 
Нишондињандаи харољоти иловагии пули ањолиро бо назардошти таваррум аз рўйи 

омилњои алоњида дида мебароем:  
Љадвали 3.  
а) таѓйир ёфтани пулњои наќдї дар муомилот буда: 
33259,5*(1,34-1)=11308,23 млн. сом. 
б) таѓйир ёфтани суръати гардиши пулї: 
33259,5*1,34(0,85-1)= -6685,2 млн. сом. 
в) таѓйир ёфтани њаљми љисми фурўш: 
33259,5*1,34*0,85(0,998-1)=-75,76 млн. сом. 
Натиљаи таъсири се омил дар якљоягї: 11308,23+(-6685,2)+(-75,76)= 4547,3 млн сом.  
Њамин тариќ, бо суръат афзоиши даромадњои ањолї дар муќоиса бо афзоиши нархњо 

дар давоми солњои 2021-2022 имконият дод, ки ањолї 75,76 млн сомонї маблаѓњои худро 
сарфа намояд. Афзоиши нархњо имконият дод, ки талаботњо зиёд гарданд ва ин њолат 
шароитеро ба вуљуд овард, ки даромадњои воќеии ањолї ба маблаѓи 11308,23 млн. сом. 
коњиш ёбанд. 
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Коњиш ёфтани суръати гардиши пулњои наќдї дар мумилот буда, ба афзоиши 
пасандозгузории ањолї алоќаманд аст, ки ба сарфа гардидани харољотњои ањолї ба 
маблаѓи 6685,2 млн сомонї оварда мерасонад.  

Низоми пардохтии Љумњурии Тољикистон, ки яке аз љузъњои асосии инфрасохтори 
молиявї ба њисоб меравад, фаъолияти устувору мунтазами низоми молиявии кишвар, 
татбиќи сиёсати пулию ќарзї ва буљетиро бо гузаронидани пардохтњои сариваќтї ва 
њисоббаробаркунињои бехатар таъмин менамояд ва ба рушди иљтимоию иќтисодии 
Љумњурии Тољикистон мусоидат мекунад. 

Яке аз маќсадњои Бонки миллии Тољикистон, ин мусоидат ба фаъолияти самаранок 
ва мунтазами низоми пардохтии Љумњурии Тољикистон мебошад (моддаи 5 Ќонуни 
Љумњурии Тољикистон “Дар бораи Бонки миллии Тољикистон”). 

Аз ин сабаб, Бонки миллии Тољикистон ба рушди низоми пардохтї таваљљуњи хос 
дода, ташкили фаъолияти низоми самараноку боэътимоди пардохтї, клиринг, 
њисоббаробаркунї ва интиќоли маблаѓњои пулиро дар ќаламрави Љумњурии Тољикистон 
ба уњда дорад, фаъолияти онњоро танзим ва назорат менамояд [1].  

Бонки миллии Тољикистон мутобиќи ќонунњои Љумњурии Тољикистон “Дар бораи 
Бонки миллии Тољикистон”, “Дар бораи фаъолияти бонкї”, “Дар бораи хизматрасонињои 
пардохтї ва низоми пардохтї” ва дигар санадњои меъёрии Бонки миллии Тољикистон, 
самтњои асосии рушди низоми пардохтии Љумњурии Тољикистонро муайян намуда, ќоида, 
шакл, муњлат ва стандартњои гузаронидани њисоббаробаркунињои наќдї ва ѓайринаќдиро 
дар Љумњурии Тољикистон муќаррар менамояд.  

Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи хизматрасонињои пардохтї ва низоми 
пардохтї” (№1397, аз 24 феврали с. 2017) асосњои њуќуќию ташкилии фаъолияти низоми 
пардохтї ва тартиби пешнињод намудани хизматрасонињои пардохтиро дар Љумњурии 
Тољикистон муайян намуда, ба рушди низоми пардохтї мусоидат менамояд.  

Фаъолияти низомњои пардохтї ва муносибатњои тарафайни иштирокчиёни он бо 
санадњои меъёрии њуќуќии ќонунгузории Љумњурии Тољикистон, Бонки миллии 
Тољикистон ва шартномањои тарафайн ба танзим дароварда мешаванд. 

Бонки миллии Тољикистон бо маќсади иљрои дастуру супоришњои пайвастаи 
Њукумати мамлакат љињати вусъат бахшидани њисоббаробаркунињои ѓайринаќдї дар 
муомилоти пулии кишвар дар њамкорї бо вазорату идорањои давлатї, ташкилотњои 
ќарзии молиявї ва шарикони рушд мунтазам тадбирњои зарурї андешида истодааст. 

Бо ин маќсад як ќатор ташкилотњои ќарзии молиявии ватанї технологияњои 
муосирро татбиќ намуда, ба ањолї имкониятњои осон, дастрас ва ба таври ѓайринаќдї 
пардохт намудани молу хизматрасонињоро пешнињод менамоянд. Дар баробари ин, 
ташкилотњои ќарзии молиявї дар амал татбиќ намудани технологияњои муосир 
(хизматрасонињои фосилавии бонкї), аз ќабили кортњои пардохтии бонкї, њамёнњои 
электронї, бонкдории мобилї, Интернет-бонкинг ва пардохтњо тавассути POS – терминал 
ва QR-рамзро дар сатњи зарурї идома медињанд. Аз љониби ташкилотњои мазкур 
мунтазам корњои њавасмандгардонии муштариён барои истифодабарии воситањои 
электронии пардохтї ва вусъат додани пардохтњои ѓайринаќдї анљом дода мешаванд, ки 
пешнињоди “Cash back”, яъне баргардонидани маблаѓи муайян ба муштарї дар мавриди 
пардохти ѓайринаќдї, аксияњои бурднок, бонусњо, пешнињоди фоиз ба баќияи 
суратњисобњои кортњои пардохтї ва ѓайра аз ќабили онњо мебошанд.  

Ќобили ќайд аст, ки дар айни замон шабакаи терминалии ташкилотњои ќарзии 
молиявї дар тамоми минтаќањои љумњурї васеъ пањн гардида, кортњои пардохтии бонкии 
низоми пардохтии миллии “Корти миллї”, инчунин, низомњои пардохтии байналмилалии 
Visa, Mastercard, UnionPay ва American Express-ро хизматрасонї менамояд. Кортњои 
пардохтии бонкї ба ањолї имкон медињад, ки амалиёти пардохти ѓайринаќдии молу 
хизматрасонї, гирифтани пули наќд ва дигар хизматрасонињоеро, ки аз љониби 
ташкилотњои ќарзии молиявии кишвар роњандозї гардидаанд, бе мамоният анљом дињад.  

Њамзамон, ќайд намудан бамаврид аст, ки дар амал татбиќ кардани технологияи 
интиќоли маблаѓњои электронї яке аз равандњои муосир дар низоми бонкии кишвар 
мањсуб ёфта, аз соли 2018 инљониб ташкилотњои ќарзии молиявї, ин усули пардохтњои 
ѓайринаќдиро ба муштариёни худ пешнињод менамоянд.  

http://nbt.tj/upload/iblock/8b6/%D2%9A%D0%BE%D0%BD%D1%83%D0%BD%D0%B8%20%D2%B6%D0%A2%20%D0%94%D0%B0%D1%80%20%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%B8%20%D1%84%D0%B0%D1%8A%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0%B8%20%D0%B1%D0%BE%D0%BD%D0%BA%D3%A3.pdf
http://nbt.tj/upload/iblock/e4d/Zakon_khizmat_pardokhti%20(tj).pdf
http://nbt.tj/upload/iblock/e4d/Zakon_khizmat_pardokhti%20(tj).pdf
http://nbt.tj/upload/iblock/e4d/Zakon_khizmat_pardokhti%20(tj).pdf
http://nbt.tj/upload/iblock/e4d/Zakon_khizmat_pardokhti%20(tj).pdf
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Бо истифода аз маблаѓњои электронї, муштариён имкон пайдо карданд, ки як ќатор 
хизматрасонињоро, аз ќабили пардохти молу хизматрасонињо дар нуќтањои савдо ва 
хизматрасонї, пардохти њаќќи хизматрасонињои коммуналї, баъзе аз намудњои андоз, 
пардохти ќарз, интиќоли маблаѓ ба дигар њамёни электронї, пардохт дар интернет 
маѓозањо, пардохти хизматрасонињои алоќа ва ѓайраро тавассути смартфонњо ба таври 
ѓайринаќдї анљом дињанд.  

Инчунин, бо васеъ намудани имкониятњои истифодаи воситањои электронии 
пардохтї, њангоми пардохт намудани хизматрасонињои давлатї аз љониби ањолї ва аз 
байн бурдани омилњои инсонї њангоми њисоббаробаркунињо, дар заминаи татбиќи 
“Стратегияи рушди низоми пардохти Љумњурии Тољикистон барои солњои 2015-2025” 
ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 30 ноябри соли 2018 тањти №565 “Оид ба 
тадбирњои вусъат додани њисоббаробаркунињои ѓайринаќдї” ба тасвиб расидааст. 

Дар робита ба иљрои талаботи ќарори мазкур шуруъ аз соли 2019, аз љониби 
вазорату идорањо, корхонаю муассисањои давлатї, ки хизматрасонињои пулакиро ба ањолї 
пешнињод менамоянд, дар њамкорї бо ташкилотњои ќарзии молиявї имконияти пардохти 
ѓайринаќдии як ќатор хизматрасонињои давлатї, аз ќабили пардохти њаќќи истифодаи 
ќувваи барќ, об ва дигар хизматрасонињои коммуналї, наќлиёти љамъиятї, пардохти 
маблаѓи раводид, бозрасии давлатии автомобилї (ќисман), тандурустї (ќисман), алоќаи 
телефони шањрї, пардохти маблаѓњои андоз тавассути Интернет эквайринг, бонкдории 
мобилї ва терминалњои электронї бо истифодаи кортњои пардохтии бонкї ва њамёнњои 
электронї таъмин карда шуда истодааст. 

Боиси хурсандист, ки теъдоди воситањои электронии пардохт (кортњои пардохтии 
бонкї ва њамёнњои электронї) дар њудуди љумњурї сол то сол афзоиш ёфта истодаанд. Ба 
санаи 31 декабри соли 2022, аз љониби 21 ташкилоти ќарзии молиявї дар маљмуъ 5,1 млн. 
адад кортњои пардохтии бонкї ба муомилот бароварда шуданд, ки шумораи онњо нисбат 
ба њамин давраи соли ќаблї 45,5% зиёд мебошад. Њамзамон, 17 ташкилоти ќарзии 
молиявї хизматрасонии њамёни электрониро ба ањолї роњандозї намудаанд ва теъдоди 
умумии њамёнњои электронї ба 6,3 млн. адад баробар гардидааст, ки ин нишондињанда 
дар муќоиса нисбат ба соли ќаблї 2,8 млн. адад (79,1%) зиёд мебошад. 
 

Диаграммаи 1. Њаљм ва шумораи амалиётњо тавассути њамёни электронї 
Diagram 1. Volume and number of operations through the electronic wallet 

 
 

Ба ин тартиб, дар соли 2022 бо истифодаи воситањои электронии пардохтї (кортњои 
пардохтї ва њамёнњои электронї) 33,4 млн. адад амалиётњои ѓайринаќдии пардохти молу 
хизматрасонињо ба маблаѓи 8,2 млрд. сомонї анљом дода шуданд, ки ин нишондињанда 
нисбат ба соли 2021 аз рўи шумора 46,3% ва аз рўи њаљми амалиёти гузаронидашуда 2,3 
маротиба зиёд мебошад ва дар маљмуъ 12% њиссаи умумии пардохтњои ѓайринаќдиро 
ташкил медињад [6]. 
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Диаграммаи 2. Амалиётњо тавассути воситањои электронии пардохтї ва њиссаи пардохтњои 
ѓайринаќдї 

Diagram 2. Transactions through electronic means of payment and share of non-cash payments 

 
 

Ташкилотњои ќарзии молиявї барои бо пули наќд таъмин кардани дорандагони 
кортњои пардохтии бонкї 1 724 адад банкомат ва 2132 адад терминали электронї дар 
нуќтањои пешнињоди пули наќд (НППН) насб намудаанд. Дар муќоиса ба соли 2021 
шумораи банкоматњо 312 адад ва шумораи терминали электронї 1 126 адад (18.1% ва 
18.8%) зиёд шуд.  

Илова бар ин, барои ќабули пардохтњои ѓайринаќдии молу хизматрасонї дар 
нуќтањои савдою хизматрасонї 3 872 адад POS - терминал ва 17 433 адад QR–рамз насб 
карда шуданд, ки назар ба соли 2021 теъдоди онњо мувофиќан 842 адад (27,8%) ва 6 397 
адад (58%) зиёд мебошанд [6]. 

Ќайд кардан зарур аст, ки сегменти њисоббаробаркунињои чакана пайваста дар 
њолати рушд ќарор дорад ва афзоиши шумораи иштирокдорон, инчунин, њамгироии онњо 
ба ташаккули экосистемањои мањаллї дар бахши низоми пардохтї ва пайдоиши 
хизматрасонињои нави пардохтї мусоидат мекунад.  

Барои нигоњ доштани раќобатпазирї субъектњои низоми пардохтї, низомњои 
автоматикунонидашудаи худро бо маќсади раќобати фаъолона бо тањиягарони ќарорњои 
инноватсионии нармафзор ва сахтафзор, инчунин, бо ширкатњое, ки дар бахши пардохтњо 
фаъолият мекунанд ва технологияњои навтаринро истифода мебаранд, навсозї мекунанд. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Боњирова Х.  
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ТАЊЌИЌИ ОМОРИИ СОХТОРИ МАССАИ ПУЛ ВА СУРЪАТИ ГАРДИШИ ВОЊИДИ ПУЛЇ ДАР 

ШАРОИТИ ГУЗАРИШ БА ИЌТИСОДИ РАЌАМЇ 
Таљрибаи иќтисодии кишварњои љањон собит намудааст, ки яке аз омилњо ва нишондињандаи 

фундаменталии рушди босуботи иќтисодию молиявї ва иљтимоии њар як кишвар, ин таъмини муътадили 
сатњи нархњо мебошад. Зеро муътадилии сатњи нархњо дар коњиш додани номуайянї ва интизорињои манфии 
ањолї, афзоиши боэътидоли ќобилияти харидории пули миллї ва зиёд гаштани эътимоди ањолї ба он, 
афзоиши њаљми ќарзу пасандозњо ва сармоягузорињои дохилию хориљї, рушди низоми молиявию бонкї ва 
бењтар шудани сатњи некуањволии мардум заминаи мусоид фароњам меорад. Вобаст ба ин, дар айни замон 
бештари бонкњои марказї нигоњдории сатњи муътадилии нархњоро маќсади асосии худ ќарор додаанд. Дар 
Љумњурии Тољикистон низ Бонки миллии Тољикистон њамчун маќоми тањия ва татбиќкунандаи сиёсати 
пулию ќарзии кишвар ноил гардидан ва нигоњ доштани муътадилии сатњи нархњои дохилиро дар давраи 
дарозмуддат маќсади асосии худ муќаррар намуда, љињати ноил шудан ба ин маќсад тамоми роњу воситањои 
муосирро дар доираи ваколатњои худ амалї намуда истодааст. Аз љумла, бањри такмил ва пешбурди сиёсати 
воќеан самараноки пулию ќарзї марњила ба марњила гузариш ба рељаи њадафгирии таваррумро дар давоми 
панљ соли оянда ба наќша гирифтааст, ки яке аз иќдомњои муњим дар ин самт мањсуб меёбад. 

Калидвожањо: омор, таваррум, массаи пул, гардиши пулї, иќтисодиёти раќамї, бонк, амалиётњои 
ѓайринаќдї, амалиётњои наќдї. 

 

СТАТИСТИЧЕСКОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ СТРУКТУРЫ ДЕНЕЖНОЙ МАССЫ И СКОРОСТИ 

ОБРАЩЕНИЯ ДЕНЕЖНЫХ ЕДИНИЦ В УСЛОВИЯХ ПЕРЕХОДА К ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ 

Опыт стран мира доказал, что одним из основополагающих факторов и показателей экономического, 

финансового и социального развития любой страны является обеспечение стабильности уровня цен. Так как 

стабильность уровня цен снижает неуверенность и негативные ожидания населения, увеличивает покупательную 

способность национальной валюты и повышает доверие к ней населения, увеличивает объем кредитов и депозитов, 

внутренних и иностранных инвестиций, развивает финансовую и банковскую системы, а также повышает уровень 

благосостояния народа. В связи с этим большинство центральных банков сделали поддержание стабильного 

уровня цен своей главной целью. В Республике Таджикистан, Национальный банк Таджикистана, как орган, 

разрабатывающий и реализующий денежно-кредитную политику страны, поставил своей основной целью 

достижение и поддержание стабильности уровня внутренних цен в долгосрочной перспективе, а также для 

достижения этой цели он реализует все современные способы и средства в пределах своих полномочий. В 

частности, в целях совершенствования и продвижения действительно эффективной денежно-кредитной политики в 

ближайшие пять лет планируется поэтапный переход к режиму инфляционного таргетирования, что считается 

одним из важнейших шагов в этом направлении. 

Ключевые слова: статистика, инфляция, денежная масса, денежный поток, цифровая экономика, банк, 

безналичные операции, кассовые операции. 

 

STATISTICAL RESEARCH OF THE MONEY MASS STRUCTURE AND MONETARY UNIT CIRCULATION 

SPEED IN THE CONDITIONS OF THE TRANSITION TO THE DIGITAL ECONOMY. 

The experience of countries around the world has proven that one of the fundamental factors and indicators of 

economic, financial and social development of any country is ensuring price level stability. Since the stability of the price 

level reduces uncertainty and negative expectations of the population, increases the purchasing power of the national 

currency and increases the population’s confidence in it, increases the volume of loans and deposits, domestic and foreign 

investment, develops the financial and banking system, and also increases the level of well-being of the people. In this 

regard, most central banks have made maintaining stable price levels their main goal. In the Republic of Tajikistan, the 

National Bank of Tajikistan, as the body that develops and implements the country's monetary policy, has set as its main 

goal the achievement and maintenance of stability in the level of domestic prices in the long term, and to achieve this goal 

http://www.minfin.tj/Государственный%20долг
http://www.moliya.tj/
http://www.mmk.tj/
https://rus.ozodi.org/a/27546734.html
http://www.president.tj/ru/node/864
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it implements all modern methods and means within their powers. In particular, in order to improve and promote truly 

effective monetary policy, a gradual transition to an inflation targeting regime is planned over the next five years, which is 

considered one of the most important steps in this direction. 

Keywords: statistics, inflation, money supply, cash flow, digital economy, bank, non-cash transactions, cash 

transactions. 
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ТДУ: 338.24 (575.3) 
ХАРИДИ ДАВЛАТЇ, ТАНЗИМ ВА ТАШАККУЛИ ФАЗОИ ЯГОНАИ ИЌТИСОДЇ 

 
Шарифзода Фаррух Зариф 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Бозори хариди давлатї муњимтарин унсури рушди иљтимоию иќтисодии кишвар 
буда, худи низоми хариди давлатї ба яке аз институтњои бунёдии танзими давлатии 
иќтисодиёт табдил ёфта, ба динамика ва сохтори он таъсири назаррас мерасонад. 

Хариди давлатї на танњо раванди фармоиш, балки воситаи ташаккули сиёсати 
давлат барои иљрои вазифањои худ мебошад: 

-муњофизат (КАС); 
- амнияти озуќаворї (комплекси агросаноатї); 
- амнияти энергетикї (комплекси сўзишворию энергетикї); 
- соњањои иљтимої (маориф, тандурустї, илм, фарњанг); 
- њифз ва њифзи сарватњои табиї. 
Дар баробари ин, ташаккули сохтори ташкилии идораи бозори давлатї бо људо 

намудани якчанд марказњои маъмурї дар саросари љумњурї ба танзими вазъи иљтимоию 
иќтисодии ноњияњо (вилоятњо ва шањрњо) мусоидат мекунад. 

Оид ба муњиммияти такмил додани механизми хариди давлатї инњо шањодат 
медињанд. Дар остонаи асрњои ХХ ва ХХI њиссаи харољоти давлатї дар маљмуи мањсулоти 
дохилї ќариб дар њама кишварњо (пешрафта ва дар њоли рушд) беш аз 700 маротиба 
афзуда, њам њаљм ва њам њаљми харид барои эхтиёљоти давлатї зиёд гардид. Давлат 
бузургтарин истеъмолкунандаи бозори мол, кор ва хизматрасонї мегардад, њиссаи хариди 
давлатї мунтазам меафзояд ва дар кишварњои пешрафта беш аз 20%-и ММД-ро ташкил 
медињад. Аз ин рў, њукуматњо бо идоракунии харољоти давлатї ва андозњо метавонанд ба 
равандњои иљтимої-иќтисодї таъсири назаррас расонанд ва хариди давлатї беш аз пеш 
яке аз воситањои самарабахши рушди иљтимоию иќтисодї дида ва омўхта мешавад. 

Дар шароити самти иљтимої доираи иќтисодиёт (нигаронидашуда) хариди давлатї 
низ яке аз воситањои тавоно ва муассири сиёсати давлатї дар њалли чунин вазифањои 
муњим ба шумор меравад: таъмини ягонагии фазои иќтисодї, рушди бозорњо ва нигоњ 
доштани муњити раќобат, дастгирии минтаќањо ва гурўњњои ањолї, рушди субъектњои 
алоњидаи бозор ва соњањои иќтисодиёт, тайёр кардани идоракунии давлатии иќтисодиёт 
дар шароити узвият ба СУС (созмони умумиљањонии савдо). 

Механизми тањияи хариди давлатї имкон медињад, ки иќтидори соњибкории хусусї, 
љамъиятњои маъюбон, корхонањои шањраки хурд ва дигар ташкилотњо дар иљрои 
супоришњои давлатї, ки ба таъмини устувории рушди иќтисодиёт, мусоидат мекунанд, 
истифода бурда шавад, проблемањои мубрами рушди иљтимоию иќтисодї таъмин карда 
шавад. 

Бо тамоюлњои афзояндаи самти иљтимоии иќтисодиёт, махсусан дар шароити 
буњрон, ањаммияти системаи хариди давлатї чандин маротиба меафзояд. Дар иќтисодиёти 
њозираи Белоруссия нишондињандањои харољоти давлатї бо нишондињандањои 
мамлакатњои пешрафта наздик мешаванд. Њар сол њаљми хариди давлатї 3-5% меафзояд. 
Ин, пеш аз њама, аз њисоби зиёд шудани харољоти давлат барои модернизация ва њалли 
проблемањои инфраструктура ва манзил ба амал меояд. 

Самаранокии иќтисодиёти миллї на танњо аз рўи таносуби њиссаи шаклњои 
моликияти давлатї ва хусусї, балки, пеш аз њама, аз рўи сатњи раќобати байни субъектњои 
хољагидорї, аз љумла раќобат барои татбиќи супоришхои давлатї мебошад. Бо ин маќсад 
раќобати давлатї дар соњаи хариди давлатї ба таъмини омилњои зерини рушд нигаронида 
шудааст: 

- баробарии имкониятњо њангоми гирифтани ќарордодњои давлатї ва канорагирї аз 
яксонсозї, ки дар нињоят руњияи вобастагї ба вуљуд меорад; 

- афзудани ањаммияти давлатии соњибкории хусусї ва моликияти хусусї (ба таври 
њаќќонї ба даст овардашуда), њамчун шароите, ки коллективњо ва њар як одамро сафарбар 
мекунад, сифати мењнатро баланд мебардорад, яъне шароити њамаи чизњое, ки бе онњо 



112 

 

хољагии динамикї инкишоф ёфта наметавонад, иќтисодиёти обод (метавон гуфт, ки дар 
шароити муосир, агар раќобати одилона набошад, давлати мукаммал вуљуд надорад). 

Њамин тариќ, дар шароити муосир хариди давлатї њамчун воситаи амалї намудани 
консепсияи идоракунии давлатї тибќи формулаи «наќша + бозор = танзими давлатї», 
яъне воситаи кори «дасти ноаёни бозор» ва дасти намоёни идораи солими давлатї аст. 

Харидњои давлатии сармоягузорї. Тавассути механизми хариди давлатї масъалаи 
љалб намудани ресурсњо барои тезонидани суръати афзоиши иќтисодиёт ва рушди 
иљтимої њал карда мешавад. Ба назар гирифтан лозим аст, ки барои рушди устувор ва 
мутаносиби иљтимоию иќтисодї на танњо суръати афзоиши иќтисодиёт, балки муњайё 
намудани шароит барои њалли чунин проблемањои муњим, монанди: 

- ноил шудан ба якхелаи иљтимої ва технологии фазои иќтисодии кишвар; 
- кам кардани тафовути сатњи зиндагї дар байни гурўњњои даромад ва минтаќањои 

гуногун; 
- конвергенсияи сатњи технологии истењсолот дар соњањои гуногуни иќтисодиёт; 
- баланд бардоштани якхелаи иљтимоию технологии иќтисодиёт. 
Мањз тавассути механизми мукаммали хариди давлатї, ин мушкилотро 

самараноктар њал кардан мумкин аст. Инро таљрибаи зиёда аз 200-сола дар рушди 
системаи федералии шартнома дар Иёлоти Муттањида дастгирї мекунад. 

Диверсификатсияи соњавї паст ба назар мерасад: саноат, фаъолияти умумии 
тиљоратї, наќлиёт. Дар хољагии ќишлоќ, моњидорї, маъданњои кўњї, сохтмон, нигоњдории 
тандурустї, коммуналї ва хизматрасонии иљтимої кам маблаѓгузорї карда мешавад. Дар 
маљмуъ, бояд ќайд кард, ки љараёни асосии сармоягузорињои мустаќими хориљї њоло њам 
ба бахшњои технологияњои пасту миёнаи иќтисодиёт равона карда шудааст. Мушкилоти 
асосии рушди ояндаи кишварњои мо аз он иборат аст, ки афзоиши сармоягузорї њанўз 
хеле ноустувор буда, бештар ба шароити мусоид дар бозорњои љањонї асос ёфтааст. Аз ин 
рў, ањаммияти хариди давлатї њамчун институти рушди иќтисодиёт ва љомеа меафзояд. 

Хариди давлатї воситаи ташкилї, фазои ягонаи иќтисодї мебошад. Бо ташкили 
Иттињоди гумрукї ањаммияти такмили механизми хариди давлатї афзоиш ёфт. Њисобњои 
назариявии њамаи иштирокчиёни он даромаднокии ин лоињаро тасдиќ мекунанд. 

Аз ин рў, натиљањои асосии интизорравандаи њамкории байнидавлатї дар соњаи 
хариди давлатї, пешнињоди низоми миллї ба корхонањои резидентии тарафњо њангоми 
иштирок дар хариди давлатї мебошад. 

Равшан аст, ки дар ин замина формулаи зерин эътибор дорад: «Режими ризои миллї 
+ Мутобиќгардонии ќоидањои хариди давлатї + Раванди ягонаи њуљљатњо = ФЯИ». 

Барои ташаккули низоми байнидавлатии хариди давлатї ќадамњои афзалиятноки 
зерин лозим аст: 

1. Маълумот дар бораи наќшањои харид (на танњо барои соли буљетї). 
2. Таъсиси агентии байнидавлатии харид. 
3. Тањия ва бастани Шартномањои чањорчўбаи байни супоришдињандагон ва 

таъминкунандагон (тавозуни раќобатї, ки дар татбиќи лоињањои калони хољагии халќ 
самарабахш аст: сохтмони роњу купрукњо, нав кардани њайати њаракаткунанда ва ѓайра). 

4. Электронизатсияи хариди давлатї дар асоси шиносномањои электронии мол тибќи 
низоми GSI ва муомилоти электронии њуљљат њамчун воситаи кумаки мустаќим ба 
корхонањо дар фаъолияти содироту воридот бо дарназардошти он, ки (GS1 + имзои 
раќамї) забони муосир мебошад. 

5. Таъсиси Маркази амалиёти тиљоратї (логистика). 
6. Ташаккули фењристњои мањсулот мутобиќи стандартњои миллї ва тавсияњои 

байналмилалї (системаи GS1 – “шиносномањои мањсулоти электронї”). 
7. Мониторинги бозорњои миллии хариди давлатї. 
8. Љамъоварї ва истифодаи таљрибаи пешќадами љањонї: таљрибаи Иттињоди 

Аврупо (SIMAP), Системаи Федералии Шартномаи ИМА, низоми хариди давлатии Русия, 
низоми хариди давлатии Беларус, Латвия, Молдова ва дигар кишварњо. 

9. Ташкили омўзиши кадрњо барои кор дар бозорњои Иттињоди гумрукї ва бозорњои 
љањонии харид. 
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10. Маблаѓгузории корњо оид ба љамъбасти маълумоти умумиљањонии хариди 
давлатї ва тањияи усулњои самарабахши татбиќи амалии он. 

Харидњои давлатї объекти њисобњои тањлилї ва роњбарияти давлатї мебошад. 
Хариди давлатї як тартиби нозуки њуќуќї ва мураккаби ташкилї буда, захирањои зиёди 
моддї ва инсониро талаб мекунад (дар кишварњои пешрафта шумораи мутахассисоне, ки 
раванди харидро ташкил мекунанд, аз 4 то 5%-и шумораи умумии кормандони маќомоти 
давлатї ва корхонањоро ташкил медињанд). 

Дар назария ва амалияи хариди давлатї ба инобат гирифтани сикли харид муњим 
аст, ки се равандро дар бар мегирад: 

- ташаккули фармоиш, 
- љойгир кардани фармоиш, 
- иљрои фармон. 
Дар ќонунгузорї раванди љойгиркунии фармоиш дастгирии бештари танзимкунанда 

дорад. Аммо барои баланд бардоштани самаранокии хариди давлатї ба марњилаи 
ташаккули фармоиш диќќати махсус додан лозим аст, ки ба аќидаи мутахассисон то 60%-и 
самаранокии харид аз он вобаста аст. 

Ташаккули фармоиш чунин фаъолиятњоро дар бар мегирад, ба монанди муайян 
кардан ва асоснок кардани харид, муттањидсозии онњо, гузаронидани тањќиќоти бозори 
таъминкунандагон (маркетинг), оптимизатсияи харид ва тањвили мањсулот аз рўи ваќт ва 
макон (банаќшагирї). Бинобар ин, дар ќонунгузорї бояд меъёрњое муайян карда шаванд, 
ки ташаккули фармоиш, аз љумла нархи ибтидоии шартномавиро ба таври аниќ ва расмї 
танзим мекунанд. 

Њамзамон, бояд муќаррарот оид ба арзёбии њавфњо (суѓуртаи молиявї ва ѓайра) 
барои таъминкунандагон ва истеъмолкунандагон ва тартиби тањлил ва кам кардани онњо 
муайян карда шаванд. Дар баробари ин, таъмин намудани раќобати байни 
таъминкунандагон (ки боиси паст шудани нархи муомилот мегардад) ва њавасмандии 
намояндагони фармоишгарони давлатиро ба ин кор (њам моддию маънавї) таъмин кардан 
зарур аст. 

Системаи иттилоотии харид дар ташкили фармоиш наќши муњим мебозад. 
Стандартњои ба таври умум эътирофшуда ва таљрибаи андўхтаи бисёр кишварњо дар ин 
масъала нишон медињанд, ки механизми шаффофият дар хариди давлатї мустаќиман аз 
ќобилияти давлат дар таъмини дастрасии иттилоот дар бораи харид тавассути захирањои 
иттилоотии интернетї ва нашрияњои чопї вобаста аст. Маълумот дар бораи хариди 
давлатї одатан дар домени љамъиятї љойгир карда мешавад. 

Бояд гуфт, ки ба сохторњои тиљоратї ё давлатї додани ваколатњо оид ба назорати 
ошкорбаёнии раванди хариди давлатї нињоят номувофиќ аст. Маблаѓњое, ки массаи 
буљети кишварро ташкил медињанд, ки баъдан ба фармоишњои давлатї табдил меёбанд, 
дорои хусусияти андоз мебошанд, аз ин рў, таъмини шаффофияти хариди давлатї дар 
њама марњилањои татбиќи он муњим аст. Таљрибаи љањонї бартарии назорати давлатиро 
аз болои хариди давлатї нишон медињад. 

Иљрои фармоиш аз љониби фармоишгар шартњои шартномаи хариди давлатиро чи аз 
рўи нишондињандањои миќдор ва чи аз љињати сифатї дар назар дорад. 

Методологияи хариди давлатї маљмуи муайяни тадбирњои ташкилї ва технологияи 
татбиќи онњо мебошад. Маќсади асосии методология баланд бардоштани самаранокии 
иљрои супоришњои давлатї мебошад. Усулњои ташкил ва гузаронидани хариди давлатї 
вобаста ба объекти харид фарќ мекунанд (махсусан аз љињати хизматрасонї: 
хизматрасонињои сохтмонї, машваратдињї ва ѓайра), инчунин аз дараљаи рушди 
инфрасохтори иттилоотї дар як кишвари мушаххас вобаста аст (ќобилияти иттилоотї дар 
бораи харид, маркетинги электронї ва музоядањои электронї, системањои дастгирии 
њуљљатњои шартномавї ва ѓ.). 

Методологияи харид амали иштирокчиёни онро дар марњилањои зерини фаъолияти 
харид муайян мекунад: 

1. Чиро мањз ва кай харидан лозим аст (таърифи предмети харид). 
2. Аз кї ва бо кадом шароит харидан (маркетинг). 
3. Чї тавр анљом додан ва дастгирї кардани транзаксия (харид). 
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4. Тарзи тањлили фаъолияти харид (назорат). 
Њар яке аз ин масъалањо ду љузъ дорад: беруна (истифодаи механизми нарх, 

гуфтушунид ва љанбањои њуќуќї) ва дохилї (дастгирии дохилиташкилї). 
Аз ин рў, барои баланд бардоштани самаранокии хариди давлатї њаљми бузурги 

корњои тањлилї ва њамоњангии тамоми ќисмњои механизми рушди иљтимоию иќтисодии 
кишвар зарур аст. 

Ањаммияти ин кор дар мисоли зерини дар Љопон баъди бартараф намудани 
мушкилотњои иќтисодї, аз љумла бо роњи ташкили њамкории давлат ва бизнеси хусусї 
нишон дода мешавад, инњоянд нуќтањои ў: 

1. Мошинсозони экспорткунанда ба металл нархи раќобатпазирро номбар карданд. 
2. Ангиштканон маблаѓ пайдо карда, шахтањои худро нав карда, бо гарантияи 

металлургњо тамоми ангишти истењсолкардаашонро харида, нархи онро 18% арзон 
карданд. 

3. Металлургњо корхонањои худро низ нав карданд, ки ин бо њамроњии ангишти 
арзон ба онњо имкон дод, ки ба нархи даркорї расанд. 

4. Киштисозон металли арзон гирифта, нархи киштињои бањриро арзон карданд. 
5. Воридкунандагони ангишт мутаносибан харољоти наќлиётро кам карда, нархи 

ангишти воридотиро низ арзон карданд. 
Љамъбаст маълум аст. Љопон њоло дар истењсоли мањсулоти баландтехнологї, 

доништалаб ва инноватсионии мошинсозї яке аз пешсафони љањонї мебошад. Њалли ин 
мураккабтарин «марњила» самараи фаъолияти давлат дар ташаккули фармоишњои 
давлатї ва ташкили раќобат барои иљрои он мебошад. 

Масъулини он созмондињанда ва њамоњангсози ин ќазия буданд. Мањз онњо дар 
эљоди эътимод байни иштирокчиёни он ва рушди созиш сањм гузоштанд. Ин тарзи 
муносибатњои байни давлат ва соњибкорї бо номи «роњбарии маъмурї» ба амал омад. 
Инчунин, дар он тадбирњои хеле ќатъї оид ба њифз ва дастгирии соњибкории миллї 
пешбинї карда шудаанд. 

Тавре маълум мегардад, модели ШДБХ-и Љопон дар зери сарпарастии давлат таъсис 
дода шудааст, ки як ќатор фаъолиятњои ташкилию иќтисодиро амалї намуд, ки 
сарнавишти ояндаи Љопонро пешакї муайян мекард.  

Њамин тариќ, хариди давлатї соњаест, ки дар он миќдори доимї ва назарраси корњои 
тањлилї дар тамоми марњилањои давраи њаёти харид, ташаккули фармоиши давлатї, 
љойгиркунї ва иљрои он (яъне ин як соњаи фаъолиятест) талаб карда мешавад, ки дар он 
бисёр чизњоро бодиќќат ба назар гирифтан лозим) Фоизи фоидаи корхонае, ки дар 
мусобиќа ѓолиб баромадааст, инчунин, принсипи нархгузорї ба молу хизмати корхона ва 
ѓайраро ба назар гирифтан лозим аст. 

Имконияти иштироки љомеа дар оптимизатсияи заминаи ќонунгузории хариди 
давлатї ва хариди он аз њисоби худ таъмин карда шавад. Аз ин лињоз, зарурати таъсиси 
захираи ягонаи иттилоотии тањлилї оид ба хариди давлатї ва харид аз њисоби худамон ба 
миён омадааст. 

Электроникунонї ба ташаккули фазои ягонаи иттилооти хариди давлатї мусоидат 
намуда, истифодаи унсурњои шабакањои иљтимої дар татбиќи техникии он имкон 
медињад, ки њам мутахассисони соњаи хариди давлатї ва њам шањрвандони одї ба њалли 
мушкилот љалб карда шаванд. Ин, пеш аз њама, ба ташаккули материалњои тањлилї оид ба 
супоришњои давлатї ва кор карда баромадани роњњои хеле самарабахши механизмњои он 
вобаста аст. Вазифаи аввалиндараља таъсис додани системаи ягонаи харидњои давлатии 
электронї барои тамоми кишвар мебошад. 

Табиист, ки барои такмил додани системаи хариди давлатї танњо тадбирњои 
маъмурию технологї кифоя нестанд. Илова бар ин, тавре ки муњокимаи маърузањо дар 
Форум нишон медињад, барои мунтазам такмил додани ќонунгузорї ва амалияи татбиќи 
он, инчунин, таъмини сифати молу хизматрасонї барои эњтиёљоти давлатї, таљрибаи 
љалби сохторњои мустаќили коршиносиро љорї кардан зарур аст. 

Муќарриз: д.и.и., профессори ДАТ ба номи Ш.Шоњтемур - Самандаров И.  
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ХАРИДИ ДАВЛАТЇ, ТАНЗИМ ВА ТАШАККУЛИ ФАЗОИ ЯГОНАИ ИЌТИСОДЇ 

Дар маќолаи илмї доираи васеи масъалањои марбут ба моњият ва мазмуни хариди давлатї, хариди 
давлатї њамчун механизми танзими давлатї ва ташаккули фазои ягонаи иќтисодї баррасї шудааст. 
Муаллиф ќайд намудааст, ки механизми тањияи хариди давлатї имкон медињад, ки иќтидори соњибкории 
хусусї, љамъиятњои маъюбон, корхонањои шањраки хурд ва дигар ташкилотњо дар иљрои супоришњои 
давлатї, ки ба таъмини устувории рушди иќтисодиёт, мусоидат мекунанд, истифода бурда шавад, 
проблемањои мубрами рушди иљтимоию иќтисодї таъмин карда шавад. Методологияи хариди давлатї 
маљмуи муайяни тадбирњои ташкилї ва технологияи татбиќи онњо мебошад. Маќсади асосии методология, 
баланд бардоштани самаранокии иљрои супоришњои давлатї мебошад. Ќайд шудааст, ки электроникунонї 
ба ташаккули фазои ягонаи иттилоотии хариди давлатї мусоидат намуда, истифодаи унсурњои шабакањои 
иљтимої дар татбиќи техникии он имкон медињад, ки њам мутахассисони соњаи хариди давлатї ва њам 
шањрвандони одї ба њалли мушкилот љалб карда шаванд. Ин, пеш аз њама, ба ташаккули материалњои 
тањлилї оид ба супоришњои давлатї ва кор карда баромадани роњњои хеле самарабахши механизмњои он 
вобаста аст. Вазифаи аввалиндараља таъсис додани системаи ягонаи харидњои давлатии электронї барои 
тамоми кишвар мебошад. 

Калидвожањо: хариди давлатї, фазои ягонаи иќтисодї, танзими давлатї, самаранокї, раќобат, 
сармоягузорї, таъминкунанда, љойгиршавї, назорат, инфрасохтор. 

 

ГОСУДАРСТВЕННЫЕ ЗАКУПКИ, РЕГУЛИРОВАНИЕ И ФОРМИРОВАНИЕ ЕДИНОЙ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЗОНЫ 

В научной статье рассматривается широкий круг вопросов, связанных с сущностью и содержанием 

государственных закупок, государственными закупками как механизмом государственного регулирования и 

формирования единой экономической среды. Автор отметил, что механизм развития государственных закупок 

позволяет потенциалу частного предпринимательства, сообществ инвалидов, малых городских предприятий и т.д. 

оказывать содействие в реализации государственных задач. Методология государственных закупок представляет 

собой определенный комплекс организационных мероприятий и технологию их реализации. Основной целью 

методики является повышение эффективности выполнения государственных задач. Отмечается, что 

электронизация способствует формированию единого информационного пространства государственных закупок, а 

использование элементов социальных сетей при ее технической реализации позволяет привлечь к решению 

проблем как специалистов в сфере государственных закупок, так и рядовых граждан. Прежде всего, это зависит от 
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формирования аналитических материалов по задачам государства и разработки весьма эффективных способов и 

механизмов. Первоочередной задачей является создание единой системы электронных госзакупок для всей страны. 

Ключевые слова: государственные закупки, единое экономическое пространство, государственное 

регулирование, эффективность, конкуренция, инвестиции, поставщик, размещение, контроль, инфраструктура.  

 

PUBLIC PROCUREMENT, REGULATION AND FORMATION OF A COMMON ECONOMIC ZONE 

The scientific article examines a wide range of issues related to the essence and content of public procurement, 

public procurement as a mechanism of state regulation and the formation of a unified economic environment. The author 

noted that the mechanism for the development of public procurement allows the potential of private entrepreneurship, 

communities of people with disabilities, small urban enterprises, etc. provide assistance in the implementation of 

government tasks. The methodology of public procurement represents a certain set of organizational measures and 

technology for their implementation. The main goal of the methodology is to increase the efficiency of fulfilling 

government tasks. It is noted that electronicization contributes to the formation of a unified information space for public 

procurement, and the use of elements of social networks in its technical implementation makes it possible to involve both 

specialists in the field of public procurement and ordinary citizens in solving problems. First of all, this depends on the 

formation of analytical materials on the tasks of the state and the development of very effective methods for its 

mechanisms. The primary task is to create a unified electronic government procurement system for the entire country. 

Keywords: public procurement, common economic space, government regulation, efficiency, competition, 

investment, supplier, placement, control, infrastructure. 
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ТДУ: 33+620.9 (575.3) 
ТАЪМИНИ БЕХАТАРИИ ЗАХИРАЊОИ ГИДРОЭНЕРГЕТИКЇ ДАР ЉУМЊУРИИ 

ТОЉИКИСТОН  
 

Ходжаев Д.Х. 
Донишгоњи давлатии тиљорати Тољикистон 

 
Љумњурии Тољикистон дорои захирањои бузурги гидроэнергетикї буда, ин шумора 

ба 527 млрд кВт.соат/солона баробар мебошад. Бо дарназардошти шароитњои техникї, 
захирањои гидроэнергетикии Тољикистон ба 317 млрд.кВт соат баробар буда, айни замон 
танњо 4-5%-и он мавриди истифода ќарор дорад. 

Дар давраи истиќлолият 50 зеристгоњи баландшиддати барќї бунёду таљдид ва дар 
маљмуъ, 75%-и инфрасохтори энергетикии кишвар азнавсозї гардида, беш аз 2000 мегават 
иќтидори энергетикии иловагї бунёд гардидааст, ки ин њама барои таъмини бехатарии 
энергетикии кишвар таъсирбахш мебошад [5]. 

Љумњурии Тољикистон бо дарназардошти захирањои гидроэнергетикии худ дар љањон 
љои њаштумро баъд аз Хитой, Россия, ИМА, Бразилия, Конго, Њиндустон ва Канада ва 
љои аввалро дар байни кишварњои Осиёи Марказї ишѓол менамояд. Энергетикаи 
Љумњурии Тољикистон то 95% аз гидроэнергетика ташкил меёбад [6]. 

Иќтидори гидроэнергетикии Тољикистон аз талаботи имрўзаи њамаи кишварњои 
Осиёи Марказї ба неруи барќ се маротиба зиёдтар мебошад. Дар њоли истифодаи 
оќилонаи ин захира, метавон минтаќаро бо неруи барќи арзон ва аз љињати экологї тоза 
таъмин намуд. Ќисмати асосии захирањои номбурда дар њавзаи дарёњои Панљ, Вахш, 
Кофарнињон ва Зарафшон мутамарказ гардидаанд. 

Иќтидори гидроэнергетикии дарёи Панљ ба 122,9 млрд. кВт.соат баробар буда, дар 
баробари ин, захирањои аз љињати техникї ва иќтисодї маќсаднок барои сохтмони 
неругоњњои барќи обї 82 млрд.кВт соатро ташкил менамояд. Тибќи тањлилњои мављуда, 
айни замон 14 ќисматњои марзї барои сохтмони неругоњњои барќи обї бо обанборњо 
мављуд мебошанд, ки танњо яке аз онњо мавриди истифода ќарор дорад. Дарёи Панљ яке аз 
бузургтарин дарёњои Тољикистон бодарозии 921 км, майдони обљамкунии 114000 км2 ва бо 
њаљми љараёни об 33,4км2 ба шумор меравад. Давомнокии ин дарё сарњади Љумњурии 
Тољикистонро бо Љумњурии Исломии Афѓонистон људо менамояд [10]. 

 
Љадвали 1. Иќтидори гидроэнергетикии дарёи Панљ дар шароити муосир 

Table 1. Hydropower capacity of the Panj River in modern conditions 
Дарёи Панљ Њаљми 

обанборњо, км3 
Иќтидори 

муќарраргардида, МВт 
Истењсол млрд. 

кВт.соат/сол 
НБО Баршор 1,25 300 1,6 
НБО Андероб 0,1 650 3,3 

НБО Пиш 0,03 320 1,7 
НБО Хоруѓ 0,01 250 1,3 
НБО Рушон 4,1 3000 14,8 
НБО Язѓулом 0,02 850 4,2 

НБО Ширговард 0,04 1000 9,7 
НБО Хостав 0,04 1200 6,1 
НБО Даштиљум 10,2 4000 15,6 
НБО Љумар 1,3 2000 8,2 

НБО Москва 0,04 880 3,4 
НБО Кончин 0,2 350 1,5 
Маљмуи иншооти 
гидротехникии болооби 
Амударё 

15,2 1000 4,4 

 
Иќтидори гидроэнергетикии дарёи Вахш ба 251,15 млрд.кВт.соат баробар буда, дар 

баробари ин, захирањои аз љињати техникї ва иќтисодї маќсаднок барои сохтмони 
неругоњњои барќи обї 37 млрд.кВт соатро ташкил менамояд. Тибќи тањлилњои мављуда, 
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айни замон 9 мавзењои мувофиќ барои сохтмони неругоњњои барќи обї бо обанборњо 
мављуд мебошанд. Айни замон, дар 7-тои он неругоњњои барќи обї бо иќтидори умумии 
4775,05 МВт сохта шудаанд. 

НБО-и Роѓун, ки агрегати якуми он 16 ноябри соли 2018 ба кор андохта шуд, 
њаштумин НБО дар ин силсила ба шумор меравад. Баъд аз пурра сохта ба истифода 
додани НБО Роѓун, иќтидори умумии неругоњњои барќи обии ин силсилаи неругоњњои 
дарёи Вахш ба 8375,05 МВт баробар хоњад шуд. 

Дарёи Вахш яке аз дарёњои калонтарини Љумњурии Тољикистон ба шумор меравад. 
Дарёчањои дигар ва дигар резишгоњњое, ки ба њавзаи дарёи Вахш ворид мегардад 6276 
ададро бо дарозии умумии 17073 км ташкил мехињанд. Дар њавзаи дарёи Вахш садњо пирях 
бо масоњати умумии наздики 5000 км2 мављуд мебошад. Њамчунин, ба њавзаи дарёи Вахш 
569 кўлњои кўњї бо масоњати умумии 17,37 км2 дохил мегардад [10]. 

 
Љадвали 2. Иќтидори гидроэнергетикии дарёи Вахш 

Table 2. Hydropower capacity of the Vakhsh River 
Дарёи Вахш Њаљми обанбор км3 Иќтидори мављуда, 

МВт 
Коркард 

млрд.кВт.соат/сол 
НБО Роѓун 13,3 3600 17,0 

НБО Шўроб 0,027 850 2,1 
НБО Норак 10,5 3000 11,2 
НБО Бойѓозї 0,084 600 2,9 
НБО Сангтўда-1 2,7 670 2,5 

НБО Сангтўда -2 0,932 220 0,665 
НБО Сарбанд — 240 0,96 
НБО Перепадная — 29,95 0,21 
НБО- и Марказї — 15,1 0,114 

Њамагї: 27,543 9225,05 33,649 

 
Иќтидори гидротехникии дарёи Зарафшон ба 33,94 млрд.кВт.соат баробар буда, дар 

баробари захирањои гидротехникии аз љињати техникї имконпазир ва аз нигоњи иќтисодї 
маќсаднок барои сохтмони неругоњњои барќи оби 10,55 млрд.кВт.соат-ро ташкил медињад. 
Тибќи тањлилњои мављуда 13 мавзеъњои мувофиќ барои сохтмони неругоњњои барќи обї ва 
обанборњо мављуд мебошад. Дарозии дарё 877 км буда, масоњати умумии њаљми 
ташаккулёбии оби дарё 12,3 њазор кмро ташкил менамояд [10]. 

 
Љадвали 3. Иќтидори гидроэнергетикии дарёи Зарафшон 

Table 3. Hydropower capacity of the Zarafshan River 
Дарёи Мастчоњ (резишгоњи дарёи 
Зарафшон) 

Њаљми 
обанбор, км3 

Иќтидори 
мављуда, МВт 

Истењсол млрд. 
кВт.с/сол 

НБО-и Мастчоњ 1,0 90 0,55 

НБО-и Риомут 0,55 75 0,46 

НБО-и Обурдон 0,72 120 0,35 

НБО-и Дарг 0,05 130 0,75 
НБО-и Сангистон 0,05 140 0,9 

НБО-и Похут 0,05 140 0,9 

Фондарё (резишгоњи дарёи Зарафшон)    
НБО-и Фондарё — 300 1,8 

Њамагї: 2,42 995 5,71 

 
Дарёи Зарафшон Њаљми 

обанбор, км3 
Иќтидори 
мављуда, МВт 

Истењсол 
млрд.кВт.с/сол 

НБО Айнї 0,05 160 0,95 
НБО Ёвон 0,05 120 0,18 

НБО Дупула 26 200 1,0 
НБО-и Панљакент 1 — 50 0,27 
НБО-и Панљакент 2 — 45 0,25 
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НБО-и Панљакент 3 — 65 0,38 
Њамагї: 26,1 640 3,03 

 
Иќтидори гидротехникии дарёи Кофарнињон ба 37,22 млрд.кВт.соат баробар буда, 

дар баробари захирањои гидротехникии аз љињати техникї имконпазир ва аз нигоњи 
иќтисодї маќсаднок барои сохтмони неругоњњои барќи оби 8,7 млрд.кВт.соат-ро ташкил 
медињад. Тибќи тањлилњои мављуда, 6 мавзеъњои мувофиќ барои сохтмони неругоњњои 
барќи обї ва обанборњо мављуд мебошад [10].  

 
Љадвали 4. Иќтидори гидроэнергетикии дарёи Кофарнињон 

Table 4. Hydropower capacity of the Kofarnihan River 
Дарёи Кофарнињон Њаљми 

обанбор, км3 
Иќтидори 
мављуда, МВт 

Истењсол 
млрд.кВт.с/сол 

НБО Вистан — 200 0,6 
НБО Сарвоз — 250 0,8 
НБО Явроз 0,045 400 1,1 
НБО Ромит 1,2 450 1,4 

Иншооти обиии Багљигдин 0,85 150 0,6 
Иншооти обии поёноби Кофарнињон 2,05 150 0,6 
Њамагї: 4,145   

 
Дарёи Сурхоб ва Хингоб аз дарёи Вахш сарчашма гирифта, иќтидори энергетикии 

онњо 36,32 млрд.кВт.соат муайян гардидааст. Дар баробари ин, захирањои гидротехникии 
аз љињати техникї имконпазир ва аз нигоњи иќтисодї маќсаднок барои сохтмони 
неругоњњои барќи оби 16,46 млрд.кВт.соат-ро ташкил медињад. Тибќи тањлилњои мављуда, 
4 мавзеи мувофиќ дар њавзаи дарёи Сурхоб ва 5 мавзеи мувофиќ барои сохтмони 
неругоњњои барќи обї дар њавзаи дарёи Хингоб мављуд мебошад [10]. 

 
Љадвали 5. Иќтидори гидроэнергетикии дарёи Сурхоб 

Table 5. Hydropower capacity of the Surkhab River 
Дарёи Сурхоб Њаљми обанбор, км3 Иќтидори мављуда, МВт Истењсол млрд.кВт.с/сол 
НБО Љалбулак 1,4 600 2,0 
НБО Сайрон 0,01 500 2,2 

НБО Горген 0,02 600 2,7 
НБО Ѓарм 0,02 400 1,8 
Њамагї: 1,45 2100 8,7 

 
Љадвали 6. Иќтидори гидроэнергетикии дарёи Хингоб 

Table 6. Hydropower capacity of the Hingob River 
Дарёи ОБИ 
Хингоб 

Њаљми обанбор, 
км3 

Иќтидори мављуда, МВт Ислењсол 
млрд.кВт.с/сол 

НБО Сангвор 1,5 800 2,0 
НБО Урфатин 0,01 850 2,1 
НБО Штиен 0,01 600 1,5 

НБО Нуробод-1 0,02 200 1,2 
НБО-Нуробод-2 0,01 160 0,96 
Њамагї: 1,55 2610 7,76 

 
Иќтидори энергетикии Тољикистон 5190 МВт-ро ташкил медињад. Аз љумла њиссаи 

энергияи барќи обї 93,9% тамоми иќтидорњои муайяншударо ташкил медињад. Њиссаи 
шабакањои гармидињї 318 мгвт, яъне танњо 6,1%-ро ташкил медињад. Истењсоли миёнаи 
солонаи энергияи барќї дар энергосистемаи Тољикистон, ки асосан аз њисоби истгоњњои 
барќи обї мебошад, 16,5 млрд.квт/соатро ташкил медињад. Бояд ќайд намуд, ки беш аз 
98% и энергияи барќї, ки дар Тољикистон истењсол карда мешавад, аз њисоби НБО аз 
љумла 97%-и он аз неругоњњои бузургу миёна ба даст меояд [10].  



120 

 

Дар фасли зимистон кишвар ба камбуди зиёди энергияи барќи (2,2-2,5 млрд.квт/соат) 
дучор мешавад ва маљбур аст мањдудияти додани барќро ба кор барад, ки он махсусан ба 
ањолии дењот, ки беш аз 70% ањолии мамлакатро ташкил медињанд, таъсир мерасонад. 
Њамасола бо сабаби мањдудияти энергияи барќї нобудшавии њосили мањсулоти 
кишоварзї ба 30% баробар мерасад. 

Дар баробари ин, дар фасли тобистон таъмини энергияи обии барќї бештар 
боварибахш аст. Чунки дар ин фасли сол тавлиди изофии барќи обї ба миќдори 3-5 
млрд.квт/соат мебошад. Барзиёдии об боиси масрафи бефоидаи он мегардад, ки он 
мутаносибан ба нобудшавии миќдори зиёди энергияи барќи обї сабаб мегардад. Вобаста 
ба шароити обу њавои сол, зарари иќтисодї аз 90 то 225 млн.доллари ИМА-ро ташкил 
медињад.  

Дар њоли њозир, дар Љумњурии Тољикистон 11 НБО-и бузургу миёна амал мекунад. 
Њамчунин, дар њудуди 300 НБО-њои хурд бо иќтидори умумии 131 МВт фаъолият доранд. 
Дар соли 2009 барномаи нав оид ба тартиб додани сохтмони неругоњњои барќи обии хурд 
ќабул шуда буд. Тибќи ин барнома сохтмони 189 НБО-њои хурд бо иќтидори 103.6 МВт ба 
назар гирифта шуда буд. Дар солњои 2010-2011 беш аз 60 НБО-њои хурд бо иќтидори 
умумии 47 МВт бунёд гардиданд ва ин анъана имрўз њам идома дорад. Бањодињињои 
пешакї нишон медињанд, ки дар маљрои дарёњо дар ќисматњои кўњии љумњурї аз лињози 
техникї имконпазир ва аз лињози иќтисодї мувофиќ беш аз 900 неругоњњои хурди обии 
барќї бо иќтидори аз 100 то 3000 киловатро бунёд намуд. Бар асоси бањогузории 
коршиносон, истифодабарии энергияи дарёњои хурд метавонад ниёзњои 500-600 њазор 
инсонро бо энергияи обии барќї бароварда созад, ки дар манотиќи дурдасти кишвар то 
50-70% ва дар баъзе мавридњо то 100% ањолї зиндагї мекунанд [7].  

Дар соли 2011 системаи ягонаи энергетикии кишвар, ки системаи энергетикаи љанубу 
шимолро ба њамдигар мепайвандад, таъсис дода шуда буд, ки њамаи ин имкониятњои 
амалии дастрасии тамоми ањолии Тољикистонро ба энергияи обии барќии 
истењсолшаванда таъмин намуд. Имрўз нархи ќувваи барќ барои ањолии Љумњурии 
Тољикистон моњияти иљтимої дошта, ба андозаи 2,32 сенти ИМА барои як киловат соат 
муайян карда шудааст. Давлат ќисман нархро барои ањолї љињати боло набурдани нарх 
назар ба дигар категорияњои масрафкунандагон аз њисоби худ пардохт менамояд. Нарх 
барои саноат 5,61 барои як киловатт соат мебошад, ки 2,4 баробар аз нархи ањолї бештар 
мебошад. Ба ѓайр аз ин, Њукумати кишвар њамасола иловатан истифодаи неруи барќро 
барои оилањои камбизоат аз буљаи љумњурї, аз њисоби худ пардохт менамояд [3]. 

Имрўз дар кишвари мо 98%-и неруи барќ аз манбаъњои барќароршавандаи энергия, 
яъне асосан бо истифода аз неруи об истењсол гардида, Тољикистон аз рўи фоизи 
истењсоли «энергияи сабз» шашум кишвари пешсафи сайёра мебошад. Дар ин самт, њоло 
дар Тољикистон лоињањои бузурги бунёди неругоњњои барќи обї амалї гардида истодаанд 
ва дар 7 соли оянда аз њисоби бунёди неругоњи «Роѓун» ва таљдиди неругоњњои барќи обии 
«Норак», «Сарбанд» ва «Ќайроќќум» иќтидори энергетикии мамлакат иловатан ба 4 њазор 
мегаватт афзоиш меёбад. 

Бояд ќайд кард, ки бе назардошти соњаи энергетика иљроиши дурнамо (наќша) дар 11 
моњи соли равон 108%-ро ташкил додааст. 

Њаљми истењсоли неруи барќ дар мамлакат нисбат ба соли 2020 – 853 млн. кВт. соат ё 
4,3% зиёд гардид. Бо маќсади таъмини рушди устувори соњаи энергетика ва ноил гардидан 
ба њадафњои гузошташуда њоло дар соња лоињањо ба маблаѓи 16,6 млрд сомонї дар 
марњилаи татбиќ ќарор дорад. 

Ба ѓайр аз захирањои гидроэнергетикї, њамчунин, Тољикистон захирањои бузурги 
ангиштро, ки онро ба 4,5 млрд тонн баровард кардаанд, дар ихтиёр дорад. Дар соли 2013 
муассисањои конкобии мамлакат дар њудуди 500 њазор тонна ангишт истењсол намуданд, 
ки 2 баробар бештар аз наќшаи пешбинишуда мебошад. Дар љумњурї 162 корхонањои 
саноатї фаъолияти худро ба ин намуд сўзишворї ба роњ мондаанд, ки талаботи солонаи 
онњо беш аз 200 њазор тонна ангиштро ташкил медињад. Дар Тољикистон истењсоли 
ангишт фаъолона дар 7 кон Шўроб, Назарайлоќ, Фон-яѓноб, Зидди ва ѓайрањо ба роњ 
монда шудааст. Захираи онњо беш аз 100 млн тонна мебошад [1]. 
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Обу њавои Тољикистон барои истифодаи энергияи офтобї муносиб мебошад. Ба 
њисоби миёна 280-330 рўзњои офтобї вуљуд доранд ва фаъолияти интенсивии радиатсияи 
офтобї дар давоми сол аз 280 то 925 МДЖ/м2 дар ноњияњои наздикўњї ва њамчунин, аз 360 
то 1120 МДЖ/м2 дар манотиќї кўњї таѓйир мекунад. Истифодаи энергияи офтобии 
мављуда дар Тољикистон метавонад 10-20%-и талаботро ба энергия таъмин намояд. 

Мувофиќи њисоботњо захираи энергияи офтобии Тољикистон њудуди 25 
млрд.киловат/соатро дар сол ташкил медињад. Ин захира амалан истифода намегардад, 
агар баъзе аз ќисматњои он, ки барои гарм кардани об истифода бурда мешавад, ба назар 
гирифта нашавад. Захираи ками энергияи бод вуљуд дорад, аммо истифодаи он њамчун 
пуркунандаи энергияи обї дар баъзе минтаќањо ба маќсад мувофиќ аст. Бодњои аз њама 
сахт дар минтаќањои кўњї мевазанд, дар љойњое, ки пастию баландии мамлакат ба 
љараёнњои њавої наздик мешаванд ва њамчунин, дар вилоятњои Суѓд ва водии Рашт. 
Суръати миёнаи бод дар ин минтаќањо 5-6 метр дар як сонияро ташкил медињад. 

Истењсоли миёнаи солонаи неруи барќ дар Љумњурии Тољикистон, ки асосан 
тавассути неругоњњои барќи обї амалї карда мешаванд, 17млрд.кВт.соатро ташкил 
медињад. Бояд зикр кард, ки 95%-и неруи барќ дар кишвар тавассути неругоњњои барќи 
обї, аз љумла 94%-и он дар НБО-њои бузург ва миёна истењсол мешавад. 

Неруи барќи дар неругоњњои барќи обї истењсолшаванда хусусияти мавсимї дошта, 
аз сатњу љараёни об дар дарёњо вобастагї дорад. Нишондињандаи пасттарини истењсоли 
неруи барќ дар кишвар дар мавсими тирамоњу зимистон (аз моњи октябр то апрел/май), 
дар њоле ки дар ин мавсим талабот ба неруи барќ бенињоят баланд аст, ба амал меояд. Дар 
мавсими тобистон, ки талабот ба неруи барќ нисбатан камтар аст, неруи барќ барзиёд, то 
ба андозаи 3-7млрд кВт соат истењсол мешавад. 

 
Љадвали 7. Истењсоли неруи барќ дар Љумњурии Тољикистон дар соли 2022 

Table 7. Electricity production in the Republic of Tajikistan in 2022 
Номгўй Истењсоли н/б (њазор.кВт.соат) 

Истењсоли умумии н/б дар кишвар 18095309 
ШСХК «Барќи Тољик» 15352610 
Сангтўда-1 1862473 
Сангтўда-2 701341 

ЉСК «Помир энерљи» 178885 
НБО-њои хурд 5625 

 
Маълумоти мављуда оид ба истифодаи неруи барќ дар соњањои гуногуни иќтисодиёти 

кишвар нишон медињад, ки истифодабарандагони асосии неруи барќ дар кишвар соњањои 
хољагии манзилии коммуналї - 47%, корхонањои бузурги саноатї – 41,11% ва соњаи 
кишоварзї – 16% ба шумор мераванд [10]. 

 
Љадвали 8. Истифодаи неруи барќ дар Љумњурии Тољикистон дар соли 2022 

Table 8. Electricity consumption in the Republic of Tajikistan in 2022 

 
Айни замон байни Љумњурии Тољикистон ва кишварњои њамсоя 13 хатти интиќоли 

барќ (ХИБ) бо љараёни гуногун, аз љумла ду ХИБ 500кВ, шаш ХИБ 220 кВ, чор ХИБ 110 
кВ ва як ХИБ 35 кВ бо иќтидори умумии 4570 МВт мављуд аст, ки аз он 3500 МВт байни 
Љумњурии Тољикистон ва Љумњурии Ўзбекистон, 500 МВт байни Љумњурии Тољикистон ва 

Номгўй Истифодабарии неруи барќ 
млрд. кВт.с % 

Истифодаи неруи барќ дар маљмуъ (неруи барќи фоиданок) 13,5 100,00% 
Саноат 4,2 31,11% 
Кишоварзї 2,1 15,56% 
Хољагии манзилии коммуналї 6,3 46,67% 

Наќлиёт 0,011 0,08% 
Дигар 0,9 6,67% 
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Љумњурии Ќирѓизистон ва 570 МВт байни Љумњурии Тољикистон ва Љумњурии Исломии 
Афѓонистон мегузарад [10]. 

Аз хатњои интиќоли барќи болозикр, айни замон ХИБ 220 кВ «Сангтуда-1 – Пули 
Хумри (Афѓонистон)» ХИБ 110 кВ «Геран – Кундуз (Афѓонистон)», ХИБ 220кВ 
«Конибодом – Айгултош (Ќирѓизистон)» ва ХИБ 110 кВ и 35 кВ ба Љумњурии 
Ќирѓизистон истифода мешаванд. 

Шуруъ аз моњи апрели соли 2018 содироти неруи барќ ба Љумњурии Ўзбекистон 
тавассути хатњои интиќоли барќи 220 кВ «Регар-Гулча», «Регар-Денав», «Узловая-
Сирдаринская ГРЭС-1», «Узловая- Сирдаринская ГРЭС -2» ва хатти интиќоли барќи 
500кВ «Регар Сурхан» (Х508) амалї мешавад. Њаљми умумии неруи барќи интиќолгардида 
дар мавсими обёрии соли 2018 1млрд. 440млн.кВт соатро ташкил медињад. 

Истифодаи нопурраи хатњои интиќоли барќи болозикр бо мањдуд будани 
имкониятњои содироти неруи барќ дар фасли зимистон ва кофї намудани неруи барќ дар 
доњили кишвар алоќамандї дорад. 

Барои мисол хатти интиќоли барќи 220 кВ«Сангтуда-1 – Пули Хумри (Афѓонистон)» 
дар фасли тобистон зиёда аз 300 МВт неруи барќро интиќол дода, дар фасли зимистон ин 
нишондињанда ба 50 МВт баробар мегардад. 

Сохтори истеъмоли неруи барќи дар Љумњурии Тољикистон аз дигар минтаќањои 
мамолики љањон комилан фарќкунанда мебошад. 

Дар љадвали 9 маълумот дар бораи њиссаи манбаъњои гуногуни энергетикии 
Љумњурии Тољикистон оварда шудаанд. 
 

Љадвали 9. Сохтори истеъмоли энергия дар Љумњурии Тољикистон 
Table 9. Structure of energy consumption in the Republic of Tajikistan 

Намудњои манбаъњои энергия Њисса бо % 

Соли 2000 Соли 2021 

Энергияи неруи барќ (НБО) 
Мањсулоти нафт 
Гази табиї 
Ангишт  
Сарчашмањои барќароршавандаи энергия  

48,7 
28,8 
17,7 
4,8 
- 

52,2 
29,9 
18.3  
4.9 

Манбаъ: Тањлили њисоботи маълумот оид ба инвентаризатсияи партовњои газњои гармхонаї. Тибќи 
маълумоти Агентии обуњавосанљии Љумњурии Тољикистон. - 2021. 
 

Тавре маълум аст, дар сохтори истеъмоли энергия дар љумњурї мавќеи муњимро 
гидроэнергетика ишѓол мекунад. Њиссаи он аз 48,7% дар соли 2000 то соли 2021 ба 52,2% 
расид (барои муќоиса, њиссаи неругоњњои барќи обї дар сохтори истеъмоли љањонии 
энергия њамагї 2,6%-ро ташкил медињад). Чунин афзоиши њиссаи гидроэнергетика дар 
Тољикистон на танњо бо зиёд шудани истењсоли неруи барќ алоќаманд аст. Дар тули 
солњо, истењсоли неруи барќ дар маљмуъ каме коњиш ёфт. Сабаб ин аст, ки истењсол, 
тањвил ва истифодаи сўзишвории истихрољшаванда ќариб 15 маротиба кам шудааст. 

Илова бар ин, истеъмолкунандагони неруи барќ минтаќаи Вахш мебошад, ки дар он 
кишоварзї ва истењсоли нурињои минералї тањия карда мешаванд, ки миќдори зиёди 
энергияро барои эњтиёљоти технологї, обёрии заминњои кишоварзї, инчунин, шањри 
Душанбе бо консентратсияи баланди ањолї истифода мебаранд, ба њисоб мераванд. 

Вобаста ба соњањои иќтисодиёт, истеъмоли неруи барќ низ гуногун аст. Соли 2015 ин 
соња 27,1%-и маљмуи ќувваи барќро дар Тољикистон истифода мебурд, 27,1% барои 
истењсоли мањсулоти кишоварзї, 16,9%-и хизматрасонии коммуналї дар шањрак ва дењот 
ва 28,7% дигар соњањо. Дар зарфи 11 моњи соли равон дар муќоиса бо давраи ќаблии 
талафот 8,9%-ро ташкил дод, бинобар ин, тавсияњо оид ба такмил додани стратегияи 
рушди бахши энергетикаи Љумњурии Тољикистон, муайян кардани омилњое, ки дар 
зарфияти шабакаи љамъиятї афзоиш меёбанд зарур аст [5]. 

Аксарияти ќувваи барќро барои истењсолот дар металлургияи ранга - 95,5% истеъмол 
мекунанд. Баъдан иншооти сохтмонї - 1,4% ва саноати сабук - 1,0%. Дар зинаи дуюм, дар 
сохтори истеъмоли саноати кимиёвї ва нафтукимиёвї тањия љойгир аст. Аммо фаъолияти 
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он дар солњои охир муътадил буда, њиссаи истифодаи неруи барќ соли 2004 аз 0,3% дар 
соли 2015 то 0,08% коњиш ёфт. 

Ќисми истеъмоли неруи барќ дар иќтисоди миллии Тољикистон њамеша аз истењсоли 
он дар кишвар зиёд буд. Соли 1990 ин фарќият ба 1,241 миллиард киловатт/соат баробар 
буда, соли 2000 - аллакай 1,333 миллиард кВт/с-ро ташкил медод. 

Муќарриз: д.и.и., профессори ДДТТ – Зубайдов С. 
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ТАЪМИНИ БЕХАТАРИИ ЗАХИРАЊОИ ГИДРОЭНЕРГЕТИКЇ ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
Њолати истифодаи захирањои гидроэнергетикии дарёњо, чун ќоида аз нуќтаи назари умумї ва ба 

маќсад мувофиќ дар минтаќа мушоњида карда мешавад. Дар њоли истифодаи оќилонаи ин захира, метавон 
минтаќаро бо неруи барќи арзон ва аз љињати экологї тоза таъмин намуд. Ќисмати асосии захирањои 
номбурда дар њавзаи дарёњои Панљ, Вахш, Кофарнињон ва Зарафшон мутамарказ гардидаанд. Такмил ва 
инкишофёбии НБО дар таъмини сифати неруи барќ ба истифодабарандагони дохилї ва хориљї мавќеи 
хосси худро дошта, барои таъмини амнияти неруи барќ бояд сохта ба истифода додани НБО хурду миёна 
дар минтаќањои дурдаст таъмин карда шаванд. Дар маќолаи мазкур таъмини бехатарии захирањои 
гидроэнергетикї дар Љумњурии Тољикистон муайян карда шудааст. Неруи барќи дар неругоњњои барќи обї 
истењсолшаванда хусусияти мавсимї дошта, аз сатњу љараёни об дар дарёњо вобастагї дорад. 
Нишондињандаи пасттарини истењсоли неруи барќ дар кишвар дар мавсими тирамоњу зимистон (аз моњи 
октябр то апрел/май), дар њоле, ки дар ин мавсим талабот ба неруи барќ бенињоят баланд аст, ба амал меояд. 
Барои таъмин ва рушди афзалиятњо дар соњаи бехатарии гидроэнергетикии кишвар, љалби бештари 
сармоягузорони дохилию хориљї зарур аст.  

Калидвожањо: захирањои гидроэнергетикї, бехатарї, неруи барќ, сармоягузорон, истењсол, 
нишондињанда. 
 

БЕЗОПАСНОСТЬ ГИДРОЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

Использование гидроэнергетических ресурсов рек, как правило, рассматривается с общей и целесообразной 

в регионе точки зрения. В случае рационального использования этого ресурса можно обеспечить регион дешевой и 

экологически чистой электроэнергией. Основная часть этих ресурсов сосредоточена в бассейнах рек Пяндж, Вахш, 

Кофарнихан и Зарафшан. Совершенствование и развитие АЭС в обеспечении качества электроэнергии 

отечественным и зарубежным потребителям имеют свою особую позицию в целях обеспечения безопасности 

электрической энергии. В данной статье определяется безопасность гидроэнергетических ресурсов Республики 

Таджикистан. Электроэнергия, производимая на гидроэлектростанциях, имеет сезонный характер и зависит от 

уровня и расхода воды в реках. Наименьшее производство электроэнергии в стране приходится на осенне-зимний 

сезон (с октября по апрель/май), когда спрос на электроэнергию чрезвычайно высок. Для обеспечения и развития 

приоритетов в сфере гидроэнергетической безопасности страны необходимо привлекать больше отечественных и 

иностранных инвесторов. 

http://www.minenergoprom.tj/energetika.php
https://www.mewr.tj/
http://www.ray-idaho.ru/blog
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Ключевые слова: гидроэнергетические ресурсы, безопасность, электроэнергия, инвесторы, производство, 

показатели. 

 

SECURITY OF HYDROPOWER RESOURCES IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

The use of hydropower resources of rivers, as a rule, is considered from a general and expedient point of view in the 

region. If this resource is used rationally, it is possible to provide the region with cheap and environmentally friendly 

electricity. The bulk of these resources are concentrated in the basins of the Pyanj, Vakhsh, Kofarnihan and Zarafshan 

rivers. The improvement and development of nuclear power plants in ensuring the quality of electricity to domestic and 

foreign consumers have their own special position in order to ensure the safety of electrical energy. This article defines the 

safety of hydropower resources of the Republic of Tajikistan. Electricity produced by hydroelectric power plants is 

seasonal and depends on the level and flow of water in rivers. The lowest electricity production in the country occurs in the 

autumn-winter season (October to April/May), when the demand for electricity is extremely high. To ensure and develop 

the country's hydropower security priorities, it is necessary to attract more domestic and foreign investors. 

Keywords: hydropower resources, safety, electricity, investors, production, indicators. 
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ТДУ: 338.48 (575.3) 
ВИЖАГИЊОИ ХИЗМАТРАСОНИИ САЙЁЊЇ ВА ТАНЗИМИ ОН ДАР ЉУМЊУРИИ 

ТОЉИКИСТОН 
 

Юнусов Т.А.  
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Дар шароити муосир сайёњї њамчун яке аз фишангњои мусоидаткунанда ба рушди 

иќтисодї мањсуб меёбад. Сайёњї аз нигоњи иќтисодї асосан дар шакли хизматрасонї 
зоњир мегардад, ки он ба ќонеъгардонии эњтиёљоти инсон равона шудааст ва самараи 
нафъовар дорад. Љараёни амалигардонии ин гуна хизматрасонињо бевосита ба худи инсон 
ва њам ба шароите нигаронида шудааст, ки инсон дар он ќарор дорад.  

Хизматрасонињои сайёњї ё ба тарзи “мањсулоти сайёњї” зудвайроншаванда буда, он 
бояд дарњол ба истеъмолгар расонида шавад. Ба таври дигар, љараёни пешнињоди 
хизматрасонї ва истеъмоли он як давраро фаро мегирад. Ба таркиби хизматрасонињои 
сайёњї, фурўши роњхатњои сайёњї, љойгиркунонї ва хизматрасонињо дар мењмонхонањо, 
индустрияи маводњои ѓизої ё пешнињоди хўрок, ташкили барномањои аниматсионї, 
ташкили сайёњатњо ба маконњои фарњангию таърихї, пешнињоди хатсайрњои экологию 
экстремалї ва ѓайра шомил мебошанд. 

Инчунин, хизматрасонињои сайёњї, ин фаъолияти истењсолии муассисањои саноатии 
сайёњист, ки ба ќонеъгардонии талаботи мизољон равона гардида, он шакли моддї ва 
молї надорад. Ба таври дигар, хизматрасонии сайёњї самараи “мањсулоти ноаён”-ро 
дорад. Хизматрасонї чун моли ба истеъмолкунанда пешкашшаванда, дорои арзиши 
истеъмолї ва арзиш мебошад. Бузургии арзиши хизматрасонї бояд ба маблаѓи масрафњои 
мењнати љамъиятии барои истењсоли он зарур буда, мувофиќат намояд. Хусусияти хосси 
дигари хизматрасонии сайёњї, ин он аст, ки агар дар соњањои истењсолоти моддї мањсули 
омодагардида то истеъмолкунанда, яъне харидор бурда шавад, пас ин дар сайёњї баръакс 
аст, яъне истеъмолкунанда (сайёњ) худ ба мавќеи љойгиршавии объектњои сайёњї сафар 
намуда, хизматрасонии пешнињоднамударо истеъмол менамояд. 

Њоло миёни мањсулоти сайёњї ва хизматрасонии сайёњї таносуб вуљуд дорад ва 
нишонаи муњимтарини ин таносуб он аст, ки хизматрасонии сайёњї бояд дар макони 
тавлидшуда истифода шавад. Мањсулоти сайёњиро бошад метавон дар макони зист 
дастрас намуд, вале истифодаи он дар љои бунёди хизматрасонии сайёњї сурат мегирад. Ба 
таври дигар, пас аз пардохти маблаѓ истеъмолгар танњо имконияти истифодаи 
хизматрасонии сайёњиро ба даст меорад. Бозори хизматрасонї аз бозори молї аз рўи 
нишонањои зерин фарќ дорад: 

1. Хизматрасонињо то давраи истеъмол вуљуд надоранд ё ба таври дигар, ин 
танњо пас аз ба сайёњ расидан эњсос мегарданд: 

2. Ба хизматрасонї номуаянї хос аст, яъне то ба сайёњ расонида нашавад, 
дараљаю сифати он маълум нест [10]. 

К. Маркс хизматрасонињоро њамчун фаъолияти манфиатнок бо арзиши гуногун, ба 
молї ва мањсулотї људо намудааст. 

Фаъолият дар соњаи хизматрасонињои сайёњї љињатњои хос дорад ва аз фаъолияти 
кормандони дар дигар соњањои иќтисодиёт машѓулбуда, тафовут дорад [1,c13-15]. 

Хизматрасонии сайёњї аз рўи як ќатор љињатњои танњо ба соњаи мазкури иќтисодї 
хос буда, нисбати дигар соњањои иќтисодї фарќ мекунад, ки аз хусусиятњои 
хизматрасонињои дар корхонањои сайёњї пешкашшаванда бармеоянд. Вобаста ба ин, 
нишон додани таъсири хусусиятњои хизматрасонињои сайёњї ба танзими корхонаи сайёњї, 
инчунин, муайян кардани амиќї ва самтњои рушди механизмњои танзимнамої муњим аст, 
то ки масъалањои њалталаби ба танзимнамої ва рушди ин соња хосбуда, ба таври дуруст 
њал карда шаванд. 

Хизматрасонии сайёњї маљмуи васеи пешнињодњоро фаро мегирад, ки талаботњои 
гуногунранги сайёњону сайёњаткунандагонро ќонеъ менамоянд. Ин хизматрасонињо ба 
бењгардонии таассуроти умумї аз сайёњат равона гардида, ба навъњои гуногун људо 
мешаванд.  
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Њамаи шаклњои хизматрасонии сайёњї хусусиятњои хосси худро доранд ва њадафи 
асосї ин, пеш аз њама, равона намудани фаъолият ба ќонеъ намудани талаботњои 
истеъмолкунандагон-сайёњон (дохилї ва берунї) мебошад. Ин хусусиятњо бо назардошти 
вижагињои талабот интизории сайёњон тарњрезї гардидаанд. 

Чунончї:  
- хизматрасонии сайёњї моддї нест, яъне он эњсосшаванда буда, танњо пас аз анљоми 

хизматрасонї, нисбати сифати он таассурот падид меояд; 
- он “зудвайроншаванда” буда, анбор карда намешавад ва пас аз анљоми 

хизматрасонї бозпас гардонида намешавад. Чунончї, утоќи мењмонхонаи имрўз 
холибударо пагоњ агар мењмонон бештар оянд, пешнињод карда наметавонем;  

- хизматрасонињои сайёњї дар як ваќт истењсол ва ба фурўш бароварда мешаванд. 
Дар ин њангом ќобили ќайд аст, ки мањсулот ё хизматрасонии сайёњї 
кўчонданашавандаанд, яъне он дар макони истењсол ба фурўш бароварда шуда, харидор, 
яъне истеъмолгар (сайёњ) ба љои љойгиршавии объектњои сайёњї њаракат менамояд; 

- таѓйирёбандагї, яъне љараёни таѓйири намудњои хизматрасонї аз як шакл ба шакли 
дигар, аз шароитњои табиї ва ё њолати объектњо вобаста аст; 

- якранг набудан, яъне хизматрасонињои сайёњї ба талаботњои људогонаи сайёњон 
мутобиќ карда мешаванд. Њар як хизматрасонї вобаста ба нотакрорї аз њамдигар 
тафовут доранд; 

- љалби мизољон. Аксаран сайёњон беихтиёр дар љараёни пешнињоду фурўши 
мањсулоти сайёњї иштирок мекунанд ва ба сифати таблиѓгар баромад менамоянд. Дар 
раванди пешнињоди хизматрасонї усули “tet-a-tet”, яъне аз забон ба забон амал мекунад, 
ки он инъикосгари дараља ё сифати хизматрасонї буда, дар сурати анљомдињии босифати 
хизматрасонї аллакай бо тариќи автоматї њангоми баргашт ба ватан сайёњ беихтиёр аз 
кишвари ташрифиаш ба дигарон тавсифи муносиб медињад, ки ин боиси афзоиши 
шумораи хоњишмандони сафари сайёњї ба ин кишвар мегардад; 

-  мавсимнокї, яъне ин вижагии хизматрасонии сайёњї дар он зоњир мегардад, ки 
аксари хизматрасонињои сайёњї хусусияти мавсимї доранд. Мавсим барои ин ё он ноњияи 
сайёњї даврае мањсуб меёбад, ки шумораи якмоњаи сайёњони воридшуда, аз 
нишондињандаи миёнаи моњ дар як сол афзунтар аст. Ин айёмро бо мафњуми «фасли 
пурљўш» (сурх, баланд) нисбат медињанд. 

Мавсимият дар сайёњї он аст, ки њангоми зимистон «бозори фурўшандагони 
хизматрасонии сайёњї» ављ мегирад ва дар мавсими зимистон «бозори харидорон» оѓоз 
мегардад, яъне њангоми зимистон ширкатњои сайёњї бо маќсади љалби њарчи бештари 
сайёњон арзиши хадамоти хешро поён мефароранд. 

Боиси тазаккур аст, ки дар кишварњое, ки таносуби њарорати њаво чандон бузург 
нест, мавсимнокї он ќадар зиёд мушоњида намешавад. Масалан: дар Миср, Тунис, 
Марокаш, АМА, Исроил сайёњї хусусияти тамомисолї дорад. Дар Љумњурии Тољикистон 
бошад, мавсимият баръакс намоён аст. Ба густариши мавсими сайёњї, фаъолнокии 
сайёњии корї, яъне гузаронидани симпозиумњо, намоишњои байналмилалї, конфронсњо, 
њамоишњо, мизњои мудаввар ва ѓайра мусоидат менамояд; 

- нотакрорї, яъне хизматрасонии сайёњї дорои хусусиятњои нотакрорї буда, 
нотакрорї омили калидии фурўши хизматрасонии сайёњї мањсуб меёбад; 

- њассосияти фарњангї. Хизматрасонии фарњангї бояд бо фарњанги мањаллї омезиш 
дода шавад; 

- чандирии нархгузорї. Ин хусусияти хизматрасонии сайёњї ба чунин омилњо ба 
мисли айёми мавсим, чорабинињои махсус ва таѓйирёбии талабот вобаста аст; 

Дарки ин хусусиятњои хос ба пешкашкунандагони хизматрасонии сайёњї наќши 
њалкунанда мебозад. 

Инчунин, яке аз хусусиятњои хосси хизматрасонии сайёњї дар он зоњир мегардад, ки 
њангоми фурўши хизматрасонии сайёњї наќши љанбаи шахсият баланд мегардад, бинобар 
ин, дар танзими сайёњї бояд диќќати љиддї ба идоракунии кормандон ва ташкили 
мусоиди муносибатњои байнишахсї равона шавад [8,c.11-18]. Ташаккули шахсият аз 
васеъгардии љањонбинии инсон вобастагии ќавї дорад, зеро њангоми сафар ба ягон 
кишвар нигоњи инсон таѓйир ёфта, таассуроташ дигаргун мегардад ва бахшидани 
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таассуроти мусбї љињати ташаккули шахсияти истеъмолкунандаи мањсулоти 
пешнињодшаванда, вазифаи аввалиндараљаи муассисањои ба сайёњї рабтдошта мебошад. 

Љињати хосси дигари сайёњї, ин таъсири бузург доштан ба пайдоишу ташаккули 
инфрасохтор мебошад, ки дар таркиби он корхонаи сайёњї наќши калидї доранд ва дар 
ињотаи маљмуи зиёди мизољон амал мекунанд, ки ба фаъолияти онњо таъсири калон ва 
бевосита мерасонанд. Инчунин, бояд ба инобат гирифт, ки њар яке аз гурўњњои алоњидаи 
мизољон-сайёњон манфиатњои хосси худро доранд, ки онњо ба манфиатњои дигар гурўњњои 
истеъмолкунандагони хизматрасонињои сайёњї, мувофиќат намекунанд. Муассисањои 
сайёњї аксаран дар њолати њамкорї бо муноќиша ва ихтилофи иштирокчиён ќарор 
доранд. Ин аз он сабаб аст, ки манфиатњои гуногуни иштирокчиёни бозори 
хизматрасонињои сайёњї бо њам зид мебошанд, масалан, соњибони мењмонхонањо, ањолии 
мањаллї ва сайёњони ташрифоварда. Њамин тавр, дар минтаќањои сайёњї проблемањои 
муносибатњои байнињамдигарии ањолии мањаллї ва сайёњони истироњаткунанда ба миён 
меоянд. Зиёд дучор меоянд њолатњое, ки ањолии мањаллї њангоми коста шудани 
манфиатњои худ ба гурўњи пурќувват муттањид гардида, бар зидди фаъолияти сайёњї дар 
мањал баромад менамоянд. Ин гуна њолатњо дар Миср, Эрон, Афѓонистон, Њиндустон, 
Мянма, Тунис ва Алљазоир ба чашм расида буд.. 

Њамзамон, аксаран муассисањои сайёњї гурўњњои ањолии ба рушди хизматрасонињои 
сайёњї манфиатор бударо муттањид менамоянд, инчунин, дигар ташкилотњои ба 
фаъолияти сайёњї иштирокдоштаро љалб намуда, бо маќомоти давлатї ва идоракунии 
мањаллї, ањли тиљорат ва дигар иштирокчиён њамкорї менамоянд. 

Ба аќидаи мо, пешрафти њамаи соњањои иќтисоди миллї, инчунин, сайёњї аз раванди 
дурусти идоракунї вобаста буда, он бояд тариќи методологї ва зинавї сурат гирад. 
Љараёни амалинамоии фаъолияти ширкатњои сайёњї ва методологияи идоракунии он дар 
Љумњурии Тољикистон, дар давраи солњои охир боиси он гаштааст, ки ширкатњои сайёњї 
пайваста аз рўи шумора дар њоли афзуншавї ќарор доранд.  

Њамзамон, бо эътироф гардидани сайёњї њамчун яке аз самтњои афзалиятноки 
иќтисоди миллї, ки шумораи ширкатњои сайёњї афзоиш ёфтааст, инъикоси 
мукаммалгардии низоми идоракунии сайёњї аз љониби давлат мебошад [9,с.31]. 

Агар корхонаи сайёњї дар назди худ маќсадњои калонмиќёси ба рушди минбаъдаи 
иљтимої-иќтисодии мањал љавобгубуда гузоранд, афзалиятњо ва арзишњои онро пос 
доранд, пас онњо ќодиранд, ки тавозуни манфиатњои байни иштирокчиёни гуногуни ин 
соњаи хизматрасониро таъмин намоянд ва њатто аз љониби маќомоти њокимияти давлатї 
дастгирї бинанд. Аз ин хотир, дар бархе аз љумњурињои Осиёи Миёна ба мисли Љумњурии 
Ќирѓизистон, Љумњурии Ўзбекистон ва инчунин Љумњурии Тољикистон «Сайёњї дар асоси 
љамъиятњои мањаллї» ташкил гардидааст, ки тавассути фаъолияти онњо имкониятњою 
иќтидорњои сайёњии мањалњо муаррифї гардида, њам ба буљаи оилавї, њам ба буљаи 
мањаллї ва њам ба буљаи љумњурї манфиати иќтисодї меорад. Мањз бо њамин хотир ба 
танзим дар соњаи сайёњї диќќати муњим дода шуда: 

- дар сатњи корхонаи сайёњї бояд стратегияи фаъолияти фоидаовар ва босамар 
гузаронида шавад; 

- дар сатњи мањалли алоњида бояд сиёсате ба љо оварда шавад, ки аз љумла усулњои 
банаќшагирї ва њамоњангосозии фаъолияти тамоми хизматрасонињои сайёњиро дар бар 
гирад. Дар ин маврид, дар рушди сайёњї њатман бояд ањли љамоатчигии мањал иштирок 
намояд. 

Хусусияти дигари хосси хизматрасонии сайёњї бо хусусиятњои талаботи сайёњї 
алоќаманд аст, ки он вобаста аз чунин сабабњои асосї якхела нест. 

Якум, бо њиснашавандагї ва њифзнашавандагии мањсулоти сайёњї. Ин дар кори 
идоракунандагони корхонаи сайёњї душворињо эљод менамояд, то ки њар як 
истеъмолкунандаро бовар кунонад, ки мањз хизматрасонињои корхонаи мазкур барои 
харидори кардан, муфид мебошанд.  

Дуюм, гуногуншаклии истеъмолкунандагон (мизољон, ќабулкунандагони 
хизматрасонињо)-и хизматрасонињои сайёњї, ки њамчунин сабаби якхела набудани талабот 
мебошад. Усулњои навтарини ба бахшњо људо кардани бозори сайёњї мизољонро вобаста 
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аз даромади онњо, маќсадњои сафар, талабот ба хизматрасонињои сайёњї, инчунин, 
сохтори оила, синну сол, маълумот, оини њаёт ва дигарњо ба гурўњњо људо менамояд. 

Сеюм, љињати хосси хизматрасонии сайёњї, ин вобастагии он аз вазъи иљтимої-
иќтисодї дар макони мушаххас (мамлакат, минтаќа) мебошад, ки њамчунин тафовут дар 
талабот ба хизматрасонињои саноати сайёњиро бунёд менамояд. Дар байни омилњои 
иљтимої нишондињандањои шароити зист ва мењнат, инчунин, мављудияти ваќти озод 
муњим мебошанд. Имконот ва шароити давлатњои демократии муосир барои рушди 
сайёњї нињоят муфид мебошанд. Дар чунин љомеаи мутањаррик, бофарњанг ва озоди 
истеъмолкунандагон, бешубња, талабот ба хизматрасонињои сайёњї зиёд аст. 

Бояд хусусияти умумии сайёњї- маљмуи бисёрнамудаи байнисоњавии объектњои 
инфрасохтори иљтимої-маиширо ќайд намуд, ки муњиммии сайёњиро чун соњаи 
иќтисодиёти миллї муайян менамояд. Дар он арзишњои моддии нав бунёд карда, дар 
шакли молњои махсус фурўхта мешаванд ва инчунин, хизматрасонињо ба одамон ба љо 
оварда ва фурўхта мешаванд. Вобаста ба ин, сайёњї дорои маљмуи вазифањои истењсолї ва 
ѓайриистењсолї мебошад.  

Хусусияти дигари муњимми сайёњї он аст, ки чун маљмуи бисёрнамудаи байнисоњавї, 
маљмуи хизматрасонии сайёњиро ифода менамояд, ки он фарогири мењмонхонањо, 
воситањои молиявї, объектњо (наќлиётї, алоќа ва дигарњо), ташкилотњои хўроки умумї, 
муассисањои дилхушї ва истироњат, корхонањои равшаннамої, тиљоратї, солимгардонї, 
варзишї ва таъиноти дигарро дар бар мегирад. 

Њамин тавр, вобаста ба зиёд будани љињатњои хосси соњаи сайёњї чун объекти 
идоракунї он аз њама дигар соњањои фаъолияти иќтисодї ба куллї фарќкунанда мебошад 
ва ин ишорат ба он менамояд, ки менељерњои ин намуди соњибкорї бояд љињати мазкурро 
ба инобат гиранд ва њам усулњои танзим ва њам таљриба аз дигар соњањои фаъолияти 
мењнатиро дар он амалї намоянд. 

Танзими хизматрасонии сайёњї банаќшагирї, ташкил, њамоњангсозї ва назорати 
унсурњои гуногуни сайёњї барои таъмини самарабахши хизматро дар бар мегирад. 
Хусусиятњои танзими хизматрасонии сайёњї як ќатор мулоњизањоро дар бар мегирад, ки 
ба хусусияти динамикї ва бисёрљанбаи бахши сайёњї хосанд. Хусусиятњои асосї инњоянд: 

1. Ба мизољ равонагардида. Танзими хизматрасонии сайёњї ба фањмиш ва ќонеъ 
кардани ниёзњо ва афзалиятњои муштариён (сайёњон) ањаммияти калон медињад. 
Ќонеънамоии сайёњон њадафи асосї буда, стратегияњо барои бењтар кардани таљрибаи 
умумии сайёњї тарњрезї шудаанд. 

2. Стандартњои сифат ва хизматрасонї. Таъмини сифати баланди хизматрасонї яке 
аз хусусияти асосии танзими фаъолияту пешнињоди хизматрасонии сайёњї мебошад. 
Танзим, муќаррарот ва нигоњ доштани стандартњои сифати хизматро аксар ваќт тавассути 
аккредитатсия, сертификатсия ё барномањои кафолати сифат дар бар мегирад. 

3. Гуногунрангии хизматрасонињо. Идоракунии хизматрасонињои сайёњї бо доираи 
васеи хизматњо, аз љумла љойгиркунї, наќлиёт, хатсайрњо, фароѓат ва ѓайра сарукор 
дорад. Њамоњангсозии ин хизматњои гуногун барои эљоди кори муътадил як љанбаи 
мураккаби танзим мебошад. 

4. Идоракунии хавфњо ва танзими пайёмадњои он ва буњронњо. Идоракунии 
самаранок пешгўї ва коњишдињии хатарњоро ба монанди офатњои табиї, њолатњои 
фавќулоддаи саломатї ё рўйдодњои геополитикиро дар бар мегирад. Наќшањои 
идоракунии буњронњо ва арзёбии хатар љузъњои људонашаванда мебошанд. 

5. Мулоњизањои устуворї. Танзими сайёњї бештар ба устуворї таваљљуњ зоњир 
мекунад. Ин идоракунии муњити зист, љалби љомеа ва таљрибањои масъулиятноки 
сайёњиро барои таъмини устувории дарозмуддати маконњо, яъне дар баробари 
иќтидорњои табиї бо маќсади ташкилу пешнињоди хизматрасонии сайёњї, инчунин, њифзу 
нигоњдошти муњити табииро дар бар мегирад. 

6. Дурнамои глобалї. Хизматрасонињои сайёњї аксар ваќт љанбаи байналмилалї 
доранд. Стратегияњои идоракунї бояд тамоюлњои љањонї, муќаррароти байналмилалї ва 
фарњангњои гуногуни сайёњонро ба назар гиранд. 

7. Раќамикунонї ва њамгироии технологї. Њамгироии раќамї як хусусияти асосї аст. 
Ин низомњои фармоишии онлайн, замимањои мобилї, тањлили дараљаи хизмат ва дигар 
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технологияњоро барои бењтар кардани самаранокии амалиёт ва таљрибаи умумии 
муштариён дар бар мегирад. 

8. Њамкории шабакавї. Идоракунии хизматрасонињои сайёњї њамкории тарафњои 
гуногуни манфиатдорро ба мисли, маќомоти давлатї, соњибкорон, љамоатњои мањаллї ва 
ташкилотњои ѓайритиљоратї дар бар мегирад. Њамкории шабакавї барои эљоди 
њамкорињои судманд ва њалли мушкилоти умумї муњим аст. 

9. Маркетинг ва таблиѓ. Маркетинг ва таблиѓи муассир яке аз хусусиятњои муњимми 
танзими хизматрасонии сайёњї мебошанд. Танзими сайёњї тањия ва татбиќи стратегияњои 
маркетингиро барои љалби сайёњон бо истифода аз роњњои анъанавї ва раќамї дар бар 
мегирад. 

10. Идоракунии захирањои инсонї. Бо назардошти хусусияти мењнатталабии соњаи 
сайёњї, идоракунии захирањои инсонї як љанбаи муњим аст. Ин љалб, таълим ва нигоњ 
доштани мутахассисони соњибкасби миллиро барои пешнињоди хизматњои босифат дар 
бар мегирад. 

11. Инноватсия ва мутобиќшавї. Танзими сайёњї бояд навоварона ва 
мутобиќшаванда бошад, то ба тамоюлњои таѓйирёбандаи бозор, пешрафтњои технологї ва 
таѓйирёбии афзалиятњои истеъмолкунандагон вокуниш нишон дињад. 

12. Мутобиќати меъёрї. Риояи ќоидањои дохилї ва байналмилалї низ хусусияти 
хосси танзими сайёњї мањсуб меёбад. Он риояи стандартњои бехатарї, ќоидањои экологї 
ва дигар талаботи ќонуниро дар бар мегирад. 

13. Танзими маълумот ва тањлил. Љамъоварї ва тањлили маълумот дар ќабули 
ќарорњо љињати танзим наќши муњим мебозанд. Истифодаи маълумот барои тањќиќоти 
бозор, фикру мулоњизањои муштариён ва ченкунии самаранокї ба ќабули ќарорњои 
муассир мусоидат мекунад. 

14. Иштироки љомеа. Бо эътирофи таъсири сайёњї ба љамоатњои мањаллї, 
идоракунии муассир муошират бо мардуми мањаллиро дар бар мегирад. Ин метавонад 
ташаббусњои рушди љомеа, кўшишњои њифзи фарњанг ва таљрибањои масъулиятноки 
сайёњиро дар бар гирад. 

15. Такмили доимї. Танзими сайёњї як раванди муттасили арзёбї ва такмилдињї 
мебошад. Ин љустуљўи фикру мулоњизањо, тањлили фаъолият ва ворид кардани ислоњњоро 
барои баланд бардоштани самаранокии умумї дар бар мегирад. 

Хусусиятњои номбаргардида дар якљоягї ба танзими бомуваффаќияти сайёњї 
тавассути мувозинати рушди иќтисодї, ќаноатмандии муштариён ва таљрибањои устувор 
мусоидат мекунанд, вале љараёни бароњмонии танзим принсипњо ва ё шартњои худро 
дорад. 
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  Самранокї, назорат ва 

мутобиќшавиро баланд 
мебардорад 

М О Д Е Л И Р А В А Н Д Њ О И И Д О Р А Н А М О И И С О Њ А И С А Й Ё Њ Ї  

Бозорї 

ТАВСИФИ МОДЕЛ 

Ба раќобат, самаранокї ва 
татбиќи инноватсияњо мусоид 
мебошад 

Саёњии барзиёд, нохуб гардидани 
вазъи муњити атроф ва таъсири манфї 
расонидан ба њимояи истеъмолгарон 

Назоратї-
маъмурї 

Идоракунии 
муштарак 

Худидоракунї 

Иштирок 

DMO 

Њавасмандгардо
нї 

Идоракунии 
мантиќї 

Такя ба ќуввањои бозорї ва соњавї мекунад. Ба дахолати давлат 
эътибор надода, ба корхонањо имконияти дар асоси динамикаи 
талаботи истеъмолгарон кор карданро фароњам меоварад 

ЉАНБАЊОИ МУСБАТ 

Тадбирњои љиддии идоранмої ва мушорикати бевоситаи давлатро 
дар назар дорад, ќоида ва низомномањои мушаххас аз љониби давлат 
вогузошта ва татбиќ мешаванд 

Принсипњо ва стандартњои аниќу 
мукаммали идоракуниро доро 
мебошад, ки барои хуб идора 
намудани соња мусоид мебошад 

Татбиќи инноватсияњоро боздошта, 
захирањои маъмурии зиёдро талаб 
мекунад. 

Равишњои муштараки њам давлат ва њам иштирокчиёни дигари 
соњаро њамгирої менамояд. Давлат ќоидањои умумиро пешнињод 
менамояду корхона ва ассотсиатсияњои соњавї сањми худро дар 
коркард ва таъмини иљрои ќоидањо мегузоранд  

Ба фарогир гардидан, чандирият 
ва фавран аксуламал нишон 
додани соња мусоидат мекунад  

Татбиќи инноватсияњоро боздошта, 
захирањои маъмурии зиёдро талаб 
мекунад 

Корхонањо таљрибаи худашонро истифода бурда, рафтор ва 
стандартњои худашонро љорї менамоянд ва аз рўйи он корбарї 
мекунанд  

Уњдадорињои соњавиро дастгирї 
менамояд ва ба муњит фавран 
мутобиќ мегардад 

Имконияти назорати иљроиши 
уњдадорињо паст мегардад 

Иштироки васеи шуроњои мањаллї, корхонањо ва сайёњонро дар 
раванди ќабули ќарорњо фароњам оварда, талаб мекунад, ки санадњои 
меъёрї талаботњои њамаи тарафњоро ба инобат гирад  

Фарогирии шуроњои мањаллї ва 
иљрои уњдадорињои онњоро баланд 
мебардорад 

Механизмњои мураккаби самаранокии 
ќарорњои ќабулмешударо талаб 
мекунад, ки он музокиротро мушкил 
мегардонад 

Ташкилотњо ва назорати фаъолияти сайёњиро дар масофањо созмон 
медињад ва танњо ба рушди устувори ин масофањо нигаронида 
мешавад 

Татбиќи ќоидаҳо ва стратегияњои 
маконњои мушаххасро љорї 
менамояд ва ба рушди сайёњии 
устувор мусоида мекунад 

Хислати самаранокии тарафњои 
гуногунро талаб менамояд, ки дар 
натиља амалигардонї мушкил 
мегардад 

Њавасмандгардонињо, субсидияњо ва ё имтиёзњои андозбандиро 
истифода мекунад, то корхонањо усулњои уствурро татбиќ карда 
тавонанд. Рияои стандартњои мушаххасро љонибдорї мекунад  

Рафтори мусбатро љонибдорї 
намуда, корхонањоро барои 
сармоягузорї намудан њавасманд 
мегардонад 

Самаранокї аз барномањои 
коркардмешуда ва њавасмандгардонї 
аз идора кардани онњо вобаста 
мебошад  
 

Фарогири равандњои технологї буда, воситањои раќамиро барои 
тањлили маълумотњо ва технологияњои њушмандро барои назорати 
фаъолияти сайёњї татбиќ менамояд 

Сармоягузорињои муайянро талаб 
мекунад ва аз лињози ифшои сирри 
шахсї шикастпазир мебошад  

НАМУД 
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Танзими сайёњї аз маљмуи принсипњое, ки ќабули ќарорњо, банаќшагирї ва татбиќи 
соњаи сайёњиро роњнамої мекунанд, густариш меёбанд. Ин принсипњо ба таъмини рушди 
устувор, таъсири мусбати иќтисодї ва некуањволии њам барои сайёњон ва њам 
ќабулкунандагони сайёњон мусоидат мекунанд. Принсипњои калидї, ки ба танзими сайёњї 
таъсир мерасонанд, инњоянд: 

- субот, яъне пешбурди таљрибањои сайёњии устувор, ки таъсири манфии экологї, 
иљтимої ва фарњангиро кам мекунанд. Ин саъю кўшишњо барои њифзи захирањои табиї, 
њифзи гуногунрангии биологї ва дастгирии некуањволии љомеаро дар бар мегирад; 

- эњтиром ва њифзи фарњанг, яъне танзими сайёњї бояд фаъолиятњоеро ташвиќ кунад, 
ки фањмиши фарњангї, эњтиром ба анъанањои мањаллї ва мусоидат ба њифзи арзишњои 
фарњангиро мусоидат намояд; 

- манфиатњои иќтисодї ва рушди мањаллї. Ќобили зикр аст, ки сайёњї ба љамоатњои 
мањаллї фоидаи иќтисодї меорад, яъне танзими сайёњї бояд ба фароњам овардани љойњои 
корї, дастгирии соњибкорони мањаллї ва мусоидат ба рушди умумии иќтисодии макони 
таъинот мусоидат намояд; 

- дастрасї ва фарогирї. Ин принсип густариши таъмини дастрасии хизматрасонињои 
сайёњї барои доираи васеи сайёњони тамоми категорияњоро инъикос менамояд. 
Принсипњои фарогирї боиси он гардид, ки таљрибаи сайёњї барои њама лаззатбахш ва 
љолиб бошад; 

- бехатарї ва амният, яъне дар раванди танзими сайёњї бояд барои рафъи хатарњои 
эњтимолї, њолатњои фавќулодда ва буњронњо њангоми таъмини некуањволии мењмонон ва 
сокинон чорањо андешида шавад. 

Ин принсипњо ба таври маљмаавї ба танзими масъулиятнок ва устувори сайёњї 
мусоидат намуда, ба натиљањои мусбї барои самтњои сайёњї, тиљорат ва инфрасохтори 
љамоатњое, ки ба соњаи сайёњї машѓуланд, мусоидат менамоянд. 

Тањќиќотњои илмї собит менамоянд, ки дар тамоми кишварњо инчунин, дар 
Љумњурии Тољикистон танзими хизматрасонии сайёњї вижагињои хосси худро дорад. 
Њукуматњо ва ассотсиатсияњои соњаи сайёњї аксар ваќт стандартњои сифатро барои 
хизматрасонии сайёњї муќаррар ва татбиќ менамоянд, то пайваста болоравии сифат ва 
ќаноатбахшро барои сайёњон таъмин кунанд. Дар баробари ин, иљозатномадињї ва 
сертификатсияи корхонањои сайёњї вобаста ба шакл ва сифати хизматрасонии 
пешнињодшаванда сурат мегирад. Њоло дар Љумњурии Тољикистон 296 ширкатњои сайёњї 
амал мекунанд, ки фаъолияти худро дар доираи санадњои ќабулшуда ба роњ мондаанд ва 
љараёни фаъолияти онњо аз љониби Кумитаи рушди сайёњии назди Њукумати Љумњурии 
Тољикистон танзим карда мешавад. Ширкатњои сайёњї ва муассисањои дар самти 
хизматрасонии сайёњї фаъолияткунанда вазифадор карда шудаанд, ки ќоидањои њифзи 
муњити зист ва њимояи истеъмолкунандагонро тавассути таъмини шаффофият, 
нархгузории одилона ва шарту шароитњои возењ ба роњ монанд.  

Инчунин, вобаста ба он, ки дар таъмини пешрафти иќтисодї ва иљтимоии мањалњо 
наќши сайёњї бузург аст ва яке аз вижагињои махсуси ин шакли хизматрасонї ба шумор 
меравад. Њукуматњо ва маќомоти мањаллї дар банаќшагирии идоракунии самтњо, танзими 
рушди умумии самтњои сайёњї барои мувозинат додани манфиатњои иќтисодї бо 
масъалањои экологї ва иљтимої љалб карда мешаванд. Дар љараёни татбиќи наќшањои 
танзими хизматрасонии сайёњї, баъзе ќоидањо иштироки љамоатњои мањаллиро дар 
банаќшагирии сайёњї ва ќабули ќарорњо ташвиќ карда мешаванд, то, ки манфиатњои 
онњоро ба назар гиранд. Яке аз љузъњои муњим дар ин самт танзими платформањои раќамї 
мебошад, ки бо пайдоиши платформањои бронкунии онлайн ва маркетинги раќамї, 
ќоидањо метавонанд масъалањои марбут ба раќобати одилона, њифзи истеъмолкунандагон 
ва махфияти маълумотро дар фазои раќамї њал кунанд. 

Хулоса, танзими самараноки хизматрасонии сайёњї, ин ба даст овардани мувозинат 
байни мусоидат ба рушди саноат ва таъмини некуањволии сайёњон, љомеањои мањаллї ва 
муњити зист мебошад. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ - Ёров Љ.Н. 
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ВИЖАГИЊОИ ХИЗМАТРАСОНИИ САЙЁЊЇ ВА ТАНЗИМИ ОН ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

Маќолаи мазкур ба баррасии вижагињои хизматрасонии сайёњї ва танзими он дар Љумњурии 
Тољикистон бахшида шудааст. Муаллиф ќайд менамояд, ки дар шароити муосир сайёњї њамчун яке аз 
фишангњои мусоидаткунанда ба рушди иќтисодї, мањсуб меёбад. Сайёњї аз нигоњи иќтисодї асосан дар 
шакли хизматрасонї зоњир мегардад, ки он ба ќонеъгардонии эњтиёљоти инсон равона шудааст ва самараи 
нафъовар дорад. Љараёни амалигардонии ин гуна хизматрасонињо бевосита ба худи инсон ва њам ба 
шароите нигаронида шудааст, ки инсон дар он ќарор дорад. Тањќиќотњои илмї собит менамоянд, ки дар 
тамоми кишварњо инчунин, дар Љумњурии Тољикистон танзими хизматрасонии сайёњї вижагињои хосси 
худро дорад. Њукуматњо ва ассотсиатсияњои соњаи сайёњї аксар ваќт стандартњои сифатро барои 
хизматрасонии сайёњї муќаррар ва татбиќ менамоянд, то пайваста болоравии сифат ва ќаноатбахшро барои 
сайёњон таъмин кунанд. Муаллиф чунин хулосабарорї менамояд, ки танзими самараноки хизматрасонии 
сайёњї ин ба даст овардани мувозинат байни мусоидат ба рушди саноат ва таъмини некуањволии сайёњон, 
љомеањои мањаллї ва муњити зист мебошад. 

Калидвожањо: хизматрасонињои сайёњї, пешнињоди хизматрасонї, истеъмол, ташкили сайёњат ба 
маконњои фарњангию таърихї, пешнињоди хатсайрњои экологию экстремалї. 

 

ХАРАКТЕРИСТИКА ТУРИСТИЧЕСКИХ УСЛУГ И ИХ РЕГУЛИРОВАНИЕ В РЕСПУБЛИКЕ 

ТАДЖИКИСТАН 

Данная статья посвящена рассмотрению особенностей туристических услуг и их регулированию в 

Республике Таджикистан. Автор отмечает, что в современных условиях туризм рассматривается как один из 

рычагов, способствующих экономическому развитию. С экономической точки зрения, туризм выступает 

преимущественно в виде услуг, которые направлены на удовлетворение потребностей человека и имеют 

благотворный эффект. Процесс реализации таких услуг напрямую ориентирован на самого человека и на условия, 

в которых он находится. Научные исследования доказывают, что во всех странах, а также в Республике 

Таджикистан, регулирование туристических услуг имеет свои особенности. Правительства и туристические 

ассоциации часто устанавливают и обеспечивают соблюдение стандартов качества туристических услуг, чтобы 

обеспечить постоянное улучшение качества и удовлетворенности туристов. Автор приходит к выводу о том, что 

эффективное регулирование туристических услуг заключается в достижении баланса между содействием развитию 

промышленности и обеспечением благополучия туристов, местного сообщества и окружающей среды. 

Ключевые слова: туристические услуги, предоставление услуг и их потребление, организация путешествий 

по культурно-историческим местам, предложение экологических и экстремальных маршрутов. 

 

CHARACTERISTICS OF TOURIST SERVICES AND ITS REGULATION IN THE REPUBLIC OF 

TAJIKISTAN 

This article is devoted to the consideration of the features of tourism services and their regulation in the Republic of 

Tajikistan. The author notes that in modern conditions tourism is considered as one of the levers promoting economic 

development. From an economic point of view, tourism acts primarily in the form of services that are aimed at meeting 

human needs and have a beneficial effect. The process of implementing such services is directly focused on the person 
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himself and the conditions in which he finds himself. Scientific research proves that in all countries, as well as in the 

Republic of Tajikistan, the regulation of tourism services has its own characteristics. Governments and tourism associations 

often set and enforce quality standards for tourism services to ensure continuous improvement in the quality and 

satisfaction of tourists. The author concludes that effective regulation of tourism services involves striking a balance 

between promoting industrial development and ensuring the well-being of tourists, the local community and the 

environment. 

Keywords: tourist services, provision of services and their consumption, organization of trips to cultural and 

historical places, proposal of environmental and extreme routes. 
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ТДУ: 335.26.5.  
ЉАНБАЊОИ МЕТОДОЛОГИИ КОРКАРДИ МАЊСУЛОТИ БОЃУ ТОКПАРВАРЇ  

 
Ахмедов Д.Њ., Ятимзода Хуршед Мардон 

Инсититути иќтисодиёт ва тањќиќи системавии рушди кишоварзии АИКТ, 
Академияи илмњои кишоварзии Тољикистон 

 
Љанбањои методологию назариявии коркарди мањсулоти боѓу токпарварї дар 

ваќтњои охир мавриди омўзиши олимони соња ќарор гирифтааст. Бояд ќайд кард, ки 
барои омўзиши масъалањои зерин натанњо аќидаи олимони дохилї, балки аќидаи 
олимони хориљї инчунин, дигар тарафњои соњаи мазкур маврид баррасї ќарор 
гирифтааст.  

Оид ба мафњуми методологии коркарди мањсулот ва њамзамон њамгироии он бояд 
њамчун як намуди мутавассити њамкории корхонањо дарк карда шавад, ки дар байни 
муносибатњои дарозмуддат, шартномавї ва моликияти пурра ќарор дорад. Дар комплекси 
агросаноати аз бастани шартномањои гуногуни байни корхонањо, ки дар занљири ягонаи 
технологии истењсоли мањсулот ќарор дорад, оѓоз меёбад, ки дар фаъолияти муштарак 
манфиатдор мебошад. Дар байни шаклњое, ки њамгироии сохта ба даст меорад, њам 
ояндадор (лизинг, франчайзинг) ва њам боздорандаи рушди истењсолоти агросаноатиро 
(мањдудияти буљавї, бартер-мубодила, толлинг) метавон људо намуд. Давраи хотимавии 
коркарди мањсулоти соњаи боѓу токпарварї муттањид кардани корхонањо бо ташкили 
занљири ягонаи технологии ташаккули арзиши иловашуда мебошад, ки ба баланд 
бардоштани самаранокии хољагидории соњањои КАС мусоидат мекунад. 

Методологияи коркарди мањсулоти соњаи мазкур бо вазифањои воситањои асосии 
банаќшагирии барномавию маќсаднок ва идоракунї дар доираи сиёсати минтаќавии 
агросаноатї бо маќсади истифодаи комплекси љузъи иќтисодї ва иљтимоии минтаќа 
пурра мекунад. Ќайд кардан зарур аст, маќомотњои идоракунии минтаќавї ва олимон-
иќтисоддонњо ташаккули коркарди мањсулоти соњаро њамчун ќувваи пешбарандаи рушди 
минтаќањо ба њисоб намегиранд, аммо ба онњо аз сабаби муњиммияти таъмини амнияти 
озуќаворї дар кишвар ва зарурати баланд бардоштани шуѓл дар минтаќа, инчунин, 
тавсеаи пойгоњњои андоз ањаммияти махсус медињанд.  

Методологияи рушди коркарди мањсулоти боѓу токпарварї аз инњо иборат мебошад: 

- баланд бардоштани истифодаи донишњои ташаккулёфта; 

- ташкили намудњои нави њамкории асоснок дар соњаи боѓу токпарварї. 
Дар мисоли давлатњои иќтисодии рушдкарда, ањаммияти иљтимоию сиёсї ва 

иќтисодиро метавон пайгирї намуд. Њамин тавр, ташаккули методологии коркарди 
мањсулоти соњаи боѓу токпарварї дар Фаронса дар солњои 1950-1960 бо кори гурўњи 
соњањо дар њайати сохторњои он машњур шуд, ки ба ташаккули самараи синергетикї дар 
соњаи шуѓл, равандњои сармоягузорї ва суръатбахшии интиќоли технологияњои 
инноватсионї дар иќтисодиёти Фаронса таъсири мусбї расонид. 

Њудуди фазои иќтисодии минтаќавї, ки корхонањои кишоварзї дар он љо љойгиранд, 
ба сифати самти консентратсияи омилњои истењсолот ва захирањои молиявї амал 
мекунанд, ки бозгашти самараноки сармоягузорињоро дар њудуди ин минтаќа таъмин 
менамояд. Интегратсияи (њамгироии) корхонањои КАС самтњои рушди иќтисодиро 
ташаккул медињад. Дар ин љо сармоя бояд ба љойи таќсимоти он ба њамаи корхонањои 
комплекси хољагидорї сармоягузорї карда шавад.  

Самтњои рушд – ноњияи хеле мусоид барои захирањо, мавќеи љуѓрофї, иќтидори 
сармоягузорї ва самаранокии боздењии сармоягузорї мебошад. Таљњизонидани самти 
афзоиш бо иншооти инфрасохторї ва корхонањои истењсолї онро ба маркази рушд 
табдил медињад. Ду намуди асосии марказњои рушдро метавон баррасї намуд: марказњое, 
ки сармоягузории захирањои иќтисодиро аз маркази калон оѓоз мекунанд ё 
муттањидкунандаи марказњои хурд дар ноњияњои таназзули кишоварзї; модернизатсияи 
ояндаи онњо ва тезонидани рушди иќтисодї.  

Љ.Фридман чањор марњилаи рушди методологияи марказњои коркарди мањсулотро 
шањр додааст: 
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1) мављудияти шумораи зиёди ядрои мањаллї, ки ба њудудњои дар наздикии онњо 
ќарордошта таъсири ночиз мерасонад; 

2) људокунии яке аз ядрои ќавї, ки самти афзоишро инкишоф дода таъсир мерасонад; 
3) ташаккул додани рушди асосии сохтори ба соњањои муќобил мусоидат кунанда; 
4) муттањид намудани сохтори ягонаи соњањои таъсиррасон ва рушдкунанда.  
Самти рушд, маљмуи ягон соњањо фањмида шуда, инчунин, рушди марказњои љуѓрофї 

ва афзоиши мањсулоти он. 
Ядрои иќтисодї, ин ба рушди шумораи зиёди љузъи боќимондаи низомњои иљтимоию 

иќтисодї кумак мерасонад. Элементњои асосии иќтисодї дар асоси параметрњо интихоб 
карда мешаванд: нишондињандањои аслии иќтисодї, нишондињандањои фоида ва 
даромаднокї, коэффитсиенти муомилоти сармояи гардишї, динамикаи шуѓли ањолї, 
таѓйирёбии талаботи маљмуї ва ѓайра.  

Барои амаликунии бомуваффаќияти модели кластерии соњаи агроосаноатї ва рушди 
он дар минтаќа њамкории доимии њамаи љузъњо – корхонањои шаклњои гуногуни ташкилї, 
маќомоти њокимият, ташкилотњои инфрасохторї, илм, системаи маълумоти ибтидоии 
касбї, воситањои ахбори умум ва ѓайра зарур аст. Љанбањи дигари методологияи коркарди 
он аз омилњо афзоиши талаботи пардохтпазири ањолї ва дурнамои дарозмуњлат вобастагї 
дорад. 

Вазифањои таъмини корхонањои соњаи саноати хўрокворї бо ашёи хом ва босифат 
истифодаи оќилонаи захирањои растанї дар љумњурї ва коркрди оќилонаи он дар соњаи 
дорусозї наќши муњим дорад. Ќайд менамоем, ки ташкили марказњои коркарди 
мањсулоти соња дар шањрњои Кулоб, Бохтар Њисор, Душанбе, Хуљанд, Хоруѓ ва ноњияи 
Рашт ба роњ монда шавад, ки ба истењсоли мањсулоти мева, буттамева, ангур ва дигар 
навњои њосили растанињо дар ин шањрњо коркард шуда, ба ањолї дастрас менебошад.  

Шањри Душанбе дар айни замон маркази илмию техникии Љумњурии Тољикистон 
мебошад. Корхонањои шањри Душанбе беш аз 20% мањсулоти саноатии љумњуриро 
истењсол мекунанд, ки зиёда аз нисфи онњо - илмталаб мебошанд. Дар наздикии шањр 
бисёре аз истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї - таъминкунандагони ашёи хом 
барои корхонањои истењсолї мављуданд.  

Барои рушди коркарди мањсулоти соњаи боѓу токарварї дар Љумњурии Тољикистон, 
пеш аз њама, омодасозии кадрњои худии бадландихтисос зарур мебошад, бояд ба он 
Академияи илмњои кишоварзии Тољикистон ва Донишгоњи аграрии Тољикистон ба номи 
Ш.Шоњтемур дастрасї дошта бошад. Инчунин, омили муњиме, ки имконияти ташкили 
омодасозї ва бозомўзии мутахассисони ихтисоси зарурї дар асоси эњтиёљоти бозори 
мењнат дар заминаи мављудаи муассисањои таълимї мебошад, таъмин менамояд. 

Таъминоти амнияти озуќаворї дар шароити имрўза яке аз самтњои муњимтарини 
рушди кишоварзї ба њисоб рафта, он дар њалли вазифањои иќтисодї-иљтимоии мамлакат 
наќши муњимро мебозад. Ин, њолат пеш аз њама, дар он муайян мешавад, ки вазъи соњањои 
иќтисоди миллї, аз он љумла, кишоварзї ва рушди самараноки фаъолияти он таъминоти 
амнияти озуќавориро муайян намуда, мамлакате, ки системањои мањсулоти асосии 
хўрокиро таъмин карда наметавонад, рушди комплекси озуќавории ватаниро мањдуд 
намуда, боиси зиёд гардидани воридоти мањсулоти асосии хўрока ва сабаби баландшавии 
сатњи талабот ба онњо мегардад. 

Бояд ќайд кард, ки мафњуми бехатарии озуќаворї дар таљрибаи љањонї њанўз дар 
солњои 70-уми асри гузашта, баъди буњрони амиќи мањсулоти кишоварзї аз тарафи ФАО 
(Ташкилоти байналхалќии кишоварзї ва озуќаворї) дохил карда шуд. Маълум аст, ки 
мањсулоти кишоварзї, ин манбаи асосии таъминоти озуќа дар љањон буда, дар љумњурии 
мо он њамчун маводи асосии хўрока ба њисоб меравад ва мутобиќи ташкилоти ФАО, ин 
мањсулот њамчун эталони мушоњидаи баланси озуќаворї ќабул шудааст. Бехатарии 
озуќаворї мафњуми нисбатан васеъро дар бар гирифта, мазмуни онро бо чунин тарз шарњ 
додан мумкин аст: ба миќдори кофї вуљуд доштан ва ба таври воќеї дастрас будани 
озуќавории бехавф, мувофиќат намудани он ба ратсиони меъёрии хўрока, њис намудани 
масъулият барои таъминоти бехатарии озуќавории давлат ва њар як шањрванди алоњида, 
таъминоти иќтисодї ва физикии сатњи зарурии истеъмоли хўрока, таъмин намудани 
сарчашмаи талабот бо мањсулоти кишоварзї, ашёи хом, озуќа ва ѓайра. 
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Ќайд кардан љоиз аст, ки дар ноњияњо ва умуман дар Љумњурии Тољикистон сатњи 
истењсол ва истеъмоли мањсулоти асосии хўрока дар шароити њозира, талаботи меъёри 
хўрокаи истеъмолиро ќонеъ карда наметавонад. 

Мањз њамин муаммоњои дар боло овардашударо ба эътибор гирифта Асосгузори 
сулњу вњдати миллї – Пеншвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам 
Эмомали Рањмон дар маљлиси њукуматие, ки 20 апрели соли љорї баргузор гардид, тамоми 
роњбарони корхонаю ташкилотњо, бахусус хољагињои кишоварзї (хољагињои давлатию 
коллективї, хољагињои, наздињавлигии шахсї ва ѓайра)-ро ба њалли њамаљонибаи 
масъалаи њамзамон мубрами рўз даъват намуд. инчунин, ў ќайд карда, таъкид намуд, ки 
новобаста аз болоравии нархи мањсулоти кишоварзию саноатї ва масолењи сохтмонї дар 
љумњурї ва тамоми дунё, аз њар як шахсони мутасаддї ва роњбарони хољагињо талаб карда 
мешавад, ки роњњои њалли ин масъаларо пешгирї намуда, таъминоти амнияти 
озуќавориро дар якљоягї ба амал бароварда тавонем. Ба аќидаи Президенти мамлакат 
барои баланд бардоштани самаранокии истењсолоти кишоварзї, бахусус таъминоти 
амнияти озуќаворї истифодаи оќилона ва самараноки захирањои заминро ба роњ монда, 
дар як сол тавонем то ду, се њосил ва аз ин њам зиёд ба даст дарорем. Ӯ инчунин ќайд кард, 
ки дар он љойњое, ки баландшавии обњои зеризаминї ба мушоњида мерасад, кишти 
зироати шолиро ба роњ монда, ба ин васила метавонем, самараи дутарафаро ба даст 
дарорем, яъне њам дилхоњ ба даст дароварда ва њам то ќадре њам бошад роњи баландшавии 
сатњи обњои зеризаминиро пешгирї намоем. Ба фикри мо, он муаммоњое, ки имрўзњо 
Президенти мамлакат масъалагузорї намуданд, дар айни замон яке аз масъалањои муњим 
ва мубрами рўз ба шумор рафта, њалли амалии њамаљонибаи онњо метавонад то ќадре њам 
бошад ба рушди истехсолоти кишоварзї такони љиддї бахшида, ба таъминоти амнияти 
озуќавории мамлакат мусоидат намояд. 

Дар доираи татбиќи њадафи гузошташуда, вазифањои асосии амаликунии соњаи боѓу 
токпарварї инњо мебошанд: Ташаккули шароит барои рушди муташаккилу самараноки 
соња, аз љумла тањияи стратегияи рушди коркарди мањсулоти соњаи боѓу токпарварї, ки 
бартарафсозии «љойњои мањдуд» ва мањдудиятњоро таъмин мекунад, ки раќобатпазирии 
мањсулоти истењсолшударо дар доираи занљири истењсоли арзиши иловашуда, инчунин, 
таъминкунандаи афзоиши афзалиятњои раќобатии иштирокчиёни он вайрон месозад; 

-таъмини дастгирии самараноки коркарди соњањои боѓу токпарварї, ки ба баланд 
бардоштани раќобатпазирии иштирокчиён бо назардошти афзалиятњои рушди коркард 
равона карда шудааст; 

-љалби лоињањои сармоягузорињо, аз љумла захирањои молиявии Фонди 
сармоягузории љумњуриявї ва байналмилалї; 

-дастгирї ва имтиёзњои давалатї барои рушди соњибкорони хурд ва миёнаи соњаи 
боѓу токпарварї; 

-татбиќи сиёсати кадрњо, аз љумла баланд бардоштани самаранокии системаи 
тањсилоти касбї, мусоидат ба рушди њамкорињои байни корхонањо ва ташкилотњои 
таълимї. 

Таъмини дастгирии самарабахши методї ва иттилоотию машваратии дар сатњи 
минтаќавї аз 4 марњила иборат мебошад.  

- якум, тањлили заминаи методологии коркарди мањсулот, арзёбии њадафњои 
иштирокчиёни имконпазир, мављудияти сармоя ва захирањои зарурї, тањлили дурнамои 
рушди минбаъдаи корхонањо-иштирокчиён;  

- дуюм, тањќиќотњои маркетингї, тањлили бозори мањсулоти мева, буттамева ва 
ангур, талабот ва пешнињоди динамикаи нархи мањсулот, арзёбии раќибон ва афзалиятњои 
раќобатии корхонањоро дар бар мегирад.  

- сеюм, љанбаи иќтисодї, сохтори хољагии минтаќавї ва махсусгардониии он, сатњи 
таваррум, сиёсати андоз ва молиявї, ќобилияти харидории ањолї, љанбаи табиї - иќлим, 
мављудияти захирањои ашёи хом, экология; 

- чорум, љанбаи сиёсї сохтори иљтимоию сиёсї, сатњ, хусусиятњо ва дараљаи иљрои 
ќонунгузорї, љанбаи технологї стандартњои нави истењсол ва истеъмолотро муќаррар 
менамояд.  
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Хулоса, љалби њамаи истењсолкунандагони мањсулоти соњаи боѓу токпарварї ба 
муносибатњои бозорї вобастагии зич дошта, барои фароњам овардани шароити баробари 
раќобат; сохторњои хољагидорї, ки дар дењот бо захираи мањсулоти боѓу токпарварї ва 
таъмини онњо бо захирањои зарурї бо нархњои муфид машѓул буда, инчунин, њадафи 
ягона барои корхонањои асосии соња, самтгирии њамаи иштирокчиён дар занљири истењсол 
ва фурўши мањсулоти боѓу токпарварї, барои ба даст овардани самараи иќтисодї бо 
назардошти харољотњои воќеї, ки њамаи иштирокчиёнро шахсан дар баланд бардоштани 
сатњи боѓдорї њавасманд месозад. 

Муќарриз: д.и.и., профессор, академик ИИТСРК АИКТ – Пиризода Љ.С.  
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ЉАНБАЊОИ МЕТОДОЛОГИИ КОРКАРДИ МАЊСУЛОТИ БОЃУ ТОКПАРВАРЇ  

Дар маќолаи мазкур љанбањои методоогии коркарди мањсулоти боѓу токпарварї аз нуќтаи назари 
тањќиќотњои илмї мавриди баррасї ќарор гирифта шудааст, инчунин, тањлили заминаи методологии 
коркарди мањсулот, арзёбии њадафњои иштирокчиёни имконпазир, мављудияти сармоя ва захирањои зарурї, 
тањлили дурнамои рушди минбаъдаи корхонањои коркардкунандаи мањсулоти соњаи боѓу токпарварї дар 
шароити имрўзаи Љумњурии Тољикистон аз назари тањќиќот дур нагаштааст. Ёдовар мешавем, ки 
тањќиќотњои маркетингї тањлили бозори мањсулоти мева, буттамева ва ангур, талабот ва пешнињоди 
динамикаи нархи мањсулот, арзёбии раќибон ва афзалиятњои раќобатї, коркарди аввалияи мањсулоти соња 
дар корхонањо коркард шуда, яке аз љанбањои асосии методологии тањќиќот ба њисоб меравад. Инчунин, яке 
аз роњњои рушди соњаи боѓу токпарварї дар Љумњурии Тољикистон, ин, пеш аз њама, аз љињати илмї асоснок 
намудани њолати кунунии соња буда, дар оянда барои рушди он чи корњоро анљом намудан зарур аст, 
мавриди тањлили илмї мебошад. Њамзамон, њадафи ягона барои корхонањои асосии соња, самтгирии њамаи 
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иштирокчиён дар занљири истењсол ва фурўши мањсулоти боѓу токпарварї барои ба даст овардани самараи 
иќтисодї бо назардошти харољотњои воќеї мебошад. 

Калидвожањо: методология, боѓдорї, токпарварї, мањсулот, коркард, мева, нарх, корхонањои коркард, 
истењсолот, амнияти иќтисодї. 

 

МЕТОДОЛОЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ПЕРЕРАБОТКИ САДОВО- ВИНОГРАДНИЧЕСКОЙ ПРОДУКЦИИ 

В данной статье рассмотрены методологические аспекты переработки садово- винограднической 

продукции, с точки зрения научных исследований, а также проведен анализ методологической основы переработки 

продукции, оценка целей возможных участников, наличия капитала и необходимых ресурсы, анализ дальнейших 

перспектив развития садоводческой отрасли и решение перерабатывающих предприятий в условиях Республики 

Таджикистан. Напоминаем, что маркетинговые исследования, анализ рынка плодово-ягодной и виноградной 

продукции, спроса и предложения, динамики цен на продукцию, оценка конкурентов и конкурентных 

преимуществ, первичная переработка продукции отрасли на действующих предприятиях являются одними из 

основных методических аспектов исследования. Также одним из путей развития отрасли садоводства и 

виноградарства в Республике Таджикистан является, прежде всего, научное обоснование современного состояния 

отрасли, а то, что необходимо сделать для дальнейшего развития, подлежит научному анализу. При этом 

единственной целью для основных предприятий отрасли являются ориентация всех участников цепочки 

производства и реализация продукции садоводства с целью достижения экономического результата с учетом 

фактических затрат. 

Ключевые слова: методология, садоводство, виноградарство, продукция, переработка, плоды, цена, 

перерабатывающие предприятия, производство, экономическая безопасность. 

 

METHODOLOGICAL ASPECTS OF PROCESSING GARDEN AND VINEYARD PRODUCTS 

In this article, the methodological aspects of horticultural product processing from the point of view of scientific 

research are discussed, as well as the analysis of the methodological basis of product processing, the assessment of the 

goals of possible participants, the availability of capital and necessary resources, the analysis of the future development 

prospects of horticultural industry solution processing enterprises in the conditions Today, the Republic of Tajikistan is not 

far from the research. We remind you that marketing research, analysis of the market of fruit, berry and grape products, 

demand and supply of product price dynamics, assessment of competitors and competitive advantages, initial processing of 

industry products in working enterprises is one of the main methodological aspects of the research. Also, one of the ways to 

develop the field of horticulture and viticulture in the Republic of Tajikistan is, first of all, scientific justification of the 

current state of the field, and what needs to be done for the future development is subject to scientific analysis. At the same 

time, the only goal for the main enterprises of the sector is the orientation of all participants in the chain of production and 

sale of horticulture products to achieve economic results, taking into account the actual costs. 

Keywords: methodology, horticulture, viticulture, product, processing, fruit, price, processing plants, production, 

economic security.  
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ТДУ: 33 
ТАЉРИБАИ ЉАЊОНИИ ТАТБИЌИ СТРАТЕГИЯИ ВОРИДОТИВАЗКУНЇ 

 
Холматова Д.А. 

Донишгоњи давлатии Хуљанд ба номи академик Б.Ѓафуров 
 

Маълум аст, ки таъминоти рушди иќтисодии муътадил ва самаранок чи дар сатњи 
иќтисодиёти миллї ва чи дар сатњи иќтисодиёти минтаќавї аз татбиќи сиёсати иќтисодии 
самараноки давлат оид ба истифодабарии омилњои дохилї ва беруна вобастагии ќавї 
дорад. Зеро мављудият ва таъсири чунин омилњо, пеш аз њама, ба раќобатпазирии 
молистењсолкунандагони дохилї, афзоиши њаљми барориш дар сатњи иќтисодиёти 
минтаќавї ва миллї ба назар мерасад. Дар чунин шароит, коркарди стратегияи рушд ба 
масъалаи муњим мубаддал гардида, он дар сатњи давлат афзалиятнок эътироф карда 
мешавад. 

Маълум аст, ки рушди иќтисодї ин таърихи истифодабарии афзалиятњои мављудбуда 
ба њисоб нарафта, балки таърихи бартарафсозии шароити номусоид ба њисоб меравад 
[9,с.108-120]. 

Ба аќидаи Горев В.П. “њангоми муносибати оќилона, њодисањои буњронї дар ибтидо 
метавонанд барои ташаккулёбии заминањо барои рушди инноватсионї ва таѓйиротњои 
прогрессивї мусоидат намоянд. Ба ѓайр аз ин, раќобат имконият медињад, ки чунин 
ќобилиятњои хољагидорї кушода дода шаванд, ки онњо бе муносибати кофї ба онњо 
пўшида боќї мемонданд” [4,с.74-80]. 

Афзоишёбии ќуввањои истењсолкунандаи миллї аксар ваќт бо зарурати таъсиси 
иќтидорњои дохилї барои истењсоли мањсулот алоќаманд мебошанд, ки барои њалли 
мушкилоти фарќгузории сохторњои хољагидорї ва дастрасии худтаъминкунии иќтисодиёт 
бо молњои зарурї, захирањои стратегї ва техникаву технологияњои нав равона карда 
мешаванд. 

Бинобар ин, дастгирии истењсолоти молњо дар дохили мамлакат ва њимояи 
молистењсолкунандагони дохилї аз раќибони беруна дар њама марњилањои рушди онњо аз 
тарафи њама тањќиќотчиён дастгирї карда мешавад. Сиёсати садои озод метавонад 
натиљањои назаррасро дар марњилаи рушди муваффаќонаи соњањои иќтисодиёти миллї 
таъмин намояд, зеро барои корхонањо ва соњањои инкишофёбанда бозорњои нави фурўш 
лозим мегарданд [8,с.65-77].  

Таљрибаи љањонї нишон медињад, ки хислати хосси муносибатњои иќтисодии 
мамлакатњои тараќќикарда ва рў ба рушд аз њамдигар бо мавќеи ишѓол намуда фарќият 
дорад. Аз њамин сабаб, сиёсати савдои озод барои мамлакатњои тараќќикардаи саноатї 
пурра мутобиќат намуда, истифодабарии стратегияи воридотивазкунї барои мамлакатњои 
рў ба рушд бештар мувофиќат менамояд. Зеро аксарияти мамлкатњои рў ба рушд љараёни 
саноатикунониро пурра аз сар нагузаронидаанд, инчунин, мамлакатњои тараќќикарда дар 
шароити татбиќи принсипњои рушди пасоиндустриалї ќарор доранд. Мутобиќан дар 
љараёни саноатикунонї чорањои дастгирии давлат бештар барои тараќќї додани 
истењсолоти воридотивазкунї равона карда шуда, дар мамлакатњои тараќќикардаи 
саноатї дастгирии давлатии истењсолкунандагон барои њавасмандгардонии рушди 
истењсолоти ба содирот нигаронидашуда равона карда мешавад. Боиси ќайд аст, ки дар ин 
раванд истењсолкунандагони мамлакатњои тараќќикарда молњои содиротии худро ба 
шарофати раќобатпазирии баланд дар бозорњои љањонї пешбарї намуда, гардиши молњои 
хориљиро дар ин бозорњо коњиш медињад. Дар чањорчўбаи амалигардонии саноатикунонї 
мамлакатњои рў ба рушд кўшишњои худро ба инкишофи воридотивазкунии молњои 
воридотї дар бозори миллї равона месохтанд, ки ба шарофати диќќатљалбкунандагї 
барои истеъмолкунандагон, алалхусус аз рўи шартњои нархї ва сифатии раќобатпазирї 
фарќ мекарданд. Чунин тарзи татбиќи стратегияи воридотивазкунї ба мамлакатњои рў ба 
рушд имкон фароњам овард, ки суръати рушди иќтисодї ва таѓйиротњои мусбатро дар 
сохтори тавозуни пардохт таъмин намоянд [14,p.8]. Дар љадвали 1 маълумот оид ба 
нишондињандањои асосии рушди як ќатор мамлакатњои рў ба рушд барои солњои 1960-
2011 оварда мешаванд. 
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Љадвали 1. Нишондињандањои асосии рушди як ќатор мамлакатњои рў ба рушд барои солњои 1960-2011 
Table 1. The main development indicators of a number of developing countries for the years 1960-2011 

Мамлакат Нишондињанда 1960 1985 
Суръати миёнаи 
рушд дар солњои 
1960-1985 (фоиз) 

2011 
Суръати миёнаи 
рушд дар солњои 
1985-2011 (фоиз) 

Суръати миёнаи 
рушд дар солњои 
1960-2011 (фоиз) 

Бразилия 

ММД аслї, млрд. доллар 133,0 647,4 6,5 1724,4 3,8 5,2 
Њиссаи содироти молњо дар ММД (%) 6,0 8,1 1,2 13,6 2,0 1,6 
Њиссаи воридоти молњо ММД (%) 9,0 4,4 -2,8 19,4 5,8 1,5 

Мексика 

ММД аслї, млрд. доллар 194,1 740,3 5,5 1425,6 2,6 4,0 
Њиссаи содироти молњо дар ММД (%) 3,7 7,4 2,8 26,4 5,0 3,9 
Њиссаи воридоти молњо ММД (%) 5,7 5,1 -0,04 28,0 6,8 3,2 

Кореяи 
Љанубї 

ММД аслї, млрд. доллар 27,3 260,6 9,4 1335,1 6,5 7,9 

Њиссаи содироти молњо дар ММД (%) 0,9 25,7 14,4 44,0 2,1 8,0 
Њиссаи воридоти молњо ММД (%) 7,5 26,9 5,2 38,0 1,3 3,2 

Чин 

ММД аслї, млрд. доллар 581,4 2160,5 5,4 10375,2 6,2 5,8 
Њиссаи содироти молњо дар ММД (%) 0,9 2,9 4,7 23,4 8,4 6,6 

Њиссаи воридоти молњо ММД (%) 0,7 4,1 7,6 20,5 6,4 1,1 

Њиндустон 

ММД аслї, млрд. доллар 429,9 762,8 2,3 4570,7 7,1 4,7 
Њиссаи содироти молњо дар ММД (%) 2,0 2,7 1,2 5,9 3,1 2,0 
Њиссаи воридоти молњо ММД (%) 4,0 4,8 0,8 10,6 3,1 2,0 

Миср 

ММД аслї, млрд. доллар 14,4 79,2 7,1 411,4 6,5 6,8 
Њиссаи содироти молњо дар ММД (%) 7,7 2,4 -4,6 8,5 4,9 0,2 
Њиссаи воридоти молњо ММД (%) 14,5 6,8 -3,0 15,5 3,2 0,1 

Сарчашма: Penn World Table, version 8.0. Бо нархњои муќоисавї бо ќурби соли 2005.  
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Дар баробари ин, њангоми истифодабарии стратегияи воридотивазкунї якчанд 
вирантњои татбиќи он имконпазир њастанд. Таљрибаи мамлкатњои гуногун оид ба татбиќи 
стратегияи воридотивазкунї се тарзи истифодаи онро нишон медињад: таъиноти дохилї 
дошта, таъиноти беруна дошта ва воридотивазкунии омехта. Инкишофи истењсолоти 
воридотивазкунии таъиноти дохилї дошта бо маќсади азхуд намудани бозори дохилї 
татбиќ карда мешавад. Аз нуќтаи назари иќтисодиёти миллї, стратегияи мазкур ба 
аќибмонии технологї ва њамкорињои илмї-техникї сабаб гардида, ба пайдоиши соњањои 
пешрафта дар иќтисодиёт монеањо эљод менамояд, ки истифодабарии дастовардњои 
пешрафти илму-техникаи љањониро мањдуд мекунад [11,с.28-32]. Истифодбарии тарзи 
мазкури татбиќи стратегияи воридотивазкунї барои рушди кишварњои нави 
индустриявии Амрикои Лотинї марњилаи муњим ба њисоб меравад. Ба ин кишварњо, пеш 
аз њама, Бразилия, Аргентина, Мексика, Чили, Парагвай ва Уругвай дохил мешаванд. 

Стратегияи воридотивазкунии таъиноти дохилї дошта дар таъсисёбии иќтисодиёти 
миллии диверсификатсияшуда бо васеъшавии истењсолоти молњои зарурї бо ќувваи 
дохилї, наќши калидиро иљро намуд. Бо маќсади њимояи иќтисодиёти худ аз экспансияи 
Амрикои Шимолї дар солњои 50-60-уми асри ХХ, кишварњои Амрикои Лотинї як ќатор 
чорањоро оид ба паст намудани нархњо ба мањсулоти истењсоли дохилї татбиќ намуда, 
воситњои аз ин њисоб сарфашударо барои таљдиди соњањои саноат равона сохтанд. 

Асоси консептуалии татбиќи чунин стратегия, назарияи иќтисодиёти минтаќавї 
баромад намуд, ки аз тарафи гурўњи олимони Амрикои Лотинї бо роњбарии котиботи 
Комиссияи иќтисодии СММ барои Амрикои Лотинї, махсусан аз љониби Р. Пребиш 
коркард шуда буд. Мутобиќи консепсияи мазкур талабот ба мањсулоти бахши 
аввалиндараљаи мамлакатњои рў ба рушд (ашё ва масолењ) нисбат ба талаботи 
чандирнокии баланд ба молњои саноатии мамлакатњои тараќќикарда, дорои чандирнокии 
паст аз рўи даромад мебошанд. Мутобиќан дар дурнамои дарозмуддат мамлакатњои 
тараќќикарда ногузир бо бадшавии шароити мубодила дучор гардиданд. Аќидањои 
бартараф намудани аќибмонии иќтисодии мамлакатњои рў ба рушд, ки аз рўи ин назария 
пешкаш шуда буданд, бо татбиќи саноатикунонии воридотивазкунї ва гузариш ба рушди 
ба бозори дохилї нигаронидашуда алоќамандии зич доштанд. Дар натиља њамаи ин 
чорањо барои њавасмандгардонии рушди иќтисодї, баланд намудани шуѓли ањолї ва 
баланд намудани сатњи зиндагонї дар ин минтаќа мусоидат намуданд. Консепсияи 
Р.Пребиш ба наќши давлат ва татбиќи ислоњоти аграрї, молиявї ва институтсионалї, ки 
ба бартараф намудани аќибмонии иљтимої-иќтисодии мамлкатњо равона шуда буданд, 
диќќати љиддї зоњир карда мешуд [7,с.4-21].  

Татбиќи стратегияи воридотивазкунї дар мамлкатњои Амрикои Лотинї дар ду 
марњила амалї карда шуд. Дар раванди марњилаи якум кўшиши маќомотњои давлатї 
бештар барои њавасмандагрдонии истењсолоти дохилии мањсулоти истеъмолї равона 
шуда буд. Дар марњилаи дуюм, дастгирии истењсоли молњои таъиноти истењсолї дошта, 
пеш аз њама, таљњизоти истењсолї амалї карда шуд. 

Масалан, дар Мексика дар тули солњои 1940-1954 ивазшавии босуръати молњои 
воридотии истифодабариашон кўтоњмуддат ба воситаи истифодабарии сиёсати фаъолонаи 
протексионистї бо пешкаш намудани имтиёзњои андозї барои корхонањои саноати сабук, 
хўрокворї, кимё ва инчунин корхонањои навтаъсисёфтаи истењсоли масолењи сохтмонї ва 
коркарди металлњо (озодкунї аз 40% андоз аз даромадњои корхонањо) амалї карда шуд. 
Дар ин росто барои вориди молњои нињої бољњои баланди гумрукї ва озод намудани 
воридоти ашёи хом ва масолењ, техника ва технологияи нав барои саноати коркард аз 
пардохтњои гумрукї озод карда шуда буданд [3]. 

Марњилаи минбаъдаи воридотивазкунї солњои 1954-1970 дар бар гирифта, дар ин 
давра воридотивазкунии мањсулоти фосилавии таъиноти истењсолї дошта, воситањои 
истењсолот ва молњои истифодабариашон дуру дароз аз њисоби афзоиши инвеститсияњои 
хусусї ва дастгирии давлат ба миён омад. 

Айнан бо њамин тарз стратегияи воридотивазкунї дар Бразилия амалї карда шуд. 
Марњилаи аввали он солњои 40-уми асри ХХ оѓоз ёфта, дар ин давра воридотивазкунии 
сару либос, пойафзол, мањсулоти озуќаворї ва ѓайрањо таъмин карда шуданд. Марњилаи 
нави воридотивазкунї солњои 1956-1961-ро фаро гирифта, дар ин давра инкишофи 
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босуръати соњањои истењсолкунандаи воситањои истењсолот ва молњои маишї ба миён 
омад. Дар ин марњила корхонањои васлу насби мошинасозї, металлургия, коркарди нафт, 
селлюлозаву коѓаз фаъолона ташкил карда шуданд. Барои зиёд намудани талабот ба 
молњои истифодабариашон дуру дароз, њукумати Бразилия чорањо оид ба ташаккулёбии 
низоми ќарздињии арзони истеъмолиро васеъ истифода бурд. Чунин чорањо имконият 
додаданд, ки дар тули марњилаи мазкур суръати иќтисодии миёнасолаи 10% таъмин карда 
шавад, њатто дар соњањои алоњида суръати миёнасолаи рушд аз ин њам зиёд таъмин шуда 
буд. Масалан, дар истењсолоти автомошинањо ва таљњизотњои маишиї 22%. Меъёри 
инвеститсияњо дар иќтисодиёти Бразилия аз 17,6% ММД дар соли 1967 то 24,45% ММД 
дар соли 1972 баробар шуд [8,с.59-66]. Аммо дар солњои 80-уми асри ХХ чунин суръати 
афзоиши ММД камтар коњиш ёфта, ба њисоби миёна дар тули солњои 1960-1985 њамагї 
6,5% ташкил намуд (љадвали 1). 

Лекин истифодабарии стратегияи воридотивазкунии ба дохили мамлакат 
нигаронидашуда аз оќибатњои манфї низ холис набуд. Афзоиши харољоти давлатї барои 
инкишофи соњањои саноат ва бењтар намудани таъминоти инфрасохторї (энергияи барќї, 
роњњои автомобилгард, наќлиёт ва алоќа) ба баландшавии сатњи таваррум ва вобастагї аз 
воридоти сармояи хориљї, аз он љумла аз њисоби иштирок дар пойдоршавии саноати 
миллї ва воситаи шомилшавї ба корпоратсияњои трансмиллї оварда расонид. Мављуд 
набудани унсури асосии бозорї, ба монанди раќобат саноати тавлидшавандаро аз раѓбат 
ба навоварињои технологї дур намуд, ки дар натиља боздењи сармоя андўхти умумиро боз 
дошт [8,с.65-77]. Њамзамон, мушкилотњои беруна шиддат ёфтанд, афзоиши начандон зиёди 
содирот ба камчинии (дефитсити) тавозуни пардохт ва эњтиёљот барои ќарзњои нав сабаб 
гардид. Дар баробари ин, протексионизми тулкашидаи саноатї ба ќафомонии соњаи 
кишоварзї сабаб шуд. 

Варианти дигари татбиќи стратегияи воридотивазкунии ба дохили кишвар 
нигаронидашуда, стратегияи воридотивазкунии ба берун нигаронидашуда баромад 
мекунад, ки хислати хосси он дастрасии дигаргунињои сохторї дар иќтисодиёт ба воситаи 
иваз намудани воридоти масолењи пурракунандаи истењсолот ва мањсулоти содиротї 
баромад менамояд. Татбиќи стратегияи воридотивазкунї аз рўи чунин тарз инкишофи 
истењсолоти молњои ватаниро дар сатњи кофї барои бозори дохилї ва дар оянда 
баровардани ин молњо ба бозори љањонї дар назар дорад.  

Мувофиќи назарияи Хекшер ва Олин таќсимоти нобаробари омилњои истењсолот дар 
сохтори савдои беруна инъикос меёбад, зеро њар як мамлакат танњо он молњоро содирот 
менамояд, ки барои истењсоли онњо омилњои дар мамлакат барзиёд мављудбуда истифода 
мешаванд [10,с.83]. Бо дарназардошти ќонунияти мазкур њадафи татбиќи стратегияи 
воридотивазкунанда, ин муайян намудани захирањои иќтисодиёти миллї ва минтаќавї 
барои ташаккулёбии омилњои ба соњањои ояндадор ба њисоб меравад. Чунин механизми 
дастгирї на танњо барои иваз намудани муњсулоти воридотї дар бозори дохилї, инчунин, 
барои васеъшавии доираи фаъолияти ин соњањо ва ташаккулёбии имкониятњо барои 
содироти молњои изофагї ва омилњо ба хориља мусоидат менамояд. 

Мамлакатњои Аврупои Ѓарбї ва ИМА аввалин маротиба аз рўи ин стратегия солњои 
1850 барои дастгирии саноати дохилї истифода бурдаанд. Аз ин љо маълум мегардад, ки 
ибтидои истифодабарии стратегияи мазкур ба миёнаи асри XIX рост меояд. Новобаста ба 
ин инкишофи татбиќи стратегияи воридотивазкунии оњиста ба содирот нигаронидашуда 
ибтидои худро дар нимаи асри ХХ дар мамлакатњои рў ба рушд мегирад, пеш аз њама, дар 
мамлакатњои нави индустриявии Осиё: Тайван, Кореяи Љанубї, Малайзия, Таиланд, 
Филиппин ва ѓайрањо. Дар баробари ин, кишварњои Осиёси Шарќї тамоюли рушди 
иќтисодии босуръатро нисбат ба мамлакатњои аз љињати саноатї тараќќикарда нишон 
медоданд, ки оид ба татбиќи назарияи конвергенсия шањодат медод [6,с.757]. Мисол аз 
соли 1960 суръати баланди афзоиши ММД ба Кореяи Љанубї имкон дод, ки дар соли 1997 
ба гурўњи мамлакатњои тараќќикарда бо даромадњои баланд шомил гардад.  

Сабаби муваффаќияти мамлакатњои Осиё, пеш аз њама, сиёсати оќилонаи 
андозбандї, сатњи баланди пасандозњо, њавасмандгардонии инкишофи маориф, корњои 
илмї-тањќиќотї ва таљрибавї-конструкторї, инчунин, дастгирии сатњи тараќќиёти соњаи 
кишоварзї ба њисоб мераванд. Мамлакатњои нави индустриявии минтаќаи Осиё њангоми 
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ислоњоти истењсолоти саноатї диќќати љиддиро ба азхудкунии технологияњои нав, 
истењсолоти ѓунљоиши техникии баланд дошта (мошинасозї, электроникаи маишї, 
саноати нимноќилњо) зоњир намуда, барои истењсоли мањсулоти саноатї бо 
дарназардошти содироти ояндаи онњо ба бозорњои љањонї мусоидат намуданд. Дар ин 
росто стратегияи рушди расонанда дар мамлакатњои индустриявї нав дар татбиќи 
доктринаи “рамаи ќозњои паранда” ифода меёфт, ки аз тарафи иќтисодчии љопонї Канаме 
Акаматсу дар ибтидои солњои 1930 номгузорї карда шудааст. Мутобиќи ин доктрина, 
мамлакатњо оњиста оњиста ба инкишофи технологї ба мисоли мамлакатњои дар пеш 
истода њаракат мекунанд [12,с.256-269]. Дертар иќтисодчиёни љопонї Кољима ва Озава ба 
ин назария омили инвеститсияњои хориљиро дохил намуда, нишон доданд, ки то кадом 
андоза кумаки технологї ва молиявї ба корхонањо метавонад суръати рушди иќтисодии 
мамлакатро суръат бахшад. 

Мисоли таъсири мусбати инвеститсияњои хориљї таљрибаи стратегияи 
воридотивазкунии кишвари Чин баромад карда метавонад. Асоси рушди иќтисодии Чин 
аз ибтидои солњои 90-уми асри ХХ баландшавии наќши воридшавии технологияњо њамчун 
раѓбат барои тараќќиёти инноватсионии мамлакат ба њисоб меравад, ки дар њошияи он 
ѓайриколлективикунонии соњаи кишоварзї гузаронида шуда, шаклњои њуќуќии пешбурди 
бизнеси хусусї таъсис дода шуда, дар сатњи давлат бошад, дастгирии корњои илмї-
тањќиќотї ва таљрибавї-конструкторї ва инкишофи тараќќиёти инноватсионї амалї 
карда шуданд. Татбиќи дигаргунињои сифатї дар иќтисодиёти Чин дар шароити 
мављудияти бозори васеи дохилї имкон фароњам овард, ки дар муддати кўтоњ 
оптимизатсияи сохтори истењсолї, баланд бардоштани раќобатпазирии мамлакат дар 
сатњи иќтисодиёти љањонї таъмин карда шаванд. Самаранокии чунин стратегия оид ба 
рушди иќтисодии миёнасола шањодат медињад, ки дар тули 30 соли охир ба ин мамлакат 
ба назар мерасанд. Дар ин росто, љањиши љиддї дар љодаи инкишофи саноатї низ ба назар 
мерасад. Дар баробари ин, љалби инвеститсияњои хориљї дар њаљми оќилона ба сифати 
фишанги баланд бардоштани раќобатпазирии молистењсолкунандагони ватанї амалї 
карда шуданд [5,с.103-109].  

Самаранокии умумии татбиќи стратегияи воридотивазкуниро дар кишварњои Осиё 
суръати рушди иќтисодии онњо нишон медињад, ки аз суръати мамлакатњои Амрикои 
Лотинї баландтар мебошанд (љадвали 1). Дар раванди татбиќи стратегияи 
воридотивазкунї мамлакатњои Осиё некуањволии ањолиро баланд карда бошанд, 
мамлакатњои индустриявии нави Амрикои Лотинї аз рўи нишондињандаи даромади 
солона ба њар сари ањолї дар 30 соли охир дар сатњи 1973 боќї мондаанд [15,p.10]. Бо 
вуљуди ин, стратегияи воридотивазкунї ба мамлакатњои нави индустриявии Амрикои 
Лотинї имкон фароњам овард, ки иќтидори назарраси саноатиро таъсис дода, барои 
инкишофи дигар соњањои истењсолии иќтисодиёти миллї мусоидат намоянд. 

Мављудияти натиљањои мусбат дар истифодабарии тарзи воридотивазкунии ба дохил 
нигаронидашуда ва ба берун нигаронидашудаи инкишофи истењсолоти миллии 
мамлакатњои гуногун, самаранокии њар кадоми онњоро нишон дода, афзалиятњои онњоро 
дар њавасмандгардонии тараќќиёти соњањои алоњидаи иќтисодиёти миллї ифода 
менамояд. 

Унсурњои стратегияи воридотивазкунии ба бозори дохилї нигаронидашуда ва 
стратегияи воридотивазкунии ба бозори дохилї ва беруна нигаронидашуда дар њамзистї 
ба воридотивазкунии омехта оварда мерасонад. Зеро татбиќи стратегияи воридотивазкунї 
дар аввал барои таъмин намудани бозори дохилї бо баробари коњиш додани њаљми 
воридоти молњо равона карда шуда, баъдан дар асоси таъмини раќобатпазирї ба бозори 
љањонї роњ пайдо мекунад. Дар ин љода самти афзалиятнок барои азхуд намудани 
бозорњои беруна аз таъминоти захиравии иќтисодиёт вобастагї дорад. Њамзамон, боиси 
ќайд аст, ки дар шароити муосир инкишофи истењсолоти сарфакунандаи захира барои 
воридотивазкунї пешбинї карда мешавад. Мамлакатњое, ки чунин стратегияро амалї 
мекунанд, бо воридотивазкунии омехта сару кор доранд. Зеро воридотивазкунї аз 
таъминоти дохилї оѓоз гардида, баъд аз таъмини пурраи эњтиёљоти дохилї барои 
бозорњои беруна таъинот пайдо мекунад. Ба ин мисол шуда метавонад татбиќи стратегияи 
воридотивазкунї дар Њиндустон. Дар шароити раќобати шиддатнок бо молњои англис, 
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давлат як ќатор чорањоро оид ба инкишофи истењсолоти воридотивазкунї дар соњањои 
саноати вазнин татбиќ намудааст, ки бо љалби захирањо барои таъсиси соњањои калидии 
саноати мазкур, бењтаргардонии инфрасохтори иќтисодї, мувофиќан ташаккулдињии 
муњити солим барои мустањкамгардонии соњибкории хусусї алоќамандї дорад. Аз рўи 
молњои истеъмолї дар нимаи солњои 60-уми асри ХХ, њиссаи воридот дар умум аз 4% зиёд 
набуда, аз рўи молњои талаботи фосилавї 8% ва мањсулоти мошинасозї 21% ташкил дода 
буд. Мутобиќи аќидаи намояндагони Бонки захиравии Њиндустон “иќтисодиёти мамлакат 
аз раќобати хориљї дар соњаи истењсолот ва њам дар савдо њифз карда мешуд” [6,с.759]. 
Яъне, дар Њиндустон сиёсати маќсаднок оид ба васеъшавии њаљми саноати миллї барои 
дастрас гардидан ба натиљањои назаррас дар соњањои дорусозї бештар ба назар расида 
буд. Дар шароити муосир зиёда аз 20 њазор ташкилотњои дар Њиндустон 
фаъолиятбаранда, истењсоли номгўи васеи дорувориро таъмин карда истодаанд [13,p.11]. 

Њаљми содироти мањсулоти фарматсевтї аз мамлакат аз њаљми воридоти он 4 
маротиба зиёд мебошад. То соли 1970 дар бозори дохилии Њиндустон ширкатњои 
трансмиллї афзалият дошта, онњо 85% бозори мањсулоти фарматсевтиро танзим ва 
назорат мекарданд [17,p.8]. Ба шарофати ќабул намудани таѓйиротњо дар ќонунгузории 
патентї дар тули 20 сол ба Њиндустон муяссар гардид, ки њиссаи ширкатњои хориљиро дар 
ин бозор то 40% коњиш дињад. Роњ надодан ба монополизатсияи соња ба воситаи љорї 
намудани шароитњои нави пешнињоди патент муяссар гардид. Тартиби пешнињоди патент 
аз он иборат аст, ки он барои њавасмандгардонї ва кафолати истењсолот дар дохили 
мамлакат дар асоси тиљорат амалї карда шуда, њамзамон, барои монополизатсияи 
воридот монеаи љиддї баромад мекунад. Дар соњаи фарматсевтии Њиндустон танњо 
хусусиятњои технологии раванди истењсолот бо патент таъмин карда шуда, он ба муњлати 
7 сол истењсолкунандаро аз раќибони хориљї њифз менамояд. Давлат дорои њуќуќи 
пешнињоди литсензияњо барои доруворї мебошад, ки дар њолати аз тарафи соњиби 
истењсолот бо шароитњои мусоид пешкаш нашудан, истифода мешавад. 

Хислатњои стратегияи воридотивазкунии омехта барои иќтисодиёти Миср низ хос 
аст. Татбиќи стратегияи воридотивазкунї ба Миср имкон фароњам овард, ки дар тули 25 
соли охир 90% маводњои дорувории дар дохили кишвар истеъмол мешударо бо 
истењсолоти дохилї таъмин намуд. Ба аќидаи раиси Палати саноати фарматсевтии Миср, 
М. Њассан “Мамлакат метавонад мавќеи пешрафтаро дар истењсоли мањсулоти 
фарматсевтї ишѓол намояд, зеро мањсулоти онњо ба сифатњои баланди љањонї ба 
шарофати назорати ќатъї мутобиќат мекунад” [13,p.14]. Бо дарназардошти чунин вазъият, 
бо маќсади амалигардонии иќтидори саноатї, давлат афзалияти афзоиши њаљми содироти 
мањсулоти миллиро бо нигоњдории мавќеи устувор дар бозори дохилї таъмин менамояд. 

Афзалияти асосии стратегияи воридотивазкунии тарзи омехта, ин имконияти 
диверсификатсияи тараќќиёти иќтисодиёт аз рўи самтњои гуногун дар асоси таќсимоти 
минтаќавии захирањо ба њисоб меравад. Дар натиља, имконият барои паст намудани 
арзиши аслии мањсулоти содиротї ва мањсулоти барои бозори дохилї таъинотдошта 
таъмин карда мешавад [1,с.281-286]. 

Таъсири мусбати истифодабарии чунин тарзи воридотивазкуниро нишондињандањои 
иќтисодии Њиндустон ва Миср ифода мекунанд (љадвали 1). Муносибати инфиродї дар 
муайянкунии тарзњои дастгирї ва хусусияти гузаронидани саноатикунонии иќтисодиёти 
миллї имкон медињад, ки иќтисодиёти минтаќањои мамлакат ба таври комлексї бо 
дарназардошти ба даст овардани самарањои баланд аз фаъолияти субъектони 
хољагидории дохилї таъмин карда шаванд. Хусусиятњои хосси воридотивазкунии 
омехтаро ба назар гирифта, метавон таъкид намуд, ки истифодабарии амалии он дар 
минтаќањои Љумњурии Тољикистон мувофиќи маќсад мебошад. 

Хислатњои умумии татбиќи стратегияи воридотивазкунии тарзи омехта дар 
мамлакатњои дунё, ки дар асри ХХ ташаккул ёфтаанд, дар замони муосир низ муњиммияти 
худро гум накарда, балки бо дарназардошти таѓйиротњои техникї ва технологї 
метавонанд бањри расидан ба њадафњои воридотивазкунї, яъне таъминоти бозори дохилї 
ва баромадан ба бозори љањонї мусоидат намоянд. Дигаргунињои глобалї, ки дар 
шароити муосир дар муносибатњои байналмилалї ба назар мерасанд, ногузир барои 
татбиќи њавасмандгардонии рушди истењсолоти дохилї ва истеъмолоти он дар дохили 
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кишвар ва баъдан ба бозори љањонї баровардани он зарур арзёбї карда мешавад. Дар ин 
росто коњиш додани вобастагї аз бозорњои беруна дар чањорчўбаи татбиќи стратегияи 
воридотивазкунї ба натиљањои мусбат њам барои давлат ва њам барои ањолї оварда 
мерасонад. Яъне, самараи стратегияи воридотивазкунї ќобилият дорад як ќатор 
мушкилотњои иљтимої-иќтисодии дохилиро баратараф намояд, ба монанди таъсиси 
љойњои нави корї, афзоиши даромадњои ањолї, таъминоти бозори дохилї бо мањсулоти 
босифат, афзоиш додани њаљми содирот ва дар нињоят таъмини рушди иќтисодии 
босамар. 

Тањќиќи таљрибаи љањонї оид ба татбиќи стратегияи воридотивазкунї нишон 
медињад, ки он асосан бо дур тарз амалї карда мешавад. Тарзи якум, ин 
воридотивазкунии ба бозори дохилї нигаронидашуда ва тарзи дуюм, ин 
воридотивазкунии ба бозори беруна нигаронида шуда. Тарзи якуми татбиќи стратегияи 
воридотивазкунї барои таъминоти бозори дохилї ва мањдуд намудани њаљми воридоти 
мол нигаронидашуда, њадафи он истифодабарии иќтидори истењсолии дохилї ба шумор 
меравад. Њангоми татбиќи стратегияи воридотивазкунии беруна, сухан оид ба инкишофи 
истењсолоти дохилї, коњиш додани њаљми воридоти молњои муайян ва ба соридот 
нигаронидани мањсулоти истењсолмешуда меравад.  

Бинобар гуфтањои боло, вобаста ба шароитњои иљтимої-иќтисодии минтаќањои 
Љумњурии Тољикистон ва њадафњои пешгирифтаи давлату њукумат, тарзи 
воридотивазкунии ба бозори беруна нигаронидашуда ќобили ќабул мебошад. Бо 
баробари таъмини бозори дохилї бо мол ва хизматњои дохилї, афзоиши њаљми 
истењсолоти дохилї њатман содироти он низ ба инобат гирифта шуданаш лозим аст. Зеро 
самаранокии воридотивазкунї дар њолате баланд мегардад, ки агар њангоми татбиќи он 
дар навбати аввал таъминоти бозори дохилї бо молњои ивазкунандаи воридот таъмин 
карда шуда, баъдан мањсулоти барзиёдистењсолшуда бояд, ки барои содирот равона карда 
шавад. Ба фикри мо, агар воридотивазкунї танњо барои бозори дохилї равона шуда, 
содироти минбаъдаи он ба инобат гирифта нашавад, он гоњ раќобатпазирии чунин молњо 
њам дар дохили кишвар ва њам берун аз он коста мегардад. Њангоми татбиќи стратегияи 
воридотивазкунї таъминоти пурраи бозори дохилї амалї карда шуда, њаљми истењсолоти 
зиёдатї њатман содирот карда шуданаш лозим аст. Зеро дар њолати таъмини дохилї ва ба 
содирот нигаронидани ќисми истењсолоти воридотивазкунї метавонад сатњи 
раќобатпазирии молњои воридотивазкуниро на танњо дар бозори дохилї, инчунин, дар 
бозори беруна таъмин намояд. Дар ин васила самараноки стратегияи воридотивазкунї 
ногузир баланд шуда, метавонад њаљми воридоти молњоро ба мамлакат коњиш дињад. 
Инчунин, воридотивазкунии омехта низ барои минтаќањои Тољикистон мутобиќат 
менамояд, ки дар он унсурњои стратегияи ба бозори дохилї нигаронидашуда ва ба бозори 
беруна нигаронидашуда омезиш карда мешаванд. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ - Њодиев Д.А. 
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ТАЉРИБАИ ЉАЊОНИИ ТАТБИЌИ СТРАТЕГИЯИ ВОРИДОТИВАЗКУНЇ 

Дар маќолаи мазкур таљрибаи љањонии татбиќи стратегияи воридотивазкунї мавриди омўзиш ва 
баррасї ќарор дода шудааст. Муаллиф ќайд менамояд, ки ба шароитњои иљтимої-иќтисодии минтаќањои 
Љумњурии Тољикистон ва њадафњои пешгирифтаи давлату њукумат, тарзи воридотивазкунии ба бозори 
беруна нигаронидашуда ќобили ќабул мебошад. Бо баробари таъмини бозори дохилї бо мол ва хизматњои 
дохилї, афзоиши њаљми истењсолоти дохилї њатман содироти он низ ба инобат гирифта шуданаш лозим аст. 
Зеро самаранокии воридотивазкунї дар њолате баланд мегардад, ки агар њангоми татбиќи он дар навбати 
аввал таъминоти бозори дохилї бо молњои ивазкунандаи воридот таъмин карда шуда, баъдан мањсулоти 
барзиёдистењсолшуда бояд, ки барои содирот равона карда шавад. Ба фикри мо агар воридотивазкунї танњо 
барои бозори дохилї равона шуда, содироти минбаъдаи он ба инобат гирифта нашавад, он гоњ 
раќобатпазирии чунин молњо њам дар дохили кишвар ва њам берун аз он коста мегардад. Њангоми татбиќи 
стратегияи воридотивазкунї таъминоти пурраи бозори дохилї амалї карда шуда, њаљми истењсолоти 
зиёдатї њатман содирот карда шуданаш лозим аст. Зеро дар њолати таъмини дохилї ва ба содирот 
нигаронидани ќисми истењсолоти воридотивазкунї метавонад сатњи раќобатпазирии молњои 
воридотивазкуниро на танњо дар бозори дохилї, инчунин, дар бозори беруна таъмин намояд.  

Калидвожањо: иќтисодиёти миллї, мамлакатњои дунё, рушди иќтисодї, раќобатпазирї, истењсоли 
мањсулот, садои озод, мамлкатњои рў ба рушд, мамлкатњои тараќќикарда. 

 

МИРОВОЙ ОПЫТ РЕАЛИЗАЦИИ ИМПОРТНОЙ СТРАТЕГИИ 

В данной статье изучается и обсуждается мировой опыт реализации стратегии импортозамещения. Автор 

отмечает, что согласно социально-экономическим условиям регионов Республики Таджикистан и целям 

государства и правительства приемлем метод импорта и обмена, направленный на внешний рынок. Наряду с 

обеспечением внутреннего рынка отечественными товарами и услугами, увеличением объемов внутреннего 

производства необходимо учитывать и его экспорт. Потому что эффективность импортозамещения возрастает, 

если при его реализации внутренний рынок сначала снабжается импортозамещающими товарами, а затем 

перепроизводственная продукция направляется на экспорт. По нашему мнению, если импортозамещение будет 

направлено только на внутренний рынок и если не учитывать его последующий экспорт, то 

конкурентоспособность таких товаров снизится как внутри страны, так и за рубежом. В ходе реализации стратегии 

импортозамещения необходимо реализовать полное обеспечение внутреннего рынка, а объем излишков продукции 

экспортировать. Ведь в случае внутреннего снабжения и экспортоориентированной части производства 

импортозамещение может обеспечить уровень конкурентоспособности импортируемых товаров не только на 

внутреннем, но и на внешнем рынке. 

Ключевые слова: национальная экономика, страны мира, экономическое развитие, конкурентоспособность, 

производство продукции, свободный голос, развивающиеся страны, развитые страны. 

 

WORLD EXPERIENCE IN IMPLEMENTING IMPORT STRATEGY 

This article studies and discusses global experience in implementing an import substitution strategy. The author 

notes that according to the socio-economic conditions of the regions of the Republic of Tajikistan and the goals of the state 

and government, the method of import and exchange aimed at the external market is acceptable. Along with providing the 

domestic market with domestic goods and services and increasing the volume of domestic production, it is also necessary 

to take into account its export. Because the effectiveness of import substitution increases if, during its implementation, the 

domestic market is first supplied with import-substituting goods, and then the overproduced products are sent for export. In 

our opinion, if import substitution is aimed only at the domestic market and if its subsequent export is not taken into 

account, then the competitiveness of such goods will decrease both within the country and abroad. In the course of 

implementing the import substitution strategy, it is necessary to fully supply the domestic market, and export the volume of 

surplus products. Indeed, in the case of domestic supply and the export-oriented part of production, import substitution can 

ensure the level of competitiveness of imported goods not only in the domestic, but also in the foreign market.. 

Keywords: national economy, countries of the world, economic development, competitiveness, production, free 

voice, developing countries, developed countries. 
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ТДУ: 631.12 
ИСТИФОДАИ ОЌИЛОНАИ МЕХАНИЗМЊОИ ИЌТИСОДЇ – АСОСИ БАЛАНД 

БАРДОШТАНИ САМАРАНОКИИ ИСТИФОДАБАРИИ ЗАМИН 
 

Саидмуродзод Љовид Љабборї 
Донишгоњи аграрии Тољикистон ба номи Шириншоњ Шоњтемур 

 
Механизми иќтисодие, ки самаранокии истифодаи захирањо, махсусан захирањои 

заминро танзим мекунад, аз омилњои асосии зерин иборат мебошад: ќарзї-молиявї; 
танзимкунии буљетї; андозбандї ва фаъолияти берунаи иќтисодї. 

Дар замони њозира, ки тавассути ќонунњои бозор (тиљоратї) инкишоф меёбад, 
маблаѓгузорињо њамчун љузъи таркибии сиёсати молиявї ахаммияти махсус дорад. Зеро 
молистењсолкунандагони хољагии кишоварзї, махсусан дар минтаќањои кўњистон бо 
сабаби њолати бади молиявиашон ба ќадри кофї наметавонанд баъзе масъалањои 
иќтисодиро, ки ба истифодаи оќилонаи киштзорњо алоќаманданд, самаранок мустаќилона 
њал намоянд. 

Фаъолияти самараноки маблаѓгузорї шарти њатмии фаъолияти устувор ва 
инкишофи босуботи иќтисодиёти замони имрўза мебошад. Дар сатњњои гуногуни 
идоракунї натиљањои фаъолияти хољагидорї аз бисёр љињатњо ба миќёс ва механизми 
љалби маблаѓгузорињо, самаранокии маќсаднок ва сохтори истифодабарии онњо вобаста 
мебошад. 

Сиёсати оќилонаи маблаѓгузорї, ки аз маљмуи чорањо оид ба њавасмандгардонї ва 
танзими раванди маблаѓгузорї барои таъмини босуботи инкишофи иљтимої-иќтисодии 
минтаќањо иборат мебошад, тавассути њамкории дутарафаи маќомоти худидоракунии 
мањаллї ва маќомоти давлатии идораи сатњи минтаќавї, вилоятї тањия ва татбиќ 
мегардад. Чунин њамкорї ба конститутсия асос ёфта, бо санадњои ќонунгузорї ва меъёрї, 
ки онњо аз љониби Президент, Парламент, Њукумат ва шартномањои байни марказ ва 
минтаќањо тасдиќ шудаанд, танзим карда мешаванд.  

Дар соњаи сиёсати маблаѓгузории минтаќавї дар айни замон такмили ќоидањои 
мављуда њатмї буда, бояд бо маќсади татбиќи бомуваффаќияти фаъолияти маблаѓгузорї 
шароити нав фароњам оварда шавад. То оѓоз ёфтани самараи мултипликатсиявї ва 
расидани минтаќа ба саргањи инкишофи худ дахолати давлатї зарур аст. Барои татбиќи 
ин гуна сиёсат минтаќањо стратегияи рушдро бояд њамчун асос ќарор дињанд ва зимнан ба 
лоињањое бештар ањаммият дињанд, ки ба талаботи самаранокии иќтисодї ва буљетї 
љавобгў буда, ба стратегияи рушди минтаќа мувофиќат кунанд. 

Роњбарияти љумњурї дарк мекунад, ки ташаккули шароити мусоид барои љалби 
маблаѓгузорињо ва мусоидат ба афзоиши љараёни љалби сармояи худї ва хориљї, ташкили 
љойњои нави корї ва баланд шудани сатњи зиндагии ањолии дењот яке аз шартњои рушди 
сектори аграрї ба њисоб меравад. Зимни он татбиќи сиёсати маблаѓгузорї чорабинии 
якваќта набуда, раванди бисёрмарњила ва дарозмуддат аст. Раванди мазкур ташаккули 
инфрасохтори лозимаи бозорї, истењсолї ва иљтимої, инчунин, гузаронидани ислоњоти 
амиќи њуќуќї, сохторї ва институтсионалиро таќозо мекунад.  

Чи тавре аён гашт, дар љумњурї солњои охир њуљљатњои асосан муњиме ба тасвиб 
расиданд, ки самтнокии сиёсати давлатиро оид ба маблаѓгузорї инъикос мекунанд. Онњо 
аз санадњои меъёрї ва њуќуќие иборат мебошанд, ки ба кам кардани монеањои маъмурї ва 
пеш бурдани фаъолияти маблаѓгузорї равона гардидаанд.  

Дар сектори аграрї дар такмили иќлимї маблаѓгузорї ва кам кардани бори гарони 
андоз дар соли 2005 ќабул карда шудани Кодекси андози Љумњурии Тољикистон ва љорї 
намудани он ањаммияти махсус дошт. Ќонун «Дар бораи молу мулки манќул», ки дар 
охири соли 2004 аз љониби Парламенти Љумњурии Тољикистон ќабул гардида буд, ба 
инкишофи минбаъдаи ќарздињї тавассути ба банкњо додани кафолатњо оид ба ќарз 
мусоидат намуд. 

Барои танзим намудани муносибатњои молиявї, аз он љумла андози Љумњурии 
Тољикистон соли 2022 Кодекс бо илова, таѓйиротњо дар самтњо аз китоби Кодекс ќабул 
шудааст. 
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Дараќаи иштироки давлат дар фаъолияти маблаѓгузорї омили дигари муњиме 
мебошад, ки ба суръатнок шудани фаъолият оид ба маблаѓгузорї ба корхонањои 
кишоварзї таъсир мерасонад. Чи тавре тањќиќи фаъолияти маблаѓгузории корхонањои 
мазкур нишон медињад, солњои охир ин вазифаро давлат ба таври бояду шояд иљро 
намекард. Зимнан бояд ќайд намуд, ки дар ин самт дар соли 2000 таѓйироти мусбат ба 
назар мерасад. Њукумати Љумњурии Тољикистон барномаи ба њисоби миёнаи таъљилии то 
соли 2030 аз буњрон баровардани КАС-ро тањия ва тасдиќ намуд. Дар ин барнома 
маблаѓгузорињое, ки ба рушду барќарор намудани истењсолоти хољагии ќишлоќ равона 
шуда буданд, яке аз љойњои асосиро ишѓол мекарданд. Маблаѓњои худи корхонањои 
хољагии ќишлоќ бошанд, њамчун манбаи асосии маблаѓдињї барои маблаѓгузорињо 
эътироф шуда буданд. Барои њалли масъалаи маблаѓгузорї чунин нуќтаи назар на он 
ќадар ба воќеият рост меояд, зеро даромаде, ки дар ихтиёри корхонањои хољагии ќишлоќ 
мемонад, солњои охир ба камшавї тамоюл дорад ва њиссаи маблаѓњои барои амортизатсия 
људошуда, аксар ваќт њамчун манбаи пурра намудани воситањои гардон истифода бурда 
мешаванд. 

Оид ба њолати самти мазкур тањлили худро дар “Барномаи рушди низоми 
агроозуќаворї ва кишоварзии устувор барои давраи то соли 2030”, ки он бо Ќарори 
Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 1 марти соли 2023 тањти №54 ќабул шудааст, муфассал 
баён карда шудааст. Дар он тањлили вазъият ва мушкилоти асосии соњаи кишоварзї, ки аз 
15 банд иборат мебошад, акси худро ёфтааст. 

Дар банди 14 зербанди махсус оид ба маблаѓгузории давлатї ва сатњи сармоягузории 
хориљї бахшида шудааст. 

Тањлили сохтории функсионалии харољоти давлатї дар Тољикистон, ки аз љониби 
Бонки Љањонї гузаронида шудааст, муайян намуд, ки харољот барои тањќиќоти 
кишоварзї ва хизматрасонии машваратї, идоракунии захирањои табиї, рушди бахшњои 
тухмипарварї, нињолпарварї, тадбирњои санитарї ва фитосаниатарї, агрологистикї, 
кишоварзии раќамї ва ѓайра хеле паст буда, каме бештар аз 1% маљмуи мањсулоти дохилї 
(ММД) ва 0,7%-и њаљми буљети солонаи тасдиќшударо ташкил медињад ва аз 
маблаѓгузории шарикони рушд (54%) вобастагии калон дорад, дар њоле ки дар кишварњои 
дигари собиќ Иттињоди Шуравї, аз ќабили кишварњои Ќафќоз ва Ўзбекистон барои ин 
эњтиёљот дар ибтидои давраи гузариш 10-20% људо карда шуда, баъдан њар сол харољот 
муътадил ё кам карда мешавад. 

Тибќи маълумоти Созмони Озуќаворї ва Кишоварзии Созмони Милали Муттањид 
њиссаи кишоварзї дар ташаккули умумии сармояи асосї 6% ва њиссаи ин соња дар њаљми 
умумии ќарзњо дар њамаи соњањои иќтисодиёти Тољикистон 8,5%-ро ташкил медињад, ки 
бо дарназардошти ањаммияти соњаи кишоварзї барои иќтисодиёти мамлакат начандон 
калон аст. Тањкими шарикї байни дењќонон, корхонањои кишоварзї ва сармоягузорони 
эњтимолї дар мавриди љой доштани ќоидањои возењ ва ягона истифодаи иќтидори 
назарраси сармоягузории кишоварзиро имконпазир мегардонад. 

Чуноне ки дар боло иброз доштем, маќсад ва вазифаи асосии барнома ба 
амалигардонии њадафу вазифањои “Стратегияи миллии рушд барои давраи то соли 2030”, 
ки ба соњаи хољагии ќишлоќ дар таъмини амнияти озуќаворї наќши њалкунанда 
мегузорад, равона карда шудааст. Маќсади асосии он ин таќвияти ислоњоти сохторї ва 
нињодї дар соњаи хољагии ќишлоќ, ки барои њалли мушкилоти мављудаи амнияти 
озуќаворї ва баланд бардоштани раќобатпазирии мањсулоти содиршаванда ќодир аст, 
равона шудааст. Барои амалї намудан вазифањои асосие, ки аз 13 зербанд иборат аст, акси 
худро ёфтаанд, яке аз ин баланд бардоштани љолибияти сармоягузории соњаи кишоварзї 
бо дарназардошти механизмњои ташкилию иќтисодие, ки истифодаи фондњои махсуси 
хусусї ё омехтаи сармоягузорї, инчунин, воситањои кам кардани хавфи маблаѓгузорї ба 
соњаи кишоварзиро таъмин менамоянд. 

Таљрибаи кишварњои сектори аграриашон пешрафта аз он шањодат медињад, ки 
њатто дар шароити болоравї ва устуворшавии иќтисодиёт, барои таъмини амнияти 
озуќаворї давлат бояд онро дастгирї намояд. 

Њамин тавр, дар ИМА КАС, умуман аз њисоби якљоякунї мувофиќи се соњаи 
таркибии он муътадил фаъолият мекунад, ки дар ин се соња ашёи кам амалан бефоида ва 
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зиёновар аз якум зина дар соњаи дувум хусусиятњои истеъмолии бештарро доро гашта, 
њангоми коркарди он ва пас аз он арзиши боз њам баландтарро соњиб мешавад ва ба 
истеъмолкунанда пешнињод ва фурўхта мешавад. Чунин равия, умуман имкон медињад, ки 
аз соња даромади наѓз ба даст ояд, давлат бошад, даромадњоро аз нав таќсим карда, 
иќтидори ба истењсолоти хољагии ќишлоќ људо кардани маблаѓро соњиб мегардад» [5].  

«…Њукумати Федералии Олмон лоињаи буљети аграриро ба маблаѓи зиёда аз 11.7 
млрд. марка барои соли 1999 тасдиќ намуд. Ќайдкардан зарур аст, ки 65% ин маблаѓ ба 
эњтиёљоти иљтимої пешбинї шуда буд. Ва ин 65% маблаѓњо чунин таќсим карда шуда 
буданд: 4.49 млрд. марка њамчун пули иловагї ба нафаќаи пиронсолї ба фермерон, 2.15 
млрд. марка ба суѓуртаи тиббї, 615 млн. марка ба суѓурта аз њодисањои нохуш, 24 млн. 
марка ба љубронпулии фермерон њангоми пеш аз муњлат ба нафаќа баромадан» [1]. 
Њукумати Италия соли 1999 лоињаи наќшаи 4-солаи рушди соњаи кишоварзиро, ки 
Вазорати кишоварзии мамлакат пешнињод намуда буд, тасдиќ кард. «…Барои татбиќи ин 
лоиња аз буљаи давлатї људо кардани 3225 млрд. лира лозим омад. Лоињаи мазкур ба 
инкишофи иќтисодиёти минтаќањои дењот, баланд бардоштани раќобатпазирии соњаи 
хољагии ќишлоќи мамлакат ва истењсолоти коркардабарории он, баробар кардани 
сатњњои инкишофи минтаќањои алоњидаи кишвар, ихтисори камомад дар тавозуни миллии 
озуќаворї ва њифзи муњити зист равона гардида буд» [2]. 

Ба монанди ин, мисолњо дар амалияи хољагидории љањонї хеле зиёданд. Масалан, 
«…маблаѓгузорињои давлатї дар давоми 15 соли ислоњот дар Хитой 60-70% 
сармоягузорињои умумиро ба иќтисодиёти Хитой ташкил медоданд, ки ин хусусият ва 
суръати инкишофи иќтисодии мамлакатро дар ояндаи наздик муайян мекард» [4]. 

Ќайд карда мешуд, ки барои пеш бурдани сиёсати пайгиронаи ташаккули шароити 
иќтисодї ва бо маќсади фаъолгардонии фаъолият дар соњаи маблаѓгузорињо ба сектори 
аграрї пешгўињо, тахассуси истењсолкунандагон ва дигар субъектњои бозор лозиманд. Ин 
ба истифодаи давлату истењсолкунандагон, истисно кардани тамоюлњои эњтимолии манфї 
дар инкишофи истењсолот ва истеъмолот мусоидат мекунад.  

Механизмњои истифодашавандаи дастгирии давлатї дар асоси ќонунгузорї дар амал 
татбиќ шуда, бояд ба њама ташкилотњои хољагии ќишлоќ, ки њуќуќи гирифтани чунин 
дастгириро доранд, баробар тааллуќ дошта бошад. Ба аќидаи мо, ёрии иќтисодї фаќат ба 
соњибмулкони пурсамар ва ё људо карда додани он дар асоси озмун натиљаи кам медињад. 

Дар шароити иќтисоди бозоргонї аён гашт, ки ѓайр аз давлат боз шахсони воќеї ва 
ташкилотњои алоњидаи кишоварзї низ њамчун маблаѓгузор баромад карда метавонанд. Бо 
дарназардошти даромаднокии нисбатан ками сектори аграрї, кўшишу фаъолияти 
муштараки тамоми иштирокчёни раванди мазкур зарур аст. Хуб мешуд, ки зимни он боз 
сармояи хориљї низ љалб мегардид. 

Шакли нисбатан босамари љалби маблаѓњои молиявии маблаѓгузорони чи дохилї ва 
чи хориљї дар асоси сектори аграрии сатњи даромаднокии паст, ташкил намудани 
корхонањои ќобили пардохт бо бањисобгирии сармояи беруна мебошад. Ба шахсони 
юридикї ва воќеие, ки дорои њуќуќи харида гирифтани молу мулки бо арзиши бозорї 
мебошанд, ба иљора додани корхонањои кишоварзии коллективї ва давлатї ба сифати 
шакли ибтидоии ташаккули чунин корхонањо хеле натиљанок мебошад.  

Ѓайр аз ин, «истифодаи» замин њам фоидаовар аст, зеро дар сурати ислоњоти 
бонизоми зироаткорї он метавонад њамчун захираи асосї барои маблаѓгузорї гардад. 
Ислоњоти мазкур таќсими заминро на танњо ба њиссањо дар назар дошт, балки арзёбии 
арзиши он, инчунин, тавсеаи доираи истифодаи њуќуќи моликиятро ба замин њамчун 
воситаи гаравї, ба таври пайдарпай љорї намудани бозори заминро низ пешбинї мекард. 
Њамин тариќ, барои маблаѓгузорони дохилї ва хориљї сектори аграрї нисбатан љолибтар 
мебуд. 

Чи тавре муќаррар гардид, ќарзи ипотекї дар асоси гарави замин дар тамоми дунё ба 
таври васеъ истифода мегардад, зеро он омили бозоргири истењсолот мебошад. Зимнан, 
дар шароити мо чунин шакли ќарздињї аз сабаби мављуд набудани асоси њуќуќї ва таъсис 
наёфтани механизмњои самараноки амалисозии он њанўз истифода бурда намешавад. 
Аммо, ќарзи љоиз барои маблаѓгузорї ба сектори аграрї манбаи муњиме буда метавонад. 
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Ба аќидаи мо ба корхонањои хољагии ќишлоќи сердаромад (на камтар аз 25%) 
фароњам овардани имконияти ба ќарздињандагони берунї ба гарав мондани њуќуќашон ба 
истифодаи замин мувофиќи маќсад мебуд. Таљдиди фаъоли таљњизоти техникии 
корхонањои мазкур ба баланд шудани сифат ва раќобатпазирии мањсулот, инчунин, ба 
афзоиши мањсулнокии мењнат мусоидат мекард. Дар баробари ин, нуќтаи назар оид ба 
ташкил намудани корхонањои муштарак ва љалби маблаѓгузорињои хориљї бояд бо 
мулоњиза бошад. Зеро ин омилњо имконият медињанд, ки технологияњои самаранок ва 
техникаи пешќадами сатњи љањонї истифода бурда шуда, махсулоти дар бозор 
раќобатпазир истењсол гардад, афзоиши самаранокии молиявї ва умумии истењсолоти 
ватанї таъмин карда шавад.  

Инчунин, ивази воситањои техникї ва технологии дар истифода ќарордошта, вале 
њанўз пурра фарсуданашуда амалї мегардид ва ба рушди њамаљонибаи бозорњои 
воситањои техникии истифодабурдашуда ибтидо гузошта мешуд, зеро ин воситањои 
техникии рўзмарра дар корхонањои сатњи инкишофи иќтисодиашон паст, хољагињои 
дењќонї (фермерї) ва њавлию работњои шахсии ањолии дењот, ки эњтиёљ доранд, ќудрати 
харидани техникаи нави гаронќиматро надошта, ва ба он эњтиёљ доранд, замина 
мегузошт. 

Инкишофи фаъолияти лизингї бояд ба самтњои муњимми афзоиши фаъолияти 
маблаѓгузорї ва љалби маблаѓгузорињои иловагї ба иќтисодиёти љумњурї гардад. Чи хеле 
ќайд гардидааст: «…Инкишофи лизинг дар фаъолияти маблаѓгузорї барои роњандозї 
намудани барномањои давлатии маблаѓгузорї имкониятњои васеъ фароњам меорад. Он 
имкон медињад, ки маблаѓгузорї барои онњо амалї карда шуда, зимни он аз хавфи ба 
дигар маќсадњо равона гардидани онњо натарсида, барои кори назоратшаванда оид ба 
навкунї ва ташаккули пойгоњи техникию истењсолии кишвар шароит фароњам оварданро 
таќозо мекунад» [4]. 

Рў гардонидан аз раванди танзими маблаѓгузорињои давлатї, инчунин, гузариши 
миќёсан калони иќтисодиёти кишвар ба муносибатњои тиљоратї, кам гардидани њаљми 
маблаѓљудокунии давлат ба он мусоидат кард, ки сектори аграрї новобаста аз љалби 
сармоя дар њаљми матлуб ва бо сикли давомноки истењсолоташ, таваккалњои калон ва 
даромаднокии камаш ќобилияти фаъолияташро ќариб аз даст дод. Муайян шудааст, ки 
зери таъсири нобаробарии нархњо њар сол аз кишоварзон маблаѓњои калон мусодира 
мешаванд, ки ин раванд дефитсид (камомад)-и давомноки сармояи гардони шахсии 
корхонањоро муайян мекунад. Бо суст гардидани фаъолияти сармояи гардон корхонањо 
тавассути «хўрдани» сармояи асосї “ноил” мегарданд, ки њангоми он амортизатсияро 
барои эњтиёљоти љорї истифода баранд. Ба њамин тарз, давоми солњои гузаронидани 
ислоњот иќтидори сектори аграрї якчанд маротиба кам гардид.  

Барои барќарор намудани пойгоњи хароби моддї-техникии соња, афзоиши љараёни 
маблаѓњо аз манбаъњои беруна зарур аст. Аз ин рў, чорањои ѓайриодие оид ба фароњам 
овардани шароите, ки диќќати маблаѓгузоронро ба соњаи хољагии ќишлоќ боз њам зиёдтар 
љалб кунад, заруранд. Вале гап дар он аст, ки бе иштироки фаъоли давлатї ва хољагии 
ќишоварзї, ин масъаларо мустаќилона њал карда наметавонанд. Сиёсати нави 
инвеститсионии давлатї дар соњаи хољагии ќишлоќ на танњо ба таъмини татбиќи њадафи 
зарурии стратегї, бо озуќавории дастрас ва хушсифати ватанї таъмин кардани ањолии 
љумњурї равона шуда бошад, балки манфиатњои маблаѓгузоронро низ ба инобат гирифта, 
барои афзоиши арзиши сармояи маблаѓгузорї замина фароњам орад. Ин омилњо зарурати 
тањлили чорањои ташкилї ва илмиеро таќозо менамоянд, ки дар сектори аграрї 
самаранокии истифодабарии маблаѓгузорињоро бояд таъмин кунанд.  

Дар шароити иќтисоди бозаргонї, ваќте ки номукаммалии ислоњоти аграрї ба 
мушоњида мерасад, масъалањои афзоиши самаранокии истифодабарии маблаѓгузорињо 
дар сектори аграрї хусусияти бисёрсатњї, гуногунљанбагї ва мураттабу мунтазам пайдо 
мекунанд (љадвали 1).  

Вобаста ба ин, тањлили мунтазам методологияи нисбатан илман асоснокшудаи 
имконпазири њалли чунин масъалањои мураккаб ба шумор меравад. Алоќамандона ба 
масъалаи зери тањлили мо ќарордошта, мазмуни тањлили мунтазамро њамчун тањия ва 
татбиќи маљмуи чорањои бо њам алоќаманд маънидод кардан мумкин аст, ки афзоиши 
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самаранокии истифодабарии маблаѓњои инвеститсиониро, ки тамоми љанбањои фаъолияти 
инвеститсиониро инъикос намуда, имконпазир мегардонанд. 

 
Љадвали 1. Системаи чорањои рушди самаранокии истифодабарии маблаѓгузорињо дар 

соњаи кишоварзї 
Table 1. System of measures for the development of the efficiency of the use of funds in the 

field of agriculture 
Чорањои сиёсї Чорањои иќтисодї-

молиявї 
Чорањои ташкилї-

њуќуќї 
Чорањои 

инноватсионї-
технологї 

Чорањои 
иттилоотї-

техникї 

Ислоњоти 
соњаи аграрї 

Ташкили 
механизми 
навтарини 
маблаѓљудокунї 

Њимояи 
манфиатњои 
иќтисодии 
маблаѓгузор 

Баланд бардоштани 
њосилнокии 
зироатњои хољагии 
ќишлоќ  

Таъмини 
дастрасии озоди 
фермер ба 
иттилоот 

Ташкили 
шароити 
мусоиди 
маблаѓгузорї  

Таъмини дастрасї 
ба захирањои ќарзї 

Содатар кардани 
ДФХ системањои 
бањисобгирї 

Истифодаи 
системањои 
киштгардон ва 
баланд бардоштани 
сифати тухмї 

Баланд 
бардоштани сатњи 
дониши 
иштирокчиёни 
маблаѓгузорї 

Дастгирии 
давлатии 
маблаѓгузоро
ни муваффаќ 

Ба маблаѓгузорони 
муваффаќ љуброн 
намудани як ќисми 
маблаѓи тиљоратии 
бонкї 

Ташкили системаи 
самараноки 
идоракунии ДФХ 

Љорї намудани 
технологияњои 
пешќадам ва 
техникаи нав 

Таъсиси парки 
техникии 
технологияњои 
пешрафта ва 
техникањои нав 

Бартараф 
намудани 
монеањои 
маъмурї 
барои љалби 
маблаѓгузорї 

Содатар кардани 
системаи 
андозбандї 

Суѓуртаи 
таваккалњои 
инвеститсионии 
фермерон 

Нигоњдорї, 
коркарди ибтидоии 
мањсулоти хољагии 
ќишлоќ 

Табодули таљриба 
дар рафти 
фаъолияти 
пешќадам 

Сарчршма: Аз љониби муаллиф тартиб дода шудааст. 
 

Бинобар ин, ба аќидаи мо диверсификатсияи сектори аграрї яке аз чорабинињои 
таркибии муњим мебошад, ки њамчун манбаи босуботи баланд бардоштани самаранокии 
истифодабарии замин ва даромади ањолї ба њисоб меравад. Моњияти диверсификатсияи 
истењсолот дар он аст, ки майдонњои кишти баъзе зироатњои хољагии ќишлоќ ба фоидаи 
зироатњои дигари нисбатан даромаднок кам карда шаванд. Пеш аз њама, бояд ќитъањои 
замини минтаќањои кўњистон диверсификатсия кунонида шаванд, зеро релеф ва тарњи 
мураккаб дошта, бо об, техника, одам кам таъмин буда, шабакаи роњњои душворгузар 
доранд. 

Пас аз ба даст овардани Истиќлолияти давлатї дар љумњурї давраи ислоњоти 
иќтисодї оѓоз ёфт ва аз соли 1992 сар карда, ќисман таќсим намудани заминњои кўњистон 
ва доманакўњњо сар шуд. Тибќи Фармони Президенти Љумњурии Тољикистон, аз 9 октябри 
соли 1995 тањти №342 дар солњои 1995-1997 ва аз 1 декабри соли 1997 тањти №874 ба 
фермерон 75 њазор гектар замин таќсим карда дода шуд, ки ин ба таъмин намудани ањолї 
бо озуќаворї мусоидат намуд. Як ќисми ањолии бекормонда баъди эълони фармонњои 
мазкур ба кор љалб гардид, ки барои њалли масъалаи шуѓлнокии ањолї ањаммияти калон 
дошт. Бо маќсади истифодаи оќилона ва самараноки захирањои обу замин, зиёд намудани 
мањсулоти хољагии ќишлоќ, инчунин, Фармони Президенти Љумњурии Тољикистон аз 25 
июни соли 1996 тањти №5 22 «Оид ба аз нав ташкилкунии ташкилоту корхонањои хољагии 
ќишлоќ» ќабул гардид, ки дар рафти амалї гардидани он, супоришњои давлатї ва нархњо 
ба мањсулоти хољагии ќишлоќ озод эълон шуданд, ки ин ба интихоби озоди фермерон дар 
парвариши зироатњо мусоидат намуд.  

Ислоњоти дар соњаи хољагии ќишлоќ амалишаванда ба хољагињои дењќонї (фермерї) 
њуќуќи интихоб ва парвариши тамоми намудњои зироатњои хољагии ќишлоќ, инчунин, дар 
бисёр љойњо имконияти гузаронидани кишти дубораро дар майдонњои холишуда имкон 
дод. 
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Барномаи соли 2012 ќабулшуда ба якчанд чунин ќоидањо аз ќабили таъмини 
«интихоби озоди зироатњои парваришшаванда», таъмини танзими бозорї, таъмини 
њуќуќи заминистифодабарї ва истифодаи об, таъмини тањвили устувор ва боадолатонаи 
хизматрасонињо ва мањсулоти хољагии ќишлоќ асос ёфта буд. Дар такя ба ин ќоидањо, ба 
фермерон дастрасї ба ќарзњо ва маблаѓљудокунї лозим меояд. Барнома барои њалли ин 
масъала равона гардида, дар зимни он тавассути тањияи ќоидањои мувофиќ оиди асоси 
адолату инсоф ба хољагињои дењќонї (фермерї) људо кардани маблаѓњо њамкории зич 
доштанро бо онњо, инчунин, бо ташкилотњои ѓайридавлатї бо маќсади мустањкам 
намудану минбаъд инкишоф додани дастрасї ба ќарзњои хурд, ин њамкориро ба роњ 
мондан пешбинї гардидааст. Аз љониби ташкилотњои алоњидаи ѓайридавлатї ба сифати 
намунаи таљрибаи пешќадам, системаи обшинагии ќарздињии ташкилотњои хурди 
ќарздињї таъсис дода шуданд, ки бартарии худро нишон дода, минбаъд њам истифода 
бурда мешаванд. 

Барнома ба амалигардонии њадафу вазифањои Стратегияи миллии рушд барои 
давраи то соли 2030, ки ба соњаи кишоварзї дар таъмини амнияти озуќаворї наќши 
њалкунанда мегузорад, равона карда шудааст. Маќсади асосии он ин таќвияти ислоњоти 
сохторї ва нињодї дар соњаи хољагии ќишлоќ, ки барои њалли мушкилоти мављудаи 
амнияти озуќаворї ва баланд бардоштани раќобатпазирии мањсулоти содиршаванда 
ќодир аст, равона шудааст. Барои баланд бардоштани љолибияти сармоягузории соњаи 
хољагии ќишлоќ бо дарназардошти механизмњои ташкилию иќтисодии истифодаи 
фондњои махсуси хусусї ё омехтаи сармоягузорї, инчунин, воситањои кам кардани хавфи 
маблаѓгузорї ба соњаи кишоварзиро таъмин менамоянд. 

Дар асоси гуфтањои боло метавон гуфт, ки барои њалли масъалаи маблаѓгузорињо 
дар соњаи хољагии кишоварзи таъсис додани кооперативњои дењотии ќарздињї ва 
истеъмолї зарур мебошад. Гап дар сари он аст, ки нокифоягии пойгоњи моддию техникї, 
инчунин, мављуд набудани дастрасї ба захирањои ќарзї ба фермерон имкон намедињад, ки 
диќќаташонро ба самти дар асоси кооператсия якљоя амалї намудан, фаъолияти 
хољагидории даромадноки молиро пеш баранд. Кооперативњои аграрии истеъмолї ва 
ќарздињї дар асоси хољагињои фермерї ташкил гардида, њамчун љузъи хољагидории 
истењсолї баромад мекунанд ва аз Ассотсиатсияи хољагињои дењќонї куллан фарќ 
мекунанд ва он њамчун як сохтори љамъиятї буда, кўшиш мекунад ки њуќуќу манфиатњои 
фермеронро њимоя намояд. Кооперативњо дар асоси чунин ќоидањои демократї ба 
монанди ихтиёрї будан, шаффофї, кушодагї, њисоботдињии мунтазам, љалбшавии умумї 
таъмини самараноки такрористењсолкунї таъсис дода мешаванд.  
 

Расми 1. Сохтори кооперативи ќарздињї 
Figure 1. The structure of the credit cooperative 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Сарчашма: Аз тарафи муаллиф тартиб дода шудааст. 
 

Барои рушди њаракати кооператив ва устувории он хуб мешуд аз таљрибаи 
кишварњои хориљї истифода намоем, пеш аз њама, аз таљрибаи кишварњои собиќ шуравї, 
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ба монанди Россия, Ќирѓизистон, ки арзишњою таљрибаи пеш бурдани хољагидории 
системаи шуравиро доро мебошанд. 

Рушди кооперативњои ќарздињии хољагии кишоварзї ба фермерон ва дигар 
молистењсолкунандагони соњаи хољагии ќишлоќ имконияти дастрасї ба ќарзњоро фароњам 
меорад. Ба аќидаи мо, барои амалї гаштани онњо заруранд: 

- тибќи Кодекси андози Љумњурии Тољикистон нигоњ доштани рељаи андозбандии 
имтиёзноки истењсолоти соњаи хољагии кишоварзї; 

- такмили асосии ќонунгузорї барои бењтар намудани њолати истењсолкунандагони 
мањсулоти хољагии ќишлоќ; 

- ташаккул додани механизми ќарзи давлатї ва дастгирии бозор, молу мулк (амвол) 
ба сифати шарти асосии таъмини дастрасии захирањои молиявї барои ќарздињї ба 
кишоварзон бањри харидани воситањои техникї. 

Барнома асосан ба тањияи механизмњои маблаѓљудокунии зерин бо иштироки 
сектори хусусї диќќат медињад: 

1. Ќарзњои кўтоњмуддат, ки ба муњлати 1 сол ба ташкилотњои хољагии ќишлоќ, 
хољагињои дењќонї (фермерї), аз љумла ба соњибкорони инфиродї барои харидани 
воситањои гардон дода мешаванд. 

2. Ќарзњои маќсаднок, ки бо муњлати 5 сол ба ташкилотњои хољагии ќишлоќ ва 
хољагињои дењќонї (фермерї), аз љумла ба соњибкорони инфиродї новобаста аз шакли 
ташкилию њуќуќии фаъолияташон дода мешаванд, ки онњо коркарди ибтидої ва 
минбаъдаи мањсулоти хољагии ќишлоќро барои харидани таљњизот амалї мегардонанд. 

3. Ба объектњои чорводорї ва истењсоли хўроки чорво, барои анборњои картошка, 
сабзавот ва меваљот, инчунин, ба комплексњои истењсолкунандаи мањсулоти меваю 
сабзавот. 

4. Тањияи воситањои њавасмандгардонии ќарздињии кишоварзї, лизинг ва суѓуртаи 
кишоварзї. 

Бо маќсади таъмини ањолии љумњурї бо мањсулоти озуќаворї диќќати зарурї ба 
маблаѓгузории соњаи картошкапарварї дода шуда буд, ин њамчун яке аз тарзњои 
самараноки истифодабарии замин дар минтаќањои кўњистон ба њисоб мерафт, ки маќсад 
аз он рушди минбаъдаи соњањои муњимми растанипарварї, баланд бардоштани 
њосилнокии зироатњо, дар асоси бењтар ба роњ мондани низоми тухмипарварї ба 
истењсолот љорї намудани навъњои баландсифати тухмї, ки ба талаботи иќтисоди 
бозаргонї љавобгў бошанд, самаранок истифода бурдани шароити мусоид барои 
парвариши тухмии хушсифат ва мањсулоти хољагии ќишлоќ дар минтаќањои кўњистон, 
доманакўњ ва водињо, аз ин њисоб афзудани рушди истењсолот ва сатњи содироти 
мањсулоти хољагии ќишлоќ ба хориљи љумњурї мебошад. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ - Абдурањмонов Ф. 
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ИСТИФОДАИ ОЌИЛОНАИ МЕХАНИЗМЊОИ ИЌТИСОДЇ – АСОСИ БАЛАНД БАРДОШТАНИ 

САМАРАНОКИИ ИСТИФОДАБАРИИ ЗАМИН 
Дар маќолаи мазкур самтнокии сиёсати давлатро оид ба маблаѓгузорї, ба монанди санадњои меъёрї 

ва њуќуќие иборат мебошанд, ки ба коњиш ёфтани монеањои маъмурї ва пеш бурдани фаъолияти 
молистењсолкунандагони кишоварзї ва баланд бардоштани љолибияти сармоягузории бо дарназардошти 
механизмњои ташкилию иќтисодие, ки истифодаи фондњои махсуси хусусї ё омехтаи сармоягузорї, инчунин, 
воситањои кам кардани хавфи маблаѓгузорї ба соњаи кишоварзиро таъмин менамоянд, асоси худро ёфтааст. 
Системаи чорањои рушди самаранокии истифодабарии маблаѓгузорињо дар соњаи кишоварзї яке аз самтњои 
ташкили иќтисодии таъмини рушди соњаи кишоварзї, ки дар он маблаѓгузорї наќши хосеро иљро намуда, 
љалби маблаѓњои аъзоёни он мебошад, ифода шудааст. Бо маќсади таъмини ањолии љумњурї бо мањсулоти 
озуќаворї диќќати зарурї ба маблаѓгузории соњаи картошкапарварї дода шуда буд, ин њамчун яке аз 
тарзњои самараноки истифодабарии замин дар минтаќањои кўњистон ба њисоб мерафт, ки маќсад аз он 
рушди минбаъдаи соњањои муњимми растанипарварї, баланд бардоштани њосилнокии зироатњо, дар асоси 
бењтар ба роњ мондани низоми тухмипарварї ба истењсолот љорї намудани навъњои баландсифати тухмї, ки 
ба талаботи иќтисоди бозаргонї љавобгў бошанд, самаранок истифода бурдани шароити мусоид барои 
парвариши тухмии хушсифат ва мањсулоти хољагии ќишлоќ дар минтаќањои кўњистон, доманакўњ ва водињо 
ва аз ин њисоб афзудани рушди истењсолот ва сатњи содироти мањсулоти хољагии ќишлоќ ба хориљи љумњурї 
мебошад. 

Калидвожањо: механизм, иќтисодї, самаранокї, замин, маблаѓгузорї, амнияти озуќаворї, кишоварзї, 
молия, техналогия, инноватсия, ќарз, кооператив. 

 

РАЦИОНАЛЬНОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКИХ МЕХАНИЗМОВ – ОСНОВА ПОВЫШЕНИЯ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ЗЕМЛЕПОЛЬЗОВАНИЯ 

В данной статье обсуждено направление государственной политики финансирования, такие нормативно-

правовые акты, которые направлены на снижение административных барьеров и стимулирование деятельности 

сельхозпроизводителей и повышение инвестиционной привлекательности с учетом организационно-

экономических механизмов, которые включают использование специальных частных фондов или смешанного 

инвестирования, а также обеспечивают средства снижения риска финансирования в аграрном секторе. Для 

обеспечения населения республики продуктами питания необходимое внимание уделялось финансированию 

отрасли картофелеводства. Это рассматривалось как один из наиболее эффективных способов землепользования в 

горных районах, целью которого было дальнейшее развитие важных направлений селекции растений, повышение 

продуктивности сельскохозяйственных культур, основой более эффективного внедрения семеноводческой 

системы в производство является внедрение сортов семян высокого качества, отвечающих требованиям рыночной 

экономики, эффективное использование благоприятных условий для выращивания высококачественных семян и 

сельскохозяйственной продукции в горных, предгорных и долинных районах, повышая тем самым развитие 

производства и уровень экспорта сельскохозяйственной продукции за границу. 

Ключевые слова: механизм, экономика, эффективность, земля, финансирование, продовольственная 

безопасность, сельское хозяйство, финансы, технологии, инновации, кредит, кооператив.  

 

RATIONAL USE OF ECONOMIC MECHANISMS IS THE BASIS FOR INCREASING THE EFFICIENCY OF 

LAND USE 

This article discusses the direction of government policy on financing, such as regulations that are aimed at reducing 

administrative barriers and stimulating the activities of agricultural producers and increasing investment attractiveness, 

taking into account organizational and economic mechanisms, which include the use of special private funds or mixed 

investment, as well as provide a means of reducing financing risk in the agricultural sector. To provide the population of 

the republic with food, the necessary attention was paid to financing the potato growing industry. This was considered as 

one of the most effective methods of land use in mountainous regions, the purpose of which was to further develop 

important areas of plant breeding, increase the productivity of agricultural crops, the basis for a more effective introduction 

of the seed system into production is the introduction of high quality seed varieties that meet the requirements of a market 

economy, effective using favorable conditions for growing high-quality seeds and agricultural products in mountain, 

foothill and valley areas, thereby increasing the development of production and the level of export of agricultural products 

abroad. 

Keywords: mechanism, economics, efficiency, land, financing, food security, agriculture, finance, technology, 

innovation, credit, cooperative. 
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ТДУ: 330.322 (575.3) 
МОЊИЯТИ ИЌТИСОДЇ ВА ТАСНИФОТИ САРМОЯГУЗОРЇ 

 
Сайдолимов Ѓ.К. 

Филиали Муассисаи давлатии “Донишгоњи байналмилалии сайёњї ва соњибкории 
Тољикистон” дар вилояти Суѓд 

 
Aз оѓози марњилаи соњибистиќлолї ва гузариш ба иќтисодиёти бозоргонї, дар 

љумњурї истифодaи оќилонa вa маќсадноки захирањои молиявї вa сapмояњо яке aз 
мaсъaлaи мyбpaм мaњсyб гардидааст. Мaxсyсaн, ин дap шapоити тaнaззyли иќтисодї 
тамоюли номутаъдилии молиявї, пaст paфтaни истењсолот вa дигap омилњои мaнфї эњсос 
мегapдaд. 

Бояд ќaйд нaмyд, ки гyзapиш бa мyносибaтњои бозоpгонї боиси пaйдоиши 
моликияти гyногyн дар иќтисодёт гapдид. Мaълyм aст, ки дap зaмони собиќ Иттињоди 
шуpaвї мaфњyми сapмоя вa мyносибaтњои бo он aлоќaмaнд хусусияти танњо давлатї дошт, 
зеро њамаи намуди зањирањои молиявї аз љониби давлат ташаккул, таќсим ва азнавтаќсим 
мегашт. Бо гузаронидани ислоњоти иќтисодї механизми молиявии давлат ба хусусиятњои 
иќтисодиёти бозоргонї нигаронида шуд. Аммо дар марњилаи инкишофёбии иќтисодиёти 
бозоргонї баъзе муаммоњо ба вуљуд омадаанд, ки бевосита ба самаранокии фаъолияти 
инвеститсионї таъсири љиддї расонидаанд. Дар ин маќола мо кўшиш ба њарљ медињем, ки 
хусусиятњои ин муаммоњоро омўхта, дар љустуљўйи роњњои њалли ин муаммоњо тањќиќот 
гузаронем.  

Aсосгyзоpи сyлњy Вaњдaти миллї - Пешвои миллaт, Пpезиденти Љyмњypии 
Тољикистон мyњтapaм Эмомaлї Paњмон дар Паёми худ бa Мaљлиси Олии Љyмњypии 
Тољикистон, ки сaнaи 26-yми янвapи соли 2021 иpоa гapдид, тaмоми соњaњои иќтисодивy 
иљтимоии њaёти љомеaро бa тaвpи мyфaссaл фapo гиpифтa, сaмтњои aсосии сиёсaти доxилї 
вa xоpиљии мaмлaкaт дap соли љоpї тавсиф намуд, ки он дaстypи pоњнaмo бa сўи ояндaи 
неки кишвap вa тaнзими иќтисодиёт бa шyмоp меpaвaд. Aсосгyзоpи сyлњy Вaњдaти миллї, 
Пешвои миллaт, Пpезиденти Љyмњypии Тољикистон, мyњтapaм Эмомaлї Paњмон тaъкид 
кapдaнд: «Бењтap гapдонидaни фaзои сapмоягyзоpивy соњибкоpї вa љaлби сapмояи 
мyстaќим бapои тaъмин нaмyдaни pyшди yстyвоpи иќтисоди миллї яке aз сaмтњои 
aфзaлиятноки сиёсaти иќтисодии мo бa њисоб меpaвaд».  

«Дар соли 2022 ба соњаи маориф 6 миллиарду 304 миллион сомонї људо гардидааст, 
ки нисбат ба соли 2021 706 миллион сомонї, ё ин ки 11,3% зиёд буда, 19%-и њаљми умумии 
харољоти буљети давлатиро ташкил медињад. 

Њамчунин, дар соњаи маориф 4 лоињаи сармоягузории давлатї ба маблаѓи умумии 
беш аз 1 миллиард сомонї амалї шуда истодааст. 

Яъне, барои соња дар маљмуъ, ќариб 7 миллиард сомонї равона гардидааст. 
Илова бар ин, соли љорї аз буљети љумњуриявї барои барномањои давлатии соња, 

хусусан, дар самти тањсилоти томактабї, дарёфт ва рушди истеъдодњо, такмили таълими 
забонњои русї ва англисї, таъмин намудани муассисањои таълимї бо кабинетњои фаннї ва 
озмоишгоњњои муљањњаз, инчунин, рушди илмњои риёзї, даќиќ ва табиї аввалин маротиба 
ба таври мутамарказ 32 миллион сомонї људо карда шуд» [9]. 

Сиёсaти иќтисодии Љyмњypии Тољикистон дap шapоити имpўзa дap мapњилaи рушд 
ва ташаккулёбї ќapоp доpaд. Њадафњое, ки дар татбиќи ин сиёсати мушоњида мешаванд, 
таъмини гузариши мамлакат ба модели индустиралию аграрї мебошад. Аммо бояд 
таъкид намуд, ки масъалаи саноатикунонии кишвар бе мављудияти инвеститсияњо 
ѓайриимкон аст. Мањз барои њамин дар љараёни татбиќи њадафи саноатикунонии босуръат 
њалли масъалаи инвеститсияњо муњим арзёбї мегардад.  

Новобаста аз хусусияти иќтисодиву иљтимоии давлат омили асосии рушди иќтисодї 
инвеститсияњо ба шумор мераванд, зеро бе инвиститсия таъмини такрористењсоли васеъ 
номумкин аст. Аз таљрибаи Љумњурии Тољикистон бармеояд, ки сатњи таъминнокии 
инвеститсионии иќтисодиёти миллї имконияти таъмини муътадил ва устувори 
иќтисодиётро фароњам намеорад. Аз маълумотњои расмии омор бармеояд, ки њиссаи 
сармоягузорињои дохилї дар ММД атрофи 20%-ро ташкил менамояд. Ин нишондињанда 
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якљоя бо инвиститсияњои мустаќими хориљї каме зиёдтар аз 21% ташкил медињад. Меъёри 
љањонии ин индикатор атрофи 32-34% мебошад, ки вазъи он дар Љyмњypии Тољикистон 10-
12% кам мебошад. 

Њамин тавр, имрўз масъалаи сармоягузорї яке аз муаммоњои асосї дар мамлакат ба 
њисоб меравад. Фаъолияти сармоягузории субъектњои хољагидорї асосии рушди 
иќтисодиёт буда, имкон медињад, ки сатњи њосилнокии мењнат баланд гашта, некуањволии 
ањолї бењтару хубтар гардад. 

Ваќте, ки дар ин самт тањќиќот гузаронида мешавад, бо якчанд категорияњои асосї 
рў ба рў мегардем. Ин мафњумњои маблаѓгузорињо дар иќтисодиёт фаъолияти 
сармоягузорї ва инвеститсияњо мебошад. Бояд ќайд намоем, ки њар яке ин категорияњо 
хусусияти худро дошта, аз њамдигар фарќ мекунанд. Дар ин љо инвеститсияњо мафњуми 
васеъ буда, нисбат ба категорияњои дигар ќайд шуда, маблаѓгузорї ба активњои гардон, 
воситањои молиявї, сармояи инсонї ва ѓайрањоро дар бар мегирад. 

Мувoфиќи мaълумoти мутaхaccиcoни Кумитaи дaвлaтии capмoягузopї вa идopaи 
aмвoли дaвлaтї фaъoлияти capмoягузopињo дap Љумњуpии Тoљикиcтoн чунин арзёбї 
мегардад:  

 
Љaдвaли 1. Нoмгўи лoињaњoи aфзaлиятнoки capмoягузopї 

Table 1. List of priority investment projects 

№ 

Мaълумoт 
oид бa 

тaшaббуc-
кopи лoињaи 
capмoягузopї 

Нoми 
лoињaи 
capмoя-
гузopї 

coњa 

Мaќcaди 
лoињaи 

capмoягу-
зopї 

Мaњaлли 
тaтбиќи 
лoињaи 
capмoя-
гузopї 

Њaљми 
лoињaи 

capмoягу-
зopї (дoлл. 

ИМA) 

Њaмoњaнгcoзи 
лoињa 

1. 

ЉДММ 
«Ќaтapи Диap 
Pеaл Иcтейт 
Инвеcмент 
кoмпaни 

Тoљикиcтoн» 

Бунёди 
шaњpaки 
зaмoнaви
и “Диёpи 
Душaнбе 

coхтмoн 
Бунёди 
шaњpи 

зaмoнaвї 

шaњpи 
Душaнбе 

 

300 млн. 
дoллap 

Имaмoв 
Ёќуб- 

менељpи 
лoињa 

2. 

Њукумaти 
Љумњуpии 

Тoљикиcтoн 
вa Њукумaти 

Ќaтap 

Бунёди 
мacљиди 
кaлoни 

зaмoнaвї 

coхтмoн 
Бунёди 

иншooти 
coхтмoнї 

шaњpи 
Душaнбе 

 

91,7 млн. 
дoллap 

Шoкиpoв Ш. 

3. 
ЉДММ «ТК 

Oйл» 

Coхтмoн 
вa бa 

иcтифo-
дa 

дoдaни 
кopхoнaи 
кopкapди 

нaфт 

энеpгети
кa 

Иcтењcoли 
мaњcулoти 

нефтї 

Нoњияи 
Дaнѓapaи 
вилoяти 
Хaтлoн 

 

Мapњилaи 1-
60 млн . 
дoллap 

Мapњилaи 2- 
300 млн 
.дoллap 

Гo Женcиян 
диpектopи 
генеpaлї 

4. 
ЉДММ 

«ККН Pегap» 

Coхтмoн 
вa бa 

иcтифo-
дa 

дoдaни 
кopхoнaи 
кopкapди 

нaфт 

энеpгети
кa 

Иcтењcoли 
мaњcулoти 

нефтї 

Шaњpи 
Туpcунзoд

a 

21 млн. 
дoллap 

Диетмap 
Фpaнке-

диpектopи 
генеpaлї 
Зувaйдoв 
Юcуфaлї 

Эзoњ: Љaдвaли мaзкуp aз pўи мaълумoтњoи Кумитaи дaвлaтии capмoягузopї вa идopaи aмвoли дaвлaтї 
љaмъoвapї кapдa шуда, aз љoниби муaллиф тapтиб дoдa шудaacт. 

 

Њaмзaмoн paиcи Кумитaи capмoягузopии Тoљикиcтoн ќaйд кapд, ки 
нишoндињaндaњoи мaзкуp мaќoмoти кишвappo ќaнoaт кapдa нaметaвoнaнд, бa њaмин 
хoтиp Кумитa aмaлигapдoнии лoиaњoи capмoягузopиpo идoмa медињaд вa дap cуpaти 
иљpoи лoиaњoи capмoягузopї бa иќтиcoди кишвap дap coли oяндa capмoя бoз њaм бештap 
вopид хoњaд шуд. 
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Мaълумoтнoмa oид бa вopидoти capмoяи хopиљї бa иќтиcoдиёти Љумњуpии 
Тoљикиcтoн дap coли 2021 

Тибќи мaълумoти Aгентии oмopи нaзди Пpезиденти Љумњуpии Тoљикиcтoн вopидoти 
умумии capмoягузopии хopиљї дap coли 2021, 607,1 млн. дoллapи ИМA-po тaшкил 
дoдaacт, ки aз oн 345,9 млн. дoллapи ИМA capмoягузopии муcтaќим, 261,2 млн. дoллapи 
ИМA ќapзњoи aз љoниби кopхoнaву тaшкилoтњo љaлбгapдидa мебoшaнд. 

 
Диaгpaммaи 1. Љaлби capмoяњои хopиљї дap coли 2021 

Diagram 1. Attracting capital funds in 2021 

 
 
Њaмзaмoн бoяд ќaйд нaмуд, ки вopидoти capмoягузopии муcтaќим ниcбaт бa њaмин 

дaвpaи coли гузaштa 19,1 млн. дoллapи ИМA кoњиш ёфтaacт. 
Capмoяи муcтaќим acocaн бa coњaњoи caнoaти кopкapд – 39,2 млн. дoл. ИМA (14,2%), 

caнoaти иcтихpoљи мaъдaн – 231,7 млн. дoл. ИМA (67,0%), фaъoлияти мoлиявї вa њapгунa 
хизмaтpacoнињои тиљopaтї – 8,8 млн. дoл. ИМA (2,5%), нaќлиёт вa aлoќa – 36,4 млн. дoл. 
ИМA (10,5 %), caйёњї – 11,0 млн. дoл. ИМA (3,2%), caнoaти coхтмoн – 2,7 млн. дoл. ИМA 
(0,8%), вa ѓaйpaњo – 6,1 млн.дoллapи ИМA (1,8%) paвoнa кapдa шудaaнд. 

Дap coли 2021 вopидoти capмoяи хopиљї бештap бa шaњpи Душaнбе – 39,7 % (137,4 
млн. дoлл. ИМA), Вилoяти Cуѓд – 52,7% (182,3 млн. дoлл. ИМA), Вилoяти Хaтлoн –3,1% 
(10,6 млн. дoлл. ИМA), Вилoяти Мухтopи Кўњиcтoни Бaдaхшoн – 0,6% (2,2 млн. дoлл. 
ИМA) вa бa нoњияњoи тoбеи љумњуpї бoшaд – 3,8% (13,3 млн. дoлл. ИМA) paвoнa 
гapдидaacт. 

 
Диaгpaммaи 2. Вopидoти capмoяи хopиљї дap coли 2021 

Diagram 2. Results of the 2021 housing market 

 
Эзoњ: Диaгpaммaи мaзкуp aз љoниби муaллиф тapтиб дoдa шудaacт. 

 

Фаъолияти сармоягузорї – раванди сармоягузорї, ки марњилањои тањия, иљро ва 
идоракунии лоињањои вобаста ба сармоягузориро дар бар мегирад [4]. 

мустақим дигар намуди 
сармоя 

345,9 
261,2 

(млн. доллари ИМА) 

мустақим 

дигар намуди сармоя 

39,70% 

52,70% 

3,10% 
0,60% 3,80% 

Душанбе в. Суғд в. Хатлон ВМКБ НТМ 
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Аз љониби олимони олмонї Э. Долaн вa Д. Линдсей мафњуми инвеститсия чунин 
шарњ дода мешавад: 

“Инвеститсия – зиёдшaвии њaљми сapмоя дap низоми иќтисодї, яъне зиёдшaвии 
пешнињоди зaxиpaњои истењсолкyнaндa, ки aз тapaфи одaмон aмaлї кapдa мешaвaд. 
Сapмоягyзоpї ин дaст кaшидaн aз истеъмолоти љоpї бo мaќсaди дap ояндa истеъмол 
нaмyдaн мебошaд. Њaмзaмон мo дap њолaти xyб aз нyќтaи нaзapи ќонеъ гapдонидaни 
тaлaботњои оянда ба он соњиб мегapдем” [2,с.75]. 

Олими рус Беляева Т.В инвеститсияро њамчун “Шакли муњимми фаъолияти субъекти 
хољагидорї, ки дар худ маљмуи амалиётњои мувофиќи молиявии шахсони њуќуќї ва воќеї, 
инчунин, давлат ва ташкилотњои байналхалќї муайян намудааст, ки барои таъмини 
такрористењсоли васеи сармояи асосї ва гардон бо маќсади ќонеъ намудани талоботњои 
љамъиятї ва ноил шудан бо дараљаи баланди самаранокии иќтисодї” равона карда 
шудааст. Дар ин таърифи инвеститсияњо чунин нуќтањои муњимро зикр намудан зарур аст: 
Якум, субъектони љараёни инвеститсионї њам шахсони воќеї ва њам њуќуќї шуда 
метавонанд. Инчунин хамчун субъекти инвеститсия давлат ва ташкилотњои байналхалќї 
низ иштирок карда метавонанд. Дуюм, инвеститсия омили асосии таъмини 
такрористењсолї васеъ ба шумор меравад. Сеюм, инвеститсия на танњо њадафи љалби 
бештари фоидаро дорад,балки яке аз љанбаи муњимми он пайгирии ќонеи талаботи 
бештари љомеа мебошад. 

Олими дигари рус С.Е. Каратишкин инвеститсияро чун “олоти ташкилкунандаи 
механизми иќтисодї, ки дорои хусусияти таъминкунандаи такрористењсолоти васеи 
сармояи воќеии љомеаро муаррифї намудааст, на танњо сармояи асосии истењсолї, балки 
сармояи инсонию табииро низ ташкил медињад”. Аз ин бармеояд, ки мафњуми инвеститсия 
бо фаъолияти бозори молиявї вобастагї дорад. Чи ќадаре, ки сатњи ин бозор инкишоф 
ёбад,њаљми инвеститсияњо ва самаранокии он дар иќтисодиёт баланд мегардад. 

Р.М. Нурмухаметов нисбат ба категорияи инвеститсия чунин аќидаи худро баён 
менамояд: “инвеститсия ин маљмуи харољотест, ки дар намуди маблаѓгузорї, харидории 
ќоѓазњои ќимматнок ва дигар маблаѓгузорињои маќсаднок бо маќсади љалби фоидаи 
соњибкорї, фоиз ё ин, ки дигар самараи иљтимої ифода меёбад” [8,с.75]. 

Дар ин шарњдињии мафњуми инвеститсия чунин љанбањои мусбии онро ќайд намудан 
зарур аст: 

1. Инвеститсия њамчун маљмуи харољот дида мешавад, ки мантиќан бо моњияти 
он мутобиќ мебошад. 

2. Маќсади њамагуна инвеститсияњо љалби самараи иќтисодї дар шакл ва 
намудњои гуногун мебошад. 

3. Дар шарњи мазкур алоќамандии инвеститсия бо дигар категорияњои молиявї 
муайян карда шудааст. 

Олими pyс A.Г. Гpязоновa бошaд мaфњyми сapмоягyзоpиpo дap китоби xyд чyнин 
шарњ додааст: 

Сapмоягyзоpї – ин мaљмуи шapтњои сиёсї, иљтимоию мaдaнї, молиявию иќтисодї вa 
њyќyќї мебошад, ки сифaти инфpосоxтоpи соњибкоpї вa сaмapaноки сapмоягyзоpї вa 
дapaљaи xaтapњои имконпaзиp њaнгоми маблаѓгузории онњo дap ин ё он мaмлaкaт бa вyљyд 
меояд. 

Фaъолияти сapмоягyзоpї - мaблaѓгyзоpї, сapмоягyзоpї, фaъолияти мaљмуї бapои 
мaблaѓгузорї вa дигap амалиётњои инвеститсионї, њaмчyнин, тaъмини боздењи 
мaблaѓгyзоpињo тавсиф мегардад [9,с.215]. 

Агар ба адабиёти љањон назар афканем, истилоњ ва рањи сармоя ва сармоягузорї 
гуногун мебошад. Олимони тољик дар асарњои худ истилоњи мазкурро чунин шарњ 
медињанд: 

Дap шapоити иќтисодиёти бозоpгонї фaъолияти сapмоягyзоpї бapои њap як 
мaмлaкaт наќши кaлон мебозaд, зеpo инвеститсия дap иќтисодиёти дaвлaт мавќеи 
мyaйянpo ишѓол менaмояд. Сapмоягyзоpињои aсосї бa лоињaњои мaблaѓгyзоpї њaмон вaќт 
aмaлї карда мешaвaд, ки ба ноил гaштaн ба мaќсaдњои гyзоштaшyдa мyсоидaт намоянд. 
Дap аксар мaвpид бo мaќaсaди иќтисодї коpпоpaтсияњо, тaшкилотњо, шиpкaтњо, 
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коpxонaвy соњибкоpон дap мyддaти мyaйян нa тaнњo сapмояи бa гapдиш мондaaшонро 
бapќapоp мекyнaнд, бaлки дapомaди мyaйян низ бa дaст меовapaнд. 

 
Љaдвaли 2. Тaњлили мaфњyми “сapмоягyзоpї” дар адабиёти ватанї ва хориљї 

Table 2. Analysis of the concept of "Sapmoyagyzopi" in domestic and foreign literature 
№ Мyaллиф, сapчaшмaњo вa нaшpия Мaфњyм 

1. Aбдyѓaффоpов A.A. вa Aзизов Ф.Њ. 
“Лyѓaти кaлимa вa ибоpaњои 
иќтисодиёти бозоpгонї” [1,с.113]. 

Сapмоя фишaнги бa њapaкaтовapандa вa 
мyaйянкyнaндaи дapaљaи pyшди иќтисоди миллї вa 
некуaњволии љомеa мебошaд. 
Сapмоягyзpии дapозмyддaт бa ин ё он соњaи 
xољaгї, коpxонa ё бapномaи иќтисодї вa бapномaи 
иљтимої ки дар доxили мaмлaкaт вa ё дap xоpиљa 
бo мaќсaди гиpифтaни фоидa aмaлї гapдонидa 
мешaвaд. 

2. Кpaветс П.О., Кpaветс О.Б. Вазъи 
сармоягузории Россия дар шароити 
буњрони љањонии молиявї ва 
вазифањои калидии бењтарсозии он 
[5,с.2]. 

Сapмоягyзоpї - дap шapоити бозоpгонї мaљмуи 
омилњои сиёсї, иљтимоию иќтисодї, молиявї, 
тaшкили њyќyќї вa љyѓypофии бa дaвлaт xос, ки aз 
маблаѓгузории сapмоягyзоp вобастагї доранд. 

3. Ќонyни Љyмњypии Тољикиcтон 
“Дap боpaи сapмоягyзоpї” [4]. 

Сapмоягyзоpї - aз љониби сapмоягyзоp дap шaкли 
доpоињои моддї вa ѓaйpимоддї гyзоштaни сapмоя 
дap њyдyди Љyмњypии Тољикистон бo мaќсaди 
гиpифтaни фоидa. 
Фaъолияти сapмоягyзоpї - paвaнди сapмоягyзоpї, 
ки мapњилaњои тaњия, иљpo вa идоpaкyнии 
лоињaњои вобaстa бa сapмоягyзоpиpo дapбap 
мегиpaд. 

4. Пиpов Т., Xонљонов A., Сyлтонов 
М.Њ. Фapњaнги молия вa бонкдоpї 
[10,с.204]. 

Сapмоягyзоpї – мaљмуи xapољотњое, ки дap шaкли 
мaблaѓгyзоpии дapозмуњлaт бa сaноaт, соњaи 
кишовapзї, нaќлиёт, зaминaи моддию теxникии 
соxтмон вa дигap соњaњои xољaгии xaлќ равона 
гардидааст 

5. Мaксимов Н.Б. Иќлими 
инвеститсионї  

Сapмоягyзоpї – ин одaтaн мaљмуи омилњои сиёсї, 
иљтимоию иќтисодї, иљтимої, мaдaнї, тaшкилї-
њyќyќї вa љyѓpофї, ки бa ин ё он дaвлaт xос бyдa, 
сapмоягyзоpонpо, ки воситaњои xyдpo дap ин ё он 
низоми xољaгидоpї мегyзоpaнд, љaлб ё aз xyд дyp 
менaмояд. 

6. Paњимов О.Н., Зиёев С.С., 
Соњибнaзapов Ѓ.Њ. Фapњaнги 
истилоњоти нaзapияи иќтисодї 
(тapљyмa вa тaфсиp) [11,с.78-79]. 
 

Сapмоя – воситањои пyлї, мaблaѓњои мaќсaдноки 
бонкї, сaњмияњo вa дигap ќоѓaзњои ќимaтнок, 
тењнaлогияњо, мошинњо, тaљњизот вa aмволи дигap, 
инчyнин, њyќyќ aз aмволи apзиши пyлї доштa, ки 
бa объекти соњибкоpї вa фaъолияти дигap бa 
мaќсaди гиpифтaни фоидa вa ё ноил гapдидaн бa 
ягон нaтиљa ва сaмapaи дилњоњ сapмоягyзоpї 
мешaвaнд: њapољот бapои истењсолот ва пaсaндоз 
нaмyдaни воситaњои истењсолот, зиёд нaмyдaни 
зaњиpaњои моддї; сapмоягyзоpї бapои pyшд вa 
тaкмилдињии тамоми омилњои истењсолот.  
Сapмоягyзоpї - paвaнди пyppaкyнї вa зиёд 
кapдaни фондњои сapмоя, воpид шyдaни сapмояи 
нaв бa ширкат дap соли љоpї мебошад. 

8. Шобеков М. Лyтaти тaфсиpии 
стaндapтњои бaйнaлмилaлии 
њисоботи молиявї (pyсї - aнглисї - 
тољикї). Нaшpи якyм [17,с.44]. 

Фaъолияти сapмоягyзоpї – xapидy фypўши 
доpоињои дapозмyддaт вa дигap объектњои 
сapмоягyзоpї. 

9. Шapифов Ф.Н. Лyѓaти мyxтaсapи 
истилоњоти бонкдоpї [16,с.175]. 

Сapмоягyзоpї (инвеститсия) –сapмоягyзоpии 
дapозмуњлaт дap кишвapи xyд ё беpyн aз кишвap 
дap фaъолияти коpxонaњои соњaњои гyногyн, 
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лоињaњои соњибкоpї, бapномaњои иљтимоию 
иќтисодї, лоињaњои инновaтсионї. Нaмyдњои 
гyногyни сapмоягyзоpї apзи вyљyд доpaнд: 
дaвлaтї, ки aз њисоби бyљaи дaвлaт, aз мaнбaъњои 
дигapи молиявии дaвлaтї тaшaккyл меёбaнд; 
xоpиљї, ки aз њисоби сapмоягyзоpии xоpиљии 
дaвлaтњои дигap, бонкњои xоpиљї, иттињодияњо, 
соњибкоpон мaблaѓгyзоpї мешaвaнд; xyсyсї, ки aз 
њисоби мaблaѓњои шaxсии коpxонaњo вa 
тaшкилотњои коpпоpaтивї, шaњpвaндон, инчyнин 
мaблaѓњои xyдї вa љaлбкapдaшуда тaшaккyл 
меёбaнд. 

Сapчaшмa: Љaдвaли мaзкyp aз љониби мyaллиф тapтиб додa шyдaacт. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ФМД ДБССТ – Обидова М.Р. 
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МОЊИЯТИ ИЌТИСОДЇ ВА ТАСНИФОТИ САРМОЯГУЗОРЇ 
Дар шароити иќтисодиёти бозоргонї яке аз соњаи асосї, соњаи сармоягузорї мебошад, ки њам дар 

Љyмњypии Тољикистон ва њам дар дигар давлатњои дунё ањаммияти калон дорад. Дар маќолаи мазкур аз 
љониби муаллиф мафњуми сармоя ва моњияти иќтисодии он мавриди тањлил ќарор дода, асосњои 
тањаввулоти сармогузорињо тањќиќ карда шудааст. Дар натиљаи тањлилњо фикру аќидаи олимони тољик ва 
хориљї баррасї гардида, тариќи љадвал маълумотњо ва пўёи амалиётњои сармоягузорињо пешнињод карда 
мешавад. Тавре муаллиф ќайд менамояд, Aсосгyзоpи сyлњy Вaњдaти миллї - Пешвои миллaт, Пpезиденти 
Љyмњypии Тољикистон мyњтapaм Эмомaлї Paњмон дар Паём бa Мaљлиси Олии Љyмњypии Тољикистон аз 
сaнaи 26-yми янвapи соли 2021 ба соњаи сармоягузории дохила диќќати махсус зоњир намудааст. 
Мaълумoтњoи Кумитaи дaвлaтии capмoягузopї вa идopaи aмвoли дaвлaтї љaмъoвapї кapдa шуда, aз љoниби 
муaллиф љaдвaли махсус тapтиб дoдa шудaacт. Муаллиф аз усулњои уфуќию амудї оќилона истифода карда, 
тањлилњо гузаронида, диаграмма низ тартиб додааст. Дар ташаккули ММД-и мамлакат сањми ин соња 
назаррас мебошад ва аз њамин лињоз, самтгирии саноат низ бо чунин воќеият мувофиќ мебошад. Бояд ќайд 
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намуд, ки барои инкишоф ёфтани саноат дар Љyмњypии Тољикистон албатта љалби сармоягузории дохила ва 
хориљї ањаммияти хосса дорад. 

Калидвожањо: сармоягузор, сармоягузорї, ширкат, таљњизот, ташкилот, захира, иќтисодиёт, 
истењсолот, фоида. 

 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СУЩНОСТЬ ИНВЕСТИЦИЙ И ИХ КЛАССИФИКАЦИЯ 
В условиях рыночной экономики основные направления инвестирования имеют большое значение в 

Республике Таджикистан и в других странах мира. В данной статье автор анализирует понятие «инвестиция” и ее 

экономическую сущность. Автором исследована основа эволюции инвестиций, правовые концепции. В результате 

анализа сопоставлены мнения таджикских и зарубежных ученых и представлены данные и основания 

инвестиционных операций в виде таблицы. Как отмечает автор, Основатель Национального Единства – Лидер 

нации, Президент Республики Таджикистан уважаемый Эмомали Рахмон в своем Послании Маджлиси Оли 

Республики Таджикистан от 26 января 2021 года уделил особое внимание сфере внутренних инвестиций. В 

результате исследований автором была подготовлена специальная таблица на основе сведений Государственного 

комитета по инвестициям и управления государственным имуществом. Автор грамотно использовал 

горизонтальный и вертикальный методы, были проведены анализы и составлена диаграмма. Вклад этой отрасли в 

формирование ВВП страны значителен, и с этой точки зрения, направление отрасли также должно соответствовать 

этому факту. Следует отметить, что для развития отрасли в Республике Таджикистан привлечение отечественных 

и иностранных инвестиций, безусловно, имеет важные значение. 

Ключевые слова: инвестор, инвестирование, фирма, техника, организация, резерв, экономический, 

производство, прибыль. 

 

ECONOMIC ESSNCE OF INVESTMENT AND THEIR CLASSIFICATION 

In a market economy, the main areas of investment are of great importance in the Republic of Tajikistan and in other 

countries of the world. In this article, the author analyzes the concept of “investment” and its economic essence. The author 

has explored the basis of the evolution of investments and legal concepts. As a result of the analysis, the opinions of Tajik 

and foreign scientists are compared and the data and grounds for investment operations are presented in the form of a table. 

As the author notes, the Founder of National Unity - Leader of the Nation, President of the Republic of Tajikistan, 

respected Emomali Rahmon, in his Message to the Majlisi Oli of the Republic of Tajikistan dated January 26, 2021, paid 

special attention to the field of domestic investment. As a result of research, the author prepared a special table based on 

information from the State Committee for Investments and State Property Management. The author competently used 

horizontal and vertical methods, analyzes were carried out and a diagram was drawn up. The contribution of this industry to 

the country's GDP is significant, and from this point of view, the direction of the industry should also correspond to this 

fact. It should be noted that for the development of the industry in the Republic of Tajikistan, attracting domestic and 

foreign investment is certainly important. 

Keywords: investor, investment, firm, technology, organization, reserve, economic, production, profit. 
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ТДУ: 33+37 (575.3) 
САМТЊОИ АСОСИИ ТАКМИЛИ МЕХАНИЗМИ ТАШКИЛИЮ ИЌТИСОДИИ 

РУШДИ ХИЗМАТРАСОНИЊОИ ТАЊСИЛОТИ МИЁНАИ КАСБЇ ДАР ЉУМЊУРИИ 
ТОЉИКИСТОН 

 
Ѓафорзода Љонона Ѓафор 

Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи С. Айнї 
 

Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 
Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон њанўз дар Паёми навбатии худ ба Маљлиси Олии 
Љумњурии Тољикистон санаи 20.01.2016 ќайд намуда буданд, ки «Тайёр кардани кадрњои 
коргарї вазифаи муњимтарини роњбарону масъулони вазоратњои мењнат, муњољират ва 
шуѓли ањолї, маориф ва илм ва вазорату идорањое, ки дар сохторашон муассисањои 
таълимї доранд, инчунин, роњбарони вилоятњо ва шањру ноњияњо буда, онњо 
вазифадоранд, ки заминањои моддиву техникии таълимгоњњо, бахусус марказњои таълими 
калонсолонро тањким бахшанд ва барои омода намудани кадрњои дар бозори мењнат 
раќобатпазир, њамаи чорањои заруриро амалї намоянд» [7]. 

Вобаста ба ин, омодасозии мутахассисон барои иќтисодиёти воќеї - ин зарурати 
умумимиллї буда, яке аз шартњои асосии афзоиши назарраси баланд бардоштани 
мањсулнокии мењнат ва яке аз њадафњои асосии Стратегияи миллии рушд мањсуб меёбад.  

Мушоњидањо аз он шањодат медињанд, ки айни замон, муассисањои тањсилоти миёнаи 
касбї дар Тољикистон зарурати њалли фаврии масъалањои навсозї ва ислоњоти тањсилоти 
миёнаи махсусро эњсос мекунанд. Илова бар ин, тањлили санадњои њуќуќї ва 
нишондињандањои омории муассисањои миёнаи касбї шањодат аз он медињанд, ки низоми 
имрўзаи тайёр намудани мутахассиси сатњи миёна, мањз дар коллељњои љумњурї 
талаботњои муосири бозори мењнатро ќаноатманд карда наметавонад. 

Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи тањсилоти миёнаи касбї» 8 августи соли 
2015 тањти раќами 1225 аз тарафи Парлумон ќабул гардид ва бо Ќарори Њукумати 
Љумњурии Тољикистон аз 10 октиябри соли 2016 тањти раќами 66 «Стандарти давлатии 
тањсилоти миёнаи касбї» бо тањрири нав мавриди истифода ќарор гирифт. Аз ин хотир, 
гуфтан бамаврид аст, ки барои пешрафт ва рушди муассисањои тањсилоти миёнаи касбї 
марњилаи нав бавуљуд оварда шуд. Лекин, мушоњидаи ќонунгузорї ва дигар санадњои 
меъёриву њуќуќии байналмилалї шабењи он њастанд, ки новобаста аз ќабули чунин ќонун 
ва стандарти давлатии тањсилот дар соњаи номбурда, њоло њам норасогињои зиёде мављуд 
боќї мондаанд. 

Аз ин лињоз, самаранокии соњаи номбурда, пеш аз њама, аз љорикунонии усулњои 
муосири таълим, дарёфти роњњои иловагии молиягузорї ба соњаи маориф, истифодаи 
оќилонаи захирањои мењнатї вобастагї дорад. Ба аќидаи мо, мањз равиши нав ба низоми 
тањсилоти миёнаи касбї имконият фароњам меорад, то барои ояндаи наздик 
мутахассисони зинаи поёнии бозори мењнат, љавобгўй ба талаботњои муосир тайёр карда 
шаванд. 

Аз нигоњи мо, ворид нашудан ба фазои нави таълимї - низоми дугонагии омўзиш дар 
соњаи тањсилоти миёнаи касбии Љумњурии Тољикистон, самаранокї ва таъминот бо 
мутахассисони касбии сатњи миёнаро бо кумаки нишондињандањои сифатї ва миќдорї 
таъмин менамояд.  

Дар шароити имрўзаи љањонишавии тањсилот таълимоти дуљониба ва ё муттасил, 
бефосила фарогири ду мантиќи бањамалоќаманд мебошад – ин, пеш аз њама, раванди 
таълим (инкишофи ќобилияти фикрии ањолї) ва равиши иќтисодиёт (истифодаи 
њаддалимкони захирањои инсонї). 

Аз ин љост, ки ба хусусияти муњимтарини марњилаи муосири инкишофи низоми 
тањсилоти миёнаи касбї, равандњои њамгироие, ки аз як тараф, таѓйироти таркибї-
сохториро дар дохили худи низом ва аз тарфи дигар, равандњои њамкорињои мутаќобилаи 
байни тањсилоти касбї ва бахши истењсолиро инъикос менамояд, дохил мешаванд. Ва 
муносибати навгонї ба низоми ТМК омодасозии мутахассисони миёнаи касбии 
сифатнокро дар оянда таъмин мекунад. 
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Тањлили масъалаи тањќиќотшаванда нишон медињад, ки таљрибаи рушди низоми 
таълимї дар кишварњои рў ба инкишофи Олмон, Шветсия, Британияи Кабир ва Љопон ба 
зарурати њамгироии раванди таълиму тарбия ва таљриба равона гардидаанд, ки барои 
тањсили босифат барои омодасозии мутахассисони касбии сатњи миёна хизмат мекунанд 
ва бо ин роњ сатњи бекориро байни љавонони то синни 25-сола хело њам ба поён 
овардаанд. 

Агар сатњи бекории љавонони то синни 25-соларо муќоиса намоем, Љумњурии 
Федералии Олмон дар љањон љойи аввалро ишѓол менамояд, ки њамагї 7% аст, дар 
Шветсия – 19%, дар Испания – 43%, дар Фаронса – 30%, Федератсия Россия - 23%, 
Ќазоќистон - 4,5% ва дар Тољикистон соли 2011-17% буда, дар соли 2016 ба 21% баробар 
гардид [13]. Њамин тавр, раќамњо нишон медињанд, ки низоми дугонагии тайёр намудани 
мутахассисон дар Олмон (тули 24 сол аст чунин усул истифода мешавад) асоси паст 
намудани сатњи бекорї миёни љавонон гаштааст. Љумњурии Федералии Олмон аввалин 
кишварест, ки шартњои низоми тањсилоти дуљонибаро (дугонагии таълимро) истифода 
мебарад. 

Дар Олмон харољоти асосиро барои омўзиши бахши тиљорат (таќрибан 23 миллиард 
евро) ва танњо ба маблаѓи 3 миллиард евро - давлат ба уњда дорад. Ин маблаѓ дар маљмуъ 
0,9%-и ММД-и кишварро ташкил медињад.  

Ёдовар мешавем, ки дар Љумњурии Тољикистон харољоти буљаи давлатї ба соњаи 
маориф дар соли 2016-ум 16,9% ва дар соли 2021-ум 19,9%-ро ташкил медињад ва ба 6%-и 
маљмуи мањсулоти дохилї баробар буда, ин нишондињанда дар солњои номбурда барои 
таъмини муассисањои тањсилоти миёнаи касбї њамагї 3,2 ва 4,7%-ро ташкил медињад. 
Яъне, аз 3 146,2 млн. сомонии ба соњаи маориф људо гардида, њамагї 100,2 њазор сомонї 
дар соли 2016 ва аз 5 597,1 млн. сомонї 260,9 њазор сомонї дар соли 2021 ба муассисањои 
тањсилоти миёнаи касбї сафарбар мегардад, ки хело маблаѓи ночиз аст. 

Амалисозии раванди таълим тавассути синтези фаъолияти истењсолї ба сифати 
коромўз (шогирд) ва омўзиши ќисмати назариявї дар муассисаи таълимї мегузарад. 
Илова бар ин, марњила ба марњила мураккаб намудани вазифањои таълимї ва амалї ба 
вуљуд меояд. Маълум аст, ки тањсилоти касбї дар Олмон гарчанде ѓайримутамарказ 
бошад њам, аммо мувофиќи стандартњои муайян тањия гардидааст. Дар Олмон аз соли 
1981 чунин санадњои меъёрї-њуќуќї амал мекунанд, ба монанди мусоидати тањсилоти 
касбї, Ќонун дар бораи њифзи мењнати љавонон, Шартнома дар бораи тањсилоти касбї ва 
ѓайрањо [11]. 

Дар Британияи Кабир то соли 2020 њадафи муайян љињати таъсиси 3 миллион љойњои 
нишаст дар муассисањо дар доираи барномаи шогирдтайёркунии дараљаи љањонї гузошта 
шудааст. Њоло дар соњаи шогирдтайёркунї таќрибан 900 њазор љавонон таълим мегиранд. 
Давлат корфармоёнро бо грантњо дар њаљми 1500 фунт стерлинг барои омўзиши як 
донишљў дастгирї менамояд ва ин амал танњо хосси он корхонањое аст, ки шумораи 
кормандонашон то 50 нафарро ташкил медињанд [5,c.3].  

Барои корхонањои на он ќадар калон омўзиши дутарафа, имконияти хуб барои 
гирифтани љавонони боистеъдод аст, ки дар шароити дигар дар гумон аст ба чунин 
ширкат таваљљуњ зоњир кунанд. Илова бар ин, дар давоми омўзиши дуљониба, ширкат дар 
рељаи воќеї кормандро бе такя ба шањодатнома бањогузорї менамояд, ин ба корфармо 
имкон медињад, ки хатогињои гаронро барои интихоби њайат сарфи назар кунанд. 

Таълимгирандагон дар кишварњои дорои тањсилоти дуљониба аз истифодабарии 
ќувваи мењнатии арзон њифз карда мешаванд. Механизмњо гуногунанд. Дар Италия, 
ќонунгузорї уњдадорињои корфармоёнро барои бо љои кор таъмин намудани 50% 
хатмкунандагоне, ки барномањоро бомуваффаќият омўхтаанд, муќаррар намудааст. Дар 
Бразилия барои хонандагдон, њамчун ќисми ќувваи корї ба андозаи аз 5 то 15%-и њамаи 
коргарон квотањои њатмї љорї карда шудааст ва шумораи онњо дар ин љо давоми дањ соли 
охир 8 маротиба афзудааст [5,c.5].  

Давлат иштироки корфармоёнро дар омодасозии кадрњо дастгирї менамояд. Дар 
Канада, ќарзи андоз барои омўзиши донишљўён ба корфармоён имкон медињад, ки 
њамасола 5000 доллари канадавиро аз њар як хонанда баргардонад. Дар Фаронса, 
корфармоён њуќуќ доранд дар доираи таъмини иљтимої дар њаљми 1600 то 2200 евро 
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барои њар як хонанда андози љубронпулї гиранд. Дар Россия ќисман харољоти корфармо 
барои донишљў ва корманде, ки барои омўзиши ў масъуланд, пўшонида мешаванд [4,c.112-
116]. 

Дар ин самт Ќазоќистон аввалин аз Давлатњои Иттињоди Мустаќил мебошад, ки 
фаъолияти таълимиро дар низоми тањсилоти миёнаи касбї таѓййр додааст. Дар 
Ќазоќистон тањсилоти дуљониба дар соли 2012 љорї карда шуд. Вазорати маориф ва илми 
Љумњурии Ќазоќистон ќоидањои ташкили омўзиши дуљонибаро дар ташкилотњо тасдиќ 
кардааст. Њамзамон, омўзиши дуљониба дар соњањои техникї, технологї ва кишоварзї 
дар 348 коллељњои кишвар (43% аз њаљми умумї) гузаронида мешаванд. 1718 корхона 
(0,1% аз шумораи умумї) бо фарогирии 22 њазор донишљў (4% аз шумораи умумии 
иштироккунандагон) дар љорї шудани он иштирок мекунанд [4]. 

Дар кори илмии машњури «Тањќиќот дар бораи табиат ва сабабњои боигарии халќњо» 
(с.1776) Адам Смит таъкид намудааст, ки низомњои шогирдтайёркунї ва мураббиявї дар 
омўзиши дуљониба бояд усулњои анъанавии омўзиши касбиро дар љойњои корї баррасї 
намоянд, зеро дар назди устод коргарони љавон кор карда, нозукињои касбро бештар 
меомўзанд [3,c.1310-1313]. 

Истилоњи «дуалї» (аз забони лотинї dualis) маънои «дуљониба, дутарафа»-ро дорад 
ва он дар соњањои мухталифи донишомўзї васеъ истифода бурда мешавад. 

Олими олмонї ин низоми таълимиро ба ду муњити омўзишию истењсолии гуногун 
таќсим намудааст, ки дар якљоягї барои њадафи умумї, омодасозии касбии шогирдон 
амал мекунанд. Вай наќшаи зеринро дар бораи сохтори низоми дуљонибаи омўзиши касбї 
дар Олмон пешнињод намуд: муњити омўзишию истењсолии корхона инњоянд: љои кор 
барои донишљў бо ќисман пардохт намудани музди мењнат; устохонаи омўзишї ва ё 
омўзишгоњњо; омўзиши дохилї-истењсолї. Муњити омўзишию истењсолии мактаби касбї 
пешбинї менамояд: синфи таълимї; устохона ва ё лаборатория [6,c.25-30]. Дастоварди 
асосии низоми дуљониба дар Олмон шарики наздики иљтимої ба њисоб меравад. 

Муаллифи кори илмї «хусусиятњои фарќкунандаи низоми дуљонибаро њамчун 
љустуљўи њамкории мутаќобилаи педагогї ва корхона бо муассисаи таълимї људо 
намудааст. Омўзиш дар корхона асосан хусусияти касбию амалиро дорад, дар муассисаи 
таълимї бошад, он самти касбї ва назариявиро дошта, идомаи тањсилоти умумиро 
пешбинї менамояд» [12,c.18]. 

Ба аќидаи Самолдина Л.Н. «ташаккули мутобиќаткунии донишљўён ба касб, 
шарикии иљтимоии муассисањои таълимї ва корхонаро пешбинї менамояд. Он навъњои 
зерини шарикии иљтимоиро ќайд менамояд: таќвияти муносибати марбут ба равандњои 
таълим ва истењсолот; омўзиши ихтисос дар доираи шарикии иљтимої (барои тањсили 
гуманитарии донишљўён ваќт сарф намешавад, сатњи фарњангии онњо баланд карда 
мешавад); наздикшавии муассисањои таълимї бо корхонањо; алоќаи мустањками љанбањои 
назариявї ва амалии омодагии касбї» [9,c.8].  

Таълими дуљониба, ин омўзиши касбие мебошад, ки ќисмати назариявии он (30-40 %-
и ваќти таълим) дар муассисаи тањсилоти миёнаи касбї ва ќисмати амалии омодагї (60-
70%-и ваќти тањсил) асосан дар корхонањои истењсолї, макони омодасозии мутахассиси 
касбї амалї гардонида мешавад. Мазмуни аслии консепсияи тањсилоти дуљониба аслан 
дар пурзур намудани самтњои амалї-таљрибавии омодасозии кадрњо асос меёбад (тасвири 
1) [2,c.10].  

 
Расми 1. Ташкили љараёни таълим дар усули дугонагии омўзиш дар муассисањои миёнаи 

касбї 
Figure 1. Organization of the educational process in the dual method of education in vocational 

secondary institutions 
 

 
 
 
 

Курси назариявї 
(машѓулиятњои аудиторї дар 

коллељ) 30-40% 

Курси амалї 
(машѓулиятњои амалї дар љойи корї 

бо роњбарии устои касбї) 60-70% 
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Сарчашмањои адабиётиро мавриди тањлил ќарор дода, тасдиќ кардан мумкин аст, ки 
низоми тањсилоти дуљонибаи олмонї диќќати муњаќќиќони зиёдро љалб намудааст. Ва 
сарфи назар аз ин, дар Љумњурии Тољикистон тањќиќоти бунёдї то њанўз вуљуд надорад ва 
заминаи меъёрию њуќуќии дахлдор тањия ва мавриди амал ќарор нагирифтааст. 

Њамзамон, тањлили сарчашмањои илмии гуногун оид ба ворид намудани усули 
дугонагии омўзиш ба мо имконият дод, то чанд бартарињои онро пешнињод намоем: 

1. Ба миён омадани тафовут байни назария ва амалия. 
2. Омўзонидани мустаќими дониш ва малака. 
3. Доираи васеи фарогирии љавонон (мањз аз синни 14 то 25-солагї). 
4. Расидан ба прогресси техникї-иќтисодї. 
5. Тайёр намудани мутахассисони касбї, махсусан бо равия ва самтњои 

фаъолияти корхонањо. 
6. Сабукгардонии гузариш аз мактаб ба касбомўзї. 
7. Сифати таълим тавассути “тестгирї” дар љойи корї муайян карда мешавад. 
8. МТМК барои тайёр намудани мутахассисони касбии замонавї ва ботаљриба 

талаботњои корфармоёнро меомўзад. 
9. Њавасмандии корфармоён барои омўзонидани мутахассисони худї, баланд 

бардошта мешавад. 
10. Дар раванди таълими бефосила, дарёфти музди мењнат ва пушонидани 

харољотњои худї. 
Айни замон, дар асоси муќаррароти дар боло овардашудаи тањсилоти дуљониба, 

тарњи зеринро оид ба амалисозии тањсилоти дуљониба дар муассисањои тањсилоти миёнаи 
касбии Љумњурии Тољикистон тањия ва пешнињод менамоем (расми 2). 

 
Расми 2. Тарњи тањсилоти дуљониба ва раванди он дар муассисањои тањсилоти миёнаи касбї 

Figure 2. The design of dual education and its process in institutions of secondary vocational 
education 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Манбаъ: Тањия ва пешнињоди муаллиф.  
 

Бинобар ин, низоми дуљониба ба талаботи корфармоён, донишљўёну волидайни онњо 
ва маќомоти давлатї бояд мутобиќат намояд. Њамарўза зиёд гардидани корхонањои 
истењсолї эњтиёљот ба мутахассисони баландихтисосро талаб менамояд ва аз тарафи 
дигар, хатмкунандагони муассисањои касбї барои сариваќт бо љойи кор таъмин гардидан 
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тибќи ихтисосмандии худ манфиатдоранд. Њамзамон, давлат дар ин њангом мушкилоти 
омодагии кадрњои баландихтисосро барои иќтисодиёти миллї зуд њал менамояд. 
Истифодаи љузъњои низоми тањсилоти дуљониба ба пайдоиши мутахассисони ботаљриба 
мусоидат менамояд, зеро њамин намуди омодагї ба донишљўён имкон медињад, ки наќшаи 
фаъолияти мењнатиашонро тарњрезї созанд ва натиљањои хубро ба даст оранд. 

Истифодаи низоми тањсилоти дуљониба аз он шањодат медињад, ки донишљўён дар як 
ваќт дар ду муассиса, дар муассисањои касбї ќисмати назариявї ва њам дар љойи кор 
бахши бештари амалияро меомўзанд, ки арзишмандии тањсилоти бефосиларо дар тамоми 
давраи тањсил пешбинї менамояд. 

Аз нигоњи мо, дар асоси наќшаи болозикри татбиќи тањсилоти дуљониба дар 
муассисањои тањсилоти миёнаи касбии Љумњурии Тољикистон, пеш аз њама, таъмини чунин 
заруратњоро баён менамоем: 

1. Тањияи санадњои меъёрї-њуќуќї барои татбиќи лоиња. 
2. Ташаккули маќоми машваратии идоракунии низоми тањсилоти дуљониба. 
3. Бо иштироки корфармоён, тањия намудани талаботњои касбии тахассусї ба 

хатмкунандагон ва тањияи барномањои нави таълимї. 
4. Рушд намудани заминаи моддию техникии МТМК. 
Тањќиќоти анљом намудаи мо, дар ин самт нишон медињад, ки ѓайр аз шакли 

тањсилоти дуљониба боз шаклњои дигаре, ки дар доираи тањсилоти касбї-техникї 
истифода бурда мешаванд, вуљуд доранд, ва онњо дар бозори миллии хизматрасонињои 
таълимї татбиќ гардида истодаанд. Аз љумла, ташкили таљрибаомўзї дар доираи 
барномаи таълимї мањз дар муњити корхона; омўзиш дар љойњои махсуси 
муљањњазгардонидашудаи воњидњои сохтории муассисањои таълимї (дар устохонањо, 
озмоишгоњњо, марказњои захиравї ва ѓ.). Чун ќоида, ин шаклњо якљоя ва ё бо хусусиятњои 
самтнокии омодагї (масалан, барои соњањои иљтимої, бахши хизматрасонї ва маишї) 
алоњида истифода бурда мешаванд.  

Тањсилоти дуљониба бо маънои мањдуд бо шакли ташкили таљрибаомўзї дар љои 
корї дар доираи барномањои таълимї мутобиќат мекунад. Чун ќоида, ин шакл њамкории 
мутаќобилаи ташкилоти таълимии касбиро бо ташкилот ё бо корхонаи корфармо 
мефањмонад. Аз ин хотир, корфармо бояд дар омўзиши амалии мутахассисони касбї дар 
њамкорї бо муассисањои таълимї иштироки фаъолона дошта бошад ва рушди шарикї бо 
корфармо бояд бо роњи љалби мутахассисони баландихтисос барои таълим анљом дода 
шавад. 

Њамин тариќ, љорї намудани тањсилоти дуљониба дар низоми тањсилоти миёнаи 
касбї як ќатор афзалиятњои зеринро барои ташкилоту корхонањо, нињодњо, бахши 
соњибкорї, худи низоми маориф ва мутахассисони касбии сатњи миёна пешнињод 
менамояд (љадвали 1). 

Аз рўи низоми тањсилоти дуљониба, бояд корхона њангоми фаъолияти донишљўён 
дар истењсолот, онњоро бо ёрии воситањои таълимї ва маводњои зарурї таъмин намояд. Ба 
њар як донишљў роњнамо-устод, мутахассиси нисбатан баландихтисоси корхона, ки аз 
љониби роњбари корхона/ташкилот бо доштани омодагии омўзгорї, вобаста мегардад ва 
чунин амалњоро иљро менамояд: 

 омўзонидани таљрибаи касбии шахсї ба донишљў; 

 ташаккул додани салоњиятњои умумї ва касбї тавассути омўзиши тарзњои бењтарин 
ва усулњои корї; 

 тасњењи зудњаракатии салоњияти касбии донишљўён; 

 таъмини истифодабарии оќилонаи ваќт ва захирањо; 

 баланд бардоштани њавасмандии донишљўён барои таъсиси муносибатњои 
дарозмуддати мењнатї бо корхона; 

 шинос намудани донишљўён ба фарњанги иттињодиявии корхона. 
Аз ин љост, ки кормандони корхона мањз бо розигии хаттии роњнамо-устод ба кор 

таъмин карда мешаванд. Роњнамо-устод ташкилкунандаи бевоситаи омўзишњои истењсолї 
мебошад ва шахсан барои сифати омодасозии барномаи таълимї, тайёр намудани 
шогирдон масъул аст. 
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Љадвали 1. Афзалиятњои татбиќи тањсилоти дуљониба дар муассисањои тањсилоти миёнаи 
касбї  

Table 1. Advantages of implementing dual education in vocational secondary education institutions 

 
Барои низоми 

тањсилоти миёнаи касбї 
 

 баланд бардоштани сифати тањсилоти касбї; 

 баланд бардоштани раќобатпазирии ташкилоти таълимї, зиёд 
намудани шумораи довталабон; 

  рушди заминаи моддию техникї; 

 сатњи баланди таъмини хатмкунандагон бо љойи кор; 

  идоракунии самараноки низоми таълими касбї ва таъмини 
сифатнокии он; 

Барои ташкилотњо, 
муассисањо ва бахши 

тиљоратї 
 

- омодасозии мутахассисони касбии замонавї ва љавобгўй ба 
талаботи кордињанда; 
- баланд бардоштани мањсулнокї ва сатњу сифати хизматрасонї 
ва мањсулот; 
- коњиш додани ваќти мутобиќсозии хатмкунандагон дар 
корхона; 
- муваффаќ шудан дар давраи миёнамуњлат барои 
баргардонидани сармоягузорї дар натиљаи кўшишњои таълимии худ; 
-  коњиш додани харољот барои омўзиши иловагї; 
- иштирок дар тањияи стандартњои таълимии давлатї ва 
барномањои тањсилоти миёнаи касбї; 
-  баланд бардоштани эътибори касбњои коргарї. 

 
 

Барои мутахассисони 
минбаъда 

 соњиб гардидан ба салоњияти касбї ва малака барои кор ва 
фаъолияти мењнатї; 
 пардохти музди мењнат дар давраи гузариши таљрибаомўзии 
истењсолї; 
 тањсилот дар шароити воќеии корї дар истењсолот (бо омўзиш 
ва дастрасї бо мошинањо, таљњизотњо, равандњои корї ва ѓ.); 
 мутобиќгардонии худ ба муњити корхона, ихтисос ва касби 
интихобнамуда; 
  кафолати пурраи таъмин бо љойи кор; 
  раќобатнокї дар бозори мењнат. 

Манбаъ: тањияи муаллиф дар асосї: http://www.newcanadian.ru/education/kolledzhi-kanady.html. 
 

Њангоми татбиќи барномањои таълимии дуљониба аз љониби роњнамо-устод шаклњо 
ва усулњои омўзиш, ки ба ќадри имкон ба фаъолиятњои истењсолї наздиканд, истифода 
бурда мешаванд. Натиљаи омўзиш дар корхона аз дараљаи тахассус, касбият ва 
њавасмандгардонии роњнамо-устод вобастагии зиёд дорад. Роњнамо-устод њамчун яке аз 
унсурњои калидии таљрибаомўзии истењсолї, бояд бо механизмњои њавасмандгардонї ва 
њавасмандгардонии фаъолияти мазкур таъмин бошад. Омўзиш дар љойи кор тибќи 
барномаи таълимї, наќшаи омўзиши таќвимї, наќшаи чорабинињо барои таъмини 
раванди таълим амалї карда мешавад. 

Масалан, сарчашмањои интернетї нишон медињанд, ки коргарону мутахассисони 
ширкати ЉДММ «ГК «Агро-Белогоре» вилояти Белгороди Федератсияи Русия барои 
роњнамо-устод будан пардохти иловагї мегиранд, ки андозаи он бештар аз 15 њазор 
рублро ташкил медињад. Шароити гузариши таљрибаомўзии истењсолї дар њамаи 
корхонањо фарќ менамояд, масалан, дар давоми таљрибаомўзии истењсолї дар корхонањои 
ЉДММ «Агро-Белогоре» донишљўён бояд ба сифати коромўз ќабул карда шаванд ва 
музди мењнатро дар њаљми 50% аз музди моњона тибќи љадвали штатї гиранд. Илова бар 
ин, баъди хатми омўзиш хатмкунандагон якљоя бо диплом оид ба тањсил, сертификати 
махсуси «Агро-Белогоре»-ро мегиранд. Хатмкунандагони коллељњои техникї, ки 
таълимро тибќи тањсилоти дуљониба гирифтаанд, дар мутобиќати «њаёти воќеї» бо 
истењсолот ќарор гирифта, ба хусусиятњо ва нозукињои кор омода буда, дараљаи баланди 
сатњи иљтимої-иќтисодиро соњиб мегарданд [10]. 

Нуќтаи дигари муњим барои татбиќи тањсилоти дуљониба дар низоми ТМК 
Љумњурии Тољикистон, мухолифати корфармоён ва омода набудани онњо дар ташаккули 
чунин як тамсилаи нави таълимї мебошад. Бояд ќайд намуд, ки ин љо масъалаи мубрам ва 
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асосї ташаккули сармояи инсонї мебошад ва соњибкорони ватанї бояд моњияти омўзиши 
мазкурро дарк намоянд, барои ташкили кор, омўзиш ва таъмини њамаљонибаи роњнамо-
устод сармоягузор бошанд. Ба назар мерасад, ки ба онњо пешгўињои дарозмуддат кардан 
хеле мушкилињо дорад ва ба инобат намегиранд. Ба аќидаи мо, аќќалан барои роњнамо-
устод бояд кумаки иљтимої дар шакли љубронпулї барои натиљањои корї, имконияти 
гирифтани имтиёзњои андозї, озодкунї аз харољотњои коммуналї ва ѓайра тањия карда 
шавад. 

Илова бар ин, бояд ќайд намоем, ки яке аз мушкилоти асосии наќшаи таълим дар 
муассисањои тањсилоти миёнаи касбї, ин нокифоя људо гардидани њаљми соатњои фаъоли 
таљрибаомўзии истењсолї мањсуб меёбад ва ин омил метавонад њамчун сарчашмаи 
монеањо барои татбиќи тањсилоти дуљониба истифода гардад. Аз нигоњи мо, дар ин низом 
њамкории судманди мутаќобила байни муассисаи таълимї ва корхонањои истењсолї 
(ташкилотњо), ки барои омодасозии мутахассисони соњаи мушаххас бо сатњи тахассусии 
талаботи корфармо равона гардидааст, ташаккул ва рушд дода шавад, ки асоси онро 
шартњои зерини низоми тањсилоти дуљониба заминагузорї менамояд [1,c.67-68]: 

 ба самти таљрибавї равонагардида - ташаккул додани таљрибаи касбии 
донишљўён њангоми фарогирии онњо ба муњити касбї дар раванди омўзиш, инчунин, 
таълими технологияњои ба касбомўзї равонагардида, ки ба ташаккулёбии фаъолияти 
касбии мутахассисони минбаъда сифатњои касбии муњимми рушди дониш, малака, 
мањорат муњиманд, равона гардидаанд; 

 маљмуї - таъсиси муњити ягонаи таълимию истењсолї, ягонагии љанбањои 
назариявї ва амалии омодасозии мутахассисони оянда; 

 якљоя намудани илм бо истењсолот; 
 чандирї ва таѓйирпазирии мазмун ва таркиби технологияњои раванди 

таълим; 
 мутобиќгардонї - рушди ќобилияти њамоњангсозии мутахассис оид ба 

шароитњои таѓйирёбии истењсолот; 
 шарикї - татбиќи тадбирњо оид ба омодасозии кадрњои баландихтисос барои 

корхона дар асоси шарикии мувозинатнок; 
 масъулиятнокї - иљрои њатмї ва сариваќтии уњдадорињои тарафњо; 
 озодии иттилоотї - фароњам овардани муњити иттилоотии кушода оид ба 

самтњои њамкорї дар сомонањои интернетии корфармоён ва муассисањоињои тањсилоти 
касбї. 

Њамин тавр, дар асоси шартњои ташкили низоми тањсилоти дуљониба, фарќияти 
байни низоми анъанавї ва дуљонибаи омодасозии мутахассисонро метавон ошкор намуд, 
ки онро дар шакли љадвали 2 пешнињод менамоем. 
 

Љадвали 2. Тафовути фарќкунандаи низоми анъанавии таълим аз тањсилоти дуљониба 
Table 2. Differences between the traditional education system and dual education 

Низоми тањсилоти дуљониба Низоми анъанавии таълим 

30-40% кам намудани дарсњои аудиторї аз 
шумораи умумии ваќти тањсилот 

бештар аз 60%-и ваќти тањсил дар бинои 
муассисањои таълимї гузаронида мешавад 

њаљми таљрибаомўзии истењсолї то 60-70% аз 
шумораи умумии ваќти тањсилот зиёд карда 
шудааст  

таљрибаомўзии истењсолї аз шумораи 
умумии ваќти тањсилот њамагї то 40%-ро 
ташкил медињад 

барномаи таълимї, наќшаи таълимї тибќи 
стандартњои касбї ва талаботи воќеии 
корфармо-шарикон тартиб дода мешавад 

барномаи таълимї, наќшаи таълимї 
мутобиќи стандарт тањия гардидааст 
 

таљрибаомўзии истењсолї характери инфиродї 
дорад ва њадди аќал ба шароитњои воќеии 
корхона наздик мебошад 

таљрибаомўзии истењсолї ба талаботњои 
зарурии корхона љавобгў намебошад 

шиносої бо фарњанги иттињодиявии корхона давраи ками таљрибаомўзї имконияти 
ташаккул додани фарњанги иттињодиявиро 
надорад 

таъмини донишљў бо стипендия аз љониби 
корхона-шарикон  

тањсил асосан аз њисоби буљети давлатї ва ё 
маблаѓгузории худи донишљў анљом дода 
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мешавад 
мавзуъњои корњои курсї, рисолањои хатм, 
корњои барои гирифтани дараљаи касбї, 
лоињањои инфиродї ба эњтиёљоти иќтидории 
корхона-шарикон равона гардидаанд 

мавзуъњои корњои курсї, корњои дипломї 
барои гирифтани дараљаи касбї, лоињањои 
инфиродї аксар ваќт хусусияти истењсолотро 
инъикос наменамоянд 

фаъолияти роњнамо-устод њамчун ќисми 
њамкорињои мутаќобилаи шарикї баррасї 
карда мешавад ва аз ду љониб ба танзим 
дароварда шуда аст  

шогирдтайёркунї аксар ваќт шакли расмиро 
дорад 

Манбаъ: сомонаи интернетии: http://www.newcanadian.ru/education/kolledzhi-kanady.html. 
 

Сохтори таркибии љадвали 2 аз он шањодат медињад, ки тањсилоти дуљониба дар 
шароити иќтисодиёти бозорї, ин тамсилаи инфрасохторие мебошад, ки иштирокро дар 
таблиѓоти касбї, ташаккули дурнамои талабот ба кадрњо, раванди омодасозии 
мутахассисон ва бањодињии мустаќими тахассусии њам корхонањо ва муассисањои таълимї, 
инчунин, маќомоти иљроияи њокимияти давлатї ва иттињодияњои тиљоратиро барои 
омодасозии сифати кадрњо пешбинї менамояд. Низоми тањсилоти дуљониба 
маблаѓгузории муштараки барномањои омодагии кадрњоро барои љойи кори мушаххас аз 
љониби корхонањои тиљоратие, ки ба кадрњои баландихтисос таваљљуњ доранд ва 
маќомоти њукуматњои минтаќавї, ки ба рушди иќтисодиёт ва баланд бардоштани сатњи 
зиндагї дар минтаќа њавасманданд, пешбинї менамояд. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ - Табарзода О.С. 
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САМТЊОИ АСОСИИ ТАКМИЛИ МЕХАНИЗМИ ТАШКИЛИЮ ИЌТИСОДИИ РУШДИ 

ХИЗМАТРАСОНИЊОИ ТАЊСИЛОТИ МИЁНАИ КАСБЇ ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
Омодасозии мутахассисон барои иќтисодиёти воќеї, ин зарурати умумимиллї буда, яке аз шартњои 

асосии афзоиши назарраси баланд бардоштани мањсулнокии мењнат ва яке аз њадафњои асосии Стратегияи 
миллии рушд мањсуб меёбад. Мушоњидањо аз он шањодат медињанд, ки айни замон, муассисањои тањсилоти 
миёнаи касбї дар Тољикистон зарурати њалли фаврии масъалањои навсозї ва ислоњоти тањсилоти миёнаи 
махсусро эњсос мекунанд. Илова бар ин, тањлили санадњои њуќуќї ва нишондињандањои омории муассисањои 
миёнаи касбї шањодат аз он медињанд, ки низоми имрўзаи тайёр намудани мутахассиси сатњи миёна, мањз 
дар коллељњои љумњурї талаботњои муосири бозори мењнатро ќаноатманд карда наметавонад. Аз ин лињоз, 
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самаранокии соњаи номбурда, пеш аз њама, аз љорикунонии усулњои муосири таълим, дарёфти роњњои 
иловагии молиягузорї ба соњаи маориф, истифодаи оќилонаи захирањои мењнатї вобастагї дорад. Ба 
аќидаи мо, мањз равиши нав ба низоми тањсилоти миёнаи касбї имконият фароњам меорад, то барои ояндаи 
наздик мутахассисони зинаи поёнии бозори мењнат, љавобгўй ба талаботњои муосир тайёр карда шаванд. 

Калидвожањо: маориф, навсозї, мутахассисон, самаранокї, иќтисодиёти воќеї, истифодаи оќилона, 
маблаѓгузорї, захирањои мењнатї, ихтисос, усулњои муосир, маориф, бозори мењнат, низоми тањсилоти 
дугона. 

 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

МЕХАНИЗМА РАЗВИТИЯ СРЕДНЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ В РЕСПУБЛИКЕ 

ТАДЖИКИСТАН 

Подготовка специалистов для реального сектора экономики является национальной необходимостью и 

считается одним из главных условий значительного повышения производительности труда и одной из основных 

целей Национальной стратегии развития. Наши исследования показали, что в настоящее время учреждения 

среднего профессионального образования Таджикистана ощущают необходимость срочного решения вопросов 

модернизации и реформирования среднего специального образования. Кроме того, анализ законодательных актов 

и статистических показателей учреждений среднего профессионального образования свидетельствует о том, что 

действующая система подготовки специалистов среднего звена в республиканских колледжах не может 

удовлетворить современные запросы рынка труда. С этой точки зрения эффективность указанной сферы зависит, 

прежде всего, от внедрения современных методов образования, поиска дополнительных путей финансирования 

сферы образования, рационального использования трудовых ресурсов. На наш взгляд, именно новый подход к 

системе среднего профессионального образования даст возможность в ближайшем будущем подготовить 

специалистов низшего звена рынка труда, отвечающих современным требованиям. 

Ключевые слова: образование, модернизация, специалисты, эффективность, реальная экономика, 

рациональное использование, финансирование, трудовые ресурсы, специальность, современные методы, 

образования, рынок труда, дуальная система образования. 

 

MAIN DIRECTIONS FOR IMPROVING THE ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC MECHANISM FOR 

THE DEVELOPMENT OF SECONDARY VOCATIONAL EDUCATION IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

Training specialists for the real sector of the economy is a national necessity and is considered one of the main 

conditions for a significant increase in labor productivity and one of the main goals of the National Development Strategy. 

Our research has shown that at present, institutions of secondary vocational education in Tajikistan feel the need to urgently 

address issues of modernization and reform of secondary vocational education. In addition, an analysis of legislative acts 

and statistical indicators of secondary vocational education institutions indicates that the current system of training mid-

level specialists in republican colleges cannot satisfy the modern demands of the labor market. From this point of view, the 

effectiveness of this sphere depends, first of all, on the introduction of modern methods of education, the search for 

additional ways to finance the education sector, and the rational use of labor resources. In our opinion, it is the new 

approach to the system of secondary vocational education that will make it possible in the near future to prepare specialists 

at the lower level of the labor market who meet modern requirements. 

Keywords: education, modernization, specialists, efficiency, real economy, rational use, financing, labor resources, 

specialty, modern methods, education, labor market, dual education system. 
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ТДУ: 628.54 (575.3) 
АСОСЊОИ КОНСЕПТУАЛИИ ИНКИШОФИ ИНФРАСОХТОРИ 

ТИЉОРАТИКУНОНИИ НАВОВАРИЊО 
 

Комилов С.Љ., Њодиев Д.А., Мањмадалиев Н.К. 
Донишгоњи славянии Россия ва Тољикистон, 

Донишгоњи миллии Тољикистон, 
Донишгоњи давлатии Кўлоб ба номи А. Рўдакї 

 
Инфрасохтори инноватсионї унсур ва механизми асосии фаъолияти иќтисодиёти 

инноватсионї буда, сатњи баланди рушди иќтисодиро таъмин менамояд ва фарсудашавии 
маънавию физикии он боиси коњиши шадид дар рушди иќтисодиёт мегардад. Мафњуми 
инфрасохтори инноватсионї њамчун маљмуи объектњое таъриф мешавад, ки ба татбиќи 
тамоми занљири инноватсионї (сикли инноватсионї) дар яке аз сатњњои идоракунї 
(макро/мезо/микро) мусоидат мекунанд. Ин таърифи нисбатан васеътари инфрасохтори 
инноватсионї ба шумор меравад, ки на танњо раванди ба вуљуд овардан ва истењсол 
кардани навоварињоро дар назар мегирад, балки љараёнњои фурўш ва тиљорати онро низ 
фаро мегирад. Яъне, ба инфрасохтори инноватсионї маљмуи объектњое низ дохил 
мешаванд, ки бевосита дар љараёни тиљоратикунонии навоварињо ширкат мекунад. Бо 
таваљљуњ ба ин ва бо назардошти тамомияти (системность) љараёнњои иќтисодиву-
иљтимої метавон гуфт, ки инфрасохтори инноватсионї ва инфрасохтори 
тиљоратикунонии навоварињо мазмунан яксонанд.  

Вазифањои инфрасохтори инноватсионї иборатанд аз: 
- мусоидат ба рушди муњити раќобатї бо маќсади ба вуљуд овардани талабот ва 

эњтиёљот ба инноватсияњо; 
- такмили соњањои самараноки ихтирокорию навоварї; 
- суръат бахшидан ба равандњои пањншавии технологияњо ба 

истеъмолкунандагон; 
- мусоидт ба равандњои модернизатсия ва ислоњоти иќтисодиёт; 
- ташаккул ва баланд бардоштани самаранокии сармояи инсонї дар самти 

афзоиши эљодкорї ва инноватсионии он. 
- экспертизаи мустаќили лоињањои тањќиќотї, самтњои тањќиќот, инчунин, 

гурўњњои илмї; 
- ќонунгузорие, ки муносибатњоро дар соњаи иќтисодиёти инноватсионї танзим 

менамояд [6]. 
Одатан, намудњои зерини (зерсистемањои) инфрасохтори инноватсионї људо карда 

мешаванд: 
- молиявї - намудњои гуногуни маблаѓњо (буљетї, венчурї, суѓуртавї, сармоягузорї), 

инчунин, дигар муассисањои молиявї, аз ќабили бозори сањњомї, махсусан дар робита ба 
ширкатњои баландтехнологї; 

- истењсолию технологї - паркњои технологї, марказњои инноватсионию технологї, 
бизнес-инкубаторњо ва ѓ.; 

- маълумотї - махзани маълумот ва марказњои тањлилї, омор, иттилоот ва ѓайра 
(яъне ташкилотњое, ки хизматрасонї мекунанд); 

- кадрї - муассисањои таълимї оид ба тайёр кардан ва бозомўзии кадрњо дар соњаи 
идоракунии илмию инноватсионї, аудити технологї, маркетинг ва ѓайра; 

- машварати экспертї (коршиносї) - ташкилотњое, ки ба пешнињоди хизматрасонї 
оид ба моликияти зењнї, стандартизатсия, сертификатсия машѓуланд. 

Муњити инфрасохтори тиљоратикунонии технологияњо (фондњои венчурї, марказњои 
интиќоли технология, шабакањои инноватсионї, паркњои технологї, ташкилотњое, ки ба 
ширкатњои баландтехнологї хизматрасонињои маркетингї, машваратї ва дигар пешнињод 
мекунанд), ба њалли масъалањои мушаххаси тиљоратикунонии технология мусоидат 
мекунад. Њамаи ин ташкилотњо кафолати сармоягузорињои хатарнокро таъмин мекунанд, 
дараљаи номуайяниро коњиш медињанд, ба кам кардани харољоти муомилот ва 
тиљоратикунонии инноватсия кумак мекунанд ва њамчун пайванди байни иштирокчиёни 
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гуногуни раванди нављорисозї амал мекунанд. Дар натиља, инфрасохтор раванди 
пањнкунї ва азхудкунии натиљањои тањќиќотро ба низом медарорад ва барои 
тиљоратикунонии технологияњо замина фароњам меорад [4,c.8-12]. 

Намуди муњимтарин ва маъмулии инфрасохтор барои дастгирии лоињањои 
инноватсионї ва тиљоратикунонии он Бизнес-инкубаторњо мебошанд. Бизнес-
инкубаторњое, ки аз љониби донишгоњњо, шарикони стратегї ё давлат (маќомоти мањаллї) 
маблаѓгузорї мешаванд, ба резидентњои худ бо шартњои имтиёзнок хизматрасонињои 
зеринро пешнињод мекунанд (љадвали 1). 

 
Љадвали 1. Хадамоти Бизнес-инкубаторњо дар љараёни тиљоратикунонии навоварињо 

Table 1. Service of business incubators in the process of commercialization of innovations 
Намуди дастгирї Хадамоти асосї 

Маъмурї  - барќарор кардани робитањо байни стартапњои резидентї ва 
сармоягузорони эњтимолї. 
- мусоидат дар љалби маблаѓгузорї 

Инфрасохторї  - љойњои корї ва утоќњои вохўрї (интернет/пайвасти телефон). 
- таљњизот (њам барои гузаронидани таљрибањо/тањќиќотњо ва њам 
таљњизоти идоравї). 

Машварат (њам аз љониби 
коршиносони худи бизнес-
инкубатор ва њам аз 
љониби соњибкорон ва 
мутахассисоне, ки бо онњо 
њамкорї мекунанд) 

‒ маркетинг ва таблиѓ. 
‒ андоз ва бањисобгирии муњосибї. 
- баќайдгирии њуќуќї. 
‒ њифзи моликияти зењнї/иљозатномадињї. 
‒ интихоби модели бизнес ва рушди тиљорат (курси «100 рўзи 
аввал» ва ѓайра). 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси: Зараменских Е.П. Коммерциализация технологий. Монография. –
Новосибирск: Издательство ЦРНС, 2014. -125 с. 

 

Модели алоњидаи инкубатсия Enterpreneurship in Residence ("Соњибкорї дар як 
ширкати калон") номида мешавад. Навоварон дар доираи як ширкати калон/фонди 
сармоягузорї бо истифода аз тамоми захирањои худ љињати дастрасї ба ѓояњои 
навоварона кор мекунанд. Дар навбати худ, ин ширкатњо ба ѓайр аз натиљањои 
тањќиќот/тањияи мавзуъ, њуќуќи аввал ба интихобро мегиранд.  

Баъд аз бизнес-инкубаторњо, намуди дигар инфрасохтори тиљоратикунонї бизнес-
акселераторњо шинохта шудаанд. Вазифањои асосии бизнес-акселераторњо њам дастгирии 
коршиносон барои лоињањо ва њам роњнамої ва њам кумак дар бунёди шабакаи шарикї 
дар саросари љањон ва кушодани офисњои хориљї мебошанд. Њамин тариќ, бизнес-
акселераторњо, ки пайванди нињої дар марњилаи ибтидоии тањияи лоињаи инноватсионї 
мебошад, ба навоварон имкон медињанд, ки тиљорати худро бо истифода аз дастгирии 
коршиносон ва шарикони шабакавї васеъ кунанд. 

Модели бизнес-акселераторро дар мисоли ширкати TexDrive (яке аз бузургтарин 
ширкатњо дар байни кишварњои ИДМ), мушоњида кардан мумкин аст. Барномаи 
суръатбахшии 12-њафтаина, ки ин ширкат пешнињод мекунад, якчанд намуди хизматњоро 
дар бар мегирад [12]:  

1. «Пули зуд»: 25 000 доллари ИМА дар ибтидо, 100 000 доллари ИМА барои 
лоињањои бењтарин дар охири барнома, инчунин, маблаѓгузорї (бонусњо, тахфифњо ва 
дастгирї)) аз шарикони тиљоратї, фондњо ва шарикони стратегии TexDrive. 

2. Шабакаи глобалии алоќањо (аз љумла дастрасї ба захирањои байналмилалї, 
таблиѓ ва курсњои шарикї): зиёда аз 250,000 коршиносони асосї. 

3. Инъикос ва таблиѓи босуръати лоиња дар ВАО (ба шарофати шуњрат ва эътибори 
бренди худи акселератор). 

4. Таљрибаи технологї ва таљрибаи сохтани моделњои бизнес (зиёда аз 100 коршинос 
дар соњањои мухталиф), омўзиш. 

5. Идора дар Москва ва њуќуќ ба дастгирии њуќуќии шашмоња. 
6. Рўзи сармоягузор («Demo day») чорабиниест, ки дар рафти он иштирокчиёни 

барнома лоињањои худро ба шарикон ва сармоягузорони эњтимолї пешкаш мекунанд. Бо 
вуљуди ин, њатто берун аз "рўзи сармоягузор" лоиња, ки аз љониби як дастаи хурд 

https://elibrary.ru/books.asp?sortorder=1&publname=%D0%A6%D0%A0%D0%9D%D0%A1
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пешнињод карда мешавад, њамарўза дар вохўрињои гуногун, мастер-классњо ва 
презентатсияњо иштирок мекунад. 

7. Муњити раќобат: аз сабаби он, ки дар њар як барнома якчанд лоиња иштирок 
мекунад, тавассути муоширати доимї имкони њамкорињои ояндадор фароњам оварда 
мешавад. Дар навбати худ, TexDrive, ки акселератори хусусї аст, 10% њиссаи ширкатро 
мегирад ва дар сурати сармоягузорї дар даври дуюм, љуброни иловагї дар ин марњиларо 
кафолат медињад. 

Арзиши њамроњшавї ба чунин барномањо барои фондњо, паркњои технологї, бизнес-
инкубаторњо ва акселераторњои донишгоњњо фарќ мекунад - дар баъзе њолатњо, хизматњо 
њатто метавонанд ройгон пешнињод шаванд, то ин ки иштирокчиёни нав њавасманд карда 
шаванд. 

Намуди дигари инфрасохтори тиљоратикунонї "Марказњои истифодаи муштарак" ба 
њисоб мераванд, ки дорои имконоти зарурї барои гузаронидани тањќиќот, таљњизоти 
нодир/гаронбањо, нармафзори харидашуда ва дигар шароитињои барои навоварон зарурї 
мебошанд. Гузашта аз ин, чунин созмонњо аксар ваќт олимон ва мутахассисонро дар асоси 
шартнома киро мекунанд, ки бо ин таљњизотњо кор мекунанд ва дорои доираи васеи 
салоњиятњо барои кумак ба стартапњо дар тањияи технологияњо, озмоиши прототипњо ва 
ѓайра мебошанд. Њамин тариќ, ба рўйхати маъмултарин хизматрасонињои Марказњои 
истифодаи муштарак, метавонад инњо дохил шавад:  

‒ пешнињоди хадамоти машваратии муњандисї ва техникї. 
‒ омодагї ба истењсоли прототипњо.  
‒ гузаронидани корњои лоињакашї ва истењсоли минбаъдаи мањсулоти иштирокчиён 

[14]. 
Марказњои истифодаи муштарак воњидњои мутамаркази функсионалии ташкилотњои 

илмї ва таълимї мебошанд, ки дастрасии бисёркорбаронро ба таљњизот ва технологияњо 
таъмин намуда, ба истифодабарандагон хизматрасонии таълимї, машваратї ва 
экспертиро пешкаш мекунанд. Маркази маъмулии истифодаи коллективї як воњиди 
алоњидаи сохтории ташкилот мебошад, ки дорои њайати шахсї, таљњизот ва биноњои корї 
мебошад. Ин марказњо харољоти худро тавассути пардохтњое, ки аз муштариёни 
хизматњои муштарак гирифтаанд ё тавассути грантњои тањќиќотї мепўшонанд.  

Дар шароити кам шудани маблаѓгузории давлатї ба базаи моддию техникии илм 
наќши Марказњои истифодаи муштарак меафзояд. Ин модели дастрасии муштарак ба 
таљњизоти замонавї ва хизматрасонии баландихтисос ба гурўњњои олимон имкон медињад, 
ки таљњизот, бартариятњо ва имкониятњои маркетингии ширкатњои тиљоратї, донишгоњњо 
ва марказњои илмиро самаранок истифода баранд, яъне аз имкониятњои тиљоратикунонии 
навоварињои худ бархўрдор гарданд.  

Намуди дигари инфрасохтори тиљоратикунонї "Марказњои прототипсозии 
технологї" њисобида мешаванд. Марказњои прототипсозии технологї аслан як навъи 
маркази истифодаи муштарак буда, ба ширкатњои инноватсионалї имкон медињанд, ки бо 
пардохти њаќќи иљора таљњизоти дар моликияти онњо мављудбударо барои 
тарњрезї/прототипсозї, сохтани прототипњо, инчунин, моделњои кории системањо ва 
мањсулот барои нишон додан ба фармоишгар ё санљиши имконпазирии назариявии 
татбиќи онњо истифода баранд. Дар марњалањои минбаъда истењсоли хурди мањсулоти 
дорои конфигуратсияи мураккаб, тањлил ва муайян кардани роњњои бењтар намудани 
сифати мањсулот имконпазир аст. Чунин имкониятњои техникї дар якљоягї бо таљрибаи 
мутахассисоне, ки таљриба/сертификатсия оид ба кор бо ин таљњизот доранд, метавонанд 
ваќти ба бозор баровардани мањсулотро хеле кам кунанд. Ин хизматњо њам дар асоси 
њаќќи собити њармоњаи иљора ва хам дар асоси њисоби миќдори воќеии (соати) истифодаи 
таљњизот пешнињод карда мешаванд. Дар њоли њозир, чунин марказњо чун ќоида, дар 
кишварњои нисбатан пешрафта дар шакли лабораторияњои хурд дар донишгоњњо ё 
шуъбањои таљрибавии марказњои инноватсионї таъсис дода мешаванд [9]. 

Инфрасохтори муњимми дигари интиќол ва тиљоратикунонии натиљањои тањќиќот 
"Идораи интиќоли технологияњо" (Офис технологического трансфера) мебошад. Ин 
ташкилотњо аксар ваќт дар назди донишгоњњо ва пажуњишгоњњои илмї таъсис ёфта, дорои 
манбаи љамъиятии маблаѓгузорї буда, мутахассисони соњаи саноат (олимон, соњибкорон), 
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мутахассисони њифзи моликияти зењнї ва њуќуќшиносонро муттањид мекунанд. Аслан, 
чунин сохтор як идораи тиљоратї мебошад, ки дар асоси салоњият ва робита бо доираи 
васеи сармоягузорон, робитаи онњоро бо лоињањое, ки соњаи фаъолияташон ба манфиатњо 
ва ниёзњои сармоягузорон мувофиќ аст, таъмин менамояд [13,c.1688-1710].  

Вазифањои Идораи интиќоли технологияњо метавонанд инњоро дар бар гиранд:  
‒ интихоб ва арзёбии тањияи донишгоњњои дорои иќтидори тиљоратї;  
‒ муайян намудани манфиатњои назарраси рушд ва имкониятњои тиљоратї;  
‒ тањияи маљмуи њуљљатњо оид ба моликияти зењнї (инчунин, тањияи шартномањо оид 

ба расонидани хизматњои муњандисию машваратї, созишномањо оид ба њамкории илмию 
техникї, истењсолї ва дигар намудњои њуљљатњо);  

‒ таъсиси корхонањои муштарак/шарикињо барои таќсими њам хатарњо ва њам 
манфиатњои имконпазир аз истењсол ва ба бозор баровардани мањсулот;  

‒ тањќиќоти патентї ва маркетингї (аз љумла муайян кардани сиёсати нархгузории 
мањсулоте, ки барои ба бозор ворид намудани он тањия карда мешавад);  

– њифзи намудњои гуногуни моликияти зењнї, ноу-хау ва ёрии њуќуќи њангоми вайрон 
кардани њуќуќи дорандагони патент ва раќобати беинсофона;  

‒ тањия ва татбиќи наќшаи татбиќи саноатии коркардњо/ба бозор баровардани 
мањсулот, инчунин, њисоб кардани нишондињандањои иќтисодии фурўш ва ѓ. 

Њамин тавр, захирањои зењнї дар якљоягї бо технологияњои нав дурнамои рушди 
иќтисодиётро муайян мекунанд, ки ин нишондињандаи истиќлолияти иќтисодї, 
некуањволии кишвар ва рушди устувори иќтисодиёти миллї мебошад. Воридшавии 
устувори онњо ба системаи муносибатњои иќтисодии љањонї яке аз омилњои асосии 
таъмини раќобатпазирии иќтисоди миллї ба шумор меравад. Вазифаи асосии ин 
њамкорињо беш аз пеш ба самти эљоди навоварињои технологии татбиќи љањонї табдил 
меёбад, ки бозорњои умедбахши байналмилалии фурўш доранд. Механизми 
тиљоротикунонии навоварї дар соњаи иќтисодиёт доираи нисбатан васеи моделњои 
консептуалиро талаб менамояд. Инкишофи илм оиди механизми тиљоратикунонии 
навоварї дар низоми иќтисодиёт аз њисоби ташкил ва амалисозии моделњо, мафњумњо ва 
тасаввуротњое, ки дар илмњои иќтисодї ва идоракунї ба вуљуд омадаст, замина мегирад. 
Дар низоми иќтисодиёти давлатњои пешрафтаи љањон, механизми тиљоратикунонии 
навоварї вобаста ба сиёсати давлатї дар самти навоварї амалї мешаванд, ки њамчун 
воситаи самаранок идоракунии рушди навоварї ва механизми тиљоратикунонии навоварї 
пешбинї гардидааст. 

Тањлилњо нишон додаанд, ки аз нигоњи теъдод инфрасохтори инноватсионии 
Тољикистон, динамикаи муътадили рушдро доро мебошад. Айни њол вобаста ба шумораи 
объектњои инфрасохторї нишондињандањои љумњурии мо, бо нишондињандањои 
кишварњои пешрафта фарќияти зиёд надорад. Аммо, аз нигоњи сифати фаъолият ва 
истифодабарии инфрасохтори иннноватисонї мушкилоти муайян мушоњида мешаванд 
(љадвали 2). 

 
Љадвали 2. Динамикаи рушди шумораи объектњои асосии инфрасохтори инноватсионї 

Table 2. Development dynamics of the number of main objects of innovative infrastructure 
Объектњои инфрасохтори инноватсионї 2001 2010 2015 2020 2022 2022/2001 дар % 

Муассисањои тањсилоти олии касбї 31 33 38 40 42 135,5 
Муассисањои тањсилоти миёнаи касбї 50 51 66 78 81 162 
Муассисаю ташкилотњои илмию тањќиќотї 33 54 54 51 51 154,5 

Паркњои технологї - 3 12 22 28 - 
Марказњои инноватсионию технологї - 1 5 9 11  
Бизнес-инкубаторњо - - - 4 6 - 
Озмоишгоњњои инноватсионї 41 49 52 63 63 154,5 

Ширкатњои машваратї 12 51 66 93 114 9,5 мар. 
Корхонањои саноатї 1120 1804 2310 2283 2802 2,5 мар. 

Муњосибаи муаллиф дар асоси: Омори солонаи Љумњурии Тољикистон // Маљмуаи оморї. –Душанбе: 
АОПЉТ, 2023. -С.41,66, 235, 246. (419 с.) 
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Чи тавре аз маълумоти љадвали 2 бармеояд, дар аксари њолатњо теъдоди объектњои 
инфрасохтори инноватсионї рў ба афзоиш аст. Агар теъдоди умумии объектњоро дар 
алоњидагї ба њар як сари ањолї њисоб намоем, маълум мешавад, ки нишондињандањои 
љумњурии мо нисбат ба кишварњоли пешрафтатар фарќияти зиёд намекунанд. Масалан, 
дар љумњурии бо 9 млн ањолї айни њол 43 муассисаи тањсилоти олї фаъолият мекунанд, 
дар њоле, ки дар Финляндия бо 5,6 млн ањолї 25 адад чунин муассисањо амал мекунанд. 
Яъне, таќрибан теъдоди мутаносиби донишгоњњо бо теъдоди ањолии кишвар.  

Аммо, бояд ба назар гирифт, ки аз теъдоди умумии донишгоњњои Финляндия 9-тои 
онњо дар байни 1000, 8-то дар байни 500 ва 1-то дар байни 100 донишгоњњои бартари дунё 
љой гирфтаанд [11]. Дар рейтинги мазкур кишвари Гонконг љойи аввалро ишѓол менамояд 
(њамагї 11 донишгоњ, 6-тои онњо дар байни 1000, 6-то дар байни 500 ва 3-то дар байни 100 
донишгоњњои бартари дунё љой гирфтаанд). Бояд гуфт, ки донишгоњњои љумњурии мо дар 
рейтинги мазкур љой надоранд, яъне ягон донишгоњи мо дар байни њатто 1000 донишгоњи 
бењтарини дунё љой надоранд. Кишвари аз нигоњи рушд нисбатан ба кишвари мо наздик – 
Ќазоќистон танњо бо як донишгоњаш дар байни 1000 донишгоњи бартари дунё љой 
гирифтааст. Яъне, дар кулл, агарчї теъдоди объектњои инфрасохтори инноватсионї дар 
кишвари мо ба нишондињандањои кишварњои нисбатан пешрафта таќрибан баробар аст, 
вале сифати фаъолияти объектњои инфрасохтори инноватсионї то њол нигаронкунанда 
боќї мемонанд.  

Тасаввурот оиди тиљоратикунонии навоварї њамчун раванди объективии ташаккули 
бозорї на танњо њамчун категория, балки дар сатњи макро ва бахусус микроиќтисодиёт 
хело муњим мебошад. Воќеан, њар як ташкилот дар раванди тиљоратикунонии ин ё он 
навоварї (мол ё технология) бозори наверо аз худ менамояд, ки ин раванд низ њамчун 
ташаккулёбии бозори нав ба таври объективї ва табиї маънидод карда мешавад [8,c.55-
58]. Масалан, ваќте як донишгоњ фаъолияти назаррасро дар љанбањои гуногун ба роњ 
мемонад ва дар рейтингњои љањонї дорои маќому мартабаи ба худ хос мегардад, 
мањсулотњои илмии (маќолањо, монографияњо, патентњо ва ѓ.) он низ бештар ба фурўш 
мераванд. Њамин тавр, љараёни тиљоратикунонии навоварињои он самараи бештар ба худ 
касб менамоянд.  

Њоло ба таваљљуњ ба гуфтањои боло, бањси асосї ин аст, ки чи гуна метавон сифати 
фаъолияти инфрасохторњои инноватсиониро бењтару хубтар намоем, то таъсири мусбати 
он ба раванди тиљоратикунонии навоварињо бештар гардад. Албатта, дар ин замина аз 
тарафи олимони соња пешнињодоти зиёде анљом пазируфтаанд [2,c.549-555], ки шуруъ аз 
бунёди объектњои наву замонавї то љалби сармоягузорї ба инкишофи объектњои 
инфрасохторї, масоили мухталифи ин самти рушди фаъолияти нављорисозиро дар бар 
мегиранд. Аммо ба андешаи мо, аз байни роњу услуњои мухталиф, бо таваљљуњ ба шароити 
љумњурии мо, ба масоили зеррин бояд таваљљуњи бештар сурат бигирад. 

1. Љойгиркунии оќилонаи объектњои мављуди инфрасохтори инноватсионї ва шумораи 
онњо. Чуноне аз раќамњои љадвали 2 мушоњида намудем, шумораи объектњои 
инфрасохтори инноватсионї дар љумњурии мо нисбатан зиёд аст. Теъдоди донишгоњњо, 
марказњои илмї, ИИТ, озмоишгоњњо ва амсоли он мутаносиб ба ањолии кишвар ва 
зарфияти соњањои мухталифи иќтисодиёт афзоиш ёфтаанд. Аммо теъдоди паркњои 
технологї, бизнес-инкубаторњо, марказњои машваратї ва амсоли он њанўз он ќадар зиёд 
нестанд, ки битавонанд дар љумњурї фазои раќобатиеро дар бахши инноватсия ва рушди 
он ба вуљуд оранд. Чунин њолатро метавон бо он маънидод намуд, ки дар замони шуравї 
бо таваљљуњ ба талаботи иќтисодиёти миллии ИИТ ва озмоишгоњњои марбут ба соњањои 
мухталифи иќтисодиёт бунёд шудаанд. Баъд аз гузариш ба иќтисодиёти бозорї ва расидан 
ба истиќлолияти миллї аксари ин институтњо ва озмоишгоњњо мављудияти худро дар 
таркиби вазоратњои дахлдор ё ќатъ намуданд ва ё фаъолияти худро ба таври назарас 
коњиш доданд. Њоло ваќти он расидааст, ки теъдоди чунин институтњо ва озмоишгоњњо 
дар пайванд ба шартномањои тиљоратї бештар карда шавад. Барои ин ба институтњо ва 
озмоишгоњњои навтаъсис кадрњои соњибтахассус ва дорои тавонмандињои 
инноватсиониро љалб намудан лозим аст.  

2. Такмили механизми љалби сармоягузорињо ба рушду инкишофи инфрасохтори 
инноватсионї. Барои ба сармоягузорони хусусї ва корхонањо имкони сармоягузорї 
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кардани маблаѓ зарур аст, ки дар доираи ќонунгузории мављуда тартиби сармоягузорї ба 
фаъолияти инноватсионї њам дар марњилаи тањияи лоиња ва њам дар марњилаи татбиќ 
муайян карда шавад. Омўзиши шаклњои гуногуни сармоягузории харољот барои 
инноватсия нишон дод, ки маблаѓњои давлатї ба рушди соњибкории хурди инноватсионї 
таъсири ќобили таваљљуњ надорад. Наќшањои пешнињодшудаи иштироки сармояи хусусї 
дар раванди сармоягузорї (тавассути фондњои инвеститсионї), воридоти зарурии 
захирањои сармоягузориро таъмин намекунанд, зеро фаъолияти љорї ва сармоягузории 
чунин фондњо захирањои зиёдро талаб мекунанд. Дар кишварњои пешрафтаи хориљї 
шакли ташкилию њуќуќии бештар истифодашаванда, њангоми сармоягузорї ба лоињањои 
инноватсионї, фондњои венчурї аст. Аммо дар кишварњои миќёси иќтисодиашон хурд, 
ташкили фондњои венчурї душвор аст. Аз ин рў, дар чунин кишварњо љињати 
сармоягузорї ба бунёд ва рушди зерсохторњои инноватсионї бештар ба шарикии давлат 
ва бахши хусусї рўй меоранд. Дар Тољикистон њам бояд њамин модели љалби 
сармоягузорињо ба рушду инкишофи инфрасохтори инноватсионї ба таври васеъ 
истифода шавад.  

Ќонуни ЉТ «Дар бораи шарикии давлат ва бахши хусусї» соли 2012 ќабул гардид. 
Дар моддаи якуми Ќонуни мазкур омадааст, ки: "Ќонуни мазкур ба њамаи лоињањои 
шарикии давлат ва бахши хусусии соњањои инфрасохтор ва хизматрасонии иљтимої, ки аз 
љониби маќомоти давлатї ва бахши хусусї мувофиќи созишномаи шарикии давлат ва 
бахши хусусї амалї карда мешаванд, татбиќ мегардад [7]. Аммо ба андеша баъзе аз 
муњаќќиќон " Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи шарикии давлат ва бахши 
хусусї” соли 2012 ќабул карда шудааст, вале то њол аз татбиќи он натиљаи назаррас ва 
матлуб ба даст наомадааст. Бинобар ин, ба мо зарур аст, ки бо назардошти таљрибаи 
љањонї ва хусусиятњои иќтисодию иљтимоии љумњуриамон ба ќонуни мазкур таѓйироту 
иловањои дахлдор ворид намоем, то ки он ба дарёфт, омода ва амалї кардани лоињањои 
шарикї мусоидат кунад" [15]. Яъне, тањлилњо нишон медињанд, ки њанўз Ќонуни мазкур 
навтавонистааст, ки ба таври самаранок дар самти инкишофи инфрасохторњои таъиноти 
мухталиф татбиќи комили худро ёбад. Яке аз сабањои асосии он, кафолати нокифояи 
њуќуќњои соњибкорон номида мешавад [15].  

3. Ташаккул ва инкишофи кластерњои инноватсионї. Бояд гуфт, ки дар кишвар то њол 
консепсияи ташаккули кластерњои инноватсионї вуљуд надорад, технологияи идоракунии 
инноватсионї ва маркетинг дар фаъолияти амалии корхонањои саноатї ба таври зарурї 
рушд накардааст ва инчунин, асосњои консептуалии ташаккул ва татбиќи сиёсати 
давлатии инноватсионии рушди саноати кишвар мушаххас нашудааст.  

Таљрибаи љањонии кластеркунонї нишон медињад, ки кластерњои самараноктарин 
дар шароити татбиќи инноватсия амал мекунанд. Дар бисёр кишварњо усули кластерї 
барои сохтани системањои миллии инноватсионии онњо истифода мешавад. Кластерњои 
инноватсионї ба кластерњои насли дуюм тааллуќ доранд ва вазифаи асосии ин кластерњо 
эљоди навоварї ва пањн (тиљоратикунонии) кардани онњо дар соњањои дахлдор мебошад. 

Дар заминаи татбиќи вазифањои «Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон 
барои давраи то соли 2030», зарурати ташаккули низоми миллии инноватсионї дар асоси 
татбиќи механизми самараноки идоракунии рушди инноватсионии соњаи саноат ба миён 
омадааст. Равандњои њамгирої дар соњаи инноватсионї дар шароити афзояндаи раќобат, 
тањияи равишњои нави ташкили идоракунии рушди инноватсионии корхонањои саноатї ва 
эљоди механизми тиљоратикунонии натиљањои истифодаи иќтидори инноватсиониро дар 
эљоди технологияњои техникї, технологї ва навоварињои ташкилию идоракунї, инчунин, 
таъмини рушди инноватсионии онњо таќозо менамояд. 

Профессор С.Љ. Комилов ќайд менамояд, ки "...кластерњои инноватсионие, ки дар 
муњити инноватсионї фаъолият мекунанд, фазои иќтисодие мебошанд, ки дар он 
корхонањои хурду калон, воњидњои инфрасохторї, муассисањои илмию таълимї рушд 
мекунанд ва рушди равандњои њамгироиро дар соњаи инноватсионї таъмин менамоянд. 
Дар робита ба навсозї ва индустрикунонии босуръати иќтисодиёти ватанї, масъалањои 
кластеризатсияи фаъолияти инноватсионї дар соњањо ва бахшњои иќтисоди миллии 
кишвар ањаммияти хосса пайдо мекунанд. Равандњои ташаккули низоми миллии 
инноватсионї ва рушди сармояи инсонї, тањкими њамкории илм, истењсолот ва зарурати 
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фаъол гардонидани фаъолияти инноватсиониро дар асоси ташаккул ва рушди кластерњои 
инноватсионї ба митён овардааст. Истифодаи модели кластерї барои фаъолгардонии 
ташкили фаъолияти инноватсионї њамчун воситаи муносиби ташкили иќтисодиёти 
инноватсионї алтернатива надорад" [3,c.12-17]. 

Дар робита ба ин, зарурати тањияи асосњои консептуалї ва методологии ташаккули 
муњити мусоиди иќтисодї барои фаъолият ва рушди кластерњои инноватсионї дар асоси 
таъсиси сохторњои шабакавии њамгирої, тањияи механизмњои њавасмандгардонии татбиќи 
принсипњои шарикии давлат ва бахши хусусї ва ташаккули институтњои махсуси 
молиявии дахлдор, ки ба фаъол шудани фаъолияти инноватсионї мусоидат мекунанд, ба 
миён омадааст. Дар татбиќи сиёсати кластерї минтаќањои махсуси иќтисодї, паркњои 
технологї, бизнес-инкубаторњо ва донишгоњњои инноватсионї, ки катализатори 
ташаккули кластерњои инноватсионї мебошанд, наќши асосиро мебозанд. 

Њамин тавр, омили асосии инкишофи равандњои тиљоратикунонии навоварињо 
таъмини инфрасохтори ба њам алоќаманди фаъолияти инноватсионї ба шумор меравад. 
Тањлилњо нишон доданд, ки дар кишварњои пешрафтаи љањон ба инфрасохтори 
тиљоратикунонї ањаммияти махсус дода мешавад. Дар Тољикистон, ки дар марњилаи 
омодагии гузариш ба модели инноватсионии рушд ќарор дорад, тањќиќи асосњои 
назариявї ва методии таъмини инфрасохтори тиљоратикунонї таќозои ваќт мебошад. 
Бояд ба назар гирифт, ки дар занљираи фаъолияти нављорисозї мавќеи муњим ва калидї 
ба марњилаи тиљоратикунонї ихтисос дода мешавад. Пас њама кўшишњо дар самти 
таъмини модели инноватсионии рушд бесамар хоњад буд, агар ба инфрасохтори 
тиљоратикунонии навоварињо ањаммити хос дода нашавад.  
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АСОСЊОИ КОНСЕПТУАЛИИ ИНКИШОФИ ИНФРАСОХТОРИ ТИЉОРАТИКУНОНИИ 

НАВОВАРИЊО 
Дар маќола асосњои консептуалии инкишофи инфрасохтори тиљоратикунонии навоварињо мавриди 

омўзиш ќарор гирифтаанд. Ќайд шудааст, ки яке аз омилњои муњимми рушди равандњои навоварї ва 
мувофиќан, тиљоратикунонии натиљањои он, омили инфрасохторї ба шумор меравад. Инфрасохтор асоси ба 
таври самаранок ва оќилона ба роњ андохтани равандњои истењсолї, тиљоратї, мубодила ва таќсимоти молу 
хизматрасонињо мебошад, ки аз сатњи таъминоти он ва сифати объектњои инфрасохторї натиљањои нињоии 
фаъолиятњои мазкур вобастагии зиёд дорад. Дар адабиётњои илмї, дар робита ба инфрасохтори рушди 
равандњои инноватсионї ва тиљоратикунонии натиљањои он бањсњои зиёде сурат гирифтаанд, ки гувоњї 
ањаммияти бориз ва мубрами ин масъала љињати таъмини самаранокии фаъолияти нављорисозї дар њама 
давру замон мебошад. Дар маќола шаклњо ва намудњои инфрасохтори тиљоратикунонї тањлил ва самтњои 
афзалиятноки рушди он дар кишварњои мухталиф таъриф шудаанд. Дар идома оид ба роњњои таъмини 
рушди инфрасохтори тиљоратикунонї дар Љумњурии Тољикистон тавсияњо пешнињод шудаанд. Ќайд 
шудааст, ки дар шароити феълии Тољикистон, бештар масоили љойгиркунии оќилонаи объектњои 
инфрасохторї, љалби сармоягузорињо ба инфрасохтори тиљоратикунонии навоварињо дар асоси шарики 
давлат, бахши хусусї, ташаккул ва инкишофи кластерњои инноватсионї аз ањаммияти мубрам бархўрдор 
мебошанд. 

Калидвожањо: навоварї, тиљоратикунонї, инфрасохтор, сиёсати инноватсионї, шаклњои 
инфрасохтори тиљоратикунонї, шарикии давлат ва бахши хусусї, кластерњои инноватсионї. 

 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ РАЗВИТИЯ ИНФРАСТРУКТУРЫ КОММЕРЦИАЛИЗАЦИИ 

ИННОВАЦИЙ 

В статье исследованы концептуальные основы развития инфраструктуры коммерциализации инноваций. 

Отмечается, что одним из важных факторов развития инновационных процессов и, соответственно, 

коммерциализации их результатов является инфраструктурный фактор. Инфраструктура является основой 

эффективного и рационального осуществления процессов производства, торговли, обмена и распределения 

товаров и услуг, что во многом зависит от качества объектов инфраструктуры. В научной литературе много 

дискуссий об инфраструктуре развития инновационных процессов и коммерциализации их результатов, что 

свидетельствует о явной и критической важности этого вопроса для обеспечения эффективности инновационной 

деятельности во все времена. В статье анализируются формы и виды инфраструктуры коммерциализации и 

определяются приоритетные направления ее развития в разных странах. Далее представлены рекомендации по 

путям обеспечения развития инфраструктуры коммерциализации в Республике Таджикистан. Отмечено, что в 

современных условиях Таджикистана вопросы рационального размещения объектов инфраструктуры, привлечения 

инвестиций в инфраструктуру коммерциализации инноваций на основе ГЧП, а также формирование и развитие 

инновационных кластеров имеют решающее значение. 

Ключевые слова: инновации, коммерциализация, инфраструктура, инновационная политика, 

инфраструктурные формы коммерциализации, государственно-частное партнерство, инновационные кластеры. 

 

CONCEPTUAL BASIS FOR THE DEVELOPMENT OF INFRASTRUCTURE FOR THE 

COMMERCIALIZATION OF INNOVATIONS 

The article explores the conceptual foundations for the development of infrastructure for the commercialization of 

innovations. It is noted that one of the important factors in the development of innovative processes and, accordingly, the 

commercialization of their results is the infrastructure factor. Infrastructure is the basis for the effective and efficient 

implementation of the processes of production, trade, exchange and distribution of goods and services, which largely 

depends on the quality of infrastructure facilities. There is a lot of discussion in the scientific literature about the 

infrastructure for the development of innovation processes and the commercialization of their results, which indicates the 

clear and critical importance of this issue for ensuring the effectiveness of innovation at all times. The article analyzes the 

forms and types of commercialization infrastructure and identifies priority directions for its development in different 

countries. The following are recommendations on ways to ensure the development of commercialization infrastructure in 

the Republic of Tajikistan. It is noted that in the modern conditions of Tajikistan, the issues of rational placement of 

infrastructure facilities, attracting investments in the infrastructure for the commercialization of innovations on the basis of 

PPP, as well as the formation and development of innovation clusters are of crucial importance. 

Keywords: innovation, commercialization, infrastructure, innovation policy, infrastructural forms of 

commercialization, public-private partnership, innovation clusters. 
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ТДУ: 338.24(575.3) 
АССОТСИАТСИЯИ ФРАНЧАЙЗИНГ, СОХТОРИ СОЊАВЇ ВА РУШДИ 

ФРАНЧАЙЗИНГ ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
 

Дустова Н.О. 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи С.Айнї 

 
Франчайзинг - аз вожаи англисї (англ.franchise, «литсензия», «афзалият») ва 

франсузї бошад: (фр.franchiz - «озод намудан ё ин ки озод шудан»)- як намуди маъмули 
муносибатњо байни субъектњои мушаххаси бозорї, ки аз як љониб, (франчайзер) ва љониби 
дигар, (франчайзї) бо пардохти фоизи муайян (яъне роялтї) аз њамин шакли фаъолият 
њуќуќи пешбурди муайяни бизнесро медињад [1,с.280-284]. 

Ин намуди такмилёфтаи литсензиякуноние мебошад, ки франчайзї њуќуќи 
фаъолиятро дастрас намуда, мустаќилона аз номи худ нишонањо ва брендњои 
франчайзерро бо риояи шартномаи тарафайн ва дигар уњдадорињо истифода мебарад. 

Ба таври умум, низоми франчайзинг – ин «иљораи» бренд, нишонаи молї ё тиљоратие 
мебошад, ки њангоми оќилона ва самаранок роњандозї ва корбурд намудан, барои њарду 
љониб (франчайзер ва франчайзї) натиљаи дилхоњ ва муфид ба бор меорад. Истифодаи 
франшизњо асосан аз рўи шартномае, ки миёни франчайзер ва франчайзї тасдиќ ва ба 
имзо мерасад, љорї карда шуда, мазмунан гуногуншакл мебошад. Бандњои шартнома 
тибќи ризоияти дуљониба сурат гирифта, дар он маълумоти пурра дар бораи франчайзер:  

-мавќеи љойгиршавї; 
-маќсад ва миссияи ширкат; 
-тартиби корбарї; 
-хавфи тиљоратї; 
-усулњои идоранамоии кормандон; 
-дизайни бино; 
-андозаи муайяни роялтї ва дигар уњдадорињоро дарбар мегирад.  
Франчайзї бояд дар њама њолат (навобаста аз даромади ками франчайзер) ќоидањои 

пешнињоднамудаи франчайзерро пурра ва бекаму кост риоя намояд. 
Франчайзињо бояд масолењро аз таъминотчиён харанд, ки аксар ваќт онњоро водор 

месозад молу мањсулотро бо нархи ќимат харидорї намоянд. 
Дар баробари ин, ба дўши франчайзї талаботњои душвор низ гузошта мешавад:  
-надоштани њуќуќ, оиди бунёди корхонањои раќобатпазир дар муњлати муайян; 
-дахолат накардан ба таблиѓот (вале маљбур аст, ки ширкатњои таблиѓотиро 

маблаѓгузорї намояд) [2,с.180]. 
Франчайзер, ширкат ё корхонае, ки пурра ба таври низоми франчайзингї фаъолият 

намуда, аллакай дар бозори љањонї соњиби эътибор ва нуфузи худ гардидааст. Инчунин, 
франчайзер молики мутлаќи бренд (тамѓа)-и тиљоратї мебошад, ки тањти ин бренд (тамѓа) 
аллакай машњур гардида, маъруфият ба даст овардааст. Дар баробари ин, франчайзер 
њангоми бастани шартномаи франчайзингї нисбат ба франчайзї яќ ќатор бартарињоро 
дорост: 

-мустаќилияти комил; 
-иљрои мустаќилонаи ќабули ќарорњо; 
-ќатъи шартнома ва њамкорї.  
Франчайзї баъд аз харидории франшиза дар мадди авввал, бояд диќќати худро ба 

талаботњои асосї ва муњим, ки ба рушди тиљорати ояндааш алоќаманд аст, равона 
намояд. Яке аз талаботњои асосї, ин доштани њудуди муайян дар бинои алоњида, макони 
серањолї ва наздик ба маркази шањр ва дигар масъалањое, ки марбут ба тиљоратро дарбар 
мегирад.  

Франчайзер дар навбати худ бояд ба франчайзї барои пешбурди фаъолияти 
тиљоратї кумаки беѓаразонаи худро расонад, чунки рушд ва тараќќиёти франчайзї барои 
франчайзер њам аз манфиат холї нест (ройалтї, пардохти шартнома ва ѓ) [3,с.480]. 

Базудї равнаќ ёфтани тиљорат аз истифодаи дурусти стратегияи франчайзингї 
алоќамандии зич дорад. Мутобиќи ин стратегия ба менељерони тарабхонањо, 
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мењмонхонањо, нуќтањои тезтайёр (fast food) ва дигар шаклњои фаъолият чунин талаботњо 
пешнињод карда мешавад: тањияи таъомнома (меню), тарзи муосири тайёрнамои ѓизо, 
идоракунии бомароми кормандон, љорї намудани тайм-менељмент (ваќту соати муайяни 
корї), ороиши утоќњои корию толори нишаст мутобиќ ба завќи мизољ ва ёрии моддї 
љињати тайёр ва омода намудани кадрњои баландихтисоси соња [4,с.140-284]. 

Маќола муќоисаи шароит ва рушди низоми франчайзингии Љумњурии Тољикистон, 
нисбат ба мамлакатњои хориљї дар мисоли Русия ва кишварњои Аврупоро дарбар 
гирифта, ба чунин маќсадњо равона карда шудааст: омўхтани заминањои назариявї, 
њуќуќї ва инчунин, истифодаи таљрибаи кишварњои хориљї оиди татбиќ, ташкил ва 
рушди низоми франчайзинг дар Љумњурии Тољикистон. Ќисмати назариявии тањќиќоти 
мазкурро шаклњои гуногуни тиљорат дар бар мегирад: франчайзинги мањсулот, сатњи 
хизматрасонї, хизматрасонињои омехта, њалли масъалањои танзими њуќуќї ва дигар 
уњдадорињои марбут ба соњаи низоми франчайзинг дар Љумњурии Тољикистон.  

Натиљаи нишондињандањои тањлил чунинанд: љорї намудани низоми франчайзингї 
дар самтњои гуногуни иќтисод, нуќтањои фурўш ва хизматрасонї дар њавзаи низоми 
франчайзинг, идораи кормандони нуќтањои фурўш ва хизматрасонињои омехта дар 
низоми франчайзинг, гардиши фурўши франшизањо ва натиљањои назарраси он, ташкили 
соњавии низоми франчайзинг, њудуди љойгиршавии корхонањои ба низоми франчайзинг 
амалкунанда ва таќсимоти он, њиссаи франчайзерњо аз њисоби франшиза ва фаъолияти 
мунтазами франчайзї. 

Њангоми тањлили нишондињандањо метавон чунин хулоса баровард, ки дар шароити 
муосири гузариш ба иќтисодиёти бозоргонї, дар Љумњурии Тољикистон низ ташкил ва 
рушди низоми франчайзинг хуб ба роњ монда шудааст. Суръати рушд дар ин масир 
назаррас буда, як ќатор соњањо ин навъи тиљоратро њамчун воситаи муассири 
раќобатпазирї ва дарёфти мавќеъ дар бозори молу хизматрасонии сатњи байналмилалї 
истифода мебаранд. Вобаста ба ин, мо, метавонем фаъолияти як ќатор ширкатњое, ки бо 
таври низоми франчайзингї бизнеси худро ба роњ мондаанд, манзур намоем: Маркази 
тиљоратии Ашан-сити, Би-1, мењмонхонањои Sheraton, Hilton Dushanbe, Hyatt Regency 
Dushanbe, маркази хизматрасонии Шоколадница, (маркази солимгардонї) - фитнес клуби 
Crocus premium ва ѓайрањо, ки аллакай дар бозори молу хизматрасонї ба натиљањои 
намоён ноил гардиданд. 

Махсусан клуби Crocus premium фитнесс, ки ба њайати он мураббиёни касбї љалб 
карда шуда, бо таљњизотњои муосири фитнес аз бренди сатњи љањонии LIFE FITNESS, 
равиши инфиродї, барномањои аслї, тарњи боњашамат ва тамоми шароити зарурї на 
танњо барои машќ, балки барои истироњати хубу босифат муњайё мебошад.  

Инчунин, Crocus маљмуи пурраи хизматрасонињоро аз ќабили йога, шиноварї ва 
санъати њарбиро ба роњ монда, дорои маљмааи SPA, минтаќаи беназири барќарорсозї, 
зебої ва солимгардонї инчунин, макони истироњати бофароѓати шањрвандони кишвар 
навобаста ба синну сол мебошад. 

Дар фитнес-клуби Crocus club барои мизољон чунин шароитњо фароњам оварда 
шудааст:  

- майдони омўзиши функсионалї; 
- толори санъати њарбї;, 
- майдони кроссфит; 
- утоќњои таълимии гурўњї ва шахсї; 
- толори зидди вазнинї; 
- толори велосипедронї; 
- 3 њавзи шиноварї: умумї, занона ва кўдакона; 
- машќњои берунї; 
- футбол дар варзишгоњи кўча; 
-њаммом;  
- сауна; 
- яхмос; 
- майдони истироњат ва STEAM; 
- расмиёти косметикї; 
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-массаж. 
Барои кўдакони синну соли наврас, намудњои гуногуни фаъолиятњои љолиб ва муфид 

мављуданд. Њатто барои кўдакони навзод низ дарсњои гимнастика ва шиноварї дар њавз, 
дар утоќи кўдакон бо модар ё бо ёрии мураббии худ ба роњ монда шудааст. Навиштањои 
болозикр ба он далолат мекунад, ки айни њол дар Љумњурии Тољикистон ширкатњое, ки ба 
таври низоми франчайзингї фаъолият доранд, дорои имкониятњои хуб ва љалби бештари 
мизољон њастанд, ки ин ба рушди иќтисодї дар кишвар замина мегузорад. 

Дар умум, франчайзинг ба як ќатор мушкилотњои асосии мављуда роњи њал 
мебахшад:  

а) раќобатпазирии молу хизматрасонињо дар муддати тулонї; 
б) њамкории мутаќобила бо агентњои бозор; 
в) ба таври мукаммал ба роњ мондани ќарзњои истеъмолї [3,с.480]. 
Тибќи мушоњидањо айни њол франчайзинги дистрибюторї бештар пањн шудааст, ки 

донистани хусусиятњои бозори минтаќавї ба ин намуди франчайзинг имкон медињад, ки 
тиљорати худро самаранок ва муфид ба роњ монад. Франчайзинг њамчун як шакли 
муносибатњои тиљоратї аслан дар ибтидои асри ХХ дар ИМА ба вуљуд омадааст. Иёлоти 
муттањидаро дорои бузургтарин «неруи франчайзингї» меноманд, чунки мањз дар ин љо 
франчайзинг мавриди омўзиши амиќ ќарор гирифта, ба дараљаи аълои рушди худ 
расидааст. Дар ин соња мо адабиёти заруриро доир ба ташкил, такмил ва рушду нумуи 
низоми франчайзинг аз муњаќќиќон ва олимони амрикої, ба монанди Љон Фон Айкен ва 
Ян Мюррей, Скотт Шейн ва Дэвид Новак, Љим Коллинз, ки дар ин љода корњои илмї-
тањќиќотї бурда, оиди ширкатњои муваффаќтарини иёлотњои мухталиф маълумотњои 
кофї пешнињод намудаанд. 

Назорати низоми франчайзинг ва танзими њуќуќии он дар Иёлоти Муттањида аз 
љониби Комиссияи федералии тиљорат (FTC) ба роњ монда мешавад. Инчунин, дар Иёлоти 
Муттањида танзим ва ќонунгузорї дар ин соња афзалият дошта, њам дар сатњи федералї ва 
њам дар сатњи давлатї љорї карда мешавад, иёлотњое низ вуљуд доранд, ки дорои санади 
ягонаи ќонунгузорї оиди низоми франчайзингро мебошанд. Комиссияи федералии савдо, 
санади танзимкунандаи ба истилоњ "Њуљљати ифшои франчайзинг"-ро дорост. Дар мисоли 
(Санадњои танзимкунанда, санади франчайзинги дилерњои автомобилии соли 1956, 
Санади амалияи маркетинги нафт аз соли 1978 ва Ќарори FTC № 436) [4,с.179-183]. 

Дар санади "Њуљљати ифшои франчайзинг" чунин талаботњо дарљ гардидаанд: 
франчайзер бояд пеш аз имзои шартномаи франчайзингї ба франчайзї маълумотњои 
муфассалро оиди фаъолияти минбаъда, пешнињод намояд, аз љумла:  

1) эътирофи (бренд) тамѓаи молї ва истифода аз номи тиљоратии франчайзер;  
2) шабакае, ки ањаммият ва афзалиятхои низоми франчайзингро фарогир аст;  
3) сифати мањсулоти истењсолкардаи франчайзер ва хизматрасонињои 

пешнињодшаванда, њаљми муомилоти мањсулот, фоиданокї ва даромад;  
4) ноу-хау, таълими касбї;  
5) таблиѓот, арзиш ва харољот;  
6) намуди хизматрасонињое, ки франчайзер њангоми иљрои шартнома пешнињод 

кардааст,  
7) кумак ба франчайзї дар оѓози фаъолият;  
8) харољот, ва дигар уњдадорињо. 
Дар баробари ин, франчайзер вазифадор аст, ки дар бораи шахсияти худ, маќоми 

ширкат, мавзеи љойгиршавї, захирањои молиявї таљрибаи соњибкорї, тавсифи муфассали 
имкониятњои мављуда, дурнамо ва стратегияи тиљорат, шароитњои мусоиди корї, њисоби 
пардохтњои ибтидої ва љорї ба франчайзї, муфассал маълумотњои заруриро пешнињод 
намояд.  

Ба назар чунин мерасад, ки дар Љумњурии Тољикистон ќонуни махсусе оиди танзими 
муносибатњо дар доираи низоми франчайзинг мављуд нест. Тибќи муќаррароти Кодекси 
граждании «Шартномаи консессияи тиљоратї» муносибатњои њуќуќии франчайзер ва 
франчайзї ба танзим дароварда мешавад. Дар ќонунгузории мо, истилоњоти франчайзинг 
њамчун мушкилот боќї монда, дар адабиёти њуќуќї борњо зикр гардидааст, ки шакли 
шартномаи консессияи тиљоратї ба мазмуни њуќуќии муносибатњои субъектњои њуќуќ дар 
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доираи низоми франчайзинг ба пуррагї мувофиќат намекунад. Айни њол танзими њуќуќии 
низоми франчайзинг дар кишвари мо аз љињати рушди иќтисодї то андозае “ќафо монда” 
аст, гўём иштибоњ намешавад. 

Аз ин рў, дар низоми франчайзинг, асоси заминаи меъёрї-њуќуќиро дар давлатњои 
тараќќикарда, ќонунгузории миллї оид ба франчайзинг бо санадњои меъёрии ќабулшуда, 
инчунин, њуљљатњое, ки барои истифодаи ин низом зарур аст, ба таври мукаммал истифода 
карда мешавад. Риояи ин санадњо, пеш аз њама, ба рушду такомули ин падидаи иќтисодї 
ва инкишофи васеи он дар тиљорати байналмилалї мусоидат мекунад [11,с.509-512]. 

Маълумотњои мухтасари оморї доир ба ташкил ва такмили низоми франчайзинг дар 
давлатњои пешрафтаи дунё љамъоварї мегардад. 

Ба андешаи мо, Ассотсиатсияњои франчайзингї, хусусан Ассотсиатсияи 
франчайзингии Русия на њама омори даќиќро ба нашр мерасонад. Маълумотњои миќдоран 
зиёдро мањз Ассотсиатсияи Байналмилалии Франчайзинг ва Федератсияи Франчайзинги 
Аврупо баррасї ва пешнињод менамояд. Айни замон ба меъёр ва миќёси рушди низоми 
франчайзинг ба таври объективї бањогузорї кардан ногузир аст. Дар ваќти тањќиќот ба 
мо муяссар гашт, ки баъзе маълумотњоро доир ба кишварњои алоњидаи ба низоми 
франчайзинг фаъолияткунанда танњо барои соли 2022 пайдо намоем. Маълумотoњои 
мављударо мо аз маводњои муњаќќиќоне, ки доир ба ин масъала корњои илмї-тањќиќотї 
бурда истодаанд ва пањлуњои мухталифи ин низомро мавриди омўзиш ќарор додаанд, 
пешнињод намудем. Раванди тањлили муќоисавии нишондињандањои рушди низоми 
франчайзинг аз ин сабаб мушкили эљод мекунад, ки нишондињандањои низоми 
франчайзинг љузъи нишондињандањои оморї нестанд ва аз љониби хадамоти расмии 
давлатии омор љамъоварї ва коркард карда намешаванд. 

Натиљаи бањодињии нишондињандањои шумораи франшизањоро дар самтњои 
гуногуни иќтисодиёт танњо шумораи нуќтањои савдо дар доираи франчайзинг, шумораи 
коргарони нуќтањои савдо дар доираи франшиза, гардиши фурўши нуќтањои савдоро ќайд 
кардан мумкин аст. Инчунин, дар доираи франчайзинг, сохтори саноатии франчайзинг, 
њудуди таќсимот, њиссаи франчайзерњо дар ташкилоти худтанзимкунї низ назаррас 
мебошад. 

Ассотсиатсияњои шакли муосир дар њоли баланди рушд буда, иттињодияњои 
маркетингї, ассотсиатсияњои шарикї, ки силсилаи субъектњои гуногуни хољагидории 
мустаќилро ба шабакаи ягонаи маркетингї муттањид мекунад, дар бар мегирад. 

Шуруъ аз солњои 70-уми ќарни XX, ин навъи тиљорат дар кулли бозорњои Аврупо ба 
тадриљ васеъ гардида, асосан дар соњањои тиљорати тарабхона, мењмонхона, фитнес-
клубњо ва савдои чакана ба ављи аълои худ расидааст. Пас аз пош хурдани Иттињоди 
Шуравї ва мустаќил гардидани субъектњои хољагидорї, низоми франчайзинг дар Русия ва 
дигар давлатњои ИДМ рў ба инкишоф нињод. Аз љумла, пас аз истиќлолият ба даст 
овардани Љумњурии Тољикистон низ субъектњои гуногуни хољагидорї бо шакли нави 
тиљорат- низоми франчайзинг ба фаъолият оѓоз намуданд. 

Љорї шудани низоми франчайзингї дар Љумњурии Тољикистон таърихи тулонї 
надошта бошад њам, вале дар баъзе намуди фаъолиятњо, махсусан фаъолияти 
мењмонхонадорї ба натиљањои назаррас ноил гардидааст. Тибќи назарсанљии интернетї, 
ки дар байни мењмонхонањои шањри Душанбе гузаронида шуд, мењмонхонаи 
панљситорадори Hyatt Regency Dushanbe яке аз мењмонхонањои бењтарин дониста шуда, 
дар рейтинги холгузорї дар љои 1-ум ќарор гирифт. Ногуфта намонад, ки мењмонхонаи 
панљситорадори Hyatt Regency Dushanbe аз соли 2010-ум инљониб ба тариќи низоми 
франчайзингї фаъолият намуда, мавќеи худро дар сатњи миллї ва байналмилалї ба таври 
назаррас соњиб гаштааст. 

Hyatt Regency Душанбе дорои 209 утоќ ва люксњои (утоќњои нисбатан бароњаттар) ва 
боњашамат буда, бо услуби беназири муосир тарњрезї шудаанд. Њуљрањои барњаво барои 
сафарњои корї, љашнњои оилавї ё истироњати ошиќона пурра омода буда, барои 
истироњати бофароѓати муштариён шароитњои хуби хизматрасонї ба роњ монда шудааст 
[13]. 

Барои љалби зиёдтари муштариён ва дар бозори муосир раќобатпазир боќї мондан, 
маъмурияти мењмонхона одитарин талаботњоро ба инобат гирифтааст. Ин мењмонхонаи 
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боњашамати 5-ситорадор дар соњили кўли Комсомол, дар маркази Душанбе, њамагї 10 
даќиќа аз фурудгоњ ва дар наздикии њамаи сафоратхонањо, идорањои давлатї ва 
вазоратхонањо љойгир аст. Мењмонхона дорои тарабхонаи гастрономї ва минтаќаи 
санаторию дорои њавзи дарунї мебошад. Хусусиятњои мењмонхонаи Hyatt Regency дар 
утоќњои хеле васеъ ва зебо муљањњазшудаи замонавї, дорои манзараи кўл ва кўњњо, 
кондитсионер, минибар, сейф, телевизиони моњвораии LCD, чой-ќањвапазї ва њаммоми 
муосир мебошанд. Дар тарабхонаи грилл Foccacia таомњои бањри Миёназамин ва љањонї 
пешкаш мегардад. Дар мехмонхонаи Hyatt Regency Душанбе мењмонон метавонанд аз 
лоунљ, бар ва ќаннодї бањра баранд. Саногоњи «Саёњат» дорои буѓхона, сауна, ваннаи 
гарм, њавзи хунук, майдони истироњат ва маркази муосири фитнесс мебошад. Мењмонон 
метавонанд табобатњои гуногуни санаторию зебої, инчунин, мањсро фармоиш дињанд. 
Мењмонони мењмонхонаи Hyatt дастрасї доранд: мизи 24-соатаи Regency бо хизмати 
консерж, WiFi ройгон дар љойњои љамъиятї, фурудгоњ, лимузин ва иљораи мошин, ки ин 
албатта ба зиёд шудани сафи муштариён бетаъсир намемонад. Инчунин, дар тобеияти 
мењмонхона таваќќуфгоњи хусусии ройгон мављуд аст. 

Мењмонхонаи панљситорадори Hyatt Regency Dushanbe инчунин, дорои шароит ва 
хизматрасонињои маъмултарин мебошад: 

 Њавзи дарунї. 
 Wi-Fi ройгон. 
 Таваќќуфгоњи ройгон. 
 Њуљрањои тамокукашї. 
 Расонидани хўрок ва нўшокињо ба њуљра. 
 Маркази фитнес. 
 Имконот барои мењмонони маъюб. 
 Дар њама њуљрањо чой/ќањва. 
 Бар. 
 Субњонаи хуб [13]. 
Хулоса, чунин тарзи корбарї ба ширкатњо имконият медињад, ки мавќеи худро дар 

бозори дохилї ва байналмилалї устувор намуда, дар рушди иќтисоди миллї ва сатњи 
некуањволии шањрвандони кишвар сањмгузор бошанд. 

Муќарриз: д.и.и., дотсенти ДДТТ – Туйчиќулов З.Љ. 
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АССОТСИАТСИЯИ ФРАНЧАЙЗИНГ, СОХТОРИ СОЊАВЇ ВА РУШДИ ОН ДАР ЉУМЊУРИИ 

ТОЉИКИСТОН 
Дар маќола муќоисаи шароит ва инкишофи франчайзинг дар Љумњурии Тољикистон нишон дода 

шудааст. Дар ќисмати назариявии тањќиќот моделњои гуногуни тиљорат таъкид шудаанд: франчайзинги 
мањсулот, хизматрасонї ва омехта њамчунин масъалањои танзими њуќуќии франчайзинг дар кишварњои 
Аврупо, ИМА ва Русия низ баррасї шудаанд. Дар баробари ин, тањлили рушди иќтисодии франчайзинг дар 
Љумњурии Тољикистон нисбат ба кишварњои хориљї гузаронида шудааст, ки ин тањлилњо таѓйироти 
нишондињандањои асосии франчайзингро бо мурури замон ва сохтори соњаи он фаро мегиранд. 
Нишондињандањои тањлилшуда инњоянд: шумораи франшизањои дар бахшњои гуногуни иќтисодиёт 
додашуда, шумораи нуќтањои фурўш дар доираи франшиза, шумораи кормандон дар нуќтањои фурўш дар 
доираи франшиза, гардиши фурўши нуќтањои фурўш дар доираи франшиза, сохтори саноатии франчайзинг, 
њудуди таќсимот ва њиссаи франчайзерњо дар ташкилоти худтанзимкунї. Дар маќола мисоли рушди 
мењмонхонањо бо таври возењ нишон дода шудааст. Хулоса бармеояд, ки шароити рушди низоми 
франчайзинг дар кишвари мо хеле мусоид аст: суръати афзоиш баланд буда, як ќатор соњањо ин модели 
бизнесро њамчун воситаи муассири раќобат ва мавќеъ ёфтан дар бозор истифода мебаранд. Ин хулоса бо 
истифода аз мисоли мењмонхонањои Hyatt Regency Dushanbe, Hilton Dushanbe, ва Sheraton, ки бо таври 
низоми франшизї фаъолият мекунанд, гирифта шудааст ва ин яке аз низомњои франшизаи маъмултарин дар 
Љумњурии Тољикистон ба њисоб меравад.  

Калидвожањо: уњдадорї, азхудкунии тиљорат, иљро, таќсимоти бештар, франчайзинги таќсимот, 
донистани хусусиятњои бозори минтаќавї, имкон медињад, франчайзинг, мењмонхонањо. 

 

АССОЦИАЦИЯ ФРАНЧАЙЗИНГА, СТРУКТУРА ОТРАСЛИ И РАЗВИТИЕ ФРАНЧАЙЗИНГА В 

РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

В статье сравниваются условия и развитие франчайзинга в Республике Таджикистан. В разделе 

теоретического исследования разные бизнес- модели акцент имеют франшиза, продукция и услуги. Смешивание и 

проблема регулирования франчайзинга в странах Европы, ЕС и России также рассматриваются. Наряду с этим 

анализом разработан экономический франчайзинг в Республике Таджикистан по отношению к зарубежным 

странам. Этот анализ изменения показателей основного франчайзинга, который проходит через время и состав 

сектора. Показания: проанализировано следующее количество франшиз в различных разделах экономики, номер 

точки продажи по франшизе, количество сотрудников в местах продажи и в круге франшиза, оборот точки 

продажи в круге франшизы, структура промышленного франчайзинга, территория распространения и доля 

франчайзера в организации. В статье разработано развитие отелей в четкой форме. Сделан вывод, что условия для 

развития системы франчайзинга в нашей стране очень благоприятны: темпы роста высокие и существуют 

однолинейные области этой модели бизнеса, а также инструмент эффективного соревнования и расположения. 

Этот вывод сделан на примере отелей Хаятт Ридженси Душанбе, Хилтон Душанбе и Шератон. Соответственно 

система франчайзинга работает, и это одна из систем франшиза и самый популярный в Республике Таджикистан 

на данный момент.  

Ключевые слова: ответственность , мастерство торговля , исполнение, распространение подробнее, 

франчайзинг разделения, знание функции, территориальные рынки, возможность, франчайзинг, отели.  

 

FRANCHISE ASSOCIATION, INDUSTRY STRUCTURE AND ITS DEVELOPMENT IN THE REPUBLIC OF 

TAJIKISTAN 

The article compares the conditions and development of franchising in the Republic of Tajikistan. In the theoretical 

research section, different business models focus on franchising, products and services. Mixing and the problem of 

franchising regulation in Europe, the EU and Russia are also considered. Along with this analysis, economic franchising in 

the Republic of Tajikistan in relation to foreign countries has been developed. This is an analysis of changes in the 

performance of a major franchise over time and sector composition. Indications: the following number of franchises in 

various sections of the economy, the number of the franchise point of sale, the number of employees at the points of sale 

and in the franchise circle, the turnover of the point of sale in the franchise circle, the structure of industrial franchising, 

distribution territory and the franchisor's share in the organization were analyzed. The article develops the development of 

hotels in a clear form. It is concluded that the conditions for the development of the franchising system in our country are 

very favorable: growth rates are high and there are single-line areas of this business model, as well as a tool for effective 

competition and location. This conclusion was made using the example of the Hyatt Regency Dushanbe, Hilton Dushanbe 

and Sheraton hotels. Accordingly, the franchising system works, and this is one of the franchise systems and the most 

popular in the Republic of Tajikistan at the moment. 
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Keywords: responsibility, trade skill, execution, distribution in more detail, franchising division, knowledge of 
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ТДУ: 338.484 (575.3) 
АСОСЊОИ НАЗАРИЯВИИ ТАЊЌИЌИ МАФЊУМИ ХИЗМАТРАСОНИЊОИ БИЗНЕС-

САЙЁЊЇ 
 

Шарипова Ф.Н. 
Донишгоњи байналмилалии сайёњї ва соњибкории Тољикистон 

 
Сол ба сол робитањои тиљоратї, маданї ва илмии байни минтаќањо ва кишварњо то 

рафт шиддатноктар мешаванд. Аз ин лињоз, рушди саноати бизнес - сайёњї шарти 
муњимми фаъолияти бомуваффаќияти соњибкорї буда, ба рушди иќтисоди миллї ва 
њамгироии он ба бозори љањонї таъсири назаррас мерасонад. Ин намуди сайёњї яке аз 
намудњои нисбатан фоидаовар буда, барои тарафи ќабулкунанда - соњибхона ањаммияти 
калон дорад. 

Бизнес-сайёњї яке аз соњањои пешбар ва босуръат рушдакунандаи бахши иќтисодии 
љањонї ба шумор рафта, барои рушди бесобиќаи худ њамчун падидаи иќтисодии асри ХХ 
эътироф шудааст. 

Бизнес-сайёњї дар рушди иќтисодиёти миллї наќши муњим бозида, ба њамгироии он 
ба бозори иќтисоди љањонї мусоидат мекунад. Тиљорати муосир бе мубодилаи фаъоли 
иттилоот, бе омўзиши технологияњои нав, бе такмили ихтисос дар њама сатњњои таълими 
соњибкорї, ширкат дар анљуманњо, семинарњо, намоишгоњњои байналмилалї ва ѓайра 
ѓайриимкон аст. Њамаи ин ба доираи бизнес-сайёњї дохил карда шудааст. Ба шарофати ин 
соњаи сайёњї, воридшавии ѓояњои нав ба иќтисодиёт ба амал меояд, бозорњои нав забт 
карда мешаванд, яъне рушду пешравї мушоњида мешавад. 

Ањаммияти мавзуи тањќиќот ба сатњи пасти инкишофи назарияи бинес-сайёњї њамчун 
як соњаи мушаххаси сайёњии љањонї вобаста аст. Соњаи мазкур тайи се дањсолаи охир дар 
фазои сайёњии љањонї босуръат инкишоф ёфта, даромад аз он дар сохтори даромад аз 
туризми байналмилалї сањми зиёд дорад; дар як ќатор мамлакатњо дар буљаи давлатї 
наќши намоён ва њатто дар баъзе мавридњо наќши асосиро мебозанд. Мутаносибан, дар 
илми иќтисодї ва љуѓрофияи хориљї, дар дањсолањои охир оид ба пайдоиш ва рушди 
бизнес-сайёњї тањќиќот гузаронида мешавад; омори Созмони љањонии сайёњї аз рўи 
нишондињандањои асосии он – воридшавии сайёњон, даромаднокї ва ѓ. зуњур кард. 

Бо вуљуди ин, аќидањо дар бораи падидаи бизнес-сайёњї хеле зиддият доранд. Аз 
љумла, то њол таърифи даќиќи ин падида вуљуд надорад. Инчунин, моделњои фаъолияти 
соња тањия ва шаклњои асосии рушди он муайян карда нашудаанд, хусусияти умумии 
сохтори њудудї ва вазъи кунунии бизнес-сайёњии љањонї вуљуд надорад.  

Дар корњои илмї-тањќиќотї тафсирњои гуногуни мафњуми «бизнес-сайёњї - 
хизматрасонии тиљоратї» мављуданд. Ба бизнес-сайёњї «хизматрасонии бизнес барои 
бизнес» (аз англисии Business-to-Business, B2B) алоќаманд аст, ки барои ќонеъ кардани 
ниёзњои маъмулї ва инфиродї дар соњаи хизматрасонї ба раванди такрористењсолкунии 
иљтимої нигаронида шудааст [3].  

Падидаи бизнес-сайёњї дар он аст, ки њамагуна намуди соњибкорї мисли рушди 
давлат, бидуни аз худ намудани технологияњои нав, табодули иттилоот, такмили 
тањсилоти тиљоратї ва албатта, иштирок дар чорабинињои байналмилалии тиљоратї сурат 
гирифта наметавонад. Мо бо боварї гуфта метавонем, ки бизнес-сайёњї дар оянда 
динамикаи мусбати рушд хоњад дошт. 

Сарфи назар аз он, ки дар айни замон таваљљуњи пайваста ба бизнес-сайёњї афзоиш 
меёбад, омўзиши дастгоњи консептуалие, ки мутахассисони соњаи мазкур истифода 
мебаранд, ба мо имкон медињад хулосабарорї кунем, ки тафсирњои гуногуни категорияи 
«бизнес-сайёњї» мављуданд. Дар нашрияњои илмї, адабиёти махсуси илмї ва васоити 
ахбори омма мафњумњои «туризми корї», «саёњати корї» «businesstravel» ва «индустрияи 
MICE» якранг истифода мешаванд. Тавсифи мафњуми маъмултарини «businesstravel» 
(«саёњати корї»)-ро баррасї мекунем. «Businesstravel»-ро метавон чун саёњате баррасї 
кард, ки маќсад ва љойгиршавии онро соњибкор муайян мекунад, њамзамон, тамоми 
харољоти сафар аз љониби корхона љуброн карда мешавад. Категорияи нишондодашуда 
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сафареро фаро мегирад, ки ба супориши давлатї, тањсилот ё фаъолияти тиљоратї 
нигаронида шуда, дар он фароѓат њамчун ангезаи дуюмдараља њисобида мешавад [14].  

Аксар ваќт «businesstravel» («сафари корї») ба сафар бо маќсади касбї ва корї бе 
гирифтани даромад ба макони ташриф, ки дар давоми соатњои корї анљом дода мешавад, 
дахл дорад. Дар маљмуъ, истилоњи мазкур маљмуи муносибатњои ташкилию иќтисодиро 
ифода мекунад, ки дар љараёни сафари хизматї ва фаъолияти инсон дар мањалли муайян 
бо маќсади њалли масъалањои расмї бидуни ба даст овардани даромад ба маконе, ки дар 
ваќти корї ташриф меорад ва фаъолияти касбї ба вуљуд меоянд [3]. 

Айни замон дар тафсири консептуалии бизнес-сайёњї мавкеъњои асосии гуногунро 
људо кардан мумкин аст. Аз љумла, яке аз аввалин таърифњои бизнес-сайёњї, ки 
Р.Дэвидсон тањия намудааст, робитаи самти њадафноки онро бо мењнат таъкид кардааст:  

«Бизнес-сайёњї ба сафаре дахл дорад, ки бо маќсадњои марбут ба кор анљом дода 
мешавад» [1]. Баъдтар муаллиф ин мафњумро бо нишон додани љузъи маќсаднок даќиќ ва 
васеъ намуда, онро ба њамаи сафарњое, ки ба иљрои вазифањои хизматї ва амалї намудани 
манфиатњои тиљоратї нигаронида шудаанд ва метавонанд ба иљрои вазифањои љории 
тиљоратї равона карда шаванд; таълим додани кормандон дар бораи самараноктар иљро 
кардани кор; мукофотонидани коргарон барои кори хуб алоќаманд намуд [2]. Чунин 
мавќеъ дар адабиёти илмии русї ба таври васеъ истифода мешавад, онро аз љумла A.B. 
Бабкин, И.В. Зорин, В.А. Квартальнов, И.Т. Балабанов,и А.И. Балабанов, А.Ю. 
Александрова, А.Т. Кириллов ва Л.А. Волкова пайгирї мекунанд. 

Муњаќќиќони дигар ба сифати хусусияти муњимми бизнес-сайёњї, хусусиятњои онро 
дар љанбаи фазої ва робита бо тавлиди даромад ба макони сафари муваќќатї илова 
мекунанд. Њамин тариќ, А. Агилера сафарњои хизматї (саёњат)-ро њамчун «сафарњое, ки 
бо кори якљоя, берун аз љои кори муќаррарї алоќаманданд» муайян мекунад. Љанбаи 
фазої људокардашуда барои тафриќаи бизнес-сайёњї дар заминаи њаракати мењнатї 
асоснок ба назар мерасад. Г.А. Папириан бизнес-сайёњиро њамчун як намуди сайёњї 
муайян мекунад, ки аз љониби намояндагони ширкатњо ё ташкилотњо бо маќсади сафари 
корї (тиљоратї) ё ташкили чорабинињои корпоративї анљом дода мешавад [9]. 

Ба гуфтаи А.В. Патрушева бизнес-сайёњї як соњаи саноати сайёњї мебошад, ки 
ташкил ва идоракунии сафарњои тиљоратии кормандони ширкатњои гуногунро таъмин 
мекунад. Баъзе муаллифон бар ин назаранд, ки бизнес-сайёњї танњо ба як ќатор 
фаъолиятњои ширкатњои тиљоратї дахл дорад, дигарон бар ин назаранд, ки ин як падидаи 
азими табииест, ки намояндагони субъектњои хољагидориро бо маќсади фароѓат љалб 
мекунад. Мувофиќи аќидаи пањншуда, «бизнес-сайёњї саёњатро бо маќсадњои тиљоратї бе 
ба даст овардани даромад дар макони сафари хизматї фаро мегирад». Ассотсиатсияи 
туризми бизнес-сайёњии Русия ин мафњумро бо диќќат шарњ медињад ва туризми сафариро 
њамчун «саёњат бо маќсадњои расмї, чун ќоида, бидуни гирифтани даромад дар љои 
сафари корї» шарњ медињад [5]. Чунин эњтиёт ба назар комилан асоснок аст, зеро ќисми 
сафарњои корї бо иљрои вазифањои касбї алоќаманд аст, аммо метавонад гирифтани 
даромад ё њадди аќал љуброни харољотро дар љои истиќомати муваќќатї, масалан, 
сафарњои коллективњои эљодї алоќаманд аст. 

Бояд ба истифодаи ду категорияи њадафњои бизнес-сайёњї – хизматї ва касбї 
таваљљуњ зоњир карда шавад, ки таќсимоти онњо метавонад барои тасаввуроти равшантар 
дар бораи чунин падидаи мураккаб, ба монанди бизнес-сайёњї ва типологияи он хизмат 
кунад. Маќсадњои хизматрасонї ба амалї гардонидан ва баланд бардоштани самараи 
кори корхонаю ташкилотњо вобастаанд. Маълум аст, ки ноил шудан ба њадафњои хизматї 
дар ќисми муњимми њолатњо бо иљрои фаъолияти касбии кормандон алоќаманд аст. 

Њадафњои касбї имкони љойивазкунї ба самти амалисозии манфиатњои инфиродии 
кормандон ё дастањои алоњидаро медињанд ва аксар ваќт бо муаррифии дастовардњои 
касбї, иртибот бо љомеаи касбї ва баланд бардоштани салоњияти касбї алоќаманданд. 
Муносибати тафриќашуда ба љузъи маќсадноки бизнес-сайёњї, тафриќаи љузъи захиравии 
бизнес-сайёњї, алалхусус муваќќатї ва молиявиро муайян мекунад. Њамин тариќ, дар 
мавриди бизнес-сайёњї бо маќсадњои расмї, амалї намудани манфиатњои расмии 
ташкилот, тиљоратї ва ѓайритиљоратї, хусусияти муњимми он ќайд карда мешавад, ки 
онро метавон ба хусусиятњои асосии типологї ворид намуд. Барои фарќ кардани бизнес-
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сайёњї, татбиќи он дар давоми фаъолияти сайёњї соатњои корї, на дар ваќти истироњат, 
мисли сайёњии «классикї» истифода бурда мешавад. Ва њамчун натиљаи мантиќї: 
ташаббуси амалигардонї ва интихоби љойи татбиќи маќсадњои расмї дар ин ё он шакл, 
инчунин, маблаѓгузории ин фаъолият аз љониби ташкилоте сурат мегирад, ки манфиатњои 
мазкурро ба дўш дорад. «Баръакси сафарњои истироњатї, ќарор дар бораи сафари 
хизматї, манбаъњо ва њаљми маблаѓгузории онро одатан на худи сайёњон, балки шахсони 
дигар (сардори хадамот, роњбари ширкат) ќабул мекунанд» [4].  

Смирнова О.А. ба ду хусусияти ба андешаи ў муњимтарини љузъи бизнес-сайёњї 
диќќат медињад. Якум, робитаи он бо категорияи ваќти корї, дар фарќ ба фаъолияти 
одамон дар ваќти холї. Дуюм, њавасмандии расмии сайёњоне, ки бо маќсади истироњат, 
фароѓат, инчунин, бо маќсади фарњангї ва маърифатї сафар мекунанд [10]. 

Суворова И.Н. пешнињод мекунад, ки таваљљуњи асосї дар таърифи бизнес-сайёњї бо 
маќсади тиљоратии сафари сайёњ дар наќши ташаббускор, дар ташкили саёњатњо ва 
чорабинињои корпоративї нигаронида шавад. Ба гуфтаи муњаќќиќ, «хусусияти асосии 
бизнес-сайёњї њамчун як бахши мушаххаси саноати сайёњї дар он аст, ки сафарњои корї ва 
чорабинињо одатан бо ташаббуси љониби ширкатњо, ташкилотњо, корпоратсияњо оѓоз 
мешаванд» [11]. 

Ваќтњои охир дар таърифи консептуалии бизнес-сайњї, робитаи он бо фаъолияти 
фароѓатии сайёњони корї дохил карда шудааст, ки њамчун унсури таркибии бизнес-сайёњї, 
меъёри људо кардани бизнес-сайёњї аз синфи васеътари сафарњои расмї ба хисоб меравад. 
Мавќеъи мазкур равиши истироњатиро ба консептуализатсияи бизнес-сайёњї инъикос 
мекунад, ки ба таърифњои сершумор ва гуногунии сайёњї асос ёфта, тафсири онро њамчун 
шакли фаъолияти фароѓатї бо маќсади рекреатсионї муайян мекунад. Дар муносибати 
бизнес-сайёњї бо амалисозии намудњои гуногуни фароѓат дар љои муваќќатии будубош ва 
таъсири њавасмандгардонии фароѓат ба ќабули ќарор дар бораи сафарњои корї бо 
тањќиќотњои сершумор, ки таљрибаи бизнес-сайёњї инъикос мекунанд, нишон дода 
шудааст. Аз љумла, дар «Фарњанги истилоњоти сайёњї бизнес-сайёњї њамчун сафарњо бо 
маќсадњои тиљоратї, њукуматї ё таълимї муайян карда шудааст, ки фароѓат дар он 
ангезаи дуюмдараља дорад [12]. Дар адабиёти илмии русї ин равишро О.Г. Чимитдоржиев 
пешнињод мекунад. Њамзамон, ў мулоњизаи мазкурро таќвият дода, мавќеи њатмии 
њавасмандгардонии истироњат дар сафарњои сайёњии корї, баробар будани њавасмандии 
тиљоратї ва рекреатсионї њамчун меъёри мансубияти сафарњои корї ба ин намуди 
сайёњиро тасдиќ мекунад, ки дар муќаррароти зерин ифода ёфтааст. Аввалан, сайёњи корї 
- ин як сайёњи љањонгарде мебошад, ки амалї намудани њадафњои таълимї ва фароѓатиро 
пайгирї мекунад. 

Њамин тариќ, бар хилофи сафари хизматї, бизнес-сайёњї омезиши њатмии кор ва 
истироњатро дар назар дорад. Дуюм, бизнес-сайёњї, ин «маљмуи муносибатњои ташкилї, 
иќтисодї ва иљтимоиро дар назар дорад, ки њангоми сафари кории сайёњи љањонгард ба 
вуљуд меояд, ки ноил шудан ба маќсадњои касбиро бо фароѓат мепайвандад».  

Бизнес-сайёњї саёњатест, ки њадафњои тиљоратї ва истироњатиро тавъам мекунад, 
вале њалли масъалањои касбї дар љои аввал ќарор мегирад. Бояд ќайд кард, ки бизнес-
сайёњї, ин як намуди сайёњиест, ки њангоми иљрои сафари хизматї бо маќсади касбї аз 
тарафи сайёњ ба амал меояд.  

Масъалањои рушди бизнес-сайёњї њам аз љониби олимони хориљї ва њам аз тарафи 
олимони ватанї мавриди омўзиш ќарор дорад. Хусусиятњои ташаккул ва ташкилии онро 
И. Балабанов, А. Балабанов, М. Биржаков, В. Никифоров, А. Кириллов, Л. Волкова, О. 
Смирнова, М. Гасиев, Г. Папирян, Љ. Сварбрук, С. Хорнер, М. Ваннесте, Н.Љ. Холден, Р. 
Фримен, Н. Эванс, Д. Кэмпбел, Љ. Стоунхаус, Р. Дэвидсон, Б. Коуп ва дигарон мавриди 
баррасї ќарор додаанд. Аммо, дар адабиёти илмии ватанї масъалањои назария ва 
амалияи бизнес-сайёњї ќисм ќисм тањќиќ шудаанд. С.Гринко, О.Любитсева, М.Сасин ва 
дигарон ба таснифи намудњо ва шаклњои сайёњї (туризм) машѓул буданд. Вазъи њозира ва 
масъалањои инкишофи бизнес-сайёњии байналхалќии тиљоратиро В. Федорченко, М. 
Малская И. Пандяк, С. Никитенко, И. Прохорчук ва дигарон тањќиќ намудаанд:  
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Љадвали 1. Равишњо ба тафсири мафњумњои олимони хориљї оид ба “бизнес-сайёњї” 
Table 1. Approaches to the interpretation of the concepts of foreign scientists on "business tourism" 

Муаллифон Таърифи Бизнес-сайёњї Сарчашма 

И.Т. Балабанов, 
А.И. Балабанов 

«Сафарњои соњибкорон бо маќсадњои 
корї» [2,с.25] 

2. Балабанов И.Т. Экономика туризма: 
учебник / И.Т. Балабанов, А.И. 
Балабанов. -М.: Финансы и статистика, 
2002. -508 с. 

И.В. Зорин, В.А. 
Кварталное 

«Сафарњои хизматии муваќќатї ва 
сафарњо, аз љумла иштирок кардан 
дар конференсияњо, анљуманњо 
(конгрессњо) ва ѓайра, бе гирифтани 
даромад дар љои ташрифи 
муваќќатї» [5,с.272] 

Деловой туризм: анализ рынка. 
[Электронный ресурс]. URL: 
ttp://hotelodessa.info/delovoie-
turizm/delovoj-turizm-eto.html 

А.Т. Кириллов, 
Л.А. Волкова 

«Сафарњое, ки ба иљрои вазифањои 
касбї-хизматї алокаманданд» [7,с.22] 

Кириллов А.Т. Маркетинг в туризме: 
учебное пособие / А.Т. Кириллов, Л.А. 
Волкова. –СПб.: Изд-во С.-
Петербургского ун-та, 1996. -204 с. 

О.А. Смирнова «Бизнес-сайёњї маљмуи муносибатњо 
ва падидањоест, ки дар ваќти њаракат 
ва иќомати одамон дар ваќти корї ба 
вуљуд меоянд. Ангезаи асосии он 
боздид ва иштирок дар вохўрињои 
гуногуни тиљоратї, конгрессњо, 
конфронсњо, намоишгоњњо, 
ярмаркањо ва чорабинињои 
њавасмандї дар берун аз љои 
истиќомат ва кори муќаррарї 
мебошад» [10] 

Смирнова О.А. Территориальная 
структура делового туризма в мире. 
[Электронный ресурс]. URL: 
http://diss.rsl.ru/diss/06/0288/060288034.pdf 

Луѓат-
маълумотнома 
"Туризм, 
мењмондорї, 
хизматрасонї" 

«Саёњати туристї бо маќсади кори бе 
гирифтани даромад дар љои сафари 
хизматї» [11,с.72] 

Туризм, гостеприимство, сервис: словарь-
справочник. –М.: Аспект Пресс, 2002. -305 
с. 

Ассотсиатсияи 
Бизнес-сайёњии 
Россия  

«Сафарњо ба маќсадњои хидматї, чун 
коида, бе гирифтани даромад дар љои 
сафари хидматї» [4,с.139] 

Деловой туризм и индустрия MICE в 
России и за рубежом: основы, понятия и 
тенденции (практический опыт). -М.: 
Импринт, 2004. -206 с. 

Манбаъ: Аз љониби муалиф тартиб дода шудааст. 
 

Омўзиши таърифњои гуногуни бизнес - сайёњї имкон медињад, ба хулосае омад, ки 
тафсири истилоњи «бизнес-сайёњї» ба мафњуми «business travel» (англисї – сафари корї), 
сафар бо маќсади корї ва касбї дар давоми соатњои корї бидуни ба даст овардани 
даромад ба макони ба он ташрифоварда мувофиќат мекунад. Њамин тавр, бизнес-сайёњї 
маљмуи муносибатњо ва падидањоест, ки њангоми сафарњои одамон дар ваќти корї ба 
вуљуд меоянд, ки ангезаи асосии он иштирок дар вохўрињои тиљоратї, анљуманњо, 
конференсияњо, намоишгоњњо, ярмаркањо ва чорабинињои њавасмандгардонї дар љойњои 
берун аз љойи зист ва кори маъмулии онњо мебошад. Гуногунрангии бизнес сайёњиро 
саёњат барои харид - сафар бо маќсади харидории мол барои фурўши минбаъда бо њадафи 
ба даст овардани фоида меноманд [13]. Худи мафњуми Business Travel ба наздикї пайдо 
шуда, дар Ѓарб онро њамчун як падидаи даромаднок ва мустаќили сайёњї дар солњои 70-
80-уми асри ХХ арзёбї кардаанд. Ба љои мафњуми Business Travel мутахассисон бештар 
истилоњи ихтисоршудаи MICE – Meeting-Intentives-Conferences-Exibitions (вохўрињои 
расмї – интенсив-туризм – конференсияњо-намоишњо)-ро истифода мекунанд. Бизнес-
сайёњї ба ѓайр аз тафовут дар њавасмандгардонї ва истифодаи ваќти корї, дорои 
хусусиятњои зерини хос мебошад: мавсимї нест-дар њама мавсимњои сол даромад дорад, 
вобастагии суст аз шароити табиию иќлимї, саёњати оммавї, мављудияти инфрасохтори 
мушаххас, пешгўии баланд, љалби контингенти назарраси кадрњои махсус дар тайёр 
кардан ва гузаронидани сафарњои хизматї. Он дорои сохтори мураккаби дохилї мебошад. 
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Ду ќисмати асосиро људо кардан мумкин аст: сафарњои хизматии классикї, ин кор дар 
сафар (сафарњо бо маќсадњои мушаххаси корї, масалан, иљрои вазифањои тиљоратї аз 
љониби ширкатњо ва фирмањо, сафарњо барои бастани шартномањои нав) њисобида 
мешавад; MICE-сафарњо, ин чун коида, хизматрасонї ба фаъолияти тиљоратии ширкатњо 
(мубодилаи таљриба, пешнињоди молу хизматрасонињо, тайёр кардани шартномањои оянда 
ва ѓайра), яъне кор барои оянда ё иљрои вазифањои ёрирасон (њавасмандгардонии 
хизматчиён ва ѓайра)-ро дар бар мегирад. 

Бизнес - сайёњї яке аз намудњои сердаромад ва ояндадори бахши сайёњї буда, бо 
афзоиши устувор ва муќовимат ба таъсири омилњои иќтисодї, иљтимої, иќлимї, сиёсї ва 
ѓайра хос аст. Бозори бизнес-сайёњї дар доирањои мутахассисони соњаи сайёњї, ки дар 
самтњои анъанавии оммавї машѓуланд, чандон маълум нест. Дар баробари ин, бизнес-
сайёњї дорои мизољони хеле зиёд ва васеъ буда, гардиши пулии калон меорад ва дорои 
ташкилоти махсуси фурўш мебошад, ки яке аз бахшњои сердаромадтарини иќтисодиёт 
мебошад. Бизнес-сайёњї дар барномањои давлатии рушди иќтисодиёти аксари кишварњо 
љойи асосиро ишѓол намуда, дар баробари соњањои иќтисодї, ба монанди маориф, саноат, 
кишоварзї, нигоњдории тандурустї ва ѓайра ба наќшаи маљмуии рушди иљтимоию 
иќтисодї дохил мешавад. 

Бизнес - сайёњї мафњуми хеле васеъ аст. Ин муоширати тиљорї, табодули иттилоот ва 
технология, љустуљўи шарикони нав, бозорњо, PR-иќдомњо, омўзиши кормандон, инчунин, 
рушди фарњанги корпоративї мебошанд [8]. 

Як ќатор хусусиятњо мављуданд, ки сайёњии тиљоратї ба сиёсати рушди он давлатњое, 
ки афзоиши бахши мазкур афзалият дорад, таъсири мувофиќ мерасонад:  

1. ѓайримавсимият (тадбирњо бо иштироки сайёњон дар давоми тамоми соли таќвимї 
ташкил карда мешаванд); 

2. пешгўишавандагї (мумкин аст, ки чорабинии тиљоратї пешакї ба наќша гирифта 
шавад); 

3. оммавият; 
4. тамоюли бизнес-сайёњї ба истеъмоли хизматрасонињои миёна ва босифат (medium 

ва high). Аксар ваќт ба љои истилоњи «бизнес-сайёњї» истилоњи мухтасари англисї - MICE 
васеъ истифода мешавад, ки он ба таври њаматарафа маъноеро, ки моњияти ин истилоњро 
ошкор мекунад, фаро мегирад: 

M - meetings- вохўрињои расмї; 
I - incentives- фаъолшавии сайёњї; 
C - conferences - конференсияњо; 
E - exibitions – намоишњо. 
Дар љамъбасти гуфтањои боло ќайд кардан зарур аст, ки бизнес-сайёњї якчанд 

таснифот дорад: якум, нисбатан васеътар, бизнес-сайёњиро ба сафарњои кории инфиродї, 
иштирок дар конференсияњо ва семинарњо, экскурсияњои боздид, турњои анљуманї, 
сайёњии фаъол таќсим мекунад; таснифоти дуюм, дар сохтори бизнес-сайёњї 2 сегментро 
људо мекунад, инњо сафарњои классикї барои маќсадњои тиљоратї ва мухтасари MICE, ки 
аллакай дар боло баррасї шудаанд. Худи мафњуми бизнес-сайёњї он ќадар калон аст, ки 
ба коршиносон тасниф кардани навъњои он душвор аст. Бо вуљуди ин, намудњои муайянро 
метавон фарќ кард. Табиист, ки бизнес-сайёњї дар њама кишварњо ба таври гуногун 
инкишоф ёфтааст, аз њамин љо љуѓрофияи бизнес–сайёњї амал мекунад. Асоси сафари 
хизматї, ин барномаи вохўрињо ва чорабинињо мебошад, ки пешакї ташкил ва ба наќша 
гирифта мешавад. Бизнес–сайёњї дар аввал бо барномаи саёњаї (экскурсия) ташкил карда 
мешавад, ки барои муштарии мушаххас шавќовар хоњад буд. Ба барномаи асосии бизнес-
сайёњї љойгиршавї, нањорї, коркарди раводид, интиќол дохил мешавад. Бо MICE дар 
бисёр кишварњо иборањои зерин синоним шудаанд: "индустрияи вохўрї", "бизнес-сайёњї". 
Индустрияи вохўрињо банаќшагирии чорабинињои гуногуни тиљоратї, банаќшагирии 
пешакї ва амалисозии онњоро дар бар мегирад. Марњилаи нињої тањлили муваффаќият ва 
нокомињо, тањияи стратегияњо ва роњњои њалли нав дар асоси ин тањлил мебошад. Ин 
соњаи туризм махсусан васеъ аст, зеро доираи он ба ѓайр аз мавзеъњо ва масъалањои 
актуалии сайёњї, объектњо ва масъалањои тиљорат, обрўю эътибор, шуњратмандии 
байналмилалиро дар бар мегирад. 
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Саноати вохўрї инњоянд: биноњо ва майдонњо, марказњои конфронсї, толорњои 
намоишї ва консертї, театрњо, биноњои таърихии дорои инфрасохтори конфронсњо, 
мењмонхонањои дараљаи олї, ки чорабинињои тиљоратї, маконњои чорабинињои 
корпоративї, пансионатњо, пойгоњњои сайёњї пешнињод мекунанд;  

-таъминкунандагон, муассисањои хўрокворї, иљрокунандагон (рассомњо, 
аниматорњо, агентињои моделсозї ва дигарон), ороишгарон, иљорагирони мебелњо ва 
воситањои наќлиёт ва ѓайра; муассисањои махсуси сайёњї ва мизољони онњо, ташкилотњо, 
муассисањо, ташкилотњои байналмилалї ё миллї, ки вохўрињоро мунтазам ташкил 
мекунанд; ширкатњое, ки ба кормандон ё шарикони тиљории худ мукофотњо ва 
чорабинињои тиљоратї дар шакли сафар пешнињод мекунанд; ташкилотчиёни намоишњо 
ва ѓайра. Боз як фарќи дигари бунёдии байни MICE ва туризми анъанавї, ин 
«банаќшагирии умумї» ва талаботњои ѓайриодии муштариён аст. Њатто як сањви хурди 
ташкилкунандагон метавонад барои тиљорати онњо марговар бошад: дар бозор 
бозингарони зиёде мављуданд, ки муддати тулонї бомуваффаќият сафарњо ва 
чорабинињои тиљоратиро ба таври мунтазам ва бомувафффќият ташкил мекунанд ва аз 
уњдаи ин вазифањо њаматарафа мебароянд. Дар робита ба ин, барномањои махсус барои 
идоракунии стратегии рўйдодњои тиљоратї - SMMP (strategic meeting management 
program) таъсис дода шудаанд. 

SMMP-барнома имконият медињад: 
- бењсозии (оптимизатсияи) раванди банаќшагирї, љараёни кор, њамгироии низом ва 

буљетсозї; 
- гузаронидани тањќиќот ва муќоисаи хизматрасонињо ва объектњои њудудї; 
- идоракунии таъмини моддї-техникии чорабинињо; 
- амалинамоии онлайн-баќайдгирињо; 
- иљрои коркарди пардохтњо; 
- пешбарии почтаи корпоративї;  
- тањияи њисоботи даќиќ, сариваќтї ва муфассал оид ба њама навъи фаъолият; 
- гузаронидани мубодилаи оперативии маълумот дар байни соњањои гуногуни 

саноатии агентї ва ѓайра. 
Бизнес сайёњї дар айни замон яке аз бахшњои босуръат рушдёбандаи саноати 

љањонии сайёњї ба њисоб рафта, аз љумла сафарњои кории профилњои гуногун, иштирок 
дар конфронсњои саноатии минтаќавї ва байналмилалї, намоишгоњњо, симпозиумњо ва 
ѓайрањоро дар бар мегирад [6].  

Аз љумла, И.В. Зорин ва В. Кварталнов бизнес сайёњиро чун «сафарњои муваќќатии 
хизматї ва сафарњо ба маќсадњои расмї, аз љумла иштирок дар конференсияњо, 
конгрессњо ва ѓайра бе гирифтани даромад дар љои сафари хизматї шарњ медињад». Чунин 
таърифи шабењ дар луѓати истинодї «Туризм, мењмоннавозї, хизматрасонї» оварда 
шудааст, ки дар доираи бизнес-сайёњї «саёњати туристї бо маќсади тиљорати бидуни ба 
даст овардани даромад дар љои сафари корї» фањмида мешавад. 

Ба андешаи мо, меъёри набудани даромад дар маконе, ки ба он сафари хизматї 
анљом дода мешавад, меъёри зарурии бизнес-сайёњї ба њисоб намеравад. Аз љумла бизнес-
сйёњї метавонад аз тафтиши филиалњои дурдасти як корпоратсияи калон иборат бошад, 
ки он барои пардохти музди пешакї муайян карда мешавад. Инчунин, бизнес-сайёњї 
метавонад, масалан, дар иштироки як соњибкор ё мансабдор дар љаласањои Шурои 
директорони мустаќили ширкат, ки дар шароити муосир аксар ваќт дар осоишгоњњои 
хориљї баргузор мешавад, зоњир шавад, дар њоле ки дар оинномаи ширкат метавонад 
тартиби муќарраршуда барои додани подош ба аъзоёни Шурои директорон пешбинї 
карда шавад. Нињоят, бонусњо ё мукофотпулињои муайян, агарчи њатмї нестанд, вале 
метавонанд дар шакли мустаќими пулї, татбиќ карда шаванд, агар бизнес-сайёњї бо 
таблиѓоти васеъмиќёс ё дигар фаъолиятњои маркетингї њамроњ бошад.  

Балабанов И.Т. ва Балабанов А.И. Бизнес-сйёњиро њамчун «сафарњои соњибкорон бо 
маќсадњои хизматї» муайян кардаанд. Ба назари мо, ин таъриф аз њад зиёд умумї буда, 
љанбањои пурмазмуни бизнес-сйёњиро њамчун категорияи иќтисодї ошкор намекунад. 
Чунин таърифро А.Т. Кириллов ва Л.A. Волков низ пешнињод мекунанд, ки бизнес-
сйёњиро њамчун «сафарњои марбут ба иљрои вазифањои касбї» шарњ медињанд» [7]. Воќеан, 
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дар доираи таърифи дар боло овардашуда байни мафњумњои «бизнес-сайёњї» ва «сафари 
хизматї» тафовуте вуљуд надорад. 

Смирнова О.А. чунин таъриф меорад: «Бизнес-сайёњї, ин маљмуи муносибатњо ва 
падидањое мебошад, ки њангоми њаракат ва будубоши одамон дар ваќти корї ба вуљуд 
меояд, ки ангезаи асосии он боздид ва иштирок дар вохўрињои корї, конгрессњо, 
конфронсњо, намоишгоњњо, ярмаркањо ва чорабинињои њавасмандгардонї дар љойњое, ки 
назар ба љои истиќомат ва кори муќаррарии худ фарќ мекунад». Бартарии таърифи дар 
боло овардашуда дар он аст, ки муаллиф бизнес-сайёњиро на танњо њамчун як сафари 
соњибкор, балки њамчун маљмуи муайяни муносибатњое баррасї мекунад, ки дар рафти ин 
сафар ба миён меоянд ва мазмуни падидаи тањќиќшавандаро васеъ мекунад. 

Дар баробари ин, меъёри пешнињодкардаи О.А. Смирнов барои амалї намудани 
чунин сафар мањз дар ваќти корї, ба андешаи мо, принсипиалї нест. Воќеан, чун ќоида, 
бизнес - сайёњї дар доираи истифодаи фонди ваќти кории корманд сурат мегирад, аммо, 
аслан, вазъияте имконпазир аст, ки ширкат корманди ояндадори худро бо бастаи рухсатии 
имтиёзнок ё ройгон, бо назардошти меъёрњои њатмї, таљрибаомўзии касбї дар љойи 
таъиншуда њавасманд мекунад.  

Тсасулина И.А. чунин мешуморад, ки бизнес - сайёњї «муоширати корї, табодули 
иттилоот ва технология, љустуљўи шарикон ва бозорњои нав, PR-иќдомњо, омўзиши 
кормандон ва рушди фарњанги корпоративиро дар бар мегирад». Дарвоќеъ, табодули 
иттилоот ё омўзиши кормандон унсурњои муњимми навъњои зиёди бизнес-сайёњї 
мебошанд. Бо вуљуди ин, унсурњои мазкур дар њама њолатњо њатмї нестанд. Њамин тавр, 
аќидаи пешнињодкардаи Тсасулина И.А. равиши ошкор намудани моњияти бизнес-сайёњї, 
ба воситаи система сифатњои умумии он ба ќадри кофї самарабахш ба назар намерасанд. 
Баръакс, таърифи дар боло овардашуда мазмуни на худи бизнес-сайёњї, балки муоширати 
хосро дар раванди сафарњои хизматї тавсиф мекунад.  

Таърифи маљмуии бизнес-сайёњї, ки аз љониби Чимитдоржиев О.Г. пешбинї 
шудааст, басанда аст. Вай бизнес-сайёњиро њамчун «маљмуи муносибатњои ташкилї, 
иќтисодї ва иљтимої, ки њангоми сафари кории сайёњ ба вуљуд омада, ноил шудан ба 
њадафњои касбиро бо фароѓат якљоя мекунад» мефањмад.  

Фиоктистов К.С. таърифи радикалии категорияи иќтисодиеро, ки мо меомўзем, 
пешнињод мекунад: «Бизнес-сайёњї раванди такмили тахассус дар раванди фароѓати 
соњибкорон ё менељерони кирояи ширкатњои хусусї мебошад». Ба андешаи мо, дар ин 
гуна таъриф таѓйири муайян, на комилан дурусти таъкид ба назар мерасад: дар раванди 
бизнес-сайёњї истироњат на наќши асосї, балки дуюмдараља ва иловагї мебозад. Ѓайр аз 
он, агар барномаи сайёњии тиљоратї хеле пуршиддат ва сермањсул бошад, пас барои 
истироњат ба маънои маъмулї ваќт боќї монда наметавонад. Агар раванди такмили 
ихтисос истироњатро низ тавъам кунад, дарвоќеъ, ин дар ихтиёри истироњаткунанда аст, 
пас тавсия дода мешавад, ки ин намуди сайёњї на тиљорат, балки анъанавї њисобида 
шавад. 

Њамин тариќ, ба маънои мањудуд, дар зери мафњуми бизнес-сайёњї пешнињод карда 
мешавад, ки он на танњо сафарњо бо маќсади тиљоратї, балки системаи муносибатњои бо 
њам алоќаманди иќтисодї, ташкилї ва иљтимої баррасї карда шавад, ки њатман дар ин ё 
он шакл дар доираи намуди мувофиќи бизнес-сайёњї ба вуљуд меоянд. Воќеан њам, дар њар 
сурат, дар раванди бизнес-сайёњї, сайёњ ба ин ё он муносибатњои иљтимої-иќтисодї ворид 
шуда, маќоми худро касб мекунад, малакаи худро такмил медињад, иќтидори шахсии 
худро инкишоф медињад, ки ин дар оянда ба бењтар шудани сайёњї ва ѓайра дар корхонае, 
ки вай дар он кор мекунад таъсири мусбат мерасонад. Маќсади нињоии бизнес-сайёњї, 
мутаносибан, такмили касбии худи сайёњ (на истироњат, тавре дар баъзе мафњумњои 
ќаблан баррасишуда пешнињод шудааст) ба њисоб меравад, агар ў онро ба таври инфиродї 
анљом дињад ё такмили касбият дар баробари ноил шудан ба њадафњои ташкилоте, ки ўро 
мефиристад. 

Дар айни замон, бо назардошти хусусияти таъсири бизнес-сайёњї ба рушди 
иќтисодиёти љањонї, ба андешаи мо, онро на танњо њамчун низоми муносибатњои 
иљтимоию иќтисодї, ки дар раванди сафарњои хизматї ба вуљуд меоянд, балки њамчун 
институти махсус баррасї намудан бамаврид аст. Хусусиятњои асосии њар як муассисаи 
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иљтимої-иќтисодї аз инњо иборатанд: мављудияти низоми меъёрњо ва ќоидањои устувори 
ба њам алоќаманд, њамчун расмї.  

Умуман, баррасии бизнес-сайёњї дар мафњуми мањдуд ва васеъ, њамчун як низоми 
муносибатњо дар љараёни сафарњои хизматї ва як муассисаи махсус ба мо имкон медињад, 
ки ихтилофоти эњтимолиро дар тафсири мазмуни ин категория бартараф кунем ва 
њамзамон, таъсири назарраси туризми муосири тиљоратї ба муносибатњои иљтимої-
иќтисодиро таъкид кунем.  

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДБССТ – Комрон Саидаброр 
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АСОСЊОИ НАЗАРИЯВИИ ТАЊЌИЌИ МАФЊУМИ ХИЗМАТРАСОНИЊОИ БИЗНЕС-САЙЁЊЇ 

Рушди туризми тиљорї дар саросари љањон ањаммияти бештар пайдо мекунад. Аз ин рў, зарурати 
омўзиши консепсияи хизматрасонии туристии тиљоратї ба миён меояд. Дар маќолаи мазкур асосњои 
назариявии тањќиќоти консепсияи хизматрасонии туристии тиљоратї дар Љумњурии Тољикистон баррасї 
карда мешавад. Муаллиф моњият ва мазмуни мафњуми «туризми тиљоратї»-ро тањлил намуда, самтњои 
асосии рушди ин навъи туризмро дар минтаќа муайян кардааст. Ба таснифи хизматрасонињои сайёњии 
соњибкорї ва ташкили онњо дар Љумњурии Тољикистон диќќати махсус зоњир кардааст. Дар маќола 
натиљањои усулњои арзёбии самаранокии хизматрасонии тањќиќот оид ба омилњое, ки ба рушди сайёњии 
тиљоратї дар минтаќа таъсир мерасонанд, оварда шудаанд. Аз љониби муаллиф зарурати бархўрди 
њамаљониба оид ба ташкили туризми соњибкорї дар Тољикистон ва наќши он дар рушди иќтисод асоснок 
карда шудааст. Дар заминаи омўзиши мафњуми хизматрасонии сайёњии соњибкорї муаллиф ќайд намудааст, 
ки барои љалби сайёњони тиљоратии хориљї ба Тољикистон, ташкил намудани мањсулотњои махсуси сайёњї 
муњиммияти калон дорад. Њамин тариќ, дар маќолаи мазкур тањќиќоти муњимми асосњои назариявии рушди 
сайёњии соњибкорї дар Љумњурии Тољикистон буда, самтњо ва усулњои асосии рушди онњоро муайян намуда, 
барои ташкили хизматрасонии сайёњии соњибкорї дар минтаќа тавсияњо пешнињод карда шудаанд. 

Калидвожањо: туризми тиљорї, хизматрасонии сайёњии корї, консепсия, тасниф, ташкил, рушд, 
иќтисод, самаранокї, рушди минтаќавї, сайёњї, хизматрасонии бизнес барои бизнес, сафарњои корї.  
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ИССЛЕДОВАНИЯ КОНЦЕПЦИИ УСЛУГ ДЕЛОВОГО ТУРИЗМА 

Развитие бизнес-туризма в настоящее время приобретает все большую актуальность во всем мире. В связи с 

этим возникает необходимость исследования концепции услуг делового туризма. В статье рассматриваются 

теоретические основы исследования концепции услуг делового туризма в Республике Таджикистан. Автор 

анализирует сущность и содержание понятия «бизнес-туризм», выделяет основные направления развития данного 

вида туризма в регионе. Особое внимание уделяется классификации услуг делового туризма, а также организации 

их предоставления в Республике Таджикистан. В статье представлены результаты исследования факторов, 

влияющих на развитие бизнес-туризма в регионе, и методов оценки эффективности услуг данного сектора. Автор 

обосновывает необходимость комплексного подхода к организации бизнес-туризма в Таджикистане и его роли в 

экономическом развитии региона. В контексте исследования концепции услуг делового туризма, автор 

подчеркивает важность создания специализированных туристических продуктов для привлечения иностранных 

деловых туристов в Таджикистан. Таким образом, данная статья является важным исследованием теоретических 

основ развития бизнес-туризма в Республике Таджикистан, выделяет основные направления и методы их развития, 

а также представляет рекомендации по организации услуг делового туризма в регионе.  

Ключевые слова: бизнес-туризм, услуги делового туризма, концепция, классификация, организация, 

развитие, экономика, эффективность, региональное развитие, туризм, бизнес-для-бизнеса, деловое путешествие. 

 

THEORETICAL FOUNDATIONS OF RESEARCHING THE CONCEPT OF BUSINESS TRAVEL SERVICES 

The development of business tourism is becoming increasingly relevant worldwide. Therefore, there is a need to 

study the concept of business tourism services. This article discusses the theoretical foundations of researching the concept 

of business tourism services in the Republic of Tajikistan. The author analyzes the essence and content of the concept of 

"business tourism," identify the main directions for the development of this type of tourism in the region. Special attention 

is paid to the classification of business tourism services and their organization in the Republic of Tajikistan. The article 

presents the results of the study on factors influencing the development of business tourism in the region, as well as 

methods for evaluating the effectiveness of services in this sector. The author justifies the need for a comprehensive 

approach to organizing business tourism in Tajikistan and its role in the economic development of the region. In the context 

of studying the concept of business tourism services, the author emphasizes the importance of creating specialized tourism 

products to attract foreign business tourists to Tajikistan. Thus, this article is an important study of the theoretical 

foundations of the development of business tourism in the Republic of Tajikistan, identifies the main directions and 

methods for their development, and presents recommendations for organizing business tourism services in the region. 

Keywords: Business travel, corporate travel services, concept, classification, organization, development, economy, 

efficiency, regional development, tourism, business-to-business, businesstravel. 
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ТДУ: 36. 368 
БАЪЗЕ МУАММОЊОИ ТАНЗИМИ ДАВЛАТИИ ФАЪОЛИЯТИ СУЃУРТА ВА 

МУНОСИБАТИ ИНСТИТУСИОНАЛИИ ЊАЛЛИ ОН 
 

Муминов А.Б. 
Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон 

 
Дар Паёми Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 

Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон «Дар бораи самтњои асосии сиёсати дохилї ва 
хориљии љумњурї» (28.12.2023» ќайд карда шудааст, ки «Дар њафт соли охир аз њисоби 
буљети давлатї барои дастгирии гурўњњои осебпазири ањолї тавассути пардохти нафаќа, 
кумакпулї ва љубронпулињо, нигоњдории муассисањои њифзи иљтимої ва уњдадорињои 
дигар зиёда аз 21,9 миллиард сомонї, аз љумла танњо дар соли 2023-юм 4 миллиард сомонї 
равона карда шуд. Њукумати мамлакат барои дастгирии соњањои иљтимої ва ба ин васила 
баланд бардоштани сатњу сифати зиндагии мардуми кишвар аз њисоби буљети давлатї дар 
оянда низ тадбирњои иловагиро амалї мегардонад» [7]. Чунон, ки аён аст, иљтимоигардии 
буљети давлатї ва неру гирифтани сифати иљтимоии фаъолияти давлат ва њукмати 
мамлакат сол аз сол мушоњида мешавад. Бояд ќайд намуд, ки дар таъмини њивзи иљтимої 
ва умуман рушди њаёти иљтимоиву иќтисодии мамлакат системаи суѓурта, ки аслан 
вазифаи иљтимоиро дорад, наќши калидї дорад. Ин вазифаи бунёдии суѓурта ва бозори 
суѓурта тариќи танзими оќилонаи давлат суръат мегирад.  

Воќеан њам давлат дар низоми иќтисоди бозорї тамоми раванди пайдоиш ва 
тањкими меъёру ќоидањоро дар бахши суѓуртаи иќтисодиёт, бозори хизматрасонињои 
суѓурта њамоњанг месозад. Мањз давлат меъёрњои ташаббусї ва њавасмандкунандаи 
њамкории мутаќобилаи агентњои ин бозорро муайян ва меъёрњои заруриву лозимаро 
ворид менамояд. Љанбањои расмии фаъолияти суѓуртавї бо амалњои њадафмандонаи 
давлат таѓйир дода мешаванд, зеро ки давлат ќоидањои бунёнгузори идоркунандаи 
мубодиларо муќаррар ва риояи онњоро таъмин мекунад. Таѓйироту тасњењоти лозимаи 
меъёрњои расмї ба таври мутамарказ тавассути таѓйироти њуќуќї ва ќонунгузорї 
гузаронида мешаванд. Танзими давлатї дар асоси шаклњои таъмини институтсионалї 
амал мекунад, ки дар љадвали 1 тасвир карда шудааст.  

 

Љадвали 1. Шаклњои таъмини нињодии низоми танзими фаъолияти суѓурта  
Table 1. Forms of institutional provision of the insurance activity regulation system 

Шакли 
зоњиршавї 

Сатњи 
зоњиршавї 

Мазмун  Василањо 

Назариявї-
методологї 

Абстрактї Асоси назариявї – 
иќтисоди 
институтсионалї 

Институт, меъёр, ќоида, муњити 
институтсионалї, низоми 
институтсионалї ва ѓ. 

Сохторї 
функсионалї 

Амалї  Ширкаткунандагони 
раванди танзим 

Ташкилот, корхона, танзимгар, 
ширкат, миёнарав, истеъмолгар ва ѓ. 

Иттилоотї-
ташкилї 

Зењнї Њамкории 
ширкаткунандагони 
раванди танзим ва 
шаклњои он 

Ќонун, ќарор, дастур, меъёр, 
шартнома, ќарордод, созишнома ва 
ѓ. 

Манбаъ: Мирсаидов А.Б. Шамсуллозода Ш. Институциональное обеспечение государственного 
регулирования страхового предпринимательства в Таджикистане // Евразийский Союз Ученых. Серия: 
экономические и юридические науки. – 2021. -№12(93). -том 1. –С.49-55. 

 

Айни замон дар мамлакат низоми танзими давлатї асосан дар сатњи макроиќтисодї 
тањќиќ мешавад. Пеш аз њама, ба нишондињандањои динамикї таваљљуњ дода мешавад, 
яъне ба он нишондињандањое, ки бояд дар њоли њаракат (таѓйир), вобаста ба њалли 
масъалањои пеш гузошташуда назорат карда шаванд. Дар заминаи сохтани ќаторњои 
динамикии дароз тамоюли умумї (дарозмуддат) ва лаппишњои кўтоњмуддати 
нишондињандаи алоњидаро муайян метавон кард. Дар ин њангом баъзан аз афзоиши 
самаранокї, афзоиши ин нишондињанда дар давраи навбатї нисбат ба пешина, дар баъзе 
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њолатњо, баръакс, коњишёбї ё бетаѓйир мондани он гувоњї медињад, ин ба вазифањои 
ќаблан гузошташуда вобаста аст. Самаранокии танзими давлатиро дар динамикаи рушди 
бахши суѓуртаи иќтисоди љумњурї мушоњида кардан мумкин аст. Ин аз маълумоти расми 
1 аён аст.  

 

Расми 1. Динамикаи њаљми даромад ва харољоти ташкилоти суѓуртаи мамлакат 
(млн.сомони) [9,с.409] 

Figure 1. Dynamics of income and expenses of the country's insurance organization (million somoni) 

 
 

Дар солњои 2005-2022 афзоиши устувори њаљми даромад ва харољоти ширкатњои 
суѓуртаи љумњурї ба чашм мерасад. Афзоиши њаљми даромад: дар солњои 2005-2010 – 
320%, солњои 2010-2015 – 145,3% ва солњои 2015-2022 191,5%-ро ташкил медињад. Воќеан, 
агар дар њар панљсола назар кунем, афзоиши бештарин дар солњои 2005-2010 дида 
мешавад. Дар давраи сс. 2010-2015 афзоиши нисбатан суст нисбат ба панљсолаи пешина ба 
назар мерасад, ки ин бо буњрони молиявию иќтисодии љањон ва таъсири он ба иќтисоди 
кишвар рабт дорад. Дар солњои 2015-2021 боз афзоиши назарраси даромади ташкилоти 
суѓурта мушоњида карда мешавад (расми 2). Ба ин васила, динамика ва тамоюли рушди 
субъектони бозори суѓурта, умуман самаранокии дахолати давлат ва танзими бозори 
хизматрасонии суѓуртаро нишон медињад.  

 

Расми 2. Суръати афзоиши даромади ташкилоти суѓурта дар панљсолањо (%) 
Figure 2. Growth rate of the insurance company's income in five years (%)  

 
 

Бинобар ин, сатњи тањлили макроиќтисодї имкони пурра ба њисоб гирифтани 
хусусиятњои институтсионалї, сохтори соњавии низоми танзимро намедињад. Ин як 
падидаи барои њар бахши иќтисод ва аз љумла, барои фаъолияти суѓуртавї комилан 
табиист. Барои њамин тањќиќотњое лозиманд, ки дар сатњи мезоиќтисодї: нисбати соњаи 
муайян, комплекси байнисоњавї, дар бозори махсус, дар сатњи институти иќтисодии 
алоњида гузаронида мешаванд. Дар шароити муосири њамгироии соњањои гуногуни бахши 
молиявии иќтисод (бонкдорї, сармоягузорї ва суѓуртавї), омезиши мањсулоти ин соњањо 
зарурати ташкили низоми танзими молиявии байнисоњавиро ба вуљуд овардааст. Барои 
такмил додани механизмњои танзими давлатии фаъолияти суѓурта, низоми 
нишондињандањои самаранокии онро сохтан лозим аст. Аммо наметавон гуфт, ки 
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масъалањои фаъолияти суѓуртавї тамоман тањќиќ нашудаанд. Љанбањои мухталифи 
танзими давлатии суѓурта дар якчанд тањќиќот баррасї шудаанд. Онњо асосан ба 
масъалањои назорати пардохтпазирии ширкатњои суѓурта дахл доранд ва бо назарияи 
поягузори танзими давлатии иќтисод рабт дода нашудаанд. Як ќатор маводи нашрї ба 
масъалањои танзими фаъолияти суѓуртавї, аз ќабили рушду ташкили суѓуртаи њатмї, 
татбиќи намудњои нави њатмии суѓурта, наќшу мавќеи маќомоти давлатї дар њалли ин 
масъалањо бахшида шудаанд. Дар натиљаи ин тањќиќот вазифањои танзими давлатии 
суѓурта дар ин ё он самт муайян гардиданд, аммо љанбаи институтсионалии танзими 
фаъолияти суѓуртавї ќариб баррасї нашудааст. Дар њоле ки объекти тањќиќот яке аз 
сегментњои бахши молиявии иќтисоди љумњурист, ки дорои заминаи институтсионалии 
рушдёфтаву пурњаракатро дорад. 

Озод шудани иќтисод ва ислоњоти мувофиќи институсионалии суѓурта дар давраи 
гузариш ба иќтисоди бозорї, боиси он гаштанд, ки муносибатњо дар бозори 
хизматрасонии суѓуртавї хосияти беихтиёр танзимнашавандаро гирифтанд. Ин яке аз 
сабабњои асосии муфлис шудани ширкатњои суѓуртаи навтаъсис буд. Чунин вазъият бо 
набудани меъёрњои танзимкунандае вобастагї дошт, ки мебоист фаъолияти сармояро ба 
чањорчўбаи дахлдори ќонунгузорї дароранд ва барои воридшаии агентњои ѓайрикасбї ба 
бозор монеъ шаванд. 

Асосњои институсионалии суѓурта ба талаботи объективии иќтисодии љомеа мутобиќ 
набуданд. Институти суѓурта бисёре аз вазифањои барояш хос, аз ќабили батанзимдарорї 
ва эљоди сохтори муносибатњо, коњиш додани хатари ибњом, таъмини амниятро иљро 
намекард. 

Дар натиљаи тасвиби санадњои меъёрии њуќуќии дахлдор, пеш аз њама, як ќатор 
санадњои ќонунгузории соњаи суѓурта, вазъият ба зудї таѓйир ёфт. Суѓурта акнун шакли 
институисоналии мустаќил, инчунин, зерсоњаи низоми умумии иќтисодии љомеа мебошад. 
Бинобар ин, бо асоси комил метавонад чун объекти мустаќили тањлили масъалањои 
тазими давлатї баромад кунад. Ин имкон медињад, ки бо андозаи муайяни абстраксия ва 
раводид, раванди танзим дар сатњи макроиќтисод моделсозї карда шуда, зарурат, шаклу 
усулњои асосии он муайян карда шаванд. 

Одатан зарурати танзими давлатї аз ањаммияти иљтимоии суѓурта, яъне љуброн 
кардани хисороти моддї ва молиявии шањрвандон, ба онњо додани даромади иловагї 
бармеояд. Дар ин миён яке аз вазифањои асосии давлат таъмини эътимоди фаъолияти 
суѓуртакунандагон муаррифї мешавад. Аммо дар чунин равиш, ба назари мо, дарки 
воќеии суѓурта њамчун низоми кушода, мураккаб, пурсубъект ба таври сунъї мањдуд ва 
сода гардонида мешавад. Дар робита бо ин, зарурати гузаронидани тањлили амиќ ба миён 
меояд, ки он имкони исботи пурратар, тањлили таркиб ва сабабњои танзими давлатии 
фаъолияти суѓурта, људо намудани афзори нисбатан самараноки танзимро муњайё 
мекунад. 

Сабабњои танзими давлатии фаъолияти суѓуртавиро, пеш аз њама, табиати 
институтсионалии он муайян мекунад. Зарурати танзими давлатии фаъолияти суѓуртавї 
бинобар сабабњои зерин ба миён омадааст: 

- набудани раќобати солим ва имкон надоштани мувозинати комил дар бозори 
хизматрасонии суѓурта; 

- номукаммалу нопурра будани иттилоот; 
- харољоти зиёди трансаксионї; 
- хусусиятњои хизматрасонии суѓурта њамчун моли љамъияте, ки таќсим карданаш 

лозим аст; 
- таъсири омилњои берунї; 
- зарурати таъмин намудани амнияти давлат. 
Дар бозори воќеии суѓурта раќобати мукаммал (солим) ѓайри мумкин аст. 

Ташкилёбии таќозо ва арза дар бозори хизматрасонии суѓурта аз бозорњои дигар фарќ 
мекунад. Азбаски моли хизматрасонии савдошаванда махсус аст, бештар худи 
суѓуртакунанда таќозоро ташаккул медињад. Ба ѓайр аз ин, дар бозори суѓурта 
номувофиќии маълумот махсусан возењ зоњир мегардад. Бо сабаби хосияти эњтимолї 
доштани мањсул талаб мекунад, ки суѓуртакунанда дар бораи мизољаш иттилооти бештар 



201 

 

дошта бошад. Набудани иттилоот метавонад њамкориро ќатъ кунад ва боиси ба имзо 
нарасидани ќарордод шавад. Дар фаъолияти суѓурта зарурати гирифтани иттилоот барои 
њисобњои омории аниќтар, махсусан шадид эњсос карда мешавад. Ин, дар навбати худ, ба 
афзоиши харољоти трансаксионї оварда мерасонад, ки онњоро ба воситаи назорати 
давлатї кам кардан мумкин аст. 

Чуноне маълум аст, бозор на њамеша мувозинатро таъмин мекунад, ба ин сабаб 
танзими манофеи ширкаткунандагони он тавассути дахолати давлат амалї карда 
мешавад. Самти иљтимої доштани суѓурта низ вуљуди як асоси танзимкунандаро дар 
назар дорад. «Агар танзими давлатї набошад, ё камбудї дошта бошад, њар фаъоли бозор 
ба осонї манфиати худро болотар аз манфиати суѓуртакунон мегузорад» [2,с.50], 
намудњои ањаммияти иљтимоидоштаи суѓурта моли љамъиятї мебошанд, ки давлат онњоро 
бояд таќсим кунад. 

Танзими давлатї аз шартњои асосии таъмини амнияти иќтисодии чомеа мебошад. 
Равандњои муосири љањонишавї илова ба хатарњо барои иќтисоди миллї, инчунин, 
хатарњо барои амнияти молиявиро ќавитар мекунанд. Бинобар ин, давлат вазифадор аст 
шароитро барои таъмини амнияти иќтисодї ва риояи ќонун фароњам созад. Ба ѓайр аз ин, 
яке аз вазифањои танзими давлатї аз байн бурдан, коњиш додани таъсироти берунии 
манфист, ки ќариб дар њама соњањои хољагидорї, минљумла дар фаъолияти суѓуртавї. 
Истифодабарии фаъоли захирањои мањдуд боиси пайдоиши асароти мухталифи манфї ва 
мусбат мегардад. 

Мураккабии чунин падида тањќиќи муфассалтарро металабад, зеро масъала кам 
тањќиќ шуда ва бинобар ин, бањсњои бисёрро ба бор меорад. Масалан, оё самарањои 
иќтисодии ченшавандаро, ки дар бозорњои раќобатнок ба миён меоянд, таъсири берунї 
њисобидан мумкин аст ё не. Ба фикри мо, мисоли таъсири манфї дар чањорчўбаи соња, ин 
фаъолияти ширкатњои суѓуртаи хориљї шуда метавонад, ки ќудрати додани мањсули 
љолибтарро доранд ва дар натиља, раќобатпазирии мањсулоти суѓуртаи ватанї коњиш 
меёбад. Пайдоиши раќибони пурзўр њамеша рушди соњаро бармеангезад. «Дахолати 
хориљї» дар соњаи суѓурта ба тањкими мавќеи агентњои иќтисодї мусоидат мекунад. 
Самараи мусбат мањз њамин хоњад буд. Берун аз доираи фаъолияти суѓуртавї, сиёсати 
истилогаронаи нархгузории ширкатњои суѓуртаро самараи берунии манфї номидан 
мумкин аст, ки ба афзоиши харољоти субъектони хољагидор ва болоравии нарх бар асари 
он оварда мерасонад. Пешгирї кардану аз байн бурдани самараи манфї аз фаъолияти 
ширкатњои суѓурта, сабаби асосии танзими давлатї мебошад. 

Хусусиятњои соњавии танзими давлатии фаъолияти суѓуртаї ба пуррагї дар сатњи 
усул, шакл ва василањои он зоњир мешаванд. Набудани возењият дар фањмиш, таъин ва 
таќсимбандии усулу шаклњои асосии танзими давлатї њатман ба раванди тањия, ташкил ва 
татбиќи амалии механизми танзим, дар њаёти воќеии иќтисодї таъсир мерасонад. Бештари 
тањќиќот дар ин соња хосияти умумииќтисодї ва ѓайрисоњавї доранд, дар њоле ки танзими 
давлатї дар соњањои муайяни иќтисод ањаммияти бештар дорад.  

Њар соња хусусиятњои вижаи худро дорад, ки онњо ба таъини њадафњои танзими 
давлатї, ба татбиќи шаклу усулњои он таъсири зиёд мерасонанд. Хусусияти фаъолияти 
суѓуртавї дар шароити кишвари мо, албатта, ба таркиб ва шаклњои танзими давлатї 
таъсир мегузорад. Сохтори институтсионалии танзими давлатї тавассути маљмуи усул, 
шакл ва василањои он шарњ дода мешавад. 

Дар бораи таснифи шаклу усулњои танзими давлатии фаъолияти суѓурта то њол 
назари ягона вуљуд надорад. Бо маќсади ба тартиб даровардани усулу шаклњои танзими 
давлатї, мо, тафсири умумиќабулшудаи ин мафњумњоро асос мекунем. Усул «тарзи ноил 
гаштан ба њадафе, иљро кардани вазифае мебошад» [2,с.406]. Шакл «ифодаи зоњирии ягон 
мазмун аст» [3]. Усул маљмуи амалњо, шакл василаи таъсиррасонї тавассути ин ё он усул 
мебошад. Танзими давлатии фаъолияти суѓурта тавассути усулњои муайян, ки асосашонро 
истифодабарии шаклњои гуногун ташкил медињад, амалї карда мешавад. Танзим одатан 
мустаќим ва ѓайримустаќим мешавад. Танзими мустаќим ба воситаи «таъсиси» институт, 
ворид кардани меъёр, ќоида амалї карда мешавад. Институти ба ин тарз таъсисёфта, 
мазмунан падидаи иќтисодї ва аз лињози шакли татбиќ падидаи њуќуќї мебошад. Мисоли 
ин суѓурта њатмист. Моњияти падидаи мазкур дар хусусияти иќтисодии муносибатњое 
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ифода мегардад, ки дар чањорчўбаи суѓуртаи њатмї ба миён меоянд. Аммо тарзи 
воридсозии он хусусияти сирф њуќуќї дорад, зеро суѓуртаи њатмї њамеша бар тасвиби 
санади меъёрии дахлдор (ќонун) асос меёбад.  

Танзими давлатї бе муќаррар намудани мањдудиятњои маъмурї ё иќтисодї 
ѓайримумкин аст. Танзими институтсионалї дар шакли муќаррар намудани ќоидањо ва 
назорати риояи онњо аз љониби ширкаткунандагони бозори суѓурта зоњир мешавад. 
Аломати фарќкунандаи танзими маъмурї, ин аст, ки он ангезањои хосси моддиро ба вуљуд 
намеорад. Таъсиррасонии иќтисодї ба фаъолияти субъектони бозори суѓурта, ки иборат 
аз усулњои мустаќиму ѓайримустаќим аст, ба воситаи афзори ояндабинї, барномасозї, 
низоми андозу буљет, сиёсати пулии ќарзї ва гумрукї татбиќ карда мешавад. Усулњои 
иќтисодї аз маъмурї самараи бештар медињанд, зеро ангезаи риоя кардани мањдудиятњо 
бевосита дар муњити дохилї ба вуљуд меояд, на дар муњити берунї.  

Усулњои танзими давлатии ѓайримустаќими фаъолияти суѓурта бо истифода аз 
фишангњои молиявию иќтисодии: 

- танзими молиявї ва  
- танзими пулию ќарзї амалї карда мешаванд. 
Усулњои ѓайримустаќими танзими фаъолияти субъектњои бозори суѓурта татбиќи 

чорањои иќтисодиро дар назар доранд, усулњои таъсиррасонии мустаќим, тадбирњои 
таъсиррасонии маъмурї ва њам иќтисодиро дар бар мегиранд.  

Сабаби гуногунии шаклњои танзими давлатї, ба назари мо, набудани равиши ягонаи 
методологї мебошад. Бо истинод ба консепсияи сохтори институтсионалии иќтисод, 
шаклњои танзими давлатї, маљмуъ ё низоми афзорњои танзим мебошанд, ки аз лињози 
мансубият ба шакли муайяни институтсионалї муттањид карда шудаанд. Дар ин њангом, 
соњаи танзимро ба назар бояд гирифт, чунки он аломати муњимми таснифоти шаклњои 
танзим мебошад. Танзим хусусияти умумї ё махсус дошта метавонад. Объекти умумї 
маљмуи намудњои фаъолияти иќтисодї мебошад. Танзими махсус дар бахшњо ва намудњои 
алоињдаи фаъолият гузаронида мешавад.  

Ба ѓайр аз ин, шаклњои танзим хусусияти таърихї ва миллї доранд. Шакли яккаву 
ягонаи танзими давлатї вуљуд надорад, шаклњои сершуморе њастанд, ки вобаста ба 
љараёни рушди иљтимоию иќтисодї, бинобар талаботи низоми технологї, мањдудиятњои 
байналмилалї ба вуљуд омадаанд.  

Баъзе мутахассисон чунин аќидаи гузаро доранд, ки «дар бисёре аз соњањои хољагї, 
аз љумла суѓурта, њукумат аллакай афзори таъсиррасонии мустаќим надорад» [4,с.12]. 
Аќидае, ки давлат «бо тариќи мањдуд намудани озодии субъектњои бозор амал мекунад», 
хеле пурихтилоф ба назар мерасад. Омилњои мухталиф, аз ќабили шароити 
институтсионалї, соњавї, миллї, таърихї ва дигар шароит ба ин ё он усул таъсир 
мерасонанд. Хуллас, ду гурўњи асосии танзими давлатї – мустаќим ва ѓайримустаќим – 
дар арсаи њаёти иќтисодї шаклњои дахлдорро пайдо мекунанд.  

Шаклњои танзими давлатии фаъолияти субъектњои хољагидорї на институтњои 
алоњида, балки маљмуи узван мураттабу муттањидшуда тибќи аломатњои муайян 
мебошанд. Масалан, дар доираи андозбандї василањои мухталиф, аз ќабили андоз, 
имтиёз, љарима, муљозот ва њоказо истифода мешаванд. Дар ваќташ дар ИМА ва 
кишварњои Аврупо имтиёзњои андозї василањои пешрафти техникї, љунбишњои сохторї 
ва «њавасмандсозии рушди иќтисодї» гаштанд [3,с.20]. Шаклњои танзими давлатии 
суѓурта то андозаи муайян маљмуї ва муфассал мебошанд. Мустаќилии шакли танзими 
давлатї ба меъёрњои мансубияти он, ба субъекти муайяни танзим, соњаи танзим, фаъолият 
ва омилњои дигар асос ёфтааст.  

Бо таваљљуњ ба навиштањои боло, ба сифати шаклњои танзими давлатии фаъолияти 
суѓурта, назорати суѓурта, суѓуртаи њатмї, литзензиядињї (њиссабандї), соњибкории 
давлатї, банаќшагирии давлатї, танзими пруденсиалї, барномасозии давлатї ва 
ояндабинї, танзими зиддиинњисорї, назорати нархгузорї, ќарордодсозии давлатї, 
тамвили давлатї, андозбандї, танзими меъёри бозтамвил, танзими асъорї баромад 
мекунанд.  

Суѓуртаи њатмї шакли расмии намуди муайяни фаъолияти суѓуртавист, ки наќши 
таъмингари њимоя аз таваккали махсусан хавфноки иљтимоиро мебозад.  
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Назорати суѓурта чун шакли танзими давлатї на ташкилот, на сохтори ташкилї, 
балки фаъолияти танзимгар оид ба назорати риояи ќонунгузории гражданї ва суѓуртавї, 
риояи шартњо, ќоидањои суѓурта, ба истиснои масоили дастрасї ба иљрои фаъолияти 
суѓурта мебошад. Дар асл ин танзими суѓурта ex post мебошад. Танзими ex ante дар шакли 
литсензиядињї (њиссабандї) амалї гардида, намудњои назорати умумии соњибкорї, 
баќайдгирии давлатии субъекти хољагидор ва назорати махсусро дар бар мегирад.  

Танзими пруденсиалї бенињоят муњим аст, зеро он ќариб њамаи самтњои фаъолияти 
молиявии ташкилоти суѓурта, аз љумла назорати пардохтпазирї ва фаъолияти 
сармоягузориро фаро мегирад.  

Нархгузорї њам, бинобар ањаммияти хос доштанаш барои фаъолияти ташкилоти 
суѓурта, ба танзими зиддинњисорї алоќамандї дорад, гарчанде асосан њуќуќи истисноии 
маќомоти назорати соњавї мебошад.  

Танзими зиддинњисорї дар соњаи суѓурта, дар баробари равишњои умумї як ќатор 
хусусиятњо њам дорад. Ин хусусан ба созишномањои амудї ва уфуќии фаъолияти суѓуртавї 
дахл дорад.  

Соњибкории давлатї, яъне фаъолияти субъектони давлатии хољагидорї, њимояи 
кафолатноки таваккали махсусро таъмин мекунад ва њамзамон муњити раќобатро ба вуљуд 
меорад ва ба вазъияти бозори суѓурта таъсири њавасмандкунанда мерасонад.  

Ќарордодсозии давлатї ва тамвили давлатї алоќаманд њам бошанд, шаклњои 
гуногуни танзим њастанд. Ба воситаи ќарордодсозии давлатї, тамвили давлатии њимояи 
суѓуртавї амалї карда мешавад, ки метавонад иштироки давлатро дар зиён пешбинї 
намояд. Масалан, дар таърих амалияи пардохтани ќарзњои ширкатњои муфлисшуда аз 
њисоби маблаѓи давлат вуљуд дорад. Ба ѓайр аз ин, гурўњњои муайяни шањрвандон бо 
њимояи суѓуртавї, тариќи суѓуртаи њатмии тиббї аз њисоби буљетњои дахлдор таъмин 
карда шудаанд, ки ин њам аслан бо тамвили давлатї њаммаъност. Ќарордодсозї ин 
бастани ањднома аст, ки дар он давлат ба њайси яке аз тарафњо баромад мекунад. Њар 
ањдномаи суѓурта бо субъекти моликияти давлатї изњори чунин шакл мебошад.  

 

Љавдвали 2. Таснифи усулњо, шаклњо ва афзори танзими фаъолияти суѓурта, ки ба амалияи 
феълии кишвар асос ёфтааст 

Table 2. Classification of methods, forms and tools of regulation of insurance activity based on the 
current practice of the country 

Методњо  Наъв Шакл  Инструментњо 

Мустаќим  Маъмурикунонии 
иќтисодї (танзми 
давлатии хољагидорї) 

Соњибкории давлатї, 
контраестатсияи давлатї.  

Шаклњои ташкиливу 
хуќуќї, озмун, 
акредитатсия, 
контракт, дотатсия, 
субсидия, таъриф, 
квота ва дигар 
мањдудиятњо  

Таъминоти молиявии 
давлатї, тазими 
зиддинњисорї  

Институсионалї 
(маъмурикунонии 
њуќуќи  

Назорат, иљозатдињї, 
суѓуртаи њатмї 

Банаќшагирии 
стратегиву тактикї 

Барномагирї. 
Банаќшагирї ва 
дурнамогирї 

Барнома, дурнамо ва 
наќшањои 
индикативии љорї 

Ѓайримустаќим Танзими фаъолияти 
молиявї 

Назорат аз рўи 
пардохтпазирї, фаъолияти 
инвеститсионї, 
нархгузорї,  

Меёрњо, лимит, андоз, 
имтиёз, љарима, пения 
ва дигар  

Танзими пуливу ќарзї 
ва ѓ. 

Танзими курси асъор ва 
таваррум, ставкаи 
бозтањмил. 

андозаи зарибаи 
бозтањмил, курси 
асъори миллї ва ѓ  

Танзими андозиву 
буљетї 

Танзими андозбандї ва ѓ. , Сатњи даромади 
андозбандї ставкаи 
андоз ва ѓ. 

Тањияи муаллиф  
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Андозбандї, барномасозии давлатї ва ояндабинї, танзими асъор хусусиятњои 
муњимми соњавї надоранд ва аз сабаби махсус будани соњаи танзим мустаќилона амал 
мекунанд.  

Меъёри бозтамвил ё меъёри фоизи ќарз механизми мураккаби таъсиррасонии 
давлатї дорад. Дар ин њолат, субъекти танзим Бонки миллии Љумњурии Тољикистон аст, 
ки фишанги асосии танзими фаъолияти суѓуртавии он фоизи ќарзи дорои самараи макро- 
ва микроиќтисодии мураккаб мебошад.  

Ба ин васила њар шакли нисбатан мустаќили номбаршуда дар асоси татбиќи афзори 
дахлдор амал мекунад. Таъсири афзор тањќиќи алоњидаро металабад, чунки он самараи 
хосси худро дошта, ба чандин омилњои таърихї, миллї, институтсионалї ва ѓайра вобаста 
аст.  

Таснифи усулњо, шаклњо ва афзори танзими фаъолияти суѓуртавї, ки ба амалияи 
феълии кишварамон асос ёфтааст, дар љадвали 2 манзур карда шудааст.  

Барои њар шакли танзими давлатї, маљмуи муайяни афзор мувофиќ меояд. Афзор ба 
маънои олотест, ки бо истифода аз он раванди муайян амалї карда мешавад. Мо 
љонибдори аќидае њастем, ки бар тибќи он «афзор … фишангњо мебошанд» [5,с.28]. Афзор 
ё фишанги алоњида як унсури статикиест, ки истифода аз он ягон амалро ифода мекунад. 
Хосияти муњимми афзор, мављуд будани хусусияту мустаќилияти даќиќ мебошад. Дараља 
ва андозаи таъсири афзори танзим ба соњаи татбиќ вобастагї доранд. Бояд гуфт, ки 
истифодаи афзори иќтисодии алоњидаву пароканда наметавонад асоси танзими давлатии 
пурсамарро ташкил дињад.  

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ - Гулов Ш. 
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БАЪЗЕ МУАММОЊОИ ТАНЗИМИ ДАВЛАТИИ ФАЪОЛИЯТИ СУЃУРТА ВА МУНОСИБАТИ 

ИНСТИТУСИОНАЛИИ ЊАЛЛИ ОН 
Дар маќола асоснок карда мешавад, ки сатњи тањлили макроиќтисодї имкони пурра ба њисоб 

гирифтани хусусиятњои институтсионалї, сохтори соњавии бахши суѓуртаи иќтисодиётро дар низоми танзим 
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намедињад. Барои такмил додани механизмњои танзими давлатии фаъолияти суѓурта, на танњо низоми 
нишондињандањои самаранокии онро сохтан лозим аст, балки љанбаи институтсионалии танзими фаъолияти 
суѓурта, ки дорои заминаи институтсионалии рушдёфтаву пурњаракат мебошад, зарур аст. Бинобар ин, 
меъёрњои танзимкунанда, ки фаъолияти гуногуни суѓуртаро ба чањорчўбаи дахлдори меъёру ќоидањо, 
ќонунгузорї дароранд ва барои воридшаии агентњои ѓайрикасбї ба бозор монеъ шаванд. Сабабњои танзими 
давлатии фаъолияти суѓуртаро, пеш аз њама, табиати институтсионалии он муайян мекунад: набудани 
раќобати солим ва имкон надоштани мувозинати комил дар бозори хизматрасонии суѓурта; номукаммалу 
нопурра будани иттилоот; харољоти зиёди трансаксионї; хусусиятњои хизматрасонии суѓурта њамчун моли 
љамъияте, ки таќсим карданаш лозим аст; таъсири омилњои берунї; зарурати таъмин намудани амнияти 
давлат ва ѓ. Барои бартараф намудани ин муаммоњо усулњо, шаклњо ва афзори танзими фаъолияти 
суѓуртавї, ки ба амалияи феълии кишвар асос ёфтааст, коркард карда шудааст. 

Калидвожањо: бахши суѓуртаи иќтисодиёт, сохтори институтсионалї, танзими давлатии фаъолияти 
суѓурта, даромад, харољоти суѓурта, меъёрњои танзимкунанда, усулњо, шаклњои танзими фаъолияти суѓурта. 
 

НЕКОТОРЫЕ ПРОБЛЕМЫ ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ СТРАХОВОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ ПОДХОДЫ К ЕГО РЕШЕНИЮ 

В статье обосновано, что уровень макроэкономического анализа не позволяет в полной мере учитывать 

институциональные особенности, отраслевую структуру страхового сектора экономики в системе регулирования. 

Для совершенствования механизмов государственного регулирования страховой деятельности необходимо не 

только создание системы показателей ее эффективности, но и необходим институциональный аспект 

регулирования страховой деятельности, имеющий развитую и динамичную институциональную основу. Поэтому 

нормативные нормы, регулирующие различную страховую деятельность в соответствующих рамках норм и 

правил, предотвращают выход на рынок непрофессиональных агентов. Причины государственного регулирования 

страховой деятельности определяются, прежде всего, ее институциональной природой: отсутствие здравой 

конкуренции и возможности идеального баланса на рынке страховых услуг; неполнота информации; высокие 

транзакционные издержки; характеристики страховых услуг как общественного блага, которое необходимо 

распределять; влияние внешних факторов; необходимость обеспечения государственной безопасности и т.д. Для 

преодоления этих проблем разработаны методы, формы и инструменты регулирования страховой деятельности, 

основанные на современной практике страны. 

Ключевые слова: страховой сектор экономики, институциональная структура, государственное 

регулирование страховой деятельности поддержка, доходы, расходы на страхование, нормативы регулирования, 

методы, формы регулирования страховой деятельности. 

 

SOME PROBLEMS OF STATE REGULATION OF INSURANCE ACTIVITY AND INSTITUTIONAL 

APPROACHES TO ITS SOLUTION 

The article substantiates that the level of macroeconomic analysis does not allow to fully take into account 

institutional features and the sectoral structure of the insurance sector of the economy in the regulatory system. To improve 

the mechanisms of state regulation of insurance activities, it is necessary not only to create a system of indicators of its 

effectiveness, but also an institutional aspect of regulation of insurance activities, which has a developed and dynamic 

institutional basis. Therefore, regulations governing various insurance activities within the appropriate framework of rules 

and regulations prevent non-professional agents from entering the market. The reasons for state regulation of insurance 

activities are determined, first of all, by its institutional nature: the lack of healthy competition and the possibility of an 

ideal balance in the insurance services market; incomplete information; high transaction costs; characteristics of insurance 

services as a public good that must be distributed; influence of external factors; the need to ensure state security, etc. To 

overcome these problems, methods, forms and tools for regulating insurance activities have been developed, based on 

modern practice in the country. 

Keywords: insurance sector of the economy, institutional structure, state regulation of insurance activities, support, 

income, insurance costs, regulatory standards, methods, forms of regulation of insurance activities. 
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ТДУ: 338.2 (575.3) 
ШАРИКИИ ТЕХНОЛОГЇ ЧУН САМТИ АФЗАЛИЯТНОКИ ШАРИКИИ СТРАТЕГЇ 

ДАР ШАРОИТИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
 

Мањмадуллоев А.С. 

Донишгоҳи миллии Тољикистон 
 

Дар љањони муосир таъсири иќтисодиёти љањон дар њама бахшњои иќтисодиёт эҳсос 
мешавад ва маљмуи нави масъалањои иќтисодиву сиёсї ба вуљуд меоянд,  ки яке аз ин 
масъалањо шарикї мебошад. 

Ба ин хотир, омўзиши мавзуи шарикиро дар мадди аввал гузошта, љињати баррасии 
он  масоили зерини њадафњои бунёди шарикї, шаклњои њамгирої, камбудињои шарикї ва  

марҳилаҳои рушди онро мавриди тањлил ќарор медињем. 
Дар шароити муосир шаклњои мухталифи њамкорї дар бахшњои гуногуни иќтисодиёт 

ба таври васеъ истифода мешавад ва он мавриди омўзишу бањси коршиносону олимонро 
ба миён овардааст. Ба таври даќиќ ин масъаларо Д.А. Њодиев чунин тавсиф менамояд, 
“Зери мафњуми шарикї њамкории як ширкат бо ширкати дигар ва ё њамкории якчанд 
ширкат љињати расидан ба њадафњои стратегї фањмида мешавад” [8,с.87].  

Бояд ёдовар шуд, ки яке аз шаклњои њамкорї, ки солњои охир диќќати олимон, 
муњаќќиќон ва менељеррони зинањои мухталифи идоракуниро ба худ љалб менамояд, ин 
шарики стратегї мебошад. 

Аслан, ҳамкориҳои шарикї барои бењтар кардани дурнамои тиљорат имкониятњои 
назаррасрро фароњам меоварад. Менељерони зинањои мухталиф афзоиши шумораи 
соњибкорони шарикро чун самти афзалиятноки њамкорињои шарикии стратегии худ 
мешуморанд. Муносибатњои кооперативї дар созмонњои шарикї барои ба даст овардани 
фановаоињои нав, дониш ва салоњиятњо, васеъ кардани дастрасии тиљоратии онњо, 
кушодани бозорњо ва сегментњои нав барои ба даст овардани имкониятњои нави тиљоратї 
мусоидат мекунад. 

Чуноне ки   Г.А. Титоренко таъкид мекунад “... њамаи иштирокчиёни лоињањои 
муштарак тадриљан усулњои муосири љамъоварї, коркард, нигоњдорї ва  иттилоотро ба 
таври кофї донанд [8,с.172]. Дар баробари ин, барои сохтани шарикї моро зарур аст, ки 
шарикии технологиро ба таври даќќиќ вусъат бахшем ва барои гузаштан ба 
раќамикунонї ва дастрасї ботехнологияњои нав заминаи мусоид фароњам орем.  

Шарикињо одатан дар атрофи як лоињаи мушаххас амалї мегарданд, ки он, 
муносибатњои шариконаро миёни ташкилотњои шарик дар айни замон ба таври кофї 

маҳдуд кардаанд. 
Масъалаи гуногунрангии ањдофи бунёди шарикии стратегиро Д.А. Њодиев чунин 

шарњ медињад: “Гуногунрангии ањдофи бунёди шарикии стратегї, ин зарурати ташаккули 
равиши маљмуиро нисбат ба таърифи ангезањои иштирокчиёни раванди таъсисёбии  
шарикї ба миён меорад” [8,с.90]. Шарики стратегї одатан барои муносибатњои байни 
муштариён ва таъминкунандагон истифода мешавад ва шарикии технологї бошад, 
одатан, барои муносибатњои байни таъминкунандагони мањсулот ва хизматњои монанд, ё 
аз њам тафовут дошта, ки ба як бахши бозор хизмат мерасонанд, истифода мешаванд.  

Як ќатор муњаќќиќон дар асарњои худ байни мафњумњои шарикии стратегї ва 
шарикии технологї тафовути чандоне нагузошта, њамин ќадар ќайд кардаанд, ки муњлати 
мављудияти онњо бо тулонї будан, ё набудани њамгирої ва љузъиёти шартномаи байни 
муассисон метавонад, ки аз њам фарќ кунад. 

Маънои васеи истилоҳи “шарикии технологї” - ин фаъолияти муштараки тањқиқотї, 
коркард ва табодули дониш байни корхонањо, институтњои тањќиќотї ва ё резидентњо, ки 
барои ноил шудан ба њама гуна њадафи умумї анљом дода мешаванд, мебошад. 

Инчунин, њамкории байни корхонањо ба хотири бењтар намудани нишондињандањои 
истењсолї, такмил ва пањн намудани технологияњоро барои ноил шудан ба њадафњои ба 
њамдигар судманд ифода менамоянд. Њамкории шарикии технологї њамчун љузъи 
муњимми њамкорї дар шароити шарикии технологї ва муносибатњои шарикона наќши 
бориз мебозад. Ба андешаи Л. Уоллес, “Шарикии технологї барои бунёди муносибатњои 
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дарозмуњлати шарикї, корхонањои муштарак, њамкорињои шарикии стратегиро амалан бо 
корхонаи муштарак як медонад” [11,с.296]. Ба аќидаи ў, шарикии технологї метавонад, як 
ва ё якчанд созмонњои мустаќилро барои дастёбї ба њадафи ягона - гирифтани натиљаи 
муайяне муттањид созад, ки барои њар кадоми он созмонњо дар алоњидагї муясар 
намегардад.  

Ба андешаи Ю.А. Дерябин,  шарикии технологї маънои “созиши њамкории ду ё зиёда 
тарафњоро дорад, ки як ќисми ин тарафњоро ташкил медињад, бо стратегияњои умумии 
онњо мувофиќат мекунад ва ноил шудан ба њадафњо ва вазифањои асосии онњо мусоидат 
мекунад. Раванди технологї ба табодули ошкори иттилоот, мубодилаи њадафњо, 
вазифањои умумї ва кор дар муњити эътимод асос ёфта, мебошад” [4,с.109]. 

Дар робита ба ин, метавон гурўњњои универсалии ањдофи бунёди шарикињоро људо 
намуд:  

 
Љадвали 1. Ањдофи бунёди шарикї чунин мебошад 

Table 1. The purpose of partnership building is as follows  

1 Коњиши хавфњое, ки бо баромадан ба бозорњои нав марбут мебошанд 

2 Рушду тавсеаи технологї ва иќтисодї 

3 Такмили низоми идоракунї 

4 Афзоиши самаранокии иќтисодї  

5 Таъмини раќобатпазирї дар бозорњои дохилї ва хориљї 

6 Таъмини инкишофи бемайлони љараёнњои навоварї 

7 Таъмини амнияти молиявї ва дарёфти сарчашмањои нави маблаѓгузорї 

 
Чуноне аз љадвали 1 бармеояд, шарикї як коркарди нав дар заминаи шарикии 

стратегї  ба миён омадааст, ки дар ин шароитњои мураккаб, созмонњои шабакавї ва 

таѓйирёбии системаи иљтимої босамар хоҳад буд. Шарикии технологї бошад, як шакли 

созишномаи расмии байни ду шарик (шарикии дуҷониба), ё бештар аз он (шарикии 

шабакавӣ-технологӣ)-ро дар бар мегирад. 

Онҳо дар шаклҳои гуногун бо ҳам меоянд, тавре дар расми 1 нишон дода шудааст: 
 

Расми 1 

 
 

Раванди шарикии технологї, тарзи интихоби шарикон ва тарзи рушд ва идоракунии 
муносибатњоро дар бар мегирад. Раванди идоракунї ва шарикии технологї бояд чандир 

бошад, то он тавонад ба вазъиятњои мушаххас мутобиқ шавад. Шарикиҳо аксар ваќт 
сарњадњои соњавї, минтаќавї ва байни корхонавиро убур мекунанд ва сањми 
мутахассисонро оид ба масъалањои дохилї ва берўниро, ки ба миён меоянд, талаб 
мекунанд.  

Бояд ёдовар шуд, ки дар шароити шарикии технологї, ташкил намудани њамкорињо 
моро зарур аст, ки аз таљрибаи бою ѓании созмонњои пешрафтаи дохилию хориљї ба 
таври васеъ истифода намоем. Чунончи ширкатњои васоити ахбори омма бо провайдерњои 
хизматрасонии молиявї бештар њамкорї мекунанд, зеро ба шаклњои  афзалиятноки  
њамкорињои шарикии технологии нави монетизатсия ва њам модели бизнеси оянда табдил 
меёбанд. Брендњои нав дастраси корхонањое мешаванд, ки бо як дигар шарикии технологї 
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доранд. Шарикии технологї инфрасохтореро фароҳам меорад, ки метавонад, хусусияти 

рўзафзуни маќсадноки таблиғро осон кунад. 

Бояд ќайд намуд, ки мањз тамоюлњои рушди иќтисодиёти ҷумҳурї, самтњои 
инкишофи шаклњои њамгироиро дар байни ширкату созмонњо муайян мекунад. 

Камбудиҳои шарикии технологї дар расми 2 нишон дода шудаанд: 
 

Расми 2. Камбудиҳои шарикии технологї 
Figure 2. Disadvantages of technological partnership 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Чуноне ки аз расми 2 бармеояд, шарикии технологї  яке аз шаклњои аз њама 

чандиртари њамгироии ширкатњоро ифода карда, як ќатор нишонањои барљастаи 
фарќкунандаро доро мебошад. 

Ба аќидаи В.Р. Веснин, “Равандњои шарикии технологї то андозае дар муњити 
шарикии стратегї ворид гардидааст, ки ба якдигар дар њоли рушд мебошанд” [2,с.195]. 

Амалияи ин гуфтањо  маънои онро доранд, ки раванди банаќшагирии технологї дар 

шакли иттињоди стратегї татбиќ мегарданд. Марҳилаҳои рушди шарикии технологї дар 
љадвали 2 оварда шудааст.  

 

Љадвали 2. Марҳилаҳои рушди шарики технологї инњоянд 
Table 2. These are the stages of technological partner development 

1 Арзёбии омодагии даста ба шарикии технологӣ дар доираи барнома 

2 Баҳодиҳии омодагӣ ва ҳамоҳангии шарикии технологии шарикон 

3 Гузаронидани семинари фарогирии њадафи шарикон 

4 Гузаронидани семинари бо мақсади равшан намудани масъалаи гузошташуда 

5 Тањияи натиљањои созишномаи расмї ба хотири дарки шарикї 

6 Мутобиқати њадафҳо ва мақсадҳои гузошташуда дар шартномаи шарикї 

7 Татбиќи технологияњои нав дар раванди рушди шарикии технологї 

8 Таҳияи стратегияи шарикї ба хотири ноил шудан ба њадафњои гузошташуда 

  

Чунон ки аз ҷадвали 2 бармеояд, шарикии технологї ба муносибатњои муштараке 

асос ёфтааст, ки байни ташкилотњо ва шарикии технологї шартнома  вуҷуд доранд, аз 

ҷумла, шарикї дар технология, ки њадафҳо ва вазифаҳоро муштарак анҷом медиҳанд. 

Аммо, агар ба инкишоф ва нигоњ доштани муносибатњо ва робитањои байнишахсӣ, 
ки созмонњои шарикро муттањид месозанд, таваљљуњи хеле кам дода шавад, пас ин шарикї 
ба интизорињо мувофиќат намекунад. Муносибатњои шарикї он ваќте самаранок буда 
метавонад, ки наќши шарикии технологї ва коркарди технологияњои нав ба роњ монда 

шавад. Ба андешаи А.Н. Авдулов, “Шарикии технологї вақтҳои охир васеъ пањн шудааст 
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ва ба инкишофи бозорњои нав, барои татбиќи технологияњои нав ва барои алоқаҳои 

иқтисодии байни субъектҳои гуногуни хоҷагї мусоидат мекунанд” [1,с.396]. 
Њамин тавр, њамаи он чи ки дар боло дар бораи мафњуми шарикї, шарикии стратегї, 

шарикии технологї, аз љумла, тањлили  ањдофи бунёди шарикї, шаклњои њамгирої, 

камбудињои шарикии технологї ва  марҳилањои рушди шарикии технологиро бо таври 
мухтасар шарњу тавзењ ва мавриди назар ќарор гирифт, ба зарурати мубрами коркарду 
омўзиши бештари тамоми донишњои мављуд доир ба ин мафњумњо дар сатњи назария 
ишора гардидааст. 

Аз он чи дар боло матрањ гардид, метавон ба хулосае омад, ки натиљаи тадќиќот, ин 
ташаккули механизми шарикї, шарикии стратегї, шарикии тенхнологї мебошад, ки 
арзёбии он дар доираи марњилањои дахлдори механизми шарикии технологї муайян 
гардида, барои татбиќи тадбирњои танзимкунанда оид ба бењтар намудани шароити 
њуќуќї, иќтисодї, ташкилї ва идоракунии корхонањои саноатї аз љониби субъектњои 
шарикии технологї асос мегардад. Ташаккул ва рушди шарикии технологї ба яке аз 
тамоюлњои муњимми дигаргунсозии иќтисодии муосир дар оянда табдил хоњад ёфт.  

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Муњсинов Д. 
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ШАРИКИИ ТЕХНОЛОГЇ ЧУН САМТИ АФЗАЛИЯТНОКИ ШАРИКИИ СТРАТЕГЇ  ДАР ШАРОИТИ 

ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 
Дар маќолаи мазкур љанбањои мухталифи арзёбии вазъи муосири рушди шарикї, шарикии стратегї, 

шарикии технологї мавриди омўзиш ва тањќиќ ќарор гирифтааст. Муҳиммияти мавзуи маќола аз он иборат 

аст, ки барои рушди иқтисодии ҷумҳурї, ки дар њоли гузариш ќарор дорад, љалби шарикињо аз љумла, 

шарикии стратегї ва шарикии технологї зарур аст. Имрўзҳо дар љумњурї тамоми корхонањо, аз љумла  

корхонањои истењсолиро бе шарикии технологї тасаввур кардан ғайриимкон аст. Бояд ёдовар шуд, ки дар 
шароити шарикии технологї, ташкил намудани њамкорињо ба мо зарур аст, ки аз таљрибаи бою ѓании 
ташкилотњои пешрафтаи дохилию хориљї ба таври васеъ истифода намоем. Муаллиф, дар маќола ќайд 
менамояд, ки яке аз омилњои дигаре, ки ба тасмимгирї дар бораи њамкорї барои  љорї намудани 
технологияи нав таъсир мерасонад, ин шарикии стратегї мебошад. Аз ин рў, ширкатњо метавонанд иљборан 
њамкорї намоянд, то мутобиќати мањсулоташон бо меъёрњои бозор ва воридшавии бомуваффаќият ба бозор 
мусоидат кунанд. Дар маќола муњиммияти  шарикї, шарикии стратегї ва шарикии технологї дарљ 
гардидааст. Шарикии технологї як шакли њамкории ташкилотњои аз љињати њуќуќї ва иќтисодї мустаќил 
барои њалли муштараки масъалањои технологї бо маќсади ба даст овардани фоидаи тарафайн мебошад, 
ишора гардидааст. 
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Калидвожаҳо: шарикии технологї, шарикии стратегї, навоварињои технологї, иќтисоди раќамї, 
њамгироии технологї, корхонањои муштарак. 
  

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ ПАРТНЕРСТВО КАК ПРИОРИТЕТНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ СТРАТЕГИЧЕСКОГО 

ПАРТНЕРСТВА В УСЛОВИЯХ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

В данной статье изучены и исследованы различные аспекты оценки современного состояния развития 

партнерства, стратегического партнерства, технологического партнерства. Важность темы статьи заключается в 

том, что для экономического развития республики, находящейся в переходном периоде, необходимо привлечение 

технологического партнерства. Сегодня невозможно представить все предприятия, в том числе производственные, 

без технологического партнерства. Следует отметить, что в условиях технологического партнерства нам 

необходимо широко использовать богатый опыт передовых отечественных и зарубежных организаций. В статье 

автор отмечает, что одним из факторов, влияющих на решение о сотрудничестве во внедрении новых технологий, 

является стратегическое партнерство. Таким образом, компании вынуждены сотрудничать, чтобы их продукция 

могла соответствовать рыночным стандартам и успешному выходу на рынок. В статье говорится о важности 

технологического партнёрства. Технологическое партнёрство - это форма сотрудничества юридически и 

экономически независимых организаций для совместного решения технологических вопросов с целью достижения 

взаимной выгоды. 

Ключевые слова: технологическое партнерство, стратегическое партнерство, технологические инновации, 

цифровая экономика, технологическая интеграция, совместные предприятия. 

  

TECHNOLOGICAL PARTNERSHIP AS A PRIORITY DIRECTION OF STRATEGIC PARTNERSHIP IN THE 

CONDITIONS OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

In this article, various aspects of the assessment of the modern state of partnership development, strategic 

partnership, technological partnership have been studied and researched. The importance of the topic of the article is that 

for the economic development of the republic, which is in transition, it is necessary to attract technological partnership. 

Nowadays, it is impossible to imagine all enterprises, including production enterprises, without technological partnership. It 

should be noted that in the conditions of technological partnership, it is necessary for us to make extensive use of the rich 

experience of advanced domestic and foreign organizations. The author notes in the article that one of the other factors that 

influence the decision to cooperate in the introduction of new technology is strategic partnership. Therefore, companies 

may be forced to cooperate to ensure that their products conform to market standards and facilitate successful market entry. 

The article mentions the importance of technological partnership. Technological partnership is a form of cooperation 

between legally and economically independent organizations for the joint solution of technological issues with the aim of 

achieving mutual benefit. 

Keywords: technological partnership, strategic partnership, technological innovation, digital economy, 

technological integration, joint ventures. 

 
Маълумот дар бораи муаллиф:  Мањмадуллоев Ањмадљон Саидљонович – Донишгоњи миллии Тољикистон, 
докторанти Ph.D-и кафедраи менељмент ва маркетинг. Суроѓа: 734025, ш. Душанбе, Љумњурии Тољикистон, 
хиёбони Рўдакї, 17. Телефон: (+992) 988-88-83-37. E-mail: Dass_ahmadjon@mail.ru  
 

Сведения об авторе: Махмадуллоев Ахмадджон Саидджонович – Таджикский национальный университет, 

докторант Ph.D кафедры менеджмента и маркетинга. Адрес: 734025, г. Душанбе, Республика Таджикистан, 

проспект Рудаки, 17. Телефон: (+992) 988-88-83-37. E-mail: Dass_ahmadjon@mail.ru  

 

Information about the author: Mahmadulloev Ahmadjon Saidjonovich - Tajik National University, doctoral student 

Ph.D of the Department of management and marketing. Address: 734025, Republic of Tajikistan, Dushanbe, Rudaki 

Avenue, 17. Phone: (+992) 988-88-83-37. E-mail: Dass_ahmadjon@mail.ru  

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



211 

 

ИЛМЊОИ ЊУЌУЌШИНОСЇ – ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ 

УДК: 340.62/.65 (575.3) 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ПРОКУРОРОМ КРИМИНАЛИСТИЧЕСКИХ ЗНАНИЙ ПРИ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИИ НАДЗОРА ЗА ЗАКОННОСТЬЮ ПРОЦЕССУАЛЬНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНОВ ПРЕДВАРИТЕЛЬНОГО РАССЛЕДОВАНИЯ 

 

Азамзода Акмал Азам 

Таджикский национальный университет 

 

На современном этапе сотрудники прокуратуры имеют на вооружении различную 

криминалистическую технику, в том числе и для осмотра мест происшествий. Сегодня, выезжая 

на осмотр места происшествия, специалист-криминалист имеет в своем распоряжении 

различные наборы инструментов и приборов широкого спектра применения, в том числе для 

отыскания микрочастиц, поиска цветных металлов. На месте происшествия, используя 

передвижную криминалистическую лабораторию он, в течение нескольких часов, может 

составить словесный портрет, провести предварительное исследование вещественных 

доказательств или их экспрессанализ, изготовить фотоснимки с использованием цифрового 

фотоаппарата, а с помощью переносного компьютера "Ноутбук" распечатать их и передать 

следователю для использования в расследовании по "горячим следам".  

Имея большой практический опыт использования прокурором криминалистических 

знаний при осуществлении надзора за законностью процессуальной деятельности органов 

предварительного расследования, в том числе и на руководящих должностях, обладая 

значительным эмпирическим материалом по результатам деятельности, автор посчитал 

возможным внести определенный вклад в совершенствование теории и практики использования 

прокурором криминалистических знаний при осуществлении надзора за законностью 

процессуальной деятельности органов предварительного расследования. 

Прокурорская деятельность и криминалистика являются ключевыми компонентами 

системы правосудия, обеспечивая справедливость и борьбу с преступностью: надзор за 

следствием и соблюдением законности в ходе расследования преступлений; руководство 

деятельностью следственных органов; координация работы правоохранительных органов; 

подготовка обвинительных актов; оценка законности действий органов предварительного 

расследования; идентификация преступников через сравнительное изучение следов. 

Прокуроры могут активно использовать возможности криминалистики в различных 

аспектах своей деятельности, включая уголовное преследование, прокурорский надзор и 

поддержание государственного обвинения. Основные способы, как прокуроры могут 

взаимодействовать с криминалистическими методами и технологиями: 

1. Прокуроры могут сотрудничать с криминалистами для активного сбора, анализа и 

фиксации улик на месте преступления. Это включает в себя сотрудничество со следователями и 

экспертами, чтобы обеспечить сильные доказательства в уголовном деле. 

2. Прокуроры могут привлекать криминалистических экспертов для проведения 

различных экспертиз, таких как баллистическая, генетическая (ДНК), компьютерная, 

химическая и др. Экспертные заключения могут существенно усилить доказательную базу. 

3. Прокуроры могут воспользоваться современными технологиями, такими как 

видеонаблюдение, анализ данных, программы распознавания лиц и другие, чтобы поддержать 

уголовное преследование. 

4. Прокуроры в ходе надзора могут оценивать законность действий правоохранительных 

органов и следственных органов, обращая внимание на соблюдение процедур и прав граждан. 

5. Криминалистические эксперты могут предоставлять прокурорам экспертные 

заключения относительно правомерности применения методов расследования, а также 

оценивать достоверность собранных улик. 

6. Криминалистические доказательства могут использоваться прокурором для 

поддержания обвинения в суде. Это может включать в себя представление экспертных 

заключений, анализ улик и других материалов. 
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7. Прокурор может вызывать криминалистических экспертов в качестве свидетелей на 

суде для подробного объяснения суду технических аспектов дела и ответов на вопросы сторон. 

8. Прокуроры могут использовать криминалистические аргументы для опровержения 

возможных контраргументов защиты, подчеркивая надежность своего обвинения. 

9. Взаимодействие прокуроров с криминалистическими методами помогает обеспечить 

качественное и объективное уголовное преследование, повышая вероятность вынесения 

справедливого решения судом. 

Надзор за исполнением законов при производстве предварительного следствия является 

ключевой функцией прокурорского надзора в рамках правоохранительной системы. 

Прокуратура осуществляет контроль за законностью и обоснованностью действий следователей 

и других сотрудников правоохранительных органов в процессе предварительного следствия 

[14,с.89]. 

Н.В. Буланова в содержание функции прокурорского надзора включает: принятие мер по 

обнаружению фактов нарушения закона органами расследования при выявлении и 

расследовании преступлений; пресечение названных нарушений; устранение причин этих 

нарушений и условий, им способствующих; восстановление нарушенных прав участников 

уголовного процесса; привлечение виновных должностных лиц органов предварительного 

расследование к установленной законом ответственности; предупреждение нарушений закона 

[3,с.55]. 

В научной литературе содержание функции прокурорского надзора в досудебном 

производстве по уголовному делу анализируется при помощи разных подходов. Согласно 

первому, который условно можно назвать стадийным или этапным, функция прокурорского 

надзора включает в себя:  

– проверку исполнения требований закона при приеме, регистрации и разрешении 

сообщений о преступлениях [16];  

– обеспечение законности и обоснованности возбуждения уголовного дела [18];  

– надзорные полномочия на первоначальном этапе расследования, при привлечении лица 

в качестве обвиняемого, задержании и избрании меры пресечения, а также при проверке 

процессуальных решений о приостановлении и прекращении уголовного дела [2];  

– возвращение уголовных дел для производства дополнительного расследования по 

причине неполноты проведенного дознания и предварительного следствия, либо обнаружения 

существенных нарушений уголовного и уголовно-процессуального закона [9,с.147]. 

Основные задачи прокурорского надзора в этой области включают в себя защиту прав и 

законных интересов граждан. Прокурор контролирует, чтобы в ходе следственных действий не 

нарушались права граждан, обеспечивает соблюдение процессуальных гарантий. Прокурор 

проверяет соответствие действий следователей требованиям закона, предотвращая возможные 

злоупотребления или нарушения. Прокурорское вмешательство направлено на повышение 

эффективности и качества предварительного следствия, а также на предотвращение ошибок и 

злоупотреблений со стороны следователей. Прокуратура направляет предупредительные 

указания и рекомендации, которые могут способствовать предотвращению нарушений законов 

при проведении предварительного следствия, кроме того, он поддерживает взаимодействие с 

органами предварительного следствия, предоставляя им необходимую правовую помощь, но 

при необходимости и контролируя их деятельность. 

Таким образом, прокурорский надзор за исполнением законов при производстве 

предварительного следствия направлен на обеспечение справедливости и соблюдение 

законности в рамках уголовного процесса [13]. 

Пределы прокурорского надзора в сфере предварительного следствия определяются 

организационно-правовой моделью и целями этого надзора. В рамках прокурорского надзора за 

исполнением законов при осуществлении предварительного следствия следующие элементы 

устанавливают его пределы: 

 Цели прокурорского надзора могут включать в себя обеспечение соблюдения 

законности, защиту прав и законных интересов граждан, предотвращение злоупотреблений. 

Задачи включают контроль за процессуальной правомерностью действий следователей и 
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обеспечение качественного следственного процесса. Предмет надзора определяется сферой 

предварительного следствия. 

 Прокурорский надзор может включать в себя контроль за соблюдением законов, 

конституций, нормативных актов, касающихся предварительного следствия. 

 Прокурорский надзор может распространяться на различные уровни 

правоохранительных органов и их сотрудников, вовлеченных в предварительное следствие. 

 Полномочия прокурора включают в себя право предоставлять рекомендации, 

предупреждать нарушения, проводить проверки, и в случае выявления нарушений, принимать 

меры по их устранению или направлять дело на дополнительное расследование. 

 Следователь или руководитель следственного органа имеют право обжаловать решения 

и действия прокурора в суде, если они считают, что прокурор вышел за пределы своих 

полномочий или допустил ошибку. 

Прокурор, занимающийся уголовным судопроизводством, может использовать 

криминалистическую технику для сбора и анализа доказательств в уголовных делах и может 

участвовать в осмотре места преступления вместе с следователями и экспертами. 

Анализ места преступления может предоставить ценную информацию для формирования 

обвинительного акта. Прокурор может запрашивать и координировать экспертизы различных 

видов, таких как баллистическая, генетическая, компьютерная экспертиза и другие [8,с.127-

130]. 

Полученные результаты могут быть использованы для подтверждения или опровержения 

обвинений. Прокурор может привлекать специалистов, использующих технологии 

обнаружения следов, такие как ультрафиолетовые и инфракрасные камеры, для обнаружения 

невидимых следов или документации. С привлечением медицинских экспертов, прокурор 

может анализировать медицинские документы и результаты экспертиз для подтверждения 

фактов преступления, таких как травмы, смерть и др. Использование экспертов по анализу 

документов и цифровых следов для раскрытия финансовых махинаций или цифровых 

доказательств. Прокурор может предлагать проведение судебных экспериментов, чтобы 

проиллюстрировать какие-либо аспекты дела, представить экспертные заключения в доступной 

форме для суда и жюри. Прокурор должен следить за тем, чтобы все действия, связанные с 

криминалистической техникой, соответствовали законам и правилам процессуального 

законодательства. 

Использование криминалистической техники помогает прокурору собирать объективные 

и надежные доказательства, укрепляя обвинение и обеспечивая справедливое уголовное 

судопроизводство. 

Понятие «криминалистическое обеспечение» раскрытия и расследования преступлений 

появилось в криминалистике относительно недавно. Одним из первых ее комплексно 

исследовал Г.И. Грамович. По его мнению, это «регламентированная определенными 

нормативными актами деятельность научно-исследовательских, судебно-экспертных и других 

учреждений, а также соответствующих должностных лиц, на которых возложена обязанность 

по разработке и реализации комплекса взаимосвязанных мер с целью создания оптимальных 

условий эффективного применения специальных знаний и научно-технических средств в 

борьбе с преступностью» [5; 6; 7]. 

Высоко оценивал доказательства, получаемые при осмотре в ходе расследования, И.Н. 

Якимов, говоря, что «... очень часто результат осмотра уже предрешает успешное 

расследование дела, и другими способами только дополняется и освещается полученный при 

его помощи следственный материал» [19,с.25]. И.Н. Якимов видел перспективу в осмотре и 

экспертизе того, что было обнаружено при осмотре, указывая, что «допрос сделается 

субсидиарным, вспомогательным способом установления материальной истины в уголовном 

деле ввиду свойственных ему органических, неустранимых недостатков, так как при допросе 

приходится всецело полагаться на людей, а люди далеки от совершенства» [19]. 

На досудебных стадиях уголовного судопроизводства прокуроры могут и должны 

использовать криминалистические знания в различных ситуациях для эффективного сбора и 

анализа доказательств. Прокурор может использовать криминалистические знания для более 
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глубокого понимания собранных доказательств, таких как следы, фотографии с места 

преступления, медицинские заключения и т.д. Прокурор должен иметь понимание о том, какие 

виды экспертиз могут быть полезными в конкретном уголовном деле, и координировать 

проведение соответствующих исследований. 

В.В. Нечаев верно полагает, что взаимодействие в досудебном производстве основано 

исключительно на сотрудничестве не подчиненных друг другу органов (субъектов), 

действующих согласованно, целенаправленно и целесообразно, сочетая применяемые ими 

средства и способы в единых целях раскрытия и расследования преступлений [12,с.8]. Такими 

субъектами являются прокурор и органы предварительного следствия и дознания. Прокурор, − 

отмечает Ю.Я. Чайка,− реализующий функцию уголовного преследования, должен иметь 

возможность взаимодействовать со следователем на протяжении всего расследования, потому 

что ему придется поддерживать выдвинутые последним обвинения [17,с.8-10]. Процессуальные 

возможности прокурора в установлении отношений сотрудничества с органами расследования 

прежде всего должны опираться на единство стороны обвинения. Между тем, справедливо 

обращает внимание А.С. Александров, такое единство оказалось подорванным в связи с 

фактическим обособлением следственной власти и лишением прокурора полномочий по 

непосредственному осуществлению уголовного преследования [1,с.52-59]. А недостаточная 

организация взаимодействия и несогласованность действий в работе по предупреждению, 

выявлению, пресечению, раскрытию и расследованию преступлений рассматривается как одна 

из системных проблем в досудебном производстве [11,с.49-54]. В результате сотрудничество 

прокурора с органами предварительного следствия оказалось лишено властно-

распорядительной основы и приобрело в большей степени партнерский характер. 

Прокурорские проверки законности процессуальной деятельности органов 

предварительного расследования играют ключевую роль в обеспечении справедливости и 

соблюдении законности. Использование криминалистики при разработке тактики и методики 

этих проверок может улучшить эффективность и объективность процесса. Прокурор может 

использовать криминалистические методы для более глубокого анализа собранных органами 

предварительного расследования доказательств. Это включает в себя оценку достоверности 

следов, документов, фотографий, видеозаписей и других материалов. Прокурор может 

направлять на проведение дополнительные экспертизы, чтобы проверить правильность и 

объективность проведенных органами расследования экспертиз (например, баллистических, 

генетических, токсикологических). Криминалистические знания могут быть использованы для 

оценки правильности и легитимности методов и техник, применяемых органами расследования, 

таких как обыски, изъятия, аресты и допросы. 

Прокурор может применять принципы цепи доказательств, используя 

криминалистические методы, чтобы обеспечить надежность и целостность собранных 

доказательств от момента их сбора до предъявления в суд. Если в деле присутствует 

техническая сторона (например, компьютерные данные, телефонные записи), прокурор может 

использовать криминалистические знания для анализа этих данных и выявления возможных 

нарушений законности. Криминалистические знания могут помочь прокурору в анализе 

оснований для арестов и предоставления заключений под стражу, включая технические детали, 

такие как правильность составления протоколов и наличие достаточных оснований. Вовлечение 

криминалистических экспертов может обеспечить профессиональную экспертизу и анализ 

важных аспектов деятельности органов предварительного расследования. 

Использование криминалистики при разработке тактики и методики прокурорских 

проверок укрепляет юридическую обоснованность действий прокурора и повышает уровень 

доверия к законности процесса [10]. 

Прокурор, при оценке законности процессуальных решений, принятых должностными 

лицами органов дознания и предварительного следствия, может использовать криминалистику 

для более полного понимания хода расследования и обоснования принятых решений.  

Прокурор-криминалист при раскрытии и расследовании преступлений по согласованию с 

начальником отдела по повышению квалификации кадров и следствия вправе участвовать в 

проведении предварительного следствия, в необходимых случаях лично производит 
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следственные действия в полном объеме по порученному ему уголовному делу до окончания и 

направления дела в суд; требовать от органов дознания и следователей для проверки 

уголовного дела материалы и документы, и иные сведения о совершенных преступлениях, в 

ходе следствия и дознания, оперативно-розыскной работе по установлению лиц, совершивших 

преступления, а также розыску граждан, пропавших без вести; давать письменные указания 

следователям по уголовным делам о производстве отдельных следственных действий, о 

розыске лиц, совершивших преступления; поручать органам дознания выполнение отдельных 

следственных действий по делам, находящимся в производстве следователей органов 

прокуратуры, давать им указания о проведении оперативно-розыскных мероприятий по 

раскрытию преступлений и обнаружению лиц, совершивших преступления, о розыске без вести 

пропавших граждан; возбуждать уголовные дела, прекращать, либо приостанавливать 

производство по ним, отменять незаконные и необоснованные постановления следователей 

нижестоящих органов прокуратуры и лиц, производящих дознание. 

Прокурор может оценивать, использовались ли должностными лицами все возможные 

методы и техники расследования, включая криминалистическую технику, для установления 

фактов преступления. В ходе расследование он может проверить, была ли использована 

криминалистическая техника правильно и эффективно. Это может включать в себя анализ 

протоколов обысков, изъятий, экспертных заключений и других документов и должен оценить, 

были ли приняты все необходимые меры для установления обстоятельств, подлежащих 

доказыванию, и были ли мотивы для приостановления расследования обоснованными. 

Прокурор может анализировать, насколько криминалистический учет был использован в 

расследовании для фиксации и анализа следов, обеспечивающих полноту и объективность 

сбора информации, может использовать криминалистические знания для анализа логической 

последовательности принятых решений, особенно при прекращении уголовного дела. Это 

включает в себя проверку согласованности доказательств и оснований для принятия решения. 

Прокурор может взаимодействовать с криминалистическими экспертами для получения 

дополнительной экспертной оценки принятых решений и результатов расследования [15]. 

Использование криминалистики при оценке законности процессуальных решений 

обеспечивает прокурору более глубокое понимание того, каким образом криминалистические 

методы и технологии были применены в расследовании и насколько полно использовались для 

установления фактов преступления.  

Изучая уголовное дело с обвинительным заключением или обвинительным актом, 

Прокурор может использовать криминалистику для более глубокого понимания доказательств, 

анализа обстоятельств и обеспечения законности уголовного преследования, кроме того, он 

может использовать криминалистические методы для более тщательного анализа 

доказательств, представленных в обвинительном заключении. Это включает в себя оценку 

достоверности, полноты и целостности доказательств. Прокурор может запрашивать 

дополнительные экспертизы для подтверждения или опровержения представленных 

доказательств, особенно если они имеют техническую природу (баллистика, генетика, 

цифровые следы). 

Криминалистические знания могут помочь прокурору оценить, насколько эффективно и 

легально применялись методы расследования в ходе предварительного следствия: 

криминалистический учет и журналы для проверки полноты и объективности использования 

криминалистической техники в ходе расследования, криминалистические принципы для 

обеспечения целостности цепи доказательств от собирательного этапа до предъявления в суд. 

Взаимодействие с криминалистическими экспертами позволяет получить дополнительные 

экспертные мнения и обоснования по вопросам, связанным с криминалистикой. Прокурор 

может использовать криминалистические методы для анализа логической последовательности 

представленных обстоятельств и обоснования обвинений. 

Использование криминалистики в этом контексте помогает прокурору более глубоко 

понять уголовное дело, оценить доказательства и обеспечить соблюдение законности в 

процессе уголовного преследования. Это также помогает гарантировать, что обвинительное 

заключение или обвинительный акт основаны на надежных и объективных основаниях. 
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ИСТИФОДАИ ДОНИШЊОИ КРИМИНАЛСТЇ АЗ ЉОНИБИ ПРОКУРОР ЊАНГОМИ НАЗОРАТИ 

ЌОНУНЇ БУДАНИ ФАЪОЛИЯТИ МАЌОМОТИ ТАФТИШИ ПЕШАКЇ 
Прокурор дар баробари назорати ќонунї будани фаъолияти мурофиавии маќомоти тафтишоти 

пешакї метавонад аз донишњои криминалистї бомуваффаќият истифода барад. Чанд соњае, ки дониши 
криминалистї метавонад муфид бошад: прокурори дорои дониши криминалистї ќодир аст, ки далелњои 
пешнињодкардаи тафтишотро дурусттар арзёбї кунад, ки тањлили осорњо, маводи биологї, силоњи љиноятї 
ва дигар далелњои шайъиро дар бар мегирад. Дониши криминалистї ба прокурор кумак мекунад, ки усулњои 
аз љониби маќомоти тафтишоти пешакї истифодашавандаро бењтар фањмад. Ин имкон медињад, ки 
вайронкунињои эњтимолии ќонун дурусттар ошкор карда шуда, риояи тартибот таъмин карда шавад. 
Прокурор метавонад бо фањмиши хулосањои онњо ва муњокимаи љузъиёти тањќиќоти онњо бо коршиносони 
судї њамкории муассиртар ба роњ монад. Ин сифати айбдоркунї ё њимояро бењтар мекунад. Донистани 
усулњои экспертизаи криминалистї ба прокурор имкон медињад, ки мутобиќати усулњои њангоми 
љамъоварии далелњо ба ќонун мувофиќаткунандаро назорат кунад. Дониши криминалистї метавонад дар 
тањлили љанбањои техникии парвандаи љиноятї арзишманд бошад. Истифодаи донишњои криминалистї ба 
прокурор кумак мекунад, ки ќонунї будани фаъолияти мурофиавии маќомоти тафтиши пешакиро 
самараноктар назорат кунад. 

Калидвожањо: прокурор, назорати ќонуният, тафтишоти пешакї, донишњои криминалистї, тафтишот, 
усулњо, коршиносон, далелњо, парвандањои љиноятї. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ПРОКУРОРОМ КРИМИНАЛИСТИЧЕСКИХ ЗНАНИЙ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ 

НАДЗОРА ЗА ЗАКОННОСТЬЮ ПРОЦЕССУАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНОВ 

ПРЕДВАРИТЕЛЬНОГО РАССЛЕДОВАНИЯ 

Прокурор, осуществляя надзор за законностью процессуальной деятельности органов предварительного 

расследования, может успешно использовать криминалистические знания для эффективного выполнения своих 

обязанностей. Вот несколько аспектов, где криминалистические знания могут быть полезными: прокурор, 

имеющий криминалистические знания, способен более точно оценивать доказательства, предоставленные 

следствием. Это включает в себя анализ следов, биологических материалов, орудий преступления и других 

физических улик. Криминалистические знания помогут прокурору лучше понимать методы, используемые 

органами предварительного расследования. Это позволяет более точно выявлять возможные нарушения 

законности и обеспечивать соблюдение процедур. Прокурор может эффективнее взаимодействовать с 

криминалистическими экспертами, понимая их выводы и обсуждая детали их исследований. Это улучшает 

качество обвинения или защиты. Знание криминалистических методов позволяет прокурору более внимательно 

следить за тем, чтобы методы, используемые при сборе доказательств, соответствовали закону. 

Криминалистические знания могут быть ценными при анализе технических аспектов уголовного дела. 

Использование криминалистических знаний помогает прокурору более эффективно и профессионально 

осуществлять надзор за законностью процессуальной деятельности органов предварительного расследования. 

Ключевые слова: прокурор, надзор за законностью, предварительное расследование, криминалистические 

знания, следствие, методы, эксперты, доказательство, уголовное дело. 

 

USE OF FORENSIC KNOWLEDGE BY THE PROSECUTOR WHEN EXERCISING SUPERVISION OVER 

THE LEGALITY OF PROCEDURAL ACTIVITIES OF THE PRELIMINARY INVESTIGATION BODIES 

The prosecutor, while supervising the legality of the procedural activities of the preliminary investigation bodies, 

can successfully use forensic knowledge to effectively perform his duties. Here are a few areas where forensic knowledge 

can be useful: A prosecutor with forensic knowledge is able to more accurately evaluate the evidence provided by the 

investigation. This includes the analysis of traces, biological materials, crime weapons and other physical evidence. 

Forensic knowledge will help the prosecutor better understand the methods used by the preliminary investigation 

authorities. This makes it possible to more accurately identify possible violations of the law and ensure compliance with 

procedures. The prosecutor can communicate more effectively with forensic experts by understanding their findings and 

discussing the details of their research. This improves the quality of the prosecution or defense. Knowledge of forensic 

techniques allows the prosecutor to more closely ensure that the methods used in collecting evidence comply with the law. 

This includes procedures for conducting experiments, as well as rules and restrictions for interrogations. Forensic 

knowledge can be valuable in analyzing the technical aspects of a criminal case. The use of forensic knowledge helps the 

prosecutor to more effectively and professionally supervise the legality of the procedural activities of the preliminary 

investigation bodies.  

Keywords: prosecutor, supervision of legality, preliminary investigation, forensic knowledge, investigations, 

methods, experts, evidence, criminal cases. 
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УДК: 347.1 (575.3) 

ПОНЯТИЕ И СУЩНОСТЬ ПРЕКРАЩЕНИЯ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА В СВЯЗИ СО 

СМЕРТЬЮ ФИЗИЧЕСКОГО ЛИЦА 

 

Кодиров Ф.М. 

 

В отечественной правовой литературе представлено другое понятие обязательства в виде: 

“гражданско-правовое обязательство – это отношение, при котором одна сторона (должник) в 

пользу другой стороны должна совершить кредит, определенные действия или отказаться от 

совершения этих действий” [4,с.263]. 

Что касается вопроса о наличии в гражданском законодательстве об обязательствах 

гражданского законодательства иностранных дел, в том числе необходимо отметить, что в 

большинстве гражданского законодательства зарубежных стран: во Франции, Швейцарии, 

Англии, США и Нидерландах, понятия «обязательства» не существует. Такое понятие можно 

найти в законодательстве Германии, при котором в качестве обязательства признается право 

кредитора требовать предъявления должником. Следует отметить, что несоблюдение закона 

«об обязательствах» не означает, что этим вопросом гражданское законодательство зарубежных 

стран пренебрегает. Конечно, это не так, т. е. отсутствие понятия «обязательство» в 

гражданское законодательстве зарубежных стран имеет другую причину, и это зависит от 

установления понятия «обязательство» с использованием юридического понятия «договор». 

Отсюда в государствах, где законодательство не имеет понятия «обязательство», понятие 

«договор», конечно же, распространяется. Напротив, в государствах, в законодательстве 

которых существует понятие «обязательство», понятие «договор» не закреплено [11,с.79-80]. 

В связи с проблемой воздержания от определенных действий среди ученых существуют 

разные мнения. Например, Н.Д. Егоров отмечает, что в связи с тем, что в обязательстве всегда 

имеется в виду передача материальных благ в той или иной форме, он не может осуществлять 

пассивные активные действия должника. Для осуществления материальных благ должник 

должен совершить то или иное активное движение. Наряду с этим должник может быть обязан 

воздержаться от определенного движения, которое служит сдерживающим фактором для 

активных действий должника, но не заменяет их [6,с.573]. 

О.С. Иоффе считает, что обязанность должника отказаться от определенного движения не 

может сформировать ни одного обязательства. Воздержание от определенной койки в 

обязательстве действует как дополнение к активным действиям должника [8,с.16]. О.Н. 

Садиков указывает на то, что субъект обязательства, как правило, является активным 

определенным актом, сдерживание от совершения движения встречается редко и обычно 

выступает в качестве дополнительного условия в обязательстве [6,с.339]. 

Правовое регулирование вопроса о прекращении обязательства в связи со смертью 

физического лица предусмотрено статьей 480 Гражданского кодекса Республики Таджикистан 

от 24 декабря 2022 года [2]. На основании положений настоящей статьи обязательство 

прекращается в связи со смертью должника, если исполнение обязательства невозможно без 

личного участия должника или если обязательство иным образом неразрывно связано с 

личностью должника. Обязательство прекращается вследствие смерти кредитора, если 

исполнение обязательства назначено именно кредитору или если обязательство иным образом 

неразрывно связано с личностью кредитора. 

Следует отметить, что смерть физического лица в гражданско-правовых отношениях 

является юридическим фактом и влечет за собой определенные гражданские последствия. В 

законодательстве и научной литературе выделяют обязательства личного характера, которые 

имеют свои особенности. Личные обязательства имеют древнюю историю и до сих пор 

занимают место в римском частном праве, поскольку обязательства, связанные с личностью 

субъекта, являются личными обязательствами и прекращаются смертью субъекта. Прекращение 

личных обязательств при смерти физического лица является одной из основных характеристик 

личных обязательств, закрепленных в гражданском законодательстве современных стран. 
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Обязательство регулирует товарный оборот для передачи материального блага от одного 

субъекта гражданских правоотношений к другому. Назначение обязательства – это создание 

определенных экономических последствий. Сущность обязательства проявляется в передаче 

права собственности на вещь, временном использовании имущества, выполнении работ, 

оказании услуг и выполнении других действий. С этой целью обязательство возлагает 

ответственность на должника за совершение определенного действия или воздержание от 

совершения определенного действия. 

Даже в римском праве было развито понятие обязательства. Институты Юстиниан 

предусматривают следующее понятие: «обязательство – это правовые оковы, через которые мы 

вынуждены выполнять работу в соответствии с законами нашего государства». Спустя 

столетия, во время упадка римского права, эта точка зрения на обязательства сформировалась в 

немецком праве. В Древнем Риме обязательства признавались «правовыми цепями», что 

свидетельствует о сущности и содержании этих типов отношений. Действительно, большинство 

обязательств – это обязательные действия, которым государство обеспечивает выполнение с 

помощью различных механизмов.  

Официальное понятие обязательства предусмотрено статьей 351 Гражданского кодекса 

Республики Таджикистан. В соответствии с настоящей статьей в соответствии с обязательством 

одно лицо (должник) должно совершить определенное действие в интересах другого лица 

(кредитора), передать имущество, выполнить работу, оказать услуги, заплатить деньги и т. д., 

либо воздержаться от совершения какого-либо действия, а кредитор вправе потребовать от 

должника исполнения своих обязательств. 

Смерть физического лица имеет важное значение в гражданском отношении и считается 

юридическим фактом. В зависимости от конкретного состояния смерть физических лиц 

описывается как абсолютное событие (естественная смерть) и относительное событие. Смерть в 

правоотношении является важным юридическим фактом, на его основе возникает, изменяется и 

прекращается ряд отношений. Например, смерть физического лица становится основанием для 

возникновения наследственных отношений, прекращения права собственности, прекращения 

обязательств, возникновения права собственности на наследников, прекращения 

правоспособности и тому подобного. 

Гораздо реже в действующей правовой системе определяется момент смерти, с которым 

везде связано прекращение правоспособности гражданина. Интересны в этом контексте 

гражданские кодексы Азербайджана и Грузии, которые связывают смерть физического лица 

непосредственно с прекращением деятельности его мозга (статья 25 КГ Азербайджана, статья 

11 КГ Грузии). 

По мнению Н.Ш. Курбонализода оно связано с юридическим определением момента 

смерти индивида, а также с проблемой коммориенты (умерших), в решении которой также 

выражаются различные законодательные тенденции [9,с.40]. Так, законодательство некоторых 

государств вытекает из того, что наследие общин, то есть лиц, умерших в один день и имеющих 

право наследования друг за другом, независимо от головы каждого из них, в то время как в 

других государствах закреплена иная методическая (принципиальная) тенденция. В частности, 

израильский закон о наследовании от 1965 года вводит правила бесспорных и сомнительных 

наследников, в случае их однократной смерти приоритет отдается бесспорным наследникам. 

Когда оба умерших попадают в группу сомнительных наследников, предпочтение отдается 

супругу или родственнику наследодателя (статья. 9) [3,с.447]. 

На основании статьи 46 Гражданского кодекса РТ суд может объявить умершим 

физическое лицо, проживавшее по месту его жительства в течение трех лет, а также если он 

пропал без вести в случае, когда опасность смерти угрожала его жизни, или обосновать 

подозрение, что он умер от определенного неприятного события, в течение шести месяцев не 

было сведений о месте его нахождения. Суд может объявить пропавшего без вести 

военнослужащим или иным физическим лицам, пропавшим без вести в связи с боевыми 

действиями, только через один год после окончания военных действий. При этом объявление 

физического лица умершим в соответствии с частью 4 статьи 46 Гражданского кодекса РТ о 
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правах и обязанностях такого физического лица влечет те же последствия, которые вытекают из 

его смерти. 

Смерть физического лица является основанием для прекращения обязательства, 

поскольку обязательство является взаимным отношением, в котором всегда должны быть две 

стороны. Однако в случае смерти одной из его сторон обязательство может быть прекращено. 

Следует отметить, что смерть одной из сторон как основа прекращения обязательства зависит 

от того, какое лицо выступало в качестве стороны обязательства. Если умерший выступает в 

качестве должника, то обязательство прекращается, если исполнение обязательства зависит от 

личности должника. Например, по контракту художник был обязан создать красивую картину. 

Кредитор заключил договор с этим художником именно потому, что этот художник может 

рисовать только эту картину. В этом случае при смерти этого лица обязательство прекращается, 

так как никто другой, в том числе наследники, не может нарисовать такую картину. В 

отношении кредитора действует и такое правило, например, в случае смерти кредитора 

прекращается обязательство, связанное с личностью этого кредитора. Например, лицо имело 

право на получение определенной суммы от должника в качестве компенсации за причиненный 

ему вред. Однако в связи со смертью кредитора прекращается обязательство, которое было 

связано именно с причинением вреда его здоровью. 

Следует отметить, что смерть физического лица в гражданско-правовых отношениях 

является юридическим фактом и влечет за собой определенные юридико-гражданские 

последствия. В законодательстве и научной литературе выделяют обязательства личного 

характера, которые имеют свой характер. Личные обязательства имеют древнюю историю и до 

сих пор занимают место в частном римском праве, поскольку обязательства, связанные с 

личностью субъекта, являются личными обязательствами и прекращаются смертью субъекта. 

Прекращение личных обязательств в защиту физического лица является одной из основных 

характеристик личных обязательств, закрепленных в гражданском законодательстве 

современных стран. 

Если исполнение обязательства невозможно без личного участия должника или 

обязательство иным образом неразрывно связано с личностью должника, обязательство со 

смертью должника прекращается. Со смертью кредитора, если исполнение обязательства было 

назначено именно кредитору или если обязательство каким-либо иным образом неразрывно 

связано с личностью кредитора, обязательство прекращается. 

В настоящей статье рассматриваются отдельные виды обязательств, характерные для 

договоров гражданского права, в которых смерть физического лица становится основанием для 

прекращения обязательства. 

В системе договоров гражданского права существует аннуитетный договор, в 

гражданском праве Таджикистана данный договор считается новым явлением. 

В гражданском законодательстве одним из видов договора ренты является пожизненный 

рента и пожизненное обеспечение, в которых смерть физического лица (получателя ренты) 

является основанием для расторжения договора. В соответствии с частью 3 статьи 656 ГК РТ 

при смерти одного из получателей ренты его доля в праве на получение ренты переходит к 

живому получателю ренты, если иное не установлено договором пожизненного аннуитета, а в 

случае смерти последнего получателя ренты обязательство по выплате ренты прекращается. 

Положения настоящей статьи устанавливают два случая: а) в случае участия двух или более 

физических лиц в качестве получателя ренты, в случае смерти одного из них его доля 

переходит к другому получателю ренты, а в случае его смерти договор прекращается; б) при 

участии физического лица в качестве получателя ренты его смерть становится основанием для 

расторжения договора. 

При этом в соответствии с положениями части 4 статьи 656 Гражданского кодекса 

Республики Таджикистан договор, устанавливающий пожизненную ренту в пользу гражданина, 

умершего в момент заключения договора, недействителен. То есть из нормы следует, что в 

качестве получателя ренты выступает только физическое лицо (лица), зарегистрированное в 

реальной жизни. 
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Другой тип договора ренты – это пожизненное обеспечение иждивенцев. По договору 

пожизненного содержания с иждивением гражданин передает жилое или иное недвижимое 

имущество, принадлежащее ему, в собственность плательщика ренты, и он обязуется 

обеспечить этого гражданина и (или) указанного им третьего лица иждивением на всю жизнь. 

Договор пожизненного содержания с иждивением носит личный характер и является 

фидуциарным. Однако личный характер обязательства, из которого он исходит, связан только с 

лицом, получающим аннуитет, а это означает, что личность плательщика аннуитета не имеет 

значения. Это потому, что это может закончиться смертью получателя ренты [1,с.155]. 

В связи с тем, что действие договора пожизненного содержания на иждивении 

ограничивается жизненным циклом субъекта, смерть физического лица является основанием 

для прекращения настоящего Договора. Данное правило также закреплено Гражданским 

Кодексом Республики Таджикистан (часть 1 статьи 669). В соответствии с частью 1 статьи 669 

Гражданского кодекса РТ обязательство пожизненного содержания с иждивением 

прекращается в случае смерти получателя ренты. Суть настоящего правила заключается в том, 

что договор пожизненного содержания с иждивением направлен непосредственно на 

обеспечение нужд получателя содержания, поэтому смерть получателя влечет расторжение 

договора. Следует отметить, что в связи с тем, что срок жизни человека зависит от действия 

договора пожизненного обеспечения с иждивением, указанный договор приобретает рисковый 

характер. 

Смерть плательщика содержания не привела к прекращению договора аннуитета, это 

право может передаваться по наследству его наследникам. В соответствии со статьей 670 

Гражданского кодекса Республики Таджикистан в случае смерти плательщика ренты 

обязательство по иждивению переходит к наследнику, принявшему уплаченное имущество. В 

случае отказа наследодателя имущество возвращается получателю ренты, и договор 

прекращается. 

Другим видом обязательства, в котором смерть физического лица является основанием 

для прекращения договора, является Договор о государственном депозитном банковском счете. 

В соответствии со статьей 956 ГК РТ в соответствии с Договором о государственном 

депозитном банковском счете, заключаемым для целей внесения денежных средств в случаях, 

установленных законом, банк обязан открыть, принять и внести денежные средства должника 

или другого лица (вкладчика), указанные в законе, на счет, открытый для его владельца. По 

договору публичного депозитного банковского счета банк не вправе контролировать 

соответствие операций его владельца соблюдению правил, установленных законом О внесении 

вкладов, если иное не установлено законом. Внесение денежной суммы на банковский счет 

публичного депозита влечет за собой прекращение требования лица, в пользу которого внесена 

денежная сумма (бенефициара) в отношении владельца счета. Бенефициар не вправе напрямую 

требовать от банка осуществления операций с денежными средствами, перечисленными в его 

интересах на публичный депозитный счет. 

В соответствии с положениями статьи 960 ГК РТ при смерти нотариуса (другого лица, 

уполномоченного открыть счет в государственном депозитном банке) или отказе или 

прекращении его полномочий владелец счета заменяется другим нотариусом (другим лицом), 

дела нотариуса (другого лица) передаются в соответствии с законодательством. Данное 

положение определяет смерть лица, открывшего счет, как основание для прекращения 

обязательства. В этой норме смерть государственного нотариуса определяется как основа 

прекращения договора публичного депозитного банковского счета. Следует отметить, что эта 

норма противоречит действующему законодательству Республики Таджикистан и является 

характерной для частной нотариальной системы [10,с.352].  

На основании статьи 91 Закона Республики Таджикистан «О нотариате» от 16 апреля 2012 

года, №810 [7] государственный нотариус принимает от должника депозит (депозит) 

нотариальной конторы для передачи кредитору денежных средств и (или) ценных бумаг в 

случаях, предусмотренных гражданским законодательством Республики Таджикистан. Из 

настоящего положения следует, что у государственных нотариальных контор есть счет, а не у 

государственных нотариусов. 



222 

 

Нотариальная контора в случаях, предусмотренных ГК РТ от должника к депозиту 

нотариальной конторы, принимает денежные средства и ценные бумаги для передачи 

кредитору. Прием денежных средств и ценных бумаг на депозит осуществляется нотариусом 

нотариальной конторы по месту выполнения обязательств. 

Денежные средства, оставшиеся после смерти гражданина, зачисляются на депозитный 

счет нотариальной конторы. 

Смерть нотариуса как основа прекращения договора о публичном депозитном счете 

определена только в законодательстве зарубежных стран, в которых действует частная 

нотариальная система. Например, в соответствии со статьей 860 (15) Гражданского кодекса РТ 

“в случае смерти нотариуса (другого лица, уполномоченного открыть государственный 

сберегательный счет) или отставки (прекращения его полномочий владелец публичного 

депозитного счета обменивается на другого нотариуса (другое лицо), которому он будет 

передан в соответствии с законом, другими правовыми актами, делами нотариуса (другого 

лица), который был владельцем счета. 

В контексте анализа действующего законодательства и опыта зарубежных стран можно 

сделать вывод, что смерть нотариуса в перечне оснований прекращения договора о 

государственном депозитном счете не соответствует действующему законодательству 

Республики Таджикистан, поскольку в стране признана только государственная нотариальная 

система. Таким образом, предполагается, что статья 960 ГК РТ будет выражена в следующей 

редакции: “в случае смерти лица, открывшего публичный депозитный банковский счет, или 

отказа, или прекращения его полномочий, владелец счета будет заменен другим лицом, тем, что 

становится владельцем счета, дела лица будут переданы в соответствии с законодательством”. 

Личный и фидуциарный характер отношений между сторонами настоящего Договора 

исключает возможность наследования их обязательств, даже если наследник или опекун 

(попечитель) является гражданином – участником договора или наследником юридического 

лица-стороны, выразившей желание продолжить отношения комиссии контрагентом. В этом 

случае необходимо будет заключить новый договор между участниками. В связи с этим 

агентский договор прекращается не только в связи с отказом одной из сторон исполнить его, но 

и в связи со смертью, признанием недееспособным, признанием его ограниченным или 

недостоверным (если речь идет о гражданине) или реорганизацией или ликвидацией. Кроме 

того, если одна из сторон начинает процедуру банкротства, которая проявляется не только в 

случаях оплачиваемого представительства (как коммерческого, так и общего гражданского), но 

и в бесплатных заданиях, она прекращается. В соответствии со статьей 1091 ГК РТ договор 

поручения прекращается одновременно с общими основаниями прекращения обязательства, а 

также в следующих случаях: а) его расторжения доверителем; б) отказа поверенного; в) смерти 

доверителя или поверенного, недееспособного, признания одного из них недееспособным или 

пропавшим без вести. 

Смерть физического лица в отношениях обязательств влечет не только последствия 

прекращения обязательства, но и переход имущественных прав и обязанностей умершего к 

наследникам, вытекающих из отношений обязательства. Например, в результате смерти лица, 

заключившего договор купли-продажи и не заплатившего стоимость товара, обязательство не 

прекращается, и это имущественное обязательство переходит к наследникам умершего. Такая 

ситуация в теории гражданских прав называется правопреемством в отношениях обязательств. 
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МАФЊУМ ВА МОЊИЯТИ ЌАТЪИ УЊДАДОРЇ БИНОБАР ВАФОТИ ШАХСИ ВОЌЕЇ 

Уњдадорињо муносибатњои њуќуќии нисбї мебошанд, яъне байни шахсони мушаххас – ќарздор ва 
кредитор ба вуљуд меоянд. Мушаххасияти тарафњои уњдадорї имкон медињад, ки тарафњо иродаи худро ба 
якдигар равон намуда, барои ќонеъ гардондани эњтиёљоти худ амал намоянд. Тибќи ќоидаи умумї вафоти 
яке аз тарафњои уњдадорї оќибати истисноии ќатъи уњдадорї ба вуљуд намеорад, яъне на њама намудњои 
уњдадорї ќатъи уњдадорї бо вафоти инсон алоќаманд аст. Аммо баъзан намудњои уњдадорї, ки хусусияти 
шахсї ва ба боварї асосёфта доранд, вафоти шахси воќеї (тарафи уњдадорї) боиси ќатъи уњдадорї 
мегардад. Уњдадорї њамчун муносибати нисбї дар асоси фактњои њуќуќии дар ќонунгузорї пешбинишуда ё 
созиши тарафњо ќатъ мегардад. Асосњои гуногун, ба монанди иљрои матлуби уњдадорї, бањисобгирї, 
њангоми дар як шахс зоњир гардидани ќарздор ва кредитор, нав шудани уњдадорї, бахшидани ќарз, вафоти 
шахси воќеї, барњам хўрдан ё азнавташкилдињии шахси њуќуќї ќатъ мегардад. Дар маќолаи мазкур мафњум 
ва моњияти ќатъи уњдадорї бо сабаби вафоти шахси воќеї дар асоси адабиёти илмї ва ќонунгузорї тањлил 
карда шудааст.  

Калидвожањо: уњдадорї, шахси воќеї, вафоти шахси воќеї, муносибати нисбї, ќатъи уњдадорї, 
асосњои ќатъи уњдадорї, ќатъи уњдадорї бинобар вафоти шахси воќеї, уњдадорињои шахсї, уњдадорињои ба 
боварї асосёфта. 

 

ПОНЯТИЕ И СУЩНОСТЬ ПРЕКРАЩЕНИЯ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА В СВЯЗИ СО СМЕРТЬЮ 

ФИЗИЧЕСКОГО ЛИЦА 

Обязательства – это относительные правовые отношения, то есть они возникают между конкретными 

лицами –должником и кредитором. Специфика сторон обязательства позволяет сторонам направлять свою волю 

друг другу и действовать для удовлетворения своих потребностей. Как правило, смерть одной из сторон 

обязательства не влечет исключительных последствий прекращения обязательства, то есть не все виды 

обязательств прекращения обязательства связано со смертью человека. Но иногда виды обязательств, которые 

носят личный и доверительный характер, смерть физического лица (стороны обязательства) влечет за собой 

прекращение обязательства. Обязательство прекращается на основании правовых фактов, предусмотренных 

законодательством или соглашением сторон. Различные основания, такие как соответствующее исполнение 

обязательства, зачет, прекращаются, когда должник и кредитор появляются в одном лице, возобновление 

обязательства, прощение долга, смерть физического лица, ликвидация или реорганизация юридического лица. В 

данной статье анализируются понятие и сущность прекращения обязательства вследствие смерти физического 

лица на основе научной и законодательной литературы. 

Ключевые слова: обязательство, физическое лицо, смерть физического лица, относительные отношения, 

прекращение обязательства, основания прекращения обязательства, прекращение обязательства в связи со смертью 

физического лица, личные обязательства, обязательства на основе доверия. 

 

THE CONCEPT AND ESSENCE OF TERMINATION OF AN OBLIGATION IN CONNECTION WITH THE 

DEATH OF AN INDIVIDUAL 

Obligations are relative legal relations, that is, they arise between specific persons -the debtor and the creditor. The 

specificity of the parties to the obligation allows the parties to direct their will to each other and act to meet their needs. As 

a rule, the death of one of the parties to the obligation does not entail exceptional consequences of termination of the 

obligation, that is, not all types of obligations termination of the obligation is associated with the death of a person. But 

sometimes the types of obligations that are personal and confidential in nature, the death of an individual (a party to the 

obligation) entails the termination of the obligation. The obligation is terminated on the basis of legal facts provided for by 

law or by agreement of the parties. Various grounds, such as the appropriate performance of an obligation, set-off, are 

terminated when the debtor and the creditor appear in one person, renewal of the obligation, debt forgiveness, death of an 

individual, liquidation or reorganization of a legal entity. This article analyzes the concept and essence of termination of an 

obligation due to the death of an individual on the basis of scientific and legislative literature. 

Keywords: obligation, individual, death of an individual, relative relations, termination of an obligation, grounds 

for termination of an obligation, termination of an obligation due to the death of an individual, personal obligations, 

obligations based on trust. 
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ТДУ: 342 (575.3)  
МОДЕЛЊОИ ТАЉЗИЯИ ЊОКИМИЯТИ ДАВЛАТЇ ЊАМЧУН АСОСИ ТАШКИЛИ 

МАЌОМОТИ ЊОКИМИЯТИ ДАВЛАТЇ ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН ВА 
ЉАЊОН: ТАЊЛИЛИ МУЌОИСАВЇ-ЊУЌУЌЇ 

 
Диноршоев А.М., Сулаймонзода М.С. 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Дар низоми муосири ташкили њокимияти давлатї принсипи таљзияи њокимият 
њамчун асоси бунёдии ташкил ва фаъолияти маќомоти њокимияти давлатї баромад 
мекунад. Вай бештар аз дусад сол пеш ба вуљуд омада, ба ташаккули муносибатњои типи 
нави давлатї асос гузоштааст. Чунонки маълум аст, татбиќи принсипи конститутсионии 
таљзияи хокимият дар давлат, мавчудияти маќомоти ќонунгузор, иљроия ва судиро 
пешбинї мекунад, ки онњо дар якљоягї асоси дастгоњи давлатиро дар ин ё он мамлакат 
ташкил медињанд. 

Дар баробари ин, тули солњои охир, дар принсипи таљзияи њокимият таѓйироти 
муайяне ба амал омад, яъне ин падида унсури “статикї” надошт. Вобаста ба кишвар, 
асосњои сиёсию њуќуќї ва урфу одатњои он ин принсип дигар шуда, мазмуни худро бо 
унсурњо ва категорияњои нав пур кард. Чунонки Д.Н. Шевченкова М. Нагорная ќайд 
мекунанд, ки «дар мамлакатњои гуногуни љањон татбиќи раванди таљзияи њокимияти 
давлатї ва мутаносибан низоми дастгоњи давлатї ба таври худ сурат гирифта, хусусияти 
миллии худро пайдо кард» [14,с.103].  

Воќеан, ин принсип дар Конститутсияи давлатњо инъикос ёфта, хусусияти муайяни 
миллї пайдо мекунад, ки ин имкон медињад мављудияти моделњои гуногуни татбиќи онро 
баррасї намоем. 

Дар илми њуќуќи конститутсионї моделњои таљзияи њокимиятро бештар ба шакли 
идоракунии давлат вобаста менамоянд, ки дар доираи он дар шаклњои гуногун вуљуд 
дошта метавонанд. Маќсади ин равиш нишон додани таносуби байни таќсимоти аз рўйи 
конститутсия муќарраргардида, салоњият байни маќомоти давлатї ва шакли мављудаи 
идоракунии давлат мебошад. Шакли идоракунии давлатї сохтори маќомоти олии 
њокимияти давлатї, тартиби ташкил ва таќсимоти салоњиятро дар байни онњо инъикос 
мекунад. Дар баробари ин, њамкории маќомотњои давлатї дар асоси кадом принсип ба 
роњ монда мешавад, муносибатњои хокимияти олї ва ањолии мамлакат чи тавр ташкил 
карда мешаванд ва то кадом андоза ташкили маќомоти олии давлатї барои таъмини 
њуќуќу озодињои шањрвандон имконият медињад. 

Аксари олимон бар он назаранд, ки дар давлатњои муосир се модели муќаррарии 
татбиќи принсипи таљзияи њокимият вуљуд дорад: сода, чандир ва омехта. Ин истилоњот 
барои муайян кардани хусусиятњои њар як модели таљзияи њокимият ва дар айни замон 
муайян намудани хусусиятњои умумии характеристикаи як гурўњи тамоми давлатњое, ки 
дар зери яке аз ин моделњо амал мекунанд, истифода мешавад [7,с.362]. 

Њамин тариќ, Љ. Андерсон ќайд мекунад, ки яке аз омилњои асосие, ки ба моделњои 
мављудаи таљзияи њокимият таъсир мерасонад, шаклњои идоракунї дар давлатњои муайян 
мебошад. Имрўзњо бештар се модели таљзияи њокимиятро људо мекунанд, ки ба 
хусусиятњои шакли идоракунии давлатї алоќаманданд: якум, хосси љумуњурии 
президентї; дуюмї, хосси љумњурии парламентї ва монархияи парламентї ва сеюмї хосси 
шакли омехтаи идоракунї мебошад [2,с.121]. Дар баробари ин, Л.М. Энтин таљзияи 
њокимиятро дар љумњурии президентї, монархияњои парлумонї ва љумњуриявї, дар 
кишварњои дорои шакли омехтаи идоракунї ва дар кишварњои рў ба тараќќї баррасї 
мекунад [15,с.41]. В.В. Лузин тањќиќоти муќоисавї оид ба принсипи таљзияи њокимият дар 
низоми давлатии ИМА, Британияи Кабир ва Фаронсаро анљом дода, се модели таљзияи 
њокимиятро нишон додааст: модели президентї (дар мисоли ИМА), модели парламентї 
(дар мисоли Британияи Кабир), модели нимпрезидентї (дар мисоли Фаронса [7,с.32]. 
Аслан, дар шароити инкишофи конститутсиониализм модели муайяни таљзияи њокимият 
ин ё он шакли конститутсионии идоракуниро ба њам мепайвандад. 
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Илова бар ин, њангоми баррасии масъалаи моделњои таљзияи њокимият дар 
давлатњои љањон маќсадњоеро зикр кардан номумкин аст, ки тавассути мустањкам 
намудани ин принсип пеш гирифта шудаанд, яъне таъсиси низоми боздорї ва мувозинат, 
дар муайян кардани салоњият ва бањамтаъсиррасонии њамаи шохањои њокимияти давлатї, 
ки асоси амалисозии ин принсипро муайян менамояд. Дар ин масъала низ миёни олимон 
мавќеи ягона вуљуд надорад. Масалан, Н.И. Матузов ва А.В. Малко кайд мекунанд, ки 
«дар давлатњои њозира як навъ низоми универсалии назорат ва мувозинат мављуд аст, ки 
ба њамаи шакли љумњурињо хос аст, ки дар муносибатњои байни шохањои њокимият 
махдудиятњои умумии њуќуќиро дар бар мегиранд» [12,с.140-145]. Дар навбати худ, М.Н. 
Марченко ќайд мекунад, ки «низоми универсалї ва аз тарафи умум ќабулшудаи боздорї 
ва мувозинат вуљуд надорад, баръакс, њар як давлат вобаста ба салоњияти шохаи 
њокимияти давлатї (дар муайянсозии шакли идоракунї), шароити сиёсиву њуќуќї (дар 
рељаи сиёсї), анъанањои таърихию њуќуќї ва далелан воќеияти мављудбударо муайян 
мекунад» [11,с.288]. 

Ба назари мо, дар алоњидагї омўхтани њарду мавќеи пешнињодшуда комилан дуруст 
нест, зеро онњо якдигарро пурра мекунанд. Ба ибораи дигар, дар тамоми моделњои 
мављудаи таљзияи њокимият дар аввал принсипњои универсалї муќаррар карда мешаванд, 
ки асосњои бунёди низоми таљзияи њокимиятро ба миён меоранд. Ба инњо дохил мешаванд: 
1) сарчашмањои гуногуни ташаккули њар як шохаи њокимияти давлатї; 2) муњлатлатњои 
гуногуни ваколати маќомоти олии њокимияти давлатї, ки ба шохањои дахлдори њокимият 
дохил мешаванд ва барои нигоњ доштани субот, устуворї ва муттасилии њокимияти 
давлатї имкон медињад; 3) њар як шохаи њокимият ваколатњои хосси худро дорад, ки ин 
барои аз байн бурдани ѓасби њокимият аз љониби дигар шохањои њокимият, яъне барои 
боздориву мовозинат ва таносуби ќуввањо имконият медињад [12,с.78-81]. 

Дар баробари ин, дар њар як давлат хусусиятњои муайяни конститутсионї - њуќуќї 
вуљуд доранд, ки њам ба низоми таљзияи њокимият, њам ба низоми мувозинат ва боздорї 
дар маљмуъ таъсир мерасонанд. Дар асоси ин хулоса баровардан мумкин аст, ки дар 
давлатњои муосир вобаста ба шакли идоракунї модели мувофиќи таљзияи њокимияти 
давлатї, ки дар асоси он низоми мувозинат ва боздорї ташаккул меёбад, ки унсурњои он 
вобаста ба режими сиёсї, анъанањои таърихию њуќуќї ва воќеияти муосир муайян 
метавонанд гуногун бошанд.  

Минбаъд, мо ба таври мухтасар ин моделњоро дида мебароем.  
Модели «сода»-и таљзияи њокимият бо назария ва амалияи парламентаризм ва дар 

шаклњои гуногун он зич алоќамандї дорад. Ин барои давлатњои дорои шакли идоракунии 
парламентї хос аст. Ба ин модел њам монархияи парламентї (Британияи Кабир) ва њам 
љумњурињои парлумонї (Италия, Олмон) мисол шуда метавонанд. Он дорои хусусиятњои 
зерин мебошад: 

- волоияти парламент таъмин карда мешавад; 
- њукумат бо тартиби парлумонї ташкил ёфта, дар назди парламент масъулияти сиёсї 

дорад; 
- вазифаи сарвазирро роњбари њизбе, ки дар парламент аксарияти љойњоро ишѓол 

кардаанд, ба уњда мегирад; 
- ихтилофоти конститутсионие, ки байни њукумат ва парламент ба вуљуд меоянд, дар 

якљоягї њал карда мешаванд: њукумат метавонад аз њуќуќи пароканда кардани парламент 
истифода барад, парламент бошад, њуќуќи ба њукумат изњори нобоварї баён карданро 
дорад ва ба ин васила онро ба љавобгарии сиёсї мекашад; 

- дар доираи модели сода, чун ќоида, роњбарияти ягонаи сиёсии кишвар вуљуд дорад, 
зеро њамон њизб ё эътилофи њизбњо њам парламент ва њам њукуматро назорат мекунанд. 

Ин моделро тањлил намуда, К.В. Чепрасов аз љумла ќайд мекунад, ки љумњурињои 
парламентї ва монархияи парлумонї модели хосси таљзияи њокимиятро доранд. 
Хусусияти ин навъ дар он аст, ки бар хилофи љумњурињои президентї, мустањкам 
намудани принсипи таљзияи њокимият дар шакли чандири он ќатъиян вуљуд надорад 
[13,с.134]. Ӯ дар идома ќайд мекунад, ки дар ин кишварњое, ки модели парлумонии таљзияи 
њокимият вуљуд дорад - муносибати парлумон ва њукумат ба таври сунъї ва ба андозаи 
нињоят ночиз амалї мешавад [13,с.135]. 
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Дар навбати худ В.В. Лузин чунин мешуморад, ки системаи «боздорї ва мувозинат» 
як нињоди сирф амрикої нест ва модели парлумонии таљзияи њокимият дорои системаи 
ягонаи мувозинат ва боздорї мебошад, ки идоракунии конститутсиониро кафолат 
медињад [8,с.7]. 

Аз љумлаи хусусиятњои асосии чунин низом инњоро ќайд кардан лозим аст: президент 
(монарх) сарвари номиналии давлат мебошад; њокимияти иљроия дар асоси аксарияти 
парламент ташкил карда мешавад; якљоягии вазирони салоњиятнок ва мандати вакилї 
иљозат дода мешавад; парламент метавонад бо изњори нобоварї њукуматро озод кунад; 
њукумат, дар навбати худ, њуќуќ дорад парламентро пеш аз муњлат пароканда карда, 
интихоботи нав таъин намояд [15,с.135-136]. 

Модели «мураккаб»-и таљзияи њокимият дар китъаи Амрико васеъ пањн шудааст. 
Умуман, ин модели таљзияи њокимият дар Конститутсияи Иёлоти Муттањидаи Амрико 
мустањкам карда шудааст. Дар баробари ин, дар Конститутсияи ИМА принсипи таљзияи 
њокимият бевосита зикр нашудааст. Аммо, чунонки Л.М. Энтин, кайд мекунад: «Тамоми 
механизми хокимияти давлатї, ки Конститутсия пешбинї намудааст, дар маљмуъ, 
таљассуми зинда ва бевоситаи њамин принсипи њокимият мебошад» [15,с.147]. 

Дар ягон мамлакати шакли идоракунии парлумонї ва ё мамлакати дорои шакли 
омехтаи идоракунї, новобаста аз мустањкам гардидан дар ќонуни асосї он мисли ИМА ба 
таври доимї ва мантиќї ба амал бароварда намешавад» [4,с.47]. 

Модели «мураккаби» таљзияи њокимият бо хусусиятњои зерин тавсиф карда мешавад: 
- маќомоти њокимияти ќонунгузор ва иљроия мустаќилона ва новобаста аз њамдигар 

ташкил карда мешаванд, дар сурате ки муњлати ваколати онњо мувофиќ намеояд; 
- шахси мансабдор дар як ваќт метавонад танњо як шакли њокимиятро пеш барад, 

бинобар ин манъи якљоягии мандати вакилї бо вазирон ва мансаби судя муќаррар карда 
мешавад; 

- аз љињати сиёсї маќомоти ќонунгузор ба иљроия таъсиррасонї вобаста ба ќатъи 
фаъолияти њамдигар карда наметавонанд. Яъне, сардори давлат наметавонад парлумонро 
пароканда намояд ва баръакс, парлумон наметавонад нисбати сардори давлат изњори 
нобоварї намояд.  

Њамин тариќ, модели «мураккаб»-и таљзияи њокимият ба љумњурињои президентї хос 
аст. Аксари олимон бо тањлили ин модели таљзияи њокимият бар ин назаранд, ки дар 
бартарии асосии он устувории њокимияти иљроия дида мешавад. Муњлати амиќи ваколати 
президент дар Конститутсия муќаррар шудааст, инчунин пеш аз муњлат изњори нобоварии 
парлумон нисбати он имконнопазир мебошад.  

Њамзамон, дар байни камбудињои ин модел, мураккабї ва набудани механизмњои 
њалли бархўрдњои конститутсионї баъзан таъкид мешавад, бахусус дар давраи 
«идоракунии људогона», ки президент ва аксарияти аъзоёни парлумон ба њизбњои 
гуногуни сиёсї мутааллиќанд, ки аксар маврид раќобати ошкороро ба миён меорад 
[12,с.91]. 

Хусусиятњои асосии низоми таљзияи ин навъ дар ин кишварњо чунинанд: баробарии 
њуќуќї ва мустаќилияти шохањои гуногуни њокимият аз њамдигар; усули ѓайрипарлумонии 
интихоби президент; президент ягона роњбари њокимияти иљроия мебошад; президент 
њуќуќи ветои нисбиро дорад; мављуд набудани падидаи масъулияти парлумонии њукумат; 
имконнопазирии пароканда кардани парламент аз тарафи сардори давлат [14,с.134]. 

Модели «омехта»-и таљзияи њокимияти давлатї дар асри XX ба шарофати маљмуи 
унсурњои моделњои «сода» ва «мураккаб» пайдо шудааст. Ин модел љараёни назарраси 
режими сиёсиро бе таѓйир додани асосњои конститутсионии он пешбинї мекунад. Дар 
доираи модели омехта таљзияи њокимият дар ду режими сиёсї вуљуд дошта метавонад: 
президентї-парламентї ва парламентї-президентї [6,с.208]. Шаклњои омехтаи идоракунї 
дар таѓйироти мухталифи худ имкон медињанд, ки низоми таљзияи њокимият барои давлат 
бо якљоягии афзалиятњои модели президентї ва парламентї бо назардошти хусусиятњо ва 
анъанањои давлат ташкил карда шавад [14,с.135]. 

Мисоли хосси татбиќи модели омехтаи таљзияи њокимият дар нимаи дуюми асри XX 
таљрибаи конститутсионии фаъолияти Љумњурии V-уми Фаронса мебошад, ки онро 
Конститутсияи соли 1958 муќаррар кардааст [9,с.7]. 
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Хусусиятњои муњимтарини ин модел инњоянд: 
- сарвари давлат (президент) ва њукумат, ки ба он сарвазир роњбарї мекунад, 

салоњиятњои мустаќил ва муштарак доранд; 
- тибќи Конститутсия, президент мустаќилона њукуматро ташкил медињад, аммо дар 

амалияи сиёсї омили ташкили парлумон дар шакли интихоботи мажоритарї дар 
парлумон ањаммият пайдо мекунад. Агар дар аксар маврид палатаи поёнї аз президент 
љонибдорї кунад, њукуматро сарвари давлат ташкил медињад. Агар аксарият ба њизби 
дигар тааллуќ дошта бошанд, пас президент маљбур аст бо назардошти ин аксарияти 
њизбї њукуматро ташкил кунад ва рањбари њизби аксарияти парлумониро сарвазир таъин 
кунад; 

- президент аз њуќуќи пароканда кардани палатаи поёнии парламент бо 
дарназардошти омилњои сиёсие, ки муќаррароти конститутсиониро дастгирї мекунанд, 
истифода мебарад; 

- њукумат воќеан дар назди президент ва палатаи поёнии парлумон масъулияти 
дучанд дорад. Гузашта аз ин, дар њар як њолати мушаххас вобаста ба таносуби неруњои 
сиёсї дар парлумон ин ё он шакли масъулият бартарї дошта метавонад [4,с.88]. 

Модели «омехта»-и таљзияи њокимиятро тањлил намуда, К.В. Чепрасов ќайд мекунад, 
ки тамоми механизми модели омехтаи таљзияи њокимият ба он нигаронида шудааст, ки 
кори дастгоњи давлатї њарчи бештар самарабахш гардад, он боиси њамкории њокимияти 
ќонунгузор ва иљроия мешавад. Чунин њамкорї бо њокимияти пурќуввати президентї, ки 
дорои ваколатњои махсуси њамоњангсозї ва њакамї мебошад, таъмин карда мешавад. Аз 
ин рў, бояд хусусиятњои асосии низоми боздорї ва мувозинат дар ин кишварњо таъкид 
карда шаванд: президент расман ба ягон шохаи њокимият дохил карда нашудааст, ки як 
навъ њакамї аз болои онњо аст; президент дар назди парламент аз љињати сиёсї љавобгар 
нест, балки салоњияти пеш аз муњлат пароканда кардани онро дорад; президент 
сарвазирро таъин мекунад ва дар ташкили њукумат иштирок мекунад; аъзои њукумат 
наметавонанд дар як ваќт аъзои маќоми олии намояндагї (парламент) бошанд; њукумат 
њам дар назди парламент ва њам дар назди президент масъулияти сиёї дорад [13,с.132]. 

Ин моделњои таљзияи њокимият барои аксари кишварњои љањон маъмуланд, аммо дар 
кишварњои алоњида метавонанд таѓйиротњои гуногун дошта бошанд. 

Дар робита ба ин, бояд гуфт, ки дар аксари давлатњои пасошуравї модели «махсус»-
и таљзияи њокимият ба вуљуд омадааст, ки хусусияти хосси он тамоюли тањкими 
њокимияти иљроия дар маљмуъ ва аз он љумла њокимияти президентї мебошад. Ба ин 
давлатњо Озарбойљон, Туркманистон, Ўзбекистон ва Тољикистон дохил мешаванд. Тавре 
як ќатор коршиносон ќайд мекунанд, модели бунёди принсипи таљзияи њокимият дар 
давлатњои зикргардида ба модели амрикоии љумњурии президентї бо баъзе «хусусиятњои» 
худ шабоњат дорад [1,с.243-278]. Ба ин мамлакатњо он унсурњое хосанд, ки ваколатњои 
сардори давлат ва сардори њукумат бо президент якљоя карда мешаванд; президент ба 
таври оммавї (ѓайрипарламентї) интихоб мешавад; президент њаќќи пароканда кардани 
парлумон ва парлумон ба президенту њукумат изњори нобоварї карданро надоранд [3,с.22-
25]. 

Бояд гуфт, ки ин модели нињоди президентї дар ин кишварњо тасодуфан ба вуљуд 
наомадааст. Ин бештар ба талаботи объективии давраи гузариш ва ташаккули љомеаи 
шањрвандї вобаста аст [1,с.243].  

Дар Љумњурии Тољикистон намояндагии њокимияти ќонунгузор тавассути Маљлиси 
Олї, њокимияти иљроияро Президент ва Њукумат, њокимияти судиро судњо тариќи 
мурофиаи судии конститутсионї, гражданї, маъмурї ва љиноятї амалї карда мешаванд. 

Модели конститутсионии таљзияи њокимият дар Љумњурии Тољикистон дорои чунин 
хусусиятњо мебошад: Президент бо овоздињии умумихалќї интихоб карда мешавад ва 
мандати худро бевосита аз интихобкунандагон мегирад; њамчун сарвари давлат 
намояндаи олии Тољикистон дар дохили кишвар ва дар арсаи байналмилалї мебошад; 
иљрои вазифањои вобаста ба таъмини иљрои Конститутсия, њуќуќу озодињо, њифзи 
соњибихтиёрї, истиќлолият ва якпорчагии давлат ба зиммаи ў гузошта шудааст; барои ин 
маќсадњо ба ў ваколатњо ва имтиёзњои зарурї дода шудаанд. 
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Аммо кори Њукуматро танњо Президент анљом намедињад. Онро њамаи шохањои 
њокимият, ки њар кадоми онњо дар доираи салоњияти худ ва бо усулњои ба он хос амал 
мекунанд, ба амал мебароранд. Парламент њангоми иљрои вазифањои ќонунгузорї ва 
ќабули ќонунњо набояд ба соњаи идоракунии давлатї дахолат кунад. Ба маќомотњои 
маъмурї онњо ба корњои адолати судї дахолат кардан манъ аст. 

Њамин тариќ, дар фаъолияти модели мављудаи таљзияи њокимият дар Тољикистон 
наќши низомсоз ба зиммаи Президенти Љумњурии Тољикистон гузошта шудааст. 

Президент дар фаъолияти худ бо дигар шохањои њокимият яќчоя амал карда, дар 
фаъолияти њар кадоми онњо ба ин ё он шакл иштирок мекунад. 

Суоле ба миён меояд, ки иштироки Президент дар фаъолияти шохањои дигари 
Њукумат мањз чї гуна аст? Президенти Љумњурии Тољикистон дар соњаи њамкорї бо 
парламент салоњиятњои хеле калон дорад. Вай интихоботи Маљлиси намояндагон ва 
њамчунин аз чор як њиссаи аъзои Маљлиси миллиро таъин мекунад, аз њуќуќи ташаббуси 
ќонунгузорї истифода мебарад, метавонад лоињаи ќонунеро, ки парлумон тасдиќ 
кардааст, барои муњокимаи дубора баргардонад, ќонунњоро имзо ва интишор кунад, дар 
њарду палатаи Маљлиси Олї намояндагии комилњуќуќ дорад, дар фаъолияти 
ќонунгузории парлумон бевосита иштирок намояд. 

Њамин тариќ, Президент метавонад ба кори парлумон таъсири хеле фаъол дошта 
бошад, аммо њаќќи иваз кардани парлумонро надорад. Президент ќонун ќабул карда 
наметавонад ва санадњои меъёрии аз љониби Президент баровардашуда набояд ба 
Конститутсия ва ќонунњо мухолиф бошанд. 

Президенти Љумњурии Тољикистон дар соњаи идоракунии давлатї ваколатњои хеле 
васеъ дорад. Њукуматро мустаќиман Президент ташкил мекунад ва уњдадор нест, ки дар 
Маљлиси намояндагон мувофиќат кардани ќуввањои сиёсї (дар симои иттињодияњои 
вакилии намояндагї) аз рўйи натиљањои интихобот ба палатаи поёнї ба инобат гирифта 
шавад. Аммо Конститутсия талаботи тасдиќи фармонњо дар бораи таъин ва озод кардани 
сарвазир ва вазирон аз љониби Маљлиси Олиро муќаррар кардааст. 

Принсипи «таљзияи њокимият» асоси «дахолат накардан» мебошад, ки дар 
Конститутсия махсусан дар робита ба вазифаи адолати судї ба таври ќатъї ифода 
шудааст.  

Бояд тазаккур дод, ки вобаста ба татбиќсозии таљзияи њокимияти давлатї маќомоти 
махсуси олии давлатї ташкил карда шудаанд, ки вазифањои мушаххас ва мањдудро дар ин 
самт иљро мекунанд. Салоњияти маќомоти дахлдори давлатии онњо, ки барои иљрои 
вазифањои муайяни амалисозии таљзияи њокимияти давлатї равона гардидаанд, дар 
Ќонуни асосии давлат мустањкам карда мешаванд [5,с.99]. 

Њамин тавр, дар Љумњурии Тољикистон принсипи таљзияи њокимият эътироф 
гардида, дар Конститутсия мустањкам карда шудааст. 

Дар хотима бояд гуфт, ки њоло дар бораи ягон модели таљзияи њокимият барои њамаи 
љумњурињои президентї бидуни истисно сухан рондан душвор аст. Тавре ки амалия нишон 
медињад, таъсиси шакли идоракунии президентї аксар ваќт дарњол пас аз ба даст 
овардани истиќлолияти давлати дахлдор сурат мегирифт. Ин шакли идоракунї дар 
мамлакатњои Амрикои Марказї ва Љанубї, Осиё ва Африќо пањн шудааст. Рушди 
минбаъдаи механизми њамкории маќомоти давлатї дар давлатњои ин минтаќањо, асосан 
бо хусусиятњои режими сиёсї ва сатњи умумии рушди љомеаи шањрвандї, ки фаровонии 
имконоти гуногуни татбиќи принсипи конститутсионии таљзияи њокимият дар 
љумњурињои президентї мебошад, муайян карда мешавад. 
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МОДЕЛЊОИ ТАЉЗИЯИ ЊОКИМИЯТИ ДАВЛАТЇ ЊАМЧУН АСОСИ ТАШКИЛИ МАЌОМОТИ 

ЊОКИМИЯТИ ДАВЛАТЇ ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН ВА ЉАЊОН: ТАЊЛИЛИ МУЌОИСАВЇ-
ЊУЌУЌЇ 

Принсипи амалисозии њокимияти давлатї дар асоси таљзияи он ба њокимияти ќонунгузор, иљроия ва 
судї дар Конститутсияи Љумњурии Тољикистон њамчун яке аз асосњои сохти конститутсионии давлат 
муќаррар карда шудааст. Ин чунин маъно дорад, ки маќомоти давлатї бояд дар асоси њамин принсип 
ташкил ва муносибати мутаќобилаи онњо ба роњ монда шаванд. Мухторият ва мустаќилияти маќомот ба 
шохањои гуногуни њокимият њамкории фаъолонаи онњоро дар иљрои ваколат, инчунин мутобиќ будани кори 
онњоро истисно намекунад. Яке аз омилњои асосие, ки ба моделњои мављудаи таљзияи њокимият таъсир 
мерасонад, шакли идоракунї дар давлати мушаххас мебошад. Имрўз се модели таљзияи њокимиятро људо 
мекунанд, ки ба хусусиятњои шакли идоракунии давлатї алоќаманданд: якум, хосси љумњурии президентї; 
дуюм, хосси љумњурии парламентї ва монархияи парламентї ва сеюм, шакли омехтаи идоракунї. Њар як 
давлат дорои хусусиятњои муайяни њуќуќї-конститутсионї мебошад, ки дар маљмуъ њам ба низоми таљзияи 
њокимият ва њам ба низоми мувозинат ва боздорї таъсир мерасонанд. Дар давлатњои муосир вобаста ба 
шакли идоракунї модели мувофиќи таљзияи њокимияти давлатї муайян карда мешавад, ки дар асоси он 
низоми умумии мувозинат ва боздорї ташаккул меёбад, ки унсурњои он вобаста ба рељаи сиёсї ва таърихї-
сиёсї ва воќеияти имрўза метавонанд тафовут дошта бошанд. 

Калидвожањо: сардори давлат, принсипи таљзияи њокимият, шакли идоракунї, чандир, мураккаб, 
омехта, низоми мувозинат ва боздорї, изњори нобоварї, парламент, президент, њукумат, суд, идоракунии 
давлатї, соњибихтиёрї. 

 

МОДЕЛИ РАЗДЕЛЕНИЯ ВЛАСТЕЙ КАК ОСНОВА ОРГАНИЗАЦИИ ОРГАНОВ ГОСУДАРСТВЕННОЙ 

ВЛАСТИ В ТАДЖИКИСТАНЕ И МИРЕ: СРАВНИТЕЛЬНО-ПРАВОВОЙ АНАЛИЗ 

Принцип осуществления государственной власти на основе разделения на законодательную, 

исполнительную и судебную закреплён в Конституции Республики Таджикистан как одна из основ 

конституционного строя государства. Это означает, что органы государственной власти должны формироваться и 

взаимодействовать на основе данного принципа. Самостоятельность и независимость органов, относящихся к 

различным ветвям государственной власти, не исключает их активного взаимодействия при осуществлении их 

полномочий, а также слаженность их работы. Одним из основных факторов влияния на существующие модели 

разделения властей является форма правления в том или ином государстве. Сегодня чаще всего выделяют три 

модели разделения властей, связанные с особенностью формы правления: первая характерна для президентской 

республики, вторая - для парламентарной республики и парламентарной монархии, третья — для смешанной 

формы правления. В каждом государстве существуют определённые конституционно-правовые особенности, 

которые влияют как на систему разделения властей в целом, так, и на систему сдержек и противовесов, в 

частности. В современных государствах в зависимости от формы правления определяется соответствующая модель 

разделения властей, на базе которой формируется общая система сдержек и противовесов, элементы которой могут 

варьироваться в зависимости от политического режима, историко-правовых традиций и современных реалий. 

Ключевые слова: глава государства, принцип разделения властей, форма государственного правления, 

гибкий, жесткий, смешанный, система сдержек и противовесов, вотум недоверия, парламент, президент, 

правительство, суд, государственное управление, суверенитет 
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MODELS OF SEPARATION OF POWERS AS THE BASIS OF ORGANIZATION OF PUBLIC AUTHORITIES 

IN TAJIKISTAN AND THE WORLD: COMPARATIVE LEGAL ANALYSIS 

The principle of exercising state power on the basis of division into legislative, executive and judicial is enshrined in 

the Constitution of the Republic of Tajikistan as one of the foundations of the constitutional system of the state. This means 

that public authorities must be formed and interact on the basis of this principle. The autonomy and independence of bodies 

belonging to various branches of government does not exclude their active interaction in the exercise of their powers, as 

well as the coherence of their work. One of the main factors influencing existing models of separation of powers is the form 

of government in a particular state. Today, three models of separation of powers are most often distinguished, related to the 

peculiarities of the form of government: the first is characteristic of a presidential republic, the second is characteristic of a 

parliamentary republic and parliamentary monarchy, and the third is characteristic of a mixed form of government. Each 

state has certain constitutional and legal features that affect both the system of separation of powers in general and the 

system of checks and balances in particular. In modern states, depending on the form of government, an appropriate model 

of separation of powers is determined, on the basis of which a general system of checks and balances is formed, the 

elements of which may vary depending on the political regime, historical and legal traditions and modern realities. 

Keywords: head of state, principle of separation of powers, form of government, flexible, rigid, mixed, system of 

checks and balances, vote of no confidence, parliament, president, government, court, public administration, sovereignty. 
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ТДУ: 343.2/.7(575.3) 
ТАЊЛИЛИ МУЌОИСАВЇ - ЊУЌУЌИИ ЉИНОЯТЊОЕ, КИ ТАВАССУТИ 

ВОСИТАЊОИ ГУНОГУНИ ТЕХНИКЇ СОДИР МЕШАВАНД 
(дар мисоли мактуби фишингї, дуздии онлайнии маълумоти шахсї ва кибертаъќиб) 

 
Давлатзода Комрон Давлат 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 
Бояд ќайд намуд, ки дар даврони муосир тарзи содир намудани љиноятњо тавассути 

воситањои гуногуни техникї мубрамияти бештар касб намудааст. Пеш аз оне, ки вобаста 
ба тарзи содир намудани љиноятњое, ки тавассути воситањои гуногуни техникї содир 
мешаванд сухан ронем, бояд гуфт, ки ба ин гурўњи љиноятњо ирсоли мактубњои фишингї, 
кибертаъќиб ва дуздиии маълумоти шахсї ва дигар љиноятњое, ки тавассути 
технологияњои иттилоотию коммуникатсионї содир мешаванд, шомиланд.  

Фишинг (phishing, аз калимаи fishing–мафњуми маљозии ифодагари моњидорї – як 
навъи ќаллобї дар интернет буда, њадафи он гирифтани маълумоти махфии корбарон 
(логинњо ва рамзњо барои кортњои бонкї, аккаунтњо) мебошад [18].  

Дуздии онлайнии маълумоти шахсї кирдори барои љамъият хавфноке мебошад, ки 
љинояткор ба маълумоти шахсии корбар бо маќсади дуздидани маблаѓњои ў, ба даст 
овардани дигар маълумоти махфї ворид мегардад. 

Кибертаъќиб истифодаи зўроварї ё овардани фишорро (бевосита ё бавосита) дар 
шакли шифоњї, хаттї ё љисмонї (бо роњи намоиш ё дигар истифодабарї аз аксњо ё 
видеомаводњо) бо маќсади тарсонидан, тањдид, пайгирї намудан, таъќиб ё тањќир кардан 
бо истифода аз интернет ё технологияњои дигар, масалан, телефонњои мобилї пешбинї 
мекунад [20]. 

Албатта, вобаста ба тарзи содир намудани љиноятњое, ки тавассути воситањои 
гуногуни техникї (дар мисоли мактубњои фишингї, кибертаъќиб ва дуздии онлайнии 
маълумоти шахсї) содир мешаванд дар адабиётњои илмї андешањои гуногун љой доранд. 
Ин масъала солњои охир бештар мавриди таваљљуњи олимони соња ќарор мегирад. Як 
ќатор тањќиќот ба тарзи содир намудани ин љиноятњо бахшида шудаанд. Масалан, Ю.М. 
Батурин, Ю.И. Ляпунов, С. Пашин, А.В. Наумов, И. Клепиский, С.И. Никулин, С.В. 
Бородин, Н. Шурухнов, А.Ю. Чупрова, А.Н. Попов, И.Л. Марогулова, В.П. Малков, Н. 
Ветров, У. Усмонов, А. Ветвиский, С.В. Фирсакое, Т. Ваулина, В.В. Крилов ва дигарон 
пањлуњои асосии ин масъаларо мухтасаран тањќиќ намудаанд. 

Р.Р. Гайфутдинов фишерњоро њамчун ќаллобони касбии компютерие тасниф 
мекунад, ки онњо донандаи усулњои равоншиносие њастанд, ки ба шуури инсон аз фосилаи 
дур таъсир мекунанд [1,с.245-256]. Олимони М.В. Кузнетсов ва И.В. Симдянов дар 
китобашон“Социальная инженерия и социальные хакеры” фишерро њамчун шахсе тавсиф 
мекунанд, ки дар муоширати телефонї таљрибаи кофї дорад [10,с.368]. Дар ин замина ба 
андешаи В.В. Тулегенов метавон розї шуд, ки фишере, ки дорои донишњои махсус аст ва 
метавонад онњоро амалан татбиќ намояд, бештар хатарнок мебошад [14,с.94-97]. Дараљаи 
омодагии њамлањои фишинги муосир дар бобати сатњи баланди касбияти фишерон шубњае 
боќї намегузорад. Аз љониби онњо хизматрасонињои интернетие ташкил карда мешаванд, 
ки барои ширкатњое, ки таъминоти барномавиро вобаста ба навшавии онњо назорат 
мекунанд, фишингро тањлил ва танзим мекунад. Бастањои фишинг, ки аз љониби фишерњо 
сохта мешаванд, ќарорњои корие мебошанд, ки таввасути онњо сањифањои зараровар 
кушода мешаванд ва маълумоти корбар дуздида мешавад. Мушкилии муайян намудани 
њамлањои фишингї дар он аст, ки киберљинояткорон доимо усулњои содир кардани 
љиноятро таѓйир медињанд ва дараљаи касбият ва коргузории онњо рўз аз рўз вусъат пайдо 
мекунад. Илова бар ин, миќёси пањншавии технологияњои интернетї ва љалби шумораи 
боз њам бештари одамон ба зумраи истифодабарони хизматрасонињои онлайнї ба 
киберљинояткорон имкон медињад, ки доираи фаъолияти ѓайриќонунии худро боз њам 
васеътар кунанд. Хусусияти муњимми механизми татбиќи фишинг фосилавї будани амали 
љинояткор мебошад. Бо истифода аз усулњои муњандисии иљтимої, ки дар самти объекти 
љиноят баррасї гардид, метавон њатто бо љабрдида муносибатњои дўстонаро ба роњ монд, 
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аммо дар ин сурат њама муошират бояд ба тариќи онлайнї ва бидуни робитањои 
инфиродї сурат гирад. Технологияи маъмултарини анљом додани фишинг почтаи 
электронї мебошад. Он дар ќабули номаи электронї ба суроѓаи почтаи электронии 
корбар бо дархости пешнињод намудани ягон маълумоти махфї ифода меёбад ва 
ирсолкунандаи ин мактуб фишере аст, ки суроѓаи электронии худро бо суроѓаи ягон 
ташкилоти ќонунї ё манбаи интернетї иваз кардааст. Технологияи дигар –технологияи 
онлайние мебошад, ки дар сохтани нусхаи сомонањои машњури интернет-маѓозањо бо 
номи домейн ва намои зоњирї таќрибан якхела ифода меёбад, ки дар онњо молњо бо нархи 
арзон пешнињод карда мешаванд. Њангоми харидории мол аз чунин сомона, фишер 
маълумоти корти кредитиро ба даст оварда, фавран тамоми маблаѓро аз он мегирад. Бо 
дарназардошти афзоиши саводнокии истифодабарони захирањои интернетї, ин 
љинояткорон равиши худро такмил дода, истифодаи технологияи фишинги омехтаро пеш 
гирифтанд, ки усулњои фишинги почтавї ва онлайниро муттањид мекунад ва айни замон 
маъруфияти хеле баланд пайдо кардааст.  

Унсурњои таркибии фишинг, аз нуќтаи назари мо, ду механизми татбиќ доранд.  
Якум, ба даст овардани маълумоти шахсї тавассути миёнарав (шахсе, ки бинобар 

уњдадорињои хизматии худ ба маълумоти шахсии дигарон дастрасї дорад). 
Дуюм, ба даст овардани маълумоти шахсї бевосита аз худи соњибаш мебошад. 

Фиреб омили таъсиргузор дар механизми татбиќи фишинг мебошад. Аксаран он хоњиш ё 
розигии љабрдидаро барои баён сохтани маълумоти шахсии худ ба фишер бедор мекунад. 
Љабрдида маъмулан ба таври ихтиёрї бо љинояткор алоќа ба роњ мемонад, ки ин баъдан 
ба ў имкон медињад, ки мављудияти ќасд ё ѓаразро дар амалњои худ инкор намояд. 

Аз тањлили њамаљонибаи ин мавзуъ метавон хулосагирї намуд, ки худи фишинг бо 
вуљуди он ки мафњуми маъмул буд, ба маънои муосираш ба манфиатњои илмии муаллифон 
дохил нашудааст. Аз ин рў, мо дар асоси тањќиќоти мављуда ва инчунин хулосањои худ 
пешнињод мекунем, ки дар боби 28-и Кодекси љиноятии Љумњурии Тољикистон, моддаи 
298, бо иловаи 1 бо дарназардошти иловаи зербанде тањти унвони «Ба даст овардани 
маълумоти электронии шахсї бо роњи фиреб ё усулњои дигар барои истифода ба манфиати 
шахсї» пурра карда шавад, ки аломатњои муайянкунандаи он метавонад содир кардани 
љиноят аз љониби гурўњи шахсон бо маслињати пешакї ё суиистифода аз маќоми хизматї 
бошад. Мо пешнињод менамоем, ки моддаи зикршуда дар тањрири зайл оварда шавад: 
Моддаи 298 иловаи 1 «Ба даст овардани маълумоти электронии шахсї бо роњи фиреб ё 
усулњои дигари дастрасии ѓайриќонунии маълумот барои истифода ба манфиати шахсї» 
1. Ба даст овардани маълумоти электронии шахсї тавассути робитаи инфиродї бо роњи 
фиреб ё усулњои дигари дастрасии ѓайриќонунии маълумот бо маќсади истифода ба 
манфиати шахсї бо... љазо дода мешавад. 

2. Њамин кирдор, агар боиси расонидани зарари калон гардида бошад, бо... љазо 
дода мешавад. 

3. Кирдорњои пешбининамудаи ќисмњои якум ё дуюми њамин модда, агар аз љониби 
гурўњи шахсон бо маслињати пешакї ё аз љониби гурўњи муташаккил ва ё шахсе бо 
суиистифода аз маќоми хизматиаш содир карда шуда бошанд, бо ... љазо дода мешаванд. 

4. Кирдорњои пешбининамудаи ќисмњои якум, дуюм ё сеюми њамин модда агар боиси 
оќибатњои вазнин гардида бошанд ё хатари сар задани онњоро ба миён оварда бошанд, 
пас бо...љазо дода мешаванд. 

Дигар намуди љиноятњое, ки бо истифода аз воситањои гуногуни техникї содир 
мешаванд, дуздии онлайнии маълумоти шахсї мебошад. Дуздии онлайнии маълумоти 
шахсї дар он њолате рух медињад, ки љинояткор ба маълумоти шахсии корбар бо маќсади 
дуздидани маблаѓњои ў, ба даст овардани дигар маълумоти махфї ё фавран анљом додани 
ќаллобии андоз ё суѓуртаи тиббї аз номи љабрдида дастрасї пайдо мекунад. Љинояткорон 
бо истифода аз маълумоти шахсї метавонанд ба номи шахс телефони мобилї ё пайвасти 
хизматрасонии интернетро сабти ном кунанд, номи шуморо барои наќшаи анљом додани 
кирдорњои барои љамъият хавфнок истифода баранд ва ба номи шумо имтиёзњои давлатї 
талаб кунанд. Дуздии онлайнии маълумоти шахсї метавонад тавассути он рамзњое анљом 
дода шавад, ки хакерон дар натиљаи њимояњоро шикаста ворид шудан ба дастгоњи корбар, 
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ё ба туфайли маълумоти шахсии аз шабакањои иљтимої гирифташуда ё тавассути ќаллобї 
бо истифода аз мактубњои фишингї ба даст меоранд. 

А. Доля чунин мешуморад, ки мафњуми «дуздии онлайнии маълумоти шахсї» (англ. 
Identitytheft), ки дар аввали солњои 2000-ум пањн шуда, кирдори барои љамъият хавфнокро 
дар назар дошт, дар он маълумоти шахсии як нафар барои ба даст овардани фоидаи 
моддї ба таври ѓайриќонунї истифода карда мешавад, яъне бо вуљуди ѓайриќонунї дар 
ихтиёр доштани маълумоти шахсї ё молиявии шахси дигар љинояткор маълумотњоро ба 
манфиати худ истифода намуда, бар замми он, ў аз номи шахси дигар баромад мекунад 
[15,с.57-64]. 

Дар ин самт мафњуми дигаре њаст, ки тибќи он мафњуми дуздии онлайнии маълумоти 
шахсї навъи љиноятест, ки дар он маълумоти молиявї ва ё инфиродии ягон нафар бо 
маќсади суиистифода аз номи ў ё маълумотномаи ин нафар бо маќсади анљом додани ягон 
хел харид ё муомилоти ѓайриќонунї ба даст оварда мешавад [19]. 

Бо вуљуди он ки ин истилоњ хеле васеъ пањн шудааст ва дар ифодаи маъноии онњо 
духўрагї ба назар мерасад, ин гуна кирдорро њамчун «дуздии шахсият» њисобидан 
бањсталаб мебошад, зеро он тарљумаи тањтуллафзии «identitytheft» аз забони англисї аст. 
Дар асл, ин ибора маънои дуздии аломатњои “тасдиќкунанда”-и шахсро дорад, зеро 
«ШАХС» –ин хислат, эњсосот ва таљрибаи њаётї мебошад. Дар ин љо сухан дар бораи он 
меравад, ки шахси љиноятсодиркунанда метавонад аз номи шумо баромад кунад [16]. Ба 
андешаи мо, чунин мулоњизаронињо ќобили ќабул мебошанд. 

Воќеан, субъекти дорои ин гуна маълумоти махфї ва шахсї аз номи шахс 
суиистифода мекунад ё ин амал тибќи истилоњоти дар адабиёт муќарраршуда –«дуздии 
онлайнии маълумоти шахсї» сурат мегирад. Бесабаб нест, ки пас аз тањлили мушкилоти 
сершумори марбут ба муайянкунии ќаллобие, ки бо истифода аз технологияњои иттилоотї 
анљом дода шудааст, А.Ю. Чупрова ќайд мекунад, ки гирифтани ќарз аз терминал ё 
маблаѓ аз банкомат бо истифода аз корти ќалбакї хусусияти умумї доранд –дар онњо 
амалњои фиребгаронае, ки ба ќаллобї хос аст, мушоњида карда намешавад [17]. 

Далелњои овардаи А.Ю. Чупрова лоиќи дастгирї мебошанд. Њамин тариќ, аз нуќтаи 
назари ў, «њангоми љорї кардани меъёр дар бораи љавобгарї барои ќаллобии ќарзї 
ќонунгузор идеяи анъанавии тартиби гирифтани ќарзро бе дарназардошти таѓйиротњое, 
ки бо пайдоиши технологияњои нави бонкї дар натиљаи иттилиоотикунонї алоќаманданд, 
асос њисобидааст». 

Ба ибораи дигар, њангоми содир шудани дуздии онлайнии маълумоти шахсї амали 
дуздї сурат мегирад. Аммо дуздии онлайнии маълумоти шахсї аломатњои ќаллобї дорад, 
илова бар ин, ин навъи нави дуздї, бешубња, маљмуи амалњоеро дар бар мегирад, ки 
маќсадашон таарруз ба амнияти иттилоотї ва маълумоти шахсї мебошад. Фикру 
мулоњизањои на танњо њуќуќшиносон, балки иќтисодчиёнро низ оид ба масъалаи 
баррасишаванда сарфи назар набояд кард. Дар ин бобат як ќатор мулоњизањо љолиб 
мебошанд, ки муњтавои онњоро моњиятан ба шаклњои гуногун метавон маънидод кард. Ба 
таври мисол, А.С. Микаева дар маќолаи худ тањти унвони «Мушкилоти танзими њуќуќї 
дар шабакаи интернет ва сабабњои онњо» ањаммияти тањлили мушкилоти асосии танзими 
њуќуќї дар шабакаи интернетро ќайд мекунад. Муаллиф дар ќатори ин мулоњизањо, 
инчунин масъалањоеро боасос номбар мекунад, ки дар ин рисола мавриди баррасї ќарор 
гирифтаанд. Ин масъалањо њамчун њуќуќи истисної ба суроѓаи шабакавї, «њифзи 
маълумоти шахсї, ... ќаллобї дар шабакаи интернет; ќаллобии бо интернет-маѓозањо 
алоќаманд буда, сомонањои ќалбакї, барномањои блогер, фишинг )» тавсиф карда 
мешаванд [12,с.67-75]. 

Ба андешаи мо, дар сурати миќдоран ва сифатан рушд ёфтани шабакаи љањонии 
интернет дар љомеаи муосири иттилоотї, танзими њуќуќии ин самт бояд «ќонунгузории 
устувор ва муассирро дар соњаи муносибатњо дар шабакаи интернет таъмин намуда 
тавонад». Ва баъдан ў дуруст ќайд мекунад, ки дар ќонунгузории љиноятии янгон давлат 
чунин «як заминаи меъёрию њуќуќии босамар амалкунанда дар самти шабакаи интернет 
вуљуд надорад. Сабаби асосии ин њолат нопурра тањлил ва коркард шудани масъалањои 
алоњида дар ин самт мебошад» [12,с.67-75]. Бояд зикр намуд, ки миёни 9 масъалаи асосии 
шабакаи интернет масъалањои танзими њуќуќї ном бурда шуданд, ки аз њама 
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пањншудатарин ва њамзамон хосси замони муосир мебошанд, яъне њуќуќњои истисної ба 
суроѓаи шабакавї (номи доменї); њифзи маълумоти шахсї; ќаллобї дар шабакаи 
интернет. 

Намудњои гуногуни маълумоти шахсї дар муњити виртуалї ба њимоя тавассути 
мањдуд сохтан ва танзим намудани дастрасї ба чунин маълумотњо ниёз дорад. Норасоии 
њимояро метавон дар махзанњои ташкилшуда ва ташкилшавандаи маълумоти корбарон бо 
суроѓањо, раќамњои телефонї ва дигар маълумотњои онњо мушоњида намуд, ки њангоми 
мубодилаи чунин маълумотњо тавассути интернет метавонанд барои содир намудани 
кирдорњои ѓайриќонунї истифода шаванд. 

Ќаллобї дар интернет, њамчун истилоње, ки А.С. Микаева дар шабакаи интернет 
истифода мебарад, воќеан хеле гуногунпањлу аст ва тањлили навъњои он, ки муаллиф 
анљом додааст ва пешнињод кардааст, имкон дод, ки чанде аз онњоро дар њалли 
масъалањои такмили ќонунгузорї дар шабакаи интернет ба таври хосса баррасї намоем. 
Ба онњо дохил мешаванд: а) сомонањои ќалбакие, ки намуди зоњирии онњо аз сомонањои 
аслї фарќ намекунанд ва барои бо фиреб ба даст овардани маблаѓ аз ќурбониёни 
эњтимолї тавассути фиристодани спам истифода мешаванд; б) барномањои блогере, ки 
барои ба таври ѓайриќонунї ба системаи ягон шахси дигар ворид шудан ва онро ќатъсозї 
кардан имкон фароњам оварда, пас аз ин барои онро кушодан пешнињод карда мешаванд, 
ки ба манфиати гунањкор паёмаки пулакї фиристода шавад. Бо дарназардошти баъзе 
омилњои муњим ба тамоми андешањои А.С. Микаева розї наметавон шуд ва дар ин асос 
дуздии онлайнии шахсиятро метавон як навъи ќаллобї њисобид. Дар боло ќаблан зикр 
гардид, ки дар ин кирдор аломатњои муайяни ќаллобї ба чашм мерасанд, вале дар 
баробар ин аломатњои љинояти дигари муќобили моликият – дуздї низ дар он мављуд 
мебошанд ва ин вазъиятро нодида гирифтан нодуруст мебошад. 

Андешаи мазкур, дар маљмуъ, як кўшиши комилан дурусти расонидани таъсири 
заруриро барои коњиш додани рўйдоди њолатњои марбут ба њуќуќвайронкунињо дар 
шабакаи интернет ифода мекунад, аз љумла кирдорњои ба таври номуайян таснифшаванда, 
ки њамзамон аломатњои њам амали ќаллобї ва њам дуздии шахсият доранд ва мубориза бо 
онњо хеле мубрам аст.  

Дар заминаи тањлили адешањои зикргардида метавон чунин таснифоти дуздии 
онлайнии маълумоти шахсиро пешнињод намуд: 

1.Ќаллобињои молиявї аз рўйи усулњои истифодашаванда ва шакли ба даст овардани 
воситањои пулї фарќ мекунанд. Љинояткорон метавонанд манбаъњоро бо маълумоти 
корбарон бо маќсади бозфурўши минбаъда дузданд, маълумоти бадастомадаро барои 
омода намудани њуљљатњои ќалбакї бо маќсади гирифтани ќарз ва анљом додани харид ба 
номи ягон шахси дигар истифода баранд. Њолатњои ба таври ѓайриќонунї дастрасї пайдо 
кардан ба сањифањо дар шабакањои иљтимої маълуманд, ки пас аз он аз номи љабрдида ба 
дўстони ў паёмакњо бо дархости фиристодани пул ба реквизитњои муайян кардаи 
ќаллобон ирсол карда мешуд. 

2. «Дуздии онлайнии маълумоти шахсї» бо намуди ќаблї шабоњат дорад: дар ин 
кирдор низ дар асоси маълумоти пешнињод кардаи ќаллобон ба даст овардани њуљљатњоро 
метавон вохўрд (масалан, дар ИМА дуздидани раќами суѓуртаи иљтимої ба кас имкон 
медињад, ки ёрии тиббї гирад, ки он аз њисоби суѓуртаи љабрдида пардохт карда 
мешавад). Сипас, љинояткорон аз номи шахси дигар кирдорњои мухталифи ѓайриќонунї 
содир мекунанд, ки дар натиља шањрвандони бегуноњи итоаткори ќонун метавонанд ба 
даъвои мурофиаи суд ё љарима дучор шаванд. 

3. Дуздии маълумот бо маќсади таѓйир додани маълумоти шахсї. Ин усул аз љониби 
муњољирони ѓайриќонунї ва он одамоне истифода мешавад, ки мехоњанд аз 
ќарздињандагон ё дигар намудњои таъќибгарон пинњон шаванд. Ба истифодабарони усули 
мазкур метавон инчунин он нафаронеро њамроњ кард, ки мехоњанд бо сабабњои муайян 
номаълум бимонанд. 

4. Дуздии маълумоти тиббї аз тарафи љинояткорон асосан барои харидани доруњое 
истифода мешавад, ки танњо бо тавсияи духтур дастрас мебошанд (масалан, доруњое, ки 
дар таркибашон моддањои нашъадор доранд). 
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5. Сохтани клонњо. Аксар ваќт шахсони сеюм дар шабакањои иљтимої сањифањои 
ќалбакии актёрњо, сарояндањо ё варзишгаронро бо маќсади аз номи машњури онњо ба 
манфиати худ истифода бурдан месозанд. 

Яке аз љиноятњое, ки бо истифода аз воситањои гуногуни техникї содир мешаванд ва 
дар замони муосир пањншудатарин мебошанд, кибертаъќиб мебошад. Бояд ќайд намуд, ки 
айни замон сиёсати њуќуќи љиноятї ва мурофиаи љиноятии давлат ба муќовимат бо 
љиноятњо дар соњаи њифзи шахсият ва њаёти шахсии шањрвандон дар муњити интернет 
нигаронида шудааст. Дар робита ба ин, дар адабиёти илмї ва санадњои тафсири судї 
бањсу мунозирањо дар бораи мављуд набудани меъёрњои дар Кодекси љиноятии Љумњурии 
Тољикистон муќаррарнамудаи ќонунгузорї, ки барои таъќиб дар шабакаи иттилоотї ва 
телекоммуникатсионии интернет (яъне, «кибертаъќиб») љавобгарї пешбинї намояд, 
идома доранд. 

Дар солњои охир, рушди назарраси технологияњо, бахусус шабакаи интернет, роњњои 
дарёфт ва мубодилаи иттилоотро ба таври амиќ таѓйир дод. Истифодаи интернет њамчун 
воситаи муошират аллакай њамчун падидаи мадание эътироф шудааст, ки раванди 
тањаввулоти љориро инъикос мекунад [21]. 

Бо афзоиши дастрасї ба шабакаи иттилоотию телекоммуникатсионии интернет, 
њодисањои таъќиби одамон бо истифода аз технологияњои иттилоотию коммуникатсионї 
бо маќсади ба вуљуд овардани озурдањолї, хашм ё изтироб дар байни мардум, аз љумла 
кўдакону наврасон бештар ба ќайд гирифта мешавад. Шакли дигари тањдиди киберї, 
кибертаъќиб (киберсталкинг) (аз англисии ciber - кибер ва stalking - таъќиб) мебошад. 
Кибертаъќиб (киберсталкинг) истифода намудани интернет барои таъќиби шахси дигар ва 
ё гурўњи одамон мебошад. Он метавонад дар шакли гунањкоркунї, таъќиб, туњмат сурат 
гирад. Ба кибертаъќиб (киберсталкинг), инчунин љамъоварии маълумот дар бораи 
шахсро, ки бо маќсади тањдид кардан ва ё тањдиди ифшои тафсилоти бадномкунанда 
истифода бурда мешавад, дохил мекунанд. Падидаи кибертаъќиб (аз англ. cyber – “кибер” 
ва stalking – таъќиб ё пайгирии пинњонї) чанд сол боз предмети тањќиќоте мебошад, ки аз 
љониби криминологњои хориљї, аз љумла, мутахассисони Маркази тадќиќотии 
кибертаъќиби Амрико (The Cyberbullying Research Center) гузаронида мешаванд. 

Кибертаъќиб истифодаи зўроварї ё овардани фишорро (бевосита ё бавосита) дар 
шакли шифоњї, хаттї ё љисмонї (бо роњи намоиш ё дигар истифодабарї аз аксњо ё 
видеомаводњо) бо маќсади тарсонидан, тањдид, пайгирї намудан, таъќиб ё тањќир кардан 
бо истифода аз интернет ё технологияњои дигар, масалан, телефонњои мобилї пешбинї 
мекунад [20]. 

Таъќибњое, ки метавонанд њамчун кибербтаъќиб эътироф шаванд, одатан бо 
истифодаи шаклњои гуногуни зўроварии равонї алоќаманд мебошанд: тањдиди ќатл, 
тањдиди амалњои зўроварї нисбати љабрбдида ё наздикони ў, тањдиди нобуд кардани молу 
мулки хешовандон ва наздикони ў, тањдиди пањн кардани маълумот, маводњои аудиї ва 
видеї ё дигар маълумоти беобрўкунанда, ки љабрдида ифшо шудани онњоро намехоњад, 
тањдид, найранг, туњмат, тањќир ва ѓайрањо. Чунин тањдидњо бо ирсоли паёмњои 
тањќиромез ба љабрдида тавассути почтаи электронї, шабакањои иљтимої ва барномањои 
паёмрасон) ироа карда мешаванд. Кибертаъќибро метавонад дуздии маълумоти шахсии 
љабрдида ё вайрон кардани таљњизоти ў барои пайвастшавї ба шабакаи интернет њамроњї 
намояд. 

Аз мазмуни мафњуми кибертаъќиб чунин бармеояд, ки он дар навбати худ, таъќиби 
ягон шахс тавассути шабакаи интернет ва дигар шабакањои иттилоотию 
телекоммуникатсионї ва дастгоњњои электронї мебошад. Кибертаъќиб аз љамъоварии 
маълумот дар бораи љабрдида бо истифода аз системањои љустуљўї, љалби таваљљуњи 
љомеа ба шахсияти љабрдида ба тариќи манфї ва тањќири љабрдида бо роњи интишори 
маълумот дар бораи ў дар интернет тавассути чатњо, форумњо, блогњо, мессенљерњои 
иљтимої (барномањои паёмрасони дастраси омма) ва шабакањои иљтимої иборат аст. 
Њама шаклњои таъќиб тањдидњоро дар бар мегиранд. Кибертаъќиб метавонад ба он 
оварда расонад, ки киберозордињанда - шахсе, ки таъќибкуниро анљом медињад, барои 
амният ва некуањволии љабрдида њамчун хатари воќеї тањдид намояд. 
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Хусусан, бо ин истилоњ метавон кўшишњои калонсолонро барои алоќа пайдо 
намудан бо кўдакон ва наврасон тавассути шабакаи интернет [3,с.101-104] бо маќсади 
ташкили мулоќоти шахсї ва амалњои минбаъдаи марбут ба амалњои шањвонї ё расонидан 
ба худкушї ифода намуд [7,с.38-41]. Ин шакли кибертаъќиб нињоят хатарнок буда, 
метавонад оќибатњои вазнинтарин дошта бошад, аз ин рў, њангоми ошкор шудани чунин 
далелњо бояд барои пешгирии онњо тамоми чорањои таъхирнопазир андешида шаванд. 

Сарфи назар аз он ки мафњумњои таъќиб ва кибертаъќиб зоњиран хусусиятњои умумї 
доранд, дар асл онњо њаммаъно нестанд, аз ин рў онњоро бояд дуруст мавриди истифода 
ќарор дод. Муаллифон бар ин аќидаанд, ки кибертаъќиб як шакли нави рафтори 
девиантист, бинобар ин бояд онро аз таъќиби офлайнї (берун аз интернет) фарќ намуд. 
Тањќиќот нишон медињад, ки фарќияти асосї ангезањои гуногунро фарогир будани 
кибертаъќиб аст. Илова бар ин, таъќиби корпоративї зиёд шудааст, яъне ваќте ки ягон 
шахс, гурўњ ё созмон, дигар шахс, гурўњ ё созмонро таъќиб мекунад. Дар ин маврид 
ангезањои таъќиб манфиати сиёсї ё моддї ва раќобати ноодилона мебошад. Масалан, 
мухолифатњои байни ширкатњои гуногуни раќобаткунанда метавонад бо истифодаи 
усулњои ѓайриќонунї, ѓайриќонунї ворид шудан ба компютерњо, манбаи маълумотњо ё 
почтаи электронии раќиб бо баъдан пањн кардани он маълумотњои ѓайриќонунї 
бадастомада тавассути васоити ахбори омма алоќаманд бошад. Аз њолатњои сабтшудаи 
истифодаи кибертаъќиб њолате нест, ки дар он таъќибгар љабрдидаро њадди аќал дар акс, 
дар телевизион ё шахсан надида бошад. Кибертаъќибгарњои муосир танњо бо як минтаќаи 
хурди љуѓрофї мањдуд нестанд ва метавонанд љабрдидањоро дар кишварњои хориља чунон 
ба осонї пайгирї намоянд, ки гўё љабрдида бо онњо дар як шањр зиндагї мекарда бошад. 
Технологияњои навтарини иттилоотї ва коммуникатсионї ба кибертаъќибгар имкон 
медињад, ки на танњо шахси дигарро таъќиб ё тањдид намояд, балки ба ин гуна амалњо 
шахси сеюмро, ки боре њам бо ў њељ гуна муносибате надоштааст, љалб созад. Инчунин, 
бисёре аз технологияњое, ки айни замон кибертаъќибгарњо истифода мебаранд, пештар 
дастнорас буданд. Масалан, дуздии шахсият аз номи шахси дигар барои анљом додани 
фаъолиятњои гуногун баромад намуданро пешбинї мекунад, мисол, ба тариќи ќаллобї 
хариди онлайнї анљом додан. Аммо дар оѓози њазораи нав дар Тољикистон чунин амалњо 
ѓайриимкон буданд, зеро дар он даврон ќариб ягон маѓозаи интернетї аз ин технология 
истифода намекард. 

Мавриди таъќиб ќарор гирифтани шоњидони љиноят ва аъзои хонаводаи онњо дар 
шабакаи интернет хеле нигаронкунанда мебошад [9,с.19-23]. Ин махсусан ба шоњидон дар 
мурофиањои љиноятї оид ба парвандањои љиноятњои муташаккил дахл дорад [14,с.78-84]. 
Чи гунае таљрибаи љањонї нишон медињад, таъмини бехатарии шахсоне, ки ба барномаи 
њимояи шоњидон дохил карда шудаанд, рўз то рўз ба масъалаи мубрам табдил меёбад 
[6,с.76-94]. 

П.Н. Кобетс ва К.А. Краснова тањти мафњуми кибертаъќиб шакли махсус ва нави 
рафтори девиантиро мефањманд, ки ба таъќиби офлайнї шабењ нест ва таъќиби ягон 
шахсро бо истифода аз интернет ва дигар дастгоњњои электронї дар назар дорад [5,с.77-
83]. 

Аз мазмуни ин мафњум бармеояд, ки бояд хатари барои љамъият хавфнокии ин амал 
ба таври љиддї ба назар гирифта шавад, чунки кибертаъќиб як шакли зўроварї ва 
мудохила ба њаёти шахсї мебошад, ки аз љониби шахси дигар бо роњи тањдид ва таъќиб 
анљом дода шудааст. 

Бояд ќайд намуд, ки дар як ќатор мамлакатњо [13] барои содир намудани 
кибертаъќиб, љавобгарии љиноятї пешбинї гардида, дар фасли љиноятњо муќобили 
шахсият муќаррар шудааст. Солњои охир ин падида дар Љумњурии Тољикистон дар 
шабакањои иљтимої ва паёмрасонњои фаврї (мессенљерњо) дар шакли паёмакњо аз номи 
корбарони номаълум ё доимї пањн гардидааст. Барои Тољикистони муосир ин мавзуъ на 
танњо муњиммияти худро дар љомеа пайдо кардааст, балки мавќеъ ва ањаммияти хоссаро 
касб намудааст. Дар баробари афзоиши миќдории таљовуз бо роњи кибертаъќиб сифатан 
ташаккул ёфтани ин кирдори барои љамъият хавфнок ба неъматњои моддї ба мушоњида 
мерасад. Масалан, тибќи гузориши Маркази матбуоти ВКД Љумњурии Тољикистон, ки 10 
майи соли 2023 нашр шуд, шањрванд «А», соли таваллудаш 1990, дар шабакаи иљтимоии 
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«Одноклассники» бо номи занонаи «М» сањифа боз карда, бо љавонони љинсашон мард 
шиносої барќарор мекунад ва дар пайи ба даст овардани аксњо ва дигар маълумоти 
мањрамонона дар бораи њаёти шахсии онњо ба ин кирдори барои љамъият хавфнок даст 
мезанад. Аксари љабрдидагони таъќибњои «М» шањрвандони Тољикистон, ки дар Русия 
будаанд, мањсуб меёфтанд. Худи шањрванд «А», дар гузориши нашршуда кирдори 
содиркардаашро чунин наќл кард: Дар шабакаи иљтимоии «Одноклассники» ба номи 
занонаи «М» сањифа дорам. Бо роњи фиреб худро духтар гирифта, аз мардуме, ки дар 
хориљи кишвар ќарор доранду ба ман менавиштанд, маблаѓ талаб мекардам. Онњое, ки 
маблаѓ намедоданд, ба номашон дар «Одноклассники» сањифа мекушодам ва «Я голубой» 
менавиштам аз номашон. Баъд ба онњо занг мезадаму мегуфтам, ки 500 рубл, 1000, ё 2 000 
рубл ба корти электронии ман гузаронед, ман ин сањифаи ба номи шумо кушодаро пок 
мекунам [2,с.144-150]. Яъне таъќиби мазкур дар намуди тањдиди ифшои маълумотњои 
беобрўкунанда (бадномкунанда), ки шањрванд мехоњад онро пинњон дорад, содир 
гардидааст. 

Аз тањлили адабиётњои илмї ва таљрибаи амалї метавон чунин хулосабарорї кард: 
1.Тарзи содир намудани љиноятњое, ки бо истифода аз воситањои гуногуни техникї 

содир мешаванд (дар мисоли мактуби фишингї, кибертаъќиб, дуздии онлайнии 
маълумоти шахсї) аз њаракати барои љамъият хавфнок тавсиф карда мешавад. Њаракати 
барои љамъият хавфнок шакли фаъоли дарккардашудаю иродавии рафтори љиноятиест, 
ки намудњои гуногуни фаъолияти зиддиќонуниро дар бар мегирад. 

2. Тарзи содир намудани ин кирдорњои барои љамъият хавфнокро, истифодаи 
шабакаи интернет ва ворид шудан ба системаи компютерии бонк тавассути 
таъсирпазирии компютерї ва азхудкунии рамзњо ташкил менамояд. 

Муќарриз: д.и.њ., профессори ДМТ - Назаров А.Ќ. 
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ТАЊЛИЛИ МУЌОИСАВЇ - ЊУЌУЌИИ ЉИНОЯТЊОЕ, КИ ТАВАССУТИ ВОСИТАЊОИ ГУНОГУНИ 

ТЕХНИКЇ СОДИР МЕШАВАНД 
 (дар мисоли мактуби фишингї, дуздии онлайнии маълумоти шахсї ва кибертаъќиб) 

Маќолаи мазкур ба яке аз масъалањои мубрам, тањлили муќоисавї-њуќуќии љиноятњое, ки тавассути 
воситањои гуногуни техникї (дар мисоли мактуби фишингї, дуздии онлайнии маълумоти шахсї ва 
кибертаъќиб) содир мекунад, бахшида шудааст. Муаллиф мафњум, моњият ва тарзи содиршавии 
љиноятњоеро, ки тавассути воситањои гуногуни техникї содир мегарданд, мавриди баррасї ќарор додааст. 
Тарзи содир намудани љиноятњое, ки бо истифода аз воситањои гуногуни техникї содир мешаванд (дар 
мисоли, мактуби фишингї, кибертаъќиб, дуздии онлайнии маълумоти шахсї) њамчун њаракати барои 
љамъият хавфнок тавсиф карда мешавад. Њаракати барои љамъият хавфнок шакли фаъоли дарккардашудаю 
иродавии рафтори љиноятиест, ки намудњои гуногуни фаъолияти зиддиќонуниро дар бар мегирад. Тарзи 
содир намудани ин кирдорњои барои љамъият хавфнокро, истифодаи шабакаи интернет ва ворид шудан ба 
системаи компютерии бонк тавассути таъсирпазирии компютерї ва азхудкунии рамзњо ташкил менамояд. 

Калидвожањо: њуќуќи љиноятї, воситањои гуногуни техникї, тарзи содир намудани љиноят, мактуби 
фишингї, дуздии онлайнии маълумоти шахсї, кибертаъќиб, сомонањои ќалбакї, интернет. 

 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ ПРАВОВОЙ АНАЛИЗ ПРЕСТУПЛЕНИЙ СОВЕРШАЕМЫХ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ 

УСТРОЙСТВ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ПРЕСТУПНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

(фишинговые письма, кибер-сталкинг, кража онлайн-личности) 

Данная статья посвящена одному из актуальных и дискуссионных вопросов сравнительного правового 

анализа преступлений, с использованием устройств для осуществления преступной деятельности (фишинговые 

письма, кибер-сталкинг, кража онлайн-личности). Автор в данной статье старается раскрыть понятие, сущность и 

способ совершения преступлений с использованием устройств для осуществления преступной деятельности. 

Способ совершения преступлений с использованием устройств для осуществления преступной деятельности 

(например, фишинговые письма, кибер-сталкинг, кража онлайн-личности), характеризуется опасностью для 

общественности. Общественно опасное движение-это воспринимаемая и волевая активная форма преступного 

поведения, которая включает в себя различные виды антикоррупционной деятельности. Способ совершения этих 

общественно опасных деяний, использование Интернет-сети и вход в компьютерную систему банка организуется 

посредством компьютерного влияния и присвоения кодов. 

Ключевые слова: уголовное право, использующие устройства для осуществления преступной 

деятельности, способ совершения преступления, фишинговые письма, кибер-сталкинг, кража онлайн-личности, 

мошеннические сайты, интернет 

 

COMPARATIVE LEGAL ANALYSIS OF CRIMES COMMITTED USING DEVICES TO CARRY OUT 

CRIMINAL ACTIVITIES 

(phishing emails, cyberstalking, online identity theft) 

This article is devoted to one of the topical and debatable issues of comparative legal analysis of crimes using 

devices to carry out criminal activities (phishing emails, cyber stalking, online identity theft). In this article, the author tries 

to reveal the concept, essence and method of committing a crime using devices to carry out criminal activities. The method 

of committing a crime using devices to carry out criminal activities (for example, phishing emails, cyber stalking, online 

identity theft) is characterized by danger to the public. A socially dangerous movement is a perceived and strong-willed 

active form of criminal behavior that includes various types of anti-corruption activities. The method of committing these 

socially dangerous acts, using the Internet network and logging into the bank's computer system is organized through 

computer influence and assignment of codes. 

Keywords: criminal law, using devices to carry out criminal activities, method of committing a crime, phishing 

emails, cyber stalking, online identity theft, fraudulent websites, the Internet 
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ТДУ: 343.2(575.3) 
СОДИР КАРДАНИ РОЊЗАНЇ БО ИСТИФОДАИ СИЛОЊ, ЛАВОЗИМОТИ ЉАНГЇ Ё 

МОДДАЊОИ ТАРКАНДА 
 

Миралиев Н.А. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Бо истифодаи силоњ, лавозимоти љангї ё моддањои тарканда содир кардани роњзанї 

ба сифати аломати вазнинкунанда дар банди “в”, ќ.4 м.249 КЉ ЉТ муќаррар шудааст. 
Мафњуми силоњ дар љинояти роњзанї бо ягон хусусияти махсуси худ фарќ намекунад. 

Мутобиќи Ќарори Пленуми Суди Олии ЉТ “Дар бораи таљрибаи судї оид ба парвандањои 
љиноятї марбут ба дуздї, ќаллобї, ѓоратгарї ва роњзанї” аз 25 июни соли 2004, №3 “Дар 
мавриди бо б “в” ќ.4 м.249 КЉ ЉТ бандубаст кардани кирдорњои гунањгор, ба судњо лозим 
аст дар асоси хулосаи экспертиза муайян намоянд, ки оё олоти њангоми њуљум 
истифодашуда силоњ, лавозимоти љангї ё моддањои тарканда мебошад. Дар њолатњои љой 
доштани асосњо, њаракатњои чунин шахс бояд ба таври иловагї бо м.195 КЉ ЉТ бандубаст 
карда шавад” [8,c.83]. 

Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи силоњ” аз 19 марти 2013, №939 [6] “силоњ - 
васила ва ашёе, ки амалан барои зарба задан ба њадафи зинда ва ё нишони дигар, додани 
ишорањо (сигналњо) таъин шудаанд”, муайян шудааст. 

Силоњ метавонад, силоњи оташфишон, силоњи шикории оташфишони муштарак, 
њаводињанда, ишоракунанда, силоњи пневматикї, газї, силоњи сард бошад. 

Силоњи оташфишон - силоње, ки барои бо гулўлаи аз њисоби кулоњаки (заряди) борут 
ё кулоњаки дигар њаракати самтнокгирифта ба тарзи механикї аз масофа ба њадаф зарба 
задан таъин шудааст. 

Мафњуми силоњи оташфишон њамаи намудњои силоњи љангї, хизматї ва 
ѓайринизомї, аз он љумла худсозРО, ки барои аз масофа бо снаряд ба њадаф расонидан 
таъин шудаасту аз њисоби ќувваи заряди борут ва ё заряди дигар њаракати самтнок 
гирифтааст, дар бар мегирад. Ба ин гурўњ милтиќњо, карабинњо, таппончањо ва 
револверњо, автомат ва пулемётњо, миномётњо, гранатамётњо, тўпњо ва дигар яроќњои 
оташфишон, новобаста аз ќутрашон, дохил мешаванд. 

Тањти мафњуми силоњи сард бояд силоњи бо тарзи саноатї ё худсоз сохташудае, ки: 
- барои зарба задан ба њадаф бо ёрии ќувваи мушакњои инсон њангоми бархўрди 

бевосита бА объекти зарбазанї таъин шудаасту аз силоњи сарди теѓдор (ханљар; кордњои 
љангї, шикорие, ки силоњ њисобида мешаванд; найза-кордњо; шофњо; шамшерњо ва ѓайра), 
дигар силоњњои буранда, халанда поракунанда ё таъсирњои гуногундошта (найзањо, 
табарњои љангї ва ѓайра), њамчунин силоњи таъсири бо зарба-поракунанда дошта 
(кастетњо, нунчакњо, кистенњо ва ѓайра) иборат аст; 

- њаводињанда буда, ки барои бо гулўлаи аз њисоби мушакањои инсон (кордњо ва 
табарњои њаводињанда, найзањо ва ѓайра) ё василаи њаракати самтнокгирифта аз масофа 
ба њадаф зарба задан, таъин шудааст (камонѓўлакњо ва ѓайра), фањмида мешавад (б.5 . 
Ќарори Пленуми Суди Олии ЉТ “Дар бораи судї доир ба баррасии парвандањои марбут 
ба тасарруф ва гардиши ѓайриќонунии силоњ, лавозимоти љангї, моддањои тарканда, 
воситањои таркиш, њамчунин мањлулњои оташангез ва моддањои зуддаргиранда, ки барои 
ба сифати силоњ истифода бурдан таъинанд ё мувофиќ карда шудаанд, инчунин воситаи 
дигари марговар ва маводи тарфгарї (пиротехникї)” аз 23 ноябри соли 2012, №38) 
[8,c.208]. 

Дар назарияи њуќуќи љиноятї баъзе олимон мафњуми силоњро њангоми роњзанї ба 
таври мањдуд маънидод намуда, силоњи газї ва силоњи шикории суфтамилро ба дигар 
предметњои њамчун силоњ истифода шаванда дохил мекунанд [12,c.551]. Мафњуми силоњро 
В.Д. Иванов боз њам мањдудтар маънидод карда, ба он дар роњзанї танњо силоњи 
оташфишон ва сардро дохил кардааст [4,c.122]. Албатта, ин ба муќаррароти Ќонун “Дар 
бораи силоњ” мувофиќат намекунад. 

Г.Л. Кригер дар роњзанї ба силоњ силоњи ишоракунандаро низ дохил намуд [5,c.358]. 
Чунин андеша аз љониби В.В. Малсев [9,c.49], З.А. Незнамоваp [13,c.306; 14,c.266] низ баён 
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шудааст. Чунин ба назар мерасад, ки чунин андешањо асоснок нестанд, зеро бо 
дарназардошти моњияти таркиби роњзанї њамчун таљовузи зўроварии ѓаразнок ба 
моликият, на танњо эътирофи ин ё он предмет ба сифати силоњ, балки таъиноти 
маќсадноки он - зарба задан ба њадафи зинда муњим аст. Силоњи ишоракунанда бошад, 
силоње, ки амалан барои додани ишорањои (сигналњои) чароѓї, дудї ё овозї таъин 
шудааст (м.1 Ќонун “Дар бораи силоњ”). 

Б.В. Волженкин, ба ѓайр аз намудњои дар боло номбаршуда, инчунин силоњеро 
номбар кард, ки "таъсири зараррасони он ба истифодаи энергияи барќ, радиатсияи 
радиоактивї ва омилњои биологї асос ёфтааст" [10,c.409]. Азбаски чунин предметњо 
њамчун силоњ дар Ќонуни ЉТ "Дар бораи силоњ" пешбинї нашудаанд, бинобар ин, ба 
андешаи мо, чунин предметњоро ба сифати силоњ њамчун асоси татбиќ намудани б “в” ќ.4 
м.249 КЉ ЉТ ба инобат гирифтан мумкин нест. 

Махсусан дар мавриди таркиби роњзанї бояд ба мафњуми силоњи газї диќќат дод. На 
њамаи он дар амалия њамчун силоњ эътироф карда мешавад, ки ба аломати 
вазнинкунандаи м.249 КЉ ЉТ дохил мешавад; ин аз хосиятњои газе, ки бо он силоњи газї 
муљањњаз карда шудааст, вобаста аст. Азбаски роњзанї дар асл, истифодаи зўроварї ба 
њаёт ё саломатиро дар бар мегирад, газ бояд ба талаботи номбаршуда љавобгў бошад. 

Силоњ бояд на танњо ба њамаи аломатњои силоњ, ки дар Ќонуни дар боло зикршуда 
пешбинї гардидааст, љавобгў бошад, балки мувофиќи таъиноти бевоситаи он барои 
истифода, ки ба одамон ё маќсадњои дигар зарар расонида метавонад, мувофиќ бошад. 

Аз ин рў, ба аломатњои силоњ дохил намешаванд: 
1) силоњи номувофиќ, яъне силоње, ки аломатњои силоњро бо ягон сабаб аз даст 

додааст (шикаста, осеб дидааст ва ѓайра); 
2) макети силоњ; 
3) силоњи бозича, ки зоњиран ба силоњи њаќиќї монандї дорад; 
5) силоњи бетир. 
Дар айни замон, бояд ќайд кард, ки њар яке аз предметњои номбаршуда метавонанд, 

ба сифати силоњ барои зарба задан ба љабрдида истифода шаванд. Аммо дар б “в” ќ.4 
м.249 КЉ ЉТ ќонунгузор аломати бо истифода аз предметњои ба сифати силоњ 
истифодашавандаро муќаррар накардааст, бинобар ин вобаста ба њолатњои кор чунин 
њаракатњо танњо аз рўйи ќ.1 м.249 КЉ ЉТ бандубаст карда мешаванд. 

Бо вуљуди он ки силоњи номувофиќ (ё бетир ва ѓайра аз номгўйи дар боло 
овардашуда) аз хосиятњои хавфнокии силоњи воќеї мањрум аст, набояд аз љониби љабрида 
дарк шудани чунин предметро ба сифати силоњ, ки одатан нуќсони онро дарк намекунанд, 
ба назар нагирем. Зеро љабрдида бо асосњои кофї чунин тањдидро њамчун тањдиди 
истифодаи зуроварї ба њаёт ё саломатї ќабул мекунад. 

Бинобар ин, агар шахс дидаву дониста бо силоњи корношоям ё заряддоркарданашуда 
ё силоњи сунъї, масалан, бо макети таппонча, ханчарбозича ва ѓайра тањдид карда бошад, 
њаракатњои вай бо назардошти њолатњои мушаххаси кор, бояд чун роњзанї дар асоси ќ.1 
м.249 КЉ ЉТ бандубаст карда шавад (б 25 Ќарори Пленуми Суди Олии ЉТ “Дар бораи 
таљрибаи судї оид ба парвандањои љиноятї марбут ба дуздї, ќаллобї, ѓоратгарї ва 
роњзанї” аз 25 июни соли 2004, №3) [8,c.41-42].  

Силоњ, инчунин предметњои ба сифати силоњ истифодашаванда, бояд истифода карда 
шаванд, яъне онњо бояд ба њаёт ё саломатии одамон зарар расонанд ё онњо бояд барои 
расонидани чунин зарар истифода шаванд. Танњо силоњро намоиш додан барои татбиќ 
шудани б “в” ќ.4 м.249 КЉ ЉТ асос шуда наметавонад. 

Намоиши силоњ тањдиди муайяни зўроварї ба њаёт ё саломатї мебошад. Он аз 
истифодаи силоњ фарќ мекунад, њамон тавре ки тањдиди зўроварї аз истифодаи зўроварї 
фарќ мекунад [3,c.86]. 

Тањдиди зўроварии хавфнок аломати њатмии алтернативии (ба зўроварї) ќ. 1 м. 249 
КЉ ЉТ, яъне, яке аз ду тарзњои эњтимолии њуљум (тарзи содиршавии кирдор) ба њисоб 
меравад. Татбиќи тањдид ба истифодаи воќеии силоњ, бешубња, дар муќоиса бо роњзании 
одї ва њатто зўроварї ифодагари роњзании хавфноктар аст, зеро истифодаи силоњ 
њаракатњои гунањгорро барои расонидани зарари љисмонї ба љабрдида ба таври назаррас 
баланд мебардорад. Аз ин рў, бо таљрибаи судї оид ба бандубасти намоиши силоњ розї 
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шудан мумкин аст. Вале дар назарияи њуќуќи љиноятї андешањои дигар низ баён шудаанд. 
Масалан, Г.Н. Борзенков [11,c.201] байни истифодаи силоњ ва намоиши он аломати 
баробарї мегузорад. А.И. Рарог [15,c.168] ба мафњуми истифодаи силоњ ва дигар 
предметњо њам истифодаи воќеии онњоро барои расонидани зарар ба саломатї ва њам 
намоиши онњоро бо тањдиди истифодаи фаврї дар љараёни њуљум дохил менамояд. З.А. 
Незнамова [14,c.267] истифодаи силоњро, аз љумла тавассути истифодаи предметњо барои 
зўроварии руњї (намоиш додани силоњ) маънидод месозад. 

П.С. Яни ќатъиян изњор медорад, ки њар гуна нишон додани силоњи тирдор ба 
гунањгорон дар сурати тањдиди воќеї, бигзор ў дар асл силоњро барои расонидани зарар 
истифода набарад, маънои истифодаи онро њангоми роњзанї дорад ва дар сурати 
набудани дигар њолатњои вазнинкунанда бояд тибќи ќ.2 м.162 КЉ ФР (ќ. 4 м. 249 КЉ) 
љавобгарї татбиќ карда шавад [18,c.34-39]. Б. В. Ятселенко дуруст ќайд мекунад: барои ба 
љавобгарї кашидани чунин роњзанї бо њолати вазнинкунанда танњо як далели ошкор 
гардидани силоњ дар гунањгор кам аст ва истифодаи њатмии силоњ њангоми њуљум (тир 
паррондан, захмї кардан бо корд ва ѓайра) зарур аст [16,c.393]. 

Дар илм баъзан зери мафњуми истифодаи силоњ ё предмет истифодаи онњо барои 
нобуд кардани шахс ё тањдиди чунин истифодаи онњо фањмида мешавад [7,c.29]. Масалан, 
В.В. Векленко ва Е. Зайсева менависанд: “... њаракатњои шахсро аз рўйи аломати "бо 
истифода аз силоњ ё предмете, ки ба сифати силоњ истифода мешавад" дар њолатњои њам 
истифодаи бевосита ё кўшиши истифодаи онњо барои расонидани зарари љисмонї ва њам 
тањдиди истифодаи онњо, ваќте ки ин тањдид воќеан аз љониби љабрдида ќабул карда 
мешавад, бандубаст кардан лозим аст. Дар ин њолат, силоњ ё предмете, ки ба сифати силоњ 
истифода мешавад, бояд барои зарар расонидан аз рўйи хусусиятњои худ ба таври 
объективї мувофиќ бошанд” [2,c.29]. 

Аммо, тањдиди истифодаи силоњ - ин тањдиди зўроварї ба њаёт ё саломатї аст, на ин 
ки истифодаи силоњ. Тањдиди истифодаи зўроварии хавфнок дар ќ. 1 м. 249 КЉ ЉТ 
пешбинї шудааст. Ѓайр аз ин, агар ба фањмиши истифодаи силоњ, инчунин тањдиди 
истифодаи он дохил карда шавад (њатто истифода ва тањдиди истифода нишон медињад, ки 
ин нодуруст аст, гарчанде ки он, масалан, аз љониби В.В. Векленко ва Е. Зайсева, ки 
истифодаи силоњро тавассути истифода ва тањдиди истифода ошкор мекунад), људо 
намудани чунин тањдид аз намоиши силоњ ѓайриимкон мегардад. 

Дар асл, инро тарафдорони фањмиши васеи истифодаи силоњ ё предмете, ки ба 
сифати он истифода мешаванд, эътироф мекунанд: "тањдиди истифодаи силоњ намоиши 
одии он нест, гарчанде ки гузоштани сарњад байни намоиши одї ва тањдид душвор аст" 
[17,c.574]. 

Тањлили мафњуми "истифодаи силоњ"-ро ба анљом расонида, ба назар чунин мерасад, 
ки тафсири дурусти ин аломат, ки Г.М. Байзакова додааст, мувофиќтар ба назар мерасад: 
"Тањти истифодаи силоњ бояд истифодаи ќасдонаи хосиятњои зарба задани он ба њадафи 
зинда фањмидан лозим аст, ваќте ки силоњ ба њаёт ё саломатї зарар мерасонад ё кўшиши 
чунин зарар расонидан сурат мегирад. Намоиши силоњро бояд њамчун тањдид арзёбї кард, 
ки њамчун аломати њатмии таркиби асосии љинояти зўроварї, аммо на таркиби 
вазнинкунандаи он пешбинї шудааст” [1,c.9]. 

Аломати вазнинкунандаи дар б “ в” ќ.4 м.249 КЉ ЉТ муќаррашуда, инчунин, 
истифодаи лавозимоти љангї ё моддањои таркандаро пешбинї месозад. Ба мафњуми 
лавозимоти љангї мутобиќи м.1 Ќонуни Љумњурии Тољикистон “ Дар бораи силоњ” аз 19 
марти 2013 “таљњизоти аслиња, ки барои зарба задан ба њадаф ва иљрои вазифањое таъин 
гардидаанд, ки барои зарба задан ба он мадад мерасонанд ва дорои кулоњаки тарканда, 
њаводињанда, тарфгарї (пиротехникї), зада баровардан ва ё кулоњаки якљояи онњо 
мебошанд. Ба лавозимоти љангї патронњои силоњњои оташфишон ва газї низ дохил 
мешаванд”. Ба категорияи лавозимоти љангї тири тўп ва минањо, зарядњои таркандаи 
њарбї-муњандисї ва минањо, гранатањои зиддитанкии дастї ва реактивї, ракетањои љангї, 
бомбањои авиатсионї ва ѓайрањо, новобаста аз он ки воситањои тарканда доранд ё не ва 
барои зарба задан ба њадаф таъин шудаанд, њамчунин њамаи намудњои патронњо барои 
силоњњои оташфишони гуногун, новобаста аз ќутрашон, ки дар завод сохта шудаанд ё 
худсоз мебошанд, ба истиснои патронњое, ки ќисмњои ба њадаф зарбазаниро надошта 
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бошанд (снаряди-тир, картеч, сочма ва ѓайра) ва барои ба њадаф зарба задан таъин 
нашуда бошанд, мансуб мебошанд (б.4 Ќарори Пленуми Суди Олии ЉТ “Дар бораи судї 
доир ба баррасии парвандањои марбут ба тасарруф ва гардиши ѓайриќонунии силоњ, 
лавозимоти љангї, моддањои тарканда, воситањои таркиш, њамчунин мањлулњои оташангез 
ва моддањои зуддаргиранда, ки барои ба сифати силоњ истифода бурдан таъинанд ё 
мувофиќ карда шудаанд, инчунин воситаи дигари марговар ва маводи тарфгарї 
(пиротехникї)” аз 23 нобябри 2012, №38) [8,c.207]. 

Тањти мафњуми моддањои тарканда таркибњои химиявї ё омехтагињои механикии 
моддањо, ки ба мубодилаи тези химиявии худпањншаванда-таркиш мусоидат мекунанд, 
фањмида мешавад. Ба инњо мансубанд: тротил, аммонитњо, пластитњо, борути дуднок ва 
бедуд, сўзишвории сахт барои ракета ва ѓайра.  

Њамин тавр, мафњуми силоњ мутобиќан ба б “в” ќ.4 м.249 КЉ ЉТ истифодаи васила 
ва ашёе, ки амалан барои зарба задан ба њадафи зинда таъин шудааст дар бар мегирад. 

Истифодаи силоњ бояд истифодаи ќасдонаи хосиятњои зарба задани он ба њадафи 
зинда фањмида шавад, ваќте ки силоњ ба њаёт ё саломатї зарар мерасонад ё кўшиши чунин 
зарар расонидан сурат мегирад. Намоиши силоњро бояд њамчун тањдид арзёбї карда 
шуда, њаракатњои гунањгор вобаста ба њолатњои мушаххаси кор вобаста ба ќ.1 м.249 КЉ 
ЉТ бандубаст гарданд. 

Муќарриз: д.и.њ., профессори ДМТ – Шарипов Т.Ш.  
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СОДИР КАРДАНИ РОЊЗАНЇ БО ИСТИФОДАИ СИЛОЊ, ЛАВОЗИМОТИ ЉАНГЇ Ё МОДДАЊОИ 

ТАРКАНДА 
Дар маќола аломати вазнинкунандаи роњзанї, дар намуди содир намудани љинояти мазкур бо 

истифодаи силоњ, лавозимоти љангї ё моддањои тарканда мавриди тањлил ќарор дода шудааст. Муаллиф дар 
асоси омўзиш ва тањлили ќонунњои дахлдори Љумњурии Тољикистон ва ќарорњои Пленуми Суди Олии 
Љумњурии Тољикистон мафњуми силоњро вобаста ба таркиби роњзанї ошкор намудааст. Баён шудааст, ки 
зери мафњуми истифодаи силоњ бояд ќасдан истифода намудани васила ва ашёе, ки амалан барои зарба 
задан ба њадафи зинда таъин шудааст, ваќте бо онњо ба њаёт ё саломатї зарар мерасад ё кўшиши расонидани 
чунин зарар амалї мегардад, фањмида шавад. Њамин тавр, мафњуми силоњ мутобиќан ба б “в” ќ.4 м.249 КЉ 
ЉТ истифодаи васила ва ашёеро, ки амалан барои зарба задан ба њадафи зинда таъин шудааст, дар бар 
мегирад. Истифодаи силоњ бояд истифодаи ќасдонаи хосиятњои зарба задани он ба њадафи зинда фањмида 
шавад, ваќте ки силоњ ба њаёт ё саломатї зарар мерасонад ё кўшиши чунин зарар расонидан сурат мегирад. 

https://www.mmk.tj/content/қонуни-ҷумҳурии-тоҷикистон-дар-бораи-силоҳ
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Намоиши силоњро бояд њамчун тањдид арзёбї карда шуда, њаракатњои гунањгор вобаста ба њолатњои 
мушаххаси кор вобаста ба ќ.1 м.249 КЉ ЉТ бандубаст гарданд. 

Калидвожањо: Кодекси љиноятї, роњзанї, таркиби љиноят, силоњи сард, силоњи оташфишон, 
лавозимоти љангї, моддањои тарканда, бандубасти љиноят, тањдид, расонидани зарар, силоњи газї. 

 

СОВЕРШЕННЫЕ РАЗБОЯ С ПРИМЕНЕНИЕМ ОРУЖИЯ, БОЕПРИПАСОВ ИЛИ ВЗРЫВЧАТЫХ 

ВЕЩЕСТВ 

В статье анализируется такой квалифицирующий признак разбоя как совершенное с применением оружия 

боеприпасов или взрывчатых веществ. Автор на основе анализа соответствующих законодательств Республики 

Таджикистан, Постановление Пленума Верховного Суда Республики Таджикистан раскрывает понятие оружия 

применительно к составу разбоя. Отмечается что под применением оружия следует понимать умышленное 

использование устройства и предметы, конструктивно предназначенные для поражения живой цели, когда 

оружием причиняется вред жизни или здоровью либо предпринимается попытка такого причинения. Таким 

образом, понятие оружия в соответствии с р. "в" ч. 4 м. 249 УК РТ включает в себя применение орудий и 

предметов, фактически предназначенных для поражения живой цели. Под применением оружия следует понимать 

умышленное применение его поражающих свойств по живой цели, когда оружием причинен вред жизни или 

здоровью, либо совершена попытка причинения такого вреда. Демонстрация оружия должна расцениваться как 

угроза и движения виновного должны рассматриваться в зависимости от конкретных обстоятельств в соответствии 

с р. 1 с. 249 УК РТ. 

Ключевые слова: Уголовный кодекс, разбой, состав преступления, холодное оружие, огнестрельное 

оружие, боеприпасы, взрывчатые вещества, квалификация преступления, угроза, причинение вреда, газовое 

оружие. 

 

COMMITTED ROBBERY WITH THE USE OF WEAPONS, AMMUNITION OR EXPLOSIVES 

The article analyzes such a qualifying sign of robbery as committed with the use of weapons, ammunition or 

explosives. The author, based on an analysis of the relevant legislation of the Republic of Tajikistan, the Resolution of the 

Plenum of the Supreme Court of the Republic of Tajikistan reveals the concept of weapons in relation to robbery. It is 

noted that the use of weapons should be understood as the deliberate use of devices and objects that are structurally 

intended to defeat a living target, when the weapon causes harm to life or health or an attempt is made to do so. Thus, the 

concept of weapons in accordance with p. "c" part 4 m. 249 of the Criminal Code of the Republic of Tajikistan includes the 

use of tools and objects actually intended to hit a living target. The use of a weapon should be understood as the deliberate 

use of its destructive properties on a living target, when the weapon causes harm to life or health, or an attempt is made to 

cause such harm. The display of weapons must be regarded as a threat and the movements of the perpetrator must be 

considered depending on the specific circumstances in accordance with s. 1 p. 249 of the Criminal Code of the Republic of 

Tajikistan. 

Keywords: criminal code, robbery, crime, edged weapons, firearms, ammunition, explosives, qualification of crime, 

threat, causing harm, gas weapons. 
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ТДУ: 347.633 
ФАРЗАНДХОНДЇ ЊАМЧУН ШАКЛИ ЉОБАЉОКУНИИ КЎДАКОНИ БЕ 

ПАРАСТОРИИ ПАДАРУ МОДАР МОНДА: БАЊС ОИДИ ДОКТРИНАЊО ВА 
ТАНЗИМИ ЊУЌУЌЇ  

 
Исмоилзода Х.А.  

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 
Ќонунгузории Љумњурии Тољикистон дар пайравї аз Конвенсияи Созмони Милали 

Муттањид оид ба њуќуќи кўдак [4], љобаљокунии кўдакони бе парастории падару модар 
монда дар оиларо аз шаклњои афзалиятноки љобаљокунии чунин категорияи кўдакон 
эътироф намудааст, зеро ин шакли тарбия, чуноне М.А. Мањмудов ќайд намудаанд, барои 
таъмини рушди њамаљонибаи љисмонї, равонї, маънавї ва ахлоќии кўдакон мусоидат 
менамояд [6,с.233].  

Аз ин љост, ки дар ќонунгузории оилавї ба танзими њуќуќии муносибатњои вобаста 
ба фарзандхондї диќќати хос дода шудааст. Аммо фарзандхондї чун як институти 
муњимми љомеаи имрўза табиист, ки вобаста ба марњилањои гуногуни инкишофи љомеа 
дорои мушкилоти муайян низ мегардад ва танзими њуќуќии дахлдори дар пояи назарияњои 
санљидашудаи доктриналї асосёфтаи ин муносибатњо метавонад ба њалли мушкилоти 
мављуда кумак расонад. 

Дар адабиёти њуќуќї вобаста ба мазмуни м. 124 Кодекси оила ЉТ [3], њамаи шаклњои 
љобаљокунии кўдакони бе парастории падару модар мондаро ба ду гурўњ таќсим 
намудаанд [2,с.241]: 

- шакли оилавии тарбияи кўдакон (ба фарзандхондї додан, тaњти васоят (парасторї) 
гирифтан, тибќи шартнома барои тарбия ба оилањо (мураббї)-и парастор додан); 

- шакли ѓайриоилавии тарбияи кўдакон (муассисањои кўдакони ятим ё муассисањои 
барои кўдакони бе парастории падару модар монда (муассисањои тарбиявї, муассисањои 
табобатї, њифзи иљтимоии ањолї ва дигар муассисањои монанд). 

Дар китоби дарсии њуќуќи оилавї вобаста аз субъекте, ки тарбияро дар нисбати 
кўдаки бе парастории падару модар монда ба амал мебарорад, њамаи шаклњои 
љобаљокуниро ба шакли љобаљокунии фардї (фарзандхондї, васоят ва парасторї) ва 
шакли љобаљокунии ѓайрифардї (љобаљокунї дар ташкилотњои дахлдор) људо намудаанд 
[12,с.255]. 

Љобаљокунии чунин категорияи кўдакон дар хонаи кўдакон, интернатњо ва ба њамин 
монанд муассисањо чун шакли муваќќатии љойгиркунонї ба њисоб мераванд [11,с.385]. 
Худи мафњуми фарзандхондї дар ќонунгузорї таърифи њуќуќї надорад. Оиди мафњум ва 
моњияти њуќуќии фарзандхондї дар доктринаи њуќуќї низ аќидањои гуногун вуљуд 
доранд. 

Ба андешаи А.М. Нечаева, фарзандхондї амале мебошад, ки њуќуќу уњдадорињои 
падарию модариро дар асоси ќонун ба вуљуд меорад [7,с.274]. Њамин тариќ, А.М. Нечаева 
муносибатњои дар натиљаи фарзандхондї пайдошудаи байни фарзандхондкунанда ва 
фарзандхондшударо ба муносибатњои падарию модарї баробар медонад. 

Ба њамин маъно, вале ба тарзи мукаммалтар Л.М. Пчелинтсева фарзандхондиро 
таърифи њуќуќї дода, онро њамчун амале медонад, ки дар натиљаи он байни 
фарзандхондкунанда ва хешу табори вай, аз як тараф ва фарзандхондшуда, аз тарафи 
дигар, њамон гуна њуќуќу уњдадорињое пайдо мешаванд, ки байни падару модар ва 
фарзандон, инчунин хешу табори онњо аз рўйи асли баромад пайдо мешаванд [9,с.411]. 

Тибќи назари С.Н. Таѓоева, ќонунгузорї муносибати фарзандхондшуда ва 
фарзандхондкардаро ба муносибати хешутабории хунї баробар карда, бо њамин дар 
масъалањои тарбия, таъминот, таълим њамон гуна талаботњоро дар нисбати 
фарзандхондкарда пешнињод менамояд [13,с.198].  

М.В. Антоколская фарзандхондиро њамчун нињоди њуќуќие медонад, ки байни 
фарзандхондкунанда ва фарзандхондшуда муносибатњои нисбатан наздик ба он 
равобитеро, ки миёни падару модар ва фарзандони аслї пайдо мешаванд, эљод мекунад 
[1,с.289-290]. Тибќи аќидаи дигар, фарзандхондї шакли фардии бемуњлати љобаљокунии 
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кўдаконе мебошад, ки бе парастории падару модар мондаанд. Хусусияти фарзандхондї 
њамчун шакли љобаљокунии кўдакон, ба андешаи муаллифи мазкур, якум, дар бемуњлат 
будани муносибатњои њуќуќї, дувум, дар равобити махсуси њуќуќии фарзандхондкунанда 
ва фарзандхондшуда, ки ба равобити падару модар ва кўдак монанд мебошанд, зуњур 
мекунад [12,с.258]. Чуноне аз мафњуми додашуда бармеояд, муаллиф фарзандхондиро 
њамчун шакли љобаљокунии кўдак, ки дорои хусусияти хос, ба мисли бемуњлат будан ва 
мављудияти равобити махсуси њуќуќии фарзандхондкунанда ва фарзандхондшуда, ки ба 
равобити падару модар ва фарзанд наздикї доранд, эътироф мекунад.  

Дар Ќарори Пленуми Суди Олии Љумњурии Тољикистон тањти №17 аз 2 октябри соли 
2003 “Дар бораи таљрибаи баррасии парвандањо оид ба фарзандхондї” чун ќ. 1 м. 125 
Кодекси оила фарзандхондиро шакли нисбатан афзалиятноки тарбияи кўдаконе, ки бе 
парастории падару модар мондаанд, дониста, бар илова маќсади онро таъмин намудани 
њамон гуна шароите барои кўдакони бе парастории падару модар монда медонад, ки 
кўдакон дар оилаи аслии худашон доранд [5]. 

Аз мафњумњои дар адабиёти њуќуќї пешнињодшуда бармеояд, ки муаллифон 
истилоњи “фарзандхондї”-ро аз мавќеи гуногун баррасї намудаанд. Њамин тариќ, 
фарзандхондї дорои љанбањои гуногун буда, ба андешаи мо, њангоми пешнињоди таърифи 
доктриналии он бояд ин љанбањо, ки дар зер оварда мешаванд, ба назар гирифта шаванд.  

Аввал, фарзандхондї њамчун факти њуќуќї (амал)-е, ки њуќуќу уњдадорињоро байни 
фарзандхондкунанда ва фарзандхондшуда ба вуљуд меорад. Дар чунин маврид, чуноне дар 
адабиёти илмї дуруст ќайд шудааст, фарзандхондї њамзамон дорои ањаммияти њам 
њуќуќбавуљудоранда ва њам њуќуќќатъкунанда мебошад [1,с.291]. Дувум, њамчун шакли 
љобаљокунии кўдакони бе парастории падару модар монда. Севум, фарзандхондї њамчун 
равобити њуќуќии байни фарзандхондкунанда ва фарзандхондшуда, яъне муносибати 
њуќуќие, ки аз факти њуќуќии фарзандхондї ба вуљуд меояд. Чорум, фарзандхондї њамчун 
нињод (институт)-и њуќуќї.  

Дигар њолате, ки ин љо мехоњем ба он рўшанї андозем, ин масъалаи дар адабиёти 
њуќуќї мављуд будани ду нуќтаи назар оиди муносибати байни фарзандхондкунанда ва 
фарзандхондшуда мебошад. Бар асоси мавќеи аввал, муносибатњои байни 
фарзандхондкунанда ва фарзандхондшуда ба муносибатњои миёни падару модар ва 
фарзанди аз никоњ пайдошуда яксон њисобида мешаванд. Нуќтаи назари дувум бар пояи 
он аст, ки равобити байни фарзандхондкунанда ва фарзандхондшуда наздик ба 
муносибатњои миёни падару модар ва фарзанди аслї буда, муносибатњои баробарасл 
нестанд.  

Дар илми љомеашиносї бар он аќидаанд, ки оила падидаи пайванди хешовандии 
биологї ва иљтимої буда, њангоми фарзандхондї шакли хешовандии иљтимоии оила 
густариш меёбад. Аз ин нуќтаи назар, фарзандхондиро бояд њамчун як амали иљтимоие 
донист, ки барои пайдоиши хешовандии иљтимої равона шудааст [8,с.64].  

Ба андешаи мо, муносибати байни фарзандхондкунанда ва фарзандхондшударо бо 
муносибатњое, ки миёни падару модар ва фарзанди аслї ба вуљуд меоянд, баробарасл 
донистан дуруст нест. Агарчи ќонунгузорї тариќи танзими њуќуќї ин муносибатњоро 
баробар медонад, вале онњоро набояд айнан як падида донист. Ба њамин маънї М.В. 
Антоколская менависад, ки агарчи њуќуќу уњдадорињои фарзандхондкунандагон амалан 
бо њуќуќу уњдадорињои волидон яксон бошанд њам, вале равобити воќеие, ки дар тули 
раванди фарзандхондкунї ба вуљуд меоянд, на њамеша шабењи равобити падару модар бо 
фарзанд мебошанд [1,с.290].  

Дар ќонунгузорї мањз бо њамин далел муќаррарот оиди бекор кардани фарзандхондї 
њамчун асоси ќатъ кардани муносибатњо вобаста ба фарзандхондї пешбинї шудааст (м. 
140, м. 141 Кодекси оили ЉТ), њол он ки дар нисбати волидони биологї дар чунин 
мавридњо институти мањрум кардан аз њуќуќи падару модарї истифода мегардад (м. 69 
Кодекси оилаи ЉТ).  

Дар Ќарори Пленуми Суди Олии Љумњурии Тољикистон тањти №17 аз 2 октябри соли 
2003 “Дар бораи таљрибаи баррасии парвандањо оид ба фарзандхондї” низ, бо ишора ба 
њамин хусусияти фарзандхондї чунин ќайд шудааст: “Азбаски дар фарзандхондкунандањо 
њуќуќу уњдадорињои падару модарї нисбати кўдаки ба фарзандхондї ќабулкардашуда на 
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дар натиљаи аз онњо ба таври табиї ба вуљуд омадани кўдакон, балки дар натиљаи 
фарзандхондї пайдо мешаванд, бояд дар назар дошт, ки дар њолати аз иљрои вазифањои 
ба зимаашон гузошташудаи падару модарї саркашї кардани фарзандхондкунандањо, аз 
ин њуќуќњо суиистифода намудан ё бо фарзандхондшудагон муносибати берањмона 
доштан, њамчунин агар фарзандхондкардагон мубталои бемории майзада ё нашъаманди 
ашаддї бошанд, аз љониби суд мумкин аст на мањрум намудан аз њуќуќи падару модарї 
(моддањои 69, 70 КО Љумњурии Тољикистон), балки масъалаи бекор намудани 
фарзандхондї њал карда шавад (моддаи 140, ќисми 1 моддаи 141 КО Љумњурии 
Тољикистон)” [5]. 

Дар натиљаи фарзандхондї байни фарзандхондкунанда ва кўдаки фарзандхондшуда 
муносибатњои њуќуќї муќаррар карда мешаванд. Ин муносибатњо аз нигоњи ќонун бо 
муносибатњои њуќуќии падару модарї њангоми хешутабории хунї баробар дониста 
шудаанд ва бинобар ин, онњо њуќуќу уњдадорињои меросї, алиментдињї ва амсоли чунин 
муносибатњои њуќуќиро, ки ба равобити њуќуќии падару модар ва фарзандон хосанд, ба 
миён меоваранд. Њамзамон бо ин, муносибатњои кўдаки фарзандхондшуда ва падару 
модари биологии ў, ба истиснои њолатњои дар ќ. 3 ва 4 м. 137 Кодекси оила пешбинишуда, 
ќатъ мегарданд. Бинобар ин, чуноне дар боло зикр гардид, фарзандхондї ба сифати факти 
њуќуќии њуќуќќатъкунанда низ баромад менамояд. 

Фарзандхондї, чуноне тањлили дар боло анљомдодашуда исбот менамояд, љанбањои 
иљтимоию њуќуќиро доро мебошад. Агар љанбаи иљтимоии фарзандхондї дар 
амалигардонии њуќуќи кўдаки бе парастории падару модар монда барои зиндагї ва 
тарбия ёфтан дар оила ва таъмин намудани ў бо њамон гуна шароите, ки кўдакон дар 
оилаи аслии худашон доранд, зуњур намояд, пас аз нуктаи назари њуќуќї фарзандхондї – 
ин замина, асос (факти њуќуќї)-ест, ки муносибатњои њуќуќии ба муносибатњои њуќуќии 
падару модарї ва фарзандон монандро ба вуљуд меорад.  

Дар њуќуќи оилавї яке аз фактњои њуќуќии муайянкунанда, ки асос барои 
бавуљудойии муносибатњои њуќуќии оилавї ба шумор меравад, ин хешутаборї мебошад. 
Бинобар ин метавон гуфт, ки дар њуќуќи оилавї яке аз хусусиятњои фактњои њуќуќї ин 
бунёд бар асосњои табиї-биологї доштани онњо ба шумор меравад. Аммо ин нуктаро 
наметавон дар нисбати фарзандхондї изњор дошт. Асоси пайдошавии муносибатњои 
њуќуќии вобаста ба фарзандхондї на хешутабории бар таваллуд бунёдёфта ва бо тартиби 
муайянкардаи ќонун баќайдгирифташуда, балки ќарори суд, ки ќувваи ќонунї пайдо 
кардааст, дар њамљоягї бо изњори иродаи фарзандхондкунанда ва дар њолатњои муайян – 
падару модари кўдаки фарзандхондшаванда, васї (парастор), инчунин изњори иродаи 
худи фарзандхондшаванда, ташкил медињад. 

Фактњои њуќуќии номбаршуда (ќарори ба ќувваи ќонун даромадаи суд, изњори 
иродаи шахсони муайянкардаи ќонун), дар маљмуъ, њолат - муносибати њуќуќии 
фарзандхондиро ба вуљуд меоранд. Дар њуќуќи оилавї фактњои њуќуќї аз ањаммияти 
муњим бархўрдоранд [15,с.38]. М.В. Антоколская њолатро њамчун факти њуќуќие медонад, 
ки муддати тулонї арзи вуљуд дошта, ба таври мудом ё давра ба давра оќибатњои 
њуќуќиро ба вуљуд меоварад. Њолат-факти њуќуќї дар як маврид метавонад ба њодиса ва 
дар дигар маврид ба амал нисбат дода шавад [1,с.88]. 

Њамин тариќ, мо бар он назарем, ки муносибатњои њуќуќї оид ба фарзандхондї 
намуди мустаќили муносибатњои њуќуќии оилавї ба шумор мераванд. Пас, фарзандхондї 
– ин шакли оилавии љобаљокунии кўдакони бе парастории падару модар монда мебошад, 
ки иртиботи њуќуќии байни фарзандхондкарда ва фарзандхондшударо бо њуќуќу 
уњдадорињои молумулкї ва шахсии ѓайримолумулкї ба вуљуд оварда, њуќуќу уњдадорињои 
фарзандхондкардаро нисбат ба фарзандхондшуда ба равобити падару модар ва фарзанди 
аслї аз љињати њуќуќї баробар менамояд. 

Ќонунгузорї фарзандхондиро шакли афзалиятноки љобаљокунии кўдакони бе 
парастории падару модар монда эътироф намуда, шартњо ва тартиби фарзандхондї, 
оќибатњои њуќуќї ва дигар љанбањои онро муфассал танзим намудааст. Пеш аз њама, дар 
нисбати интихоби фарзандхондкунанда ќонунгузорї талаботњои махсусро пешбинї 
намудааст. Дар ин љо мо ба андешаи С.Н. Таѓоева розї њастем, ки мегўяд, бояд талаботњо 
дар нисбати фарзандхондкунанда сахттар аз он бошанд, ки оид ба падару модари аслї аз 
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љониби ќонун ироа шудаанд, зеро расонида шудани зарар ба саломатї ва манфиатњои 
ќонунан њифзшавандаи кўдак аз љониби падару модари аслї бо ѓариза (инстинкт)-и 
падару модарї мањдуд шудаанд, ки инро дар нисбати фарзандхондкунанда наметавон 
баён кард [14,с.40].  

Тибќи м. 127 Кодекси оилаи ЉТ фарзандхондкунанда танњо шањрвандони ба 
балоѓатрасидаи ЉТ шуда метавонанд, ба истиснои: шахсоне, ки љойи муайяни истиќомат 
надоранд; шахсоне, ки њангоми фарзандхондї барои содир кардани љинояти ќасдона доѓи 
судї доранд; шахсоне, ки суд барои содир намудани љиноят нисбати онњо чораи маљбурии 
дорои хусусияти тиббї таъин кардааст; шахсоне, ки суд онњоро ѓайриќобили амал ё 
ќобилияти амалашон мањдуд эътироф намудааст; зану шавњаре, ки суд яке аз онњоро 
ѓайриќобили амал ё ќобилияти амалаш мањдуд эътироф намудааст; шахсоне, ки суд 
онњоро аз њуќуќи падару модар мањрум сохтааст ё њуќуќи падару модарро мањдуд 
кардааст; шахсоне, ки ба сабаби иљрои ѓайриќаноатбахши уњдадорињои бо ќонун ба 
зиммаашон гузошташуда аз вазифаи васї ё парасторї дур карда шудаанд; шахсоне, ки 
ќаблан фарзандхонд доштанду вале фарзандхондї бо гуноњи онњо аз љониби суд бекор 
карда шудааст; шахсоне, ки аз сабаби беморї наметавонанд њуќуќи падару модариро 
амалї намоянд. 

Дар Ќарори Пленуми Суди Олии Љумњурии Тољикистон тањти №17 аз 2 октябри соли 
2003 “Дар бораи таљрибаи баррасии парвандањо оид ба фарзандхондї” ќайд гардидааст, 
ки “њангоми њал намудани масъалаи раво будани фарзандхондї бояд дар њама њолатњои 
мушаххас сифатњои ахлоќї ва дигар сифатњои фардии фарзандхондкунанда (њолатњое, ки 
рафтори аризандињандаро дар кор, зиндагонї муайян месозанд), вазъи саломатии ў ва 
њамчунин аъзои оилааш, ки бо ў зиндагї мекунанд, муносибатњои байнињамдигарии онњо 
дар оилаашон, муносибатњои байни шахсони мазкур ва кўдак, инчунин шароити моддї ва 
манзилии фарзандхондкунандагони оянда санљида ва ба назар гирифта шаванд” [5]. 

Агарчи муќаррароти ќонунгузорї нишондињандаи он аст, ки дар нисбати 
фарзандхондкунанда дар њаќиќат талаботњои хеле сахт пешбинї шудаанд, вале аз љониби 
дигар меъёрњои ќ. 1 м. 127 Кодекси оила ва дигар муќаррароти дахлдори ќонун 
фарзандхондкунандаро њамчун субъекти дорои статуси махсуси њуќуќї нишон дода, бо 
њамин эълом медоранд, ки на њар кас њуќуќи фарзандхондкунанда буданро соњиб шуда 
метавонад. 

Ќонунгузорї дар баъзе маврид истисно аз ќоидањои сахти интихоб оиди 
фарзандхондкунандаро низ пешбинї намудааст. Агар падарандар ва (ё) модарандар ба 
сифати фарзандхондкунанда баромад намоянд, чунин талаботњо: љойи муайяни 
истиќоматї доштан; фарќияти синну соли фарзандхондкунанда ва фарзандхондшаванда; 
хулосаи маќомоти васоят ва парасторї оиди мутобиќати фарзандхондї ба манфиати 
кўдак, дар нисбати онњо корбурд намешавад.  

Чунин истисноњоро оиди падарандару модарандар корбурд намудан, ба андешаи мо, 
бар он асос аст, ки кўдаки фарзандхондшаванда то ин дам бо онњо якљоя зиста, дар 
нисбати ин ашхос аллакай њисси муњаббати фарзандї дошта, онњоро падару модари худ 
мењисобад. Татбиќи беистиснои муќаррароти номбаршуда дар нисбати падарандару 
модарандар метавонист, баръакс, манфиати кўдаки фарзандхондшавандаро поймол 
намояд, ки ин хилофи маќсадњои институти фарзандхондї мебуд. 

Дар сурати мављудияти њуќуќвайронкунї њангоми фарзандхондї љавобгарии њуќуќї 
пайдо мешавад. Дар адабиёти њуќуќї ќайд шудааст, ки чорањои љавобгарии њуќуќии 
оилавї, ки њангоми мављудияти гуноњ дар нисбати фарзандхондкунанда метавонанд 
истифода шаванд, бекор кардани фарзандхондї ва беэътибор донистани фарзандхондї ба 
шумор мераванд [14,с.39].  

Бояд зикр кард, ки дар асосњои дар ќ. 1 м. 141 Кодекси оила пешбинишуда оиди 
бекор кардани фарзандхондї (агар фарзандхондкардагон аз иљрои вазифањои ба 
зиммаашон гузошташудаи падару модарї саркашї кунанд, аз њуќуќи падару модарии худ 
суиистифода намоянд, бо кўдакони фарзандхондкардаашон муносибати берањмона дошта, 
майзада ё нашъаманди ашаддї бошанд), рафтори зиддињуќуќии гунањкоронаи 
фарзандхондкунанда возењу равшан чун асоси љавобгарии њуќуќии оилавї баромад 
менамояд. Рафтори зиддињуќуќии фарзандхондкунанда метавонад дар вайронкунии 
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уњдадорињо оиди тарбия, таълим ва таъминоти моддї дар шакли ќасдона ё беэњтиётї 
зуњур намояд, ки инро дар асосњои беэътибории фарзандхондї наметавон мушоњида кард. 

Аммо бояд тазаккур дод, ки номгўйи асосњои дар ќ. 1 моддаи 141 Кодекси оила 
нишондодашуда мукаммал набуда, тибќи ќ. 2 њамин модда суд метавонад бо дигар асосњо 
низ фарзандхондиро бекор намояд. Пленуми Суди Олии ЉТ ин меъёрро тавзењ дода, дар 
ќарори худ аз 2 октябри соли 2003 зикр намудааст, ки суд њуќуќ дорад дар сурати 
набудани рафтори гунањгоронаи фарзандхондкунанда низ, агар муносибатњои барои 
ташаккул ва тарбияи муътадили кўдак зарурбуда аз рўйи њолатњои ба 
фарзандхондкунанда вобастабуда ё вобастанабуда ба вуљуд наомада бошанд, 
фарзандхондии кўдакро бекор кунад. 

Чуноне аз мазмуни м. 145 Кодекси оила бармеояд, дар фарќият аз асосњои бекор 
кардани фарзандхондї, номгўйи асосњои беэътибории фарзандхондї мукаммал буда, на 
танњо рафтори зиддињуќуќии фарзандхондкунанда, инчунин рафтори зиддињуќуќии дигар 
иштирокчиёни фарзандхондї низ асос барои беэътибории фарзандхондї мегардад. Бар 
асоси ин муќаррарот фарзандхондї метавонад беэътибор њисобида шавад, агар: њалномаи 
фарзандхондї ба њуљљатњои ќалбакї асос ёфта бошад; фарзандхондї ќалбакї бошад; 
шахси ба балоѓатрасида ба фарзандхондї ќабул шуда бошад; фарзандхондкарда шахсе 
бошад, ки суд ўро ѓайриќобили амал ё ќобили амалаш мањдуд эътироф карда бошад; 
шахси фарзандхондкарда бо њалномаи суд аз њуќуќи падару модарї мањрум шуда бошад; 
шахсоне, ки барои номатлуб иљро кардани уњдадорињои ќонунан ба зиммаашон 
гузошташуда аз уњдадорињои васї ё парасторї бартараф карда шуда бошанд; 
фарзандхондї бинобар гуноњи содиркардаи собиќ фарзандхондагон аз љониби суд бекор 
карда шуда бошад; шахсоне, ки бинобар вазъи саломатї наметавонанд њуќуќи падару 
модариро амалї намоянд. 

Ба андешаи мо, мављудияти институти беэътибор донистани фарзандхондї дар 
Кодекси оила барои њифзи њуќуќу манфиатњои кўдаки фарзандхондшуда мусоидат 
накарда, баръакс, бархилофи маќсадњои фарзандхондї њамчун шакли оилавии 
љобаљокунии кўдакони бе парастории падару модар монда мебошад. Ќарори суд оиди 
беэътибор донистани фарзандхондї ќувваи бозгашт дошта, фарзандхондї аз рўзи ќабули 
њалнома оиди фарзандхондї беэътибор дониста мешавад ва бо њамин гўё њељ гуна 
муносибати њуќуќие оиди фарзандхондї то беэътибор донистани ин фарзандхондї вуљуд 
надошт. Ба ќавли В.А. Рясентсев, беэътибории фарзандхондї ин муќаррар шудани 
ѓайриќонунї будани санади фарзандхондї тавассути суд ва дар натиљаи он бекор 
гардидани њамаи муносибатњои њуќуќии пайдошудаи фарзандхондї аз лањзаи 
фарзандхондї мебошад [10,с.274]. 

Аз муќоисаи мазмуни меъёрњои ќонунгузорї оиди фарзандхондї бармеояд, ки бекор 
кардани фарзандхондї њамчун чораи љавобгарии њуќуќї бањри њифзи њуќуќу манфиатњои 
ќонунии кўдаки ба фарзандхондї додашуда равона гардида, танњо дар мавридњое 
истифода мегардад, ки агар он хилофи манфиатњои фарзандхондшуда набошад. Баъди 
бекор гардидани фарзандхондї мумкин аст ном, номи падар ва насаби кўдаки 
фарзандхондшуда, ки њангоми фарзандхондї ба ў дода шудаанд, нигоњ дошта шаванд. 
Ѓайр аз ин, њангоми бекор шудани фарзандхондї ба зиммаи собиќ фарзандхондкарда 
метавонад уњдадории пардохти алимент ба манфиати кўдаке, ки аз љониби ў ба 
фарзандхондї ќабул карда шуда буд, вогузошта шавад. Дар мавриди беэътибор донистани 
фарзандхондї, бинобар ќувваи бозгашт доштани њалномаи суд, тамоми њуќуќу 
уњдадорињои фарзандхондкардаю хешовандони ў ва кўдаки фарзандхондшуда, ки аз 
фарзандхондї бармеоянд, аз байн мераванд, яъне, чуноне зикр шуд, њамаи муносибатњои 
њуќуќии пайдошудаи фарзандхондї аз лањзаи фарзандхондї бекор карда мешаванд. 

Бо дарназардошти нуктањои дар боло зикршуда, мо бар он назарем, ки дар Кодекси 
оилаи ЉТ бояд дар ин самт таѓйирот сурат гирифта, меъёрњои вобаста ба беэътибории 
фарзандхондї аз ќонунгузорї хориљ карда шуда, номгўйи асосњои бекор кардани 
фарзандхондї, баръакс, васеътар карда шаванд. Чунин таѓйиротњо, бешак, љавобгўйи 
манфиатњои кўдаконе, ки ба фарзандхондї дода мешаванд, буда, таъиноти институти 
фарзандхондиро њамчун шакли афзалиятноки љобаљокунии кўдакони бе парастории 
падару модар монда бештару бењтар инъикос хоњанд кард. 
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ФАРЗАНДХОНДЇ ЊАМЧУН ШАКЛИ ЉОБАЉОКУНИИ КЎДАКОНИ БЕ ПАРАСТОРИИ ПАДАРУ 

МОДАР МОНДА: БАЊС ОИДИ ДОКТРИНАЊО ВА ТАНЗИМИ ЊУЌУЌЇ  
Дар маќола мафњум, моњияти њуќуќї ва дигар љанбањои муњимми фарзандхондї њамчун шакли 

љобаљокунии кўдакони бе парастории падару модар монда баррасї шудаанд. Манбаъњои доктриналї, 
меъёрњои ќонунгузорї ва амалияи судї оид ба масъалањои тањќиќшаванда мавриди баррасї ќарор 
гирифтаанд. Проблемањои танзими њуќуќии масъалањои бекор кардани фарзандхондї ва беэътибор 
донистани фарзандхондї мавриди тањќиќ ќарор гирифта, муаллиф роњњои рафъи ин мушкилотро пешнињод 
кардааст. Дар асоси тањлили адабиёти илмї ва дигар маводи дахлдор муаллиф мавќеи худро оид ба 
проблемањои тањќиќшаванда асоснок карда, инчунин барои ворид намудани таѓйирот ба ќонунгузорї 
пешнињод манзур намудааст. 

Калидвожањо: фарзандхондї, кўдак, падару модар, фарзандхондкарда, фарзандхондшуда, шаклњои 
љобаљокунии кўдакон, ќарори суд. 
 

УСЫНОВЛЕНИЕ КАК ФОРМА УСТРОЙСТВА ДЕТЕЙ, ОСТАВШИХСЯ БЕЗ ПОПЕЧЕНИЯ 

РОДИТЕЛЕЙ: ДИСКУССИЯ О ДОКТРИНАХ И ПРАВОВОЙ РЕГЛАМЕНТАЦИИ 

В статье рассматриваются понятие, правовая сущность и другие важные аспекты усыновления как форма 

устройства детей, оставшихся без попечения родителей. Проанализированы доктринальные источники, нормы 

законодательства и судебная практика по исследуемой проблематике. Исследованию подверглись проблемы 

правового регулирования вопросов отмены усыновления и признания усыновления недействительным, при этом 

автор предлагает пути преодоления этих проблем. На основе анализа научной литературы и других 

соответствующих материалов автор аргументирует свою позицию по исследуемой проблематике, а также 

предлагает внести изменения в законодательство по рассматриваемым вопросам. 

Ключевые слова: усыновление, ребёнок, родители, усыновитель, усыновленный, формы устройства детей, 

решение суда. 
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ADOPTION AS A FORM OF ARRANGEMENT FOR CHILDREN WITHOUT PARENTAL CARE: 

DISCUSSION ABOUT DOCTRINES AND LEGAL REGULATION 

The article discusses the concept, legal essence and other important aspects of adoption as a form of placement for 

children left without parental care. Doctrinal sources, legislative norms and judicial practice on the issues under study are 

analyzed. The problems of legal regulation of issues of cancellation of adoption and recognition of adoption as invalid were 

studied, and the author suggests ways to overcome these problems. Based on an analysis of scientific literature and other 

relevant materials, the author argues his position on the issues under study, and also proposes changes in legislation on the 

issues under consideration. 

Keywords: adoption, child, parents, adoptive parent, adopted, forms of child placement, the court's decision. 
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ТДУ: 340 (575.3) 
НИЗОМИ СУДЊОИ ИЌТИСОДЇ ВА МАВЌЕИ ОНЊО ДАР НИЗОМИ СУДЇ 

 
Зокирова Н.И. 

Донишгоњи миллии Тољикистон  
 

Аввалин маротиба ѓояи принсипи таљзияи њокимияти давлатї ба маќомоти 
ќонунгузор, иљроия ва судиро олими фаронсавї Ш.Л. Монтаске ба илм ворид намудааст, 
ки давлатњои Ѓарб зиёда аз 250 сол пеш аз он истифода менамуданд, давлат барои дар 
сатњи зарурї амалї намудани њадаф ва вазифањои худ ба шохањои њокимияте, ки дар боло 
ќайд намудем, бояд таќсим гардад. Инчунин, љонибдори ин гуна аќида Ж.Ж. Руссо ва Љ. 
Локк ва дигарон мебошанд [8,с.160]. Усули таљзияи њокимият ба воситаи муќаррар 
кардани тартиби њуќуќии боздорї ва мувозинати байни њокимиятњо амалї мегардад. 

Дар таъсиси модели муосири давлатдорї принсипи таљзияи њокимияти давлатї 
мавќеи хосро ишѓол менамояд, ки дар асоси он дар Тољикистон њокимияти давлатї ба 
ќонунгузор, иљроия ва судї људо мешавад. Чунин меъёри Конститутсия, яъне принсипи 
таќсимоти њокимияти давлатї бањри самаранок намудани фаъолияти њокимияти судї ва 
марњилаи асосии рушди њокимияти судї дар Тољикистони соњибистиќлол мусоидат 
менамояд [7,с.33].  

Дар Тољикистони таърихї ба ѓайр аз судњои умумї, инчунин судњои махсус (судњои 
иќтисодї, арбитражї) њастанд, ки бањсњои хољагиро баррасї намуда, ба низоми судњои 
салоњияташон умумї шомил набуда, фаъолияташонро алоњида пеш мебаранд. Чунончи, 
дар адабиётњои њуќуќї чунин оварда шудааст, ки иттињодияњо, судњои арбитражї ва 
инчунин судњои фавќулода ва махсус ба низоми судњои умумї дохил карда намешаванд 
[11,с.265].  

Мувофиќи моддаи 84-и Конститутсияи Љумњурии Тољикистон, адолати судиро дар 
Љумњурии Тољикистон Суди конститутсионї, Суди Олї, Суди Олии иќтисодї, Суди њарбї, 
Суди Вилояти Мухтори Кўњистони Бадахшон, судњои вилоят, шањри Душанбе, шањр ва 
ноњия, Суди иќтисодии Вилояти Мухтори Кўњистони Бадахшон, судњои иќтисодии вилоят 
ва суди иќтисодии шањри Душанбе амалї мекунанд.  

Мутобиќи моддаи 1-и Кодекси мурофиавии иќтисодии Љумњурии Тољикистон 
адолати судиро дар соњаи соњибкорї ва дигар фаъолияти иќтисодї судњои иќтисодии 
Љумњурии Тољикистон мувофиќи Конститутсияи Љумњурии Тољикистон ва Ќонуни 
конститутсионии Љумњурии Тољикистон “Дар бораи судњои Љумњурии Тољикистон” бо 
роњи њал намудани бањсњои иќтисодї ва баррасии дигар парвандањо, ки бо Кодекси 
мурофиавии иќтисодии Љумњурии Тољикистон ва дигар ќонунњо ба салоњияти онњо дахл 
доранд, ба амал мебароранд.  

Ташкили низоми судњои иќтисодї њамчун маќомоти судии юрисдиксияи махсус, ки 
бањсњоеро, ки аз фаъолияти соњибкорї ва дигар фаъолияти иќтисодї бармеоянд, баррасї 
намуда, таљассумгари рушди њокимияти судии Љумњурии Тољикистон мебошад. Таъсис ва 
инкишофи низоми судњои иќтисодї аз ќабули Конститутсияи Љумњурии Тољикистон оѓоз 
мегардад, зеро дар Конститутсияи Љумњурии Тољикистон заминаи асосии фаъолияти 
соњибкорї ва кафолати давлатии моликияти хусусї дарљ карда шудаанд. Судњои иќтисодї 
зернизоми мустаќили маќомоти њокимияти судї ба њисоб меравад ва ки шохаи мустаќили 
њокимияти давлатї мебошанд [13,с.135].  

Ба аќидаи олими соњаи њуќуќ Ковалев М.А., судњои арбитражї шохаи муњимми 
маќомоти њокимияти судї буда, парвандањои зертобеи онњо ба шохаи дигари низоми судї, 
аз он љумла судњои умумї, њарбї ва суди конститутсионї алоќамандї надоранд [13,с.135]. 
Чи тавре ки маълум аст, Конститутсияи Љумњурии Тољикистон шаклњои гуногуни 
моликиятро кафолат додааст. Мањз њамин меъёр ба пайдоиши шаклњои мухталифи 
ташкилї-њуќуќии субъектњо мусоидат намуда, имконияти афзунгардии муносибатњо бо 
механизми идоракунии бозорї, озодии раќобат ва мањдуд кардани вазъияти 
монополистиро фароњам овард. Дар маљмуъ, самараи таъсири онро метавон дар омилњои 
зерин мушоњида намуд: 

- рушди босамари соњаи иќтисод; 
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- раванди рушди идоракунї ва муњтавои бањсњо. 
Мањз омилњои мазкур зарурияти ташкили маќомоти махсус, ки бањсњои њуќуќиро 

њамчун судњои иќтисодї баррасї менамояд, ба миён овардааст [7,с.258]. Муносибатњои 
љамъиятие, ки аз фаъолияти судњои иќтисодї бармеоянд, танзими њуќуќии худро талаб 
менамоянд ва дар илми њуќуќшиносии муосир ин муносибатњои љамъиятї аз љониби 
њуќуќи мурофиавии иќтисодї ба танзим дароварда мешаванд.  

Бояд гуфт, ки дар илми њуќуќшиносї доир ба љой ва маќоми њуќуќи мурофиавии 
иќтисодї бањсу мунозираи олимон зиёд аст. Новобаста аз ин, имрўз бештари олимон бар 
он назаранд, ки њуќуќи мурофиавии иќтисодї њамчун соњаи мустаќили њуќуќ дар низоми 
њуќуќи кишвар маќоми хосса дошта, дорои предмет ва методи танзимнамоии мустаќил 
буда, принсипњо, маќсад, вазифањо, њуќуќ ва уњдадорињои судяњои суди иќтисодї, 
иштирокчиёни мурофиа, тобеияти идоравию судии парвандањоро муќаррар менамояд.  

Ќобили зикр аст, ки чун дигар соњањои њуќуќ, њуќуќи мурофиавии иќтисодї њамчун 
фанни таълимї эътироф гардида, хусусиятњои мурофиавии судњои баррасии бањсњо байни 
соњибкорон ва бо иштироки онњоро меомўзад. Њолати мазкур зарурати дарки илмии 
фаъолияти судњои иќтисодї ва омўзиши амалигардонии ќонунгузории мурофиавии 
иќтисодиро талаб менамояд. Зеро, мурофиаи иќтисодї хусусиятњои ба худ хосро доро 
буда, аз мурофиаи гражданї фарќ дорад. Ба фанни мустаќил табдил ёфтани “Мурофиаи 
иќтисодї” заминаи асосии худро аз дар низоми њокимияти судї ба њайси судњои мустаќил 
дарљ карда шудани судњои иќтисодї мегирад.  

Судњои иќтисодї ба монанди судњои юрисдиксияи умумї, шакли ба худ хосси 
мурофиавии татбиќи функсияњои њуќуќтатбиќкуниро доранд. Зеро, ќонунї, сариваќт ва 
дуруст баррасї намудани бањсњо дар соњаи иќтисодии њайати љомеа, дар шароити 
ташаккули муносибати бозоргонї барои њимояи њуќуќи иштирокчиёни он, њимояи 
моликияти хусусї ва рушди минбаъдаи фаъолияти иќтисодї равона карда хоњад шуд.  

Судњои иќтисодї намуди махсуси маќомоти судї мебошанд, ки њокимияти судиро бо 
роњи њал намудани бањсњои иќтисодї ва дигар парвандањое, ки ба баррасии онњо 
мансубанд, амалї менамоянд. Судњои иќтисодї салоњияти худро ба тартиби мурофиаи 
судии хусусиятњои иќтисодии худро дошта, ки бо Кодекси мурофиавии иќтисодии 
Љумњурии Тољикистон муќаррар карда шудааст, амалї менамоянд.  

Санадњои судии эътибори ќонунї пайдо кардаи судњои иќтисодї барои њамаи 
маќомоти њокимияти давлатї, дигар маќомот, ташкилот, шахсони мансабдор ва 
шањрвандон њатмї мебошанд ва дар тамоми њудуди Љумњурии Тољикистон бояд иљро 
карда шаванд. Маќоми судяњои судњои иќтисодї ќонунан дар Ќонуни конститутсионии 
Љумњурии Тољикистон “Дар бораи судњои Љумњурии Тољикистон” сабт ёфтааст.  

Дар низоми њокимияти судї судяњо барандагони он ба њисоб рафта, љойи марказиро 
дар амалї намудани адолати судї ишѓол менамоянд. Маќоми њуќуќии онњо бо Ќонуни 
конститутсионии Љумњурии Тољикистон “Дар бораи судњои Љумњурии Тољикистон” 
муайян карда мешавад. Судя њал намудани парвандањоро ба уњда дошта, барои ноил 
шудан ба созиши тарафњо, ки дар бањси судї иштирок доранд, мусоидат менамояд, дар 
њал намудани шикояту эътирозњо нисбати ќарорњои судњои иќтисодї иштирок мекунад, 
амалияи татбиќи ќонунгузориро аз тарафи судњои иќтисодї меомўзад ва љамъбаст 
менамояд, дигар вазифањоеро, ки Ќонун ба зиммаи вай гузоштааст, амалї месозад. Суд 
њуќуќ дорад, ки аз маќоми давлатї ё дигар маќомот, ташкилот, шахсони мансабдор, 
шањрвандон иљрои талаботњои вобаста ба парвандаи баррасишаванда ё иљрои ќарори 
судиро талаб намояд, аз онњо маълумоти заруриро талаб кунад. Њангоми њал намудани 
њама гуна масъалањое, ки дар маљлиси суди иќтисодї ба миён гузошта мешаванд, судяњо аз 
њуќуќњои баробар истифода менамоянд.  

Суди иќтисодиро раиси он роњбарї менамояд, ки муовинони (муовини) худро дорад. 
Фаъолияти судро дастгоњи он таъмин менамояд. Кормандони дастгоњи суд дар хизмати 
давлатї буда, њуќуќ, уњдадорї ва љавобгарии кормандони дастгоњи суд ва шароити аз 
тарафи онњо иљро намудани хизмати давлатї бо ќонунњо ва дигар санадњои меъёрї-њуќуќї 
оид ба хизмати давлатї муќаррар карда мешаванд.  

Маќсади асосии судњои иќтисодї устуворгардонии ќонуният ва адолат дар соњаи 
соњибкорї ва дигар фаъолияти иќтисодї дар Љумњурии Тољикистон, ташаккули эњтиром 
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нисбат ба ќонун ва таъмини фаъолияти давлати њуќуќбунёд мебошад. Дар давоми 31 соли 
соњибистиќлолии давлатї ба њокимияти судї Барномаи ислоњоти судї-њуќуќї ва талаботи 
маќомоти судї ба кадрњо, бањри дар амал татбиќ намудани муќаррароти нави 
конститутсионї, ки бо фармонњои Асосгузори сулњу вањдати миллї – Пешвои миллат, 
Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон аз 9-уми июни соли 2016, 
№698 Шурои адлияи Љумњурии Тољикистон барњам дода шуда, бо фармонњои дигари 
Сарвари давлат аз њамин рўз тањти №699 ва №700, сохтори дастгоњ, наќшаи идоракунї ва 
шумораи воњидњои кории Суди Олї ва Суди Олии иќтисодии Љумњурии Тољикистон 
муќаррар ва тасдиќ карда шуданд, ки боиси тањсин аст. Ќобили ќайд аст, ки дар 
Тољикистон њокимияти судии мустаќилу беѓараз дар таъмини њифзи њуќуќу озодињои 
инсон, ќонуният ва адолати иљтимої наќши муњим дорад, аз ин рў, ба ташаккули ин 
шохаи њокимияти давлатї ањамияти хосса дода мешавад.  

Ин аст, ки фармонњои мазкури Пешвои миллат шароитњои назаррасро фароњам 
оварданд ва масъалањое, ки ба салоњияти Шурои адлия дахл доштанд, минбаъд дар 
доираи ислоњоти сохторї мутаносибан ба зиммаи Суди Олї ва Суди Олии иќтисодї 
вогузор гардида, тамоми масъалањои вобаста ба ташкили фаъолияти њокимияти судї, 
таъмини моддию техникии ин сохтор, таъминоти кадрї, бозомўзї ва такмили ихтисоси 
кормандони судњо, назорати судї аз болои фаъолияти судњо, љорї намудани таљрибаи 
якхела ва татбиќи дурусти ќонунњо минбаъд ба зиммаи Суди Олї ва Суди Олии иќтисодї 
вогузор гардид. Дар доираи талаботи фармонњои мазкур ва моддањои 9, 69, 84, 85, 86 ва 89 
Конститутсияи Љумњурии Тољикистон ба Ќонуни конститутсионии Љумњурии Тољикистон 
«Дар бораи судњои Љумњурии Тољикистон» таѓйиру иловањо ворид карда шуданд, ки 
боиси боз њам љоннок кардани ин маќомоти њуќуќї мањсуб меёбад. Њамчунин, дар ин 
давра, чандин таѓйиру иловањо ба санадњои соњаи мазкур вуруд гардиданд, ки барои боз 
њам бењтару хубтар ба роњ мондани фаъолияти ин маќомот мебошад.  

Дар ин замина дар Тољикистон дар тули солњои соњибистиќлолї 4 маротиба 
Барномаи ислоњоти судї-њуќуќї ќабул карда шуд, ки маќсади асосии онњо тањкими 
њокимияти судї ва таъини мустаќилияти судњо ба шумор мераванд:  

- Барномаи ислоњоти судї-њуќуќї дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 2007-2010, 
фармони Президенти Љумњурии Тољикистон аз 23-юми июни соли 2007, тањти №271; 

- Барномаи ислоњоти судї-њуќуќї дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 2011-2013, 
фармони Президенти Љумњурии Тољикистон аз 3-юми январи соли 2011, тањти №976; 

- Барномаи ислоњоти судї-њуќуќї дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 2015-2017, 
фармони Президенти Љумњурии Тољикистон аз 5-уми январи соли 2015, тањти №327; 

- Барномаи ислоњоти судї-њуќуќї дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 2019-2021, 
фармони Президенти Љумњурии Тољикистон аз 19-уми апрели соли 2019, тањти №1242 
(https://soi.tj/?page_id=4819&lang=ru). 

Њадафи асосии ќабули њар яке аз ин барномањои ислоњоти судї-њуќуќї, пеш аз њама, 
тањкими минбаъдаи њокимияти судї, содагардонии љараёни мурофиаи судї, баланд 
бардоштани наќши суд дар њифзи њуќуќу озодињои инсон ва шањрванд, њимояи манфиати 
давлат, ташкилотњо, таъмини ќонунияту адолат ва дар заминаи он такмили сохтор ва 
фаъолияти маќомоти судии кишвар мебошад [2,с.155].  

Барномаи ислоњоти судї-њуќуќї, ки бо фармони Президенти Љумњурии Тољикистон 
тасдиќ карда мешавад, масъалањои такмили минбаъдаи сохтори судї, тањкими 
мустаќилияти судњо, баланд бардоштани масъулияти судяњо ва бењтар намудани вазъи 
иљтимоии онњо, рушди ќонунгузории соња, таъмини дастрасии шањрвандон ба ёрии 
њуќуќии баландихтисос, иљрои санадњои судиро пешбинї менамояд.  

Бо маќсади амалї намудани барномаи ислоњоти судї-њуќуќї, љињати дар низоми 
судии кишвар ворид намудани нињоди нав – коромўз-судя ба Ќонуни конститутсионии 
Љумњурии Тољикистон «Дар бораи судњои Љумњурии Тољикистон» таѓйиру иловањои 
дахлдор ворид карда шуданд. Вобаста ба такмили ќонунгузории низоми судњои иќтисодї 
дар санаи 5 январи соли 2008 Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи ќабул ва мавриди 
амал ќарор додани Кодекси Љумњурии Тољикистон оид ба мурофиаи судии иќтисодї» 
ќабул карда шуд, ки мутобиќи он, Кодекси мазкур аз 1 апрели соли 2008 мавриди амал 
ќарор дода шуд. Кодекси мурофиавии иќтисодии Љумњурии Тољикистон таѓйиротњои 
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куллиеро дар роњи демократикунонии мурофиаи судии иќтисодї, таъмини мустаќилияти 
иштирокчиёни мурофиа ва ба таври мубоњисавї гузаштани мурофиаи суди иќтисодї, зиёд 
намудани њуќуќу уњдадорињои мурофиавии иштирокчиёни мурофиа ва таъмини кафолати 
истифодаи самараноки ин њуќуќу уњдадорињо, баланд бардоштани наќши судњоро дар 
мавриди ба амал баровардани адолати судї, таъмини бемайлони мустаќилияти судяњоро 
пешбинї намудааст. 

Барои таъмини иљрои Барномаи мазкур як ќатор чорабинињо, аз љумла ворид 
намудани таѓйири иловањо ба Ќонуни конститутсионии Љумњурии Тољикистон «Дар 
бораи Суди конститутсионии Љумњурии Тољикистон», омўзиши масъалањои ба тобеияти 
судњои иќтисодї мансуб донистани баррасии парвандањои њуќуќвайронкунии маъмурї 
нисбати соњибкорони инфиродї ва шахсони њуќуќї, тањия ва ќабули Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон «Дар бораи истењсолоти иљро» дар тањрири нав, такмили тартиби иљрои 
маљбурии санадњои иљро, омўзиши масъалањои љорї намудани мансаби ёрдамчии судяњои 
Суди Олї ва Суди Олии иќтисодї дар доираи маблаѓњои мављуда ва воњидњои кории 
амалкунанда, бењдошти сифати санадњои судї, љињати баланд бардоштани донишњои 
назариявї ва амалї ба бозомўзї фаро гирифтани кормандони Суди конститутсионї, Суди 
Олї ва Суди Олии иќтисодї, такмили Кодекси мурофиавии љиноятї вобаста ба татбиќи 
чораи пешгирї дар намуди ба њабс гирифтан ва танзими масъалањои дигари мурофиавї, 
тањия ва ќабули Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи таъмини дастрасї ба иттилоот 
оид ба фаъолияти судњо» бо маќсади сариваќт ба љомеа расонидани иттилоот аз кори 
судњо, тањкими боварии мардум ба њокимияти судї, инчунин бењдошти кори сомонањои 
судї, таќсимоти электронии парвандањои судї ва такмили ќонунгузорї, масъулият ва 
одоби судяњо, раванди бозомўзии ихтисосї ва бо дар назар доштани таѓйирот дар низоми 
тањсилоти олии касбї баланд бардоштани маќоми Маркази таълимии судяњо, тањия ва 
ќабули Кодекси љиноятї дар тањрири нав бо маќсади таљдиди назар кардани љазои 
љиноятї дар намуди мањрум сохтан аз озодї ва ѓайриљиноигардонии баъзе кирдорњои 
љиноятии дараљаи хавфнокиаш паст, инчунин мутобиќ намудани меъёрњои ќонунгузории 
љиноятї ба санадњои њуќуќи байналмилалї ва санадњои њуќуќии миллї, тањия ва ќабули 
Кодекси гражданї дар тањрири нав, омўхтани масъалаи таъсиси судњои минтаќавї бо 
маќсади бењдошти сифати санадњои судї ва таъмини принсипи баробарии њама дар назди 
ќонун, баррасии шикоятњои кассатсионї ва назоратї оид ба санадњои судњои шањру 
ноњияњои тобеи љумњурї, тањия ва ќабули Кодекси манзил дар тањрири нав, такмил ва 
мутобиќ кардани меъёрњои ќонунгузории соња бо санадњои њуќуќии байналмилалї ва 
дигар санадњои њуќуќи миллї, инчунин танзими муносибатњои нави љамъиятї оид ба 
манзил ва бењдошти иљрои санадњои судї вобаста ба бањсњои манзил, ќабул карда 
шудаанд. 

Дар натиљаи рушди босуръати соњањои мухталифи њаёти љомеа шумораи 
парвандањои гражданї, оилавї, иќтисодї, љиноятї ва маъмурї сол то сол зиёд шуда 
истодаанд. Чунин њолат боиси афзоиши сарбории судяњо шуда, барои босифат ва дар 
муњлатњои муќаррашуда баррасї гардидани парвандањо метавонад таъсири манфї 
расонад [14,с.66]. 

Љињати амалї намудани ин њадафњо ба маќсад мувофиќ аст, ки маблаѓгузории 
маќомоти судї, бо дарназардошти эњтиёљоти воќеии судњо, аз љумла талабот ба биноњои 
замонавї, воситањои наќлиёт, техникаву таљњизоти муосир, љорї намудани технологияњои 
иттилоотию коммуникатсионї љињати автоматизатсиякунонии кори судњо таъмин карда 
шавад. Бо ин васила ба мустаќилияту беѓаразии судяњо тањким бахшида мешавад.  

Суди Олии иќтисодии Љумњурии Тољикистон фаъолияташро дар асоси талаботи 
Конститутсияи Љумњурии Тољикистон ва моддањои 45-60 Ќонуни конститутсионии 
Љумњурии Тољикистон «Дар бораи судњои Љумњурии Тољикистон» амалї намуда, оид ба 
њалли бањсњои иќтисодї ва парвандањои дигаре, ки аз тарафи судњои иќтисодї мавриди 
баррасї ќарор мегиранд, маќоми олии судї ба њисоб меравад. Суди мазкур, дар шаклњои 
мурофиавие, ки ќонун пешбинї кардааст, ба фаъолияти судњои иќтисодї назорати судї 
мебарад ва оид ба масъалањои таљрибаи судї тавзењоти дастурї медињад. 
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Матлаби батанзимдарории мурофиаи судии иќтисодї гуфта, маљмуи муносибатњои 
њуќуќи мурофиаи иќтисодиро меноманд. Доираи муносибатњои мурофиаи иќтисодї хеле 
васеъ мебошад, ки дар якљоягї мурофиаи судии иќтисодиро ташкил медињад. 

Суди Олии иќтисодии Љумњурии Тољикистон маќомоти олии судии судњои иќтисодї 
мебошад, ки дар доираи ваколатњои худ назорати судиро аз болои фаъолияти судњои 
зинањои поёнї амалї месозад. Асосњои њуќуќии ташкил ва фаъолияти судњо, тартиби 
интихоб, таъин, бозхонд ва озод намудани судяњоро Ќонуни конститутсионї «Дар бораи 
судњои Љумњурии Тољикистон» муќаррар намуда, инчунин дигар муносибатњоро вобаста 
ба фаъолияти ташкилию њуќуќии маќомоти судї ва судяњо ба танзим медарорад. Боби 
чањоруми Ќонуни мазкур ба Суди Олии иќтисодии Љумњурии Тољикистон бахшида шуда, 
тартиби фаъолияти он пурра оварда шудааст.  

Аз ин лињоз, дар мувофиќа бо моддаи 44 Ќонуни конститутсионии Љумњурии 
Тољикистон «Дар бораи судњои Љумњурии Тољикистон» маќоми олии судї оид ба њалли 
бањсњои иќтисодї ва парвандањои дигаре, ки бо фаъолияти соњибкорї ва дигар фаъолияти 
иќтисодї алоќаманданд, инчунин парвандањои дигари аз љониби судњои иќтисодї 
баррасигардида ба њисоб рафта, назорати судиро аз болои фаъолияти Суди иќтисодии 
Вилояти Мухтори Кўњистони Бадахшон, судњои иќтисодии вилоят ва шањри Душанбе оид 
ба парвандањои иќтисодии дар тобеияти онњо буда амалї намуда, барои ташкили кори 
Суди Олии иќтисодии Љумњурии Тољикистон, Суди иќтисодии Вилояти Мухтори 
Кўњистони Бадахшон, судњои иќтисодии вилоят ва шањри Душанбе, таъминоти моддию 
техникии онњо, хоста гирифтан ва тайёр намудани номзадон ба вазифаи судя, такмили 
ихтисоси судяњо ва кормандони дастгоњи судњо, пешнињод барои ба вазифа интихоб ва 
таъин намудан, аз вазифа бозхонд ва озод кардани судяњо, ташкили имтињоноти тахассусї 
ва иљрои ваколатњои дигари пешбининамудаи ќонунгузории Љумњурии Тољикистон 
масъул мебошад. 

Мањз бо ташкил ёфтани муносибатњои бозоргонї талабот ба ташкилкунии системаи 
судии мустаќил, ки махсус барои баррасї намудани бањсњои иќтисодии байни субъектњои 
хољагидорї мувофиќ гардонида шудаанд, ба миён омад. Зарурияти такмили минбаъдаи 
ќонунгузории мурофиавии хољагї дар соли 1995 ба кор карда баромадан ва ќабули ду 
санади нав: Ќонуни конститутсионии Љумњурии Тољикистон «Дар бораи судњои 
иќтисодии Љумњурии Тољикистон» ва Кодекси мурофиавии хољагии Љумњурии 
Тољикистон оварда расонд, ки асоси њуќуќии системаи сохтори судї ва мурофиаи судии 
судњои иќтисодї гаштанд.  

Онњо табдил ёфтани собиќ арбитражњои давлатиро ба маќомотњои комили пурраи 
њокимияти судї ифода менамуданд ва бори аввал салоњияти баамалбарории адолати 
судиро аз рўйи парвандањои хољагї ба зиммаи маќомоти судї гузоштанд. Идомаи 
такмили ќонунгузории низоми судии кишвар соли 2001 ба ќабули Ќонуни 
конститутсионии Љумњурии Тољикистон «Дар бораи судњои Љумњурии Тољикистон» 
оварда расонид. 

Дар мувофиќа бо Кодекси мурофиавии иќтисодии Љумњурии Тољикистон адолати 
судиро дар соњаи соњибкорї ва дигар фаъолияти иќтисодї судњои иќтисодии Љумњурии 
Тољикистон мувофиќи Конститутсияи Љумњурии Тољикистон ва Ќонуни конститутсионии 
Љумњурии Тољикистон «Дар бораи судњои Љумњурии Тољикистон» бо роњи њал намудани 
бањсњои иќтисодї ва баррасии дигар парвандањо, ки бо Кодекси мазкур ва дигар ќонунњо 
ба салоњияти онњо дахл доранд, ба амал мебароранд.  

Вазифањои мурофиаи судии иќтисодї аз дуруст ва сари ваќт баррасї ва њал намудани 
парвандањои иќтисодї бо маќсади њифзи њуќуќу озодї ва манфиатњои ќонунии 
вайронгардида ё мавриди бањс ќарор доштаи шахсони воќеї (соњибкорони инфиродї) ва 
њуќуќї, инчунин њуќуќ ва манфиатњои ќонунии Љумњурии Тољикистон, маќомоти 
њокимияти давлатї, маќомоти худидоракунии шањрак ва дењот, шахсони дигар, ки 
субъектњои муносибатњои њуќуќии гражданї, соњибкорї, тиљоратї, замин, экологї ва 
муносибатњои дигари њуќуќї мебошанд, иборат аст. Мурофиаи судии иќтисодї ба 
тањкими адолат, ќонуният ва тартиботи њуќуќї, пешгирии њуќуќвайронкунињо, ташаккули 
муносибати эњтиромона ба ќонун ва суд бояд мусоидат намояд. 

Ќонунгузории Љумњурии Тољикистон оид ба мурофиаи судии иќтисодї ба 
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Конститутсияи Љумњурии Тољикистон асос ёфта, аз Ќонуни конститутсионии Љумњурии 
Тољикистон «Дар бораи судњои Љумњурии Тољикистон», Кодекси мурофиавии иќтисодии 
Тољикистон, ќонунњо, дигар санадњои меъёрии њуќуќии Љумњурии Тољикистон, инчунин 
санадњои њуќуќии байналмилалие, ки Тољикистон онњоро эътироф намудааст, иборат 
мебошад. Ќонунгузории Љумњурии Тољикистон, махсусан Кодекси мурофиавии иќтисодии 
Љумњурии Тољикистон, ба таври возењу равшан мафњум, моњият ва принсипњои фаъолияти 
судњои иќтисодиро шарњ додааст.  

Муќарриз: н.и.њ. дотсенти ДМТ – Мралиев И. 
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НИЗОМИ СУДЊОИ ИЌТИСОДЇ ВА МАВЌЕИ ОНЊО ДАР НИЗОМИ СУДЇ 

Дар маќолаи мазкур мавќеи судњои иќтисодї дар низоми судњои Љумњурии Тољкистон, фаъолият ва 
салоњиятњои судњои иќтисодї, таркиб ва сохтори онњо мавриди баррасї ќарор дода шудаанд. Суд шохаи 
мустаќили њокимияти давлатї буда, мувозинати шохањоро бо истифодаи принсипи мувозинат ва боздорї 
таъмин намуда, намегузорад, ки њељ як шохаи дигар ваколати њокимияти худро суиистифода намояд. 
Бинобар ин, мавзуи мазкур њамчун асоси рушди системаи судї, аз он љумла судњои иќтисодї ва воситаи 
муњимми барќарор намудани адолат, махсусан дар соњаи фаъолияти соњибкорї ва дигар навъи 
муносибатњои характери иќтисодї дошта эътироф карда мешавад. Инчунин, масъалаи њуќуќии таъсис ва 
фаъолияти судњои иќтисодї ва низоми муосири судњои иќтисодии Љумњурии Тољикистон шарњ дода 
шудаанд. Њадафи асосии интихоби мавзуи мазкур, пеш аз њама, шарњ додани функсия, фаъолият ва 
салоњиятњои судњои иќтисодї бањри дуруст дарк намудани таркиб ва сохтори онњо мебошад. Зеро, судњои 
иќтисодї мањз бањсњоеро мавриди баррасї ќарор медињанд, ки онњо дар њаёти иќтисодии љомеа ањаммияти 
хоссаро доро мебошанд. Фаъолияти соњибкорї ва дигар навъи фаъолияти иќтисодї дар ташаккул ва рушди 
давлат наќши муассир дорад. Њар як тадќиќоти илмї њам аз љињати методологияи назариявї ва њам аз 
љињати амалї бањогузорї карда мешавад. Усулњои назариявии мавзуи мазкур, пеш аз њама, аз лањзањои 
таърихи ташаккул то замони рушди марњилањои он вобаста ба ќонунгузории муосир мавриди омўзиш ќарор 
дода мешавад. Методи амалии он бошад, дар раванди фаъолияти судњои иќтисодї, хусусан фаъолияти 
амалии судњои иќтисодї дар Љумњурии Тољикистон бањогузорї карда мешавад.  

Калидвожањо: судњои иќтисодї, ташаккулёбии судњои иќтисодї, роњњои ташаккулёбии судњои 
иќтисодї, муносибатњои иќтисодї, њокимияти судї, шохањои њокимияти давлатї, низоми судї, сохтори 
судї, адолати судї, волоияти ќонун, инсондўстї. 
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СУДЕБНАЯ СИСТЕМА И ИХ ПОЛОЖЕНИЕ В СУДЕБНОЙ СИСТЕМЕ 

В данной статье упоминается место экономических судов в судебной системе Республики Таджикистан, 

широко разъясняются функции, деятельность и полномочия экономических судов, а также полностью понимается 

их состав и структура. Суд является независимой ветвью государственной власти, он обеспечивает баланс ветвей, 

используя принцип сбалансированности и сдержанности, и не позволяет какой-либо другой ветви власти 

злоупотреблять своими полномочиями. Поэтому данная тема исследования признана основой развития судебной 

системы, в том числе экономических судов, и важным средством восстановления справедливости, особенно в 

сфере предпринимательской деятельности и других видов экономических отношений. В данной статье 

разъясняются правовые вопросы создания и деятельности экономических судов, а также современная система 

экономических судов Республики Таджикистан. Основная цель выбора данной темы – прежде всего подробно 

разъяснить функцию, деятельность и полномочия хозяйственных судов, а также правильно и полно понять их 

состав и структуру. Потому что экономические суды рассматривают именно те споры, которые имеют особое 

значение в экономической жизни общества. Предпринимательство и другие виды экономической деятельности 

играют важную роль в становлении и развитии государства. Каждое научное исследование оценивается как с точки 

зрения теоретической, так и практической методологии. Теоретические методы данного предмета изучаются, 

прежде всего, от моментов истории становления до времени этапов его развития, связанных с современным 

законодательством. Его практический метод оценивается на примере деятельности экономических судов, особенно 

практической деятельности экономических судов в Республике Таджикистан. 

Ключевые слова: Экономические суды, формирование экономических судов, пути формирования 

экономических судов, экономические отношения, судебная власть, ветви государственной власти, судебная 

система, судебная структура, судебное правосудие, верховенство права, гуманность. 

 

ECONOMIC JUDICIAL SYSTEM AND THEIR POSITION IN THE JUDICIAL SYSTEM 

This article mentions the place of economic courts in the judicial system of the Republic of Tajikistan, broadly 

explains the functions, activities and powers of economic courts, and fully understands their composition and structure. The 

Court is an independent branch of government, it ensures the balance of the branches using the principle of balance and 

restraint, and does not allow any other branch of government to abuse its powers. Therefore, this research topic is 

recognized as the basis for the development of the judicial system, including economic courts, and an important means of 

restoring justice, especially in the field of business and other types of economic relations. This article explains the legal 

issues of the creation and operation of economic courts, as well as the modern system of economic courts of the Republic 

of Tajikistan. The main purpose of choosing this topic is, first of all, to explain in detail the function, activities and powers 

of economic courts, as well as to correctly and fully understand their composition and structure. Because economic courts 

consider precisely those disputes that are of particular importance in the economic life of society. Entrepreneurship and 

other types of economic activities play an important role in the formation and development of the state. Each scientific 

study is assessed both from the point of view of theoretical and practical methodology. The theoretical methods of this 

subject are studied, first of all, from the moments of the history of its formation to the time of the stages of its development 

associated with modern legislation. His practical method is assessed using the example of the activities of economic courts, 

especially the practical activities of economic courts in the Republic of Tajikistan. 

Keywords: economic courts, formation of economic courts, ways of development of economic courts, economic 

relations, business activity, function and activity of economic courts, jurisdiction of economic courts, judicial authority, 

court system, judicial structure, rule of law, humanity. 
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ТДУ: 343 
НАЌШ ВА МАЗМУНИ ПРИНСИПЊОИ ФАЪОЛИЯТИ МАЌОМОТИ СУДЇ 

 
Рањматуллоева Р.Р. 

Донишгоњи давлатии њуќуќ, бизнес ва сиёсати Тољикистон  
 

Принсипњои фаъолияти маќомоти судї доир ба парвандањо аз рўйи ќоидањои расмии 
умумињатмї љараён мегиранд, ки онњо дар ягонагї принсипњои мурофиаи судии 
гражданї, љиноятиро ташкил медињанд. Ќоидањои умумињатмї - принсипњои 
баамалбарории адолати судї аз рўйи мазмун ва моњияти худ аз арзиши олї доштани 
њуќуќи инсон сарчашма мегиранд. Принсипњои баамалбарории адолати судї ба њам 
пайвастагии на танњо мазмуни меъёрњои њуќуќї, балки асосњои ба њам алоќамандии 
амалњои мурофиавї, мењвари мурофиаи гражданию љиноятиро ташкил медињанд. 

Ќонунгузории мурофиавї вобаста ба намуди парвандањо доираи муайяни 
иштирокчиёни мурофиаи судиро муќаррар менамояд, ки њар яке аз онњо дорои вазъи 
мурофиавї-њуќуќии ба худ хос буда, дар намудњои алоњидаи парванда баромад 
менамоянд. Ба монанди айбдоршаванда, судшаванда, љабрдида, шахсони холис дар 
мурофиаи љиноятї, даъвогар, љавобгар шахсони сеюм, тарафи манфиатдор дар мурофиаи 
гражданї ва иќтисодї. Иштирокчиёни мурофиа, новобаста аз он ки дар кадом намуди 
парванда баромад менамоянд, дорои вазъи њуќуќии баробар буда, аз њуќуќњои 
мурофиавии баробар истифода мебаранд. 

Ќайд кардан лозим аст, ки доираи њуќуќњои мурофиавии њар яке аз иштирокчиёни 
мурофиа гуногун буда, аз њамдигар фарќ менамояд, ки онњо, дар маљмуъ, мавзуи омўзиши 
соњањои алоњидаи њуќуќ – њуќуќи мурофиаи гражданї, њуќуќи мурофиаи љиноятї ва 
монанди инњоро ташкил медињанд. 

Тарафњо дар маљлиси судї бо роњи муќарраркардаи ќонун њуќуќ ва манфиатњои 
худро њимоя менамоянд. Ќонун ба онњо дар ин маврид имкониятњои якхела медињад. Дар 
маљлиси судї тарафњо бањс мекунанд, њар як тараф барои тасдиќи фикру мулоњизањои худ 
ва муайян кардани воќеият далелњо пешнињод менамояд, дар тафтиши онњо иштирок 
намуда, доир ба он мавќеи худро муайян менамояд ва дар хусуси пурра ва њаматарафа 
санљидани њодисаи рухдода дархост пешнињод мекунанд [1]. Тамоми рафтору пешнињоди 
далелњо ба суд нигаронида мешавад. Ба мурофиаи судї суд (судя) роњбарї мекунад ва ў 
кафили риояи њуќуќњои тарафњо ва ќонуният мебошад. 

Маљлиси судї дар асоси бањсу мунозирањои тарафњо, ки ба суд ба андозаи баробар 
далел оварда, дар тафтишу арзёбии онњо иштирок мекунанд, гузаронида мешавад. 
Тартиби мазкур на танњо дар ќонунгузории мурофиавї, њамчунин дар ќонунњои 
конститутсионии соњавї низ пешбинї гардидааст. 

Дар мурофиаи гражданї ва иќтисодї низ тарафњо аз њуќуќњои мурофиавї баробар 
истифода мебаранд. 

Мурофиаи судї яке аз марњилањои мурофиаи љиноятї буда, бояд дар марњилаи якуми 
судї масъалаи гунањгор будан ё набудани судшаванда њатман бо роњи мубоњисаи тарафњо 
ва баробарии онњо баррасї гардад. Дар мурофиаи љиноятї иштирокчиёни мурофиаи судї 
ва намояндагони онњо дар мавриди пешнињод намудани далелњо, ширкат варзидан дар 
тањќиќи далелњо ва додани илтимосномањо аз њуќуќи баробар истифода мебаранд. Дар ин 
њолат аз тарафи айбдоркунанда прокурор ё љабрдида баромад мекунанд. Аз тарафи њимоя 
бошад, судшаванда ё адвокати ў баромад мекунанд. Бањсњои дар мурофиа пайдошударо 
танњо суд њал мекунад. Барои суд њам тарафи айбдоркунанда ва тарафи судшаванда 
баробаранд. Далелњои пешнињодкардаи айбдоркунанда аз тарафи суд бањо дода 
мешаванд, тафтиши пешакии бурдашуда аз нуќтаи назари ќонунї ва асоснок будани он 
санљида мешавад. Прокуроре, ки дар мурофиа иштирок мекунад, њуќуќи иштирокчии 
мурофиаро дорад. Суд (судя) бо фикри айбдоркунанда вобаста нест. Далелњо ва арзњои 
пешнињодкардаи айбдоркунанда ва њимоя дар мурофиаи судї баробар санљида мешаванд. 
Маќсади дигари ин принсип дар он аст, ки њар як тараф дар асоси баробар будан барои 
њимояи њуќуќ ва манфиатњои ќонунии худ кўшиш мекунад [3]. 
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Мурофиаи судии љиноятї ба тарзи мубоњиса ва дар асоси баробарии тарафњо сурат 
мегирад. КМЉ ЉТ бори аввал шакли мубоњисавии пешбурди парвандањои љиноятиро дар 
меъёрњои њуќуќї пешбинї карда, иштирокчиёни мурофиаи љиноятиро ба сифати тарафњо 
эътироф кардааст [8,с.334]. 

Тарафњо – иштирокчиёни мурофиа, ки дар муњокимаи судї дар асоси мубоњиса ва 
баробарњуќуќї айбдоркуниро дастгирї мекунанд ва ё њимояро аз айбдоркунї анљом 
медињанд. Дар муњокимаи судии парвандаи љиноятї ба сифати тарафи айбдоркунанда – 
прокурор (айбдоркунандаи давлатї), љабрдида (айбдоркунандаи хусусї), даъвогари 
гражданї, намояндагони ќонунї ва намояндагони љабрдида ва даъвогари гражданї 
баромад мекунанд. 

Ба сифати тарафи њимоя - гумонбаршуда, айбдоршаванда, судшаванда, намояндаи 
ќонунии онњо, њимоятгар, љавобгари гражданї ва намояндаи ќонунии ў баромад 
мекунанд. 

 Суд маќомоти таъќиби љиноятї нест ва тарафи айбдоркунанда ё њимояро љонибдорї 
намекунад. Суд барои амалї намудани њуќуќ ва уњдадорињои мурофиавии тарафњо бояд 
шароит муњайё намояд. 

Тарафи айбдоркунанда ва њимоя дар мурофиаи судии љиноятї баробарњуќуќанд ва 
барои њимояи мавќеи худ имкониятњои баробар доранд. 

Воситањои таъмини баробарњуќуќии тарафњоро дар љорї шудани принсипи мубоњиса 
дар мурофиаи љиноятї дидан мумкин аст, ки мувофиќи он суд маќомоти таъќиби љиноятї 
ё танњо љазодињанда нест ва набояд тарафи айбдоркунанда ё њимояро љонибдорї намояд, 
хулосаи суд (ки дар њукм ифода меёбад) аз хулосаи айбдоркунї ё мавќеи њимоятгар 
вобастагї надорад. Тарафи айбдоркунанда ва њимоя дар мурофиаи судии љиноятї барои 
тавќият ё њимояи мавќеи худ имкониятњои баробар доранд. Суд якљоя бо иштироки 
тарафњо дар тафтиши судї далелњоеро мавриди санљиш ва бањодињї ќарор медињад, ки 
њолатњои содир шудани љиноят ва ба парвандаи љиноятї ањаммият доштаро ё бегуноњии 
судшавандаро тасдиќ мекунанд. 

Бинобар ин, тибќи м. 339 КМЉ ЉТ њукми айбдоркунанда ба шарте бароварда 
мешавад, ки дар љараёни муњокимаи судї гунањгор будани судшаванда дар содир 
намудани љиноят бо маљмуи далелњои тањќиќшуда тасдиќ ёбад. Њукми айбдоркунанда ба 
тахмин асос ёфта наметавонад. Суд мустаќилият, беѓаразї ва холисии худро нигоњ дошта, 
роњбарии мурофиаро анљом медињад. Суд таъиноти (функсияи) таъќибнамої, 
айбдоркуниро, ё танњо љазодињиро надорад. Бинобар ин, ќонун асосњои ќабул шудани 
њукми сафедкунандаро низ њангоми мављуд набудани њодисаи љиноят; њангоми дар 
кирдори судшаванда мављуд набудани аломатњои таркиби љиноят, инчунин дар сурати бо 
далелњо исбот нашудани иштироки судшаванда дар содир кардани љиноят, пешбинї 
кардааст. Суд, судя ба далелњо аз нуќтаи назари кифоя буданашон барои њалли масъалаи 
гунањгор ё бегуноњ будани судшаванда бањо медињанд. Барои суд ягон далел пешакї 
ќувваи муайянкунандаро доро нест. Мувофиќат накардани хулосаи суд, ки дар њукм баён 
шудааст, ба њолатњои воќеии парванда асоси бевоситаи бекор кардани њукм мебошад 
(м.374 КМЉ ЉТ) [4]. 

Эътироф гаштани ќоидањои мубоњиса дар мурофиаи љиноятї ба мазмуни ќоидањои 
мурофиавии љиноятї, ки дар љараёни дигар марњилањои мурофиаи љиноятї дида 
мешаванд, аз љумла ба тартиби интихоб ва татбиќи чорањои маљбурии хусусияти 
мурофиавї дошта, ба љамъоварии далелњо ва талаботе, ки нисбати маълумоти воќеї 
пешбинї шудаанд, таъсири назарраси мусбї мерасонад. Аввал ин ки, доираи 
сарчашмањои маълумоти воќеї дар ќонунгузории мурофиаи љиноятии Љумњурии 
Тољикистон ба таври васеъ пешбинї гаштааст, ки дар навбати худ, имкониятњои васеи 
љамъоварии далелњоро дар баробари анљом додани амалњои тафтишотї таъмин мекунад. 
Дуюм ин ки, доираи субъектоне, ки имконияти љамъоварии далелњоро доранд, танњо бо 
маќомоти тањќиќ, муфаттиш, прокурор ва суд мањдуд нашудааст. Бинобар эътироф 
гаштани баробарии тарафњо (тарафи айбдоркунанда ва њимоя) ва мубоњиса дар мурофиаи 
љиноятї, хавфи яктарафа анљом дода шудани пешбурди парвандаи љиноятї аз байн 
рафтааст.  
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Ќонун ба њимоятгар, гумонбаршуда, айбдоршаванда, љабрдида, намояндагони 
љабрдида, даъвогари гражданї, љавобгари гражданї ё намояндагони онњо имкониятњои 
васеи њуќуќиро пешбинї кардааст, ки дар њама зинањои љараёни исботнамої [12], аз љумла 
дар љамъоварї, санљидан ва бањодињии маълумоти воќеї, фаъолона иштирок намоянд. 
Муќаррароти моддаи 86 КМЉ ЉТ њуќуќи субъектњои номбаршуда (ки бояд риоя ва иљро 
шаванд), њамин аќидаро тасдиќ мекунад. Сеюм ин ки, ќонун воситањои љамъоварии 
далелњоро, њам барои маќомоти таъќиби љиноятї ва њам барои субъектони тарафи њимоя, 
мањдуд накардааст. Масалан, хулоса ва нишондоди мутахассис; сабтњои пинњонї; 
гуфтугўйи телефонии гўшкардашуда ва сабтгардида; мушоњидањои электронї, видеї ва 
магнитофонї дар ќонун бори аввал ба сифати сарчашмаи далелњо пешбинї шудаанд (м.72 
КМЉ ЉТ); љамъоварии маълумот аз љониби субъектони тарафи њимоя ба тариќи шифоњї ё 
хаттї, сабти аудиою видеї, инчунин ашё ва њуљљатњо, ки далел шуда метавонанд, талаб 
карда шудани тавсифнома ва дигар њуљљатњо аз муассиса, ташкилот ва корхонањои 
мухталиф, ки бо тартиби муќарраршуда ба додани ин њуљљатњо ё нусхаи онњо уњдадоранд, 
имконияти васеи љамъоварии далелњоро нишон медињанд (м.86 КМЉ ЉТ). 

Њарчанд ќонунгузории мурофиавии љиноятї нисбати роњу воситањои љамъоварии 
маълумот аз љониби субъектони аз оќибати мурофиаи љиноятї манфиатдор шакли 
махсуси мурофиавиро (ба монанди тартиби анљом додани амалњои тафтишї) пешбинї 
накарда бошад њам, маълумоти љамъовардаи онњо љоиз эътироф мешаванд, чунки: 

1) аз љониби субъектони дар ќонун пешбинї шуда љамъ оварда шудаанд; 
2) бо яке аз роњу воситањои пешбинї кардаи ќонун љамъ оварда шудаанд; 
3) ба тариќи яке аз шаклњои пешбинї кардаи ќонун (маълумот дар шакли шифоњї, 

хаттї, сабти аудиою видеї, инчунин ашё ва њуљљатњо) пешнињод мешаванд. 
Чорум, меъёрњои ќонун љамъоварии далелњоро танњо бо ёрии амалњои тафтишотї 

мањдуд намекунад, дар љараёни исботнамої воситањои расмї-њуќуќї низ мавќеъ ва 
ањаммияти худро доранд. Воситањои расмии исботнамої ба шумор мераванд: презумпсия; 
преюдитсия; расман эътироф кардан.  

4) ќоидањои (њамчун далел) истисно кардани маълумот (м.88 КМЉ ЉТ), ки амалї 
гаштани онњо бе иштироки тарафњо имконнопазир аст.  

Масъалаи интихоб ва татбиќ гардидани баъзе аз чорањои маљбурии хусусияти 
мурофиавї - љиноятї дошта (чорањои пешгирї ва дигар чорањои маљбурї) дар маљлиси 
судї бо иштироки тарафњо њалли худро меёбад. Чунончи, ќарори оѓоз кардани дархост 
дар бораи интихоб кардани чораи пешгирї дар намуди ба њабс гирифтан ё татбиќи њабси 
хонагї аз љониби судяи суди шањр ва ноњия, ё ин ки суди њарбии гарнизон бо иштироки 
гумонбаршуда, айбдоршаванда, прокурор, њимоятгар, аз рўйи мањалли пешбурди 
тафтиши пешакї, ё ин ки аз рўйи мањалли дастгиршавии гумонбаршуда баррасї карда 
мешавад. Дар маљлиси суд инчунин намояндаи ќонунии гумонбаршуда ва 
айбдоршавандаи ноболиѓ, муфаттиш, тањќиќбаранда њуќуќи иштирок карданро доранд 
[2,с.128]. 

Амали принсипи мубоњисаро то оѓози маљлиси судї низ мушоњида кардан мумкин 
аст. Мувофиќи ќонунгузории мурофиавии љиноятии Љумњурии Тољикистон уњдадории 
исбот намудани њолатњои содир шудани љиноят ба зиммаи маќомоти ваколатдори давлатї 
вогузор гардидааст. Албатта, аз нуќтаи назари принсипи мубоњиса дар мурофиаи 
љиноятї, баамалбарории таъиноти (функсияи) айбдоркунї ва њимоя ба зиммаи як тарафи 
бањси њуќуќї вогузор намешавад. Иштироки шахсони мафиатдори мурофиаи љиноятї – 
гумонбаршаванда, айбдоршаванда, њимоятгар, љабрдида, айбдоркунандаи хусусї, 
даъвогари гражданї ва љавобгари гражданиро дар фаъолияти исботнамої то марњилањои 
судї, ќонун кафолат медињад. Онњо метавонанд, мувофиќи тартиботи мурофиавии 
муќарраркардаи ќонун аз имкониятњои њуќуќии худ мустаќилона истифода намоянд. Аз 
љумла, далелњо пешнињод кунанд; бо протоколи амалњои тафтишї, ки бо иштироки онњо 
гузаронида шудаанд, шинос шаванд ва ба онњо эродњо баён кунанд; бо иљозати муфаттиш 
ё тањќиќбаранда дар амалњои тафтишї, ки тибќи дархости ў ё дархости намояндааш амалї 
мешаванд, иштирок кунанд; пас аз анљоми тафтиш бо њамаи маводи тафтишот шинос 
шаванд, аз онњо њама гуна маълумотро ба андозаи гуногун барои худ рўйнавис кунанд ва 
ѓайрањо. Дар љараёни исботнамої маќомоте, ки пешбурди парвандаи љиноятї ба зиммаи 
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онњо вогузор гардидааст, вазифадоранд ба гумонбаршуда, айбдоршаванда, љабрдида, 
айбдоркунандаи хусусї, даъвогари гражданї ва љавобгари гражданї њуќуќњояшонро 
фањмонанд, ба онњо имконият фароњам оваранд, ки бо усул ва воситањои 
муќаррарнамудаи ќонун мавќеи худро њимоя ва асоснок намоянд, инчунин њифзи њуќуќи 
шахсї ва молумулкии онњоро таъмин намоянд. 

Њамин тариќ, дар сатњи расмї эътироф гаштани принсипи мубоњиса дар мурофиаи 
љиноятї, зарурияти ислоњоти тамоми институтњои мурофиаи љиноятиро ба миён овард, 
доираи амали принсипи ќонуният васеъ гардид, ки ба ташаккули ќоидањои марњилањои 
мурофиаи љиноятї мусоидат намуд. 

Эътироф ва дар амал татбиќ гаштани ин ќоидањо, минбаъд барои пурра ба шакли 
таърихии мубоњисавї гузаштани мурофиаи љиноятии Љумњурии Тољикистон шароит 
фароњам меоранд. 

Баррасии ошкорои парванда яке аз муњимтарин принсипи баамалбарории адолати 
судї буда, ба марњилаи якум, кассатсионї, назоратї, аз нав баррасї намудани парванда аз 
рўйи њолатњои нав ошкоргардида ва инчунин ба марњилаи кассатсионї алоќамандї 
дошта, аз тарафи судњо њатман риоя карда мешавад. 

Ба таври ошкоро баррасї намудани парванда дар моддаи 24 Ќонуни 
конститутсионии Љумњурии Тољикистон «Дар бораи Суди конститутсионии Љумњурии 
Тољикистон [9], моддаи 11 Кодекси мурофиавии гражданї [5], моддаи 11 Кодекси 
мурофиавии иќтисодии Љумњурии Тољикистон [6] ва моддаи 19 Кодекси мурофиавии 
љиноятї ифода гардидааст. 

Илова бар ин, бо маќсади бевосита таъмин гардидани принсипи зикргардида бо 
ќарори Пленуми Суди Олї аз 31 августи соли 2007 «Дар бораи риоя намудани принсипи 
ошкоро будани муњокимаи судии парвандањои љиноятї» ба судњои љумњурї тавзењоти 
дастурї дода шудааст.  

Њамчунин, принсипи мазкур аз талаботи санадњои байналмилалї оид ба адолати 
судї низ бармеояд. Дар банди 1 моддаи 14 Паймони байналмилалї доир ба њуќуќи 
гражданї ва сиёсї муќаррар шудааст, ки «њар кас њангоми баррасии њар навъ айбдории 
љиноятие, ки ба ў эълон карда мешавад ё њангоми муайян кардани њуќуќ ва уњдадорињои ў 
дар ягон мурофиаи гражданї ба мурофиаи одилона ва ошкорои парванда аз тарафи суди 
босалоњият, мустаќил ва беѓаразе, ки дар асоси ќонун таъсис дода шудааст, њаќ дорад». 

Чунин муќаррарот дар моддаи 6 Конвенсияи Аврупо дар бораи њифзи њуќуќи инсон 
ва озодињои асосї низ пешбинї шудааст. 

Тањти мафњуми ошкоро будани мурофиаи судї на танњо гузаронидани мурофиаи 
кушоди судї, балки таъмини иштироки тарафњо дар он, имконияти ширкат намудани 
дигар шахсоне, ки дар парванда иштирок надоранд, фањмида мешавад. 

Ошкоро будани мурофиаи судї ин имконияти озодонаи шинос шудани 
иштирокчиёни мурофиаро бо њамаи маводи парванда, аз он љумла бо маводе, ки њангоми 
чорабинињои оперативї-љустуљўї дастрас шудаанд, бо амрњои (дастурњои) прокурор, ки 
дар рафти тафтиши пешакї дода шудаанд (ба истиснои њолатњое, ки бо ќонун пешбинї 
шудаанд), дар назар дорад. Ба ѓайр аз ин, ба принсипи мазкур ба таври оммавї эълон 
кардани ќарори суд, хабар додан ва шинос кардани тарафњо бо шикоятњои воридгардидаи 
дигар иштирокчиёни мурофиа, воќиф будан оид ба ваќту љойи баррасии парванда дар 
марњилањои гуногуни судї, таъсис додани манбаи ягонаи њукмњою ќарорњои судии 
эътибори ќонунї пайдо намуда ва иљозати озодона доштан ба онњо, озод будани 
маълумот оид ба иљрои санадњои судї низ дохил мешаванд. 

Кушода будани муњокимаи суд тарзи асосии таъмини ошкорои мурофиаи судї буда, 
парванда дар њузури омма баррасї мегардад ва хоњишмандон имконият доранд озодона 
ба маљлисгоњи суд ворид шуда, дар рафти мурофиа иштирок намоянд. Ин њолат ба 
намояндагони ахбори умум низ пањн мегардад. 

Аз љониби суд дар маљлисгоњи судї истифода бурдани сабти видеї-аудиої тарзи 
нисбатан ба маќсад мувофиќ буда, барои ба таври мушаххас ќайд карда гирифтани њамаи 
воќеиятњои дар мурофиаи судї баамаломада мусоидат мекунад ва барои аз байн бурдани 
далелњои тањрифшудае, ки дар парванда муќаррар карда шудаанд, хизмат менамояд. 
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Маводи видеї-аудиоии аз љониби суд сабтшуда, ба тариќи дахлдор муњргузорї карда 
шуда, бо парванда якљоя нигоњ дошта мешаванд. 

Дар рафти баррасии парванда аксбардорї, истифодаи сабти видеї-аудиої танњо бо 
розигии иштирокчиёни мурофиаи судї ва бо иљозати раисикунандаи парванда 
имконпазир аст. Ин амалњо набояд ба рафти муътадили мурофиаи судї халал расонанд.  

Раисикунанда метавонад истифодабарии сабти видеї-аудиоиро дар давраи муайяни 
мурофиаи судї, ё ин ки нисбат ба баъзе аз иштирокчиёни мурофиаи судї ва ё шахсони 
дигар бо ризоияти онњо иљозат дињад. Инчунин, ў њуќуќ дорад дар њар як марњилаи 
мурофиаи судї истифодабарии сабти видеї-аудиоиро манъ намояд. 

Њамаи амрњои раисикунанда оид ба масъалањои истифода бурдани сабти видеї-
аудиої дар маљлисгоњи судї дар протоколи мурофиаи судї нишон дода мешаванд. 

Бо назардошти муќаррароти моддаи дахлдори Кодекси мурофиаи љиноятии 
Љумњурии Тољикистон амри раисикунанда дар мурофиаи судї ба њамаи иштирокчиёни 
мурофиа ва шахсони дигар, ки дар толори суд њузур доранд, њатмї мебошад. Амри 
раисикунанда дар бораи манъ кардан ё ќатъ намудани сабти видеї-аудиої низ бояд иљро 
гардад. 

Дар сурати ба амри раисикунанда итоат накардан, вайрон намудани њуќуќњои 
конститутсионї оид ба дахолат кардан ба њаёти шахсї, сирри шахсї ва оилавї, 
раисикунанда метавонад нисбат ба шахсони гунањгор талаботи моддаи 292 Кодекси 
мурофиаи љиноятии Љумњурии Тољикистонро [13,с.68] татбиќ намояд. 

Раисикунанда њангоми кушодани мурофиаи судї масъалаи дар мурофиаи ошкоро ё 
пўшидаи судї баррасї кардани парвандаро эълон менамояд ва дар ин хусус дар 
протоколи маљлиси судї ќайд карда мешавад. 

Њангоми дар мурофиаи судї пешнињод шудани дархост оид ба дида баромадани 
парванда дар мурофиаи пўшидаи судї, суд вазифадор аст аз шахси дархост 
пешнињоднамуда муайян намояд, ки бо кадом асосњои дар ќонун пешбинигардида 
масъалаи мањдуд кардани ошкоро будани мурофиаи судї ба миён гузошта шудааст ва дар 
ин хусус фикри дигар иштирокчиёни мурофиаро маълум намояд. 

Мањдудияти ѓайриќонунии ошкоро будани мурофиаи судї (беасос махфикунонии 
маводи парванда, гузаронидани мурофиањои пўшида бо асосњои бо ќонун пешбининашуда 
ва ѓайра), њуќуќњои иштирокчиёни мурофиаи судиро халалдор сохта, ба талаботи 
принсипи ошкоро будани мурофиаи судї љавобгў намебошад.  

Принсипи ошкоро будани муњокимаи судї, дар маљмуъ, бо дигар принсипњо иљрои 
вазифањои ќонунњои мурофиавиро, ки ба баррасии боадолатонаи парвандањои судї 
равона карда шудаанд, таъмин менамояд.  

Зиёда аз ин, баррасии ошкорои парвандањо ањаммияти тарбиявї дошта, ба баланд 
бардоштани маърифати њуќуќии ањолї мусоидат намуда, муносибати шањрвандонро ба 
њокимияти судї ва ќонунияту тартиботи њуќуќї мусбї менамояд. 

Љузъи муњим дар таъмини ошкоро будани фаъолияти судї риоя намудани тартиботи 
њуќуќї њангоми гузаронидани мурофиаи судї аз љониби иштирокчиёни он, шахсони дар 
толори суд њузурдошта ва намояндагони ахбори омма мебошад. Дар толори суд шахсони 
њузурдошта, иштирокчиёни парванда бояд ба суд бо эњтиром муносибат намоянд, ба 
супоришњои раисикунанда, пристави судї, ки ба зиммаи ў вазифаи таъмини тартибот дар 
толори суд вогузор шудааст, итоат намоянд. 

Ќарорњои судї дар њама њолатњо ошкоро эълон карда мешаванд. 
Њамчун истисно аз принсипи ошкоро будани муњокимаи судї, гузаронидани 

мурофиаи пўшидаи судї дар њолатњои бо ќонунњои Љумњурии Тољикистон 
пешбинигардида иљозат дода, дар онњо номгўйи њолатњои гузаронидани мурофиањои 
пўшидаи судї муайян гардидаанд.  

Шарти умумии гузаронидани мурофиањои пўшидаи судї, тибќи ќонунгузории 
амалкунанда, њифзи њуќуќу манфиатњои мушаххас мебошад. Дар баъзе санадњо номгўйи 
њолатњои мазкур ва бо мављудияти санади меъёрии дахлдор ё бо ишора ба гурўњи муайяни 
парвандањо ба таври кифоя дарљ шудаанд.  
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Гузаронидани мурофиаи пўшидаи судї на барои мањдуд кардани ошкоро будани он, 
балки амалї намудани њуќуќи конститутсионии озодона љустуљў намудан, гирифтан, 
супоридан, коркард ва пањн намудани маълумотро ифода менамояд. 

Дар моддаи 19 Кодекси мурофиаи љиноятии Љумњурии Тољикистон низ муќаррар 
шудааст, ки муњокима дар њама судњо ошкоро аст, ѓайр аз мавридњое, ки ин ба 
манфиатњои муњофизати сирри давлатї зид бошад. Инчунин, баррасии парванда дар 
мурофиаи пўшидаи судї бо таъиноти ваљњноки суд дар парвандањои љиноятии шахсоне, ки 
ба синни 16 нарасидаанд, дар корњои љиноятњои оид ба алоќаи љинсї, дар корњои дигар бо 
маќсади пешгирї кардани ошкоршавии маълумот оид ба љињатњои пањншавии мањрамии 
њаёти шахсони иштирокчии парванда ва дигар њолатњое, ки барои таъмини бехатарии 
љабрдида, шоњидон ва дигар иштирокчиёни кор, њамчунон аъзои оила ё хешовандони 
онњо талаб менамояд, гузаронида мешавад.  

Ќонуни конститутсионии Љумњурии Тољикистон «Дар бораи Суди конститутсионии 
Љумњурии Тољикистон» гузаронидани мурофиаи пўшидаи судиро барои он иљозат 
медињад, ки ба пањн гардидани сирри давлатии бо ќонун њифзшаванда роњ дода нашавад. 

Илова бар ин, тибќи Ќонуни конститутсионии мазкур Суди конститутсионї 
мурофиаи пўшидаро дар њолатњое низ таъин менамояд, ки агар ин барои таъмини амнияти 
шањрвандон, сирри њаёти шахсии онњо ва њифзи ахлоќу одоби љомеа зарур бошад.  

Дар Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи сирри давлатї» маълумотњое, ки ба 
сирри давлатї мансуб мебошанд, муќаррар карда шудаанд. Ба ин гурўњ маълумот дар 
соњањои њарбї, сиёсати беруна ва фаъолияти иќтисодиёти хориљї, иќтисодиёт, илм ва 
техника, фаъолияти разведкавї, контрразведкавї, оперативї-љустуљўї ва номгўйи 
ташкилоти њифзи сирри давлатидошта дохил мешаванд, ки пањн кардани маълумот нисбат 
ба онњо метавонад ба бехатарии Љумњурии Тољикистон зарар расонад. 

Њамчунин, дар моддаи 11 Кодекси мурофиаи граждании Љумњурии Тољикистон асоси 
гузаронидани маљлиси пўшидаи судї дар њолатњое, ки ба дахлнопазирии њаёти шахсии 
шањрвандон, ифшои сирри онњо, ё ба халалдор кардани манфиатњои ќонунии ноболиѓон 
боис мешаванд, нишон дода шудаанд.  

Бо маќсади ошкор нагардидани сирри фарзандхондї, ки моддаи 139 Кодекси оилаи 
Љумњурии Тољикистон муќаррар кардааст, моддаи 278 Кодекси мурофиаи граждании 
Љумњурии Тољикистон судњоро вазифадор намудааст, ки аризаро дар бораи фарзандхондї 
дар мурофиаи пўшидаи судї мавриди баррасї ќарор дињанд.  

Кодекси мурофиаи иќтисодии Љумњурии Тољикистон ба баррасии парванда дар 
мурофиаи пўшидаи судї дар њолатњое, ки агар муњокимаи ошкорои парванда ба фош 
гардидани сирри давлатї оварда расонад, дар дигар њолатњои бо ќонун пешбинишуда, 
њамчунин њангоми аз љониби суд ќонеъ намудани дархости шахси дар парванда 
иштирокнамуда оид ба зарурати нигоњдории сирри тиљоратї, хизматї ва дигар сир иљозат 
медињад. 

Зимни гузаронидани мурофиаи пўшидаи судї дар толори суд танњо тарафњо, 
намояндагону дигар иштирокчиёни парванда, ки дар Ќонун нишон дода шудаанд, њузур 
дошта метавонанд. Баррасии парванда дар мурофиаи пўшидаи судї бо риоя намудани 
њамаи ќоидањои раванди судї анљом меёбад. 

Мањдудиятњои ќайдгардидаи ошкоро будани муњокимаи судї бо меъёрњои њуќуќи 
байналмилалї мувофиќат мекунанд. Дар баробари ин, дар баъзе санадњои њуќуќии 
байналмилалї номгўйи њолатњое, ки ба гузаронидани мурофиаи пўшидаи судї иљозат 
медињанд, њатто васеътар мебошанд. Чунончи, дар банди 1 моддаи 14 Паймони 
байналмилалї оид ба њуќуќи гражданї ва сиёсї ва моддаи 6 Конвенсияи Аврупо дар 
бораи њифзи њуќуќи инсон ва озодињои асосї дарљ гардидааст, ки «кормандони матбуот ва 
мардум метавонанд на ба њамаи мурофиаи судї ё як ќисми он бо сабабњои ахлоќї, 
тартиботи љамъиятї ё амнияти давлатї дар љомеаи демократї ё ваќте ки инро манфиатњои 
зиндагии шахсии тарафњо таќозо намояд ё ба андозае, ки мувофиќи аќидаи суд ба таври 
ќатъї зарур аст, дар њолатњои махсус, ки оммавї будани мурофиа метавонад манфиатњои 
адолатро халалдор созад, роњ дода шаванд» [7]. 

Њамин тариќ, баррасии парвандањо дар тамоми судњо ошкоро сурат мегирад, ба 
истиснои мавридњое, ки ќонунгузории амалкунанда муайян кардааст. Мурофиаи судї дар 
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маљлисњои пўшидаи суд фаќат дар њолатњои муќаррарнамудаи ќонун ва зимнан бо риояи 
њамаи ќоидањои судї, ба роњ монда мешавад. Ќарор, њукмнома ва таъиноти судї дар њама 
маврид ошкоро эълон карда мешавад. 

Тарафи дигари масъала принсипи њатмї будани иљроиши санадњои судї аст, ки 
тибќи ин принсип санадњои судие, ки эътибори ќонунї пайдо кардаанд, бидуни истисно 
барои њамаи маќомоти њокимияти давлатї, маќомоти худидоракунии мањаллї, шахсони 
мансабдор, шахсони воќеї ва њуќуќї њатмї буда, бояд дар тамоми њудуди Љумњурии 
Тољикистон бемамоният иљро карда шаванд. 

Санадњои судї дар шакли њалнома, њукм, таъинот ва ќарорњои судњо ќабул карда, ки 
эътибори ќонунї пайдо кардаанд, барои иљро њатмї мебошанд. Санадњои судї аз 
лањзањои гуногун эътибори ќонунї пайдо мекунанд. Мутобиќи ќисми 1 моддаи 133 
Кодекси мурофиавии граждании Љумњурии Тољикистон [14,с.284], агар дар муњлати 
муќарраргардида аз ќарздор ба суд норозигї ворид нагардад, судя ба ситонанда нусхаи 
фармонро, ки бо муњри нишондори суд тасдиќ гардидааст, љињати пешнињод барои иљро 
месупорад, ин маънои эътибори ќонунї пайдо намудани фармонро дорад.  

Њукм, њалнома ва таъинот баъди гузаштани муњлати шикоят ва эътирози 
кассатсионї эътибори ќонунї пайдо мекунанд, агар нисбат ба онњо шикоят ва эътирози 
кассатсионї пешнињод нашуда бошад. Дар сурати пешнињод намудани шикоят ва 
эътирози кассатсионї њукм, таъинот ва њалнома аз рўзи ќабули ќарори марњилаи 
кассатсионї эътибори ќонунї пайдо мекунад, агар он бо ќарори марњилаи кассатсионї 
бекор карда нашуда бошад. Тибќи Кодекси мурофиавии љиноятии Љумњурии Тољикистон 
эътироз ё шикоят дар бораи аз сари нав дида баромадани њукм, таъинот ва ќарори суде, ки 
эътибори ќонунї пайдо кардаанд, ба истиснои ќарорњои раёсати Суди Олии Љумњурии 
Тољикистон, ба суди марњилаи назоратї аз љониби прокурор, мањкумшуда, 
сафедкардашуда, њимоятгарон ва намояндагони онњо, љабрдида, даъвогари гражданї, 
љавобгари гражданї ё намояндагони ќонунии онњо, инчунин дигар шахсоне, ки њуќуќу 
манфиатњои молумулкии онњо бо њукм халалдор шудааст, тибќи муќаррароти њамин 
ќонун пешнињод карда мешавад. Тибќи моддаи 356 Кодекси мурофиавии граждании 
Љумњурии Тољикистон бошад; ќарори суди марњилаи кассатсионї аз лањзаи ќабул шудани 
он эътибори ќонунї пайдо мекунад. 

Иљро накардани санади судї, њамчунин дигар зуњуроти беэњтиромї нисбат ба суд 
боиси љавобгарии пешбининамудаи ќонун мегардад. Масалан, барои ќасдан иљро 
накардани њукм, њалнома ё санади дигари эътибори ќонунї пайдонамудаи суд аз љониби 
намояндаи њокимият, хизматчии давлатї, хизматчии маќоми худидораи мањаллї, инчунин 
хизматчии муассисаи давлатї, ташкилоти тиљоратї ё дигар ташкилот, инчунин ба иљрои 
онњо монеъ шудан, дар Кодекси љиноятии Љумњурии Тољикистон љавобгарии љиноятї 
муќаррар карда шудааст. 

Тибќи ќонунгузории мурофиавии љиноятї, гражданї, маъмурї, иќтисодї, ќарорњои 
судї баъд аз гузаштани муњлати муайян эътибори ќонунї пайдо намуда, хусусияти 
умумињатмиро соњиб мешаванд. Ягон шахс њуќуќи сарфи назар намудани онњоро надорад. 
Вале нисбати доираи муайяни шахсон он њатман пањн шуда, иљроишаш аз тарафи ин 
шахсон хатмї мебошад. 

Бањри сариваќт ва дуруст иљро намудани њукму њалномањо ва санадњои дигари судї 
маќомоти махсуси њокимияти давлатї таъсис дода шуда, онњо масъули иљрои ин вазифа 
мебошанд. Ба ѓайр аз ин, шахсоне њастанд, ки аз рўйи вазифаи ишѓолнамудаашон 
уњдадоранд, ки њукм, њалнома ва санадњои дигари судиро иљро намоянд. Инњо намояндаи 
њокимият, хизматчии давлатї, хизматчии маќомоти худидораи мањаллї, хизматчии 
муассисаи давлатї, корхонањои тиљоратї ё дигар корхонањо мебошанд. Мисол, дар ќисми 
иљроии корњои ислоњї аз вазифа озод намудани шахсоне, ки нисбати онњо љазои мањрум 
кардан аз њуќуќи ишѓоли мансабњои муайян ё машѓул шудан бо фаъолияти муайян татбиќ 
карда шудааст, мањдуд намудан дар хизмати њарбї, мусодираи амвол ва ѓайра. 

Ба иљро наросонидани њукму њалномањо ё ба иљрои онњо монеъ шудан фаъолияти 
адолати судї ва низоми иљрои љазоро фалаљ намуда, рељаи ќонуният ва тартиботи 
њуќуќиро халалдор намуда, ба шахс, љомеа ва давлат зарар мерасонад. 
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Њатмї будани санадњои судї шахсони манфиатдореро, ки иштирокчии парванда 
намебошанд, аз имконияти мурољиат ба суд мањрум намесозад, агар санади ќабулнамудаи 
суд ба њуќуќ ва манфиатњои ќонунии онњо дахолат намояд. 

Њатмї будани иљрои санадњои судии судњои давлатњои хориљї ва судњои њакамии 
хориљї (арбитражњо) дар њудуди Љумњурии Тољикистон мутобиќи санадњои њуќуќии 
байналмилалие, ки Тољикистон онњоро эътироф намудааст, муайян мегардад. Њалномањои 
судњои давлатњои хориљї дар Љумњурии Тољикистон эътироф ва иљро карда мешаванд, 
агар ин дар санадњои њуќуќии байналмилалии эътирофнамудаи Тољикистон пешбинї 
гардида бошад. Ба ќатори шартномањои муњимми бисёртарафаи байналмилалї, ки 
масъалаи мазкурро танзим менамоянд, Конвенсия оид ба кумаки њуќуќї ва муносибатњои 
њуќуќї доир ба парвандањои гражданї, оилавї ва љиноятї (Минск аз 22.01. с. 1993) ва 
Конвенсияи СММ дар бораи эътироф ва иљрои њалномањои њакамии хориљї (арбитражњо) 
(Ню-Йорк с. 1958) дохил мешаванд. 

Мутобиќи шартномањои байналмилалии мазкур барои дар њудуди Љумњурии 
Тољикистон иљро шудани њалномањои суди хориљї ва њакамї онњо бояд бо ќарори суди 
ваколатдори Љумњурии Тољикистон мавриди эътироф ва иљро ќарор дода шаванд. 
Эътироф ва иљрои њалномањои судњои хориљї ва суди њакамии хориљї дар маљлиси 
кушоди суд дар асоси аризаи тарафи бањсе, ки суди хориљї баррасї кардааст ва ё аризаи 
тарафи муњокимаи њакамї анљом дода мешавад. Дар сурати ќонеъ гардидани ариза суд 
таъинот ќабул менамояд ва дар асоси он вараќаи иљро медињад, ки тибќи он њалномањои 
хориљї ва суди њакамї иљро карда мешаванд. 

Дар шартномањои байналмилалї воситањои гуногуни эътироф ва иљрои санадњои 
судњои хориљї ва судњои њакамии хориљї дарљ гардидаанд. Дар иртибот бо ин маълум 
кардан зарур аст, ки Љумњурии Тољикистон бо кадом давлати мушаххаси хориљї доир ба 
масъалањои эътироф ва иљрои санадњои судњо ва судњои њакамии хориљї шартнома дорад. 
Дар њолати вуљуд доштани якчанд шартнома, дар навбати аввал мувофиќи шартномањои 
дутарафа ва сипас бисёртарафа амал карда мешавад.  

Тањти њалномањои судњои давлатњои хориљї њалномањо доир ба парвандањои 
гражданї, ба истиснои парвандањо оид ба бањсњои иќтисодї ва дигар парвандањои вобаста 
ба иљрои фаъолияти соњибкорї ё дигар фаъолияти иќтисодї, њукмњо оид ба парвандањои 
љиноятї дар ќисми љуброни зараре, ки дар натиљаи љиноят расонида шудааст, фањмида 
мешавад.  

Њалномаи суди давлати хориљї метавонад барои иљрои маљбурї дар давоми се соли 
эътибори ќонунї пайдо кардани њалномаи суди давлати хориљї пешнињод карда шавад. 
Муњлати бо сабабњои узрнок гузаронидашударо суди Љумњурии Тољикистон метавонад бо 
тартиби пешбининамудаи ќонун барќарор намояд. Иљрои њалнома бо пешнињоди дархост 
дар бораи иљрои маљбурии он њуќуќи даъвогар буда, ба муњлати се сол мањдуд карда 
намешавад. 

Заминањои њуќуќии таъмини иљроиши санадњои ќабулнамудаи судро Ќонуни 
Љумњурии Тољикистон “Дар бораи истењсолоти иљро” танзим менамояд. Тибќи моддаи 7 
Ќонуни мазкур, њуљљати иљро аз љониби суд ба ситонанда баъд аз эътибори ќонунї пайдо 
намудани санади судї супорида мешавад, ба истиснои мавридњое, ки њуљљати иљро фавран 
баъд аз ќабули санади судї дода мешавад [10]. Њуљљати иљро ба ситонанда супорида 
мешавад, ё ин ки бо дархости ў барои иљро бевосита аз љониби суд равон карда мешавад. 
Супоридани њуљљати иљро барои иљро мувофиќи тартиби пешбининамудаи ќонунгузории 
мурофиавии Љумњурии Тољикистон амалї карда мешавад. Агар ќарздор шахси воќеї 
бошад, пас амали иљро аз тарафи иљрочии маќомоти иљро дар мањалли истиќомат, љойи 
кор ё дар мањалли љойгиршавии молу мулки вай гузаронида мешавад. Агар ќарздор шахси 
њуќуќї бошад, пас амали иљро аз љониби иљрочии маќомоти иљро дар мањалли 
љойгиршавии ташкилот ва ё мањалли љойгиршавии молу мулки он гузаронида мешавад. 
Иљрои талаботи дар њуљљатњои иљро муайяншудае, ки ќарздорро барои иљро намудани 
амалњои муайян уњдадор менамояд, дар мањалли иљрои ин амалњо ба љо оварда мешавад. 
Њуљљати иљрое, ки аз тарафи як иљрочии маќомоти иљро ба иљрочии маќомоти иљрои 
дигар равона карда шудааст, аз тарафи охирон барои иљро ќабул карда мешавад [11,с.120]. 
Мањалли иљрои амалњои иљро байни иљрочиёни маќомоти иљро мавриди бањс шуда 
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наметавонад. Агар дар љараёни иљрои њуљљати иљро таѓйироте дар мањалли истиќомати 
ќарздор, љойи кор ва мањалли љойгиршавии ў ба вуќуъ ояд ва ё муќаррар гардад, ки молу 
мулки ќарздор, ки мебоист ба он ситониш нигаронида шавад, дар љойи аввалааш нест, 
иљрочии маќомоти иљро фавран дар ин бора санад тартиб дода, на дертар аз рўзи дигари 
баъди тартиб додани он њуљљати иљроро бо нусхаи ин њуљљат ба иљрочии маќомоти 
мањалли нави истиќомати ќарздор, љойи кори вай, мањалли љойгиршавии вай ё мањалли 
нави љойгиршавии молу мулки ќарздор равон менамояд. Њамзамон, иљрочии маќомоти 
иљро дар ин бора ба ситонанда, суд ё дигар маќомоте, ки њуљљати иљроро додааст, хабар 
медињад. Агар иљро талаботи ситонандаро пурра ќонеъ нагардонад, иљрочии маќомоти 
иљро оид ба ин њолат фавран санад тартиб дода, на дертар аз рўзи дигари баъди тартиб 
додани он њуљљати иљроро якљоя бо нусхаи ин њуљљат ба иљрочии маќомоти иљрои 
мањалли љойгиршавии молу мулки боќимондаи ќарздор мефиристад.  

Њамин тавр, њокимияти судї њокимияти воло мебошад, волоияти њокимияти судї дар 
њатмї будани риоя ва иљрои санадњои ќабуламудаи он аз љониби њамаи иштирокчиёни 
муносибатњои њуќуќї ифода мегардад. 

Муќарриз: н.и.њ-и ДМТ – Мирзозода Ф. 
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НАЌШ ВА МАЗМУНИ ПРИНСИПЊОИ ФАЪОЛИЯТИ МАЌОМОТИ СУДЇ 
Маќола ба наќш ва мазмуни принсипњои фаъолияти маќомоти судї ва ќоидањои дар амал татбиќ 

шудани принсипњои мубоњиса ва баробарии тарафњо, ошкоро будани муњокимањои судї, њатмї будани 
иљрои санадњои судї бахшида шудааст. Муаллиф ба асос ва тартиби риоя ва иљро шудани принсипњо дар 
таъмини адолати судї дар мурофиаи гражданї, љиноятї диќќат дода, бо назардошти амалияи татбиќи 
принсипњои мурофиаи судии гражданию љиноятї онњоро мавриди тањлил ва муќоисаи њуќуќї ќарор 
додааст. Тањлили назариявии ќоидањо ва тартиби баррасии парвандњои гражданию љиноятї бо иштироки 
шахсони иштирокчии парванда ба муаллиф имконият додааст, ки доир ба бањсњои назариявї ва муаммоњои 
дар амалияи маќомоти пешбурди парвандањои гражданию љиноятї љой дошта фикру андешањои худро 
пешбарї ва асоснок намояд.  

Калидвожањо: мафњум, мазмун, адолати судї, ошкоро, санадњои судї, њатмї будан, принсипњо, 
амалишавї, ќоидањо, риоя, иљро, вазифа, мурофиаи љиноятї, мурофиаи гражданї, пешбурди парванда, 
марњила, иштирокчиёни мурофиа.  

 

РОЛЬ И СОДЕРЖАНИЕ ПРИНЦИПОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СУДЕБНОЙ ВЛАСТИ 

Статья посвящена роли и содержанию принципов деятельности судебных органов и правил практической 

реализации принципов ведения дискуссии и равенства сторон, гласности судебных заседаний, обязательности 

исполнения судебных документов. Автор уделил внимание основам и порядку соблюдения и реализации 

принципов обеспечения судебной справедливости в гражданском и уголовном судопроизводстве, провел правовой 

анализ и сравнение с учетом практики применения принципов гражданского и уголовного судопроизводства. 

Теоретический анализ правил и порядка рассмотрения гражданских и уголовных дел с участием участников дела 

дал автору возможность изложить и обосновать свои мысли и мнения по теоретическим дискуссиям и проблемам 

практики гражданского и уголовного судопроизводства. органы управления уголовными делами, что привлекает 

внимание и поддержку. 

Ключевые слова: понятие, содержание, судебное правосудие, прозрачность, судебные акты, 

обязательность, принципы, реализация, правила, соблюдение, исполнение, обязанность, уголовный, гражданский, 

процессуальный процесс, стадия, участники судебного разбирательства. 

 

ROLE AND CONTENT OF THE PRINCIPLES OF ACTIVITY OF THE JUDICIARY 

The article is devoted to the role and content of the principles of the activities of judicial bodies and the rules for the 

practical implementation of the principles of discussion and equality of parties, the transparency of court hearings, and the 

mandatory execution of court documents. The author paid attention to the basics and procedure for observing and 

implementing the principles of ensuring judicial justice in civil and criminal proceedings, conducted a legal analysis and 

comparison taking into account the practice of applying the principles of civil and criminal proceedings. A theoretical 

analysis of the rules and procedure for considering civil and criminal cases with the participation of participants in the case 

gave the author the opportunity to present and justify his thoughts and opinions on theoretical discussions and problems in 

the practice of civil and criminal proceedings. criminal case management authorities, which attracts attention and support. 

Keywords: concept, content, judicial justice, transparency, judicial acts, obligation, principles, implementation, 

rules, compliance, execution, obligation, criminal, civil, procedural process, stage, participants in the trial. 
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ТДУ: 349 (575.3) 
МАСЪАЛАЊОИ МАЪМУРЇ-ЊУЌУЌИИ ИДОРАКУНИИ ДАВЛАТИИ ЊИФЗИ 

МУЊИТИ ЗИСТ 
 

Рањим Зафар Њаким 
Академияи идоракунии давлатии назди Президенти Љумњурии Тољикистон 

 
Дар замони муосир дар илми њуќуќи маъмурї ва соњаи идоракунии давлатї масъалаи 

идоракунии давлатии њифзи муњити зист яке аз масъалањои мубрам ба шумор меравад.  
Дар Љумњурии Тољикистон дар баробари ба даст овардани Истиќлолияти давлатї 

барои танзими дурусти муносибатњои љамъиятї оид ба њифзи муњити зист ва 
баамалбарории фаъолияти маќомоти давлатї, ќонунњо, стратегияњо, барномањо ва дигар 
санадњои соњавї ќабул гардидаанд.  

Мутобиќи моддаи 13 Конститутсияи Љумњурии Тољикистон, «Замин, сарватњои 
зеризаминї, об, фазои њавої, олами набототу њайвонот ва дигар боигарии табиї 
моликияти истисноии давлат мебошанд ва давлат истифодаи самараноки онњоро ба 
манфиати халќ кафолат медињад» [13].  

Аз муњтавои ин меъёри конститутсионї бармеояд, ки сарватњои табиї моликияти 
истисноии давлат мебошанд ва барои он ки самаранокии истифодабарии онњо аз љониби 
истифодабарандагон таъмин карда шавад, давлат бояд идоракунии устуворро дар ин самт 
роњандозї намояд.  

Асоси идоракунии давлатиро дар соњаи муайяни фаъолият, сиёсати давлатї ташкил 
медињад, ки фаъолияти аз љињати стратегї пурмазмун ва низоми маќсаду идеяњои 
консептуалро дорад ва љанбањои муњимми дурнамои рушди муносибатњои љамъиятиро 
инъикос мекунад. Ягон сиёсатро бе дурнамои мушаххас, бе тасаввурот дар бораи 
натиљањои нињоии фаъолият, инчунин роњњо, муњлатњо, даврањо ва комёбињои онњо 
тасаввур кардан мумкин нест [18,с.16].  

Дар сиёсати имрўзаи пешгирифтаи Љумњурии Тољикистон масъалаи њифзи муњити 
зист мавќеи муайянро ишѓол намуда, аз љониби роњбарияти олии кишвар дарстгирї ёфта, 
аллакай дар ин самт њуљљатњои барномавї ќабул ва амалї шуда истодаанд.  

Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 
Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон 26 декабри соли 2018 дар Паёмашон ба Маљлиси 
Олии Љумњурии Тољикистон чунин зикр намуданд: «Мо бояд таъсири рўзафзуни 
оќибатњои таѓйирёбии иќлимро ба вазъи корњо дар самти расидан ба идораи устувори 
захирањои об њамеша дар мадди назар дошта бошем. Маълум аст, ки таѓйироти глобалии 
иќлим ба њаљми захирањои оби нўшокии тоза ва сифати он таъсири манфї расонида, 
кишварњо ва минтаќањои мухталифи оламро ба вазъи ташвишовари экологї дучор 
месозанд» [24].  

Масъалагузории Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти 
Љумњурии Тољикистон, муњтарам Эмомалї Рањмон оид ба идоракунии устувори захирањои 
обї бесабаб нест ва он гувоњи мубрамияти масъалаи идоракунии давлатї дар соњаи њифзи 
муњити зистро нишон дода, тањлилу баррасии дурусти идоракунии давлатиро дар самти 
њифзи муњити зист талаб мекунад. 

Дар њуќуќи маъмурї мушкилоти идоракунии давлатии њифзи муњити зист яке аз 
масъалањои мењварї ба шумор рафта, мавриди тањќиќ ва омўзиши олимони њуќуќи 
маъмурї ва соњаи идоракунии давлатї ќарор дорад. 

Дар асарњои илмї ва кори олимони соњаи њуќуќи ватанї Р.Ш. Шарофзода [31], Х. 
Ойёв [23], С.И. Иброњимов [9], А.Д. Ѓафурзода [7], А.Ѓ. Холиќзода [29] оид ба идоракунии 
давлатї, дар маљмуъ, тањќиќоти илмї анљом дода шудааст, вале дар хусуси идоракунии 
давлатии њифзи муњити зист тањќиќоти пурраи маъмурї-њуќуќї анљом дода нашудааст.  

Вобаста ба идоракунии давлатии њифзи муњити зист олимони соњаи њуќуќи 
давлатњои хориљї Бучакова А.М. [5], Исмаилбеков М.С. [10], Марин Е.В. [20], Махотлова 
М.Ш. [21], Слободчикова И.В., Андреева С.Н., Манљиев М.В., Очиргоряева К.С. [8], 
Хрулев Д.А., Савченко И.А. [30] тањќиќоти илмї анљом додаанд.  



270 

 

Инчунин, дар соњаи њуќуќи экологї олимон Р.Љ. Љабборов [17], М.М. Соњибзода [25], 
А.М. Архипов [3], Д.С. Велиева [6], ба мавзуи идоракунии соњаи экология дахл карда, онро 
аз нуќтаи назари илми њуќуќи экологї мавриди омўзиш ќарор додаанд.  

Идоракуниро њанўз дар Рими ќадим «administratio» «идоракунї», ё ин ки «роњбарї» 
мешумориданд ва ин мафњум аз он давра сарчашма гирифта, имрўз дар илми њуќуќи 
маъмурї ва соњаи идоракунии давлатї истифода бурда мешавад. 

Ба аќидаи олими соња Х.Ойев, љавњари идоракунї дар таъсиррасонии идории 
субъект ба объект ифода меёбад, ки маќсади он батартибдарории низом, таъмини 
фаъолияткунии он мутобиќи ќонуниятњои мављудаи инкишоф мебошад [23,с.13]. 

Идоракунии давлатї бошад, яке аз намуди идоракунии иљтимої мебошад, ки он 
намуди махсуси фаъолияти давлатї буда, аз дигар шаклњои зуњуроти фаъолияти давлатї 
бо хусусият ва таъиноти худ фарќ мекунад.  

Идоракунии давлатї фаъолияти њокимияти иљроия буда, дар раванди роњбарии 
њаррўза ба доираи ваколати маќомоти он ихтиёрдории њамаи сарватњои табиї ва 
идоракунии самараноки истифодаи онњо дода шудааст.  

Идоракунии давлатї дар соњаи њифзи муњити зист дар радифи масъалањои 
идоракунї, идоракунии давлатї, унсури асосии илми њуќуќи маъмурї буда, он аз объект, 
субъект ва маќсади хоси худ иборат аст [21,с.158]. 

Ба аќидаи Суркова И.С., идоракунии давлатї дар соњаи њифзи муњити зист њамчун 
фаъолияти ташкилию њуќуќии маќомоти иљроияи марказї ва мањаллии њокимияти 
давлатї фањмида мешавад, ки фаъолияти онњо бо маќсади самаранок истифадабарии 
сарватњои табиї ва њифзи муњити зист равона карда шудааст [1,с.100-104]. 

Ба аќидаи олимони њуќуќи маъмурї ва соњаи идоракунии давлатї, таносуби зичи 
идоракунии давлатї ба њокимияти иљроия дида мешавад. Аз ин љо саволе ба миён меояд, 
ки оё идоракунии давлатї дар соњаи њифзи муњити зист ба њокимияти иљроия дахл дорад ё 
не? 

Барои равшанї андохтан ба масъалаи мазкур њаминро гуфтанием, ки яке аз 
вазифањои њокимияти иљроия дар амалинамоии идоракунии давлатї «контрол» ва 
«назорат» дар љараёни идоракунї ва танзимкунии соња бо маќсади ошкорсозї ва рафъи 
мушкилињо дар иљро намудани ќарордодњои давлатї дар њамаи соњањои хољагии халќ аз 
тарафи субъектњои давлатї ва хусусї мебошад. 

Њаминро бояд хотирнишон сохт, ки яке аз масъалањои муњим барои идоракунии 
давлатї дар соњаи њифзи муњити зист, назорати давлатии истифодабарии дурусти 
сарватњои табиї мебошад. Вобаста ба ин бањси илмї оид ба мафњуми «назорат» ва 
«контрол» њамбастагиву тафовут вуљуд дорад.  

Нисбат ба мафњуми «назорат (надзор)» ва «контрол (контроль)» се њолати асосии 
маънидодкунї мављуд аст. Якум, «назорат» ва «контрол» якхела фањмида мешавад. Дуюм, 
«контрол» њамчун як намуди «назорат» фањмида мешавад. Савум, «назорат» боз њамчун як 
намуди «контрол» фањмида мешавад. Ба ѓайр аз ин, «контрол» ва «назорат» баъзан ваќт 
њамчун функсияи алоњидаи њокимиятї дониста мешаванд [1,с.13]. 

Нуќтаи назари олимон баъзан куллан фарќ мекунад, бисёр ваќт як намуди фаъолият 
мумкин аст њам «назорат» ва њам «контрол» њисобида шавад. Дар фањмиши моњияти 
њуќуќии ин мафњумњо, айни њол шакл ва усулњои ягонагии он вуљуд надорад.  

Дар назария ва амалияи маъмурї мафњуми «контрол» ва «назорат» васеъ истифода 
бурда мешавад. Муайян кардани мафњуми аниќтари «контрол» ва функсияи асосии он, 
муќаррар намудан ва минбаъд бартараф намудани норасогињо ва ё камбудињои фаъолияти 
идоракунї ба шумор меравад.  

Ќайд кардан бамаврид аст, ки «контрол» дар илми њуќуќї ё ба сифати функсияи 
идоракунии давлатї, ё ин ки ба сифати фаъолияти махсуси маќомоти алоњидаи давлатї 
фањмида мешавад [19,с.9]. «Контрол» њамчун функсияи мустаќил мумкин аст њамчунин дар 
љанбаи назорати љомеаи шањрвандї аз болои фаъолияти маќомотњои давлатї фањмида 
шавад. Ба ѓайр аз ин «контрол» ба сифати тарзи таъмини ќонуният ва тартибот маънидод 
карда мешавад [11,с.242].  

Дар илми идоракунї «контрол» (аз калимаи фаронсавї controle – контрол) њамчун 
функсияи тањлилии идоракунї, ки бо худ амалї намудани маљмуи чорањои тафтишї 



271 

 

њангоми тањия, ќабул ва иљроиши ќарорододњои идоракунї ва њамчунин тафтиши њолати 
фаъолияти ташкилот, кормандони он, ки аз тарафи маќомоти салоњиятнок ва ё шахси 
мансабдори алоњида гузаронида мешавад, фањмида мешавад. 

Низоми «контрол» ба таъмини корњои мураттаби дастгоњњои идоракунї, баланд 
бардоштани натиљанокї ва љустуљўи роњњои инкишофи бењтарини сохторњо, инчунин, 
равандњо бо назардошти сатњи таѓйироти иќтисодї, сиёсї ва шароитњои иљтимої дар 
љамъият равона карда шудааст [12,с.84].  

Маќсади «контрол» на танњо ошкор кардани камбудињои љойдошта, инчунин, 
мукаммалгардонии фаъолияти субъекти санљишшаванда мебошад. Вобаста ба ин, дар 
«контрол» самти юрисдиксионї, ки аз ба љавобгарї кашидан барои вайрон кардани 
меъёри њуќуќ ва тартиботи муќарраршудаи фаъолияти идоракунї бармеояд, инчунин, 
самти мусбї (позитивї), ки аз расонидани ёрї ба субъекти санљишшаванда барои таъсис 
ва амалї намудани фаъолият бармеояд, људо кардан мумкин аст.  

Ба вазифањои «контрол» дохил мешавад:  
- муайян кардани њолати воќеии фаъолияти коллективї;  
- бањодињї ба сифат ва сариваќт иљро кардани дастурњои роњбар, иљроиши дигар 

уњдадорињои функсионалии субъекти санљишшаванда;  
- огоњкунї барои камбудињо ва хатоњисобкунињо дар рафти амалї намудани 

фаъолияти хизматии ташкилот (сохторњои дохилї, кормандон)-и санљишшаванда, 
ошкоркунии шароит ва сабабњои онњоро бавуљудоваранда ва коркарди пешнињодњо барои 
пешгирї ва бартараф кардани онњо;  

- муайян намудани захира ва имкониятњои нав дар фаъолияти ташкилот;  
- муайян намудани таљрибаи мусбии њалли вазифањои идоракунї бо назардошти 

њолати мављуда, ошкор кардани захирањои имконпазиру истифоданашуда ва имконияти 
истифода бурдани онњо бо маќсади натиљагирї ва пањн кардани ин гуна таљриба, 
мукаммалгардонии фаъолияти ташкилот;  

- њангоми контрол аз рўйи натиљаи он ба маќомот (сохторњо, кормандон)-и ба 
санљиш фарогирифташаванда, пешнињод намудани ёрии мушаххаси амалї барои 
мукаммалгардонии фаъолияти онњо ва баланд бардоштани натиљанокии он;  

- аз рўйи натиљањои контрол бањо додан ба кори маќомот (сохтор ва кормандон)-и 
санљишшаванда, мувофиќати шахсони мансабдори муайян ба мансабњои муайяни 
ишѓолкардаашон, коркарди пешнињодњо (њангоми зарурият) барои боз њам бењтар 
истифода бурдани кормандони маќомоти (сохтори) санљишшаванда ё сабукдўш кардани 
онњо аз мансабњои ишѓолкардаашон;  

- ба љавобгарї кашидани гунањкорон.  
Ба аќидаи баъзе муаллифон, фарќияти «назорат» аз «контрол» дар он аст, ки 

«назорат» њама ваќт нисбат ба объектњои дигар низом амалї карда мешавад, «контрол» 
бошад, мумкин аст дар дохили низоми худ низ ба роњ монда шавад, масалан 
худсанљишкунї.  

Козлов Ю.М. зикр кардааст, ки «назорат» фаъолияти махсуси идоракунии соњавии 
сохтори давлатї мебошад, ки барои гузаронидани санљиш аз болои иљроиши ќоида ва 
талаботњои махсус, ки бо ќонунњо, санадњои зерќонунї ва дастурамалњои худи маќомоти 
давлатї мустањкам карда шудаанд», амалї мегардад [14,с.289].  

Назорат воситаи ташкилї-њуќуќии таъмини устувории ќонуният дар давлат, 
мушоњидаи риояи аниќи меъёрњои ќонунгузорї, фаъолияти махсуси маќомоти давлатї 
дар огоњкунї, ошкоркунї, пешгирии њуќуќвайронкунї ва ба љавобгарї кашидан, 
мебошад.  

Назорат дар идоракунии давалатї, одатан, ба ду намуд таќсим мешавад: якум, 
назорати прокурорї аз болои риояи ќонуният; дуюм, назорати маъмурии маќомоти 
махсуси ваколатдор.  

Дар илми њуќуќи маъмурї хусусиятњои хосси фарќкунандаи назорат ва контрол 
муайян карда шудаанд:  

- дар фарќият аз маќомоти контрол, маќомоти назоратбаранда ваколати санљиш 
кардани фаъолияти субъектњои ба онњо тобеъ набударо доранд;  
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- дар фарќият аз матлаби назорат, матлаби контрол на танњо ќонуният, балки 
фаъолияти натиљабахш ва судманд низ мебошад;  

- њангоми амалї намудани функсияи назорат нисбат ба субъектони гунањкор 
меъёрњои на интизомї, балки меъёрњои маъмурї татбиќ карда мешаванд.  

Њамин тавр, «контрол» ва «назорат» – љузъи муњимми танзимнамоии муносибатњои 
маъмурї ба њисоб рафта, барои таъмин намудани ќонуният дар фаъолияти субъектњо 
равона карда мешавад. «Контрол» ва «назорат» љузъи маъмурї-њуќуќии идоракунии 
давлатии њифзи муњити зист ва функсияњои мустаќили онњо ба шумор меравад.  

Бинобар ин, метавон гуфт, ки идоракунии давлатии њифзи муњити зист бо маќомоти 
њокимияти иљроия таносуби зич дошта, асосан аз љониби он амалї гардида, дар 
баамалбарории он аз механизми «контрол» ва «назорат» васеъ истифода карда мешавад. 

Мутобиќи моддаи 9 Конститутсияи Љумњурии Тољикистон, њокимияти давлатї дар 
асоси таљзияи он ба њокимияти ќонунгузор, иљроия ва суд амалї мегардад. Дар Љумњурии 
Тољикистон њокимияти иљроияро Президент ва Њукумати Љумњурии Тољикистон амалї 
менамояд. 

Мутобиќи моддаи 1 Ќонуни конститутсионии Љумњурии Тољикистон «Дар бораи 
Њукумати Љумњурии Тољикистон» [15], Њукумати Љумњурии Тољикистон маќоми 
њокимияти иљроияи давлатї буда, фаъолияти худро дар асоси дастљамъї амалї намуда, 
низоми маќомоти идоракунии давлатиро роњбарї мекунад, фаъолият ва мутобиќати 
њамкории онњоро таъмин менамояд.  

Мафњуми маќомоти иљроияи њокимияти давлатї дар Ќонуни Љумњурии Тољикистон 
«Дар бораи низоми маќомоти идоракунии давлатии Љумњурии Тољикистон» оварда 
шудааст [13]. Мутобиќи он маќомоти иљроияи њокимияти давлатї – шакли ташкилии 
амалисозии идоракунии давлатиест, ки дар асоси санадњои меъёрии њуќуќии Љумњурии 
Тољикистон дар низоми маќомоти иљроияи њокимияти давлатї таъсис дода шуда, 
фаъолият менамоянд. Дар Љумњурии Тољикистон маќомоти иљроияи њокимияти давлатї 
ба маќомоти иљроияи марказии њокимияти давлатї ва маќомоти иљроияи мањаллии 
њокимияти давлатї таќсим карда мешаванд. 

Маќомоти иљроияи марказии њокимияти давлатї инњо мебошанд: 

- Дастгоњи иљроияи Президенти Љумњурии Тољикистон; 

- Вазоратњо ва кумитањои давлатии Љумњурии Тољикистон; 

- Маќомоти назди Президенти Љумњурии Тољикистон; 

- Маќомоти назди Њукумати Љумњурии Тољикистон. 
Маќомоти иљроияи мањаллии њокимияти давлатиро Вилояти Мухтори Кўњистони 

Бадахшон, вилоятњо, шањру ноњияњо ва худидоракунии шањраку дењот ташкил медињад. 
Њокимияти иљроия шохаи нисбатан мустаќили њокимияти давлатии Тољикистон 

мебошад, ки дар њамкорї бо шохањои дигари њокимият – ќонунгузорї ва судї амал 
мекунад. Њар яки онњо бо њамдигар алоќаманд буда, яке дигареро иваз ё ба фаъолияти 
дигар дахолат карда наметавонанд. 

Маќомоти иљроияи марказии њокимияти давлатї идоракунии умумии тамоми 
соњањои сиёсї, њуќуќї, иќтисодї, иљимої ва фарњангиро амалї менамояд. Масалан, 
Њукумати Љумњурии Тољикистон њамчун маќомоти иљроияи марказии њокимияти давлатї 
дар баамалбарории идоракунии давлатии њифзи муњити зист корњои зеринро анљом 
медињад: 

- пешбурди сиёсати ягонаи давлатиро дар соњаи истифодаи табиат, њифзи муњити 
зист ва бехатарии экологї таъмин менамояд; 

- доир ба татбиќи њуќуќи шањрвандон барои муњити зисти мусоид ва оид ба таъмини 
бењбудии экологї тадбирњо меандешад; 

- фаъолияти маќомоти идоракунии давлатиро дар бобати якљоя гузаронидани 
чорабинињои њифзи табиат ва татбиќи барномањои экологии ањаммияти љумњуриявї ва 
байналмилалї доштаро њамоњанг месозад, дар бораи рафъи оќибатњо ва кам кардани 
хатари сар задани њолати фавќулодаи хислати табиї, техногенї ва экологидошта 
тадбирњо меандешад [18] (м.18 Ќонуни конститутсиони Љумњурии Тољикистон «Дар бораи 
Њукумати Љумњурии Тољикистон»). 
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Маќомоти иљроияи мањаллии њокимияти давлатии вилоят, шањр ва ноњияњо низ дар 
идоракунии давлатии њифзи муњити зист иштирок намуда, дар њудуди худ вобаста ба 
масъалањои њифзи муњити зист чорањои дахлдорро роњандозї менамоянд. 

Ба аќидаи Иброњимов С.И., «фаъолияти идоракунии давлатї мутобиќи 
Конститутсияи Љумњурии Тољикистон, пеш аз њама ба Президенти кишвар ва маќомоти 
њокимияти иљроия мутааллиќ мебошад» [9,с.363]. 

Дар њаќиќат, наќши Президенти Љумњурии Тољикистон дар идоракунии њифзи 
муњити зист бисёр назаррас мебошад. Ӯ нисбати табиатистифодабарї ва муњофизати 
табиат санадњои дахлдорро ќабул мекунад, фонди заминро тасдиќ намуда, таъмини 
муњофизати объектњои табииро муќаррар ва дар доираи ваколати худ дигар чорањоро, ки 
барои табиатистифодабарї ва муњофизати табиат зарур аст, амалї менамояд. 

Тихамиров Ю.А. идоракунии давлатиро ба маънои васеъ ва мањдуд шарњ медињад. 
Ба аќидаи олим, идоракунии давлатї ба маънои васеъ њамчун фаъолияти ташкилию 
маъмурии маќомоти давлатї фањмида мешавад. Ба маънои мањдуд бошад, њамчун 
фаъолияти маќомоти иљроияи њокимияти давлатї фањмида мешавад [28,с.254]. 

Дар ин маврид бањси илмї ба вуљуд меояд, ки оё дар Тољикистон дар идоракунии 
давлатии њифзи муњити зист ба ѓайр аз маќомоти њокимияти иљроия дигар маќомоти 
давлатї иштирок карда метавонанд? 

Масалан, Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон дар соњаи њифзи муњити зист тибќи 
салоњияти худ ќонунњо ва барномањои њифзи муњити зистро ќабул намуда, њудудњои 
мањалњои ањолинишин ва минтаќањои дорои низоми њуќуќии махсусро муайян менамояд. 
Ё ин ки дар замони Истиќлолияти давлатии Љумњурии Тољикистон дар соњаи њифзи 
муњити зист аз љониби Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон ќонунњои нав, ба монанди, 
Ќонуни ЉТ «Дар бораи сарватњои зеризаминї» аз 20.07.1994, №983; Ќонуни ЉТ «Дар 
бораи обуњавошиносї» аз 02.12.2002, №86; Ќонуни ЉТ «Дар бораи муњофизат ва 
истифодаи олами наботот» аз 17.05.2004, №31; Ќонуни ЉТ «Дар бораи бехатарии 
биологї» аз 01.03.2005, №88; Ќонуни ЉТ «Дар бораи олами њайвонот» аз 05.01.2008, №354; 
Ќонуни ЉТ «Дар бораи маърифати экологї» аз 29.12.2010, №673; Ќонуни ЉТ «Дар бораи 
њифзи навъњои растанї» аз 29.12.2010, №672; Ќонуни ЉТ «Дар бораи аудити экологї» аз 
26.12.2011, №785; Ќонуни ЉТ «Дар бораи маниторинги экологї» аз 25.03.2011, №707; 
Ќонуни ЉТ «Дар бораи њифзи муњити зист» аз 02.08.2011, №760; Ќонуни ЉТ «Дар бораи 
њудудњои табиии махсус муњофизатшаванда» аз 26.12.2011, №788; Ќонуни ЉТ «Дар бораи 
иттилооти экологї» аз 25.03.2011, №705; Ќонуни ЉТ «Дар бораи экспертизаи экологї» аз 
16.04.2012, №818; Ќонуни ЉТ «Дар бораи муњофизати растанињо» аз 16.04.2012, №817; 
Ќонуни ЉТ «Дар бораи карантин ва муњофизати растанињо» аз 02.01.2019, №1567 ќабул 
карда шудаанд. Бо ин фаъолият Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон метавонад 
идоракунии давлатии њифзи муњити зистро ба амал барорад?  

Баъзе аз олимони ватании соњаи њуќуќи экологї Маљлиси Олии Љумњурии 
Тољикистонро ба номгўйи маќомоти умумии идоракунии давлатии њифзи муњити зист 
шомил намудаанд. 

Ба андешаи мо, Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон аз рўйи шакли баамалбарории 
фаъолияти худ дар пешбурди сиёсати давлатии њифзи муњити зист иштирок карда 
метавонад, на дар идоракунии давлатии њифзи муњити зист. 

Барои амалинамоии идоракунии давлатии њифзи муњити зист аз унсурњои маъмурї-
њуќуќии амрдињї, иљро, итоат, контрол, назорат, мониторинг, экспертиза ва ѓайра 
истифода карда мешавад, ки хосси маќомоти иљроияи њокимияти давлатї ва ё маќомоти 
махсуси соњавї мебошад. 

Имрўз дар соњаи идоракунии њифзи муњити зист дар Љумњурии Тољикистон 
маќомоти махсуси соњавї таъсисёфта фаъолият менамоянд, ки мутобиќи ќонунгузории 
Љумњурии Тољикистон самтњои асосии табиатистифодабарї ва муњофизати табиатро 
роњандозї мекунанд, барномањои давлатии табиатистифодабариро ба наќша гирифта, 
амалї менамоянд, маблаѓњои табиат-муњофизаткуниро муайян мекунанд, кадастрњои 
сарватњои табииро месозанд, мониторинги муњити табиии атрофро љорї мекунанд, 
сарватњои табииро ба истифодабарї медињанд, аз истифодабарї мегиранд, назорати 



274 

 

экологиро ташкил мекунанд, инчунин дигар чорањоеро, ки ба истифодабарии оќилона ва 
муњофизати дурусти сарватњои табиї равона шудаанд, амалї мекунанд. 

Бояд зикр кард, ки идоракунии давлатии њифзи муњити зист аз љониби маќомоти 
гуногун амалї карда мешавад ва онњоро ба 3 гурўњ таќсим кардан мумкин аст: 

1. Маќомоте, ки идоракунии умумиро амалї мекунанд. Маќомоте, ки фаъолияти 
идоракуниро нисбати њамаи сарватњои табиї иљро менамоянд.  

2. Маќомоти салоњиятдори функсионалї. Маќомоте, ки функсияи муайянеро нисбати 
сарватњои табиї иљро менамоянд. 

3. Маќомоти салоњиятдори махсуси соњавї. Маќомоте, ки функсияи махсус нисбати 
табиатистифодабарї ва муњофизати табиатро доранд. 

Њамин тавр, метавон ба хулосае омад, ки идоракунии давлатии њифзи муњити зист, аз 
объект (њифзи сарватњои табиї), субъект (фаъолияти маќомоти иљроияи њокимияти 
давлатї, маќомоти дигари функсионалї ва маќомоти махсуси соњавии давлатї) ва 
маќсади худ (истифодаи самараноки сарватњои табиї ва њифзи муњити зист) иборат 
мебошад. 

Дар асоси тањлилњои мазкур зери мафњуми идоракунии давлатї дар соњаи њифзи 
муњити зист контрол, назорат, мониторинг ва дигар таъсиррасонии маќомоти иљроияи 
њокимияти давлатї, маќомоти дигари функсионалї ва маќомоти махсуси соњавии давлатї 
фањмида мешавад, ки тибќи ќонунгузории Љумњурии Тољикистон фаъолияти онњо бо 
маќсади истифодаи самараноки сарватњои табиї ва њифзи муњити зист амалї карда 
мешавад.  

Њамзамон, зикр кардан ба маврид аст, ки бо сабабњои таѓйирёбии иќлим, сар задани 
мушкилоти нави муњити зист, раванди идоракунии давлатии сарватњои табиї ва њифзи 
муњити зист пурра омўхтанашаванда боќї мемонад ва он омўзишу тањлилњоро ба тарзу 
воситањои муосир талаб мекунад. 

Муќарриз: н.и.њ., дотсенти ДТИ ВА ЉТ – Собирзода И.С. 
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МАСЪАЛАЊОИ МАЪМУРЇ-ЊУЌУЌИИ ИДОРАКУНИИ ДАВЛАТИИ ЊИФЗИ МУЊИТИ ЗИСТ 

Дар љањони муосир яке аз муаммоњои ташвишоварро истифодаи аз меъёр зиёди сарватњои табиї аз 
љониби истифодабарандагон ташкил менамояд. Ин раванд дорои механизми мураккаби идоракунї бо 
хусусиятњои маъмурї-њуќуќї, иќтисодї-иљтимої ва ташкилї мебошад. Албатта, барои њаллу фасли масоили 
мављуда дар дохили давлат маќомоти ваколатдори давлатї ва сохторњои мусоидаткунанда фаъолияти худро 
роњандозї кардаанд. Ифлосшавии њаво, кам шудани захирањои об, масоњати љангалњо, шикори 
ѓайриќонунии намудњои нодири њайвонот ва парандањо, истифодаи номањдуди сарватњои табиї, буњрони 
экологї, ки ба муњити зисти одамон, олами набототу њайвонот зарар мерасонанд, зарурати ба таври 
самаранок ва њадафмандона амалї намудани идоракунии давлатї дар соњаи њифзи муњити зистро талаб 
мекунанд. Таъсиррасонии фаъолияти хољагидорї ва дигар навъи фаъолият ба муњити зист, таѓйирёбии 
иќлим, истифодаи ѓайриоќилонаи захирањои табиї аз љумлаи масъалањои муњимми экологии замони муосир 
мањсуб мешаванд. Њолати муњити зист талаб менамояд, ки асосњои њуќуќии муносибати байнињамдигарии 
инсон, љомеа ва табиатро муайян намоем. Бо дарназардошти мубрамияти масъалањои зикршуда дар 
маќолаи мазкур масъалањои маъмурї-њуќуќии идоракунии давлатии њифзи муњити зист тибќи ќонунгузории 
амалкунанда ва аз нуќтаи назари олимони њуќуќи маъмурї ва соњаи идоракунии давлатї мавриди тањлил ва 
омўзиш ќарор дода шудаанд. 

Калидвожањо: масъалањои маъмурї-њуќуќї, идоракунї, идоракунии давлатї, идоракунии давлатии 
њифзи муњити зист, сарватњои табиї, маќомоти давлатї, маќомоти њокимияти иљроияи давлатї, контрол, 
назорат. 

 

АДМИНИСТРАТИВНО-ПРАВОВЫЕ ВОПРОСЫ ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ ОХРАНОЙ 

ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ 

В современном мире проблема избыточного потребления природных ресурсов становится одним из 

критических вызовов, требующих комплексного исследования в контексте административно-правового, 

экономико-социального и организационного подхода. Создание специализированных государственных органов и 

структур становится необходимостью для эффективного управления этими сложными проблемами. Такие 

проблемы, как загрязнение воздуха, истощение водных ресурсов, вырубка лесов, незаконная охота на редких видов 

животных и птиц, неограниченное использование природных ресурсов, а также экологические кризисы, 

оказывающие вред окружающей среде, требуют системного государственного управления в данной сфере. 

Воздействие экономической деятельности и других сфер на окружающую среду, изменение климата, 

нерациональное использование природных ресурсов остаются актуальными экологическими проблемами 

современности. Решение этих задач требует установления прочной правовой основы для регулирования 
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взаимоотношений между человеком, обществом и природой. В данной статье проводится глубокий анализ и 

исследование административно-правовых аспектов государственного управления охраной окружающей среды с 

учетом действующего законодательства, а также с точки зрения выдающихся ученых в области административного 

права и государственного управления. 

Ключевые слова: административно-правовые вопросы, управление, государственное управление, 

государственное управление охраной окружающей среды, природные ресурсы, государственные органы, 

государственные исполнительные органы, контроль, надзор.  

 

ADMINISTRATIVE AND LEGAL ISSUES OF STATE SECURITY MANAGEMENT ENVIRONMENTAL 

In the modern world, one of the obvious problems is the excessive use of natural resources by users, which has a 

complex management mechanism of administrative, legal, economic, social and organizational nature. Of course, to resolve 

issues existing within the state, authorized state bodies and supporting structures have launched their activities. Air 

pollution, depletion of water resources, forest areas, illegal hunting of rare species of animals and birds, unlimited use of 

natural resources, environmental crises that harm the human environment, flora and fauna, the need for effective and 

targeted implementation of public administration. The impact of economic activities and other activities on the 

environment, climate change, and unsustainable use of natural resources are among the important environmental problems 

of our time. The state of the environment requires us to determine the legal basis for the relationship between man, society 

and nature. Considering the importance of these issues, this article analyzes and studies administrative and legal issues of 

state management of environmental protection in accordance with current legislation and from the point of view of 

scientists of administrative law and the field of public administration. 

Keywords: Administrative and legal issues, management, public administration, state management of 

environmental protection, natural resources, government bodies, state executive bodies, control, supervision. 
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СИЁСАТШИНОСЇ – ПОЛИТОЛОГИЯ 

УДК: 34 (510) (575.3) 

ПОЗИЦИЯ КИТАЙСКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ В ВОПРОСАХ РАСШИРЕНИЯ 

И УКРЕПЛЕНИЯ БРИКС 

  

Нуриддинов Р. Ш.  

Академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской 

Федерации – Сибирский институт управления 

  

С учётом тенденций развития мировых процессов, вопросы расширения и укрепления 

региональных и международных организаций, союзов, блоков актуализировались и 

превратились в закономерное явление современных международных отношений. Отсюда 

проблему расширения союзов и блоков необходимо рассмотреть как многоаспектное явление, 

ибо в современном мире любая региональная и международная организация стремится к 

увеличению своего влияния и престижа. Необходимо выделить некоторые факторы, 

оказывающие серьёзное влияние на процесс расширения и развития организаций: 

– во-первых, необходимо признать, что актуальным вопросом любой организации 

является проблема лидерства и аутсайдерства. В истории международных отношений не было, 

нет и не будет организации, которая не находилась бы под влиянием данной проблемы. 

Другими словами, вопросы расширения и укрепления организации зависят от позиции 

государств-лидеров, которые определяют, а иногда диктуют повестку дня, определяя работу 

этих институтов. Например, сегодня активно обсуждается проблема расширения Совета 

безопасности и некоторых других структур Организации Объединённых Наций. Так 

называемый «коллективный Запад» во главе с Соединёнными Штатами Америки расширяют и 

укрепляют НАТО за счет новых государств Восточной и Южной Европы, а также государств 

Скандинавии. 

В этом смысле, 22 февраля 2022 Российская Федерация года начала специальную военную 

операцию по оказания помощи Донбассу, в том числе из-за стремления Республики Украины 

стать членом Североатлантического альянса, что угрожало национальной безопасности 

Москвы. Подобная тенденция продолжается и в рамках Шанхайской Организации 

Сотрудничества. С учётом вышесказанного, БРИКС в этом плане не является исключением; 

– во-вторых, независимо от того, что объединения, союзы и блоки создаются между 

близкими по многим параметрам государствами, проблему национальных интересов никто не 

снимал с повестки дня современных международных отношений. Другими словами, несмотря 

на то, что в уставных и других основополагающих документах подобных структур отражен 

примат коллективных интересов над национальными интересами, при принятии решении о 

расширении и укреплении организации каждое государство руководствуется, прежде всего, 

собственными национальными интересами. Достаточно посмотреть на регулирование данного 

вопроса в деятельности Организации Объединённых Наций, НАТО, Европейского Союза, 

Шанхайской организации сотрудничества и других региональных и международных 

организаций; 

– в-третьих, на процесс расширения любой организации сильное влияние оказывают 

следующие вопросы: экономические, политические, культурно-цивилизационные и многие 

другие аспекты сближения государств-членов тех или иных институтов. 

Вопрос расширения БРИКС не теряет актуальности с момента её создания в июне 2006 

года по инициативе Российской Федерации. В литературе при анализе БРИКС чаще 

используется термин не организация, а межгосударственное объединение, куда входят: 

Федеративная Республика Бразилия, Российская Федерация, Республика Индия, Китайская 

Народная Республика и Южно-Африканская Республика. 

Китайская Народная Республика в международных отношениях позиционируется как 

представитель развивающихся стран. Во внешнеполитической деятельности Китайская 

Народная Республика поддерживает вопросы расширения тех региональных и международных 

организаций, которые отвечают, а также соответствуют ее принципам и ценностям. 
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Китайская Народная Республика с первых дней создания БРИКС и по сей день 

придерживается принципов равенства, взаимного доверия и взаимовыгодного сотрудничества 

государств-участников данной организации, способствует конструктивному диалогу. Пекин 

предоставляет новые модели развития данного межгосударственного объединения и делится 

собственным опытом для включения указанного института в систему глобального 

экономического управления. 

Китайская Народная Республика исходит из того, что расширение БРИКС имеет 

позитивное значение для поддержания многополярности и многосторонности в современных 

международных отношениях. В сфере глобального управления БРИКС стремится к 

справедливой, разумной и сбалансированной универсализации, а дальнейшее расширение 

состава участников за счет укрепления сотрудничества на Глобальном Юге будет 

способствовать построению более открытого, плюралистического, инклюзивного и 

сбалансированного международного порядка. 

Бытует мнение, что впервые в 2001 году Джим О'Нил – главный экономист американского 

банка Goldman Sachs – предложил концепцию БРИК, означающую объединение 

развивающихся рынков мира. В 2006 году в кулуарах Генеральной Ассамблеи Организации 

Объединённых Наций состоялась первая встреча министров иностранных дел Федеративной 

Республики Бразилии, Российской Федерации, Республики Индии и Китайской Народной 

Республики, положившая начало сотрудничеству между странами БРИК. В июне 2009 года 

лидеры стран БРИК впервые встретились в городе Екатеринбурге Российской Федерации и 

повысили уровень сотрудничества Организации до уровня саммита. В 2011 году к странам 

БРИК официально присоединилась Южно-Африканская Республика, расширив состав БРИК до 

пяти стран с английским названием BRICS. С 2009 года лидеры стран БРИКС провели в общей 

сложности 14 формальных и 9 неформальных встреч. 

Пять стран – участников БРИКС представляют четыре из пяти континентов земного шара 

– Азию, Африку, Европу и Латинскую Америку соответственно, и каждая страна-член имеет 

большое влияние в области глобальной свободной или преференциальной торговли в 

указанных частях света. Каждый член БРИКС выступает с инициативой регионального и 

глобального характера. Например, Федеративная Республика Бразилия доминирует в политико-

экономических проектах Латинской Америки, Российская Федерация продвигает инициативу 

Евразийского экономического союза, Республика Индия поддерживает Южноазиатскую зону 

свободной торговли, Китайская Народная Республика выступает за инициативу «Один пояс – 

один путь», Южно-Африканская Республика принимает участие в Южноафриканском 

таможенном союзе. Создание БРИКС привело к межконтинентальному сотрудничеству, 

которое является особенно ценным для мирового развития. 

Механизм сотрудничества БРИКС не только предоставляет развивающимся странам 

возможности для расширения и укрепления своей экономики, но и обеспечивает возможность 

вести диалог с развитыми странами, улучшая их международный статус и влияние. 

У каждой страны-члена БРИКС имеются свои преимущества. Федеративная Республика 

Бразилия – 8-я экономика мира по ВВП (по ППС), богата сельскохозяйственной продукцией. 

Российская Федерация – 5-я экономика мира по ВВП (по ППС), крупнейшие запасы 

минеральных ресурсов, имеет крупнейшую в мире территорию, одна из двух крупнейших в 

мире ядерных держав. Республика Индия – 3-я экономика мира по ВВП (по ППС), дешёвые 

интеллектуальные ресурсы, крупнейшее в мире население. Китайская Народная Республика – 1-

я экономика мира по ВВП (по ППС) и 1-й в мире экспортёр («мировая фабрика»), обладатель 

одного из крупнейших в мире валютных резервов, одна из двух стран в мире с населением 

более одного млрд человек. Южно-Африканская Республика – 32-я экономика мира по ВВП (по 

ППС), разнообразные природные ресурсы. 

Вышеуказанные цифры свидетельствуют о том, что страны БРИКС способствуют 

развитию как мировой экономики, так и развивающихся стран, играют важную роль в 

сотрудничестве в целях глобального развития. Страны БРИКС обладают огромным населением 

и экономическими масштабами. По оценкам Международного Валютного Фонда, к 2030 году 

ВВП стран БРИКС составит более 50%. По мнению специалистов, именно страны БРИКС, 
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имеющие высокие темпы роста, могут привести мировую экономику к улучшению баланса и 

устойчивости. 

Страны БРИКС, опираясь на такие преимущества, как: дешевая рабочая сила в Китайской 

Народной Республике и Республике Индии, природные ресурсы в Федеративной Республике 

Бразилии и Российской Федерации, достигли среднего темпа роста 7,9%. 

Рост экономического развития в странах БРИКС привел к увеличению спроса на сырьевые 

товары в развивающихся странах, в результате чего цены на сырьевые товары на мировом 

рынке выросли. 

В то же время сильные производственные возможности и низкие цены в странах БРИКС 

также повысили конкурентоспособность развивающихся стран в международной торговле, что 

улучшило международную торговую среду для развивающихся стран и стран с низкими 

доходами. 

Позиция Пекина в поддержке расширения БРИКС продиктована быстро развивающейся 

экономикой и потребностями в новых рынках. Сегодня Китайская Народная Республика – 

вторая по величине экономика мира, первая индустриальная и первая сельскохозяйственная 

страна мира. В 2021 году ВВП Китайской Народной Республики достиг 114,4 трлн. юаней, а 

ВВП на душу населения – 80 976 юаней. 

В направлении расширения и укрепления позиции данной организации Китайская 

Народная Республика всегда придерживается духа БРИКС – открытости, инклюзивности и 

беспроигрышного сотрудничества, неизменно вносит свой вклад в ее развитие, укрепляет 

солидарность с государствами, которые стремятся к контактам с данной организацией. 

Китайская Народная Республика активно использует площадку председательствования 

для расширения географии влияния БРИКС. Пекин трижды председательствовал в БРИКС: в 

апреле 2011 г. в Санье состоялась третья встреча лидеров БРИКС, на которую впервые была 

приглашена Южно-Африканская Республика, что официально расширило механизм БРИКС до 

пяти стран-участниц. В сентябре 2017 г. в Сямэне прошла девятая встреча лидеров БРИКС, 

открывшая второе золотое десятилетие сотрудничества Организации в области экономики, 

торговли, финансов, политической безопасности и гуманитарных обменов, которое сейчас 

продолжается. На встрече в Сямэне также была заложена модель "БРИКС+", 

предусматривающая проведение диалога между странами с формирующимся рынком и 

развивающимися странами в целях расширения партнерства и содействия более широкому 

развитию и процветанию. 

Китайская Народная Республика, будучи председателем БРИКС в 2022 году, успешно 

провела 14-ю встречу лидеров БРИКС. Сфокусировав внимание на теме «Построение 

высококачественного партнерства для новой эры глобального развития», лидеры пяти стран 

провели углубленный обмен мнениями по вопросам сотрудничества БРИКС в различных 

областях и основным проблемам, представляющим взаимный интерес, и достигли широкого 

консенсуса, в результате чего был достигнут ряд новаторских, передовых и институциональных 

достижений и начат новый путь высококачественного развития БРИКС. Уместно отметить, что 

на данную встречу лидеров стран БРИКС, Китайская Народная Республика в качестве 

председателя пригласила к участию в ней руководителей 13 развивающихся стран с 

формирующимися рынками. 

Китайская Народная Республика, как один из основных членов БРИКС, всегда позитивно 

относилась к расширению и укреплению БРИКС. Будучи крупнейшей экономикой среди стран 

БРИКС, Китайская Народная Республика активно содействует расширению Организации. На 

встрече министров иностранных дел стран БРИКС в мае 2022 года Китайская Народная 

Республика, как председательствующая сторона, впервые выдвинула инициативу расширения 

Организации и получила положительный ответ от ряда стран. Китайская Народная Республика 

надеется, что БРИКС сможет достичь больших целей и увеличить разнообразие и силу 

привлечения в свои ряды новых стран-участниц. 

На встрече министров иностранных дел стран БРИКС в мае 2022 года Китайская 

Народная Республика, как председатель, официально предложила расширить количество стран-
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членов Организации. В июне 2022 года на саммите БРИКС лидеры стран-членов организации 

договорились о начале процесса расширения Организации. 

Пятнадцатая встреча лидеров стран БРИКС, которая привлекла внимание мировой 

общественности, прошла 23 августа 2023 года в столице Южно-Африканской Республики 

городе Йоханнесбурге. Именно в Йоханнесбурге было заявлено, что пять стран БРИКС 

достигли соглашения о расширении состава Организации. Здесь же приняли документ, в 

котором изложены принципы и процедуры рассмотрения кандидатов на вступление в БРИКС. 

Это означает, что существует конкретный документ, который может быть использован в 

качестве мерила для определения того, какие страны могут быть приняты в БРИКС. 

Продолжая четкую и однозначную позицию в вопросе расширения и укрепления БРИКС и 

привлечения новых членов, представитель Пекина Хуа Чуньин на пресс-конференции, которая 

состоялась в августе 2023 года по результатам пятнадцатой встречи лидеров данной 

Организации в Йоханнесбурге, на вопрос о возможности присоединения Алжирской Народно-

Демократической Республики к БРИКС заявила, что Китайская Народная Республика активно 

поддерживает процесс как расширения БРИКС, так и развития сотрудничества БРИКС+. По ее 

словам, Китайская Народная Республика и дальше будет работать с партнерами по БРИКС, 

чтобы больше партнеров-единомышленников могли присоединиться к «большой семье» данной 

Организации. 

В эти дни министерство иностранных дел Китайской Народной Республики заявило, что 

БРИКС – это открытый и инклюзивный механизм, и она приветствует присоединение к семье 

БРИКС большего числа стран-единомышленников. Китайская Народная Республика вместе с 

партнерами по БРИКС поддерживала председательство Южно-Африканской Республики, 

которая способствовала качественному и количественному росту организации. 

По мнению экспертов, Китайская Народная Республика последовательно реализовала 

стратегию по расширению БРИКС. Так, ярким свидетельством стремления Пекина к 

расширению БРИКС является его посреднические усилия по восстановлению отношений 

между Исламской Республикой Ираном и Королевством Саудовской Аравии. 

Более того, усилия Китайской Народной Республики по сближению двух равных по мощи 

и влиянию, как в мусульманском мире, так и в региональных отношениях, Тегерана и Эр-Рияда, 

отвечают философии руководства Пекина по созданию основ многополярного мира. 

Таким образом, 22 августа 2023 года пять стран-участниц БРИКС обсудили вопрос о 

расширении БРИКС и объявили, что к ним с 1 января 2024 года присоединятся еще шесть 

стран: Королевство Саудовская Аравия, Аргентинская Республика, Исламская Республика 

Иран, Объединённые Арабские Эмираты, Арабская Республика Египет и одна африканская 

страна – Федеративная Демократическая Республика Эфиопия. В результате «пятерка» БРИКС 

превратится в Объединение из одиннадцати стран. 

Новый президент Аргентинской Республики Х. Милея заявил, что его страна отказывается 

от вступления в БРИКС и не будет сотрудничать с Российской Федерацией, Китайской 

Народной Республики и Федеративной Республикой Бразилии. По нашему мнению, независимо 

от заявления нового президента Аргентинской Республикой, данное Объединение будет дальше 

расширяться и укрепляться, ибо по имеющимся данным, в настоящее время интерес к 

присоединению и механизму сотрудничества БРИКС проявили более 40 стран мира. Из них 23 

государства официально подали свои заявки, в связи с необходимостью использовать 

платформу организации для обеспечения собственного развития. 

В то же время организация БРИКС также нуждается в присоединении новых стран для 

поддержания жизненной силы, повышения представительности и влияния стран-членов 

организации, а также для того, чтобы БРИКС могла усилить свое собственное влияние. 

Расширение БРИКС можно назвать взаимовыгодным и беспроигрышным процессом 

формирования нового глобального большинства, усиление философии мировой 

исключительности запада во главе с Соединёнными Штатами Америки. 

Китайская Народная Республика активно использует площадку БРИКС для углубленного 

обмена мнениями, развития сотрудничества по основным международным проблемам, которые 
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представляют взаимный интерес, достижения широкого консенсуса со странами Африки, Азии, 

Латинской Америки, Океании и других регионов Глобального Юга. 

Председатель Китайской Народной Республики Си Цзиньпин на пятнадцатой встрече 

лидеров стран БРИКС, которая прошла 23 августа 2023 года в столице Южно-Африканской 

Республики городе – Йоханнесбурге, выступил с докладом «Солидарность и сотрудничество во 

имя развития, смелость в продвижении мира». В своем докладе Си Цзиньпин подчеркнул, что 

БРИКС осуществляет свою деятельность на критическом этапе развития международных 

отношений, когда необходимо уверенно смотреть в прошлое, чтобы уверенно устремиться в 

будущее. Пять стран-участниц БРИКС должны правильно осознать создавшуюся ситуацию, 

придерживаться изначального духа единства и самосовершенствования, продвигать 

высококачественное партнерство, привносить в мир больше уверенности и стабильности. 

Китайская Народная Республика активно выступает за расширение БРИКС, чтобы 

увеличить число стран-участниц, расширить масштабы рыночной экономики и возможности 

для сотрудничества, тем самым увеличивая экспортные и инвестиционные возможности для 

китайских предприятий. Расширяя рынки и способствуя либерализации торговли и инвестиций, 

Китайская Народная Республика способствует устранению торговых барьеров и развитию 

международного торгово-экономического сотрудничества. 

Китайская Народная Республика исходит из того, что расширение и укрепление БРИКС 

положительно сказывается на сохранении многополярности и многосторонности в 

международных отношениях. В сфере глобального управления БРИКС стремится к 

справедливой, разумной и сбалансированной универсализации, а дальнейшее расширение 

состава участников за счет укрепления сотрудничества «Глобальный Юг» будет способствовать 

построению более открытого, плюралистического, инклюзивного и сбалансированного 

международного порядка. 

Китайская Народная Республика продемонстрировала свою поддержку расширения 

Объединения, выступив с инициативой «БРИКС плюс». Эта инициатива предусматривает 

включение в систему сотрудничества БРИКС стран с формирующейся рыночной экономикой 

или развивающихся стран с целью расширения сферы охвата сотрудничества БРИКС. Такая 

инициатива предоставляет больше возможностей для потенциальных новых стран-участниц и 

способствует дальнейшему развитию сотрудничества между БРИКС и другими регионами и 

организациями. 

Китайская Народная Республика активно содействует развитию экономического 

сотрудничества между странами БРИКС. Например, Китайская Народная Республика 

предложила инициативу «Один пояс – один путь», направленную на развитие экономических 

связей между странами БРИКС путем усиления развития инфраструктуры, содействия торговле 

и инвестициям. Такое сотрудничество будет способствовать укреплению позиций стран БРИКС 

в глобальных цепочках создания стоимости и расширению экономических связей между 

странами-участницами. 

С целью привлечения развивающихся экономик Глобального Юга Китайская Народная 

Республика активно поддерживает сотрудничество стран БРИКС в области содействия 

развитию. Например, Китайская Народная Республика создала Фонд практического 

сотрудничества Китайской Народной Республики-БРИКС. Пекин также создал Фонд 

содействия сотрудничеству для оказания экономической помощи и технической поддержки 

странам БРИКС. По мнению политиков и экспертов Китайской Народной Республики, такая 

помощь способствует не только укреплению комплексной мощи стран-членов БРИКС, но и 

процессу привлечения новых партнёров организации. 

Китайская Народная Республика придает большое значение гуманитарному 

сотрудничеству между странами БРИКС. В данном направлении Китайская Народная 

Республика выдвигает инициативы по укреплению сотрудничества в области образования, 

науки, культуры и туризма, углубляет взаимное доверие и дружбу между странами БРИКС и 

государствами-партнёрами. С этой целью Китайская Народная Республика организует 

мероприятия по культурному обмену, предоставляет стипендии и возможности для обучения. 

Китайская Народная Республика исходит из того, что гуманитарные обмены способствуют 
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укреплению взаимопонимания и общих ценностей между странами-участницами и 

дальнейшему укреплению отношений сотрудничества стран-членов БРИКС с государствами- 

партнёрами. 

Китайская Народная Республика в вопросах расширения и укрепления БРИКС исходит из 

того, что это будет способствовать повышению роли и влияния развивающихся стран в 

международных делах, росту мировой экономики и совершенствованию глобального 

управления. 

С учётом присоединившихся государств, БРИКС будет обладать огромными рынками, 

потенциалом экономического роста и богатыми человеческими ресурсами. Общая численность 

населения 11 стран БРИКС составляет более 3,6 млрд. человек, что составляет около 47% всего 

населения мира, а площадь территории стран БРИКС составляет 32% всей суши мира. Это 

говорит о том, что страны БРИКС будут иметь не только огромный рынок труда, но и более 

молодую демографическую структуру с более перспективным потребительским рынком, 

поэтому страны организации обладают достаточным потенциалом в мировом экономическом 

развитии. 

После расширения общий объем экономики БРИКС достигнет 29% от общемирового, и 

эта доля будет расти, по расчетам, значительно превысив показатели «Группы семи». Темпы 

экономического роста новых членов в 2022 году составили в среднем 6%, значительно 

превысив темпы роста развитых экономик Запада. В том числе темпы роста ВВП Королевства 

Саудовской Аравии и Объединенных Арабских Эмиратов в 2022 году составили 8,7% и 7,4%, 

соответственно, что является большим увеличением и хорошей характеристикой. Общий объем 

торговли товарами стран БРИКС увеличился с 18% до 21% от общего объема мировой торговли 

товарами, что свидетельствует о том, что механизм данной организации имеет обширное 

пространство для сотрудничества. Укрепление экономического и торгового сотрудничества 

между странами БРИКС и заявление последнего саммита организации о необходимости 

продвижения процесса реформирования ВТО будут способствовать дальнейшему росту 

торговли не только между ее странами-членами, но и росту мировой экономики, а также 

процессу экономической глобализации. 

Таким образом, рассматривая вопросы расширения БРИКС с позиции Китайской 

Народной Республики, можно констатировать, что: 

– расширение и укрепление Объединение – это стратегический и дальновидный шаг, 

направленный на повышение статуса и престижа стран БРИКС на международной арене и 

содействие их собственному и коллективному развитию и прогрессу; 

– расширение и укрепление БРИКС не направлено против какой-либо третьей стороны, не 

исключает других партнеров, не представляет угрозы или вызова для других государств; 

– БРИКС направит приглашения всем странам, желающим стать участниками 

Объединения, в частности, Турецкой Республике, Республике Индонезии и ряду других 

влиятельных стран, имеющих развивающиеся экономики, занимающих важное географическое 

положение и другие преимущества; 

– Китайская Народная Республика является одним из основных членов БРИКС и 

оказывает большую поддержку и помощь в ее расширении, что открывает новые возможности 

и ставит новые задачи для развития данной организации; 

– Китайская Народная Республика расширяет свои внешние связи в новых областях не 

только в своих собственных интересах, но и в интересах других стран БРИКС и мира в целом; 

– Китайская Народная Республика рассчитывает на расширение состава участников и 

создание более масштабной, высокоуровневой и эффективно координируемой платформы 

международного сотрудничества, способствующей миру и развитию во всем мире; 

– Китайская Народная Республика способствует расширению влияния БРИКС в мире или, 

по крайней мере, не создает предпосылок для ослабления позиций Объединения на мировой 

арене, не наносит ущерб её международному имиджу; 

– Китайская Народная Республика не помогает расширению политико-экономических 

возможностей других международных организаций в ущерб интересам государств – членов 

БРИКС; 
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– Китайская Народная Республика не усиливает экономическую и финансовую 

конкуренцию членов организации, не препятствует интеграционным усилиям на пространстве 

БРИКС; 

– Китайская Народная Республика укрепляет безопасность, противодействует 

проявлениям терроризма, экстремизма и сепаратизма, а также транснациональной преступности 

и наркотрафику, не отягощает отношения стран БРИКС дополнительными противоречиями. 
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МАВЌЕИ ЉУМЊУРИИ ХАЛЌИИ ЧИН ОИД БА МАСЪАЛАЊОИ ВАСЕЪСОЗЇ ВА 

МУСТАЊКАМГАРДОНИИ БРИКС 
Љумњурии Мардумии Чин њамчун яке аз муассисон ва чењраи калидии БРИКС њамеша барои тањкими 

мавќеи ин созмон талош кардааст. Ба гуфтаи рањбарони Љумњурии Мардумии Чин, дар баробари абзорњои 
сиёсї, иќтисодї, молї ва дигар абзорњои нигањдории БРИКС ва табдили он ба яке аз марказњои бонуфузи 
тасмимгирињои љањон проблемаи боз њам вусъат додани он як механизмњои муассири тањкими нуфузи ин 
созмон мебошад. Масъалањои густариши созмонњои байналмилалї ва минтаќавї рўзномаи марказии 
муносибатњои муосири байналмилалї мебошанд. Бо ин мушкилот имрўз њам созмонњои байналмилалї 
тањти сарварии Иёлоти Муттањидаи Амрико (масалан, НАТО) ва њам нињодњое, ки дар он мавкеи 
Федератсияи Русия ва Љумњурии Мардумии Чин бартарї доранд (БРИКС, Созмони Њамкорињои Шанхай ва 
ѓайра) рў ба рў мешаванд. 

Калидвожањо: БРИКС, Љумњурии Мардумии Чин, густариш, кишварњои рў ба рушд, баробарї, 
муколама, бисёрќутбї, Осиё, Африќо, Аврупо, Амрикои Лотинї, БРИКС+. 
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ПОЗИЦИЯ КИТАЙСКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ В ВОПРОСАХ РАСШИРЕНИЯ И УКРЕПЛЕНИЯ 

БРИКС 

Китайская Народная Республика как одна из основательниц и ключевая фигура БРИКС всегда стремилась к 

укреплению позиций данной организации. По мнению руководителей Китайской Народной Республики, наряду с 

политическими, экономическими, финансовыми и другими инструментами поддержания БРИКС и превращения ее 

в одного из солидных мировых центров принятия решений, эффективный механизм укрепления авторитета данной 

организации, выступает проблема ее дальнейшего расширения. Вопросы расширения международных и 

региональных организаций являются центральной повесткой современных международных отношений. Данная 

проблема стоит сегодня как перед международными организациями во главе с Соединёнными Штатами Америки 

(например, НАТО), так и теми институтами, где доминирующие позиции занимают Российская Федерация и 

Китайская Народная Республика (БРИКС, Шанхайская организация сотрудничества и другие). 

Ключевые слова. БРИКС, Китайская Народная Республика, расширение, развивающаяся страна, равенство, 

диалог, многополярность, Азия, Африка, Европа, Латинская Америка, БРИКС+. 

 

THE POSITION OF THE PEOPLE'S REPUBLIC OF CHINA ON THE ENLARGEMENT AND 

STRENGTHENING OF BRICS 

The People's Republic of China, as one of the founders and a key figure of BRICS, has always strived to strengthen 

the position of this organization. According to the leaders of the People's Republic of China, along with political, economic, 

financial and other instruments for maintaining BRICS and turning it into one of the world's reputable decision-making 

centers, an effective mechanism for strengthening the authority of this organization is the problem of its further expansion. 

Issues of expanding international and regional organizations are the central agenda of modern international relations. This 

problem faces today both international organizations led by the United States of America (for example, NATO), and those 

institutions dominated by the Russian Federation and the People's Republic of China (BRICS, Shanghai Cooperation 

Organization and others). 

Keywords: BRICS, People's Republic of China, expansion, developing country, equality, dialogue, multipolarity, 

Asia, Africa, Europe, Latin America, BRICS+. 
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ТДУ: 32.321 
АМНИЯТИ СИЁСЇ ВА ИТТИЛООТЇ: ЉАНБАЊОИ НАЗАРИЯВЇ ВА 

КОНСЕПТУАЛЇ 
  

Нуров А.С.  
Академияи идоракунии давлатии назди Президенти Љумњурии Тољикистон 

  
Дар раванди тањаввулоти сиёсиву иљтимої ва прогресси илмиву техникї доираи 

масъалањои муайяни ањаммиятнок зарурияти омўзиши бештареро пайдо менамоянд. Яке 
аз ин масъалањо амнияти сиёсї ва иттилоотї мебошад, ки бахши муњимми амнияти миллї 
ба њисоб меравад. Амният хусусияти маљмуї ва умумитаъсирбахшро дар нисбати 
инкишофи давлат, љомеа ва шахс доро мебошад. Бинобар ин, амниятро ба амнияти 
иќтисодї, сиёсї, экологї, њарбї ва дигар навъу шаклњо људо мекунанд. Дар баробари ин, 
њамаи навъу шаклњои амният на танњо бо мафњуми умумии «амният», балки пеш аз њама 
бо он ки объекти асосии онњо давлат, љомеа ва шахс мебошад, аз љињати диалектикї 
пайвасти ногусастанї доранд [14,с.90]. 

Имрўз љањон ба як ќатор тањдид ва хатарњое рў ба рў гардидааст, ки аз љињати 
таъсиррасонї устувор, аз љињати шиддатнокї зуд ва аз љињати давомнокї, такрор ба 
такрор буда, хосияти зиёдшавиро гирифтаанд. “...рушди технологияњои иттилоотию 
коммуникатсионї ва инќилоби чоруми саноатї хавфу хатари бештарро ба вуљуд оварда 
истодаанд” [17,с.249]. Метавон гуфт, ки ин тањдиду хатарњо, пеш аз њама, дар шакли 
тамоюлњо дар соњањои сиёсї, иќтисодї, технологї ва низомї зоњир мешаванд. Омилњои 
наве низ пайдо шуданд, ки онњоро метавон њамчун тањдидњое арзёбї кард, ки ќаблан он 
ќадар хатарнок набуданд: тањкими миллатгарої; густариши зиддиятњои ќавмї, ба низоъњо 
табдил ёфтани муносибатњои муътадили динї; нобаробарии иќтисодї, ки метавонад, 
масалан, Аврупоро дубора таќсим кунад; мављи терроризм; мушкилоти экологї ва ѓ. 
Масалан, муњаќќиќ А. Семченков тамоюлњои асосии тараќќиёти замони муосирро муайян 
мекунад, ки онњоро ба таври комилан асоснок њамчун мушкилоти низоми сиёсї њисоб 
кардан мумкин аст. Дар байни онњо мо инњоро ќайд мекунем: раванди ташаккули љањони 
якќутбї, заиф шудани ќудрати давлатњои миллї, тамоюлњои зиддиинтегратсионї ва 
парокандагии сиёсї, глобаликунонии сиёсат ва иќтисодиёт, афзоиши зиддиятњои 
иттилоотї, инќилоби технологї ва ѓ. [19,с.38]. 

Ин масъаларо тањлил намуда, А.В. Василев дар рисолаи худ ќайд мекунад, ки «... 
имрўз маќомотњои идоракунии давлатї дар муњити тамоман дигари институтсионалї кор 
мекунанд, инчунин бо шумораи хеле зиёди субъектњо ва объектњои идоракунї, аз љумла бо 
субъектњое, ки пеш вуљуд надоштанд ва ба онњо дахл доранд, ба кор бурдани усулњои 
маъмурї имконнопазир аст. Шароити нав љустуљўйи (тањияи) усулњои муносиби 
идоракуниро низ таќозо мекунад» [5,с.1-2].  

Муњаќќиќ Б.В. Сисоев ин масъаларо аз нуќтаи назари дигар ба назар гирифта, 
менависад: «...омилњои амнияти њарбию стратегї, истифодаи ќувва ва амалиёти ба онњо 
наздик афзалиятро аз даст дода, љойи худро ба чунин тадбирњои сиёсию иќтисодї, ба 
монанди тањияи стратегияи тиљоратию иќтисодии Ѓарб нисбат ба Шарќ, равишњои нави 
иттилоотї ва манипулятсионї дар нисбати њимояи њуќуќњои аќаллиятњои миллї, њалли 
мушкилоти бањсталаб бо маќсади пешгирии ба буњронњо ва низоъњо мубаддал 
нагардидани онњо, бо роњи гуфтушунид ва миссияњои сулњдўстї њал намудани ихтилофњо, 
мегузоранд...» [21,с.1-2]. Аммо ин чунин маъно надорад, ки наќши ќувваи њарбї 
ањаммияти худро барои таъмини амнияти сиёсї тамоман гум кардааст. Номгўйи омилњо, 
чолишњо, хатарњо ва тањдидњоро метавон минбаъд ишора намуд, ки аксарияти олимон дар 
айни њол дар бораи онњо ва чанд омилу хатарњои дигар (ки сиёсї њастанд) ибрози назар 
намудаанд. Таъмини амният ва нигоњдошту таќвияти истиќлолият дар шароити 
глобаликунонї ва иттилоотикунонї кори чандон осон нест. Кафолати њимояшавандагии 
манфиатњои миллии давлатњо аз дараљаи таъмини амният ва мустањкамкунии асосњои 
истиќлолиляти сиёсии онњо вобастагї дорад. Аз њамин хотир, таъмини амният ва 
нигоњдошти истиќлолият аз давлат фаъолияти гуногунљанбаро талаб дорад. Обзори 
суръатие, ки фазои иттилоотї-маљозї ба вуљуд овардааст, иштироки босуръат ва 



286 

 

њадафмандонаи давлат, љомеа ва институтњои таъминкунандаи бехатарии миллиро 
меписандад. Меъёрњои андозанамоии самаранокии њукуматњои миллї ва давлатњо 
аллакай таѓйир ёфтааст. Онро ба ќобилияти тавоноии давлат дар нисбати таъмини амният 
ва мустањкам намудани пояњои истиќлоли миллї дар замони прогресси иттилоотї, 
метавон чен кард. Афзалият пайдо намудани омўзиши масъалаи амнияти сиёсї ва 
иттилоотї ва истиќлолият аз хатарнок шакл гирифтани фазои иттилоотиву маљозї 
вобастагї дорад [1,с.198]. Пас, ба гуфтаи А. Жириков, давлатњои муосир бояд низоми 
сиёсиро мустањкам намуда, ба эътидол оваранд [9,с.4]. 

Аммо, њатто номбар кардани омилњои рушди тамаддуни муосир барои фањмидани 
њаќиќат кифоя аст. Њељ як давлати љањон дар шароити муосир аз онњо канорагирї карда 
наметавонад. Ба ин ё он дараља, дер ё зуд, вале њама кишварњо таъсири њама ё аксари ин 
омилњоро амалан эњсос хоњанд кард (ё аллакай эњсос мекунанд). Аз ин рў, метавон зери 
мафњуми амнияти сиёсї – ќобилияти муќобилият ва њимоякунандагї нишон додани 
системаи сиёсї (пеш аз њама, њокимияти давлатї) ба тамоюлњои манфии дар дохили худ ва 
љомеа бавуљудмеомада (хатарњо, њавфњо ва тањдидњо), дар айни замон фаъолона тавсеа ва 
татбиќ намудани иќдомоти мусбї, ки ба тараќќиёти давлат, љомеа ва шахс бурда 
мерасонад, фањмида мешавад. 

Дарк ва бањодињии мафњуми «амнияти сиёсї» аз оѓози солњои 90-ум асри гузашта ба 
амал омадааст. Он замоне буд, ки наќши амнияти сиёсї дар рушди давлат, системаи 
сиёсии љомеа ва шахсият бевосита дарк гардид. Оид ба моњият ва маънидоднамоии 
мафњуми амнияти сиёсї нуќтањои назари гуногун мављуд мебошанд. Доирањои илмї 
табиист, ки аз нигоњи худ вобаста ба талаботу манифтањои илмии худ ба масъала таваљљуњ 
намуда, онро шарњ додаанд. Мо метавонем бо тартиби муайян онњоро баррасї намоем: 

- њолати њимояшавандагии сохти конститутсионии мављуда, суботи сиёсию љамъиятї 
[11];  

- истифода накардани зўроварї ба маќсадњои сиёсї ва ѓайра (…ки натиљааш 
ризоияти оммавиро метавонад ба вуљуд оварад) [13,с.37]; 

- њолати кафолатноки њимояшавандагии шахс, љомеа, соњибихтиёрии кишвар, 
тамомияти арзї, сарватњои табиї, дахлнопазирии сарњади давлатї, сохти конститутсионї 
ва низоми идоракунии давлатии мамлакат [23,с.65]; 

- амнияти сиёсї маљмуи чорањои муайян, пешгирї ва рафъи он омилњое мебошад, ки 
метавонанд ба манфиатњои сиёсии кишвар, халќ, љомеа, шањрвандон зиён расонанд, боиси 
монеаи инкишофи сиёсї ва њатто нобудии давлат гарданд, инчунин боиси табаддулот 
гардад (режими сиёсї) ва оќибат сабаби харобињо, манбаи мусибату бадбахтињо барои 
одамон ва љомеаву давлат гардад [20,с.19]; 

- амнияти сиёсии дохилї ин амнияти институтњои сиёсии давлатї, нигоњдории 
устувории сохтори конститутсионї, институтњои њокимияти арзї; таъмини сулњ ва 
ризоияти миллї; маомияти сарњадот; ягонагии фазои њуќуќї, волоияти ќонун ва ѓ. 
мебошад. Амнияти сиёсати берунї њам њолати њимояшавандагии манфиатњои миллии 
давлат, вале аллакай дар сатњи сиёсати љањонї мебошад. Ин, аз љумла, њифзи тамомияти 
давлатї, манфиатњои миллї, тањкими сарњад ва пешгирии даъвоњо ба ќаламрави давлатї; 
пурзўр намудани љанбањои сиёсиву –њарбї аст [8,с.3]; 

- амнияти системаи сиёсии љомеа аз тањдидњои беруна ва дохилї; тавоноии давлат 
дар нисбати нигоњ доштани сохтори конститутсионии кишвар, ташаккул ва фаъолияти 
пурсамари системаи сиёсї, инчунин тамоми институтњои давлатї ба манфиатњои миллї; 
роњ надодан ба фишори беруна ва дахолати даѓалона ба корњои давлат аз тарафи 
давлатњои дигар; низоми тадбирњо, маќомот ва вазифањои муайяни давлат ва љомеа барои 
њимояи манфиатњои сиёсии давлат, шањрвандон ва умуман халќ [22]; 

- њолати устувор ва рушди босамари низоми сиёсии љомеа, ки имкон медињад ба 
таъсироти манфии дохилї ва берунї вокуниш нишон дињад, якпорчагии љомеа ва 
сифатњои муњимми онро нигоњ дорад. Онро метавон њамчун мувозинати динамикии соњаи 
сиёсї тавсиф кард. Ѓайр аз ин, амнияти сиёсї мафњуми маљмуи тадбирњо ва вазифањои 
муайяни давлат ва љомеа барои њифзи манфиатњои сиёсии давлат, шањрвандон ва тамоми 
ањолї мебошад [14,с.11];  
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- амнияти сиёсї таъмини самаранокии њокимият, њифзи сулњи дохилии шањрвандї, ба 
вуљуд овардани ризоият байни миллатњо ва конфессияњо, тамомияти арзї ва њифзи 
соњибихтиёрї дар сатњи умумимиллї, минтаќавї, њимояшавандагї аз тањдидњои дохилї, 
беруна ва фаромарзї (суботи сиёсї) [18,с.15].  

Дар асоси натиљањои тањлили тавсифњои дар таърифњо ва равишњои аз тарафи 
муњаќќиќон овардашуда як ќатор хулосањои муњим баровардан мумкин аст, ки асоси онњо 
иборатанд аз: 

- аввалан, дар сиёсатшиносии ватанї то њол дар бораи тафсири ин мафњум андешаи 
ягона вуљуд надорад; 

- дуюм, ќариб аксари таърифњо ва маънидодкунињову равишњои назариявии мављуда 
амнияти сиёсї љузъи људонашавандаи амнияти миллї дар робита ба риояи манфиатњои 
сиёсии давлат мебошад; 

- сеюм, дар таърифњои овардашуда омили иттилоотї дар таъмини амнияти сиёсї кам 
ба назар мерасад, ки ањаммияти он дар љомеаи иттилоотии рушдёбанда сол то сол 
босуръат меафзояд ва иттилоот, фазои иттилоотї омили муњимми, аз як тараф, 
таъсиррасон ба амнияти сиёсї аз тарафи дигар бошад, иттилоот ва фазои иттилоотї 
метавонад восита ва майдони ба вуљуд омадани хатар ва тањдидњои сиёсї-идеологї 
бошанд. 

Агар ду муќаррароти аввалро барои фањмиши назариявии њама гуна намуди амният 
(њарбї, иќтисодї, иттилоотї, иљтимої ва ѓ.) хос донистан мумкин бошад, пас наќши 
системасозандаи иттилоот дар раванди ташаккули тањдидњои гуногун (ба истиснои 
тањдидњои мустаќими иттилоотї) як самти нави омўзишї дар назарияи амниятшиносї аст. 

Дар доираи назарияи амният робитаи амиќтарини иттилоот ва тањдидњо ба љомеа ва 
шахс мавриди омўзиш ќарор гирифтааст. Дар байни асарњои фундаменталие, ки ба 
омўзиши ин навъи амният бахшида шудаанд, метавон асарњои Г.В. Грачева, А.В. 
Маноило, Г. Г. Почепсова [7], А. Прохожев [15] ва дигаронро шомил намуд. Онњо бештар 
ба амнияти иттилоотї-психологї диќќати худро равона намудаанд. Дар ин асарњо 
амнияти иттилоотї-психологї њамчун љузъи људонашавандаи амнияти иттилоотї 
фањмида мешавад, ки дар маљмуъ, њолати њифзи шахсият, гурўњњои гуногуни иљтимої ва 
иттињодияњои одамон аз таъсири иттилоотие мебошад, ки бар хилофи хоњиш ва иродаи 
онњо, таѓйир додани њолати руњї ва хусусиятњои равонии шахс, таѓйир додани рафтори ў 
ва мањдуд кардани озодии интихоби онњо метавонанд бошад. 

Пайвастани амнияти сиёсї бо равандњои инфокоммуникатсионї дар робита ба њифзи 
иттилоотї ва идеологии инфрасохтори давлатї ва њифзи иттилооти зерсистемаи сиёсї ва 
коммуникатсионии системаи сиёсї, ки дар асарњои Р.Н. Мамедова, И.Л. Морозова, Е.В. 
Просенко, А.Н. Муњаммад, Х.Ќ. Сафарализода, П.А. Мањмадов дар маќолањои алоњидаи 
Х.Ќ. Сафарализода, Н. Асламзода ва дигарон оварда шудаааст, муњим арзёбї мегардад. 
Тањдидњо ба амнияти иттилоотию коммуникатсиониро, ки аз љониби муаллифони 
номбурда зикр шудаанд, метавон ба чор гурўњ људо кард: тањдидњои иттилоотию равонї, 
тањдидњо ба амнияти миллї дар маљмуъ; тањдидњои иттилоотї-њуќуќї ва иттилоотї-
техникї. 

Тавре ки дар боло ишора карда шуд, рушди босуръати истењсолоти иттилоотї, 
технологияњои иттилоотї ва системањои иттилоотї дар охири асри XX - ибтидои асри 
XXI боиси ташаккули сохтори љамъиятї-иљтимої ва сиёсиву иќтисодии амалан нави 
иљтимоию технологї - љомеаи иттилоотї гардид. Тамоюли асосии ин љомеа афзоиши 
доимии таъсири иттилоот ба соњањои гуногуни њаёти љамъиятї: њарбї, сиёсї, иќтисодї, 
илмї ва дигар соњањои љомеа мебошад. Дар баробари ин, дар њар яке аз ин соњањо 
иттилоот наќши муњим мебозад, ба равандњои рушд бо тарзњои гуногун таъсир мерасонад. 

Таъсири иттилоот ба таъмини тамоми намудњои амният, аз амнияти фард ё гурўњи 
иљтимої сар карда, то њамаи навъу шаклњои амнияти миллї, ки аксаран онњоро вобаста 
ба соњањои њаёти љамъиятї тасниф мекунанд, ањаммияти хосса дорад. Аз рушди босуръат 
ва мављудияти субот дар низоми амнияти давлатї амнияти миллии мамлакат вобастагии 
зиёд дорад, ки он њамчун њолати на танњо мављудияти њолати њимояшавандагии сохтори 
конститутсионї, тамомияти арзї, њатто њолати њимояшавандагии сохтореро дар назар 
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дорад, ки ба таркиботи институтсионалии чорањо ва барномањо татбиќи амнияти миллиро 
амалї мегардонад. 

Муносибати анъанавї ба таърифи амнияти миллї ба таври куллї таѓйир ёфта, васеъ 
гардидааст. Он дигар навъњои амният, аз љумла амнияти сиёсї ва иттилоотиро низ дар бар 
мегирад. Аз њамин љост, ки самтњои амнияти миллї васеъ буда, вобаста ба таќвияти њаёти 
љамъиятї, фаъолияти одамон, ба вуљуд омадани навъу шаклњои муносибатњо ва љанбањои 
дигари соњањо васеъ мегардад. Он амнияти экологї, тандурустї, биологї ва 
бактереологиро низ фарогир аст. Ва дар шароити муосири инкишофи љомеаи иттилоотї 
амнияти сиёсиву иттилоотї бањши муњимми амнияти миллї бояд эътироф гардад [10]. 
Бояд гуфт, ки инкори чунин тавсифот инкори амнияти миллї ва низоми чорабинињои он 
метавонад бошад. 

Мавриди зикр аст, ки њангоми муайян кардани навъњои гуногуни амният дар аввал 
амнияти иттилоотї њатто ба назар гирифта намешуд. Тањлилњо ва муайянкунињои 
назариявию методологї дар соњаи амнияти сиёсї, њарбї, амнияти иќтисодї ва ѓайра 
гузаронида мешуданд. Гузашта аз ин, ин навъи амниятро омили муњимтарини ташаккули 
хатарњо ва тањдидњои навъњои гуногун арзёбї кардан мумкин нест. Њамин тариќ, ин самти 
тадќиќот дар назарияи амниятшиносї умуман нав аст [6, с. 189]. 

Олимоне, ба монанди В.А. Манойло, Г.Г. Почепсов, А.А. Прохожев, Г.В. Грачев, 
В.М. Буренок, В.П. Шерстюк ва дигарон, аз муњаќќиќони ватанї бошад Г.Н. Зокиров, С. 
Ятимов, А.Н. Муњаммад, Х.Ќ. Сафарализода, П.А. Мањмадов ва дигарон дар маќолањои 
алоњида, дар асарњо ва маќолањои тањлиливу илмии худ ањаммияти иттилоотро њамчун 
асоси ба вуљуд омадани хатару тањдидњо ба давлат, љомеа ва инсон муайян кардаанд. Онњо 
ба фањмиши назариявии муносибати байни њолати равонї ва таъсироти иттилоотї такя 
кардаанд. Муњаќќиќон амниятро њамчун таъмини њифзи шахсият, гурўњи иљтимої ё дигар 
иттињодияи одамон аз њама гуна таъсироти иттилоотие муайян кардаанд, ки онњоро аз 
интихоби худ ва ќабули ќарорњои мустаќилона, таъсири манфї ба равони онњо, таѓйир 
додани њолат ва рафтори онњо монеъ мешавад.  

Бори аввал мавриди алоќамандии бевоситаи амнияти иттилоотї ва амнияти сиёсї ва 
вобастагии ин њарду аз якдигар М.М. Кучерявий дар маќолаи фундаменталии худ «Оид ба 
фањмиши сиёсати модернизатсионии амнияти миллї» дар соли 2015 диќќати асосї додааст 
[2,с.36]. Дар ин маќола, М.М. Кучерявий ба муомилоти илмї мафњумњоеро, ба мисли 
амнияти иттилоотї-сиёсї, суботи иттилоотї-сиёсї, буњрони иттилоотї-сиёсї, 
конфронтатсияи иттилоотї-сиёсї ва ѓайраро ворид кардааст. Аз љумла, дар доираи 
амнияти иттилоотию сиёсї пешнињод намудааст, ки вазъи амнияти давлат, ки 
соњибихтиёрии иттилоотии кишварро дар баробари тањдидњои мављуда аз фазои 
иттилоотии љањонї бо истифода аз интернет, ВАО ва дигар воситањо таъмин менамояд, 
дарк карда шавад. 

Бањамалоќамандии амнияти сиёсї ва амнияти иттилоотиро В.В. Боршенко дар кори 
худ «Манипулятсияи сиёсї дар фазои интернетї њамчун тањдид ба амнияти иттилоотї» 
ишора мекунад. Муњаќќиќ чунин ишора мекунад: «Соли 2015 як ќатор муаллифон 
робитаи зичи байни амнияти сиёсї ва иттилоотиро ошкор карданд… Таърифи муфассали 
мафњуми асосї, ки иттилоот ва амнияти сиёсиро муттањид мекунад, имкон медињад, ки он 
барои тањлили дараља ва сатњи њифзи соњибихтиёрии иттилоот истифода шавад. Ин 
махсусан дар шароити ба вуљуд омадани хатару тањдидњои нав ба фазои иттилоотии 
давлатњо аз љониби субъектњои сиёсии љањоние, ки дар интернет ва дигар манбаъњои 
иттилоотию иртиботї фаъолият мекунанд, муњим аст» [3,с.63]. 

Бештари тањдид ва хатарњои муосир дар шароити нави инкишофи глобалии олам 
вобаста ба ташаккули фазои иттилоотї ва коммуникатсионї ба вуљуд омада истодаанд. 
Андозаи зиёди истифодабарии иттилоот ва њарчи бештар њузури виртуалї пайдо 
намудани одамон дар фазои иттилоотї мушкилоти сиёсї, иљтимої, психологї ва 
иќтисодии давлатњоро тораф афзоиш дода истодааст. Намудњои амниятро аз рўйи 
хусусияти хатарњо, тањдидњо ва њадафи субъектони онњо арзёбї кардан мумкин аст, аммо 
то њол њама таснифоти ин навъ шартї боќї мемонанд, зеро ба як категорияи муайян 
мансуб донистани хатару тањдидњои мушаххас на њамеша имкопазир аст [12,с.33]. 
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Воќеан, амнияти иттилоотї ва сиёсї њамчун падида дар мушаххассози масъалањои 
амнияти иттилоотию коммуникатсионї, амнияти иттилоотию техникї ва амнияти 
иттилоотию психологї ташаккул меёбад. Бо баррасии муфассалтари ин навъи амният 
бањшњои њамгирошудаи амнияти њолати равонии шахс, гурўњи одамонро, ки бо њадафњо, 
вазифањо, арзишњо, љомеањои мањаллї ва миллї муттањид шудаанд, бехатарии кори 
воситањои техникї-иттилоотї, мањсулоти барномавї, шабакањои интернетии давлатї ва 
миллї, воситањои дигари коммуникатсионї, ки њангоми љамъ овардан, тањлил ва 
интиќоли ахборот истифода мешаванд, дар њошияи таъмини амнияти сиёсї-иттилоотї 
маќоми махсусро пайдо мекунад. Мафњумњои умумии бештари иттилоот ва амнияти 
иттилоотию коммуникатсионї бо таъминоти иттилоотии равандњои иљтимої ва 
муносибатњои муоширати байни онњо алоќаманданд. Дар маљмуъ, дар доираи амнияти 
иттилоотї ва сиёсї маљмуи бузурги мушкилоте ба миён меояд, ки њалли системавиро 
таќозо мекунад. Тањия ва ќабули онњо танњо дар заминаи тањлили амиќи худи падида 
имконпазир аст. 

Ба аќидаи бисёре аз коршиносон дар соњаи амнияти иттилоотї ва низомї, “љанги 
киберї”-ро метавон “амалњои њадафнок барои расонидани хисорот, тањти назорат 
гирифтан ё нобуд кардани шабакањо ва иншооти барои фаъолияти љомеа ва давлат, 
инфрасохтори истењсолї, иљтимої, низомї ва молиявї зарур арзёбї кард. Инчунин, 
роботњо ва ба дараљаи баланд автоматї кунонидани истењсолот, хатњои технологї низ 
метавонанд тањдидњои кибериро ба вуљуд оваранд. Воситаи таъсири љангї дар љангњои 
киберї метавонад рамзи барномае њисобида шавад, ки онро ѓайрифаъол месозад, 
амалиётњоро халалдор мекунад ё имкон медињад, ки назорати шабакањои гуногун ва 
объектњои моддие, ки бо системањои идоракунии электронї муљањњаз шудаанд, халалдор 
гардад. 

Дар фазои электронии шабакавї ду намуди љангњо љараён дорад: љангњои иттилоотї 
ва љангњои киберї. Онњо шабакањои пўшидаи њукуматї, низомиён, корпоративї ва 
хусусиро фаро мегиранд. Њар як намуди љанг усулњо, стратегияњо, воситањо, ќобилияти 
огоњкунї ва ѓайраро дорад. 

Аз тањлили муќаррароти назариявии баррасишуда, мо метавонем ба хулосае оем, ки 
омили асосии иттилоотии системасозї дар назарияи амниятшиносї истифодаи иттилоот 
барои ташаккули тањдидњои характери гуногундошта мебошад. Дар баробари ин, аниќ 
људокунии навъњои гуногуни амният, ки омили иттилоотиро ба инобат мегиранд, вуљуд 
надорад. 

Дар асоси ин хулоса ва аз муќаррароти асосии назарияи амнияти сиёсї ва иттилоотї 
дар доираи тањияи онњо пешнињод карда мешавад, ки баъзе мафњумњои мављуда такмил 
дода, як ќатор мафњумњои нави марбут ба амнияти иттилоотї ва сиёсї љорї карда шаванд. 

Хатари иттилоотї - хатарест бо таъсири харобиовари иттилоотї-сиёсї, ки њам ба 
шуури фардї ва њам љамъиятї равона карда шудааст. Он хосияти манипулятсионї дошта, 
дар љараёни он далелњо ва рўйдодњои объективї, маќсаднок ба таљриба ва эътиќодњои 
камтар ањаммият медињанд, ки дар асоси “хабарњои ќалбакї, “њаќиќати воќеї”-ро тањриф 
мекунанд. Моњияти ин навъи иттилоот дар он аст, ки наќши асосиро дар интиќоли 
иттилоот на далелњо, балки эњсосот мебозанд. “Дар соњаи амнияти иттилоотї њуљумњои 
иттилоотии дохилї ва беруниро аз њам фарќ менамоянд. Њуљумњои иттилоотии беруна 
одатан аз љониби гумоштањо ва дастнишондањои ташкилотњои раќиб анљом дода 
мешаванд. Њуљумњои дохилї бошанд, аз љониби кормандони худи ташкилот, ки бо 
сабабњои гуногун (кам будани маош, муносибати даѓал дар корхона, истисмори мењнатї 
ва ѓ.) аз кору фаъолияти худ норозианд, анљом дода мешаванд” [16,с.112-113]. 

Тањдиди иттилоотї ва сиёсї – маљмуи омилњо ва шароитњое мебошад, ки хатари 
вайрон кардани амнияти иттилоотї ва сиёсиро ба вуљуд меоранд. Барои муайян кардани 
фањмиши васеъ ва даќиќи амнияти иттилоотї ва сиёсї, дар идомаи тадќиќот мо тањдиди 
иттилоотї ва сиёсиро, чуноне ки дар боло ишора кардем, њамчун «зарари эњтимолї ба 
манфиатњои шањрвандон, давлат ва љомеаи пасосаноатї дар соњаи њифзи муњити зист 
баррасї мекунем…» [4,с.125]. 

Њамин тариќ, амнияти иттилоотї ва сиёсї њамчун як мушкилоти мураккабе, ки аз 
њифзи манфиатњои њаётан муњимми шањрвандон, давлат ва љомеаи миллї, дар маљмуъ, дар 
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соњаи сиёсї аз тањдидњои иттилоотии дохилї ва берунї иборат аст, фањмида мешавад. 
Амнияти иттилоотї ва сиёсї бояд њамчун њолати амнияти муњити иттилоотї ва сиёсї 
муайян карда шавад. Ин таъриф имкон медињад, ки таваљљуњи субъектњои сиёсї, ки ба 
таъмини амният манфиатдоранд, то њадди имкон бањри ба назар гирифтани манфиатњои 
шахсият, тамоми љомеа ва давлат равона карда шавад.  

Тањдидњо ва хатарњои иттилоотї, ки аксаран љанбањои таъсиррасонии идеологї-
психологї доранд ва бо методњои манипулятсионї ба амал бароварда мешаванд, 
метавонанд зиёни бузурги сиёсї ва идеологиро барои як давлати миллї ба бор оранд. 
Чунин шакл гирифтани вазъи фазои иттилоотї масъулияти бештареро аз давлат ва 
сохторњову субъектони бевоситаи таъмини амнияти миллї талаб мекунад. 

Муќарриз: н.и.с., дотсенти ДМТ – Сафарализода Х.Ќ. 
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АМНИЯТИ СИЁСЇ ВА ИТТИЛООТЇ: ЉАНБАЊОИ НАЗАРИЯВЇ ВА КОНСЕПТУАЛЇ 
Маќола ба яке аз масъалањои муњимми инкишофи донишњои сиёсии замони муосир бахшида шудааст. 

Дар он љињатњои назариявї ва консептуалии масъалаи амнияти сиёсї ва иттилоотї, алоќамандии онњо бо 
њамдигар, вобастагии амнияти сиёсї аз иттилооти сиёсї, таъсиррасонии тањдиду хатарњои иттилоотонї ба 
суботи сиёсии љомеа мавриди таваљљуњ ќарор гирифтаанд. Муаллиф кўшиш намудааст, масъаларо аз назари 
консептуалї мавриди омўзиш ќарор дињад. Таъсири иттилоот ба таъмини тамоми намудњои амният, аз 
амнияти фард ё гурўњи иљтимої сар карда, то њамаи навъу шаклњои амнияти миллї, ки аксаран онњоро 
вобаста ба соњањои њаёти љамъиятї тасниф мекунанд, ањаммияти хосса дорад. Бештари тањдид ва хатарњои 
муосир дар шароити нави инкишофи глобалии олам вобаста ба ташаккули фазои иттилоотї ва 
коммуникатсионї ба вуљуд омада истодаанд. Андозаи зиёди истифодабарии иттилоот ва њарчи бештар 
њузури виртуалї пайдо намудани одамон дар фазои иттилоотї мушкилоти сиёсї, иљтимої, психологї ва 
иќтисодии давлатњоро торафт афзоиш дода истодааст. Аз њамин хотир, дар раванди тањаввулоти сиёсиву 
иљтимої ва прогресси илмиву техникї доираи масъалањои муайяни ањаммиятнок зарурияти омўзиши 
бештареро пайдо менамоянд. Яке аз ин масъалањо амнияти сиёсї ва иттилоотї њамчун бахши муњимми 
амнияти миллї ба њисоб меравад.  

Калидвожањо: амният, амнияти сиёсї, амнияти иттилоотї, иттилоот, хатарњои иттилоотї, суботи 
сиёсї, манфиатњои миллї, фазои идеологї, тањдидњои сиёсию иттилоотї, фазои виртуалї. 
  

ПОЛИТИЧЕСКАЯ И ИНФОРМАЦИОННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ: ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ 

Статья посвящена одному из важных вопросов развития политической науки в современный период. В ней 

обсуждаются теоретические и концептуальные аспекты проблемы политической и информационной безопасности, 

их взаимосвязь, зависимость политической безопасности от информации и информации от политики, влияние 

информационных угроз и рисков на политическую стабильность общества. Автор попытался изучить и раскрыть 

проблему с концептуальной точки зрения. Особое значение имеет влияние информации на обеспечение всех видов 

безопасности, начиная от безопасности личности или социальной группы, до всех видов и форм национальной 

безопасности, которые зачастую относят к сферам общественной жизни. Большинство современных угроз и 

опасностей возникают в новых условиях глобального развития мира в связи с формированием информационно-

коммуникационного пространства. Большой объем использования информации и возрастающее виртуальное 

присутствие людей в информационном пространстве постепенно обостряют политические, социальные, 

психологические и экономические проблемы государств. По этой причине в процессе политического и 

социального развития, а также научно-технического прогресса круг некоторых важных вопросов требует 

дальнейшего изучения. Одним из таких вопросов является политическая и информационная безопасность как 

важная часть национальной безопасности. 

Ключевые слова: безопасность, политическая безопасность, информационная безопасность, информация, 

информационные риски, политическая стабильность, национальные интересы, идеологическое пространство, 

политические и информационные угрозы, виртуальное пространство. 

  

POLITICAL AND INFORMATION SECURITY: THEORETICAL AND CONCEPTUAL ASPECTS 

The article is devoted to one of the important issues in the development of political science in modern times. It 

discusses the theoretical and conceptual aspects of the problem of political and information security, their relationship, the 

dependence of political security on information and information on politics, the influence of information threats and risks 

on the political stability of society. The author tried to study and reveal the problem from a conceptual point of view. Of 

particular importance is the influence of information on ensuring all types of security, ranging from the security of an 

individual or social group, to all types and forms of national security, which are often classified as spheres of public life. 

Most modern threats and dangers arise in the new conditions of global development of the world in connection with the 

formation of the information and communication space. The large volume of information use and the increasing virtual 

presence of people in the information space are gradually aggravating the political, social, psychological and economic 

problems of states. For this reason, in the process of political and social development, as well as scientific and 

technological progress, a range of some important issues require further study. One of these issues is political and 

information security as an important part of national security. 

Keywords: security, political security, information security, information, information risks, political stability, 

national interests, ideological space, political and information threats, virtual space. 
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ТДУ: 32.019.5 
ЉАНБАЊОИ НАЗАРИЯВИИ ОМЎЗИШИ МАСЪАЛАИ МАДАНИЯТИ СИЁСЇ 

 
Комилов М.М.  

Донишгоњи давлатии њуќуќ, бизнес ва сиёсати Тољикистон 
 
Дар раванди омўзиш ва тањќиќи љанбањои алоњидаи сиёсат њаёти одамон ба сифати 

раванди људонашаванда муайян карда мешавад, ки он дар бисёр мавридњо ба сифати 
шакли рафтору фаъолияти сиёсии инсон намоён мегардад. Аз ин љињат, омўзиши тарзи 
рафтор ва фаъолияти сиёсии одамон, ки баёнгари маданияти сиёсї мебошад, мавзуи 
асосии тањќиќот дар илми сиёсї ба њисоб меравад.  

Омўзиши масъалаи маданияти сиёсии љомеа ба мо имкон медињад, ки сабабњои 
асосии норасогињоеро, ки дар муносибат бо системаи сиёсї ба вуљуд меоянд, муайян 
намоем, аз љумла шањрвандон ва рафтори сиёсии онњо ва дигар масъалањое, ки дар 
муносибат бо дигаргуншавии њаёти иљтимої ба вуљуд меоянд. Маданияти љомеа ба тарзи 
зиндагї ва натиљањои фаъолияти одамон ва гурўњњо алоќаманд мебошад. Аз ин лињоз, 
барои тањлилу дарки дурусти равандњои сиёсї зарур аст, то ба масъалаи маданияти сиёсї 
рў оварда бошем.  

Масъалаи маданияти сиёсї диќќати олимону муњаќќиќони соњаи илми 
сиёсатшиносиро ба худ љалб намудааст. Зеро ташаккул додани маданияти сиёсии 
шањрвандон иштироки љомеаро дар њалли масъалањои њаётан муњимми давлатї ва 
љамъиятї таъмин мекунад, муносибати онњоро бо њокимияти сиёсї муайян менамояд, 
фаъолшавии љомеа дар раванди њаёти сиёсї ва барои ташаккули рафтори сиёсии онњо 
омили муњим ба њисоб меравад. Аз ин лињоз, масъалаи мазкур дар шароити имрўза муњим 
буда, дар ин самт омўзиши њамаљонибаро таќозо дорад. 

Доир ба масъалаи маданияти сиёсї сухан ронда, пеш аз њама, муайян намудан зарур 
аст, ки худи мафњуми маданият чиро ифода мекунад? Зеро барои дарки моњияти масъала 
зарурати донистани моњияти мафњуми «маданият» ба миён меояд. Илова бар ин, 
маданияти сиёсї як љузъи маданияти умумї ба њисоб меравад. Истилоњи «маданияти 
сиёсї» на танњо дар илм, балки дар расонањо низ васеъ истифода мегардад. Азбаски 
мафњуми «маданияти сиёсї» њам ба мафњуми «маданият» ва њам ба мафњуми «сиёсат» асос 
ёфтааст, бояд ба мазмун ва мантиќи тафсири онњо дар илм ањаммияти бештар дода шавад. 

Дар фарњанги забони тољикї мафњуми «Маданият – фарњанг, тамаддун: маданияти 
моддї, маданияти маънавї, маданияти оммавї ва ѓайра» [17,с.739] тавсиф гардидааст. 
Илова бар ин, доираи мазмуни маданият хеле васеъ буда, он дар танзими муносибатњои 
иљтимої дар љомеа, таъмини амният, якпорчагї ва устувории онњо наќши калидї дорад. 
Маданияти љомеа натиљаи тарзи зиндагї ва амалу рафтори шахс ва гурўњњо мебошад.  

Дар бораи мафњуми «маданияти сиёсї» бошад, назарияњои зиёд ва гуногун 
мављуданд. Гарчанде муњаќќиќон назарияњои худро баён намудаанд, аммо дар байни онњо 
аќидањои мухталиф вуљуд доранд. Масъалаи маданияти сиёсї њамчун падидаи муњим дар 
фаъолияти сиёсии субъектњо, гурўњњои алоњида ва тамоми њаёти сиёсии љомеа њамчун ба 
сифати объекти тањќиќот ќарор дорад. Он унсури зарурии њаёти сиёсии љамъият, 
нишондињандаи муњимми инкишофи демократия ва дараљаи фаъолияти љамъиятию сиёсии 
њар як шањрванд мебошад. Дар љомеашиносии муосири хориљї низ тањќиќоти алоњида оид 
ба масъалаи «маданияти сиёсї» кам ба назар мерасад, аммо тањќиќот оид ба омўзиши 
љанбањои падидаи мазкур идома доранд. Ќисми зиёди љомеашиносоне, ки ба омўзиши 
муносибатњои сиёсї машѓул буданд, ба масъалаи маданияти сиёсї рў овардаанд. Гарчанде 
онњо танњо љињатњои алоњидаи масъалаи мазкурро меомўхтанд, дар аксар мавридњо 
мафњуми «маданияти сиёсї»-ро истифода накардаанд. Яъне, онњо унсурњои маданияти 
сиёсї: меъёрњо, арзишњо ва ѓайраро омўхтаанд. Камтар муњаќќиќоне буданд, ки 
маданияти сиёсиро дар алоњидагї мавриди омўзиш ќарор додаанд.  

Бо вуљуди ин, њоло дар илмњои љомеашиносї тањќиќоти зиёде ба тафсирњои гуногун 
оид ба истилоњи «маданияти сиёсї» вуљуд дорад. Масалан, муњаќќиќони рус А.П. 
Мелников ва С.Ф. Сокол дар китоби худ «Маданияти сиёсї дар њаёти љомеа» доир ба 
тафсир ба истилоњи «маданияти сиёсї» чунин ќайд мекунанд: «Дар сиёсатшиносии 
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муосири дохилї ва хориљї оид ба тафсири њам маданияти сиёсї ва њам унсурњои сохтории 
он равишњои мухталиф вуљуд доранд. Дар ин љо, доираи васеи таърифњо ва истилоњот 
мављуданд, ки шумораашон таќрибан ба панљоњ адад мерасад» [10,с.7]. Тибќи пажуњишњои 
муњаќќиќи канадагї Г. Патрик, дар охири солњои 80-уми асри ХХ зиёда аз чил тафсири 
мафњум ва истилоњи «маданияти сиёсї» вуљуд дошт. 

Дар муайянкунии моњияти мафњуми «маданияти сиёсї» назарияњои муњаќќиќони њам 
ватанї ва хориљї муњим арзёбї мегарданд, зеро мафњуми «маданияти сиёсї» њам дар 
тањќиќотњои муњаќќиќони хориљї ва њам ватанї ба чашм мерасад.  

Доир ба мафњуми «маданияти сиёсї» муњаќќиќони тољик низ андешањои гуногун 
баён намудаанд. Муњаќќиќи ватанї Зокиров Г.Н. мафњуми «маданияти сиёсї»-ро дар 
«Донишномаи сиёсї»-и худ чунин шарњ додааст: «Маданияти сиёсї – таљрибаи муайяни 
таърихии одамон, рўйоварии онњо, малака, сатњи ахборотгирї, ки ба рафтори сиёсї 
таъсир мерасонад» [6,с.136]. Дар «Донишномаи мухтасари сиёсї»-и муњаќќиќ Мањмадов 
А.Н. мафњуми мазкур чунин шарњ дода шудааст: «Маданияти сиёсї – як системаи муайяни 
донишњои сиёсии њуќуќї, принсип, метод ва воситањои идоракунии љамъиятро гўянд, ки 
дар ќонун, урфу одат ва шуури синфї инъикос ёфта, онњоро гурўњу табаќањои иљтимої ва 
шахсони алоњида дар фаъолияти љамъиятию сиёсии худ истифода мебаранд» [13,с.155]. 
Гарчанде масъалаи маданияти сиёсї дар маркази тањќиќоти олимони соњаи сиёсатшиносї 
ќарор дошт, аммо то њол таърифи ягонаи он мављуд нест, зеро, њар як муњаќќиќ мувофиќи 
фањмиши худ масъалаи мазкурро шарњ додааст. 

Як ќисми муњаќќиќони тољик ба љойи мафњуми «маданияти сиёсї» «фарњанги сиёсї»-
ро истифода кардаанд. Масалан, дар осори муњаќќиќон Пўлодов Њ., Пўлодов А. [15], 
Хуморов Д.М., Афѓонов С.М., Њусейнов Б.А., Каримова З.Њ.[16] ба љойи мафњуми 
«маданияти сиёсї» мафњуми «фарњанги сиёсї» истифода бурда шудааст. Бо назардошти 
чунин муносибат зарурати муайян намудани моњияти мафњумњои «маданияти сиёсї» ва 
«фарњанги сиёсї» ба миён меояд. 

Барои муайян намудани масъалаи мазкур бояд ду љанбаро ба назар гирифт: 
Якум, дар шароити Љумњурии Тољикистон рў овардан ба масъалаи сиёсат ва 

муносибатњои сиёсї баъди давраи истиќлолият ба миён омада, муњаќќиќони ватанї 
тањќиќоти худро дар ин марњила ба анљом расонидаанд. Дар ин давра муњаќќиќон дар 
оѓози тањќиќи илми сиёсатшиносї ќарор доштанд ва таъсири фазои илми шуравї низ кам 
набуд. Агар ба илми сиёсатшиносии рус назар афканем, маълум мегардад, ки истилоњи 
«политическая культура» дар тарљума ба забони тољикї њам «маданияти сиёсї» ва њам 
«фарњанги сиёсї»-ро ифода менамояд. Аз ин лињоз, муњаќќиќони тољик дар оѓоз мафњуми 
«фарњанги сиёсї»-ро истифода намудаанд. 

Дуюм, чи таваре дар боло ќайд гардид, ташаккули илми сиёсатшиносї дар шароити 
Љумњурии Тољикистон дар солњои аввали истиќлолият ба миён омада, дар ин давра бисёр 
масъалањои сиёсї дар доираи назарияњо фањмида мешуд. Ба андешаи мо, истилоњи 
«фарњанги сиёсї» бештар љанбаи назариявии масъаларо фарогир мебошад. Агар ба 
тањќиќоти муњаќќиќоне, ки истилоњи «фарњанги сиёсї»-ро истифода кардаанд назар 
кунем, маълум мегардад, ки онњо истилоњи мазкурро чун донишњои сиёсї, тафаккур, 
љањонбинї, эътиќод, маънавият, эњсосот, арзишњо ва ѓайра медонанд. «Фарњанги сиёсї – 
маљмуи як падидаи таърихии устувори фаъолияти сиёсї мебошад, ки аз рўйи дониши 
сиёсї, тафаккур, љањонбинї, эътиќод, маънавият, эњсосот, арзишњо муайян карда 
мешавад» [15,с.188].  

Фањмиши мафњуми «маданияти сиёсї» бошад, бештар љанбањои назариявї ва њам 
амалиро дар худ инъикос мекунад. «Маданияти сиёсї маљмуи воситањо, роњњо ва шаклњои 
рафтор аст, ки тавассути онњо одамон ба сиёсат кашида мешаванд ва дар доираи он 
фаъолият мебаранд» [7,с.201]. 

Ба андешаи мо, мафњумњои «маданият» ва «фарњанг» синоним буда, дар умум як 
маъноро ифода мекунанд. Аммо, аз сабаби он ки истилоњи «фарњанги сиёсї» бештар 
фарогири љанбањои назариявї аст, мо љонибдори истифодаи мафњуми «маданияти сиёсї» 
њастем. Аз ин лињоз, истифодаи мафњуми «маданияти сиёсї» инъикоскунандани моњияти 
асосии масъала ба њисоб меравад. 
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Аз гуфтањои боло маълум мегардад, ки падидаи «маданияти сиёсї» гуногун ва 
серљанба ба њисоб рафта, пањлуњои гуногуни он ба омўзиш ва тањлили њамаљониба ниёз 
доранд, ки чунин муносибат мубрамияти масъалаи тањќиќотро боз њам бештар менамояд. 

Бояд гуфт ки њанўз дар асри XVIII мутафаккири олмонї Иоган Гердер масъалаи 
мафњуми «маданияти сиёсї»-ро мавриди баррасї ќарор дода буд. Олим дар раванди 
омўзиши робитаи сиёсат ва маданият иборањои «маданияти сиёсї», «инкишофи маданияти 
сиёсї», «пањнкунандагони маданияти сиёсї»-ро пешнињод намудааст. Нињоят, ўро аввалин 
шахсе медонанд, ки истилоњи «маданияти сиёсї»-ро ба илм ворид намудааст. Муњаќќиќ 
мафњуми «маданияти сиёсї»-ро дар асараш «Ѓояњо ба фалсафаи таърихи инсоният» [18] 
истифода бурда, масъалаи тањаввулоти раванди иљтимоию фарњангиро тањќиќ ва роњњои 
њамкории маданият ва сиёсатро дар мисоли муќоисаи маданияти сиёсии юнонињо ва 
яњудињо баррасї намудааст.  

Гарчанде истилоњи «маданияти сиёсї» аз љониби Иоган Гердер ба илм ворид 
шудааст, вале дар гузашта дар муайян намудани ќисматњои таркибии мафњуми 
«маданияти сиёсї» Арасту, Афлотун, Н. Макиавелли, Ш. Монтеские, А. де Токвил, М. 
Вебер ва дигар мутафаккирон сањми назаррас гузоштаанд.  

Масалан, Арасту дар асари худ «Сиёсат» иштироки ањолиро дар раванди баргузории 
чорабинињои муњимми љамъиятї зарур дониста, ин амалро бењтарин мавриди иштироки 
шањрвандон дар давлат мењисобид: «Бењтарин њолати шањрвандон ин аст, ки онњо 
хислатњои неки худро инкишоф дода, вазифањои худро иљро мекунанд: дар артиш хизмат, 
дар шуроњо иштирок ва дар судњо доварї мекунанд» [2]. Дар Юнони ќадим масъалањои 
муњимми давлатї мањз дар шуроњо ва судњо њал карда мешуданд ва артиш барои таъмини 
амнияти давлат хизмат менамуд. Мутафаккир дар сохторњои мазкур иштироки фаъоли 
шањрвандонро муњим арзёбї намуда, онњоро дар њаёти сиёсии кишвар ба фаъолшавї 
даъват менамуд. 

Афлотун дар асари худ «Давлат» мавќеи шањрвандонро дар њаёти сиёсї ва иљтимоии 
давлат хуб нишон додааст. Ба андешаи мутаффакир, наќши шањрвандон дар рушди давлат 
ва њимояи он дар њолатњои љангї барои пешрафти кишвар омили муњим ба њисоб меравад. 
Яъне, барои он ки давлат пеш равад, шањрвандонаш бояд фаъол бошанд, барои 
осоиштагии кишвар бетараф набошанд ва ба ќонунњои амалкунанда итоат намоянд. Дар 
њолати риоя нашудани омилњои мазкур давлат рушд нахоњад кард. Мутафаккир 
шањрвандонро барои итоат намудан ба ќонунњои амалкунанда ва муттањидї даъват 
менамояд ва амалњои мазкурро омили асосии пешрафти њам давлат ва њам дигар корњои 
муњимми љомеа мењисобад: «Давлате, ки дар он шањрвандон бештар ба ќонун итоат 
мекунанд, дар замони осоишта обод ва дар замони љанг маѓлуб намегардад. Якдилии 
шањрвандон барои давлат бузургтарин неъмат аст. Агар шањрвандон ба ќонун итоат 
кунанд, давлат мустањкам ва обод аст ва бе якдилї на давлат нашъунамо меёбад ва на 
хољагї» [14]. 

Баъди аз љониби Иоган Гердер ба илм ворид гардидани истилоњи «маданияти сиёсї» 
соли 1956 муњаќќиќони амрикої Г. Алмонд ва С. Верба типологияи маданияти сиёсиро 
дар асари худ «Маданияти шањрвандї» [1] пешнињод намудаанд, ки он њамчун нигоњи 
классикї њисобида мешавад. Муњаќќиќон њаёти сиёсии панљ кишвар: ИМА, Англия, 
Олмон, Италия ва Мексикаро омўхта, доир ба муњимтарин навъњои маданияти сиёсие, ки 
ба ин кишварњо хосанд, андешањои худро баён намудаанд.  

Гарчанде андешањои муњаќќиќон таъсири маданиятро ба раванду фаъолияти сиёсии 
одамон ва хусусиятњои онро дар рушди инсон пурра инъикос намекунанд, аммо минбаъд 
он барои ташаккул ва мавриди омўзиши илмї ќарор гирифтани мафњуми «маданияти 
сиёсї» ќадами муњим гардидааст. Дар ибтидо мафњуми «маданияти сиёсї» њамчун муќоиса 
ва гурўњбандии системањои сиёсї муайян карда шудааст. Илова бар ин, Г. Алмонд ва С. 
Верба дар асарашон «Маданияти шањрвандї» чор омилро нишон додаанд, ки барои 
муайян кардани маданияти сиёсї муњим мебошад [1]: 

1. Маданияти сиёсї бо ягонагии самти сиёсие, ки ба љомеа хос аст, фарќ мекунад. 
2. Арзёбии маданияти сиёсї дар робита бо воќеањои сиёсї, ки маърифати сиёсї, 

дарки њодисањои сиёсї, муносибат бо сиёсат, омўзонидани арзишњои сиёсиро дар бар 
мегирад. 
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3. Маданияти сиёсї зери таъсири як ќатор омилњо ташаккул меёбад: 
иљтимоишавии сиёсї, омўзиши њаёти сиёсї, озодии ВАО, робита бо нињодњои давлатї, 
таъсири омилњои иљтимоиву иќтисодї, фарњангї ва сиёсии љомеа ва ѓайра. 

4. Маданияти сиёсї ба фаъолияти сохторњои сиёсї ва давлатї таъсир мерасонад, 
аммо самти онро муайян карда наметавонад. Алоќаи байни маданияти сиёсї ва сохторњои 
сиёсї аз рўйи доираи фаъолияташон дуљониба мебошад. 

Аввалин маротиба дар адабиёти илмии рус мафњуми «маданияти сиёсї» дар солњои 
70-уми асри XIX аз љониби В.И. Гере ба гардиши илмї ворид гардидааст [7,с.197].  

Дар адабиётњои љомеашиносї ва сиёсатшиносии рус масъалаи маданияти сиёсї дар 
давраи шуравї ва пасошуравї ба назар мерасад. Н.М. Кейзеров маданияти сиёсиро шакли 
муайян ва имконияти танзими манфиатњои гурўњї, ки ба манфиатњои љамъиятї мувофиќ 
аст, њисоб мекунад. Дар охир ба тамоми система мувофиќ будани манфиатњои синф ва 
гурўњ хос мебошад. Тарафдорони ин аќида, инчунин В.Е. Бойков, В.Н. Иванов, З.Т. 
Тошенко, Р.М. Бурлатский, А.А. Галкин ва дигарон низ мебошанд. Баъзе муњаќќиќон 
маданияти сиёсиро шакли бошуурона ва коркардшудаи шуури љамъиятї ва баъзеи 
дигарашон онро шакли коркарднашуда тавсиф кардаанд. Дар њар ду њолат он дар тамоми 
шуури сиёсї љой гирифта, арзишњо, принсипњо, самтњо, ќоидањои рафтор ва ѓояњои 
сиёсиро ба назар мегирад. 

Инчунин, муњаќќиќон Е.М. Бабосов, В.И. Набелахов, Н.В. Ефимова, Г.В. Погодин, 
В.С. Тарасов, В.Л. Сандригайло ва И.С. Тихонович дар маданияти сиёсї ду сатњро муайян 
намудаанд: якум, сатњи худшиносии сиёсии омма ва шахсони алоњида ва дувум, сатњи 
эњсосотї ва њавасмандии маданияти сиёсї [5,с.28]. 

Муњаќќиќони зиёд дар асарњои худ мафњуми маданияти сиёсиро дараљаи иштироки 
бошууронаи шањрвандон дар њаёти сиёсии љомеа муаррифї кардаанд. Дар ин замина, 
маданияти сиёсї љузъи људонашавандаи маданияти умумї бо имкониятњои фаъоли 
одамон дар соњаи муносибатњои љамъиятию сиёсї ва сатњи шуури сиёсии онњо тавсиф 
карда мешавад. Илова бар ин, ба маданияти сиёсї меъёру принсипњои асосии 
муносибатњои сиёсї ва њокимияти сиёсї хос мебошад.  

Дар замони шуравї В.И. Ленин мафњуми маданияти сиёсиро ба љомеашиносии 
марксистї ворид карда буд. Ӯ дар ин муносибат маданияти сиёсии мавќеи коммунистї-
сотсиалистиро нишон додааст. Нуктаи асосии чунин муносибат аз он иборат аст, ки 
идеология ва маданият њамчун типи махсуси њодисаи љамъиятї дар иљрои фаъолияти 
синфї муносибати пешќадамонаи њизбї мебошад, ки сохтмони љамъияти коммунистиро 
бо роњи аз байн бурдани тартиботи куњна муайян мекунад. 

Маданияти сиёсї барои иљтимоишавии сиёсии одамон, ташаккули муносибати онњо 
бо њокимияти сиёсї омили муњим ба њисоб меравад. Ба ин муносибат муњаќќиќи рус 
Коган Л.Н. андешањои худро чунин баён намудааст: «Маданияти сиёсї муњимтарин 
воситаи иљтимоишавии шахс ва дар айни замон ба фардшавии ў мусоидат мекунад. 
Инчунин, он барои амалї намудани хоњишњои одамон дар сиёсат ва барќарор намудани 
муносибат бо њокимияти сиёсї муњимтарин омил мебошад» [8,с.88].  

Дар нимаи дуюми солњои 60-70 асри ХХ омўзиши минбаъдаи масъалаи мафњуми 
маданияти сиёсї дар осори олимону муњаќќиќон, аз ќабили Л. Пай, Р. Маркридис, В. 
Найман, Д. Марвик ба назар мерасад. Дар оѓоз мафњуми мазкур дар ИМА, баъдан дар 
дигар кишварњо васеъ пањн гардида, њамчун воситаи муњимми омўзиши тамоюл ва 
њолатњои рафтори сиёсї истифода ва инкишоф меёбад. То имрўз дар кишварњои алоњида 
оид ба љињатњои гуногуни маданияти сиёсї асарњо ва тањќиќоти зиёде анљом дода 
шудаанд.  

Тибќи тањќиќоти сиёсатшиноси амрикої Л. Пай: «Дар њар системаи сиёсї як соњаи 
субъективии сиёсат мављуд аст, ки ба воќеањои њаёти сиёсї ањаммият дода, институтњои 
сиёсиро танзим мекунад. Дар ин љода, танњо маданияти сиёсї имконияти пешгўї кардани 
равандњои сиёсиро дорад» [19,с.7]. Муњаќќиќ њангоми кор карда баромадани консепсияи 
маданияти сиёсї онро мазмуни асосии равандњои сиёсї мешуморад. 

Мувофиќи назари муњаќќиќ Ёжи Вятр, маданияти сиёсї маљмуи арзишњо ва 
рафторњое мебошад, ки муносибати байни њокимият ва шањрвандонро муайян мекунанд. 
Ёжи Вятр дар рафти баррасии мафњуми «маданияти сиёсї» ба низоми арзишњо ва 
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намунањои рафтор диќќат додааст. Муњаќќиќ бо ба инобат гирифтани хусусиятњои 
рафтори сиёсї таркиби маданияти сиёсиро чунин муайян кардааст [7,с.200]: 

- фањми сиёсат, санадњо ва одамоне, ки манфиатдоранд; 

- бањогузории њодисаю падидањои сиёсї, муњокимаронию хулосабарорињои 
ќиматгузорие, ки ба чигунагии амалишавии њокимият мансубанд; 

- љињатњои эњсосотии ирода ва маќоми сиёсї. Масалан, муњаббат ба Ватан, нафрат ба 
душманон ва ѓайра; 

- эътирофи рафтори сиёсии намунавї дар љомеа. 
Пањлуњои гуногуну хосси масъалаи маданияти сиёсї дар асарњои муњаќќиќони 

ватанї, аз љумла Зокиров Г.Н., Мањмадов А.Н., Муњаббатов А., Пулодов Њ., Пулодов А., 
Хидирзода М.У., Сафарализода Х.Ќ., Љўразода Љ.Њ, Холиќї А. ва дигарон баррасї 
шудаанд. 

Маданияти сиёсї дар таркиби худ роњњо ва шаклњои рафторро фаро мегирад, ки 
муносибати љомеа бо сиёсатро таъмин мекунад. Љалби бештари одамон ба сиёсат 
имконият медињад, ки онњо аз равандњо ва рўйдодњои сиёсї бештар огоњї дошта, мавќеи 
сиёсии худро дар марњилањои гуногуни њаёти иљтимоиву иќтисодї ва сиёсї муайян 
намоянд. Муњимтарин вазифаи маданияти сиёсї низ ба роњ мондани муносибат байни 
одмон ва њокимияти сиёсї ба њисоб меравад. Муњаќќиќи тољик Зокиров Г.Н. маданияти 
сиёсиро муњимтарин воситаи љалби одамон ба сиёсат мењисобад. Ба андешаи олим, 
маќсади асосии маданияти сиёсї ба њам алоќаманд намудани одамон дар системаи сиёсии 
љомеа ва фаъолияти сиёсї мебошад. «Маданияти сиёсї маљмуи воситањо, роњњо ва 
шаклњои рафтор аст, ки тавассути онњо одамон ба сиёсат кашида мешаванд ва дар доираи 
он фаъолият мебаранд» [7,с.199].  

Раванди њаёти сиёсї аз чигунагии фаъолияти одамон вобаста буда, дар ин раванд, 
фаъол шудани онњо омили муњим ба њисоб меравад. Дар навбати худ, фаъолшавии одамон 
дар њаёти сиёсї зери таъсири як ќатор омилњо, аз ќабили урфу одат, анъана, меъёрњо ва 
тамоюлњои сиёсии љамъиятї ва ќабули донишњои сиёсї сурат мегирад. Омилњои мазкур ба 
шуур, рафтор ва муносибати одамон таъсир расонида, барои амалигардии фаъолияти 
сиёсии онњо омили муњим мегарданд. Ба ин мазмун, сиёсатшиносон Муњаммад А.Н., 
Хидирзода М.У., Сафарализода Х.Ќ. маданияти сиёсиро маљмуи арзишњо, мавќеъ ва 
намунањои рафтори сиёсии одамон, ки муносибати байни шањрвандон ва њокимияти 
давлатиро инъикос мекунанд, тавсиф кардаанд: «Маданияти сиёсї – ин низоми андешањо 
ва донишњои сиёсї, бањогузории сиёсии одамон, урфу одат ва меъёрњои сиёсии љомеа, 
инчунин шаклњои гуногун ва ќолабњои мухталифи тамоюлоти сиёсї ва рафтори сиёсие 
мебошад, ки дар заминаи онњо фаъолияти сиёсии одамон амалї мегардад» [11,с.332].  

Дар шароити рушди муносибатњои сиёсї, ташаккул ва инкишофи низоми демократї 
дар њаёти иљтимоиву иќтисодї ва сиёсии љомеа фаъол гардидани одамонро таќозо дорад. 
Илова бар ин, фаъолияти њамарўзаи одамон бо сиёсат алоќамандии зиёд дошта, дар 
дигаргун шудани њаёти сиёсї наќши одамон муњим њисобида мешавад. Иштироки одамон 
дар равандњои сиёсї ва дигаргуншавии вазъи сиёсии љомеа аз сатњи ташаккули шуур ва 
маданияти сиёсии онњо вобаста мебошад. Дар ин раванд, соњиби маданияти баланди сиёсї 
будани одамон, муњимтарин омил дар њаёти сиёсии љомеа ба њисоб меравад. Чи тавре ки 
муњаќќиќ Мањмадов А.Н. ќайд мекунад: «Соњиби маданияти сиёсї набуда, кас 
сиёсатмадори соњибтаљриба ва ботадбир нахоњад шуд» [13,с.229].  

Ба андешаи муњаќќиќон А. Холиќва, Љ. Љўрабоев, маданияти сиёсї аз насл ба насл 
тавассути урфу одат ва меъёрњои рафтор мегузарад: «Маданияи сиёсї маљмуи як падидаи 
таърихии устувори фаъолияти сиёсї мебошад, ки аз рўйи дониши сиёсї, тафаккур, 
љањонбинї, эътиќод, маънавият, эњсосот, арзишњои сиёсї муайян карда мешавад» 
[18,с.378]. 

Ташаккул ва инкишофи љомеа аз њар љињат аз сатњи маданияти сиёсии љомеа вобаста 
мебошад. Бо назардошти чунин муносибат дар љомеа ташаккул додани маданияти сиёсї 
муњим арзёбї карда мешавад. Ташаккули маданияти сиёсї барои инкишофи 
муносибатњои байни њокимияти сиёсї ва одамон муњимтарин омил мебошад. Зеро 
муайянкунандаи сатњи муносибати байни одамон ва њокимияти сиёсї танњо маданияти 
сиёсї мебошад. Барои ташаккул ёфтани маданияти сиёсї таъсири омилњои гуногун ба 
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назар мерасад. Яке аз чунин омилњо нигоњ доштани дастовардњои таърихи гузашта ба 
њисоб меравад, зеро љомеа дар асоси гузаштаи таърихии худ ояндаро месозад. Ба андешаи 
муњаќќиќи тољик А. Муњаббатов, дарёфти арзишњои муњимми маданияти сиёсї 
объективона бањо додан ба равандњои инкишофи таърихї мебошад: «Барои ташаккул 
додани маданияти сиёсї принсипи нигоњ доштани меросият хеле зарур аст. Мањз 
маданияти сиёсї бояд дар заминаи дастовардњои гузаштаи таърихї асос ёбад. Ба ин 
масъала бояд аз нуќтаи назари он ки «бе гузашта њозира нест ва бе њозира оянда нест», 
назар кардан зарур аст» [9,с.287]. 

Маданияти сиёсї падидаи таърихии фаъолияти сиёсї буда, аз рўйи меъёрњои 
гуногун, аз ќабили донишњои сиёсї, тафаккур, сатњи љањонбинї, эњсосот ва ѓайра муайян 
карда мешавад. Маърифати сиёсї, тафаккур ва сатњи љањонбинии шахс ба рафтор ва 
муносибати ў таъсир расонида, иштирокашро дар њаёти сиёсї таъмин мекунад. Чи тавре 
ки дар боло ќайд гардид, муњаќќиќон Њ. Пўлодов ва А. Пўлодов ба љойи мафњуми 
«маданияти сиёсї» истилоњи «фарњанги сиёсї»-ро истифода намудаанд. Ба андешаи онњо, 
маданияти сиёсї маљмуи падидањои таърихии фаъолияти сиёсиро тавсиф мекунад, ки аз 
рўйи дониши сиёсї, тафаккур, љањонбинї, эътиќод, маънавият, эњсосот ва арзишњои сиёсї 
муайян карда мешавад. «Фарњанги сиёсї – маљмуи як падидаи таърихии устувори 
фаъолияти сиёсї мебошад, ки аз рўйи дониши сиёсї, тафаккур, љањонбинї, эътиќод, 
маънавият, эњсосот ва арзишњои сиёсї муайян карда мешавад» [15,с.188]. 

Муњаќќиќони зиёд маданияти сиёсиро системаи таърихан ташаккулёфтаи таљрибаи 
наслњои гузаштаи одамон медонанд. Аз љумла, муњаќќиќон Хуморов Д.М., Авѓонов С.М., 
Њусейнов Б.А., Каримова З.Њ. чунин муносибатро љонибдорї менамоянд. «Фарњанги 
сиёсї системаи таърихан ташаккулёфтаи таљрибаи наслњои гузаштаи одамон аст, ки дар 
он гузориш, эътиќод, њиссиёт, тарзи рафтор дар фаъолияти субъектњои раванди раванди 
сиёсї ифода меёбанд ва дар асоси меросият такрористењсолкунии њаёти сиёсии љомеаро 
таъмин менамоянд» [16,с.144]. 

Дар баробари ин, бо мурури замон, бо ташаккул ёфтани фањмиши мафњуми 
маданияти сиёсї андешањои гуногун пайдо мегарданд. Аз сабаби фањмиши васеъ доштани 
мафњуми маданияти сиёсї ва доираи татбиќи он, дар кишварњои ѓарбї чандин таърифњо 
пешнињод шудаанд. 

Охирњои асри ХХ бо сабаби ташаккули мафњуми маданияти сиёсї бањсњои зиёд дар 
бораи моњияти он ба миён меоянд. Дар натиљаи чунин муносибат ду равиши фањмиши 
маданияти сиёсї ташаккул меёбад: дар равиши аввал, маданияти сиёсї маљмуи самтњои 
сиёсї њисобида мешавад; равиши дуюм, маданияти сиёсиро тавассути рафтори сиёсї 
баррасї кардаанд.  

Дар маљмуъ, бисёре аз муњаќќиќон барои муайян намудани хусусиятњои маданияти 
сиёсии љомеа ба падидањо, аз ќабили принсипњо ва самтњои сиёсї, тарзи рафтори гурўњњо 
ва шахсони алоњида, хусусиятњои институтњои сиёсї, пањншавии арзишњо дар љомеа такя 
кардаанд. 

Маданияти сиёсї анъанањо, ѓояњо, таљрибањои мављудаи сиёсї ва эътиќодњоеро дар 
бар мегирад, ки дар заминаи њаёти наслњои замони гузашта ташаккул ёфтаанд. Он 
принсип ва самтњои рафтори сиёсии одамон ба низоми мављудаи сиёсї, институтњое, ки 
онро ташкил медињад, принсипњои муносибати мутаќобилаи шахс, љомеа ва давлатро, ки 
дар он кор мекунанд, дар бар мегирад.  

Маданияти сиёсї ба маънои васеъ њамчун тавсифи таркибии тарзи њаёти кишвар, 
миллат, гурўњњои иљтимої, шахс, таљрибаи сиёсї, намунањои рафтор ва фаъолияти 
субъектњои сиёсї ифода меёбад. Он таљриба ва хотирањои таърихии љомеа ва шахсони 
алоњида дар доираи самтњо ва таљрибањои муќарраршуда дар сиёсат мебошад, ки ба 
рафтори сиёсии онњо таъсир мерасонад. Дар умум, њамаи таърифњои мављудаи маданияти 
сиёсиро метавон ба ду гурўњ таќсим кард: якум, он доираи нисбатан мањдудро дар бар 
мегирад; дуюм, тавсифи васеъ, он ба љузъи муњимми маданияти умумии марбут ба сиёсат 
дохил мешавад. 

Њамин тавр, маданияти сиёсї системаи арзишњои бунёдии сиёсї, принсипњо, тарзи 
рафтор, анъана ва манфиатњои субъектњои иљтимої ва имконияти танзими меъёру 
ќоидањои онњо, инчунин имконияти фаъолияти ќабулшудаи сиёсї мебошад. 
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Назария ва мафњумњои дар боло зикршударо љамъбаст намуда, се унсури асосии 
маданияти сиёсиро ќайд намудан мумкин аст, ки маънои назариявии онро ошкор 
мекунанд: аввал, муносибатњои байни одамон ва њокимияти сиёсї; дуюм, муносибат бо 
унсурњои сиёсии љомеа; сеюм, њамчун фаъолияти инфиродии сиёсии њар як шахс арзёбї 
карда мешавад.  

Муќарриз: н.и.с., дотсенти ДМТ – Холов Х.Ќ. 
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ЉАНБАЊОИ НАЗАРИЯВИИ ОМЎЗИШИ МАСЪАЛАИ МАДАНИЯТИ СИЁСЇ 

Маќола ба омўзиши љанбањои назариявии масъалаи маданияти сиёсї бахшида шудааст. Маданияти 
сиёсї яке аз категорияњои асосии илми сиёсатшиносї мањсуб ёфта, омўзиши њамаљонибаро талаб мекунад. 
Муаллиф дар асоси омўзиш ва тањлили адабиётњои илмї маданияти сиёсиро маљмуи воситањо, роњњо ва 
шаклњои рафтор медонад, ки тавассути онњо одамон ба сиёсат кашида мешаванд ва дар доираи он фаъолият 
мебаранд. Ќайд мегардад, ки ташаккули маданияти сиёсї омили асосии рушди љомеа ва давлат мањсуб 
меёбад. Дар маќола назарияњои муњаќќиќони гуногуни ватаниву хориљї доир ба моњияти маданияти сиёсї 
мавриди тањлил ва баррасї ќарор дода шудаанд. Барои омўзиши маданияти сиёсии љомеаи тољик наќши 
муњаќќиќон ва сиёсатшиносони ватанї муњим ба њисоб меравад. Чунин шуморида мешавад, ки маданияти 
сиёсї дар ташаккул ва инкишофи муносибати байни одамон ва њокимияти сиёсї ба сифати омили 
таъсиррасон баромад мекунад. Иштироки одамон дар њаёти сиёсї, ки инъикоскунандаи нишонаи сатњи 
баланди маданияти сиёсї мебошад, дар рушди љомеаи демократї омили асосї њисобида мешавад. 
Њамчунин, муаллиф чунин мешуморад, ки омўзиши масъалаи маданияти сиёсї имкон медињад, ки 
муносибати одамон дар робита бо њокимияти сиёсї муайян карда шавад. 

Калидвожањо: маданияти сиёсї, раванди сиёсї, иштироки сиёсї, рафтори сиёсї, фарњанги сиёсї, 
системаи сиёсї, донишњои сиёсї, афкори чамъиятї, демократия, давлат, љомеаи шањрвандї. 

 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ИЗУЧЕНИЯ ПОЛИТИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ 

Статья посвящена исследованию теоретических аспектов проблемы политической культуры. Политическая 

культура является одной из основных категорий политической науки и требует всестороннего изучения. На основе 

изучения и анализа научной литературы автор рассматривает политическую культуру как совокупность средств, 

способов и форм поведения, посредством которых люди привлекаются к политике и действуют в ней. В статье 

анализируются и обсуждаются теории различных отечественных и зарубежных исследователей о сущности 
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политической культуры. Отмечается, что формирование политической культуры считается главным фактором 

развития общества и государства. Роль отечественных исследователей и политологов в изучении политической 

культуры таджикского общества считаеться важным фактором. Считается, что политическая культура выступает 

влияющим фактором на формирование и развитие отношений между людьми и политической властью. Участие 

народа в политической жизни, отражающее высокий уровень политической культуры, считается ключевым 

фактором развития демократического общества. Также автор считает, что изучение вопроса политической 

культуры позволяет определить отношение людей по отношению к политической власти. 

Ключевые слова: политическая культура, политический процесс, политическое участие, политическое 

поведение, политическая культура, политическая система, политическое знание, общественное мнение, 

демократия, государство, гражданское общество. 

 

THEORETICAL ASPECTS OF STUDYING POLITICAL CULTURE 

The article is devoted to the study of theoretical aspects of the issue of political culture. It is noted that the formation 

of political culture is considered the main factor in the development of society and the state. Political culture is one of the 

main categories of political science and requires comprehensive study. Based on the study and analysis of scientific 

literature, the author considers political culture to be a set of means, ways and forms of behavior through which people are 

drawn to politics and operate within it. The article analyzes and discusses the theories of various domestic and foreign 

researchers on the essence of political culture. The role of domestic researchers and political scientists is considered 

important for the study of the political culture of Tajik society. It is believed that political culture acts as an influencing 

factor in the formation and development of the relationship between people and political authority. People's participation in 

political life, which reflects a high level of political culture, is considered a key factor in the development of a democratic 

society. Also, the author believes that studying the issue of political culture makes it possible to determine the attitude of 

people in relation to political authority. 

Keywords: political culture, political process, political participation, political behavior, political culture, political 

system, political knowledge, public opinion, democracy, state, civil society. 

 
Маълумот дар бораи муаллиф: Комилов Мирзокомил Мирзоубайдович – Донишгоњи давлатии њуќуќ, бизнес ва 
сиёсати Тољикистон, ассистенти кафедраи сиёсатшиносї. Суроѓа: 735700, ш. Хуљанд, Љумњурии Тољикистон, 
мкрн. 17, хонаи 1. Телефон: (+992) 926-10-83-75 

 

Сведения об авторе: Комилов Мирзокомил Мирзоубайдович – Таджикский государственный университет права, 

бизнеса и политики, ассистент кафедрой политологии. Адрес: 735700, г.Худжанд, Республики Таджикистан, 17 

мкр-н, дом 1. Телефон: (+992) 926-10-83-75  

 

Information about the author: Komilov Mirzokomil Mirzoubaydovich – Tajik State University of Law, Business and 

Poliсy, Assistant of the politology department. Address: 735700, Khujand city, Republic of Tajikistan, 17 microdistrict, 

house 1. Phone: (+992) 926-10-83-75  

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



300 

 

ТДУ: 34+628.1(575.3) 
ЗАМИНАЊОИ ТАЪРИХИИ ТАШАККУЛИ СИЁСАТИ ДАВЛАТЇ ДАР СОЊАИ ОБ 

 
Умарзода Амриддин Саидањмад 

Академияи идоракунии давлатии назди Президенти Љумњурии Тољикистон 
 

Дар марњилаи муосир сиёсати об босуръат пеш меравад, ки ин бевосита ба мураккаб 
шудани масоили об дар арсаи љањонї алоќаманд аст. Дар љањон аллакай заминаи кофии 
њуќуќї барои ташаккул ва такмили сиёсати љањонии об тањия шудааст. Аммо саволе ба 
миён меояд, ки кадом намуди сиёсати об ба љањони муосир лозим аст ва ин гуна сиёсатро 
чї тавр бояд тањия кард? 

Зикр намудан лозим аст, ки асноди бунёдии байналмилалие, ки асоси сиёсати љањонї 
дар соњаи обро ташкил медињанд, консепсияњо ва ќатъномањои Созмони Милали 
Муттањид мебошанд. Маљмааи Умумии СММ барои иштироки фаъолона дар њалли 
мушкилоти об дар арсаи љањонї зиёда аз 15 ќатънома ќабул кард, ки тамоми љанбањои 
масъалањои об ва сиёсати обро дар бар мегиранд: 

1. Ќатъномаи СММ аз 22 декабри соли 1992, № 47/193 «Дар бораи таљлили Рўзи 
љањонии об»; 

2. Ќатъномаи СММ аз 20.12.2000, № 55/196 «Дар бораи эълон намудани соли 2003 
Соли байналмилалии оби тоза»; 

3. Ќатъномаи СММ аз 23.12.2003, № 58/217 «Дар бораи эълон намудани солњои 2005-
2015 њамчун Дањсолаи байналмилалии амал «Об барои њаёт»; 

4. Ќатъномаи СММ аз 20.12.2006, № 61/192 «Дар бораи эълон намудани соли 2008 
њамчун Соли байналмилалии бењдошт»; 

5. Ќатъномаи СММ аз 20.12.2010 № 65/154 «Дар бораи эълон намудани соли 2013 
Соли байналмилалии њамкорї дар соњаи об»; 

6. Ќатъномаи СММ аз 21.12.2012, № 67/204 «Дар бораи гузаронидани Соли 
байналмилалии њамкорї дар соњаи об – 2013»; 

7. Ќатъномаи СММ аз 21.12.2009, № 64/198 «Дар бораи Баррасии миёнамуњлати 
њамаљонибаи иљрои Дањсолаи байналмилалии амал «Об барои њаёт», 2005-2015»; 

8. Ќатъномаи СММ аз 19.12.2014, № 69/215 «Дар бораи гузаронидани чорабинињо 
вобаста ба Дањсолаи «Об барои њаёт», солњои 2005-2015»; 

9. Ќатъномаи СММ аз 18.12.2013, № 68/157 «Дар бораи њуќуќи инсон ба оби тозаи 
ошомиданї ва санитария»; 

10. Ќатъномаи СММ аз 17.12.2015, № 70/169 «Дар бораи њуќуќи инсон ба оби нўшокї 
ва санитария» ва ќарорњои дахлдори Шурои њуќуќи инсон, аз љумла: 

а) Ќатъномаи СММ аз 27.09.2013, № 24/18; 
б) Ќатъномаи СММ аз 25.09.2014, № 27/7; 
в) Ќатъномаи СММ аз 25.09.2015, № 70/1 «Дар бораи дигаргунсозии љањони мо: 

Рўзномаи рушди устувор барои давраи то соли 2030»; 
г) Ќатъномаи СММ аз 29.07.2016, № 70/299 «Дар бораи фаъолияти минбаъда вобаста 

ба Рўзномаи рушди устувор дар давраи то соли 2030 ва баррасии љараёни татбиќи он дар 
сатњи љањонї. 

11. Ќатъномаи СММ, № 71/222 «Дар бораи эълон намудани Дањсолаи 
байналмилалии «Об барои рушди устувор», солњои 2018-2028» [11,с.1-2].  

Ин ќатъномањо њуљљатњои асосї ва манбаи асоси њуќуќии сиёсати байналмилалии об 
мебошанд. Тибќи меъёрњое, ки дар ин ќатъномањо муайян шудаанд, бо риояи пурра ва 
иљрои вазифањои бамиёнгузошташуда имкон дорад, ки сатњи буњрони об дар сайёра хеле 
коњиш ёфта, миллионњо сокинони Замин бо оби нўшокї ва шароити хуби санитарии зист 
таъмин карда шаванд. Дар ин самт созмонњо, нињодњо ва донорњои минтаќавї ва 
байналмилалии дигар низ фаъолона иштирок мекунанд. 

Онњо асосан ба давлатњои гирифтори буњрони об ё кишварњое, ки мушкилоти дигари 
марбут ба захирањои об доранд, кумаки техникї, молиявї, иттилоотї ва зењнї 
мерасонанд. 



301 

 

Њамчунин бояд зикр кард, ки њамаи давлатњои љањон сиёсати худро оид ба об доранд, 
ки дар асоси санадњои њуќуќии миллї ташаккул ёфтаанд. Сиёсати миллии об характери 
миллї дошта, вобаста ба мавќеи љуѓрофии давлат ва хусусияти захирањои оби он тањия 
карда мешавад. Тибќи маълумоти мављуда, сокинони беш аз 80 кишвари љањон аз оби 
тозаи ошомиданї мањруманд. Табиист, ки сиёсати оби ин кишварњо, пеш аз њама, ба 
таъмини ањолї бо об ва бењбуди вазъи санитарию гигиении мардум нигаронида шудааст. 

Минтаќањое вуљуд доранд, ки сатњи баланди захирањои обтаъминкунї доранд: 
Канада ва шимолу ѓарби Иёлоти Муттањидаи Амрико, Љанубу Шарќи Осиё, шимоли 
Бразилия, Скандинавия, Африќои Марказї ва ѓайра ва минтаќањои дорои сатњи нокифояи 
захирањои об: Шарќи Наздик, Африќои Шимолї, Европаи Љанубї ва ѓайра [14,с.4]. 

Аз ин нуќтаи назар давлатњои љањонро метавон ба чањор гурўњ људо кард: 
1. Давлатњое, ки аз оби тозаи ошомиданї танќисї мекашанд ва инфрасохтори 

зарурии об надоранд (дар ин љо зери инфрасохтори об тамоми системаи об ва технологияи 
муосири тозакунии об фањмида мешавад). 

2. Давлатњое, ки аз оби тозаи ошомиданї танќисї мекашанд, вале инфрасохтори 
зарурии об доранд. 

3. Давлатњое, ки бо захирањои обї таъминанд, вале инфрасохтори об рушд 
наёфтааст. 

4. Давлатњое, ки бо захирањои кофии об ва инфрасохтори муосири об таъминанд. 
Таъминоти миёнаи љањонї бо захирањои маљрои умумии дарёњо ба њар сари ањолї 

мунтазам коњиш ёфта, имрўз 7 њазор м3/солро ташкил медињад. Агар дар Норвегия, 
Канада, кишварњои Африќои Марказї, Зеландияи Нав таъминот бо захирањои об 
таќрибан 100 њазор м³/сол бошад, пас дар Аврупои Ѓарбї, аксари минтаќањои Африќо, 
Шарќи Миёна, Чин – 1 њазор метри мукааб ё камтар аз он дар як сол [8,с.5].  

Буњрони шадиди об дар Судони Љанубї, Камерун, Зимбабве, Кот-д'Ивуар, Сомали, 
Эфиопия ва Нигерияи Шимолї пеш омадааст. Онњо ба гурўњи якум тааллуќ доранд. 
Сиёсати оби давлатњои гурўњи якум бо сабабњои молиявию иќтисодї дар якљоягї бо 
созмонњои минтаќавї ва љањонї ва донорњо тањия ва амалї карда мешавад. Онњо 
мушкилоти оби дохилиро мустаќилона њал карда наметавонанд. 

Мутобиќи маълумоти мављуда, дар давоми шаш соли охир, Бонки Рушди Осиё (БРО) 
лоињањои бењтар кардани дастрасї ба об ва шароити бењдоштро дар њаљми 3,3 миллиард 
доллар сармоягузорї кардааст, ки таќрибан 2,2 миллиард доллари ин маблаѓ ба лоињањои 
системањои шањрї, ки њадди аќал ба 17 миллион нафар хизмат мерасонанд, равона карда 
шудааст. Бунёди Билл ва Мелинда Гейтс, инчунин аз таљрибаи Бонки Рушди Осиё 
тавассути пешнињоди грантї истифода намуда, 18 миллион доллар барои маблаѓгузории 
марњилаи дуюми Барномаи бењдошти шањрии БРО пешнињод намуд [1,с.5]. 

Бар асоси тањлил метавон гуфт, ки њадафи асосии сиёсати оби кишварњои Африќо, ки 
дучори камбуди об њастанд, пеш аз њама, ба љалби сармоя аз сарчашмањои гуногуни 
маблаѓгузорї, таъмини ањолї бо оби тозаи ошомиданї ва бењбуди вазъи санитарию 
гигиении одамон нигаронида шудааст. Онњо сиёсати мустаќилонаи обро надоранд ва 
роњандозї намекунанд. Илова бар ин, дар ин љо то њол стратегия ё барномаи мувофиќи 
таъмини устувори ањолї бо об тањия нашудааст. 

Ба гурўњи дуюм мамлакатњои араб дохил мешаванд. Сарфи назар аз он ки онњо дар 
минтаќаи нисбатан камтаъмини об љойгиранд, тавонистанд ин мушкилотро тавассути 
эљоди инфрасохтори мувофиќи об њал кунанд. Ба далели рушди демографї ва таѓйирёбии 
иќлим дар ин кишварњо, нишондињандањои истифодаи об ба њар сари ањолї дар чанд 
дањсолаи охир коњиш ёфтааст. Агар дар соли 1960 дар ин минтаќа ба њар cap ањолї сарфи 
об соле 3,3 њазор метри мукааб об рост ояд, вале њоло ин раќам то ба 1,3 њазор метри 
мукааб кам шудааст. 

Зикр намудан бамаврид аст, ки дар мамлакатњои араб бар хилофи мамлакатњои 
Африќо кўшиш мекунанд масъалаи обро мустаќилона њал намоянд. Илова бар ин, онњо 
инфрасохтори муосири обро ба вуљуд овардаанд. Дар ин љо маблаѓгузории татбиќи 
сиёсати об дар сатњи баланд ќарор дорад. Махсусан, маблаѓгузорї аз њисоби буљети 
давлатї ва љорї намудани технологияњои муосир дар системаи обтаъминкунї, ки 
нишондињандањои махсуси татбиќи сиёсати давлатї дар соњаи об мебошанд. Сиёсати оби 
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кишварњои арабиро, бо дарназардошти мавќеи љуѓрофї ва доштани захирањои обї, аз 
љумла љорї намудани технологияи тоза кардани оби шўр, метавон сиёсати муосиртарини 
сиёсати об арзёбї кард. 

Ќадамњои аввалин дар роњи њалли мушкилоти об дар Либия гузошта шуданд. То 
соли 1984 барои ба вуљуд овардани обанборњои зарфияташон 387 миллион метри мукааб 6 
сарбанд сохта, 2,9 њазор чоњи артезианї парма карда шуд [10,с.4]. 

Ѓайр аз ин, 30 стансияи обкашї сохта шуд, ки дар як шабонарўз 150 њазор 
мукааб/метр оби шўрро соф менамоянд [10,с.4].  

Пешвои инќилоби Либия Муаммар Ќаззофї дар соли 1983 идеяи бунёди дарёи 
бузурги сунъиро барои интиќоли оби тоза ба шимол аз кўлњои зеризаминии Сањрои Кабир 
дар минтаќањои Мурзук, Куфра ва Њамада ба миён гузошта буд, ки 35 њазор км мукааб об 
дорад [21,с.3].  

Ин лоиња, ки 30 миллиард доллар арзиш дорад, бузургтарин иншооти гидротехникии 
љањон дар асри ХХ буд. 270 чоњ парма карда, 250 њазор ќубури оњану бетонии диаметраш 
аз 1,6 то 4 метр гузаронда шуд. Дар натиљаи сохтани дарёи сунъї ба соњил гузарондани 2 
км мукааб об дар як сол мумкин шуд.  

Сохтмони стансияњои обтозакунї дар кишварњои минтаќа густариш ёфта, теъдоди 
онњо дар бањри Миёназамин ва Халиљи Форс ба 1,5 њазор расидааст, ки 120-тои онњо дар 
Аморати Муттањидаи Араб, Ќатар, Бањрайн, Арабистони Саудї, Кувайт ва Ироќ 
љойгиранд. Аморати Муттањидаи Араб бо 2,4 миллион ањолї њар рўз 1,1 миллион метри 
мукааб оби тозашуда мегирад ва дар Абу-Даби ба њар сари ањолї дар як шабонарўз 528 
литр оби тоза рост меояд, ки дар навбати худ, дар Германия – 128 литр аст. Мамлакатњои 
нимљазираи Араб 70%-и эњтиёљоти худро аз захирањои обї тозакардашуда ќонеъ 
мегардонанд [10,с.5]. Дар ин љо ягона мушкилї нархи об аст: 1 литр оби софкардашуда 
њудуди 50 сент арзиш дорад. 

Умуман, метавон гуфт, ки аз љињати захирањои табиии об кишварњои Африќо ва 
Араб дар як сатњ ќарор доранд. Аммо татбиќи самараноки сиёсати давлатї дар соњаи об 
дар кишварњои араб ба рушди устувори давлат мусоидат кард. Фаъолияти муътадили 
њокимияти давлатї ва рушди иљтимоию иќтисодї, устувории сиёсии мамлакатњои араб 
бештар ба њалли мушкилоти об вобаста аст. 

Ба андешаи мо, яке аз сабабњои асосии пайдоиш ва пањн шудани гурўњњои гуногуни 
террористию экстремистии мусаллањ дар баъзе кишварњои африќої ин њал нашудани 
мушкилоти об мебошад, ки дар баробари омилњои дигар, ба паст шудани рушди 
иљтимоию иќтисодии давлат ва шиддатнокии сиёсии мардум мусоидат мекунад. 

Барои коркарди гидрополитикаи муосир сиёсати об дар абарќудратњои љањонї 
ањаммияти хосса дорад. Дар ин љо Русия љойи махсусро ишѓол мекунад. Аммо, ќудратњои 
љањоние њастанд, ки бо сабабњои объективї мушкилоти ба таври љиддї њал нашудани 
мушкилоти обро доранд. Масалан, сиёсати обии Русияро бо сиёсати оби Њиндустон 
муќоиса кардан душвор аст. 

Федератсияи Русия кишвари дорои захирањои бойи об дохил мешавад. Русия ба 
гурўњи давлатњои дорои захирањои нисбатан бойи об мебошад. Захирањои обии 
дарозмуддати барќароршавандаи Русия ба њисоби миёна 10 дарсади маљрои дарёњои 
љањонро ташкил медињад (дар љањон пас аз Бразилия љойи дуюмро ишѓол мекунад) ва 4,3 
њазор км мукааб дар сол њисоб карда мешавад. Умуман, дар кишвар захираи об 30,2 њазор 
мукааб метр ба як нафар дар як солро ташкил медињад [6,с.5]. Ин нишондињанда дар 
Њиндустон нисбат ба Россия хеле паст аст. 

Ба гуфтаи Арнабха Гоша, директори иљроияи Шурои энергетика, муњити зист ва 
захирањои оби Њиндустон, дар соли 1951, ба њисоби миёна њар як њиндї ба 5200 метри 
мукааб об дастрасї дошт, дар њоле ки ањолии кишвар 350 миллион нафар буд. Соли 2010 
ин раќам то 1600 метри мукааб коњиш ёфт [6,6]. 

Аз рўйи нишондињандањои байналмилалї, ин сатњ хеле ташвишовар арзёбї мешавад. 
Дар шароити имрўза ин сатњ то 1400 метри мукааб коњиш ёфтааст ва тањлилгарон 
нигаронанд, ки дар давоми ду дањсолаи оянда он то ба камтар аз 1 њазор метри мукааб 
коњиш хоњад ёфт [9,с.5]. 
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Сабаби воќеии норасоии об дар Њиндустон афзоиши хеле босуръати ањолї, низоми 
бесамари наќлиёт, истифодаи зироатњое, ки обёрии фаровонро талаб мекунанд, аз ќабили 
шолї ё лаблабуи ќанд дар заминњои лалмии кишвар ва ќобилияти назорат карда 
натавонистани талабот ба об бинобар ройгон будани ќувваи барќ ва субсидия барои 
сўзишвории дизелї мебошад. 

Арнабха Гоша инчунин таѓйирёбии иќлимро ќайд менамояд, ки ба мушкилоти об 
дар кишвар таъсир расонидааст. Тибќи пешгўйињо њарорат дар Њиндустон боло меравад, 
ки ин њам боиси афзоиши истифодаи об мегардад, аммо њамчунин интизор меравад, ки 
боришоти борон низ камтар мешавад [6,с.6]. 

Метавон гуфт, ки сиёсати оби Њиндустон, пеш аз њама, ба васеъ намудани дастрасї 
ва таъмини ањолї бо захирањои об њам барои эњтиёљоти дохилї ва њам барои обёрии 
кишоварзї ва истењсолоти саноатї нигаронида шудааст. Афзоиши демографї ва 
таѓйирёбии иќлим сол аз сол ин мушкилотро дар Њиндустон душвортар гардонида 
истодааст. 

Рушди демографї ва таѓйирёбии иќлим ду омили асосии мушкилоти об ва буњрони 
об ба њисоб мераванд. Њиндустон зери таъсири сахти ин ду омил ќарор дорад. Пешрафтњо 
дар технологияи обтозакунї ва тадбирњои мутобиќшавї метавонанд буњрони оби 
Њиндустонро коњиш дињанд. Яъне, ба Њиндустон стратегияи тоза кардани об ва 
мутобиќшавї ба буњрони об лозим аст. 

Дар хусуси Федератсияи Русия бошад, ин мушкилиот барои вай бегона мебошанд. 
Зиёда аз 75% ё зиёда аз 109 миллион нафар ањолї аз хизмати обтаъминкунии мутамарказ 
истифода мебаранд. Сиёсати оби Федератсияи Русия ба рушди комплекси хољагии оби 
кишвар, истифодаи устувори об, њифзи объектњои об, муњофизат аз таъсири манфии об ва 
њифзи экосистемањои обї нигаронида шудааст. Аммо, сарфи назар аз сатњи баланди 
таъминот бо захирањои об, сиёсати об яке аз самтњои асосии сиёсати давлатии 
Федератсияи Русия мебошад. 

Тибќи Стратегияи оби Русия [6,с.7] сиёсати об яке аз омилњои асосии рушди 
иљтимоию иќтисодї, суботи сиёсї, амнияти миллї ва таъмини фазои мусоиди муњити зист 
дар кишвар мебошад. Дар баробари ин, рушди комплекси хољагии оби кишвар барои 
Федератсияи Русия самти афзалиятноки фаъолияти давлат мебошад. 

Сиёсати оби Федератсияи Русияро метавон бо сиёсати оби Канада муќоиса кард. Аз 
љињати мавќеи љуѓрофї ва захирањои обї онњо аз бисёр љињат бо њам шабоњат доранд. 
Канада, дар баробари Русия, аз љињати захирањои оби тоза дар љањон яке аз љойњои 
аввалро ишѓол мекунад. Сарчашма ва захирањои асосии об дар Канада дарёњо ва кўлњо 
мебошанд. Шабакаи дарёии Канада зич ва сероб аст. Дарёњои Юкон, Манитоба, 
Колумбия, Фрейзер, Маккензи, Сент-Лоуренс, Андерсон, Олбани ва ѓайра аз њудуди 
мамлакат мегузаранд [16,с.5]. 

Канада, инчунин аз њисоби Кўлњои Бузург – Сент-Лоуренс, Боло, Гурон, Мичиган, 
Эри, Онтарио, ки дар ќаламрави он (ќисман дар Иёлоти Муттањида) љойгиранд, дорои 
иќтидори ѓании захирањои об мебошад. Њавзаи Кўлњои Бузург яке аз калонтарин 
системањо дар сайёра мебошад, ки 18% захирањои оби тозаи љањонро дар бар мегирад, ки 
бо таносуби захирањои оби тозаи љањон дар Русия муайян карда мешавад [16,с.5]. 

Дараљаи таъминоти об дар Канада таќрибан ба дарачаи таъминоти об дар 
Федератсияи Русия баробар аст. Бо мушкилоти таъминоти об дар Канада ширкатњои 
тиљоратї машѓул њастанд. Аз љумла, ширкатњои «Обрези Канада», «Обтаъмини Канада» 
ва ѓайрањо. 

Сарфи назар аз сатњи баланди мављудияти захирањои об, сиёсати об дар системаи 
сиёсати давлатї дар Канада љойи махсусро ишѓол мекунад. Амалњои асосии давлат дар 
соњаи сиёсати об ба њифзу нигањдории захирањои об, истифодаи оќилонаи ин захирањо 
барои рушди иљтимоию иќтисодии кишвар нигаронида шудааст. Мушкилоти асосии 
таъмини об дар Канада, дар айни замон, бад шудани сифати об мебошад. 

Хусусияти асосии фарќкунандаи сиёсати оби Федератсияи Русия, Канада, Њиндустон, 
ИМА ва давлатњои дигари љањон дар он аст, ки захирањои об ва фазои обї барои онњо 
ањаммияти хоссаи њарбию стратегї ва наќлиётї доранд. Яъне, сиёсати обии фаъолони 
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љањонї њамзамон ба тањкими мавќеашон ва тавсеаи минтаќањои таъсири геополитикї ва 
геостратегии онњо нигаронида шудааст. 

Ањаммияти низомии фазои обї барои ин кишварњо дар њадафњои гидросиёсї ва 
стратегї ифода ёфтааст. Мањз, сиёсати давлатї дар соњаи об барои таъмини њамаљонибаи 
амнияти давлат наќши њалкунанда мебозад. Онњо манфиатњои геополитикии худро аз 
фазои гидрополитикї муњофизат мекунанд. Яъне, фазои гидрополитикї минбари таъмини 
амнияти давлат ва њадафњои геополитикї ва геостратегї мебошад. 

Пойгоњњои асосии низоми њарбии ин кишварњо мањз дар фазои гидрополитикї 
љойгир шудаанд. Абарќудратњои љањонї мањз бо ёрии флоти њарбии бањрї сарњадњо ва 
соњибихтиёрии давлати худро муњофизат мекунанд. Ќуввањои мусаллањи 
пуриќтидортарин дар флотњо љойгир шудаанд. Ќуввањои флоти бањрї њамчун воситаи 
геополитикї чандиртар мебошанд. Онњо метавонанд дар як муддати хеле кўтоњ ба 
вазъияти буњронї љавоб дињанд. Ќуввањои флоти бањрї воситаи тавонотарин ва серсоњаи 
сиёсати берунии субъектњои (акторони) љањон мебошанд. 

Дар љањони муосир муборизаи байни абарќудратњои љањонї барои васеъ кардани 
минтаќаи геополитикии таъсири онњо мањз дар фазои гидрополитикї сурат мегирад. 
Фазои обї ќодир аст, ки ќуввањои пуриќтидортарин, дар айни замон хавфноктарини 
њарбї: ракетањои баллистикї, яроќи ядрої ва атомї ва ѓайраро муддати дароз дар худ 
нигоњ дорад. 

Тањлили муќоисавии сиёсати давлатии оби ин давлатњои абарќудрати љањонї нишон 
медињад, ки захирањои об на танњо ањаммияти хосси иљтимоию иќтисодї, балки 
ањаммияти махсуси њарбї низ доранд. Ин танњо ба абарќудратњои љањонї ва кишварњои 
дар соњили уќёнусњо љойгиршуда хос мебошад. Сиёсати давлатї дар соњаи оби давлатњое, 
ки роњи баромадан ба бањр надоранд, чандон ањаммият надорад. 

Дар асоси ин метавон гуфт, ки тамоми соњањои њаёти инсон ва фаъолияти/сиёсати 
давлат бо гидрополитика алоќаманд аст. Гидрополитика муњимтарин фаъолияти сиёсии 
њокимияти давлатї ва самти асосии сиёсати давлатї мебошад. 

Тавре ки дар боло зикр гардид, сиёсати оби давлатњои љањон ин сиёсати 
гуногунарзишманди об мебошад. Аммо, новобаста аз он ки њар як давлат сиёсати худро 
барои об дорад, хусусияти умумии сиёсати об барои тамоми кишварњои љањон таъмини 
ањолї бо оби тозаи ошомиданї, васеъ намудани дастрасии ањолї ба оби маишї ва бењтар 
намудани вазъи санитарию гигиении ањолї мебошад. 

Сиёсати об, инчунин, аз мавќеи љуѓрофии давлат вобаста аст. Аз ин нуќтаи назар 
метавон сиёсати оби давлатхои Осиёи Марказиро муќоиса кард. Дар кишварњои Осиёи 
Марказї њама дарёњои бузург фаромарзї мебошанд. Сиёсати об дар Ќазоќистон, 
Туркманистон ва Ўзбекистон асосан аз бисёр љињат бо њам монанд аст. Онњо давлатњои 
поёноб мебошанд. Онњо љараёни асосии обро аз дарёњои фаромарзї мегиранд, ки дар 
кишварњои дигари минтаќаи Осиёи Марказї ташаккул меёбад. 

Захирањои обу энергетикї дар Осиёи Марказї дар байни давлатњо бенињоят 
нобаробар таќсим карда шудаанд ва истифодаи онњо нисбат ба вазифањои иќтисодї 
бештар вазифањои сиёсиро иљро мекард ва њоло њам иљро карда истодааст [17,с.3]. 

Бо дарназардошти ин раванди истеъмоли об ва истифодаи об дар яке аз кишварњои 
минтаќа, ба раванди истеъмоли об дар кишварњои дигар таъсир мерасонад. Зиёда аз 80%-и 
захирањои оби минтаќа дар ќаламрави Тољикистону Ќирѓизистон ташаккул меёбанд, ки 
асосан ба тавлиди неруи барќ манфиатдоранд. Ќазоќистон, Туркманистон ва Ўзбекистан 
ба истифода бурдани захирањои обї бо маќсадњои ирригатсионї ва дар фасли тобистон 
барои обёрї кардани заминњои обї бо сарфи њадди аксари захирањои обї бештар 
манфиатдор мебошанд. Ва барои Тољикистону Ќирѓизистон њадди аксари сарфи об дар 
фасли зимистон барои тавлиди неруи барќ муфид аст. 

Ќазоќистон кишвари вобаста ба об аст, бинобар ин масъалаи истифодаи дарёњои 
фаромарзї барои он авлавияти аввалиндараља дорад. Захирањои обњои рўизаминии 
Ќазоќистон имрўз ќариб 100 миллиард метри мукаабро ташкил медињанд. Инњо 
манбаъњои њамасола барќароршавандаи об мебошанд, ки 44 фоизи онњо ба кишварњои 
њамсоя – Чин – 18,9 км3, Ўзбекистон – 14,6 км3, Русия – 7,5 км3, Ќирѓизистон – 3,0 км3 рост 
меояд. 56 фоизи боќимонда дар дохили кишвар ташаккул меёбад [13,с.5].  
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Хитой дар ин масъала љойи махсусро ишѓол мекунад. Њиссаи баландтарини обе, ки 
аз хориљи кишвар ба Ќазоќистон љорї мешавад, ба Хитой рост меояд, ки беш аз 18%-и 
њаљми умумии оби кишварро ташкил медињад. Онњо дарёњои байнисарњадии Или ва 
Иртишро аз њам људо мекунанд. 

Мутобиќи Кодекси оби Љумњурии Ќазоќистон, идоракунии захирањои об дар кишвар 
ба принсипи њавзавї асос ёфтаас т[3,с.6].  

Принсипи хољагии обї-њавзавї њангоми таќсимоти захирањои об дар њавзањои 
дарёњо, кўлњо ва иншооти дигари об байни воњидњои маъмурї-њудудї амалї карда 
мешавад. Дар Ќазоќистон 8 њавзаи дарё мављуд аст. Инњо: Балхаш-Алакол, Шу-Талас, 
Арал-Сирдарё, Урал-Каспий, Тобол-Торгай, Ишим, Иртиш ва Нура-Сарису. Дар 
баробари ин, 7 њавзаи он фаромарзї, ба истиснои Нура-Сарису, мебошанд [13,с.9]. 

Њаљми хосси таъминот бо об 37 њазор метри мукааб дар як км2 ва 6,0 њазор метри 
мукааб ба як нафар дар як сол аст. Барои муќоиса: дар Гурљистон 878 њазор м3 ба њар км2 
ва 11613 њазор м3 ба њар нафар, дар Ќирѓизистон мутаносибан 245 њазор м3 ва 11.763 њазор 
м3 ба њар кас рост меояд. 

Дар чунин вазъият маќомоти сиёсии Ќазоќистон мушкили камбуди обро фаъолона 
њал карда, самти стратегиро таѓйир медињад. Дар њамкории зич бо донорњои 
байналмилалї, Ќазоќистон идоракунии обро ислоњ карда, ба робитањои байни 
истифодабарандагони бузурги об дар бахшњои гуногун таваљљуњ зоњир намуд. Роњбарияти 
кишвар «Иќтисодиёти сабз» - сиёсати нави иќтисодиеро ќабул кард, ки ба истифодаи 
устувори сарватњои табиї асос ёфтааст. Бо истифода аз абзорњои сиёсат, ба монанди 
тањлили энергияи ѓизо, тањлили иќлим ё об, василаи асосии сиёсат, ки дар Аврупои Ѓарбї 
тањия ёфтааст, Ќазоќистон наќшањои идоракунии обро аз нав сохтааст. 

Диќќат ба баланд бардоштани самаранокии истифодаи об дода шуд. Дар Консепсияи 
сиёсати хориљии он гуфта мешавад, ки Ќазоќистон "ба такмили заминаи њуќуќї бо 
кишварњои њамсоя дар мавриди истифода ва њифзи манобеи оби фаромарзї барои бењбуди 
амнияти об идома хоњад дод... [аммо] њадафи сиёсии он њифзи об мебошад". 

Дар маљмуъ метавон гуфт, ки Ќазоќистон њамчун кишвари вобаста дар соњаи 
захирањои обї, сиёсати самараноки обро пеш мебарад. Пеш аз њама, дар соњаи захирањои 
об заминаи устувори њуќуќї дорад. Илова бар ин, дар њамкорї бо нињодњои молиявии 
минтаќавї ва байналмилалї ва донорњо талош дорад, ки мушкили обро дар кишвар њал 
намуда, сатњи буњрони обро дар манотиќи осебпазири љумњурї коњиш дињад. Ќазоќистон, 
инчунин, дар соњаи истифодаи об бо кишварњои њавзаи обњои фаромарзї муносибатњои 
хуби дипломатї барќарор кардааст, дар ин самт сиёсати тањаммулпазириро пеш гирифта, 
аз ихтилофоти байнидавлатї канорагирї мекунад. 

Туркманистон низ мисли Ќазоќистон аз захирањои обї, ки дар ќаламрави 
Тољикистон, Афѓонистон ва Эрон ба вуљуд меоянд, вобаста аст. Он захирањои обии чор 
дарёи фаромарзї: Амударё, Тељен, Атрек ва Мурѓобро истифода мебарад. 

Амударё калонтарин дарёи Осиёи Миёна буда, яке аз 30 дарёи калонтарини Замин 
мебошад. Дарозии умумии он 2540 километр буда, ќариб 1000 километраш аз хоки 
Туркманистон мегузарад. Дарёи Аму барои хољагии ќишлоќи Туркманистон ањаммияти 
калон дорад. Бе оби он, масалан, дар љумњурї њосили пахта назар ба њосили њозира 10-15 
баробар кам буд. Он ќариб 90%-и обёрии мамлакатро таъмин мекунад. 

Мурѓоб аз љињати серобї дар Туркманистон дувумин дарё аст ва аз Амударё дањњо 
баробар камтар аст. Дарё аз Афѓонистон сарчашма мегирад. Дарозии умумии дарё 978 
километр буда, 350 километри он аз ќаламрави Туркманистон мегузарад. Ќариб тамоми 
оби он барои обёрї истифода мешавад, боќимондаи оби дарё дар регњои Ќароќум нобуд 
мешавад [4,с.5]. 

Тељен (Гирирўд) аз рўйи њаљм ва ањаммият дар Туркманистон љойи сеюмро ишѓол 
мекунад. Он аз Мурѓоб дарозтар буда, 1124 километр аст. Аммо 800 километри он аз 
даштњои Эрону Афѓонистон ва Туркманистон мегузарад ва аз њамин сабаб ќисми зиёди 
шохобњои дарё дар фасли тобистон хушк мешаванд. Тељен аз Афѓонистон сарчашма 
мегирад. Сарфи назар аз он ки масоњати њавзаи дарё ба 70 њазор километри мураббаъ 
мерасад, ба Туркманистон оби кам меорад. 
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Дар ќисми љанубу ѓарби Туркманистон дарёи Атрек љорї мешавад, ки дар ваќти 
обхезї ба бањри Хазар мерасад. Атрек аз Эрон сарчашма мегирад. Дарё аз обњои 
зеризаминї ва боришоти атмосферї ѓизо мегирад [4,с.5]. 

Дар Туркманистон њамасола таќрибан 90% об ё таќрибан 9500 м3 ба њар гектар барои 
истењсоли мањсулоти кишоварзї сарф мешавад. 

Истеъмоли об ба њар сари ањолї аз 4511 м3 дар соли 1995 то 3571 м3 дар соли 2005 кам 
шуд. Бо афзоиши минбаъдаи ањолї ва таѓйирёбии иќлим, истеъмоли об то соли 2010 то 
2134 м3 ба њар як нафар кам шуд [2,с.4]. 

Дар Туркманистон оби тозаи зеризаминиро барои ќонеъ гардонидани талаботи 
ањолї ба оби маишї ва нўшокї истифода мебаранд. Чун мамлакатњои араб дар 
Туркманистон ба рушди технологияи тоза кардани об диќќати махсус медињанд. Дар 
низоми сиёсати оби Туркманистон таъмини ањолї бо оби нўшокї ва маишї афзалият 
дорад. Танњо дар зарфи 9 соли охир бо ин маќсад дар мамлакат чор корхонаи калони 
обтаъминкунї сохта шуд [2,с.4]. 

Бар асоси нишондодњо мо мебинем, ки Туркманистон, сарфи назар аз вобастагии 
обї, сиёсати фаъол ва муассири дохиливу минтаќавии обро пеш мебарад. Мисли 
Ќазоќистон ба кишвар муяссар гардид, ки дар соњаи истифодаи захирањои об бо 
мамлакатњои њавзањои обњои фаромарзї муносибатњои хуби дипломатї ба роњ монад. 
Туркманистон њамеша кўшиш мекунад, ки тамоми мушкилоти оби минтаќаро бо роњи 
дипломатї ва дар асоси санадњои њуќуќии байналмилалї ва минтаќавї њал кунад. Кишвар 
масъалаи обро дар љаласањои Созмони Њамкорињои Шанхай, ташкилотњои дигар ва дар 
мулоќотњои дуљониба ва бисёрљонибаи сарони давлатњои минтаќа фаъолона матрањ 
мекунад. 

Дар баробари Туркманистон як кишвари дигари минтаќа - Ўзбекистон низ дар њалли 
мушкилоти оби Осиёи Марказї фаъол аст. Љумњурии Ўзбекистон кишвари вобаста ба об 
аст. Сиёсати оби он асосан характери ирригатсионї дорад. Ўзбекистон ќисми зиёди 
захирањои обро барои парвариши пахта ва шолї истифода мебарад, ки дар истењсоли ин 
захирањо дар љањон яке аз љойњои асосиро ишѓол мекунад. 

Дар Ўзбекистон зиёда аз 17,7 њазор маљрои табиии об мављуд аст, ки аз онњо 
љараёнњои хурди обї, ки дарозиашон аз 10 км камтар аст, инчунин таќрибан 505 кўл 
мављуд аст ва инњо асосан обанборњои хурди обии масоњаташон камтар аз 1 км2 
мебошанд. Айни замон, дар кишвар 53 обанбор, ки асосан хусусияти ирригатсионї 
доранд, сохта шудаанд: Туямуюн, Тудакўл, Чорвок, Каттаќўрѓон, Оњангарон, 
Сурхондарёи Љанубї, Чимќўрѓон ва ѓайра [8,с.5]. Ин обанборњо асосан барои захира ва 
танзими низоми оби дарёњо ва барои љамъ намудани обњои бањорї, тирамоњї ва 
зимистонї ва истифодаи онњо дар давраи обёрии фасли тобистон сохта шудаанд. Ягон 
кишвари минтаќа ин ќадар зиёд обанбори сунъї надорад. 

Захирањои оби дар Ўзбекистон бавуљудомада ќариб 20%-и њаљми умумии истеъмоли 
оби мамлакатро ташкил медињанд. Ва 80%-и боќимондаи эњтиёљоти худро аз њисоби 
захирањои дарёњои фаромарзии Амударё ва Сирдарё таъмин мекунад [12,с.4]. 

Ўзбекистон аз маљрои дарёи Сир 50,5% ва аз Амударё 42,2%-ро мегирад. Ин дар 
муќоиса бо кишварњои дигари минтаќа баландтарин нишондод ба шумор меравад. Аз ин 
бармеояд, ки Ўзбекистон истеъмолкунандаи асосии захирањои обии ањаммияти 
фаромарзидошта дар Осиёи Марказї мебошад. 

Сиёсати давлатии Ўзбекистон дар соњаи об асосан ба ќонеъ гардонидани эњтиёљоти 
обёрии љумњурї аз њисоби захирањои обии транссарњадї нигаронида шудааст. Бо ин 
маќсад дар давоми се соли охир баъди дигаргунињои сиёсї дар мамлакат кишвар барои 
њалли тамоми масъалањои об бо мамлакатњои њамсоя муносибатњои дипломатї барќарор 
мекунад. Унсурњои асосие, ки сиёсати имрўзаи Ўзбекистонро дар соњаи об ташкил 
медињанд, эњтиром ба манфиатњои тарафайн, њалли мушкилоти об тавассути дипломатия, 
расонидани кумакњои техникї ва молиявї ва ѓайра мебошанд. Ин барои Ўзбекистон ва 
тамоми Осиёи Марказї роњи боэътимод ва ягона роњи њалли мушкилоти об дар минтаќа 
аст. 

Сиёсати оби Ќирѓизистон ањаммияти махсуси минтаќавї дорад. Љумњурии 
Ќирѓизистон кишвари худкифои об аст. Тибќи маълумоти мављуда, 27,2%-и захирањои оби 
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рўизаминии Осиёи Марказї дар ќаламрави Ќирѓизистон ташаккул меёбад. Њаљми умумии 
захираи оби дар љумњурї мављудбуда 2458 км/мукааб, аз он љумла 650 мукааб/км об 
(26,4%) дар пиряхњо захира мебошанд, 1745 мукааб/км дар кўлњо (71%), инчунин 13 
км/мукааб захираи эњтимолии обњои зеризаминї (0,5%) ва аз 44,5 то 51,9 км/мукаабро 
маљрои миёнаи солонаи дарёњо (2%) ташкил медињанд [15,с.6]. 

Айни замон, Љумњурии Ќирѓизистон њамагї 12-17%-и захирањои обро истифода 
мебарад, ки 90%-и он барои обёрї сарф мешавад [15,с.7].  

Миќдори зиёди захирањои обиро, ки дар њудуди Ќирѓизистон ба вуљуд меоянд, 
љумњурињои њамсоя ба маќсадњои ирригатсионї истифода мебаранд. Баръакси давлатњои 
ќаблии минтаќа, захирањои обї барои Ќирѓизистон ањаммияти махсуси гидроэнергетикї 
доранд. Рушди гидроэнергетика вазифаи махсуси стратегии тамоми тараќќиёти 
комплексии мамлакат мебошад. 

Захирањои гидроэнергетикї њам аз љињати њаљм ва њам аз љињати ањаммиятнокї 
унсури асосии рушди иљтимоию иќтисодии Љумњурии Ќирѓизистон, суботи сиёсии 
минтаќавї ва љањонии он ба њисоб мераванд. Дар ин замина принсипи асосии сиёсати 
давлатї дар соњаи оби Ќирѓизистон эътирофи об њамчун моли иќтисодї мебошад. Мањз, 
дар њамин манфиатњои миллии Ќирѓизистон зоњир мешаванд. 

Такмили инфрасохтори об барои Ќирѓизистон як мушкили махсус боќї мемонад. 
Инфрасохтори мављудаи таъмини оби нўшокї ва обпартовњо (канализатсия) низ дар 
њолати вазнин ќарор дошта, ќисми зиёди аз 1074 системаи мутамаркази обтаъминкунии 
кишвар бесамар кор мекунанд [18,с.12]. Њалли ин проблема маблаѓгузории калонро талаб 
мекунад. Вазъи иќтисодию молиявии давлат имкон намедињад, ки ин масъала аз њисоби 
буљети давлат њал карда шавад. Яъне, Ќирѓизистон ба шарикон ва сармоягузорони 
боэътимод ниёз дорад. Илова бар ин, ин мушкилот барои Ќирѓизистон печида буда, на 
танњо аз набудани сармоягузорї барои нигоњдорї, таъмир ва рушди ин бахш, балки аз 
нарасидани кадрњои соњибихтисос, назорати сусти истењсолї, набудани таљњизот ва 
ќисмњои эњтиётї ва наќлиёти махсусгардондашудаи алтернативии оби нўшокї асоснок 
карда мешавад. 

Дар маљмуъ метавон гуфт, ки Ќирѓизистон, аз рўйи захирањои обии мављуда, 
гарчанде ки кишвари бо об таъмин аст, аз рўйи сатњи пасти инфрасохтори об ба гурўњи 
сеюми давлатњо шомил аст. Аммо, сарфи назар аз њама мушкилот, тибќи моддаи 19-и 
Кодекси об, дар Ќирѓизистон дар тамоми инфрасохтори хољагии об модернизатсия сурат 
мегирад, ки ба њалли сариваќтии мушкилоти об дар кишвар мусоидат мекунад. Илова бар 
ин, заминаи њуќуќии соњаи захирањои об дар љумњурї имкон медињад, ки мушкилоти соњаи 
об самаранок њал карда шаванд [5,с.7]. 

Дар маљмуъ, барои кишварњои Осиёи Марказї сиёсати њамоњангшудаи об бо 
эњтироми манфиатњои тарафайн, сиёсати муассиртарин, боэътимод, замонавї ва муосир 
мебошад. Дар умум, дар минтаќа ду манфиат вуљуд дорад – манфиати ирригатсионї ва 
гидроэнергетикї. Вазифаи асосии сиёсати оби кишварњои минтаќа њамоњангсозии ин ду 
манофеъ аст. Мањз, њамин гуна сиёсати об дар ин минтаќа зарур аст. Ин равиш имкон 
медињад, ки рушди устувори иљтимоию иќтисодии минтаќа ва амнияти сиёсии он таъмин 
карда шавад. 

Об ва захирањои обї дар рушди њамаљонибаи давлат ва устувории сиёсии он 
ањаммияти хосса доранд. Ба манфиати халќ истифода бурдани иќтидори истењсолии об яке 
аз вазифањои асосии њокимияти сиёсї мебошад, ки унсури асосии он мунтазам бо об 
таъмин намудани мардум мебошад. Ва таъмини об нишондињандаи асосии рушди 
устувори давлат ба шумор меравад. Дар љањони муосир бо сабаби афзоиши демографї ва 
таѓйирёбии иќлим мушкилоти гидротехникї босуръат зиёд шуда,, мураккабтар гардида 
истодаанд. Барои њалли ин мушкилот дар тамоми кишварњои љањон заминаи њуќуќї тањия 
ва сиёсати давлатї дар соњаи об амалї карда мешавад. Дар асоси унсурњои асосии сиёсати 
оби кишварњои алоњида зарурати тањияи гидрополитикаи муосири љањонї ба миён меояд. 

Дар ин замина дар баъзе мамлакатњои љањон рушди технологияи намакзанї 
ањаммияти махсус дорад. Унсури дигари таркибї технологияи обёрии ќатрагї мебошад, 
ки барои кам кардани талафоти об дар кишоварзї мусоидат мекунад. 
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Истифодаи оќилонаи захирањои об дар тамоми соњањо ва бахшњо, рушди 
инфрасохтори об, муносибати эњтиёткорона ба об, танзими рушди демографї, 
њамкорињои байнидавлатї дар соњаи истифодаи мутаќобилан судманди захирањои об, 
мутобиќшавї ба буњронњои об ва таѓйирёбии иќлим љузъњои муњимми гидрополитикаи 
муосир мањсуб мешаванд. Дар айни замон зарурати такмили мавќеи њуќуќии об њамчун 
унсури асосии мављудияти њаёт ва муњимтарин сарвати табиї ба миён омадааст. Бояд 
иќрор шуд, ки муносибати манфї ба захирањои об поймолкунии њуќуќи инсон аст, зеро об 
манбаи њаёт аст ва њаёт дахлнопазир аст. 

Дар ин замина идоракунии захирањои об ањаммияти хосса дорад. Он муњимтарин 
унсури сиёсати давлатї дар соњаи об дар сатњи байнидавлатї, минтаќавї ва љањонї 
мебошад. Љомеаи љањонї њанўз имкони пурра идора кардани захирањои обро надорад. Аз 
сабаби он ки захирањои об дар сайёра таќсим карда мешаванд ва дар кишварњои алоњида 
хеле нобаробаранд, идоракунии онњо як амали махсуси сиёсї њисобида мешавад. 

Муќарриз: д.и.с., профессори ДДХ ба номи М.Назарошоев – Комилбек А.Ё  
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бевосита ба мураккаб шудани масоили об дар арсаи љањонї алоќаманд аст. Дар љањон аллакай заминаи 
кофии њуќуќї барои ташаккул ва такмили сиёсати љањонии об тањия шудааст. Истифодаи оќилонаи 
захирањои об дар тамоми соњањо ва бахшњо, рушди инфрасохтори об, муносибати эњтиёткорона ба об, 
танзими рушди демографї, њамкорињои байнидавлатї дар соњаи истифодаи мутаќобилан судманди 
захирањои об, мутобиќшавї ба буњронњои об ва таѓйирёбии иќлим љузъњои муњимми гидрополитикаи 
муосир мањсуб мешаванд. Муаллиф ба он ишора менамояд, ки дар айни замон зарурати такмили мавќеи 
њуќуќии об њамчун унсури асосии мављудияти њаёт ва муњимтарин сарвати табиї ба миён омадааст. Бояд 
иќрор шуд, ки муносибати манфї ба захирањои об поймолкунии њуќуќи инсон аст, зеро об манбаи њаёт аст 
ва њаёт дахлнопазир аст. Дар ин замина идоракунии захирањои об ањаммияти хоса дорад. Он муњимтарин 
унсури гидросиёсати давлатї, байнидавлатї, минтаќавї ва љањонї мебошад. Љомеаи љањонї њанўз имкони 
пурра идора кардани захирањои обро надорад. Аз сабаби он ки захирањои об дар сайёра таќсим карда 
мешаванд ва дар кишварњои алоњида хеле нобаробаранд, идоракунии онњо як амали махсуси сиёсї њисобида 
мешавад. 

Калидвожањо: заминањои таърихии ташаккули сиёсати давлатї дар соњаи об, мураккаб шудани 
масоили об, такмили мавќеи њуќуќии об, идоракунии захирањои об. 

 

ИСТОРИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОЛИТИКИ В ВОДНОЙ СФЕРЕ 

Данная статья посвящена рассмотрению исторических предпосылок формирования государственной 

политики в водной сфере. Автор отмечает, что на современном этапе водная политика развивается быстрыми 

темпами, что напрямую связано со сложностью водных проблем на мировой арене. В мире уже создана 

достаточная правовая база для формирования и совершенствования глобальной водной политики. Важными 

составляющими современной гидрополитики считаются рациональное использование водных ресурсов во всех 

сферах и отраслях, развитие водной инфраструктуры, бережное отношение к воде, регулирование 

демографического развития, межгосударственное сотрудничество в области взаимовыгодного использования 

водных ресурсов, адаптация к водным кризисам и изменению климата. Автор указывает на то, что на данный 

момент существует необходимость совершенствования правового положения воды как основного элемента 

существования жизни и важнейшего природного ресурса. Общеизвестно, что негативное отношение к водным 

ресурсам является нарушением прав человека, поскольку вода – источник жизни, а жизнь неприкосновенна. В этом 

контексте особое значение приобретает управление водными ресурсами. Это важнейший элемент 

государственной, межгосударственной, региональной и глобальной гидрополитики. Мировое сообщество пока не 

способно в полной мере управлять водными ресурсами. В связи с тем, что водные ресурсы распределены на 

планете и весьма неравномерно в отдельных странах, управление ими считается особой политической функцией. 

Ключевые слова: исторические предпосылки формирования государственной политики в водной сфере, 

сложность водных вопросов, совершенствование правового положения воды, управление водными ресурсами. 

 

HISTORICAL BASIS FOR THE FORMATION OF STATE POLICY IN THE WATER SECTOR 

This article is devoted to the consideration of the historical prerequisites for the formation of state policy in the 

water sector. The author notes that at the present stage, water policy is developing at a rapid pace, which is directly related 

to the complexity of water problems on the world arena. The world has already created a sufficient legal framework for the 

formation and improvement of global water policy. Important components of modern hydropolitics are considered to be the 

rational use of water resources in all spheres and industries, the development of water infrastructure, careful treatment of 

water, regulation of demographic development, interstate cooperation in the field of mutually beneficial use of water 

resources, adaptation to water crises and climate change. The author points out that at the moment there is a need to 

improve the legal status of water as the main element of the existence of life and the most important natural resource. It is  

well known that a negative attitude towards water resources is a violation of human rights, since water is the source of life, 

and life is inviolable. In this context, water resource management is of particular importance. This is an essential element of 

state, interstate, regional and global hydropolitics. The global community is not yet capable of fully managing water 

resources. Due to the fact that water resources are distributed on the planet and very unevenly in individual countries, their 

management is considered a special political function. 

Keywords: historical background for the formation of state policy in the water sector, complexity of water issues, 

improvement of the legal status of water, water resources management. 
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ТДУ: 32. 001 
АНДЕШАЊОИ ИЉТИМОЇ-СИЁСЇ ДАР «ИСКАНДАРНОМА»-И НИЗОМЇ 

 
Ќодиров К. 

Донишгоњи давлатии Бохтар ба номи Н. Хусрав 
 

Рисолањои «Сиёсат»-и Арасту, «Давлати ормонї»-и Афлотун ва «Орои ањли мадинаи 
фозила»-и Абунасри Форобї, дар бораи «мадинаи фозила» (ормон) мавриди баррасии 
«Искандарнома»-и Низомї ќарор ёфтаанд. «Мадинаи фозила», ки бозтобе аз шањр 
(давлат)-и хирад дар ќаламрави хирад, халќоният ва иродаи инсон аз навъи пешгўињо аст, 
яке аз муњаќќиќон мегўяд: «Мусулмонон дар оѓози кўшишњои илмї ва фикрии худ ба 
навиштањои Афлотун, махсусан рисолањои сиёсии ў таваљљуњи хос доштанд. Аз рисолањои 
Абуюсуф Яќуб Исњоќи Киндї, нахустин файласуфи араб, монанди «Гузориш аз фазилати 
Суќрот» пайдост, ки навиштањои сиёсии юнонї, шояд мутааллиќ ба Афлотун иќтибос 
шудааст. Ањмад ибни Юсуф Матуфї низ рисолаеро бо унвони «Ал-китоб-ал-сиёсата ал-
Арасту» навиштааст» [1,с.38]. Тањти таъсири ин рисолањои сиёсї Низомї маснавии 
«Бањромнома» ё «Њафт пайкар» ё «Њафт гунбад»-ро ба номи Алоуддин Карп Арслон 
подшоњи Мароѓа навиштааст, рољеъ ба достони Бањроми Гур (Бањроми панљуми Сосонї) 
аст, ки шоир шарње аз саргузашти Бањромро аз кўдакї ва љавонї то вусул ба салтанат ва 
корњои давлатии ўро овардааст, он гоњ ба достони ў бо њафт духтар аз подшоњони њафт 
иќлим ишора кардааст, ки барои њар як гунбаде бо ранги хос сохтааст ва њар рўз ва њар 
њафта мењмони яке аз онњо будааст. Ин њафт достон, ки Низомї аз забони њафт аруси 
њисорї овардааст, њикояњои дилчасп мебошанд, ки њар як манзумаи хосе шумурда 
мешавад. Баъд аз ин достонњо Низомї шарњи парешонии мулкро бар асари ѓафлати 
Бањроми Гур овардааст, тариќи шеъри ормонї суруда шудааст ва љомеаи мавриди васфи ў 
дар шањр (давлат) тараннум ёфтааст. Низомї дар шањр ва тасвири шањри ормонї пайрави 
Арасту ва Афлотуни юнонї аст ва дар оѓози «Иќболнома» он њар љавњари андеша 
медонад: 

Сари файласуфони юнонгурўњ, 
Љавоњир чунин орад аз кони кўњ… 
Зи ромиш сўи дониш овард рой, 
Пажуњишгарї кард бо рањнамої. 
Димоѓи фалакро ба андеша суфт, 
Дари бастагињо кушод аз нињуфт… [12,с.319]. 

Ормоншањри Низомї, идеяи олии оромбахш, дур аз изтироб ва палидї, 
мардумписандї бањрамандї аз адолат ва ростї ва саодат аст. Шањри (давлати) ормонии 
Низомї шањрест хурам, сарзамини сарсабз ва обод аст. Низомї дар достони «Бозгаштани 
Искандар аз љанги занг бо фирўзї» орои ин шањрро чунин васф кардааст: 

Ба Миср омаду мисриёнро навохт, 
Ба оини худ кори он шањр сохт… 
Нахустин иморат ба дарёканор, 
Бино кард шањре чу хуррамбањор. 
Ба ободию хуррамї чун бињишт, 
Њамаш љои бозору њам љои кишт. 
Ба Искандар он шањр чун шуд тамом, 
Њам Искандария-ш нињоданд ном [12,с.300].  

Ѓояи олии ормоншањри Низомї мулки сарсабз, гулњои пурнам, ки дидори он њар 
дилро тозаву шодмон месозад ва зимистонаш насими бањорї, нозу неъмати фарањ ва 
бумаш осудањол аст: 

Тамузаш гули кўњсорї дињад; 
Зимистон насими бањорї дињад… 
Саводаш зи бас бар домонаш, 
Чу боѓи Ирам, хоса, Боѓи сапед… 
Гироянда бумаш ба осудагї, 
Фурушуста хокаш зи осудагї… 
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Алафгоњи мурѓони ин кишвар ўст, 
Агар шири мурѓат бибояд, дар ўст. 
Заминаш ба оби зар оѓуштанд, 
Ту гўї, дар он заъфарон киштанд…[12,с.301]. 

Ормоншањри Низомї дур аз изтироб ва палидї, мардумписандї, бањрамандї аз 
адолат ва ростї ва саодат аст. Мардуми ин сарзамин ќавлу феъли хос доранд ва каљравї 
ва аз дурўѓ безоранд. Кишоварзї пояи асосии иќтисодии ин љомеа аст. Равобити иљтимої 
дар зимни баробарї ба адл аст. Агар касе дучори нотавонї шавад, љомеа ўро кумак 
мекунад, зеро ки њељ касе дар молу сарват афзунї ё камї аз дигарон надорад:  

Чу ољиз бувад ёр, ёрї кунем, 
Чу сахтї расад, бурдборї кунем. 
Гар аз мо касеро зиёне расад, 
В-аз он рахна моро нишоне расад. 
Бароремаш аз кисаи хеш ком, 
Ба сармояи худ кунемаш тамом. 
Надорад зи мо кас зи кас моли беш, 
Њама ростќисмем дар моли хеш [12,с.431]. 

Мардум аз дузд ва шабгирї њарос надоранд ва аз њамин рў, ба зиёни онњо аз 
нигањбонон ва посбонон эњтиёље нест. Чун дар фарњанги онњо вожањои ба номи «таљовуз 
ва дуздї» вуљуд надорад, љомеа дар њолати ќудрати неруманд ва илоњї њимоя мешавад: 

Зи дуздон надорем њаргиз њарос, 
На дар шањр шањна, на дар кўй пос. 
Зи дигар касон мо надуздем чиз, 
Зи мо дигарон њам надузданд низ. 
Надорем дар хонањо куфлу банд, 
Нигањбон на бо гову на бо гўспанд. 
Худо кард хўрдани моро бузург, 
Сутурони мо фориѓ аз шеру гург [12,с.432]. 

Аммо онњо (мардум) эњтиёљи он надоранд, ки њар чизе ба њоли худ анљом шавад. Асл 
ба талош ва тавоноии худи онњост. Дар фасли муайян кор мекунанд, синаи заминро 
мешикофанд ва тухм мепошанд ва бо осудагиву хаёл фасли зироатро интизоранд ва он гоњ 
аз баракати талош кўшиш бо ќалби соф аз њар дона њафтсад дона мањсул бардошт 
мекунанд: 

Бикорем дона гањи кишту кор, 
Супорем кишта ба парвардигор. 
Нагардем бар гирди говарсу љав, 
Магар баъди шаш мањ, ки бошад дарав. 
Ба мо з-он чи бар љои х(в)ад мерасад, 
Яке донаро њафтсад мерасад [12,с.301]. 

Он чи мебинанд, хубї ва зебоист ва њаргиз касеро ба бадї рањнамун намекунанд. Њељ 
касе аз дигаре изтиробе надорад. Касе чизеро аз дигарї пинњон намекунад, бо маслињату 
ёварї корро дастаљамъона анљом медињад: 

Суханчинї аз кас наёмўхтем, 
Зи айби касон дида бардўхтем. 
Гар аз мо касе расад доварї,  
Кунемаш сўи маслињат ёварї. 
Набошем касро ба бад рањнамун, 
Наљўем фитна, нарезем хун. 
Ба ѓамхории якдигар ѓам х(в)арем, 
Ба шодї њамон ёри ёри якдигарем [12,с.304]. 

Њар касе муваззаф аст, ки хешро назорат кунад, ќарордодњо ва гармдилии сохти 
љомеа (шањр, давлат) таврест, ки ниёзе ба созмоне надорад. Мардум дар љомеа кори бад 
надоранд, зеро ки низоми љомеа онро таќозо мекунад: 

Ба њар-ч офаринанда кардаст рост, 
Нагўем, к-ин чуну он аз куљост? 
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Касе гирад аз халќ бо мо ќарор, 
Ки бошад чу мо поку парњезгор [12,с.432]. 

Риояи усули мушаххас дар хўрок ва пўшок, саломатї ва бењдошти љомеаро танзим 
менамояд ва аз ин рў касе бемор намешавад: 

Набошанд бемор то рўзи марг, 
Чу мирад аз эшон яке, он гурўњ! 
Хўрандаш њамон сон дар дашту кўњ, 
На мурдор монад дар он хоки шўр. 
На кас мурдае низ бинад, на гўр, 
Љуз ин як њунар нест, к-он абу хок [12,с.428]. 

Игнатенко А.А. менависад, ки баќои љомеа (шањр, давлат) дар як масъала муњим аст: 
касе ба ќадри ниёзе, ки дорад аз сарвати љомеа бањраманд мешавад [16,с.114]. Ин дидгоњи 
неруманди иќтисодї, њатто дар истифода аз манбаъњои табиии муњити зист мавриди 
таъкид аст: 

Ба ваќти ниёз оњуву гурму гўр, 
Зи дарњо дароянд моро ба зўр. 
Аз он љумла чун ба шикор оварем, 
Ба миќдори њољат ба кор оварем. 
Дигарњо, ки бошем аз он бениёз, 
Надоремашон аз дару дашт боз, 
На бисёрхорем чун гову хар, 
На лаб барбаста аз хушку тар. 
Хўрем он ќадар моя аз гарму сард, 
Ки чандони дигар тавонем х(в)ард [12,с.432]. 

Ин љо «оњуву гурму гўр» ишора ба манобеи муњити зист аст, ки масрафи он бояд 
риоя карда шавад. 

Масъалаи марг низ, аз он љумла, дар «Иќболнома»-и Низомї, ба сурати љолиб ва 
орифона њал шудааст: аввалан касе дар љавонї намемирад, танњо пирон ва афроде, ки дар 
амалкард бархилофи ќоидаи табиї мебошанд, дучори марази ѓайриќобиланд ва ба коми 
марг меафтанд, ки амри табиї аст, ки љомеа чораи дармони онњоро намедонад: 

Зи мо дар љавонї намирад касе, 
Магар пир к-ў умр дорад басе. 
Чу мирад касе, дил надорем танг, 
Ки дармони он дард н-ояд ба чанг [12,с.432].  

Аммо муњимтар аз ин, бардошти Низомї аз фалсафаи марг аст. Ў маргро низ як 
ќавонини одиву табиї аз фармояндаи мантиќї ва сарнавишт  
мешуморад ва аз забони ањли «мадинаи фозила»-и Абунасри Форобї мегўяд: 

Паси кас нагўем чизе нињуфт, 
Ки дар пеши рўяш наёрем гуфт. 
Таљассус насозем, к-ин кас чї кард, 
Фиѓон барнаёрем, к-онро кї х(в)ард. 
Ба њар сон, ки моро расад хубу зишт, 
Сари худ натобем аз он сарнавишт. 

Низомї зисти иљтимоии љомеаро дар наќши таќсими кор чунин мегўяд: «њар инсони 
фитрї то барои баќої расидан, ба бартарин камолоти худ ба бисёр чиз ниёзманд аст, ки 
имкон надорад ба танњої аз уњдаи анљоми онњо барояд» [9,с.114]. Бинобар ин, ба афроде 
ниёзманд аст, ки то њар кадом ниёзе аз ниёзњои ўро афзояд, бо ин далел њар фарди љомеа 
ба соњибдиле, ки даромўхташ расми динпарварї аст ва аз њисоби худою пайѓамбарї аст, 
ниёзманд аст: 

Бар он ќавм соњибдиле баргумошт, 
Ки донад диле чандро пос дошт. 
Чу шуд кори он кишвар ороста, 
Раворав шуд аз роњ бархоста. 
Ба фаррухикобию хуррамдилї, 
Берун ронд аз он шоњ якманзилї [12,с.408]. 



313 

 

Аз ин рў, имкон надорад, ки инсон ба камолот ва вуљуди худ, ки муќтазои табиии 
ўст, бирасад. Танњо дар партави осоиши манзил, ки дар он саломатї суратпазир аст ва њар 
кас дар рафъи ниёзњои хеш талош мекунад. Бо ин сабаб мардуми ин љомеа шитобандагони 
осоиши манзили хешанд: 

Шитобандагоне, ки соњибдиланд, 
Талабгори осоиши манзиланд. 
Гузаранд гетї њама зери пой, 
Њам охир бо осоиш оранд рой. 
Њама роњравон, пешбинандагон, 
Кунанд офарин бар нишинандагон 
Саломат дар иќлими осудагист, 
К-аз ин бигзарї, љумла бењудагист [12,с.387]. 

Њар яке аз касоне, ки дар «ормоншањр»-и Низомї сар мебаранд, бояд ба коре шуѓл 
дошта бошанд ва ба њељ кас иљоза дода намешавад, ки амали касир анљом дињад, яъне 
љомеа аз дидгоњи Низомї вуљуди мустаќил дорад ва њатто метавон гуфт, ки вай љомеаро 
њувияти љадид барои афрод медонад. Дарвоќеъ, љомеа аз назари Низомї љузъи маљмуаи 
афроди инсонї аст, ки фаросатшинос аст, ки њадафест, барои ноил шудан ба талошњои 
онњо, ки бо њам чорасозї мекунанд: 

Баду неки њар сурате аз ќиёс, 
Шиносам, ки њастам фаросатшинос. 
Шабу рўз бе чорасозї наям, 
Дар ин парда ба худ ба бозї наям. 
Тарозўи њиммат равон мекунам, 
Сабук сангини хусравон мекунам [12,с.160]. 

Ањдофе, ки дастёбї ба онњо барои њар яке аз аъзои љомеа (давлат) ба танњої муяссар 
нест. Бо ин асос, љомеа вуљуди айнї ва на љабрї ва зарурияте аст, ки ќонунмандии хос 
дорад ва ќавонини њоким дар робитаи афрод њоким аст: 

Агар нозе аз давлат ояд падид, 
Сар аз нозе аз давлат набояд кашид. 
Ба нозе, ки давлат набояд кашид, 
Ки дар нози давлат бувад кони ганљ. 
Чу њангоми нози ту ояд фароз. 
Кашад давлат он рўз низ аз ту ноз [12,с.383]. 

Аз сўйи дигар, Низомї наќши дониш омўхтани афроди љомеаро асосї медонад, зеро 
донишмандї сабаби ихтилофот нест [2,с.96]. Низомї тафовути афроди љомеаро дар 
истеъдод медонад, зеро тафовути афрод дар дониш аст. Низомї фарзонагии дониши 
мардуми «ормоншањр»-ро дар фарњангафзунї медонад: 

Ќарор ончунон шуд, ки наздики шоњ, 
Ба дониш бувад мардро пойгоњ. 
Чу давлат ба дониш равон кард мањд, 
Мењон сўи дониш намуданд љањд. 
Њама рух ба дониш барафрўхтанд, 
Зи фарзонагон дониш омўхтанд [12,с.320]. 

Низомї дар айни он ки сиришти муштараки мардуми љомеаро мепазирад, тамизи 
онњоро ба асари сарнавишт ба эътибор мегирад. Бовар дорад, ки тартиби кор дар 
«ормоншањр» зарур аст. Низомї тамизи асосии љомеаро як организм медонад ва афроди 
љомеа аз рўйи огоњї, њамфикрї ва бародарї ихтиёр доранд ва кори худро анљом медињанд: 

Зи пирўзагон гунбад андўњ мадор, 
Ки пирўз бошад саранљоми кор. 
Машав ноумед, ар шавад кор сахт, 
Дили худ ќавї кун аз неруи бахт… 
Рабеъ аз рабеї намояд сиришт, 
Тамуз аз тамуз оварад сарнавишт. 
Чу њар ч-ў бигардад зи тартиби кор, 
Бигардад бар ў гардиши рўзгор [12,с.384]. 
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Дидгоњи Низомї он аст, ки љомеа монанди организми фардї дар маърази беморї аст 
ва амали муњим дар дармони иљтимої њамон ѓоятандешаву мардумнавозї аст. Муолиљаи 
бемории иљтимої тариќи њифзи одоб имконпазир аст. Ба василаи давлат, ки дар партави 
он ин ахлоќ дар шањр байни мардум роиљ ёбад, давлат бояд алоќаманд намудани 
мардумро дар њифзи он ба миён орад. Яъне, Низомї дар партави низоми шањр (давлат) 
њамбастагии иљтимоиро муњим медонад: 

Дар он шањр шуд бо тане чанд пир, 
Њама ѓоятандешу ибратпазир… 
Муќимони он шањри мардумонавоз, 
Ба пеш омаданаш аз роњ ба кох, 
Басе хони неъмат бароростанд [12,с.430]. 

Њамбастагї дар «ормоншањр»-и Низомї дар асоси боварињои муштарак дар заминаи 
огоњї ва арзишњо падид меояд. Ба њамин далел, ин њамбастагињои офаринандаро ба миён 
меоранд, ки дар асоси таќсими кор дар байни афроди љомеа пайвандњои покиву 
парњезгорї дар љомеа ба вуќуъ меоянд: 

Шуморем худро њама њамсарон, 
Нахандем бар гиряи дигарон… 
Гар аз мо касеро расад доварї, 
Кунемаш сўи маслињат ёварї… 
Ба ѓамхории якдигар ѓам х(в)арем, 
Ба шодї њамон ёрї якдигарем… 
Касе гирад аз халќ бо мо ќарор, 
Ки бошад чу мо поку парњезгор [12,с.429]. 

Низомї бо илњом аз биниши динии худ бар ин бовар аст, ки њамбастагии иљтимої 
пойдор аст, зеро дар асоси боварињои муштарак шакл мегирад, вале ў масъалаи боварињои 
муштаракро дар чањорчўбаи ростќавлї ќарор дода, ба ин бовар аст, ки он чи ки амали 
пайдоиши њамбастагии иљтимої мешавад, ростї аст ва таъкид медорад, ки бахшњои 
мухталифи љомеа бар асари дўстиву њамфикрї пойдоранд: 

Гурўње заифони динпарварем, 
Сари мўе аз ростї нагзарем. 
Надорем бар пардаи каљ басеъ, 
Ба љуз ростбозї надонем њељ. 
Дари каљравї бар љањон бастаем, 
Зи дунё бад-ин ростї растаем… 
Пазирем, њар ч-он худої бувад, 
Хусумат худойозмої бувад [12,с.430]. 

Дар ин замина Низомї бахшњои мухталифи љомеаро дар партави донишу њунар ба 
якдигар устувор медонад. Њунарпарварї ба унвони амали њамбастагї дар навъи табиї ва 
ирода аст. Донишу њунар чун дар фазилат барои ба даст овардани муваффаќият аст ва 
фазилат тариќи иштирок дар орои фаъоли афрод аст ва бояд мардуми «ормоншањр» бањри 
ин њунар омўхтан саъй дошта бошанд: 

Ишорат чунон шуд зи тахти баланд, 
Ки доност наздики мо арљманд. 
Наљўяд касе бар касе бартарї, 
Магар, к-аз тариќи њунарпарварї…[12,с.320]. 

Дар марњилаи баъд, аз он љо ки афроди љомеа бо њамдигари зиндагї мекунанд ва ба 
якдигар ниёз доранд ва ба поксириштї мерасанд, бап асари поксириштї дар марњилаи 
дигар чун афроди љомеа дар фазилати муштарак ва бо якдигар њунар меомўзанд ва бо 
таври табиї аз он лаззат мебаранд ва ба ин тариќ, поксириштї бар асари њунар фароњам 
меояд ва дар сояи он њамбастагї ба вуќуъ меояд: 

Касеро, ки покї бувад дар сиришт, 
Чунин ќиссањо з-ў тавон дар навишт. 
Њунар тобад аз мардуми гавњарї, 
Чу нур аз Мању тобиш аз Муштарї…[12,с.330].  
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Низомї зиндагии иљтимоии шањр (давлат)-ро дар тавоної тасвир мекунад. Он гоњ 
иљтимоиёти комилро ба назар гирифта, як меъёри сарбаландии афроди онро дар замини 
обод, ба навъи иљтимоиёти бузарг (ватан) медонад. Маќсад аз иљтимоиёти азим њамкории 
њамаи аъзоёни љомеа бањри ободии ватан аст. Аз ин љо, љомеа наметавонад камтар аз 
шањр бошад, зеро ин њадди лозим барои дастёбї ба хайр аст. Низомї дар «Иќболнома» 
андешаи хешро рољеъ ба љомеаи шањрї њамчун иљтимоиёти маданї медонад: 

Дигарбора давлат даромад ба кор, 
Дили давлатї бо сухан гашт ёр… 
Чу давлат дињад бар кушоиш калид, 
Зи санги сияњ гавњар ояд падид. 
Њама рўзњо рўзгор аст ном, 
Яке рўз дона асту як рўз дом [12,с. 314].  

Нуќтаи шоёни таваљљуњ ин аст, ки њарчанд Низомї дар ин ки љомеаи комил љомеаи 
шањрї аст, аз рисолаи «Сиёсат»-и Арасту истифода кардааст. Дар кор ва зиндагии љомеаи 
шањрї аз «хиради шањриёр» сухан мегўяд, ки биниши Арасту дар давраи ислом ташхис 
дода мешавад: 

Хирад гуфт, к-он кас бувад шањриёр, 
Ки бошад писандида дар њар диёр, 
Ба доду дињиш чирабозу бувад, 
Љањонбахши бењамтарозу бувад… 
На чун њамкоре, ки мастї кунад, 
Ба њама занад, њамдастї кунад [12,с.314]. 

Љомеаи шањрии Низомї, љамъи афродест, ки дорои вокуниши иљтимої аст. Афроди 
љомеа дар партави њамбастагии иљтимої, низоми воњидро ташкил медињанд. Љомеаи 
шањрї монанди низоми табиат аст ва дар он афрод дар як сохтор ќарор доранд. Манзил 
ва пойгоњи афроди љомеа аз одобу русум вобастагї дорад: 

Бад-ин эминї чун зиёд аз газанд, 
Ки бар дар надорад касе ќулфу банд! 
Њамон боѓбон нест дар боѓи кас,  
Рама низ чўпон надорад зи пас. 
Шубоне наву сад њазорон гала, 
Гала карда бар кўњу сањро яла…[12,с.430]. 

Дар «ормоншањр»-и Низомї љомеа ва давлат якљо сурат мегиранд ва масоили 
иљтимої дар баробари масоили сиёсї ва давлатї матрањ мешаванд. Албатта, иллати аслї 
ва барљастагии масоили сиёсї ва давлатї дар андешањои Низомї, гароиши Яздони пок 
аст, ки љомеа ба мадори ў њамбастагї дорад: 

Хабар бозпурсидаш аз кирдгор, 
К-аз ин сон туро кист парвардигор? 
Ки шуд посдори ту дар хуфту хез? 
Паноњат куљо кард бозор тез? 
Киро мепарастї, киро бандаї? 
Назар бар кадомин рањ афкандаї? 
Љавонмард гуфт: - «Эй зи гетї Худой, 
Ба пайѓамбарї халќро рањнамої» [12,с.430]. 

Ин љо бояд наќш ва асари Арасту рољеъ ба андешањои иљтимої ва сиёсиро ба 
эътибор гирифт ва метавон Низомиро пайрави андешањои Арасту донист ва аз ин љо 
барои Арасту масоили сиёсї ва иљтимої ањаммияти зиёде дошта, Низомї низ ба он майл 
кардааст: 

Арасту ба дилгармии пушти шоњ, 
Барафзуд бар њар яке пойгоњ. 
Ки «ањли хирадро» манам чорасоз, 
Зи илми дигар бехирадон бениёз. 
Њамон наќди њикмат ба ман шуд раво, 
Ба њикмат манам бар њама пешво. 
Фалон илми хуб аз ман омад падид, 
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Фалон кас фалон нуќта аз ман шунид [12,с.411]. 
Низомї мисли Афлотун адолатпазириро меписандад ва љомеаро барои зиндагии 

солим медонад. Ин роњро аз рушди донишу њикмат матрањ кардааст. Љомеа бояд тањти 
фармонравї ва њам доноии њар яке аз аъзоёни он бошад: 

Фалотун, ки бар љумла буд устод, 
Зи дарёи дил ганљи гавњар кушод… 
Зи давлат ба њар кор ёриш бод, 
Гузар ба роњи ростгориш бод… 
Ки аз лавњи нодида хонем дарс? 
Дар андешаи ман чунон шуд дуруст [12,с.373]. 

Дуруст аст, ки байни андешањои Афлотун ва Низомї доир ба сиёсат њаммонандињо 
вуљуд доранд, аммо шањри ормонии Низомї дар фарњанги бостонї «љањони менуї» ва дар 
фарњанги ислом намоди дигар дорад ва нур ва хуршед, равшанї ва покї аст. Мењвари 
бунёдии «ормоншањр»-и Низомї, ки вањдат дар сарупои шањри ормонї дар оѓози хилќат 
ва њолати минуї аст. Ормон љомеаест, ки барои мардуми он саодат меофарад. Барои онњо 
ѓайр аз саодати њаќиќї ирода меофарад. Афрод дорои њикмат мегардад, зеро дорои 
њикмат фазилат аст ва найрангу фиреб ва зоњирсозї љой надорад. 

Њар як таърифи «ормоншањр»-и Низомї дар маънии бинишњои эътиќодї гуногун 
аст, аммо шањри ормонии ў шањри хаёл аст, ки дар он њама чиз, дар нињояти камол аст ва 
мардумаш дар осудагї зиндагї мекунанд. Дар шањри ормонии Низомї давлати ањли хайр 
ихтилофоти табаќотї надорад, дар он њамбастагї, хирад њукмрон аст. Низомї дар 
«Искандарнома» ба таъбироти се фарњангнома, ки шањри ормониро эзоњ медињад, имон 
дорад ва менависад: 

Се фарњангнома зи фаррух дабир, 
Ба мушки сияњ наќш зад бар њарир. 
Арасту нахустин вараќ барнавишт,  
Хабар додаш аз гавњари хуби зишт. 
Фалотун дигар номаро наќш баст, 
Зи њар донише, к-омад ўро ба даст. 
Севум дурљро кард Суќрот банд, 
Зи њар љавњаре, к-он бувад дилписанд. 
Чу гашт ин се фењрист пардохта, 
Суханњои бо њам омехта…[12,с.379]. 

Фањми тасвире, ки Низомї аз шањри ормонї медињад, дар баёни љањонбинии ў аст, 
ки афроди љомеа аз офариниши нухуст ганљ мегирад ва афроди фаъол ва боаќл «табиати» 
модели ормоншањр аст: 

Гар аз чиз чиз офаридї Худой, 
Азал то абад моя будї ба љой! 
Таваллуд бувад, њар чї аз моя хост, 
Худої људо, кадхудої људост… 
Зи давлат ба њар кор ёриш бод, 
Гузар бар рањи ростгориш бод! 
Њадисе, ки пурсад дили поки ў, 
Бигўему тарсем аз идроки ў…[12,с.373]. 

Хайри афзал ва камоли нињоии шањри ормонї на иљтимоиёти ѓайрикомил, балки бо 
иљтимоиёти комил њосил мешавад. Ормоншањри Низомї низ дар њамин асоси иљтимої 
тавоно аст, ки ин њадаф афроди љомеаро ба саодат мерасонад. Низомї дар «Иќболнома» 
дар мавриди дигар «саодат»-ро таъриф надодааст ва ин роњро равшан накардааст. 

Модели шањри ормонии Низомї модели Абунасри Форобї аст, ки дар ќолаби раиси 
аввал аст ва аъзои љомеа ба ў таќсимбандї карда мешавад. Раиси аввал, њамон тавре ки 
аъзои бадани афроди љомеа аст, аз лињози фитрат ва ќувватњои табиї нуфуз дорад, ки 
ќалб ва маротиби онњо аст, ки дар њар яки онњо ќувваи табиї менињад ва ба воситаи он 
кори худро дар ваќти хоста анљом медињад, ки байни афроди љомеа ва раёсат дар низоми 
хонавода њамбастагї дорад: 

Њарисї макун, к-ин сарои ту нест, 
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В-аз ў љуз яке нон барои ту нест. 
Ба як ќурса ќонеъ шав аз хоку об, 
Най бењтар, охир ту аз офтоб… 
Чу дарё макун ху ба танњохўрї, 
Ки талх аст, њар-ч он чу дарё хўрї. 
Ба њар кас бидењ бањра чун оби љўй, 
Ки то пешмират шавад њар сабуй [12,с.389]. 

Бад-ин тартиб, андешаи Низомї аз шањри ормонї он аст, ки касе ва чї мушаххасоте 
метавонад афроди ормоншањрро њукумат ва раёсат кунад ва масъалаи ў чигунагии усули 
њукумат ва раёсат дар њамбастагии љомеа аст. Ба њамин далел, дар «Иќболнома» 
андешањои мухталиф овардааст. Шањри ормонї аз назари Низомї усулан ва асосан 
шањрест, ки тањти раёсати афроди комил дар он дар мартаба њукумат аст ва ин шањр 
далели дигаргунї, равиш ва ањаммияту њадаф ќарор мегирад, ки номаш «Искандаробод» 
аст: 

Дар ў садде аз аќл бунёд кард, 
Њамон номаш «Искандаробод» кард. 
Ба ободиаш дод маншури хеш, 
Ки њар кас дињад њаќќи муздури хеш. 
Дињад њар касе моли худро закот, 
Ба торољашон кас наёрад барот… [12,с.412]. 

Агар барои рўзгузаронии афроди љомеа чунин шахс ёфт нашавад, шањри ормонї 
мантиќї нест ва афрод метавонанд тибќи суннатњо, ќавонин ва шароите, ки онњо 
муќаррар доранд, худро барои чунин љомеа омода кунанд. Шањри ормонї низоми 
силсиламаротиб дорад ва ин силсиламаротибро Искандар танзим мекунад. Искандар чун 
раиси аввали шањр-давлат (љањоншоњ) афроди љомеаро, бо тартиби хос дониш 
меомўзонад: 

Сикандар ба он халќи соњибниёз, 
Бибахшаду бахшудашон баргу соз. 
Даромўхташон расму оини хеш, 
Барафрўхташон дониш аз дини хеш [12,с.405]. 

Низомї дар низоми шањри ормонї маротиби вуљудро таъкид менамояд ва бо 
ташбењу тамсил љомеаро як воњид ва як силсила мењисобад ва пайвастагии афроди 
љомеаро дар ин низоми олї тасвир мекунад.  

Њосили саодат дар шањри ормонї ба уњдаи сиёсатмадори шањр аст, ки ба эљоди 
низоми хос мукаллаф аст. Афроди љомеа ба якдигар ёрї мекунанд ва ин шароити лозима 
низ ба уњдаи сарвари шањр аст, ки ба василаи саодату хушбахтї ба даст меояд ва омўзиш 
ва тарбияи динпарварї ањли љомеаро анљом медињад: 

Напурсем чизе, к-аз ў суд нест, 
Ки Яздон аз он кор хушнуд нест. 
Пазирем, њар ч-он худої бувад, 
Хусумат худойозмої бувад… 
Таваккул бар Эзад, на бар х(в)ад кунем, 
Нигањдори мо њаст Яздону бас…[12,с.430-431]. 

Фитрати умумии афроди љомеа, боварињои онњо, ки андешаи иљтимої-сиёсии 
Низомї аст, ба воситаи њамин нуќтањо зикр гардидааст. Низомї ба љойи пайгирии 
равишњои мушаххаси шањри ормонї ба суроѓи њокими шањр-давлат ва вижагињои ў 
рафтааст. Низомї низоми њастии афроди љомеаро дар таносуби аќл дараљабандї мекунад, 
аввалин мартабае, ки байни њамаи аъзоёни љомеа аст, аќл аст, ки таносуби он истеъдод 
аст. Ин аќли фаъол ба аъзоёни љомеа имкон медињад, ки дар низоми адолат, бањри саодати 
њаќиќї, ки сарнавишт аст, талош намоянд: 

Сари худ натобем аз он сарнавишт, 
Ба њар-ч офаринанда кардаст рост. 
Нагўем, к-ин чуну он аз куљост? 
Касе гирад аз халќ бо мо ќарор. 
Ки бошад чу мо поку парњезгор, 
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Чу аз сирати мо дигаргун шавад [12,с.432]. 
Шањри ормонии Низомї шањрест, ки оро ва аќидаи афроди он айнан оро ва аќидаи 

афроди шањри ормонї аст. Афроди он саодатро ба хубї мешиносанд ва ба зоти Худованд, 
ки Мављуди аввал аст, имон доранд. Афроди ормоншањр бо аќли фаъол њар он чї мављуд 
аст, огоњї меёбанд. 

Њамин тариќ, шањри ормонї, шањрест, ки афродаш дар зиндагї бозпеши саодат аст 
ва танњо аќл – аќли фаъол орои он аст. Низомї дар ќасди шањри ормонї расидани афроди 
љомеаро аз «Сабаби аввал», аз вањй ва расонидан ба шароити комил медонад. Ин вазифа 
ду вуљуд дорад: њам таолї, ки бахши афроди љомеа мавриди назар аст ва њам ин ки дар 
зиндагии ин љањон аз саодат бархўрдор будан. Шинохти низоми шањри ормонї (маданї) 
як низоми шинохти њастї ва низоми љомеашиносї, сиёсати Низомї аст, ки 
силсиламаротибро, ки дар њастишиносї мепазирад ва ба љомеа ва сиёсат тасвир медињад. 
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АНДЕШАЊОИ ИЉТИМОЇ-СИЁСЇ ДАР «ИСКАНДАРНОМА»-И НИЗОМЇ 

Дар маќола зимни тањлили «Искандарнома» андешањои иљтимої-сиёсии Низомї мавриди тањлил 
ќарор дода шудаанд. Таъкид карда мешавад, ки муњтавои андешањои иљтимої-сиёсии Низомї «шањри 
ормонї» аст, ки тариќи шеъри ормонї дар «Искандарнома» суруда шудааст. «Ормоншањр» дар 
«Искандарнома»-и Низомї, идеяи олии њаёти иљтимої-сиёсї, мардумписандї, бањрамандї аз адолат ва 
саодат аст. Низомї дар партави рисолањои «Сиёсат»-и Арасту, «Давлати ормони»-и Афлотун ва «Орои ањли 
мадинаи фозила»-и Абунасри Форобї шањр (давлат)-и хирадро дар ќаламрави хирад, халќоният ва иродаи 
инсон мавриди тањлил ќарор додааст. Низомї сарвати љомеа, нерумандии иќтисодї ва истифодаи бомаќсади 
манбаъњои табииро барои њаёти иљтимої-сиёсии шањри ормонї муњим мењисобад. Аз ин рў, љомеаи инсонї, 
ки муќтазои табиат аст, метавонад ниёзњои хешро дар «ормоншањр» таъмин намояд. Афроди шањри ормонї 
барои шањр-давлат вуљуди айнї мебошанд ва зарур аст ба љомеа ќонунмандии хос дошта бошанд. Низомї 
бар ин бовар аст, ки њамбастагии иљтимоии афроди «ормоншањр» дар асоси боварињои муштарак шакл 
мегиранд ва љомеа бар асари дўстиву њамфикрї устувор аст. Низомї њаёти иљтимої-сиёсии шањр-давлатро 
дар тавоноии идораи он тасвир менамояд. Маќсад аз ин таъкид њамфикрї бо њамаи аъзоёни љомеа бањри 
ободии ватан аст. Нуќтаи шоёни таваљљуњ ин аст, ки њарчанд Низомї «ормоншањр»-ро тасвир кардааст ва 
дар ин низом рисолаи «Сиёсат»-и Арастуро истифода кардааст, вале дар кор ва зиндагии љомеаи шањрї аз 
«хиради шањрёр» сухан мегўяд, ки дидгоњи Арасту дар давраи ислом ташхис дода шудааст. Дар 
«ормоншањр»-и Низомї љомеа ва давлат як љо сурат мегиранд ва масоили иљтимої дар баробари масоили 
сиёсї ва давлатї матрањ мешаванд.  

Калидвожањо: Низомї, давлат, сиёсат, низом, љомеа, инсон, саъодат, ормоншањр. 
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СОЦИАЛЬНО-ПОЛИТИЧЕСКИЕ ВЗГЛЯДЫ В «ИСКАНДАР-НАМЭ» НИЗАМИ 

В статье рассматриваются социально-политические взгляды в «Искандар-намэ» Низами. Подчеркивается, 

что основу социально-политических взглядов Низоми составляет «добродетельный город». «Добродетельный 

город» в «Искандар-намэ» Низами воспевается как «добродетельный стих». «Добродетельный город» в 

«Искандар-намэ» Низами является высшей идеей социально-политической жизни, как идея справедливости, 

человеколюбия и счастья. Низами в русле трактатов «Политика» Аристотеля, «Государства» Платона и «О 

взглядах жителей добродетельного города» Абунасра Фараби для жителей «добродетельного города» - государства 

считает разум и разумность главными основами жизни общества.Низами внес важный вклад в разработку проблем 

общества, таких как особенности города – государства в объединении жителей и способах достижения счастья. 

Согласно Низами, географическая среда оказывает определенное влияние на общественную жизнь жителей 

«добродетельного города». Низами с целью возможности установления в «добродетельном городе» единого 

добродетельного общества подчеркивает необходимость взаимной помоши жителей. Низами в социально-

политической жизни общества отвергает несправедливость и невежество. Низами в социально-политической 

жизни добродетельного общества способ управления государством считает искусством, которое способствует 

получению счастья. Низами при разработке проблем общества, в том числе города-государства, особенностей 

государственного объединения, функций государства и форм его управления, опирается на трактат «Политика» 

Аристотеля, но его социально-политические мотивы основывались на канонах ислама. В теории «добродетельного 

города» Низами социальные вопросы рассматриваются в тесной связи с его политической проблематикой.  

Ключевые слова: Низами, государство, политика, порядок, общество, человек, добродетельный город, 

счастья. 

 

SOCIO-POLITICAL VIEWS IN NIZAMI'S «ISKANDER-NAME» 

The article examines the socio-political views in Nizami’s “Iskandar-name”. It is emphasized that the basis of 

Nizomi’s socio-political views is the “virtuous city”. The “virtuous city” in Nizami’s “Iskandar-name” is glorified as a 

“virtuous verse”. The “virtuous city” in Nizami’s “Iskandar-name” is the highest idea of socio-political life, as the idea of 

justice, philanthropy and happiness. Nizami, in line with the treatises “Politics” by Aristotle, “The Republic” by Plato and 

“On the views of the inhabitants of a virtuous city” by Abunasr Farabi for the inhabitants of the “virtuous city” - the state, 

considers reason and reasonableness to be the main foundations of the life of society. Nizami made an important 

contribution to the development of problems of society, such as features of the city-state in uniting residents and ways to 

achieve happiness. According to Nizami, the geographical environment has a certain influence on the social life of the 

residents of the “virtuous city”. Nizami, in order to be able to establish a single virtuous society in the “virtuous city,” 

emphasizes the need for mutual assistance of residents. The lower classes in the socio-political life of society reject 

injustice and ignorance. The lower classes in the socio-political life of a virtuous society consider the method of governing 

the state to be an art that contributes to happiness. Nizami, when developing the problems of society, including the city-

state, the features of state association, the functions of the state and the forms of its government, relies on the treatise 

“Politics” by Aristotle, but his socio-political motives were based on the canons of Islam. In Nizami's theory of the 

“virtuous city”, social issues are considered in close connection with its political issues.  

Keywords: Nizami, state, politics, order, society, man, virtuous city, happiness. 
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