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ИЌТИСОД – ЭКОНОМИКА 
ТДУ: 336.77.067 

МАВЌЕИ ТАЊЛИЛИ ХАВФЊОИ ЌАРЗЇ ДАР НИЗОМИ БОНКЇ ВА АЊАММИЯТИ 
ОН БА РУШДИ ИЌТИСОДИЁТИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

 
Хушвахтзода Ќ.Х., Оев А.Д. 

Донишгоњи миллии Тољикистон, 
Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон 

 
Самаранокии низоми иќтисодии њар кишвар аз бисѐр омилњо вобаста аст, аммо 

омили калидии онро дар бештари маврид тамоюлњои рушди бахши бонкї ташкил 
медињанд. Дараљаи самаранокии фаъолияти низоми бонкї њолатеро дарбар мегирад, ки 
дар он низом ба њадафњои стратегї, мувофиќи талаботи њамаи љонибњои манфиатдор, бо 
назардошти мављудияти омилњои берунї ва мувофиќ ба тамоюлњои муосири фаъолияти 
бонкї, дар натиљаи амалисозии фаъолияти молиявию хољагидорї, ки ба рушди устувор 
мусоидат мекунад, инъикосгар аст. 

Дар шароити муосир иќтисодиѐти миллиро ба бахшњои воќеї, иљтимої ва молиявї 
гурўњбандї мекунанд, ки њар номгўи ќайдшудаи ин бахшњо дар рушди иќтисодиву 
иљтимоии кишвар наќш ва ањаммияти муассирро мебозад. Албатта, афзалияти бештари 
низоми молиявї дар фаъолнокии дигар бахшњои иќтисоди миллї мубрам арзѐбї 
мегардад, ки низоми бонкї њамчун зерќисми ин бахш мавќеи хосаро касб менамояд.  

Низоми муосири бонкї яке аз муњимтарин соњаи иќтисодии њар як давлати пешрафта 
мањсуб ѐфта дар бештари њолат онро маљозан њамчун рагњои хунгарди иќтисодиѐт низ 
арзѐбї менамоянд.  

Низоми бонкии Љумњурии Тољикистон њамчун омили муњимми рушди иљтимоиву 
иќтисодии кишвар ба афзалиятњои он ва ба манфиати љомеа равона шуда, барои бо 
сармоя таъмин намудани бахши воќеии иќтисодиѐт, њавасманд гардонидани соњибкорону 
тољирон, баланд бардоштани фаъолнокии иќтисодї ва дар маљмуъ, дар рушди бемайлони 
иќтисоди миллї сањми сазовори худро мегузорад. Ин бахш њамеша дар маркази сиѐсати 
иќтисодии давлат ќарор дошта, таќдири иќтисодиѐти кишвар аз њолат ва динамикаи 
рушди он, вобаста аст.  

Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 
Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон наќш ва вазифаи низоми бонкии кишварро дар 
иќтисодиѐт чунин арзѐбї намудаанд, “Низоми бонкї бояд ба рушди бахши воќеии 
иќтисодиѐт, фаъолнокии бахши хусусї ва гардиши савдои хориљї мусоидат намояд ва 
сарчашмаи асосии дастгирии молиявии њадафњои давлат бошад” [11]. Бояд ќайд намуд, ки 
Сарвари давлат дар Паѐмњои хеш ба Маљлиси Олии кишвар ба ин бахши муњимми 
иќтисодї таваљљуњи хосса зоњир намудаанд. Дар Паѐми навбатии хеш дар соли 2022 
Сарвари давлат ба яке аз масъалањои мењварии бахши бонкї, ки ба хавфњои эњтимолї ва 
ба амалиѐти ќарзии низоми бонкї алоќаманд аст, таваљљуњи хосса зоњир карданд. Бо ин 
маќсад, тањлил ва бањодињии нишондињандањои молиявии низоми бонкї бо алоќамандї ба 
дигар нишондињандањои макроиќтисодии кишвар имрўз мубрам гардида, арзѐбии 
њолатњои расидан ба њадафњои гузошташударо инъикосгар мебошад. 

Дар “Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030” 
барои расидан ба њадафњои дарпешгузошташуда ба бахши моливяии Љумњурии 
Тољикистон, бахусус бахши бонкї, таваљљуњи хосса равона гардида, самтњои гуногуни 
фаъолият муайян ва натиљањои интизории мушаххас пешбинї карда шудаанд. Ба монанди 
[13]: 

- љорї намудани низомњои муосири идоракунии хавф ва усулњои назорат дар асоси 
арзѐбии хавфњо дар ташкилотњои молиявї; 

- пурзўр намудани иќтидор ва раќобатпазирии муассисањои молиявию ќарзї (бонкњо, 

ташкилотњои ќарзии хурд, ширкатњои суғуртавї, лизингї, биржаи коѓазњои ќиматнок ва 

ғайра) аз њисоби љорї намудани низоми стандартњои байналмилалии фаъолият, баланд 
бардоштани талаботи њадди аќал нисбати сармоя, пурзўр намудани талаботи захиравї 
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барои таъмини афзоиши суботи молиявии онњо, ташкили низоми муосири идоракунии 
хавфњо; 

- такмил додани низом ва маданияти ќарздињї; 

- таъмини молиякунонии умумии иќтисодиѐти миллї то 55-70%-и њиссаи ММД, аз 
љумла аз њисоби афзоиши ќарзњои бонкї - 40-50%; 

- фароњам овардани заминањои молиявї барои гузариш ба иќтисодиѐти шакли 

индустриалию аграридошта ва ғайра; 
Лозим ба ѐдоварист, ки дар Наќшаи стратегии солимгардонии фаъолияти Бонки 

миллии Тољикистон барои солњои 2015-2019, яке аз њадафњои асосии онро андешидани 
чорањои зарурї барои баргардонидани ќарзњои муњлатгузашта ва беэътимод, инчунин, 
тањкими идорасозии хавфњои молиявї дар Бонки миллии Тољикистон ташкил медод [10], 
ки аз мубрамии мавзуи тањќиќшаванда шањодат медињад.  

Зери мафњуми хавф - ин номуайянињои фаъолияти моро ињотакунанда, ки натиљаи он 
талафѐбї, осебпазирї, харољоти иловагї ѐ ин ки баръакс, дар њолати интихоби сањењи 
алтернативї даромади иловагї ва фоидаи пешбинишуда мебошад, фањмида мешавад. 

Дар санади меъѐрї “хавфи ќарзї - эњтимолияти ба амал омадани зарар дар натиљаи 
аз тарафи ќарзгиранда ва ѐ контрагент иљро нагардидани уњдадорињои худ, тибќи 
шартњои мувофиќашуда”, шарњ дода шудааст [5,с.2].  

Агар ба низоми гурўњбандии хавфњои иќтисодї ањаммият дињем, маълум мегардад, 
ки хавфи ќарзї яке аз намудњои хавфњои молиявї буда, он дар бахши бонкї аз хавфњои 
дорои дараљаи баланд аст ва дар рафти фаъолият бештар вомехўрад. Дар баробари ин, 
вай сарчашмаи тавлиди дигар хавфњо дар бахши бонкї ба њисоб меравад. 

Олими рус И.В. Хоминич њангоми омўзиши хавфњои молиявї манбаъњои хавфи 
ќарзиро ба ду гурўњ људо намудааст [14,с.16]:  

 контрагенти мушаххас ѐ ќарзгиранда;  
 сандуќи ќарзї ‟ маљмуи маблағгузорињои ќарзї; 
Контрагенти мушаххас ѐ ќарзгиранда ин хавфи ќарзии як шартномаи ќарзї (ќарзњои 

гурўњї)-ро дар бар мегирад. 
Маљмуи маблағгузорињои ќарзї ин маблағи ќарзи додашуда ва уњдадорињои ќарзии 

бадастомада мебошад. Хавфи ќарзї дар доираи сармоягузорињои маљмуии ќарзї 
эњтимолияти коњиши арзиши ќисми дороињо ѐ кам шудани даромаднокии воќеии ќисми 
дороињои бонкро ифода мекунад. 

Н.С. Костюченко назари худро оид ба мавќеи хавфи ќарзї чунин иброз доштааст: 
“хавфи ќарзї дар њоле ба миѐн меояд, ки ќарзгиранда ѐ дигар субъекти иќтисодї дар 
муносибатњои ќарзї ба сифати ќарзгиранда баромад намояд” [8,с.58]. Чи тавре аз ин 
гуфтањо бармеояд, дар шароити иќтисоди бозорї дар фаъолияте, ки дар он муносибатњои 
ќарзї дида мешаванд, њатман дар он хавфи ќарзї вуљуд дорад. 

Гурўњбандии хавфњои молиявиро, ки нињоди байналмилалї оид ба назорати бонкї, 
яъне Кумитаи Базелї тасниф кардааст, аслан се намуди асосии хавфњои молиявї - ба 
монанди хавфњои ќарзї, бозорї ва пардохтпазириро дар бар мегирад, ки онро бо иловањо 
чунин пешнињод менамоем (рас. 1).  

 
Расми 1. Таснифи хавфњои молиявї 

Figure 1. Classification of financial risks 
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Дар бисѐр адабиѐти илмии иќтисодї хавфњои ќарзиро аз рўи сарчашмаи пайдоиш ба 
ду гурўњ - дохилї ва берунї, људо намудаанд, ки онро дар расм овардаем ва шарњи онро 
бамаврид мењисобем. 

Хавфи дохилии ќарзї хавфи мањсулоти ќарзї дар натиљаи эњтимолияти талафот аз 
њисоби иљро нагардидани уњдадорињои шартномавии љониби дигар мебошад. Ба таркиби 
хавфи дохилии ќарзї хавфи пардохт накардани маблағи асосї ва бањрањо аз он, хавфи 
анљом додани амалиѐт ва хавфи таъминот дохиланд.  

Хавфи пардохт накардани маблағи ќарзи асосї ва бањрањо ин хавфи пардохт 
накардани маблағи умумии ќарз ва напардохтани бањрањо пас аз муњлат мебошад. 

Хавфи ба итмом расонидани амалиёт ин хавфи аз љониби контрагент иљро накардани 
уњдадорињои шартномавї дар ваќти муайян ѐ иљроиши он бо батаъхирмонї аст. 

Хавфи замонат хавфи зарарест, ки бо паст шудани арзиши бозории замонат барои 
ќарз ва ба ќобилияти надоштани молу мулки замонат вобаста аст. 

Хавфи берунии ќарзї хавфи љониби тараф аст, ки аз эњтимолияти пардохти дефолт 
(батаъхирмонї) ва талафоти эњтимолї дар њолати пардохт ба миѐн меояд. Ин намуди хавф 
бо бањодињии пардохтпазирї, эътимоднокї ва устувории молиявї алоќаманд аст. 

Хавфи берунии ќарзї хавфи контрагент, хавфи давлатї ва хавфи тамаркузро дар бар 
мегирад. 

Хавфи контрагент хавфест, ки контрагент уњдадорињои шартномавии худро иљро 
намекунад. 

Хавфи давлат хавфи эњтимолияти боздоштан, кам ѐ пурра рад кардани пардохти 
бањрањо ва (ѐ) маблағи асосии ќарз бо сабабњои марбут ба кишвари ќарзгиранда аст, ки 
дар он шахси њуќуќї ба ќайд гирифта шудааст ва (ѐ) фаъолияти асосии худро дорад. 
Сабабњои хавфи давлат метавонад навоварињои давлатї оид ба татбиќи чорањои танзими 
асъор ва назорат бошанд, ки дар натиља иљроиши уњдадорињои шартномавї аз љониби 
шарикон ғайриимкон мегардад. 

Хавфи тамаркуз хавфи таќсимоти нобаробари маблағњои пулї дар байни бахшњои 
гуногуни иќтисодиѐт, минтаќањо ва шарикони њамдигар мебошад. 

Барои тањлил ва бањодињии хавфњои ќарзї донистани омилњои таъсиррасони он ва 
тањлили онњо, ки ба идоракунии хавфњои ќарзї таъсир мерасонанд, бо маќсади 
баэътидолории онњо ва кам кардани эњтимолияти зиѐн барои бонк нињоят муњим 
мебошад. Ин омилњо метавонанд чунин бошанд:  

 вазъи иќтисодї ва сиѐсии кишвару минтаќа, омилњои макроиќтисодї ва 
микроќтисодї (вазъи буњронии иќтисодиѐти давраи гузариш, ташаккули нопурраи низоми 
бонкї ва ғайра); 

 дараљаи тамаркузи фаъолияти ќарзї дар бахшњои људогонае, ки ба тағйирот 
дар иќтисодиѐт њассос њастанд (яъне, миќдори назарраси маблағе, ки ба доираи мањдуди 
ќарзгирандагон ѐ бахшњо дода шудаанд); 

 ќобилияти ќарзадокунї, нуфуз ва намудњои ќарзгирандагон аз рўи моликият, 
вобастагї ва муносибати онњо бо таъминкунандагон ва дигар ќарздињандагон; 

 муфлисшавии ќарзгиранда; 
 њиссаи калони ќарзњо ва дигар шартномањои бонкї, ки ба онњо тааллуќ 

доранд; 
 мизољон дар мушкилоти молиявї; 
 мутамарказонидани фаъолияти ташкилоти ќарзї ба самтњои бесамар 

омўхташуда, нав ва анъанавии ќарздињї (лизинг, факторинг ва ғайра); 
 њиссаи муштариѐни нав ба нав љалбшуда, ки дар бораи онњо бонк маълумоти 

кофї надорад; 
 суиистифода аз љониби ќарзгир, ќаллобї; 
 њамчун замонати ба фурўш гузошташуда ѐ ба зудї фарсуда шудани арзишњо 

ва ғайриимкон будани гирифтани кафолати дахлдори ќарз; 
 гум кардани замонат; 
 диверсификатсия (гуногунсози)-и сандуќи ќарзї; 



8 
 

 даќиќ будани асоснокии техникию иќтисодии шартномаи ќарзї ва тиљоратї ѐ 
лоињаи сармоягузорї; 

 зуд-зуд ворид кардани тағйирот ба сиѐсати ташкилоти ќарзї ва ба ќарзњо, 
ташаккули сандуќи ќарзњои додашуда; 

 намуд, шакл, андозаи ќарз, пешнињоди он ва ғайра. 
Барои ба низом овардани чунин омилњо онњоро гурўњбандї намуда, дар шакли зерин 

тасвир менамоем (ниг. ба расми 2). 
 

Расми 2. Таснифоти омилњои хавфњои ќарзї 
Figure 2. Classification of credit risk factors 

 
Сарчашма: Тањияи муаллифон 

 

Чи тавре дар расм дида мешавад, омилњо ба ду гурўњ ‟ макросатњ ва микросатњ, људо 
мешаванд ва дар навбати худ, микросатњ низ ба омилњои алоќаманд ба ќарзгирандагон ва 
алоќаманд бо бонк тасниф мешаванд. Хусусияти асосии таснифоти омилњои љойдошта дар 
он аст, ки вай тањлили хавфњои ќарзиро аз се љониби таъсиррасон бањо медињад ва ин 
љараѐн кору натиљаи тањлилро самаранок мегардонад. 

Ќарздињї ин амалиѐти таърихан анъанавии бонкї ва яке аз самтњои муњимми рушди 
амалиѐти фаъоли бонкї мебошад, ки дар бештари њолатњо даромаднокии ќисмати дороии 
тавозуни бонкро таъмин менамояд. Таљрибаи амалии бонкњо нишон медињад, ки сандуќи 
ќарзї ќисми зиѐди дороињои бонкро ташкил медињад, аз ин сабаб, бонкњо ба сифат ва 
њолати он манфиатдор мебошанд. Аз дигар љониб, яке аз нишондињандањои фаъолияти 
бонк, ки самаранокии онро арзѐбї менамояд, ин сифати сандуќи ќарзии он мебошад. 
Сифати сандуќи ќарзии низоми бонкї дар умум барои фаъолияти иќтисодии давлат ва 
љалби сармоягузорињои хориљї низ ањаммияти хосса дорад, чун дар асоси ин 
нишондињанда мавќеи пардохтпазирии низоми молиявї ва сохторњои он бањо дода 
мешавад. 

Ќобили зикр аст, ки дараљаи нишондињандањои молиявии баъзе кишварњои љањон 
(диаг. 1) дар сатњи мухталиф буда, дар омори овардашуда нишондињандањои кишварњои 
минтаќа дар дараљаи баланд ќарор дорад. Љойгоњи Тољикистон дар њиссаи ќарзњои 
ғайрифаъол манфї арзѐбї карда мешавад, ки он таъсири худро бевосита ба дигар 
нишондињандањои макроиќтисодии мамлакат мерасонад. 
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Диаграммаи 1. Нишондињандањои молиявии баъзе аз кишварњои љањон дар давоми соли 
2021 

Diagram 1. Financial indicators of some countries of the world for 2021 

 
Сарчашма: Њисоби муаллифон дар асоси- https://www.ceicdata.com/en санаи мурољиат 17.10.2021. 

 

Дараљаи пасти ин нишондињанда таъсири манфии худро ба сифати сандуќи ќарзї ва 
дигар нишондињандањои молиявии ташкилотњои ќарзї, аз ќабили даромаднокии дороињо, 
даромади бањрагирии холис, сармоя, аз љумла ба меъѐри пардохтпазирии ташкилотњои 
ќарзї расонида, самаранокии фаъолиятро коста мегардонад. Сифати сандуќи ќарзї аз 
нишондињандањои калидии фаъолияти бонкї буда, он самаранокии фаъолияти бонкро 
бозгўї мекунад. Дар баробари ин, сифати сандуќи ќарзии умуман бахши бонкї, 
мутаносибан, метавонад ба дигар нишондињандањои макроиќтисодї таъсиррасон бошад.  

Дар баробари таъсири манфии хавфи ќарзї ба нишондињандањои молиявии 
ташкилотњои ќарзї, инчунин, вобастагии онро бевосита ба дигар нишондињандањои 
макроиќтисодии мамлакат низ арзѐбї намудан мумкин аст, ки мо онро маљмуан чунин 
иброз медорем: низоми бонкї љузъи калидии низоми молиявии мамлакатро ташкил 
медињад ва натиљањои мусбат ва ѐ манфии нишондињандањои устувории молиявии он 
метавонад таъсири мунтаносиби худро ба иќтисодиѐти кишвар расонда бошад. Аз ин 
лињоз, њангоми коркарди барномаву стратегияњо ба ин нишондињанда таваљљуњи хоса 
бояд равона намуд, чунки барои сармоягузор ва ѐ контроагент донистани нишондињандаи 
сифати сандуќи ќарзї љињати бањодињии фаъолияти маќсаднок муњим арзѐбї мегардад. 

Мубрамияти тањлили хавфњои ќарзиро дар низоми бонкии Љумњурии Тољикистон бо 
пешнињоди маълумоти дар диаграммаи 2 овардашуда арзѐбї менамоем. 

 

Диаграммаи 2. Сифати сандуќи ќарзии низоми бонкии Љумњурии Тољикистон 
Diagram 2. Quality of the loan portfolio of the banking system of the Republic of Tajikistan 

 
Сарчашма: Тањияи муаллифон дар асоси омори расмии Бонки миллии Тољикистон 
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Њисобњои тањлилї бозгўи онанд, ки баќияи сандуќи ќарзї дар давраи тањлилшаванда 
‟с.2021 нисбат ба с.2007 2,2 маротиба афзоиш ѐфта, ба њисоби миѐна њамасола 11,2%-и 
афзуншавиро нишон медињад. Новобаста аз ин, њиссаи ќарз дар ММД бо муќоиса ба 
мањакњои Стратегияи милли рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030, ки 
дар боло ќайд гардид, ќонеъкунанда набуда, дар соли 2021 аз рўи њиссаи дороињои низоми 
молиявї дар ММД 25,2% [13]-ро ташкил медод, ки аз он 22,7% - ба бахши бонкї тааллуќ 
дошта, аз рўи њисобњи баќияи сандуќи ќарзии низоми бонкї 11,8%-и ММД-ро ташкил 
медињад. Њамчунин, маълумоти диаграмма нишон медињад, ки нишондињандаи сифати 
сандуќи ќарзї (NPL ˃ 90 рўз) дар давраи тањлилшаванда динамикаи ноустуворро дорост 
ва самаранокии фаъолияти бахши бонкї дар он даврањое, ки нишондињанда дараљаи 
баландро нишон медињад, дар сатњи лозима таъмин нагардидааст ва аз дигар љониб, ин 
нишондод дараљаи баланди хавфњои ќарзиро нишон медињад. Барои бањодињии сифати 
сандуќи ќарзии низоми бонкї дар зер сандуќи ќарзиро аз рўи таснифоти ќарз дар шакли 
диаграмма барои солњои 2011-2021 пешнињод менамоем. 

 

Диаграммаи 3. Сифати сандуќи ќарзии ташкилотњои ќарзии молиявї (млн. сомонї) 
Diagram 3. Quality of the loan portfolio of financial and credit organizations (mln. somonis) 

 
Сарчашма: Тањияи муаллифон дар асоси Бюллетини омори бонкї. 2015. -12(245). -С.98; Бюллетини омори 
бонкї. 12(281) 2018.-С.85; Бюллетини омори бонкї. 12(293) 2019.-С.92; Бюллетини омори бонкї. 12(305) 
2020.-С.92; Бюллетини омори бонкї. 12(315) 2021.-С.61.  

 
Маълумоти диаграммаи 3 баќияи сандуќи ќарзии ТЌМ-ро дар интињои давра аз рўи 

гурўњбандии ќарз инъикос менамояд. Шуруъ аз соли 2013 пастшавии сифати сандуќи 
ќарзии низоми бонкї мушоњида мегардад, ки аз як тараф, омили асосии онро пешнињоди 
ќарзњои барзиѐд ва бе тањлилњои мушаххас, ки ќобилияти ќарзадокунии њамаљонибаи 
мизољро муайян менамояд ва аз љониби дигар буњрони дар солњои 2014-2015 баамломада 
ташкил медињанд. Чи тавре аз диаграмма дида мешавад, дар соли 2016 њиссаи ќарзњои 
бэътимод ба њадди нињої расида буд, ки аз он 34,4% ѐ худ 3,3 млн. сомонї аз љамъи 
сандуќи ќарзї мебошад. Њолати бавуќуъомада тағйироти куллиро дар низоми бонкии 
мамлакат ба бор оварда, сабаби муфлисгардии як ќатор бонкњо ва тањаввулоти нав дар 
низоми бонкї гардид. Бо маќсади солимгардонии низоми бонкї ва ташкилотњои ќарзї, 
маќоми ваколатдор љињати таъмини суботи молиявї ва баэътидолории хавфњо наќшаи 
чорабинињоро роњандозї намуд.  

Яке аз њадафњо баргардонидани ќарзњои батаъхирафтода ва ѐ андешидани чорањои 
зарурї барои баргардонидани ќарзњои муњлатгузашта ва беэътимод мебошад. Механизми 
амалии чунин љараѐн метавонад бо чунин роњњо ба эътидол оварда шавад: 

- кор бо муштариѐне, ки ќарзњои онњо ба таъхир афтодааст; 
- њамкорї бо маќомоти њифзи њуќуќ оид ба ситонидани ќарзњои батаъхирафтода; 
- мурољиат ба маќомоти дахлдор љињати ситонидани ќарзњои беэътимод; 
- ба фурўш гузоштани амволи ба замонат гузошташуда њамчун таъминоти ќарз ва ба 

ин восита баргардонидани ќарз.  

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Сандуқи қарзӣ қарзҳои қолабӣ қарзҳои зери назоратӣ

қарзҳои ғайриқолабӣ қарзҳои шубҳанок қарзҳои беэътимод



11 
 

Љињати њалли масъалаи мазкур омилњои гуногуни таъсиррасон ва мушкилотњо дар 
бахши бонкиро метавон ќайд намуд, ки њалли онњо метавонад ба масъалаи мазкур 
мусоидаткунанда бошад. Ба монанди: 

- такмил ва мутобиќгардонии раванди ќарздињї дар низоми бонкї, риояи 
низомнокии он; 

- раќобати заиф байни ташкилотњои ќарзї;  
- дастрасии бонкњо ба воситањои пулии арзону дарозмуњлат; 
- пешнињоди мањсулотњои ќарзии мувофиќ ба талаботи истеъмолгарон;  
- хизматрасонии дастрас ва талаботи мушкили ќарзгирї; 
- бањрањои ќарзии нисбатан баланд; 
- набудани роњнамо барои замонат; 
- суғуртакунии ќарзи пешнињоднамудаи бонк; 
- тадбирњои ислоњнамоии њисоботи аудиторї.  
Маљмуан, хавфњои ќарзї дар фаъолияти ташкилотњои ќарзии молиявї њамчун 

зуњуроти манфї арзѐбї мегарданд, ки пайомадњои манфии онњо дар фаъолияти ин 
нињодњои молиявї дар маќола баррасї гардидаанд. Ташкилотњои ќарзии молиявї бояд аз 
усулњои муосиру мухталифи бањодињї, мониторинг ва назорати хавфњои ќарзї истифода 
намуда, онњоро идора намоянд, то ба суботи молиявии онњо ва дар умум, ба низоми 
молиявии кишвар тањдид накунанд. 

Њамин тавр, хавфњои ќарзї аз зумраи унсурњои бањодињандаи сифати сандуќи ќарзї, 
самаранокии фаъолияти бонкї, устувории низоми бонкї ва суботи низоми молиявї ба 
њисоб мераванд, аз ин лињоз, аз њолат ва дурнамои он фаъолияти иќтисодии давлат дар 
умум вобаста мебошад. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДДМИТ – Њомидов А.У. 
 

АДАБИЁТ 

1. Бюллетини омори бонкї. [Манбаи электронї]. URL: https://nbt.tj/tj/statistics/statistical_bulletin.php  

2. Веселов, В.В. Проблемы управления кредитным риском в банковском секторе / В.В. Веселов, А.А. 

Шерстобитова // Современные проблемы и перспективы – 2013. –№5. –С.89-92.  

3. Давлатов И.Х. Влияние мирового финансового кризиса на банковскую систему Таджикистана / И.Х. Давлатов // 

Вестник Таджикского национального университета. Серия социально-экономических и общественных наук. - 

2012. -№2/2(83). -С.150-155. 

4. Давлатов И.Х. Приоритетные направления Стратегии развития банковского сектора Таджикистана и пути их 

реализации / И.Х. Давлатов // Вестник Таджикского технического университета. – 2012. -№2(18). -С.88-93.  

5. Дастурамали №247 “Дар бораи ташкили низоми идоракунии хавфњо ва назорати дохилї дар 
ташкилотњои ќарзии молиявї” Бо Ќарори Раѐсати Бонки миллии Тољикистон тањти №168 аз 19 ноябри с. 
2021 тасдиќ шудааст. 

6. Жариков В.В. Управление кредитными рисками: учебное пособие / В.В. Жариков, М.В. Жарикова, А.И. 

Евсейчев. -Тамбов: Изд-во Тамб. гос. техн. ун-та, 2009. -244 с. 

7. Кабушкин Н.И. Управление банковским кредитным риском / Н.И. Кабушкина. -М.: Новое знание, 2014. -336 с. 

8. Костюченко Н.С. Анализ кредитных рисков / Н.С. Костюченко. -СПб: ИТД «Ски- фия», 2010. -440 с. 

9. Лаврушин О.И. Банковские риски: учебное пособие / О.И. Лаврушин, Н.И. Валенцевой. -М.: КНОРУС, 2007. -

232 с. 

10. Наќшаи стратегии солимгардонии фаъолияти БМТ барои солњои 2015-2019. -Душанбе, 2015. 
11. Паѐми Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам 

Эмомалї Рањмон ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон. ‟ 26.12.2019. [Манбаи электронї]. URL: 
www.prezident.tj 

12. Раджабов Р.К. Оптимальный кредитный портфель коммерческих банков в условиях высокого риска. 

Монография / Р.К. Раджабов, Б.Ф. Исупова. –Душанбе, 2015. -285 с. 
13. Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030. ‟Душанбе, 2016. 
14. Хоминич И.П. Финансы организаций: управление финансовыми рисками: учебник и практикум для СПО / И.П. 

Хоминич, И.В. Пещанской. -М.: Издательство Юрайт, 2018. -345 с. 

15. Юсупов Д.С. Устойчивость банковской системы в Республике Таджикистан: проблемы и перспективы / Д.С. 

Юсупов, Х.Х. Исматов // Вестник Таджикского государственного университета права, бизнеса и политики. 

Серия общественных наук. – 2021. -Т. 88. -№3. -С.40-52.  

 
МАВЌЕИ ТАЊЛИЛИ ХАВФЊОИ ЌАРЗЇ ДАР НИЗОМИ БОНКЇ ВА АЊАММИЯТИ ОН БА РУШДИ 

ИЌТИСОДИЁТИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
Фаъолияти ќарздињї яке аз самтњои умдаи амалиѐти бонкї буда, бонкњо аз ин амалиѐт даромадро дар 

намуди фоиз ба даст меоранд ва њиссаи ин даромад дар моддањои фоидаи ташкилотњои ќарзии молиявии 
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кишвар дар зинаи аввал ќарор дорад. Муссаллам аст, ки агар сифати сандуќи ќарзии субъект баланд бошад, 
фаъолияти минбаъдаи он муътадил ва бар зидди њама гуна тањдидњо устувор мемонад. Сифати сандуќи 
ќарзї дар баробари њамчун нишондињандањои самаранокии фаъолияти бонкї боз индикатори калидии 
бањодињандаи суботи молиявии низоми бонкї ва бахши молиявии кишвар мањсуб меѐбад. Бо маќсади 
муайянкунии муњиммияти тањлили ин нишондињанда муаллифон дар маќола ба зуњуроти хавфњои ќарзї, 
омилњои таъсиррасони онњо ва алоќаманд будани нишондињандаи он бо фаъолияти иќтисодии субъектони 
хољагидорї тањќиќоти илмиро ба роњ мондаанд, ки дар љараѐни он баъзе аз нишондињандањои 
макроиќтисодии кишвар бо дигар мамлакатњо муќоиса гардидааст. Њамчунин, вазъи сандуќи ќарзии низоми 
бонкї мавриди тањлил ќарор гирифта, сифати он арзѐбї ва чорањо љињати бењгардонии он пешнињод карда 
шудааст. 

Калидвожањо: низоми бонкї, сандуќи ќарзї, хавфи ќарзї, омилњои таъсиррасон, таснифоти ќарз, 
тањлил, бањодињї, сифат. 

 

ПОЗИЦИЯ АНАЛИЗА КРЕДИТНЫХ РИСКОВ В БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЕ И ЕГО ЗНАЧЕНИЕ ДЛЯ 

РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

Кредитная деятельность является одним из основных направлений банковских операций, и банки получают 

доход от этой операции в виде процентов, причем доля этого дохода в статьях прибыли финансово-кредитных 

организаций страны учитывается в первую очередь. Следует помнить что, если качество старого сундука субъекта 

будет высоким, его дальнейшая активность останется стабильной против любых угроз. Качество кредитного 

портфеля рассматривается не только как показатель эффективности банковской деятельности, но и как один из 

ключевых показателей оценки финансовой устойчивости банковской системы и финансового сектора страны. С 

целью определения важности анализа данного показателя авторами статьи было проведено научное исследование 

проявлений кредитных рисков, их влияющих факторов и актуальности данного показателя для хозяйственной 

деятельности хозяйствующих субъектов, в котором некоторые из макроэкономических показателей страны 

сравнивались с другими странами. Также было проанализировано состояние кредитного портфеля банковской 

системы, оценено его качество и предложены меры по его улучшению. 

Ключевые слова: банковская система, кредитный портфель, кредитный риск, влияющие факторы, 

кредитная классификация, анализ, оценка, качество. 

 

POSITION OF CREDIT RISK ANALYSIS IN THE BANKING SYSTEM AND ITS SIGNIFICANCE FOR THE 

DEVELOPMENT OF THE ECONOMY OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

Credit activity is one of the main directions of banking operations, and banks receive income from this operation in 

the form of interest, and the share of this income in the income items of the country's financial and credit organizations is at 

the first level. It is important that if the quality of the subject's old chest is high, its further activity will remain stable and 

stable against any threats. The quality of the loan portfolio is considered not only as an indicator of the effectiveness of 

banking activities but also as one of the key indicators for assessing the financial stability of the banking system and the 

financial sector of the country. In order to determine the importance of analyzing this indicator, the authors of the article 

conducted a scientific study of the manifestations of credit risks, their influencing factors, and the relevance of this 

indicator for the economic activities of business entities, in which some of the country's macroeconomic indicators were 

compared with other countries. The state of the loan portfolio of the banking system was also analyzed, its quality was 

assessed and measures were proposed to improve it. 

Keywords: banking system, credit portfolio, credit risk, influencing factors, credit classification, analysis, 

evaluation, quality. 
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ТДУ: 336.741 
ТАРАЌЌИЁТИ НИЗОМИ ПАРДОХТ ДАР ШАРОИТИ РАЌАМИКУНОНИИ 

ИЌТИСОДИ МИЛЛЇ 
 

Собирзода Н.М., Њалимов И.М. 
Донишгоњи миллии Тољикистон, 

Донишкадаи иќтисод ва савдои Донишгоњи давлатии тиљорати Тољикистон дар шањри 
Хуљанд  

 
Љанбањои назариявию методии тараќќиѐти низоми пардохти миллї дар доираи дигар 

тањќиќоти мо доир ба масъалаи мавриди назар баррасї шудааст [2,с.35; 7,с.11]. Аз ин 
лињоз, дар доираи маќолаи мазкур љанбањои амалии низоми пардохт мавриди тањќиќ 
ќарор дода мешавад. 

Баррасии заминањои меъѐрию њуќуќии низоми пардохти миллї гувоњї медињанд, ки 
БМТ идоракунии низоми пардохти кишварро бо назардошти нўњ љузъи муњимми он дар 
давраи солњои 2015-2020 амалї намудааст. Аз ин лињоз, дар Стратегияи рушди низоми 
пардохти миллї дар Љумњурии Тољикистон дар давраи солњои 2014-2020, низоми пардохти 
миллї аз љузъњои асосии зерин иборат мебошад:  

 воситањои пардохт, ки барои роњандозї ва интиќоли маблағњо аз 
суратњисобњои пардохткунандагон ба суратњисобњои пардохтгирандагон дар 
ташкилотњои ќарзї истифода мешаванд;  

 инфрасохторњои пардохтї, ки барои истифодаи воситањои пардохтї ва 
гузаронидани клиринг, коркард ва ирсоли иттилоот дар бораи пардохт, инчунин, 
интиќоли маблағњо байни ташкилотњои ќарзии пардохткунанда ва пардохтгиранда лозим 
мебошанд;  

 низомњои электронии бањисобгирии амалиѐтњо бо коғазњои ќиматнок барои 
баќайдгирї ва сабти иттилоот оид ба дигаршавии молики коғазњои ќиматноки хусусї ва 
давлатї;  

 ташкилотњои ќарзие, ки барои анљом додани пардохтњо ба муштариѐн 
суратњисобњо мекушоянд ва воситањои пардохту хизматрасонињоро пешнињод менамоянд;  

 корхонаю ташкилотњое, ки њамчун операторони шабакањои амалиѐтї ва 
пешнињодкунандагони хизматрасонињои пардохтї, клирингию њисоббаробаркунї амал 
намуда, ба ташкилотњои ќарзї њангоми гузаронидани пардохтњо хизмат мерасонанд;  

 механизмњои бозорї, аз ќабили созишномањо, ањдномањо, амрномањои њатмї, 
шартномањо оид ба созмон додани воситањои гуногуни пардохт ва хизматрасонї, муайян 
намудани нархи онњо, инчунин, пешнињод ва дастрас намудани хизматрасонї; 

 ќонунњо, меъѐрњо, ќоидањо ва тартибњое, ки аз љониби маќомоти ќонунгузор, 
судї ва танзимкунанда муќаррар гардида, механизми интиќоли маблағњо ва бозори 
хизматрасонињои пардохтиро муайян ва танзим менамоянд [6]. 

Ба назари мо, технологияи иттилоотї ва имкониятњои иќтисодиѐти раќамї низ бояд 
њамчун як љузъи таркибии низоми пардохти миллї баррасї гарданд. 

Дар замони муосир, ташкилоту марказњои зиѐди байналмилалї тавассути муайян 
намудани раддабандињои гуногун, сатњи рушди иќтисодиѐти раќамии давлатњои 
алоњидаро арзѐбї мекунанд, ки барои омўзиши љанбањои гуногуни иќтисодиѐти раќамї 
равона гардидааст. Яке аз муњимтарин заминањои технологияи иттилоотии иќтисодиѐти 
раќамї ин шабакаи “интернет” мебошад, ки бе мављудияти он амалї шудани равандњои 
иќтисодиѐти раќамиро тасаввур кардан ѓайриимкон мебошад. Инчунин, дастрасї ба 
интернет имкон медињад, ки низоми пардохти миллї ва хизматрасонињои пардохтї вусъат 
ѐбанд. 

Зикр кардан зарур аст, ки дар арсаи байналхалќї сатњи дастрасии ањолї ба шабакаи 
интернет ва миќдори истифодабарандагони он ба њисоб гирифта шуда, дар асоси он ба 
раќамикунонии иќтисодиѐти миллї бањо медињанд. Дар љадвали 1 маълумот оид ба 
истифодаи интернет дар мамлакатњои Осиѐи Марказї оварда шудааст.  
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Љадвали 1. Сатњи истифодаи интернет дар Осиѐи Марказї, ба њолати соли 2021 
Table 1. Internet usage level in Central Asia, as of 2021 

Давлатњо Шумораи 
ањолї дар 
соли 2021 

Шумораи 
истифодабара

ндагони 
интернет дар 

соли 2000 
(нафар) 

Шумораи 
истифодабар

андагони 
интернет дар 

соли 2021 

Шумораи 
истифодабаранд
агони интернет 

нисбат ба ањолї, 
% 

Њиссаи 
истифодабаран

дагони 
интернет дар 

кишвар нисбат 
ба минтаќаи 

Осиѐ, % 

Ќазоќистон 18994962 70000 14669853 77,2 0,6 

Ќирѓизистон 6628356 51600 3123000 47,1 0,1 
Тољикистон 9749627 2000 3013256 30,9 0,1 
Туркманистон 6117924 2000 1262794 20,6 0,1 
Ўзбекистон 33935763 7500 17161534 50,6 0,6 

Сарчашма: Аз тарафи муаллифон дар асоси маълумотњои омории Internet World Stats тањия шудааст. 
[Манбаи электронї]. URL: https://www.internetworldstats.com/stat3.htm (санаи истифодабарї: 10.05.2022) 

 

Аз додањои љадвали 1, мушоњида мегардад, ки дар оѓози соли 2021 ањолии Љумњурии 
Тољикистон 9 749 627 нафарро ташкил дода, аз ин миќдор 3 013 256 нафарашон аз 
шабакаи интернет истифода мебаранд ва ин нишондињанда 30,9%-и ањолии кишварро 
ташкил медињад, ки бо чунин нишондод дар байни давлатњои Осиѐи Марказї, љойи 
чањорумро ишѓол менамояд. Тавре аз додањои љадвал мушоњида мешавад, дар байни 
давлатњои Осиѐи Марказї, љойи аввалро Љумњурии Ќазоќистон бо нишондоди 77,2% 
ишѓол менамояд, ки ин нишондињандаи баланд мебошад. Мавќеи дуюмро дар байни 
давлатњои Осиѐи Марказї Љумњурии Ўзбекистон бо нишондињандаи 50,6% ва мавќеи 
сеюмро Љумњурии Ќирѓизистон бо нишондињандаи 47,1% ишѓол менамоянд. Дар ин 
раддабандии байналхалќї, Љумњурии Туркманистон дар байни давлатњои Осиѐи Марказї 
мавќеи охиронро ишѓол менамояд, ки њамагї 20,6%-и ањолї дар ин давлат аз шабакаи 
интернет истифода мебаранд.  

Такя ба гуфтањои болозикр саволе ба миѐн меояд, ки барои чї дар мамлакатњои 
Осиѐи Марказї сатњи гуногуни истифодабарии заминаи иттилоотии интернет мушоњида 
мешавад? Баъзе мутахассисон бар он аќидаанд, ки сатњи гуногуни истифодаи шабакаи 
интернет дар минтаќа аз нархи он вобастагї дорад. Мувофиќи тањлилњои аз тарафи 
ширкати “Cable”‟и Британияи Кабир, ки доир ба нархи шабакаи интернет дар байни 230 
кишвари љањон гузаронида шудааст, аз њама нархи арзони интернет дар Њиндустон 
муайян шудааст. Нархи хизматрасонии интернет дар ин давлат ба њисоби миѐна 0,26 
доллари ИМА-ро ташкил медињад. Мавќеи дуюмро аз рўи натиљаи тањлил, Љумњурии 
Ќирѓизистон ишѓол менамояд. Аммо, тавре додањои љадвали 1 шањодат медињанд, 
Љумњурии Ќирѓизистон вобаста ба сатњи истифодаи шабакаи интернет аз љониби ањолї 
байни кишварњои Осиѐи Марказї, маќоми сеюмро ишѓол менамояд. Тибќи маълумоти 
ширкати Cable дар Ќирѓизистон тарофањои мухталифи хизматрасонии интернетї 
пешнињод гардида, аз њама арзонтарини он 0,08 доллари ИМА ва аз њама ќиматтарин 
бошад, ба 0,48 доллари ИМА барои 1 гигабайт иттилоот муайян шудааст. Дар Ќазоќистон 
бошад, 1 гигабайт интернет арзонтарин 0,28 доллари ИМА ва ќиматтарини он 0,79 
доллари ИМА-ро ташкил медињад.  

Аз рўи раддабандии љањонї, Љумњурии Ўзбекистон вобаста ба нархи интернет 
маќоми 69-умро бо 3,27 доллари ИМА барои 1 гигабайт иттилоот ва Љумњурии 
Тољикистон маќоми 103-юмро бо нархи 4,8 доллари ИМА барои 1 гигабайт иттилоот, 
ишѓол менамояд. Дар байни давлатњои Осиѐи Марказї Љумњурии Турманистон бо нархи 
10 доллари ИМА барои 1 гигабайт иттилоот дар шабакаи љањонии интернет, маќоми 
охиронро ишѓол менамояд. Нишондињандањои тањлилї аз он шањодат медињанд, ки дар 
баъзе кишварњои Осиѐи Марказї нархи истифодаи хизматрасонии шабакаи интернет хело 
гарон мебошад. Арзиши баланди интернет бештар дар Љумњурии Тољикистон, Љумњурии 
Ўзбекистон ва Љумњурии Турманистон ба назар мерасад. Вобаста ба мављудияти гаронии 
хизматрасонии интернет дар Љумњурии Туркманистон зикр кардан зарур аст, ки ин 
кишвар сиѐсати дарњои бастаро пеш гирифтааст ва шояд ин омили муњим мањсуб гардад. 

http://www.internetworldstats.com/stat3.htm
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Аз маълумотњои омории ду ширкати байналмилалї хулоса баровардан мумкин аст, 
ки яке аз омилњои дар сатњи паст ќарор доштани истифодаи шабакаи интернет дар 
Љумњурии Тољикистон, ин нархи гарони хизматрасонии ширкатњои мобилию интернетї 
мебошад. Аммо, дар мисоли Љумњурии Ќирѓизистон мушоњида мешавад, ки гарчанде 
нархи хизматрасонии интернет арзон бошад њам, сатњи истифодаи он ба нархи интернет 
мувофиќ нест. Аз ин хулоса баровардан мумкин аст, ки ба ѓайр аз нархи хизматрасонии 
интернет, дигар омилњои инфрасохторию телекомуникатсионие мављуд мебошанд, ки ба 
сатњи истифодаи он таъсири манфии худро мерасонад. Барои даќиќ арзѐбї кардани ин 
омилњо, бояд бо назардошти вижагињои иќтисодиѐти миллї, тањлилњои амиќ гузаронида 
шаванд. Вале, аз сабаби ба доираи њадафи тањќиќ ба мадди назар нагиририфтани ин 
омилњо баррасии амиќи масъалаи мавриди назар муњим намебошад. 

Бояд иброз намуд, ки яке аз муњимтарин љанбањои инфрасохтори иќтисодиѐти 
раќамї ва хизматњои клирингию пардохтї, ин таъмини бехатарии иттилоот мебошад, 
зеро, дар замони муосир бо баробари рушди технологияњои иттилоотї, љиноятњои 
кибернетикї ташаккул ва пойдор гардиданд, ки ба инфрасохтори техникию технологї ва 
иќтисодиѐти давлатњои алоњида хатар эљод менамоянд. Дар сатњи байналмилалии 
раддабандии амнияти иттилоотї аз љониби Global Cybersecurity index арзѐбї карда 
мешавад. Бори охир, натиљаи он соли 2017 расман муайян ва нашр карда шудааст. Ин 
раддабандї аз рўи 5 нишондињандаи асосї арзѐбї мешавад: 

1. Љанбањои ќонунгузории бехатарии иттилоот; 
2. Љанбањои техникї; 
3. Љанбањои ташкилї; 
4. Малакаи кишвар дар бунѐди низоми бехатарии иттилоот; 
5. Њамкории байналмилалї дар самти бехатарии иттилоот. 
Индекси амнияти иттилоотї аз он шањодат медињад, ки њоло кишвари мо аз љињати 

таъмини амнияти кибернетикї рушд накардааст ва дар ин самт низ бояд чорањои зарурї 
андешида шавад. Зеро, дар замони муосир, дар сатњи байналмилалї аз тарафи давлатњои 
абарќудрат барои расидан ба њадафњои геополитикии хеш, њамлањои кибернетикї ба 
иттилооту технологияњои давлатњои алоњида мушоњида мешаванд. Ин хатар таќозо 
месозад, ки њангоми тањияи барномањои давлатї љињати раќамикунонии иќтисодиѐти 
миллї, ин тарафи масъала низ ба назар гирифта шавад. То њоло дар кишвари мо ягон 
ширкати ватание фаъолият наменамояд, ки ба хизматрасонии таъмини амнияти иттилоотї 
нигаронида шуда бошад.  

Мувофиќи “Консепсияи иќтисодиѐти раќамї дар Љумњурии Тољикистон”, барномаи 
бехатарии иттилоот дар марњилаи сеюми раќамикунонии иќтисодиѐти миллї ба назар 
гирифта шудааст, ки солњои 2031-2040‟ро дар бар мегирад ва то расидан ба давраи 
мазкур, муњлати тулонї дар пеш аст. Вале, кишвари моро зарур аст, ки дар ин самт 
чорањои заруриро нисбатан барваќт андешад, чунки дар давлатњои пешрафта, масъалаи 
амнияти иттилоотї мавриди њалу фасл шуда, дар доираи рушди иќтисодиѐти раќамї 
такомул меѐбад. Бо назардошти “Консепсияи иќтисодиѐти раќамї дар Љумњурии 
Тољикистон” бояд таљрибаи давлатњои пешрафтаи љањон тањќиќ шуда, љињати тайѐр 
намудани мутахассисон дар самти амнияти иттилоотї, њамкорињо вусъат дода шавад. 

Яке аз омили муњимми рушди раќамикунонии иќтисодиѐти миллї ва њамчунин 
идоракунии самараноки низоми пардохт ва хизматрасонињои пардохтї, ин гузариши 
маќомоти давлатї ба низоми электронии гардиши њуљљатию муносибатњои иљтимої-
иќтисодї ба шумор меравад. Гузариш ба њукумати электронї аз як тараф барои 
субъектони хољагидорї имконияти паст намудани харољоти трансаксиониро таъмин 
намуда, ба афзоиши самаранокии фаъолияти онњо мусоидат мекунад. Аз тарафи дигар, 
дар доираи фаъолияти маќомоти давлатї, сатњи бюрократї паст гашта, фаъолияти онњо 
сифатан таѓйир меѐбад. Аз ин лињоз, дар шароити муосир, рушди њукумати электронї яке 
аз масъалањои муњим дар доираи “Стратегияи миллии рушд то соли 2030” муайян карда 
мешавад. 

Тавре дар боло зикр гардид, яке аз маъмултарин нишондињандаи сатњи 
байналмилалї, ин индекси рушди њукумати электронї мебошад, ки њамасола аз тарафи 
СММ муайян карда мешавад ва маќоми кишварњои љањон аз рўи якчанд нишондињандањо 
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арзѐбї мегарданд. Ба назари мо, рушди низоми пардохти миллї ва хизматрасонињои 
пардохтї низ аз сатњи рушди њукумати электронї дар кишвар вобаста аст. 
Нишондињандањои индекси рушди њукумати электронии бархе аз мамлакатњои љањон дар 
љадвали 2 оварда шудааст. 

 

Љадвали 2. Индекси рушди њукумати электронї дар соли 2020 дар раддабандии 191 давлати 
љањон 

Table 2. E-government development index in 2020 in the ranking of 191 countries of the world 
Маќом  Кишвар EGDI Индекси 

хизматрасонињои 
шабакавї 

Индекси 
инфрасохтори 

телекоммуникатсионї 

Индекси 
сармояи 
инсонї 

1 Дания 0,9758 0,9706 0,9979 0,9588 
2 Кореяи Љанубї 0,9560 1 0,9684 0,8997 
5 Австралия 0,9432 0,9471 0,8825 1 
7 Шоњигарии Англия 0,9358 0,9588 0,9195 0,9292 
9 ИМА 0,9297 0,9471 0,9182 0,9232 
11 Сингапур 0,9150 0,9647 0,8899 0,8904 
29 Ќазоќистон 0,8375 0,9235 0,7024 0,8866 
36 Россия 0,8244 0,8176 0,7723 0,8883 
45 Хитой 0,7948 0,9059 0,7388 0,7396 
53 Туркия 0,7718 0,8588 0,6280 0,8287 
83 Ќирѓизистон 0,6749 0,6471 0,5902 0,7873 
87 Ўзбекистон 0,6665 0,7824 0,4736 0,7434 
100 Њиндустон 0,5964 0,8529 0,3515 0,5848 
133 Тољикистон 0,4649 0,3176 0,3496 0,7275 
158 Туркманистон 0,4034 0,1765 0,3555 0,6783 
191 Сомалї 0,1293 0,2941 0,0939 0 

Сарчашма: Аз тарафи муаллифон дар асоси маълумотњои омории Исследование ООН: Электронное 
правительство 2020, Цифровое правительство в десятилетии действий по достижению устойчивого развития, 
ООН Нью-Йорк, 2020, стр.267-274. [Электронный ресурс]. URL:https://publicadministration.un.org (дата 
обращения: 16.06.21) 

 

Мувофиќи додањои оморї оид ба индекси рушди њукумати электронї дар сатњи 
љањон соли 2020, Љумњурии Тољикистон маќоми 133-юмро бо нишондињандаи 0,4649 
ишѓол менамояд. Дания бо нишондињандаи 0,9758 дар љои аввал ќарор дорад. Дар байни 
давлатњои ИДМ љои аввалро Љумњурии Ќазоќистон ишѓол менамояд. Дар байни 
давлатњои Осиѐи Марказї Љумњурии Тољикистон пеш аз Љумњурии Туркманистон ќарор 
дорад, вале рушди муосири муносибатњои иљтимоию иќтисодї таќозо менамояд, ки ин 
нишондињанда барои татбиќи њадафи раќамикунонии иќтисодиѐт суръат бахшида 
метавонад. Ба назари мо, рушди њукумати электронї дар кишвар боиси он мегардад, ки 
низоми пардохти миллї самарабахш ва хизматрасонињои пардохтї хусусан, гардиши 
ѓайринаќдии пул дар иќтисодиѐт тавсеа ѐбанд. 

Омилњои баррасишудаи болозикр метавонанд ба нишондињандањои пардохти 
электронии ташкилотњои ќарзї ва мизољони онњо дар раванди хизматрасонињои 
клирингию пардохтї дар Љумњурии Тољикистон таъсир расонанд. Аз ин лињоз, дар 
љадвали 3 нишондињандањои пардохти электронии ташкилотњои ќарзї ва мизољони онњо 
низомбандї шудааст. 

Тамоюли пардохти электронии ташкилотњои ќарзї ва мизољони онњо яке аз 
нишондињандањои раќамикунонии пардохтњо дар кишвар мебошад ва инчунин, аз 
дастрасии мизољони ташкилотњои ќарзї ба хизматрасонињои пардохтии электронї 
шањодат медињад.  

Агар ба додањои љадвали 3 назар намоем, мушоњида мегардад, ки миќдори пардохти 
электронии ташкилотњои ќарзї ва мизољони онњо дар давраи солњои 2017-2021 бо таври 
назаррас афзоиш ѐфтааст. Зеро, агар дар соли 2017 ин нишондињанда ба 84,9 млн адад 
расида бошад, соли 2021 ба 204,6 млн адад баробар шудааст, ки 119,7 млн адад ва ѐ 140,9% 
зиѐд мебошад. Зикр кардан зарур аст, ки дар таркиби миќдори пардохтњои электронии 
ташкилотњои ќарзї ва мизољони онњо, њиссаи назаррасро пардохтњо тавассути 
интиќолнома ташкил медињанд, ки дар соли 2021 ба 90,7%-и миќдори умумї баробар аст. 

https://publicadministration.un.org/
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Љадвали 3. Тамоюли нишондињандањои пардохти электронии ташкилотњои ќарзї ва 
мизољони онњо (тариќи барномањои электронї) дар Љумњурии Тољикистон 

Table 3. Trend of indicators of electronic payment of credit organizations and their clients (through 
electronic programs) in the Republic of Tajikistan 

Нишондињандањо Солњо 2021 нисбати 2017 

2017 2018 2019 2020 2021 мутлаќ нисбї 

Формоишњо дар шакли 
электронї, млн. адад, 
њамагї  
- аз он љумла тариќи 
шабакаи интернет 
- тавассути телефони 
мобилї 
- тавассути интиќолнома 
- тавассути њуљљати 
пардохти электронї 
- тавассути супоришнома 
- тавассути чекњо 

84,9 125,3 126,0 170,2 204,6 119,7 140,9 

0,4 0,4 0,5 1,0 1,0 0,6 150,0 

0,05 0,1 0,6 10,9 16,3 15,8 31,6 
(мар) 

75,2 120,3 121,0 156,8 185,5 110,7 147,2 
7,1 3,9 3,9 5,3 1,6 -5,5 -77,5 
9,3 4,8 4,2 14,2 1,7 -7,6 - 81,7 
0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 -0,1 - 33,3 

Њаљми умумии пардохтњои 
электронї млрд сомонї,  
аз љумла  
- тариќи интернет 
- тавассути телефони 
мобилї 
- тавассути интиќолнома 
- тавассути њуљљати 
пардохти электронї 
- тавассути супоришнома 
- тавассути чекњо 

681,7 706,4 870,0 1025,5 1229,8 548 80,3 
 
 

7,3 10,2 15,0 34,5 23,3 16,0 2,2 мар 
 

0,1 0,1 0,1 1,7 4,6 - 4,5 45 мар 
 

369,2 430,6 470,0 765,3 804,3 435,0 117,8 
220,0 217,0 356,0 409,1 346,8 126,8 57,6 
293,5 261,7 380,0 445,3 405,0 111,5 37,9 
18,9 14,1 15,3 14,9 20,4 1,5 7,9 

Сарчашма: Бюллетени омории бонкї дар солњои 2017-2021. 
 

Мавќеи дуюмро пардохтњои ањолї тавассути телефони мобилї ишѓол мекунанд, ки дар 
соли 2021 ба 7,9%-и миќдори умумии пардохтњои электронї баробар аст. Боиси зикр аст, 
ки миќдори пардохтњои электронї тавассути шабакаи интернет, њуљљати пардохти 
электронї, супоришномањо ва чекњо хеле њиссаи ночиз доранд ва миќдори онњо низ коњиш 
ѐфтаанд. 

Тавре аз љадвали 3 мушоњида мегардад, њаљми умумии пардохтњои электронї дар 
Љумњурии Тољикистон дар давраи солњои 2017-2021 тадриљан афзоиш ѐфтааст. Агар ин 
нишондињанда дар соли 2017 ба 681,7 млрд сомонї баробар бошад, дар соли 2021 1229,5 
млрд сомониро ташкил кардааст, ки 548 млрд сомонї ѐ худ 80,3% зиѐд мебошад. Зикр 
кардан зарур аст, ки њиссаи хизматрасонињои пардохтї дар миќдори умумии пардохтњои 
электронї, аз њаљми пардохтњо куллан фарќ мекунад. Аз ин лињоз, дар соли 2021 тавассути 
интернет 23,3 млрд сомонї пардохтњо анљом дода шуда, 1,9%-и њаљми умумии 
пардохтњоро ташкил кардааст. Тавасcути телефонњои мобилї дар соли 2021 ба маблаѓи 4,6 
млрд сомонї хизматрасонињои пардохтї амалї шудааст, ки 0,4%-и њаљми умумии 
пардохтњоро дар кишвар ташкил кардааст. Ин нишондињанда дар солњои охир тамоюли 
афзоянда дошта бошад њам, вале ба ин нигоњ накарда дар њаљми умумии хизматрасонињои 
пардохтии электронї хеле њиссаи хурд дорад. 

Агар ба дигар нишондињандањои хизматрасонињои пардохтї тавассути интиќолнома, 
њуљљати пардохти электронї, супоришнома ва чекњо назар намоем, мушоњида мегардад, 
ки дар давраи солњои 2017-2021 назаррас афзоиш ѐфтаанд. Хизматрасонињои пардохтї 
тавассути интиќолнома дар соли 2021 ба 804,3 млрд сомонї расидааст, ки нисбат ба 
нишондињандаи соли 2017 дар њаљми 435,0 млрд сомонї зиѐд мебошад. Агар таносуби 
њаљми умумии пардохтњо ва хизматрасонињои пардохтї тавассути интиќолномаро дар 
соли 2021 муќоиса намоем, он 65,4%-и пардохтњоро ташкил медињад. Чунин тамоюл дар 
дигар хизматрасонињои пардохтї тавассути њуљљати пардохти электронї, супоришнома ва 
чекњо низ мушоњида мегардад. Вале, таъкид кардан зарур аст, ки ин хизматрасонињои 
пардохтї нисбат ба интиќолнома дар њаљми умумии пардохтњо њиссаи камтар доранд. 
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Бо сабаби мавќеи асосї доштани њисоббаробарсозињои наќдї, дар кишвар зарур аст, 
ки нишондињандањои марбут ба миќдори нуќтањои пардохти пули наќд ва банкоматњо 
барои пардохти пули наќд арзѐбї карда шаванд. Аз ин лињоз, маълумот доир ба ин 
нишондињандањои муњимми низоми пардохти миллї дар љадвали 4 оварда шудааст. 

  
Љадвали 4. Миќдори таљњизотњои пардохти пулї тавассути истифодаи кортњои пластикї ва 

бе истифодаи кортњо дар Љумњурии Тољикистон 
Table 4. Number of payment devices using plastic cards and without using cards in the Republic of 

Tajikistan 
Моњ ва сол Њамагї 

банкоматњо ва 
терминалњо 

(адад) 

аз љумла: 
Банкоматњо 

барои пардохти 
наќдина (адад) 

Миќдори НППН 
(адад) 

Терминалњои 
электронї 

(адад) 

Соли 2012 
31.12.12 1182 429 488 265 

Соли 2013 
31.12.13 1600 548 739 313 

Соли 2014 
31.12.14 2280 704 1144 432 

Соли 2015 
31.12.15 2976 762 1564 650 

Соли 2016 
31.12.16 3254 799 1755 700 

Соли 2017 

31.12.17 3010 685 1381 1944 
Соли 2018 

31.12.18 5177 678 1485 3014 
Соли 2019 

31.12.19 6226 878 1813 3535 
Соли 2020 

31.12.20 6991 1281 1899 3811 
Соли 2021 

31.12.21 6290 1412 1848 3030 
2021 нисбати 

2012 
5,3 маротиба 3,3 маротиба 3,8 маротиба 11,4 маротиба 

Сарчашма: Бюллетени омори бонкї мутобиќи солњо. ‟ 2021. ‟С.75-76. 
 

Аз додањои љадвали 4 мушоњида мегардад, ки миќдори банкоматњо ва терминалњо 
дар кишвар тайи солњои 2012-2021 тадриљан афзоиш ѐфтаанд. Агар дар соли 2012 миќдори 
банкомату терминалњо ба 1128 адад баробар бошад, солњои минбаъда тадриљан зиѐдшуда, 
соли 2021 ба 6290 адад расидааст, ки 5,3 маротиба зиѐд мебошад. Вале, додањои љадвали 4 
дарак медињанд, ки дар соли 2021 миќдори банкомату терминалњо нисбат ба соли 2021 ба 
701 адад ѐ 11,1% коњиш ѐфтааст. 

Агар ба тамоюли банкоматњо барои пардохти наќдина дар Љумњурии Тољикистон 
назар намоем, дар 10 соли охир, дар маљмуъ, тамоюли афзоянда дорад. Зикр кардан зарур 
аст, ки дар солњои 2012-2016 тадриљан афзоиш ѐфта, аз 429 адад то ба 799 адад расидааст. 
Вале, дар соли 2017-2018 коњиш ѐфта, мутаносибан ба 685 ва 678 адад расидааст, ки ба 86-
85%-и нишондињандаи 2016 баробар аст. Таъсири бемории њамагир Сovid-19 ва заминањои 
меъѐрию њуќуќии кишвар, аз љумла раќамикунонии иќтисодиѐти миллї таќозо намуданд, 
ки миќдори банкоматњои пардохти пули наќд афзоиш ѐбанд. Аз ин лињоз, аз соли 2019 
оѓоз карда афзоиши миќдори банкоматњои пардохти пули наќд пас аз таъмири онњо ва ѐ 
навсозї, афзоиш ѐфтаст. Зикр кардан зарур аст, ки дар соли 2021 то ба 1412 адад баробар 
шудааст, ки нисбат ба соли 2012 3,3 маротиба зиѐд мебошад.  

Аз додањои љадвали 4 мушоњида мегардад, ки миќдори нуќтањои пардохти пули наќд 
низ тамоюли афзоянда дошта, дар солњои 2012-2021 3,8 маротиба зиѐд шуда, дар соли 2021 
ба 1848 адад расидааст, ки нисбат ба нишондињандаи соли 2020, ба миќдори 51 адад 
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камтар мебошад. Дар ин давра терминалњои электронї низ тадриљан афзоиш ѐфта аз 265 
адади соли 2012 то ба 3030 адад дар соли 2021 расидаанд, ки 11,4 маротиба зиѐд мебошад. 
Вале, чун миќдори НППН дар соли 2021 коњишѐбї дар миќдори терминалњои электронї 
мушоњида мешавад, ки 781 адад ѐ 25,8% коњиш ѐфтааст. 

Чунин вазъ гирифтани нишондињандањои хизматрасонињои пардохтї таќозо 
менамоянд, ки миќдори таљњизоти пардохти пули наќд нисбати шумораи ањолї ва 
дорандагони кортњои пардохтї дар Љумњурии Тољикистон дар солњои 2012-2021 мавриди 
баррасї ќарор дода шаванд (љадвали 5).  

 

Љадвали 5. Миќдори таљњизоти пардохти пулї нисбати шумораи ањолї ва дорандагони 
кортњои пардохтї дар Љумњурии Тољикистон 

Table 5. The number of payment devices in relation to the population and payment card holders in 
the Republic of Tajikistan 

Солњо Њамагї 
банкоматњо 

ва терминалњо 
(адад) 

Шумораи 
ањолї (њазор 

нафар) 

Шумораи 
банкомат ва 

терминалњо ба 
10 000 нафар 

ањолї 

Шумораи 
дорандагони 

кортњои 
пардохтї 

(њазор нафар) 

Шумораи 
банкомат ва 

терминалњо ба 10 
000 нафар 

дорандагони 
кортњои 

пардохтї 
Соли 2012 

31.12.12 1182 7987,4 1,5 адад 520,7 22,7 адад 
Соли 2013 

31.12.13 1600 8161,1 2 адад 745,6 21,5 адад 
Соли 2014 

31.12.14 2280 8352,0 2,7 адад 1 070,6 21,2 адад 
Соли 2015 

31.12.15 2976 8551,2 3,5 адад 1 427,0 20,8 адад 
Соли 2016 

31.12.16 3254 8742,8 3,7 адад 1 605,3 20,3 адад 
Соли 2017 

31.12.17 3010 8931,2 3,4 адад 1 672,3 18,0 адад 
Соли 2018  

31.12.18 5177 9126,6 5,7 адад 1 791,6 28, 9 адад 
Соли 2019 

31.12.19 6226 9313,8 6,7 адад 2 420, 7 25,7 адад 
Соли 2020 

31.12.20 6991 9506,3 7,3 адад 3 016,9 23,1 адад 
Соли 2021 

31.12.21 6290 9726,3 6,5 адад 3 371,0 18,6 адад 
2021 

нисбати 
2012 

4,3 маротиба 21,8 фоиз 5 адад  5,5 маротиба -4,1 адад 

Сарчашма: Муаллифон дар асоси Бюллетени омори бонкї мутобиќи солњо тањия намудаанд. ‟ 2018; 2019; 
2020; 2021. -С.75-99.  

 

Тавре додањои љадвали 5 шањодат медињанд, дар давраи тањлилї, яъне солњои 2012-
2021, шумораи ањолии кишвар аз 7987,4 њазор нафар то ба 9726,3 нафар расида, дар 
маљмуъ 21,8% афзоиш ѐфтааст. Агар ба шумораи банкоматњо ва терминалњо ба 10 000 
нафар ањолї назар намоем, дар ин давра аз 1,5 адад то ба 6,5 адад расидааст, ки ба 5 воњид 
зиѐд мебошад. Вале, фаромўш набояд кард, ки истифодабарандагони банкоматњо ва 
терминалњои пардохтї нафароне мебошанд, ки мизољони ташкилотњои ќарзї мањсуб 
меѐбанд ва танњо шањрванди кишвар будан кофї намебошад. Аз ин лињоз, моро зарур аст, 
ки таносуби миќдори банкомату терминалњои пардохтиро нисбати мизољони кортњои 
пардохтї ѐ миќдори дорандагони кортњо мавриди тањлил ќарор дода бошем. Аз додањои 
љадвали 5 бар меояд, ки шумораи дорандагони кортњои пардохтї аз соли 2012 то соли 
2021 тадриљан зиѐд шуда, аз 520,7 њазор то 3 371,0 њазор адад расидааст, ки 5,5 маротиба 



20 
 

зиѐд мебошад. Вале, агар ба миќдори банкомат ва терминалњо ба 10 000 нафар 
дорандагони кортњои пардохтї нигарем, мушоњида мегардад, ки ин нишондињанда дар 
солњои тањлилї тамоюли поѐнравї дорад. Зеро дар соли 2012 миќдори банкомат ва 
терминалњо ба 10 000 нафар дорандагони кортњои пардохтї 22,7 ададро ташкил карда, 
соли 2021 ба 18,6 адад расидааст, ки 4,1 адад камтар аст. Аз ин лињоз, зикр кардан зарур 
аст, ки иќтидори хизматрасонињои пардохтї тавассути терминалњо ва банкоматњо дар 
кишвар дар соли 2021 нисбати соли 2012 коњиш ѐфтааст. Зикр кардан зарур аст, ки ба ин 
њолат ноустувории фаъолияти бонкњо дар кишвар низ таъсир мерасонад, ки дар тањќиќоти 
Юсупов Д.С. асоснок шудааст [9,с.40]. 

Ин вазъ таќозо менамояд, ки ба мушкилоти хизматрасонињои пардохтї аз дигар 
љанба низ назар намоем. Сухан дар бораи он меравад, ки дар раванди истифодаи кортњои 
пардохтї чї андоза њаљми амалиѐтњо барои пардохти молу хизматњо сарф гардида, чї 
миќдор амалиѐтњо ба наќдина кардани маблаѓ вобаста аст, бояд мавриди арзѐбї ќарор 
дода бошем (љадвали 6). 

 

Љадвали 6. Шумора ва њаљми амалиѐтњои анљомдодашуда тариќи истифодаи кортњои 
пардохтї дар Љумњурии Тољикистон (солњои 2012-2021) 

Table 6. Number and volume of transactions performed using payment cards in the Republic of 
Tajikistan (2012-2021) 

Моњ ва сол Миќдори 
умумии 
кортњои 

пардохтї 
(њазор адад) 

Њаљми умумии 
амалиѐтњо (млн. 

сомонї) 

Аз љумла: 
 Амалиѐт оид ба 
пардохти молу 

хизматрасонињо (млн 
сомонї) 

Наќд кардани 
маблаѓ (млн 

сомонї) 

Соли 2012 

31.12.12 539,1 2 997,1 199,6 2 797,5 
Соли 2013 

31.12.13 761,2 3 472,0 167 3 472,0 
Соли 2014 

31.12.14 1 107,1 4 458,0 194 4 264,0 
Соли 2015 

31.12.15 1 446,1 6 249,0 267 5 983,0 
Соли 2016 

31.12.16 1 620,3 7 137,0 277 6 859,0 
Соли 2017 

31.12.17 1 694,2 8 329,0 388 7 941,0 
Соли 2018 

31.12.18 1 817,5 10 467,0 510 9 957,0 
Соли 2019 

31.12.19 2 483,2 12 598 798 11 830 
Соли 2020 

31.12.20 3 247,8 22 531 1 393 21 138 
Соли 2021 

31.12.21 4 031,3 36 048 2 674 33 374 

2021 нисбати 
2012 

6,5 маротиба 12 маротиба 13,4 маротиба 12 маротиба 

Сарчашма: Аз љониби муаллифон дар асоси маълумоти Бюллетени омори бонкї мутобиќи солњои 2018-2021 
тањия шудааст. ‟ 2018. -С.92-93, 2020. -С.99-100; 2021. -С.77-78. 
 

Тавре додањои љадвали 6 шањодат медињанд, дар соли 2012 њаљми пардохтњо 
тавассути кортњои пардохтї ба 2 997,1 млн сомонї баробар буда, соли 2021 ба 36 048 млн 
сомонї расидааст, ки 12 маротиба афзоиш ѐфтааст. Ин нишондињанда дар соли 2021 
њамагї 3%-и њаљми умуми пардохтњоро дар Љумњурии Тољикистон ташкил менамояд, ки 
хеле њиссаи хурд дорад. Агар ба таркиби њаљми умумии амалиѐтњо оид ба пардохти молу 
хизматњотњо ва наќд кардани маблаѓ тавассути кортњо назар кунем, мушоњида мегардад, 
ки мутаносибан ба 13,4 ва 12 маротиб афзоиш кардаанд. Вале зикр кардан зарур аст, ки 
њангоми амалиѐтњо тавассути кортњо наќши калидиро наќд кардани маблаѓ ташкил 
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медињад. Зеро, дар њаљми умумии пардохтњо тавассути кортњо дар соли 2021 наќд кардани 
маблаѓ назаррас буда ба 92% ва пардохти молу хизматњо ба 8% мерасад, ки аз эњтиѐљи зиѐд 
ба нуќтањои пардохти пули наќд дар кишвар дарак медињад. Аммо, коњишѐбии миќдори 
банкомат ва терминалњо ба 10 000 нафар дорандагони кортњои пардохтї аз тамоюли 
носоз доштани ин нишондињандањои низоми пардохт дар кишар шањодат медињад.  

Њамин тавр, низоми пардохти миллї дар шароити раќамикунонии иќтисодиѐти 
кишвар давра ба давра такомулдињиро таќозо менамояд, ки бояд дар даврањои мутобиќ ба 
Консепсияи раќамикунонии иќтисодиѐти Љумњурии Тољикистон то давраи соли 2040 
амалї карда шавад. Инчунин, дар давраи ояндаи рушди низоми пардохти миллї тавассути 
истифодаи интернет, њукумати электронї, дастгоњњои пардохтии электронї ва дигар 
љузъњои таркибии низоми пардохт дар кишвар зери назари маќомоти давлатї ќарор 
гиранд. 
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ТАРАЌЌИЁТИ НИЗОМИ ПАРДОХТ ДАР ШАРОИТИ РАЌАМИКУНОНИИ ИЌТИСОДИ МИЛЛЇ 

Дар маќолаи мазкур тараќќиѐти низоми пардохти Љумњурии Тољикистон дар шароити раќамикунонии 
иќтисоди миллї мавриди баррасї ќарор додашудааст. Барои ноил шудан ба вазифа ва маќсадњои дар 
маќола гузошташуда, нишондињандањои зерин ба монандї: истифодаи интернет дар кишвар, индекси 
њукумати электронї, пардохтњои электронии бонкї ва миќдору њаљми пардохтњои электронї мавриди 
тањлил ќарор гирифтаанд. Дар доираи тањќиќ сањми унсурњои низоми пардохти Љумњурии Тољикистон дар 
рушди иќтисодиѐти раќамї баррасї шудааст. Барои рушди минбаъдаи низоми пардохти миллї пешнињод 
шудааст, ки аз интернети баландсифат, воситањои муосири пардохт, тавсеаи амнияти кибернетикї ва 
њукумати электронї истифода шаванд. Инчунин, дар раванди омўзиш ба пардохтњои электронї, ки 
тавассути низоми пардохти миллї амалї шудаанд, диќќати хосса дода шудааст. Дар хотимаи тањќиќот 
тавсияњо доир ба рушди низоми пардохт дар кишвар оварда шудаанд. 

Калидвожањо: низоми пардохт, низоми пардохти миллї, пардохтњои ғайринаќдї, пардохтњои 
электронї, њисоббаробаркунињои байнибонкї, ташкилотњои ќарзию молиявї, операторони низоми пардохт. 

 

РАЗВИТИЕ ПЛАТЕЖНОЙ СИСТЕМЫ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ НАЦИОНАЛЬНОЙ 

ЭКОНОМИКИ 

В данной статье рассматривается развитие платежной системы Республики Таджикистан в условиях 

цифровизации национальной экономики. Для достижения поставленной задачи и целей в статье анализируются 

следующие показатели: использование интернета в стране, индекс электронного правительства, электронные 

банковские платежи, количество и объем электронных платежей. В рамках исследования рассматривается вклад 

элементов платежной системы Республики Таджикистан в развитие цифровой экономики. Для дальнейшего 

развития национальной платежной системы предлагается использовать высококачественный интернет, 

современные платежные средства, расширение кибербезопасности и электронное правительство. Также особое 

внимание в процессе исследования уделяется электронным платежам, осуществляемым в рамках национальной 

платежной системы. В конце исследования приведены рекомендации по развитию платежной системы в стране. 

Ключевые слова: платежная система, национальная платежная система, безналичные платежи, 

электронные платежи, межбанковские расчеты, кредитные и финансовые организации, операторы платежных 

систем. 
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DEVELOPMENT OF PAYMENT SYSTEM IN CONDITION OF DIGITALIZATION OF NATIONAL 

ECONOMY 

This article deals with the development of the payment system of the Republic of Tajikistan in the conditions of 

digitalization of the national economy. To achieve the task and goals, the author analyzes the following indicators as use of 

Internet in the country, the e-government index, electronic bank payments, the number and volume of electronic payments. 

The contribution of elements of the payment system of the Republic of Tajikistan to the development of the digital 

economy is considered in this research as well. For the further development of the national payment system, it is proposed 

to use high-quality Internet, modern means of payment, expansion of cybersecurity and e-government. Also, special 

attention is paid to electronic payments made within the framework of the national payment system. At the end of the 

research, the author offers some recommendations on the development of the payment system in the country. 

Keywords: payment system, national payment system, non-cash payments, electronic payments, interbank 

settlements, credit and financial organizations, payment system operators. 
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ТДУ: 331.5.024 
РУШДИ ИЌТИСОДИЁТИ РАЌАМЇ ВА ТАЪСИРИ ОН БА ТАШАККУЛИ КАСБЊОИ 

НАВ ДАР БОЗОРИ МЕЊНАТ 
 

Шамсов И.С., Юсупов Ш.Н. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Барои фароњам овардани рушди устувори иќтисодї ва баланд бардоштани 

раќобатпазирии Љумњурии Тољикистон, всеъ љорї намудани технологияњои раќамї, 
таќозои замон мебошад. Раќамикунонии иќтисодиѐт имкон медињад, ки модели муосири 
рушди иќтисодї тањия ва татбиќ карда, сармоягузории байналмилалї љалб карда, 
истењсолоти мављуда таѓйир дода шавад ва истењсолоти инноватсионї ба вуљуд ояд, 
бозори дохилї таъмин карда, содирот афзоиш дода шавад. 

Дар бисѐр кишварњои пешрафта, дар натиљаи љорї намудани иќтисодиѐти раќамї 
истењсолот такмил ѐфта, роботикунонї ва автоматикунонии љойњои корї, интеллекти 
сунъї ташаккул меѐбад (ба вуљуд омадани хонањои интеллектуалї, шањрњо, мошинњо ва 
ѓ.), инчунин, иваз кардани шаклњои анъанавии хизматрасонї бо технологияњои раќамї ба 
таври объективї боиси таѓйирѐбии бозор, дар бозори мењнат дар кишварњои пешрафта 
гардид. 

Дар кишварњои пешрафта аксарияти ањолї ба интернет дастрасї доранд ва дар 
воњидњои бузурги истењсолї автоматикунонї дар сатњи баланд ба роњ монда шудааст. Худ 
аз худ маълум аст, ки автоматикунонї аз ресурсњои мењнатї љойњои корро озод мекунад, 
ки ин метавонад дар оянда шумораи бекоронро зиѐд кунад. 

Аммо дар баробари ин, автоматикунонї боиси пайдо шудани касбњои нав мегардад, 
ки ин ба ресурсњои мењнатї дар бобати гирифтани мањорати иловагї ѐ баланд 
бардоштани ихтисос талаботи нав мегузорад. Одатан мутахассисоне, ки дар соњаи 
технологияи раќамї фаъолият доранд, маоши баланд мегиранд. 

Ба ибораи дигар, иќтисодиѐти раќамї "ќувваи кории раќамиро" талаб мекунад. Дар 
ин замина, раќамикунонї ба довталабони кор имкон медињад, ки тавассути истифодаи 
порталњои муосири љустуљўи раќамї ва дастрасї ба махзани васеи љойњои холї 
имкониятњои касбиро бењтар кунанд. Раванди ба кор ќабул кардан ва љустуљўи кор суръат 
мегирад, ки ин сатњи бекориро коњиш медињад.  

Дар Иѐлоти Муттањида беш аз 130 миллион нафар дар платформаи LinkedIn сабти 
ном шудаанд, ки як ќисми зиѐди ањолии кории ИМА-ро ташкил медињад. Дар Русия 
аллакай беш аз 33 миллион нафар дар платформаи hh.ru љойгир шудааст - ин сеяки ањолии 
ќобили кор аст. 

Дар марњалаи кунунии рушди Тољикистон, дар заминаи рушди умумии иќтисоди 
раќамї мањз њамин таљрибаи кишварњои пешрафта ќобили таваљљуњ аст, яъне омода 
кардани мутахассисони соњибихтисос оид ба технологияњои раќамї бояд авлавият дошта 
бошад. Аз таљрибаи аксари кишварњои љањон, ки дар пешбурди иќтисодиѐти раќамї 
муваффаќанд, дар шакли схематикї метавон баъзе самтњоро нишон дод, ки ба ташаккули 
он таъсир мерасонанд (наќшаи 1). 

 

Наќшаи 1. Самтњои ташаккули иќтисоди раќамї 
Scheme 1. Areas of development of the digital economy 
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Раќамсозии иќтисодиѐт тавассути истифодаи њамаљонибаи технологияњои муосир 
метавонад харољоти транзаксияро барои дарѐфти љойњои корї коњиш дињад. 

Дар ин шароит вай ба соњањои гуногуни иќтисодиѐт таъсири муайян мерасонад. Ин 
метавонад самтњои муайяни рушди бозори мењнатро нишон дињад, ки дар иќтисодиѐти 
кишварњои пешрафта ба амал меоянд, аз љумла инњоро дар бар мегиранд: 

-автоматика ва роботикунонї дар баробари коњиши касбњои анъанавї ба эљоди 
касбњои нав, аз љумла, касбњои нав, аз ќабили касби блогер, маркетинги раќамї, тахассуси 
кор бо массивњои бузурги додањо, њифзи иттилоот ва ѓайра мусоидат мекунад, ки дар 
љањони имрўза пайдо шудаанд. Дар ин наќша гуфта мешавад, ки «дар давоми 15 соли охир 
рушди интернет ба аз байн рафтани 500 њазор љойи корї мусоидат кард, аммо дар 
баробари ин, 1,2 миллион љойи дигар таъсис дода шуд» [2]. 

Ањолии кишварњои пешрафта дар иќтисоди љањонии раќамї нисбат ба боќимондаи 
сайѐра бештар иштирок мекунанд. Дар натиља, шароити бозори мењнат дар ин кишварњо 
босуръат таѓйир меѐбад; 

- татбиќи воситањои муосири раќамї талаб мекунад, ки тахассуси корљў ба љойњои 
холии пешнињодшуда мувофиќат кунад. Аз ин нуќтаи назар, пайдоиши порталњои шуѓли 
раќамї метавонад ба коњиш додани иќтисодиѐти сояафкан, тавассути коњиш додани 
харољоти транзаксия мусоидат кунад. Чунин порталњо дар кишварњои пешрафта зиѐданд, 
масалан, бизнес-моделњо, хизматњои электронї ва ѓайра; 

- љорї намудани технологияњои муосир ба довталабон имкон медињад, ки дар 
«режими дурдаст» кор кунанд, ки онро дар кишварњои пешрафта њамчун фрилансер 
меноманд. Дар адабиѐти иќтисодї навишта шудааст, ки «дар мамолики мутараќќї њиссаи 
фрилансерњо зиѐда аз 30%-ро ташкил медињад, дар Русия њиссаи кори дурдаст ва 
кормандони мустаќил њанўз кам аст - њамагї 1-2% [3]; 

- имконияти васеи истифодаи технологияњои раќамї дар кишварњои пешрафта ба 
рушди таълими фосилавии электронї мусоидат намуд. Воќеан, тавсеаи тањсилоти онлайнї 
дар кишварњои пешрафта, дар рушди касбии кормандон сањми муњим мегузорад ва 
салоњиятњои иловагиро дар фаъолияти худ инкишоф медињад. 

Аз сабаби суст рушд ѐ истифодаи нобаробари технологияњои раќамї дар аксари 
кишварњои љањон чунин имконият вуљуд надорад, зеро технологияњои нави раќамї њанўз 
соњањои иќтисодиѐти кишварњои љањони рў ба инкишофро пурра фаро нагирифтаанд; 

- истифодаи васеътари технологияњои раќамї ба ќувваи корї имкон медињад, ки 
зинапояи касбро боло баранд. Бо суръат бахшидан ба раванди дарѐфт ва ба кор ќабул 
кардани кор метавонад ба коњиши сатњи бекорї низ таъсир расонад. Гуфтан мумкин аст, 
ки дар њама кишварњои пешрафта платформањои раќамї мављуданд, ки дар онњо резюмеи 
корљўѐн љойгир карда мешавад. 

Бекорї барои њамаи кишварњои пешрафтаи љањон муњим аст, аммо онњо бо таъсиси 
љойњои нави корї барои танзими бозори мењнат чорањо меандешанд. Бо вуљуди ин, ќариб 
њамаи кишварњои пешрафтаи Аврупои Ѓарбї барои муњољирон љолибанд; аз рўи миќѐси 
муњољират Олмон, Фаронса, Британияи Кабир, ИМА, Љопон бартарї доранд, камтар аз 
Шветсия, Финландия, Канада, Австралия ва ѓайра. Мавќеи кишварњои гуногун дар 
робита ба муњољирони камтахассус сахт боќї монда, аксарияти онњо бекор мемонанд ва ѐ 
дар љойњое кор мекунанд, ки ањолии мањаллї аз кор саркашї мекунанд. Пас аз низоми 
ќатъии рейтингии интихоб ба муњољирони баландихтисос ва аз љињати иќтисодї серталаб 
иљозатномаи кор ва иќомат дар шакли суръатбахш дода мешавад. 

Рушди босуръати автоматикунонї ва роботикунонї шумораи корњои мављударо хеле 
таѓйир медињад. Њавасмандгардонии фаъолиятњои нави иќтисодї тавассути 
технологияњои раќамї барои эљоди љойњои нави корї муњим аст. Дар натиљаи 
раќамикунонии иќтисодиѐт ногузир озод шудани љойњои корї ба амал омад, ки дар он 
кормандон вазифањои ночизи функсионалиро иљро мекарданд, ки дар натиљаи љорї 
намудани ќарорњои технологии инноватсионї ањаммияти худро гум кардаанд.  

Њамин тариќ, љойњои корї дар бахши камихтисос озод карда мешаванд. Аз тарафи 
дигар, дар соњаи касбњои баланди интеллектуалї талабот ба мутахассисони соњибихтисос, 
ки малака ва салоњиятњои марбут ба њалли масъалањои технологияи баланд доранд, зиѐд 
ва ќонеъ нагардида истодааст. 
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Расми 1. Вобастагии њаљми љойњои кории озодшуда аз сатњи тахассусии бахшњои мењнат 
Figure 1. Dependence of the volume of freed jobs on the level of qualification of labor sectors 

 
 
 
 
 
 
 
 

Сарчашма: Аз љониби муаллиф тањия шудааст. 
 

Бо дарназардошти гуфтањои боло, мо изњор менамоем, ки кишвари мо айни замон 
афзоиши фаъолонаи сармоягузорї ба инфрасохтори раќамиро, ки барои дастгирии 
инноватсия ва афзоиши мутавозини љойњои корї заруранд, талаб мекунад. Бояд тазаккур 
дод, ки сарфи назар аз њамаи бартарињо, њиссаи маљмуи мањсулоти дохилї (ММД), ки ба 
технологияњои иттилоотию коммуникатсионї (ТИ) сармоягузорї шудааст, дар муќоиса бо 
кишварњои пешрафта паст боќї мемонад. 

Солњои охир бисѐр кишварњо дар бозори мењнат ба мушкилоти љиддии марбут ба 
автоматикунонии истењсолот дучор шуданд, ки ‟ сатњи бекорї дар ин кишварњо назар ба 
дањ соли пеш хеле баланд шуд. 

 

Љадвали 1. Сатњи автоматикунонї дар кишварњои интихобшуда ва шумораи коргароне, ки 
аз автоматизатсия зарар дидаанд дар соли 2020 

Table 1. Level of automation in selected countries and number of workers affected by automation in 
2020 

Давлатњо Автоматикунонии эњтимолї (%) 
Шумораи коргароне, ки аз автоматикунонї зарар 
дидаанд (миллион нафар) 

Япония  56 35,6 
Њиндустон  52 235,1 
Хитой 51 395,3 

Русия 50 35,4 
Германия 48 20,5 
Испания 48 8,7 
Англия 43 11,9 

Америка 46 60,6 
Италия 50 11,8 
Канада 47 7,2 

Сарчашма: Аз љониби муаллифон дар асоси: Harnessing automation for a future that works. Available at: 
http://www.mckinsey.com/global-themes/digital-disruption/harnessing-automation-for-a-future-that-works]. 

 

Агентињои кадрї њангоми пур кардани љойњои холии ба вуљуд омада, бо душворињои 
муайян дучор меоянд, чунки дар бозори мењнат мутахассисони баландихтисос талаб карда 
мешаванд. 

Мутахассис асоси ташкилот, сармояи инсонии он мегардад, ки ќодир ба тавлиди 
фоида ва арзиши иловашуда мебошад. Љустуљўи чунин мутахассисон бо зарурати тањияи 
пайвастаи барномањои њавасмандкунї ва зиѐд кардани музди кор алоќаманд хоњад буд. 

Таѓйирѐбии босуръати технологияњо боиси зарурати рушди доимии салоњиятњои нав 
мегардад ва дар давраи фаъоли њаѐт таѓйир додани 8-10 ихтисосро талаб мекунад. Дар 
пасманзари ин тамоюлњо мо дигаргунињоро дар шаклњои ташкили ширкатњо мебинем. 
Тафовут ба шаклњои анъанавии ташкилии ширкатњо мављуд аст, ки маљмуи тадбирњои 
мутобиќшавї нисбат ба технологияњои навро истифода мебаранд (кори дурдаст, кори 
мобилї, биноњои љамъиятї) ва ба истилоњоти раќамї, ки дар ибтидо дар натиљаи тањияи 
технологияњои инноватсионї, ки бо режими чандир ва сохторї дар доираи лоиња хос аст. 

Мутобиќї дар миќдор ва њаракати љойњои корї, таѓйир додани ваќти кор, 
азнавташкилдињии фазои кор дар корхонањо, табдили њамкории байни корфармоѐн ва 

Дар бахши мењнати тахассуси паст Озод кардани љойњои корї 

Дар бахши касбњои интеллекташон 
баланд 

Афзоиши талабот ба мутахассисони 
соњибихтисос, ки малака ва салоњиятњои 
марбут ба њалли мушкилоти баланди 
технологї доранд 
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кормандон ифода меѐбад. Ин гуна баланд бардоштани чусту чолоки на њамеша бо зиѐд 
шудани озодии кормандон синоним аст. Шаклњои нави фаъолият ба вуљуд омада, 
шумораи коргарони мустаќил ва озод меафзояд. Таќсимоти анъанавї ба саноат ва 
хизматрасонї ањаммияти камтар пайдо мекунад - инќилоби чоруми саноатї фарќияти 
равшани байни ду соњаро нест мекунад. 

Ояндаи бозори мењнат дар иќтисоди раќамї аз љониби маљмуи муайянкунандањо, 
муайян карда мешавад. Дар ин росто, њамвор кардани сатњи нобаробарии раќамї дар 
бозорњои мењнатии минтаќавї ва бењбуди амнияти иќтисодии кишвар дар маљмуъ муњим 
аст. Муњаќќиќон дар бораи нобаробарии раќамї сухан ронда, пеш аз њама, ба рушди 
шабакањои додањо ва фарохмаљроии онњо ишора мекунанд. Дар робита ба бозорњои 
мењнат, сухан дар бораи нобаробарии раќамї, бояд ба мављудияти дастрасии бефосила ба 
интернети фарохмаљро барои њама (ањолї ва ташкилотњо), ки ба љустуљўи кор ва љалби 
кадрњо машѓуланд, инчунин, сатњи фарогирии интернет дар мањаллањои алоњида ќайд 
карда шавад. 

Њамзамон, мо ќайд мекунем, ки мутобиќати нобаробарии раќамии бозорњои 
мењнатии минтаќавї ба тањкими соњибихтиѐрии иќтисодии давлат ва таъмини амнияти 
иќтисодии он бевосита таъсир мерасонад. Инчунин, маълум аст, ки доктринаи минтаќаи 
интеллектуалии раќамї сатњи мувофиќи тахассуси кадрњоро "дар амалияи татбиќи ин 
консепсия" талаб мекунад. 

Ба ибораи дигар, амнияти иќтисодиро дар иќтисодиѐти раќамї бидуни таъмини 
баробарии раќамии минтаќањо тасаввур кардан ѓайриимкон аст, ки яке аз унсурњои он 
бояд воридшавии мутахассисони нави тахассуси мувофиќ ва омода барои кор дар муњити 
муосири раќамї бошад. Худи мафњуми «нобаробарии раќамї» танњо ба назария ва 
амалияи илмї ворид карда мешавад ва аз ин рў, тадќиќоти минбаъдаро таќозо мекунад. 

То ба њол муњаќќиќон ба ин савол љавоби ягона нагирифтаанд - оѐ раќамисозї боиси 
бад шудан ѐ бењтар шудани мушкилоти сохтории бозори мењнат мегардад? Фаъолияти 
бозори мењнати љорї ва оянда аз омилњои гуногун вобаста аст. Раќобатпазирии иќтисоди 
миллї ва соњибихтиѐрии он ањаммияти калидї дорад. 

Ба далели љорї намудани навоварињои технологї, инчунин, автоматикунонии 
равандњо дар муассисањои ќарзї ва бонкї кормандони бахши аввалия маљбуранд, ки 
љойњои кории худро тарк кунанд ва бозомўзї гузаранд. 

Маълум шуд, ки раванди кам кардани амалњои фардї ва хизматрасонии шахсии 
муштариѐн ногузир бо воситањои автоматї иваз карда мешавад. Ин раванд њам ба корњои 
пастихтисос ва њам ба корњои баландихтисос дар дигар касбњои рўзмарра таъсир 
мерасонад. Таърихи баланд бардоштани њосилнокии мењнат дар натиљаи инќилоби илмию 
техникї, ки натиљаи пешрафти техникї мебошад, ба паст шудани нархњо дар бозори 
мењнат, зиѐд шудани талаботи нињої, таъмини шуѓли зиѐд ва љуброни харољоти ибтидоии 
интиќоли ќувваи корї таъсир мерасонад. 

Дар баъзе соњањо раќамисозии дарпешистода метавонад танњо сохтори шуѓлро 
таѓйир дињад, дар дигар соњањо метавонад шумораи зиѐди љойњои нави корї таъсис дињад, 
дар дигар соњањо баръакс, шумораи онњоро ба таври назаррас коњиш медињад. Аммо ин ѐ 
он тавр, он ќариб ба њама касбњо таъсир мерасонад. Ин ба туфайли рушди технологияњо 
ба монанди: интеллекти сунъї, технологияњои виртуалї, технологияњои коркарди 
маълумотњои калонњаљм. 

Яке аз самтњои ояндадори тањлили бозори мењнат ин истифодаи технологияи Big 
Data (маълумотњои калонњаљм) мебошад, ки имкон медињад маълумот дар бораи 
эњтиѐљоти корї ва таъмини он дар бозорро дар њаљми бузург ва бо назардошти таъсири 
омилњои зиѐди ошкору пинњон ба он коркард карда шавад. 

Ќобилияти кор бо онњо барои мутахассисони соњањои гуногуни саноат як саводнокии 
асосї мегардад. Ширкатњо дар соњањои мухталиф аллакай эњтиѐљ ба мутахассисони дорои 
малакањои раќамиро эњсос мекунанд ва дар шароити таѓйирѐбии амиќ дар равандњо, 
технологияњо ва мањсулот кор карда метавонанд. Аммо талабот ба чунин мутахассисон аз 
пешнињод хеле зиѐд аст. 
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Тибќи гузориши BCG, Rosatom ва WorldSkills, дар њоле, ки кишварњо ба иќтисоди 
инноватсионї мегузаранд, онњо бо яке аз мушкилоти асосии бозори мењнат рўбарў 
мешаванд - норасоии шумораи кофии кадрњои дорои тахассуси зарурї. 

Бисѐре аз донишгоњњо мутахассисони технологияњои иттилоотї низ омода мекунанд. 
Аммо, тавре ки маълум аст онњо то њол талаботи иќтисоди раќамиро пурра ќонеъ карда 
наметавонанд. Мушкилоти асосї кўњнашудаи барномањо, набудани мутахассисони 
амалкунанда дар байни омўзгорон ва набудани лоињањои амалї мебошад. 

Бо дарназардошти мушкилоти дар боло зикргардида, иќтисоди раќамї дар бозори 
мењнат, ки аз таљрибаи кишварњои пешрафта бармеоянд, метавон касбњои наверо, ки 
махсусан дар оянда талабот доранд ва дар наќшаи 2 нишон дода шудаанд, људо намуд. 

Имрўз иќтисоди Тољикистон татбиќи низомњои зерини тадбирњои рушди бозори 
мењнатро таќозо мекунад, то дар оянда ба шароити иќтисоди раќамї мувофиќат кунад: 

 

Наќшаи 2. Касбњои нав, ки махсусан дар иќтисодиѐти раќамї талабот доранд 
Plan 2. New professions that are especially in demand in the digital economy 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Тањияи муаллиф 
 

1. Дар системаи маориф механизми технологияњои раќамї дар раванди таълим љорї 
карда, инчунин, омода намудани кадрњои техникї пурзўр карда шавад. Дар кишварњои 
хориљї ба чуќуртар омўхтани илмњои табиатшиносї, муњандисї алалхусус техника, 
технология ва математика бисѐртар ањаммият медињанд.  

2. Эљоди инфрасохтори таълимї мутобиќи эњтиѐљоти нави иќтисоди раќамї, ки дар 
он бояд таваљљуњи асосї ба рушди тафаккури интиќодї, эљодкорї ва малакањои муошират 
байни донишљўѐн дода шавад. 

3. Дар байни муассисањои таълимї бо корхонањои мављуда, ташкилотњои илмї ва 
корхонањои технологї алоќаи зич муќаррар карда шавад. Дар ин љо чизи асосї ин аст, ки 
корфармо бояд танњо дар доираи такмили низоми таълим дар тањияи стандартњои 
таълимї ширкат варзад. 

4. Барои тавсеаи сармоягузории бахши хусусї, ки ба тањкими неруи инсонї 
нигаронида шудааст, њама гуна системањои њавасмандкуниро истифода баред, яъне, 
табдил додани захирањои инсонї ба сармояи инсонї. 

5. Эљоди инфрасохтори пешрафтаи илмию техникї, ки дар доираи он шарикии 
давлат ва бахши хусусї дар маблаѓгузории фаъолияти илмталаби иќтисодї таъмин карда 
шавад. 

6. Таъмини кор (дар сектори давлатї) ѐ дастгирии коргароне, ки аз сабаби 
автоматикунонї ѐ роботизатсия корашонро аз даст додаанд. Дар ин љо системаи назорат 
ва дастгирии ањолиро аз љињати танзими таѓйироти сохторї дар бозори мењнат љорї 
кардан лозим аст. 

7. Њавасмандгардонии сармоягузорињои бахши соњибкорї, ки ба таъсиси љойњои 
корї дар иќтисодиѐти раќамї нигаронида шудаанд, инчунин, дастгирии давлатии 
шаклњои нави соњибкорї. 

8. Дар њамаи вазорату идорањо ба ќадри имкон технологияи навро аз худ кунанд ва 
љињати иљрои вазифањои худ мањорати нав ба даст оранд.  

Умуман, тибќи таљрибаи кишварњои пешрафта, иќтисоди раќамї ба мундариљаи худ 
фаъолиятњоеро дар бар мегирад, ки дар асоси технологияњои нав, дар тамоми соњањо ва 
соњањои њаѐти инсон амалї карда мешаванд. Раќамикунонии иќтисодиѐт ба мазмуни 

 

Касбҳои нав, ки 
иќтисоди раќамї 

талаб мекунад 
 

-саноати авиатсионї 
-мошинсозї 
-саноати дастгоњсозї 
-энергияи офтоб 
-энергияи ядрої 
-телекоммуникатсия 
-комплекси металлургї-
кимиѐвї  
- комплекси кайњонї  

 

- наноэлектроника 
-  микроскопњо 
- нанометрология 
- нанофабрика 
- наносистемаи техникї 
- нанофотоника 
- наноматериалњо 
- нанохокањо 
- муњандисии генетикї 
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бозори мењнат таъсири дуљониба дорад, аз як тараф, тавассути автоматикунонї ва 
роботикунонии истењсолот боиси афзоиши бекорї мегардад, ки танзими фаъоли 
давлатиро таќозо мекунад. Аз тарафи дигар, технологияи нав боиси пайдоиши касбњои 
нав мегардад ва ба ин васила барои љалби шуѓл љойњои нави холї пайдо мешаванд, ки 
нисбат ба сифати таълим талаботи баланд мегузорад. Аз ин рў, омўзиши таљрибаи 
кишварњои пешрафтае, ки дар онњо технологияњои раќамї бештар рушд мекунанд ва 
бархўрди систематикї ба омўзиши таъсири иќтисоди раќамї ба рушди бозори мењнат 
имкон медињад, ки дар оянда усулњои танзим дуруст муайян карда, афзоиши 
раќобатпазирии иќтисоди ватанї таъмин карда шавад. 
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РУШДИ ИЌТИСОДИЁТИ РАЌАМЇ ВА ТАЪСИРИ ОН БА ТАШАККУЛИ КАСБЊОИ НАВ ДАР 

БОЗОРИ МЕЊНАТ 
Дар маќола асоснок карда шудааст, ки таљрибаи кишварњои пешрафта, ки дар ин самт каме пешравї 

доранд, дар пешбурди иќтисодиѐти раќамї махсусан ќобили таваљљуњ аст. Самтњои муайяни рушди бозори 
мењнат, ки дар зери таъсири ташаккули унсурњои иќтисоди раќамї ташаккул ѐфтаанд, баррасї мешаванд. Аз 
љумла, автоматикунонї, роботикунонии на танњо равандњои истењсолот, балки равандњои иљтимої, 
инчунин, дар миќѐси њамаи комплексњои хољагии халќ љорї намудани технологияи раќамии њозиразамон. 
Мушкилоти иќтисоди раќамї дар бозори мењнат, ки аз таљрибаи кишварњои пешрафта бар меоянд ва боиси 
пайдоиши касбњои нав мешаванд, метавонанд дар оянда дар Љумњурии Тољикистон ба амал оянд. Аммо дар 
баробари ин, автоматикунонї боиси пайдо шудани касбњои нав мегардад, ки ин ба ресурсњои мењнатї дар 
бобати гирифтани мањорати иловагї ѐ баланд бардоштани ихтисос талаботи нав мегузорад. Одатан 
мутахассисоне, ки дар соњаи технологияи раќамї фаъолият доранд, маоши баланд мегиранд. Ба ибораи 
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дигар, иќтисодиѐти раќамї "ќувваи кории раќамиро" талаб мекунад. Дар ин замина, раќамикунонї ба 
довталабони кор имкон медињад, ки тавассути истифодаи порталњои муосири љустуљўи раќамї ва дастрасї 
ба махзани васеи љойњои холї имкониятњои касбиро бењтар кунанд. Раванди ба кор ќабул кардан ва 
љустуљўи кор суръат мегирад, ки ин сатњи бекориро коњиш медињад.  

Калидвожањо: иќтисодиѐти раќамї, бозори мењнат, автоматизатсия, роботизатсияи љои кор, зењни 
сунъї, фрилансер, кадрњо, технология, инфрасохтори илмию техникї, маркетинги раќамї, дастгирии 
давлатї. 

 

РАЗВИТИЕ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ И ЕЁ ВЛИЯНИЕ НА ФОРМИРОВАНИЕ НОВЫХ ПРОФЕССИЙ 

НА РЫНКЕ ТРУДА 

В статье обосновано, что в продвижение цифровой экономики особо примечателен опыт развитых стран, 

имеющих в этом аспекте определенный прогресс. Рассмотрены определенные направления развития рынка труда, 

формируемые под влиянием становления элементов цифровой экономики. В частности, автоматизация, 

роботизация не только производственных, но и социальных процессов, а также внедрение современных цифровых 

технологий в масштабе всех народнохозяйственных комплексов. Анализированы вызовы цифровой экономики на 

рынке труда, вытекающие из опыта развитых стран и обуславливающие возникновение новых профессий, которые 

могут иметь место и в Республике Таджикистан в перспективе. Однако в то же время автоматизация приводит к 

появлению новых профессий, что предъявляет новые требования к трудовым ресурсам в плане приобретения 

дополнительных навыков или повышения квалификации. Обычно высокооплачиваемыми являются рабочие места, 

появление которых связано с цифровизацией экономики. Другими словами, цифровая экономика требует 

«цифровой рабочей силы». В этом контексте оцифровка также позволяет соискателям улучшить карьерные 

возможности за счет использования современных цифровых поисковых порталов и доступа к обширной базе 

данных вакансий. Ускоряется процесс найма и поиска работы, что снижает уровень безработицы. 

Ключевые слова: цифровая экономика, рынок труда, автоматизация, роботизация рабочих мест, 

искусственный интеллект, фрилансер, кадры, технология, научно-техническая инфраструктура, цифровой 

маркетинг, государственная поддержка. 

 

DEVELOPMENT OF THE DIGITAL ECONOMY AND ITS IMPACT ON THE FORMATION OF NEW 

PROFESSIONS IN THE LABOR MARKET 

The article substantiates that in promoting the digital economy, the experience of developed countries, which have 

some progress in this aspect, is especially noteworthy. The considered areas of development of the labor market, formed 

under the influence of the formation of elements of the digital economy. In particular, automation, robotics of not only 

production, but also social processes, as well as the introduction of modern digital technologies on the scale of all national 

economic complexes. The challenges of the digital economy in the labor market arising from the experience of developed 

countries and causing the emergence of new professions that may occur in the Republic of Tajikistan in the future are 

analyzed. However, at the same time, automation leads to the emergence of new professions, which places new demands on 

the workforce in terms of acquiring additional skills or upgrading qualifications. Typically, highly paid jobs are those that 

appear due to the digitalization of the economy. In other words, the digital economy requires a "digital workforce". In this 

context, digitization also allows job seekers to improve career opportunities through the use of modern digital search 

portals and access to an extensive job database. The process of hiring and finding a job is accelerated, which reduces the 

unemployment rate. 

Keywords: digital economy, labor market, automation, workplace robotics, artificial intelligence, freelancer, human 

resources, technology, scientific and technical infrastructure, digital marketing, government support. 
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ТДУ: 339.133 
МУЊИТИ МОЛИЯВИИ СОЊИБКОРЇ ДАР ХОРИЉА 

 
Ашуров И.С., Бањодурова Ќ.Ќ. 

Донишгоњи славянии Россия ва Тољикистон, 
Институти иќтисодиѐт ва тањќиќи системавии рушди кишоварзии АИКТ 

 
Дар тањия ва татбиќи барномањои рушди соњибкорї ва муњайѐ намудани муњити 

молиявии солим, шаклњои дастгирии давлатии соњибкорї барои њалли мушкилоти 
мављудаи иљтимоию иќтисодї дар хориља ва дар њама сатњњои маќомоти давлатї чорањои 
назаррас андешида мешаванд. 

Дар кишварњое, ки иќтисодиѐти бозаргонї доранд, давлат барои шароит муњайѐ 
намудан, дастгирии соњибкориро дар як ќатор соњањо дар маддї аввал гузоштааст [2; 3; 4; 
13; 15]. Дар кишварњои капиталистї, њолати кунунии муњити молиявии равнаќи соњибкорї 
натиљаи раванди эволютсионї буд, ки ањаммият ва зарурати соњибкориро барои рушди 
иќтисодиѐт аз љониби давлат эътироф карда, бо кумаки системаи давлатии њавасмандкунї 
ва дастгирї ба љустуљўи роњњои таъсир ба онњо шуруъ карданд. Њамзамон, соњибкорон 
дар њамкории муттасил бо маќомот дар њама сатњњо - миллї, минтаќавї ва мањаллї кор 
мекунанд [14]. 

Таљрибаи бунѐди муњити молиявии рушди соњибкорї дар Љопон, ки унсури муњимми 
иќтисодиѐт ба шумор мераванд, мавриди омўзиш ќарор гирифтааст. Тамоми 
инфрасохтори дастгирї ва рушди Љопон аз љониби Агентии давлатї оид ба соњибкории 
хурд ва миѐна идора карда мешавад (БМЕД), ки стратегияи глобалии Њукумати Љопонро 
амалї мекунад. Ин сохтор бо як ќатор ташкилотњои хусусї ва давлатї, марказњои илмї, аз 
љумла бо ташкилотњои инноватсионї ва рушди корхонањои хурду миѐна фаъолона 
њамкорї мекунад, наќши калидиро мебозад. Ин нињод чор парки технологї, бизнес-
инкубатор, 9 институт оид ба такмил додани технология ва идоракунии корхонањои хурду 
миѐнаро дар бар мегирад. Маќомоти Љопон ба фароњам овардани муњити мусоид барои 
рушд ва болоравии соњибкорї, хусусан соњибкории хурду миѐна диќќати махсус медињад. 
Љопон системаи (БМЯ) -ро васеъ истифода мебарад, ки мониторинги доимии рушд ва 
њолати КХМ-ро таъмин мекунад. Дар асоси маълумоти системавї тањќиќотњо гузаронида 
мешаванд, самаранокии маљмуи тадбирњои таъсир ва танзими давлат тањлил ва 
бањогузорї карда мешавад. 

То имрўз, Љопон системаи дастгирии универсалии тиљорати хурду миѐна таќрибан 
дар њама сатњњо ва дар њама самтњо тањия, татбиќ ва бомуваффаќият истифода бурда 
истодааст. 

Таљрибаи Чин дар тањияњои барнома оид ба бунѐди муњити молиявї барои рушди 
соњибкорї, хусусан тиљорати хурд низ љолиб аст. Дастгирии фаъол ва пешбурди тиљорати 
хурду миѐна яке аз афзалиятњои Њукумати Чин мебошад. Дар системаи идоракунии њама 
корхонањои хурд ва миѐна дар Хитой, "идоракунии коллективї" кайњо боз амалї карда 
шудааст, ваќте ки амалан ягон маркази ягонаи идоракунї вуљуд надорад, аммо маќомоти 
идоракунии филиал таъсис дода шуда, маќоми махсуси њамоњангсозии имкониятњои 
воридшавї вуљуд дорад. Бозорњои хориљии корхонањои хурду миѐна аз љониби Маркази 
њамоњангсозии њамкорињои берунаи корхонањои хурду миѐнаи Чин назорат карда 
мешавад. 

Ғайр аз ин, дар Чин хадамоти иттилоотии љамъиятї, дар тамоми минтаќањои (China 
SME Online (CSMEO) амал мекунад ва њар рўз беш аз 200 њаз. муштариѐн аз 
хизматрасонињои он истифода мебаранд. Шабакаи иттилооти CSMEO бо маќсади 
фароњам овардани маълумоти муосир дар бораи тағйирот ва тамоюлњои љории ќоидањо, 
пайдоиши санадњои нави меъѐрї, њаљми талабот дар бозорњои хориљї ва мањаллї таъсис 
дода шудааст. 

Шабака маълумоти мукаммал ва муосирро дар бораи вазъи бозори мањсулоти 
тиљорати хурд, хусусиятњои мањсулоти баландсифати аз љониби сегменти КХМ 
истењсолшаванда, намоиш медињад. 
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Њукумат омодагии гурўњњои мухталифи кадрњоро баррасї мекунад. Ин њадафи 
дарозмуддати стратегии рушди соњибкории хурду миѐна мебошад, ки ба шаклњои зиѐди 
кумаки давлатї ниѐз дорад. Аввалан, дар заминаи муассисањои мављудаи тайѐркунии 
кадрњо дар соњаи иќтисодиѐт, инчунин, муассисањои махсусгардонидашудаи тайѐркунии 
кадрњои роњбарикунанда бояд омўзиши афзалиятноки корхонањои хурду миѐна амалї 
карда шавад. Њамзамон, имтиѐзњо барои пардохти чунин омўзиш муњим аст. 

Дуюм, диќќати махсус додан ба тарбияи тренерон барои тайѐр намудани кадрњои 
корхонањои хурду миѐна, тадриљан омода намудани кадрњои баландихтисоси омўзгорон, 
ки љавобгўи талаботњои имрўзаи корхонањои хурду миѐна мебошад. Инчунин, зарур аст, 
ки рушди соњибкории хурду миѐна дар самти ташкили системаи омўзиши шахсии худ 
барои кадрњои зарурї њавасманд карда шавад. 

Сеюм, ташкили марказњои таълимї ва тањия намудани тавсияњо барои кормандони 
роњбарикунандаи тиљорати хурду миѐна, ташаккули бозори мутахассисон барои онњо 
зарур аст. Тадбирњои мазкур бояд ба таъминоти корхонањо бо кадрњои сатњи баландтарин 
нигаронида шаванд. Њукумати ЉМЧ рушди системаи навоварињои техникиро дар њама 
корхонањо њавасманд ва дастгирї менамояд. Бо маќсади њавасмандгардонии татбиќи 
дастовардњои илм ва технология ба истењсолот ва ташкили механизми рушди технология 
аз љониби кормандони корхонањо, давлат чунин мешуморад, ки илм ва технология бояд 
њамчун «сањми муштарак» баррасї карда шаванд. 

Сифат ва њаљми хизматрасонии молиявї ба корхонањои хурду миѐна бењтар шуда, 
каналњои гардиши сармояи корхонањои хурду миѐна тадриљан васеъ шуда истодаанд [7]. 

Таљрибаи Чин дар ташкил ва такмили системаи бунѐди муњити молиявї ва дастгирии 
соњибкории хурду миѐна, бешубња, дар рушди системаи дастгирии давлатї ва танзими 
фаъолияти корхонањои хурд ва миѐна дар Тољикистон муфид хоњад буд. 

Намунаи муњити молиявии рушди соњибкории хурду миѐнаи Фаронса ва Олмонро 
њамчун кишварњои пешрафтаи Аврупо бояд ба назар гирифт. 

Дар Фаронса, чун дар дигар кишварњои капиталистї, ташкилотњо фаъоланд, ки 
фаъолияташон бо дастгирии тиљорати хурд ва миѐна мустаќиман алоќаманд аст. 

Яке аз онњо Агентии соњибкорї (APCE) мебошад, ки бо дастгирии Њукумати 
Фаронса таъсис дода шудааст. Агентї воситањои зиѐдеро барои дастгирии тиљорати хурд 
ва миѐна пешнињод мекунад. Яке аз омилњои муњим ин имконияти гирифтани 
машваратњои онлайнї оид ба соњибкорї мебошад. Соњибкор метавонад бо бонкњо оид ба 
масъалањои ќарз тамос гирад, бо ширкатњои суғурта машварат кунад ва инчунин, муњосиб 
пайдо кунад. Инчунин, тавассути интерактивї пур кардани вараќањои онлайнї њуљљатњои 
зарурї барои баќайдгирии корхона, тағйир додани оиннома ѐ ќатъи фаъолияти соњибкорї 
ба роњ монда шудааст. 

Инчунин, њукумат барои баќайдгирии содагардонидашудаи соњибкор бо додани 
маќоми худмашѓулї имконият фароњам меорад. Бояд гуфт, ки дар Фаронса ба бекорон 
диќќати махсус дода мешавад, ки хоњиши кушодани тиљорати худро доранд. Системаи 
махсуси пуштибонї мављуд аст, ки принсипи асосии он аз пардохти њамаи намудњои андоз 
озод кардани соњибкори нав дар тули се сол ва инчунин, барои як сол аз пардохтњо ба 
фондњои иљтимої мебошад. Ғайр аз он, соњибкорони Фаронса, ки тиљорати нави худро 
дар манотиќи кишвар, ки аз нуќтаи назари иќтисодї рушд накардааст кушоданд, аз 
давлат дар шакли пурра аз пардохтњо ба фондњои њифзи иљтимої имтиѐзњои махсус 
мегиранд. 

Дар Олмон, њама соњибкорони навтаъсис имконият доранд, ки аз давлат ба маблағи 
50 њазор евро ќарзи имтиѐзнокро бо муњлати 20 сол баргардонанд. Фаъолияти 
инноватсионї ва илмї аз љониби давлат ба таври фаъол дастгирї карда мешавад, зеро 
давлат харољоти корхонањои хурду миѐнаро дар њаљми то 40 њаз. евро љуброн мекунад. 
Њамкории тиљоратии байни корхонањои хурду миѐна ва мактабњои олї мунтазам рушд 
карда истодааст. Имрўз дар Олмон, зиѐда аз 80% хатмкунандагон фаъолияти касбии худро 
дар корхонањои хурд оғоз мекунанд. 

Бо сабаби имтиѐзњои мухталиф барои корхонањои хурду миѐна ва иљораи кам барои 
онњо, ширкатњои бузурги олмонї аксар ваќт ба якчанд ќисм таќсим мешаванд, зеро дар ин 
њолат коњиши назарраси харољот ба назар мерасад ва љузъњои хурди ширкатњои калон 
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барои сармоягузорони хориљї хеле љолиб мешаванд, ки њаљми сармоягузорињои онњо 
таќрибан ба 25 триллион евро дар як сол мерасад [1]. 

Дар айни замон, рушди муњити молиявии соњибкории хурду миѐна дар ИМА боиси 
омўзиш ва истифода мебошад. Ташкили муњити молиявии самаранок ва дастгирии 
самараноктарини давлатї ба соњибкории хурду миѐна дар ИМА бо иштироки бевоситаи 
Идораи тиљорати хурд (SBA) дар назди Президенти Иѐлоти Муттањида ташкил шудааст, 
роњандозї карда мешавад.  

SBA вазифањои асосии зеринро њал менамояд: 
 дастгирии молиявии корхонањои хурд;  
 дар гирифтани фармоишњои давлатї мусоидат менамояд;  
 ғояњои нави соњибкориро баррасї мекунад;  
 ба идоракунї хизматњои машваратї ва ѐрии техникї мерасонад [16]. 
Ќарздињї ба тиљорати хурд дар Иѐлоти Муттањида аз ду манбаъ меояд: идораи 

тиљорати хурд ва бонкњои тиљоратї. Њиссаи зиѐди ќарзњоро маъмурияти тиљорати хурд 
пешнињод менамояд. 

Барои дастгирии тиљорати хурд як ќатор чорањо андешида шуданд, аз љумла, 
имтиѐзњои андозї ва ќонунгузорї. Дар байни онњо тадбирњои муњимтарини 
пешнињодшуда ва татбиќшуда инњоянд: 

 кам кардани андози сармоягузорї (7% кам кардани ширкатњое, ки фурўши 
солонаашон дар тули се соли пеш аз соли андозї аз 5 миллион доллар зиѐд нест); 

 озодкунї аз андоз аз афзоиши арзиши бозории сармоя (кам кардани андоз аз 
фурўши сармояи ширкате, ки на камтар аз 5 сол мављуд аст то 50%, бо сармояи на бештар 
аз 50 миллион доллар);  

  суғуртаи тиббии шахсони барои худмашѓул коркунанда (25% кам кардани 
андозаи музди мењнат барои корфармоѐн ва шахсони дар таъминоти онњо ќарордошта); 

 таъсиси "минтаќањои соњибкорї"; 
 мусоидат ба расмиѐт гирифтани ќарзи корхонањои хурд дар доираи пешнињод ва 

иљрои њуљљатњо. 
Дар солњои охир, дар Љумњурии Ӯзбекистон дар натиљаи ќабул ва татбиќи баъзе 

санадњои ќонунгузорї [8; 9; 10; 11; 6; 12] ва ќабули Ќонун «Дар бораи ворид намудани 
тағйироту иловањо ба баъзе санадњои ќонунгузории чорањои иловагї оид ба таъмини 
рушди босуръати фаъолияти соњибкорї, њифзи њамаљонибаи моликияти хусусї ва сифат 
ва бењтар намудани фазои соњибкорї” як ќатор ќарорњои њукумат, ки ба рушди тиљорати 
хурд ва соњибкории хусусї нигаронида шудаанд, рушди устувори иќтисодиѐт, 
диверсификатсия ва модернизатсияи он сурат мегирад, муњити зарурї барои тиљорат ва 
соњибкорї ташаккул меѐбад. 

Фармони Президенти Љумњурияти Ӯзбекистон аз 16 июли соли 2012 "Дар бораи 
коњиши назарраси њисоботи оморї, андозї, молиявї, фаъолияти иљозатномадињї ва 
тартиби иљозатномадињї" ба фаъол гардидани субъектњои соњибкорї такони тоза бахшид, 
барои фаъолияти онњо шароити бештар фароњам овард. Бо фармони мазкур аз 1 августи 
соли 2012-ум 80 тартиби иљозатномадињї бекор карда шуд, ки бешубња монеањои 
бюрократии зиѐдеро дар роњи тиљорати хурд рафъ намуда, озодии фаъолияти 
соњибкориро вусъат доданд. То аввали соли 2015, тиљорати хурд 98% њисоботњои андоз, 
омор ва баќайдгирии декларатсияи гумрукї дар шакли электронї анљом дода шуданд 
[1,c.4329-4340]. 

Дар Ӯзбекистон дар љараѐни ислоњоти иќтисодї механизми танзими маъмуриву 
иќтисодии тиљорати хурд ва соњибкорї ба вуљуд оварда шудааст. Муваффаќияти ин 
механизм њоло аз бисѐр љињат аз самаранокии фаъолияти маќомоти давлатї вобаста аст. 

Дар кишвар пайваста барои дастгирии оила, таъмини саломатии руњонї, равонї ва 
љисмонии он, шароити њаѐти солим пайваста кор мебарад. 

Ба рушди тиљорати оилавї ва ташаккули маќоми њуќуќии он диќќати љиддї дода 
мешавад. Санадњо оид ба рушди соњибкории оилавї ќабул карда шуданд ва мавриди амал 
ќарор мегиранд. Дар 5 соли охир њаљми ќарздињї ба соњибкории хусусї таќрибан 5 
маротиба зиѐд гардид. 
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Тањќиќи муњити молиявии соњибкорї дар якчад мамлакати љањон ба мо имконият 
дод, ки онро љунин хулосабандї намоем: 

1. Бояд изњор намуд, ки дар тањия ва татбиќи барномањои рушди соњибкорї ва 
муњайѐ намудани муњити молиявии солим, шаклњои дастгирии давлатии соњибкорї барои 
њалли мушкилоти мављудаи иљтимоию иќтисодї дар хориља дар њама сатњњои маќомоти 
давлатї чорањои назаррас андешида мешаванд. 

2. Таљрибаи бунѐди муњити молиявии рушди соњибкорї дар Љопон, ба ташкили 
Агентии давлатї оид ба соњибкории хурд ва миѐна, Корпоратсияи давлатии рушди 
тиљорати хурд, Корпоратсияи Миллии Молиявии Љопон асос ѐфтааст. Агентии давлатї 
оид ба соњибкории хурд ва миѐна дорои чор парки технологї, бизнес-инкубатор, 9 
институт оид ба такмил додани технология ва идоракунии корхонањои хурду миѐнаро дар 
бар мегирад. Мониторинги доимии рушди њолати соњибкорї гузаронида мешавад ва 
тибќи он самаранокии маљмуи тадбирњои таъсир ва танзими давлат тањлил ва бањогузорї 
карда мешавад.  

Механизми дастгирї бо роњи пешнињоди ќарзњо, кафолати ќарзњо, кумак дар таълим 
ва бозомўзии кадрњо ва таъмини дастрасии бемамониат ба иттилооте, ки барои пешбурди 
фаъолияти соњибкории хурду миѐна заруранд, њама гуна кумакро таъмин мекунанд. 

Дар Фаронса, Агентии соњибкорї таъсис дода шудааст, ки ба соњибкорон 
машваратњои онлайнї медињад. Сохторе мављуд аст, ки фаъолияти он бо маблағгузории 
фаъолияти корхонањои хурду миѐна - ташкилоти давлатї OSEO алоќаманд аст. Тавассути 
ин созмон, Њукумати Фаронса лоињањои хурди инноватсиониро маблағгузорї мекунад. 
Ташкилот њамчун кафил ва замонати ќарзњое, ки аз љониби бонкњои шарик ба корхонањои 
хурд ва миѐна дода шудаанд, амал мекунад. Барномаи NACRE, ки аз љониби Вазорати 
иќтисод, саноат ва шуғл таъсис ѐфтааст, ќарзњои бефоиз пешнињод мекунад, ки пардохти 
онњо дар тули се соли аввал пас аз оғози фаъолият равона карда шудаанд. 

Барои Тољикистон озодкунї аз андоз аз афзоиши арзиши бозории сармоя, суғуртаи 
тиббии шахсони барои худмашѓул коркунандаи ИМА метавонад барои рушди соњибкорї 
мусоидат намояд. 

Таљрибаи Љумњурии Ўзбекистон татбиќи тадбирњои маљмуї оид ба минбаъд такмил 
додани муњити корї имкон медињад, ки рушди устувори иќтисодии тиљорати хурд ва 
соњибкорї рушд ва таъмин карда шавад. Хусусан ба рушди тиљорати оилавї ва ташаккули 
маќоми њуќуќии он диќќати љиддї дода шудааст, ки албатта, таљрибаи кишварњои хориљї 
ва истифодаи он барои Тољикистон ањаммияти бузург дорад, алалхусус дар робита бо 
тањияи стратегияи дарозмуддати рушд ва бунѐди муњити молиявии дастгирии соњибкории 
хурду миѐна. Омўзиш ва истифодаи ин таљриба ба рушди њуќуќї, ташкилї ва 
институтсионалии системаи давлатии дастгирии Тољикистон ва танзими тиљорати хурд ва 
миѐна дар сатњи кишвар ва минтаќањои он сањми назаррас хоњад гузошт. 
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МУЊИТИ МОЛИЯВИИ СОЊИБКОРЇ ДАР ХОРИЉА 

Дар маќола дар асоси тањќиќи муњити молиявии соњибкорї дар Љопон, Фаронса, Олмон, Чин ва 
Ўзбекистон ќайд карда шудааст, ки тањия ва татбиќи барномањои рушди соњибкорї ва муњайѐ намудани 
муњити молиявии солим, шаклњои дастгирии давлатии соњибкорї барои њалли мушкилоти мављудаи 
иљтимоию иќтисодї дар хориља, дар њама сатњњои маќомоти давлатї, озодкунї аз андоз аз афзоиши арзиши 
бозории сармоя, суғуртаи тиббии шахсони барои худмашѓул коркунандаи барои истифода дар Тољикистон 
пешнињод карда шудааст. Барои Тољикистон озодкунї аз андоз аз афзоиши арзиши бозории сармоя, 
суғуртаи тиббии шахсони барои худмашѓул коркунандаи ИМА метавонад барои рушди соњибкорї мусоидат 
намояд. Муаллифон ќайд менамоянд, ки таљрибаи кишварњои хориљї ва истифодаи он барои Тољикистон 
ањамияти бузург дорад, алахусус дар робита бо тањияи стратегияи дарозмуддати рушд ва бунѐди муњити 
молиявии дастгирии соњибкории хурду миѐна. Омўзиш ва истифодаи ин таљриба ба рушди њуќуќї, ташкилї 
ва институтсионалии системаи давлатии дастгирии Тољикистон ва танзими тиљорати хурд ва миѐна дар 
сатњи кишвар ва минтаќањои он сањми назаррас хоњад гузошт. 

Калидвожањо: муњити молиявї, соњибкорї, Љопон, Фаронса, Олмон, Чин, Ўзбекистон, тањия, татбиќ, 
барномањо, рушд, соњибкорї, муњити молиявии солим, шаклњо, дастгирии давлатї, озодкунї аз андоз, 
афзоиши арзиши сармоя, суғуртаи тиббї, худмашѓул, истифода, Тољикистон 

 

ФИНАНСОВАЯ СРЕДА ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА ЗА РУБЕЖОМ 

В статье на основе изучения финансовой среды бизнеса в Японии, Франции, Германии, Китае и Узбекистане 

отмечается, что разработка и реализация программ развития бизнеса и обеспечение здоровой финансовой среды, 

формы государственной поддержки бизнеса решают существующие социально-экономические проблемы за 

рубежом на всех уровнях государственных органов, освобождение от налога на прирост рыночной стоимости 

капитала, медицинское страхование самозанятых лиц предлагается к использованию в Таджикистане. Для 

Таджикистана освобождение от налога на прирост капитала, медицинское страхование самозанятых лиц в США 

может помочь развитию предпринимательства. Авторы отмечают, что опыт зарубежных стран и его использование 

имеет большое значение для Таджикистана, особенно в связи с разработкой долгосрочной стратегии развития и 

созданием финансовой среды для поддержки малого и среднего предпринимательства. Изучение и использование 

этого опыта внесет значительный вклад в правовое, организационное и институциональное развитие системы 

государственной поддержки Таджикистана и регулирования малого и среднего бизнеса на уровне страны и ее 

регионов. 

Ключевые слова: финансовая среда, предпринимательство, Япония, Франция, Германия, Китай, 

Узбекистан, развитие, реализация, программы, предпринимательство, здоровая финансовая среда, формы, 

государственная поддержка, освобождение от налогов, прирост капитала, медицинское страхование, 

самозанятость, использование, Таджикистан 

 

FINANCIAL ENVIRONMENT FOR BUSINESS ABROAD 

The article, based on the study of the business financial environment in Japan, France, Germany, China and 

Uzbekistan, notes that the development and implementation of business development programs and the provision of a 

healthy financial environment, forms of state support for business to solve existing socio-economic problems abroad in all 

levels of government bodies, tax exemption from the increase in the market value of capital, health insurance for self-

employed persons is proposed for use in Tajikistan.For Tajikistan, exemption from capital gains tax, health insurance for 

the self-employed in the US can help develop entrepreneurship. The authors note that the experience of foreign countries 
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and its use is of great importance for Tajikistan, especially in connection with the development of a long-term development 

strategy and the creation of a financial environment to support small and medium-sized businesses. 

Keywords: financial environment, entrepreneurship, Japan, France, Germany, China, Uzbekistan, development, 

implementation, programs, development, entrepreneurship, healthy financial environment, forms, government support, tax 

exemption, capital appreciation, health insurance, self-employment, use, Tajikistan 
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ТДУ: 331.16.8(575.3) 
ТАЊЛИЛИ ВАЗЪИ МУОСИРИ РУШДИ САЙЁЊЇ ВА САМТЊОИ АСОСИИ ОН: 

МУАММОЊОИ ТАНЗИМИ СОЊА ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
 

Юнусов Т.А.  
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Дар замони муосир дар шароите, ки муносибатњои ноустувор дар иќтисоди љањонї 

ба чашм мерасанд, истодагарии давлат дар муќовимати иќтисодию сиѐсї тавассути 
дороии заминањои иљтимоию иќтисодї ва маънавї сурат мегирад.  

Яке аз самтњои муњимми мавќеъгирї дар бозори љањонї ин сайѐњї мебошад. Бо 
маќсади устуворона ворид шудан ба бозори љањонии сайѐњї, ташаккули инфрасохтор ва 
саноати сайѐњї шарти асосї буда, танзими самаранокии ин соња яке аз њадафњои муњим ба 
шумор меравад. Болоравии нишондињандањои иќтисодии сайѐњї аз танзими оќилонаи он 
вобаста буда, боиси пайдоиш ва ташаккулѐбии самтњои гуногуни он мегардад. Дар 
натиља, њамасола болоравии нишондињандаи вуруди сайѐњон ба чашм мерасад. 
Нишондињандањои асосии васфкунандаи рушди сайѐњї ‟ теъдоди нафарони ба сифати 
сайѐњ ба мамлакат ворид шуда ва миќдори ширкатњою ташкилотњои сайѐњї ва њаљми 
даромад аз хизматрасонињои сайѐњї ба шумор меравад. 

Инчунин, сайѐњї чун соњаи мењнатталаб метавонад ба афзоиши сатњи шуѓл оварда, 
бо њамин сатњи бекориро дар мамлакат паст намояд. Азбаски кор дар соњаи сайѐњї бо 
сатњи баланди хизматрасонї ба сайѐњон алоќаманд аст, метавон ба кор бештар занњои 
дењотро, ки њиссаи онњо дар сохтори бекорони мамлакат назаррас мебошад, љалб намуд. 
Ба ѓайр аз ин, шароити табиї-иќлимї ва љуѓрофии мамлакат омили созгори 
љойгиркунонии объектњои инфрасохтори сайѐњї дар мањалњои дењоти Љумњурии 
Тољикистон мебошад, ки дар навбати худ њалли масъалањои иљтимої-иќтисодиро дар ин 
мањалњо пешбинї менамояд (чун сохтмони объектњои иљтимої, ба шуѓл фарогирии 
ањолии дењот ва дигарњо). 

Дар давраи то соли 2020-ум, яъне, давраи то пандемия рушди љанбањои гуногуни 
сайѐњї ба чашм мерасид ва дар доираи он географияи хизматрасонии сайѐњї васеъ 
мегардид, ки нишондодњои оморї исботи ин гуфтањост. 

Мувофиќи нишондодњои омори расмї, ки аз Агентии омори назди Президенти 
Љумњурии Тољикистон дастрас гардидааст соли 2019 ба љумњурї 1257 њазор нафар 
сайѐњони хориљї ташриф овардаанд, ки нисбати соли 2018-ум 21,1% зиѐд аст, яъне 
афзоиши сафарњои сайѐњї дар давоми ин солњо беш аз 20%-ро ташкил медод, ки ин 
баландтарин нишондињанда бо фоиз дар миќѐси бозори љањонии сайѐњї ба шумор мерафт. 
Агар нишондињандаи ташрифи сайѐњонро дар соли 2019 ба соли 2017 нисбат дињем, пас 
суръати афзоиш беш аз 2,5 маротибаро ташкил медињад.  

 
Љадвали 1. Нишондињандаи воридшавии сайѐњон ба Љумњурии Тољикистон дар давраи 

солњои 2013-2019 (њазор нафар) 
Table 1. The indicator of the arrival of tourists to the Republic of Tajikistan in the period of 2013-

2019 (thousands of people) 
Нишондиња

ндањо  
 

Шумораи умумии шањрвандони 
хориљї, ки вориди Тољикистон 

шудаанд (њазор нафар) 

Шумораи умумии шањрвандони 
хориљї, ки ба Тољикистон ба сифати 
сайѐњ ворид шудаанд (њазор нафар) 

2013 320 208 
2014 246 213 
2015 463 413 
2016 420 344 

2017 490 431 
2018 1154 1038 
2019 1242 1126 

Сарчашма: Аз маълумотњои Кумитаи рушди сайѐњии назди Њукумати Љумњурии Тољикистон. 
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Тавре аз маълумотњои љадвали 1 бар меояд, дар фосилаи давраи солњои 2013-2019 
шумораи сайѐњони ба љумњурї воридшуда, тамоюл ба афзоиш дошт (танњо дар соли 2016 
тамоюли мазкур каме коњиш ѐфта, пас ба эътидол омадааст). 

Гуфтан љоиз аст, ки њангоми хуруљи бемории COVID-19, яъне дар давраи пандемия 
тамоми бахшњои иќтисоди љањонї ба буњрони шадиди иќтисодї гирифтор шудаанд. 
Сайѐњї низ аз ин њолат барканор намонд, зеро дар давраи пандемия бахши сайѐњї, 
алалхусус сафарњои сайѐњии байналмилалї ба андозаи 72% коњиш ѐфт.  

Мувофиќи маълумотњои СУС СММ дар давраи пандемия сайѐњии байналхалќї ба 
нишондињандаи соли 1990 баробар гардид. Коњишѐбии сайѐњии байналхалќї дар давраи 
соли 2020 ба андозаи 72%, пеш аз њама, ба мањдудиятњои сафар, њаросњои истеъмолгарони 
хизматрасонињои сайѐњї ва муборизаи глобалї љињати нигоњдошти коронавирус вобаста 
аст. Ин њолат боис гардид, ки дар давоми 30 соли охир, соли 2020-ум «Бадтарин соли 
сайѐњї» эътироф гардид. Мутобиќи маълумотњои охир аз моњи январи соли 2020 то моњи 
марти соли 2021 шумораи сафарњои сайѐњии байналмилалї ба андозаи 1052 млн. нафар 
мутобиќи соли гузашта, коњиш ѐфтааст ва ин њолат то нимаи аввали соли 2022-ум идома 
дошт. Коњишѐбии сафарњои сайѐњии байналхалќї ба нишондињандаи даромаднокии 
сайѐњии байналхалќї таъсири худро расонидааст (љадвали 2). 

 

Љадвали 2. Нишондињандаи сафарњои сайѐњии байналмилалї ва даромад аз он (дар давраи 
солњои 2013-2021) 

Table 2. Indicator of international tourist trips and income from it (for the period of 2013-2021) 
 
Нишондињандањо 

Солњо  
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

(нисбат ба 
соли 2019) 

2021 
(нисбат ба 
соли 2019) 

Шумораи умумии 
сайѐњон (млн.нафар) 

1087 1133 1186 1235 1326 1400 1460 408,6 
(-72%) 

685,3 
(- 45,9%) 

Даромади умумї аз 
њисоби сайѐњии 
байналмилалї (млрд. 
дол. ИМА) 

1159 1245 1260 1220 1340 1700 1781 356 
(-78,1%) 

712,7 
(- 51,1 %) 
 

Сарчашма: https://tourism.interfax.ru/ru/news/articles 
 

Тањлилњо собит менамоянд, ки соли 2019 сайѐњии байналмилалї ва дохилї ба ММД-
и љањонї 8,9 трлн. доллари амрикої ворид намудааст, аммо вобаста ба пандемия ва 
таъсири молиявии COVID-19 дар соли 2020-ум ба сайѐњии байналмилалї ба андозаи 1,4 
трлн. доллари амрикої хисорот ворид гардид. Аз њама бештар давлатњое зарар дидаанд, 
ки дар давраи то пандемия аз рўи даромаднокии сайѐњии байналмилалї њамчун 
кишварњои пешвои сайѐњї мањсуб меѐфтанд (љадвали 3).  

 

Љадвали 3. Нишондињандаи хисорот ва ѐ ворид нагардидани маблаѓи муайян ба 
иќтисодиѐти давлатњо вобаста ба њолати пандемї дар давраи соли 2020 нисбати соли 2019-

ум 
Table 3. Indicator of damage or non-inflow of a certain amount into the economy of the states due to 

the pandemic situation in 2020 compared to 2019 
№ Давлатњо  Зарар (миќдори маблаѓе, ки дар давраи соли 2020 нисбати соли 2019 ба 

иќтисоди давлатњо аз сайѐњї ворид нагардид) (млрд. дол. ИМА) 
1 ИМА 147,0 
2 Испания 46,7 
3 Фаронса 42,1 
4 Тайланд 37,5 
5 Олмон 34,6 
6 Италия 29,6 
7 Британияи Кабир 27,8 
8 Австралия 27,1 
9 Япония 26,1 
10 Гонконг 24,2 

https://tourism.interfax.ru/ru/news/articles
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Мувофиќи пешгўии бонки умумиљањонї барќароргардии њолати даромадофарии 
сайѐњии байналхалќї дар давраи то соли 2025 имконпазир хоњад буд. 

Мувофиќи тањлилњо њолати пандемї ба бахши сайѐњии Љумњурии Тољикистон низ 
бетаъсир намонд, зеро љараѐни рушди сайѐњии кишвар аз њолати сайѐњии байналмилалї 
вобаста аст. Дар натиља, нишондињандаи сафарњои сайѐњї ба љумњурї ба андозаи ќариб се 
маротиба коњиш ѐфт.  

 
Диаграммаи 1. Нишондињандаи воридшавии сайѐњон ба Љумњурии Тољикистон дар давраи 

солњои 2015-2022 (њазор нафар) 
Diagram 1. The indicator of the arrival of tourists to the Republic of Tajikistan in the period of 

2015-2022 (thousands of people) 

 
 

Чи тавре аз диаграмма маълум аст, дар давраи пандемия шумораи сафарњои сайѐњї 
ба Љумњурии Тољикистон яку якбора коњиш ѐфт, ки ин на танњо мутааллиќи Тољикистон 
аст. Ин њолат хусусияти муваќќатї дошта, дар як давраи кўтоњ паси сар хоњад шуд, зеро 
сайѐњї нисбати дигар бахшњои хољагии љањонї, камтар осебпазир буда, муњлати 
барќароршавии кўтоњро дар бар мегирад. Бинобар ин, чи тавре, ки аз диаграммаи 1 бар 
меояд, дар давраи солњои 2021-2022 љараѐни барќароршавии њолати сайѐњї ба назар 
мерасад. 

Бо маќсади љалби бештари сайѐњон ва сармоягузорони хориљї ба Љумњурии 
Тољикисон аз январи соли 2022 барои шањрвандони 52 кишвари хориљї иќдоми яктарафаи 
воридшавї бидуни раводид љорї гардид ва зарур аст, ки ин раванд ба таври самаранок 
амалї карда шавад. Инчунин, бо ин маќсад барои шањрвандони 126 давлати хориљї 
пешнињоди раводиди Љумњурии Тољикистон бо тартиби содакардашуда љорї гардидаст 
[10]. 

Воќеан њам миѐни дигар бахшњои иќтисодї, сайѐњї яке аз самтњои афзалиятноки 
таркиби иќтисодиѐти миллии аксар кишварњо ба шумор рафта, афзоиши њаљми ММД, 
шумораи љойњои корї, афзоиши даромаднокї ва некуањволии шањрвандони мамлакатро 
таъмин менамояд. 

Чи тавре ки аз љадвал бар меояд, соњаи сайѐњї бо суръати шиддатнок рушд ѐфта 
истодааст ва он сарчашмаи ояндадор ва босамараи рушди даромади миллї, хосса барои 
он мамлакатњое мебошад, ки бо шароити муносиби табиї-иќлимї, имконоти 
рекреатсионї ва ѐдгорињои маданї-таърихии худ фарќ менамоянд [14,c.27-38]. 

Њолати мазкур дар Тољикистон низ ба чашм мерасад. Оид ба заминањои таърихии 
рушди сайѐњї дар Тољикистон Пивоварова Н.В. чунин баѐн намудааст: «Сайѐњї дар 
сарзимини Тољикистон се давраро фаро мегирад, яъне замони то Шуравї, замони Шуравї 
ва замони истиќлолият, яъне мутобиќи маълумотњо, сайѐњї дар Љумњурии Тољикистон 
танњо дар нимаи 2-юми асри ХХ, ки ба замони Шуравї рост меояд, ташаккул ѐфтааст» 
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[11]. Тибќи маълумоти дастрас, њама аломатњои рушди сайѐњї дар сарзамини Љумњурии 
Тољикистон гувоњї медињанд, ки сайѐњї ба маънии муосир ин љо дар асри XX, ки ба 
замони Шуравї рост меояд, ташаккул ѐфтааст. 

 

Љадвали 4. Нишондињандаи њаљм ва сохтори ММД дар як ќатор кишварњо ва маќоми 
сайѐњї дар таркиби он 

Table 4. Indicator of the volume and structure of GDP in a number of countries and the tourism 
sector in it 

№ Давлат ММД трлн. долл Сохтор % 
2014 2022 хизматрасонї саноат кишоварзї 

1 ИМА 21,4 21,4 80,6 % 18,5 % 0,9% 
2 Хитой 14,3 23,4 50,4% 41,2% 8,4% 
3 Россия 1,7 4,7 62,3 % 33,3 % 4,4% 
4 Британияи Кабир  2,8 3,3 79,2% 20,2% 0,6% 

5 Њиндустон 2,9 10,2 53,9 % 29,1 % 17,0% 
6 Олмон 3,8 4,9 68,1% 31% 0,9% 
7 Фаронса 2,7 3,4 78,8 % 19,5 % 1,7% 
8 Љопон 5,1 5,4 70,8% 28,1% 1,1% 

9 Бразилия 1,8 3,5 72,2% 22,6% 5,2% 
115 Тољикистон  9,1 

млрд, 
долл 

12,4 
млрд. 
долл.  

- - - 

Сарчашма. Аз маълумотњои Бонки умумиљањонї ва СММ. 
 

Дар замони Иттињоди Шуравї дар сарзамини Тољикистон тадќиќотњои бошиддати 
љуѓрофї, омўзиши фаъоли низомњои кўњї бурда мешуданд. Њамзамон, инфрасохтори 
сайѐњї ба ќадри муњим нав карда шуда, низомњои роњњои наќлиѐтии автомобилї ва роњи 
оњан рушд меѐбанд, инчунин, низоми алоќаи њавої њам дар миќѐси љумњурї ва њам дар 
миќѐси умумиитифоќ низ ба андозаи муайян рушд мекунад. Њамаи ин шароитњо бевосита 
ба рушди сайѐњї мусоидат менамуданд. Аз љумла, аввалин корхонањои 
махсусгардонидашудаи ба истењсоли хизматрасонињои сайѐњї нигаронидашуда бунѐд 
гардиданд, хизматрасонии маљмуии сайѐњон рушд меѐфт [4]. 

Акнун саноати сайѐњї дар Љумњурии Тољикистон бар асари шароити табиї-иќлимї 
ва љуѓрофии кишвар яке аз самтњои ояндадори рушди иќтисодиѐти миллї гардидааст. Дар 
мамлакат иќтидори бузург ва имконоти васеъ барои рушди љањонгардї ва сайѐњии вурудї 
(ташрифї) мављуд мебошад. 

Таљрибаи љањонии рушди сайѐњї нишон медињад, ки мањз кўњистон будани мањал 
пояњои љойгиршавї ва рушди марказњои сайѐњии љањониро муайян менамояд. Бешак, 
низомњои кўњии олам, чун Алп, Карпат, Ќрим ва Кавказ маконњои љуѓрофии 
сербинандатарин ва серташрифи сайѐњии љањонии муосир мебошанд. Кўњњои Тољикистон 
бо иќтидори нодир ва нотакрори сайѐњии худ ба ин маконњои љуѓрофии олам баробар 
шуда ва метавонанд яке аз маконњои љолибе барои љањонгардї ва сайѐњии љањонї бошанд 
[1,c.123-131]. 

Бо маќсади ба мамлакат љалб намудани сайѐњони хориљї дар солњои охир дар 
Љумњурии Тољикистон тадбирњои дахлдор роњандозї гардиданд, иншооти варзишї 
(асосан кўњї-варзишї) ва истироњатгоњњо сохта ва бозсозї карда шуданд, объектњои 
табобатї-солимгардонии мављудбуда навсозї карда шуда, инчунин, объектњои нав сохта 
мешаванд. 

Дар солњои охир тартиби 150 мењмонхонањои мутобиќ ба талаботи муосир ва 
стандартњои байналмилалї сохта шуда ѐ бозсозї ва муљањњаз карда шудаанд, њолати 
объектњои инфрасохтори сайѐњии амалкунанда бењгардонї карда шудаанд. Даррањои 
кўњии Варзоб, Ромит, Балљувон ва мавзеи Вилояти Мухтори Кўњистони Бадахшон 
(Помир) расман чун минтаќањои сайѐњї эълон карда шудаанд. Лоињањо оид ба сохтмони 
инфрасохтори сайѐњї дар ин мавзеъњо маблаѓи 400 миллион сомонї (ќариб 40 миллион 
доллари ИМА)-ро ташкил медињанд [12]. Њамаи ин ба баландшавии назарраси љолибияти 
сайѐњии мамлакат оварда расонид. Сарватњои мазкурро ба кор бурда, дар Љумњурии 
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Тољикистон метавон бомуваффаќона соњибкориро дар соњаи сайѐњии ташрифї ташкил 
намуд. 

Пас аз ќабул намудани таѓйироту иловањо ба Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар 
бораи сайѐњї” (иловањои охирин 28 декабри соли 2013 ва соли 2017 ворид карда шудаанд, 
худи ќонун бошад, 3 сентябри соли 1999 ќабул шуда буд), ќабул намудани барномањо ва 
стратегияи рушди соњаи сайѐњї лањзањои мусоид барои роњандозї намудани соњибкории 
сайѐњї дар мамлакат фаро расиданд. 

Бо вуљуди њама ин, иќтидори сайѐњии мамлакат ба таври муносиб истифода 
нашудааст ва вазъи воќеии соња ба стандартњои байналмилалии сайѐњї љавобгў нест, 
инчунин, шароити мусоид барои будубоши сайѐњони хориљї ба таври басанда муњайѐ 
карда нашудаанд. 

Рушди сайѐњии вурудї чунин паѐмадњои мусбат барои иќтисодиѐти миллї дошта 
метавонад: 

- воридшавии асъори хориљї аз њисоби роњхатњои сайѐњї, аз љониби сайѐњон харид 
кардани молњо ва хизматрасонињо аз корхонањои инфрасохтори сайѐњї ва ањолии 
мањаллї; 

- ташкили љойњои кории иловагї; 
- рушди корхонањои мењмоннавозї ва хўроки умум, маљмаањои варзишї, 

солимгардонї, дилхушї. 
Мављуд будани сарватњо худ ба худ рушди бомуваффаќонаи соњаи сайѐњии вурудиро 

кафолат намедињад. Дар шароити Љумњурии Тољикистон асоси рушди онро чунин омилњо 
бунѐд менамоянд: 

- камшавии номутаносибї дар байни иќтидори захиравї ва сатњи истифодабарии он; 
- ташвиќ ва таблиѓи мањсулот ва хизматрасонињои сайѐњии миллї барои љалб 

намудани истеъмолкунандагони онњо; 
- дастгирии давлатии сайѐњии ташрифї. 
Тибќи маълумоти коршиносони WTO (СУС-Созмони умумиљањонии сайѐњї) ва 

муњаќќиќони алоњида, иќтидори захиравии сайѐњии вурудї дар Тољикистон амалан 
бењудуд мебошад, вале аксари объектњои иќтидори сайѐњї ва инфрасохтори сайѐњї дар 
мањалњои душворрас љойгир мебошанд, вазъи роњњои автомобилгарди ба онњо баранда он 
ќадар муътадил ва муносиб нест, алоќаи њавої аксаран мањдуд аст, нархи чиптањои 
њавопаймої нисбатан баланд аст. 

Пояњои моддии объектњои љойгиркунонии сайѐњњон (истироњатгоњњо, муассисањои 
табобатї-солимгардонї ва осоишгоњњо) дар Љумњурии Тољикистон ќисман аз љињати 
маънавї ва љисмонї фарсуда шудаанд (бидуни осоишгоњњои Бањористон ва Шоњамбарї 
(бозтаљдид шуданд)), чунки аксари онњо дар замони Иттињоди Шуравї бунѐд шуда буданд 
(осоишгоњњои Хољаобигарм, Зумрад, Обигарм, Гармчашма ва дигарњо). Њоло дар 
мамлакат 70 адад осоишгоњ ва курортњо, 21 пойгоњњои сайѐњї амал менамоянд [12]. 

Дар замони пешрафти саноат ва дар ин замина ба шароити нави хољагидорї ворид 
намудан ва ба гардиш љалб намудани миќдори зиѐди сарватњои истењсолї, мењнатї ва 
табиї, њолати экологї носолим гардидааст. Вобаста ба саноатикунонии истењсолоти 
љамъиятї, пешрафти илмї-техникї ба амал меояд, равандњои шањришавии ањолї суръат 
мегирад, ки ин њолат боис мегардад, ки солимии ањолї нохуб шавад, зеро дар раванди он 
ба њолати љисмонї ва аќлонии инсон фишор бештар ворид мешавад ва дар инсон хастагии 
љисмонї ва аќлонї пайдо мешавад. Дар ин њолат аз љониби инсон дарки муњимми тарзи 
њаѐти солим ба назар мерасад. Одамон мехоњанд, ки њамеша намои хуби љисмонї ва 
аќлонї, солимї ва ќобилияти кории худро нигоњ доранд ва ѐ эњѐ намоянд. Мањз ба ин 
хотир, хизматрасонињои табобатї-солимгардонї ташаккул ва рушд дода мешаванд, зеро 
ин шакли хизматрасонии сайѐњї яке аз самтњои муњимми такондињандаи фаъолият дар 
соњаи хизматрасонии маљмаавии сайѐњї мебошад. 

Аз ин хотир, дуруст ба роњ мондани ташкил ва танзими соњаи сайѐњї ва таркиби 
хизматрасонињои ба сайѐњї алоќаманд, самаранокии иќтисодии соњаро боло мебардорад. 

Маљмуи хољагињои табобатї-солимгардонии дар замони Иттињоди Шуравї 
бунѐдгардида ба Љумњурии Тољикистон ба мерос мондааст. Объектњои табобатї-
солимгардонии Тољикистон ба маљмааи ягона дохил шуда буданд. Давлат сиѐсати ягонаи 
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рушди маљмуии табобатї-солимгардониро роњандозї менамуд, ки ба истеъмолкунандаи 
оммавї нигаронида шуда буд. Маблаѓгузории фаъолият ва рушди хољагињои табобатї-
солимгардонї асосан аз њисоби суѓуртаи иљтимоии давлатї, маблаѓњои корхонањо ва 
дигар манбањо ба љо оварда мешуд [6,c.140-144]. 

Сохтори танзими маљмуи корхонањои табобатї-солимгардонї бо бањисобгирии 
мављудияти бозори умумидавлатии хизматрасонињои табобатї-солимгардонї ташаккул 
ѐфта буд. Низоми соњавии фурўши роњхатњои осоишгоњњо (осоишгоњ ва курортњо) бо 
усули банаќшагирї-таќсимкунии фурўши хизматрасонињои табобатї-солимгардонї амал 
менамуд, ки сарбории бењтарини хољагињои табобатї-солимгардониро таъмин мекард. 

Бо пош хурдани Иттињоди Шуравї ва оѓози љанги шањрвандї дар фаъолияти 
хољагињои табобатї-солимгардонии Љумњурии Тољикистон айѐми рукути иќтисодї оѓоз 
гардид. Шумораи одамони ба осоишгоњњо ва дигар объектњои хизматрасонињои табобатї-
солимгардонї ташрифоранда якбора кам шуд. Пастшавии рушди соњаи мазкур асосан бо 
сатњи пасти даромадњои ањолї ва норасогии маблаѓгузории худи хољагињо алоќаманд буд. 

Ислоњоти иќтисоди мамлакат ба дигаршавии шаклњои ташкилї-њуќуќии моликият 
дар бозори хизматрасонињои табобатї-солимгардонї оварда расонид. Низоми ягонаи 
умумидавлатии фурўши хизматрасонињои табобатї-солимгардонї барњам хурд. 
Муносибатњои бозорї, бозбинии тарзњои муомилаи давлатиро ба ташкил ва танзимкунии 
соњаи мазкур ва пешомадњои рушди он талаб менамуданд. 

Низоми мављудаи идоракунии хољагињои табобатї-солимгардонї дар њолати тазод 
бо ислоњоти соњањои иљтимої-иќтисодї баромад менамояд. Маќомоти алоњидаи 
идоракунии давлатї соњаи сайѐњї таъсис наѐфта буд. Аз ин рў, Њукумати Љумњурии 
Тољикистон муњиммии масъалаи солимии ањолии мамлакатро дарк намуда, солњои охир 
ба рушди бозори хизматрасонињои табобатї-солимгардонї, ки дар шароити мамлакати 
мо асоси рушди соњаи сайѐњї њисобида мешаванд, муносибати худро ба куллї дигар 
намуд. Давлат барои солимии ањолї масъулияти баланд мебарад, бинобар ин, чорањои 
гуногун бањри пешрафти соњаи мазкур тавассути дастгирии давлатї ва танзими 
бомуваффаќонаи он татбиќ карда мешавад, ки ба таври мусбї дар пешрафти соња 
мусоидат менамояд.  

Солњои охир дар мамлакат объектњои нави табобатї-солимгардонї ва варзишї-
сайѐњї сохта шуда ва бозсозї карда мешаванд, ки ба рушди соњаи сайѐњї таъсир 
мерасонад. Дар шањрњои калони мамлакат намунањои корхонањои муваффаќи якљоягии 
тиб, солимгардонї, SPA-технология (аббревиатураи лотинии «Sanus per Aquam» - 
«солимї бо ѐрии об») ва сайѐњї ба фаъолият шуруъ намудаанд: осоишгоњи Бањористон дар 
шањри Гулистон, маркази тиббии Ромашка дар Душанбе, марказњои солимгардонии 
Њавотоѓ дар Истаравшан, Камолот дар Конибодом ва дигарњо. SPA-толорњо, аквапаркњо, 
мењмонхонањои дорои SPA-толорњо ва дигар объектњои табобатї-солимгардонї бунѐд 
карда мешаванд. 

Соли 2011 осоишгоњи “Бањористон” кушода шуд, ки дар соњили обанбори “Бањри 
тољик” (дар гузашта, то соли 2016 ‟ обанбори Ќайроќум), дар шимоли Тољикистон ‟ дар 
вилояти Суѓд љойгир аст. Ин љо 5 бинои табобатї-солимгардонї ва дигар иншоот сохта 
шудааст, ки барои мукаммалгардонии осоишгоњ хизмат менамоянд. Осоишгоњ дорои 
коргоњњои шўяндагї, пазандагї, тарабхона ва шароити ба стандартњои байналмилалии 
хизматрасонии сайѐњї љавобгў мебошад. Њамчунин, ин љо њама шароити созгор барои 
истироњат, осоиш ва солимгардонии љисмонї ва руњии истироњаткунандагон ва сайѐњон 
муњайѐ карда шудааст, чун: толори варзишї, толори фитнес, њавзи оббозї, роњи 
велосипедгард, китобхона, толори компютерии бо интернети баландсуръат пайвастбуда, 
толори кино ва шањрчаи кўдакона барои фарзандони истироњаткунандагон. Дар 
шуъбањои табобатї њуљрањо барои амалиѐти гуногуни тиббї мављуд мебошанд, ки бо 
таљњизоти тиббии муосир муљањњазонида шудаанд. Бо шарофати таљњизоти ташхисии 
нодир ва донишњои амиќи мутахассисон дар худи њамин љо њама тадќиќоти тиббї 
гузаронида мешаванд, бемории мизољ муайян карда шуда, табобат ва амалиѐти зарурии 
солимгардонї таъин карда мешаванд. Њамаи ин имкон медињад, ки шумораи мизољони 
осоишгоњ њам аз њисоби ањолии мамлакат ва њам аз њисоби сайѐњони хориљї зиѐд карда 
шавад. Њамин тавр, дар соли 2019 осоишгоњ тавонист, ки ба зиѐда аз 3000 шањрвандони 
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хориљї хизматрасонї кунад, 8 шартномаи њамкорї бо ширкатњои сайѐњии хориљаи наздик 
баста шуд. Самаранокии ќарордодњо бо ољонсињои сайѐњї дар соли 2019 ба андозаи 25% 
зиѐд шуд [9]. 

Дар соли 2022 бошад, осоишгоњи “Бањористон” ба 952 нафар сайѐњони хориљї 
хизматрасонї намудааст, ки 456 нафари онњо аз Љумњурии Ќазоќистон, 276 нафар ‟ аз 
Љумњурии Ќирѓизистон, 67 нафар ‟ аз Љумњурии Исломии Эрон, 46 нафар ‟ аз 
Федератсияи Россия, 27 нафар ‟ аз Австралия, 19 нафар ‟ аз ИМА, 18 нафар ‟ аз 
Љумњурии Исломии Афѓонистон, 17 нафар ‟ аз Љумњурии мардумии Чин, 10 нафар ‟ аз 
Британияи Кабир, 4 нафарї ‟ аз Озорбойљон ва Арманистон, 2 нафарї ‟ аз Љумњурии 
Белорус ва Канада ва 1 нафарї ‟ аз Бразилия, Италия, Муѓулистон ва Полша мебошанд 
[3]. 

Соли 2012 осоишгоњи овозадори “Хољаобигарм” аз тобеияти Иттифоќњои Касаба ба 
сарпарастии Дастгоњи иљроияи Президенти Љумњурии Тољикистон гузашт. Дарњол аз 
њисоби маблаѓњои буљети давлатї дар осоишгоњ таъмири куллї ба љо оварда шуд. Бо 
бањисобгирии талаботи афзуншаванда ва миќдори касалињои муайян дар осоишгоњ 
амалиѐтњои нави табобатї, чун шустани рудањо, сузандармонї, њавзњои хушбў ва дигарњо 
амалї карда шуданд. Макони лойдармонї бозсозї карда шуд ва инчунин, амалиѐти 
солимгардонї бо парафин ва озокерит ташкил карда шуданд. Дармонгоњи мављудбуда бо 
таљњизоти зарурии табобатии махсус, озмоишгоњњо, њуљрањои духтурї ва амалиѐтї 
муљањњаз гардонида шуданд. Барои ба љо овардани корњои сохтмонї ва таъмирї, 
дирексияи сохтмони Дастгоњи иљроияи Президенти Љумњурии Тољикистон љалб карда 
шуд.  

Соли 2015 пойгоњи дар мамлакат ягонаи лижаронии кўњии “Сафеддара” (собиќ 
Сафедорак) дар ноњияи Варзоб, ки дар муддати 15 соли охир вазъи ногувор дошт, хусусї 
гардонида шуд. Дар бозсозии объекти мазкур маблаѓи 2,5 миллион доллари ИМА 
сармоягузории хусусї сафарбар карда шуд. Акнун ин љо маљмааи варзишї-солимгардонї 
ва сайѐњии дорои мењмонхонаи муосир, тарабхона, масири лижаронї, роњи бандии њавої, 
истгоњи барфгардњо ва дигар иншооти варзишиву солимгардонї ва дилхушї пайдо шуд. 

Њоло њам дар баъзе муассисањои инфрасохтори сайѐњї хизматрасонии замонавии 
муносиб мављуд нест ва онњо ба мушкилоти бењдоштї ва санитарї дучор меоянд. 
Мењмонхонањои дорои сатњи сазовори хизматрасонї асосан дар пойтахти мамлакат ‟ 
шањри Душанбе љойгир мебошанд. Љойгиркунии сайѐњон дар мењмонхонањо њамчунин дар 
дигар шањрњои бузурги мамлакат ‟ Хоруѓ, Бохтар, Кулоб ва Хуљанд имкон дорад. 
Мењмонхонањои дорои нархи иљораи њуљра то маблаѓи 50 доллари ИМА баъзан бо 
мушкилоти кандашавии барќ ва оби гарм рў ба рў мешаванд, њатто набудани оби гарм дар 
баъзе мењмонхонањо њолати маъмул аст (хусусан дар мењмонхонањое, ки дар ноњияњои 
маъмурї воќеанд). Дар ноњияњои кўњї шабгузаронии сайѐњон дар пойгоњњои сайѐњї, аз 
љумла, дар объектњои бекорхобида низ имкон дорад. Ин љо ањолии мањаллї баъзан њатто 
бемузд ба сайѐњон дар хонањои худ шабгузаронї ва мењмондорї пешнињод менамоянд. 

Мушкилоти шароити бењдоштї-санитарї дар роњњо, хатсайрњои сайѐњї ва маконњои 
будубош, пеш аз њама, сайѐњони нисбатан сарватмандро, ки кайфияти баландро 
мепазиранд, ба њарос меоварад. Сайѐњони ин табаќа, гарчанде шумораи онњо дар байни 
шањрвандони хориљии ба Љумњурии Тољикистон ташрифоранда зиѐд набошад њам, 
метавонанд барои хизматрасонињо ва мањсулоти сайѐњї дар мавриди ба онњо пешнињод 
намудани шароити муносиб маблаѓи бештареро дареѓ надоранд. 

Мављудияти иќтидори кормандони саноати сайѐњї дар шароити муосир, яке аз 
омилњои асосии рушди соња бањисоб меравад. Бо вуљуди анъанањои бойи мењмондорї, дар 
Љумњурии Тољикистон фарњанги соњибкории сайѐњї намерасад. Пеш аз њама, ин ба 
нотавонии кормандони корхонањои саноати сайѐњї ва инфрасохтори сайѐњї барои нигоњ 
кардан ба хизматрасонињои худ аз диди мизољони худ ‟ сайѐњон дахл дорад. Чун ќоида, 
асоси муваффаќият дар соњаи сайѐњї ин сатњи баланди касбият, назаррабої, 
хушмуомилагии кормандон њангоми робита ва муошират бо сайѐњон, маданият ва 
фарњанги хизматрасонї, њисси баланди масъулият ба кори худ мебошад. 
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Ба пиндори мо ва бо назардошти гуфтањои боло, њангоми роњандозии ислоњоти 
соњаи сайѐњї дар Љумњурии Тољикистон њал намудани чунин масъалањои афзалиятнок 
зарур аст: 

- љоннок намудани нигоњдорї ва пањнкунии намои сайѐњии Љумњурии Тољикистон 
(бо иштирок дар намоишњо ва ярмаркањои байналмилалї, конференсияњо ва дигар 
чорабинињо), тарѓиб ва ташвиќи мањсулот ва хизматрасонињои сайѐњии миллї дар миќѐси 
љањонї; 

- гузаронидани бозсозии объектњои сайѐњии мављудбуда ва сохтани объектњои нави 
сайѐњї ва инфрасохтори сайѐњї дар тамоми минтаќањои кишвар. Аз љумла дар њудудњои 
сайѐњї-рекреатсионии ВМКБ, минтаќаи Рашт, Фону Яѓноб ва ѓайра; 

- гузаронидани тасниф ва сертификатсияи мењмонхонањо, пойгоњњои сайѐњї, 
осоишгоњњо ва дигар объектњои љойгиркунонї ва хизматрасонї ба сайѐњон; 

- роњандозї намудани ислоњоти танзими мењмонхонањо ва дигар объектњои 
инфрасохтори сайѐњї; 

- сохтани мењмонхонањои хурд (хонагї), осоишгоњњои хусусї ва оилавї дар њудудњои 
кўњии кишвар; 

- омодакунї ва баландбардории ихтисоси кормандони мењмонхонањо, осоишгоњњо, 
пойгоњњои сайѐњї ва истироњатгоњњо; 

- бозсозии роњњои автомобилгарди ба объектњои сайѐњї баранда; 
- сохтани объектњои бењдоштї-санитарї (ба хусус њољатхонањо) дар масирњои сайѐњї. 
Дар натиљаи роњандозї намудани маљмуи тадбирњои номбаршуда оид ба рушди 

сайѐњї Љумњурии Тољикистон метавонад яке аз иштирокчиѐни фаъоли бозори сайѐњии 
љањонї гардад. Сайѐњї дар оянда метавонад ба яке аз бахшњои калидии иќтисоди миллї 
табдил ѐбад. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Ёров Љ.Н. 
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ТАЊЛИЛИ ВАЗЪИ МУОСИРИ РУШДИ САЙЁЊЇ ВА САМТЊОИ АСОСИИ ОН: МУАММОЊОИ 

ТАНЗИМИ СОЊА ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
Дар замони муосир дар шароите, ки муносибатњои ноустувор дар иќтисоди љањонї ба чашм мерасанд, 

истодагарии давлат дар муќовимати иќтисодию сиѐсї тавассути дороии заминањои иљтимоию иќтисодї ва 
маънавї сурат мегирад. Бинобар ин, муаллиф зикр менамояд, ки яке аз самтњои муњимми мавќеъгирї дар 
бозори љањонї ин сайѐњї мебошад. Бо маќсади устуворона ворид шудан ба бозори љањонии сайѐњї, 
ташаккули инфрасохтор ва саноати сайѐњї шарти асосї буда, танзими самаранокии ин соња яке аз њадафњои 
муњим ба шумор меравад. Болоравии нишондињандањои иќтисодии сайѐњї аз танзими оќилонаи он вобаста 
буда, боиси пайдоиш ва ташаккулѐбии самтњои гуногуни он мегардад. Дар натиља њамасола болоравии 
нишондињандаи вуруди сайѐњон ба чашм мерасад. Муаллиф ишора бар он кардааст, ки сайѐњї чун соњаи 
мењнатталаб метавонад ба афзоиши дараљаи шуѓл оварда, бо њамин васила сатњи бекориро дар мамлакат 
паст намояд. Дар давраи то соли 2020-ум яъне давраи то пандемия рушди љанбањои гуногуни сайѐњї ба чашм 
мерасид ва дар доираи он географияи хизматрасонии сайѐњї васеъ мегардид. Инчунин, њангоми хуруљи 
бемории COVID-19, яъне дар давраи пандемия тамоми бахшњои иќтисоди љањонї ба буњрони шадиди 
иќтисодї гирифтор шудаанд. Сайѐњї низ аз ин њолат барканор намонд, зеро дар давраи пандемия бахши 
сайѐњї, алалхусус сафарњои сайѐњии байналмилалї ба андозаи 72% коњиш ѐфт. Мувофиќи маълумотњои СУС 
СММ дар давраи пандемия сайѐњии байналхалќї ба нишондињандаи соли 1990 баробар гардид. Коњишѐбии 
сайѐњии байналхалќї дар давраи соли 2020 ба андозаи 72%, пеш аз њама, ба мањдудиятњои сафар, њаросњои 
истеъмолгарони хизматрасонињои сайѐњї ва муборизаи глобалї љињати нигоњдошти коронавирус вобаста 
аст. Албатта, ин њолат хусусияти муваќќатї дошта, дар давраи то соли 2025 паси сар хоњад шуд. 

Калидвожањо: бозори љањонї, сайѐњї, инфрасохтор, саноати сайѐњї, рушди сайѐњї, хизматрасонии 
сайѐњї, њолати пандемї, шароити табиї-иќлимї, табобатї-солимгардонї, объектњои сайѐњї.  

 

АНАЛИЗ СОВРЕМЕННОГО СОСТОЯНИЯ РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА И ЕГО ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ: 

ВОПРОСЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ ОТРАСЛИ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН  

В современных условиях, когда в мировой экономике наблюдаются нестабильные отношения, 

противостояние стран в мировой экономике происходит благодаря наличию социально-экономического и 

духовного потенциала. Поэтому автор констатирует, что одной из самых важных позицией на мировом рынке 

является туризм. С целью устойчивого вхождения на мировой туристский рынок, необходимо формировать 

инфраструктуру и индустрию туризма, а также рационально урегулировать эффективность этого сектора. 

Повышение экономических показателей туризма зависит от его рационального регулирования, формирования 

различных его направлений. В результате ежегодно наблюдается рост въезда туристов в страну. В статье 

указывается, что туризм как трудоѐмкая отрасль может способствовать увеличению занятости, и таким образом 

снизить уровень безработицы в стране. В период до 2020 года, то есть допандемический период, наблюдалось 

развитие всех аспектов туризма и на его основе начали расширяться географические рамки туристского 

обслуживания. Кроме того, во время вспышки COVID-19 все сектора мировой экономики столкнулись с серьезным 

экономическим кризисом. Туризм тоже не остался в стороне, в период пандемии сектор туризма, в частности, 

международные туристские поездки снизились на 72%. Согласно данным ВТО ООН, во время пандемии 

показатели международного туризма были равны показателям 1990 года, и поэтому 2020-ый год был признан 

самым худшим годом для туризма. Уменьшение международного туризма в период 2020 года на 72% связано с 

ограничениями поездок потребителей туристических услуг и глобальной борьбой с коронавирусом. Конечно, это 

имеет временный характер и закончится в период до 2025-го года.  

Ключевые слова: международный рынок, туризм, инфраструктура, индустрия туризма, развитие туризма, 

туристские услуги, условия пандемии, природно-климатические условия, лечебно-оздоровительный, туристские 

объекты. 

 

ANALYSIS OF THE CURRENT STATE OF TOURISM DEVELOPMENT AND ITS MAIN TRENDS: ISSUES 

OF REGULATION OF THE INDUSTRY IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

In modern conditions, when unstable relations are observed in the global economy, the confrontation between 

countries in the world economy occur due to the presence of socio-economic and spiritual potential. Therefore, the author 

states that one of the most important positions in the world market is tourism. With the aim of sustainable entry into the 

world tourist market, it is necessary to form the infrastructure and tourism industry, as well as rationally resolve the 

effectiveness of this sector, is one of the important goals. Improving the economic indicators of tourism depends on its 

rational regulation, causing the origin and formation of its various directions. As a result, there is an increase in the entry of 

tourists to the country. The article indicates that tourism as a laborious industry can contribute to an increase in 

employment, and thus reduce unemployment in the country. In the period until 2020, that is, before the pandemic period, 

the development of all aspects of tourism was observed and on its basis the geographical framework of tourist services will 

be expanded. In addition, during the Covid-19 outbreak, all sectors of the world economy were faced with a serious 

economic crisis. Tourism also did not stand aside, during the pandemic sector of tourism, in particular, international tourist 

trips decreased by 72%. According to the UN WTO during the pandemic, the indicators of international tourism were the 

existence of the 1990 indicators, and therefore the 2020th year was recognized as the worst year of tourism. Reducing 

international tourism in the period 2020 by 72% depends on the restrictions of the trip, consumers of tourism services and 

the global wrestling with coronavirus. Of course, this is temporary and takes place in the period until 2025. 
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ТДУ: 338.439.5 
ОМИЛЊОИ ТАЪСИРРАСОН БА БАЛАНДБАРДОРИИ ФОИДАИ КОРХОНАЊОИ 

САНОАТИИ ИСТЕЊСОЛИ МАЊСУЛОТИ ШИРЇ 
 

Рауфї А., Сафарзода Г.Г. 
Донишгоњи технологии Тољикистон, 

Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 
 

Дар давраи гузариш ба муносибатњои бозорї, раванди ташаккули фоидаи 
корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї њавасмандии умумиро дар назар дорад. 
Он манфиатњои соњибони корхонањо ва коргарони одї, давлат, бонкњои тиљоратї, 
институтњои сармоягузорї, инчунин, таъминкунандагон ва ќарздињандагонро бо њам 
муттањид мекунад. 

Г.В. Савитская бар ин назар аст, ки «таќсимоти фоида бевосита њадафи асосии 
сиѐсати идоракунии фоида ‟ баланд бардоштани сатњи некуањволии соњибони корхонаро 
амалї менамояд» [13,c.34]. Сиѐсати мутавозин имкон медињад, ки сохтори пардохти 
дивидендњо ба соњибони корхона оптимизатсия карда, фоида дар даврањои минбаъда 
афзоиш ѐбад. 

Тавре дар адабиѐти иќтисодї ќайд карда шудааст, њадафи асосии таќсими фоида, 
дарѐфти таносуби оптималї байни ќисми истеъмолшуда ва капитализатсияшудаи фоида 
мебошад. Ин таносуб бояд, пеш аз њама, ба талаботе, ки дар стратегияи дарозмуддати 
рушди корхона муайян карда шудаанд, мувофиќ бошад.  

Аз ин рў, раванди таќсимкунї бояд ба як ќатор равандњо асос ѐбад, масалан: 
«пайвастани сиѐсати таќсимот бо сиѐсати умумии идоракунии фоидаи корхона; афзалияти 
ба назар гирифтани манфиат ва тафаккури соњибони корхона; устувории сиѐсати 
таќсимоти фоида; пешгўии сиѐсати таќсимоти фоида; арзѐбии самаранокии сиѐсати 
тањияшудаи таќсимоти фоида».  

Сиѐсати самараноки таќсим ва истифодаи фоида ба корхонањои саноатии истењсоли 
мањсулоти ширї имкон медињад, ки такрористењсолии васеъро маблағгузорї кунанд ва 
фаъолияти худро тавассути таъсиси шабакањо, филиалњо ѐ диверсификатсияи мањсулотро 
васеъ намоянд. Ин аз њисоби истифодаи манбањои арзонтари маблағгузорї - захирањои 
молиявии худї, ки асосан аз њисоби фоида ба вуљуд омада, ба даст оварда мешавад. Дар 
ин њолат, корхона метавонад харољоти вобаста ба љалби маблағњои ќарзиро ба таври 
назаррас коњиш дињад.  

Бояд гуфт, ки раванди идоракунии таќсим, истифодабарї ва раванди ба даст 
овардани фоида дар корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї метавонад тавассути 
ба таври баррасии мунтазами омилњои гуногуне, ки ба таќсимоти фоида таъсир 
мерасонанд, инчунин, ба њадди аќал расонидани таъсири манфии онњо ба ин раванд, сурат 
гирад. 

Ба идоракунии баландбардории фоидаи корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти 
ширї омилњои гуногун таъсир мерасонанд, ки мушаххас муайян намудан ва дуруст 
истифода намудани онњо метавонад самаранокии фаъолияти корхонањоро таъмин намояд. 
Гуногунии омилњои ба фоидаи корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї 
таъсиррасон, зарурати гурўњбандї кардани онњоро ба миѐн меорад, ки њамзамон, барои 
муайян намудани самтњои асосии љустуљўи захирањои баландбардории самаранокии 
фаъолияти корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї муњим мебошанд. Бо 
назардошти он, ки корхона њам субъект ва њам объекти муносибатњои иќтисодї мебошад, 
таќсимоти онњо ба берунї ва дохилї муњим мебошад. 

Ивашковский С.Н., омилњои ба њаљми фоида таъсиррасонро ба се гурўњи асосї људо 
намуда, чунин тасниф намудааст [7,c.26]:  

1) Дар соњаи истењсолот: њаљм, сифати мањсулот, ассортимент, сатњи нархњои 
шартномавї. 

2) Дар соњаи муомилот: ташкили корњои оперативї оид ба фурўши мањсулот, риояи 
шартњои шартнома, њамкорї бо истеъмолкунандагон ва ѓайра. 
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3) Омилњое, ки аз фаъолияти корхона вобастагї надоранд: ќатъ шудани таъминоти 
моддию техникї, сари ваќт расонидани воситањои наќлиѐт барои интиќоли мањсулоти 
тайѐр ва ѓайра. 

Таснифи омилњои С.Н. Ивашковский, ки дар боло баррасї шуд, ба андешаи мо, 
дараљаи омилњои фоидаро пурра нишон намедињад. Ба њамин маъно консепсияи И.А. 
Бланк љолиби диќќат мебошад, ки имкон медињад гурўњбандии омилњои фоидаро ба таври 
системавї пешнињод намоем [3,c.25].  

Њамзамон, омилњое, ки ба фоидаи корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї 
таъсир мерасонанд, мувофиќи меъѐрњои гуногун гурўњбандї карда мешаванд. Омилњои 
дохилї - омилњое, ки аз фаъолияти худи корхона вобастаанд ва тарафњои фаъолияти 
коллективи кормандонро тавсиф медињанд. Омилњои беруна ‟ омилњое, ки аз фаъолияти 
корхона вобаста нестанд, аммо онњо метавонанд ба фоида таъсири назаррас расонанд. 
Дар љараѐни тањлил, таъсири омилњои дохилї ва беруна имкон медињад, ки 
нишондињандањои фаъолият аз таъсири беруна “озод карда шаванд”, ки барои арзѐбии 
объективии дастовардњои коллектив муњим мебошад. 

Омилњои дохилиро ба истењсолию ѓайриистењсолї људо намуда, омилњои истењсолї 
мављудият ва истифодабарии воситањо ва олотњои мењнат, захирањои мењнатию 
молиявиро тавсиф дода дар навбати худ ба экстенсивию интенсивї људо мешаванд. 

Омилњои экстенсивї ба љараѐни гирифтани фоида ба воситаи таѓйиротњои миќдорї 
таъсир мерасонанд: њаљми воситањо ва олотњои мењнат, захирањои молиявї, ваќти кори 
дастгоњ, шумораи коргарон, фонди ваќти корї ва омилњои интенсивї ба воситаи 
таѓйиротњои «сифатї» ба љараѐни гирифтани фоида таъсир мерасонанд: баландбардории 
њосилнокии дастгоњ ва сифати он, истифодабарии намудњои пешќадами масолењњо ва 
такмилдињии технологияи коркарди онњо, тезонидани суръати гардиши воситањои гардон, 
баландбардории ихтисос ва њосилнокии мењнати кормандон, кам кардани мењнатѓунљоиш 
ва масолењѓунљоишии мањсулот, такмилдињии ташкили мењнат ва истифодаи 
самараноктари захирањои истењсолї. Ба омилњои ѓайриистењсолї метавон дохил кард: 
фаъолияти таъминотї - тиљоратї, њифзи муњити зист ва шароитњои иљтимоии мењнат, 
шароити иќлим ва ғ. 

Самаранокии рушди иљтимої-иќтисодии давлат мањз ба омилњои интенсивї иртибот 
дорад. Аммо роњи экстенсивии рушд афзалиятњои ба худ хос дорад ва дар марњилањои 
муайяну шароитњои муайян њамчун маќсади ташаккулѐбии фоидаи корхона ва њамчун 
рушди умумии иќтисодиѐт бештар самаранок мебошад. 

Ба аќидаи мо, омилњои истењсолот - воситањои мењнат, олотњои мењнат ва захирањои 
мењнат на танњо омили ташаккулѐбии фоидаи корхона, балки ба њайси муайянкунандаи 
захирањои афзоиши он хизмат мекунад. Истифодаи самараноки онњо ба афзоиши 
истењсоли мањсулот дар ифодаи аслї, баландбардории сифати мањсулот мусоидат мекунад. 

Дар натиља, њаљми захирањои барои истењсоли як воњиди мањсулот истифодашуда 
кам мешавад, ки дар пастшавии масолењѓунљоиш, фондѓунљоиш, мењнатталабї, арзиши 
аслии мањсулоти мушаххас инъикос меѐбад ва баръакс истифодаи ѓайрисамараноки 
захирањо ба зиѐд шудани њаљми онњо ба як воњиди мањсулот оварда мерасонад. Чунин 
њолат шиддатнокии рушд ва самаранокии фаъолияти хољагидории корхонаро коњиш 
медињад.  

њангоми амалигардонии фаъолияти молиявї - хољагидории корхонањои саноатии 
истењсоли мањсулоти ширї, умуман њамаи ин омилњо дар алоќамандии якдигар ќарор 
доранд. Аз ин сабаб, омўзиш ва тањлили онњо ба корхонањои саноатии истењсоли 
мањсулоти ширї имконият медињад, ки роњњо ва захирањои афзунсозии фоидаро сари ваќт 
дарѐфт намуда, даромади баландро соњиб гарданд, дар бозор раќобаттобовар бошанд ва 
фаъолияти дурусту самараноки худро бо истифода аз даромад ба роњ монда тавонанд. 

С.А. Мироседи [11,c.63] ва Ю.С. Веремеева [10,c.82] ба омилњои беруна, шароити 
иљтимоию иќтисодї, шароити бозор, сатњи нархњои захирањои истењсолї, шароити 
наќлиѐт, сатњи рушди муносибатњои иќтисодии хориљї ва муњити зистро мансуб 
медонанд. Омилњои дохилиро муаллифон ба омилњои асосї (њаљми фурўш, арзиши 
истењсолот, сохтори мањсулот, нарх ва раќобатпазирии мањсулот, коњиши амортизатсия) 
ва омилњои ѓайриасосї (вайронкунии нархњо, вайронкунии шароити мењнат, паст шудани 
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сифат, вайронкунињои ташкилї, ки боиси љарима ва муљозоти иќтисодї мешаванд) таќсим 
мекунанд. 

О.В. Демчук ва С.Г. Арефьева [5,c.7] ба ќатори омилњои берунї, омилњои ваъзи 
бозорї (дараљаи раќобатпазирии мањсулот, тағйирѐбии нархњо, дараљаи беќурбшавї) ва 
маъмурї-њуќуќї (сиѐсати давлат дар соњаи андозбандї, субсидияи давлатї), ба ќатори 
омилњои дохилї- моддї- техникї (истифодаи экстенсивї ва интенисивии захирањои 
истењсолї), ташкилї-идоракунї (сатњи ташкили истењсолот ва мењнат), иќтисодї (низоми 
иќтисодии њавасмандкунї дар корхона), иљтимої (шароитњои мењнат)-ро људо мекунанд.  

Мо бар он аќидаем, ки дараљаи таъсири омилњои номбаркардашуда на танњо аз 
таносуби онњо, балки њам аз марњилањои сикли њаѐтии корхона, аз ваколат ва касбияти 
менељерони корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї вобаста аст. Таљриба нишон 
медињад, ки таъсири баъзе омилњоро миќдоран бањо додан, масалан, нуфузу эътибори 
корхона (имкониятњои имконпазир, пардохтпазирї, сифати мањсулот, сатњи хизматрасонї 
ва ѓ.) ѓайриимкон мебошад. 

Њамин тариќ, омилњои ба фоидаи корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї 
таъсиррасонро тањлил намуда, ба хулосае омадан мумкин аст, ки дар онњо захирањои 
зиѐдкунии фоида нињон шудаанд, ки асосиашон инњо ба њисоб мераванд: 

- таъмини афзоиши њаљми истењсоли мањсулот дар асоси баландбардории 
самаранокии истењсолот; 

- њавасмандкунии фурўши мањсулот; 
-  тағйирдињии сохтори мањсулоти истењсолшаванда ва фурўхташаванда аз њисоби 

зиѐд кардани истењсоли мањсулоти бештар даромаднок; 
- камкунии харољот барои истењсол ва фурўши мањсулот; 
- муќарраркунии вобастагии нарх аз сифати мањсулоти истењсолшаванда, 

раќобатпазирии он, талабот ва таклифоти монанд; 
- зиѐдкунии фоида аз дигар самтњои фаъолияти корхона.  
Њамаи омилњои ба фоидаи корхонањои санаотии истењсоли мањсулоти ширї 

таъсиррасонро баррасї намуда, онњоро дар намуди расми зерин тасвир мекунем (расми 1).  
Ба аќидаи мо, омилњои ба њаљми фоидаи корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти 

ширї таъсиррасон, бояд предмети тањлили њаматарафаи корхонањои саноатии истењсоли 
мањсулоти ширї бошанд, зеро аз чунин тањлил самаранокии фаъолияти корхонањо 
вобаста аст. Бо вуљуди ин, наќши њар як омилро ба инобат гирифтан зарур аст, то ки 
самаранокии фаъолияти корхона ва фоиданокии он таъмин карда шавад. Њар як корхонаи 
саноатии истењсоли мањсулоти ширї, бояд механизми худии ташаккулѐбї ва афзоиши 
фоидаро кор карда барояд.  

Умуман, истифодаи омилњои афзоиши фоидаи корхонањои саноатии истењсоли 
мањсулоти ширї бояд аз рўи принсипњои зерин амалї гардонида шавад:  

1) дараљаи баланди касбияти кадрњои идоракунї дар њамаи сатњњои идоракунї, ки 
ба сари ваќт ошкоркунии муаммоњо ва ташкили самараноки фаъолияти корхона мусоидат 
мекунад;  

2) таъмини манфиатњои корхона, фоиданокї ва устувории молиявии он дар оянда;  
3) коркарди барномаи баландбардории самаранокии фаъолияти корхона, ки 

њамаи самтњои фаъолияти корхонаро дар бар мегирад;  
4) дастгирии корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї аз љониби давлат. 
Дар ќатори омилњои дохилии ба фоидаи корхонањои саноатии мањсулоти ширї 

таъсиррасон, бо вуљуди тамоюли мусбати рушди соњибкорї дар Љумњурии Тољикистон, 
омилњое ба назар мерасанд, ки ба рушди истењсолот монеа эљод мекунанд, аз љумла, 
норасоии захирањои молиявї ва сармоявї, сатњи нокифояи омодагии касбии кадрњои 
ихтисосманд, њамкории сусти давлат ва бахши хусусї, номукаммалии маљмуи ќарздињиву 
молиявии корхонањои саноатї ва сатњи пасти њосилнокии мењнат. 

Дастрасии субъектњои соњибкории хурду миѐна ба воситањои молиявї мањдуд буда, 
дар натиљаи он, дар љумњурї њолатњои сатњи пасти рушди корхонањои саноатї, истифодаи 
техника ва таљњизоти истењсолии кўњнашуда, сатњи пасти истењсолоти технологї ва сифати 
паст ва раќобатнопазирии мањсулоти истењсоли ватанї ба мушоњида мерасанд. 
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Расми 1. Таснифоти омилњои ба фоидаи корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї 
таъсиррасон 

Figure 1. Classification of factors affecting the profit of industrial enterprises producing dairy 
products 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Манбаъ: Тањияи муаллифон.  

 

Муайян намудани арзиши аслии мањсулоти ширї, дар корхонањои саноатии 
истењсоли мањсулоти ширї нуќтаи муњим буда, дар сурати дурустии он имкони ташаккули 
натиљаи молиявии корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї, яъне максимизатсияи 
фоида дар назар аст.  

Арзиши аслии мањсулот дар корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї њамчун 
категорияи иќтисодї чунин функсияњои муњимро иљро мекунад: 

- назорат ва њисоби њамаи харољотњо барои татбиќ ва фурўши мањсулоти ширї; 

- пойгоњ барои пайдо шудани нархи яклухт, барои мањсулоти корхонањои 
саноатии истењсоли мањсулоти ширї ва бањисбогирии даромаднокї ва фоида; 

- асосноккунии иќтисодии истифдодаи оќилонаи сармоягузорињои мављуда барои 
азнавтаљњизонидани техникї, азнавсозї ва рушди корхонањои мављуда; 

- тартиби бењтар намудани њаљми корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти 
ширї; 

- асосноккунии иќтисодї ва ќабули дилхоњ ќарорњои роњбарї ва дигар. 
Дар баробари иваз шудани сохтори истењсолї, суммаи харољот барои мањсулот низ 

метавонад тағйир ѐбад. Сатњи харољотњои тағйирѐбанда барои як воњиди мањсулоти 

Гурўњи омилњо ва хусусиятњои таснифи он 

Муносибат нисбати корхона 

Намуди фаъолияти корхона 

Сарчашмаи бавуљуд омадани 
омилњо 

Сатњи баамалбарории онњо 

Хусусияти таъсири омилњо ба 
љараѐни ташаккулѐбии фонд 

Давомнокии таъсири омилњо 

Сатњи таъсир 

Дараљаи асоснокии омилњо 

Наќши омилњо дар ташаккули 
фоида 

Шакли таъсири омилњо 

Шакли меъѐри бањодињї 

Назоратї - таъсиррасонї 

Берунї ва дохилї 

Омилњои фаъолияти амалиѐтї, 
инвеститсионї 

Иќтисодї, иљтимої, ташкилї, сиѐсї, экологї, 
технологї, истењсолї, маркетингї 

Омилњои сатњи макро-, мезо ва микро 

Экстенсивї, интенсивї 

Омилњои таъсири  доимї, мавсимї, якбора 

Омилњои сатњи ибтидої ва минбаъда 

Объективї, субъективї 

Бо ташаккулѐбии даромад ва ташаккулѐбии 
харољот алоќаманд 

Бевосита, бавосита 

Миќдорї ва сифатї 

Назоратшаванда ва назоратнашаванда 
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омодашуда, њаљм ва сатњи харољотњои доимї низ нишондињандањои худро тағйир 
медињанд.  

Нишондињандањои сохторї, људо намудани таъсири њамаи бандњоро ба натиљаи 
мутлаќ ва нисбии сарфа ѐ сарфаи барзиѐди харољот имкон медињад. Барои он, ки 
мењнатталабї, масолењғунљоиш, энергияталабии мањсулот ва хусусияти тағйирѐбии онњо, 
њамчунин, таъсири худи арзиши мањсулот бањогузорї карда шавад, сохтори харољот 
тањлил карда мешавад. Таъсири бандњои алоњидаи харољот ба арзиши аслии як сомонии 
мањсулоти истењсолшуда, вобаста ба сатњи харољот аз рўи њар як элемент ва банди 
харољотњо баррасї шуда, асоси тамоилњои он бањогузорї карда мешавад.  

Сатњи харољот нисбат ба њаљми мањсулоти бозоргир дар њар як банди харољотї њисоб 
карда мешавад. Сари ваќт мутаассир шудан ба тағйирѐбии нишондињандањои арзиши аслї 
аз ањаммияти меъѐрї, ќабул кардани ќарорњои дурусти идоракунї дар бораи барњам 
додани онњо, омўзиши динамика ва иљрои наќшаро дар сатњ ва сохтори харољот имкон 
медињад. Сатњи харољот ба як сомонии мањсулоти омодашуда, нишондињандаи 
њаматрафае мебошад, ки алоќаи байни арзиши аслї ва фоидиаро инъикос менамояд. 
Њамчунин, сатњи даромаднокї, фоиданокї ва арзиши аслиро нишон медињад. 

Ба тағйирѐбии сатњи харољотњо ба як сомонии мањсулоти истењсолшуда, омилњое, ки 
бо он алоќаи мустаќим доранд, таъсир мерасонанд. Сатњи харољот ба мањсулоти алоњида, 
харољотњои мустаќими мењнат, бандњои маљмуи арзиши аслии сохтори он мебошад. 
Њамчунин, тағйирѐбии нархњо ба ашѐи хом, тарофањо ба энергия ва интиќоли дохилии 
ашѐи хом дар сохторњо, харољотњои наќлиѐтї-омоданамої, нархи мањсулот, сифати 
мањсулоти тартиби амалкунандаро вайроннамуда ва ивази конъюктураи бозор мебошад. 

Самаранокии идоракунии фоидаи корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї 
дар баланд шудани обрўю эътибор ва садоќати кормандон нисбат ба кор буда, 
њосилнокии мењнат на танњо ба шароити мењнат, њавасмандгардонии моддї ва амалиѐти 
маъмурият, балки ба муњити иљтимоиву равонии байни коргарон низ вобаста аст ва мањз 
менељер метавонад муњитеро ташкил намояд, ки ба њадафњои худ тавассути ќонеъ 
намудани ниѐзњои кормандон ноил гардад.  

Хусусияти ташаккули бозори минтаќавии шир ва мањсулоти ширї бештар аз 
шароити минтаќавии табиии иќтисодии истењсолот, инфрасохтори мављудаи бозор ва 
њиссаи соњањое, ки бо истењсол ва фурўши шир ва мањсулоти ширї алоќаманд аст, вобаста 
мебошад. 

Фаъолияти бомуваффаќияти бозори шир ва мањсулоти ширї бештар аз љониби 
истеъмолкунанда муайян карда шуда, аз ќобилияти пардохтпазирии он вобаста аст.  

Барои фаъолияти бомуваффаќи бозори шир ва мањсулоти ширї робитаи иќтисодии 
субъектони асосии бозор: корхонањои истењсоли шир, коркард ва фурўши он наќши худро 
мебозад. 

Наќши омилњои макроиќтисодї дар чунин шароит ба андозае бузург аст, ки њатто 
метавонад дар рушди минтаќавии бозори шир ва мањсулоти ширї таъсири манфии худро 
расонад.  

Ба омилњои ба рушди минтаќавии бозори шир ва мањсулоти ширї таъсиррасон дохил 
мешавад:  

1. Таносуби нархњои байнисоњавї. Дар ин љо захирањои сўзишворї ва њаќќи 
ќувваи барќ дохил мешавад, ки нархи пасти онњо ба арзиши аслии мањслуот таъсири 
мусбї раоснида, бо паст гардидани онњо нархи мањсулоти ширї паст гардида, боиси 
фоиданокии соња мегардад. Бо таъсири нархњои љањонї ба сўзишворї ва таъсири нархи 
ќувваи барќ дар љумњурї, арзиши шир ва мањсулотњои ширї низ боло рафта, корхонањои 
саноатии истењсоли мањсулоти шириро ба зарар гирифтор намуд ва баланд бардоштани 
нархи фурўши мањсулот бо сабаби ќобилияти пардохтпазирии ањолї мањдуд карда шуд.  

2. Ќобилияти харидории ањолї ва динамикаи даромади воќеї. Бо паст гардидани 
музди мењнат ва зиѐд шудани њаљми таваррум, ќобилияти харидории ањолї босуръат паст 
гардида, ба фурўши мањсулоти ширї таъсир расонид.  

3. Танзими давлатии истењсолоти агросаноатї, аз љумла бозори шир ва мањсулоти 
ширї. Яке аз омилњои муњимтарине, ки ба танзими давлатї дохил мешавад, људо 
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намудани сармоягузорињо ва ќарзњои имтиѐзнок барои истењсол, коркард ва фурўши 
мањсулоти ширї мебошад. Тибќи тањлил, сармоягузорї ба самти мазкур дида намешавад 
ва фоизи ќарзњо бошанд, бо сабаби баланд буданашон мањдуд гардидаанд, чунки ба 
фоиданокии истењсолот таъсири худро мерасонад.  

4. Идораи иљтимоиву иќтисодии давлатї бо роњи коркард ва амалисозии барномањои 
гуногун, наќшањо ва дурнамоњо. Аз рўи аќидаи А.Ф. Серков, зиндашавии истењсолоти 
агросаноатї бо роњи низоми амиќи пайвастшавии танзими давлатї ба даст меояд [14,c.93]. 
Бо маќсади раќобатпазирии шир ва мањсулоти ширї, низоми нархњои давлатиро бо 
дотатсияи истењсолоти шир ва мањсулоти ширї ва таъмини даромаднокии корхонањои 
истењсоли шир ва мањсулотњои ширї ворид намудан лозим аст.  

Барои мисоли банди “Таносуби нархњои байнисоњавї” тањлили сохтори харољотњои 
корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти шириро гузаронида, маълум намудем, ки 
ќисмати зиѐди харољот ба харољоти њаќќи ќувваи барќ рост омада, мањз он бевосита ба 
арзиши аслии мањсулоти ширї таъсири худро расонидааст. Ивазшавии тарофањои 
пардохти њаќќи ќувваи барќ барои истифодабарандагони соњаи саноат мувофиќи Ќарори 
Њукумати Љумњурии Тољикистон “Дар бораи тарифњои неруи барќ ва гармї” дар љавдали 
зерин тавсиф ѐфтааст:  

 

Љадвали 2. Тарифњои неруи барќ ва гармї 
Table 2. Electricity and heat tariffs 

№ Ќарори Њукумати Љумњурии 
Тољикистон  

Барои истифодабарандагони корхонањои 
саноатї ва ғайрисанотї, дирам ба 1 кВт соат  

1 3 июни соли 2014, №376 30,60 
2 1 октябри соли 2016, №417 35,65 
3 28 апрели соли 2017, №222 - 
4 29 августи соли 2017, №412 40,99 
5 21 июни соли 2018, №339 - 
6 25 сентябри соли 2018, №473 47,13 
7 22 июни соли 2019, №329 55,14 

Манбаъ: Тањияи муаллифон аз рўйи: Ќарорњои Њукумати Љумњурии Тољикистон дар бораи тарифњои неруи 
барќ ва гармї.  
 

Мувофиќи Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон “Дар бораи тарифњои неруи 
барќ ва гармї” аз 3 июни соли 2014 тањти №376 њаќќи пардохти ќувваи барќ барои 
истифодабарандагони корхонањои саноатї ва ғайрисаноатї ба 1кВт соат 30,60-ро ташкил 
дода, тарифњо то ин муддат 6 маротиба иваз гардидааст. Айни њол, тарифњои пардохти 
ќувваи барќ тибќи Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 22 июни соли 2019 тањти 
№329 барои истифодабарандагони саноатї ва ғайрисаноатї 55,14 дирам ба 1кВт соат 
ташкил медињад, ки ин нисбат ба соли 2014- 24,54 дирам ба 1кВт соат ѐ 0,8 маротиба зиѐд 
гардидааст.  

Имрўзњо барои њалли мушкилоти мављудаи истењсолот, ки ба масраф ва истифодаи 
ќувваи барќ бо сабаби гаронии он дар кишвар вобаста аст, мутахассисон бо истифодаи 
таљрибаи давлатњои хориљї бунѐди неругоњњои хурди обиро дар минтаќањо пешнињод 
намуда, зарурати ба системаи ягонаи мутамарказ пайваст намудани онро дарљ менамоянд. 
Неругоњњои барќии хурд, мустаќилияти комилро аз таъминоти мутамаркази барќ, аз ќатъ 
шудани таъминоти мутамаркази неруи барќ (ѐ набудани он) корхонањои саноатии дорои 
сикли технологии муттасил, аз љумла корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї, ки 
истењсол ва нигоњубини он дар муќоиса бо дигар мањсулотњо нозуктар аст, таъмин 
мекунад [6,c.64].  

Бояд тазаккур дод, ки њалли масъалањои алоќаманд ба гаронии ќувваи барќ, ки 
боиси рушди иќтисодиѐт мегардад, дар бунѐди неругоњњои хурди обї масъалаи 
аввалиндарља мебошад. Раванди ислоњот дар самти электорэнергия боиси афзоиш ва 
рушди соњибкории хурду миѐна гардида, дар баланд гардидани фоидаи корхонањои 
саноатии истењсоли мањсулоти ширї наќши асосиро мебозад. Агар дар тарофакунонии 
ќувваи барќ ва зиѐдшавии пардохтњо бо истифодаи неругоњњои барќии обии хурд роњњои 
њалли он ѐфта шавад, пас самти мазкур рў ба рушд меорад. 
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Дар корхонањои саноатии истењсолии мањсулоти ширї, сатњи баланди фарсудашавии 
фондњои асосї, таљрибаи дароз кардани муњлати хизмати таљњизот, ки аќибмонии ояндаро 
дар самаранокии истењсолот мегузорад, бо сабаби интизоми пасти кормандон дар 
истењсолот, идоракунии нодоуруст ва куњна шудани муњлати фондњои асосї, сатњи 
баланди садамаи таљњизотњо ба назар мерасад. Маврид ба зикр аст, ки тањљњизотњои 
барќии дар истењсоли мањсулоти ширї истифодамешуда, сарфаи ќувваи барќашон зиѐд 
мебошад.  

Паст кардани арзиши аслии мањсулот, диверсификатсияи мањсулот, банаќшагирии 
молиявї, кам кардани харољотњо, таъсиси бозорњои нав, зиѐд намудани њаљми мањсулоти 
истењсолшуда, ба иљора додан ва ѐ фурўши моликияти дар истифода ќарорнадошта, љорї 
намудани техника ва технологияњои нав дар истењсолот ва реструктуризатсия 
сарчашмањои асосии афзоиши фоида дар корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї 
мебошанд. 

 

АДАБИЁТ 

1. Ахмадиева З.Р. Прибыл как экономическая категория / З.Р. Ахмадиева // Вестник науки и образования. – 2019. -

№9(63). -часть 2. -С.18-22. 

2. Бабо А. Прибыль / А. Бабо. -М.: Прогресс, 1993. -С.105. 

3. Бланк И.А. Управление прибылью / И.А. Бланк. -М.: Омега, 2010. -С.63. 

4. Бобоев О. Вопросы организации и управления предприятии в условиях рынка: Монография / О. Бобоев. -

Душанбе: Хумо, 2012. 688 с. 

5. Демчук О.В. Прибыль и рентабельность предприятия: сущность, показатели и пути повышения / О.В. Демчук, 

С.Г. Арефьева // Проблемы экономики и менеджмента. – 2015. -№8(48). -С.6-9.  

6. Джураева Д.Х. Развитие рынка услуг по обеспечению электроэнергией населения: состояние и перспективы (на 

материалах города Душанбе) / Д.Х. Джураева. –Душанбе, 2021.  

7. Ивашковский С.Н. Экономика для менеджеров: микро и макроуровень / С.Н. Ивашковский. -М.: Дело, 2019. -

С.59. Электронный ресурс: pressi nerson. 

8. Комилов С.Дж. Инфраструктурное обеспечение инновационного развития промышленного производства / 

С.Дж. Комилов, Б.К. Шарипов // Вестник Таджикского национального университета. Серия социально-

экономических и общественных наук. –Душанбе, 2020. -№5/2. -С.11-16.  

9. Мадаминов А. Перспективы развития и размещения предприятий мясомолочной отрасли в регионах 

Республики Таджикистсан / А. Мадаминов // Экономика Таджикистана. – 2021. -№4(2). -С.217-224. 

10. Мироседи С.А., Веремеева Ю.С. Факторы и резервы увеличения прибыли предприятия // Международный 

научный журнал «Символ науки», 2000. -№5. [Электронный ресурс]. URL: cyberleninka.ru. 

11. Мироседи С.А. Реструктуризация – путь к повышению эффективности деятельности промышленного 

предприятия. «Научно-практический электронный журнал Аллеи науки». – 2018. -№3(19). [Электронный 

ресурс]. URL: Alley – science.ru. 

12. Рауфї А. Раќобат ва раќобатпазирї дар фаъолияти соњибкорї / Рауфї А. // Иќтисодиѐти Тољикистон. ‟ 
2021. -№3. -С.49-59.  

13. Савицкая Г.В. Анализ хозяйственной деятельности предприятия: Учебник / Г.В. Савицкая. -М.: ИНФРА-М, 

2009. -С.74.  

14. Серков Ф.А. Экономические механизмы развития интеграционных процессов в условиях аграрного рынка 

Беларуси и России / Ф.А. Серков; соавт.: А.И. Амосов и др.; Всерос.НИИ экономики сел. Хоз-ва и др. -М.: 

Вектор-ТиС, 2010. -С.167.  

15. Хоналиев Н.Х. Промышленность Таджикистана: современное состояние и перспективы развития / Н.Х. 

Хоналиев. -Душанбе: Ирфон, 2007. -С.200. 

16. Ширяев В.А. Управление предприятием: моделирование, анализ, управление / В.А. Ширяев, И.А. Баев, Е.В. 

Ширяев. -М.: Либроком, 2015. -272 с. 

 
ОМИЛЊОИ ТАЪСИРРАСОН БА БАЛАНДБАРДОРИИ ФОИДАИ КОРХОНАЊОИ САНОАТИИ 

ИСТЕЊСОЛИ МАЊСУЛОТИ ШИРЇ 
Дар маќола омилњои таъсиррасон ба фоидаи корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї аз рўи 

адабиѐти иќтисодї омўхта шуда, аз љониби муаллифон ба гурўњњо људо карда шудаанд. Даќиќ муайян 
намудани омилњои таъсиррасон ба корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї имкон медињад, ки 
роњњои сари ваќт бартараф намудани онњо дарѐфт карда шавад ва њаљми фоидаи корхонањои саноатии 
истењсоли мањсулоти ширї зиѐд карда шавад. Омили асосии таъсиррасон ба њаљми фоидаи корхонањои 
саноатии истењсоли мањсулоти ширї арзиши аслї буда, кам кардани харољотњои истењсолї роњи оптималии 
афзоиши фоида ба њисоб меравад. Ба њаљми фоидаи корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї дар 
баробари талаботи истеъмолкунандагон ва дигар омилњои берунї, њамчунин, омилњои дохилї, аз љумла 
харољоти музди мењнат ва харољоти ќувваи барќ низ таъсир расонидааст. Умуман омилњои дар маќола 
номбаркардашуда ба њам алоќаманд буда, дараљаи таъсири онњо на танњо аз таносуби онњо, балки њам аз 
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марњилањои сикли њаѐтии корхона, аз ваколат ва касбияти менељерони корхонањои саноатии истењсоли 
мањсулоти ширї вобаста аст. 

Калидвожањо: фоидаи корхонањои саноатї, омилњои таъсиррасон, арзиши аслї, харољоти истењсолї, 
талабот, мањсулоти ширї, сифати мањсулот, њаљми истењсол, рушди интенсивї, нархи мањсулоти ширї.  

 

ФАКТОРЫ ВЛИЯЮЩИЕ НА ПРИБЫЛЬ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ, ПРОИЗВОДЯЩИХ 

МОЛОЧНУЮ ПРОДУКЦИЮ 

В статье по данным экономической литературы изучены факторы влияющие на прибыль промышленных 

предприятий, производящих молочную продукцию и разделены автором на группы. Точное определение факторов, 

влияющих на промышленные предприятия по производству молочной продукции, позволяет найти пути их 

своевременного устранения и увеличения размера прибыли промышленных предприятий по производству 

молочной продукции. Основным фактором, влияющим на размер прибыли промышленных предприятий, 

производящих молочную продукцию, является первоначальная себестоимость, а снижение издержек производства 

считается оптимальным способом увеличения прибыли. На величину прибыли промышленных предприятий, 

производящих молочную продукцию, влияют потребительский спрос и другие внешние факторы, а также 

внутренние факторы, в том числе затраты на оплату труда и электроэнергию. В целом перечисленные в статье 

факторы связаны друг с другом, и степень их влияния зависит не только от их соотношения, но и от этапов 

жизненного цикла предприятия, от авторитета и профессионализма менеджеров промышленных предприятий, 

производящих молочную продукцию. 

Ключевые фразы: прибыль промышленных предприятий, влияющие факторы, себестоимость, 

производственные затраты, спрос, молочные продукты, качество продукта, объем производтсва, интенсивное 

развитие, цена на молочные продукты.  

 

FACTORS AFFECTING THE PROFIT OF INDUSTRIAL ENTERPRISES PRODUCING DAIRY PRODUCTS 

In the article, based on economic literature, factors influencing the profit of industrial enterprises producing dairy 

products are studied and divided by the author into groups. Accurate determination of the factors influencing industrial 

enterprises for the production of dairy products allows us to find ways to eliminate them in a timely manner and increase 

the profit margin of industrial enterprises for the production of dairy products. The main factor influencing the profit 

margin of industrial enterprises producing dairy products is the initial cost, and reducing production costs is considered the 

best way to increase profits. The profit margin of industrial enterprises producing dairy products is influenced by consumer 

demand and other external factors, as well as internal factors, including labor and energy costs. In general, the factors listed 

in the article are related to each other, and the degree of their influence depends not only on their relationship, but also on 

the stages of the enterprise’s life cycle, on the authority and professionalism of managers of industrial enterprises producing 

dairy products. 

Keywords: profit of industrial enterprises, influencing factors, cost prise, production cost, demand, milk products, 

product quality, production volume, intensive development, price of dairy products.  
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ТДУ: 332.  
ХУСУСИЯТЊОИ ИНКИШОФИ ИЌТИСОДИЁТИ САБЗ ДАР ХОЉАГИИ ЉАЊОН 

 
Алиджанова С.А. 

Донишгоњи давлатии њуќуќ, бизнес ва сиѐсати Тољикистон 
 

Дигаргунињои глобалї симои муосири хољагии љањониро ифода менамоянд, ки 
табаддулоти љиддиро дар њама соњањои фаъолияти одамон таќозо менамояд. Дар шароити 
муосир аксарияти мамлакатњои љањон мавќеи худро дар арсаи байналмилалї њамчун 
кишвари аз љињати экологї-фарњангї муаррифї мекунанд. Бо маќсади гузариш ба рушди 
иќтисодї аз тарафи кишварњои дунѐ механизмњо оид ба пешгирии тағйирѐбии иќлим ва 
коњишѐбии хавфњои экологї дар сатњи љањонї коркард шудаанд. Соли 1997 Созишномаи 
Киоти ќабул карда шуд, ки он барои коњиш додани партовњои гази карбон ба атмосфера 
равона шуда буд. Соли 2015 Созишномаи Париж ќабул шуда буд, ки дар он аз тарафи 
кишварњои абарќудрати дунѐ барои расидан ба њадафњои гузошташуда оид ба коњиш 
додани партови гази карбон ба атмосфера ва назорати баландшавии њарорати миѐнаи 
сайѐра (на зиѐда аз 200С) муќаррар шуда буд [2,c.56]. 

Њамасола шумораи ташкилотњои байналмилалї ва љамъиятњои илмї афзоиш ѐфта 
истодааст, ки бо коркард ва амалигардонии барномањои гуногун оид ба муайян намудан 
ва пешгирии оќибатњои манфї барои муњити атроф ва саломатии инсон машғул њастанд 
[8,c.178]. 

Барои муайян намудани тамоюли инкишофи иќтисодиѐти сабз дар иќтисодиѐти 
љањонї тањќиќи таљрибаи байналмилалї, индексњои рушди устувор мавриди тањлил бояд 
ќарор гиранд, ки имконияти бањогузории миќдориро фароњам оварда, мамлакатњои дунѐ 
аз рўи нишондињандањо ва принсипњои иќтисодиѐти сабз раддабандї карда шаванд. 

Дар таљрибаи иќтисодиѐти љањон индексњои асосии рушди устувор васеъ истифода 
мешаванд, ки барои муайян намудани мавќеи ин ѐ он мамлакат истифода мешаванд. Ба 
сифати ин индексњо баромад мекунанд: 

 Индекси инкишофи иќтидори инсонї ‟ инкишофи инсонро дар мамлакатњои 
гуногун нишон дода, чунин нишондињандањоро истифода мебарад: давомнокии миѐнаи 
њаѐт, сатњи зиндагонї ва сатњи саводнокї. Ин индекс дар доираи Барномаи тараќќиѐти 
СММ муайян карда шуда, бештар таъиноти иљтимої-иќтисодї дорад; 

 Индекси ислоњкардашудаи пасандозњои соф ‟ суръати андўхти пасандозњои 
миллиро бо дарназардошти харобшавии захирањои табиї ва зарар аз ифлосшавии муњити 
атрофро нишон дода, аз тарафи Бонки умумиљањонї муайян карда мешавад ва хислати 
иљтимої-иќтисодї дорад; 

 Индекси умумиљањонии хушбахтї ‟ сатњи хушбахтиро дар мамлакатњои дунѐ бо 
дарназардошти нишондињандањои таъсиррасонии инсон ба табиат, давомнокии њаѐт ва 
ќонеъмандї бо зиндагї муайян карда мешавад. Ин индекс аз тарафи ташкилоти 
байналмилалии New Economic Foundation њисоб карда шуда, бештар хислати иљтимої-
иќтисодї дорад; 

 Индекси “сайѐраи зинда” – вазъи гуногуншаклии биологиро ба воситаи 
тамоюлњои барќароршавии намудњои гуногуни њайвонот ифода мекунад. Ин нидекс аз 
тарафи Љамъияти зоологии Лондон ва Фонди умумиљањонии табиати норасида (WWF) 
њисоб карда шуда, таъиноти экологї дорад; 

 Индекси пешрафти иљтимої ‟ ќобилияти љамъиятро барои ќонеъгардонии 
эњтиѐљоти одамон муайян менамояд. Ин индекс аз тарафи Harvard Institute for Strategy & 
Competitiveness њисоб карда шуда, бештар таъиноти иљтимої-экологї дорад; 

 Индекси инкишофѐбии мамлакатњои дунѐ ‟ дастовардњои мамлакатњоро аз рўи 
нишондињандањои некуањволї ва пешрафт (иќтисодиѐти соњибкорї, идоракунї, маориф, 
тандурустї, бехатарї, озодии шахсї, сармояи иљтимої, экология) муайян карда, аз љониби 
The Legatum Institute њисоб карда шуда, таъиноти иќтисодї, иљтимої ва экологї дорад; 

 Индекси экологии таъсирбахш ‟ барои таъминоти љараѐнњо таъинот дорад, ки 
метавонанд ба рушди устувори мамлакатњо таъсири манфї расонанд. Ин индекс аз тарафи 
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Комиссияи амалии Уќѐнуси Ороми Љанубии тањиќотњои Геофизикї (SOPAC), Барномаи 
муњити атрофи СММ њисоб карда шуда, хислати экологї дорад; 

 Индекси устувории љамъият ‟ устувории мамлакатро ба воситаи њамгироии 
нишондињандањои некуањволии инсонї, экологї ва иќтисодї њисоб менамояд. Ин индекс 
аз тарафи Фонди љамъияти устувор муайян карда мешавад ва бештар таъиноти иќтисодї, 
иљтимої ва экологї дорад; 

 Индекси љавогў барои зист ‟ мушкилотњоро ба таври миќдорї њисоб менамояд, 
ки метавонанд дар тарзи њаѐти солими инсон дар тамоми дунѐ ифода ѐбанд, инчунин, 
нишондодњои муътадилї, тандурустї, фарњанг, муњити атроф, маориф ва инфрасохторро 
муайян менамояд. Ин индекс аз тарафи The Economist Intelligence Unit њисоб карда шуда, 
таъиноти иќтисодї, иљтимої ва экологї дорад; 

 Индекси пешрафт оид ба њадафњои рушди устувор ‟ бо худ љадвали њисоботиро 
ифода мекунад, ки барои бањодињии самаранокии фаъолияти мамлакатњо аз рўи њадафњои 
рушди устувор то давраи соли 2030 истифода мешавад. Ин индекс аз тарафи UN 
Sustainable Development Solutions Network (SDSN) њисоб карда шуда, бештар хислати 
иќтисодї, иљтимої ва экологї дорад; 

 Индекси солимии уќѐнус ‟ нишондињандаи солимии уќѐнусњо, ки аз тарафи 
ташкилоти Conservation International њисоб карда шуда, хислати экологї дорад; 

 Индекси глобалии мутобиќшавии Нотр-Дам ‟ таъсирнокии умумии 
мамлакатњоро ба тағйиротњои иќлим ва дигар мушкилотњои глобалї бо дарназардошти 
омодагї барои баланд намудани устуворї муайян карда мешавад. Ин индекс аз тарафи 
Notre Dame Global Adaptation Initiative муайян карда шуда, хислати иќтисодї, иљтимої ва 
экологї дорад; 

 Индекси мамлакатњои хуб ‟ нишон медињад, ки њар як мамлакат дар сайѐра 
кадом сањми худро барои некуањволии тамоми инсоният мегузорад ва чї ќадар ба худ 
мегирад. Ин индекс аз тарафи Simon Anholt муайян карда шуда, таъиноти иќтисодї, 
иљтимої ва экологї дорад; 

 Индекси идоракунии захирањо ‟ сифати идоракунии захирањоро дар 81 
мамлакат њисоб мекунад, ки онњо дар якљоягї 82% нафти дунѐ, 78% газњо ва њиссаи зиѐди 
канданињои заминиро, аз он љумла 72% мисро истењсол менамоянд. Ин индекс аз тарафи 
Natural Resource Governance Institute њисоб кардашуда, соф нишондоди иќтисодї 
мебошад; 

 Индекси глобалии иќтисодиѐти сабз – натиљањои њар як мамлакатро аз рўи 
нишондињандањо, ба монанди пешвої ва тағйирѐбии иќлим, самаранокии бахшњои 
иќтисодиѐт, бозорњо ва инвеститсияњо барои муњити атрофро ифода мекунад. Ин индекс 
аз тарафи Dual Citizen LLC њисоб карда шуда, хислати иќтисодї, иљтимої ва экологї 
дорад; 

 Индекси демократияи экологї ‟ дараљаи онро муайян мекунад, ки њар як 
мамлакат уњдадориро њамчун ќоида ќабул кардаанд, ки љамъоварї ва ошкорсозии 
иттилооти экологї, иштироки љамъият дар ќабули ќарорњои экологиро муайян менамояд. 
Ин индекс аз тарафи World Resources Institute њисоб карда шуда, хислати иљтимої-
иќтисодї дорад; 

 Индекси глобалии самаранокии маданияти обї ‟ барои васеъшавии 
имкониятњои истењсолкунандагони соњаи моњипарварї ва сиѐсатмадорон барои ќабули 
ќарорњо оид ба харољоти экологї ва фоидаи парвариши моњињои бањрї истифода 
мешавад. Ин индекс аз тарафи Seafood Ecology Research Group at the University of Victoria 
њисоб карда шуда, хислати иќтисодї-экологї дорад; 

 Индекси пешрафти аслї ‟ сатњи таъсироти мусбат ва манфиро ба муњити атроф 
ва харољоти иљтимоии истењсолоти иќтисодї ва истеъмолот дар мамлакат бањри саломатї 
ва некуањволии ањолї муайян мекунад. Ин индекс бештар характери экологї-иќтисодї 
дорад; 
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 Индекси устувории экологї ‟ дастовардњои мамлакатро дар соњаи экология ва 
идоракунии захирањои табиї нишон медињад. Ин индекс аз тарафи Донишгоњи Йел ва 
Колумбия њисоб карда мешавад, ки хислати экологї-иќтисодї дорад. 

Љоиз ба ќайд аст, ки индекси устувории экологї њамчун усули бањодињии миќдорї ва 
тањлили муќоисавии нишондињандањои экологии 180 мамлакати дунѐ аз тарафи 
донишгоњи Йел ва Колумбия коркард шудааст [11]. Раддабандии мамлакатњо дар асоси 24 
нишондињандаи ба 10 категория гурўњбандишуда, ба монанди сифати њаво, таъминот бо 
об, санитария, гуногуншаклии биологї, иќлим, энергетика, ифлосшавии њаво ва ғайрањо 
ташаккул дода мешавад. 

Њадафи стратегии иќтисодиѐти сабз баланд намудан ва таъминоти некуањволии 
ањолї ба воситаи коњиш додани хавфњои экологї баромад мекунад. Аз тарафи ширкати 
консалтингии Амрикої Dual Citizen LLC индекси глобалии иќтисодиѐти сабз коркард 
шудааст (The Global Green Economy Index (GGEI)), ки то кадом андоза мамлакатњо 
мушкилотњои экологї ва масъалањои татбиќи иќтисодиѐти сабзро њал карда истодаанд 
[13]. Дар доираи њисоб намудани индекси мазкур нишондињандањои миќдорї ва сифатї 
дар 160 кишвари дунѐ ба монанди нишондодњои пешвої, иќлим, самаранокии бахшњои 
мухталифи иќтисодї, бозорњо ва инвеститсияњо барои муњити атроф истифода мешаванд. 

Дар љадвали 1, раддабандии маљмуавї барои дањ кишвари маќомњои аввалинро 
ишғол мекарда аз рўи индекси мазкур барои соли 2020 оварда шудааст. Марњилаи мазкур 
барои усули махсуси њисобњо интихоб карда шуданд, ки марњилаи давраи муайянро ба 
назар мегиранд. 

 
Љадвали 1. Раддабандии маљмуавии дањ кишвари пешрафта аз рўи самаранокии экологї ва 

иќтисодиѐти сабз барои соли 2020 [12] 
Table 1. Overall ranking of ten developed countries by environmental efficiency and green economy 

for 2020 

Индекси устувории экологї* 
Индекси глобалии  
иќтисодиѐти сабз** 

Мамлакат Натиља Мамлакат Натиља 

Швейтсария 87,42 Шведсия 0,7608 
Фаронса 83,95 Швейтсария 0,7594 
Дания 81,60 Исландия 0,7129 
Малта 80,90 Норвегия 0,7031 

Шведсия 80,51 Финляндия 0,6997 
Британияи Кабир 79,89 Олмон 0,6890 
Люксембург 79,12 Дания 0,6800 
Австрия 78,97 Тайван 0,6669 

Ирландия 78,77 Австрия 0,6479 
Финляндия 78,64 Фаронса 0,6405 
* бузургии њадди аксар: 100,00; ** бузургии њадди аксар: 1,00; 

 
Аз рўи маълумоти љадвали 1, дидан мумкин аст, ки кишварњои аврупои ғарбї аз рўи 

нишондињандаи иќтисодиѐти сабз ва устувории экологї мавќеи устуворро дар раддабании 
маљмуавї доранд, ки оид ба кўшиши онњо барои ташаккули сиѐсати экологї ва татбиќи 
иќтисодиѐти сабз дар кишварњои худ шањодат медињад. 

Яке аз мушкилотњои муњимтарини давраи муосир, ин таъсисдињии чунин модели 
иќтисодї мебошад, ки барои бењтар намудани некуањволии ањолии њама мамлакатњо 
мусоидат карда, њамзамон, баробарии иљтимоиро таъмин намуда, хатарњои экологиро 
коњиш дињад. Модели анъанавии рушди иќтисодї ба харобшавии муњити атроф ва 
шиддатѐбии нобаробари иљтимої оварда расонид.  

Дар давраи муосир мамлкатњои Иттињоди Аврупо дар доираи консепсияи рушди 
устувор, ташаккулѐбии сиѐсати самараноки энергетикї ва экологиро нишон дода 
истодаанд. Њамасола дар кишварњои Аврупо шумораи барномањои стратегии 
коркардашуда оид ба баланд намудани сатњи самаранокии энергетикї, коркарди 
стратегияњои корпоративї дар соњаи экология афзоиш ѐфта истодааст. Ќабули маљмуи 
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барномањои «The Circular Economy» ва харитаи роњии «The Roadmap to a Resource 
Efficient Europe» Аврупоро ба роњи нави рушд ва љорї намудани моделњои иќтисодии 
самаранок равона намуда истодааст. Агентии аврупої оид ба муњити атроф (ЕАОС) 
мониторинги доимиро барои кишварњои Иттињоди Аврупо мегузаронад. Аз ин љо маълум 
мегардад, ки дар кишварњои Иттињоди Аврупо ба консепсияи рушди устувор диќќати 
њамаљониба зоњир карда мешавад, ки бо масъалањои муњити атроф алоќаманд мебошанд. 

Дар Иттињоди Аврупо яке аз самтњои стратегияи Иттињоди энергетикї ин 
табдилѐбии Иттињоди Аврупо ба пешсафи љањонї дар соњаи сарчашмањои энергияи 
барќароршаванда ба њисоб меравад. Истифодабарии сарчашмањои энергияи 
барќароршаванда дар Аврупо ду њадафи асосї дорад: 

Њадафи якум, пешгирї намудани тағйироти манфии иќлим ба воситаи сарчашмањои 
энергияи барќароршаванда дар Иттињоди Аврупо оид ба коњишѐбии партови гази карбон 
ба 40% дар соли 2030. 

Самти дуюм, таъмини бехатарии энергетикї мебошад, ки дар баландшавии наќши 
сарчашмањои энергияи барќароршаванда ва коњишѐбии вобастагї аз воридоти ангишт, 
газ, нафт ва сўзишвории ядрої ифода меѐбад [1,c.392]. 

Њавасмандгардонии инноватсияњои экологї ва самтњои нави иќтисодиѐти сабз, 
рағбатњои бозорї ва сиѐсиро таќозо менамоянд. Инноватсияњо дар соњаи сарчашмањои 
энергияи барќароршаванда метавонанд манфиатњои зиѐдеро таъмин намоянд, аз он љумла 
таъсисдињии љойњои корї, коњишѐбии сарборї ба муњити атроф ва баландшавии 
раќобатпазирии иќтисодиѐт.  

Мамлакатњои Аврупои Шимолї дар шароити муосир њамчун тарафдорони аќидаи 
экологизатсияи рушди иљтимої-иќтисодї ва иштироки фаъолонаи давлат ба иќтисодиѐт 
баромад мекунанд. Махсусан дар аксарияти мамлакатњои Скандинавї сатњи баланди 
нишондоди иљтимої хос аст, ки аз тарафи љамъияти шањрвандї тавлид шуда, дар асоси он 
алоќаи тарафайни байни давлат ва љамъият амалї карда мешавад, ки мафњуми “модели 
некуањволии давлатии скандинавия” номида мешавад. 

Шведсия аввалин кишварест, ки “оид ба њифзи муњити атроф” ќонун ќабул карда, 
доир ба масъалањои муњити атроф соли 1972 конференсияро дар чорчўбаи СММ 
гузаронида буд. Шведсия тавонист рушди иќтисодиро вусъат дода, њамзамон, партовњои 
моддањои зарароварро коњиш дињад. Шведсия маќсад гузошт, ки то соли 2040 аз 
истифодабарии нафт, газ, ангишт даст кашида, пурра ба энергетикаи сабз, яъне 
сарчашмањои энергияи барќароршаванда гузарад [15]. 

Айнан мављудияти алоќаи тарафайн имкон фароњам меоварад, ки чорањоро оид ба 
ташаккулѐбии низоми иќтисодиѐти сабз дар кишвари Дания татбиќ намоянд, ки њамчун 
“модели даниягии рушди сабз” маъмул аст. Институтсионализатсиякунонии чорабинињои 
амалишаванда аз рўи принсипи ибтикор аз поѐн, яъне ибтикори худи шањрвандон ба амал 
меояд, ки истеъмолкунандагони нињої дар низоми хољагидорї баромад мекунанд, аз 
њисоби чунин принсип дигаргунињо ба миѐн меоянд. Ба сифати координатори калидии 
дигаргунињои бамиѐнмеомада маќомоти давлатї ‟ Вазорат оид ба њифзи муњити табиат ва 
энергиткаи Дания баромад мекунад. Дар сохтори ин вазорат департаментњои калидї 
њастанд, ки ба онњо дохил мешаванд Агентии миллї оид ба масъалањои њифзи табиат. 

Дар љараѐни гузариши Дания ба принсипњои хољагидории иќтисодиѐти сабз, чунин 
чорабинињо коркард ва амалї карда шуданд: 

1. Дигаргунсозии низоми андози давлат гузаронида шуд. Ба љойи вазифаи 
ғайрифаъоли фискалї, вазифаи фаъоли танзимкунї истифода шуд. Дар натиља, низоми 
андозњо коркард ва љорї карда шуд, ки амалигардонии њамагуна љараѐнњои хољагидории 
ба муњити атроф зараррасонро њавасманд намегардонад. Дар ин љо сухан оид ба андозњо 
барои истифодабарии барзиѐди гармї аз тарафи корхонањои саноатї, андоз барои 
партовњои гази карбон меравад. Инчунин, дар ин росто андоз барои бартарафкунии 
партовњои маишї љорї карда шуд. Њамаи ин ба љорї намудани технологияњои коркарди 
беш аз 90% партови маишї ва корхонањо сабаб шуд. 

2. Низоми компенсатсионии пардохтњо аз њисоби воситањои буљети давлатї 
ташаккул дода шуд, ки барои инкишофи технологияњои сабз ва љорї намудани онњо дар 
корхонањои хурду миѐна мусоидат намуд. Инчунин, дар ин кишвар моделњои нави 
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инвеститсияњои сабз ба иќтисодиѐти миллї коркард шуданд, ки дар алоќамандии бахши 
саноат ва молия дар чорчўбаи фаъолияти њамкори иќлимии кишвар асос ѐфтаанд. 

Њамин тавр дар Дания низоми самараноки танзими маъмурии фаъолияти 
хољагидории корхонањои таъминкунандаи мањсулоти маишї ва ғайрањо таъсис дода шуд, 
ки дар доираи он бартарафсозии партовњо дар мадди аввал меистанд.  

Аз гуфтањои боло зарур аст, ки модели аввалини ташаккулѐбии иќтисодиѐти сабзро 
људо намоем, ки дар он фаъолияти давлат ва бахши бизнес ба иљтимоиѐт нигаронида 
шуда, алоќаи зич байни онњо ба назар мерасад, ки бо сатњи баланди боварии тарафайни 
љамъият ва њокимияти давлатї тавсиф карда мешавад. 

Дар мамлакати Олмон иќтисодиѐти сабз њамчун фишанги мубориза бо хатарњои 
иќлимї ва баланд намудани раќобатпазирии иќтисодиѐти миллї ќабул карда шудааст. 
Барои расидан ба њадафњои рушди уствор ва ташккулѐбии сохтори хољагидории ба 
иќтисодиѐти сабз мутобиќкунанда њамчун фишанги таъминоти бехатарии иќтисодї дар 
Олмон Стратегияи рушди устувор коркард ва амалї карда мешавад. Стратегияи рушди 
устувори Олмон чорањоро дар бар мегирад, ки ба воситаи онњо њукумати ин кишвар 
татбиќи њадафњои рушди устуворро то давраи соли 2030 дар сатњи миллї ба наќша 
гирифтааст. Олмон фаъолона бо коркарди сиѐсати экологї дар сатњи миллї ва 
байналмилалї машғул аст. “Асоси пурќуввати экологии ин мамлакат онро њамчун пешвои 
соњаи њифзи муњити атроф ва рушди устувор муаррифї менамояд, ки мисоли хуби 
инъикоси имконпазири мутобиќати рушди иќтисодї бо истењсолоти партови гази карбони 
камдошта мебошад [6]. Соли 2002 Олмон стратегияи миллии рушди устуворро ќабул кард 
(«Perspectives for Germany ‟ Our Strategy for Sustainable Development») [14]. Ин стратегия 
ба нишондодњои маќсадноки аниќ такя менамояд, ки доимо дар нашриѐти даврї 
бањогузорї карда мешаванд. Дар ин стратегия ќайд карда шудааст, ки барои татбиќи 
иќтисодиѐти сабз тағйиротњо дар одатњои истењсолї ва истеъмолї заруранд, ки сатњи 
зиндагонии баланди наслњои ояндаро дар тамоми дунѐ таъмин карда метавонанд [4]. 

Самтњои татбиќи њадафњои рушди устувор бо принсипњои асосї вобаста карда 
шудаанд, ки дар Стратегияи рушди устувор чунин муайян карда шудаанд: сармояи ба 
наслњои гуногун тааллуќдошта, сифати зиндагонї, муттањидшавии иљтимої ва уњдадории 
байналмилалї, ки бо маќсадњои миѐнамуњлат ва дарозмуддат алоќаманд мебошанд. 

Муттањидкунии њадафњои Барномаи то давраи соли 2030 дар Стратегияи рушди 
устувори олмонї бо чунин мафњумњо таъмин карда шудааст: њадафи сиѐсї, ки бо 
нишондодњои мустањкам карда шуда, ба њар як њадафи рушди устувор вобаста карда 
шудааст. Нишондодњо барои моделсозии њар як љињати мавзуи дахлдор таъинот надошта, 
балки ба сифати нишондодњои асосии људокунии љињатњо хизмат мекунанд, ки ањаммияти 
хосса доранд. Нишондодњо аз тарафи офиси омории Федеролї тањлил карда шудаанд, ки 
он маќоми љории коркардро ифода карда, нишонањои хаѐлиро барои бањодињии сатњ ва 
мутобиќаткунии маќсадњо истифода мебаранд.  

Њадафњои рушди устувор, ки дар барномаи то давраи соли 2030 инъикос ѐфта, дар 
Стратегияи рушди устувори олмонї муайян карда шудаанд, дар асоси мисолњои об ва 
энергия њамчун ду соњањои њаѐтан муњимми соњаи экологии шањрњо ва минтаќањо омезиш 
карда шудаанд [10]. 

Наќшаи амалии Барномаи “Иќлим 2050”, ки аз тарафи њукумати Олмон моњи ноябри 
соли 2016 тасдиќ карда шудааст, њамчун харитаи роњї “муайянкунандаи самти партови 
гази карбони нул дар Олмон” тавсиф карда мешавад. Наќшаи фаъолият принсипњои 
роњбарикунанда, марњилањо ва чорањоро барои соњањои зерин ташаккул медињад: 
энергетика, сохтмон, наќлиѐт, мошинасозї ва таљњизот, кишоварзї, истифодаи замин ва 
љангал. Наќшаи фаъолият маќсадњои бартарафсозии тағйирѐбии иќлимро муќаррар 
менамояд, ки аз тарафи њукумати Олмон дар соли 2010 муайян шуда буданд. Мутобиќи он 
дар соли 2030 партовњои гази карбон ба атмосфера аз тарафи корхонањо, хонаводањо ва 
наќлиѐт бояд аќалан ба 55% нисбат ба соли 1990 коњиш дода шаванд.  

Солњои наздик стандартњои экологї, гузариш ба генератсияи сабз ва дарки бахши 
энергетика оид ба зарурати баланд намудани самаранокии моддии захиравї, афзоиши 
минбаъдаи талабот ва мањсулот, љараѐн ва хизматњои сабзро таъмин менамояд. Дар 
баробари ин, талаботњои афзуншудаистодаи экологї ба бозори беруна низ имкониятњои 
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иловагиро барои ширкатњои технологии сабз таъсис медињанд, ки дар Олмон пойдор 
гардидаанд. 

Љоиз ба ќайд аст, ки самаранокии экологии технологияњо ва захирањо дар татбиќи 
иќтисодиѐти сабз наќши калидиро иљро мекунанд. Мањсулотњои техникии сабзи 
истењсолкунандагон дар мубориза бо мушкилотњои экологї низ наќши муассир доранд. 
Ба сифати индустрияи байнисоњавї низоми иќтисодиѐти сабз ба табаддулоти сабз дар 
њама соњањои саноат мусоидат менамояд. 

Дар бозори дохилии Олмон татбиќи наќшаи фаъолияти барномаи “Иќлим -2050” 
талабот ба технологияњои коњишдињандаи партови гази карбонро дар назар дошта шуда 
афзоиш ѐфта, ин кишвар бояд то соли 2050 ба партови нулии гази карбон ба атмосфера 
ноил гардад. 

Дар байни кишварњои Иттињоди Аврупо, Швейтсария яке аз аввалин шуда 
принсипњои иќтисодиѐти сабзро барои истифодабарии самараноки захирањои табиї 
татбиќ намудааст. Дар кишвари Швейтсария њукумат њама шањрвандони худро барои 
истифодабарии оќилонаи захирањо даъват менамояд, зеро шумораи ањолї афзоиш ѐфта, 
мутобиќан истеъмолот зиѐд гардида истодааст. Бинобар ин, дар ин мамлакат сиѐсати 
экологї фаъолона амалї карда мешавад, ки барои љорї намудани усулњои оптималии 
истифодабарии устувори захирањо мусоидат менамояд. 

Дар ИМА иќтисодиѐти сабз ва бехатарии иќтисодї дар низоми стратегияи сиѐсї 
муќаррар карда шудааст. Дар давраи муосир ИМА дар љодаи инноватсияњои энергетикї 
пешсаф мебошанд, ки бо миќдори зиѐди патентњо дар ин соња тавсиф карда мешавад. 
ИМА байни дигар кишварњои дунѐ дар васлкунї ва љорї намудани низомњои нави 
энергияи барќароршаванда, сохтмони объектњои самараноки сарфакунандаи энергия ва 
истифодабарии шумораи зиѐди технологияњои сарфакуннандаи сўзишворї, низоми 
наќлиѐти сарфакунандаи энергия, воситаи наќлиѐти барќї ва дигарњо пешсаф мебошанд. 
Новобаста ба ин пешравињо дар ин мамлакат мушкилињои ба худ хос мављуд мебошад. 
Дар замони муосир њолате ба назар мерасад, ки манфиатњои сиѐсї барои паст шудани 
сатњи барномањои арзишманди экологї сабаб мегарданд. Ба чунин мушкилотњо 
стандартњои давлатии энергияи барќароршаванда ва њисобњо барои андози федералї 
барои энергияи бод (шамол) ва офтоб ба њисоб мераванд. Ба љои ин самтњо дар маркази 
сиѐсати нави энергетикии миллї нафти худї ва барномаи истењсоли газ ќарор доранд. 

Дар ИМА гумон карда мешавад, ки инќилоби саноатї иерархияи иќтисодиро дар 
тули асри ХХ мутобиќ намуда, пешравї дар таъиноти экологии иќтисодї афзалиятњоро 
дар асри XXI хоњад нишон дод, ки дар он бозори васеъшаванда ба назар мерасад. 
Барномаи њифзи муњити атрофи СММ дар назар дорад, ки дар тамоми дунѐ зиѐда за 5 
млн. љои корї оид ба кабудизоркунї мављуд буда, ин намуди шуғл дар давраи солњои 
2006-2020 ду маротиба зиѐд гардидааст. Дар дохили мамлакати ИМА афзоиши шумораи 
љойњои корї дар бахши энергияи барќароршаванда дар як сол 3,4%-ро ташкил дода, 
нисбат ба дигар бахшњо чор маротиба зиѐдтар мебошад. 

Инвеститсияњо танњо барои энергияи барќароршаванда дар тули солњои 2004-2020 
зиѐда аз шаш маротиба зиѐд гардиданд. Инвеститсияњо дар њаљми 2,3 триллион доллар 
барои бозори васеи энергияи бе партови гази карбон дар тули дањсолањои охир ба наќша 
гирифта шудаанд. Дар ИМА инвеститсияњои љамъиятї ва хусусї дар такомули лоињањои 
энергетикї мегаваттњои тозаи навро тавлид намуда, љойњои нави корї ва энергияи тозаи 
экологиро таъсис доданд. Умуман такомули соњаи саноати энергетикї нисбат ба 
иќтисодиѐт бо суръати баландтар рушд карданд. 

Ба њамаи гуфтањои боло нигоњ накарда, ИМА ба соњаи энергетикаи худ нисбат ба 
стратегияњои истењсолии Хитой ва Олмон наонќадар муносибати љиддї медињад. Дар 
натиља, то њол дар ИМА истењсолоти анъанавї нисбат ба бахши энергетикаи 
барќароршавандаи тоза, биосўзишворї, электромобилњо ва ғайрањо афзалият дорад. 

Нисбат ба Хитой, ИМА иќтисодиѐти идорашавандаи марказї намебошад. Ќарорњои 
инвеститсионии бахши хусусї инноватсияњо ва рушдро њавасманд гардонида, сарчашмаи 
асосии рушди иќтисодї ба њисоб мераванд. Аз ин лињоз, ќисми зиѐди сиѐсати экологии 
энергияи тозаи ИМА мањдуд буда, ин самт ба таври кофї маблағгузорї карда нашудааст 
ва дастгирии пурраи сиѐсиро надорад. 
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Дар кишвари Хитой инкишофи иќтисодиѐти сабз аз нуќтаи назари бехатарии 
экологї ва зарурати таъмини раќобатпазирии байналмилалї мушоњида карда мешавад.  

Тавре мутахассисони тањќиќкунандаи иќтисодиѐт ва вазъи экологии Хитой ќайд 
мекунанд “мушкилии ифлосшавии муњити атроф дар Хитой, махсусан дар ќисмати 
шимолии он яке аз масъалањои бањсталаб мебошад. Махсусан, танњо дар тули солњои охир 
дар пойтахти Хитой, шањри Пекин чандин маротиба хатари сатњи “зард” ва то њатто 
“сурх” эълон шуда буд. Чунин вазъият бештар бо ифлосшавии њаво аз њисоби зиѐд будани 
вазни ќиѐсии ангиштсанг дар тавозуни энергетикии мамлакат (64%) ба миѐн омадааст” 
[16]. 

Бинобар ин, инкишофи иќтисодиѐти сабз, ки дар технологияњои бехатари экологї ва 
истифодабарии захирањои барќароршаванда барои Хитой зарур арзѐбї карда мешавад. 
Масъалаи муњимми стратегї барои дурнамои бехатарии иќтисодї ба њисоб рафта, 
мушкилоти хатари иќтисодї ва экологї муњим бањогузорї карда мешавад. Дарки 
зарурати иќтисодиѐти сабз барои бехатарии иќтисодї ва рушди устувори Хитой, инчунин, 
њамгироии ин њадафњо дар таљрибаи аслии иќтисодї дар якљанд марњилањо ба миѐн 
омадааст: 

Марњилаи якум, назорат аз болои ифлосшавии муњити атроф: тадбирњо барои 
инкишофи иќтисодиѐти ба экология нигаронидашуда (солњои 1970-1980). 

Марњилаи дуюм, рушди устувор, яъне марњилаи иќтисодиѐти ба экология 
нигаронидашуда (солњои 1990). Љоиз ба ќайд аст, ки Хитой аввалин кишваре мебошад, ки 
барномаи умумимиллиро дар Конференсияи СММ оид ба муњити атроф ва рушд соли 
1992 пешкаш карда буд. 

Марњилаи сеюм, муносибати њамоњангсозии байни инсон ва табиат мебошад, ки 
солњои 2000-2006-умро дар бар гирифта, тањќиќотњо барои иќтисодиѐти ба экология 
нигаронидашуда, амалї карда шуданд. 

Марњилаи чорум, нигоњи илмї ба рушди босуръати иќтисодиѐти ба экология 
нигаронидашуда (солњои 2003-2012). 

Марњилаи панљум, тамаддуни экологї ва маљмуи чорањо оид ба њавасмандгардонии 
иќтисодиѐт, марњилаи пурзўргардии таъиноти экологии иќтисодиѐт (аз соли 2007 то ин 
љониб). Ин марњиларо њамчун љањиши калони сиѐсї барои ташаккули иќтисодиѐти ба 
экология нигаронидашуда ва љорї намудани принсипњои иќтисодиѐти сабз дар Хитой 
номидан мумкин аст [16]. 

Муносибатњои Хитой ба сиѐсати энергияи тозаи экологї хислатњои хосси худро 
дорад. Кишвари Хитой коркард ва љорї намудани технологияњои энергияи экологї 
тавлидкунандаро, инчунин, содироти онро ба дигар кишварњо ба афзалияти миллї дохил 
намуд. Бинобар ин, идеология ва тамоми пояи институтсионалии инкишофи иќтисодиѐти 
сабз аз боло муќаррар карда шуда, агенти иќтисодии барои иќтисодиѐти сабз манфиатдор 
њукумати марказии Хитой баромад мекунад. 

Љоиз ба ќайд аст, ки Хитой дар љорї намудани иќтидорњои энергияи 
барќароршаванда пешсаф буда, нисфи энергияи бод (шамол) ва офтобї (инчунин, 
панелњои офтобї) дар Хитой истењсол мешавад. Дар баробари ин, Хитой 
истеъмолкунандаи калони энергия дар дунѐ ба њисоб меравад (соли 2010 Хитой аз рўи ин 
нишондињанда ИМА гузашт). Лекин ин кишвар дар самти партофти гази карбон низ 
пешсаф мебошад, зеро 70% энергияи дар Хитой истењсол мешуда, ба воситаи ангишт 
истењсол карда мешавад. 

Хитой зарурати технологияњои тозаи ангиштро бо баробари дигар технологияњои 
барќароршаванда ќайд мекунад. Барои такомул додан ва сабзгардонии саноати ангишт, 
Хитой маќсад гузоштааст, ки партовњои гази карбонро ба воњиди ММД то 17%, 
энергияғунљоиши ММД-ро то 16% ва коњиш додани истифодабарии обро то 30% таъмин 
намояд. Дар давраи муосир Хитой иќтидори калонтарини энергияи барќароршавандаро 
дар дунѐ дорад, ки 25% њаљми энергияи дунѐро фаро мегирад. Ин кишвар 
истењсолкунандаи калонтарини дунѐ доир ба истењсоли гидроэнергия ба њисоб меравад. 

Ба Хитой муяссар гардид, ки барномањои омўзишии захирањои мењнатиро бо 
маќсади нигоњдории пешсафї дар соњаи энергияи тозаи экологї амалї намояд. 
Роњбарияти Хитой зарурияти инкишофи энергияи тозаи экологиро дарк менамояд. Лекин, 
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аз сабаби диќќати махсуси роњбарияти мамлакат ба инкишофи содироти мањсулотњои 
энергияи тозаи экологї, дар аксар њолатњо амалигардонии дигаргунињои энергетикї 
наонќадар самаранок татбиќ карда мешаванд, ки ба онњо худи Хитой эњтиѐљот дорад. Аз 
30 адад шањрњои ифлосшавандаи дунѐ, 20 адад дар манотиќи Хитой ќарор доранд. 

Дар баробари ин, мушкилотњои экологї ба яке аз маќомњои аввал дар фавти 
бармањали ањолї сабаб гардидааст. Азбаски одамон дар бисѐр њолат муќобили чунин 
сиѐсат баромад мекунанд, чунин норозигињо роњбарияти Хитойро барои танзими дохилї 
маљбур менамоянд. Дар умум Хитой дар соњаи истењсолот ва истеъмолоти энергияи 
барќароршаванда дар љањон пешсаф буда, унсури зарурии стратегияи рушди он 
стратегияи ба содирот нигаронидашуда баромад мекунад. 

Мамлакате, ки яке аз аввалинњо шуда принсипњои иќтисодиѐти сабзро њамчун 
стратегияи миллї ворид кардааст, ин Кореяи Љанубї мебошад. Аз њисоби роњбарии 
оќилона аз тарафи њукумат, ин кишвар ба яке аз иќтисодиѐти пешрафтаи дунѐ мубаддал 
гардид. Новобаста ба ин, воќеияти аслии давраи муосир, тағйироти куллиро дар страгияи 
миллї таќозо намуд. Бинобар ин, соли 2008 Президенти Кореяи Љанубї Ли Мѐн Бак 
ибтикореро бо номи «Low Carbon Green Growth» (“Рушди сабз бо партови гази карбони 
камтарин”) пешкаш намуд, ки дар он диќќати асосї ба технологияњои “сабз” дар 
энергетика, наќлиѐт дар соњаи коркарди партовњо ва тањќиќотњои гуногуни экологї зоњир 
карда шуд [9]. Дар наќшаи энергетикии миллї то соли 2030, стратегияи энергетикии 
мамлакат даќиќ ифода ѐфтааст. Дар ин самт панљ принсипњо ва нишондодњои дастрасии 
он нишон дода шудаанд: 1) дастрасии мустаќилияти энергетикї; 2) гузариш ба истифодаи 
сарфакоронаи энергия; 3) љамъияти аз сўзишвории истихрољшаванда озод; 4) таъминоти 
бехатарии энергетикї; 5) таъсис додани муњаррикњои нави рушд ва таъсиси љойњои нави 
корї ба воситаи инкишофѐбии технологияњои сабз [7]. 

Вазифаи афзалиятнок дар стратегияи рушди сабз, афзоишѐбии назарраси њиссаи 
сарчашмањои барќароршавандаи энергия дар тавозуни энергетикии миллї ба њисоб 
меравад. Дар давраи муосир сарчашмањои барќароршавандаи энергия дар Кореяи Љанубї 
тахминан 8% истењсоли энергияро ташкил медињад. Вазорати савдо, саноат ва энергетикаи 
ин кишвар наќша дорад, ки то соли 2040 њиссаи сарчашмањои барќароршавандаи 
энергияро то 30-35% расонад [3]. 

Дар кишвари Ќазоќистон иќтисодиѐти сабз њамчун омили таъминоти бехатарии 
иќтисодї ва раќобатпазирии байналмилалї дарк карда шудааст. Казоќистон дорои 
иќтидори васеи сарчашмањои энергияи барќароршаванда буда, дар миќѐси Осиѐи Миѐна 
њосилкунандаи калонтарини гази карбон ба њисоб меравад. Њангоми мављудияти 
афзалиятњои зиѐди иќтисодї, иљтимої ва экологї, њиссаи сарчашмањои 
барќароршавандаи энергия дар истењсоли электроэнергия дар Казоќистон дар сатњи паст 
ќарор дорад: ин нишондињанда таќрибан 1,1% ташкил медињад. Роњбарияти Ќазоќистон 
наќша дорад, ки ин њиссаро то соли 2050 ба 50% расонад. 

Рушди иќтисодиѐти сабз дар низомњои иќтисодии муосир дар худ масъалањои 
истифодабарии оќилонаи захирањои табиї ва њифзи муњити атрофро фаро гирифта, 
њамчун консепсия зарурати рушди њаматрафаи мувозинатиро чун имконияти рушди 
дарозмуддат муайян менамояд. Дар Ќазоќистон инкишофи иќтисодиѐти сабз барои 
расидан ба чунин маќсадњо нигаронида шудааст: 

 таъминоти рушди иќтисодии устувор. Иќтисодиѐти Ќазоќистон бо дараљаи пасти 
диверсификатсия тавсиф карда шуда, њамзамон, соњањои асосї ин саноати нафту газ, 
саноати кўњї ва кишоварзї ба шумор мераванд. Инчунин, дар ин кишвар инфрасохтори 
сустинкишофѐта ба харољоти баланд дар кашонидан ва коркарди молњо сабаб гардидааст; 

 афзоишѐбї ва нигоњдории сармоя. Дар ин самт сухан оид ба сармояи табиї 
меравад. Вазифаи асосї дар ин соња нигоњдории сарчашмањои оби ошомиданї, рушди 
устувори кишоварзї ба њисоб мераванд. Мушкилоти дастрасии оби ошомиданї, истењсол 
ва таќсимоти электроэнергия то њол њалли пурраи худро наѐфтааст. Бар замми ин, усулњои 
муътадили хољагидорї ва истеъмолоти захирањои табии барќарорнашаванда, як ќатор 
мушкилоти муњити атрофро шиддатнок карданд. Мувофиќан, дар Ќазоќистон рељаи 
хатари экологї дар минтаќањои бањри Арал вуљуд дорад, ки дар ояндаи наздик бо 
хатарњои бехатарии об дучор шудани ин кишвар аз эњтимол дур нест; 
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 нигоњдории сармояи андўхташудаи инсонї ва иљтимої (мисол, таъминоти 
дастрасии баробар барои њама ањолї ба хизматњои давлатї, иљтимої ва пешнињоди 
кафолатњо). Дар Ќазоќистон нишондоди индекси инкишофи иќтидори инсонї дар сатњи 
баланд ќарор дошта, ба ин нигоњ накарда ќисми зиѐди ањолї њамчун бекор ва ѐ бо љои 
кори ғайритахассусї таъмин мебошанд. Инчунин, аз рўи маълумоти расмї сатњи 
камбизоатии ањолї махсусан дар ноњияњои кишоварзї хеле баланд мебошад.  

Тањлилњо собит менамоянд, ки дар Ќазоќистон иќтисодиѐти сохторан номуътадил ба 
назар расида, мушкилотњо дар соњаи иљтимої ва экология афзоиш ѐфта истодаанд. Дар ин 
љо сухан оид ба вобастагии калони мамлакат аз содироти мол ва хизматњо ба бозорњои 
байналмилалї, таќсимоти нобаробари даромад байни субъектони истењсолот ва ањолї, 
сатњи пасти зиндагонии ањолї ва дастрасии мањдуди ањолї ба хизматњои асосї меравад. 
Мушкилотњои бо њифзи муњити атроф алоќамандбуда, истифодабарии ғайрисамараноки 
захирањои табиї, норасоии об, харољоти баланди энергетикї дар бахши истењсолї, 
истифодабарии усулњои номуътадили хољагидории кишоварзї ва вобаста ба ин 
мушкилоти бехатарии озуќаворї, инчунин, низоми номукаммали бартарафсозии партовњо 
ва ғайрањоро дар бар мегирад. 

Консепсияи гузариши Ќазоќистон ба иќтисодиѐти сабз њамчун фишанги таъминоти 
бехатарии иќтисодиѐти миллї ба њафт самтњои калидї такя мекунад. Самти якум, 
инкишоф додани сарчашмањои энергияи барќароршаванда. Самти дуюм, сарфаи энергия 
ва самаранокии энергетикї. Самти сеюм, инкишофи устувор ва самараноки мањсулоти 
табиї бе ивазкунандањои сунъї дар соњаи кишваорзї. Самти чорум, идоракунии 
бартарафсозї ва коркарди партовњо. Самти шашум, истифодабарии оќилона ва 
самараноки захирањои обї. Самти њафтум, нигоњдорї ва идоракунии самараноки 
экосистемањо [5]. 

Тамоюли инкишофи иќтисодиѐти сабз дар иќтисодиѐти љањонї нишон медињад, ки 
самти аосии он ба масъалањои экологї, нигоњдории њаљми фаъолияти истењсолї бо 
дарназардошти истифодабарии оќилонаи захирањои табиї ва коњиш додани сарборї ба 
муњити атроф нигаронида шудааст. Дар таљрибаи байналмилалї барои ин самтњо чорањои 
гуногуни экологї истифода шуда, сармоягузорињо ба фаъолияти њифзи табиат ба назар 
мерасанд.  

Љоиз ба ќайд аст, ки инкишофи иќтисодиѐти сабз њамгироии кишварњои дунѐро 
барои истифодабарии технологияњои камхарљи энергия, коњиш додани партови гази 
карбон, коркарди такрории партовњои истењсолї ва маишї дар назар дорад.  

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ - Комилов А.Ќ.  
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ХУСУСИЯТЊОИ ИНКИШОФИ ИЌТИСОДИЁТИ САБЗ ДАР ХОЉАГИИ ЉАЊОН 

Маќолаи мазкур барои муќаррар намудани хусусият ва тамоюли инкишофи иќтисодиѐти сабз дар 
иќтисодиѐти љањон бахшида шудааст. Муайян карда шудааст, ки дар иќтисодиѐти љањон мањсулотњои 
техникии сабзи истењсолкунандагон дар мубориза бо мушкилотњои экологї низ наќши муассир доранд. Ба 
сифати индустрияи байнисоњавї низоми иќтисодиѐти сабз ба табаддулоти сабз дар њама соњањои саноат 
мусоидат менамояд. Муќаррар карда шудааст, ки рушди иќтисодиѐти сабз дар низомњои мухталифи 
иќтисодии муосир дар худ масъалањои истифодабарии оќилонаи захирањои табиї ва њифзи муњити атрофро 
фаро гирифта, њамчун консепсия зарурати рушди њаматрафаи мувозинатиро њамчун имконияти рушди 
дарозмуддат муайян менамояд. 

Калидвожањо: иќтисодиѐти сабз, рушди устувор, энергияи барќароршаванда, техникаи сабз, 
мањсулоти сабз, консепсия рушд, индексњои асосии рушди устувор 

 

ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ ЗЕЛЕНОЙ ЭКОНОМИКИ В МИРОВОМ ХОЗАЙСТВЕ 

Статья посвящена выявлению особенностей и тенденций развития зеленой экономики в мировом хозайстве. 

Определено, что в мировой экономике зеленая техническая продукция производителей в борьбе с экологическими 

проблемами играет основную ключевую роль. В качестве межотраслевой индустрии, система зеленой экономики 

способствует зеленой революции во всех отраслях промышленности. В результате исследования выявлено, что 

рост зеленой экономики в различных экономических системах, включая вопросы рационального использования 

природных ресурсов и защиту окружающей среды, вместе с тем выступает как необходимая концепция 

всестороннего развития равновесия как возможности долгосрочного развития. 

Ключевые слова: зеленая экономика, устойчивое развитие, зеленая продукция, возобновляемая энергетика, 

зеленая техника, концепция развития, основные индексы устойчивого развития. 

 

FEATURES OF GREEN ECONOMY DEVELOPMENT IN THE WORLD ECONOMY 

The article is devoted to identifying the features and trends in the development of the green economy in the global 

economy. It has been determined that in the global economy, green technical products of manufacturers in the fight against 

environmental problems play a key role. As a cross-industry industry, the green economy system contributes to the green 

revolution in all industries. As a result of the study, it was revealed that the growth of the green economy in various 

economic systems, including the issues of rational use of natural resources and environmental protection, at the same time 

acts as a necessary concept for the comprehensive development of equilibrium as an opportunity for long-term 

development. 

Keywords: green economy, sustainable development, green products, renewable energy, green technology, 

development concept, main sustainable development indices. 

 
Маълумот дар бораи муаллиф: Алиджанова Сурайѐ Абдушукуровна ‟ Донишгоњи давлатии њуќуќ, бизнес ва 

сиѐсати Тољикистон, номзади илмњои иќтисодї, дотсенти кафедраи назарияи иќтисодї. Суроға: 735700, 
Љумњурии Тољикистон, ш. Хуљанд микроноњияи 17, бинои 1. E-mail: sura14@mail.ru. Телефон: 926-30-22-32  

 

Сведения об авторе: Алиджанова Сурайѐ Абдушукуровна – Таджикский государственный университета права, 

бизнеса и политики, кандидат экономических наук, доцент кафедры экономической теории. Адрес: 735700, 

Республика Таджикистан, г. Худжанд, 17 мкр, дом 1. E-mail: sura14@mail.ru. Телфон: (+992) 926-30-22-32 

 

Information about the author: Alidzhanova Surayo Abdushukurovna - Tajik State University of Law, Business and 

Politics, PhD in Economics, Associate Professor of the Department of Economic Theory. Address: 735700, Republic of 

Tajikistan, Khujand, 17 Microdistrict, house 1. E-mail: sura14@mail.ru. Phone: (+992) 92 630 22 32 

 

 
 

https://epi.envirocenter.yale.ed/
https://dualcitizeninc.com/global-green-economy-index
https://dualcitizeninc.com/global-green-economy-index
https://dualcitizeninc.com/global-green-economy-index
https://dualcitizeninc.com/global-green-economy-index
https://www.bundesregierung.de/breg-en/issues/sustainability/the-strategy-214722
mailto:Sura14@mail.ru
mailto:Sura14@mail.ru
mailto:Sura14@mail.ru


64 
 

ТДУ: 330.101.8 
МУНОСИБАТЊОИ НАЗАРИЯВЇ ДОИР БА ТАФСИРИ МАЗМУНИ ИЌТИСОДИЁТИ 

ДОНИШ 
 

Њусейнзода А.Ф. 
Донишгоњи давлатии Данѓара 

 
Дар Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030 

таъкид шудааст, ки “принсипњои калидии фаъолияти минбаъда бо талоши њалли маљмуи 
вазифањои рушди сармояи инсонї ва сифати зиндагї, инчунин, фароњам овардани 
заминањои устувор барои ташаккули иќтисодиѐти дониш алоќаманд аст. Вазифањои 
асосии рушди сармояи инсонї дар давраи дарозмуњлат инњо хоњанд буд: пешбурди 
фарогирии иљтимої тариќи баланд бардоштани дастрасї ба хизматрасонињои босифат, аз 
љумла, маориф, тандурустї, њифзи иљтимої, обтаъминкунї ва бењдошт; фароњам овардани 
фазои мусоиди сармоягузорї дар соњаи иљтимої” [13,с.50]. Ин вазифаи бунѐдї, ки дар 
Стратегия пешбинї шудааст, дар таъмини ташаккули сифатњои иќтисоди дониш, ки имрўз 
тамоюли умумибашарї гирифтааст, равона гардидааст.  

Воќеан њам, дар шароити муосир раванди дигаргунсозї дар иќтисодиѐти кишварњои 
рушдкарда ва рў ба рушд дар асл низомњои алтернативии иќтисодї, пеш аз њама, иќтисоди 
дониш ташаккул ва инкишоф ѐфта истодааст. Ин навъи иќтисодиѐт дар асарњои Љ. 
Галбрейт ва Д. Белл мавриди тањќиќ ќарор гирифта, муайян шудааст, ки ин намуди 
иќтисодиѐт њиссаи соњаи хизматрасонии хело калон буда, дар истењсоли ММД нисбат ба 
соњаи истењсолот бартарї дорад [3,c.60-89]. Масалан, солњои 2009-2010, пас аз соли 2010 
бахши хизматрасонии ИМА 80% ММД, ба кишварњои Иттињоди Аврупо 69,4%, 
Австралия 69%, Љопон 67,7%, Канада 70% рост меояд [12,c.42]. Пайваста бо рушди 
компютер ва технологияи иттилоотї номи иќтисодиѐти кишварњо пешрафта шуданд. 
Баъзе олимон (Кастеллс М.) онро иќтисодиѐти иттилоотї номиданд, ки бисѐр олимон 
наќш ва ањаммияти рўзафзуни донишро дар рушди иќтисодии љамъият ќайд кардаанд 
[5,с.17-30; 14,с.92]. Онњо донишро њамчун захираи асосии иќтисодии иќтисодиѐти нав ва 
иќтисодиѐти дониш муайян карданд. Воќеан, дар шакли муосири иќтисодиѐт муќаррароти 
бартаридоштаи равандњои тавлидот ва татбиќи донишњо дар эљоди неъматњои иќтисодї 
ва мутобиќан некуањволии ањолии кишвар хос аст. Ин чунин маънї дорад, ки омили 
асосии афзоиши њаљми љамъшудаи дониш мебошад, ки сол то сол пайваста меафзояд. Аз 
ин рў, мавзуи илми иќтисод, ки муносибатњои иќтисодии марбут ба истењсол (насл), 
таќсим, мубодила ва истеъмоли донишро дар бар мегирад, аломати артериявии 
воридшавии кишвар ба иќтисодиѐти дониш мебошад. 

Бо назардошти ин, дар ин маќола тасмим гирифтем, ки ба таърифи моњияти 
иќтисоди дониш муфассалтар таваќќуф кунем, зеро ташаккули иќтисодї бар пояи дониш 
ба яке аз самтњои асосии стратегии сиѐсати давлатњои рў ба рушд ва дар њоли рушд табдил 
ѐфта истодааст. Дар соли 2000, дар Саммити Лиссабон, Шурои Аврупоро дар асри оянда 
муайян кард, ки то соли 2010 “иќтисоди раќобатпазиртарин ва динамиктарин дар љањон 
ба дониш асос ѐфтааст, ки ќодир ба тавлиди рушди устувори иќтисодї мебошад. Бо зиѐд 
шудани миќдор ва сифати корњо ва пурзўр намудани ризоияти љамъиятї” [8,c.495].  

Дар воќеъ, дастовардњои илмии муосир ва рушди босуръати техналогия бешубња 
имкониятњоеро фароњам меорад, ки ќаблан тасаввурнашаванда буданд. Аммо дар айни 
замон, мутобиќ нашудан ба манзараи муосири иќтисодї, ки на он ќадар бо ќувваи 
берањмона, ки аз захирањои моддї ғизо мегирад, балки аз сармояи ғайримоддї ‟ иттилот, 
навоварї, ќобилияти пайдоиши дуруст дар љањоне, ки коммуникатсия вуљуд дорад, 
ташаккул ѐфтааст ва худи љањон оммавї шуда ба “дењаи глобалї” табдил меѐбад, ки дар 
он њар як тасмим ва њар ќадам бо вокуниши фаврї рў ба рў мешавад. Раванди 
љањонишавї, ки дар нимаи дуюми ќарни XX бо рушди технологияњои иттилоотї суръат 
гирифта, раќобатро боз њам шаддидтар мекунад ва њамасола сарватњои табии њамчун як 
козира дар муборизаи байналмилалї барои бартарии иќтисодї арзиши худро гум 
мекунанд. Мо аз давраи иќтисодиѐти истењсоли оммавї ба давраи иќтисоди дониш дохил 
шуда истодаем.  
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Ибораи “иќтисоди дониш” бо кумаки олими австро-амрикоии Фритс Мачлуп васеъ 
пањн шуда, танњо дар аввал ў иќтисоди донишро њамчун як бахши иќтисодиѐт њисоб кард, 
на њамчун ивазкунандаи пурраи марњилаи саноатии иќтисодиѐт [10,c.462]. Яке аз ин 
истутсионалистоне, ки тағйироти сохтори иќтисодиѐти муосирро омўхтааст, П. Дракер 
мебошад. Соли 1969 китоби ў “Асри танаффуси тадриљан” ба табъ расид, ки дар он 
саволеро ба миѐн мегузорад, ки кадом захира дар иќтисодиѐти муосир мавќеи асосї 
дорад? Иќтисодиѐти муосир ба иттилоот, эљод ва пањнкунии он асос ѐфтааст. Мањз 
мављудият ѐ набудани дониш сатњи мањсулнокї ва раќобатпазирии ширкатњоро муайян 
мекунад. 

Баъзе иќтисоддонњо бо назардошти љомеаи муосир асосњои назариявии зерини 
иќтисоди донишро ќайд мекунанд [4,c.198].  

-дар сохтори истењсолот захирањои иттилоотї бартарї пайдо карданд, бинобар ин, 
масъалањои таќсимоти захирањои мањдуди ба иќтисодиѐти анъанавї хос ба миѐн намеояд; 

-дар иќтисодиѐт торафт бештар мол ва хизматрасонињои техналогия баланд истењсол 
карда мешавад, ки дар натиља вобастагии истењсолот аз мамлакатњои истењсолкунандаи 
мањсулоти саноат кам мешавад; 

-омили асосии рушди иќтисодї аз љониби мардум амалї гардонидани неруи зењнии 
онњо буда, фоидаовартарин сармоягузорї ба сармояи инсонї мебошад. 

Дар тањќиќоти олимони ватанї низ моњият ва меъѐрњои арзѐбии иќтисоди дониш 
баррасї шудаанд. Масалан, Бобољонов Р.М. иќтисодиѐти донишро њамчун иќтисодиѐте, 
ки дар он омили рушди дониш ва сармояи инсонї таъкид намуда, зарурати тањия ва 
татбиќи консепсияи рушди иносонро дар марњалаи нави рушди мамлакат баррасї 
намудааст [1,c.55-59]. Олимони дигари ватанї Комилов С.Љ. Алиева Г.Ш иќтисоди 
донишро њамчун шакли муносибатњои иќтисодиву иљтимое, ки дар доираи он истењсол, ба 
расмият даровардан, пањн кардан ва истифодаи дониш ба амал бароварда мешавад, 
баррасї намуда, аз ин лињоз, рушди инноватсиониро њамчун шакли нави муносибатњои 
иќтисодї тавсиф намудаанд [7,с.187-193]. Дар маќолаи Мирсаидов А.Б. иќтисодиѐти зењнї 
ва ѐ донишро бахши махсуси иќтисодиѐт, ки ба истењсолу фурўши молу хизматрасонї асос 
ѐфтааст, ки дар натиљаи фаъолияти зењнї ба вуљуд омадаанд, таъкид шуда, тањсилотро 
њамчун индукстрияи ояндаи рушди њаѐти иќтисодиву иљтимоии љомеа эътироф карда 
шудааст [11,c.5-21]. 

Ваќтњои охир ба ташаккули консепсияи иќтисоди дониш ва тањияи 
нишондињандањои миќдорї, ки имкони бањо додани сатњи инкишофи иќтисодиѐти 
донишро дар ин ѐ он кишвар медињанд, диќќати калон дода мешавад. Аз љумла, тањти 
сарпарастии Бонки љањонї оид ба ин масъала тадќиќоти зиѐд гузаронида мешавад. Тавре 
дар як тадќиќоти Бонки љањонї таъкид шудааст; иќтисоди дониш иќтисодиѐтест, ки дар он 
донишњо барои баланд бардоштани рушди иќтисодї ба даст оварда мешавад, тавлид ва 
пањн карда мешавад [15,c.23-27]. Иќтисоди дониш ба чањор “рукн” ‟ самтњои асосии 
рушди иќтисодї: низоми дониш, инфрасохтори иттилоотї ва телекоммуникатсионї: 
низоми самараноки инноватсионї ва низоми институтсионалї асос ѐфтааст. 

Мутахассисони Бонки љањонї ба истилоњ “Индекси иќтисоди дониш” (КЕG) ‟ 
нишондињандаи шартї (KE-index) пешнињод карданд, ки дар асоси он натанњо сатњи 
иќтисодиѐти донишро, балки дар ин ѐ он кишвар муќаррар кардан мумкин аст, тамоюли 
рушди чунин иќтисодиѐтро низ муайян намоянд. Методологияи њисоб кардани индекси 
KEI чунин аст: 132 кишвар интихоб шуда, сатњи рушди иќтисодиѐти дониш дар асоси 81 
параметр, ки дар чањор самти зикршуда гурўњбандї шудаанд, арзѐбї шудааст. Барои њар 
як самт индексњои мобайнии алоњида њисоб карда мешаванд. Дар баробари ин, индекси 
низоми маълумот, индекси инноватсия ва индекси ТИК ба як “индекси дониш”- и алоњида 
якљоя карда мешаванд. 

Масалан, индекси низоми дониш аз рўи нишондињандањои зерин њисоб карда 
мешаванд: сатњи саводнокии калонсолон (1), дараљаи омодагии касбии кормандон (2); 
сифати таълим аз фанњои илму математика (3); дастрасї ба интернет дар муассисањои 
таълимї (4); харољоти давлат ба маориф ба њисоби фоизи ММД (5), кормандони дорои 
тањсилоти касбї ба њисоби фоиз ќувваи корї (6); дохилшавї ба донишгоњњо (7) ва ғайра. 
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Њамин тариќ, иќтисодиѐти дониш бо афзоиши дороињои ғайримоддї тавсиф карда 
мешавад, калиди бартарии раќобат, пешрафти илмию техникї мебошад, ки онро бо ѐрии 
инноватсия ва сармояи зењнї ба даст овардан мумкин аст. Он кишварњое, ки ин далел 
дастури истифода барои онњо шудааст, дар њоли афзоиш аст, дар њоле, ки кишварњои 
дигар дар хориљи кишвар мутахассис мељуянд ва камбудии сармояи инсониро бо коњиши 
захирањои табии худ љуброн мекунанд. 

Ин барои Тољикистон низ дахл дорад, ки дар он љо эњтиѐљоти маблағгузорї барои 
ноил шудан ба рушди илмию техникї ночиз ба назар мерасад. Ќисми зиѐди корхонањо 
воќеан њам барои ташаккули технологияњои нав ѐ навсозии техналогияи кўњна 
маблағгузорї намекунанд. Муњимтар аз њама ‟ дониш на танњо дар мањсулот ва хизматњо 
таљассум ѐфтааст, балки донише, ки аксар ваќт бунѐдї аст, њамчун асос барои назарияњо 
ва консепсияњои рушд, инчунин, арзѐбии техналогияи нав, низомњои ташкилии љомеаи 
рушдѐбанда, одам муносибати ў бо табиат, имкониятњои барќароркунии онњо динамикаи 
бузурги илмњои њаѐт ва масъалањои ахлоќї ва ғайра ба миѐн омадааст. Динамикаи 
мунтаззами иќтисодиѐт, шиддатнокии афзояндаи мубодилаи иттилоот ба афзоиши 
бесобиќаи дониш мусоидат мекунад (дониш донишро эљод мекунад).  

Пешрафти рушди иќтисодии инсон ва дониш аз дигаргунии куллии омилњои рушд 
далолат мекунад. Љойи мењнат, сармоя ва сарватњои табииро иттилоот, дониш ва неруи 
инсонї гирифтанд. Њоло арзиши бозори молњо ва хизматњо дар кишварњои пешрафтаи 
иќтисодї асосан аз захирањои дониш иборат аст. Дар бораи он ки дониш аз захирањои 
анъанавї чї фарќ дорад, бисѐр навишта шудааст. Онњоро молњои љамъиятї меноманд, 
зеро дониш бо истифода аз он кам намешавад, он новобаста аз фазо вуљуд дорад.  

Ин боз як хусусияти бунѐдии иќтисодиѐти донишро дар назар дорад: шахс дар ин љо 
аз нуќтаи назари сармояи инсонї, яъне арзиши капитализатсияи шахс бо назардошти 
маблағњои ба ў гузошташуда дар муќоиса бо сармоягузории моддї баррасї намешавад.  

Ба назари мо, сармояи инсониро метавон як љузъи таркибии неруи инсонї арзѐбї 
кард. Аз ин љост, ки молњо ба “молњои мукаммал” табдил меѐбанд, ки бисѐр хизматњои 
иловагиро дар бар мегирад. Ширкатњо технологияњои тиљоратии худро истифода бурда, 
ба тамошобинон њамеша мањсулот ва хизматњои нав пешкаш мекунанд. 

Гарчанде ин раванд тулонї ва бањсбарангез аст, хусусиятњои асосии он аллакай 
намоѐнанд. Сухан, пеш аз њама, дар бораи наќши рўзафзуни донишњои назариявї, илмї, 
яъне абстрактї, умумї, кодгирї, сифатї меравад, ки аз хусусиятњои давраи пешин фарќ 
мекунад.  

Масалан, агар ба таърихи инќилоби саноатии асрњои XVIII-XIX рўй оварем, маълум 
мешавад, ки ба ибораи Д. Белл [2,c.20], «ихтироъкорони боистеъдод ба илм ва ќонунњои 
бунѐдие, ки дар зери таъсири онњо ихтироот ба вучуд меомад, парво надоштанд. Раванди 
гудохтани оњан, паровози Љорљ Стивенсон, муњаррики буғи Љеймс Ватт ва як ќатор 
ихтирооти дигар, ки дар байни солњои 1750 ва 1850 ба амал омадаанд, натиљаи кори 
таљрибаомўзон, ихтироъкорон ва саноатчиѐн буданд, ки фишанги асосии онњо таљриба, 
мањорат ва аќли солим буданд. Пањн ва татбиќи донишњои илмї аз миќѐси имрўза дур 
набуд ва шумораи онњо низ хеле мањдуд буд. Имрўз баръакс, пайдо кардани чунин 
технологияњое, ки барои тањияи он назария ањаммияти аввалиндараља надорад, душвор 
аст. Истењсоли пластмасса ва асбобњои рўзгор, сохтмон, авиатсия ва космонавтика, тиб ва 
фарматсевтика - њамаи ин дониши асосњои назариявии соњаи илмњои гуногунро талаб 
мекунад. Аз ин рў, мо метавонем ба таври њаќиќї изњор намоем, ки донишњои илмї 
бунѐди омили асосии рушди иќтисоди муосири иттилоотї ва љузъи људонашавандаи њаѐти 
тамоми љомеа мебошад. 

Мавќеи марказии донишњои назариявї бо хусусияти дуюми фарќкунандаи типи ба 
вуљуд омадаистодаи иќтисодиѐт - характери навоваронаи он бевосита алоќаманд аст. 
Љомеашинос ва футуролог Д.Белл, ки мо дар боло зикр кардем, аз љумла чунин 
мешуморад, ки «њоло чизи комилан нав аст, кодификатсияи донишњои назариявї ва 
наќши калидии он дар инноватсия њам дар соњаи эљоди, соњибкории инноватсионї 
«муњаррик»-и иќтисоди нав аст, ки бидуни он мављудияти он ғайриимкон аст. Ва асоси 
инноватсия, дар навбати худ, донишњои нав, аз љумла роњњои нави татбиќи донишњои 
ќаблан гирифташуда мебошанд. Тиљоратикунонии тањияњо, пешбурди талабот ба илм ба 
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маънои бозорї, яъне њамчун манфиати пулакии истеъмолкунанда, вазифањои асосии 
давлат ва корпоратсияњои калон дар рушди системањои инноватсионии миллї мегарданд. 
Дар ин љо нишондињандаи њаљми сармояи таваккалї (венчурї) дар кишварњои пешрафта 
дар бахши инноватсия гузошта шудааст. Дар Иѐлоти Муттањида дар солњои 1990-ум 0,21% 
ММД ва дар ибтидои асри XXI таќрибан 0,5% ММД-ро ташкил медод. Њиссаи 
сармоягузорињои венчурї, ки ба марњилањои аввали фаъолияти инноватсионї тааллуќ 
доранд, хеле зиѐд аст (таќрибан 1/3 дар кишварњои OECD ва 1/2 дар Финландия ва 
Швейтсария). Дар бисѐр кишварњо рушди илм тавассути андозњои махсус ва дигар 
имтиѐзњо њавасманд карда мешавад (дар њама кишварњои ОЭСР, харољоти љорї аз 
пойгоњи андоз тарњ карда мешаванд, кредитњои андоз дода мешаванд ва дигар чорањои 
дастгирии давлатї татбиќ карда мешаванд) [6,c.153]. 

Њамчун хусусияти сеюми иќтисоди дониш мо хусусияти шабакавї ва глобалии 
сохтор ва мантиќи њамкории субъектњои хољагидориро дар он ќайд мекунем. Бо пайдоиш 
ва пањншавии васеи технологияњо ва бо истифода аз интернет, тамоми тиљорат ба шабака 
табдил меѐбад. Равандњои тиљоратї махсус гардонида шудаанд ва њамзамон, ба занљирњо 
муттањид мешаванд. Зиѐда аз он ба шарофати глобализатсия ва интернатсионализатсия, 
ин занљирњо аллакай аксар ваќт иштирокчиѐни дар ќисматњои гуногуни љањон 
љойгиршударо фаро мегиранд. Њамин тавр, баъзе ширкатњо дар љустуљўи бозорњои нав 
њастанд, дигарон мањсулоте ихтироъ мекунанд, ки бо он ба ин бозорњо ворид шаванд, 
дигарон ин мањсулотро тањия мекунанд, чорякњо онро истењсол мекунанд, панљякњо онро 
ба истеъмолкунандагон пешкаш мекунанд. Аутсорсинг босуръат инкишоф меѐбад - 
амалияи ба пудратчиѐни беруна додани баъзе вазифањои (одатан ғайриасосии) ширкат 
њамаи ин пудратчиѐн ва шарикони ширкатро метавон њамчун узвњои занљире баррасї 
кард, ки ба натиљаи ягона нигаронида шудааст, сарфи назар аз мустаќилияти ташкилии 
онњо ва афзояндаи ғайримарказикунонии раванди истењсолот ва маркетинг вобаста ба ин, 
бояд ќайд кард, ки њамаи звеноњои чунин занљир бояд дар якљоягї кор кунанд. Бинобар 
ин, онњо бояд маблағњои калон барои технологияњои иттилоотї, барои идоракунии 
муносибатњо бо мизољону таъминкунандагон ва ба даст овардани донишњои нав сарф 
кунанд. Тадќиќотчиѐн собит карданд, ки дар баробари дигар чизњо ин гуна шабакањо 
харољоти транзаксияро кам мекунанд ва аз ин рў, инкишофи минбаъдаи онњо самти хеле 
умедбахши такмили ташкили фаъолияти иќтисодї дар њамаи сатњњои он ба назар мерасад 
[9,c.139]. Характери шабакавии иќтисодиѐти дониш, хусусияти зерини онро муайян 
мекунад: амали дар он ба ном ќонуни афзоиши даромад, ки ба низоми иќтисодї ва фоидаи 
иќтисодї дар парадигмаи анъанавї, саноатї хос нест. Моњияти ин ќонун дар он аст, ки 
агар манбаи истифодашаванда хусусияти шабакавї дошта бошад (масалан, почтаи 
электронї, факсњо, модемњо, телефонњои мобилї, компютерњои сайѐр ва дигар 
навоварињои технологї, ки ба зудї љойи харидоронро пайдо мекунанд, ки майли 
афзоишѐбї доранд, мављудияти мол зиѐд мешавад), пас вай фоидаи маржиналї бо зиѐд 
шудани миќдори ин захирањо меафзояд. Дар воќеъ, фоидањое, ки дар натиљаи 
“сармоягузорињои ғайримоддї”, ки бо харољоти баланди рушд тавсиф мешаванд, балки 
арзиши такрории онњо кам шуда, талабот зиѐд мешавад ва боздењи он меафзояд. Мањз 
њамин захирањо дар иќтисодиѐти њозира торафт бештар истифода мешаванд.  

Ин ќонун ба захираи асосии иќтисодиѐти дониш: сармояи инсонї, ки њиссаи он дар 
арзиши иловашуда мунтазам меафзояд низ дахл дорад. Дар доираи сармояи инсонї, дар 
асоси муќаррароти дар асарњои Т.Стюарт, Р.Кроуфорд, Љ.Тобин ва дигар 
назарияшиносони ин самт ифодаѐфтаи мо иќтидори зењнї ва иљтимоии њам фард ва њам 
созмонро дарк мекунем, ки истифодаи он дар фаъолияти хољагидорї метавонад 
мутаносибан ба зуњури ин ќобилиятњо ба соњибаш фоида оварда расонад. Сармояи инсонї 
дар сатњи макро- натиљаи харољоти љомеа ба маориф, нигоњдории тандурустї, тарбияи 
умумї ва љисмонї мебошад. Маблағгузорї ба ин соњањо барои ба даст овардани самара 
дар ояндаи дароз нигаронида шудааст, вале ањаммияти ин маблағгузорињо барои 
иќтисодиѐти миллї, бе муболиға хеле калон аст, ки онро њамаи мамлакатњои рушдкарда, 
ки харољоти иљтимої ба 25-30%-и ММД мерасад, пурра ба амал мебароранд.  

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДДД - Ќудратзода П.Ќ. 
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МУНОСИБАТЊОИ НАЗАРИЯВЇ ДОИР БА ТАФСИРИ МАЗМУНИ ИЌТИСОДИЁТИ ДОНИШ 

Дар маќолаи мазкур, дар шароити раќобат оид ба Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон 
барои давраи то соли 2030, наќши хизматрасонї дар ММД, давлатњои рушдкардаи рўйи дунѐ ва рушди 
технологияи муосир оварда шудааст. Инчунин, аќидаи олимони хориљї ва ватанї оид ба дониш дар ќисми 
назаривии маќола оварда шудааст, ки барои пешнињоди муаллиф оид ба мафњуми дониш хело осон шудааст. 
Дар ќисми дигари маќола, асосњои назариявии зерини иќтисоди донишро аз тарафи донишмандон пешнињод 
намудаанд, ки хело сариваќтист. Нишондињандањои индекси низоми дониш аз рўи таљрибаи љањонї оварда 
шудааст, ки мавќеи иќтисоди дониш дида мешавад. Иќтисодиѐти дониш, ин таљрибаи баланди давлатњои 
пешрафта аст, ки дар маќолаи мазкур оварда шуда, барои давлати љавони мо низ манфиатовар арзѐбї 
гардиааст. 

Калидвожањо: иќтисодиѐт, дониш, иќтисодиѐти дониш, шохис, таљрибаи љањонї, технологияи муосир.  
 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ ВЗГЛЯД НА ИНТЕРПРЕТАЦИЮ СОДЕРЖАНИЯ ЭКОНОМИКИ ЗНАНИЙ 

В данной статье в условиях конкурса на Национальную стратегию развития Республики Таджикистан на 

период до 2030 года представлена роль услуг в ВВП развитых стран мира и развитии современных технологий. 

Также в теоретической части статьи представлены взгляды зарубежных и отечественных ученых на понятие 

―знания‖. Также в статье были представлены теоретические основы экономики знаний, что очень своевременно. 

Индексные показатели системы знаний представлены на основе мирового опыта. Экономика знаний - это высокий 

опыт развитых стран, который представлен в данной статье. 

http://www.worldbank.org/depweb/beyond/wrru/wnr_11.pdf
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Ключевое слово: экономика, знания, экономика знаний, индекс, мировой опыт, современные технологии. 

 

THEORETICAL VIEW ON THE INTERPRETATION OF THE CONTENT OF THE KNOWLEDGE 

ECONOMY 

This article, in the context of the competition for the National Development Strategy of the Republic of Tajikistan 

for the period until 2030, presents the role of services in the GDP of developed countries and the development of modern 

technologies. Also, the theoretical part of the article presents the views of foreign and domestic scientists on the concept of 

―knowledge‖. The article also presented the theoretical foundations of the knowledge economy, which is very timely. Index 

indicators of the knowledge system are presented based on global experience. The knowledge economy is the high 

experience of developed countries, which is presented in this article. 

Keywords: economy, knowledge, economy of knowledge, index, world experience, modern technology. 
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ТДУ: 334.788.4  
МУНОСИБАТИ КЛАСТЕРЇ ОИД БА ТАШКИЛИ ЊАМГИРОИИ СУБЪЕКТЊОИ 

КОМПЛЕКСИ АГРОСАНОАТЇ 
 

Олимов А.Х. 
Донишгоњи аграрии Тољикистон ба номи Шириншоњ Шоњтемур 

 
Дар шароити муосири равандњои фаъолонаи љањонишавї, зарурати фароњам 

овардани бартариятњои раќобатпазирї њам барои иќтисодиѐт миллии њар як давлат дар 
маљмуъ ва њам барои субъектњои хољагидории муњиммияти махсус пайдо мекунад. 
Вобаста ба ин олимони тољик дар пайравї ба њамкасбони хориљии худ, солњои охир 
кластерикунонии соњањои гуногуни иќтисодиѐтро дар тањќиќотњои худ пешнињод 
мекунанд, ки самаранокї ва рушди онро таљрибаи љањонї ба таври эътимодбахш исбот 
кардааст. 

Истилоњи кластер њамчун категорияи иќтисодї аз љониби олимони хориљї ба илми 
иќтисод ворид карда шудааст. Муаллифи равиши кластерї дар иќтисод барандаи љоизаи 
Нобел, олими амрикої Майкл Э.Портер мебошад. Дар асари ў («Бартарияти 
раќобатпазирии миллатњо», 1990) назарияи раќобатпазирии миллї ва мањаллї пешнињод 
гардидааст, ки дар он наќши асосї ба ташкили кластери соњањои гуногуни иќтисодиѐт 
гузошта шудааст.  

Баъдтар, М.Портер кластерро њамчун як гурўњи ширкатњо ва ташкилотњои вобаста 
аз љињати љуғрофї ба њам алоќаманд, ки дар як минтаќаи муайян фаъолият мекунанд ва 
њамдигарро чун сохтори ягона пурра мекунанд, муайян мекунад [15]. 

Назарияи кластерии М.Портер дар ду дањсолаи охир дар асарњои бисѐре аз 
иќтисодшиносони хориљї, ки чун ќоида дар тањќиќоти худ љанбањои алоњидаи фаъолияти 
кластерњоро тањлил намудаанд, васеъ пањн гардида, инкишоф ѐфтааст. Вобаста ба 
тањќиќотњои гузаронидаи олимони хориљї, олимони ватанї низ дар пажуњишњои худ 
фаъолона истифода ва инкишоф додани ин назарияро оғоз намуданд. Аммо, сарфи назар 
аз пањншавии васеи назарияи кластер ва истифодаи истилоњи кластер, маънои илмии онњо 
њам барои илми хориљї ва њам барои илми ватанї бањсбарангез боќї мемонад. Далели 
раднашавандаи ин мављуд, набудани таърифи якхела, аз љониби умум эътирофшудаи 
моњияти кластер њамчун шакли ташкили фаъолияти иќтисодї мебошад. Ба аќидаи мо, 
назария каластер њанўз хеле љавон буда, дар давраи ташаккулбѐї мебошад ва аз ин нуќтаи 
назар таърифи ягонаи он то њол бањсбарангез боќї мемонад.  

Барои исботи аќидаи худ, мо, кўшиш намудем як ќатор таърифњои кластерро, ки 
олимони хориљї пешнињод кардаанд, дар маќола љой дињем: 

Кластер њамљояшавии ширкатњое мебошад, ки метавонанд аз сабаби наздикии 
љуғрофї ва вобастагии мутаќобила самараи синергетикї ба вуљуд ояд [17]. 

Кластерњо муассисањои бо њам алоќаманд ва ѐридињандае мебошанд, ки 
раќобатпазирии онњо бо робитањои байнињамдигарї муайян карда мешавад [13].  

Кластер як гурўњи ширкатњоест, ки њам ба таври амудї ва њам уфуќї ба њам 
пайвастанд ... ва чунин муносибатњо тавассути бозор муайян карда мешаванд [3]. 

Кластер - як гурўњи ширкатњои аз љињати љуғрофї њамсоя ва њамгирошавандаи 
мутаќобила ва ташкилотњои алоќаманде, ки дар як минтаќаи муайяни 
диверсификатсияшуда амал мекунанд ва њамдигарро пурра мекунанд [3]. 

Кластер шарикии устувори њудудию соњавии корхонањо ва ташкилотњо мебошад, ки 
бо барномаи инноватсионии љорї намудани технологияњои пешрафтаи истењсолї, 
муњандисї ва идоракунї бо маќсади баланд бардоштани раќобатпазирии аъзоѐни кластер 
муттањид шудааст [10]. 

Дар айни замон, дар шароити раќобати љањонї, њамгироии байналмилалии 
иќтисодї, рушди босуръати муносибатњои иќтисодии љањонї ва ба вуљуд омадани 
бозорњои нави љањонї, раќобатпазирии мањсулоти кишоварзии ватанї ќодир аст, ки 
рушди иќтисодиѐти кишвар, истифодаи васеи технологияхои инноватсионї, шаклњои нави 
идоракуниро дар асоси муносибати байнисоњавї таъмин намояд. 
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Мушкили љойгиронї ва махсусгардонї яке аз душвортарин мушкилоти илми 
иќтисодї ба шумор меравад. Категорияи асосии иќтисодии љойгиронї таќсимоти 
љамъиятии мењнат мебошад, ки ба он афзоиши ќонунии ќуввањои истењсолкунандаи љомеа 
боис мегардад. «Љойгиронї ва махсусгардонї ифодакунандаи бевоситаи таќсимоти 
љамъиятї-њудудии мењнат буда, нуќтаи зарурии тавсеаи такрористењсол ба шумор 
мераванд ва ба хусусияту суръати он таъсири фаъол мерасонанд» [1]. 

Ќонунњои асосии рушди њар як тарзи истењсолот дар айни замон, ќонунњои 
љойгиронии њудудии он мебошад. Дар шароити истењсоли одии мол, ин ќонуни арзиш 
мебошад, ки таќсимоти мењнат ва воситањои истењсолотро на танњо аз рўйи соњањо, балки 
дар минтаќањо дар шакли номуташаккилона (стихиявї) танзим мекунад, дар шароити 
иќтисодиѐти бозорї бошад, он бо меъѐри фоида дар асоси нархњои истењсолот ифода 
мегардад. 

Масалан, А.Е. Каминский чунин андеша дорад, ки «љойгиронии хољагии ќишлоќ 
пањлуи миќдории махсусгардониро ифода мекунад ва ба саволи чї ќадар ва чї гуна 
мањсулот дар ин ѐ он минтаќа, вилоят, ноњия, корхонаи алоњидаи кишоварзї истењсол 
мегардад ѐ бояд истењсол гардад, посух медињад» [4]. 

К.П. Оболенский бар ин аќида аст, ки «мусалламан ‟ банаќшагирї аз рўйи њудуд худ 
љойгиронии истењсолот аст» [5]. Дар кори дигари худ К.П. Оболенский як шарњи каме 
дигаргунтари ин мафњумро меорад: «љойгиронии хољагии ќишлоќ ин мавќеи корхонањои 
кишоварзии самти муайяни истењсолї мебошад. Бешубња, мавќеи географиии хољагињои 
барои соњањои гуногун махсусгардонидашуда худи њамон љойгиронї мебошад» [12].  

Зарурати гузаштани Тољикистон ба иќтисодиѐти индустралї-аграрї дар назди соњаи 
кишоварзї вазифаи мегузорад, ки аз шаклњои анъанавии рушд ба рушди инноватсионии 
истењсолот гузарад. Мањз ќафомонии технологию техникии комплекси агросаноатии 
мамлакат мушкилоти таъмини амнияти озуќавории онро муайян мекунад. Дар воќеъ, 
таъмин намудани роњи инноватсионии рушди соњаи кишоварзї дар сатњи минтаќа ва 
умуман љумњурї танњо тавассути махсусгардонї ва кооператсияи байниминтаќавї, 
љустуљўи афзалиятњои раќобатпазирии мањсулоти комплекси агросаноатии кишвар 
имконпазир аст.  

Дар марњилаи кунунї дар комплекси агросаноатии љумњурї љараѐнњои ба вучуд 
овардани шаклхои нави ташкили муносибатњои иќтисодї васеъ пањн шудаанд. 
Каластерикунонии минтаќањои алоњида имрўз яке аз роњњои асосии њавасмандгардонии 
рушди минтаќањо, бењбуди мувозинати савдои минтаќа, афзоиши шуғл, баланд 
бардоштани устуворї ва раќобатпазирии комплекси агросаноатии њудудї мебошад. 
Кластерикунонї чун ќоида, ба равиши соњавї мухолиф буда, назари алтернативии 
мафњуми раќобатро ифода мекунад. Моњияти равиши кластерї аз он иборат аст, ки дар он 
тулонитарин занљири арзиши иловашуда, идора карда мешавад. Самаранокии усули 
кластерикунонї аз он иборат аст, ки махсусгардонии нисбатан пасти соњавии иќтисодиѐти 
минтаќа бартараф карда шавад. Кластерикунонии соњањои иќтисодиѐт ба давлат имкон 
медињад, ки бо дарназардошти иќтидори субъектњои иќтисодии минтаќа, муносибати 
бисѐрљанбаро ба рушди минтаќа ташаккул дињад.  

Дар асоси консепсияи раќобатпазири М. Портер, мо омилњои асосии бартариятњои 
раќобатипазирии сохторњои кластериро ќайд мекунем: 

- омилњо ва шароити талаботи дохилї: сифати талабот, сохтори он, динамикаи 
тағйирѐбии сохтори талабот ва ғайра; 

- шартњои њамкории мутаќобила бо корхонањои хизматрасонї (кластерњои саноатї): 
минтаќаи ќабули ашѐи хом ва мањсулоти нимтайѐр, минтаќаи ќабули таљњизот, соњањои 
истифодабарии ашѐи хом, технология; 

- омилњои институтсионалї ва ташкилї: стратегия ва сохтори ширкатњо, институтњои 
рушди кластерњо, усулњои ташкили онњо, механизмњои идоракунї ва ғайра.  

Бояд гуфт, ки равиши кластерї, ки аслан дар омўзиши мушкилоти раќобатпазирї 
(модели М.Портер оид ба раќобатпазирї) истифода шудааст, дар њалли доираи васеи 
вазифањои ташкилї, иќтисодї ва идоракунї истифода мешавад. 

Дар марњалаи кунунї рушди иќтисодиѐти Тољикистон, ки бо амиќтар шудани 
равандњои љањонишавї хос аст, шаклњои нави ташкили сохтори равандњои иќтисодї 
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(таъсири байнииќтисодї, байнисоњавї) ояндадор мебошанд ва таќсимоти анъанавии 
иќтисодиѐти комплекси агросаноатї ба соњањо ањаммият ва амалияи худро гум кардааст.  

Дар баробари ин, дар Тољикистон ташаккул ва рушди мунтазами шакли кластерї, 
ташкили сохтории муносибати њамгирої байни соњањои кишоварзї, коркард ва муомилот 
дар сатњи мезоиќтисод вуљуд надорад.  

Рушди кластерњои минтаќавї айни замон дар мадди назари роњбарони маќомоти 
њокимияти давлатї, тањлилгарон ва њамаи он касоне, ки ба мушкилоти иќтисодиѐти 
минтаќавї ва идоракунии давлатї таваљљуњи љиддї зоњир мекунанд, ќарор дорад. Аз як 
тараф, бунѐди кластерњо нуќтаи марказии татбиќи нишондоди лоињавии идоракунии 
кишвар мебошад, ки бо дастуру њидоятњои Президенти Љумњурии Тољикистон дар 
«Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030» ќайд 
гардида, дар айни замон амалї карда мешавад.  

Аз тарафи дигар, бисѐре аз минтаќањо ба дарки тамоми афзалиятњои муносибатњои 
кластерї шуруъ намуданд. Дар натиља, ташаккул ва рушди кластерњо аз сиѐсати умумии 
кишвар ба як ќисмати стратегияи минтаќањо мубаддал гашта истодааст. 

Мувофиќи назарияи Майкл Портер, кластер - ин гурўњи ширкатњои аз лињози 
љуғрофї њамсояи ба њам алоќаманд (таъмингар, истењсолкунанда ва ғ.) ва ташкилотњои ба 
онњо марбут (муассисањои тањсилотї, маќомоти идоракунии давлатї, ширкатњои 
инфрасохторї), ки дар соњаи муайян амал намуда, њамдигарро пурра мекунанд [16]. 

Рушди муосири иќтисодиѐт боиси љустуљў ва дар амал татбиќ намудани шаклњои 
нави хољагидорию ташкили ќуввањои истењсолкунанда мегардад. Масъалаи таъмини 
рушди устувори иќтисодиѐти минтаќа ва баланд бардоштани самаранокии фаъолияти 
корхонањои аллакай танњо аз њисоби татбиќи усулњои стандартї ва воситањои менељмент 
њал шуда наметавонад. Дар робита ба ин, илми ватанию хориљї ва таљрибаи соњибкорї 
љустуљўи механизмњои њамгирої ва њамомезишии (интерференсияи) иќтисодї љињати ноил 
гаштан ба самарањои фузунсозанда (мултипликативї) ва њамамалро (синергиро) ба њайси 
маќсад муайян мекунанд.  

Муносибати кластерї ќодир аст, ки муњтавои сиѐсати минтаќавиро куллан тағйир 
дињад. Дар ин њолат кўшишњои маъмурият бояд на ба дастгирии корхонањо ва соњањои 
алоњида, балки ба рушди робитањои мутаќобила: байни таъминкунандагон ва 
истеъмолкунандагон, байни истифодабарандагони нињої ва истењсолкунандагон, байни 
худи истењсолкунандагон ва нињодњои давлатї ва ғ. равона карда шавад. 

Дар доираи банаќшагирии барномавии маќсаднок, заминаи њавасмандгардонии 
фаъолияти инноватсионии сохторњои кишоварзї, такрористењсоли васеи сармояи инсонї, 
њамгироии кластерї метавонад њамчун асос барои тањия ва татбиќи барномањои 
инноватсионии навкунии воситањои истењсолот дар сатњњои макро ва мезоиќтисод 
истифода шавад. Инчунин дар шароити бартарияти бизнеси бузурги корпоративї дар 
зеркомплексњои кишоварзї, монополия ва олигополизатсияи бозорњои мањаллї барои 
ашѐи хом ва озуќаворї, ташкили кластерњо њамчун самти ояндадори рушди шаклњои 
хурди агробизнес баромад карда метавонад.  

Дар ин замина мо натиљањои тањлили муќоисавии корпоратсияњо ва сохторњои 
кластерии амудї, ки соњањои кишоварзї ва саноати коркардро муттањид мекунанд, 
пешкаш менамоем (љадвали 1). 

Њамзамон, њамгирої дар кластер набояд бо муомилоти бозорї, ки ба моделњои 
корпоратсияњои амудї ва доираи иттифоќи стратегї муттањид шудаанд, мутаносибан 
њамроњ карда шаванд, балки ба истифодаи муштараки он ѐ додани ваколатњои мушаххаси 
алоњида ташкил карда шавад.  

Омилњои асосие, ки ба ташаккули кластерњои агросаноатї дар Тољикистон мусоидат 
мекунанд, инњоянд: 

- маќомоти минтаќавї ба ташаккули кластерњои њудудї ва соњавї мусоидат мекунад; 
- татбиќи маљмуи лоињањои сармоягузорї бо љалби маблаѓњои калон; 
- сохторњои корпоративие, ки барои ташаккули ядрои кластер иќтидори пурќувват 

доранд. 
Омилњои асосие, ки имкониятњои ташаккул ва рушди кластерњои агросаноатиро 

мањдуд мекунанд, инњоянд: 
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Љадвали 1. Тањлили муќоисавии сохторњои кластерї ва корпоративии амудї муттањидшуда 
Table 1. Comparative analysis of cluster and vertically integrated corporate structures 

Хусусиятњои 
тавсифї 

Сохторњои корпоративї-амудї 
муттањидкардашуда 

Сохторњои кластерї 

Хусусияти 
истењсолот 

Махсусгардонии ќатъї, 
мањсулоти стадартизатсиякунони-
дашуда, хусусияти омавї 

Равиши инноватсионї, 
махсусгардонии чандир дар њудуди 
минтаќавї 

Сохтори истењсолот Њамкории байнииќтисодии 
интегратсионї, идоракунии 
марказонидашуда 

Идоракунии сохторњои мустаќили 
хољагиро шурои координатсионї ба 
амал мебарорад 

Хусусияти 
молиякунонї 

Сармояи корпоративї (сањомї, 
шахсї) 

Хусусияти молиякунонии шарикї, 
љалби фаъоли сохторњои молиявї-
ќарзї 

Хусусияти 
раќобатпазирї 

Дар бозорњои берунї, дар дохили 
минтаќа 

Дар њудуди мањдуд (дар дохили 
кластер) 

Љойгиршавии 
њудудї 

Мањаллї ва трансминтаќавї Аз рўйи маљмуи соњањо, ки ба 
кластер дохиланд 

Нишондињан-дањои 
иќтисодї 

Аз рўйи мањсулоти нињої  

Шуѓли ањолї Фаъолнокии пасти ќувваи корї Фаъолнокии баланди ќувваи корї 
Идоракунии 
давлатї 

Соњавї ва институсионалї Чорабинињо ба идоракунии кластер 
равона карда шуданд 

Механизми 
амалнамої 

Расмї Расмї 

 
- огоњ набудани намояндагони маќомоти иљроияи њокимияти давлатии ноњияњо дар 

самти ташаккул ва татбиќи кластерњо; 
- манфиатдор набудани гурўњњои тиљоратии корпоративии амудї ба ташаккули 

кластерњои агросаноатї; 
- нокифоя инкишоф ѐфтани инфрасохтори институтсионалї ва истењсолї барои 

дастгирии рушди кластерњои агросаноатї; 
- сатњи нокифояи рушди робитањои интегратсионї байни субъектњои кишоварзї ва 

корхонањои коркард;  
- сатњи пасти алоќаи корпоративї ва мубодилаи иттилоотию коммуникатсионї 

байни корхонањо; 
- нарасидани мутахассисон оид ба татбиќи технологияњои кластерї; 
- мављуд набудани заминаи самараноки методологї, ки истифодаи технологияњои 

ташкилии кластериро, ки барои шароити институтсионалї ва иќтисодии комплекси 
агросаноатї пешбинї шудаанд, таъмин менамояд. 

Дар натиља, барои ташаккул ва рушди сохторњои кластерї дар комплекси 
агросаноатии мамлакат зарур аст: 

- якум, мављуд будани алоќањои интегратсионии муќарраршуда дар байни 
субъектњои комплекси агросаноатї, ки дар њудуди муайян љойгиранд; 

-дуюм, мављудияти интегратори пешќадам (корхонаи аз љињати молиявї устувор, ки 
дар бозори маќсаднок мавќеи пешсафро ишғол мекунад);  

- сеюм, ядрои кластери агросаноатї - корхонаи калони саноатї, ки дар атрофи он 
корхонањои хурду миѐна мутамарказ шудаанд, алоќањои инфраструктурї, ки занљири 
истењсолию технологиро ташкил медињанд; 

- чорум, мављудияти инфрасохтори пешрафтаи илмї, инноватсионї ва таълимї, ки 
имкон медињад сохтори кластерї дар заминаи инноватсионї ташаккул ѐбад. 

Татбиќи кластерњо дар ташкили њамкории мутаќобилаи субъектњои системањои 
кишоварзї, амалї намудани чунин маљмуи тадбирњои муњим аст: 

‟ аз нав дида баромадани консепсияи идоракунии комплекси агросаноатии минтаќа, 
ки таснифоти аниќи соњањо ва корхонањоро аз рўйи иќтидори иќтисодиѐташон пешбинї 
мекунад; 

- маљмуи самтњо ва усулњои таъсири маъмуриятчигї дар сатњи минтаќавї; 
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- баланд бардоштани маќоми сиѐсати агросаноатии минтаќавї бо тањияи санадњои 
ќонунгузории зарурї; 

- муайян намудани тамоми маљмуи воситањо ва иќтидори захиравї њангоми тартиб 
додани консепсияи рушди комплекси агросаноатии минтаќавї; 

‟ ташаккули сохтори идоракунии комплекси агросаноатии минтаќа ба маќсади 
рушди инноватсионї-кластерї. 

Њамзамон, самаранокии сохтори кластерї бештар ба сатњи баробари муносибатњои 
мубодила ва таќсимоти байнисоњавї, асоснокии илмии таносуби харољот алоќаманд аст.  

Њамин тариќ, навсозии сохтори комплекси агросаноатии њудудї бо имкони татбиќи 
модели кластерии танзими муносибатњои интегратсияи байнихољагї, ташаккули муњити 
институтсионалї, иќтисодї, иттилоотї ва коммуникатсионї барои мубодилаи 
дохилигурўњии сармоя ва захирањо, татбиќи наќшањои самарабахши шарикии давлат ва 
бахши хусусї муњим мебошанд. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Абдуллоев А.Х. 
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МУНОСИБАТИ КЛАСТЕРЇ ОИД БА ТАШКИЛИ ЊАМГИРОИИ СУБЪЕКТЊОИ КОМПЛЕКСИ 

АГРОСАНОАТЇ 
Дар маќолаи мазкур роњњои ташкили њамгироии субъектњои хољагидорї дар шароити нави 

њамкорињои байналмилалї пешнињод гардидааст. Дар маќола муаллиф хусусиятњои фарќунандаи сохторњои 
корпоративї-амудї муттањидкардашуда ва сохторњои кластериро тањлил намуааст. Муаллиф омилњои 
асосии ташаккул ва мањдудкунандаи рушди кластерњои агросаноатї дар Тољикистонро тањлил намуда, ба 
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хулосае омадааст, ки самаранокии сохтори кластерї бештар ба сатњи баробари муносибатњои мубодила ва 
таќсимоти байнисоњавї, асоснокии илмии таносуби харољот алоќаманд аст. Рушди кластерњои минтаќавї 
айни замон дар мадди назари роњбарони маќомоти њокимияти давлатї, тањлилгарон ва њамаи он касоне, ки 
ба мушкилоти иќтисодиѐти минтаќавї ва идоракунии давлатї таваљљуњи љиддї зоњир мекунанд, ќарор 
дорад. Аз як тараф, бунѐди кластерњо нуќтаи марказии татбиќи нишондоди лоињавии идоракунии кишвар 
мебошад, ки бо дастуру њидоятњои Президенти Љумњурии Тољикистон дар «Стратегияи миллии рушди 
Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030» ќайд гардида, дар айни замон амалї карда мешавад. Аз 
тарафи дигар, бисѐре аз минтаќањо ба дарки тамоми афзалиятњои кластерї шуруъ намуданд. Дар натиља, 
ташаккул ва рушди кластерњо аз сиѐсати умумии кишвар ба як ќисмати стратегияи минтаќањо мубаддал 
гашта истодааст. Навсозии сохтории комплекси агросаноатии њудудї бо имкони татбиќи модели кластерии 
танзими муносибатњои интегратсияи байнихочагї, ташаккули муњити институтсионалї, иќтисодї, 
иттилоотї ва коммуникатсионї барои мубодилаи дохилигуруњии сармоя ва захирањо, татбиќи наќшањои 
самарабахши шарикии давлат ва бахши хусусї муњим мебошанд. 

Калидвожањо: кластер, раќобатпазирї, иќтисодиѐти индустралї-аграрї, махсусгардонї, кооператсияи 
байниминтаќавї, лоињањои инвеститсионї, сохторњои корпоративї, робитањои интегратсионї, комплекси 
агросаноатї. 

 

КЛАСТЕРНЫЙ ПОДХОД К ОРГАНИЗАЦИИ ИНТЕГРАЦИИ СУБЪЕКТОВ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО 

КОМПЛЕКСА 

В данной статье представлены пути организации интеграции хозяйствующих субъектов в новых условиях 

международного сотрудничества. В статье автор проанализировал отличительные черты вертикально 

интегрированных корпоративных структур и кластерных структур. Автор проанализировал основные факторы 

формирования и ограничения развития агропромышленных кластеров в Таджикистане и пришел к выводу, что 

эффективность кластерной структуры во многом связана с равным уровнем обменных и межраспределительных 

отношений, научным обоснованием соотношения затрат. Развитие региональных кластеров в настоящее время 

находится в центре внимания руководителей органов государственной власти, аналитиков и всех, кто уделяет 

серьезное внимание проблемам региональной экономики и государственного управления. С одной стороны, 

создание кластеров является центральным пунктом реализации проектных показателей управления страной, на что 

указывают поручения Президента Республики Таджикистан в «Национальной стратегии развития Республики 

Таджикистан» на период до 2030 года», которые в настоящее время реализуются. С другой стороны, многие 

регионы начали осознавать все преимущества кластерных отношений. В результате формирование и развитие 

кластеров из общей политики страны превращается в часть региональной стратегии. Структурное обновление 

регионального агропромышленного комплекса с возможностью реализации кластерной модели 

межхозяйственного интеграционного регулирования, формирование институциональной, экономической, 

информационно-коммуникационной среды для внутригруппового обмена капиталом и ресурсами, реализация 

планов эффективного партнерства между государством и частным сектором имеют важное значение. 

Ключевые слова: кластер, конкурентоспособность, индустриально-аграрная экономика, специализация, 

межрегиональная кооперация, инвестиционные проекты, корпоративные структуры, интегрированные отношения, 

агропромышленный комплекс. 

 

CLUSTER APPROACH TO ORGANIZING THE INTEGRATION OF SUBJECTS OF THE AGRO-

INDUSTRIAL COMPLEX 

This article presents ways to organize the integration of economic entities in the new conditions of international 

cooperation. In the article, the author analyzed the distinctive features of vertically integrated corporate structures and 

cluster structures. The author analyzed the main factors in the formation and limitation of the development of agro-

industrial clusters in Tajikistan and came to the conclusion that the effectiveness of the cluster structure is largely related to 

the equal level of exchange and inter-distribution relations, scientific substantiation of the cost ratio. The development of 

regional clusters is currently in the focus of attention of heads of state authorities, analysts and everyone who pays serious 

attention to the problems of the regional economy and public administration. On the one hand, the creation of clusters is the 

central point in the implementation of project indicators for managing the country, as indicated by the instructions of the 

President of the Republic of Tajikistan in the National Development Strategy of the Republic of Tajikistan. until 2030‖ and 

is currently being implemented. On the other hand, many regions have begun to realize all the advantages of cluster 

relations. As a result, the formation and development of clusters is turning from the general policy of the country into a part 

of the regional strategy. Structural renewal of the regional agro-industrial complex with the possibility of implementing a 

cluster model of inter-farm integration regulation, the formation of an institutional, economic, information and 

communication environment for the intra-group exchange of capital and resources, the implementation of effective 

partnership plans between the state and the private sector are important. 

Keywords: cluster, competitiveness, industrial-agrarian economy, specialization, interregional cooperation, 

investment projects, corporate structures, integrated relations, agro-industrial complex. 
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ТДУ: 336.76  
ТАКМИЛИ МЕХАНИЗМИ ИДОРАКУНИИ ЗИДДИБУЊРОНИИ КОРХОНАЊОИ 

СОЊАИ ХИЗМАТРАСОНЇ ДАР ШАРОИТИ ИЌТИСОДИЁТИ БОЗОРЇ 
 

Каримова Т.Њ. 
Донишгоњи байналмилалии сайѐњї ва соњибкории Тољикистон 

 
Дар марњилаи кунунии рушди иќтисодиѐти Љумњурии Тољикистон наќш ва мавќеи 

соњаи хизматрасонї дар таъсиси љойњои иловагии корї, баланд бардоштани некуањволии 
ањолии кишвар ва сифатан бењтар шудани сохтори ММД зиѐд мегардад. Аммо дар 
шароити баланд шудани сатњи кушода будани иктисодиѐти миллї, афзоиши раќобат ва 
пањн шудани тањдидњои беруна, эњтимолияти ба амал омадани буњронњо дар соња ба миѐн 
меояд. Дар ин шароит корхонањои соњаи хизматрасониро зарур аст, ки даромаднокии 
фаъолияти худро тавассути такмили системаи идоракунии он нигоњ доранд. 

Омодагии роњбарияти корхонањо барои сариваќт вокуниш нишон додан ба њолатњои 
буњронї, барои рушди устувор имкон медињад. Барои муайян намудани роњњои 
самараноки баромадан аз њолатњои буњронї ва тањияи стратегияи самараноки идоракунї 
зарур аст, ки фаъолияти корхонаи соњаи хизматрасонї давра ба давра тафтиш карда 
шавад, то њар як ќафомонї аз наќшаи хизматрасонї сариваќт ошкор карда шавад. 

Чунин амал бояд дар тамоми марњилањои банаќшагирї ва идоракунии фаъолияти 
корхона амалї карда шавад: идоракунии раванди ќабули фармоишњо, хизматрасонї, 
маркетинг, захирањои инсонї ва молия, ки имкон медињад омили буњронї муайян карда 
шавад. Барои баромадан аз вазъиятњои буњронї, пеш аз њама, бањодињии вазъи молиявии 
корхона зарур аст. Ин арзѐбї бо истифода аз нишондињандањои буњронї ва бо 
назардошти натиљањои марњилаи ќаблї анљом дода мешавад. Баррасии объектњо барои 
тањлили тавсифи дараљаи вазъи молиявии корхона имкон медињад [9,с.264]. 

Барои рафъи вазъиятњои буњронї модели амалии идоракунии равандњои буњронї дар 
корхонањо пешнињод карда мешавад. 

Модели пешнињодшудаи идоракунии буњрон, бояд ба ширкатњо дар ташкили як 
маќоми мустаќили идоракунии буњрон, дар низоми назорати дохилии корхона, тањияи 
наќшаи маљмуии идоракунии буњрон, ки омилњои фарорасии буњрон, сатњи буњрон, 
инчунин, усулњои ќабули ќарорњо барои бартараф кардани буњронро дар бар мегирад, 
кумак расонад. 

Омўзиши нишондињандањои сохтории рушди бозори хизматрасонии кишвар нишон 
медињад, ки тайи 6 соли охир ба таври назаррас бад шудани нишондињандањои молиявии 
корхонаи соњаи хизматрасонї ва коњиши раќобатпазирии онњо мушоњида шудааст. 
Таъмини рушди устувори корхонањо, пеш аз њама, бо ќобилияти роњбарон барои 
пешгирии фарорасии буњрон, сариваќт муайян кардани сатњи буњрон, андешидани 
чорањои фаврии зиддибуњронї, кам кардани талафоти эњтимолии идоракунї, њадди аќал 
кам кардани хавфи идоракунї, такмил додани он алоќаманд аст.  

Омўзиши нишондињандањои иќтисодии корхонањои хизматрасонї нишон дод, ки дар 
шароити зудтаѓйирѐбандаи фаъолияти корхонањои хизматрасонї онњо ба хатарњои 
гуногун дучор мешаванд. Хавфњои иќтисодї ќариб тамоми фаъолияти корхонањои соњаи 
хизматрасониро фаро гирифта, сабабњои асосии буњрони корхонањои хизматрасонї 
мебошанд. Барои муайян кардани таъсири хатарњои иќтисодї бояд тањлили мунтазами 
онњо дар асоси истифодаи усулњои муосир гузаронида шавад, ки ин дар нињоят барои 
тањияи механизми иќтисодии коњиш додани он имкон медињад. 

Дар асоси омўзиши андешањои олимони гуногун, аз љониби мо муќаррар карда шуд, 
ки ду намуди тањлили хатар вуљуд дорад: миќдорї ва сифатї. Агар тањлили сифатї барои 
муайян намудани омилњо ва соњањои потенсиалии хавф, муайян намудани намудњои он 
имкон бахшад, пас тањлили миќдорї арзѐбии хавфро дар бар мегирад, ки имкон медињад, 
онњо муќоиса карда шаванд [8,с.72]. 

Аз љониби мо муќаррар карда шуд, ки усули маъмултарини тањлили самаранокии 
фаъолияти сохтори ташкилии идоракунии корхонањои хизматрасонї, тањлили бозгашти 
харољот барои хизматрасонї мебошад, ки харољоти фаъолияти дастгоњи маъмуриро дар 
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бар мегирад, ба истиснои маблаѓгузории асосї (харидани биноњо, таљњизоти офис ва 
дигар маблаѓгузорї, ки бевосита бо таъмини фаъолияти системаи идоракунии корхона 
вобаста аст). 

Омўзиши вазъи буњронї дар корхонањои соњаи хизматрасонї ва шиносої бо 
фаъолияти баъзе корхонањо нишон дод, ки корхонањои давлатї дар бахшњои анъанавии 
хизматрасонї асосан ба далели истифодаи усулњои кўњнаи идоракунї ва шаффофият 
надоштан ва истифодаи маблаѓњои аз ањолї љалбшуда ба буњрон дучор шудаанд. 
Махсусан, механизми њозираи кори корхонањои соњаи хољагии манзилию коммуналї, рўз 
то рўз эътимоди мардумро ба сифати хизматрасонї аз даст дода, дар фаъолияти онњо 
хусусияти бесарусомониро ба вуљуд меоварад. 

Ин корхонањо ба шароити нав мутобиќ шуда натавонистанд. Аммо бештари 
корхонањои навтаъсиси хизматрасонї, дар соњаи расонидани намудњои замонавии 
хизматрасонї бо сабаби зараровар будани фаъолияти онњо, арзиши баланди истењсолї, 
кам будани мањорати маркетингии роњбарони корхонањо ба буњрон дучор шуданд. 
Тањќиќот нишон медињад, ки аксари корхонањои навтаъсис аллакай дар марњилаи 
воридшавї ба бозор ва дар марњилаи камолот ба мушкилот дучор шудаанд. Ба чунин 
корхонањо, корхонањои консалтингї, сайѐњї ва хизматрасонї ва ѓайра дохил мешаванд.  

Мутаассифона, танњо 40-50%-и корхонањои соњаи хизматрасонї тавонистаанд аз 
буњрон рафъ карда, миќѐси фаъолияти худро инкишоф дињанд ва ин корхонањо наќшаи 
зиддибуњронии рушди бизнес доштанд. Дар аксар корхонањо шуъбањои рафъи буњрон 
мављуд нестанд, танњо кормандони ваколатдор њастанд. Ба фикри мо, дар шароити 
раќобати тезу тунд дар корхонањои соња низоми доимии идоракунии буњрон ѐ дар 
шароити набудани захирањои молиявї барои нигоњ доштани чунин низом, шуъбањои 
муваќќатии зиддибуњронї ташкил кардан лозим буд [9,с.265]. 

Мушкилоти дигар ин тайѐр набудани роњбарони корхонањо ба ташкили низоми 
идоракунии зиддибуњронї дар корхонањо аз сабаби набудани малакањои зарурї мебошад. 
Дар чунин шароит, ба назари мо, барои ташкили низоми идоракунии зиддибуњронии 
корхона, љалб намудани мушовирони хориљї маќсаднок аст. Аммо дар корхонањои хурду 
миѐна љалби чунин мутахассисон хеле гарон аст. Дар ин њолат, онњо бояд ба кадрњои 
дохилии худ такя кунанд [5,с.278]. 

Њамин тариќ, барои идоракунии корхона дар њолати буњронї, доштани таљрибаи 
хуби идоракунии зиддибуњронии корхонањо муњим аст. Барои ба кадрњои истењсолот 
гузарондани чунин таљриба корхонањои калон метавонанд коргарони худро ба курсњои 
такмили ихтисос фиристанд ва ѐ дар дохили корхона бо љалби мутахассисони дахлдор 
тренингњо ташкил намоянд. Аз ин рў, таъмини рушди устувори корхонањо, пеш аз њама, 
бо ќобилияти роњбарон дар пешгирии фарорасии буњрон, сариваќт муайян кардани сатњи 
буњрон, андешидани чорањои фаврии зиддибуњронї, кам кардани талафоти эњтимолии 
идоракунї, кам кардани хавфи идоракунї, такмил додани мањорати зиддибуњронии 
мутахассисон ва гайра алоќаманд аст [1,с.190]. 

Вобаста ба вазъи молиявии корхонањои хизматрасонї, таѓйирот дар муњити 
институтсионалии фаъолияти онњо ва дигар нишондињандањое, ки фаъолияти корхонаро 
тавсиф мекунанд, онњоро ба се гурўњ таќсим кардан мумкин аст (љадвали 1). 

 

Љадвали 1. Таснифоти дараљаи буњрон 
Table 1. Classification of crisis level 

№ 
 

Дараљаи 
муфлисшавї 

Дараљаи 
буњрон 

Хусусияти умумї Роњњои баромадани 
корхона аз њолати 
буњронї 

1.  эњтимолї муътадил  буњроне, ки барои фаъолияти 
корхона таъсири ночиз дар 
давраи кўтоњмуддат дорад ва ба 
осонї онро паси сар кардан 
мумкин аст 

муътадилсозии фаъолияти 
молиявии љорї 

2.  баланд  вазнин буњроне, ки ба натиљањои 
фаъолияти корхона таъсири 
назаррас мерасонад, аммо 

коркард ва амалисозии 
тадбирњои комплексї бо 
маќсади солимгардонии 
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хусусияти миѐнамуњлат дорад вазъи молиявии корхона 
3.  нињоят баланд њалокатова

р  
буњроне, ки ба натиљањои 
фаъолияти корхона таъсири 
тањдидкунанда расонида, онро 
барои муфлисшавї водор 
месозад. 

ќабули чорањои самаранок 
оид ба азнавсозии корхона 
ѐ барњамдињии он 

Сарчашма: аз тарафи муаллиф коркард карда шудааст. 
 

Тавре аз љадвал дида мешавад, вобаста ба вазъи молиявии корхонањои хизматрасонї 
ва эњтимолияти буњрон онњоро ба се гурўњ људо кардан мумкин аст: 

Ба гурўњи якум корхонањо ѐ соњањои хизматрасонї дохил мешаванд, ки вазъи 
буњрони муътадил арзѐбї мешавад. Дар ин корхонањо на он ќадар бад шудани 
нишондињандањои молиявии корхона мушоњида карда мешавад, ки барои муътадил 
гардондани он самаранок истифода бурдани иќтидори дохилї кифоя аст. 

Барои гурўњи дуюми корхонањо, ки хусусияти буњрон вазнин арзѐбї гардидааст, 
пешнињод карда мешавад, ки маљмуи тадбирњои комплексї оид ба устуворгардонии вазъи 
молиявии корхона коркард ва амалї карда шаванд 

Ба гурўњи сеюм корхонањое дохил мешаванд, ки вазъияти буњрон дар онњо 
њалокатовар бањо дода мешавад. Дар сурати ба амал омадани ин гуна буњрон дар 
корхонањо барои аз нав ташкил кардани корхона ѐ барњам додани он чорањо ќабул кардан 
лозим аст. 

 

Расми 1. Модели ташхиси фаврии тањдиди буњрон ба корхона 
Figure 1. Model of immediate diagnosis of the threat of crisis to the enterprise 

 
Сарчашма: аз љониби муаллиф тартиб дода шудааст 

 

Аз ин рў, њар як корхона, новобаста аз марњилаи рушди фаъолияти соњибкорї, ба 
буњрон осебпазир аст. Ин осебпазирї ба ќобилияти рушди корхона таъсир мерасонад ва 
ба корхона мушкилоти амалиѐтї меорад, ки бояд бартараф карда шаванд. Бартараф 
кардани чунин буњронњо бештар аз стратегияњои тактикї барои ноил шудан ба њадафи 
ширкат вобаста аст. Аммо дар шароити Тољикистон таљриба нишон медињад, ки танњо як 
ќисми ками ширкатњое, ки ба буњрон рўбарў њастанд, метавонанд наљот ѐбанд. 

Ба фикри мо, барои гурўњњои якуми корхонањо модели доимии ташхиси фаврии 
тањдиди муфлисшавї пешнињод шудааст. Ин низом имкон медињад, ки аломатњои буњрон 
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дар фаъолияти корхона сариваќт муайян карда шуда, бад шудани вазъи молиявии 
корхонаро пешгирї намуда, ба тезутунд шудани буњрон монеъ шавад. Фаъолияти ин 
модел дар шароити аввалин аломатњои буњрони муътадил зарур аст (љадвали 1). 

Модели пешнињодшудаи ташхиси фаврии буњрон дар корхонањо имкон медињад, ки 
фаъолияти корхона мунтазам арзѐбї карда шавад, эњтимолияти буњронро сариваќт 
муайян карда ва барои бартараф кардани он чорањо андешида шавад. Модели 
пешнињодшударо бо амалияи тиббии муоинаи беморон бо шуоъњои рентгенї муќоиса 
кардан мумкин аст, ки ин ба онњо имкон медињад сабабњои касалии одамро дар давраи 
аввали пайдоиши он муайян кунанд. Мањз дар њамин раванд барои њалли буњронњо пеш аз 
шадид шудани онњо чорањо андешида мешаванд. 

Низоми ташхиси фаврии тањдиди буњрон дар корхона омилњоеро чен мекунад, ки ба 
буњрони корхонањо осебпазиранд. Ба ин омилњо дохил мешаванд: истењсолот, маркетинг, 
захирањои инсонї, тадќиќот ва таљрибаомўзї, системаи молия ва идоракунии корхона. Ин 
низом имкон медињад, ки эњтимоли буњронро пешакї пешгўї карда, аз муфлисшавї ва ѐ 
кам кардани зиѐни ширкат аз оѓози буњрон, ба њадди аќал кам кардани хатари буњрон ва 
идомаи тиљорати шахсони аз буњрон зарардида мусоидат намояд. 

Бояд гуфт, ки дар амал роњбарони корхонањо аксар ваќт ба њодисањои буњрони 
кўтоњмуддат эътибори зарурї намедињанд ва онњоро ба таври љиддї ќабул намекунанд, 
чунин мешуморанд, ки онњо бо таѓйироти омилњои берунї алоќаманданд. Аммо, бояд 
гуфт, ки сариваќт ташхиси тањдиди буњрон њатто дар шароити рушди устувори корхона, 
барои пешгирї намудани хар гуна тамоюлњои манфии фаъолияти корхона мусоидат 
мекунад. Дар њолати буњрони шадидтар ташхиси фаврї дигар кифоя нест ва бояд ташхиси 
њамаљонибаи тањдиди муфлисшавии корхона гузаронида шавад. 

Барои корхонањое, ки дар вазъияти вазнини буњронї ќарор доранд, барои рафъи 
буњрон тадбирњои комплексие, ки ба эътидол овардани молиявии корхона нигаронида 
шудаанд, кор карда баромадан ва ба амал баровардан зарур аст. Мањз пас аз ташхиси 
њамаљонибаи тањдиди муфлисшавии корхона ва муайян кардани омилњои бадшавии 
фаъолияти молиявї зарур аст, ки усулњои рафъи вазъи буњронии корхона тањия карда 
шаванд. 

Тадбирњое, ки ба муътадил гардондани молиявии корхона дар маљмуъ нигаронида 
шудаанд, дар расми 2 нишон дода шудаанд. 

 
Расми 2. Тадбирњои комплексї оид ба солимгардонии вазъи молиявии корхона 

Figure 2. Complex measures to improve the company's financial situation 

 
Сарчашма: аз љониби муаллиф тартиб дода шудааст 
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Ин маљмуи чорабинињо бояд тадбирњои бартараф кардани муфлисшавии корхонањо, 
барќарор намудани устувории молиявї ва таъмини устувории фаъолияти молиявиро дар 
муддати дароз дар бар гиранд. Пеш аз њама, ба ин гуна корхонањо лозим аст, ки барои 
барќарор намудани ќобилияти пардохти корхона чорањо дида баромада, усулњои 
пардохти уњдадорињои таъхирнопазири молиявии худро чорї намоянд. Барои ин харољоти 
истењсолии корхона, шумораи коргарон ва ѓайраро кам кардан лозим аст.  

Тадбирњои андешидашуда ба барќарор намудани ќобилияти пардохтпазирии 
корхона ва таъмини фаъолияти муътадили онњо барои њарчи зудтар ба њолати пештарааш 
(пешазбуњронї) баргардонидани корхона равона карда мешаванд. Чунин корхонањо бояд 
харољоти худро барои фаъолиятњое, ки ба ноил шудан ба њадафњои стратегии корхона 
алоќаманд нестанд, кам кунанд. 

Яке аз самтњои асосии солимгардонии молиявии чунин корхонањо, љустуљўи 
захирањои дохилии баланд бардоштани даромаднокии истењсолот ва ноил шудан ба кори 
безарар тавассути истифодаи неруи кадрии корхона, баланд бардоштани сифат ва 
раќобатпазирии хизматрасонињо мебошад. Бояд ба имконияти љорї намудани 
технологияњои инноватсионї, њавасмандгардонии моддию маънавии кормандон ва љалб 
намудани харидорони нав бештар диќќат дода шавад. 

Вазъияти фалокатовари корхонањои гурўњи сеюм дигар имкон намедињад, ки дар 
корхона муфлисшавї пешгирї карда шавад. Ягона илољи ин гуна корхонањо таљдид ва ѐ 
тамоман барњам додани он мебошад. Зеро, дар шакли пештара нигоњ доштани корхонањо 
аллакай бесамар аст. 

Таљдид ѐ барњам додани корхона метавонад бо усулњои гуногун сурат гирад. Тадбири 
нињої барои ин гуна корхонањо пурра ѐ ќисман фурўхтани корхона мебошад [1,с.192]. 
Аммо, ин гуна тадбир чораи охирин буда, аз кам будани таљрибаи роњбарии роњбарони 
корхона шањодат медињад. Њалли бењтар дар чунин шароит, тартиб додан ва амалї 
гардондани барномаи самарабахши зиддибуњронист, ки маљмуи тадбирњои таљдиди 
корхонаро ба шакли дигар ѐ барќарор намудани онро дар шакли нав ва дар шароити нав 
пешбинї менамояд. Тадбирњое, ки дар ин марњила андешида мешаванд, њам ченакњои 
миќдорї ва њам сифатї ва ѐ ченакњои миќдорию сифатиро дар бар мегиранд. Сохтори ин 
тадбирњо дар расми 3 нишон дода шудааст.  

 
Расми 3. Роњњои таљдид ва ѐ барњамдињии корхона 

Figure 3. Ways to renew or liquidate the enterprise 

 
Сарчашма: аз љониби муаллиф тартиб дода шудааст 

 

Тавре аз расми 3 дида мешавад, тадбирњои идоракунии зиддибуњронї оид ба таљдиди 
корхона инњоянд: таѓйир додани миќѐси корхона, бартараф кардани монеањо, таѓйир 
додани самти корхона ѐ аз нав сохтани корхона ва ѓайра. 

Амал дар њолати буњрон 
 

Бе таѓйирот Бо таѓйирот Пурра  Ќисман  

Бо вариантњои 
гуногун 

Таѓйироти 
миќѐси корхона  

Тањаввулот  Рушд  

Бартараф намудани 
монеањо 

Таѓйиротњо дар 
истењсолот 

Бе таѓйиротњои 
технологї 

Бо таѓйиротњои 
технологї 

Истифодабарии иќтидори корхона Фурўши корхона 

Тадбирњои 
зиддибуњронї 
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Таѓйир додани миќѐси корхона њам бо афзоиши миќѐси истењсолот ва њам бо кам 
шудани миќѐси он имконпазир аст. Афзоиши миќѐси корхонањои ба назар 
гирифташаванда бояд бо роњи якљоя ва њамроњ шудани корхона бо дигар корхонањои 
муваффаќ ба амал бароварда шавад. 

Кам кардани миќѐси корхонаро њамчун навъи алоњидаи таљдид бо роњи таќсим 
кардани корхона ба воњидњои алоњидаи аз љињати молиявї ѐ корхонањои хурди алоњида, 
бо роњи фурўхтани молу мулки корхона, кам кардани сармояи сањомї, ба иљора додани 
амвол ба амал баровардан мумкин аст. 

Бо усулњои анъанавї кам кардани миќѐси корхона, инчунин, маънои кам кардани 
харољот аз њисоби кам кардани шумораи коргарон, ба иљора додани як ќисми биноњои 
корхонаро дорад. Њамаи ин тадбирњо имконият медињанд, ки даромаднокии истењсолот аз 
њисоби кам кардани арзиши аслии мањсулот бе таѓйироти сифатї зиѐд карда шавад. 

Навъи дуюм - бартараф намудани монеањо дар фаъолияти корхонањо омили муњим 
дар идоракунии зиддибуњронии корхонаи соњаи хизматрасонї ба њисоб меравад, махсусан 
дар шароите, ки мушкилоти молиявии корхонањо хусусияти муваќќатї доранд. Бартараф 
кардани монеањо тадбири анъанавии идоракунї мебошад, ки барои барќарор намудани 
кори муътадили корхона, камаш ба муддати муайян шароит фароњам меоварад. 

Навъи сеюм - таљдид ин равиши тањаввулотии таѓйир додани фаъолияти корхона 
мебошад. Тањаввулоти фаъолияти корхона раванди тадриљан таѓйир ѐфтани фаъолияти 
корхонаро аз њолати буњронї ба њолати дигар дар назар дорад. Таѓйироти тадриљан дар 
фаъолияти корхона ба туфайли фаъолияти эљодии кормандон имконпазир аст, на бо 
дахолати фаъоли роњбарон. Тањаввулоти корхона, чун ќоида, дар корхонањои хурд, 
махсусан дар марњилањои аввали фаъолияти онњо, ваќте ки кормандони ширкат ѓояњои 
нави амалинашуда доранд, воќеитар аст. 

Аз се намуди дар боло зикршуда таљдиди корхона љолиб аст, зеро он сармоягузории 
калонро талаб намекунад. Он аксар ваќт бо захирањои мављуда амалї карда мешавад, 
гарчанде ки баъзан баъзе сармоягузорї талаб карда мешавад. 

Навъи чорум - таѓйирот дар сохтори истењсолот. Таѓйир додани сохтори истењсолии 
корхона бо ду роњ имконпазир аст. Усули якум таѓйироти самти сохтори истењсолот бо 
иќтидорњои мављудаи истењсолї бе љорї намудани технологияњои нав мебошад. Усули 
дуюм - таѓйир додани сохтори истењсолот бо љорї намудани технологияњои нав. 

Дар сурати аввал, њангоми таѓйир додани сохтори истењсолот бо иќтидорњо ва 
технологияњои мављуда тадбирњо андешидан лозим аст, ки фаъолияти корхона бењтар 
карда, самтњои мувофиќи фаъолияти он муайян карда шаванд. Бояд гуфт, ки таљдиди 
фаъолияти корхона тадќиќоти васеи маркетингї, такмили сохтори ташкилї ва такмили 
ихтисоси кадрњои роњбарикунандаро талаб мекунад. Ѓайр аз ин дар сохтори корхона, 
шуъбаи махсуси маркетинг ташкил кардан лозим аст, ки ба навъу сифати мањсулот ва ба 
бозор самарабахш таќсим кардани мањсулот таъсир расонад.  

Дар мавриди дуюм, барои азнавташкилдињии корхонањои муфлисшуда, иќтидори 
истењсолиро бо љалби технологияи нав ба куллї таѓйир додан лозим аст. Чунин таљдид 
маблаѓњои калон, карорњои љиддии ташкилию идоракунї, аз нав дида баромадани сиѐсати 
кадриро дар корхона талаб мекунад. Барои муайян кардани имконоти самарабахши 
таѓйир додани истењсолот як ќатор лоињањои гуногунро тартиб додан ва бањо додан лозим 
аст. 

Навъи панљум ‟ таъмини рушди корхона бо љалби сармояи хориљї ѐ маблаѓњои 
ќарзї. Љалби маблаѓњои ќарзї барои идомаи фаъолияти корхона дар шароити буњрон 
имкон медињад, ки мушкилоти мављуда дар фаъолияти корхона бартараф карда шаванд. 
Агарчи дар муддати кўтоњ фаъолияти корхона зараровар бошад њам, тадриљан таѓйир 
додани навъњои мањсулоти истењсолшаванда, ба шароити нав мутобиќ шудани фаъолияти 
корхона имкон медињад, ки чунин корхонањо дар муддати дароз нигоњ дошта шаванд.  

Дар чунин шароит таъмини рушди корхона хеле мушкил аст, ки амалиѐти 
њамоњангшудаи шуъбањо ва кормандони корхонаро бо љалби машваратчиѐни 
(коршиносони) берунї талаб мекунад. Барои ба шароити таѓйирѐбанда мутобиќ кардани 
фаъолияти корхона чорањои дахлдор дидан лозим аст. 
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Њамин тавр, натиљањои тањќиќ зарурати таъсиси системаи идоракунии 
зиддибуњрониро дар њар як корхона, сарфи назар аз миќѐси истењсолот ва соњаи фаъолият 
нишон доданд. 

Маълум аст, ки иќтисоди Тољикистон дар баробари буњронњои беруна, љањонї ва 
минтаќавї осебпазир аст. Чунин осебпазирї ташаккул ва такмил додани низоми 
самараноки идоракунии корхонаро талаб мекунад, ки ба коњиш ѐ рафъи оќибатњои 
манфии буњрон дар сохторњои ташкилии корхона нигаронида шудааст. Ѓайр аз ин, дар 
Љумњурии Тољикистон корхонањои хизматрасонї шумораи зиѐди субъектњои соњибкориро 
ташкил медињанд ва онњо таќрибан 40,8% ММД-и кишварро ташкил медињанд. Барои 
нигоњ доштани тамоюли афзоиши њаљми хизматрасонї дар сохтори ММД, тањияи модели 
самараноки идоракунии зиддибуњронї дар њама гуна корхонањои саноатї хеле муњим аст. 
Ин ба корхонањо имкон медињад, ки бе бадшавии устувории молиявии корхона ба 
таѓйирот дар муњити тиљорат сари ваќт вокуниш нишон дињанд, дар бораи таѓйирѐбии 
шароити бозор ва идоракунии буњрон маълумоти зарурї дошта бошанд. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Ањмадов Р.Р.  
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ТАКМИЛИ МЕХАНИЗМИ ИДОРАКУНИИ ЗИДДИБУЊРОНИИ КОРХОНАЊОИ СОЊАИ 
ХИЗМАТРАСОНЇ ДАР ШАРОИТИ ИЌТИСОДИЁТИ БОЗОРЇ 

Дар маќола вазъи молиявии корхонањои соњаи хизматрасонї мавриди тањќиќ ќарор дода шуда, 
роњњои баромадан аз њолатњои буњронї дар асоси тањияи стратегияи самараноки идоракунї пешнињод карда 
шудаанд. Зарур шуморида шудааст, ки фаъолияти корхонаи соњаи хизматрасонї давра ба давра мавриди 
тафтиш ќарор дода шуда, ќафомонии фаъолияти он аз наќшаи пешкашкунии хизмат сариваќт ошкор карда 
шавад. Дар маќола њамчунин, нишондињандањои сохтори рушди бозори хизматрасонии мамлакат ва 
нишондињандањои иќтисодии корхонањои бахши хизматрасонї мавриди арзѐбї ќарор дода шудааст. Барои 
рафъи вазъияти буњронї, модели амалии идоракунии равандњои буњронї дар корхонањо пешнињод карда 
шудаст. Муайян карда шуд, ки таъмини рушди устувори корхонањо, пеш аз њама, бо ќобилияти роњбарон 
барои пешгирии идоракунии буњрон, сариваќт муайян кардани андозаи буњрон, андешидани чорањои 
фаврии зиддибуњронї, кам кардани талафоти эњтимолї, ба њадди аќал расонидани хавфи муфлисшавї, 
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такмил додани низоми идоракунии кадрњо алоќаманд аст. Дар маќола аз љониби муаллиф дар асоси 
омўзиши андешањои олимони гуногун, усулњои миќдорї ва сифати арзѐбии хатар ошкор карда шудааст. 
Истифодаи усулњои куњнаи анъанавии идоракунї ва сатњи пасти шаффофият дар истифодаи маблаѓњои 
љалбшуда сабаби асосии ба буњрон дучор шудани корхонањои соњаи хизматрасонї ба шумор меравад. Аз 
љониби муаллиф гурўњбандии корхонањо вобаста ба вазъи молиявиашон ба роњ монда шудааст. 

Калидвожањо: идоракунии зиддибуњронї, корхонањои соњаи хизматрасонї, муфлисшавї, хатар, вазъи 
буњронї, модели ташхиси фаврии тањдиди муфлисшавї, тадбирњои комплексї, таљдиди корхона. 

 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕХАНИЗМА АНТИКРИЗИСНОГО УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯМИ 

СФЕРЫ УСЛУГ В УСЛОВИЯХ РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ 

В статье исследуется финансовое положение предприятий сферы услуг и на основе разработки эффективной 

стратегии управления предлагаются пути выхода из кризисных ситуаций. Считается необходимым, чтобы 

деятельность предприятия в сфере услуг периодически проверялась и своевременно выявлялось отставание его 

деятельности от плана оказания услуг. Также в статье оцениваются структурные показатели развития рынка услуг 

страны и экономические показатели предприятий сферы услуг. Предложена практическая модель управления 

кризисными процессами на предприятиях для разрешения кризисных ситуаций. Определено, что обеспечение 

устойчивого развития предприятий в первую очередь связано со способностью менеджеров предотвращать 

кризисные ситуации, оперативно определять масштабы кризиса, принимать оперативные антикризисные меры, 

снижать возможные потери, минимизировать риск возникновения кризисных ситуаций, банкротства, а также 

усовершенствовать систему управления персоналом. В статье, на основе изучения мнений различных ученых, 

автором раскрыты количественные и качественные методы оценки риска. Использование старых традиционных 

методов управления и низкий уровень прозрачности использования привлекаемых средств являются основными 

причинами кризиса предприятий сферы услуг. Автор классифицировал предприятия по их финансовому 

положению. 

Ключевые слова: антикризисное управление, предприятия сферы услуг, банкротство, риск, кризисная 

ситуация, модель экспресс-диагностики угрозы кризиса, комплекс мероприятий, реконструкция предприятия. 

 

IMPROVEMENT THE MECHANISM OF CRISIS MANAGEMENT OF SERVICE ENTERPRISES IN A 

MARKET ECONOMY 

The article examines the financial situation of service enterprises and, based on the development of an effective 

management strategy, suggests ways out of crisis situations. It is considered necessary that the activities of the enterprise in 

the service sector are periodically checked, and the backlog of its activities from the plan for the provision of services is 

detected in a timely manner. The article also evaluates the structural indicators of the development of the country's service 

market and the economic indicators of service enterprises. A practical model for managing crisis processes at enterprises 

for resolving crisis situations is proposed. It has been determined that ensuring the sustainable development of enterprises is 

primarily associated with the ability of managers to prevent crises, quickly determine the extent of the crisis, take prompt 

anti-crisis measures, reduce possible losses, minimize the risk of crises, bankruptcy, and improve the personnel 

management system. In the article, based on the study of the opinions of various scientists, the author discloses quantitative 

and qualitative methods of risk assessment. The use of old traditional management methods and the low level of 

transparency in the use of attracted funds are the main reasons for the crisis of service enterprises. The author classified 

enterprises according to their financial position. 

Keywords: crisis management, service enterprises, bankruptcy, risk, crisis situation, crisis threat rapid diagnosis 

model, set of measures, enterprise reconstruction. 
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ТДУ: 338.46 
ОМИЛЊОИ МУЊИММИ МУАССИР ДАР БАЛАНД БАРДОШТАНИ СИФАТИ 

ТАЊСИЛОТ ВА САМАРНОКИИ СОЊАИ МАОРИФ ДАР ШАРОИТИ МУОСИР 
 

Усмонзода Ф.Б. 
Донишгоњи техники Тољикистон ба номи академик М.С. Осимї 

 
Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 

Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон дар Рўзи дониш 1 сентябри соли 2023 пас аз 
кушодашавии бинои навбунѐди Донишгоњи давлатии тиббии Хатлон дар ноњияи Данғара 
бори дигар таъкид доштанд, «…илму дониш аз замонњои хеле ќадим то даврони мо неруи 
асосї ва воситаи пешбарандаи њар як љомеа, аз љумла Тољикистони мо ба њисоб меравад» 
[14]. Роњбари давлат бо эњтиром изњор доштанд «…ки мањз тавассути рушди босуботи 
соњаи маориф, тањкими заминањои он ва зањмати содиќонаи омўзгорон мо тавонистем, ки 
чењраи воќеии халќи тољикро дар замони муосир ба љањониѐн муаррифї намоем» [14].  

Бо истиќрори сулњу вањдат дар кишвари мо, дар натиљаи кўшишњои беназири 
Пешвои муаззами миллат дар љумњурї шароити мусоид барои рушди соњањои иљтимої 
муњайѐ гардид. Махсусан, соњаи маориф њама ваќт зери назари хоси роњбари давлат ќарор 
дорад ва яке аз соњањои афзалиятноки рушди иљтимоию иќтисодии кишвар шинохта 
шудааст, зеро бунѐди љомеаи солиму рушдѐфта мањз тавассути ташаккул додани илму 
маорифи пешрафта, ба роњ мондани таълиму тарбияи маќсадноки ба арзишњои миллї 
асосѐфта, баланд бардоштани сатњи касбияти омўзгорон, муњайѐ кардани шароити 
муосири таълим, яъне бо асбобу таљњизоти замонавї таъмин намудани имкон дошта 
метавонад. 

Яке аз омилњои муњимми таъмини рушди устувори соњаи маориф ва муњайѐ 
намудани шароит барои баланд бардоштани сатњу сифати тањсилот таъмини 
маблаѓгузории соња ва афзоиши мутаќобили он мебошад. Њукумати мамлакат 
маблағгузории ин соњаи калидиро сол ба сол зиѐд карда истодааст. 

Тањлили маблағгузории соњаи маориф дар панљ соли охир дар умум нишон медињад, 
ки рушди њамасолаи маблағгузорї ва вобастагии он аз Маљмуи Мањсулоти Дохилї 
(ММД) дар сатњи тавсиявии Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои 
давраи то соли 2030 боќї мондааст (расми 1). Тибќи стратегияи мазкур, вобаста ба 
сенарияњои рушди иќтисодиѐти Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030 њиссаи 
маблаѓгузории соњаи маориф вобаста ба ММД аз 5,5 то 7% пешбинї шудааст.  

 

Расми 1. Афзоиши маблаѓгузори соњаи маориф вобаста ба ММД ва буљети давлатї 

Figure 1. The increase in funding of the education sector in relation to the GDP and the state budget 

 
Солњои 2017-2022 маълумоти њаќиќї. Соли 2023-маълумоти наќшавї. Тибќи маълумоти ВМИЉТ сохта 
шудааст. 
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Агар ба сохтори буљети соња вобаста ба сарчашмаи ташаккули он назар кунем, 
мебинем, ки дар соли 2023 77%-и онро маблаѓњои буљетї ташкил медињад, ки он нисбат ба 
соли 2022 3% зиѐд буда, нисбат ба соли 2021 1% кам мебошад. Маблаѓњои махсуси 
муассисањои таълимї дар соли 2020 7%, соли 2021 5% ва солњои 2022 ва 2023 8%-и буљети 
соњаро ташкил медињад. Дар соли 2023 якбора 3% камшавии њиссаи маблаѓњои Барномаи 
сармоягузории давлатї нисбат ба солњои пешин ба наќша гирифта шудааст (љадвали 1). 

 

Љадвали 1. Таѓийрѐбии сохтори буљети соњаи маориф дар давоми солњои 2020-2023 

Table 1. Changes in the structure of the education budget during 2020-2023 
Солњо 2020 2021 2022 2023 

Сохтори буљети 
маориф 

Бо 
млн. 

сомонї 

Бо 
фоиз 

Бо млн. 
сомонї 

Бо 
фоиз 

Бо 
млн. 

сомонї 

Бо 
фоиз 

Бо 
млн. 

сомонї 

Бо 
фоиз 

Маблаѓњои буљетї 3733 74,6 4664 77,7 4664 74 5552 77,0 
Маблаѓњои махсус 375 7,5 319 5,3 513 8,1 560 7,8 
Барномаи 
сармоягузории 
давлатї 

897 17,9 1017 17 1127 17,9 1098 15,2 

Њамагї  5005 100 6000 100 6304 100 7210 100 
Тибќи маълумоти ВМИЉТ сохта шудааст.  

 

Бо назардошти кам шудани шумораи донишљўѐн дар гурўњњои шартномавии 
муассисањои тањсилоти миѐна ва олии касбї ва паст шудани арзиши тањсил эњтимоли дар 
солњои минбаъда кам шудани њиссаи маблаѓњои махсуси муассисањои таълимї дар буљети 
соња вуљуд дорад. Бо назардошти муњиммияти маблаѓњои махсус дар рушди муассисањои 
таълимї, махсусан њавасманд намудани омўзгорон, камшавии он бояд аз њисоби 
сарчашмањои гуногуни маблаѓгузорї, аз љумла аз кушодани курсњои кўтоњмуддат, 
ихтисосњои ба ќавле «бозоргир», ба таври амалї фаъол намудани паркњои технологї ва бо 
љалби грантњои байналмилалї љуброн карда шавад. 

Агар ба афзоиши маблаѓгузорї вобаста ба зинањои тањсилот назар кунем, дар панљ 
соли охир (2019-2023) афзоиши маблаѓгузории соњаи маориф ба њисоби миѐна ба 13,4%, 
дар зинаи тањсилоти томактабї ба 15%, тањсилоти миѐнаи умумї ба 10,2%, тањсилоти 
ибтидоии касбї ба 8,2%, тањсилоти миѐнаи касбї ба 16,8%, ва тањсилоти олии касбї ба 
13,6% баробар мебошад.  

 

Расми 2. Афзоиши маблаѓгузории вобаста ба зинањои тањсилот 
Figure 2. Increase in funding depending on the levels of education 

 
Тибќи маълумоти ВМИЉТ тартиб дода шудааст. 
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Аз расми 2 бармеояд, ки афзоиши бештари маблаѓгузорї дар панљ соли охир ба 
тањсилоти миѐнаи касбї рост меояд. Махсусан, дар давоми солњои 2019, 2020, 2021 буљети 
муассисањои тањсилоти касбї мувофиќан 21%, 26% ва 17% афзоиш ѐфтааст, ки ин аз 
афзоиши миѐнаи соња (13,3%) ќариб ду барорбар зиѐд мебошад.  

Афзоиши маблаѓгузории ба 1 таълимгиранда низ гуфтаи мазкурро тасдиќ мекунад 
(љадвали 2). Аз љадвал бармеояд, ки дар панљ соли охир афзоиши маблаѓгузорї бештар ба 
зинаи тањсилоти миѐнаи касбї (81%), сипас ба тањсилоти томактабї (61%) ва олии касбї 
(60%) рост меояд. Ба зинаи тањсилоти умумї, ки зинаи муњимтарини маориф мањсуб 
мешавад, њамагї 23% афзоиш дар панљ сол рост меояд (афзоиши солона 4,6%). Албатта, як 
сабаби ин кам шудани шумораи таълимгирандагон дар зинаи тањсилоти миѐна ва олии 
касбї ва афзоши бесобиќаи шумораи хонандагон дар зинаи тањсилоти миѐнаи умумї 
мебошад. Новобаста ба ин, афзоиши солонаи 4-5%-и буљети муассисањои тањсилоти 
миѐнаи умумї ва 17-26%-и муассисањои тањсилоти миѐна ва олии касбї 
муќоисанашавандаанд. Ин масъала бояд њангоми банаќшагирии буљет дар солњои оянда 
мавриди баррасї ќарор дода шавад. 

 
Љадвали 2. Афзоиши маблаѓгузории зинањои тањсилот вобаста ба як таълимгиранда* 

Table 2. Increase in funding of education levels depending on one learner 

 Зинањои тањсилот 
Харољот ба 1 нафар таълимгиранда, бо сомонї 2022 нисбат 

ба 2018 2018 2019 2020 2021 2022 

Тањсилоти томактабї  2594 2755 2934 3922 4169 1,61 
Тањсилоти миѐнаи умумї  1225 1318 1196 1413 1512 1,23 
Тањсилоти ибтидоии касбї  2631 2978 3432 3880 4075 1,55 
Тањсилоти миѐнаи касбї  1835 2057 2527 2801 3329 1,81 

Тањсилоти олии касбї 3 157 3478 3443 4169 5046 1,60 
Тибќи маълумоти ВМИЉТ омода карда шудааст. 

 

Дар љадвали 2 маблаѓгузории сарикасї ба таври умумї вобаста ба зинањои тањсилот 
оварда шудааст. Агар маблаѓгузории мазкур вобаста ба њар муассиса, махсусан 
муассисањои тањсилоти миѐна ва олии касбї тањлил шавад, фарќияти бештар маълум 
мешавад, ки ба хусусиятњои шаклњои амалкунандаи банаќшагирии буљет вобастагї 
доранд. 

Тањлили маблаѓгузории соња нишон медињад, ки он ба иќтидори молиявии кишвар 
баробар мебошад. Барои баланд бардоштани самаранокии истифодабарии он зарур аст, 
ки роњњои банаќшагирї, истифодабарї ва назорати дастрасї ба њадафњо бењтар карда 
шуда, сарчашмањои маблаѓгузорї ба ѓайр аз буљет дарѐфт ва љалб карда шаванд.  

Омили дигаре, ки ба рушди соња, махсусан таъмини сифати тањсилот таъсир 
мерасонад, таъмини муассисањои таълимї бо кадрњои соњибихтисос мебошад. Тибќи 
Стратегияи миллии рушди маорифи Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030, ки 
бо ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 29 сентябри соли 2020, №526 тасдиќ 
шудааст, дар зинаи тањсилоти томактабї дар соли 2019 ба њисоби миѐна 51% кормандон 
дорои тањсилоти омўзгорї мебошанд. Аз онњо мураббияњои калон ‟ 55,6%, омўзгорон ‟ 
61,2% ва мураббияњо ‟ 49,5%-ро ташкил медињанд. Шумораи умумии омўзгорони 
муассисањои тањсилоти миѐнаи умумии Љумњурии Тољикистон дар тули солњои 2010-2018 
30,8% зиѐд шуда, дар соли тањсили 2019-2020 124593 нафарро ташкил додааст. Аз шумораи 
умумии омўзгорон 92224 нафар ѐ худ 74% дорои тањсилоти олї мебошанд. Бо вуљуди 
афзоиши њайати умумии омўзгорон таносуби шумораи хонандагон ба њар як омўзгор низ 
афзоиш ѐфтааст (аз 16,7 нафар дар соли 2010 то 17 нафар дар соли 2019). Ин аз он шањодат 
медињад, ки талабот ба муассисањои таълимии тањсилоти умумї нисбат ба пешнињод хеле 
баланд аст [12, б. 65 ва 110]. 

Тибќи маълумоти Маљмуаи омории соњаи маорифи Љумњурии Тољикистон барои 
соли тањсили 2022-2023, дар муассисањои тањсилоти миѐнаи умумии кишвар 126354 
нафарро ташкил медињад, ки нисбати соли 2019 1761 нафар зиѐд мебошад. Аз ин шумора 
76,2% (96276 нафар) дорои тањсилоти олии касбї мебошанд, 4,7% тањсилоти олии нопурра 
доранд, 5% тањсилоти миѐнаи касбї, 12,1% тањсилоти миѐнаи касбии педагогї ва 1,9% 
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дорои тањсилоти миѐнаи умумї њастанд. Аз шумораи умумии шахсоне, ки дорои 
тањсилоти олии касбї њастанд, 9984 нафар дорои тањсилоти олии ѓайриомўзгорї 
мебошанд. Шумораи омўзгорон бо тањсилоти миѐнаи касбии ѓайриомўзгорї 6286 нафарро 
ташкил медињад. Албатта, ин омилњо ба сифати тањсилот бе таъсир намемонад. 

Бесабаб нест, ки Роњбари давлат, Пешвои муаззами миллат дар дар идомаи 
суханрониашон дар Рўзи дониш 1 сентябри соли 2023 ба омўзгорон мурољиат намуда, 
изњор доштанд: «Ман ба њар яки шумо, ки рисолати муќаддасу бузурги таълиму тарбияи 
наслњои ояндасозро ба дўш доред, мурољиат карда, такроран таъкид менамоям, ки дар 
кадом зинаи тањсилот фаъолият дошта бошед, дар навбати аввал, ба масъалаи баланд 
бардоштани сатњи касбияти худ эътибори доимї ва љиддї зоњир намоед. Нисбат ба худ ва 
шогирдонатон серталаб бошед, фаромўш накунед, ки агар шумо шогирдони худро 
мутобиќ ба талаботи замонаи пешрафт таълиму тарбия надињед, сифати таълиму 
тарбияро баланд набардоред ва дар ин кори нињоят муњим сањлангорї намоед, барои 
ояндаи миллат, љомеа ва давлат мушкилот эљод мекунед» [14]. 

Ин аст рисолати омўзгор, масъулияти баланди инсонофарї-доимо дар талоши 
дониш, баланд бардоштани касбият будан, дар сафи аввали љамъият ќарор доштан ва бо 
талаботи љањони муосир тарбия ва рањнамої намудани шогирдон, то насли наврас дар 
љањони муосир роњгум назанад ва бо дилу дидаи равшан ва малакаву дониши пурра аз 
техникаву технологияњои муосир ба сўи фардои дурахшон устуворона ќадам занад. 

Низоми имрўзаи маорифи љумњурї њамаи имкониятњоро барои баланд бардоштани 
касбият ‟ соњиби тањсилоти миѐна ва олии касбї шудан, аз курсњои такмили ихтисос 
гузаштан, муњайѐ намудааст. Аз њама муњим бо баланд шудани касбият музди мењнат низ 
баланд мешавад. Гузаштан аз курсњои такмили ихтисос бошад, имконият медињад, ки 
омўзгор соњиби дараљаи тахассусии баландтар шавад, ки ин низ ба баландшавии музди 
мењнати омўзгор ва маќоми омўзгор дар љамъият таъсири мусбат мерасонад. 

Тибќи моддаи 47 Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи маориф”, “мазмуни 
маќоми омўзгор вобаста ба хусусиятњои касбї маљмуи омилњои зеринро, ки маќоми 
омўзгорро дар љамъият муайян менамоянд, дар бар мегирад: 

‟ ќадру ќимати касби омўзгорї; 
‟ талабот ба меъѐрњои тайѐрии касбї ва мањсули мењнати омўзгор; 
‟ дараљаи эътироф ва дастгирии омўзгор аз тарафи давлат; 
‟ њурмату эњтироми омўзгор дар љамъият, муассисаи таълимї, оила ва байни 

таълимгирандагон; 
‟ шароити таъминоти моддии омўзгор; 
‟ њолати њифзи њуќуќї ва кафолатњои њифзи иљтимоии омўзгор”[7]. 
Чи хеле ки мебинем, ќонунгузор низ маќоми омўзгорро ба тайѐрии касбии омўзгор 

ва натиљаи мањсулоти мењнати омўзгор, ки аз он мавќеъ ва эњтиромаш дар љамъият пайдо 
мешавад, вобаста медонад. 

Нисбат ба “шароити таъминоти моддии омўзгор” ва “њолати њифзи њуќуќї ва 
кафолатњои њифзи иљтимоии омўзгор” бояд ќайд намуд, ки тибќи моддаи 53 Ќонуни 
Љумњурии Тољикистон “Дар бораи маориф” барои омўзгорон 16 намуд имтиѐз пешбинї 
шудааст.  

Тањлили моддаи мазкур нишон медињад, ки асосан механизми пешнињоди имтиѐзњо 
муайян аст. Танњо тартиби амалишавии се имтиѐз - “Аз хизматрасонии коммуналї ройгон 
ѐ имтиѐзнок истифода баранд”, “Ба омўзгорони муассисањои таьлимї, ки бори аввал 
хонаи истиќоматї месозанд, тибќи ќонунгузорї аз њисоби маблағи ғайрибуљетї ѐ 
ташкилотњои ќарздињанда ќарзњои бефоиз ѐ имтиѐзноки барои омўзгор ќобили ќабул 
муќаррар карда мешаванд”, ва “Омўзгороне, ки бемории музмин доранд, баъди на камтар 
аз њар 10 соли кори муттасили омўзгорї ба рухсатии дарозмуддати то яксолаи 
пардохтшаванда њуќуќ доранд” тањия ва тасдиќ нашудаанд [7]. Амалишавии ин се имтиѐз, 
ки ба ањволи молиявї ва саломатии омўзгор бевосита дахл доранд, метавонад омили хуби 
њавасмандии омўзгор гардад.  

Бояд ќайд намуд, ки Стратегияи миллии рушди маорифи Љумњурии Тољикистон 
барои давраи то соли 2030 дар асоси наќшањои миѐнамуњлати амал барои солњои 2021-
2023, 2024-2026 ва 2027-2030 татбиќ мегардад. Соли љорї Наќшањои миѐнамуњлати амал 
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барои солњои 2021-2023 ба анљом мерасад ва алњол аз љониби маќоми ваколатдор дар 
соњаи маориф ва гурўњњои корї лоињаи наќшањои миѐнамуњлати амал барои солњои 2021-
2023 омода шуда истодааст. Бо назардошти тањлили овардашуда, таљрибаи пешќадами 
давлатњои пешрафиа ва рўбатарќќї пешнињод менамоем, ки имконияти ворид намудани 
бандњои алоњидаи пешнињоди зер ба наќшаи мазкур омўхта шавад: 

- механизмњои маблаѓгузории муосир ‟ маблаѓѓузории сарикасї, меъѐрї, лоињавї, 
грантї махсусан барои муассисањои тањсилоти миѐна ва олии касбї љорї карда шаванд. 
Љалби грантњои давлатї ва аз фондњои гуногуни байналмилалї бояд як сарчашмаи 
устувори таъмини харољоти муассисањои тањсилоти олии касбї бошад; 

- механизми маблаѓгузорї бояд муассисањои таълимиро љињати сарфаи маблаѓњо, 
самаранок истифода бурдани басти вазифањо, ихтисор намудани онњо њавасманд намояд;  

- љињати њавасманд намудани омўзгорон барои фаъолияти муназзам ва бетанаффус 
иловапулї барои собиќаи корї, ки дар Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи 
маориф” (моддаи 54 банди 3) оварда шудааст, вале дар амал истифода намешавад, љорї 
карда шавад; 

-механизми амалї намудани имтиѐзњое, ки тартиби пешнињод ва сарчашмаи 
маблаѓѓузории он муайян карда нашудааст, омода карда шуда ба таври дахлдор тасдиќ 
гардад; 

-масъалаи сертификатсиякунонии омўзгорон баррасї ва љорї карда шавад. Ин 
таљриба дар давлатњои гуногун- Армения, Озарбойљон, Ќазоќистон ва Ўзбекистон амалї 
карда шудааст. Омўзгороне, ки соњиби сертификатњои миллї ѐ байналмилалї мешаванд0 
метавонанд аз 30 то 50% иловапулї ба музди мењнаташон гиранд. Масалан, дар Љумњурии 
Ўзбекистон чунин сертификатњои байналмилалии забономўзї њамчун TOEFL, IELTS 
Academic (барои забони англисї), TestDaF (барои забони олмонї) эътироф шуда, аз 
сертификатњои миллї дида, бештар иловапулї пардохт карда мешаванд; 

-барои омўзгорони љавоне, ки нав ба омўзгорї оѓоз мекунанд аз њисоби омўзгорони 
собиќадори дорои тахассуси олї устод (куратор, наставник) муайян карда шуда, барои ў 
иловапулї (ѐ соати иловагї) муайян карда шавад; 

- бо назардошти зарурати иштирок дар корњои љамъиятї пешнињод карда мешавад, 
ки омўзгор пас аз додани дарсњояш озод бошад (яъне зарурати то охири рўзи корї дар 
мактаб будани омўзгор шарт нест), вале дар давоми њафта 2-3 соат ба корњои љамъиятї 
машѓул шавад. 
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ОМИЛЊОИ МУЊИММИ МУАССИР ДАР БАЛАНД БАРДОШТАНИ СИФАТИ ТАЊСИЛОТ ВА 

САМАРНОКИИ СОЊАИ МАОРИФ ДАР ШАРОИТИ МУОСИР 
Дар маќола оид ба роњњои баланд бардоштани самаранокии маблаѓѓузории соњаи маориф ва роњњои 

бењтар намудани мавќеи омўзгор ва њифзи иљтимоии омўзгор сухан меравад. Таъкид мегардад, ки дар 
шароити муосир роњњои бењтар истифода бурдании маблаѓњои људогардида бояд пайдо карда шавад. 
Њамзамон, механизмњои амалї кардани имтиѐзњое, ки дар ќонунгузорї омадаанд, бояд коркард карда 
шавад. 

Калидвожањо: маориф, маблаѓгузорї, музди мењнат, омўзгор, њифзи иљтимоии омўзгор.  

 

ВАЖНЫЕ СОВРЕМЕННЫЕ ФАКТОРЫ ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ И 

ЭФФЕКТИВНОСТИ СФЕРЫ ОБРАЗОВАНИЯ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

В статье говорится о путях повышения эффективности финансирования сектора образования, а также путях 

повышения статуса учителя и социальной защиты учителей. Подчеркивается, что в современных условиях 

необходимо найти более эффективные механизмы использования выделяемых средств. При этом должны быть 

проработаны механизмы реализации льгот, предусмотренных законодательством. 

Ключевые слова: образование, финансирование, заработная плата, учитель, социальная защита учителя. 

 

IMPORTANT MODERN FACTORS IN IMPROVING THE QUALITY OF EDUCATION AND EFFICIENCY OF 

THE EDUCATION SECTOR IN MODERN CONDITIONS 

The article talks about ways to improve the efficiency of financing the education sector and ways to improve the 

status of teachers and social protection of teachers. It is emphasized that in modern conditions it is necessary to find more 

effective mechanisms for the use of allocated funds. At the same time, mechanisms for the implementation of benefits 

provided for by law should be worked out. 

Keywords: education, financing, salary, teacher, teacher's social protection. 
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ТДУ: 336.02 
МАЌОМИ НИЗОМИ ИДОРАКУНИИ ТАВАРРУМ ДАР РУШДИ ИЌТИСОДИ 

МИНТАЌА 
 

Хушвахтов Д.С. 
Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон 

 
Низоми идоракунии таваррум дар рушди иќтисоди минтаќавї ба самте нигаронида 

мешавад, ки мувофиќ гардонии таќозою арзаи пул ва дигар таносубњои иќтисодии дар 
афзоиши нархњо намудоршударо таъмин намояд. 

Имрўз иќтисоддонони аксар мамлакатњо омилњои сар задании таваррумро мавриди 
тањлилу идоракунї ќарор дода, роњњои бартараф намудани он ва пешгирї намудани аз 
њадди аќал зиѐд шудани ин зуњуротро дарѐфт карданї шуда истодаанд. Бо назардошти ба 
њисоби миѐна таваррум дар як сатњи муайян нигоњ доштанаш, мунтазам тағйирѐбии он 
бояд, ки њамчун объекти хулосабарории муфид ќарор дошта бошад. Ба њисоби миѐна ба 
њаљми болоравии таваррум бо андозаи 3%-и солона њамчун омили таъсирбахш барои 
пешравии иќтисодиѐт ањаммияти калон дода мешавад. Дар ин раванд суръати баланди 
болоравии таваррум боиси касодии иќтисодї ва паст гардидани сатњи зиндагї мегардад. 

Тољикистон, ки дар давраи ташаккул ѐфтани муносибатњои бозорї ќарор дорад, 
муносибатњои молию пулї њарчи бештар аз истифодабарии имкониятњои дохилї 
ањаммият пайдо мекунад, зеро бо зиѐд шудани таносуби бозори дохилї аз њисоби молњои 
хориљї њолати талабот ба асъори хориљї меафзояд. Њамзамон, мањдуд будани миќдори 
молу хизматрасонињои воридшавии асъори хориљї дар нињояти кор сатњи таваррумро 
метезонад ва њамаи ин тадбирњои лозимаро таќозо менамояд. 

Тибќи “Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 
2030”, баланд бардоштани иќтидор ва раќобатпазирї ба муассисањои молиявї ва рушди 
инфрасохтори бахши молиявї нигаронида шуда, яке аз чорабинии муњим ин “такмил 
додани низоми танзими пруденсиалї, такмилдињии назорати маљмуї, гузариши ботадриљ 
ба низоми њадафгирии таваррум” мебошад [6,с.66]. Аз ин љо пайгирї намудан бо омўзиш 
ва тањќиќи низоми идоракунии таъсири омилњо ба таваррум дар вазифаи муњим мебошад. 

Дар натиљаи болоравии сатњи нархњо беќурбшавии пул ба амал меояд. Њамзамон, 
омиле, ки боиси зиѐд болоравии сатњи нархњо мегардад, ин афзудани харољотњои 
истењсолї мебошад. Дар ин замина ташаккул ѐфтани зуњуроти таваррумї бисѐрпањлу 
мавќеъ гирифта, дар маљмуъ, боиси номутаносибии байни унсурњои гуногуни 
такророистењсоли васеъ, аз ќабили пасандоз ва истеъмолот, таќозо ва арза, даромад ва 
харољоти буљет, миќдори пули дар муомилотбуда ва талаботи ањолї ба пул мегарданд. Ба 
таври умум, њамаи ин њолатњо аз тариќи афзоиши нархњо майл пайдо мекунад. Њамин 
тавр, аз амалияи љамъиятї чунин бармеояд, ки зери мафњуми таваррум ин паст шудани 
ќобилияти харидории пул, афзоиши умумии нархњо ѐ ин ки љараѐни зиѐд шудани миќдори 
пули наќд дар муомилот мебошад.  

Барои шарњи љараѐни таваррум нишондињандаи дараљаи таваррум истифода бурда 
мешавад. Њолати муайян ва андозагирї намудани таваррум, аслан, чунин аст, ки дараљаи 
таваррум, индекси нархњои истеъмолї бо нархњои соли љорї ва индекси нархњои 
истеъмолї бо нархњои соли гузашта мавриди истифода ќарор дода мешавад. Аз рўи 
нишондињандањои дараљавии таваррум шаклњои он чунин мебошад. Нигаред ба љадвали 1. 
Чи тавре аз пайдарпайии љадвали 1 бармеояд, дараљаи ташаккулѐбї ва таъсиррасонии 
таваррум тафриќавї буда, ин раванд аз сатњи дигаргуншавии нархњо вобаста мебошад. Ин 
љо зарурате дар пеш меистад, ки заминањои таѓйирѐбии харољоти истењсолї ва 
хизматрасонињо дар ташаккул ѐфтани нарх мавриди танзим ва њавасмандгардонии 
ташкилию иќтисодї ва фарњангї ќарор гирад. Ин масъала бевосита ба сохтори таваррум 
алоќамад мебошад. Дар мавриди таъсис ва амал намудани таварруми таќозо, арза ва 
таркиби таносуби таќозо ва маљмуи арза, афзоиши харољотњои истењсолї ва 
хизматрасонї, инчунин, диаргуншавии таносуби байни соњавї майл пайдо мекунад. 
Шароит ва омили дигаре, ки сабаби ба амал омадани таваррум мегардад, ин интишори 
пул ба њисоб меравад. Дар доираи фаъолияти эмиссионии давлат, чи тавре аз таљрибаи 
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давлатњо бармеояд, ташаккул додани маблаѓгузорї, пўшонидани ќарзи дохилї ва 
таъмини устувории буљет нигаронида мешавад, ки ин њам дар нињояти кор ба майлгирии 
таваррум сабаб мешавад. 

 
Љадвали 1. Шакл, моњият ва дараљаи таъсиррасонии таваррум ба иктисоди минтаќвавї 

Table 1. The form, nature and degree of influence of inflation on the regional economy 
Шаклњои таваррум Моњияти шакли таваррум Дараљаи таъсиррасонї 

Таварруми 
муътадил; 

Афзоиши дараљаи нархњоро дар як 
сол то 10% инъикос мекунад  
 

Таъсири манфї нарасонида, 
баръакс боиси афзоиши арзаи 
молу хизматњо мешавад. 

Таварруми љањанда Афзоиши дараљаи нархњоро дар як 
сол то 100% инъикос мекунад 

Кам шудани маблағгузорї оварда 
мерасонад ва боиси васеъ шудани 
доираи иќтисоди сиѐњ мегардад. 

Таварруми аз 
эътидол зиѐд 

Афзоиши дараљаи нархњоро дар як 
сол беш аз 1000% ва дар як моњ то 
50% ифода мекунад 

Дараљаи баланди 
номувофиќгардонии таќозою 
арзаи пул ва дигар таносубњои 
иќтисодї дар минтаќањо 

Сарчашма: Тањияи муаллиф 
 

Ќайд кардан ба маврид аст, ки байни даромадњои ањолї, нархњо ва ташаккул ѐфтани 
таваррум алоќамандї љой дорад. Аслан, бо баланд гардидани музди кор дараљаи нархњо 
мувофиќан таѓйир меѐбанд. Њамин тавр чунин пайдарпайи бо иштироки субъектњои 
бозорї ва фазои раќобат раванди таваррумиро таќвият медињад, аз љумла, дар мавриди 
муќаррар намудани нархњои бозории монополї. Дар чунин њолат низоми идоракунии 
таваррум ва арзѐбї намудани таъсири он дар минтаќањо аз танзими раќобати шаффоф ва 
баэътидол овардани болоравии нархњо мебошад. Яъне, раќобати солим шароити муњимми 
пешгирии љараѐни таваррумї баромад мекунад. Дар ин раванд тањќиќи љараѐнгирии 
таваррум, моњият ва мундариљаи илмии он аз мазмун ва мундариљаи он бар меояд [3,с.22]. 

Маълум аст,ки дар шароити имрўз дар гардиши нишондињандањои муомилотии 
байни кишварњо майли њаљми воридот бештар аст. Яъне, молњое, ки ба мамлакат барои 
муомилаи озод оварда мешаванд. Дар соли 2021 гардиши савдои хориљї, њамагї 6359,1 
млн. долларро ташкил дода бошад, воридот 4209,5 млн. долларро ташкил медињад, ки ин 
66,2% мебошад [11,с.310].  

Бо назардошти афзудани дараљаи нархњо аз мамлакатњои воридоткунанда, сатњи 
нархњо дар кишвар афзуда, шароити афзудани љараѐнњои таваррумиро мегирад. Чунин 
њолат ба сатњи иќтисодиѐт ва зиндагї таъсир мерасонад. 

Чи тавре аз маълумоти љадвали 1 бармеояд, шакл ва характери таъсиррасонии 
таваррум ба дараљаи рушди иљтимоию иќтисодї гуногун баамал меояд. Масалан, 
афзоиши миќдори пул дар муомилот ва болоравии дараљаи нархи молњо то 10% дар як сол 
боиси афзоиши њаљми маблағгузорї ва маљмуи арза мегардад, чунин њолат ба рушди 
иќтисодї мусоидат менамояд. Шакли дигари он таварруми љањанда ва таварруми аз 
эътидол зиѐд ба тараќќиѐти иќтисодї таъсири манфї мерасонад. Чунин њолат аз рўи 
моњияти оќибатњои иљтимоию иќтисодї зуњуроти зеринро фаро мегирад, ки онњо асосан 
ќобилияти худидоракунии механизми бозориро нисбатан коста мегардонад. Бо афзоиши 
таваррум ахборот оид ба сатњи нархњо ва љойгиршавии сармоя, ба истењсолкунандагон ва 
истеъмолкунандагон намерасад. Дар ин њолат норасої ва мањдудгардии доираи ахборот 
ба амал меояд. Зиѐда аз ин, ќобилияти харидории одамон кам мешавад. Бо љараѐнгирии 
таваррум даромади њаќиќии ањолї кам мешавад. Вазъи иљтимоии субъектњое, ки музди 
мењнаташон муќаррар шудааст, алалхусус кормандони буљетї майли камшавиро 
мегиранд. Њамзамон, бо афзоиши сатњи таваррум дараљаи истеъмолот ва пасандози онњо 
низ майли камшавиро мегирад. Дар мавриде, ки соњибкорї муњаррики иќтисод мебошад, 
ин раванд аз њисоби љараѐнњои таваррумї маќомашро таѓйир медињад. Дараљаи 
фаъолияти соњибкорї заиф гардида, суръати беруншавии иќтидори сармоявиро тезонида, 
боиси њаракати сармоя берун аз марзу буми кишвар мегардад. Таъсири таваррум дар 
доираи муносибатњои хизматрасонињои молиявї ба он оварда мерасонад, ки ин арзиши 
маблағњои ќарздодашуда ва пасандозњоро паст мегардонад. Дар ин раванд 



93 
 

ќарздињандагон ва пасандозкунандагон иќтидори даромадњои худро коста мегардонанд. 
Дар робита ба буљет бошад, таваррум ба бе ќурб шудани маблағњои андоз боис мегардад. 
Маблаѓњои ба буљет дар чунин њолат иќтидори молиявии худашонро дар роњи њалли 
муаммоњои иљтимоию иќтисодї гум мекунанд. Њамаи ин дар нињоят низоми молиявиро 
дар муќовимат бо буњронњо заиф гардонида, дар ин замина камшавии маблаѓњои молиявї 
ва иќтидори харидории онњо сабаби болоравии нархњо ва беќурбшавии пул мегардад. 

Њамин љињатњоро ба эътибор гирифта, барои њалли муаммоњои таваррумї аз љониби 
коршиносон ва муњаќќиќони бахши иќтисод ва молия аќидањои гуногунро коркард ва 
пешнињод менамоянд. Аз љумла олими ангис Олбана Филлипс маълумоти омории 
иќтисодиро дар замони худ мавриди тањлил ќарор дода, алоќамандии байни дараљаи 
бекорї ва музди корро муайян намудааст. Мувофиќи тадќиќоти ў, ваќте таќозо дар 
бозори мењнат ба ќувваи корї меафзояд, дараљаи бекорї кам мешавад. Дар шакли 
графикї чунин маълум мегардад, ки байни таваррум ва сатњи бекорї алоќамандии 
баръакс љой дорад. Бо паст гардидани дараљаи таваррум дараљаи бекорї зиѐд шуда, дар 
мавриди паст кардани дараљаи бекорї сатњи таваррум баланд мегардад.  

Дар робита ба чунин оќибатњои иљтимоию иќтисодї аз њисоби таваррум маќоми 
махсусро сиѐсати давлатии зидди таваррумї мегирад. Имрўз дар ин самт ду шакли сиѐсати 
давлатї ‟ сиѐсати экспансионї ва сиѐсати боздоранда мавриди истифода ќарор 
мегирад.Дар доираи сиѐсати экспансионї кўшиши давлат барои зиѐд кардани маљмуи 
таќозо равона карда мешавад. Дар ин љо фишанги истифодашаванда интихоби роњи 
пасткунии меъѐри андозњо ва зиѐд кардани харољоти давлатї ба шумор меравад. Сиѐсати 
боздоранда ин аз тарафи давлат пеш гирифтани майли ќобилияти харидории ањолї 
тавассути зиѐд кардани меъѐри андозњо ва кам кардани харољоти давлатї мебошад.  

Ќайд кардан зарур аст, ки дар назария ва амалияи иќтисодї омўзиши ќонуниятњои 
ташаккулѐбии зуњуроти таваррумї маќоми хосса мегирад. Дар ин самт равияи кейнсионї 
ва монетаристї маъмул мебошад.  

Дар равияи кейнсионии омўзиши дигаргуншавии таваррум афзоиш додани маљмуи 
арза тавассути маљмуи таќозо, алалхусус, таќозо ба маблағгузорї баромад мекунад. 
Равияи монетаристї, тибќи аќидањои Милтон Фридман, аз афзоиш додани маљмуи арза бо 
роњи кам кардани харољоти давлатї, баланд бардоштани меъѐри ќарз ва кам кардани 
меъѐри андоз пешнињод гардида, воситаи муњимми зидди зуњуроти таваррумї њисобида 
мешавад.  

Сиѐсати љубронкунии даромад низ маќоми таъсирбахш дорад. Бо роњи зиѐд кардани 
музди кор, идрор, нафаќапулї ва дигар сарчашмањои даромад зуњуроти таваррумї каме 
майли пастшавї мекунад. Вобаста ба ин танзими нархи молњои сабати истеъмолї, кам 
кардани миќдори пули наќд дар муомилот бо роњи фурўши коғазњои ќиматноки давлатї 
ба роњ монда мешавад.  

Ќайд кардан зарур аст, ки таваррум дар њар як мамлакат хусусияти худро дорад. Дар 
Љумњурии Тољикистон, масалан, аз сабаби кам шудани истењсолоти саноатї ва аз кор боз 
мондани ќисме аз корхонањои саноатї дар бозори дохилї то њол вазни ќиѐсии молњои аз 
њориљ воридшаванда зиѐд мебошад.  

Ин њолат талаботро ба асъори хориљї, пеш аз њама, ба доллари ИМА меафзояд. Дар 
дохили љумњурї бошад, сарчашмаи воридшавии асъори хориљї, асосан, аз фурўши пахта 
ва алюминий мебошад. Бо маќсади нигањ доштани ќобилияти харидории пули миллї 
њамеша чорањои зарурї андешида мешавад. Яке аз њамин гуна чорабинии зиддитаваррумї 
дар љумњурї фаъолияти мунтазами бозори асъории байнибонкї шумор меравад.  

Тавре ќайд гардид, таварруми пул бо дараљаи нархњо андоза карда мешавад. Тибќи 
аќидаи Р. Кэмпбелл, Макконел ва Стэнли Л. Брю, «Таваррум ин болоравии сатњи умумии 
нархњо мебошад» [5,с.163]. Њамзамон, ќайд кардан ба маврид аст, ки таъсири нарх майли 
тафриќавї дорад, яъне нарх дар љараѐни таваррум ба њамаи молњо як хел таѓйир намеѐбад. 
Баъзе аз молњо бо дараљаи нархи баланд, дигаре бетаѓйир майл мегирад. Аз раванди 
муносибатњои молию пулї бармеояд, ки зиѐд шудани пул дар муомилот бештар ба 
баландшавии молњои истеъмолии ниѐзи аввал боис мегардад. Бо баландшавии нархњо, 
асосан, њолат ва сатњи даромади истеъмолкунандагон таѓйир меѐбад. Алалхусус, дар 
даврањои охир баландшавии сатњи таваррум эњсос карда мешавад. Ва чунин тамоюл 
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метавонад ба дараљаи ташаккулѐбии даромадњо ва сатњи зиндагии ањолї таъсир расонад. 
Мушоњидањо нишон медињанд, ки сабаби асосии зуњуроти таваррумї, асосан, ба њолат ва 
вазъияти бахши воќеии иќтисодиѐт алоќаманд мебошад, хусусан, дар сатњи зарурї ављ 
нагирифтани њаљми истењсолот, афзудани харољоти истењсолї, баландшавии сунъии 
нархњо, алалхусус, болоравии нархи молњои аз берун воридшаванда. Дар ин замина 
таваррум њамчун системаи назорат ва бонизом баррасишаванда фањмида шуда, дар 
таъмини рушди иќтисоди минтаќавї, тибќи талаботи иќтисодии амалкунанда маќоми 
низоми идоракунии таваррумро нишон медињад.  

Ин бевосита аз мазмуни иќтисодии мафњуми таваррум бармеояд, ки дар он чунин 
ќайд шудааст: «аз њад зиѐд шудани роњњои муомилоти пул ва эњтиѐљоти муомилоти мол, 
боиси беќурбшавии воњиди пул ва мутаносибан болоравии нарх мегардад» [12,с.105]. 
Њамин тавр таваррум ин натиљаи таѓйирѐбии њаљми пул ва характери гардиши молу 
мањсулот аст. Яъне, дар ин љо маълум мегардад, ки ташаккулѐбии таваррум ба гуногунии 
таркиби он вобаста мебошад. 

Дар афкори иќтисодии љањонї ва ватанї назарияњое пешнињод шуданд, ки дар 
маљмуъ муайянкунандаи моњияти таваррум њамчун объекти идоракунї мебошанд. Ба 
аќидаи Ш. Рањимзода, “болоравии нархњо, ки ба зиѐдшавии њаљми пулу пастравии 
ќобилияти харидории он, афзоиши арзиши аслии молњою хизматрасонї ва омилњои дигар 
асос меѐбад, таваррум (инфлятсия) ном дорад” [9.с,175]. 

Таваррум аз мавќеи мактаби иќтисодшиносони классикї дар шакли низоми 
худтанзимкунанда баромад мекунад. Дар ин асос шуғли пурра ва њолати муътадили бозор 
љой надорад. Шакли бењтарини сиѐсати афзалиятнок ин принсипњои дахолат накардани 
давлат ба иќтисодиѐт њисобида мешавад. Таваррум њамчун натиљаи зиѐд шудани миќдори 
пул дар доираи муомилот шарњ дода мешавад. Чунин мавќеъ аз он бармеояд, ки бо кам 
гардонидани миќдори зиѐдатии пул дар муомилот, мустањкамии ќобилияти харидории пул 
имконият пайдо мекунад. Заминаи классикии шарњи вазъи номуътадилї аз њисоби 
њолатњои фавќулода баромада, љараѐни таваррумї берун аз алоќамандї ба омилњои 
истењсолї шарњ меѐфт. 

Тарафдорони назарияи неоклассикї бошад, фарзияи худро дар бораи пайдоиши 
таваррум њамчун натиљаи муњосираи пул бо баробаркунии мубодила MV = PQ, ки аз 
љониби Ирвинг Фишер пешнињод шудааст, таъйид менамоянд [8,с.45].  

Мувофиќи назарияи таварруми Кейнсионї, - “талаботи самарабахш”, сабабњои 
асосии таваррум шароити нопурра ва ғайрисамаранок истифода бурдани захирањои 
иќтисодї мебошад. Дар ин замина ќайд кардан ба маврид аст, ки маќоми низоми 
идоракунии таваррум дар таъмини рушди иќтисоди минтаќавї ба ташаккулѐбї ва 
сафарбаркунии элементњои таркибии талаботи самаранок вобаста мебошад. 

Низоми идоракунии таваррум дар таъмини рушди иќтисоди минтаќавї аз њисоби 
њамоњангї бо Њукумат ва Бонки миллии Тољикистон дар асоси чорабинињо вобастагї 
дорад. Дар ин асос танзими таваррум бо роњи идоракунии њаљми пул ва талабот дар ин 
самт имконияти зиѐди камшавии дараљаи нархњои истеъмолї ва таъмини устувории 
ќобилияти харидории пул мебошад. Бо амалї гардонидани сиѐсати фаъоли 
зиддитаваррумї дар муддати кўтоњ таваррум коњиш меѐбад. Њамзамон, бо зиѐд намудани 
харољоти давлатї дар самти рушди бахши воќеии иќтисодиѐт имкониятњоеро фароњам 
меорад, ки пули миллї, мол ва хизматрасонии молистењсолкунони дохилї њамоњанг 
гардида, бо дастгирї аз њисоби меъѐри андозњо, камгардонии монеањои маъмурї, 
васеъгардонии инфрасохтори соњибкорї, васеъ намудани дастгирии соњибкории хурди 
истењсолї вусъати нав пайдо намояд. 

Низоми иловагии пулї то ба шуғлнокии пурра расидани иќтисодиѐти миллї 
самаранок аст. Мањз њамин њолат зарурати рушди иќтисоди ин ѐ он минтаќаро таќозо 
менамояд. Яъне, асоси механизми идоракунии таваррумї њолатњои њамбастагии байни 
захирањои иќтисодї ва ќобилияти истифодабарї, сафарбаркунии иќтидори захиравї 
мебошад. 

Аз нигоњи идоракунии таваррумї назарияњои њалкунанда хусусиятњои хосро дар бар 
мегиранд. Масалан, дар мавриди назарияи таварруми интизоршаванда ваќте таваррум бо 
суръати баланд меафзояд, субъектњои хољагидор, алалхусус соњибкорон назоратро аз рўйи 
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дороињои худ пурзўр менамоянд, ки боиси дигаргуншавии нархњо ва афзудани таваррум 
мегардад. Дар мавриди таѓйир наѐфтани таваррум, назарияи таварруми харољот бо 
афзудани харољоти истењсолї ва хизматрасонї ба амал омада, зарурати муфидгардонии 
идоракуниро бештар мегардонад. Аз ин љо бармеояд, ки њолатњои идорашавандагии 
таваррумї хеле зарур буда, ташаккули низоми самаранок дар ин самт воситаи рушди 
минтаќањо дар мавриди дигаргуншавии раванди таваррумї баромад мекунад.  

Коркарди чорабинињо оид ба самти пешгирии таваррум дар доираи ин ѐ он назария 
зарурати ба эътибор гирифтани шароити мушаххаси маконї ва минтаќавї дорад. Объекти 
идоракунї дар раванди таваррумї зарурати ба эътибор гирифтани характери умумиро 
мегирад. Дар ин самт барои бењтаргардонии механизми идоракунии таваррум, аз назари 
мо, ба эътибор гирифтани “иќтидори таваррумї” хеле муњим мебошад. Дар заминаи 
ташаккули молу хизматњо бо нархи давравии базавї вазифаи идоравї пайдо карда, 
идоракунї самти муфид мегирад. Тибќи аќидаи Д.Р. Белоусов, чунин усули бањодињї људо 
карда мешавад: [1,с.16-17].  

 
Љадвали 2. Усули бањодињї ва мазмуни онњо 

Table 2. Evaluation method and their content 
№р/т Заминаи усули бањодињї Мазмуни усули бањодињии таваррум 
1 Њаљми даромадњо, Сармоягузории харољоти истењсолї такрористењсолоти 

одиро дар шароити баландшавии нарх ба захирањо 
таъмин менамоянд  

2 Фарќият байни харољот ва 
њаљми реалии даромадњо 

Дар умум њаљми даромади таваррумро ифода мекунад  

3 Дараљаи «иќтидори 
таваррум» 

Таќсимоти даромади умумии талабкардашуда ба 
даромади њаќиќї њисоб карда мешавад  

4 Афзоиши ќиматшавии 
мањсулот 

Талабот ба захирањои молиявиро таъмин намуда, чун 
иќтидори таваррумї њисоб карда мешавад. 

Сарчашма: Тањияи муаллиф 
 

Њамин тавр дар мавриди баланд бардоштани маќоми низоми идоракунии таваррум 
дар рушди иќтисоди минтаќавї, истифодаи васеи усули бањодињии таваррум 
имкониятњоеро фароњам меорад, ки татбиќи њадафњои рушди иќтисодию иљтимоии 
минтаќањо аз њисобї алоќамандии сиѐсати монетарї ва сиѐсати фискалї, бо сафарбар 
намудани имкониятњои сиѐсати дурусти њисоббаробаркунї ва муфидгардонии пулњои 
наќдї дар доираи муомиолти молу мањсулот таъмин карда шавад. Њамзамон, аз назари 
мо, ин имконият медињад, ки сиѐсати воридотивазкунанда суръат гирад ва бо ин роњ 
вобастагии иќтисоди миллї аз асъори хориљї камтар гардад. Њамаи ин дар нињояти кор 
фишангњои идоракунии таваррумро дар самти таъмини устувории асъори миллї 
таъсирбахш мегардонад. Бо баланд бардоштани сатњи маърифати молиявии тамоми 
субъектњои иќтисодию молиявии минтаќањо (истењсолї ва ѓайриистењсолї) ва 
фаъолгардонии мењнати самаранок, љалби сармояи дохилї ва њориљї ва мавќеъгирии 
онњо дар раќобат афзуда, иќтидори содиротии минтаќањо, умуман кишвар, меафзояд ва 
таъсири таваррум камтар мегардад. 
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МАЌОМИ НИЗОМИ ИДОРАКУНИИ ТАВАРРУМ ДАР РУШДИ ИЌТИСОДИ МИНТАЌА 

Маќола ба баррасии низоми идоракунии таваррум дар рушди иќтисоди минтаќавї бахшида шудааст. 
Дар он муаллиф кўшиш кардааст, ки чорабинињои таваррумиро њамчун объекти идоракунї шарњ дињад. 
Яъне, низоми чорабинињои зидди таваррумї њамчун объекти идоракунї дар раванди рушди минбаъдаи 
минтаќавї шарњ меѐбанд. Чунин мавќеи пажуњишї дар шароити ноустувории иќтисодї имкониятеро 
фароњам меорад, ки фишангњои мувофиќ гардонии таќозою арзаи пул баробари сатњи умуми мавриди 
истифодабарї ќарор гирифта, таносубњои иќтисодиро бештар аз њисоби таќвияти идоракунии минтаќавї 
таъмин гардонем.  

Калидвожањо: низоми идоракунии таваррум, таќвияти идоракунии минтаќавї, алоќамандии 
таваррум, нарх, музди мењнат, бањодињии таваррум, хусусиятњои минтаќавї.  

 

РОЛЬ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ИНФЛЯЦИЕЙ В РАЗВИТИИ РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 

Статья включает систему управления инфляцией в развитие региональной экономики. В ней автор 

попытался объяснить инфляционные меры как объект управления. То есть система антиинфляционных мер 

объясняется как объект управления в процессе дальнейшего регионального развития. Такая исследовательская 

позиция в условиях экономической нестабильности дает возможность использовать рычаги регулирования спроса 

и предложения денег на том же уровне, что и общий, обеспечивая большую экономическую сбалансированность за 

счет усиления регионального управления.  

Ключевые слова: система управления инфляцией, усиление регионального управления, взаимосвязь 

инфляции, цена и заработная плата, оценка инфляции, региональные особенности. 

 

THE ROLE OF THE INFLATION MANAGEMENT SYSTEM IN THE DEVELOPMENT OF THE REGIONAL 

ECONOMY 

The article includes an inflation management system in the development of the regional economy. In it, the author 

tried to explain inflation measures as an object of management. That is, the system of anti-inflationary measures is 

explained as an object of management in the process of further regional development. Such a research position in 

conditions of economic instability makes it possible to use the levers of regulating the demand and supply of money at the 

same level as the general one, ensuring greater economic balance by strengthening regional governance. 

Keywords: inflation management system, strengthening regional management, the relationship between inflation, 

price and wages, inflation assessment, regional characteristics. 
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ТДУ: 338.8 
ХУСУСИЯТЊОИ ТАШАККУЛИ КОМПЛЕКСИ ОЗУЌАВОРЇ ВА АФЗАЛИЯТЊОИ 

РАЌОБАТПАЗИРИИ ОН ДАР МИНТАЌАИ СЕРАЊОЛЇ 
 

Хакимзода М.М. 
Донишкадаи иќтисод ва савдои Донишгоњи давлатии тиљорати Тољикистон 

 
Хусусиятњои ташаккули рушди устувори комплекси озуќаворї дар минтаќаи 

серањолї њамчун субъекти хољагидорї дар шароити дигаргунсозии иљтимоию иќтисодї 
зарурати тавзењи се масъаларо ба миѐн меорад: 

1. муносибати байни категорияњои «афзоиш» ва «рушд»; 
2. хусусиятхои комплекси озуќаворї њамчун объекти тадќиќот; 
3. муайян намудани сарњади минтаќањое, ки вобаста ба онњо проблемањои рушди 

устувор баррасї мешаванд [1]. 
Дар мавриди мувофиќати категорияњои «афзоиш» ва «рушд» бояд ќайд кард, ки дар 

шароити таназзули иќтисодї бисѐр олимон дар бораи зарурати баланд бардоштани 
суботи иќтисодї тавассути рушди иќтисод сухан ронда, дуруст ќайд мекунанд, ки рукуди 
давомдор боиси он мегардад. оќибатњои бебозгашт ба бор меоранд ва ба «ќафомонии 
абадї» табдил меѐбанд. Гузариш ба рушди босуботи иќтисодї як амри сиѐсати иќтисодї 
мегардад, ки барои гузаштан ба категорияи кишварњои дорои иќтисоди пешрафта 
нигаронида шудааст. 

Аммо маќсади аз тарафи умум ќабулшудаи танзими давлатї на танњо афзоиш, балки 
рушд аст. Њамин тавр, П.Самюэльсон рох доданашаванда будани саъю кўшишро барои 
афзоиши одии миќдорин истњсолот ќайд намуд. Афзоиши нишондињандањои миќдорї 
бояд бо тараќќиѐти дохилии тамоми сохти иљтимоию иќтисодии љомеа њамроњї карда 
шавад. Баъдтар, бисѐре аз муаллифони хориљї ва ватанї ќайд карданд, ки афзоиши 
беназорати миќдорї хилофи консепсияи рушди устувори иљтимоию иќтисодї буда, 
метавонад ба мављудияти тамоми башарият хатар эљод кунад, зеро он боиси афзоиши 
глобалии мушкилоти экологї, иљтимої, энергетикї, ашѐи хом ва ғайра мегардад. [2]. 

Бо вуљуди ин, дар доираи назарияњои минтаќавї ва њатто бештар дар татбиќи 
амалии тадбирњои сиѐсати минтаќавї сухан пеш аз њама дар бораи рушди иќтисодї 
меравад, на дар бораи рушд. Барои ин шарњњои зиѐде мављуданд: 

- якум, афзоиши иќтисодро муайян кардан осонтар аст, бинобар ин истифода 
бурдани он њамчун дастури сиѐсати иќтисодї барои рушди устувори иљтимоию иќтисодї 
хеле осонтар аст; 

- дуюм, дар дохили як кишвар на аз рушд, балки дар бораи номутаносибии 
минтаќавї дар суръати рушди иќтисодї њарф задан одилонатар аст. 

Њамчунин бояд ќайд кард, ки як ќатор олимон зери мафњуми афзоиш мањз рушдро 
дар назар доранд [3]. 

Бо дарназардошти ин, дар шароити кунунї зарурати рушди устувори иќтисодиро, на 
рушди иќтисодї таъкид кардан лозим аст. Сарфи назар аз баъзе шабоњатњои байни 
мафњумњои «рушди иќтисодї» ва «афзоиши иќтисодї», онњо якхела нестанд. Агар 
афзоиши иќтисодї асосан афзоиши њаљми истењсол ва истеъмолро дар бар гирад, пас 
рушди иќтисодї таѓйирѐбии табиии маќсадњо, омилњо, мањдудияти захирањо, 
механизмњои фаъолият ва намудњои некуањволиро дар бар мегирад. Бо дарназардошти 
мањдудияти объективии иќтидори рушди устувори иќтисодї дар доираи сохтори 
ташаккулѐбандаи истењсолот консепсияи «тањќиќоти ќаблї» сохта мешавад, ки вазифаи 
асосии он на фаќат баланд бардоштани суръати афзоиши иќтисодї, балки барои ноил 
шудан ба суръати баланди наздикшавии воќеї ба арзиши афзалиятноки хусусиятњои 
афзалиятнок мебошад. 

Дар байни њадафњои асосии консепсияи рушди устувори иљтимоию иќтисодї бояд 
ташаккули бозори пешрафтаи озуќавории мањсулоти раќобатпазир ва таъмини амнияти 
озуќавории кишвар ќайд карда шавад. Бояд ќайд намуд, ки комплекси озуќаворї дар 
њаѐти њар як љомеа мавќеи хоссаро ишғол мекунад, зеро мањз дар њамин љо ќисми зиѐди 
мањсулоти хўрокворї истењсол карда мешавад, ки мављудияти онњо шарти муњимтарини 
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њаѐти инсон ва таъмини амнияти озуќаворї ва яке аз самтњои афзалиятноки стратегияи 
рушди устувори иљтимоию иќтисодї мебошад . Бо дарназардошти ин маќсади асосї 
љустуљўйи доимии роњњои таъмини он, такмил додани механизми муносибатњои 
байнисоњавии комплекси озуќаворї дар асоси ташкили иттиходияхњи гуногуни минтаќавї 
ба роњ монда шудааст. 

Тањлили нишондињандањои макроиќтисодї нишон медињад, ки заминањои ташакули 
минтаќа дар таъмини амнияти озуќавории кишвар хеле бузург аст [4]. 

Аз љињати методологї њангоми баррасии ташаккули комплекси озуќаворї ва 
афзалиятхои раќобатпазирии он дар минтаќаи серањолї аниќ кардани таркиби соњањои 
саноати онро тавсия кардан лозим аст, зеро таркиби њудудї на њамаи соњањо а сохторњои 
саноатиро дарбар мегирад. Онњо танњо дар сатњи макромиллї пурра пешнињод 
гардидаанд. Њамин тариќ, дар сатњи вилоят мезо-сатњ дар бисьѐр мавридњо бо соњањои ба 
тракторсозї ва машинасозии соњаи кишоварзї, машинасозї барои саноати озуќаворї ва 
коркарди мањсулот алоќаманд кам карда мешаванд. Дар сатњи ноњияњо микро-сатњ на дар 
њама љо дорои саноати коркарди хусусии худ, аз љумла мошинасозї, мебошад. Аз ин рў, чи 
ќадаре ки сатњи комплекси озуќавории вилоят паст бошад, миќдори соњањои саноатї, ки 
онро ташаккул медињанд, кам мешавад ва дарачаи мураккабии он хамон кадар зиѐд 
мешавад. 

Дар шароити муосир идоракунии стратегии комплекси озуќаворї бояд ба њалли 
масъалањхои асосноксозии тагйироти сохторї ва усулњои алтернативии таъмини 
фаъолияти зеркомплексњо ва дар асоси онњо муайян намудани самтхои афзалиятноки 
рушди он, фарохам овардани фазои мусоиди иљтимоию мењнатї дар дењот ва пурзўр 
намудани сиѐсати иљтимоии давлатњо равона карда шавад., [5] . 

Бояд ќайд намуд, ки масъалаи асосї, ки њангоми њалли проблемањои рушди 
комплекси озуќаворї ба миѐн меояд, на танњо таркиби соњавии он, балки мављудияти 
муносибатњои воќеии њаѐтие мебошад, ки дар рафти рушди форматсияњои њамгиро ва 
амаликунии мутаќобилаи соњањо ба вучуд меоянд, ки дар истехсолот, коркардњамлу наќл 
ва фурўши мањсулоти нињоии комплекси озуќаворї ва таќсимоти даромади соф дар байни 
онњ иштирок менамояндо. Вале равшан тахмин кардан мумкин аст, ки дар натиљаи 
дигаргунсозињо дар тамоми соњањои комплекси озуќаворї, аз љумла соњаи кишоварзї ва 
саноати озуќаворї парокандагии бештар дар самти коркарди аввалияи ашѐи хоми соњаи 
кишоварзї ба миѐн омадааст. 

Бо баррасии наќши минтаќањо дар таъмини рушди устувори иќтисодї ва ташаккули 
муносибатњои иќтисодии минтаќавї бояд муносибати нави консептуалї нисбати мазмуни 
мафњуми «минтаќа» мавриди истифода ќарор дода шавад, Мо тахмин менамоем, ки ин 
равиш бояд ба талаботи асосї љавобгў бошад: 

- таѓйироти марбут ба ислоњоти идоракунии иќтисодиѐтро дар асоси 
ѓайримутамарказкунонии он ва ќисман додани њуќуќњо ба дигар субъектњо инъикос 
намояд; 

- ба марњалаи кунунии ислоњоти иќтисодї ва сохтори давлат, ки бо таќсимоти 
иќтисодї ва њудудии кишвар муайян карда мешавад, мувофиќат намояд [6]. 

Ба аќидаи профессор Саидмуродов Л.Х. «Минтаќа ќисми ќаламрави кишвар 
мебошад, ки бо хусусиятњои муайяни иќтисодї ва ѓайрииктисодї (табиї), аз ќабили 
мавќеи љуѓрофї, шароити табиї, инчунин дигар омилњо фарќ мекунад» [7]. 

Дар асарњои худ профессор Каримова М.Т. ќайд мекунад, ки «мафњуми минтаќа 
њамчун як ќаламрави муайяне фањмида мешавад, ки аз дигар њудудњо бо як ќатор 
хусусиятњо фарќ мекунад ва дорои як андоза якпорчагї ва алоќамандии унсурњои 
таркибии он мебошад» [8]. 

Бо дарназардошти ин, минтаќа як сохтори маъмурию њудудї дар таркиби њар як њар 
як давлат мебошад, ки дорои маќоми субъект, салоњият, њуќуќ, вазифа ва масъулияти худ 
тибќи Конститутсияи љумњурї ва Оинномаи вилоятњо мебошад. Ба фикри мо, мазмуни 
консепсияи минтаќавии рушди устувор шарти зарурии татбиќи муносибатњои бозаргонї 
дар иктисодиѐти мамлакат - эътирофи корхона хамчун субъекти асосии мустаќили 
хољагидорї амр карда мешавад. 
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Воњиди фазое, ки ба баланд бардоштани устувории рушди иљтимоию иќтисодї 
мусоидат мекунад, минтаќаи дараљаи вилоятї мебошад, ки дар он наќши танзими давлатї 
махсусан намоѐн буда, робитаи иќтисодиѐт ва соњаи иљтимої тавассути ањолї муќаррар 
карда мешавад. Хусусиятњои иќтисоди минтаќавї хусусияти то андозае «бурида»-и онро 
дар бар мегирад, зеро дар он љо эмиссияи пул вуљуд надорад ва сиѐсати молиявї самти 
дигарро мегирад. Илова бар ин, дар сатњи минтаќавї омили табиї ањамияти бештар пайдо 
мекунад [9]. 

Њамчун як самти људогонаи тадќиќоти муосири минтаќавї оид ба устувории рушди 
иљтимоию иќтисодї, бояд асарњоеро, ки ба равишњои институтсионалї асос ѐфтаанд, 
таъкид кард [10]. Ба сиѐсати маќомоти вилоятї њамчун яке аз омилњои муњимми рушди 
устувори иќтисодї таваљљуњи зиѐд зоњир карда мешавад. Субъектњои љумњурї бештар 
минтаќањо њисобида мешаванд, зеро мањз маќомоти субмиллї дар давлатњо дорои доираи 
хеле васеи ваколатњо мебошанд, ки ба онњо имкон медињанд то оиди сиѐсати иќтисодии 
худи маќомоти минтаќавї суханронї намоянд. 

Ба ѓайр аз назарияњои институтсионалї боз ду гурўњи назарияњои рушди 
минтаќавиро ќайд кардан мумкин аст: неоклассикї, ки ба вазифаи истењсолї асос ѐфтааст 
ва моделњои афзоиши маљмўї, ки синтези моделњои неокейнсианї ва иќтисодї-љуѓрофї 
мањсуб меѐбанд. Камбудии асосии њамаи назарияњои рушди минтаќавї, ба ќавли 
профессор О.Кузнетсова, такяандозии нокофии онњо ба назарияи љойгиршавии корхонањо 
мебошад [11]. 

Ин камбудињо дар моделњои љойгиркунии динамикї бартараф карда мешаванд. 
Истифодаи ин моделњо ба мо имкон медињад, ки чунин хулосабарорї намоем: 

- хусусияти иерархивї- мављии таќсимоти корхонањо дар саросари ќаламрав маънои 
онро дорад, ки номутаносибии рушд дар байни минтаќањо нест карда намешавад, яъне 
њамеша минтаќањое, ки дараљањои гуногуни устуворї доранд, арзи вуљуд хоњанд дошт,; 

- бо итминон гуфтан мумкин нест, ки тафовути байни минтаќањои пешќадам ва 
минтаќањои аутсайдер, чуноне ки љонибдорони назарияњои маљмўии рушди минтаќавї 
тахмин мекунанд, пайваста афзоиш хоњад ѐфт. Ба фикри мо, дар шароити воќеї сармоя аз 
марказњои калонтарини иќтисодї ба ноњияњои ѓайримарказї љорї мешавад, ки ин ба 
баланд шудани устувории тараќќиѐти онњо мусоидат менамояд; 

- номутаносибии мављуда дар сатњи рушди иќтисодии минтаќањо якбора дода 
намешавад, зеро марказњои афзоиш метавонанд дар љойњои нав, аз љумла дар ноњияњои 
ѓайцримарказї ба миѐн оянд; 

- омилњои гуногуни баланд бардоштани устувории рушди минтаќавї вуљуд доранд, 
ки яке аз онњо сиѐсати иќтисодии маќомоти минтаќавї мебошад. 

Дар айни замон парадигмаи нави рушди минтаќавї ба вуљуд омадааст, ки маънии он 
иборат аст, аз он ки «иќтисодиѐт объекти ягона нест, балки организми бисѐрминтаќавї 
мебошад, ки дар асоси таъсири мутаќобилаи амудї ва уфуќї амал мекунад» [12]. 
Мутобиќи ин парадигма, ки ягонагии минтаќавиро дар сиѐсати иљтимоию иќтисодї рад 
мекунад, ин роњи баланд бардоштани устувории рушди иљтимоию иќтисодї тавассути: 

- љустуљўи ягонагї дар гуногунии минтаќавї; 
- роњандозии истифодаи афзалиятњои њар як минтаќа ва њамкории байниминтаќавї; 
- мутобиќ намудани манфиатњои љомеањои минтаќавї; 
- татбиќи принсипи имкониятњои баробар барои њамаи шањрвандон мебошад. 
Мањз аз мавќеи парадигмаи мураттабшуда, аз рўи аќидаи мо, бояд мантиќ ва 

мундариљаи консепсияњои пешнињодшудаи рушди устувори иљтимоию иќтисодї баррасї 
карда шавад, ки имкон медињад сенарияи рушди макроиќтисодии рушд ва инъикоси 
фазоии он - сенарияњои минтаќавии рушди субъектњои иќтисод њамоњанг карда шавад. 
Ташаккули консепсияи рушди устувори иќтисод боиси зарурати тањияи стратегияњои 
рушди устувори њар як минтаќа бо њамгироии минбаъдаи ин стратегияњо мегардад. 
Стратегияи минтаќавии рушди устувори минтаќањои гуногун (ашѐи хом, саноатї, 
кишоварзї, комплексї, харобшуда, ањолиашон зич ва камањолї) аз њамдигар ва аз 
хусусиятњои миѐнаи стратегияи муттањидаи миллї фарќ хоњанд кард. Табиист, ки гузариш 
ба тараќќиѐти устувори экологї- иљтимої-иќтисодии баъзе минтаќањо набояд аз хисоби 
таназзули дигар ноњияњо сурат гирад.  
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Профессор Саидмуродов Л.Х. ќайд мекунад, ки «...зери мафњуми рушди иќтисодиѐти 
минтаќањо пурзўршавии мавќеи раќобатпазирии минтаќањои мамлакат, истифодаи 
фаъолонаи сиѐсати саноатї, тањкими рушди устувори системаи минтаќањо ва бењтар 
намудани сифати зиндагиро дар минтаќањ дар назар дошта шудааст» [13. 

Дар минтаќањо амалї нагардидани консепсияњо ва сенарияњои фаромиллї њар боре, 
ки тадбирњои якхелаву якваќтаи ислоњоти иќтисодї талќин карда мешаванд, ошкор 
мегардад. Оќибати чунин кўшишњои бемаънї деформатсияи љиддии иљтимоию иќтисодї 
дар минтаќањо мебошад, ки дар натиљаи бефаъолият ва тобовар набудани минтаќањои 
гуногун ба радикализми ягона ќисман сабук карда мешавад. Гуногуншаклии минтаќавї 
мањдудкунандаи асосии радикализм дар ислоњоти иљтимоию иќтисодї, њамчунин монеаи 
бартарии ягон љанба ѐ воситаи сиѐсати иљтимоию иќтисодї мебошад. 

Шарти таъмини рушди устувори иќтисодиѐт ва ташаккули комплекси озуќаворї ва 
бартариятњои раќобатии он љойгиркунии оќилонаи схемаи истењсолот мебошад. Бисьѐр 
хусусиятњои сохти хозираи фазоии комплекси озуќаворї њамчун субъекти иќтисод бо 
омилњои табиї, љуѓрофї ва таърихї (ќаламрав, шароити иќлим, зичї ва таркиби этникии 
ањолї, консентратсияи захирахои табиї, ањолї, сармояи истењсолїй) муайян карда 
мешаванд. Проблемањои минтаќавї бештар ба хусусиятњои ташкили фазоии иќтисодиѐт, 
ки дар замони шўравї рушд ѐфта буданд, алоќаманданд. Ба инњо тамаркузи аз њад зиѐди 
шумораи зиѐди саноат, махсусгардонии мањдуди минтаќањо, хеле дур будани 
истењсолкунандагон ва истеъмолкунандагон, пайвастани инфрасохтори иљтимої бо 
корхонањои истењсолї, бекории музмин дар минтаќањои аз љињати иќтисодї аќибмонда, 
мављудияти минтаќањои зиѐди дорои фалокати экологї, таназзули кишоварзї ва гайра 
дохил мешаванд. 

Ба сифати сабабњои тамоюлоти нооќилони фазоии комплекси озуќаворї хусусиятњои 
сифатии системаи мављудаи сиѐсї-иќтисодиро бояд номбар кард: 

-истифодаи васеи захирањои табиї, ки бесамарии истифодаи онњо (азхудкунии 
пайвастаи минтаќањои нави ашѐи хом) љуброн мекунад;  

-њарбикунонии иќтисодиѐт (ба вуљуд овардани агломератњои том бо афзалияти 
комплекси њарбию саноатї); 

-норасоии доимии захирањо барои эљоди инфрасохтори иртиботї ва иљтимої; 
-экстремизми иљтимої; 
-роњ додан ба сањлангорї дар рафти банаќшагирї ва идоракунии равандњои 

иќтисодї. 
Дигаргунињои иљтимоию иќтисодие, ки раванди гузаштан аз системаи маъмурию 

фармонфармої ба иќтисоди бозоргониро њамроњї мекунанд, ногузиранд. Аммо 
давомнокии онњо бештар аз якхела будани рушди минтаќавї ва сатњи устувории 
иќтисодии онњо, аз фарќиятњои байни минтаќањо дар ќобилияти мутобиќшавї ба 
равандњои бозор вобаста аст. Аз рўи сабабњои мазкур, минтаќањои зерин осебпазиртарин 
њисобида мешаванд: 

- минтаќањои дорои ѓунљоиши баланди соњањое, ки дар давраи гузариш ба шароити 
нархгузории бозор зиѐновар гаштанд ѐ талабот ба мањсулоти онњо коњиш ѐфтааст; 

- ноњияњои ѓайримарказие, ки вазъияташон аз сабаби афзоиши босуръати таруфањои 
наклиѐт нисбат ба нархи мањсулот бадтар шудааст; 

-минтаќањое, ки маблаѓгузории буљети љумњуриявї ва субсидияњои истењсолиро аз 
даст додаанд. 

Агар минтаќа дорои якчанд хусусиятњои номбаршуда бошад, вазъи бўњронии он 
бадтар мешавад. Дар иќтисодиѐти гузариш бисьѐр проблемањо аз сабаби номутаносибии 
дигаргунсозињои бозор дар соњањои гуногун ба миѐн меоянд. Ин дар зиддиятњои байни 
инертсияи љойгиркунии унсурхои моддии сарватхои миллї (захирањои табиї, фондњои 
асосї) ва серамалии шароитњои иќтисодии истехсолот ва мехнат зохир мегардад [13]. 

Дар самтњои асосии сиѐсати минтаќавї оид ба рушди устувори иљтимої-иќтисодї 
зарурати рафъи оќибатњои зиддиятњои байни минтаќањо ва марказњо бояд ба назар 
гирифта шаванд. Роњи окилонаи бартараф намудани ин зиддиятњо таъмин намудани 
мустаќилияти максималии иќтисодї ба минтаќањо мебошад. Дар баробари ин, маќомоти 
њокимияти љумњурї бояд аз вазифањои таќсимоти байниминтаќавї даст кашанд ва дар 
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буљети љумњуриявї танњо барои барномањои иљтимої, нигоњ доштани ќобилияти 
мудофиавї, хизматрасонии ќарзи беруна ва ғайра маблағ љамъ карда шавад. Дар натиља, 
сиѐсати буљети минтаќавї ба омили воќеии муайянкунандаи сатњи зиндагї ва устувории 
рушди иќтисодии минтаќа табдил меѐбад. 

Ташаккули стратегияи рушди устувори комплекси озуќаворї дар сатњњои макро ва 
микро таќозо мекунад, ки таъсири бевоситаи таъсиррасонии идоракунанда на танњо ба 
равандњои иќтисодї, балки ба субъектњои хољагидории минтаќа дар шакли банаќшагирии 
рушди комплексњои муњимтарини истењсолї, маблағгузории сармоягузорињои 
дарозмуддат, ташкили инфрасохтори бозор, барномањои дахлдори маќсаднок ва лоињањои 
бузург бо иштироки њам давлат ва њам бахши хусусї љорї карда шавад,. Маљмўи 
тадбирњои танзими давлатии устувории рушди иќтисоди минтаќавї ба консепсияи ягонаи 
назариявї итоат намекунад. Дар баробари ин, тамоми тадбирњои баланд бардоштани 
љолибияти минтаќањо барои сармоягузорони хусусї метавонанд ба ду гурўњ таќсим 
шаванд: 

1. Бењтар намудани хусусиятњои ќаламрав, мукаммалгардонии инфрасохтор (дар ин 
самт инфрасохторро бояд њамчун нишондињандаи синтетикии шароитњои хољагидорї ва 
устувории тараќќиѐти иљтимоию иќтисодии минтаќа дарк намуд). 

2. Пешнињоди маљмуи муайяни имтиѐзњо ба сармоягузороне, ки ба минтаќа рў 
меоранд. 

Стратегияи рушди устувори иљтимоию иќтисодии комплекси озуќаворї истифодаи 
њар ду намуди тадбирро истисно намекунад. Бо вуљуди ин, рушди инфрасохтор барои 
рушди дарозмуддати иќтисодї шароити мусоид фароњам меорад, дар њоле ки дастгирии 
молиявии ширкатњо танњо таъсири муваќќатї медињад. Њамаи ин дигаргунињо бояд ба 
ташаккули фазои мусоиди сармоягузорї ва соњибкорї мусоидат кунанд ва дар ин замина 
роњи рушди устувори иќтисодии комплекси озуќаворї ба даст оварда мешавад. 

Асосњои методологии рушди устувори иќтисодиѐт, ки мо онро дида баромадем, 
имкон дод, ки комплекси озуќаворї хамчун объекти мустаќили тадќиќот муайян карда 
шуда, наќш ва мавќеи он дар системаи комплекси хољагии халќ муайян карда шавад, 
зарурат асоснок карда шуда, механизми рушди устувори он дар шароити муосири 
дигаргунсозињои иљтимоию иќтисодї коркард карда шавад. 

Аз нигоњи методологї, дар асоси баррасињои боло ва воќеияти имрўз имконпазир ва 
мувофиќ мешуморем: 

- комплекси озуќаворї њамчун сохтори мустаќил дар системаи комплекси хочагии 
халќи мамлакат баррасї карда шавад; 

- моњияти комплекси озуќаворї њамчун маљмуи соњањои бевосита бо истехсоли 
махсулоти озукаворї алоќаманд, аз љумла истењсоли ашѐи хом, коркард, нигоњдорї ва 
фурўши он муайян карда шавад. 

Њадафњои стратегии марњалаи нави рушди комплекси озуќаворї баланд бардоштани 
раќобатпазирии истењсолкунандагони мањсулоти миллї дар бозори љањонии озуќа, 
фароњам овардани афзалиятњои раќобатпазири дарозмуддат ва устувор, тавсеа ва зиѐд 
намудани содироти мањсулоти кишоварзї мебошанд. Мушкилоти татбиќи онњо бо 
афзоиши ноустувории иљтимоию иќтисодї, ки дар натиљаи чолишњо ва тањдидњои љањонї 
ба вуљуд омадаанд, вобаста аст. Љангњои тиљоратї ва афзоиши протексионизм, аз љумла 
дар шакли мањдудиятњои якљониба, боиси коњиши иќтисоди љањонї ва тиљорат гаштааст. 
Пандемияи коронавирус таъсири омилњои манфиро ба дурнамои рушди бозори љањонии 
озуќаворї афзоиш додааст. Дар ин шароит соњањои саноати озуќаворї динамикаи 
мусбати нишондињандањои истењсолї ва молиявии фаъолиятро нигох медоранд. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Ањмадов Р.Р. 
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ХУСУСИЯТЊОИ ТАШАККУЛИ КОМПЛЕКСИ ОЗУЌАВОРЇ ВА АФЗАЛИЯТЊОИ 

РАЌОБАТПАЗИРИИ ОН ДАР МИНТАЌАИ СЕРАЊОЛЇ 
Дар маќолаи мазкур муаллиф хусусиятњои ташаккули комплекси озуќаворї ва афзалиятњои 

раќобатпазирии он дар минтаќаи серањолиро мавриди баррасї ќарор додааст. Муаллиф чунин 
хулосабарорї менамояд, ки њадафњои стратегии марњалаи нави рушди комплекси озуќаворї баланд 
бардоштани раќобатпазирии истењсолкунандагони мањсулоти миллї дар бозори љањонии озуќа, фароњам 
овардани афзалиятњои раќобатпазири дарозмуддат ва устувор, тавсеа ва зиѐд намудани содироти мањсулоти 
кишоварзї мебошанд. Мушкилоти татбиќи онњо бо афзоиши ноустувории иљтимоию иќтисодї, ки дар 
натиљаи чолишњо ва тањдидњои љањонї ба вуљуд омадаанд, вобаста аст. Љангњои тиљоратї ва афзоиши 
протексионизм, аз љумла дар шакли мањдудиятњои якљониба, боиси коњиши иќтисоди љањонї ва тиљорат 
гаштааст. Пандемияи коронавирус таъсири омилњои манфиро ба дурнамои рушди бозори љањонии 
озуќаворї афзоиш додааст. Дар ин шароит соњањои саноати озуќаворї динамикаи мусбати 
нишондињандањои истењсолї ва молиявии фаъолиятро нигох медоранд. 

Калидвожањо: комплекси озуќаворї, афзалиятњои раќобатпазир, њадафњои стратегии марњалаи нави 
рушди комплекси озуќаворї, динамикаи мусбати нишондињандањои истењсолї ва молиявии фаъолият. 

 

ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОГО КОМПЛЕКСА И ЕЕ КОНКУРЕНТНЫЕ 

ПРЕИМУЩЕСТВА В ГУСТОНАСЕЛЕННОМ РЕГИОНЕ 

В данной статье автором рассмотрены особенности формирования продовольственного комплекса и ее 

конкурентные преимущества в густонаселенном регионе. Автор приходит к мнению о том, что стратегическими 

задачами нового этапа развития продовольственного комплекса являются рост конкурентоспособности 

национальных товаропроизводителей на мировом продовольственном рынке, формирование длительных и 

устойчивых конкурентных преимуществ, расширение и увеличение агропродовольственного экспорта. Сложности 

их реализации связаны с усилением социально-экономической нестабильности, обусловленной глобальными 

вызовами и угрозами. Торговые войны, рост протекционизма, в том числе в форме односторонних ограничений, 

привели к замедлению мировой экономики и торговли. Пандемия коронавируса усилила влияние негативных 

факторов на перспективы развития мирового продовольственного рынка. В этих условиях отрасли 

продовольственного комплекса сохраняют положительную динамику производственных и финансовых 

результатов деятельности. 

Ключевые слова: продовольственный комплекс, конкурентные преимущества, стратегические цели нового 

этапа развития продовольственного комплекса, положительная динамика производства и финансовые показатели 

деятельности. 

 

FEATURES OF THE FORMATION OF THE FOOD COMPLEX AND ITS COMPETITIVE ADVANTAGES IN 

A DENSELY POPULAR REGION 

In this article, the author examines the features of the formation of the food complex and its competitive advantages 

in a densely populated region. The author comes to the conclusion that the strategic objectives of the new stage of 

development of the food complex are the growth of the competitiveness of national commodity producers in the global 

food market, the formation of long-term and sustainable competitive advantages, the expansion and increase in agri-food 

exports. The difficulties of their implementation are associated with increased socio-economic instability caused by global 

challenges and threats. Trade wars and the growth of protectionism, including in the form of unilateral restrictions, have led 
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to a slowdown in the global economy and trade. The coronavirus pandemic has increased the impact of negative factors on 

the development prospects of the global food market. Under these conditions, food industry sectors maintain positive 

dynamics in production and financial performance. 

Keywords: food complex, competitive advantages, strategic goals of the new stage of development of the food 

complex, positive production dynamics and financial performance indicators. 
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ТДУ: 336.142.2 
ПРИНСИПЊО ВА ШАРОИТЊОИ АСОСИИ ТАТБИЌИ БУЉЕТИКУНОНЇ ДАР 

ПОЯИ РАВИШИ ЛОИЊАВЇ 
 

Њанифаи Э.А. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Дар шароити муосири равандњои иќтисодиву иљтимої ва зуњуруњотњои 

бавуљудмеомадаи ба онњо алоќаманд, ки яке аз онњо афзоиш ѐфтани харољоти буљаи 
кишвар мебошад, масъалањои вобаста ба баланд бардоштани самаранокї ва натиљадињии 
харољотњои буљет ањаммияти хосса пайдо мекунад. Таљрибањо нишон медињанд, ки дар 
бештари кишварњои хориљї барои ноил гардидан ба њадафњои гузошташуда ва барои 
ѐфтани њалли масоили баланд бардоштани самаранокї ва натиља додани харољотњо ба 
буљетикунонї нигаронидашуда, яъне буљетикунонии барномавиву њадафманд рў 
овардаанд, ки асоси онро ташкил намудани харољотњо вобаста ба барномањои 
ќабулгардида ташкил медињад. Он имконият медињад, ки харољотњо тавассути меъѐрњои 
дар барнома дарљ гардида ба роњ монда шаванду дар натиља уњдадорињои 
таќсимкунандагон баланд гардида, самранокї афзоиш хоњад ѐфт. 

Њанўз охири соли 2017 дар Паѐми худ, Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои 
миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон ироа намуда 
буданд, ки «Буљети рушд дар баробари иљрои уњдадорињои иљтимоии афзояндаи давлат ба 
густариши фаъолияти инноватсиониву сармоягузорї, татбиќи босифати барномањои 
соњавї ва бунѐди иншооти инфрасохторї мусоидат менамояд. Барои баланд бардоштани 
самаранокии истифодаи захирањои молиявї ва таќсимоту истифодаи маќсадноки онњо 
зарурати таќвият бахшидани корњо дар самти тањияву татбиќи буљет дар асоси 
барномањои тарњрезишуда пеш меояд. Дар ин раванд, бояд ба усулњои муосири арзѐбии 
стратегияву барномањои ќабулгардидаи рушд эътибори љиддї дода, маблағгузории 
барномавї минбаъд аз рўи натиља ва самаранокии он татбиќ карда шавад. Амалї 
намудани чорабинињо вобаста ба танзими таќсимкунандагони асосии маблағњои буљетї 
имкон медињад, ки самаранокии фаъолияти маќомоти давлатї бењтар гардида, назорати 
истифодаи шаффофи молияи давлатї ва татбиќи барномањои соњавї таъмин карда шавад. 
Чунин тадбирњо ба такмили раванди маблағгузорї дар мањал низ мусоидат менамоянд» 
[10]. Ин ба он далолат медињад, ки баъд аз ин дар Љумњурии Тољикистон марњилаи нави 
равандњои буљетикунонї, ки ба натиља нигаронида мешаванд, оѓоз мегардад. 

Њамин тавр чи хеле, ки ќайд карда будем, буљети барномавї аз буљети маъмул бо он 
фарќ мекунад, ки њар як банди харољот дар он ба барнома дохил карда шуда, бо ин ѐ он 
натиљаи стратегї вобаста гардонида шуда аст, ки он дар навбати худ ба фаъолияти ягон 
маќомот алоќаманд мебошад. Ба аќидаи С.А. Бескоровайная «натиљаи стратегї гуфта, 
фоидаи устувори дарозмуњлати љамъиятиро меноманд, ки аз рўи дурандешии маќомотњо 
ба миѐн меояд, ки ин тағйирѐбиро онњо ба њаѐти чамъиятї ворид месозанд ва дар зери 
таъсирашон мебошад. Дар навбати худ натиљањои стратегии фаъолияти маќомотњо бо 
афзалиятњо ва натиљањои интизорбудаи њукумат тавъам мебошанд» [4,с.6]. 

Бо њамин тартиб буљети маќомот аз барномањои тартибї таркиб меѐбад. Барои 
њамин њам њар як маќомот бояд буљети худро ташкил намуда, њимоя намояд ва барои 
таъмин гардидани равандњо бо иттилооти зарурї оид ба харољотњо ва самаранокии 
амалишавии онњо кўшиш ба харљ дињад. Дар ин њолат њар як намуди фаъолият ва њар як 
амали маќомот бояд дар доираи барнома амалї гардида, барномањои алоњида бошанд, ба 
як маќомоти асосї тааллуќ доштанашон бењтар мебошад. Дар ин њолат ба тавсифи 
гурўњбандии барнома ва муайян сохтани алоќамандињои функсионалии онњо рўй овардан 
зарур мебошад. Дар маљмуъ, тавсифи барномањои барои ба њадафњои стратегии 
буљетикунонї ноил гардидан нигарноидашуда, аз гурўњбандии хос бархўрдор шуданашон 
ањаммияти муњим дорад (расми 1). 

Агар гурўњбандии тавсифии барномањои њадафманди буљетикунониро бо натиљањои 
нињоии стартегии фаъолияти маќомот тарљењ кунем, онгоњ фаъолшавии сохтори 
барномањо ба вуљуд омада, он ба њайси њуљљати ибтидоии сохтории идора ва  
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Расми 1. Таснифоти гурўњбандии тавсифи барномањои њадафманд ва маќсади умумии онњо 
Figure 1. Descriptive classification of targeted programs and their general purpose 
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бозори фурўши ин мањсулот нигаронидашуда мусоидат намуда, инчунин, барои рушди 
соњањои инноватсионї низ муосид бошад ва он гоњ имкониятњои ба њадафњои дар доираи 
барнома гузошташуда ноил гардидан фарохтар хоњанд гашт.  

Дар доираи маќсадњои дар расми 1 инъикос гардида метавон арз намуд, ки воситањои 
буљетї барои маблаѓгузорињои ин ѐ он маќомот бояд дар доираи барномањо таснифот 
гардида, људо карда шаванд, ки он барномањо фарогири фаъолиятњои пешбинишуда ва 
мушаххас бошанд. Арзиши амалиѐтњои дар барномаи мушаххас таъин гардида, набояд ба 
дигар барномањо масраф гардад. Дар њолати акс муайян кардани арзиши пурраи њар як 
барнома ба норасогињо вохўрданаш мумкин аст. 

Оид ба маќсади менљмент, мустаќилият ва масъулият месазад зикр намоем, ки 
барномањо бояд дорои ќисматњои идоракунандаи худї бошанд, ки идораи он ќисматњо ба 
уњдаи шахси мушаххас (менељер ѐ топ-менељер) вогузор карда шуда бошад.  

Чун «Аз маќомот ба маќомот, аз барнома ба барнома мазмуни техникї ва љузъиѐти 
корњо таѓйир ѐфтанашон имконпазир аст, аммо њолатњои зерини умумии дастурамали 
вазифавии менељерро таъин намудан мумкин аст, ки он шомили амалњои коркард 
намудани њадафњои солона ва миѐнамуњлат, мониториги харољотњо ва идораи маљрои 
пулї, таќсимоти таъинотњои барномавї ва зербарномањо, бурдани машваратњои молиявї, 
уњдадорї барои ноил гардидан ба њадафњои стратегї, омодасозии барномањо ва тавсияњо 
ба њукумати кишвар, бурдани назорат аз болои кормандони доираи барнома ва тамоми 
ашхоси њуќуќии ба барнома шомилшуда, омодасозии њисоботњо барои роњабрият ва ѓ. 
мебошад» [9,с.40]. 

Њамин тавр буљетикунонии барномавї методологияе мебошад, ки банаќшагирї, 
иљроиш, танзим ва назорати буљетро амалї намуда, алоќамандињои равандњои таќсимоти 
харољотњои давлатї ва натиљањои амалишавии барномањоеро барќарор мекунад, ки ин 
барномањо дар асоси њадафњои стратегї бо дарназардошти афзалиятњои сиѐсати давлатї 
оид ба татбиќи воситањои бељет коркард карда шудаанд. 

Агар маќсади асосии буљетикунонии барномавї баланд бардоштани самаранокии 
харољотњои иљтимої ва иќтисодї бошад, пас афзун гардидани устуворї ва самаранокии 
фискалии фаъолияти субъектони идоракунандаи он ва алоќамандии зичи харољотњои 
буљет бо њадафњои стратегї ањаммияти хос дорад. Зеро, асоси буљети барномавиро 
таснифоти барномавии харољотњо ташкил медињад, ки онњоро бевосита дар доираи 
сиѐсати иќтисодии њукумат муайян месозанд ва тамоми нишондињандањои асосии 
харољотњои буљет, баргузории аудит, тадбирњо оид ба њавасмандкунињо ва авомили ба 
инњо баробаркардашуда ташкилдињандагони асосии таъминоти самранокии амалисозии 
барномањо ба њисоб мераванд. 

Тањлилњо нишон медињанд, ки модели ягонаи буљетикунонии барномавї мављуд 
набошад њам, аммо тавсифоти маљмуавии баъзе элементњои онњо вобаста аз самти 
барномаи буљети кишвар њамљавор буда метавонанд, ки дар маљмуъ, дорои принсипњои ба 
он созгор бояд бошанд. Дар мавриди принсипњои методологии татбиќи буљети барномавї 
тањлилњои гузаронидашуда нишон доданд, ки муњаќќиќон бештар ба панљ принсипи асосї 
такя мекунанд [ниг. масалан ба: 1; 2; 11; 7; 8; 9]. 

1. Принсипи таъминоти иттилоотї ва бамаврид будан, ки аз љамъоварї ва 
баинобатгирии маълумотњои натиљањои амалишавии барномањо дар раванди омодасозии 
буљет иборат мебошад. Доираи фарогирии принсипи мазкурро ба миѐн омадани фазои 
фискалї дар њолати ташаббусоти барномањои навин ташкил медињад, ки зарурати афзоиш 
додани харољотњоро аз байн мебарад. Тариќи барпо доштани алоќамандињои 
самаранокии амалишавии барномањо ва њаљми маблаѓгузорињои онњо фазои мусоиди 
ќабули ќарорњо ба вуљуд меоянд. 

2. Принсипи кифоягии иттилоотї дар назар дорад, ки системаи устуворе ташаккул 
дода шавад, ки битавонад ба бањогузории њамаљонибаи барнома мусоидат намояд. 
Бањогузории самранокии барномањо асос барои ќабули ќарорњои дахлдор буда, раванди 
бањогузорињои бахшњои иќтисодиро фаро намегирад ва дар доираи иттиллот оид ба 
дараљаи мувофиќати натиљањои ноилгардида ба сиѐсати давлатї ва талаботњои љамъиятї, 
нишондињандањои самаранокии барномањо ва дурустии барномањо фаъолият мекунад. 
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3. Принсипи њамгирої дар назар дорад, ки барои самаранокии модели 
буљетикунонї маълумотњои равандњои буљетї наќши муњим дошта бошанд њам, аммо 
маълумотњои мониторинги буљет дар тамоми равандњои буљетї ба инобат гирифта шуда, 
сиѐсати буљетї, сариваќт ба натиљањои мониторинг диќќат додан ва људо намудани 
барномањои афзалияташон кам зарур буда, ањаммити хос доранд ва барои тањлил ва 
самаранокии иљрошавии барномањо мусоидат хоњанд кард; 

4. Принсипи синергия ва кооператсия системаи банаќшагирии синергетикии буљетро 
дар назар дорад, ки равишњои комплекси буљетикунонї дар минтаќањоро фаро гирифта, 
нињоди иљтимоии банаќшагирї ва равандњои буљетї дар доираи як маќомотро дар назар 
дорад. 

5. Принсипи чандирияти идоракунї ба шахсони уњдадор ва воњидњои сохторї барои 
људо намудани афзалиятњои ба самаранокї муосидаткунанда фазои фароњам меоварад.  

Аз тарафи дигар, принсипњои аз љониби муњаќќиќон ќайд карда шуда, фарогири 
пайвастагии мантиќї бошанд њам, аммо барои мусоидат намудани талаботњои расмї ва 
ѓайрирасмии равандњои буљети барномавї ва эътимод ба нињодњои буљетї, ба аќидаи мо 
ба назар гирифтани принсипи маълумотдињї ба љомеа наќши муњим мебозад. 

6. Принсипи пешнињод намудани иттилоот ба љомеа (пешнињоди муаллиф). 
Принсипи мазкур, ки дар бисѐр кишварњо таљриба мешавад, пешнињоди маълумоти 
пешина, њозира ва ояндаи фаъолияти буљети барномавиро дар назар дорад. Пешнињод 
намудани маълумотњои мувофиќ (бо воситаи ВАО) ба љомеа нуќтаи муњимми 
шаффоифияти равандњои буљети барномавии њадафманд гардида, ба самаранокона 
харољот шудани воситањои буљетї мусоидат хоњад кард. 

Бояд гуфт, ки барои самаранок татбиќ намудани принсипњои асосии буљетикунонї 
дар пояи равиши лоињавї, фароњам овардани шароитњои хос амри зарурї мебошад. Ин 
шароитњоро ба се даста метавон таќисм намуд: 

1) Фароњам овардани љаззобияти фазои сармоягузорї дар кишвар. Фазои 
сармоягузорї ва љаззобияти он яке аз масъалањои мубрами илми иќтисодиѐт ба њисоб 
рафта, омили калидие мебошад, ки сармоягузорон онро ба назар гирифта, ќарорњои 
дахлдор оид ба татбиќ ва амалигардонии сармоягузориро ќабул мекунанд «Чун 
ташаккулѐбї ва рушди љаззобияти сармоягузорї ба љалби сармоягузорї ба системаи 
иќтисодї-иљтимої нигаронида шудааст, пас мањз аз рўи тағйирѐбии љараѐни сармоягузорї 
ва сохтори онњо метавон оид ба тағйирѐбињои љаззобияти сармоягузорї хулоса баровард. 
Чунин хулоса барои бештари сатњњо одилона шуда метованад» [6,с.10]. Аммо, бояд дар 
назар дошта шавад, ки вобаста ба амалишавии функсияњои субъектони раванди 
сармоягузорї, онњо байни њам алоќа намуда, дар њар лањзаи ваќти ба равандњои 
сармоягузорї тааллуќдошта њамчун мароќзоњиркунандаи ин раванд баромад мекунанд. 
Масалан, ањолї метавонад њам таъминкунандаи ќувваи корї, њам намояндаи маќомоти 
идоракунандаи равандњои буљетикунонии барномавии њадафманд ва њам намояндаи 
сохторњои соњибкорї бошад ва чунин бисѐртарафии аз чониби субъекотни равандњои 
сармоягузорї ба зуњур меомада ихтилофи тахассусии њар кадом гурўњро аз байн бурда, 
дар натиља, њамон алоќамандии кооператсионї ба вуљуд меояд. Мутлаќо зоњир гардидани 
ин омил боиси муосидати шароитњои фаъолгардонї ва афзуншавии љаззобияти 
сармоягузорї мегардад. 

Ба аќидаи Л.А. Раменская «љаззобияти сармоягузорї аз худ иљтињоди 
мутањњидгардидаи иќтисодї (сармоягузорї) ва шакли психологї (љаззобият, љолибият), 
яъне бањоњои субъективии воќеияти объектвиро (ба њайси омили субъективие, ки ба 
ќабули ќарори ба сармоягузорї вобаста таъсир мерасонад, бањои субъективии 
сармоягузор оид ба нишондињандањои њолати субъекти хољагидор ва майли инфиродии он 
ба хавф баромад мекунад) инъикос мекунад» [14,с.182]. Муаллиф љаззобияти 
сармоягузориро њамчун бастаи маљмуи тадбирњое муаррифї мекунад, ки дар маљмуъ, 
талаботи пардохтпазирии сармояро асоснок ва љалб гардидани онњоро њавсманд 
мекунанд. 

Дар заминаи фароњамоварии шароити мусоиди љаззобияти сармоягузорї, гурўњњои 
зерин метавонанд ба њайси сарчашмаи сармоягузорї баромад намоянд: 
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Дар навбати аввал давлат меистад. Давлат маблаѓгузорињо ба сармогузориро 
метавонад тариќи маблаѓгузорињои мустаќим аз буљет, ќарзњои имтиѐзї ба барномањои 
сармоягузорї ва ќарзњои давлатии кафолатнок амалї намояд. Иштироки давлат дар 
раванди маблаѓгузорињо ба сармоягузорињо, ба уствории сиѐсї ва риояи ќавонини 
мушаххас ва паст гардидани хавфњои лоињањои барномавї мусоидат хоњад кард. Аз 
љониби дигар, шаклњои ташкили фаъолияти сармоягузорї ба монанди маблаѓгузорињои 
барномањо дар шакли давлативу-хусусї (ШДБХ) ва соњиби сањмияњои асосї будани 
давлат, ба давлат имконият медињанд, ки назорати барномањоро дуруст ба роњ монда, ба 
сармояи хусусї кафолати устувории сармояњояшон дода шавад. 

Баъдан сарчашмаи дигаре метавонанд бонкњо ва сармоягузорони ќарзї бошанд, ки 
маќсади асосии онњо гирифтани фоида аз ќарзашон мебошад. Барои онњо имкониятњои 
баргардонидани сариваќтї ва пурраи маблаѓњои ќарзї ва фоизи онњо љолибияти хосса 
дорад ва њамин хусусияти ќарзбаргардонї ба њайси омили асосии љозиб баромад мекунад.  

Дар ќисмати сеюм сармоягузороне меистанд, ки њадафашон дар оянда гирифтани 
фоида буда, барои расидан ба он ба хавфњо ањаммият намедињанд. Маслан, 
сармоягузорони молиявї, ки маблаѓгузорињояшонро ба афзоиш ѐфтани арзиш 
нигаронидаанд. Сармоягузорињои онњо одатан барои хариди бастаи сањмияњо ва бо 
гузашти ваќт ба фурўш мондани онњо нигаронида мешавад. Фоидаи онњо танњо аз фурўши 
сањмияњо ба даст меояд. Аммо, онњо сармояњояшонро бештар ба бахшњое масраф 
мекунанд, ки лоињањои даромаднокиашон баланд мебошад.  

Инчунин, бахши мазкурро сармоягузорони стратегї пур мекунанд. Онњо хариди 
сањмияњоро дар њаљми бузург (њамаи сањмияњо) дар назар доранд ва иштироки онњо 
метавонад муддатњои дароз (ѐ ба таври њамешагї) тул кашад. Њолатњое мешавад, ки ин 
сармоягузорон объектњоро пурра аз худ мекунанд ва ѐ бо дигар объектњо муттањид 
месозанд. Дар ин замина маќсади асосии сармоягузори стратегї афзоиш додани тиљорати 
худаш ва дастрасї ѐфтанаш ба имкониятњо, технологияњо ва захирањои нав мебошад. 

Ѓайр аз инњо сармоягузоронеро ќайд намудан лозим аст, ки онњо танњо ба баланд 
шудани арзиши сањмияњо такя менамоянд ва онњо сармояи худро танњо дар доираи 
лоињањои ба корхонањо тааллуќдошта мегузоранд. Барои љалби сармояи ин гурўњ бояд 
нишондињандањои молиявии корхона тамоюли афзоишашон намоѐн бошад. 

Њамин тавр љаззобияти сармоягузории кишвар барои рушди барномањои 
њадафманди буљет афзалиятњои сершумореро фароњам меоварад. Дар ин замина 
сармоягузорї ва љалб намудани он аз буљаи давлат аз афзалияти махсус бархурдор 
мегардад, чун аз љониби давлат кафолат пешнињод гардида, самти љаззобияти 
сармоягузорї дар нигоњи сармоягузорони потенсиалї боз њам љолибтар мегардад. 

2) Фароњам овардани муњити мусоиди раќобатї дар кишвар. Масоили ташаккули 
муњити раќобатпазирї барои бахшњои иќтисодии Љумњурии Тољикистон мубрамияти 
хосса дошта, шарти зарурии таъсири самаранокии механизмњои рушди иќтисодї вобаста 
ба њалли масоили иљтимої ба њисоб меравад. Аз ин рў, дар Љумњурии Тољикистон барои 
рушди раќобатпазирии бахшњои иќтисодиѐт тадбирњои зарурї андешида мешаванд. Ба 
ќавли П.И. Ањмадова «ташаккули муњити раќобатї маънои созмони чунин миќдори 
корхонањои соњаи савдо, субъектони муносибатњои бозорї ва чунин шароитњоеро дар 
тамоми бахши иќтисодї дар назар дорад, ки имконияти таъминкунии ташаккули 
механизми худтавлидкунандаи раќобатиро фароњам биоварад. Њаракатнокї ва 
љањонишавии муњити берунаи иќтисодї омилњои стратегии муваффаќиятњои раќобатиро 
њалкунанда месозанд. Барои њамин субъектони иќтисодї бояд барои рушди дарозмуддат 
самтњои мухталифро бањогузорї намуда, алтернативањои стратегї дошта, робитањоеро 
барќарор созанд, ки ба самаранокии фаъолият ва алоќањои хољагидорї асос ѐфта бошанд» 
[3,с.227]. Аз ин љо бармеояд, ки раќобатпазирї мављудияти мањорату ќобилият ва 
имкониятњои сариваќт ба шароитњои тағйирѐбандаи бозор мусоид шуданро дар назар 
дорад, ки њамроњ ба он таъмини талаботи ањолї бо масолењ ва хизматрасонї ва рушди 
инфиродиро пайгирї менамояд. 

Дар бештари кишварњои аз лињози иќтисодї дуруст рушд ѐфта, муњити раќобатї ба 
таври эволютсионї ба вуљуд омада, дар баъзе кишварњо бошанд, тариќи ташкили 
шароитњои мусоиди муносибатњои бозорї ба миѐн омадааст. Тавре Н.И. Усик ќайд 
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менамояд «муњити раќобатї ‟ ин шароитњои нињодии координатсияи фаъолияти 
субъектони бозор мебошад. Аслан сиѐсати раќобатї аз элементњои ќонунгузори раќобатї 
ва соњаи њимояи раќобат ташкил мешавад. Моделњои сиѐсати раќобатї тавассути 
системањои сиѐсї (маъмурї) ва ѐ њуќуќї муайян карда мешаванд. Барои муњофизати љомеа 
аз њокимияти монополї принсипи таќсимоти њоикимият ба ќонунгузор, судї ва иљроиш 
татбиќ карда мешавад. Тањќиќи сиѐсати раќобатии давлатї ва ташаккули муњити 
раќобатї моро ба он дарке оварда расонид, ки ба љои механизми ракобатї, системаи 
координатсияи иќтисодї ташаккул ѐфт» [15,с.34].  

Механизмњои баланд бардоштани раќобатпазирї фарогири равандњои ташкилдињї 
мебошанд ва мушкилоти дар ташаккулѐбии онњо љой дошта, тавсифи муљтамаї доранд, ки 
бањисобгирї ва тањлили омилњои зиѐд ва тамоюлњои гуногунро таќозо менамояд. Вобаста 
ба ин мазмун Хушвахтзода Ќ.Х. ва Бобохонзода М.Љ. ќайд менамоянд, ки «…механизми 
баланд бардоштани раќобатпазирї … дар худ равандњои ташкилдињї ва 
худташаккулѐбиро дар бар мегирад. Ташкил ва амалнамоии раќобатпазирї ба ќисми 
проблемањои мушкили комплексї дохил мешавад, ки бањисобгирї ва тањлили омилњои 
зиѐд ва тамоюлњоро талаб менамояд. Аксар њолатњо, ташкили раќобатпазирии корхонањо 
ва соњањо, ки худро дар дигар шароитњо ва минтаќањо хуб нишон додаанд, норавшан 
маънидод шуда, бо хусусиятњои минтаќавии муайян пайваст намешаванд. Бешубња, барои 
минтаќањои гуногун роњи рушди инноватсионї аз аввалин роње мебошад, ки 
афзалиятнокии истењсолоти мањсулотро тамоман дар дигар асос ташкил медињад» [16,с.7]. 
Аз ин бармеояд, ки муњити раќобатї бо ташаккулиѐбии давлатї ва минтаќањо 
алоќамандии зич дорад.  

Бешак муњити раќобатї дар доирае вусъат меѐбад, ки дар њудуди географии он 
минтаќаи инфрасохтори рушдѐфта мављуд буда, абзори нињодии мусоид (сиѐсати дурусти 
андозї, ќарзї, молиявї ва ѓ.) дар доираи васеи њудудї (њам минтаќа ва њам давлат) татбиќ 
карда шавад. Барои Љумњурии Тољикистон мављуд будани шароитњои мусоиди нињодї ва 
нињодњои бевоситаи иќтисодї ба татбиќи раќобатпазирї сањми беандоза хоњад гузошт. 
Зеро механизмњои бозорї чун аз табиаташон офаридаи табиат набуда, маљмуи ќоидањои 
аз љониби инсон фикр карда баромадашуда мебошанд. Бояд мутобиќ ба манфиати 
субъектони бозор бошанд ва албатта њамин воќеият њамкориро ба миѐн меорад, ки омили 
мављудияти муњити раќобатї ва таъмини механизми раќобатпазирї мегардад.  

3) Фароњам овардани шароит барои густариши фановарињои раќамї ва 
инноватсионї. Равандњои инноватсионї дар маљмуъ, фаъолияти аз як шакл ба шакли 
дигар гузаронидани технология ва донишњои илмиро дар бар гирифта, барои 
табдилѐбињои системањои иќтисодиву иљтимої таъсир мегузорад. Тањлили рушди 
иннноватсионї дар замони муосир яке аз равандњои мубрам ба њисоб рафта, љанбањои 
тасиррасони рушди илмиву техникї ва фарох гардидани равандњои хољагидориро дар 
назар дорад. 

Љанбаи аслии равандњои иннноватсионї дар замони муосир, мутобиќ гаштан ба 
зуњуротњои муосир мебошад. Чуноне, ки И.В. Разинкина ва Н.В. Лазарев ќайд менамоянд 
«мутобиќ шудан ба табдилѐбињои шароитњои раќамї ва ѐ ба индустиря 4.0 масъалаи 
калидие мебошад, ки на танњо дар назди роњбарони соњањо меистад, балки масъалаи 
асосии тамоми субъектони иќтисодие мебошад, ки мехоњанд дар оянда ва айни замон 
рушд кунанд» [13,с.2757]. Дар ин замина њаминро бояд ќайд намоем, ки навоварињои 
техникї, ташкилї, амалиѐтї ва ѓайрањое, ки њангоми табдилѐбињои маркетинигї ба вуќуъ 
меоянд ва бо онњо дар раванди фаъолияти иќтисодї рў ба рў мешаванд, инноватсия буда, 
то чї андоза ба татбиќи онњо омода будани шахсони ќарорќабулкунанда, рушди бахшњои 
ба онњо тобеъ буда, вобастагї дорад. 

Тавре И.Е. Жуковская, А.И. Ишназаров ва А.Д. Жуковский зикр мекунанд 
«…инноватсия аз худ навоварии татбиќшудаеро инъикос мекунад, ки рушди босифати 
равандњои самраноки истењсолї ва ѐ истењсоли мањсулоти дар бозор серхаридорро таъмин 
менамояд. Барои њамин њам хусусияти њатмии инноватсияи илмї-техникї, дараљаи 
баланди навоварї, ќудрати моддикунонї дар истењсолот бо маќсади гирифтани фоида 
барои таъмни талаботњои муайян ва инчунин, татбиќи он дар амалияи соњањои фаъолияти 
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гуногун мебошад. Меъѐри калидии инноватсия на танњо мављудияти ѓоя мебошад, балки 
татбиќи он дар амалия ба њисоб меравад» [5,с.24]. 

Рушди инноватсионї ва самараи инноватсияњо бевосита дар равандњои фаъолияти 
инноватсионї ба вуљуд меоянд. Зеро фаъолияти инноватсионї дар худ равандњои тавлиди 
мањсулот тариќи амалисозии намуди инноватсионии он ва гирифтани даромад аз онро 
фарогир буда, бо татбиќи донишњои нав алоќаманд мебошад. Аз тарафи дигар, давраи 
муосир бо шароитњое бархўрд мекунад, ки равандњои ба молияи давлатї тааллуќдошта ба 
рўйдодњое чун баланду поѐншавии арзишњо ва алоќамандињои шаклњои мураккаби 
хољагидорї рў ба рў гардида, фаъолияти назоратбарї дар системаи молиявии давлатї ва 
хариди масолењ аз буљаи давлат назорати махсусро талаб мекунад. Дар ин замина назорат 
ва идоракунии равандњои буљети Љумњурии Тољикистон ва иљроиши ќонунии захирањои 
буљетї, эътимоднокии равандњои бањисобгирї ва њисоботдињї усулњои таъсиррасони 
устувории буљетро талаб менамояд. Усулњои маъмули назорати давлатї аз ќабилї 
санљишњои даврї ва назорати маќомоти давлатї тибќи ќонунгузории кишвар ба роњ 
монда шудаанд. Аммо дар шароитњои табодули раќамї ва иттилоотикунониву 
раќамикунонии равандњо, усулњо ва шаклњои бурдани назорат ва фаъолияти идоранамої 
тағйир меѐбанд. Чуноне, ки Ю.Н. Прохоров ќайд менамояд « … дар чунин шароитњо 
усулњои фаъолияти назоратї тағйир меѐбанд: назорати платформањои раќамї (системањои 
абрии бањисобгирии бухгалтерї ва буљетї ва ѓ.) инчунин, истифодаи мониторинг барои 
огоњонидани назорат, идораи хавфњо дар бахши харид ва ѓ. Аммо ин инноватсияњо 
коркардњои муайян ва фарогиршавии ќонуниро талаб мекунанд» [12,с.9]. Аз ин гуфтањо 
метавон чунин хулоса баровард, ки мукаммалсозии фаъолияти назоратї дар замони 
муосир, дар доираи татбиќи воситањои раќамї бояд бо маќсади васеъ гардонидани 
ваколатњои маќомотњои назоракунанда, фароњам овардани шароитњои мусоид барои 
бурдани назорати ба ќоидавайронкунињо наовардан, таъмини дастарсї ба маълумоти 
воќеї ва зарурї, инчунин, барои кам кардани хавфњои банаќшагирї ва ташаккули 
санадњои зарурии мутобиќ ба меъѐрњои мављудбуда, амалї гардад. 

Њамин тавр барои самаранокона татбиќ намудани принсипњо ва шароитњои асосии 
буљетикунонї дар пояи равиши лоињавї, шартњои барќарорсозї ва тафриќакунии 
марказњои уњдадорињо бо роњњои таъмини амалишавии барномањои махсус ва 
људокардашудаи (лоињањои ба онњо вобаста карда шуда) воњидњои сохтории ба таќсимоти 
воситањои буљетї сарукор дошта зарур буда, инчунин, зарурати гурўњбандии лоињањо 
вобаста ба њадафњои барномавиро (нововбаста аз сарчашмањои маблаѓгузорї) ба миѐн 
меорад. Дар ин замина, харољотњо пурра тибќи таснифоти барномањо фарогирї карда 
шуда, маблаѓгузорињои тамоми сатњњо бояд тавсифи њадафмандона дошта, вобаста аз 
нишондињандањои самаранокї ба бањодињии миќдорї созгор бошанд. Нуќтаи асосии 
ташаккули буљети барномавї дар таљассуми алоќамандии зичи функсияњои давлат ва 
њадафњои стратегии он ифода мегардад, ки дар доираи фаъолияташ уњдадорињои 
марказњои харољотњо ва таќсимкунандагони воситањои буљетиро муайян месозад .  

Њамин тавр татбиќи буљети барномавиву њадафманд имкониятњои муайянсозии 
харољотњои молиявии давлат ва ба кадом самтњо равона гардидани онњоро муайян ва 
мушаххас месозад ва фарогири њаљми калони иттилоот буда, буљетро ба њадафњои ба 
рушди иљтимоиву иќтисодї равонагардида нигаронида, њадафњои стратегии буљетиро 
барои даврањои дарози банаќшагирии стратегї менигаронад ва сохтори буљетро сода 
намуда, барои шаффофии равандњои буљетї шароит фароњам меоварад. Аммо бояд 
кўшиш ба харљ дод, ки барои амалишавии ин њадафњо, њангоми гузаштан ба 
буљетикунонии барномавиву њадафманд, равандњои сиѐсї, назоратї ва маблаѓгузории 
буљет аз љонибаи њукумат ва роњбарият дастгирии њамаљониба ѐбанд. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Њофизов Њ.А.  
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ПРИНСИПЊО ВА ШАРОИТЊОИ АСОСИИ ТАТБИЌИ БУЉЕТИКУНОНЇ ДАР ПОЯИ РАВИШИ 

ЛОИЊАВЇ 
Дар маќолаи мазкур оид ба принсипњои умумї ва шароитњои мусоидаткунандаи буљетикунонии 

барномавиву њадафманд маълумот дода шуда, сањми онњо дар равандњои ташаккул ва татбиќи буљети 
барномавиву њафманд дида баромада шудаанд. Дар назар дошта мешавад, ки буљетикунонии барномавї 
методологияе мебошад, ки банаќшагирї, иљроиш, танзим ва назорати буљетро амалї намуда, 
алоќамандињои равандњои таќсимоти харољотњои давлатї ва натиљањои амалишавии барномањоеро 
барќарор мекунад, ки ин барномањо дар асоси њадафњои стратегї бо дарназардошти афзалиятњои сиѐсати 
давлатї оид ба татбиќи воситањои бељет коркард карда шудаанд. Муаллиф бар он назар аст, ки барои 
самаранок татбиќ намудани принсипњои асосии буљетикунонї дар пояи равиши лоињавї, фароњам овардани 
шароитњои хос ба монанди фароњам овардани шароит барои густариши фановарињои раќамї ва 
инноватсионї, муњити мусоиди раќобатї дар кишвар ва љаззобияти фазои сармоягузорї дар кишвар ба 
равандњои татбиќсозии буљетикунонии барномавї мусоид хоњад буд. Зеро татбиќи буљети барномавиву 
њадафманд имкониятњои муайянсозии харољотњои молиявии давлат ва ба кадом самтњо равона гардидани 
онњоро муайян ва мушаххас месозад ва фарогири њаљми калони иттилоот буда, буљетро ба њадафњои ба 
рушди иљтимоиву иќтисодї равонагардида нигаронида, њадафњои стратегии буљетиро барои даврањои 
дарози банаќшагирии стратегї ва сохтори буљетро сода намуда, барои шаффофии равандњои буљетї шароит 
фароњам меоварад. Барои амалан татбиќ шудани њадафњои буљетикунонии барномавиву њадафманд, 
њангоми гузаштан ба он, равандњои сиѐсї, назоратї ва маблаѓгузории буљет аз љонибаи њукумат бояд 
дастгирї ѐбад. 

Калидвожањо: буљет, барнома, њадаф, лоиња, принсипњо, шароитњо, татбиќ, маблаѓгузорї, сармоя, 
фазои мусоид.  
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ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ И УСЛОВИЯ ВНЕДРЕНИЯ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ НА ОСНОВЕ 

ПРОЕКТНОГО ПОДХОДА 

В данной статье представлена информация об общих принципах и условиях внедрения программно-

целевого бюджетирования, а также рассмотрено их влияние на процессы формирования и реализации программно-

целевого бюджета. Считается, что программное бюджетирование – это методология, осуществляющая 

планирование, исполнение, регулирование и контроль бюджета, и поддерживающая связи между процессами 

распределения государственных расходов и результатами реализации программ, которые базируются на 

стратегических целях, принемая с учетом приоритетов государственной политики по реализации бюджетных 

средств. Автор считает, что для эффективной реализации основных принципов бюджетирования на основе 

проектного подхода необходимо создание специальных условий (создание условий для внедрения цифровых и 

инновационных технологий, благоприятной конкурентной среды в стране, привлекательность инвестиционного 

климата в стране которые будут благоприятствовать процессам внедрения программного бюджетирования. 

Поскольку реализация программно-целевого бюджета определяет и конкретизирует возможности определения 

финансовых расходов государства и направлений, по которым они должны быть расходованы, и включает в себя 

большой объем информации, программно-целевой бюджет должен быть ориентирован на социально-

экономическое развитие, и в нем должны учитываться стратегические цели бюджета на длительные периоды 

стратегического планирования, а структура бюджета упрощается и создает условия для прозрачности бюджетных 

процессов. Для практической реализации целей программно-целевого бюджетирования при переходе к нему, 

политические, контрольно-финансовые процессы бюджета должны поддерживаться государством. 

Ключевые слова: бюджет, программа, цель, проект, принципы, условия, реализация, финансирование, 

инвестиции, благоприятная среда. 

 

MAIN PRINCIPLES AND CONDITIONS FOR INTRODUCING BUDGETING ON THE BASIS OF THE 

PROJECT APPROACH 

This article provides information on the general principles and conditions for the implementation of program-target 

budgeting, as well as their influence on the processes of formation and implementation of the program-target budget. It is 

believed that program budgeting is a methodology that carries out planning, execution, regulation and control of the budget, 

and maintains links between the processes of distribution of public expenditures and the results of program implementation, 

which are based on strategic goals, taking into account the priorities of public policy for the implementation of budgetary 

funds. The author believes that for the effective implementation of the basic principles of budgeting based on the project 

approach, it is necessary to create special conditions, such as creating conditions for the introduction of digital and 

innovative technologies, a favorable competitive environment in the country, the attractiveness of the investment climate in 

the country, which will favor the implementation of program budgeting. Since the implementation of the program budget 

determines and specifies the possibilities for determining the financial expenditures of the state and the directions in which 

they should be spent, and includes a large amount of information, the program budget should be focused on social and 

economic development, and it should take into account strategic budget objectives for long periods of strategic planning, 

and the budget structure is simplified and creates conditions for the transparency of budget processes. For the practical 

implementation of the goals of program-targeted budgeting during the transition to it, the political, control and financial 

processes of the budget must be supported by the state. 

Keywords: budget, program, goal, project, principles, conditions, implementation, financing, investment, enabling 

environment. 
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ТДУ: 336.6 
ТАЪМИНОТИ ИТТИЛООТИИ МЕНЕЉМЕНТИ МОЛИЯВЇ 

 
Бобоев М.У. 

Донишкадаи политехникии Донишгоњи техникии Тољикистон ба номи академик М.С. 
Осимї дар шањри Хуљанд 

 
Дар замони муосири рушди иќтисодиѐт ва рушди босуръати технологияњои раќамї 

яке аз самтњои муњимми раванди идоракунии бизнес ин таъминоти иттилоотї мебошад. 
Таъминоти иттилоотии низоми идоракунии ташкилот ин маљмуи захирањои иттилоотї 
(манбаи иттилоотї) ва тарзи ташкили он мебошад, ки барои татбиќи расмиѐти тањлилї ва 
идоравии фаъолияти молиявию хољагидории ин ташкилот зарур ва мувофиќ аст [8,с.344]. 

Дар шароити љањонишавии иќтисодиѐт, рушд ва мустањкамшавии муносибатњои 
иќтисодї таъминоти иттилоотї ба ќатори функсияњои асосии менељмент дохил мешавад 
[12,с.22]. Аз ин љо, ба функсияњои асосии менељмент дохил мешаванд: банаќшагирї, 
ташкил, њавасмандгардонї, таъминоти иттилоотї, назорат.  

Таъминоти иттилоотї ин низоми иттилоотии менељмент ‟ раванди интихоби 
пайвастаи маќсадноки нишондињандањои иттилоотии дахлдор барои тањлил, банаќшагирї 
ва омода кардани ќарорњои самараноки идоракунии оперативї оид ба тамоми љанбањои 
фаъолияти молиявии ташкилот зарур мебошад [2,с.303]. 

Њамин тавр, ба андешаи мо, таъминоти иттилоотї ин љамъоварї, коркард, пешнињод 
ва истифодабарии иттилоот барои ин ѐ он маќсади идоракунї мебошад. 

Менељменти молиявї яке аз намудњои менељмент ба њисоб меравад. Менељменти 
молиявї њамчун ќисми таркибии низоми идоракунї, ин идоракунии ташаккул ва њаракати 
захирањои молиявии ташкилот бо маќсади ќабули ќарорњои идоравии самараноки 
тактикї ва стратегї мебошад [6,с.126]. 

Маќсади асосии менељменти молиявї ин таъмини рушди некуањволии соњибмулкони 
ташкилот дар давраи љорї ва перспективї мебошад, ки бо роњи зиѐд кардани фоида ва 
баланд бардоштани арзиши бозории бизнес амалї карда мешавад. Таъмини устувории 
молиявї, зиѐд кардани фоида ва паст кардани хавфњои молиявии ташкилот, нигоњдории 
бозоргирї ва пардохтпазирї, оптимизатсияи гардиши љараѐни пулї дар ташкилот ба 
вазифањои асосии менељменти молиявї дохил мешаванд [4,с.7]. 

Барои татбиќи вазифањои асосии низоми идоракунии молиявї низоми самараноки 
менељменти молиявї зарур аст, ки таъминоти ташкилї, иттилоотї, тањлилї, пешгўї ва 
назоратро дар бар мегирад [10,с.116]. 

Механизми муосири менељменти молиявї њамчун ќисми механизми хољагидории 
ташкилот унсурњои зеринро дарбар мегирад: воситањои молиявї; фишангњои молиявї; 
усулњои молиявї; таъминоти иттилоотї; нишондињандањои самаранокї; таъминоти 
захиравї; таъминоти меъѐрию њуќуќї (расми 1). 

 

Расми 1. Унсурњои механизми менељменти молиявї 
Figure 1. Elements of the financial management mechanism 

 
Сарчашма: тањияи муаллиф дар асоси адабиѐти [9; 13]  
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Таъминоти иттилоотии менељменти молиявї њамчун унсури механизми менељменти 
молиявї ин маљмуи захирањо ѐ манбаъњои иттилоотии дохилї ва беруниро дарбар 
мегирад, ки барои ќабули ќарорњои самараноки идоравї истифода мешавад [4,с.11]. 

Дар менељменти молиявї намудњои гуногуни иттилоот истифода мешавад, ки ба 
сарчашмањои берунї ва дохилї таќсим мешавад (расми 2). 

 

Расми 2. Таъминоти иттилоотии менељменти молиявї 
Figure 2. Information support of financial management 

 
Сарчашма: тањияи муаллиф дар асоси адабиѐти [8; 15]  
 

Чї тавре ки аз расми 2 дида мешавад, дар менељменти молиявї намудњои гуногуни 
иттилооти молиявї ва ғайримолиявї истифода бурда мешавад. Иттилооти берунї ба 
гурўњњои зерин људо мешаванд: меъѐрї, оморї, бозорї, соњавї, буљетї, тиљоратї. Ба 
нишондињандањои маъмули иттилооти берунї, ки дар менељменти молиявї истифода 
мешавад, инњо мисол шуда метавонанд: њаљми МУД, сатњи таваррум, нархи ќоғазњои 
ќиматнок, меъѐри бозтамвил, меъѐри фоизи ќарз, ќурби асъор, нархи металлњои ранга, 
нархи нахи пахта, меъѐрњои харољоти тасдиќшуда, индекси нархњо, нишондињанда барои 
њисобњо, ва ғ. 

Иттилооти дохилї бошад, иттилооти бањисобгирї ва молиявї, буљетї, андозї, 
меъѐрї, тањлилиро дарбар мегирад. Дар навбати худ бояд ќайд кард, ки бештари 
иттилооти берунї дар асоси иттилооти дохилї муайян ва њисоб карда мешавад. Ба 
нишондињандањои иттилооти дохилї инњо мисол шуда метавонад: њаљми дороињо, љамъи 
уњдадорињо, сармояи худї, даромад аз фурўш, арзиши аслии мањсулот, фоидаи амалиѐтї, 
фоида то пардохти андоз, фоидаи соф, ва ғ. 

Њамчунин бояд ќайд кард, ки нишондињандањои сарчашмањои дохилї аз рўйи 
маълумоти намудњои гуногуни бањисобгирї муайян карда мешавад. Мањз чунин иттилоот 
барои менељменти молиявї арзиши бештар дорад, зеро пурра ба талаботи принсипњои 
муњимият, мукаммалї, эътимоднокї, сариваќтї, релевантнокї, муќоисавї, самаранокї ва 
кифояти зарурї мувофиќат мекунад. Дар замони муосир низоми бањисобгирї ва њисоботи 
субъекти хољагидорї аз нуќтаи назари самти мавзуии фаъолияти бањисобгирї - 
бањисобгирии молиявї, идоракунї, андозї, оперативї ва омориро фаро мегирад. Аз 
нуќтаи назари самти функсионалии фаъолият чунин намудњои бањисобгириро метавон 
фарќ кард: истењсолї, кадрї, стратегї, сегментї, экологї, сармоягузорї, инноватсионї ва 
ғайра [1,с.23]. 
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Мавриди зикр аст, ки то њол дар низоми менељменти молиявї муњимтарин намуди 
иттилоот ин иттилооти њисоботи молиявї ба њисоб меравад. Иттилооти молиявї асоснок 
ва боэътимод буда, аз он истифодабарандагони дохилї (маъмурият, соњибмулкон, 
шарикон, шўрои директорон, менељерон, сардорони истењсолот ѐ коргоњ, кормандон) ва 
берунї (сањомон, сармоягузорони воќеї, кредиторон, харидорон, маќомоти андоз, 
таъминкунандагон, иттифоќи касаба, матбуот ва умуман љамъият) истифода мебаранд. 
Истифодабарандагон аз иттилооти муњосибї суд ва ѐ манфиат мегиранд, аз ин љо њамаи 
онњо ба сањењию шаффофияти иттилоот њавасманд мебошанд. Муњим он аст, ки иттилоот 
бояд барои ќабули ќарорњо асос шуда тавонад. Њамин тавр, риоя намудани талаботи 
Стандартњои байналмилалии њисоботи молиявї (СБЊМ), такмили барномањои коркарди 
ахборот бо назардошти хусусиятњои субъектњои хољагидорї ва талаботи тањлили 
молиявию аудити ташкилот хеле зарур мебошад [16,с.20]. 

СБЊМ яке воситањои кафили сифати иттилооти њисоботи молиявї ба њисоб меравад. 
Мутобиќи Асосњои консептуалии њисоботи молиявї маќсади њисоботи молиявї ин 
пешнињоди иттилооти молиявї дар бораи ташкилоти њисоботдињанда мебошад, ки ба 
сармоягузорон, ќарздењон ва дигар кредиторон барои ќабули ќарор муфид мебошад. Агар 
иттилооти молиявї муфид бошад, он бояд сариваќт ва даќиќ маълумотро инъикос кунад. 
Муфиднокии иттилооти молиявї зиѐд мегардад, агар он муќоисашаванда, 
санљидашаванда, сариваќтї ва фањмо бошад. Хусусиятњои асосии сифати иттилооти 
молиявї релевантнокї ва пешнињоди одилона мебошанд. Муќоисапазирї, 
санљидашаванда, сариваќтї ва фањмої сифатњое мебошанд, ки муфидии иттилоотро афзун 
мекунанд [19]. 

Тибќи банди 10 СБЊМ (IAS) 1 “Пешнињоди њисоботи молиявї” маљмуи пурраи 
њисоботи молиявї шаклњоро зеринро дарбар мегирад: 

1) њисобот дар бораи њолати молиявї дар охири давра; 
2) њисобот дар бораи фоида ѐ зарар ва дигар даромади умумї барои давра; 
3) њисобот дар бораи тағйирот дар сармояи худї барои давра; 
4) њисобот дар бораи гардиши воситањои пулї дар давра; 
5) тавзењот, ки дорои иттилооти муњими сиѐсати бањисобгирї ва дигар иттилооти 

тавзењотї мебошанд; 
6) њисобот дар бораи њолати молиявї дар аввали давраи гузашта, ки ташкилот 

сиѐсати бањисобгириро ретроспективї татбиќ мекунад [18]. 
Ќайд кардан бамаврид аст, ки аз тамоми шаклњои њисоботи молиявї барои маќсади 

менељменти молиявї нишондињандањо истифода бурда мешаванд. Иттилооти њисоботи 
молиявї барои тањлили молиявї, тањияи наќшаи молиявї, назорати молиявї, љалби 
инвеститсияњо, гирифтани ќарзњо, ташкили корхонањои нав, васеъ кардани доираи 
фаъолият, таќсимоти суди сањмияњо, харидани сањмияњо, њавасмандгардонии кормандон, 
ташкили бањисобгирии идоракунї, гузаронидани аудит, санљиши андозї ва ғайрањо то њол 
асоситарин маълумот њисобида мешавад.  

Ба номгўйи нишондињандањои асосии њисоботи молиявї, ки дар менељменти молиявї 
истифода бурда мешаванд, инњо дохил мешаванд: 

 њаљми умумии маблаѓи дороињо; 
 љамъи маблаѓи дороињои гардон; 
 љамъи маблаѓи дороињои ѓайригардон; 
 љамъи маблаѓи сармояи худї; 
 љамъи маблаѓи уњдадорињои кўтоњмуддат; 
 љамъи маблаѓи уњдадорињои дарозмуддат; 
 маблаѓи афзоиши сармояи худї; 
 фоидаи таќсимнашуда; 
 даромади соф аз фурўш; 
 арзиши аслии фурўш; 
 фоидаи умумї; 
 харољоти фурўш; 
 харољоти умумї ва маъмурї; 
 фоидаи амалиѐтї; 
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 фоидаи то пардохти андоз аз фоида ва фоизњо (EBIT); 
 фоидаи то пардохти андоз аз фоида; 
 фоидаи (зарари) соф; ва ғ. [4,с.14]. 
Дар таъмини иттилоотии менељменти молиявї масъалањои зерин муњимтарин ба 

њисоб мераванд: 
1) ташаккули њисоботи молиявї; 
2) алгоритми њисобкунии нишондињандањои молиявї.  
Њисоботи молиявї бояд тибќи талаботи ќонунгузории соњаи бањисобгирии муњосибї 

ва СБЊМ тањия ва пешнињод карда шавад. СБЊМ яке аз воситањои боэътимоди 
пешнињоди иттилооти молиявї ба соњибмулкон, сармоягузорон, ќарздењон ва 
таъминкунандагон барои ќабули ќарорњои дурусти идоравї ба њисоб меравад [3,с.20]. Аз 
мутахассисон риояи ќоидањои пешбурди бањисобгирии муњосибї мутобиќи сиѐсати 
бањисобгирии ќабулшуда талаб карда мешавад. Аз њисобукитоби дуруст ѐ алгоритми 
њисобкунии нишондињандањо аз њисоботи молиявї њисоби индикаторњои молиявї ва 
ќабули ќарорњои самараноки идоравї вобастагї дорад. 

Амалия нишон медињад, ки дар баъзе њолатњо талаботи иттилоотии 
истифодабарандагони манфиатдор (бештар сањомон, ќарздењон, сармоягузорон) ба ќадри 
кофї ќонеъ гардонида намешавад. Ба ин якчанд омилњо таъсир мерасонанд, ба монанди 
норасоии салоњияти касбии мутахассиси ба ташаккули иттилооти молиявї масъул, 
номукаммалии низомњои иттилоотї ва воситањои барномавї, роњ додан ба хатогињо дар 
пешбурди бањисобгирии муњосибї, риоя накардани талаботњои ќонунгузории соњаи 
бањисобгирї ва СБЊМ.  

Наќши муњосиб њамчун мутахассиси масъул барои ташаккули маълумот дар бораи 
фаъолияти молиявию хољагидории ташкилот, мунтазам меафзояд. Яъне ўро њамчун 
мутахассиси барои ташаккули иттилооти молиявї љавобгар њисоб мекунанд. Маълумоти 
сариваќтї ва дуруст дар бораи фаъолияти корхона воситаи муњими арзѐбии њолати бизнес 
ва муайян кардани стратегияи рушди минбаъдаи ташкилот мебошад. Чунин иттилоотро 
муњосиб дорад ва ягона таъминкунандаи иттилооти молиявии бо њуљљат асоснок ва 
мунтазам пешнињодшуда, иштирокчии асосии ќабули ќарорњои гуногуни тактикї ва 
стратегии идоракунї мебошад [5,с.37]. 

Њамчунин мушкилоти асимметрияи иттилоот, ки аз набудани иттилооти сариваќтии 
сањењ дар бораи эмитентњо, механизми самараноки интихоб ва мониторинги ќарзгирон ва 
лоињањои сармоягузорї иборат аст, барои сармоягузорони эњтимолї ва кредиторони 
субъектњои корпоративї низ муњим аст. Консепсияи иттилооти асимметрї (Asymmetric 
Information Concept) яке аз консепсияњои базавии менељменти молиявї мебошад. 
Иттилооти асимметрї маънои таќсимоти нобаробари он дар байни иштирокчиѐни 
бозорро дорад, яъне категорияњои алоњидаи шахсон метавонанд иттилооте дошта бошанд, 
ки ба њамаи иштирокчиѐни бозор баробар дастрас нестанд. Консепсияи мазкур 
мављудияти бозорро шарњ медињад, зеро њар як иштирокчии он умедвор аст, маълумоте, 
ки ба ў дастрас аст, шояд барои раќибонаш маълум набошад ва аз ин рў, ў метавонад 
ќарори самаранок ќабул кунад. 

Њисоботи молиявие, ки ба сањмдорон, сармоягузорон ва кредиторон дастрасанд, 
маљмуи мањдуди нишондињандањоро дар бораи натиљаи фаъолияти ташкилотро дар бар 
мегиранд. Иттилооти мањдуде, ки барои тањлил аз љониби истифодабарандагони беруна 
истифода мешавад, хусусияти хоси идоракунии корпоративї мебошад. Бо вуљуди ин, 
барои баланд бардоштани самаранокии воситањои бозори молиявї ва паст кардани 
хавфњо, ба сармоягузорон ва кредиторон аксар ваќт иттилоте лозим аст, ки дар њисоботи 
молиявї ифшо нашудааст, масалан: хавфњои пешбинишуда, диверсификатсияи фаъолият, 
сохтори моликият, маълумот дар бораи тахассус ва шумораи кормандон, ва ғайра. Аз ин 
љо таъмини иттилоотии чунин гурўњи иштирокчиѐни муносибатњои корпоративї (бо 
маќсади љалби захирањои молиявии беруна) вазифаи муњимтарини идоракунии 
корпоративї мегардад [12,с.25]. 

Дар таъминоти иттилоотии менељменти молиявї низомњои муосири технологияњои 
иттилоотї наќши муњим доранд, ки бе истифодаи онњо ахбороти сариваќтї, муфид ва 
боэътимодро ба даст овардан имкон надорад. Субъектњои хољагидории ватанї 
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(корхонањои истењсолї, хизматрасонї, савдо, ташкилотњои ќарзии молиявї, ташкилотњои 
буљетї) дар фаъолияти худ мањсулотњои барномавии гуногунро истифода мебаранд, ки 
самаранокии фаъолияти онњоро таъмин мекунанд.  

Дар фаъолияти субъектњои хољагидории давлатњои хориљї, асосан Федератсияи 
Россия, Белоруссия ва Ќазоќистон нисбатан мањсулотњои барномавии маъмул ба монанди 
«КИС: Финансовый анализ», «1С-АФСП», системаи «БЭСТ-Ф», системаи «Audit Expert» 
истифода бурда мешаванд. 

Дар љадвали 1 тањлили муќоисавии мањсулотњои барномавї дар соњаи менељменти 
молиявї оварда шудааст. 

 

Љадвали 1. Тањлили муќоисавии мањсулотњои барномавї дар соњаи менељменти молиявї 
Table 1. Comparative analysis of software products in the field of financial management 

Номи барнома Тањиягар Тавсифи умумии барнома 

1. «КИС: 
Финансовый 
анализ» 
 

ЉС «КИС»  - Ин барнома дар асоси Microsoft Excel тањия карда шудааст ва 
њисоботи тањлилї бо методикаи аз тарафи истењсолкунанда 
тањияшуда, инчунин бо методикаи худи ташкилот бо истифодаи 
инструментњои Microsoft Excel ташаккул меѐбад. 
- Њисоботи тањлилї пурра ба Microsoft Word интиќол дода 
мешавад. 
- Тањлилњое, ки бо «КИС: Финансовый анализ» гузаронида 
мешаванд, њисоби нишондињандањои стандартии молиявї, тањлили 
амудї ва уфуќї, арзѐбии рейтингии ташкилотро дар бар мегирад. 

2. «1С-АФСП» Ширкатњои 
«ИНЭК» ва 
«1С» 

- Барои гузаронидани тањлили молиявї асосан тавозун (њисобот 
оиди њолати молиявї) ва њисоботи фоида ва зарар истифода бурда 
мешавад. 
- Ин барномаи компютерии тањлилї барои тањлили вазъи молиявии 
корхонањо ва ташкилотњои њама гуна намуди фаъолият дар асоси 
маълумоти њисоботи молиявї мебошад. 
- Барномаи «1С-АФСП» фаъолияти корхонаро аз рўйи њамон 
нишондињандањои «КИС: Финансовый анализ» тањлил мекунад. 
Хусусияти фарќкунандаи «1С-АФСП» арзѐбии љолибияти 
сармоягузории корхона мебошад.  

3. Системаи 
«БЭСТ-Ф»  

Ширкати 
БЭСТ  

- Дар байни мањсулотњои барномавї системаи «БЭСТ-Ф» бо 
мављудияти ду блоки корї фарќ мекунад: тањлили беруна, тањлили 
дохилї. 
- Тањлили берунї ба монанди системањои иттилоотии ќаблан 
баррасишуда («КИС: Финансовый анализ», «1С-АФСП») 
гузаронида мешавад.  
- Тањлили дохилї дар асоси базаи маълумоти барномаи муњосибии 
«БЭСТ-5» гузаронида мешавад ва  
- Тањлили дохилї љузвдонњои зеринро дар бар мегирад: тавозун, 
тањлили амалиѐтї, тањлили гардиши мол ва тањлили харољоти 
фурўш.  

4. Системаи 
«Audit Expert» 

Ширкати 
«Эксперт 
Системс» 

- Барномаи «Audit Expert» аз дигар барномањо бо имконияти 
азнавбањодињии натиљањои молиявии фаъолият ѐ љамъи тавозуни 
корхона фарќ мекунад. 
- Бо ин мањсулоти барномавї њисоботи молиявї ѐ нишондињандаи 
молиявии талабкардаи истифодабаранда пешгўйї карда мешавад. 
- Барномаи «Audit Expert» имкон медињад, ки њисоботи молиявии 
кишварњои дигарро тањлил карда шавад. 
- «Audit Expert» як системаи тањлилї барои ташхис, арзѐбї ва 
мониторинги вазъи молиявии як ѐ гурўњи корхонањо дар асоси 
маълумоти молиявї ва идоракунї, аз љумла њисоботи молиявии 
маљмўї мебошад. 
- Аз барномаи мазкур хадамоти молиявию иќтисодии ташкилотњои 
азим, бонкњо, ширкатњои аудиторї, маќомоти давлатї метавонанд 
истифода баранд. 

Сарчашма: тањияи муаллиф дар асоси адабиѐти [7,с.40-41; 11; 14; 17]  
 

Ба андешаи мо, омўзиш ва истифодаи барномањои номбаршуда дар амалияи 
ташкилотњои ватанї барои ташкили менељменти молиявї манфиатовар аст. Мутахассисон 
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метавонанд вобаста ба зарурият аз имкониятњои чунин мањсулотњои барномавї истифода 
баранд. Аз тарафи дигар, ин барномањо барои мутахассисони мо фањмо аст ва аз нигоњи 
молиявї нисбатан дастрас мебошад.  

Дар доираи рушди таъминоти иттилоотии менељменти молиявї наќши пурзўри 
системаи CRM-ро бояд ќайд кард. Системаи CRM (Customer Relationship Management) 
имкон медињанд дар њар лањза њолати муосири суратњисобњои ташкилотњоро дастрас 
кунанд, натиљањои тањлили компютериро истифода баранд ва чорабинињои молиявиро ба 
наќша гиранд, инчунин ќарзи дебитории муштариѐни худро назорат мекунад. Љорї 
намудани системаи CRM дар низоми менељменти молиявии ташкилот имкон медињад, ки 
системаи муносибатњои молиявии байни ташкилот ва контрагентњо сода карда шавад ва 
пойгоњи иттилоотии он ба тартиб оварда шавад, ки њам ба арзѐбии объективии вазъи 
њозираи ташкилот ва њам ба ќабули ќарорњои идоравї дар оянда таъсир мерасонад 
[10,с.117]. 

Њамин тариќ, дар асоси натиљаи тањќиќоти гузаронидашуда, бояд ќайд кард, ки 
таъминоти иттилоотии менељменти молиявї яке аз унсури механизми менељменти молиявї 
буда, маљмуи иттилооти берунї ва дохилиро дарбар мегирад. Муњимтарин иттилооти 
дохилї ин њисоботи молиявї мебошад ва бештари нишондињандањо барои маќсадњои 
менељменти молиявї истифода мешаванд. Дар таъминоти иттилоотии менељменти 
молиявї низомњои муосири технологияњои иттилоотї ва мањсулотњои барномавї наќши 
муайян доранд, ки интихоб ва истифодаи онњо дар фаъолияти ташкилотњо барои ќабули 
ќарорњои самараноки идоравї мусоидат мекунанд. 

Муќарриз: д.и.и. профессори ДДЊБСТ – Дадоматов Д.Н. 
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ТАЪМИНОТИ ИТТИЛООТИИ МЕНЕЉМЕНТИ МОЛИЯВЇ 

Дар маќола масъалањои таъминоти иттилоотии менељменти молиявї тањќиќ карда шудааст. Унсурњои 
механизми менељменти молиявї дида баромада шуда, таъминоти иттилоотии менељменти молиявї тасниф 
карда шудааст, ки якчанд нишондињандањои иттилооти берунї ва дохилиро дарбар мегирад. Иттилооти 
њисоботи молиявї њамчун муњимтарин намуди иттилоот дар менељменти молиявї асоснок карда шуда, 
номгўйи нишондињандањои асосии њисоботи молиявї барои маќсадњои менељменти молиявї номбар карда 
шудааст. Ба андешаи муаллиф, дар таъминоти иттилоотии менељменти молиявї ташаккули њисоботи 
молиявї ва алгоритми њисобкунии нишондињандањои молиявї масъалањои муњимтарин ба њисоб мераванд. 
СБЊМ воситаи боэътимоди тањия ва пешнињоди њисоботи молиявї ќайд карда шуда, омилњои ба талаботи 
иттилоотии истифодабарандагони манфиатдор таъсиррасон номбар карда шудааст. Инчунин дар маќола 
наќши низоми технологияњои иттилоотї баррасї шуда, тањлили муќоисавии мањсулотњои барномавии дар 
менељменти молиявї истифодашаванда дар асоси омўзиши сарчашмањо оварда шудааст. 

Калидвожањо: менељменти молиявї, таъминоти иттилоотии менељменти молиявї, иттилооти берунї, 
иттилооти дохилї, њисоботи молиявї, СБЊМ, мањсулотњои барномавї 

 

ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА 

В статье исследуются вопросы информационного обеспечения финансового менеджмента. Рассмотрены 

элементы механизма финансового менеджмента и приведена классификация информационного обеспечения 

финансового менеджмента, который включает несколько показателей внешней и внутренней информации. 

Информация финансовой отчетности обоснована как наиболее важный вид информации в финансовом 

менеджменте, и приведен перечень ключевых показателей финансовой отчетности для целей финансового 

менеджмента.По мнению автора, формирование финансовой отчетности и алгоритм расчета финансовых 

показателей считаются наиболее важными вопросами в информациоонном обеспечении финансового 

менеджмента. Отмечено, что МСФО является надежным инструментом формирования и представления 

финансовой отчетности, а также перечислены факторы, влияющие на информационные потребности 

заинтересованных пользователей. В статье рассматривается роль системы информационных технологий, а также 

на основе изучения источников представлен сравнительный анализ программных продуктов, используемых в 

финансовом менеджменте. 

Ключевые слова: финансовый менеджмент, информационное обеспечение финансового менеджмента, 

внешняя информация, внутренняя информация, финансовая отчетность, МСФО, программные продукты 

 

INFORMATION SUPPORT FOR FINANCIAL MANAGEMENT 

The article examines the issues of information support of financial management. The elements of the mechanism of 

financial management are considered and the classification of information support of financial management is given, which 

includes several indicators of external and internal information. Financial reporting information is substantiated as the most 

important type of information in financial management, and a list of key indicators of financial reporting for the purposes 

of financial management is given.According to the author, the formation of financial statements and the algorithm for 

calculating financial indicators are considered the most important issues in the information support of financial 

management. It is noted that IFRS is a reliable tool for the formation and presentation of financial statements, and the 

factors influencing the information needs of interested users are listed. The article discusses the role of the information 

technology system, and also, based on the study of sources, presents a comparative analysis of software products used in 

financial management. 

Keywords: financial management, financial management information support, external information, internal 

information, financial statements, IFRS, software products 
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ТДУ: 331.108.62 
ЉАНБАЊОИ МЕТОДИИ ТАНЗИМИ ДАВЛАТИИ МУЊОЉИРАТИ МЕЊНАТИИ 

БЕРУНЇ 
 

Умарзода Навруз Нурулло  
Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон 

 
Њаќиќати иљтимоии муосирро бе муњољирати ањолї тасаввур кардан ғайриимкон аст. 

Давлатњо ‟ пешвоњои рушди љањонї, афзалиятњоро аниќ муайян намуда, бо истифодаи 
равиши интихобї кўшиш мекунанд, ки муњољирати љањониро њамчун омили муњимми 
рушди сармояи инсонї, иќтисодиѐт ва њамаи соњањои иљтимої истифода баранд. Мисоли 
равшан ИМА мебошад, ки дар он љо бо ѐрии муњољирони воридшудаи баландихтисос, 
илм, соњаи технологияњои баланд ва тиб рушд карда истодааст, ќувваи кории хориљии 
тахассусашон паст бошад, бизнеси хурду миѐнаро бо дастони корї таъмин карда 
истодааст. Кишварњое ба мисли Канада, Австралия, Зеландияи Нав, Исроил, Англия, 
Олмон дар канор намондаанд. 

Воќеан муњољиратро њамчун љараѐни танњо таъсири мусбидошта баррасї кардан 
лозим нест. Дар асл, муњољират як навъи "катализатор"-и иљтимої мебошад. Агар давлат 
мушкилоти системавї дар идоракунї ва мубориза бо коррупсия дошта бошад, шиддати 
байниќавмї, љинояткорї, иќтисодиѐти соягї, шуғли ғайриќонунї, ќочоќи маводи 
мухаддир ва ғ. афзоиш меѐбад. 

Бо афзоиши њаљми муњољирати корї, захирањои мењнатии хориљї бештар ба рушди 
иљтимої-иќтисодї ва сиѐсии кишвари ќабулкунанда, инчунин, рушди бозори мењнати 
соњањои алоњида, баробар кардани нобаробарињои демографї таъсир мерасонад.  

Арзѐбии таъсири муњољирати мењнатии воридшаванда ба рушди иќтисодї ба як 
ќатор омилњо мушкилї меоварад: васеъ пањн гаштани шуғли ғайриќонунї, норасоии 
низоми бањисобгирии омори муњољират, вобастагии таъсири натиљањо аз њаљман ва 
давомнок истифодабарии ќувваи кории хориљї. Инчунин, бояд ќайд кард, ки натиљаи 
љалб кардани ќувваи кории баландихтисос дар баъзе маврид аз муњољирати мењнатии 
воридшавандаи ихтисосашон паст фарќ мекунад. Бо вуљуди ин, тањлили муњимтарин 
тањќиќоти илмии хориљї имконият дод, ки типологияи оќибатњои мусбї ва манфии 
захирањои мењнатии хориљї барои кишварњои ќабулкунандаи муњољирон ташкил ѐбад 
(љадвали 1). 

 

Љадвали 1. Оќибатњои истифодабарии захирањои мењнатии хориљї барои кишварњои 
ќабулкунандаи муњољирони мењнатї 

Table 1. Consequences of the use of foreign labor resources for the countries receiving labor 
migrants 

Оќибатњои мусбї Оќибатњои манфї 
Оќибатњо барои бозори мењнат 

Сабук кардани мушкилоти норасоии ќувваи корї. Демпинг дар бозори мењнат, ки ба пастшавии 
музди мењнати коргарони ватанї меорад. 

Шуғли муњољирон дар хољагињои хонаводагї 
мусоидат ба шуғли занон. 

Афзоиши бекорї миѐни ањолии мањаллї ва 
маргинализатсияи коргарони ихтисосашон паст. 

Баланд бардоштани шуғл дар фаъолияти 
соњибкорї ва бизнеси хурд. 

Криминализатсияи ќисмњои алоњидаи бозори 
мењнат. 

Таъмини шуғл дар корњои ғайритахассусї.   

Шуғли муњољирон дар соњаи “бенуфуз”-и 
иќтисодиѐт, таъсири амудии зудњаракатии 
коргарони мањаллї. 

  

Оќибатњо барои рушди сармояи инсонї 
Афзоиши сифати ќувваи корї бо роњи људо 
кардани љавонон ва коргарони ихтисоснок (дар 
сегменти ќувваи коргарии баландихтисос). 

Дар шароити бартарї додани ќувваи кории 
ихтисосашон паст ва мављуд будани омезиши 
тамоюли пастшавии сатњи умумии сармояи 
инсонии миллї 

  Афзоиши камбизоатї (деклассатсяи муњољирон бо 
сабаби аз даст додани љои корї) 
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Оќибатњо барои рушди иќтисодиѐт, барои соњаи истењсолоти мањсулот ва хизмат 

Пайдоиши захира барои тағйиротњои минтаќавї 
дар иќтисодиѐт аз њисоби имконоти кўчонидани 
муњољирон дар минтаќањои алоњида. 

Бастани имкониятњои љорї кардани 
технологияњои сарфакунандаи ќувваи корї. 

Паст шудани арзиши ќувваи корї ва харољотњое, 
ки бо он алоќаманд аст 

Паст шудани самаранокї ва њосилнокии мењнат аз 
сабаби истифодаи ќувваи кории арзон бо ворид 
намудани таљњизот ва технологияњои нав.  

Њавасмандкунии шуғли иловагї, ташкили љойњои 
нави корї ва рушди инфрасохтор, ки ба таќозои 
коргарони хориљї вобаста ба мол ва хизматрасон 
мебошад. 

Консентратсияи муњољирони мењнатї дар соњањо 
ва минтаќањое нест, ки эњтиѐљ ба кори иловагиро 
эњсос мекунанд, балки дар љойњое, ки метавон зуд 
пул кор кард. 

Дар сурати муњољирати воридшавандаи ќувваи 
кории баландихтисос, афзоиши навоварї ва 
баланд шудани њосилнокии мењнат имконпазир 
аст. 

  

Баланд бардоштани раќобатпазирии молу 
хизматрасониии мањаллї тавассути коњиш додани 
харољот. 

  

Афзоиши сармоягузорињои мустаќим (аз љумла 
хориљї) аз њисоби мављудияти ќувваи кории 
арзон. 

  

Рушди соњаи наќлиѐт њам наќлиѐти давлатї ва њам 
хусусї. 

  

Оќибатњо ба соњаи молиявї ва ташаккули буљети давлат 
Афзоиши љамъоварии андозњо аз њисоби музди 
мењнати муњољирон, ворид шудани пардохтњои 
њатмї (бољи давлатї, пешпардохт ва ғайра) ва 
њисоб кардан ба фондњои иљтимої. 

Афзоиши харољоти кумакпулињои иљтимої барои 
муњољирони бекор. 

Афзоиши пардохт барои манзил ва хољагии 
манзилию коммуналие, ки муњољирон истифода 
мебаранд. 

Афзоиши харољоти давлатї барои сиѐсати 
муњољират. 

Сарфаи харољот барои тањсил. Таъсири иловагии муњољирон ба соњаи иљтимої 
ва инфрасохтор. 

Суст шудани суръати таваррум аз њисоби 
эњтимоли зиѐд будани пасандозњо дар байни 
коргарони хориљї. 

Аз даст додани сармоя аз њисоби интиќоли як 
ќисми музди мењнати муњољирон ба хориља. 

  Фишори иловагии манфї ба ќурби пули миллї 
Оќибатњо барои фаъолияти иќтисодии берунї 

Афзоиши шумораи корхонањои муштарак бо 
субъектњои хољагидории кишварњои 
воридкунандаи захирањои мењнатї. 

  

Афзоиши савдо байни кишварњои содиркунанда 
ва воридкунандаи захирањои мењнатї. 

  

Умарзода Н.Н. Муаммоњои муњољирати мењнатии берунї ва роњњои танзими давлатии он дар Тољикистон. 
Монография. -Душанбе, 2022. -С.118-122. 

 

Дар бораи ќисмњои дар љадвал овардашуда шарњи бештар медињем. 
1. Оќибатњо барои бозори мењнат. Муњољирати мењнатии воридшаванда дар 

навбати аввал ба бозори мењнати кишвари ќабулкунанда таъсир мерасонад. Чуноне ќайд 
шуда буд, ин таъсиррасонї оќибатњои мусбї ва манфї дорад. Аввалан, воридоти ќувваи 
корї мушкилоти норасоии ќувваи кориро коњиш медињад. Аксарияти кишварњои 
мутараќќї ба давраи коњишѐбии шумораи умумии ањолии ќобили мењнат аз сабаби коњиш 
ѐфтани сатњи таваллуд ворид шуданд. Умуман, ин мушкилиро метавон бо ду роњ њаллу 
фасл кард: якбора баланд шудани њосилнокии мењнат ва њавасмандгардонии муњољирати 
мењнатї. Варианти аввал аз њама мусоид аст, аммо ваќт ва рушди технологиро талаб 
мекунад. Варианти дуввум, алалхусус барои бизнеси хурд ва миѐна ќаноатмандии фавриро 
пешнињод менамояд. 

Дуюм, шуғли муњољирон дар хољагињои хонаводагї ба шуғли занон мусоидат 
мекунад. Љойњои кории мураббиѐн, парасторон ва хонашинон дар як муддати кўтоњ дар 
кишварњои пешрафта ба муњољирон мансуб гаштанд. Аммо, ќобилияти истифодаи ќувваи 



122 
 

кории арзони хориљї барои бисѐре аз занон омили њавсмандкунандаи дастрасии онњо ба 
кор мебошад. 

Сеюм, шуғл дар бизнес ва соњибкории хурд меафзояд. Ин таъсирот њангоми љалби 
ќувваи кории баландихтисос ва пастихтисос ба назар мерасад. 

Одатан, бизнеси хурд аз андозаи харољот, алалхусус дар марњилаи таъсисѐбї ва 
барќароршавї, вобастагии мустаќим дорад. Захирањои мењнатии хориљї имконият 
медињад, ки дар сурати норасоии ќувваи корї аз онњо истифода шаванд, инчунин, арзиши 
онњо коњиш ѐбад. Ин натиља њангоми истифодаи муњољирони ғайриќонунї, хусусан дар 
кишварњое, ки дар бозори мењнат кафолати баланди иљтимої доранд, мушоњида мешавад. 

Чорум, муњољирати мењнатї таъмини шуғл дар корњои ғайритахассусиро таъмин 
мекунад. Тағйироти љиддї дар сохтори иљтимоии кишварњои мутараќќї ба бозори мењнат 
таъсири љиддї расонид. Барои синфи миѐнаи афзоянда, љойњои корие, ки ќувваи кории 
бетахассус талаб мекунад, аз љињати љанбањои иќтисодї ва иљтимої-психологї бенуфуз 
њисобида мешавад. Вобаста ба ин, љараѐни муњољирати ихтисоси паст дошта, љойњои 
кории бенуфузро бо ќувваи кории зарурї таъмин менамояд, гарчанде ки бо худ як ќатор 
хатарњои иљтимої ва сиѐсиро дар бар мегирад. 

Панљум, шуғли муњољирон дар бахшњои "бенуфуз" -и иќтисодиѐт ба зудњаракатии 
амудии коргарони мањаллї мусоидат намуда, онњоро барои такмили ихтисос ва пайдо 
кардани љойњои бонуфуз ва музднок њавасманд менамояд. Дар вазъияте, ки коргарони 
мањаллї барои такмили ихтисос ва хоњиши пайдо кардани љойњои кории муздноки баланд 
надоранд, эњтимолияти бекор мондан ѐ хориљ шудан аз ин минтаќа хеле баланд аст. 

Муњољирати мењнатї, барои бозори мењнатии кишварњои ќабулкунанда як ќатор 
оќибатњои манфї дорад. Ин, пеш аз њама, ба бекорї ва музди мењнат дахл дорад. Аз 
мавќеи идоракунии давлатии равандњои муњољират зарур аст, ки мунтазам динамикаи 
бекорї ва сатњи музди мењнатро барои танзими фаврї ба тамоюлњои манфї, ки 
метавонанд бо афзоиши љараѐни муњољират тезутунд гардад, мониторинг гузаронида 
шавад [16,с.130]. 

Таъсири дигари манфї барои давлати ќабулкунанда криминализатсиякунии баъзе 
бахшњои бозори мењнат мебошад. Ба ғайр аз саркашии андозсупорї, криминализатсия, 
чун ќоида, сатњи умумии раќобатро дар як сегмент коњиш медињад, ки ба паст шудани 
суръат ва рушди технологї оварда мерасонад. Мо набояд дар бораи маљмуи оќибатњои 
манфии иљтимоию сиѐсии чунин зуњурот фаромўш кунем. 

2. Оќибатњо барои рушди сармояи инсонї. Муњољирони мењнатие, ки ба љомеаи 
нав ворид шудаанд, як ќисми умумии сармояи инсонии давлати ќабулкунанда мешаванд. 
Вобаста аз дараљаи ихтисос ва маълумот, синну сол ва вазъи саломатї, љараѐни 
муњољирони мењнатї метавонад сатњи рушди сармояи миллиро њам афзоиш ва њам коњиш 
дињад. 

Дар иќтисоди постиндустриалї, ки бар дониш ва технологияњои режимњои 5-ум ва 6-
ум асос ѐфтааст, сармояи инсонї ба як манбаи стратегии рушди устувор, раќобатпазирии 
миллї ва болоравии некуањволии мардум табдил меѐбад. 

Рушди кишварњои Ғарб барои муњољирони мењнатї љолиб буда, онњо кўшиш 
мекунанд, ки сифати ќувваи кориро тавассути интихоби коргарони љавон ва 
баландихтисос бењтар намоянд. Дар айни замон, раќобати глобалї дар сатњи 
дохилисоњавї, байнисоњавї, байнидавлатї мушоњида мешавад. Масалан, ИМА на танњо 
ќувваи корї, инчунин, роњњои таълимиро барои пур кардани нуќтањои афзоиши кадрњои 
баландихтисос истифода мебарад. Њар сол бахши IT бо мутахассисони бењтарини 
Њиндустон, Чин, Кореяи Љанубї, Россия ва ғайра пур карда мешавад. 

Бо назардошти густариши ќувваи кории пастихтисос, сатњи умумии сармояи инсонии 
миллї коњиш меѐбад. Вазъиятро манфї ба назар гирифтан лозим аст, ваќте ки 
воридшавии кормандони пастихтисос њангоми аз кишвар рафтани кадрњои баландихтисос 
сурат мегирад. Бо чунин тамоюли љойивазкунї, коњишѐбии сармояи инсонї назаррас аст. 

Инчунин, бояд ќайд кард, ки музди кам дар сегменти ќувваи кории арзон метавонад 
ба камшавии сармояи инсонии муњољирон бинобар камбизоатии онњо оварда расонад. 
Дар чунин њолатњо, коргари хориљї даромади худро бояд ба хўрокворї, хизматрасонии 
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тиббї, такмили ихтисос ва ғайра сарф кунад. Эрозияи батадриљи сармояи инсонии 
муњољирони мењнатї на танњо ба баланд шудани сатњи камбизоатї, балки ба кам шудани 
сањми онњо ба иќтисодиѐт, њам тавассути фаъолияти мењнатї ва њам аз њисоби истеъмоли 
молу хизматрасонињо оварда мерасонад. 

3. Оќибатњо барои рушди иќтисодиѐт, барои соњаи истењсолоти мањсулот ва 
хизмат. Афзоиши њаљми муњољирати мењнатии воридшавандаи хориљї ба зиѐд шудани 
сањми муњољирон ба ММД-и кишварњои ќабулкунанда оварда мерасонад. Муњољирон 
шумораи умумии ањолии ќобили мењнатро афзоиш дода, бо дараљаи муайяни маълумот, 
малака ва салоњият омадаанд ва дар рушди сармояи инсонии кишварњои ќабулкунанда 
сањм мегузоранд. 

Њамзамон, дар сурати муњољирати воридшаванда, ќувваи кории баландихтисос, 
афзоиши фаъолияти инноватсионї имконпазир аст, ки ба афзоиши њосилнокии мењнат 
оварда мерасонад. Масалан, муњољирати ќувваи кории баландихтисос дар ИМА ба 
афзоиши тањќиќот ва навоварињо, инчунин, ба пешрафти технологї мусоидат мекунад 
[17]. 

Таъсири дигари мусбии муњољирати мењнатии содиршаванда, имконияти 
истифодабарии захирањои он барои тағйироти минтаќавї дар иќтисодиѐт аз њисоби 
кўчонидани муњољирон мебошад. Давлат тавассути идоракунии ғайримустаќим бар асоси 
ташкили нуќтањои афзоиш, бояд љараѐнро ба минтаќањое равона намояд, ки дар он љо 
эњтиѐљот ба ќувваи корї вуљуд дорад. Мутаассифона, истифодаи ин таъсир дар њолати 
ќувваи кории пастихтисос мављуд будан хело мушкил аст. 

Таъсири мусбати љалби коргарони хориљї ин коњиши арзиши ќувваи корї ва 
харољоти умумиест, ки бо истифодабарии онњо алоќаманд мебошад. Тавре дар боло ќайд 
карда шуд, ин таъсир њам њангоми истифодабарии муњољирати ќонунї ва њам муњољирати 
ғайриќонунї мушоњида мешавад. Кам шудани харољот, аввалан, ба афзоиши фоидаи 
ташкилотњо оварда мерасонад. Дуюм, бо назардошти мављудияти ќувваи кории арзон 
афзоиши сармоягузорињои мустаќим (аз љумла сармояњои хориљї) њавасмандгардонї 
карда мешаванд. Таљрибаи Чин нишон медињад, ки ќувваи кории арзон, бо шароити 
шаффофи бизнес ва кафолатњои моликияти хусусї, љараѐни устувори пули хориљиро дар 
истењсолот ва дар натиља, афзоиши ММД-ро таъмин менамояд. Сеюм, дар шароити 
раќобати бозори дохилї ва хориљї ќувваи кории арзон раќобатпазирии ташкилотњоро 
афзоиш медињад ва ворид шудани молу хизматрасониро ба бозорњои нав осон мекунад. 

Мо дар бораи њавасмандгардонии шуғли иловагї, ташкили љойњои нави корї ва 
рушди инфрасохтор, ки таќозои коргарони хориљї ба молу хизматрасонї вобаста аст, 
набояд фаромўш кунем. Дар ин замина, баланд бардоштани њиссаи музди мењнати 
муњољирон, ки онњо барои истеъмол дар дохили кишвар истифода мешаванд, таъсири 
мусбї мебошад. Инчунин, љамъоварии маблағњои муњољирон дар суратњисобњои бонкї 
самараи хуб меорад ва воситаи амонатии бонкї имкон медињад, ки ин маблағњоро ба 
иќтисодиѐти давлати ќабулкунанда сармоягузорї шаванд. 

Афзоиши муњољирати мењнатї ба зиѐд шудани талабот ба хизматрасонињои 
наќлиѐтї, аз љумла рушди њамлу наќли давлатї ва хусусї оварда мерасонад. Барои 
кушодани хатсайрњои нави наќлиѐт, афзоиши шумораи парвозњо ва паркњои наќлиѐтї 
такони иловагї мебахшад. Њамаи ин ба афзоиши фоидаи ширкатњои наќлиѐтї аз њисоби 
"самараи миќѐс" оварда мерасонад. 

Барои кишварњои ќабулкунандаи муњољирони мењнатї ба рушди иќтисодї, 
истењсолот ва хизматрасонї як ќатор оќибатњои манфї вуљуд дорад. Пеш аз њама, бояд 
ќайд кард, ки таъсири манфї ба љорї кардани технологияњои сарфакунандаи мењнат 
мушоњида карда мешавад. Сабаби ин дар он аст, ки соњибкорон ва корхонањо њангоми 
ворид шудани миќдори зиѐди ќувваи кории арзон, њавасмандии худро барои тањия ва ба 
кор андохтани таљњизоти каммасраф аз даст медињанд. 

Ин таъсири манфї ба пайдоиши дигари омили манфї меорад: бо сабаби мушкилоти 
истифодаи ќувваи кории арзон њангоми ворид намудани таљњизоти нав, њосилнокии 
мењнат коњиш меѐбад. Набудани афзоиши њосилнокии мењнат боиси «ях» шудани музди 
мењнат мегардад. Боздошти афзоиши сатњи некуањволии њам муњољирон ва њам коргарони 
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мањаллї ба вуќуъ меояд. Ин ба равандњои истеъмол ва љамъшавии воситањои пулї аз 
љониби ин гурўњњои иљтимої таъсир мерасонад. 

4. Оќибатњо ба соњаи молиявї ва ташаккули буљети давлат. Муњољирони мењнатї 
њам ба буљети давлати ќабулкунанда ва њам ба муњити молиявї таъсир мерасонанд. Ба 
бозори мењнат ворид шудани коргарони хориљї боиси зиѐдшавии объекти андозбандї 
мегардад. Инчунин, андозњо ва пардохтњои муайянро корфармо бо истифодаи мењнати 
муњољирон пардохт мекунад. Бо афзоиши селаи муњољирон, љамъоварии андозњо аз музди 
мењнати муњољирон, ворид шудани пардохтњои њатмї ба буљет (бољи давлатї, пешпардохт 
ва ғайра) ва пардохтњо ба фондњои иљтимої меафзояд. Њарчанд сатњи тахассуси 
муњољирон баландтар бошад, њамон миќдор даромади пулї ба буљети давлати 
ќабулкунанда меафзояд. Албатта дар ин замина сухан танњо дар бораи унсури њуќуќї 
меравад. 

Омилњое, ки ба самараи молиявии таъсиррасон, пеш аз њама, аз хусусиятњои муайяни 
худи муњољирони воридшаванда, ба монанди синну сол ва сабабњои муњољират кардан 
вобастагї дорад. Тањќиќоти Созмони њамкорињои иќтисодї ва рушд (СЊИР) нишон дод, 
ки муњољирони љавони бетахассус нисбати давлат, ки баъд аз синни 40-45 солагї ба онњо 
харољот мекунад, бештар андоз пардохт мекунанд. 

Як натиљаи дигари мусбї ин баланд шудани пардохтњо барои истифодаи манзилию 
коммуналї аз љониби муњољирон мебошад. Ин таъсир аз андозаи љараѐн ва рушди 
инфрасохтор ва бозори иљораи манзил вобастагї дорад. Чун ќоида, љараѐни афзояндаи 
муњољирони мењнатї ба сохтани хобгоњњо, биноњои истиќоматї мусоидат мекунад. 
Њамзамон, зич љойгир кардани муњољирон, ташаккули геттои этникї метавонад арзиши 
амволи ғайриманќулро дар ин соњањо коњиш дињад, ки ба камшавии воридоти андоз аз 
моликияти ғайриманќул оварда мерасонад, агар он аз арзиши воќеии он њисоб карда 
шавад. 

Таъсири мусбии муњим ин пинњон намудани сарфаи буљети давлатии кишвари 
ќабулкунанда аз харољот барои гирифтани тањсил, кумаки тиббї, инчунин, дастгирї дар 
доираи барномањои иљтимої мебошад. 

Натиљаи дигари оќибатњои мусбї ин коњишѐбии таваррум аз њисоби майли бештар 
доштани коргарони хориљї барои пасандозњо ва интиќоли пулї ба хориљи кишвар 
мебошад [11]. Дар асл, њам пасандозњо ва њам интиќоли пулї метавонанд њаљми пулро дар 
гардиш коњиш дињанд, ки ба сатњи таваррум таъсири мусбї мерасонанд. 

Вазъияти дигар њангоми интиќоли маблағњои муњољирон мебошад. Агар муњољир ба 
ватани худ бо асъори кишвари ќабулкунанда интиќол дињад, пас ќурби пули миллии 
кишвари ќабулкунанда бояд мустањкам шавад. Таъсир бештар мешавад, агар њамон ќадар 
бештар пул интиќол дода шавад. Агар муњољир бо асъори кишварњои сеюм пул интиќол 
дињад, вазъияти баръаксро метавон мушоњида кард. 

Дар баробари оќибатњои мусбати истифодаи ќувваи корї дар низоми молиявии 
давлати ќабулкунанда, як ќатор харољотњо низ вуљуд дорад. 

Аввалан, бояд таъсири иловагии муњољиронро ба соњаи иљтимої ва инфрасохтор 
ќайд кард. Ин мушкилот хусусан дар замони буњрон ва кам шудани талабот ба ќувваи 
корї шадидтар аст. Дар ин давра, харољот барои кумаки иљтимої ба муњољирони бекор ва 
кумак барои бозгашт афзоиш меѐбад. Тавре дар боло ќайд гардид, арзиши нисбатан пасти 
ќувваи кории хориљї, аз љумла, пурра мављуд набудани кафолатњои иљтимоии 
муњољирони мењнатї, њам аз љониби корфармо ва њам аз љониби давлат дида мешавад. 
Чунин пасандозњо дар сатњи хурд метавонад ба афзоиши харољоти иљтимої дар макросатњ 
оварда расонад, ки бояд ба ќисми харољоти буљети давлатї ворид карда шаванд [12]. 

Дуюм, афзоиши селаи муњољирати воридотї ба афзоиши харољоти давлат дар самти 
сиѐсати муњољират оварда мерасонад. Пеш аз њама, харољот ба ташкили инфрасохтор 
барои ќонунигардонї ва мутобиќсозии муњољирон алоќаманд аст. Функсияњои 
иљозатдињї ва назоратии маќомоти давлатї афзоиши харољотро пас аз зиѐд шудани 
шумораи кормандони хориљї талаб мекунад. 

Сеюм, њарчанд аксари коршиносон чунин мешуморанд, ки муњољирати мењнатї бо 
ифодаи арзишї ба иќтисодиѐти давлати ќабулкунанда бештар аз интиќоли маблағњо 
мебошад, интиќоли пул (ремиттанс) ихрољи сармоя ба хориља мебошад. Таъсиррасонї ба 
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њаљми умумии интиќолњо амалан номумкин аст, зеро онњо яке аз њадафњои асосии 
муњољирати мењнатї мебошанд ва андозсупории иловагї аз ин љараѐни молиявї 
метавонад танњо ба пайдоиши тарњњои ноаѐни љори шудани селаи пулї оварда расонад. 

5. Оќибатњо барои фаъолияти иќтисоди берунї. Мављудияти робитањои наздики 
муњољират миѐни давлат-донор ва давлат-ќабулкунанда ба њамкорињои иќтисодии 
хориљии ду кишвар наметавонад бе таъсир бошад. Пеш аз њама, сухан дар бораи афзоиши 
савдои мутаќобила ва шумораи корхонањои муштараки савдо меравад. 

Таъсири муњољират ба тиљорати дуљониба, пеш аз њама, бо се сабаб шарњ дода 
мешавад. Аввалан, муњољирони воридшаванда анъанањо, ќонунњо, забонро хуб медонанд 
ва бо бизнес-таљрибаи њам кишвари донор ва њам давлати ќабулкунанда хуб шиносанд. 
Мутаносибан, њузури онњо барои рафъи фосилаи иттилооти байни фурўшандагон ва 
харидорони њарду љониб кумак мекунад ва ба ин васила амалї кардани имкониятњои 
савдо ва барќарор кардани робитањои ќавї дар асоси эътимод мусоидат мекунад. Дуюм, 
шабакањои муњољирон метавонанд шартномањоро тавассути тањримњои ғайрирасмї 
татбиќ кунанд, ки дар њолати ќоидањои заифи институтсионалї истифода мешаванд ва 
харољоти савдоро коњиш медињанд. Ва саввум, муњољирон мустаќим ѐ ғайримустаќим 
моли ватанашонро тарғиб мекунанд, барои онњо талабот ва таќсимотро ташкил медињанд. 
Баррасии оќибатњои мусбат ва манфии таъсири воридоти ќувваи корї ба иќтисодиѐти 
давлати ќабулкунанда, асосан аз хусусияти систематикии муњољирати мењнатї ва 
мураккабии он барои тањлили илмї шањодат медињанд. Таъсироти муайяни мусбї дар 
дурнамои кўтоњмуддат метавонанд ба тамоюлњои манфии дарозмуддат таконе бахшанд, 
ки зарурати идоракунии давлатии равандњои муњољиратро таќозо мекунад ва вазифаи 
онњо зиѐд кардани таъсири мусбї ва кам кардани харољот хоњад буд. Хусусиятњои чунин 
сиѐсати муњољират, пеш аз њама, мураккабї ва сариваќтї гирифтани маълумоти 
эътимодноки оморї мебошад.  

Дуюм, зарурати ташкили системаи нишондињандањо барои мониторинги 
њамаљонибаи таъсири ќувваи кории хориљї ба пањлуњои гуногуни рушди иќтисодї ва 
иљтимоии давлат ба миѐн меояд. Хулоса, дар охир бояд ќайд намоем, ки шаффофияти 
марзњо ва имконияти баромада рафтан ба хориља, ба афзоиши селаи муњољират дар 
Тољикистон мусоидат кард. Дар аввалњои солњои 90 ангезаи асосии хуруљи муњољирон, 
кўшиши кўчидан ба ватани этникї буд. Айни замон, сабабњои селаи муњољирон бо бад 
шудани њолати иљтимої-иќтисодии љумњурї алоќаманд мебошад. Дар натиља, намуди 
нави муњољират ба вуљуд омад, ин муњољирати мењнатие мебошад, ки на ин ки дар 
Тољикистон, балки дар дигар давлатњои аъзои ИДМ ањаммияти муњим дорад. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Одинаев М.А.  
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ЉАНБАЊОИ МЕТОДИИ ТАНЗИМИ ДАВЛАТИИ МУЊОЉИРАТИ МЕЊНАТИИ БЕРУНЇ 
Дар маќолаи мазкур љанбањои методии танзими давлатии муњољирати мењнатии берунї мавриди 

баррасї ќарор дода шудааст. Дар маќолаи мазкур ќайд шудааст, ки муњољирати мењнатии воридшаванда 
дар навбати аввал ба бозори мењнати кишвари ќабулкунанда таъсир мерасонад. Чуноне ки ќайд шуда буд, 
ин таъсиррасонї оќибатњои мусбї ва манфї дорад. Аввалан, воридоти ќувваи корї мушкилоти норасоии 
ќувваи кориро коњиш медињад. Аксарияти кишварњои мутараќќї ба давраи коњишѐбии шумораи умумии 
ањолии ќобили мењнат аз сабаби коњиш ѐфтани сатњи таваллуд ворид шуданд. Умуман, ин мушкилиро 
метавон бо ду роњ њаллу фасл кард: якбора баланд шудани њосилнокии мењнат ва њавасмандгардонии 
муњољирати мењнатї.  

Калидвожањо: мураккабї ва сариваќтї, ќобили мењнат, норасоии ќувваи корї, сатњи таваллуд, 
њосилнокии мењнат, селаи муњољират, шумораи умумии ањолї, муњољирон мустаќим, фурўшандагон ва 
харидорон, системаи нишондињандањо. 

 

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ ИНОСТРАННОЙ 

ТРУДОВОЙ МИГРАЦИИ 

В данной статье рассматривается методологические аспекты государственного регулирования иностранной 

трудовой миграции. В данной статье отмечается, что входящая трудовая миграция в первую очередь влияет на 

рынок труда принимающей страны. Как уже упоминалось, это влияние имеет положительные и отрицательные 

последствия. Во-первых, импорт рабочей силы уменьшает проблему нехватки рабочей силы. Большинство 

развитых стран вступили в период снижения общей численности населения трудоспособного возраста из-за 

снижения рождаемости. В целом эту проблему можно решить двумя путями: резким повышением 

производительности труда и стимулированием трудовой миграции. 

Ключевые слова: сложность и своевременность, трудоспособность, дефицит рабочей силы, рождаемость, 

производительность труда, миграционный поток, общая численность населения, прямые мигранты, продавцы и 

покупатели, система показателей. 

 

METHODOLOGICAL ASPECTS OF STATE REGULATION OF FOREIGN LABOR MIGRATION 

This article examines the methodological aspects of state regulation of foreign labor migration. This article notes 

that incoming labor migration primarily affects the labor market of the host country. As already mentioned, this influence 

has positive and negative consequences. First, importing labor reduces the problem of labor shortages. Most developed 

countries have entered a period of decline in the total working-age population due to declining birth rates. In general, this 

problem can be solved in two ways: a sharp increase in labor productivity and stimulation of labor migration. 

Keywords: complexity and timeliness, ability to work, labor shortage, birth rate, labor productivity, migration flow, 

total population, direct migrants, sellers and buyers, scorecard. 
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ТДУ: 336.2.03  
МОДЕЛИ МЕХАНИЗМЊОИ ТАНЗИМИ АНДОЗИИ ИЌТИСОДИЁТИ ЉУМЊУРИИ 

ТОЉИКИСТОН 
 

Гулањмадзода Зулфиќор Ањмад 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Зарурати танзими давлатии иќтисодиѐт кайњо асоснок карда шудааст ва он њам аз 

нигоњи назариявї ва њам таљрибаи љањонї дар мисоли кишварњои Аврупо ва ИМА дар 
асрњои ХIХ-ХХ исботи илмии худро ѐфтааст. Вобаста ба танзими иќтисодиѐт моделњо 
хело мухталифанд, сар карда аз модели кейнсионї, институтсионалї, навкейнсчигї, 
монетарї, классикї ва ғайрањо. Дар ин маќола масъалањои амалии татбиќи моделњоро 
баррасї менамоем. 

Ба аќидаи муаллиф, набояд фаромўш кард, ки љорї намудани гаронии андози аз 
эътидол зиѐд, ин як воситаи поймол кардани манфиатњои шахсии соњибкорон, ба миѐн 
омадани иќтисоди сиѐњ (пинњон кардани даромадњо) ва содироти сармоя ба дигар кишвар 
ѐ минтаќа оварда мерасонад. 

Ќайд кардан зарур аст, ки модели неоклассикии танзими андозбандї бар назарияи 
"иќтисоди пешнињод" асос меѐбад ва дар он яке аз шартњои асосї рушди пасандозњо ва 
густариши фаъолияти иќтисодї ва сатњи пасти андозњо ба шумор рафта, гаронии зиѐди 
андозбандї суръати рушди иќтисодиро коњиш дода, равандњои буњрониро таќвият 
мебахшад ва метавонад боиси паст гардидани сатњи рушди истењсолот гардад. 

Аз давраи ќабул шудан то имрўз ба Кодекси андози Љумњурии Тољикистон пайваста 
тағйироту иловањо ворид карда мешаванд, ки ба силсилаи таљрибагузаронињо ва ислоњи 
камбудињо дар системаи муосири андоз ва дар Кодекси андоз њамчун њуљљати асосии 
танзимгари андоз монанд аст. Маълум, ки аз хатои дигарон, системаи андози худро бо 
системаи андози дигарон муќоиса намуда омўхтан осонтар аст, вале ин муќоиса бояд дар 
кишварњои аз љињати рушди дар як сатњ буда, сурат гирад. Норизоии субъектњои 
хољагидор нисбати сохтори мављудаи системаи андоз якчанд сабаб дорад, ки аз њама 
асосияш он аст, ки дар Љумњурии Тољикисон байни ќонунњои ќабулшуда ва сатњи иљрои 
онњо фарќияти калоне мавуд аст. Муаммои муњим дар иљро нашудани ќонунњои ќабул 
шудааст, масалан, ќонунгузорї дар бобати дахолат накардани маќомоти иљроияи 
њокимияти давлатї, дар мањаллњо ба корњои молиявї-хољагидории субъектњои 
хољагидорї мунтазам вайрон карда мешаванд. Њалли масъалаи мазкур бо гузаштан ба 
иќтисоди раќамї бартараф карда мешавад. 

Масъалаи дигар ин пурра бартараф нагардидани иќтисодиѐти ғайрирасмї ва ѐ сиѐњ 
мебошад, ки дар тамоми давлатњои дунѐ љой дорад. Дар адабиѐти иќтисодї, иќтисоди 
пинњонї чунин таърифгузорї мегардад: “иќтисоди пинњонї (сиѐњ)” истењсолот, таќсимот, 
табдили мол ва истифодаи маводи моддиву молї ва хизматрасониест, ки аз назорат 
яктарафа мондааст. Ин масъала низ метавонад заминаи зиѐдшавии даромадњои буљетї 
гардида, гаронии андозро барои иќтисодиѐт танзим намояд. 

Тањлилњо нишон медињанд, ки ќарзњои кредитории корхонањои саноатї дар соли 
2021 23,9 млрд. сомониро ташкил намудааст, ки ба њар як корхонаи саноатї 13,8 млн. 
сомонї рост меояд. Инчунин, дар корхонањои саноатї бузургии зарари миѐна дар соли 
2020 3,8 млрд. сомониро ташкил додааст. Дар савдо ва хўроки умумї бошад, дар ин давра 
фоидаи солона 1,7 млрд. сомониро ташкил медињад. Агар ба назар гирем, ки соли 2018 ин 
нишондод 0,6 млрд. сомонї фоида дар соњаи саноат ва 0,5 млрд. сомониро дар соњаи савдо 
ташкил додааст, камшавии соњаи саноат ба 4 баробар ва афзоиши савдо бо 3,5 баробар 
дар тули ду сол баробар аст, ки ин аз шубњанок будани њисобот дарак медињад. Агар аз 
миќдори умумии андози даромад ва андоз аз фоидаро барорем, маблағи хеле каме боќї 
мемонад. Дар хољагии ќишлоќ низ як њолати ноњинљоре ба назар мерасад: истењсолот њар 
сол зарар меоварад. Аз рўи ин метавон хулоса намуд, ки андозбандии мављуда соњањои 
истењсолиро танзим нанамуда, хизматрасонї ва тиљоратро танзим карда истодааст. 
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Муаммои дигар ин андозбандии дукарата буда, пеш аз њама, дахл дорад ба андози 
њаљми фурўши чакана. Бинобар сабаби мављуд набудани тавсияи сањењи яклухт ва чакана 
дар хариду фурўши манзил, ки аз андозбандї яктарафа боќї мемонанд. 

Аксарияти нишондињандањо тамоюли рушд доранд, аз љумла шумораи 
андозсупорандагон дар соли 2022 нисбати соли 2012 ба 128 807 нафар, шумораи умумии 
андозсупорандагон дар соли 2022 нисбати соли 2012 ба 151 790 нафар, њарчанд шумораи 
санљишњо дар соли 2022 нисбати соли 2012 ба 251 адад зиѐд шуда бошад њам, лекин 
таносуби шумораи тафтиш ба шумораи андозсупорандагон ду маротиба зиѐд шуда, агар 
соли 2012 ба сари як тафтиш 33 нафар рост меомад, дар соли 2022 ба як тафтиш 66 нафар 
андозсупоранда рост меояд, ки аз кам шудани назорат ва сифати он шањодат медињад. 
Њамзамон, маблағњои рўѐнидашуда аз тафтишњо дар таносуби шумораи андозсупорон кам 
шудааст, ки аз танзими сариваќтии андозї талаб мекунад. Ин њолатњо дар системаи 
муносибати байнињамдигарии субъектњои хољагидорї ва маќомоти андоз љойдошта, 
самараи ќарорњои ќабулшударо кам намуда, ба аќидаи мо, барои мукаммал намудани 
механизмњои танзими андоз дар ин масъала бояд чорањои зерин андешида шаванд: 

 раќамикунонии низоми андоз ва баланд бардоштани музди мењнати 
кормандон; 

 ислоњоти системаи нафаќа дар самти фонди љамъшавандаро гузаронидан 
зарур аст, то ин, ки кормандон ба гирифтани маоши ќонунї њавасманд гарданд; 

 пурра аз байн бардоштани андози дукарата. Ба ААИ диќќати махсус бояд 
људо намуд, бояд таљњизотњои истењсолии аз хориља воридшаванда аз ААИ озод карда 
шаванд; 

 ба ќайд гирифтани муассисањои хурду миѐна дар маќомоти андоз бояд сода 
гардонида шаванд, то ки ташкил додани онњо осон ва шумораашон зиѐд гардад; 

 дар воситањои ахбори омма имтиѐзњои андоз ва ба кадом гурўњ дахл доштани 
онњо њаматарафа тарғиб карда шавад; 

 ќонунгузории андоз, пеш аз њама, Кодекси андоз бояд барои њар 
андозсупоранда содаву фањмо бошад. 

Дар давраи муосир танзими давлатї яке аз љузъиѐтњои муњимми сохтори иќтисоди 
бозорї ба шумор меравад. Бозор ба љобаљокунии маблағњо таъсири бузург мерасонад, 
аммо механизмњои бозорї на њама ваќт самаранок фаъолият мекунанд. Дар робита ба ин, 
танзими давлатии иќтисоди миллї њамчун объекти тањќиќшаванда муњиммияти махсусро 
пайдо мекунад.  

Танзими давлатии иќтисоди миллї, низоми чорабинињои хусусияти ќонунгузорї, 
итоаткунї ва назоратро дар бар мегирад, ки ба воситаи корхонањои давлатї ва 
ташкилотњои љамъиятї бо маќсади муътадил нигоњ доштани низоми иќтисодию иљтимої 
ва мутобиќгардонии он ба шароити тағйирѐбанда таъсир мерасонад.  

Имрўзњо, дар низоми андози Љумњурии Тољикистон гаронии андоз миѐни 
андозсупорандагон баробар таќсим нагардидааст. Сабаби асосии ин меъѐрњои баланди 
андозњо, низоми имтиѐзноки даќиќ асоснок карданашудаи андозбандии корхонањо ва 
субъектњои хољагидории Љумњурии Тољикистон ва ноњияњои тобеи он, самаранокии пасти 
гаронї бо саркаши аз андозсупорї дар соњањои људогонаи фаъолият ва як ќатор 
камбудињо дар ќонунгузории андоз ба шумор мераванд. 

Танзими андоз ба истењсолоти љамъиятї таъсири сахт мерасонад. Аз як тараф, давлат 
бо ѐрии љорї кардани афзалиятњои андозї, имтиѐзњои андозї, озод кардан аз андозсупорї 
кумак мекунад, тағйироти сохторї дар иќтисодиѐтро таъмин менамояд, самтњои 
афзалиятноки рушди иќтисодиро дастгирї намуда, ба такмили зерсохтњои истењсолї ва 
ғайра мусоидат менамояд. Аммо аз тарафи дигар, давлат бо љорї кардани миќдори зиѐди 
андозњо ва меъѐри баланди онњо садди роњи рушди иќтисодии кишвар мегардад. 

Таљрибаи ислоњоти андозбандї дар Тољикистон хусусияти низомнок набудани ин 
тағйиротњои ќонунгузориро дар амал нишон медињад. Ин тағйирот бештар ба маќсадњои 
фискалии давлат вобаста буданд. Ин маънои онро дорад, ки низоми андозбандї доиман 
такмил меѐбад.  
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Дар рушди иќтисодии Љумњурии Тољикистон, фишангњои њавасмандкунии андозї 
наќши муњим доранд. Ба ин фишангњо имтиѐзњои андозї, афзалиятбахшии андозї ва 
низоми махсуси андозбандї шомил мегарданд. 

Дар ин марњила, имтиѐзњои андозро аз афзалиятњои андоз бояд фарќ кард. 
Имтиѐзњои андоз њаљми уњдадорињои љориро кам мекунанд, сатњи гаронии андозии 
андозсупорандаро поин мебаранд, аммо афзалиятњои андозї бошанд, танњо муваќќатан 
њаљми пардохтњои љории андозњоро кам мекунанд ва андозсупоранда баъдан, бояд онњоро 
дар њаљми пурра пардохт кунад.  

Механизми танзими андозбандї, ба андешаи Гордеева О.В., унсурњои зеринро дар 
бар мегирад: таркиби низоми андозбандї; банаќшагирї ва пешгўї; афзалиятњои 
андозбандї; маъмурикунонии андоз; њуќуќи андозбандї ва њаќќи иљрои ќонун [3,с.25]. 

Механизмњои танзими андоз, на танњо чорањои хусусиѐти фискалї ва танзимкунанда 
доштаро дар бар мегирад, балки чорањои њавасмандкуниро низ дар бар мегирад. 

Механизмњои танзими андозбандї аз санадњои меъѐрии њуќуќї, Кодекси андози 
Љумњурии Тољикистон, аз миќдори муќарраргардидаи андоз ва меъѐри андозњо вобастагї 
доранд. Танзими андозбандї аз љониби давлат, тавассути механизмњои андозбандї аз 
ќабили њавасмандкунии андозї, идоракунии андозбандї ва ғайра амалї мегардад.  

Чи тавре маълум аст, љамъоварии андозњо аз идоракунии андозбандї, аз нињодњои 
андозбандї ва кори онњо, њуќуќ ва уњдадорињояшон, баќайдгирии сариваќтии 
андозсупорандагон, шиносої бо Кодекси андози Љумњурии Тољикистон ва дигар санадњои 
меъѐрию њуќуќї ва гузаронидани санљишњои андозї вобастагї дорад. 

Бинобар ин, аз љониби давлат барои паст намудани гаронии андоз, эљоди 
њавасмандкунињои муайян барои васеъ кардани истењсолоти корхонањо, азнавсозии 
фондњои асосї, навсозии истењсолот ва сармоягузорї, чорањои гуногун андешида 
мешаванд. 

Њамзамон, дар љумњурї љараѐни ќабули ќарорњои муњим идома доранд, ки он 
буњрони кунуниро њамчун фурсат барои "бењтар аз пештар шароит фароњам сохтан" 
истифода хоњад бурд. Дар давоми дувоздањ соли охир ин чорумин буњрон барои кишвар 
аст. Мушкилоти љорї кишварро дар замони осебпазирии фискалї ва хатари баланди 
буњронї ба ќарздорї дучор намуд. Сарфи назар аз суръати баланди рушди иќтисодї, 
њамаи ин бўњронњо нишон доданд, ки Љумњурии Тољикистон бояд бањри рушди 
иќтисодиѐт саъйи љиддї намояд, то ин ки дорои захирањои зарурии фискалї ва ин 
вокуниш ба муаммоњои омехтаи куњна ва нав гардад.  

Њамин тариќ, ислоњоти андоз дар тањияи лоињаи Кодекси замонавии андоз ва 
содакардашуда бо маќсади аз нав дида баромадани матни умумии Кумитаи андоз ва 
таваљљуњ ба таъмини њадди аксари ихтиѐран риоя кардани талаботи андозсупорандагон 
нигаронида шудааст. Якум, љорї намудани ислоњоти андоз дар имтиѐзњо мебошад, ки ба 
таври ихтиѐрї соњибкоронро њавасманд менамояд. Ин равиш имкон медињад, ки диќќати 
асосї дар фаъолияти маќомоти андоз бо тањлили эътимоднокии њама маълумоти дар 
њисоботи андозсупорандагон зикргардида ва гузаронидани санљишњо дар асоси 
номувофиќатњои ошкоршуда равона карда шавад. Гузариш ба санљишњои андозбандии ба 
хавф асосѐфта, самаранокии фаъолияти маќомоти андозро бењтар намуда, соњибкоронро 
ба пешнињоди њисоботи боэътимоди андоз њавасманд мекунад [12,с.32-34].  

Яке аз мушкилот дар татбиќи чорањои муњимми маъмурияти андоз ва мутобиќати 
онњо дар нокифоягии њамкорињои байниидоравии сиѐсати андоз, инчунин мављуд 
набудани арзѐбии пайдарпайи таъсири танзими андоз ва имтиѐзњои андоз ба буљети 
давлатї, идоракунии молияи давлатї мебошад. Истифодаи механизмњои 
њавасмандгардонии соњибкорї, бањисобгирии нопурраи имтиѐзњо аз љониби 
андозсупорандагон њанўз њам имкониятњои нокифояи хизматрасонињои электронии 
андозсупорандагон, имкониятњои техникии технологияњои муосир оид ба интиќоли 
маълумот ва табодули иттилоот, мувофиќ набудани баъзе муносибатњои андоз байни 
маќомоти андоз ва андозсупорандагон ба чашм мерасанд. 

Иќтисоди раќамї маљмуи љараѐнњои иќтисодиест, ки хусусияти фаъолона истифода 
бурдани он бо мављудияти маълумотњои раќамї, автоматї ва системаи коркарди 
автоматикунонидашуда, тањлили ин маълумот бо маќсади баланд бардоштани самараи 
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иќтисодї мебошад. Назорати андоз - тафтиши татбиќи иљрои уњдадорињои андоз аз 
љониби маќомоти ваколатдоршуда мувофиќи ќонунгузории муќарраргардида мебошад 
[2,с.12-17].  

Сабабњои љорї кардани раќамисозї дар системаи андоз:  
„ муњаррики рушди иќтисоди бозорї; 
„ дар рушди илм ва технология сањмгузор аст;  
„ такмили низоми молиявї ва иќтисодї вазифаи давлат аст;  
„ зарурати ба низом даровардани ахбороти андоз ва пешнињоди маълумот дар бораи 

онњо, инчунин, бо тариќи дастрасии пўшида;  
„ зарурати ташкили њамкории байни маќомоти андоз бо субъектњои андозбандї.  
Ваќтњои охир, муњокимаи фаъол оид ба мушкилоти муайян кардани заминаи њуќуќї 

дар робита бо муносибатњои њангоми тавлид, нигоњдорї ва муомилоти дороињои 
молиявии раќамї ба вуљуд омадааст. Аз ин рў, вазифањои њалталаб тањия ва мушаххас 
намудани механизми андозбандии мањсулот ва амалиѐтњои нав дар иќтисоди раќамї 
мебошанд. 

Аммо, мушкилоти комилан объективии андозбандии субъектњои иќтисоди раќамї 
мављуданд, ки то њол дар ягон давлати дунѐ њалли худро наѐфтаанд. Якум, муайян кардани 
он, ки кадом ширкатњо бояд андози раќамиро супоранд ва дар куљо онро супоранд, хеле 
душвор аст.  

Љињати такмили системаи маъмурикунонии андоз то андозае ба консепсияи иќтисоди 
раќамї ва тањкими механизмњои њавасмандгардонии тиљорат, инчунин, кам кардани 
харољотњо вобаста ба риояи ќонунгузории андоз асос ѐфтааст. Љорї гардидани барномаи 
рушди маъмурикунонии андоз, њамчун барномаи нав барои солњои 2020-2025, ки њадафњо 
ва вазифањои асосии рушди маъмурикунонии андозро муайян мекунад, чунин самтњои 
ислоњотиро дар бар мегирад:  

1. Такмили сиѐсати андоз, эљоди раќобати солим ва коњиш додани иќтисоди пинњонї.  
2. Навсозињои доимии системаи худкори маъмурияти андоз, њамкории фосилавї 

(ғайришахсї) бо андозсупорандагон, маќомоти давлатї ва маќомотњои мањаллї.  
3. Баланд бардоштани фарњанги андозсупорї.  
4. Баланд бардоштани сифати кори маќомоти андоз [1,с.18].  
Вобаста ба такмили маъмурикунонии андоз як ќатор тадбирњо аз тарафи маќомоти 

андоз андешида истодаанд, ки боварии мардумро дар оянда оид ба сиѐсати пешгирифта 
зиѐд менамояд. Чунин раванд боиси содатар гардидани муносибати андозсупорандагон бо 
маќомоти андозро таќозо менамояд. Бо ин восита, њар як андозсупорандаро маќомоти 
андоз зарур мешуморад, ки дар оянда муносибати фосилавии пардохти андозро иљро 
намоянд. Чунин тадбирњо аз соли 2014 то имрўз љињати автоматикунонии анбори 
электронї ва татбиќи технологияњои муосири раќамї натиљаи хуб додааст. Бо ин восита 
њукумат дониши њуќуќии бахши андоз ва технологияи раќамиро густариш медињад ва дар 
натиља, њар як амалиѐти андоз мустаќилона аз тарафи њар як андозсупоранда риоя хоњад 
гардид.  

Њамин тавр, дар натиљаи тањлил ва омўзиши механизмњои танзими низоми андози 
амалкунанда дар шароити Љумњурии Тољикистон ба хулосае омадан мумкин аст, ки 
Кодекси амалкунанда дар мамлакат, пеш аз њама, ба кам кардани харољоти соњибкор ва 
давлат, сарфа намудани ваќт, суръати анљоми амалиѐтњо, шаффофияти фаъолияти њамаи 
онњо, мањдуд сохтани иќтисодиѐти пинњонї, канорагирї аз андозбандї ва пешгирии 
омилњои коррупсионї мусоидат намуда, дар назар аст, ки воридоти даромадњои буљетї 
марњила ба марњила зиѐд мегарданд. Системањои андози тамоми мамлакатњо низ ба ин 
тамоюлњо осебпазиранд, аммо дар бисѐр кишварњо љараѐни раќамикунонии андоз нињоят 
суст аст. Омилњои мураккабе, ки дар аксар ваќт ба самти андозбандї таъсир мерасонанд, 
маќомоти андозро дар бисѐр њолатњо аз истифодаи пурраи технологияњои муосир боз 
медорад. Њама ваќт аз тањлили њамаљонибаи имкониятњои истифодаи технологияњои 
раќамї вобаста аз маќсадњои андоз сухан ронем, зарурияти мукаммалгардонии воситањои 
мушаххаси маъмурикунии андоз пайдо мешаванд. Дар ин самт афзалиятњо оид ба 
љонибњои мухталифе, ки дар раванди андозбандї ба вуљуд меоянд, дар татбиќи баъзе 
технологияњои раќамї, инчунин, њалли оптималии њар як тараф наќши назаррас доранд. 
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Вобаста ба тањќиќи гузаронидашуда, мо модели оптимизатсионии коррелятсионї, 
регресионии вобастагии механизмњои танзими андозии иќтисодиѐт аз дигар омилњоро 
дида мебароем. 
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МОДЕЛИ МЕХАНИЗМЊОИ ТАНЗИМИ АНДОЗИИ ИЌТИСОДИЁТИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

Дар маќолаи мазкур муаллиф масъалаи модели механизмњои танзими андозии иќтисодиѐти Љумњурии 
Тољикистонро мавриди тањлилу баррасї ќарор додааст. Дар рушди иќтисодии Љумњурии Тољикистон, 
фишангњои њавасмандкунии андозї наќши муњим доранд. Ба ин фишангњо имтиѐзњои андозї, 
афзалиятбахшии андозї ва низоми махсуси андозбандї шомил мегарданд. Дар ин марњила, имтиѐзњои 
андозро аз афзалиятњои андоз бояд фарќ кард. Имтиѐзњои андоз њаљми уњдадорињои љориро кам мекунанд, 
сатњи гаронии андозии андозсупорандаро поин мебаранд, аммо афзалиятњои андозї бошанд, танњо 
муваќќатан њаљми пардохтњои љории андозњоро кам мекунанд ва андозсупоранда баъдан, бояд онњоро дар 
њаљми пурра пардохт кунад. Дар натиљаи тањлил ва омўзиши механизмњои танзими низоми андози 
амалкунанда дар шароити Љумњурии Тољикистон ба хулосае омадан мумкин аст, ки Кодекси амалкунанда 
дар мамлакат, пеш аз њама, ба кам кардани харољоти соњибкор ва давлат, сарфа намудани ваќт, суръати 
анљоми амалиѐтњо, шаффофияти фаъолияти њамаи онњо, мањдуд сохтани иќтисодиѐти пинњонї, канорагирї 
аз андозбандї ва пешгирии омилњои коррупсионї мусоидат намуда, дар назар аст, ки воридоти даромадњои 
буљетї марњила ба марњила зиѐд мегарданд. Системањои андози тамоми мамлакатњо низ ба ин тамоюлњо 
осебпазиранд, аммо дар бисѐр кишварњо љараѐни раќамикунонии андоз нињоят суст аст. Омилњои 
мураккабе, ки дар аксар ваќт ба самти андозбандї таъсир мерасонанд, маќомоти андозро дар бисѐр њолатњо 
аз истифодаи пурраи технологияњои муосир боз медорад. Њама ваќт аз тањлили њамаљонибаи имкониятњои 
истифодаи технологияњои раќамї вобаста аз маќсадњои андоз сухан ронем, зарурияти мукаммалгардонии 
воситањои мушаххаси маъмурикунии андоз пайдо мешаванд. Дар ин самт афзалиятњо оид ба љонибњои 
мухталифе, ки дар раванди андозбандї ба вуљуд меоянд, дар татбиќи баъзе технологияњои раќамї, инчунин, 
њалли оптималии њар як тараф наќши назаррас доранд. Вобаста ба тањќиќи гузаронидашуда, мо модели 
оптимизатсионии коррелятсионї регресионии вобастагии механизмњои танзими андозии иќтисодиѐт аз 
дигар омилњоро дида мебароем. 

Калидвожањо: модел, механизм, танзим, андоз, Тољикистон, шакл, восита, рушд, татбиќ, раванд, 
иќтисодиѐт, омил.  

 

МОДЕЛЬ МЕХАНИЗМОВ НАЛОГОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ ЭКОНОМИКИ РЕСПУБЛИКИ 

ТАДЖИКИСТАН 

В данной статье автор проанализировал и рассмотрел модель механизмов налогового регулирования 

экономики Республики Таджикистан. Налоговые льготы играют важную роль в экономическом развитии 

Республики Таджикистан. Эти рычаги включают налоговые льготы, налоговый приоритет и специальную систему 

налогообложения. На данном этапе налоговые льготы следует отличать от налоговых преимуществ. Налоговые 

кредиты уменьшают объем текущих обязательств, снижают налоговую нагрузку на налогоплательщика, а 

налоговые преференции лишь временно уменьшают объем текущих налоговых платежей, и налогоплательщик 
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затем должен их уплатить в полном объеме. В результате анализа и изучения механизмов регулирования 

действующей налоговой системы в условиях Республики Таджикистан можно сделать вывод, что действующий 

Кодекс в стране в первую очередь учитывает снижение издержек предпринимателя и государства, экономию 

времени, скорость совершения операций, прозрачность всех из них, создание скрытой экономики, уход от 

налогообложения и предотвращение коррупционных факторов. Ожидается, что доходы бюджета будут 

увеличиваться поэтапно. Налоговые системы всех стран также уязвимы перед этими тенденциями, но во многих 

странах процесс цифровизации налогов идет крайне медленно. Сложные факторы, часто влияющие на направление 

налогообложения, во многих случаях не позволяют налоговым органам в полной мере использовать современные 

технологии. Всякий раз, когда мы говорим о комплексном анализе возможностей использования цифровых 

технологий для целей налогообложения, возникает необходимость совершенствования конкретных инструментов 

налогового администрирования. В этом направлении существенную роль играют предпочтения различных сторон, 

возникающие в процессе налогообложения, при внедрении некоторых цифровых технологий, а также оптимальное 

решение каждой стороны. На основе проведенного исследования рассматривается оптимизированная 

корреляционно-регрессионная модель зависимости механизмов налогового регулирования экономики от других 

факторов.  

Ключевые слова: модель, механизм, регулирование, налог, Таджикистан, форма, инструмент, разработка, 

реализация, процесс, экономика, фактор. 

 

MODEL OF TAX REGULATION MECHANISMS OF THE ECONOMY OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 
In this article, the author has analyzed and considered the model of tax regulation mechanisms of the economy of the 

Republic of Tajikistan. Tax incentives play an important role in the economic development of the Republic of Tajikistan. 

These tools include tax benefits, tax priority and special taxation system. At this stage, tax benefits should be distinguished 

from tax advantages. Tax credits reduce the volume of current liabilities, lower the tax burden of the taxpayer, but tax 

preferences only temporarily reduce the volume of current tax payments, and the taxpayer must then pay them in full. As a 

result of the analysis and study of the mechanisms of regulation of the current tax system in the conditions of the Republic 

of Tajikistan, it can be concluded that the current Code in the country is primarily aimed at reducing the costs of the 

entrepreneur and the state, saving time, speed of completion of operations, transparency of all of them, limited creation of a 

hidden economy, avoidance of taxation and prevention of corruption factors, it is expected that the budget revenues will 

increase step by step. Tax systems of all countries are also vulnerable to these trends, but in many countries the process of 

tax digitization is extremely slow. Complex factors that often affect the direction of taxation prevent tax authorities from 

fully using modern technologies in many cases. Whenever we talk about the comprehensive analysis of the possibilities of 

using digital technologies for tax purposes, the need to improve specific tax administration tools appears. In this direction, 

the preferences of various parties that arise in the taxation process, in the implementation of some digital technologies, as 

well as the optimal solution of each party, play a significant role. Based on the conducted research, we consider the 

optimized correlation regression model of the dependence of the tax regulation mechanisms of the economy on other 

factors.  

Keywords: model, mechanism, regulation, tax, Tajikistan, form, tool, development, implementation, process, 

economy, factor. 
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ТДУ: 316.6 
ТАЊЛИЛИ ОМИЛИИ ТАЪСИРИ ХИЗМАТРАСОНИЊОИ ИЉТИМОЇ БА САТЊИ 

ЗИНДАГИИ АЊОЛЇ  
 

Нурализода А.Н., Салиева Њ.Ш. 
Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон, 

Филиали Донишгоњи миллии тадќиќотї-технологии МИСиС дар шањри Душанбе 
 

Дар шароити кунунї баланд бардоштани сифати зиндагии ањолї аз омилњои 
гуногуни хизматрасонињои иљтимої вобастагї дорад. Дар ин самт, таъсири омилии 
хизматрасонињои иљтимої ба сатњи зиндагии ањолї таъсирбахш баромад мекунад. Яъне, 
дар ин љода рушди хизматрасонињои иљтимої наќши муњимро бозида, барои ноил 
гардидан ба дараљаи рушди бахшњои гуногуни иќтисодиѐт фишанги таъсир баромад 
мекунад. Аз ин њисоб баланд бардоштани дараљаи зиндагї имконияти худро танњо аз 
њисоби устуворї мегирад. Бинобар ин, њолати мазкур дар шакли низоми муайян аз рўйи 
шакл ва сохти давлатдорї дар ташаккул додани дараља ва динамикаи сатњ ва сифати 
зиндагї таъсири бевосита доранд. Масъалаи баланд бардоштани хизматрасонињои 
иљтимої ва сатњи зиндагии ањолї ин маќсади асосии сиѐсати иќтисодию иљтимоии давлат 
мебошад. Аз Паѐми навбатии Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, 
Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон чунин бар меояд, ки “мо 
талош дорем, ки барои њар як сокини мамлакат шароити зиндагии шоистаро муњайѐ созем 
ва њамаи наќшаву барномањоямон мањз ба хотири амалї гардонидани њамин њадафи олии 
давлат ќабул ва амалї карда мешаванд” [7,c.8]. Дар доираи чорабинињои давлатї, 
инкишофи нињодњои ташкилию њуќуќї ва рушди шохањои гуногуни њокимияти давлатї 
таваљљуњи махсус ба иќтисоди бозоргонии иљтимої нигаронида мешавад. Дар ин самт 
масъалањои рушди иќтисодї, маълумлтнокї ва солимии љомеа дар нињояти кор, шартњои 
муњимми баланд бардоштани сатњу сифати зиндагии ањолї ба шумор мераванд. 

Вобаста ба ин, дастгирии давлатии баланд бардоштани дараљаи хизматрасонињои 
иљтимої ба сатњи зиндагии ањолї, алалхусус даромади ањолї, фароњам овардани шароити 
мусоиди тиљорат, рушди бахшњои воќеї, таъмини устувории нарх ва шуғл, беќурбшавї, 
баланд бардоштани маълумотнокї ва солимии љомеа омилњои муњимми дастгирии 
давлатии сатњи некуањволї ба шумор мераванд.  

Тибќи аќидаи А.Е. Суринов даромади ањолї ин “ќисми даромади миллие мебошад, 
ки дар раванди истењсолот ба вуљуд омада, барои ќонеъ гардонидани талаботи моддї ва 
маънавии ањолї зарур мебошанд» [9,c.15]. Бояд ќайд намуд, ки даромади ањолї омили 
муњимми баланд бардоштани дараљаи некуањволї мебошад. Барои ба даст овардани 
дараљаи зарурии маълумотнокї ва бењтар гардидани вазъи солимї, даромад њамљун 
омили муайянкунанда баромад мекунад. 

Бо ин маќсад дар доираи чорабинињои давлатї аз даврањои аввали соњибистиќлолї 
барои бартараф кардани њама гуна монеањо, ба амал баровардани ислоњоти бозор ва 
баланд бардоштани омилњои муњимми дарљаи хизматрасонии иљтимоию сатњи некуањволї 
як ќатор санадњои меъѐрию њуќуќї тањия ва дар амал татбиќ меѐбанд. Маќсад аз ингуна 
чорабинињо ноил шудан ба нишондињандањои асосии бењтар кардани сатњ ва сифати 
зиндагї мебошад. Аз ин лињоз, ќайд кардан бамаврид аст, ки дар ин самт баъзе монеањои 
оид ба баланд бардоштани сатњ ва сифати зиндагии ањолї ба монанди: вобастагии 
воридотї, ба таври бояду шояд фаъолият накардани саноат, нокифоягии техника ва 
технологияњои нав, мавќеи ноустувор доштани молу мањсулоти ватанї дар бозори 
истеъмолї, паст будани сатњи хизматрасонии иљтимої, паст будани музди мењнати соњаи 
иљтимої, паст будани дараљаи шуѓл ва ѓайра љой доранд. Бо ин маќсад, бояд ќайд намуд, 
ки нишондињандањои номбурда хоњ нохоњ ба дараљаи сатњ ва сифати зиндагї таъсир 
мерасонанд. Таљрибаи мамлакатњо нишон медињанд, ки нишондињандањои мазкур дараља 
ва сифати хизматрасонињои иљтимої дар робита ба сатњи зиндагии ањолї меѐбад. Дар 
робита ба њамин, аз назари мо, дидабаромадани дараљаи муќоисавии баъзе 
нишондињандањои тањлилии сатњи љумњуриявї ањаммияти калон дорад (ниг. ба љадвали 1).  
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Љадвали 1. Динамикаи нишондињандањои некуањволии мардум дар Љумњурии Тољикистон 
Table 1. Dynamics of indicators of people's well-being in the Republic of Tajikistan 

Солњо 
Нишондињандањо 

2017 2018 2019 2020 

Даромади пулии сарикасии ањолї ба њисоби миѐна, сомонї 4170,5 4501,6 5152,2 6874,1 

Музди миѐнаи мењнат, сомонї  1144,2 1233,8 1335,5 1393,8 
Сатњи бекорї, % 2,2 2,1 2,0 2,1 

Ањолии машғул ба њар як нафар нафаќахўр, нафар 3,6 3,5 3,5 3,4 
Сарчашма. Тањия ва њисоби муаллифон аз рўйи: Тољикистон: 30-соли Истиќлолияти давлатї // Маљмуаи 
оморї. -Душанбе, 2021. -С.8-13. 

 

Аз маълумоти омории љадвали 1 бар меояд, ки яке аз нишондињандаи муњимми 
дараљаи сатњи зиндагї ин даромади пулии сарикасии ањолї мебошад. Агар даромади 
пулии сарикасии ањолї дар соли 2017 ба 4170,5 сомонї баробар бошад, пас 
нишондињандаи мазкур соли 2020 ба 68741 сомонї баробар шуда, 1,6 маротиба афзоиш 
ѐфтааст. Дар давоми чор сол маълум мешавад, ки музди миѐнаи моњонаи мењнат 
мувофиќан дар сатњи љумњуриявї аз 1144,2 сомонии соли 2017 то ба 1393,8 сомонии соли 
2020-ро ташкил додааст. Сатњи бекорї бошад, дар давраи тањлилї коњиш ѐфтааст. Дар 
давраи тањлилї, ањолии машғул ба њар як нафар нафаќахўр аз 3,6 нафари соли 2017 ба 3,4 
нафар дар соли 2020 баробар шудааст. Чи ќадаре, ки нишондаињандаи мазкур коњиш ѐбад, 
њамонќадар ба даромади сарикасии ањолї таъсирї манфи мерасонад. Ба маънои дигар, 
ањолии ќобилияти шуғл кам гардида, шумораи нафаќахўрон зиѐд гардида истодааст, ки 
нисбат ба чунин масъала бояд ањаммияти махсус зоњир намудан лозим меояд.  

Маълумоти омории дар боло овардашуда нишон медињанд, ки дар самти таъмини 
хизматрасонињои иљтимої дар робита ба сатњи зиндагии ањолї имкониятњои зиѐд љой 
дорад. Ин далели он аст, ки дар љумњурї њангоми татбиќи њадафњои стратегї зарурати 
муњайѐ сохтани љойњои нави корї бештар гардида, њамчун асоси ташаккул додани 
болоравии даромади ањолї ва бењтар гардонидани сифати зиндагии ањолї баромад кунад.  

Аз натиљаи омўзиш ва тањлил маълум мегардад, ки дар баробари муваффаќиятњои 
љойдошта дар љумњурї, пешравињо дар самти хизматрасонии наќлиѐтї, таъмини 
истиќлолияти энергетикию амнияти озуќаворї ва саноатикунонии босуръат бояд фаъол 
гардида, дар таъмини сифати зиндагии ањолї сафарбар карда шаванд.  

Ќайд кардан зарур аст, ки арзѐбии таъсири хизматрасонињои иљтимої ба сатњи 
зиндагии ањолї ва ташаккули механизми дастгирии давлатї дар ин самт аз омилњои зиѐд 
вобаста мебошанд, ба монанди: шароитњои истењсолї, суръати афзоиши натиљањои 
истењсолї, дараљаи даромади ањолї ва шуғл, самаранокии мењнат, рушди соњибкорї, 
меъѐри ќарз, таваррум, раќамикунонии дараљаи истењсолот ва хизматрасонї ба хусус 
ављгирии тиљорати электронї дар љумњурї, ки иќтисоди раќамиро рушд медињад [6,с.95]. 
Њамзамон, дар баробари нишондињандањои мазкур, омилњои дигар ба монанди истифодаи 
ваќти холї, ки ба худтаъминнамої ва худшиносие, ки ба рушди неруи инсонї бевосита 
алоќаманд мебошад, афзоиши пасандозњо, хизматрасонии иљтимої ба монандї 
маълумотгирї, вазъи солимї низ муайянкунандаи сатњи зиндагї мебошанд.  

Вобаста ба ин, маълум мегардад, ки олимон дар робита ба ташаккул ѐфтани омилњо 
андешањои муайян доранд. Масалан, олими рус Хубиев К. дар осори илмиаш 
“Противоречия экономического роста” омилњоро ба гурўњњои зерин људо мекунад: 
“иќтисодї, сохторию иќтисодї ва иљтимоию иќтисодї” [11,c.48]. Аз ин љо мантиќан бар 
меояд, ки истифодаи усулњои тањлилї ва муњайѐ кардани заминањои ќабули ќарорњои 
идоравї барои дастгирии сатњи зиндагї ва коркарди механизми идоракунии он дар самти 
арзѐбии таъсири хизматрасонињои иљтимої ба сатњи зиндагии ањолї зарур мебошанд. Дар 
ин самт, нишондињандањои макроиќтисодии сатњи љумњуриявї ба таври васеъ истифода 
бурда мешаванд, ки онњо њамчун заминаи моддии ташаккули дараљаи зиндагии ањолї 
баромад мекунанд, ва дар байни механизмњои баланд бардоштани дастгирии давлатии 
сифати зиндагї замина ѐ тањкурсии ќонеъгардонии талаботи ањолї буда, љойи намоѐнро 
мегиранд.  
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Њамзамон, аз гурўњбандии омилњои номбаршуда маълум мегардад, ки омилњои 
сохторию иќтисодї ва иљтимоию иќтисодї бо њам робитаи зич дошта, моњиятан 
алоќамандии сабабї ва натиљавї доранд, ки дар мавриди истифодаи усулњои иќтисодию 
риѐзї њамчун масъалагузории иќтисодї баромад мекунанд.  

Дар баробари њаматарафа тањлил намудани љињатњои иќтисодї, акнун дараљаи 
таъсири омилњои хизматрасонињои иљтимої ба сатњи зиндагии ањолї дар заминаи баъзе аз 
бузургињои иќтисодї ба дараљаи зиндагии ањолї шарњ медињем. Аз нигоњи назариявї, 
маънои сатњи зиндагии ањолї ин дараљаи ќаноатмандии талаботи шахсии инсон нисбат ба 
неъматњои моддї ва маънавї мебошад. Сифати зиндагї бошад, ин нишондињандае ба 
шумор меравад, ки маљмуи шароити иљтимою иќтисодии њаѐти инсонро дар бар мегирад 
[5,c.112]. Њамин тариќ, омилњои хизматрасонињои иљтимої ба сатњи зиндагии ањолї 
маљмуи омилњои иќтисодию иљтимої ба монанди даромади ањолї, маълумотнокї, солимї 
ва инкишофи илму техника таъсири худро мерасонанд.  

Дар низоми арзѐбии самаранокии хизматрасонињои иљтимої ба аќидаи мо, ин 
омўзиши сабабњои асосии хуб набудани сатњи некуањволї дар Љумњурии Тољикистон буда, 
арзѐбии имконият ва сабабњои кам будани музди мењнати коргарон ва сатњи њадди аќали 
музди мењнатро фароњам меорад. Тавре профессор Њ.Умаров ќайд менамояд, сатњи пасти 
музди мењнат сабаби асосии ба кишварњои дигар барои дарѐфти манбањои рўзгузаронї ба 
таври оммавї њиљрат кардани ањолии ќобили мењнати Тољикистон мебошад [10,c.19]. Аз 
ин љо бар меояд, ки музди мењнат ќисми асосии даромади ањолии љумњурї буда, њамчун 
омили асосии таъмини рўзгузаронии мардум ва воситаи баланд бардоштани сатњу сифати 
зиндагї мегарданд.  

Албатта, дар байни омилњои мазкур равобити зич арзи вуљуд дорад, вале барои 
тањияи модели иќтисодї-риѐзии арзѐбии сифати омилњои хизматрасонињои иљтимої ба 
сатњи зиндагии ањолии љумњурї ба инобат гирифтани кулли омилњои таъсиррасон раванди 
мураккаб мебошад. Ба аќидаи мо, баррасии алоњидаи омилњои таъсиррасон метавонад бо 
баланд бардоштани сатњ ва сифати омилњои хизматрасонињои иљтимої, ба сатњи зиндагии 
ањолї, замимнаи таъмини рушди устувори сатњ ва сифати зиндагї гардад. Бинобар ин, 
вобаста ба самти тањќиќот ба инобат гирифтани омилњои иќтисодї мувофиќи маќсад 
мебошад.  

Омилњои иќтисодї дар он инъикос меѐбанд, ки сатњи зиндагї мустаќиман аз 
иќтидори иќтисодии мамлакат вобаста мебошад. Хизматрасонињои иљтимої ва сатњи 
зиндагии ањолї аз заминањои моддї вобастагии зич доранд. Яъне, дар байни омилњои 
иќтисодї, рушди ММД мавќеи муњимро ишғол мекунад, зеро он ба давлат имконияти 
баланд бардоштани шароитњои моддии таъсис ѐфтани музди мењнати њадди аќал ва 
нафаќа, андозаи пардохтњои иљтимої, амалї намудани тадбирњои гуногуни иљтимоиро 
фароњам месозад. Ба сифати омилњои дигари иќтисодие, ки ба арзѐбии хизматрасонињои 
иљтимої ва сатњи зиндагии ањолї мусоидат мекунанд, метавонанд даромади пулї ба њар 
сари ањолї, ММД ба њар сари ањолї, андозаи миѐнаи моњонаи нафаќа, музди миѐнаи 
мењнат, ањолии машғул, њиссаи нафаќахўрон дар ањолии машғул, сатњи бекорї, афзоиши 
тағйирѐбии муњољират, индекси нархњои истеъмолї, масоњати умумии манзил ба як нафар, 
маълумотнокї, солимї ва омилњои дигар баромад кунанд. Бо дарназардошти омилњои 
зикршуда, мо, дар асоси маълумоти омории Љумњурии Тољикистон модели регрессионии 
арзѐбии сифати омилњои хизматрасонии иљтимої ба сатњи зиндагии ањолиро тањия 
менамоем. Моњияти модели мазкур ба самте нигаронида мешавад, ки хусусияти 
дигаргуншавии даромади миѐнаи ањолї ба њар як нафар, вобаста аз омилњои таъсиррасон 
майл мегирад.  

Барои тањияи модели мазкур ба сифати нишондињандаи вобаста ‟ даромад ба њар 
сари ањолї ва ба сифати омилњои новобаста ‟ ММД ба њар сари ањолї, андозаи миѐнаи 
моњњонаи нафаќа, музди миѐнаи мењнат, ањолии машғул, њиссаи нафаќахурон дар ањолии 
машғул, сатњи бекорї, афзоиши тағйирѐбии муњољират, индекси нархњои истеъмолї, 
масоњати умумии манзил ва шумораи љиноятњои солонаи баќайдгирифташуда интихоб 
карда шудаанд. Бояд ќайд кард, ки омилњои мазкур дар ташаккул додани сохт, дараља ва 
дигаргуншавии сатњи зиндагии ањолї муайянкунанда мебошанд, яъне, дараљаи 
тағйирѐбии онњо дар ваќт ва макон бевосита ба даромади миѐнаи ањолї таъсир 
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мерасонанд. Аз ин њисоб, нишиндињандањои интихобгардида аз нигоњи ќонуниятњои 
иќтисодї асоснок мебошанд. 

Таљрибаи мамлакатњои пешќадам нишон медињад, ки даромади миѐнаи пулии ањолї 
њамчун муайянкунандаи сатњи зиндагї баромад мекунад. Аз назари мо, истифодаи чунин 
таљриба дар интихоби даромади пулї ба њар як нафар ањолї њамчун нишондињандаи 
таъсирбахш аз он љињат мавќеъгирї дорад, ки аз рўйи он тамоми пањлуњои ташаккули 
сатњи зиндагї муайян мегардад. Акнун барои тањияи модели регрессионии арзѐбии сифати 
омилњои хизматрасонињои иљтимої ба сатњи зиндагии ањолї маълумоти омории љадвали 
2-ро истифода менамоем. 

 

Љадвали 2. Динамикаи омилњои таъсиррасон ба сатњи зиндагии ањолї барои солњои 2000-
2020 

Table 2. Dynamics of factors affecting the standard of living of the population for the years 2000-
2020 
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Y                                

2000 160,4 288,4 4,1 15,6 1745 3,1 2,7 -2,2 124 9,1 14,5 

2001 204,4 405,8 6,0 23,5 1829 3,2 2,5 -1,9 136,5 8,5 14,1 

2002 244,9 525 10,1 32,6 1857 3,3 2,5 -1,9 110,2 8,5 12,8 

2003 356,5 727,7 13,1 44,6 1885 3,3 2,4 -1,6 117,1 8,6 11,2 

2004 466,7 926,2 16,9 61,8 2090 3,4 2,3 -1,4 106,8 8,6 11 

2005 557,7 1062,8 27,5 83,6 2112 3,5 2,2 -1,4 107,8 8,6 12,1 

2006 694,0 1352,2 42,3 116,3 2137 3,5 2,2 -1,6 111,9 8,6 11,2 

2007 988,7 1821,1 45,2 163,3 2150 3,6 2,2 -2 121,5 8,6 12,1 

2008 1307,0 2468,3 87,4 231,5 2168 3,5 2,2 -1,8 120,4 8,5 11,7 

2009 1473,8 2812,7 90,8 284,4 2219 3,5 2,25 -1,6 106,4 8,5 12,4 

2010 1739,4 3285,8 125,2 354,4 2233 3,5 2,2 -0,9 106,5 8,7 14,5 

2011 2073,8 3898,1 152,3 442,1 2249 3,7 2,3 -0,6 112,5 8,8 16,9 

2012 2524,1 4579,2 181,8 555,3 2291 3,6 2,4 -0,6 105,8 10,7 16,6 

2013 2738,1 5019,1 228,3 694,9 2307 3,7 2,3 -0,5 105,1 10,8 18,3 

2014 2897,1 5523,7 230,1 816,3 2325 3,7 2,4 -0,7 106,1 10,9 19,4 

2015 2990,2 6031,7 228,2 878,9 2381 3,8 2,3 -0,6 105,8 10,6 21,6 

2016 3588,4 6336,3 272,1 962,2 2385 3,7 2,3 -0,5 105,9 10,8 21,8 

2017 4170,5 7291,4 270,7 1144,2 2407 3,6 2,2 -0,4 107,3 10,9 22 

2018 4501,6 7870,2 309,9 1233,8 2426 3,5 2,1 -0,3 103,8 10,8 22 

2019 5152,2 8580,1 303,2 1335,5 2463 3,5 2 -1,5 107,9 10,9 22 

2020 6874,1 8788,9 320,9 1393,8 2506 3,4 2,1 -0,8 108,6 11,1 23,5 
Сарчашма: Тањия ва њисоби муаллифон аз рўи: Тољикистон: 30-соли истиќлолияти давлатї // Маљмуаи 
оморї. -Душанбе, 2021. -С. 201, 229, 335.  
 

Дар асоси маълумоти омории нишондињандањои љадвали 2, барои интихоби омилњои 
таъсири баландошта ба даромад ба њар сари ањолии Љумњурии Тољикистон, тањлили 
коррелятсионї анљом дода шуд. Аз натиљаи тањлил маълум гардид, ки байни омилњои 
ММД ба сари ањолї ва њиссаи нафаќахўрон дар ањолии машғул (             , ММД ба 

сари ањолї ва индекси нархњои истеъмолї (            ) ва њиссаи нафаќахўрон дар 

ањолии машғул бо индекси нархњои истеъмолї (            ) алоќамандии коллинеарї 

вуљуд надорад. Инчунин, байни аломати натиљавї, яъне даромад ба њар сари ањолї бо 
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омилњои ММД ба сари ањолї, њиссаи нафаќахўрон дар ањолии машғул ва индекси нархњои 
истеъмолї вобастагии назаррас вуљуд дорад. Бинобар ин, барои тањияи модели 
регрессионии арзѐбии сифати омилњои хизматрасонињои иљтимої ба сатњи зиндагии ањолї 
ба сифати омилњои таъсиррасон, интихоб намудани омилњои ММД ба сари ањолї, њиссаи 
нафаќахўрон дар ањолии машғул ва индекси нархњои истеъмолї мувофиќ мебошанд. 

Дар асоси маълумоти омории љадвали 2, бо назардошти усулњо ва меъѐрњои 
эконометрикї ва интихоби омилњои таъсиррасон, модели регрессионии арзѐбии сифати 
омилњои хизматрасонии иљтимої ба сатњи зиндагии ањолии љумњурї тањия карда шуд:  

                                   (1) 

Дар ин љо,   ‟ даромад ба њар сари ањолї,    ‟ ММД ба њар сари ањолї,    ‟ њиссаи 
нафаќахўрон дар ањолии машғул ва    ‟ индекси нархњои истеъмолї мебошад.  

Аз рўйи коэффитсиентњои модели (1) ба чунин хулоса омадан мумкин аст, ки њангоми 
ба як фоиз зиѐд шудани ММД ба њар сари ањолї (дар њолати бетағйир будани омилњои 
њиссаи нафаќахўрон дар ањолии машғул ва индекси нархњои истеъмолї), даромад ба њар 
сари ањолї дар љумњурї ба њисоби миѐна ба 0,69% афзоиш меѐбад. Дар њолати ба як фоиз 
зиѐд шудани омили њиссаи нафаќахўрон дар ањолии машғул (њангоми бетағйир мондани 
омилњои ММД ба њар сари ањолї ва индекси нархњои истеъмолї), даромад ба њар сари 
ањолии љумњурї ба њисоби миѐна ба 731,1331 сомонї кам мегардад. Инчунин, њангоми ба 
як фоиз зиѐд шудани омили индекси нархњои истеъмолї (њангоми бетағйир мондани 
омилњои ММД ба њар сари ањолї ва њиссаи нафаќахўрон дар ањолии машғул), даромади 
номиналї ба њар сари ањолии љумњурї ба њисоби миѐна 19,0161 сомонї зиѐд мешавад.  

Њамин тариќ, тибќи натиљањои бадастомада маълум мегардад, ки дар шароити 
имрўза, дар њаќиќат зарурати таќвиятдињии иќтидори иќтисодии кишвар ва бењтар 
кардани сатњи зиндагии ањолї дар заминаи хизматрасонињои иљтимої ба амал омадааст. 
Ин дар навбати худ аз њисоби самаранокии мењнат, баланд бардоштани раќобатпазирии 
мањсулоти ватанї вобастагї дорад. Дар ин замина инфрасохтори њаљм ва динамикаи 
даромадњо ташаккул ѐфта, боиси устувор шудани вазъи иќтисодї ва иљтимої аз њисоби бо 
кор таъмин намудани ањолии љумњурї, таќвияти муомилоти мол ва рушди соњибкории 
тиљоратї мегардад. Ќайд кардан бамаврид аст, ки Љумњурии Тољикистон ва минтаќањои 
алоњидаи он дорои хусусиятњои худ буда, шояд нањама љињатњои прогрессивии 
мамлакатњои пешќадам дар кишвар мавриди истифода ќарор гиранд. Лекин як љињат хело 
аниќ мебошад, ки сатњи зиндагии ањолї аз соњањои иќтисодиѐт, иљтимоиѐт ва дастгирии 
давлатї вобаста мебошад. Мањз аз њамин љињат, рушди иќтисодиѐт вусъат ѐфта, дар 
натиљаи он њавасмандии мардуми љумњурї боло рафта, заминаи даромадњо васеъ 
мешавад. Асосан дар љумњурї он сабабњое, ки боиси нокифоя будани сатњи зиндагї 
мегарданд, ин паст будани самаранокии мењнат, мувофиќ набудани раќобатнокї дар 
бозор, њарчи вобастагии зиѐд доштани љумњурї ва минтаќањои он аз воридот, сатњи 
нокифояи шуғл, баланд будани нархи манзили истиќоматї ва ғайра мебошанд.  

Њамин тариќ, дар шароити имрўза зарурати таќвиятдињии иќтидори иќтисодии 
кишвар дар заминаи хизматрасонињои иљтимої ва бењтар кардани сатњи зиндагии ањолї 
ба амал омадааст. Ин дар навбати худ аз њисоби самаранокии мењнат, баланд бардоштани 
раќобатпазирии мањсулоти ватанї вобастагї дорад. Дар ин замина инфрасохтори 
хизматрасонињои иљтимої ва динамикаи даромадњо ташаккул ѐфта, боиси устувории 
вазъи иќтисодї ва иљтимої аз њисоби бо кор таъмин намудани ањолии љумњурї, таќвияти 
муомилоти мол ва рушди соњибкории тиљоратї мегардад. Мањз аз њамин љињат, рушди 
иќтисодию иљтимої вусъат ѐфта, заминаи даромадњо васеъ мегардад, ки ба баланд шудани 
сатњи зиндагии ањолї оварда мерасонад. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Комилов А.Ќ.  
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ТАЊЛИЛИ ОМИЛИИ ТАЪСИРИ ХИЗМАТРАСОНИЊОИ ИЉТИМОЇ БА САТЊИ ЗИНДАГИИ АЊОЛЇ  

Дар шароити имрўза низоми иќтисоди миллї барои ташаккули шароити мусоиди иќтисодиву 
иљтимоии ањолї замина фароњам оварда, арзѐбї ва идоракунии рушди хизматрасонињои иљтимої ва таъсири 
он ба сатњи зиндагии ањолиро ба миѐн овардааст. Арзѐбии таъсири хизматрасонињои иљтимої ба сатњи 
зиндагии ањолї ва ташаккули механизми дастгирии давлатї дар ин самт аз омилњои зиѐд вобаста мебошад, 
ки барои муайн кардани вобастагии байни омилњо ва таъсири онњо ба аломати натиљавї тањлили 
эконометрикиро таќозо менамояд. Дар маќолаи мазкур тањлили омилии хизматрасонињои иљтимої ба сатњи 
зиндагии ањолї мавриди тањлилу баррасї ќарор дода шудааст. Дар натиљаи тањлили коррелятсионї 
омилњои таъсири баланддошта интихоб гардида, модели регрессионии арзѐбии сифати омилњои 
хизматрасонињои иљтимої ба сатњи зиндагии ањолии љумњурї тањия карда шуда, дар асоси он хулосањои 
муфид оид ба бењтар гадидани сатњи зиндагии ањолї бароварда шуд. 

Калидвожањо: тањлили омилї, хизматрсонињои иљтимої, сатњи зиндагї, модели регрессионї, тањлили 
коррелятсионї, даромади ањолї, маълумотнокї, солимии љомеа, сатњи бекорї, музди мењнат, омилњои 
иќтисодию иљтимої, ањолии машғул, андозаи миѐнаи нафаќа, дастгирии давлатї. 

 

ФАКТОРНЫЙ АНАЛИЗ ВЛИЯНИЯ СОЦИАЛЬНЫХ УСЛУГ НА УРОВЕНЬ ЖИЗНИ НАСЕЛЕНИЯ 

В современных условиях национальная экономическая система создала основу для формирования 

благоприятных экономических и социальных условий для населения, обусловила оценку и управление развитием 

социального обслуживания и его влияния на уровень жизни населения. Оценка влияния социальных услуг на 

уровень жизни населения и формирование механизма государственной поддержки в этой сфере зависит от многих 

факторов, что требует проведения эконометрического анализа для определения связи между факторами и их 

влиянием на результирующий показатель. В данной статье анализируется и обсуждается факторный анализ 

социальных услуг на уровень жизни населения. В результате корреляционного анализа были отобраны наиболее 

влияющие факторы, разработана регрессионная модель оценки факторов качества социальных услуг на уровень 

жизни населения республики и на ее основе сделаны полезные выводы о повышении уровня жизни населения. 

Ключевые слова: факторный анализ, социальные услуги, уровень жизни, регрессионная модель, 

корреляционный анализ, доходы населения, образование, здравоохранение, уровень безработицы, заработная 

плата, экономические и социальные факторы, занятое население, средний размер пенсии, государственная 

поддержка. 

 

FACTOR ANALYSIS OF THE IMPACT OF SOCIAL SERVICES ON LIVING STANDARDS OF THE 

POPULATION 

In modern conditions, the national economic system has created the basis for the formation of favorable economic 

and social conditions for the population, determined the assessment and management of the development of social services 

and its impact on the standard of living of the population. The assessment of the impact of social services on the standard of 

living of the population and the formation of a mechanism for state support in this area depends on many factors, which 

requires an econometric analysis to determine the relationship between the factors and their impact on the resulting 

indicator. This article analyzes and discusses the factor analysis of social services on the standard of living of the 

population. As a result of the correlation analysis, the most influencing factors were selected, a regression model for 

assessing the factors of the quality of social services on the standard of living of the population of the republic was 

developed, and useful conclusions were drawn on its basis to improve the standard of living of the population. 
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Keywords: factor analysis, social services, standard of living, regression model, correlation analysis, population 

income, education, healthcare, unemployment rate, wages, economic and social factors, employed population, average 

pension, state support. 
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УДК: 336.714 

МЕТОДОЛОГИЯ И ПРИНЦИПЫ ИНТЕГРАЛЬНОЙ ОЦЕНКИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Зияева М.Д. 

Таджикский национальный университет 

 

Инвестиционная деятельность является обязательным условием для обеспечения 

эффективного функционирования как национальной экономики в целом, так для деятельности 

предприятий и предпринимательских структур, стремящихся к росту и успешному развитию. 

Рациональный и оптимально выстроенный процесс инвестирования обеспечивает достижение 

целей по повышению рентабельности осуществляемой деятельности, возникновению эффектов 

мультипликатора и акселерации. Кроме того эффективный механизм реализации 

инвестиционной деятельности на всех уровнях хозяйствования лежит в основе достижения 

целей по обеспечению экономического роста. 

Однако не всегда казалось бы хорошо налаженный инвестиционный механизм приводит к 

достижению поставленных целей и эффективности в долгосрочной перспективе. Одной из 

причин возникновения такой ситуации является то, что при исследовании эффективности 

инвестиционной деятельности подавляющее большинство авторов рассматривает 

эффективность только инвестиционных проектов, т.е. именно объектов инвестиционной 

деятельности. В то время как, говоря об эффективности инвестиционного механизма как 

важного макроэкономического процесса, следует обратить внимание на интегральную оценку 

результатов всего инвестиционного процесса. Это обосновывает необходимость 

совершенствования анализа и оценки эффективности процесса инвестиционной деятельности и 

разработки мер по ее улучшению.  

В современных отечественных условиях поставленные цели по индустриализации 

экономики невозможны без активизации процессов инвестиционного обеспечения 

предпринимательских структур в промышленности и соответственно для достижения 

стратегических целей важнейшим приоритетом является формирование сбалансированной, 

научно-обоснованной, государственной инвестиционной политики [6,с.172]. 

На основании этого важным, на наш взгляд, является формирование и совершенствование 

методологических подходов к оценке инвестиционных процессов, информационно-

методического обеспечения анализа эффективности инвестиционной деятельности и 

инвестиционной привлекательности, принципов, критериев и методов интегральной оценки 

инвестиционной деятельности. 

В математике интегральная оценка рассматривается как величина, дающая общую оценку 

быстроты затухания и величины отклонения регулируемой величины в совокупности, без 

определения того или другого в отдельности. Это можно интерпретировать как всесторонний 

анализ эффективности исследуемого процесса, учет всех вытекающих эффектов и последствий. 

Нередко на практике наблюдается ситуация, когда принятые решения имеют высокие эффекты 

в одном аспекте, но при этом сопровождаются колоссальными убытками в другом направлении, 

или эффекты в кратко и среднесрочном периодах преобразуются в дефекты в долгосрочном 

периоде.  

В экономике вопрос об эффектах и эффективности процессов также является объектом 

внимания, учет абсолютных и относительных значений является обязательным при принятии 

производственных и предпринимательских решений. И если абсолютные величины дают 

первичную оценку результатов, относительные – вторичную, то в свою очередь интегральная 

оценка дает обобщенную, еще более подробную характеристику процесса. 

О необходимости обобщенной интегральной оценки инвестиционных решений на 

промышленных предприятиях отмечают М.С. Кувшинов, Н.С. Комарова и М.И. Бажанова, 

которые определяют, что для оценки эффективности инвестиционных проектов требуется 

всесторонняя комплексная оценка, учитывающая все интересы всех участников проектов. Ими 

предложена методика интегральной оценки эффективности, учитывающая влияние 
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инвестиционных проектов в совокупности на производственно-хозяйственную деятельность, на 

показатели финансового состояния и экономическую (коммерческую) эффективность.  

В упрощенном виде решением вопроса может быть единый общий интегральный 

показатель эффективности инвестиционного проекта, который будет всесторонне оценивать 

проект, представляя собой совокупность различных показателей: 

 инт   п   ф   э, (1) 

где Эинт - обобщенный интегральный показатель эффективности инвестиционного проекта, Эп 

- обобщенный показатель, характеризующий влияние инвестиционного процесса на 

производственную деятельность предприятия, Эф – обобщенный показатель, характеризующий 

влияние инвестиционного процесса на финансовые результаты и показатели финансового 

состояния предприятия, Ээ - обобщенный показатель экономической (коммерческой) 

эффективности инвестиционного проекта [9,c.53]. 

Подробнее слагаемые представленной формулы раскрываются в следующем виде: 

  п    Фо    Крд           

 ф    Кп    Кл    Куст     

 э  
  н НД    н ДД    нИД

  нТок
     

 

где Фо - фондоотдача, Крд - коэффициент рыночной доли, П - производительность труда, Кп - 

коэффициент прироста прибыли, Кл - коэффициент общей ликвидности, Куст - общий 

коэффициент финансовой устойчивости предприятия, Энвнд - нормированный показатель 

внутренней нормы доходности, Энчдд - нормированный показатель чистого дисконтированного 

дохода, Энид - нормированный показатель индекса доходности, Энток - нормированный 

показатель периода окупаемости Ток, V - коэффициенты весомости. Коэффициенты весомости 

V определяются методом анализа иерархий [7,c.77]. 

Предложенная модель предполагает создание унифицированного интегрального 

показателя оценки эффективности инвестиционных проектов, которая основывается на подборе 

и комплексном сочетании различных видов критериев, с последующим сведением результатов 

анализа в единый показатель на основании весов каждого из используемых критериев. Такой 

подход видится нам крайне удобным, однако, вероятные просчеты на каком-либо этапе могут 

исказить значение итогового показателя.  

Многообразие подходов к оценке инвестиционной деятельности варьирует также в 

зависимости от различных уровней управления – макроэкономическом, т.е. на уровне 

государства и его звеньев и микроэкономическом, т.е. на уровне отдельного предприятия и 

субъекта предпринимательской деятельности.  

Несомненно, что различные иерархические уровни предъявляют к оценке инвестиционной 

деятельности специфические требования, однако целями и критериями эффективности 

инвестиционной деятельности на всех уровнях является обеспечение экономичности, 

продуктивности и результативности инвестиционной деятельности. Интегральная оценка 

инвестиционной деятельности как раз и сможет выступить в форме обобщенного оценочного 

критерия. Как было представлено в вышеприведенной формуле, интегральная оценка 

представляет собой сумму различных эффектов инвестиционной деятельности, т.е. независимо 

от того, какими будут слагаемые, совокупная сумма этих показателей и составит величину 

интегральной оценки. На уровне отдельного предприятия это будут абсолютные и 

относительные показатели результатов деятельности предприятия, на уровне регионов и страны 

– макроэкономические показатели, связанные с инвестиционными процессами (объем 

инвестиций в основной капитал на душу населения, доля инвестиций в основной капитал в ВРП 

и ВВП, индекс физического объема инвестиций в основной капитал и объем собственных 

средств в структуре инвестиций в основной капитал и т.д. ). В целом, сохраняя суть и подход в 

расчете интегральной оценки, будут применяться различные слагаемые, в зависимости от 

уровня и специфики анализа инвестиционной деятельности. 
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Различные методики интегральной оценки инвестиционной деятельности представлены в 

работах Н.Д. Гуськовой, где под интегральной оценкой инвестиционной деятельности 

подразумевается «как финансово-экономическая оценка, так и оценка инвестиционной 

привлекательности и инвестиционного климата» [4,c.75], а Г.Н. Гродская и С.С. Асанова при 

выполнении интегральной оценки инвестиционной деятельности регионов находят 

рациональным подход, связанный с совмещением трех методов расчета (метод «Паттерн», 

метод многомерной средней и формула Стерджеса) и трех общеизвестных рейтингов 

(Национальный рейтинг инвестиционного климата в субъектах РФ, рейтинг делового 

гостеприимства и рейтинг «Эксперт РА») [3,c.235]. 

Скаляризация как один из возможных способов интегральной оценки эффективности 

проектов приведен в работе Е.Г. Анисимова и Т.Н. Сауренко [1,c.10]. Этот способ основывается 

на выделении таких скалярных величин, характеризующих инвестиционный проект, как 

суммарный чистый дисконтированный доход, срок окупаемости и материально-временные на 

реализацию проекта. Несмотря на достаточно весомые критерии оценки, используемые в 

предложенном интегрированном подходе, на наш взгляд, упускаются важные внешние эффекты 

от инвестиционного проекта, например, бюджетный, социальный, экологические эффекты. 

Кроме того, по своей сути скалярные величины являются абсолютными и выраженными 

действительным числом без учета направления, что не всегда отвечает требованиям по 

выполнению комплексной оценки. 

О.П. Пидяшова предлагает методику расчета интегрального показателя оценки 

эффективности инвестиционной политики промышленного предприятия, включающую 

формирование системы показателей, характеризующих структуру инвестиционных ресурсов, а 

также направления их вложения; оценку соответствия фактического значения показателей их 

желательному значению [12,c.7]. 

При интегральном подходе к оценке инвестиционной деятельности как можно увидеть из 

представленных выше мнений присутствует широкий спектр слагаемых величин, которые в 

зависимости от уровня развития, иерархического ряда, поставленных задач и прочих 

условностей обладают разной долей достоверности и объективности и для каждого 

индивидуального случая становятся специфичными. В этом отношении нельзя говорить о 

едином, универсальном наборе показателей интегральной оценки, однако принципы 

интегральной оценки могут быть сформулированы, так как отражают общие для различных 

условий жизни положения протекания изучаемых явлений.  

В научной среде при формировании принципов интегральной оценки также 

прослеживается дифференциация по признаку уровней управления (предприятие, проект, 

отрасль, регион, национальная экономика), где часть ученых предлагает систему принципов 

интегральной оценки для конкретного объекта, а другие используют обобщенный подход для 

всех уровней. Так, например, Д.С. Львов придерживается мнения, что оценка эффективности 

хозяйственных мероприятий на всех уровнях управления должна основываться на общих 

принципах, которые представлены в его статье [11,c.72]. 

Приведенные Д.С. Львовым принципы несомненно являются достаточно адекватными и 

имеют практическую ценность, однако, современные реалии диктуют разработку более 

конкретизированных подходов для оценки эффективности. В частности, следует усилить 

ориентиры рыночного механизма в деятельности предприятий, осуществлять мониторинг не 

только внутрихозяйственных показателей, но и наблюдать волатильность внешних факторов и 

среды, отходить от сильной централизации в контексте разработки методологии, но при этом 

сохранить единый информационно-статистический центр. При этом не теряет своей 

актуальности первый принцип, согласно которому следует интегрировать показатели оценки 

социально-экономического развития и критериев экономической эффективности производства. 

Учитывая современные тренды импакт-инвестирования и социальной ориентации бизнес 

процессов, экономическая эффективность и рентабельность производств должна играть роль 

промежуточного инструмента к достижению более социально направленных эффектов. 

Прибыль, получаемая предприятиями и предпринимательскими структурами должна в 
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конечном итоге если и не напрямую, то опосредованно положительно влиять на качество жизни 

гражданского общества.  

В свою очередь, говоря о принципах интегральной оценки эффективности инвестиций на 

уровне отдельного предприятия или инвестиционного проекта широкое распространение в 

научной среде и мировой практике получили следующие принципы [2,c.34]: 

 моделирование денежных потоков, включающих все связанные с осуществлением 

проекта денежные поступления и расходы за расчетный период; 

 принцип положительности и максимума эффекта. При сравнении альтернативных 

инвестиционных проектов предпочтение должно отдаваться проекту с наибольшим значением 

эффекта; 

 учет фактора времени, неравноценности разновременных затрат и результатов; 

 учет всех наиболее существенных последствий реализации проекта, как экономических, 

так и социальных; 

 учет влияния инфляции; 

 учет влияния рисков, сопровождающих реализацию проекта;  

 учет соотношения эксплуатационных расходов будущих периодов, финансируемых из 

муниципального бюджета, с бюджетным эффектом от реализации инвестиционного проекта. 

Такая трактовка принципов, на наш взгляд, достаточно полно отражает критерии 

эффективности инвестиционной деятельности. В данной вариации рассмотрены как 

потенциальные риски снижения эффективности инвестирования, так и различные последствия 

от реализации инвестиционного проекта. Следует отметить, что одними из сильных 

преимуществ инвестиционного процесса является возникновение эффектов мультипликатора и 

акселератора, соответственно говоря об эффективности инвестиции важным является учет 

возникновения указанных эффектов. В случае их невозникновения должны быть объективные 

обоснования, которые в дальнейшем должны быть минимизированы, если нет возможности их 

устранения. Такой подход будет максимально отвечать интересам всех участников 

инвестиционного процесса как критерий, определяющий получение максимального эффекта от 

инвестиций. Отход от этого принципа, на наш взгляд, дает основание полагать о наличии как 

системных пробелов, так и потенциальных рисков, связанных с непрозрачностью 

инвестиционного проекта. Странам с развивающейся экономикой, в том числе нашей стране, 

присущи высокие оценки уровня коррупции, что делает необходимость применения этого 

критерия оценки еще более важным.  

В своей статье Э.В. Хлынин и Е.И. Хорошилова отмечают применение кластерного 

подхода в формировании концепции интегральной оценки эффективности инвестиционных 

проектов, где осуществляется идентификация ряда показателей состояния и использования 

основного капитала предприятия в виде кластера.  

Такой кластер имеет определенную размерность, значение которой зависит от количества 

показателей состояния и использования средств труда, участвующих в построении 

интегрального критерия оценки эффективности инвестиций. Предприятие, определяющее 

необходимое количество и состав показателей состояния и использования средств труда, 

учитываемых при построении интегрального критерия, образует свой специфический кластер. 

Изменение количества и состава учитываемых показателей состояния и использования средств 

труда приводит к смене одного рассматриваемого кластера на другой [14,c.27].  

Данный подход положительно отличается именно тем, что в данном случае 

обосновывается методология специфического изучения и анализа инвестиционного процесса 

для конкретного предприятия. В зависимости от особенностей пространственно-структурной 

системы следует рассматривать комплекс показателей оценки эффективности инвестиционной 

деятельности как изменчивую, адаптивную и специфичную систему в контексте конкретных 

территориальных, количественных и качественных условий. Несмотря на широкое развитие 

процессов глобализации и унификации, современный опыт хозяйствования свидетельствует о 

сильном воздействии на эффективность развития не только сугубо экономических факторов, но 

и особенностей ментального характера на различных пространственно-территориальных 

единицах, и это также следует принимать во внимание.  
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Рассуждая далее о формировании концепции интегральной оценки эффективности 

инвестиций Э.В. Хлынин определяет следующие экономические принципы: комплексность, 

системность, аналитичность, экономическая эффективность, инновационность. 

Похожего мнения придерживается и В.А. Драбенко, который отмечает, что «проект не 

должен рассматриваться изолированно от реализующего его предприятия. ... Проект, 

эффективный для одного предприятия, может оказаться неэффективным для другого в силу 

объективных и субъективных причин» [5]. 

Выражая согласие с приведенными выше мнениями, опять же стоит отметить 

необходимость применения принципа адаптивности и специфичности, который, как было 

отмечено выше, складывается в силу как объективных экономических условий реализации 

инвестиционного проекта, так и под воздействием ментальных, национальных особенностей 

ареала реализации. Любой набор или парадигма принципов и правил реализации 

инвестиционной деятельности, которая показала свою эффективность в одних условиях, 

необязательно является универсальной, а скорее наоборот, местные условия всегда могут 

внести существенные коррективы в процесс, и это обязательно должно быть учтено. 

Естественно, что есть общие моменты, которые являются, безусловно, положительными, но и 

они также должны быть адаптированы.  

3. Араслановой и В. Лившицем разработана система принципов оценки эффективности 

инвестиций, в которой ими выделяются три структурные группы [13,с.32]: методологические 

принципы, т.е. наиболее общие, относящиеся к концептуальной стороне дела, «философии» 

оценки эффективности инвестиций и мало зависящие от специфики инвестиционного проекта; 

методические принципы, т.е. те, которые уже непосредственно связаны с проектом, его 

спецификой, экономической и финансовой привлекательностью; операционные принципы, т.е. 

те, которые облегчают процесс оценки эффективности проекта с информационно-

вычислительной точки зрения. 

Несомненно, что любой подход, связанный с формированием определенного алгоритма и 

структурной методологии является важным и удобным для проведения последующего анализа 

и построения работ по оценке эффективности того или иного процесса. Более подробно эти 

структурные группы принципов раскрываются на следующем рисунке. 

 

Рис. 1. Принципы оценки эффективности инвестиционной деятельности  

Figure 1.Principles for evaluating the effectiveness of investment activities 
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эффекта от инвестиций; 

 Альтернативность – наличие сравнительных преимуществ относительно 
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 Объективность – обуславливает непредвзятый подход и прозрачность 

инвестиционного процесса; 

 Адекватность – обуславливает способность к учету как позитивных, так и 

негативных сценариев инвестиционного процесса;  

 Корректность – предполагает использование квалифицированного и 

профессионального подхода в целях максимизации точности расчетов; 

 Системность – обуславливает адаптивность и эргономичность инвестиций в 

сложившейся социально-экономической системе; 

 Комплексность – предполагает всесторонний учет различных аспектов 

инвестирования во временной и пространственной динамике;  

 Ограниченность – обуславливает наличие лимитированных сроков и ресурсов в 

разрезе влияния на конечную стоимость их использования;  

 Внутренняя и внешняя специфичность – определяет наличие и применение 

характерных подходов к оценке эффективности процесса; 

 Потенциальные противоречия участников – вероятность их возникновения и 

решения должны быть учтены в соответствии с теорией экономического компромисса;  

 Волатильность и динамика – предполагает разработку гибкого механизма 

развития с учетом вероятных изменений и адаптации к ним;  

 Способность к согласованию и сглаживанию – обосновывает разработку и 

принятие алгоритма решения задач в соответствии с иерархией, целями и задачами; 

 Структура капитала и управляемость – предполагает наличие различных 

подходов в управлении и использовании собственного и заемного капиталов;  

 Ограниченный доступ к информации – является допустимым условием, при 

котором учет и прогнозирование осуществляется опосредованными способами; 

 Оптимизация и субоптимизация – предполагает использование рационального 

подхода, как в разрезе отдельной стадии проекта, так и при общей оценке, а также их синтез;  

 Моделирование и программирование – разработка экономико-математических 

моделей (оптимизации, иммитации, векторной и т.д.);  

 Техническая поддержка – использование в ходе реализации проекта современных 

методов и программ расчета;  

 Симплификация – выбор упрощенного способа реализации в целях доступного 

восприятия информации для всех участников процесса; 

 Интерактивность – поддержка и реализация принципа прямой и обратной связи 

между участниками инвестиционного процесса;  

 Рационализация форм контроля – принятие удобного и понятного формата 

оформления результатов деятельности в ходе реализации инвестиционного проекта. 

Представленные принципы и их группировка, на наш взгляд, достаточно широко 

отражают алгоритм процедуры оценки эффективности инвестиционной деятельности, при этом 

стоит отметить, что по мере развития могут возникать или есть и другие полезные 

соображения, которые не нашли отражения в данной системе. В том и другом случае это не 

снижает важности и практичности данных принципов в оценке эффективности инвестиционных 

проектов. 

Как видно, все эти принципы ориентированы на защиту инвестиций от обесценения под 

влиянием инфляционных процессов. Учитывая, что современная история мировой экономики 

уже давно не наблюдает дефляционных периодов, то такой подход, особенно для длительных 

инвестиционных проектов, весьма адекватен. И опять же эти принципы, учитывая их 

прозападное (и соответственно наиболее рыночно-ориентированное) происхождение, в первую 

очередь направлены на исполнение исходного мотива инвестиционной деятельности – 

получение прибыли. При этом эта прибыль должна быть реальной, а не номинальной. 

В целом, проведение рационального анализа и оценки любых хозяйственных процессов 

требует объективного и, что немаловажно, именно комплексного подхода. Как показывают 

приведенные выше практики, общая оценка инвестиционной деятельности и эффективности 

инвестиционных вложений зависит от множества показателей, нуждающихся в исследовании 
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во взаимосвязи. Это обуславливает необходимость агрегирования и систематизации множества 

показателей и элементов по определенным свойствам и принципам. Реализовать указанный 

механизм возможно с помощью интегральной оценки, в основу которой положены параметры, 

полученные в результате как анализа основных составляющих финансового состояния субъекта 

хозяйствования (рентабельность, платежеспособность, ликвидность, финансовая устойчивость, 

эффективность управления предприятием), так и специфичных инвестиционных показателей.  

На основе интегральной оценки финансового состояния предпринимательских структур 

можно всесторонне оценить их финансово-хозяйственную деятельность (в том числе 

инвестиционную), определить недостатки в работе и предложить направления развития. Кроме 

того, интегральная оценка является основой прогнозирования финансового состояния 

хозяйствующего субъекта, поскольку адекватность прогнозных данных зависит от 

достоверности входной информации. Говоря о достоверности информации, следует особо 

подчеркнуть важность принципов объективности и корректности, о которых речь шла выше. 

Интегральная оценка состояния инвестиционного процесса является сложной 

экономической задачей, находящейся в познавательной методико-методологической цепочке: 

системный подход → системный анализ → интегральная оценка. Сложность ее заключается как 

в слабой разработанности отечественной научно-концептуальной базы инвестирования и 

недостаточном пока еще практическом опыте в разных территориальных и экономических 

условиях. Поскольку универсального интегрального показателя оценки не существует, 

критериями оценки при различных условиях (пространственных, временных, экономических) 

может служить целый ряд динамических показателей, а интегральная оценка осуществляется на 

основе определенного числа наиболее представительных и подходящих конкретному случаю 

показателей. Экономическая сущность и содержание интегральной оценки заключается в 

объединении отдельных финансовых показателей по определенному алгоритму и принципам в 

единый количественный показатель. Поэтому основу интегральной оценки составляет 

системный подход, рассматривающий инвестиционную деятельность не как отдельный 

механизм, а элемент системы хозяйственных и экономических отношений субъекта 

предпринимательства. 

В этом ключе, можно определить, что важную роль при интегральной оценке 

эффективности инвестиций играет объективная оценка финансового состояния предприятия, 

как результат предыдущих инвестиционных решений, так и основы для его дальнейшего 

устойчивого и инвестиционного развития. 

Финансовое состояние отражает эффективность экономической деятельности субъекта 

хозяйствования, а его анализ позволяет своевременно оптимизировать использование 

финансовых ресурсов и объективно определять приоритетные направления развития 

предприятия, формировать стратегические планы и контролировать их выполнение. 

Объективный анализ финансового состояния обуславливает построение адекватных моделей 

прогнозирования, а достоверная оценка является базой развития предприятия [10,c.586]. 

Такой подход к оценке финансового состояния предприятий, на наш взгляд, очень близок 

к оценке и инвестиционной деятельности. Авторами отмечается, что финансовое состояние 

отражает эффективность экономической деятельности субъекта хозяйствования, а в свою 

очередь инвестиционная деятельность также может быть рассмотрена с позиции хозяйственной 

деятельности, осуществление которой также связано с вложением определенного объема 

ресурсов в целях его последующего наращивания. 

В этом контексте интегральный подход оценки финансового состояния предприятия 

можно адаптировать в виде следующей методики осуществления интегральной оценки 

инвестиционной деятельности. 
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Рис. 2. Составные элементы методики интегральной оценки эффективности 

инвестиционной деятельности предприятия 

Figure 2. The constituent elements of the methodology for the integral assessment of the 

effectiveness of the investment activity of the enterprise 

 
 

Так, данная методика представляет собой последовательный анализ и оценку составных 

частей деятельности предприятия для обобщения их результатов с целью определения 

корреляции, динамики и, в конечном счете, стабильности позитивных изменений финансового 

состояния предприятий в процессе реализации инвестиционно-хозяйственных операций. Таким 

образом, это позволит не только дать оценку проведенных операций, но и позволит выявить 

тенденции и перспективы для дальнейшего развития.  

Инвестиционная деятельность – это деятельность, связанная и направленная на 

достижение положительного коммерческого эффекта. При этом получение прибыли как 

положительной разницы между затраченными и полученными ресурсами можно воспринимать 

как абсолютное выражение результатов деятельности. Интегральный подход к оценке 

инвестиций, основанный на анализе финансового состояния предприятия позволит получить 

относительную оценку эффективности, которая будет выражена не примитивным превышением 

доходов над расходами, а более глубокими изменениями в структуре капитала предприятия и 

его финансовой устойчивости.  

Необходимость интегрального подхода к оценке инвестиций в современных условиях 

также отмечают М.А. Штефан и Ю.М. Елизарова, которые делают акцент на интегрировании 

результатов анализа по трем основным направлениям: 

1. Количественные критерии эффективности. 

2. Качественные критерии эффективности. 

3. Критерии оценки рисков. 

Количественные и качественные критерии эффективности предлагается подразделить на 

показатели, характеризующие, во-первых, коммерческую (экономическую) эффективность 

проектов, во-вторых - их бюджетную эффективность, в-третьих - общественную 

эффективность. В перечень критериев, характеризующих риски проектов, предлагается 

включить макроэкономические показатели и показатели отраслевой принадлежности проекта, 

демонстрирующие всестороннюю оценку внешней экономической ситуации, сложившейся на 

данном рынке [15,c.55]. 
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Э.И. Крылов, В.М. Власова и В.В. Чеснокова [8,c.19] в своем совместном научном труде 

приводят широкий набор принципов, которым должна отвечать оценка эффективности 

инвестиций. Определяя эффективность инвестиций как важнейшую категорию, отражающую 

совпадение исходных целей с полученными результатами, ими особое внимание отводится 

системе принципов оценки эффективности инвестиций как фундаментальной парадигме, 

определяющей траекторию отбора инвестиционного проекта и формирования инвестиционной 

стратегии предпринимателя. По мнению авторов, интегральная оценка эффективности 

инвестиционной деятельности должна обязательно учитывать макроэкономические 

последствия – создание новых рабочих мест, динамичное развитие общего народно-

хозяйственного пространства и обеспечение устойчивой социальной стабилизации. 

Несомненно, такой подход в современных условиях является более востребованным и отвечает 

интересам большего числа участников рыночных отношений. Именно ориентация на более 

широкий спектр эффектов от инвестиционной деятельности, чем на большой эффект при 

небольшом охвате ареала, является наиболее близкой к теориям макроэкономического 

равновесия и устойчивого развития. Осуществление инвестиционной деятельности, 

ориентированной не только на получение максимальной прибыли инвестором, но и достижение 

роста ВВП, прибыли и добавленной стоимости предприятия и его партнеров, увеличение 

дохода работников, а также улучшение социально-экономических показателей общества в 

целом, обеспечит реализацию всех положительных потенциалов инвестиционного процесса. 

Методология проведения интегральной оценки процессов различной природы и уровней 

осуществляется в соответствии со специфическими критериями оценки для конкретного случая, 

однако принципы методологического подхода по выполнению оценки могут быть едины и 

формировать унифицированный алгоритм действий. 

 

Рис. 3. Унифицированные принципы методологии интегральной оценки 

Figure 3. Unified principles of integral assessment methodology 
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участников, венчурных и других рискованных направлений, а также в развивающихся 

экономиках. Развивающаяся экономика по своей природе представляет довольно 

противоречивую систему, в которой переплетаются огромные потенциалы роста с 

нестабильными условиями ведения бизнеса.  

Кроме того, в зависимости от уровня принятия решения и других специфических 

моментов сам подход к оценке инвестиционной деятельности может варьировать в зависимости 

от целевых установок, экологических, экономических, рыночных, ресурсных, перспективных, 

региональных, политических, научно-технических и прочих условий. В целом, по нашему 

мнению, многокритериальный подход можно расценивать как один из принципов 

осуществления интегральной оценки инвестиционного процесса. 

Учитывая, современные реалия и стратегические цели отечественной экономики, а также 

представленный мировой опыт формирования системы принципов интегральной оценки 

инвестиционной деятельности, можно сделать вывод, что она должна носить сквозной характер 

и учитывать множество как общих, так и специфических конъюнктурных моментов. Таким 

требованиям, по нашему мнению, отвечает следующая система принципов: 

1. Научный подход как принцип оценки качества инвестиционных процессов 

должен основываться на изучении и выявлении причинно-следственных связей в 

инвестиционной деятельности. Теории инвестиционного роста, эффекты мультипликатора и 

акселератора как индикаторы эффективной инвестиционной политики обязательно должны 

находить свое отражение и логическое обоснование при вложении инвестиций. 

2. Результативность как один из важнейших и сложнейших моментов, который 

вытекает из исходных стимулов реализации инвестиционной деятельности, непременно должен 

быть учтен и рассчитан при оценке эффективности инвестиций. Результативность должна 

отражать весь комплекс эффектов, возникающих в процессе инвестиционной деятельности. В 

первую очередь, это экономическая эффективность, которая содержит как расчет изменения 

абсолютных показателей прибыли предприятия, так и относительных – изменение состава и 

структуры основных и оборотных фондов, качества трудовых ресурсов и производительности 

труда, фондоотдачи и фондоемкости и т.д. Кроме экономической эффективности, выполнение 

расчетов бюджетной, общественной, экологической, научно-технической, моральной 

эффективности, должны иметь обязательный характер. 

3. Комплексность и системность предполагают такой подход, при котором 

инвестиционная деятельность рассматривается, во-первых как система-совокупность 

взаимосвязанных и взаимообусловленных элементов микросреды, а во-вторых, как составная 

часть макроэкономического комплекса страны. 

4. Сравнительность и аналогичность предполагает увязку полученных результатов 

относительно схожих случаев. Ориентация на передовой инвестиционный опыт в аналогичных 

условиях должна обеспечить дополнительную сравнительную характеристику качества 

осуществляемых инвестиционных проектов. Наличие менее значимых успехов по сравнению с 

идентичными инвестиционными проектами в идентичных условиях должно вызывать импульс 

к поиску проблем и факторов, сдерживающих максимальную отдачу от инвестиционной 

деятельности. 

5. Долгосрочность и перспективность при интегральной оценке инвестиций должна 

исходить из учета последствий и результатов инвестиционной деятельности в долгосрочной 

перспективе. Иногда невысокая отдача от инвестиционного решения в краткосрочном периоде 

может сопровождаться накопительным эффектом в долгосрочной перспективе, и наоборот. 

6. Специфичность и динамичность как принципы интегральной оценки должны 

отражать дифференцированный подход к оценке эффективности вложений в зависимости от 

этапов реализации проекта. Различным стадиям жизненного цикла проекта свойственны особые 

условия и соответственно им различные объемы получаемых эффектов, учет и увязка этих 

аспектов позволит обеспечить более оперативный контроль за исполнением инвестиционного 

процесса. 

7. Районирование и детализация макросреды связаны с учетом влияния внешних 

факторов на эффективность инвестиционной деятельности, которая предполагает адаптацию 
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стратегии инвестора к параметрам среды, и соответственно ожидания по вложениям должны 

быть адекватными сложившимся условиям. Интегральная оценка с учетом этого принципа даст 

массив для изучения экзогенного влияния на инвестиционную деятельность. 

8. Приоритетность - особый принцип, который может быть применим как к 

формированию государственной инвестиционной политики, так и инвестиционной стратегии 

предпринимательского субъекта. При выделении приоритетных отраслей и зон, государство 

может и должно обеспечить инвестиционную привлекательность за счет разработки особых 

режимов для инвесторов, а предприниматели могут ставить приоритетом не высокие прибыли, 

а усиление рыночной власти и влияния в регионе, завоевание новых рынков и конкурентное 

первенство. 

Таким образом, интегральная оценка эффективности инвестиционной деятельности 

должна быть ориентирована на всесторонний анализ факторов и условий, влияющих на 

результативность инвестиционных процессов с целью выявления проблемных зон и с учетом 

формирования более эффективной инвестиционной политики, как на уровне предприятия, так и 

государства. 

Рецензент: к.э.н. ТНУ – Абдуллоева Л.И. 
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МЕТОЛОГИЯ ВА ПРИНСИПЊОИ БАЊОДИЊИИ ИНТЕГРАЛИИ ФАЪОЛИЯТИ САРМОЯГУЗОРЇ 
Дар маќола зарурати такмил додани усулњои арзѐбии самаранокии фаъолияти сармоягузорї дар асоси 

истифодаи равиши интегралї асоснок карда шудааст. Њолатњои зуд-зуд бо самаранокии пасти равандњои 
сармоягузорї дар муддати тулонї вобаста ба ин муносибат шартњои зарурї мебошанд. Ин ташаккули 
равишњои њамаљониба ва систематикиро ба тањлил ва арзѐбии самаранокии раванди фаъолияти 
сармоягузорї пешакї муайян мекунад. Усулњои гуногуни бањодињии интегралии фаъолияти сармоягузорї, 
ки дар љомеаи илмї пањн мешаванд, оварда шудаанд, ки, пеш аз њама, ба нишондињандањои арзѐбии амиќтар 
ва њамаљониба асос ѐфтаанд. Моњият ва мазмуни иќтисодии бањодињии интегралї иборат аз он аст, ки 
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нишондињандањои алоњидаи молиявиро аз рўи алгоритм ва принсипњои муайян ба нишондињандањои ягонаи 
миќдорї муттањид намоянд. Аз ин рў, асоси бањодињии интегралї муносибати систематикист, ки фаъолияти 
сармоягузориро на њамчун механизми алоњида, балки њамчун унсури системаи муносибатњои иќтисодї ва 
иќтисодии субъекти хољагидорї баррасї мекунад. Мушкилии тањияи нишондињандаи ягонаи интегралии 
тањлил ва арзѐбии самаранокии фаъолияти сармоягузориро ба назар гирифта, муаллиф зарурати ягонакунии 
принсипњои методологиро дар арзѐбии интегралии самаранокии фаъолияти сармоягузорї асоснок мекунад. 
Ин принсипњо аз инњо иборатанд: муносибати илмї бо истифода аз назарияњои мултипликатор ва 
суръатбахш; иљроиш, ки тамоми маљмуи таъсирњоеро, ки дар љараѐни фаъолияти сармоягузорї ба вуљуд 
меоянд, инъикос менамояд; мураккабї ва мувофиќат; муќоисавї ва монандї; дурнамо, мушаххасият; 
динамизм ва афзалиятнок. 

Калидвожањо: сармоягузорї, фаъолияти сармоягузорї, арзѐбии интегралї, нишондињанда, принсипњо, 
самаранокї, методологияи бањодињї, алгоритм, мураккабї, пайдарпайї, дарозмуддат. 

 

МЕТОДОЛОГИЯ И ПРИНЦИПЫ ИНТЕГРАЛЬНОЙ ОЦЕНКИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

В статье обосновывается необходимость совершенствования методик оценки эффективности 

инвестиционной деятельности на основе применения интегрального подхода. Предпосылками такого подхода 

служат частые случаи, связанные с низкой эффективностью инвестиционных процессов в долгосрочном периоде. 

Это предопределяет формирование более комплексных и системных подходов анализа и оценки эффективности 

процесса инвестиционной деятельности. Приведены различные методики, принятые в научной среде по 

интегральной оценке инвестиционной деятельности, которая в первую очередь основана на более глубоких и 

многосторонних показателях оценки. Экономическая сущность и содержание интегральной оценки заключается в 

объединении отдельных финансовых показателей по определенному алгоритму и принципам в единый 

количественный показатель. Поэтому основу интегральной оценки составляет системный подход, 

рассматривающий инвестиционную деятельность не как отдельный механизм, а элемент системы хозяйственных и 

экономических отношений субъекта предпринимательства. Учитывая сложность разработки единого 

интегрального показателя анализа и оценки эффективности инвестиционной деятельности, автором 

обосновывается необходимость унифицировать методологические принципы при интегральной оценке 

эффективности инвестиционной деятельности. К этим принципам отнесены: научный подход с применением 

теорий мультипликатора и акселератора; результативность, отражающая весь комплекс эффектов, возникающих в 

процессе инвестиционной деятельности; комплексность и системность; сравнительность и аналогичность; 

перспективность, специфичность; динамичность и приоритетность. 

Ключевые слова: инвестиции, инвестиционная деятельность, интегральная оценка, показатель, принципы, 

эффективность, методология оценки, алгоритм, комплексность, системность, долгосрочность.  

 

METHODOLOGY AND PRINCIPLES OF INTEGRATED ASSESSMENT OF INVESTMENT ACTIVITIES 

The article substantiates the need to improve the methods for assessing the effectiveness of investment activity 

based on the application of an integral approach. The prerequisites for this approach are frequent cases associated with low 

efficiency of investment processes in the long run. This predetermines the formation of more comprehensive and 

systematic approaches to the analysis and evaluation of the effectiveness of the investment activity process. Various 

methods circulating in the scientific community on the integral assessment of investment activity are given, which is 

primarily based on deeper and more comprehensive assessment indicators. The economic essence and content of the 

integrated assessment is to combine individual financial indicators according to a certain algorithm and principles into a 

single quantitative indicator. Therefore, the basis of the integral assessment is a systematic approach that considers 

investment activity not as a separate mechanism, but as an element of the system of economic and economic relations of a 

business entity. Considering the complexity of developing a single integral indicator for the analysis and evaluation of the 

effectiveness of investment activity, the author substantiates the need to unify the methodological principles in the integral 

evaluation of the effectiveness of investment activity. These principles include: a scientific approach using the theories of 

the multiplier and the accelerator; performance, reflecting the whole range of effects arising in the process of investment 

activity; complexity and consistency; comparability and similarity; perspective, specificity; dynamism and priority. 

Keywords: investment, investment activity, integral assessment, indicator, principles, efficiency, assessment 

methodology, algorithm, complexity, consistency, long-term. 
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УДК: 331.5  

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОБЛЕМАМИ 

МОДЕЛИРОВАНИЯ РЫНКА ТРУДА 

 

Бобоева Р.М. 

Таджикский национальный университет  

 

В современном экономическом пространстве, наряду с основными аспектами развития, 

рынок труда занимает особое место в системе рыночного преобразования. Однако рынок труда 

Республики Таджикистан, находясь в стадии развития, сталкивается с различными проблемами 

недостаточности квалифицированных кадров, человеческого потенциала и инвестиционных 

ресурсов. Известно, что для эффективной экономической деятельности требуется ведение 

правильной и запланированной деятельности субъектов рынка труда. 

Дефиниции рынка труда излагается по-разному, исходя из определенных позиций 

научной сферы и исследований. Так, Т.Р. Оганян, изучая понятие «рынок труда» в научных 

трудах Ю. Одегова и Г. Руденко, приводит цитату, где подчеркивается, что «…рынок труда – 

это система социально-экономических отношений по поводу формирования, распределения и 

использования рабочей силы в условиях ее товарности» [9,с.138]. Автор справедливо отмечает, 

что данное определение «рынка труда» отождествляет его со всеми направлениями рынка 

труда, так как в нем задействованы все типы хозяйствования. 

По мнению К.К. Лукьяновой, «рынок труда – это комплекс взаимосвязанных и 

взаимодополняющих составляющих: социально-экономические отношения, которые 

подразумевают под собой взаимодействие работников, работодателей и государства по поводу 

условий найма, использования рабочей силы с целью обеспечения интересов каждой из сторон, 

включающих экономическое пространство – сферу трудоустройства, где взаимодействуют 

покупатели и продавцы труда, а также механизм действия элементов рыночных отношений–

устройство функционирования субъектов рынка труда по согласованию цены и условий труда 

между работодателями и наемными работниками, регулирование спроса на труд и предложения 

труда, организация оплаты труда с целью реализации способности к труду, обеспечение 

социальных гарантий, согласование интересов сторон трудовых отношений, интересов 

государства, правовое регулирование условий найма и т. п.» [7,с.40]. Данный подход имеет 

наиболее полные характеристики понятия «рынка труда», т.к. в нем отражено взаимодействие 

большинства участников процессов образования и деятельности рынка труда. 

С макроэкономической точки зрения, «рынок труда – экономическая среда, в которой в 

результате конкуренции между экономическими агентами через механизм спроса и 

предложения устанавливается определенный объем занятости и уровень оплаты труда» [12]. В 

направлении микроэкономики рынок труда определяется как «сфера формирования спроса и 

предложения на энергию рабочей силы. Через него осуществляется продажа рабочей силы на 

конкретный срок и подбор персонала на определѐнный срок» [11]. 

«Рынок труда - это те социально-трудовые отношения, которые связаны со спросом на 

рабочую силу, которые определяются спросом на товары в обществе; с использованием части 

способностей человека (первичных или профессиональных) и их вознаграждением; со 

временем использования рабочей силы; с распределением вновь создаваемой стоимости» 

[6,с.16]. 

Нами было подчеркнуто, что, «исходя из реалий рыночной экономики, назначение рынка 

труда состоит в выполнении двух главных функций, которые определяются ролью труда в 

жизни общества. Прежде всего, это социальная функция, которая заключается в обеспечении 

нормального уровня доходов и благосостояния людей, нормального уровня воспроизводства 

производительных способностей работников. Роль экономической функции рынка труда 

состоит в привлечении, распределении, регулирования и использования труда» [4,с.6]. 

Следует отметить, что в своей природе, рынок труда имеет функциональное значение, 

объясняющее его социально-экономическую значимость. Например, С.А. Новосадов, Н.В. 
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Колядина представляют данные значения в виде социальной, экономической, селективной, 

размещающей и стимулирующей функций (рисунок 1). 
 

Рисунок 1. Функциональные значения рынка труда по С.А. Новосадову и Н.В. Колядину 

[8,с.118] 

Figure 1. Functional values of the labor market according to S.A. Novosadov and N.V. 

Kolyadinaev 

 
 

Таким образом, в теории и практике исследования рынка труда предлагаются различные 

методологии и модели выявления существующих проблем. Одним из качественно 

объясняющих и характерно отличительных методом выявления проблем рынка труда является 

экономико-математическое моделирование и прогнозирование, которые, в свою очередь, 

способны дать доверительные оценки текущих и будущих положений. Однако проблемы, 

которые затрагивают именно математическое моделирование рынков труда, все ещѐ остаются 

неизученными. В процессе своего развития, рынок труда прошел долгий путь 

совершенствования. Так, «Начала теории рынка труда и трудовых отношений связаны с такими 

именами родоначальников и создателей теории трудовой стоимости, как У. Петти, А. Смит, Д. 

Риккардо, Ж.Б. Сэй, К. Маркс» [1,с.103-110]. В научных трудах названных ученых и, в общем, 

рынок труда исследован в рамках моделей неоклассической теории, политической или 

марксистской экономики труда, моделей рынка труда монетарской, кейнсианской и др. 

Следует отметить, что для принятия соответствующих решений относительно 

эффективного управления рынка труда, в первую очередь, требуется анализ эндогенных и 

экзогенных факторов, которые взаимосвязаны и имеют непосредственное или обратное влияние 

на процессы, происходящие на рынке труда и даже на его формирование (что требует в свою 

очередь научно-обоснованного подхода). В научной среде в целях применения методов в 

исследованиях и при принятии решений используются методы математического, 

статистического, экспертного, абстрактно- логического исследования и др. К примеру, авторы 

статьи ««Моделирование рынка труда: комплексный подход», поддерживая применение 

когнитивного моделирования рынка труда, подчеркивают, что «когнитивное моделирование – 

это современная методология исследования сложных систем, к которым по праву относится и 

рынок труда. Результаты когнитивного моделирования предназначены для разработки и 

обоснования выбора наилучших управленческих решений в сфере регулирования рынка 

труда… Когнитивная методология – это логическая организация деятельности исследователя, 

состоящая в определении цели, объекта и предмета исследования, методов и информационных 

технологий когнитивного моделирования, позволяющих понимать механизм явлений и 

процессов в объекте, разрабатывать возможные сценарии его развития, выбирать эффективные 

решения по управлению объектом и/или адаптации его к окружающей среде» [5,с.189]. Следует 

заметить, что в разработке данного метода предусматриваются экспортные мнения в 

разрабатываемой области, и при определении взаимосвязи элементов модели могут быть 
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использованы искусственно подгоняемые показатели. Исследователи в дальнейшем предлагают 

для адекватной оценки показателей использовать суммирование последствий посредством 

предоставления оценочных балов каждому показателю. Как нам кажется, данное действие 

непосредственно приведет к использованию огромного количества показателей (факторов) и 

усложнит процесс моделирования.  

По мнению И.В. Понамарева, «наиболее популярными и изученными способами 

моделирования механизмов функционирования рынка труда являются методы статистического 

анализа. Использование данных методов позволяет оценить степень взаимосвязи между 

различными факторами, изучить скорость реагирования одних факторов на изменение других» 

[10,с.161]. Следует отметить, что методы статистического анализа являются наиболее 

простыми, так как в них подвергаются изучению и анализу такие показатели как состав и 

структура рынка, различные показатели оценочного характера (активное население, уровень 

занятости, трудоустройство и др.). Автор в продолжении исследования справедливо 

подчеркивает, что «другим подходом к исследованию сложных явлений и процессов, и, в 

частности, рынка труда, является использование математических моделей, основанных на 

теории нечетких множеств, что позволит при моделировании учитывать нечисловые 

лингвистические неопределенности формирования факторов и зависимостей» [10,с.162]. Благо, 

в современных условиях применения математико-статистико-экономических методов и 

моделей имеется возможность использования компьютерных технологий, что способствует 

эффективному расчету и оцениванию результатов моделирования. К таким программам можно 

отнести «SPS-statistica», статистический пакет программы «E-Views», MS-Excel, и. др.  

Как отмечает Якименко А.А., «если же воспользоватся инстурментом анализа данных в 

Excel «Регрессия», то помимо решения указзаной системы, можно получить много 

дополнительных статистик, таких как t-статистики для коэффициентов регрессии, F-статистику 

для уравнения в целом, коэффициент детерминации и др.. Кроме того, с помощью Excel можно 

установить точность модели, найдя средние абсолютную и относительную ошибку 

аппроксимации, а также проанализировав дисперсию ряда остатков» [16,с.150].  

Как было подчеркнуто ранее, сторонники классической школы предпочитают 

использование методов эконометрического анализа, в частности методы корреляции и 

регрессии при проведении выявления взаимосвязанности факторов. Методы корреляции и 

регрессии как классические методы выявления тесноты связи показателей строятся на основе 

статистических наблюдений. В современном ракурсе, данные методологии внедрены в основу 

анализа данных программных обеспеченный. Например, в пакет предложений MS-Excel входит 

базовый пакет «Анализа данных», с помощью которого можно с легкостью решить 

двухфакторные и многофакторные регрессионо-корреляционные модели (рис. 2). 
 

Рисунок 2. Интерфейс приложения «Анализ данных» в среде MS-Excel 

Figure 2. The interface of the "Data Analysis" application in the MS-Excel environment 

 
В качестве примера рассмотрим простой пример выявления взаимосвязанности на 

основании статистических данных периода 2015-2021гг. в среде MS-Excel (табл.1). 
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Таблица 1. Исходные данные регрессионно-корреляционного моделирования на период 

2015-2021гг. 

Table 1. Initial data of regression-correlation modeling for the period 2015-2021 

Годы У Х1 Х2 Х3 Х4 Х5  

2015 5111 2437 2380 57 2674 602 

2016 5224 2438 2384 54 2786 615 

2017 5326 2460 2407 53 2866 632 

2018 5427 2478 2426 52 2949 638 

2019 5521 2514 2463 51 3007 647 

2020 5585 2557 2506 51 3068 670 

2021 5653 2587 2534 53 3066 663 

Примечание: У- Трудовые ресурсы – всего; Х1- Рабочая сила; Х2 - Занятое население; Х3 - Официально 

признанные безработные; Х4 - Недоиспользование рабочей силы в экономике; Х5 - Учащиеся 

Составлено автором на основе: Статистический ежегодник Республики Таджикистан // Статистический 

сборник. – Душанбе, Агентство статистики при Президенте Республики Таджикистан, 2022. – С.80.  
 

Используя метаданные MS-Excel, проведем анализ. Условно представим показатели в 

таком формате «У- Трудовые ресурсы – всего; Х1- Рабочая сила; Х2 - Занятое население; Х3 - 

Официально признанные безработные; Х4 - Недоиспользование рабочей силы в экономике; Х5 - 

Учащиеся» [13,с.80]. В условиях применения MS-Excel, в два клика, с легкостью можно 

представить результаты корреляционного анализа (табл.2). 

 

Таблица 2. Результаты корреляционного анализа 

Table 2. Results of correlation analysis 

  У Х1 Х2 Х3 Х4 Х5  

У 1 

     Х1 0,946724 1 

    Х2 0,954717 0,999609 1 

   Х3 -0,80035 -0,59029 -0,61262 1 

  Х4 0,990744 0,905126 0,916389 -0,86977 1 

 Х5  0,975185 0,933188 0,941967 -0,81492 0,981052 1 

 

Как видно из таблицы 2, между показателями присутствует тесная взаимосвязанность. 

Представленные данные в таблице 2 были получены в результате использования среды 

программного обеспечения, в котором принципиальные расчеты производятся в 

автоматическом режиме. В механических расчетах пришлось бы потратить уйму усилий и 

достаточно много времени для выявления результатов расчета. При этом, возникновение 

различных ошибок непосредственно могло бы повлиять на результаты расчетов 

моделирования. Например, только для выявления ручного расчета парной корреляции по 

формуле приходится произвести несколько поэтапных расчетов. 

 
Однако заложенные принципы в программном обеспечении, позволяют обойти все эти 

затрудненные процессы. Как отмечается «Внедрение экономико-математического 

моделирования в деятельность экономической службы предприятия сопряжено с 

необходимостью упорядочения и соответствующей обработкой больших массивов исходной 

информации. Кроме того, построение моделей и расчет на их основе различных вариантов 

прогнозов выглядит достаточно трудоемкой с технической точки зрения процедурой. 

Современные компьютерные технологии сбора и обработки информации в сочетании с 

соответствующим программным обеспечением позволяют максимально автоматизировать 

«техническую» сторону экономико-математического моделирования и прогнозирования 

экономических процессов. С развитием вычислительной техники в практике хозяйственной 
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деятельности предприятий находят все большее применение разнообразные готовые 

компьютерные модели, которые предназначены для решения различных задач прикладного 

характера (анализа, прогнозирования, планирования). Такое моделирование называют 

компьютерным моделированием» [17].  

Далее с такой же легкостью проведем регрессионный анализ (табл. 3). 

 

Таблица 3. Выводы регрессионного анализа посредством инструмента «Регрессия» в среде 

MS-Excel 

Table 3. Regression analysis output using the Regression tool in MS-Excel 
ВЫВОД ИТОГОВ     

Регрессионная статистика     

Множественный 

R 

0,999531     

R-квадрат 0,999062     

Нормированный 

R-квадрат 

0,497187     

Стандартная 

ошибка 

10,45695     

Наблюдения 7     

Дисперсионный анализ    

  df SS MS F Значимость 

F 

Регрессия 5 233042,7 46608,55 532,8011 0,032879 

Остаток 2 218,6958 109,3479   

Итого 7 233261,4       

  Коэффициенты Стандартная 

ошибка 

t-

статистика 

P-

Значение 

Нижние 95% 

Y-пересечение -110,26 508,1108 -0,217 0,848333 -2296,48 

Х1 12,586 12,58689 0,99993 0,422677 -41,571 

Х2 -11,864 13,13987 -0,9029 0,461876 -68,4003 

Х3 0 0 65535  0 

Х4 1,590771 0,320556 4,962538  0,21153 

Х5  -2,43447 1,173418 -2,07468 0,173709 -7,48328 

 

Из результатов регрессионного анализа таблицы 3 выводится уравнение регрессии в виде: 

У= -110,26 + 12,586 Х1 - 11,864 Х2 + 1,590771 Х4 - 2,43447 Х5 

Таким образом, посредством внедрения автоматизированных систем, можно эффективнее 

производить процессы моделирования показателей рынка труда и избегать проведения 

сложных расчетов. Данное обстоятельство подразумевает внедрение специальных курсов 

обучения эффективного управления различного рода автоматизированной технологии, и 

программных обеспечений в подготовительном процессе переобучения персонала, а также 

непосредственное внедрение курсов «Математического программирования посредством 

автоматизированных систем» на всех специальностях экономических направленный. 

Также можно отметить, что использование различных инструментариев во многом 

упрощает проведение процессов моделирования. Таким образом, в разработке выявления 

проблем моделирования процессов рынка труда можно использовать различные методологии. 

Так как процессы рынка труда непосредственно взаимосвязаны с показателями 

общеэкономического пространства, то устранение проблем требует особенного подхода. Все 

методы приемлемы в ходе проведения различного рода анализа и моделирования процессов 

рынка труда. Относительно корреляционно–регрессионного метода следует отметить, что 

классический метод позволяет в расширенном варианте рассматривать проработку временных 

рядов, исходя из предложенных оценок. Однако, по нашему мнению, следует объединить 

взаимосвязанные модели и разработать обобщающую математическую модель, приемлемую к 
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выявлению основных проблемных показателей рынка труда в условиях современного перехода 

экономики в цифровое пространство. 

Рецензент: к.э.н., доцент ТНУ – Хофизов Х.А. 
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ЉАНБАЊОИ МЕТОДОЛОГИИ ИДОРАКУНИИ МУШКИЛОТИ МОДЕЛСОЗИИ БОЗОРИ МЕЊНАТ 

Дар маќола методњои гуногуни моделсозии бозори мењнат ва муайян намудани таъсири проблемањо 
ба равандњои бозори мењнат дида баромада шудааст. Муаллиф равишњои гуногуни тањќиќотњоеро, ки ба 
усулњои риѐзї, оморї, экспертї, когнитивї ва ѓ., дар шароитои муосир љой доранд, такя карда, пешнињоди 
мушаххас кардааст. Дар назар аст, ки њамаи усулњои мављудбуда дар рафти гузаронидани тањлилњои 
шаклњои гуногун ва моделсозии равандњои бозори мењнат љой дошта метавонанд. Муаллиф нисбат ба 
татбиќи усули коррелятсиониву регрессионї ќайд менамояд, ки ин усул имконият медињад коркарди 
ќаторњои ваќтї вобаста ба бањоњои пешнињодгардида васеътар дида баромада шаванд. Аз љониби муаллиф 
пешнињод мегардад, ки моделњои ба њам алоќаманд муттањидкарда шуда, модели умумие коркард карда 
шавад, ки битавонад мушкилотњои асосии равандњои бозори мењнат дар шароитњои муосири гузариш ба 
иќтисодиѐти раќамиро муайян кунад. Дар назар аст, ки тариќи чунин намуди моделсозї, интихоби дурусти 
муайянсозии омилњои ањаммиятнок барои њолати бозори мењнати Љумњурии Тољикистон ба роњ монда 
мешавад ва бо воситаи усулњои пешгўикунї тамоюли рушди он муайян карда мешавад. Истифодаи 
барномањои татбиќї дар раванди гузаронидани тањлилњо ва бањодињии нишондињандањои модел имконият 
медињанд, ки њисобкунињо нисбатан сода, даќиќ ва самраноктар гарданд. Танњо дар њолати равиши 
комплекси татбиќи усулњои моделсозї ба натиљањои интизорбудаи муайянсозии мушкилоти бозори мењнат 
ноил гардидан имконпазир мегардад. 

https://ru.wikipedia.org/wiki
https://www.grandars.ru/student/ekonomicheskaya-teoriya/rynok-truda.html


158 
 

Калидвожањо: бозори мењнат, моделсозї, моделсозии риѐзї, тањлили коррелятсионї, тањлили 
регрессионї, натиља, алоќамандї, таъминоти барномавї, барномањои татбиќї. 

 

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОБЛЕМАМИ МОДЕЛИРОВАНИЯ РЫНКА 

ТРУДА 

В статье рассматриваются различные методики моделирования рынка труда и проведено выявление влияния 

проблем на процессы рынка труда. Автором предложены различные подходы к исследованию, опирающиеся на 

математические, статистические, экспертные, когнитивные и др. исследования рынка труда в современных 

условиях. Ожидается, что все имеющиеся методы приемлемы в ходе проведения различного рода анализа и 

моделирования процессов рынка труда. Автор относительно применения корреляционно–регрессионного метода 

отмечает, что данный вид анализа как классический метод позволяет в расширенном варианте рассматривать 

проработку временных рядов, исходя из предложенных оценок. Автором предлагается объединение 

взаимосвязанных моделей и разработана обобщающая математическая модель, приемлемая к выявлению основных 

проблемных показателей рынка труда в условиях современного перехода экономики в цифровое пространство. 

Ожидается, что посредством такого рода моделирования появится возможность выбора наиболее значимых 

факторов, влияющих на состояние рынка труда Республики Таджикистан и можно будет в будущем с помощью 

прогнозируемых методов определить тренд его развития. Применение различных прикладных программ в 

процессе проведения анализа и оценки показателей модели позволяет точнее, попроще и эффективнее провести 

расчеты. Только в случае комплексного подхода использования методов моделирования можно достичь 

ожидаемых результатов процессов выявления проблем рынка труда. 

Ключевые слова: рынок труда, моделирование, математическое моделирование, корреляционный анализ, 

регрессионный анализ, результат, взаимосвязь, программное обеспечение, прикладные программы. 

 

METHODOLOGICAL ASPECTS OF MANAGEMENT AND PROBLEMS OF LABOR MARKET MODELING 

The article discusses various methods of modeling the labor market and identifying the impact of problems on the 

processes of the labor market. The author proposes various approaches to the study based on mathematical, statistical, 

expert, cognitive and other studies of the labor market in modern conditions. It is expected that all available methods are 

acceptable in the course of various kinds of analysis and modeling of labor market processes. The author, regarding the 

application of the correlation-regression method, notes that this type of analysis, as a classical method, allows in an 

extended version to consider the development of time series based on the proposed estimates. The author proposes to 

combine interrelated models and develop a generalizing mathematical model suitable for identifying the main problematic 

indicators of the labor market in the context of the modern transition of the economy to the digital space. It is expected that 

through this kind of modeling it will be possible to select the most significant factors affecting the state of the labor market 

of the Republic of Tajikistan and it will be possible, in the future, using predictive methods, to determine the trend of its 

development. The use of various application programs in the process of analyzing and evaluating model indicators allows 

for more accurate, simpler and more efficient calculations. Only in the case of an integrated approach to the use of 

modeling methods, it is possible to achieve the expected results of the processes of identifying labor market problems. 

Keywords: labor market, modeling, mathematical modeling, correlation analysis, regression analysis, result, 

relationship, software, application programs. 
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УДК: 339.9(575.3) 

ОПРЕДЕЛЕНИЕ ИМЕЮЩИХСЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ НАВЫКОВ 

ВОЗВРАТИВШИХСЯ ТРУДОВЫХ МИГРАНТОВ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

 

Васиев Ф.М. 

Таджикский национальный университет 

 

Характерной особенностью рынка труда Таджикистана является то, что он состоит их 

трѐх компонентов. Первый компонент - официальная занятость, второй компонент - 

неформальная занятость, третий компонент - внешняя трудовая миграция. В свою очередь, 

внешняя трудовая миграция имеет как положительные, так и отрицательные стороны. Таким 

образом, стратегической целью достижения устойчивого роста национального рынка труда 

Таджикистана является реинтеграция возвратившихся мигрантов в экономику республики. До 

настоящего времени возвратившиеся внешние трудовые мигранты, которые зарабатывают 

определенную сумму финансовых средств, в основном тратят имеющиеся средства для 

проведения мероприятий, свадеб, на строительство дома, на покупку автомобиля, на покупку 

домашнего инвентаря и т.д. Данное положение прежде всего связано с тем, что большая часть 

возвратившихся трудовых мигрантов, планируют через некоторое время (4-6- месяцев) вновь 

выехать за пределы республики (в основном в Россию, Казахстан, Беларусь и другие страны) на 

заработки. Однако минимальная часть из числа возвратившихся трудовых мигрантов 

направляет имеющиеся финансовые средства для создания собственного бизнеса или 

организацию мини-производства у себя на родине, в Таджикистане. Следовательно, получается, 

что процесс внешней трудовой миграции непрерывный. Важным фактором является то, что 

определенная часть из числа возвратившихся внешних трудовых мигрантов имеют профессии и 

специальности, которые востребованы отечественными работодателями на рынке труда 

республики. Таким образом, приоритетным направлением социально-экономического развития 

Таджикистана является реинтеграция возвратившихся внешних трудовых мигрантов в 

национальную экономику. Эффективного уровня реинтеграции можно достичь путем 

определения имеющихся профессиональных навыков возвратившихся трудовых мигрантов, 

обучения, переобучения и профессиональной подготовки возвратившихся трудовых мигрантов 

с целью содействия их трудоустройству в Таджикистане, создания необходимых условий для 

привлечения имеющихся финансовых средств, создания новых, продуктивных рабочих мест. 

Республика Таджикистан считается страной с преобладающим молодым населением. 

Таким образом, по данным Агентства по статистике, более 26,7% населения республики 

составляет молодежь в возрасте от 14 до 30 лет [10,с.25]. На 1 января 2020 г. в республике 

количество мужчин в общей численности населения составило 4,724 млн. человек, женщин – 

4,589 млн. человек [10,с.27]. В Таджикистане плотность населения распределена достаточно 

неравномерно: так, при средней плотности в 65,9 человек на 1 кв. км., в Горно-Бадахшанской 

автономной области она составляет всего 3,6 человек на 1 кв. километр, а в Хатлонской области 

– 135,6 человек на 1 кв. километр. Почти три четверти населения Таджикистана проживает в 

сельской местности: численность городского населения республики составляет 26,18%, от 

общего населения, а сельского – 73,82% [10,с.25]. Общая численность трудовых ресурсов 

Таджикистана на 2019 г. составляет 5521 тыс. чел., из которых более 60,8% заняты в сельском 

хозяйстве. В сельском хозяйстве подавляющее большинство предприятий (172,668 тыс.) 

составляют дехканские хозяйства (это самостоятельные хозяйствующие субъекты, деятельность 

которых как частного предпринимателя основывается на личном труде одного лица, членов 

одной семьи или группы лиц, которое базируется на земельном участке). Большая часть 

занятых (71,1%) работают у работодателей частной формы собственности [10,с.82]. 

Республика Таджикистан по уровню человеческого развития находится на 125 месте 

среди 210 стран мира. Индекс человеческого развития в республике равен 0,668.  

В соответствии с показателями Агентства по статистике, официальный уровень 

безработицы в республике составляет 2,1% по состоянию на 2020 г. При этом, с 2009 г. по 2019 

г. рост численности занятого населения составил 32,7% (с 1,856 млн чел. [5,с.23] до 2,463 млн 
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чел.). Необходимо отметить, что вышеприведенные показатели включают только официально 

зарегистрированных в органах службы занятости официальных безработных [8,с.35]. 

Следовательно, приведенные показатели не в состоянии отразить реальную ситуацию с 

безработицей. В статистической базе данных МОТ ILOSTAT уровень безработицы в 

Таджикистане на основе обследования рабочей силы, проведенного в 2016 г. [14,с.47], 

оценивается в 6,9% [16,с.32]. По данным Агентства по статистике, из общего числа 

официальных безработных 50% составляет молодежь в возрасте 15-29 лет, с тенденцией к 

увеличению этой пропорции в течение последних лет, причем около 75% официальных 

безработных не имеют профессионального образования. По данным Агентства по статистике за 

2018г. [1,с.15], среднемесячная номинальная заработная плата работников составляла 1144,19 

сомони (около 125 долл. США) в месяц. Близкая цифра приводится и МОТ – 1148 сомони 

[16,с.5]. Одновременно с этим трудоспособное население быстро увеличивается – более чем на 

2,1% ежегодно, причем этот рост заметно превышает количество вновь образуемых рабочих 

мест. Невысокий уровень доходов и рост трудоспособного населения, опережающий создание 

рабочих мест, выступают мощными стимулами для внешней трудовой миграции из 

Таджикистана.  

Существенная часть экономически активной части населения Таджикистана выезжает на 

заработки в Российскую Федерацию, в том числе граждане республики на внешнюю трудовую 

миграцию выезжают в Казахстан, Объединенные Арабские Эмираты, в страны Западной 

Европы и Северной Америки. Пиком внешней трудовой миграции населения Таджикистана 

был период с 2009 по 2013 г. За этот период, количество внешних трудовых мигрантов из 

республики превысило 799,6 тыс. человек в год [4,с.23]. Начиная с 2014 по 2019 г., наблюдается 

устойчивое сокращение количества внешних трудовых мигрантов из Таджикистана более чем 

на 34% и составило 530 тыс. человек [7,с.10]. Однако по другим данным того же Управления 

миграции, только в Российскую Федерацию с официальной целью «работа по найму», по 

состоянию на 2019 г., прибывало 518,66 тысяч граждан Таджикистана [13,с.5], что составляет 

20,6% рабочей силы. С учетом того, что в указанную цифру включены только объявившие о 

своем намерении работать мигранты. Россия не единственное направление внешней трудовой 

миграции рабочей силы из Таджикистана.  
 

Таблица 1. Основные показатели рынка труда и занятости населения Республики 

Таджикистан [9,с.81] 

Table 1. Main indicators of the labor market and employment of the population of the Republic 

of Tajikistan 

Показатели  2016 2017 2018 2019 2020 

Численность постоянного населения на конец года 

(тыс. чел) 
8742,8 8931,2 9126,6 9313,8 9444,2 

% 102,2 102,2 102,2 102,1 101,4 

Численность трудоспособного населения (тыс. чел) 5273,2 5379,7 5473,9 5567,4 5662,0 

Трудовые ресурсы (тыс. чел) 5224,0 5326,0 5427,0 5521,0 5603,0 

% трудовых ресурсов по отношению к численности 

населения 
59,7 59,6 59,4 59,3 59,3 

Рабочая сила (тыс. чел) 2438 2460 2478 2514 2537 

% по отношению к трудовым ресурсам 46,7 46,2 45,7 45,5 45,3 

Занятое население (тыс. чел) 2384 2407 2426 2463 2482,7 

% занятого населения по отношению к рабочей силе 97,8 97,8 97,9 97,9 97,8 

Уровень занятости населения, % трудовых ресурсов 45,6 45,2 44,7 44,6 44,3 

Официальные безработные (тыс. чел)  54 53 52 51 51 

Уровень официальной безработицы, % рабочей силы 2,2 2,15 2,1 2,0 2,0 

 

Расширено содержание глав, регулирующих оплату труда, рассмотрение индивидуальных 

трудовых споров, гарантии и компенсации работникам, время отдыха и рабочее время, 

трудовой договор. В 2017 г. в рамках сотрудничества МОТ и Таджикистана, Country Office for 

Eastern Europe and Central Asia and Decent Work Technical Support Team и International Labour 



161 
 

Office подготовили обзор (Desk Review), содержащий рекомендации по доработке положений 

ТК в части его приведения в соответствие с международными трудовыми стандартами [14,с.42]. 

Рынок труда Таджикистана, как и в других странах мира, имеет характерные особенности. 

Таким образом, характерной особенностью рынка труда Таджикистана, является трех 

компетентность. Следовательно, первый компонент, официальная занятость, второй компонент, 

неформальная занятость, третий компонент, внешняя трудовая миграция. Далее рассмотрим 

динамику статистических данных относительно показателей рынка труда Таджикистана. 

Исследуя динамику численности постоянного населения республики в период с 2016 по 

2020гг, можно наблюдать устойчивый рост. Таким образом, за анализируемый период, 

численность населения Таджикистана увеличилась более чем на 8,0% (700 тысяч человек). При 

этом, среднегодовой уровень роста численности населения составляет около 2% (примерно 175 

тысяч человек). Следовательно, можно с уверенностью отметить, что темпы роста численности 

населения Таджикистана, при сравнении с темпами роста численности населения других стран 

региона, на достаточно высоком уровне. Относительно численности трудоспособного 

населения, за анализируемый период (2016-2020гг), численность трудоспособного населения 

республики увеличилась примерно на 7,3% (388 тысяч человек). А среднегодовой уровень 

роста численности трудоспособного населения составляет более чем 1,8%.  

 

Диаграмма 1. Население, трудовые ресурсы, рабочая сила и занятое население [9,с.81]  

Diagram 1. Population, labor resources, labor force and employed population 

 
 

В приведенной диаграмме (диаграмма 1) наглядно показывается разница между главными 

показателями рынка труда Таджикистана, в том числе динамики численности населения, 

трудовых ресурсов, рабочей силы и занятым населением. Если анализировать соотношение 

уровня трудовых ресурсов по отношению к численности населения Таджикистана, то в 2016г 

составляло 59,7%, а в 2020г составило 59,3%, то есть уровень снизился на 0,4%. Данное 

снижение является отрицательным фактором для развития национального рынка труда 

Таджикистана. Так как имеется тенденция уменьшения числа занятых на рынке труда. Если 

анализировать уровень рабочей силы по отношению к трудовым ресурсам Таджикистана, то 

здесь имеется тенденция снижения (1,4), что является тревожным фактором, отрицательно 

влияющим на развитие рынка труда республики. При соотношении уровня занятости населения 

по отношению к рабочей силе, можно наблюдать устойчивую тенденцию. Исходя из 

вышеизложенного, можно сделать вывод, что рынок труда Таджикистана имеет неоднозначную 

тенденцию развития. При этом, важно учитывать влияние различных социально-экономических 

кризисов на рынок труда, в том числе распространение пандемии COVID-19, которая в том 

числе существенно повлияла на его устойчивое развитие.  

Результаты анализа возвратившихся внешних трудовых мигрантов. Анализ 

полученных показателей в процессе проведения социологического опроса среди 

возвратившихся внешних трудовых мигрантов по регионам Республики Таджикистан.  

Всего в данном социологическом опросе участвовало 1561 возвратившийся внешний 

трудовой мигрант из всех регионов Таджикистана. В том числе из города Душанбе, Хатлонской 

области, Согдийской области, Горно-Бадахшанской автономной области (ГБАО), а также 
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районов республиканского подчинения (РРП). Всего от общего числа респондентов, 

участвовавших по всем регионам республики (1561 человек), около 91,8% (1433 чел.) ответили, 

что они работали в качестве трудовых мигрантов в России. Также 4,4% (69 чел.) - в Казахстане. 

А в Белоруссии работали в качестве трудовых мигрантов 1,6% (25 человек). Кроме выше 

указанных стран, граждане Таджикистана также работали и в других странах в качестве 

трудовых мигрантов 2,2% (34 человек). Конечно же, от общего числа респондентов, в других 

странах существенно ниже число граждан Таджикистана, которые работали за рубежом в 

качестве трудовых мигрантов. Другие страны, как отметили участники опроса, это такие 

страны, как США, Великобритания, Германия, страны Персидского залива (в основном город 

Дубай), а также Турция. 

На основе проведенного исследования, нами было выявлено, что от общего числа 

опрошенных возвратившихся внешних трудовых мигрантов, менее 33,56% ответили, что они 

смогли найти подходящую работу здесь, у себя на родине, в Таджикистане. А большая часть, 

примерно 66,44% респондентов, отметили, что после возвращения из внешней трудовой 

миграции, они не смогли найти работу на родине, в Таджикистане. Следовательно, более трети 

возвратившихся внешних трудовых мигрантов, при возвращении на родину в Таджикистан не 

могут найти для себя работу.  

От общего числа опрошенных возвратившихся внешних трудовых мигрантов (33,56%), 

которые нашли для себя работу на родине, в Таджикистане, после возвращения, работают в 

разнообразных сферах экономической деятельности. В том числе выполняют разнообразные 

работы на стройках (последние 5-7 лет, в городах Таджикистана, таких как Душанбе, Худжанд, 

Бохтар, Куляб и других наблюдается строительный бум), мастером в автосервисе, мойщиком 

автомобилей на автомойках, обслуживающим персоналом в гостиницах, открыли частные 

малые и семейные предприятия, где занимаются шитьѐм национальных платьев (в основном это 

женщины, возвратившиеся из внешней трудовой миграции), также выпечкой кондитерских 

изделий для дальнейшей продажи. В том числе возвратившиеся внешние трудовые мигранты 

занимаются фермерством, у некоторых из них есть небольшие земельные участки, где они 

занимаются выращиванием сельскохозяйственных культур. Определенная часть 

возвратившихся внешних трудовых мигрантов нашли для себя работу в сфере торговли, в 

основном на базарах, где они продают разнообразную продукцию, начиная от продукции 

сельского хозяйства, овощи, фрукты и другое, заканчивая одеждой и обувью.  

Исходя из имеющейся ситуации, относительно наличия бизнес-плана у возвратившихся 

внешних трудовых мигрантов по регионам Таджикистан, представителям структур 

Министерства труда, миграции и занятости населения Республики Таджикистан, деятельность 

которых связана с возвратившимися внешними трудовыми мигрантами, необходимо привлечь 

максимальное число возвратившихся внешних трудовых мигрантов, имеющих желание 

организовать и развивать малый или средний бизнес, с целью проведения тренингов и их 

обучения составлению бизнес-планов.  

Выводы по результатам исследования 

1. От общего числа респондентов, участвовавших по всем регионам республики, 

подавляющее большинство, более 90% выезжают на заработки в Россию. Данное положение 

объясняется следующим: 

-во-первых, при выезде граждан Таджикистана в Россию, не требуется получение визы; 

-во-вторых, граждане Таджикистана более или менее знают русский язык (не требуется 

знание английского или другого иностранного языка); 

-в-третьих, по сравнению с другими странами бывшего Союза, гражданам Таджикистана в 

России сравнительно легче найти работу и трудоустроиться; 

-в-четвертых, получаемая заработная плата таджикских внешних трудовых мигрантов в 

России в несколько раз выше уровня заработной платы на родине, в Таджикистане; 

-в-пятых, перевод заработанных денег таджикских внешних трудовых мигрантов, 

работающих в России, к себе на родину, в Таджикистан, сравнительно легче. 

2. Несмотря на все вышеизложенное, в процессе проведения фокус-групп и бесед с 

возвратившимися внешними трудовыми мигрантами, нами было выявлено, последние 3-4 года, 



163 
 

таджикские внешние трудовые мигранты, работающие в России, сталкиваются с рядом 

проблем, в том числе: 

а) повышение цен на получение патентов (разрешение на работу). Например, стоимость 

патента в городе Москва и Московской области составляет: первый взнос для одного года 

15500 российских рублей (это примерно равно 250 долларов США), и ещѐ каждый месяц 5900 

российских рублей (это примерно равно 95 долларов США). То есть для гражданина 

Таджикистана, который является внешним трудовым мигрантом в России, разрешение на 

работу в городе Москва и Московской области на один год будет стоить примерно 1390 

долларов США (95 * 12 месяцев = 1140 долл. США. 1140 + 250 = 1390 долл. США). С учетом 

получаемой средней ежемесячной заработной платы 50000 (пятьдесят тысяч) российских 

рублей (это примерно 800 долларов США), стоимость ежемесячной выплаты за патент равен 

примерно 12% от зарабатываемой суммы внешним таджикским мигрантом.  

б) кроме этого, оплата за регистрацию стоит в пересчѐте примерно 100 долларов США, и 

это всего на три месяца. То есть, за двенадцать месяцев, таджикскому внешнему трудовому 

мигранту в России за регистрацию необходимо выплатить более 400 долларов США.  

в) также расходы на аренду жилья и питание таджикских внешних трудовых мигрантов в 

России, это примерно 200-250 долларов США. 

г) ещѐ не очень хорошее отношение граждан России к таджикским внешним трудовым 

мигрантам.  

Исходя из вышеизложенного, внешняя трудовая миграция граждан Таджикистана в 

Россию имеет как положительные, так и отрицательные факторы.  

3. Нами было выявлено следующее: 

а) от общей численности опрошенных (1561 человек) возвратившихся внешних трудовых 

мигрантов, около трети (29,1%) работали разнорабочими на стройке. Далее, на втором месте, 

продавец (13%), на третьем месте, ремонт квартир (7%), на четвертом - повар (6,3%), на пятом - 

водитель на стройке (3,1%), на шестом - сварщик (2,6%), на седьмом - уборщица (2,4%), 

электрик (2,%), бухгалтер (2,2%), грузчик (2,0%), кладчик на стройке (2,0%), штукатурщик 

(1,9%), водитель такси (1,9%), фермер (1,2%) и официант (1,2%), другие специальности (около 

28%). 

б) более 47% от общего количества респондентов работали в строительстве. На втором 

месте - сфера услуг (примерно 43%), и меньше всего (около 10%) от общего числа 

респондентов среди возвратившихся внешних трудовых мигрантов, ответили, что они работали 

в сферах сельского хозяйства и промышленного производства. 

В большинстве случаев таджикские внешние трудовые мигранты за рубежом в основном 

работают в сфере предоставления различных услуг, а также в системе строительства. Здесь 

отмечаются как положительные, так и отрицательные стороны. С точки зрения приобретения 

необходимых профессиональных навыков, получение специальности (в основном рабочих 

специальностей), возвратившиеся внешние трудовые мигранты, работая за рубежом обучаются 

новым профессиям и специальностям, набираются необходимого опыта, становятся 

специалистами в определенных сферах трудовой деятельности. При этом также есть и другая 

сторона. В основном, возвратившиеся внешние трудовые мигранты - это молодые люди, они 

прилагают свою энергию, молодую силу, труд и способности, в первую очередь, для развития 

экономики принимающей страны.  

4.По всем регионам республики, где был проведен опрос, было выявлено, что уровень 

образования возвратившихся внешних трудовых мигрантов довольно разнообразен. 

Следовательно, от общего числа респондентов (1561 человек), большая часть, около 42,6%, 

имеют среднее образование. Второе место по численности, 18,5%, имеющие высшее 

образование. На третьем месте - возвратившиеся трудовые мигранты, имеющие неполное 

высшее образование, 14,3%; среднее-профессиональное образование имеют примерно 11,4% 

респондентов. Среди опрошенных, всего 7,4% имеют начальное-профессиональное 

образование. Также меньше всего, 5,8% респондентов, среди возвратившихся внешних 

трудовых мигрантов отметили, что у них неполное среднее образование. Можно сделать 

следующие выводы: 
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5.От общего числа опрошенных возвратившихся внешних трудовых мигрантов (33,56%), 

которые нашли для себя работу на родине, в Таджикистане, после возвращения, работают 

довольно в разнообразных сферах экономической деятельности. В том числе выполняют 

разнообразные работы на стройках (последние 5-7 лет, в городах Таджикистана, таких как 

Душанбе, Худжанд, Бохтар, Куляб и других, наблюдается строительный бум), мастером в 

автосервисе, мойщиком автомобилей на автомойках, обслуживающим персоналом в 

гостиницах, отрыли частные малые и семейные предприятия, где занимаются шитьѐм 

национальных платьев (в основном это женщины, возвратившиеся из внешней трудовой 

миграции), также выпечкой кондитерских изделий для дальнейшей продажи. В том числе 

возвратившиеся внешние трудовые мигранты занимаются фермерством, у некоторых из них 

есть небольшие земельные участки, где они занимаются выращиванием сельскохозяйственных 

культур. Определенная часть возвратившихся внешних трудовых мигрантов нашли для себя 

работу в сфере торговли, в основном на базарах, где они продают разнообразную продукцию, 

начиная от продукции сельского хозяйства, овощи, фрукты и другое, заканчивая одеждой и 

обувью. Так как большая часть (66,44%) опрошенных возвратившихся внешних трудовых 

мигрантов ответили, что они после возвращения на родину, в Таджикистан, не смогли найти 

для себя подходящую работу, в вопросе 16, мы попытались выяснить причины, по которым они 

не могут трудоустроиться в Таджикистане. 

Рекомендации по решению имеющихся проблем  

1. Исходя из имеющейся ситуации, относительно наличия бизнес-плана у возвратившихся 

внешних трудовых мигрантов по регионам Таджикистана, представителям структур 

Министерства труда, миграции и занятости населения Республики Таджикистан, деятельность 

которых связана с возвратившимися внешними трудовыми мигрантами, необходимо привлечь 

максимальное число возвратившихся внешних трудовых мигрантов, имеющих желание 

организовать и развивать малый или средний бизнес, с целью проведения тренингов и их 

обучения составлению бизнес-планов.  

2. Касательно вопроса «есть ли у Вас доступ к финансированию бизнеса», на данный 

момент, предоставляемая процентная ставка по кредитам для предпринимателей в среднем в 

банках Таджикистана составляет в национальной валюте «сомони» - от 20% до 36% в год, а в 

иностранной валюте, долларах США – от 14% до 22%. Предлагаемые процентные ставки 

кредитов для организации и развития малого или среднего предпринимательства, являются 

довольно высокими и неподъемными. Мы рекомендуем регулирование финансово-кредитной 

системы Таджикистана в направлении предоставления доступа к получению финансирования с 

целью организации и дальнейшего развития малого или среднего предпринимательства в 

республике.  

3. Следовательно, здесь можно рекомендовать, что для привлечения возвратившихся 

внешних трудовых мигрантов для трудоустройства, организации и развития малого 

предпринимательства в Таджикистане одним из важных направлений является рекламирование, 

предоставление информации для трудоспособного населения об источниках и условиях 

финансирования и условиях кредитования для малого или среднего предпринимательства. 

Рецензент: к.э.н., доцент ТНУ – Рахмонов Дж. 
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МУАЙЯН НАМУДАНИ САЛОЊИЯТИ КАСБИИ МУЊОЉИРОНИ МЕЊНАТИИ БАРГАШТА БА 
ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

Дар маќола аз љониби муаллиф тањлили иљтимої-иќтисодии бозори мењнати Љумњурии Тољикистон 
гузаронида шудааст. Муаллиф тағйирѐбии шумораи ањолии љумњуриро аз рўйи љинс ва синну сол тањлил 

кардааст. Њамчунин, шумораи захирањои мењнатї, шуғли ањолї ва шуғли ѓайрирасмї тањлил шудаанд. Аз 
љониби муаллиф тағйирѐбии шумораи ањолї ва таъсири он ба рушди бозори мењнат ва бунѐди љойњои нави 
корї дар соњањои гуногуни иќтисодиѐти љумњурї омўхта шудааст. Њамзамон, динамикаи сатњи муњољирати 
мењнатї дар љумњурї омўхта шудаанд. Самтњаи муњољирати мењнатии берунаи ќувваи кории љумњурї ба 
кишварњои хориљи дур ва наздик омўхта шудаанд. Муаллиф динамикаи интиќоли маблағњои пулї аз 
кишварњои хориљи дур ва наздик, ки аз љониби муњољирони мењнатии баргашта интиќол карда мешаванд, 
њамзамон, таъсири интиќоли маблағњо барои рушди иљтимої-иќтисодии Љумњурии Тољикистонро 
омўхтааст. Дар маќола натиљањои тадќиќоти гузаронидашуда, ки байни муњољирони баргашта иљро 
шудааст, оварда мешаванд. Аз он љумла, синну сол, љинс, муњлати дар хориља ба њайси муњољири мењнатї 
будани онњо, ѐ баъд аз баргаштан муњољири мењнатї барои худ љойи кории мувофиќ ѐфтааст ѐ наѐфтааст, 
муњољири мењнатии баргашта хоњиши соњибкорї кардан дорад ва ў бизнес-план барои ташкили кор дорад. 
Аз љониби муаллиф натиљањои тадќиќоти гузаронидашуда тањлил ва баррасї шудаанд. Дар охир аз љониби 
муаллиф хулоса ва пешнињодњо оид ба њалли масъалањои муњољирони мењнатии баргашта оварда шудаанд.  

Калидвожањо: муњољират, муњољирони мењнатии баргашта, шуғли ањолї, соњибкории хурду миѐна, 

касб, ихтисос, тахассус, сатњи дониши касбї, бокортаъминшавї, ањолии ќобили мењнат, интиќоли маблағ, 
љалби маблағгузорї, бизнес-план, таљњизоти истењсолї.  

 

ОПРЕДЕЛЕНИЕ ИМЕЮЩИХСЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ НАВЫКОВ ВОЗВРАТИВШИХСЯ 

ТРУДОВЫХ МИГРАНТОВ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

В статье автором проводится социально-экономический анализ динамики развития рынка труда Республики 

Таджикистан. Автор исследует динамику численности населения республики, в том числе в разбивке по полу, 

возрасту, молодежь, люди в трудоспособном возрасте, старше трудоспособного возраста и младше 

трудоспособного возраста. Анализ также включает динамику численности трудовых ресурсов, рабочей силы, 

уровня занятости населения в формальном и неформальном секторах экономики Таджикистана. Автором 

приводятся выводы относительно изменения динамики численности и состава населения Таджикистана и еѐ 

влияние на развитие рынка труда и создания новых рабочих мест в отраслях экономики республики. В статье 

автором проводится анализ динамики уровня внешней трудовой миграции из Республики Таджикистан. 

Направления внешней трудовой миграции из республики в страны ближнего и дальнего зарубежья. Автор 

проводит анализ изменения динамики денежных переводов внешних трудовых мигрантов, также влияние 

динамики денежных переводов на социально-экономическое развитие Республики Таджикистан. В статье автором 

приводятся результаты проведенного научного исследования, проведенного среди возвратившихся внешних 

трудовых мигрантов. В том числе, пол, возраст, время пребывания в трудовой миграции, профессия, 

специальность, смогли возвратившийся внешний трудовой мигрант после возвращения на родину найти для себя 

подходящую работу и трудоустроиться, есть ли бизнес-план по организации малого или среднего 

предпринимательства у возвратившихся трудовых мигрантов. Автором анализируются результаты проведенного 

опроса среди возвратившихся внешних трудовых мигрантов. Также приводятся результаты проведенных фокус-
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групп с участием возвратившихся внешних трудовых мигрантов. В заключении автором приводятся выводы и 

предложения относительно решения проблем возвратившихся внешних трудовых мигрантов по организации 

малого или среднего предпринимательства и их трудоустройства. 

Ключевые слова: миграция, возвратившиеся внешние трудовые мигранты, занятость населения, малое и 

среднее предпринимательство, профессия, специальность, квалификация, уровень образования, трудоустройство, 

трудоспособное население, денежные переводы, привлечение инвестиций, бизнес-план, производственное 

оборудование.  

 

DETERMINATION OF AVAILABLE PROFESSIONAL SKILLS OF RETURNED LABOR MIGRANTS IN THE 

REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

In the article, the author conducts socio-economic analysis of the dynamics of the labor market of the Republic of 

Tajikistan. The author examines the dynamics of the population of the republic, including a breakdown by gender age, 

youth, people of working age, over working age and under working age. The analysis also includes the dynamics of the 

number of labor resources, labor force, the level of employment in the formal and informal sectors of the economy of 

Tajikistan. The author provides conclusions about the changes in the dynamics of the number and composition of the 

population of Tajikistan and its impact on the development of the labor market and the creation of new jobs in the sectors 

of the economy of the republic. The author analyzes the dynamics of external labor migration from the Republic of 

Tajikistan. Directions of external labor migration from the republic to near and far abroad countries. The author analyzes 

changes in the dynamics of remittances of external labor migrants, as well as the impact of the dynamics of remittances on 

socio-economic development of the Republic of Tajikistan. The author presents the results of the scientific research 

conducted among returned external labor migrants. This includes gender, age, time of stay in labor migration, profession, 

specialty, whether the returned external labor migrant after his/her return to his/her home country could find a suitable job 

and get employed, whether the returned labor migrants have a business plan to organize small or medium entrepreneurship. 

The author analyzes the results of the survey conducted among returned external labor migrants. The author also presents 

the results of focus groups conducted with the participation of returned external labor migrants. In the conclusion the author 

provides conclusions and suggestions for solving the problems of returned external labor migrants in the organization of 

small or medium-sized businesses and their employment. 

Keywords: migration, returned external labor migrants, employment, small and medium entrepreneurship, 

profession, specialty, qualification, educational level, employment, able-bodied population, remittances, investment 

attraction, business plan, production equipment.  
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УДК: 338.2(575.3) 

О НЕКОТОРЫХ ВОПРОСАХ ЭКОНОМИКО-ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ 

ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

 

Турсунова С.С. 

Институт экономики и торговли Таджикского государственного университета коммерции 

 

Положения Среднесрочной программы развития цифровой экономики в Республике 

Таджикистан на 2021–2025 годы устанавливают, что ускорение экономического развития 

страны и повышение уровни жизни населения не имеют смысла без использования цифровых 

технологий, ибо это и есть основание создания благоприятных условий для перехода к новой 

модели дальнейшего развития экономики Республики Таджикистан [18].  

Республика Таджикистан, находясь на стадии формирования института цифровой 

экономики, делает первые шаги к переходу к цифровизации современной экономики путѐм как 

функционирования информационно-коммуникационных технологий в различных сферах 

страны, так и посредством внедрения в экономику страны зарубежной практики цифровизации, 

которая за последние годы добилась больших успехов. 

Таджикистан считается полноправным членом современного мирового сообщества и его 

государственная политика в сфере экономики направлена на создание условий, которые могут 

способствовать ―созданию конкурентоспособных отечественных товаров, дальнейшему 

насыщению потребительского рынка качественными, безопасными и энергоэффективными 

товарами, внедрению в промышленное производство современных методов и форм управления 

качеством, оздоровлению окружающей среды, экономии материальных и энергетических 

ресурсов [4]. 

В этой связи считаем, что реализация неотложных задач в сфере обеспечения 

конкурентноспособности современной цифровой экономики предопределяет ее 

совершенствование не только с экономической точки зрения, но и с точки зрения гармонизации 

правовой базы для сбалансированнного осуществления всех аспектов указанного института.  

Как правильно отмечают отечественные исследователи Каюмова Ш.Т. и С.А. Азизов, 

одним из главных факторов развития любого современного государства, является эффективное 

внедрение информационно-коммуникационных технологий и развитие электронного 

правительства [11,с.54]. 

Поэтому, считают указанные авторы, перед Республикой Таджикистан, стоит задача - 

использовать мировой опыт в вопросе подготовки высококвалифицированных кадров, развития 

необходимой информационной инфраструктуры, поэтапно повышая уровень знаний и навыков 

как государственных служащих и работников правоохранительных органов, так и 

предпринимателей в сфере экономики. 

Повышение стабильности экономики, отмечает профессор А. Рауфи, зависит от 

использования современной инновационной технологии, которая позволяет развивать все 

направления экономики государства [15,с.24].  

С практической точки зрения, на современном этапе развития экономических отношений, 

цифровизация экономики – это, как отмечает А.В. Плотников, ―обновленный вариант 

экономического уклада, ориентированный на переход от функционирования обычных рынков и 

системы управления к инновационному механизму с проникновением цифровых технологий во 

все сферы деятельности. Цифровизация означает изменение источника добавленной стоимости 

и корректировку структуры экономики. Этот путь неизбежен для всех развивающихся стран, 

если они стремятся выйти на уровень конкурентоспособности, сопоставимой с показателями 

развитых государств‖ [14,с.218]. 

На взгляд современных исследователей, цифровая экономика - это совокупность 

экономических отношений, которые реализуются путѐм применения оцифрованных данных 

[14,с.219].  

Мы считаем, что цифровая экономика - это современная технологическая система в сфере 

экономической деятельности, которая обеспечиваеться путѐм использования инновационных 
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информационно-коммуникационных технологий. Тем не менее, полагаем, что такая технология 

базируется не на програмном обеспечении, а наоборот, все услуги и сервиси предлагаються и 

реализуются по технологии ―электронного бизнеса‖. 

В этой связи, как правильно отмечает И.И. Хасаншин, термин «цифровая экономика» 

относится к экономической деятельности, основанной на цифровых технологиях, связанных с 

цифровой электронной коммерцией, цифровыми услугами и совершенствованием цифрового 

производства [21,с.266].  

На наш взгляд, цифровизация экономики направлена на создание новой модели 

цифрового управления развитием экономики, внедрение цифровых инноваций в производство, 

привлечение иностранного капитала, усиление экспортного тренда, укрепление 

импортозамещаемой продукции и поиск способов предоставления цифровых услуг. 

В широком смысле, отмечают отечественные исследователи, цифровая экономика – это 

―простое использование информационных технологий в производстве, управлении, 

коммуникациях‖ [6,с.42]. 

Р.С. Исаев и М.С. Тулиев, рассматривая проблематику экономико-математического 

моделирования развития рынка электронных услуг в Республике Таджикистан, предлагают, что 

формирование цифровой экономики позволяет развитию экономики и способствует 

обеспечению устойчивого экономического роста страны [7,с.40]. 

Выражая солидарность с вышеизложенным, отметим, что с развитием науки и техники 

мировая экономика также неуклонно меняется. Мы полагаем, что с учетом меняющейся 

экономической и политической ситуации в мире возрастает роль современных технологий и 

электронно-цифровых инноваций в государственном управлении, ибо новейшие современные 

инновационные технологии позволяют не только повысить эффективность производственных и 

бизнес-процессов, но и по мере проникновения новых технологий во все сферы они могут 

способствовать изменению области человеческой деятельности. 

Как правильно отмечается в среднесрочной программе развития цифровой экономики в 

Республике Таджикистан на 2021–2025 годов, цифровая экономика – это цифровизация сфер 

национальной экономики посредством широкого использования цифровых компьютерных 

технологий, способствующих повышению производительности, оснащенности, хранения, 

продаж и доступа к товарам и услугам [18]. 

Это утверждение одновременно предполагает и то, что в последние годы развитие новых 

технологий привело к появлению крупных рынков мобильной связи и интернет-услуг. Новые 

технологии оказывают преобразующее воздействие на некоторые аспекты деятельности 

устоявшихся хозяйствующих субъектов, в основном заключающееся в замене налоговых 

механизмов цифровыми (или цифровыми элементами), а также в дальнейшем 

совершенствовании.  

В своѐм диссертиционном исследовании Н.В. Днепровская справедливо отмечает, что 

достижение цифровизации – это новый источник инновационного развития всех 

хозяйствующих субъектов экономики и они приводят к цифровой трансформации базовых 

элементов бизнес-моделей и процессов [5,с.4]. 

На этом основании, мы полагаем, что стратегическая цель развития "цифровой 

экономики" в Республике Таджикистан заключается в обеспечении экономического развития 

общества и государства за счет эффективного и целесообразного использования электронной 

технологии, повышения уровня электронных услуг в целях обеспечения стабильной экономики. 

Однако, как показывает практика, активное использование информационных технологий 

не имеют силы без определения их законодательных основ и не имеют смысла без вопросов 

правового регулирования, ибо как отмечают Д.А. Смирнов, Л.Э. Боташева и А.Н. Леонов А.Н, 

проблемы построения цифровой экономики находятся в центре внимания органов 

государственной власти, что требует соответствующего правового регулирования, способного 

обеспечить законные права и интересы участников технологического процесса [19,с.153.]. 

На этом основании, предметом нашего дальнейшего рассмотрения является проблематика 

правового регулирования цифровой экономики как способ эффективной реализации ее 

сущности и задачи. 
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Рассмотрение вопросов правового регулирования цифровой экономики находится в поле 

зрения многих учѐных и исследователей [2; 3; 10]. 

Так, рассматривая вопросы международно-правовой регламентации цифровой экономики, 

российский исследователь А.С. Алесандрова пишет, что существующие подходы по выявлению 

особенностей нормативно-правового регулирования цифровой экономики предопределяют 

создание нового правового режима на основании которого ―технические новшества, инновации 

смогут свободно развиваться, но при этом будут учтены возможные риски‖ [1,с.66]. 

На взгляд другого исследователя, решение проблематки правового регулирования 

цифровой экономики заключается в том, что указанный институт считается 

неструктурированным и его правовое регулирование должно иметь комплексный, поэтапный 

характер [13,с.129].  

Не менее интресным считаем научный подход А.В. Плотникова, на основании которого 

необходимость реализации правового регулирования цифровой экономики заключается в 

юридическом оформлении системы электронных операций, которые возникают в процессе 

взаимодействия участников экономического рынка [14,с.219]. 

Таким образом, мы полагаем, что существующие в настоящее время различные подходы к 

нормативно-правовому регулированию в области цифровой экономики сходятся в том, что 

должен быть создан такой правовой режим, при котором технические новшества, инновации 

смогут свободно развиваться, но при этом будут учтены и возможные риски.  

В Республике Таджикистан, после приобретения государственной независимости, более 

тридцати лет разрабатывается единая система законодательных актов, подзаконных 

нормативных актов, которые регулируют общественные отношения в сфере информационной 

технологии.  

Так, 5 ноября 2003, №1174 был принят Указ Президента РТ о государственной стратегии 

―Информационно-коммуникационные технологии для развития Республики Таджикистан», 30 

июня 2004 года, №290 Постановление Правительства РТ «О Программе обеспечения 

информационной безопасности Республики Таджикистан», 7 ноября 2003 года №1175 Указ 

Президента Республики Таджикистан «О концепции информационной безопасности 

Республики Таджикистан». 

В данном направлении Правительство РТ постоянно уделяет внимание нормативному, 

правовому, организационному, материально-техническому, кадровому и информационному 

обеспечению в сфере информационной безопасности.  

К примеру, были приняты ряд законодательных актов об информационной безопасности: 

законы Республики Таджикистан «О защите персональных данных», «Об электронной 

подписи», «Об информации», «О криптографии», «Об информационной защите» и « Об 

электронном документе».  

В контексте вышеизложенного, Республика Таджикистан – первая страна в Центральной 

Азии, принявшая в 2003 году Концепцию национальной безопасности, в которой определяется 

роль информации для развития страны, а информационная сфера является важным фактором в 

системе общественной жизни. 

Серьѐзным шагом отечественного законодателя в сфере правового регулирования 

цифровой экономики РТ следует считать разработку и принятие ―Концепциии формирования 

электронного правительства в Республике Таджикистан» от 30 декабря 2011 г. №643, цель 

которой заключается в определении новой формы организации и деятельности системы 

уполномоченных государственных органов по обеспечению широкого применения 

информационно-коммуникационных технологий путѐм внедрения современных 

инновационных технологии для получения со стороны граждан и организаций общественных 

услуг и необходимой информации о деятельности исполнительных органов государственной 

власти [8]. 

Рассматривая задачи указанной Концепции, в своих исследованиях А.С. Ниѐзов и И.С. 

Шамсов отмечают, что электронное правительство - это эффективный инструмент ускорения 

политико-административных реформ и его внедрение способствует улучшению механизма 
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управления государственными ресурсами, улучшению качества государственных услуг 

[12,с.78.]. 

Проведѐнный нами анализ положения вышеназванного подзаконного акта показывает, что 

в Республике Таджикистан, в структурный элемент института электронного правительства 

входят система телекоммуникационных оборудований и компьютерной техники, которые 

обеспечивают эффективное функционирование информационной системы и средств 

коммуникации. 

Более того, к основным целям формирования электронного правительства в Республике 

Таджикистан относятся: повышение эффективности деятельности исполнительных органов 

государственной власти и управления за счет широкого использования инновационных 

компьютерных технологий, повышение качества и доступности предоставляемых гражданам и 

организациям общественных услуг. 

Таким образом, мы считаем, что формирование электронного правительства способствует 

решению существуюших задач в сфере реализации деятельности уполномоченных 

государственных органов.  

Это утверждение одновременно предполагает и то, что сформированная нормативно-

правовая база в сфере электронного правительства в Республике Таджикистан определяет 

основные направления правового регулирования государственного управления в сфере 

инновационной технологии и вопрос определения правовых основ цифровой экономики в 

нашей стране остаѐтся пока не полностью решѐнным. 

Следовательно, в свете трансформации современных экономических отношений, 

определения масштабов развития государственной политики в сфере цифровой экономики, 

Основатель мира и национального единства, Лидер нации - Президент Республики 

Таджикистан уважаемый Эмомали Рахмон в своѐм Послании в Маджлиси Оли от 2018 года 

подчеркнул, что «…для успешной цифровизации национальной экономики и формирования ее 

технологической базы, следует усилить реформы в сфере связи и обеспечить постепенный 

переход к цифровой экономике и цифровым услугам во всех сферах» [16]. 

Таким образом, в целях реализации указанной задачи, постановлением Правительства РТ 

от 30 декабря 2019 года, №642 была принята Концепция цифровой экономики в Республике 

Таджикистан [9]. 

Положения указанной Концепции определяют, что основные задачи реализации 

государственной политики в указанном направлении заключаются в ведении и использовании 

современных цифровых технологий для дальнейшего повышения уровня жизни населения 

страны и скорейшем выходе на уровень жизни стран среднего достатка и значительного 

снижения бедности, а также достижение приоритетных целей и т.д. 

Как правильно отмечается в юридической литературе, цифровая экономика выступает как 

глобализированный институт экономики, которая непосредственно требует достижения 

универсальности ее нормативного регулирования не только на национальном, но и на 

международном уровне [1,с.66]. 

Связи с этим, для своевременной реализации положения вышеназванной Концепции была 

разработана Среднесрочная программа развития цифровой экономики в Республике 

Таджикистан на 2021–2025 годы, задача которой заключается в ускорении современного 

экономического развития Таджикистана и повышения уровня социально-экономической жизни 

населения посредством использования новых инновационных цифровых технологий [18]. 

Одно из основных направлений указанной программы направлено именно на 

совершенствование нормативно-правового регулирования цифровой экономики. Так, 

положения п.4 Программы устанавливают, что «в целях реализации требований цифровой 

экономики, необходимо принять и совершенствовать нормативные правовые акты в сферах 

национальной экономики, включая инфраструктуру информационно-коммуникационных 

технологий и электронные услуги. Совершенствование нормативных правовых актов 

обеспечивает реальную основу для устойчивого развития государственных органов 

посредством информатизации электронного правительства» [18]. 
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Таким образом, для реализации указанной задачи был разработан Проект Закона 

Республики Таджикистан ―Об электронной торговле‖, который регулирует общественные 

отношения в сфере электронной коммерции, направлен на защиту законных прав и интересов 

физических и юридических лиц, обеспечивает свободное функционирование электронной 

коммерции [17]. 

Анализ проекта закона показывает, что в нем впервые установлены такие термины и 

понятия, как «электронная торговля», «электронные процедуры», «участники электронной 

торговли», «электронное письмо» и т.д. В нем определены основные направления обеспечения 

защиты и безопасности электронной торговли, однако, по неизвестным нам причинам, в нем 

отсутствуют нормы, которые могли бы чѐтко определить правовое регулирование цифровой 

экономики. 

Полагаем, что разрабатываемое законодательство в сфере цифровизации экономики 

должно быть в достаточной степени гибким и учитывать максимально все возможные аспекты 

указанного института. 

Мы считаем, что гармонизация современной системы нормативного правового 

регулирования в сфере цифровой экономики должна способствовать формированию 

действенного механизма практической реализации цифровой экономики, ибо это и есть 

первоочередная задача правоприменителя по усовершенствованию законодательных основ 

института цифровой экономики. 

Отметим, что цифровая экономика – это практически новый объект правового 

регулирования, возникший в результате глобализации и повсеместного внедрения цифровых 

технологий. В связи с этим исследования в этой области проводятся достаточно редко и 

представители юридической науки обращали внимание лишь на отдельные институты.  

На взгляд Д.А. Смирнова и Л.Э. Боташевой, отсутствие правильного доктринального 

подхода к сущности новых правовых институтов цифровой экономики отчасти усложняет 

формирование соответствующей правовой среды [20,с.154].  

Мы полагаем, что разнообразность научно-теоретических подходов по рассмотрению 

вопросов правового регулирования цифровой экономики предопределяет создание 

современного правового режима, который способствует инновационному развитию экономики.  

Таким образом, проведѐнный анализ вопросов правового регулирования цифровой 

экономики привел к таким выводам: 

Полагаем, что в свете существующих исследований научно-теретического характера, к 

основным вопросам, которые могут возникать при формировании правовой доктрины, а в 

дальнейшем и нормативно-правовой базы в сфере цифровой экономики, относятся следующие:  

- необходимость определения представления об отраслевом регулировании цифровой 

экономики – т.е. попадание обшественных отношений, которые возникают в сфере реализации 

целей и задач цифровой экономики в предмет правового регулирования (гражданское право, 

финансовое право, налогое право);  

- разработка и принятие единого законодательного акта, который чѐтко определяет 

значимость цифровой экономики и регулирует вопросы обращения с цифровыми деньгами и 

правами, а также решает вопросы налогообложения и финансовой дисциплины в целом; 

В целях реализации государственной политики в сфере цифровизации экономической 

отрасли страны, оптимального определения значения и сущности правового регулирования 

института цифровой экономики, предлагаем разработать и принят новый закон Республики 

Таджикистан ―О цифровой экономике‖. 

Рецензент: к.э.н., доцент ИЭТТГУК – Аминов Д.Т. 
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БАЪЗЕ МАСЪАЛАЊОИ ТАНЗИМИ ИЌТИСОДЇ-ЊУЌУЌИИ ИЌТИСОДИ РАЌАМЇ ДАР ЉУМЊУРИИ 

ТОЉИКИСТОН 
Дар маќолаи мазкур асосњои умумї-назариявии иќтисоди раќамї ва танзими њуќуќии он дар 

Љумњурии Тољикистон баррасї гардида, бо истифода аз андешањо ва фарзияњои илмї-назариявии 
муњаќќиќони ватанї ва хориљї, љанбањои алоњидаи падидаи мазкур тањлил ва пешнињодњои мушаххас оид 
ба такмили ќонунгузории ватанї дар соњаи иќтисодиѐти раќамї пешнињод шудаанд. Ташаккул ѐфтани 
иќтисодиѐти давлат дар замони муосир, бо роњандозї намудани механизмњои гуногуни инноватсионї амалї 
карда мешавад. Дар низоми ин механизм маќоми махсусро иќтисодиѐти раќамї ишѓол менамояд. 
Иќтисодиѐти раќамї одатан тавассути истифода намудани технологияњои муосири компютерї ба роњ монда 
шуда, таљрибаи давлатњои хориљї шањодати он аст, ки иќтисодиѐти давлат бо истифодаи самараноки он ба 
дастовардњои мушаххас ноил мегардад. Дар ташаккули иќтисодиѐти раќамї, наќши њалкунандаро танзими 
њуќуќии он мебозад. Танзими њуќуќии раќамикунонии иќтисодиѐт дар замони муосир зери тањлили илмї-
назариявии олимон ва муњаќќиќони ватанию хориљї ќарор дорад. Бо маќсади татбиќи сиѐсати давлатї дар 
соњаи раќамикунонии бахши иќтисодии кишвар, ба таври оптималї муайян кардани маъно ва моњияти 
танзими њуќуќии институти иќтисоди раќамиро пешнињод менамоем, ки ќонуни нави Љумњурии Тољикистон 
дар бораи раќамикунонии иќтисодиѐти раќамї тањия ва ќабул карда шавад. Тољикистон «Дар бораи 
иќтисодиѐти раќамї». 

http://www.president.tj/
http://portali-huquqi.tj/publicria/view_rloihaview.php?showdetail=&reestr_id=24
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Калидвожањо: Љумњурии Тољикистон, ќонун, Стратегия, Консепсия, давлат, иќтисодиѐт, 
раќамикунонї, иќтисодиѐти раќамї, танзими њуќуќї, инноватсия, технологияи компютерї, инфрасохтор. 

 

О НЕКОТОРЫХ ВОПРОСАХ ЭКОНОМИКО - ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ ЦИФРОВОЙ 

ЭКОНОМИКИ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

В статье рассматриваются общетеоретические аспекты цифровой экономики, ее правовое регулирование в 

Республике Таджикистан. Используя научно-теоретические подходы отечественных и зарубежных исследователей, 

анализируются специфические аспекты цифровизации экономики, вопросы правового регулирования этого 

института, а также вносятся конкретные предложения по совершенствованию отечественного законодательства в 

сфере цифровой экономики. Современное развитие экономики государства осуществляется путем внедрения 

различных инновационных механизмов. В системе данного механизма особое место занимает цифровая 

экономика. Цифровая экономика обычно реализуется за счет использования современных компьютерных 

технологий, и опыт зарубежных стран свидетельствует о том, что экономика государства достигает конкретных 

результатов при ее эффективном использовании. В современых условиях, при формировании и развитии 

современной экономики государства, особую роль играет цифровая экономики, реализация которой без правового 

регулирования не имеет значения. Правовое регулирование цифровой экономика находится в поле зрения 

отечественных и зарубежных исследователей. В целях реализации государственной политики в сфере 

цифровизации экономической отрасли страны, оптимального определения значения и сущности правового 

регулирования института цифровой экономики, предлагаем разработать и принять новый закон Республики 

Таджикистан ―О цифровой экономике‖. 

Ключевые слова: Республика Таджикистан, право, стратегия, концепция, государство, экономика, 

цифровизация, цифровая экономика, правовое регулирование, инновация, компьютерные технологии, 

инфраструктура. 

 

ON SOME ISSUES OF ECONOMIC AND LEGAL REGULATION OF THE DIGITAL ECONOMY IN THE 

REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

The article discusses the general theoretical aspects of the digital economy, its legal regulation in the Republic of 

Tajikistan. Using the scientific and theoretical approaches of domestic and foreign researchers, specific aspects of the 

digitalization of the economy, issues of legal regulation of this institution are analyzed, and specific proposals are made to 

improve domestic legislation in the field of the digital economy. The modern development of the state economy is carried 

out through the introduction of various innovative mechanisms. The digital economy occupies a special place in the system 

of this mechanism. The digital economy is usually implemented through the use of modern computer technologies, and the 

experience of foreign countries indicates that the state economy achieves specific achievements with its effective use. In 

modern conditions, in the formation and development of the modern economy of the state, a special role is played by the 

digital economy, the implementation of which without legal regulation does not matter. The legal regulation of the digital 

economy is in the field of view of domestic and foreign researchers. In order to implement the state policy in the field of 

digitalization of the country's economic sector, to optimally determine the meaning and essence of the legal regulation of 

the institution of the digital economy, we propose to develop and adopt a new law of the Republic of Tajikistan ―On the 

Digital Economy‖. 

Keywords: Republic of Tajikistan, law, strategy, concept, state, economy, digitalization, digital economy, legal 

regulation, innovation, computer technology, infrastructure. 
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УДК: 338.433 

ФАКТОРНЫЙ АНАЛИЗ ФОРМИРОВАНИЯ И ИЗМЕНЕНИЯ ЗАТРАТ НА 

ПРОИЗВОДСТВО СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ПРОДУКЦИИ  

 

Набиева З.Т.  

Таджикский аграрный университет имени Ш. Шохтемура 

 

Следует отметить, что в рамках реализации индустриального сценария развития 

Республики предусмотрено «рациональное использование земельно-водных, энергетических и 

других ресурсов, а также восстановление существующих и ввод в действие новых 

производственных мощностей в промышленность и сельское хозяйство, которые формируют 

основы индустриально-аграрной модели развития».
*
 В реализации этих целей ключевую роль 

играет совершенствование механизмов управления использования ресурсов, затрат в сфере 

аграрного производства, так как проблема многих хозяйствующих субъектов сферы 

сельскохозяйственного производства заключается в непрогнозируемом и во многих случаях 

неконтролируемом росте затрат на производимую продукцию. Поэтому им необходимо 

применять действенные и эффективные механизмы управления затратами, способствующие 

реализации стратегии повышения эффективности производства и конкурентоспособности 

продукции. В условиях функционирования таких сельскохозяйственных предприятий, как 

аграрные предприниматели, на современных рынках выявление и использование факторов 

роста эффективности выступают важнейшим условием обеспечения устойчивого развития 

сельскохозяйственного производства. В условиях рыночной конкурентной борьбы каждый 

хозяйствующий субъект должен постоянно искать резерв повышения эффективности своей 

деятельности.  

В целях оценки состояния управления издержками производства в сфере 

сельскохозяйственного производства проведем аналитическую работу как в целом по стране, 

так и по отдельным регионам. Согласно АВС подхода, если элементы занимают 20% системы, 

то они определяют состояние системы в целом. Хатлонская область Республики Таджикистан, 

как ведущая аграрная зона, производит 50% валовой продукции сельского хозяйства 

Республики. Следовательно, характеристика ее состояния как подсистемы (элемента) аграрного 

сектора (системы) экономики страны оценивает состояние эффективности 

сельскохозяйственного производства. Анализируем состояние эффективности производства 

зерновой продукции. Как видно из данных таблицы 1, величины урожайности зерновых в 

Хатлонской области выше, чем средняя величина урожайности зерновых культур в Республике. 

 

Таблица 1. Динамика урожайности зерновых и зернобобовых культур 

Table 1. Dynamics of grain and leguminous crop yields 

Показатели Годы 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021,к 2016 ,% 

В республике 28,6 29,2 29,9 28,7 30,9 31,3 109,4 

В Хатлонской области 33,9 34.7 35,8 35,1 35,9  36,6 107,9 

Соотношение  1,18 1.18 1,20 1,22 1,16 1,17 -0,01 
Сельское хозяйство Таджикистана – Агентство по статистике при Президенте Республики Таджикистан. - 2021. –

С.189. 

 

Например, в 2021 г. урожайность зерновых культур в Хатлонской области составляла 36,6 

центр/гектар, что на 1,17 раз выше, чем среднее значение урожайности в Республике (31,3). 

Хотя темпы роста урожайности зерновых культур в Хатлонской области в 2021 г., по 

сравнению с 2016 г., (107,9%) ниже, чем среднее значение данного показателя по Республике 

(109,4%), однако его величины в анализируемый период (2016-2021 гг.) выше, чем среднее 

значение. Это свидетельствует о благоприятных условиях выращивания зерновых культур в 

области. Таким образом, от эффективности функционирования зерновых хозяйств Хатлонской 

                                           
* Национальная стратегия развития Республики Таджикистан на период до 2030 года, с.20. 
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области зависит как устойчивость производства зерновой продукции, так и стабильность 

обеспечения продовольственной безопасности в Республике. Теперь проанализируем динамику 

факторов формирования себестоимости зерна в Хатлонской области, которая определяет 

уровень эффективности производства зерновой продукции. 

 

Таблица 2. Динамика факторов формирования себестоимости зерна в Хатлонской области 

Table 2. Dynamics of factors shaping the cost of grain in Khatlon region 

№ 

п/п 

Показатели Годы 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

1. Затраты на 1 га, сомони 4497 4668 4822 5073 5301 5620 

2. Урожайность, ц. с 1 га 33,9 34.7 35,8 35,1 35,9 36,6 

4. Себестоимость 1 ц, сомони. 132,6 134,5 134,6 144,5 147,6 153,5 

5. Условная себестоимость 1 ц (затраты 

сравниваемого, урожайность базисного 

годов), сомони 

- 137,6 138,8 141,6 150,9 156,5 

6. Изменение себестоимости, сомони - 3,1 0,1 9,9 3,1 5,9 

 в том числе за счет:       

7. Затрат  6,2 4,3 7 6,4 8,9 

8. Урожайности  -3,1 -4,2 2,9 -3,3 -3 
Примечание: графа 5 - условная себестоимость 1 ц (затраты сравниваемого, урожайность базисного годов) в 

сомони определяется следующим образом: 34,7/33,9х134,6=137,7; графа 8 –определили как 134,5-137,6 =-(- 3,1); 

графа 8 определили как (-3,1)-3,1 = 6,2, таким образом 6,2+ (- 3,1) = 3,1. 

 

Как видно из данных таблицы 2, в период 2016-2021 г. затраты на 1 га посевных площадей 

зерновых увеличились от 4497 до 5301 сомони, или на 17%, урожайность зерновых культур 

увеличилась от 33,9 до 35,9 ц/га, или на 5,8%. Себестоимость одного центнера в период 2016-

2021 увеличилась от 132,6 до 147,6 сомони, или на 11,3%. Используя метод цепных постановок, 

определим влияние уровня затрат на изменение значения себестоимости производства зерновой 

продукции в анализируемые годы. Данное значение определим на основе вычитания из 

условной себестоимости базисного года (затраты сравниваемого, урожайность базисного 

годов). Например, в 2021 году себестоимость производства зерновой продукции, по сравнению 

с 2020 годом, 3,1 сомони, или на 2,1%. Результат анализа показал, что в 2020 г. изменилась 

(увеличилась) себестоимость за счет роста затрат на 6,4 сомони. Снизилась себестоимость за 

счет повышения урожайности на 3,3 сомони, что окупило почти половину повышения затрат. В 

2017 г. себестоимость производства зерновых, по сравнению с 2016 г., за счет влияния затрат 

увеличилась на 6,2 сомони, а за счет повышения урожайности уменьшилась на 3,1 сомони. Или 

в 2019 г., по сравнению с 2018 г., себестоимость производства зерновых увеличилась за счет 

затрат на 7 сомони, а за счет снижения урожайности на 2,9 сомони.  

В целях установления уровня влияния отдельных статей затрат на себестоимость 

сельскохозяйственной продукции мы использовали элементы теории вероятностей, 

математическое ожидание дискретной случайной величины, которое выражается в следующей 

формуле: 

                           
 
      (1.) 

где    - значения случайных величин;    - вероятности случайных величин. 

Для решения поставленной задачи была использована прикладная формула 

математического ожидания: 

(2.) 

где I - индекс себестоимости;  - индекс этого вида затрат;  - вероятность или доля этого 

вида затрат в себестоимости продукции. 

В таблице 3 показаны результаты оценки влияния отдельных статей затрат на величины 

себестоимости производства зерновой продукции. Как видно из данных таблицы 3, в 
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себестоимости одного центнера зерновой продукции самый высокий уровень удельного 

расхода имеет содержание основных средств, в том числе затраты на ГСМ: в 2020 г. этот 

элемент затрат составлял 74,9 сомони против 64,4 сомони, а в 2016 г. увеличился более чем на 

16%. Второе место по величине занимает удельный расход минеральных и органических 

удобрений: в 2020 г. составлял 22,9 сомони, что по сравнению с 2016 увеличился более чем на 

26%. Удельный расход семян и посадочных материалов занимает третье место: повышение 

уровня в 2020 году по сравнению с 2016 г. - от 20,4 до 25 сомони, или на 22%. Рост имеет и 

прочие затраты: за анализируемый период повышение от 11 до 11,2 сомони, рост составляет 

2%. В целом, наблюдается тенденция роста удельного расхода всех затрат в структуре 

себестоимости продукции. 

 

Таблица 3. Влияние отдельных статей затрат на рост себестоимости зерна в Хатлонской 

области 

Table 3. The influence of individual cost items on the growth of grain costs in Khatlon region 

№ 

п/п 

Показатели  Удельный 

расход, 

сомони / ц. 

Вероятность (доля, 

вес) отдельных 

статей затрат в 

себестоимости Рi 

Индекс 

затрат и 

себестоимо

сти (Ii, I) 

(Ii - 1) Рi 

2016 2021 

1 Оплата труда с 

отчислениями на 

социальные нужды 

13,9 16,2 0, 103 1,16 0,016 

2. Семена и посадочный 

материал 

20,4 25,0 0,160 1,22 0,035 

3. Удобрения: 

минеральные и 

органические 

22,9 29,2 0, 186 1,26 0,048 

4 Содержание основных 

средств, в том числе 

затраты на ГСМ 

64,4 74,9 0, 479 1,16. 0,077 

5. Прочие затраты 11,0 11,2 0, 073 1,02 0,014 

 Итого 132,6 156,5 1,00 1,18 0,19 
Расчета автора по данным отчета Управления сельского хозяйства Хатлонской области за соответствующий год. 

 

Судя по тенденции роста удельных расходов, можно говорить об устойчивой тенденции 

роста себестоимости производства зерновой продукции и, соответственно, о ценах 

производимой конечной продукции зерновых как сырья для промышленной переработки. 

Вероятность повышения уровня себестоимости составляет 0,19, что на каждый пункт повышает 

его рост на 0,19 процента.  

Анализ структурных сдвигов элементов затрат, формирующий себестоимость 

производства зерновой продукции, дает углубленную картину динамики или изменений 

себестоимости в зависимости от изменений удельного веса элементов затрат. Как показывает 

информация, отраженная в 4, в 2021 г., по сравнению с 2016. г., положительная тенденции 

структурных сдвигов наблюдается в таких элементах затрат, как семена и посадочный 

материал, а также затраты на удобрения (минеральные и органические). В 2020 г. удельный вес 

затрат на семена и посадочный материал в себестоимости производства зерна, по сравнению с 

2016 г., увеличился с 15,3% до 16%, или масса сдвига составляет 0,7, а индекс сдвига, который 

показывает скорость или темпы сдвига, равен 4,6% (0,7/15,3х100). Более высокий показатель 

массы сдвига и индекс структурного сдвига наблюдается в таком элементе затрат, как расходы 

на минеральные и органические удобрения: соответственно, составляет 1,3% и 7,7%. По мере 

увеличения затрат этого типа ресурсов, соответственно, увеличилась и их доля в 

себестоимости.  
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Таблица 4. Структурные сдвиги в элементах себестоимости зерновой продукции 

Table 4. Structural shifts in the elements of the cost of grain products 

№ 

п/п 

Показатели 2016 2021 Структурный сдвиг,% 

Масса индекс 

1. Оплата труда с отчислениями на социальные 

нужды 

10,5 10,1 - 0,4 - 3,8 

2. Семена и посадочный материал 15,3 16,0 0,7 4,6 

3. Удобрения минеральные и органические 17,3 18,6 1,3 7,7 

4 Содержание основных средств, в том числе 

затраты на ГСМ 

48,6 47,9 -0,7 -1,44 

5. Прочие затраты 8,3 7,4 -0,9 -10,8 

 Итого 100,0 100,0  3,9 
Расчеты автора по данным отчета Управления сельского хозяйства Хатлонской области за соответствующий год. 

 

В целом, итоговой индекс структурных сдвигов (по всем элементам затрат) является 

положительным, составляет 3,9%. Это произошло в основном за счет роста массы и индекса 

структурных сдвигов семян и посадочного материала, а также минеральных и органических 

удобрений. Уменьшение массы сдвига и понижения индекса структурных сдвигов по 

содержанию основных средств, в том числе затрат на ГСМ, свидетельствует о падении уровня 

индустриализации зернового хозяйства и преобладании традиционного характера производства. 

Что касается понижения уровня массы и структурных сдвигов по элементам оплаты труда, то 

это обуславливает отток высококвалифицированных кадров из сферы сельскохозяйственного 

производства, а также развитие несельскохозяйственной и неформальной занятости в сельской 

экономике.  

Анализ показывает, что на изменение себестоимости производства зерновой продукции 

заметное влияние оказали затраты, связанные с расходами на приобретение семян и 

посадочных материалов. Причина такой ситуации кроется в доминировании в сфере 

сельскохозяйственного производства типа простого воспроизводства. Низкое качество семян и 

посадочных материалов самого хозяйствующего субъекта. Однако в связи с недостаточным 

уровнем развития специализированных хозяйствующих субъектов, занимающихся 

производством качественных семян и посадочных материалов, а также импортом, эти важные 

ресурсы производства приобретаются по высоким ценам. Например, в 2022 г. цена семенной 

пшеницы для проведения озимого сева составляла 60-65 сомони против 30-35 сомони в 2021 г. 

Затраты на минеральные и органические удобрения имеют тенденцию устойчивого роста. В 

самом деле, последние годы в республике наблюдается тенденция роста цен на удобрения, 

особенно на минеральные. С экономической точки зрения трудно стало для субъектов 

сельского хозяйства использовать удобрения, потому что дополнительные затраты на их 

покупки и внесение почти не окупаются. Можно утверждать, что появление экономического 

закона убывающей отдачи земель сельскохозяйственного назначения явно оправдано. Кроме 

того, такие фундаментальные положения экономической науки, как «оптимальная комбинация 

ресурсов» и др. В связи с этим каждому хозяйствующему субъекту сферы аграрного 

производства необходимо детально изучить, анодировать реально сложившуюся ситуацию и 

разработать план эффективного использования производственных ресурсов, прежде всего, 

ресурсов промышленного происхождения (удобрений, содержание основных средств, ГСМ и 

др.).  

В соврменных условиях все более актуализируются вопросы планирования затрат 

(приобретение) и эффективного использования основных средств производства, а также 

ресурсы промышленного происхождения в сельском хозяйстве. Выдвигается на первый план 

прежде всего рационализация затрат на содержание основных средств производства в отраслях 

сельского хозяйства. В соответствии с положением о бухгалтерском учете в 

сельскохозяйственных предприятиях к этим затратам относятся: 

- расходы на оплату труда с отчислениями на социальные нужды работников, которые 

занимаются обслуживанием основных средств; 

- амортизация основных средств, т.е амортизационные отчисления; 
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- затраты на все виды их ремонтов; 

- затраты на горючие и смазочные материалы, требуемые для проведения 

сельскохозяйственных, транспортных и других работ.  

Вышеназванные статьи затрат, особенно затраты на горючие и смазочные материалы, 

являются сложным элементом затрат, поэтому требуются самостоятельные планы управления 

ими.  

В производстве продукции животноводства уровень окупаемости затрат определяется 

состоянием продуктивности скота, методами его содержания и кормления, а также уровнем 

материального обеспечения работников и их производительности труда. Нами было 

проанализировано влияние отдельных статей затрат на рост себестоимости производства 

молока, результаты данного анализа приведены в таблице 5.  

 

Таблица 5. Влияние отдельных статей затрат на рост себестоимости молока в Хатлонской 

области 

Table 5. The influence of individual cost items on the growth of the cost of milk in Khatlon 

region 

№ п/п Показатели Удельный 

расход, сомони / 

ц. 

Вероятность (доля, 

вес) отдельных 

статей затрат в 

себестоимости Рi 

Индекс 

затрат и 

себестоимос

ти (Ii, I) 

(Ii - 1) Рi 

2016 2021 

1 Оплата труда с 

отчислениями на 

социальные нужды 

55,8 75,3 0,182 1,35 0,064 

2. Корма 114,7 176,4 0,428 1,53 0,226 

3.  Содержание 

основных средств 

55,0 72,3 0,175 1,31 0,054 

4  Прочие затраты 62,4 88,3 0,214 1,41 0,088 

5.  Итого  287,9 412,3 1,00 1,43 0,432 
Расчет автора по данным отчета Управления сельского хозяйства Хатлонской области за соответствующий год. 

 

В период 2016-2021 удельный расход оплаты труда в структуре себестоимости 

производства молока увеличился от 55,8 до 75,3 сомони, или на 35%. Самый высокий уровень 

роста имеет доля расходов или затрат на корма: увеличение от 114,7 до 176,4 сомони, или 

увеличение по сравнению с 2016 годом на 53%. Удельный расход содержания основных 

средств также увеличился от 55 до 72,3 сомони, увеличение по сравнению с 2016 годом на 31%. 

Индекс себестоимости с учетом вероятности или их доля в структуре элементов показывает, 

что рост происходил в основном в динамике затрат на корма, которые будут определять и 

тенденции дальнейшего роста уровня себестоимости производства молока. Об этом 

свидетельствуют также данные таблицы 6, где отражены ситуации структурных сдвигов 

элементов себестоимости молока.  

 

Таблица 6. Структурные сдвиги в элементах себестоимости производства молока 

Table 6. Structural shifts in the elements of the cost of milk production 

№ 

п/п 

Показатели 2016 2021 Структурный сдвиг,% 

Масса индекс 

1.  Оплата труда с отчислениями на социальные 

нужды 

19,4 18,2 -1,2 -6,18 

2. Корма 39,8 42,8 3 7,53 

3.  Содержание основных средств 19,1 17,5 -1,6 -8,37 

4  Прочие затраты 21,6 21,4 - 0,2 - 0,92 

 Итого  287,9 1,00 - -6,1 
Расчет автора по данным отчета Управления сельского хозяйства Хатлонской области за соответствующий год. 

 

В период 2016-2021 гг. удельный вес затрат на корма в структуре себестоимости 

увеличился от 39,8 до 42,8%, таким образом масса сдвига равнялась 3 процентного пункта, 
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который является самым высоким показателям среди сдвигов других элементов затрат. 

Соответственно, индекс структурного сдвига по затратам на корма составляет 7,53% 

(3/39,8х100%), что показывает высокую скорость сдвига в этом направлении. Поэтому масса 

структурных сдвигов на другие элементы затрат (оплата труда, содержание основных средств и 

прочие затраты) имеет отрицательные сдвиги. Это говорит, о том, что в условиях 

ограниченности ресурсов хозяйствующих субъектов они старались компенсировать 

удорожание корма, как основного ресурса развития животноводства, за счет относительного 

сокращения размера других элементов затрат себестоимости производства молока. Однако 

снижение доли отдельных элементов затрат в себестоимости оказывает влияние на многие 

хозяйствующие процессы и отношения. Например, уменьшение доли прочих затрат 

ограничивает необходимость осуществления ряда важных элементов деятельности в полном 

требуемом объеме вспомогательной деятельности в животноводческих фермах: расходы по 

искусственному осеменению, строительству летних лагерей, проведению ветеринарно-

санитарных мероприятий, потери от гибели молодняка и взрослого скота, а также 

общепроизводственные расходы, уплаты налогов и т.д. Вместе с тем, следует отметить, что 

прочие затраты в основном не нормируются и, следовательно, не контролируются, тем самым 

являются не управляемыми, поэтому они заметны, и даже высокий их удельный вес в 

себестоимости обязывает руководителей хозяйства пересмотреть отношение к этому вопросу. 

Рецензент: к.э.н. доцент ТНУ – Хофизов Х.А.  
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ТАЊЛИЛИ ОМИЛИ ТАШАККУЛ ВА ТАЃЙИРОТИ ХАРОЉОТИ ИСТЕЊСОЛИ МАЊСУЛОТИ 

КИШОВАРЗЇ 
Дар маќола мушкилоти болоравии арзиши мањсулоти кишоварзї ва тањияи механизмњои самаранокии 

идоракунии харољот, ки ба татбиќи стратегияи баланд бардоштани самаранокии истењсолот ва 
раќобатпазирии мањсулот мусоидат мекунанд, баррасї карда мешавад. Бо маќсади бањо додан ба вазъияти 
идоракунии арзиши аслии мањсулот дар соњаи истењсолоти кишоварзї њам барои тамоми мамлакат ва чи 
барои минтаќањои алоњида кори тањлилї гузаронида шудааст. Дар шароити кунунї масъалањои 
баландгирии харољот (ба даст овардан) ва самаранок истифода бурдани фондњои асосии истењсолот, 
инчунин, захирањои истењсолї дар иќтисодиѐти кишоварзї бештар мубрамият пайдо мекунанд. Дар ин 

http://ej.kubagro.ru/2008/02/pdf/04.pdf
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бобат сухан, пеш аз њама, оќилгардонии харољот барои нигоњ доштани фондњои асосии истењсолот дар 
соњањои кишоварзї ба мадди аввал меояд. Бояд гуфт, ки дар доираи татбиќи сенарияи рушди саноати 
љумњурї «истифодаи оќилонаи захирањои замин, об, энергетика ва дигар захирањо, инчунин, барќарор 
намудани иќтидорњои мављуда ва ба кор андохтани иќтидорњои нави истењсолї дар саноат ва хољагии 
ќишлоќ, ки асосњои модели тараќќиѐти индустриалию аграриро ташкил медињанд, пешбинї карда шудааст. 

Калидвожањо: иќтисодиѐти аграрї, корхонањои кишоварзї, захирањои истењсолї, харољоти 
истењсолот, самаранокии истењсолот, идоракунии харољот.  

 

ФАКТОРНЫЙ АНАЛИЗ ФОРМИРОВАНИЯ И ИЗМЕНЕНИЯ ЗАТРАТ НА ПРОИЗВОДСТВО 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ПРОДУКЦИИ  

В статье исследованы проблемы роста затрат на производимую сельскохозяйственную продукцию, и в связи 

с этим вопросы разработки действенных и эффективных механизмов управления затратами, способствующих 

реализации стратегии повышения эффективности производства и конкурентоспособности продукции. В целях 

оценки состояния управления издержками производства в сфере сельскохозяйственного производства проведена 

аналитическая работа, как в целом по стране, так и по отдельным регионам. В современных условиях все более 

актуализируются вопросы планирования затрат и эффективного использования основных средств производства, а 

также ресурсы промышленного происхождения в сельском хозяйстве. В связи с этим выдвигается на первый план 

прежде всего рационализация затрат на содержание основных средств производства в отраслях сельского 

хозяйства. Следует отметить, что в рамках реализации индустриального сценария развития Республики 

предусмотрено «рациональное использование земельно-водных, энергетических и других ресурсов, а также 

восстановление существующих и ввод в действие новых производственных мощностей в промышленность и 

сельское хозяйство, которые формируют основы индустриально-аграрной модели развития». 

Ключевые слова: аграрная экономика, сельскохозяйственные предприятия, ресурсы производства, 

издержки производства, себестоимость продукции, эффективность производства, управление затратами. 

 

FACTOR ANALYSIS OF THE FORMATION AND CHANGE OF COSTS OF AGRICULTURAL PRODUCTION 

The article explores the problems of increasing costs for agricultural products, and in connection with this, the 

development of effective and efficient cost management mechanisms that contribute to the implementation of a strategy to 

increase production efficiency and competitiveness of products. In order to assess the state of production cost management 

in the field of agricultural production, analytical work was carried out, both in the country as a whole and in individual 

regions. In modern conditions, the issues of cost planning (acquisition) and the effective use of fixed assets of production, 

as well as resources of industrial origin in agriculture, are becoming more and more relevant. In this regard, it comes to the 

fore, first of all, the rationalization of the costs of maintaining the fixed assets of production in the agricultural sectors. It 

should be noted that within the framework of the implementation of the industrial development scenario of the Republic, 

―the rational use of land, water, energy and other resources, as well as the restoration of existing and commissioning of new 

production capacities in industry and agriculture, which form the foundations of the industrial-agrarian development 

model,‖ is provided. 

Keywords: agrarian economy, agricultural enterprises, production resources, production costs, production costs, 

production efficiency, cost management. 
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УДК: 338.43(575.3) 

ПРОБЛЕМЫ ИНФЛЯЦИИ НА ПОТРЕБИТЕЛЬСКОМ РЫНКЕ РЕСПУБЛИКИ 

ТАДЖИКИСТАН  

 

Каримова М.Т., Маджидзода Сарвиноз Комил  

Институт экономики и демографии Национальной академии наук Таджикистана, 

Маджлиси намояндагон, Маджлиси Оли Республики Таджикистан 

 

Развитие сельского хозяйства выступает ключевым фактором обеспечения 

продовольственной безопасности и производства продуктов питания. Как стратегическая цель -

обеспечение продовольственной безопасности зафиксирована в национальной стратегии 

развития Таджикистана до 2030 года, а также в Программе среднесрочного развития страны на 

период 2021-2025гг. 

Негативные последствия пандемии COVID-19 и российско-украинский конфликт 

существенно сказались на доступности населения к продовольствию и продуктам питания в 

Таджикистане, где уровень бедности до пандемии составлял 27% в 2019году, а в настоящее 

время он существенно повысился. Сокращение и ограничение импорта ряда 

продовольственных товаров, сбои в цепочках поставок продовольствия, нарушения 

функционирования целых систем продовольственного снабжения, уменьшение денежных 

переводов трудовых мигрантов в страну, высокий уровень безработицы, привели к резкому 

скачку цен на продукты питания, что существенным образом сказалось и на доступности 

населения к продуктам питания и особенно его уязвимых слоев, страдающих и так от 

неполноценного питания.  

Ввиду достаточно высокой зависимости страны от импорта пшеницы, растительного 

масла, чая, сахара, мучных продуктов, рыбных продуктов и другой продукции питания на фоне 

развития ситуации с пандемией, а потом и российско-украинского конфликта наблюдалось 

резкое повышение цен на муку и хлебные продукты, которые в структуре потребления 

населения страны занимают значительную долю.  
 

Рис.1. Распределение валового дохода в Таджикистане, % [6] 

Fig.1. Distribution of gross income in Tajikistan, % 

 
 

Как видно из рис.1, расходы на питание составили в 2021 году 48,7% от общего объема 

валового дохода. Тогда как в 2015г. они составляли 52,3%. То есть за последние 6 лет 

наблюдается снижение доли расходов на питание на 3,6 процентных пункта, а вот доля 

расходов на непродовольственные товары возросла на 2.2 процентных пункта. 
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Возросли также существенно расходы на оплату личных услуг. Но в любом случае 

расходы на питание составляют львиную долю. Структурный кризис в экономике стран, 

обеспечивающих Таджикистан основными продовольственными товарам, в частности 

Казахстана, России и Белоруссии, колебание мировых цен на нефть, ввод санкций и различного 

рода ограничений по отношению к Российской Федерации, снижение курса рубля, привели к 

тому, что уровень покупательной способности населения Таджикистана снижается.  

В мировой практике в число показателей, отражающих структурный кризис в 

потребительском секторе, относится индекс потребительской уверенности населения, согласно 

которому в России его величина составила минус 23,3%. В Великобритании минус 22,6%, 

Польше – минус 9,1%, Германии -минус 4,6%, Италии минус 6,4%, а вот в Киргизии – плюс 

33,5%, Индии 83,5%, в Китае 91,2% [1]. За последние годы, особенно после пандемии и 

последствий санкций в ряде стран, связанных между собой торгово-экономическим 

сотрудничеством важных потребительских товаров, наблюдаются резкие колебания индекса 

потребительской уверенности, так как население многих стран в настоящее время находится в 

состоянии относительно высокой социально-экономической напряженности. Низкая величина 

индекса потребительской уверенности связана с наличем финансовой нестабильности; внешним 

и внутриполитическим давлением; нарушением поставок товаров из-за ограничения поставок 

ряда продукции сельскохозяйственного назначения; изменением географической структуры 

экспортных и импортных операций; введенными временными запретами на вывоз в ряде стран 

зерна, мяса и др. продукции и т.п. 

Кроме того, немаловажным фактом выступает и неэффективная работа государственных 

органов власти, направленная на регулирование внутренних цен на важные продовольственные 

товары; на коммунальные услуги и усиление налоговой нагрузки. 

Темпы роста цен на продовольственные товары существенно выше темпов роста цен на 

непродовольственные товары (рис.2). 
 

Рис.2. Динамика индекса потребительских цен на товары и услуги населению, % [6] 

Fig.2. Dynamics of the consumer price index for goods and services to the population, % 

 
 

В Республике Таджикистан индексы цен на ряд основных продуктов питания в результате 

изменения общественно-политической ситуации в ряде стран мира имели тенденцию к росту, 

особенно это отразилось на таких сельскохозяйственных товарах, как мясо, рис, масло 

растительного и животного происхождения, сахар, чай и др. 

Изменения в темпах роста потребительских цен существенно отразились и на 

платежеспособности населения страны, темпы роста денежных доходов которого значительно 

ниже динамики изменения цен.  
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Наибольший рост цен наблюдается в тех группах товаров, которые представляют собой 

основной рацион питания для большинства населения страны.  

Высокие цены на продовольственные товары привели к тому, что меняется структура их 

потребления. Происходит сокращение потребления мясо-молочной продукции, свежих овощей 

и фруктов и растет потребление овощей и мучных продуктов, что приводит к негативному 

влиянию на здоровье нации. Так, например, если в 2015 году потребление молока и молочных 

продуктов на одного члена домохозяйства в год составляла 57,4 кг, то в 2021 г.- 54,8кг.; 

хлебных продуктов в 2015г.- 149,9 кг., а в 2021г.- 162,4кг.; картофеля в 2015г- 35,7 кг, а в 

2021г.- 41,2 кг. 

Индекс стоимости жизни отражает стоимость зафиксированного состава товаров и услуг в 

определенный период в соотношении с базисным и показывает место страны по набору цен на 

товары и услуги (таб.1). 
 

Таблица 1. Индекс стоимости жизни в ряде стран мира за 2022г.[2] 

Table 1. Cost of living index in a number of countries around the world for 2022 
Страна Жилье Продукты Рестораны Покупательная способность Индекс 

Германия 27.62 52.31 60.91 103.08 65.58 

Иран 17.05 29.46 25.18 17.98 37.39 

Россия 13.09 29.86 34.56 37.41 35.26 

Беларусь 9.81 27.24 31.64 31.78 30.89 

Украина 10.57 26.30 25.75 37.22 30.71 

Казахстан 9.44 25.35 27.24 32.23 28.68 

Турция 6.63 22.64 18.40 32.88 28.31 

Узбекистан 9.29 26.83 24.22 22.37 27.31 

Индия 5.30 26.43 17.56 49.72 24.43 

Афганистан 2.72 14.92 12.41 23.04 20.37 

Пакистан 3.91 17.81 15.54 26.63 19.92 

 

Из 149 стран мира, для которых данный индекс рассчитывается, Республики Таджикистан 

расчѐтов нет. Но как видим по данным таблицы 1, при расчѐте этого индекса учитываются 

такие показатели, как обеспеченность жильѐм, продуктами питания, посещение ресторанов, 

покупательная способность. В республике Узбекистан величина данного индекса составила за 

2022г. 27,31 баллов, в России -35,26 баллов, Афганистане -20,37 баллов. 

Проблема физической и экономической доступности продовольствия для основной массы 

населения страны стала усугубляться за счет действий различных посреднических группировок, 

спекулянтов, монополистов и олигополистов, когда резко возрос спрос на ряд продуктов первой 

необходимости.  

В итоге последствия COVID-19 и влияние российско-украинского конфликта привели к: 

 стабильному росту цен на сельхозпродукцию и продовольственные товары; 

 изменению структуры потребления продовольственных товаров; 

 несоответствию качественных и количественных параметров среднедушевого 

фактического потребления продовольствия нормативным параметрам, особенно для уязвимых 

слоев населения страны и т.п. 

 снижению прироста продовольственных товаров на душу населения и т.д.  

В 2021г. уровень инфляции составил 8,0%. Высокий уровень инфляции произошел в 

результате повышения цен на продовольственные товары, так как они в течение 2021г. выросли 

на 7,8% (таблица 2) [10].  

Количественные и качественные параметры фактического потребления населением 

продовольствия с учетом высоких темпов инфляционных процессов во многом зависят от 

уровня платежеспособности населения. Однако наличие такого явления, как 

неплатежеспособность основной массы населения республики (около 23% населения живет в 

бедности) сильно сказывается на уровне потребления.  

Несоответствие темпов роста цен на продовольственные товары, темпам роста заработной 

платы приводит к уменьшению их потребления для ряда социальных групп населения. Кроме 
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того, наблюдается трансформация структуры потребления, в которой значительное место стали 

занимать хлебные продукты, масло хлопковое, картофель, овощи и фрукты (примерно в 2,2 раза 

больше, чем при рациональной норме). Потребление же мясо- и молочной продукции в среднем 

в 2 раза меньше рациональной нормы.  
 

Таблица 2. Динамика средних цен на основные виды продуктов питания в Таджикистане 

Table 2. Dynamics of average prices for main types of food in Tajikistan 

Наименование 2017 2018 2019 2020 2021 2021/2017, в % 

Мука пшеничная 1 сорта 3,18 3,13 3,80 4,63 4,86 152,8 

Рис 7,69 8,14 10,00 90,5 14,09 182,3 

Говядина 33,59 36,30 43,05 50,87 59,00 175,6 

Мясо птицы 17,70 20,54 24,81 24,84 28,21 159,4 

Масло хлопковое 11,55 11,52 12,00 13,11 20,39 176,5 

Масло сливочное 42,6 51,55 56,60 59,48 62,92 147,7 

Рыба живая 30,15 33,72 33,10 37,34 39,70 131,70 

Яйца (за 10 шт) 8,15 8,38 8,52 9,03 10,33 126,7 

Молоко цельное 3,75 3,81 3,89 4,07 4,37 116,5 

Чай 31,10 34,05 34,50 35,25 35,25 113,3 

Картофель 3,85 2,85 2,70 4,00 3,90 101,3 

Лук репчатый 3,00 1,75 2,40 1,99 1,72 57,3 

Морковь 2,40 2,10 2,68 1,80 3,79 157,9 
 

Экономика Республики Таджикистан остаѐтся очень уязвимой к изменениям, связанными 

с денежными переводами трудовых мигрантов, которые поддерживают потребление населения 

и финансируют огромные расходы на импорт. Недостаточное внутреннее производство и 

высокая степень зависимости национальной экономики от импорта делают страну уязвимой к 

колебаниям внешних цен, особенно на топливо и продукты питания. 

К числу основных факторов, повлиявших на повышение цен на продовольственные 

товары, скорее всего, можно отнести: внешние потрясения - повышения мировых цен на 

продовольственную продукцию и горючее, высокие цены на удобрение, средства химической 

защиты, услуги техники; высокая зависимость от импорта продовольственных товаров. 

Таджикистан покрывает потребности за счет внутреннего производства только по овощам 

и картофелю, по всем остальным рассматриваемым видам продуктов питания уровень 

самообеспеченности недостаточен. Так, анализ баланса внутреннего производства, импорта и 

спроса на основные продукты питания, исходя из рекомендаций по рациональным нормам 

потребления пищевых продуктов, представлен в таблице 2 [7]. Согласно рейтингу стран 

Таджикистан по индексу продовольственной безопасности, равному 56,2 балла в 2022г., 

занимает 75 место [8].  

Так как в Республике Таджикистан основная масса домохозяйств в масштабе страны 

тратит значительную часть своих доходов на покупку продуктов питания, вопросы смягчения 

инфляционных процессов в потребительском секторе и в его продовольственной составляющей 

являются критически важными. Стабилизация уровня цен на основные виды продовольствия и 

влияние на экономическую доступность продовольствия уязвимым слоям населения требует 

целенаправленного государственного регулирования, в том числе административного 

регулирования.  

Так, например, из-за высоких цен на сельскохозяйственную продукцию в настоящее 

время в стране временно введен запрет на экспорт лука, моркови, картофеля до стабилизации 

цен на рынке. Кроме того, учитывая сложившуюся в мире ситуацию, Правительство 

Таджикистана создало Межведомственный штаб, который разработал план мероприятий по 

предотвращению воздействия возможных рисков на национальную экономику [11].  

Данный План антикризисных мероприятий включает в себя вопросы обеспечения 

потребительских рынков товарами первой необходимости, в том числе мукой, маслом, мясом, 

сахаром, яйцами, овощами, наращивания их производства и запасов, предотвращения 

необоснованного роста цен, поддержки уязвимых слоев населения, трудовых мигрантов и  
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Таблица 3. Степень удовлетворения потребностей населения в продовольственных 

товарах в Таджикистане за 2020год [7] 

Table 3. Degree of satisfaction of the population’s needs for food products in Tajikistan for 2020 
Наименование продукции Нормы потребления Степень удовлетворения потребности 

населения, в % 

тыс.тонн на 1 чел., 

кг. 

всего с учетом 

импорта 

с учетом собственного 

производства 

Мясо и мясопродукты 385,3 40,8 39,8 36,1 

Молоко и молочные продукты 1088,9 115,3 94,5 93,8 

Яйца (млн.шт) 169,9 180 58,8 57,8 

Хлеб и хлебобулочные 

продукты 

1394,9 147,7 100,5 48,3 

Овощи 1568,7 166,1 207,1 206,4 

Фрукты 1017,2 124,1 66,9 64,3 

Сахар 188,9 20,0 76,3 0 

Масло растительное 156,7 16,6 80,2 15,2 

Картофель 868,9 92,0 116,1 114,0 

 

предпринимательства, своевременного обеспечения выполнения социальных обязательств 

государства, предотвращения возможных рисков в банковской системе, снижения давления на 

обменный курс, предоставления кредитов производственным предпринимателям по низким 

процентам, улучшения инвестиционного климата, отсрочки неналоговых проверок, 

привлечения дополнительной финансовой помощи и другие меры. Действия плана направлены 

на предотвращение необоснованного роста цен, поддержку уязвимых слоѐв населения, 

трудовых мигрантов и предпринимательства, предотвращение возможных рисков в банковской 

системе, снижение давления на обменный курс, предоставление кредитов производственным 

предпринимателям по низким процентам, а также своевременное обеспечение и выполнение 

социальных обязательств государства. Ряд мер направлены и на улучшение инвестиционного 

климата, отсрочку неналоговых проверок, привлечение дополнительной финансовой помощи и 

др. 

В ближайшие два года, скорее всего, будет наблюдаться картина продолжения роста цен 

на такие важные продукты питания, как сахар, масло, мука, мясные продукты и т.п., т.е на те 

продукты питания, от импорта которых значительно зависит страна, и это в первую очередь 

импорт из Казахстана и России. Возможно будет наблюдаться географическая диверсификация 

импорта продовольственных товаров в страну, возрастѐт роль в этом плане Турции, Ирана, и 

ряда стран Центральной Азии. Как справедливо отмечено Каримовой М.Т., «в стране принят 

ряд программ, которые направлены на улучшение обеспечения населения продовольственными 

товарами» [3,с.51]. Реализация запланированных в стратегических программных документах 

страны мероприятий позволит поднять промышленную переработку сельскохозяйственной 

продукции и улучшить степень обеспеченности населения продовольственными товарам 

собственного отечественного производства. 

Рецензент: д.э.н., профессор ТНУ – Джураева А.  
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МАСЪАЛАЊОИ БЕЌУРБШАВЇ ДАР БОЗОРИ ИСТЕЪМОЛИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

Дар маќола мушкилоти таваррум дар бозори молњои истеъмолии Тољикистон баррасї шудааст. 
Тањлили сохтори бозори истеъмолї, сохтори истеъмоли маводи ғизої дар динамика гузаронида шуда, 
омилњое, ки ба бозори озуќаи Тољикистон таъсири манфї мерасонанд, муайян карда шудаанд. Таъсири 
таваррум ба болоравии нархи молњои истеъмолї ошкор карда шуда, ќобилияти пардохтпазирии ањолии 
кишвар тањќиќ карда, љузъњои таркиби индекси арзиши зиндагї нишон дода шудаанд. Нишон дода шудааст, 
ки сатњи амнияти озуќавории минтаќа ва дараљаи ќонеъ гардонидани талаботи ањолї ба мањсулоти 
хўрокворї бевосита аз вазъи бозори озуќавории мањаллї вобаста аст. Муайян карда шуд, ки маќомоти 
давлатии љумњурї ва маќомоти иљроияи мањаллии њокимияти давлатї бояд тамоми талошро ба харљ дињанд, 
ки даромаднокии истењсолкунандагони молњоро, ки барои таъмини тавсеаи истењсолот хеле муњим аст, дар 
баробари вайрон накардани механизми худтанзимкунии бозаргонии худ дастгирї намоянд. Асоснок карда 
шудааст, ки танзими бозори озуќа аз љониби давлат њамчун системаи мураккаб амал мекунад, ки тадбири 
њуќуќї, иќтисодї ва маъмуриро дар бар мегирад, ки ба ноил шудан ба маќсади асосї нигаронида шудаанд. 
Ин система ба муносибати программавї-маќсаднок нигаронида шудааст, ки истифодаи тамоми захираю 
механизмњои зарурї, аз љумла дастгоњи идоракунї ва робита бо истењсолкунандагон ва 
истеъмолкунандагонро дар бар мегирад. Равишњо ва тадбирњои танзимї бояд ба таври инфиродї интихоб 
карда шаванд ва ба вазъи кунунии бозор ва сатњи амнияти озуќаворї мувофиќ бошанд. Асоснок карда 
шудааст, ки маќомоти давлатї бояд барои ноил шудан ба навъњои асосии озуќаворї барои сокинони 
кишвари худ дар асоси меъѐрњои ќабулшуда ва аз љињати илман асосноки истеъмолї ва таъмини амнияти 
озуќавории минтаќавї саъй кунанд. 

Калидвожањо: таваррум, бозори озуќа, молњои истеъмолї, бахши истеъмолї, харољоти истеъмолї, 
амнияти озуќаворї, кишоварзї, арзиши зиндагї, индекси нархњо, таваррум, даромади хонавода, ғизо, 

пандемия, ғизо. 
 

ПРОБЛЕМЫ ИНФЛЯЦИИ НА ПОТРЕБИТЕЛЬСКОМ РЫНКЕ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН  

В статье исследуются проблемы инфляции на рынке товаров народного потребления в Таджикистане. 

Проведѐн анализ структуры потребительского рынка, структуры потребления продуктов питания в динамике, 

выявлены факторы, оказывающие неблагоприятное влияние на продовольственный рынок Таджикистана. 

Выявлено влияние инфляции на повышение цен на потребительские товары, исследована платѐжеспособность 

населения страны, показаны составляющие индекса стоимости жизни. Показано, что уровень продовольственной 

безопасности в регионе и степень удовлетворенности потребностей населения в пищевых продуктах напрямую 

зависят от состояния местного рынка продовольствия. Выявлено, что органы государственной власти страны и 

местные исполнительные органы власти должны предпринять все усилия по поддержке прибыльности 

товаропроизводителей, важную для обеспечения расширения производства, при этом не нарушая рыночные 

механизмы саморегуляции. Обосновано, что регулирование продовольственного рынка со стороны государства 

выступает как комплексная система, включающая в себя юридические, экономические и административные меры, 

которые направлены на достижение ключевой цели. Данная система ориентирована на программно-целевой 

подход, предполагающий применение всех необходимых ресурсов и механизмов, включая аппарат управления и 

связи с производителями и потребителями. Подходы и меры регулирования должны подбираться индивидуально и 

соответствовать текущему состоянию рынка и уровню продовольственной безопасности. Обосновано, что органы 

государственной власти должны вести работу по достижению доступности основных видов продуктов питания для 

жителей своей страны, исходя из принятых и научно обоснованных нормам потребления, обеспечивая при этом 

региональную продовольственную безопасность. 

Ключевые слова: инфляция, продовольственный рынок, потребительские товары; потребительский сектор, 

потребительские расходы; продовольственная безопасность; сельское хозяйство; стоимость жизни; индекс цен, 

инфляция, доходы населения, продукты питания, пандемия, питание. 

 

PROBLEMS OF INFLATION IN THE CONSUMER MARKET OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

The article examines the problems of inflation in the market of consumer goods in Tajikistan. The analysis of the 

structure of the consumer market, the structure of food consumption in dynamics has been carried out, the factors that have 

an adverse effect on the food market in Tajikistan have been identified. The influence of inflation on the increase in prices 

for consumer goods is revealed, the solvency of the country's population is investigated, and the components of the cost of 

https://asiaplustj.info/ru/news/tajikistan/economic/20220322/v-tadzhikistane-sozdali-plan-kak-vihodit-iz-krizisa-iz-za-voennogo-konflikta-v-ukraine
https://asiaplustj.info/ru/news/tajikistan/economic/20220322/v-tadzhikistane-sozdali-plan-kak-vihodit-iz-krizisa-iz-za-voennogo-konflikta-v-ukraine
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living index are shown. It is shown that the level of food security in the region and the degree of satisfaction of the needs of 

the population in food products directly depend on the state of the local food market. It was revealed that the state 

authorities of the country and local executive authorities should make every effort to support the profitability of commodity 

producers, which is so important for ensuring the expansion of production, while not violating the market mechanisms of 

self-regulation. It is substantiated that the regulation of the food market by the state acts as a complex system that includes 

legal, economic and administrative measures aimed at achieving a key goal. This system is focused on a program-target 

approach, which involves the use of all necessary resources and mechanisms, including the management apparatus and 

communication with producers and consumers. Approaches and regulatory measures should be selected individually and 

correspond to the current state of the market and the level of food security. It is substantiated that public authorities should 

work to achieve the availability of basic types of food for the inhabitants of their country, based on accepted and 

scientifically based consumption standards, while ensuring regional food security. 

Keywords: inflation, food market, consumer goods; consumer sector, consumer spending; food security; 

Agriculture; the cost of living; price index, inflation, household income, food, pandemic, nutrition. 
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УДК: 338.486.3  

ФОРМИРОВАНИЕ ТУРИСТИЧЕСКИХ КЛАСТЕРОВ – ФАКТОР РАЗВИТИЯ ГОРНЫХ 

РЕГИОНОВ ТАДЖИКИСТАНА 

 

Махкамов Ф.Ф.  

Таджикский национальный университет 

 

Природные ресурсы и экологическое состояние гор, современные экологические, 

социально-экономические, политические, медико-географические, рекреационные и другие 

проблемы горных территорий привлекают все большее внимание исследователей и 

правительств многих стран. Перечень этих проблем обширен и разнообразен. Он включает как 

глобальные, так и региональные и локальные проблемы. Некоторые современные гео-

экологические, этно-социальные, рекреационные и другие проблемы горных территорий 

возникают в результате неоднозначной реакции региональных горных ландшафтов на 

глобальные природные и антропогенные изменения. В связи с назревшей необходимостью 

совместного решения этих проблем и вовлечения горных территорий в современное мировое 

хозяйство ООН объявила 2002 год Международным годом гор и предложила ежегодно 

отмечать 11 декабря как Международный день гор. Стремление к коллективному и 

комплексному решению горных проблем привело к образованию Международного горного 

партнерства (МГП), которое в октябре 2003 г. объединяло 38 стран мира, имеющих горные 

территории, и 15 межправительственных организаций [2,с.4]. 

Таким образом, есть основания полагать, что мировое сообщество находится на пути к 

выработке общей стратегии социально-экономического развития горных территорий. 

Действительно в горных регионах трудно заниматься сельским хозяйством, Ф.Ф 

Махкамов отмечает, что «…изучение горных регионов в качестве комплексной и проблемной 

области знаний в настоящее время становится актуальным научным направлением. Основные 

элементы изучения горных регионов, населения и хозяйства при изучении горных регионов 

являются важнейшими аспектами в изучении горных стран современного мира» [8,с.39]. 

В Законе Республики Таджикистан о горных регионах Республики Таджикистан 

отмечается, что «…горные регионы – это те регионы, в пределах которых существует 

определѐнная гипсометрическая отметка с присущим ей сложным ландшафтным рельефом» 

[18,с.11]. 

Приступая к изучению гор и горных регионов Республики Таджикистан, необходимо 

уточнить понятийные категории этих природных образований. В.М. Котляков отмечает, что «… 

горы по распространенному определению - это поднятия земной коры в виде изолированных 

вершин или хребтов, значительно возвышающиеся над окружающей местностью» [6,с.22]. 

По способу образования горы подразделяются на складчатые, глыбовые, вулканические, 

эрозионные и одиночные вершины. Чаще всего горные поднятия характеризуются высотой над 

уровнем моря. Обычно горами, в отличие от холмов, считают поднятия выше 500 м. 

В Республике Таджикистан различают следующие виды горных регионов: 

- территории средних горных регионов, расположенные на высоте от 1000 до 1500 метров 

над уровнем моря и имеющие умеренные природные условия; 

- территории высоких горных регионов, расположенные на высоте от 1500 до 2000 метров 

над уровнем моря и имеющие относительно умеренные природные условия; 

- территории высочайших горных регионов, расположенные на высоте от 2000 метров над 

уровнем моря, обладающие особыми природными условиями, оказывающими влияние на 

здоровье, условия жизни и деятельность населения [18,с.15].  

Горные регионы в Республике Таджикистан занимают около 93% территории республики. 

Отсюда и вытекают принципы развития горных регионов. Необходимо также отметить, что 

более 50% населения живѐт в горных регионах (рисунок 1). 

В настоящее время в горных регионах Республики Таджикистан существуют следующие 

проблемы: 

- тяжелые климатические условия; 
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Рисунок 1. Гипсометрическая карта Республики Таджикистан 

Figure 1. Hypsometric map of the Republic of Tajikistan 

 
 

- уязвимость горных экосистем к природным и техногенным воздействиям; 

- жесткие условия для сельскохозяйственной деятельности; 

- более высокие материально-технические и энергетические затраты обеспечения 

жизнедеятельности; 

- слаборазвитая инфраструктура и ограниченность доступа к социальным и 

экономическим услугам. 

Следует отметить, что эти проблемы негативно влияют на сельскохозяйственную 

деятельность населения данных регионов и, по нашему мнению, развитие туризма в этих 

регионах является решением существующих проблем.  

Туризм в современном мире рассматривается как социально-экономическое явление, 

оказывающее прямое и опосредованное влияние на развитие всей связанной с ним 

инфраструктуры. Современный туризм базируется на высоком уровне развития транспорта, 

социальной сферы и сферы услуг, что, в конечном счете, превращает его в высокодоходную 

отрасль экономики. В то же время, как отмечает В.М. Виноградова, «туризм на международном 

уровне признан наиболее перспективной сферой деятельности, имеющей важное значение не 

только в плане экономического роста, валютных поступлений и увеличения занятости, но и 

также для экологического, культурного и социального сознания, укрепления мира и признания 

международного сотрудничества» [3,с.133]. 

Появление новых понятий в научной среде отражает процесс усложнения реальной 

жизни, одним из таких стало понятие кластера как особой формы территориальной организации 

производства. 

Как отмечает А.Ю. Александрова, «…кластер представляет собой систему, которая 

характеризуется рядом отличительных признаков. Непременным условием образования 

кластера является географическая близость хозяйствующих единиц. Индустрия туризма имеет 

ряд особенностей, придающих актуальность кластерному подходу в развитии сферы отдыха и 

путешествий. Индустрию туризма отличает широта межотраслевых связей, фрагментарная 

структура, что дает некоторым исследователям основание ставить под сомнение правомерность 

отнесения туризма к отраслям экономики, преобладание малого и среднего бизнеса, 

нематериальный характер туристского продукта, неодинаковое его восприятие 

производителями и потребителями и др. Все это обусловливает особую важность появления и 

развития туристских кластеров» [1,с.55]. 
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Также Х.Р. Шарипова отметила, что «… в качестве важнейшего элемента туристической 

инфраструктуры выступают гостиничные объекты, качество оказываемых услуг и 

конкурентоспособность которых всецело зависят от развитости и совершенства конкурентных 

отношений на рынке гостиничных услуг» [25,с.52]. 

Необходимо отметить, что в развитых странах рост доходов дает возможность тратить 

деньги на путешествия. Анализ доходов туристов со всего мира также показывает, что 

приезжают люди с высоким уровнем дохода, что создает очень комфортные условия 

проживания и обслуживания. 

Существует несколько подходов к формированию туристического кластерного подхода в 

туризме: подбор и создание специалистов для работы, развитие международного 

сотрудничества, экономических отношений, организация научных групп, развитие территорий 

с туристическим потенциалом, туризм и другое.  

Построение туристических кластеров позволяет улучшить социально-экономическое 

положение региона, увеличить количество рабочих мест, формировать инфраструктуру туризма 

в горных регионах, привлечь инвестиции в экономику региона, развить малый и средний бизнес 

в регионе, поменять виды деятельности и т.д. 

Нужно отметить, что за последние годы Таджикистан добился устойчивого сдвига в сфере 

сокращения бедности и развития своей экономики. В период 2013-2021 годов, уровень 

бедности снизился с 83% до 26% населения, в этом периоде рост экономики Таджикистан 

составлял в среднем 7% в год (диаграмма 1). 

Однако темпы создания рабочих мест отстают от темпов прироста населения, что делает 

экономику уязвимой перед внешними потрясениями. Немонетарные показатели бедности в 

сельской местности по-прежнему высоки: к примеру, только 36% населения сельских регионов 

имеют доступ к безопасной питьевой воде. 
 

Диаграмма 1. Уровень бедности в Республике Таджикистан в процентном соотношении 

Diagram 1. Poverty level in the Republic of Tajikistan as a percentage 

 
 

Дополнительным вызовом для успешного управления экономикой является высокая 

уязвимость Таджикистана к изменению климата и стихийным бедствиям. В период с 1992 по 

2016 год природные и связанные с изменением климата стихийные бедствия привели к потере 

ВВП на сумму около 1,8 миллиардов долларов США, а число пострадавших достигло почти 7 

миллионов человек [17,с.2]. 

В Национальной стратегии развития (НСР), разработанной на период до 2030 года, 

поставлены цели по повышению внутренних доходов в 3,5 раза к 2030 году и сокращению 

бедности вдвое. Данные показатели будут достигнуты при условии, что Таджикистан 

преобразует свою текущую модель роста и предоставит частному сектору больше 

возможностей для инвестирования, создания рабочих мест и внесения своего вклада в 

инновации и рост. 
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Таджикистан уязвим из-за отсутствия продовольственной безопасности, поскольку более 

27 процентов населения живут менее чем на 1,90 долларов в день. До пандемии COVID-19 

примерно 3,3 миллиона таджиков или треть всего населения были вне продовольственной 

безопасности, из них 1,6 миллиона человек испытывали острую нехватку продовольствия. 

Сельскохозяйственный сектор Таджикистана обеспечивает 22,6 процента ВВП страны, в 

котором занято 45,7 процента населения. 

В некоторых регионах Республики Таджикистан из-за увеличения роста населения 

ощущается нехватка земли для осуществления сельскохозяйственной деятельности, в связи с 

чем необходимо поменять виды деятельности этого населения. Так, можно привлечь людей к 

туристической деятельности. В некоторых регионах Республики Таджикистан имеется 

огромный туристический потенциал, но они до сих пор не используются. Примерами могут 

выступать такие районы Согдийской области, как Пенджикент, Шахристан, Горно-Матчинский 

район и т.п., сюда же можно внести Бальджуван, Ховалинг и др.  

На данный момент в этих районах республики социально-экономическое положение не 

является удовлетворительным (таблица 1). 

 

Таблица 1. Некоторые экономические показатели исследуемых регионов 

Table 1. Some economic indicators of the studied regions 
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102,1 101,5 102,6 102,1 102,3 102,6 101,9 0,99 
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Горный 

Мастчох 

2801 3053 3081 3148 3376 3378 3464 1,23 
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Шахристан  359,01 369,03 441,38 651,66 727,24 781,04 838,04 2,33 

Горный 

Мастчох 

214,32 252,81 268,18 664,88 651,8 753,41 847,64 3,95 
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Бальджуван 530,07 544,59 607,13 749,53 753,2 871,97 899,09 1,69 

Источник: Разработан автором на основе данные «Агентства по статистике при Президенте Республики 

Таджикистан» 

 

Данная таблица говорит о том, что в исследуемых районах год за годом увеличивается 

количество постоянного населения. Так, в Шахристанском районе средний темп роста 

населения составляет 102% к предыдущему году, а коэффициент увеличения посевных 
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площадей сельскохозяйственных культур равен 1,0. Это говорит, что количество постоянного 

населения день за днем увеличивается. В этом случае, в исследуемом районе за счет 

сельскохозяйственной деятельности будет сложно жить (диаграмма 2). Исходя из этого, в 

исследуемых районах следует сформировать и развить туристический кластер. 

 

Диаграмма 2. Коэффициенты роста некоторых экономических показателей 

Diagram 2. Growth rates of some economic indicators 

 
Источник: составлено автором 

 

Таким образом, с учетом туристического потенциала в этих районах можно сформировать 

и развить туристический кластер. Формирование туристического кластера поможет увеличить 

доход населения этих районов и уменьшить степень безработицы в них, исходя из этого, 

формирование туристических кластеров в горных регионах Республики Таджикистана является 

актуальным.  

Согласно стратегии развития туризма в Республике Таджикистан на период до 2030 года, 

«…одной из целей стратегии развития Республики Таджикистан является создание и развитие 

туристических кластеров и предоставление инноваций и инвестиций для развития 

туристической отрасли» [20,с.18]. 

Однако для формирования туристического кластера в горных регионах Республики 

Таджикистан существует ряд проблем:  

- отсутствие полноценной статистической базы в сфере туризма; 

- отсутствие достаточной финансово-инвестиционной обеспеченности; 

- отсутствие фактора институциональной адекватности системы регионального 

управления; 

- недостаточное использование механизма ГЧП, и др. 

Необходимо отметить, что важнейшей преградой на пути формирования туристических 

кластеров в настоящее время является состояние транспортных дорог. Среди исследуемых 

районов только город Пенджикент обладает более устойчивыми дорогами. Остальные районы 

имеют сложную транспортную систему дорог. Это негативно влияет на развитие туризма в этих 

районах. 

Но несмотря на наличие туристических проблем в исследуемых районах, существует 

несколько путей решения этих проблем, которые дадут возможность формированию и 

развитию туристических кластеров: 

1) необходимо создать четко продуманную стратегию для формирования 

туристического кластера; 

2) необходимо найти источник инвестирования. Важную роль в этом случае играет 

само государство. Каждые страны (особенно с низким уровнем дохода) должны рассматривать 
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инвестиции в свою туристическую отрасль как средство стимулирования роста в долгосрочной 

перспективе и предоставления бедным слоям населения возможности участвовать в 

экономической выгоде; 

3) необходимо решить проблему с инфраструктурой туризма в этих районах, 

построить комплекс сооружений, инженерных и коммуникационных сетей, в том числе 

телекоммуникационной связи, дорог, смежных индустрий туризма и предприятий, 

обеспечивающих нормальный доступ для туристов к туристическим ресурсам и их 

использованию в целях туризма; 

4) необходима подготовка и переподготовка высококвалифицированных кадров в 

области туризма;  

5) необходимо поддержать малый и средний бизнес, который занят в сфере туризма;  

Необходимо отметить, что при рассмотрение малых горных регионов (и тех исследуемых 

районов) мнение заинтересованных сторон не должно стать последней отправной точкой для 

формирования туристического кластера. Важно также разработать общее видение и 

соответствующие инструменты совместно с местными жителями. 

С нашей точки зрения, приемлемо внедрить инвестиционный проект туристического 

кластера в исследуемых районах. Так, можно предложить инвестиционный проект на примере 

Шахристанского района.  

На территории района действуют 7 лагерей отдыха, принадлежащих более способным 

районам республики. Кроме дома отдыха «Чехский», другие лагеря очень хорошо 

приспособлены для молодежного туризма. В 2010 году, например, эти лагеря посетили 1200 

молодых людей и детей, а в 2019 году их число достигло 1500 молодых людей. Это показывает, 

что количество посещаемости увеличивается год за годом. 

Со стороны соответствующих структур исполнительного органа государственной власти 

Шахристанского района предпринимаются необходимые меры для сохранения историко-

культурных объектов, которые расположены на открытой местности и находятся в плохом 

состоянии. 

Для уборки и благоустройства мест отдыха, которые находятся в ущельях Хуррам-Дара и 

Кенгкуль, ответственными работниками сферы были предприняты различные мероприятия. 

В настоящее время отдых граждан в зонах отдыха вообще не регулируется. По причине 

отсутствия контроля некоторые горные районы загрязнены твердыми бытовыми отходами. Для 

решения этой проблемы необходимо создание специальных учреждений по организации 

туристско-экологического бизнеса в инфраструктуры горного региона.  

В настоящее время в экономических исследованиях регионального туризма достаточно 

бурно развивается кластерный подход. Необходимость поддержания и развития туристических 

кластеров отмечается практически во всех документах стратегического развития туристической 

сферы, активно разрабатываемых как на республиканском, так и на региональном уровне 

управления.  

В ходе исследования был разработан туристический кластер «Шахристан» (далее 

Шахристанский кластер). Шахристанский кластер включает три следующих места отдыха: 

«Хуррам-Дара», «Бунджикат» и зона отдыха «Кенгкуль» (рисунок 2). 

 

Рисунок 2. Туристический кластер Шахристана 

Figure 2. Tourist cluster of Shahristan 

 
 

Аквапарк 

«Бунджикат» 

Зона отдыха 

«Хуррамдар» 

Зона отдыха 

«Кенкуль» 
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Зона отдыха «Хуррам-Дара» будет создана на территории ущелья Хуррам-Дара возле 

озера Ойкуль. Озеро Ойкуль расположено на высоте 3100 метров над уровнем моря. Общая 

площадь озера составляет 4,7 га. Официально озеро Ойкуль было зарегистрировано в 1984-ом 

году. Окрестность озера Ойкуль окружена елями. Оно известно как место паломничества и зона 

отдыха.  

Для реализации данного проекта необходимо создать несколько туристических объектов 

(таблица 2). В первую очередь, нужно модернизировать территорию вокруг озера Ойкуль. 

Озеро Ойкуль находится далеко от автомобильной дороги на высоте более 2000 метров, 

поэтому добраться до озера затруднительно. Для решение этой проблемы нужно построить 

канатную дорогу на расстояние 3000 метров.  

 

Таблица 2. Список программы реализации (Зона отдыха «Хуррам-Дара») 

Table 2. Implementation Program List (Khurram-Dara Recreation Area) 
№ Название 

объекта: 

Описание Варианты Специфи 

кация 

Стоимость 

(млн. 

сомони) 

Период (срок) 

1 Канатная 

дорога 

Предоставление 

туристических 

услуг 

Строительство 

дороги 

3 км 30 Краткосрочный 

2 Туристическая 

тропа 

Формирование 

основной 

туристической 

тропы в зоне 

отдыха «Хуррам-

Дара» 

-

Строительство 

тропы 

-

Строительство 

зоны отдыха 

(х10) 

- Биотуалет 

 

 

20 км 

 

 

400 кв. м 

 

20 

 

 

2,85 

 

 

1,09 

 

0,3 

Краткосрочный 

 

Краткосрочный 

 

Краткосрочный 

3 Реабилитация 

санатория и 

спа-центра 

Реабилитация и 

предоставление 

туристических 

услуг 

- 

Реабилитация 

- 

Строительство 

здания  

1 000 кв. 

м 

1,95 Среднесрочный 

/ долгосрочный 

 4 Расширение  Увеличить 

количество коек от 

500 до 3000 

-

Строительство 

здания 

-2 этажное 

здание (х3) 

2 400 кв. 

м 

6,5 Среднесрочный 

/ долгосрочный 

5 Ремонт 

автомобильных 

дорог 

Улучшение 

состояния 

автомобильных 

дорог 

Ремонт дороги 20 км 30 Краткосрочный 

Источник: таблица составлена и рассчитана автором 

 

Для реализации данной программы в зоне отдыха «Хуррам-Дара» необходимо 64,24 млн. 

сомони. Срок окупаемости оценивается в 5,18 лет. После реализации данной программы в 

Шахристанском районе проблема занятости населения будет постоянно решаться. Так, появятся 

150 свободных рабочих мест. 

Зона отдыха «Кенгкуль». Зона отдыха «Кенгкуль» расположена в ущелье Истиклол. 

Зона имеет чистый воздух и хребтовые горы. В настоящее время там находятся зоны отдыха 

«Бодомча», «Парасту» и «Чашма». Ежегодно со всех концов нашей республики эти зоны 

посещают люди разных возрастов, большую часть которых составляет молодежь. На данный 

момент в зоне отдыха «Кенгкуль» необходимо провести реконструкцию и модернизацию. Это 

требует строительства и модернизации нескольких туристических объектов (таблица 3). 

Реализация данного проекта позволит Шахристанскому району увеличить количество 

свободных рабочих мест до 150-ти. 
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Таблица 3. Программа реализации (Зона отдыха «Кенгкуль») 

Table 3. Implementation Program (Kengkul Recreation Area) 
№ Название 

объекта: 

Описание Варианты Спецификац

ия 

Стоимость 

(млн. сомони) 

Период (срок) 

1 Канатный 

парк (тайпарк) 

Предоставление 

туристических 

услуг 

Строительств

о парка 

1000 кв. м 0,3 Среднесрочный 

2 Туристическая 

тропа 

Формирование 

основной 

туристической 

тропы в 

Кенгкульском 

кластере 

-

Строительств

о тропы 

-

Строительств

о зоны 

отдыха (х20) 

- Биотуалет 

 

 

20 км 

 

 

800 кв. м 

20 

 

 

2,85 

 

 

2,18 

 

0,3 

Краткосрочный 

 

Краткосрочный 

 

Краткосрочный 

3 Модернизаци-

я и 

перестройка 

туристических 

объектов 

Модернизация 

существующих 

объектов и 

предоставление 

туристических 

услуг 

- Модерниза-

ция 

- 

Строительств

о здания 

(лечебница) 

2 000 кв. м 2,2 

 

 

 

1 

Краткосрочный

/ 

Среднесрочный 

4 Ремонт 

автомобильны

х дорог 

Улучшение 

состояния 

автомобильных 

дорог 

Ремонт 

дороги 

25 км 25 Краткосрочный 

5 Строительство 

сувенирных 

магазинов  

Предоставление 

туристических 

услуг 

Строительств

о здания 

80 кв. м 0,21 Среднесрочный 

Источник: таблица составлена и рассчитана автором 

 

Для реализации данной программы необходимо 34,04 млн. сомони. В этом случае срок 

окупаемости проекта составит 5,8 лет. 

Аквапарк «Бунджикат». Аквапарк «Бунджикат» будет расположен в километре от 

центра Шахристанского района. По нашему мнению, в этой территории района выгодно 

построить аквапарк площадью в 0,8 га. Будут также выгодны и комплексы для зимнего отдыха 

площадью в 0,7 га. В этом случае, примерами могут выступать горячий бассейн под открытым 

небом, финская сауна и турецкий хамам, кафе и магазины, комплекс чайханы площадью в 0,5 

га. Для реализации проекта необходимо 8,1 млн. сомони. Следует отметить, что после 

реализации данного проекта, в Шахристанском районе появятся 100 новых свободных рабочих 

мест. 

Реализация и развитие Шахристанского туристического кластера поможет решить ряд 

социально-экономических проблем: 

1.Такой подход значительно снизит степень безработицы в Шахристанском районе; 

2.Повысится уровень жизни населения данного района; 

3.Такая реализация разрешит неутешительное положение инфраструктуры района; 

4.Повысится квалификация специалистов туристической сферы (гидов, проводников, 

переводчиков иностранных языков); 

5.Будут разрабатываться информационные материалы (брошюры, фото, приложения в 

Google Play и App Store, буклеты о привлекательных зонах Шахристанского кластера); 

6.Это поможет построению гостиниц и других туристических сооружений; 

7.Реализуются сети туристических маршрутов; 

8.Плачевное состояние туристической инфраструктуры района разрешится; 

9.Откроются культурно-развлекательные парки и историко-краеведческие музеи. 

Таким образом, для реализации данного инвестиционного проекта необходимы 

инвестиции на сумму 106.38 млн. сомони. Так, после реализации данного проекта в 

Шахристанском районе появятся 500 свободных рабочих мест. Также формирование 
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туристического кластера в данном районе позволит развить малый и средний бизнес. Так, за 

счет развития малого и среднего бизнеса ожидается увеличение рабочих мест до 5000 единиц.  

Однако, как и у большинства исследовательских работ, у этой работы есть некоторые 

ограничения, которые в то же время могут представлять собой возможные новые направления 

исследований. Первым ограничением была сама область исследования. Вторым ограничением, 

которое в то же время является возможным новым направлением исследований, была 

заинтересованность граждан в том, чтобы иметь мнение о том, что они ожидают от туристов. 

Фактически, в текущем исследовании, в котором был учтен его размер, мы рассмотрели 

формирование и развитие туристического кластера как механизм развития горных районов 

(Шахристан, Ховалинг, Бальджуван, Горный Мастчох и город Пенджикент). Тем не менее, 

будущие исследования могут напрямую включить местных жителей в процесс как отдельных 

лиц, так и через местные ассоциации, предлагая конкретные технические встречи и постоянные 

рабочие группы. 

Таким образом, туристические кластеры в горных регионах представляют собой гибкую 

систему со сложной внутренней структурой, в которой развиваются конкурентоспособность и 

улучшение жизни местного населения, раскрывается потенциал местности, принимаются 

принципы устойчивого развития, и таким образом улучшается как экономика, так и экология 

региона. Формирование и развитие туристического кластера на территории исследуемых 

районов позволит повысить уровень жизни, ввести регламенты по организации туристических 

кластеров в условиях ценных природных территорий, станет новой нишей на туристическом 

рынке региона, сможет объединить интересы местного населения и туристов, а также малых и 

средних предпринимателей.  

Рецензия: к.э.н., доцент ТНУ – Сарабекова И.З. 
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ТАШКИЛИ КЛАСТЕРЊОИ САЙЁЊЇ - ОМИЛИ РУШДИ МИНТАЌАЊОИ КЎЊИСТОНИ 

ТОЉИКИСТОН 
Рушди сайѐњї њамчун яке аз самтњои муњимми Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон 

барои давраи то соли 2030 ќабулгардида ва дар он зикр мегардад: Мероси бойи таърихию фарњангии 
Тољикистон, табиати нотакрори он бо кўлњои нотакрор, њайвоноту набототи нодир, инчунин, кўњњои баланд 
шароити муњимми рушди соњаи сайѐњї ва афзоиши сањми соња дар ММД кишвар мебошанд. Омўзиши 
минтаќањои кўњї њамчун як соњаи мураккаб ва печутоб як самти муњимми илмї шуда истодааст. Омилњои 
асосии омўзиши минтаќањои кўњї, ањолї ва иќтисодиѐти минтаќа бањисоб рафта, самти калидии тадќиќоти 
кишварњои кўњї мебошад. Маќсади маќолаи мазкур баррасї ва омўзиши шароити зисти ањолии ноњияву 
шањрњои кўњии Тољикистон, аз ќабили ноњияњои Шањристон, Мастчоњи Кўњї, Ховалинг, Балљувон ва шањри 
Панљакент башумор рафта ва нишондодани наќши кластери сайѐњї дар ташаккул ва рушди он минтаќањо 
мебошад. Натиљањои тадќиќот барои ташаккул ва рушди кластери сайѐњии «Шањристон» ва дигар 
минтаќањои дар боло ќайдгардида асос мегузорад. Њамин тариќ, пас аз амалї шудани тадќиќоти мазкур дар 
ноњияи Шањристон 500 љойи кори холи пайдо мешавад. Инчунин, ташкили кластери сайѐњї имкон медињад, 
ки соњибкории хурду миѐна рушд ѐбад ва аз њисоби рушди соњибкории хурду миѐна то 5000 адад афзудани 
љойњои корї дар назар мебошад. Њамин тариќ, рушди кластерњои сайѐњї дар минтаќњои тањќиќ мегашта 
имкон медињад, ки меъѐрњои ташкили кластерњои сайѐњї дар шароити кунунии минтаќа риоя гардида, барои 
рушди бозори сайѐњии минтаќа асос мегузоад ва рушди бозори сайѐњї дар минтаќа имкон медињад, ки 
манфиатњои ањолии минтаќа, сайѐњон инчунин, кохонањои хурду миѐна муттањид гарданд.  

Калидвожањо: сайѐњї, рушд, минтаќањои кўњї, кластери сайѐњї. 

 

ФОРМИРОВАНИЕ ТУРИСТИЧЕСКИХ КЛАСТЕРОВ – ФАКТОР РАЗВИТИЯ ГОРНЫХ РЕГИОНОВ 

ТАДЖИКИСТАНА 

Развитию туризма как одному из направлений, принятых в Национальной стратегии развития Республики 

Таджикистан на период до 2030 года, уделяется особое внимание, где отмечается: богатое историко-культурное 

наследие Таджикистана, его уникальная природа с неповторимыми озерами, редкими животными и растениями, а 

http://www.adlia.tj/show_doc.fwx?rgn=131098
https://moluch.ru/archive/109/26821/
https://www.vsemirnyjbank.org/ru/country/tajikistan/overview#1
https://www.stat.tj/
https://e-cis.info/news/567/90426
https://mfa.tj/ru/baku/view/7785/tadzhikistan-strana-turizma
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также высокие горы являются важными условиями развития сферы туризма и увеличения вклада этой отрасли в 

ВВП страны. Изучение горных регионов в качестве комплексной и проблемной области знаний в настоящее время 

становится актуальным научным направлением. Основные элементы горных регионов: население и хозяйство 

являются важнейшими аспектами в изучении горных стран современного мира. Целью статьи является 

рассмотрение и изучение жизни населения таких районов и городов, как Шахристан, Горный Мастчох, Ховалинг, 

Бальджуван, Пенджикент при формировании и развитии туристического кластера. Результаты исследования стали 

основой для формирования туристического кластера «Шахристана». Так, после реализации данного проекта в 

Шахристанском районе появятся 500 свободных рабочих мест. Также формирование туристического кластера в 

данном районе позволит развить малый и средний бизнес. Так, за счет развития малого и среднего бизнеса 

ожидается увеличение рабочих мест до 5000 единиц. Таким образом, развитие туристического кластера на 

территории исследуемых районах позволит ввести регламенты по организации туристических кластеров в 

условиях ценных природных территорий, станет новой нишей на туристическом рынке региона, сможет 

объединить интересы местного населения и туристов, а также малых и средних предпринимателей. 

Ключевые слова: туризм, развитие, горные регионы, туристский кластер. 

 

FORMATION OF TOURIST CLUSTERS - FACTOR OF DEVELOPMENT OF MOUNTAIN REGIONS OF 

TAJIKISTAN 

The development of tourism as one of the directions adopted in the National Development Strategy of the Republic 

of Tajikistan for the period up to 2030 is given special attention, which notes: The rich historical and cultural heritage of 

Tajikistan, its unique nature with unique lakes, rare animals and plants, as well as high mountains are important conditions 

for the development of the tourism sector and increasing the contribution of this industry to the country's GDP. The study 

of mountain regions as a complex and problematic area of knowledge is currently becoming an important scientific 

direction. The main elements of the study of mountain regions, population and economy in the study of mountain regions 

are the most important aspects in the study of the mountainous countries of the modern world. The purpose of the article is 

to review and study the life of the population of such regions and cities as Shahristan, Gorny Mastchokh, Khovaling, 

Baljuvan, Penjikent in the formation and development of a tourist cluster. The results of the study became the basis for the 

formation of the tourist cluster "Shahristan". So, after the implementation of this project, 500 free jobs will appear in the 

Shahristan region. Also, the formation of a tourist cluster in this area will allow the development of small and medium-

sized businesses. Thus, due to the development of small and medium-sized businesses, an increase in jobs up to 5,000 units 

is expected. Thus, the development of a tourism cluster in the study areas will allow introducing regulations for the 

organization of tourism clusters in the conditions of valuable natural areas, will become a new niche in the tourism market 

of the region, which will be able to unite the interests of the local population and tourists, as well as small and medium-

sized businesses. 

Keywords: tourism, development, mountain regions, tourist cluster. 
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ИЛМЊОИ ЊУЌУЌШИНОСЇ – ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ 

ТДУ: 342.4(575.3) 
ТАЊКИМИ КОНСТИТУТСИОНИИ ЊУЌУЌЊОИ ИЉТИМОИВУ ИЌТИСОДИИ 

ИНСОН ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
 

Саъдизода Љањонгир, Ќурбонов Љ.С. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 

Бо таваҷҷуҳ ба ин ки Љумњурии Тољикистон дар даврони соњибистиќлолї дар роњи 
бунѐди давлати соњибихтиѐр ва иљтимої раванди ќонунгузорї ва њуќуќэљодкунии худро 
бо баинобатгирии манфиатњои миллї бар пояи таҷрибаи Давлати Шуравї, низомњои 
демократии аврупої ва созмонњои байналмилалии њуќуќї ба роҳ мондааст, имрўз 
меъѐрњо, принсипҳо ва асосњои њуќуќии њуќуќњои иљтимоиву иқтисодии инсон ва 
шањрванд дар шумори бисѐре аз ќонунњои амалкунанда дарљ ѐфтаанд. Воситаи муњимми 
таъмини њуќуќу озодињои иҷтимоиву иќтисодї фаъолияти пурќуввати маќомоти 
њокимияти давлатї, мақомоти худидоракунии мањаллї ва дигар маќомоти ваколатдор дар 
ќабули санадњои меъѐрии њуќуќие мебошад, ки барои танзими муносибатњои љамъиятии 
намуди дахлдор дар дохили давлат пешбинї шудаанд. 

Ба андешаи А.М. Диноршоњ, «айни замон низоми амалисозї ва њифзи њуќуќу 
озодињои иљтимоиву иќтисодї ва фарњангии инсон дар ЉТ дар марњилаи шаклгирї ќарор 
дорад» [1,с.429]. Аз ин љост, ки ба андешаи муњаќќиќ, дар ќонунгузории кишвар 
консепсияи нави њуќуќњои мазкур њамчун категорияи њуќуќї-конститутсионї ташаккул 
ѐфта истодааст ва «барои ин бояд дастурҳои илмї ва ба љињатњои иљтимої такякунанда 
таҳия ва бо воситањои сиѐсиву њуќуќии стратегияи умумии рушди иљтимоию иќтисодии 
Тоҷикистон таъмин карда шавад» [1,с.429]. 

Бояд гуфт, ки санадњои њуќуќии ЉТ, ки њуќуќњои иќтисодиву иљтимоии инсон ва 
механизмњои татбиќ, њифз ва њимояи онњоро ба таври меъѐрї муќаррар мекунанд, аз 
назари сифат то андозаи муайян ба меъѐрњои њуќуќии муосир љавобгў мебошанд. Суханро 
аз он оғоз менамоем, ки мувофиќи Конститутсияи ЉТ њуќуќ ва озодињои иҷтимоию 
иќтисодии шаҳрвандони Тољикистон инҳоянд: 

- њуќуќ ба моликият (моддаи 32); 
- њуќуќ ба мењнат (моддаи 35); 
- њуќуќ ба манзил (моддаи 36); 
- њуќуќ ба истироњат (моддаи 37); 
- њуќуќ ба њифзи саломатӣ (моддаи 38); 
- њуќуќ ба таъминоти иљтимої (моддаи 39); 
- њуќуќ ба тањсил (моддаи 41) [5];  
Бањси шомил будан ѐ набудани њуќуќ ба тањсил ба гурўњи њуќуќњои иљтимоиву 

иќтисодї, њамчунин, шарњу баррасии њуќуќњои иљтимоиву иќтисодиеро, ки дар 
Конститутсияи кишвар ба таври мукаммал дарљ ѐфтаанд, нолозим дониста, таваљљуњи 
худро ба он даста аз њуќуќњои мавриди назар равона месозем, ки ѐ дар Конститусия ба 
таври норавшан мундариљ шудаанд ва ѐ умуман фурўгузор гаштаанд. 

Пеш аз њама, бояд тазаккур диҳем, ки мутаассифона, моњияти њуќуќи конститутсионї 
ба моликият дар ќонунгузории кишвар бисѐр печида ва номукаммал буда, дар як ќонуни 
алоҳида муќаррар карда нашудааст. Ин дар њолест, ки њуќуќ ба моликият яке аз њуќуќњои 
бунѐдии иљтимоиву иќтисодии инсон ба њисоб меравад. Ба назари мо, моњияти њуќуќ ба 
моликият мазмунњои зеринро дар бар мегирад: 

-  њуќуќ ба моликияти хусусї бо тартиби муќаррарнамуда ва устувори ќонун ба даст 
омадааст; 

-  њуќуќ ба моликияти шахсї дахлнопазир аст; 
-  истифодаи моликият набояд ба њуќуќ, озодињо ва шаъну шарафи шањрвандон, ба 

манфиатњои љамъият зарар расонад, вазъи экологї ва сифатњои табиии заминро бадтар 
кунад. 
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-  шањрвандон метавонанд барои ќонеъ гардондани эҳтиѐҷоти худ объектњои 
моликияти давлатию коммуналиро мувофиќи ќонун истифода баранд; 

-  маљбурї гирифтани объектњои њуќуќ ба моликияти хусусї бо пардохти пурраи 
арзиши онњо танњо дар шароити вазъияти љангї ѐ вазъияти фавќулода иљозат дода 
мешавад; 

-  њељ касро ғайриќонунї аз њуќуќи моликият мањрум кардан мумкин нест; 

-  молу мулки шахсро барои эњтиѐљоти љамъият фаќат дар асоси ќонун ва розигии 
соњиби он бо пардохти арзиши пуррааш давлат гирифта метавонад. 

Бо назардошти ин нуктањо, пешнињод мешавад, ки ба моддаи 32-и Конститутсияи ЉТ 
таѓйирот дар тањрири зерин ворид карда шавад:  

«Моддаи 32. Њар кас њуќуќ дорад соњиби моликият ва мерос бошад, онњоро истифода 
барад ва ихтиѐрдорї намояд. 

Њељ кас њуќуќ надорад њуќуќи шахсро ба моликият бекор ва мањдуд кунад. Молу 
мулки шахсро барои эњтиѐљоти љамъият фақат дар асоси ќонун ва розигии соњиби он бо 
пардохти арзиши пуррааш давлат гирифта метавонад. 

Товони зарари моддї ва маънавие, ки шахс дар натиљаи амали ғайриќонунии 
маќомоти давлатї, иттињодияњои љамъиятї, њизбњои сиѐсї, дигар шахсони њуќуќї ва ѐ 
шахсони алоњида мебинад, мувофиќи ќонун аз њисоби онњо рўѐнида мешавад. 

Шањрвандон њуќуќ доранд тибќи ќонун объектњои њуќуќи моликияти давлатї ва 
коммуналиро барои ќонеъ гардонидани талаботи худ истифода баранд. 

Мусодираи молу мулк танњо бо ќарори суд дар њолатњо, њаљм ва тартиби 
муќаррарнамудаи ќонун татбиќ карда мешавад. 

Истифодаи моликият набояд ба њуќуќ, озодињо ва шаъну шарафи шањрвандон, ба 
манфиатњои љамъият зарар расонад, ба вазъи экологї ва сифатњои табиии замин таъсири 
манфї расонад». 

Њуќуќ ба моликияти хусусї, яке аз дигар њуќуќњои иќтисодии инсон ‟ њуќуќ ба 
фаъолияти соњибкорї бисѐр наздик мебошад. Аммо бар хилофи вазъи муќаррароти 
конститутсионї дар бораи њуќуќ ба моликияти хусусї њуќуќ ба фаъолияти соњибкорї дар 
моддаи алоњида муќаррар нагардида, танњо дар боби аввал ‟ “Асосњои сохтори 
конститутсионї”, дар банди дуюми моддаи 12, ки асоси иќтисодиѐти Тољикистонро 
муќаррар мекунад, гуфта мешавад, ки давлат дар ќатори дигар фаъолиятњои марбут ба 
моликият фаъолияти соњибкориро кафолат медињад. Мавќеъ надоштани ин њуќуќ дар 
боби дувуми Конститутсия, ки “Њуќуќ, озодї вазифањои асосии инсон ва шањрванд” унвон 
дошта, мањз дар њамин боб њуќуќу озодињои инсон ва шањрванд матрањ шудаанд, 
њамчунин, адами муќаррароти конститутсионии асоситарин пањлуњои фаъолияти 
соњибкорї, ба монанди фаъолияти соњибкории вакилон, шахсони соњибмансаб ва 
кормандони маќомоти давлатї ва мањаллї, њимояи раќобат дар фаъолияти соњибкорї, 
њуќуќи истеъмолкунандагон ва ғ. далели он аст, ки барои баррасии ин њуќуќ њамчун 
њуќуќи конститусионї танњо кафолати моддаи 12 дар робита ба фаъолияти соњибкорї 
нокифоя аст ва шарњу тафсирњои духўраро дар пай хоњад дошт. Вобаста ба ин нукта 
пешнињоди мо ин аст, ки њуќуќ ба фаъолияти соњибкорї ва муќаррароти конститутсионии 
он ба тариќи моддаи алоњида дар боби дуюми Конститутсия илова карда шавад. Бо 
вуљуди ин, дар Тоҷикистон муќаррароти асосии ин њуќуќ дар Ќонуни ЉТ «Дар бораи 
њимоя ва дастгирии давлатии соҳибкорӣ» сабт шудаанд.  

Фаъолияти соҳибкорӣ њамчун ташаббуси мустақил ва мунтазам бо таваккали худ, 
фаъолият оид ба истењсоли маҳсулот, иљрои кор, хизматрасонї ва машғул шудан ба савдо 

бо мақсади ба даст овардани фоида фањмида мешавад. 
Муќаррароти асосӣ дар бораи моњияти њуќуќ ба фаъолияти соњибкорї, ки дар 

ќонуни зикршуда муқаррар шудаанд, ба таври зерин аст: 
-  њар кас њуќуќ дорад ба фаъолияти соҳибкорӣ машғул шавад, ки ќонун манъ 

накардааст; 
-  маќоми ваколатдори давлатӣ уњдадор аст, ки њифзи рақобатро дар фаъолияти 

соњибкорї таъмин намояд; 
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-  давлат ба фаъолияти ташкилотњои љамъиятии истеъмолкунандагон мусоидат 
мекунад. 

Ба андешаи мо, ќонуни мазкур њанўз мукаммал набуда, дар он аз ваколати маќоми 
ваколатдори давлатї сухан рафтааст, вале уњдадорињои давлат дар баробари таъмини 
њуќуќ ба фаъолияти соҳибкориро комилан фурўгузор кардааст. Њамчунин, дар ќонуни 
мазкур дар мавриди њимояи њуќуќи истеъмолкунандагон муќаррарот вуҷуд надорад, дар 
њоле ки фаъолияти соњибкорї бевосита ба ин масъала марбут аст. Агарчи Ќонуни 
Љумњурии Тољикистон “Дар бораи њимояи њуќуќи истеъмолкунандагон” амал мекунад ва 
дар моддањои 81 (Њуќуќи истеъмолкунандагон ба гирифтани чеки мол, чекки хазинадорї 
ва ѐ дигар њуљљати тасдиќкунандаи пардохти мол), 11 (Тартиби кори фурўшанда) ва 38 
(Ваколатњои маќоми давлатии зиддиинњисорї) баъзе пањлуњои фаъолияти соњибкории 
инфиродї танзим шудаанд, аммо њамчун љузъи фаъолияти соњибкорї будани масъулият 
доштани соњибкорон дар баробари истеъмолкунандагон таќозо мекунад, ки ин 
масъулиятњо ба таври мушаххас дар Ќонуни ЉТ «Дар бораи њимоя ва дастгирии давлатии 
соҳибкорӣ» низ зикри худро ѐбанд. Бо назардошти ин гуфтањо, пешниҳод мешавад, ки дар 
Ќонуни мазкур моддањои «Уҳдадориҳои давлатии њимояи субъектҳои соњибкорї» ва 
«Њимояи давлатии њуќуќњои истеъмолкунандагон» илова карда шаванд. 

Њамин тавр, дида мешавад, ки бештарини њуќуќу озодињои иқтисодиву иљтимої, ки 
дар Конститутсияи Љумњурии Тољикистон кафолат дода шудаанд, фаќат дар дигар 
санадҳои меъѐрии њуќуќї шарҳу тафсил ѐфтаанд. Ин њолат то андозае ба амалӣ кардани 
онҳо таъсири манфӣ мерасонад. Аз сўйи дигар, баъзе њуќуќу озодињои иҷтимоӣ ва 
иқтисодӣ дар Конститутсияи ЉТ комилан дарҷ нашудаанд. Дар зер бо овардани чунин 
њуќуќњо пешнињодоти худро љињати такмил додани санадњои меъѐрии њуќуќии кишвар дар 
бобати њуќуќњои иҷтимоиву иќтисодї манзур месозем. 

Яке аз аввалин њуќуќи иљтимої, ки дар Конститутсияи ЉТ фурўгузор шудааст, њуќуќ 
ба сатҳи шоистаи зиндагӣ мебошад. Њамчунон ки маълум аст, ин њуќуќ яке аз њуќуќњои 
муњимме мебошад, ки аз љониби санадњои байналмилалӣ кафолат дода шудааст. Аз љумла, 
дар банди якуми моддаи 25-и Эъломияи умумии њуќуќи башар, моддаи 11-и Паймони 
байналмилалии СММ оид ба њуќуќњои иљтимоиву иқтисодӣ, моддаи 27-и Конвенсия оид 
ба њуќуќи кӯдак, моддаи 28-и Конвенсия оид ба њуќуќи шахсони маъюб ва ғайра ба таври 
возеҳу равшан ифода ѐфтаанд.  

Конститутсияи ЉТ агарчи моддаи махсус барои ин њуќуќро људо накардааст, аммо 
ишорањои кӯчак дар ин робита дар моддањои 1 (банди 3) ва 39 љой доранд. Дар мисоли 
аввал, эълом мешавад, ки «Тољикистон давлати иљтимої буда, барои њар як инсон 
шароити зиндагии арзанда ва инкишофи озодонаро фароҳам меорад» [5]. Аммо дар ин 
маврид маълум аст, ки сухан дар бораи фароҳам овардани чунин шароит меравад, на 
кафолати сатњи зиндагии арзанда. Моддаи 39 бошад, фақат кафолати таъмини иљтимоиро 
дар мавридњои мушаххас додааст, ки наметавонад њамчун таъмини сатњи зиндагии 
арзанда ќабул карда шавад [5]. 

Илова бар ин, бояд ќайд кард, ки бештари хатарњои иҷтимоӣ, ки бо оќибатњои 
иқтисодӣ алоќаманданд ва пайдо шудан ѐ тањдиди пайдоиши онњо њуќуќу озодиҳои 
иљтимоию иқтисодиро ба миѐн меоваранд, дар талаф ѐ кам шудани даромад (музди 
мењнат), зарурати хароҷоти иловагї барои пешбурди зиндагӣ зоњир мешаванд. Барои 
рафъи ноамнии иќтисодї, ки аз хавфњои иҷтимоӣ ба вуҷуд меоянд, пеш аз њама, 
пардохтҳои наќдї њамчун як шакли њифзи иҷтимоӣ пешбарї карда мешаванд. Маҳз 

кумакпулињои давлатӣ, нафаќа, таъминоти модї дар системаи суғуртаи њатмии давлатии 
иҷтимоӣ ба ин хотир пешбинӣ шудаанд, ки ба шахси дар вазъияти душвори зиндагӣ 
ќарордошта имкони таъмин кардани худ ва аъзои оилаашро, пеш аз њама, ба мањсулоти 
зерин фароҳам оваранд: маљмуи мањсулоти хўрокворї, ки барои фаъолияти муътадили 
организми инсон ва нигањдории саломатии он заруранд, маљмуи маҳсулоти ғайриозуќа ва 
маљмуи хизматрасонињо, ки барои ќонеъ кардани ниѐзњои асосии иљтимої ва фарњангї 
заруранд. 

Ќобили зикр аст, ки сатҳи зиндагї, ки бояд давлат ба њар кас њамчун њадафи сиѐсати 
умумимиллии иљтимої кафолат дињад, дар давлатњои гуногуни собиќ Иттиҳоди Шуравї 
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ба таври конститутсионӣ муќаррар карда шудаанд. Њамзамон, барои муайян кардани он 
мафҳумҳои гуногун, аз ќабили «сатњи зиндагии арзанда» (Озарбойҷон, Беларус, Молдова), 
«сатњи кофии зиндагї» (Арманистон, Украина), «њаѐти арзанда» (Федератсияи Русия) 
истифода мешаванд [6]. Њуќуќи мазкур, инчунин дар сатњи байналмилалӣ муќаррар 
шудааст, ки боло баррасӣ шуд.  

Њамин тариқ, барои муайян кардани вазъи таъмини инсон бо њама чизҳои зарурї њам 
дар сатњи байналмилалӣ ва њам дар сатњи миллӣ дар ду мафҳум ‟ «сатњи шоистаи зиндагї» 
ва «сатњи кофии зиндагї» истифода мешавад, ки ба назари муаллиф, мазмуну мундариљаи 
гуногун доранд. 

Чунин ба назар мерасад, ки сатњи кофӣ танњо зинда мондани фард ѐ оила, яъне ќонеъ 
гардонидани эҳтиѐҷоти ибтидоии инсониро таъмин мекунад. Мањз њамин фаҳмишест, ки 
масалан, дар Конститутсияи Украина ба мундариљаи њадди ақали зиндагї муќаррар 
шудааст, ки ба љуз аз ғизо, либос ва манзил, дар сатњи конститутсионї њељ гуна ниѐзҳои 
дигари инсониро дар бар намегирад. Дар баробари ин, сатњи зиндагӣ бояд на танњо 
мавҷудият, балки рушди њам маънавї ва њам физиологии инсонро таъмин намояд. 
Чунонки М. Шумило, дуруст тазаккур медињад, истилоҳи «сатњи кофии зиндагї» хеле 
мазмуни мањдуд дорад [13,с.245]. Сатҳи кофї ин шароите аст, ки ба инсон имкон медињад 
зинда монад ва сатњи шоиста шароитест, ки ба шумо имкон медиҳад зиндагї кунед ва 
њуќуќу уҳдадориҳои худро пурра амалї созед. Аз ин рў, категорияҳои «шоиста» ва «кофї» 
аз љињати мазмун гуногунанд. Зиндагии шоиста ба андозаи бештар моњияти давлати 
иҷтимоиро инъикос мекунад, ки мавҷудияти он бидуни татбиќи талаботи адолати 
иҷтимоӣ ғайриимкон аст. 

Як далели љолиб он аст, ки бо вуҷуди он ки Конститутсияи Тољикистон, кафолати 
сатҳи зиндагии кофӣ ѐ арзандаро надодааст, ба њар њол, муқаррароти муайяни 
ќонунгузории миллї аз таваљљуњи давлат ба таъмини њаѐти инсон, ки сазовори арзишњои 
волои иљтимої аст, шањодат медиҳанд. Дубора тазаккур медињем, ки банди сеюми моддаи 
1-и Конститутсия, ки дар он гуфта мешавад “Тољикистон давлати иљтимої буда, барои 
њар як инсон шароити зиндагии арзанда ва инкишофи озодонаро фароњам меорад”, ба 
маънои кафолати шароити зиндагии арзанда аст, аммо хуб мебуд муќаррароти монанд 
дар боби дуюми Конститутсия ‟ “Њуќуќ, озодї, вазифањои асосии инсон ва шањрванд” 
пешбинї мегардид. Њамзамон, дар ќисми сеюми моддаи 1-и Конститутсия сухан дар бораи 
“шароити зиндагии арзанда” меравад, на ин ки “сатњи арзандаи зиндагї”. 

Мутаассифона, принсипҳои ташаккули маљмуи мањсулоти хӯрокворӣ, мањсулоти 
ғайриозуќа ва хизматрасонї дар Ќонуни ЉТ «Дар бораи њадди аќали зиндагӣ» аз 15-уми 
майи соли 2009 [7] тамоман муқаррар карда нашудаанд. Аз тарафи дигар, худи ин ќонун 
ниҳоят ба таври фишурда ва умумї омода шудааст, ки њамагї шомили 10 модда буда, 
муҳимтарин муќаррароти танзими њадди аќали зиндагиро фурўгузор кардааст. Бо 
таваҷҷуҳ бар ин нукта, таҷдид ва такмили ќонуни мазкурро бо назардошти вазъи њуќуќї, 
сиѐсї, иҷтимоӣ ва иқтисодии кишвар лозим дониста, њамчунин ќайд мекунем, ки 
принсипҳои ташаккули маљмуи мањсулоти хӯрокворӣ, мањсулоти ғайриозуќа ва 
хизматрасонї бояд дар таҳрири нави ин Ќонун ба таври зайл муқаррар карда шаванд: 
меъѐрњои илман асоснокшудаи талаботи њадди аќали гурӯҳҳои иљтимоию демографии 
ањолї ба маводи ғизої, инчунин таркиби кимиѐвӣ ва арзиши ғизонокии мањсулоти озуќа; 
ќонеъгардонии талаботи њадди аќали њаѐтан муњимми гурўњњои асосии иҷтимоию 
демографии ањолї ба маҳсулоти ғайриѓизої бо назардошти хусусиятњои љинсиву 

синнусолӣ ва либос, инчунин барои ташкили чорабинињои маданию маишї; ќонеъ 
намудани талаботи њадди аќали ањолї ба хизматрасонии манзилию коммуналї, маишї, 
наќлиѐтї ва алоќа.  

Яъне дар асл, дар асоси муќаррароти ќонун, музди мењнат, ки дар Тољикистон бо 
сатњи мувофиќи зиндагї муайян карда шудааст, бояд на танњо талаботи њадди аќали 
инсон, балки рушди шахсияти ўро низ таъмин кунад ва харољоти ғизо, либос, манзил, 
тањсил, хизматрасонии тиббї ва бењтар намудани шароити зиндагониро дар бар гирад. 
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Агар чунин мазмуни њадди аќали зиндагї (сатњи кофї/арзандаи зиндагї) роњандозї 
шавад, комилан ба меъѐрњои байналмилалӣ мувофиќат хоњад кард.  

Аммо, њамчунон бояд гуфт, ки хулосаҳои дахлдор хеле назариявї мебошанд, зеро 
онҳо дар асоси бањодињии њамаљонибаи муқаррароти ќонунгузории миллї, самти умумии 
он, ки дар таљрибаи татбиқи меъѐрњои санадҳои меъѐрии њуќуќии дахлдор роњандозї 
нашудаанд, бароварда шудаанд. 

Вобаста ба гуфтаҳои боло, пешниҳод менамоем, ки ба Конститутсияи Тољикистон 
тағйирот бо илова кардани моддаи алоњида дар бораи њуќуќи шахс ба сатҳи шоистаи 
зиндагӣ ворид карда шавад, ки бояд дар тањрири зайл ифода гардад: «Њар кас ба сатњи 
шоистаи зиндагї барои худ ва оилааш, аз љумла ба ғизо, либос, манзил, таҳсил, 
хизматрасонии тиббӣ ва ба таври ќатъї беҳтар кардани шароити зиндагї њуќуќ дорад». 

Конститутсияи Тољикистон давлати моро њамчун давлати соњибихтиѐр ва мустаќил, 
демократӣ, њуќуќбунѐд ва иҷтимоӣ (моддаи 1) эътироф намуда, бо ин роҳ дар назди худ 
вазифаҳои асосии фароҳам овардани шароит барои татбиқи њуќуќњои иљтимої ва 
иќтисодии инсон, таъмини њифзи иҷтимоии шањрвандонро гузоштааст. Муќаррароти 
дахлдор бо роҳи таъмини самти иљтимоии иқтисодиѐт, ки асоси татбиќи њуќуќњои 
иҷтимоии шањрвандон ва оилањои онҳо, аз љумла ба њифзи иљтимої ва сатњи муносиби 
зиндагї мебошад, ба амал бароварда мешавад. 

Бо Фармони Президенти кишвар «Консепсияи сиѐсати њуќуќии Љумњурии 
Тољикистон барои солњои 2018-2028» аз 6-уми феврали соли 2018 тањти № 1005 ќабул 
шудааст, ки анљоми корњои зеринро дар соњаи њуќуќи иҷтимоӣ зарур медонад: таъмини 
самаранокии танзими њуќуќии муносибатҳои таъминоти иҷтимоӣ бо дар назар доштани 
мутаносибии байни сабади истеъмолӣ ва нархҳои воќеии бозорӣ; љорї намудани 
механизми таъминоти иҷтимоӣ барои барқарор намудани ќобилияти корӣ њангоми ба 
рухсатии мењнатї баромадани корманд; амалигардонии рушди низоми ғайридавлатии 
таъминоти нафақа бо дастгирии бевосита ва назорати доимии давлатї; таҳия ва љорї 
намудани механизмњои амалии суғуртаи њатмии тиббӣ ва рушди тадбирњои оммавӣ оид ба 
ташаккули тарзи њаѐти солим; бунѐд ва љорї намудани низоми «равзанаи ягона» дар 
раванди бақайдгирӣ ва бурдани шаклњои алоҳидаи њифзи иљтимої, таҳия ва љорї 
намудани механизмњои муносиби маблағгузории таъминоти иљтимої; аз байн бурдани 
мањдудиятњо њангоми пардохти нафаќапулињои суғуртавӣ (мењнатї), љорї намудани 
механизмњои озодона ихтиѐрдорї намудани андўхти нафақавӣ, мероси нафақа аз љониби 
шахси нафаќагир; њифзи иҷтимоии оилањо ва кўдакони дар вазъи мушкили њаѐтї 
ќарордошта тавассути пешниҳоди кумакњои унвонии иљтимої ва хизматрасонии иҷтимоӣ 
дар асоси арзѐбии дараҷаи ниѐзмандї, таҳия ва љорї намудани стандартњои минималии 
хизматрасонињои иҷтимоӣ; бо мақсади бењтар намудани вазъи иҷтимоии заноне, ки дар 
рухсатии нигоњубини кўдак ќарор доранд, таҷдиди назар намудани андозаи кумакпулӣ 
вобаста ба нигоњубини кӯдак; ба таври дахлдор ба роњ мондани хизматрасонии таълимӣ 
ва тиббии ройгон ба ќишри камбизоати ањолї [4].  

Љузъи муњимми татбиқи муќаррароти мазкур таъминоти њуќуќии њуќуќњои 
иљтимоиву иқтисодӣ мебошад, зеро онњо дар танзими муносибатҳои љамъиятие, ки дар 
љараѐни амалисозии њуќуќи субъективии инсон ба вуљуд меоянд, ањаммияти 
аввалиндараҷа доранд. 

Ин њадафњои Консепсия ошкор мекунанд, ки низоми мављудаи њифзи иҷтимоӣ ба 
таври кофї ба талаботи замони муосир љавобгў нест. Њангоми таъмини њуќуќу озодињои 
иҷтимоиву иќтисодї талаботи махсуси категорияҳои алоњидаи шаҳрвандон ба ќадри 
зарурї ба назар гирифта намешавад. Илова бар ин, вазъи иқтисодии ќишрњои љомеаи 
тоҷик, ки дар пайи муноқишаҳои њарбии Русия ва Украина ба камбуди даромади оилавї 
дучор шудаанд, вазъро дар соҳаи њифзи иљтимоии аҳолӣ боз њам бадтар мекунад. Вобаста 
ба ин, ќонунгузорї дар ин соња бояд ба фароҳам овардани имкониятҳо барои таъмини 
сатњи муносиби зиндагї ва њифзи иљтимоии муносиби шањрвандон нигаронида шавад [4]. 

Илова бар ин, дар мавриди «амалї намудани њуќуќу озодињои иҷтимоиву иќтисодї 
дар асоси имкониятҳои иќтисодии давлат», ки дар Эъломияи умумии њуќуќи башар аз 
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соли 1948, Паймони байналмилалї оид ба њуќуќњои иќтисодию иљтимої ва фарњангии 
соли 1966 истифода шудааст, бояд хотиррасон кард, ки санадњои њуќуќии байналмилалии 
зикршуда зиѐда аз 50 сол пеш ќабул шудаанд ва аз ин рӯ, ба ќадри кофӣ наметавонанд 
талаботи њадди аќалро нисбат ба њуќуќи инсон, аз љумла њуќуќ ва озодињои иҷтимоию 

иќтисодї, ки сиѐсати иҷтимоии давлати муосири асри XXI бояд ба онҳо мувофиќат кунад, 
инъикос намоянд. 

Яке аз дигар њуќуќњои муҳимми иљтимоиву иқтисодии инсон, ки дар Конститутсияи 
ЉТ дида намешавад, вале дар Кодекси меҳнат ба таври умумї муқаррар карда шудааст, 
њуќуќ ба корпартоӣ мебошад.  

Бояд тазаккур дод, ки њуќуќ ба корпартої тақрибан дар ќонунгузории њамаи 
кишварҳои дорои иќтисоди бозаргонии саноатї муқаррар карда шудааст. Ин дар њолест, 
ки барои муќаррар кардани чунин њуќуќ усулҳои гуногуни њуќуќї истифода мешаванд. 

Њуќуќ ба корпартої бевосита дар Конститутсияҳои Фаронса, Испания, Шветсия ва 
Украина сабт шудааст, ѐ аз њуќуќи конститутсионии иттифоќњои касаба масалан, дар 
Олмон, Канада, Швейтсария гирифта шудааст, ѐ дар ќонуни алоњидаи махсус ќайд карда 
шудааст (ИМА, Зеландияи Нав) ѐ аз рўйи принсипњои умумии њуќуќ, аз љумла аз рўйи 
принсипи «он чи мамнуъ набошад, иљозат дода мешавад» (Финляндия, Норвегия), ѐ ба 
санадњои байналмилалӣ (Нидерландия) асос ѐфтааст [3,с.608]. Дар баробари таъмини 
њуќуќ ба корпартої, инчунин шартњое пешбинӣ карда шудаанд, ки корпартоиро мањдуд ва 
ѐ манъ мекунанд ва ба муќобили корпартоиҳои ғайриќонунї нигаронида шудаанд. 

Маълум аст, ки корпартоӣ яке аз шаклњои муборизаи мењнаткашон барои њуќуќњои 
худ мебошад. Мазмуни љамъиятиву сиѐсии корпартої аз он иборат аст, ки дар як ва ѐ 
якчанд корхона муташаккилона бо мақсади маљбур кардани корфармоѐн ба иљрои 
талабҳои коргарон љараѐни кор ќатъ карда мешавад. 

Дар Тоҷикистон танњо коргарон њаќ доранд корпартоӣ кунанд. Ин њуќуќ барои 
њифзи манфиатҳои иќтисодиву иљтимоии онњо истифода мешавад. 

Њангоми истифода бурдани њуќуќи шаҳрвандон ба корпартоӣ њолатњои зерин бояд 
ба назар гирифта шаванд ва таъмин гарданд: 

-  манфиатњои амнияти миллӣ; 

-  нигањдории тандурустии шахсони дигар; 
-  риояи њуќуќу озодиҳои шахсони дигар. 

Њељ касро барои иштирок кардан ѐ накардан дар корпартої маҷбур кардан мумкин 
нест. Манъи корпартої танҳо дар асоси ќонун ва њукми суд имконпазир аст. 

Бо назардошти шароитњои муосири иќтисодї, шуғли ањолї ва нуфузи њар чи 
бештари ширкатҳои бузург ба љараѐнњои бозори меҳнат, ки вазъи коргарон ва 
кормандони одиро дар њимояи манфиатҳои иљтимоиву иқтисодии вобаста ба фаъолияти 
кориашон мушкилтар месозад, ба назари мо, таҳкими њуќуќ ба корпартоӣ дар 
Конститутсияи кишвар, аз як тараф ба таҷдид ва такмили ќонунгузории љорї, аз тарафи 
дигар, ба пурзўр шудани механизми њимояи њуќуќњои иҷтимоиву иќтисодї, ки ба 
фаъолияти мењнатї марбутанд, мусоидат менамояд. 

Бо такя ба пешнињодоти боло метавон чунин натиљагирї кард, ки Конститутсияи 
Љумњурии Тољикистон, ки шумори зиѐде аз њуќуќњои иљтимоиву иќтисодиро эътироф 
намудааст, бо вуљуди ин, дар ин самт ба тағйиру иловањое, ки ќисмате аз онњо дар маќола 
баррасї гардиданд, ниѐз дорад. Аз ин рў, “њамчун субъекти асосї баромад намудани 
мардум дар тањкиму кафолати њуќуќу озодињои инсон дар сатњи конститутсионї” 
[12,с.254] таќозо мекунад, ки Конститутсия њомии њуќуќу озодињои инсон, аз љумла 
њуќуќњое бояд бошад, ки бинобар шароиту омилњои гуногуни њаѐти имрўзї љузви 
њуќуќњои бунѐдии инсон гаштаанд. 

Муќарриз: д.и.њ, профессори ДМТ - Азиззода У.А. 
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ТАЊКИМИ КОНСТИТУТСИОНИИ ЊУЌУЌЊОИ ИЉТИМОИВУ ИЌТИСОДИИ ИНСОН ДАР 

ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
Дар маќолаи мазкур њуќуќњои асосии иљтимоиву иќтисодии инсон, ки дар Конститутсияи Љумњурии 

Тољикистон маќеъ наѐфтаанд ва ѐ ба таври номукаммал љой дода шудаанд, мавриди баррасї ќарор 
гирифтаанд. Муаллифон бо зикри зарурати тањкими конститутсионии њуќуќњои мавриди назар, ба ин нукта 
таваљљуњ месозанд, ки баъзе аз бунѐдитарин њуќуќњои иљтимоиву иќтисодї, аз ќабили њуќуќ ба кафолати 
сатњи шоистаи зиндагї, њуќуќ ба корпартої дар Конститутсияи кишвар дарљ наѐфтаанд. Дар мавриди 
зарурати возењтар кардани маќоми њуќуќ ба фаъолияти соњибкорї ба сифати њуќуќи конститутсионї 
андешањо баѐн мегарданд. Њамчунин, муаллифон мафњуми “сатњи шоистаи зиндагї”-ро мавриди баррасї 
ќарор дода, вазъияти ин њуќуќ дар конститутсияњои кишварњои собиќ шуравиро тањлил намуда, пешнињод 
менамоянд, ки ба Конститутсияи Тољикистон тағйирот бо илова кардани моддаи алоњида дар бораи њуќуќи 
шахс ба сатњи шоистаи зиндагї ворид карда шавад. Њамчунон, ба андешаи муаллифон моњияти њуќуќи 
конститутсионӣ ба моликият дар ќонунгузории кишвар бисѐр печида ва номукаммал буда, дар як ќонуни 

алоҳида муќаррар карда нашудааст. Бо баррасї кардани њадафњои «Консепсияи сиѐсати њуќуќии Љумњурии 
Тољикистон барои солњои 2018-2028» муаллифон ба ин натиља мерасанд, ки љузъи муњимми татбиқи онњо 
таъминоти њуќуќии њуќуќњои иљтимоиву иқтисодӣ мебошад, зеро онњо дар танзими муносибатҳои 
љамъиятие, ки дар љараѐни амалисозии њуќуќи субъективии инсон ба вуљуд меоянд, ањаммияти 
аввалиндараҷа доранд. Вобаста ба ин, аз љониби муаллифон таъкид мегардад, ки ќонунгузорї дар ин соња 
бояд ба фароҳам овардани имкониятҳо барои таъмини сатњи шоистаи зиндагї ва њифзи иљтимоии муносиби 
шањрвандон нигаронида шавад. 

Калидвожањо: њуќуќ, њуќуќу озодињои иќтисодиву иљтимої, конститутсия, тањкими конститутсионї, 
њуќуќњои конститутсионї, њуќуќ ба моликият, њуќуќ ба корпартої, њуќуќ ба сатњи шоистаи зиндагї. 

 

КОНСТИТУЦИОННОЕ ЗАКРЕПЛЕНИЕ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПРАВ ЧЕЛОВЕКА В 

РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

В данной статье рассматриваются те социально-экономические права человека, которые не имеют 

конституционного закрепления в Республике Таджикистан. Упоминая о необходимости конституционного 

закрепления рассматриваемых прав, авторы обращают внимание на то, что некоторые из самых основных 

социально-экономических прав, такие как право на обеспечение достойного уровня жизни, право на забастовку, не 

имеют место в конституции страны. Высказываются мнения относительно необходимости уточнения статуса права 

на предпринимательскую деятельность как конституционного права. Также рассматривается понятие «достойный 

уровень жизни», анализируется положение этого права в конституциях постсоветских стран и предлагается внести 

изменения в Конституцию Таджикистана путем добавления отдельной статьи о праве человека на достойный 

уровень жизни. Отдельно отмечается, что сущность конституционного права собственности в законодательстве 

страны очень сложна и неполна, более того она не закреплена в отдельном законе.Рассматривая цели «Концепции 
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правовой политики Республики Таджикистан на 2018–2028 годы», авторы приходят к выводу, что важной 

составляющей их реализации является правовое обеспечение социально-экономических прав, поскольку они 

имеют первостепенное значение в регулировании общественных отношений, возникающих в процессе 

осуществления субъективных прав человека. В связи с этим авторы подчеркивают, что законодательство в данной 

сфере должно быть направлено на создание возможностей для обеспечения достойного уровня жизни и адекватной 

социальной защиты граждан. 

Ключевые слова: право, экономические и социальные права и свободы, конституция, конституционное 

закрепление, конституционные права, право собственности, право на забастовку, право на достойный уровень 

жизни. 

 

CONSTITUTIONAL CONSOLIDATION OF SOCIO-ECONOMIC HUMAN RIGHTS IN THE REPUBLIC OF 

TAJIKISTAN 

This article discusses those socio-economic human rights that do not have constitutional provisions in the Republic 

of Tajikistan. Mentioning the need for constitutional consolidation of the rights in question, the authors draws attention to 

the fact that some of the most basic socio-economic rights, such as the right to ensure a decent standard of living, the right 

to strike, do not have a place in the country's constitution. Opinions are expressed regarding the need to clarify the status of 

the right to entrepreneurial activity as a constitutional right. The concept of ―decent standard of living‖ is also considered, 

the position of this right in the constitutions of the post-Soviet countries is analyzed, and it is proposed to amend the 

Constitution of Tajikistan by adding a separate article on the human right to a decent standard of living. Separately, it is 

noted that the essence of the constitutional right of ownership in the legislation of the country is very complex and 

incomplete, moreover, it is not enshrined in a separate law. Considering the goals of the "Concept of the Legal Policy of the 

Republic of Tajikistan for 2018-2028", the authors comes to the conclusion that an important component of their 

implementation is the legal provision of socio-economic rights, since they are of paramount importance in regulating social 

relations arising in the process of exercising subjective human rights. In this regard, the authors emphasizes that legislation 

in this area should be aimed at creating opportunities to ensure a decent standard of living and adequate social protection of 

citizens. 

Keywords: law, economic and social rights and freedoms, constitution, constitutional consolidation, constitutional 

rights, property rights, the right to strike, the right to a decent standard of living. 
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ТДУ: 34.02 
ОИД БА МАСОИЛИ ЊУЌУЌ ВА ЊУЌУЌИ ИНСОН 

 
Искандаров Ш.Ф., Шосаидзода Ш.Ш. 

Донишгоњи миллии Тољикистон, 
Маркази исломшиносї дар назди Президенти Љумњурии Тољикистон 

 
Њуќуќ дар парадигмаи категорияњои «чї гуна бояд бошад ва чї гуна њаст» (Г.В. Харт 

ва Фуллер – њуќуќи идеалї ѐ ормонї ва њуќуќи воќеї). Аз рўзњои аввали машѓул шудан бо 
омўзишу тањлили њуќуќ, то њанўз, ваќте ки дар бораи њуќуќ фикр мекунем ва кўшиш 
мекунем, ки моњияти онро дарк кунем, мушкилї мекашем ва кўшишамон чандон натиљаи 
дилхоњ намедињад. Њар боре, ки фикрњо дар ин самт мутамарказ мешаванд, он, яъне дарки 
њуќуќ њамчун объекти мураккаби дониш, дар алоќамандї ва мулоњизањои мантиќии 
муайян имконнопазир мегардад. Баъзан чунин фикр моро ба ташвиш меорад, ки мо ба њељ 
ваљњ њолати воќеии њуќуќро њамчун як падидаи иљтимої-фарњангї ва як падидаи меъѐрию 
њуќуќї дар як шакли ягонаи инъикоскунандаи равшани гуногунљанбагї таърихан 
таѓйирѐбанда, динамикии муфид, падидаи меъѐрии позитивї, ки табиати њуќуќиро 
инъикос менамоянд, наметавонем муайян намоем. Вале ин маънои онро надорад, ки њуќуќ 
дар њељ шакли муайяне вуљуд дошта наметавонад, баръакс њуќуќ моњиятан њамчун 
падидаи арзишї-меъѐрї вуљуд дорад ва инро таљрибаи бою мисолњои мушаххас тасдиќ 
мекунанд. Ба шарофати ќонун, њазорсолањо инљониб одамон талаботи худро ќонеъ 
мегардонанд. Ќонун худ як шакли ифодаи њуќуќ аст. Аммо, ваќте ки шумо дар бораи 
њуќуќ њамчун як чизи том, як падидаи фарњангї фикр карданро оѓоз мекунед, пас дарки 
дурусти он хеле мураккабтар мешавад. Он мисли хамелеон, дар њар маврид таѓйир меѐбад 
ва аз бисѐр љињатњо нофањмо мегардад, аммо худи мављудияти њуќуќ њамеша моро водор 
мекунад, ки онро бидонем. 

Мушкилии дигар дар муайян намудани чигунагии њуќуќ дар назария ва дар амалия 
аст. Оѐ њуќуќе, ки дар њама давру замон вуљуд дошт, ба он чизе ки мо дар сатњи назариявї 
медонем ѐ тасаввур мекунем, мувофиќат мекунад? Аммо масъалаи фарќияти њуќуќ, ки чї 
гуна он бояд бошад ва њуќуќе, ки дар парадигмаи категорияњои «муќаррарї ва мављуда», 
«де-факто ва де-юре» њаст, таърихи дурудароз дорад. Ин савол њамеша дар бањс байни 
позитивистњо ва љонибдорони равиши табиии њуќуќ санги асосї буд. Онро, ки њуќуќ дар 
сатњи амалия ва назария метавонад тафовут дошта бошад, баъзе њуќуќшиносон инкор 
мекунанд, баъзеи дигар онро як чизи муќаррарї медонанд. Худи ин вазъият моро ба 
фањмиши (омўзиши) вазъияти њуќуќ водор мекунад. 

Њар ќадар аќли мо, шуур ва таљрибаи мо ба фазои ин мављудияти абстрактии 
серљабња чуќуртар дохил шавад, мо мураккабї, гуногунрангї ва ношиносии онро торафт 
равшантар дарк мекунем. Ваќте довталаб ѐ донишљўйи факултети њуќуќ ба саволи чї 
будани «њуќуќ» ба осонї љавоб медињад, профессори соњаи њуќуќ ба дурустии гуфтањояш 
шубња мекунад ва душворї мекашад, тазод ба назар мерасад. Аммо муаммо ва мушкили 
њаќиќї на он аст, ки яке мавќеи мушаххас дошта бошаду дигаре не, балки миѐни онњо, 
яъне миѐни ин навъњои дониш чї фосила аст. Њарчанд масъалаи њуќуќ воќеияти ягона аст, 
аммо њамчун объекти дониш хеле васеъ ва зиддиятнок аст. Ин масофа њамчун фазои 
андеша барои мо мушкилоти ба низомнокї ва устувории амалияи њуќуќї алоќамандро ба 
миѐн меорад. Ихтилофњое, ки дар ин љо вуљуд доранд, метавонанд сарчашмаи мушкилоти 
дигаре шаванд, ки њам оќибатњои мусбї ва њам оќибатњои манфиро барои маќсадњои 
њуќуќ дар пай доштанашон имкон дорад. 

Масъалаи дигари хеле мушкилу муњим дар айни замон дар назарияи њуќуќ масъалаи 
авлавияти пайдоиши волоияти њуќуќ ѐ муносибатњои иљтимоии дорои хусусиятњои њуќуќї 
мебошад. Сарфи назар аз он, ки дар амалияи њуќуќи муосир њар ду њамчун омили 
пайдоиши њуќуќи љорї дида мешавад, аммо жарфан љустуљўйи як навъи љавоб ба он, 
асосан бо мушкилоти муайян кардани афзалияти пайдоиши тухм ѐ мурѓ дар љањони 
органикї баробар карда мешавад. Гарчанде дар дунѐи ќадим Плутарх дар суњбат бо 
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Александр, Сулла, Фирма ва Соси Сенекион дар асоси хулосаву далелњои раднашавандаи 
мантиќї ин масъаларо дуруст ба нафъи мурѓ† њал карда бошад њам, бо вуљуди ин, воситаи 
асосии фањмиши олам ‟ шуур њанўз дар њалли њамин гуна масъалањо душворињо мекашад. 
Одами муосир њатто дар бораи вазифањои биологии тухми мурѓ, ки дар асл вазифањои 
бачадонро иваз кардааст, фикр намекард. Барои ў тухм њам мисли ќонуният њамеша 
худкифо, мустаќил, чизи тавлидкунанда ва асил буд. 

Дар њама љомеа дар шинохту дарки чунин арзишњои аслии њадаф, аз ќабили ахлоќ, 
њуќуќ, дин, урфу одат ва тартибот, агар шуури љамъиятї аз касбият дур бошад ва касбї 
бошад, дар навбати худ, аз зиѐї ва зиддиятњои байни онњо вуљуд дошта бошад, пас маълум 
мешавад, ки ин шакли ташкили њаѐти љамъиятї проблемањои хеле љиддї дорад. Ва онњо 
дар шаклњои гуногун, баъзан ношинос ва ѓайримантиќї зоњир мешаванд. Мушкилот дар 
ин фазо на танњо дар шинохти худи арзиш, балки дар фањмиши њуќуќ низ ба миѐн меоянд 
ва дар рафти татбиќи њуќуќ, ки тасаввуроти моро нисбат ба воќеият вайрон карда, 
маќсади дилхоњ ‟ адолатро аз мо дур карда, озодии моро мањдуд ва баробарњуќуќиро дар 
љамъият вайрон мекунад, хеле мураккабтар мешаванд. То ки аќли мо ба вазъияти душвор 
наафтад ва мо арзишњои худро ба осонї ќурбонї накунем, мо дар ин маќола кўшиш 
мекунем, ки ба ин мушкилот аз нуќтањои гуногуни ибтидої мурољиат кунем ва роњи 
коњиш додани шиддати ихтилофњо ва зиддиятњои мављударо пайдо кунем. Намедонем, ки 
то куљо муваффаќ мешавем, аммо бо нияти нек кўшиш мекунем, зеро баргузидањои таърих 
гуфтаанд, ки «амалро ният бањо медињад» [2,с.1722]. 

Сайри таърихї ба тањлили онтологии масъала. Мо дар худи ибтидои њазорсолаи сеюм 
мебошем. «Њомо сапиенс» дар тули чилњазорсолаи таърихи худ дар роњи инсоншавї ва 
иљтимоишавї бисѐр чизњоро аз cap гузарондааст. Табиати асосии ў, савќи табиї, 
рефлексњо мунтазам такмил меѐфт, шуури одами ќадимтарин ба љањон кушода шуда, дар 
айни замон дарки он чиро, ки ўро ињота кардааст, мефањмид. Равандњои одамшавї ва 
иљтимоишавии шахсият бинобар эњтиѐљот, талабот, зарурати идомаи њаѐт аввалин 
одамони пешазтаърихиро водор кардааст, ки роњњо ва бо мурури замон роњњои њам 
бешуурона ва њам оќилонаи њалли мушкилотеро, ки дар назди онњо карор доранд, љустуљў 
кунанд. Шаклњои вокуниши инсон ба муњити атроф, амали инсонии ў, ки инстинктњои 
биологї (муносибати беаќлона ба воќеият) дикта мекунанд, тадриљан роњи гузаштан ба 
амали оќилонаро мекушоянд. Дар ин марњила њуќуќ њамчун падидаи иљтимоию фарњангї 
аз принсипњои ирратсионалї ва сарчашмањои ѓайрирасмї (консепсияи Вебер) роњи 
дониши оќилона ва ифодаи расмиро оѓоз намуд. Мардум аввал аз худњакамї ба бањсњои 
бошууронаи судї гузаштанд ва баъдан озмоиш ва ќасосгирии дастаљамъиро бо ќарорњои 
оќилона ва мантиќии сохторї иваз карданд. Њамин тариќ, одамон масъулияти 
беадолатонаи шахсони бегуноњро бартараф карданд, мурофиа бо интихоби далелњо ва 
дигар унсурњои зарурї барои татбиќи адолат њамроњ мешуд. 

Фазилат, Адолат, Њаќиќат њамчун идеалњои аввалини фањмиши инсонї дар навъњои 
ибтидоии худ ба бесарусомонї, бадї, беадолатї, куштор ва фиреб муќобилат мекарданд. 

Ѓайриаќлгарої ва аќлгарої дар оѓози тамаддунњо дар рафтори инсонњо аз худ дарак 
додаанд. Афсонањо, дин, расму оин, ахлоќу њуќуќ ба «матои» амалњои беаќлона ва 
оќилонаи одамони ибтидої ворид шуда, тадриљан ба шаклњои ташкили њамзистии 
одамони пеш аз таърих ва аввалин одамони таърихї дар доираи оилањои эндогамї ва 
экзогамї бо шаклњои хосси матрилокалї ва патрилокалии њамзистї таъсири назаррас 
расониданд. 

Барои мулоњиза: Намуди биологии «Њомо сапиенс» бо тамоми офаридањои аз умќи 
шуур сарчашмагирифта, Руњи мутафаккир, яъне бо дин, ќонун, ахлоќи худ њамчун мањсули 
мусбї бар бадї ва беадолатии эљодкардаи худ муќобил баромад. Тањлили таљрибаи 
таърихї ва тафаккури оќилона нишон медињад, ки ин муќовимат бо њама дастоварду 

                                           
† «Охир, љањон аз њама чиз пеш буд, ки комилтарин буд, аммо бовар кардан дуруст аст, ки комил пеш аз 
нокомил аст, чун тамоми нуќсон ва љузъњои том... Пас, њељ кас «одам аз тухм» ѐ «мурѓи тухм» намегўяд, 
балки танњо «тухми мурѓ» ва «оилаи инсон» мувофиќи он, ки якум аз дуюм ба вуљуд омада, эњѐ мегардад ва 
ба воситаи тавлиди худ ў ѐ дар назди табиат ќарзи худро пардохт мекунад. Ниг.: Плутарх, Застольные 
беседы. -Ленинград: Наука, 1990. -С.35-36. 
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муваффаќиятњои Руњи мутафаккир њанўз дар ягон љо аз байн нарафтааст. Вай ба вуљуд 
омадани проблемањо ва зиддиятњои зиѐдеро ба миѐн овард, ки дурнамои инкишофи шуури 
љамъиятї ва ояндаи инсониятро хира мекард. Некию бадї, адолату ноадолатї, баробарї 
ва нобаробарї, озодї ва ѓуломї, низом ва бетартибї, чун ду пањлуи як масъалаи ниѐзњои 
табиии одамон, аз дарун ба шуури фардї ва љамъиятї дар интихоби роњи зиндагї 
даъватњо мепартоянд. Ин зиддиятњо ва муќобилият, ки хусусияти динамикї, диалектикї 
ва баъзан устуворро дар партави як њодисаи томи иљтимої дар равиши ташаккули 
љомеањо доро мебошанд, ба тафаккури инсонї, ки ин њодисањои объективии љамъиятиро 
бояд дарк намояд, њар лањза мушкилињои аќлонї эљод менамоянд. 

Манъи фикр – дарки мушкилї! Яъне, мо бояд лањзае аз идомаи дискурсивии фикр 
худро озод намоем, зеро дар ин нукта як муаммое истодааст, ки онро бояд њал намуд. Агар 
одамон дар тули беш аз дањ њазор соли тамаддун ба решакан кардани бадї, боздоштани 
љангњо ва аз байн бурдани ќонунвайронкунињо ќодир нашуданд, табиист, ки дар назди 
Руњи мутафаккир, дар назди он сохторњо, ки барои раванди шинохтани њаќиќат ва 
инкишофи дунѐи инсонї масъулиятро бошуурона ба дўши худ гирифтаанд ва ба дўши худ 
хоњанд гирифт, саволњои зиѐде ба вуљуд меояд. Моњиятан саволи асосї дар назди аќлу 
њуќуќ ба миѐн меояд. Агар то ба имрўз арзишњои олии инсонї, ки дар тули њазорсолањо 
ташаккул ѐфтаанд, аз таъсири њамон як сабабњои субъективї пўсида, пароканда шаванд; 
агар дар тули таърих бисѐр давлатњо ва фарњангњои бузург бо њамин омилњо нобуд шуда 
бошанд [5,с.280-281]; агар одамон дар давоми асрњо бо таъсири як маќсад љиноят содир 
кунанд; агар принсипњои њамзистии мо дар доираи оила, гурўњи муайян ва љамъият мисли 
пештара поймол карда шаванд, пас ин чунин маъно дорад, ки аќли мо, аксуламали мо ва 
тарзу усулњои тарбия дар парадигмањои шуури љамъиятї камбудию норасоињои худро 
дорад. 

Агар њазорњо сол бо тањдиди љазо мегўем, ки дуздї кардан лозим нест, куштан лозим 
нест, таљовуз кардан ва зино кардан мумкин нест, аммо ба њар њол дуздї, куштан, таљовуз 
ва зиноро давом дода истодаем, њатто дониста аз оќибати муљозоти минбаъда. Пас, ин аз 
он гувоњї медињад, ки воситањои мо њам дар шакли тарбия ва њам дар шакли вокуниш ба 
амалњои инсонї дар тамоми таърихи тамаддун бефоида баромад. 

Вале, моро чунин фикр наљот медињад, ки оњиста-оњиста пеш рафта истодаем ва 
раванди инсоншавии одам аз тарафи худи одам ба мо умед мебахшад... Магар ин аз њад 
зиѐд нест...? Оѐ мо дар љустуљўйи худ хато мекунем? Мо ќонунияти психологияи мусбат ‟ 
«он чизе, ки моро намекушад, моро ќавї мегардонад»-ро инкор намекунем, аммо ин гуна 
ќонуният њудуди худро дорад... Њељ кас гуфта наметавонад, ки шумораи кушташудагон аз 
замони ибтидої дар як минтаќаи мушаххас то чї андоза кам ѐ зиѐд шудааст. Аммо 
метавон гуфт, ки ба далели љангу нооромињое, ки зери таъсири аќл ва худбоварї ба вуќуъ 
мепайвандад, дар ќиѐс бо даврони бешуурї теъдоди фавтњои бармањал њанўз њам тадриљан 
афзоиш меѐбад. Масалан, танњо дар Аврупо дар љангњо ва низоъњои гуногун дар асри 
XVII таќрибан 3 миллион нафар; дар асри XVIII 5 миллион, дар асри XIX ќариб 10 
миллион ва дар асри XX ќариб 100 миллион кас кушта шуданд. Ва муњимтар аз њама, 
набояд фаромўш сохт, ки ин маълумот ба он ќитъа дахл дорад, ки дар се ќарни охир дар 
љањон намунаи тараќќиѐти он мањсуб мешуд. Дар асри XXI вазъият боз њам бадтар 
шудааст. 

Имрўз аксарияти кишварњо: Ироќ, Сурия, Ливия, Яман, Украина, Афѓонистон ва 
ѓайрањо дар оташи љанги шањрвандию беруна месўзанд. Шањрњои бостонї, ќалъањо, 
ѐдгорињои таърихї, обеъктњои навини стратегї, манзилњои бузурги истиќоматї ва 
фарњангию меъморї, ки дар тули њазорсолањо сохта шуда, њамчун як љузъи таърихи зинда 
аз љониби наслњои оянда ќарнњо бояд ќадршиносї мегаштанд, аз рўйи замин берањмона 
нобуд мешаванд. Имрўз, њама чиз дар як лањза нобуд мешавад ва арзишњо ба соњибони 
дигар дар пеши чашми артиши озодихоњон ва шояд њатто ба худи ин артиш мегузарад. 
Танњо дар соли 2017, тибќи маълумоти СММ, шумораи гурезагон дар љањон 68,5 миллион 
нафарро ташкил додааст [1]. Инњо нафароне њастанд, ки барои наљоти љони худ ва ѐ 
хешовандонашон маљбуранд хонањои худро тарк кунанд. Дар байни онњо ноболиѓон низ 
мебошанд. 
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Мувофиќи эродњои бамавќеи Асосгузори сулњу вањдати миллї ‟ Пешвои миллат, 
муњтарам Президенти Љумњурии Тољикистон, Эмомалї Рањмон «Дар ин давра беш аз сад 
давлати дунѐ мавриди њамлањои ѓайриинсонї ва вањшиѐнаи террористону ифротиѐн ќарор 
гирифтанд. Воќеият ин аст, ки љуѓрофиѐи пањншавии низоъњо торафт васеъ шуда 
истодааст, чолишњои глобалї имрўз ба пояњои бунѐдии тартиботи љањонї ва принсипњои 
муносибатњои байналмилалї фишор меоранд. Идомаи минбаъдаи ин вазъ метавонад 
боиси амиќтар шудани чолишњо ва тањдидњо дар бахшњои сиѐсї, иќтисодї, башардўстона 
ва амниятї дар манотиќи мухталифи љањон гардад» [3]. 

Саволе ба миѐн меояд: одам бо маљмуи њуќуќу озодињои байналхалќї куљо њаракат 
мекунад, ин махлуќи зирактарини сайѐраи мост, ки кайњо боз рисолати роњнамои 
сайѐраро ба зимма гирифтааст? Чї бояд кард? Њатто дар охири асри бистум нависандаи 
машњури љањон Чингиз Айтматов ‟ дўст ва њамкори Мирзо Турсунзодаи мо, бо руњи 
серталаб аз њар љињат (бањои А. Турсон), дар сухани ифтитоњии худ дар маросими 
ифтитоњи Форуми ходимони фарњанги љањонии Иссиќкўл (1986) дар бораи ин вазъиятњои 
муњимми љањонї ва роњњои баромадан аз онњо чунин гуфта буд: «Дар шароити хатари 
рўзафзуни њаѐт њамаи мо ба аќл такя мекунем. Воќеан, мо ба аќл дар ањаммияти љањонї 
дар љањони худ, њамчун як љавњари масъулиятноки олї, ки моро аз мушкилот муњофизат 
мекунад, такя мекунем, гарчанде ки аќл худи мост. Шукрона аз он ки аќл ќодир ба 
худшиносии беохир, тањаввулоти беохир аст. Ин тањаввулоти интеллектуалї, ки дар 
гирдоби зиддиятњои шадиди љањонї торафт суръат мегирад, њоло болоравии нави сифатї, 
марњилаи нави рушдро аз сар мегузаронад. Шояд ин љањиш, љањиш ба сўйи худњифозатї, 
ки барои зинда мондан зарур аст, лањзае аст, ки одами оќил ба дараљаи одами хирадманд 
боло меравад. Њама чиз дуруст ва мантиќї аст. Чингиз Туракулович аломатњои аввалини 
вайрон шудани тозагии экологии сайѐраи моро дида, наљотро дар такя ба аќлу хирад, дар 
гузариши интизории он ба хирад мебинад. Њарчанд ба мо то њол дар бораи фарќи байни 
«одами оќил» ва «одами хирадманд» комилан рўшан нест, худи гузоштани суол дар ин 
дидгоњ њам барои мо ва њам барои донишманди гиромї Акбари Турсон мутаассир аст. 

Акбари Турсон дар бораи ин суханронии инќилобии Чингиз Туракулович чунин 
менависад: «Ин љањонбинии фалсафию бадеї дар фањмиши охирини худ чињати нави 
тафаккури умумиљањониро ба миѐн мегузорад: он бояд бо мазмуни нави ахлоќї пур 
шавад: аз ин ба баъд сухан бояд фаќат дар бораи ташаккули шуури чањонии ахлоќї ва 
маънавї равад. Ташаккули чунин шуури бисѐрљанба як таѓйирѐбии нав дар ноосфераро 
нишон хоњад дод: марњилаи эволютсионии гузариш аз Аќл ба Њикмат» [6, с. 6]. Љойгоњи 
андешањои Чингиз Айтматов ва бањои илмии Акбар Турсонро аз рўйи параметру 
парадигмањои нави зиндагї баѐн намудан зарур аст. Аммо ба њар њол, њуќуќшиносонро, 
худи методологияи гузоштани мушкилот ва роњњои њалли он, дурусттараш, таъкид ба 
муносибат кардан ба масъала дар заминаи њалли он нигарон мекунад. Њуќуќшиносон, ба 
фарќ аз файласуфон, дар њар амалу падида омилеро мељўянд, ки ин амал ѐ падида ва 
иртиботи онњоро асоснок месозад. Ва ин бо маќсади ба зиммаи худ гузоштани масъулият 
ва дар оянда аз байн бурдани чунин њодисањо сурат мегирад. Дар ин сурат олимоне 
њастанд, ки дар бораи ќуввае, ки ќобилияти мубориза бурданро бо бадї дорад, равшан 
сухан меронанд. Аммо худи манбаи бадї як падидаи бесобиќа аст. Албатта, 
мутафаккирони бузург инро бењтар медонанд ва аз рўйи категорияњои сабабу натиља бањо 
медињанд. Њамаи ин мушкилот, нохушињо, фалокатњо, љангњо, бесарусомонињо дар њаѐт аз 
ягон љойи беруна фиристода нашудаанд, аксар ваќт натиљаи амали беаќлонаву оќилонаи 
худи инсон аст. Аз ин рў, Чингиз Айтматов дар мавриди аќл њарф зада, тавзењ медињад, ки 
«аќл худи моем» ва нокомии бошууронаи «парастиши аќл» рўй овардан ба «парастиши 
хирад»-ро пешнињод мекунад, Акбари Турсон бошад, боз њам ќатъитар аст ва менависад. 
ки «аспи чусту чолоки тафаккури мањдуди касбї, ки аз банди ахлоќї холї аст, аспи 
иљтимоии аз њад зиѐд дилгармкунандаро ба бунбасти тањаввулї бурд...» [6,с.6]. 

Њамин тариќ, баъзе њуќуќшиносон, решаи мушкилоти болоро дар зењни инсонї 
мебинанд, ки баъзан танњо ба он такя мекунем. Зимнан, ба ин аспи «тезпиѐда» воќеан як 
љилави ахлоќї лозим аст, ки дар дасти савораи аз љињати ахлоќї буда, метавонад дардњои 
худро дарк кунад ва аз мањфилњои зараровар даст кашад, ирода барои бањодињии 
объективї ба равандњои баамаломадаро дорад. Чунин «савор» метавонад бо тамоми 
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сарчашмањои оќилона ва ѓайримантиќии дониш оќилона ва њассосона сарукор бигирад. 
Дар њаѐти пуршиддати сиѐсиву њуќуќии худ ќонуну категорияњои фалсафаро ба инобат 
гирифта, вобастагии худро аз замону шароит ва дар њар сурат дарк намуда, дар њама 
тазодњои њуќуќї, одилона ба категорияњои муќарррарї ва воќеї, такя кунад. Муњимтар аз 
њама он аст, ки њудуди имконпазир ва ѓайриимкони худро медонад ва бидуни њељ гуна 
ташаннуљи «ман»-и худаш њамеша нописандии худро дарк ва ислоњ мекунад. Даъвати 
якљонибаи аќл ба мубориза, њамчун роњи такмили он, ќобили тањсин аст, вале нодида 
гирифтани хатоґињо ва иштибоњоти он, аз назари њуќуќї ба номукаммалї оварда 
мерасонад, ки он ба методологияи тадќиќот «љорї» шудааст. 

Мањз дар њамин њолат тафаккур, ки ба иллатњои сершумор асос ѐфтааст, кўшиш 
мекунад, ки на танњо умумї будани масъалаи њуќуќро дарк намояд, балки як навъ њуќуќи 
умумї, фарогир ва идеалї ба вуљуд оварад. Дар чунин њолате ки, аз як тараф, раванди 
аќлгарої ва ба расмият даровардани њуќуќ характери бисѐрљанба ва сервекторї 
(бисѐрсамтї) пайдо мекунад, дар мавриде, ки он бо зиддиятњо ва дардњо печида бошад. Аз 
тарафи дигар, агар аќлу аќлгарої бо боварии хосси худ ва яктарафа будани худ ба чунин 
иллатњои љиддї кашида шудаанд, бояд ќонун њамчун мањсули шуури худ, чизи идеалї, 
зарурї ва мусбат шуморида шавад. Њарчанд таљриба ва натиљаи амали оилањои њуќуќї 
дар таърихи башарият дар ин самт њанўз боварибахш нест, то њол ба њуќуќ њамчун 
бењтарин чизе, ки њаст, бовар бояд кард. Чаро? Зеро шуури инсон оромии олами инсонї, 
субот, имкони ободї ва аз њама муњим, озодию хушбахтии одамонро дар ин олами 
иљтимоии гуногунсоња мањз дар њуќуќ мебинад. 

Бале, дар њаќиќат инсоният њанўз аз он њолате дур аст, ки дар он хоњишњои нафсонї 
ва њуќуќ воќеан вуљуд дошта метавонанд. Шояд мо априорї, бо услуби Кантї, ба 
мушкилоти њуќуќ назар меафканем ва тасаввур мекунем, ки он чизро то њол ба даст 
наовардаем, ѐ ваќти он расидааст, ки розї шавем, ки «њуќуќ тавре ки њаст, бояд аз њуќуќе, 
ки бояд бошад, људо карда шавад» [7,с.20] (яъне, њамчун мањсули аќли мо ѐ як 
муќаррароти то њол кашфношуда). Дар ин њолат, дониши назарї ѐ мафњумї бо 
мушкилоти душвортар рў ба рў мешавад, зеро дар асл, он воќеан чунин нест. Оѐ ин 
маънои онро дорад, ки ќонуни идеалии мо танњо њамчун иллюзияи мо дар пеши назари мо 
истодааст? Не, ин шуда наметавонад. Барои њуќуќи идеалии мо њамчун меъѐри баробарї, 
озодї ва адолат њарчанд дар њаќиќат вуљуд надорад, вале бар хилофи хаѐлњои мо, ки 
амалї намешавад, имкону замина барои татбиќи он вуљуд дорад. 

Муќарриз: н.и.њ, дотсенти ДМТ - Миралиев И.Х.   
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ОИД БА МАСОИЛИ ЊУЌУЌ ВА ЊУЌУЌИ ИНСОН  

Дар маќолаи мазкур муаллифон бо дарназардошти ѓоя ва дидгоњњои мухталифи њуќуќфањмї ва 
гуногунии дарки њуќуќ дар илми назарияи њуќуќшиносї кўшише намудаанд, ки ба марѓзори олами њуќуќ 
ворид шуда, дар асоси дастовардњои илмии Шарќу Ѓарб ва бо истифода аз усулњои илмии љадид назари 
тозаи худро ба асли њастии њуќуќи идеалї ва воќеї арза намоянд. Сазовор ба ќайд аст, ки зиѐд аз њукму 
андешањои њаќиќатнигоронаю аќлгароѐнаи муаллифон пањлу ва холигињои људогонаи њуќуќро њамчун 
њодисаи иљтимої ва меъѐрї кашф намудааст. Дар маќола њамоиши мавзуни усулњои њуќуќшиносї, 
иљтимошиносї, диншиносї ва фалсафї мутаносиб аз илми шарќию ѓарбї мавриди истифода ќарор 
гирифтааст. Дар маќола дар заминаи тањлили амиќи масъалаи мавриди тањќиќ зарурати дарки 
объективонаи њуќуќ њамчун њодисаи воќеї бо дарназардошти раванди таърихї ва истифода аз усулњои њам 
аќлонї ва њам ѓайриаќлонї изњор ва асоснок карда шудааст. 
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Калидвожањо: фањмиши њуќуќї, њуќуќ, адолат, њаќиќат, маърифати њуќуќї, шуури њуќуќї, ахлоќ, 
аќлгарої, ѓайриаќлгарої, фазилат, њуќуќи инсон, дарки њаќиќат. 

 

К ВОПРОСУ О ПРАВЕ И ПРАВАХ ЧЕЛОВЕКА 

В данной статье авторы с учетом различных идей и подходов к правопониманию, различий в восприятии 

права, существующих в науке о праве, старались рассмотретпроблемы правового мира, на основе научных 

достижений Востока и Запада и использования новых научных методов изложить свои оригинальные идеи о 

существовании реального и идеального права. Следует отметить, что рациональные выводы и заключения авторов 

раскрывают многие отдельные аспекты и пробелы права как социального и нормативного явления. В статье в 

гармоническом сочетании используются юридические, социологические, религиоведческие и философские методы 

познания восточных и западных наук. На основе глубокого анализа исследуемой проблемы высказывается и 

обосновывается необходимость объективного восприятия права как реального явления с учетом исторического 

процесса и использованием как рациональных, так и иррациональных методов. 

Ключевые слова: правовое понимание, право, справедливость, истина, правовое познание, правовое 

сознание, мораль, рационализм, иррационализм, добродетель, права человека, восприятие истины. 

 

ON THE QUESTION OF LAW AND HUMAN RIGHTS 

In this article, the authors, taking into account different ideas and views of jurisprudence and diversity of 

understanding of law in the science of jurisprudence, have tried to enter the border of the world of law on the basis of the 

scientific achievements of the East and the West and using new scientific methods. It is worthy of note that many of the 

authors' honest and rational judgments and opinions have discovered the different aspects and differences of law as a social 

and normative phenomenon. In the article, a synthesis of jurisprudential, sociological, theological and philosophical 

methods of Eastern and Western science is used. In the article, on the basis of a deep analysis of the research issue, the need 

for an objective understanding of law as a real phenomenon, taking into account the historical process and the use of both 

rational and non-rational methods, is expressed and justified. 

Keywords: Legal understanding, law, justice, truth, legal virtue, legal consciousness, ethics, rationality, 

irrationality, virtue, human rights, understanding of the truth. 
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ТДУ: 343.2 
ТАЊЛИЛИ МУЌОИСАВЇ-ЊУЌУЌИИ ЌОНУНГУЗОРИИ ЉИНОЯТИИ ДАВЛАТЊОИ 

ПАСОШУРАВЇ ОИД БА ЃАЙРИЌОНУНЇ ГУЗАШТАН АЗ САРЊАДИ ДАВЛАТЇ 
 

Насруллоев Х.Т.  
Институти фалсафа, сиѐсатшиносї ва њуќуќи ба номи А.Бањоваддинови АМИТ 

 
Дар илми њуќуќи љиноятии муосир, яке аз методи пешрафта ва маъмул ин бо роњи 

усули муќоисавї‟њуќуќї такмил додани ќонунгузорї мебошад, чунки дар раванди мазкур 
ќонунгузории дигар мамлакатњо мавриди тањлил ќарор дода шуда, вобаста ба омилњои 
миллии он љанбањои мусбии онњо истифода мешавад. 

Усули муќоисавї-њуќуќї барои тањлили муќоисавии низомњои њуќуќии љањон, 
низомњои ќонунгузорї, амалияи њуќуќэљодкунии давлатњо ва ғайра хизмат мекунад. 
Низоми њуќуќии њар як давлат аз маљмуи меъѐрњои њуќуќ, институти њуќуќ ва соњаи њуќуќ 
иборат мебошад, ки вобаста аз хусусиятњои хосси худ аз дигар давлатњо фарќ мекунад. 
Њељ як низоми њуќуќии миллї дар танњої инкишоф намеѐбад, он дар натиљаи омезиш бо 
дигар низомњои њуќуќї инкишоф меѐбад. 

Бо назардошти гуфтањои боло Ю.А. Минакова воќеан дуруст ќайд мекунад, ки: 
«дарки равишњои асосие, ки дар кишварњои хориљї ба њифзи њуќуќї‟љиноятии 
ғайриќонунї гузаштан аз сарњади давлатї истифода мешаванд, ба мо имкон медињад, то 
истифодаи баъзе аз онњоро дар ќонунгузории кишвари худ арзѐбї кунем» [2,с.167-175]. 

Њамин тавр, истифодаи таљрибаи њуќуќии пешрафтаи давлатњои хориљї имкон 
медињад, ки ќонунгузории љиноятии ватанї дар заминаи анъанањои муќарраршудаи 
ќонунгузории мамлакатњои пешрафта такмил дода шавад.  

Љиноятњое, ки бо ғайриќонунї гузаштан аз сарњади давлатї дар иртиботанд, дар 
бештари давлатњо ба категорияи љиноятњои вазнин шомиланд. Аксари кирдорњое, ки дар 
диспозитсияњои моддањои ќонуни љиноятии давлатњои хориљї љавобгарии љиноятиро 
барои ғайриќонунї гузаштан аз сарњади давлатї инъикос намудаанд, якхела нестанд. 
Онњо вобаста ба объект, хусусияти кирдор ва оќибатњои ин љиноятњо, тарзњои содир 
гардидан ва аломатњои субъективии љиноят аз якдигар фарќ доранд. 

Љињати такмили ќонуни љиноятии Љумњурии Тољикистон, ќонунњои омўзиши 
љиноятии давлатњои пасошуравї ба маќсад мувофиќ аст. Ин кишварњо, ба мисли 
Љумњурии Тољикистон, ќаблан дар њайати ИЉШС буданд ва аз ин рў, дорои умумияти 
муњимми таърихї дар соњаи танзими њуќуќи љиноятии масъалањои марбут ба гузаштани 
ғайриќонунии сарњади давлатї мебошанд.  

Тањлили муќоисавї‟њуќуќии ќонунгузории љиноятии кишварњои пасошуравї нишон 
медињад, ки њамаи онњо барои гузаштани ғайриќонунии сарњади давлатї (м. 335 КЉ 
Љумњурии Тољикистон «Ғайриќонунї гузаштан аз сарњади давлатии Љумњурии 
Тољикистон» [1], м. 237.4 Кодекси пенитенсиарии Љумњурии Эстония (минбаъд КП ЉЭ) 
«Даромадани бадќасдона ба Љумњурии Эстония» ва м. 258 КП ЉЭ «Ғайриќонунї гузаштан 
аз сарњади давлатии Љумњурии Эстония ва хатти назорати муваќќатї» [3], м. 284 ЌЉ 
Љумњурии Латвия «Ғайриќонунї гузаштан аз сарњади давлатї» [4], м. 318 КЉ Љумњурии 
Озарбойљон «Ғайриќонунї гузаштан аз сарњади давлатии Љумњурии Озарбойљон» [5], м. 
329 КЉ Љумњурии Арманистон «Ғайриќонунї гузаштан аз сарњади давлатї» [6], м. 344 КЉ 
Љумњурии Гурљистон «Ғайриќонунї гузаштан аз сарњади давлатии Гурљистон» [7], м. 378 

КЉ Љумњурии Ќирғизистон «Ғайриќонунї гузаштан аз сарњади давлатии Љумњурии 
Ќирғизистон» [8], м. 235 КЉ Љумњурии Туркманистон «Ғайриќонунї гузаштан аз сарњади 
давлатии Туркманистон» [9], м. 3322 КЉ Украина «Ғайриќонунї гузаштан аз сарњади 
давлатии Украина» [10], м. 371 КЉ Љумњурии Беларус «Ғайриќонунї гузаштан аз сарњади 
давлатии Љумњурии Беларус» [11], м. 392 КЉ Љумњурии Ќазоќистон «Ќасдан ғайриќонунї 
гузаштан аз сарњади давлатии Љумњурии Ќазоќистон» [12], м. 362 КЉ Љумњурии Молдова 
«Гузариши ғайриќонунї аз сарњади давлатї» [13], м. 223 КЉ Љумњурии Ӯзбекистон 
«Ғайриќонунї ба хориља рафтан ѐ ғайриќонунї ба ќаламрави Љумњурии Ӯзбекистон ворид 
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шудан» [14], м. 322 КЉ Федератсияи Русия «Ғайриќонунї гузаштан аз сарњади давлатии 
Федератсияи Русия» [15]) љавобгарї муќаррар намудаанд.  

Дар Љумњурии Тољикистон меъѐри њуќуќї‟љиноятї дар бораи љавобгарї барои 
гузаштани ғайриќонунии сарњад аз љониби ќонунгузор дар боби 31 КЉ ЉТ «Љиноятњо ба 
муќобили тартиби идоракунї», ки ба фасли XIII «Љиноятњо ба муќобили њокимияти 
давлатї» марбут аст, љойгир карда шудааст [1]. 

Љиноятњои баррасишаванда дар њама кишварњои пасошуравї, ба истиснои Молдова, 
Украина ва Эстония (Русия, Беларус, Гурљистон, Арманистон, Ӯзбекистон, Туркманистон, 
Ќазоќистон, Ќирғизистон, Латвия) њамчун љиноятњои зидди тартиби идоракунї тасниф 
карда шудаанд. Ќонунгузории Молдова љинояти баррасишавандаро дар боби 17 
«Љиноятњо ба муќобили њокимияти давлатї ва амнияти давлатї» љой дода, объектро васеъ 
намуда, тартиби идоракунї ва амнияти давлатиро ба њам мепайвандад [13]. Аммо дар КЉ 
Украина бошад, ба бобњо људо намудани кодекс вуљуд надорад [10]. 

Фаслњое, ки дар онњо ин меъѐрњо љойгир шудаанд, таќрибан номњои якхела доранд. 
Њамин тариќ, дар Федератсияи Русия (минбаъд ФР) меъѐри ќонуни љиноятї оид ба 
љавобгарї барои убури ғайриќонунии сарњад аз љониби ќонунгузор дар фасли X 
«Љиноятњо ба муќобили њокимияти давлатї» [15], дар КЉ Љумњурии Ӯзбекистон меъѐри 
дахлдор † дар фасли V «Љиноятњо ба муќобили тартиби фаъолияти маќомоти њокимияти 
давлатї, идоракунї ва иттињодияњои љамъиятї» [14], дар КЉ Љумњурии Туркманистон † 
дар фасли X «Љиноятњо ба муќобили тартиби фаъолияти маќомоти њокимияти давлатї ва 
идораи давлатї» [9], дар КЉ Љумњурии Беларус † дар фасли XIII «Љиноятњо ба муќобили 
давлат ва тартиби ба амал баровардани њокимият ва назорат» [11], дар КЉ Љумњурии 
Гурљистон † дар фасли XI «Љиноятњо ба муќобили давлат» [7], дар КЉ Арманистон † 
дар фасли 11 «Љиноятњо ба муќобили њокимияти давлатї» [6], дар КЉ Озарбойљон † дар 
фасли XI «Љиноятњо ба муќобили њокимияти давлатї», † дар КЉ Ќирғизистон дар фасли 
IX «Љиноятњо ба муќобили њокимияти давлатї» ва дар КЉ Украина † дар фасли XIV 
«Њуќуќвайронкунињои љиноятї дар доираи њифзи сирри давлатї, дахлнопазирии сарњади 
давлатї, таъмини даъват ва сафарбарї» [10] љойгир карда шудааст. Дар љумњурињои 
Ќазоќистон [12], Молдова [13] ва Латвия [4] ба фаслњо таќсим кардани ќисми махсуси 
кодексњои љиноятї вуљуд надорад. 

Объекти бевоситаи таркиби љинояти ғайриќонунї гузаштан аз сарњади давлатии ЉТ, 
њамчунин аксари таркибњои баррасишудаи Кодекси љиноятии кишварњои пасошуравї 
муносибатњои љамъиятї мебошанд, ки бехатарии сарњади давлатї, тартиби 
муќарраргардидаи гузаштан аз онро ташкил медињад, яъне, љиноят ба дахлнопазирии 
сарњади давлатї таљовуз мекунад. 

Ќобили зикр аст, ки дар тамоми кишварњои пасошуравї (аз љумла Љумњурии 
Тољикистон) меъѐрњои њуќуќї‟љиноятї дар бораи љавобгарї барои гузаштани 
ғайриќонунии сарњад ба шакли бланкетї тарњрезї шудаанд.  

Таркиби њамаи љиноятњои баррасишаванда расмї буда, тарафи объективии он дар 
диспозитсияњои меъѐрњои Кодексњои љиноятии кишварњои собиќ ИЉШС, дар шакли 
амалњои фаъол ‟ гузаштан, гузариш, даромадан, баромадан тавсиф шудааст. Бояд ѐдовар 
шуд, ки тарафи объективии ѓайриќонунии гузаштан аз сарњади давлатї дар кишварњое, ба 
монанди Тољикистон [1], Русия [15], Арманистон [6] ва Туркманистон [9], бо набудани 
њуљљатњои муайян ва иљозати дахлдор ифода меѐбад. Яке аз хусусиятњои фарќкунандаи ќ. 
1-и м. 335 КЉ ЉТ дар муќоиса бо ќисмњои якуми моддањои дахлдори кишварњои номбурда 
дар он аст, ки истилоњи «ғайриќонунї» танњо дар меъѐри ќ. 1, м. 335 КЉ ЉТ истифода 
шудааст.  

Дар кишварњое, ба мисли Арманистон [6], Озарбойљон [5] ва Туркманистон [9] њифзи 
сарњад њамчун аломати њатмии тарафи объективии љиноят пешбинї шудааст. Вале ин 
маънои онро надорад, ки таркиби љинояти баррасишаванда дар кишварњои номбаршуда 
якхеланд. Яке аз хусусиятњои фарќкунандаи асосї байни ин кишварњо навъњои санксия 
мебошад. Масалан, дар ќ.1 м. 329 КЉ Љумњурии Арманистон, ду навъи алтернативии љазо 
‟ љарима ва мањрум сохтан аз озодї ва дар ќ. 2 моддаи мазкур бошад, танњо як навъи љазо 
‟ мањрум сохтан аз озодї пешбинї шудааст [6]. Дар санксияњои ќ. 1 м. 235 КЉ Љумњурии 
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Туркманистон ду навъи алтернативии љазо (корњои ислоњї, мањрум сохтан аз озодї бо 
гузоштани уњдадории истиќомат дар мањалли муайян) ва дар ќ. 2‟юми он бошад, танњо як 
навъи љазо ‟ мањрум сохтан аз озодї муќаррар гардидааст [9]. Санксияи ќ. 1 м. 318 КЉ 
Озарбойљон ду навъи алтернативии љазоро пешбинї кардааст (љарима ва мањрум сохтан 
аз озодї) ва ќ. 2‟и он танњо як навъи љазоро пешбинї кардааст ‟ мањрум сохтан аз озодї 
[5]. 

Субъекти ғайриќонунї гузаштан аз сарњади давлатї тибќи ќонунгузории кишварњои 
мазкур умумї аст: шахси воќеии мукаллаф, ки ба синни љавобгарии љиноятї (16‟солагї) 
расидааст. Мављудияти мукаллафї (солимфикрї) шарти њатмї барои муайян кардани 
гуноњи субъект мебошад. 

Тарафи субъективї шакли ќасди бевоситаро дар бар мегирад. Аз кодексњои 
кишварњои пасошуравї шакли ќасди бевосита танњо дар диспозитсияњои моддањои 
Кодекси љиноятии Љумњурии Ќазоќистон ва Беларус нишон дода шудааст. Гарчанде 
диспозитсияњои моддањои дахлдор дар дигар кодексњои кишварњои пасошуравї, аз љумла 
дар м. 335 КЉ ЉТ аломати ќасди бевоситаро нишон надодааст, вале сохти таркиби 
њуќуќии ғайриќонунї гузаштан аз сарњади давлатї танњо дар бораи ќасди бевосита 
шањодат медињад. Ангеза ва маќсад ба бандубасти љиноят таъсир намерасонад. Аз 
ќонунњои љиноятии кишварњои пасошуравї мављудияти маќсади махсус танњо дар м. 3322 
Кодекси љиноятии Украина пешбинї шудааст [10]. Сабаб, маќсад ва њолати руњї њамчун 
аломатњои њатмии тарафи субъективии гузаштани ғайриќонунии сарњад људо карда 
намешаванд. Њамин тариќ, онњо ба сифати кирдор таъсир намерасонанд, балки танњо 
њангоми таъини љазо барои содир кардани он ба назар гирифта мешаванд. Љинояти 
мазкур аз лањзае, ки шахс сарњадро ғайриќонунї убур мекунад, хотимаѐфта њисобида 
мешавад. Мутобиќи Кодексњои амалкунандаи давлатњои пасошуравї, љойи содир 
намудани љинояти мазкур сарњади давлатї мебошад. Лањзаи анљоми љиноят бо гузаштани 
воќеии сарњад дар рўйи замин танњо дар сурате рост меояд, ки агар он берун аз гузаргоњњо 
гузарад. Ғайриќонунї гузаштан аз сарњад тавассути гузаргоњњо бояд аз лањзаи анљом 
додани расмиѐти назорати сарњадї бо гузоштани муњр дар њуљљатњои дахлдор (ќонунї 
гузаштан аз сарњад) анљомшуда њисоб карда мешавад.  

Дар аксар мавридњо, дар диспозитсияњои меъѐрњои њуќуќи љиноятї ин кирдор бо 
ошкор намудани моњияти он (аз љумла дар м. 335 КЉ ЉТ) бо истилоњи «гузаштан» ифода 
карда мешавад. Истисно, меъѐрњои дахлдори кодексњои љиноятии Молдова ва Ӯзбекистон 
мебошанд. Дар Молдова мафњуми «гузариш» [13] барои ошкор намудани моњияти 
кирдори љиноятї ва дар Ўзбекистон мафњумњои «даромад», «баромадан» ва «гузариш» 
[14] истифода мешаванд. Бояд гуфт, ки ин мафњумњо пештар дар ќонунгузории љиноятии 
Тољикистони Шуравї (КЉ ЉШС Тољикистон дар солњои 1935/1961) истифода мешуданд. 

Љумњурии Беларус назар ба моддаи дахлдори КЉ ЉТ ғайриќонунї гузаштан аз 
сарњади давлатиро нисбатан васеътар шарњ додааст [11]. Дар он моњияти амали гузаштани 
ғайриќонунии сарњад бо ишора ба воситањои (асбобњои) содир кардани он шарњ дода 
шудааст. Рўйхати онњо хеле васеъ аст: мошини автомобилї, киштии навигатсионї 
(худгард), киштии омехта (дарѐву бањр) (худгард), киштии хурди муњаррикдор, бо 
муњаррики берунї, гидросикл ѐ лижаи реактивї, њавопаймои дорои муњаррик. Чунин 
бархўрд аз нуќтаи назари интиќодї меъѐри њуќуќиро аз њад зиѐд пурбор карда, даркро 
душвор мегардонад, аз ин рў ворид намудани ин кирдор ба диспозитсияи м. 335 КЉ ЉТ 
мувофиќи маќсад нест. Бояд зикр намуд, ки дар дигар давлатњои пасошуравї, дар 
диспозитсияњои меъѐрњои њуќуќии дахлдор нишондодњои воситањои (асбоби) содир 
кардани љиноят вуљуд надоранд. 

Дар меъѐрњои Кодексњои љиноятии Эстония [3], Латвия [4], Гурљистон [7], 
Ќирғизистон [8], ва Беларус [11] мушаххас баѐн нашудааст, ки тањти гузаштани 
ғайриќонунии сарњади давлатї чиро бояд фањмид. Масалан, дар КЉ Украина, 
ғайриќонунї будан аз мављудияти маќсади махсус вобаста аст [10]. Дар Кодекси љиноятии 
Украина [10], Ќазоќистон [12], Озарбойљон [5], Русия [15], Арманистон [6] ва Туркманистон 
[9], чуноне ки дар м. 335 КЉ ЉТ [1] ғайриќонунї гузаштан аз сарњад бо набудани њуљљати 
муайяншуда ѐ иљозати зарурї зикр шудааст, алоќаманд мебошад. 
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Хусусияти ғайриќонунии гузаштан аз сарњад тибќи ќонунгузории љиноятии 
кишварњои пасошуравї гуногун аст. Он метавонад ба надоштани баъзе њуљљатњо, 
иљозатномањо, гузаштани сарњад бидуни гузаштан аз назорати сарњадї, содир намудани 
њамин гуна њуќуќвайронкунии маъмурии ќаблї дар сурати мављуд будани зарари маъмурї 
ѐ ошкор накардан вобаста бошад. 

Њамин тавр, хусусияти ғайриќонунии гузаштан аз сарњад тибќи ќонунгузории 
љиноятии кишварњои пасошуравї гуногун аст. Он метавонад ба надоштани баъзе 
њуљљатњо, иљозатномањо, гузаштани сарњад бидуни гузаштан аз назорати сарњадї, содир 
намудани њамин гуна њуќуќвайронкунии маъмурии ќаблї дар сурати мављуд будани 
зарари маъмурї вобаста бошад. 

Дар диспозитсияњои меъѐрњои њуќуќи љиноятии баррасишаванда аломатњои њуљљатњо 
ва иљозатномањое, ки мављуд набудани онњо ба љавобгарии љиноятї алоќаманд аст, бо 
тарзњои гуногун тавсиф карда мешаванд. Дар Тољикистон њуљљатњоро ‟ муайян [1], дар 
Озарбойљон [5], Арманистон [6] ва Туркманистон [9] ‟ муќарраршуда, дар Русия 
њуљљатњоро њуљљатњои эътиборнок [15], дар Ќазоќистон ‟ бо њуљљатњои ќалбакї ѐ 
њуљљатњои ба шахсони сеюм тааллуќдошта [12] ва дар Украина ‟ њуљљатњои дахлдор ѐ 
дорои маълумоти бардурўғ [10], меноманд. 

Дар Тољикистон иљозатнома ‟ зарурї муќаррар шудааст [1]. Дар Русия [15], 
Арманистон [6] ва Туркманистон [9] дар тасдиќи меъѐрњо иљозатномањо ‟ дахлдор зикр 
карда мешаванд. Дар Русия ба таври илова дар бораи тартиби гирифтани онњо, ки ќонун 
муќаррар кардааст, нишон дода мешавад.  

Тавре зикр гардид, хусусияти ғайриќонунии гузаштан аз сарњадро метавон бо 
гузаштан аз сарњад бидуни гузаштан аз назорати сарњадї рабт дод. Њамин тариќ, дар 
ќонуни љиноятии Молдова гузаштан аз сарњадро ба љуз аз назорати сарњадї ѐ пинњонї аз 
он, ғайриќонунї медонанд. 

Хусусияти ғайриќонунии гузаштан аз сарњад метавонад хусусияти омехта дошта 
бошад. Масалан, дар КЉ Љумњурии Озарбойљон гузаштан аз сарњад бидуни њуљљатњои 
муќарраршуда ѐ берун аз нуќтаи назорати сарњади давлатї ғайриќонунї эътироф шудааст 
[5]. Дар КЉ Љумњурии Ќазоќистон бошад, ќасдан гузаштан аз сарњад, берун аз нуќтаи 
назорати сарњади давлатї бо њуљљатњои ќалбакї ѐ бо роњи фиреб истифода бурдани 
њуљљатњои тааллуќдоштаи шахсони сеюм, бо вайрон кардани тартиби муќарраршуда, 
ғайриќонунї мебошад [12]. Дар КЉ Љумњурии Ӯзбекистон хусусияти ғайриќонунї будани 
ин кирдор бо вайрон кардани тартиби муќарраршудаи гузариш аз сарњад ифода мешавад 
[14]. Дар кодексњои љиноятии љумњурињои Беларус [11], Гурљистон [7], Ќирғизистон [8], 
Эстония [3] ва Латвия [4] ин њолат тамоман ошкор нашудааст. 

Њамин тариќ, дар аксари мавридњо фарќияти байни шањрвандони давлатњои 
дахлдор, шањрвандони хориљї ва шахсони бешањрванд танњо дар тартиби гузаштани 
сарњади онњо муќаррар карда мешавад. Дар њамин њол, дар кодексњои љиноятии Русия [15], 
Беларус [11] ва Ӯзбекистон [14] шањрвандони хориљї ва шахсони бешањрванд дар њолатњои 
пешбининамудаи ќонун субъектњои махсуси љиноят мебошанд. Аз љумла, чунин 
муќаррарот дар КЉ Љумњурии Беларус пешбинї шудааст [11]. Мувофиќи он, барои ќасдан 
гузаштани ғайриќонунии сарњади Беларус, ки аз љониби шањрванди хориљї ва шахси 
бешањрванд, то ба охир расидани муњлати манъи вуруд аз ќаламрави Љумњурии Беларус 
депорт ѐ хориљ карда шудааст, содир карда мешавад. Ба сифати сахттарин шакли љазо 
барои содир намудани чунин кирдорњо мањрум сохтан аз озодї пешбинї шудааст, ки 
муњлати нињоии он панљ сол аст (агар аз љониби гурўњи муташаккил содир шуда бошад, то 
7 сол). 

Инчунин, дар ќонунгузории љиноятии баъзе давлатњои собиќ ИЉШС њамчун 
субъекти махсуси љиноят шахсони мансабдор људо карда мешаванд: шахсоне, ки бо 
истифода аз ваколатњои хизматиашон љиноят содир кардаанд (Беларус) [11]; аз љониби 
шахси мансабдоре, ки сафараш ба хориља иљозати махсусро талаб мекунад (Ӯзбекистон) 
[14]. Илова бар ин, шахсе, ки ќаблан барои њамин гуна љиноят мањкум шудааст (Беларус), 
ретсидивисти хавфнок (Ӯзбекистон) низ ба сифати субъекти махсус пешбинї шудааст. 
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Њамаи кишварњои пасошуравї ба сифати аломатњои бандубастшавандаи љинояти 
баррасишаванда, чунин кирдорњоро пешбинї намудаанд: аз љониби гурўњи шахсон 
(Гурљистон, Латвия, Эстония ва Украина); аз љониби шахси њуќуќї (Эстония); аз љониби 
гурўњи шахсон бо маслињати пешакї (Тољикистон, Русия, Арманистон, Озарбойљон, 
Туркманистон, Ӯзбекистон); гурўњи муташаккил (Тољикистон, Русия, Арманистон, 
Озарбойљон, Беларус, Ќирғизистон, Туркманистон); гурўњи љиноятпеша (Ќазоќистон); бо 
истифодаи зўроварї ѐ бо тањдиди истифодаи он ѐ якљоя бо зўроварї (Тољикистон, Русия, 
Арманистон, Молдова, Озарбойљон, Гурљистон, Ќазоќистон, Туркманистон); бо 
истифодаи зўроварї ѐ бо тањдиди истифодаи он нисбати шахси адои хизмати сарњадї, ки 
ба њаѐт ва саломатии ў хатарнок нест (Ќирғизистон); такроран (Ӯзбекистон, 
Туркманистон, Украина); тавассути пешрафт (Ӯзбекистон); бо истифода аз силоњ 
(Молдова); бо зўроварї ѐ истифодаи силоњ (Украина).  

Аз љониби субъектњои алоњида: аз љониби шахсе, ки ќаблан барои њамин гуна љиноят 
мањкум шудааст (Беларус) [11]; ретсидивисти хавфнок (Ӯзбекистон); шањрванди хориљї ѐ 
шахси бешањрванд, ки аз кишвар депорт ѐ ихрољ карда шудааст (Беларус); шахсе, ки 
вурудаш ба ќаламрави Украина манъ аст (Украина) [10]; шахсе, ки њуќуќи ворид шуданаш 
ба кишвар мањдуд шудааст (Ӯзбекистон) [14]; шахси мансабдоре, ки аз ваколатњои расмї 
истифода мебарад (Беларус) [11]; шахси мансабдоре, ки сафараш ба хориља иљозати 
махсусро талаб мекунад (Ӯзбекистон); шахсе, ки берун рафтанаш аз ќаламрави давлат 
манъ аст (Латвия) [4]. 

Ба андешаи мо, такмили меъѐри мављудаи КЉ ЉТ бо роњи ворид кардани аломатњои 
бандубастшаванда, ба монанди ќонунгузории Русия, Беларус, Латвия ва Ӯзбекистон аз 
ќабили субъекти алоњидаи љиноят мувофиќи маќсад мебошад. 

Њамин тавр, дар мавриди љавобгарї барои содир кардани ин љиноят, дар њама 
кишварњои собиќ ИЉШС, ба истиснои Туркманистон, љарима њамчун шакли сабуктарин 
ва мањрум кардан аз озодї њамчун сахттарин љазо пешбинї шудааст. Дар КЉ Љумњурии 
Туркманистон корњои ислоњї њамчун навъи сабуктарини љазо пешбинї шудааст [9]. Ғайр 
аз ин навъњои љазо, монанди мењнати бемузд ба нафъи љамъият дар КЉ Молдова пешбинї 
шудааст [13]. 

Њамчун љазои сахттарин барои њолатњои бандубастшавандаи ѓайриќонунї гузаштан 
аз сарњади давлатї мутобиќи ќонунгузории љиноятии давлатњои пасошуравї гуногун аст. 
Мањдуд кардан аз озодї ба муњлати аз 3 то 5 сол (Ўзбекистон ва Беларус) ва мањрум 
сохтан аз озодї ба мўњлати аз 10 то 15 сол (Ӯзбекистон ва Тољикистон) пешбинї шудааст. 
Љазои иловагї ба муњлати муайян мањрум кардан аз њуќуќи ишғоли мансабњои муайян ѐ 
машғул шудан бо фаъолияти муайян ва мусодираи молу мулк, инчунин бо хориљ намудани 
шањрвандони хориљї ѐ шахсони бешањрванд аз ќаламрави давлат ба муњлати то 5 солро 
дар бар мегирад. 

Дар алоњидагї, бояд дар бораи љавобгарии љиноятї барои гузаштани ғайриќонунии 
сарњад тибќи ќонунгузории Украина таваќќуф кард. Чунки диспозитсияи м. 3322 КЉ 
Украина гузаштани ғайриќонунии сарњади давлатиро ба чунин шакл пешбинї намудааст: 
«бо маќсади расонидани зарар ба манфиатњои давлат ѐ шахсе, ки вурудаш ба ќаламрави 
Украина манъ аст ѐ аз љониби намояндагони ќуввањои мусаллањ ѐ дигар маќомоти њифзи 
њуќуќи давлати таљовузкор бо њар роње берун аз њудуди ќаламрави гузаргоњњои сарњади 
давлатии Украина ѐ дар гузаргоњњои сарњади давлатии Украина бидуни њуљљатњои 
дахлдор ѐ њуљљатњои дорои маълумоти бардурўғ бо мањрум сохтан то се сол љазо дода 
мешавад» [10]. Санксияњои ќ. ќ. 1, 2 ва 3‟и м. 3322 КЉ Украина дар тафовут аз м. 335 КЉ 
ЉТ фаќат як навъи љазоро пешбинї намудааст ‟ мањрум сохтан аз озодї. Дар санксияњои 
ќ. ќ. 1 ва 2‟и м. 335 КЉ ЉТ ќонунгузор ду намуди алтернативии љазоро (љарима, мањрум 
сохтан аз озодї) ва дар ќ. 3‟и њамин модда бошад, се навъи алтернативии љазоро 
муќаррар кардааст ‟ мањрум сохтан аз озодї, мањрум сохтан аз њуќуќи ишғоли мансабњои 
муайян ва машғул шудан ба фаъолияти муайян [1].  

Асоси махсус барои озод кардан аз љавобгарии љиноятї дар моддањои дахлдори 
њамаи ќонунњои љиноятии кишварњои пасошуравї, ба истиснои Ќазоќистон, Украина, 
Латвия ва Эстония пешбинї шудааст. Масалан, дар Тољикистон, инчунин дар Русия, 
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Арманистон, Озарбойљон, Ќирғизистон, Туркманистон, Ӯзбекистон, ба шањрвандони 
хориљї ва шахсони бешањрванд, ки барои амалї намудани њуќуќи паноњгоњи сиѐсї аз 
сарњад убур мекунанд, дахл дорад. Дар Беларус ин асос васеътар аст: он инчунин ба 
шахсоне дахл дорад, ки барои маќоми гуреза ѐ њимояи иловагї ѐ паноњгоњ мурољиат 
мекунанд [11]. Дар Молдова гузаштани ғайриќонунии сарњад ба шањрвандони хориљие, ки 
бо маќсади амалї намудани њуќуќи паноњандагї омадаанд, инчунин ба шахсоне, ки 
љабрдидаи хариду фурўши одамон шудаанд, татбиќ намегардад [13]. Дар Гурљистон 
бошад, нисбати шањрвандони хориљї ѐ шахсони бешањрванд, ки ба ќаламрави он 
омадаанд ва тибќи Конститутсияи Гурљистон ба маќомот дархости паноњандагї 
мекунанд, дахл надорад, агар дар кирдори онњо аломатњои дигари љиноят мављуд 
набошад [7]. Моддаи мазкур инчунин ба шахсоне дахл надорад, ки агар ин кирдорњо аз 
љониби онњо то гирифтани маќоми љабрдидаи хариду фурўши одамон бо сабаби ќурбонии 
хариду фурўши одамон содир шуда бошанд. 

Бо назардошти гуфтањои боло оид ба тањлили муќоисавї-њуќуќии ќонунгузории 
љиноятиии давлатњои собиќ ИЉШС љињати пешбинї намудани љавобгарии љиноятї барои 
ғайриќонунї гузаштан аз сарњади давлатї, мо ба чунин хулоса омадем, ки ќонунгузории 
љиноятии кишварњои номбурда бо ќонунгузории Тољикистон умумияти зиѐд доранд. 
Умуман, сиѐсати њуќуќи љиноятии миллии давлатњои зикргардида дорои хусусиятњои 
хосси мубориза бар зидди ин намуди љиноят мебошанд. Ин њам ба кодификатсияи 
ќонунгузории тањлилшаванда ва њам ба наздикии сохтори кодексњои љиноятї, таќсими 
онњо ба ќисмњо ва дар мавридњои алоњида ба фаслњо, бобњо ва моддањо њамчун вобастагї 
ва умумияти таърихї иртибот дорад. Моддањои дахлдори кодексњои љиноятии давлатњои 
пасошуравї кирдорњоеро пешбинї намудаанд, ки аз ањаммияти ќонуни љиноятии њифзи 
сарњади давлатї аз гузаштани ғайриќонунї шањодат медињанд.  

Бояд тазаккур дод, ки меъѐрњои ќонунњои љиноятии аксари кишварњои собиќ 
Иттињоди Шуравї љавобгарии љиноятиро барои ѓайриќонунї гузаштан аз сарњади 
давлатї пешбининамуда, дар умум ба м. 335 КЉ ЉТ монандї доранд. Тафовути асосї аз м. 
335 КЉ ЉТ дар он аст, ки дар бархеи онњо вайрон кардани ќоидањои гузаштан аз сарњад бо 
нишон додани субъект, муќаррар шудааст, ки ба назари мо ин дуруст аст. Дар њамин њол, 
дар ќонунгузории бархе аз ин кишварњо равишњои муќаррар кардани љавобгарии љиноятї 
барои ғайриќонунї гузаштани сарњади давлатї вуљуд доранд, ки метавонанд барои 
такмили ќонуни љиноятии амалкунандаи Тољикистон истифода шаванд. 

Тањлили муќоисавї‟њуќуќии меъѐрњои љавобгарї барои ғайриќонунї гузаштан аз 
сарњади давлатиро љамъбаст намуда, зарур мешуморем, ки баъзе хусусиятњои 
ќонунгузории хориљиро, ки онњо аз ќонуни љиноятии Љумњурии Тољикистон фарќ 
мекунанд, ќайд кунем:  

1. Аз номгўйи аломатњои бандубастшавандаи кодексњои номбурда ба м. 335 КЉ ЉТ 
илова намудани чунин нишонаи бандубастшаванда, ба монанди меъѐри КЉ Љумњурии 
Ќазоќистон зарур аст: «дар асоси њуљљатњои ќалбакї ѐ бо роњи фиреб истифода бурдани 
њуљљатњои ба шахсони сеюм тааллуќдошта». 

2. Масъалаи ба маќсад мувофиќ будани дар ќонунгузории дохилї инъикос намудани 
хавфи бештари љамъиятии кирдорњои мавриди назар, аз љумла таљрибаи Љумњурии 
Ӯзбекистон дар бораи «1) аз љониби шахси мансабдоре, ки сафараш ба хориља иљозати 
махсусро талаб мекунад; 2) аз љониби шахсе, ки њуќуќи воридшавияш ба Љумњурии 
Ӯзбекистон бо тартиби муќарраргардида мањдуд карда шудааст»-ро ба м. 335 КЉ ЉТ, ба 
манфиати кор аст.  

3. Яке аз њолатњои вазнинкунандаи ѓайриќонунї гузаштан аз сарњади давлатї, ба 
монади шахси мансабдоре, ки аз ваколатњои расмї истифода мебарад (Беларус) вобаста ба 
фарќгузории љавобгарии љиноятї асоснок мебуд, агар дар м. 335 КЉ ЉТ низ њамчун 
њолати вазнинкунандаи љавобгарї муќаррар карда мешуд. 

4. Ба м. 335 КЉ ЉТ илова намудани меъѐри м. 3322 КЉ Украина «бо маќсади 
расонидани зарар ба манфиатњои давлат», ба андешаи мо, мувофиќи маќсад аст. Пешбинї 
нагардидани аломати мазкур дар м. 335 КЉ ЉТ самаранокии мубориза бар зидди 
ғайриќонунї гузаштан аз сарњади давлатиро коњиш медињад. 
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5. Татбиќи таљрибаи мусбати ќонунгузорони Русия оид ба муќаррар намудани 
љавобгарии љиноятї барои «Гузаштан аз сарњади давлатї њангоми ворид шудан ба Русия 
аз љониби шањрванди хориљї ѐ шахси бешањрванд, ки вуруди онњо ба Русия барои баръало 
гунањгор будан, бо асосњои пешбининамудаи ќонунгузории ФР, иљозат дода намешавад», 
бањри пешгирї ва баланд бардоштани самаранокии мубориза бар зидди ин љиноят зарур 
мебошад. 

6. Дар эзоњи м. 335 КЉ ЉТ илова намудани таљрибаи ќонуни љиноятии љумњурињои 
Молдова ва Гурљистон дар тањрири зерин мувофиќи маќсад мебошад: «ба шахсоне, ки 
ќурбонии хариду фурўши одамон шудаанд, татбиќ намегардад» ѐ «моддаи мазкур ба 
шахсоне низ дахл надорад, ки агар ин кирдорњо аз љониби онњо то гирифтани маќоми 
ќурбонии хариду фурўши одамон бо сабаби ќурбонии хариду фурўши одамон содир шуда 
бошанд». 

Муќарриз: д.и.њ., профессори Институти фалсафа, сиѐсатшиносї ва њуќуќи ба номи А. 
Бањоваддинови АМИТ - Бобољонзода И.Њ. 
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ТАЊЛИЛИ МУЌОИСАВЇ-ЊУЌУЌИИ ЌОНУНГУЗОРИИ ЉИНОЯТИИ ДАВЛАТЊОИ ПАСОШУРАВЇ 

ОИД БА ЃАЙРИЌОНУНЇ ГУЗАШТАН АЗ САРЊАДИ ДАВЛАТЇ 

Маќола ба тањлили муќоисавї-њуќуќии љавобгарии љиноятї барои ғайриќонунї гузаштан аз сарњади 
давлатї дар асоси ќонунгузории љиноятии Љумњурии Тољикистон ва дигар давлатњои пасошуравї бахшида 
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шудааст. Ба андешаи муаллиф, барои хубтару бењтар њимоя намудани манфиатњои миллї ва дар сатњи 
зарурї таъмин намудани амнияти миллї, зарурияти омўзиши таљрибаи давлатњои мазкур дар бораи танзими 
њуќуќии љавобгарї барои содир кардани љиноятњо дар самти мубориза бар зидди ғайриќонунї гузаштан аз 
сарњади давлатї барои тањкими ќонунгузории амалкунандаи кишвар ањаммияти зиѐд дорад. Дар ќонуни 
љиноятии муосир, тањлили муќоисавї‟њуќуќї, пеш аз њама, барои он зарур аст, ки дар ќонунгузории як 
ќатор давлатњо ба ин масъала нисбат ба ќонунгузории љиноятии ЉТ диќќати бештар дода шудааст. Аз ин рў, 
љињати такмили ќонуни љиноятии Љумњурии Тољикистон, ќонунњои љиноятии кишварњои пасошуравї барои 
тањлил ањаммияти махсус доранд. Зеро ин кишварњо, мисли Љумњурии Тољикистон, ќаблан дар њайати 
ИЉШС буданд ва онњо дорои умумияти муњимми таърихї дар самти танзими њуќуќї‟љиноятии масъалањои 
марбут ба ғайриќонунї гузаштан аз сарњади давлатї мебошанд. Имрўз онњо њамчун субъекти мустаќили 
њуќуќи байналмилалї, дорои ќонуни љиноятии худ мебошанд ва тањлили муќоисавии ќонунгузории онњо 
метавонад барои бартараф намудани камбудињо ва мукаммалгардонии ќонуни љиноятии ЉТ асос гардад. 
Тамоюлњое, ки дар ин кишварњо барои муќаррар намудани љавобгарии љиноятї барои ғайриќонунї 
гузаштан аз сарњади давлатї истифода мешаванд, мавриди тањлил ќарор дода шуда, умумият ва хусусиятњои 
фарќкунандаи онњо бо назардошти таљрибаи мављудаи хориљї муайян гардида, роњњои имконпазири 
такмили ќонунгузории љиноятии феълии Љумњурии Тољикистон баѐн шудаанд. 

Калидвожањо: љавобгарии љиноятї, сарњади давлатї, ғайриќонунї гузаштан, ќонунгузорї, тањлили 
муќоисавї, давлатњои пасошуравї. 

 

СРАВНИТЕЛЬНО-ПРАВОВОЙ АНАЛИЗ УГОЛОВНОГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА ПОСТСОВЕТСКИХ 

ГОСУДАРСТВ О НЕЗАКОННОМ ПЕРЕСЕЧЕНИИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ГРАНИЦЫ 
Статья посвящена сравнительно-правовому анализу уголовной ответственности за незаконное пересечение 

государственной границы по уголовному законодательству Республики Таджикистан и других постсоветских 

государств. По мнению автора, для более эффективной защиты национальных интересов и обеспечения 

национальной безопасности на необходимом уровне важно изучение опыта этих стран по правовому 

регулированию ответственности за совершение преступлений в направлении борьбы с незаконным пересечением 

государственной границы для усиления действующего законодательства страны. В современном уголовном праве 

сравнительно-правовой анализ необходим в первую очередь потому, что законодательство ряда государств уделяет 

этому вопросу большее внимание, чем уголовное законодательство Республики Таджикистан. Поэтому в целях 

совершенствования уголовного законодательства Республики Таджикистан особое значение для анализа имеют 

уголовные законы постсоветских стран. Потому что эти страны, как и Таджикистан, раньше были в составе СССР 

и имеют важную историческую общность в направлении уголовно-правового регулирования вопросов, связанных 

с незаконным пересечением государственной границы. Сегодня они как самостоятельные субъекты 

международного права имеют собственное уголовное право, и сравнительный анализ их законодательства может 

стать основой для устранения недостатков и совершенствования уголовного права Республики Таджикистан. 

Анализируются тенденции, которые используются в этих странах для установления уголовной ответственности за 

незаконное пересечение государственной границы, определены их общность и отличительные черты с учетом 

имеющегося зарубежного опыта, описаны возможные пути совершенствования действующего уголовного 

законодательства Республики Таджикистан. 

Ключевые слова: уголовная ответственность, государственная граница, незаконное пересечение, 

законодательство, сравнительный анализ, постсоветские государства. 

 

COMPARATIVE-LEGAL ANALYSIS OF THE CRIMINAL LEGISLATION OF THE POST-SOVIET STATES 

ON ILLEGAL CROSSING ACROSS THE STATE BORDER  
The article is devoted to the comparative-legal analysis of criminal responsibility for illegally crossing the state 

border based on the criminal legislation of the Republic of Tajikistan and other post-soviet states. In the opinion of the 

author, in order to better protect national interests and ensure national security at the necessary level, it is important to study 

the experience of these countries regarding the legal regulation of responsibility for committing crimes in the direction of 

the fight against illegal crossing of the state border to strengthen the current legislation of the country. In modern criminal 

law, a comparative-legal analysis is necessary primarily because the legislation of a number of states pays more attention to 

this issue than the criminal legislation of the Republic of Tajikistan. Therefore, in order to improve the criminal law of the 

Republic of Tajikistan, the criminal laws of the post-Soviet countries are of special importance for analysis. Because these 

countries, like the Republic of Tajikistan, were previously part of the USSR and they have an important historical 

commonality in the direction of legal-criminal regulation of issues related to illegal crossing of the state border. Today, as 

an independent subject of international law, they have their own criminal law, and a comparative analysis of their 

legislation can be the basis for eliminating shortcomings and improving the criminal law of the Republic of Tajikistan. The 

trends that are used in these countries to establish criminal responsibility for illegally crossing the state border are analyzed, 

their commonality and distinguishing features are determined taking into account the existing foreign experience, and 

possible ways of improving the current criminal legislation of the Republic of Tajikistan are described. 

Keywords: criminal responsibility; state border; illegal crossing; legislation; comparative analysis; post-soviet 

states. 
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ТДУ: 340.1(575.3) 
АСОСЊОИ ЊУЌУЌИИ МУЌОВИМАТ БА ЭКСТРЕМИЗМИ ИТТИЛООТЇ ДАР 

ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
 

Ањѐзода Ш.Т.  
Академияи ВКД Љумњурии Тољикистон 

 
Асоси њуќуќии муќовимат ба экстремизми иттилоотиро маљмуи санадњои меъѐрии 

њуќуќие ташкил медињанд, ки муносибатњои љамъиятиро дар соњаи гуногун вобаста ба 
муќовимат бо ин зуњуроти номатлуб ба танзим медароранд. Зеро муќовимат ба 
экстремизм љанбањои мухталифи њаѐти љамъиятї, аз ќабили иттилоотї, психологї, 
фањангї-динї, адабї-маърифатї, иљтимої-сиѐсї, ташкилї-њуќуќї ва ѓайраро дар бар 
мегирад. 

Аз ин љост, ки асосњои њуќуќии фаъолияти маќомоти давлатї ва ѓайридавлатиро дар 
самти муќовимат ба экстремизми иттилоотї дар баробари санадњои меъѐрии њуќуќии 
байналмилалї ва минтаќавї доираи васеи ќонунњои дохилии кишвар, аз ќабили 
Конститутсияи Љумњурии Тољикистон, ќонунњои конститутсионии Љумњурии Тољикистон, 
кодексњо ва ќонунњои Љумњурии Тољикистон, санадњои меъѐрии њуќуќии Президенти 
Љумњурии Тољикистон, санадњои меъѐрии њуќуќии Њукумати Љумњурии Тољикистон ва 
дигар санадњои меъѐрии њуќуќии идоравї ташкил медињанд. 

Асоси њуќуќии фаъолияти маќомоти њифзи њуќуќ ва сохторњои ќудратии Љумњурии 
Тољикистон дар соњаи муќовимат ба экстремизми иттилоотї аз Конститутсияи Љумњурии 
Тољикистон сарчашма мегиранд, ки меъѐрњои он «ќувваи олии њуќуќї дошта, бевосита 
амал мекунанд. Ќонунњо ва дигар санадњои меъѐрии њуќуќие, ки ба Конститутсия 
мухолифанд, эътибори њуќуќї надоранд». 

Новобаста аз он ки дар моддаи 5 Конститутсияи Љумњурии Тољикистон њуќуќ ва 
озодињои инсон арзиши олї эътироф гардида, дахлнопазирии њуќуќњои фитрии инсонро 
давлат эътироф, риоя ва њифз менамояд, эътиќодњои динии хусусияти экстримистидоштаи 
бархе аз шањрвандон, ки дар доираи љањонбинии инфиродии онњо дуруст менамоянд, 
аммо аз нуќтаи назари љавњари аслии дини мубини Ислом ва аќли солим онњо 
хушунатомез ва љангљўй мебошанд, дар доираи талаботи банди 3 моддаи 14 Конститутсия 
мањдуд кардани њуќуќу озодињои инсон ва шањрванд танњо ба маќсади таъмини њуќуќ ва 
озодии дигарон, тартиботи љамъиятї, њимояи асосњои сохтори конститутсионї, амнияти 
давлат, мудофиаи мамлакат, ахлоќи љомеа, сињатии ањолї ва тамомияти арзии љумњурї 
раво дониста мешавад. Зеро эътиќодњои динии хусусияти экстремистидоштаи муосир на 
танњо ба њуќуќ ва озодињои инсон ва шањрванд, балки ба тамомияти арзї ва 
дахлнопазирии ќаламрави Љумњурии Тољикистон тањдид мекунанд. Вобаста ба масъалаи 
мазкур дар моддаи 7 Конститутсия муќаррар шудааст, ки Љумњурии Тољикистон 
якпорчагї ва дахлнопазирии њудудашро таъмин менамояд.  

Муќаррароти моддаи 8 Конститутсияи Љумњурии Тољикистон бошад, таъсис ва 
фаъолияти иттињодияњои љамъиятиро, ки маќсад ѐ амали онњо барои бо роњи зўроварї 
тағйир додани асосњои сохти конститутсионї, вайрон кардани якпорчагии Љумњурии 
Тољикистон, халалдор сохтани амнияти давлат, таъсиси додани воњидњои мусаллањи 
ѓайриќонунї, барангехтани кинаву адовати иљтимої, нажодї, миллї ва динї, поймол 
кардани њуќуќ ва тартиботи њуќуќї равона мебошанд, манъ мекунад. 

Аммо имрўзњо фаъолияти ташкилотњои экстремистї-террористї бо истифода аз 
воситањои ахбори омма ва технологияњои муосири иттилоотї барои содир намудани 
садњо љиноятњои хусусияти экстремистидошта равона карда шудааст. 

Вобаста ба предмети омўзиши маќолаи мазкур истилоњоти хусусияти 
умумњуќуќидоштаро дар ќонунгузории миллї дар ин самт мавриди омўзиш ќарор 
медињем, чунки мањаки асосии муйянкунандаи мазмуну моњияти истилоњи “экстремизми 
иттилоотї” ин мафњумњои “экстремизм”, “иттилоот”, “ВАО”, “шабакањои алоќаи барќї”, 
“интернет” ва дигар мафњумњои ба онњо алоќаманд мебошанд. Тањлили мафњумњои дар 
боло зикршуда дар доираи ќонунгузории Љумњурии Тољикистон ба тавлид ѐ ба вуљуд 
омадани мафњуми экстремизми иттилоотї мусоидат менамояд, чунки дар илми 
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њуќуќшиносї мафњуми мазкур нав буда, дар доираи ќонунгузории миллї инъикос 
нагардидааст. 

Зикр намудан бамаврид аст, ки новобаста аз он ки дар дар доираи ќонунгузории 
миллї мафњуми экстремизми иттилоотї љой надошта бошад њам, лекин тањлили баъзе аз 
ќонунњо, стратегияњо ва консепсияњои Љумњурии Тољикистон нишон медињанд, ки дар 
онњо аломатњои экстремизми иттилоотї баръало намоѐн аст ва меъѐрњои онњо хавфу 
хатари экстремизми иттилоотиро мушаххасан таљассум менамоянд. 

Масалан, моддаи 6 Ќонуни ЉТ «Дар бораи матбуоти даврї ва дигар воситањои 
ахбори омма» меъѐри мушаххасеро дар муќовимат ба экстремизми иттилоотї муќаррар 
намуда, интишори маълумот ѐ ахборе, ки барои бо зўрї сарнагун сохтан ѐ тағйир додани 
сохти конститутсионї, ба содир намудани љиноят, барангехтани кинаю адовати нажодї, 
миллї, мањалгарої, динї, забонї, ташвиќоти љанг, зулму зўроварї, фаъолияти террористї 
ва экстремистї, халалдор кардани тамомияти арзї ва мустаќилияти давлат даъват 
мекунад, манъ кардааст” [12]. 

Њамчунин, тибќи моддаи 11 Ќонуни ЉТ “Дар бораи муќовимат ба экстремизм”, ки 
ваколатњои субъектњои ба экстремизм бевосита муќовиматкунандаро ба танзим 
медарорад, меъѐрњои алоњидаро дар самти муќовимат ба экстремизми иттилоотї 
муќаррар намуда, ваколатњои Хадамоти алоќаи назди Њукумати Љумњурии Тољикистонро 
дар самти мазкур муайян намудааст, ки инњоянд: 

- љињати таъмини амнияти иттилоотї тамоми шабакањои интернетї ва сомонањои 
иљтимоиро тањти назорат ќарор медињад; 

- дар сурати ошкор кардани маводи хусусияти экстремистидошта иттилооти 
мазкурро ба маќомоти амнияти миллї ва маќомоти дигари њифзи њуќуќ вобаста ба 
салоњияти онњо пешнињод менамояд: 

- аз рўйи тамоми хизматрасонињои алоќа тариќи шабакаи интернет, аз љумла 
сомонањои иљтимої мониторинг гузаронда, дар сурати зарурати пешгирї намудани 
фаъолияти экстремистї шабакањои зикршударо мањдуд ѐ бозмедорад; 

- дар самти пешгирї намудани муќовимат ба экстремизм бо маќомоти дахлдори 
давлатї њамкорї менамояд; 

- њангоми ба вуљуд омадани њолатњои фавќулода (амалиѐтњои љангї, террористї, 
экстремистї ва офатњои табиї), ки ба амнияти давлат хатар доранд, барои истифодаи 
афзалиятнок, мањдуд ва боздоштани тамоми хизматрасонињои алоќаи барќї, шабакањои 
иљтимої ва намудњои дигари алоќа, новобаста аз шакли ташкилию њуќуќї, њуќуќ дорад; 

- шахсони воќеї ва њуќуќии амаликунандаи фаъолияти хизматрасонии алоќа, аз 
љумла интернет-провайдерњоро уњдадор менамояд, ки нигоњдории иттилооти хусусияти 
экстремистидоштаро дар муњлати то 6 моњ дар серверњояшон таъмин намоянд. 

Дар баробари ду ќонуни дар боло зикршуда моддаи 8 Ќонуни Љумњурии Тољикистон 
“Дар бораи масъулияти падару модар дар таълиму тарбияи фарзанд”, ки уњдадорињои 
падару модар дар тарбияи фарзанд ном дорад, дар баробари дигар уњдадорињо падару 
модарро бо маќсади пешгирии экстремизми иттилоотї уњдадор намудааст, ки аз тарафи 
фарзанд маќсаднок ва мувофиќ ба таълиму тарбияи ў истифода шудани интернетро 
назорат намуда, тамошои филмњои, экстремистї ва террористї, мутолиа ва пањн кардани 
сабтњои электронї (аз љумла тариќи телефонњои мобилї), китобњо, вараќањо, рўзномањо, 
маљаллањо ва дигар маводи чопии дорои хусусияти экстремистї ва террористиро манъ 
намоянд [12]. Новобаста аз он ки меъѐри мазкур хусусияти тарбиявї дорад, лекин бањри 
пешгирї намудани экстремизми иттилоотї дар байни хурдсолон ва љавонон наќши 
муњимро иљро карда метавонад. Тањлилњои криминологї собит намудаанд, ки яке аз 
сабабњои содиршавии љиноятњои хусусияти экстремистї дар байни хурдсолон ва љавонон 
ин аз назорати љиддии падару модар дур мондани онњо мебошад. 

Дар баробари ќонунњои дар боло зикршуда Консепсияи сиѐсати њуќуќии Љумњурии 
Тољикистон барои солњои 2018-2028 ва Консепсияи сиѐсати давлатии Љумњурии 
Тољикистон дар соњаи дин низ таљассумкунандаи хавфу хатар доштани экстремизми 
иттилоотї мебошанд. 

Консепсияи сиѐсати њуќуќии Љумњурии Тољикистон барои солњои 2018-2028 сиѐсати 
худро дар љумњурї ба коњиш додани таъсири манфии љањонишавї, муќовимат бо хатарњо 
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ва тањдидњои љањонї (терроризм, экстремизм ва дигар падидањои хатарзо), њифзи фазои 
иттилоотии љумњурї аз хатарњои иттилоотии љањони муосир равона карда, дар раванди 
љањонишавї ба вуќуъ омадани шаклњои нави љинояткорї, аз ќабили терроризм, 
экстремизм ва киберљиноятњо зарурати давра ба давра такмил додани ќонунгузории 
љиноятиро таќозо намудааст [6]. 

Консепсияи сиѐсати давлатии Љумњурии Тољикистон дар соњаи дин низ зарурати 
ќабули онро аз талабот ва омилњои гуногун вобаста медонад, ки дар баробари дигар 
омилњо хавфи баландро касб намудани экстремизми иттилоотї мебошад, ки инњоянд: 

- воридшавии бенизоми адабиѐти динию мазњабї ва маводи электронї, видеої ва 
шунавоии дорои хусусияти таблиғотї, ки дар солњои охир аз љониби намояндагони 
равияву мазњабњои навпайдои исломї ва ғайриисломї ба њудуди Љумњурии Тољикистон ба 
роњ монда шудааст, нигаронии љомеа ва маќомоти давлатиро ба вуљуд овардааст. Њолати 
мазкур метавонад сабаби пеш омадани бенизомии комил дар бозори адабиѐти динї, пањн 
гаштани таълимоти дорои хусусиѐти ифротї дар байни наврасону љавонон ва 
барангехтани низоъ ва хусумати динї дар љомеа гардад. Ба танзим даровардани раванди 
воридот, табъу нашр, интишор, фурўш ва пањн намудани адабиѐти динї, инчунин ашѐву 
маводи таъиноти динї аз љумлаи муњимтарин воситањои танзими вазъи шомилшавии 
љавонон ба гурўњњои экстремистї ба њисоб мераванд; 

- дар фазои иттилоотї ва фарњангии Тољикистон пањн шудани барномањои гуногуни 
диниву мазњабї тавассути интернет ва шабакањои моњворавї, ки барангезандаи 
мафкураву ғояњои ифротї мањсуб ѐфта, ба муњити динии мо мутобиќ нестанд, боиси 
нигаронии љомеа гардидааст; 

- дар пайи тавсеа ѐфтани раванди љањонишавї, воситањои иттилоотї ва доман пањн 
кардани мухолифати ғояву аќидањои гуногуни динї, муњити динии суннатии кишвар ба 
дастгирии давлат эњтиѐљ пайдо кардааст [5]. 

Чуноне дар боло зикр шуд, бинобар сабаби он, ки дар сатњи ќонунгузорї њамчун 
воситаи пањн намудани идеологияи экстремистї “иттилоот,“воситањои ахбори омма”, 
«шабакањои алоќаи барќї» ва “интернет” арзѐбї гардидаанд, муайян сохтани доираи 
мазмуни истилоњоти зикргардида, аз манфиат холї нест. 

Дар Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи њуќуќи дастрасї ба иттилоот” 
мафњуми иттилоот чунин ифода ѐфтааст: “маълумот дар бораи шахс, ашѐ, факту њодисањо, 
зуњурот, равандњо ва мулоњизањо доир ба онњо, сарфи назар аз шаклњои манзур 
гардидаашон” [10]. Мувофиќи муќаррароти моддаи 1, банди 1 Ќонуни ЉТ “Дар бораи 
иттилоот” бошад, дар зери мафњуми иттилоот маълумот дар бораи шахc, ашѐ, воќеањо, 
падидањо ва љараѐнњо сарфи назар аз шакли пешнињоди онњо фањмида мешавад, ки аз рўйи 
мазмун ба мафњуми болозикр ќариб њамсон мебошанд [11]. 

Дар моддаи 1, банди 3 Ќонуни ЉТ «Дар бораи матбуоти даврї ва дигар воситањои 
ахбори омма» дар зери мафњуми ахбори оммавї “(иттилооти оммавї) - хабарњо ва маводи 
чопї, аз он љумла садоию симої ва дигар маълумот дар бораи шахс, ашѐ, далелњо, 
воќеањо, падидањо ва инчунин аќидањо аст, ки тавассути воситањои чопї, аудиої ва видеої 
барои доираи васеи истифодабарандагон пањн мегарданд” [12]. 

Дар банди 5 моддаи 1 Ќонуни мазкур дар зери мафњуми воситањои ахбори омма - 
«матбуоти даврї, њамчунин агентињои иттилоотї, барномањои телевизиону радио, 
кинохроникањо, сабтњо ва барномањои аудио ва аудиовизуалї мебошанд, ки дар як сол на 
камтар аз як маротиба тавассути эфир ѐ кабел пањн мешаванд”. Аз мазмуни ВАО чунин 
бармеояд, ки ин навъи хизматрасонї дар доираи кишвар нисбатан назоратшаванда 
мебошад ва барои шунавандагон ва бинандагон манзур доштани маълумоти зарурї 
иљозатномаи расмии маќомоти салоњиятдори давлатї лозим аст [12]. 

Аз мазмуни мафњуме, ки дар Ќонуни дар боло зикршуда муќаррар гардидааст, 
бармеояд, ки он бо назардошти рушди технологияњои муосири иттилоотї ба талаботи 
љомеаи муосир љавобгў набуда, нашрияи шабакавї (интернет)-ро фаро намегирад. 

Агар аз нигоњи муќоисавї ба ќонунгузории Федератсияи Россия ва Љумњурии 
Ќазоќистон назар андозем, дар робита ба масъалаи матрањшуда хусусияти пешрафта 
дошта, муќаррароти Ќонунњои онњо нисбатан ба талаботи замони муосир љавобгў 
мебошанд.  
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Тибќи моддаи 2, банди 2 Ќонуни Федератсияи Россия «Дар бораи воситањои ахбори 
омма» тањти мафњуми воситањои ахбори омма ‟ нашрияи чопии даврї, нашрияи шабакавї 
(интернетї), канали телевизионї, канали радио, барномаи телевизионї, барномаи радиої, 
видеобарнома, кинохроника, шакли дигари пањнкунии даврии иттилооти оммавї бо номи 
доимї (номгузорї) фањмида мешавад [15]. 

Тибќи моддаи 2, банди 15 Ќонуни дар боло зикршуда тањти мафњуми нашрияи 
шабакавї (интернетї) (сетевое издание) сайти дар шабакаи иттилоотию 
телекоммуникатсионии «Интернет», ки тибќи Ќонуни ВАО њамчун воситаи ахбори омма 
ба ќайд гирифта шудааст, фањмида мешавад. 

Тибќи моддаи 1, банди 4 Ќонуни Љумњурии Ќазоќистон “Дар бораи воситањои 
ахбори омма”, тањти мафњуми воситаи ахбори омма - нашрияи чопии даврї, канали 
телевизион ѐ радио, филмњои њуљљатї, сабтњои аудиовизуалї ва дигар шаклњои пањнкунии 
даврї ѐ доимии иттилооти оммавї, аз љумла захирањои интернетї фањмида мешавад [16]. 

Тибќи моддаи 1, банди 8-1 Ќонуни Љумњурии Ќазоќистон “Дар бораи воситањои 
ахбори омма” тањти мафњуми нашрияи интернетї ‟ захираи интернетие, ки дар маќомоти 
ваколатдор расмиѐти баќайдгирї гузаштааст, ки инфрасохтори иттилоотию 
коммуникатсионии он дар њудуди Љумњурии Ќазоќистон љойгир аст, фањмида мешавад 
[16]. 

Аз мазмуни мафњумњои дар боло овардашуда бармеояд, ки он нашрияњое шабакавие, 
ки дар давлат ба таври расмї ба ќайд гирифта шудаанд (аз ќабили сайтњои интернетї) 
њамчун љузъи ВАО мањсуб меѐбанд ва масъулияти нашр ва пањн кардани маълумот ба 
зиммаи сармуњаррир ва муњаррири чунин шабакањо мебошад. Аз ин лињоз, эњтимолияти 
нашр ва пањн намудани идеологияи экстремистї дар ин маврид камтар мегардад. Чуноне 
дар боло зикр намудем, дигар бартарии мафњуми болозикр дар он аст, ки мафњумњои дар 
ќонунњои дар боло зикршуда ба талаботи замони муосир мутобиќат мекунанд, чунки дар 
дањсолаи охир таваљљуњи мардум нисбат ба дигар намуди ВАО камтар гардида, баръакс 
дар бештари мавридњо иттилоотро бештар аз нашрияњои шабакавї дастрас мекунанд. 

Дар натиљаи тањлили муќоисавии ќонунгузории (дар самти ВАО) як ќатор давлатњои 
ИДМ ба чунин хулоса омадан мумкин аст, ки мафњуми ВАО, ки дар дар банди 5 моддаи 1 
Ќонуни ЉТ «Дар бораи матбуоти даврї ва дигар воситањои ахбори омма» муќаррар 
гардидааст, ба таљдид эњтиѐљ дорад, чунки нашрияњои шабакавї (интернетї) аз мадди 
назар дур мондаанд. Аз ин лињоз пешнињод карда мешавад, ки мафњуми ВАО дар шакли 
нав бо чунин тарз дар Ќонуни мазкур ворид гардад: “воситањои ахбори омма - матбуоти 
даврї, нашрияи шабакавї (интернетї) њамчунин агентињои иттилоотї, барномањои 
телевизиону радио, кинохроникањо, сабтњо ва барномањои аудиої, аудиовизуалї ва шакли 
дигари пањнкунии даврии иттилооти оммавї бо номи доимї (номгузорї) мебошанд, ки 
дар як сол на камтар аз як маротиба тавассути эфир ѐ кабел пањн мешаванд”. 

Дар ин замина пешнињод карда мешавад, ки дар моддаи 2 Ќонуни ЉТ “Дар бораи 
матбуоти даврї ва дигар воситањои ахбори омма”, мафњуми нашрияи шабакавї 
(интернетї) бо чунин тарз илова карда шавад: тањти мафњуми нашрияи шабакавї 
(интернетї) ‟ сайти дар шабакаи иттилоотию телекоммуникатсионии «Интернет», ки дар 
маќомоти ваколатдори давлатї ба ќайд гирифта шудааст ва инфрасохтори иттилоотию 
коммуникатсионии он дар њудуди Љумњурии Тољикистон љойгир аст, фањмида мешавад. 

Тибќи моддаи 2 Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи алоќаи барќї», тањти 
мафњуми алоќаи барќї ‟ њар навъи интиќол ѐ ќабули нишонњo, ишоратњо, матни хаттї, 
тасвирњо, садоњо ѐ њар намуди иттилоот тавассути воситањои радиоэлектронї, низомњои 
ноќилї, оптикї ѐ электромагнитии дигар фањмида мешавад [13]. 

Зери мафњуми «шабакаи алоќаи барќї» бошад, дар Ќонуни мазкур низомњои 
технологии интиќол ва таљњизоти коммутатсионї ѐ самтї ва манбаъњои дигаре, ки 
тавассути воситањои радиоэлектронї, таљњизот, низомњои ноќилї ва ѓайриноќилї, оптикї 
ѐ электромагнитии дигар, аз љумла шабакаи моњворавї, шабакањои собит (коммутатсияи 
хаттї ва пакетї, аз љумла интернет ва IP-телефонї) ва сайѐри заминї, шабакањои барои 
радиошунавонї ва телевизион истифодашаванда, инчунин шабакањои кабелї, ки 
новобаста аз намуди иттилооти интиќолшаванда, ишоратњоро тањвил медињанд, фањмида 
мешавад [13]. 
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Вобаста ба масъалаи мазкур зикр намудан лозим аст, ки дар моддаи 189 КЉ ЉТ ба 
кор бурдани истилоњи “истифодаи воситањои ахбори омма ѐ шабакањои алоќаи барќї, аз 
љумла интернет” ва дар моддањои 307 ва 307. (1) КЉ ЉТ ба кор бурдани истилоњи 
“истифодаи воситањои ахбори омма ѐ шабакаи интернет”, яъне сарфи назар намудани 
истилоњи шабакањои алоќаи барќї мувофиќи маќсад нест. Зеро дар банди 10 Консепсияи 
сиѐсати њуќуќии љиноятии Љумњурии Тољикистон, ки бо ќарори Њукумати Љумњурии 
Тољикистон аз 2-юми ноябри соли 2013 тањти № 492 тасдиќ шудааст, чунин омадааст: «Бо 
маќсади инкишоф додани ќонунгузории љиноятї, ки татбиќи он њуќуќ ва манфиатњои 
ќонунии инсон ва шањрвандро мањдуд месозад, мафњумњои асосии он бояд аз нигоњи илмї 
дуруст пешнињод карда шаванд» [6].  

Талаботи моддаи 40 Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи санадњои меъѐрии 
њуќуќї» моро водор месозад, ки мутобиќати мазмуни якхелаи истилоњоти њуќуќиро дар 
тамоми низоми ќонунгузории миллї нигоњ дорем [14]. 

Тибќи моддаи 2 Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи алоќаи барќї», тањти 
мафњуми интернет ‟ шабакаи љањонии иттилоотию коммуникатсионии электронї фањмида 
мешавад. 

Аз мафњуми «шабакаи алоќаи барќї» чунин бармеояд, ки мафњуми он нисбат ба 
мафњуми интернет васеътар буда, дилхоњ алоќаи коммуникатсиониро (паѐмакњои 
телефонї, рамзњо, тасвирњо, инчунин алоќањои интернетї ва 1Р-телефонї), сайѐри заминї 
аудио ва видеоро низ фарогир мебошад.  

Дар мавриди муќовимат ба экстремизми иттилоотї, яке аз омилњои асосї, ки боиси 
тарѓиботи бесобиќаи иттилооти экстремистї ва њамоњангсозии фаъолияти ташкилотњои 
экстремистї-террористї дар ин самт гардидааст, ин ба таври васеъ истифода гардидани 
шабакаи алоќаи барќї, аз љумла интернет (хусусан шабакањои иљтимої) мањсуб меѐбад, ки 
онњо бояд зери таъсири чорањои њуќуќии пешгирикунанда ќарор гиранд.  

Аз ин лињоз, талаботи фасли 2 банди 18 зербанди 8 Стратегияи муќовимат ба 
экстремизм ва терроризм дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 2021-2025 моро 
муваззаф месозад, ки ба танзими њуќуќии муносибатњои љамъиятї дар самти 
истифодабарии шабакаи алоќаи барќї, аз љумла интернет (хусусан шабакањои иљтимої) 
ва баррасии илмї-назариявии истилоњоти њуќуќї дар ин самт диќќати махсус зоњир 
намоем. 

Дар Стратегияи мазкур истилоњоти “кибер-экстремизм”, “кибер-терроризм”, 
“технологияњои иттилоотиву коммуникатсионї”, “воситањои ахбори омма” ва калимањои 
ба онњо алоќаманд истифода гардидаанд, ки барои равшан сохтани табиати 
умумињуќуќии “экстремизми иттилоотї” дар алоќамандї ва њамгирої бо мафњуми 
њуќуќии љиноятии “экстремизм” яке аз љанбањои асосии омўзиши мавзуи матрањгардидаро 
ташкил медињанд. Зарурати дар чунин шакл масъалагузорї намудани мавзуъ дар он зоњир 
мегардад, ки экстремизми иттилоотї хусусияти байнифаннї дошта, барои ошкор сохтани 
аломатњои њуќуќии љиноятии он, баррасї намудани нуќтањои гуногуни ќонунгузории 
ватанї дар ин самт амри зарурист, зеро мувофиќи талаботи техникаи ќонунгузорї 
истилоњоти њуќуќї бояд дар низоми ќонунгузории Љумњурии Тољикистон хусусияти 
системавї дошта бошанд[6].  

Талаботњои зарурї вобаста ба таъмини амнияти иттилоотї ва пешгирї намудани 
тафаккур ва дигар намуди фаъолияти экстремистї дар Ќонуни Љумњурии Тољикистон 
“Дар бораи иттињодияњои љамъиятї” аз 12 майи соли 2007, № 258 (м.14), Ќонуни 
Љумњурии Тољикистон “Дар бораи озодии виљдон ва иттињодияњои динї” аз 26 марти соли 
2009, № 489 (б.б. 5-8. м. 4), Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи њизбњои сиѐсї” аз 13 
ноябри соли 1998, № 680 ва дигар ќонунњои соњавї љойгузин мебошанд, ки фаъолияти 
дилхоњ њизбу њаракатњо, иттињодияњои динї, шахсони воќеї ва њуќуќиро, ки максадњо ѐ 
амалиѐти онњо барои бо роњи зуроварї сарнагун кардани сохти конститутсионї ва 
барангехтани кинаву адовати динї-мазњабї, хусумати миллї, нажодї ва мањалгарої 
равона мебошанд, манъ карда шудаанд. 

Барои дарки воќеии мафњуми экстремизми иттилоотї назар андўхтан ба 
этимологияи мафњуми экстремизм ва табиати њуќуќии он мувофиќи матлаб аст, зеро 
ихтилофи назарњо вобаста ба дарки воќеии табиати њуќуќии экстремизм дар тули 
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дањсолаи охир ба яке аз проблемањои муњимми илмї ва пайдо шудани мушкилот дар сатњи 
ќонунгузорї ва амалияи њуќуќтатбиќкунї гардидааст. 

Маъмулан, мафњуми экстремизм аз калимаи лотинии «еxstremus» - сарчашма 
гирифта, маънои «пайравии аќидаву чорањои ќатъї (нињої) (маъмулан дар сиѐсат)-ро 
дорад» [17,с.942]. Мафњуми мазкур дар «Фарњанги тафсири забони тољикї» низ ба чунин 
маъно оварда шудааст [23, с.667]. 

Њ.С. Сафаров [20,с.23], Т.Ш.Шарипов [26,с.47], М.П. Њайдарзода, [25,с.124], И.А. 
Сазонов [21,с.115], зери мафњуми «аќидаву чорањои ќатъї» идеологияеро мефањманд, ки 
имконияти истифодабарии зўровариро барои расидан ба маќсадњои сиѐсї сафед мекунад». 
Дар ин њолат ба сифати аломати «ќатъї» мављудияти ѓояњое баромад мекунад, ки 
зўровариро раво медонанд. 

Тибќи моддаи 1 Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи муќовимат ба 
экстремизм» аз 2-юми январи соли 2020 тањти №1655, зери мафњуми экстремизм «ифодаи 
мафкура ва фаъолияти экстремистие, ки барои бо роњи зўроварї ва амалњои дигари 
зиддиќонунї њал намудани масъалањои сиѐсї, љамъиятї, иљтимої, миллї, нажодї, 
мањалгарої ва динї (мазњабї) равона карда шудааст», фањмида мешавад. Дар банди 2 
моддаи 1 Ќонуни мазкур бошад, табиати пурратари њуќуќии “экстремизм” дар зери 
истилоњи “фаъолияти экстремистї” кушода шудааст, ки чунин аст: “Фаъолияти 
экстремистї - фаъолияти њизбњои сиѐсї, иттињодияњои љамъиятї ѐ динї, воситањои ахбори 
омма ѐ ташкилотњои дигар, аз љумла созмонњои байналмилалї ва шахсони воќеї оид ба 
банаќшагирї, ташкил, тайѐр кардан ва иљрои амалњое, ки ба содир кардани фаъолияти 
экстремистї, ноустувор сохтани амнияти миллї ва ќобилияти мудофиавии давлат, 
инчунин даъвати оммавї љињати бо роњи зўроварї ѓасб намудани њокимияти давлатї ѐ бо 
роњи зўроварї таѓйир додани сохтори конститутсионї ва њаракатњое, ки ба барангехтани 
кинаву адовати миллї, нажодї, мањалгарої ѐ динї (мазњабї) равона шудаанд” [8]. 

Дар моддаи 3 Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи муќовимат ба экстремизм» 
бошад, мафњуми “фаъолияти экстремистї” боз њам васеътар ифода ѐфтааст. Яъне, ба 
«фаъолияте, ки дар Љумњурии Тољикистон» экстремистї њисобида мешавад», амалњои 
экстремистии зерин марбут дониста шудаанд:  

- бо зўрї сарнагун кардан ва ѐ таѓйир додани сохтори конститутсионї, вайрон ва 
халалдор кардани соњибихтиѐрї, истиќлолият ва тамомияти арзии Љумњурии Тољикистон, 
инчунин мусоидат кардан ба чунин кирдорњо; 

- барангехтани кинаю адовати нажодї, миллї, мањалгарої, динї (мазњабї) ва 
муноќишањои иљтимої, инчунин тарѓиби махсусият ва бартарии шањрвандон аз нигоњи 
муносибати онњо ба дин (мазњаб), забон, мансубияти онњо ба миллат, нажод ѐ мањал ба 
таври оммавї ѐ бо истифодаи воситањои ахбори омма ѐ содир кардани ин њаракатњо бо 
роњи зўроварї ѐ тањдиди истифодаи он; 

- амалњое, ки ба ноустувор сохтани амнияти Љумњурии Тољикистон равона шудаанд; 
- амалњое, ки ба ѓасб ѐ аз худ кардани ваколатњои њокимият равона шудаанд; 
- ташкил кардани гурўњњои мусаллањи ѓайриќонунї ѐ иштирок дар онњо; 
- паст задани шаъну эътибори миллї; 
- вайрон кардани њуќуќ, озодї, манфиатњои ќонунии инсон ва шањрванд вобаста ба 

мансубияташ ба гурўњи иљтимої, нажод, миллат, ќавм, мањал, дин (мазњаб) ва забон ѐ 
муносибати ў ба дин; 

- љалб намудан барои иштирок дар амалњои экстремистї, инчунин омўзондани 
мафкураи экстремистї;  

- монеъ шудан ѐ маљбур кардан ба таѓйир додани хусусияти фаъолияти ќонунии 
маќомоти њокимияти давлатї, маќомоти худидоракунї, комиссияњои интихоботї, 
ташкилот, иттињодияњои дигар ва шахсони мансабдори онњо; 

- истифодаи зўроварї ѐ тањдиди истифодаи он нисбат ба кормандони маќомоти 
њифзи њуќуќ ѐ ташкилоти дигари давлатї ва наздикони онњо бо маќсади ќасос гирифтан 
барои он амалњое, ки бо иљрои фаъолияти хизматї вобаста бошад, ѐ ин ки хатари 
истифодаи зўроварї вобаста ба ин асосњо; 

- ташвиќот ва ба намоиши оммавї гузоштани нишон, парчам ѐ рамзи дигари 
ташкилотњои аз љониби суд экстремистї эътирофшуда; 
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- даъвати оммавї барои иљро намудани амалњои экстремистї ѐ интишори маводи 
экстремистї, инчунин тайѐр кардан ва нигоњ доштани онњо бо маќсади пањн намудан; 

- нашр ва (ѐ) пањн кардани маводи чопї, аудиої, видеої ва маводи дигари дорои 
хусусияти экстремистї дар воситаи ахбори омма, шабакаи интернет, воситаи алоќаи 
барќї. 

Аз мазмуни њуќуќии мафњуми «экстремизм», «фаъолияти экстремистї» ва дигар 
истилоњоти бо онњо алоќаманд бармеояд, ки ин истилоњот хусусияти комплексї дошта, 
дар маљмуъ, теъдоди зиѐди љиноятњои хусусияти экстремистиро дар худ таљассум 
менамоянд.  

Муњаќќиќи ватанї М.П. Њайдарзода ќонунгузории амалкунандаи 
зиддиэкстремистиро баррасї намуда, зери мафњуми “љиноятњои хусусияти 
экстремистидошта” аз рўйи объекти таљовуз кирдорњои хавфноки љамъиятиеро эътироф 
менамояд, ки “дар асоси ангезањои миллї, нажодї, сиѐсї, динї (мазњабї) ва мањалгарої 
бо маќсади мањдуд сохтани њуќуќу озодињои инсон ва шањрванд, вайрон кардани тартибот 
ва амнияти љамъиятї, асосњои сохти конститутсионї ва сулњу амнияти байналмилалї 
равона буда, дар содир намудани як ва ѐ якчанд љиноятњои дар моддањои 143, 157, 158, 160, 
188, 189, 237, 2371, 242, 243, 307, 3071, 3072, 3073, 3074, 4011 КЉ ЉТ пешбинишуда зуњур 
меѐбанд” [25,с.58]. 

Ба андешаи мо, аз мадди назари муаллиф эътироф намудани моддаи 398 КЉ ЉТ ба 
њайси љиноятњои хусусияти экстремистидошта дур мондааст, новобаста ба он ки сулњу 
амнияти байналмилалиро М.П. Њайдарзода дар мафњуми пешнињодкардааш њамчун 
объекти таљовузи љиноятии экстремизм эътироф кардааст. Бар замми ин, дар 
диспозитсияи моддаи мазкур ангезањои экстремизм (ангезањои миллї, этникї, нажодї ва 
динї) бо таври возењу равшан ифода ѐфтаанд. 

Ў зери мафњуми њуќуќвайронкунињои маъмурии хусусияти экстремистидошта 
кирдорњои зиддињуќуќиеро дар назар дорад, ки хавфи љамъиятии онњо камтар буда, дар 
асоси ангезањои миллї, нажодї, сиѐсї, динї (мазњабї) ва мањалгарої бо маќсади вайрон 
кардани њуќуќу озодињои инсон ва шањрванд, паст задани обрў ва эътибори шахсият аз 
рўйи ангезањои номбурда содир карда мешаванд ва дар моддањои дахлдори Кодекси 
њуќуќвайронкунии маъмурии Љумњурии Тољикистон пешбинї шудаанд. 

Вобаста ба истифодаи истилоњоти умумињуќуќии «экстремизм», «фаъолияти 
экстремистї» ва «фаъолияте, ки дар Љумњурии Тољикистон» экстремистї њисобида 
мешавад» зикр кардан љоиз аст, ки дар маљмуъ њар се истилоњот љанбањои гуногуни як 
падидаи иљтимої-сиѐсї ва њуќуќиро бо номи “экстремизм” таљассум менамоянд. Аммо, чи 
тавре ки ќаблан дарљ намудем, истифода намудани истилоњоти гунонун барои дарљ 
намудани табиати њуќуќии як кирдор мувофиќи матлаб нест [5]. 

Аз нуќтаи назари илми њуќуќи љиноятї аксарияти олимон бар он назаранд, ки 
љавњари асосии экстремизмро даъвати оммавї љињати бо роњи зўроварї ѓасб намудани 
њокимияти давлатї ѐ бо роњи зўроварї таѓйир додани сохтори конститутсионї ва 
њаракатњое, ки ба барангехтани кинаву адовати миллї, нажодї, мањалгарої ѐ динї 
(мазњабї) равона мебошанд, ташкил медињанд, ки табиати њуќуќї-маъмурї ва њуќуќї-
љиноятї доранд. 

Дар њамин радиф мавќеи В.А. Абдуњамитов комилан дуруст аст, ки мегўяд: 
“Мафњуми дар моддаи 3 Ќонуни ќаблии Љумњурии Тољикистон «Дар бораи мубориза бар 
зидди экстремизм (ифротгарої)» пешбинишуда, бо талаботи моддаи 22 КЉ ЉТ, ки дар он 
шартњои умумии љавобгарии љиноятї муќаррар шудаанд, мухолифат мекунад. Зеро 
мутобиќи моддаи 22 КЉ ЉТ, субъекти љиноят танњо шахси воќеї аст, лекин ќонунгузор 
дар моддаи 3 Ќонуни ќаблии Љумњурии Тољикистон «Дар бораи мубориза бар зидди 
экстремизм (ифротгарої)» ба сифати субъекти љиноят шахсони њуќуќиро низ пазируфта 
буд [1,с.76]. Вобаста ба масъалаи зикршуда М.П. Њайдарзода ќайд менамояд ки бинобар 
дар КЉ ЉТ мављуд набудани таркиби мустаќили љинояти “экстремизм” ва дар доираи 
Кодекси њуќуќвайронкунии маъмурии Љумњурии Тољикистон мављуд будани кирдорњои 
маъмурии дорои хусусияти экстремистидошта, дар сатњи ќонунгузорї истифода бурдани 
мафњуми “фаъолияти экстремистї”-ро авлотар медонад [23,с.32]. Аммо, ба андешаи мо, 
бояд дар Ќонуни навини Љумњурии Тољикистон «Дар бораи муќовимат ба экстремизм» 
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танњо як мафњуми умумињуќуќии “экстремизм”, аниќтараш “фаъолияти экстремистї”, 
љойгузин бошад ва он фарогири њам табиати маъмурї-њуќуќї ва њуќуќї-љиноятии 
экстремизм бошад. Аммо дар доираи КЉ ЉТ барои дарљ намудани аломатњои таркибии 
падидањои экстремистї танњо истилоњи њуќуќии “љиноятњои хусусияти экстремистидошта” 
истифода гардаду халос. Танњо бо њамин роњ мо доираи табиати њуќуќї-љиноятии 
экстремизмро мушаххастару аниќтар гардонда метавонем. Чунин мавќеъ дар Кодекси 
љиноятии Федератсияи Россия ва Кодекси моделии ИДМ мустаќил низ побарљо аст.  

Аз тањлили таркибњои љиноятњои хусусияти экстремистидошта (моддањои 157, 158, 
160, 185, 188, 189, 237, 2371, 242, 243, 307, 3071, 3072, 3073, 3074,, 4011 КЉЉТ) чунин бармеояд, 
ки мањаки асосии тамоми љиноятњои хусусияти экстремистидоштаро табиати њуќуќии 
љиноятии моддањои 307 КЉ ЉТ ва 189 КЉ ЉТ ташкил медињанд, ки онњо дар амалї 
сохтани даъватњои оммавї (дар айни замон бо истифода аз технологияњои муосири 
иттилоотї) бо маќсади барнгехтани кинаву адоват аз рўйи ангезањои сиѐсї, динї-мазњабї, 
нажодпарастї, миллатгарої, мањалгарої ва ба амал овардани даъвањои оммавї љињати бо 
роњи зўроварї таѓйир додани асосњои сохти конститутсионї ва ѓасб намудани њокимияти 
давлатї зуњур меѐбанд. 

Тибќи банди 5-уми моддаи 85 Кодекси мурофиавии љиноятии Љумњурии Тољикистон 
бояд њангоми тањќиќ, тафтиши пешакї ва оѓозкунии парвандањои љиноятии хусусияти 
экстремистидошта ангеза ва маќсади содиркунии љиноят ба назар гирифта шаванд [3]. 
Чунки набудан ѐ исбот нашудани маќсад, ки аломати бунѐдии таркиби асосии бисѐре аз 
љиноятњои хусусияти экстремистидошта аст, бањодињии њуќуќии кирдорро тибќи ин 
гурўњи моддањои КЉ ЉТ ва ба зуњуроти экстремизм мансуб донистани онро истисно 
мекунад.  

Аз ин љост, ки мутахассисини соња дар зери мафњуми умумињуќуќии экстремизм 
“фаъолияти пинњонї ѐ ошкорои шахсони воќеї, њуќуќї ва иттињоди љиноятиро, ки бо 
маќсади барангехтани кинаю адовати миллї, нажодї, сиѐсї, динї (мазњабї) ва 
мањалгарої, паст задани обрў ва эътибори шахс ва ѐ мањдуд кардани њуќуќ ва озодињои 
инсон дар асоси ангезањои номбурда ва ѐ ба амал овардани даъватњои оммавї барои бо 
роњи зўроварї таѓйир додани асосњои сохти конститутсионї ва ѓасб намудани њокимияти 
давлатї равона мебошанд, мефањманд [18,с.10-28]. Чи тавре ки маълум мегардад, ба њайси 
яке аз аломатњои асосии экстремизм барангехтани кинаву адоват ва ангезањои 
экстремистї баромад менамоянд, ки онњо мањаки асосии тамоюл ва хусусиятњои асосии 
кирдорњои маъмурї ва љиноятии экстремистиро ташкил медињанд, новобоста аз он ки 
аќидањои экстремистї ба таври оммавї ва ѐ пўшида пањн карда мешаванд.  

Т.А. Корнилов бо љонибдорї аз нуќтаи назари С.В. Борисов менависад, ки љинояти 
хусусияти экстремистидошта муносибати манфии аз доираи раводиди љамъият 
баромадаро нисбати гурўњњои муайяни иљтимої ва (ѐ) намоянагони онњо дар назар дорад, 
ки бар кина ѐ адоват нисбати ин гурўњњо ва фардњои дахлдор асос ѐфтааст. Чунин 
муносибати манфї бо аломати фарќкунандаи гурўњњои иљтимої ва намояндагонашон, аз 
ќабили пайравї аз идеология, равияи сиѐсї, мансубияти миллї, нажодї, динї ва ѓайра 
муайян шудааст, мазмуни ќасди шахси гунањгор хоњиши содир намудани кирдори хавфи 
љамъиятидоштаро мањз нисбати гурўњњои мазкур ва (ѐ) намояндагонашон ва (ѐ) вобаста ба 
мављудияти онњо дар бар мегирад. Зимнан шахси гунањгор дарк мекунад, ки дар рафтори 
ѓайриќонунии худ вай кина ѐ адоватро зоњир мекунад ва хоњони намоиш додани онњост 
[2,с.21-22; 7,с.34]. 

Чи тавре ки дар боло дарљ карда шуд, экстремизми муосир табиати њуќуќи маъмурї 
ва љиноятї дошта, падидањои экстремистї бо суръати кайњонї ба воситаи ахбори омма, 
шабакањои алоќаи барќї, аз љумла интернет ташвиќу тарѓиб карда шуда, љомеаро бо 
хатарњои муосир мувољењ месозанд. Аз ин љост, ки бо маќсади дар зинањои аввал пешгирї 
намудани тафаккури экстремистї дар байни табаќањои гуногуни љомеа ба Кодекси 
њуќуќвайронкунињои маъмурии Љумњурии Тољикистон дар баробари дигар кирдорњои 
маъмурии хусусияти экстремистидошта моддаи нав бо номи барангехтани кинаю адоват ѐ 
низои иљтимої, нажодї, миллї, мањалгарої ѐ динї (мазњабї) (моддаи 4621 ) аз 17.12.20с., 
№1726 ворид карда шуд, ки дизпозитсияи он њаракатњоро дар шакли барангехтани кинаю 
адоват ѐ низои иљтимої, нажодї, миллї, мањалгарої ѐ динї (мазњабї), паст задани шаъну 
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эътибори нажодї, миллї, динї (мазњабї) ѐ мањал, инчунин тарғиби махсусият ва бартарии 
шањрвандон аз нигоњи муносибати онњо ба дин (мазњаб), забон, мансубият ба нажод, 
миллат ѐ мањал равона шудаанд, агар ин кирдорњо ба таври оммавї ѐ бо истифодаи 
воситањои ахбори омма ѐ шабакањои алоќаи барќї, аз љумла интернет содир шуда бошанд, 
њангоми набудани аломати љиноят дар бар мегирад. 

Дигар кирдоре, ки ки дар он ќисман аломатњои экстремизми иттилоотї инъикос 
ѐфтаанд, ин моддаи 374. КЊМ ЉТ (Тайѐр кардан, нигоњ доштан, воридот, њамлу наќл ва 
пањн кардани мањсулоти мамнуи воситањои ахбори омма, дигар мањсулоти чопии 
манъшуда дар њудуди Љумњурии Тољикистон) мебошад. Дизпозитсияи моддаи мазкур дар 
баробари дигар кирдорњо барои дар њудуди Љумњурии Тољикистон тайѐр кардан, нигоњ 
доштан, ворид кардан, њамлу наќл ва пањн кардани мањсулоти воситањои ахбори омма, 
дигар мањсулоти чопї, ки дорои маълумот ва маводи таблиғотиву ташвиќотии зўран 
тағйир додани сохти конститутсионї, халалдор кардани тамомият ва мустаќилияти 
давлат, заиф кардани амнияти давлат, љанг, барангехтани хусумати иљтимої, 
нажодпарастї, миллї ва мазњабї, њимояи терроризм ва экстремизм, инчунин дигар 
мањсулоти чопии манъшуда, њангоми набудани аломати љиноят, љавобгарии маъмуриро 
муќаррар намудааст. 

Аз мазмуни моддањои дар боло зикршуда бармеояд, ки табиати маъмурии 
экстремизми иттилоотї дорои чунин хусусиятњо мебошад: 

- барангехтани кинаю адоват ѐ низои иљтимої, нажодї, миллї, мањалгарої ѐ динї 
(мазњабї) њангоми набудани аломати љиноят; 

- маълумоти экстремистї ба воситаи ахбори омма ва дигар мањсулоти чопї пањн 
карда мешавад; 

- чунин маълумот маводи таблиғотиву ташвиќотиро вобаста ба зўран тағйир додани 
сохти конститутсионї, халалдор кардани тамомият ва мустаќилияти давлат, заиф кардани 
амнияти давлат, љанг, барангехтани хусумати иљтимої, нажодпарастї, миллї ва мазњабї, 
њимояи терроризм ва экстремизм; 

- барои пањн намудани маълумоти экстремистї љавобгарии маъмуриро на танњо 
нисбати шахсони воќеї, балки нисбати шахсони њуќуќї низ муќаррар намудааст. 

Дар робита ба масъалаи мазкур бояд ќайд намуд, ки агар њуќуќвайронкунии 
маъмурии дар моддаи 4621 КЊМ ЉТ пешбинишуда (Барангехтани кинаю адоват ѐ низои 
иљтимої, нажодї, миллї, мањалгарої ѐ динї (мазњабї) пурра фарогири аломатњои 
экстремизми иттилоотї бошад, пас 374. КЊМ ЉТ (Тайѐр кардан, нигоњ доштан, воридот, 
њамлу наќл ва пањн кардани мањсулоти мамнуи воситањои ахбори омма, дигар мањсулоти 
чопии манъшуда дар њудуди Љумњурии Тољикистон) ќисман аломатњои экстремизми 
иттилоотиро доро мебошад, чунки диспозитсияи моддаи мазкур дар баробари тафаккури 
экстремистї фарогири маълумоти дорои мазмуну мундариљаи хориљ аз экстремизм 
мебошад, аз љумла, таблиғи на њама намуди берањмї ва зўроварї (масалан, терроризм, 
одамкушї, таљовуз ба номус ва ѓ.), маълумоти дорои сирри давлатї ва ѐ фисќу фуљур, 
маводи парнографї дар сатњи ќонунгузорї падидањои экстремистї эътироф гардидаанд.  

Аз ин лињоз, мушаххас гардонидани табиати кирдорњои маъмурии хусусияти 
экстремистидошта, дар доираи моддаи мазкур барои татбиќи амалии ин муќаррароти 
модда мусоидат хоњад кард. Бар замми ин, аз мазмуни моддаи мазкур бармеояд, ки 
маълумоти экстремистї танњо ба воситаи ахбори умум ва ѐ дигар маводи чопї пањн карда 
мешавад, аммо таљрибаи амалї нишон медињад, ки дар бештари њолатњо маълумоти 
экстремистї ба воситаи шабакаи интернет пањну ташвиќ карда мешавад, ки он дар сатњи 
ќонунгузорї ВАО эътироф карда намешаванд.  

Дар ќисми 2 банди “г” моддаи 307 КЉ ЉТ, ќисми 2 моддаи 3071 КЉ ЉТ, ќисми 3 
моддаи 3073 КЉ ЉТ аломатњои экстремизми иттилоотии дорои табиати њуќуќии љиноятї - 
бо истифодаи ВАО ѐ шабакаи интернет ва дар ќисми 1 моддаи 189 КЉ ЉТ - бо истифодаи 
ВАО ѐ шабакањои алоќаи барќї, аз љумла интернет љойгузин мебошанд. Мувофиќи 
талаботи ќисми 1 моддаи 189 КЉ ЉТ љавобгарии љиноятї барои экстремизми иттилоотї 
танњо пас аз татбиќ гардидани љавобгарии маъмурї дар давоми сол фаро мерасад.  

Бо назардошти омўзиши санадњои меъѐрї-њуќуќии дар боло зикршуда ва мазмуни 
моддаи 374 КЊМ ЉТ, ќисми 2 банди “г” моддаи 307 КЉ ЉТ, ќисми 2 моддаи 3071 КЉ ЉТ, 
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ќисми 3 моддаи 3073 КЉ ЉТ ва ќисми 1 моддаи 189 КЉ ЉТ хулосаву пешнињодоти зерини 
табиати экстремизми иттилоотиро мушаххас гардонида, барои мукаммал сохтани 
ќонунгузории зиддиэкстремистї мусоидат менамоянд: 

1. Экстремизми иттилотї дорои табиати њуќуќї-маъмурї ва њуќуќї-љиноятї 
буда, мафњум ва моњияти он дар доираи маљмуи санадњои меъѐрии њуќуќии хусусияти 
байнифаннї ва байниидоравидошта дарку эњсос карда мешавад. 

2. Айни замон аломатњои таљассумкунандаи табиати њуќуќї-маъмурї ва 
њуќуќї-љиноятии экстремизми иттилоотї дар доираи моддањои 4621 ва 374 КЊМ ЉТ 
(ќисман), ќисми 1 моддаи 189 КЉ ЉТ, ќисми 2 банди “г” моддаи 307 КЉ ЉТ, ќисми 2 
моддаи 3071 КЉ ЉТ ва ќисми 3 моддаи 3073 КЉ ЉТ муайян гардидаанд, ки барои дарки 
воќеии онњо муќаррароти Конститутсияи Љумњурии Тољикистон, ќонунњои ЉТ «Дар 
бораи муќовимат ба экстремизм», “Дар бораи иттилоот” “Дар бораи њуќуќи дастрасї ба 
иттилоот”, “Дар бораи алоќаи барќї” “Дар бораи матбуоти даврї ва дигар воситањои 
ахбори омма”, «Дар бораи иттињодияњои љамъиятї», “Дар бораи озодии виљдон ва 
иттињодияњои динї”, “Дар бораи њизбњои сиѐсї” ва Стратегияи муќовимат ба экстремизм 
ва терроризм дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 2021-2025 ва дигар санадњои 
меъѐрии њуќуќї хизмат менамоянд. 

3. Аломатњои таљассумкунандаи табиати њуќуќї-маъмурї ва њуќуќї-љиноятии 
экстремизми иттилоотии дар доираи моддањои 4621 ва 374 КЊМ ЉТ (ќисман), ќисми 1 
моддаи 189 КЉ ЉТ, ќисми 2 банди “г” моддаи 307 КЉ ЉТ, ќисми 2 моддаи 3071 КЉ ЉТ ва 
ќисми 3 моддаи 3073 КЉ ЉТ пешбинигардида, бо маќсади деференсатсиякунонии 
љавобгарии маъмурї ва љиноятии кирдорњои хусусияти экстремистидошта 
мукаммалсозиро дар сатњи ќонунгузорї таќозо менамоянд, аз љумла: 

а) диспозитсияи ќисми 1 моддаи 374 КЊМ ЉТ дар баробари табиати маъмурии 
экстремизми иттилоотї кирдорњои маъмуриеро фарогир мебошад, ки аз нуќтаи назари 
илмї ва талаботи ќонунгузории зиддиэкстремистї дорои хусусиятњои экстремистї 
нестанд; 

б) истилоњи њуќуќии таљассумкунандаи мазмуну моњияти воситањои пањнкунандаи 
мафкураи экстремизми иттиоотї дар моддаи 374 КЊМ ЉТ, ќисми 2 банди “г” моддаи 307 
КЉ ЉТ, ќисми 2 моддаи 3071 КЉ ЉТ, ќисми 3 моддаи 3073 КЉ ЉТ ва ќисми 1 моддаи 189 
КЉ ЉТ духўра ва ихтилофомез таљассум гардидаанд. 

4. Пешнињод карда мешавад, ки мафњуми ВАО дар шакли нав бо чунин тарз дар 
Ќонуни ЉТ “Дар бораи матбуоти даврї ва дигар воситањои ахбори омма”ворид гардад: 
“воситањои ахбори омма матбуоти даврї, нашрияи шабакавї (интернетї) њамчунин 
агентињои иттилоотї, барномањои телевизиону радио, кинохроникањо, сабтњо ва 
барномањои аудиої, аудиовизуалї ва шакли дигари пањнкунии даврии иттилооти оммавї 
бо номи доимї (номгузорї) мебошанд, ки дар як сол на камтар аз як маротиба тавассути 
эфир ѐ кабел пањн мешаванд”. 

5. Пешнињод карда мешавад, ки дар моддаи 2 Ќонуни ЉТ “Дар бораи матбуоти 
даврї ва дигар воситањои ахбори омма”, мафњуми нав бо номи нашрияи шабакавї 
(интернетї) бо чунин тарз илова карда шавад: тањти мафњуми нашрияи шабакавї 
(интернетї) ‟ сайти дар шабакаи иттилоотию телекоммуникатсионии «Интернет», ки дар 
маќомоти ваколатдори давлатї ба ќайд гирифта шудааст ва инфрасохтори иттилоотию 
коммуникатсионии он дар њудуди Љумњурии Тољикистон љойгир аст, фањмида мешавад. 

6. Барои дарки амиќ ва њамаљонибаи шакл ва намудњои экстремизм, табиати 
маъмурї ва њуќуќии љиноятии он бо маќсади ошкорнамої ва пешгирии ин падидаи 
номатлуби љомеа, назар андухтан ба асосњои њуќуќии минтаќавї ва байналмилалии 
муќовимат ба он љолиби диќќат мебошад. 

Муќарриз: н.и.њ, дотсенти Академияи ВКД ЉТ -Сафарзода Њ.С. 
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АСОСЊОИ ЊУЌУЌИИ МУЌОВИМАТ БА ЭКСТРЕМИЗМИ ИТТИЛООТЇ ДАР ЉУМЊУРИИ 
ТОЉИКИСТОН 

Дар маќола меъѐрњои Конститутсияи Љумњурии Тољикистон, ќонунњо, стратегияњо ва консепсияњое, 
ки дар Љумњурии Тољикистон дар самти муќовимат ба экстремизми иттилоотї ќабул шудаанд ва истилоњоти 
хусусияти умумињуќуќидошта дар ќонунгузории миллї (“экстремизм”, “иттилоот”, “воситањои ахбори 
омма”, “шабакањои алоќаи барќї”, “интернет” ва дигар мафњумњои ба онњо алоќаманд) дар самти мазкур 
мавриди тањлилу баррасї ќарор дода шудаанд, ки муайян намудани мазмун ва муњтавои мафњумњои 
зикршуда ба тавлид ѐ ба вуљуд омадани мафњуми экстремизми иттилоотї мусоидат менамояд, чунки дар 
илми њуќуќшиносї мафњуми мазкур нав буда, дар доираи ќонунгузории миллї инъикос нагардидааст. 
Муаллиф ба хулосае меояд, ки экстремизми иттилоотї дорои табиати њуќуќї-маъмурї ва њуќуќї-љиноятї 
буда, мафњум ва моњияти он дар доираи маљмуи санадњои меъѐрии њуќуќии хусусияти байнифаннї ва 
байниидоравидошта дарку эњсос карда мешавад. Муаллиф муътаќид аст, ки пешнињодњои дар маќолаи 
мазкур дарљгардида бањри рушди ќонунгузории миллї ва дар ин замина бањри муќовимати босамар ба 
экстремизми иттиллоотї мусоидат хоњанд кард.  

Калидвожањо: экстремизм, эктремизми иттилоотї, иттилоот, ВАО, шабакањои алоќаи барќї, 
интернет, муќовимат, асосњои њуќуќї. 

 

ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ СОПРОТИВЛЕНИЯ ИНФОРМАЦИОННОМУ ЭКСТРЕМИЗМУ В РЕСПУБЛИКЕ 

ТАДЖИКИСТАН 

В статье рассмотрены нормы Конституции Республики Таджикистан, законы, стратегии и концепции, 

принятые в Республике Таджикистан в направлении противодействия информационному экстремизму, а также 

положения общего характера в национальном законодательстве («экстремизм», «информационный экстремизм»). 

», «средства массовой информации», «сети связи электричество», «интернет» и другие связанные с ними понятия) 

проанализированы и обсуждены в этом направлении, определение значения и содержания упомянутых понятий 

способствует порождению или появлению понятия информационного экстремизма, поскольку данное понятие 

является новым в юридической науке и не отражено в национальном законодательстве. Автор приходит к выводу, 

что информационный экстремизм имеет административно-правовую и уголовно-правовую природу, а его смысл и 

сущность понимается и ощущается в рамках совокупности нормативных правовых актов междисциплинарного и 

межведомственного характера. Автор полагает, что представленные в статье предложения будут способствовать 

развитию национального законодательства и в этом контексте эффективному противодействию 

интеллектуальному экстремизму. 

Ключевые слова: экстремизм, информационный экстремизм, информация, СМИ, сети электронных 

коммуникаций, Интернет, сопротивление, правовые основы. 

 

LEGAL BASIS OF RESISTANCE TO INFORMATION EXTREMISM IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

The article examines the norms of the Constitution of the Republic of Tajikistan, laws, strategies and concepts 

adopted in the Republic of Tajikistan in the direction of countering information extremism, as well as general provisions in 

national legislation (―extremism‖, ―information extremism‖). ", "mass media", "electricity communication networks", 

"Internet" and other related concepts) are analyzed and discussed in this direction, determining the meaning and content of 

the mentioned concepts contributes to the generation or emergence of the concept of information extremism, since this 

concept is new in legal science and is not reflected in national legislation. The author comes to the conclusion that 

information extremism has an administrative-legal and criminal-legal nature, and its meaning and essence is understood 

and felt within the framework of a set of normative legal acts of an interdisciplinary and interdepartmental nature. The 

author believes that the proposals presented in the article will contribute to the development of national legislation and, in 

this context, to effectively countering intellectual extremism. 

Keywords: extremism, information extremism, information, media, electronic communications networks, Internet, 

resistance, legal framework. 
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ТДУ: 336.145.2 
АМАЛИСОЗИИ ФУНКСИЯИ САЗОДИЊИИ ЉАВОБГАРИИ ЊУЌУЌЇ 

 
Алиев И.И. 

Донишкадаи омўзгории Тољикистон дар ноњияи Рашт 
 

Функсияи сазодињии љавобгарии њуќуќї яке аз намудњои функсияњои љавобгарии 
њуќуќї мебошад, ки аз рўйи мазмун ва моњияти худ барои субъекти њуќуќвайронкунї 
оќибатњои номатлуб дошта, ба ў азоби маънавї ѐ руњї мерасонад ва маќсади сазоро 
пайгирї мекунад. Бо рушди љомеа ва тањкими њуќуќу озодињои табиии инсон ва шањрванд, 
функсияи сазодињї ба талаботи инсондўстї, адолат, баробарї, ќонунї ва мутаносибї 
бештар љавоб медињад. Барои аз догмањо ва стереотипњое, ки худи мафњумњои «сазо» ѐ 
«функсияи сазодињї» ба вуљуд меоваранд, халос шудан лозим аст, ки љазоро на аз рўйи 
принсипи эталон, балки дар асоси принсипњои муосири њуќуќ ва љавобгарии њуќуќї дида 
бароем. Дар адабиѐти њуќуќї истилоњоти дигаре низ мављуданд, ки барои ифодаи ин 
мафњум истифода мешаванд: функсияи љаримавї; функсияи љазодињї; функсияи 
репрессивї. Дар тањќиќоти олимони ватанї У.А. Азиззода [2,с.413], У.А. Абдурашидов 
[1,с.190], З.Х. Зокирзода, [9,с.105], Т.Ш. Шарипов [26,с.223] ва дигарон бошад, мафњумњои 
“сазо” ва “сазодињї” мавриди истифода ќарор гирифтаанд. М.П. Трофимова дуруст ќайд 
кардааст, ки «мафњуми љазо танњо хусусиятњои њуќуќи љиноятиро инъикос мекунад». 
Истилоњи «таъќиб» бо амалњои ғайриќонунии маќомот алоќаманд аст ва љарима танњо яке 
аз чорањои таъсиррасонї ба љинояткор мебошад [23,с.18]. 

Бояд тазаккур дод, ки мављудияти функсияи сазодињии љавобгарии њуќуќї бештар ба 
мављудияти маќсади љазо вобаста аст. Сазо барои ноил шудан ба маќсадњои дигари 
љавобгарии њуќуќї зарур аст. Фаъолияти муътадили љавобгарии њуќуќї танњо дар натиљаи 
таъсири якчанд функсияњои љавобгарии њуќуќї имконпазир аст. Баъзе олимон бар он 
андешаанд, ки функсияњои љавобгарии њуќуќї аслан, дар алоњидагї амал карда 
наметавонанд, масалан функсияи сазодињии љавобгарии њуќуќї бояд дар як ваќт бо 
функсияи тарбиявї ба амал бароварда шавад [15,с.55-62]. Дар бораи таъсири мутаќобилаи 
функсияњои сазодињї ва тарбиявии љавобгарии њуќуќї сухан ронда, онро метавон бо 
якчанд омилњо муайян кард, ки боиси паст шудани самаранокии таъсири тарбиявї ва 
баъзан тамоман набудани он мегардад. Якум, таъсири аз њад зиѐди сазодињї, на аз сабаби 
хавфи љамъиятии њуќуќвайронкунї. Дуюм, табдил додани таъсири тарбиявї дар љойњои 
мањрум сохтан аз озодї ба шакли проформа. Сеюм, вайрон кардани принсипњои фардї ва 
ногузирии љавобгарии њуќуќї њам аз љониби ќонунгузор ва њам аз љониби иљрокунандаи 
њуќуќ дар назар дошта шудааст [18,с.55]. Мавриди зикр аст, ки мутобиќати функсияи 
сазодињї ба меъѐрњои ќонуният барои амалисозии самараноки функсияи тарбиявї замина 
фароњам меорад. Агар сазо ба ќонун мувофиќат накунад, дар он сурат иљрои самарабахши 
функсияи тарбиявии љавобгарии њуќуќиро тасдиќ кардан мумкин нест, зеро, онро 
субъекти мазкур ѐ беадолатона мешуморад, ѐ барои расидан ба маќсадњои љавобгарии 
њуќуќї кифоя нест, чунки хусусияти таъсири тарбиявї ба намуди чораи љавобгарии њуќуќї 
ва муњлати амалишавии он вобаста аст.  

Њар гуна њуќуќвайронкунї бояд вокуниши давлатро ба бор орад. Ин вокуниш дар 
муљозоти ногузири гунањкор ва дар барќарорсозии муносибатњои љамъиятї ифода меѐбад. 
Сазо њамчун аксуламали ногузир на ба хотири худ, балки ба хотири љанбаи дигари 
ногузир амалї мешавад ‟ то дар оянда субъект вазифањои ба зиммааш гузошташударо 
вайрон накунад [24,с.69-75; 25, с.24-23].  

Дар илми њуќуќшиносї масъалаи љавобгарии конститутсионї, як намуди мустаќили 
љавобгарии њуќуќї фаъолона баррасї мешавад. Шакли маљбурии амалисозии функсияи 
сазодињии љавобгарии њуќуќї, чун дар дигар соњањо, дар њуќуќи конститутсионї, илова 
бар ин, дар њама сатњњои њокимияти давлатї пешбинї шудааст. Љавобгарии 
конститутсиониро метавон њамчун љавобгарї барои вайрон кардани меъѐрњои 
конститутсионї тибќи асосњои пешбининамудаи ќонунњои конститутсионї муайян кард. 
Моњияти сазои љавобгарии конститутсионї дар он аст, ки шахсе, ки маќоми 
конститутсионї дорад, бар хилофи иродаи худ, дар шакли маљбурї аз он мањрум карда 
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мешавад. Љавобгарии њуќуќии конститутсионї баъзан иљрои сазои дар меъѐри њуќуќии 
конститутсионї зикргардидаро ифода мекунад. Чунин муљозот бекор кардани 
дахлнопазирї, аз вазифа озод кардан (истеъфо) мебошад. Масъулияти Њукумат дар назди 
Президент муќаррар шудааст, ки масалан, он њаќ дорад, ки њар вазирро бидуни зикри 
сабаб аз кор озод кунад. 

Объекти умумии функсияњои љавобгарии њуќуќї муносибатњои љамъиятист, аммо 
таъсир ба объекти умумї танњо дар натиљаи таъсиррасонї ба объектњои бевосита 
имконпазир аст. Таъсири сазодињї ба тағйир додани маќоми њуќуќии субъект нигаронида 
шудааст. Мањдуд кардани њуќуќњои мухталифи субъектњо боиси тағйир ѐфтани маќоми 
њуќуќии он мегардад. Њуќуќ ва озодињои сиѐсї, иќтисодї, иљтимої, молумулкї, мењнатї, 
шахсии ғайримолумулкии субъекти љавобгарии њуќуќї метавонанд њамчун объекти 
бевоситаи таъсири функсияи сазодињии љавобгарии њуќуќї баромад кунанд. Натиљаи 
чунин таъсир ќатъ гардидани муносибатњои алоњидаи конкретии љамъиятї ва ба вуљуд 
омадани муносибатњои нави њуќуќие мебошад, ки пеш вуљуд надоштанд. Дар натиљаи 
таъсири функсияи сазодињї мањдудшавии вазъи њуќуќї ба амал меояд [14,с.111-134].  

Функсияи сазодињии љавобгарии њуќуќї ба тањким ва рушди динамикаи 
муносибатњои њуќуќии љавобгарии њуќуќї таъсир мерасонад. Ба ин муносибат суоле ба 
миѐн меояд, ки оѐ функсияи сазодињиро ба муносибатњои њуќуќии аллакай мављуда равона 
кардан мумкин аст? Мо нишон додем, ки функсияи сазодињї ба ќатъ ѐ мањдуд кардани 
њуќуќњои гуногун нигаронида шудааст, аммо татбиќи ин њуќуќњо берун аз муносибатњои 
њуќуќї вуљуд надорад.  

Њамин тариќ, функсияи љазодињї боиси тағйир ѐ ќатъ гардидани муносибатњои 
њуќуќии танзимкунанда мегардад. Дар баробари ин, таъсири сазо боиси пайдоиши 
муносибатњои нави њуќуќї мегардад, ки то лањзаи содир шудани љиноят вуљуд надошт. Аз 
ин рў, объектњои таъсири функсияи сазодињии љавобгарии њуќуќиро на танњо ба умумї ва 
мустаќим таќсим кардан мумкин аст. Бо истифода аз аломатњое, ки мазмуни ин объектро 
њамчун меъѐри таснифот тавсиф мекунанд, метавон объектњои сиѐсї, иќтисодї, моликият, 
ташкилї, иљтимої, мењнатї, шахсии ғайримолумулкии таъсиррасонии функсияи 
сазодињии љавобгарии њуќуќиро људо кард. Дар асл, функсияи сазодињї метавонад якбора 
ба якчанд объект таъсир расонад. Объектњои таъсиррасонии љазо вобаста ба кадом соњаи 
њуќуќ њуќуќу озодињои муайянро ба танзим медарорад, ба њуќуќи конститутсионї, њуќуќи 
гражданї, њуќуќи оилавї, мењнатї ва ғайра тасниф мешаванд. 

Хусусияти таъсири сазо ва доираи мањдудиятњои њуќуќї, ки нисбат ба 
њуќуќвайронкунанда татбиќ мешаванд, аз марњилаи љавобгарии њуќуќї вобаста аст. Агар 
шакли маљбурии давлатии татбиќи љавобгарии њуќуќї аз лањзаи содир шудани 
њуќуќвайронкунї дар шакли уњдадории тањти мањдудиятњои гуногуни њуќуќї ќарордошта 
ба вуљуд омада бошад, пас дар ин марњила њељ гуна оќибатњои номатлуби воќеї вуљуд 
надорад ва худи функсияи сазодињї дар статика вуљуд дорад. Бе амали сариваќтї ва 
салоњияти маќомоти њифзи њуќуќ он рушд карда наметавонад. Иљрои функсияи сазодињї 
аз мањкум кардани љинояткор оғоз мешавад. Д.А. Липинский дуруст ќайд мекунад, ки 
шуури љинояткор њамчун объекти мушаххаси таъсири љазо амал мекунад [14,с.113]. Руњияи 
мањкумшаванда вайронии олами ботинии ўро нишон медињад. Гунањгор бояд азоби 
маънавї бинад. Аммо, ба монанди њама гуна унсурњои субъективї, он метавонад вуљуд 
надошта бошад ѐ набошад, зеро њамон љазоро аз љињати мазмун ва њаљм метавон баъзењо 
њамчун дарди тоќатфарсо, ранљу азоб ва дигаронро њамчун як нороњатии ночиз ќабул 
кунанд [14,с.114].  

Иљрои минбаъдаи функсияи сазодињї аз бисѐр љињат ба мањкум кардани шахс 
вобаста аст. Айбдорї дар њукм ѐ санади дигари татбиќи њуќуќ зикр шудааст, вале дар 
баробари ин, ин санад инчунин нишон медињад, ки шахси гунањкор бояд то кадом андоза 
мањдудиятњои њуќуќиро паси сар кунад. Таъсири сазо ба субъект дар он зоњир мегардад, 
ки бояд ба ў азоби маънавї расонад. Аз бисѐр љињат, тавассути азобњои маънавї маќсади 
ислоњи њуќуќии мањкумшуда ба даст меояд. Охир, азобу уќубати маънавие, ки ба ин 
мавзуъ оварда шудааст, ўро водор мекунад, ки олами ботинии худро аз нав дида барояд, 
муносибатњои зиддиљамъиятии худро ислоњ кунад. Ин бори дигар чунин тезисро тасдиќ 
мекунад, ки сазо барои сазо нест, сазо барои ислоњ ва тарбияи љинояткор зарур аст. 
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Аз сабаби он ки шуури њуќуќвайронкунанда (дунѐи ботинии ў, муносибатњои 
гуногуни ахлоќї) падидаи субъективї буда, њуќуќу озодињои гуногуне, ки бо функсияи 
сазодињї мањдуд карда шудаанд, падидањои воќеияти объективї мебошанд, бинобар ин, 
функсияро ба берунї ва дохилї таќсим кардан мумкин аст. Функсияи сазодињї метавонад 
њам таъсири мустаќим ва њам бавосита дошта бошад. Дар робита ба ин, объектњои 
таъсири сазоро метавон ба мустаќим ва ғайримустаќим таќсим кард. Масалан, иттилооти 
њуќуќї дар бораи љазо додани љинояткор ба муњити наздики ў низ таъсир мерасонад, вале 
эњтимолан, на сазодињї, балки хусусияти пешгирию тарбиявї дорад, аммо чунин таъсири 
пешгирикунанда ва тарбиявї аз њисоби татбиќи ќонунгузории Љумњурии Тољикистон ба 
амал меояд.  

Зикр кардан бамаврид аст, ки функсияи сазодињї метавонад њам ба муносибатњои 
љамъиятї ва њам ба муносибатњои њуќуќї таъсир расонад. Аз ин рў, объектњои амали 
љазоро метавон ба танзимшаванда ва бо ќонун танзимнашаванда људо кард. Љавобгарии 
конститутсионї мисли дигар намудњои љавобгарии њуќуќї вазифаи сазодињиро иљро 
мекунад, вале дар низоми љавобгарии њуќуќї мавќеи махсусро ишғол мекунад. Таъсири 
бевоситаи Конститутсия, ки дар он мукаммал гардидани њуќуќњои табиии инсон, уњдадорї 
ва љавобгарии давлат ва шахсони мансабдори он ба љавобгарии конститутсионї 
ањаммияти аввалиндараља медињад. Мавќеи махсуси љавобгарии конститутсиониро 
хусусияти муносибатњои љамъиятии танзимшаванда, таъсири маќсаднок ба рушди 
ќонунгузорї, ќувваи олии њуќуќии Конститутсия муайян мекунад.  

Масъалаи функсияњои љавобгарии конститутсионї бањснок аст. Н.В. Витрук вобаста 
ба маќсади функсионалии љавобгарии конститутсионї функсияњои љавобгарии 
конститутсиониро људо кардааст, ки яке аз онњо функсияи сазодињї ба шумор меравад 
[8,с.441-442]. Ба андешаи мо, љавобгарии конститутсионї њам функсияи сазодињї ва њам 
барќароркунандаро иљро мекунад, бинобар ин, барои ба барќарорсозанда ва сазодињанда 
таќсим кардани љавобгарии конститутсионї аз эњтимол дур нест. Њар як чораи 
љавобгарии конститутсионї њам функсияи сазодињї ва њам барќароркунанда дорад. 
Хусусиятњои функсияи сазодињии љавобгарии конститутсионї дар асосњо, объектњои 
таъсиррасонї, субъектњо ва усулњои татбиќи он ифода мегарданд.  

Асоси воќеии љавобгарии конститутсиониро њуќуќвайронкунии конститутсионї, дар 
маљмуъ, њамаи аломатњои он ташкил медињад. Ба андешаи А.Ю. Александров, асоси 
татбиќи чорањои љавобгарии конститутсионї ин иљро накардани уњдадорињои 
конститутсионии худ аз љониби субъектон мебошад [3,с.9]. Мафњуми «иљро накардани 
уњдадорињо» мафњуми «њуќуќвайронкунї»-ро иваз намекунад. Илова бар ин, он аз 
мафњуми њуќуќвайронкунї мањдудтар аст. Якум, њуќуќвайронкунандаи конститутсионї 
метавонад вазифаи ба зиммааш гузошташударо номатлуб иљро намояд. Сониян, 
њуќуќвайронкунї метавонад њам амал ва њам беамалї бошад. Сеюм, асоси љавобгарї 
метавонад њуќуќвайронкунї дар маљмуи тамоми аломатњои он (объект, субъект, тарафи 
объективї ва субъективї) бошад [13,с.12-19]. 

Функсияи сазодињии љавобгарии конститутсионї ба маќоми конститутсионии 
шахсони мансабдор таъсир мерасонад ва метавонад субъектњои дорои ваколатро аз 
муносибатњои њуќуќии конститутсионї, ки онњо иштирокчии он буданд ва бо амали худ 
вайрон кардаанд, хориљ кунад. Дар натиљаи фаъолияти иљрои функсияи сазодињии 
љавобгарии конститутсионї доираи моликияти шахсони мансабдор метавонад мањдуд 
шавад, зеро онњо аз кафолату имтиѐзњое, ки вобаста ба мансаби худ доро буданд, мањрум 
мешаванд. Объектњои таъсири функсияи сазодињии љавобгарии конститутсионї бештар аз 
намуди санксияи љавобгарии конститутсионї вобаста мебошанд [10,с.7].  

Њамин тариќ, хусусиятњои функсияи сазодињии љавобгарии конститутсионї дар 
субъектњои махсуси таъсиррасонї, хусусиятњои усулњои татбиќ, объектњои таъсиррасонї 
ва ќоидањои мурофиавии татбиќи он ифода меѐбанд. 

Функсияи сазодињии љавобгарии њуќуќї, ба монанди љавобгарии њуќуќї, бо 
маљбуркунии давлатї зич алоќаманд аст. Бо ѐрии функсияи сазодињї маљбуркунии 
давлатї объективї карда мешавад, ки дар мањдудиятњои мушаххаси њуќуќї, ки барои 
љинояткор ба вуљуд меояд, ифода меѐбад. Барои танзими муносибатњои иљтимої он усули 
императивиро истифода мебарад, ки ќобилияти субъектро барои амалї намудани 
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њуќуќњои гуногун мањдуд мекунад. Бо функсияи сазодињии љавобгарии њуќуќї муттањид 
намудани функсияњои наве, ки ќаблан вуљуд надоштанд, дар шакли императивї рафтори 
љинояткорро ба танзим медарорад ва вайрон кардани ин функсияњо боиси пурзўр шудани 
таъсири љазо мегардад. 

Роњњои мушаххаси иљрои функсияи сазодињї хеле гуногунанд: ин муќаррар кардани 
мањдудиятњои њуќуќї дар меъѐрњои њуќуќї, мањкумкунї, мањдуд шудани њуќуќи моликият, 
мањдуд шудани њуќуќњои шахсии ғайримолумулкї ва ғайра. Бо дарназардошти гуфтањои 
боло, мо чунин мешуморем, ки функсияи сазодињии љавобгарии њуќуќї яке аз самтњои 
асосии таъсиррасонии њуќуќии љавобгарии њуќуќї ба муносибатњои љамъиятї, 
муносибатњои њуќуќї, рафтор ва шуури гунањкор вобаста ба ќонунњои рушди љомеа 
мебошад. 

Вале олимони алоњида њанўз њам андешаеро баѐн мекунанд, ки љазо маќсади сазоро 
дунболагирї менамояд. Њамин тавр, ба аќидаи А.А. Мамедов, «сазо (подош) бояд 
маќсади љазо эътироф гардад. Ба љинояткор бояд азобу кулфат расонида шавад, вагарна 
љазо њам љазо нахоњад буд» [16,с.28]. Дар њаќиќат њам, љазои љиноятї њамчун чораи 
маљбуркунии давлатї бо худ, њатман, унсурњои маљбуркунї, зўрї, яъне сазои љинояти 
содиршударо дар бар мегирад.  

Њамин тариќ, љазои љиноятї бо сазо барои љинояти содиршуда мебошад ва онњо аз 
њамдигар вобастагї доранд. Ба андешаи З.Х. Зокирзода, ваќте ки сухан дар бораи љазо ва 
сазо меравад, бояд маънои инњо дуруст дарк карда шавад, зеро тањлили семантикии 
(маъноии) калима аз он иборат аст, ки љазо ва сазо ба њамдигар монанданд. Бинобар ин, 
дар адабиѐти њуќуќї бояд љазо ва сазо муќобили њамдигар монда нашаванд: яке њамчун 
љазо ѐ чораи маљбуркунї ва дигаре њамчун маќсади љазо [9,с.105]. Њам љазо ва њам сазо 
аломатњои асосии чораи давлатиро доранд, ки дар маљбуркунї ифода меѐбанд [9,с.105]. 

Маќсади љазоро метавон ба сифати самтњои асосии фаъолиятњои системаи 
пенитенсиарї ва њифзи њуќуќи давлат донист, ки аз сўйи ќонунгузор бо маќсади кам 
кардан ва коњиш додани динамикаи содири љиноят ва мубориза бар зидди сар задани 
љиноятњои ретсидив ва њамчунин эљоду таъмини шароити босуботи иљтимоиву иќтисодї 
дар кишвар муќаррар карда шудаанд. Дар ин миѐн, набояд шакли махсуси ќаноатмандии 
њам љомеа ва њам шахсони аз љиноятњои мухталиф зарардидаро фаромўш намуд (њатто дар 
сурати ба назар гирифта нашудани ин нукта њамчун маќсади љазо, ки он усулан дуруст њам 
ба њисоб меравад, њар њукми судии содиршуда нисбати шахси љиноят содирнамуда, дар 
байни оммаи мардум, агар ќазияи судї инъикоси васеъ ѐфта бошад, як навъ ќаноатмандї 
аз эълони њукм ва мањкум шудани љинояткорро ба миѐн меоварад, ки ин, дар навбати худ, 
боиси афзоиши эътибору обрўи маќомоти њифзи њуќуќ ва судї мегардад; љиноят содир 
шудааст, љинояткорон баъд аз содир шудани љиноят дастгир ва мањкум шуданд, яъне 
система ба таври муназзам амал мекунад). Аз рўйи ќаринаи м. 46 КЉ ЉТ, маќсадњои 
љазоро метавон ба категорияи умумиљамъиятї (барќарор намудани адолати иљтимої), 
тарбиявї (ислоњи мањкумшаванда), умумиогоњї (пешгирии умумї ва пешгирии махсус) 
таќсим намуд. Шахсони аз рўйи љиноят мањкумшаванда, набояд дар руњияи эњтиром ба 
њар шахс, балки дар руњияи эњтиром ба шахс, ки тобеи ќонун ва риояткунандаи 
муќаррароти ќонун дар љомеа њастанд, тарбия шаванд (ин дар муассисањои вобаста ба 
системаи пенитенсиарї як масъалаи мубраму муњим ба њисоб меравад, зеро дар ин 
маконњо, дар бештари маврид, шахсоне аз миѐни мањкумшудагон мехоњанд мавриди 
эњтиром ќарор бигиранд, ки руњияи ошкору назарраси зиддиљамъиятї доранд). Дар 
марњалаи муосири ЉТ ањаммияти маќсадњои љазои љиноятї аз унсурњои зерин иборат аст. 
Маќсадњо асосу пояњои сиѐсати љиноятии давлат дар соњаи муќовимат бо љинояткориро 
ба таври умумї муайян месозанд. Њатто омўзиш ва ошноии сатњии мафњум ва маќсадњои 
љазои љиноятї тасаввури ба истилоњ мушаххасеро дар бораи вазъи сиѐсати љиноятии 
репрессивии давлат, низоми сиѐсї ва институти њуќуќ ва озодињои шањрвандон ба вуљуд 
меоварад.  

Воситањои ноилшавии маќсадњои мавриди назар, ба таври умда тавассути неруи 
маънавї ва иљтимоиву иќтисодии шахсият ва фарди дорои ќудрату тавони инкишофу 
худсозї таъмин мегардад. Системаи таъмини маќсадњои љазои љиноятї, ки он илова бар 
ин, бояд сатњи зарурии дастовардњои илмї (дар соњаи психология, педагогика, махсусан 
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пенитенсиарї, њамчунин психатрия ва илми тибб)-ро дар бар гирад, њамчунин аз ин ќоида 
истисно нест. Наќш ва ањаммияти потенсиали илмї дар раванд ва љараѐни ноилшавї ба 
маќсадњои дар худ доштаи љазои љиноятї, барои мисол, дар Амрико низ эътироф 
мегардад ва ба он аз сўйи коршиносон ва муњаќќиќони соња ањаммияти фавќулода зиѐд 
дода мешавад. Њарчанд тавре ки дар боло ќайд шуд, ќонунгузории Амрико бо кифоят 
намудан ба муќаррар шудани љазои умумї барои кирдорњои љиноятї, маъмулан дар амал 
маќсадњои љазоро танзим намекунад. Дар ИМА, аз ин нигоњ, донишмандону муњаќќиќоне 
чун Ч. Беккариа ва Д. Бентам, ки дар зимн муаллифони доктринаи тарси љазо (маќсади 
системаи адлия пешгирї намудан аз тарзи зиндагии љиноятї ва ғайриќонунї дар миѐни 
аъзои љомеа бо ин истидлол, ки арзиши таъини љазо аз арзиши содир намудани љиноят 
болотар аст) ба њисоб мераванд, маъруфу машњуранд.  

Албатта, њангоми иљрои љазо, махсусан, ваќти мањрум шудани шахс аз озодї, шахси 
мањкумшуда мањкумияти худро метавонад њамчун як шакли ба истилоњ “ќасдгирї” алайњи 
худ аз сўйи давлат пиндорад. Табиист, ки дар чунин њолат чунин шахсон аз мањрум 
гардидан аз озодї, њам љисман ва њам ба таври маънавї ранљ мебаранд, баъзењо дар 
натиља ба таври умум ба зиндагии ояндаи худ пас аз рањо шудан аз зиндон ва баромадан 
ба озодї бо нигоњи дигар назар мекунанд, ислоњ мегарданд. Дар баробари ин, баръакси 
чунин њолат, шахсони дигар метавонанд дар натиљаи гузаронидани давраи мањкумият дар 
зиндон, дар оянда тамоми арзишњои маънавиву ахлоќии пазируфташуда дар зиндагиро 
нодида бигиранд. Вале њамаи ин дар маљмуъ, ба маќсадњои љазо дохил намегарданд, зеро 
он натиљаи “таъсири ба њамроњ дошта”-и иљрои љазо мањсуб мешавад. Муќаррар 
намудани маќсади љазо бояд бо имкони потенсиалии амалисозии он мутобиќат дошта 
бошад. Дар ин робита, нуктаи осебпазиртарин маќсади барќарор намудани адолати 
иљтимої ва пешгирии содиршавии љиноятњои нав ба њисоб меравад, зеро бањисобгирии 
мизон ва дараљаи амалисозии онњо имконнопазир аст. Вале бо вуљуди ин, метавон 
тавассути боло бурдани сатњи саводи умумї ва дониши њуќуќии ањолї ва њамчунин 
тавассути фаъолиятњои матбуотї ва кор гирифтан аз воситањои ахбори умум, шароити 
мусоидро барои пазируфтани маќсадњои љазо аз сўйи љомеа фароњам овард. Ба ин нукта 
ишора менамоем, ки дар љомеаи Тољикистон майл ва самтгирии мутаносиб нисбат ба 
нозукињои сиѐсати љиноятї ва маќсадњои љазо ба назар намерасад ва ба ин далел барќарор 
намудани адолати иљтимої ба сифати маќсади љазо тавассути шањрвандони аз илми њуќуќ 
ноогоњ ва бехабар пазируфта намешавад. Афзоиши таваљљуњ ба маќсади љазо метавонад 
дар љомеа таъсири мусбати иљтимої дошта бошад, агар њукмњои судї доир ба 
парвандањои њассоси љиноятї на аз мавќеъ ва љойгоњу эътибори шахсї, сабабњо ва 
эътиќодоти фардии шахси мањкумшаванда, балки бо дар назар гирифтани зарари 
расонидашуда ва имкониятњои мављуд барои рафъ, љуброн ва кам кардани ин зарар 
арзѐбї гарданд.  

Маќсадњои љазо ба таври баробар шиддати таъсири љазо ва ислоњу тарбияи 
мањкумшударо нарму њамвортар месозанд, бартарии навъи мушаххаси таъсирро дар 
муќоиса бо навъи таъсири дигар аз байн мебаранд. Њарчанд таъсири тарбиявии љазо ба 
мањкумшуда мустаќиман ба њангоми иљрои љазо аз сўйи мањкумшуда сурат мегирад, вале 
њадафмандии ин ѐ он унсур тавассути маќсадњои дар ќонун муќарраргашта муайян 
мегардад. Аз љињати он ки ќонунгузор на дар мазмуну муњтавои љазо ва на дар маќсадњои 
он ба љазо таъкид накардааст, маълум мегардад, ки интихоби љазо њамчун ќасос ва 
интиќом дар ин љо истистност. Мувофиќи нуктаи дар боло зикрнамудаи А.А. Толкаченко, 
он фаќат метавонад таъсири ба њамроњдоштаи раванди иљрои љазо мањсуб шавад. Дар 
айни замон, диќќати асосї бояд ба масъалаи барќарор намудани адолати иљтимої, ислоњи 
мањкумшуда ва пешгирии содири љиноят равона гардад [21,с.48-49]. 

Маќсадњои љазо наќши нишондињандаи самаранокии љазоро ифода менамоянд. Дар 
сурати дар ќонун муайян нагардидани маќсади љазо, тањлил ва арзѐбии натиљаи љазои 
истифодашаванда дар нисбати мањкумшуда имконнопазир аст. Барќарор намудани 
адолати иљтимої њамчун маќсади љазо, бори аввал дар ќ. 2, м. 46 КЉ ЉТ соли 1998 оварда 
шуда буд ва то њол мустањкам гардидааст [9,с.21]. Маќсади барќарор намудани адолати 
иљтимої дар сурати иљро, нишондињандаи тағйироти мусбат дар фаъолиятњои соњавии 
маќомоти давлатии њифзи њуќуќ ба њисоб меравад: фаъолияти муќаррарии адлия, сатњи 
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баланди рушди маънавиѐти љомеа, маърифати њуќуќии ањолї, њифзи манфиатњои шахси 
зарардида ва дигар шањрвандон, омилњои дигари таъсиргузор ба иљрои принсипњои 
ќонуният ва адолат. Ба аќидаи олимони соњибмактаб Т.Ш. Шарипов ва А.И. Сафарзода 
љазо њамчун воситаи барќарор намудани адолати иљтимої ба аъзои љамъият ќонеъшавии 
ахлоќї мебахшад, новобаста аз он ки љазо ќобилияти барќарор намудани намудњои 
муайяни зарарро надорад [27,с.150-151]. 

Њамин тариќ, функсияи сазодињии љавобгарии њуќуќї бо аломатњои зерин тавсиф 
мешавад:  

– он яке аз самтњои асосии таъсири њуќуќии љавобгарии њуќуќї мебошад; 
– маќсади љазоро њамчун маќсади асосї барои худ ва максадњои тарбия, пешгирї, 

барќароркуниро њамчун маќсадњои иловагї пеш мебарад; 
– маљбуркунии давлатиро дар њуќуќњои мушаххас эътироз мекунад;  
– роњњои конкретии амалї гардондани онњоро дорад;  
– хусусияти таърихан тағйирѐбанда дошта, бо ќонуниятњои рушди љамъият муайян 

карда мешавад;  
– ќобилияти мустањкам кардан, расмисозии динамикаи муносибатњои иљтимої, 

инчунин таѓйир додан ва ќатъ намудани муносибатњои њуќуќии мављударо дорад; 
–  хусусияти муљозоткунанда дорад, яъне боиси оќибатњои ногувор барои љинояткор 

мегардад.  
Мавриди зикр аст, ки тањлилу баррасии функсияи сазодињии љавобгарии њуќуќї дар 

њуќуќи маъмурї низ аз ањаммияти илмию амалї бархўрдор мебошад. Гурўњи дигари 
љазоњое, ки шакли љазои маљбурии љавобгарии маъмуриро доранд, љазоњое мебошанд, ки 
ба мањдуд кардани фаъолияти шахсони њуќуќї, мањрум кардани онњо аз ваколатњои 
муайян нигаронида шудаанд. Масалан, ин мањрум кардан аз њуќуќи махсус мебошад, ки 
нисбати шахсони њуќуќї барои дағалона ѐ мунтазам вайрон кардани тартиби истифодаи 
њуќуќи махсус истифода мешавад. Ин метавонад бекор кардан ѐ боздоштани амали 
иљозатномаро дар бар гирад. Илова бар ин, бекор кардани (бозхонди) иљозатнома боиси 
пурра аз њуќуќи истифодабарии он мањрум кардан мањсуб мешавад ва аз ин рў, аз ин 
муносибатњои њуќуќии маъмурї хориљ шудани субъект дар назар дошта мешавад. 
Боздоштани амали иљозатнома барои пешгирї кардани рафтори ғайриќонунии субъект 
дар давраи мањдуд пешбинї шудааст. Агар бекор кардани иљозатнома амали якдафъаина 
ва бебозгашт бошад, ки оќибати он дар њељ њолат ба шахси њуќуќї имкон намедињад, ки 
бо ин ѐ он намуди фаъолият машғул шавад.  

Дар тањќиќоти олимони соњаи гражданї тамоюли ба љойи аввал гузоштани функсияи 
барќарорсозї ва инкор кардани функсияи сазодињии љавобгарии гражданї мушоњида 
мешавад [12,с.51;4,с.19]. Муњаќќиќони дигар бо баъзе далелњо мављудияти функсияи 
сазодињиро эътироф намуда, чунин мешуморанд, ки «функсияи сазодињї (љаримавї) 
тавассути љарима (љарима, пеня, ноутуворона) иљро мешавад» [17,с.43; 20,с.99; 7,с.38].  

Маълум аст, ки фурўшанда барои иљро накардан ѐ ба таври бояду шояд иљро 
накардани уњдадориаш љињати ба харидор додани мол ва ба харидор додани њуќуќи 
моликияти мол љавобгар аст. Иљро накардани уњдадории ба харидор додани моли 
фурўхташуда метавонад мутобиќи ќонунгузории гражданї боиси саркашии харидор аз 
иљрои шартнома гардад, яъне яктарафа бекор кардани шартнома мањсуб мешавад. Чунин 
ќатъкунї мувофиќи иродаи яке аз тарафњо сурат мегирад. Аз як тараф, он боиси барњам 
додани њуќуќи харидор ба мол мегардад ва маљбурї аст, аз тарафи дигар, он танњо бо 
ќарори харидор як тарафи шартнома ба амал меояд, ки дар он мавќеи фурўшанда дар 
бораи ќатъ кардани мол ба назар гирифта нашудааст. Њамин тариќ, фурўшанда низ 
маљбур мешавад, ки тибќи ќарори харидор аз њуќуќњои аз ин муносибатњои њуќуќии 
шартномавї бармеоянд, инчунин харидорро аз даст дињад. Ин ќатъи шартномаро њамчун 
љавобгарии гражданї шакли маљбурї мебахшад. Љавобгарии гражданї функсияи 
сазодињиро иљро мекунад, аммо на њама олимон бо ин мавќеъ розї њастанд. Ба назар 
чунин мерасад, ки барои инкор кардани функсияи сазодињии љавобгарии гражданї ягон 
асос нест ва ба мадди аввал гузарондани функсияи барќароркунї сунъї мебошад. 



240 
 

Љавобгарии гражданї дорои тамоми хусусиятњое мебошад, ки мављудияти функсияи 
сазодињиро нишон медињанд [22,с.12]. 

Њамин тариќ, функсияи сазодињии љавобгарии гражданї дар шакли маљбурї ба амал 
бароварда мешавад, агар дар баробари моле, ки ассортименти он ба шартнома мувофиќ 
бошад, ба харидор моли вайрон кардани ассортимент дода шавад. Харидор дар баробари 
дигар вариантњои рафтор њуќуќ дорад аз њамаи моли дар ассортимент ва бар хилофи 
ассортимент додашуда даст кашад. Саркашии харидор аз ќабули мол ва пардохти он 
маънои пурра ѐ ќисман иљро накардани шартномаро дорад, ки мутаносибан пурра ѐ 
ќисман ќатъ гардидани муносибатњои њуќуќиро ифода менамояд. 

Агар дар шартнома шарти мукаммал будани мол мављуд бошад, фурўшанда барои 
додани моли номатлуб љавобгар аст. Харидор метавонад ба мол фурўхтани нарх (ба таври 
мутаносиб кам кардани нархи харид) ѐ пурра кардани молро талаб намояд. Агар 
фурўшанда молро дар муњлати мувофиќ ба итмом нарасонад, харидор њуќуќ дорад аз 
шартнома даст кашад ва баргардонидани арзиши харидро талаб намояд (шартномаро 
бекор кунад). Кодекси граждании ЉТ имкони маљбур кардани харидорро барои ќабули 
мол пешбинї мекунад, ки ин њам шакли маљбурии љавобгарии гражданї мебошад. 
Функсияи сазодињандагии он дар сурати аз љониби харидор ќабул накардани мол ва аз 
љониби фурўшанда аз иљрои шартнома саркашї кардани он амал мекунад. 

Дар бораи шакли маљбурии иљрои функсияи сазодињї на танњо талаби яке аз тарафњо 
дар бораи бекор кардани шартнома, балки њамчун ќоидаи умумї бо талаби яке аз 
тарафњои шартнома ќатъ намудани шартнома бо ќарори суд ба амал бароварда мешавад. 
Танњо дар сурати аз љониби тарафи дигар ба таври љиддї вайрон кардани шартнома ѐ дар 
њолатњои дигари пешбининамудаи ќонун ѐ шартнома иљозат дода мешавад. Шакли 
маљбурии амалишавии функсияи сазодињї метавонад дар дигар намуди шартномањо ‟ 
шартномаи мењнатї низ амал кунад. Њамин тариќ, агар фармоишгар сарфи назар аз 
огоњии сариваќтї ва оќилонаи пудратчї дар бораи корношоямї, пастсифати масолењи 
пешнињодкардаи фармоишгар, дар бораи оќибатњои номусоид барои фармоишгар риояи 
дастурњои ў дар бораи усули иљрои кор ва ғайра мавод ва њуљљатњои техникиро иваз 
намекунад ва барои бартараф кардани њолатњое, ки ба корношоямии кор тањдид мекунад, 
чора намебинад, пас пудратчї њуќуќ дорад аз иљрои супориш даст кашад.  

Њамин тариќ, фармоишгар аз њуќуќи гирифтани натиљаи кори тибќи шартнома 
фармоиш додашуда мањрум мегардад. Омўзиши функсияи сазодињии љавобгарии 
гражданї нишон медињад, ки он бо роњи мањкум кардани њуќуќвайронкунанда, рафторе, 
ки дар натиљаи он ба ў зарари молумулкї ѐ ташкилї расонида мешавад, сурат мегирад. 
Мањдудшавии доираи моликият, мањдудиятњои ташкилї, маљбур кардан ба рафтори 
ќонунї натиљаи таъсири функсияи сазодињї буда, худи функсияи сазодињї њуќуќи ќатъ 
кардан, таѓйир додани муносибатњои њуќуќии молумулкї ва ба он марбути 
ѓайримулмулкиро ифода мекунад [11,с.129-132].  

Функсияи сазодињии љавобгарии гражданї дар шакли маљбурї дар њолате амалї 
карда мешавад, ки фармоишгар дар иљрои кор ба пудратчї ѐрї надињад ѐ уњдадорињои 
муќобили шартномаро иљро накунад. Он гоњ пудратчї њуќуќ дорад на танњо љуброни 
зарар, аз љумла харољоти иловагиро, ки дар натиљаи бекористии он ба амал омадааст, 
балки инчунин тағйир додани шартњои шартномаро аз љињати муњлати иљрои кор ва зиѐд 
кардани нархи дар шартнома пешбинишуда талаб намояд. Дар ин љо функсияи сазодињии 
љавобгарии гражданї дар баробари функсияи љубронсозї ќисман ба амал бароварда 
мешавад. Далели дигаре вуљуд дорад, ки дар бораи мављудияти функсияи сазодињї 
шањодат медињад. Агар чорањои љавобгарии гражданї хусусияти барќароркунанда дошта 
бошанд, он гоњ барои тарафи дигар молу мулк ѐ соњањои дигарро мањдуд карда, 
њуќуќвайронкунанда ногузир зарар мебинад. Аломати сазодињии њуќуќи гражданї 
таъсири манфии онњо ба њуќуќвайронкунанда мебошад, ки дар кам кардан, мањдуд кардан 
ѐ мањрум кардан аз фоида ѐ манфиатњои молумулкї зоњир мегардад [6,с.4]. 

Бояд тазаккур дод, ки таъсири сазодињии љавобгарии гражданї махсусан дар 
ноустуворона ба таври равшан зоњир мешавад. Ноустуворона (љарима, пеня) маблаѓи 
пулие мебошад, ки тибќи ќонун ѐ шартнома муайян карда шудааст, ки ќарздор дар сурати 
иљро накардан ѐ иљрои номатлуби уњдадорї, аз љумла њангоми ба таъхир андохтани иљро 
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вазифадор аст ба кредитор дињад ва дар адабиѐти њуќуќи гражданї хусусияти мураккаби 
ноустуворона ќайд гардидааст, яъне он инчунин вазифаи сазодињиро иљро мекунад 
[19,с.59; 5,с.26]. Дар баробари ин, њарчанд ба назар ғайриодї ба назар мерасад, функсияи 
сазодињии љавобгарии гражданї низ метавонад дар шакли ихтиѐрї амалї карда шавад. Ин 
ќатъи уњдадорињо бо асосњои пешбининамудаи ќонун ѐ шартнома мебошад. Инчунин, 
тарзи ихтиѐрии амали функсияи сазодињии љавобгарии гражданиро пешбинї мекунад, 
зеро худи харидор аз додани мол ва пардохти њаќќи он дар сурати аз љониби фурўшанда 
вайрон кардани шартњои шартнома даст кашидан аз љониби харидор пешбинї шудааст. 
Шартномаи пудрат масъулияти пудратчиро пешбинї мекунад, ки дар он шакли ихтиѐрии 
ќисман иљрои функсияи сазодињї дар шакли мутаносиби кам кардани нархи барои кор 
муќарраршуда ѐ љуброни харољоти фармоишгар мављуд аст, камбудињоро бо интихоби 
фармоишгар бартараф намояд. Иљрои уњдадорињо дар шакли ноустуворона, (љарима ва 
пеня) сурат мегирад. Ноустуворона ва уњдадории љуброни зиѐнро метавон њамчун сазо 
гуфт, ки азбаски уњдадории пардохти љарима ва љуброни зиѐн натиљаи амали ғайриќонунї 
ва гунањкоронаи контрагент мебошад. Нисбати њарду намуди муљозоти молумулкї 
метавон дар бораи сазо њамзамон ибрози андеша намуд [5,с.29]. 

Њамин тариќ, тањќиќот нишон медињад, ки функсияи сазодињии љавобгарии њуќуќї 
яке аз намудњои функсияњои љавобгарии њуќуќї мебошад, ки аз рўйи мазмун ва моњияти 
худ барои субъекти њуќуќвайронкунї оќибатњои номатлуб дошта, ба ў азоби маънавї ѐ 
руњї мерасонад ва маќсади сазоро пайгирї мекунад. Мафњуми сазо њарчанд дар адабиѐтњо 
ба таври мухталиф пешнињод ва омехта мавриди истифода ќарор гирифта бошад њам, вале 
ба андешаи мо, истифодаи мафњуми сазодињї ќобили ќабул мебошад. Функсияи сазодињї 
дар њама намудњои љавобгарии њуќуќї ба назар мерасад, вале таъсири он бештар дар 
љавобгарии љиноятї ва маъмурї ба чашм мерасад. Функсияи сазодињї дар шакли ихтиѐрї 
ва маљбурї амалї карда мешавад. 

Муќарриз: д.и.њ., профессори ДМТ –Азиззода У.А.  
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АМАЛИСОЗИИ ФУНКСИЯИ САЗОДИЊИИ ЉАВОБГАРИИ ЊУЌУЌЇ 

Дар маќола масъалаи амалисозии функсияи сазодињии љавобгарии њуќуќї мавриди баррасї ќарор 
гирифтааст. Ба андешаи муаллиф, функсияи сазодињии љавобгарии њуќуќї яке аз намудњои функсияњои 
љавобгарии њуќуќї мебошад, ки аз рўйи мазмун ва моњияти худ барои субъекти њуќуќвайронкунї оќибатњои 
номатлуб дошта, ба ў азоби маънавї ѐ руњї мерасонад ва маќсади сазоро пайгирї мекунад. Бо рушди љомеа 
ва тањкими њуќуќу озодињои табиии инсон ва шањрванд, функсияи сазодињї ба талаботи инсондўстї, адолат, 
баробарї, ќонунї ва мутаносибї бештар љавобгў мебошад. Барои аз догмањо ва стереотипњое, ки худи 
мафњумњои «сазо» ѐ «функсияи сазодињї» ба вуљуд меоваранд, халос шудан лозим аст, ки љазоро на аз рўйи 
принсипи эталон, балки дар асоси принсипњои муосири њуќуќ ва љавобгарии њуќуќї дида бароем. Муаллиф 
бар он назар аст, ки мутобиќати функсияи сазодињї ба меъѐрњои ќонуният барои амалисозии самараноки 
функсияи тарбиявї замина фароњам меорад. Агар сазо ба ќонун мувофиќат накунад, дар он сурат иљрои 
самарабахши функсияи тарбиявии љавобгарии њуќуќиро тасдиќ кардан мумкин нест, зеро онро субъекти 
мазкур ѐ беадолатона мешуморад, ѐ барои расидан ба маќсадњои љавобгарии њуќуќї кифоя нест, чунки 
хусусияти таъсири тарбиявї ба намуди чораи љавобгарии њуќуќї ва муњлати амалишавии он вобаста аст. 
Муаллиф нишон медињад, ки функсияи сазодињии љавобгарии њуќуќї яке аз намудњои функсияњои 
љавобгарии њуќуќї мебошад, ки аз рўйи мазмун ва моњияти худ барои субъекти њуќуќвайронкунї оќибатњои 
номатлуб дошта, ба ў азоби маънавї ѐ руњї мерасонад ва маќсади сазоро пайгирї мекунад. Мафњуми сазо 
њарчанд дар адабиѐтњо ба таври мухталиф пешнињод ва омехта мавриди истифода ќарор гирифта бошад њам, 
вале ба андешаи мо, истифодаи мафњуми сазодињї ќобили ќабул мебошад. Функсияи сазодињї дар њама 
намудњои љавобгарии њуќуќї ба назар мерасад, вале таъсири он бештар дар љавобгарии љиноятї ва маъмурї 
ба чашм мерасад. Функсияи сазодињї дар шакли ихтиѐрї ва маљбурї амалї карда мешавад.  

Калидвожањо: функсия, функсияи сазодињї пешгирї, њуќуќвайронкунї, шакли амалисозї, љавобгарии 
њуќуќї, сазо, љазо, субъект, азоби маънавї.  

 

РЕАЛИЗАЦИЯ КАРАТЕЛЬНОЙ ФУНКЦИИ ЮРИДИЧЕСКОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ 

В статье рассмотрен вопрос реализации карательной функции юридической ответственности. По мнению 

автора, карательная функция юридической ответственности представляет собой один из видов функций 

юридической ответственности, который по своему содержанию и сущности имеет неблагоприятные последствия 

для субъекта правонарушения, причиняя ему нравственные или психические страдания, и преследует цель 

наказания. По мере развития общества, укрепления естественных прав, свобод человека, а также гражданина 

карательная функция все больше отвечает требованиям гуманности, справедливости, равноправия, законности и 

соразмерности. Для того чтобы избавиться от догм и стереотипов, создаваемых самими понятиями «кара» или 

«карательная функция», необходимо рассматривать наказание не по принципу талиона, а исходя из современных 

принципов права и юридической ответственности. Автор придерживается мнения, что соответствие оценочной 

функции нормам правомерности обеспечивает основу для эффективной реализации воспитательной функции. Если 

кара не соответствует закону, то эффективное выполнение воспитательной функции юридической ответственности 

не может быть подтверждено, так как субъект считает ее либо несправедливой, либо недостаточной для 
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достижения целей юридической ответственности, поскольку характер воспитательного эффекта зависит от вида 

меры юридической ответственности так же как и срок ее реализации. Автор показывает, что карательная функция 

юридической ответственности является одним из видов функций юридической ответственности, которые по 

своему содержанию и сущности влекут за собой неблагоприятные последствия для субъекта правонарушения, 

причиняют ему нравственные или психические страдания и преследуют цель наказания. Хотя понятие кара было 

представлено и использовано в литературе по-разному, на наш взгляд, использование понятия карательная 

функция допустимо. Карательную функцию можно увидеть во всех видах юридической ответственности, но ее 

эффект более заметен в уголовной и административной ответственности. Функция вознаграждения реализуется в 

добровольной и принудительной форме.  

Ключевые слова: функция, карательная функция, профилактика, правонарушение, форма реализации, 

юридическая ответственность, кара, наказание, субъект, моральные страдания. 

 

IMPLEMENTATION OF THE PUNITIVE FUNCTION OF LEGAL RESPONSIBILITY 

The article considers the issue of implementing the punitive function of legal responsibility.According to the author, 

the punitive function of legal responsibility is one of the types of functions of legal responsibility, which, in its content and 

essence, has adverse consequences for the subject of the offense, causing him moral or mental suffering, and pursues the 

goal of punishment. As society develops and the natural rights and freedoms of man and citizen are strengthened, the 

punitive function increasingly meets the requirements of humanity, justice, equality, legality and proportionality. In order 

to get rid of the dogmas and stereotypes created by the very concepts of ―punishment‖ or ―punitive function‖, it is 

necessary to consider punishment not on the principle of a talion, but on the basis of modern principles of law and legal 

responsibility.The author is of the opinion that the compliance of the evaluative function with the norms of legality 

provides the basis for the effective implementation of the educational function. If the punishment does not comply with the 

law, then the effective implementation of the educational function of legal liability cannot be confirmed, since the subject 

considers it either unfair or insufficient to achieve the goals of legal liability, since the nature of the educational effect 

depends on the type of measure of legal liability and depends on the period of its implementation.The author shows that the 

punitive function of legal responsibility is one of the types of functions of legal responsibility, which, in their content and 

essence, entail adverse consequences for the subject of the offense, cause him moral or mental suffering and pursue the 

goal of punishment. Although the concept of punishment has been presented and used in the literature in different ways, in 

our opinion, the use of the concept of a punitive function is acceptable. The function of the punitive function can be seen in 

all types of legal liability, but its effect is more noticeable in criminal and administrative liability. The function of 

remuneration is implemented in a voluntary and compulsory form. 

Keywords: function, punitive function, prevention, offense, form of implementation, legal responsibility, 

punishment, punishment, subject, moral suffering. 
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ТДУ: 343.542-1 
ПОРНОГРАФИЯИ КЎДАКОН ДАР ИНТЕРНЕТ: МАФЊУМ, ОЌИБАТ ВА 

МАСЪАЛАЊОИ ЊУЌУЌИИ ЉИНОЯТИИ МУБОРИЗА БАР ЗИДДИ ОН  
 

Давлатзода Комрон Давлат 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Инкишофи технологияи компютерї ва ба вуљуд омадани равзанаи ягонаи иттилоотї, 

ба ѓайр аз љанбањои муфид барои љомеаи муосир боз як ќатор мушкилоти навро ба вуљуд 
овард, ки на танњо масъалањои иќтисодї, балки масъалањои иљтимої ва фарњангии 
ањолиро, низ тањти хатари љиддї ќарор медињад. Аз љумлаи чунин мушкилот, истифодаи 
васеи технологияи компютерї ва шабакаи интернет њангоми содир кардани љиноят ба 
шумор меравад. Таљрибаи тафтишї ва судии давлатњои пешрафта аз он гувоњї медињад, 
ки љинояткорон шабакаи интернетро њамчун воситаи содир намудани намудњои гуногуни 
љиноят фаъолона истифода мебаранд.  

Мавриди зикри хос аст, ки масъалаи таъмини њимояи њаѐт, саломатї, њуќуќ ва 
озодињои кўдакон дар замони муосири инкишофи низоми демократии љомеа наќши 
аввалиндараљаро касб намудааст. Чунки кўдакону љавонон ќишри асосии љомеа буда, 
рушди ин табаќаи ањолї ба ояндаи њар давлат алоќаи ногусастанї дорад. Дар робита бо 
ин, омўзиш, тањлил ва мукаммалгардонии меъѐрњои ќонунгузории танзимкунандаи 
муносибатњои љамъиятие, ки ба таъмини инкишофи муътадил ва фаъолияти њаѐтии 
кўдакон равона шудааст, яке аз самтњои дурнамои сиѐсати њуќуќии љиноятии 
таъминкунандаи њимояи воќеии њуќуќ ва озодињои кўдакон ба шумор меравад [16,с.203].  

Рушди босуръати технологияњои компютерї, системањои телекоммуникатсионї, ки 
ба як љузъи маъмули муносибатњои љамъиятии тамоми соњањои њаѐт табдил ѐфтааст, на 
танњо заминањое ба вуљуд овард, ки ба содир намудани љиноятњо мусоидат мекунанд, 
балки шароит фароњам овард, ки ќисми зиѐди љиноятњо тавассути киберфазо содир 
шаванд. Дар ин раванд љиноятњои дуздидани технологияњои нав, таблиѓи порнографияи 
кўдакона дар интернет тобишњои нав пайдо мекунад [10,с.10-11]. Њамин тавр, яке аз 
намудњои нави киберљиноятњо, ин пањн кардани порнографияи кўдакона тавассути 
интернет мебошад. 

Охири асири XX ‟ аввали асри XXI дар њудуди давлатњои аъзои ИДМ љиноятњои 
вобаста ба пањн кардани маводи марбут ба порнографияи кўдакона мунтазам меафзояд. 
Ин кирдорњои ғайриќонунї на танњо ба пояњои ахлоќи љамъиятї тањдид мекунанд, балки 
ба њолати равонї ва љисмонии њам ањолии калонсол ва њам кўдакон (наврасон) низ, халал 
мерасонанд. Бинобар ин, имконияти васеи истифодаи интернет, механизми содир шудани 
бисѐре аз љиноятњоро комилан дигаргун намуда, гурўњ ва намудњои нави љиноятњоро ба 
вуљуд овард. Фаъолияти шахсони содиркунандаи пањн кардани маводи марбут ба 
порнографияи кўдакона дар амал шакли муташаккилонаро соњиб гашта, хусусияти 
байниминтаќавї ва трансмиллиро доро мебошад, зеро омўзиш ва пањншавии маводи 
марбут ба порнографияи кўдакона дар арсаи байналмилалї нишон дод, ки ин кирдор 
хусусияти тиљоратиро касб намудааст [4,с.213]. Ба андешаи коршиносон, беш аз 44% 
кўдаконе, ки аз интернет истифода мебаранд, бо маводи порнографї ва дигар маводњои 
номатлуб ва 40% кўдакон бо дархостњои мустаќими аз љониби одамони бо онњо хоњиши 
вохўрии шахсї дошта дучор мешаванд, аз ин миќдор 14% кўдакон воќеан кўшиш 
менамоянд, ки ба чунин посухњо љавоб дињанд ва бо онњо вохўранд. Ба аќидаи 
равоншиносон бошад, тамошои тасвирњои порнографї метавонад дар афроди дорои 
равони шаклногирифта ѐ ноустувор рафтори ғайриљамъиятиро ба вуљуд оварда, онњоро 
барои содир намудани љиноят водор намояд [1].  

Аз ин лињоз, хусусиятњои зерини пањн кардани порнографияи кўдаконро дар 
интернет метавон тасниф намуд: Якум, зўроварї нисбати кўдак ‟ љалби ғайриќонунї ба 
фаъолияти фоњишагї бо наворбардорї ва пањнкунии чунин кирдорњо. Дуюм ин ки 
тамошои маводи порнографї, бо дарназардошти арзишњои ахлоќї ва руњї, бояд њамчун 
шарикї дар таљовузи кўдакон ба шумор равад [2,с.342-345]. Бояд ќайд намуд, ки 
Конвенсияи Шурои Аврупо «Оид ба киберљиноятњо», Протоколи иловагї ба Конвенсия 
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оид ба њуќуќњои кўдак, ки ба фурўши кўдакон, фоњишагии кўдакон ва порнографияи 
кўдакон дахлдор, инчунин Низомномаи чањорчўбаи Шурои Иттињоди Аврупо «Оиди 
мубориза бо истисмори љинсии кўдакон ва порнографияи кўдакона», тайѐр намудан, пањн 
кардан, нигоњ доштани порнографияи кўдаконаро ќатъиян мањкум менамоянд ва 
мубориза бо ин падидањои номатлубро яке аз њадафњои асосии давлатњои аъзо 
мешуморанд.  

Дар ин замина, Эъломияи њуќуќи кўдак аз соли 1959 низ, пешбинї менамояд, ки бо 
њар роњу воситањои имконпазир њифзи иљтимоии кўдакон таъмин карда шавад ва њамаи 
имконияту шароитњо дар муносибатњои иљтимої бо роњњои солим ва маќбул, дар шароити 
озод ва арзанда, бањри аз љињати љисмонї, маънавї, зењнї ва руњї рушд ѐфтан ва ба воя 
расидани кўдакон фароњам оварда шаванд. Конвенсияи СММ соли 1989 «Оид ба њуќуќњои 
кўдак» [6,с.64-95] муќаррар менамояд, ки њама давлатњо бояд њуќуќи кўдакро эњтиром ва 
таъмин созанд; њамаи чорањои заруриро бањри таъмини њимояи кўдакон аз њамаи шаклњои 
поймолшавии њуќуќ ва љазо андешанд (моддаи 2). Кўдак аз лањзаи таваллуд дорои он 
њуќуќњое мебошад, ки шахси болиғ дорост. Сониян, дар моддаи 19 омадааст, ки давлатњо 
уњдадоранд њама чорањои заруриро бањри њифзи кўдак аз њама шаклњои зўроварии 
љисмонї ѐ руњї, тањќир ѐ суиистифода, вуљуд надоштани ғамхорї ѐ муносибати 
бепарвоѐна, муносибати дағал ѐ истисмор аз љониби волидайн, васиѐн, парасторон ва њар 

шахсе, ки барои кўдак ғамхорї мекунад, андешанд. 
Бо дарназардошти он ки масъалаи фароњам овардани шароитњо барои инкишофи 

дуруст ва фаъолияти њаѐтии кўдакон ба ањли башарият ањаммияти умумиљањонї дорад, 30 
сентябри соли 1990 дар иљлосияи 45-уми Ассамблеяи Генералии СММ Декларатсияи 
умумиљањонї дар бораи таъмини њаѐт, њифз ва рушди кўдакон [11] ва наќшаи амалњо оид 
ба амалї кардани Эъломияи умумиљањонї дар бораи таъмини њаѐт, њифз ва рушди 
кўдакон дар солњои 90-ум ќабул гардиданд. Бандњои 18-19 ин Наќша ба наќши оила дар 
њаѐт, рушд, тарбияи кўдак диќќати махсус медињанд. Махсусан, дар ин санад зикр 
мегардад, ки «бояд њама чорањоро бањри пешгирии људо намудани кўдакон аз оилањояшон 
андешид, њатто агар онњо бо сабаби њолатњои фавќулода ба амал омада бошанд ѐ он 
барои манфиати худи онњо анљом дода шуда бошанд, бояд чорањои таъминкунандаи 
ғамхории оилавї дар доираи оилањои дигар ѐ љойгир кардани кўдак дар муассисањои 
махсус дида баромада шуда, илова бар ин, бояд ањаммияти зарурї ба он дод, ки кўдак 
вобаста ба имконият дар муњити фарњангии худ, ба воя расиданро давом дињад». 

Њамзамон, моддаи 9 Конвенсияи Шурои Аврупо «Оид ба киберљиноятњо» (минбаъд 
Конвенсия) њар як давлати аъзоро уњдадор намудааст, ки дар ќонунгузории миллии худ 
кирдорњои зеринро, ки ба пањн кардани маводи марбут ба порнографияи кўдакона равона 
гардидааст, њамчун љиноят эътироф намоянд: 

1. Тайѐр намудани порнографияи кўдакона бо маќсади пањнкунї тавассути системаи 
компютерї. 

2.  Пешнињод ѐ дастрас кардани порнографияи кўдакона тавассути системаи 
компютерї. 

3. Пањн кардан ѐ интиќол додани порнографияи кўдакона тавассути системаи 
компютерї. 

4. Харидории порнографияи кўдакона тавассути системаи компютерї барои худ ѐ 
шахси дигар. 

5. Нигањдории порнографияи кўдакона, ки дар системаи компютерї ѐ дар васоити 
нигањдории компютер љойгир аст [7].  

Тањлили меъѐрњои Конвенсияи мазкур аз он шањодат медињад, ки мафњум ва 
аломатњои мушаххаси «маводи порнографї» ба порнографияи кўдакона алоќаманд, 
муќаррар нагардида, хусусиятњои танзими њуќуќиро вобаста ба содир намудани кирдори 
мазкур, ба ќонунгузории миллии кишварњои аъзои Конвенсия вогузор менамояд. 

Мазмуни ин меъѐри (моддаи 9) Конвесия дар моддаи 2411 Кодекси љиноятии ЉТ 
пурра пешбинї гардидааст. Аммо, љинояти пањн кардани маводи марбут ба порнографияи 
кўдакона, барои љомеаи Тољикистон нав ба шумор меравад. Аввалин маротиба 
љавобгарии љиноятї барои тайѐр кардан ва муомилоти мавод ѐ предметњои порнографї бо 
акси ноболиѓон бо Ќонуни Љумњурии Тољикистон аз 14 марти соли 2014 тањти №1066 ба 
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КЉ ЉТ ворид карда шуд [8]. Моддаи 2411 КЉ ЉТ љавобгарии љиноятиро барои тайѐр 
кардан, соњиб шудан, нигоњ доштан ва (ѐ) гузаронидан тавассути Сарњади давлатии ЉТ бо 
маќсади пањн намудан, намоиши оммавї ѐ рекламаи мавод ѐ предметњои порнографї бо 
акси ноболиѓонро пешбинї мекунад [5]. То таѓйиру иловањо ба КЉ ЉТ аз 14 марти соли 
2014, ин меъѐр љавобгарии љиноятиро барои тайѐр кардан, нигоњ доштан, интиќол додан 
аз Сарњади давлатї бо маќсади пањн кардан, намоиши оммавї ѐ таблиғ, пањн кардан, 
намоиши оммавї ѐ таблиғи мавод ѐ ашѐи дорои аксњои порнографии кўдакон пешбинї 
карда буд. Тибќи тањрири нав, дар ќисми дуюми ин модда аломати махсус пешбинї 
шудааст: яъне «бо истифодаи воситањои ахбори омма, аз љумла шабакањои иттилоотию 
телекоммуникатсионї (аз љумла интернет)».  

Тањлили ќонунгузории љиноятии баъзе аз давлатњои хориља ба мо маълум менамояд, 
ки онњо бо дарназардошти арзишњои миллї чунин кирдорњоро порнографияи кўдакона 
эътироф менамоянд. Чунончи, ќисми 5 моддаи 197-и Кодекси љиноятии Швейтсария 
порнографияи кўдаконро њамчун нашрияњо, сабтњои овозї, аксњо, тасвирњо, дигар ашѐи 
ба ин монанд, муносибати шањвонї бо кўдакон, ѐ амалњои зўроварї тавсиф мекунад 
[15,с.213-214].  

Мувофиќи моддањои 426-428-и Кодекси љиноятии Туркия, мафњуми порнографияи 
кўдакон «њар гуна тасвирњои мазмуни хусусияти шањвонидошта, ки дар бедор кардан ва 
истифода намудани хоњишњои шањвонии одамон, тањќир намудани њисси шарм», ифода 
гардидааст [14,с.272-275].  

Аз тањлили меъѐрњои мазкур метавон нишонањои зерини «порнография»-ро, њангоми 
пањн кардани маводи марбут ба порнографияи кўдакона људо намуд: инъикосѐбии 
иштироки кўдак дар фаъолияти шањвонї; тасвири воќеии кўдак, ки ба фаъолияти шањвонї 
алоќаманд аст. 

Ба андешаи Т. Сайтарли, пањн кардани маводи марбут ба порнографияи кўдакона 
дар киберфазо бо чунин тарзњо ба роњ монда мешавад: аввалан, тайѐр намудани маводњои 
порнографї бо љалби кўдакон ва пањн кардани ин мавод тавассути интернет, инчунин 
дастрасї ба онњо, сониян, ваќте яке аз кирдорњои дар боло зикргардида бо истифодаи 
компютерњо ѐ шабакањои иттилоотию компютерї содир шуда бошад [12,с.35-40].  

А.П. Дяченко ва Е.И. Симбал бар он андешаанд, ки дар баробари аломатњои умумии 
дар ќонунгузории дохилии њар як давлат мављудбуда (аз љумла тайѐр намудани маводњои 
порнографї, пањн кардани ин мавод тавассути интернет), мувофиќи маќсад аст, ки 
аломати дигар «тасвири порнографии кўдак», пешбинї гардад, чунки яке аз тарзњои 
содиршавї чунин кирдорњо дар киберфазо мебошад [3,с.115].  

Ба андешаи В.Н. Куликов, порнография њамчун як намуди тасвири шањвонї, ки 
мавзуи он амалњои фосиќона, танфурўшї, зўроварї, педофилия, зоофилия ва ѓайра 
мебошад [9,с.18].  

Лозим ба ѐдоварист, ки то њол таљрибаи зарурии тафтиши љиноятњои пањн кардани 
маводи порнографияи кўдакона тавассути интернет вуљуд надорад, ки њадди аќал 
фаъолияти ошкорсозї, фошнамої ва тафтиши чунин парвандањоро бањри њалли чунин 
камбудињо мутамарказ намуда, имконпазир намояд. Мушкилии дигар дар мубориза бар 
зидди љинояти пањн кардани маводи порнографияи кўдакона тавассути интернет, дар он 
зоњир мегардад, ки дар раванди содиршавии љинояти мазкур тавассути технологияи 
компютерї ва шабакањои телекоммуникатсионї сурат мегирад. Оиди мушкилии 
механизми содиршавии љинояти мазкур њама асосњои кофї мављуданд, аз љумла воситањои 
хоси шартњои љиноят, рафти пањншавии амиќи маълумот, намуди махсуси пайњои љиноят, 
дар фањмиши анъанавї мављуд набудани љабрдида аз љиноят ва монанди инњо [13,с.159-
166].  

Омили дигари ба таљрибаи тафтиши љинояти мазкур таъсиррасонанда, ин пањн 
кардани маводи порнографияи кўдакона тавассути шабакаи интернет ба њисоб меравад, 
ки новобаста аз он дар ин самт, дар Љумњурии Тољикистон чорањои зарурї андешида 
шудаанд. Аз љумла, барои тафтиш, ошкор ва мубориза бар зидди љиноятњое, ки тавассути 
интернет содир мегарданд, моњи ноябри соли 2013 дар сохтори Раѐсати мубориза бо 
љиноятњои муташаккили Вазорати корњои дохилии Љумњурии Тољикистон як воњиди 
махсуси оперативї ‟ шуъбаи мубориза бо љиноятњо дар соњаи амнияти иттилоотї ва соли 
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2015 дар сохтори маќомоти прокуратура ‟ шуъбаи мубориза бар зидди љиноятњои 
кибернетикии Прокуратураи генералии ЉТ таъсис дода шудааст. Самтњои асосии 
фаъолияти шуъбањои мазкур, дар таъмини амнияти иттилоотии кормандони 
(мутахассисони) ширкатњои саноати IP (операторони алоќаи мобилї, барномасозон ва 
ғайра) ва шањрвандон ифода мегардад. Аз ин рў, ин ширкатњо бо тартиби 
муќаррарнамудаи ќонунгузорї, метавонанд аз дастгирии иттилоотии (нигоњдории) 
маќомоти њифзи њуќуќи Љумњурии Тољикистон истифода баранд ва маќомоти 
салоњиятдори давлатї бошад, дар навбати худ, аз технологияи ин ширкатњо зимни 
мубориза бар зидди чунин љиноятњо, ки дар љараѐни њамкорї дастрасии заруриро ба 
захирањои ин ширкатњо таќозо менамояд, бо маќсадњои оперативї, тафтишї ва расмї 
истифода бурда метавонанд. 

Ќайд намудан бамаврид аст, ки мушкилоти аз њама муњим, истифодаи «донишњои 
махсус» дар исбот намудани њолати содир намудани љинояти пањн кардани маводи 
порнографияи кўдакона тавассути интернет ба шумор меравад [17,с.67-70]. Ин ба 
масъалаи иштироки мутахассисон ва коршиносони (экспертони) соњањои гуногун дар 
ошкор, тафтиш намудан ва мубориза бар зидди љинояти мазкур алоќаманд мебошад. 

Хусусияти содиршавии љинояти пањн кардани маводи порнографияи кўдакона 
тавассути интернет чунин аст, ки вобаста ба њар як њолати содиршавии љиноят, муфаттиш 
маљбур аст бо ќарори ваљњнок бо коршиноси соњаи дахлдор мурољиат намояд. Чунин 
сабабро бо њолатњои зерин асоснок кардан мумкин аст: мавод ѐ предметњои порнографияи 
кўдакона, ки тавассути интернет пањн карда мешаванд, ба сифати аломати асосии таркиби 
љиноят баромад намуда, њамзамон яке аз њолатњое ба шумор мераванд, ки бояд исбот 
карда шаванд. Чунин њолат хусусияти хосси оѓоз намудани парвандаи љиноятї, восита ва 
тартиби баррасии маълумот дар бораи чунин категорияњои љиноятњоро муайян менамояд. 
Дар ин маврид, ба сифати њодисаи муайяншавада, дар мавод ва ѐ предметњои 
бадастоварда, њолати хусусияти порнографї доштан ва дар онњо акс ѐфтани шахси 
бараъло ноболиѓ, яъне шахсе, ки ба синни 18-солагї нарасидааст, баромад менамояд. Ба 
сифати нишонањои бадубасткунандаи таркиби љинояти мазкур бошад, он њолатњое 
баромад менамоянд, ки дар мавод ѐ предметњои (акс ва маводњои) порнографї мумкин 
аст, шахси бараъло ба синни 14-солагї нарасида, тасвир шуда бошад. Маълум аст, ки на 
муфаттиш ва на тањќиќбаранда салоњияти њалли чунин масъаларо надоранд, зеро чунин 
њолат ба соњаи «дониши махсус» алоќаманд аст. 

Гузаронидани чунин намуди тањќиќот бо дарназардошти хусусияти хосси ин 
љиноятњо бисѐр мушкил ва мењнатталаб буда, љалби мутахассисон дар соњањои гуногунро, 
ба монанди: равоншинос, љимоъшинос (сексолог) ва санъатшиносро талаб менамояд. Бояд 
тазаккур дод, ки мутахассисони мазкур дар маќомоти њифзи њуќуќ мављуд нестанд. Ин аз 
он шањодат медињад, ки зарурияти мурољиат намудан ба коршиносони муассисањои дигар 
пеш меояд (масалан Вазорати тандурустї ва њифзи иљтимоии ањолии ЉТ ва Маркази 
љумњуриявии экспертизањои судї ва криминалистии Вазорати адлияи ЉТ), ки ѐ харољоти 
иловагї ва ѐ ваќти зиѐдро талаб менамояд, ва бо сабабњои маълум чунин тартибот бо як 
ќатор масоил алоќаманд аст. 

Дар ин муассисањо усули муайяни гузаронидани чунин тањќиќот мављуданд, ки аз 
рўйи он объектњои тањќиќшаванда љињати алоќаманд будан ва ѐ набуданашон ба маводњо 
ѐ предметњои хусусияти порнографидошта бо акси кўдак муайян карда мешавад. Бояд 
ќайд намуд, ки зимни тањќиќот нишонањои расмии зерин бояд ба инобат гирифта шаванд: 
нишон додани њаракатњои алоќаи љинсї бе алоќаи наздики љисмонї (намоиши урѐни 
узвњои таносули кўдак, кўдаки урѐн, урѐн њаракат намудани ўро назорат ва ѐ сабт 
намудан, расми урѐни ўро гирифтан); нишон додани олотњои љинсии кўдак, маљбур 
намудани ў барои даст расонидан ба олотњои љинсии калонсолон ва навозиши мањрамона 
(ѐ шањвонї); нишон додани њаракатњои алоќаи љинсї бо истифодаи ќувваи љисмонї. 

Њангоми муайян намудани синну соли кўдаке, ки дар расм ва сабти видеої дарљ 
гардидааст, чунин њолатњо ба монанди ќади кўдак дар алоќамандї бо шахси болиѓ, ба њам 
баробарии инкишофи бадани кўдак ва монади инњо бояд ба инобат гирифта шаванд. 

Њамин тариќ, бо дарназардошти гуфтањои боло ба чунин хулосањо омадан мумкин 
аст: 



248 
 

1. Хусусияти асосии љиноятњои пањн кардани маводи марбут ба порнографияи 
кўдакона дар он ифода мегардад, ки он дар зери таъсири буњрони маънавї, идеологї, 
тарғиби парастиши љинсї ва шаклњои гуногуни алоќаи љинсї асос ѐфтааст, ташаккул 
меѐбад.  

2. Сабаби паст будани самаранокии чорањои мубориза бар зидди љинояти пањн 
кардани маводи марбут ба порнографияи кўдакона, пеш аз њама, дар мављудияти 
талаботи устувор ба порнографияи кўдакона дар сомонањои интернетї мебошад, ки ин 
омил боиси афзоиши содиршавии љиноятї мазкур мегардад. 

3. Порнография, аз љумла тасвири кўдак, яке аз воситањои барангехтани њисси 
шањвонї буда, тамошои пайвастаи он, на танњо ба пайдо шудани эњтиѐљоти аз њад зиѐд ба 
алоќаи љинсї, балки ба инкишофи вобастагии шахс аз тамошои он оварда мерасонад. 

4. Аз тањлили адабиѐтњои соњавї метавон нишонањои зерини пањн кардани маводи 
марбут ба порнографияи кўдаконаро људо намуд: иникосѐбии иштироки кўдак дар 
фаъолияти шањвонї; тасвири воќеии кўдак, ки ба фаъолияти шањвонї машғул аст. 

5. Порнографияи кўдакона дар интернетро метавон як навъ истисмори љинсии 
кўдакон бо истифода аз васоити мухталиф эътироф намуд, зеро дар натиљаи он на танњо 
пояњои ахлоќи љамъиятї хароб мегарданд, балки ба њолати равонї ва љисмонии њам 
ањолии калонсол ва њам кўдакон (наврасон) низ халал ворид мегардад. 

Муќарриз: д.и.њ. профессори ДМТ - Назаров А.Ќ.  
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ПОРНОГРАФИЯИ КЎДАКОН ДАР ИНТЕРНЕТ: МАФЊУМ, ОЌИБАТ ВА МАСЪАЛАЊОИ ЊУЌУЌИИ 

ЉИНОЯТИИ МУБОРИЗА БАР ЗИДДИ ОН  
Дар маќолаи мазкур порнографияи кўдакон дар интернет: мафњум, оќибат ва масъалањои њуќуќии 

љиноятии мубориза бо он мавриди тањќиќ ќарор нд Имконияти васеи истифодаи интернет, механизми содир 
шудани бисѐре аз љиноятњоро комилан дигаргун намуда, гурўњ ва намудњои нави љиноятњоро ба вуљуд овард. 
Фаъолияти шахсони содиркунандаи пањн кардани маводи марбут ба порнографияи кўдакона дар амал 
шакли муташаккилонаро соњиб гашта, хусусияти байниминтаќавї ва трансмиллиро доро гардид. Њамчунин, 
дар маќола бо дарназардошти омўзиши вазъият ва оќибатњои пањн намудани порнографияи кўдакон дар 
интернет, аз љумла, барои тафтиш, ошкор ва мубориза бар зидди љиноятњое, ки тавассути интернет содир 
мегарданд, самтњои асосии фаъолияти Раѐсати мубориза бо љиноятњои муташаккили Вазорати корњои 
дохилии Љумњурии Тољикистон ва воњиди махсуси оперативии он ‟ шуъбаи мубориза бо љиноятњо дар соњаи 
амнияти иттилоотї ва шуъбаи мубориза бар зидди љиноятњои кибернетикии Прокуратураи генералии ЉТ 
мавриди баррасї ќарор гирифтааст. 

Калидвожањо: порнографияи кўдакон, интернет, шабакањои иттилоотию телекоммуникатсионї, 
киберфазо, љиноят, муњофизат, тасвирњои порнографї, технологияи компютерї, истисмор, мубориза.  

 

ДЕТСКАЯ ПОРНОГРАФИЯ В ИНТЕРНЕТЕ:ЗНАЧЕНИЕ, ПОСЛЕДСТВИЯ И УГОЛОВНО-ПРАВОВЫЕ 

ВОПРОСЫ БОРЬБЫ С НЕЙ 

В данной статье рассмотрено детская порнография в сети Интернет: понятие, последствия и уголовно-

правовые вопросы борьбы с ней. Широкие возможности использования Интернета полностью изменили механизм 

совершения многих преступлений и породили новые группы и виды преступлений. Деятельность лиц, причастных 

к распространению материалов, связанных с детской порнографией, получила организованный межрегиональный 

и транснациональный характер. Также в статье с целью изучения ситуаций и последствий распространения 

детской порнографии в сети Интернет, в том числе для расследования, выявления и пресечения преступлений, 

совершенных посредством сети Интернет, проанализированы основные направления деятельности Управления по 

борьбе с организованной преступностью МВД РТ и его специального оперативного подразделения – отдела по 

борьбе с преступлениями в сфере информационной безопасности и отдела по борьбе с киберпреступлениями 

Генерального прокуратура РТ. 

Ключевые слова: детская порнография, интернет, информационные и телекоммуникационные сети, 

киберпространство, преступность, защита, порнографические изображения, компьютерные технологии, 

эксплуатация, борьба. 

 

CHILD PORNOGRAPHY ON THE INTERNET: SIGNIFICANCE, CONSEQUENCES AND CRIMINAL LEGAL 

ISSUES, FIGHTING IT 

This article discusses child pornography on the Internet: the concept, consequences and criminal law issues of 

combating it. The broad possibilities of using the Internet have completely changed the mechanism for committing many 

crimes and have given rise to new groups and types of crimes. The activity of persons involved in the distribution of 

materials related to child pornography has assumed an organized character and is of an interregional and transnational 

nature. Also, in order to study the situation and consequences of the spread of child pornography on the Internet, including 

for the investigation, detection and suppression of crimes committed via the Internet, the article analyzes the main activities 

of the Department for Combating Organized Crime of the Ministry of Internal Affairs of the Republic of Tajikistan, and its 

special operational units - department for combating crimes in the field of information security and the department for 

combating cybercrime of the General Prosecutor's Office of the Republic of Tajikistan. 

Keywords: child pornography, internet, information and telecommunications networks, cyberspace, crime, 

protection, pornographic images, computer technology, exploitation, combat. 
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ТДУ: 342.7 
ВАЗЪИ ЊУЌУЌИИ ТАШКИЛОТЊОИ СОХТМОНЇ ЊАМЧУН СУБЪЕКТИ 

ФАЪОЛИЯТИ СОЊИБКОРЇ 
 

Солењи Раззоќ 
Донишгоњи миллии Тољикистон  

 
Дар шароити кунунии иќтисодии Тољикистон, бинобар зарурати татбиќи як ќатор 

лоињањо соњаи сохтмон дар рушди иќтисодии мамлакат ањаммияти хосса дорад. Бе 
танзими дурусти (муайян кардани) вазъи њуќуќии субъектњои фаъолияти соњибкорї дар 
соњаи сохтмон дигаргунсозї ва навсозии соња ва ба ин васила ноил шудан ба њадафњои 
зарурии стратегї ғайриимкон аст. 

Барои рушди фаъолияти соњибкорї дар соњаи сохтмон заминаи њуќуќиро, ки вазъи 
њуќуќии субъектњои фаъолияти соњибкорї дар ин самтро муайян мекунад, ба низом 
даровардан, муайян кардани сарњад ва нуќтањои робитаи падидањои њуќуќии гуногунро 
муайян кардан, имкони назорати давлатї ва њифзи њуќуќи субъектонро зарур аст. 

Танзими њуќуќии фаъолияти соњибкорї дар соњаи сохтмон яке аз самтњои фаъолияти 
соњибкорї - падидаи нав дар њаѐти љамъиятї мебошад, ки бо љањонишавии рушди 
иќтисодї ва иљтимоии давлат алоќаманд аст. 

Фаъолияти сохтмонї як намуди фаъолияти соњибкорї буда, бо меъѐрњои њуќуќи 
гражданї ва соњибкорї танзим карда мешавад. Дар баробари ин, сохтмон яке аз намудњои 
асосии фаъолияти шањрсозї буда, бо меъѐрњои ќонунгузории шањрсозї низ танзим карда 
мешавад. 

Аз ин лињоз, моро зарур аст, ки муносибати байни мафњумњои «фаъолияти 
шањрсозї», «сохтмон» ва «фаъолияти сохтмонї»-ро муайян намоем. 

Дар доираи фаъолияти шањрсозї фаъолият оид ба рушди њудудњо, аз љумла шањрњо 
ва дигар нуќтањои ањолинишин, ки дар шакли банаќшагирии њудудї, шањрсозї, 
банаќшагирии њудуд, тарњрезии меъморї ва сохтмонї, сохтмон, таъмири асосї амалї 
карда мешавад, фањмида мешавад. 

Мутобиќи моддаи 2 Кодекси шањрсозии Љумњурии Тољикистон, шањрсозї ‟ 
назарияву амалияи банаќшагирї, сохтмони бино ва иншоот дар мањалњои ањолинишин 
мебошад, њудудњои байни мањалњои ањолинишин, ки ба амалисозии маљмуи чорабинињои 
иљтимої, сохтмонию техникї, меъморию бадеї, санитарию бењдоштї ва экологї равона 
шудаанд. Фаъолияти шањрсозї ‟ фаъолияти маќомоти давлатї, шахсони воќеї ва њуќуќї 
дар соњаи банаќшагирии шањрсозии рушди њудудњо, мањалњои ањолинишин, муайян 
кардани намудњои истифодаи ќитъањои замин, истењсоли мавод ва маснуоти сохтмонї, 
корњои љустуљўию муњандисї, лоињакашї, сохтмон ва таљдиди биноњо ва иншоот. 

Дар баробари ин, дар ќонунгузории муосир мафњуми истилоњи «фаъолияти 
сохтмонї» вуљуд надорад. 

Тавре ки аз таърифњои дар боло овардашуда маълум мегардад, сохтмон як навъ 
фаъолияти шањрсозї мебошад. Аѐн аст, ки ин мафњумњо баробар нестанд, зеро 
банаќшагирии шањр ба ғайр аз сохтмон, масалан, банаќшагирии минтаќа, минтаќабандии 
шањр ва ғайраро дар бар мегирад. 

Танзими њуќуќии сохтмон бо ѐрии ќонунгузории гражданї ва шањрсозї амалї карда 
мешавад. Масалан, меъѐрњои Кодекси граждании Љумњурии Тољикистон муќаррароти 
умумиро оид ба шартномањои сохтмон муќаррар мекунанд ва ғайра. 

Дар баробари ин, танњо меъѐрњои њуќуќи гражданї танзими њамаљонибаи 
муносибатњои мураккаби љамъиятиро, ки вобаста ба сохтмон инкишоф меѐбанд, таъмин 
карда наметавонанд. Масалан, њангоми сохтани баъзе навъњои биноњо меъѐрњои 
конунгузории шањрсозї ва талаботи ќоидањо ва њоидањои асосии бинокории зеринро ба 
назар гирифтан лозим аст. 

Шахсоне, ки сохтмон, азнавсозї, таъмири асосии объектњои сохтмони асосиро анљом 
медињанд (минбаъд - шахси анљомдихандаи сохтмон) метавонанд шахси воќеї ѐ њуќуќие 
бошанд, ки аз љониби лоињакаш ѐ фармоишгар дар асоси шартномае, ки дорои њуљљатњои 
иљозат мебошад, љалб карда мешаванд. 
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Ќобили зикр аст, ки дар айни замон ќонунгузорї ба љойи иљозатномадињї ба 
фаъолияти сохтмонї аз ширкати сохтмонї гирифтани шањодатномаро дар бораи ќабул ба 
намудњои кор оид ба сохтмон, азнавсозї, таъмири асосии иншооти сохтмонии асосие, ки 
ба бехатарии сармоя таъсир мерасонанд, пешбинї менамояд.  

Мафњумњои «сохтмон» ва «фаъолияти сохтмонї» умумияти зиѐд доранд. Сохтмон, 
инчунин фаъолияти бинокориро субъекти махсуси њуќуќи шањрсозї † пудратчиро ба 
амал мебарорад. Натиљаи фаъолияти сохтмон, инчунин натиљаи сохтмон объекти 
сохтмони асосї (бино, иншоот, сохтмони нотамом) мебошад, ки њуќуќ ба он бояд ба ќайд 
гирифта шавад. Аммо аз љњхати мазмун мафњуми «фаъолияти сохтмонї» назар ба 
мафњуми «сохтмон» васеътар аст. 

Сохтмон, чунонки аз худи мафњум дида мешавад, бевосита бо сохтани биноњо, 
иншоот, (аз љумла дар љойи объектњои сохтмони асосї вайроншуда) алоќаманд аст. 

Фаъолияти сохтмонї на танњо сохтмони мустаќим, балки аз љониби тањиякунанда 
иљрои вазифањои муайян ва талаботи ќонунгузории шањрсозї вобаста ба омодагї ба 
сохтмон, иљро ва тасдиќи њуљљатњои зарурї, инчунин баќайдгирии њуќуќ ба натиљаи 
сохтмонро дар бар мегирад. 

Њамин тариќ, фаъолияти сохтмонї бояд њамчун маљмуи амалњои пайгирона ва 
њатмии тањиякунанда вобаста ба омодагї ба сохтмон, тањия ва тасдиќи њуљљатњои зарурї, 
сохтмони мустаќим, инчунин баќайдгирии њуќуќ ба натиљаи сохтмони пешбинишуда 
фањмида шавад.  

Дар баробари ин, меъѐрњои њуќуќи гражданї ва шањрсозї дар як ваќт дар танзими 
њуќуќии фаъолияти сохтмонї иштирок мекунанд. Њамин тариќ, меъѐрњои Кодекси 
гражданї муќаррароти умумї дар бораи шахсони њуќуќї ва воќеї њамчун субъектњои 
асосии фаъолияти сохтмонї, инчунин муќаррароти умумї оид ба шартномаи сохтмон 
муќаррар карда мешавад. Меъѐрњои ќонунгузории шањрсозї маќоми њуќуќии ин 
субъектњоро муайян мекунанд (масалан, мафњуми чунин субъектро њамчун «фармоишгар» 
муайян мекунанд), хусусиятњои маќоми њуќуќии онњоро муќаррар мекунанд (масалан, 
тартиби гирифтани шањодатномаи ќабул) ба намудњои сохтмон, азнавсозї, таъмири 
асосии объектњои сохтмони ташкилоти худтанзимкунї, ки ба бехатарии объектњои 
сохтмони асосї таъсир мерасонанд), инчунин муќаррар намудани регламентњои техникї, 
кодексњо ва ќоидањои сохтмонї, ки барои риоя њатмї мебошанд. 

Тавре ќайд гардид, субъектњои фаъолияти сохтмонї шахсони воќеї ва њуќуќї 
мебошанд. 

Субъектњои фаъолияти сохтмонї метавонанд ба њайси зерин баромад кунанд: 
- фармоишгарон; 
- тањиягарони њуљљатњои шањрсозї; 
- пудратчиѐн; 
- истифодабарандагони объектњои фаъолияти шањрсозї. 
Субъектњои фаъолияти сохтмонї њуќуќ доранд аз маќоми ваколатдори давлатї дар 

соњаи меъморї ва шањрсозї оид ба тањия ва ќабули ќарорњои вобаста ба банаќшагирии 
дарпешистода, сохтмон ва таљдиди мањалњои ањолинишин, низом ва њудудњои онњо, ки 
ќобилияти таъсир расониданро ба фаъолияти шањрсозии онњо дорад, иттилоот гиранд. 

Субъектњои фаъолияти сохтмонї вазифадоранд мувофиќи ќонунгузории Љумњурии 
Тољикистон ќитъањои замини ба онњо барои истифодаи таъиноти маќсаднок додашударо 
истифода баранд, инчунин ба объектњои мероси фарњангї, манзарањои табиї ва сунъї 
зарар нарасонанд, ба амале, ки муњити зистро вайрон мекунад, њуќуќ ва манфиатњои 
ќонунии субъектњои дигари фаъолияти шањрсозиро халалдор менамояд, роњ надињанд. 

Фармоишгарони фаъолияти шањрсозї метавонанд маќомоти давлатї, шахсони воќеї 
ва њуќуќї бошанд. 

Фармоишгарони фаъолияти шањрсозї њуќуќ доранд: 
- тањиягарони њуљљатњои шањрсозиро бо тартиби муќаррарнамудаи ќонунгузории 

Љумњурии Тољикистон интихоб намоянд ва барои тањияи онњо шартнома банданд; 
- пудратчиѐни сохтмони объектњоро интихоб намоянд ва бо онњо шартнома банданд;  
 - тибќи ќонунгузории Љумњурии Тољикистон фаъолияти дигарро амалї намоянд. 
3. Фармоишгарони фаъолияти шањрсозї уњдадоранд: 
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- ќонунгузории соњаи шањрсозиро риоя намоянд; 
- лоињаи њуљљатњои шањрсозиро, ба истиснои њуљљатњое, ки тибќи моддаи 64 Кодекси 

шањрсозї аз экспертиза гузаронидани онњо њатмї нест, барои гузаронидани экспертизаи 
давлатї бо тартиби муќарраргардида ба маќомоти экспертиза пешнињод намоянд;  

- назорати техникии љараѐни тањияи лоиња, мутобиќати корњои иљрошудаи 
сохтмониро ба лоиња ва сифати сохтмон таъмин намоянд; 

- њангоми татбиќ намудани њуљљатњои шањрсозї назорати муаллифиро ба роњ 
монанд;  

- экспертизаи лоињањои њуљљатњои шањрсозиро, ба истиснои њуљљатњое, ки тибќи 
моддаи 64 Кодекси шањрсозї аз экспертиза гузаронидани онњо њатмї нест, бо тартиби 
муќарраргардида таъмин намоянд; 

- љараѐни лоињакашї ва назорати техникии сифати сохтмонро назорат кунанд; 
- иљрои назорати муаллифиро њангоми татбиќ намудани њуљљатњои шањрсозї таъмин 

намоянд; 
- тайѐрии сариваќтии њуљљатњои ибтидоию иљозатдињї ва тасдиќи њуљљатњои 

шањрсозиро таъмин намоянд. 
Фармоишгарони фаъолияти шањрсозї метавонанд мувофиќи ќонунгузории 

Љумњурии Тољикистон дорои дигар њуќуќу ўњдадорињо бошанд. 
Тањиягарони њуљљатњои шањрсозї метавонанд шахсони воќеї ва ѐ њуќуќї бошанд, ки 

фаъолияти худро мутобиќи ќонунгузории Љумњурии Тољикистон амалї менамоянд.  
Тањиягарони њуљљатњои шањрсозї њуќуќ доранд: 
- таркиб ва њаљми њуљљатњои шањрсозии тањияшавандаро мутобиќи ќонунгузории 

Љумњурии Тољикистон муайян созанд; 
- дар озмунњои тањияи њуљљатњои шањрсозї иштирок намоянд; 
- назорати муаллифиро њангоми татбиќи њуљљатњои шањрсозї амалї намоянд; 
- дар бораи боздоштан ѐ манъ кардани корњои сохтмонї, васлгарї ва корњои махсус, 

ки ба њаѐт ва саломатии шањрвандон зарар мерасонанд ва барои аз байн бурдани 
объектњои мероси фарњангї тањдид менамоянд, њангоми риоя накардани њуљљатњои 
лоињавии тасдиќгардида ва талаботи меъѐрї, инчунин ба манфиати љамъият, давлат, 
шахсони воќеї ва њуќуќї зарар мерасонанд, пешнињод манзур намоянд; 

- њангоми зарурат ба њуљљатњои шањрсозии тасдиќшуда дар мувофиќа бо 
фармоишгар, маќомоти мањаллии меъморї ва шањрсозї ва экспертизаи њуљљатњои 
лоињавии шањрсозї бо тартиби муќарраргардида таѓйиру иловањо ворид намоянд; 

- мутобиќи ќонунгузории Љумњурии Тољикистон дигар амалњоро иљро кунанд. 
Тањиягарони њуљљатњои шањрсозї уњдадоранд:  
- тањияи њуљљатњои шањрсозиро мутобиќи ќонунгузории Љумњурии Тољикистон 

таъмин намоянд; 
- бо тартиби муќарраргардида њуљљатњои шањрсозии барои фармоишгарон 

тањиянамударо бо онњо ва дигар маќомоти дахлдор мувофиќа намоянд. 
Тањиягарони њуљљатњои шањрсозї метавонанд мувофиќи ќонунгузории Љумњурии 

Тољикистон дорои њуќуќу ўњдадорињои дигар низ бошанд. 
Пудратчиѐни фаъолияти шањрсозї метавонанд шахсони воќеї ва њуќуќї бошанд, ки 

фаъолияти худро мутобиќи ќонунгузории Љумњурии Тољикистон амалї мекунанд. 
Пудратчиѐни фаъолияти шањрсозї њуќуќ доранд: 
- дар тањияи ќарорњои нави конструктивии биноњо, иншоот ва дигар объектњо 

иштирок намоянд; 
- дар мувофиќа бо тањиягарони њуљљатњои шањрсозї, маќомоти мањаллии меъморї ва 

шањрсозї, фармоишгарон ва маќомоти экспертизаи њуљљатњои лоињавии шањрсозї ба 
њуљљатњои шањрсозї таѓйироте ворид намоянд, ки ба бењтар намудани нишондињандањои 
техникию иќтисодї бе паст кардани симои меъморию бадеї ва њалли конструктивии 
биноњо, иншоот ва объектњои дигар равона гардидаанд;  

- аз тањиягарони њуљљатњои шањрсозї маслињатњои техникии заруриро гиранд; 
- мутобиќи ќонунгузории Љумњурии Тољикистон дигар амалњоро иљро намоянд. 
Пудратчиѐни фаъолияти шањрсозї уњдадоранд ќонунгузории шањрсозиро риоя 

кунанд. 
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Дар асоси гуфтањои дар боло зикршуда, хулосањои зерин баровардан мумкин аст. 
Аввалан, дар натиљаи тањлили мафњумњои «сохтмон», «фаъолияти шањрсозї» ва 

«фаъолияти сохтмонї» камбудии ќонунгузории муосир ошкор гардид, ки айни замон 
мафњуми «фаъолияти сохтмонї» дар ќонунгузорї мављуд нест. Аз ин рў, пешнињод 
мешавад, ки таърифи мафњуми «фаъолияти сохтмонї» дар сатњи ќонунгузорї муќаррар 
карда шавад. Њамин тариќ, фаъолияти сохтмонї бояд њамчун маљмуи амалњои пайгирона 
ва њатмї аз љониби пудратчї вобаста ба омодагї ба сохтмон, иљро ва тасдиќи њуљљатњои 
зарурї, бевосита сохтмон, инчунин баќайдгирии њуќуќ ба натиљаи сохтмони 
пешбинишуда фањмида шавад.  

Муќарриз: н.и.њ, дотсенти ДМТ - Мирзозода П. 
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ВАЗЪИ ЊУЌУЌИИ ТАШКИЛОТЊОИ СОХТМОНЇ ЊАМЧУН СУБЪЕКТИ ФАЪОЛИЯТИ 

СОЊИБКОРЇ 
Дар маќола масъалањои мубрами танзими њуќуќии фаъолияти сохтмонї баррасї шудаанд. Муаллиф 

варианти шахсии таърифи мафњуми «фаъолияти сохтмонї»-ро пешнињод намуда, марњилањои асосии 
фаъолияти сохтмонї ва хусусиятњои танзими њуќуќии онњоро тавсиф менамояд. Дар асоси маводи дар 
маќола зикршуда, хулосањои зерин баровардан мумкин аст. Аввалан, дар натиљаи тањлили мафњумњои 
«сохтмон», «фаъолияти шањрсозї» ва «фаъолияти сохтмонї» камбудии ќонунгузории муосир ошкор гардид, 
ки айни замон мафњуми «фаъолияти сохтмонї» дар ќонунгузорї мављуд нест. Аз ин рў, пешнињод мешавад, 
ки таърифи мафњуми «фаъолияти сохтмонї» дар сатњи ќонунгузорї муќаррар карда шавад. Њамин тариќ, 
фаъолияти сохтмонї бояд њамчун маљмуи амалњои пайгирона ва њатмї аз љониби пудратчї вобаста ба 
омодагї ба сохтмон, иљро ва тасдиќи њуљљатњои зарурї, бевоситаи сохтмон, инчунин баќайдгирии њуќуќ ба 
натиљаи сохтмони пешбинишуда фањмида шавад.  

Калидвожањо: ташкилотњои сохтмонї, вазъи њуќуќї, тањлили мафњумњои «сохтмон», «фаъолияти 
шањрсозї» ва «фаъолияти сохтмонї», камбудии ќонунгузории муосир. 

 

ПРАВОВОЕ ПОЛОЖЕНИЕ СТРОИТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ КАК СУБЪЕКТА 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

В статье раскрываются актуальные вопросы правового регулирования строительной деятельности. Автор 

представляет свой личный вариант определения понятия «строительная деятельность» и описывает основные 

этапы строительной деятельности и особенности их правового регулирования. Прежде всего, в результате анализа 

понятий «строительство», «градостроительная деятельность» и «строительная деятельность» выявлены недостатки 

современного законодательства, что в настоящее время понятия «строительная деятельность» не существует. в 

http://www.iprbookshop.ru/68931.html
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законодательстве. Поэтому предлагается закрепить определение понятия «строительная деятельность» на 

законодательном уровне. Таким образом, под строительной деятельностью следует понимать совокупность 

последовательных и обязательных действий подрядчика, связанных с подготовкой к строительству, оформлением 

и утверждением необходимой документации, непосредственным строительством, а также оформлением прав на 

ожидаемый результат строительства. 

Ключевые слова: строительные организации, правовой статус, анализ понятий «строительство», 

«градостроительная деятельность» и «строительная деятельность», недостатки современного законодательства. 

 

LEGAL STATUS OF CONSTRUCTION ORGANIZATIONS AS BUSINESS ENTITIES 

The article reveals current issues of legal regulation of construction activities. The author presents his personal 

version of the definition of the concept of ―construction activity‖ and describes the main stages of construction activity and 

the features of their legal regulation. First of all, as a result of the analysis of the concepts of ―construction‖, ―urban 

planning activity‖ and ―construction activity‖, the shortcomings of modern legislation were identified, that at present the 

concept of ―construction activity‖ does not exist. in legislation. Therefore, it is proposed to consolidate the definition of the 

concept of ―construction activity‖ at the legislative level. Thus, construction activity should be understood as a set of 

sequential and mandatory actions of the contractor related to preparation for construction, preparation and approval of the 

necessary documentation, direct construction, as well as registration of rights to the expected result of construction. 

Keywords: construction organizations, legal status, analysis of the concepts of ―construction‖, ―urban planning 

activity‖ and ―construction activity‖, shortcomings of modern legislation. 
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ПРИМЕНЕНИЕ ПРИНЦИПА NE BIS IN IDEM В УГОЛОВНОМ ЗАКОНЕ 

РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

  

Сафарзода Анвар Ислом, Камолов Х.С. 

Таджикский национальный университет 

 

Реализация уголовно-правовых положений и их эффективность во многом зависят от того, 

как будут использованы базисные положения, определяющие характер и сущностные 

характеристики, позволяющие познать те или иные явления общественной жизни, установить 

их взаимосвязь и взаимообусловленность. Востребованным и научно признанным является 

сформулированный правовой доктриной институт правовых принципов вообще и принципов 

международного уголовного права в частности.  

Развитие и дальнейшее совершенствование международного уголовного права будут 

эффективными, если международное сообщество создаст отвечающие социальным 

потребностям правовые инструменты, базирующиеся на правовых принципах. Однако 

проводимые научные исследования не позволили решить многочисленные проблемы в 

отношении принципов международного уголовного права и таким образом создать научную 

основу для разработки принципов национального уголовного законодательства [6,c.452].  

Специфика отрасли международного уголовного права, безусловно, требует разработки и 

собственной системы принципов. Особое значение данное обстоятельство приобретает в свете 

указания ст. 21 Римского Статута, закрепляющего возможность использования «в 

соответствующих случаях, применимые международные договоры, принципы и нормы 

международного права, включая общепризнанные принципы международного права 

вооруженных конфликтов» [10,c.16]. При этом слово "принцип" происходит от латинского 

слова "principum", означающего основу, фундамент, на котором строятся научные законы и 

другие юридические документы. Принципы права - это руководящие нормы права, 

определяющие содержание и направления правового регулирования. Они выступают в качестве 

ведущих концепций и идей для законодателей и субъектов тех или иных отраслей права 

[16,c.15]. Представляется, что принципы международного уголовного права следует определить 

как систему основополагающих идей, положений и установок, определяющих общую основу 

развития и применения норм международного уголовного права. 

Общепризнанные принципы уголовного права были впервые сформулированы в Уставе 

ООН [13], Уставе Нюрнбергского трибунала[14], впоследствии получили свое развитие и 

закрепление во Всеобщей Декларации прав человека [1], Международном пакте о гражданских 

и политических правах [8], Декларации о принципах международного права 1970 года [2], 

Заключительном акте совещания по безопасности и сотрудничеству в Европе 1975 г.[5], 

проекте кодекса преступления против мира и безопасности человечества [10], затем 

кодифицировались в Римском Статуте Международного Уголовного Суда [11]. В указанных 

правовых актах провозглашаются незыблемые правовые положения – принципы, а именно:  

- право на жизнь. Жизнь человека охраняется законом, и никто не может быть 

произвольно лишен жизни;  

- запрет на применение смертной казни. Смертная казнь как исключительная мера 

наказания применяется только за особо тяжкие преступления в соответствии с законом. 

Приговоренные к данному виду наказания имеют право просить о помиловании или смягчении 

наказания; 

- запрет на применение пыток. Никто не должен подвергаться пыткам или жестоким 

бесчеловечным или унижающим достоинство обращению и наказанию;  

- право на личную свободу. Все люди рождаются равными в своих достоинствах и правах 

и имеют право на признание их правосубъектности. Они имеют право свободно передвигаться 

и выбирать себе местожительство в пределах любого государства, покидать любую страну, 

включая свою собственную, и возвращаться в свою страну обратно;  
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- право на гласное рассмотрение дела в суде. Для определения прав и обязанностей при 

предъявлении обвинения каждый человек имеет право на основе полного равенства на то, 

чтобы его дело было рассмотрено гласно и с соблюдением всех требований справедливости и 

беспристрастным судом; - право на личную неприкосновенность. Никто не может быть 

подвергнут произвольному аресту, задержанию или изгнанию иначе как на основании и в 

соответствии с процедурами, установленными законом, предъявленным ему уголовным 

обвинением; 

- презумпция невиновности. Человек считается невиновным до тех пор, пока его 

виновность не будет установлена законным порядком в суде; — право на пересмотр судебного 

приговора. Осужденный за какое-либо преступление имеет право на пересмотр дела в 

вышестоящей судебной инстанции согласно закону;  

- право на безвозмездное пользование услугами переводчика. Лицо, не владеющее 

языком, на котором осуществляется судопроизводство, то есть разбирательство в суде, имеет 

право на бесплатную помощь переводчика; — право на равную защиту. Все люди равны перед 

законом и имеют право без всякого различия на равную защиту закона от какой бы то ни было 

дискриминации и от какого бы то ни было подстрекательства к такой дискриминации;  

- право на восстановление нарушенных прав. Каждый человек имеет право на 

эффективное восстановление в правах компетентными и национальными судами в случае 

нарушения его основных прав, предоставленных ему Конституцией или законом. Названные 

принципы трансформированы в принципы международного уголовного права, а также в 

национальное законодательство, что свидетельствует о неразрывной связи и 

взаимообусловленности уголовно-правовых систем; 

- Справедливость (Ne bis in idem). Нельзя судить дважды за одно и то же преступление. 

- Принципы устовновлени в части 3. ст. 22-33 Римского Статута Международного 

Уголовного Суда 

Принцип ne bis in idem является одним из основополагающих принципов, отражающих 

«справедливость» в международном уголовном праве и запрещающих повторное осуждение 

лица за совершение одного и того же преступления по международному уголовному праву. В 

полной версии этот принцип представлен в ст. 9 Проекта кодекса преступлений против мира и 

безопасности человечества, состоящего из двух частей:  

1. Никто не может подвергаться судебному преследованию или наказанию за 

преступление, если это лицо было осуждено или оправдано каким-либо международным судом. 

2. Никто не может быть привлечен к ответственности или наказан за совершение 

преступления, если это лицо уже было осуждено или оправдано. Если национальный суд вынес 

обвинительный акт, то обязательно условие его исполнения [10].  

При определении этого принципа Комиссия международного права ООН исходила из 

того, что одно преступление может повлечь только одно последствие в виде наказания. В 

противном случае наказание по международному уголовному праву будет неограниченным [3].  

Нельзя не согласиться с позицией А.В. Наумова о том, что справедливость в уголовном 

праве, выражающаяся в возможности однократной ответственности за одно преступление, 

"аккумулирует" в себе другие важнейшие принципы – ведь все они характеризуют 

определенный аспект справедливости в уголовном праве, без которого нет справедливости 

права в целом. Таким образом, справедливость можно рассматривать и как обобщающий 

принцип, и как обобщающее начало уголовного права[9,c.60]. Такое положение вещей 

полностью характерно и для международного уголовного права. 

Однако формулировка принципа справедливости имеет глубокие правовые последствия. 

Факт совершения преступления в соответствии с международным уголовным правом влечет за 

собой ответственность лица по международному уголовному праву или национальному 

уголовному праву (поскольку в большинстве стран включая Руспублики Таджикистан нормы 

международного уголовного права имплементированы в национальное законодательство). При 

этом принцип «нельзя судит дважде зо одно и то же» является своеобразным регулятором 

возникновения, развития и реализации охраняемых правоотношений в международном 

уголовном праве. 
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По сути, если к лицу, совершившему преступление, применена норма национального 

уголовного права, то исходя из этого принципа, оно не может быть наказано по 

международному уголовному праву, и наоборот. И в данном случае принцип справедливости 

является критерием понимания сущности особенностей правоотношений в международном 

уголовном праве. 

Учитывая, что этот принцип воплощает справедливость, международное уголовное право 

прямо исключает его в силу «недобросовестного» применения уголовно-правовых норм 

(международных или национальных). 

В ч. 3 ст. 20 Статута Международного уголовного суда есть положение о возможности 

повторного рассмотрения дела в Международном суде в отношении лица, с которым 

национальный (или иной) суд обошѐлся явно несправедливо: 

А) Судебное разбирательство назначено «в целях защиты лица от ответственности за 

преступления, подсудные Суду»; 

Б) Судебное разбирательство проводилось иным образом, т.е. независимо или 

беспристрастно, когда не было реальной цели «привлечь к ответственности соответствующее 

лицо» [12]. 

Однако наличие или отсутствие оснований для использования таких исключительных 

положений полностью зависит от усмотрения Международного Суда. Такое положение 

юридически допустимо, поскольку основанием для повторного судебного разбирательства (но 

уже международного) является тот факт, что лицо не было осуждено национальным судом за 

преступление, в котором оно подозревалось. Фактически рассматриваемым принципом 

является не невозможность повторного привлечения к суду за преступление, а невозможность 

осуждения лица за одно и то же преступление. При этом основанием для снятия с осуждения 

может быть «искусственная» уголовная оговорка, которая по нормам международного 

уголовного права рассматривается как общеуголовное деяние. 

В соответствии с ч. 4 ст. 9 проекта Кодекса преступлений против мира и безопасности 

человечества, лицо, предстающее перед национальным судом и осужденное в одной стране, 

может повторно предстать перед судом другой страны и быть осужденным при наличии таких 

обстоятельств: 

а) если деяние, послужившее основанием для вынесения решения судом иностранного 

государства, совершено на территории этого государства; 

б) если это государство является «основной жертвой преступления» [10]. 

Это исключение (в настоящее время оно только предполагается - потому что оно есть в 

проекте Кодекса) не имеет официальной правовой основы, поскольку негативная правовая 

оценка деяния уже есть в решении другого суда. «Повторное признание вины» судом требует 

только учета приговора, вынесенного судом первой инстанции. 

Однако такие правила прямо противоречат применимым международным нормам. 

Например, в соответствии с Европейской конвенцией о передаче судопроизводства по 

уголовным делам (15 мая 1972 г.) «Лицо, в отношении которого вынесено окончательное и 

подлежащее исполнению решение по уголовному делу, не может преследоваться в судебном 

порядке или быть осуждено и к нему не может применяться санкция за то же деяние в другом 

Договаривающемся государстве: А) Если оно было оправдано; Б) Если налагаемая санкция: i 

полностью применена или применяется, или ii полностью или в отношении ее непримененной 

части подпала под помилование или амнистию, или iii не может более применяться в силу 

срока давности; В) Если суд осудил правонарушителя, не наложив санкцию" [4]. 

Принцип ne bis in idem имеет большое значение в возникновении и реализации отношений 

охраняемых прав в международном уголовном праве. Одним из субъектов охраняемых прав в 

международном уголовном праве является физическое лицо, совершившее деяние, 

признаваемое преступлением по международному уголовному праву. Государство или 

юридическое лицо, совершившее деяние, считающееся преступлением, подлежит судебному 

преследованию в соответствии с международным правом. 

Какие права и обязанности присущи физическому лицу, совершившему деяние, как 

субъекту правоотношений в международном уголовном праве? Принцип индивидуальной 
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ответственности прямо указывает на то, что такой человек, прежде всего, обязан нести 

ответственность за свои действия, то есть терпеть любые негативные последствия, 

обусловленные его действиями. 

С точки зрения процессуальных отношений такое лицо имеет много прав (на 

справедливое рассмотрение дела, пользование услугами защитника и переводчика и т. 

особенность человека как субъекта. В правоотношениях его юридическая обязанность 

заключается в том, чтобы нести ответственность за свои действия. 

Второй субъект материально-правовых отношений в международном уголовном праве – 

это субъект, который имеет некоторые права и обязанности по отношению к первому; что он 

учитывает нормы международного уголовного права при осуществлении таких прав или 

обязанностей. Применение норм международного уголовного права может осуществляться 

прямо и косвенно - через реализацию положений национального уголовного законодательства и 

в соответствии с положениями международного уголовного права. В обоих случаях применение 

международного уголовного права осуществляется национальными правоприменительными 

органами или международными правоприменительными органами (международный суд, 

международный военный трибунал). 

Cудя по прямым указаниям документов международного уголовного права, 

международные суды обычно являются органами, «дополняющими национальную систему 

уголовного правосудия» [12]. Поэтому, как правило, статус международного уголовного суда 

как субъекта правоотношений носит «вторичный» характер. 

Таким образом, физическое лицо как нарушитель в отношении охраняемых прав 

сталкивается с двумя правоприменительными органами: 1) национальным (приоритетным) и 2) 

международным. 

Охраняемые правоотношения в международном уголовном праве носят особый 

«ступенчатый» характер - нарушителю соответствуют два субъекта правоприменения. В то же 

время международные правоприменительные органы «действуют» для осуществления своего 

права на осуществление уголовного преследования по международному уголовному праву, 

если это невозможно или национальные правоприменительные органы отказываются от 

осуществления этого полномочия. 

В то же время международные правопримительные органы «действуют» для 

осуществления своего права на осуществление уголовного преследования по международному 

уголовному праву, если это невозможно или национальные правоприменительные органы 

отказываются от осуществления этого полномочия. 

Такая невозможность может возникнуть по ряду причин, в том числе: 

• отсутствие в национальном законодательстве соответствующих критериев, 

квалифицирующих преступление и подлежащих наказанию в соответствии с применимым 

международным уголовным правом; 

• нежелание отечественного правоприменителя напрямую применять нормы 

национального уголовного права или международного договора. 

В таких случаях правоотношения реализуются путем разрешения правовых споров 

непосредственно международными органами. Например, согласно с требованием Статута 

Международного уголовного суда, МУС не вправе принимать дело к своему производству 

(осуществлять свои права как субъекта правоотношений по международному уголовному 

праву), если: 

а) то же дело расследуется государственными судебными органами, производится 

(рассматривается).  

б) если принято мотивированное решение государственного правоохранительного органа 

о прекращении преследования лица; в) если лицо осуждено национальным судом за совершение 

деяния [12]; 

По общему правилу национальный правоприменительный орган становится субъектом 

правоотношений в международном уголовном праве, если: 

а) преступление совершено на территории данного государства; 

б) преступным деянием был причинен "большой ущерб"; 
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в) лицо, совершившее такое деяние, является гражданином этого государства. 

Однако практика международного уголовного права знает примеры, когда 

правоотношения, возникающие в связи с совершением преступления, не носят субъективного 

«ступенчатого» характера. В этом случае правоотношения возникают и развиваются 

автоматически непосредственно между лицом, совершившим деяние, и международными 

правоприменительными органами без участия каких-либо национальных правоприменительных 

органов. Данный вид правоотношений в международном уголовном праве имеет место при 

создании исключительных органов международной юстиции, которые специально направлены 

на расследование и наказание над совершившими преступлениями (например, военные 

трибуналы Нюрнберга и Токио, ad hoc трибуналы по бывшей Югославии и Руанде) [7]. 

Следует отметить, что в уголовном законодательстве Республики Таджикистан 

применяется принцип ne bis in idem. Согласно требованиям Уголовного кодекса Республики 

Таджикистан, никто не может нести уголовную ответственность дважды за одно и то же 

преступление [15]. Это означает, что принцип ne bis in idem, изложенный в статье 35 Кодекса 

преступлений против мира и безопасности человечества, полностью имплементирован в 

Уголовном кодексе Республики Таджикистан (принцип справедливости).  

Учитывая это, можно сказать, что принцип ne bis in idem уже присутствует в п. 2 ст. 8 УК 

РТ в том же значении, что и в ст. 35 Проекта кодекса преступлений против мира и безопасности 

человечества.  

 
ЛИТЕРАТУРА 

1. Всеобщая Декларация прав человека Ст. 1-30. [Электронный ресурс]. https://www.un.org/ru 

2. Декларация о принципах международного права от 24 октября 1970 года.  

3. Доклад Комиссии Международного права о работе ее сорок шестой сесии от 2 мая-22 июля 1994. [Электронный 

ресурс]. https://www.legal-tools.org/  

4. Европейская конвенция о передаче судопроизводства по уголовным делам (15 мая 1972 г.) Часть 5 ст.35. 

[Электронный ресурс]. https://rm.coe.int/1680072d62  

5. Заключительный акт совещания по безопасности и сотрудничеству в Европе от 1 августа 1975 г Часть 1 п.(а). 

[Электронный ресурс]. https://www.osce.org/ 

6. Кузнецов А.П. Принципы международного уголовного права / А.П. Кузнецов. - С.452. 

7. Лобанов Сергей Александрович докторская диссертация на тему «Международная уголовная ответственность 

за военные преступления» ст.52 

8. Международный пакт о гражданских и политических правах Часть 3. Статья 6-27. [Электронный ресурс]. 

https://www.un.org/ru  

9. Наумов А.В. Российское уголовное право: курс лекций: в 3 т./ А. В. Наумов. - М., 2011. -Т. 1. -С. 60. 

10. Проект кодекса преступления против мира и безопасности человечества. [Электронный ресурс]. 

https://www.un.org/ru 

11. Римский Статут Международный Уголовный Суд С.16. [Электронный ресурс]. 

https://www.un.org/ru/law/icc/rome_statute(r).pdf  

12. Статут Международного уголовного суда ч.3 ст. 20. [Электронный ресурс]. 

https://www.un.org/ru/law/icc/rome_statute(r).pdf  

13. Устав ООН ст.2. [Электронный ресурс]. https://www.un.org/ru 

14. Устав Международного Военного Трибунала в Нюрнберге от 8 августа 1945 Ст.6. [Электронный ресурс]. 

https://csdfmuseum.ru/  

15. Уголовный кодекс Республики Таджикистан ст.8 https://continent-online.com/ 

16. Safaroda A.I., Kamolov Kh.S., Jurakhonov B.A. The criminal law of Tajikistan Dushanbe-2021 P.15 
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принсипњои ќонуният, баробарии њама дар назди ќонун, инсондўстї, адолат ва демократизм ташкил 
медињад, дар самти татбиќ намудани меъѐру принсипњои њуќуќи байналмилалї пешсаф мебошад. Яке аз он 
принсипњои њуќуќи љиноятии байналмилалї, ки аз љониби давлатњои љањон ќабул гардида, дар 
ќонунгузории миллї љорї карда шудааст, ин принсипи адолат (ne bis in idem) мебошад. Принсипи мазкур 
аллакай дар Ќонуни љиноятии Љумњурии Тољикистон ифодаи худро ѐфтааст. Тибќи б.2-и моддаи 8-и КЉЉТ 
њељ кас барои як љиноят ду маротиба ба љавобгарии љиноятї љалб карда намешавад. Муќаррароти мазкур 
манбаи худро аз моддаи 12-и Лоињаи кодекси љиноятњо ба муќобили сулњ ва амнияти инсоният гирифтааст, 
ки тибќи он њељ кас наметавонад барои љинояти зидди сулњ ва амнияти башарият, ки аз љониби суди 
љиноятии байналмилалї нињоят мањкум ѐ сафед карда шудааст, ба љавобгарии љиноятї аз нав љалб карда 
шавад.  

Калидвожањо: њуќуќи љиноятии милли, хукуки чиноятии байналмилалї, Принсипњои њуќуќи љиноятии 
байналмилалї, принсипи адолат, Суди байналмилалии љиноятї, Низомномаи Суди Байналмилалии 
Љиноятї, маќомоти њуќуќтатбиќкунандаи миллї, Кодекси љиноятњо ба муќобили сулњ ва амниятї инсоният.  

 

ПРИМЕНЕНИЕ ПРИНЦИПА NE BIS IN IDEM В УГОЛОВНОМ ЗАКОНЕ РЕСПУБЛИКИ 

ТАДЖИКИСТАН 

Статья посвящена одному из основных принципов науки международного уголовного права, принципу 

справедливости (ne bis in edem). В системе принципов международного уголовного права очень важна роль 

принципа справедливости. Этот принцип берет свое начало из проекта кодекса преступлений против мира и 

безопасности человека 1996 года. Назначение данного принципа выражается прежде всего в том, что каждое лицо, 

совершившее преступление, должно нести ответственность за содеянное. Например, если лицо совершает 

преступление на территории другого государства и преследуется за преступление в этом государстве, второе 

государство не может преследовать его за то же преступление, или если лицо было осуждено Международным 

уголовным судом и отбыло это наказание, однако после возвращения в свою страну, независимо от вида 

совершенного им преступления, оно не будет привлечено к ответственности за одно преступление дважды. 

Следует отметить, что этот принцип уже по-разному выражен в уголовном законодательстве стран мира. 

Республика Таджикистан как полноправный член мирового сообщества, законы которого основаны на принципах 

законности, равенства всех перед законом, гуманности, справедливости и демократизма, имеет высокие позиции в 

реализации норм и принципов международного права. Одним из принципов международного уголовного права, 

принятых странами мира и имплементированных в национальное законодательство, является принцип 

справедливости (ne bis in idem). Этот принцип уже нашел свое выражение в уголовном законодательстве 

Республики Таджикистан. Согласно ч. 2 ст. 8 УК РТ никто не может быть привлечен к уголовной ответственности 

дважды за одно и то же преступление. Это положение вытекает из статьи 12 Проекта кодекса преступлений против 

мира и безопасности человечества, согласно которой никто не может быть судим за преступление против мира и 

безопасности человечества, в совершении которого он уже был окончательно осужден или оправдан 

международным уголовным судом. 

Ключевые слова: Национальное уголовное право, международное уголовное право, принципы 

международного уголовного права, принцип справедливости, Международный Уголовный Суд, Статут 

Международного Уголовного Суда, Национальные правоприменительные органы, Кодекс преступлений против 

мира и безопасности человечества. 

 

APPLICATION OF THE PRINCIPLE OF NE BIS IN IDEM IN THE CRIMINAL LAW OF TAJIKISTAN 

The article is devoted to one of the basic principles of the science of international criminal law, the principle of 

justice (nе bis in edem) of international criminal law. In the system of principles of international criminal law, the role of 

the principle of justice is very important. This principle originates in the 1996 Draft Code of Crimes against Peace and 

Security of Mankind. The purpose of this principle is expressed primarily in the fact that every person who has committed a 

crime must be held responsible for what he has done. For instance, if a person commits a crime in the territory of another 

state and is prosecuted for the crime in that state, the second state cannot prosecute him for the same crime, or if a person 

has been convicted by the International Criminal Court and has served that sentence, but after returning to his country, 

regardless of the type of crime he has committed, he will not be prosecuted twice for the same crime. It should be noted 

that this principle is already expressed in different ways in the criminal legislation of countries around the world. The 

Republic of Tajikistan as a full-fledged member of the world community, whose laws are based on the principles of 

legality, equality before the law, humanity, justice and democracy, has a high position in the implementation of the norms 

and principles of international law. One of the principles of international criminal law adopted by the countries of the world 

and implemented in national legislation is the principle of justice (ne bis in idem). This principle has already found its 

expression in the criminal legislation of the Republic of Tajikistan. According to part 2 of Article 8 of the Criminal Code, 

no one may be prosecuted twice for the same crime. This provision follows from article 12 of the Draft Code of Crimes 

against the Peace and Security of Mankind, according to which no one may be tried for a crime against the peace and 

security of mankind of which he has already been finally convicted or acquitted by an international criminal court.  

Keywords: National criminal law, International criminal law, principles of international criminal law, principle of 

justice, International Criminal Court, Statute of International Criminal Court, National law enforcement agencies, Code of 

crimes against peace and security of mankind and etc.,  
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СИЁСАТШИНОСЇ - ПОЛИТОЛОГИЯ 
ТДУ: 327.8(7/8+581) 

СИЁСАТИ БЕРУНИИ ИЁЛОТИ МУТТАЊИДАИ АМЕРИКА ДАР АФҒОНИСТОН: 

ТАЊАВВУЛ ВА ТАҒЙИРИ ШАКЛ ВА МОЊИЯТИ ОН 
 

Нуриддинов Р. Ш.  
Академияи хољагии халќ ва хизмати давлатии назди Президенти Федератсияи Россия 

 

Барои дарки дурусти сиѐсати давлатњои Ғарб тањти роњбарии Иѐлоти Муттањидаи 
Америка дар ибтидои асри ХХI зарур ва бисѐр муносиб аст, ки таърихи фаъолияти 
берунии ин кишварњоро дар самти Шарќ дар маљмуъ ва Афғонистон дар алоњидагї дар 
нимаи дуюми асри ХХ аз мавќеи имрўза арзѐбї намуд. Чунки, мутаассифона, бо сабабњои 
маълуми айнї ва зењнї ‟ дастрас набудани сарчашмаву адабиѐти мансуб ба муаллифони 
афғонї ва эронї, мањдуд будани донишмандон ва коршиносони мактабњои илмии 
Иттињоди Шуравї дар доираи адабиѐти ба забони русї чопгардида, љой доштани 
мушкилоти истифодаи сарчашмањо бо хатти форсї, кўр-кўрона пайравї намудан аз 
мавќеи донишмандони ғарбї ва ғайра ‟ бисѐр маводњои зарурї вобаста ба сиѐсати 

берунии Ғарб бо роњбарии Иѐлоти Муттањидаи Америка дар минтаќаи мазкур аз гардиши 
илмї берун мондаанд. 

Таљриба исбот менамояд, ки новобаста аз зањмати бузурги олимону донишмандони 
тољик дар солњои охир ва хусусан кўшиши гурўњи мањдуди донишмандон дар чорчўбаи 
собиќ Институти шарќшиносї ‟ имрўза Институти мероси хаттии Академияи миллии 
илмњои Љумњурии Тољикистон ва инчунин Энсиклопедияи миллии Љумњурии Тољикистон 
барои ба гардиши илмї ворид намудани сарчашмаву адабиѐти бо хатти форсї 
таълифгардида, ки барои илмњои гуногуни миллї бенињоят лозиманд, олимону 
коршиносон бањри ғанї намудани мактаби илмии тољик бо маводу далелњои нав корњои 
зиѐдеро бояд анљом дињанд. 

Аз ин рў, дар маводи илмї ва тањлилии мазкур мехостем дар бораи сиѐсати берунии 
Иѐлоти Муттањидаи Америка дар Афғонистон ва минтаќа дар асоси адабиѐти 
дарихтиѐрдошта ва ќабл аз њама бо роњи ба гардиши илмї ворид намудани осори Шир 
Ањмад Носири Њаќшинос ("Тањаввулоти сиѐсии љињоди Афғонистон: аз авоили саври соли 
1357 то охири соли 1365 њиљрї". Дар се љилд. Кобул, 1385 (2006). ‟ 1876 сањифа) диќќати 
коршиносон ва њаводорони таърих ва сиѐсати имрўзаи Иѐлоти Муттањидаи Америкаро 
дар самти Афғонистон љалб намоем. 

Бояд таъкид намуд, ки мо асосан ба љилди аввали китоби муаллифи мазкур бештар 
диќќат хоњем дод, чунки он ба фаъолияти байналмилалии Иѐлоти Муттањидаи Америка 
дар минтаќа ва хусусан Афғонистон бахшида шудааст. Бартарии китоби Шир Ањмад 
Носири Њаќшинос аз он иборат аст, ки муаллиф бо маќсади ба воќеият наздик намудани 
тањлили хеш аз сарчашмањое, ки дорои муњри махфї буданд васеъ истифода бурдааст. 
Инчунин, арзиши китоби зикргардида аз он иборат аст, ки муаллиф кўшиш намудааст, ки 
аз мавќеи усули илмї-танќидї, раванду њодисањои давраи муайяни таърихи муносибатњои 
Афғонистонро бо Иѐлоти Муттањидаи Америка мавриди баррасї ќарор дињад. 

Барои мисол, Шир Ањмад Носири Њаќшинос иштибоњот ва ғафлатзадагии Иѐлоти 
Муттањидаи Америка ва тамоми Ғарбро дар мисоли шинохти њукумати Њизби халќї-
демократии Афғонистон дар соли 1978 тањлил намуда, чунин менависад: "Воќеият ин аст, 

ки ғарбињо бо таваљљуњ ба собиќаи истеъмориашон дар Машриќзамин ва хусусан 
Афғонистон фикр мекарданд, ки њама чизро медонанд. Вале дарки эшон аз авзои минтаќа 
комилан куњна ва норасо буд. Ба њамин сабаб яке баъди дигаре режими дастнишондаи 
Москавро дар Кобул ба расмият шинохтанд. Њарчанд ин режим барои манофеи Ғарб 
хушоянд набуд ва ќалбан аз рўйи кор шудани он нохушнуд буданд, маањазо (бо вуљуди ин 
‟ Н.Р.) аз умќи мољаро ва моњияти режим ва гардонандагони он, то муддатњо иттилои 
кофї надоштанд" [13]. 

Аз дидгоњи муаллифи мазкур, сарчашмаи бехабарињо ва ғафлатзадагии Ғарб бо 
роњбарии Иѐлоти Муттањидаи Америка на танњо дар Афғонистон, балки дар тамоми 



263 
 

Шарќ аз он иборат аст, ки онњо дар як њолати кибру ғурур, њавобаландї, беэътиноии 
беасос нисбат ба сарнавишти мардумони дигар ќарор дошта, асири андешањои мањдуд ва 
ғалати хеш буданд. Илова бар ин, ғарбињо ва хусусан америкоињо бо сабабњои дар боло 
зикргардида дар тамоми кишварњое, ки њузур доштанд, бо мардуми одї ва љомеаи он љо 
наздикї ва алоќаи мустањкам барќарор намекарданд. 

Як гурўњи донишмандон чунин аќида доранд, ки Ғарб бо роњбарии Иѐлоти 
Муттањидаи Америка бо сабабњои дар боло зикргардида ќобилияти дарки воќеияти 
Шарќро надоранд. Гурўњи дигари олимон чунин мешуморанд, ки Ғарб дар маљмуъ ва 
Иѐлоти Муттањидаи Америка дар алоњидагї, намехоњанд Шарќро бидонанд. Онњо 
мехоњанд, ки бо зўрї, фитна, фиреб ва ғорат ин љо танњо њукмфармої кунанд. Аз ин рў, 
Ғарб бо роњбарии Иѐлоти Муттањидаи Америка дар тамоми Шарќ асосан бо гурўњњои 
њокими дастнишондаи хеш пайвандии муайян барќарор мекарданд, ки он њам он ќадар 
устувор ва пойдор набуд. Намунаи равшани чунин сиѐсати Ғарб, хиѐнат ва гурехтани 
Иѐлоти Муттањидаи Америка аз Афғонистон дар моњи августи соли 2021 ба шумор 
меравад. 

Таљриба исбот менамояд, ки хусусан шинохти америкоињо аз Машриќзамин бисѐр 
мањдуд ва ғалат буд. Дар бораи сабабњо ва омилњои чунин муносибати Ғарб бо роњбарии 
Иѐлоти Муттањидаи Америка нисбат ба Шарќ Шир Ањмад Носири Њаќшинос таъкид 
менамояд, ки "меъѐри огоњї ва дониш ва киѐсат (уњдабарої ‟ Н.Р.) дар машраби 
(эътиќоди ‟ Н.Р.) америкоињо фаќат фањмидани забони англисї ва пўшидани никтої ва 
дришии муди рўз буд" [13]. 

Дарвоќеъ, омўзиши сиѐсати байналмилалии Иѐлоти Муттањидаи Америка дар Шарќ 
гувоњи он аст, ки кормандони Департаменти давлатї, Раѐсати марказии истихборот ва 
дигар сохторњои масъули ин кишвар дар муносибат бо дигарон одатан зудбоварї аз худ 
нишон медињанд. Чунин аќида вуљуд дорад, ки америкоињо ба онњое, ки њар чї бештар 
дурўғ мегўянд, лоф мезананд ва худнамої мекунанд, зуд моил мешаванд ва бовар 
мекунанд. Бинобар ин, америкоињо дар бисѐр маврид њангоми татбиќи сиѐсати берунии 
давлати хеш дар кишварњои Шарќ, ки аз назари сиѐсї, иљтимої, тамаддунї ва ғайра аз 
воќеияти Иѐлоти Муттањидаи Америка фарќ менамоянд, иштибоњ мекунанд. Илова бар 
ин, бояд таъкид намуд, ки иштибоњоти америкоињо на танњо ба зарари худашон мебошад, 
балки ин омил дар сарнавишти миллатњо ва халќњои дигар дар минтаќањои гуногуни 
љањон таъсири манфї ворид менамояд. 

Ба аќидаи гурўњи коршиносон, мањз надоштани огоњии дуруст ва комил аз вазъи 
Миср дар замони Љамол Абдулносир (солњои 1958‟1961 номи расмии давлати Миср ‟ 
Љумњурии Муттањидаи Араб, буда иттињоди Миср ва Сурияро дар бар мегирифт ва 
баъдан солњои 1961‟1971 бо номи расмии Љумњурии Миср машњур буд) боиси ба 
иштибоњот роњ додани Раѐсати марказии истихборотии Иѐлоти Муттањидаи Америка 
гашт, ки барои сиѐсати берунии Вашингтон таъсири эњсосотї дошт. Дар натиљаи 
хатогињои Департаменти давлатї ва Раѐсати марказии истихборотии Иѐлоти Муттањидаи 
Америка љонибдорони Иттињоди Шуравї ва андешањои коммунистї бо роњбарии Љамол 
Абдулносир дар Миср дар кишварњои зикргардида ба ќудрат расиданд. 

Ба аќидаи коршиносони Афғонистон, мањз сиѐсати нодуруст, ноогоњона, 
њавобаландона, мағруронаи хориљии Иѐлоти Муттањидаи Америка њам дар самти Миср 
дар замони њукмронии Љамол Абдулносир ва њам дар самти Афғонистон дар давраи 
низоми љумњурии Муњаммад Довудхон, њардуи онњоро, ки аз сиѐсати нимароња ва духўраи 
Вашингтон норозї буданд, ба доираи таъсири Иттињоди Шуравї моил намуд. 

Ба андешаи мо, чунин таљрибаи манфї дар сиѐсати берунии Иѐлоти Муттањидаи 
Америка дар асри ХХI низ боиси ба њам наздик омадани кишварњои гуногун гардид. 
Барои мисол, сиѐсати нодурусти берунии Иѐлоти Муттањидаи Америка нисбат ба 
амалиѐти махсуси низомии Федератсияи Россия оид ба кумак расонидан ба сокинони 
рустабори Донбасс боиси он гашт, ки иттињоди кишварњои зиддиамерикої ‟ Федератсияи 
Россия, Љумњурии Халќии Хитой, Љумњурии Исломии Эрон, Љумњурии Халќї-
Демократии Корея ва ғайра ташаккул ѐфт. Болотар аз ин, Љумњурии Туркия, ки аъзои 
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Созмони Ањдномаи Атлантикаи Шимолї аст, бо Федератсияи Россия муносибатњои 
наздики сиѐсї ‟ дипломатї, иќтисодї, њарбї, иљтимої ва ғайра барќарор намуд. 

Дар натиљаи сиѐсати нодурусти берунии Ғарб бо роњбарии Иѐлоти Муттањидаи 
Америка дар ин давра нисбат ба Федератсияи Россия дар гардиши илмии сиѐсї 
мафњумњои нав ворид гардиданд ‟ аз ќабили "Ғарби аќаллият" ва "Шарќи аксарият". Бояд 
иќрор гашт, ки аввалин бор дар амалияи татбиќи сиѐсати "Љанги сард" (ѐ " Љанги 
сардтарин" ‟ ба ибораи коршиносони Љумњурии Халќии Хитой ‟ Н. Р.) Ғарб дарвоќеъ дар 
њолати аќалият ќарор гирифт ва баръакс бештари кишварњои Шарќ, ки аксариятро 
ташкил менамоянд, Федератсияи Россияро бо "фармонравоии" Ғарб бо роњбарии Иѐлоти 
Муттањидаи Америка ѐ мањкум накарданд, ѐ мавќеи бетарафиро ишғол намуданд, ѐ онро 
пуштибонї намуданд. Њолати мазкур дар мавридњои бисѐр дар кишварњо ва минтаќањои 
дигари дунѐ дар доираи сиѐсати байналмилалии Ғарб бо роњбарии Иѐлоти Муттањидаи 
Америка љой дошт ва дорад. 

Як гурўњи коршиносон чунин хулоса менамоянд, ки бар асари камбуду норасоињои 
дипломатњо ва афсарони истихборотї, Иѐлоти Муттањидаи Америка дар он њолат ва љое, 
ки бояд зўрї ва хушунатро истифода мекард, нармиш ва бетафовутї аз худ нишон 
медињад ва љое, ки њавсала, диќќат ва эътиноро талаб менамояд, ќарорњои манфї ва 
саросемаворона ќабул менамояд. Барои мисол, дар мисоли сиѐсати берунии Иѐлоти 
Муттањидаи Америка дар самти Афғонистон тамоми омил ва далелњои зикргардидаро 
мушоњида намудан мумкин аст. Яке аз хусусияти диќќатљалбкунандаи сиѐсати берунии 
абарќудратњо ва хусусан Иѐлоти Муттањидаи Америка дар аксари кишварњои Шарќ аз он 
иборат аст, ки иттилоот ва гузоришњое, ки сохторњои дахлдори Вашингтон аз сафоратњои 
худ дар Кобул, Исломобод ва Тењрон дарѐфт мекарданд, аз он раванду њодисањо ва 
воќеияте, ки дар Афғонистон, Покистон ва Эрон мегузашт, бенињоят фарќ мекард. 

Бояд таъкид намуд, ки тамоми раванду њодисањои Афғонистон дар сарчашмањои 
расмї, гузоришњои дипломатњо, кормандони Раѐсати марказии истихборот ва адабиѐти 
илмии нашргардидаи олимони мактаби илмии Иѐлоти Муттањидаи Америка бо 
дарназардошти сабабњои дар боло зикргардида мавриди тањлил ќарор гирифтаанд, ки аз 
нигоњи моњият ва мазмун аз осори муаллифони Иттињоди Шуравї ва кишварњои аз 
доираи таъсир ва нуфузи Вашингтон дур ба куллї фарќ менамоянд. Аз назари 
донишмандони афғонї, эронї ва покистонї низ, сохторњои дахлдори Иѐлоти Муттањидаи 
Америка њатто дар бораи сабабњо, ангезањо, унсурњои сар задани низои Афғонистон аз 
соли 1975, ки то ба имрўз аз як марњалаи бадбахтии мардуми ин кишвари љафодида ба 
марњалаи дигар ва вазнинтари он мегузарад, рољеъ ба муќовимат ва растохези халќи 
боғурур, истиќлолхоњ ва озодипарасти он, сиѐсати њокимони Кобул, кишварњои минтаќа, 
дар маљмуъ тасаввуроти равшан ва иттилооти даќиќ надоштанд. Аз ин рў, муносибатњои 
байнидавлатї ва ғайридавлатии Иѐлоти Муттањидаи Америка бо низомњои дастнишондаи 
худ дар Кобул ва њизбу њаракатњои сиѐсї ‟ њарбие, ки онњо дастгирї мекарданд, он ќадар 
пойдору устувор ва самимї набуданд. 

Бо дарназардошти омилњои зикргардида барои мо андешаронии Шир Ањмад Носири 
Њаќшинос дар бораи сиѐсати Иѐлоти Муттањидаи Америка нисбат ба равандњои солњои 
70-80-уми асри ХХ хеле диќќатљалбкунанда ба шумор меравад. Барои мисол, муаллифи 
мазкур менависад, ки "А. Дабс ‟ сафири Америка дар Кобул, ки аз наќшаи русњо комилан 
огоњї дошт ва барои љалби диќќати кишвараш дар масъалаи Афғонистон пофишорї 
мекард, 14 феврали соли 1979 тавассути дастгоњи давлат рабуда шуд ва ба ќатл расид. Дар 
ќатли ў полис, КГБ, ќуввањои амниятии Кобул муштаракан даст доштанд, вале онро ба 
гурўње аз муборизини мухолифини худ нисбат доданд. Ва бад ин тартиб хостанд њам савоб 
ва њам љаримаи њарду ба даст ояд ва Америкаро ба љое бикашанд, ки дар оянда аз кумак 
ба размандагони мусулмон ва зидди режими русї, њимоят кунад" [13]. 

Аз дидгоњи мо, дар матни зикргардида чанд тазод љой дорад: якум, гўѐ А. Дабс ‟ 
сафири Иѐлоти Муттањидаи Америка дар Афғонистон аз наќшаи Иттињоди Шуравї дар 
ин кишвар комилан огоњї дошт ва барои љалби диќќати Вашингтон дар масъалаи 
Афғонистон пофишорї мекард; дуюм, гўѐ бо роњи ќурбон кардани сафири мазкур 
неруњњои манфиатдор ба чанд њадафи худ ‟ ба низои Афғонистон њамчун тарафи фаъоли 
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он љалб намудани Иѐлоти Муттањидаи Америка, ба даст овардани кумакњои молї, моддї 
ва низомї-техникии Вашингтон ва муттањидини ғарбї ва минтаќавии он ноил гаштанд; 
сеюм, ба раќобати ошкорои Москва ва Вашингтон дар Афғонистон асос гузошта шуд. 

Ба аќидаи мо, сафири зикргардидаи Иѐлоти Муттањидаи Америка дар Афғонистон 
ба њељ ваљњ дар бораи наќшањои Иттињоди Шуравї огоњии комил дошта наметавонист. 
Дар ин бора на танњо коршиносон ва афғоншиносони Иттињоди Шуравї, Љумњурии 
Тољикистон ва бисѐр кишварњои дигар, балки сиѐсатмадорон ва олимони америкої ва 
дигар давлатњои ғарбї низ навиштаанд ва мо дар ин бора ин љо фикрронї карданї нестем. 

Барои мо он нуќта љињати тањлил муњим аст, ки Шир Ањмад Носири Њаќшинос дар 
бораи ба низои Афғонистон кашидани Иѐлоти Муттањидаи Америка чунин менависад. "... 
хостанд њам савоб ва њам љаримаи њарду ба даст ояд ва Америкаро ба љое бикашанд, ки 
дар оянда аз кумак ба размандагони мусулмон ва зидди режими русї, њимоят кунад" [13]. 
Аммо муаллиф фикри худро идома намедињад ва ошкор намесозад, ки кадом гурўњњо ‟ 
дохилї ѐ хориљї бо ин амали хеш ‟ куштори сафири Вашингтон дар Кобул чї мехостанд, 
яъне кадом њадафњоро таъќиб мекарданд. Чунки бо дарназардошти њодисањои таркиши 
сафоратњои Иѐлоти Муттањидаи Америка дар шањри Найроби ‟ пойтахти Кения ва Дор-
ул-Салом ‟ пойтахти Танзания 7 августи соли 1998 ва хусусан амали террористии 11 
сентябри соли 2001 дар Ню-Йорк, ки сару садоњои гуногун ва саволњои то кунун бе љавоби 
бисѐрро ба миѐн овардаанд, ин аввалин ишораи даст доштани хадамоти махсуси 
Вашингтон ба куштори сафири хеш бањри амалї сохтани ниятњои геостратегии Ќасри 
Сафед дар минтаќаи Шарќи Наздик аз љониби муаллифи афғонї ба шумор меравад. Ин 
мавзуъ метавонад мисли дигар мавзуъњои зикргардида ва бисѐр масъалањои бањснок аз 
љониби коршиносон дар тањлилњои баъдї мавриди таваљљуњ ќарор бигирад. 

Тавре ки мо дар боло зикр намудем, арзиши асари Шир Ањмад Носири Њаќшинос 
"Тањаввулоти сиѐсии љињоди Афғонистон: аз авоили саври соли 1357 то охири соли 1365 
њиљрї" [13] аз он иборат аст, ки муаллиф аз сарчашмањои дорои муњри махфї буда ба 
таври васеъ истифода намудааст. Гарчанде Шир Ањмад Носири Њаќшинос чї тавр ва аз 
куљо ба даст овардани ин сарчашмањоро нишон намедињад, ў маводњои махфии 
сафоратњои Иѐлоти Муттањидаи Америкаро дар Кобул, Тењрон ва Исломобод, инчунин 
матнњои пурраи санадњои Сенат, Конгресс ва Департаменти давлатии он кишварро чун 
иќтибос овардааст. Ба андешаи мо, новобаста аз он ки ин сарчашмањо ба солњои 70-90-уми 
асри ХХ дахл доранд, онњо то имрўз ањаммияти илмии худро аз даст надодаанд ва ба 
гардиши илмї ворид намудани ин санаду маводњо барои омўзиши раванду њодисањои 
ибтидои асри ХХI ањаммияти баланди назариявї ва амалї доранд. Ба андешаи гурўњи 
муайяни коршиносон, сиѐсати берунии Иѐлоти Муттањидаи Америка дар Афғонистон 
имрўз танњо шакли худро дигар кардааст, моњияти он бетағйир боќї мондааст. 

Муаллифи асари мазкур таъкид менамояд, ки пас аз фољеаи куштори сафири Иѐлоти 
Муттањидаи Америка дар Афғонистон, аксари сиѐсатмадорон ва коршиносони минтаќа ва 
љањон чунин фикр мекарданд, ки Вашингтон воќеияти раванду њодисањои Афғонистонро 
ба хубї ва даќиќ арзѐбї намуда, даст ба иќдомоте хоњад зад. Вале хилофи он чи ки 
интизор мерафт, Сенати Иѐлоти Муттањидаи Америка ќарор ќабул кард, ки барномањои 
расонидани кумакњои гуногуни худро ба Афғонистон, ки баъд аз њодисаи зикргардида 
муддате ба таъхир афтода буданд, таљдиди назар кунад ва идома дињад. Илова бар ин, 
сафорати Иѐлоти Муттањидаи Америка дар Кобул, хоњони идома ва густариши кумак ба 
Афғонистон буданд ва аз Департаменти давлатї инро талаб мекарданд. Мањз зери 
таъсири омилњои зикргардида, маќомоти олии сиѐсї ва њуќуќии Иѐлоти Муттањидаи 
Америка ‟ Ќасри Сафед ва Сенат ‟ ќарори худро љињати иљозати идома додани кумак ба 
Афғонистон бо далелњои гуногун асоснок мекарданд. 

Мо дар ин љо бо маќсади барои хонандагони гиромї оммафањм будани фикрронї, 
сарчашмањое, ки муаллифи мазкур бо истифода аз иборањои дар забони илмии тољикї на 
он ќадар маъмул, матнњои љавобгўйи маќсади навиштани маќолаи мазкурро дар доираи 
забони адабии тољикї, бо риояи мазмун ва муњтавои матни аслї шарњ хоњем дод. 

Барои мисол, санади шумораи 25, шумора: 4236 аз таърихи 2 июни соли 1979, 
(мутобиќи моњи љавзои соли 1357), ки аз сафорати Иѐлоти Муттањидаи Америка дар 
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Кобул ба номи Котиби давлатии ин кишвар ба шањри Вашингтон фиристода шуда буд, аз 
рўйи муњри махфї барои истифодаи хизматї пешбинї гардида буд. Санади мазкур ба 
мавзуи "Лоињаи ислоњии маљлиси Сенати Иѐлоти Муттањидаи Америка дар бораи кумак 
ба Афғонистон" бахшида шуда, аз дањ банд иборат аст. 

Тавре ки дар боло ишора намуда будем, дар банди якуми санади мазкур муњри 
махфии матн "Барои истифодаи хизматї" муайян гардидааст. 

Матни банди дуюм бо калимаи "Хулоса" оғоз гардида, бо он ба поѐн мерасад ва дар 
он омадааст, ки пешнињодоти аъзои Сенати Иѐлоти Муттањидаи Америка Пол Истон дар 
бораи "Ќонуни мусоидати имрони байналмилалии соли 1979" боиси пуштибонии 
сафорати Вашингтон дар Кобул гардидааст. Аммо, Сенати Иѐлоти Муттањидаи Америка 
нигаронї аз он менамояд, ки комилан маълум нест ‟ оѐ пешнињодоти мазкур љавобгўйи 
манфиатњои Вашингтон дар тамоми минтаќа њаст ѐ не? 

Дар банди сеюми ин санад омадааст, ки Сенат ва Департаменти давлатии Иѐлоти 
Муттањидаи Америка барои ба даст овардани иттилооти даќиќ аз њодисае, ки бо рабудан 
ва ќатли фољеаноки сафири ин кишвар А. Дабс дар Кобул анљомидааст, манфиатдор буда, 
Љумњурии Демократии Афғонистонро тањти фишор ќарор медињанд, то дар ин масъала 
майлу рағбати Вашингтонро дастгирї намояд. Аммо, муаллифони пешнињоди мазкур ‟ 
намояндагони Сенат таъкид менамоянд, ки онњо боварии комил надоранд, ки њукумати 
Љумњурии Демократии Афғонистон муносибати хешро ба ин њодиса ‟ ќатли сафири 
Вашингтон А. Дабс ‟ эътироф намояд ва аз Иѐлоти Муттањидаи Америка узрхоњї намояд, 
то чї расад ба ин, ки масъулияти ќатли сафирро ба уњда бигирад. 

Он андеша дар банди зикргардида ќобили таваљљуњ аст, ки Иѐлоти Муттањидаи 
Америка бар зидди низомњои ғайри ќобили дарку фањмишашон, дар њамон давра низ 
сиѐсати тањримиро амалї менамуданд. 

Дар банди чоруми ин санад зикр мегардад, ки Вашингтон бо ин пешнињодот, ќабл аз 
њама, манфиатдор ба он аст, ки баъд аз куштори сафири хеш А. Дабс Љумњурии 
Демократии Афғонистон тамоми кормандони њукумати Иѐлоти Муттањидаи Америкаро 
дар доираи имконияти хеш тањти њимоя ќарор дињад. Намояндагони Сенат ба санадњои 
меъѐрии њуќуќи байналмилалї дар бораи њимояи дипломатњо ишора намуда, менависанд, 
ки Љумњурии Демократии Афғонистон барои таъмини амнияти кормандони тамоми 
муассисањои Иѐлоти Муттањидаи Америка, аз љумла кордори Вашингтон дар Кобул 
љињати иљрои корњои расмияшон, вазифадор аст. Онњо таќозо менамоянд, ки Љумњурии 
Демократии Афғонистон њамчунин як муњофиз барои автобусњои мударрисони америкої 
таъин намояд. Аз љониби дигар, намояндагони Сенат воќеъбинона изњор менамоянд, ки 
барои њама кормандони њукумати Иѐлоти Муттањидаи Америка дар Кобул таќозои 
муњофиз имконнопазир аст. Онњо инчунин дарк менамоянд, ки бо дарназардошти 
вазъияти бавуљудомада њељ роњи пешгирї намудани њамлаи террористї бар зидди њайати 
њукумати Иѐлоти Муттањидаи Америка дар Афғонистон, ки ба хубї тарњрезї шуда бошад 
ва муваффаќият надошта бошад, вуљуд надорад. Сарфи назар аз ин, намояндагони Сенати 
Иѐлоти Муттањидаи Америка таќозо менамоянд, ки чанд нафар муњофиз аз сўйи њукумати 
Љумњурии Демократии Афғонистон барои њимояи корпуси дипломатии Вашингтон дар 
Кобул бояд таъин карда шавад. 

Дар банди панљуми санади мазкур омадааст, ки яке аз чењрањои асосии њодисаи 
ќатли А. Дабс, сардори Раѐсати корњои дохилии Кобул Саид Довуд аз вазифа озод ва ба 
мансаби дигар интиќол карда шуд. Аммо барои аъзои Сенати Иѐлоти Муттањидаи 
Америка яќин нест, ки оѐ интиќоли Саид Довуд як навъ таназзули мансабу рутбаи ў аст ѐ 
ба вазифа ва рутбаи баландтар таъин гардидани мавсуф? 

Банди шашуми ин санад ба арзѐбии андеша ва мавќеи шахсии А. Дабс дар бораи 
Љумњурии Демократии Афғонистон, алоќамандии ў барои манфиатњои Иѐлоти 
Муттањидаи Америка дар ин кишвар бахшида шудааст. 

Дар ин банд барои мо он чиз љолиби диќќат аст, ки намояндагони Сенати 
Вашингтон бо такя ба аќидаи А. Дабс таъкид менамоянд, ки ў ќабул дошт, ки Иѐлоти 
Муттањидаи Америка дар Афғонистон манфиатњои ночиз дорад. Бинобар ин А. Дабс 
эњсос мекард, ки њукумати Иѐлоти Муттањидаи Америка дар мавриди Љумњурии 
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Демократии Афғонистон бояд дар дараљаи аввал дар бораи таъмини суботи минтаќавї 
таваљљуњзоњир кунад. Ӯ муътаќид буд, ки Афғонистон набояд ба як омили бесуботї дар 
минтаќа мубаддал гардад. Барои мо аз њама муњим он андеша ба шумор меравад, ки А. 
Дабс Иѐлоти Муттањидаи Америкаро даъват менамуд, ки бояд бо кишварњои дигар, аз 
љумла кишварњои озоди минтаќа ба Љумњурии Демократии Афғонистон дар интихоби 
роњи дигари рушд, ба ғайр аз Иттифоќи Советї њамкорї намояд. Ба ибораи дигар, ў 
Вашингтонро водор месохт, ки барои дур сохтани Љумњурии Демократии Афғонистон аз 
доираи таъсири Иттифоќи Советї иттињоди минтаќавии "вассалони" хешро таъсис дињад. 

Тавре ки равандњои баъдии Афғонистон ва атрофи он исбот намуданд, ба Вашингтон 
муяссар гардид, ки иттињоди тавонои зидди Москваро аз њисоби кишварњои Осиѐи Љанубу 
Шарќї, Шарќи Наздик ва Миѐна, Африкаи Шимолї ва ғайра таъсис дода, манфиатњои 
геополитикии худро амалї намояд. 

Банди њафтуми санади зикргардида ба он бахшида шудааст, ки Љумњурии 
Демократии Афғонистон дар љараѐни беш аз як соли мављудияти хеш бо суръати нињоят 
баланд ба Иттифоќи Советї наздик шуда, се кишвари њамсояи худ ‟ Эрон, Покистон ва 
Хитойро ба мудохила ба корњои дохилии худ, хусусан ављ гирифтани норизоиятии 
гурўњњои муайяни љомеа ва љангњои дохилї дар њудуди кишвар, муттањам намудааст. 
Инчунин зикр гардидааст, ки Иѐлоти Муттањидаи Америка то кунун њељ нишонаи 
далолаткунандаи тағйири сиѐсати Љумњурии Демократии Афғонистонро дар самти 
њамкорї бо Иттифоќи Советї надоранд. Иѐлоти Муттањидаи Америка њамчунин њељ гуна 
аломатњои коњиш ѐфтани фаъолияти неруњои зидди низоми Љумњурии Демократии 
Афғонистонро дар ихтиѐр надоранд. 

Ба андешаи мо, ин љо ишора барои ташаккули муњити носолим дар атрофи низоми 
Љумњурии Демократии Афғонистон, ки бар хилофи манфиатњои Кобул ва Москва буда, 
љавобгўйи манфиатњои геополитикии Иѐлоти Муттањидаи Америка ва иттифоќчиѐни он 
ба шумор мерафт, љой дорад. Аз љониби дигар, бо дахолати Иѐлоти Муттањидаи Америка 
муносибатњои Њукумати Љумњурии Демократии Афғонистон бо Љумњурии Исломии Эрон, 
Љумњурии Исломии Покистон ва Љумњурии Халќии Хитой мураккаб гардиданд ва омили 
мазкур боиси мањдуд гардидани пояњои иљтимоии њукумати нави Кобул ва баръакс, васеъ 
гардидани доираи тарафдорони мухолифини низоми Љумњурии Демократии Афғонистон 
гашт, ки дар оянда оќибатњои манфї ба бор овард. 

Дар банди њаштуми санади мазкур омадааст, ки новобаста аз омилњои манфии дар 
банди ќаблї зикргардида ва хусусан мавќеи аксаран зидди америкоии роњбарони низоми 
Кобул, ки бар хилофи манфиатњои Вашингтон дар Афғонистон амал мекунанд, Иѐлоти 
Муттањидаи Америка дар доираи сиѐсати президенти кишвар, ќабл аз њама, бо маќсади 
таъмини амнияти минтаќавї ба сиѐсати расонидани кумакњои молиявї дар Љумњурии 
Демократии Афғонистон идома хоњад дод. Ин љо намояндагони Сенати Иѐлоти 
Муттањидаи Америка таъкид менамоянд, ки дар хориљи Афғонистон ва инчунин дар 
дохили он кишвар љонибдорони идомаи кумаки Вашингтон ба мардуми ин кишвар вуљуд 
доранд. 

Он нуктаи ин банд љолиби диќќат аст, ки намояндагони Сенат таъкид менамоянд, ки 
мо бояд як омили муњимро дар назар дошта бошем ‟ ягон кишвари минтаќавї пешнињод 
накардаанд, ки Иѐлоти Муттањидаи Америка тамоми кумакњои худро бо Афғонистон ќатъ 
кунанд. Ба андешаи онњо, баръакс тамоми кишварњои минтаќа дарк менамоянд, ки 
идомаи кумакњои њамаљонибаи Иѐлоти Муттањидаи Америка ба низоми Љумњурии 
Демократии Афғонистон љавобгўйи манфиатњои онњост. Чунки њузури иќтисодї ва 
молиявии Иѐлоти Муттањидаи Америка дар Афғонистон яке аз омилњои муњимми 
таъмини оромиву субот дар ин кишвар ва минтаќа хоњад буд. Аз љониби дигар, чунин 
њузур ба Иѐлоти Муттањидаи Америка имкон медод, ки ба воситаи сохторњои худ дар 
Афғонистон аз раванду њодисањои ин кишвар огоњї дошта, яке аз иштирокчиѐни 
тањаввули сањнаи сиѐсии минтаќа боќї монанд. 

Ба андешаи мо, Иѐлоти Муттањидаи Америка манфиатњои геополитикии худро дар 
минтаќа бо истифода аз вазъияти баамаломадаи Афғонистон кўшиш мекард, ки зери 
пардаи пуштибонии дастаљамъии кишварњои Шарќи Миѐна ва Љанубї, амалї созанд. 
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Банди нуњуми санади мазкур ба он бахшида шудааст, ки Вашингтон инчунин бо 
дарназардошти таъмини идомаи тањсили 15 нафар донишљўѐни афғонї, ки дар Иѐлоти 
Муттањидаи Америка ва 23 нафари дигар, ки дар донишгоњи америкоии дар Бейрут 
љойгир буда аз руйи ихтисоси муњандиси хатти интиќоли газу нафт тањсил мекарданд, 
бояд њузури иќтисодї ва молиявии худро дар Љумњурии Демократии Афғонистон давом 
дињанд. Чунки онњо аз замони њукмронии њокимони собиќи Афғонистон ‟ Муњаммад 
Зоњиршоњ ва Муњаммад Довудхон дар донишгоњњои мазкур дар доираи лоињањои 
америкої тањсил мекарданд ва ќатъ намудани кумакњои молиявї аз љониби Иѐлоти 
Муттањидаи Америка боиси ќатъи тањсили онњо мегардид ва тавре ки намояндагони 
Сенат менависанд, "дар њоле, ки ин амр ‟ ба сари ќудрат омадани Њизби демократии 
халќи Афғонистон, хатои онњо нест. Дар охири банди мазкур зикр мегардад, ки ин амр ба 
нафъи њукумати Иѐлоти Муттањидаи Америка хоњад буд". 

Банди дањум ва охирони санади мазкур "Натиљагирї" ном дошта, дар он 
намояндагони Сенат аз Департаменти давлатї интизорї мекашанд, ки Конгрессро дар 
бораи ба президенти Иѐлоти Муттањидаи Америка додани салоњияти бештар љињати 
татбиќи пешнињодњои Пол Астун бовар кунонад, то роњбари Ќасри Сафед аз тариќи 
идомаи расонидани кумакњои молї ба Љумњурии Демократии Афғонистон манфиатњои 
Вашингтонро дар ин кишвар ва минтаќаи мазкур хубтар њимоя намояд. 

Хулоса, тањаввул ва тағйири шакл ва моњияти сиѐсати берунии Иѐлоти Муттањидаи 
Америкаро дар Афғонистон баррасї намуда, метавон натиљагирї намуд, ки сиѐсати Ғарб 
бо роњбарии Иѐлоти Муттањидаи Америка дар Шарќ дар маљмуъ ва Афғонистон дар 
алоњидагї аз ибтидо амалан нодуруст ва иштибоњпазир буд. Намунаи равшани заифии 
сиѐсати берунии Вашингтон дар муносибат бо давлатњо ва халќњои Шарќ санадњои 
Сенати Иѐлоти Муттањидаи Америка оид ба стратегияи Ќасри Сафед дар Афғонистон 
баъд аз инќилоби моњи апрели соли 1978 ва эљоди низоми љумњурии демократии ба 
Иттифоќи Советї наздик бо роњбарии Њизби демократии халќи Афғонистон ба шумор 
меравад, ки мо дар боло зикр намудем, чунки: 

- мактуб ва гузориши мазкур дар воќеъ заъифии мантиќ, бардошт, бехабарї ва 
ноогоњии Иѐлоти Муттањидаи Америкаро нисбат ба њодисаи 27-уми апрели соли 1978, ба 
сари ќудрат расидани Њизби демократии халќи Афғонистон, таъсиси низоми нав ‟ 
Љумњурии Демократии Афғонистон, нуфузи Иттифоќи Советї дар ин кишвар, раванду 
њодисањои минтаќавї ва ғайра нишон дод; 

- нотавонї ва хушбоварии Иѐлоти Муттањидаи Америка дар дарки моњияти низоми 
нави Љумњурии Демократии Афғонистон, сарњади пешравии Иттифоќи Советї дар 
равандњои дохилии Афғонистон ва минтаќа низ ба хуби инъикос ѐфта буд; 

- мавќеи ишғолнамудаи Иѐлоти Муттањидаи Америка нисбат ба Љумњурии 
Демократии Афғонистон ба таври ошкоро исбот менамояд, ки Вашингтон аслан ба 
хотири њимояи манфиатњои геополитикии хеш дар минтаќаи мазкур дар солњои аввали 
њукумати Њизби халќї-демократии Афғонистон барои идома додани барномањои имдодї 
ва расонидани кумакњои молиявї ва иќтисодї ба Кобул, омодагї нишон дода буд; 

- тањлили сиѐсати берунии Иѐлоти Муттањидаи Америка дар самти Љумњурии 
Демократии Афғонистон исбот менамояд, ки Вашингтон аз ибтидо фаъолияти 
байналмилалии худро зери пардаи ғамхорї нисбат ба миллатњо ва ранљу бадбахтии онњо 
амалї мекунад. Тавре, ки Шир Ањмад Носири Њаќшинос менависад, на танњо марги 
сафири Иѐлоти Муттањидаи Америка А. Дабс дар Афғонистон, балки агар дунѐ ба хун тар 
шавад ва њамаи кормандони сафорат ва дигар сохторњои америкої дар Кобул аз љониби 
низоми нави коммунистии ин кишвар хориљ карда шаванд њам, Вашингтон танњо бо 
маќсади раќобат бо Иттифоќи Советї дар ин минтаќа њузури иќтисодї ва молиявии 
хешро идома хоњад дод; 

- бояд таъкид намуд, ки бар хилофи њузури амалии Иттифоќи Советї дар Љумњурии 
Демократии Афғонистон, Иѐлоти Муттањидаи Америка дар ин кишвар хоњиши њамкорї 
доштани худро зери ниќоби дастгирии молиявии тањсили чанд муњассили афғонї дар 
донишкадањои худ яке аз далелњои асосї мешумурданд. Аммо намояндагони Сенат њаргиз 
бовар намекарданд, ки Иѐлоти Муттањидаи Америка бо ин кумакњои ночизи худ 
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метавонанд садди роњи афзоиши нуфузи Иттифоќи Советї дар Афғонистон ва минтаќа 
шаванд. 
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СИЁСАТИ БЕРУНИИ ИЁЛОТИ МУТТАЊИДАИ АМЕРИКА ДАР АФҒОНИСТОН: ТАЊАВВУЛ ВА 

ТАҒЙИРИ ШАКЛ ВА МОЊИЯТИ ОН 

Дар бораи сиѐсати берунии Иѐлоти Муттањидаи Америка дар Афғонистон ва минтаќа дар асоси 
адабиѐти дарихтиѐрдошта ва ќабл аз њама бо роњи ба гардиши илмї ворид намудани осори Шир Ањмад 
Носири Њаќшинос муаллиф диќќати коршиносон ва њаводорони таърих ва сиѐсати имрўзаи Иѐлоти 
Муттањидаи Америкаро дар самти Афғонистон љалб менамояд. Аз назари муаллиф, сиѐсати Ғарб бо 
роњбарии Иѐлоти Муттањидаи Америка дар Шарќ дар маљмуъ ва Афғонистон дар алоњидагї аз ибтидо 
амалан нодуруст ва иштибоњпазир буд. Намунаи равшани заифии сиѐсати берунии Вашингтон дар 
муносибат бо давлатњо ва халќњои Шарќ санадњои Сенати Иѐлоти Муттањидаи Америка оид ба стратегияи 
Ќасри Сафед дар Афғонистон баъд аз инќилоби моњи апрели соли 1978 ва эљоди низоми љумњурии 

демократии ба Иттифоќи Советї наздик бо роњбарии Њизби халќї-демократии Афғонистон ба шумор 
меравад. 

Калидвожањо: сиѐсати берунї, Иѐлоти Муттањидаи Америка, Афғонистон, Раѐсати марказии 
истихборот, њадафњои геополитикї, минтаќа, Осиѐи Марказї. 

 

ВНЕШНЯЯ ПОЛИТИКА СОЕДИНЕННЫХ ШТАТОВ АМЕРИКИ В АФГАНИСТАНЕ: ЭВОЛЮЦИЯ И 

ИЗМЕНЕНИЕ ЕЕ ФОРМЫ И СУЩНОСТИ 
На основе имеющейся литературы и в первую очередь вводя в научный оборот труды Шир Ахмад Носира 

Хакшинос, автор данной статьи обращает внимание специалистов и любителей истории на современную политику 

Соединенных Штатов Америки в отношении Афганистана. С точки зрения автора, политика Запада, возглавляемая 

Соединенными Штатами Америки, на Востоке в общем и в Афганистане в частности изначально была практически 

неправильной и ошибочной. Ярким примером слабости внешнеполитического курса Вашингтона по отношению к 

странам и народам Востока являются документы Сената США о стратегии Белого дома в Афганистане после 

апрельской революции 1978 года и создания близкого к Советскому Союзу демократического республиканского 

строя под руководством Народно-демократической партии Афганистана. 

Ключевые слова: внешняя политика, Соединенные Штаты Америки, Афганистан, Центральное 

разведывательное управление, геополитические цели, регион, Центральная Азия. 

 

 

 

https://cyberleninka.ru/article/n/k-voprosu-ob-istorii-antiros
https://centrasia.org/newsA.php


270 
 

FOREIGN POLICY OF THE UNITED STATES AMERICA IN AFGHANISTAN: EVOLUTION AND 

CHANGING ITS FORM AND ESSENCE 

On the foreign policy of the United States of America in Afghanistan and the region, based on the available 

literature and, first of all, introducing the works of Shir Ahmad Nosira Haqshinos into scientific circulation, the author of 

this article draws the attention of specialists and lovers of history and today's policy of the United States of America 

towards Afghanistan. From the author's point of view, the policy of the West, led by the United States of America, in the 

East in general and in Afghanistan in particular, was initially practically wrong and erroneous. A vivid example of the 

weakness of Washington's foreign policy towards the countries and peoples of the East are the documents of the US Senate 

on the strategy of the White House in Afghanistan after the April 1978 revolution and the creation of a democratic 

republican system close to the Soviet Union under the leadership of the People's Democratic Party of Afghanistan.  

Keywords: foreign policy, United States of America, Afghanistan, Central Intelligence Agency, geopolitical goals, 

region, Central Asia, etc. 
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ТДУ: 323.22/.28 
РОЊУ УСУЛЊОИ ТАЪМИНИ СУБОТИ СИЁСЇ ДАР ШАРОИТИ МУОСИР 

 
Њасанов Б. 

Донишгоњи давлатии Кўлоб ба номи А.Рўдакї 
 

Дар шароити имрўза муносибатњои љамъиятї, равандњои иљтимоию сиѐсї ва суботи 
сиѐсии љомеа зери таъсири омилњои гуногун ќарор мегиранд. Айни замон љањонишавї, 
рушди технологияњои иттилоотї ва ташаккулѐбии љомеаи иттилоотї, инќилоби чоруми 
саноатї, бештар гардидани шабакањои иљтимої аз њама бештар ба њаѐти љамъиятї 
таъсиргузор шудаанд. Дастовардњои нави илму техника дар низоми муносибатњои 
љамъиятї тадриљан мавриди истифода ќарор гирифта, на танњо муносибатњои мазкурро 
тағйир медињанд, балки дар дохили системаи сиѐсї низ дигаргунињои амиќро ба вуљуд 
оварда, акторњои сиѐсиро маљбур месозанд, ки технологияи сиѐсии худро ба талаботи 
давру замон мутобиќ гардонанд. Бинобар ин, дар чунин шароит роњу усулњои таъмини 
суботи сиѐсї низ бояд бо назардошти дигаргунињои муњити берунаи системаи сиѐсї 
ташаккул дода шаванд.  

Роњу усулњои таъмини суботи сиѐсї дар аксар маврид њамчун унсури таркибии 
системаи сиѐсї дониста мешаванд [6,с.17]. Аммо дар баробари ин, онро њамчун фаъолияте 
бояд тасаввур кард, ки барои амалї гардидани яке аз њадафњои муњимми стратегї, яъне 
таъмини суботи сиѐсї равона гардидааст. Муайян кардани маќсадњои таъмини суботи 
сиѐсї, ѐ самтњои амалишавии ин гуна фаъолият барои маркази ќабули ќарорњои сиѐсї яке 
аз масъалањои муњимме мебошад, ки самаранокии роњу усулњои таъмини суботи сиѐсї аз 
он вобастагии зиѐд дорад. Дар шароите, ки демократикунонї системаи сиѐсии кушодаро 
ташаккул медињад ва зери таъсири рушди љомеаи иттилоотї ќабули ќарорњои сиѐсї 
равшантар мегардад, раќобати давлатњо ва субъектњои дигари љањонї дар арсаи 
байналмилалї шадид гардида, муњиммияти таъмини суботи сиѐсї ва дарѐфти роњу 
усулњои нави онро бештар менамоянд. Масалан, маќсадњое, ки барои муќовимат бо 
таъсиррасонињои беруна равона шудаанд, зимни амалишавии худ роњу усулњои 
мушаххасро пайгирї менамоянд. Аммо маќсадњое, ки барои фањму дарки оќибатњои 
манфии таъсиррасонии беруна равона мешаванд, усулњои ба он мувофиќро таќозо 
мекунанд.  

Дигаргунињои љањони муосир ба системањои сиѐсї таъсири љиддї мерасонанд ва дар 
бисѐре аз мавридњо ноустувории унсурњои таркибии онро бештар месозанд. Бахусус 
системањои сиѐсие, ки ба дигаргунињои муњити беруна хеле суст мутобиќ мешавад, ѐ ин ки 
онњоро дарк намекунад, нињоятан устувории нињодњои сиѐсии худро аз даст медињанд. 
Чунин њолатро сиѐсатшиноси амрикої Г. Киссинљер мушоњида намуда, ќайд мекунад, ки 
рушди љомеаи иттилоотї ва ташаккули муносибатњои нав дар фазои маљозии интернет 
њамаи таљрибањои таърихиро зери суол ќарор медињад ва тањдиду хатаре, ки аз он 
бармеоянд, бо мушкилињои зиѐд муайян карда мешаванд [8,с.447]. Дар чунин шароит 
мушоњида кардан мумкин аст, ки халалдор гардидани устувории системаи сиѐсї ба таври 
дарозмуддат ба амал меояд. Мушоњидањо нишон медињанд, ки тули ду дањсолаи охир зери 
таъсири як ќатор омилњо, аз љумла ташаккули љомеаи иттилоотї, рушди технологияњои 
иртиботї, тағйирѐбии манзараи геополитикии олам таъсири омилњои беруна ба суботи 
сиѐсии љомеа бештар гардида истодаанд. Алоќамандии њамаи субъектњои таъсиррасонро, 
ки дар шакли нињодњои ғайридавлатї зоњир мешаванд, то дараљаи муайян ба таври 

ғайримустаќим эњсос намудан мумкин аст. Ба акторњои ғайридавлатии хориљї нињодњои 
зеринро шомил намудан мумкин аст: ширкатњои фаромиллї, ташкилотњои љамъиятии 
ғайрињукуматї, ташкилотњои динї ва њаракатњои фаромиллии динию этникї, нињодњои 
ғайридавлатии соњаи маориф ва фарњанг, шабакањои иљтимої, журналистикаи шањрвандї, 
љамъиятњо ва гурўњњои фазои маљозї. Субъектњои мазкур ба раванди иљтимоишавии шахс, 
маданияти сиѐсии шањрвандон, љањонбинї, рафтори сиѐсї ва майлу рағбати одамон 
таъсири амиќ мерасонанд.  

Муќоисаи фаъолнокии субъектњои хориљие, ки ба равандњои сиѐсї, ќарорњои сиѐсї 
ва рафтори сиѐсї таъсиррасонї мекунанд, имкон медињад, ки субъектњои таъсиррасонии 
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беруна вобаста ба усулњои истифоданамудаи онњо гурўњбандї карда шаванд. Дар 
шароити имрўза чунин нињодњо, ба монанди давлат, њизбњои сиѐсї, иттифоќњои касаба, 
ибодатхонањо, артиш, нињодњои тарғиботї (ВАО)-ро ба субъектњои анъанавї дохил 
намудан мумкин аст. Онњо њама ваќт дар равандњои сиѐсии дохилї ва хориљї наќши 
муњим мебозиданд. ВАО-и электронї њамчун неруњои таъсиррасони иттилоотї ва 
созмонњои байналмилалї њамчун миѐнаравони њалли низоъ субъектњои нави 
таъсиррасонї ба шумор мераванд. Сохторњои фаромиллї, шабакањои иљтимої 
(журналистикаи шањрвандї), субъектњои инфиродї ва гурўњї (масалан, блогерњо), ки дар 
натиљаи рушди интернет ва тавсеаи љањонишавї ба вуљуд омадаанд, субъектњои 
навтарини таъсиррасонї ба шумор мераванд.  

То солњои наздик давлат субъекти асосии таъсиррасонии хориљї ба шумор мерафт. 
Зеро њама гуна таъсиррасонї ба муњити берунаи давлат аз љониби худи давлат бармеомад, 
онњо барои анљом додани ин маќсад захирањо ва воситањои заруриро дар ихтиѐри худ 
нигоњ медоштанд. Айни замон низ дар фаъолияти ќариб њамаи субъектњои хориљї 
манфиатњои давлати мушаххас, ѐ манфиатњои элитаи њукмрони он давлатро мушоњида 
кардан мумкин аст. Субъектњои ғайридавлатї аз љониби давлати мушаххас дастгирї 
гардида, дар низоми манфиатњои онњо метавонанд мавќеи намоѐнро ишғол кунанд. Аммо 
боз њастанд субъектњое, ки фаъолияти худро мустаќилона ба роњ мемонанд.  

Муњаќќиќоне, ки наќши сиѐсии ширкатњои фаромиллиро омўхтаанд, шаклњои 
гуногуни амалишавии манфиатњои иќтисодии онњоро нишон медињанд. Масалан, 
ширкати «Exclusive Analysis» [15], ки соли 2003 таъсис ѐфтааст, на танњо хусусияти 
фаромиллї дорад, балки фаъолияти он барои њимояи манфиатњои ширкатњои фаромиллї 
равона карда шудааст. «Exclusive Analysis» ширкати истихоборотие мебошад, ки дар 
миќѐси љањон хавфњои сиѐсии соњаи тиљоратро ояндабинї менамояд. Шабакаи васеи 
сарчашмањои маълумотгирї ва методологияи хосса ба ин ширкат имкон медињад, ки дар 
бораи соњањои гуногуни иќтисодї ба ширкатњои фаромиллї ояндабинињои аниќу даќиќро 
пешнињод намояд. Аз љумла, ояндабинї дар бораи бозори суғурта, хизматрасонињои 
молиявї, бонкњо, саноати нафту газ, авиатсия, саноати кўњї, њукуматњо, ташкилотњои 
гайрињукуматї, ВАО ва ғ. ба ширкатњои фаромиллї пешнињод карда мешавад. Љойгоњи 
ширкатњои фаромиллї дар равандњои сиѐсї ва роњу усулњои таъсиррасонии онњо дар 
асари Д. Ергин ба таври муфассал тањќиќ гардидааст [7]. 

Наќши сиѐсї ва технологияи таъсиррасонии шабакањои иљтимої аз љониби Д.Г. 
Балуев тањќиќ гардидааст. Ба андешаи ў, дар њамаи кишварњои олам шабакањои иљтимої 
љузъи таркибии љомеаи шањрвандї гардидаанд [2]. ВАО-и электронии замони муосир, аз 
љумла шабакањои иљтимої моњиятан на демократї ва на ғайридемократї мебошанд. 
Чунин унсури иљтимої метавонад њардуи хислатњоро дошта бошад, яъне аз мавќеи 
истифодабарї ва самти фаъолияти онњо шакли зоњиршавии фаъолияти онњоро муайян 
намудан мумкин аст. Гузашта аз ин, шабакањои иљтимої ва ВАО-и электронї дар њама 
гуна режими сиѐсї метавонад ба сифати субъекти таъсиррасон баромад намояд ва ба 
системаи сиѐсии мушаххас таъсир расонад. Ба ин масъала як гурўњ сиѐсатшиносони ватанї 
таваљљуњ намуда истодаанд. Барои мисол, дар тањќиќоти Х.Ќ. Сафарализода ба манфиати 
кињо ва бар зарари кињо будани шабакањои иљтимої нишон дода шудааст. Њатто барои 
анљом додани љангњои иттилоотї ва тарғибу ташвиќи ғояњои ифротгарої истифода 
шудани шабакањои иљтимої муайян карда шудааст [12; 13]. 

Шабакањои иљтимої навъе аз иртиботи оммавї мебошад, ки дар заминаи интернет 
ташаккул меѐбад. Муњаќќиќи амрикої Б. Солис шабакањои иљтимоиро воситае медонад, 
ки тавассути онњо одамон иттилооти мавриди назарро меѐбанд, мехонанд ва шарњ 
медињанд. Дар чунин њолат омезиши нињодњои иљтимої бо технологияњои љадид ба амал 
меояд, ки дар натиљаи он монолог ба диалог табдил меѐбад [11]. Бояд ќайд намуд, ки 
шабакањои иљтимої барои амалї намудани назарфиребии афкори љамъиятї ва таъсир 
расонидан ба рафтори одамон иќтидори хеле баланд доранд. Дар се шакл зоњир гардидани 
чунин иќтидори шабакањои иљтимоиро ба таври зерин нишон додан мумкин аст:  

1. Иќтидори иттилоотї. Шабакањои иљтимої иттилооти рўзмарра ва мубрамро, ки 
барои одамон љолиби диќќат аст, бо суръати хеле баланд интиќол медињанд ва пањн 
менамоянд. 
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2. Иќтидори иртиботї. Шабакањои иљтимої дар байни гурўњи мушаххаси одамон 
муносибатњои боэътимодро ташаккул медињанд ва њар узви гурўњ худро дар низоми 
муносибатњои мазкур нисбатан мустаќил эњсос менамояд. 

3. Иќтидори иљтимоию психологї. Тавассути шабакањои иљтимої одамон талаботи 
иљтимоии худро ќонеъ менамоянд, онњо нисбат ба масъалањои мубрам таваљљуњ зоњир 
намуда, худро субъекти муњимми равандњои иљтимої тасаввур кардан мехоњанд, зеро 
шабакањои иљтимої имкон медињанд, ки шахс худро дар як ваќт њам аудитория ва њам 
муаллиф тасаввур намояд. Њамин тариќ, шабакањои иљтимої њамчун воситаи ба вуљуд 
овардани иртиботи љомеаи шањрвандї дар навбати аввал ба назар чунин менамояд, ки 
истифодаи он гўѐ фаъолияти касбию њадафнок нест, аммо мушоњидањо нишон медињанд, 
ки дар бисѐре аз мавридњо шабакањои мазкур ба манфиати субъектњои гуногун истифода 
мешаванд ва фаъолони онњоро низ дар ин самт манфиатдор менамоянд. 

Ташкилотњои динї дар шароити тавсеаи љањонбинии дунявї технологияи 
њамкорињои байналмилалии гуманитариро истифода намуда, ба ин васила ањаммияти 
сиѐсї ва таъсири байналмилалии худро нишон додан мехоњанд [9; 10]. Сиѐсатшиноси рус 
В.А. Ачкасов чунин тамоюлотро мушоњида намуда, шабакањои фаромиллии динию 
этникиро низоми муносибатњои гуногунсатњае медонад, ки берун аз сарњадоти миллию 
давлатї ташаккул меѐбад. Ӯ субъектњои ин навъи муносибатњоро ба таври зерин муайян 
кардааст: 1) умумиятњои этникие, ки барои њуќуќњои гурўњї, худмуайянкунии этникї ва 
динии худ мубориза мебаранд (диаспорањои глобалї, муњољирон, гурезагон, ташкилотњое, 
ки онњоро намояндагї мекунанд); 2) њукумати кишварњое, ки умумиятњои этникию диниро 
пуштибонї мекунанд; 3) њукумати кишварњои пазиро; 4) ташкилотњои динию этникии 
кишварњои пазиро; 5) ташкилотњои динию этникии кишварњои умумиятњои этникию динї; 
6) гурўњњои гуногуни ғайрирасмї; 7) шахсони алоњида. Шабакањои фаромиллии динию 
этникї хусусиятњои минтаќавию глобалии низоъњои мањаллиро ташаккул медињанд ва 
онњоро дар сатњи муносибатњои байналмилалї мебароранд [1].  

Њамин тариќ, шабакањои фаромиллии динию этникї сабабгори ба амал омадани 
низоъњо гардида, ќодиранд, ки системаи сиѐсии љомеаро ноустувор намоянд. Хусусияти 
байналмилалї гирифтани низоъњои этникию динї натиљаи истифодабарии технологияи 
нави таъсиррасонї ба шумор меравад. В.А. Ачкасов ќайд менамояд, ки «дар љањони 
имрўзаи бо њамдигар алоќаманд ва аз њамдигар вобаста низоъњои динию этникии 
дохилидавлатї дар аксар маврид хусусияти минтаќавию байналмилалї касб менамоянд. 
Дар чунин шароит љањонишавии низоъњо ва бештар гардидани дахолати субъектњои 
беруна афзоиш меѐбад. Чунин низоъњо иќтидори зиѐди бесуботкунанда доранд ва на танњо 
давлатњои њамсоя, балки субъектњои байналмилалиро ба низоъњои баамаломада ворид 
менамоянд» [1].  

Тули солњои охир субъектњои хориљие, ки барои вайрон намудани суботи сиѐсї 
омилњои этникию диниро истифода мекунанд, бо роњу усулњои анъанавї мањдуд 
намегарданд. Онњо имкониятњои љањонишавї, љомеаи иттилоотї, гурўњњои шабакавї ва 
буњрони ғояњои дунявиро ба таври васеъ истифода менамоянд. Дар чунин шароит 
шахсоне, ки иљтимоишавии онњо дар фазои маљозии интернет сурат мегирад, ба 
воќеиятњои замона муносибати нофаъол дошта, иттилооти зиѐди интиќолѐбандаро бе 
мавќеи танќидї ќабул менамояд. Аз ин рў, чунин ашхос объекти таъсиррасонии беруна 
ќарор мегиранд. Мањз дар чунин њолатњо иќтидори таъсиррасонии сиѐсии субъектњои 
ғайридавлатї ва фаромиллї афзоиш меѐбад. Олими рус Д.Г. Балуев ќайд менамояд, ки 
«тавсеаи интернет на танњо миллиардњо нафарро бо њаљми бузурги иттилоот таъмин 
намуд, балки ба онњо имконият дод, ки андешаи худро баѐн созанд ва новобаста аз давлат 
амалњои дастаљамъона анљом дињанд» [2]. Чунин шакли иртибот дар фазоњои иттилоотии 
алтернативие, ки муносибати аъзоѐни он аз љониби давлат танзим намегардад, ба амал 
меояд. Бинобар ин, пайдоиш ва ташаккулѐбии фазоњои иттилоотии алтернативї ба суботи 
сиѐсии љомеа мустаќиман тањдид менамояд. Фазои иттилоотии алтернативї маљмуи 
бойгонињо ва захирањои иттилоотї, воситаи ба амал баровардани иртиботи иттилоотї ва 
инфрасохтори иттилоотие мебошад, ки аз љониби субъектњои мушаххас ба вуљуд оварда 
шуда, барои ќонеъ намудани талаботи иттилоотии доираи муайяни одамон равона 
мешавад. Аммо барои таъмини суботи сиѐсї муњим ин аст, ки фазои иттилоотии умумї 
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ташаккул дода шавад ва субъектњои он дар асоси ќоидањо ва принсипњои умумї амал 
намоянд. Дар баъзе мавридњо зери таъсири омилњои гуногун эътимоди одамон ба 
иттилооти расмї кам мегардад ва аз ин рў, онњо дар љустуљўйи иттилооте мешаванд, ки аз 
таъсири њокимияти давлатї берун мондаанд. Дар чунин шароит одамон ба фазоњои 
иттилоотии алтернативї меафтанд. Дар шабакањои иљтимої одамон имконият доранд, ки 
иттилооти алтернативиро дастаљамъона муњокима намоянд ва бо иттилооти расмї 
муќоиса созанд. Иштирокчиѐни чунин муњокимаронињо метавонанд миллионњо нафар 
бошанд. Замоне ки дар байни муњокимачиѐн сарвар пайдо мешавад, онњоро ба марњилаи 
фаъоли амалњои сиѐсї сафарбар менамояд.  

Тањќиќу омўзиши фазоњои иттилоотии алтернативї бо роњу усулњои гуногун 
метавонад анљом дода шавад. Яке аз чунин усулњо технологияи мониторинги фаъолияти 
шабакањои иљтимої, журналистикаи шањрвандї ва дигар субъектњои фазои маљозї 
мебошад. Дигаргунињои замони муосир нишон медињанд, ки сохтори ВАО бо унсурњои 
таркибии онњо ба таври љиддї тағйир ѐфта истодаанд, аз њама муњим наќш, мавќеъ ва 
вазифањои њар як унсури ВАО ба таври номутавозин шакл гирифта истодаанд. Барои 
мисол, дар замони имрўза шањрвандони ќаторї ба рўзноманигор табдил ѐфта истодаанд, 
онњо аллакай дар ташаккули рўзномаи раванди сиѐсї иштирок мекунанд, ба афкори 
иштироккунандагони шабакањои иљтимої таъсир мерасонанд, ба раванди ќабули 
ќарорњои сиѐсї таъсири амиќ мерасонанд. Онњо дар заминаи технологияњои нави 
иртиботї (масалан, шабакањои иљтимої) имкони сохтани сањифањои иттилоотї, 
шабакањои алтернативии пањн намудани иттилоотро доранд. Дар чунин шароит 
монополияи ВАО-и анъанавї дар самти интиќоли иттилоот ва иттилоърасонї ба таври 
љиддї осебпазир мегардад.  

Айни замон зарурати шабакањои иљтимоиро низ бояд ба инобат гирифт. Шабкаи 
интернет ифодагари фарњанги озодї мебошад ва иртиботи озод ва тарзи зиндагии озодро 
таќозо менамояд. Технологияњои нави иттилоотию коммуникатсионї ба одамон имконият 
медињанд, ки муоширати худро ба таври нав ба роњ монанд ва дастаљамъона кореро анљом 
дињанд. Чунин рисолатро дар марњилањои пештараи таърихї телеграф, телефон ва 
телевизион анљом медод [18]. Њарчанд блогерони имрўза барои тағйир додани рафтори 
сиѐсии мушаххас фишангњои молиявї, ахлоќї, иљтимої ва фарњангї надошта бошанд њам, 
онњо ба хонандагони худ иттилооти навро пешкаш намуда, ба афкори онњо таъсир 
мерасонанд [19]. Мутахассисони соња иброз медоранд, ки «тахминан 30 сол пеш 
сиѐсатмадорон, ситорањои соњаи шоу-бизнес, варзишгарон ташаккулдињандагони афкори 
љамъиятї ба шумор мерафтанд ва манфиатњои љамъиятї бошанд, дар заминаи фаъолияти 
онњо шакл мегирифтанд. Имрўз бошад барои ба даст овардани љонибдорон ва мухлисони 
зиѐд шарт нест, ки дар майдони бозии футбол араќи љабин резї. Њамарўза дар шабакањои 
иљтимої садњо ташаккулдињандагони афкори љамъиятї пайдо мегардад ва чунин њолат 
боиси пайдоиши бозори нав гардидааст» [3]. Ғайр аз ин, мушоњидаи солњои охир нишон 
медињад, ки субъектњои хориљї таъсири «неруи нарм»-и худро тавассути шабакањои 
иљтимої ба роњ мемонанд [14]. 

Муваффаќияти технологияњои таъсиррасонии субъектњои хориљї ва иштироки 
одамон дар фазоњои иттилоотии алтернативї на танњо аз омилњои беруна, балки аз 
мушкилињо ва дигаргунињои дохилии системаи сиѐсї низ вобаста мебошад. Дар раванди 
дигаргунињои љањони муосир дар дохили системањои сиѐсї як ќатор мушкилињое пайдо 
мегарданд, ки њалли муваффаќонаи онњо љињати таъмини суботи системаи сиѐсї мусоидат 
менамояд. Мушкилињои дохилии системаи сиѐсиро ба таври зерин нишон додан мумкин 
аст: 

1. Ќафомонии нињодњои сиѐсї аз дигаргунињои иљтимоию иќтисодї аз суръати 
рушди муњити берунаи системаи сиѐсї. Дар чунин шароит системаи сиѐсї хавфњо ва 
тањдидњои дохилию берунаро сариваќт бањогузорї карда наметавонад, ќарорњои дахлдор 
сариваќт ќабул намегарданд, системаи сиѐсї ба таъсиррасонињои беруна низ сариваќт 
таваљљуњ зоњир карда наметавонад. Ба ин масъала сиѐсатшиноси амрикої С. Хантингтон 
таваљљуњи зиѐд додааст. Ба андешаи ў, «дигаргунињо сарчашмањои анъанавии нуфузи 
сиѐсї ва нињодњои сиѐсии анъанавиро вайрон месозанд. Дигаргунињои мазкур масъалаи 
ташкил намудани асосњои ягонагии сиѐсї ва нињодњои нави сиѐсиро, ки самаранокї ва 
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легитимияти њокимият аз онњо вобаста аст, мураккаб мегардонанд. Суръати баланди 
сафарбарии иљтимої ва афзоиши фаъолнокии сиѐсии ањолї ва баръакс, суръати пасти 
ташаккулѐбии њаѐти сиѐсї ва нињодикунонї ба мушоњида мерасад» [17]. Ба ибораи дигар, 
«чи ќадаре ки суръати дигаргунињои сифатї бештар бошад, њамон ќадар сатњи 
ноустувории нињодњои сиѐсї зиѐдтар мегардад» [17,с.45].  

Барои равшану возењ намудани пањлуњои муњимтарини ин масъала тањќиќоти 
олимони соња, бахусус онњое, ки ташаккули системањои сиѐсии замони муосирро 
омўхтаанд, хеле зарур мебошад. Барои мисол, олими немис Клавдий Грос иброз медорад, 
ки бо дарѐфти роњу усулњои коњиш додани сарфаи ваќт устувории системаи сиѐсї 
тадриљан њифз карда мешавад. Яъне, субъектњои сиѐсї бояд ба талабу дархости 
шањрвандон таваљљуњ зоњир намуда, дар муддати кўтоњ ќарорњои сиѐсї ќабул кунанд [20]. 
Ин гуфтањо маънои онро доранд, ки барои нигоњ доштани устувории љомеа усулњои 
идоракунї бояд тадриљан тағйир дода шаванд ва муњлати ќабули ќарорњои сиѐсї бояд кам 
карда шавад. Дар маљмуъ, К.Грос ба хулосае меояд, ки дар натиљаи тавсеаи интернет ва 
бештар шудани телефонњои њушманд раванди ташаккулѐбии андешањои сиѐсии 
шањрвандон низ бо суръати баланд ба амал меояд.  

Масъалаи бештар намудани суръати ќабули ќарорњо дар шароити рушди 
технологияњои љадид њанўз солњои 1960-ум аз љониби асосгузори назарияи системањои 
кибернетикї Н. Винер пешнињод гардида буд. Ба андешаи ў, «мошинњои электронї нисбат 
ба одамон чандин маротиба бештар њаракат мекунанд ва дар иљроиши корњо даќиќтар 
мебошанд. Ба он нигоњ накарда, ки мошинњои электронї аз љониби одамон пайваста 
танќид мешаванд, чунин нигоњи танќидї њељ самарае надорад, зеро он дертар зоњир 
мегардад. Бинобар сабаби хеле суст амал намудани одамон, назорати мошинњои 
электронї аз љониби одамон њељ самарае намедињад» [21].  

Њамин тариќ, бо рушди технологияњои нави љомеаи иттилоотї масъалаи бо суръати 
баланд ташаккул додани афкори љамъиятї, арзишњои љомеа, ќафомонии нињодњои сиѐсии 
љомеа дар самти истифодабарии технологияњои нави электронї, њамзамон масъалаи ба 
оњистагї ба амал омадани ќабули ќарорњои сиѐсї мубрам ва рўзмарра мегарданд. Аз 
рушди соњањои дигари љамъиятї ќафо мондани рушди нињодњои сиѐсї, ба оњистагї 
таваљљуњ намудан ба талаботи шањрвандон сабабњои дохилии халалдор шудани суботи 
системаи сиѐсї ба шумор мераванд.  

2. Нињодњои сиѐсї дар шароити љомеаи иттилоотї барои ташаккул додани 
муносибатњои мутаќобила бо соњањои дигар дар сатњи зарурї омодагї надорад. Нињодњои 
сиѐсї барои иљроиши вазифањои худ манбаъњо ва захирањои навро дар сатњи зарурї 
истифода бурда наметавонанд. Дар чунин шароит субъектњои сиѐсати давлатї дар як ваќт 
њам дар муњити воќеї ва њам дар фазои маљозї амал карда наметавонанд. Дар шароити 
рушди бемайлони технологияњои иттилоотї нињодњои сиѐсї худро дар фазои маљозї дар 
сатњи зарурї муаррифї карда наметавонанд, зеро њанўз њам намедонанд, ки ба фазои 
мазкур чи гуна ворид шаванд ва фаъолнокии худро баланд бардоранд. Чунин њолат 
сабабњои худро дорад. Зеро сарњади фазои маљозї аз доираи системањои сиѐсї дањњо 
маротиба фарохтар аст ва хусусияти миллии он камтару хусусиятњои глобалиаш бештар 
мебошад.  

Олими фаронсавї Ж. Бодрийяр ќайд намуда буд, ки ќоидањои нави муошират ва 
муносибат мавќеи субъектро заиф, мавќеи объектро имконпазир мегардонад [4,с.164]. Дар 
чунин шароит ќоидањои нави иштироки љомеа дар њаѐти сиѐсї ташаккул меѐбад, ки дар 
заминаи он нињодњои љомеаи шањрвандї ќисман вазифањои нињодњои сиѐсиро иљро 
мекунанд. Љомеаи шањрвандї муносибати муташаккилонаи нињодњое мебошад, ки ба 
таври горизонталї ва дар асоси созишномањои мушаххас зоњир мегардад. Иштирокчиѐни 
низоми муносибатњои мазкур баробарњуќуќанд. Вазифањои нави љомеаи шањрвандї дар 
шароити дигаргуншавии љомеа аз љониби В.В. Буряк ба таври муфассал тањќиќ гардидааст 
[5].  

3. Заиф гардидани вазифаи иљтимоикунонии сиѐсї масъалаи хеле љиддии дохили 
системаи сиѐсї мебошад. Дар натиља меъѐрњо ва арзишњои рафтори сиѐсї аз љониби 
одамон дарк намегарданд, раванди њамгироии одамон дар низоми муносибатњои 
љамъиятию сиѐсї ба амал намеояд. Маданияти сиѐсии љомеа бо мушкилињои љиддї рў ба 
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рў гардида, бо воќеияти замона худро дар сатњи зарурї мутобиќ гардонида наметавонад. 
Агар нињодњои сиѐсї вазифањои иљтимоикунонии худро иљро карда натавонанд, хавфи 
бештар шудани таъсири субъектњои беруна, ба амал омадани равандњои дезинтегратсионї 
дар дохили системаи сиѐсї ва њатто эњтимоли бо марказњои берунаи идоракунї њамкорї 
кардани унсурњои таркибии дохили система бештар мешавад.  

Заиф гардидани вазифањои иљтимоикунонии сиѐсї на танњо аз вазъияти нохуби 
нињодњои сиѐсї ва масъалањои тарбияи идеологї вобаста аст, балки аз рушди 
муносибатњои нави љамъиятї, бахусус аз тағйирѐбии наќш ва вазифањои љомеаи 
шањрвандї низ бармеояд. Натиљаи тањќиќоти равоншиносон А.Ш. Тхостова ва К.Г. 
Сурнова нишон медињад, ки аз меъѐр зиѐд истифода намудани технологияњои љадид ва 
фарњанги муосир метавонад ба вайроншавии раванди иљтимоикунонии шахс оварда 
расонад [16]. Масалан, шабакањои иљтимої, бозињои компютерї, маљаллањои рекламавї 
ва ғ. ба онњо мисол шуда метавонанд. Дар раванди бо суръати баланд ба амал омадани 
дигаргунињои сохторї маводи фаровони эмпирикї љамъоварї мегардад, ки онњоро зимни 
тањќиќи масъалањои суботи сиѐсї, омода намудани маводи тањлилї барои коркард ва 
ќабули ќарорњои сиѐсї, зимни интихоби технологияњои таъмини суботи сиѐсї истифода 
намудан зарур аст.  

Дар асоси гуфтањои боло ба хулосае омадан мумкин аст, ки дар шароити тағйирѐбии 
воќеиятњои имрўза технологияњои таъмини суботи сиѐсї бояд барои ба даст овардани 
таъсири амиќ ва дарозмуддат равона карда шаванд. Бе ноил шудан ба чунин таъсир, 
маркази ќабули ќарори сиѐсї маљбур мешавад, ки технологияњои вокуниши фаврии 
вазъиятро, ки ба ноил шудан ба таъсири зуд, вале кўтоњмуддат нигаронида шудааст, 
истифода барад. Мутаассифона, чунин муносибат зери таъсири фаъолияти субъектњои 
беруна ба ташаккули омилњои устуворкунандаи системаи сиѐсї мусоидат намекунад. Дар 
шароити муосир табдил додани воќеият мутобиќи маќсади муайян ва њолати матлуби 
системаи сиѐсї, ташкили њамкории оќилонаи субъектњои системаи сиѐсї, омўхтан, 
љамъоварї кардани иттилоот дар бораи имкониятњои технологии раванди таъмини 
устувории системаи сиѐсї вазифањои муњимтарини технологияњои таъмини суботи сиѐсї 
мебошанд. Технологияњои таъмини суботи сиѐсї бояд ба иќтидори тањдиди беруна 
мувофиќат намояд. Ба маќсад мувофиќ будани усулњо, захирањои татбиќшаванда, 
мувофиќати онњо бо шароити кунунї, бо афзалиятњои миллї ва ниѐзњои љомеа хеле муњим 
мебошанд. 

Муќарриз: н.и.с., дотсенти ДМТ- Сафарализода Х.Ќ. 
 

АДАБИЁТ 

1. Ачкасов В.А. Новые факторы и акторы дестабилизации международных отношений. - URL: 

http://polit.msu.ru/pub/XXI-2/4/00.pdf (дата обращения: 12.01.2023 г.) 

2. Балуев Д.Г. Политическая роль социальных медиа как поле научного исследования. – URL: 

http://ifets.ieee.org/russian/depository/v16_i2/html/18.htm  

3. Битва за лидеров мнений: как блогеры стали выгоднее любой рекламы [Электронный ресурс]. – URL: 

http://www.forbes.ru/karera-i-svoy-biznes/345727-bitva-za-liderov-mneniy-kak-blogery-stali-vygodnee-lyuboy-

reklamy (дата размещения: 12.09.2022 г.) 

4. Бодрийяр Ж. Фатальные стратегии / Ж.Бодрийяр. - М.: Рипол-классик, 2017. - С.164.  

5. Буряк В.В. Глобальное гражданское общество и сетевые революции / В.В. Буряк. - Симферополь: ДИАЙПИ, 

2011. - 150 с. 

6. Гришин О.Е. Технологии политической деятельности: сущность и потенциал применения: дисс. …канд. полит. 

наук / О.Е. Гришин. – М., 2001. – С. 17.-62. 

7. Ергин Д. Добыча: Всемирная история борьбы за нефть, деньги и власть / Д.Ергин. – М.: Альпина Паблишер, 

2014. – 944 с.  

8. Киссинджер Г. Мировой порядок / Г. Киссинджер. – М.: Издательство АСТ, 2016. – С.447, 450.  

9. Комлева В.В. Религиозные институты в международном гуманитарном сотрудничестве / В.В. Комлева // 

Этносоциум. - 2017. - №6. - С.154-166. 

10. Комлева В.В. Религиозные институты как регуляторы нравственной парадигмы в геополитике // Миссия 

конфессий. - 2017. - №24. - С.8-15.  

11. Макротренды в бизнесе. Как стать компанией новой волны, создавая эмоции, привлекающие клиентов. – URL: 

http://www.academia.edu/7914848/ (дата обращения: 12.01.2023 г.) 

12. Сафарализода Х.К. Польза и вред социальных сетей // Международные отношения и безопасность. – 2022. –№ 4 

(4). –С.31-49. 

http://polit.msu.ru/pub/XXI-2/4/00.pdf
http://ifets.ieee.org/russian/depository/v16_i2/html/18.htm
http://www.forbes.ru/karera-i-svoy-biznes/345727-bitva-za-liderov-mneniy-kak-blogery-stali-vygodnee-lyuboy-reklamy
http://www.forbes.ru/karera-i-svoy-biznes/345727-bitva-za-liderov-mneniy-kak-blogery-stali-vygodnee-lyuboy-reklamy
http://www.academia.edu/7914848/


277 
 

13. Сафарализода Х.К. Вызовы и угрозы социальных сетей // Вестник Таджикского национального университета. 

Серия социально-экономических и общественных наук. – 2023. – № 5. – С. 314-325. 

14. Сафарализода Х.К. Мягкая сила как инструмент реализации интересов и способ нейтрализации угроз // Вестник 

Таджикского национального университета. Серия социально-экономических и общественных наук. – 2020. – 

№7. – С.288-300. 

15. Сомонаи расмии ширкати «Exclusive Analysis». – URL: http://www.exclusive-analysis.com  

16. Тхостов А.Ш. Влияние современных технологий на развитие личности и формирование патологических форм 

адаптации: обратная сторона социализации / А.Ш.Тхостов, К.Г. Сурнов //Психологический журнал. - 2005. - 

Т.25 (№6). - С. 16-24.  

17. Хантингтон, С. Политический порядок в меняющихся обществах / С. Хантингтон. -М.: Прогресс-Традиция, 

2004. – 444 с.  

18. Howard, R. The Virtual Community: Homesteading on the Electronic Frontier (2nd Edition). -Cambridge: MIT Press, 

2000. – 325 р.  

19. Clay, S. Here Comes Everybody: The Power of Organizing Without Organizations. – Penguin Press, 2008. -336 p. 

20. Gros C. Complex and Adaptive Dynamical Systems. - Springer, 2015;  

21. Wiener N. Some Moral and Technical Consequences of Automation // Science, New Series7 1960. - Vol. 131. -№ 3410 

(May 6). -P. 1355-1358. 

 

РОЊУ УСУЛЊОИ ТАЪМИНИ СУБОТИ СИЁСӢ ДАР ШАРОИТИ МУОСИР 
Дар њама давру замон таъмини суботи сиѐсї барои њамаи давлатњо ањаммияти стратегї дорад. Дар 

замони муосир зери таъсири дигаргунињои иљтимоию сиѐсї, бахусус дар шароити рушди технологияњои 
иттилоотї ва тавсеаи љањонишавї суботи сиѐсии љомеа осебпазир гардида, ба халалдор гардидани рушди 
минбаъдаи давлатдорї ва ноустувор гардидани системаи сиѐсї оварда мерасонад. Дар маќолаи мазкур 
муаллиф таъмини суботи сиѐсиро дар чунин замина тањлилу тањќиќ намуда, субъектњои нави таъсиррасонро 
нишон додааст. Омўзиши ин масъала нишон медињад, ки дар шароити имрўза аз њама бештар ба суботи 
сиѐсии љомеа субъектњои хориљї таъсир мерасонанд. Бахусус дар раванди ташаккулѐбии љомеаи иттилоотї 
фазоњои алтернативии иттилоотї пайдо мегарданд, ки онњо ба афкори љамъиятї таъсири љиддї мерасонанд. 
Дар маќола сарчашмањои дохилї ва хориљии таъсиррасонии иттилоотї нишон дода шудаанд. Инчунин, 
таъсири иттилооти фазои воќеї ва фазои маљозї низ аз њам људо карда шудаанд. Омўзиши ин масъала 
нишон медињад, ки дар шароити имрўза таъсири субъектњои фазои маљозї ба афкори љамъиятї хеле зиѐд 
аст. Дар шароити ташаккулѐбии љомеаи иттилоотї субъектњои гуногуни манфиатдор дар фазои маљозии 
интернет фаъол гардида, иќтидори таъсиррасонии онро самаранок истифода намуда истодаанд. Бинобар ин, 
барои он, ки суботи сиѐсии љомеа дар шароити имрўза таъмин гардад, бояд унсурњои таркибии системаи 
сиѐсии љомеа тањдиду хатарњоро сариваќт ошкор намуда, безарар гардонанд. Инчунин, нињодњои таркибии 
системаи сиѐсї бояд барои безарар намудани тањдидњо иќтидори зарурї дошта бошанд. 

Калидвожањо: суботи сиѐсї, афкори љамъиятї, таъмини суботи сиѐсї, системаи сиѐсї, субъектњои 
таъсиррасони хориљї, фазои иттилоотии алтернативї, низоъњои динию этникї. 

 

ПУТИ И СОПОСОБЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПОЛИТИЧЕСКОЙ СТАБИЛЬНОСТИ В СОВРЕМЕННЫХ 

УСЛОВИЯХ 

Для всех государств обеспечение политической стабильности всегда имеет стратегическое значение. В 

настоящее время под влиянием социальных и политических изменений, особенно в условиях развития 

информационных технологий и расширения глобализации, политическая стабильность общества стала уязвимой, 

что приводит к срыву дальнейшего развития государственности и нестабильности политической системы. В 

данной статье автор анализирует и исследует обеспечение политической стабильности в этом контексте и 

показывает новые субъекты воздействия. Изучение данного вопроса показывает, что в современных условиях на 

политическую стабильность общества наибольшее влияние оказывают иностранные субъекты. Особенно в 

процессе формирования информационного общества появляются альтернативные информационные пространства, 

оказывающие серьезное влияние на общественное мнение. В статье показаны внутренние и внешние источники 

информационного воздействия. Также разделены источники информации реального пространства и виртуального 

пространства. Изучение данного вопроса показывает, что в современных условиях влияние субъектов 

виртуального пространства на общественное мнение очень велико. В условиях становления информационного 

общества различные заинтересованные субъекты проявляют активность в виртуальном пространстве Интернета и 

эффективно используют его потенциал влияния. Поэтому для обеспечения политической стабильности общества в 

современных условиях необходимо, чтобы составные элементы политической системы общества своевременно 

выявляли угрозы и нейтрализовали их. Также составляющие институты политической системы должны иметь 

необходимые возможности для нейтрализации угроз. 

Ключевые слова: политическая стабильность, общественное мнение, обеспечение политической 

стабильности, политическая система, иностранные влиятельные лица, альтернативное информационное 

пространство, религиозные и этнические конфликты. 

 

WAYS AND METHODS TO ENSURE POLITICAL STABILITY IN MODERN CONDITIONS 

For all states, ensuring political stability is always of strategic importance. At present, under the influence of social 

and political changes, especially in the context of the development of information technologies and the expansion of 

http://www.exclusive-analysis.com/
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globalization, the political stability of society has become vulnerable, which leads to the disruption of the further 

development of statehood and the instability of the political system. In this article, the author analyzes and explores the 

provision of political stability in this context and shows new subjects of influence. The study of this issue shows that in 

modern conditions, foreign entities have the greatest influence on the political stability of society. Especially in the process 

of formation of the information society, alternative information spaces appear that have a serious impact on public opinion. 

The article shows the internal and external sources of information impact. The sources of information of real space and 

virtual space are also separated. The study of this issue shows that in modern conditions the influence of the subjects of 

virtual space on public opinion is very high. In the conditions of the formation of the information society, various interested 

subjects are active in the virtual space of the Internet and effectively use its potential of influence. Therefore, to ensure the 

political stability of society in modern conditions, it is necessary that the constituent elements of the political system of 

society promptly identify threats and neutralize them. Also, the constituent institutions of the political system must have the 

necessary capabilities to neutralize threats. 

Keywords: political stability, public opinion, ensuring political stability, political system, foreign influential 

persons, alternative information space, religious and ethnic conflicts. 
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ТДУ: 32 (091) 
СОЗМОНИ ЊАМКОРИИ ШАНХАЙ ВА МАСОИЛИ ТАЪМИНИ АМНИЯТИ 

МИНТАЌАВЇ ДАР ОСИЁИ МАРКАЗЇ 
 

Ѓафуров Ќ.С.  
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Амният ва сулњу суботи минтаќавї яке аз масъалањои муњимтарини ташкил ва 

фаъолияти зерсохторњои робитањои байналмилалии Осиѐи Марказї мебошад. 
Амнияти минтаќавї унсури асосие мебошад, ки амнияти байналмилалиро ташкил ва 

таъмин менамояд. Он зерсистемаи байналмилалї-њуќуќие мебошад, ки сулњу субот ва 
амалигардонии тадбирњои дастаљамъонаи аъзоѐни љомеаи минтаќавиро таъмин мекунад, 
ки бањри пешгирї, мањдуд ва бартарафкунии тањдидњои гуногун ба сулњу субот, инчунин 
барќароркунии он њам дар њудуди минтаќаи худ ва њам берун аз марзи он равона карда 
шудаанд. Ба вазъи амнияти митнаќавї љобаљогузории маркази ќуввањо дар њудуди 
минтаќа, инчунин манфиатњои мутаќобилаи љонибњои асосии неруњои ташкилкунандаи 
љомеаи нави љањонї таъсир мерасонанд. 

Алоќамандии мутаќобилаи амнияти байналмилалї ва минтаќавї ба мављудияти 
хусусиятњои умумии рушди онњо мусоидат мекунад, ки бо тамоюлоти љањонишавї ба миѐн 
омада, бо шаклњои зиѐди фарќияти онњо, махсусияти минтаќавї мувофиќанд. 

Ба вазъи амнияти минтаќавї дар Осиѐи Марказї њамчунин тамоюлоти умумии 
рушди њолат дар фазои пасошуравї таъсири худро мерасонад, ки бо нигоњдории 
робитањои байнидавлатии њанўз дар даврони собиќ Шуравї тавлидшуда ва ташаккулѐфта 
ба миѐн омадаанд. Сї сол ќабл таќсимшавии собиќ ИЉШС ба вуќуъ омад ва то њол 
тафриќаи муносибатњои сиѐсии байни аъзоѐни ИДМ идома доранд.  

Алгоритми асосии амнияти минтаќавї низоми байналмилалию њуќуќии он мебошад, 
ки маљмуи тадбирњои мураттабсохтаи байналмилалию њуќуќї ва њарбию сиѐсии 
давлатњои минтаќаро дар бар гирифта, бањри таъмини сулњу субот, мањдуд ва 
бартарафкунии тањдидњои мухталифи вайроншавии сулњу субот, инчунин барќароркунии 
он њам дар њудуди минтаќа ва њам берун аз он равона карда шудаанд.  

Масъалаи амнияти минтаќавї њам хусусияти хориљї ва њам дохилї дорад. Яке аз 
масъалањои асосї ташкили низоми ягонаи амнияти минтаќавї мебошад. Ин, бо 
назардошти мухталифии манфиатњои кишварњо дар ташаккули иќтисодї ва сиѐсии 
минтаќа, воќеан њам мушкилоти муайянеро ба миѐн меорад. Имрўз масъалаи ташкили 
чунин низом ба миѐн меояд, ки оѐ он то кадом дараља вазъи муосири геополитикиро 
инъикос мекунад ва ба равандњои љањонишавї таъсир мерасонад. 

Мавриди зикр аст, ки мушкилоти таъмини амнияти минтаќавї на танњо масъалаи 
асосии кишварњои Осиѐи Марказї, балки масъалаи мубрами Россия, Чин, Иттињоди 
Аврупо ва ИМА низ мебошад. Ин таваљљуњ комилан маълум аст, зеро њалли ин мушкилот 
барои таъмини амнияти ин кишварњо, бахусус дар даврони афзудани созмонњои 
террористї ањаммияти хосса дорад. Маълум аст, ки терроризм таърихи тулонї дошта, дар 
тамоми љањон, аз љумла дар минтаќаи Осиѐи Марказї, таъсири манфї дошт. Кишварњои 
мухталифи љањон кўшиш ба харљ медињанд, ки бар зидди ин падидаи номатлуби љомеаи 
љањонї дастаљамъона муќовимат намоянд. Дар минтаќаи мо низ ташкилотњои сатњи 
байналмилалї, ба мисли Созмони Њамкории Шанхай (СЊШ) бар зидди њама гуна 
тањдидњо ба амнияти минтаќа тадбирњои назаррас меандешанд. 

Алњол СЊШ 18 кишварро муттањид менамояд, ки дар њудуди онњо тахминан 45%-и 
ањолии сайѐра сукунат дорад. Имрўз таъсири СЊШ ба равандњои геополитикии Осиѐи 
Шарќї, Марказї, Љанубї ва Шимолї хеле бузург аст. Имрўзњо мо шоњиди он гаштаем, ки 
дар муќовимат ба тањдиду чолишњои нави љањонї бозингарони сиѐсии минтаќавї 
мекўшанд аз неруњои беруна истифода намоянд ва бештар дар стратегияи онњо истифодаи 
љониби сеюм дар назар дошта шудааст. Аммо, бидуни суботи дохилї, ба даст овардани 
амнияти воќеї дар минтаќаи Осиѐи Миѐна ѓайриимкон мебошад. 

Маълум аст, ки вазъи географии минтаќаи Осиѐи Марказї љанбањои мусбї ва манфї 
дорад. Аз як тараф, давлатњои Осиѐи Марказї дар чорроњаи роњњои тиљорати байни 
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Шимол ва Љануб, Шарќу Ѓарб љойгир аст, ки аз мавќеи иќтисодї хеле муфид аст. Аз 
дигар тараф, ќаламрави ин кишварњо дар байни њамсояњои тавоно ‟ Россия дар шимол, 
Чин дар шимол, кишварњои муњимми исломї ‟ Афѓонистон, Эрон ва Покистон ‟ дар 
љануб ва љанубу ѓарб љойгир аст. Бо даст овардани мустаќилият аз љониби давлатњои 
Осиѐи Марказї масъалаи геостратегии пештар он ќадар маълумнабуда ‟ сарбастагии 
географии Осиѐи Марказї хеле возењтар зоњир гашт. Минтаќаи мазкур нисбати воридоти 
сиѐсї ва иќтисодї дар канор буда, ба роњњои обии байналмилалї баромади бевосита 
надорад. Бо назардошти вазъи геополитикии худ, давлатњои Осиѐи Марказї, аз як тараф, 
кўшиш доранд на танњо бо њамдигар, балки бо њамсояњои тавоно (пеш аз њама Россия, 
Чин) њамкорињоро ба танзим дароранд, аз дигар тараф, барои баромадан ба бозори 
љањонї роњњои навро љустуљў намоянд.  

Бояд ќард, ки масъалаи таъмини сулњу субот дар Осиѐи Марказї имрўзњо маљмуи 
масъалањоеро ифода мекунад, ки пеш аз њама, бо масъалањои зерин алоќаманданд [9,с.2]: 

 бо бадшавии вазъи иќтисодї дар минтаќа; 
 бо коррупсия, хазинадўздї ва љинояткорї; 
 масъалањои обию энергетикии дар минтаќа њалнашуда, ки метавонанд ба 

муноќишањои байнидавлатї мусоидат намоянд; 
 мавќуфгузории масъалањои њудудие, ки бо њудудљудокунї ва нишонагузории 

сарњадњо алоќаманд мебошанд; 
 њалнашавандагї ва шиддатѐбии масъалањои байни милатњо. 
Дар марњилаи њозира, бо тамоюли пайдоиши падидањои буњронї дар иќтисоди 

љањонї ва пањншавии пандемияи КОВИД-19, мушкилоти давлатњое, ки "пешсафон"-и 
ислоњоти муваффаќи иќтисодї њисобида мешаванд, шиддат гирифтааст. Дар иртибот ба 
вазъи амниятии Осиѐи Марказї, мо метавонем сохторњои сершумореро дар ин минтаќа 
номбар намоем, ки сулњу суботро дастгирї мекунанд. Воќеан, ин барномаю наќшањо ба 
манфиатњои бозингарони љањонї (Россия, ИМА, Чин, Иттињоди Аврупо) хеле муносиб 
мебошанд: онњо рўзномаи кориро тибќи тањияи стратегияњои амнияти ИДМ, СААД, 
СЊШ, НАТО ташкил медињанд. Илова бар ин, мушоњида карда кардан мумкин аст, ки 
тамоюлоти њамгирої, талошњои дастаљамъї, ташкили минтаќањои "муштарак"-и 
масъулияти ин сохторњо љой доранд. 

Дар шароитњои муосир амнияти миллї на танњо аз ќуввањои мусаллањ, балки аз як 
ќатор омилњои дигар ‟ иќтидори иќтисодї, саноати раќобатпазир, сифати низоми 
маориф, некуањволии шањрвандон ва кайфияти онњо ва амсоли инњо низ вобаста аст. Мањз 
дар чунин вазъият ањаммияти СЊШ дар рушди амнияти минтаќавї меафзояд. Вале СЊШ 
бошад, аз ибтидо як сохтори ғайримутамарказ мебошад, ки бояд мушкилоти њукмронии 
њарбї-сиѐсии ягон ќувваро ба миѐн наорад. 

Чор дањсола ќабл навъњои мухталифи эпидемия ва ќочоќи маводи мухаддир 
новобаста аз зарарњои онњо њамчун масъалањои ѓайрисиѐсї ба назар гирифта мешуд ва аз 
њамин сабаб ба таври зўроварї њал карда намешуданд [2,с.230]. 

Ба мављудияти созмонњои мухталифи байниминтаќавї дар Осиѐи Марказї нигоњ 
накарда, танњо СЊШ метавонад дар оянда кафолати амният дар минтаќа гардад. 

Созмони Њамкории Шанхай њамчун созмони минтаќавию байналмилалї вижагињои 
худро дорад. Шомил будани давлатњои абарќудрате, ба мисли Љумњурии Мардумии Чин, 
Федератсияи Русия, Љумњурии Њиндустон, Љумњурии Исломии Покистон ва Љумњурии 
Исломии Эрон ба СЊШ имкон медињад, ки дар арсаи сиѐсати байналмилалї наќши бориз 
дошта бошад ва дар њалли масоили минтаќа ва љањон фаъолона мавќеъгирї намояд. 
Узвияти ин давлатњо ба СЊШ имкон фароњам меоварад, ки самтњои стратегии рушд, 
маќому тасмимгирињои он дар фазои зери масъулияти созмон ва муносибатњои 
байналмилалї шоиста бошад. Мавќеъгирии СЊШ дар њаллу фасли масоили бавуљудомада 
эњтирому эътироф гардад. 

«Љањони имрўзаро бе СЊШ тасаввур намудан душвор аст», ‟ 
иброз намудаанд Президенти Љумњурии Тољикистон Эмомалї Рањмон дар мулоќот бо 
ољонсии «Синхуа». Эмомалї Рањмон ќайд намудаанд, ки бо талошњои якљояи њамаи 
кишварњои аъзои СЊШ мунтазам мавќеи худро њамчун кафолати амният ва субот дар 
минтаќа тањким дода, ба омили комили сиѐсати байналмилалї, шарики тавоно, ояндадор 
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ва ватанї дар минтаќаи Осиѐ табдил меѐбад. Ба шумори дастовардњои рушд ва устувории 
СЊШ тайи солњои охир Президенти Тољикистон ташкили минтаќаи воќеан њам васеи 
амният ва боварї дар тули сарњади давлатњои минтаќа, ташкили пойгоњњои устувор бањри 
ба даст овардани њадафњои асосии Созмон, анљом додани раванди ташкили маќомоти 
доимиамалкунандаи СЊШ мансуб донистанд. Тибќи аќидањои Сарони давлатњо, СЊШ 
бањри консепсияи нави амният мубориза бурда, љонибдори принсипњои амнияти умумї, 
ворид нашудан ба иттињод, муќобилат накардан, бар зидди кишварњои сеюм мебошад.  

Дар доираи Созмон аъзоѐни он, асосан, бањри њамкорињо дар самти амният талош 
доранд, на бо маќсади њарбї. 

Таърихи ташкили СЊШ аз баимзорасонии Созишнома дар бораи пурзўргардонии 
эътимод дар соњаи њарбї дар минтаќањои сарњадї, ки 26 апрели соли 1996 дар Шанхай ва 
Созишнома дар бораи ба таври муштарак кам кардани ќуввањои мусаллањ дар минтаќањои 
сарњадии 24 апрели соли 1997 дар Москав баимзорасонидашуда оѓоз шуда буд. Аз њамин 
лањза сар карда раванди баррасии масъалањои таъмини амнияти минтаќа оѓоз шуд. Ба 
сифати амалњои муштарак оиди дар амал татбиќ намудани созишномањои зикршуда 
нахустасоси «иродаи шанхайї» хизмат намуд, ки эътимоди мутаќобила, манфиатњои 
дуљониба, баробарї, эњтиром ба манфиатњо ва аќидањои якдигар, машваратњои 
мутаќобила, баромад ба њамдигарфањмї тавассути якдилї ва ризоияти ихтиѐронаи иљрои 
ањдномањоро дар бар мегирад [15,с.2]. 

Тавре ки дар Эъломияи таъсиси Созмони Њамкории Шанхай омадааст: «Њадаф аз 
таъсиси Созмони Њамкории Шанхай, пеш аз њама, тањкими робитањои дўстона ва 
анъанањои неки њамсоягиву эътимоди кишварњои аъзо, тавсеаи њамкории сиѐсї, 
иќтисодию тиљоратї, илмию техникї ва фарњангї, инчунин такон бахшидани робитањо 
дар соњањои энергетикаву наќлиѐт, маорифу муњити зист ва дигар самтњои афзалиятноки 
њаѐти љомеа буда, саъю талоши муштарак дар роњи тањкими амният ва сулњу субот дар 
минтаќаву љањон, мусоидат ба ташаккул ва бунѐди низоми нави байналмилалии 
демократї ва аз љињати сиѐсию иќтисодї адолатнок аз маќсадњои асосию стратегии он ба 
шумор мераванд». 

Сарони давлатњои узви СЊШ њамчунин ба Ањдномаи мубориза алайњи терроризм, 
экстремизм ва сепаратизм имзо гузошта, оид ба натиљањои мулоќот иттилоия интишор 
намуданд. Дар айни замон, ин ташкилот муваззаф аст, ки ба чолишњои нави замон 
сариваќт вокуниш намуда, омодагии худро барои масъулият барои таъмини амният ва 
ташаккули умумии минтаќа изњор намояд [3]. 

14-15 июни соли 2001 дар Шанхай вохўрии байни сарони шаш давлат ‟ Россия, Чин, 
Ќазоќистон, Ќирѓизистон, Тољикистон ва Ўзбекистон баргузор гашт, ки дар он оиди 
ташкили Созмони Њамкории Шанхай ‟ иттињоди нави минтаќавї эълон карда шуд, ки 
њамчун њадафњои худ тањкими эътимоди мутаќобилаи байни давлатњои аъзо, дўстию 
рафоќат; њавасмандгардонии њамкорињои самараноки байни онњо дар самтњои сиѐсї, 
тиљоратию иќтисодї, илмию техникї, фарњангї, маориф, энергетикї, наќлиѐтї, экологї 
ва дигар соњањо; нигоњдорї ва таъмини сулњу субот, амният дар минтаќа эълон менамуд. 
Ѓайр аз ин, дар саммити Шанхай Конвенсия дар бораи мубориза бар зидди терроризм, 
сепаратизм ва экстремизм ба имзо расонида шуд, ки барои муќобилати дастаљамъии 
њамаи кишварњои минтаќа бар тањдид ва чолишњои нав асосњои њуќуќиро гузоштааст.  

Љањонишавии хатарњо зарурати тањияи лоињањои навро барои стратегияи амниятї 
пеш меорад. СЊШ метавонад ба сохторе табдил ѐбад, ки манфиатњои бозигарони асосии 
љањонї ва давлатњои минтаќаро муттањид сохта, дар арсаи сиѐсии љањонї барои 
иштирокчии баробарњуќуќ шудан кўшиш намояд. Дар айни замон Тољикистон њамчун 
узви комилњуќуќи љомеаи љањонї дар доираи СЊШ ва ташкилоту муассисањои 
минтаќавию байналмилалї бо кулли кишварњои сулњпарвари сайѐра муносибату 
равобитро беш аз пеш тавсеа мебахшад.  

Таъмини амният ва субот дар марњилаи муосир на танњо барои минтаќаи Осиѐи 
Марказї, балки барои тамоми љомеаи љањонї масъалаи нињоят муњим ба њисоб меравад. 
Бар ивази шаклњои маъмулии тањдиди чолишњо шаклњои нав ‟ терроризми байналмилалї, 
экстремизми динї, савдои маводи мухаддир, љиноятњои муташаккилона, киберљиноятњо 
ба майдон омаданд [7,с.6]. 
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Тайи солњои охир њодисањои номатлуби зикршуда шаклњои нав ба навро соњиб 
гашта, ќатъитар мегарданд. Дар аксари кишварњо экстремизми зўроварї ташаккул 
меѐбад, ки ба сулњ ва амнияти байналмилалї тањдиди љиддї дорад.  

Барои мубориза бо тањдиду чолишњои зикршуда таќвияти пойгоњи њуќуќї дар 
мубориза бо терроризм ва экстремизм, аз он љумла ворид намудани муќаррарот дар бораи 
ќабули љазоњои сиѐсї дар санадњои байналмилалї нисбати давлатњое, ки ба терроризм, 
гузаронидани тафтишоти байналмилалии амалиѐтњои террористї ва муњокимаи амалњои 
мухолифи роњбарони сиѐсї ва њарбї дар суди байналмилалї, фондњои хайрия, соњибкорон 
ва дигар ашхосе, ки ба терроризм ва экстремизм мусоидат мекунанд, зарур аст [8]. Ба 
муборизаи шадид бар экстремизм нигоњ накарда, дар даврони љањонишавї сол то сол 
љиноятњои хусусияти экстремистидошта афзуда, шумораи ашхосе низ меафзояд, ки ин 
амалњои нангинро содир мекунанд. Маълум аст, ки њамлаи террористон, сепаратистон ва 
экстремистони байналмилалї ба таври возењ бо маќсади номуътадил намудани вазъи 
сиѐсї ва љамъиятї амалї карда мешаванд. Ѓайр аз таљовузи бевоситаи њарбї, терроризм 
кўшиш дорад фаъолияти зараровари динию идеологиро амалї гардонад.  

Аз ин сабаб, бо маќсади бењтар гардонидани њамкории мутаќобила дар мубориза бо 
терроризм, сепаратизм, экстремизм, ќочоќи ѓайриќонунии маводи мухаддир ва силоњ, 
инчунин муњољирати ѓайриќонунї, сохтори зиддитеррористии минтаќавї (РАТС) таъсис 
дода шуд, ки 7 июни соли 2002 маќоми нињоди доимиамалкунандаи СЊШ-ро гирифта, 
вазифањои асосии он инњо мебошанд: коркарди пешнињодњо ва тавсияњо аз љониби 
маќомоти салоњиятдори давлатњои аъзо дар самти зикршуда дар бораи рушди њамкорињо 
дар мубориза бо терроризм, сепаратизм ва экстремизм барои сохторњои мувофиќи СЊШ, 
инчунин кишварњои аъзои СЊШ; љамъоварї ва тањлили иттилооти ба РАТС аз кишварњои 
аъзои СЊШ доир ба масъалањои мубориза бо терроризм, сепаратизм ва экстремизм, 
сохторњо, сарварон ва иштирокчиѐни онњо, дигар ашхоси бо онњо мансуббуда, инчунин 
сарчашмањо ва роњњои маблаѓгузории онњо, њамкорї дар омодагї ва гузаронидани 
тамринњои зиддитеррористї ва фаврї-тактикї; њамкорї дар омодагирї ва гузаронидани 
дигар тадбирњои фаврию љустуљўйї доир ба мубориза бар зидди се ќувваи бадї - 
терроризм, сепаратизм ва экстремизм [13,с.138]. 

Аз соли 2004 дар Тошканд кумитаи Иљроияи РАТС амал мекунад. дар соли 2005 
мактаби намояндагони доимии давлатњои аъзои СЊШ дар назди РАТС таъсис дода шуд. 
Пойгоњи ањдномавию њуќуќии њамкорињо дар ин соња низ Ќоидањои амалиѐти Шурои 
РАТС-и СЊШ, Созишнома дар бораи бонки маълумотњои сохторњои зиддитеррористии 
Минтаќавии СЊШ, Созишнома дар бораи таъмини њифзи иттилооти махфї дар доираи 
РАТС-и СЊШ (соли 2004), Консепсияи њамкории давлатњои аъзои СЊШ дар мубориза бо 
терроризм, сепаратизм ва экстремизм (соли 2005), Созишнома дар бораи њамкорї дар 
соњаи ошкорсозї ва бастани роњњои воридшавии ашхосе, ки ба фаъолияти террористї, 
сепаратистї ва экстремистї мансубанд ва Созишнома дар бораи њимояи техникии 
иттилоот дар РАТС-и СЊШ (соли 2006), Конвенсияи СЊШ бар зидди терроризм (соли 
2009) ва Низомнома дар бораи тадбирњои сиѐсї ‟дипломатї ва механизмњои таъсири 
СЊШ ба вазъияте, ки љањон, амният ва сулњу суботро дар минтаќа зери хатар ќарор 
додааст. Дар саммити моњи июни соли 2012 дар Пекин нашри нави ин санад тасдиќ карда 
шуд. Дар рушди муќаррароти изњороти Муштараки байни котиботи СЊШ ва СММ (соли 
2010) моњи майи соли 2014 аз љониби Котиботи СЊШ дар якљоягї бо Кумитаи иљроияи 
РАТС гузориш ба Раѐсат доир ба масъалањои бесилоњкунии СММ нисбати иљрои 
Муќаррароти [A/RES/67/44] Ассамблеяи Генералии СММ аз 3 декабри соли 2012 «Дар 
бораи чорањое, ки дар доираи СЊШ, доир ба роњ надодан ба террористон нисбати ба даст 
овардани яроќи ќатли ом» пешнињод карда шуд [12].  

Имрўзњо РАТС сохтори асосие мебошад, ки вазифањои муњимро дар самтњои 
афзалиятноки муќобилат бар хатарњои терроризм, сепаратизм ва экстремизм иљро 
мекунад. 

Вобаста аз он ки љиноятњои фаромарзї ќисми људонашавандаи терроризм ва 
экстремизм мебошанд, дар Созмон механизми њамкории вазоратњои корњои дохилї ва 
амнияти љамъиятии давлатњои аъзои СЊШ доир ба муќобилат бо љиноятњои 
муташаккилонаи фаромарзї ва таъмини амнияти љамъиятї фаъол гардонида шуд. Бо ин 



283 
 

маќсад дар Љаласаи вазирони корњои дохилии давлатњои аъзои СЊШ 18 майи соли 2009 
дар Екатеринбург Суратљаласа дар бораи њамкорї дар соњаи мубориза бо љиноятњои 
фаромиллї ба имзо расонида шуд. 

Дар минтаќаи Осиѐи Марказї тањдиди дигар гардиши ѓайриќонунии маводи 
мухаддир ва истифодаи њудуди Тољикистон бо ин маќсад ба њисоб меравад. Дар ин самт 
Тољикистон њамкорињоро дар доираи чунин созмонњо, мисли ОДКБ, СЊШ, ОБСЕ ва 
СММ самаранок мешуморад. Такмили шакл ва усулњои њамкорињои мутаќобила, пойгоњи 
њуќуќии амалњои муштарак муњим аст. Дар Ањднома дар бораи дўстию рафоќат, дўстию 
њамкории дарозмуддат, ки соли 2007 ба имзо расонида шуд буд, ќайд карда шуда буд, ки 
давлатњои аъзои СЊШ «робитањои дарозмуддати дустию рафоќат, дустию њамкориро дар 
соњае ташакул медињанд, ки тибќи принсипњо ва меъѐрњои умумии њуќуќи байналмилалї 
барои Љонибњои ањдбаста манфиатнок аст» [1]. 

Тирамоњи соли 2021 дар шањри Душанбе, дар доираи намояндагии Љумњурии 
Тољикистон дар СЊШ саммити љашнии Созмон баргузор гардид. Рамзї будани 
чорабинии мазкур дар он ифода меѐфт, ки мањз дар саммити Душанбе аз љониби 
«Панљгонаи Шанхай» дар соли 2000, нахустин маротиба аќидаи таъсиси созмони 
минтаќавї садо дода буд. Тули 20 соли гузашта аз лањзаи ташкилѐбии СЊШ. Он на танњо 
ба мактаби муњимми тарњрезии амнияти минтаќавї, балки омил ва олоти таъмини суботи 
минтаќавї дар Осиѐи Марказї гашта буд. 

Нишасти Душанбегии СЊШ вижагињои худро дошт. Агар онњоро пањлуи њам 
гузорем, чунин ба назар мерасад: 

1. Ин њамоиш, чи хеле ки болотар зикр карда шуд, љашнї буда, ба 20-солагии 
СЊШ бахшида шуда буд. 

2. Имсол Љумњурии Тољикистон раѐсати Созмони Њамкории Шанхайро ба уњда 
дорад. 

3. Њудуди СЊШ васеъ гардид, ба раванди ќабули Љумњурии Исломии Эрон оѓоз 
бахшида шуд. Давлатњои Ќатар, Миср, Арабистони Саудї њамчун шарикони муколама ба 
СЊШ ќабул карда шуданд. Шумораи давлатњои аъзои СЊШ ба 21 адад расид. 

4. Ба њам рост омадани 30-солагии Истиќлолияти давлатии Љумњурии 
Тољикистон ва 20-солагии таъсиси Созмони Њамкории Шанхай. 

5. Бори нахуст дар таърихи Созмони Њамкории Шанхай аз натиљаи Саммити 
Шурои сарони давлатњо 30 ќарору санад ќабул гардид. Иљлосияи СЊШ дар шањри 
Душанбе аз ин љињат сермањсултарин њамоиш ба шумор меравад. 

6. Бори нахуст дар таърихи СЊШ Суруди Созмон (Гимн) дар фарљоми љаласа 
садо дод. Муаллифи Суруди СЊШ њамватани мо, Њунарпешаи халќии Тољикистон, Раиси 
Иттифоќи бастакорони Тољикистон Амирбек Мўсозода мебошад. Гимни Созмонро 
Оркестри симфонии кинематографистони Федератсияи Русия зери рањбарии дирижѐр, 
Њунарпешаи халќии Рус Сергей Скрипка иљро намуд. Ин воќеаи фарањбахш, ки мояи 
ифтихори њар шањрванд аст, бо тасмимгирињои Асосгузори сулњу вањдати миллї -Пешвои 
миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон сурат гирифт. 

7. Нахустин бор аст, ки мулоќоти сарони кишварњои узви СЊШ ва Созмони 
Ањдномаи Амнияти Дастљамъї (СААД) барпо гардид ва он пурра ба муњокимаи ќазияи 
Афѓонистон ва тасмимгирињои давлатњои узви њарду Созмон нисбат ба тањдиду чолишњои 
он бахшида шуд. 

8. Аз натиљањои фаъолияти Љумњурии Тољикистон дар давраи раѐсат дар СЊШ 
натиљагирї карда шуд ва он чун раѐсати муваффаќ арзѐбї гардид. 

Баъди муњокимаи сарони давлатњо аз рўйи њамаи масъалањои пешнињодшуда ќарору 
санадњо ќабул гардиданд, ки шумораашон ба 30 расид. 

Аз охири соли 2020 ва оғози соли 2021 Љумњурии Тољикистон ба њайси Раиси 
Созмони Њамкории Шанхай ба раванди омодагї ба љашни 30-солагии Истиќлоли 
давлатии Љумњурии Тољикистон ва чорабинињои фарњангї бахшида ба 20-солагии 
Созмони Њамкории Шанхай шуруъ намуд ва наќшаи чорабинињо тартиб дода шуд. 

Санади дигари муњим Консепсияи раѐсати Љумњурии Тољикистон дар Созмони 
Њамкории Шанхай барои солњои 2020‟2021 мебошад, ки дар он њадафњои асосии раѐсати 
Тољикистон дар СЊШ ба таври зайл муќаррар карда шуда буданд: 
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- Тањкими дўстї ва њамсоягии нек байни давлатњои узви СЊШ. 
- Рушди минбаъдаи «руњияи Шанхай». 
- Нигањдории сулњ, амният ва субот дар минтаќа. 
- Густариши њамкорї дар соњањои тиљоратї, иќтисодї, фарњангї ва гуманитарї. 
- Тањкими эътибор ва таќвияти мавќеи байналмилалии СЊШ. 
- Такмили заминаи шартномавї ва њуќуќии Созмон. 
- Тавсеаи афзорњои њамкорї. 
Бояд тазаккур дод, ки Наќшаи чорабинињои асосии раѐсати Љумњурии Тољикистон 

дар Созмони Њамкории Шанхай барои солњои 2020‟2021, ки 8 октябри 2020 тасдиќ 
шудааст, ќариб сад чорабинии гуногунсамтро дар бар мегирад. Иљрои ин чорабинињо 
имкон дод, ки њамоиши сарони давлатњои СЊШ дар Душанбе бомувафаќият љараѐн гирад. 

Хулоса. Ба рушди њолат ва вазъияти низоми амнияти минтаќавї вазъи геополитикии 
минтаќа ва љузъиѐти тавсифдињандаи минтаќавию географї, геотаърихї, геоиќтисодї ва 
геостратегии он таъсири муњим мерасонад.  

Тањлили низоми амнияти минтаќавии Осиѐи Марказї имкон медињад, ки хулосањои 
зерин барорем: 

Якум, дар замони њозира рушди вазъи геополитикї дар Осиѐи Марказї аз он далолат 
мекунад, ки афзоиши он њамчун минтаќаи ањаммияти калидидошта дар кори таъмини 
амнияти байналмилалї ва зерминтаќавї ба миѐн омада истодааст. 

Вазъият дар минтаќањое, ки Осиѐи Марказиро ињота кардаанд, бо ќобилияти 
баланди муноќишавї тавсиф дода шуда, метавонад њамчун омили хориљии 
вайронкунандаи сулњу субот баромад намояд. Дар навбати худ, оиди Афѓонистон бошад, 
ки дар он зиѐда аз чињил сол љанги шањрвандї давом меѐбад. Ин вобастагии 
байнињамдигарї метавонад сабабгори љалбшавии давлатњои Осиѐи Марказї дар 
амалигардии тадбирњо доир ба таъмини на танњо амнияти минтаќавии худ, балки амният 
дар минтаќањои њамсоя ва надикљойгирбуда гардад. 

Дуюм, вазъи геополитикї дар худи минтаќаи Осиѐи Марказї, мисли дигар 
минтаќањои љањон, бо мављудияти мухолифатњои њалношудаи байнидавлатї тавсиф дода 
мешавад. Ба бењбудии љиддии робитањои байнидавлатии байни кишварњои минтаќа, ки 
бањори соли 2017 мушоњида карда мешуд, нигоњ накарда, то ба њол мухолифатњои солњои 
ќаблї байни кишварњои Осиѐи Марказї, аз љумла бањсњои минтаќавї ва марзї њалли 
нињоии худро наѐфтаанд. Масъалањои мављудаи њалношудаи шуѓли ањолї дар давлатњо, 
масъалањои демографї ва байналмилалї бо таъсири оќибатњои буњронњои умумиљањонии 
иќтисодї ва пандемия метавонанд сабабгори афзудани муноќишањои дохилї гарданд, ки 
дар навбати худ, бо таъсири омилњои мухталифи номатлуб робитањои сиѐсати хориљиро 
шиддатнок намоянд. 

Сеюм, таљрибаи њамкорињои мутаќобилаи давлатњои Осиѐи Марказї бо баъзе 
созмонњои байналмилалї доир ба масъалањои таъмини амнияти минтаќавї дар бораи он 
шањодат медињад, ки барои онњо њамкорињо бо ИДМ ва СЊШ афзалиятнок аст. Ин бо 
дарназардошти як ќатор њолатњо ба миѐн омадааст, пеш аз њама, бо дарназардошти он, ки 
онњо созмонњои минтаќавї мебошанд ва тамоми ќаламрави Осиѐи Марказиро дар бар 
мегирад. 

Њамин тариќ, бо назардошти дараљаи тањдид ва чолишњои мављудаи амнияти 
минтаќавї дар давлатњои минтаќа неру ва захирањои кифоя барои муќобилати онњо дар 
њудудњои миллї љой надорад. Ин зарурати иштироки онњоро дар ќабул ва амалигардонии 
тадбирњои дастаљамъие муайян мекунад, ки аз љониби чунин созмонњо, мисли ИДМ ва 
СЊШ гузаронида мешаванд ва фаъолияти онњо бањри муътадилгардонии вазъ ва таъмини 
амнияти минтаќавї ва байналмилалї равона карда шудааст. 

Дар њолате ки, агар СЊШ дарвоќеъ хоњиши ба даст овардани музаффариятњоро дар 
масъалаи мубориза бо таљовуз ва зўроварї намояд, пас роњи ягонаи имконпазир баланд 
бардоштани сатњи њамкорињои мутаќобилаи фаврии давлатњои аъзо дар раванди 
гузаронидани тамринњои муштараки зиддитеррористї мебошад. Ва оне, ки минбаъд 
давлатњои аъзои Созмон бо ин падидаи номатлуб мубориза мебаранд ѐ не, бевосита аз 
ояндаи рушди Созмони Њамкории Шанхай ва пурзўргардии наќши вай доир ба 
масъалањои нигоњдории сулњу амният дар минтаќа вобаста аст.  
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СОЗМОНИ ЊАМКОРИИ ШАНХАЙ ВА МАСОИЛИ ТАЪМИНИ АМНИЯТИ МИНТАЌАВЇ ДАР 

ОСИЁИ МАРКАЗЇ 
Дар маќола наќши СЊШ дар таъмини амнияти миллї дар минтаќаи Осиѐи Марказї баррасї шудааст. 

Дар њоли њозир дар Осиѐи Марказї манфиатњои созмонњои минтаќавї ва ғайриминтаќавї ба њам 
мепайвандад, ки ба мушкилоти таъмини амният мусоидат мекунад. Равандњои њамгироии минтаќавии 
мураккаб ва гуногунљанбаи Осиѐи Марказї дорои хусусиятњои мухталиф аст, ки ба мушкилоти марбут ба 
мутобиќшавии давлатњо ба воќеияти нави геополитикї дар шароити сохтмони њамгирої асос ѐфтааст. Бо 
назардошти вазъи геополитикии минтаќа зарурати ташаккули сохторњои њамгирої ба миѐн омад, ки 
бозингарони асосии минтаќавиро намояндагї карда, дар шаклњои гуногун њамчун механизми машваратњо 
ва созишномањои бисѐрљониба дар таъмини амният ва суботи минтаќавї хидмат мекунанд. Нишон дода 
шудааст, ки алгоритми асосии амнияти минтаќавї дар Осиѐи Марказї низоми њуќуќии байналмилалии он 
мебошад, ки маљмуи тадбирњои мураттаби байналмилалии њуќуќї ва низомию сиѐсии давлатњои минтаќаро 
дар бар мегирад, ки ба таъмини сулњ, бартарафсозї ва рафъи тањдидњои гуногуни халалдоркунандаи сулњу 
субот, инчунин барќарор намудани он, чи дар дохили минтаќа ва чи берун аз он, нигаронида шудаанд. Дар 
маќола нишон дода шудааст, ки таъмини амнияти миллї дар Осиѐи Марказї бидуни њамгироии минтаќавї 
ѓайриимкон аст, зеро давлатњои минтаќа мустаќилона ба тањдиду чолишњо муќобилат карда наметавонанд 
ва рафъи монеањои воќеии мављуда ба њамгироии минтаќавї дар марњилаи мазкур танњо бо истифода аз 
захирањои Созмони Њамкории Шанхай имконпазир аст. 

Калидвожањо: СЊШ, созмони минтаќавї, амнияти бехатарї, њамгирої, Осиѐи Марказї, терроризм, 
экстремизм, сепаратизм. 

 

ШАНХАЙСКАЯ КООРДИНАЦИОННАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ И ПРОБЛЕМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

РЕГИОНАЛЬНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ В ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ 

В статье рассматривается роль ШОС в обеспечении национальной безопасности в Центрально-Азиатском 

регионе. В настоящее время в Центральной Азии пересекаются интересы региональных и внерегиональных 

организаций, оказывающих влияние на проблемы обеспечения безопасности. Сложные и многообразные 

региональные интеграционные процессы в Центральной Азии носят противоречивый характер, в основе которого 

лежат трудности, связанные с приспособлением государств к новым геополитическим реалиям в условиях 

интеграционного строительства. Исходя из геополитической ситуации в регионе, возникла потребность в 

формировании интеграционных структур, которые представляли бы основных региональных игроков и в разных 

http://mmk.tj/img/payom
http://khovar.tj/rus/archive/300-emomali-rahmon-shos-pokazala-vsemu-mirusvoyu-sostoyatelnost.html
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форматах служили бы механизмом многосторонних консультаций и соглашений в обеспечении региональной 

безопасности и стабильности. Показано, что главным алгоритмом региональной безопасности в Центральной Азии 

является ее международно-правовая система, включающая совокупность упорядоченных международно-правовых 

и военно-политических мер государств региона, направленных на обеспечение поддержания мира, локализацию и 

устранение различных угроз нарушению мира, а также его восстановление, как в пределах своего региона, так и за 

его пределами. В статье проанализирована и показано, что в Центральной Азии обеспечение национальной 

безопасности невозможно без региональной интеграции, поскольку государства региона не способны 

самостоятельно противостоять угрозам, и преодоление объективно существующих препятствий региональной 

интеграции на данном этапе возможно только с помощью использования ресурсов Шанхайской организации 

сотрудничества. 

Ключевые слова: ШОС, региональная организация, региональная безопасность, интеграция, Центральная 

Азия, терроризм, экстремизм, сепаратизм 

 

SHANGHAI COORDINATION ORGANIZATION AND REGIONAL SECURITY ISSUES IN CENTRAL ASIA 

The article discusses the role of the SCO in ensuring national security in the Central Asian region. At present, the 

interests of regional and non-regional organizations intersect in Central Asia, influencing the problems of ensuring security. 

Complex and diverse regional integration processes in Central Asia are of a contradictory nature, which is based on the 

difficulties associated with the adaptation of states to new geopolitical realities in the conditions of integration construction. 

Based on the geopolitical situation in the region, there was a need to form integration structures that would represent the 

main regional players and in various formats serve as a mechanism for multilateral consultations and agreements in 

ensuring regional security and stability. It is shown that the main algorithm of regional security in Central Asia is its 

international legal system, which includes a set of ordered international legal and military-political measures of the states of 

the region aimed at maintaining peace, localizing and eliminating various threats to disturb the peace, as well as its 

restoration, both within the region and outside it. The article analyzes and shows that ensuring national security in Central 

Asia is impossible without regional integration, since the states of the region are not able to independently confront threats, 

and overcoming the objectively existing obstacles to regional integration at this stage is possible only through the use of the 

resources of the Shanghai Cooperation Organization. 

Keywords: SCO, regional organization, regional security, integration, Central Asia, terrorism, extremism, 

separatism. 
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ТДУ: 327.29 
МОТИВАТСИЯИ ХИЗМАТЧИИ ДАВЛАТЇ ЊАМЧУН МУШКИЛОТИ МУБРАМИ 

ЗАМОНИ МУОСИР 
 

Бойматова Л.К. 
Академияи идоракунии давлатии назди Президенти Љумњурии Тољикистон  

 
Асоси дилхоњ маќомотро одамон ташкил медињанд, зеро мањз онњо истифодаи 

самараноки њама гуна намуди захирањои дар он бударо таъмин менамоянд ва 
нишондињандањои иќтисодї ва раќобатпазирии онро муайян мекунанд.  

Роњбарияти маќомот метавонад, сохтори оптималиро љустуљў кунад ва системаи 
самараноки расонидан ва коркарди иттилоотро ташкил дињад, наќша ва дурнамои 
бењтаринро коркард кунад, инчунин муосиртарин таљњизотро насб кунад ва 
технологияњои замонавиро истифода кунад. Вале њамаи ин кори самаранокро, дар њолате 
ки корманд аз уњдаи вазифаи худ баромада натавонад, уњдадории худро мувофиќи 
талабот иљро накунад ва ѐ дар коллектив рафтори худро дуруст ба роњ намонад ва бо 
мењнати худ барои ба маќсади нињої расидан кумак карда натавонад, таъмин карда 
наметавонад.  

Хоњиши инсон ва омодагии ў барои иљрои вазифаи худ яке аз омилњои калидии 
расидан ба муваффаќияти фаъолияти ин ѐ он ташкилоту муассиса мебошад [2]. 

Фаъолияти бомуваффаќияти маќомот бештар аз роњбар вобаста аст, ки дар навбати 
худ бояд захирањоро, аз љумла захирањои инсониро дуруст идора карда тавонад. 
Кормандон бояд ба фаъолият љалб карда шаванд, омода бошанд, ки кори худро иљро 
кунанд. Роњбар инчунин бояд ба кормандонаш дуруст таъсир расонад, вазифаю њадафњоро 
равшан ба миѐн гузорад, то тобеон вазифањои худро равшан дарк кунанд ва корро 
самаранок иљро кунанд. Њамаи ин системаи самарабахши хавасмандгардонии мењнат 
мебошад. 

Агар роњбар хуб донад ва дарк кунад, ки кормандонро ба амал кардан чї водор 
мекунад, бар хилофи маљбуркунї, ки таъсир ва назорати доимиро таќозо мекунад, 
роњбарии кормандонро тавре сохтан мумкин аст, ки худи онњо кўшиш кунанд, ки кори 
худро ба таври хуб ва самаранок ба љо оваранд. 

Роњи дурусти идоракунии самараноки шахс тавассути фањмидани њавасмандии ў аст. 
Агар роњбар донад, ки дар асоси рафтори ў кадом маќсадњо истодаанд, шахсро мањз чї ба 
харакат медарорад, чї ўро ба амал водор мекунад, пас, дар ин њолат мумкин аст системаи 
самарабахши шаклу усулњои идоракунии одам тартиб дода шавад [3]. 

Донистан лозим аст, ки ангезањои муайян чї гуна ба вуљуд меоянд ва бо кадом роњњо 
ангезањоро бедор кардан мумкин аст. 

Кормандони сохторњои давлатї ва хизматчиѐни давлатї мисли дигар категорияњо 
низ хусусияти хосси худро доранд, ки дар сиѐсати кадрњо онњо бояд ба назар гирифта 
шаванд. 

Зери мафњуми њавасмандгардонии шахс ба фаъолият, дар шакли умумї, маљмуи 
неруњои пешбарандае, ки шахсро ба иљрои амалњои муайян водор мекунанд, фањмида 
мешаванд. Ин ќуввањои беруна ва дохилии инсон буда, ўро водор месозанд, ки амалњои 
муайян ѐ ѓайриогоњонаро анљом дињад [4]. 

Мотиватсия ин раванди њавасмандкунии худ ва дигарон барои ноил шудан ба 
њадафњои шахсї ва љамъиятї мебошад. 

Ба ин тариќ, мотиватсия ба мењнат сабабњо, далелњо, асосњо ба манфиати фаъолияти 
мењнатї мебошанд. 

Метавон чунин бигўем: мотиватсия шахсро ба амалњои мушаххаси маќсаднок водор 
мекунад. Ин њолати ботинист, ки рафтори инсонро муайян мекунад [5]. 

Ду намуди мотиватсия вуљуд дорад: мусбат ва манфї. Мотиватсияи мусбї ин хоњиши 
шахс барои ноил шудан ба муваффаќият дар фаъолияти худ мебошад. Он одатан 
фаъолияти бошууронаро дар бар мегирад ва ба таври муайян бо зуњури эњсосоти мусбї 
нисбат ба шахсоне, ки бо онњо кор мекунад, алоќаманд аст. 
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Мотиватсияи манфї њама он чизест, ки бо истифода аз норизоиятї, ѓайримаќбул, 
мањкумкунї алоќаманд аст ва чун ќоида, на танњо љазои моддї, балки равониро низ ба 
бор меорад. Њангоми мотиватсияи манфї, шахс мекўшад, ки аз нокомї дур шавад. 
Одатан, тарси љазо боиси пайдоиши эњсосоти манфї мегардад, ки дар натиљаи он майл 
надоштан ба кор дар ин соњаи фаъолият пайдо мешавад. 

Аз сабаби он ки фаъолияти маќомоти давлатї хусусияти махсус дорад, мотиватсия 
дар идоракунии давлатї унсури мураккабтар ва муњимтар мегардад. Хусусияти фаъолият 
дар дараљаи баланди масъулият ва дар айни замон куњнашудаи раванди ташкили мењнат 
ва паст будани њавасмандии моддии коркунон аст. 

Бо рушди дуруст ва ташаккули низоми њавасмандгардонї сатњи мањсулнокии 
мењнати хизматчиѐни давлатиро баланд бардоштан ва онро дуруст ташкил кардан мумкин 
аст, ки ин, дар навбати худ, боиси самараноктар иљро шудани уњдадорињои касбии 
хизматчиѐни давлатї ва баланд шудани садоќати маќомоти давлатї, дар маљмуъ ба 
манфиатњои љомеа ва коњиши сатњи коррупсия мегардад [6]. 

Агар дар бораи хизмати давлатї сухан ронем, он барои одамоне, ки барои ба даст 
овардани субот дар соњаи фаъолияти мењнатї, њифзи њуќуќу озодињои худ саъй доранд, 
хеле љолиб аст. 

Њамчунин, хизмати давлатї барои як ќисми ањолии ќобили мењнат љанбањои њам 
љолиб ва њам манфї дорад. Имтиѐзњое, ки аз љониби хадамоти давлатї дода шудаанд, аз 
корманд масъулияти бештарро талаб мекунанд: зарурати дар њолати омодагии доимї 
будан -даъвати таъљилї берун аз ваќти корї, таъхирнопазирї ва иљрои супоришњои аз 
љониби роњбарияти болої додашуда, риояи талабот оид ба ифшо накардани маълумот, 
бахусус маълумоте, ки ба «сирри давлатї» мансуб аст, мутобиќат ба дараљаи тахассус, 
риояи талаботи бехатарии молу мулк, омода будан ба тамдиди ѓайринаќшавї (дар сурати 
ихтисор шудани вазифаи ишғолкарда, бекор кардани шартнома ва имкони тамдиди 
онтанњо дар мањаллаи дигар ва ѓайра). 

Мушкилоти асосии хизмати давлатї дар замони муосир аз он иборат аст, ки аз 
душворињое, ки дар соњаи танзими мењнати хизматчиѐни давлатї мављуданд, ба миѐн 
меоянд. Пеш аз њама, маоши нисбатан паст дар муќоиса бо бахши тиљоратї аст ва тамоми 
системаи мукофотпулї ба собиќаи корї асос ѐфтааст. Гузашта аз ин, мотивњои шахсони 
алоњида ба таври назаррас тағйир ѐфта, мотиватсияи хизматчиѐни давлатї дар сатњи паст 
боќї мондааст, зеро муќаррароти одї ва дастури вазифавї дигар кофї нестанд. 

Дар асоси гуфтањои боло метавон ба хулосае омад, ки рушд ва такмили низоми 
њавасмандгардонии мењнатї дар хизмати давлатї имрўз мавзуи доғ буда, илова бар ин, он 
ба тамоми низоми такмили хизмати давлатї дар кишвари мо таъсир мерасонад. 

Таснифи зерини мотиватсия вуљуд дорад: 
- мотиватсияи беруна - як намуди мотиватсияе, ки бо ягон мафњуми фаъолият 

алоќаманд нест, балки ба њолатњои беруна (рухсатї, подош, њифзи иљтимої ва ғ.) асос 
ѐфтааст; 

- мотиватсияи ботинї - як намуди мотиватсия мебошад, ки бо моњияти фаъолият 
(эњсосоти мусбат, таљриба, эътироф, худшиносї, шавќу рағбат, омўхтани усулњои нав ва 
ғ.) алоќаманд аст; 

-мотиватсияи мусбї - дар асоси мотиватсияе, ки таъсири мусбат дорад (вазифањои 
самаранок иљрошуда метавонанд ба болоравии мансабї, афзоиши музди мењнат, 
эътирофи коллектив, мукофотпулї ва ғ. мусоидат кунанд); 

- мотиватсияи манфї - асоси он таъсири манфї мебошад (иљро накардани 
уњдадорињо ва вайрон кардани таљњизот дар љараѐни кор, ки боиси муљозоти пулї, 
мањкумияти коллектив, норозигии муштарї, љарима, аз кор озод кардан ва ғайра 
мегардад); 

- мотиватсияи устувор -‟ эњтиѐљоти табиии шахс (хомўш кардани њисси гуруснагї, 
ташнагї, имконияти либоспўшї, пўшидани пойафзол ва ғ.); 

- мотиватсияи ноустувор - ин намуди мотиватсия ба дастгирии доимии беруна ва 
таъкидкунї ниѐз дорад (тамокукаширо бас кардан, тарзи њаѐти солим ва ѓайра) [7]. 
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Ғайр аз ин, њавасмандї метавонад моддї (хоњиши зиѐд кардани даромад, музди 
мењнат ѐ сатњи баландтари зиндагї) ва ғайримоддї (эњтиром ба њамкорон, болоравии 
мансабї) бошад. 

Бояд ќайд кард, ки намудњои мутаќобили мотиватсия метавонанд бенавбат амал 
кунанд ва инчунин сарњадњои аниќ надошта бошанд, зеро аксар ваќт корманд метавонад, 
масалан, њангоми иљрои кори худ, њам аз мотиватсияи дохилї ва њам мотиватсияи беруна 
истифода кунад. 

Роњњои татбиќи моделњои мотиватсионии њайат аз наќши маќомоти (муассисаи) 
давлатї, сиѐсати дурусти он оид ба њавасмандгардонии раванди мењнат, инчунин аз 
маблағгузории људошуда барои рушд ва њавасмандгардонии кормандони маќомоти 
давлатї вобаста аст. Истифодаи салоњиятнок ва самараноки барномањои давлатї дар 
соњаи њавасмандгардонии хизматчиѐни давлатии Љумњурии Тољикистон, умуман, на танњо 
иљрои уњдадорињои хизматии њар як корманд, балки њамоњангии кори тамоми сохторњои 
давлатї вобаста аст. Кормандони хадамоти давлатии Љумњурии Тољикистон њар ќадар 
касбї бошанд, сиѐсати давлат њамон ќадар муваффаќ мешавад. 

Хизматчиѐни давлатї, пеш аз њама, дар фаъолияти худ бояд ба манфиатњои миллї, 
конеъ гардондани онњо, инчунин ба инкишоф ва мустањкам намудани системаи 
умумиљахонии давлатию чамъиятї нигаронида шаванд. Масалан, сарнозир-ревизор дар 
соњаи назорати молиявї ва буљетї риояи ќонунгузории буљетї аз љониби ташкилотњоро 
бо маќсади таъмини назорат аз болои маблаѓњои буљетї назорат мекунад, истифодаи 
онњоро мувофиќи таъинот назорат мекунад ва ба пайдоиши схемањои коррупсионї монеъ 
мешавад. 

Фаъолияти маќомоти давлатї аз он вобаста аст, ки хизматчиѐни давлатї то кадом 
андоза хуб кор мекунанд, амали онњо то кадом андоза зуд ва сариваќтї аст, инчунин он аз 
тахассус, муташаккилї, таљриба, мањорат, эљодкорї, ташаккули њамаљониба ва ѓайрањо 
вобаста аст. 

Њамаи ин сифатњо ба шарофати сиѐсати кадрї барои мотиватсия ва 
њавасмандгардонии кормандони ташкилот ташаккул меѐбанд. Хизматчиѐни давлатї 
ќобилиятњои маърифатиро инкишоф медињанд, ки ба васеъ кардани љањонбинии онњо, 
ошкор кардани ќобилиятњои эљодї мусоидат мекунанд, ба њалли масъалањои муњим ва 
мураккаб, тањия ва пешнињод кардани лоињањо, барномањои дорои ањаммияти иљтимої ва 
давлатї зоњир мегарданд. 

Њавасмандгардонии моддї омили пурзўртарини хавасмандгардонї буда, дар 
хизмати давлатї ин гуна хавасмандкунињо бештар љой доранд: 

- њама намуди пардохтњои наќдї (музди мењнат, мукофотпулї, иловапулї, 
индексатсия, барои солњои хизмат дар хизмати давлатї ва дигар намудњои пардохтњое, ки 
дар сохторњои давлатї пардохт мешаванд); 

- навъњои гуногуни њавасмандгардонии моддии ғайрипулї (пардохти алоќаи мобилї, 
додани мошини хидматї барои истифода, сафарњои имтиѐзнок, хўроки имтиѐзнок дар 
давоми рўзи корї, додани роњхатњо дар рўзњои истироњат дар санатория (барои 
фарзандони кормандон ‟ ба лагерњо) ва дигар хизматрасонињо, ки дар доираи сиѐсати 
кадрї аз љониби маќомоти давлатї амалї карда мешаванд); 

- расман эътироф намудани хизматњо, таъриф - њавасмандгардонии корманд барои 
мењнати ў, таваљљуњ ва таъкид намудани ањаммияти кори ў (ба вуљуд овардани эњсоси 
зарурат, ивазнашаванда будан дар раванди кори муассиса); 

-мукофот - њавасмандгардонї бо истифода аз ифтихорнома, медал, сипоснома, 
диплом, яъне дастгирии маънавї аз љониби роњбарият; 

-болоравии мансабї як намуди махсуси њавасмандгардонии мењнат аст, зеро он на 
танњо барои кўшиш ба худшиносї, эътироф аз љониби коллектив таъсир мерасонад, балки 
инчунин бо назардошти системаи музди мењнати хизматчиѐни давлатї ба зиѐд шудани 
њаљми музди мењнат мусоидат мекунад.  

Тадбирњо оид ба мотиватсияи хизматчиѐни давлатї аз љониби сиѐсати кадрии 
ташкилоти давлатии Љумњурии Тољикистон ба ташаккули фазои мусоид ва бароњати 
иљтимої-психологї дар байни кормандон мусоидат мекунанд, ки мутаносибан ба руњияи 
кормандон, дар маљмуъ, таъсир мерасонанд. Сиѐсати доимии њавасмандгардонии мењнат 
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дар ин роњ ба кормандон имконият медињад, ки ањаммият ва наќши худро дар коллектив 
на танњо дар дохили шуъба, балки тамоми коллективи ташкилоти давлатї њис кунанд. 

Як шахс наметавонад њамеша як мотив дошта бошад. Њаѐт доимо тағйир меѐбад ва 
дар зери таъсири он шахсият ва мотивњои бо он алоќаманд, њамчун системаи ќуввањои 
њавасмандкунанда тағйир меѐбанд. Дар асоси илми мотиватсия муайян кардан мумкин 
аст, ки барои чї роњбар њангоми њалли вазифаи муайяни идоракунї ин ѐ он тактикаи 
рафторро интихоб мекунад, дар њоле ки фаъолияти бошуурона нишон дода, барои 
расидан ба маќсад саъй мекунад [8]. 

Барои ба даст овардани натиљаи хуби истењсолї шавќу њаваси коргарон ва барои њар 
чї бештар истифода бурдани кувваи одам онњоро њавасманд кардан лозим аст. 

Дар бораи њавасмандкунї сухан ронда, бояд гуфт, ки роњи ягонаи "бењтарин" вуљуд 
надорад. Одамон эњтиѐљот ва њадафњои гуногун доранд. Одамон барои ноил шудан ба 
њадафњои худ ба таври гуногун рафтор мекунанд. Он чизе, ки барои як шахс ќобили ќабул 
аст, метавонад барои дигараш комилан номувофиќ бошад. Ин бори дигар тасдиќ мекунад, 
ки дар амал иљро кардани ин вазифаи муњимтарини идоракунї хеле душвор аст [9]. 

Исбот шудааст, ки системаи хуби банаќшагирифташудаи мотиватсия, ки дар њамаи 
сатњњо яке аз омилњои асосии фаъолияти ташкилот мебошад, кафолати фаъолияти 
самаранокро дода метавонад. 

Назарияи менељменти љопонї мегўяд: «Менељменти Хошен» (яке аз тарљумањои ин 
истилоњ ба мисли «найзаи тез» садо медињад), тамоми кўшишњои кормандони ширкат 
бояд якљониба бошанд: рисолати ширкат, стратегия, вазифањои аз љониби њар як бахш 
њалшаванда ва њар як корманд бояд дар як нуќта љамъ шаванд, ки ба њадафи ширкат то 
њадди имкон наздик бошад ва пешравии онро таъмин намояд.  

Наќши муњимро дар мотиватсияи рафтори хизматии хизматчиѐни давлатї болоравии 
мансабї мебозад. Ваќтњои охир тамоюли афзоиши шавќу раѓбати љавонон ба карера дар 
хизмати давлатї ба назар мерасад. Дар шароити афзояндаи номуайянии ањолї дар 
таъмини шуғли кафолатнок дар сохторњои шањрвандї, ќисми муайяни љавонон ба чунин 
кафолатњо дар муассисањои давлатї умед мебанданд, ки дар он љо онњо низ болоравии 
касбии худро дар назар доранд. 

Барои љомеа имрўз муњим аст, ки аксарияти кулли кормандони сохторњои ќудратї 
худро шахсоне мењисобанд, ки моњияти ислоњотхоњии замони моро мусбат дарк намуда, 
софдилона мењнат мекунанд ва барои баланд бардоштани вазъи иљтимої ва сарвати 
моддии худ саъй мекунанд. 

Имрўз бањси асосї оид ба таљдиди сохтори хизмати давлатї ба љорї намудани 
шаклњои мотиватсияи музди мењнат, низоми бањодињии фаъолияти хизматчиѐни давлатї, 
механизмњои тағйирпазири ќабул ва аз кор озод кардан, тањияи асосњои шартномавї ва 
ташаккули захираи кадрњои хизмати давлатї нигаронида шудааст. 

Дар баланд бардоштани самараи кори маќомот омили ошкорбаѐнї низ наќши калон 
мебозад. Тавре ки таљриба нишон медињад, кормандон дар бораи вазъи корњо њар ќадар 
маълумоти пурратар дошта бошанд, њамон ќадар онњо бо стратегияи он хубтар шинос 
шаванд, вазифањои худро њамон ќадар садоќатмандона иљро мекунанд. 

Барномањои иљтимої бояд дар сектори давлатї васеъ љорї карда шаванд. Дар солњои 
охир наќши кумакпулї ва пардохтњои иљтимої њамчун ќисми даромади умумии коргарон 
ба таври намоѐн зиѐд шуда истодааст. Коршиносон бар ин назаранд, ки имтиѐзњо ва 
пардохтњо моњияти муваќќатї, иловагї буданро аз даст додаанд. Онњо на танњо барои 
худи коргарон, балки барои оилаи онњо њам эњтиѐљоти њаѐтан муњим гардиданд [1]. 

Усули иловагии ташаккули мотиватсияи хизматчии давлатї ин ғамхорї дар бораи 
мансаби ў мебошад. Хадамоти кадрї аз банаќшагирии мансаб њамчун омили 
њавасмандгардонии хизматчиѐни давлатї кам истифода мебаранд. Бисѐре аз мансабдорон 
дурнамои фаъолияти расмии худро намедонанд. Инро, пеш аз њама, дар камбудињои кор 
бо захирањои кадрї, дуюм, бо номувофиќ будани бањоњо, тасаввуроти хизматчї ва 
ташкилот дар бораи имкониятњои потенсиалии кормандон ва нињоят, навоварї дар 
хизмати давлатї шарњ медињанд. Агар дар натиљаи интихобот ба маќомоти давлатї 
роњбари нав таъин шавад, вай чун ќоида, кормандони худро меорад, ба сохтор ва њайати 
кормандон ислоњот медарорад. Ва он гоњ умеди бисѐр кормандон дар бораи болоравии 
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мансабї ба таъхир мемонад. Вобаста ба ин, масъалаи бањодињии объективї ба фаъолияти 
касбии кормандон ањаммияти хосса дорад. 

Њамин тариќ, мотиватсия маљмуи ќуввањои пешбарандаест, ки шахсро ба иљрои 
амалњои муайян водор мекунанд. Ин ќуввањо дар берун ва даруни инсон буда, ўро водор 
месозанд, ки амалњои муайян ѐ огоњона анљом дињад. Онњо њадду шаклњои фаъолиятро 
муќаррар намуда, самти фаъолиятро муайян мекунанд, ки барои ноил шудан ба маќсадњои 
муайян нигаронида шудааст. 

Равшан аст, ки системаи хуби банаќшагирифташудаи мотиватсия, ки дар њама 
сатњњои шахсї устувор аст, яке аз омилњои асосии кафолати фаъолияти самараноки 
маќомоти давлатї мебошад. 

Муќарриз:н.и.с., дотсенти АИДПЉТ –Эргашева Ф.М. 
 

АДАБИЁТ 

1. Базаров Т.Ю. Управление персоналом: Учебник для вузов / Т.Ю. Базаров. Под ред. Т.Ю. Базарова, Б.Л. 

Еремина. -2-е изд., перераб. и доп. -М: ЮНИТИ, 2002. -560 с. 

2. Виханский О.С. Менеджмент: учебник. -5-е изд. Стереотипн / О.С. Виханский, А.И. Наумов. -М.: Магистр: 

ИНФРА-М, 2014. -576 с. 

3. Дряхлов Н. Куприянов. Системы мотивации персонала в Западной Европе и США // Международный журнал 

проблемы теории и практики управления. №2, 2002. 

4. Дизель, П.М. Поведение человека в организации: Пособие для шк. бизнеса / П.М. Дизель. Пер. с англ. Пол М. 

Дизель, Уильям Мак-Кинли Раньян. - Москва : Фонд "За экон. грамотность", 1993. – 269 с.  

5. Егоршин А. П. Управление персоналом: Учебник для вузов. - 4-е изд., испр. / А. П.Егоршин. -Н.Новгород: 

НИМБ, 2003. - 720 с. 

6. Зайцева О.А. Основы менеджмента: Учеб. пособ./ О.А. Зайцева, А.А. Радугин, К.А. Радугин, Н.И. Рогачева. -

М.: Центр, 2008.  

7. Резник С.Д. Организация труда руководителя / С.Д.Резник, В.А. Елин // СОЦИС. - 2000. -№12.  

8. Розанова В.А. Психология управления. Учебное пособие / В.А. Розанова. -М.: ЗАО "Бизнес-школа "Интел-

Синтез". - 1999. - 352 с. 

9. Служебная карьера: учебно-методическое пособие. Под ред. Е.В.Охотского. -М.: Экономика, 1997. 

10. Спиридонова С.Н. Оценка результативности труда персонала: проблемы и возможности повышения / С.Н. 

Спиридонова // Государственное управление. Электронный вестник. - 2006. -№8. -5 с. 

11. Тавокин Е.П. Государственные служащие: Самооценка эффективности, деловых и нравственных качеств / Е.П. 

Тавокин //Мониторинг общественного мнения. - 2010. - №2. - с.6-21. 

12. Тростин А.С. Мотивация в структуре человеческого капитала / А.С. Тростин // Вестник социально-

политических наук. Сборник научных трудов. Вып. 5. - Ярославль: Изд-во ЯрГу, 2005. - С.94-98. 

13.  Тростин А.С. Человеческий капитал и роль мотивации в его функционировании: автореф.дис. кандидата экон. 

Наук: 08.00.02/А.С. Тростин; Ярославский гос. ун-т им. П.Г.Демидова. - Ярославль, 2007. - 24 с. 

14.  Ценности культуры и модели экономического поведения: Научная монография. Под ред. Н.М. Лебедевой, А.Н. 

Татарко. - М.: Издательство «Спутник+», 2011. 

15.  Юпитов А.В. Отбор кадрового состава государственной гражданской службы: современные механизмы, 

принципы и процедуры / А.В. Юпитов, О.Б.Бекасов, В.С. Пономарева. Препринт WP8/2004/02. -М.: ГУ ВШЭ, 

2004. -55 c. 

 
МОТИВАТСИЯИ ХИЗМАТЧИИ ДАВЛАТЇ ЊАМЧУН МУШКИЛОТИ МУБРАМИ ЗАМОНИ МУОСИР 

Фаъолияти мењнатї љанбаи муњимтарини њаѐти инсон мебошад. Он худтасдиќкунии шахсият ва ба 
амал баровардани тамоми имкониятњои онро таъмин месозад. Самаранокии фаъолияти касбї бо љузъњои 
берунї ва дохилии он бештар ба мотиватсияи мутахассис алоќаманд аст. Тавассути фањмидани мотиватсияи 
ў идоракунии самараноки шахс ба роњ монда мешавад. Танњо бо донистани он, ки шахсро чї бармеангезад, 
ба фаъолият равона месозад, кадом мотивњо асоси амалњои ў шуда метавонанд, системаи муассири шаклњо 
ва усулњои идоракунии инсонро тањия намудан имконпазир мегардад. Барои ин донистан лозим аст, ки ин ѐ 
он ангезањо чї гуна ба амал меоянд ва бо кадом роњу воситањо онњоро ба њаракат даровардан мумкин аст. 
Мотиватсияи фаъолияти мењнатии хизматчиѐни давлатї системаи таъсири маљмуии омилњои беруна ва 
дохилї ба кормандон барои расидан ба њадафњои маќомоти давлатї мебошад. Мотиватсияи инсон ба 
фаъолият, дар шакли умум, њамчун маљмуи ќуввањои њаракаткунанда, ки инсонро барои иљрои амалњои 
муайян водор менамоянд, фањмида мешавад. Ин ќуввањо ўро маљбур месозанд, ки ихтиѐран ва ѐ беихтиѐр 
баъзе амалњоро иљро кунад. Онњо дар берун ва дохили инсон љойгиранд. Маќсади муаллиф аз тањияи 
маќолаи мазкур дар баррасии асосњои илмї-назариявї ва методологии мотиватсияи мењнатии хизматчиѐни 
давлатї дар Љумњурии Тољикистон мебошад. 

Калидвожањо: хизмати давлатї, хизматчии давлатї, Љумњурии Тољикистон, мотиватсияи мењнат, 
ќабул ва бањогузории њайат, озмун, аттестатсия, ротатсия, иќтидори кадрї, маќомоти давлатї. 
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МОТИВАЦИЯ ГОСУДАРСТВЕННОГО СЛУЖАЩЕГО КАК АКТУАЛЬНАЯ ПРОБЛЕМА 

СОВРЕМЕННОСТИ 

Трудовая деятельность является важнейшей стороной жизнедеятельности человека. Она обеспечивает 

наиболее полную самореализацию личности и актуализацию всех ее возможностей. С мотивацией специалиста в 

большей степени связана и эффективность профессиональной деятельности, с еѐ внешней и внутренней 

составляющей. Через понимание его мотивации лежит путь к эффективному управлению человеком. Только зная 

то, что движет человеком, что побуждает его к деятельности, какие мотивы лежат в основе его действий, можно 

попытаться разработать эффективную систему форм и методов управления человеком. Для этого необходимо 

знать, как возникают или вызываются те или иные мотивы, как и какими способами мотивы могут быть приведены 

в действие. Мотивация трудовой деятельности государственных служащих рассматривается как система 

комплексного воздействия внешних и внутренних факторов на сотрудников для достижения целей организации. 

Мотивация человека к деятельности, в самом общем виде, понимается как совокупность движущих сил, 

побуждающих человека к осуществлению определенных действий. Эти силы заставляют его осознанно или же 

неосознанно совершать некоторые поступки. Они находятся вне и внутри человека. В данный момент основная 

дискуссия по модернизации госслужбы направлена на введение мотивирующих форм оплаты труда, более гибких 

механизмов найма и увольнения, системы оценки деятельности госслужащих, развития контрактных основ и 

формирования кадрового резерва госслужбы. Существует набор мероприятий, которые нацелены на использование 

методов, характерных для современной корпоративной практики в государственной кадровой политике. Целью 

автора разработки данной статьи является рассмотрение научно-теоретических и методологических основ 

мотивации труда государственных служащих в Республике Таджикистан. 

Ключевые слова: государственная служба, государственный служащий, Республика Таджикистан, 

мотивация труда, прием и оценка кадров, конкурс, аттестация, ротация, кадровый потенциал, государственные 

органы. 

 

PUBLIC SERVANT MOTIVATION AS A TOPICAL ISSUE OF OUR TIME 

Employment is the most important aspect of human activity. It ensures the fullest self-realization of a person and the 

actualization of all his/her capabilities. The effectiveness of professional activity and its external and internal components 

are to a large extent related to a specialist's motivation. Through understanding his motivation lies the path to effective 

human management. Only knowing what drives a person, what motivates him/her to act, what motives underlie his/her 

actions, one can try to develop an effective system of forms and methods of human management. This requires knowing 

how motives arise or are caused, and how and in what ways they can be actuated. The motivation of civil servants is seen 

as a system of complex influence of external and internal factors on employees to achieve the goals of the organization. 

Motivation of a person to activity, in its most general form, is understood as a set of driving forces that induce a person to 

perform certain actions. These forces cause a person, consciously or unconsciously, to do certain things. They are are 

outside and within the individual. At the moment, the main discussion on the modernization of the civil service is aimed at 

introducing motivational forms of remuneration, more flexible recruitment and dismissal mechanisms, a system of 

performance evaluation of civil servants, development of contractual framework and formation of a civil service talent 

pool. There is a set of measures that aim to use the methods characteristic of modern corporate practices in public human 

resources policies. The purpose of the author of this article is to review scientific-theoretical and methodological bases of 

civil servants' employee motivation in the Republic of Tajikistan. 

Keywords: civil service, civil servant, Republic of Tajikistan, employee motivation, recruitment and assessment, 

competition, attestation, rotation, personnel potential, public authorities. 
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ТДУ: 323.2(575.3) 
СИЁСАТИ ДОХИЛИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН ДАР СОЊАИ ЌОНУНГУЗОРЇ 

ДАР ДАВРАИ ИСТИЌЛОЛИЯТ 
 

Бобоев А.Ш. 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
Таърихи ИЉШС 21 декабри соли 1991 бо таъсиси Иттињоди Давлатњои Мустаќил 

(ИДМ) хотима ѐфта, Тољикистон, ба монанди дигар собиќ љумњурињои шуравї барои 
пешравї ба соњибистиќлолии воќеї, конститутсионализм ва муосиркунонии иљтимої ба 
њокимияти ќонунии давлатї ниѐз дошт. 24 ноябри солии 1991 интихоботи мустаќим, 
алтернативии Президенти љумњурї гузаронда шуд, ки дар он Рањмон Набиев ба њайси 
Президенти мамлкат интихоб мешавад. 10 сентяби соли 1991 Шурои Олї Ќонуни 
Љумњурии Тољикистон “Дар бораи тағйири номгузории Љумњурии Шўравии 
Сотсиалистии Тољикистон”-ро ќабул мекунад, ки тибќи он Љумњурии Тољикистон тағйири 
ном кард. Њамин тариќ, раванди тавлиди конститутсионии давлати нави мустаќил, ки 
вориси њуќуќии ЉШС Тољикистон ва ИЉШС ба њисоб мерафт, оғоз меѐбад. 

Њамчун марњилаи махсуси ин раванд ќабули ду санади моњиятан конститутсионї -
“Эъломия оид ба истиќлолияти давлатии Љумњурии Тољикистон” [3] ва Ќарори Шурои 
Олии Љумњурии Тољикистон “Дар бораи эълони истиќлолияти давлатии Љумњурии 
Тољикистон” [3] аз 9 сентябри соли 1991 гардид. Дар Эъломия возењан таъкид шуда буд, ки 
Љумњурии Тољикистон минбаъд муносибатњои худро бо њамаи мамлакатњо дар асоси 
принсипњои њуќуќи байналмилалие, ки ба давлати мустаќил хос мебошад, ба роњ мемонад 
[3].  

Бори аввал шањрвандии ягона муќаррар карда шуда, гуногунии шаклњои моликият 
бо эъломияи эълоншуда ба њукми конститутсионї дохил шуда, хатти фаъолияти давлат ба 
низоми мустаќилонаи иќтисодї бо сиѐсати худии молиявию ќарзї, андозї ва гумрукї 
тањким меѐфт. 

Мутаассифона, дар Тољикистон, ки дар он акнун ањолї асосњои демократияи воќеиро 
аз худ карда, раванди тадриљии шиносшавї бо унсурњои алоњидаи ғояњои давлатии њууќї 
ба амал меомад, таъсири анъанањои авлодию ќабилавї ва динї хел пурќувват буда, 
анъанаи парламентаризм, конститутсионализм комилан вуљуд надошта, њисси эњтиром ба 
њуќуќњо ва озодињои инсон инкишоф наѐфта буд, ки ин њама аз стањи пасти фарњанги сиѐсї 
ва њуќуќї шањодат медод. Имкон дорад, аз ин њамин сабаб дар Тољикистон гузариш ба 
давлати муосири демократї аз тариќи љанги шањрвандї ба вуќуъ пайваст. Роњи ягонаи 
халосї аз буњрони амиќ, ќатъи љанги шањрвандии бародаркуш давъвати љаласаи Шурои 
Олї буда, моњи ноябри соли 1994 љаласаи XVI-и он дар шањри Хуљанди собиќ вилояти 
Ленинобод (њоз. вилояти Суғд) баргузор мегардад. Дар ин љаласа ба њайси Раиси Шурои 
Олї Эмомалї Рањмон интихоб гардида, 6 ноябри соли 1994 бошад, ў Президенти 
Љумњурии Тољикистон интихоб мешавад. Дар он айѐм Тољикистон давраи 
мураккабтарини таърихи худро гузаронида, њатто худи давлатдории миллї зери хатар 
ќарор гирифта буд. 

Ба туфайли хатти фаъолияти бемайлони Президенти кишвар ва Њукумати љумњурї 
дар саросари мамлакат, аз ноњияњои дурдаст сар карда, то марказ, њокимияти ќонунї 
барќарор карда шуда, Тољикистон ба марњилаи нав - давраи барќароркунии сиѐсат ва 
иќтисод ворид мешавад. Ќатъ гардидани љанги шањрвандї, мусолиња байни тарафањои 
даргир имокониятњои навро барои тањкими давлати нав ба вуљуд оварданд. Дар назди 
давлати љавони мустаќил мушкилињои зиѐд пеш омаданд. Дар солњои аввал парлумони 
Тољикистон як ќатор њуљљатњои муњимтарини њуќуќиро ќабул кард, ки дар ташаккули 
давлати демократии њуќуќї наќши муњимро бозиданд.  

Ба рўйдоди таърихї ќабули Конститутсияи давлати мустаќили Тољикистон табдил 
ѐфт, ки дар иродаи халќ - бунѐди давлати демократї, њуќуќбунѐд ва дунявї инъикос ѐфта 
буд. Бо мурури ваќт халќ намояндагони худро ба маќоми олии ваколатдор ва ќонунгузори 
Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон, ки меъѐрњои демократиро таъмин намуда, минбари 
озоди изњори иродаи ваќилони халќї ба шумор мерафт, интихоб намуд.  
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Пас аз истиќрори сохти конститутсионї дар мамлакат низоми бисѐрњизбї ба 
рушдѐбї шуруъ карда, соли 1996 дар мамлакат њизбњои сиѐсї ва иттињодияњои љамъиятї 
ба фаъолияти худ шуруъ намуданд.  

Бунѐди давлати њуќуќбунѐд маќсад ва вазифаи муњимтарини стратегии ислоњот дар 
Тољикистон ба шумор мерафт. Ин вазифа, бо назардошти он, ки заминаи њуќуќии њаѐти 
љумњурї пас аз оғози ислоњоти бозорї ва пошхўрии давлатдории иттифоќї низ вайрон 
шуда, аз “порча”-њои низоми ќонунгузории ИЉШС иборат буд, мураккаб буд.  

Ташаккули низоми нави танзими њуќуќї дар давлати љавони мустаќил бо 
душворињои зиѐд алоќаманд буд. Вазъият бо он мураккаб мегардид, ки дар нињодњои 
њокимияти давлатии Тољикистон муборизаи шадид оид ба масъалањои он, ки чї тавр ва кї 
бояд норасоињои њуќуќиро пурра кунад ва дар кадом асос давлатдории нави љумњурї, 
низоми њуќуќии он бунѐд карда шаванд, ќатъ намегардид. Дарсњои ин мубориза, ва 
умуман тамоми таљрибаи љањонї аз он шањодат медињанд, ки давлати њуќуќбунѐдро танњо 
дар асоси таќисмоти њокимият бунѐд кардан мумкин аст. Амалисозии ин принсип ба 
суиистифода аз њокимият монеа эљод карда, шањрвандро аз худсарии шахсони мансабдор 
њимоя карда, заминањоро барои фаъолияти самарабахши сохторњои давлатї фароњам 
меорад. Назарияи муосири илмии таќсимоти њокимият натиљаи инкишофи чандасринаи 
давлатдорї, љустуљўйи механизмњои муассиртаре мањсуб меѐбад, ки љомеаро аз зулму 
истибдод муњофизат мекунанд. 

Татбиќи принсипи таќсимоти њокимият мављудияти љилавгирињо ва зидгузорињоро 
пешбинї менамояд. Њар яке аз шохањои њокимият: ќонунгузорї, иљроия ва судї вазифањои 
худро дошта, бо салоњиятњои дахлдор ваќолатдор карда мешавад. Шохањои њокимият дар 
татбиќи ваколатњои худ мустаќил ва новобаста буда, имконияти њамдигарро љилавгирї ва 
назорат карданро доро мебошанд. Њељ яке аз онњо њуќуќ надорад вазифаи дигариро ба 
уњдаи худ гирад, аммо онњо људо аз њамдигар низ амал карда наметавонанд. Се шохаи 
њокимият бояд њамдигарро пурра карда, алоќањо ва мувофиќати заруриро нигоњ дошта, 
организми ягонаи сиѐсиеро ташаккул дињанд, ки ба нафъи халќ фаъолият мекунад.  

Айни замон принсипи таќсимоти њокимият дар баробарии њуќуќии њар яке аз се 
шохаи њокимият зоњир шуда, ин баробарї дар он ифода меѐбад, ки њар яке аз онњо - 
ќонунгузорї, иљроия ва судї, соњаи фаъолияти худро дорад, ки ба он шохаи дигар њуќуќ 
надорад дастдарозї кунад. Њокимияти ќонунгузор, ки бо парлумон муаррифї шудааст, 
дорои њуќуќи истисноии ќабули ќонунњои давлат, аз љумла дар самти сиѐсати дохилии он 
мебошад. 

Фањмиши муосири соњибистиќлолии давлат њосил аз соњибистиќлолии халќ ва 
истиќлолияти мамлакат дар њамаи љињатњо мебошад. Зимнан, иродаи халќ механизми 
асосии давлати демократї ба њисоб рафта, давлат њамчун намояндаи расмии халќ иродаи 
шањрвандони худро ифода карда, њуќуќњо ва манфиатњои онњоро танњо дар ваќте дар 
њаљми пурра таъмин карда метавонад, ки агар мустаќил бошад. 

Соњибистиќлолї дар ягонагї, истиќлолият ва волоияти њокимияти давлатї зоњир 
мешавад. Њамчун давлати мустаќил давлате шуморида мешавад, ки пуррагї ва 
људонашавандагии њокимияти худро дар тамоми њудуди худ таъмин намуда, сиѐсати 
дохилї ва хориљии худро мустаќилона татбиќ менамояд. Ба ибораи дигар, истиќлолияти 
давлат маънои мустаќилияти онро дар њалли њам масъалањои сисѐсати дохилї, њам сиѐсати 
хориљї, дар муносибатњои тарафайн бо давлатњои дигар дорад.  

Давлати мустаќил мустаќилона шакли њукмронї, шакли сохти давлатї, низоми 
маќомоти њокимияти давлатї, самтњои асосии ташкили худидоракунии мањаллиро муайян 
карда, шароитро барои масъулияти мутаќобилаи давлат ва шахсият фароњам меорад. 
Давлати соњибистиќлол низомњои молиявї, пулї, бонкиро мустаќилона ташкил карда, 
якпорчагии њудудї, инчунин ќонуният ва тартиботро таъмин менамояд. Он, тибќи 
ќонунњои мављуда, артишро таъсис дода, сохти конститутсионї, мустаќилият ва 
якпорчагии давлатро муњофизат мекунад. Волоияти њокимияти давлатї дар њудуди 
ќонунњои амалкунанда амалї карда мешавад.  

Ба даст овардани истиќлолият аз љониби Љумњурии Тољикистон, гузариш аз як сохти 
иљтимоию иќтисодї ба сохти дигар, дигаргунии куллии арзишњои иљтимої ва љамъиятї 
боиси зарурати тањия ва истифодаи механизмњои нави таъминоти њуќуќии идоракунии 
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давлатї ва муносибатњои иљтимоию иќтисодї дар мамлакат гардиданд. Аммо вазъияти 
сиѐсии дар оғози солњои 1990-ум ташаккулѐфта дар мамлакат ба рушди муносибатњои 
нави љамъиятї ва танзими самараноки њуќуќии онњо мусоидат накард. Ќонунњое, ки дар 
Љумњурии Тољикистон дар њайати ИЉШС ќабул шуда буданд, ғайринизом ва гуногунсоња 
буданд. Инчунин, вазъияти мураккаби дар он ваќт ташаккулѐфтаи сиѐсї, иќтисодї, 
иљтимої, кандашавии муносибатњои байнидавлатї ва байниидоравї, беќурбшавии пул, 
норасої ва мављуд набудани маблағњои пулї, заиф ва кандашавии робитањои пешинаи 
шартномавї, номукаммалї ва ихтилофоти ќонунгузории дохилї ва њолатњои дигарро низ 
ба назар гирифтан лозим аст. Аз ин рў, дар назди давлати мустаќил, дар ќатори њалли 
масъалањои таъхирнопазири сиѐсї ва иљтимоию иќтисодї, вазифаи тањия ва истифодаи 
механизмњои нави њуќуќии татбиќи он истода буд. Ин ба он вобаста буд, ки дастѐбї ба 
истиќлолят ва дохилшавии Љумњурии Тољикистон ба соњањои озоди сиѐсї, иќтисодї ва 
байналмилалї мављуд будани ќонунгузории мукаммал, босифат ва самарабахши миллиро, 
ки дар пояњои конститутсионии демократия ва санадњои байналмилалии њуќуќии аз 
љониби Љумњурии Тољикистон эътирофшуда асос ѐфтааст, таќозо мекард. 

Ќайд кардан заурр аст, ки дараљаи таъсири санади меъѐрии њуќуќї ба муносибатњои 
мављудаи љамъиятї аз шароити дар он лањза вуљуддошта вобаста буд. Яъне, худи њамон як 
санади меъѐрии њуќуќї метавонад самарабахш амал кунад ѐ дар натиљаи номутобиќатї ба 
шароити пайдошуда умуман амал накунад.  

Дар солњои аввали истиќлолият, ғайр аз вазъиятњои мураккаби сиѐсї, иљтимої ва 
иќтисодї, ки омилњои асосии эљодкунандаи монеањо дар рушди ќонунгузорї ба њисоб 
мерафтанд, њолатњои дигаре, ки ба ин раванд таъсир мерасониданд, аз љумла масъалањои 
интихоби соњаи муносибатњои танзимшаванда, муайян кардани маќсадњо ва арзишњои 
иљтимоии онњо, бањисобгирии принсипи муносибати низомнок, интихоби воситањо ва 
методњои дахлдори танзими њуќуќї, риояи ќоидањо ва меъѐрњои техникаи ќонунгузорї, 
асосноккунии фаъолияти ќонунгузорї ва ғайра низ вуљуд доштанд. Дар робита ба ин, 
рушди ќонунгузорї дар давраи истиќлолият нобаробар буд. Вобаста ба тағйири вазъи 
сиѐсї, иљтимої, иќтисодї ва байналмилалї он марњила ба марњила такмил ва инкишоф 
меѐфт. 

Дар айни замон, тасаввурот дар бораи мафњум ва моњияти ќонунгузорї дар солњои 
истиќлолият якхела набуд. Аз дидгоњи назариявї, таърифи ќонунгузорї дар адабиѐти 
њуќуќшиносии Тољикистон њам дар фањмиши танг, њам дар фањмиши васеъ дода мешавад 
[1,с.31; 15,с.243; 14,с.17-19]. Дар фањмиши танг ин танњо ќонунњо буда, дар фањмиши васеъ 
- ќонунњо ва санадњои дигари меъѐрии њуќуќї, аз љумла санадњои байналмилалии меъѐрии 
њуќуќие, ки аз љониби Тољикистон эътироф шудаанд, ба њисоб мераванд.  

Ташаккул ва рушди ќонунгузории Љумњурии Тољикистон дар шароити барои 
мамлакат махсус ва зери таъсири омилњои субъективї ва объективї, инчунин вазъи 
дохилї ва хориљї бо суръати тез сурат мегирифтанд. Бо назардошти инкишофи 
муносибатњои љамъиятї дар рушди ќонунгузории Љумњурии Тољикистон марњилањои 
зеринро фарќгузорї кардан мумкин аст: 1) сс. 1991 - 1994; 2) сс. 1995 - 2000; 3) аз с. 2000 то 
айни замон. 

Дар давраи ибтидоии рушди ќонунгузорї (аз 9 сентябри соли 1991 - рўзи эълони 
истиќлолияти мамлакат ва то 6 ноябри соли 1994 - рўзи ќабули Конститутсияи 
Тољикистони соњибистиќлол) Ќонунњои Љумњурии Тољикистон аз 10 сентябри соли 1991 
“Дар бораи интихоботи Президенти Љумњурии Тољикистон” [7], аз 23 декабри соли 1991 
“Дар бораи биржаи молї ва савдои биржавї дар Љумњурии Тољикистон”, аз 10 марти соли 
1992 “Дар бораи сармоягузорињои хориљї дар Љумњурии Тољикистон”, Кодекси гумруки 
Љумњурии Тољикистон аз 25 ноябри соли 1992 ва ғайра ќабул карда шуданд. Маќсади 
асосии онњо ба тартиб даровардани муносибатњои нави љамъиятие, ки дар давраи 
истиќлолият ба вуљуд омада буданд, аз љумла муайян кардани сиѐсати ягонаи гумрукї 
њамчун ќисми људонашавандаи сиѐсати дохилї ва хориљии давлат дар соњаи интиќоли 
молњо ва корњои дигар, бознигарии нархњои харид ба мањсулоти кишоварзї дар робита ба 
муносибатњои нави бозаргонї, ба низом даровардани андозбандии даромадњои 
шањрвандони машғул бо соњибкори инфиродї, инчунин њалли масъалањои њифзи 
иљтимоии фаирориѐн ба њисоб мерафтанд. Дар он давра Ќонунњои Љумњурии Тољикистон 
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“Дар бораи Парчами давлатии Љумњурии Тољикистон”, “Дар бораи тасдиќи Низомнома 
оид ба Нишони давлатии Љумњурии Тољикистон” ва “Дар бораи ворид кардани тағйирот 
ва иловањо ба Конститутсия (Сарќонун)-и Љумњурии Тољикистон” ќабул карда шуданд.  

Ќайд кардан зарур аст, ки баъзе санадњои ќонунгузорї дар ин марњила бо маќсади 
идора кардани вазъияти мураккабе, ки дар мамлакат ташаккул ѐфта буд, ќабул шуда 
буданд. Аз љумлаи онњо Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи озод кардани шахсоне, 
ки љиноятњо ва амалњои ғайриќонуниро дар давраи аз 27 март то 25 ноябри соли 1992 дар 
минтаќањои муноќишањои мусаллањона содир кардаанд, аз масъулияти љиноятї, интизомї 
ва маъмурї” мебошад. Дар худи њамин ваќт як ќатор ќонунњое ќабул карда шуданд, ки 
мафњумњо ва намудњои монеањо, низоми пулии Љумњурии Тољикистон, шаклњои 
фаъолияти инњисории субъектњои хољагидор ва шаклњои раќобаи ғайри поквиљдонона, 
мафњумњо ва намудњои андозњое, ки аз љониби шахсон њуќуќї ва љисмонї пардохта 
мешаванд, гарав њамчун методи таъмини уњдадорињо ва муносибатњои дигари 
мутаќобилаи субъектњои хољагидор, аз љумла ба тартиб даровардани муносибатњо миѐни 
онњо ва давлатро муайян мекарданд. Ба онњо Ќонунњои Љумњурии Тољикистон аз 25 марти 
соли 1993 “Дар бораи корхонањо”, аз 27 декабри соли 1993 “Дар бораи низоми пулии 
Љумњурии Тољикистон”, аз 27 декабри соли 1993 “Дар бораи мањдуд кардани фаъолияти 
инњисорї ва рушди раќобат”, аз 27 декабри соли 1993 “Дар бораи Бонки миллии 
Љумњурии Тољикистон”, аз 20 июли соли 1994 “Дар бораи асосњои низоми андоз”, аз 20 
июли соли 1994 “Дар бораи суғурта” ва ғайра мансуб мебошанд.  

Мањз ќабули Конститутсия (Сарќонун)-и Љумњурии Тољикистон боиси зарурати 
танзими њуќуќии муносибатњои нави љамъиятї ба марњилаи навбатї дар тањия, ќабул ва 
такмили ќонунњо гардид. Бо эътирофи Тољикистон њамчун давлати соњибистиќлол, 
демократї, њуќуќбунѐд, дунявї ва ягона, Конститутсия асосњои сохти конститутсионї, 
њуќуќњо, озодињо, уњдадорињои асосии инсон ва шањрванд, ваколатњои Маљлиси Олї 
(Парлумон), Президент, Њукумат, њокимиятњо, судњо ва прокуратурањои мањаллиро 
муайян кард. Мутобиќи Конститутсияи нави Љумњурии Тољикистон шароит барои рушди 
њокимияти давлатї ва такмили давлати мустаќил фароњам оварда шуда, шохањои 
ќонунгузорї, иљроия ва судии њокимият, инчунин наќши њокимияти ќонунгузорї дар 
ќабул ва такмил додани ќонунгузорї муайян карда шуданд. Мањз Конститутсияи 
Тољикистон њамчун асоси иќтисоди мамлакат мављудияти якљояи шаклњои гуногуни 
моликиятро эътироф карда, озодии фаъолияти иќтисодї ва соњибкорї, баробарњуќуќї ва 
њифзи њуќуќии њамаи шаклњои моликият, аз љумла моликияти хусусиро кафолат медод. 
Конститутсия инсон, њуќуќ ва озодињои онро арзиши олї, зиндагї, шаъну шараф ва 
њуќуќњои дигари табиии инсонро дахолатнопазир эълон карда, давлатро уњдадор месохт 
њуќуќ ва озодињои инсон ва шањрвандро эътироф, риоя ва муњофизат кунад.  

Зарурати такмили ќонунгузорї бо маќсади мураттабсозии фаъолияти соњањои 
гуногуни њаѐти љамъиятї ва мутобиќсози онњо бо муќаррароти асосии Конститутсияи 
Љумњурии Тољикистон ба миѐн омада, як ќатор ќонунњои муњимми Љумњурии Тољикистон 
ќабул карда шуданд, ки њаѐти љамъиятї, иќтисодї ва иљтимоиро танзим мекарданд, ки аз 
љумла: ќонунњои конститутсионии Љумњурии Тољикистон аз 21 июли соли 1994 “Дар 
бораи интихоботи Президенти Љумњурии Тољикистон” [10], аз 3 ноябри соли 1995 “Дар 
бораи Суди конститутсионии Љумњурии Тољикистон” [4], аз 4 ноябри соли 1995 “Дар 
бораи раъйпурсии Љумњурии Тољикистон” [5], Кодекси хољагидории мурофиавии 
Љумњурии Тољикистон аз 4 ноябри соли 1995, Кодекси замини Љумњурии Тољикистон аз 13 
декабри соли 1996, Кодекси мењнати Љумњурии Тољикистон аз 16 майи соли 1997, Кодекси 
љиноии Љумњурии Тољикистон аз 21 майи соли 1998, Ќонунњои Љумуњурии Тољикистон аз 
13 декабри соли 1996 “Дар бораи сертификатсияи мањсулот ва хизматрасонињо”, аз 12 
декабри соли 1996 “Дар бораи хариди молњо, мањсулот, корњо ва хизматрасонињо”, аз 12 
декабри соли 1997 “Дар бораи фаъолияти аудиторї” ва ғайра мебошанд.  

Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон 12 ноябри соли 1998 Кодекси андози Љумњурии 
Тољикистон, 30 июни соли 1999 - ќисми якуми кодекси граждании Љумњурии Тољикистон 
ва 11 декабри соли 1999 - ќисми дуюми онро ќабул кард. Кодекси гражданї асосњои 
њуќуќии иќтисоди миллї ва хусусиятњои ташаккули онро муайян кард. Ќонунњои 
зикргардида муносибатњои граждании субъектњои гуногунро танзим карда, шаклњои 
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ташкилию њуќуќии шахсони њуќуќї, дараљаи иштироки давлатро дар ин муносибатњо 
муайян мекарданд. Њамзамон, намудњои андозњо ва шаклњои ситониши онњо муайян карда 
шуданд. Кодексњои гражданї ва андоз ќабули як ќатор ќонунњои нав ва такмили заминаи 
ќонунгузориро дар маљмуъ пешбинї мекарданд. Ин њолат, дар навбати худ, дар назди 
субъектњои дорои њуќуќи ташаббуси ќонунгузорї ва њайтаи минбаъдаи Парламент 
вазифањои зиѐдро оид ба тањияи маљмуї, ќабул ва такмили тамоми ќонунгузории 
амалкунанда гузошт. 

Хусусияти хосси ќонунњои дар ин давра ќабулшуда аз он иборат буд, ки бо кумаки 
онњо шароит барои тањкими асосњои конститутсионии давлат, њуќуќ ва озодињои инсон ва 
шањрванд, маќоми маќомоти њокимияти давлатї, Њукумат ва сохторњои њифзи њуќуќ, 
инчунин рушди иќтисод ва соњаи бонкї фароњам оварда шуданд. Дар худи њамин давра 
кодификатсияи ќонунњои соњавї, аз љумла дар соњањои њуќуќи мењнатї, манзилї, љиної, 
оилавї ба анљом расид. Њамзамон, ќонунњое ќабул карда шуданд, ки муносибатњои уфуќї 
ва амудии мутаќобилаи марбут ба иќтисоди бозориро мураттаб месохтанд. Аз як тараф, 
шароити зарурї барои рушди муносибатњои уфуќии бозаргонии марбут ба хариди молњо, 
корњо ва хизматрасонињо, фаъолияти аудиторї, муњосибї, бонкї, њифзи њуќуќњои 
соњибкорон ва ғайра фароњам оварда шуданд. Аз тарафи дигар, танзими давлатии 
муносибатњои бозаргонї бо роњи истифодаи чунин усулњо, ба монанди муќаррар 
намудани стандартњои ягона, мањдуд кардани фаъолияти инњисорї, танзими асъорї ва 
назорати асъорї, љорї намудани андозњо ва пардохтњо таќвият ѐфтанд.  

Марњилаи минбаъдаи такмили низоми ќонунгузорї бо тағйироте алоќаманд аст, ки 
бо роњи муњокимаи умумихалќї 26 сентябри соли 1999 ба Конститутсияи Љумњурии 
Тољикистон дохил карда шуданд. Ин тағйирот њамчун пешзаминањо барои таъсиси 
Парламенти дупалатагї, муайян шудани ваколатњои муштараки Маљлиси миллї ва 
Маљлиси намояндагон, инчунин ваколатњои њар як палата дар алоњидагї хизмат карданд. 
Ќоидањои усулан нави баррасии лоињањои ќонунњо муќаррар карда шуданд, ки аз тартиб 
ва принсипњое, ки дар фаъолияти сохтори Парлумони пешина ба мушоњида мерасиданд, 
ба таври куллї фарќ мекарданд.  

Парлумони мамлакат ќонунњоеро тањия ва ќабул кард, ки фаъолияти маќомоти олии 
њокимиятњои ќонунгузорї, иљроия ва судиро танзим мекарданд, аз ќабили: ќонунњои 
конститутсионии Љумњурии Тољикистон аз 19 апрели соли 2000 “Дар бораи Маљлиси Олии 
Љумњурии Тољикистон” [9], аз 6 августи соли 2001 “Дар бораи маќоми њуќуќии узви 
Маљлиси миллї ва ваќили Маљлиси намояндагони Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон” 
[12], аз 28 майи соли 2001 “Дар бораи Њукумати Љумњурии Тољикистон” [11], аз 17 майи 
соли 2004 “Дар бораи маќомоти мањаллии њокимияти давлатї” [8], аз 6 августи соли 2001 
“Дар бораи судњои Љумњурии Тољикистон” [13], Кодекси граждании мурофиавии 
Љумњурии Тољикистон аз 5 январи соли 2008, Кодекси љиноию мурофиавии Љумњурии 
Тољикистон аз 3 декабри соли 2009 ва ғайра. 

Дар ин давра ќабули ќонунњои асосии хусусияти љузъан оммавї ва моддию 
мурофиавидошта, инчунин як ќатор ќонунњои дигари муњимме, ки робитањои љамъиятиро 
дар соњаи муносибатњои молиявию ќарзї ва шаклњои ташкилию њуќуќии шахсони њуќуќї 
мураттаб месохтанд, ба охир расид, ки ин аз фаъолнок гардидани фаъолияти ќонунгузорї 
дар Љумњурии Тољикистон шањодат медод. Њамин тавр, ќисми сеюми Кодекси граждании 
Љумњурии Тољикистон аз 1 марти соли 2006, Кодекси оби Љумњурии Тољикистон аз 29 
ноябри соли 2000, Кодекси иљроиши љазоњои љиноятии Љумњурии Тољикистон аз 6 августи 
соли 2001, Кодекси гумруки Љумњурии Тољикистон аз 3 декабри соли 2004, Кодекси андози 
Љумњурии Тољикистон аз 3 декабри соли 2005, Кодекси расмиѐти маъмурии Љумњурии 
Тољикистон аз 31 декабри соли 2008, ќонунњои Љумњурии Тољикистон аз 28 июни соли 
2011 “Дар бораи молияи Љумњурии Тољикистон”, аз 28 июни соли 2011 “Дар бораи бозори 
коғазњои ќиматноки Љумњурии Тољикистон”, аз 25 марти соли 2011 “Дар бораи 
бањисобгирии муњосибї ва њисоботдињии молиявї” ва ғайра ќабул карда шуданд.  

Ќонунгузории амалкунанда бо роњи ворид кардани тағйирот ва иловањо такмил 
меѐфт. Ба муњокимаи умумихалќї лоињањои Ќонунњои Љумњурии Тољикистон “Дар бораи 
реклама”, “Дар бора танзими анъана ва љашну маросимњо дар Љумњурии Тољикистон”, 
“Дар бораи масъулияти падару модар барои таълим ва тарбияи кўдак” [6], Кодекси 
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Љумњурии Тољикистон оид ба ќонунвайронкунињои маъмурї пешнињод карда шуда, пас аз 
ба онњо ворид кардани эродњо ва пешнињодњои дахлдор аз љониби Парламенти Љумњурии 
Тољикистон ќабул карда шуданд.  

Тавре ки амалия нишон дод, санадњои ќабулшудаи меъѐрии њуќуќї сариваќтї ва 
муњим буда, дар маљмуъ, ба талаботи саъю талошњои бавуљудомадаи сиѐсї, иќтисодї ва 
идоракунї мувофиќат мекарданд. Дар айни замон, бо пайдоиши муносибатњои нави 
њуќуќї такмили ќонунгузорї, алалхусус ќабули санадњои нав, бартараф кардани 
камбудињо дар ќонунгузории амалкунанда талаб карда мешуданд. 

Тибќи Фармони Президенти Љумњурии Тољикистон аз 19 феврали соли 2011, №1012 
Консепсияи рушди ќонунгузории Љумњурии Тољикистон [2] тасдиќ карда шуд, ки ба 
маќсади таъмини иљрои талаботи Конститутсияи Љумњурии Тољикистон ва њалли 
масъалањои таъхирнопазири ќонунгузории Љумњурии Тољикистон, муайян кардани самтњо 
ва усулњои асосии такмили ќонунгузорї мутобиќи принсипњои давлати мустаќил, 
демократї, њуќуќбунѐд, дунявї, ягона ва иљтимої тањия шуда буд. Њамчун самтњои 
афзалиятноки Консепсия инњо ба шумор мерафтанд: 

- баланд бардоштани сатњ ва сифати ќонунњо ва татбиќи самараноки онњо дар њаѐти 
љамъиятї, ки ба њифзи њуќуќ ва озодињои шахсият ва шањрванд, соњибистиќлолии давлатї, 
манфиатњо ва амнияти миллї; таъмини волоияти ќонун ва тартиботи њуќуќї; такмили 
ислоњоти њуќуќї бо назардошти рушди љомеа, баланд бардоштани донишњои касбї ва 
фарњанги њуќуќї нигаронида шудааст; 

- рушди минбаъдаи нињодњои демократї, алалхусус гуногунандешии сиѐсї ва 
идеологї, озодии сухан ва баѐни аќидањо ва такмили љанбањои дигари љомеаи шањрвандї; 

- баланд бардоштани самарабахшї ва таъмини шаффофият дар фаъолияти маќомоти 
давлатї ва худидоракунии мањаллї; 

- пурзўр намудани мубориза бо љинояткорї, алалхусус бо терроризм, экстремизм, 
коррупсия, гардиши ғайриќонунии маводи нашъадор, савдои одамон ва љинояткории 
муташаккили фаромиллї; 

- бартараф кардани ихтилофоти санадњои ќонунгузорї ва таъмини њамоњангї ва 
фазои ягонаи ќонунгузорї дар Тољкистон; 

- такмили ќонунгузории амалкунанда, тањия ва ќабули ќонунњои нав бо назардошти 
талаботи љомеа, раванди ислоњоти иќтисодї ва иљтимої, инкишофи њаѐти сиѐсї ва 
фарњангї. 

Да асоси Консепсияи рушди ќонунгузории Љумњурии Тољикистон шаш барномаи 
давлатї оид ба татбиќи он, аз љумла дар соњаи сохти аграрї ва соњаи њифзи муњити атроф, 
дар соњаи ќонунгузории гражданї ва соњибкорї, дар соњаи молия, андозбандї, фаъолияти 
гумрукї ва бонкї, дар соњаи таъминоти њуќуќии муносибатњои байналмилалї, инчунин 
дар соњаи ќонунгузории мењнатї ва иљтимої ќабул карда шуданд.  

Њамин тариќ, муносибатњои мављударо ба тартиб дароварда, давлат тамоми 
кўшишњояро барои муќаррар кардан асосњои њуќуќии танзими муносибатњои љамъиятї 
харљ мекард. Бо ин маќсад ќонунњое ќабул карда мешуданд, ки дар баробари танзими 
соњањои муайяни муносибатњои њуќуќї худи чунин амалњоро нисбат ба соњањои дигари 
муносибатњои тарафайн ба амал мебароварданд. Аз ин рў, ќонунгузории амалкунанда, ки 
муносибатњои љамъиятиро танзим мекард, хусусияти маљмуї дошт. Маљмуї будани 
санадњои меъѐрии њуќуќї, ки муносибатњои љамъиятиро танзим мекарданд, дорои 
хусусияти объектї буданд, зеро махсусан муњим буд, аз як тараф, риояи одилонаи 
манфиатњои љамъиятї ва давлатї таъмин карда шавад, аз тарафи дигар, тавозун миѐни 
манфиатњои љамъиятї ва хусусї риоя карда мешавад. 

Муќарриз: н.и.с., дотсенти ДДОТ ба номи С.Айнї - Бедилов Њ. 
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СИЁСАТИ ДОХИЛИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН ДАР СОЊАИ ЌОНУНГУЗОРЇ ДАР ДАВРАИ 

ИСТИЌЛОЛИЯТ 
Дар маќола сиѐсати дохилии Љумњурии Тољикистон дар соњаи ќонунгузорї дар давраи истиќлолият 

тањлил шудааст. Муаллиф таъкид мекунад, ки ба туфайли хатти фаъолияти бемайлони Президенти кишвар 
ва Њукумати љумњурї, дар саросари мамлакат, аз ноњияњои дурдаст сар карда, то марказ, њокимияти ќонунї 
барќарор карда шуда, Тољикистон ба марњилаи нав - давраи барќроркунии сиѐсат ва иќтисод ворид 
мешавад. Бо мурури ваќт халќ намонядагони худро ба маќоми олии ваколатдор ва ќонунгузори Маљлиси 
Олии Љумњурии Тољикистон, ки меъѐрњои демократиро таъмин намуда, минбари озоди изњори иродаи 
вакилони халќї ба шумор мерафт, интихоб намуд. Ќайд карда мешавад, ки ташаккул ва рушди 
ќонунгузории Љумњурии Тољикистон дар шароити барои мамлакат махсус ва зери таъсири омилњои 
субъективї ва объективї, инчунин вазъи дохилї ва хориљї бо суръати тез сурат мегирифтанд. Дар маќола 
рушди ќонунгузорї аз эълони истиќлолияти љумњурї то рўзњои мо дар асоси санадњои меъѐрию њуќуќї 
тањлил ва арзѐбї карда шудаанд.  

Калидвожањо: сиѐсати дохилї, Љумњурии Тољикистон, ќонунгузорї, истиќлолият, њокимияти ќонунї, 
давлати њуќуќбунѐд, иродаи халќ, рушди ќонунгузорї. 

 

ВНУТРЕННЯЯ ПОЛИТИКА РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН В ОБЛАСТИ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА В 

ПЕРИОД НЕЗАВИСИМОСТИ 

В статье анализируется внутренняя политика Республики Таджикистан в области законодательства в период 

независимости. Автор подчеркивает, что благодаря постоянной деятельности Президента страны и правительства 

республики по всей стране, начиная от отдаленных районов и заканчивая центром, восстановлена правовая власть 

и Таджикистан вступает в новый этап - период политического и экономического обновления. Со временем народ 

избрал своих представителей в высший уполномоченный и законодательный орган - Маджлиси Оли Республики 

Таджикистан, что обеспечило демократические нормы и считалось свободной площадкой для волеизъявления 

народных представителей. Отмечается, что формирование и развитие законодательства Республики Таджикистан 

происходило быстрыми темпами в условиях, характерных для страны и под влиянием субъективных и 

объективных факторов, а также внутренней и внешней ситуации. В статье анализируется и оценивается развитие 

законодательства от провозглашения независимости республики до наших дней на основе нормативно-правовых 

документов. 

Ключевые слова: внутренняя политика, Республика Таджикистан, законодательство, независимость, 

судебная власть, правовое государство, воля народа, развитие законодательства. 

 

INTERNAL POLICY OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN IN THE FIELD OF LEGISLATION DURING THE 

PERIOD OF INDEPENDENCE 

The article analyzes the internal policy of the Republic of Tajikistan in the field of legislation during the period of 

independence. The author emphasizes that due to the constant activity of the President of the country and the government 

of the republic throughout the country, from remote areas to the center, legal power has been restored and Tajikistan is 

entering a new stage - a period of political and economic renewal. Over time, the people elected their representatives to the 

highest authorized and legislative body of the Majlisi Oli of the Republic of Tajikistan, which ensured democratic norms 

and was considered a free platform for the will of people's representatives. It is noted that the formation and development 

of the legislation of the Republic of Tajikistan took place under the influence of subjective and objective factors, as well as 

the internal and external situation. The article analyzes and evaluates the development of legislation from the declaration of 

independence of the republic to the present day on the basis of legal documents. 
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УДК: 327 

ТАДЖИКИСТАН И ОДКБ: ПЕРСПЕКТИВЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ РЕГИОНАЛЬНОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ 

 

Ризоѐн Ш.Ш.  

Таджикский национальный университет  

 

Мировая политика сегодня находится в глубоком кризисе и страны мира все больше 

сталкиваются с качественно новыми вызовами и угрозами. Современная система 

международных отношений претерпела существенные изменения и оказалась беспомощной в 

регулировании глобальных процессов. Этот факт все больше актуализирует наращивание 

потенциала и возможностей обеспечения безопасности в Центральноазиатском регионе. С 

позиции национальных интересов Таджикистана жизненно важным является сохранение 

стабильности и безопасности в регионе. 

Для всего постсоветского пространства 2022 год стал отправной точкой качественно 

новых процессов. Актуализировался дискурс о том, что этот год изменил восприятие 

существовавших правил глобальной политики. Очевидно, что трансформация мировых 

процессов приведет к многополярности, что может породить новые возможности и серьѐзные 

потрясения. Одно ясно, что в ближайшем будущем мир и, в частности, Центральноазиатский 

регион ждут большие изменения. Принимая во внимание этот тезис, использование любых 

возможностей для обеспечения стабильности и безопасности будет иметь определяющее 

значение. 

В мае 2022 года исполнилось 20 лет созданию ОДКБ и Президент Таджикистана Эмомали 

Рахмон в своем выступлении в ходе московской встречи глав государств, посвященной юбилею 

Организации, отметил: «ОДКБ сегодня является важной площадкой для равноправного диалога 

и сотрудничества между государствами-членами во всех трѐх базовых измерениях: в 

политическом взаимодействии, в военном сотрудничестве и в совместных усилиях 

противодействия современным вызовам и угрозам» [11]. 

Таджикистан «считает свое членство в ОДКБ отвечающим национальным интересам» [7]. 

В действующей Концепции внешней политики Таджикистана отмечается, что создание ОДКБ 

является «реальным проявлением интеграционных процессов на постсоветском пространстве» 

и Душанбе «будет способствовать их развитию и совершенствованию с учетом своих 

национальных интересов и в целях использования их потенциала и возможностей для 

потребностей страны». Душанбе свою деятельность в рамках этой Организации определяет как 

нацеленную «на создание эффективных механизмов противодействия угрозам современного 

мира», и членство в ОДКБ «рассматривается как один из важных факторов обеспечения 

безопасности страны и сохранения стабильности в регионе» [7].  

Принимая во внимания изложенные пункты в действующей Концепции внешней 

политики важность членства Таджикистана в ОДКБ особенно выражается в следующих сферах: 

Во-первых, обеспечение региональной безопасности. С момента подписания Договора о 

коллективной безопасности в Ташкенте в мае 1992 года и создания ОДКБ в мае 2002 года 

ключевым предназначением Организации выступает обеспечение стабильности и безопасности, 

а также повышение потенциала по реагированию на существующие вызовы и угрозы. Фактор 

ОДКБ играет решающую роль в обеспечении безопасности всего центральноазиатского региона 

и, несмотря на все существующие недостатки, недочѐты и оправданную критику – пока 

остается безальтернативным, т.е. нет другой организации, которая могла бы выполнить 

существующие функции ОДКБ. 

Во-вторых, противодействие международному терроризму и экстремизму. Создание 

ОДКБ в 2002 году отчасти было ответом бывших республик Советского Союза на реальные и 

потенциальные вызовы и угрозы, исходящие из Афганистана. Согласно принятым документам, 

противодействие экстремизму, терроризму, контрабанде наркотических веществ и совместная 

борьба с этими явлениями являются одной из ключевых задач и приоритетов ОДКБ. К 

сожалению, с августа 2021 года из-за изменения подходов государств-членов в отношении 
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ситуации в Афганистане, в информационном пространстве ОДКБ наблюдается рост 

проталибской пропаганды.  

В-третьих, техническая помощь в охране и защите границ с Афганистаном. В рамках 

двухсторонних соглашений и совместных решений в рамках ОДКБ Таджикистану 

предоставляется техническая помощь в охране государственных границ с Афганистаном. 

Известно, что Таджикистан после Пакистана имеет самую протяженную границу с 

Афганистаном, по официальным данным, она равна 1374,2 км. По информации СМИ, такую 

помощь Таджикистану оказали Россия, Казахстан и Беларусь, что, принимая во внимания 

существующую неопределенную и хрупкую ситуацию в Афганистане, является существенным 

вкладом.  

В-четвертых, повышение потенциала и подготовка военных специалистов. Россия, 

Казахстан и Беларусь содействуют в подготовке специалистов для Таджикистана, в вузах этих 

стран обучаются таджикские курсанты, в специальных академиях повышается квалификация 

офицеров, что особенно необходимо для Вооруженных сил Таджикистана. Стоит отметить, что 

и на территории Таджикистана российские специалисты из числа 201-ой российской военной 

базы ведут работу с таджикскими военнослужащими. Количество прошедших курсы составляет 

несколько тысяч. Во всех государствах ОДКБ до настоящего времени используют советское и 

российское вооружение, что предопределяет важность сотрудничества в сфере повышения 

человеческого потенциала.  

В-пятых, участие в совместных учениях. В рамках ОДКБ ежегодно проводится 

множество мероприятий и совместных учений с вовлечением различных видов войск 

вооружѐнных сил. Проводятся специальные тактические учения «Кобальт», где 

спецподразделения и спецслужбы государств ОДКБ отрабатывают совместные действия по 

уничтожению бандформирований, противодействию наркотрафику и т.д.; военные учения 

«Восток» с участием внушительного количества личного состава, летательных аппаратов, 

боевой техники; военные и специальные учения «Эшелон», «Поиск», «Взаимодействие». С 17 

по 21 октября в Таджикистане на полигоне «Харбмайдон» прошли учение Коллективных сил 

быстрого развертывания (КСБР) ОДКБ «Рубеж-2022». В этих масштабных учениях приняли 

участие около 1 тыс. солдат, более 300 единиц боевой техники. Проведение регулярных учений 

содействует повышению необходимых навыков, совершенствованию взаимодействия и 

расширению потенциала по своевременному реагированию на потенциальные и реальные 

риски и угрозы. 

Важность Таджикистана для ОДКБ. Таджикистан как страна основатель ОДКБ имеет 

особое значение для этой организации, которое можно сформулировать следующим образом: 

Во-первых, форпост перед лицом угроз и вызовов из Афганистана. С момента обретения 

независимости бывших республик Советского Союза ситуация в Афганистане является 

нестабильной. За эти 30 лет обстановка в этой стране остается сложной, и мы стали 

свидетелями падения коммунистического режима Наджибуллы, правительства Раббони, 

первого прихода к власти Талибан и их падения, осуществления военной операции США 

«Несокрушимая свобода» и нахождения и вывод войск ISAF, возрождения и падения 

республики и с августа 2021 года второго прихода Талибан к власти в Афганистане. 

Вышеназванные процессы показывают, что в Афганистане сталкиваются интересы ведущих 

держав мира и это страна превратилась в полигон по испытанию различных технологий. В этом 

ключе, нахождение в Таджикистане 201-ой военной базы и Оптико-электронного комплекса 

«Окно» можно рассматривать как важный фактор обеспечения стратегических интересов 

России на пространстве Центральной и Южной Азии.  

Во-вторых, заслон перед контрабандой и незаконным оборотом наркотических веществ. 

В период пребывания войск ISAF в Афганистане в этой стране многократно возрос посев мака 

и производство наркотических средств. Согласно информации официальных представителей 

Таджикистана, озвученной в ходе Душанбинской конференции высокого уровня в октябре 2022 

года, с 2013 по 2022 годы на границе с Афганистаном изъято 11 тонн 560 кг наркотических 

веществ. По оценке официальных лиц Таджикистана, с приходом Талибана многократно 

возросли попытки контрабанды наркотических средств. Так, по информации Хабибулло 
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Вохидзода, главы Агентства по контролю за наркотиками при Президенте Таджикистана, «в 

2021 году в стране изъято 4 тонны 83 кг 274 г наркотических средств, что на 68,4%, или на 1 

тонну 658 кг 36 г, больше, чем в 2020 году» [1], т.е. «в 2021 году, по сравнению с 2020 годом, 

изъятие героина увеличилось в 2,1 раза, гашиша - в 2,3 раза» [1]. В 2022 году в Таджикистане 

«изъято 4 тонны 160 граммов наркотиков» [14]. 

Примерно такая тенденция наблюдается в Узбекистане, который также граничит с 

Афганистаном. По сообщениям узбекских СМИ, «в 2021 году, по сравнению с 2020 годом, 

выявлено на 18,4% больше преступлений, связанных с незаконным оборотом наркотиков, - 

7142 факта. Объем изъятых наркотиков составил 1,86 тонны, что на 20,9% больше, чем в 2020 

году» [9]. Данных по Туркменистану нет, поскольку правоохранительные органы этой страны 

не публикуют статистику по наркотрафику.  

В-третьих, непримиримый противник международного терроризма. Как выше было 

отмечено, одной из ключевых целей создания ОДКБ было противодействие международному 

терроризму и Таджикистан последовательно осуществляет эту политику. Хорошее понимание 

протекающих процессов в Афганистане и опыт гражданской войны оказали важное влияние на 

антитеррористическую политику Таджикистана. Хотя подходы некоторых стран ОДКБ по 

противодействию международному терроризму, особенно по восприятию Талибана, 

изменились, ранее подписанные документы в рамках организации никто не отменял. 

Напомним, в Казахстане (от 15 марта 2005 года), Кыргызстане (от 15 сентября 2006 года), 

России (от 14 февраля 2003 года) и Таджикистане (от 30 марта 2006 года) «Движение Талибан» 

признано террористическим и его деятельность запрещена на территории этих стран. На 

данный момент решения национальных судов не были отменены. Решением Комитета 

секретарей Советов безопасности ОДКБ от 8 июня 2016 года утверждѐн «Перечень 

организаций, признанных террористическими и экстремистскими в государствах – членах 

ОДКБ» [12], где также перечислено «Движение Талибан» как запрещенная организация. 

При этом Таджикистан остается единственным соседним с Афганистаном государством 

который не проводил переговоры с Талибаном, не отправлял своих представителей в Кабул и 

не принимал их представителей в Душанбе.  

Риски для имиджа ОДКБ. Юбилейный 20-ый год для ОДКБ оказался весьма сложным. 

Хотя впервые за свою историю ОДКБ показала себя как эффективная структура, когда 

проводила миротворческую операцию в Казахстане с 6 по 19 января 2022 года, имидж 

Организации пострадал в дальнейшем. Существующие риски имиджу ОДКБ обозначим 

следующим образом: 

Войны. С 2020 года на пространстве ОДКБ наблюдаются кризисы, которые имеют 

внешнюю и внутреннюю специфику. События в Белоруси, война в Нагорном Карабахе, война в 

Украине, пограничные конфликты между Таджикистаном и Кыргызстаном, – во всех этих 

процессах ОДКБ не принимала участие, кроме событий в Казахстане в январе 2022 года. Эти 

события оказали влияние на восприятия имиджа Организации в ближайшем будущем. Таким 

образом, ОДКБ как действенная организация находится на сложном этапе своего 

существования. Из шести государств-членов ОДКБ в половине (Армения, Кыргызстан, иногда 

Казахстан) звучат мнения о целесообразности членства и призывают к выходу из неѐ. Такие 

информационные вбросы в первую очередь направлены на получение поддержки и 

политических дивидендов. Предлагаются экстраординарные инициативы, которые могут 

поставить под вопрос эффективность и предназначение самой Организации. ОДКБ, по сути, 

было создана как структура для обеспечения коллективной безопасности от внешних угроз, а 

внутренние проблемы не имеют отношения к Организации, поскольку причинами и триггерами 

этих вопросов выступают другие факторы. Президент Беларуси Александр Лукашенко на 

встрече с уже бывшим Генсеком ОДКБ Станиславом Засем в ноябре прошлого года заявил, что 

члены ОДКБ не должны использовать Организацию для решения внутренних политических 

проблем [8]. 

Конфликты между членами. В последние годы звучат призывы по использованию 

ОДКБ для урегулирования пограничного вопроса между Таджикистаном и Кыргызстаном. 

Особенно часто эти призывы начали звучать после пограничного конфликта в апреле 2021 года 
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и сентябрьского вооруженного противостояния 2022 года. С учетом вышеизложенного пункта 

размещение миротворческих сил ОДКБ на спорных участках таджикско-кыргызской границы 

может создать дополнительную и непрогнозируемую ситуацию, а также вызовы и угрозы для 

самой Организации. Вопрос границ между Таджикистаном и Кыргызстаном находится в другой 

плоскости, и в большей степени связан с выполнением ранее подписанных документов. 

Таджикистан и Кыргызстан полностью способны контролировать ситуацию. Размещение сил 

ОДКБ на спорных участках таджикско-кыргызской границы может привлечь внимание третьих 

сил, которые захотят вмешаться или сыграть роль посредников. Проблема из двухстороннего 

конфликта может превратиться в серьѐзную проблему как для самих стран, так и для 

Организации, и на пространстве ответственности ОДКБ мы получим труднорегулируемый 

конфликт. В таком случае ситуация может выйти из-под контроля, и мы столкнемся с 

настоящим хаосом. Для адекватной демаркации и делимитации границы нужны политическая 

воля и договороспособность правительств Таджикистана и Кыргызстана. Поэтому 

приоритетность двустороннего урегулирования политико-дипломатическим методом отвечает 

интересам безопасности как двух заинтересованных стран, так и самой ОДКБ.  

Обеление «Талибан». С августа 2021 года в информационном пространстве стран-членов 

ОДКБ наблюдаются попытки обеления Талибан, в которых участвуют как официальные лица, 

так и СМИ и эксперты.  

В качестве примера приведем два распространенных кейса. В августе 2021 года 

российский посол в Афганистане Дмитрий Жирнов создавал позитивный нарратив о Талибан в 

русскоязычных информационных ресурсах. 16 августа 2021 года «Коммерсантъ» опубликовал 

статью под названием «Посол России: при талибах в Кабуле лучше, чем при президенте Гани», 

где Жирнов сообщал: «…мы находимся под охраной талибов, довольно большой отряд. 

 озитивное впечатление произвел, адекватные люди очень хорошо вооруженные…» [10]. Год 

спустя (15.08.2022) Жирнов в своем интервью «РИА Новости» отмечает: «Раньше выезжаешь 

за ворота и ждѐшь, где рванѐт. Сейчас всѐ-таки не так. Талибы какой-то порядок навели» [3]. 

Несмотря на все положительные оценки Жирнова, 5 сентября 2022 года в посольстве России в 

Кабуле был совершен теракт, в результате которого погибли 2 сотрудников дипмиссии.  

Спецпредставитель президента России по Афганистану Замир Кабулов также занимается 

созданием позитивных нарративов и обелением Талибан в русскоязычном информационном 

пространстве. Например: «гуманитарные акции направлены исключительно на оказание 

помощи гражданскому населению, сам факт их проведения свидетельствует об определенном 

росте доверия к правящему режиму. Это талибы также могут записать в свой актив. На 

определенный позитив в отношении ДТ указывает и развитие внешнеполитических и 

внешнеэкономических контактов, постепенное восстановление рядом стран своего 

дипломатического или консульского присутствия в Кабуле. Все это – шаги в направлении 

международного официального признания талибского режима» [4]. Другой пример: «4,5 млн 

афганских семей заняты в сельском хозяйстве культивированием опия. Если у них нет 

альтернативы, никакой режим - талибский или неталибский не сможет запретить им этим 

заниматься, если не может что-то дать взамен. Талибы бы рады были, но они объясняют: а как 

мы будем кормить 4,5 млн? Это минимум, вместе с семьями, кто занят конкретно 

сельхозпроизводством. Я не беру тех, кто уже выпаривает и уже делает героин, я беру чисто 

крестьян - 4,5 млн человек этим занято. И никакая власть не сможет осмелиться замахнуться и 

запретить это ради того, чтобы кому-то сделать хорошо» [5].  

В целом, в информационном пространстве государств-членов ОДКБ существует 

множество экспертных мнений, оценок и материалов, одной из целей которых является 

формирование положительного имиджа Талибана.  

Следует отметить, что в ранее подписанных документах государства-члены ОДКБ 

обозначили:  

- «Констатируем рост угроз безопасности в Центральной Азии, связанных с повышением 

активности ИГИЛ, движения «Талибан», «Аль-Каиды» и других террористических организаций 

на территории Афганистана, что ведет к всплеску напряженности на южных рубежах ОДКБ, 

напрямую угрожая дестабилизации ситуации в зоне ее ответственности…» (Заявления глав 
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государств-членов ОДКБ о противодействии международному терроризму (Москва, 21 декабря 

2015 года) [13,с.69].  

- «…считаем необходимым наращивать коллективные международные усилия по 

противодействию без «двойных стандартов» терроризму и распространению террористической 

идеологии…» и «Выступаем за активизацию деятельности по предупреждению и пресечению 

распространения и пропаганды террористической и связанной с ней радикальной идеологии, 

включая религиозный экстремизм, подстрекательства к терроризму, а также вербовки в ряды 

террористических и экстремистских организаций…» (Декларация Совета коллективной 

безопасности ОДКБ (Астана, 8 ноября 2018 года) [13,с.94]. 

- «Считаем недопустимой практику использования государствами террористических и 

связанных с ними экстремистских организаций в качестве инструментов реализации 

собственных политических и геополитических целей, а также неприемлемым использование 

такими организациями международных площадок для пропаганды своей идеологии…» 

(Заявления секретарей советов безопасности государств – членов ОДКБ об укреплении 

сотрудничества и координации усилий в целях борьбы с международным терроризмом, 

распространением террористической и связанной с ней экстремистской идеологии (от 17 

ноября 2020 года) [6]. 

Таким образом, возникает вопрос: могут ли определения реальных вызовов и угроз в 

принятых совместных документах ОДКБ быть неверными в течение 20 лет? Или мы наблюдаем 

подмену понятий? Если они были правильными и принятыми на основе реального положения 

дел, то до момента их дезавуирования - необходимо их придерживаться и не заниматься 

односторонней пропагандой Талибан.  

Таджикистан и ОДКБ: перспективы сотрудничества. В Таджикистане рассматривают 

ОДКБ как структуру многостороннего сотрудничества по укреплению общей системы 

коллективной безопасности в современных реалиях. В информационном пространстве страны 

никогда не звучали сомнения о целесообразности участия Таджикистана в этой организации, 

поскольку сформировалось устойчивое понимание необходимости и важности членства в 

интересах обеспечения безопасности. Однако в текущих условиях стоит напомнить о 

необходимости углубления сотрудничества в рамках ОДКБ для решения реальных задач, 

которые со стороны Душанбе представляются следующими: 

Во-первых, в декабре 2012 года Решением Совета коллективной безопасности ОДКБ был 

утвержден «План мероприятий ОДКБ по противодействию вызовам и угрозам, исходящим с 

территории Афганистана», одним из пунктов которого была «Оценка возможностей оказания 

коллективного содействия в укреплении границ государств-членов ОДКБ с Афганистаном, в 

т.ч. обеспечение соответствующих структур современными средствами охраны границ». В 

сентябре 2013 года было принято Решение Совета коллективной безопасности ОДКБ «Об 

оказании помощи Республике Таджикистан в укреплении таджикско-афганской границы». 

Выполнение этого решения по-прежнему остается актуальным, поскольку в обозримом 

будущем общая обстановка в Афганистане будет ухудшаться и нет никаких признаков 

стабилизации ситуации в этой стране. Принимая во внимание нынешнюю ситуацию и 

неопределенность будущих процессов в Афганистане, а также тот факт, что отдельные участки 

границы с Афганистаном расположены в труднодоступной горной местности, Таджикистану в 

одиночку будет трудно справиться с этой задачей. В целом, обеспечение выполнения Решения 

Совета коллективной безопасности ОДКБ «Об оказании помощи Республике Таджикистан в 

укреплении таджикско-афганской границы» имеет как страновую, так и региональную 

составляющую. 

Во-вторых, согласно информации официальных представителей Таджикистана, которые 

были озвучены в ходе Душанбинской конференции высокого уровня в 20 октябре 2022 года, с 

2013 по 2022 годы на границе с Афганистаном были проведены 640 спецопераций, 220 раз 

произошли боевые столкновения, в ходе незаконного перехода границы уничтожены 127 чел. и 

задержаны 216 чел., изъято 316 единиц оружья и 13 тыс. боеприпасов и взрывчатых веществ. 

По информации правоохранительных органов Таджикистана, которая была озвучена в ходе 

международной конференции КТУ ООН в Стамбуле в июне 2022 года: за пять месяцев 2022 
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года на таджикско-афганской границе пресечено 33 факта попыток незаконного перехода 

государственной границы и 40 фактов контрабанды наркотиков. Задержаны и привлечены к 

уголовной ответственности 47 лиц, ликвидированы 16 членов террористических организаций и 

контрабандистов, изъято около одной тонны наркотических веществ. Поэтому другим 

перспективным направлением сотрудничества в рамках ОДКБ является всесторонняя 

поддержка по оснащению специальными средствами, вооружением, летательными аппаратами 

вооруженных сил Таджикистана, а также строительство инфраструктуры по охране границ с 

Афганистаном.  

В-третьих, Талибан после захвата власти в Афганистане сформировал благоприятные 

условия для террористических организаций и иностранных боевиков на территории этой 

страны. За этот период в Афганистане активизировались и укрепились группировки Аль-Каида 

и ИГ-Хорасан. На сегодня выходцы из Центральной Азии состоят в ряде иностранных 

экстремистских групп, в том числе Исламское движение Узбекистана (ИДУ), ИГ-Хорасан, 

Исламское движение Восточного Туркестана (ИДВТ), Совет исламского джихада, Катибат аль-

Имам аль-Бухари, Ансоруллах и др. Талибан использовали потенциал иностранных боевиков, в 

том числе центральноазиатского происхождения, в наступательных и карательных операциях. 

По информации правоохранительных органов Таджикистана, большая часть боевиков 

центральноазиатского происхождения служат в качестве инструкторов и наѐмников в рядах 

таких спецподразделений, как «Шухадо», «Бадри», «Мансури», «Умари» и «Интихори», 

сформированных Талибаном при министерствах внутренних дел, безопасности и обороны. По 

словам Рамазон Рахимзоды, главы МВД Таджикистана, членам террористических организаций 

Талибан уже выдали более 3 тыс. паспортов гражданина Афганистана [2], что существенным 

образом актуализирует совместные меры государств-членов ОДКБ в обеспечении безопасности 

в зоне ответственности Организации. 

В-четвертых, приход Талибана содействовал активизации международной 

организованной преступности (особенно, производство и сбыт наркотических веществ, 

драгоценных металлов и камней), которая в ближайшем будущем может быть использована для 

наращивания террористической деятельности, что представляет особую опасность для стран 

постсоветского пространства. Талибан запретили выращивание мака и производство всех видов 

наркотических средств на территории Афганистана. Но эта мера уже привела к росту цен 

наркотических средств на мировых рынках, а полный контроль производства и экспорта 

наркотиков теперь можно централизировать. Известно, что из Афганистана через государства 

Центральной Азии в сторону России проложен так называемый «Северный маршрут». 

Озвученные данные представителей официальных органов Таджикистана еще раз 

подтверждают мысль о том, что сегодня страны региона сталкиваются с ростом контрабанды 

наркотических веществ. На этом фоне углубление сотрудничества и осуществление совместных 

мер по предотвращению незаконного оборота наркотиков отвечают интересам государств-

членов ОДКБ. 

В-пятых, необходимо продолжение осуществления совместных мер по обеспечению 

коллективной безопасности в зоне ответственности ОДКБ, содействие в повышении 

квалификации и подготовка военных специалистов для Вооруженных сил Таджикистана в 

высших и специальных учебных заведениях России, Казахстана и Беларуси, а также проведение 

совместных учений на территории государств-членов ОДКБ, безусловно, отвечает постоянным 

интересам всех стран ОДКБ. 

Перспективы ОДКБ в новых реалиях. Для ОДКБ 2022 год стал годом больших 

потрясений, который породил новые вызовы и угрозы, а также возможности. Также появилась 

серьѐзная неопределѐнность для всего постсоветского пространства, которую невозможно 

спрогнозировать, поскольку протекают ранее невообразимые процессы и диагонально-

противоположные тенденции. Возможно, в ближайшее время мы станем свидетелями 

появления новых кризисов, кровавых конфликтов и турбулентности на этом пространстве, что 

безусловно актуализирует укрепление безопасности.  

Война в Украине и безопасность южных рубежей ОДКБ. Сегодня прошло 15 месяцев с 

тех пор, как Россия начала войну в Украине. В марте 2022 года звучали негативные прогнозы о 
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том, что, воспользовавшись отвлечением России и российских вооруженных сил в Украине, 

«Талибан» начнет экспансию в Центральную Азию. К счастью, этого не произошло, и связано 

это с тем, что: 1) приоритеты «Талибан» на сегодняшний день направлены на урегулирование 

внутренних проблем и вызовов, а также отношений с Пакистаном и Ираном; 2) «Талибан» – 

зависимая структура, которая самостоятельно не будет принимать такие меры. Тем не менее 

отвлеченность России на войне в Украине сформировала ряд потенциальных угроз на южных 

рубежах ОДКБ. По неподтвержденным данным, личный состав российской 201-й базы в 

Таджикистане значительно сократился. На этом фоне еще большую значимость приобретает 

повышение потенциала государств Центральной Азии в обеспечении собственной 

безопасности. 

Расхождения в политике и подходах членов ОДКБ по восприятию Талибан. Как 

отмечалось выше, одной из целей создания ОДКБ было совместное реагирование на вызовы и 

угрозы, исходящие из Афганистана, особенно от «Талибан» и других террористических 

группировок. До событий 15 августа 2021 года, т.е. второго прихода «Талибан» к власти в 

Кабуле, они были террористами в течение 19 лет, и они остаются ими до сих пор. Сегодня 

многие эксперты и исследователи «не вспоминают», какие документы и решения принимались 

в рамках ОДКБ и к чему всегда призывали. Основная причина столь кардинального изменения 

политики и подходов государств-членов ОДКБ заключается в том, что их трактовка 

национальных интересов во внешней политике сегодня не совпадает. Вследствие этого у 

государств-членов сегодня нет единых целей по обеспечению безопасности: риторика 

путешествующих чиновников существенно отличается от реальных намерений и дел 

государств. Таким образом, фактор «Талибан» уже создал реальные риски для единства членов 

ОДКБ в оценке потенциальных рисков и угроз со стороны Афганистана, что делает будущее 

этой организации неопределенным. 

Отказ государств-членов ОДКБ от проведения совместных учений и участия в них. В 

последние годы в силу различных причин и факторов члены ОДКБ отказывались участвовать в 

совместных учениях. Согласно открытым источникам, это тенденция началась в 2020 году на 

фоне Карабахского кризиса между Арменией и Азербайджаном. Тогда Армения и Казахстан 

отказались участвовать в военных учениях «Нерушимое братство-2020» в Беларуси. В 2022 

году это тенденция набрала обороты. Так, Армения отказалась участвовать в военных учениях, 

которые проходили в Казахстане с 26 сентября по 8 октября 2022 года. В сентябре прошлого 

года был зафиксирован очередной кровавый пограничный конфликт между Таджикистаном и 

Кыргызстаном. На этом фоне Кыргызстан отказался от проведения учений «Нерушимое 

братство-2022», которые должны были пройти в Иссык-Кульской области с 10 по 14 октября 

2022 года. Соответственно, Армения и Казахстан также отказались участвовать в этих учениях. 

Кыргызстан не принимал участия в учениях «Рубеж-2022» в Таджикистане, которые проходили 

с 17 по 21 октября 2022 года. 10 января 2023 года распространилась информация о том, что 

Армения отказалась от проведения учений «Нерушимое братство-2023». Очевидно, что в 

будущем под различными предлогами государства-члены ОДКБ будут отказываться как от 

участия, так и от проведения совместных учений на своей территории. Этот фактор 

существенно повлияет на имидж и эффективность структур организации. 

Активизация других акторов в сфере военно-политического сотрудничества в 

Центральной Азии. С 2020 года в Центральной Азии очерчивается картина активизации 

внешних акторов по наращиванию сотрудничества в военно-политической сфере и 

обеспечению безопасности. Турцию можно назвать страной, которая добилась значительных 

результатов в этой области: как между оборонными ведомствами Турции и стран региона, так 

продажей турецких беспилотников Bayraktar. Иран также активизировался, и в Таджикистане 

был создан завод по сборке иранских беспилотников. Другие акторы укрепили нормативную 

базу для проведения совместных учений, в том числе контртеррористического характера. Таким 

образом, хотя ОДКБ является единственной структурой, в которой проработаны все механизмы 

для совместного реагирования, сегодня формируются альтернативные направления и 

возможности по расширению военно-политического сотрудничества.  
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Неясный нарратив об ОДКБ. В связи с вышеизложенными рисками имиджу ОДКБ и 

перспективами этой организации следует подчеркнуть, что сегодня в медиапространстве 

отсутствует четкий нарратив об ОДКБ. Этот момент создает ряд проблем, а также формирует 

преимущества для Организации. Несмотря на все положительные и не очень позитивные 

моменты, ОДКБ нужно определиться – будет ли соблюдаться общая линия реально-

обозначенных рисков и угроз или государствам-членам необходимо дезавуировать ранее 

подписанные документы (что наносит огромный ущерб имиджу и жизнеспособности ОДКБ) и 

начать процесс пересмотра миссии организации.  

В заключении следует отметить, что вопросы обеспечения безопасности и стабильности в 

Центральной Азии на фоне протекающих процессов будут актуальны для всех государств – 

Казахстана, Кыргызстана, Таджикистана, Туркменистана и Узбекистана. Очевидно, что ни один 

из внешних акторов безвозмездно не заинтересован в стабильности стран Центральной Азии и 

обеспечении региональной безопасности. Таким образом, одним из перспективных 

направлений может стать углубление двухстороннего военно-политического сотрудничества 

между странами, скорейшее урегулирование внутрирегиональных конфлитогенных факторов и 

поступательная институционализация регионального сотрудничества в Центральной Азии.  

Рецензент:к.и.н., доцент ТНУ - Шарипов А.Н. 
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Созмон таљассум меѐбад. Муаллиф дурнамои њамкорињои СААД ва Тољикистон, инчунин ояндаи Созмонро 
дар воќеиятњои нав дар фазои пасошуравї тањлил кардааст. 

Калидвожањо: Тољикистон, СААД, амният, манфиатњои миллї, минтаќаи Осиѐи Марказї, терроризми 
байналмилалї, Толибон, таблиғ, њифзи сарњадњои давлатї, машќњои муштарак, ќочоќи маводи мухаддир, 
имиљ, дурнамо. 

 

ТАДЖИКИСТАН И ОДКБ: ПЕРСПЕКТИВЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ РЕГИОНАЛЬНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

В статье автор рассматривает риски и вызовы для ОДКБ с точки зрения национальных интересов 

Таджикистана в современных условиях. Раскрывается важность членства Таджикистана в ОДКБ, особенно в 

обеспечении региональной безопасности, в противодействии международному терроризму и экстремизму, в 

оказании технической помощи в охране границ с Афганистаном, в повышении потенциала и подготовки военных 

специалистов, а также в участии в совместных военных учениях. Отмечается важность Таджикистана для ОДКБ 

как: форпоста перед лицом угроз и вызовов из Афганистана, заслон перед контрабандой и незаконным оборотом 

наркотических веществ и как непримиримого противника международного терроризма. Автор раскрывает риски 

для имиджа ОДКБ: войны и беспорядки в зоне ответственности Организации, конфликты между членами ОДКБ и 

обеление Талибан в медиапространстве государств-членов Организации. Автор проанализировал перспективы 

сотрудничества между ОДКБ и Таджикистаном и будущее Организации в новых реалиях на постсоветском 

пространства.  

Ключевые слова: Таджикистан, ОДКБ, безопасность, национальные интересы, Центральноазиатский 

регион, международный терроризм, Талибан, пропаганда, охране госграниц, совместные учения, наркотрафик, 

имидж, перспектива. 

 

TAJIKISTAN AND THE CSTO: PROSPECTS OF ENSURING REGIONAL SECURITY 

In the article, the author examines the risks and challenges for the CSTO from the point of view of Tajikistan's 

national interests in modern conditions. The importance of Tajikistan's membership in the CSTO is revealed, especially in 

ensuring regional security, in countering international terrorism and extremism, in providing technical assistance in 

protecting the borders with Afghanistan, in increasing the potential and training of military specialists, as well as in 

participating in joint military exercises. The importance of Tajikistan for the CSTO is noted as: an outpost in the face of 

threats and challenges from Afghanistan, a barrier to smuggling and illicit trafficking of narcotic substances and as an 

irreconcilable opponent of international terrorism. The author reveals the risks to the image of the CSTO: wars and riots in 

the Organization's area of responsibility, conflicts between CSTO members and the whitewashing of the Taliban in the 

media space of the Organization's member states. The author analyzed the prospects of cooperation between the CSTO and 

Tajikistan and the future of the Organization in the new realities in the post-Soviet space. 

Keywords: Tajikistan, CSTO, security, national interests, Central Asian region, international terrorism, Taliban, 

propaganda, protection of state borders, joint exercises, drug trafficking, image, perspective. 
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УДК: 323.3 

ФОРМИРОВАНИЕ ГЕНДЕРНОЙ ПОЛИТИКИ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН: 

ТЕОРЕТИКО-ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ И ПРОБЛЕМЫ РЕАЛИЗАЦИИ 

 

Азизи С.К., Дубровина О.В. 

Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте 

Российской Федерации 

 

Исследование гендерных отношений вообще и в Республике Таджикистан в частности 

является весьма актуальной проблемой. Ретроспективный анализ показывает, что данному 

вопросу уделяли серьезное внимание великие мыслители древности, представители 

средневековой восточной (особенно великие плеяды таджикской нации) и, в более поздний 

период, европейской мысли, а сегодня эту проблему изучают исследователи, работающие в 

самых разных научных сферах на всех континентах и во всех странах. 

Аристотель, изучая данную проблему, считал: «Мужчины, как вообще самцы, 

олицетворяют форму …, женщины же, как вообще самки, – олицетворяют материю, пассивное 

материальное начало. Поэтому женский пол не порождает сам из себя, ибо он нуждается в 

сообщающем движении и определяющем начале» [1] Авиценна в «Книге исцеления» писал, что 

различия между мужчиной и женщиной классифицируются как случайности из-за человеческих 

различий в категории и групповых характеристик. Он определял женственность и 

мужественность как случайности, создающие группы, а не как разные создатели видов [11] 

Сухраварди (также известный как «Мастер Просветления») определял человеческий вид как 

сочетание мужчины/женщины и избытка/возраста [13,c.33]. Мулла Садра считал женственность 

и мужественность характеристиками животного ранга. Это отличие первого ранга животных от 

растений. Следовательно, пол не может быть наделен качеством родообразования [11,c.35]. А. 

Гладстоун в 1878 году писал: «У Афины нет ничего от пола, кроме рода, ничего от женщины, 

кроме формы» [18,c.285]. 

В соответствии с этими тенденциями исследования в этих областях отражают много 

методологий. Проводя феминистский анализ современного общества, в связи с критикой 

дискриминационного положения женщин, антрополог Гейл Рубин в 1975 году впервые ввел в 

оборот термин «гендер», который определил как «комплекс соглашений, регулирующих 

биологический пол как предмет общественной деятельности» [12,c.37]. 

В 80-е годы ХХ века стали появляться различные концепции, связанные с гендерными 

проблемами. Так, американский социолог Э. Гидденс в 1989 году ввел другое определение 

понятию «гендер». Он пишет, что под гендером подразумеваются «психологические, 

социальные и культурные особенности», тогда как пол имеет отношение к «физическим и 

телесным» различиям между мужчиной и женщиной [6,c.153]. На современном этапе понятие 

«гендер» используется для описания тех характеристик мужчин и женщин, которые являются 

социально приобретенными, например, норм, ролей и существующих между ними отношений. 

Развитие гендерного подхода в изучении явлений и процессов общественной жизни 

предполагает необходимость признания того, что различия в поведении мужчин и женщин 

определяются не столько их физиологическими особенностями, сколько механизмами 

длительной социализации, воспитания и представлениями о сущности мужского и женского, 

что состоят в каждой культуре.  

Сегодня гендерный анализ становится еще более сложным и многогранным. И, если 

первоначально термин «гендер» был кодовым словом, с которым связывались права женщин, 

то на современном этапе данное понятие становится всеобъемлющим, и речь уже может 

вестись и о гендерных проблемах мужчин, и о маргинализации общества, и о проблемах 

расизма, и о наследии колониализма, и т. д. в контексте гендерных отношений [16,c.4]. 

Гендерные вопросы предполагают как теоретические разработки (философские, 

социологические, психологические, политические), так и осуществление общественной 

практики (политическое и социальное управление, образование, институт семьи и множество 

сфер межличностных отношений). В этом смысле, можно предполагать, что гендерный анализ 
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имеет решающее значение для понимания не только положения женщин, но и вопросов, 

варьирующихся от функционирования глобальной экономики до идеологических войн между 

либерализмом и национализмом, между секуляризмом и фундаментализмом, а также 

идентификацией и стратификацией.  

Тем не менее, в работах этой направленности выражается озабоченность по поводу 

ограничений и проблем дискурса о гендере, отраженном в национальном и международном 

праве, и высказывается интерес к созданию и использованию категорий пола и гендера.  

В современном международном правопорядке, как в теоретическом, так и в практическом 

плане, право становится всеобъемлющим, проникающим во многие аспекты жизни людей и, по 

сути, является важным инструментом регулирования их отношений. В 60-е годы прошлого 

столетия в научный оборот прочно вошло такое понятие, как «правовое регулирование» [2], 

которое играет важную роль в устранении конкретных проявлений несправедливости, в том 

числе и в гендерных вопросах. Гендерные проблемы могут быть вызваны социально-

экономическими, политическими, культурными и многими другими факторами. И в этом плане 

право может обеспечить компромисс в в реализации соответствующих социальных изменений. 

Именно гендерные вопросы становятся актуальными в контексте правового регулирования, так 

как они касаются социально построенных ролей и возможностей, связанных с женщинами и 

мужчинами, девушками и юношами и т. д. Социально выстроенные возможности и отношения 

(в отличие от биологически определенных) усваиваются через нормы общественного поведения 

и специфичны для ситуации и времени [7]. Само по себе законодательное предписание, даже 

наиболее прогрессивное, не способно обеспечить такие изменения в обществе вне эффективной 

системы права, при которой определяющая роль в гендерных отношениях остаѐтся в рамках 

правовой направленности, в том числе на международном уровне.  

Международные рамки прав человека, которые устанавливают конкретные обязательства 

государств по защите граждан и соблюдению их прав и свобод, особенно когда государства 

являются участниками международных отношений и договоров, обязывают последних 

воздерживаться от вмешательства в осуществление прав, изложенных в договорах, 

предпринимать позитивные шаги для их защиты и восстанавливать их, когда они будут 

нарушены. В рамках этих обязательств государства также обязаны следить за тем, чтобы 

негосударственные субъекты не препятствовали реализации гражданами этих прав. Хотя 

государства несут основную ответственность за защиту своих граждан, международное 

сообщество также обязано вмешиваться, когда государства не желают или не могут выполнять 

свои обязанности по защите.  

Так, ещѐ 10 декабря 1948 года Генеральная Ассамблея Организации Объединенных Наций 

(ООН) провозгласила Всеобщую декларацию прав человека, тем самым была заложена основа 

для создания и развития мирового законодательства о равных правах и возможностях женщин и 

мужчин, а также об устранении всех видов и форм дискриминации человечества.  

Дебаты относительно гендерных проблем значительно продвинулись в 1960-х годах, 

после ликвидации колониализма, когда экономический рост бывших колоний становился 

ключом к сокращению бедности. Одним из заметных достижений в дебатах стал переход к 

рассмотрению гендерного равенства в качестве ключевого элемента развития. Проблемы 

женщин впервые были включены в повестку дня в области развития в 1970-х годах, когда была 

принята стратегия удовлетворения основных потребностей, которая была сосредоточена на 

расширении участия и выгодах процесса развития для бедных, а также на признании 

потребностей и вклада женщин в жизнь общества. Активисты озвучивали женские проблемы на 

национальных и международных форумах. После этих событий движение «Женщины в 

развитии» поддержало повышение уровня сознания и способностей женщин, с тем чтобы дать 

женщинам возможность изучить свое положение и принять меры для исправления своего 

неблагоприятного положения. Движение также подтвердило, что предоставление женщинам 

более широкого доступа к ресурсам будет способствовать справедливому и эффективному 

процессу развития. 

Вопросу обеспечения равенства между мужчинами и женщинами специально был 

посвящен отдельный международный документ – Протокол № 12 к Конвенции о защите прав и 
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основных свобод (Рим, 4 ноября 1950 г.). В протоколе Конвенции об «Общем запрете 

дискриминации» отмечается: «Совершение прав и свобод обеспечивается без какой-либо 

дискриминации по признаку пола, расы, цвета кожи, языка, религии, политических или других 

убеждений, национального и социального происхождения, принадлежности к национальному 

меньшинству, имущественному положению, рождению или другим обстоятельствам» и тем 

самым договорные стороны обязались соблюдать нормы Конвенции. Следовательно, логично и 

чрезвычайно важно для подписавшихся стран конституционно закрепить гендерные права и 

стандарты относительно равенства мужчин и женщин [9]. Как видим, проблема гендерного 

равенства рассматривается международным сообществом в контексте прав человека. Именно 

поэтому, одной из главных целей развития тысячелетия, провозглашенных ООН в 2000 году, 

является утверждение гендерного паритета. 

Но следует отметить, что это касалось, в основном, прав человека в целом в то время, как 

в гендерных вопросах дела обстояли не так гладко, даже на международном уровне. Начиная с 

2000 года при принятии важных международных норм относительно усиления активности 

государств в борьбе с пагубной традиционной практикой, задевающей положение женщин, в 

том числе в вопросе гендера, «прилагаются неимоверные усилия некоторых экспертов 

правозащитной системы ООН (преимущественно из западноевропейских стран) для того, чтобы 

вывести на первый план повестки дня правозащитных механизмов системы ООН надуманные 

проблемы, связанные с «сексуальной ориентацией» и «гендерной принадлежностью» [3]. В 

основном эти намерения, в итоге, нацелены на подрыв концептуальных основ международного 

права и принятых нормативных критериев прав человека, института семьи и морально-

этических устоев отдельных обществ, придерживающихся традиционных или религиозно-

культурных ценностей, и государства. 

Таким образом, право обеспечивает возможность людям действовать как свободным, 

автономным участникам общественных отношений, что в итоге указывает на распространение 

и охват правовым характером все большего и большего числа разнообразных сторон 

(публичных и частных) социальной жизни [20,c.10].  

Республика Таджикистан, как член ООН, уделяет большое внимание проблеме гендерного 

равенства в стране и рассматривает данное направление деятельности как создание 

национального механизма установления равноправия женщин и мужчин во всех сферах 

общественной жизни. В условиях современных перемен это является закономерным, 

объективным процессом, который происходит наряду с утверждением демократических 

ценностей, формированием у молодого поколения гражданского мировоззрения в целом и 

гендерной культуры в частности. Как член международных организаций, в интересах развития, 

мира и прогресса, а также демократии и национальной безопасности Республика Таджикистан 

подписала и ратифицировала все международные документы, в том числе и «Конвенцию о 

ликвидации всех форм дискриминации в отношении женщин» в 1993 году, в которых изложены 

положения гендерного равенства, и как страна-подписант признала их правомерность, 

восприняла как ориентир и взяла обязательства по их выполнению.  

Конституцией Республики Таджикистан в соответствии со статьей 17 гарантировано 

обеспечение равенства прав женщин и мужчин, что имеет важное значение и является 

объективным условием для развития гражданского общества, в котором человек, его жизнь и 

здоровье, честь и достоинство являются высшей социальной ценностью. Таджикскими 

законодательными и исполнительными органами делается много в этом направлении и 

женщинам гарантируется полное равенство в стране.  

Принимая во внимание политические и экономические реалии, культурные и 

традиционные особенности, в Таджикистане была предложена определенная форма 

государственной политики, направленная на улучшение социального положения женщин.  

В 1998 году Правительство Республики Таджикистан утвердило Национальный план 

действий по повышению статуса и роли женщин на 1998-2005 годы.  

3 декабря 1999 года Президентом Республики был издан Указ №5 «О роли женщин в 

обществе». Этот Указ дал огромный импульс по изменению идеологии таджикского народа, 

поскольку изменилось отношение людей к образованию девочек, к брачному возрасту, к 
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повышению правовой грамотности женщин. Увеличилось количество девушек и женщин, 

вовлеченных в образовательную и профессиональную подготовку, а также в государственное и 

политическое управление. 

Было принято несколько постановлений Правительства РТ по данному вопросу, в том 

числе Постановление от 6 августа 2001 года №391, Постановление Правительства РТ от 30 

апреля 2004 года № 196, постановления - «Подготовка, отбор и расстановка руководящих 

кадров в Республике Таджикистан из талантливых девушек», «О перспективах активизации 

статуса женщины в Республике Таджикистан» и др. 

В марте 2005 года в стране был принят Закон «О государственных гарантиях равноправия 

мужчин и женщин и равных возможностей их реализации» [4].  

В Национальном докладе «О ходе реализации стратегических целей национальной 

стратегии развития Республики Таджикистан на период до 2030 года и программе 

среднесрочного развития РТ на 2016-2020 годы в контексте целей устойчивого развития был 

проведен гендерный обзор по данной проблеме [22]. В документах подчеркивается, что 

осознание базовых принципов и социальных норм мужественности и женственности, ролевых 

моделей пола является важным этапом развития законодательных и правовых норм и 

государственная политика Таджикистана направлена на достижение этих целей [8]. 

Страна достигла определенных успехов в национальной гендерной политике, разработаны 

руководящие принципы, планы действий и программы, направленные на устранение 

гендерного неравенства, повышена осведомленность о гендерной политике, регулярно 

проводится гендерный анализ и распространяется информация о данной проблеме и т. д.  

Но, несмотря на большую работу, проведенную в стране по осуществлению гендерной 

политики, в Таджикистане существуют определенные проблемы, связанные с гендерными 

отношениями, в том числе имеет место быть несоответствие между законом и его реализацией - 

защитой индивидуальных прав, особенно в сельской местности, где проживает около 

семидесяти процентов населения. Из-за социальных норм, которые не поощряют женщин 

оспаривать семейные и общественные решения через правовую систему, а также из-за низкого 

уровня юридических знаний, женщины сталкиваются с серьезными препятствиями в 

использовании государственных институтов [14], в том числе с проблемами в получении 

образования, медицинской помощи, трудоустройства и др. И, хотя государство прилагает 

значительные усилия по улучшению положения женщин, существующие в стране культурные, 

социальные и экономические ограничения не позволяют достичь необходимых результатов. 

Несмотря на все усилия, реализация прав женщин не во всем соответствует заявленным 

обязательствам. 

По сей день концептуальное определение четких ориентиров гендерной политики и 

мобилизация национальных усилий на разработку и внедрение программ по расширению 

доступа женщин к основным государственным ресурсам актуализирует проблему внедрения 

гендерно чувствительного подхода в национальных программах и направлениях. 

Достижение справедливости, в том числе гендерного равенства, является целью развития 

само по себе – оно не требует дополнительного обоснования своей необходимости. Наряду с 

этим, гендерное равенство играет немаловажную роль в обеспечении общественного развития. 

Проведенные в этой сфере исследования демонстрируют положительную корреляцию между 

обеспечением гендерного равенства в правах и достижениями женщин в социальной, 

экономической, политической сферах. В свою очередь, соответствующие данные 

свидетельствуют, что положительные достижения женщин в правовом, социальном, 

экономическом статусах способствуют развитию общества в целом. 

Особую актуальность под влиянием международного женского движения, мировой 

интеграции человечества, его интеллектуализации и гуманизации приобретает выявление 

факторов и условий паритетной демократии, что предполагает реформирование всех сфер 

жизни и труда, подготовки молодежи, в частности, приобретение будущими специалистами 

гендерных знаний, умений и навыков, расширение их эгалитарного развития в стратегическом 

направлении и в государственной гендерной политике.  
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Таким образом, Республика Таджикистан признает гендерное равенство основным правом 

человека и неотъемлемой частью интеграционных процессов, экономического роста и 

социального развития. Соответственно, Таджикистан привержен искоренению всех форм 

гендерного неравенства на региональном и национальном уровнях с помощью ряда 

политических целей и действий, выработанных юридически обязывающими глобальными, 

континентальными и региональными органами.  

В последние годы во всем мире выросло понимание вопросов, связанных с гендерным 

равенством, которое предполагает положение дел, когда все члены общества без ограничения 

могут полностью реализовать свой потенциал. К тому же, необходимым условием 

эффективного функционирования любого вида, в том числе социального государства, является 

реализация социальной ответственности органов власти и управления всех уровней, общества и 

каждого гражданина, при котором гендерная политика может и должна выступать одним из 

решающих факторов развития гражданского общества, успешной реализации демократических 

реформ как необходимого условия для признания страны и еѐ общества как полноправного 

партнера в мировом сообществе. Безусловно, с точки зрения социальной роли важнейшим 

элементом здесь выступает закон и законодательные нормы, и чем больше они 

совершенствуются, тем больше приносят пользу стране и народу.  
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ТАШАККУЛИ СИЁСАТИ ГЕНДЕРЇ ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН: АСОСЊОИ НАЗАРИЯВЇ-

ЊУЌУЌЇ ВА МАСЪАЛАЊОИ ТАТБИЌИ ОН 
Маќолаи пешнињодшуда ба масъалаи ташаккули сиѐсати гендерї дар Љумњурии Тољикистон, асосњои 

назариявї ва њуќуќї ва мушкилоти татбиќи ин сиѐсат бахшида шудааст. Муаллифон самти мушкилоти 
ташаккули сиѐсати гендериро дар Тољикистон муайян намуда, санадњои њуќуќии байналмилалї ва миллии 
танзимкунандаи муносибатњои гендериро тањлил намуда, асосњои назариявии ташаккули сиѐсати гендериро 
дар кишвар нишон медињанд. Парадигмаи гендерї бо он таљдид мешавад, ки нобаробарии гендерї дар 
Тољикистон то њол вуљуд дорад ва пажуњишгарон пањлуњои зиѐди табъиз ва умуман муносибатњои гендериро 
тањќиќ накардаанд. Љумњурии Тољикистон баробарии гендериро њамчун њуќуќи асосии инсон ва љузъи 
људонашавандаи равандњои њамгирої, рушди иќтисодї ва рушди иљтимої эътироф мекунад. Мутаносибан, 
Тољикистон уњдадор аст, ки њама шаклњои нобаробарии гендериро дар сатњи минтаќавї ва миллї тавассути 
як ќатор њадафњо ва амалњои сиѐсї, ки аз љониби маќомоти њуќуќии љањонї, континенталї ва минтаќавї 
тањия шудаанд, аз байн барад. Солњои охир дар саросари љањон огањї дар бораи масъалањои марбут ба 
баробарии гендерї афзоиш ѐфта истодааст, ки он вазъи корњоро дар назар дорад, ки дар он њамаи аъзоѐни 
љомеа бидуни мањдудият тавоноии пурраи худро амалї созанд. Илова бар ин, шарти зарурии фаъолияти 
пурсамари њама гуна шакл, аз љумла давлати иљтимої, татбиќи масъулияти иљтимоии маќомот ва роњбарият 
дар њама сатњњо, љомеа ва њар як шањрванд мебошад, ки дар он сиѐсати гендерї метавонад ва бояд яке аз 
омилњои њалкунанда, омилњои рушди љомеаи шањрвандї, татбиќи бомуваффаќияти ислоњоти демократї 
њамчун шарти зарурии эътирофи кишвар ва љомеаи он њамчун шарики комил дар љомеаи љањонї бошад. 
Албатта, дар ин самт аз нуктаи назари на наќши иљтимої муњимтарин унсури ќонуну меъѐрњои ќонунгузорї 
буда, њар ќадар такмил ѐбад, ба мамлакат ва халќ њамон ќадар нафъ мебахшад. 

Калидвожањо: тањќиќоти гендерї, њуќуќи байналмилалї, тартиботи гендерї, таърихи масъалањои 
гендерї, Љумњурии Тољикистон. 

 

ФОРМИРОВАНИЕ ГЕНДЕРНОЙ ПОЛИТИКИ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН: ТЕОРЕТИКО-

ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ И ПРОБЛЕМЫ РЕАЛИЗАЦИИ 

Представленная статья посвящена вопросу формирования гендерной политики в Республике Таджикистан, 

теоретико-правовым основам и проблемам реализации данной политики. Авторами намечено проблемное поле 

формирования гендерной политики в Таджикистане, проанализированы международно-правовые и национальные 

документы, регулирующие гендерные отношения, показаны теоретические основы формирования гендерной 

политики в стране. Гендерная парадигма актуализируется тем, что в Таджикистане пока ещѐ существует гендерное 

неравенство, а исследователями не изучены многие аспекты дискриминации и гендерных отношений в целом. 

Республика Таджикистан признает гендерное равенство основным правом человека и неотъемлемой частью 

интеграционных процессов, экономического роста и социального развития. Соответственно, Таджикистан 

привержен искоренению всех форм гендерного неравенства на региональном и национальном уровнях с помощью 

ряда политических целей и действий, выработанных юридически обязывающими глобальными, континентальными 

и региональными органами. В последние годы во всем мире выросло понимание вопросов, связанных с гендерным 

равенством, которое предполагает положение дел, когда все члены общества без ограничения могут полностью 

реализовать свой потенциал. К тому же, необходимым условием эффективного функционирования любого вида, в 

том числе социального государства, является реализация социальной ответственности органов власти и 

управления всех уровней, общества и каждого гражданина, при котором гендерная политика может и должна 

выступать одним из решающих факторов развития гражданского общества, успешной реализации 

демократических реформ как необходимого условия для признания страны и еѐ общества как полноправного 

партнера в мировом сообществе. Безусловно, с точки зрения социальной роли важнейшим элементом здесь 

выступает закон и законодательные нормы, и чем больше они совершенствуются, тем больше приносят пользу 

стране и народу.  

Ключевые слова: гендерные исследования, международное право, гендерный порядок, история гендерных 

проблем, Республика Таджикистан.  

 

FORMATION OF GENDER POLICY IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN: THEORETICAL AND LEGAL 

FRAMEWORKS AND PROBLEMS OF IMPLEMENTATION 

The article is devoted to the problem of the origins and foundations of the formation of gender problems. The author 

outlines the problematic field of gender issues (of a historical, social and political nature) in the context of the Gender 

Review of National Achievements and Implementation of the Strategic Goals of the National Development Strategy of the 

Republic of Tajikistan for the period up to 2030 and sustainable development goals. The gender paradigm is updated by the 

fact that many aspects of discrimination and gender relations in general have not yet been developed and studied in Tajik 



316 
 

science. Also, the author has raised the most controversial issues and tries to give a short interpretation of the origins and 

foundations of the formation of gender problems and relations, and characterizes the legislative and regulatory aspects of 

the state legal foundations of problems in the Republic of Tajikistan. The presented article is devoted to the issue of the 

formation of gender policy in the Republic of Tajikistan, the theoretical and legal foundations and problems of 

implementing this policy. The authors outline the problem area for the formation of gender policy in Tajikistan, analyze 

international legal and national documents regulating gender relations, and show the theoretical foundations for the 

formation of gender policy in the country. The gender paradigm is updated by the fact that gender inequality still exists in 

Tajikistan, and researchers have not studied many aspects of discrimination and gender relations in general. The Republic 

of Tajikistan recognizes gender equality as a fundamental human right and an integral part of integration processes, 

economic growth and social development. Accordingly, Tajikistan is committed to eliminating all forms of gender 

inequality at the regional and national levels through a series of policy goals and actions developed by legally binding 

global, continental and regional bodies. In recent years, there has been a growing awareness around the world of issues 

related to gender equality, which envisions a state of affairs where all members of society, without limitations, can realize 

their full potential. In addition, a necessary condition for the effective functioning of any type, including a social state, is 

the implementation of social responsibility of authorities and management at all levels, society and every citizen, in which 

gender policy can and should be one of the decisive factors in the development of civil society, successful implementation 

of democratic reforms as a necessary condition for recognition of the country and its society as a full partner in the world 

community. Of course, from the point of view of the social role, the most important element here is the law and legislative 

norms, and the more they are improved, the more they benefit the country and the people. 

Keywords: Gender studies, international law, gender order, history of gender issues, Republic of Tajikistan.  
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