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ИЌТИСОД – ЭКОНОМИКА 

УДК: 336.41(575.3) 

ФИНАНСОВАЯ ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОДДЕРЖКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА В 

РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

 

Собирзода Н.М., Кодирзода Д.Б. 

Таджикский национальный университет 
 

Развитие сельского хозяйства Республики Таджикистан играет важную социально-

экономическую роль в обеспечении занятости и повышении благосостояния населения. 

Кроме того, достижение третьей стратегической задачи развития страны по обеспечению 

продовольственной безопасности не может решаться без устойчивого развития сельского 

хозяйства. Однако современные тенденции развития сельского хозяйства Таджикистана 

показывают, что без государственной поддержки и совершенствования механизма 

государственного регулирования сельского хозяйства достижение устойчивых темпов 

развития отрасли и увеличение объемов сельхозпродукции на внутренних и внешних рынках 

невозможны.  

В рамках механизма государственного регулирования сельского хозяйства Республики 

Таджикистан важную роль играет финансовое регулирование, которое во многих странах 

мира используется как ключевое направление государственного воздействия на 

экономические процессы, происходящие в сельском хозяйстве. Эта составная часть общего 

механизма государственного регулирования сельского хозяйства выступает его ключевым 

звеном, так как от финансовой поддержки субъектов хозяйствования во многом зависит 

уровень развития отрасли. Однако в Республике Таджикистан пока еще государственное 

финансовое регулирование сельского хозяйства не играет значимую роль в развитии сферы, 

поэтому требует специального исследования и разработки инструментов повышения 

эффективности производства на селе. Это, прежде всего, связано с тем, что финансовое 

регулирование сельского хозяйства в республике, по сравнению со странами Запада, еще не 

организовано на должном уровне.  

На наш взгляд, финансовое регулирование сельского хозяйства должно быть 

системным явлением, так как состоит из нескольких взаимосвязанных элементов. Такая 

система должна включать в себя такие основные подсистемы, как [7,с.6]:  

- нормативно-правовое обеспечение развития сферы, разработанное с учетом 

территориальных особенностей развития отрасли и национальных институциональных 

характеристик страны; 

- предоставление финансово-кредитной и материально-технической помощи аграрному 

сектору; 

- развитие кооперации и интеграции сельхозпредприятий с перерабатывающими 

организациями; 

- стимулирование развития малого, среднего и крупного предпринимательства, как 

важнейшего звена развития рыночных отношений и др. 

Необходимо отметить, что финансовая государственная поддержка сельского хозяйства 

основывается на системе принципов, которые приведены на рис. 1. 

Использование основных принципов государственной финансовой поддержки 

сельского хозяйства позволяет разработать основные направления и формы поддержки 

субъектов хозяйствования, а также обеспечивает высокую эффективность использования 

выделенных средств.  

В исследованиях многих ученых-экономистов отмечается важность государственной 

финансовой поддержки сельского хозяйства, так как без активной роли государства в 

финансовой поддержке сельхозпроизводителей невозможно обеспечить стабильное и 

долгосрочное развитие аграрного производства.  
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Рисунок 1. Основные принципы государственной финансовой поддержки сельского 

хозяйства  

Figure 1. Basic principles of state financial support for agriculture 

 
 

Так, например, Б.И. Пошкус в своем исследовании отмечает, что государственная 

поддержка выступает неотъемлемой частью государственного регулирования сельского 

хозяйства и осуществляется в различных формах, с использованием системы мер и 

инструментов поддержки [10,с.21].  

Также необходимость государственной поддержки сельского хозяйства обосновывается 

особенностями развития отрасли, среди которых особо выделяется зависимость ее развития 

от природно-климатических условий и работы с биологическими объектами [3,с.56; 1,с.77; 

9,с.186]. Эти факторы стали причиной того, что сельскохозяйственное производство, по 

сравнению с другими отраслями национальной экономики, не может эффективно 

функционировать только на основе принципов рыночного саморегулирования. Эти 

принципы не могут обеспечить эффективное развитие сельского хозяйства и высокую 

продуктивность сельхозпроизводства. Кроме того, использование только рыночных 

инструментов государственного регулирования сельского хозяйства может привести к 

банкротству многих хозяйств села и угрозе продовольственной безопасности страны. В 

отдельных случаях большие производственные издержки, низкая доходность отрасли и 

нестабильность уровня цен на сельхозпродукцию угрожают существованию аграрной 

отрсали. Анализ современной ситуации развития сельского хозяйства свидетельствует о 

низкой доходности хозяйств и объемов производства сельхозпродукции на душу населения 

Республики Таджикистан [6,с.9]. 

Анализ основных показателей развития сельского хозяйства Республики Таджикистан 

за 2017-2021 годы свидетельствует о стабильном развитии отрасли за последние годы. 

Валовая продукция сельского хозяйства за этот период увеличилась на 29,3 процентных 

пункта, с ежегодными средними темпами 6,7 процентных пункта. Число дехканских 

хозяйств в аграрном секторе является стабильным и за этот период выросло всего на 1,4 

процентных пункта, и возможно, поэтому валовая продукция сельского хозяйства на 1 

хозяйство выросла на 27,4% (см.: табл. 1). 

Однако темпы роста валовой продукции сельского хозяйства на 1 человека выросли 

намного меньше, то есть на 16,8 процентных пункта, так как численность населения 

Таджикистана имеет тенденцию роста и за анализируемый период выросла на 10,7%. 

Финансовая государственная поддержка как важная подсистема единой системы 

государственного регулирования сельского хозяйства играет ключевую роль в обеспечении 

стабильного развития сферы и организовывается на следующих основных принципах: 

- достаточность выделенных бюджетных средств на решение ключевых вопросов 

развития сельского хозяйства и неукоснительное выполнение запланированных показателей 

бюджетного финансирования отрасли; 
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- своевременная государственная поддержка и содействие в решении насущных 

проблем сельского хозяйства; 

- повышение эффективности мер государственной поддержки отрасли с целью 

предотвращения кризисных ситуаций и устранения диспропорций на рынке 

сельхозпродукции; 
 

Таблица 1. Основные показатели развития сельского хозяйства Республики 

Таджикистан (в сопоставимых ценах 2021 г.) [13,с.10, 272-273] 

Table 1. Main indicators of agricultural development of the Republic of Tajikistan (in 

comparable prices 2021)  

Показатели  2017 2018 2019 2020 2021 2021 г./2017 

г., в % 

Валовая продукция сельского 

хозяйства, млн. сомони 
30765,9 31984,5 34264,8 37298,5 39769,4 129,3 

Число дехканских хозяйств, ед. 164631 172668 171975 179005 167009 101,4 

Численность постоянного 

населения на конец года, тыс. 

человек 

8931,2 9126,6 9313,8 9716,8 9886,8 110,7 

Валовая продукция сельского 

хозяйства на 1 человека, 

сомони 3444,8 3504,5 3678,9 3838,6 4022,5 

 

 

116,8 

Валовая продукция сельского 

хозяйства на 1 хозяйство, тыс. 

сомони 186,9 185,2 199,2 208,4 238,1 

 

 

127,4 

 

- обеспечение целевой государственной поддержки отрасли и приоритетность 

распределения бюджетных средств, направленных на поддержку аграрного производства; 

- адресная бюджетная поддержка сельхозпроизводителей; 

- прозрачность планирования объемов поддержки, распределения бюджетных средств, 

их использование, учет и контроль; 

- обеспечение гибкости государственной поддержки отрасли, то есть учет и 

своевременное реагирование на конъюнктуру продовольственного рынка; 

- учет региональных особенностей при финансировании целевых программ и 

концепций; 

- своевременный контроль, целевое использование и эффективность государственной 

финансовой поддержки и др. [11,с.6]. 

Отдельные авторы в своих исследованиях отмечают, что механизм государственной 

финансовой поддержки может включать различные формы материального и финансового 

обеспечения развития сельского хозяйства. Использование инструментов этих методов 

регулирования и поддержки сельскохозяйственных производителей отличается в 

зависимости от региональных особенностей хозяйствования, состояния рыночной 

конъюнктуры, решения задач по обеспечению продовольственной безопасности и т.д. Сюда 

можно включать меры прямой (субсидирование) и косвенной (льготное налогообложение и 

др.) государственной поддержки отрасли [5,с.109; 15,с.65].  

Формы финансовой государственной поддержки сельского хозяйства должны создавать 

организационно-экономические условия для стабильного развития отрасли, в том числе 

условия для эффективного использования выделенных бюджетных средств, кредитов и 

других финансовых средств. Иногда кризисное состояние и нестабильное развитие 

сельскохозяйственных учреждений не позволяет им своевременно и эффективно 

использовать средства бюджетной поддержки. При этом, финансовая государственная 

поддержка реализуется по трем основным направлениям [4,с.112]:  

- прямая (прямое бюджетное финансирование); 

- косвенная (бюджетные средства имеют стимулирующий характер); 
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- инфраструктурная, которая непосредственно связана с созданием определенных 

условий для развития производителей сельского хозяйства страны (см.: рис. 2). 

Многообразие форм государственной финансовой поддержки сельского хозяйства, 

прежде всего, осуществляется на общереспубликанском уровне. На республиканском уровне 

можно выделить прямую бюджетную поддержку, которая осуществляется путем 

субсидирования производства сельхозпродукции и материально-технических средств, 

кредитования и краткосрочного инвестирования предприятий и учреждений сельского 

хозяйства, компенсации части затрат сельхозпроизводителей и страхования посевов, а также 

финансовой поддержки основных затрат и др.  

Формы косвенной финансовой поддержки сельского хозяйства включают такие меры, 

как закупка сельхозпродукции и продовольствия для государственных нужд, регулирование 

рынка продовольствия посредством закупок и товарной интервенции, защита экономических 

интересов сельхозпроизводителей во внешнеэкономической деятельности и др. 

Инфраструктурные формы государственной финансовой поддержки сельского 

хозяйства состоят из следующих основных инструментов поддержки, таких как: меры по 

созданию условий для организации деятельности в отрасли и реструктуризации кредитов 

сельхозпроизводителей, организация специальной системы налогообложения аграрных 

производителей, научная поддержка аграриев, пополнение средств аграриев за счет 

бюджетов всех уровней, а также реализация общереспубликанских проектов и др. [8,с.36-39]. 
 

Рисунок 2. Формы государственной поддержки сельского хозяйства 

Figure 2. Forms of state support for agriculture 

 
 

Таким образом, необходимо отметить, что формы государственной финансовой 

поддержки сельского хозяйства могут осуществляется по самым разным направлениям и 

охватить все аспекты производственной деятельности субъектов хозяйствования. Многие 

субъекты аграрной сферы предпочитают прямые формы их государственной финансовой 

поддержки, так как при этом осуществляется непосредственная их поддержка по отдельным 

направлениям их деятельности, которая может иметь адресный характер. В развитых странах 

уделяют большое внимание вопросам бюджетной поддержки развития сельхозпроизводства. 

В Республике Таджикистан тоже государственные и негосударственные институты уделяют 

большое внимание развитию сельского хозяйства и его поддержке. 

ФОРМЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ 

ПОДДЕРЖКИ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

ПРЯМАЯ ИНФРАСТРУКТУРНАЯ КОСВЕННАЯ  

- субсидирование производства 

сельхозпродукции и 

материально-технических 

средств; 

- кредитование и 

краткосрочные инвестиции 

предприятиям и учреждениям 

аграрного сектора; 

- компенсация части затрат 

сельхозпроизводителей и 

страхование посевов; 

- финансовая поддержка 

основных затрат и др. 

- меры по созданию условий для 

организации деятельности в 

отрасли; 

- меры по реструктуризации 

кредитов сельхозпроизводителей; 

- организация специальной 

системы налогообложения 

аграрных производителей; 

- научная поддержка аграриев; 

- пополнение средств аграриев за 

счет бюджетов всех уровней; 

- реализация 

общереспубликанских проектов и 

др. 

- закупка сельхозпродукции 

и продовольствия для 

государственных нужд; 

- регулирование рынка 

продовольствия 

посредством закупок и 

товарной интервенции; 

- защита экономических 

интересов 

сельхозпроизводителей во 

внешнеэкономической 

деятельности и др. 
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Данные таблицы 2 свидетельствуют о роли государственных институтов в развитии 

сельского хозяйства и обеспечении продовольственной безопасности страны. 
 

Таблица 2. Показатели исполнения бюджета Республики Таджикистан (млн. сомони) 

[13,с.395-403] 

Table 2. Budget execution indicators of the Republic of Tajikistan (million somoni) 

Показатели  2005 2010 2015 2020 2021 
2021/2005, 

в разах 

Утвержденный бюджет 925,5 3715,4 7157,9 11120,4 11922,9 12,9 

Расходы бюджета, всего: из них на: 940,2 3864,2 7485,6 13164,4 12810,2 13,6 

Сельское и лесное хозяйство, 

рыболовство и охота 
37,9 92,2 109,1 177,7* 188,5* 5,0 

В процентах от объема расходов 

бюджета 
4,0 2,4 1,5 1,3 1,5 - 

Без лесного хозяйства. 

 

Анализ данных таблицы показывает, что объем доходов государственного бюджета 

страны имеет хорошие тенденции роста, но, к сожалению, эти тенденции не сохранены на 

размере средств, выделяемых для развития сельского и лесного хозяйств, рыболовства и 

охоты. За анализируемый период средства из госбюджета на развитие этих отраслей в 

абсолютном выражении выросли, но в процентах от расходов госбюджета имеют 

устойчивую тенденцию снижения. Если в 2005 году на развитие сельского и лесного 

хозяйств, рыболовства и охоты было выделено 37,9 млн. сомони, то в 2021 году уже 188,5 

млн. сомони, что 5,0 раз больше. Однако в процентах от расходов госбюджета эти расходы 

сократились с 4,0% до 1,5 процентных пункта, что намного сокращает государственную 

поддержку сельского хозяйства. Поэтому в этом направлении необходимо изменить 

государственную стратегию финансирования отраслей национальной экономики для 

обеспечения продовольственной безопасности страны. 

В мировой практике используют систему мер государственной поддержки сельского 

хозяйства, которые осуществляются в следующих основных формах: 

- бюджетная финансовая помощь производства сельхозпродукции и материально-

технических средств; 

- льготные кредиты предприятиям сельского хозяйства; 

- лизинг сельскохозяйственной техники и продуктивного скота за счет бюджетных 

средств; 

- государственная закупка сельхозпродукции и продовольствия; 

- страховая поддержка урожая сельхозкультур; 

- налоговые льготы; 

- реструктуризация долгов сельхозпредприятий перед государственным бюджетом; 

- финансирование инвестиционной деятельности; 

- научная поддержка аграрных производителей [2,с.84]. 

Следовательно, основные формы государственной поддержки экономики сельского 

хозяйства должны содействовать развитию отечественных товаропроизводителей, в том 

числе обеспечить организационно-экономические условия для эффективного использования 

выделенных финансовых и кредитных средств, а также других форм финансовой поддержки 

сельхозпроизводителей. Во многих случаях нерентабельное функционирование многих 

аграрных хозяйств не дает возможности им активно использовать отдельные формы 

бюджетной поддержки. Для наглядности на рис. 3 приведены основные формы 

государственной поддержки сельского хозяйства. 

Важную роль в развитии сельского хозяйства играет поддержка в сфере доходов, 

которая осуществляется по следующим основным направлениям: поддержка внутренних цен 

на сельхозпродукцию и маркетинговых операций (субсидии на хранение и перевозку 

продукции), а также поддержка на основе квот, тарифов, налогов и платежей, страховая 

поддержка, дотации на отдельные продукты, прямые платежи производителям, а также 
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компенсация затрат на покупку отдельных видов оборотных средств (топливо, смазочные 

материалы, запасные части, минеральные удобрения и др.). 
 

Рисунок 3. Классификация форм государственной поддержки сельхозпроизводителей 

Figure 3. Classification of forms of state support for agricultural producers 

 
 

Субсидирование покупки технических средств производства и норм процента на 

инвестиционные кредиты, лизинговая поддержка, субсидии на строительство 

производственных зданий, поддержка мелиоративного состояния земель и НИОКР в 

аграрном секторе, а также подготовка кадров и информационно-консультативное 

обслуживание, рассматриваемые как социально-техническая поддержка 

сельхозпроизводителей при организации производства, хранении и продаже аграрной 

продукции, играют большую роль. 

В условиях ограниченности бюджетных средств поддержки сельхозпроизводителей 

важным источником финансирования агропроизводителей может стать лизинг как доходная 

форма инвестиционной политики и кредитования производства. Посредством лизинга можно 

обновить машинно-технический парк сельского хозяйства страны и создать условия для 

индустриализации сельского хозяйства. В целях улучшения экономических отношений 

между сельхозпроизводителями, ремонтными предприятиями и местными органами 

управления необходимо за счет средств местных бюджетов предоставлять ремонтированную 

технику на лизинг тем хозяйствам, которые в состоянии их использовать и оплатить. 

Лизинг сельскохозяйственной техники с привлечением частного капитала должен 

организовываться самостоятельно для их конкуренции с государственным лизингом [14,с.8-

9]. В этом случае государство должно регулировать такие основные параметры 

коммерческого лизинга, с учетом экономических интересов предприятий сельского 

хозяйства, как норма лизинга, размер предоплаты, максимальный размер процента за кредит 

и др.  

Таким образом, проведенный анализ развития сельского хозяйства Таджикистана 

показал, что повышение финансовой устойчивости сельхозпредприятий во многом зависит 

от кооперации с предприятими других отраслей национальной экономики. Наряду с этим 

необходимо организовать сеть складских хозяйств и первичную обработку сырья сельского 

ФОРМЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ 

СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

ПОДДЕРЖКА В СФЕРЕ ДОХОДОВ 
СОЦИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ 

ПОДДЕРЖКА 

- поддержка внутренних цен на 

сельхозпродукцию; 

- поддержка маркетинговых операций (субсидии 

на хранение и перевозку продукции); 

- поддержка на основе квот, тарифов, налогов и 

платежей; 

- страховая поддержка; 

- дотации на отдельные продукты; 

- прямые платежи производителям; 

- компенсация затрат на покупку отдельных 

видов оборотных средств (топливо, смазочные 

материалы, запасные части, минеральные 

удобрения и др.). 

- субсидии на покупку технических средств 

производства; 

- субсидирование норм процента на 

инвестиционные кредиты; 

- лизинговая поддержка; 

- субсидии на строительство 

производственных зданий; 

- поддержка мелиоративного состояния 

земель; 

- поддержка НИОКР в аграрном секторе; 

- подготовка кадров; 

- информационно-консультативное 

обслуживание и др. 
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хозяйства, содействуя развитию транспортной, технологической и информационной 

инфраструктуры [12].  

Все это позволяет сельхозпроизводителям получить доступ на рынки 

сельхозпродукции и повысить доходность своих хозяйств за счет своевременной и 

стабильной продажи своей продукции. Особо необходимо отметить, что финансовая помощь 

сельхозпроизводителям не должна выступать как стимулирующая мера со стороны 

государства, так как отрасль с социально-экономической точки зрения является очень 

значимой. Поэтому любая государственная поддержка должна быть направлена на 

достижение таких важных целей, как обеспечение населения качественными продуктами и 

продовольственной независимости страны. При этом формы, методы и инструменты 

государственной поддержки и регулирования должны совершенствоваться, 

приспосабливаться к новым условиям хозяйствования и тенденциям в мировой экономике, 

выполняя основную задачу по обеспечению устойчивого развития сельского хозяйства. На 

наш взгляд, государственные институты в состоянии обеспечить финансовую поддержку 

сельского хозяйства в целом и производства продовольствия в частности для удовлетворения 

насущных потребностей граждан Таджикистана. 
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ДАСТГИРИИ ДАВЛАТИИ МОЛИЯВИИ ХОЉАГИИ ЌИШЛОЌ ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
Маќола ба тадќиќи зарурати дастгирии давлатии молиявии хољагии ќишлоќ дар Љумњурии 

Тољикистон бахшида шудааст, чунки дар кулли мамлакатњои љањон онро њамчун самти муњимми таъсири 
давлатї ба љараѐнњои иќтисодие, ки дар бахши кишоварзї ба амал меоянд, истифода менамоянд. 
Дастгирии давлатии молиявї, њамчун љузъи муњимми низоми ягонаи танзими давлатии хољагии ќишлоќ, 
мавќеи муњимро дар таъмини рушди устувори соња иљро намуда, ба низоми принсипњо такя менамояд, ки 
дар маќолаи мазкур баррасї шудаанд. Диќќати аввалиндараља ба шаклњои дастгирии давлатии молиявии 
хољагии ќишлоќ нигаронида шудааст, ки бояд шароитњои иќтисодї-ташкилиро барои рушди устувори 
соња таъмин созанд, аз љумла, шароит барои истифодаи босамари маблаѓњои аз буљет људогардида, 
ќарзњо ва дигар захирањои молиявї. Дар хотима, ќайд гардидааст, ки шаклњо, усулњо ва фишангњои 
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дастгирии давлатии молиявї ва танзими хољагии ќишлоќ бояд мукаммал карда шуда, ба шароитњои нави 
хољагидорї ва тамоюлњои иќтисоди љањонї мутобиќ гардида, вазифаи асосии худро оид ба таъмини 
бехатарии озуќавории мамлакат иљро намоянд. 

Калидвожањо: хољагии ќишлоќ, дастгирии давлатї, шаклњои танзим ва дастгирї, механизми 
танзим, сиѐсати давлатї, дастгирии молиявї, кумаки молиявї-ќарзї, инфрасохтор. 
 

ФИНАНСОВАЯ ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОДДЕРЖКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА В РЕСПУБЛИКЕ 

ТАДЖИКИСТАН 

Статья посвящена исследованию необходимости финансовой государственной поддержки сельского 

хозяйства в Республике Таджикистан, так как она во многих странах мира используется как ключевое 

направление государственного воздействия на экономические процессы, происходящие в сельском хозяйстве. 

Финансовая государственная поддержка как важная подсистема единой системы государственного 

регулирования сельского хозяйства играет ведущую роль в обеспечении стабильного развития сферы и 

организовывается на системе принципов, которые рассмотрены в настоящей статье. Особое внимание уделено 

формам финансовой государственной поддержки сельского хозяйства, которые должны создавать 

организационно-экономические условия для стабильного развития сельского хозяйства, в том числе условия 

для эффективного использования выделенных бюджетных средств, кредитов и других финансовых ресурсов. В 

заключении отмечается, что формы, методы и инструменты государственной финансовой поддержки и 

регулирования сельского хозяйства должны совершенствоваться, приспосабливаться к новым условиям 

хозяйствования и тенденциям в мировой экономике, выполняя основную задачу по обеспечению 

продовольственной безопасности страны. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, государственная поддержка, формы регулирования и поддержки, 

механизм регулирования, государственная политика, финансовая поддержка, финансово-кредитная помощь, 

инфраструктура. 

 

FINANCIAL STATE SUPPORT FOR AGRICULTURE IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

The article is devoted to the study of the need for financial state support for agriculture in the Republic of 

Tajikistan, since it is used in many countries of the world as a key direction of state influence on the economic 

processes taking place in agriculture. Financial state support, as an important subsystem of the unified system of state 

regulation of agriculture, plays a leading role in ensuring the stable development of the sphere and is organized on the 

basis of the principles discussed in this article. Particular attention is paid to the forms of financial state support for 

agriculture, which should create organizational and economic conditions for the stable development of agriculture, 

including conditions for the effective use of allocated budget funds, loans and other financial resources. In conclusion, it 

is noted that the forms, methods and tools of state financial support and regulation of agriculture should be improved, 

adapted to the new economic conditions and trends in the world economy, fulfilling the main task of ensuring the 

country's food security. 

Keywords: agriculture, state support, forms of regulation and support, regulatory mechanism, state policy, 

financial support, financial and credit assistance, infrastructure. 

 
Маълумот дар бораи муаллифон: Собирзода Нуралї Миралї - Донишгоњи миллии Тољикистон, доктори 
илмњои иќтисодї, дотсенти кафедраи бањисобгирии бухгалтерї ва тањлил. Суроѓа: 734025, Љумњурии 
Тољикистон, ш.Душанбе, хиѐбони Рўдакї, 17. Телефон: (+992) 902448080 
Ќодирзода Диловар Бањридин - Донишгоњи миллии Тољикистон, доктори илмњои иќтисодї, профессори 
кафедраи назарияи иќтисодї. Суроѓа: 734025, Љумњурии Тољикистон, ш.Душанбе, хиѐбони Рўдакї, 17. 
Телефон: (+992) 986001881. E-mail: dilovark@mail.ru 
 
Сведения об авторах: Собирзода Нурали Мирали - Таджикский национальный университет, доктор 

экономических наук, доцент кафедры бухгалтерского учета и анализа. Адрес: 734025, Республика 

Таджикистан, г. Душанбе, проспект Рудаки, 17. Телефон: (+992) 902448080 

Кодирзода Диловар Бахридин - Таджикский национальный университет, доктор экономических наук, 

профессор кафедры экономической теории. Адрес: 734025, Республика Таджикистан, г. Душанбе, проспект 

Рудаки, 17. Телефон: (+992) 986001881. E-mail: dilovark@mail.ru  

 

Information about authors: Sobirzoda Nurali Mirali - Tajik National University, doktor of economic sciences, 

Associate Professor Department of Accounting and Analysis. Address: 734025, Republic of Tajikistan, Dushanbe, 

Rudaki Avenue, 17. Phone: (+992) 902448080 

Kodirzoda Dilovar Bahridin - Tajik National University, doktor of economic sciences, Professor of the Department of 

economic theory. Address: 734025, Republic of Tajikistan, Dushanbe, Rudaki Avenue, 17. Phone: (+992) 986001881. 

E-mail: dilovark@mail.ru 

 

 
 
 

mailto:dilovark@mail.ru
mailto:dilovark@mail.ru
mailto:dilovark@mail.ru


13 

 

УДК: 338.24 

РЕФОРМЫ ВТО КАК МЕХАНИЗМ ПРОГРЕССИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ В ЭПОХУ 

НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ 

 

Ганиев Р.Г. 

Российско-Таджикский (славянский) университет 

 

Промышленная революция европейского и северо-америнского регионов привела к 

бурному экономическому росту, ценой которого стали человеческие страдания и социальные 

потрясения. Идея о принятии международного трудового законодательства возникла в 

начале 19-го столетия в связи с моральной и экономической озабоченностью относительно 

человеческих издержек промышленной революции. Уже в конце 19-го века организации 

трудящихся стали новой, действенно силой в промышленно развитых странах. Основное 

требование этих союзов заключалось в соблюдении демократических прав и создании 

достойных условий жизни и труда. Так, гуманитарные, политические и экономические 

мотивы послужили серьезным стимулом для принятия международных трудовых норм и 

привели к созданию МОТ. 

Однако первоначальный импульс носил гуманитарный характер. Трудящиеся 

подвергались бесконечной эксплуатации и условия их существования представляли собой 

реальную угрозу не только для их жизни, но и для жизни их семей. Эта озабоченность 

напрямую высказана в Преамбуле к Уставу МОТ: «Существуют условия труда, влекущие за 

собой несправедливость, нужду и лишения для большого числа людей» [11,с.29]. 

Вторая побудительная причина имела политический контекст. Ввиду ухудшения 

положения трудящихся и при этом не прекращающегося из-за индустриализации роста их 

количества назревала опасность социальных потрясений и даже революции. В частности, в 

Преамбуле отмечается, что несправедливость порождает «такое недовольство, что 

подвергаются опасности мир и согласие во всем мире». 

Экономика легла в основу третьего фактора. Неизбежный рост стоимости производства 

становился условием для упадка любой отрасли промышленности или страны, которая 

проводила социальную реформу. В этой связи в Преамбуле оговаривается, что 

«непредоставление какой-либо страной трудящимся человеческих условий труда является 

препятствием для других народов, желающих улучшить положение трудящихся в своих 

странах». 

МОТ всегда отличала способность к «институциональной устойчивости и инновациям 

– характеристикам, поддерживающим ее актуальность, когда само существование 

организации ставилось под сомнение» [5,с.69]. Устойчивость, новаторство и непреходящая 

актуальность Организации по большей степени объясняется лидерством сменявших друг 

друга генеральных директоров и согласованными усилиями секретариата, а четкая 

периодичность смены административной команды утверждала ее стабильное омоложение. 

Это, однако, не решало всех внутренних проблем МОТ, но позволило в кризисный для 

организации этап пережить переход от Лиги Наций к Организации Объединенных Наций.  

Организация оказалась в состоянии справиться с рисками, вызванными созданием 

Организации Объединенных Наций (Сох, 1973, р. 110). Она также оставалась стабильно 

актуальной во времена «отступления» центрального источника ее силы и поддержки – 

организованной рабочей силы. Показательны и попытки Организации отреагировать на 

«фундаментальные изменения в характере труда и рост нестандартной занятости, вызванный 

глобализацией» [4,с.89]. Важно отметить, что все эти действия Организация осуществляла в 

противоречивый период построения нового мирового порядка – после Второй мировой 

войны, – при этом не позволив отбросить себя как пережиток прошлого. 

«Неучастие МОТ ни в одной из крупных конференций (даже в Сан-Франциско, где 

была создана ООН) стало причиной ее неупоминания в Уставе ООН» [8,с.79], однако 

значимость Организации была настолько высока, что МОТ все-таки «перешла из Лиги 

Наций в ООН, закрепив за собой место в ее рамках в качестве специализированного 
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учреждения» (Phelan, 1946), что дает основание вести речь о трех магистральных аспектах 

стратегии МОТ в этом направлении. 

Во-первых, следует отметить существенный вклад ее генерального директора Эдварда 

Фелана, созвавшего специальную конференцию (Филадельфия, 1944 г.), целью которой было 

подтверждение полномочий организации и констатация ее центральной роли в усилиях по 

преодолению послевоенного кризиса во всех сферах социально-экономического развития 

после Второй мировой войны.  

Во-вторых, по итогам конференции была принята Филадельфийская декларация, в 

которой уточнялись и обновлялись цели и задачи МОТ с переориентацией на работу по 

нормативной повестке в области прав человека уже в контексте деятельности Организации 

Объединенных Наций. В-третьих, началось становление МОТ как семейного института 

ООН. Совокупность этих и ряда других факторов обусловили незыблемую актуальность 

Организации, параллельно расширив и сферу деятельности МОТ, и систему ООН [10,с.148]. 

Полагаем, что сегодня эта стратегия актуальна для ВТО, деятельность которой 

отличается непоследовательностью, что недопустимо для современного глобального 

экономического управления. Другим проблемным аспектом является частое расхождение 

ВТО с различными агентствами ООН по различным пунктам современной экономической 

повестки, что негативно сказывается на эффективности первой, создавая напряженность в 

глобальной системе. Более того, функции ВТО тяготеют к новому, социально 

прогрессивному набору целевых установок и новому перечню задач, которые включат ВТО в 

единое целевое пространство с другими глобальными организациями. 

Официальное включение ВТО в комплекс ООН помогло бы обеспечить этот 

нормативный сдвиг. На примере МОТ мы можем проследить, каким образом сдвиги или 

новизна целевых принципов обеспечивают новую ориентацию. 

Широкие социальные цели могут быть непременно достигнуты при полноценном 

положении ВТО в системе ООН, при этом переговоры о торговых сделках будут 

рассматриваться просто как средство их достижения, а не как самоцель. 

Вполне закономерно возникает вопрос о значении новой декларации целей и задач ВТО 

для нее самой. Изначально следует выделить возможность ориентироваться на торговлю 

«развития для всех», то есть создания многосторонней торговой системы с особым акцентом 

на помощь наименее способным государствам/нациям. Функционирование любого 

механизма для этой цели не должно оцениваться на предмет снижения или устранения 

торговых барьеров или предполагаемых прогнозов общего вклада. Главным параметром при 

оценке состоятельности любой системы должна стать ее способность создавать условия по 

повышению благосостояния для всех, независимо от социально-экономических преимуществ 

участников торгово-финансовых сделок.  

При этом реформированная ВТО не может быть включена в уже существующую 

систему; нет основательных поводов говорить о ее способности решать проблемы нового 

формата. Здесь важны процессы критического анализа и всестороннего осмысления 

деятельности глобальных экономических (и других) институтов.  

 Затянувшаяся стагнация в ВТО дает возможность устроить «Филадельфийский 

момент» по типу МОТ, когда государства-члены и другие участники коллективно 

формулируют стратегию и дорожную карту, которые предлагают согласованный и 

убедительный путь вперед и последовательную и основательную реформу всей системы.  

ВТО как торговая организация должна поставить перед собой основную цель – 

«развитие для всех», которая будет гармонично, логично отражаться в ее работе. Хотя здесь 

возникает задача для аналитиков – что подразумевается под «развитием для всех», с чем 

связан негатив, давно пронизывающий, имплицитно и эксплицитно, дебаты о развитии 

Организации по пути реглобализации. 

Практики же говорят о необходимости выбора такого способа торговли, который 

признает многогранный характер глобальной экономики и государств и отходит от формы 

управления, основанной на конкурентных переговорах как механизма реализации 
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экономических преимуществ, к форме, которая в большей степени ориентирована на 

развитие торговли не только для элит, но и всех социальных групп.  

Такая переориентация гарантирует схожесть ВТО с глобальной версией национального 

министерства торговли и промышленности; гораздо меньше Организация будет напоминать 

аналог устройства, предназначенного для обслуживания интересов одних, а не других. 

Предлагается и концептуальный поворот, необходимый для вывода ВТО из того состояния, в 

котором она находится в данный период времени. 

Подход, признающий необходимость «развития для всех», сместит фокус глобальной 

государственной политики с государств на людей. Сегодня этот принцип должен стать 

основополагающим, поскольку противоречия между государствами, ведущими переговоры о 

международно-правовых рамках, и экономическими субъектами, действующими под их 

эгидой, не дают возможности полноценно развиваться ни самим странам, ни бизнес-

структурам, ни национальным экономикам.  

Ориентация на торговое «развитие для всех» сосредоточит внимание на проблемах 

конкретных людей, сообществ и отраслей, а также на их способности или неспособности 

участвовать в экономическом поведении.  

Ключевым моментом здесь будет определение областей, в которых требуется особая 

помощь, и соответствующее отвлечение ресурсов и внимания. Это, однако, вовсе не 

означает, что следует игнорировать передовые отрасли и новые формы торговли. Эта 

стратегия направлена на создание благоприятных торговых возможностей и условий в том 

числе беднейшим и наименее способным участникам рынка.  

Достижение «развития для всех» как средство, а не как самоцель предполагает 

пересмотр баланса внутри самой ВТО между торговыми интересами и другими аспектами 

социальной и экономической жизни. До сегодняшнего дня считалось, что «торговые 

интересы были поставлены ВТО во главу угла, что, естественно, положило начало 

негативной реакции гражданского общества, проявившейся в Сиэтле в 1999 году» [11,с.237]. 

В определенной степени процесс реглобализации будет способствовать возвращению к 

некоторым поднятым тогда вопросам, в том числе к неоднозначной и весьма деликатной 

проблеме трудового регулирования.  

Задача по эффективизации трудового регулирования впервые обозначилась в конце 

1990-х годов. «Развивающиеся страны справедливо опасались, что развитые государства 

будут использовать в этом вопросе такой инструмент, как страновой протекционизм». 

Сегодня мы наблюдаем изменение этого вектора: «в ВТО больше не доминируют ее самые 

богатые члены, и голос развивающихся стран, особенно таких, как Бразилия, Индия и Китай, 

теперь нельзя игнорировать». Более того, «участие в торговле, даже в условиях 

индустриализации, не гарантирует улучшения социальных условий». 

Включение какой-либо из форм трудового регулирования в ВТО может также помочь 

преодолеть популистскую реакцию развитых стран на глобализацию и сократить/исключить 

предполагаемую потерю рабочих мест из-за «недобросовестной» конкуренции со стороны 

стран с низкой заработной платой. В этом же контексте необходим пересмотр экологических 

статей ВТО в той их части, где требуется уточнение законности мер по борьбе с изменением 

климата, в частности в вопросе корректировки пограничных налогов. 

Неоспорим факт наличия в любой национальной и в мировой экономиках 

высокоразвитых, недостаточно развитых и упадочных областей. Особую обеспокоенность 

вызывают две последние, поскольку они препятствуют росту благосостояния для всех. 

Стратегическое вмешательство ВТО в этот вопрос призвано помочь нуждающимся, 

стабилизировав развитие проблемных сфер и уровняв их с экономически успешными 

секторами.  

Предпринимаемые меры должны быть направлены на борьбу с монополией и 

разработку целенаправленных инициатив. Несмотря на кажущуюся радикальность 

предлагаемых решений, их не следует считать революционными. С тех пор как глобальные 

организации впервые стали предпочтительными формами публичного глобального 
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управления, общество функционирует в системе глобального регулирования, которая 

имитирует структуру правительственного аппарата государства.  

Уникальность ВТО, выделяющая ее из ряда других глобальных организаций, 

заключалась в использовании ею конкурентной и состязательной системы как средства 

осуществления управления. Подавляющая часть организаций, хотя и обращается к 

элементам политической борьбы, но не нацелена на конкуренцию между членами в своей 

повседневной деятельности. Современный мир давно отошел от практики коллониализма, то 

есть от больших глобальных систем, основанных на явном невыгодном положении одних 

ради блага других. 

В определенном смысле роль глобальных институтов заключается в регулировании 

глобальных общественных благ и обеспечении равного к ним доступа, независимо от 

способности этих институтов укреплять механизмы политической власти и продвигать в них 

интересы политических и бизнес элит. В этой связи давление на глобальные институты 

должно быть максимально полным, а требования к их преобразованию – максимально 

объективными. 

Преобразованная таким образом Всемирная торговая организация должна отказаться от 

состязательного характера переговоров и перейти к форме управления, направленной на 

торгово-финансовое благополучие. Передача знаний о мировой торговле станет 

действенным инструментом, который при определенных экономических обстоятельствах 

поможет создать фонд развития, предназначенный для стимулирования деятельности по 

созданию торговли в труднодоступных местах. 

Не следует исключать и другие требования для защиты от монополистического и 

антиконкурентного поведения. Здесь внимание системы будет сосредоточено не на 

государствах, а на географическом потенциале областей и конкретных агентов, а также на 

отношениях между ними. Так, например, «пояс ржавчины» в Соединенных Штатах и 

деиндустриализированные части Южного Уэльса и северо-восточной Англии будут иметь 

право на торговую помощь от обновленной всемирной торговой организации, как и 

фермеры, ведущие натуральное хозяйство в Буркина-Фасо, или жители лачуг и кооперативов 

в Мумбаи.  

Потребность, естественно, будет определять направление и вид предлагаемой помощи 

(финансирование, передача знаний, юридическая экспертиза и пр.), однако большее 

внимание будет сосредоточено на наименее развитых субъектах. 

Предлагаемые более глубокие институциональные реформы, конечно, не могут быть 

реализованы в нынешнем политическом климате и потребуют значительного изменения 

взглядов как теоретиков, так и практиков. Кроме того, они не представляют собой 

догматированный пакет, который мы пропагандируем как некое завершенное решение. 

Скорее, они задуманы как один из вкладов в процесс институционального обновления, для 

полноценной реализации которого потребуется широкий спектр идей от различных 

заинтересованных сторон. 

Подводя итоги настоящей статьи, эпизодически остановимся на ключевых ее 

положениях. Итак, глобализация и расширение торговли, лежащие в ее основе, явились 

мощной силой экономических изменений, но создаваемые ею блага распределялись крайне 

неравномерно, что привело к еще большей уязвимости определенных слоев мирового 

населения. Игнорирование этих фактов обусловило начало затяжного кризиса внутри ВТО. 

Назрела необходимость обращения к такой форме глобализации, которая бы 

продолжила использовать преимущества глобальной экономики, базируемой на правилах, и 

гарантировала бы продвижение интересов маргинализированных слоев населения. В 

противном случае миру придется решать последствия разрушительной, беспорядочной 

деглобализации. 

Подобное обновление требует глубокого осмысления целей, задач и процедур ВТО, 

чтобы обеспечить необходимую инклюзивность и помочь преодолеть нынешний кризис 

ВТО. Потенциальный путь к реглобализации ВТО может быть аналогичен мерам, 

предпринятым МОТ. Предлагаемый процесс институциональной рефлексии мог бы стать 
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катализатором для ВТО, которая была учреждена для других целей и задач. ВТО следует 

отойти от устранения барьеров для торговли как самоцели и сосредоточиться на открытии 

торговых точек, способствующих достижению более широких социальных перспектив.  

В условиях современного миропорядка эти размышления могут показаться чрезмерно 

амбициозными, но реформа меньшего масштаба станет оптимальным способом начать 

развивать значительный потенциал реглобализации торговли. В качестве альтернативы ВТО 

следует отказаться от государственно-ориентированной модели конкурентного управления 

торговлей и расширить экономическую повестку и диапазон слышимых голосов. 

Профсоюзы и другие организации, представляющие интересы трудящихся, могут 

привнести жизненно важный баланс при лобировании принципиально новых и экономически 

выгодных проектов социального характера.  

Конструктивное взаимодействие ВТО с группами гражданского общества (Hopewell, 

2015) создаст мощную платформу для институциональных реформ, в то время как отказ от 

него или полное бездействие могут оказаться разрушительными.  

Торговые отношения между главными игроками рынка уже вышли за рамки 

существующих институтов многостороннего надзора. Продолжение такой траектории, 

независимо от достигнутых договоренностей, не отвечает ничьим интересам и рискует 

нанести непоправимый ущерб принципу коммерческой системы, основанной на правилах. 

Возможно, именно эти риски подвигнут мировое торгово-финансовое сообщество 

сосредоточиться на проведении кардинальных, всеобъемлющих реформ. 
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ИСЛОЊОТИ СУС ЊАМЧУН МЕХАНИЗМИ ИДОРАКУНИИ ПРОГРЕССИВЇ ДАР АСРИ 

НОМУАЙЯНЇ 
Дар шароити чолишњои љањонии муосир масъалањои вобаста ба равишњои нави њалли 

проблемањои гуногун дар бисѐр соњањои иќтисодиѐт ањаммияти махсус пайдо мекунанд. Муносибатњои 
навро на њамчун љустуљўи роњњои куллан нави рушд, балки њамчун аз нав дида баромадани роњњои 
мављуда дар перспективаи аз нав ривољ додани онњо ба вазифањои имрўза дар назди иќтисодиѐти љањонї 
фањмидан лозим аст. Амалия ва назариячиѐн дар ин соња нуќтаи назари гуногун баѐн мекунанд, ки аз 
љињати мантиќ, оќилона ва дигар хислатњои мусбат аз њам фарќ мекунанд. Бо вуљуди ин, мо моил њастем, 
ки он коршиносонро дастгирї кунем, ки ѓояи глобализатсияи тиљоратро пешнињод мекунанд ва онро 
њамчун як механизми тавонои идоракунии прогрессивї дар давраи номуайянї мебинанд. Ин мавќеъро мо 
дар маќолањои ќаблан нашршуда исбот карда будем; инчунин, дар доираи маърузањо дар форумњои 
гуногуни илмию амалї, конфронсњо ва дигар чорабинињо бо иштироки байналмилалї фаъолона баррасї 
гардид. Объекти мубоњиса, чун ќоида, муайян кардани як ќатор воситањои самарабахши амалї 
гардондани принсипњои ре-глобализатсияи савдои љањонї буд. Бисѐрињо њоло њам бар ин назаранд, ки 
СЉТ фаъолияти худро аз рўи модели аллакай муќарраршуда идома медињад, ки ба он имкон намедињад, 
ки мушкилоти ба вуљудомадаро њал кунад ва зарурати њамгироии пурраи рушдро бори дигар тасдиќ 
мекунад. Ба гуфтаи Роберт Кокс (1996), абзорњои мављуда метавонанд "мушкилотро њал кунанд", аммо 
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"муќаррарї" не; вазъият бо ислоњњое, ки ба системаи њалли бањсњо ба сабаби рукуд ва амалњои ШМА 
нисбат ба фаъолияти СУС ворид карда шудаанд, таѓйир намеѐбад. Бозгашти воќеии глобализатсия 
таѓйироти амиќтари меъѐриро талаб мекунад, ки ба он дигар нињодњои идоракунии љањонї, ки кўшиш 
мекунанд, ноустувории ташкилї ва таѓйир додани траекторияњои институтсионалї барои таъмини 
ањаммияти доимии Созмонро барќарор кунанд, кумак хоњанд кард. Мо боварї дорем, ки фаъолияти 
СБМ, ташкилоти умумиљањонї, ки ба њаракатњои љамъиятии Европа ва Америкаи Шимолї дар асри XIX 
асос ѐфтааст, мисоли бењтарин шуда метавонад. 

Калидвожањо: бозори байналмилалии мењнат, СЉТ, ислоњот, саноат, иќтисоди љањонї, савдои 
љањонї, идоракунии раќобат. 

 

РЕФОРМЫ ВТО КАК МЕХАНИЗМ ПРОГРЕССИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ В ЭПОХУ 

НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ 

В условиях современных глобальных вызовов особой актуальностью обозначены вопросы, связанные с 

новыми подходами в решении разноплановых проблем во многих отраслях экономики. Под новыми подходами 

следует понимать не поиск кардинально новых путей развития, а пересмотр уже существующих в перспективе 

переориентирования их на задачи, стоящие перед мировой экономикой сегодня. Практиками и теоретиками в 

этой области высказываются различные точки зрения, отличающиеся логичностью, рациональностью и 

прочими положительными характеристиками. Однако мы склонны поддержать тех экспертов, которые 

выступают с идеей реглобализации торговли, видя в ней мощнейший механизм прогрессивного управления в 

эпоху неопределенности. Данная позиция была нами обоснована в ранее опубликованных статьях; активно она 

обсуждалась и в рамках докладов на различных научно-практических форумах, конференциях и прочих 

мероприятиях с международным участием. Объектом дискуссии, как правило, становилось определение 

спектра эффективных инструментов реализации принципов реглобализации мировой торговли. Многие по-

прежнему предполагают, что ВТО продолжает функционировать по уже устоявшейся модели, что не позволяет 

ей решать возникающие проблемы и что еще раз подтверждает необходимость полной интеграции развития. По 

мнению Роберта Кокса (1996), имеющийся инструментарий, возможно, «решает проблемы», но не 

«критические»; положение не меняют и корректировки, внесенные в систему урегулирования споров из-за 

застоя и действий США относительно функционала ВТО. Для настоящей реглобализации требуется более 

глубокий нормативный сдвиг, который помогут осуществить и другие институты глобального управления, 

пытающиеся устранить организационную нестабильность и изменить институциональные траектории для 

обеспечения постоянной актуальности Организации. Полагаем, наиболее оптимальным примером может 

послужить деятельность МОТ – всемирной организации, основанной на общественных движениях Европы и 

Северной Америки 19-го века.  

Ключевые слова: международный рынок труда, ВТО, реформа, промышленность, мировая экономика, 

мировая торговля, конкурентное управление.  

 

WTO REFORM AS A MECHANISM OF PROGRESSIVE MANAGEMENT IN THE AGE OF 

UNCERTAINTY 

 In the context of modern global challenges, issues related to new approaches to solving diverse problems in 

many sectors of the economy are of particular relevance. New approaches should be understood not as a search for 

radically new ways of development, but as a revision of existing ones in the perspective of reorienting their glass slide 

to the challenges facing the world economy today. Practitioners and theorists of the region express different points of 

view on this matter, differing in logic, rationality and other positive characteristics. However, we are inclined to support 

those experts who come up with the idea of reglobalization. trade, seeing in it the most powerful mechanism of 

progressive management in an era of uncertainty. This position was substantiated by us in previously published articles; 

it was also actively discussed in the framework of reports at various scientific and practical forums, conferences and 

other events with international participation. The object of discussion, as a rule, was the definition of a range of 

effective tools for implementing the principles of re-globalization of world trade. Many still assume that the WTO 

continues to operate on an already established model, which does not allow it to withstand emerging problems and 

which once again confirms the need for full integration of development. According to Robert Cox (1996), the available 

tools may "solve problems" but not "critical" ones; the situation is not changed by adjustments made to the dispute 

settlement system due to stagnation and US actions regarding the functionality of the WTO. True re-globalization 

requires a deeper normative shift, which will be helped by other institutions of global governance that are trying to 

address organizational instability and reshape institutional trajectories to ensure the continued relevance of the 

Organization. We believe that the activities of the ILO, a world organization based on the social movements of Europe 

and North America of the 19th century, can serve as the best example. 

Keywords: international labor market, WTO, reform, industry, world economy, world trade, competitive 

management. 

 
Маълумот дар бораи муаллиф: Ѓаниев Рустам Ѓафурович - Донишгоњи славянии Россия ва Тољикистон, 
номзади илмњои иќтисодї, дотсенти кафедраи назарияи иќтисод ва иќтисоди љањон. Суроѓа: 734000, 
Љумњурии Тољикистон, ш.Душанбе, кўчаи Мирзо Турсунзода, 30. Телефон: 940-22-00-01. Е-mail: 
ramzes22_84@mail.ru 
 

mailto:ramzes22_84@mail.ru


19 

 

Сведения об авторе: Ганиев Рустам Гафурович - Российско-Таджикский (славянский) университет, кандидат 

экономических наук, доцент кафедры экономической теории и мировой экономики. Адрес: 734000, Республика 

Таджикистан, г.Душанбе, улица Мирзо Турсунзаде, 30. Телефон: 940-22-00-01. Е-mail: ramzes22_84@mail.ru 

 

Information about the author: Ganiev Rustam Gafurovich - Russian-Tajik (Slavonic) University, Candidate of 

Economic Sciences, Associate Professor of the Department of Economic Theory and World Economy. Address: 

734000, Republic of Tajikistan, Dushanbe, Mirzo Tursunzade street, 30. Phone: 940-22-00-01. E-mail: 

ramzes22_84@mail.ru 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:ramzes22_84@mail.ru


20 

 

УДК: 33.001.76  

РОЛЬ ОБРАЗОВАНИЯ В СОЗДАНИИ ИННОВАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ 
 

Шарифзода Сухроб Сафарали  

Российско-Таджикский (славянский) университет 
 

Современный этап развития науки и техники требует совершенствования подходов к 

системе образования и подготовке кадров, так как назрела необходимость рассмотрения 

знаний как основное, ключевое звено в поступательном движении общества вперѐд. 

Международный рынок и глобальное хозяйство ощущают необходимость трансформации в 

экономику знания, которая характеризуется производством квалифицированными 

специалистами современной, передовой и конкурентоспособной продукции на основе 

применения высокоточных технологий. В качестве социального института, образование 

использует знания как мощное средство для передачи социального опыта и развития 

личностных качеств. 

Современная экономика определяется рядом направлений, в числе которых особое 

значение приобретают две ключевые тенденции: инновации, ставшие основным двигателем 

прогресса, и растущая значимость в становлении и развитии процессов человеческого 

капитала. Большая перспектива извлечения прибыли от инноваций и рост давления 

соперничества на различных стадиях производства способствуют тому, что информация и 

коммуникации начинают выступать объектом коммерческих сделок. Инновационная 

экономика, основанная на экономике знаний, порождает обязательность реформирования 

непосредственно самих правил ведения конкуренции и зависит уже от иных факторов 

экономического роста, это в первую очередь знания и информация. 

Согласно ряду проведѐнных исследований, наблюдается убедительное подтверждение 

тому, что переход к инновационной экономике представляет собой период, в котором 

инновации начинают играть ключевую роль в стимулировании экономического развития, 

акцент смещается с простого производства на создание новых и усовершенствованных 

продуктов, процессов и услуг, что способствует росту производительности труда, 

конкурентоспособности продукции и уровня жизни населения [1; 2; 5; 9].  

Эффективное использование знаний, технологических открытий и креативность 

становятся движущей силой этой экономической парадигмы. Происходят и изменения в 

оценке социально-экономического развития страны и ее регионов, где важность 

материальных и природных ресурсов уступает место значимости интеллектуального 

потенциала и способности к инновациям [2; 6; 8; 11]. Практика показала, что сложившиеся 

общеобразовательные модели оказываются нерезультативными и неспособными 

противостоять требованиям времени [3; 4; 11]. Несоответствие между сформировавшимся 

порядком получения образования и требованиями, диктуемыми со стороны реального 

сектора национальной экономики, вызывает необходимость в поиске и внедрении в систему 

образования новых более эффективных образовательных моделей, которые будут отвечать 

требованиям времени и смогут обеспечить внедрение инноваций во все сферы деятельности. 

Тем самым экономика знания на современном этапе развития нуждается в активной 

адаптации образовательных моделей и создании интегрированных структур, которые 

позволят успешно справляться с вызовами глобализации и обеспечить устойчивое 

социально-экономическое развитие страны. 

В условиях глобализации и усиливающейся конкуренции нынешняя система 

образования должна трансформироваться и приспосабливаться к новым требованиям 

времени, а следовательно, важно разработать концепцию инновационного развития системы 

образования Республики Таджикистан. 

В стране принята 25.01.2017г. Концепция непрерывного образования на 2017-2023гг., в 

которой отмечается, что переход экономики страны к инновационному типу развития «.. 

позволит резко расширить потенциал экономики Республики Таджикистан за счѐт 

наращивания еѐ сравнительных преимуществ в науке, образовании и высоких технологиях и 
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на этой основе использовать новые источники экономического роста и повышения 

благосостояния. Формирование инновационной экономики означает превращение 

интеллекта, творческого потенциала человека в ведущий фактор экономического роста и 

конкурентоспособности, наряду со значительным повышением эффективности 

использования природных ресурсов и производственного капитала» [4]. Постановлением 

Правительства страны от 31.08.2022г, №439 была утверждена «Концепция перехода на 

цифровое образование в Республике Таджикистан на период до 2042 года» [5]. 

Принятые стратегические документы направлены на модернизации системы 

образования для развития экономической, социальной и культурной жизни в стране. В них 

приняты во внимание национальные и общечеловеческие ценности, направления 

возрождения исторического и национального самосознания, национальные традиции, 

научно- технические достижения и другое [4; 5]. 

Целью принятия разнообразных конвенций и программ выступает «достижение нового 

качества образования посредством внедрения информационно-коммуникационной 

технологий в образовательных учреждениях, изменения форм и методов обучения, 

обеспечения качества и мобильности образовательных услуг, повышения признания 

национальной системы образования и увеличения экспорта образовательных услуг и т.д.» [4; 

5]. Каждое высшее учебное заведение также разрабатывает свою стратегию развития, 

например, решением учѐного совета Таджикского национального университета принята 

26.02.2021г. Стратегия развития Таджикского национального университета на период 2021-

2025 гг. [9].  

В настоящее время к числу наиболее эффективных структур относятся 

интегрированные образовательно-инновационные кластеры. Выступая симбиозом высших 

учебных заведений, научно-исследовательских институтов и производственных 

предприятий, они способствуют тесному сотрудничеству различных секторов, обеспечивая 

тем самым обмен знаний, опыта, мотивируя образование новых идей и проектов, которые 

сразу могут найти своѐ практическое применение. Уникальной характеристикой кластеров 

является их способность интегрировать процессы генерации, распространения и применения 

знаний и инноваций. Это важное свойство способствует достижению высокой 

конкурентоспособности в условиях современного рынка. В гонке за господство в мировой 

экономике тем странам, которые стремятся к первенству в достижении результатов и 

обладают современной системой высшего образования, удаѐтся добиться существенного 

преимущества. 

Результативность функционирования таких кластеров обусловлена своеобразием 

сотрудничества партнѐрских организаций между собой по обмену компетенций, 

информацией, ноу хау, накопленных знаний. Движущей силой их креативности является 

способность формировать и свободно обмениваться новыми знаниями внутри кластера. 

Такой подход, ориентированный на сотрудничество и обмен знаниями, способствует 

ускоренному развитию и совместному решению сложных задач современной экономики. 

Инновационность кластеров становится ключевой составляющей успеха, позволяя странам 

оставаться на передовой позиции в глобальной конкурентной борьбе. Последующая 

эволюция теории инновационных кластеров в мире выразилась в стремлении предприятий, 

производителей, отдельных стран мира стать конкурентоспособными, путѐм достижения 

лучших результатов за счѐт новаторского подхода и выявленных резервов экономического 

роста [1; 2].  

Следует отметить, что темпы трансформации системы образования не соответствуют 

темпам изменений в социально-экономическом развитии экономики страны. В связи с этим 

для становления инновационных кластеров необходимо проработать направления 

совершенствования системы образования, а также разработать концепцию инновационного 

развития системы образования. Для того чтобы реализовать эти амбициозные цели, 

требуется подготовить высококвалифицированных специалистов, которые, изучив мировой 

опыт, получают новые идеи и навыки и успешно воплощают их в жизнь. Таким образом, 

именно это становится решающим фактором для развития инновационной экономики. 

https://continent-online.com/Document/?doc_id=32345212
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Основным инструментом формирования таких специалистов выступает 

образовательный процесс. Он должен способствовать развитию инновационных и 

творческих способностей у студентов, обеспечивать их личностный рост и умение мыслить 

критически и самостоятельно. Это важно для того, чтобы студенты могли успешно 

справляться с неопределѐнностью и быстро меняющимися условиями, а также эффективно 

работать в группе. Роль образования в этом процессе нельзя переоценить - оно направлено на 

расширенное воспроизводство интеллектуального потенциала населения страны и выступает 

фактором для инновационной деятельности в профессиональной сфере. Таким образом, 

образовательный процесс должен быть гибким и адаптированным к вызовам современной 

экономики, способствуя тем самым развитию творческих и самостоятельных навыков у 

студентов, которые так необходимы для успешного их участия в инновационных проектах. 

Возникновение понятия «услуги в сфере образования» отражает происходящие в сфере 

образования изменения, которые вызваны происходящими в мировой экономике рыночными 

преобразованиями. Данное понятие выделяет образование как высокоценный социальный 

продукт, который формирует новое качество человеческих ресурсов. Такое понимание 

образовательной услуги подчѐркивает еѐ сущностную важность и значимость для общества и 

экономики, подталкивая к разработке и внедрению инновационных и эффективных подходов 

к образовательному процессу. 

Образование как часть общественной жизнедеятельности производит для потребителя-

заказчика образовательной услуги полезный товар в виде накопленной совокупности 

навыков, компетенций, знаний, умений, квалификации, мастерства. Образовательная услуга 

раскрывает перед обучающимися богатство возможностей, предлагая разнообразные 

образовательные активности, изобилующие знаниями, навыками и вдохновением. Она 

представляет собой не просто процесс передачи информации, а гармоничное сочетание 

преподавательской экспертизы, инновационных методов и обучающей среды, 

способствующей эффективному усвоению и расширению знаний. Этот многогранный 

подход включает как традиционное обучение в аудитории, так и современные онлайн-курсы, 

интерактивные тренинги, где каждый обучающийся имеет возможность общения с 

педагогами и свободный доступ к обучающим материалам. Эти образовательные 

инициативы направлены не только на достижение учебных целей, но и на развитие личных 

потенциалов, формирование критического мышления и подготовку к успешной реализации 

полученных знаний в разнообразных сферах жизни. 

Образовательная услуга – это и предоставление разнообразных образовательных 

активностей, ресурсов и поддержки, направленных на обогащение знаний, развитие навыков 

и умений учащихся. Понятие «услуга» в контексте содержания статьи воспринимается нами 

как гармонизированный процесс сотрудничества и координации учащихся - бенефициаров 

результатов учебного процесса и поставщиков услуг. При этом бенефициары также активно 

участвуют в создании этого продукта, а результат обучения в значительной мере связан с их 

действиями и возможностями. Такая модель отражает природу и сущность взаимодействия, 

где обучающиеся играют активную роль в своѐм образовательном процессе.  

Функционирование образовательных институтов сконцентрировано на выявлении и 

покрытии стремлений разнообразных социальных слоѐв в образовательных услугах. Рынок 

образовательных услуг представляет собой совокупность разнообразных организаций в виде 

школ, лицеев, гимназий, колледжей, высших учебных заведений и т.д. и непосредственно 

профессионалов, которые владеют необходимой инфраструктурой. Инфраструктура в 

области образовательных услуг представлена комплексом организаций, ресурсов и средств, 

обеспечивающих функционирование и развитие системы образования. Она включает в себя 

учебные заведения (школы, университеты, тренинговые центры и др.), педагогический 

персонал, учебные программы и материалы, технологическую инфраструктуру 

(компьютеры, программное обеспечение, онлайн-платформы), а также социальное 

окружение и поддержку. Инфраструктура на рынке образовательных услуг играет важную 

роль в обеспечении качественного обучения и создании комфортных условий для учащихся 

и образовательных специалистов. Она также включает в себя профессиональные ассоциации, 
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оценочные органы, исследовательские центры и другие элементы, способствующие 

развитию образовательных практик и инноваций. Закон спроса и предложения, а также 

стоимости оказывает существенное влияние на формирование образовательного рынка, а 

также значимость рыночных механизмов в образовательном процессе.  

Рынок образовательных услуг мотивирует инновации и конкуренцию, что приводит к 

повышению качества образования и обогащению знаний и навыков учащихся. Образование - 

это не просто процесс передачи информации, а взаимодействие между образовательными 

структурами и обучающимися, где активная роль учащихся играет важное значение в 

формировании итогового результата образования [6; 8]. Кроме того, оно подчѐркивает 

важность рыночных механизмов для формирования образовательной сферы и 

удовлетворения потребностей в знаниях у различных групп населения.  

Как справедливо отмечают Каримова М.Т. и Усманова Т.Дж., «многие работодатели 

изъявили потребность во влиянии на образовательный процесс в ВУЗе, с целью на выходе 

обрести высококлассного специалиста, умеющего видеть и предвидеть горизонты 

завтрашнего дня. Поэтому ВУЗы, следуя за трендами, с одной стороны, и отрабатывая 

запросы реальных потребителей, с другой, должны своевременно разрабатывать новые 

образовательные продукты, предпринимать своевременные изменения в учебные планы» 

[3,с.126]. В современных условиях остро назрела необходимость в комплексном решении 

проблемы, связанной с подготовкой специалистов, так как в последнее время многие 

выпусники ВУЗов страны работают не по специальности, не востребованы на рынке труда, 

поэтому важно предоставить молодѐжи лучшие возможности для профессионального роста и 

успеха.  

Ещѐ одним явным проявлением недостаточной готовности рынка труда является так 

называемая функциональная неграмотность, означающая, что работники сталкиваются с 

трудностями при практическом применении полученных знаний в профессиональной сфере 

в связи со стремительным развитием и сменой технологий, происходящих структурных 

преобразований в национальной экономике и в обществе в целом. И как результат 

полученные знания значительно быстро изживают и утрачивают актуальность, что приводит 

к обострению социальных проблем, и возникает необходимость в получении 

дополнительного образования. Такая динамичная ситуация диктует необходимость 

активного и постоянного обновления знаний и компетенций, чтобы успешно адаптироваться 

к изменениям в окружающей среде. Важно инвестировать в профессиональное развитие, 

чтобы оставаться конкурентоспособными в быстро меняющейся обстановке. Осознавая 

сложности, связанные с функциональной неграмотностью, возникла необходимость в 

разработке эффективной стратегии и программы образования, которые помогут справиться с 

вызовами будущего и создадут более устойчивое и процветающее общество.  

В 1988 г. в Пекине на международном семинаре при финансовой поддержке ЮНЕСКО 

учѐными разных стран еще тогда была сделана попытка определить и озвучить основные 

принципы рационального развития системы высшего образования [1; 6]. К их числу были 

отнесены такие как: 

 Качество образования: основной акцент делается на обеспечение высокого 

уровня образования, который соответствует современным требованиям и стандартам. 

 Доступность и инклюзивность: система высшего образования должна быть 

доступной для всех желающих и учитывать разнообразие потребностей и способностей 

студентов. 

 Актуальность программ: образовательные программы должны быть 

ориентированы на современные вызовы и потребности, учитывая динамику общества и 

рынка труда. 

 Инновации и научное исследование: система должна стимулировать научные 

исследования, инновации и творческую активность как учѐных, так и студентов. 

 Гибкость и мобильность: Предоставление возможности студентам выбирать 

образовательные пути, а также перемещаться между разными учебными заведениями. 
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 Партнѐрство с индустрией и обществом: сотрудничество с предприятиями, 

организациями и общественными структурами способствует адаптации образования к 

реальным потребностям и развитию практических навыков. 

 Оценка и адаптация: система должна постоянно оценивать результаты 

обучения и вносить коррективы для улучшения качества. 

 Лифелонг-лернинг (продолжающее образование): система должна 

поддерживать возможность обучения на протяжении всей жизни, позволяя людям 

развиваться и совершенствоваться в любом возрасте. 

 Глобальная ориентация: развитие системы высшего образования должно 

учитывать мировые тенденции и находиться в контексте глобальных вызовов. 

 Самоопределение и выбор: студентам предоставляется возможность выбирать 

свой учебный путь, специализацию и направление развития. 

 Этические нормы и ценности: система должна воспитывать ответственность, 

уважение к этическим нормам и ценностям, а также культурное разнообразие. 

Эти основополагающие принципы способствуют развитию системы высшего 

образования, которая эффективно соответствует потребностям общества и индивида, 

способствует интеллектуальному и культурному развитию, а также научному прогрессу. 

Таким образом, формирование и развитие инновационной экономики в Таджикистане 

ставит перед системой образования страны новые более высокие запросы, направленные на 

постоянное еѐ совершенствование, обновление. Для создания инновационной экономики, 

основанной на передовых знаниях, необходимо уделить особое внимание развитию 

инновационных образовательных систем. Именно они должны выступить ключевым 

фактором в подготовке высококвалифицированных специалистов, способных успешно 

адаптироваться к быстро меняющимся социально-экономическим условиям. Однако, чтобы 

достичь совершенства в национальной системе образования, необходимо уделить особое 

внимание увеличению еѐ ресурсной базы и в первую очередь эффективному распределению 

финансовых средств. Перераспределение средств в пользу образовательных учреждений 

станет приоритетной задачей. Наша отечественная система образования должна перейти из 

состояния выживания в состояние активного развития. 

Рецензент: д.э.н., профессор ТНУ - Джураева А. 
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НАЌШИ МАОРИФ ДАР ЭЉОДИ ИЌТИСОДИЁТИ ИННОВАТСИОНЇ 
Дар маќолаи мазкур масъалањои марбут ба дигаргунсозии соњаи маориф мутобиќи талаботи рушди 

инноватсионии иќтисодиѐти миллї мавриди баррасї ќарор дода шудааст. Нишон дода шудааст, ки 
сохторњои инноватсионии таъсисдодашуда дар иќтисодиѐт ќодиранд, ки дар асоси тавлид, пањн ва 
татбиќи дониш ва инноватсия барои рушди мањсулот ва технологияњои илмталаб раќобатпазирии 
баландро таъмин намоянд. Исбот шудааст, ки рушди бомуваффаќият, рушди иќтисоди љомеаи 
инноватсиониро таќозо мекунад ва барои ноил шудан ба ин системањои инноватсионии таълим заруранд. 
Дар ин росто, љанбаи асосї омода намудани мутахассисони ќодир ба навоварї ва мутобиќшавї ба 
таѓйироти иљтимоию иќтисодї, дорои салоњиятњои касбї ва рафторї мебошад. Дар замоне, ки дониш ва 
навоварї дар шукуфої наќши муњим мебозад, ин љанбањо калиди муваффаќият мешаванд. Дар маќола 
камбудињои моделњои кўњнаи таълим ќайд карда мешавад, ки аз уњдаи иљрои вазифањои тараќќиѐти 
њозираи иљтимоию иќтисодї баромада наметавонанд. Барои бомуваффаќият мубориза бурдан ба чунин 
мушкилоти мураккаб ва таъмини инноватсионии соњаи маориф, зарурати ислоњоти системаи маориф 
асоснок карда шудааст. Принсипњои бунѐдии ин ислоњот равишњои салоњиятнокї ва ба донишљўѐн 
нигаронидашуда, инчунин, њамгироии технологияњои инноватсионии таълимї, ки ба талаботи иќтисодї 
рў ба инкишоф ва ниѐзњои муосири љомеа љавобгў мебошанд. 

Калидвожањо: дониш, инноватсия, кластер, маориф, хизматрасонии таълимї, раќобатпазирї, фард. 
 

РОЛЬ ОБРАЗОВАНИЯ В СОЗДАНИИ ИННОВАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ 
В данной статье обсуждаются вопросы, связанные с трансформацией сферы образования в соответствии 

с требованиями инновационного развития национальной экономики. Нынешний период развития национальной 

экономики предусматривает формирование общества, в основе которого лежит определенный запас знаний, а 

социально-экономическое благополучие республики зависит от уровня развития наукоѐмких технологий и 

инновационного характера развития общества. Уровень подготовки кадров зависит от степени внедрения 

инновационных образовательных систем в процесс их подготовки, а также от направлений совершенствования 

рынка образовательных услуг. В настоящее время, когда знания и инновации выступают движущей силой в 

процветании страны, эти аспекты становятся ключевыми для успеха. В статье отмечены недостатки старых 

образовательных моделей, которые не могут эффективно справляться с вызовами современного социально-

экономического развития. Для успешного противостояния таким сложным проблемам и обеспечения 

инновационности образования в статье обосновывается необходимость реформирования образовательной 

системы. Основополагающими принципами этого реформирования являются компетентностный и личностно-

ориентированный подходы, а также интеграция инновационных образовательных технологий, которые 

соответствуют требованиям современного мира и потребностям общества. 

Ключевые слова: знания, инновации, кластер, образование, образовательная услуга, 

конкурентоспособность, индивид. 

 

THE ROLE OF EDUCATION IN CREATING AN INNOVATIVE ECONOMY 

This article discusses issues related to the transformation of the education sector in accordance with the 

requirements of innovative development of the national economy. It is shown that the established innovative structures 

in the economy are able to ensure high competitiveness based on the generation, diffusion and application of knowledge 

and innovation for the development of science-intensive products and technologies. It is substantiated that successful 

development requires the development of the economy of an innovative society, and in order to achieve this, innovative 

educational systems are needed. In this regard, the main aspect is the training of specialists capable of innovation and 

adaptation to social and economic changes, with professional and behavioral competencies. At a time when knowledge 

and innovation play a critical role in prosperity, these aspects are becoming key to success. The article notes the 

shortcomings of the old educational models that cannot effectively cope with the challenges of modern socio-economic 

development. In order to successfully confront such complex problems and ensure the innovativeness of education, the 

necessity of reforming the educational system is substantiated. The fundamental principles of this reform are 

competence-based and student-centered approaches, as well as the integration of innovative educational technologies 

that meet the requirements of a developing economy and the modern needs of society. 

Keywords: knowledge, innovation, cluster, education, educational service, competitiveness, individual. 
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УДК: 332.001.7 

РАЗВИТИЕ ИНТЕГРАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ В АГРАРНОМ СЕКТОРЕ РЕГИОНА 

 

Зиѐев Б.С., Хусайнов С.М. 

Таджикский государственный педагогический университет им С.Айни 

 

Ключевым фактором эффективного использования земель сельскохозяйственного 

назначения выступает уровень углубления интеграционных и кооперационных связей в 

сельском хозяйстве. Современное состояние интеграционно-кооперационных связей в 

аграрном секторе регионов Таджикистана характеризуется отсутствием достаточных 

стимулов для объединения усилий землепользователей, направленных на улучшение 

состоянии земель, вложение достаточных средств на создание инфраструктуры 

рациональной ирригации в сельском хозяйстве, а также внедрение достижений науки в 

практику хозяйствующих субъектов.  

Как отмечают российские исследователи Н.А. Соколов и его коллеги, 

«агропромышленная интеграция есть объективный процесс, диктуемый требованиями 

развития научно-технического прогресса, общественного разделения труда. Она связана с 

необходимостью рационального использования ресурсов, ограниченность которых 

нарастает. Развитие агропромышленной интеграции тесно связано с повышением 

эффективности производства и уровня жизни населения» [1,с.5]. 

Агропромышленная интеграция, прежде всего, имеет региональный характер, 

поскольку интеграция представляет собой пространственное объединение и взаимодействие 

субъектов. Однако данное взаимодействие нуждается в рациональной организации и 

устранении стихийного формирования объединений под воздействием разных факторов. По 

мнению В.М. Баутина, «решение данных проблем можно осуществить только за счет 

совершенствования экономических взаимоотношений между сельскохозяйственными и 

перерабатывающими предприятиями на основе агропромышленной интеграции и создания 

условий для взаимовыгодного их сотрудничества. Интегрированные структуры, 

объединяющие в своем составе все звенья от производства сельскохозяйственного сырья до 

реализации готовой продукции конечным потребителям, являются более эффективными и 

приспособленными к условиям рыночной экономики. Проблема совершенствования 

экономического механизма функционирования агропромышленной интеграции является 

одной из центральных в общем комплексе мер, направленных на вывод аграрного сектора 

экономики из сложившейся кризисной ситуации и обеспечение в дальнейшем ускоренных и 

устойчивых темпов его развития» [2,с.53]. 

По мнению М.П. Василенко и С.П. Гинина, интеграция направлена на повышение 

экономической эффективности общественного производства. «Агропромышленная 

интеграция - организационно-экономическое понятие, характеризующее сознательное, 

планомерно регулируемое развитие в едином хозяйственном организме специализированных 

сельскохозяйственных и промышленных производств, а также процесс сочетания и 

соединения в деятельности одних и тех же людей сельскохозяйственного и промышленного 

труда в целях повышения экономической эффективности общественного производства» 

[4,с.77]. Разумеется, здесь имеется в виду и эффективность использования земельных 

ресурсов как результат взаимодействия различных сторон с учетом получения 

синергетического эффекта.  

Если мы будем исходить из образного представления данной трактовки, получится 

следующая схема (рис.1).  

О том, что агропромышленная интеграция способствует эффективному использованию 

земельных ресурсов пишет К.К. Давлатов: «Мировая практика показывает, что 

агропромышленная интеграция способствует рациональному использованию земельных, 

водных, трудовых и финансовых ресурсов и эффективной работе предприятий, сохранности 

и своевременному доведению готовой продукции до потребителя» [5,с.12]. Соответственно, 

агропромышленную интеграцию можно трактовать как процесс формирования 
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организационных структур объединения участников агропромышленного производства, 

направленный на укрепление производственных связей и экономических отношений с 

учетом использования механизмов и методов их стимулирования на совместную 

хозяйственную деятельность.  

 

Рис. 1 Сущность интеграционных процессов в сельском хозяйстве 

Rice. 1 The essence of integration processes in agriculture 

 

 

В этом отношении можно отчетливо объяснить действенность интеграционных 

процессов в плане повышения эффективности использования земельных ресурсов. Одной из 

наиболее частых причин неэффективного использования земельных ресурсов в сельском 

хозяйстве является рассредоточение и фрагментация земель сельскохозяйственного 

назначения. Работа на земле сопряжена со многими трудностями для фермера. Важнейшие 

проблемы: перерасход воды и проблемы при орошении, уборке урожая, транспортные 

расходы, высокая трудоемкость сельхозпродукции, низкий уровень возделывания, 

отсутствие доступа к воде, угнетение и конфликты из-за воды и земли, время и потребность в 

большем количестве рабочей силы и т.п., которые, несмотря на большие усилия сельчан, не 

позволяют получать желаемый уровень урожая. С другой стороны, отсутствие должного 

понимания положения сельчан и реализация государственных решений и планов по 

эвакуации сел наносит большой ущерб хозяйствам.  

Дополнительные доходы, получаемые от эффекта взаимовыгодного сотрудничества, 

могут быть израсходованы на улучшение экологического состояния земельных ресурсов. Все 

это актуализирует необходимость участия органов государственной власти в регулировании 

кооперационных процессов, имеющих особое значение. Оно заключается в следующем: 

эффективная централизация и перераспределение финансовых, производственных, 

технических и трудовых ресурсов; повышение производительности труда в технологической 

цепочке; повышение привлекательности сельскохозяйственного производства с точки зрения 

инвестиций путем интеграции с перерабатывающей промышленностью; устранение 

последствий сезонного характера сельскохозяйственного производства, получение дохода; 

снижение зависимости от природно-климатических условий за счет пространственной 

диверсификации производства; снижение трансакционных издержек и т.д. 

Анализ показал, что в 1990-е годы таджикские сельскохозяйственные предприятия 

испытали на себе разрушительные последствия гражданской войны и с трудом 

адаптировались к условиям и механизмам рыночной экономики, в то время как 

потребительская кооперация, обладающая богатым управленческим опытом и 

профессиональным персоналом, жизнелюбием, необходимой квалификацией руководителей 

и специалистов, смогла сохранить эту систему в трудные годы и найти пути выхода из 

кризиса.  

Хотя подавляющее большинство кооперативов утратило свои позиции, традиции и 

особенно свое конкурентное преимущество в годы реформ, тем не менее, потребительская 
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кооперация рассматривается как наиболее конкурентоспособный субъект в условиях 

расширения принципов рыночной экономики [11].  

Развитие интеграционных процессов имеет эволюционный характер. Независимо от 

форм проведения экономической политики интеграционные процессы возникают, 

развиваются и охватывают различные сектора национальной и международной экономики. 

Во времена Советского Союза в Таджикистане бурное развитие получили интеграционные 

процессы между отдельными хозяйствами, регионами и сферами экономики. Ныне, хотя 

прежние связи в основном прерваны, можно наблюдать продолжение ранее определенных 

углублений экономических связей между хозяйствами и регионами.  

Анализ показал, что количество субъектов малого и среднего предпринимательства, в 

особенности в сельском хозяйстве Республики Таджикистан, последовательно растет. В этом 

секторе в настоящее время занято подавляющее большинство трудовых ресурсов в сельском 

хозяйстве. Все это свидетельствует о значимости деятельности субъектов малого и среднего 

бизнеса в повышении социально-экономических показателей развития сельских территорий.  

Учитывая важную роль малого и среднего бизнеса в экономике, правительство 

Таджикистана уделяет пристальное внимание развитию и поддержке предпринимательства. 

Важным шагом в этом направлении стало создание Фонда поддержки предпринимательства 

и утверждение государственной программы поддержки предпринимательства на 2016-2020 

годы. Однако в Таджикистане пока не завершились институциональные преобразования, 

позволяющие более эффективно использовать преимущества интегрируемых структур в 

деятельности малых и средних форм хозяйствования. 

Земельная реформа в Таджикистане стала ключевым условием разработки новой 

модели стратегического развития интегрированных структур и основной для разработки 

перспективной модели развития агропромышленных комплексов. Кроме того, это 

способствовало ликвидации неэффективных отраслей, созданию новых форм экономической 

деятельности, выходу на мировые рынки и решению ряда социальных проблем. Однако в 

последние годы доля сельского хозяйства в экономике снижается (табл. 1). 
 

Таблица 1. Удельный вес основных отраслей национальной экономики в структуре 

ВВП за период 1995-2021 гг., % 

Table 1. Share of the main sectors of the national economy in the structure of GDP for the 

period 1995-2021, % 
 

 Отрасли 
Годы 2020 к 

1995, % 1995 2001 2005 2011 2019 2020 

Промышленность 39,41 33,15 22,72 14,7 17,2 18,1 45,9 

Сельское хозяйство 36,6 25,12 21,19 19,6 18,6 19,8 54,1 

Строительство 1,52 2,13 4,64 10,2 9,6 10,8 7,1 раза 

Торговля 7,33 10,72 16,19 20,0 14,5 15,7 2,1 раза 

Транспорт и связь 2,8 4,7 7,4 11,2 10,8 11,4 4,07 раза 

Услуги  21,2 31,0 39,6 44,2 43,8 44,9 2,1 раза 
Рассчитано по: Таджикистан: 30 лет государственной независимости, статистический сборник // 

Статистический ежегодник. -Душанбе, АСПРТ, 2021. -С.14-17. 

 

Следует отметить, что Республика Таджикистан традиционно является импортером 

зерна и продуктов его переработки. Достижение самообеспеченности производством 

пшеницы нецелесообразно, так как аграрно-климатические условия страны не 

благоприятствуют ее производству. Кроме того, для этих целей будут использоваться 

орошаемые земли, что превышает себестоимость зерна, ввозимой из Казахстана. В связи с 

этим необходимо обратить внимание на производство и дальнейшую переработку кукурузы, 

люцерны, картофеля, риса, сои, рыбы, орехов, миндаля и фисташек с учетом формирования 

интегрируемых структур с участием малых и средних форм предприятий (табл.2). В 

структуре земель сельскохозяйственного назначения площадь посева зерновых составляет 

почти 46%, хотя этот вид культур в условиях Таджикистана считается не самым 

эффективным.  
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М.Р. Курбонзода указывает на «отсутствие эффективной системы производственно-

экономических связей между хозяйствами и перерабатывающими предприятиями. 

Производственно-экономические связи, обеспечивающие интересы всех участников 

интегрируемых формирований, учитывающие требование рынка, еще не налажены. Причина 

кроется в отсутствии достаточных нормативно-правовых основ, механизма 

функционирования сложных интегрируемых структур, системе, согласованной между 

участниками хлопковых интегрируемых структур по цепочке «производство-первичная 

переработка – глубокая переработка – реализация конечной продукции» [7].  

 

Таблица 2. Динамика посевных площадей сельскохозяйственного назначения (все 

категории хозяйств) 

Table 2. Dynamics of sown areas for agricultural purposes (all categories of farms) 
Виды 

сельскохозяйственных 

культур 

Годы 

2000 2010 2019 2020 

тыс. га % тыс. га % тыс. 

га 

% тыс. га % 

Вся посевная площадь из 

них: 

864,0 100,0 900,1 100,0 826,7 100 856,7 100 

Хлопчатник 268,4 35,4 238,6 27,6 185,8 22,5 185,4 21,6 

Зерновые  264,9 35,0 421,4 48,8 337,9 45,4 391,5 45,7 

Картофель  9,8 1,2 25,5 2,9 51,7 6,0 52,7 6,2 

Овощи  26,7 3,5 30,2 3,5 68,2 8,3 70,4 8,2 

Бахчевые 9,8 1,3 10,3 1,2 19,9 2,4 22,8 2,7 

Технические  277,4 32,1 194,2 21,6 215,5 26,1 213,4 24,9 
Рассчитано по: Регионы Республики Таджикистан // Статистический сборник. –Душанбе: АСПРТ, 2021. -С.131-

150. 

 

Как видим, темпы производства сельхозпродукции резко изменились, особенно 

уменьшались объемы производства хлопка - сырца, так, в 1991 г. во всех категориях 

хозяйств было произведено 819,6 тыс. тонн, а в 2021г. только 300,3 тыс. тонн. Анализ 

показал, что производство винограда и овощей, по сравнению с 1991 годом, увеличилось. 

Также положительные тенденции можно наблюдать в производстве зерновых культур и 

картофеля, где показатели производства зерновых культур в 1991г. составляли 304,4 тыс. 

тонн, в 2021г. 1296,1 тыс.тонн, то есть почти в 4 раза больше, по сравнения с базовым 

периодом. Если посмотреть на численность населения в этот период по фактам и статистике, 

то рост населения очевиден.  

Население городов и районов, несмотря на уменьшение орошаемой пашни, с каждым 

годом растет. Конечно, рекомендации опытных ученых и аграриев по повышению 

урожайности и общего сельскохозяйственного производства, т.е. использованию новых 

технологий, высокоурожайных сортов сельскохозяйственных культур, использованию 

инновационных проектов в сельском хозяйстве публикуются ежегодно, но не во всех 

городах и районах. Еще одной ситуацией, которая наблюдается в последние годы в 

обеспечении эффективного использования орошаемой пашни, является отчуждение 

отдельных участков орошаемой пашни в разных регионах страны. 

Устойчивое и стабильное развитие малых и средних форм предпринимательской 

деятельности в сельском хозяйстве в значительной степени обусловлено эффективностью 

использования земельных, водных и иных ресурсов. В Республике Таджикистан, как мы уже 

отмечали выше, малый и средний бизнес растет, несмотря на многие трудности, и дает 

серьезный импульс созданию новых рабочих мест и развитию торгово-производственных 

отношений. Безусловно, рост малого и среднего бизнеса в Таджикистане как фактора 

развития экономической деятельности страны и как особого механизма развития 

агропромышленного комплекса страны зависит от эффективного государственного 

регулирования, приватизации и диверсификации собственности. Следует отметить, что 

трасформация собственности на земельные ресурсы заложила прочную основу для развития 
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различных форм предпринимательской деятельности в сельском хозяйстве. Учитывая, что 

доля государственной собственности в экономике страны составляет по прежнему 

существенный объем земельных ресурсов и государственные предприятия составляют 

конкуренцию частным предприятиям в условиях рыночной экономики, возникла 

необходимость расширения возможностей и создания экономической и правовой базы для 

более эффективного функционирования малых и средных форм предприятий. С учетом 

развития экономической деятельности Правительством страны созданы благоприятные 

условия для малого и среднего бизнеса, в результате чего предпринимательство показало 

тенденцию к росту, особенно в сельском хозяйстве. 

Одним из основных показателей эффективности малых и средних форм хозяйствования 

в сельском хозяйстве является урожайность. Данные о динамике урожайности зерновых и 

зернобобовых культур на предприятиях сельского хозяйства Хатлонской области приведены 

в табл. 3. 
 

Таблица 3. Динамика урожайности зерновых и зернобобовых культур в малых и 

средних предприятиях сельского хозяйства региона 

Table 3. Dynamics of grain and leguminous crop yields in small and medium-sized 

agricultural enterprises in the region 

Регион Показатели 2010 2012 2016 2018 2019 2020 2020/2010 

Таджикистан I 459942 424332 437440 412626 422947 856734 186,3 

II 1261059 1232591 1392644 1317821 1392581 1418321 112,5 

III 24,1 25,3 27,7 28,0 28,6 28,9 119,9 

РРП I 87192 81308 86821 83871 82526 88192 101,1 

II 198120 204945 239098 239845 236397 247389 124,9 

III 20,5 23,0 26,0 26,3 26,3 26,7 130,2 

Согд I 133878 118136 123839 123700 132333 143452 107,2 

II 266562 213210 258749 232804 300179 415268 155,8 

III 19,6 18,5 20,3 19,7 22,3 24,8 126,5 

Хатлон I 231479 217856 219723 198034 200964 341254 147,4 

II 780094 798384 878336 828709 839328 840125 107,7 

III 28,1 29,6 32,7 33,8 33,9 34,1 121,4 

ГБАО I 7355 7025 7050 7014 7118 7232 98,3 

II 16263 16044 16450 16455 16668 16981 104,4 

III 22,2 22,8 23,3 23,4 23,5 23,4 105,4 

Примечание: I - посевные площади, га; II - валовой сбор урожая, т.; III - урожайность, ц/га. 
Источник: Основные показатели сельского хозяйства Республики Таджикистан за 1991-2020 г.г. // 

Статистический сборник, АСПРТ. - 2021. -С.19-20.  

 

Между тем анализ и генезис развития интегрируемых структур свидетельствует, что 

ситуация далека от желаемого. Между интегрируемыми структурами отсутствует 

необходимый элемент стимулирования эффективной детальности в рыночных условиях, т.е. 

конкуренция. Для устойчивого и стабильного функционирования интегрируемых структур 

необходима реализация институциональных реформ, способствующих возникновению 

кластерных образований в АПК региона.  

В условиях становления рыночных отношений разумная аграрная реформа может 

оказать позитивное влияние на трансформацию АПК, где важную роль играет создание 

многообразной формы собственности и хозяйствования. Перспективное развитие и 

углубление интеграционных соотношений в отрасли основывается на том, что, с одной 

стороны, АПК для зарубежных инвесторов является привлекательной отраслью, а с другой 

стороны, выступает основным источником пополнения государственного бюджета. 

Учитывая это, государство должно принять меры для улучшения развития интеграционных 

отношений в АПК за счет упрощения механизмов реализации инвестиционных процессов. 

Отсюда современный этап развития аграрной экономики требует от государственных 

органов власти и отраслевых структур формирования эффективного взаимодействия 
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местных производителей с зарубежными партнѐрами. При этом совершенствование 

механизма привлечения внутренних и внешних инвесторов для активизации инновационных 

процессов, способствующих развитию отрасли на перспективу. 

Таким образом, интеграционные процессы в регионах Республики Таджикистан 

явление не новое. Этот процесс продолжается со времен Советского Союза. В нынешних 

условиях с учетом реализации рыночных реформ и сопутствующей им трансформации 

земельных отношений интеграционные процессы в сельском хозяйстве приобрели особе 

значение. Существующие нормативно-правовые акты всецело направлены на укрепление 

взаимодействия хозяйствующих субъектов. Однако сложившаяся ситуация, связанная с 

технологическим, институциональным и инфраструктурным аспектами функционирования 

хозяйствующих субъектов создают определенные препятствия развитию интеграционных 

процессов, что, в свое очередь, не позволяет более эффективно использовать земельные 

ресурсы в регионах страны. Дальнейшее развитие интеграционных процессов в сельском 

хозяйстве должно учитывать формы и механизмы эффективного использования земельных 

ресурсов.  

Рецензент: к.э.н., доцент ТНУ – Ходиев Д.А. 
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РУШДИ РАВАНДЊОИ ЊАМГИРОЇ ДАР СЕКТОРИ АГРАРИИ МИНТАЌА 

Дар маќола проблемањои рушди равандњои њамгирої дар сектори аграрии минтаќа мавриди 
баррасї ќарор дода шудаанд. Дар љањони муосир рушди бисѐрвектории равандњои наздикшавии 
субъектњои хољагидорї мушоњида мешавад. Иттињодияњои саноатї, кластерњои минтаќавї, корхонањои 
муштарак, корпоратсияњо, ширкатњои фаромиллї ва дигар шаклњои иттињодия дар асоси хоњиши 
субъектњо барои ба даст овардани самараи иловагї аз натиљањои њамкории ба њамдигар фоиданок 
ташкил карда мешаванд. Ин тамоюлњо натиљаи тадбирњои мусбате мебошанд, ки ба рушди равандњои 
њамгирої дар њама сатњњои идора мусоидат мекунанд. Дар маќола асоснок карда шудааст, ки яке аз 
проблемањои муњимтарини рушди соњаи аграрї дар дењот ин набудани истифодаи мувофиќи омилњои 
истењсолї, махсусан замину об мебошад, ки бо масоили пароканда шудани заминњое, ки ба њар як 
истифодабаранда тааллуќ дорад, алоќаманд аст. Барои њалли проблемаи мазкур дар мамлакатњои 
гуногун, сиѐсати ягонакунии замин њамчун роњи њалли мантиќї ва самарабахш ба кор бурда мешуд, ки ба 

https://elibrary.ru/contents.asp?id=33653841
https://elibrary.ru/contents.asp?id=33653841&selid=15541058
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=43140705&selid=43140726
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=49246143
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=49246143&selid=49246165
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истифодаи шаклу усулњои гуногуни махсусгардонии истењсолот, консентратсияи соњањои гуногуни саноат 
ва њамгироии корхонањои сектор аграрї асос ѐфтааст. Ањаммияти њамгироии корхонањои сектори аграрї 
дар баланд бардоштани њосилхезї ва самараноктар истифода бурдани захирањоои замин аз моњияти 
иљтимоию иќтисодии ба даст овардани самараи синергетикї аз таъсири мутаќобилаи пањлўњои гуногуни 
фаъолияти хољагидорї бармеояд. 

Калидвожањо: истифодаи замин, њамгирої, минтаќа, кооператсия, сармоягузорї, кишоварзї, 
экология, эрозияи хок. 
 

РАЗВИТИЕ ИНТЕГРАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ В АГРАРНОМ СЕКТОРЕ РЕГИОНА 

В статье рассматриваются проблемы развития интеграционных процессов в аграрном секторе региона. В 

современном мире идет многовекторное развитие процессов сближения хозяйствующих субъектов. 

Формируются производственные альянсы, региональные кластеры, совместные предприятия, корпорации, ТНК 

и другие формы объединения, в основе которых лежит стремление субъектов к получению дополнительного 

эффекта от результатов взаимовыгодного сотрудничества. Эти тенденции являются результатом 

положительных мер, способствующих развитию интеграционных процессов на всех уровнях управления. В 

статье обосновано, что одной из важнейших проблем, стоящих перед развитием сельского хозяйства в сельской 

местности, является отсутствие оптимального использования факторов производства, особенно земли и воды, 

что связано с проблемой фрагментации и распыления земель, принадлежащих каждому пользователю. Для 

решения этой проблемы в разных странах в качестве логичного и действенного решения использовалась 

политика консолидации земель на основе использования различных форм и методов специализации 

производства, концентрации различных отраслей и интеграции сельскохозяйственных предприятий. Значение 

интеграции сельскохозяйственных предприятий в повышении плодородности и более эффективном 

использовании земельных ресурсов вытекает из социально-экономической сущности достижения 

синергетического эффекта от взаимодействия разных сторон хозяйственной деятельности.  

Ключевые слова: землепользование, интеграция, регион, кооперация, инвестиции, сельское хозяйство, 

экология, эрозия почв.  

 

DEVELOPMENT OF INTEGRATION PROCESSES IN THE AGRICULTURAL SECTOR OF THE REGION 

The article discusses the problems of development of integration processes in the agricultural sector of the 

region. In the modern world, there is a multi-vector development of processes of rapprochement between economic 

entities. Industrial alliances, regional clusters, joint ventures, corporations, TNCs and other forms of association are 

formed, based on the desire of the subjects to obtain additional effect from the results of mutually beneficial 

cooperation. These trends are the result of positive measures promoting the development of integration processes at all 

levels of management. The article substantiates that one of the most important problems facing the development of 

agriculture in rural areas is the lack of optimal use of production factors, especially land and water, which is associated 

with the problem of fragmentation and dispersion of land owned by each user. To solve this problem in different 

countries, a policy of land consolidation was used as a logical and effective solution based on the use of various forms 

and methods of specialization of production, concentration of various industries and integration of agricultural 

enterprises. The importance of integration of agricultural enterprises in increasing fertility and more efficient use of land 

resources follows from the socio-economic essence of achieving a synergistic effect from the interaction of different 

aspects of economic activity. 

Keywords: land use, integration, region, cooperation, investment, agriculture, ecology, soil erosion. 
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УДК: 336.71 

РОЛЬ СИСТЕМНО ЗНАЧИМЫХ БАНКОВ В РАЗВИТИИ ЭКОНОМИКИ 

РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

 

Баратов А.А. 

Таджикский государственный финансово-экономический университет 

 

Банковская система является неотъемлемой частью современной экономики. Она 

выполняет ряд функций, таких как мобилизация сбережений, предоставление кредитов, 

поддержка финансовых транзакций и управление рисками. Внутри банковской системы 

существуют системно значимые банки, которые по своим размерам и влиянию на 

финансовую стабильность являются ключевыми участниками. 

Системно значимые банки играют критическую роль в развитии экономики. Во-

первых, они способствуют устойчивости финансовой системы. Благодаря своей 

значительной доле в активах банковской системы, они могут обеспечивать ликвидность и 

стабильность в условиях финансовых потрясений. Такие банки часто имеют доступ к 

дополнительным ресурсам центрального банка и другим источникам финансирования, что 

помогает предотвратить системные кризисы. 

Во-вторых, системно значимые банки играют активную роль в финансировании 

реального сектора экономики. Благодаря своим масштабам и присутствию на различных 

рынках, они способны предоставлять кредиты и инвестиции предприятиям и 

индивидуальным клиентам. Это способствует развитию бизнеса и инноваций, созданию 

новых рабочих мест и повышению общего уровня экономической активности. Системно 

значимые банки играют ключевую роль в финансировании проектов, которые имеют 

стратегическое значение для развития страны, таких как инфраструктурные проекты, 

энергетика, здравоохранение и образование. 

В-третьих, системно значимые банки способствуют развитию финансовых рынков. Они 

активно участвуют в торговле ценными бумагами, предоставляют услуги по управлению 

активами, инвестиционному банкингу и другим финансовым операциям. Это способствует 

повышению эффективности финансовых рынков, увеличению ликвидности и разнообразию 

инвестиционных возможностей для индивидуальных и корпоративных инвесторов. 

Однако, несмотря на все преимущества, системно значимые банки также несут 

определенные риски. Их крупные размеры и связанная с ними концентрация ресурсов могут 

привести к ситуации, когда банк становится "слишком велик, чтобы провалиться" (too big to 

fail) [12]. В случае финансового кризиса или неправильного управления, это может иметь 

серьезные последствия для экономики и финансовой стабильности. Поэтому регуляторы и 

надзорные органы должны обладать эффективными инструментами для контроля и надзора 

за системно значимыми банками. 

Cистемно значимые банки играют важную роль в развитии экономики. Они 

обеспечивают стабильность финансовой системы, финансируют реальный сектор и 

способствуют развитию финансовых рынков. Однако, их роль и влияние также требуют 

эффективного регулирования и надзора. Понимание этой роли и принятие соответствующих 

мер позволяют использовать потенциал системно значимых банков для устойчивого 

экономического развития. Системно значимые банки также играют важную роль в 

поддержке международной торговли и инвестиций. Они предоставляют финансовые услуги 

для международных клиентов, обеспечивают проведение глобальных финансовых 

транзакций и обслуживают международные инвестиционные проекты. Благодаря своей 

международной сети и экспертизе в области международных финансов, системно значимые 

банки способствуют укреплению связей между различными экономиками и способствуют 

экономической интеграции [3,c.69]. 

Еще одним важным аспектом роли системно значимых банков является их влияние на 

стабильность и эффективность монетарной политики. Как крупные держатели активов и 

поставщики кредита, эти банки оказывают влияние на денежное предложение и кредитные 
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условия в экономике. Они являются важными каналами передачи монетарной политики, 

поскольку изменения в их кредитной политике и ставках могут повлиять на распределение 

кредита и инвестиционные решения в экономике. 

Необходимо отметить, что Постановлением Национального банка Таджикистана в 2023 

году были определены системно значимые банки Таджикистана. 

 

Таблица 1. Системно значимые банки Таджикистана 

Table 1. Systemically important banks in Tajikistan 
ОАО "Ориѐнбанк" 

ГУП СБ РТ "Амонатбанк" 

ОАО "Банк Эсхата" 

Потенциально системообразующая кредитная организация: 

ЗАО МДО «Имон Интернешнл» 
Источник: составлено автором на основе: https://nbt.tj/ru/banking_system/banks.php 

 

Важно отметить, что роль системно значимых банков в развитии экономики не 

ограничивается только финансовыми аспектами. Они также играют роль в области 

корпоративного управления и содействия развитию лучших практик в бизнесе. Многие 

системно значимые банки активно внедряют программы социальной ответственности и 

устойчивого развития, поддерживают предпринимательство и инновации, а также участвуют 

в различных инициативах развития сообщества. 

Необходимо отметить, системно значимые банки имеют значительное влияние на 

формирование экономической политики и регулирование финансового сектора. В связи с их 

размерами и системной важностью, они часто становятся партнерами и консультантами 

правительства по вопросам экономического развития и финансовой стабильности. 

Использование экспертизы и информации о состоянии экономики может быть 

полезным для принятия решений в области финансовой политики, регулирования 

банковской системы и стимулирования экономического роста. Системно значимые банки 

могут участвовать в разработке и реализации мер по улучшению финансовой 

инфраструктуры, укреплению правовой системы и снижению рисков для инвесторов. 

Однако необходимо отметить, что роль системно значимых банков не лишена 

некоторых вызовов и проблем. Во-первых, концентрация ресурсов и власти в руках этих 

банков может создавать риск монополизации и ограничения конкуренции. Это может 

привести к ущемлению прав потребителей и ограничению выбора финансовых услуг. 

Регуляторы должны тщательно следить за такими тенденциями и принимать меры для 

обеспечения справедливой конкуренции на рынке. 

Во-вторых, системно значимые банки подвержены системным рискам и уязвимы к 

финансовым потрясениям. Их значительное влияние на финансовую стабильность означает, 

что их финансовые проблемы могут иметь серьезные последствия для всей экономики. 

Поэтому важно, чтобы эти банки были подвержены строгому регулированию, проводили 

регулярные стресс-тесты и имели достаточный уровень капитала для смягчения рисков. 

Системно значимые банки играют ключевую роль в развитии экономики. Они 

способствуют стабильности финансовой системы, финансируют реальный сектор, развивают 

финансовые рынки и влияют на формирование экономической политики. Однако их роль 

требует балансирования с мерами для предотвращения монополизации, обеспечения 

конкуренции и снижения системных рисков. Эффективное регулирование и надзор за 

системно значимыми банками являются неотъемлемыми элементами поддержания 

устойчивого экономического развития. 

Для правильного управления системно значимыми банками и предотвращения их 

банкротства можно рассмотреть следующие меры: 

Строгий надзор и регулирование. Регуляторы и надзорные органы должны иметь 

механизмы и полномочия для надлежащего контроля системно значимых банков. Это 

включает регулярное проведение стресс-тестов, анализ системных рисков, оценку 



35 

 

финансовой устойчивости и эффективность управления рисками. Регуляторы также должны 

иметь возможность принимать меры превентивного характера, включая требования по 

уровню капитала, ликвидности и прозрачности отчетности. 

Контроль концентрации рисков. Системно значимые банки, часто имеющие крупные 

портфели активов, должны быть подвержены ограничениям в отношении концентрации 

рисков. Это может включать ограничения на крупные экспозиции к определенным секторам 

или контрагентам, а также наличие механизмов для диверсификации портфеля активов и 

распределения рисков. 

Обязательные резервы и капиталовложения. Системно значимые банки должны быть 

обязаны иметь достаточный уровень капитала для смягчения потенциальных потерь и 

адекватных резервов для покрытия рисков. Это помогает повысить их устойчивость к 

финансовым потрясениям и обеспечить возможность продолжения операций даже в 

условиях стресса. 

Регулирование оплаты руководства и бонусов. Для предотвращения неправильных 

инцентивов и непомерного риска, связанного с системно значимыми банками, следует 

установить строгие правила и ограничения по оплате руководства и систем бонусирования. 

Это может включать введение долгосрочных инцентивов, учитывающих долгосрочную 

устойчивость банка, и связывание вознаграждения с достижением финансовых и 

нефинансовых целей. 

Профилактические меры и регулярные проверки. Регуляторы и надзорные органы 

должны проводить регулярные проверки системно значимых банков, чтобы выявить 

потенциальные проблемы и риски заранее. Это помогает предотвращать накопление проблем 

и принимать своевременные меры для их устранения [5, c.209]. Регулярные проверки также 

способствуют поддержанию прозрачности и отчетности системно значимых банков, что 

способствует более эффективному надзору и контролю. 

Развитие кризисных механизмов и планов аварийного восстановления. Необходимо 

разработать кризисные планы аварийного восстановления для системно значимых банков, 

чтобы иметь четкую стратегию и механизмы действий в случае возникновения кризиса. Это 

включает определение роли регуляторов, мер по временному регулированию и 

реструктуризации, а также обеспечению готовности к привлечению дополнительных 

ресурсов, в случае необходимости. 

Международное сотрудничество и обмен информацией. Регуляторы и надзорные 

органы должны активно сотрудничать и обмениваться информацией с другими странами в 

отношении системно значимых банков. Это помогает распознавать и реагировать на 

проблемы, обмениваться bewеst практиками и координировать действия при необходимости. 

Эти меры помогут обеспечить более эффективное управление и контроль над системно 

значимыми банками, уменьшить риски обанкротления и повысить их устойчивость в 

условиях финансовых потрясений. Важно, чтобы эти меры были поддерживаемыми, гибкими 

и способствовали балансу между финансовой стабильностью и развитием экономики. 

Системно значимые банки сталкиваются с рядом рисков, которые могут повлиять на их 

финансовую устойчивость и способность функционировать в условиях стресса. Вот 

некоторые из наиболее распространенных рисков, с которыми сталкиваются системно 

значимые банки: 

Кредитный риск. Это риск, связанный с возможностью непогашения заемщиками своих 

кредитных обязательств. Системно значимые банки обычно имеют крупные портфели 

кредитов и займов, и любое значительное неисполнение крупного заемщика может привести 

к значительным потерям для банка. Поэтому управление кредитным риском является одним 

из ключевых аспектов деятельности системно значимых банков. 

Рыночный риск. Это риск, связанный с колебаниями цен на финансовых рынках, таких 

как изменения процентных ставок, валютных курсов или цен на активы. Системно значимые 

банки часто имеют значительные торговые и инвестиционные операции, и изменения на 

рынках могут оказать существенное влияние на их доходность и стоимость активов. 
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Операционный риск. Это риск, связанный с неправильным функционированием 

внутренних процессов, систем и контроля банка, а также с возможностью возникновения 

внешних событий, таких как кибератаки или природные катастрофы. Недостаточное 

управление операционным риском может привести к операционным сбоям, финансовым 

потерям и ухудшению репутации банка. 

Ликвидность и финансирование. Системно значимые банки часто зависят от 

доступности финансирования на рынках и от способности управлять своей ликвидностью. 

Недостаточная ликвидность или невозможность получения необходимого финансирования 

могут создать серьезные проблемы для банка и повлечь за собой срыв его обязательств. 

Риск репутации. Системно значимые банки, имеющие широкую клиентскую базу и 

значительное влияние в обществе, подвержены риску ущерба своей репутации. События, 

связанные с операционными сбоями, нарушениями законодательства, скандалами или 

неправильным поведением персонала могут серьезно подорвать доверие клиентов и 

инвесторов, что может привести к оттоку средств, потере рыночной доли и повышенным 

юридическим рискам. 

Риск макроэкономической нестабильности. Системно значимые банки часто тесно 

связаны с макроэкономической средой и состоянием национальной и мировой экономики. 

Нестабильность экономической ситуации, рецессии, изменения в политике и регулировании, 

валютные кризисы и другие макроэкономические факторы могут создать значительные 

вызовы для системно значимых банков и повлиять на их результативность и финансовую 

устойчивость. 

Риск правового и регуляторного соблюдения. Банки подвержены риску нарушения 

законодательства и требований регуляторов. Неправильное соблюдение нормативных актов 

и требований может привести к штрафам, санкциям, юридическим спорам и утрате доверия 

со стороны регуляторов и общества в целом. 

Для снижения рисков системно значимым банкам необходимо уделять особое 

внимание эффективному управлению рисками, разработке строгих внутренних политик и 

процедур, мониторингу и контролю, а также поддержке сильной корпоративной культуры и 

этических норм. Кроме того, регуляторы также должны играть активную роль в надзоре и 

обеспечении соблюдения нормативных требований системно значимых банков для 

поддержания стабильности и интегритета финансовой системы [4,c.37]. 

Для снижения рисков, связанных с системно значимыми банками, следует принять 

дополнительные меры. Некоторые из них включают: 

Усиление прозрачности и отчетности. Более прозрачная и доступная информация о 

финансовом положении и операционной деятельности системно значимых банков позволяет 

инвесторам, регуляторам и обществу более эффективно оценивать и контролировать риски. 

Банки должны предоставлять регулярные отчеты, которые отражают ключевые финансовые 

показатели, структуру активов и обязательств, а также информацию о риск-факторах и 

стратегии управления. 

Разнообразие и диверсификация. Системно значимые банки должны стремиться к 

разнообразию своих операций и портфеля активов. Диверсификация помогает распределить 

риски и уменьшить зависимость от конкретных секторов или контрагентов. Банки также 

должны развивать различные источники финансирования и не полагаться только на рынки 

краткосрочного финансирования. 

Система внутреннего контроля и риск-менеджмента. Эффективная система 

внутреннего контроля и риск-менеджмента является ключевым элементом снижения рисков. 

Банки должны разработать строгие политики и процедуры в области кредитного риска, 

операционного риска, управления ликвидностью и других видов рисков. Они также должны 

иметь надлежащие механизмы оценки и мониторинга рисков, а также обучать свой персонал 

в области управления рисками. 

Сотрудничество с регуляторами и другими заинтересованными сторонами. Банки 

должны активно сотрудничать с регуляторами, обществом и другими участниками 

финансовой системы для обмена информацией, опытом и лучшими практиками. Кооперация 
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помогает улучшить надзор и регулирование, а также повысить степень взаимного понимания 

и доверия. 

Развитие культуры риска. Банки должны развивать культуру риска, которая включает в 

себя осознание и признание рисков внутри банка на всех уровнях персонала. Культура риска 

подразумевает понимание значимости управления рисками и активное участие всех 

сотрудников в процессе их идентификации, оценки и управления. Банки должны обеспечить 

обучение и осведомленность своих сотрудников в области рисков и поддерживать систему 

стимулирования, которая поощряет ответственное поведение и принятие мер по управлению 

рисками. 

Строгий регуляторный надзор. Регуляторы должны иметь эффективную систему 

надзора над системно значимыми банками, включая оценку и оценку рисков, проверку 

соблюдения нормативных требований и надлежащее регулирование. Регуляторы должны 

иметь достаточные полномочия и ресурсы для своевременного и эффективного реагирования 

на потенциальные риски и проблемы. 

Стресс-тестирование и моделирование. Банки должны проводить регулярное стресс-

тестирование и моделирование, чтобы оценить свою финансовую устойчивость и 

способность справиться с экстремальными ситуациями. Это позволяет банкам и регуляторам 

оценить воздействие различных сценариев и рисков на банковскую систему и принять 

соответствующие меры по улучшению стабильности и управления рисками. 

Все эти меры в совокупности способствуют снижению рисков, связанных с системно 

значимыми банками, и повышению их устойчивости. Однако важно понимать, что риск 

полностью исключить невозможно, и поэтому банки должны готовиться к управлению 

возможными рисками, разрабатывать планы аварийного восстановления и обеспечивать 

готовность к кризисными ситуациями. 

Вместе эти меры способствуют снижению рисков и повышению устойчивости 

системно значимых банков. Однако важно понимать, что риск полностью исключить 

невозможно, и банки должны быть готовы к управлению возможными рисками и кризисным 

ситуациям. 

Развитие эффективной системы управления рисками и сотрудничество между банками, 

регуляторами и другими участниками финансовой системы являются важными факторами 

для обеспечения стабильности и надежности банковской системы в целом. Только через 

совместные усилия и принятие эффективных мер можно обеспечить устойчивое развитие 

экономики и финансовой системы. 

Определение системно значимых банков в Республике Таджикистан основывается на 

наборе критериев и методологии, установленных регуляторными органами и Национальным 

банком Таджикистана. Вот некоторые общие критерии, которые могут использоваться для 

определения системно значимых банков в данной стране: 

Размер банка. Один из основных критериев - это размер балансовых и 

обязательственных показателей банка. Большие банки, имеющие значительную активную и 

пассивную стороны, могут считаться системно значимыми из-за своего влияния на 

экономику и финансовую стабильность. 

Рыночная доля. Банки, которые занимают значительную рыночную долю и являются 

ключевыми участниками на банковском рынке Таджикистана, могут быть признаны 

системно значимыми из-за своего влияния на систему и возможность создания 

макроэкономических потрясений при их возможных проблемах. 

Международная активность. Банки, активно вовлеченные в международные операции и 

имеющие значительные связи с зарубежными финансовыми институтами, могут считаться 

системно значимыми из-за возможного переноса рисков и воздействия на глобальные 

финансовые системы. 

Связи с другими финансовыми институтами. Банки, которые имеют крупные связи с 

другими банками, инвестиционными фондами, страховыми компаниями и другими 

финансовыми институтами, могут считаться системно значимыми из-за возможности 
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передачи рисков и возникновения системных проблем в случае проблем у данных 

институтов. 

Значимость для реального сектора экономики. Банки, которые играют важную роль в 

поддержке и финансировании ключевых отраслей экономики, таких как промышленность, 

сельское хозяйство или строительство, могут считаться системно значимыми из-за их 

влияния на экономическую активность и занятость. 

Уточнение конкретных критериев для определения системно значимых банков в 

Республике Таджикистан требует ознакомления с действующими нормативными актами и 

положениями Центрального банка и регуляторных органов Таджикистана. Эти органы могут 

устанавливать более подробные и конкретные критерии, которые учитывают особенности 

местной финансовой системы и экономики. 

Важно отметить, что критерии для определения системно значимых банков могут 

меняться со временем в зависимости от развития банковского сектора и изменений в 

экономической среде. Регуляторы и Центральный банк могут проводить регулярные анализы 

и оценки, чтобы определить системно значимые банки на основе текущих данных и условий. 

В заключение, системно значимые банки играют важную роль в развитии экономики, 

но они также сталкиваются с рисками, которые могут повлиять на их финансовую 

устойчивость и способность функционировать в условиях стресса. Для снижения этих 

рисков необходимо применять ряд мер, таких как усиление прозрачности и отчетности, 

разнообразие и диверсификация, развитие системы внутреннего контроля и риск-

менеджмента, сотрудничество с регуляторами и другими заинтересованными сторонами, 

развитие культуры риска, строгий регуляторный надзор, а также стресс-тестирование и 

моделирование. 

Рецензент: к.э.н., ст/п., ИЭиДНАНТ – Гоибназаров Э.У. 
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НАЌШИ БОНКЊОИ НИЗОМСОЗ ДАР РУШДИ ИЌТИСОДИЁТИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

Дар маќолаи мазкур наќши бонкњои низомсоз дар рушди иќтисодиѐти Љумњурии Тољикистон 
мавриди баррасї ќарор дода шудааст. Дар иќтисодиѐти муосир низоми бонкї дар њавасмандгардонии 
рушди иќтисодї наќши муњим мебозад. Дар доираи ин самт, бонкњои низомсоз, ки дороињои назаррас 
доранд ва ба суботи молиявии кишвар таъсир мерасонанд, љойгоњи махсус доранд. Њадафи ин маќола 
тањлили наќши бонкњои низомсоз дар рушди иќтисодиѐт ва тањќиќи механизмњои асосие мебошад, ки 
тавассути онњо ин бонкњо ба нишондињандањои макроиќтисодї таъсир мерасонанд. Бояд гуфт, ки 
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бонкњои аз љињати системавї муњим дар ташаккули сиѐсати иќтисодї ва танзими бахши молиявї таъсири 
назаррас доранд. Аз рўи њаљм ва ањаммияти системавї онњо аксар ваќт шарикони давлатї ва мушовирон 
оид ба масъалањои рушди иќтисодї ва суботи молиявї мегарданд. Хулоса, бонкњои аз љињати системавї 
муњим дар рушди иќтисод наќши асосї доранд, аммо онњо бо хатарњое рўбарў мешаванд, ки метавонанд 
ба устувории молиявї ва ќобилияти фаъолияташон дар њолати стресс таъсир расонанд. Барои коњиш 
додани ин хатарњо бояд як ќатор тадбирњо андешида шаванд, аз ќабили баланд бардоштани шаффофият 
ва њисоботдињї, гуногунрангї ва диверсификатсия, рушди низоми назорати дохилї ва идоракунии 
хавфњо, њамкорї бо танзимгарон ва дигар љонибњои манфиатдор, рушди фарњанги хатарњо, назорати 
ќатъии танзимкунанда, озмоиши стресс ва моделсозї. 

Калидвожањо: бонк, бонкњои низомсоз, бонкњои тиљоратї, иќтисодиѐт, низоми бонкї, низоми 
молиявї, бонки миллии Тољикистон, ќарз, сандуќи ќарзї, хафњои бонкї. 

 

РОЛЬ СИСТЕМНО ЗНАЧИМЫХ БАНКОВ В РАЗВИТИИ ЭКОНОМИКИ РЕСПУБЛИКИ 

ТАДЖИКИСТАН 

В данной статье рассматривается роль системно значимых банков в развитии экономики Республики 

Таджикистан. В современной экономике банковская система играет важную роль в стимулировании 

экономического развития. В рамках этой системы особое место занимают системно значимые банки, которые 

обладают значительными размерами активов и имеют влияние на финансовую стабильность страны. Целью 

данной статьи является анализ роли системно значимых банков в развитии экономики и исследование 

основных механизмов, через которые эти банки влияют на макроэкономические показатели. Необходимо 

отметить, системно значимые банки имеют значительное влияние на формирование экономической политики и 

регулирование финансового сектора. В связи с их размерами и системной важностью, они часто становятся 

партнерами и консультантами правительства по вопросам экономического развития и финансовой 

стабильности. В заключение, системно значимые банки играют важную роль в развитии экономики, но они 

также сталкиваются с рисками, которые могут повлиять на их финансовую устойчивость и способность 

функционировать в условиях стресса. Для снижения этих рисков необходимо применять ряд мер, таких как 

усиление прозрачности и отчетности, разнообразие и диверсификация, развитие системы внутреннего контроля 

и риск-менеджмента, сотрудничество с регуляторами и другими заинтересованными сторонами, развитие 

культуры риска, строгий регуляторный надзор, а также стресс-тестирование и моделирование. 

Ключевые слова: банк, системно значимые банки, коммерческие банки, экономика, банковская система, 

финансовая система, Национальный банк Таджикистана, кредит, кредитный портфель, банковские риски. 

 

THE ROLE OF SYSTEMICALLY IMPORTANT BANKS IN THE DEVELOPMENT OF THE ECONOMY 

OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

This article discusses the role of systemically important banks in the development of the economy of the 

Republic of Tajikistan. In today's economy, the banking system plays an important role in stimulating economic 

development. Within this system, a special place is occupied by systemically important banks, which have significant 

assets and have an impact on the financial stability of the country. The purpose of this article is to analyze the role of 

systemically important banks in the development of the economy and to study the main mechanisms through which 

these banks influence macroeconomic indicators. It should be noted that systemically important banks have a significant 

influence on the formation of economic policy and regulation of the financial sector. Due to their size and systemic 

importance, they often become government partners and advisers on issues of economic development and financial 

stability. In conclusion, systemically important banks play an important role in the development of the economy, but 

they also face risks that could affect their financial soundness and ability to function under stress. To reduce these risks, 

a number of measures should be taken, such as increased transparency and accountability, diversity and diversification, 

development of internal control and risk management systems, cooperation with regulators and other stakeholders, 

development of a risk culture, strict regulatory oversight, and stress testing. and modeling. 

Keywords: bank, systemically important banks, commercial banks, economy, banking system, financial system, 

National Bank of Tajikistan, credit, loan portfolio, banking risks. 
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УДК: 338.5 

 РЕГИОНАЛЬНОЕ ЦЕНООБРАЗОВАНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ СФЕРЫ В 

УСЛОВИЯХ ИНДУСТРИАЛИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ 

 

Абдурахмонов М., Садыкова Г.И., Эсанова М.О. 

Институт экономики и торговли Таджикского государственного университета 

коммерции  

 

В Республике Таджикистан рыночные отношения развиваются как естественный 

социально-экономический процесс, потенциальные возможности которого направлены на 

обеспечение экономического роста. В условиях усиления процесса экономической 

интеграции и глобализации экономики требуется дальнейшее совершенствование механизма 

формирования, внедрение в действие контроля и регулирования процесса национального 

ценообразования. В этом направлении Правительством Республики Таджикистан проводится 

целенаправленная экономическая политика, главной целью которой является формирование 

конкурентоспособного рынка потребительских товаров отечественного производства, в 

особенности товаров и услуг производственной сферы экономики, на основе эффективной 

либерализации процесса ценообразования, расширения масштабов использования 

международных цен торговли и целенаправленного перехода на мировые цены.  

Процесс производственной сферы ценообразования может осуществляться на основе 

единой методологии, теории и методических основ, а также с учетом характерных 

особенностей функционирования и развития промышленности, сельского хозяйства, 

строительства, и других отраслей национальной экономики и мировой торговли. В условиях 

интенсивного развития экономических интеграционных процессов регионального и 

международного характера исследование методических вопросов ценообразования в 

производственной сферы имеет актуальное значение.  

Производственная сфера национальной экономики Республики Таджикистан 

формируется, функционирует и развивается в рамках системы предприятий, производящих 

материальные блага для общественного и личного потребления внутри страны и за ее 

пределами.  

Производственная сфера ценообразования характеризуется многоотраслевой 

структурой, каждая из них имеет свою методику разработки, особенности действия и 

функционирования, что в одной научной работе невозможно их охарактеризовать, поэтому 

считаем целесообразным ограничиться описанием общей методики ценообразования ряда 

важных отраслей экономики Таджикистана.  

Методологико - теоретические основы процесса ценообразования в производственной 

сфере внедряются в практическую деятельность на основе системы методов, 

предназначенных для научно обоснованного определения цен (тарифов) продукции (работ, 

услуг). В данном исследование система методов по своим целям, особенностям применения 

признакам действия решаемых задач классифицируется на следующие основные виды: 1) 

затратные методы (метод затрат, агрегатный метод, нормативный метод) ценообразования; 

2)параметрические методы ценообразования (метод балловых оценок, метод удельных 

показателей, метод регрессионного анализа); 3)нормативно-параметрические методы; 

4)рыночные пути и способы ценообразования (аукционный, коммерческий, лимитный, 

скользящий, маржинальный, безубыточный). 

Целесообразным считаем описать пути и способы применение некоторых методов 

ценообразования с учетом особенностей ряда производственных сфер, в частности, 

промышленности, сельского хозяйства и строительства, что соответствует цели данного 

исследования.  

Ввиду наличия высокой неопределенности и нестабильности уровня цен и тарифов, 

отсутствия полноценных статистических данных об их уровнях и динамике, а также сильной 

зависимости рынка товаров производственной сферы от интеграционных процессов и 

политической ситуации в данном исследовании использованы условно-расчетные данные, 
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разработанные авторами научной работы для апробации предлагаемой методики 

определения цен.  

Изучение вопросов производственной системы ценообразования в Республике 

Таджикистан способствует более обоснованному определению уровня цен продукции с 

учетом особенностей отдельных сфер производства и реализации. Цены национальной 

экономики Республики Таджикистан в рамках производственного ценообразования 

классифицируются на ряд систем цен, в частности: а)промышленной отрасли; 

б)агропромышленного комплекса; в)топливно-энергетического комплекса; г)строительного 

комплекса; д)предприятий торговли и общественного питания; е)медицинского 

обслуживания и образования; ж) научно-исследовательских работ и т.д.[2] 

Ценообразование в производственной сфере должно осуществляется на основе более 

конкретного учета характерных особенностей производства и назначения продукции в 

условиях развития рыночных отношений, ориентированности усиленного перехода 

экономики на промышленную основу и обеспечения экспорта продукции.  

Промышленность является важной индустриальной отраслью национальной экономики 

Таджикистана, которая отличается многоотраслевой направленностью, большой 

номенклатурой выпускаемой продукции народного потребления и ориентированностью на 

формирование внутреннего рынка торговли. Система цен продукции промышленности 

является важным структурным (составным) элементом системы цен национальной 

экономики Республики Таджикистан. 

Она представляют собой совокупность всех видов цен, используемых на различных 

стадиях промышленного производства внутри страны и за еѐ пределами. Система цен 

продукции промышленности в зависимости от уровня формирования и значимости действия 

подразделяется на регулируемые государственные и свободные цены, а также на цены 

целевого назначения. К регулируемым государственным ценам продукции промышленности 

относятся: оптовые (постоянные, временные), розничные (постоянные, временные) 

межгосударственных, экономических соглашений правительства Республики Таджикистан, а 

также цены на экспортируемые и импортируемые товары, оптовые цены предприятия 

промышленности. К свободным ценам продукции промышленности относятся: свободные 

отпускные, свободные розничные, базисные и договорные, контрактные, каталогов, а также 

цены для экспортируемых и импортируемых товаров. К ценам целевого назначения 

относятся лимитные, скользящие, предельные и биржевые, товары ярмарок. Цены 

межгосударственных экономических соглашений, контрактные, каталогов, на 

экспортируемые и импортируемые товары, а также ряд других цен целевого назначения. 

Развитие промышленности основывается на традиционных отраслях национальной 

экономики страны. В отраслевой структуре велика доля легкой и пищевой промышленности, 

развитие которых целенаправленно на решение стратегических социально-экономических 

задач, формирование внутреннего потребительского рынка, участие республики в 

международном разделении труда и ускорении международной экономической интеграции. 

Цены на продукцию промышленности характеризуются как важный структурный 

элемент системы цен национальной экономики. Для промышленной продукции 

используются различные цены, которые в совокупности образуют обособленную систему 

цен продукции промышленности. В зависимости от уровня формирования и значимости 

действия, участия в международной экономической интеграции система цен продукции 

промышленности Таджикистана подразделяется на ряд важных видов, обеспечивающих 

оборот промышленной продукции и участие в международном интеграционном процессе.  

Вместе с тем, они требуют дальнейшего углубленного изучения и совершенствования 

методических основ разработки и внедрения.  

К основным направлениям важнейшего совершенствования системы цен продукции 

промышленного комплекса относятся следующее: а) ускорение процесса интенсификации 

развития промышленного производства; б) либерализация цен и эффективное 

ресурсосбережение; в) снижение удельной и частной материалоемкости продукции; г) 

снижение энергоемкости продукции; д) использование безотходной технологии; е) 
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повышение производительности труда; ж) обеспечение конкурентоспособности; з) охрана 

окружающей природной среды; к) усиление роли в международном процессе; л) перевод 

экономику на промышленную основу; м) повышение роли в создании единого ценового 

пространства [2].  

Для обоснованного определения уровня цен продукции промышленности в условиях 

рыночной экономики более целесообразно использовать методы и способы ценообразования 

целевого назначения. Развитие антизатратного механизма ценообразования предъявляет 

особые требования к качеству, эффективности, потребительским свойствам и другим 

полезным параметрам промышленной продукции. Для определения потребительских свойств 

и полезности промышленной продукции применяются стоимостные нормы оценки. 

Стоимостные нормы могут состоять из норм затрат, прибыли, рабочей силы и оплаты за 

использование природных ресурсов. В этом случае цены промышленной продукции 

устанавливаются исходя из индивидуальных затрат, произведенных для конкретных видов 

изделий, учитывающие снижение себестоимости, улучшение качества и потребительских 

свойств, повышение полезности продукции. 

Новая методика расчета нормативной прибыли промышленности, предложенная в 

исследованиях, характеризуется следующим образом. Первоначально, на основе нормы 

оплаты для использования трудовых ресурсов, нормы оплаты по использованию основных 

фондов и других обязательных платежей определяется сумма абсолютной прибыли в 

масштабе национальной экономики. После этого ½ часть расчетной прибыли выделяется на 

амортизационное отчисление. Оставшаяся часть прибыли, то есть вторая ½, 

пропорционально, в размере по 25% относятся на фонд заработной платы и численность 

работающих. На основе этих действий рассчитываются одинаковые и равноценные 

коэффициенты для определения расчетной прибыли и фонда заработной платы 

промышленных предприятий. Такой порядок расчета используется в целях создания условий 

для равноценного учета в ценах фондоемкости и трудоемкости продукции. 

Для расчета скользящей цены стоимость основных фондов, сырья и материалов, а 

также рабочей силы характеризуется в относительных величинах (%). Это означает, что при 

базисном уровне цен сумма относительных величин составляет 100,0%, в том числе 1) доля 

основных фондов; 2) сырья и материалов - и 3) рабочей силы характеризует структуру 

управляющих параметров скользящей методики ценообразования. 

Управляющие элементы и его структура ценообразования для разных видов продукции 

различны и зависят от особенностей продукции и характера производства. Она для новой 

продукции переформировывается под влиянием различных факторов и может составлять 

любую относительную величину, в зависимости от характера и условий производства. При 

повышении относительной величины стоимости управляющих параметров соответственно 

возрастает абсолютная величина скользящей цены. Только в исключительных случаях может 

происходить общее снижение стоимость управляющих параметров продукции. Поскольку 

экономическая природа цен имеет повышающую тенденцию.  

Ценообразование по методике анализа безубыточности основывается на определении 

состояния безубыточности производственно-хозяйственной деятельности предприятия и его 

целевой прибыли промышленной продукции. Безубыточность – это такое состояние его 

финансовой деятельности, при котором предприятие за счет полученных средств от 

реализации продукции покрывает только свои расходы, не получает ни прибыли, ни 

убытков. Методика определения точки безубыточности предприятия и на его основе 

определения цены производителя состоит из пяти взаимосвязанных расчетов. По первому 

расчету устанавливаются общие затраты (ОЗ) производства. Для этого суммируются 

постоянные (ПосЗ) и переменные затраты, то есть ОЗ=ПосЗ+ПерЗ.  

Факторный анализ является одним из основных способов и путей определения цен 

национального и мирового ценообразования. Исходя из этого, цена продукции определяется 

на основе анализа взаимодействия и взаимовлияния следующих экономических факторов: 1) 

общие затраты; 2) спрос и 3) прибыль. Величина общих затрат на стадии производства 

продукции формируется от уровня постоянных и переменных затрат. На основе учета, 
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определения и прогнозирования затрат осуществляется управление производством и 

процессом ценообразования. Затраты в составе цен действуют как постоянная и главная 

ценообразующая ее величина. Поэтому управление ими должно осуществляться в процессе 

проектирования продукции и определения показателя конкурентоспособности предприятия. 

Спрос формируется на рынке в зависимости от многочисленных факторов и условий, 

среди них главной и аккумулирующей является цена. В свою очередь спрос также оказывает 

непосредственное влияние на уровень цен товара не на стадии производства, а при его 

реализации. В целом спрос на национальном и мировом уровне не формируется с учетом 

затрат на производство, он образуется исходя из желаний, нужд, финансовых возможностей 

и традиций покупателей, а также в зависимости от места, времени и периода реализации 

промышленного товара.  

Прибыль можно отнести к управляющему параметру процесса факторного 

ценообразования. Желание получить высокую прибыль, что является естественным 

стремлением и главной целью предприятия, сопровождается повышением уровня цен товара. 

Величина прибыли может определяться через норму рентабельности производства.  

Для определения цены товара на национальном и мировом рынке торговли по 

факторному анализу осуществляются следующие расчеты, приемы и действия: 1) 

определяется объем безубыточной продажи товара, для которого используются данные о 

цене и переменных затратах в расчете на единицу товара; 2) рассчитывается зависимость 

изменения спроса на предельный объем продажи для определенного уровня цен и 

соответствующего объема рыночного спроса на товар, изучается конъюнктура рынка 

посредством опроса, наблюдения и оценки экономических агентов рынка; 3) определяется 

размер относительной прибыли для различных уровней продажи товара [7]. 

Формирование цен по маржинальному анализу считается значимым (приоритетным) в 

том случае, когда отечественный и импортный товар закупается в большом количестве. 

Маржинал в переводе с английского означает «предел». В международной коммерческой 

практике используются термины «предельные затраты», «предельный доход» и тому 

подобное. Определение внутренних и мировых цен промышленной продукции по методике 

маржинального анализа осуществляется на основе следующих взаимосвязанных и 

взаимообусловленных способов ценообразования: 1. Определение объема маржинальной 

продукции (МП). Маржинальной называется дополнительное количество продукции, 

произведенной за счет единицы увеличения одного из факторов развития производства 

(основные фонды, материальные и трудовые ресурсы). Это такая дополнительная продукция, 

при объеме производства которой постоянные затраты остаются неизменными, а переменные 

затраты увеличиваются. Для расчета объема маржинальной продукции предлагается 

использовать формулу  

МП=ВОП – РОП, где 

МП – объем маржинальной продукции;  

ВОП – возможный годовой объем производства продукции;  

РОП – реальный годовой объем производства продукции.  

2. Определение маржинальных затрат (МЗ) на единицу продукции. Его предлагается 

рассчитать по формуле МЗ=РОП: ДОП, где ДОП – дополнительный объем производства 

продукции. 3. Определение размера маржинального дохода (РМД) единицы продукции. 4. 

Определение предельной маржинальной цены (ПМЦ) единицы продукции. Для ее 

определения предлагается использовать формулу ПМЦ=МЗ+МД, где МД – маржинальный 

доход. 

Например, вопросы ценообразования на сельскохозяйственную продукцию 

целесообразно изучать в рамках агропромышленного комплекса. Сельское хозяйство 

является исторически древней, традиционной и основной отраслью специализации 

национальной экономики Таджикистана. Объем производимой продукции из 

сельскохозяйственного сырья занимает высокий удельный вес в структуре розничного 

товарооборота потребительских товаров.  
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Цены на продукцию агропромышленного комплекса являются основной структурной 

частью системы цен национальной экономики республики. На продукцию 

агропромышленного комплекса устанавливаются регулируемые государственные 

(закупочные, предельные, сезонные, оптовые, розничные) и свободные цены (договорные, 

свободные отпускные, свободные розничные). В процессе бухгалтерского учета, 

экономического анализа и статистического исследования агропромышленных явлений 

применяются базовые, расчетные, плановые, текущие и сопоставимые цены, которые по 

природе проявления основываются на регулируемых и свободных направлениях 

ценообразования. 

Процессе ценообразования в масштабе продукции агропромышленного комплекса 

осуществляется на основе учета характерных особенностей его развития: а) земля является 

главным средством производства; б) главное средство сельскохозяйственного производства 

не подлежит перемещению или переразмещению; в) сезонность сельскохозяйственного 

производства и перерабатывающих отраслей его продукции; г) зависимость результатов 

сельскохозяйственного производства от плодородия почв, погодных условий и климата; д) 

развитие сельскохозяйственного производства является гарантом для обеспечения 

продовольственной независимости страны; е) преимущественное развитие отраслей 

агропромышленного комплекса обеспечивает экономический рост [4]. 

Накануне реформы ценообразования было установлено, что с увеличением объема 

производства сельскохозяйственной продукции одновременно возрастали и убытки 

предприятия. Цены на основные виды сельскохозяйственной продукции поддерживались на 

рентабельном уровне за счет государственной дотации, то есть на основе бюджетного, 

безвозмездного и нецелевого финансирования. При недостаточности государственной 

дотации для рентабельной деятельности хозяйств, объемы убытков, накопленных в течение 

пяти, десяти и более лет, списывались. В результате чего ухудшались количественные и 

качественные показатели хозяйственной деятельности сельскохозяйственных предприятий. 

Из-за несовершенства действующего механизма ценообразования более значительно 

ухудшилось экономическое положение тех регионов бывшего Союза, которые 

специализировались на производстве сырья, в том числе Республика Таджикистан. Это было 

связано с тем, что основная часть создаваемого национального дохода в сырьевых регионах 

перераспределялась в пользу тех регионов, которые специализировались на производстве 

готовой продукции. В результате неэффективного функционирования действующей системы 

цен, было нарушено соотношение цен и продукции эквивалентного обмена продукции, 

снизилась производительность и результативность труда, увеличилось количество плановых 

убыточных предприятий, возросли объемы государственной дотации к ценам, что достигло 

¼ части национального дохода бывшего Союза [6]. 

В целях адаптации процесса ценообразования в системе агропромышленного 

комплекса Таджикистана к условиям рыночной экономики была установлена необходимость 

решения следующих важных социально-экономических задач: а) приближение действующих 

цен АПК к уровню общественно необходимых затрат труда; б) соблюдение соотношения цен 

аграрно-промышленного комплекса с ценами других отраслей экономики и мировой 

торговли; в) формирование продовольственных товаров рынка аграрно-промышленного 

комплекса; г) обеспечение полной экономической самостоятельности предприятий 

агропромышленного комплекса; д) широкое использование договорных и других видов 

свободных цен; е) обеспечение развития товарно-денежных отношений; ж) обеспечение 

гибкости действия локальной системы цен продукции агропромышленного комплекса; з) 

установление цен за использование природных ресурсов. 

Указанные социально-экономические задачи совершенствования системы цен 

агропромышленного комплекса способствуют: а) улучшению финансового состояния 

сельскохозяйственных предприятий; б) укреплению социальной позиции потребителя; в) 

формированию рынка продовольственных товаров; г) обеспечению оптимального 

соотношения спроса и предложения; д) созданию экономических предпосылок для 

обеспечения продовольственной независимости Республики Таджикистан. Локальная 
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система цен агропромышленного комплекса подразделяется на следующие основные 

направления: а) регулируемые государственные цены б) свободные цены; в) цены целевого 

назначения, используемые в бухгалтерском учете, экономическом анализе и статистических 

исследованиях. 

А ценообразование на строительную систему представляет собой экономический 

механизм формирования стоимости объектов строительства, услуг и материалов на 

строительном рынке национальной экономики. Ценовая политика строительной системы, 

являясь составной частью ценовой политики Таджикистана, базируется на общих 

отраслевых принципах национального ценообразования, учитывающих особенности 

обоснованного определения цен и тарифов строительных объектов различного назначения. 

Цена строительной системы характеризуется как денежное выражение стоимости единицы 

строительной продукции, работ и услуг. 

Строительная система Республики Таджикистан имеет характерные особенности 

развития, на основе учета которых устанавливается порядок ценообразования на продукцию 

строительства. Изучение характерных особенностей производства (выполнение) 

строительной продукции (работ), ценообразующих факторов и видов цен и тарифов, 

используемых в строительной системе республики, приобретает особое значение в условиях 

развития экономических интернациональных процессов.  

Система цен строительной системы Таджикистана как объект ценообразования 

обладает следующими особенностями: 1) строительные объекты ценообразования 

различаются по габаритам, площади, этажности и материалам конструктивных элементов, а 

также неперемещаемости; 2) каждый строительный объект имеет свою индивидуальную 

цену; 3) цены устанавливаются на отдельные единичные виды строительно-монтажных 

работ или законченные элементы строительных конструкций, что связано с участием 

большого количества подрядных и субподрядных узкоспециализированных строительных 

организаций; 4) цена за законченный объект строительства как совокупность стоимости 

отдельных выполненных работ (сооружений) имеет многоцелевое назначение, т.е. для 

заказчика, инвестора и застройщика; 5) уровень их цен характеризуется неординарностью и 

зависит от применяемой строительной индустрии, строительной организации, т.е. цены 

одинаковых строительно-монтажных работ (СМР) различны для разных строительных 

организаций; 6) длительность производственного цикла строительства, в связи с чем 

проектная стоимость объекта не совпадает с фактической, требует учета фактора времени 

(скольжения); 7) высокая материалоемкость и трудоемкость строительства объектов и 

выполнения СМР; 8) окончательная цена имеет компромиссный характер, то есть 

окончательная цена строительного объекта может характеризоваться как компромиссная 

цена; 9) используется подрядная форма организации выполнения строительных работ. 

Для строительной системы цена является основой для планирования и финансирования 

капитальных вложений, расчета эффективности инвестиционных проектов, организации 

экономических отношений, оценки результатов и расчета экономического эффекта. На 

развитие строительной системы цена влияет через свои функции, в частности, в качестве 

денежного выражения создаваемой стоимости, измерителя затрат общественно 

необходимого труда, стимулирования снижения затрат на ресурсы и повышение 

эффективности строительного производства. В Таджикистане в основном используются 

следующие виды цен: а) прейскурантные цены; б) максимальные цены; в) договорные цены. 

Прейскурантная цена, как правило, устанавливается и регулируется государственными 

органами ценообразования Республики Таджикистан на типовые здания и сооружения, а 

также на укрупненные строительные элементы стратегической и народнохозяйственной 

значимости. В качестве максимальной цены продукции строительной системы используется 

лимитная сметная цена отдельных строительных объектов, в том числе отдельных зданий, 

сооружений, предприятий, массивов, поселков и микрорайонов.  

Договорная цена строительных объектов устанавливается заказчиком по 

договоренности с подрядчиком. Она представляет собой стабильную сметную стоимость 

строительной продукции в течение установленного периода строительства. Договорная цена 
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строительного объекта и строительной продукции определяется на основе сметных расчетов 

и расчетной стоимости строительства, которые определяются в составе технико-

экономического обоснования и технико-экономического расчета строительства. 

Экономические факторы, влияющие на установление цен строительного комплекса, 

подразделяются на прямые и косвенные. Издержки на изготовление и сбыт строительной 

продукции, конъюнктуры строительного рынка, а также соотношение спроса и предложения 

продукции строительной организации относятся к прямым факторам, которые должны 

учитываться в процессе строительного ценообразования. Косвенный фактор, к чему 

относится ценовая политика строительной организации, реализуется в зависимости от целей 

ее ценообразования. Цель ценовой политики строительной организации достигается на 

основе выбора и внедрения определенной стратегии ценообразования: а) стратегия 

скользящая падающая цена; б) стратегия долговременная цена; в) стратегия гибкая цена; г) 

стратегия конкурентная цена. 

Стоимость строительно-монтажных работ строительных организаций может 

определяется следующим образом: СМР=ПЗ+НР+СП, где СМР – стоимость строительно-

монтажных работ строительной организации; ПЗ – прямые затраты строительных 

организаций; НР – накладные расходы строительных организаций; СП – сметная прибыль 

(плановые накопления) строительных организаций. 

Следует отметить, что процесс договорного ценообразования на продукцию 

строительной системы требует определения индивидуальной стоимости отдельных 

строительных объектов, что является чрезвычайно сложным вопросом национального 

ценообразования. Договорная стоимость объектов строительства определяется на основе 

утвержденных прейскурантов цен и условий заключенного договора по строительству 

отдельных объектов. Объекты строительства отличаются друг от друга своей 

неповторимостью, оригинальностью, трудоемкостью и масштабностью выполнения. 

В качестве основной для договорной цены строительной продукции (объекта) принята 

сметная стоимость строительно-монтажных работ. Сметная стоимость договорных 

строительно-монтажных работ определяется на основе изыскательских работ, проектной 

документации и прейскурантов цен на строительные работы. Прейскуранты цен на 

строительные договорные работы устанавливаются на 1 кв.м жилой или общей 

производственной площади строительного объекта в расчете на единицу производственной 

мощности на 1 куб.м объема строительных работ. Производственная мощность объектов 

производственного назначения (предприятий, организаций, фирм) измеряется в тоннах 

(цемент, хлопок-волокно, мясо), условных банках (мясные и плодоовощные консервы), в 

литрах (вода, напитки), парах (обувь), квадратных метрах (ткани, ковры), кубических метрах 

(древесина, газ), печатных буквах (типография) и т.п. 

При определении договорных цен используется расчетная смета расходов или 

расчетная стоимость строительства объекта. При этом составляется и характеризуется 

система показателей оценки технического уровня и качества проектно-сметной 

документации. 

На основе произведенного нами научного исследования по вопросам разработки и 

применения методики ценообразования в производственной сферы в условиях 

индустриализации экономики Республики Таджикистан можно сформировать следующие 

основные выводы и предложения.  

Выводы. Производственная сфера: 1) характеризуется как совокупность предприятий 

производственных материальных благ; 2) по потенциальным возможностям является 

конкурентноспособной сферой, обеспечивающей рост экономики; 3) отличается 

многоотраслевой направленностью, большой номенклатурой выпускаемой продукции 

ориентированной на потребление во внутреннем рынке и экспорт; 4) функционирует и 

развивается в условиях углубления интеграционных процессов; 5) характеризуется в 

качестве важного объекта национального и мирового ценообразования как объект 

ценообразования; 6) имеет свои отличительные особенности формирования, действия и 

функционирования. 
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Предложения. При разработке методики ценообразования производственной сферы 

национальной экономики целесообразно: 1) сохранить приоритетность отраслей 

промышленности, сельского хозяйства и строительства в обеспечении экономического роста; 

2) расширить масштабы исследования с учетом других отраслей; 3) составлять методику 

ценообразования других отраслей экономики в зависимости от приоритетности 

производственной сферы; 4) учитывать особенности формирования, действия, 

функционирования и развития объекта; 5) использовать систему экономико-математических 

моделей; 6) классифицировать методы ценообразования в зависимости от особенностей 

производства и реализации продукции, назначения, цели и задачи исследования на 

следующие виды: а) затратные, б) параметрические, в) нормативно-параметрические и 

расчеты, полученные на основе реальных статистических данных, г) рыночные; 7) 

использовать результаты в качестве экономического инструмента принятия управленческих 

решений.  

Рецензент: к.э.н., доцент ХГУим.Б.Гафуров – Сатторова М.Р. 
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НАРХГУЗОРИИ МИНТАЌАВИИ СОЊАЊОИ ИСТЕЊСОЛОТ ДАР ШАРОИТИ 

САНОАТИКУНОНИИ ИЌТИСОДИЁТ 
Хусусиятњои хосси ташаккулѐбии амалиѐт ва инкишофѐбии љараѐни нархгузории баъзе соњањои 

муњимми истењсолоти иќтисодиѐти Љумњурии Тољикистон дар шароити босурат саноатикунонии 
мамлакат ва пурзўршавии љараѐни њатгирогии иќтисодї тадќиќ шудаанд. Тарзи нархгузории мањсулоти 
саноат вобаста ба таъинот, намудњои мањсулот ва истеъмолї онњо барои ќонеъ гардонидани талаботи 
дохилииќтисодї тавсиф шудаанд. Барои мањсулоти соњаи кишоварзї тарзи нархгузорї дар кишоварзї 
баэътиборгиранда ва мавсимнокии истењсолоти он тавсия гардидааст. Њангоми тартиб додани тарзи 
нархгузории мањсулоти сохтмон пешнињод мешавад, ки хусусиятњои хосси соња, аз он љумла инфирод 
будани мавзеъ, љойивазшави намудани он, таъиноти маќсаднок доштан, муњлати дуру дарозро талаб 
кардан, нархи муроссогиро истифода бурдан ва ба амсоли онњо ба эътибор бояд гирифта шаванд. 
Пешнињод мегардад, ки њангоми тартибдињї ва истифодабарии тарзи нархгузорї дар соњаи истењсолоти 
иќтисоди миллї, хусусиятњои хосси инкишофѐбии соњањои алоњидаи он бояд ба назар гирифта шавад. 
Барои амалигардонии ин маќсад истифода бурдани низоми моделњои иќтисодию математикї 
афзалиятнок дониста шудааст. Вобаста ба хусусиятњои истењсол мубодила ва фурўши мањсулот, инчунин, 
таъинот ва маќсади рушди корхона, пешнињод мегардад, ки низоми моделњои нархмуайянкунї ба 
гурўњњо ба амсоли харољотї, истеъмолї, харољотї - истеъмолї ва бозоргонї бояд таснифот шавад. Чунин 
рафтор имкон додааст, ки хусусиятњои амалиѐти соњањои мухталифи соњаи истењсолот пурра ба эътибор 
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гирифта шуда, натиљањои њисобњои маљмуавї оид ба нарх барои истифода бурдан дар љараѐни ќабули 
ќарордоди идоравї пешнињод гарданд.  

Калидвожањо: соњаи истењсолот, иќтисодиѐти миллї, хусусиятњои нархгузорї, тарзи нархгузорї, 
саноат, кишоварзї, сохтмон, нархнома. 

 

РЕГИОНАЛЬНОЕ ЦЕНООБРАЗОВАНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ СФЕРЫ В УСЛОВИЯХ 

ИНДУСТРИАЛИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ 

Рассматриваются характерные особенности формирования, функционирования и развития процесса 

ценообразования в некоторых важных производственных сферах национальной экономики Таджикистана в 

условиях усиления интеграционных процессов. Характеризуется методика ценообразования на промышленную 

продукцию в условиях многоотраслевой выпускаемой продукции и ее ориентированности на удовлетворение 

внутреннего рынка потребления при интенсивной индустриализации промышленности страны. Методики 

ценообразования на сельскохозяйственную продукцию предлагается использовать в условиях сезонности 

развития сельскохозяйственного производства. При разработке методики ценообразования на строительную 

продукцию предлагается учитывать также ее особенности, такие как неперемещаемость, индивидуальность, 

единичность, законченность, многоцелевая назначенность, длительность, ценовая компромиссность. 

Рекомендуется разработать и использовать методику ценообразования в производственной сфере национальной 

экономики с учетом характерных особенностей развития отдельных еѐ отраслей. Для реализации этой цели 

предлагается использовать систему экономико-математических моделей. В зависимости от особенностей 

производства, обмена и реализации продукции, ее назначения, использования и целей экономического развития 

предприятий, систем моделей, предназначенных для обоснованного определения цен, доказывается 

целесообразность классифицировать их на затратные, параметрические, нормативно-параметрические и 

рыночные, что позволяет наиболее полноценно учитывать особенности функционирования различных отраслей 

производственной сферы. Результаты совокупных ценовых расчетов предлагается использовать в процессе 

принятия управленческого решения. 

Ключевые слова: производственная сфера, национальная экономика, особенности ценообразования, 

методика ценообразования, промышленность, сельское хозяйство, строительство, прейскурантная цена. 

 

REGIONAL PRICING MANUFACTURING SECTOR:FORMATION AND FUNCTIONING 

METHODOLOGY 

 In the Republic of Tajikistan, market relations are developing as a natural socio-economic process. The potential 

of which is aimed at ensuring economic growth. In the context of strengthening the process of economic integration and 

globalization of the economy, further improvement of the mechanism for the formation, implementation, control and 

regulation of the national pricing process is required. In this direction, the Government of the Republic of Tajikistan is 

pursuing a targeted economic policy, the main goal of which is the formation of a competitive market for consumer 

goods of domestic production, especially goods and services of the manufacturing sector of the economy, based on the 

effective liberalization of the pricing process, expanding the use of international trade prices and a targeted transition to 

world prices. The process of the production sphere of pricing can be carried out on the basis of a unified methodology, 

theory and methodological foundations, as well as taking into account the characteristic features of the functioning and 

development of industry, agriculture, construction, and other sectors of the national economy and world trade. In the 

conditions of intensive development of economic integration processes of a regional and international nature, the study 

of methodological issues of pricing in the production sector is of current importance. The production sphere of the 

national economy of the Republic of Tajikistan is formed, functions and develops within the framework of a system of 

enterprises that produce material goods for public and personal consumption within the country and abroad. The 

production sphere of pricing is characterized by a diversified structure, each of them has its own development 

methodology, features of operation and functioning, which makes it impossible to characterize them in one scientific 

work, therefore we consider it appropriate to limit ourselves to describing the general pricing methodology for a number 

of important sectors of the Tajik economy. 

Keywords: production area, national economy, pricing features, pricing methodology industry, agriculture 

construction, list price. 
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УДК: 331.101 

НЕКОТОРЫЕ АСПЕКТЫ РЫНКА ТРУДА 

 

Турсунов Р.Р. 

Институт энергетики Таджикистана 

 

Тенденции рынка труда приводят к формированию и распространению нестандартной 

занятости. В современных условиях одной из составляющих рынка труда является мелкое 

предпринимательство или самозанятость. При разных обстоятельствах, в том числе 

отсутствии традиционных рабочих мест, образования, несоответствия заработной платы 

рыночным ценам и т.д., определенная часть населения прибегает к предпринимательской 

деятельности – самозанятости. Если в условиях индустриальной экономики занятость 

подразумевала наличие конкретного рабочего места, графика работы, социального пакета, 

определенного времени отдыха, фиксированной заработной платы и т.д., то в рыночной 

экономике для повышения качества жизни и удовлетворения собственных нужд каждый 

индивид волен, в рамках законодательства, заниматься тем, чем захочет. Часто 

самозанятость привлекательна тем, что работник не зависит от работодателя, не имеет 

жесткого рабочего графика, уровень заработной платы зависит от его подготовленности и 

плодотворного труда, время отдыха определяет он сам и т.д. Такая ситуация на рынке труда 

выгодна тем, что она лишь создает благоприятные условия и не участвует непосредственным 

образом в создании рабочих мест. С другой стороны, самозанятость считается трудно 

регулируемым видом деятельности и чаще всего принимает форму теневой занятости.  

На рынке труда существует два типа самозанятых. К первому типу относят тех, 

которые занимаются формально не являются зарегистрированными, а ко второму 

соответственно тех, кто зарегистрирован и уплачивает налоги. Как уже говорилось, 

самозанятые в некотором роде «разгружают» государство за счет самообеспечения 

занятостью, с другой стороны, находясь в теневой экономике, определенная часть 

самозанятых уклоняются от уплаты налогов и прочих взносов, что приводит к 

недополучению доходов государственного бюджета. 

Человек, занимающийся самозанятостью для удовлетворения собственных нужд, сам 

себе находит работу, в этом и заключается суть самозанятости. Как и у других форм 

занятости, самозанятость проявляется в разных сферах- сфера услуг, производство на дому, 

купля- продажа определенных потребительских и непотребительских товаров и т.д. В 

последнее время мировым трендом считается самозанятость в сфере IT- программирования и 

ряд других деятельностей, связанных с цифровизацией. 

Как форма занятости, самозанятость имеет как положительные, так и отрицательные 

стороны. К положительным относятся то, что они непосредственно участвуют в процессе 

создания валовой продукции, играют определенную роль в пополнении государственной 

казны, сами являются работодателями и работниками одновременно, не требуя от 

государства финансовых вложений, также ими создаются рабочие места для других 

участников рынка труда. К отрицательным сторонам можно отнести то, что они могут 

функционировать в «тени», ими не выплачиваются некоторые социальные взносы и налоги, 

они считаются социально не защищенными и т.п. 

В Республике Таджикистан самозанятость довольно распространѐнный вид 

деятельности и самозанятые числятся в налоговом реестре как индивидуальные 

предприниматели, которые облагаются налогами на основе патента, установленного 

государством. В настоящее время количество разновидностей самозанятых насчитывают 

около 50 видов.  

В процессе изучения рынка труда, необходимо рассмотрение такой категории, как 

«экономически неактивное население» или «недоиспользование рабочей силы». За 

отсутствием рабочего места и заработной платы потенциальные работники занимают статус 

безработных или экономически неактивного населения. По данным Агентства по статистике 

Республики Таджикистан, к недоиспользованной рабочей силе относят тех, кто не считается 
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занятым на рассматриваемый период. По данным Международной Организации Труда, 

безработицей считается полное отсутствие работы на данный момент.  

В контексте рынка труда в масштабах макроэкономики фактором, создающим 

нестабильность, является безработица. Для развивающихся стран в условиях рыночной 

экономики отклонение от сбалансированности между спросом и предложением рабочей 

силы считается неизбежным, что приводит к определенному уровню безработицы. 

Безработицу делят на следующие типы: 

- фрикционная безработица;  

- структурная безработица; 

- циклическая безработица; 

- сезонная безработица. 

К фрикционным безработным относят потенциальных работников, которые находятся в 

поиске работы и выпускников и часть населения, которые только начинают свою трудовую 

деятельность, а также тех, кто переводится с одной работы на другую. Чаще всего к 

фрикционной безработице приводит нежелание работника работать в определенном месте по 

различным причинам- не устраивает заработная плата, несовместимость с коллективом, 

условия труда, местонахождение рабочего места, престиж и т.д. 

Структурная безработица в основном связана с исчезновением старых отраслей и 

появлением новых видов деятельности. Другой причиной структурной безработицы является 

превышение предложения рабочей силы над еѐ спросом. Существует ряд других причин, 

которые приводят к структурной безработице, а именно: деятельность профсоюзов, закон о 

минимальном размере оплаты труда, а также высокий уровень заработной платы, 

предлагаемой предприятиями и фирмами, целью которых является стимулирование 

работников для более эффективного труда.  

Под циклической безработицей подразумевают отсутствие спроса вообще- при 

экономическом спаде работодатели массово увольняют работников, в которых они не 

нуждаются, потому что объем производства сокращается.  

Кроме того, существует и сезонная безработица. Она связана с некоторыми видами 

деятельности, особенным образом сезонная безработица относится к сфере занятости и 

сельского хозяйства.  

Вообще, определение безработицы является трудоемким и неоднозначным процессом 

относительно занятых, которые занимаются сезонным трудом и самозанятостью и для 

определения точного уровня безработицы необходимо выборочное исследование занятости. 

По различным причинам человек, который занимается видом деятельности, относящимся к 

категории самозанятости (строительство, купля- продажа, виды услуг и т.д.), не всегда 

заявляет о своей занятости в соответствующие органы, таким образом, это приводит к 

теневой экономике, что приводит к неполноте информации о занятости и к недовосполнению 

государственного бюджета. 

С одной стороны, определенный уровень безработицы выступает в качестве 

стимулирующего фактора в экономике- происходит перераспределение рабочей силы в более 

эффективные места использования, происходит стимулирование рабочих для повышения 

квалификационных навыков и т.п., что приводит к качественным показателям 

производственных процессов, для соответствия с техническим процессом рабочие стремятся 

повысить эффективность труда. С другой стороны, безработица несет негативный характер- 

каждый индивид в процессе пребывания в статусе безработного перестает получать доход и 

качество его жизни существенно снижается. Кроме того, его покупательская способность 

падает, что также нежелательно для экономики в целом. 

Важно отметить, что немаловажную роль играет повышение статуса 

квалифицированного труда в организациях путем причисления политики подготовки кадров 

к числу приоритетных задач в области инвестиционной политики страны, максимизация 

экономической конъюнктуры во всех сферах, развитие инфраструктуры, повышение 

жизненного уровня рабочих. Без модернизации рынка труда, постоянной переквалификации 

индивидуальных навыков работника, постоянных государственных и негосударственных 
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инвестиций, создания сбалансированности конъюнктуры рынка труда и т.д. 

совершенствование рынка труда не является возможным. Регулирование рынка труда в 

современных условиях должно подразумевать трудообеспечение незанятой части населения, 

далее содействовать переквалифицированию к новым видам работы и предоставлять 

финансово- материальную поддержку безработным, одновременно создавая для них новые 

рабочие места.  

Для регулирования рынка труда одну из значимых ролей играет его 

классифицирование. Классификация рынка труда происходит по нескольким критериям: 

 Пространственной протяженности:  

 международный, действующий на международной арене; 

 национальный, действующий на территории страны; 

 региональный, действующий на уровне, края, губернии, области; 

 локальный, охватывающий более мелкие рынки труда на уровне городов, районов, 

поселков, фирм. 

 Другим критерием рынка труда является временной: 

 текущий; 

 перспективный; 

 потенциальный; 

 прогнозируемый. 

Следующим критерием выступает эластичность рынка труда: 

 жесткий рынок труда, основанный на строгости регламента труда и рабочего времени; 

 гибкий рынок руда, основанный на приспосабливании рынка к изменениям условий 

на рынке; 

По степени конкуренции выделяют следующие модели рынка труда:  

 рынок труда с абсолютной конкуренцией; 

 монопсонический; 

 модель двусторонней монополии. 

Абсолютно конкурентным рынком труда принято считать, где большое количество 

нанимателей рабочей силы (работодателей) конкурируют между собой в процессе найма 

работников. 

Монопсонический рынок труда – это монополия работодателя при покупке рабочей 

силы и где количество занятых на предприятии составляет основную часть занятых 

определенным видом труда. В данном виде рынка труда работник не может поменять свою 

работу, не сменив специальность и не увеличив уровень квалификации. Мобильность 

данного вида рынка труда отсутствует, поскольку зависит от географических и 

профессиональных факторов. Одним из основных характеристик данной модели рынка труда 

является то, что уровень заработной платы работников напрямую зависит от количества 

работников. 

Модель рынка труда с участием профсоюзов характеризуется увеличением спроса на 

труд и уровня заработной платы, привлечением государственной финансовой поддержки, 

расширением социальной защиты работников, способствует росту качества жизни 

работников. 

Модель двусторонней монополии характерна для монопсонического рынка труда, где 

функционируют сильные профсоюзы.  

В зависимости от уровня развития рынок труда может быть регулируемым, где 

создается основа поведения субъектов рынка труда, и данный рынок труда представляет 

собой широкую систему трудовых отношений, регулируемых со стороны государства, путем 

созданных им нормативов. 

В свою очередь существует нерегулируемый рынок труда, где субъекты, с целью 

уклонения от оплаты налогов и статистического учета, функционируют нелегальным 

образом. 
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Для полного учета трудовых ресурсов различают открытый и скрытый рынки труда. 

Трудоспособная часть населения, регистрируемая государственными структурами и 

службами занятости, являются субъектами открытого рынка труда. Часть населения, 

занимающаяся своим трудоустройством и нерегистрируемая службами занятости, считаются 

субъектами скрытого рынка труда. Скрытый рынок труда – это занятая часть населения на 

данный момент, но которая в любой момент может оказаться безработной. Именно здесь 

образовывается скрытая безработица. 

В зависимости от демографических показателей различают рынок труда женщин, 

молодежи, инвалидов, людей пожилого возраста и т.д. Различают рынок труда по разным 

критериям (Схема 1. Классификация рынков труда) 

 

Схема 1. Классификация рынка труда 

Scheme 1. Classification of the labor market 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Несмотря на то, что исследованию рынка труда отводится много времени, отдельные 

вопросы, касательно инфраструктуры рынка труда, требуют особого рассмотрения. 

Ученые-экономисты трактуют инфраструктуру рынка труда следующим образом: 

 Совокупность государственных и коммерческих организаций, служб, которые 

обеспечивают рациональное функционирование рынка труда; 

 В инфраструктуру рынка труда включаются биржи труда, государственная система 

спроса на труд, регулирование миграционного движения, подготовка кадров, дотирование 

населения и т.п. 

 Подготовка и переподготовка кадров, квалифицированность рабочих, институты 

поддержки рабочих и т.д. 
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На наш взгляд, особого внимания заслуживает мнение ученого И. Бушмарина, который 

определил инфраструктуру рынка труда как совокупность всей экономики, включающую в 

себя государственные и негосударственные институты, систему образования, систему 

здравоохранения, культуру и институт семьи.  

Такое определение дает возможность рассмотреть инфраструктуру рынка труда как в 

широком, так и в узком понимании смысла. Под широким смыслом понимается 

совокупность всех отраслевой экономики, которые обеспечивают воспроизводство рабочей 

силы. В узком смысле слова инфраструктура рынка труда характеризуется как совокупность 

государственных и коммерческих организаций, обеспечивающих занятость населения. 

Исходя из этого, можно сказать, что инфраструктура рынка труда представляет собой 

составную часть рынка труда, которая включает в себя государственные и 

негосударственные структуры поддержки занятости, а именно: кадровую политику 

предприятий, службы занятости, общественные организации, финансовую сферу, правовую 

среду и т.д., которые обеспечивают рациональное функционирование рынка труда.  

Опыт стран с развитой рыночной экономикой показывает, что проблемы, связанные с 

занятостью населения не могут быть решены без активного государственного 

вмешательства. Нехватка финансов может привести к росту безработицы, и именно поэтому 

важную роль в системе инфраструктуры рынка труда должны играть государственные 

структуры и службы занятости.  

Инфраструктура рынка труда - это сфера, обеспечивающая нормальное 

функционирование рынка труда. Основной функцией является обеспечение и контроль 

взаимоотношений между работодателем и работником. Достижение эффективной занятости 

– это основная функция рынка труда, а инфраструктура рынка труда обеспечивает 

выполнение данной функции. Равновесие спроса и предложения рабочей силы является 

результатом успешного функционирования рынка труда. 

В зависимости от роли труда в жизни человека разделяют две основных функций рынка 

труда: 

 социальная-обеспечивающая оптимальный доход работника и нормальное 

воспроизводство труда; 

 экономически целесообразное вовлечение, контроль и использование рабочей силы. 

К особенностям функционирования рынка труда относятся: 

 специфичность труда как товара неотделимость от его владельца; 

 продолжительность процесса купли-продажи труда, который предполагает, в отличие 

от купли-продажи обычного товара, длительные отношения между владельцем и 

покупателем труда; 

 факторы, несущие неденежный характер – условия труда, коллективная среда, 

карьерный рост и т.п. 

 высокий уровень индивидуализации сделок, которые должны отличаться 

многообразием, потому что каждый работник уникален по-своему, и каждая специальность 

отличается от другой и требует от исполнителя особых навыков; 

 наличие институтов, к которым относятся трудовое законодательство, службы 

занятости, государственные разработки, концепции и программы, направленные на развитие 

рынка труда. 

С целью выполнения функций рынка труда, которые являются одной из главных 

составляющих рыночного механизма, необходимо точное определение роли и задач рынка 

труда в регулировании занятости. Необходимо четкое разграничение между национальной, 

региональной и местной структурами регулирования рынка труда. 

Рецензент: к.э.н., доцент БГУ им.Н.Хусрав – Самадов И.Р. 
 

ЛИТЕРАТУРА 

1. Аширов Д.А. Управление персоналом / Д.А. Аширов. -M.: ТК Велби, Изд-во Проспект, 2005. -432 с.  



55 

 

2. Боровская, М.А. Резервы роста производительности труда в условиях цифровой трансформации / М.А. 

Боровская, М.А. Масыч, Т.В. Федосова // Terra Economicus. – 2020. -№18(4). –С.47-66. DOI: 10.18522/2073-

6606-2020-18-4-47-66 

3. Волгин, Н.А. Экономика труда: социально-трудовые отношения: учебное пособие / Н.А. Волгина, Ю.Г. 

Одегова. -М.: Экзамен, 2003. -736 с. 

4. Исмаилова, Л.Э. Факторы спроса и предложения на рынке труда, безработица и формы ее проявления / Л.Э. 

Исмаилова. -М.: Институт экономики РАН, 1993. -256 с.  

5. Колесников, Н.Е. Социально-трудовые отношения: современные проблемы теории и практики / Н.Е. 

Колесников; под ред. В.К. Потемкина. -СПб.: Дюрваль, 1993. -256 с. 

6. Плакся В.И. Рынок труда и безработица: вопросы теории, методологии, государственного регулирования: 

автореферат диссертации на соискание ученой степени доктора экономических наук / В.И. Плакся. -М., 

1996. -С. 16. 

7. Рофе А.И. Рынок труда, занятость населения, экономика ресурсов для труда: Учебное пособие / А.И. Рофе, 

Б.Г. Збышко, В.В. Ишин. -М.: Изд. «МИК», 1998. -160 с. 

8. Струмилин С.Г. Наши трудовые ресурсы и перспективы. Проблемы экономики труда: В5 т.- Т. 3 / С.Г. 

Струмилин. -М.: Политиздат, 1964. -345 с. 

9. Турсунов Р.Р. Мировые тенденции рынка труда в условиях цифровой экономики / Р.Р. Турсунов // Вестник 

Таджикского национального университета. Серия социально-экономических и общественных наук. –

Душанбе, 2023. -№2. -С.86-95. 

10. Турсунов Р.Р. Роль промышленной инфраструктуры в урегулировании конъюнктуры рынка труда в 

Республике Таджикистан. Экономика и управление: проблемы и решения. Том 2 / Р.Р. Турсунов. -М.: Дом 

печати, 2019.  

11. Усманова, Т.Дж. Особенности рынка труда в современном Таджикистане / Т.Дж. Усманова, М.Т. Азимова // 

В сборнике: Инновационные доминанты социально-трудовой сферы: экономика и управление, материалы 

ежегодной международной научно-практической конференции по проблемам социально-трудовых 

отношений (17 заседание). ФГБОУ ВО «Воронежский государственный университет»; Академия труда и 

занятости (Воронежское региональное отделение). -Воронеж, 2017. -С. 17-22.  

12. Шамсов И.С. Взаимосвязь информационных технологий и рынка труда в условиях перехода к цифровой 

экономике / И.С. Шамсов // Вестник Таджикского национального университета. Серия социально- 

экономических и общественных наук. –Душанбе, 2020. -№1 -С.24.  

13. Эренберг Р.А. Современная экономика труда / Р.А. Эренберг, Р.С. Смит // Теория и государственная 

практика. – 1996. -С.50-118. 

 
БАЪЗЕ ЉАНБАЊОИ БОЗОРИ МЕЊНАТ 

Муаллиф дар маќолаи худ андешањои муосири назариявиро дар соњаи бозори мењнат пешнињод 
намуда, љанбањои асосии бозори мењнат, инфрасохтори бозори мењнат ва унсурњои онро, ки љузъи 
људонашавандаи бозори мењнат, низоми танзими шуѓли ањолї мебошанд, баррасї кардааст. Дар 
шароити гузаштан ба иќтисоди бозаргонї, ки серсоња будани субъектњои хољагидорї асос ѐфтааст, 
омўзиши проблемањои фаъолияти бозори мењнат ва инкишофи минбаъдаи он дар миќѐси умумидавлатї 
ањаммияти калон пайдо мекунад. Бояд гуфт, ки бозори мењнатро њамчун маљмуи муносибатњои 
иљтимоию иќтисодї бо истифодаи мењнат дар истењсолоти љамъиятї, ки дар ин маќола пешнињод 
шудааст, баррасї кардан зарур аст. Ба маънои васеътар, бозори мењнат системаи муносибатњои иљтимої 
дар доираи меъѐрњои њуќуќї мебошад, ки таљдиди табиї ва истифодаи самараноки ќувваи кориро дар 
маљмуъ таъмин менамояд. Агар дар бораи мафњуми тангтари бозори мењнат сухан ронем, пас ин 
системаи муносибатњои байни корфармо - соњиби воситањои истењсолот ва коргарон - соњибони ќувваи 
корї барои ќонеъ гардонидани талаботи аввалин аз соњибони истењсолот мебошад. Њамаи ин љанбањо 
дар маќолаи пешнињоднамудаи муаллиф оварда шудаанд. 

Калидвожањо: иќтисод, шуѓл, бозори мењнат, бекорї, фаъолияти бозори мењнат, сифати зиндагї. 
 

НЕКОТОРЫЕ АСПЕКТЫ РЫНКА ТРУДА 

Автор в своей статье представил актуальные теоретические взгляды в области теории рынка труда, 

рассмотрены основные аспекты рынка труда, инфраструктура рынка труда и ее элементы, которые 

представляют составную часть рынка труда, система регулирования занятости населения, а также особенности 

обеспечения эффективной занятости. В условиях перехода в рыночную экономику, основанную на 

многогранности хозяйствующих субъектов, исследование проблем функционирования рынка труда и его 

дальнейшее развитие приобретает значимость государственного масштаба. Стоит отметить, что рынок труда 

должен рассматриваться как совокупность социально-экономических отношений с применением рабочей силы 

в общественном производстве, что представлено в данной статье. В более широком понимании рынок труда - 

это система общественных отношений в рамках юридических норм, обеспечивающая естественную 

репродукцию и эффективное использование рабочей силы в целом. Если говорить о более узком значении 

рынка труда, то это - система отношений между работодателем - владельцем средств производства и 

работниками - собственниками рабочей силы для удовлетворения требований первых от собственников рабочей 

силы как детерминанта производства и вторых - вложение физического и интеллектуального труда как 

источника средств для существования. Все эти аспекты представлены в представляемой автором статье. 
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Ключевые слова: экономика, занятость, рынок труда, безработица, функционирование рынка труда, 

качество жизни. 

 

SOME ASPECTS OF THE LABOR MARKET 

The author in his article presented current theoretical views in the field of labor market theory, considered the 

main aspects of the labor market, the labor market infrastructure and its elements, which represent an integral part of the 

labor market, the system of regulation of employment of the population, as well as the features of ensuring effective 

employment. In the context of the transition to a market economy based on the versatility of economic entities, the 

study of the problems of the functioning of the labor market and its further development acquires significance on a 

national scale. It should be noted that the labor market should be considered as a set of socio-economic relations with 

the use of labor in social production, which is presented in this article. In a broader sense, the labor market is a system 

of social relations within the framework of legal norms that ensures natural reproduction and efficient use of the labor 

force as a whole. If we talk about a narrower meaning of the labor market, then this is a system of relations between the 

employer - the owner of the means of production and workers - the owners of the labor force to meet the demands of the 

first from the owners of the labor force as a determinant of production and the second - the investment of physical and 

intellectual labor as a source of livelihood. All these aspects are presented in the article presented by the author. 

Keywords: economy, employment, labor market, unemployment, functioning of the labor market, quality of life. 
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УДК: 332.32(575.3) 

ИНВЕСТИЦИОННЫЕ АСПЕКТЫ УЛУЧШЕНИЯ ВОДОПОЛЬЗОВАНИЯ В 

СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ РЕГИОНА 

 

Давлатова С.Дж., Салиева Х.Ш. 

Таджикский национальный университет, 

Душанбинский филиал Национального исследовательского технологического 

университета «МИСиС» 

 

Успешное развитие инновационной экономики и ее высокий уровень формирования 

определяется смыслом и комплексным обеспечением, всеми видами ресурсов, включая 

интеллектуальные, трудовые, капитальные, энергетические, сырьевые, информационные, 

материально-технические и др. Однако главным условием ее динамической устойчивости 

является своевременное наполнение большого количества инвестиционных ресурсов, и в 

этом случае они являются главными факторами экономического развития и повышения 

конкурентоспособности в процессе внедрения инноваций в инвестиционный рост. Таким 

образом, привлечение инвестиций в развитие инновационных процессов в экономике 

является одной из важных задач государственной власти и управления всех уровней, для 

всей территории Республики Таджикистан.  

Пичаткин В.В. считает, что понятие инвестиции появилось в середине 20 века. Он 

утверждал, что экономическое развитие невозможно без инвестиционных процессов. Это 

связано с тем, что инвестиции рассматриваются как источник основных средства 

производства капитальных благ [9,с.76]. 

Под инвестициями понимаются финансовые, имущественные и интеллектуальные 

ценности, вкладываемые в объекты предпринимательской и других видов деятельности с 

целью получения прибыли или достижения социального эффекта. Если речь идет о реальных 

инвестициях, инвестициями являются долгосрочные вложения капитала в предприятия 

различных отраслей экономики. Следует отметить, что инвестиции рассматриваются как 

увеличение капитала в экономическую систему, а также включают в себя активные 

производственные ресурсы. Инвестором может быть физическое или юридическое лицо, 

которое инвестирует в любые экономические сектора. 

Как отмечает А.Л. Лазаренко, инвестиционная деятельность коммерческих банков 

рассматривается как процесс, и он требует от банков выпуска ценных бумаг и вложений в 

производство. При этом он подчеркивает, что инвестиции должны быть сделаны на 

длительный срок - не менее 3 лет [5,с.51]. 

Следует отметить, что инвестиции делаются включает с целью дальнейшего получения 

прибыли и стимулирования капитала. Ключом к модернизации любой экономики является 

управление и эффективное использование иностранных и внутренних инвестиций, для 

которых в стране созданы все условия.  

В научной литературе понятие «инвестиция» относится к понятию «капитальные 

вложения», которые рассматриваются как инвестиции в производство. Однако инвестиции 

могут включать в себя любые финансовые инструменты, такие как акции или кредиты, а 

также приобретение нематериальных активов в виде патентов или лицензий [3,с.120]. 

В результате улучшения социально-экономической ситуации в Республике 

Таджикистан и в целях повышения привлекательности инвесторов следует уделять больше 

внимания снижению риска подтвержденного инвестора. А источником увеличения капитала 

к инвестиционному процессу является именно прибыль.  

Как указывает О. Березинская, для инновационной модернизации производства, 

повышения конкурентоспособности, интенсивного развития предприятиям необходимы 

финансовые поступления, которые могут быть привлечены в виде долгосрочных и не очень 

дорогих кредитов. Тем более что потенциал повышения инвестиционной активности в 

российской экономике за счет собственных ресурсов предприятий минимальный в 

инновационном и сельскохозяйственном секторах, на транспорте и в производстве и 
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распределении электроэнергии, газа и горячей воды. Поэтому в период роста экономики 

предприятия нередко использовали для инвестирования модернизационные проекты, даже 

короткие кредиты, что позволяло временно замещать в обороте собственные ресурсы 

[1,с.15]. 

При этом инвестиция не только важна для привлечения инвесторов, но и обладает 

инновационным потенциалом, как представитель научно-технических, технологических, 

финансовых, кадровых и т.д. факторов, которые могут способствовать экономическому 

развитию региона. 

Существует мнение, что инвестиционные фонды различных типов, например, 

коллективные инвестиционные фонды, в российской экономике недостаточно развиты, 

чтобы играть значительную роль в инновационных процессах, и другие инновационно-

инвестиционные институты, которые могут выступать эффективным буфером между 

владельцами инвестиционных ресурсов и их потребителями. К ним относятся банки, 

страховые компании, крупные корпорации с государственным капиталом, институты рынка 

пенсионных инвестиций и др. [4,с.43]. 

Следует отметить, что инвестиции можно разделить на две группы: финансовые и 

реальные. Реальные инвестиции предусматривают долгосрочные инвестиции в 

производство. Реальный инвестиционный вклад приобретает конкретный и долгосрочный 

проект. Этот проект основан на приобретении конкретных активов. При инвестировании 

можно использовать личные и капитальные кредиты. Банковские кредиты могут быть 

использованы в качестве капитальных кредитов. В этом случае банк считается инвестором, 

представляющим реального инвестора. 

Следует отметить, что для привлечения инвесторов, как извне, так и внутри 

государства, государство предоставляет им множественные льготы: снижение налогов и 

таможенные стимулирующие меры и др. Поэтому инвестиции могут служить важным 

ресурсом инновационного развития в любой сфере. Для увеличения инвестиций в отрасли 

экономики и ее конкурентоспособности можно укрепить макроэкономику, а также повысить 

эффективность финансового сектора. Поэтому рост инвестиций происходит за счет прямых 

иностранных инвестиций и внутренних средств. Иностранные инвесторы вкладывают 

средства в экономику, чтобы, в первую очередь, производство товаров и услуг вовремя 

окупалось на внутреннем рынке и создавался высоко технологический сектор. 

Как отмечает Б.М. Шарипов, Правительство Таджикистана в рамках реализации 

Национальной стратегии развития страны планировало привлечь 118,1 млрд. долларов в 

течение 13 лет. Такой объем средств планировалось привлечь из различных источников, в 

том числе и за счет прямых инвестиций. В Таджикистане в 2019 году реализовалось 70 

инвестиционных проектов на общую сумму 30,5 млрд. сомони (3,1 млрд. долларов). Среди 

них 23 грантовых, 12 кредитных и 34 проекта со смешанным финансированием. Все они 

финансировались Азиатским банком развития, Всемирным банком, «Эксимбанком» Китая, 

Европейским банком реконструкции и развития, Исламским банком развития и многими 

другими [11,с.56].  

Следует отметить, что по состоянию на 2022 год общее количество государственных 

инвестиционных проектов в Республике Таджикистан состоит из 78 объектов (39 грантовых 

проектов, 7 кредитных проектов и 32 проектов в софинансировании кредитов и грантов, 

общая сумма которых составляет 42,0 млрд. сомони (3,7 млрд. долларов) [9,с.56] (табл. 1). 

Основой устойчивого функционирования и развития водного сектора является его 

адекватное финансирование. Как жизненно важный сектор экономики в улучшении 

социального положения населения страны, водный сектор должен получить достаточное и 

своевременное инвестирование, и это необходимо включить в приоритетный список 

развития страны. Это будет одним из главных направлений достижения региона для 

снижения уровня бедности в регионе. Несмотря на растущий спрос на продукты питания в 

регионе, сельскохозяйственный сектор нуждается в воде и земле. Увеличение производства 

продуктов питания во многом связано с эффективным использованием воды. Однако в 
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результате недостаточного содержания и эксплуатации в течение долгих лет происходит 

повсеместное ухудшение систем, для восстановления которых требуются большие затраты.  

 

Таблица 1. Источники финансирования комплекса государственных инвестиционных 

проектов на 2022 года 

Tabl. 1. Sources of financing of the complex state investment projects for 2022 

млн. доллар США 

Наименование банка Общая сумма 

инвесторов 

Выполнено, млн. 

долл. США 

% из 

инвестора 

Всемирный банк 1219,9 1219,9 33,2 

Азиатский банк 875,0 875,1 23,8 

Европейский банк развития 714,5 714,5 19,4 

Исламский банк развития 158,8 158,0 4,3 

Европейский инвестиционный банк 

инфраструктуры 

154,8 154,8 4,2 

Саудовский фонд развития 90,0 90,0 2,4 

Азиатский банк инфраструктурных 

инвестиций 

87,5 87,5 2,3 

фонд ОПЕК 72,0 72,0 1,9 

Банк развития ученых 55,5 55,5 1,5 

Министерство международного развития 

Великобритании 

38,5 38,5 0,9 

Международный фонд 

сельскохозяйственного развития 

32,2 32,2 0,8 

Правительство Японии 30,1 30,1 0,8 

Правительство Швейцарии 30,0 30,0 0,8 

Кувейтский фонд экономического развития 25,5 25,5 0,6 

Правительство Исламской Республики Иран 5,5 5,5 0,1 

Правительство Исламской Республики 

Пакистан 

4,9 4,9 0,1 

Доля Республики Таджикистан составляет 97,8 97,8 2,6 

Другие источники (доля отечественных 

государственных предприятий, местных 

исполнительных органов государственной 

власти и др.) 

14,0 14,0 0,3 

 

Следует отметить, что в сфере водопользования необходимы инвестиции. На данный 

момент сбор платы за услуги водоснабжения составляет 32583,4 тыс. сомони, из них 30120,5 

тыс. сомони расходуется на использование электроэнергии с учетом бюджетных средств, 

16421,6 тыс. сомони на заработную плату, 7244,3 тыс. сомони на налоги, на производство 

продукции израсходовано 17764,0 тыс. сомони [12]. 

В настоящее время управление водными ресурсами осуществляется крайне 

централизованно, по секторам. Инвестиции планируются для развития сельского хозяйства в 

соответствии с государственной стратегией. Правительство Республики Таджикистан 

прилагает усилия по привлечению инвестиций на восстановление и развитие ирригационных 

и дренажных систем в Хатлонской области. Правительство Таджикистана в рамках 

реализации Национальной стратегии развития страны планирует привлечь иностранных 

инвесторов. Такой объем средств планируется привлечь из различных источников, в том 

числе и за счет внутренних инвестиций.  

Нужно отметить, что очистка сточных вод в республике выполнена за счет 

капитальных вложений и строительно-монтажных работ на сумму 35158,2 тыс. сомони 

[8,с.28].  

Для этого привлекаются внутренние бюджетные финансовые средства, кредиты и 

грантовые средства Азиатского Банка Развития, Всемирного Банка, Исламского Банка 
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Развития, Кувейтского Фонда, Международных правительственных и неправительственных 

организаций. В течение последних 15 лет на эти цели из этих источников были 

израсходованы более 240 млн. долл. США. 

Как показано в Национальной стратегии, в сфере ирригации реализовалось 3 проекта на 

сумму 80,2 млн. сомони (7,1 млн. доллар), или 84%. Около 80% этих средств пошло на 

реабилитацию строительства. А также в сельскохозяйственном секторе реализовалось 3 

проекта на общую сумму 183,1 млн. сомони (16,2 млн. долларов), или 116% [6,с.72]. 

Следует отметить общее количество государственных инвестиционных проектов, 

действующих в республике за 2022 года, из них 39 грантовых, 7 кредитных и 32 

финансирование кредитов и грантов. Общая сумма которых составляет 42,0 млрд. сомони, 

или 3,7 млрд. долларов США (табл. 2). 

 

Таблица 2. Информация об исполнении финансового плана реализации действующих 

государственных инвестиционных проектов по отраслям на 2022 года 

Tabl.2. Information on the execution of the financial plan for the implementation of existing 

state investment projects by industry for 2022 

(тыс. доллар) 
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США) 
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Сельское 

хозяйство 
3 126 185,0 37 478,4 30 13 916,0 16196,6 116 

Орошение/ 

ирригация 
3 92 208,00 20 500,5 28 8409,7 7101,1 84 

Энергетика 15 1 524 257,7 582 633,4 38 185 000,3 186 606,4 101 

Жилищно-

коммунальное 

хозяйство 

18 254 580,3 105 211,0 41 35 818,3 30 785,4 86 

Составлено по: Социально-экономическое положение Республики Таджикистан //Статистический сборник. - 

Душанбе, АСПРТ, 2022. - С.248 

 

Из таблицы 2 видно, что в жилищно-коммунальном хозяйстве было реализовано 

больше проектов, чем в других секторах, которые направлены на перспективное развитие 

экономики страны и повышение уровня жизни населения. Основными пользователями 

водных ресурсов в Таджикистане являются отрасли питьевого водоснабжения, 

гидроэнергетики и сельского хозяйства. Республика Таджикистан фактически использует 

примерно 10-15% водных ресурсов, образующихся на ее территории. В среднем годовой 

объем воды, используемый различными отраслями хозяйства страны, колеблется от 8,0 до 

14,5 км
3
/год. Из этого объема воды основная масса используется для сельскохозяйственного 

сектора. Около 80% сельскохозяйственной продукции получают с орошаемых земель. 

Суммарный объем воды, получаемой из всех источников, составляет в среднем 8,0-10,0 

км
3
/год. Более 90% всего объема воды, забираемой из природных водоемов, используется на 

нужды сельскохозяйственного орошения. 

Вместе с тем, экономический рост будет обеспечен за счет расширения внутренних 

экстенсивных факторов производства, стимулироваться инвестиционным и потребительским 

спросом на основе внутренних и внешних источников финансирования, включая денежные 

переводы мигрантов [4,с.19]. 

Следует отметить, что по этим показателям в Республику Таджикистан поступило 

большое количество инвестиций но этого недостаточно как на оросительную систему, так и 

на обеспечение населения питьевой водой. Страна имеет много запасов воды, но это не 
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значит, что она обеспечена питьевой водой. В частности, вклад партнеров в развитие водного 

сектора является большим подспорьем для Республики Таджикистан.  

Нужно отметить, что к 2030 году необходимо улучшить эффективное водопользование 

во всех отраслях как устойчивое снабжение чистой водой для решения водных проблем 

[6,с.35].  

Для этого необходимо увеличить международное сотрудничество и поддержку для 

укрепления потенциала развивающихся стран в реализации мероприятий по эффективному 

водопользованию, включая сбор, повышение эффективности использования воды, очистку 

сточных вод и использование технологий очистки и повторного водопользования. 

Необходимо подчеркнуть, что инвестиции планируются в рамках развития сельского 

хозяйства в стратегии государства. Нам необходимо рассматривать сельское хозяйство в 

качестве экосистемы, потому что мы осознаем важность защиты природных ресурсов, от 

которых зависит повышение продуктивности сельского хозяйства. Но чтобы поддержать 

такие изменения, необходимо иметь хорошие знания и понимание его развития. Улучшение 

экологического и экономического понимания необходимо для проведения исследований 

экономики и достижения более эффективного водопользования в сельском хозяйстве, 

поскольку такой переход необходим для развития как государственной экономики, так и 

благосостояния населения. Для эффективного развития водопользования в фермерских 

хозяйствах и джамоатах региона необходимо поддерживать инвестиции политиков, 

менеджеров и консультантов, так как их не хватает. Чтобы решить проблему нехватки 

продуктов питания и обеспечения растущего населения, для сельского хозяйства потребуется 

больше воды. Однако воздействие на экосистемы будет зависеть от типа инвестирования. 

Необходимо изменить мышление в отношении воды. Проблемы инвестиций, требуемых в 

настоящее время, существенно отличаются от инвестиций второй половины столетия. Они 

должны повысить человеческий и организационный потенциал и улучшить управление и 

инфраструктуру, увязывая разные, меняющиеся требования на водные ресурсы. 

Анализ состояния развития водного хозяйства в республике показывает, что в отрасли, 

в связи с переходом к новым рыночным отношениям, внедрения инновационных проектов 

недостаточно. С вероятностью развиваются инновационные проекты, которые не носят 

сложного характера и реализуются отдельными организациями, преследующими 

собственные интересы для реализации инвестиций. Инвестиции играют важную роль в 

обеспечении надежного регулирования и эффективного водопользования и вносят 

значительный вклад в улучшение и охрану вод. Поэтому надежное регулирование расхода 

воды на строительство водохранилищ и гидроэлектростанций позволяет снизить затраты на 

экономию электроэнергии и уменьшить последствия засухи. Благодаря инфраструктурному 

проекту можно решить целый ряд проблем. Важную роль в данном процессе мог бы играть 

частный сектор, которому необходимо предоставить необходимые условия, в том числе 

через механизмы государственно-частного партнерства. 

Следует отметить, что в области водопользования научные инновации по 

эффективному и рациональному водопользованию были проведены в специализированных 

областях, которые И.Н. Дмитриев разделил на четыре группы: экономические и 

технологические; политико-правовые; организационно-управленческие и социокультурные 

[2,с.95]. Экономический сектор в последние годы способствует улучшению делового и 

инвестиционного сектора, а также привлекает иностранные инвестиции. 

Таким образом, в инвестиционной сфере учитываются имущественные права, а также 

экономическая эффективность, необходимые региональным властям для выработки нужных 

рекомендаций: 

-во-первых, создать механизмы многостороннего партнерства с привлечением сторон к 

обеспечению водных вопросов; 

-во-вторых, уделять внимания повышению инновационного и инвестиционного 

потенциала, совершенствованию методов и приемов стратегического планирования и 

развития в целях улучшения в них инвестиционного капитала. 
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-в-третьих, следует уделять внимание эффективному использованию основных 

результатов инноваций, а также обеспечению поступления денежных средств в 

промышленные предприятия за счет инвесторов. 

В заключение можно сказать, что для достижения необходимых целей, за счет 

привлечения иностранных и отечественных инвестиций свободные средства инвесторов 

принесут хорошую прибыль в экономике Республики Таджикистан, и это может сделать ее 

конкурентоспособной с другими регионами страны. С нашей точки зрения, увеличение числа 

инвесторов и инвестиционное партнерство в регионе используется для открытия новых 

предприятий, повышения уровня жизни населения, а также экономического развития 

республики. Следует отметить, что для макроэкономического развития в Республике 

Таджикистан международные финансовые институты, которые переведены в среднюю 

категорию, нуждаются в помощи международных организаций высокого уровня. 

Рецензент: к.э.н., доцент ТНУ – Тагоев Дж.Х. 
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ЉАНБАЊОИ САРМОЯГУЗОРИИ БЕЊДОШТИ ИСТИФОДАБАРИИ ОБ ДАР КИШОВАРЗИИ 

МИНТАЌА 
Дар маќола натиљањои маблаѓњои сармоягузорї љињати дастгирии рушди иќтисод ва ноил шудан 

ба истифодабарии самараноки об дар кишоварзї мавриди тањлилу баррасї ќарор дода шудаанд. Аз ин 
рў, зарурати ташкил намудани муњити муътадил ва раќобатнок барои љалби сармояи дохилию хориљї ва 
татбиќи лоињањои сармоягузорї дар иќтисодиѐт таъкид шудааст. Ѓайр аз ин, равандњои дастгирии 
сармоягузории инноватсионї оид ба самаранок истифодабарии об дар соњаи кишоварзї баррасї 
шудааст, чунки рушди иќтисодиѐт ва баланд бардоштани сатњи истењсоли озуќаворї дар минтаќа аз 
фаъолнокии сармоягузор вобаста аст. Моњияти истифодабарии сармояи хориљї ва дохилї љињати 
истифодабарии самараноки об тавассути бењдошти муњити сармоягузорї дар асоси технологияњои нав 
оид ба афзун гардонидани истењсоли мањсулоти ватанї ва раќобатпазир нишон дода шудааст. Самтњои 
бењдошти фаъоли иќтисодї дар минтаќа љињати татбиќи захирањои сармоягузорї дар кулли соњањо, 
алалхусус дар бахши истифодабарии об дар кишоварзї муайян карда шудааст. 

Калидвожањо: сармоягузорї, иќтисодиѐт, истифодабарии об, самаранокї, мањсулоти озуќаворї, 
минтаќа, рушд, навоварї, лоиња. 

 

ИНВЕСТИЦИОННЫЕ АСПЕКТЫ УЛУЧШЕНИЯ ВОДОПОЛЬЗОВАНИЯ В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ 

РЕГИОНА 

В статье проанализированы результаты инновационной деятельности для поддержания экономического 

развития и достижения эффективного водопользования в сельском хозяйстве, отмечается необходимость 

http://www.ebrdgeff.com/tajikistan
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формирования стабильной и конкурентной среды для привлечения внутренних и иностранных инвестиций и 

реализации инвестиционных проектов в сфере водного хозяйства. Рассмотрены инновационные процессы с 

целью поддержки инвестиций для улучшения водопользования в сельском хозяйстве, отмечается, что 

экономическое развитие региона и повышение уровня производства продуктов питания в регионе зависят от 

активности инвестора, показана важность использования иностранных и внутренних инвестиций для 

эффективного водопользования в сфере улучшения инвестиционной среды на базе внедрения новых 

технологий по увеличению производства конкурентоспособной отечественной продукции, определены 

направления повышения экономической активности в регионе для реализации инвестиционных ресурсов, 

особенно водопользования в сельском хозяйстве. 

Ключевые слова: инвестиции, экономика, водопользование, эффективность, продукты питания, регион, 

развитие, инновации, проект. 

 

INVESTMENT ASPECTS TO IMPROVING WATER USE IN AGRICULTURE OF THE REGION 

The article analyzes the results of innovative activities to support economic development and achieve efficient 

water use in agriculture. Since a stable and competitive environment has been allocated to attract domestic and foreign 

investment and implement investment projects in the economy. The article is devoted to innovative processes to support 

investments to improve water use in agriculture. The economic development of the region and the increase in the level 

of food production in the region depends on the activity of the investor. It also shows the use of foreign and domestic 

investments for effective water use in the field of improving the investment environment in relation to providing new 

technology to increase the production of competitive domestic products. The directions for increasing economic activity 

in the region for the implementation of investment resources in all conditions, especially water use in agriculture, have 

been determined. To develop the country‘s economy and improve the standard of living of the population in the region, 

innovations in the investment sphere of water use are proposed. 

Keywords: investment, economics, water use, efficiency, food, region, development, innovation, project. 
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УДК: 658.26 

ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ ВОДНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО СЕКТОРА 

РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Кенжаев И.У. 

Бохтарский государственный университет имени Носира Хусрава 

 

Важным вопросом совершенствования механизма обеспечения инвестиционной 

привлекательности водно-энергетического сектора региональной экономики выступает 

уточнение методических основ управления этим процессом. Проблемы обеспечения 

инвестиционной привлекательности водно-энергетического сектора региональной 

экономики по своей важности, актуальности и значимости для достижения стратегических 

целей национальной экономики требуют всестороннего методологического анализа 

алгоритмов их оптимального решения. Последнее позволяет системно подойти к решению 

поставленных задач, в т.ч., с учетом эффективного использования принципов рационального 

водопользования.  

Одним из основных финансовых ресурсов является инвестиция, которая выполняет 

важнейшие функции, без которых невозможно эффективное экономическое развитие 

государства. Именно эта важнейшая экономическая категория в значительной мере 

формирует будущее страны в целом, а также ее регионов и каждого субъекта инвестиции. 

Для экономики Республики Таджикистан, имеющей финансовые трудности, проблемы 

привлечения инвестиций являются крайне актуальными. Исходя из этого, большинство задач 

по повышению инвестиционной привлекательности Республики Таджикистан уже отражены 

в Национальной стратегии развития на период до 2030 года. Таджикистан обладает очень 

большими ресурсами гидроэнергетики. Он занимает восьмое место в мире по абсолютным 

запасам гидроэнергии, первое - по удельным запасам на единицу территории, третье - по 

удельным запасам на душу населения, а также третье место по потенциальному экспортному 

потенциалу. Поэтому правительство республики должно принять конкретные меры для 

повышения инвестиционной привлекательности данной отрасли. 

В настоящее время проблемы эффективного использования водно-энергетического 

потенциала региональной экономики выходят за рамки традиционных положений экономики 

промышленного сектора. При этом в качестве интегрального фактора рационального 

использования водно-энергетического потенциала региональной экономики выступает 

степень эффективности методов и способов привлечения инвестиционных ресурсов в этой 

сфере. Обеспечение инвестиционной привлекательности водно-энергетического сектора 

региональной экономики создает соответствующие условия для последовательного освоения 

ресурсного потенциала отрасли, создания новых рабочих мест, формирования экспортного 

потенциала отраслей национальной экономики и повышения их конкурентоспособности. 

При этом важным представляется уточнение основных принципов обеспечения 

инвестиционной привлекательности водно-энергетического сектора региональной 

экономики, способствующих эффективной реализации стратегических программ 

устойчивого развития отрасли. Уточнение основных принципов управления водно-

энергетическим сектором, в т.ч.. принципов обеспечения инвестиционной 

привлекательности водно-энергетического сектора региональной экономики имеет ключевое 

значение для недопущения фундаментальных ошибок, связанных с разработкой современной 

концепции эффективного использования водных и энергетических ресурсов.  

Следует отметить, что современный мир сталкивается с дефицитом, как водных, так и 

энергетических ресурсов. Это, в первую очередь, связано с ростом населения планеты, 

стремительным развитием водоемких отраслей экономики, как сельское хозяйство и 

промышленность, изменением климата, таянием ледников и др. проблем. По разным 

оценкам, к 2050 году дефицит воды будут испытывать более пяти миллиардов жителей 

земли. Уже в некоторых странах Африки, Азии и Латинской и Северной Америки дефицит 
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воды стал серьезной проблемой, требующей более эффективных методов его использования. 

В ежегодном докладе ООН в 2022 г. отмечается, что «В 2021 году на обширных территориях 

земного шара были зарегистрированы более сухие, чем обычно, условия – по сравнению со 

средними показателями последнего 30-летнего периода. К таким районам относятся 

южноамериканский Рио-де-ла-Плата, где устойчивая засуха наблюдается с 2019 года, южная 

и юго-восточная Амазония, а также ряд районов Северной Америки, включая бассейны рек 

Колорадо, Миссури и Миссисипи. В Африке уровень воды в реках Нигер, Вольта, Нил и 

Конго в 2021 году был заметно ниже нормы. То же самое наблюдалось в некоторых районах 

России и Центральной Азии. В Эфиопии, Кении и Сомали низкое количество осадков 

выпадало несколько лет подряд, что привело к аномальной засухе» 4]. 

На фоне этого во всем мире обостряются проблемы эффективного использования 

питьевой воды. Сегодня это самая актуальная проблема на всех континентах земного шара. 

Выступая на Генеральной Ассамблеи ОНН, Президент Республики Таджикистан, Лидер 

нации Эмомали Рахмон отметил, что «по данным различных экспертных организаций, 

свыше 844 миллионов человек в мире до сих пор не имеют доступа к безопасной питьевой 

воде, 1,8 миллиарда человек пьют воду из источников, загрязненных фекалиями, а 2,4 

миллиарда человек не имеют доступа к улучшенным санитарным системам. По прогнозам, к 

2050 году в регионах с повышенной нагрузкой на водные ресурсы будут проживать 2,3 

миллиарда человек» 15]. 

При этом, для некоторых стран, особенно горных стран, вода является основным 

источником электроэнергии. В Таджикистане, например, более 90% электроэнергии 

вырабатывается гидроэлектростанциями. Хотя гидроэлектростанции не являются 

безвозвратным водопотребителями, тем не менее их строительство имеет определенные 

риски для водопользователей стран низовья, а также последствия строительство крупных 

ГЭС для изменения климата, флоры и фауны региона непредсказуемы. Между тем, сегодня 

именно гидроэнергетика обладает наибольшей привлекательностью с позиции вложения в 

ней долгосрочных инвестиций. Другие виды энергии, особенно атомные и тепловые, 

постепенно исчерпывают свою привлекательность с учетом соображения их безопасности 

для окружающей среды и техногенности. Профессор А.Д. Ахророва и ее коллеги отмечают, 

что «анализ современной ситуации свидетельствует о заметном сокращении финансирования 

энергетических проектов в мире. Опасения инвесторов очевидны и вполне понятны. В 2008 

году промышленность испытывала нехватку энергии, и инвесторы активно участвовали в 

проектах, которые позволяли удовлетворить растущий мировой спрос на энергию. Теперь, 

когда спрос на энергию по всему миру упал, эти 2 инвестиции вряд ли целесообразны. 

Шоком для мировых аналитиков стали катастрофические последствия землетрясения в 

атомной энергетике Японии, волнения, прокатившиеся по нефтедобывающим странам 

Африканского континента. Сегодня инвесторы предпочитают осуществлять вложения в 

долгосрочные, более надежные проекты - например, в технологии, позволяющие повысить 

энергетическую эффективность или оптимизировать интеграцию возобновляемых 

источников энергии в энергетические сети» 2,с.35-36]. Все это указывает на необходимость 

осмысления методологических основ рационального использования водно-энергетических 

ресурсов с учетом специфики современных реалий и закономерностей экономики 

природопользования.  

В толковом словаре русского языка дается следующее определение термина 

«принцип». «Основное, исходное положение какой-н. теории, учения, мировоззрения, 

теоретической программы» 9]. Во многих экономических словарях тоже примерно такое 

определение приводится. Так, в словаре «Экономика и право: словарь-справочник» дается 

следующее определение: «принципы (лат. principium - основа, начало), основные, исходные 

положения теории; установившиеся общепринятые, широко распространенные правила 

хозяйственных действий и свойства экономических процессов» 14].
 

Только из этих 

определений можно понять, что уточнение основных принципов рационального 

использования водно-энергетических ресурсов, в т.ч., принципов обеспечения 

инвестиционной привлекательности водно-энергетического сектора региональной 
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экономики, насколько важно для выработки эффективных концепций управления этим 

процессом. 

В экономической литературе относительно принципов обеспечения инвестиционной 

привлекательности предлагаются различные критерии и показатели. На уровне регионов в 

основном предлагаются принципы комплексности, системности, адекватности и 

объективности оценки результатов и затрат, ограниченности ресурсов, корректности, 

диверсификации и др. При этом, принцип «… комплексности подразумевает рассмотрение 

инвестиционного проекта и анализ его экономической эффективности как многостороннего 

и сложного процесса с множеством фаз и этапов реализации, различными схемами и 

источниками финансирования, постоянно меняющимися условиями осуществления 

реализации инвестиционных проектов; системности подразумевает необходимость учета 

того факта, что сам инвестиционный проект представляет сложную производственно-

хозяйственную систему с множеством внутренних и внешних взаимосвязей; адекватности и 

объективности оценки результатов подразумевает необходимость правильного отражения 

параметров и свойств инвестиционного проекта на всех этапах жизненного цикла, при 

объективном отражении всех параметров проекта; корректности подразумевает 

необходимость учета требований экономической оценки, начиная от утвержденных 

критериев и показателей оценки и заканчивая приемами и алгоритмами, обеспечивая 

выполнение общих формальных требований; ограниченности ресурсов предопределяет 

необходимость учета факторов ограниченности всех видов воспроизводимых и 

невоспроизводимых ресурсов и возможность их взаимодополнения и взаимозаменяемости; 

диверсификации подразумевает необходимость учета и рассмотрения всех возможных 

вариантов применения намечаемых к выпуску продукции и услуг, отраслевой и 

территориальной диверсификации; организация мониторинга инвестиционных проектов 

производственных компаний и их инвестиционных программ включает в себя сбор, анализ и 

обработку информации о показателях их реализации, выявление причин отклонений от 

расчетных параметров инвестиционных проектов» 11,с.82]. Предложенные принципы 

относительно водно-энергетического сектора региональной экономики вполне применимы, 

однако они имеют общий характер и не могут считаться актуальными для конкретных 

территориальных образованиях с учетом современных тенденций развития отрасли.  

П.Я. Бакланов и его коллеги предлагают следующие «принципы создания системы 

мониторинга инвестиционной привлекательности территорий, основанные на отражении 

реально существующих условий и предпосылок эффективности инвестиций: 1. 

Объективность оценок инвестиционной привлекательности разных сфер развития региона. 2. 

Временная определенность – месяц, квартал, год, три-пять лет. Территориальная 

привязанность характеристик и оценок инвестиционной привлекательности. 4. 

Многоуровневость системы мониторинга (в зависимости от степени территориальной 

дифференциации характеристик и оценок инвестиционной привлекательности). 5. Учет 

изменчивости и динамичности характеристик. 6. Сопоставимость территориальных уровней 

в оценках инвестиционной привлекательности. 7. Критериальность оценок - введение в 

систему мониторинга специальных критериев качества инвестиционной привлекательности, 

а также оценки тенденций изменений этого качества» 3]. В данной классификации четко 

обозначены территориальные аспекты обеспечения инвестиционной привлекательности, 

однако они основаны на отражении реально существующих условий и предпосылок 

эффективности инвестиций. В современных же условиях в силу влияния политических, 

экологических, социальных и прочих факторов предпосылки эффективности инвестиций 

водно-энергетического сектора региональной экономики рассматривается не только по 

экономическим критериям. На параметры эффективности инвестиций в водно-

энергетическом секторе региональной экономики значительное влияние оказывает 

экологический фактор. В последние годы во многих регионах мира между отдельными 

странами также обостряются водные конфликты. Поэтому принципы обеспечения 

инвестиционной привлекательности водно-энергетического сектора региональной 
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экономики должны быть выбраны так, чтобы учитывать долгосрочный характер 

инвестиционных вложений.  

Некоторые авторы указывают на приоритетность принципов государственного 

регулирования с позиции обеспечения безопасности страны. Так, И.Н. Квасов и А.В. 

Пивоварова предлагают принципы, способствующие «осуществлению государственной 

поддержки создания благоприятных экономических условий для финансирования и 

выполнения инновационно-инвестиционного процесса; формированию необходимого 

нормативно-правового пространства для инновационно-инвестиционного процесса и его 

финансирования; воздействию на инновационно-инвестиционный процесс с позиции 

обеспечения безопасности страны…» 7,с.57]. Ныне вопросы рационального использования 

водно-энергетических ресурсов имеют ключевое значение в плане обеспечения 

экономической безопасности. Ввиду этого обеспечение инвестиционной привлекательности 

данного сектора переплетается с проблемами экономической безопасности на самом 

высоком уровне. Об этом отмечают Х.Р. Исайнов и Э.Н. Шералиев: «Вопросы регулирования 

водно-энергетического потенциала и управления водными ресурсами региона должны 

решаться на самом высоком уровне. Осмыслить данную проблему может помочь 

взаимодействие сторон, которое должно осуществляться не только на уровне производства 

электроэнергии, но и в форме обмена активами, вложений капиталов и инвестиций, участия в 

разработке, реализации, комплексном использовании и регулировании водно-

энергетического потенциала региона» 6,с.96]. 

Впрочем, некоторые авторы исходят прямо из инвестиционной безопасности как 

автономного фактора повышения инвестиционной привлекательности. Так, О.К. Акрамовой 

утверждается, что «инвестиционная безопасность имеет относительный характер, поскольку 

в условиях развития экономической среды невозможно выявить все источники угроз и 

нейтрализовать возможные последствия существования дестабилизирующих факторов. 

Принимая это во внимание, факторы инвестиционной безопасности можно разделить на две 

группы. Это факторы стабилизации и дестабилизации экономической безопасности в 

инвестиционном секторе. Стабилизирующие факторы включают инвестиционный потенциал 

и инвестиционную привлекательность…» 1,с.214]. 

Инвестиционная привлекательность – понятие неизмеримое. Привлекательность можно 

повышать до бесконечности. Однако ввиду нехватки инвестиционных ресурсов повышение 

инвестиционной привлекательности сталкивается с проблемой ограниченности ресурсов. 

Исследователи ныне предлагают самые разнообразные принципы, позволяющие привлечь 

внимания инвесторов. По сути, речь идет об ограниченных возможностях капиталовложения 

в условиях повышенной неопределенности. В этой связи, принципы в значительной степени 

разрабатываются с учетом защиты интересов инвесторов и обоснованных преференциальных 

условий для них. Так, Е.А. Сорокина выделяет ряд принципов, которые, в основном, 

направлены на защиту интереса инвесторов и, по ее мнению, необходимы в условиях 

ресурсодефицитного региона (табл. 1).  

Как видим, разработанные Е.А. Сорокиной принципы в значительной степени 

учитывают интереса инвесторов. При этом, автор считает важным учет экономической 

обоснованности разрабатываемых мероприятий и оптимального использования ресурсов. 

Однако трудно приравнивать горные регионы, в которых избыток водно-энергетических 

ресурсов не требует лишней аргументации, к ресурсодефицитным регионам. Поэтому 

предложенные Е.А. Сорокиной принципы недостаточно приемлемы в условиях горных 

регионов, но их следует учитывать на странах низовья, где водные ресурсы относятся к 

статусу дефицитного ресурса. 

Для обеспечения инвестиционной привлекательности проектов, направленных на 

развитие возобновляемых источников энергии в мировой практике применяются различные 

принципы. Эти принципы, в основном, связаны, с внедрением льготных тарифов для 

продажи электроэнергии, что способствует росту спроса на возобновляемые источники 

энергии. Наряду с этим используются капитальные субсидии и льготное кредитование для 
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строительства электростанций, функционирующих по принципам возобновляемых 

источников энергии. 

 

Таблица 1. Принципы повышения инвестиционной привлекательности 

ресурсодефицитного региона 

Table 1. Principles for increasing the investment attractiveness of a resource-deficient region 

ПРИНЦИП ХАРАКТЕРИСТИКА 

Защита интересов 

инвесторов 

Состоит в ориентации субъектов управления формированием 

инвестиционной привлекательности на создание условий, 

обеспечивающих стабильную инвестиционную среду для инвесторов 

Экономическая 

обоснованность 

разрабатываемых 

мероприятий 

Состоит в формировании мероприятий на основе глубокого анализа 

текущего уровня социально-экономического развития и уровня 

инвестиционной привлекательности региона 

Оптимальное 

использование ресурсов 

Прямо исходит из особенностей ресурсодефицитных регионов, в 

особенности тех, которые ограничены в финансовых ресурсах для 

создания условий по повышению инвестиционной привлекательности 

региона 

Обоснованные 

преференциальные 

условия для инвесторов 

Данный принцип не означает дискриминацию других участников 

инвестиционного рынка, требует индивидуального подхода при 

решении административных, организационных и иных вопросов 

коммуникаций инвесторов с органами власти  

Дифференциация мер 

повышения 

инвестиционной 

привлекательности 

региона 

В соответствии с данным принципом формирование мер и разработка 

мероприятий повышения инвестиционной привлекательности региона 

требуют учета: отраслевых различий, различий между инвесторами, 

различий между объектами инвестирования 

Составлено по: Стратегические приоритеты и принципы повышения инветиционной привлекательности 

ресурсодефицитного региона // Региональная экономика. Юг России. -Волгоград, 2020. -Т.8. -№1. -С.180-190. 

 

Анализ профильной литературы по проблемам региональной экономики и связанных с 

ней проблем обеспечения ее инвестиционной привлекательности позволил нам выделить две 

группы принципов, имеющих исключительно ключевое значение в развитии 

инвестиционных процессов в условиях регионов, отличающихся обилием 

гидроэнергетических ресурсов. Это, во-первых, принципы приоритетности создания 

соответствующих условий для развития портфельных инвестиций и, во-вторых, принципы 

развития транзитного потенциала гидроэнергетической инфраструктуры. Каждый из этих 

групп состоит из набора принципов, создающих условия для системного их использования в 

процессе управления водно-энергетическим сектором региона. 

Портфельные инвестиции представляют собой набор инвестиций из различных 

источников. При этом, инвесторы не участвуют в процессе принятия управленческих 

решений, сохраняя за собой роль неактивного участника, владельца акции энергетических 

компаний. Под портфельным инвестированием, отмечает И.А. Кох, понимается «вложение в 

различные ценные бумаги и другие финансовые активы исключительно в целях 

непосредственного получения дохода от владения соответствующими активами, в том числе 

от их перепродажи. … Это метод инвестирования, предполагающий обязательное и 

планируемое распределение общей суммы инвестируемых средств между несколькими 

объектами инвестирования (инвестиционными активами)» 8,с.40]. Преимущества 

портфельной инвестиции заключается в том, что она состоит из совокупности ценных бумаг 

разного вида, разного срока действия и разной степени ликвидности, что позволяет 

владельцу компаний управлять ими как единым целым с учетом минимизации 

инвестиционного риска.  

Отечественные исследователи А.Б. Мирсаидов и Г.Х. Убайдуллозода разработали ряд 

принципов для формирования портфеля реальных инвестиционных проектов в 

гидроэнергетике (табл. 2), в котором четко обозначены преимущества данного подхода, 

https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=42903919
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=42903919&selid=42903946
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способствующие обеспечению инвестиционной привлекательности водно-энергетического 

сектора.  

 

Таблица 2. Основные принципы формирования портфеля реальных инвестиционных 

проектов в гидроэнергетике 

Table 2. Basic principles for the formation of a portfolio of real investment projects in the 

hydropower industry 
№ ПРИНЦИПЫ ХАРАКТЕРИСТИКА 

1 Множества критериев отбора проектов в 

портфель 

В данном случае появляется возможность учета 

основных целей инвестиционной стратегии отраслей 

гидроэнергетики, ее компаний, а также задач их 

инвестиционной деятельности; 

2 Дифференциация критериев отбора по 

видам инвестиционных проектов 

Применяется для выбора независимых, 

взаимосвязанных и взаимоисключающих 

инвестиционных проектов. 

3 Учѐт объективных ограничений 

инвестиционной деятельности в 

гидроэнергетике 

Проблема ограничений ресурсов всегда существует. 

В данном случае к ограничениям относятся объѐмы 

инвестиции, траектории направления и формы 

осуществления, отраслевой и региональной 

диверсификации инвестиционной деятельности, 

возможности и потенциал собственных 

инвестиционных ресурсов и др. 

4 Обеспечение связи инвестиционного 

портфеля с производственно-

финансовым состоянием или 

программами предприятия 

гидроэнергетики 

Портфель инвестиций формируется с учетом 

формирования денежных потоков по видам 

инвестиционной деятельности в рамках 

определенного периода времени 

5 Обеспечение сбалансированности 

инвестиционного портфеля по 

важнейшим параметрам 

Оптимизация или обоснованное сочетание уровня 

доходности, риска и ликвидности 

Составлено по: Мирсаидов А.Б., Убайдуллозода Г.Х. Совершенствование организационного механизма 

инвестиционной деятельности в гидроэнергетике Таджикистана // Международные отношения и безопасность. -

Душанбе, 2022. -№3(3). -С.175-186. 

 

В настоящее время портфельный тип инвестиции считается наиболее перспективным 

видом инвестирования, имеющим наименьший риск, как для инвесторов, так и для владельца 

пакета акции или менеджера компаний. Неслучайно, что этот вид инвестирования быстро 

развивается, так как имеет высокую ликвидность и стабильность дохода. Другое 

преимущество портфельной инвестиции заключается в том, что инвестор в любое время 

может прекратить свою инвестиционную деятельность, увеличить свой доход ускоренным 

образом или его же просто оставить на хранение и т.д. При этом, владелец тоже не понесет 

значительного ущерба от ухода инвестора, поскольку источники привлечения инвестиции 

диверсифицированы. Риски портфельной инвестиции связаны с колебанием фондовых 

рынков, инфляцией, политическими потрясениями или законодательными изменениями, 

затрагивающими курсовую стоимость ценных бумаг.  

Гидроэнергетика требует больших и долгосрочных инвестиций. Только портфельный 

тип инвестиции может стать надежным фактором инвестиционной привлекательности 

данного сектора. Для развития портфельных инвестиций, направленных на обеспечение 

инвестиционной привлекательности водно-энергетического сектора, предлагаются 

институциональные изменения, способствующие законодательному закреплению прав и 

обязанностей сторон с учетом специфики функционирования предприятий в 

гидроэнергетическом секторе. В Законе Республики Таджикистан «О ценных бумагах и 

фондовых биржах» (от от 28.06.2011 г. №745) отмечается, что «целью настоящего Закона 

является развитие в республике рынка ценных бумаг для обеспечения экономического роста 

за счѐт мобилизации финансовых ресурсов, их перераспределения и рационального 

https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=49957302&selid=49957319
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использования, проведение государственной политики по поощрению предприятий к 

выпуску и продаже ценных бумаг, установление правовых гарантий для обеспечения лиц, 

приобретающих ценные бумаги, необходимой информацией о предприятиях, ценные бумаги 

которых предлагаются к продаже» 5]. Пока многие положения этого закона не нашли свою 

реализацию в практике функционирования финансового рынка в республике. Требуется 

популяризация фондовых рынков с тем, чтобы обеспечить активизацию инвестиционных 

процессов, в т.ч., с учетом развития портфельных инвестиций.  

Вторая группа принципов связана с развитием транзитного потенциала 

гидроэнергетической инфраструктуры. Как известно, инвестиции требуют постоянного 

оборота вложенных средств. Ныне во многих горных регионах, где традиционно имеется 

большой потенциал водно-энергетических ресурсов, уровень развития энергетической 

инфраструктуры сравнительно низкий, чем в регионах, расположенных на равнинах. 

Соответственно, транзитный потенциал гидроэнергетической инфраструктуры горных 

регионов тоже не позволяет им своевременно и эффективно реализовать электроэнергию на 

региональных энергетических рынках. Вследствие этого инвестиции вовремя и в полном 

объем не возвращаются, что нарушает процесс инвестиционного оборота. Последнее 

снижает уровень инвестиционной привлекательности водно-энергетического сектора.  

По мнению А.В. Семиколенова, энергетическая инфраструктура представляет собой 

«совокупность предприятий и вспомогательных объектов и комплексов, создающих 

необходимые условия для добычи, переработки, передачи и транспортировки 

энергетических ресурсов» 10]. Отечественный исследователь С.Р. Чоршанбиев дает более 

расширенное определение понятию энергетической инфраструктуры: «… Это совокупность 

деятельности хозяйствующих субъектов и виды их экономической деятельности 

(энергетического профиля), обеспечивающие элементы выработки, передачи, транзит, 

импорт и экспорт энергоресурсов в определѐнных административно-хозяйственных 

территориях» 13]. Способность энергетической инфраструктуры к передаче и 

транспортировка энергетических ресурсов определяет ее транзитного потенциала. Это, в 

основном, электростанции, линии электропередачи (ЛЭП), понижающие трансформаторные 

подстанции и др. объекты, которые имеют ключевое значение для своевременной 

реализации вырабатываемой электроэнергии на мировых и региональных рынках.  

В литературе широко освещены общие и частные принципы формирования 

региональной энергетической инфраструктуры. Их можно систематизировать следующим 

образом (табл. 3). Системная реализация общих и частных принципов формирования 

региональной энергетической инфраструктуры может способствовать обеспечению 

инвестиционной привлекательности водно-энергетического фактора. 

 

Таблица 3. Общие и частные принципы формирования региональной энергетической 

инфраструктуры 

Table 3. General and particular principles for the formation of a regional energy 

infrastructure 

ОБЩИЕ ПРИНЦИПЫ  ЧАСТНЫЕ ПРИНЦИПЫ  

Территориальность является необходимым 

фактором размещения новых или 

трансформации старых объектов и 

сооружений энергопроизводственного 

комплекса региона.  

Принцип совершенствования рыночных 

отношений, обусловливающий: 

- совершенствование и повышение 

прозрачности процедуры привлечения 

инвестиционных ресурсов; 

- эффективное управления затратами в 

энергетических предприятиях и построение 

системы энергетического менеджмента; 

- содействие развитию прозрачного 

конкурентного ценообразования; 

- повышение надѐжности, качества 

облуживания и обеспечение доступности к 

энергоресурсуам; 

Коммуникационность - формирование 

экономико-географического положения, в том 

числе инфраструктурно-географического 

положения 

Непрерывность - функционирование и 

развитие энергосистемы регионального 

масштаба базируется на поддержке 

энергоинфраструктурных проектов в 
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обозримой перспективе - выявление отраслей, предприятий и 

организаций, функционирующих в 

отечественном энергетическом секторе, 

конкурирующих не только на рынках 

энергоресурсов СНГ, но и на мировых рынках; 

создание необходимых условий для их 

устойчивого функционирования и 

позиционирования; 

- совершенствование государственной 

тарифной политики естественных монополий с 

учѐтом отражения в тарифах специфики 

региона, установление цен через рыночные 

механизмы на энергетические продукты и 

услуги для выявления возможностей и 

способов инновационного развития.  

Синергичность - объединение и координация 

действий со стороны органов региональной 

власти и потенциальных инвесторов  

Целенаправленность предполагает содействие 

со стороны региональных органов власти 

реализации конкретных региональных 

энергетических инфраструктурных проектов и 

программ 

Вовлеченность - поддержка приоритетных 

энергетических проектов, ориентированная на 

вовлечение в инвестиционный процесс 

большего числа субъектов  

Адаптивность - способность к постоянному 

обновлению, самосовершенствованию и 

самоадаптации к динамично развивающимся 

трансформационным условиям рынка. 

Комплексность – оптимальное развитие 

составляющих энергетической 

инфраструктуры региона 

Принцип реструктуризации организационно-

экономической структуры энергосистемы. 

Взаимодействие - активное взаимодействие и 

учет интересов заинтересованных сторон, 

принимающих непосредственное участие в 

процессе формирования и развития элементов 

энергоинфраструктуры.  

Принцип разработки скоординированной 

стратегии развития энергетики с учетом 

обеспечения энергетической независимости и 

реализации регионального подхода к 

управлению энергетической инфраструктурой 

Бюджетная эффективность - финансовая 

поддержка центральными или региональными 

органами власти инфраструктурных проектов 

Принцип формирования эффективной 

региональной энергетической политики 

Консолидация усилий - координация действий 

и целенаправленного объединения усилий 

региональных и центральных властей 

Принцип совершенствования конкурсной 

системы отбора НИОКР и проектов 

Экологичность - оптимизация качества и 

эффективности использования энергоресурсов, 

снижение объема технологических или 

аварийных выбросов  

Принцип поэтапного снижения энергоемкости 

и потерь энергии в реальных секторах 

экономики. 

Составлено по: Бекирова К.Н., Чоршанбиев С.Р. Принципы и предпосылки формирования и развития 

региональной энергетической инфраструктуры Республики Таджикистан // Вестник Адыгейского 

государственного университета. Серия 5: Экономика. -Майкоп, 2015. -№2(160). -С.74-81; Устойчивое развитие 

нефтегазовых компаний: от теории к практике / В.В. Бушуев [и др.] / под ред. В.В. Бушуева. -М.: Энергия, 2012. 

-88 с.; Мельник А.Н. Управление энергетическими затратами как фактор повышения конкурентоспособности 

промышленных предприятий // Проблемы современной экономики. -СПб., 2008. -№3(27). -С.19. 

 

С.Р. Чоршанбиев отмечает, что «одной из ключевых проблем соврменной 

гидроэнергетики Республики Таджикистан является изношенность оборудования, связанная 

с длительным отсутствием капитальных ремонтов. В настоящий момент более половины 

оборудования электростанций, а также трансформаторных подстанций и сетей нуждаются в 

проведении ремонтных работ. Однако источники финансирования таких работ весьма 

ограничены. Это отрицательно сказывается на технических возможностях отрасли, 

способствуя увеличению стоимости выработки и передачи энергии, а также росту потерь в 

сетях при ее передаче (в настоящий момент уже свыше 16%)»12,с.53]. Именно этот фактор 

имеет наибольшее отрицательное влияние на привлечение крупных инвестиций в 

строительство ГЭС. При этом, возможности экспорта электроэнергии в Таджикистане с 

каждым годом сужается, поскольку потенциальные конкуренты действуют на опережение. В 

этой связи важнейшим принципом обеспечения инвестиционной привлекательности водно-

энергетического сектора Республики Таджикистан выступает принцип развития транзитного 

потенциала гидроэнергетической инфраструктуры.  

https://elibrary.ru/contents.asp?id=34109979&selid=24182987
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Таким образом, проблемы обеспечения инвестиционной привлекательности водно-

энергетического сектора региональной экономики весьма актуальны и многогранны. 

Системное решение данной проблемы требует научного осмысления теоретико-

методологических положений пространственного развития региональной экономики с 

учетом уточнения основных принципов активизации инвестиционной деятельности в водно-

энергетическом секторе. Несмотря на широкое освещение учеными основных принципов 

обеспечения инвестиционной привлекательности водно-энергетического сектора 

региональной экономики отдельные аспекты данного вопроса все еще остаются 

малоизученными. Особенно это касается водно-энергетического сектора горных регионов, 

которые в силу природно-климатических факторов сильно отличаются от других 

территорий. Нами выделены две группы принципов, характеризующих, во-первых, 

приоритетность создания соответствующих условий для развития портфельных инвестиций 

и, во-вторых, развитие транзитного потенциала гидроэнергетической инфраструктуры. 

Эффективная реализация названных принципов с учетом их оптимального взаимодействия 

может существенным образом улучшить инвестиционную привлекательность водно-

энергетического сектора горных регионов.  

Рецензент: к.э.н., доцент БГУ имени Н. Хусрава – Хамдамзода Х.А. 
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ПРИНСИПЊОИ АСОСИИ ТАЪМИНИ ЉОЛИБИЯТИ САРМОЯГУЗОРИИ БАХШИ ОБИЮ 
ЭНЕРГЕТИКИИ ИЌТИСОДИЁТИ МИНТАЌА 

Бо назардошти ањаммияти мавзуъ, њадафи маќолаи мазкур баррасии принсипњои асосии таъмини 
љолибияти сармоягузории бахши обию энергетикаи иќтисодиѐти минтаќа мебошад. Дар маќола мафњуми 
«принсип» мавриди тањлил ќарор гирифта, сабабњо ва омилњои гуногун мавриди баррасї ќарор дода 
шудааст, ки баъдан заминаи асосии таъмини љолибияти сармоягузории ин бахш гардидаанд. Тањлили 
адабиѐти махсус оид ба мушкилотњои иќтисодиѐти минтаќавї ва мушкилотњои вобаста ба таъмини 
љолибияти сармоягузории он ба мо имкон дод, ки ду гурўњи принсипњоро муайян намоем, ки дар рушди 
равандњои сармоягузорї дар шароити минтаќањое, ки бо фаровонии сармоягузории хосси захирањои 
гидроэнергетикї аст, ањаммияти фавќулоддаи калидї доранд. Инњо, дар навбати аввал, принсипњои 
афзалиятноки фароњам овардани шароити мувофиќ барои рушди сармоягузорињои портфелї ва дуюм, 
принсипњои рушди иќтидори транзити инфрасохтори гидроэнергетикї мебошанд. Њар яке аз ин гурўњњо 
аз маљмуи принсипњое иборатанд, ки истифодаи мунтазами онњо дар раванди идоракунии бахши обию 
энергетикаи иќтисодиѐти минтаќа шароит фароњам меоранд. 

Калидвожањо: љолибияти сармоягузорї, принсип, иќтидор, омил, бахши обию энергетика, 
иќтисоди минтаќа. 

 

ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ 

ВОДНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО СЕКТОРА РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 

В силу актуальности темы целью данной статьи является рассмотрение основных принципов 

обеспечения инвестиционной привлекательности водно-энергетического сектора региональной экономики. В 

статье анализируется определение термина «принцип», изучаются причины и различные факторы, ставшие 

основой для обеспечения инвестиционной привлекательности данного сектора. Анализ профильной литературы 

по проблемам региональной экономики и связанных с ней проблем обеспечения ее инвестиционной 

привлекательности позволил нам выделить две группы принципов, имеющих исключительно ключевое 

значение в развитии инвестиционных процессов в условиях регионов, отличающихся обилием 

гидроэнергетических ресурсов. Это, во-первых, принципы приоритетности создания соответствующих условий 

для развития портфельных инвестиций и, во-вторых, принципы развития транзитного потенциала 

гидроэнергетической инфраструктуры. Каждый из этих групп состоит из набора принципов, создающих 

условия для системного их использования в процессе управления водно-энергетическим сектором региона.  

Ключевые слова: инвестиционная привлекательность, принцип, потенциал, фактор, водно-

энергетического сектор, региональная экономика.  

 

MAIN PRINCIPLES OF ENSURING INVESTMENT ATTRACTIVENESS OF THE WATER AND ENERGY 

SECTOR OF THE REGIONAL ECONOMY 

Due to the relevance of the topic, the purpose of this article is to consider the basic principles for ensuring the 

investment attractiveness of the water and energy sector of the regional economy. The article analyzes the definition of 

the term "principle", examines the reasons and various factors, which then became the basis for ensuring the investment 

attractiveness of this sector. An analysis of specialized literature on the problems of the regional economy and related 

problems of ensuring its investment attractiveness allowed us to identify two groups of principles that are of 

exceptionally key importance in the development of investment processes in the conditions of regions characterized by 

an abundance of hydropower resources. These are, firstly, the principles of prioritizing the creation of appropriate 

conditions for the development of portfolio investments and, secondly, the principles of developing the transit potential 

of hydropower infrastructure. Each of these groups consists of a set of principles that create conditions for their 

systematic use in the process of managing the water and energy sector of the region. 

Keywords: Investment attractiveness, principle, potential, factor, water and energy sector, regional economy. 
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УДК: 631.587 

РАЦИОНАЛЬНОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЗЕМЕЛЬНО-ВОДНЫХ РЕСУРСОВ – 

ОСНОВА САМООБЕСПЕЧЕННОСТИ ПРОДУКТАМИ 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА 

 

Саидмуродзод Дж.Дж., Икроми М.И. 

Таджикский аграрный университет им. Ширишо Шотемура 

 

Для обеспечения населения жизненно необходимыми продуктами питания 

собственного сельскохозяйственного производства любой стране необходимы два 

важнейших фактора – земля и вода. При ограниченном земельном ресурсе и обилии в нашей 

стране водных ресурсов, но довольно скудных в регионе Центальной Азии, возникает 

необходимость в рациональном и экономном их использовании. Поэтому вопрос 

рационального использования земельно-водных ресурсов в нашей стране, впрочем, так же, 

как и в регионе, с применением ресурсосберегающих способов имеет важное 

народнохозяйственное значение и из года в год приобретает более актуальное значение.  

Существуют много разных факторов, влияющих на земле- и водопользование. 

Рациональное и эффективное их использование можно обеспечить путем проведения 

определенных мероприятий, которые, на наш взгляд, по степени влияния можно 

сгруппировать в следующие способы: организационно-хозяйственные, агрономические, 

технико-технологические и маркетинго-экономические (см. рис.). Практически все они 

взаимосвязаны.  

 

Рисунок. Схема ресурсосберегающих способов земле- и водопользования (составлена 

авторами) 

Drawing. Scheme of resource-saving methods of land and water use (compiled by the authors) 

 
 

К организационно-хозяйственному способу рационального землепользования можно 

отнести такие мероприятия, как составление технологической карты производства полевых 

работ, соответствующей нормативным требованиям; проведение планировочных работ, 

обеспечивающих ровную с одинаковым уклоном поверхность земли; вспашка земель и посев 

сельхозкультур; организация территории, при которой назначается площадь, т.е. длина и 

ширина севооборотных и несевооборотных полей и участков, зависящих от топографических 

условий местности, позволяющая достигать максимальной их отдачи и производительности 

сельскохозяйственных машин; организация сбора выращенного урожая сельхозкультур без 

потерь.  

К агрономическому способу можно отнести такие мероприятия, как выбор наилучших 

высокоурожайных и высококачественных сортов и высокодоходных, экономически 

эффективных видов сельскохозяйственных культур; своевременное и качественное 

выполнение всех агротехнических приемов возделывания сельхозкультур в соотвествии с 

технологической схемой производства полевых работ; организация севооборота для полевых 

культур, при котором прежде всего необходимо выбрать рациональную экономически 

эффективную ротационную схему; своевременное и качественное внесение органических и 
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минеральных удобрений, основанное на результатах почвенных исследований; проведение 

разных видов механической и, при необходимости, ручной обработки почв; ведение 

своевременной борьбы с болезнями и вредителями сельскохозяйственных растений и т.д.  

К технико-технологическому способу можно отнести такие мероприятия, как 

правильный выбор источника, способа, технологии и техники орошения и оросительной 

системы, в соответствии с которыми осуществляется организация территории и 

определяются элементы и узлы системы; выбор сельхозмашин для производства полевых и 

других работ.  

К маркетинго-экономическому способу можно отнести такие мероприятия, как 

изучение рынка с целью выявления потребности в продуктах сельскохозяйственного 

производства и также определение места, где можно выгодно реализовать полученный 

урожай сельхозкультур; организация малых предприятий для выпуска готовой 

сельскохозяйственной продукции.  

Следует отметить, что определение рационального и экономически эффективного 

критерия каждого из перечисленных способов рационального ресурсосберегающего 

землепользования имеет важное значение, т.к. они играют важную роль в достижении 

конечного результата. Например, хорошая планировка земель с одинаковыми уклонами 

поверхности способствует тому, что при организации территории с применением 

традиционной технологии орошения можно назначить площади полей и севооборотов 

побольше и длину полей до 400-600м, как в экономически развитых странах мира (например, 

в Америке), что повышает производительность сельскохозяйственных машин и труда 

поливальщиков, обеспечивается относительно высокая равномерность увлажнения почвы, 

снижается ирригационная эрозия почвы и увеличивается урожайность сельскохозяйственных 

культур, или при вспашке земель для улучшения водно-физических свойств почвы, 

повышения равномерности увлажнения корнеобитаемого слоя, снижения 

непроизводительного сброса поливной воды и т.д. рекомендуется проведение 

дифференцированного глубокого рыхления почвы поперек поля [5; 2; 8; 12; 7]. Для этого 

разработан способ создания влагозапаса в почве и достижения равномерного увлажнения 

корнеобитаемого слоя [8]. Исследованиями обосновано, что дифференцированная глубина 

рыхления, положительно влияя на водно-физические свойства почвы, в процессе полива 

создает благоприятные условия, что способствуют сокращению неэффективного сброса 

поливной воды до 20-25% и, повышению равномерности увлажнения корнеобитаемого слоя 

почвы по длине поле до 70-75%. Всѐ это обеспечивает получение высокого и устойчивого 

урожая сельскохозяйственных культур и, следовательно, эффективность землепользования. 

Авторы рекомендуют проведение дифференцированного глубокого рыхления почвы поперек 

поля один раз в 3-4 года [12; 7].  

Сбор выращенного урожая без потерь, без сомнения, положительно, но опосредственно 

влияет на эффективность землепользования. 

На наш взгляд, практически все мероприятия рационального ресурсосберегающего 

землепользования агрономического способа считаются важными, т.к. без выбора наилучших 

высокоурожайных сортов и высокодоходных видов сельхозкультур, без организации 

севооборота, выбора рациональной ротационной схемы и эффективного размещения 

сельскохозяйственных культур в севообороте, своевременного и качественного внесения 

органических и минеральных удобрений в почву в нужном количестве и ведения 

своевременной борьбы с болезнями и вредителями растений и т.д. нельзя получить высокий 

и устойчивый урожай сельскохозяйственных культур и достичь высокого экономического 

эффекта от землепользования. Особенно своевременное и качественное выполнение всех 

агротехнических работ положительно влияет на рост, развития и урожайность 

сельхозкультур, т.к. выбор высокоурожайных сортов и высокодоходных их видов без 

соблюдения агротехники возделывания врядли даст положительный эфффект в получении 

окончательного результата. Также следует отметить, что внесение в почву минеральных 

удобрений и борьба с болезнями и сельхозвредителями имеют свои нормы и правила, т.к. 

меньшие дозы минеральных удобрений и химических препаратов, стимуляторов роста и 
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ядовитых веществ для борьбы с болезнями растений и сельхозвредителями или нарушение 

правил их внесения не могут влиять должным образом на урожайность сельхозкультур и, 

следовательно, продуктивность земли, а большее их количество загрязняет окружающую 

среду, в том числе почву, воду и воздух, ухудшаются качества произведенного урожая. 

Поэтому определение рациональной дозы минеральных удобрений и ядовитых химических 

препаратов, соответствующие оптимальному значению, имеет важное значение.  

Также все перечисленные выше способы технико-технологического способа 

рационального землепользования считаются необходимыми, но из них наиболее важными, 

на наш взгляд, являются выбор способа орошения и оросительной системы. Это связано с 

тем что, для жаркого и сухого климата Республики Таджикистан, впрочем, как и других 

стран Центральноазиатского региона, орошение на фоне естественных осадков является 

основным условием земледелия [3; 6]. Без орошения здесь невозможно получить высокий и 

устойчивый урожай сельскохозяйственных культур. Поэтому орошение в этих условиях 

является главнейшим фактором повышения эффективности использования земельных 

ресурсов.  

Как известно, сушествуют разные способы орошения сельскохозйственных культур: 

поверхностно-бороздковый, орошение обычным дождеванием и микродождеванием, 

внутрипочвенное и капельное орошение, и растения по -разному реагируют на них [3; 6; 11; 

9; 10]. Характеристика, достоинтства и недостатков перечисленных способов орошения, а 

также и оросительных систем, приведены в работах [3; 6; 11 и др.]  

Следует отметить, что рациональное использование земельных и водных ресурсов, 

основанное на использовании ресурсосберегающих, инновационных способов, технологий и 

техники орошения, к которым относятся способы микроорошения: орошение обычным 

дождеванием и микродождеванием, внутричпочвенное и капельное орошение с различными 

технологиями подачи воды растениям, по сравнению с традиционным поверхностно-

бороздковым способом, имеют значительные преимущества и являются экологически 

эффективными. Реализация их в производстве, как показывает практика, способствует 

повышению урожайности сельхозкультур при значительной экономии использования 

природных – земельно-водных и трудовых ресурсов, что приводит к увеличению 

экономического дохода хозяйств и снижению удельной стоимости произведенной 

сельхозпродукции. Из перечисленных способов наиболее преспективным и широко 

применяемым в мировой практике является капельное орошение. Эффективность данного 

способа микроорошения, по сравнению другими способами, обоснованы многими авторами 

[например, 3; 6; 9; 10; 1 и др.]. 

На основе обобщения результатов исследований отечественных и зарубежных авторов, 

проведенных в различных природно-климатических условиях, собственных исследований, а 

также и расчетов для повышения эффективности использования орошаемых земель в 

качестве инновационной технологии орошения сельскохозяйственных культур, нами также 

предложено применение капельного орошения [4]. Капельное орошение, по сравнению с 

традиционной технологией орошения (бороздковый), значительно повышает эффективность 

землепользования. Экономия воды при капельном орошении различных 

сельскохозяйственных культур, по сравнению с бороздковым, составляет до 40 % и более, а 

прибыль с каждого гектара за счет сокращения отдельных технологических процессов их 

возделывания и повышения урожайности, в первый же год его внедрения составляет от 235 

до 16786 сомони, а во второй и последующие годы она значительно возрастает и достигнет 

15814 сомони при возделывании кукурузы на зерно и 40971 сомони при возделывании 

овощных культур. Другим немаловажным фактором повышения эффективности 

землепользования является правильное размещение сельскохозяйственных культур на поле. 

На основе многолетнего исследования и анализа землепользования при существующей 

системе размещения сельскохозяйственных культур обосновано, что оно требует 

совершенствования. Поэтому для повышения эффективности использования 

сельскохозяйственных земель на примере орошаемых земель Хатлонской области нами 

рекомендована рациональная схема их размещения, учитывающая Национальную стратегию 
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развития Республики Таджикистан на перспективу до 2030 года в области сельского 

хозяйства. Расчетами установлено, что практическая реализация предложенной нами схемы 

размещения сельскохозяйственных культур на рекомендуемых нами площадях только в 

Хатлонской области способствует увеличению производства таких жизненно важных 

продовольственных продукций, как: картофеля на 214,2 тыс. т, овощей – 869,6 тыс. т, 

фруктов – 48,9 тыс. т и винограда – 46,7 тыс. т и кормовых культур – 1199,3 тыс. т к. ед. при 

значительной экономии водных ресурсов. При этом экономический эффект составляет в 

2025 году около 8,89 млрд. сомони, а в 2030 году – 11,22 млрд. сомони, что способствует не 

только повышению обеспеченности потребителей жизненно необходимыми продуктами 

питания, но и значительно улучшает условия жизни населения, особенно проживающих в 

сельской местности [4]. Естественно, при совмещении рациональной схемы размещения 

сельскохозяйственных культур с орошением их водосберегающими технологиями, в 

частности капельным способом, экономический эффект от землепользования будет 

увеличиваться в разы.  

 Следует отметить, что на первый взгляд, мероприятия, входящие в маркетинго-

экономический способ какбы не имеют никакой связи с повышением эффективности 

ресурсосберегающего способа землепользовния, но если анализировать глубже, они имеют 

очень даже тесную связь, но косвенную. Потому что выявление потребности к продуктам 

сельскохозяйственного производства, в соотвествии с которыми можно планировать 

размещение сельхозкультур на орошаемых полях, может способствовать: во-первых, 

обеспечению потребности рынка в продуктах сельхозпроизводства; во-вторых, снижению их 

стоимоти на рынке и повышению доступа населения к ним и улучшению социальных 

условий их жизни, особенно сельских поселений; в-третьих, повышению эффективности 

использования сельскохозяйственных земель. Также полученная выгода от реализации 

выращенного урожая сельскохозяйственных культур зависит от того, где и как они 

продаются и по какой цене, что зависит от маркетингового исследования. Поэтому изучение 

рынка с целью выявления перечисленных показателей имеет важное значение в повышении 

эффективности ресурсосберегающего землепользования. С другой стороны, общеизвестно, 

что реализация произведенной сельскохозяйственной продукции в виде готового конечного 

продукта может в разы увеличить экономический доход хозяйства, и следовательно, доход 

от землепользования. Исходя из этих сообажений, на наш взгляд, организация малых 

предприятий для выпуска готовой сельхозпродукции должна быть одним из основных 

направлений развития хозяйства для повышения эффективности землепользования, на что 

необходимо обратить особое внимание. 

Рецензент: к.э.н., доцент ТГПУ им. С.Айни – Зиѐев Б.С.  
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ИСТИФОДАИ ОЌИЛОНАИ ЗАХИРАЊОИ ЗАМИН ВА ОБ – АСОСИ ХУДТАЪМИНКУНЇ БО 

МАЊСУЛОТИ ИСТЕЊСОЛОТИ КИШОВАРЗЇ 
Дар маќолаи мазкур истифодаи оќилонаи захирањои замин ва об асоси худтаъминкунї бо 

мањсулоти истењсолоти кишоварзї мавриди баррасї ќарор дода шудааст. Дар маќола асоснок карда 
шудааст, ки оќилона ва самаранок истифодабарии захирањои замин ва об, ки асоси онро технология ва 
техникаи захирасарфакунанда ташкил медињад, дар худтаъминкунї бо мањсулоти истењсолоти кишоварзї 
њам барои љумњурии мо ва њам барои дигар давлатњои Осиѐи Марказї ањаммияти муњимми умумихалќї 
дорад. Омилњои ба истифодаи оќилона ва самараноки замин ва об таъсиркунанда тањлил карда шуда, 
чорабинињое оварда шуда, ки бо амалї намуданашон онњоро баланд бардоштан мумкин аст. Аз рўйи 
таъсир расонидан ба оќилона ва самаранок истифодабарии захирањои табиии номбаркардашуда ин 
чорабинињо аз тарафи муаллифон ба чунин тарзњо гурўњбандї карда шудаанд: ташкилї-хољагї, 
агрономї, техникї-технологї ва маркетингї-иќтисодї. Дараљаи таъсири њар кадом аз ин тарзњо ва 
чорабинињои гузаронидашаванда, барои баланд бардоштани истифодабарии самараноки замин ва об, 
асоснок карда шудааст.  

Калидвожањо: истифодаи оќилона ва самараноки захирањои замин ва об, омилњои таъсиррасон ба 
истифои замин ва об, чорабинињо барои баланд бардоштани истифодаи самараноки замин ва об, 
худтаъминкунї, тарзњои захирасарфакунандаи истифодаи замин ва об. 

 

РАЦИОНАЛЬНОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЗЕМЕЛЬНО-ВОДНЫХ РЕСУРСОВ – ОСНОВА 

САМООБЕСПЕЧЕННОСТИ ПРОДУКТАМИ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА 

В данной статье рассматривается рациональное использование земельно-водных ресурсов – основа 

самообеспеченности продуктами сельскохозяйственного производства. В статье обосновано, что рациональное 

и эффективное использование земельно-водных ресурсов, основанные на ресурсосберегающих технологиях и 

технике имеют важное народнохозяйственное значение в обеспечении самодостаточности продуктов 

собственного сельскохозяйственного производства как в нашей республике, так и в других странах 

Центральной Азии. Анализированы факторы, влияющие на рациональное и эффективное земле- и 

водопользование, и приведены мероприятия при осуществлении которых можно их повысить. По степени 

влияния на рациональное и эффективное использование названных природных ресурсов эти мероприятия 

авторами сгруппированы на отдельные способы как организационно-хозяйственные, агрономические, технико-

технологические и маркетинго-экономические. Обоснована степень влияния каждого из этих способов и 

проводимых мероприятий по повышению эффективности земле- и водопользования.  

Ключевые слова: рациональное и эффективное использование земельно-водных ресурсов, факторы, 

влияющие на земле- и водопользование, мероприятия по повышению эффективности земле- и 

водопользования, самообеспеченность, ресурсосберегающие способы земле- и водопользования. 

 

RATIONAL USE OF LAND AND WATER RESOURCES IS THE BASIS OF SELF-SUFFICIENCY IN 

AGRICULTURAL PRODUCTS 

This article discusses the rational use of land and water resources - the basis of self-sufficiency in agricultural 

products. The article substantiates that rational and efficient use of land and water resources, resource-saving 

technologies and techniques are of great economic importance in ensuring self-sufficiency in the products of own 

agricultural production both in our republic and in other Central Asian countries. The factors influencing rational and 

efficient land and water use are analyzed and the measures for the implementation of which they can be improved are 

given. According to the degree of influence on the rational and effective use of these natural resources, these activities 

are grouped by the authors into separate methods as organizational and economic, agronomic, technical and 

technological, and marketing and economic. The degrees of influence of each of these methods and the measures taken 

to improve the efficiency of land and water use are substantiated. 

Keywords: rational and efficient use of land and water resources, factors affecting land and water use, measures 

to improve the efficiency of land and water use, self-sufficiency, resource-saving methods of land and water use. 
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УДК 332.68 

МЕХАНИЗМ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЗАЩИТЫ ЗЕМЕЛЬ 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО НАЗНАЧЕНИЯ  

 

Зиѐев Б.С., Кудратов Р.Р. 

Таджикский государственный педагогический университет им С.Айни 

 

В правовой литературе земельные отношения рассматриваются как нормы земельного 

права, регулирующие владение, пользование и распоряжение землей методами запрета, 

предписания и дозволения. Следовательно, земельные отношения следует рассматривать как 

совокупность отношений, возникающих между субъектами земельного права по поводу 

владения, пользования и распоряжения землею. Землепользователи земельных долей 

получили право свободного распоряжения ими, в том числе право выделения земельного 

участка в натуре при организации крестьянского (фермерского) хозяйства, внесения 

земельной доли в коллективное хозяйство при вступлении в него работника, сдачи 

земельной доли в аренду, ее обмена на другие земельные доли или на имущественный пай, 

передачи права пользования земельной долей в наследство, ее дарения и др. [2,с.142]. 

Правовую основу регулирования земельной реформы в Республике Таджикистан 

составляют следующие нормативно-правовые акты: Конституция Республики Таджикистан 

(ст. 10, 12, 13, 17, 32, 35, 54, 55, 56, 57, 58, 59, 60, 69), Конституционные нормы 

(Постановления Правительства РТ (Постановления, Распоряжения, Решения центральных 

органов исполнительной власти, Решения местных органов власти, Решения органов 

самоуправления), Законодательные акты (Земельный Кодекс РТ, Закон РТ «О 

землеустройстве», Закон РТ «О земельной реформе», Закон РТ «Об оценке земли», Закон РТ 

«О дехканском (фермерском) хозяйстве», Закон РТ «О производственном кооперативе», 

Закон РТ «Об аренде», Налоговый кодекс РТ, Кодекс РТ об административных нарушениях, 

Гражданский кодекс РТ, Закон РТ «Об охране природы», Уголовный кодекс РТ.  

Этапы преобразования аграрной отрасли Республики Таджикистан в период 

независимости, представляют собой определенные уроки для переосмысления будущих 

стратегий развития отрасли (табл.1):  
 

Таблица 1. Этапы преобразования аграрной отрасли Республики Таджикистан 

Table 1. Stages of transformation of the agricultural sector of the Republic of Tajikistan 

Этапы  Реформа  Результаты  

 

 

 

 

 

 

1990-

1997гг. 

- заложены первичные основы перехода сельского хозяйства от 

плановой экономики к рыночной;  

- вывод имущества из ведения государства и приватизация 

сферы сельского хозяйства; 

 создание новых, многоукладных форм ведения хозяйства; 

- проведение земельно-водной реформы в республике; 

- формирование конкурентной среды;  

- земельная реформа. 

Появление новых форм 

хозяйственной 

деятельности, 

основанной на 

принципах рыночной 

экономики 

1997-

2007 

- институциональное обеспечение развития процессов переход к 

рыночным условиям; 

- формирование материально-технической базы; 

- развитие инвестиционных процессов; 

- гармонизация развития отраслей сельского хозяйства и 

промышленного сектора; 

- приватизация в сельском хозяйстве; 

- реорганизация колхозов и совхозов; 

- заложены институциональные основы земельных отношений;  

Выход из кризисного 

состояния, постепенное 

оживление 

сельскохозяйственного 

производства 

2008-

2014 

- диверсификация сельского хозяйства на основе национальной 

стратегии обеспечения продовольственной безопасности; 

- разработка и реализация программ по обеспечению 

конкурентоспособности сельского хозяйства; 

Обеспечение 

стабильного роста, 

стабилизация на 

внутреннем рынке, 
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- увеличение числа дехканских (фермерских) хозяйств; 

- развитие инфраструктуры сельских местностей; 

конкурентоспособность 

на внутреннем 

2015 

по 

ныне 

- экологизация сельского хозяйства, развитие концепции 

зеленой экономики; 

- повышение уровня материального благосостояния тружеников 

сельского хозяйства; 

- реформы в сфере растениеводства, животноводства, 

садоводства с учетом оптимизации размещения новых хозяйств; 

- преодоление отсталости перерабатывающей отрасли и сферы 

хранения в агропромышленном комплексе; 

- развитие социальных преобразований в сельском хозяйстве и 

т.п.; 

Самодостаточность по 

производству 

определенных видов 

товаров и продукции 

сельского хозяйства, 

развитие процессов 

импортозамещения 

 

Реформа проводилось на базе тщательной подготовки и в условиях сопровождения 

процессов преобразования поддержкой органов государственной власти, международных 

организациЙ и государственно-частного партнерства. Ф.М. Абдурашитов и А.А. Бобоев 

отмечают, что «преобразования, земельно-водная реформа в аграрном секторе республики 

начались с реформирования агропромышленного комплекса, которое включало в себя 

земельную реформу, реорганизацию колхозов и совхозов, приватизацию предприятий 

отрасли, поставляющих сельскому хозяйству средства производства, услуги 

перерабатывающих предприятий и доводящих до потребителя их продукцию» [1,с.30]. 

На территории Республики Таджикистан можно выделить следующие виды земель, 

которые получили наибольшее распространение:  

1. Сельскохозяйственные богарные земли, которые представляют собой основной фонд 

для развития страны;  

2. При подробном рассмотрении можно выделить: орошаемые почвы 

(преимущественно долинная зона), богарные (низко- и среднегорные зоны), летние пастбища 

(высокогорная зона).  

В Республике Таджикистан, как и во многих других странах, выделяются следующие 

категории земель: земли сельскохозяйственного назначения, земли государственного запаса, 

земли государственного свободного лесного фонда, земли населенных пунктов, земли 

промышленности, транспорта, связи и иного значения, земли государственного водного 

фонда, земли природоохранного, оздоровительного, рекреационного и историко-культурного 

назначения. Обращаясь к тематике причин, которые способствуют уменьшению площади 

плодородных земель, важно отметить, что они носят комплексный характер, и, как правило, 

действуют комплексно. Эти проблемы можно систематизировать следующим образом 

(табл.2).  
 

Таблица 2. Состояние земель по показателю плодородности 

Table 2. State of land in terms of fertility 
ПОКАЗАТЕЛЬ ХАРАКТЕРИСТИКА 

ОБЩАЯ ПЛОЩАДЬ Все земли в административной территории Республики Таджикистан 

по состоянию на 1 января 2019 года составили общую площадь 14 

137 907 гектаров 

ПОТЕНЦИАЛ ОСВОЕНИЯ В 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫ

Й ОБОРОТ 

В Таджикистане есть потенциал для освоения более 800 тыс. га 

земель и использования их для выращивания сельскохозяйственной 

продукции 

МЕЛИОРАТИВНОЕ 

СОСТОЯНИЕ 

Современное мелиоративное состояние свыше 40 тысяч га 

орошаемых земель в стране находится в плачевном состоянии. Это - 

деградация инфраструктуры орошения и дренажа, выход из строя 

магистральных каналов, которые привели к отсутствию орошения 

(более 5,3 тыс. га), неудовлетворительная хозяйственная работа 

(более 1,7 тыс. га), засоление и заболачивание (845 га), паводки (871 

га) и др. 
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В настоящее время создана нормативно-правовая база, касающаяся деятельности 

аграрного сектора экономики. В результате произошло частичное реформирование 

сельскохозяйственных предприятий: появились около 30 тыс. дехканских хозяйств с 

площадью пахотных земель 549 тыс. га, 25 акционерных обществ и 68 сельскохозяйственных 

кооперативов, возникла рыночная инфраструктура на селе. При этом обострение 

продовольственной ситуации в республике (импорт жизненно важных продуктов достигает 

примерно 60-65%), прирост населения (за 15 лет оно возросло более чем на 1,3 млн), 

увеличение масштабов бедности и, как результат, превышение норм эксплуатации 

земельных ресурсов, ухудшение экологического их состояния, рост убытков и 

задолженности сельхозтоваропроизводителей привели к снижению продуктивности 

сельскохозяйственных угодий, их воспроизводительной способности.  

Иными словами, сложившаяся система землепользования на практике доказала свою 

неспособность обеспечить эффективное использование земельных ресурсов, привела к 

обострению положения с экономической и продовольственной безопасностью страны. Более 

того, получившие земельные участки аграрные предприятия оказались в весьма сложных 

экономических условиях. Эти и другие негативные явления стали основной причиной 

резкого спада сельскохозяйственного производства, роста скрытой безработицы и 

обострения социальных проблем села. 

Такое положение обусловливает необходимость коренного изменения характера, 

способов и методов использования земельных ресурсов, организационно-хозяйственных 

систем ведения хозяйства, социально-экологических направлений землепользования и 

эффективности сельского хозяйства с учетом особенностей и этапа экономического 

развития. При этом проведение земельной реформы стало объективно необходимым, так как 

существовавший порядок землепользования тормозил развитие рыночных отношений как в 

аграрном секторе, так и в других отраслях. Как отмечает Э.Н. Шералиев, «реформа должна 

быть направлена на социально-справедливое и экономически обоснованное 

перераспределение земель, создание равных условий для всех форм собственности и 

хозяйствования, эффективное регулирование земельных отношений и стимулирование 

охраны земель от негативных процессов деградации» [8,с.86]. 

В других странах, особенно в развитых страна мира, практикуются смежные формы 

собственности на земельные ресурсы. Во многих странах мира соотношения между частной 

и государственной собственностью на земельные ресурсы составляет от 50 на 50% до 60 на 

40%. То есть такое соотношение позволяет обеспечить достаточный уровень эффективности 

использования земельных ресурсов. Нарушение такого соотношения нецелесообразно с 

нескольких точек зрения. Во-первых, невозможно и стратегически нецелесообразно оставить 

большую часть земельных ресурсов в частную собственность. Во-вторых, государственная 

монополия на земельные ресурсы подрывает уровень мотивации у землепользователей. 

Горький опыт коллективизации в бывшем Советском Союзе показал, что наиболее 

эффективным способом повышения эффективности земельных ресурсов выступает 

внедрение смежных форм собственности.  

Учет зарубежного опыт в этом направлении очень важен. Х.Б. Рахматзода особо 

выделяет следующие преимущества проведения реформ в КНР: «В Китае реформа началась 

с аренды земли и семейного порядка. Земля в большинстве провинций передана 

крестьянским семьям в аренду по числу едоков или по числу трудоспособных. Китай не 

ставит задачу приватизации земли, а сохраняет общенародную (государственную) и 

коллективную собственность на землю. Право владения землей стало наследуемым. 

Различия в реформировании аграрной политики сводятся к следующему: собственность на 

землю с точки зрения сравнения частной и государственной собственности; возможность 

передачи земли; стратегия приватизации: выбор между растущей и распределением земли; 

возникновение новых различий в организации хозяйств» [7,с.84]. По мнению автора статьи, 

эти моменты следует учесть в процессе аграрных реформ и в Таджикистане.  

Важнейшие направления земельной реформы в Республике Таджикистан: развитие 

новой системы земельных отношений и многоукладного сельского хозяйства; формирование 
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многообразных форм собственно нарядуности и хозяйствования; ведение земельного 

кадастра, разработка вопросов землеустройства и мониторинга земель; разработка системы 

государственной поддержки агропромышленного комплекса и проведение активной 

политики социальной защиты сельского населения; развитие производственной и 

социальной инфраструктуры села и др. 

Формирование и развитие новой системы земельных отношений и многоукладного 

сельского хозяйства можно достичь путем реорганизации убыточных сельскохозяйственных 

предприятий, создания специального земельного фонда, предоставления земель гражданам 

для ведения дехканского (фермерского) и личного подсобного хозяйства, перераспределения 

их при преобразовании колхозов и совхозов. Необходим переход к более эффективному 

землепользованию, сочетаемому с государственной и другими формами собственности. 

Положительным результатом можно считать то, что уже произошло первичное 

перераспределение земельных ресурсов и сформировалась относительно устойчивая 

структура землепользования. 

О степени формирования и развития новых земельных отношений и многоукладности в 

аграрном секторе страны можно судить по результатам анализа структуры валовой 

продукции сельского хозяйства по категориям хозяйствования. Так, если в 1991 г. на долю 

сельхозпредприятий приходилось 67,1% валовой продукции сельского хозяйства, то в 2000 и 

2008 гг. - соответственно 41,1 и 27,1%. Параллельно возросла доля хозяйств населения - с 

32,9% в 1991 г. до 47,6% в 2000 г. и до б3,3% в 2008 г. Дехканские (фермерские) хозяйства в 

2008 г. составили примерно 10%, что в 2,6 раза больше, чем в 2000 г. По некоторым видам 

сельскохозяйственной продукции доля этих хозяйств достигает 80% и более в общем объеме 

валовой продукции сельского хозяйства. 

Многообразие форм собственности и хозяйствования придает гибкость аграрной сфере 

и позволяет оперативно и почти безболезненно реагировать на изменения внешних условий, 

обеспечивает формирование потенциала сельской экономики. Выбирать формы 

хозяйствования следует на основе перспективных научно-технических достижений. При 

этом необходимо ориентироваться прежде всего на местные условия, обычаи и традиции, 

что позволит достичь эколого-экономической эффективности земельной реформы в 

Таджикистане. 

Земельная реформа существенно изменила земельные отношения в республике, 

привела к перераспределению земель по формам собственности между различными 

хозяйствующими субъектами и создала условия для развития новых форм хозяйствования. 

Наряду с колхозами, совхозами и другими формами хозяйствования в Таджикистане 

получили развитие госхозы, дехканские и индивидуальные семейные хозяйства, арендные, 

акционерные сельхозпредприятия и межхозы, подсобные и другие хозяйства. При 

устойчивом росте числа этих хозяйств, особенно дехканских, их удельный вес в 

производстве продукции сельского хозяйства возрастает. 

В последние годы изменилась структура землепользования. Ее анализ свидетельствует 

о неуклонном снижении доли общественного сектора в структуре землепользования 

сельского хозяйства республики. Например, в 1995 г. дехканские хозяйства и личные 

подворья занимали 6-7% площади земли, а в 2020 г. - уже 88,7%. В то же время за 1991-2008 

гг. в структуре земель более чем в 1,5 раза уменьшилась площадь земель 

сельскохозяйственного назначения. При этом общая площадь сельхозугодий по всем 

категориям земель в 2020 г. составила 3780,5 тыс. га (26,9% общего земельного фонда), что 

на 403,2 тыс. га (9,4%) меньше, чем в 1991 г. Известно, что Таджикистан не обладает 

большими запасами земельных ресурсов. Более того, прирост населения и ограниченность 

земельных угодий обостряют продовольственную проблему. В 2000-2008 гг. площади 

орошения увеличились в среднем на 1,5%, а население страны - на 20%.  

Земельный кадастр, землеустройство и мониторинг земель - также важнейшие вопросы 

земельной реформы. Поскольку земля в республике - ограниченный ресурс, очень важно 

наладить систему ее учета: земельный кадастр, регистрацию земельных собственников и 

выдачу свидетельств на право собственности на земельные участки, а также выработать 
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правила разрешения земельных споров. В связи с этим государство должно решить 

проблемы землеустройства, усовершенствовать земельный кадастр и мониторинг земель как 

инструменты государственного управления земельными ресурсами. Все это входит в 

функции государства по регулированию земельной реформы и системы землепользования. 

Организует и ведет государственный земельный кадастр центральный орган управления 

земельными ресурсами - Агентство по землеустройству, геодезии и картографии при 

Правительстве Республики Таджикистан - совместно с научными институтами земледелия, 

землеустройства и др. Внедрение передовых мировых и отечественных технологий 

позволило унифицировать и автоматизировать процессы государственного кадастрового 

учета и применять их в соответствии с единой методикой на всей территории республики. В 

кадастре отражены также эколого-экономические данные об оценке земли, 

налогооблагаемой базе и плательщиках земельного налога и арендной платы [9,с.29]. 

Землеустройство - важный инструмент перераспределения земельных ресурсов 

республики в целях создания соответствующих условий для планирования использования и 

охраны земель, упорядочения существующих земельных участков и установления их границ 

на местности (территориальное землеустройство), управления земельными ресурсами.  

В настоящее время по уровню потребления продовольствия на душу населения 

Таджикистан находится на грани утраты продовольственной безопасности. Так, расходы на 

продовольствие до 2008 года не превышали 50%, а в перспективе прогнозируется 30-35% от 

общих расходов населения Таджикистана. Динамика развития аграрной экономики ярко 

выявила парадоксы аграрной реформы, проявившиеся в следующих фактах: 

- экспансии мелкотоварного производства;  

- неэффективности «капитализации» аграрной экономики;  

- разрушении трудовой мотивации (усилился дисбаланс между растущей ориентацией 

работников на заработок и снижающимися возможностями сельскохозяйственных 

предприятий для материального стимулирования работников; на сегодняшний день зарплата 

работников сельского хозяйства - самая низкая в экономике страны; 

- резком обнищании сельского населения;  

- деградации социальной сферы села [6].  

Вышеизложенное позволяет нам заявить о необходимости реализации земельной 

реформы с учетом экономической защиты использования земельных ресурсов, обеспечения 

определенного баланса соотношения между государственной и частной собственностью на 

земель. В этой связи, значительно возрастает роль земельного кадастра в обозримом 

будущем. Именно оптимизация процессов кадастры земельных ресурсов может 

способствовать эффективному управлению распределения земельных ресурсов. Нужна 

разработка научно обоснованных, экологически сбалансированных систем земледелия, 

обеспечивающих эффективное использование материальных средств и земельных ресурсов с 

учетом специфики сельского хозяйства. 

Большое значение также имеют мониторинг и информационное обеспечение земельной 

реформы и др. Учитывая важность своевременного выявления изменений состояния земель и 

выработки рекомендаций по предупреждению и устранению последствий негативных 

процессов, особую значимость приобретает разработка единой системы показателей 

государственного мониторинга земель.  

Нормативно-правовые акты платы за землю, с целевой точки зрения, должны быть 

распространены в форме экономически гибкого земельного налога. Это гласит 

международная практика, которая себя оправдала в виде теории ренты. Поэтому должна 

быть разработана методика расчета, которая обеспечит: реализацию принципов оплаты в 

отношении всех землевладельцев и пользователей с учетом природно-климатических 

условий.  

Таким образом, в процессе реформирования сельского хозяйства решаются вопросы 

создания благоприятных условий для развития различных форм собственности и управления, 

рационального использования водных и земельных ресурсов. Необходимо обратить 

внимание на организацию многоукладной экономики и проведение земельной реформы, 
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разработку и внедрение новой модели механизма управления в соответствии с организацией 

различных форм ведения сельского хозяйства. В то же время в области земельной реформы 

необходимо формирование различных форм собственности и развитие новых экономических 

отношений; введение земельного кадастра, изучение и решение вопросов землеустройства и 

мониторинга состояния земель; разработка нового механизма и системы государственного 

регулирования развития сельского хозяйства, разработка модели социальной защиты 

сельского населения; формирование и развитие производственной и социальной 

инфраструктуры в сельской местности; создание и совершенствование системы управления 

структурами, связанными с землеустроительной деятельностью и т.п. Реализация 

вышеназванных направлений земельной реформы позволит в ближайшие 5-6 лет 

стабилизировать положение в системе землепользования, приостановить деградацию 

земельных угодий, предотвратить загрязнение земельно-водных ресурсов и в целом 

обеспечит устойчивое развитие сельского хозяйства. 

Рецензент: к.э.н., доцент ТНУ – Махмадизода Ф.Б.  
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МЕХАНИЗМИ ИЌТИСОДИИ ЊИФЗИ ЗАМИНЊОИ КИШОВАРЗЇ 
Дар маќола масъалањои ташаккули механизми њифзи иќтисодии заминњои кишоварзї дар шароити 
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дигаргунсозии муносибатњои иљтимоию иќтисодї дар хољагии халќи мамлакат умуман ва дар сектори 
аграрї мебошад. Њукумати Љумњурии Тољикистон дар даврони соњибистиќлолї ба рушди соњаи 
кишоварзї, ислоњоти замин, навсозии хољагињои дењќонї ва ќабули барномањои давлатии рушди соњаи 
зироаткорї, чорводорї, тухмипарварї ва техникаи кишоварзї такони љиддї бахшид. Дар маљмуъ, имрўз 
дар бахши кишоварзї 18 барномаи давлатии соњавї ќабул шудааст. Ислоњот дар соњањои замин, об ва 
кишоварзї боиси аз нав сохтани хољагињои калон ва ба роњ мондани шаклњои нави идоракунї гардид. 
Аммо татбиќи ин ислоњот як ќатор монеањо ва мушкилотро ба вуљуд овард. Дар маќола ба проблемањои 
муњофизати заминњои кишоварзї дар шароити ислоњоти замин диќќати калон дода шудааст. Ќайд карда 
мешавад, ки дастгирии давлатии истењсолоти кишоварзї ва дастгирии иљтимоии ањолии дењот љузъи 
људонашавандаи сиѐсати миллии замин ва давлат мебошад. Бояд гуфт, ки дараља ва самти дастгирии 
кишоварзї маќсадњои на танњо сиѐсати њудудии давлат, балки стратегия ва тактикаи миллии иљтимоию 
иќтисодии татбиќи онро низ инъикос менамояд. Афзоиши кумаки давлат ба афзудани њаљми истењсолот 
ва самараи он ѐрї мерасонад. 
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МЕХАНИЗМ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЗАЩИТЫ ЗЕМЕЛЬ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО 

НАЗНАЧЕНИЯ  

В статье рассматривается проблемы формирования механизма экономической защиты земель 

сельскохозяйственного назначения в условиях земельной реформы. Земельная реформа как механизм 

поэтапного преобразования отношений собственности и формирования многоукладной аграрной экономики - 

основная часть процесса преобразования социально-экономических отношений в национальной экономике 

страны в целом и в аграрном секторе в частности. В период независимости Правительство Республики 

Таджикистан дало серьезный импульс развитию сельского хозяйства, земельной реформе, модернизации 

фермерских хозяйств и принятию государственных программ по развитию растениеводства, животноводства, 

семеноводства и сельхозтехники. В целом на сегодняшний день в аграрной сфере принято 18 государственных 

отраслевых программ. Реформы в области земельных, водных ресурсов и сельского хозяйства привели к 

реструктуризации крупных хозяйств и установлению новых форм управления. Однако реализация этих реформ 

создала ряд препятствий и проблем. В статье внимание акцентируется на проблемы защиты земель 

сельскохозяйственного назначения в условиях земельной реформы. Отмечается, что государственная 

поддержка сельскохозяйственного производства и социальной поддержки сельского населения является 

составной частью национальной земельной и государственной политики. Следует отметить, что уровень и 

направленность поддержки сельского хозяйства отражают задачи не только государственной территориальной 

политики, но и общегосударственных социально-экономических стратегий и тактики ее реализации. 

Увеличение государственной помощи способствует увеличению объемов и эффективности производства. 

Ключевые слова: регион, землепользование, механизм, защита земель в сельском хозяйстве, реформа, 

земельные отношения, плодородность.  

 

MECHANISM FOR ECONOMIC PROTECTION OF AGRICULTURAL LAND 

The article examines the problems of forming a mechanism for the economic protection of agricultural lands in 

the context of land reform. Land reform as a mechanism for the gradual transformation of property relations and the 

formation of a multi-structure agrarian economy is the main part of the process of transformation of socio-economic 

relations in the national economy of the country in general and in the agricultural sector in particular. During the period 

of independence, the Government of the Republic of Tajikistan gave a serious impetus to the development of 

agriculture, land reform, modernization of farms and the adoption of state programs for the development of crop 

production, livestock farming, seed production and agricultural machinery. In general, today 18 state sectoral programs 

have been adopted in the agricultural sector. Reforms in land, water and agriculture have led to the restructuring of large 

farms and the establishment of new forms of governance. However, the implementation of these reforms created a 

number of obstacles and problems. The article focuses on the problems of protecting agricultural lands in the context of 

land reform. It is noted that state support for agricultural production and social support for the rural population is an 

integral part of national land and state policy. It should be noted that the level and direction of support for agriculture 

reflect the objectives of not only state territorial policy, but also national socio-economic strategies and tactics for its 

implementation. Increased government assistance helps increase production volumes and efficiency. 

Keywords: region, land use, mechanism, land protection in agriculture, reform, land relations, fertility. 
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УДК 338 (100) 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ШОС: 

СТАНОВЛЕНИЕ И РАЗВИТИЕ 

 

Давлатзода Рахмоил Умеджон 

Таджикский национальный университет 

 

В условиях углубления глобализации региональные объединения выступают в качестве 

одной из движущих сил успешного развития мировой экономики. В условиях изменения 

траектории развития мировой экономики, все страны опираются на региональные и 

международные объединения и прилагают все усилия для предотвращения современных 

рисков и поддержания положительной динамики макроэкономических показателей. Для 

Республики Таджикистан, считающейся частью мирового сообщества, развитие процессов 

экономической интеграции имеет большое экономическое и социальное значение. При этом 

региональные объединения обеспечивают экономическую и политическую безопасность, 

привлекают инвестиции, способствуют развитию инфраструктуры, транспорта, связи, 

проникновению современных технологий и др. Таджикистан является не только активным 

членом влиятельных международных организаций, но и одним из основателей региональных 

международных организаций, в т.ч., ШОС. Являясь новой формой международной 

региональной интеграции, ШОС закладывает устойчивую финансовую и инфраструктурную 

основу для развития интеграционных процессов и реализации экономических приоритетов 

стран-участниц. ШОС как эффективная экономическая платформа способна сегодня создать 

единое пространство для экономической деятельности и обеспечить стабильное 

экономическое развитие в условиях расширения торгово-экономических отношений. 

Изначально созданная для обеспечения политической безопасности, ШОС имеет особое 

значение для развития многосторонних отношений, направленных на взаимовыгодное 

торгово-экономическое сотрудничество и инвестиции, закладывает прочную экономическую 

и инфраструктурную основу развития интеграционных процессов в региональном 

экономическом пространстве. 

В своем Послании Лидер нации, Президент Республики Таджикистан Эмомали Рахмон 

отметил, что «продолжение активных связей, развитие и укрепление всего комплекса 

отношений со стратегическими и традиционными партнѐрами является важным 

направлением нашей внешней политики. Наряду с этим, мы будем продолжать усилия по 

обеспечению устойчивого развития, укреплению духа добрососедства, доверия и нерушимой 

дружбы в регионе Центральной Азии. Таджикистан, как активный член, будет продолжать 

сотрудничество с международными партнѐрами в рамках ООН, СНГ, ШОС, ОДКБ, ОБСЕ, 

ОЭС, ОИС и других многосторонних структур. В этом процессе получит дальнейшее 

развитие находящееся на высоком уровне сотрудничество с международными финансовыми 

структурами и партнѐрами по развитию» [6].  

Изучая опыт интеграционных объединений, в том числе Евросоюза, можно прийти к 

выводу, что все важные условия и возможные пути развития ШОС в развитии формирования 

интеграционных процессов в организационном пространстве должны быть использованы с 

целью обеспечения стабильного, устойчивого и сбалансированного развития. Эффективное 

налаживание экономического сотрудничества в ШОС помогает выйти на качественно новый 

уровень сотрудничества в развитии международных экономических связей и повысить ее 

влияние на мировой арене. 

Несмотря на важность развития интеграционных процессов, подходы к определению 

ШОС как новой модели экономической интеграции свидетельствуют о формировании новых 

факторов развития в современной системе международных экономических отношений. В 

этом направлении вопросы инвестиционного сотрудничества, реализации транзитного и 

энергетического потенциала Республики Таджикистан как необходимого условия успешного 

вхождения в мировую экономику являются одними из важнейших вопросов отечественной 

науки.  
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Целью интеграционного союза, как показывает анализ, является создание единого 

экономического пространства для субъектов экономической деятельности и активизация 

инвестиционных процессов. ШОС, изначально созданная для обеспечения политической 

безопасности, в дальнейшем придавала особое значение развитию многосторонних 

отношений взаимовыгодного торгово-экономического сотрудничества и инвестиций, а также 

развитию процессов экономической интеграции.  

Формированию ШОС, как необходимому условию эффективного сотрудничества 

стран-участниц, предшествовали ряд причин. У.С.Асрорзода отмечает, что 

«…стремительное развитие торгово-экономических связей между республиками 

Центральной Азии и Китайской Народной Республикой приводило к появлению некоторых 

проблем и трудностей. Наиболее серьезной проблемой является дисбаланс во взаимной 

торговле. Некоторые из Центрально-Азиатских республик имеют положительный баланс по 

торговым отношениям, другие же отличаются отрицательным балансом. Те республики, 

которые имеют положительное сальдо по торговым операциям, в основном, занимаются 

экспортом углеводородного сырья. Такое состояние торгово-экономических связей носит 

проблемный характер. Страны, имеющие отрицательное торговое сальдо, из года в год 

увеличивают свою внешнюю задолженность и уровень китайского внешнего долга 

превышает принятые нормы экономической безопасности. Среди некоторых экспертов 

бытует мнение, что китайские долги, если не будут своевременно погашены, могут вызывать 

обострение проблемы финансовой безопасности этих государств. В связи с тем, что 

Таджикистан и Кыргызстан не могут своевременно погасить китайские долги, сталкиваются 

с увеличением доли бюджетных средств для возвращения кредитов» [1]. Однако в рамках 

региональных объединений, таких как ШОС, можно существенным образом снизить уровень 

этой угрозы. Именно этим руководствуются многие участники данной организации при 

вхождении в нее. 

В 2001 г Россия, Казахстан, Китай, Киргизия, Таджикистан и Узбекистан подписали 

Декларацию о создании Шанхайской организации сотрудничества. В Алматы прошла первая 

встреча глав правительств государств-членов ШОС, в ходе которой был подписан 

Меморандум о взаимопонимании между правительствами государств-членов ШОС об 

основных целях и направлениях регионального экономического сотрудничества. В 2002 г. на 

петербургской встрече главы государств-членов приняли Устав ШОС, определяющий цели, 

принципы и основные направления сотрудничества стран-участниц. Также на этой 

конференции было подписано Соглашение о региональной антитеррористической структуре. 

Уже в 2003 г. в Пекине была подписана программа многостороннего торгово-

экономического сотрудничества государств-членов ШОС и принят первый бюджет этой 

организации. В Душанбинской декларации были определены цели, приоритеты, задачи, 

важные направления деятельности, дальнейшее развитие деятельности этой международной 

региональной организации. Именно с этой точки зрения можно с полной уверенностью 

подтвердить, что Душанбинский саммит заложил прочный фундамент дальнейшего развития 

ШОС. Поэтому можно подчеркнуть, что вклад Таджикистана в становление ШОС как одного 

из основателей этой организации очень значительный. В 2005 г. завершилось окончательное 

формирование ШОС как региональной интеграционной группировки с политическими и 

экономическими целями.  

В 2010 году в Ташкенте была принята Декларация десятого заседания Совета глав 

государств ШОС. На встрече обсуждались совместные проекты в сфере энергетики, 

транспорта, инфраструктуры и новых технологий. Начиная с 2006 года вопросы 

экономического и торгового сотрудничества привлекли основное внимание глав государств-

членов организации на последующих встречах. В этой связи на данном этапе развития 

совместные проекты в экономической, научно-технической сферах, а также сотрудничество 

в энергетической и транспортной сферах заложили основу для взаимовыгодного 

сотрудничества. 

Страны ШОС выступают за дальнейшее расширение сотрудничества, в том числе со 

странами-наблюдателями организации, такими как Индии, Ирана, Монголии и Пакистана, а 
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также такими партнерами по диалогу, как Белоруссия и Шри-Ланка, потенциал которых 

может дать серьезный толчок дальнейшей активизации деятельности стран - участниц 

организации. Разумеется, в результате укрепления экономических и дипломатических 

отношений такие могущественные страны, как Индия, Пакистан и Иран, стали 

полноправными членами ШОС и увеличили влияние этой организации как крупнейшей 

региональной организации в пространстве Евразии. 

На международной арене Таджикистан опирается на реализацию приоритетов в сфере 

взаимовыгодного сотрудничества с международными организациями, в том числе ООН и 

ШОС. Необходимо отметить, что национальные приоритеты Таджикистана соответствуют 

целям мирового сообщества и способствуют развитию двустороннего и многостороннего 

сотрудничества со странами дальнего и ближнего зарубежья. Благодаря укреплению 

международных экономических связей и расширению деятельности ВГК в период 

председательства Таджикистана Иран стал полноправным членом организации. В результате 

территория СССР, его финансовый и природный потенциал еще больше увеличились, усилив 

его влияние на международной арене в решении глобальных вопросов. 

Становление ШОС, как престижного (эффективного) регионального объединения, было 

подчинено эволюционным закономерностям развития региональной интеграции. 

Региональные объединения формируются эволюционным путем в несколько этапов. Их 

можно перечислить следующим образом.  

1. Как следует из концепции этапов развития экономической интеграции, зона 

свободной торговли является первым этапом интеграции и закладывает прочную основу для 

перехода взаимовыгодного экономического сотрудничества на следующий этап. Иными 

словами, такая зона является льготной для субъектов экономической деятельности, и на ее 

территории действует таможенное ограничение. Зона свободной торговли создает острую 

конкуренцию на внутреннем рынке. Свободная передача товаров и услуг создает массу 

проблем для отечественных производителей и усложняет активность внутренних 

производителей. Иными словами, в условиях свободной конкуренции отечественные 

производители не могут конкурировать с качественными товарами иностранных 

производителей. В связи с этим необходимо понимать, что зона свободной торговли, хоть и 

имеет отрицательные стороны, но также предлагает определенные приоритеты для стран-

членов интеграционного союза.  

2. Вторым этапом развития международной экономической интеграции выступает 

Таможенный союз. Необходимо отметить, что Таможенный союз в отдельном регионе 

называют протекционистской формой региональной интеграции. То есть это соглашение 

между двумя и более государствами, которое направлено на отмену таможенных пошлин в 

рамках интеграционного союза. Одной из отличительных особенностей зоны свободной 

торговли от Таможенного союза является то, что в зоне свободной торговли регулярно 

снижаются тарифные и нетарифные методы уплаты таможенных пошлин. Если в зоне 

свободной торговли установлена беспошлинная торговля на отдельной территории, то в 

Таможенном союзе предусмотрен общий тариф для третьих стран, не входящих в 

интеграционный союз.  

3. В Таможенном союзе действуют единый внешний тариф и единая торговая политика, 

и если факторы производства свободно перемещаются на этой территории, ее можно назвать 

общим рынком, что является третьим этапом развития экономической интеграции. Следует 

отметить, что общий рынок означает либерализацию движения ресурсов, т.е. капитала, 

рабочей силы и т.д. между странами-участницами интеграционного союза. Зона свободной 

торговли и Таможенный союз являются важным условием создания единого рынка. Следует 

отметить, что каждый этап развития экономической интеграции включает предыдущие 

этапы. Относительно третьего этапа развития экономической интеграции важно отметить, 

что в целях расширения возможностей торговли и взаимовыгодного сотрудничества ШОС 

пытается создать зону свободной торговли и общий рынок. Большой рынок на территории 

Центральной Азии, особенно Ферганской долины, наличие полезных ископаемых стран-
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членов организации, крупных финансовых и интеллектуальных ресурсов становятся важным 

условием развития взаимовыгодного экономического сотрудничества.  

4. Еще одним этапом развития экономической интеграции, считающимся качественно 

более высоким уровнем формы интеграции, является экономический и валютный союз, 

включающий единую экономическую и валютную политику. В настоящее время только 

Европейский Союз прошел такой этап экономической интеграции и находится в стадии 

развития более высокого уровня экономического и валютного сотрудничества. Экономисты 

признали создание единой валюты в регионе высшей точкой интеграционного развития. С 

этой точки зрения отмечается, что полноценная экономическая интеграция возможна за счет 

укрепления сотрудничества в сфере валютных отношений, а экономико-валютный союз 

является неотъемлемой частью одной составляющей. Основой региональной интеграции 

является экономическая интеграция и валютная интеграция, ее неотъемлемая часть. В то же 

время, чтобы в полной мере добиться развития экономического сотрудничества, необходимо, 

чтобы все страны-члены организации присоединились к единой валютной зоне. 

5. Другим этапом развития экономической интеграции является политический союз, 

который достигается в результате прохождения всех этапов развития экономической 

интеграции. Решение политических вопросов в условиях политического союза 

осуществляется высшими органами власти стран-членов. Такой этап включает в себя 

высшую точку развития политического и экономического сотрудничества и является высшей 

качественной формой экономической интеграции. Как показывает опыт точно так же 

развитие экономической интеграции регулярно переходит от одного этапа к другому и 

включает в себя полную форму интеграционного союза, предполагающую реализацию 

единой экономической и политической политики. Важно отметить, что реализация каждого 

этапа сложнее предыдущего и предполагает более широкое торгово-экономическое 

сотрудничество. 

ШОС от других союзов отличается тем, что эта организация пытается войти в мировую 

экономику как новая форма взаимовыгодного экономического и политического 

сотрудничества. В современных условиях, когда взаимовыгодное сотрудничество возросло, 

ШОС как многопрофильная организация, включает в себя различные социальные и 

экономические аспекты. Обеспечение политической стабильности, укрепление безопасности 

и расширение экономического сотрудничества в регионе остаются главными приоритетами 

ее деятельности. Крупные инфраструктурные проекты связывают страны и регионы лучше, 

чем межгосударственные соглашения. Предварительные исследования показывают 

значительный потенциал интеграции региона ШОС в сферах энергетики, транспорта, 

телекоммуникаций, туризма, сельского хозяйства и др.[7]. 

Глобальный экономический кризис и современные риски помогли странам-членам СНГ 

приблизить приоритеты своего развития. Здесь речь идет о том, что все страны мира, в том 

числе страны СНГ, приняли необходимые меры по восстановлению торгово-экономического 

сотрудничества, на основе чего добились консенсуса по взаимовыгодной деятельности. 

Современная обстановка в мире еще раз доказала, что ни одна страна не может справиться с 

глобальными проблемами в одиночку. Поэтому одной из причин формирования 

региональных и международных организаций, а также развития многостороннего 

сотрудничества является устранение современных рисков и усиления своих конкурентных 

преимуществ на внешних рынках [9]. 

Последствия кризиса до сих пор не решены до конца и создали множество проблем, 

оказывающих негативное влияние на экономику отдельных стран. Реализация плана 

действий в Таджикистане, целью которого было предотвращение влияния внешних рисков 

на национальную экономику, все еще продолжается. Центральными идеями экономических 

программ страны являются создание благоприятных условий для экономической 

деятельности, привлечение инвестиций, обеспечение продовольственной безопасности, 

стабильность цен на постоянно нужные товары, своевременное оказание социальной 

помощи, а также развитие процессов экономической интеграции. Реализация таких 
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приоритетов будет возможна в контексте укрепления торгово-экономического 

сотрудничества и привлечения прямых инвестиции, в том числе из стран-членов ШОС.  

Следует отметить, что эффективный (с учетом интересов всех сторон) механизм 

региональной интеграции способен реализовать естественные конкурентные преимущества 

членов ШОС. Это касается энергетики, транспорта и наличия богатых ресурсов, а также 

развития научных и инновационных производств и технологий. В настоящее время создан 

прочный фундамент для того, чтобы ШОС не только вышла на качественно новые рубежи 

сотрудничества, но и значительно увеличила свой вклад в решение глобальных проблем 

современности. Гарантией этих усилий являются реальные усилия всех членов организации 

по сотрудничеству.  

Важным достижением организации стало создание межбанковского союза в регионе 

[5]. Межбанковское объединение создано в 2005 году как организация для содействия 

реализации проектов международного экономического сотрудничества, одобренных 

государствами ШОС. В этот банковский союз входят Государственный банк развития Китая, 

Банк развития Казахстана, Экспортный банк, Национальный банк внешнеэкономических 

связей Узбекистана и Национальный банк Таджикистана. Межбанковский союз может 

заложить устойчивую финансовую основу для развития интеграционных процессов на 

территории ШОС.  

Таким образом, ШОС как одна из успешных современных форм интеграции занимает 

важное место в системе региональных международных экономических отношений и 

обеспечивает прочную основу экономической и политической безопасности в регионе. 

Основные цели и задачи ШОС, такие как поддержание безопасности в регионе, содействие 

экономическому развитию, продвижение прав и свобод человека в соответствии с 

международными стандартами, развитие отношений с другими странами и международными 

организациями, а также поиск совместных решений проблем совпадают с целями и задачами 

внешней политики Республики Таджикистан. Для Республики Таджикистан, как основателя 

этой организации, укрепление торгово-экономического сотрудничества в рамках проектов 

ШОС означает открытие новых перспективных направлений многостороннего 

сотрудничества для экономического развития. 

Рецензент: к.э.н., доцент ТНУ – Махмадизода Ф.Б. 
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ЉАНБАЊОИ ИНСТИТУТСИОНИИ ФАЪОЛИЯТИ СЊШ: БАРЌАРОРСОЗЇ ВА РУШДИ ОН 
Тољикистон на танњо узви фаъоли созмонњои бонуфузи байналмилалї, балки яке аз муассисони 

созмонњои байналмилалии минтаќавї, аз љумла СЊШ мебошад. СЊШ шакли нави њамгироии 
байналмилалии минтаќавї буда, барои рушди равандњои њамгирої ва татбиќи афзалиятњои иќтисодии 
кишварњои узв заминаи устувори молиявї ва инфрасохторї мегузорад. СЊШ њамчун платформаи 
самарабахши иќтисодї имрўз ќодир аст, ки фазои ягонаи фаъолияти иќтисодиро фароњам оварад ва 
рушди устувори иќтисодиро дар шароити тавсеаи равобити тиљоративу иќтисодї таъмин намояд. СЊШ 
дар ибтидо бо маќсади таъмини амнияти сиѐсї таъсис ѐфта, барои рушди муносибатњои бисѐрљониба, ки 
ба њамкории мутаќобилан судманди тиљоратию иќтисодї ва сармоягузорї, фароњам овардани заминаи 
мустањками иќтисодї ва инфрасохтори рушди равандњои њамгирої дар фазои иќтисодии минтаќа 
нигаронида шудааст, ањаммияти хосса дорад. 

Калидвожањо: созмонњои байналмилалии минтаќавї, њамгироии минтаќавї, СЊШ, љањонишавї, 
иттињодияњои байналмилалї, СММ, ИДМ, СЊШ, СПАД, САЊА, ЭКО, СЊИ, фазои иќтисодї, 
муносибатњои тиљоратию иќтисодї. 
 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ШОС: СТАНОВЛЕНИЕ И 

РАЗВИТИЕ 

Таджикистан является не только активным членом влиятельных международных организаций, но и 

одним из основателей региональных международных организаций, в т.ч., ШОС. Являясь новой формой 

международной региональной интеграции, ШОС закладывает устойчивую финансовую и инфраструктурную 

основу для развития интеграционных процессов и реализации экономических приоритетов стран-участниц. 

ШОС как эффективная экономическая платформа способна сегодня создать единое пространство для 

экономической деятельности и обеспечить стабильное экономическое развитие в условиях расширения 

торгово-экономических отношений. Изначально созданная для обеспечения политической безопасности, ШОС 

имеет особое значение для развития многосторонних отношений, направленных на взаимовыгодное торгово-

экономическое сотрудничество и инвестиции, закладывает прочную экономическую и инфраструктурную 

основу развития интеграционных процессов в региональном экономическом пространстве. 

Ключевые слова: региональные международные организации, региональная интеграция, ШОС, 

глобализация, международные объединения, ООН, СНГ, ШОС, ОДКБ, ОБСЕ, ОЭС, ОИС, экономическое 

пространство, торгово-экономические отношения. 

 

INSTITUTIONAL ASPECTS OF THE SCO FUNCTIONING: FORMATION AND DEVELOPMENT 

Tajikistan is not only an active member of influential international organizations, but also one of the founders of 

regional international organizations, including the SCO. Being a new form of international regional integration, the 

SCO is laying a stable financial and infrastructural foundation for the development of integration processes and the 

implementation of the economic priorities of the participating countries. The SCO, as an effective economic platform, is 

able today to create a common space for economic activity and ensure stable economic development in the context of 

expanding trade and economic relations. Initially created to ensure political security, the SCO is of particular 

importance for the development of multilateral relations aimed at mutually beneficial trade and economic cooperation 

and investment, laying a solid economic and infrastructural basis for the development of integration processes in the 

regional economic space. 

Keywords: regional international organizations, regional integration, SCO, globalization, international 

associations, UN, CIS, SCO, CSTO, OSCE, ECO, OIC, economic space, trade and economic relations. 
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МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ УСЛУГАМИ ЦИФРОВОГО ТЕЛЕВИДЕНИЯ 

 

Сайдуллаев У.У. 

Худжандский государственный университет имени академика Бабаджана Гафурова 

 

Система управления предоставлением услуг цифрового телевидения - это комплексный 

процесс, требующий внимания к множеству факторов. Не менее сложным процессом 

является их внедрение, предполагающее использование разнообразных технологий и 

методов управления. В управленческой практике существует несколько методов управления 

предоставляемыми услугами, один из которых включает административные методы 

управления предоставляемыми телекомпанией услугами.  

Использование административного метода управления услугами телекомпании 

реализуется путѐм обязательного исполнения требований документов, в число которых 

входят директивы, постановления, приказы и иные предписания, которые направлены на 

обеспечение повышения качества предоставляемых услуг до требуемого уровня. 

Использование административного метода управления требует создания различных 

документов, которые устанавливают жѐсткие требования к его качественному выполнению, 

либо, в противном случае, административный метод управления будет реализован в 

управленческой деятельности телекомпании не в полной мере.  

Применение административного метода управления способствует созданию условий, 

побуждающих работников разрабатывать мероприятия по укреплению финансовых позиций 

и достижению планируемого качества услуг. Развитие рыночных отношений требует более 

широкого использования экономических методов управления услугами.  

Экономические методы управления предполагают материальную мотивацию, то есть 

ориентацию на достижение определѐнных показателей или выполнение заданий по 

улучшению качества услуг, а также постоянный мониторинг конъюнктуры рынка, 

перспектив изменения спроса и предложения, которые смогут поддерживать уровень 

конкурентоспособности телекомпании. В целом следует отметить, что система управления 

предоставляемыми услугами цифрового телевидения предполагает систематический анализ 

требований потребителей, создание процессов оказания услуг, способствующих 

постоянному улучшению их качества и, как следствие, повышение удовлетворенности 

потребителей.  

Одними из решающих факторов коммерческого успеха телекомпании являются 

потребительские предпочтения и ценности контента, которые формируются вместе с 

широким спектром встречных предложений. Ввиду сложившихся экономических условий, в 

которых оказались сегодня телекомпании, проблема поддержания потребительского спроса и 

конкурентоспособности телекомпании приобретает особую актуальность.  

Решением данной задачи может стать сохранение уже существующей клиентской базы 

путѐм улучшения качества предоставляемых услуг и ориентации телекомпании на 

потребителя, внедрения системы управления предоставляемыми услугами.  

В настоящее время в сфере управления услугами выработано немало описаний 

теоретических аспектов и разработаны принципиально новые технологии по управлению 

предоставляемыми услугами. Управление услугами формирует различные подходы к 

решению проблем, возникающих в ответ на объективную потребность пользователей в 

получении высококачественной услуги. Современное управление услугами исходит из того, 

что деятельность телекомпании по управлению ими не может быть эффективной после того, 

как оказана услуга; эта деятельность должна осуществляться в ходе оказания услуги.  

Для эффективного использования системы управления услугами необходимо 

планировать нормативный уровень качества путѐм определения показателей, критериев и 

методов измерения, анализа состояния процессов оказания услуг, способствующих переходу 

к высоким стандартам показателей услуг. Именно благодаря планированию нормативного 



94 

 

уровня предоставляемых услуг, передовые телекомпании сегодня добились лидирующих 

позиций на таких рынках.  

Система управления услугами ставит перед телекомпаниями необходимость изменения 

программных стратегий и форм телепросмотров, а также разработки новых моделей 

взаимодействия с потребителями [5].  

Каждая телекомпания, стремясь повысить качество предоставляемых услуг, 

разрабатывает проекты по долгосрочному сотрудничеству с пользователями. Такие проекты 

дают пользователям возможность делиться информацией, дополнять или менять содержимое 

передачи и многое другое. Фактически проект развивается благодаря его участникам, и 

именно от них зависит успех оказанной услуги [3].  

Требования современного рынка подталкивают телекомпании к решению комплекса 

проблем в области улучшения качества услуг и лидирующую роль в этом должно играть 

руководство телекомпании и его достаточная готовность к быстрому переходу к 

инновационным процессам.  

Основными факторами, обеспечивающими своевременное решение комплекса проблем 

по предоставлению телевизионных услуг, учитывающих потребительские предпочтения, 

являются повышение инновационности материально-технической базы и увеличение 

финансовых ресурсов для равномерного развития всех ее структур. Выполнение этих 

условий будет способствовать эффективному использованию рыночных механизмов 

регулирования и управления телекомпанией, что впоследствии повысит уровень ее 

конкурентоспособности.  

Реализация рыночных механизмов важна для развития новых программ, что оказывает 

большое влияние на своевременное удовлетворение запросов потребителей, способствует 

увеличению потребительского спроса на информационно-развлекательные программы 

передач, дает возможность для роста мобильности и персонализации телепрограмм. В связи 

с этим повышается качество управленческих решений, создаются условия для комплексного 

управления механизмом предоставляемых услуг, включающим современный 

инструментарий управленческой деятельности, способный обеспечить высокую 

конкурентоспособность на внутреннем и внешнем рынках услуг.  

Разработка научно-обоснованных подходов к управлению рыночными механизмами 

управления предоставляемыми услугами становится основой укрепления 

конкурентоспособности телекомпании, ведущей силой, способной привести телекомпанию к 

успеху. Нельзя говорить об эффективном использовании рыночных механизмов управления 

предоставлением услуг без знания предпочтений потребителей, не изучая прогрессивный 

опыт лидирующих телекомпаний, не выстраивая положительную репутацию телекомпании, 

непрерывно двигаемой вперед.  

Современное управление рыночными механизмами предоставления услуг цифрового 

телевидения представляет собой интегральную функцию всех управленческих дисциплин, 

включающих умение проводить и использовать данные исследований как составных частей 

управленческого процесса. Развитие телевизионной отрасли неразрывно связано с 

внедрением новых стандартов и цифровых технологий, которые сделали телевизионные 

услуги более конкурентоспособными, улучшая мобильность и индивидуальность 

телевизионного сервиса.  

Телекомпания может достичь успеха не только благодаря интересному контенту и 

существующей сети распределения, но и применяя уникальные способы доставки контента 

потребителям, раздвигая рамки и схемы телепросмотров для потребителя. Например, это 

воспроизведение контента в удобное для зрителя время, или же телекомпания может дать в 

руки абоненту инструмент, чтобы он программировал эфир под себя, предоставить ему 

возможность для интерактивности и индивидуальности предоставляемых услуг [4].  

Для определения растущих потребностей потребителей в услугах цифрового 

телевидения необходимо организовать маркетинговые исследования и мониторинг качества 

предоставляемых услуг.  
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Процесс проведения маркетинговых исследований и контроль качества 

предоставляемых услуг зависят от характеристик технических средств, задействованных при 

оказании услуг, и от их максимально возможной потребительской ценности. Эти процессы 

должны включать снижение затрат на маркетинг, проектирование, инжиниринг, на 

разработку инновационных моделей, на создание новых программных продуктов и 

платформ.  

Система управления предоставлением услуг цифрового телевидения способствует 

более эффективному использованию механизмов управления ими, и вскоре она позволит 

разработать высококачественные услуги, соответствующие потребностям пользователей. 

Эффективное использование системы управления предоставлением услуг цифрового 

телевидения будет способствовать увеличению количества потребителей и улучшению 

качества предоставляемых услуг, развитию спроса и изменению рыночной конъюнктуры. 

Увеличение количества потребителей, обеспечение финансовой стабильности телекомпании, 

приток иностранного капитала, повышение конкурентоспособности откроют новые 

горизонты на потребительских рынках. Следует сказать, что конкурентоспособность 

является одной из основных категорий рыночной системы, поэтому современные 

телекомпании должны использовать эффективные средства конкуренции, соответствующие 

текущей ситуации на телевизионных рынках.  

Управление системой предоставления услуг - это не только контроль качественных 

параметров и причин отклонений от установленных стандартов, но и управленческая 

деятельность, которая контролирует все процессы по повышению и улучшению качества 

предоставляемых услуг и других показателей телекомпании. 

Основной целью управления системами предоставления услуг цифрового телевидения 

является достижение необходимого уровня конкурентоспособности телекомпании на рынке 

телевизионных услуг. Конкурентоспособность телекомпании обеспечивается за счет 

достижения преимуществ по сравнению с конкурентами.  

Конкурентоспособность телекомпании в широком смысле можно определить как 

способность к достижению собственных целей в условиях противодействия конкурентов, где 

конкуренция является существенным фактором рынка и побуждает его участников 

совершенствовать свои возможности и предлагать потребителям качественные услуги, а это 

в свою очередь обеспечит телекомпании конкурентоспособность и финансовую 

стабильность [1].  

Конкурентная среда представлена значительным количеством телекомпаний, которые 

оказывают телевизионные услуги, и удержать в ней достигнутое экономическое положение 

можно только путем привлечения большого количества потребителей, создавая более 

интересные и красочные телепередачи по сравнению с конкурентами. Экономическая 

сущность конкуренции на рынке телевизионных услуг заключается в постоянном 

соревновании субъектов рынка с целью получения преимуществ перед другими субъектами 

бизнеса, в результате чего потребители имеют возможность выбирать услуги по 

предпочтениям от нескольких операторов [2]. 

На телекоммуникационном рынке основы конкуренции сейчас кардинально меняются, 

в основном конкуренция между отдельными видами услуг уступает место конкуренции 

услугам, интегрированным в общий пакет. Данная тенденция связана с развивающейся 

моделью конкуренции между услугами, которая способствует получению дополнительных 

доходов за счет интеграции дополнительных видов услуг в существующие 

телекоммуникационные сети. 

Для привлечения потребителей телекомпании должны постоянно запускать и 

предлагать новые услуги на основе передовых решений и современных технологий, включая 

смарт-сервисы, мультимедиа, передачу данных и тому подобное [6]. 

Внедряя новые виды конкурентоспособных услуг, компании могут получать 

дополнительный доход от совокупности предлагаемых услуг и в то же время повышать 

удовлетворенность клиентов. Данное действие будет способствовать более тесным 
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отношениям с абонентами, тем самым создаст стабильные потоки доходов, так как они, как 

правило, более прибыльны и требуют меньших затрат, чем предложение отдельных услуг. 

Разработка новой конкурентоспособной услуги представляет собой комплекс 

мероприятий, который начинается с комплексного анализа требований абонентов и 

заканчивается анализом еѐ конкурентоспособности на рынке и доступности таких услуг в 

сетях конкурентов. Однако для внедрения нового вида услуги в существующие сети 

недостаточно ее формирования и анализа рынка, необходимо учитывать ещѐ и технические 

возможности сети для оказания данного вида услуги с необходимым качеством. Также 

необходимо детальное изучение влияния новой услуги на качество уже предоставляемых 

услуг.  

Перманентный анализ тенденций и динамики развития инновационных технологий в 

телекоммуникационной сфере способствует разработке новых видов услуг или появлению 

возможностей для улучшения качества существующих услуг, необходимых для повышения 

эффективности использования сети. В этом контексте анализируемые методологии 

разработки новых видов конкурентоспособных услуг имеют большое значение, хотя они и 

несколько сложнее по сравнению с прежними. 

Важность внутреннего анализа заключается в учете комплексного анализа выгод, 

включая подробный анализ затрат на реализацию проекта и ожидаемых выгод. Технико-

экономическое обоснование должно обеспечивать технические требования для 

своевременного внедрения или расширения возможностей сети с учетом соблюдения 

требуемого качества услуг. Анализ потребностей клиентов можно проводить путем 

исследования рынка или непосредственного контакта с клиентами, сосредоточив внимание 

на тех из них, которые наиболее важны для компании. 

Этап формирования нового вида телевещательных услуг должен быть сосредоточен на 

интегрированном управлении услугами с использованием инновационных технологий, 

методов защиты телевизионного контента от несанкционированного доступа. Что касается 

перечня оказываемых услуг цифрового телевещания, то здесь первым шагом должна стать 

разработка концепции, основанной на потребностях и требованиях клиентов.  

Классификацию следует проводить в соответствии с функциональными, 

нефункциональными и другими соответствующими требованиями. Для этого необходимо 

подготовить описания и схемы, показывающие возможности, отличительные особенности от 

существующих услуг и основные преимущества, а также дополнительные функции данного 

вида услуг. Данное действие важно, поскольку процесс предоставления услуги может 

потребовать изменения, корректировки и адаптации к среде, в которой будет 

предоставляться услуга.  

Разрабатываются и оцениваются несколько альтернативных концепций для успешной 

реализации новой услуги. Из нескольких альтернативных концепций реализации 

выбираются несколько наиболее подходящих как с технической, так и с экономической 

точки зрения для разработки, проверки и дальнейшего тестирования. Технологические 

аспекты необходимо учитывать при внедрении услуг, чтобы обеспечить полную интеграцию 

между телевещательной компанией и абонентом. 

Следующим этапом после создания новой услуги должен быть выбор правильных 

способов по предложению абонентам новой услуги.  

Для достижения поставленных целей должен быть разработан детальный план 

предоставления новых услуг. При этом основная ответственность за обеспечение 

документального оформления всех спецификаций и технико-экономических требований для 

нового вида услуг ложится на лиц, ответственных за проект. В случае, если к созданию 

нового вида услуг привлекаются сторонние организации, ответственность ложится на плечи 

партнеров, а кроме того, она должна включать обучение сотрудников. 

На финальном этапе услуга тестируется совместно с абонентами на безвозмездной 

основе с целью выявления недостатков, а также поиска возможных улучшений, которые 

можно скорректировать на данном этапе. 
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Данная методология разработки нового вида услуги считается своевременной и очень 

актуальной и подходит для телевизионных услуг, так как имеет этапы реализации процедур 

и задач. Использование данной методологии может помочь сократить время для разработки, 

снизить риски, ускорить разработку услуг и повысить прибыльность компании за счет 

внедрения новых видов конкурентоспособных услуг.  

Внедряя новые виды конкурентоспособных услуг, телекомпании укрепляют свои 

позиции на телекоммуникационном рынке и получают стабильный доход на протяжении 

всего жизненного цикла услуги. Стоимость планируемых услуг должна быть подходящей 

для большинства абонентов, по сравнению со стоимостью услуг конкурентов, а также с 

точки зрения их покупательской способности. Поэтому необходимо определить 

себестоимость новой услуги еще на этапе еѐ разработки и проектирования. 

Данная методика помогает наладить оказание услуги абонентам в короткие сроки с 

учетом обеспечения еѐ необходимого качества и экономической эффективности. 

Эффективность любой методологии во многом зависит от соблюдения последовательности 

этапов и комплексного анализа требований рынка, а также от технологических возможностей 

сети.  

Перманентное развитие цифровых технологий является драйвером для формирования 

новых видов услуг, оно также способствует расширению рынка и стимулированию нового 

спроса на услуги. В последнее время наблюдается тенденция к увеличению реализации 

индивидуальных потребностей, т.е. абонент предпочитает смотреть телевизор, когда ему 

удобно, имея возможность для широкого выбора транслируемых передач в удобное для него 

время. В этих условиях оказание телевизионных услуг вынуждает операторов 

ориентироваться на создание цифровой среды, где будут оказываться услуги с учетом 

удобства их потребления, например, на доступ через смартфон и другие устройства в любое 

время. Экономическую эффективность некоторых услуг трудно оценить, но возможно 

определить индивидуальную удовлетворенность от них. 

В связи с тем, что в будущем ожидается увеличение новых видов основных, а также 

дополнительных услуг цифрового телевидения, организация статистического учета реальной 

ситуации станет важной задачей для операторов связи. Как было сказано выше, с развитием 

цифровых телекоммуникационных и телевизионных сетей принципиально изменится форма 

потребления услуг. 

Основным источником доходов некоторых телевизионных компаний по всему миру до 

сих пор остаются доходы от рекламы. Особый интерес к телевизионной рекламе имеет 

решающее значение для успеха коммерческого вещания, поскольку оно обеспечивает 

основной поток доходов и способствует развитию телевизионной сети. В Республике 

Таджикистан телевизионные компании также демонстрируют очень высокий уровень 

зависимости их доходов от рекламы среди медиакомпаний. В период всемирного 

финансового кризиса, когда бюджет на рекламу значительно сократился, а компании с 

ограниченными ресурсами искали эффективные способы еѐ реализации с наилучшими 

результатами, объем доходов телевизионных компаний резко сократился. 

Телевизионные компании по всему миру, инвестируя в своѐ цифровое будущее, по - 

прежнему сохраняют традиционное вещание, а также ведут дополнительное вещание в 

интернет - пространстве через YouTube - каналы и другие платформы. Преследуя 

экономические цели, телевещательные компании могут сохранить свою аудиторию и 

предложить платформу для рекламы на региональном или общенациональном уровне. С 

экономической точки зрения, ценный телевизионный контент может быть реализован как 

через традиционное вещание, так и в интернет - среде, что способствует повышению 

доходности и конкурентоспособности телевизионных компаний.  

Использование медиа-компаниями персональных данных, безусловно, не является чем-

то новым, и переход на цифровое телерадиовещание привел к значительному расширению 

аналитики данных для улучшения предложений медиа-контента и выявления предпочтений 

пользователей, а также зоны их интересов. Потребителям медиаконтента хорошо известно, 

что данные о поиске, просмотре и других видах потребления различных интернет-сервисов 
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оставляют цифровой след и используются поставщиками услуг цифрового контента и 

маркетологами при анализе данных для формирования рекламных предложений. 

Онлайн - сервисы, такие как Netflix, лидируют в использовании анализа данных для 

оценки вероятного приема аудиторией новых телевизионных шоу, и теперь телевизионная 

индустрия в целом следует их примеру, стремясь использовать данные для принятия 

обоснованных решений в отношении контента [8]. 

Об этом свидетельствует факт, что, например, в Великобритании вещательные 

компании перешли к обязательной регистрации зрителей, чтобы предоставить им 

бесплатный доступ к аудиовизуальному контенту через Интернет. Регистрация означает 

предоставление, как минимум, некоторой базовой личной информации, которая обогащает 

данные об индивидуальном опыте просмотра, которые вещатель может собирать и 

использовать [9].  

По всему миру на сегодняшний день большинство интернет – платформ, 

предоставлявших бесплатный доступ к медиаконтенту, требуют регистрации перед 

предоставлением доступа к своим услугам по запросу. Это будет способствовать большей 

персонализации по всем направлениям. Очевидно, что не только онлайн - сервисы, но и 

традиционные телевещательные компании с их хорошо сформированными пакетами 

телеканалов и дополнительными услугами сосредоточены на том, как лучше всего 

использовать анализ данных, чтобы позволить зрителям делать более осознанный выбор.  

Привлекательность аудиовизуального контента зависит не только от его наличия и 

содержания, которое нравится аудитории, но и от предоставления инструментов навигации. 

Инструменты навигации делают выбор управляемым и основанным на анализе данных о 

типе контента, который выбирают пользователи со схожими предпочтениями. Разработка 

систем профилирования на основе данных, которые облегчают процессы навигации и выбора 

с помощью персонализированных рекомендаций и адаптированных домашних страниц, 

стала приоритетной задачей для медиакомпаний, предоставляющих телевещательные услуги 

в сети Интернет. 

Проведение подробного анализа предпочтений пользователей с целью формирования 

востребованного телевизионного контента и выявления интересов возрастных групп по 

отдельным регионам стало возможным благодаря цифровизации. Современные 

автоматизированные системы позволяют с лѐгкостью обработать огромные объемы 

персональных данных пользователей о просмотре контента и сортировать полученную 

информацию по заданным параметрам. 

Экономические тенденции развития традиционного телевизионного вещания угрожают 

его будущему, так как однонаправленность и линейность телеканалов не может 

конкурировать с интерактивностью и отложенным просмотром, доступным в интернет - 

вещании, IP-TV и OTT-TV. 

В связи с экономической эффективностью традиционные телекомпании успешно 

работают над созданием цифрового телевизионного контента. Актуальность данного 

телевизионного контента в краткосрочной перспективе – это новостные сюжеты, а в 

сравнительно долгосрочной - это фильмы и тематические передачи различных жанров. С 

целью получения дохода созданный телевизионный контент призван сохранить аудиторию 

для распространения рекламы, что также необходимо для повышения рейтинга 

телевизионного канала.  

В этих условиях оказание телевещательных услуг вынуждает операторов 

ориентироваться на создание цифровой среды, где будут оказываться услуги с повышенным 

удобством потребления, например, с доступом через смартфоны и другие устройства в 

любое время. В целом общественное телерадиовещание должно быть доступно на всей 

территории страны и всем слоям общества, так как это его фундаментальная сущность. 

Экономическое состояние традиционных телерадиовещательных компаний в большей 

степени зависит от финансирования государством, так как является инструментом для 

влияния на общественное мнение. Чрезмерно политизированное содержание телевизионного 

контента часто оказывает негативное влияние на привлекательность телеканала. 
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Телевизионные компании с законченным циклом производства осуществляют свою 

деятельность самостоятельно, без участия других эксплуатационных компаний. К ним 

относятся телевизионные компании с собственными трансляционными аналоговыми 

передатчиками, в основном это частные телерадиокомпании, так как государственные 

телевизионные компании распространяют свой сигнал в цифровом формате через 

государственные радиотрансляционные сети и телевизионные центры. 

Для распространения цифрового телевизионного сигнала частные телевизионные 

компании с законченным циклом производства всегда работают в кооперации с другими 

телерадиовещательными компаниями, так как не имеют собственных цифровых 

передатчиков. Изучение особенностей моделей управления предоставлением услуг в 

зарубежных странах показывает, что для них очень важна проблема развития универсальных 

услуг, которая решается с помощью усовершенствованной стратегии оказания услуг, когда 

телевизионная услуга ориентирована на потребителя. Поэтому при применении такой 

стратегии оказания услуг, наряду со стабильным ростом и повышением 

конкурентоспособности, будут созданы условия для эффективного использования рыночных 

механизмов управления предоставлением услуг.  

Для достижения поставленных целей необходимо решить следующие задачи: 

1. Основная задача управления предоставлением услуг должна быть направлена на 

запросы и ожидания пользователей и на улучшение качества предоставляемых услуг.  

2. Создание благоприятных экономических условий для эффективной деятельности 

производителей оборудования и операторов связи.  

3. Обеспечение равных прав всем участникам, производителям оборудования и 

операторам связи.  

5. Формирование благоприятных условий для повышения инвестиционной 

привлекательности телекомпании. 

Таким образом, система управления услугами цифрового телевидения может выступать 

связующим звеном, объединяющим все стороны деятельности при решении различных 

задач, стоящих перед телекомпанией.  

Рецензент: к.э.н., доцент ТНУ - Хофизов Х.А. 
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УСУЛЊОИ ИДОРАКУНИИ ХИЗМАТРАСОНИЊОИ ТЕЛЕВИЗИОНИ РАЌАМЇ 

Методологияи идоракунии хизматрасонињои телевизиони раќамї, инчунин, роњњои баланд 
бардоштани раќобатпазирии ширкатњои телевизионї тавассути бозсозии (модернизатсияи) 
инноватсионї баррасї гаштааст. Усулњои аз љињати иќтисодї самараноки идоракунии хизматрасонињои 
телевизиони раќамї омўхта шудаанд. Дар тадќиќот механизмњои аз љињати иќтисодї асосноки 
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маркетингї тањия шудаанд, ки ба эљоди намудњои нави хизматрасонињои раќобатпазир мусоидат 
мекунанд. Хусусиятњои тадќиќоти маркетингї ва назорати сифати хизматрасонињои телевизионї низ 
омўхта шудаанд. Тамоюлњои љањонии рушди технологияњои раќамї ва хусусиятњои моделњои 
идоракунии хизматрасонињо баррасї шудаанд. Муќаррар карда шудааст, ки тањлили муфассали талаботи 
истифодабарандагон имкон медињад, ки раванди хизматрасонињои ракобатпазир ва серталаб назорат 
карда шавад. Барои тартиб додани методологияи татбиќ, инчунин бањодињии иќтисодии манфиат ва 
имкониятњои намудњои нави хизматрасонињои телевизиони раќамї саъю кўшиш ба харљ дода шудааст. 
Усулњои омодакунии контенти маъмули телевизионї, бо назардошти тањлили доимии талобот, 
муайянкунии афзалият ва манфиатњои истифодабарандагон пешнињод карда шудааст. 

Калидвожањо: пахши телевизиони раќамї, системаи идоракунї, усулњо, технологияњои 
инноватсионї, хизматрасонї, раќобат, сифат, ширкатњои телевизионї. 

 

МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ УСЛУГАМИ ЦИФРОВОГО ТЕЛЕВИДЕНИЯ 
Рассмотрена методология управления услугами цифрового телевидения, а также направления 

повышения конкурентоспособности телевещательных компаний путѐм инновационной модернизации. Изучены 

экономически эффективные методы управления услугами цифрового телевидения. В исследовании 

сформулированы экономически обоснованные маркетинговые механизмы, способствующие созданию новых 

видов конкурентоспособных услуг. Также изучены особенности маркетинговых исследований и контроля 

качества предоставляемых телевещательных услуг. Обсуждаются мировые тенденции развития цифровых 

технологий и особенности моделей управления услугами. Установлено, что проведение детального анализа 

потребностей пользователей даст возможность контролировать процесс предоставления конкурентоспособных 

и востребованных услуг. Предприняты усилия для разработки методологии внедрения, а также экономической 

оценки преимуществ и возможностей новых видов телевещательных услуг. Предложены способы 

формирования востребованного телевизионного контента путѐм постоянного анализа и выявления 

предпочтений и интересов пользователей. Изучены особенности моделей управления предоставлением услуг 

зарубежных стран и даны рекомендации по применению рыночных механизмов управления процессами 

предоставления телевизионных услуг. 

Ключевые слова: цифровое телевизионное вещание, система управления, методы, инновационные 

технологии, услуги, конкуренция, качество, телекомпании 

 

METHODS OF MANAGEMENT WITH DIGITAL TELEVISION SERVICES 

The article dwells on the methodology of the management with digital television services and the trend targeted 

at elevation of competition between telecasting companies by means of innovational modernization. The author has 

studied economically effective methods of management with the services or question. In his research he has formulated 

economically grounded marketing mechanisms promoting a creation of new types of competitive services. The author 

explored also the peculiarities of marketing researches of other scholars and the issues of monitoring concerned with the 

qualities of the rendered telecasting services. The author explored also the peculiarities of marketing researches of other 

scholars and the issues of monitoring concerned with the qualities of the rendered telecasting services. World tendencies 

of the development of digital technologies and peculiarities of the models of services management are discussed. It is 

established that a detailed analysis of users‘ will enable to control the process of rendering competitive services 

demanded by the population. The endeavours for an elaboration of the methodology of engrafting have been undertaken 

with economic assessment of advantages and opportunities of new types of telecasting services being inclusive. The 

ways of formation of a demanded telecontent by means of constant analysis and elicitation of users‘ preferences and 

interests are suggested.  

Keywords: digital telecasting, systems of management, methods, innovational technologies, services, 

competition, quality, telecompanies. 

 
Маълумот дар бораи муаллиф: Сайдуллоев Умедљон Ўктамович – Донишгоњи давлатии Хуљанд ба номи 
академик Б. Ѓафуров, номзади илмњои иќтисодї, дотсент, мудири кафедраи системањои бисѐршабакавии 
телекоммуникатсионї. Суроѓа: 735700, Љумњурии Тољикистон, ш. Худжанд, гузаргоњи Мавлонбеков, 1. E-
mail: saidullaev_umed@mail.ru. Телефон: (+992) 93-506-00-61 

 

Сведения об авторе: Сайдуллаев Умеджон Уктамович – Худжандский государственный университет имени 

академика Б. Гафурова, кандидат экономических наук, доцент, заведующий кафедрой многоканальных 

телекоммуникационных систем. Адрес: 735700, Республика Таджикистан, г. Худжанд, проезд Мавлонбекова, 1. 

E-mail: saidullaev_umed@mail.ru. Телефон: (+992) 93-506-00-61 

 

Information about the author: Saydullaev Umedjon Uktamovich - Khujand State University named after 

Academician B. Gafurov, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, Head of the Department of 

Multichannel Telecommunication Systems. Address: 735700, Republic of Tajikistan, Khujand, Mavlonbekov passage, 

1. E-mail: saidullaev_umed@mail.ru. Phone: (+992) 93-506-00-61 

 

 

mailto:saidullaev_umed@mail.ru
mailto:saidullaev_umed@mail.ru


101 

 

ТДУ: 311+312(575.3) 
БАЛАНДБАРДОРИИ САТЊ ВА СИФАТИ ЗИНДАГОНИИ АЊОЛЇ  

 
Cобирзода Н.М., Алимардонов Т.А. 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Сатњи зиндагиро аксар ваќт сатњи бо неъматњои зарурии моддї ва ѓайримоддї 
таъмин намудани ањолї, дараљаи ба даст овардани истеъмоли онњо ва дараљаи ќонеъ 
гардонидани талаботи одамон ба ин молњо мефањманд. Сатњи зиндагии ањолї 
категорияи мураккаби иљтимоию иќтисодї буда, сатњи рушд ва дараљаи ќонеъ 
гардонидани талаботи љисмонї, маънавї ва иљтимоиро инъикос менамояд.  

Мафњуми «сатњи зиндагї» дар тафсири муосири худ хеле фарогир буда, тамоми 
пањлуњои фаъолияти инсонро фаро гирифта, дар бораи некуањволии љомеа дар маљмуъ 
ва аъзоѐни алоњидаи он тасаввурот медињад. Сатњи зиндагии ањолї, муњимтарин меъѐри 
бањодињии самаранокии сиѐсати иљтимоию иќтисодии давлат ба њисоб меравад. 
Афзоиши он маќсади асосии рушди љамъият, давлати демократї мебошад. Мафњуми 
сатњ ва сифати зиндагонии ањолї дар маќолаи зерин тањлил ва баррасї гардонида 
шудааст [1,c.154-163]. Нишондињандањои сифати зиндагї ањолиро ба чунин омилњо 
маънидод кардан мумкин аст: 

1. Вобаста ба сатњи зинагии ањолї: 
- нишондињандањои макроиќтисодї, МММ, ММД ѐ ММН, даромади номиналї ва 

воќеии ањолї;  
-нишондињандањои демографї, давомнокии њафтаи корї, ваќти холї сатњи бекорї 

ва ѓайра; 
- нишондињандањои макроиќтисодї, ки ќонеъ гардонидани эњтиѐљоти асосиро дар 

сатњи шахс ѐ оила тавсиф мекунад. 
2. Вобаста ба хусусиятњои њисоб: 
- сатњ (арзишњои мутлаќ); 
- сохторї (нишондињандањои сатњи таркибї); 
- динамикї (нисбї, тавсифкунандаи таѓйироти нишондињандањои сатњ). 
3. Вобаста ба гурўњи ниѐзмандњо: 
- эњтиѐљоти љисмонї; 
- эњтиѐљоти маънавї (сунъї); 
- ниѐзњои иљтимої. 
Нишондињандањои омории сатњи зиндагонии ањолиро бо чунин тарз метавонем 

шарњ дињем: 
 

Расми 1.Системаи нишондињандањои омории сатњи зиндагї ањолї 
Figure 1. The system of statistical indicators of the standard of living of the population 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Нишондињандањои алоњидаи сатњи зиндагонии ањолиро индекси рушди инсонї 
ташкил медињанд. Индекси рушди инсонї (ИРИ) дар айни замон ба сифати 
характеристикаи асосии комплекси сатњи зиндагии ањолї, нишондињандаи интегралие 
истифода мешавад, ки њар сол барои муќоиса ва ченкунии байналхалќии сатњи зиндагї, 
саводнокї, маълумотнокї ва дарозумрї, њамчун хусусиятњои асосии неруи инсонї, 
њудудњои тањќиќшаванда њисоб карда мешавад [2,с.193-101].  

Нишондиҳандаҳои умумии сатҳи зиндагии аҳолӣ 

 
Нишондиҳандаҳои даромади аҳолӣ 

 
Нишондиҳандаҳои фарқияти аҳолӣ аз рӯи сатҳи даромад 

 
Нишондињандаҳои хароҷот ва истеъмоли аҳолӣ 

даромад 

 

Нишондиҳандаҳои соҳаи иҷтимоии аҳолӣ 

даромад 
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Аз љумла, (ИРИ) њамчун ќимати миѐнаи арифметикии се нишондињанда муайян 
карда мешавад: 

1) давомнокии умри пешбинишаванда њангоми таваллуд (І1); 
2) дараљаи маълумоти расида (I2); 
3) њаљми воќеии ММД ба њар сари ањолї (I3). 

ИРИ = (I1+ I2 +I3) / 3 
Сатњи сифати зиндагонии ањолиро дар чунин сохтор гурўњбандї менамоем: 
 

Расми 2. Сохтори гурўњбандии сифати зиндагии ањолї 
Figure 2. The structure of the classification of the quality of life of the population 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Бо чунин таърифњо метавонем сатњу сифати зиндагонии ањолиро маънидод созем: 
Сифати зиндагии ањолї муњимтарин категорияи иљтимої буда, сохтори ниѐзњои 

инсон ва имкониятњои ќонеъгардонии онњоро тавсиф мекунад.  
Сифати зиндагии ањолї хусусияти мураккаби сатњ ва шароити зиндагии одамон 

буда, имкониятњо ва дараљаи ќонеъ гардонидани талаботи моддї, маънавї ва дарки 
субъективии њаѐт ва љанбањои алоњидаи онро инъикос мекунад. 

Тавсифи сатњу сифати зиндагонии ањолї чунин омилњоро дар бар мегирад [3,с.78-
88]:  

 сатњи истеъмоли мол ва хизматрасонї; 
 таваллуд, фавт, давомнокии интизории умр; 
 сатњи беморї; 
 шароит ва њифзи мењнат; 
 мављудияти иттилоот; 
 таъмини њуќуќњои инсон, амният, озодии сиѐсї; 
 дараљаи њифзи иљтимої; 
 таъминоти молиявї ва моддї, дифференсиатсия аз рўи дараљаи даромад; 
 сатњи шуѓл ва сифати корї; 
 њаљми ваќти холї, имкониятњои истироњат; 
 мустањкамкунии сатњи пайѓом; 
 њолати муњити экологї; 
 хусусиятњои сифатии ѓизо, либос; 
 бароњати муњити зист; 
 ќонеъ гардонидани дархостњои иттилоотї ва фарњангию маънавї; 
 иќлими маънавию психологї дар оила, коллектив, љамъият. 
Сатњ ва сифати зиндагонии ањолї бо њам алоќаманданд, аммо онњо бо 

нишондодњои гуногун тавсиф мешаванд. Сифати зиндагї категорияи умумии иљтимої-
иќтисодї на танњо сатњи истеъмоли неъматњои моддї ва хизматрасонї (дараљаи 
зиндагї), балки ќонеъ гардонидани талаботи маънавї, саломатї, давомнокии умр, 
шароити муњити зист, иќлими ахлоќию равонї, маънавиро дар бар мегирад. 
Нишондињандањои сатњу сифати зиндагонии ањолї на танњо некуањволии умумии 
иљтимоию иќтисодии ањолї ва дараљаи тафриќаи љомеа, балки самаранокии сиѐсати 
давлатиро дар соњаи рушди иќтисодї низ инъикос мекунанд. 

Мафњуми «сифати зиндагї» як њосили мураккаби омилњои оморї, сотсиологї, 
иќтисодї ва риѐзї мебошад, ки мавќеи шахсро дар љомеа муайян мекунад. 

Сатҳи муқаррарӣ  Сатњи басанда Сатњи камбизоатӣ 

Истифодаи молҳое, ки 
инкишофи хаматарафаи 

инсонро таъмин мекунанд 

Истеъмоли оқилона, 
таъмини барқарор 
намудани қувваҳои 

ҷисмонӣ ва зеҳнии инсон 

Истеъмоли мол дар сатҳи нигоҳ 
доштани функсияҳо ҳамчун 

сарҳади пасттарини 

такрористеҳсоли меҳнат 
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Нишондињандаи маъмултарини сатњу сифати зиндагонии ањолї ва сатњи рушди 
кишварњои љањон омилњои рушди инсонї мебошад, ки аз се нишондињанда вобаста аст: 

- давомнокии умр; 
- сатњи тањсилот; 
- ММД ба сари ањолї; 
Давлат барои баланд бардоштани сатњу сифати зиндагии мардум тадбирњои 

гуногун андешида истодааст, ки ин дар шакли баланд бардоштани некуањволии ањолї 
ва паст кардани сатњи камбизоатї натиљањои муайян медињад. 

Сатњи зиндагии ањолї дар бораи њаљм, роњњои истифода, фарќияти даромади 
пулии ањолиро бо назардошти сатњи болоравии нарх, дар бораи нишондињандањои 
асосии таъминоти иљтимої ва ѐрии иљтимої, ки ба ањолї расонида мешавад, дар бар 
мегирад. Барои баландбардории сатњу сифати зиндагонии ањолї мо бояд тањлилњоро аз 
нуќтаи назари иќтисодї ба роњ монем. 

 

Љадвали 1. Нишондињандањои асосии иљтимоию иќтисодии Љумњурии Тољикистон 
Table 1. Main socio-economic indicators Republic of Tajikistan 

Нишондињандањо 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021/2015 
Шумораи ањолии 
доимї дар охири сол, 
њазор нафар 8742,8 8931,2 9126,6 9313,8 9716,8 9886,8 1,2 

Даромади пулии 
ањолї, млн. сомонї  

 
31373,0 

 
37247,5 

 
41083,9 

 
47986,3 65347,0 

 
80508,8 2,6 

Харољоти пулї ва 
пасандози ањолї, 
млн. сомонї 

962,16 1144,19 1233,82 1335,52 1393,78 1540,84 

1,6 
Сарчашма: Омори солонаи Љумњурии Тољикистон // Маљмуаи оморї. - 2022. -330 с.  

 

Дар љадвали 1, маълумотњо оид ба нишондињандањои асосии иљтимоию иќтисодии 
Љумњурии Тољикистон оварда шудааст. Маълумотњои дар љадвал овардашударо 
нисбати солњои 2021 бар соли 2015 муќоиса менамоем. Натиљаи муќоиса нишон дод, ки 
нишондињандаи шумораи ањолии доимї 1,2, даромади пулии ањолї 2,6, харољоти пулї 
ва пасандози ањолї 1,6 маротиба афзоиш ѐфтааст. Албатта рушдѐбии ин 
нишондињандањо барои ањолии кишвар натиљаи назаррасро нишон медињанд. 
Нишондињандањои дар љадвал ќарордоштаро барои солњои минбада пешгўї менамоем. 

Доир ба нишондињандаи ММД, дар маќолањои олимони тољик тањлилњо 
гузаронида шудааст. Бинобар ин, дар стратегия њалли як ќатор масъалањо муњим арзѐбї 
мегарданд, яъне афзоиши ММД ба њар нафар ањолї 2,5 маротиба ва бештар аз 2 
маротиба паст кардани сатњи камбизоатї ѐ ба таври назаррас баланд бардоштани 
харољоти њифзи иљтимоии ањолї [11]. 

 

Љадвали 2. Нишондињандањои воќеї ва дурнамои иљтимоию иќтисодии Љумњурии 
Тољикистон 

Table 2. Real indicators and socio-economic perspectives Republic of Tajikistan 

С
о

л
њ
о

 

Нишондињандањо 
Шумораи ањолии доимї 

дар охири сол, њазор нафар 
Даромади пулии 

ањолї, млн. сомонї 
Харољоти пулї ва пасандози 

ањолї, млн. сомонї 
2016 8742,8 31373 962,16 

2017 8931,2 37247,5 1144,19 
2018 9126,6 41083,9 1233,82 
2019 9313,8 47986,3 1335,52 
2020 9716,8 65347 1393,78 

2021 9886,8 80508,8 1540,84 
2022 10112,7 84279,1 1642,8 
2023 10348,8 93904,2 1749,7 

2024 10585,0 103529,4 1856,7 
2025 10821,1 113154,5 1963,7 

Сарчашма: Њисоби муаллифон. 
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Моделсозии иќтисодї-риѐзї дар корњои олимони кишвар васеъ истифода 
мешаванд [11,с.30-36; 17,с.30-39]. Маълумотњои дар љадвал овардашуда пешгўї карда 
шудаанд. Барои пешгўї намудан љадвали электронии MS Excel истифода карда шуд. Аз 
њисобњо муайян карда шуданд, ки нишондињандањои шумораи ањолии доимї, даромади 
пулии ањолї, харољоти пулї ва пасандози ањолї дар сатњи рушдѐбї ќарор доранд. 
Натиљањои муайянкардашуда дар љадвал оварда шудааст. 

Сатњи зиндагонии ањолиро љанбаи иќтисодии сифати зиндагии ањолї бањо 
медињад, ки он меъѐри интихоби самтњо ва афзалиятњои сиѐсати иќтисодї ва иљтимоии 
давлат мебошад, ки яке аз нуќтаи марказии он шахс, неруи ў мебошад. Муайян кардани 
сатњу сифати зиндагонии ањолї, раванди мураккаб ва дурахшон аст, зеро аз як тараф, 
ба таркиб ва бузургии талаботи љамъият вобаста бошад, аз тарафи дигар, бо имконияти 
ќонеъ гардонидани он мањдуд аст. Ба ин самараи истењсолот ва соњаи хизматрасонї, 
вазъияти раванди илмию техникї, дараљаи маданию маърифатии ањолї, хусусиятњои 
миллї ва ѓайра дохил мешаванд. 

Нишондињандањои тањлилкардашударо дар алоњидагї ба намуди графикї тасвир 
менамоем. Њангоми сохтани график, љадвали электронии MS Excel-ро истифода 
намуда, диаграммаи нуќтавиро омода месозем. Барои мисол нишондињандаи шумораи 
ањолии доимиро тањлил менамоем. 

 
Диаграммаи 1. Шумораи ањолии доимї дар охири сол, њазор нафар 

Diagram 1. Number of permanent population at the end of the year, thousand people 

 
Сарчашма: Њисоби муаллифон. 
 

Натиљаи рушдѐбии шумораи ањолии доимиро аз диаграммаи сохташуда муќоиса 
кардан мумкин аст, ки ин нишондињанда дар солњои минбаъда низ рушд менамояд 
[4,с.38-44]. 

Барои бањо додан ба он даромадњои пулии ањолї ва истифодаи онњо, инчунин, 
љанбањои молиявиро тавсиф кардан лозим аст. Ба даромади пулии ањолї музди мењнати 
кормандон (њисобшуда, бо назардошти таѓйирѐбии ќарзи ба таъхир гузошташуда), 
даромади шахсони ба фаъолияти соњибкорї машѓул, нафаќа, ѐрдампулї, стипендия ва 
дигар самтњои иљтимої, даромад аз амвол дар шакли фоизњо аз рўи пасандозњо, 
ќоѓазњои ќиматнок, дивидендњо ва дигар даромадњо дохил мешаванд. Даромади пулї, 
ба истиснои пардохтњои њатмї ва сањмњо, даромади пулии ихтиѐрии ањолї мебошад. 

Камбизоатї вазъи иљтимоию иќтисодии як ќисми ањолї ва хонаводањое мебошад, 
ки дар сатњи нисбатан пасти таъминот бо захирањои пулї, молу мулкї ва дигар 
захирањо аз ин рў, дар сатњи пасти ќаноатмандии табиї, физиологї, моддї ва ниѐзњои 
маънавї ќарор доранд. Нишондињандаи дигар, ки даромади пулии ањолї мебошад, 
онро низ дар намуди графикї тасвир менамоем. 
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Диаграммаи 2. Даромади пулии ањолї, млн., сомонї 
Diagram 2. Monetary income of the population, millions, somoni 

 
Сарчашма: Њисоби муаллифон. 

 

Тањлилњо нишон медињанд, ки дурнамои даромади пулии ањолї дар солњои 
минбада афзоиш меѐбанд. Барои рушди иќтисодиѐти мамлакат ва ѐ сатњу сифати 
зиндагонии ањолї натиљаи хуб меорад. 

Љузъи муњимми иќтидори иќтисодї сарватњои миллї мебошад, ки маљмуи 
захирањои моддї, мањсулоти љамъшудаи мењнат ва захирањои табииест, ки онро 
љамъият ба њисоб гирифта, ба муомилоти иќтисодї љалб кардааст. Сатњу сифати 
зиндагонии ањолиро њамчун категорияи мураккаби иљтимоию иќтисодї муайян кардан 
мумкин аст, ки дараљаи ќонеъ гардонидани талаботи ањолиро ба неъматњои моддї ва 
хизматрасонии ѓайримоддї, инчунин, шароити љамъиятро барои инкишоф ва ќонеъ 
гардонидани ин ниѐзњо амалї менамояд. Мафњуми «сатњу сифати зиндагонии ањолї» ба 
маънои васеъ шароити зиндагї, мењнат ва шуѓл, зиндагї ва фароѓат, тањсилотро дар 
бар мегирад, инчунин, вазъи саломатї, муњити зист ва ѓайраро тавсиф мекунад. 
Мафњумњои «сатњу сифати зиндагонии ањолї» мавзуи омўзишии бисѐр фанњо 
мебошанд. Дар адабиѐти илмии муосир ин мафњумњо вобаста ба маќсад ва вазифањои 
тадќиќ ба таври гуногун шарњ дода мешаванд.  

Мафњуми сатњу сифати зиндагонии ањолиро Асосгузори сулњу вањдати миллї - 
Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон дар 
Паѐми худ пайваста ќайд менамоянд: Тавре ки борњо зикр намудам, њадафи олии давлат 
ва Њукумати мамлакат мунтазам баланд бардоштани сатњу сифати зиндагии мардуми 
азизамон мебошад [10,с.1-17]. Нишондињандаи дигар, ки харољоти пулї ва пасандози 
ањолї мебошад, онро низ дар намуди графикї тањлил менамоем. 

Њангоми тањлил намудан, муайян гардид, ки нишондињандаи харољоти пулї ва 
пасандози ањолї низ дар сатњи рушдѐбї ќарор дорад. 

Харољоти пулии ањолї, харољоти воќеии ба даст овардани сарватњои моддї ва 
маънавї, аз љумла харољоти истеъмолї ва харољоте, ки бевосита бо истеъмол 
алоќаманд нестанд. Харољоти пулї дар такрористењсолии ќувваи корї наќши муњим 
бозида, ташаккул ва рушди бозори мол ва хизматрасонї, бозори фондиро таъмин 
мекунад. Ањолї истеъмолкунандаи асосии соњаи иљтимої мебошад. Пасандоз ќисми 
даромади пулї мебошад, ки дар муддати муайян ба маќсади истеъмоли шахсї истифода 
нашудааст. Дар баробари ин, пасандозњо њамчун арзиши афзоянда, барќароршаванда 
ва пайваста ба натиљањои љамъшудаи солњои гузашта илова карда мешаванд, дороињои 
молиявии оиларо њамчун як ќисми даромади умумии он ташкил медињанд. Ба харољоти 
пулї ва пасандозњои ањолї харољот барои хариди молу хизмат, пардохтњои њатмї ва 
хиссаљудокунии гуногун (андозу хирољњо, пардохтњои суѓуртавї, њиссаљудокунї ба 
ташкилотњои љамъиятї ва корхонањо, фоизи ќарз ва ѓайра), зиѐд дохил мешаванд.  
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Диаграммаи 3. Харољоти пулї ва пасандози ањолї, млн. сомонї 
Diagram 3. Money expenses and savings of the population, mln. Somoni 

 
Сарчашма: Њисоби муаллифон. 

 

Дар робита доир ба бењтаргардонии сатњу сифати зиндагонии ањолї њукумати 
мамлакат кўшиш намуда истодааст. Масъалан дар Паѐми худ Асосгузори сулњу вањдати 
миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон 
пайваста ќайд менамоянд: Њадафи олии давлат ва Њукумати мамлакат таъмин 
намудани рушди устувори иќтисодии кишвар тавассути баланд бардоштани 
самаранокии истифодаи захираву имкониятњои мављуда, дарѐфти манбањои нави рушд, 
тараќќи додани соњањои илму маориф, тандурустї, инкишофи неруи инсонї ва бо 
њамин роњ мунтазам бењтар намудани сатњу сифати зиндагии мардуми шарифи 
Тољикистон мебошад [14,с.1-19]. 

Даромади ањолї дар шароити иќтисоди бозаргонї маљмуи даромадњои пулї ва 
њаќиќї мебошад, ки барои муддати муайян аз тарафи шахсони алоњида бо маќсади 
истеъмол ва љамъ кардан истифода мешаванд. Даромади пулии ањолиро пулњое, ки дар 
шакли музди мењнат, трансфертњои иљтимої, даромад аз молу мулк, фаъолияти 
соњибкорї, фурўши мањсулот аз хољагињои шахсии ѐрирасон гирифтаанд, алимент, 
кумаки хайрия ва ѓайра ташкил медињад. Ба даромади њаќиќї, мањсулоти хонагие, ки 
барои истеъмоли шахсї истифода мешавад, дохил мегарданд. 

 
Љадвали 3. Моделсозии иќтисодї ва математикии сифати зиндагии ањолї дар асоси 
маълумотњои нишондињандањои асосии иљтимоию иќтисодии Љумњурии Тољикистон 

[5,с.56-58] 
Table 3. Economic and mathematical modeling of the quality of life of the population based on 

the data of the main socio-economic indicators of the Republic of Tajikistan  
№ Модели регрессияи хаттї  Омилњо 

1. y = 236,11x – 467310 
R² = 0,9818 

Шумораи ањолии доимї дар охири сол 

2. y = 9625,1x - 2E+07 
R² = 0,9226 

Даромади пулии ањолї 

3. y = 106,97x – 214646 
R² = 0,9775 

Харољоти пулї ва пасандози ањолї 

Сарчашма: Њисоби муаллифон. 
 

Доир ба масъалаи тањлили омории инкишофи равандњои демографї дар Љумњурии 
Тољикистон, олимони тољик маќолањо навиштаанд ва дар маќола чунин мафњумњоро 
дарљ гардонидаанд: дар шароити кунунї омўзиши равандњои иљтимої-демографї 
њангоми батанзимдарорї ва банаќшагирии оила ањаммияти муњим пайдо менамояд ва 
яке аз фишангњои асосии инкишофи иљтимоию иќтисодии кишвар мебошад [16]. 
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Љадвали 4. Сатњи зиндагии ањолї доир ба љамъи даромади њар нафар ањолї ба њисоби 
миѐна 

Table 4. The standard of living of the population based on the total income of each population on 
average 

Нишондињандањо 2017 2018 2019 2020 2021 2021-2017 
Њамагї 374,12 409,78 475,72 518,19 684,17 1,8 

Даромадњои мењнатї 177,63 196,98 217,93 213,37 277,60 1,6 
Даромад аз фурўши мулки 
ѓайриманќул 0,39 0,33 0,44 1,71 3,85 9,9 
Даромад аз хољагии ѐрирасони шахсї 19,90 22,43 23,02 36,75 42,18 2,1 
Дигар даромадњои пулї 150,77 162,85 202,68 200,94 300,57 2,0 

Сарчашма: Њисоби муаллифон. 
 

Дар љадвали 4 оид ба љамъи даромади њар нафар ањолї ба њисоби миѐна 
маълумотњо оварда шудаанд. Ѓайр аз он оид ба нишондињандањои даромадњои мењнатї, 
даромад аз фурўши мулки ѓайриманќул, даромад аз хољагии ѐрирасони шахсї ва дигар 
даромадњои пулї, маълумотњо аз омори солонаи Љумњурии Тољикистон дастрас карда 
шудаанд.  

Аз маълумотњои љадвали 4 истифода намуда, нишондињандањои интихобкардаро 
нисбати солњои 2021-2017 дар љадвали электронии MS Excel њисоб ва муќоиса намудем. 
Аз љадвали 4 бар меояд, ки нишондињандањо љамъи даромадњо (њамагї) 1,8, даромадњои 
мењнатї 1,6, даромад аз фурўши мулки ѓайриманќул 9,9, даромад аз хољагии ѐрирасони 
шахсї 2,1 ва дигар даромадњои пулї 2,0 маротиба афзоиш ѐфтанд. Натиљаи чунин 
афзоишѐбї барои бењтаргардонии сатњу сифати зиндагонии ањолї хело хуб мебошад. 
Њамаи маълумоти нишондињандањои овардашударо дар љадвали электронии MS Excel 
тањлил намуда, барои солњои оянда пешгўї менамоем, ки натиљаи он чунин аст: 

Дар маќолањои олимони тољик мафњуми сатњ ва сифати зиндагонии ањолї, бањо 
дода шудааст, ки олимон дар маќолаи худ чунин мафњумњоро овардаанд: тадќиќотњои 
муосир нишон медињанд, ки яке аз омилњои асосии муайянкунандаи тамоюлњои рушди 
иќтисодї ин рафтори мењнатии инсон мебошад [7,с.27-33].  

 
Љадвали 5. Нишондињандањои воќеї ва дурнамои сатњи зиндагии ањолї доир ба љамъи 

даромади њар нафар ањолї ба њисоби миѐна (сомонї) [6,с.56-61] 
Table 5. Real indicators and prospects of the standard of living of the population regarding the 

sum of the income of each person on average (Somoni)  

Солњо Њамагї 
Даромадњои 
мењнатї 

Даромад аз 
фурўши 
мулки 
ѓайриманќул 

Даромад аз 
хољагии 
ѐрирасони 
шахсї 

Дигар 
даромадњои 
пулї 

2017 374,12 177,63 0,39 19,9 150,77 
2018 409,78 196,98 0,33 22,43 162,85 

2019 475,72 217,93 0,44 23,02 202,68 
2020 518,19 213,37 1,71 36,75 200,94 
2021 684,17 277,6 3,85 42,18 300,57 
2022 710,949 281,601 3,834 46,52 304,869 

2023 783,8 303,234 4,664 52,408 338,638 
2024 856,651 324,867 5,494 58,296 372,407 
2025 929,502 346,5 6,324 64,184 406,176 
2026 1002,353 368,133 7,154 70,072 439,945 

2027 1075,204 389,766 7,984 75,96 473,714 
2028 1148,055 411,399 8,814 81,848 507,483 
2029 1220,906 433,032 9,644 87,736 541,252 

2030 1293,757 454,665 10,474 93,624 575,021 
Сарчашма: Њисоби муаллифон. 

 

Тањлилњои гузаронидашуда нишон дод, ки нишондињандањои дар љадвал 
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овардашуда, оянда барои болоравии сатњу сифати зиндагонии ањолї натиљаи хуб 
меорад. Натиљањои пешгўї аз соли 2022 то соли 2030 дар љадвал оварда шудааст. 

Дар асоси маълумотњои љадвали пешгўикардашуда, диаргаммаи нуќтавиро омода 
месозем, натиљаи он чунин аст: 

 

Диаграммаи 4. Сатњи зиндагии ањолї доир ба љамъи даромади њар нафар ањолї ба њисоби 
миѐна 

Diagram 4. The standard of living of the population based on the total income of each population 
on average 

 
Сарчашма: Њисоби муаллифон. 

 

Аз диаграмма дида мешавад, ки њамаи нишондињандањо дар солњои минбаъда 
рушд менамоянд. Нисбат ба соли 2021 дида нишондињандањои тањлилшуда то соли 2030 
рушдѐбииашон зиѐдтар ба назар мерасад. 

Барои даќиќтар гардидани мафњуми маќола, нисбат ба ин нишондињандањо, 
тањлили регрессионї ва коррелятсионї гузаронида, пешгўї менамоем. Дар шароити 
муосири Љумњурии Тољикистон равандњои демографї ва рафтори демографии ањолї 
дар маљмуъ хусусияти таѓйирѐбии доимиро доранд, ки бо омилњои зиѐде алоќаманд аст 
[12]. 

 
Диаграммаи 5. Моделњои таносуби љуфтии вобастагии даромадњои мењнатї аз рўи 

маълумоти тадќиќоти интихобии хонаводањо 
Diagram 5. Correlation models of pairwise dependence of labor income based on the data of the 

sample survey of households 

 
Сарчашма: Њисоби муаллифон. 



109 

 

Аз дигараммаи 5 дида мешавад, ки ин нишондињанда дар солњои минбаъда рушд 
меѐбад. Аз модели њосилкарда њам маълум аст, ки ќимати коэффитсиенти 
детерминатсия ба 1 наздик аст. Масалан: R2=0,83. Ин маънои онро дорад, ки агар њар 
чи ќадар ин нишондињанда ба 1 наздик бошад, њамон ќадар алоќамандї дар 
нишондињандаи даромадњои мењнатї дида мешавад. 

 
Диаграммаи 6. Моделњои таносуби љуфти вобастагии даромад аз фурўши мулки 

ѓайриманќул 
Diagram 6. Pair correlation models of income dependence from the sale of real estate 

 
Сарчашма: Њисоби муаллифогн. 

 

Аз модели таносуби љуфти вобастагии даромад аз фурўши мулки ѓайриманќул 
маълум мегардад, ки ин нишондињанда њам дар солњои минбаъда рў ба афзоиш аст. 
Ќимати коэффитсиети детерминатсия низ ба 1 наздик мебошад, масалан R2=0,75. Агар 
ин коэффитсиент ба як наздик амал намояд, маънои онро дорад, ки нишондињанда 
пайваста дар иќтисодиѐт алоќаманд мебошад. 

 
Диаграммаи 7. Моделњои таносуби љуфти вобастагии даромад аз хољагии ѐрирасони 

шахсї 
Diagram 7. Pair correlation models of income dependence from a personal auxiliary farm 

 
Сарчашма: Њисоби муаллифон. 

 

Дар диагррами 7, модели таносуби љуфти вобастагии даромад аз хољагии 
ѐрирасони шахсї сохта шудааст. Мадели сохташуда натиљаи хуберо нишон медињад, 
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масалан ќимати коэффитсиенти детерминатсия ба 1 наздик мебошад. Ин маънои онро 
дорад, ки агар ин коэффитсиент њар чи ќадар ба 1 наздид бошад, њамон ќадар 
алоќамандї зиѐдтар дида мешавад. Ќобили ќайд аст, ки дар диаграмма натиљаи 
афзоишѐбї дида мешавад. Аз диаграмма бар меояд, ки нишондињандаи даромад аз 
хољагии ѐрирасони шахсї аз соли 2015 то соли 2021 гуногун рушд кардаанд. Тањлили 
дурнамо нишон дод, ки нишондињандаи даромад аз хољагии ѐрирасони шахсї, пайваста 
дар њолати рушдѐбї ќарор мегирад. 

 
Диаграммаи 8. Моделњои таносуби љуфти вобастагии дигар даромадњои пулї 

Diagram 8. Correlation models of other monetary incomes 

 
Сарчашма: Њисоби муаллифон. 

 

Аз моделњои таносуби љуфти вобастагии дигар даромадњои пулї бармеояд, ки 
натиљаи ќимати ин коэффитсиент њам ба 1 наздик мебошад. Ќайд намудан ба маврид 
аст, ки ин нишондињанда низ дар солњои минбаъда рушд менамояд. Албатта ин гуна 
натиља барои рушдѐбии сатњу сифати зиндагонии ањолии кишвар самара мегузоранд. 

Модели иќтисодї тавсифи расмии падидањо ва равандњои гуногуни иќтисодї 
мебошад [9,с.60-63]. Моделњои иќтисодї њамчун инъикоси мафњуми воќеият амал 
мекунанд ва бинобар ин, њамаљониба буда наметавонанд. Моделњо дар иќтисодиѐт ба 
мо кумак мерасонанд, ки унсурњои асосии барои омўзиш муњимбударо ба мо нишон 
медињанд. Одатан, моделњо тасаввуроти абстрактии расмишудаи воќеият мебошанд, ки 
њамаи љанбањо ва омилњоро фаро гирифта наметавонанд.  

Дар маќолањои олимони тољик, мафњуми сатњ ва сифати зиндагонии ањолии 
кишвар мавриди тањлил ќарор дода шудааст [17,с.30-36]. 

Бисѐр моделњои маъмул вуљуд доранд, ки дар илм ва амалия барои муайян 
кардани роњњои намунавї, барои банаќшагирї ва пешгўї истифода мешаванд. Сохтани 
модел аз рўи принсипњои муайян амалї карда мешавад. Аввалан, барои он 
нишондињандањое интихоб карда мешаванд, ки метавонанд омилњои берунї ва 
дохилиро тавсиф кунанд. 
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БАЛАНДБАРДОРИИ САТЊ ВА СИФАТИ ЗИНДАГОНИИ АЊОЛЇ  

Дар маќола маълумотњо аз сарчашмањои муътамад оид ба баландбардории сатњ ва сифати 
зиндагонии ањолии Љумњурии Тољикистон оварда шуда, тањлил ва баррасї карда шудааст. Сатњи 
зиндагии ањолї категорияи мураккаби иљтимоию иќтисодї буда, сатњи рушд ва дараљаи ќонеъ 
гардонидани талаботи љисмонї, маънавї ва иљтимоиро инъикос менамояд, ки ин мафњум низ дар маќола 
дарљ гардонида шудааст. Маќолаи илмї доир ба муаммоњои баландбардории сатњу сифати зиндагонии 
ањолї њамчун яке аз масъалањои мубрам бахшида шудааст. Инчунин дар маќола чунин масъалањо ба 
монанди вобаста ба сатњи иерархї, хусусияти њисоб, гурўњњои ниѐзманд, системаи нишондињандањои 
омории сатњи зиндагии ањолї ва индекси рушди инсонї мавриди баррасї ќарор дода шудааст. Ќайд 
кардан бо маврид аст, ки дар маќола оид ба сохтори гурўњбандии сифати зиндагии ањолї, тавсиф ва 
омилњои сатњу сифати зиндагонии ањолї, нишондињандањои асосии иљтимоию иќтисодии Љумњурии 
Тољикистон ва дурнамои он доир ба пањлуњои сатњу сифати зиндагонии ањолї, омилњои ба шумораи 
ањолии доимї таъсиррасон, даромади пулии ањолї, харољоти пулї ва пасандози ањолї, тањлилњои 
иќтисодї-риѐзї гузаронида шудааст. Ѓайр аз ин, дар маќола воситањои иќтисодї- риѐзии моделсозии 
равандњои бањодињии нишондињандањои сатњу сифати зиндагии ањолї самаранок истифода шудааст, Дар 
асоси маълумотњои нишондињандањои асосии иљтимоию иќтисодии Љумњурии Тољикистон аз ќабили 
сатњи зиндагии ањолї, ки аз омилњои зерин иборатанд: љамъи даромади њар нафар ањолї, дурнамои сатњи 
зиндагии ањолї доир ба љамъи даромади њар нафари ањолї ба њисоби миѐна, сатњи зиндагии ањолї доир 
ба љамъи даромади њар нафар ањолї ва ѓайрањо модели регрессиявии вобастагии даромадњои мењнатї 
тавсифњои иќтисодии хонаводањо, модели вобастагии даромад аз фурўши мулки ѓайриманќул, моделњои 
таносуби регрессиявии вобастагии даромад аз хољагии ѐрирасони шахсї, модели регрессиявии 
вобастагии дигар даромадњои пулї тартиб дода шуда, параметрњои онњо бањо дода шудаст. Дар асоси 
моделњои тањияшуда сифати зиндагии ањолї тањлил ва пешгўї карда шудаанд.  

https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44518945
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44518945
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44518945
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44518945
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Калидвожањо: нишондињандањои омории сатњи зиндагї ањолї, индекси рушди инсон, сохтори 
гурўњбанди сифати зиндагии ањолї, омилњои сатњу сифати зисти ањолї, нишондињандањои асосии 
иљтимоию иќтисодии Љумњурии Тољикистон, шумораи ањолии доимї, даромади пулии ањолї, харољоти 
пулї ва пасандози ањолї, моделсозии иќтисодї ва математикии сифати зиндагии ањолї, даромадњои 
мењнатї, даромад аз фурўши мулки ѓайриманќул, даромад аз хољагии ѐрирасони шахсї, дурнамои сатњи 
зиндагии ањолї, љамъи даромади њар нафар ањолї. 

 

ПОВЫШЕНИЕ УРОВНЯ И КАЧЕСТВА ЖИЗНИ НАСЕЛЕНИЯ 

В статье представлены достоверные данные о повышении уровня и качества жизни населения 

Республики Таджикистан, а также их анализ. Уровень жизни населения является сложной социально-

экономической категорией, он отражает уровень развития и степень удовлетворенности физических, духовных 

и социальных потребностей, которые рассмотрены в статье. Научная статья посвящена проблемам повышения 

уровня и качества жизни населения как одной из актуальных проблем. Также в статье рассматриваются 

вопросы, связанные с иерархическим уровнем, характером учета, малообеспеченными группами, системой 

статистических показателей уровня жизни населения, индексом человеческого развития. Следует отметить, что 

в статье рассмотрена группировка структуры качества жизни населения приведено описание факторов уровня и 

качества жизни населения, даны основные социально-экономические показатели Республики Таджикистан и ее 

перспективы по аспектам уровня и качества жизни населения, рассмотрены факторы, влияющие на численность 

постоянного населения, денежные доходы населения, денежные расходы и сбережения населения, проведен 

экономико-математический анализ. Кроме того, в статье эффективно использованы экономико-математические 

методы моделирования процессов оценки показателей уровня и качества жизни населения на основе 

совокупного дохода населения, средний уровень жизни населения, исходя из совокупного дохода населения и 

др., построена регрессионная модель зависимости трудовых доходов, экономические характеристики 

домохозяйств, модель зависимости доходов от продажи недвижимости, построена регрессионной модель 

зависимости доходов от личного вспомогательного хозяйства, построена регрессионная модель зависимости 

прочих денежных доходов и оценены их параметры. На основе разработанных моделей проведен анализ и 

прогноз качества жизни населения. 

Ключевые слова: система статистических показателей уровня жизни населения, индекс человеческого 

развития, классификационная структура, качества жизни населения, факторы уровня и качества жизни 

населения, основные социальные и экономические показатели Республики Таджикистан, постоянное население, 

денежные доходы населения, денежные расходы и сбережения населения, экономико-математическое 

моделирование, качество жизни населения, трудовые доходы, доходы от продажи недвижимого имущества, 

доходы от личного хозяйства, перспективы уровня жизни населения, совокупный доход каждого человека. 

 

INCREASING THE LEVEL AND QUALITY OF LIFE OF THE POPULATION 

The article presents reliable data on improving the level and quality of life of the population of the Republic of 

Tajikistan, as well as its analysis. The standard of living of the population is a complex socio-economic category, it 

reflects the level of development and the degree of satisfaction of physical, spiritual and social needs, which are 

discussed in the article. The scientific article is devoted to the problems of improving the level and quality of life of the 

population as one of the urgent problems. The article also discusses such issues as those related to the hierarchical level, 

the nature of accounting, low-income groups, the system of statistical indicators of the standard of living of the 

population, the human development index. It should be noted that the article considers the grouping of the structure of 

the quality of life of the population, the description and factors of the level and quality of life of the population, the 

main socio-economic indicators of the Republic of Tajikistan and its prospects in terms of the level and quality of life of 

the population, factors affecting the number of resident population, cash income population, monetary expenses and 

savings of the population, economic and mathematical analysis was carried out. In addition, the article effectively uses 

economic and mathematical methods for modeling the processes of assessing indicators of the level and quality of life 

of the population based on the total income of each population, the average standard of living of the population based 

on the total income of each population, etc. a regression model of the dependence of labor incomes, economic 

characteristics households, a model of the dependence of income from the sale of real estate, a regression model of the 

dependence of income on a personal auxiliary household was built, a regression model of the dependence of other cash 

income was built and their parameters were estimated. Based on the developed models, an analysis and forecast of the 

quality of life of the population was carried out. 

Keywords: system of statistical indicators of the standard of living of the population, human development index, 

classification structure, quality of life of the population, factors of the level and quality of life of the population, main 

social and economic indicators of the Republic of Tajikistan, resident population, monetary income of the population, 

cash expenditures and savings of the population, economic -mathematical modeling, quality of life of the population, 

labor income, income from the sale of real estate, income from private households, prospects for the standard of living 

of the population, the total income of each person in the population. 
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ТДУ: 567.6. 
АУДИТИ ДОХИЛЇ ВА НАЗОРАТИ ДОХИЛЇ:  
МУАЙЯНКУНИИ РОБИТА ВА МУНОСИБАТ 

 
Њукматов Д.Љ. 

Филиали Донишгоњи байналмилалии сайѐњї ва соњибкории Тољикистон дар вилояти 
Хатлон 

 
Ањаммияти омўзиши мавзуи аудити дохилї. Як ќатор бартарињои аудити дохилї 

водор мекунад, ки намояндагони њам соњибкории ватанї ва њам кормандони бахши 
давлатї таваљљуњи худро ба ин намуди фаъолият љалб намоянд. Таваљљуњњо афзоиш 
меѐбанд, зеро ин намуди аудит як манбаи дастрас ва муассир аст, ки самаранокии 
корхонаро бо хатарњои камтарин афзоиш медињад. Барои Тољикистон ташаккули 
хадамоти аудити дохилї нав аст, аксари мутахассисони мактаби куњна фарќи байни 
мафњумњои «назорати дохилї», «аудити дохилї» ва «аудит»-ро дарк намекунанд. Ва дар 
натиља, онњо ба ин намуди аудит муносибати манфї доранд, зеро онњо дар симои 
мутахассисони ин хадамот шахсонеро мебинанд, ки барои баланд бардоштани 
самаранокии фаъолият аз тањлил, ошкоркунии камбудињо, таѓйирдињии мусбии 
равандњои бизнес дурї љуста, мушкилоти мављударо бо роњи муљозот ва назорати 
иљрокунандагон, инчунин, хабардор намудани маќомоти дахлдор оид ба хатогињои 
содиршуда њалу фасл менамоянд.  

Аммо шароити муосири иќтисодї имкон медињад, ки аудити дохилї фаъолона 
инкишоф ѐбад ва бори дигар таъкид менамояд, ки ин намуди аудит зарурати замони 
муосир мебошад. Ширкатњои ватанї ба бозор ва равандњои иќтисодии љањонї њамроњ 
шуда, робитањои нави байналмилалиро пойдор месозанд. Бинобар ин, фаъолияти 
ташкилотњое, ки ба њамгирої ба равандњои љањонї нигаронида шудаанд, бояд ба 
талабот ва стандартњои муайян мутобиќат кунанд, ки дар онњо ба аудити дохилї 
таваљљуњи зиѐд зоњир карда мешавад. 

Аудити дохилї дар ташкилотњое, ки фаъолиятњои гуногунро анљом медињанд, дар 
њама љо љой дорад, аммо на дар Тољикистон њамчун ќисми људонашавандаи Иттињоди 
Шуравї ва на дар хориљи кишвар то охири асри XX барои он талаботи мушаххаси 
ќонунгузорї вуљуд надошт. Аудити дохилї бо назорати дохилї хеле зич алоќаманд аст. 
Ва дар аввал, назорати дохилї дар кишварњои Амрикои Шимолї ва Аврупо таваллуд 
шудааст. Аудити дохилї ва назорати дохилї ба рушди босуръат ва пањншавии он дар 
љањон аз кори бевиљдононаи мутахассисони аудити беруна вобаста аст. Дар бораи 
додани њисоботњои бардурўѓи аудит, ѐ хариди шубњанок барои пешнињоди хизматњои 
аудиторї љанљолњо маълуманд. Масалан, вазъи ширкати «Энрон» ва дигар ширкатњои 
марбут ба онњо, далелњои сершумори шањодати бардурўѓ аз љониби аудиторњои хориљї, 
аз љумла дар Тољикистон нисбати бонкњои маъруф [18]. Дар ин маврид метавон хулоса 
кард, ки хизматрасонии аудиторї дар сатњи паст пешнињод шудааст, зеро нархгузории 
возењ вуљуд дошт. Њадафњои чунин аудит аз нуќтаи назари объективї ва самаранокї 
комилан равшан нестанд, зеро он ба манфиати субъекти тафтишшаванда ба таври возењ 
амалї карда мешавад. Аѐн аст, ки хулоса бо дараљаи баланди хавфи эътимоднокии 
њисоботи молиявї дода мешавад. 

Тасдиќи дигари фаъолияти бевиљдононаи аудити беруна метавонад маълумоти як 
тањќиќоти тањлилии ољонсии Bloomberg бошад: «аз соли 1996 дар Ѓарб 673 муфлисии 
асосї ба вуќуъ пайваст ва дар 54% њолатњо аудиторњо оид ба корњои љамъиятњои 
муфлисшуда то лањзаи муфлисшавї хулосањои мусбат доданд» [1]. 

Инчунин, тадќиќот маълумотеро пешнињод мекунад, ки њатто ширкатњои 
аудитории байналмилалии чањоргона њангоми аудити ширкатњои бузург ба ѓаразнокї 
дучор мешаванд, ки объективиятро ба фоидаи пардохти калон ќурбонї мекунанд. 
Бешубња, сабаби асосии рушди назорати дохилї ва аудит аз даст додани дороињои 
соњибкорон мебошад. Аз ин рў, онњо барои он заруранд, то љузъи объективї ва 
мустаќил дар арзѐбии вазъи молиявии субъекти хољагидор, махсусан намояндагони 
тиљорати калон бошанд. Аммо бояд ќайд кард, ки мафњумњои назорати дохилї ва 
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аудити дохилї синоним нестанд. Ташкили онњо дар корхона равандњои гуногунро дар 
бар мегиранд. 

Дараљаи омўзиш ва коркарди муносибати байни аудити дохилї ва низоми назорати 
дохилї (ННД). Аксари љанбањои ташкили аудити дохилї ва амалии самараноки ННД 
аз љониби олимон мавриди тањќиќ ќарор гирифтаанд: Черненко А.Ф., Сумкин А.С., 
Аганина Р.Н., Жминко С.И., Швирева О.И., Сафонова М.Ф., Кеворкова Ж.А., Агеев 
А.И., Раизберг Б.А., Лозовский Е.Б.Ш. , Бичкова С.М., Ковалева О.В., Константинов 
Ю.П., Андреев В.Д., Мелник М.В., Пантелеев А.С., Звездин А.Л., Подолский В.И., 
Савина А.А., Сотникова Л.В., Адамс Р., Аренс А.А. ва диг. 

Њангоми тањќиќ ќонунњои Љумњурии Тољикистон, Кодекси мењнати Љумњурии 
Тољикистон, санадњои меъѐрии њуќуќии Њукумати Љумњурии Тољикистон, Вазорати 
молияи Љумњурии Тољикистон ва дигар санадњои маќомоти давлатї истифода бурда 
шуд. Инчунин, ба тањлили ќонуни Сарбейнс-Оксли ва модели кунунии COSO диќќат 
дода шуд. 

Усул ва равишњои пешнињодшуда, асолати онњо (навоварї). Рушди фаъолонаи 
назорати дохилї ва аудити дохилї дар Иѐлоти Муттањида ва Аврупои Ѓарбї ба 
туфайли танзими ин намудњои фаъолият дар сатњи ќонунгузорї имконпазир гардид. 

Пеш аз њама, ба ќонуни Сарбейнс-Оксли диќќат додан лозим аст. Ин ќонун дар 
Иѐлоти Муттањидаи Амрико 30 июли соли 2002 ќабул шудааст ва ба љамъиятњои 
сањњомии шакли кушод дахл дорад. Ин санади њуќуќї барои Амрико сару садои зиѐде 
овард, зеро бори аввал дар 60 сол ќонунгузории федералї соњаи коѓазњои ќиматнокро 
ба таври назаррас таѓйир дод ва ќатъитар намуд.  

Аввалин нуктае, ки бояд мавриди баррасї ќарор дода шавад, ворид намудани 
мафњуми Кумитаи аудит мебошад, ки «кумита (ѐ маќоми муодили он) аз љониби шурои 
директорони эмитент таъсис дода шуда, аз љумлаи аъзои он барои назорати тартиби 
муњосибї ва њисоботи молиявии эмитент, инчунин, барои аудити њисоботи молиявии 
эмитент ѐ дар хаљми пурраи шурои директорони эмитент, агар дар сохтори эмитент 
чунин кумита мављуд набошад, ташкил карда мешавад» [10]. 

Њадафњои асосии кори кумита ба назорат аз болои тањияи њисоботи молиявї, 
санљиши риояи принсипњои бањисобгирии муњосибї ва равандњои назорати дохилї 
вобастаанд. Инчунин, назорат аз болои раванди интихоби ширкати аудиторї ва кори 
онњо низ вазифаи кумита аст. Фаъолияти кумита бевосита ба воњиди аудити дохилї 
алоќаманд аст, зеро барои ноил шудан ба њадафњои гузошташуда як ќисми ваколатњоро 
ба воњиди сохтории мустаќил ва объективии ташкилот вогузор кардан лозим аст. 

Яке аз муќаррароти асосии Санади Сарбейнс-Оксли, ки ба назорати дохилї ва 
аудит дахл дорад, инчунин, фасли 404 “Бањодињии роњбарият ба назорати дохилї” 
мебошад. 

Аввалин нуктаи асосии ин фасл бо уњдадории дохил намудани њисоботи дохилї ба 
њисоботи солонаи љамъияти сањомї вобаста аст. Бинобар ин, роњбарони субъектњои 
хољагидор њангоми иљрои расмиѐти назорати дохилї бо масъулияти баланд мурољиат 
мекунанд, ки ба рушди низоми самаранок мусоидат мекунад. 

Инчунин, дар ин бахш ќоидањои зарурии њисоботи солона оид ба назорати дохилї 
барои роњбарияти ширкат муќаррар карда шудаанд. Ин ќоидањо "масъулияти 
роњбарият барои таъсис ва нигоњ доштани чањорчўбаи мувофиќи назорати дохилї ва 
расмиѐти њисоботи молиявї" ва "арзѐбии самаранокии сохтор ва расмиѐти назорати 
дохилии эмитент нисбати њисоботи молиявї дар охири муњлатњои нињоии соли 
молиявии эмитентро дар бар мегиранд» [10]. Њамин тариќ, ќонуни мазкур субъектњои 
хољагидориро вазифадор мекунад, ки низоми назорати дохилиро ташкил намуда, 
мунтазам тањлил, арзѐбї ва ислоњоти онро ба роњ монанд. 

Санади дигари њуќуќие, ки ба рушди назорати дохилї таъсири назаррас 
расонидааст, “Консепсияи муттањидаи назорати дохилї” номида мешавад ѐ ба таври 
мухтасар ин консепсия бо номи кумитаи COSO (Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission) ѐ Модели COSO, ки аз љониби Кумитаи ташкилотњои 
сарпарастии Комиссияи Тредвей дар соли 1992 тањия шудааст, машњур аст. 
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Агар мо дар бораи пањншавии ин консепсия сухан ронем, пас тибќи маълумоти 
маљаллаи CFO, ки соли 2006 пурсиш гузаронидааст, "82% пурсидашудагон изњор 
доштанд, ки онњо модели назорати дохилии аз љониби COSO пешнињодшударо 
истифода мебаранд" [19]. Назорати дохилї, тибќи консепсияи COSO, равандест, ки аз 
љониби шурои директорон (яъне соњибони ширкат), роњбарият (кормандони 
роњбарикунанда) ва боќимондаи кормандони ширкат амалї карда мешавад, ки ноил 
шудан ба њадафњоро ба монанди эътимоднокии њисоботи молиявї, риояи ќонунњо ва 
ќоидањои маќомоти назоратї, инчунин, оќилият ва самаранокии амалиѐти 
гузаронидашудаи тиљоратиро таъмин мекунад. 

Нуктаи асосие, ки дар модели COSO таъкид шудааст, ин аст, ки вазъи назорати 
дохилї дар доираи масъулияти роњбарияти субъекти хољагидорї мебошад. 

Модели COSO дар назар дорад, ки низоми назорати дохилї набояд њадафи худ, 
балки механизме бошад, ки барои ноил шудан ба њадафњои дар назди субъекти 
иќтисодї гузошташуда мусоидат намояд. Њар як корманди ташкилот як ќисми низоми 
назорати дохилї мебошад, бинобар ин, самаранокии он на танњо аз ќоидањои дохилї, 
усулњо, балки ба одамони тамоми сатњњои ташкилот вобаста аст. 

Чунин тасаввур кардан хато мебуд, ки таъсис ва татбиќи низоми самараноки 
назорати дохилї дар ташкилот кафолати мутлаќест, ки субъекти хољагидориро аз 
хатарњои гуногун муњофизат мекунад. Соњибон ва роњбарияти субъекти хољагидор бояд 
эътироф кунанд, ки назорати дохилї метавонад эътимоди кофї таъмин намояд, аммо 
ба ягон натиљаи мутлаќ ноил шуда наметавонад. 

Ва охирин чизе, ки бояд ќайд кард, ин аст, ки назорати дохилї ва аудит ноил 
шудан ба њадаф ѐ якчанд њадафњоро дар соњањои алоќаманди фаъолият таъмин 
менамояд. Онњо наметавонанд тамоми доираи фаъолиятро дар ширкатњои калон фаро 
гиранд. 

Модели COSO баъдтар барои аз нав дида баромадани стандартњои нави 
байналмилалии аудит њамчун асос хизмат кард. Аз сабаби он, ки талаботњои нав ба 
аудитороне, ки дар соњаи аудити беруна кор мекарданд, фаъолона љорї карда шуданд, 
нархи хизматњои онњо низ беист афзоиш ѐфт. Яке аз роњњои аз ин вазъият баромадан, 
ин афзудани робитаи назорати дохилї ва аудити берунї буд. Ба аудиторони беруна 
вазифа гузошта шудааст, ки сифати назорати дохилиро дар корхона арзѐбї намоянд. 
Инчунин, аудиторњои беруна бояд ба савол љавоб дињанд: оѐ низоми назорати дохилї 
дар корхона аз хатогињои љиддї дар њисоботи молиявї пешгирї карда метавонад ѐ не?. 

Имрўз, COSO кўшиш мекунад, ки ќоидањои гуногун, тавсияњо, роњнамо оид ба 
идоракунии хавфњо, рушди назорати дохилї ва љилавгирї аз шаклњои гуногуни 
ќаллобї ва дуздиро тањия намояд. Дар асоси њадафњои гузошташуда модели COSO дар 
самтњои зерин тањия карда мешавад: 

1. Идоракунии фаъолияти оперативї. 
2. Назорати дохилї. 
3. Идоракунии хавфњои корхона. 
4. Пешгирии шаклњои гуногуни ќаллобї њангоми тањияи њисоботи молиявї. 
Дар навбати худ, субъектњои бузурги ватанї фаъолона хадамот, шуъбањо, 

шуъбањо ва воњидњои аудити дохилиро ташкил намуда, онњоро ба сохтори ташкилии 
худ табдил медињанд. Њангоми таъсиси чунин хадамот дар марњилаи аввал корхонањо 
мехоњанд бо кумаки онњо як ќатор мушкилоти зеринро њал кунанд: 

1. Баланд бардоштани самаранокии корхона. 
2. Оптимизатсияи равандњои тиљоратї. 
3. Ташаккули маълумоти объективї дар бораи вазъи шахси њуќуќї барои соњибон. 
4. Баланд бардоштани љолибияти сармоягузории шахси њуќуќї. 
5. Муайян намудани хавфњо дар фаъолияти шахси њуќуќї ва ташаккули усулњои 

ихтисори ин хавфњо. 
Модели COSO дар Тољикистон ба таври возењ ѐ ѓайривозењ фаъолона истифода 

мешавад, ки ба рушди назорати дохилї дар субъектњои хољагидорї мусоидат мекунад. 
Аммо, сарфи назар аз рушди фаъоли назорати дохилї ва аудити дохилї, бисѐре аз 
мутахассисони соњаи бањисобгирї ва аудит ин ду мафњумро омехта мекунанд. 
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Муносибати байни аудити дохилї ва назорати дохилиро муайян кардан лозим аст. 
Мафњуми охирин дар айни замон, дар санадњои меъѐрии њуќуќии Љумњурии Тољикистон 
бештар вомехўрад. Аз ин рў, муайян кардан муњим аст, ки аудит як ќисми низоми 
назорати дохилї ѐ як намуди алоњидаи назорат дар корхона аст, оѐ мафњумњои 
назорати дохилї ва аудити дохилї якхелаанд?. 

Бояд гуфт, ки ташкили аудити дохилї аз 25 марти соли 2011 уњдадории субъекти 
хољагидорї мебошад. Мувофики банди 8 моддаи. 10 Ќонуни Љумњурии Тољикистон 
«Дар бораи бањисобгирии муњосибї ва њисоботи молиявї» №702 «Роњбарони 
субъектњои манфиати љамъиятї вазифадоранд, ки хадамоти аудити дохилии доимиро 
ташкил намоянд». Азбаски дар тањрири ќаблии Ќонуни мазкур уњдадории ташкили 
аудити дохилї дар корхона вуљуд надошт, мафњум ва принсипњои аудити дохилї барои 
мутахассисони бањисобгирї нав мебошанд. 

Дар модели COSO, назорати дохилї ва аудити дохилї ба таври возењ фарќ 
мекунанд. «Назорати дохилї равандест, ки аз љониби маќомоти олии тањиякунандаи 
сиѐсати корхона, њайати роњбарикунандаи он ва њамаи кормандони дигар амалї карда 
мешавад, ки ба таври кофї ва асоснок ноил шудан ба њадафњои зерини корхонаро 
таъмин мекунад: 

1. Њадафмандї ва самаранокии молиявии фаъолият (аз љумла бехатарии дороињо). 
2. Эътимоднокии њисоботи молиявї. 
3. Риояи талаботи ќонунгузорї ва маќомоти танзимкунанда» [9]. 
Омўзиши сарчашмањои гуногуни илмї нишон медињад, ки назорати дохилї 

равандест, ки барои ба даст овардани эътимоди кофии субъекти хољагидорї оид ба 
љанбањои зерини фаъолият нигаронида шудааст: 

а) самаранокї ва натиљанокии фаъолияти он, аз љумла ба даст овардани 
нишондињандањои молиявї ва амалиѐтї, њифзи дороињо; 

б) эътимоднокї ва сариваќтии њисоботи молиявї ва дигар њисоботњо; 
в) риояи ќонунгузории амалкунанда, аз љумла њангоми иљрои фаъолияти 

соњибкорї ва пешбурди бањисобгирии муњосибї. 
Назорати дохилї «равандест, ки барои ноил шудан ба њадафњои ширкат 

нигаронида шудааст ва натиљаи амали роњбарият оид ба банаќшагирї, ташкил, 
мониторинги фаъолияти ширкат дар маљмуъ ва воњидњои алоњидаи он мебошад» [9]. 
Назорати дохилї тамоми фаъолияти оперативии ташкилотро «тањти назар» намуда, 
ноил шудан ба њадди аксари њадафњои субъекти хољагидорї мусоидат мекунад. 
Назорати дохилї дар корхона низоми муайянро ташкил медињад. 

Низоми назорати дохилї «равандест, ки аз љониби намояндагони молик, 
роњбарият, инчунин, дигар кормандони субъекти тафтишшаванда бо маќсади таъмини 
эътимоди кофї ноил шудан ба њадафњо аз нуќтаи назари эътимоднокии њисоботи 
молиявї, самаранокї ва натиљанокии амалиѐти хољагидорї ва мутобиќати фаъолияти 
субъекти аудитшаванда ба санадњои меъѐрии њуќуќї ташкил ва амалї карда мешавад. 
Ин маънои онро дорад, ки ташкили низоми назорати дохилї ва фаъолияти он ба рафъи 
њама гуна хатарњои фаъолияти хољагидорї, ки ба ноил шудан ба њар яке аз ин њадафњо 
тањдид мекунанд, нигаронида шудааст» [19]. 

Низоми назорати дохилї аз сохторњои ташкилї, усулњо ва расмиѐти гуногун 
иборат аст, ки аз љониби њама кормандон истифода мешаванд. Њамин тариќ, њар як 
корманд метавонад ба самаранокии ташкилот таъсир расонад. 

Таъсиси низоми оќилона ва самараноки назорати дохилї дар корхона аз бисѐр 
омилњо вобаста аст: 

1. Шакли ташкилию њуќуќии корхона. 
2. Мансубияти соњавї. 
3. Шакли моликият. 
4. Андозаи корхона. 
5. Хусусиятњои сохтори шахси њуќуќї. 
Ташкили низоми назорати дохилї дар корхона раванди хеле мураккаб ва љолиб 

хоњад буд. Бисѐр омилњоро ба назар гирифтан лозим аст, ки барои ба вуљуд овардани 
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низоми оќилона, боэътимод ва самарабахш имконият медињанд. Бунѐд ва ташкили 
низоми назорати дохилї салоњияти идоракунии субъекти хољагидорї мебошад. 

Ба он диќќат додан лозим аст, ки низоми назорати дохилї бояд тавре ташкил 
карда шавад, ки вай ба фарќият ва хатогињо сари ваќт љавоб дода, имкон дињад, ки онњо 
барои ба даст овардани устувории иќтисодии ташкилот њарчи зудтар бартараф карда 
шаванд. Дар акси њол назорати васеъ аз болои фаъолияти њар як коркун натиљаи мусбат 
намебахшад, балки захирањои иловагиро ба худ љалб карда, вазъияти психологиро дар 
коллектив бадтар мегардонад. 

Равшан аст, ки имконпазирии таъсис ва татбиќи назорати дохилї дар корхона 
бояд бо харољоти ташкил ва татбиќи он муќоиса карда шавад. Инчунин, таъсиси 
низоми назорати дохилї дар назар дорад, ки вазифаи назоратї дар ташкилот на аз 
љониби воњиди мушаххаси сохторї ѐ шахси масъул (вобаста ба меъѐрњои дар боло 
номбаршуда), балки аз љониби њар як корманд мувофиќи салоњият ва вазифањои 
мансабиаш иљро карда мешавад. Ин далел бавосита дар Кодекси мењнати Љумњурии 
Тољикистон муќаррар карда шудааст. Њамин тариќ, мувофиќи моддањои 16 ва 20 
Кодекси мењнати Љумњурии Тољикистон аз 23 июли соли 2016 тањти №1329 
«Муносибатњои мењнатї муносибатњое мебошанд, ки дар асоси созишномаи байни 
корманд ва корфармо оид ба иљроиши шахсии вазифањои мењнатии корманд бо 
пардохти музд ва бо риояи ќоидањои тартиботи дохилии мењнат, муњайѐ намудани 
шароити мењнатї тибќи муќаррароти пешбининамудаи Кодекси мазкур, ќонунгузории 
мењнат ва дигар санадњои меъѐрии њуќуќие, ки меъѐрњои њуќуќи мењнат, шартномаи 
коллективї, созишномањо, санадњои меъѐрии њуќуќии мањаллї, шартномаи мењнатиро 
дар бар мегиранд, ба миѐн меоянд» [9]. Моддаи 18 Кодекси мењнати Љумњурии 
Тољикистон њуќуќ ва уњдадорињои асосии кормандро танзим мекунад. Дар байни 
вазифањои зикршудаи корманд вазифањое мављуданд, ки бевосита ва бавосита ба 
вазифаи назорат алоќаманданд: 

1. Иљрои софдилона уњдадорињои мењнатие, ки дар шартномаи мењнатї ба 
зиммааш гузошта шудааст. 

2. Эњтиром ба моликияти корфармо ва дигар кормандон. 
3. Ба корфармо ѐ роњбари бевосита хабар додани вазъияте, ки ба њаѐт ва 

саломатии одамон, бехатарии молу мулки корфармо (аз љумла молу мулки шахсони 
сеюме, ки дар ихтиѐри корфармо мебошад, агар корфармо масъулияти бехатарии ин 
амвол бар дўш дошта бошад) тањдид менамояд. 

Низоми назорати дохилї аз унсурњои зерин иборат аст (расми 1): ин љузъњои 
низоми назорати дохилї дар чунин санадњои меъѐрии њуќуќї ба монанди Стандарти 
байналмилалии аудит (СБА 315) номбар шудаанд. 

 

Расми 1. Сохтори низоми назорати дохилї 
Figure 1. The structure of the internal control system 

 
 
 
 

 
Манбаъ: тањияи муаллиф. 

 

Унсури якуми низоми назорати дохилї муњити назорат мебошад. Консепсияи 
муњити назоратро баррасї кунед (љадвали 1).  
 

Љадвали 1. Мафњуми муњити назоратї 
Table 1. Definition of control environment 

Стандарти 
байналмилалии 
аудит 315 (ISA 315) 

Мавќеъ, огоњї ва амали намояндагони молик ва роњбарият нисбат ба 
низоми назорати дохилии субъекти аудитшаванда, инчунин, дарки 
ањаммияти чунин низом барои фаъолияти субъекти аудитшаванда. 
Муњити назоратии субъекти тафтишшаванда ба огоњии кормандон аз 
назорат таъсир мерасонад. Он асоси низоми самарабахши назорати 

Низоми назорати дохилї 

Муњити назоратї Амали назоратї Бањодињии хавфњо 

Низоми иттилоотї Мониторинги воситањои назорат 
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дохилї мебошад, ки риояи интизом ва тартиботро таъмин мекунад. 
Ж.А. Кеворкова [7] Маљмуи вазифањо ва тадбирњои ташкилии ба њам алоќаманд, ки 

роњбарияти ташкилот ѐ моликони он бо маќсади таъсис ва 
нигоњдории низоми назорати дохилї тавассути тафтиши иљрои 
вазифањои худ, инчунин, вазифањои муќарраргардида амалї карда 
мешаванд. 

А.И. Агеев [2] Огоњї ва амали роњбарияти субъекти хољагидорї, ки ба таъсис ва 
нигоњдории низоми назорати дохилї нигаронида шудааст. 

 
Муњити назорат дар маркази низоми самараноки назорати дохилї љойгир 

мебошад. Аммо дар бораи мафњуми муњити назорат нуќтаи назари дигаре вуљуд дорад, 
ки дар байни аудиторњои дохилии амалкунанда маъруфияти бештар пайдо мекунад. 
Њамин тариќ, ба аќидаи аудиторони амалкунанда, муњити назорат натиљаи доштани 
мавќеи муайян, огоњї ѐ амалисозии амалњои муайян мебошад. Ин натиља њангоми 
маљмуи таъсири як ќатор омилњои мушаххас ѐ унсурњои муњити назорат пайдо мешавад 
(љадвали 2).  

 
Љадвали 2. Унсурњои муњити назоратї ва тавсифи онњо  
Table 2. Control environment elements and their description 

№ Унсурњои муњити 
назоратї 

Тавсиф 

1. Поквиљдонии 
кормандон ва 
нигоњдории 
принсипњои ахлоќї 

Нишон додани меъѐрњо ва принсипњои ахлоќї дар њуљљатњои 
дохилии ташкилот, гузаронидани чорабинињои гуногун, ки ба 
оммавї гардидани ин меъѐрњо ва ташаккули фазои мусоиди 
равонї дар коллектив мусоидат мекунанд 

2. Соњибкасбї Аќидаи роњбарият дар бораи дараљаи дониши касбие, ки барои 
иљрои намудњои дахлдори кор зарур аст. Уњдадорї ба мањорати 
касбї, инчунин, таваљљуњи кормандонро ба сатњи баланди 
дониш, фароњам овардани имконият барои такмили ихтисос ва 
ѓайра дар бар мегирад. Инчунин, роњбарият бояд кормандонро 
барои шавќу раѓбати онњо ба донишњои нав, ташаббус њавасманд 
гардонанд. 

3. Иштироки 
намояндагони 
соњибмулк 

Намояндагони молик шахсоне мебошанд, ки ба ташкили низоми 
самараноки назорати дохилї бештар манфиатдоранд. Агар дар 
кори низом камбудињои ошкоро љой дошта бошанд, онњо бояд 
зудтар чорањои зарурї бинанд. Ба ташаккули муњити самараноки 
назорат дар субъекти хољагидорї хусусиятњои зерини хосси 
намояндагони молик таъсир мерасонанд: мустаќилият аз 
идоракунї; таљриба ва маќоми онњо; дараљаи иштироки онњо ва 
назорати фаъолият; мувофиќ будани (характери дурусти) амали 
онњо; хусусияти иттилооте, ки онњо мегиранд; дараљаи 
мураккабии масъалањое, ки бо роњбарияти субъекти 
тафтишшаванда ба миѐн гузошта ва муњокима карда мешаванд; 
њамкории онњо бо аудиторони дохилї ва беруна. 

4. Сохтори ташкилї Таќсими субъекти иќтисодї, корхона, ширкат, муассиса ба 
ќисматњо, шуъбањо, сехњо, ќитъањо, гурўњњо бо маќсади 
мураттабсозии идоракунї, таќвияти робита, муќарраркунии 
тобеият ва зертобеият, масъулият [15]. Сохтори ташкилии 
корхона бояд мутобиќ, чандир буда, ба таѓйирѐбии муњити 
иќтисодии беруна ољилан љавобгў бошад. Њангоми ташкили 
низоми назорати дохилї сохтори ташкилии оќилона бунѐдшуда 
ба њар як корманд имконияти амали маќсаднок ва муфид дода, 
њосилнокии мењнатро меафзояд.  

5. Фалсафа ва услуби 
кори роњбарият 

Ин муносибати роњбарони олимартаба ба ташкили 
бањисобгирии муњосибї дар корхона, ташаккули њисоботи 
молиявї мебошад. Раванди ташкили назорати дохилї аз 
ташаббуси роњбарияти субъекти хољагидорї вобаста аст. Пеш аз 
њама, он бояд манфиатдор бошад ва тамоми ќувваро ба кор 
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барад. Агар менељерони олї назорати дохилиро њамчун асбобе 
набинанд, ки ба чунин њадафњо, аз ќабили бехатарии дороињо, 
ташаккули њисоботи боэътимоди молиявї ва ѓайра ноил 
мешаванд, пас ташкили он дар корхона ќариб ѓайриимкон аст. 

6. Таќсими масъулият 
ва салоњият 

Ин таќсимоти масъулият ва ваколат дар рафти фаъолияти 
субъекти хољагидорї ва муќаррар намудани иерархияи 
њисоботдињии кормандон мебошад. Барои ноил шудан ба 
натиљањо дар ин самт "мављудияти љадвали штатї, низомнома 
дар бораи шуъбањо ва хадамот, дастурамали вазифавии 
кормандон, сохтори кофии назорат барои таъмини назорати 
њамарўза аз болои сатњњои иерархияи идоракунї, пешгирї 
кардани бархўрди манфиатњо дар фаъолияти соњаи масъулият" 
кумак менамояд [7]. 

7. Сиѐсати кадрї ва 
амалия 

Рекрутинги кормандон ва мутобиќнамоии минбаъдаи он, 
омўзиш, њавасмандгардонї. 

 
Омили таъсири муњити беруна ба низоми назорати дохилии корхонаро истисно 

кардан лозим нест. Масалан, дар мамлакат муборизаи зидди коррупсия, ба амал 
баровардани тадбиру тартиботи самарабахш дар ин соња аз тарафи маќомоти давлатї, 
инъикоси ифшои пурсарусадо дар воситањои ахбори умум ва татбиќи чорањои ќатъї 
нисбат ба љинояткорон вусъат меѐбад. Дар навбати худ, корманди ин ѐ он корхона, ки 
ба эњтимоли содир кардани кирдори коррупсионї дучор шудааст, наметавонад љиноят 
содир кунад, зеро ў бељазоиро њис намекунад. Њамин тариќ, муњити беруна ба муњити 
назоратии корхона низ таъсир мерасонад.  

Муњити назоратї њамчун унсури низоми назорати дохилї бештар ба кормандони 
ташкилот вобаста аст, зеро танзими максималии расмиѐт ва эљоди ќоидањо наметавонад 
аз содир шудани хато ѐ амали ѓайриќонунї пешгирї кунад. Аз ин рў, роњбарияти 
ташкилот бояд тамоми ќувваи асосии худро ба кор бо кадрњо равона намояд, то ки 
вазъияти муњити назоратї бењтар карда шавад. 

Љузъи навбатии низоми назорати дохилї бањодињии хавфњо мебошад. Хавф 
«хатари талафоти ѓайричашмдошти фоида, даромад ѐ молу мулки пешбинишуда, пули 
наќд ва дигар захирањо дар натиљаи таѓийрѐбии тасодуфии шароити фаъолияти 
иќтисодї, њолатњои номусоид мебошад. Он аз рўи басомад, эњтимолияти пайдоиши ин ѐ 
он дараљаи талафот чен карда мешавад. Хатарноктарин хавфњое мебошанд, ки 
эњтимолияти воќеии сатњи зиѐн аз маблаѓи фоидаи пешбинишуда зиѐд аст” [15]. 

Бањодињии хавфњо раванди ошкоркунї ва тањлили хатарњоро дар бар мегирад. 
Тањлили хавф њамчун раванд марњилањои зеринро дар бар мегирад: 

1. Бањодињии ањаммияти хавф, таъсири он ба фаъолияти молиявию иќтисодии 
ташкилот. 

2. Пешгўї ва тањлили пайдоиши таъсири манфии эњтимолї. 
Њангоми муайян намудани хавфњо субъекти хољагидорї оид ба идоракунии онњо, 

аз љумла бо роњи фароњам овардани муњити зарурии назорат, ташкили тартиботи 
назорати дохилї, огоњ намудани кормандон ва арзѐбии натиљањои назорати дохилї 
ќарорњои дахлдор бояд ќабул намояд. 

Њангоми пешбурди фаъолияти молиявию хољагидорї ташкилот пайваста ба 
намудњои гуногуни хавфњо дучор мешавад. Сабабњои пайдоиши онњо метавонанд хеле 
гуногун бошанд. Масалан, ворид намудани санадњои нав ѐ таѓйирот дар муќаррарот, 
љорї намудани нармафзори нав, тахассуси нокифояи кормандон, сўиистифода аз 
ваколат ва ѓайра. 

Хавфњои муайяншуда ва арзѐбии дараљаи онњо бояд дар њисоботњои дохилии 
субъекти хољагидор инъикос карда шаванд. Тавсифи боэътимод имкон медињад, ки 
истифодабарандагони иттилоот (муассисон, роњбарият) дар оянда ќарори дурусти 
идоракунї ќабул кунанд. Кам кардани хатарњо бевосита ба расмиѐти назорати дохилї 
алоќаманд аст. Тартиби назорати дохилиро стандартњои аудит њамчун «амалњое, ки 
маќсади асосии онњо кам кардани хатарњо мебошад, шарњ медињанд, яъне, ин тањияи 
тавсияњо, пешнињодњои мушаххас мебошад», ки имкон медињад, ки хатар ба гурўњи 
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пешгиришаванда тасниф карда шавад, яъне «хатаре, ки то ба сатњи ќобили ќабул кам 
карда мешавад». 

Намудњои расмиѐти назоратии истифодашаванда метавонанд гуногун бошанд ва 
истифодаи ин ѐ он бештар аз намуди худи субъекти хољагидорї, инчунин, хусусиятњои 
принсипњо ва стандартњои назорати дохилии муќарраршуда вобаста аст. Масалан, 
усулњои бањисобгирии муњосибї метавонанд њамчун расмиѐти назорати дохилї татбиќ 
карда шаванд: инвентаризатсия, њуљљатгузорї, њисобкунии арзиши аслї ва ѓайра. Бояд 
ќайд кард, ки тартиби назорати дохилї бо муњити назорат зич алоќаманд аст. Татбиќи 
тартиби назорати дохилї набояд тањти таъсири муњити беруна ва дохилї бошад. Аммо 
дар шароити пешбарии тиљорат ин ќариб ѓайриимкон аст. 

Њамин тариќ, муњити назоратї ба таври ѓайримустаќим ба расмиѐти назорати 
дохилї таъсир мерасонад. Масалан, корманде, ки барои баамалбарории хариди 
таљњизот масъул аст, бо сабабњои ѓаразнок ба муњосибот нусхаи аслии њуљљатњои 
аввалияро пешнињод карда наметавонад ва аз муњосиб хоњиш мекунад, ки бинобар 
муносибати дўстона бо ў далелњои фаъолияти хољагидориро дар асоси нусхаи хуљљатњо 
дар њисобдорї инъикос намояд. Агар муњосиб розї бошад, он гоњ тартиби 
њуљљатгузорї вайрон карда мешавад. Дар натиља, ин метавонад ба оќибатњои манфии 
андозї оварда расонад. 

Мутобиќи бандњои 1 ва 2 моддаи 190-и Кодекси андози Љумњурии Тољикистон ба 
сифати харољот танњо харољоти асоснок ва бо њуљљат тасдиќшудаи андозсупоранда 
эътироф карда мешавад. Харољоти њуљљатнок њамчун харољоти бо њуљљатњои мутобиќи 
ќонунгузории Љумњурии Тољикистон тартибдодашуда ѐ њуљљатњои мутобиќи амалияи 
соњибкорї, ки дар давлати хориљие, ки дар ќаламрави он харољоти дахлдор анљом дода 
шудаанд, ва ѐ њуљљатњои бавосита тасдиќкунандаи харољоти сарфшуда (аз љумла 
эъломияи гумрукї, фармони сафари хизматї, њуљљатњои сафархарљї, њисобот дар бораи 
кори мутобиќи шартнома иљрошуда) тасдиќ карда мешаванд. 

Дар ин мавридњо хавфи беасос эътироф шудани харољот ва ба расмият 
надаромадани хуљљатњо вуљуд дорад, ки ин боиси ситонидани иловагии манбаи андоз 
барои андоз аз даромад мегардад. Аз ин рў, самараи расмиѐти назоратро танњо бо 
дараљаи кофии рушди муњити назорат ба даст овардан мумкин аст. 

Љузъи навбатии назорати дохилї ин иттилооти босифат ва сариваќтї мебошад. 
Ин унсур низомњои иттилоотии субъекти хољагидориро ифода мекунад. Нигоњдорї, 
коркард, сатњи дастрасии иттилоот ба ќабули ќарорњои идоракунї, инчунин, ба 
ташаккули намудњои гуногуни хавфњо таъсири назаррас мерасонанд. Масалан, 
стандартизатсияи љараѐни кор як лањзаи мусбат дар фаъолияти ташкилот аст, ки 
метавонад хатари дастрасии беиљозат ба иттилоотро аз љониби шахсони бегона ба 
таври назаррас коњиш дињад. 

Инчунин, ташкили дурусти низомњои иттилоотї як ќатор хавфњоро дар соњаи 
бањисобгирї коњиш медињад. Масалан, дар сари ваќт инъикос намудани далелњои 
фаъолияти хољагї. 

Унсури навбатї бањодињии назорати дохилї мебошад. Бањодињии назорати 
дохилї бо унсурњои ќаблии назорати дохилї татбиќ карда мешавад, зеро тањлили 
самаранокї, натиљанокї ва оќилона будани онњо зарур аст. Ташаббус оид ба бањодињии 
низоми назорати дохилї, бояд аз љониби роњбарияти субъекти хољагидорї сурат гирад. 

Њамин тариќ, низоми назорати дохилї низомест, ки ба ташкилот имкон медињад, 
ки ба њадафњои худ ноил шавад, ки аз љониби кормандони субъекти хољагидор ва 
усулњо ва расмиѐти истифодашавандаи онњо намояндагї мекунанд. 

Назорати дохилї ва аудити дохилї мафњумњои ба њам наздиканд, аммо онњо 
маъноњои гуногун доранд. Аудити дохилї фаъолиятест, ки маќсади асосии он 
бањодињии низоми назорати дохилии субъекти хољагидорї ва амалї намудани 
тадбирњои назоратї мебошад. Консепсияи аудити дохилї дуализми равшанеро дар бар 
мегирад, ки дар дугонаи муносибат ба низоми назорати дохилии корхона зоњир 
мешавад. Дар зер тањлили консепсияи аудити дохилї оварда шудааст (љадвали 3). 

 
 



122 

 

Љадвали 3. Мафњуми аудити дохилї  
Table 3. Definition of internal audit 

Манбаъ/Муаллиф Мазмуни нуќтаи назар 
Инситути 
байналмилалии 
аудиторони дохилї 

Фаъолият оид ба таъмини кафолатњои мустаќил ва объективї ва 
машваратњо, ки ба бењтар кардани фаъолияти ташкилот нигаронида 
шудаанд. Аудити дохилї ба корхона барои ноил шудан ба њадафњои 
худ бо истифода аз равиши муназзам ва пайваста барои арзѐбї ва 
бењтар кардани самаранокии равандњои идоракунии хавфњо, назорат ва 
идоракунии корпоративї кумак мекунад. 

С.И. Жминко, О.И. 
Швирѐва, М.Ф. 
Сафонова 

Дар субъекти хољагидорї ба манфиати соњибони он ташкил карда 
шуда, бо њуљљатњои дохилии он, низоми назорат аз болои риояи 
тартиби муќарраршудаи бањисобгирии муњосибї ва эътимоднокии 
фаъолияти низоми назорати дохилї танзим карда мешавад [9]. 

С.М. Бичкова Аудити дохилї як љузъи низоми назорати дохилї мебошад, ки аз 
љониби роњбарият ташкил карда шудааст [6]. 

О.В. Ковалева, 
Ю.П. 
Константинов 

Аудити дохилї ќисми људонашавандаи низоми назорати идоракунї дар 
корхонањо барои арзѐбии самаранокии низоми идоракунї мебошад 
[11]. 

М.В. Мелник Аудити дохилї фаъолиятест, ки субъекти хољагидорї ба манфиати 
маќомоти идоракунии худ ташкил намуда, бо њуљљатњои дохилии он 
барои тафтиш ва арзѐбии кори ин субъект бо маќсади муќаррар 
намудани эътимоднокї ва самаранокии фаъолияти љузъњои алоњидаи 
назорати дохилї танзим карда мешавад [13]. 

В.Л. Андреев Аудити дохилиро бояд ба таври васеъ њамчун вазифаи идоракунї, 
шакли назорати дохилї фањмид. Аудити дохилї на танњо санљиши 
њамаљонибаи фаъолияти молиявию хољагидории субъекти хољагидорї, 
балки тањияи пешнињодњо оид ба оптимизатсияи фаъолияти 
хољагидории он, ратсионализатсияи харољот ва зиѐд кардани фоида, 
инчунин, расонидани хадамоти машваратї ба роњбарият мебошад [4]. 

В.И. Подолский, 
А.А. Савина, Л.В. 
Сотникова 

Аудити дохилї низоми назорати риояи тартиби муќарраргардидаи 
бањисобгирии муњосибї ва эътимоднокии низоми назорати дохилї 
мебошад, ки дар субъекти хољагидорї ба манфиати соњибони он 
ташкил карда шуда, бо њуљљатњои дохилии он танзим карда мешавад 
[14]. 

Ж.А. Кеворкова Мавзуи аудити дохилї бояд санљиши маљмуи объектњо, падидањо ва 
далелњои гуногуне, ки дар раванди идоракунии фаъолияти љорї, 
молиявї ва сармоягузорї ба амал меоянд ва дар њисобњои 
бањисобгирии молиявї, идоракунї ва андоз инъикос ѐфта, аз мавќеи 
риояи ќонунї, эътимоднокї, оќилона ва самаранокии далелњои 
содиршудаи фаъолияти хољагидорї, самаранокии ноил шудан ба 
маќсаду вазифањои субъекти хољагидорї арзѐбї карда мешаванд [7]. 

Д.В. Литвин Аудити дохилї низоми назорати риояи тартиби муќарраршудаи 
бањисобгирии муњосибї ва эътимоднокии фаъолияти низоми назорати 
дохилї мебошад, ки бо њуљљатњои дохилї танзим ва аз љониби худи 
субъекти хољагидор ташкил карда шуда, ба манфиати роњбарияти он 
амал мекунад [12]. 

Э.А. Аренс, Дж.К. 
Лоббек 

Аудити дохилї аудити дохилихољагии ширкат мебошад, ки ба 
маъмурият барои ќабули ќарорњо оид ба фаъолияти самараноки 
тиљорати худ маълумоти арзишманд медињад. Мавзуи аудити дохилї 
набояд бо бањисобгирии муњосибї мањдуд шавад, инчунин, он 
метавонад арзѐбии сохтори ташкилии субъекти хољагидорї, амалиѐти 
компютерї, усулњои истењсолии истифодашаванда, маркетинг ва дигар 
соњањоеро дар бар гирад, ки аудитор дар он салоњияти дахлдор дорад 
[5]. 

Р. Додж Аудити дохилї ќисми људонашавандаи назорати дохилї мебошад, ки 
бо ќарори маќомоти идоракунии ширкат бо маќсади назорат ва 
тањлили фаъолияти иќтисодї амалї карда мешавад [8]. 

Р. Адамс Аудити дохилї унсури низоми назорати дохилї мебошад, ки аз љониби 
маъмурият барои тафтиш, арзѐбї ва њисоботдињї оид ба бањисобгирии 
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муњосибї ва дигар љузъњои назорати фаъолияти иќтисодї таъсис дода 
шудааст [3]. 

Т. Собуа Аудити дохилї як љузъи низоми назорати дохилї, фаъолияти мустаќил 
ва объективии марбут ба идоракунии хавфњо, арзѐбї ва тасдиќи 
њисоботи молиявї бо тафтиш ва бањодињии фаъолияти ширкат дар 
маљмуъ ба манфиати он ва барои истифодабарандагони гуногун 
мебошад [17]. 

Дж.К. Робертсон Аудити дохилї фаъолияти мустаќили тафтиш ва арзѐбии кори 
ташкилот ба манфиати он мебошад. Маќсади аудити дохилї 
расонидани хизмат ба ташкилот аст, на танњо ба роњбарони он ѐ 
доираи танги љонибњои манфиатдор дар дохили ин созмон, гарчанде ки 
ин ташкилот метавонад аз љониби Шурои директорон, директори 
молиявї ѐ дигар роњбарон намояндагї кунад [16]. 

 
Тањлили таърифњои дар боло зикршуда ба мо имкон медињад, то тасдиќ кунем, ки 

аудити дохилї дуализми муайянеро дар бар мегирад. Ва дуализми мазкур дар он ифода 
меѐбад, ки аз як тараф, аудити дохилї механизме мебошад, ки бояд низоми назорати 
дохилиро арзѐбї ва тањлил кунад, самарабахшии онро баланд бардорад. Аз тарафи 
дигар, аудити дохилї як ќисми низоми назорати дохилї мебошад. «Аз сабаби 
таваљљуњи кунунї ба баланд бардоштани сифати аудити дохилї, тааљљубовар нест, ки 
ба чунин савол таваљљуњ зоњир карда мешавад: Оѐ таърифи аз љониби умум ќабулшудаи 
аудити дохилї хусусияти фаъолиятро ба таври кофї ифода мекунад?» [20]. Ба њар њол, 
мо нуќтаи назари Бичкова С.М., Ковалева О.В. ва онњоеро, ки аудити дохилиро танњо 
љузъи низоми назорати дохилї мешуморанд, љонибдор нестем. 

Бо назардошти натиљањои тањлил ва омўзиши љанбањои назариявї ва амалии 
фаъолияти аудити дохилї, таърифи муаллифии аудити дохилиро чунин мураттаб 
намудем: 

Аудити дохилї фаъолиятест, ки бо њуљљатњои дохилї танзим шуда, ба манфиати 
моликон ва роњбарият дар субъекти хољагидорї амалї карда мешавад, ки ба назорат ва 
тањлили њама далелњои фаъолияти хољагидорї оид ба риояи ќонунгузории амалкунанда, 
бањодињии низоми назорати дохилї бо маќсади бењтар намудани самаранокии фаъолият, 
коркарди тавсияњои зарурї барои паст намудани хавфњо то сатњи маќбул, гузаронидани 
машваратњо бо кормандон оид ба масъалањои гуногуни њаѐти иќтисодї нигаронида 
шудааст.  

Талабот ба низоми аудити дохилї дар он зоњир мегардад, ки ин фаъолият 
имконияти муайянкунии хавфњо, роњандозии таѓйироти заруриро дар дохили корхона 
бо маќсади баланд бардоштани самаранокї фароњам меоварад. Зарурати ворид 
намудани чунин таѓйирот метавонад аз рўи натиљањои аудитњои дохилї ѐ арзѐбии 
низоми назорати дохилї муайян карда шавад. Вазифаи якхелаи муњимми аудити 
дохилї, ки бевосита бо низоми назорати дохилї дар корхона алоќаманд аст, ташкили 
назорат бо маќсади пешгирии талафи дороињои ташкилот мебошад. Тавре дар боло 
зикр гардид, њар як корманд бо ин ѐ он шакл дар низоми назорати дохилї иштирок 
мекунад. Ба ин муносибат дар гузаронидани чорабинихои назоратї хавфи 
ѓайриобъективият ба амал меояд. Аз ин рў, мављудияти воњид ѐ корманди мустаќил дар 
сохтори созмон, ки бањодињии низоми назорати дохилиро анљом медињад ва бо 
супориши роњбарият ѐ соњибмулкон аудит мегузаронад, имконияти то њадди маќбул 
ихтисор намудани хавфи мазкурро медињад. 

Инчунин, аудити дохилї барои ташаккули љолибияти сармоягузории шахси 
њуќуќї пешбинї шудааст. Гузаронидани чорањои назоратї, ки ба ошкор намудани 
номутобиќатии гуногун бо ќонунгузории амалкунанда, коњиш додани хатарњо то сатњи 
ќобили ќабул дар арафаи аудити беруна ва дигар санљишњо, маслињат додан ба 
кормандони дигар воњидњои сохторї – инњо фаъолиятњое мебошанд, ки ба таври 
ѓайримустаќим љалби сармояњоро фароњам меоранд. 

Илова ба вазифањои назоратї ва тањлилї, аудити дохилї метавонад вазифањои 
иттилоотї ва машваратиро иљро кунад. Дар ин маврид ин маънои машварат додани 
кормандони тамоми воњидњои сохторї ва роњбарони ташкилотро оид ба масъалањои 
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соњањои гуногуни фаъолият дорад. Масалан, машварат дар соњаи молия, иќтисод, 
андозбандї ва ѓайра. 

Њамин тариќ, вобаста ба вазифаи иљрошаванда, аудити дохилї метавонад бо 
низоми назорати дохилї дар корхона муносибати гуногун дошта бошад. 

Агар аудити дохилї дар ташкилот вазифањои назоратро иљро кунад, пас дар ин 
њолат он бешубња љузъи низоми назорати дохилии субъекти хољагидорї хоњад буд. 

Гузаронидани санљиши аудитории дохилї, ки маќсад аз он тасдиќи дурустии 
њисоботи молиявї, ошкор намудани њуќуќвайронкунињо дар фаъолияти молиявию 
хољагии шахси њуќуќї, ошкор намудани шахсони гунањкор ва сабабњои хатогињо, 
тартиб додани тавсияњо ва пешнињодњои гуногун, ки вайронкунињои ошкоршударо 
бартараф мекунанд ѐ хатарњоро ба њадди аќал ихтисор менамоянд - инњо фаъолиятњое 
мебошанд, ки бевосита ба вазифањои низоми назорати дохилї алоќаманданд. Мањз дар 
ин самт, аудити дохилї љузъи низоми назорати дохилї шуда метавонад (расми 2). 

 
Расми 2. Сохтори ташкили низоми назорати дохилї дар корхона 

Figure 2. The structure of the organization of the internal control system in the enterprise 
 
 
 
 

Аммо њангоми арзѐбї ва тањлили низоми назорати дохилї аудити дохилї њамчун 
унсури алоњида дар сохтори фаъолияти ташкилот љойгир карда мешавад, ки мустаќил 
ва объективї мебошад. «Аудиторони дохилї бояд барои пешбурди идоракунии 
самараноки корпоративї объективї бошанд, то аудиторони беруна дар бањодињии 
дурусти њисоботи молиявї мунтазам ба кори аудиторони дохилї такя кунанд» [21]. 

Инчунин, аудити дохилї метавонад њамчун механизми арзѐбии самаранокии 
низоми идоракунї «барои маќсаднокии ташкилї ва/ѐ технологии онњо (яъне аз нуќтаи 
назари бањодињии маљмуи усулњо, технологияњои идоракунї, расмиѐти љорї)» [9] хизмат 
кунад. 

Бояд ќайд кард, ки љалби ташкилотњое, ки фаъолияти асосии онњо ба аудити 
беруна вобаста аст, барои арзѐбии самаранокї ва эътимоднокии низоми назорати 
дохилї метавонад дар оянда боиси низоъ гардад. 

Бо иљрои ин вазифа аудити дохилї ба таври ѓайримустаќим масъалаи ташкили 
низоми оќилонатарин ва ќобили ќабули назорати дохилиро дар корхона њал мекунад. 
Бояд гуфт, ки ташкили низоми назорати дохилї вазифаи роњбарияти шахси њуќуќї 
мебошад. Дар сурати мављудияти низоми назорати дохилї хадамоти аудити дохилї 
бояд ба арзѐбии самаранокї ва эътимоднокї диќќат дињад. Ваќте ки хатогињо ва 
нокомињо дар низом ошкор карда мешаванд, бо роњи муайян кардани сабабњо корї 
онро то њадди имкон оптимизатсия кардан лозим аст. Инчунин, вазифањо тањияи 
тавсияњо ва пешнињоди пешнињодњо оид ба таѓйироти гуногун дар низомро дар бар 
мегиранд. Муносибати мутаќобилаи аудити дохилї ва низоми назорати дохилї ба 
таври зайл сурат мегирад (расми 3). 

 
Расми 3. Марњилањои алоќамандии аудити дохилї бо низоми назорати дохилии корхона 

Figure 3. The stages of connection of internal audit with the internal control system of the 
enterprise 
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иљрошаванда метавонад бо низоми назорати дохилї дар субъекти хољагидорї дар 
таносуби гуногун бошад. 

Тањлили натиљањои бадастомада. Њангоми тањлили мафњумњои назорати дохилї ва 
аудити дохилї маълум гардид, ки инњо намудњои гуногуни фаъолият мебошанд. Дар 
субъекти хољагидорї бояд назорати дохилї њатман ташкил карда шавад. Барои ин кор 
сардори корхона масъул аст. Низоми назорати дохилиро дар корхона њамаи 
кормандон, инчунин механизмњо ва тартиботе, ки онњо истифода мебаранд, ташаккул 
медињанд. Ба вуљуд овардани назорати умумї ва њаматарафа барои њар як корхона кори 
номумкин аст. Маќсади асосие, ки менељер бо он рў ба рў мешавад, ташкили чунин 
низоми назорат аст, ки метавонад њама хатоњо, инњирофњо, мушкилот ва лањзањои 
ѓайриоќилонаи фаъолияти молиявию хољагиро сари ваќт муайян кунад. 

Аудити дохилї, дар навбати худ, барои њалли ду масъала пешбинї шудааст: 
1. Бањодињии самаранокии низоми назорати дохилї. 
2. Гузаронидани аудити дохилї. 
Аз ин рў, аудити дохилї метавонад бо назорати дохилї дар корхона муносибати 

дигар дошта бошад. Аз як тараф, механизми мустаќиле бошад, ки бояд ба рушди 
низоми назорати дохилї бањо дода, таъсир расонад. Аз тарафи дигар, аудити дохилї 
љузъи низоми назорати дохилї дар корхона мебошад, зеро гузаронидани чорањои 
назоратї яке аз вазифањои асосии ин намуди фаъолият мебошад. Дар ин љо дуализми 
мафњуми аудити дохилї зоњир мегардад. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Расулов Д.Т. 
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АУДИТИ ДОХИЛЇ ВА НАЗОРАТИ ДОХИЛЇ: МУАЙЯНКУНИИ РОБИТА ВА МУНОСИБАТ 

Маќсади ин тадќиќот тањияи мафњумњо ва робитаи возењ байни аудити дохилї ва назорати дохилї 
дар доираи фаъолияти молиявию иќтисодии субъекти хољагидорї мебошад. Диќќати асосї дар тањќиќот 
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ба тањлил ва арзѐбии таърифњои мутахассисони гуногун, инчунин, ба меъѐрњои ќонунгузории 
байналмилалї дода шудааст. Натиљаи асосии тадќиќот муайянкунии фарќияти байни мафњумњои 
назорати дохилї ва аудити дохилї мебошад. Умумият ва фарќияти байни аудити дохилї ва низоми 
назорати дохилї муќаррар карда шудааст. Исбот шудааст, ки аудити дохилї на танњо љузъи низоми 
назорати дохилї мебошад. Самтњои асосии фаъолияти аудити дохилї бо муайян кардани фарќиятњо аз 
вазифањои низоми назорати дохилї номбар шудаанд. Муайян карда мешавад, ки низоми назорати 
дохилї воњиди алоњидаи сохтории корхона нест. Дар асоси натиљањои тањќиќот инчунин, таърифи 
муаллифии аудити дохилї омода карда шудааст. 

Калидвожањо: аудити дохилї, назорати дохилї, низоми назорати дохилии ташкилот, консепсияи 
маљмуи назорати дохилї, кумитаи аудит, муњити назорат, унсурњои назорати дохилї. 

 

ВНУТРЕННИЙ АУДИТ И ВНУТРЕННИЙ КОНТРОЛЬ: ОПРЕДЕЛЕНИЕ ВЗАИМОСВЯЗИ И 

ОТНОШЕНИЙ 

Целью настоящего исследования является формулирование дефиниций и четкой взаимосвязи 

внутреннего аудита и внутреннего контроля в рамках финансово-хозяйственной деятельности экономического 

субъекта. Основной акцент при написании работы был сделан на анализ и оценку определений различных 

специалистов, а также на международные законодательные нормы. Основным результатом исследования 

является разграничение понятий внутреннего контроля и внутреннего аудита. Установлены общность и 

различие между внутренним аудитом и системой внутреннего контроля. Доказано, что внутренний аудит по 

своей сути не является только компонентом системы внутреннего контроля. Перечислены основные 

направления деятельности внутреннего аудита с установлением отличий от функций системы внутреннего 

контроля. Обосновано, что система внутреннего контроля не является отдельным структурным подразделением 

предприятия. По результатам исследования также подготовлено авторское определение внутреннего аудита.  

Ключевые слова: внутренний аудит, внутренний контроль, система внутреннего контроля организации, 

интегрированная концепция внутреннего контроля, комитет по аудиту, контрольная среда, элементы 

внутреннего контроля. 

 

INTERNAL AUDIT AND INTERNAL CONTROL: DEFINITION OF RELATIONSHIPS 

The purpose of this study is to formulate definitions and a clear relationship between internal audit and internal 

control within the framework of the financial and economic activities of an economic entity. The main emphasis in 

writing the work was placed on the analysis and evaluation of the definitions of various specialists, as well as on 

international legislative norms. The main result of the study is the distinction between the concepts of internal control 

and internal audit. The commonality and difference between internal audit and the internal control system are 

established. It is proved that internal audit is inherently not only a component of the internal control system. The main 

activities of internal audit are listed with the establishment of differences from the functions of the internal control 

system. It is substantiated that the internal control system is not a separate structural subdivision of the enterprise. Based 

on the results of the study, the author's definition of internal audit was also prepared. 

Keywords: internal audit, internal control, internal control system of the organization, integrated concept of 

internal control, audit committee, control environment, elements of internal control. 
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ТДУ: 336.41 
ШАКЛ, УСУЛЊО ВА ТАШКИЛИ ЊАМКОРЇ БАЙНИ ДАВЛАТ ВА БАХШИ 

БОНКЇ 
 

Ѓаюров Ѓ.Њ., Одинаев С.П. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Мавќеи марказии низоми бонкї дар байни дигар унсурњои инфрасохтори 

иќтисодї таърихан муайян карда шудааст, аз ин рў зарур аст, ки марњилањои асосии 
ташаккули низоми бонкї ва рушди бонкдорї дар кишварњои пешрафта ва Тољикистон 
ба таври мухтасар тањлил карда шавад. Муќоисаи мазкур вижагињоеро, ки ба низоми 
бонкии Љумњурии Тољикистон хос мебошанд ва мутаносибан дараљаи дар амалияи 
ватанї татбиќ намудани таљрибаи хориљї, бахусус идоракунии давлатии бахши 
бонкиро муайян месозад. 

Раванди ташаккули бонкњо ва фаъолияти бонкї вобаста ба шарњи мафњуми бонк 
ва хусусиятњои бунѐдии он ба даврањои гуногун тааллуќ дорад. Бархе аз иќтисоддонњои 
ватанї (Рањимов З.А., Талбаков Н.Т., Рањимов Р.И., Обидов Ф.С., Бердиев Р.Б.) ва 
аксарияти иќтисоддонњои хориљї (Жуков А.В., Лаврушин О.И., Костерина А.С.) 
пайдоиши аввалин муассисањоеро, ки амалиѐти (мубодилаи асъор, ќарздињї, 
њисоббаробаркунињо ва ѓайра) анљом медоданд, ки баъдан онњо сирф бонк шуданд, ба 
замони ќадим нисбат медињанд, яъне бонк њамчун корхонае маънидод мешавад, ки 
маљмуи мушаххаси хизматрасониро пешкаш мекунад [12,с.93]. 

Бояд гуфт, ки шарњи мафњуми бонк дар ќонунгузорї низ ба њамин мазмун асос 
ѐфтааст. Масалан, Бонки Англия, тибќи ќонуни соли 1979 "муассисаи ќарзї, ки дар 
низоми молиявї маќоми хосса дорад ва доираи васеи хизматрасонињоро пешнињод 
мекунад, ѐ ба категорияи муайяни хизматрасонињо тахассус дорад" [1,с.34], њамчун бонк 
эътироф карда мешавад. Дар ќонунгузории љории Љумњурии Тољикистон бонк њамчун 
шахси њуќуќї, ки бо маќсади ба даст овардани фоида њамчун њадафи асосии фаъолияти 
худ ташкил мешавад ва дорои њуќуќи истисної мебошад, аз љумла њуќуќ ба иљрои 
амалиѐти љалби амонату пасандозњо ва равона сохтани онњо дар шакли ќарз бо 
шартњои баргардонидану фоизнокї дар як ваќти муайян ва кушодани суратњисобњоро 
дорад, маънидод карда мешавад. Дар Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи 
фаъолияти бонкї» мафњуми бонк чунин шањр дода шудааст: «бонк - ташкилоти ќарзие, 
ки маќсади асосиаш гирифтани фоида буда, дорои сармояи оинномавии барои он 
муќарраркардаи Бонки миллии Тољикистон ва њуќуќи иљрои на камтар аз се амалиѐти 
зерин: љалби амонат ва пасандозњо, додани ќарз, кушодан ва пешбурди суратњисобњои 
бонкї мебошад» [6; 1]. 

Илми иќтисодии замони Шуравї бонкро њамчун корхонаи капиталистии навъи 
махсус эътироф мекунад, ки аз њисоби ташаккул ва истифодаи сармояи ќарзї фоида ба 
даст меорад, яъне иќтисодчиѐн пайдоиши бонкњоро бо пайдоиши муносибатњои 
истењсолии капиталистї бевосита алоќаманд медонанд [5,с.196-197]. 

Љињати омўзиши амиќ ва бањодињии мавќеи бонкњо дар иќтисодиѐт, зарур аст, ки 
марњилањои пайдоиши онњо баррасї карда шавад. 

Марњилаи якуми фаъолияти бонкњо дар асрњои XIV-XVI давом кард (аввалин 
бонкњо дар Барселона (1401) ва Генуя (1407) ташкил карда шуданд), бо пайдоиши 
бонкњои тиљоратї њамчун шакли мустаќили фаъолияти соњибкорї алоќаманд аст 
[2,с.388]. Асоси иќтисодии ин раванд ташаккули муносибатњои истењсолии капиталистї 
дар мамлакатњои хеле тараќќикардаи Аврупо ва баъд аз он људо шудани як ќисми 
сармояи тиљоратию саноатї дар шакли сармояи ќарзї ва дар дасти сармоягузорон 
муттамарказ шудани он буд, ки маќсади асосї аз худ кардани як ќисми арзиши изофае, 
ки дар истењсолот ва савдо ба вуљуд оварда шудааст, дар шакли фоиз ба њисоб мерафт 
[7,с.72-73]. 

Баръакси бонкњои муосир, бонкњои он замон худашон бо роњи љалби захирањои 
молиявии бесамар истифодашуда барои ба соњаи истењсолот равона кардани онњо 
сармояи ќарзї ташкил намекарданд, балки фаќат ќисми сармояи тиљоратию саноатии 
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муваќќатан дар раванди муомилот баровардашударо аз нав таќсим карда, ба баланд 
шудани самараи он мусоидат менамуданд. 

Омили асосии муайянкунандаи мавќеъ ва наќши бонкњо дар иќтисодиѐт 
мустаќилияти муомилоти пул буд, ки ба он тангањои пурќимати тиллої ва нуќрагї 
хизмат мекард. Ин раванд зарурати сохтори махсуси институтсионалии нигоњдории он, 
инчунин, танзими давлатии пулию ќарзиро аз байн бурд. Зеро шумораи воситањои 
пардохт дар муомилот ва таносуби нарх ба таври худкор аз тарафи бозор танзим карда 
мешуд, ки талаботи њаќиќии иќтисодиѐтро ба таври бояду шояд инъикос мекард. 

Давлатњо аллакай дар ин марњила аз ќарзњои бонкї барои маблаѓгузории 
харољоти давлатї, аз љумла бонкњое, ки барои ин маќсад ташкил шудаанд, истифода 
мебурданд. Аммо, дар маљмуъ давлат њељ гуна сиѐсати самараноки иќтисодї, аз љумла 
нисбат ба бонкњоро пеш намегирифт. 

Њамин тариќ, фаъолияти бонкї њамчун як намуди фаъолияти соњибкорї барои 
расонидани хизматрасонињои мухсус ба савдо ва ќисман ба давлат пайдо шуд, ки 
нисбат ба дигар намудњои фаъолияти соњибкорї бартарии љиддї надорад. 

Марњилаи дуюми рушди бонкњо, ки асрњои XVII-XVIII-ро дар бар мегирад, бо 
аломатњои таѓйироти куллии ањаммияти макроиќтисодии онњо хос буда, бо пайдоиш ва 
пањншавии васеи воситањои ќарзии универсалї алоќаманд аст, ки асосан эмитентњои 
онњо бонкњои тиљоратї буданд. 

То он ваќт як ќисми гардиши пардохтро на пулњои металлї, балки векселњои 
тиљоратї низ таъмин менамуданд, вале муомилоти векселњо як ќатор хусусиятњое 
дорад, ки истифодаи векселро њамчун воситаи универсалии пардохт мушкил 
мегардонад: аввалан, вексел уњдадории таъхирнопазир буда, дар муомилот доимї буда 
наметавонад; дуюм, векселњо аз љониби шумораи зиѐди субъектњои хољагидор 
бароварда мешаванд, ки ќобилияти пардохтпазирии аксари эмитентњо маълум нест ѐ ба 
доираи мањдуди одамон маълум аст; сеюм, векселњо шарту њаљм ва муњлати пардохти 
гуногун доранд, ки бањо додан ва муќоиса карданро бо њамдигар душвор мегардонад. 

Баробари тараќќї ѐфтани истењсолоти молии капиталистї муомилоти молї, аз 
љумла савдои байналхалќї бо суръати тез афзуд, ки ин аз як тараф, зарурияти дар 
муомилот васеъ намудани муомилоти пулро ба миѐн овард ва аз љониби дигар, 
камбудињои пулњои металлиро ошкор намуд.  

Њамин тариќ, зарурати иваз кардани пулњои воќеї бо воситањои пардохт, ки 
арзиши хосси худро надоранд, вале миќдори муайяни пулњои металлиро ифода 
мекунанд, пеш омад. 

Аввалин эмитентњои ин гуна воситањо Жиробонкњо буданд, ки дар шањрњои 
калони савдо ташкил карда шуда буданд (соли 1609 дар Амстердам чунин бонкњо ба 
миѐн омадаанд). Муштариѐни Жиробонкњо тангањо ва рехтањоро ба амонат гузошта, 
дар њолати зарурї ба восита чекњое, ки бонк бар ивази онњо пули наќд медод, интиќоли 
пулї анљом медоданд [4,с.23]. Чунин бонкњо бо иштирок ва тањти назорати давлат 
таъсис дода мешуданд, зеро ягона кафолати мубодилаи чекњо обрўи бонк буд, ки бо 
маќоми давлатї тасдиќ карда мешуд. Жиробонкњо амалиѐти фаъоли ќарздињиро анљом 
намедоданд, нигоњ доштани пули наќдро барои иваз кардани чек афзалтар медонистанд 
ва манбаи асосии даромадашон музди аз пасандозгузорон ситонидашуда ба њисоб 
мерафт. 

Баробари љамъ шудани таљрибаи муомилоти пулию ќарзї ва афзудани боварї ба 
онњо тасаввурот дар бораи имконияти номањдуди ба вуљуд овардани воситањои пардохт 
бо роњи эмиссияи бетаъмин ба миѐн омад. Таъсири иловагии афзоиши њаљми пул бо ин 
роњ аз љониби эмитент ин азхудкунии даромади эмитент, яъне фарќияти байни арзиши 
номиналии воситањои пардохтии муомилотї ва харољоти муомилоти онњо мебошад. 

Бо маќсади пўшонидани касри буља аксар мамлакатњои Аврупо бонкњои махсуси 
эмиссионї таъсис доданд, ки онњо дорои њуќуќи баровардани уњдадорињои ќарзии 
бефоиз (коѓазњои ќиматнок, вараќањои ќарзї) буданд. Воситањои мазкурро дар гардиши 
пардохтї, дар баробари пулњои филизї истифода бурдан мумкин буд ва чунин коѓазњо 
ба соњибаш њуќуќ медод, ки онњоро ба тангањои воќеї иваз намояд. Бонкњои эмиссионї 
дар шакли љамъиятњои сањњомї таъсис ѐфта, дар зери назорати давлат буданд. 



129 

 

Нахустин бонки эмиссионї соли 1694 дар Англия бо ќарори Парламент барои як 
амалиѐт-додани ќарз ба хазина таъсис ѐфта буд. Баъдан, Бонки Англия дар баробари 
дигар бонкњо бидуни маќоми махсус фаъолият мекард [7,с.75]. 

Аксари амалиѐти фаъоли бонкњои эмиссионї ќарздињї ба давлат ѐ хариди 
уњдадорињои ќарзии он буда, манбаи асосии ин гуна фаъолиятњо муомилоти пулњои 
коѓазї буд. Вобастагии бонкњо аз давлат боиси зиѐд шудани њаљми эмиссияи пул, 
мутаносибан ќатъ гардидани мубодилаи уњдадорињои бонкњои эмиссионї ба тилло ва 
беќурбшавии пул гардид. 

Фаъолияти бонкњои ѓайриэмиссионї дар Англия, дар асри XVIII ба вуљуд 
омадааст, ки инро А. Смит дар назарияи ќарзњои тиљоратї муфассал баѐн намудааст 
[13,с.98]. Тибќи ин назария, барои таъмини устувории фаъолияти бонкї ќарзњо бояд 
танњо бо роњи ба даст овардани (бањисобгирии) векселњои кўтоњмуддат дода шаванд. 
Яъне миѐнаравї дар пешбурди мол аз истењсолкунанда ба истеъмолкунанда, ки ба 
ќадри кофї баргардонидани ќарз кафолат дода, мувофиќати дороињо ва уњдадорињои 
бонкро сари ваќт таъмин намояд. Тибќи назарияи мазкур бонкњо бояд танњо 
ќарздињиро дар марњилаи истењсолот ва истеъмолот ба роњ монанд, инчунин, 
сармоягузорињои дарозмуддат ва амалиѐти молиявиро истисно мекард, ки ин доираи 
фаъолияти бонкњоро хеле мањдуд мегардонад. 

Гузашта аз ин, бонкњои эмиссионї векселњои тиљоратї, аз љумла векселњои дар 
сандуќи бонкњои тиљоратї мављудбударо хариданд ва ба ивази онњо пулњои коѓазї-
уњдадорињои ќарзии бефоиз бо арзиши номиналї бароварданд, ки ба туфайли ин 
хусусиятњо ва эътибори эмитентњо барои муомилот хеле ќуллай буданд. Њамин тариќ, 
бонкњо дар соњаи муомилот ва умуман иќтисодиѐт мавќеи асосиро ишѓол намуданд, 
вале истењсолот њанўз бо бонкњо он ќадар алоќаи зич надошт.  

Тавре дар боло зикр гардид, дараљаи иштироки давлат дар идоракунии бахши 
бонкї хеле назаррас буд, вале иќтисодиѐт њанўз объекти дахолати давлат нагардидааст, 
сарфи назар аз буњрони барзиѐдистењсолкунї, ки онро дар асри XVIII Д. Рекардо 
асоснок карда буд, яъне падидае, ки бидуни истисно ба тамоми субъектњои хољагидорї 
таъсир мерасонад ва аз ин рў, дахолати муайяни давлатро талаб кард. 

Дар њамин давра бозори фондї ба вуљуд омад ва ташаккул ѐфт, ки тараќќиѐти 
минбаъдаи фаъолияти бонкї ва умуман иќтисодиѐтро пешакї муайян намуд. Пеш аз 
њама, ин ба пайдо шудани шакли куллан нави ташкили корхонањои тиљоратї - сањомї 
(аввалин љамъияти сањомї соли 1600 таъсис ѐфта буд) дахл дорад, ки имкониятњои 
иќтидории муттањид намудани субъектњои хољагиро васеъ намуда, сармояи пештар 
истифоданашударо ба истењсолот љалб намуданд [3,с.95]. Барои бонкњо бозори коѓазњои 
ќиматнок њам манбаъњои нави захирањои ќарзї ва њам самтњои нави татбиќи онњо, 
инчунин, имкони рушди намудњои нави хизматрасонињои миѐнаравиро фароњам овард. 

Марњилаи сеюм (асри XIX - ибтидои асри XX) бо анљомѐбии инќилоби саноатї 
дар мамлакатњои хеле тараќќикардаи саноатї ва ба марњилаи инњисорї дохил шудани 
истењсолоти капиталистї алоќаманд аст, ки он дар бахши бонкї дар бозсозии сифатї 
зоњир гардид. Бонкњои тиљоратї, ба ќавли В.И. Ленин, аз «миѐнаравони хоксор», ки ба 
сармоядорони саноатї ќарз медоданд ва ба њисобу китоб ва пардохтњои онњо хизмат 
мерасонданд, ба як «инњисоркунандањои пуриќтидор», ки дар асл ќисми зиѐди сармояи 
миллиро зери назорат доштанд, табдил ѐфтааст [9,с.16]. 

Асоси иќтисодии ин раванд, љалби сармояи нав ба фаъолияти истењсолї бо роњи 
ќарзгирї аз бахши ѓайриистењсолї тавассути бонкњои тиљоратї (тавассути амалиѐти 
амонатї ва ќарзї) ва бевосита (ба воситаи барориши коѓазњои ќиматнок, ки дар он 
одатан бонкњо хамчун миѐнарав низ баромад мекарданд) ба њисоб мерафт. Яке аз 
зуњуроти намоѐни раванди мазкур ин бавуљудоии корхонањои бузурги тиљоратї ва 
саноатї, инчунин, афзудани њиссаи маблаѓњои ќарзии дар саноат истифодашаванда 
дониста мешавад. 

Њамин тариќ, бонкњои тиљоратї њамчун миѐнаравњои молиявии шакли муосир 
таќвият ѐфтанд, ки вазифањои онњо: мутобиќ намудани талаботњои ќарздињандагон ва 
ќарзгирандагон аз рўи муњлат, њаљм ва шартњои дигар, яъне дар асл ба сармояи ќарзї 
табдил додани маблаѓњои ночизи пулии субъектњои гуногуни хољагидор тааллуќдошта; 
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идоракунии захирањои љалбгардида аз номи худ бо маќсади ба даст овардани даромади 
зиѐд; камкардани хавфи сармоягузорї бо роњи диверсификатсияи захирањо (таќсимоти 
онњо дар самтњои гуногун) ба њисоб меравад. Њамин тариќ, вазифањои нави бонкњо 
њамчун миѐнаравњои молиявї низоми бонкиро аз як тиљорати одї ба як ќисми зарурии 
инфрасохтори бозорї табдил доданд, ки ба њаракати сармояи пулї хизмат мерасонад. 

Ба андешаи К. Маркс бонкњо танњо шакли азнавтаќсимкунии умумии захирањоро 
дар иќтисодиѐт ба вуљуд меоранд, вале В.И. Ленин таъкид кардааст, ки ин 
азнавтаќсимкунї дар њаќиќат вуљуд дорад [9,с.16-17]. Чунин азнавтаќсимкунї ба 
туфайли ќобилияти њуќуќ моликиятдории сармоя ва њуќуќи истифодаи амалии он 
(ихтиѐрдории он) дар байни ду шахс имконпазир аст ва ин азнавтаќсимкунї ваќте ба 
амал меояд, ки бонк сармояро ба сармоядори саноатї ба сифати ќарз медињад ва ба ин 
васила соњиби як ќисми сармояи саноатї мегардад. Рушди истењсолоти сармоядорї 
њамчун усули њукмрон боиси бартарии шакли вазифавї-пулии сармоя гардид. Яъне 
шаклњои молї ва истењсолї сармоя дар сатњи мобайнї такрористењсолии сармояи 
пулиро таъмин менамояд, ки дар натиљаи ин “азнавтаќсимкунии умумии захирањо дар 
иќтисодиѐт” амалан ба азнавтаќсимкунии захирањои молиявї, яъне соњаи фаъолияти 
муассисањои бонкї табдил ѐфт.  

Сармояи бонкї дар ибтидо як ќисми сармояи саноатї буд, вале тадриљан ќисми 
зиѐди он ба дигар манбаъњо асос ѐфтан гирифт, ки ин ба бонкњо имкон дод, то 
вобастагиро аз сармоядорони саноатї ва савдо бартараф намуда, нисбат ба онњо 
мавќеи њукмрониро ишѓол намоянд ва назоратро аз болои манбањои иловагии 
маблаѓгузории истењсолот дар дасти худ нигоњ доранд. 

Мавќеи инњисории сармояи бонкї ба соњибони он (аз љумла амонатгузорони 
бонкї) фоидаи устувор ва баландро дар сатњи хеле пасти хавф нисбат ба сармоягузорї 
ба амалиѐти тиљоратї ѐ истењсолот таъмин намуд, ки боиси ба бахши бонкї ворид 
шудани сармояи озод ва ба таври объективї мустањкам шудани мавќеи бонкњо њамчун 
идоракунандаи сармояи љамъиятї гардид. 

Њамин тариќ, ин омилњо дар кишварњои пешрафта боис шуданд, ки таќрибан 
тамоми иќтисод аз љониби якчанд бонкњои калон ва гурўњњои бонкї тањти назорати худ 
ќарор гиранд. 

Амиќтар шудани вобастагии байнињамдирагии њамаи субъектњои хољагидорї, аз 
љумла њукумат, тањкими муносибатњои онњо бо бонкњо, муттањидшавии љомеаи бонкї 
зарурати андешидани чорањои назорати хавфи системавї, ки дар бахши бонкї ба вуљуд 
омадааст, метавонанд ба тамоми иштирокчиѐни бозор таъсири манфї расонанд. 

Ба ин васила, барои давлат зарурати мањдуд кардани «минтаќаи хавф» тавассути 
љилавгирї аз афзоиши шумораи бонкњо, муќаррар намудани талаботи сифатї нисбат ба 
онњо ва муттањид сохтани фаъолияти бонкї пеш омад. Бартарї доштани “пули бонкї” 
дар низоми пардохт зарурияти эътирофи бонкњоро њамчун ташкилотњои боэътимод ба 
миѐн овард, ки ба ин танњо дар сурати андешидани чорањои муайяни назорати давлатї 
ноил шудан мумкин аст. 

Мањз, њамин сабабњо боис гардид, ки дар њамин давра аввалин ќонунњои 
танзимкунандаи фаъолияти бонкї ќабул карда шуданд ва ба маќомотњои давлатї 
љињати таъсир расонидан ба бонкњои тиљоратї баъзе ваколатњо доданд. Дар натиља, 
бонкњо њамчун ташкилотњои махсусе шинохта шуданд, ки њуќуќи инњисорї барои 
анљом додани баъзе намудњои фаъолият доранд, вале тањти назорати давлат мебошанд. 

Тибќи аќидаи Шульце-Геверница, дар дасти бонкњо тамаркуз ѐфтани фишангњои 
назорати иќтисодї имкон дод, ки тавассути таъсиррасонї ба фаъолияти бонкњои 
тиљоратї “танзими бошуурона”-и иќтисодиѐт ба роњ монда шавад. Татбиќи амалии 
чунин танзим талаб мекунад, ки мавќеи давлат дар бахши бонкї бо роњи милликунонї ѐ 
шакли дигари таъмини назорат аз болои бонкњои эмиссионї ва муттањидшавии онњо 
(масалан, дар соли 1844 Бонки Англия миллї карда шуд, дар соли 1875 њамаи бонкњои 
эмиссионии Олмон бо мањдуд кардани њуќуќњои сањмиядорони онњо якљоя карда шуд) 
баланд бардошта шавад. 

Њамин тарик, метавон ќайд кард, ки то охири асри XIX низоми ягонаи бонкї, ки 
дар он маќоми марказї ба бонки эмиссионї-давлатї дода шудааст, ташаккул ѐфтааст. 
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Марњилаи чоруми рушди низомњои бонкї аз ташаккули бонкњои марказї 
(эмиссионї)-и шакли муосир (яке аз аввалин низоми мазкур – низоми федералї-
захиравии ИМА мебошад, ки соли 1913 таъсис ѐфтааст) оѓоз ѐфт, ки хусусиятњои асосии 
онњо ќатъиян даст кашидан аз амалиѐт бо ташкилотњои ѓайрибонкї, худмухторї аз 
њукумат ва ваколатњои васеи маъмурї нисбат ба бонкњои тиљоратї мебошад.  

В. Юровитский чунин мешуморад, ки таъсиси воќеии низоми ягонаи мутамаркази 
бонкї бо даст кашидан аз стандарти тиллої ва гузаштан ба пулњои суратњисобї 
алоќаманд аст, ки он намояндаи мањсулоти пулї дар муомилот нест, балки танњо 
уњдадорињои низоми бонкї мебошанд. Зеро дар чунин шароит бе сохтори ќатъии 
низоми бонкї ва назорати давлатї аз болои фаъолияти он људошавї ва мутаносибан 
самарнокии низоми пулиро таъмин кардан ѓайриимкон аст [14,с.14-15]. 

Бо назардошти гуфтањои боло метавон ќайд кард, ки низоми бонкї дар њама 
марњилањои рушди худ, чи дар иќтисодиѐти Љумњурии Тољикистон ва чи дар дигар 
кишварњо њамчун нињоди институтсионалї (намудњои ташкилотњои ќарзї) ва вазифавї 
(намудњои амалиѐти бонкї) вуљуд дорад, ки дар зери таъсири омилњои нисбатан 
мустаќил инкишоф ѐфта, якљоя шароити тараќќиѐти иќтисодиѐтро таъмин мекунанд. 
Яке аз омилњои муњиме, ки дар тамоми таърихи худ ба сохтори низоми бонкї таъсир 
расонидааст, танзими давлатї мебошад, ки бо маќсади мутобиќ гардонидани 
фаъолияти низоми бонкї ба талаботи љомеа сурат мегирад ва рушди муътадили онро 
таъмин менамояд. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Ќодиров А.В. 
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ШАКЛ, УСУЛЊО ВА ТАШКИЛИ ЊАМКОРЇ БАЙНИ ДАВЛАТ ВА БАХШИ БОНКЇ 

Дар маќолаи мазкур марњилањои асосии ташаккули низоми бонкї ва рушди бонкдорї дар 
кишварњои пешрафта ва Тољикистон, инчунин, ташаккули њамкории байни давлат ва низоми бонкї 
мавриди тањќиќ ќарор дода шудааст. Асоснок гардидааст, ки њар як марњилаи тараќќиѐти бонкдорї на 
танњо бо таѓйироти куллии фаъолияти худи бонкњо, балки дар муносибатњои байни бонкњо бо дигар 
субъектњои хољагидор, дар навбати аввал давлат низ фарќ мекунад. Муаллифон дар маќола дарљ 
менамоянд, ки амиќтар шудани вобастагии байнињамдирагии њамаи субъектњои хољагидорї, аз љумла 



132 

 

њукумат, тањкими муносибатњои онњо бо бонкњо, муттањидшавии љомеаи бонкї, зарурати андешидани 
чорањои назорати хавфи системавиро ба вуљуд овард. Дар баробари ин, ташаккули фаъолияти бонки 
марказї, ки дар идоракунии фаъолияти ташкилотњои ќарзї њамчун намояндаи давлат баромад мекунад, 
дар шароити кунунї метавонад ба баланбардории наќши давлат дар идоракунии бахши бонкї мусоидат 
намояд. Дарљ гардидааст, ки яке аз омилњои муњиме, ки дар тамоми таърихи худ ба сохтори низоми 
бонкї таъсир расонидааст, танзими давлатї мебошад, ки бо маќсади мутобиќ гардонидани фаъолияти 
низоми бонкї ба талаботи љомеа сурат мегирад. Њамин тавр, аз љониби муаллифон љињати таќвияти 
њамкории байни давлат ва бахши бонкї, инчунин, зарурияти идоракунии давлатии бахши бонкї дар 
шароити муосир як ќатор тавсияњо пешнињод шудааст, ки метавонад боиси рушди соња гардад. 

Калидвожањо: иќтисодиѐт, бонки марказї, Бонки миллии Тољикистон, бонкњо, низоми бонкї, 
фаъолияти бонкї, ташкилотњои ќарзї, бонкњои тиљоратї, бахши бонкї, танзими бонкї, идоракунии 
бахши бонкї, назорати бонкї. 

 

ФОРМЫ, МЕТОДЫ И ОРГАНИЗАЦИЯ ГОСУДАРСТВЕННОГО СОТРУДНИЧЕСТВА С 

БАНКОВСКИМ СЕКТОРОМ 

В статье изучены основные этапы формирования банковской системы и развития банковского дела в 

развитых странах и Таджикистане, а также становление сотрудничества государства и банковской системы. 

Доказано, что каждый этап развития банковского дела отличается не только кардинальными изменениями в 

деятельности самих банков, но и в отношениях между банками и другими хозяйствующими субъектами, в 

первую очередь государством. В статье автор констатирует, что углубление взаимозависимости всех 

хозяйствующих субъектов, в том числе государства, укрепление их отношений с банками, консолидация 

банковского сообщества создали необходимость принятия мер по контролю над системным риском. В то же 

время формирование деятельности центрального банка, выступающего представителем государства в 

управлении кредитными организациями, в современных условиях может способствовать повышению роли 

государства в управлении банковским сектором. Отмечается, что одним из важных факторов, влиявших на 

структуру банковской системы на протяжении всей ее истории, является государственное регулирование, 

которое осуществляется с целью адаптации банковской системы к потребностям общества. Таким образом, 

автор предложил ряд рекомендаций по укреплению сотрудничества государства и банковского сектора, а также 

необходимость государственного управления банковским сектором в современных условиях, что может 

привести к развитию банковской системы. 

Ключевые слова: экономика, центральный банк, Национальный банк Таджикистана, банки, банковская 

система, банковская деятельность, кредитные организации, коммерческие банки, банковский сектор, 

банковское регулирование, управление банковским сектором, банковский надзор. 

 

FORMS, METHODS AND ORGANIZATION OF STATE COOPERATION WITH THE BANKING SECTOR 

The article examines the main stages of the formation of the banking system and the development of banking in 

developed countries and Tajikistan, as well as the formation of cooperation between the state and the banking system. It 

is proved that each stage of the development of banking is distinguished not only by cardinal changes in the activities of 

the banks themselves, but also in relations between banks and other economic entities, primarily the state. In the article, 

the author states that the deepening of the interdependence of all economic entities, including the state, the 

strengthening of their relations with banks, the consolidation of the banking community created the need to take 

measures to control systemic risk. At the same time, the formation of the activities of the central bank, which acts as a 

representative of the state in the management of credit institutions, in modern conditions can contribute to an increase in 

the role of the state in the management of the banking sector. It is noted that one of the important factors that influenced 

the structure of the banking system throughout its history is state regulation, which is carried out in order to adapt the 

banking system to the needs of society. Thus, the author proposed a number of recommendations for strengthening 

cooperation between the state and the banking sector, as well as the need for state management of the banking sector in 

modern conditions, which can lead to the development of the banking system. 

Keywords: economy, central bank, National Bank of Tajikistan, banks, banking system, banking activity, credit 

institutions, commercial banks, banking sector, banking regulation, banking sector management, banking supervision. 
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ТДУ: 33 
ОИД БА ОМЎЗИШИ УСУЛЊОИ АМСИЛАСОЗИИ РАВАНДЊОИ МУЊОЉИРАТИ 

МИНТАЌАВЇ 
 

Шукуров А.А. 
Донишгоњи давлатии Хуљанд ба номи академик Б.Ѓафуров 

 
Дар адабиѐти илмии муосир баррасї ва тањлили муќоисавии равишњои 

амсиласозии муњољират бо пањлуњои гуногун ба таври васеъ муаррифї шудаанд. Дар 
бисѐре аз амсилањо омезиши гуногуни усулњо истифода мешавад ва худи муаллифон на 
њама ваќт байни мафњумњои «метод» ва «амсила»-ро равшан фарќ мекунанд. Дар 
марњилаи њозираи рушди технологияњои иттилоотї, имконияти сохти амсилањои зиѐди 
таѓйирѐфта ва омехта мављуд аст, аз ин рў, дар бисѐр мавридњо омўзиши онњо зарур аст. 
Дар илми иќтисодї шаклњои гуногуни амсилањо аз рўи критерияњои муайян инъикос 
гардидааст, ки онњоро бо тарзи наќша чунин ифода кардан мумкин аст (расми 1).  

 
Расми 1. Шакли амсилањо дар илми иќтисодї 
Figure 1. The form of models in economic science 

 
 
Интихоби амсила аз равиш, маќсад, усул, баѐни масъала ва њадафи амсиласозї 

муайян карда мешавад, ки ин марњилаи муњимми пеш аз тањияи амсила мебошад. Аз ин 
рў, баррасии методњо (усулњо) ва воситањои асосии бештар дар амсиласозии равандњои 
муњољират истифодашавандаро баррасї намуда, тавсифи онњоро дидан лозим аст. 
Биѐед усулњои асосии амсиласозии равандњои муњољиратро мувофиќи наќшаи дар 
расми 2, оварда шудааст, дида бароем. 

 
Расми 2. Усулњои асосии амсиласозии равандњои муњољират 

Figure 2. The main methods of modeling migration processes 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Дар шумораи хеле зиѐди асарњои муаллифони ватанї ва хориљї барои 
амсиласозии муњољират усулњои эконометрикї истифода мешаванд ва ин имкон 
медињанд, ки таъсири омилњои гуногун ба нишондињандањои вобаста, ки самаранокии 
равандњои муњољиратро тавсиф мекунанд, муайян карда шаванд, робитањои сабабу 
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натиља ва миќѐси љараѐнњои муњољиратро пешгўї кунанд. Усулњои асосие, ки барои 
арзѐбии амсилањои регрессионї дар соњаи муњољират истифода мешаванд, усули 
квадратњои камтарин (OLS), усули умумии квадратњои хурдтарин (GLS), усули 
эњтимолияти максималї (ML), усули таѓйирѐбандањои инструменталї (IV) мебошанд. 
Тавсифи кофии пурраи ин усулњо ва шартњои татбиќи онњо барои намудњои гуногуни 
амсилањои эконометрикї тавсиф карда шудааст. 

Дар баъзе корњо муњољират бо усули динамикаи равандњои тањќиќшаванда бо 
системаи муодилањои дифференсиалии ба њам алоќаманд тавсиф карда мешаванд. 
Динамикаи система ин сохтани графики функсионалии параметрии F(x) = (G, X, F, b), 
ки дар он G = (Y, E) графики равонашуда мебошад, ки дар он V = {fy-}, i = 1, k, - 
маљмуи ќуллањо; E = {ej} маљмуи камонњое мебошад, ки ќуллањои vi ва v - ро 
мепайвандад; X = {xi} - маљмуи параметрњои ќулла; F = f(vi, v, eij) - ij>ii>j<ij функсияи 
(функсионалї ѐ коэффитсиентї) пайвастагии байни ќуллањо; c фазои параметрњои ќулла 
аст. Системањои муодилањои динамикаи системавї, муодилањои дифференсиалии шакли 
X' = f (x, u, t), ки дар он X = (xj, x2, ..., xm) вектори њолат аст; xv x2, ..., xm - 
таѓйирѐбандањои њолат; U = (ul, u2, ..., um) вектори воридот мебошад; t ваќт аст. Ин 
муодилањоро муодилањои њолат меноманд. Ба ѓайр аз онњо, ба амсилањо муодилањои 
шакли y = H (x, u) дохил мешаванд, ки дар он y = y, y2, ..., yp) вектори баромади 
равандњои симулятсияшуда мебошад. 

Бартарии људонашавандаи динамикаи система дар пешгўии талабот ба ќувваи 
корї ин ќобилияти эљоди платформаи тањлилї мебошад, ки бозори мењнатро њамчун 
системаи мураккаби бозгашти пешгўї, ки талабот ва пешнињодро пешгўї мекунад, 
барои њалли мушкилоти иловагии бавуљудомада ба осонї васеъ мешавад ва бо маљмуи 
маълумотњои мураккаби њалли устувор барои ба даст овардани онњо зарур аст. 

Таърифи муњољирати ањолї њамчун њаракати њудудии шахсони алоњида дар њудуди 
як ноњияи иќтисодї ѐ берун аз он, ки аз алоќаи сабабњои байни њаракатњо дур карда 
шудааст, имкон медињад, ки муњољират раванди тасодуфї дониста шавад. Ин имкон 
медињад, ки равишњои эњтимолї дар амсиласозии муњољират татбиќ карда шаванд. 
Њангоми истифодаи ин усул тахмин карда мешавад, ки эњтимолияти аз минтаќа ба 
минтаќа гузариши њар як сокини як давраи муайян маълум аст.  

Усули тавозун аз сохтани системаи муодилањо иборат аст, ки талаботи 
мувофиќати ду унсурро ќонеъ мегардонад: мављудияти захира ва истифодаи он, 
мутобиќшавї ѐ баробарї ѐ њамчун кифоя будани захирањо барои ќонеъ кардани 
эњтиѐљот ва аз ин рў, мављудияти баъзе захирањо фањмида мешавад. Тавозуни њаракати 
ањолї матритсаи оморї мебошад, ки ташаккули миќдор ва сохтори ањолиро дар 
натиљаи иштироки он дар шаклњои гуногуни њаракат тавсиф мекунад, унсурњои 
матритса бояд муодилаи асосии тавозунро ќонеъ гардонанд: 

 
ки дар он n(t) шумораи одамоне, ки дар охири давраи t дар як њолат ќарор доранд; n.(t - 
1) шумораи одамон дар минтаќа аст; шумораи одамон дар охири давраи t - 1; b..(t) - 
шумораи одамоне, ки дар давраи t аз њолати дохилисистема гузаштаанд, ба њолати 
дохилисистема; р..(t) - J шумораи одамоне, ки аз манбаи даромади беруна дар давраи t 
ба њолати дохилисистема омадаанд; b(t) - шумораи одамоне, ки аз њолати 
дохилисистемаи J ба њолати дохилисистема гузаштаанд дар давраи t; l..(t) - шумораи 
одамоне, ки дар давраи t аз њолати дохилисистема баромадаанд.  

Усулњои оптимизатсия ин усулњои сохтани алгоритмњо барои дарѐфти арзиши 
оптималии (њадди аќал ѐ максималии) функсияи муайян мебошанд. Масъалаи 
оптимизатсия аз кам кардани (максимум) кардани функсияи воќеии F(X) аргументи N - 
ченакаи X иборат аст, ки љузъњои он системаи мањдудиятњоро дар шакли муодила ѐ 
нобаробарї ќонеъ мекунанд. 
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Дар амсиласозии муњољират, усулњои кластериро истифода мебаранд. Изњороти 

масъала дар тањлили кластерњо чунин аст: бигзор X маљмуи объектњо ва Y маљмуи 
хусусиятњои кластерњо бошад. Функсияи масофаи байни объектњои p (x, x') низ дода 
шудааст. Талаб карда мешавад, ки намунаи нињоии объектњои Xm = {xl, ..., xm} аз 
маљмуи X ба зергурўњњои (кластерњо) такрорнашаванда тавре таќсим карда шавад, ки 
њар як кластер аз объектњои ба метри p наздик ва объектњо иборат бошад ва кластерњои 
гуногунро аз њамдигар хеле фарќ мекунанд. Аксар ваќт вазифаи муайян кардани 
шумораи оптималии кластерњо аз рўи меъѐри муайяни сифат аст. Њалли масъалаи 
кластерсозї якранг аст, зеро меъѐри ягонаи бењтарини сифати кластер вуљуд надорад, 
меъѐрњои гуногун метавонанд натиљањои гуногун дињанд. Илова бар ин, натиљаи 
кластеркунї аз метри интихобшуда сахт вобаста аст. Њамчун мисоли истифодаи 
усулњои тањлили кластерї дар амсиласозии муњољират, минтаќањо аз рўи 
нишондињандањои зерин ба якчанд кластерњо таќсим карда шуданд: афзоиши 
муњољират, суръати холиси муњољират, гардиши муњољират, сатњи умумии муњољират, 
нишондињандањои муњољират. Кластерњо чунинанд: «маркази љалби муњољират», 
«минтаќањои обод», «дењќонони миѐна», «минтаќањои гузаранда», «ќутби муњољират» 
ва «минтаќањои хуруљи этникї». Дар гурўњбандии минтаќањо аз рўи љолибияти 
муњољирати онњо барои сокинони минтаќањо аз рўи нишондињандањои маљмуии блок: 
шуѓл, фонди манзил, некуањволии ањолї, тиљорати хурд ва миѐна. Дар натиља, 4 кластер 
муайян карда шуд. Кластери А бо шуѓли баланди ањолї, сатњи хуби ободонии фонди 
манзил, даромади баланди ањолї ва сатњи рушди иќтисодї хос аст. Кластери В дорои 
арзишњои камтари нишондињандањо мебошад, аммо барои ташаккули љолибияти 
муњољирати кофї ва назаррас аст. Минтаќањои кластери В бо хуруљи назарраси ањолии 
мањаллї, ки бо мушкилоти иљтимої - иќтисодї ва дурии љуѓрофї алоќаманданд, хос 
аст. Кластери G аз минтаќањое иборат аст, ки арзишњои пасттарини шохиси шуѓли 
умумї доранд ва љолибтарин барои муњољират аст. 

Дар адабиѐти илмї усулњои муосир ва анъанавии амсиласозии муњољиратро низ 
фарќ мекунанд. Усулњои муосири амсиласозї, компютерњои пурќувват ва нармафзори 
махсусро талаб мекунанд. Муќоисаи усулњои муосир дар љадвали 1, оварда шудааст. 

 
Љадвали 1. Муќоисаи баъзе усулњои муосири амсиласозии муњољират 

Table 1. Comparison of some modern methods of migration modeling 
Меъѐрњо Эконометрї Усули автоматии 

њуљайра 
Усули системавї 

Муќоисањо Усулњо Синергетикї  Баромадкунандагон 

Унсури асосї Омилњои 
таъсиркунанда 

Агент Давраи бозгашт 

Амсиласозї Функсияњои 
пайвасти омилњо 

Ќоидањо, рафтор, 
агентњо 

Сохтори система 

Сатњи фарогирї Ягонагї Сатњи микро Сатњи макро 

Параметр, ваќт Дискретї Дискретї Пайваста 

Бањисобгирии 
эффектњои шабакавї 

Ба назар гирифта 
нашудааст 

Ба назар гирифта 
мешаванд 

Ба назар гирифта мешаванд 

Таљњизоти 
амсиласозии асосї 

Назарияи 
эњтимолият ва 

омори математикї 

Назарияи эњтимолият Интеграли дифференсиалї, 
муодилањо 

 
Бисѐр корњои муосир, ки ба амсиласозии муњољират бахшида шудаанд, амсилањои 

регрессиониро истифода мебаранд. Амсилањои ба истилоњ таѓйирѐфтаи гравитатсионї 
(амсилањои омилњои муњољират) васеъ истифода шудаанд. Амсилањои љозиба ба 
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амсилањои анъанавии муњољират ва таъсири мутаќобилаи байнињудудии шањрњо 
мансубанд, ки барои муайян кардани шаклњои муносибатњои иљтимоию иќтисодии 
онњо имкон медињанд 

Дар аксари корњои муосир, ки ба амсиласозии равандњои муњољират бахшида 
шудаанд, амсилањои таѓйирѐфтаи вазнинї аз рўи маълумоти панелї бањо дода 
мешаванд, ки имкон медињанд, таѓйироти нишондињандањо на танњо дар фазо, балки 
дар замон низ ба назар гирифта шаванд. Њамин тавр, дар бораи маълумоти панелї, 
солњои 1990-2020 дар Чин як тањќиќоти муњољиратро дар сатњи шањр анљом доданд ва 
амсилаи эффектњои собитро арзѐбї карданд [15]. Натиљањо нишон доданд, ки шањрњое, 
ки њиссаи шуѓли саноатї, хидматрасонї ва њиссаи тиљорати хусусї бештар барои 
муњољирон љолибанд. Барои љараѐнњои муњољирати байналмилалї аз 120 кишвари 
љањон ба 15 кишвари Созмони њамкории иќтисодї ва рушд, тибќи натиљањои 
бадастомада, даромади миѐнаи њар сари ањолї ба арзиши љараѐни муњољират таъсири 
мусбат мерасонад ва сахттар кардани сиѐсати муњољират нисбат ба муњољирон, ин 
манфист. Амсилањои регрессионии љараѐнњои муњољирати дохилї аз рўи маълумоти 
минтаќавї бори аввал дар эчодиѐти олими америкої Т. Гербер бањо дода шудаанд [14]. 
Вай тавсифи амсиларо бо таъсири тасодуфии инфиродї истифода бурда, нишон дод, ки 
омилњои асосии ба арзиши љараѐни муњољирати соф таъсиркунанда хусусиятњои 
бозорњои мењнатии минтаќавї - музди мењнат, бекорї ва њиссаи корхонањои зиѐновар 
мебошанд.  

Дар идомаи ин тадќиќот оид ба маълумоти солњои 1990-2020 таъсири динамикии 
бозорњои мењнат омўхта шуда, нишон дода шуд, ки афзоиши музди њаќиќї ба љараѐни 
муњољират таъсири мусбї мерасонад ва афзоиши бекорї омили ночиз буд, ки мо кўшиш 
кардем, ки муњољиратро дар љанбаи минтаќавї муќоиса кунем (љадвали 2).  

 
Љадвали 2. Натиљањои умумии муњољирати ањолї дар шањрњо ва марказњои ноњияњои 

вилояти Суѓди Љумњурии Тољикистон барои солњои 1991-2021 (шахс) [10] 
Table 2. General results of population migration in cities and district centers of Sughd region of 

the Republic of Tajikistan for the years 1991-2021 (individuals) [10] 
Шумораи умумии 
рафтуомад аз рўи 

шањрњо ва марказњои 
ноњия 

1991 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2021 

24315 28210 11526 8060 11797 9472 9394 9225 
н. Айнї 726 478 416 655 1170 909 986 726 
н. Ашт 688 272 564 346 360 386 275 210 

н. Б. Ѓафуров 2605 2857 769 912 1689 1206 1292 1508 
ш. Бўстон 2731 4055 1026 817 762 579 533 634 
ш. Гулистон 1946 3263 1241 481 652 366 558 747 

н. Деваштич 522 320 406 277 440 388 438 395 
н. Зафаробод 1127 888 424 250 456 423 512 520 

ш. Истиќлол - 1488 422 199 272 166 96 120 
ш. Истаравшан 1543 1150 619 457 491 530 593 395 
н. Исфара 1268 2200 1180 424 758 476 299 166 

ш. Конибодом 1838 1631 867 596 899 456 304 243 
н. Мастчоњ  741 1157 386 228 397 478 498 616 
н. Панљакент 323 552 309 559 876 744 813 776 

н. Спитамен 1060 463 345 175 274 267 332 285 
ш. Хуљанд 5695 6544 1936 1267 2229 1158 905 1040 
н. Љ. Расулов 893 575 517 298 408 418 332 285 
н. Шањристон 609 317 99 113 161 182 235 210 

 
Чуноне, ки аз љадвали овардашуда ба мо маълум гардид, муњољирати ањолї дар 

шањрњо ва марказњои ноњияњои вилояти Суѓд аз соли 1991 то 2021 шумораи умумии 
рафтуомад аз рўи шањрњо ва марказњои ноњия аз 24315 нафар то ба 9225 нафар ањолї 
расид, яъне, таќрибан 62,5% кам шудаанд. Дар солњои аввали ислоњоти иќтисодї яке аз 
сабаби афзоиши муњољират ин, пеш аз њама, пош хўрдани Иттифоќи Шуравї ва тарк 
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намудани ќисми зиѐди этникии мардум (яъне, яњудињо, олмонињо, русњо ва ѓ.) ба ватани 
аслии худ аст. Дар баробари ин, солњои охир зиѐд шудани муњољират ин, пеш аз њама, 
кофтукови кор ва гирифтани тањсил дар кишварњои хориљї мебошад. Аммо, бо 
назардошти ин натиљаи асосии ин тањлил муайян кардани камбизоатї буд, ки нишон 
дод, ки њам вуруд ва њам хуруљи ањолї дар минтаќа аз сатњи даромади миѐнаи 
минтаќавї ба њар сари ањолї, яъне, мањдудиятњои муайяни молиявї вуљуд доранд, ки ба 
муњољирати сокинони «минтаќањои камбизоат» монеъ мешаванд. Натиљањои 
боќимондаи ин тадќиќот бо муќаррароти амсилаи вазнинї мувофиќат карданд: 
бузургии љараѐни муњољират бо масофаи байни минтаќањо робитаи баръакс ва бо 
шумораи ањоли мусбї аст.  

Муносибати манфї байни муњољират ва бекорї дар минтаќањо низ мушоњида 
шудааст. Тањќиќи муњољират дар Тољикистон аз љониби муаллифон идома дода шуда, 
ба амсилаи таѓйирѐфтаи вазнинї таѓйирѐбандањои аќибмонда ва љузъњои фазоии 
тавсифкунандаи минтаќаи «алтернативї» илова карда шуданд [13,с.1]. 

Њамчун намунаи мушаххасоти амсилаи таѓйирѐфтаи вазнинї метавон баррасї 
кард, ки дар он барои тањлили љараѐнњои муњољират мушаххасоти зерин барои 
бањодињии амсила аз рўи маълумоти панелї бо таъсири инфиродии детерминистї 
пешнињод шудааст: 

 
ки дар он ln Mtjt логарифми љараѐни муњољират аз минтаќаи i ба минтаќаи j дар соли t; 
ln Xkit логарифми индекси минтаќаи i (минтаќаи рафтан) дар ваќти t; ln Xk jt - 
логарифми индекси минтаќаи j (минтаќаи омадан) дар ваќти t; ai - истилоњи озоди 
муодилаи регрессионї; ij барои љуфтњои гуногуни минтаќањои i, j фарќ мекунад (яъне, 
аз љумла таъсири инфиродии љуфтњои минтаќањо); yeart як таѓйирѐбандаи мукаммал 
барои соли t (баробар ба 1 агар соли t бошад, 0 дар акси њол); θх - коэффитсиентњо дар 
таѓйирѐбандањои ѓайриодї; γк, δк - векторњои коэффитсиентњо барои таѓйирѐбандањои 
шарњдињанда - характеристикањои минтаќањои омадан ва рафтан. 

Бисѐре аз муњаќќиќон њангоми амсиласозии муњољират дар регрессия омили 
фазоиро низ ба инобат мегиранд, ки ин имкон медињад ѓарази коэффитсиентњо кам 
карда шуда, ќувваи тафсирии амсила зиѐд карда шавад.  

Амсилаи регрессия бо усули эњтимолияти њадди аксар дар ду мушаххасот бањо 
дода шуд: SAR (амсилаи авторегрессивии фазої) ва SEM (амсилаи хатогии фазої). Дар 
амсилањои арзѐбишуда коэффитсиентњои автокоррелятсияи фазої назаррас ва мусбат 
буданд, ки аз мављудияти автокоррелятсияи фазої дар хориљшавї ва воридшавии 
хатмкунандагони донишгоњњо байни минтаќањои њамсоя шањодат медињад.  

Њамчунин бояд гуфт, ки аксари муаллифон њангоми сохтани амсилањои 
эконометрикии муњољират фарзияи таќсимоти муќаррарї ѐ логнормалии шумораи 
муњољиронро истифода мебаранд. Аммо, як ќатор корњо усулњоеро истифода мебаранд, 
ки махсус барои маълумоти њисобшаванда пешбинї шудаанд, ба монанди Пуассон ѐ 
регрессияи манфии биномї. 

Барои регрессияи Пуассон, интизории шартии математикии бузургии љараѐни 
муњољират бо формулаи зерин муайян карда мешавад: 

 
дар ин маврид дар бораи баробарии интизории математикї ва дисперсияи 
таѓйирѐбандаи тасодуфии ў тахмин карда мешавад. 

Дар ин љо нишон дода шудааст, ки таќсимоти Пуассон барои амсиласозии љараѐни 
муњољират нисбат ба таќсимоти логнормавї бо як ќатор сабабњо бењтар мувофиќ аст 
[2]. Аввалан, агар регрессия барои логарифмњои љараѐнњои муњољират бањо дода шавад, 
пас њангоми пешгўии худи њаљми љараѐнњои муњољират потенсиатсияро анљом додан 
лозим аст, ки боиси ѓаразнокї дар њисобњо мегардад. Сониян, њангоми арзѐбии 
регрессия дар логарифмњо тахмин карда мешавад, ки инњирофњо таќсимоти логнормавї 



139 

 

доранд, аммо азбаски бузургии љараѐни муњољират аз рўи шумораи муњољирон муайян 
карда мешавад, логарифми љараѐни муњољират метавонад танњо ќиматњои мусбї гирад. 
Сеюм, регрессияи логарифмикї бо назардошти он њисоб карда мешавад, ки фарќияти 
инњирофњо барои њар як мушоњида доимї ва боќимондањои регрессия барои њар як 
љуфт мушоњида якхелаанд. Аммо, барои љараѐнњои муњољирати одї ва логарифмї, 
фарќият байни арзишњои пешбинишуда ва мушоњидашуда фарќ мекунад. Чорум, агар 
љараѐни муњољират ба сифр баробар бошад, он одатан бо адади хурд иваз карда 
мешавад, то логарифми мушоњидањоро гирифтан мумкин бошад. Аммо агар чунин 
мушоњидањо зиѐд бошанд, ин боиси ѓаразнокї дар коэффитсиентњо мегардад ва ќудрати 
шарњдињии амсиларо коњиш медињад. 

Аксар ваќт амсилањои ба агент асосѐфта (AOM) барои таќлид кардани муњољират 
истифода мешаванд: ин синфи махсуси амсилањоест, ки барои амсиласозии компютерї 
сохта шудаанд ва ба рафтори инфиродии агентњо асос ѐфтаанд. Амсилаи ба агент 
асосѐфта имкон медињад, ки ќоидањои рафтори агентњои иќтисодї дар сатњи инфиродї 
(масалан, агентњои кишвар, агентњои муњољир ва ѓ.), аз љумла вобаста ба рафтори њар 
як агент дар ањолї муайян карда шаванд, ки дар асоси бозсозии сохти дохилии он, 
инчунин, ба сохт ва рафтори субъектњои хурдтари иќтисодию иљтимоии ба он 
дохилшуда ба рафтори системаи калон таќлид карда метавонад. Ќабили чандирии 
чунин асбоб аз сабаби имкони таѓйир додани миќдори зиѐди параметрњои 
идорашавандаи амсила ба даст оварда мешавад, ки имкон медињад доираи васеи 
таљрибањо бо истифода аз AOM гузаронида шавад. 

Њангоми истифодаи AOM, тахмин карда мешавад, ки рафтори агентњо ба њадди 
аксар расонидани функсияњои фоиданоки худ нигаронида шудааст. Њамин тариќ, 
агентњои инсонї даромади худро ба њадди аксар мерасонанд, ки онњо метавонанд 
минтаќа - љои истиќомат, минтаќа - љои кор ва намуди мушаххаси фаъолиятро интихоб 
кунанд. Агентњои энергетикии сатњњои гуногун дар доираи салоњияти худ метавонанд 
чунин таѓйирѐбандањоро, ба монанди меъѐрњои гуногуни андоз, рушди инфрасохтори 
наќлиѐтї системаи минтаќањоро идора кунанд, ки дар навбати худ ба ќарорњои 
агентњои инсонї оид ба интихоби љои кор ва муњољират таъсир мерасонанд. Ин 
параметрњои амсилаи идорашаванда мебошанд, яъне тавассути таѓйир додани 
арзишњои чунин параметрњо дар љараѐни таљрибањои компютерї, имкони санљидани 
вариантњои гуногуни муњољират имконпазир аст. Бисѐре аз АОМ барои омўзиши 
равандњои гуногуни муњољират тарњрезї шудаанд: муњољират аз дењот ба шањр, 
байнидавлатї, муњољирати мењнатї. Омилњои асосии сохтани чунин АБМ инњоянд: 
ангезањои агентњои амсилаи муњољират; меъѐрњо барои њар як агент барои интихоби 
ќаламрави мушаххасе, ки ў мехоњад њаракат кунад; мањдудиятњои экологї, ки ба 
амалисозии ниятњои муњољирати агентњо халал мерасонанд. 

Низамутдинов М ва дигарон [8] дар асарњои худ механизми рафтори агенти 
«Инсон» њангоми ќабули ќарор дар бораи муњољират бо сабаби љустуљўи кор амалї 
карда мешавад. Дар ин њолат агент бо параметрњои зерин тавсиф карда мешавад: љинс, 
синну сол, љои истиќомат, сатњи дониш, намуди фаъолияти иќтисодї, сатњи дилхоњи 
музди мењнат, сатњи воќеии музди мењнат, шумораи дилхоњи кўдакон, шумораи воќеии 
кўдакон, стандарти дилхоњ аз зиндагї. Агент вазифањои зеринро дорад: таваллуд, љои 
истиќомат, тањсилот, шуѓл, фавт, муњољирати мењнатї, муњољирати таълимї, 
муњољирати дохилиминтаќавї. Алгоритми амсиласозии равандњои муњољират дар сатњи 
минтаќавї дар ABM аз пур кардани амсила бо агентњо тавассути хондани маълумот аз 
пойгоњи додањо ва ташаккули њолати ибтидоии амсила оѓоз меѐбад. 

Kli = a+bХ1i+cХ2i+dХ3i+mХ4i+nХ5i 
Дар куљо, i - раќами минтаќа; К1i - коэффитсиенти љолиби минтаќа; X1i - шумораи 

миѐнаи коркунони ташкилотњо ба њар 1000 нафар ањолї (ба истиснои корхонањои хурд); 
X2i - музди миѐнаи якмоњаи коркунони ташкилотњо; X3i - њаљми партовњои моддањои 
ифлоскунанда ба атмосфера аз манбаъњои статсионарї ба њисоби њар 1000 нафар ањолї; 
X4i - молњои истењсолии худии фиристода, корњо ва хизматрасонї ба њисоби њар 1000 
нафар худашон иљро кардаи ањолї (ба истиснои корхонањои хурд); X5i - њаљми 
маблаѓгузорї ба фондњои асосї, ки ташкилотњое, ки дар њудуди мунисипалитети 
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соњибкорї воќеъ гардидаанд, ба њисоби њар 1000 нафар ањолї (ба њисоби миѐна зиѐда аз 
3 сол). 

Арзѐбии сатњи љолибият дар АОМ њар сол дар асоси нишондињандањои иљтимоию 
иќтисодии њудуд дар давраи гузашта гузаронида мешавад. Баъдан, агентњои дорои 
сатњи баланди фаъолияти муњољират, ки сатњи дилхоњи зиндагии онњо аз 
коэффитсиенти љолибияти њудуди иќомат зиѐдтар аст, љустуљў карда мешавад. 
Бањодињии сатњи дилхоњи зиндагї дар асоси њам аз рўи нишондињандањои миќдорї ва 
њам сифати амалї карда мешавад. Ќадами навбатї њисоб кардани меъѐри нафаќа барои 
њамаи агентњои "Инсон" аз рўи нишондодњои иљтимої – иќтисодї [5]: 

К2t = a+ bХd1 + cХd2 + lХd3 +mХd4 
ки дар он K2t - меъѐри нафаќа дар давраи t; Xd1 - њаљми партовњои моддањои 
ифлоскунандаи њаво аз манбаъњои статсионарї ба 1 млн. маљмуи мањсулоти минтаќавї; 
Xd2 - таносуби маљмуи мањсулоти минтаќавї ба маљмуи мањсулоти дохилї; Xd3 - 
масоњати умумии манзилњои истиќоматї ба њисоби миѐна ба як нафар; Xd4 - 
коэффитсиенти шиддат дар бозори мењнат. 

Сипас, дар асоси сатњи тарки мактаб, њаракати муњољирати ањолї бо истифода аз 
таќсимоти эњтимолии дискретии Бернуллї муайян карда мешавад, ки 1 (фаъол) бо 
эњтимолияти муваффаќият ва 0 (ѓайрифаъол) бо эњтимолияти нокомї q = 1000 - p 
тавлид мекунад. Агар сатњи зиндагии дилхоњ ба коэффитсиенти љолиби њудуд (бештар) 
мувофиќат накунад ва њаракати муњољиратии агент ба 1 баробар бошад, барои ў 
механизми љустуљўи њудуди нави зиндагї татбиќ карда мешавад. 

Имрўзњо иќтисодиѐт аз илмњои муосир ва инноватсионї бояд бештар истифода 
барад. Муњољират бештар инъикоси равандњои иљтимоию иќтисодии дар љомеа ба 
амаломада мебошад. Аз ин рў, масъалањои марбут ба омўзиши омилњои муњољират, 
самт, шиддат ва сохтори љараѐнњои муњољират, арзишњои пешбинишаванда 
ањаммиятнок мешаванд. 

Дар маќола барои тањлил, пешгўии равандњои муњољират ва бањодињии оќибатњои 
онњо аксаран воситањои математикї истифода шудаанд, ки имкон медињанд равандњои 
муњољират бо даќиќии зарурї барои њудудњои гуногун дар асоси маълумоти омори 
мављуда амсила карда шаванд. Солњои охир чї дар Тољикистон ва чї дар кишварњои 
хориљї корњои зиѐди илмї ба амсиласозии љараѐни муњољирати дохилї ва хориљї бо 
истифода аз усулњои математикї бахшида шудаанд, амалї гашта истодааст.  

Њамин тариќ, аз нуќтаи назари татбиќи амалї, амсиласозии љараѐни муњољиратї 
барои омўхтани рафтори ањолї дар шароити муосир ва чи гуна ин рафтор ба њолати 
муњољиратї таъсир мерасонад, дар маљмуъ муайян мекунад.  

Таќриздињанда: н.и.и., муаллими калони ДДХ  
ба номи ак. Б.Ѓафуров - Аллашукуров Б.Э. 
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ОИД БА ОМЎЗИШИ УСУЛЊОИ АМСИЛАСОЗИИ РАВАНДЊОИ МУЊОЉИРАТИ МИНТАЌАВЇ 

Муњољират ба ташаккули сохтори ањолии њудудњо, вазъи бозорњои минтаќавї ва мањаллии мењнат 
таъсири калон мерасонад. Таѓйирѐбии босуръати ањолии ќобили мењнати як ќаламрави муайян дар 
натиљаи равандњои муњољират боиси номутаносибии талабот ва пешнињод дар бозорњои мењнат, 
таѓйирѐбии сохтори демографии ањолї мегардад. Аз ин рў, барои ташаккул додани тасвири њамаљонибаи 
тамоюлњо ва самтњои асосии тадќиќот дар ин соња зарурати ба низом даровардани усулњо ва воситањои 
амсиласозї, ки маъмултарин истифода мешаванд, ба миѐн омад. Бар асоси тањлили нашрияњои муосири 
ватанї ва хориљї, дар шарњи пешнињодшуда, равишњои асосии амсиласозии муњољират, љузъњои асосии 
методологияи амсиласозии равандњои муњољират - марњилањо, усулњо, амсилањо ва таснифоти амсилањо 
оварда шудаанд. Баррасии ду бахшро дар бар мегирад: усулњои амсиласозии равандњои муњољират ва 
амсилањои муњољират. Дар фасли аввал усулњои асосии тањияи амсилањои - эконометрикї, низомї - 
динамикї, эњтимолиятї, тавозунї, оптимизатсия ва тањлили кластерї тавсиф карда мешаванд. Дар фасли 
дуюм, синфњои маъмултарини амсилањо муайян ва тавсиф карда мешаванд - регрессия, ба агентњо асос 
ѐфта, амсиласозї, оптимизатсия, эњтимолият, мувозинат, динамикї ва якљоя. Хусусиятњо, афзалиятњо ва 
нуќсонњои навъњои гуногуни амсилањои равандњои муњољират баррасї шуда, тањлили муќоисавии онњо 
ва тавсияњои умумї оид ба интихоби воситањои математикии амсиласозї тањия карда шудаанд. 

Калидвожањо: равандњои муњољират, амсилањои муњољират, усулњои амсилаи регрессионї, 
амсилањои агентї, амсилањои динамикї. 

 

МЕТОДЫ МОДЕЛИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ МИГРАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ 

Миграция оказывает существенное влияние на формирование структуры населения территорий, 

состояние региональных и локальных рынков труда. Быстрое изменение численности трудоспособного 

населения той или иной территории из - за миграционных процессов приводит к дисбалансу спроса и 

предложения на рынках труда, изменению демографической структуры населения. Следовательно, для 

формирования целостной картины основных тенденций и направлений исследований в этой области возникла 

необходимость в систематизации наиболее часто используемых методов и инструментов моделирования. В 

представленном обзоре на основе анализа современных отечественных и зарубежных публикаций 

представлены основные подходы к моделированию миграции, основные составляющие методологии 

моделирования миграционных процессов - этапы, методы, модели и классификация моделей. Обзор содержит 

два раздела: методы моделирования миграционных процессов и модели миграции. В первом разделе приведено 

описание основных методов, используемых в процессе разработки моделей - эконометрических, клеточных 

автоматов, системно - динамических, вероятностных, балансовых, оптимизации и кластерного анализа. Во 

втором - выделены и описаны наиболее часто встречающиеся классы моделей - регрессионные, агент - 

ориентированные, имитационные, оптимизационные, вероятностные, балансовые, динамические и 

комбинированные. Рассмотрены особенности, преимущества и недостатки различных типов моделей 

миграционных процессов, проведен их сравнительный анализ и разработаны общие рекомендации по выбору 

математического инструментария для моделирования. 

Ключевые слова: миграционные процессы, модели миграции, методы регрессионных моделей, агент - 

ориентированные модели, динамические модели. 

 

METHODS FOR MODELING REGIONAL MIGRATION PROCESSES 

Migration has a significant impact on the formation of the structure of the population of the territories, the state 

of regional and local labor markets. A rapid change in the working - age population of a particular territory due to 

migration processes leads to an imbalance in supply and demand in the labor markets, a change in the demographic 

structure of the population. Consequently, in order to form a holistic picture of the main trends and directions of 

research in this area, it became necessary to systematize the most commonly used modeling methods and tools. Based 
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on the analysis of modern domestic and foreign publications, the presented review presents the main approaches to 

migration modeling, the main components of the methodology for modeling migration processes - stages, methods, 

models and classification of models. The review contains two sections: methods for modeling migration processes and 

migration models. The first section describes the main methods used in the development of models - econometric, 

cellular automata, system - dynamic, probabilistic, balance, optimization and cluster analysis. In the second, the most 

common classes of models are identified and described - regression, agent - based, simulation, optimization, 

probabilistic, balance, dynamic and combined. The features, advantages and disadvantages of various types of models 

of migration processes are considered, their comparative analysis is carried out and general recommendations are 

developed for the choice of mathematical tools for modeling. 

Keywords: migration processes, migration models, methods of regression models, agent - oriented models, 

dynamic models. 
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ТДУ: 336.2  
ТАЉРИБАИ БАЙНАЛХАЛЌИИ ТАТБИЌИ АНДОЗ АЗ АРЗИШИ ИЛОВАШУДА 

 
Солиев Н.А.  

Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон 
 

Масъала дар бораи андоз аз арзиши иловашуда (ААИ) аввалин маротиба дар 
љањон соли 1918 аз љониби доктори маъруф Вилгелм Фон Сименс ба миѐн гузошта шуда 
буд, ки иваз намудани андоз аз гардишро, ки дар он ваќт дар Германия амал мекард, 
пешнињод менамуд. ААИ аввалин маротиба соли 1954 дар Франсия, бо пешнињоди 
Морис Лоре - роњбари Сарраѐсати андозњо ва бољњои Вазорати иќтисод, молия ва 
саноати Франсия љорї карда шуда буд. Минбаъд мувофиќи директиваи Шурои 
Иттињоди иќтисодии Аврупо, ба њамаи мамлакатњои Иттињоди Аврупо супориш дода 
шуд, ки то охири соли 1972 дар њудуди мамлакати худ барои субъектњои хољагидорї 
андоз аз арзиши иловашударо љорї намоянд. 

Дар айни замон ААИ дар 137 кишвари љањон татбиќ мешавад. Андоз аз арзиши 
иловашуда дар баъзе аз кишварњои пешрафта, ба монанди Иѐлоти Муттањидаи Амрико 
(ИМА), Австралия, Љопон истифода нашуда, ба љойи он дар ин мамлакатњо андоз аз 
фурўш бо меъѐри аз 2% то 11% татбиќ мешавад. Дар Малайзия ва Канада низ андоз аз 
арзиши иловашуда амал намекунад [5,с.88].  

Андоз аз арзиши иловашуда дар Франсия ба сарчашмаи асосии ташаккули 
даромадњои буљети давлатї табдил ѐфта, ќариб 50%-и тамоми даромадњои буљети 
давлатиро ташкил медињад [8,с.80]. Аз нигоњи илмї исбот шудаааст, ки љорї намудани 
андоз аз арзиши иловашуда ба рушди иќтисодиѐти давлатњои Аврупо, Осиѐ ва дигар 
минтаќањои љањон мусоидат кардааст. 

Дар таљрибаи љањонии андозситонї се усули андозбандии арзиши иловашуда 
мављуд аст: 

- иловаи мустаќим - љузъњои арзиши иловашуда, чун маблаѓи харољот барои музди 
мењнат ва фоида андозбандї карда мешаванд. Ин усул нисбатан кам истифода мешавад, 
зеро он бањисобгирии хеле мураккабро талаб мекунад. Андозе, ки бо ин усул ситонида 
мешавад, дар асл андози универсалї буда, аз рўи меъѐри ягона аз даромади њам 
соњибмулк ва њам коргарони кироя ситонида мешавад; 

- таркунї - фарќи байни даромад ва арзиши ашѐи хом, маводњо, корњо, 
хизматрасонињо, ки барои истењсолот љалб шудаанд, андозбандї карда мешавад; 

- бањисобгирї - аввал даромад (фоида) андозбандї мешавад, баъдан аз маблаѓи 
умумии андоз ААИ, ки аз љониби тањвилгарон пардохт мешавад, тарњ карда шуда, 
сипас, фарќияти њосилшуда ба буљет пардохт карда мешавад. Ин усули андозбандии 
арзиши иловашуда њоло дар аксари кишварњои љањон истифода мешавад. 

Бањисобгирии андоз (дар Кодекси андози Љумњурии Тољикистон - тарњкунї) дар 
шакли аз буљет баргардонидани маблаѓњои андоз, ки андозсупоранда ба 
молтаъминкунандагони худ пардохт кардааст, амалї карда мешавад. Баргардонидани 
маблаѓи андоз бо роњи бањисобгирии тарафайни ќарзи андозсупоранда дар назди буљет 
барои пардохти андози аз харидорон гирифташуда ва ќарзи буљет дар назди 
андозсупоранда барои баргардонидани маблаѓи андози аз љониби 
молтаъминкунандагон пардохташуд, анљом дода мешавад. 

Дар баъзе њолатњо (аз љумла њангоми анљом додани фаъолияти иќтисодии хориљї) 
маблаѓи бањисобгирї метавонад аз уњдадорињои андозї зиѐд бошад, ки ин сабаби 
пайдоиши зарурат оид ба баргардонидани маблаѓи андоз ба андозсупоранда, бевосита 
дар шакли пули наќд, мегардад [16,с.126].  

Андоз аз арзиши иловашуда аз фаъолияти иќтисодии хориљї ба таври махсус 
њисоб ва пардохт мешавад. Дар њуќуќи байналмилалии андоз ду принсипи љамъоварии 
андоз аз арзиши иловашуда истифода мешавад:  

- «мамлакате, ки мол ба он љо таъин шудааст»; 
- «мамлакате, ки мол дар он љо истењсол шудааст» [14,с.134]. 
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Принсипи «мамлакате, ки мол ба он љо таъин шудааст» (мањалли таъинот дар 
асоси андоз аз арзиши иловашуда) ситонидани андоз аз арзиши иловашударо аз рўи 
њамаи молу хизматрасонињое, ки барои истеъмоли нињої ба мамлакат ворид карда 
мешаванд, сарфи назар аз мањалли истењсоли онњо, дар назар дорад. Дар ин маврид 
андоз аз арзиши иловашуда аслан як андози нињоии истеъмолї аст, ки аз воридот 
ситонида шуда, на содирот ситонида намешавад [2,с.64]. 

Принсипи «мамлакате, ки мол дар он љо истењсол шудааст». (принсипи сарчашмаи 
андоз аз арзиши иловашуда), баръакс, дар назар дорад, ки андоз аз арзиши иловашуда 
аз њамаи молњо ва хизматрасонињои дар ин кишвар истењсолшуда, сарфи назар аз 
макони нињоии истеъмоли онњо, ситонида мешавад. Дар чунин њолат, андоз аз арзиши 
иловашуда њамчун андоз аз истењсоли мањсулот дар мамлакати истењсолкунанда 
мебошад, яъне ААИ на аз воридот, балки аз содирот ситонида мешавад. Баъзан ин 
принсипро њамчун шабењи татбиќи бољњои гумрукии содиротї баррасї мекунанд, ки 
даст кашидан аз он яке аз аломатњои тиљорати озоди эълонкардаи Созмони 
Умумиљањонии Савдо мебошад. 

Ќайд кардан зарур аст, ки љамъоварии андоз аз арзиши иловашуда аз рўи 
принсипи «мамлакате, ки мол ба он љо таъин шудааст» дар якљоягї бо усули 
бањисобгирї роњи муассири дастгирии содирот мањсуб мешавад. Мањз аз њамин сабаб, 
ин принсипро бисѐр мамлакатњо барои андозбандии фаъолияти иќтисодии берунї 
интихоб кардаанд. Ба ин љараѐн асосан ќабул шудани Директиваи махсуси VI-уми 
Иттињоди иќтисодии Аврупо аз 17 майи соли 1977 «Дар бораи ягонакунии меъѐрњои 
њуќуќие, ки ситонидани андоз аз арзиши иловашударо дар мамлакатњои аъзои Иттињод 
танзим мекунанд», мусоидат кардаст, ки он љорї намудани андоз аз арзиши 
иловашударо њамчун андози асосии ѓайримустаќим дар њамаи кишварњои Иттињоди 
иќтисодии Аврупо ва принсипњои асосии ситонидани он, аз љумла принсипи 
«мамлакате, ки мол ба он љо таъин шудааст»-ро муќаррар намудааст [18,с.123]. 

Татбиќи принсипи «мамлакате, ки мол ба он љо таъин шудааст», чун ќоида, 
тавассути истифодаи чунин сохтори њуќуќї, ба монанди меъѐри сифри (0%)-и андоз 
амалї карда мешавад. Бояд зикр намуд, ки баргардонидани (бањисобгирии) андоз аз 
арзиши иловашуда танњо ба андозсупорандагони ин намуди андоз сурат мегирад, аммо 
принсипи «мамлакате, ки мол ба он љо таъин шудааст» озод кардани 
содиркунандагонро аз пардохти андоз аз арзиши иловашуда талаб мекунад. Њангоми 
татбиќи меъѐри сифр (0%) чунин намуди андозбандї - андозбандї бидуни пардохти он 
зоњир мегардад, аммо андозсупоранда барои баргардонида гирифтани маблаѓи андози 
ба молтаъминкунандагон пардохташуда њуќуќ дорад.  

Зикр кардан бамаврид аст, ки чунин сохти андозситонї ба андозсупорандагони 
бевиљдон имкони сўиистифода ва ќаллобиро (содироти сохта, тањрифи њуљљатњо 
њангоми содирот, баланд бардоштани нархњо њангоми харидани молњо) фароњам 
меорад. 

Дар барномаи муттањидсозї ѐ ба њам монанд намудани системаи андозбандї дар 
доираи Иттињоди Аврупо мушкилоти андоз аз арзиши иловашуда яке аз љойњои 
марказиро ишѓол мекунад. Гузашта аз ин, мављудияти андоз аз арзиши иловашуда дар 
мамлакат як шарти њатмї барои узвият дар Иттињоди Ааврупо мебошад ва ин тасодуфї 
нест. Агар ба таърихи начандон дури гузашта назар афканем, мебинем, ки баъзе 
мамлакатњои мутараќќии Иттињоди Аврупо, масалан Франсия дар давраи ташкил 
ѐфтани Бозори умумї аз андозњои ѓайримустаќим васеъ истифода мебурданд. Ва 
бинобар ин, варианти ќобили ќабул дар самти тадриљан назик шудани кишварњои 
Иттињоди Аврупо дар масъалаи андозбандї, ташаккули асосњои ягонаи андозбандии 
ѓайримустаќим дониста мешуд. Нисбат ба андозњои истеъмол диќќати асосї ба 
ягонакунии системаи истифодаи андоз аз арзиши иловашуда равона карда шудааст 
[11,с.44].  

Дар аввал љамъоварии андоз аз арзиши иловашуда асосан аз тиљорати калон ба 
роњ монда шуда буд, вале баъдтар он нисбат ба њамаи категорияњои дигари соњибкорон 
љорї карда шуд. Њамаи давлатњои узви Созмони њамкорињои иќтисодї ва рушд андоз 
аз арзиши иловашударо дар мамлакати худ љорї намуданд, ба истиснои ИМА.  
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Андоз аз арзиши иловашуда ва андоз аз фурўш њамчун андозњои ѓайримустаќим ѐ 
истеъмолї дониста мешаванд. Хусусияти фарќкунандаи ин андозњо дар он аст, ки онњо 
нисбат ба пасандозњо ва сармоягузорињо љорї карда намешаванд. Гумон меравад, ки 
дар як кишвар андозњои ѓайримустаќим ба ташаббуси соњибкорї таъсир намерасонанд 
ва интихоби истеъмолкунандагонро тањриф намекунанд. Ќаблан чунин њисобида 
мешуд, ки андозњои ѓайримустаќим манбаи тавонои пур кардани ќисми даромади буљет 
дар мамлакатњое мебошанд, ки дар он љо сатњи бекорї баланд ва сатњи даромадњои 
ањолї паст буда, мутаносибан сатњи самаранокии андозбандии мустаќим аз даромадњо 
паст мебошад. 

Дар шароити муосир гузаштан аз андозбандии мустаќим ба андозбандии 
ѓайримустаќим ба яке аз тамоюлњои асосии љањонї табдил ѐфтааст, ки онро њатто дар 
кишварњои хеле пешрафта мушоњида кардан мумкин аст. Инљо сухан, пеш аз њама, дар 
бораи ААИ меравад. Як ќатор кишварњои аврупої бо рафъи оќибатњои буњрони 
иќтисодии солњои охир меъѐри андоз аз арзиши иловашударо баланд бардоштанд. 
Сатњи баландтарини меъѐри андоз дар байни давлатњои Иттињоди Аврупо дар Венгрия 
дар њаљми 25% љорї карда шудааст [1,с.84]. 

Дар мамлакатњои хориљї чунин мешуморанд, ки муњимтарин хусусияти њар як 
намуди андоз устувории он дар муносибат ба саркашї аз пардохт ба шумор меравад. 
Агар имкони саркашї аз пардохти андоз аз фурўш ва андоз аз арзиши иловашударо 
муќоиса намудем, мо метавонем чунин ќайд кунем. Дар низоми андоз аз фурўш, 
фурўшандаи мањсулот њамеша маљбур аст муайян кунад, ки оѐ харидори ў воќеан њам 
харидори нињоии мањсулот аст ѐ не. Агар ин тавр бошад, пас бояд аз он харидор андоз 
ситонида шавад. Дар акси њол, молро бе андоз фурўхтан мумкин аст. Аммо харидори 
мол њамеша метавонад даъво кунад, ки вай ин молро барои истењсоли моли дигар барои 
фурўш истифода мебарад. Дар чунин њолат харидори мол аз супоридани андоз аз 
фурўш саркашї мекунад. 

Мутахассисони хориљї яке аз хусусиятњои муњимми њар гуна андозро, њарчанд 
аљиб садо дињад њам, «манфиати» андозсупоранда дар пардохти андоз меноманд. Дар 
низоми андоз аз фурўш дар бораи ягон манфиати пардохти он сухан гуфтан љоиз нест. 
Мисли аксари дигар андозњо, андоз аз фурўш ба ќавли андозсупорандагон зери фишори 
маќомоти андоз, яъне аз њароси ба дасти нозири андоз афтодан, бо њама пайомадњои 
минбаъда пардохта мешавад. 

Маъмурикунонии андоз аз арзиши иловашуда ин ситонидани андоз, ба буљет 
интиќол додани он, инчунин, баргардонида гирифтани (бањисобгирии) андозро њар як 
маротиба, ваќте як корхона аз корхонаи дигар мол мехарад, дар бар мегирад. Бартарии 
андоз аз арзиши иловашуда, дар муќоиса бо андоз аз фурўш, њавасмандии иќтисодї 
барои пардохт ба шумор меравад [6,с.358]. 

Фурўшандаи мол, њар ќадар аљиб садо дињад њам, барои пардохти андоз ба давлат 
"манфиатдор" мешавад (ба њар сурат, баъзе коршиносони хориљї чунин аќида доранд). 
Ѓайр аз ин, фурўшанда маљбур нест аксар ваќт ќарори душвор ќабул кунад, ки оѐ 
харидор истеъмолкунандаи нињоии мањсулот аст ѐ не. Тавре мебинем, маъмурикунонии 
ААИ нисбат ба андоз аз фурўш мураккабтар аст. Супорандаи андоз аз арзиши 
иловашуда бояд тамоми амалиѐтњоро барои хариди ашѐи хом ѐ мањсулоти нимтайѐр ва 
фурўши мањсулоти тайѐр пайгирї кунад. 

Зимнан, агар корхона супорандаи андоз аз арзиши иловашуда набошад (бо ибораи 
дигар, корхона истеъмолкунандаи нињоии мол бошад), пас корхона танњо ин андозро ба 
фурўшанда, бидуни њуќуќи баргардонидани маблаѓ аз буљет месупорад. 

Аз тарафи дигар, андоз аз арзиши иловашуда нисбат ба саркашї аз пардохти он 
устувортар аст, зеро њисобкунии ин андоз дар чанд нуќта, дар масири интиќоли молњо, 
дар занљир аз як андозсупоранда ба дигараш сурат мегирад. Маълум мешавад, ки «њар 
як иштирокчии занљир ба њамсояи худ нигоњ мекунад». Яъне худи системаи андоз аз 
арзиши изофакорї онро дастгирї мекунад. 

ААИ андози регрессивї буда, гаронии онро бар души камбизоатон мегузорад. 
Бояд зикр намуд, ки гаронии андоз аз фурўш низ мисли њама гуна андозњо аз истеъмол 
бар души камбизоатон гузошта мешавад. Охир, шањрвандони сарватманд танњо аз 
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ќисми ками даромадашон чунин андоз месупоранд. Барои љуброни ин беадолатї як 
ќатор иѐлоти ИМА мањсулоти озуќаворї, либос ва манзилро аз андози фурўш озод 
кардаанд. Чунин амал маъмурикунонии андоз аз фурўшро боз њам мушкилтар мекунад 
[3,с.418]. 

Дар рафти мубоњиса дар бораи ба маќсад мувофиќ будани љорї намудани андоз аз 
арзиши иловашуда дар ИМА саволе ба миѐн меояд, ки дар сатњи миллї бояд чї гуна 
андоз аз гардиш љорї карда шавад: ААИ ѐ андоз аз фурўш? Бисѐре аз тањлилгарон ба 
ѓояи андоз аз арзиши иловашуда такя мекунанд. Онњо боварї доранд, ки ААИ дар 
ИМА баъди дањ сол љорї карда мешавад. Далелњои дар ИМА љорї кардани андоз аз 
арзиши иловашуда чунинанд: ба њукуматдорон «мошин барои истењсоли пул» лозим 
аст. Чунин мошин мањз андоз аз арзиши иловашуда мебошад, ки аз њар амалиѐти 
хариду фурўш дар мамлакат ситонида мешавад. 

Зиѐда аз ин, дар ИМА таклифњо оид ба кам кардани баъзе андозњои мустаќим дар 
сурати љорї кардани андоз аз арзиши иловашуда ба таври љиддї муњокима карда 
мешаванд. Зеро тарафдорони ин пешнињод чунин мешуморанд, ки «аз андоз аз 
даромади шахсони воќеї ва андоз аз корхонањо чизи навро “фишурдан” имконнопазир 
аст. Аз ин рў, ягона роњи њалли мантиќии масъалаи мазкур, њадди аќал, ќисман иваз 
кардани андозњои мустаќим бо андоз аз арзиши иловашуда ба назар мерасад. 

Тибќи њисобњои Хадамоти тањќиќотии Конгресси ИМА, баланд бардоштани њар 
як банди фоизии андоз аз арзиши иловашуда дар ИМА метавонад ба буљет 50 миллиард 
доллар ворид намояд. Њамин тавр, дар сурати дар ИМА љорї намудани ААИ бо меъѐри 
10-14%, њамаи шањрвандони ИМА-ро, ки даромади солонаашон аз 100 њазор доллари 
ИМА камтар аст, аз пардохти андоз аз даромад озод намудан мумкин мегардад. 
Инчунин, меъѐри андоз аз даромадро барои баъзе категорияњои андозсупорандагон ва 
андоз аз корпортсияњоро паст намудан мумикн аст [15,с.117].  

Њамин тавр, муќоисаи ду намуди андози ѓайримустаќимро (ААИ ва андоз аз 
фурўш) љамъбаст намуда, метавон ќайд кард, ки аксари тадќиќотчиѐн ба тарафдории 
устувории бештари андоз аз арзиши иловашуда ва таќсими баробартари гаронии андоз 
ба андозсупорандагон њангоми татбиќи ААИ майл доранд. 

Аз тарафи дигар, маъмурикунонии андоз аз фурўш содатар аст (гарчанде дар 
Њиндустон чунин намешуморанд), аммо дар сатњи миллї он танњо дар кишварњои хурд 
эътибори бештар дорад. Њангоми татбиќи андоз аз арзиши иловашуда, бар хилофи 
андоз аз фурўш, гаронии иловагї ба андозсупорандагоне расонида мешавад, ки дар 
занљири њаракати молњо љойгиранд. Тибќи низоми андоз аз фурўш чунин корхонањо 
андоз намесупоранд. 

Гуфтан душвор аст, ки њолати мазкур камбудии ААИ аст ѐ не. Маълум аст, ки 
низоми андоз аз фурўш содатар буда, дар он андозсупорандагон камтаранд ва ин 
маънои онро дорад, ки назоратро ба фаъолияти онњо метавон пурзуртар кард. Аммо ин 
њам равшан аст, ки дар низоми андоз аз арзиши иловашуда миѐнаравњо андозбандї 
мешаванд ва инро аллакай бартарии равшани ин андоз донистан мумкин аст. Инчунин, 
дар системаи андоз аз арзиши иловашуда корхонањо аз зарурати санљиши маќоми 
харидории мол озод мешаванд (хоњ вай дар занљир охирин аст ѐ охир нест), њама чиз ба 
таври автоматї (худкор) сурат мегирад. 

Тавре тадќиќоти мутахассисони хориљї нишон медињад, њаљми љамъоварии андоз 
аз фурўш аз бисѐр љињат аз меъѐри он вобаста аст. Мушоњида шудааст, ки ваќте меъѐри 
андоз аз фурўш аз сатњи 10% боло меравад, саркашї аз пардохти ин андоз ба таври 
муназзам зиѐд мешавад (шахсони воќеї бештар ба харидани мол тавассути интернет 
шуруъ мекунанд, шањрвандон худро корхона «вонамуд мекунанд», молро яклухт 
мехаранд, ба воситаи корфармои худ мол мехаранд ва ѓайра) [9,с.136]. Дар чунин њаљм 
афзоиш ѐфтани меъѐри андоз аз арзиши иловашуда, њељ гоњ ба афзоиши назарраси 
саркашї аз пардохти андоз оварда намерасонад. Дар айни замон чунин нишон 
медињанд, ки таъсири амалиѐти ќаллобї ба љараѐни љамъоварии ААИ хеле зиѐд аст. Аз 
љумла, ќаллобї бо ААИ дар кишварњои Иттињоди Аврупо ба «њавасњои варзишї» 
табдил ѐфтааст. Ин ќаллобї одатан дар шароите сурат мегирад, ки интиќоли мол аз 
сарњади давлатї аз андоз аз арзиши иловашуда озод мебошад. Ќаллобон дар масъалаи 
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баргардонидани (бањисобгирии) ѓайриќонунии ААИ низ кам нестанд. Бояд гуфт, ки дар 
аксари мамлакатњо маќомоти давлатї тадриљан роњњои муќовимат бо ин гуна 
найрангњоро пайдо мекунанд. 

Андоз аз арзиши иловашуда ва андоз аз фурўш дорои як ќатор афзалиятњо ва 
камбудињо мебошанд (љадвали 1).  

 
Љадвали 1. Афзалиятњо ва камбудињои андоз аз арзиши иловашуда ва андоз аз фурўш 

Table 1 Value and defect of the tax on added cost and tax with sale  
 Андоз аз арзиши иловашуда Андоз аз фурўш 

Афзалиятњ
о 

Баробарии бештар дар таќсимоти 
гаронии андоз 

Оди будани маъмурикунонии андоз 

Таъсири манфї ба онњое, ки ба хариду 
фурўш машѓуданд. 

 

Зарур надонистани санљиши маќоми 
харидори молњо 

 

Душвории саркашї аз пардохти андоз, 
ки баланд шудани меъѐри андозњо ба 
афзоиши њаљми он таъсир намерасонад. 

 

Камбудињо Мураккабии хело зиѐд дар самти 
маъмурикунонии андоз. 

Мављуд набудани андозбандии 
миѐнаравњо (дилерњо), ки нархи 
молро “боло” мекунанд.  

Имконияти ќаллобї, ба таври 
ѓайриќонунї баргардонидани ААИ ва 
ѓайра. 

Нобаробарии гаронии андоз ба 
андозсупорандагон. 

 Зарурати санљиши маќоми харидори 
мол (ин харидори нињої аст ѐ не?) 

 Имконияти саркашї аз пардохти 
андоз љой дошта, њаљми саркашї ба 
андозаи меъѐри андоз хеле њассос 
мебошад. 

Сарчашма: Смирнов С.В. Увеличение ставки НДС. Положительные и отрицательные последствия / 
Молодой ученый. - №3. - 2020. - С. 39-48 

 

Ба андешаи мо, интихоби оќилона байни андоз аз арзиши иловашуда ва андоз аз 
фурўш бояд дар асоси тадќиќоти амиќтар анљом дода шавад, ки иљрои ин кор хеле 
душвор мебошад. Масалан, масъалаи арзѐбии андозаи эњтимолии саркашї аз андоз аз 
фурўшро, дар сурати ќабули ќарор ба фоидаи ин андоз, бо душворї њал кардан лозим 
меояд. Баъзе аз мутахассисони амрикої мегўянд, ки интихобро байни андоз аз арзиши 
иловашуда ва андоз аз фурўш на сатњи илм, балки танњо аз рўи афзалиятњои сиѐсии 
ќонунгузорон муайян мекунад. 

Таљрибаи муосири љањонии ситонидани андоз аз арзиши иловашударо тањлил 
намуда, мебинем, ки ба ѓайр аз меъѐрњои пастшуда боз ду намуди имтиѐзњо барои ин 
андоз истифода мешавад: 

- озодкунї аз андоз; 
- меъѐри сифрї (0%). 
Дар њолати љорї намудани озодкунї аз андоз аз арзиши иловашуда, 

истењсолкунанда мањсулоти худро бе пардохти ин андоз ба истеъмолкунандагон 
мефурўшад (ва мутаносибан ба буљет аз андоз аз арзиши иловашуда намесупорад), 
аммо дар айни замон ин истењсолкунанда њуќуќи баргардонидани ААИ-ро аз дороињои 
моддии аз љониби ў барои хариди ашѐи хоми дар љараѐнии истењсоли ин мањсулот 
истифода бурдашуда, надорад. Бо ибораи дигар, танњо њамон ќисми арзиши 
иловашуда, ки ба молу хизматрасонињои фурўхташуда тааллуќ дорад, аз андоз аз 
арзиши иловашуда озод карда мешаванд. Дар айни замон истењсолкунанда аз ашѐ ва 
маводњое, ки барои истењсоли молњо харида буд, бояд ААИ пардохт намояд. Њамин 
тариќ, чунин озодкунї аз андоз аз арзиши иловашударо ќисман озодкунї меноманд. 

Меъѐри сифрї (0%) њангоми татбиќи андоз аз арзиши иловашуда маънои онро 
дорад, ки истењсолкунандаи молњо (корњо, хизматрасонињо) аз пардохти ААИ пурра 
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озод мешавад. Дар баробари ин, истењсолкунанда ба баргардонидани (бањисобгирии) 
андоз аз арзиши иловашуда, ки њангоми харидани ашѐи хом ва мавод пардохтааст, 
њуќуќ пайдо менамояд [7,с.180]. 

Мутобиќи моддаи 264-уми Кодекси андози Љумњурии Тољикистон меъѐрњои ААИ 
чунин муќаррар шудааст: 

1) меъѐри стандартї - 15%; 
2) меъѐри пасткардашуда ба истиснои воридоти андозбандишаванда ва тањвили 

минбаъдаи моли воридшуда: 
- нисбат ба иљрои кори сохтмонї, хизматрасонии мењмонхонавї ва хизматрасонии 

хўроки умумї - 7%; 
- барои фурўши мањсулоти кишоварзии истењсоли дохилї, коркарди мањсулоти 

кишоварзї, хизматрасонии таълимї ва фаъолият оид ба хизматрасонии тиббї дар 
осоишгоњњо ва истироњатгоњњо бе њуќуќи бањисобгирии андоз аз арзиши иловашуда - 
5%; 

3) меъѐри сифрї [4,с.252]. 
Мутобиќи моддаи 254-уми Кодекси андози Љумњурии Тољикистон содироти мол, 

ба истиснои содироти металлњои ќиматбањо ва сангњои ќиматбањо, маснуоти заргарї аз 
металлњои ќиматбањо ва сангњои ќиматбањо, алюминийи аввалия, консентратњои 
сарватњои табиї, маъданњои молї, оњанпораи металлњои сиѐњу ранга ва металлњои 
дигари дар Љумњурии Тољикистон истењсолшаванда, сабикањои ченакї аз металлњои 
ќиматбањои Бонки миллии Тољикистон, пилла, нахи пахта, калобаи пахта, пахтаи 
коркарднашуда, молњои дар минтаќањои озоди иќтисодї истењсолшуда бо меъѐри 
сифрии андоз аз арзиши иловашуда андозбандї карда мешаванд [4,с.243]. 

Наќши фискалии андозњои муосири истеъмолиро (бо њиссаи њалкунандаи ААИ) 
дар асоси бањодињии њиссаи ин андозњо дар њаљми умумии даромадњои андозии буљети 
давлатї муайян кардан мумкин аст. Умуман, дар мамлакатњои мутараќќї, андоз аз 
истеъмол таќрибан 28%-и тамоми даромадњои андозии буљети давлатиро ташкил 
медињад [19,с.182]. Вале ин нишондињанда дар мамлакатњои љањон хело гуногун 
мебошад, чунончї:  

- дар ИМА ва Япония - камтар аз 10%; 
- дар Канада ва Швейтсария - ќариб 15%; 
- дар Португалия, Гретсия, Исландия, Ирландия - 40-50% [10, с. 130].  
Њамин тавр, мо мебинем, ки андозњои истеъмолї дар ташаккули даромадњои 

андозии буљетњо дар ИМА, Япония, Канада ва Швейтсария (як гурўњи кишварњое, ки 
афкори љамъиятии ќавии зидди андозбандии ѓайримустаќим доранд) наќши ночиз 
доранд. Дар дигар кишварњо андозњои истеъмолї дар ташаккули даромадњои андозии 
буљетњо наќши хеле муњим дошта, ба наќши андоз аз даромадњои ањолї наздик 
мебошад (ба истиснои Франсия ва Юнон). 

Хусусиятњои андоз аз арзиши иловашуда дар Франсия. Дар ин мамлакат чор меъѐри 
ААИ муќаррар гардидааст (љадвали 2). 

 
Љадвали 2. Меъѐрњои амалкунандаи ААИ дар Франсия (ба њолати 01.01.2022)  
Table 2. Acting rates of the tax on added cost in France (on condition on 01.01.2022) 

Намуди меъѐрњо Меъѐрњо, % Тартиби татбиќ намудан 

Меъѐри стандартї 18,6 %. 
Нисбат ба амалиѐтњои андозбандишаванда ва 
воридоти андозбандишаванда 

Меъѐри баланд 22 % 

Нисбат ба молњои алоњида татбиќ мегардад, ба 
монанди: мошинњо, маснуоти кино ва расмгирї, 
машрубот, мањсулоти тамоку, атриѐт, баъзе ашѐи 
гаронбањо. 

Меъѐри паст 7% 
Нисбат ба молњои дар соњаи фарњанг 
истифодашаванда, аз љумла китобњо, муќаррар карда 
шудааст.  

Меъѐри аз њама паст 5,5% 
Нисбат ба молњо ва хизматрасонињои аввалиндараља 
истифода мешавад. Ба ин гурўњ дохил мешаванд: 
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аксари мањсулоти хўрокворї, ба истиснои шоколад ва 
нўшокињои спиртї, мањсулоти кишоварзї, доруворї, 
манзил, наќлиѐт, хизматрасонињои сайѐњї ва 
мењмонхонавї, њамлу наќли бор ва мусофирон. 

Сарчашма: Ставки НДС в мире [Электронный ресурс]. Режим доступа URL: 
http://www.olza.com.ua/statistics/41 

 

Дар Франсия оид ба андоз аз арзиши иловашуда имтиѐзњои назаррас мављуданд. 
Чунончї, моддаи 25-уми ќонунгузории молиявии Франсия муќаррар кардааст, ки 
корхонањое метавонанд аз пардохти андоз аз арзиши иловашуда озод карда шаванд, ки 
агар њаљми гардиши онњо дар соли молиявии гузашта аз 170 њазор евро зиѐд набошад. 
Дар ин њолат, онњо аз аввали соли баъд аз соли њисоботї аз андоз аз арзиши иловашуда 
озод карда мешаванд [14,с.140]. Илова бар ин, дар Франсия аз андоз аз арзиши 
иловашуда озод карда мешаванд: 

- фаъолияти муассисањои давлатї, ки ба иљрои вазифањои маъмурї, иљтимої, 
тарбиявї, фарњангї ва варзишї нигаронида шудаанд; 

- соњањои тандурустї ва маориф; 
- баъзе касбњои озод: омўзгории хусусї, табибони хусусї, шахсоне, ки ба эљодиѐти 

руњонї машѓуланд [19,с.185]. 
Мувофиќи ќонунгузории Франсия баъзе намудњои фаъолият њастанд, ки аз андоз 

аз арзиши иловашуда озод кардани аз онњо имконпазир мебошад. Аниќтараш, ба 
андозсупоранда имконият дода мешавад, ки кадом андозро бояд пардохт намояд: андоз 
аз арзиши иловашуда ѐ андоз аз даромад. Ба чунин намудњои фаъолият инњо дохил 
мешаванд: ба иљора додани биноњо барои фаъолияти иќтисодї; фаъолияти молиявї ва 
бонкдорї; фаъолияти адабї, санъат, варзиш; хољагии коммуналї ва ѓайра. 

Дар Франсия андоз аз арзиши иловашуда бо як ќатор бољњои ѓайримустаќим (ѐ 
аксизњо), ки андозњои истеъмолї мебошанд, пурра карда мешаванд. Як ќисми онњо ба 
фоидаи давлат ситонида мешаванд, ќисми дигар ба буљаи њукуматњои мањаллї 
гузаронида мешавад. 

Хусусиятњои андоз аз арзиши иловашуда дар Германия. Аз андозњое, ки дар 
Германия аз шахсони њуќуќї ситонда мешаванд, андоз аз арзиши иловашуда аз љињати 
њаљм љойи дуюмро, пас аз андоз аз даромад ишѓол менамояд. Сањми ААИ дар 
ташаккули даромади буљети давлатии Германия таќрибан 28%-ро ташкил менамояд. Ба 
њолати 01.01.2022 меъѐри умумии ААИ дар Германия 15% муќаррар шудааст [13]. Дар 
Германия аз мањсулоти асосии ѓизої, инчунин, аз мањсулоти китобу маљаллањо бо 
меъѐри паст - 7% ААИ ситонида мешавад. Ин меъѐри ААИ ба кањвахонаю тарабхонањо 
дахл надорад [13]. 

Тартиби њисобкунии андоз аз арзиши иловашуда, ки дар системаи андози 
Германия истифода мешавад, сода ва воќеан барои њар як андозсупоранда дастрас 
мебошад. Шояд ин бењтарин вариант барои њисоб кардани андоз аз арзиши иловашуда 
дар Иттињоди Аврупо бошад. Андоз аз арзиши иловашуда дар шакли ягона ситонида 
мешавад ва љараѐни ситонидани ин андоз тавре ташкил карда шудааст, ки нисбати 
тамоми молњо ва хизматрасонињое, ки бо як меъѐри ААИ андозбандї мешаванд, 
гаронии андоз барои њамаи истеъмолкунандагони нињої баробар мебошад. Маблаѓи 
андоз аз арзиши иловашуда ба меъѐри ин андоз, ки ба молњо ѐ хизматрасонињо татбиќ 
мешавад, мувофиќат мекунад. 

Дар баробари ин, муњим нест, ки мањсулот ѐ хизматрасонї дар роњи ба 
истеъмолкунанда расидан чанд марњилаи рушди иќтисодиро тай мекунад - љамъкунии 
андоз (ситондани андоз аз андоз) ба таври куллї истисно карда мешавад, зеро таљрибаи 
тарњи пешакии андоз татбиќ карда мешавад. Тарњи пешакї ба соњибкор њуќуќ медињад, 
ки андоз аз арзиши иловашудаи худро ба маблаѓи андоз аз арзиши иловашуда, ки аз 
љониби дигар соњибкорон барои амалиѐти андозбандишаванда ба ў њисоб карда 
мешаванд, кам кунад. Њамчун андози воридотї, соњибкор метавонад андоз аз арзиши 
иловашударо аз молњои дар дохили Иттињоди Аврупо харидашуда, инчунин, аз молњои 

http://www.olza.com.ua/statistics/41


150 

 

воридотї, ки соњибкор њангоми воридоти мол аз кишварњои узви Иттињоди Аврупо ба 
маќомоти гумрук пардохт кардааст, тарњ кунад. 

Дар Шветсия андоз аз арзиши иловашуда ба буљет ба андозаи 20% ситонида 
мешавад. Барои мањсулоти хўрокворї меъѐри ААИ то 15%, барои хизматрасонии 
мењмонхонањо то 8% кам карда мешавад. Илова ба содироти мол, хизматрасонии 
тиббї, амалиѐти бонкї, тиљорати патентї, хизматрасонии муассисањои фарњангї аз 
андоз аз арзиши иловашуда озод карда шудаанд. Имтиѐзњо ба намудњои муайяни 
таљњизот дахл доранд [1,с.82]. 

Дар байни андозњои ѓайримустаќим дар Британияи Кабир љойи асосї ба андоз аз 
арзиши иловашуда тааллуќ дорад. Њиссаи ААИ пас аз андоз аз даромад љои дуюмро 
ишѓол карда, ќариб 17%-и буљети Британияи Кабирро ташкил медињад [5,с.89]. Манбаи 
ААИ арзиши иловашуда дар њар як марњилаи истењсол ва фурўши молњо ва 
хизматрасонињо (яъне фарќи байни даромад ва арзиши харид аз таъминкунандагон) 
мебошад. 

Дар Британияи Кабир дар аввал меъѐри андоз аз арзиши иловашуда 10% буд ва 
баъдан то 8% коњиш ѐфт. Баъдтар меъѐри ин андоз баланд бардошта шуда, имрўз ду 
меъѐри андоз амал мекунад: 

- стандартї - 15,5%; 
- меъѐри сифрї (0%) [11,с.44].  
Меъѐри стандартиро бо санади њарсолаи парлумон оид ба молия таѓйир додан 

мумкин аст. Меъѐри сифрии андоз аз арзиши иловашуда маънои онро дорад, ки молњо 
(корњо, хизматрасонињо) ба андоз аз арзиши иловашуда фаро гирифта мешаванд, аммо 
маблаѓи андоз аз рўи меъѐри 0% њисоб карда мешавад. Њамзамон, татбиќи меъѐри 
сифрии андоз аз арзиши иловашуда барои андозсупоранда нисбат ба озодкунии андоз 
фоидаовартар аст, зеро шахси фурўшандаи мол њуќуќ дорад ба сифати супорандаи 
андоз аз арзиши иловашуда ба ќайд гирифта, баргардонидани маблаѓи ќаблан 
пардохтшудаи ААИ-ро талаб намояд. 

Дар Британияи Кабир молњои зерин бо меъѐри сифр (0%) андозбандї мешаванд: 
молњои озуќаворї, китобњо, доруворї, молњои воридотї ва содиротї, сўзишворї ва 
энергия барои истифодаи хонаводањо, пардохт барои истифодаи об ва хизматрасонињои 
коммуналї, сохтмони биноњои истиќоматї, хизматрасонии наќлиѐтї, либоси кўдакона, 
хизматрасонињои почтавї, молиявї, суѓуртавї ва ѓайра. 

Бояд гуфт, ки њарчанд андоз аз арзиши иловашуда дар амалияи љањонї торафт 
васеътар истифода мешавад, вале онро аксар ваќт “андози аврупої” меноманд, ки 
сабабњояш инњо мебошанд: 

- андоз аз арзиши иловашуда аввалин маротиба дар Аврупо пайдо шуда, имрўз 
дар њамаи мамлакатњои узви Иттињоди Аврупо татбиќ мегардад; 

- андоз аз арзиши иловашуда дар ташаккул ва рушди раванди муттањидшавии 
Аврупо наќши њалкунанда бозидааст;  

- андоз аз арзиши иловашуда муњимтарин манбаи ташаккули буљети Иттињоди 
Аврупо аст: дар њоли њозир њар як кишвари узви Иттињодияи Аврупо 1,4%-и даромади 
худро аз ААИ ба буљети Иттињоди Аврупо мегузаронад. 

Њамин тариќ, таљрибаи мамлакатњои хориљї оид ба истифодаи андоз аз арзиши 
иловашуда нишон медињад, ки ин андоз бо сабаби хосияти универсалї доштани худ 
барои ташаккули даромадњои андозии буљети мамлакатњо заминаи устувор ва васеъро 
таъмин менамояд.  

Муќарриз: н.и.и., м/к-и ДМТ – Давлатов Д.С. 
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ТАЉРИБАИ БАЙНАЛХАЛЌИИ ТАТБИЌИ АНДОЗ АЗ АРЗИШИ ИЛОВАШУДА 

Дар маќолаи мазкур ќайд шудааст, ки андоз аз арзиши иловашуда аввалин маротиба соли 1954 дар 
Франсия љорї карда шуда буд. Дар айни замон, андоз аз арзиши иловашуда дар 137 кишвари љањон 
татбиќ мешавад, ба истиснои Иѐлоти Муттањидаи Амрико, Австралия, Љопон, Малайзия, Канада ва 
ѓайра. Ќайд шудааст, ки дар таљрибаи љањонии андозбандї се усули андозбандии арзиши иловашуда 
мављуд аст: иловаи мустаќим; таркунї; бањисобгирї. Муаллиф ќайд менамояд, ки дар њуќуќи 
байналмилалии андоз ду принсипи љамъоварии андоз аз арзиши иловашуда истифода мешавад: 
«мамлакате, ки мол ба он љо таъин шудааст»; «мамлакате, ки мол дар он љо истењсол шудааст». 
Мављудияти андоз аз арзиши иловашуда дар мамлакат як шарти њатмї барои узвият дар Иттињоди 
Ааврупо мебошад. Сатњи баландтарини меъѐри андоз дар байни давлатњои Иттињоди Аврупо дар 
Венгрия дар њаљми 25% љорї карда шудааст. Таљрибаи муосири љањонии ситонидани андоз аз арзиши 
иловашуда нишон медињад, ки ба ѓайр аз меъѐрњои пастшуда боз ду намуди имтиѐзњо барои ин андоз 
истифода мешавад: озодкунї аз андоз; меъѐри сифрї (0%). Дар мамлакатњои мутараќќї, андоз аз 
истеъмол таќрибан 28%-и тамоми даромадњои андозии буљети давлатиро ташкил медињад, вале дар 
ИМА, Япония, Канада ва Швейтсария (як гурўњи кишварњое, ки афкори љамъиятии ќавии зидди 
андозбандии ѓайримустаќим доранд) наќши ин андоз ночиз аст. Сањми андоз аз арзиши иловашуда дар 
ташаккули даромади буљети давлатии Германия таќрибан 28%-ро ташкил менамояд. Дар Британияи 
Кабир њиссаи андоз аз арзиши иловашуда, пас аз андоз аз даромад љои дуюмро ишѓол карда, ќариб 17%-
и буљети мамлакатро ташкил медињад. Ќайд гардидааст, ки андоз аз арзиши иловашуда бо сабаби 
хосияти универсалї доштани худ барои ташаккули даромадњои андозии буљети мамлакатњо заминаи 
устувор ва васеъро таъмин менамояд.  

Калидвожањо: андоз аз арзиши иловашуда, бањисобгирии андоз, андози ѓайримустаќим, 
андозсупоранда, меъѐри андоз, маблаѓи андоз, андоз аз фурўш, маъмурикунонии андоз, андози 
регрессивї, гаронии андоз.  

 

МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ НАЛОГА НА ДОБАВЛЕННУЮ СТОИМОСТЬ 

В данной статье отмечается, что впервые налог на добавленную стоимость был введен в 1954 году во 

Франции. В настоящее время налог на добавленную стоимость применяется в 137 странах, кроме США, 

Австралии, Японии, Малайзии, Канады и др. Отмечается, что в мировой налоговой практике выделяют три 

метода налогообложения добавленной стоимости: прямое сложение; вычитание; зачетный. Автор отмечает, что 

в международном налоговом праве используются два принципа взимания налога на добавленную стоимость: 

«страна назначения товаров»; «страна, в которой произведен товар». Наличие налога на добавленную 

стоимость в стране является обязательным условием членства в Евросоюзе. Самая высокая налоговая ставка 

среди стран Евросоюза введена в Венгрии в размере 25%. Современный мировой опыт взимания налога на 

добавленную стоимость показывает, что помимо пониженных ставок по этому налогу применяются еще два 
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вида льгот: освобождение от налога; нулевая ставка (0%). В развитых странах налог на потребление составляет 

около 28% всех налоговых доходов государственного бюджета, но в США, Японии, Канаде и Швейцарии 

(группе стран с сильным общественным мнением против косвенного налогообложения) роль этого налога 

незначительная. Вклад налога на добавленную стоимость в формирование доходов государственного бюджета 

Германии составляет около 28%. В Великобритании доля налога на добавленную стоимость занимает второе 

место после подоходного налога и составляет около 17% бюджета страны. 

Ключевые слова: налог на добавленную стоимость, налоговый учет, косвенный налог, 

налогоплательщик, налоговая ставка, сумма налога, налог с продаж, налоговое администрирование, 

регрессивный налог, налоговая нагрузка. 

 

INTERNATIONAL EXPERIENCE Of THE USING THE VALUE ADDED TAX 

In given article is noted that for the first time value added tax was carried in 1954 in France. At present value 

added tax is used in 137 countries, except USA, Australia, Japan, Malaysia, and Canada and is others. Noted that three 

methods of the taxation of the added cost select in world tax practical person: direct adding; the subtractions; зачетный. 

The Author notes that in international tax right are used two principles of the charging the value added tax: "country of 

destination goods"; "country, in which is made goods". Presence of the value added tax in country is an obligatory 

condition membership in European Alliance. The most high tax rate amongst countries European Alliance is carried in 

Hungary in size 25%. The modern world experience of the charging value added tax shows that aside from lowered 

rates on this tax are used else two types of the privileges: waiver of tax; the zero rate (0%). In developed country tax on 

consumption forms beside 28% all tax income of the state budget, but in USA, Japan, Canada and Switzerland‘s (the 

group of the countries with strong public opinions against indirect taxation) role this tax small. The contribution of the 

value added tax in shaping income state budget to Germany forms beside 28%. The second place occupies In Great 

Britain share value added tax after income-tax and forms beside 17% budget of the country. 

Keywords: value added tax, tax account, indirect tax, taxpayer, tax rate, amount of the tax, tax with sale, tax 

administration, retrogressive tax, tax load. 
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ТДУ: 622.9(573.7) 
ТАЪСИРИ РУШДИ ГИДРОЭНЕРГЕТИКА БА ИСТЕЊСОЛОТИ САНОАТЇ 

 
Ашуров К.Р., Холмуродова Т.Н. 

Донишгоњи техникии Тољикистон ба номи академик М.С. Осимї 
 

Тањлилњои иќтисодї нишон медињанд, ки дар соли 2009 њаљми умумии истењсоли 
мањсулоти саноатї - 6262,0 млн. сомонї;  

- њаљми истењсоли ќувваи барќ - 14196 млн. кВт.с.;  
- њисоботњо нишон додан: 14196 млн.кВт.ст./6262,0 млн.сом. = 2,26 кВт.ст/сомонї; 

дар соли 2015 истењсоли ќувваи барќ то 24,6 млрд.кВт.с. рост омад, яъне 24,6 
млрд.кВт.с./2,26=10884,96 млн. сомонї; дар соли 2020 истењсоли ќувваи барќ то 28,3 
млрд.кВт.с. 28,3 млрд.кВт.с/2,26 = 12522,12 млн.сомонї; истењсолоти саноатї дар 
мамлакат то ба њаљми 12,5 млрд. сомонї меафзояд, ки ин аз нишондињандаи соли 2009 
ќариб 2 маротиба зиѐд аст. Дар ин њолат ташкил ѐфтани тахминан 70-80 њазор љойњои 
нави корї дар соњањои саноати мамлакат имконпазир мебошад [5; 7].  

Дурнамои љанбањои иљтимоию иќтисодї: дар Љумњурии Тољикистон соњањои 
истењсолоти саноатї, ба мисоли металлургияи ранга, саноати химия, истихрољи 
маъданњои ранга ва дигар соњањо инкишоф меѐбанд. Дар баробари ин, рушди 
гидроэнергетика ба рушд ѐфтани комплекси агросаноатї, рекреатсионї ва туризм 
шароит фароњам меорад. Дар љадвалњои 1 ва 2 наќшаи таъсири рушди гидроэнергетика 
ба сохтори маљмуи мањсулоти энергетикї ва дурнамои содироти неруи барќ ва даромад 
аз он барои солњои 2010-2025 оварда мешавад.  

 

Љадвали 1. 

Расми 1. Таъсири рушди гидроэнергетика ба њаљм ва сохтори ММД

Сармоягузорӣ 

ба соҳаи 

гидроэнергетикаСаноат

Хизматрасонӣ Содирот

Ташаккулёбии 

бозори қоғазҳои 

қимматнок

ММД

Хоҷагии қишлоқ

 
  

Бањисобгирии нишондињандањои истењсолоти соња дар асоси иќтидорњои 
истењсолкунандаи энергияи барќ, рушди босуботи соњаро таъмин менамояд. 

Њаљми истењсоли неруи барќ дар соли 2015 ба 17,1 млрд.кВт.соат баробар шуд ва 
афзоиши њаљми истењсоли он нисбат ба соли 2014-ум 4,2%-ро ташкил дод. Зиѐда аз 14,4 
млрд. кВт. соат ѐ ин, ки 84,2%-и њаљми истењсоли неруи барќ дар неругоњњои барќии 
тобеи Ширкати сањомии холдингии кушодаи “Барќи Тољик”, беш аз 1,9 млрд. кВт.соат 
ѐ 11,8% дар Љамъияти сањомии кушодаи Неругоњи Барќии Обии “Сангтўда-1”, 675,77 
млн. кВт. соат ѐ 3,9% дар Љамъияти сањомии кушодаи Неругоњи Барќии Обии 
“Сангтўда-2” ва 174,5 млн. кВт соат ѐ 1,0% дар Ширкати “Помирэнерљї” истењсол 
гардид [5; 10]. 

Дар муќоиса бо соли 2014 барзиѐдии њаљми истењсоли неруи барќ дар неругоњњои 
барќии тобеи Ширкати сањомии холдингии кушодаи “Барќи Тољик” 615,2 млн. кВт. 
соат, дар Љамъияти сањомии кушодаи Неругоњи Барќии Обии “Сангтўда-1” 19,4 млн. 
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кВт. соат, дар Љамъияти сањомии кушодаи Неругоњи Барќии Обии “Сангтўда-2” 50,4 
млн. кВт. соатро ташкил намуд. 

 

 Љадвали 2. 

Љадвали 2.
Дурнамои содироти ќувваи барќ ва даромад аз 

он барои солњои 2010-2025

Сол хо Иктидори 

содиротии 

кувваи барк,

мл рд. кВт.ст

Нархи содиротии 

барк бо тарифи 

миѐнаи  

байналхалки,

дол лари ИМА

Д аромад аз 

содироти барк ба 

хорича,

мл н. доллари  ИМА

2010 2,5 0,05 125

2015 8,0 0,05 400

2020 13,5 0,05 675

2025 18,5 0,05 925

 
 

Дар баробари ин, њаљми истењсоли неруи барќ дар Ширкати “Помир Энерљї” дар 
муќоиса бо соли 2014-ум 2,6 млн. кВт. соат кам гардид, ки ин омил бар асари сар задани 
офатњои табиї дар ВМКБ ва муваќќатан фаъолият накардани ширкати мазкур 
алоќамандї дошт. 

Дар таъмини афзоиши њаљми истењсоли неруи барќ таљдиду барќарорсозии 
иншоотњои энергетикї, таъсиси иќтидорњои нави истењсолї, аз љумла мавриди 
истифода ќарор гирифтани навбати якуми Маркази барќу гармидињии Душанбе-2 
(100мВт), инчунин, серобии дарѐњои љумњурї ва истифодаи самаранокии ин захира ва 
дигар имкониятњои истењсолии љумњурї мусоидат намуд. 

Дар баробари ин, бо дарназардошти ба кор андохтани иќтидорњои нав њаљми 
истењсоли неруи гармї дар соли 2015 ба 310,2 њазор Гкал баробар гардид ва ин омил 
дар таъмини ањолї бо неруи гармї ва сарфа гардидани неруи барќи истењсолшуда 
наќши мусбї дошт. Умуман, дар муќоиса бо соли 2014 њаљми истењсоли неруи гармї 
113,8 њазор Гкал зиѐд мебошад [5; 13]. 

Тадбирњои амалинамудаи Њукумати кишвар дар самти рушди соњаи энергетика 
доир ба чорањои зиддибуњронии кишвар имкон дод, ки содироти неруи барќ нисбат ба 
соли 2014-ум 5,5% зиѐд гардида, њаљми умумии содироти он ба 1,4 млрд. кВт соат 
баробар шавад. 

Ќобили тазаккур аст, ки соли 2015 гуфтушунидњо вобаста ба маблаѓгузории 
сохтмони лоињаи хатти баландшиддати интиќоли барќ CASA-1000 ба анљом расид. 
Амалї шудани ин лоиња барои самаранок истифода гардидани иќтидорњои истењсолии 
мављуда ва таъсиси иншоотњои нави тавлидкунандаи неруи барќ, содироти он, инчунин, 
даромадњои буљети давлатї мусоидат хоњад кард. 

Соли 2015 дар баробари дигар корњои созандагї дар соњаи энергетика барои 
сифатан бењтар намудани таъмини ањолї ва ташкилоту муассисањо бо неруи барќ, 
зеристгоњњои барќии «Шањринав» ва «Њисор» мавриди бањрабардорї ќарор дода шуд. 

Бањисобгирии иќтидорњои кафолатї, таљдиду сохтмон ва баистифодадињии 
иќтидорњои нави барќистењсолкунанда дар системаи неругоњњои барќї-обии хурд НБОХ. 

Дар ин маврид, чунин корњои назаррас анљом ѐфтаанд: 
Аз соли 1991 то 2015 њамагї 283 адад НБО-и хурд бо иќтидорњои аз 5 то 4300 кВт 

сохта ба истифода дода шудааст, ки иќтидори умумиашон 26860,6 кВт-ро ташкил 
медињад [6; 7]. 

Аз шумораи умумии 283 адад НБО-и хурди мављуда, 94 ададаш тамоми фасли сол 
ва 189 ададаш дар мавсими тирамоњу зимистон истифода мешаванд. 

То январи соли 2016 аз шумораи умумии 283 адад НБО-и хурди мављуда, 200 
ададаш дар њолати корї ќарор дошта, 83 адади боќимондааш бо сабабњои техникї 



155 

 

муваќќатан фаъолият накардаанд. Маълумоти умумї оид ба НБО-њои хурди барќї дар 
љадвали зер оварда мешавад. 

 

9

Истењсоли неруи барќ дар  соли  2015
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НБО-њои хурди истифодашавандае, ки зери назорати ШСХК «Барќи Тољик» 
ќарор доранд, 16 ададро ташкил менамоянд. Дар ин давра неругоњњои барќї-обии 
хурди «Питовкул-1» (2х230 кВт, соли 1964), «Питавкул-2» (2х552 кВт, соли 2012) дар н. 
Љиргатол ва «Сангикар-1» (2х503 кВт, соли 2011) дар н. Рашт фаъолият намудаанд. 
Њамзамон, соли 2015 - 3 адад НБО-и хурд бо иќтидори умумии 170 кВт сохта ба 
истифода дода шуд.  

Њамасола истењсоли неруи барќ дар неругоњњои хурд зиѐда аз 40 млн кВт соатро 
ташкил медињад, ки ин њам барои паст намудани сатњи камбизоатии ањолии минтакањои 
дурдаст мусоидат менамояд.  

 
№ 
т/т 

Нишондињандањо Шумораи 
НБО-њо 

НБО-и хурди 
корношоям 

НБО-и хурде, 
ки бо сабабњои 
техникї кор 
намекунанд 

Истењсоли 
энергияи барќ 
дар соли 2015 бо 
кВт.с. 

1. Истењсоли энергияи 
барќ дар НБО-и хурде, 
ки аз рўи 
њисобкунакњои барќї 
њисоб мешаванд 

 
 
36 

 
 
30 

 
 
6 

 
 
27523,4 

2. Истењсоли энергияи 
барќ дар НБО-и хурде, 
ки бо њисоби миѐна 
тахминї њисоб карда 
шудаанд. 

 
 
 
 
247 

 
 
 
 
170 

 
 
 
 
77 

 
 
 
 
15233,8 

 Њамагї 283 200 83 42757,2 
 

Мавриди тазаккур аст, ки Вазорати энергетика ва захирањои оби Љумњурии 
Тољикистон дар њамкорї бо Барномаи Рушди Созмони Милали Муттањид дар доираи 
Лоињаи «Барномаи тањвили технология ва рушди бозор барои НБО-и хурд дар 
Љумњурии Тољикистон» дар заминаи КВД “Тољиктекстилмаш” ва ЉСК 
“Тољикэнергоремонт” хатти истењсоли як ќисми таљњизотњо барои НБО-и хурдро ба роњ 
мондааст, ки њам барои рушди соњаи энергетикаи хурд мусоидат менамояд [6].  

Наќши иќтидорњои мављуда дар иќтисодиѐти Љумњурии Тољикистон, сохтмон ва 
таљдиди НБО ва ХИБ њамчун иќтидорњои истењсолу интиќоли неруи барќ.  



156 

 

Сохтмон ва таљдиди НБО ва ХИБ њамчун иќтидорњои истењсолу интиќоли неруи 
барќ. Дар љумњурї сохтмону таљдиди як ќатор неругоњњои барќии калону хурд, 
марказњои барќу гармидињї, хатњои интиќоли барќии баландшиддат ва миѐнашиддат, 
зеристгоњњои барќї бо шиддати гуногун амалї шуданд, аз љумла;  

- НБО-и «Сангтўда-1» бо иќтидори 670 МВт ва НБО-и «Сангтўда-2» бо иќтидори 
220 МВт (агрегати 1-ум моњи августи соли 2011 ва агрегати 2-юм моњи сентябри соли 
2014 ба истифода дода шуд) дар њамкорї ва маблаѓгузорињои тарафайн сохта шуда, 
бомуваффаќият фаъолият намуда истодааст; 

-Навбати якуми Маркази барќу гармидињии-2 шањри Душанбе бо иќтидори 100 
МВт сохта ба истифода дода шуда, дар давраи бакорандозї ва фаъолияти он 220 нафар 
мутахассисони мањаллї бо љои кори доимї таъмин гардид (баъдан илоават 300 МВт 
дигар ба истифода дода шуда, теъдоди коргарони мањаллї ба 500 нафар расонида шуд); 

-Бобати сохтмони неругоњи барќи њароратии «Шуроб» бо иќтидори 300 МВт 
шартномаи консессионї байни Њукумати Љумњурии Тољикистон ва ширкати «HOS 
Powertech International SDN BHD»-и Љумњурии Малайзия дар санаи 17 феврали соли 
2016 ба имзо расонида шуда, аз љониби ширкати Фихтнер (Олмон)-и асосњои техникии 
лоиња анљом ѐфтааст. 

- Вобаста ба таљдиди НБО «Норак» бо дастгирии молиявии Бонки Умумиљањонї 
асосноккунии техникию иќтисодии неругоњ ва бехатарии сарбанд аз љониби Ширкати 
«Tranctebel Engineering»-и Љумњурии Франсия тањия ва дар марњилаи нињоии Бонки 
Умумуљањонї ќарор дорад. Њамчунин, ташхиси седментатсияи обанбори Норак бо 
дастгирии молиявии Бонки Умумиљањонї аз љониби Ширкати «HR Wallingford»-и 
Британияи Кабир ба анљом расонида шуд [10]. 

Њамчунин, вобаста ба таљдиди НБО-и “Ќайроќќум” байни Њукумати Љумњурии 
Тољикистон, ШСХК «Барќи Тољик» ва Бонки Аврупоии Таљдид ва Рушд 4 адад 
созишномаи ќарзию грантї ба маблаѓи умумии 71 млн. доллари ИМА (60 млн. доллари 
ИМА ба сифати ќарз ва 11 млн. доллари ИМА ба сифати грант) ба имзо расонида шуд. 
Илова бар ин маблаѓњо људо намудани 2 млн. доллари ИМА ва 2 млн. евро барои 
хизматрасонињои мушовирї, њамчун грант пешбинї гардидааст. Марњилаи аввали 
лоиња иваз намудани ду агрегат, таљдиди сарбанди бетонї, иваз намудани таљњизотњои 
механикию барќиро дар бар мегирад. Ба ин восита, њам бехатарии сарбанд таъмин 
мегардад ва њам иќтидори НБО 16 МВт меафзояд.  

- Њанўз соли 2012 аз њисоби маблаѓњои ќарзии Бонки Исломии Рушд агрегати №4-
и неругоњи барќї-обии Сарбанд пурра иваз карда шуд, ки дар натиља иќтидори 
агрегати мазкур аз 35 ба 45 МВт бардошта шуд. Дар ин самт бо маќсади пурра 
барќарор намудани неругоњи мазкур дар санаи 23 декабри соли 2013 байни Љумњурии 
Тољикистон ва Бонки Рушди Осиѐ созишномаи грантї ба маблаѓи 136 млн. доллари 
ИМА ба имзо расонида шуд. Мувофиќи созишнома лоиња аз ду ќисмат иборат буда, 
дар доираи ќисмати якуми он пурра иваз намудани 3 агрегат (№1,2 ва 5), ќисман 
барќарор намудани 2 агрегат (3 ва 6), иваз намудани 2 адад автотрансформатори 
ќудратии 250 МВА, бинои нави идоракунї ва дигар корњои ба он алоќаманд ва дар 
ќисмати дуюми лоиња бошад, таљдиди дастгоњи таќсимкунандаи кушодаи 220/110 кВ 
дар неругоњ пешбинї гардидааст. Айни замон, дар доираи лоињаи мазкур љараѐни 
озмун доир ба интихоби ширкатњои пудратї идома дорад [10]. 

- Таљдиди неругоњи Варзоб аз тарафи Ширкати «NHPC»-и Љумњурии Њиндустон 
ба анљом расонида шуд, ки дар натиља иќтидори неругоњ 2,3 МВт зиѐд гардид. 

- Сохтмони 64 адад НБО-њои хурд бо љалби сармояи ватанию хориљї ба анљом 
расида, айни замон, сохтмони 13 адад НБО-и хурд дар Вилоятњои Хатлону Суѓд, 
Вилояти Мухтори Кўњистони Бадахшон ва ноњияњои тобеи марказ ба роњ монда 
шудааст; 

Ба ѓайр аз ин, асосноккунї ва омода намудани њуљљатњо барои лоињањои сохтмони 
НБО-њои Нуробод-1, Нуробод-2, Фондарѐ, Айнї, Себзор, Санобод, Неругоњи барќии 
њароратии Фон-Яѓноб ва дигар неругоњњои хурду бузург идома ѐфтанд. 

Њамзамон, тибќи барнома дар давраи солњои 2011-2014 сохтмони хатњои интиќоли 
барќи 220 кВ-и Хуљанд-Айнї, Ќайроќќум-Ашт, Геран-Румї, барќарорсозии зеристгоњи 
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Регар-500кВ ва Бойѓозї-220кВ, сохтмони хатти интиќоли барќи 500 кВ дар ноњияњои 
тобеи љумњурї ва НБО «Сангтўда-1» -Регар пешбинї гардида буд, ки њолати воќеии 
иљроиши ин лоињањо чунин мебошад: 

- Сохтмони ХИБ-220кВ «Хуљанд-Айнї» бо арзиши 36,9 млн. доллари ИМА дар 
моњи ноябри соли 2011 сохта ба истифода дода шудааст; 

- Сохтмони ХИБ-220 кВ «Ќайроќќум-Ашт» ва «Геран-Румї» бо арзиши умумии 
22,0 млн. доллари ИМА дар доираи “Лоињаи минтаќавии интиќоли барќ” аз њисоби 
маблаѓњои грантии Бонки Рушди Осиѐ ба роњ монда шуда, хатти интиќоли барќи 220 кВ 
«Ќайроќќум-Ашт» моњи июни соли љорї пурра ба анљом расида, санаи 19 октябри соли 
љорї бо иштироки Президенти Љумњурии Тољикистон, муњтарам Эмомалї Рањмон зери 
шиддат ќарор дода шуд. Корњои сохтмонї дар хатти интиќоли барќи 220 кВ «Геран-
Румї» ба анљом расонида шуда, иншоот барои истифодадињї омода мебошад. 

-Барќарорсозии зеристгоњи барќии «Регар»-500 кВ бо арзиши умумии 47,6 млн. 
доллари ИМА аз њисоби якчанд сарчашмањои маблаѓгузорї, ба монанди маблаѓњои 
ќарзи имтиѐзноки «ЭксИмБонк»-и Љумњурии Халќии Хитой, маблаѓњои грантии Бонки 
Рушди Осиѐ (“Таљдиди ДТК 500 кВ дар НБО-и Норак”, лоти 2-и “Лоињаи минтаќавии 
интиќоли барќ”) ќарз ва гранти Бонки Олмонии таљдид ва рушд (KFW) ва њиссаи 
ШСХК «Барќи Тољик» пешбинї гардида, анљоми корњо аз рўи ќисматњо дар семоњаи 
сеюми соли 2016 пешбинї гардидааст; 

- Барќарорсозии зеристгоњи барќии 220 кВ «Бойѓозї» бо арзиши умумии 8,1 млн. 
доллари ИМА дар доираи “Лоињаи минтаќавии интиќоли барќ” аз њисоби маблаѓњои 
грантии Бонки Рушди Осиѐ пешбинї гардидааст; 

- Моњи марти соли 2016 дар натиљаи баргузории озмун, байни ШСХК “Барќи 
Тољик” ва ширкати «TBEA»-и Љумњурии Халќии Хитой доир ба татбиќи лоињаи 
“Сохтмони хатти интиќоли барќи 500 кВ дар ноњияњои тобеи љумњурї» шартнома ба 
маблаѓи умумии 79,0 млн. доллари ИМА ба имзо расонида шуд; 

- Сохтмони хатти интиќоли барќи 500 кВ НБО “Регар - Сангтўда-1” бо арзиши 
тахминан 57,6 млн. доллари ИМА ва бо дарозии 115 км дар доираи лоињаи минтаќавии 
CASA-1000 пешбинї карда шудааст;  

-Илова бар ин, дар ин давра якчанд лоињањои муњим ба монанди “Сохтмони 
зеристгоњи барќии 220 кВ “Шањринав”, зеристгоњи барќии 110 кВ “Хонаќо”, хатти 
интиќоли барќи дузанљираи 110 кВ “Шањринав - Хонаќо”, “Сохтмони зеристгоњи 
барќии 110 кВ “Вањдат” васеъсозии зеристгоњњои 220 кВ Ќайроќќум ва Ашт ба анљом 
расида, корњои сохтмонї дар зеристгоњи барќии нави 220 кВ “Геран-2”, васеъсозии 
зеристгоњи барќии 220 кВ “Румї”ва таљдиди зеристгоњи барќии 220 кВ “Ќайроќќум” бо 
маром идома доранд. Инчунин, аз оѓози соли 2016 сохтмони хатњои интиќоли барќи 220 
кВ “Ќайроќќум - Суѓд” ва “Айнї - Рудакї” аз њисоби маблаѓњои грантии Бонки Рушди 
Осиѐ ва оѓози корњои сохтмонї дар доираи лоињаи “Таљдиди зеристгоњи барќии 220 кВ 
“Равшан” ба анљом расид [10]. 

Њамчунин, тадбирњо вобаста ба кам намудани талафоти неру бо роњи васлу насби 
њисобкунакњои электронї муњим арзѐбї гардидааст. Агар, паст намудани талафоти 
техникї асосан аз њисоби таъмиру азнавсозии хатњои интиќоли барќ ва зеристгоњњо ба 
даст ояд, пас талафоти тиљоратї асосан аз њисоби васлу насби њисобкунакњои 
электронї ва иваз намудани ноќилњои луч ба ноќилњои махсуси худбар (СИП) ба даст 
оварда мешавад. 

Дар ин самт, айни замон, лоињањои кам намудани талафоти неруи барќ дар шањри 
Душанбе идома ѐфта, дар шањри Хуљанд ба анљом расид. Мувофиќи лоињаи “Кам 
намудани талафоти неруи барќ дар шањри Душанбе” насби 215 њазор адад 
њисобкунакњои электронї пешбинї гардида, то соли 2016 зиѐда аз 200 њазор адади он 
васлу насб гардидааст. Њамчунин, мувофиќи лоињаи “Кам намудани талафоти неруи 
барќ дар вилояти Сугд” васли зиѐда аз 97 њазор њисобкунакњои электронї дар шањри 
Хуљанд ба наќша гирифта шуда, корњо дар ин самт тибќи наќша идома ѐфтанд. 

Њамчунин, дар натиљаи амалї намудани як ќатор лоињањо ва насб намудани 
системаи биллинг аз тарафи ЉСК “Помир энерљї” талафоти неруи барќ дар ќаламрави 
ВМКБ аз 32,18%-и соли 2005 дар соли 2015 ба 12,95% расонида шуд. Дар ин раванд, дар 
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миќѐси вилоят, аллакай 30891 адад њисобкунакњои нави электронї васл шудаанд, ки ин 
98%-и шумораи умумии муштариѐнро дар бар мегирад. Яъне, айни замон 98%-и њисоби 
њаљми ќувваи барќ аз рўи њисобкунакњои инфиродї ба роњ монда шуда, танњо 2% 
(муштариѐни ноњияи Мурѓоб, водии Язѓуломи ноњияи Ванљ ва водии Бартанги ноњияи 
Рўшон) аз рўи нишондоди њисобкунакњои зеристгоњњо њаќќи истифодаи барќро 
супорида истодаанд. 

Илова бар ин, айни замон дар доираи кумаки техникии Фонди Ќувайтии Рушди 
иќтисоди Араб бо љалби ширкати мушовирии Фихтнери Олмон вобаста ба омода 
намудани асосноккунии техникию иќтисодии якчанд лоињањои афзалиятноки соњаи 
электроэнергетика, аз љумла лоињањои кам намудани талафоти неруи барќ дар 
минтаќањои Турсунзода, Рашт, ноњияњои тобеи марказ, Бохтар ва Кўлоб корњо оѓоз 
карда шудааст. Инчунин, дар доираи лоињаи «Љорї намудани системаи њисоби яклухти 
интиќоли неруи барќ ва бењдошти шабакањои интиќоли барќ», ки маблаѓгузории он аз 
њисоби маблаѓњои грантии Бонки Рушди Осиѐ пешбинї гардидааст, насби зиѐда аз 1100 
њисобкунакњои электронї дар зеристгоњњои барќии 500, 220 ва 110 кВ ба наќша гирифта 
шудааст. 

Дар давраи фарогирии Барнома навсозї ва ба роњ мондани системаи 
муттамаркази назорати танзим ва бањисобгирии неруи барќ низ пешбинї гардидааст. 
Дар ин радиф, бо дастгирии молиявии Бонки Рушди Осиѐ дар доираи “Лоињаи 
минтаќавии интиќоли барќ” таъсиси Маркази миллии идоракунї ва љорї намудани 
системаи SCADA барои идоркунии 43 адад зеристгоњњои 500, 220, 110 кВ, инчунин, 
пайваст намудани системаи васеи шабакањои коммуникатсионии зеристгоњњо ва 
неругоњњо пешбинї карда шудааст. 

Татбиќи чунин лоињањо имконият фароњам меоваранд, ки назорат ва мониторинги 
истифодаи неруи барќ дар иншоотњои барќї дуруст ба роњ монда шуда, сарчашмаи 
талафоти воќеї дар маљмуъ, дарѐфт ва муносибатњои хољагидорї ба танзим дароварда 
шаванд.  

Инчунин, ќайд намудан лозим аст, ки ШСХК «Барќи Тољик» њамасола љињати кам 
кардани талафоти энергияи барќ дар сарчашмањои тавлиди барќ ва зеристгоњњои барќї 
наќша-чорабинињои худ, аз ќабили таљдиди зеристгоњњои барќї ва хатњои интиќоли 
барќ, ќатъ намудани трансформаторњои бебору камбор, харољотњои технологии 
пешбинишудаи энергияи электрикї барои интиќол ва таќсими он байни шабакањои 
барќї ба тасвиб расонида, онро амалї месозад.  

Инкишофи соњаи энергетика ва таъмини амнияти энергетикї яке аз афзалиятњои 
рушд дар љумњурии мо ва тамоми давлатњои мутараќќї ба шумор меравад. Чунки, 
рушди бемайлони соњањои саноат, кишоварзї ва дигар соњањои иќтисодиѐти миллии 
мамлакат бе таъмини иќтидорњо ва захирањои энергетикї имконнопазир аст [11].  

Имрўзњо гарчанде захирањои нафту газ ва мањсулоти коркарди онњо бо мурури 
замон дар кишвари мо мањдуд шуда бошанд хам, набояд фаромўш сохт, ки потенсиали 
гидроэнергетикии кишварамон зиѐда аз 527 млрд.кВт.соатро ташкил дода, нињоят 
бузург мансуб меѐбад ва танњо истифодаи оќилонаи он имконияти кишварро дар самти 
таъмини рушди устувори иќтисодї ва иќтидори содиротї воќеї мегардонад.  

Мусаллам аст, ки иќтидорї гидроэнергетикї яке аз манбаъњои асосии рушди 
мамлакат ва аз љињати экологї тозаю фоидаовар ба шумор меравад. Дар шароити 
кунунї љумњурии мо дорои зиѐда аз 5000 МВт иќтидорњои энергетикї буда, солона 
имконияти истењсол намудани 17 млрд.кВт.соат неруи барќро дорад. Мутаассифона 
иќтидорњои истифодашавандаи мазкур дар ќиѐс ба потенсиали гидроэнергетикии 
кишвар танњо дар сатњи 5-6% ќарор дорад.  

Бояд ќайд намуд, ки истифодаи самараноки захирањои гидроэнергикї аз љониби 
Њукумати мамалакат яке аз њадафњои стратегии кишвар эътироф гардида, пешбинї 
шудааст, ки ин раванд дар давраи минбаъда ба рушди иќтисодиѐти миллии кишвар ва 
бењтар гардидани сатњи некуањволии мардуми он мусоидат менамояд. 

Бо маќсади таъмини рушди босуботи соњаи энергетика дар солњои истиќлолияти 
давлатии Љумњурии Тољикистон бо љалби сармоягузорињои дохиливу хориљї 
иншоотњои зиѐди энергетикї, аз ќабили неругоњњои хурду бузурги барќї, хатњои 
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интиќоли барќ ва зеристгоњњои барќии иќтидорњои гуногун сохта ба истифода дода 
шуданд. 

Бояд тазаккур дод, ки дар радифи корњои амалишудаистода дар бахши рушди 
минбаъдаи соњаи энергетикаи љумњурї моро амалї намудани як ќатор тадбирњои 
умедбахш дар назар аст.  

Дар ин росто, барои Љумњурии Тољикистон сохта ба истифода додани Неругоњи 
барќии обии “Роѓун” њаѐтан муњим буда, рушди босуботи соњаи энергетика ва дар 
маљмуъ баланд бардоштани маљмуи мањсулоти дохилии кишвар ба он вобастагї дорад. 
Зеро, манбаи алтернативии рушди устувори иќтисодие, ки дар муддати кўтоњ аз 
бунбасти иќтисодї мамлакатро рањо дињад, вуљуд надорад. Бинобар ин, истењсолоти 
гидроэнергетикї дар кишварамон нисбат ба дигар истењсолоти хољагии халќи мамлакат 
афзалиятноктар мањсуб меѐбад. 

Бинобар ин, бояд зикр намуд, ки аз нуќтаи назари илмї тибќи асосноккунии 
техникию иќтисодї, сохтмони иншооти Неругоњи барќии обии “Роѓун” аз рўи 
иќтидорњои сохташаванда яке аз иншоотњои калонтарин дар дарѐи Вахш ба њисоб 
меравад, ки сохтмонаш айни замон давом ѐфта истодааст. 

Мутобиќ ба нишондињандањои асосноккунии техникию иќтисодї иќтидори 
лоињавии НБО “Роѓун” 3600 МВт муайян гардида, иборат аз 6 чархи кории њар як 
баробар ба 600 МВт мебошад ва баландии садди он 335 метр муќаррар карда шудааст.  

Лозим ба ѐдоварист, ки аз љониби Бонки Љањонї вобаста ба муайян намудани 
бехатарии сарбанд, махсусан мављудияти хатари сейсмикї ва танзими идоракунии 
захирањои оби байнисарњадї бо љалби мушовирони байналмилалї бањодињї 
гузоринида шуд, ки он мусбї арзѐбї гардидааст. Дар натиља асосноккунии техникию 
иќтисодии сохтмони НОБ-и “Роѓун” аз љониби ташкилотњои бонуфузи байналмилалї 
эътироф гардид, ки он барои идома додани сохтмони ин иншооти бузурги 
гидроэнергетикї замина гузошт. 

Бояд ќайд намуд, ки сохтмони иншооти Роѓун асосан ањаммияти иќтисодї дорад, 
зеро истењсол ва фурўши барќи арзону аз љињати экологї тоза барои рушди соњањои 
воќеии иќтисодиѐт, таъсиси љойњои нави корї, густариши њамкорињои судманди 
байнидавлатї дар самти содироти он ва истифодаи самараноки об мусоидат менамояд. 

Неругоњи барќї-обии “Роѓун” њангоми пурра фаъолият намудан солона метавонад 
13,1 млрд. кВт-соат неруи барќ истењсол намояд, ки ин нишондињанда ба рушди 
минбаъдаи кишвар метавонад таъсири назаррас расонад. 

Мутобиќи нишондињандањои пешбинигардидаи лоињаи Стратегияи миллии рушди 
Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030 суръати афзоиши миѐнасолонаи 
ММД 6-7%-ро ташкил медињад, њаљми ММД дар давраи пешбинишаванда 2,6 маротиба 
афзоиш меѐбад ва њаљми он ба њар нафар ањолї 2 маротиба зиѐд мешавад. Аз рўи чунин 
сенарияи рушд суръати афзоиши ММД аз рўи панљсолањо мутаносибан 5-6% (солњои 
2016-2020), 6-7% (солњои 2021-2025) ва 7-8% (солњои 2026-2030)-ро ташкил медињад.  

Дар ин давра рушди иќтисодї аз њисоби вусъатдињии омилњои дохилии 
экстенсивии истењсолот таъмин гардида, талаботи истеъмолї ва сармоягузорї аз 
њисоби манбаъњои дохиливу берунаи маблаѓгузорї, њавасманд карда мешавад. Дар 
чунин сатњ, њиссаи бахши аграрї дар ММД зиѐда аз 1,5 маротиба коњиш меѐбад (дар 
давраи солњои 2016-2020 сатњи коњишѐбї аз 23,3 то 20,5%, солњои 2021-2025 то 17,7% ва 
солњои 2026-2030 то 14,1%), њиссаи саноат дар ММД то охири давраи пешбинишаванда 
1,6 маротиба афзоиш меѐбад (дар давраи солњои 2016-2020 афзоиш аз 12,5 то 16%, 
солњои 2021-2025 то 17,6% ва солњои 2026-2030 то 20,1%).  

Ќайд намудан зарур аст, ки нишондињандањои макроиќтисодии мазкур бо 
назардошти истењсол ва фурўши неруи барќи НБО “Роѓун” њисобї карда шудаанд. 

Аз ин лињоз, метавон иброз намуд, ки рушди минбаъдаи иќтисодиѐти миллї аз 
истењсоли неруи барќ дар НБО “Роѓун” вобастагї дошта, муаррифї намудани иншооти 
мазкур њамчун иншооти бузурги аз нуќтаи назари илмию иќтисодї асоснок мебошад.  

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДТТ ба номи ак. М.С. Осимї - Акрамов А.А. 
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БАЊИСОБГИРИИ ЊАЉМИ ВОРИДОТУ СОДИРОТИ НЕРУИ БАРЌ 

Дар маќолаи мазкур бањисобгирии њаљми воридоту содироти неруи барќ мавриди баррасї ќарор 
дода шудааст. Дар асоси як ќатор Барномањои рушди соњањои хољагии халќи кишвар, баъди ба даст 
овардани истиќлолияти давлатї корњои наззаррасе ба сомон расонида шудааст. Љињати иљрои вазифањои 
гузошташуда дар Паѐми Пешвои Миллат Президенти Љумњурии Тољикистон Эмомалї Рањмон ба 
Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон «Оид ба кор андохтани иќтидорњои нави истењсоли неруи барќ 
истифодаи самараноки он дар њамаи соњањои хољагии халќ, љињати расидан ба истиќлолияти энергетикї» 
вусъат бахшидани истифодаи васеъи манбањои барќароршавандаи энергия, дар баробари сохта ба 
истифода додани як ќатор иншоотњои азими энергетикї тибќи ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон 
тањти №795, аз 30 декабри соли 2015 «Дар бораи Барномаи аз худ намудани манбаъњои 
барќароршавандаи энергия ва сохтмони неругоњњои хурди барќї-обї барои солњои 2016-2020» бо 
дастгирии Њукумати Љумњурии Тољикистон, вазорату идорањои дахлдор ва шарикони байналмилалї 
корњои сохтмонї ва лоињакашии 11 адад НБО-и хурдро бо иќтидори умумии 12825 кВт дар шањру 
ноњияњои вилояти Хатлон, Суѓд, ВМКБ ва ноњияњои тобеъи марказ ба роњ монда, соли таљлили 
биступанљумин солгарди истиќлолияти давлатии Тољикистони азизамонро бо дастовардњои арзанда 
истиќбол гирифт. 

Калидвожањо: барномањо, халќ, истиќлолият, наззаррас, вазифањо, иќтидорњо, самараноки, хољаги, 
энергетикї, манбањо, баробар, вазорат, дахлдор, байналмилал, сохтмон, ноњияњо, вилоят, давлат, 
арзанда. 

 

РАСЧЕТ ОБЪЕМА ИМПОРТА И ЭКСПОРТА ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ 

В статье рассматривается расчет объема импорта и экспорта электроэнергии. На основе ряда программ 

развития отраслей экономики страны были проделаны значительные работы после обретения государственной 

независимости. В целях выполнения задач, поставленных в Послании Президента Республики Таджикистан 

уважаемого Эмомали Рахмона Верховному Собранию Республики Таджикистан «О реализации новых 

энергетических мощностей, их эффективном использовании во всех отраслях экономики, в в целях достижения 

энергетической независимости», расширение широкого использования возобновляемых источников энергии, 

наряду со строительством и вводом в эксплуатацию ряда крупных энергетических объектов согласно 

постановлению Правительства Республики Таджикистан №795 от 30 декабря 2015 года«О Программе 

использования возобновляемых источников энергии и строительства малых ГЭС на 2016-2020 годы» при 

поддержке Правительства Республики Таджикистан, профильных министерств и ведомств и международных 

партнеров выполнены строительно-проектные работы 11 малых ГЭС общей мощностью 12825 кВт в городах и 

районах Хатлонской области, Согдийской области, БМКБ и районах, подчиненных центру, достойно встретили 

год празднования двадцатипятилетия государственной независимости нашего родного Таджикистана. 
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CALCULATION OF THE VOLUME OF IMPORT AND EXPORT OF ELECTRICITY 

The article discusses the calculation of the volume of imports and exports of electricity. On the basis of a number 

of programs for the development of sectors of the country's economy, significant work has been done after gaining state 

independence. In order to fulfill the tasks set in the Message of the President of the Republic of Tajikistan, respected 

Emomali Rahmon, to the Supreme Assembly of the Republic of Tajikistan ―On the implementation of new energy 

capacities, their efficient use in all sectors of the economy, in order to achieve energy independence‖, expanding the 

widespread use of renewable energy sources, along with construction and commissioning of a number of large energy 

facilities in accordance with the Decree of the Government of the Republic of TajikistanNo. 795 dated December 30, 

2015 "On the Program for the use of renewable energy sources and the construction of small HPPs for 2016-2020" with 

the support of the Government of the Republic of Tajikistan, relevant ministries and departments and international 

partners, construction and design work was carried out on 11 small HPPs with a total capacity of 12825 kW per cities 

and districts of Khatlon region, Sughd region, BMKB and districts subordinate to the center, adequately met the year of 

celebration of the twenty-fifth anniversary of the state independence of our native Tajikistan. 

Keywords: programs, people, independence, significant, tasks, opportunities, effective, economy, energy, 

resources, equal, ministries, relevant, international, construction, districts, region, state, worthy. 
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ТДУ: 336 (575.3) 
БАНАЌШАГИРИИ СТРАТЕГЇ ВА МАВЌЕИ ОН ДАР ФАЪОЛИЯТИ 

ТАШКИЛОТЊОИ ЌАРЗЇ 
 

Ќобилова Ш.Т. 
Донишгоњи давлатии Хуљанд ба номи академик Б.Ѓафуров 

 
Гузариш ба иќтисоди раќамї њамчун омили тањрикдињанда ба раванди фаъолияти 

ташкилотњои ќарзї таъсиррасон арзѐбї карда мешавад. Иќтисоди муосир дорои 
хусусиятњо ва принсипњои хосси худ буда, аз субъектони иќтисодї таќозо менамояд, ки 
бо назардошти вазъи муосир фаъолияти худро роњандозї намоянд. Махсусан омўзиши 
бозор, гузаронидани тањќиќотњои маркетингї ва татбиќи усулњои муосири идоракунї 
метавонад маваффаќияти субъектони иќтисодиро таъмин намояд. Дар ин раванд 
ташкилотњои ќарзї низ истисно нестанд ва дар шароити муосири иќтисодї зарур аст, 
ки тибќи талаботи бозори хизматрасонињои бонкї ва хоњиши муштариѐн амал 
намоянд. Зеро таъмини раќобатпазирї ва баландбардории эътимоднокии бонки 
тиљоратї дар асоси фаъолияти самаранок дар бозор имконпазир мегардад. Махсусан, 
гузариш ба иќтисоди раќамї барои ташкилотњои ќарзї масъалањои зиѐдеро пеш овард, 
ки њалли онњо зарур ва ногузир арзѐбї карда мешавад. Таъмини фаъолияти самаранок, 
муваффаќият дар бозори хизматрасонињои бонкї, баландбардории сифати 
хизматрасонињо ва мањсулотњои бонкї масъалањое ба шумор мераванд, ки бонкњо бояд 
дар доираи стратегияи рушд коркард ва њал намоянд. Аз ин рў, зарур аст, ки даврањои 
ташаккул, хусусиятњо ва шаклњои банаќшагирии стратегии бонкњо дар шароити 
иќтисоди раќамї мавриди тањќиќ ва пажуњиш ќарор дода шавад.  

Тибќи гуфтањои боло метавон зикр намуд, ки оид ба марњилањои банаќшагирї дар 
раванди фаъолияти бонкњои тиљоратї дар адабиѐтњои иќтисодї фикри мушаххас ва 
ягона вуљуд надорад. Тавасиева А.М. оид ба марњилањои банаќшагирї дар фаъолияти 
бонкњои тиљоратї дарљ менамояд, ки “марњилањои банаќшагирї мантиќан яке дигареро 
пайгирї менамоянд ва зимни таѓйироти стратегї дар омилњои танзимшаванда онњо бо 
наќшањои тиљоратї ва барномањое, ки барои татбиќи стратегия тартиб дода шудаанд, 
пурра карда мешаванд” [10,с.19]. Яъне, ба андешаи ў њангоми таѓйиротњои љиддї 
омилњои танзимкунандаи фаъолияти бонкњо метавонанд ќисман таѓйир ѐбанд ва ѐ 
њамдигарро пурра намоянд. Стродубсева Е.Б. ба чунин аќидааст, ки “раванди 
банаќшагирї бенињоят мураккаб мебошад ва кулли њадафњои ташкилоти ќарзиро дар 
самти идоракунии корпоративї фаро гирифтааст” [7,с.52]. Воќеан, њадафњои 
корпоративии ташкилоти ќарзї бояд бо имкониятњои молиявии он мувофиќат кунанд. 
Зеро таъмини самараноки раванди банаќшагирии стратегиро наметавон бидуни ба 
назар гирифтани имкониятњои молиявї татбиќ намуд. Чунин раванд, бояд дар 
воњидњои сохтории бонк сурат гирад, ки дар он вазифањо ва њадафњо дар асоси 
афзалиятњои бозор ва захирањои мављуда муќаррар карда мешаванд. Сипас, дар асоси 
муќоисаи вазифањо ва њадафњои дар сатњњои гуногун тањияшуда, стратегияи 
такмилѐфтаи корпоративї татбиќ карда мешавад. Ин стратегия, стратегияи асосї 
мебошад, ки аллакай тамоми хусусиятњо ва дархостњои воњидњои бонкро ба инобат 
гирифта, ба наќшаи стратегии бонк ворид намудани ислоњоти дахлдорро пешбинї 
менамояд. Белоглазова Г.Н. дарљ менамояд, ки “чунин таѓйиротњо метавонанд назаррас 
бошанд ва ба таѓйироти гуногун таъсиргузор бошанд” [1,с.149]. Мушкилоти раванди 
банаќшагирии стратегиро ба назар гирифта, Достов В.А. ќайд мекунад, ки 
“банаќшагирии стратегї бояд фаъолияти бонкро куллан дарбар гирад ва самаранокии 
амалиѐтњои бонкї аз он вобастагии амиќ дорад” [11,с.55]. Дар асоси тањќиќ ва омўзиши 
адабиѐти иќтисодї, банаќшагирии стратегии бонкро њамчун раванде, ки дурнамои 
фаъолияти онро муайян месозад, арзѐбї намудан мумкин аст. Љињати инъикоси пурра 
ва комили раванди банаќшагирии стратегї дар бонкњо, онро дар шакли расм пешнињод 
намудаем (расми 1).  
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Расми 1. Љараѐни банаќшагирии стратегии бонк дар шароити иќтисоди раќамї  
Figure 1. The process of strategic planning of the bank in the conditions of the digital economy 
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Аз расми 1 дидан мумкин аст, ки пеш аз њама, дар раванди банаќшагирии бонк 
маќсади он љой дода шудааст. Зеро њадафи бонк дар бозори хизматрасонињои бонкї 
муваффаќияти онро таъмин месозад ва густариши фаъолияти минбаъдаи он аз њадафи 
гузошташуда сарчашма мегирад. Вобаста ба ин, Кунитсина Н.Н. арз менамояд, ки 
“банаќшагирии стратегї яке аз вазифањои идоракунии бонк ба шумор рафта, аз 
муќаррарсозии маќсад ва вазифањои бонк оѓоз меѐбад”. Ба андешаи ин пажуњишгар 
бонкњои тиљоратиро зарур меояд, ки пеш аз оѓози фаъолият, бояд маќсади худро даќиќ 
созанд. Аз адабиѐтњои иќтисодї маълум аст, ки њадафи њар як ташкилоти тиљоратї, 
махсусан бонкњои тиљоратї гирифтани даромад мебошад [9,с.18]. Аммо, роњњо ва 
усулњои ноил гардидан ба ин маќсад бояд фароњам оварда шаванд. Шароити муосири 
иќтисодї, алалхусус густаришѐбии иќтисоди раќамї ва афзуншавии хоњишњои 
муштариѐн оид ба дастрасии фосилавї ба хизматрасонињои бонкї, бонкњоро водор 
месозад, ки раванди банаќшагирии фаъолияти худро ба таври даќиќ ва амиќ омўзанд ва 
баъд татбиќ намоянд. Вазифагузории бонк дар раванди банаќшагирии стратегии он 
љойгоњи хосеро ишѓол намуда, асоси фаъолияти минбаъдаи онро ташкил медињад 
(расми 3). Њадафи асосии бонк далели мављудият ва асоси фаъолияти он буда, бояд 
равшану даќиќ муќаррар карда шавад. Марњилаи муайян кардани он, воќеан, бояд пеш 
аз оѓози фаъолияти ташкилоти ќарзї муќаррар карда шавад. Муассисонро зарур аст, ки 
зимни таъсиси бонк њадафњои нињоии онро даќиќ созанд, усулњои идоракунии бонкро 
кокард намоянд, то ки раќобатпазирии доимиро дар бозор таъмин карда тавонанд. Дар 
ин самт Вешкин Ю.А. фикри худро дорад. Ӯ чунин мењисобад, ки бо таѓйирѐбии 
шароити бозор ва њайати муассисони бонк, мураттабсозии вазифаи умумии бонк 
метавонад таѓйир ѐбад, бинобар ин, дар њар як марњилаи нави банаќшагирии стратегї 
рисолати мазкур аз нав муайян карда мешавад [3,с.63]. Муайян сохтани њадафи бонк, 
чун ќоида, бояд аз љониби Шурои директорони бонк сурат гирад [3]. Шурои нозирони 
бонк љињати татбиќи фаъолияти самаранок ва густурда њадафњои муайянеро дар назди 
худ мегузорад ва љињати ноил гардидан ба њадафњои гузошташуда бизнес-наќшаи худро 
ташкил менамоянд. Бояд ќайд намуд, ки њадафи асосии бонк, бояд самти фаъолияти 
ташкилоти ќарзиро аз рўи хизматрасоние, ки аз љониби гурўњњои истеъмолкунандагон 
хизмат мерасонад, инъикос намуда тавонад. Илова бар ин, њадафи бонк принсипњо ва 

РАВАНДИ БАНАҚШАГИРИИ СТРАТЕГИИ БОНК ВА ХУСУСИЯТҲОИ ОН 
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фазои дохилии бонкро комилан таљассум карда тавонад. Аз ин љост, ки Ермаков С.А. 
њадафи бонк ва дараљаи ташкилии онро ба назар гирифта, ќайд мекунад, ки “интихоби 
њадафи бонк зимни тањияи банаќшагирии стратегї хело кори масъулиятнок буда, он 
бояд фазои умумии фаъолияти бонкро фаро гирифта тавонад” [6,с.30]. “Агар мо ба 
таври комилан љиддї доираи њадафњои бонкро танг намоем, пас имкониятњои 
роњбарияти бонкро зимни ќабули ќарорњо метавонем мањдуд намоем”, дарљ менамояд 
Ермакова С.А. [6]. Њангоми ќабули ќарорњо ва таъин намудани миссияи бонк, пеш аз 
њама, зарур аст, ки талаботњо ва хоњишњои муштариѐн ба инобат гирифта шавад (расми 
2).  
 
Расми 2. Даври якуми банаќшагирии стратегии бонк (муќаррар намудани миссияи бонк) 
Figure 2. The first round of strategic planning of the bank (establishing the mission of the bank) 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Сарчашма: тањияи муаллиф 
 

Бидуни ба назар гирифтани хоњишњои муштариѐн ва фаъолият намудан тибќи 
талаботи онњо бонк наметавонад ба натиљаи дилхоњ ноил гардад. Танњо дар асоси сад 
дар сад ва сифатан хуб ќонеъ сохтани эњтиѐљоти муштариѐн ва оќилона пешнињод 
намудани амалиѐти бонкї, бонкњо муваффаќияти њамаљонибаро ба даст меоранд. 
Бинобар ин, дарљ намудан лозим аст, ки рисолати бонк ва миссияи бонк бо назардошти 
ин омил бояд интихоб карда шавад. Интихоби миссияи бонк бояд аз рўи иќтидори 
молиявї-иќтисодии бонк сурат гирад. Зимни бузург будани андозаи молиявї-
иќтисодии бонк миссияи бонк низ бояд бузург бошад. Зеро танњо дар асоси татбиќи 
вазифањои бузург бонк дар бозор мавќеи муваффаќонаро касб намуда наметавонад. Ба 
бонкњое, ки нисбатан дорои нишондињандањои кўчаки молиявї мебошанд, тавсия дода 
мешавад, то вазифањоеро барои худ тањия намоянд, ки барои онњо фазои мусоиди 
кориро фароњам оварда тавонад, на инки боиси бар абас рафтани њадафњои 
гузошташуда гардад [5]. Ба ин вобаста Вешкин Ю.Г. ќайд менамояд, ки “дар шароити 
иќтисоди раќамї дар ду њолат интихоби миссияи бонк метавонад хатарнок бошад: 
якум, миссияи бенињоят бузург ва ѐ иљроишаш мушкил, дуюм, миссияе, ки бенињоят 
сода мебошад” [3]. Аз давраи якуми банаќшагирии стратегии фаъолияти бонк, яъне 
расми 2 дидан мумкин аст, ки ба ин раванд як ќатор омилњо таъсир расонида 
метавонанд. Пеш аз њама, ба давраи аввали банаќшагирии стратегии фаъолияти бонк 
омилњое таъсир мерасонанд, ки дар сатњи микроиќтисодиѐт ќарор доранд. Аз љумла: 
таърихи ташаккули бонк, фарњанги пешбурди фаъолият, сохтори ташкилии бонк, 
сифати менељменти бонкї ва ѓайра. Омилњои ќайдшуда, омилњое ба шумор мераванд, 
ки дар дохили фаъолияти бонк ќарор доранд ва бештар бояд аз љониби роњбарияти 
бонк бартараф карда шаванд. Масалан, яке аз омилњои калидї, сифати шахсии роњбари 
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ОМИЛҲОИ ТАЪСИРБАХШ БА ҲАДАФҲОИ ГУЗОШТАШУДАИ БОНК 
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бонк 
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бонкӣ  

Андозаи бузургии ҳадафҳои 
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ноилгардӣ ба онҳо 

Тақвияти самтҳои назариявии фаъолияти бонк 
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бонк арзѐбї карда мешавад [4]. Хусусиятњои шахсии роњбар, дараљаи фањмиши ў ва 
хоњишњову талаботи ў метавонад дар раванди муайянсозии миссияи бонк таъсири амиќ 
дошта бошад, ки ин дар натиља ба стратегияи рушди умумии бонк низ таъсир хоњад 
дошт.  

Маљмуан, метавон ќайд намуд, ки миссияи бонк самти асосии фаъолияти бонкро 
муайян сохта, моњияти иќтисодии фаъолияти онро инъикос менамояд.  

Ќисмати дигаре, ки раванди банаќшагирии стратегии фаъолияти бонкро такмил 
медињад ва дар самт хусусияти вижа дорад, вазифагузории фаъолияти бонк арзѐбї 
карда мешавад. Иванов И.В. бинобар сабаби ањаммияти махсус доштани ин давра ќайд 
мекунад, ки “сифати фаъолияти ташкилоти ќарзї ва муваффаќияти он дар бозор аз 
вазифагузорї дар доираи банаќшагирии стратегии бонк сахт вобаста мебошад” [7,с.87]. 
Вазифагузории раванди фаъолияти бонк пас аз муайян намудани миссияи бонк ба миѐн 
меояд. Дар ин ќисмати стратегияи банаќшагирии стратегї вазифањои бонк ва моњияти 
аслии онњо мушаххас карда мешавад. Басовский Л.Е. ташаккули комил ва пурраи 
наќшаи фаъолияти бонкро аз вазифањои гузошташуда медонад [4]. Дар доираи миссияи 
даќиќшуда, вазифањои бонк муќаррар карда мешаванд ва дурнамои рушди фаъолияти 
бонк муайян мегардад (расми 3). 

Дар маљмуъ, лозим ба ѐдоварист, ки вазифањои бонк њамчун ифодакунандаи 
њадафи мушаххаси бонк амал намуда, њам дар сатњи сарбонк ва њам дар сатњи воњидњои 
ташкилии бонк (филиалњо, МХБ, намояндагињо, бонкњои фаръї) ба роњ монда 
мешавад. Вазифањои муќарраргардидаи бонк тањти таъсири омилњои мањдудкунанда ва 
имкониятњои муњити бозор, талаботи муштариѐн, таќозои сањмдорон, имкониятњои 
захиравї ва фарњанги дохилии пешбурди фаъолияти бонк татбиќ мегарданд. Вешкин 
Ю.Г. ба он назар аст, ки вазифањои дар доираи миссияи бонк муќаррагардида, камтар 
ба хавфњо дучор мегарданд ва татбитќи онњо нисбатан сода сурат мегирад.  

 
Расми 3. Давраи дуюми банаќшагирии стратегї (вазифагузории раванди фаъолияти бонк) 

Figure 3. The second period of strategic planning (tasking of the bank's activity process) 
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Яъне, ў чунин андеша дорад, ки агар вазифањои бонк оќилона ва бо назардошти 
миссияи муќарраргардида тањия карда шавад, муваффаќияти бонк дар бозори 
хизматрасонињои бонкї метавонад таъмин гардад. Дар ин самт метавон ба аќидаи 
Вешкин Ю.Г. розї шуд. Зеро танњо дар асоси вазифањои тањлилгардида ва даќиќ 
тањияшуда, бонк метавонад, ки самаранокии фаъолияти худро таъмин намояд [3]. 
Густариши муносибатњои субъектони иќтисодї тариќи технологияи муосир ва 
раќамикунонии онњо бонкњоро водор месозад, ки вазифањои худро даќиќан мушаххас 
намоянд.  

МУШАХХАС НАМУДАНИ ВАЗИФАҲОИ БОНК 

Омилҳое, ки зимни мушаххас намудани 
вазифаҳои бонк таъсир мерасонанд 

Талаботҳое, ки ҳангоми муайянсозии 
вазифаҳо ба миѐн меоянд 

Дақиқият ва баҳогузорӣ 

Муайян намудани вақти иҷроиш 

Дастрасӣ ба вазифаҳои гузошташуда 

Мутобиқати вазифаҳо бо дигар самтҳои 
стратегии фаъолияти бонк 

Талаботҳои муассисони ташкилоти қарзӣ 

Фарҳанги пешбурди фаъолияти бонк 

Омилҳои боздорандаи рушд ва 
имкониятҳои бозор 

Захираҳои дохилӣ 
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Бояд ќайд намуд, ки дар раванди банаќшагирии стратегии фаъолияти ташкилоти 
ќарзї, муайян намудани вазифањои бонк ќисмати асосї ба шумор рафта, мебояд 
вазифањо дар доираи миссияи бонк тарњрезї карда шаванд. Љињати таъмини фаъолияти 
густурда ва муваффаќонаи бонк дар бозори хизматрасонињои бонкї дар баробари 
вазифагузории оќилона, инчунин, муайянсозии мавќеи бонк дар бозор бояд бањогузорї 
карда шавад. Татбиќи амалиѐти бонкї тариќи технологияи муосири бонкї ва 
раќамикунонии хизматрасонињои бонкї аз ќабили омилњое ба шумор мераванд, ки 
мавќеи бонкро дар бозор муайян менамоянд. Дар шароити муосир бо гузариш ба 
иќтисоди раќамї ва ташкили фаъолияти виртуалии ташкилотњои ќарзї, раќобатнокї 
дар бозори хизматрасонињои бонкї шиддат гирифт.  

Аз ин рў, давраи дигар ва нињоят ањаммиятнок барои банаќшагирии стратегии 
фаъолияти бонк, муайянсозї ва бањогузории мавќеи бонк дар бозор дониста мешавад. 
Бањодињии мавќеи бонк дар бозор давраи сеюми банаќшагирии стратегї арзѐбї 
гардида, дар ин ќисмат тартиби фаъолияти худро дар бозор мушаххас месозад. 
Муњаќќиќон Беспалова О.В. ва Хохлова М.М. оид ба муайянсозии мавќеи бонк дар 
бозор андешаи худро доранд ва изњор менамоянд, ки “дар ин давра бонк бояд ба 
коркарди стратегияи рушди худ машѓул шавад” [2,с.29]. Онњо чунин мењисобанд, ки 
амалњои асосї дар ин самт бањодињї ва тартиб додани имкониятњо ва омўзиши 
хатарњои эњтимолии бозор ба њисоб мераванд. Воќеан, ин давра барои муваффаќияти 
бонк дар бозор заминаи мусоидро фароњам меорад ва хавфњои эњтимолиро пешгўї 
менамоянд. Барои бањисобгирии хавфњои эњтимолї ва бањодињии имкониятњои бонк 
дар бозор бонкњоро зарур меояд, ки: 

 муайян намудани маќсади асосї дар бозор; 
 бањодињии хусусиятњои бозор; 
 арзѐбии љолибияти бозор. 
Бањодињї ва арзѐбии хусусиятњои бозор имконият медињад, ки бозор њамаљониба 

омўхта шавад ва имкониятњои бонк дар ин бозор мавриди баррасї ќарор гирад. Тибќи 
андешаи Костерина Т.М. хусусиятњои бозор асоси раванди фаъолияти бонкро фарогир 
мебошад ва баррасии онњо барои фаъолияти минбаъдаи бонк замина мегузорад [5]. 
Метавон ќайд намуд, ки мо то андозае ба андешаи Костерина Т.М. розї шудем. Зеро 
гурўњбандии хусусиятњои бозор барои бонк имкониятњои зиѐдеро фароњам меорад ва 
бонк метавонад, ки фаъолияти самаранок дошта бошад. Аммо, ба таври даќиќ кадом 
вижагињои бозор бояд гурўњбандї карда шаванд, аз љониби ягон муњаќќиќ муайян 
карда нашудааст. Махсусан дар њолати гузариш ба иќтисоди раќамї кадом хусусиятњои 
бозор барои бонкњо зарур аст ва то чї андоза дар татбиќи стратегияи рушди бонк наќш 
дорад, муайян карда нашудааст. Дар иќтисодиѐти раќамї, ки талаботи муштариѐн зуд 
таѓйир меѐбад ва имкониятњои технологї асоси бартариятњои ташкилотњои ќарзиро 
ташкил медињанд, бањодињии вижагињои бозор ва тибќи он амал намудан ба манфиати 
кори бонк хоњад буд. Ба назари мо љињати таъмини муваффаќияти бонк дар бозор ба 
ташаккули бартарият нисбат ба раќибон дар бозор бояд хусусиятњои зерини бозор 
бањогузорї ва гурўњбандї карда шаванд: талаботи муштариѐн дар бозор; 
нишондињандањо ва тартиби пешнињоди хизматрасонњо; нишондињандањои 
раќобатнокї; вижагињои муњити бозор; њолати молиявии раќибон дар бозор; дараљаи 
таъминнокии бонк бо таљњизоти муосири бонкї ва њоказо. Гурўњбандии вижагињои 
бозор барои ташкилотњои ќарзї имконияти бештареро фароњам меоранд. Зеро бонк 
метавонад дар ин асос норасоињои фаъолияти худро даќиќ созад ва оид ба баратараф 
намудани онњо чораљўї намояд. Илова ба ин, бо ѐрии гурўњбандии хусусиятњои бозор 
бонк метавонад вазъи дохилии бозор, тамоюли асосии он ва талаботњои муштариѐнро 
арзѐбї намояд.  

Яке аз хусусиятњои дигари бозор ин нишондињандаи хизматрасонї мебошад. 
Нишондињандаи хизматрасонї имконият медињад, ки дар бораи мањсулоти бонкї 
тасаввурот пайдо шавад ва он мувофиќи хоњишњои истеъмолкунандагон пешкаш карда 
шавад. Дар ин самт тартиби пешнињоди хизматрасонињо ва дастрасии ањолї ба 
мањсулотњои бонкї низ ањаммияти хосса дорад. Чунки раќобатпазирии бонк аз тартиби 
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пешнињоди хизматрасонињо ба муштариѐн вобаста буда, мавќеи бонкро мушаххас 
месозад.  

Дар ин раванд, яъне гурўњбандии хусусиятњо ва ѐ, ки вижагињои бозор дар доираи 
муайянсозии мавќеи бонк, нишондињандаи дигари муњим, раќобатпазирии бонк ба 
шумор меравад. Арзѐбии раќобатпазирии бонк дар бозоре, ки мехоњад фаъолият 
намояд ва ѐ ки фаъолият намуда истодааст, муњим арзѐбї карда мешавад. Дар баробари 
ин, раќибони асосї, имкониятњои молиявии онњо ва самтњои муњимми бозор, ки онњо 
хизматрасонї мекунанд, бояд аниќ карда шавад. Инчунин, зарур аст, ки бонк њиссаи 
худро дар бозор бањогузорї намояд ва муайян созад, ки дар бозор то чи андоза мавќеи 
њалкунандаро доро мебошад.  

Ба ќисмати хусусияти муњити бозор метавон маълумотњоро оид ба таъсири 
тамоюли иќтисодї, рушди макроиќтисодї, омилњои сиѐсї, технологї, вазъи демографї, 
саводнокии молиявии ањолї ва ѓайрањоро ба назар гирифт. Дар асоси бањодињии 
муњити бозор ва таъсири он ба раванди фаъолияти бонк метавон љолиябияти бозорро 
муайян сохт. Љолибияти бозоре, ки бонк дар он фаъолият мекунад, бояд ба таври даќиќ 
омўхта шавад, чунки самаранокї ва муваффаќияти бонк аз он вобастагии беандоза 
дорад. Барои омўзиш ва баррасии љолибияти бозоре, ки бонк дар он амал мекунад, як 
ќатор нишондињандањоро истифода намудан мумкин аст. Дар баробари ин, 
нишондињандањое, ки љолибияти бозорро тавсиф менамоянд, аз инњо иборат мебошанд: 
суръати афзоиши нишондињандањои молиявии бонк; суръати афзоиши пешгўишаванда; 
шумораи умумии муштариѐн; дараљаи тамаркузи муштариѐне, ки ба онњо бонк хизмат 
мерасонад; иќтидори молиявии муштариѐн; ањаммияти мањсулотњо ва хизматрасонињои 
бонк барои муштариѐн; хусусиятњои молиявии муштариѐн; тамоюли даромаднокї; 
даромаднокии нисбии хизматрасонї. Бо баррасї, тањлил ва омўзиши омилњои 
болозикр, бонк метавонад, љолибияти бозорро майян созад ва дурнамои фаъолияти 
минбаъдаи худро тарњрезї намояд. 

 
Расми 4. Давраи чањоруми банаќшагирии стратегї (бањодињии омилњои таъсирбахш ба 

стратегияи бонк) 
Figure 4. The fourth period of strategic planning (assessment of factors affecting the bank's 

strategy) 
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Љараѐни банаќшагирии стратегии фаъолияти бонк, бањогузорї кардани омилњои 
таъсирбахш ба стратегияи бонк дониста мешавад. Бањогузории омилњои ба раванди 
иљроиши фаъолияти бонк таъсиррасон ќисмати калидии фаъолияти бонкро дар бар 
гирифта, баррасии маќсадноки онњо метавонад бонкро дар бозор муваффаќ гардонад. 
Арзѐбии омилњои ба ин љараѐн таъсирбахш дар сатњњои микро ва макроиќтисод 
имконпазир мебошад. Чунин амалкард, яъне бањодињии оќилонаи омилњои 
таъсиррасон имконият фароњам меоранд, ки фаъолияти бонк пешгўї карда шавад ва 
натиљањои зарурї ба даст оянд. Илова ба ин, ба бонк имконият медињанд, ки стратегияи 
мувофиќеро љињати пешгирии хавфњои эњтимолї тањия кунад ва таъсири омилњои 
манфиро коњиш дињад. Дар баробари ин, бояд дар назар дошт, ки тањлили 
макроиќтисодї кулли раванди фаъолияти бонкро фарогир буда, омилњоро муайян 
менамояд.  

Дар љараѐни тањлил муњити фаъолияткунандаи бонк, имкониятњои бозории бонк 
бањогузорї мегарданд, хавфњои эњтимолї муайян карда мешаванд ва бо назардошти 
вазъи пешбинишуда стратегия ќабул карда мешавад. 

Њамин тариќ, таѓйирот дар муњити беруна метавонад ба стратегия ва њолати 
молиявии бонк таъсири худро расонад ва онро ба вазъи таѓйирѐбандаи бозор мутобиќ 
намояд. Бинобар ин, тањлили вазъи бозор ва фарзияњо дар бораи вазъи муњити он бояд 
ба дараљаи кофї амалї карда шаванд, то таъсири эњтимолии шароити бозор ба 
стратегияи бонк бањогузорї гардида, ислоњоти дахлдор ворид карда шавад. 
 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Ѓаюров Ѓ.Њ. 
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БАНАЌШАГИРИИ СТРАТЕГЇ ВА МАВЌЕИ ОН ДАР ФАЪОЛИЯТИ ТАШКИЛОТЊОИ ЌАРЗЇ 

Дар маќола пањлуњои назариявї-амалии банаќшагирии стратегии фаъолияти ташкилотњои ќарзї 
мавриди баррасї ва омўзиш ќарор дода шудааст. Асоснок гардидааст, ки банаќшагирии стратегї дар 
пешбурди фаъолияти ташкилотњои ќарзї мавќеи калидиро касб менамояд ва таќвияти фаъолияти онњо аз 
он вобастагии зиѐд дорад. Муаллиф адабиѐтњои зиѐди иќтисодиро мавриди тањќиќ ќарор дода, моњияти 
асосии банаќшагирии стратегиро мушаххас намудааст. Илова ба ин, ањаммияти банаќшагирии стратегї 
дар фаъолияти бонкњо баланд арзѐбї гардидааст ва даврањои ташаккули он аз љониби муаллиф 
гурўњбандї карда шудааст. Банаќшагирии стратегї ба якчанд даврањои гурўњбандї карда шудааст ва 
муњиммияти он дорои дурнамои рушди фаъолияти ташкилотњои ќарзї даќиќ гардидааст. Муаллиф ба он 
аќидааст, ки асоси муваффаќияти бонкро дар бозор банаќшагирии оќилона ташкил медињад ва бонкњоро 
зарур аст, ки дар ин самт чораандешї намоянд. Њамин тариќ, љињати тањияи оќилонаи банаќшагирии 
стратегї ва истифодаи самараноки он аз љониби ташкилтњои ќарзї якчанд пешнињодњо тавсия шудаанд, 
ки метавонанд фаъолияти онњоро густариш дињанд.  
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Калидвожањо: низоми бонкї, ташкилотњои ќарзї, стратегияи рушд, банаќшагирии стратегї, 
менељменти бонкї, бонкњои тиљоратї, мањсулотњои бонкї, бозори хизмарасонињои бонкї. 

 

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ И ЕГО МЕСТО В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КРЕДИТНЫХ 

ОРГАНИЗАЦИЙ 

В статье рассматриваются и исследуются теоретические и практические аспекты стратегического 

планирования кредитных организаций. Доказано, что ключевую роль в стимулировании деятельности 

кредитных организаций играет стратегическое планирование, от которого во многом зависит развитие банка. 

Автор исследовал большое количество экономической литературы и конкретизировал основную сущность 

стратегического планирования. Кроме того, автором дана высокая оценка важности стратегического 

планирования в деятельности банков и проведена классификация периодов его становления. Стратегическое 

планирование разделено на несколько периодов, и стало очевидным его значение в перспективе развития 

деятельности кредитных организаций. Автор придерживается мнения, что основой успеха банка на рынке 

является рациональное планирование и необходимо банкам принимать меры в этом направлении. Таким 

образом, рекомендовано несколько предложений по развитию стратегического планирования и его 

эффективному использованию кредитными организациями, которые помогут расширить деятельность 

кредитных организаций. 

Ключевые слова: банковская система, кредитные организации, стратегия развития, стратегическое 

планирование, банковский менеджмент, коммерческие банки, банковские продукты, рынок банковских услуг. 

 

STRATEGIC PLANNING AND ITS PLACE IN THE ACTIVITIES OF CREDIT INSTITUTIONS 

The article examines and examines the theoretical and practical aspects of strategic planning of credit 

institutions. It has been proven that strategic planning plays a key role in stimulating the activities of credit institutions, 

on which the development of the bank largely depends. The author examined a large amount of economic literature and 

specified the basic essence of strategic planning. In addition, the author highly assesses the importance of strategic 

planning in the activities of banks and classifies the periods of its formation. Strategic planning is divided into several 

periods, and its importance in the future development of the activities of credit institutions has become obvious. The 

author is of the opinion that the basis for a bank‘s success in the market is rational planning and it is necessary for banks 

to take measures in this direction. Thus, several proposals have been recommended for the development of strategic 

planning and its effective use by credit institutions, which will help expand the activities of credit institutions. 

Keywords: banking system, credit institutions, development strategy, strategic planning, banking management, 

commercial banks, banking products, banking services market. 
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ТДУ: 336.41.1 
ТАЪМИНИ СУБОТИ МОЛИЯВИИ НИЗОМИ БОНКЇ ДАР ШАРОИТИ 

МУОСИРИ ИЌТИСОДЇ  
 

Ѓаюров Ѓ.Њ., Худоиева Ф.О. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Дар раванди фаъолияти бонкњои тиљоратї яке аз самтњои муњим ин банаќшагирии 

амалиѐти ќарзї мебошад. Тањлилњо нишон медињанд, ки амалиѐти ќарзї њамчун 
амалиѐти фаъол даромаднокии бонкњои тиљоратиро метавонад таъмин созад ва 
пардохтпазирии онро боло бардорад. Тибќи нишондоди маълумотњои оморї зиѐда аз 
75%-и даромади бонкњои тиљоратї аз њисоби амалиѐти ќарзї мебошад. Аз ин лињоз, дар 
ташкилотњои ќарзї яке аз масъалаи асосї ин идоракунии амалиѐти ќарзї буда, аз 
бонкњо стратегияи махсус ва тартиби муайянро талаб менамояд. Дар ин радиф, 
мушкилоти калидї, ки тайи солњои охир дар фаъолияти бонкњои тиљоратии кишвар 
бештар ба назар мерасад, ин идоракунии сифати сандуќи ќарзї мебошад. Дар шароити 
зиѐдшавии хавфњои гуногун ва болоравии раќобатнокї дар бозори хизматрасонињои 
бонкї, идоракунии сифати сандуќи ќарзї ва тањкими он боз њам афзалият пайдо 
менамояд. Аксар олимони соња ба он боваранд, ки даромаднокии бонк аз идоракунии 
самаранокии сандуќи ќарзї вобаста аст. 

Масалан Готовчиков И.Р. таъкид мекунад, ки нуќтаи муњимми хусусиятњои 
сандуќи ќарзї дар он аст, ки интихоб ва ташаккули он бевосита ба муайян намудани 
сармоягузории бонк, маљмуи ќарорњои стратегї барои давраи муайян вобаста аст 
[4,с.82]. Дар ин самт зикр намудан мумкин аст, ки сифати сандуќи ќарзї дар бонкњои 
тиљоратї њамчун омилї муњимми муайянкунандаи даромаднокї ва пардохтпазирии он 
баромад намуда, раќобатнокии онро боло мебардорад. Аз ин рў, идоракунї ва дар 
сатњи баланд нигоњдории сифати сандуќи ќарзї бояд дар сиѐсати молиявии бонк 
муайян карда шавад.  

Сандуќи ќарзии бонкњо ва сифати он аз љониби олимони ватанї ва хориљї ба 
таври васеъ мавриди тањќиќи њамаљониба ќарор гирифтааст, ки ба аќидаи мо, баррасї 
ва омўзиши назари баъзе аз ин олимони соња ба маврид мебошад (љадвали 1).  

 
Љадвали 1. Гурўњбандии љанбањои назариявии сандуќи ќарзї 
Table 1. Classification of theoretical aspects of the loan portfolio 

МУАЛЛИФ ТАЪРИФ ХУСУСИЯТЊО 

Гурўњи якуми аќидањо 

Долан Э.Дж., 
Кэмпбелл К.Д. 

Сандуќи ќарзї - маљмуи дороињо ва 
уњдадорињои бонкї аст. 

Мафњуми сандуќи ќарзї њамчун 
маљмуи васеъ, ки тамоми 
дороињо ва уњдадорињои 
тавозуни бонкро дар бар 
мегирад, таъкид шудааст. 

Синки Дж.Ф. Сандуќи ќарзї - маљмуи дороињои 
молиявии бонк дониста мешавад. 

Мафњуми сандуќи ќарзї њамчун 
маљмуи дороињои молиявї, аз 
љумла ќарзњо. 

Цисарь И.Ф., 
Чистов В.П., 
Лукьянов А.И. 

Сандуќи ќарзї номгўи шартномањои 
басташуда ва эътиборнок барои љалб 
ва таќсимоти захирањо мебошанд. 

Моњияти сандуќи ќарзї њамчун 
маљмуи васеъ дар асоси 
амалиѐти љалб ва љойгиркунии 
маблаѓњои бонкї таъкид 
шудааст. 

Гурўњи дуюми аќидањо 

Рид Э., Коттер Р., 
Гилл Э., Смит Р. 

Сандуќи ќарзї њамчун ќарзњое, ки 
ба мизољон пешнињод мешавад, 
фањмидан мумкин аст. 

Сандуќи ќарзї дар худ амалиѐти 
ќарзиро таљассум менамояд. Дар 
баробари ин, хусусияти 
гурўњбандии ќарзњо таъкид 
карда намешавад. 

Хиггинс М., 
Платонов В. 

Сандуќи ќарзї – њамаи 
сармоягузорињои ќарзии бонк 
мебошад. 
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Панова Г. С. Сандуќи ќарзї – ќарзњое, ки бонк 
ба мизољонаш медињад. 

Пашков А. И. Сандуќи ќарзї – маљмуи 
талаботњои бонкї оид ба ќарзњои 
додашуда мебошад. 

Коробова Г. Г. 
Ширинская Е. Б., 
Кокин А. С., 
Шумкова Г. К. 

Сандуќи ќарзї — натиљаи 
фаъолияти бонк оид ба пешнињоди 
ќарз, ки маљмуи њамаи ќарзњоеро 
дар бар мегирад, ки бонк ба 
муњлати муайян пешнињод 
намудааст.  

 

 
Андросов А. М. 

Дар сандуќи ќарзї њамаи ќарзњои 
додашуда ва то њол барнагашта, 
инчунин, як ќисми фоизњои 
муњлаташ гузашта аз рўи ќарзњое, 
ки дар муддати камтар аз 30 рўз 
љамъ шудаанд, инъикос меѐбанд. 

Сандуќи ќарзї њамчун маљмуи 
талаботњои бонк оиди ќарзњо ва 
фоизњои ба таъхирафтода 
дониста мешавад.  

Гурўњи сеюми аќидањо 

 
Мамонова И. Д., 
Ширинская З. Г. 

Сандуќи карзии бонк аз баќияи 
суратњисобњои тавозунї барои 
ќарзњои кўтоњмуддат, дарозмуњлат 
ва муњлаташ гузашта иборат аст. 

Сандуќи ќарзї њамчун маљмуи 
ќарзњо баррасї карда мешавад. 
Дар баробари ин, барои 
гурўњбандї меъѐрњои 
таъхирнопазирї ва хавф 
истифода мешаванд. 

 
Яковенко С. Н. 

Сандуќи ќарзї маљмуи умумии 
ќарзњои байнибонкї буда, ќарзњое, 
ки ба мизољон (шахсони њуќуќї ва 
воќеї) пешнињод гардидаанд, аз 
љумла дар суратњисобњои тавозунї 
бударо дар худ таљассум мекунад. 

Сандуќи ќарзї њамчун маљмуи 
таснифшудаи ќарзњо ба 
ќарзгирандагони намудњои 
гуногун баррасї карда мешавад 

Лаврушин О.И., 
Валенцева Н.И., 
Масленченков Ю.С., 
Букато В. И., 
Львов Ю. И., 
Лапидус М. Х., 
Ермаков С. Л. 

Сандуќи ќарзї – маљмуи 
талаботњои бонкї оид ба ќарзњо, ки 
тибќи меъѐрњои муайян тасниф 
карда мешаванд ва бо омилњои 
гуногуни хавфи ќарзї ѐ усулњои 
муњофизат аз он алоќаманд аст, ба 
њисоб меравад. 

Сандуќи ќарзї њамчун маљмуи 
ќарзњо баррасї ва гурўњбандї 
карда мешавад. Меъѐрњои 
таснифоти консепсия, инчунин, 
усулњои таснифоти љузъњои 
портфели ќарзї аз рўи гурўњњои 
хавф нишон дода мешаванд. 

Грязнова А. Г., 
Воробьева Л.А., 
Челноков В. А., 
Киселев В. В. 

Сандуќи ќарзї хусусияти сохтор ва 
сифати ќарзњои додашуда мебошад, 
ки аз рўи меъѐрњои муайян (ба 
монанди дараљаи хавфи ќарзї) 
гурўњбандї карда мешавад.  

Семенюта О. Г. Сандуќи ќарзї сохтори умумии 
њаљми ќарзњо ва сармоягузорињои 
бонк мебошад.  

Сабиров М. Сандуќи ќарзї «низоми озод», ки 
маљмуи ќарзњои бонкї мебошад, ки 
на танњо дар асоси омилњои хавфи 
ќарзї, балки аз рўи меъѐрњои 
даромаднокї ва пардохтпазирї 
гурўњбандї шудааст. 

Сандуќи ќарзї њамчун маљмуи 
таснифшудаи ќарзњои додашуда 
ва эњтимолї баррасї карда 
мешавад.  

Тањияи муаллифон  
 

Муќоисаи мафњумњои дар љадвали 1 овардашудаи сандуќи ќарзї нишон медињанд, 
ки баъзе муаллифон њангоми тафсири сандуќи ќарзї ба он тамоми дороињои молиявї 
ва њатто уњдадорињои бонкро ворид мекунанд, дигарон мафњуми баррасишавандаро 
танњо бо амалиѐти ќарзидињии бонк алоќаманд мекунанд ва ќисми дигаре таъкид 
менамоянд, ки сандуќи ќарзї маљмуи одии унсурњо ва нишондињандањои 
гурўњбандишаванда нест, балки фарогири љанбањои гуногун мебошад. Ба аќидаи мо, 
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барои дурусттар муайян кардани сифати сандуќи ќарзї дигар омилњо низ (масалан 
сатњи даромаднокї ва дараљаи пардохтпазирии сандуќи ќарзї) ба назар гирифта 
шаванд. Њамин тавр ба хулосае омадан мумкин аст, ки сандуќи ќарзии бонкњои 
тиљоратї маљмуи ќарзњое ба њисоб меравад, ки бонк ба муштариѐни худ бо шартњои 
махсус ва фоизи муайян пешнињод намудааст ва аз он даромади муайянеро интизор 
мебошад.  

Тибќи санадњои меъѐрї-њуќуќии Бонки миллии Тољикистон, махсусан 
Дастурамали №186 “Дар бораи тартиби додани ќарз ва њисоб кардани фоиз дар 
ташкилотњои ќарзї” дар сандуќи ќарзии ташкилотњои ќарзї ба ѓайр аз ќарзњои 
пешнињодшуда, инчунин, уњдадорињои зерин низ ба "ќарз" баробар дониста мешаванд:  

 кафолатњо ва њамаи дигар уњњдадорињои ѓайритавозунии ба онњо монанд, 
ки ташкилотњои ќарзї ба шахсони дигар содир кардаанд; 

 овердрафтњо, новобаста аз сабаби пайдоиши онњо;  
 аккредитивњо;  
 аз љониби ташкилотњои ќарзї дарѐфти њар гуна њуљљати ќарзии шахсе, ки 

аз рўи он ў ба сифати векселдињанда, трассант ѐ кафил (љавобгарї бар дўш дорад) 
баромад мекунад;  

 амалиѐти факторингї;  
 амалиѐти иљораи молиявї (лизинг);  
 маблаѓгузории ањдњои тиљоратї, аз љумла форфейтингї;  
 ќарзњои ипотекї, истеъмолї;  
 кортњои ќарзии бонкї;  
 њама гуна уњдадории ќонунї оид ба додани ќарз [5]. 
Дар робита ба ин, ќайд намудан зарур аст, ки сандуќи ќарзї на танњо маљмуи 

талаботи ќарзии бонк, балки натиљаи амалиѐти фаъоли бонк, таносуби динамикии 
инкишофѐбанда ва муносибатњои идоракунандаи байни шаклњои гуногуни ќарзњо 
мебошад. Аз ин рў, бояд сандуќи ќарзии бонкњои тиљоратиро њамчун таљассумгари 
стратегия, сиѐсати молиявї-ќарзии бонк (ки дар навбати худ як ќисми стратегияи 
куллии рушди бонк ба шумор меравад) донист. Зеро дар натиљаи амалиѐтњои фаъол ва 
идоракунии самараноки захирањои ќарзии бонк ба вазъи молиявии он таъсири мусбї 
дорад.  

Дар адабиѐти иќтисодї муайян гардидааст, ки мафњуми сандуќи ќарзии бонкњои 
тиљоратї бо сифати он алоќамандии зиѐд дорад. Дар маљмуъ, истилоњи сифати сандуќи 
ќарзии бонкњои тиљоратї мураккаб ва гуногунљанба аст [1; 4; 2]. Дар таљриба якчанд 
нуќтаи назар оиди меъѐрњои сифати сандуќи ќарзї ба назар мерасад, ки тањќиќи 
њамаљонибаи онњо барои бањодињии сифати сандуќи ќарзї заминаи мусоид фароњам 
меорад. Њар як ќарзи пешнињодшуда бояд дар алоњидагї мавриди мониторинг ќарор 
дода шавад ва бањогузорї гардад. Барои мониторинг ва тањлили дурусти сандуќи ќарзї 
бояд нишондињандањои муњиме ба монандї: диверсификатсияи ќарзњо аз рўи муњлат, 
маблаѓ, соњањо ва ѓайра ба назар гирифта шаванд. 

Як ќатор коршиносон, аз он љумла О.И. Лаврушин сифати сандуќи ќарзии 
бонкњои тиљоратиро аз рўи даромаднокї, дараљаи хавфи ќарзї ва таъминнокии ќарз 
таъриф медињад [1,с.251]. Ањаммияти ин меъѐрњо вобаста ба шароит, љой ва хусусиятњои 
фаъолияти ташкилотњои ќарзї, инчунин, маќсад, стратегияњо ва намудњои алоњидаи 
амалиѐти ќарзї ва хавфњои ба онњо алоќаманд вобаста аст. Аз ин лињоз, њар ќадар 
таъминот ва даромаднокии ќарз баландтар бошад ва эњтимоли пардохт нагардидан ѐ 
батаъхирафтодани он камтар бошад, сифати сандуќи ќарзї њамон ќадар баландтар 
мешавад. Ба андешаи мо, барои тањлили дурусти сифати сандуќи ќарзї бояд дар 
алоњидагї њар як ќарзро бањогузорї намуд. 

Њамин тариќ, истифодаи гарав барои арзѐбии сифати сандуќи ќарзї тавсия дода 
намешавад, зеро дараљаи сатњи таъминокии њар як ќарз гуногун аст. Яъне дараљаи хавф 
ва њаљми захираи ташаккулѐфта барои талафоти эњтимолии ќарз гуногун аст. Бонкњои 
тиљоратї њар як ќарзро дар алоњидагї ба њисоб мегиранд ва ФПТИ ташаккул 
мекунанд. 



173 

 

Ќисми дигари олимон ба он аќидаанд, ки ба бањодињии сифати сандуќи ќарзии 
бонкњои тиљоратї се меъѐри дигар, яъне вазъи молиявии мизољ, таъминнокии ќарз ва 
хусусиятњои хизматрасонии ќарз таъсири зиѐд мерасонанд [2,с.125]. Гузашта аз ин, 
барои тавсифи сифати сандуќи ќарзї се меъѐри асосиро људо кардан лозим аст, ки 
бевосита ба он таъсир доранд:  

1. Пардохтпазирї, аз љумла диверсификатсия ќарзњо аз рўи муњлат ва 
маблаѓи ќарз, таносуби ќарзњои кўтоњмуддат, миѐна ва дарозмуддат; 

2. Хавфи ќарзї, ки аз хавфњои ќарзњои инфиродї ва якхела иборат аст, ки аз 
рўи намудњои ќарз, хусусияти фаъолият, соњањо ва ќарзгирандагон диверсификатсия 
карда мешаванд; 

3. Даромаднокї дар маљмуъ ва дар заминаи муомила бо ќарзгирандагон. 
Гузашта аз ин, ќисме аз коршиносон пешнињод менамоянд, ки сандуќи ќарзї бояд 

аз ду љанба баррасї карда шавад. Дар љанбаи аввал, сандуќи ќарзї муносибатњои 
иќтисодие мебошад, ки аз додани ќарзњо ва пардохти он иборат аст. Дар ин маврид 
сандуќи ќарзї њамчун маљмуи талаботњои ќарзии бонк ва дигар талаботњои ќарзї, 
инчунин, маљмуи муносибатњои иќтисодии ба вуљудомада муайян карда мешавад. Дар 
љанбаи дуюм бошад, сандуќи ќарзї маљмуи дороињои бонк, дар шакли ќарзњо, 
векселњои дисконтї, ќарзњои байнибонкї, пасандозњо ва дигар талаботњои ќарзї 
мебошад, ки аз рўи меъѐрњои муайян ба гурўњњо људо карда мешаванд [10,с.38].  

Њамин тариќ, тибќи тањлилњои анљомѐфта метавонем дарљ намоем, ки сифати 
сандуќи ќарзї, пеш аз њама, ин самаранокии ташаккули сандуќи ќарзї аз нигоњи 
пардохтпазирї, даромаднокї ва дараљаи хавфи ќарзї ба њисоб меравад, ки дар навбати 
худ вобаста аст, аз вазъи молиявии ќарзгир ва сифати хизматрасонии ќарзї.  

Омўзиши хусусиятњо ва тањлили муќоисавии мафњумњо ба монанди сандуќи ќарзї 
ва сифати он, ки дар адабиѐти илмї оварда шудаанд, ба мо имкон дод, ки моњияти 
масоили тањќиќотро дарк кунем ва мафњуми худамонро оид ба сандуќи ќарзї ва сифати 
он, ки дар ин хусус мафњумњои иљтимої муайян карда мешаванд, тањия намоем. Дар 
шароити муосир њадафи асосии њар як ташкилоти ќарзї, бањодињии самараноки сифати 
сандуќи ќарзї ва дар сатњи зарурї нигоњдории он ба њисоб рафта, коркарди роњу 
усулњои љавобгў ба талаботи бозори бонкї, вазифаи калидї арзѐбї мегардад. Дар 
низоми бонкии Љумњурии Тољикистон тайи чанд соли охир (2014-2016) масъалаи сифати 
сандуќи ќарзї ва даромаднокии фоизии бонкњои тиљоратї яке аз масоили мубрам ба 
њисоб меравад. Дар ин самт бо таъсири омилњои дохилї ва берунї вазъи молиявии 
бонкњои тиљоратї то андозае бад шуд, ки ин бевосита ба њолати сифати сандуќи ќарзии 
онњо бетаъсир намонд. Бонки миллии Тољикистон бо истифода аз фишангњои сиѐсати 
пулию ќарзї ва коркарди санадњои меъѐрї-њуќуќї кўшиш ба харљ дод, ки пеши роњи 
њолати ба амаломадаро гирад, вале новобаста аз ин сифати сандуќи ќарзии бонкњои 
тиљоратї дар давраи солњои 2014-2016 ба тадриљ коњиш ѐфт (љадвали 2).  

Маълумотњои љадвали 2 нишон медињанд, ки аз соли 2010 то соли 2015 сандуќи 
ќарзї дар маљмуъ афзоиш ѐфтааст, яъне дар ин давра њаљми сандуќи ќарзї аз 3 076,6 
млн.сомонї то ба 9 235,7 млн. сомонї ва ѐ 3 маротиба афзоиш ѐфтааст. Ин аз он гувоњї 
медињад, ки аксари бонкњо сиѐсати нодурусти ќарзиро пеш гирифта буданд, ки ин ба 
талаботи пешнињоди ќарзњо таъсири манфї мерасонид. Яъне бонкњо новобаста аз 
баррасї ва мониторинги самаранок ќарзњоро ба муштариѐн пешнињод менамуданд, ки 
ин ба вазъи молиявї ва пардохтпазирии онњо таъсири манфї расонид. Њолатњое дида 
мешуданд, ки коршиносони ќарзї бе тањлили њамаљониба ва санљиш тибќи талаботи 
БМТ ба муштариѐн ќарз пешнињод менамуданд. Инчунин, бањодињии гарави 
гузошташудаи муштариѐн ба таври нодуруст анљом меѐфт, ки ин бевосита ба 
коњишѐбии сифати сандуќи ќарзї замина мегузошт. Дар натиља, низоми бонкии кишвар 
ба буњрони амиќи молиявї гирифтор гардид, ки бонкњои низомсоз ба мисли ЉСК 
«Агроинвестбонк» ва ЉСК «Тољиксодиротбонк» пардохтпазирии худро аз даст доданд. 
Дар баробари ин, ду бонки дигар ЉСП «Фононбонк» ва ЉСП «Тољпромбонк» муфлис 
эълон гардиданд, ки ин албатта ба кулли низоми молиявии кишвар зарба расонид. Аз 
ин сабаб дар соли 2016 сандуќи ќарзии бонкњои тиљоратї дар маљмуъ ба маблаѓи 1 114 
млн.сомонї коњиш ѐфт. Баъд аз чораандешињои пайвастаи БМТ вазъ дар низоми бонкї 
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Љадвали 2. Сифати сандуќи ќарзии бонкњои тиљоратии Љумњурии Тољикистон (барои 
солњои 2010-2020 бо млн.сомонї) 

Table 2. The quality of the credit portfolio of commercial banks of the Republic of Tajikistan (for 
the years 2010-2020 in millions of somoni) 

Солњо 
Сандуќи 
ќарзї дар 
маљмуї 

 Ќарзњои 
фаъол 

Ќарзњои 
ѓайрифаъол 

ФПТИ 
Сандуќи 
ќарзии 
холис 

Ќарзњои 
ѓайрифаъоли 

холис 

Вазни 
ќиѐсии 

ќарзњои 
ѓайрифаъол 

(холис)  

2010 3 076,6 2 847,3 229,3 -189,8 2 886,8 39,5 1,4% 
2011 3 957,2 3 672,0 285,2 -249,7 3 707,5 35,5 1,0% 
2012 4 355,1 3 941,7 413,4 -344,6 4 010,5 68,8 1,7% 
2013 6 021,1 5 058,5 962,6 -477,0 5 544,1 485,6 8,8% 
2014 7 767,0 5 818,3 1 948,7 -1 198,0 6 569,0 750,7 11,4% 
2015 9 235,7 6 469,7 2 765,9 -1 547,0 7 688,7 1 218,9 15,9% 
2016 8 121,7 3 732,5 4 389,2 -1 673,0 6 448,7 2 716,2 42,1% 
2017 6 811,9 3 917,6 2 894,3 -1 696,0 5 115,9 1 198,3 23,4% 
2018 6 606,5 4 085,0 2 521,5 2 027,0 4 579,5 494,5 10,8% 
2019 7 578,4 5 168,2 2 410,3 1 834,0 5 744,4 576,3 10,0% 
2020 8 809,0 6 365,3 2 443,7 1 790,4 7 018,6 653,3 9,3% 

Сарчашма: Тањияи муаллифон дар асоси маълумотњои Бюллетени омори БМТ Январ 2018 (270) сањ. 112, 
Декабр 2019 (293) сањ. 91-95, Декабр 2020 (305) сањ.101-102. 

 

нисбатан муътадил гардид ва сифати сандуќи ќарзии ташкилотњои ќарзї бењтар шуд. 
Аз рўи нишондоди љадвали 2 дар солњои 2017-2018 аз сабаби баланд шудани фоизи 
ќарзњо бо пули миллї ва пурзур гардидани назорат аз љониби Бонки миллии 
Тољикистон дар маљмуъ њаљми умумии сандуќи ќарзии бонкњои тиљоратї коњиш ѐфт. 
Вобаста ба ин, БМТ кўшиш ба харљ дод, ки сар карда аз соли 2018, меъѐрњои фоизи 
ќарзњои бонкњои тиљоратї коњиш дода шавад. Ин омил сабаб гардид, ки дар соли 2020 
баќияи сандуќи ќарзии бонкњои тиљоратї 8 809 млн. сомониро ташкил дињад, ки нисбат 
ба њамин давраи соли 2019 ба маблаѓи 1 231 млн. сомонї ѐ ин, ки 16% афзоиш ѐбад. 
Инчунин, бо ташкилѐбии ду бонки дигар ЉСК “Алиф Бонк“ ва КВД БССТ 
"Саноатсодиротбонк" њаљми сандуќи ќарзї дар низоми бонкї боз њам зиѐд гардид. 
Зиѐдшавии дороињои бонкї ва захирањои ќарзї дар бонкњои тиљоратї сабаб мегардад, 
ки сатњи монетизатсия дар иќтисодиѐт муътадил нигоњ дошта шавад, дастрасии ањолї 
ба ќарзњо бештар шавад, вале дар баробари ин, истифодаи самараноки захирањо ва 
нигоњдории сифати сандуќи ќарзї бояд дар мадди аввал ќарор гирад.  

Тањлилњо нишон медињанд, ки њиссаи ќарзњои ѓайрифаъол дар сандуќи ќарзии 
бонкњои тиљоратї дар соли 2016, 4 389 млн.сомонї расид, ки 54%-и сандуќи ќарзиро 
ташкил дод. Дар соли 2020 бошад ќарзњои ѓайрифаъол 2 444 млн.сомонї ѐ ин ки 28%-и 
сандуќи ќарзиро ташкил дод, ки нисбат ба соли 2016 ба андозаи 26 банди фоизї коњиш 
ѐфтааст. Бояд зикр намуд, ки 28%-и сандуќи ќарзї дар низоми бонкї ин 
нишондињандаи муътадил нест, вале нисбат ба соли 2016 натиљаи нисбатан хуб арзѐбї 
мегардад. Дар таљриба андозаи ќарзњои батаъхирафтода набояд аз меъѐри 
муайяннамудаи БМТ зиѐд бошад. Љињати таъмини сифати сандуќи ќарзї ва пешгирии 
талафоти имконпазир њар як бонк уњдадор аст, ки Фонди пўшонидани талафоти 
имконпазир (ФПТИ) ташкил намояд. ФПТИ њамчун фонди умумї ва ѐ фонди махсус 
барои пўшонидани талафоти имконпазир аз рўи ќарзњо, ќоѓазњои ќиматнок, гаравњои 
гирифташуда барои бозфурўш ва дигар дороињо мувофиќи санадњои меъѐрии њуќуќии 
дахлдори Бонки миллии Тољикистон ва стандартњои байналмилалии њисоботи молиявї 
пешбинї ташкил карда мешавад [6]. Тањлилњо нишон медињанд, ки ФПТИ то соли 2017 
дар бонкњои тиљоратї манфї арзѐбї мегардид. Масалан дар соли 2017 ФПТИ -1 696,0-
млн. сомониро ташкил дод. Яъне бонкњои тиљоратї чунин Фонд ташкил намедоданд, 
ки ин бо стандартњои байналхалќї ва талаботњои БМТ мувофиќ набуд. Танњо бо 
андешидани чорањои зарурї БМТ тавонист, ки ФПТИ-иро дар ташкилотњои ќарзї 
ташкил ва роњандозї намояд. Бо чораандешињои мустаќим ва ѓайримустаќими БМТ 
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дар соли 2018 ба маблаѓи 2 027 млн.сомонї дар низоми бонкї ФПТИ ташкил гардид, ки 
ин омил метавонад дар баландбардории сифати сандуќи ќарзї наќши муњим дошта 
бошад. Бо сабаби ташкили ФПТИ баќияи сандуќи ќарзии холис (бо назардошти тарњи 
фонди пўшонидани талафоти имконпазир) коњиш ѐфтааст, ки 4 580 млн. сомониро 
ташкил дод. Баќияи сандуќи ќарзии холис аз соли 2010 то соли 2020 пайваста зиѐд 
гардида, маблаѓи 7 019 млн. сомониро ташкил дод, ки ин нишондињанда ба њаљми 4 132 
млн. сомонї ѐ 2,4 маротиба зиѐд шудааст. Инчунин, дар соли 2016 баќияи ќарзњои 
ѓайрифаъоли холис (бо назардошти тарњи ФПТИ) ба 2 716,2 млн. сомонї баробар 
гардида, дар таркиби сандуќи ќарзї (ќарзњои ѓайрифаъоли холис) 42,1%-ро ташкил 
медињад, ки ин нишондињанда нисбат ба соли 2020 ба 32,8 банди фоизї кошиш ѐфтааст. 
Ин нишодињанда аз бењтаргардии сифати сандуќи ќарзї гувоњї медињад.  

Њамчунин маврид ба зикр аст, ки баъд аз ташкили ФПТИ њиссаи ќарзњои 
ѓайрифаъол низ дар таркиби сандуќи ќарзии низоми бонкї коњиш ѐфт ва сифати 
сандуќи ќарзї нисбатан афзуд (диаграммаи 1). 

 
Диаграммаи 1. Вазни ќиѐсии ќарзњои ѓайрифаъол нисбат ба ФПТИ 
Diagram 1. Relative weight of non-performing loans compared to FPTI 

 
Сарчашма: Тањияи муаллифон дар асоси маълумотњои Бюллетени омори БМТ Январ 2018 (270) сањ. 112, 
Декабр 2019 (293) сањ. 91-95, Декабр 2020 (305) сањ.101-102. 

 

Аз диаграммаи 1 маълум аст, ки дар соли 2018 ФПТИ дар низоми бонкии кишвар 
ба таври назаррас боло рафт. Вазни ќиѐсии ФПТИ нисбат ба ќарзњои ѓайрифаъол 
якбора ба 80% баробар гардид, ки ин яке аз нишондањандаи асосии солимгардонии 
сифати сандуќи ќарзї ба њисоб меравад. Дар соли 2020 аз рўи ќарзњои ѓайрифаъол ба 
маблаѓи 1 790 млн. сомонї ФПТИ ташкил карда шудааст, ки ба 73%-и ќарзњои 
ѓайрифаъол баробар буда, ин нишондињанда нисбат ба соли 2018 ба 7 банди фоизї 
коњиш ѐфтааст. Бо назардошти бењтаргардии сифати сандуќи ќарзии бонкњои тиљоратї, 
ин мушкилї њанўз њам њалли худро наѐфтааст, ки бонкњои тиљоратиро зарур аст барои 
бартараф намудани ин чораандешї намоянд. 

Барои нигоњдории сифати сандуќи ќарзї бонкњои тиљоратиро лозим аст, ки сатњи 
пардохтпазирии худро баланд гардонанд ва барои њифзи манфиатњои сањмдорон ва 
муштариѐни худ бояд сариваќт аз рўи баќияи сандуќи ќарзї фонди умумї ва фонди 
махсус ташкил намояд. Ташкили ФПТИ аз љониби бонкњои тиљоратї вобаста аз 
таѓйирѐбии њолати молиявии муштарї, њолатњои фавќулода (форс-мажор) ва миќдори 
рўзњои батаъхирафтода дар алоњидагї аз рўи ќарзњои ба њам алоќаманд, ќарзњои 
шахсони вобаста, њамаи ќарзњои ѓайрифаъол ва ќарзњои аз меъѐри муайяншуда калон 
ба 5 гурўњ тасниф карда мешаванд: ќолабї, зери назорат, ѓайриќолабї, шубњанок ва 
беэътимод. Ташкилотњои ќарзї уњдадоранд, ки таснифоти ќарзњои худро њар моњ 
гузаронанд ва вобаста аз њолати молиявии муштарї дар асоси тањлили њисоботи 
тавозун, њисоботи фоида ва зарар, њисоботи гардиши воситањои пулии он, бо 
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назардошти соња ва бахши фаъолияти муштарї бо услубу нишондињандањое, ки бо 
њуљљатњои дохилии ташкилоти ќарзї ќабул шудаанд, муайян карда, гурўњи хавфи ќарзї 
ФПТИ ташкил намоянд.  

Ташаккул ва истифодабарии ФПТИ мувофиќи талаботи стандартњои 
байналмилалии њисоботи молиявї ва ќоидањои њисобдорие, ки Бонки миллии 
Тољикистон барои ташкилотњои ќарзї муќаррар кардааст, ба њисоб гирифта мешавад 
ва роњандозї мегардад. Сандуќи ќарзии бонкњои тиљоратї ва сохтори он дар љадвали 3 
мариди баррасї ва тањлил ќарор дода шудааст.  

Аз маълумотњои љадвали 3 бар меояд, ки дар давраи солњои 2012-2016 сифати 
сандуќи ќарзї паст шудааст, ќарзњои ќолабї аз 81,8% то 33% ѐ 48,8 банди фоизї коњиш 
ѐфта, њиссаи ќарзњои беэътимод аз 4% ба 39,3% ѐ 34,4 банди фоизї зиѐд гардидааст. 
Ќайд намудан зарур аст, ки њиссаи ќарзњои ќолабї аз оѓози соли 2017 то соли 2020 ба 
таври динамикї боло рафтааст (2017-49,9%; 2018-50%; 2019-65% ва 2020-66,7%). Дар ин 
давра њиссаи ќарзњои ѓайриќолабї низ дар сандуќи ќарзии бонкњои тиљоратї коњиш 
ѐфтааст (2017-30%; 2018-27,9%; 2019-29,4% ва 2020-14,8%).  

Таљриба нишон медињад, ки коњишѐбии сифати сандуќи ќарзии бонкњои 
тиљоратии кишвар аз нодуруст идора кардани хавфњо, суст будани назорат аз љониби 
менељерони бонк аст, ки бидуни арзѐбии дурусти имкониятњои бозгашт онњо ќарзњои 
калонро ба муштариѐн пешнињод намуда, боиси афзоишѐбии њаљми ќарзњои 
ѓайрифаъол гардидаанд, ки бевосита ба сифати сандуќи ќарзї таъсир расонидаанд.  

 
Љадвали 4. Гурўњбандии сохтори сандуќи ќарзии бонкњои тиљоратї барои солњои 2010-

2020 (млн.сомонї) 
Table 4. Classification of the structure of the credit portfolio of commercial banks for the years 

2010-2020 (million Somoni) 

Солњо 
Ќарзњои 
ќолабї, аз 
љумла бо % 

Ќарзњои 
зери 
назоратї, аз 
љумла бо % 

Ќарзњои 
ѓайриќолабї, 
аз љумла бо 
% 

Ќарзњои 
шубњанок, 
аз љумла бо 
% 

Ќарзњои 
беэътимод, 
аз љумла бо 
% 

Сандуќи 
ќарзї дар 
маљмуъ 

2010 
 

2 548,1 299,2 29,2 35,3 164,8 
3 076,6 

82,8% 9,7% 1,0% 1,1% 5,4% 

2011 
 

3 401,3 270,7 74,3 43,9 167,0 
3 957,2 

86,0% 6,8% 1,9% 1,1% 4,2% 

2012 
 

3 562,8 378,9 124,3 75,6 213,6 
4 355,1 

81,8% 8,7% 2,9% 1,7% 4,9% 

2013 
 

4 645,0 413,5 364,7 172,9 424,9 
6 021,1 

77,1% 6,9% 6,1% 2,9% 7,1% 

2014 
 

5 656,0 162,4 87,4 605,8 1 255,5 
7 767,0 

72,8% 2,1% 1,1% 7,8% 16,2% 

2015 
 

5 248,2 1 221,5 1 093,7 183,4 1 488,9 
9 235,7 

56,8% 13,2% 11,8% 2,0% 16,1% 

2016 
 

2 679,2 1 053,3 994,4 205,9 3 188,9 
8 121,7 

33,0% 13,0% 12,2% 2,5% 39,3% 

2017 
 

3 398,4 519,2 518,2 335,8 2 040,3 
6 811,9 

49,9% 7,6% 7,6% 4,9% 30,0% 

2018 
 

3 301,0 784,1 231,0 449,9 1 840,6 
6 606,5 

50,0% 11,9% 3,5% 6,8% 27,9% 

2019 
 

4 928,9 239,2 30,7 150,4 2 229,1 
7 578,4 

65,0% 3,2% 0,4% 2,0% 29,4% 

2020 
 

5 878,9 486,4 209,4 929,6 1 304,7 
8 809,0 

66,7% 5,5% 2,4% 10,6% 14,8% 
Сарчашма: Тањияи муаллифон дар асоси маълумотњои Бюллетени омори БМТ Январ 2018 (270) С. 112, 
Декабр 2019 (293) –С.91-95, Декабр 2020 (305) С.101-102. 

 

Сарфи назар аз он, ки дар амалияи бонкї арзиши ашѐи гарав бояд ба маблаѓи ќарз 
баробар ѐ аз он зиѐд бошад, баъзан ќарзњое пешнињод мегарданд, ки пурра бо гарав 
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таъмин карда нашудаанд. Баъзан ќарзњо бо вуљуди мављудияти маълумот дар бораи 
истифодаи нодурусти онњо дода мешаванд. Инчунин, ќарзњо бидуни мониторинг 
њамаљониба дода шуданд, ки даромади асосии онњо аз муњољирати мењнатї мебошад, ки 
хавфи барнагардонидани чунин ќарзњо зиѐд арзѐбї мегардад. Њамаи ин ба он оварда 
мерасонад, ки ќисми зиѐди дороињои бонк беќурб шуда, барои бонк даромадовар 
нестанд. Бисѐре аз бонкњо, бинобар бад шудани сифати сандуќи ќарзї, фарќияти 
муњлати пардохти ќарзњо пардохтпазирии худро аз даст доданд.  

Дар маљмуъ, ташкилотњои ќарзї бояд ќоида ва равандњои дахлдорро барои 
муайян намудани сифати сандуќи ќарзї ва идоранамоии онњо тањия намоянд, ки барои 
андешидани тадбирњои зерин пешбинї шуда бошанд: бањодињї ва таснифи ќарзњо; 
мунтазам баррасї намудани ќарзњои ѓайрифаъол; дар сатњи муносиб, боэътимод ва 
сариваќт ташкил намудани ФПТИ; аз тавозун хориљ намудани дороињои беэътимод; 
инъикоси воќеии пардохти дороињо ва барќарорсозии интизорињо бо назардошти 
шароитњои бозорї ва макроиќтисодї. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Худойназаров Д.А. 
 

АДАБИЁТ 

1. Банковское дело. Экспресс-курс / под ред. д-ра экон. наук, проф. О.И. Лаврушина. -3-е издание перераб. и 

доп. -М.: КноРус, 2009. -352 с. 

2. Гаюров Г.Х. Развитие инвестиционно-кредитной деятельности банков в условиях высокого риска / Г.Х. 

Гаюров // Вестник ТНУ. – 2015. -№2/4(169). -С.223-226. 
3. Ѓаюров, Ѓ.Њ. Тањќиќи љанбањои назариявии бозори хизматрасонињои бонкї дар шароити муосир / 

Ѓ.Њ. Ѓаюров, Д.К. Нуралиева // Паѐми Донишгоњи миллии Тољикистон. Бахши илмњои иљтимої-
иќтисодї ва љамъиятї. - 2021. -№1. –С.86-92. – EDN RXKEJA. 

4. Готовчиков, И. Технология оценки потенциальной эффективности кредитного портфеля банка / И. 

Готовчиков // Банковские технологии. - 2007. -№4. -С.46-51. 
5. Дастурамали №186 “Дар бораи тартиби додани ќарз ва њисоб кардани фоиз дар ташкилотњои ќарзї” 

аз 03.05.2016, №58. 
6. Дастурамали №215 “Дар бораи тартиби ташкил ва истифодаи захира ва фонди пўшонидани талафоти 

имконпазир аз рўи дороињо” аз 26.12.2019, №171. 
7. Роњнамо «Дар бораи восита ва усулњои идоракунии хавфи ќарзї дар ташкилотњои ќарзї» аз 

19.11.2021, №170. 
8. Сайфуров К.Ф. Совершенствование финансово-кредитного механизма воспроизводства основных фондов 

сельского хозяйства в условиях рынка (на материалах Республики Таджикистан) дисс…канд…экон…наук: 

08.00.05 / К.Ф. Сайфуров. -Бишкек, 2013. 

9. Соколинская, Н.Э. Кредитные риски в российском банковском секторе: факторы и менеджмент / Н.Э. 

Соколинская // Банковские услуги. - 2006. -№5. -С.2-28. 

10. Хикматов У.С. Анализ развития основных показателей банковской системы Республики Таджикистан / У.С. 

Хикматов // Вестник (Российско-Таджикский (славянский) университет). - 2019. -№3(67). -С.41-52.  

11. Щербакова, Т.А. Анализ финансового состояния корпоративного клиента и его роль в оценке 

кредитоспособности заемщика / Т.А. Щербакова // Финансы и кредит. - 2009. -№22. -С.47-54. 

 
ТАЪМИНИ СУБОТИ МОЛИЯВИИ НИЗОМИ БОНКЇ ДАР ШАРОИТИ МУОСИРИ ИЌТИСОДЇ 

Дар маќола яке аз масоили мубрам дар шароити муосири иќтисодї мавриди баррасї ќарор дода 
шудааст. Муаллифон вобаста ба рушду инкишофи иќтисодиѐти миллї ва равандњои инкишофѐбии бахши 
бонкї сифати сандуќи ќарзиро бањогузорї намудаанд. Дар воќеъ, сандуќи ќарзии бонкњои тиљоратї 
нишондињандаи асосї ва калидї дониста шудааст. Асоснок карда шудааст, ки мониторинг, бањогузорї ва 
идоракунии сифати сандуќи ќарзї ба самаранокии фаъолияти бонкњои тиљорат таъсири муњим дорад. 
Муаллифон ба он аќидаанд, ки барои нигоњдории сатњи зарурии сифати сандуќи ќарзї бонкњои тиљорат 
бояд дар доираи талаботњои гузоштаи Бонки миллии Тољикистон фаъолияти худро ба роњ монанд. 
Инчунин, ќайд гардидааст, ки ташкили Фонди пўшонидани талафоти имконпазир яке аз роњњои 
самараноки нигоњдории сифати сандуќи ќарзї аст. Гузашта аз ин, бонкњои тиљоратї бояд тибќи 
стратегияи муайян ва сиѐсати самараноки солиявї сандуќи ќарзиро гурўњбандї намоянд ва сифати 
сандуќи ќарзии худро пайваста бањогузорї намоянд. Дар асоси маводи оморї, муаллифон сифати 
сандуќи ќарзии бонкњои тиљоратии кишварро дар маљмуъ тањќиќ намудаанд ва сифати онро муайян 
сохтаанд. Њамчунин пањлуњои назариявї ва амалии сандуќи ќарзии бонкњои тиљоратї ва сифати он ба 
таври васеъ мавриди тањќиќ ќарор дода шудааст. Роњњои идоракунии сифати сандуќи ќарзї дар шароити 
муосири иќтисодї муайян гардидааст. Њамин тавр, муаллифон вобаста ба идоракунии самараноки 
сандуќи ќарзї ва сифати он тавсияњо пешнињод намудаанд, ки метавонад дар фаъолияти ташкилотњои 
ќарзї мавриди истифода ќарор гирад.  

Калидвожањо: низоми бонкї, бонкњои тиљоратї, хавфи ќарзї, идоракунии хавфи ќарзї, сифати 
сандуќи ќарзї, фонди пўшонидани талафоти имконпазир, сандуќи ќарзї.  
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ОБЕСПЕЧЕНИЕ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ В СОВРЕМЕННЫХ 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ 

В статье рассматривается один из важнейших вопросов в нынешних экономических условиях. Авторы 

рассматривали качество кредитного портфеля по отношению к развитию национальной экономики и 

становлению банковского сектора. Фактически ссудный портфель является основным и ключевым показателем 

коммерческих банков. Утверждается, что мониторинг, оценка и управление качеством кредитного портфеля 

оказывают значительное влияние на эффективность коммерческих банков. По мнению авторов, для 

поддержания необходимого уровня качества ссудного портфеля коммерческие банки должны действовать в 

рамках требований, установленных Национальным банком Таджикистана. Обосновано, что создание Фонда для 

покрытия возможных потерь - один из наиболее эффективных способов поддержания качества кредитного 

портфеля. Кроме того, коммерческим банкам необходимо классифицировать свой кредитный портфель в 

соответствии с четкой стратегией и эффективной финансовой политикой, а также регулярно оценивать качество 

кредитного портфеля. На основе статистических данных авторы изучили качество ссудного портфеля 

коммерческих банков страны и определили его качество. Также были тщательно изучены теоретические и 

практические аспекты кредитного портфеля коммерческих банков и его качество. Определены способы 

управления качеством кредитного портфеля в современных экономических условиях. Таким образом, в 

зависимости от эффективности управления кредитным портфелем и его качества авторами даны рекомендации, 

которые могут быть использованы в деятельности кредитных организаций. 

Ключевые слова: банковская система, коммерческие банки, кредитный риск, управление кредитным 

риском, качество ссудного портфеля, фонд покрытия возможных убытков, ссудный портфель. 

 

ENSURING THE FINANCIAL STABILITY OF THE BANKING SYSTEM IN MODERN ECONOMIC 

CONDITIONS 

The article discusses one of the most important issues in the current economic conditions. The authors assessed 

the quality of the loan portfolio in relation to the development of the national economy and the development of the 

banking sector. In fact, the loan portfolio of commercial banks is a key and key indicator. It is argued that monitoring, 

evaluating and managing the quality of the loan portfolio has a significant impact on the efficiency of commercial 

banks. According to the authors, in order to maintain the required level of quality of the loan portfolio, commercial 

banks must act within the framework of the requirements established by the National Bank of Tajikistan. It was also 

noted that the creation of a fund to cover possible losses is one of the most effective ways to maintain the quality of the 

loan portfolio. In addition, commercial banks need to classify their loan portfolios in accordance with a clear strategy 

and effective fiscal policy, and regularly assess the quality of their loan portfolios. On the basis of statistical data, the 

authors studied the quality of the loan portfolio of commercial banks in the country as a whole and determined its 

quality. The theoretical and practical aspects of the loan portfolio of commercial banks and its quality were also 

thoroughly studied. The methods of managing the quality of the loan portfolio in modern economic conditions have 

been determined. Thus, depending on the efficiency of loan portfolio management and its quality, the authors provide 

recommendations that can be used in the activities of credit institutions. 

Keywords: banking system, commercial banks, credit risk, credit risk management, quality of the loan portfolio, 

fund to cover potential losses, loan portfolio. 
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ТДУ: 33.01.3 
ТАКМИЛИ МЕХАНИЗМИ ТАТБИЌИ ЛОИЊАЊОИ САРМОЯГУЗОРЇ ДАР САТЊИ 

МИНТАЌАЊО 
 

Юнусова Л.З. 
Коллељи тарбияи љисмонии Тољикистон 

 
Барои баланд бардоштани самаранокии идоракунии фаъолияти сармоягузорї, 

бењтаргардонии муњити сармоягузорї ва бењтарсозии љараѐни сармоягузорї дар 
иќтисодиѐти Љумњурии Тољикистон, бунѐди системаи маќсадноки ягонаи идоракунии 
давлатии равандњои сармоягузорї, сохтори мувофиќи ињотакунанда барои амалиѐти 
сармоягузорони хориљї, мутобиќсозии фаъолият бо ташкилоти байналхалќї, 
гузаронидани озмоиши лоињањои муњим ва људо намудани интихоби мусобиќавї зарур 
аст.  

Татбиќи лоињаи инвеститсионї дар рушди иќтисодиву иљтимоии минтаќа наќши 
муњимро ишѓол менамояд. Барои ин дар наќшањо ва барномањои рушди минтаќа ба 
татбиќи лоињањои инвеститсионї ањаммияти махсус зоњир карда мешавад [5,с.36].  

Тадќиќоти гузаронидашуда дар самти татбиќи лоињањои инвеститсионї дар сатњи 
минтаќа нишон медињад, ки дар ин раванд якчанд муаммоњо ва омилњо љой доранд. 
Тањлил нишон медињад, ки самаранокии механизми амалишавии лоињањои 
инвеститсионии минтаќавї, пеш аз њама, аз сиѐсати инвеститсионї вобаста мебошад. Аз 
ин рў, дар такомули механизми амалишавии лоињањои инвеститсионї, баррасии 
самтњои сиѐсати сармоягузорї ањаммияти калон пайдо менамояд.  

Дар шароити муосир сиѐсати инвеститсионии минтаќа бояд аз чунин унсурњои 
муњим таркиб ѐфта бошад:  

- ташаккулѐбии инфрасохтори бозори молиявї. Тањлили вазъи кунунии бозори 
молиявї дар минтаќа нишон медињад, ки дар самти инкишофѐбии он якчанд омилњо 
љой доранд.  

Дар натиљаи таъсири манфии ин омилњо таркиби бозори молиявї пурра 
намегардад. Дар минтаќа бозори ќоѓазњои ќиматнок ќариб, ки фаъолият намекунад. Ин 
гуна вазъият мављуд набудани раќобатро дар бозори ќарзї исбот мекунад. Бевосита дар 
љараѐни сармоягузорї низ ин омил ба механизми амалишавии лоињањои инвеститсионї 
таъсири худро расонида, боиси паст шудани самаранокии онњо гардидааст.  

Унсурњои муњимми инфрасохтори бозори молиявї чун биржаи фондї, низоми 
ахбори ягона дар самти муносибатњои молиявию ќарзї, фондњои инвеститсионї дар 
минтаќа, дар сатњи хеле паст ќарор дошта, дар татбиќи лоиња аз љониби инвесторони 
дохилию берунї монеа шуда истодааст.  

Албатта, ин масъала бояд дар ояндаи наздик њалли худро ѐбад, зеро аз ин 
унсурњои бозори молиявї муносибатњои молиявию ќарзии субъектони бозори 
инвеститсионї вобаста мебошад;  

- асосноккунии роњњои оптималии татбиќи лоињањои инвеститсионї. Асосноккунии 
иќтисодию техникии лоињањои инвеститсионї яке аз шартњои муњимми љараѐни 
сармоягузорї мебошад. Барои амалї намудани ин фаъолият, бояд њисобу китобњои 
мутобиќ аз рўи усулњои маъмулии бањодињии лоињањои инвеститсионї гузаронида 
шавад.  

Бо ѐрии амалї намудани њисобу китобњои коэффитсиентию дисконтї њуљљате 
омода мегардад, ки дар он хулосаи тањлили лоињаи инвеститсионї оварда мешавад ва 
ин хуљљатро дар таљрибаи муњосибї асоси иќтисодию техникии лоиња меноманд. Тавре 
муњаќќиќ Муњамедова Г. таъкид менамояд, асоси иќтисодию техникии лоиња бояд доир 
ба лоињаи инвеститсионї маълумоти пурра дошта бошад, зеро дар заминаи он ќарори 
сармоягузорї ќабул карда мешавад. Инчунин, дар он ба маќсад мувофиќ будан ѐ 
набудани сармоягузорї, сатњи хафу хатар, даромаднокии он, фарќи он нисбат ба 
амалиѐтњои ќарзии бонкњо ва ќоѓазњои ќиматнок оварда мешавад [1,с.13].  

Аммо таљриба нишон медињад, ки на њама ваќт ин ќоидањо риоя карда мешаванд, 
хусусан, дар таљрибаи Љумњурии Тољикистон. Омўзиши механизми маблаѓгузорї ва 
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амалишавии лоињањои инвеститсионї дар сатњи минтаќањои кишвар собит месозад, ки 
лоињањои инвеститсионї намоиш дода мешаванд ва дар умум сатњи даромаднокии онњо 
аз рўи наќша эълон мегардад. Аммо тањлилњои муќоисавї дар бобати амалишавии 
лоињањои инвеститсионии дигар, ѐ ин ки нисбати бозори ќарзї ва ќоѓазњои ќиматнок 
гузаронида намешавад. Ин бошад, самаранок будани лоињаи инвеститсиониро ба 
пуррагї исбот намекунад, ки яке аз омили манфии асосноккунии иќтисодии лоињањои 
инвеститсионї ба шумор меравад;  

- таъмини кафолати сармоягузорї дар минтаќа. Ин самти сиѐсати сармоягузории 
минтаќа бо роњи коркарди олоти хосси танзим ва татбиќи љараѐни инвеститсионї 
љараѐн мегирад. Дар ин самт минтаќа бояд чорањо андешад, ки барои сармоягузорони 
дохилї ва берунї кафолати баргаштани маблаѓњои гузошташударо дињад. Бояд ќайд 
намуд, ки таъмини кафолати сармоягузорї дар минтаќа бо љаззобияти инвеститсионии 
он вобастагии калон дорад. Љаззобияти инвеститсионї бошад, дар навбати худ, бо 
омилњои худ маълум аст.  

Мехостем баъзеи онњоро боз як бор ќайд намоем. Ба аќидаи муњаќќиќи рус 
Маколов В.И., меъѐри муњимми љаззобияти инвеститсионии минтаќа, мављуд будани 
мутахассисони баландихтисос ва кормандони дурусткор мебошад. Мо бо аќидаи 
муаллиф пурра розї мебошем, зеро ин омил дар љараѐни тањлили фаъолияти 
сармоягузории минтаќа бешубња ба назар гирифта мешавад. Тањлили Маколов В.И. 
нишон медињад, ки дар он минтаќањое, ки њиссаи мутахассисони баландихтисос ва 
кормандони мењнатдўсту поквиљдон зиѐд аст, дар он љо фаъолнокии сармоягузорї хеле 
баланд аст (масалан, дар минтаќањои кишварњои Чин, Љопон, Кореяи Љанубї, Олмон, 
Ветнам, Мексика).  

Тањлили мо дар ин самт нишон медињад, ки дар миќѐси минтаќањои кишвар, дар 
самти мављудияти мутахассисони баландихтисос норасої мушоњида мегардад. 
Мутахассисони баландихтисос маъмулан ба љараѐни муњољират ворид мешаванд, яъне, 
онњо ба он минтаќањо ѐ давлатњое, ки дар он љо сатњи зиндагї баланд аст, мераванд. 
Хусусан, дар марњилаи муосири рушди иќтисодиву иљтимої дар минтаќа, мутахассисон 
ѐ ба самти пойтахт муњољир мешаванд, ѐ ин ки тамоман аз мамлакат берун мераванд.  

Яке аз меъѐри муњимми љаззобияти инвеститсионии минтаќа, мављудияти 
минтаќањои махсуси иќтисодї аст, ки дар он љо меъѐри имтиѐзноки сармоягузорї 
таъмин мешавад. Аз тањлили муњаќќиќи ватанї Бобоев Њ.С. бар меояд, ки дар самти 
фаъолияти минтаќаи озоди иќтисодии минтаќањо якчанд муаммоњо љой доранд ва онњо 
бевосита ба фаъолнокии инвеститсионии минтаќа таъсири худро мерасонанд. Дар 
њаќиќат, мављудияти монеањо дар самти инфрасохтори истењсолї, татбиќи низоми 
андозбандї, таќсимоти мол ва механизми ташкили фаъолияти истењсолї то њол 
самаранокии фаъолияти минтаќаи озоди иќтисодии минтаќањои кишварро таъмин 
накарда истодааст [5,с.98].  

Аз муаммоњои љойдошта дар самти рушди фаъолияти инвеститсионии минтаќа 
бар меояд, ки имрўзњо зарурати такмили сиѐсати минтаќа, хусусан, такомули 
механизми татбиќ ва амалишавии лоињањои инвеститсионї ба миѐн меояд. Аз ин рў, ба 
мо зарур аст, ки ин самтњоро баррасї ва роњњои татбиќи онњоро муайян намоем. 
Такомули механизми татбиќи лоињањои инвеститсиониро дар якчанд самт мушоњида 
намудан мумкин аст. Онњоро дар намуди схема нишон медињем.  

Яке аз шарти муњимми рушди фаъолияти инвеститсионї љараѐни ташкил ва 
идоракунии он мебошад. Ташкил ва идоракунии фаъолияти инвеститсионї мањз бо 
тањия, татбиќ ва амаликунии лоињањои инвеститсионї љараѐн мегирад. Барои њамин 
њам, такомули механизми амалишавии лоињањои инвеститсионї дар иќтисодиѐти 
минтаќа ба мадди аввал гузошта мешавад. Љараѐни ташкил ва идоракунии фаъолияти 
инвеститсионї ба њайси яке аз низомњои васеи иќтисодиѐти минтаќа баромад менамояд.  

Дар ин низом нињодњои иќтисодї, иљтимої ва сиѐсии минтаќа фаъолона иштирок 
намуда, маќсаднокии маблаѓгузорињоро дар соњањои гуногуни хољагии халќ асоснок 
мекунанд. Масъалаи ташкил ва идоракунии лоињањои инвеститсионї дар минтаќа бояд 
ба присипњои иќтисоди бозорї асос ѐбад. Новобаста аз он ки дар мамлакат гузариш ба 
иќтисодиѐти бозорї ба итмом мерасад, дар самти сармоягузорї ва молиякунонии 
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соњањои иќтисодиѐт баъзан олоти маъмурию фармонфармої истифода мегардад. Ин 
бошад, самаранокии амалишавии лоињањои инвеститсиониро паст намуда, бевосита ба 
коњиш ѐфтани њавасмандии инвесторон оварда мерасонад. 

 
Расми 1. Самтњои асосии такмили механизми амалишавии лоињањои инвеститсионї дар 

минтаќа 
Figure 1. The main directions of improvement of the mechanism of implementation of investment 

projects in the region 

 
Сарчашма: Тањияи муаллиф 

 

Гуфтањои боло дар сатњи паст ќарор доштани дастгирии давлатии љараѐни 
инвеститсиониро инъикос менамояд [6,с.120]. Аз ин рў, мо чунин мењисобем, ки 
минбаъд дар миќѐси минтаќањои кишвар дастгирии давлатии фаъолияти инвеститсионї 
баланд бардошта шавад ва он ба туфайли татбиќи чунин принсипњо ба роњ монда 
мешавад:  

- муќаррар намудани тартиботи махсус дар тањлил ва интихоби лоињањои 
инвеститсионї ва маблаѓгузории онњо;  

- коркарди механизми ќадам ба ќадам амалишавии лоињањо ва њатман илова 
шудани хуљљати махсуси замимавї ба лоињањои инвеститсионї, ки схемаи 
маблаѓгузорињо ва таќсимоти натиљаи молиявиро инъикос менамоянд;  

- љорї намудани низоми мониторинги лоињањои инвеститсионии татбиќшаванда 
бо маќсади маблаѓгузории минбаъдаи онњо.  

Дастгирии давлатии фаъолияти инвеститсионї, хусусан, дар ваќти људо шудани 
маблаѓњо барои амалишавии лоињаи инвеститсионии муайян баръало намоѐн мегардад. 
Дар ин самт ќайд кардан зарур аст, ки давлат њангоми татбиќи лоињаи инвеститсионии 
аз буљет маблаѓгузоршаванда бояд ба бахши хусусї намуна бошад.  

Дар шароити татбиќи њадафи чањоруми иќтисодиѐти миллї татбиќи 
саноатикунонии босуръат – дар фаъолияти маќомоти давлатии мањаллї, ташаккули 
фазои мусоиди инвеститсионї мавќеи хосса пайдо менамояд. Дар баробари ин, ба 
маќомоти иљроияи њокимияти давлатї зарур аст, ки љараѐни инвеститсионї ва рушди 
инноватсияњоро таъмин карда тавонад. Сухан дар бораи татбиќи лоињањои 
инвеститсионии инноватсионї меравад. Айнан татбиќ ва амалишавии ин гуна лоињањои 
инвеститсионї бевосита ба рушди баланди иќтисодиву иљтимої оварда мерасонад.  

Дастгирии давлатии фаъолияти инвеститсионї аз нуќтаи назари иќтисодї ба 
минтаќа самараи мултипликатсиониро таъмин менамояд. Албатта, сармоягузорї яке аз 
унсури муњимми љараѐни такрористењсол аст, аммо таъмини мултипликатсия дар 
шароити муосири татбиќшавї ва амалишавии лоињањои инвеститсионї каме масъалаи 
мушкил аст, зеро дар механизми он камбудињо ва омилњои манфии зиѐд мављуд аст.  
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Ба аќидаи мо, самараи мултипликатсиониро бо амалї намудани лоињањои 
инвеститсионии иљтимоию иќтисодї таъмин кардан мумкин аст. Яъне, дар айни њол 
лоињањои инвеститсионии њаљман калони иљтимої љой доранд, (ќисми онњо аллакай 
амалї шуда истодаанд), ки амалишавии онњо бевосита самараи мултипликатсиониро 
таъмин хоњад намуд.  

Механизми амалишавии лоињањои инвеститсионї, ки ба гирифтани самараи 
мултипликатсионї оварда мерасонанд, дар расми 2 дидан мумкин аст (расми 2). 

 
Расми 2. Самараи мултипликатсионии сармоягузорї дар иќтисодиѐти минтаќа 

Figure 2. The multiplier effect of investments in the economy of the region 

 
Сарчашма: Тањияи муаллиф 

 

Аз механизми пешнињодшудаи мо бар меояд, ки яке аз вазифаи ояндаи маќомоти 
иљроияи њокимияти давлатї дар минтаќањо бояд барои њалли вазифаи калидї дар самти 
сиѐсати инвеститсионї, яъне, ташаккулдињии сохтори самараноки фаъолияти 
инвеститсионї равона карда шавад. Ин имконият медињад, ки лоињањо ва барномањои 
инвеститсионии њаѐтан муњим дар самти рушди иќтисодиву иљтимоии минтаќа татбиќ 
карда шаванд ва дар натиља самараи мултипликатсионї дар самти амалишавии 
лоињањои инвеститсионї таъмин гардад [4,с.66]. 

Дар самти такмили механизми таъминоти инвеститсионии лоињањо ва таъмини 
њавасмандии иштирокдорони љараѐни инвеститсионї низ якчанд вазифањоро њаллу 
фасл намудан зарур аст. Якум, мувофиќи аќидањои олими рус Бетин А.В. дар ин самт, 
пеш аз њама, сафарбаркунии воситањои худии корхонаю ташкилотњоро таъмин намудан 
зарур аст, ки чунин мебошад: 

- баландбардории самаранокии истифодаи воситањои худии корхонаю 
ташкилотњо, ки барои маблаѓгузории лоињањои инвеститсионї равона мегарданд 
(фоидаи соф, фонди истењлок ва фонди андўхти онњо);  

- љорї намудани низоми буљетикунонї ва дигар технологияњои бењтаргардонии 
мафкураи молиявии субъектони иќтисодї. Ин амалњо, пеш аз њама, барои паст 
намудани сатњи коррупсия дар самти фаъолияти инвеститсионї равона карда 
мешаванд.  

Дуюм, фаъолгардонии истифодаи имкониятњои љалби сармоя тавассути бозори 
ќоѓазњои ќиматноки дохилї ва хориљї. Аммо дар ин самт мављуд набудани сатњи 
дуюми бозори ќоѓазњои ќиматнок дар дохили Љумњурии Тољикистон монеањоро пайдо 
менамояд. Зарур аст, ки минбаъд айнан ба ташаккулѐбии пурраи бозори ќоѓазњои 
ќиматнок дар мамлакат ва минтаќа ањаммияти хосса зоњир карда шавад, зеро 
мављудияти ин сегменти бозори молиявї барои субъектони иќтисодї имкониятњои 
иловагии молиявиро таъмин менамояд ва мувофиќан самаранокии фаъолияти онњо 
боло меравад.  
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Сеюм, таъмини самаранокии истифодаи захирањои молиявии минтаќа. Дар ин 
самт зарур аст, ки механизмњои махсуси татбиќ ва амалишавии лоињањои 
инвеститсионї истифода шаванд, то ки захирањои молиявии мављуда самаранок 
истифода гарданд. Дар ин љо, асосноккунии муњаќќиќи ватанї Исвалиев С.Љ. дар 
доираи боњамтаъсирї ва бо њам алоќамандии сармоягузории субъектони иќтисодї 
тавассути механизми кластерии ташкили истењсолот ќобили ќабул аст. Дар њаќиќат, дар 
њолати ташкили истењсолот тариќи механизми кластерї бо њам маблаѓгузории 
субъектони кластер дар доираи он, истифодаи самараноки захирањои молиявии онњоро 
таъмин менамояд.  

Чањорум, дар шароити нокифоягии захирањои молиявии дохилї, бояд механизми 
љалби инвеститсияњои хориљї такмил дода шавад. Ба фикри мо, бештар ба воситањои 
ќарзие, ки аз љониби муассисањои молиявии Ѓарб пешкаш мегардад, ањаммияти муњим 
зоњир намудан лозим аст, зеро онњо шарти ќулайи ќарзњоро пешкаш мекунанд. 
Инчунин, дар ин самт истифодаи таљрибаи бонкњои исломї низ муњим аст. Амалї 
намудани лоињањои инвеститсионї тариќи низоми бонки исломї, аз як тараф, хавфи 
молиявии лоињаро паст менамояд, аз тарафи дигар бошад, имконияти таъмини 
њавасмандии тамоми иштирокдорони љараѐни инвеститсиониро медињад.  

Панљум, бояд, ки дар сатњи минтаќа низоми идорасозии хавфњои молиявию 
инвеститсионї ташаккул дода шавад. Ин бошад, дар навбати худ њалли чунин 
вазифањоро талаб менамояд:  

- ташаккул додани фонди захиравии минтаќа бо љалби фондњои захиравии 
корхонаю ташкилотњо;  

- васеъ намудани усулњои идорасозии хавфњои инвеститсионї;  
- такмили механизми таъмини кафолати сармоягузорї.  
Њалли ин вазифањо дар навбати худ, дар сатњи минтаќа имконияти ташаккули 

механизми суѓуртаи лоињањои инвеститсиониро медињад, ки яке аз шарти муњимми 
рушди фаъолияти инвеститсионї ва фаъолнокии он дар минтаќа мебошад. Вазъи 
љобаљогузории ќуввањои истењсолї дар иќтисодиѐти минтаќа яке аз омилњои муњимме 
ба шумор меравад, ки ба самаранокии амалишавии лоињањои инвеститсионї таъсири 
худро мерасонад. Яке аз принсипњои сармоягузорї низ бо мављудияти захирањои 
иќтисодї дар самти ташкили фаъолияти хољагидорию истењсолї баромад менамояд 
[4,с.234].  

Тавре ки муњаќќиќон ќайд менамоянд, љобаљогузории оптималии ќуввањои 
истењсолї дар минтаќа, асоси сиѐсати инвеститсионии онро ташкил медињад, инчунин, 
ин омил ба дараља ва таносубњои љараѐни такрористењсол, истифодаи бошиддати 
(интенсивии) захирањои иќтисодї дар минтаќа таъсири мусбат мерасонад. Аз ин рў, дар 
татбиќи лоињањои инвеститсионї дар минтаќањои алоњида, бояд ба љобаљогузории 
ќуввањои истењсолї ањаммияти аввалиндараља дода шавад.  

Љобаљогузории ќуввањои истењсолї дар иќтисодиѐти минтаќа яке аз вазифањои 
иќтисодии мамлакат ба шумор меравад. Барои расидан ба сатњи оптималии 
љобаљогузории ќуввањои истењсолї дар минтаќањо бояд инфрасохтори иљтимої, 
истењсолї ва бозор инкишоф ѐфта бошад. Тањлил дар минтаќањои алоњидаи кишвар 
нишон дод, ки дар баъзе минтаќањое, ки инфрасохтор дар сатњи паст ќарор дорад, 
фаъолнокии сармоягузорї низ хеле суст мебошад. Вобаста дар самти ташаккули 
инфрасохтор зарурати амалишавии лоињањои инвеститсионї ба мадди аввал гузошта 
мешавад.  

Мувофиќи барномањои давлатии рушд дар ин гуна минтаќањо, умуман, дар сатњи 
минтаќа, аллакай, якчанд лоињањои инвеститсионии бузург амалї карда шудааст. 
Аммо, то њол сатњи рушди инфрасохтор барои љобаљогузории оптималии ќуввањои 
истењсокунанда кофї нест. Мављудияти миќдори зиѐди захирањои мењнатї, ашѐи хом 
дар минтаќањои алоњидаи кишвар, ташаккулѐбии бештари инфрасохтори истењсолї, 
дар ин замина бунѐди корхонањои истењсолию саноатї, соњањои хизматрасонандаи 
онњоро талаб менамояд. Дар ин њолат, якчанд муаммоњои иќтисодиву иљтимоии 
минтаќа њалли худро меѐбанд, ки бо амалишавии њадафи чоруми иќтисодиѐти миллї 
вобаста мебошад.  
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Дар самти баланд бардоштани самаранокии лоињањои инвеститсионї, инчунин, 
дар паст намудани хавфњои молиявї дар љараѐни амалишавии лоињањои инвеститсионї 
ањаммияти муњимро татбиќи механизми маблаѓгузории шарикии давлатї ва бахши 
хусусї дорад. Њамкории давлатию хусусї дар татбиќи лоињањои инвеститсионии 
венчурї ањаммияти калон дорад, зеро, аз як тараф, давлат дар асоси ќонунњои 
амалкунанда кафолат медињад, дар њолати ба вуљуд омадани касодии лоиња, маблаѓњои 
сафарбаршудаи бахши хусусї баргардонида мешавад. Аз тарафи дигар, дар њолати 
амалишавии бомувоффаќияти лоињаи инвеститсионї, њам давлат ва њам бахши хусусї 
ба натиљањои бузург ноил мегарданд.  

Њамин тавр, дар хулоса чунин масъалањоро махсусан ќайд намудан лозим аст: Дар 
доираи ташкил ва идоракунии фаъолияти инвеститсионї дар минтаќањо, инчунин, дар 
самти татбиќи лоињањои инвеститсионї дар минтаќа якчанд муаммоњо љой доранд, ки 
такмили худро талаб менамоянд. Мо самтњои такмили механизми идоракунї ва 
татбиќи лоињањои инвеститсиониро бо њал намудани чунин масъалањо пешнињод 
менамоем:  

- такмили механизми дастгирии давлатии лоињањои инвеститсионї, ки бевосита 
барои фаъолгардонии инвеститсионї дар минтаќа равона карда мешавад. Дар доираи 
ин, аз љониби мо, махсусан, таъмини самараи мултипликатсионї дар татбиќи лоињањои 
инвеститсионї асоснок карда шуд, ки мувофиќи он намояндагии маќомоти иљроияї 
њокимияти давлатї бояд дар самти сармоягузорї њамчун тарафи маблаѓгузор иштирок 
намуда, барои ташаккули фазои солими инвеститсионї тамоми чорањои заруриро 
амалї намояд. Самараи мултипликатсионие, ки дар натиљаи татбиќи лоињањои 
махсусан калон ноил мегардад, ба самаранокии тамоми агентњои иќтисодї таъсири 
худро мерасонад;  

- дар самти идорасозии хафњои инвеститсионї бояд нињоди махсуси он дар сатњи 
вилоят ташаккул дода шавад. Вазифањои асосии ин маќомот бояд аз инњо иборат 
бошад:  

- сиѐсати устуворсозии инвеститсиониро дар минтаќа амалї намояд; 
- захирањои молиявии вилоятро њамоњанг намуда, истифодашавии маќсадноки 

онњоро дар самти татбиќи лоињањои инвеститсионї назорат намояд;  
- меъѐрњои интихоби лоињањои инвеститсиониро дар сатњи вилоят муќаррар 

намуда, лоињањоро аз рўи муњимияташон барои дастгирии давлатї пешнињод намояд;  
- мурољати инвесторони ватанї ва хориљиро дар асоси ќонунгузории амалкунанда 

њаллу фасл намояд, дар њолати ба вуљуд омадани ќонуншиканињо дар ин самт барои 
музољот ба маќомоти њифзи њуќуќ дархост ирсол намояд [3,с.98]. 

Инчунин, омўзишњо дар самти татбиќи лоињањои инвеститсионї нишон доданд, ки 
ба самаранокии амалишавии онњо сатњи баланди коррупсия таъсири худро мерасонад. 
Барои пешгирї ва аз байн рафтани коррупсия, назорати механизми амалишавии 
лоињањои инвеститсиониро на танњо тариќи маќомоти давлатии назорати молиявї, 
балки тавассути механизми аудит ба роњ мондан ба маќсад мувофиќ аст. Ин механизм, 
хусусан, дар њолати маблаѓгузории лоињањои инвеститсионї аз љониби ШДБХ муњим 
мебошад, зеро дар ин механизм бахши хусусї кўшиш менамояд, ки самараи баландро 
ба даст дарорад ва азхудкунии маблаѓњои лоиња аз љониби шахсони масъули 
маќомотњои давлатї аз байн рафта бошад. Ба ибораи дигар, татбиќи механизми 
амалишавии лоињањо тавассути ШДБХ паст шудани сатњи коррупсияро таъмин 
менамояд, ки ин яке аз омили муњимми рушди фаъолияти инвеститсионї на танњо дар 
сатњи минтаќа, балки дар сатњи мамлакат баромад менамояд [10,с.26].  

Дар рафти тањлил доир ба масъалаи зикргардида хулосаю пешнињодњои зерин 
пешнињод мегардад:  

- яке аз омилњои асосие, ки ба фазои сармоягузорї метавонад таъсири мусбї 
расонад, ин низоми мављудбудаи Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи 
сармоягузорї” мебошад, ки меъѐри њуќуќии фаъолияти сармоягузориро дар ќаламрави 
кишвар батанзим медарорад. Бо дарназардошти ин, љињати љалби бештари сармоя ба 
иќтисодиѐти миллии Тољикистонро ба маќсад мувофиќ мешуморем, ки Ќонуни 
зикргардида такмил дода шавад. Инчунин, мутобиќаткунии ќонунгузории мамлакат ба 
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меъѐрњои њуќуќи байналмилалї ва њамкорї дар фаъолияти сармоягузорї мутобиќ 
карда шавад;  

- воситаи асосии таъмини рушди устувори кишвар манбањои дохилии сармоя ба 
шумор меравад. Лекин, яке аз хусусиятњои манфї ва воќеии иќтисоди миллии 
Тољикистон он аст, ки ѓайр аз касрї будани буљети давлатї, имкониятњои молиявию 
иќтисодї он мањдуд мебошад. Аз љумла манбањои дохилии сармоягузорї (маблаѓњои 
хусусии субъектњои хољагидор ба монанди фонди амортизатсионї, ќарзњо ва маблаѓњо 
аз фурўши сањмияњо) дар њаљми на чандон зиѐд дар гардиши иќтисодиѐти кишвар 
истифода мешаванд. Аз ин лињоз, љињати таъмин намудани ањолї бо љойњои нави корї 
дар баробари ин, таъмини рушди устувории иќтисодиѐт дар давраи гузариши Љумњурии 
Тољикистон ба иќтисоди бозорї яке аз воситањои асосии љалби сармоя дар таљрибаи 
љањонї ин таъсиси корхонањои муштарак мебошад. 

- бинобар мављуд набудани бозори дуюмдараљаи фурўши коѓазњои ќиматнок, 
имконияти љалби сармоя ба корхонањои ватанї, барои фароњам овардани шароитњои 
муътадили техникию иќтисодї, барои истењсоли мањсулоти раќобатпазир, барои содир 
намудани мањсулот ба хориља мебошад. Љињати бартараф намудани камбудињои 
љойдошта зарур мешуморем, ки аз тарафи маќомотњои дахлдори љумњурї имконияти ба 
фурўш баровардани ќоѓазњои ќиматнок корхонањои ватанї барои љалби сармоя 
ташкили бозори дуюмдараљаи фурўши ќоѓазњои ќиматнок чорањои зарурї андешида 
шавад;  

- бояд барномаи таѓйироти сохториии бонкњои кишвар амалї гардонида шавад, то 
ки сатњи боварї ба сектори молиявї баланд гардад. Сармояи дохилї ва хориљї дар 
таъмини фаъолияти сармоягузорї ба низоми устувори бонкї ниѐз дорад;  

- барои таъмини фаъолияти бевоситаи МОИ фишангњои татбиќи меъѐрњои 
андозию гумрукї бояд мушаххас гардонида шавад, њамзамон, масъалаи баќайдгирии 
субъектњои МОИ, ки мувофиќи муќаррароти равзанаи ягона њамчун субъектњои 
соњибкорї аз љониби Кумитаи андози назди Њукумати Љумњурии Тољикистон ба ќайд 
гирифта мешаванд, бояд аниќ карда шавад. 

Дар љамбасти маќола ќайд кардани њастем, ки имрўз бештари сармоягузорињо дар 
лоињањои ањаммияти стратегидошта сармоягузорї карда мешаванд. Воридоти 
сармоягузорињо дар минтаќањои Љумњурии Тољикистон бештар дар шањри Душанбе 
ворид гардидааст. Сабаби зиѐд ворид гардидани сармоягузорињои хориљї ба шањри 
Душанбе, ин аз љињати рушди инфрасохтор минтаќаи рушкарда ба њисоб меравад. Аз 
ин хотир, бештари сармоягузорињои мустаќими хориљї дар минтаќаи Љумњурии 
Тољикистон ворид гардидааст. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Худойназаров Д.А.  
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ТАКМИЛИ МЕХАНИЗМИ ТАТБИЌИ ЛОИЊАЊОИ САРМОЯГУЗОРЇ ДАР САТЊИ МИНТАЌАЊО 

Дар маќолаи мазкур роњњои такмили механизми татбиќи лоињањои сармоягузорї барои баланд 
бардоштани самаранокии идоракунии фаъолияти сармоягузорї, бењтаргардонии муњити сармоягузорї ва 
бењтарсозии љараѐни сармоягузорї дар иќтисодиѐти Љумњурии Тољикистон, бунѐди системаи маќсадноки 
ягонаи идоракунии давлатии равандњои сармоягузорї, сохтори мувофиќи ињотакунанда барои амалиѐти 
сармоягузорони хориљї, мутобиќсозии фаъолият бо ташкилоти байналхалќї, гузаронидани озмоиши 
лоињањои муњим ва људо намудани интихоби мусобиќавї мавриди омўзиш ќарор дода шудааст. Дар 
шароити имрўза барои татбиќи лоињањои инвеститсионї дар сатњи минтаќа нишон медињад, ки дар ин 
раванд якчанд муаммоњо ва омилњо љой доранд, ки ба раванди љалби сармоягузорњо таъсир мерасонанд. 
Тањлил нишон медињад, ки самаранокии механизми амалишавии лоињањои инвеститсионии минтаќавї, 
пеш аз њама, аз сиѐсати инвеститсионї вобаста мебошад. Аз ин рў, дар такомули механизми амалишавии 
лоињањои инвеститсионї, баррасии самтњои сиѐсати сармоягузорї ањаммияти калон пайдо менамояд. 
Имрўзњо яке аз омилњое, ки дар љалби сармоягузорї дар миќѐси минтаќањои кишвар таъсири худро 
мерасонад, ин кам будани мутахассисони баландихтисос мушоњида мегардад. Мутахассисони 
баландихтисос маъмулан ба љараѐни муњољират ворид мешаванд, яъне, онњо ба он минтаќањо ѐ 
давлатњое, ки дар он љо сатњи зиндагї баланд аст, мераванд. Хусусан, дар марњилаи муосири рушди 
иќтисодиву иљтимої дар минтаќа, мутахассисон ѐ ба самти пойтахт муњољир мешаванд, ѐ ин ки тамоман 
аз мамлакат берун мераванд.  

Калидвожањо: сармоягузорї, сиѐсати сармоягузорї, сармоягузори хориљї, лоињањои сармоягузорї, 
бозори молиявї, ќоѓазњои ќиматнок, сармоягузории минтаќа. 

 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕХАНИЗМА РЕАЛИЗАЦИИ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ НА 

РЕГИОНАЛЬНОМ УРОВНЕ 

В статье рассмотрены пути совершенствования механизма реализации инвестиционных проектов для 

повышения эффективности управления инвестиционной деятельностью, улучшения инвестиционной среды и 

улучшения притока инвестиций в экономику Республики Таджикистан: создания единой целевой системы 

государственного управления инвестиционными процессами, соответствующей структуре операций 

иностранных инвесторов, адаптации деятельности с международными организациями, апробации важных 

проектов и выбору конкурентоспособных вариантов. В современных условиях реализации инвестиционных 

проектов на региональном уровне показано, что в этом процессе возникает ряд проблем и факторов, влияющих 

на процесс привлечения инвесторов. Анализ показывает, что эффективность механизма реализации 

региональных инвестиционных проектов зависит, прежде всего, от инвестиционной политики. Поэтому в 

совершенствовании механизма реализации инвестиционных проектов большое значение имеет учет 

направлений инвестиционной политики. На сегодняшний день одним из факторов, влияющих на 

инвестиционную привлекательность регионов страны, является нехватка высококвалифицированных 

специалистов. Высококвалифицированные специалисты обычно попадают в миграционный поток, то есть 

уезжают в те регионы или страны, где высокий уровень жизни. Тем более что на современном этапе 

экономического и социального развития региона специалисты либо мигрируют в столицу, либо вообще 

уезжают из страны. 

Ключевые слова: инвестиции, инвестиционная политика, иностранный инвестор, инвестиционные 

проекты, финансовый рынок, ценные бумаги, региональное инвестирование. 

 

IMPROVING THE MECHANISM FOR THE IMPLEMENTATION OF INVESTMENT PROJECTS AT THE 

REGIONAL LEVEL 

In the article, ways to improve the mechanism for the implementation of investment projects to improve the 

efficiency of investment management, improve the investment environment and improve the flow of investments into 

the economy of the Republic of Tajikistan, the creation of a unified target system, the state management of investment 

processes, the corresponding surrounding structure of operations of foreign investors, adaptation of activities with 

international organizations, approbation of important projects and selection of competitive options. In modern 

conditions for the implementation of investment projects at the regional level, it is shown that in this process a number 

of problems and factors arise that affect the process of attracting investors. The analysis shows that the effectiveness of 
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the mechanism for the implementation of regional investment projects depends primarily on the investment policy. 

Therefore, in improving the mechanism for the implementation of investment projects, it is of great importance to take 

into account the directions of investment policy. Today, one of the factors affecting the investment attractiveness of the 

regions of the country is the lack of highly qualified specialists. Highly qualified specialists usually get into the 

migration flow, that is, they leave for those regions or countries where the standard of living is high. Moreover, at the 

present stage of the economic and social development of the region, specialists either migrate to the capital or leave the 

country altogether. 

Keywords: investments, investment policy, foreign investor, investment projects, financial market, securities, 

regional investment. 
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ТДУ: 332.2 (575.3) 
ТАВСИФИ ИЌТИСОДИИ ЗАХИРАЊОИ ЗАМИН ДАР ЉУМЊУРИИ 

ТОЉИКИСТОН 
 

Сафаров С.М., Исматзода С.С. 
Донишгоњи давлатии Данѓара 

 
Дар солњои 90-уми асри ХХ муносибат бо замин дар љумњурї ва минтаќањои он 

таѓйиротњои назаррас ба миѐн омаданд, аз ќабили яккањукмронии монополияи 
(моликияти) давлатии замин бартараф карда шуданд. Аз сабаби зиѐд шудани 
ањаммияти таъмини амнияти озуќавории кишвар, масъалањои баланд бардоштани 
самаранокии истифодаи заминњои таъиноти кишоварзї – њамчун захираи асосии 
иќтисодиѐти аграрї, гузаронидани ислоњоти минбаъдаи замин, рўзмарра ва муњим 
мегардад. Њоло дар љумњурї ва минтаќањои он тањкурсии бозори замин ва 
инфрасохтори он ташаккул ѐфтааст. Ин мутаносибан усулњои нав ва системаи 
идоракунии захирањои заминро талаб мекунад. Мављудияти гуногунии назарраси 
њудудњо ва минтаќањои љумњурї, њангоми тањияи стратегия ва интихоби шаклњои 
истифодаи бозори замин ва гардиши бозори замин, инчунин, идоракунии шаклњои нави 
истифодаи замин, бањисобгирии хусусиятњои минтаќавиро талаб мекунад. Ин љараѐн 
бояд тамоми љонибњои њаѐти ањолии њудудњои мушаххаси љумњуриро фаро гирад ва ба 
ин масъалањо њуќуќњои хеле васеи маќомоти њокимияти мањаллиро ќонунан вобаста 
намоянд [6,с.86]. 

Дар айни замон ба ихтиѐри ањолї тавассути ташкили хољагињои дењќонї беш аз 
80%-и майдони умумии замини кишоварзї (ба њолати 1 январи соли 2012) ва беш аз 75 
њаз. гектар њамчун хољагии наздињавлигї супорида шуд. Њамин тариќ, дар рафти 
азнавташкилкунии колхозу совхозњо беш аз 71%-и ањолии мањаллии дењот њуќуќи 
истифодаи замин ва заминдориро ба даст оварданд. Аммо, њамаи равандњои дар боло 
номбаршуда натиљањои таќвият додани тамоилњои манфиро дар истифода ва њифзи 
заминњои кишоварзї доранд. Айни замон дар Тољикистон дањњо њазор гектар аз 
истифодаи кишоварзї бароварда шуд, таназзул ва барњамдињии њосилхезии хок идома 
дорад. Ба њолати 1 январи соли 2012 дар љумњурї беш аз 21,9 њаз. гектар, аз љумла 
обѐришаванда – 14,8 њаз.га. заминњои кишоварзї аз гардиши кишоварзї берун шуданд. 
Ва ин раќам дар минтаќањои љумњурї: дар вилояти Хатлон - 11,1, вилояти Суѓд – 8,7, 
НТЉ – 0,2 њаз.га.-ро ташкил медињанд. Беш аз 50% заминњои кишоварзии аз гардиш 
баровардашуда дар љумњурї ба вилояти Хатлон рост меояд. Равандњои таназзули 
заминњои кишоварзї ба иќтидори озуќавории фонди замини вилоят зарари калон 
мерасонанд, дар маљмуъ ба амнияти озуќавории њам минтаќа ва њам љумњурї тањдид 
мекунанд. Њамаи ин ташкили механизми нави иќтисодии истифодаи замин ва 
такмилдињии системаи идоракунии захирањои заминро дар ин минтаќаи љумњурї талаб 
мекунад. Дар системаи нави бозор бояд чунин механизм ташкил карда шавад, ки 
истифодаи самараноктарини (оќилонаи) замин, бењтаргардонии тавсифи сифатии онро 
њавасманд намояд. Ва ин муњиммияти мавзуро муайян ва мутаносибан интихоби мавзуи 
тадќиќотро ќаблан муайян намуд [13,с.56]. 

Дар илми иќтисодии аграрї заминдорї њамчун эътирофи њуќуќи шахси мазкур 
(воќеї ва њуќуќї) ба ќитъаи муайяни замин дар асоси таърихан ба вуљудомада муайян 
карда мешавад ѐ, њуќуќи моликият ба замин дар назар дошта мешавад. 
Заминистифодабарї - ин истифодаи замин бо тартиби муќаррарнамудаи урфу одатњо ѐ 
ќонун мебошад. Истифодабарандаи замин соњиби он будан њатмї нест - ин ќарори аз 
љониби заминистифодабаранда ѐ шахси дигар вобаста ба фаъолияти объекти моликият 
- ќитъањои замин дар асоси њуќуќи соњибкор барои истифода додани молу мулк дар 
доираи аз љониби заминдор иљозат додашуда, моњияти идоракуниро ташкил медињад. 
Дар таљрибаи воќеии субъектњои заминдорї ва заминистифодабарї, ашхоси гуногунро 
(ѐ шахси њуќуќї) таљассум мекунанд [7,с.73].  

Дар айни замон, дар сохтори заминистифодабарандагони љумњурї, хољагињои 
дењќонї вазни ќиѐсии назаррасро ишѓол мекунанд. Онњо зиѐда аз 73%-и фоизи 
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заминњои кишоварзиро ташкил медињанд [13,с.76]. Вазни ќиѐсии хољагињои дењќонї, 
хољагињои ѐрирасони шахсї ва дигар шаклњои хољагидорї дар сохтори субъектњои 
заминистифодабарї меафзояд. Њиссаи шаклњои ѐрирасон ва дигар шаклњои хољагињо 
низ зиѐд мешаванд. Чунин шаклњои хољагидорї, ба монанди кооперативњои кишоварзї, 
хољагињои давлатї ва дигарон ба хољагињои фермерї ва дигар шаклњои бозори 
хољагидорї роњ медињанд [1,с.15].  

Бояд ќайд кард, ки соњибкор дар бахши аграрї, хољагињои дењќонї ва дигар 
шаклњои хољагидорї соњиби он нестанд, аммо њуќуќњои моликият, истифода ва 
идоракуниро доранд. Дар Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи фаъолияти 
соњибкорї» ин муќаррарот ба тариќи зайл ќайд карда шудааст, дар он гуфта мешавад, 
ки заминдор њуќуќ надорад, ки ба фаъолияти корхона баъд аз бастани шартнома бо 
идоракунанда дахолат намояд, ба истиснои њолатњое, ки бо шартнома, оинномаи 
корхона ва ќонунгузории љумњурї пешбинї шудааст [12].  

Њамин тариќ, моликияти замини ќитъањо - ин комил буда, унсурњои он бошад, 
соњибикунї, истифодабарї ва идоракунї мебошанд. Алоќамандии байни ин унсурњо 
чунин зоњир карда мешаванд: ихтиѐрдорї бо истифодабарї муайян карда мешавад, 
истифодабарї бо соњибикунї, соњибикунї бо шакли моликият муайян карда мешавад. 
Дар шароити љумњурї, ваќте ки давлат соњиби ягонаи захирањои замин мебошад, аз ин 
рў, зарур аст, ки мазмуни иќтисодии њуќуќи моликиятро ба захирањои замин боз њам 
амиќтар муайян бояд кард. Мазмуни њуќуќи моликиятро метавон њамчун муносибатњои 
ахлоќї аз љониби љомеа тасдиќ кардашудаи (ќонунњои давлат, фармонњои маъмурї, 
анъанањо, урфу одатњо ва ѓ.) байни агентњо (заминистифодабарандагон) муайян намуд, 
ки аз сабаби мављудияти ќитъањои замин ва истифодаи он ба миѐн меоянд. Ин 
муносибатњо, гўѐ ки меъѐрњои рафторро љињати истифодаи замин инъикос мекунад, ки 
њама гуна агент бояд дар њамкорињои худ бо контрагентњо риоя намояд ѐ ки аз сабаби 
риоя накардани онњо зарар бинад. «Њуќуќи моликият – ин њуќуќи назорат кардани 
истифодаи захирањои муайян ва таќсим намудани харољот ва фоидае, ки дар чунин 
маврид ба миѐн омадааст. Мањз њуќуќи моликият – ѐ ки, ба андешаи одамон, ќоидањои 
дахлдори бозї муайян мекунад, ки чи тавр дар љомеа равандњои пешнињод ва талабот 
ба амал меоянд» [2,с.16-17]. 

Агар њуќуќи моликият ба замин аниќ муайян карда шуда бошад, пас њавасмандї 
ба заминистифодабарандагон (субъектњои хољагидорї) бо назардошти он фоида ѐ зарар 
шиддат меѐбад. Дар раванди мубодилаи њуќуќи моликият ба ќитъаи замин, замин ба 
њамон агенти иќтисодї – ба дењќони њаќиќї супорида мешавад, ки барои он ин арзиши 
баландтарин дорад. Дар чунин шароит, таќсимоти самараноки захирањои замин таъмин 
карда мешавад. Њарчанд дар љараѐни мубодила онњо аз истифодаи каммањсул ба 
сермањсул мегузаранд [11].  

Дар шароити заминистифодабарии бозор замингардон пуршиддат мегардад, яъне 
ивазшавиии даврии заминистифодабарандагон ѐ азнавтаќсимкунии њуќуќ ва вазифањои 
онњо дар асоси муомилоти хариду фурўши ќитъаи замин, ба иљора супоридани онњо, 
њадякунї ба миѐн меояд. Тибќи меъѐри амиќсозии муносибатњои бозорї дар 
минтаќањои љумњурї замин тадриљан объекти гардиши хољагї мегардад, яъне ки 
амалан њар як ќитъаи замин метавонад ба заминдори нав гузарад. Ва дар ин љо њар як 
ќитъа арзиши худро дорад. Ба монанди њар гуна захирањо, замин дорои арзиши 
истеъмолї ва бозор мебошад: арзиши истеъмолї арзиши заминро барои 
заминистифодабарандаи мушаххас инъикос мекунад ва нархи бозор бошад, ин нархи 
эњтимолии фурўши замин дар бозори озод мебошад. Дар ин равандњо, дар њар як 
минтаќа талабот ва пешнињоди ќитъањои замин ташаккул меѐбад [4,с.59]. Мувофиќи 
вазифањои гуногуни замин намудњои зерини талабот ташаккул меѐбанд: 

 Талаботе, ки њадафи он истифодаи замин барои истењсоли мањсулоти кишоварзї 
мебошад. Дар ин љо сатњи талабот бо талаботњо, хољагињои дењќонї (фермерї), 
корхонањои кишоварзї, холдингњои аграрї ва ѓ. муайян карда мешавад. Корхонањои 
калон хариди ќитъањои заминро, аз љумла бо истифода аз механизми дохил кардани 
онњо ба сармояи оинномавии корхонањо ташкил мекунанд; 
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 Талабот ба замини кишоварзї бо маќсади сохтмони иншоотњои гуногун дар 
онњо. Аксар ваќт ин биноњои истиќоматї, гоњ-гоњ иншоотњои ѓайриманќули тиљоратї 
ва саноатї; 

 Дар вазъи воќеї дар љумњурї (дар бахши ѓайрирасмии иќтисодиѐт) талабот ба 
фурўши ояндаи замин ва ба даст овардани даромади спекулятивї (њаннотї) нигаронида 
шудааст. Сатњи ин талабот, талаботро ба мањсулоти кишоварзї, манзил, амволи 
ѓайриманќули офисї, савдо ва ѓ. муайян мекунад. Њар ќадар даромаде, ки 
истифодабарандагони ќитъањои замин ба даст меоранд, бисѐр бошад, талаботи онњо ба 
замин зиѐдтар аст. Аз сабаби он, ки айни замон даромаднокии истењсоли мањсулоти 
кишоварзї хеле кам аст, аз ин рў, афзоиши нархи ќитъањои замин бо афзоиши нархи 
амволи ѓайриманќул муайян карда мешавад: ин талаботро ба ќитъањои замин барои 
сохтмони манзили нав зиѐд мекунад [6,с.91]. 

Дар шароити муосир, замине, ки дар моликияти сокинони дењаи минтаќањои 
љумњурї ќарор дорад, нархи хеле паст дорад. Дар чунин њолатњо афзоиши талаботи 
спекулятивї (њаннотї) ба он мушоњида карда мешавад. Сабаби асосии чунин зуњурот аз 
љониби давлат њалнашаванда будани масъалаи асосї – таъмини эквивалентнокии 
муносибатњои иќтисодии корхонањои кишоварзї бо дигар субъектњои иќтисодиѐт 
мебошад. Сатњи пасти мањсулнокии мењнат дар кишоварзї ва мутаносибан сатњи пасти 
раќобатпазирї онњоро водор месозад, ки роњњои нави рўзгузарониро љустуљў намоянд. 
Бояд ќайд кард, ки сарфи назар аз уњдадорињои назарраси ќарзи субъектњои хољагидор, 
яке аз роњњои имконпазири баромад аз буњрони молиявию иќтисодї, истифодаи 
минбаъдаи маблаѓњои ќарзї мебошад. Дар ин сурат, захирањои дарозмуддати ќарз 
барои истифодаи маќсадноки онњо, татбиќи технологияњои муосир, баландбардории 
њосилхезии хок, яъне барќарорсозии иќтидори истењсолии соња ањаммияти махсус пайдо 
мекунад. Бо вуљуди ин, ќарздињи на бо набудани захирањои ќарзї, балки мављудияти 
хавфи бебозгашти он барои бонкњо боздошта мешавад. Воќеан, пардохтпазирии пасти 
корхонањои аграрї сабаби хуруљи захирањои молиявї аз соњаи истењсолї ба 
спекулятивї мебошад [3,с.172].  

Бо назардошти таѓйирѐбии ќонунгузорї дар бораи бозори заминњои кишоварзї ва 
баланд бардоштани сармоякунонии заминњо, даровардани иловањои дахлдор ба ќонуни 
амалкунанда «Дар бораи ипотека (гарави амволи ѓайриманќул)» талаб карда мешавад. 
Ипотекаи замин бевосита бо бозори замин мувофиќат дорад, ки дар љумњурии мо то 
њол нокифоя рушд ѐфтааст. Такмилдињии он дар доираи мутамаддин метавонад ба 
њалли масъалањои зерини иљтимої-иќтисодї дар соњаи аграрї мусоидат намояд: 

 Њавасмандкунии фаъолияти соњибкории заминистифодабарандагон, 
гарчанде ќитъаи замин њамчун объекти мубодила ќодир аст, ки на танњо талаботи 
шахсиро ќонеъ гардонад, балки сармояе бошад, ки даромад орад; 

 Љалби сармоягузорї ба истењсолоти воќеї тавассути гузоштани замин ба 
сифати гарав барои ба даст овардани захирањои ќарзї.  

Илова бар ин, такмилдињии сиѐсати давлатї дар соњаи таѓйиротњои муносибатњои 
бозорї талаб карда мешавад. Ин сиѐсат бояд ба принсипњои зерин асос ѐбад: 

  таќсими ройгони ќитъаи замин ба андозаи меъѐри миѐнаи ноњиявї барои 
дењќон; 

 ташаккули фонди азнавтаќсимкунии заминњо аз њисоби мусодираи ќисми 
заминњо аз он субъектњои хољагидор, ки арзиши замин барои онњо хеле паст аст 
(самаранок истифода намебаранд); 

 иљозатдињии муомилот тибќи идоракунии ќитъањои замин, аз љумла 
њуќуќи фурўши онњо; 

 заминистифодабарии пулакї [3,с.174]. 
Дар солњои ислоњот таваљљуњи асосї ба рушди шаклњои гуногуни хољагидорї, 

шаклњои инфиродии заминистифодабарии хољагињои дењќонї, ХЁШ (хољагии 
ѐрирасони шахсї) зоњир карда шуд. Аммо, дар ќатори самараи мусбии рушди шаклњои 
гуногуни хољагидорї ва баъзе тамоилњои барои хољагии миллї хатарнок ошкор 
гардиданд. Дар љумњурї ва аксарияти минтаќањои он камшавии вазни ќиѐсии 
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киштзорњои кишоварзї дар майдони умумии заминњои кишоварзї ба ќайд гирифта 
мешавад.  

 

Љадвали 1. Динамика ва сохтори заминњои таъиноти кишоварзии Љумњурии Тољикистон 
(њаз. га) 

Table 1. Dynamics and structure of agricultural land of the Republic of Tajikistan (haz. ha) 
Намуди замин 2006 2008 2012 Таѓйиротњо +/- 

Њама заминњои кишоварзї 3829,5 3780,5 3614,5 -215 
Аз љумла:     
Мазраањо 704,2 699,8 662,0 - 42,2 

Нињолњои бисѐрсола 98,8 102,3 126,5 27,7 

Алафдарав 17,7 17,7 17,3 0,4 
Чарогоњњо 2978,2 2930,4 2777,9 - 200,3 

Заминњои партов 30,7 30,3 31,0 0,3 
Сарчашма: [13,с.279-280]. 
 

Тавре аз маълумотњои љадвали 1 дида мешавад, майдони заминњои таъиноти 
кишоварзї дар соли 2012, дар муќоиса бо соли 2006 215 њаз. га., кам шуд, замини корам 
42,2 њаз., га кам шуд, ва чарогоњњо –200,3 њаз.га. тамоили баромадани заминњои 
арзишнок аз гардиш – киштзор мушоњида карда мешавад. Аз соли 2011 амалан 
њамаљониба тамоили интиќоли ќитъањои замини људокардашуда аз љониби шањрвандон 
ба категорияи заминњои нуќтањои ањолинишин вусъат ѐфт. Ва дар ин раванд падидањои 
спекулятивї нисбати хариду фурўши ќитъањои замини бахши ѓайрирасмии (соягии) 
иќтисоди аграрї пуршиддат гардид. Њамин тариќ, дар минтаќањои љумњурї мушкилоти 
таъмини самаранокии истифодаи замин муњиммияти махсусро пайдо мекунад. Ба 
аќидаи мо, онро дар якчанд љанбаъ метавон баррасї намуд.  

1. Аввал - дар љанбаи иќтисодї, зеро ташкили самараноки истифодаи замин, 
пеш аз њама, сармоягузорињои бисѐрро талаб мекунад. Дар акси њол, таќвияти 
таназзули заминњои кишоварзї ба миѐн меояд.  

2. Дуввум - дар љанбаи њудудию њуќуќї. Аз сабаи он, ки њудудњои 
минтаќањои љумњурї ба таври назаррас фарќ мекунанд ва аз рўи майдони заминњои 
кишоварзї ва њам љињати махсусгардонии истењсолот (ноњияњои саноатї ва кишоварзї) 
ва баъзан аз рўи релеф ва дигар омилњо, тафриќаи меъѐрњои муќаррар кардани андозаи 
нињоии ќитъањои замин ва идоракунии минтаќавї ва назорат бо назардошти 
хусусиятњои мањалла мувофиќи маќсад мебошад.  

3. Сеюм – дар љанбаи иљтимої. Њангоми баррасии масъалањои истифодаи 
замин ва идоракунии он муайян кардани механизмњои пешнињоди дастгирии иљтимоии 
сокинони дења, ки хољагии ѐрирасони шахсиро идора мекунанд, талаб карда мешавад. 
Андешидани тадбирњои комплексї оид ба рушди њудудњои дења ва бахши иљтимоии он 
талаб карда мешавад, ки зуњуроти самараи синергетикии ин бахшро таъмин месозанд 
[5,с.65].  

Дар маљмуъ, метавон таъкид намуд, ки сарфи назар аз мушкилоти ќайдкардашуда 
дар љумњурї воќеан асосњои сохти нави замин ташкил карда шудаанд. Онњо ба базаи 
муосири ќонунгузорию меъѐрї, шаклњои гуногуни моликият ба замин, 
заминистифодабарии бисѐруклада ва пулакї (музднок), инчунин, таъмини ањолии 
љумњурї бо ќитъаи замин асос ѐфтаанд [4,с.57].  

Низоми муосири кадастра ва баќайдгирии њуќуќи замин ташкил карда шудааст. 
Акнун такмилдињии системаи муносибатњои заминї дар љанбаи баррасии он њамчун яке 
аз самтњои актуалии сиѐсати минтаќавии субъектњои љумњурї зарур аст. Ин бо наќши 
истисноии замин њамчун захираи махсуси истењсолї ва асосии муњимтарини 
некуањволии иќтисодии минтаќањо шарњ дода мешавад. Наќши захирањои замин дар 
таъмини рушди самараноки њудудњои минтаќа бузург аст. Ташаккули сиѐсати давлатии 
замин дар минтакањо бояд ба омўзиши равандњои пайдоиш ва фаъолияти институтњо 
асос ѐбад. Барои он ки, таъсири институтњои расмї ва анъанањои иљтимої барои 
нигоњдории ќонунњое, ки муносибатњои замин ва сиѐсати заминро танзим мекунанд, 



192 

 

дар давраи амаликунии ислоњот равшан мушоњида карда мешавад, ки хусусиятњои 
минтаќавиро низ муайян мекунанд. Муваффаќият дар амаликунии ислоњот аз таъмини 
мувофиќати байни ташаббусњои ќонунгузорї, анъанањои иљтимої-этникии минтаќањо 
ва маќсадноки иќтисодї вобаста аст. Тањлили ислоњоти замин, ки дар минтаќањои 
љумњурї гузаронида мешаванд, нишон медињад, ки чунин гармонияро ба даст овардан 
муяссар нашуд, ки ин ба пайдоиши номутаносибињои нав оварда расонид ва барои 
ислоњоти нав пойгоњ ташаккул дод [6,с.93]. 

Дигаргунињои љиддии муносибатњои заминї, ки дар љумњурї анљом дода шуд, на 
хусусияти минтаќа, балки шароити умумии љумњуриро инъикос мекунад. Вазъи низоми 
институтсионалии танзими муносибатњои заминї, ки дар кишвар ва минтаќањои он ба 
вуљуд омад, дар бораи набудани асоси мутавозини консептуалї дар ислоњоти 
маќомотњои идоракунї шањодат медињанд.  

Маќомоти асосии њокимияти иљроия дар соњаи идоракунии захирањои заминї то 
солњои 2000-ум ва то инљониб таѓйир ѐфт, иљрои батакрори вазифањо, пошхўрии 
ваколатњо, баланд бардоштани масъулият барои ќарорњои ќабулшуда ва амалишавии 
онњо вуљуд дорад [9]. Њамин тариќ, номукаммалии раванди идоракунии захирањои 
заминї дар минтаќањо дар талафи актуалнокии маводњои наќшавию картографї, 
маводњои тањќиќотњои хокї ва геоботаникї зоњир гардид. Ин эътимоднокии иттилооти 
кадастравї ва арзѐбии кадастравиро якбора паст намуд, ки комилии низоми кадастри 
заминро вайрон намуд, боиси пастшавии сатњи коркардњои пешгўї ва лоињавї гардид. 
Дар натиљаи ин, самаранокии низоми њавасмандии иќтисодї ва назорати истифодаи 
замин, зиѐдшавии муноќишањои замин паст шуд. Тањияи консепсияи системаи ташкилї-
иќтисодии идоракунии захирањои заминї дар минтаќањои љумњурї, њамчун асоси 
такмилдињии низоми идоракунии захирањои замини минтаќа талаб карда мешавад. 
Барои он ки низоми идоракунии захирањои замини минтаќа назар ба низоми 
маќомотњои идоракунии давлатии ин захирањо ба таври назаррас васеътар аст.  

Дар айни замон, дар љумњурї идоракунии кадастрии иншоотњои ѓайриманќул 
ташкил карда шудаанд, ки вазифањоро оид ба расонидани хизматрасонињои давлатї ва 
идоракунии амволи давлатї анљом медињанд. Он вазифаи њифзи њуќуќро дар соњаи 
пешбурди заминсозї, барўйхатгирии иншоотњои ѓайриманќул, арзѐбии давлатии 
кадастравии замин, арзѐбии дигар иншоотњои ѓайриманќул, назорати давлатї ва 
мониторинги заминро иљро мекунад. Идоракунии кадастрии иншоотњои ѓайриманќул 
ба Кумитаи давлатии заминсозї ва геодезияи Љумњурии Тољикистон супорида шуд, ки 
дар амал воќеан маънои иттињоди кадастра ва ташкили истифодаи оќилонаи захирањои 
замин ва њифзи хок, заминсозї, мониторинги замин, назорати давлатии заминро дорад 
[12].  

Њамин тариќ, дар натиљаи як ќатор сабабњои объективї ва субъективї дар сатњи 
љумњурї амалан маќомоте вуљуд надорад, ки дорои салоњияти кофї барои ќабули 
ќарорњо дар чунин соњаи муњимми фаъолияти инсонї, ба монанди муносибатњои 
заминї бошад. Њукумати љумњурї як ќатор тадбирњоро оид ба рушди 
институтсионалии асосњои базаи меъѐрию њуќуќї дар соњаи муносибатњои бозорї 
ќаблан ќабул намуд. Аммо ин таѓйиротњо дар ќонунгузорї њоло њам боиси таѓйиротњои 
зарурии сохторњои дахлдори ташкилии идоракунии давлатии истифодаи замин 
нагардидаанд, ки ба рушди гардиши замин дар љумњурї таъсири манфї мерасонад. Аз 
ин рў, ба зимаи маќомотњои минтаќавии идоракунии истифодаи замин беш аз њама 
њаљми асосии корњо оид ба ташаккул ва амаликунии сиѐсати самаранок дар соњаи 
истифодаи замин гузошта шудааст [6,с.94]. 

Дар сатњи минтаќањо тањия ва татбиќи сиѐсати замин раванди мураккаб ва 
мушкил аст, ки бо зарурати таъмин намудани њалли як ќатор масъалањои муњим 
алоќаманд мебошад. Пеш аз њама, зарур аст, ки хусусиятњои истифодаи замин дар 
шароити ќонунгузории нави замин ва ќонунгузорї дар бораи молу мулки ѓайриманќул 
муайян карда шаванд. 

Дар шароити муосир танзими муносибатњои заминї дар сатњи минтаќа ба усулњои 
њуќуќї ва иќтисодї асос ѐфтаанд. Механизми њуќуќии танзим ва силсилаи сарчашмањои 
њуќуќи замин, шаклњои заминию њуќуќї ва муносибатњои њуќуќии замин асос меѐбанд, 
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ки аз љониби шохањои гуногуни давлат муайян шудаанд. Инчунин, онњо ба истифодаи 
меъѐр ва ќоидањои минтаќавї асос ѐфтаанд, ки дар онњо њуќуќ ва вазифањои 
категорияњои гуногун, ба монанди шахсони воќеї, заминдорон, иљорадињандагон, 
истифодабарандагон, коргарони кироя ва коллективњо таљассум ѐфтаанд [7,с.126].  

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДДД - Ќудратзода П.Ќ.  
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ТАВСИФИ ИЌТИСОДИИ ЗАХИРАЊОИ ЗАМИН ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
Масъалаи асосие, ки муаллифони маќолаи мазкур мавриди баррасї ќарор додаанд, ин муњим ва 

зарур будани таъмини амнияти озуќавории кишвар ва масъалањои самаранокии истифодаи захирањои 
заминро асоснок намудан ташкил медињад. Ба аќидаи муалифон њоло дар љумњурї тањкурсии бозори 
замин ва инфрасохтори он ба таври мањдуд мављуд аст. Муаллифон муътаќиданд, ки тартиби сохтори 
захирањои таъиноти кишоварзиро вобаста аз мавќеъ ва нишондињандањои оморї мавриди баррасї ва 
тањќиќоти илмї-амалї ќарор додан ба маврид аст. Муаллифон таъкид менамоянд, ки аз сабаби зиѐд 
шудани талабот нисбати мањсулотњои кишоварзї ва ниѐзи аввал, инчунин, зиѐд шудани ањаммияти 
таъмини амнияти озуќавории кишвар, масъалањои баланд бардоштани самаранокии истифодаи заминњои 
таъиноти кишоварзї – њамчун захираи асосии иќтисодиѐти аграрї, гузаронидани ислоњоти минбаъдаи 
замин њаѐтан муњим арзѐбї мегардад. Њоло дар љумњурї ва минтаќањои он тањкурсии бозори замин ва 
инфрасохтори он ташаккул ѐфтааст, вале он мутаносибан усулњои нав ва системаи идоракунии захирањои 
заминро талаб мекунад. 

Калидвожањо: Љумњурии Тољикистон, иќтисод, замин, захирањои замин, бозор, идоракунии замин, 
заминњои кишоварзї, ислоњот, ислоњоти замин, моликият. 

 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ЗЕМЕЛЬНЫХ РЕСУРСОВ РЕСПУБЛИКИ 

ТАДЖИКИСТАН 

Основным вопросом, обсуждаемым авторами данной статьи, является важность и необходимость 

обеспечения продовольственной безопасности страны и обоснование вопросов эффективности использования 

земельных ресурсов. По мнению авторов, основы рынка земли и его инфраструктуры в республике ограничены. 

Авторы считают, что следует учитывать порядок структуры ресурсов сельскохозяйственного назначения в 

зависимости от положения и статистических показателей и проводить научные исследования. Авторы 

подчеркивают, что в связи с возросшим спросом на сельскохозяйственную продукцию и первичные нужды, а 

также возросшей значимостью обеспечения продовольственной безопасности страны вопросы повышения 

эффективности использования земель сельскохозяйственного назначения как основного ресурса аграрной 

экономики, проведение дальнейших земельных реформ считаются жизненно важными. В настоящее время в 

республике и ее регионах сформированы основы рынка земли и его инфраструктуры, но это требует новых 

методов и системы управления земельными ресурсами. 
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Ключевые слова: Республика Таджикистан, экономика, земля, земельные ресурсы, рынок, 

землеустройство, земли сельскохозяйственного назначения, реформа, земельная реформа, собственность. 

 

ECONOMIC DESCRIPTION OF LAND RESOURCES OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

The main issue discussed by the authors of this article is the importance and necessity of ensuring the country's 

food security and substantiating the issues of efficient use of land resources. According to the authors, the fundamentals 

of the land market and its infrastructure in the republic are limited. The authors believe that one should take into 

account the order of the structure of agricultural resources, depending on the situation and statistical indicators, and 

conduct scientific research. The authors emphasize that due to the increased demand for agricultural products and 

primary needs, as well as the increased importance of ensuring the country's food security, the issues of increasing the 

efficiency of using agricultural land as the main resource of the agrarian economy, further land reforms are considered 

vital. At present, the foundations of the land market and its infrastructure have been formed in the republic and its 

regions, but this requires new methods and systems of land management. 

Keywords: Republic of Tajikistan, economy, land, land resources, market, land management, agricultural land, 

reform, land reform, property. 
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ТДУ: 338.24+338.43(575.3)  
ЉАНБАЊОИ МЕТОДИИ ТАШКИЛИ МОНИТОРИНГИ ФАЗОИ САРМОЯГУЗОРЇ 

БАРОИ ИСТИФОДАИ МЭБ (ДАР СОЊАИ ГИДРОЭНЕРГЕТИКА) 
 

Рањимов З.С., Расулова Д.Б. 
Донишкадаи энергетикии Тољикистон, 

Донишгоњи давлатии Бохтар ба номи Носири Хусрав 
 

Имрўз барои тањияи лоињањо ва барномањои сармоягузорї ягонагии базаи 
методологї ва иттилоотї зарур аст, ки имкон медињад дар раванди омодагї ба тартиб 
дароварда шавад ва мониторинги минбаъдаи ин лоињањо ва барномањо осонтар карда 
шавад. Ин њам аз он љињат муњим аст, ки ислоњоти электроэнергетика 
демонополизатсия ва рушди раќобатро на танњо дар соњањои истењсол ва фурўш, балки 
дар соњаи хизматрасонї низ дар назар дорад. Аз ин рў, лоињањои сармоягузорї 
метавонанд аз љониби ташкилотњои гуногун тањия карда шаванд ва дар сурати мављуд 
набудани заминаи ягонаи методологї ва иттилоотї ќобили муќоиса нестанд. Воситањои 
самараноки танзими давлатии фаъолияти сармоягузорї заруранд. Дар кишварњое, ки 
иќтисоди бозаргонии тараќќикарда доранд, давлат дар раванди танзими фаъолияти 
сармоягузорї њамзамон якчанд вазифаро ба дўш мегирад [5,с.115-122]. 

Вазифаи якум - ин танзими (њавасмандкунї ѐ мањдуд кардани) њаљми умумии 
сармоягузории бизнеси хусусї мебошад. Дар воќеъ, ин вазифаи асосии макроиќтисодї 
оид ба идоракунии раванди сармоягузорї дар иќтисоди бозаргонии тараќќикарда 
мебошад, ки тавассути сиѐсати фоизи ќарз, сиѐсати пулї, сиѐсати андоз ва амортизатсия 
амалї карда мешавад. 

Вазифаи дуюм - ба таври интихобї њавасманд кардани сармоягузорї ба баъзе 
корхонањо, соњањои фаъолият тавассути имтиѐзњои ќарзї ва андоз, масалан ба воситаи 
ќарзи сармоягузорї мебошад. 

Вазифаи сеюм - дахолати бевоситаи маъмурї ба раванди сармоягузорї бо маќсади 
ба кор андохтан ѐ баровардани иќтидорњои муайяни истењсолї тавассути 
њамоњангсозии наќшањо ва амалњои корпоратсияњои калонтарин мебошад. 

Дар ин самт дар идоракунии амнияти энергетикї захирањои назаррас мављуданд. 
Зарур аст, ки сохтори оќилонаи маќомоти идоракунии раванди сармоягузорї дар соњаи 
электроэнергетикаи љумњурї дар шароити нав тањия карда шавад [9,с.164-167], пеш аз 
њама, маќомоти њокимияти иљроияи њамаи зинањое, ки бо њамоњангсозии барномањои 
сармоягузорї, аз он љумла тартиб ва шароити сохтмон, маблаѓгузории иншоотњои 
гидроэнергетикї, консерватсияи онњо, аз кор баровардани онњо ва дигар масъалањо 
машѓул мешаванд.  

Мониторинги доимии иљрои барномањои сармоягузории рушди 
электроэнергетика, новобаста аз шакли моликияти объектњои электроэнергетикї, бо 
муайян кардани "љойњои танг" ва ќабули чорањои ислоњї зарур аст [3,с.26]. Илова бар 
ин, маќомот дар доираи таъмини амнияти энергетикї бояд фазои сармоягузорї ва 
рушди соњаи электроэнергетика, шароити рушди он, самаранокии ташкили бозорњоро, 
зери назорат гиранд. Њадафи асосии тањлили вазъи кунунї ва шароити ояндадори 
рушди электроэнергетика, бояд муайян кардани тамоюлњои рушд, арзѐбии онњо аз 
нуќтаи назари мутобиќати барномањои ќабулшудаи сармоягузорї њам ба талаботњои 
рушди устувор ва самарабахши электроэнергетика ва њам ба талаботњои 
истеъмолкунандагони неруи барќ бошад [4,с.5-6]. Сохтори омилњое, ки мазмун ва 
шартњои амалисозии фаъолияти сармоягузориро дар соњаи гидроэнергетика тавсиф 
мекунанд, одатан дар шакли наќшаи сохтории ташаккули фазои сармоягузорї 
пешнињод карда мешаванд (расми 1). Дар сохтор мафњумњои фаъолнокии сармоягузорї 
ва љолибияти сармоягузорї људо карда мешаванд, охирин иќтидори сармоягузорї ва 
хавфи сармоягузориро дар бар мегирад. Љолибияти сармоягузорї хусусияти интегралии 
соњањои гидроэнергетика мебошад, ки ба инфрасохтори иќтисодии кишвар аз љињати 
дурнамои рушд, њадди аксар даромаднокии сармоягузорї ва сатњи њадди аќали хавфњои 
сармоягузорї, дохил карда шудаанд. Њамин тариќ, љолибияти сармоягузорї бо таъсири 
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њамзамон ду гурўњи омилњо муайян карда мешавад, ки яке аз онњо иќтидори 
сармоягузориро ташкил медињад, дуюм – хавфњои сармоягузорї. Тавре аз таъриф 
маълум аст, иќтидори сармоягузорї чунин хусусиятњои макроиќтисодї, аз ќабили 
пуррагии њудуд бо омилњои истењсолот, талаботи истеъмоли ањолї ва дигар 
нишондињандањои иќтисодиро ба назар мегирад. Андозаи хавфи сармоягузорї 
эњтимолияти аз даст додани сармоягузорї ва даромади онњоро нишон медињад. Ва дар 
нињоят, фаъолнокии сармоягузорї, пеш аз њама, аз љолибияти сармоягузории он 
вобаста аст. 

 
Расми 1. Сохтори фазои сармоягузории минтаќа 

Figure 1. The structure of the investment space of the region 
 
 
 
 
 
 

 
Фаъолнокии сармоягузорї њамчун рушди воќеии иќтидори сармоягузорї дар 

шакли сармоягузорињо ба сармояи асосии соња фањмида мешавад [1,с.13].  
Њангоми тањќиќи методологияи арзѐбии фазои сармоягузорї, одатан се равиши 

хосси арзѐбии фазои сармоягузорї људо карда мешавад. 
Методологияи равиши якум ба арзѐбии омилњои асосии истењсолот асос ѐфтааст: 
- динамикаи њаљми истењсоли мањсулоти саноатї ва энергетика; 
- динамикаи таќсимоти даромади соњаи гидроэнергетика, таносуби љамъоварї ва 

истеъмол; 
- рафти таљдиди корхонањои соња; 
- њолати танзими ќонунгузории фаъолияти сармоягузорї; 
- рушди бозорњои алоњидаи сармоягузорї, аз љумла бозорњои фондї ва пулї. 
Усули дуюм њамчун бисѐромил шарњ дода мешавад ва ба арзѐбии як ќатор омилњои 

ба фазои сармоягузорї таъсиркунанда асос ѐфтааст, ки дар байни онњо инњоянд: 
- хусусияти интегралии иќтидори иќтисодї (таъмин будани саноат бо захирањо, 

иќтидори обу њаво ва иќлим, сатњи таъминот бо захирањо, рушди иќтидори илмї-
техникї ва инфрасохтор); 

- шароити хољагидорї (амнияти экологї, рушди истењсоли неруи барќ, њаљми 
сохтмони нотамом, дараљаи фарсудашавии фондњо, рушди заминаи сохтмонї); 

- камолоти муњити бозорї дар кишвар ва минтаќа (рушди инфрасохтори бозор, 
сатњи таваррум ва таъсири он ба фаъолияти сармоягузорї, дараљаи љалби субъектњои 
иќтисодиѐт ва ањолї ба раванди сармоягузорї, рушди муњити раќобатпазири 
соњибкорї, иќтидори бозори фурўш, шиддатнокии робитањои байнихољагї, 
имкониятњои содиротї, мављудияти сармояи хориљї ва ѓайра); 

- омилњои сиѐсї (дараљаи эътимоди ањолї ба њокимият, муносибатњои марказ ва 
минтаќа, сатњи суботи иљтимої ва ѓайра); 

-омилњои иљтимої ва иљтимоию фарњангї (сатњи зиндагии ањолї, шароити 
манзилию маишї, андозаи музди воќеї, муносибати ањолї ба соњибкорони ватанию 
хориљї, шароити кор барои мутахассисони хориљї ва ѓайра); 

-омилњои ташкилию њуќуќї (муносибати њокимият ба сармоягузорони хориљї, 
сатњи фаврият дар ќабули ќарорњо, дастрас будани иттилоот, сатњи касбияти 
хизматчиѐни давлатии маќомоти њокимияти давлатї, самаранокии фаъолияти 
маќомоти њифзи њуќуќ, шароити интиќоли мол, сармоя, ќувваи корї, сифатњои корї ва 
ахлоќи соњибкорон); 

- омилњои молиявї: даромади буљет; таъминоти маблаѓњои фондњои ѓайрибуљетї 
ба њар сари ањолї; дастрас будани захирањои молиявї аз буљет; дастрас будани ќарз бо 
асъор; сатњи фоизи бонкї; рушди њамкорињои байнибонкї; вазни хосси ќарзњои 

Фазои сармоягузорӣ 

Фазои сармоягузорӣ Фаъолнокии сармоягузорї 

Иќтидори 
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дарозмуддат; маблаѓи пасандозњо ба њар сари ањолї; њиссаи корхонањои зиѐновари 
соњањои гидроэнергетика ва истеъмолкунандагони неруи барќ. 

Хусусиятњои фарќкунандаи чунин равиши бисѐромила инњоянд: ба њамдигар 
муќобил будани категорияњои фазои сармоягузорї ва хавфи сармоягузорї, 
алоќамандии фазои сармоягузорї бо сармоягузорињо ба сармояи асосї, таъкид ба 
хусусияти объективии фазои сармоягузорї, мустаќилияти он аз иродаи сармоягузорони 
алоњида, хусусияти бисѐрсатњии ин равиш. 

Њангоми муносибати бисѐромила ба арзѐбии фазои сармоягузории системањои 
хољагидории гидроэнергетика, сатњи нишондињандаи интегралї метавонад њам арзѐбии 
миѐнавазни аз љињати ањаммият аз рўи омилњои истењсолот ва њам арзѐбї аз рўи меъѐри 
муњимтарин бо гузарондани меъѐрњои дигар ба мањдудиятњои зиѐди меъѐрї бошад. 
Аммо, чунин меъѐри интегралї наметавонад љолибияти ин системаро барои 
сармоягузорї ба таври возењ асоснок кунад. Онро бо маълумот дар бораи дараљаи 
рушди омилњое, ки бевосита ба њолат ва дурнамои фазои сармоягузорї дар соњањои 
гидроэнергетика таъсир мерасонанд, илова кардан лозим аст. 

Равиши сеюм ба арзѐбии хавфњо асос ѐфтааст ва он ду љузъи хавфи сармоягузориро 
људо мекунад: 

- иќтидори сармоягузорї ва хавфњои сармоягузорї; 
- хавфњои сармоягузорї ва иќтидори иљтимоию иќтисодии соња. 
Самти аввал ба сармоягузории стратегї нигаронида шудааст ва њамчун 

параметрњои арзѐбї хусусиятњои макроиќтисодиро истифода мебарад, ки дар соњаи 
гидроэнергетика мављуд будани омилњои истењсолот, сатњи талаботи 
истеъмолкунандагон, натиљањои фаъолияти хољагидорї, сатњи рушди илм ва татбиќи 
дастовардњои он, рушди институтњои пешбари сармоягузорї, дараљаи рушди 
инфрасохторро дар бар мегиранд. 

Хавфњои сармоягузорї бо хусусиятњои эњтимолии талафоти сармоягузорї ва кам 
шудани даромад, арзѐбї карда мешаванд. Бањои рейтинги сармоягузорї барои њар як 
соња ва намуди фаъолияти бахши гидроэнергетикї ва дар маљмуъ барои њар як блоки 
иќтидори сармоягузорї ва њар як намуди хавф нишон дода шудааст. 

Самти дуюм сатњи фазои сармоягузориро дар асоси тањлили дараљаи рушди 
системаи энергетикї дар маљмуъ, арзѐбї мекунад. Дар он ба таври илова иќтидори 
инсонї, заминаи моддии рушд, вазъи иљтимоию сиесї, омилњои хавфи сиѐсї, вазъи 
иќтисодиѐти соња ва сатњи идоракунии он ба назар гирифта мешаванд. Мањз чунин 
равиш дар хориља хос аст. Њамин тариќ, дар Љопон хусусиятњои тавсифи фазои 
сармоягузорї бо њадди аќали арзѐбии миќдорї истифода мешаванд. Дар ИМА усули 
бањисобгирии омилњои гуногун истифода мешавад, ки дар асоси он "Харитаи солонаи 
оморї" барои тамоми иѐлотњо, нашр карда мешавад. Он чор нишондињандаи умумии 
фазои сармоягузориро дар бар мегирад: самаранокии иќтисодии сармоягузорї, 
ќобилияти соњибкорї, иќтидори рушди њудуд, љузъњои сиѐсати андоз. Методикаи 
маљаллаи "Euromoney" - нашри рейтингњо дар асоси пурсиши коршиносоне, ки 
намояндагони бонкњои бузурги кишварњои пешрафта мебошанд. Омилњое, ки 
коршиносон барои арзѐбии минбаъда ба назар мегиранд, инњоянд: нишондињандањои 
макроиќтисодї; хавфњои пардохт накардани арзиши мол, барнагардонидани ќарзњо, 
напардохтани дивиденд; њаљми ќарз, арзѐбии ќобилияти адои ќарз [7]. Омўзиши адабиѐт 
оид ба ин масъала нишон медињад, ки барои асоснок кардани усулњои арзѐбии фазои 
сармоягузорї як ќатор муќаррароти муњимми методологиро бояд ба назар гирифт: 

2. Фазои сармоягузорї бояд ба тавозуни манфиатњои гирандаи сармоягузорї ва 
сармоягузор мувофиќат кунад. 

3. Бо маќсади таъмини тавозуни манфиатњои сармоягузорон, арзѐбии 
њамаљонибаи самаранокии истифодаи сармоягузорињои љалбшуда ва мусоид будани 
фазои сармоягузорї талаб карда мешавад. Аз ин рў, на танњо њаљми сармоягузорињои 
љалбшуда, балки оќибатњои иљтимоию иќтисодї, экологї ва дигар оќибатњои амалї 
гардонидани онњо низ, бояд ба назар гирифта шаванд. 

4. Фазои сармоягузорї, аз як тараф, бояд муддати тулонї устувор бошад, аз 
тарафи дигар, бояд ба ќадри кофї чандир бошад, таѓйиротро дар таносуби омилњо-
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захирањо (илмї-техникї, соњибкорї, идоракунї, технологї)-и такрористењсоли иљтимої 
ба назар гирад. 

5. Талаботњои махсус ба фазои сармоягузорї, љузъњои он, механизми 
сармоягузорї аз зарурати омезиши сармоягузорї бо омилњои инноватсионии рушд 
вобаста аст. 

6. Фазои сармоягузорї набояд хосиятњои комплекси устувории иќтисодї ва 
амнияти корхонањои соњаи гидроэнергетикаро вайрон кунад. 

Афзалиятњо ва нуќсонњои асосии усулњои арзѐбии фазои сармоягузориро 
мувофиќи муќаррароти зикршуда муфассалтар дида мебароем. 

Агар сатњи даромаднокии дороињои истифодашаванда нишондињандаи асосии 
љолибияти сармоягузории минтаќа бошад, пас таносуби зеринро барои њисоб кардан 
истифода бурдан мумкин аст: 

- нисбат ба фоида аз фурўши мањсулот ва хизматрасонї ба маблаѓи умумии 
дороињои истифодашаванда; 

- нисбат ба фоидаи тавозунї ба маблаѓи умумии дороињои истифодашаванда.  
Равиши навбатї – арзѐбии бисѐромил – таъсири мутаќобилаи омилњо-захирањо, 

фарќияти иќтисодиѐти соњаро аз рўи сатњи рушд, таъмини омезиши самарабахши 
манбањои имконпазири сармоягузориро ба назар мегирад. 

Инчунин, ин усули арзѐбии хавф ба сармоягузории стратегї нигаронида шудааст, 
ки на танњо љолибияти соњаро барои сармоягузорї арзѐбї мекунад, балки сатњи хавфро, 
ки ба объекти нави сармоягузорї хос аст, бо сатњи миѐнаи соња муќоиса мекунад. 

Инчунин, такмил додани методологияи арзѐбї ва бањисобгирии омилњои 
субъективї њангоми тањлил зарур аст. Дохилшавї ба баррасии усулњои 
институтсионалии арзѐбии фазои сармоягузорї имкон медињад, ки сохтори васеи фазои 
сармоягузорї ва омилњои ташаккули он тањия карда шавад. Ин усул имкон медињад, ки 
инњо ба инобат гирифта шаванд: 

- тафовути фазои сармоягузорї дар сатњњои гуногуни иќтисодиѐти 
гидроэнергетика; 

- ташаккули фазои сармоягузорї тањти таъсири маљмуи омилњои объективї; 
- синергияи фазои сармоягузорї; 
- ворид намудани фазои сармоягузории субъектњои алоњидаи иќтисодї ба 

системаи институтсионалии гидроэнергетика; 
- ба вуљуд омадани хавфњои сармоягузорї дар натиљаи шартњои дахлдор 

(номувофиќатии онњо, зиддият ва ѓайра). 
Фазои сармоягузорї дар соњаи гидроэнергетика динамикї ва доимо таѓйирѐбанда 

аст, аз ин рў, он бояд пайваста назорат карда шавад. Дар таљрибаи љањонї одатан як 
ќатор вариантњои мониторинги фазои сармоягузорї истифода мешаванд. 

Бо дарназардошти хусусиятњои таќсимоти њудудии (нобаробари) иќтисодии 
минтаќањои љумњурї, варианти аз њама маќбултарин он мебошад, ки имкон медињад 
монандии шароити сармоягузорї дар доираи сохторњои байниминтаќавї, наќши 
афзояндаи ин ѐ он минтаќа (масалан, вилояти Хатлон) дар сиѐсати сармоягузории 
кишвар ба назар гирифта шаванд ва субъективизм коњиш дода шавад. 

Дар айни замон, дар доираи татбиќи Стратегияи миллии рушди Љумњурии 
Тољикистон барои давраи то соли 2030 дар марњилаи рушди босуръати ба сармоягузорї 
асосѐфта (солњои 2021-2025) "афзалияти муњим татбиќи стратегияи амнияти энергетикї 
хоњад буд, ки њадафи он бояд баланд бардоштани устувории кор ва суръат бахшидан ба 
рушди бахши энергетика дар шароити афзоиши талабот аз љониби ањолї ва иќтисодиѐт 
бошад [2,с.12-17]. Вобаста ба ин, зарурати такмил додани принсипњои ташаккули 
сиѐсати сармоягузорї ва механизмњои татбиќи он дар соњаи гидроэнергетика ба миѐн 
меояд. Сиѐсат дар энергетика бояд риояи афзалияти сармоягузорињоро ба иншоотњои 
энергетикии барои кишвар ва минтаќањои он, ки барои таъмини амнияти энергетикї 
хеле муњиманд, таъмин намояд. Маќомоти идоракунии давлатии соњаи гидроэнергетика 
бояд афзалиятњоро муайян кунанд ва системаи тадбирњои иќтисодиро таъсис дињанд, ки 
њаракати сармоягузорињоро дар самти зарурї њавасманд мекунанд - масалан, 
пешнињоди уњдадорињои кафолатї бо маќсади коњиш додани хавфњои стратегии 
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сармоягузорон. Вариантњои чунин уњдадорињо метавонанд маблаѓгузории сањомї, 
ќарздињии имтиѐзнок, хариди кафолатноки неруи барќ аз неругоњњои барќии 
сохташаванда ва ѓайра бошанд. Яке аз вазифањои асосї бояд ташкили таъминоти 
пурраи иттилоотии раванди сармоягузорї бошад, ки њам барои соња ва њам барои 
сармоягузор зарур аст, аз љумла: 

- пешгўињои талабот, захирањо ва нархи хадамоти энергетикї; 
- ташаккули афзалиятњои возењ дар рушди объектњои энергетикї дар бахшњои 

њудудї ва технологї; 
- таъмини наќшањои шаффофи суѓуртаи хавфи сармоягузорон; 
-низоми шаффофи андозбандї ва имтиѐзњои андоз барои объектњои энергетикии 

ба истифода додашуда. 
Ташкили фонди сармоягузорї, ки маблаѓњои он барои рушди бе дефитсити 

электроэнергетика, пеш аз њама, барои уњдадорињои кафолатї ба сармоягузорон бо 
маќсади њавасмандгардонии маблаѓгузорї ба иншоотњои энергетикї истифода 
мешаванд, мувофиќи маќсад аст. Фаъолияти фонди сармоягузорї бояд ба нигоњ 
доштани суръати зарурии рушди иќтидорњои тавлидкунанда, хољагии шабакавї ва 
ѓайра дар самтњои зерин равона карда шавад (љадвали 1). 

 

Љадвали 1. Самтњои асосии фаъолияти фонди сармоягузорї дар гидроэнергетика 
Table 1. The main areas of activity of the investment fund in hydropower 

Манбањои эњтимолии 
ташаккули фонд  

Самти истифода 
 

Наќшаи маблаѓгузории лоињавї 
ва принсипњои бозории 
сармоягузорї 

Маблаѓњо аз фурўши 
амвол ѐ бастаи сањмияњои 
мављудаи корхонањои 
энергетики, ки моликияти 
муштарак мебошанд; 

Маблаѓгузории корњо оид ба 
таъминоти иттилоотии раванди 
сармоягузорї 
 

Муносибати раќобатї ба 
интихоби лоињањо дар асоси 
оптимизатсияи умумии 
системавї ва арзѐбии 
самаранокии муќоисавии 
алтернативањои сармоягузорї; 

Маблаѓњои буљетї (дар 
доираи барномањои 
маќсадноки сармоягузорї); 
 

Маблаѓгузории лоињањои 
муњим ѐ ањаммияти баланди 
иљтимої дошта, ки дар 
марњилаи банаќшагирии 
сармоягузорї (системавї) 
интихоб шудаанд; 

Талаботи шаффофияти 
молиявии лоињањо ва назорати 
ќатъї аз болои истифодаи 
сармоягузорињо; 
 

Дивидендњо аз рўи 
бастањои сањмияњои 
корхонањои энергетикї, ки 
моликияти муштарак 
мебошанд; 
 
 

Маблаѓгузории муштараки 
лоињањое, ки ба бизнес-
наќшањои корпоративии 
корхонањои энергетикї дохил 
карда шудаанд, дар њолатњое, 
ки ширкатњо дар захирањои 
сармоягузории худ норасої 
доранд, ки аз њисоби фоида ва 
сармоягузорињои хориљї 
ташаккул меѐбанд, аз љумла 
иштироки ѓайримустаќим дар 
дастгирии молиявии лоињањо; 

Додани сармоя дар асоси пулакї 
ва бозгашт ва таъмини њуќуќи 
моликият дар лоиња. 
 

Грантњо ва дигар 
маблаѓњои ѓайрибуљетии 
давлатї. 
 
 

Суѓуртаи (хеджиркунии) 
хавфњои бозории 
сармоягузорињои хусусї, ки ба 
лоињањои тиљоратии ширкатњо 
е лоињањои мустаќил љалб 
карда шудаанд. 

Фонди сармоягузорї бояд 
њамчун сармоягузори нињої дар 
соњаи энергетикаи минтаќа амал 
кунад, ки иштироки он ба 
афзоиши фаъолияти ширкатњои 
энергетикї ва сармоягузорони 
хориљї дар татбиќи лоињањо 
мусоидат хоњад кард. 

Аз љониби муаллифон тартиб дода шудааст, дар асоси: Рясин В.И., Принципы формирования 
инвестиционной политики в энергетике региона // «Вестник ИГЭУ». – 2005. -№4. -С.1-7. 
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Дар марњилаи ибтидоии ислоњоти электроэнергетика, маблаѓњои фонд метавонанд 
асосан барои сармоягузории мустаќим истифода шаванд. Аммо, њадафи асосии он бояд 
баъдан суѓуртаи хавфњои стратегии сармоягузорон бошад. Кўшишњои фонд њамчун 
маркази асосии суѓуртаи хавфњои сармоягузорї бояд ба коњиш додани номуайяние, ки 
сармоягузорон њангоми ислоњот дучор хоњанд шуд, равона карда шаванд. Масалан, 
чунин вазъ метавонад њангоми пайдоиши субъектњои нави бозор, ки таърихи ќарзї 
надоранд, ба миѐн ояд. Системаи суѓуртаи хавфњои сармоягузорони хусусї, ки дар 
заминаи ин фонд таъсис дода шудааст, воќеан метавонад аз њисоби афзалиятњои 
объективї ин мушкилотро бењтар аз њама њал кунад: 

- ташкили кор оид ба банаќшагирии сармоягузорї (системавї), ки имкон медињад 
ба ширкатњо ва сармоягузорон барои банаќшагирии стратегии тиљорат, таъминоти 
пурраи иттилоотї пешнињод карда шавад; 

- татбиќи равиши системавї њангоми пешгўї, ки имкон медињад, ба сармоягузорон 
кафолатњои асосноки шароити татбиќи лоињањо дар тамоми давраи ислоњот пешнињод 
карда шаванд; 

- истифодаи маблаѓњои фонди сармоягузорї њамчун таъминоти молиявии чунин 
кафолатњо. 

Нињоят, вазифаи дигар дар раванди ислоњот такмил додани фаъолияти ташкилот 
мебошад, ки ќодир аст вазифањои сатњи системавии идоракунии рушди 
электроэнергетикаро иљро ва маблаѓњои фонди сармоягузориро идора кунад [6,с.282-
291]. Талаботи бечунучаро њамзамон таъмини назорати пурраи маќомоти њокимияти 
давлатї аз болои фаъолияти ин ташкилот мебошад. 

Траекторияи такмили сиѐсати сармоягузорї дар соњаи гидроэнергетика бештар аз 
омилњои институтсионалии меъѐрї-њуќуќї, инфрасохторї ва обрўи тиљоратии 
корхонаи соња муайян карда мешавад. 

Омилњои институтсионалї аз бисѐр љињат самаранокии истифодаи механизмњои 
бозорро барои баланд бардоштани бозгашти иќтисодии сармоягузорињо (сатњи воќеии 
мустаќилияти иќтисодии корхона), инчунин, имконияти ба таври фаврї таъсис додани 
кооператсияи зарурии иљрокунандагонро бо истифода аз воситањои бозор (таъсиси 
корпоратсияњои навъи муосир) муайян мекунанд. 

Њангоми омўзиши омилњои институтсионалї тавсия дода мешавад, ки шакли 
ташкилию њуќуќї, хусусиятњои фаъолият ва вазъи њуќуќии корхонањои энергетикии 
шаклњои гуногуни ташкилию њуќуќї ва хусусиятњои маќомоти идоракунии онњо ба 
назар гирифта шаванд. Ин имконияти иштироки воќеии сармоягузорро дар фаъолияти 
корхона пешакї муайян мекунад ва ба ин васила ба баланд шудани сатњи татбиќи 
лоињаи сармоягузорї мусоидат мекунад. 

Дар асл, мо бояд, пеш аз њама, дар бораи таќсимоти воќеии сармояи корхонаи 
энергетикї байни соњибони он ва инчунин, дар бораи соњиби сањмияњои ширкатњои 
дигар будани корхона, сухан ронем [10]. Њангоми тањќиќи таќсимоти сармоя байни 
соњибон, нишондињандаи муњим дараљаи иштироки давлат (маќомоти њокимият) ва 
сармояи хориљї дар ин корхона мебошад. 

Аз як тараф, барои фаъолияти сармоягузорї дар соњаи энергетика муњим аст, ки 
њиссаи давлат (маќомот) барои таъмини иштироки воќеии он кофї бошад. Ин ба он 
вобаста аст, ки мањз давлат кафили иљрои шартномањо мебошад ва бевосита ба амнияти 
энергетикї ва аз ин рў, ба фаъолияти боэътимоди корхона манфиатдор аст. Аз тарафи 
дигар, сатњи баланди иштироки давлат, тавре таљриба нишон медињад, аксар ваќт аз 
љониби дигар сармоягузорон, пеш аз њама, сармоягузорони хориљї, ки ба 
сармоягузорињои худ ба ин корхонањо эњтиѐткорона муносибат мекунанд, манфї 
баррасї карда мешавад. 

Њиссаи баланди иштироки сармояи хориљї дар фаъолияти корхона, ки њамчун 
объекти сармоягузорї дар соњаи энергетика баррасї мешавад, аз як тараф, аз 
мављудияти афзалиятњои муайяни сармоягузории ин корхона шањодат медињад, зеро 
сармоягузорони хориљї дар арзѐбии љолибияти сармоягузории корхонањо таљрибаи 
зиѐд љамъ кардаанд ва аз ин рў, ба ин корхона эътимод доранд ва метавонанд ба рушди 
минбаъдаи он мусоидат намоянд. Аз тарафи дигар, сармоягузорони хориљї ба таъмини 
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амнияти энергетикї ва экологї манфиатдор нестанд. 
Омилњои меъѐрию њуќуќї, пеш аз њама, ќонунї будани фаъолияти корхона, 

дараљаи ошкорбаѐнї ва инчунин, «покии» њуќуќии ањдњои басташударо муайян 
мекунанд. Дар робита ба ин, хусусиятњои муњим инњоянд: 

- маълумот дар бораи таѓйирот дар ном ва шакли ташкилию њуќуќии корхона; 
- маълумот дар бораи баќайдгирии давлатї; 
- сохтори маќомоти идоракунї ва таќсимоти вазифањо байни онњо; 
- шартномањо ва уњдадорињои муњимми корхона (корпоратсия) ва ѓайра. 
Ѓайр аз он, хусусияти муњим бастаи иљозатномањое мебошад, ки корхона соњиби 

он аст - иљрокунандаи эњтимолии шартнома. Номгўи иљозатномањое, ки аз љониби 
корхона гирифта шудаанд, аслан фаъолиятњои иљозатдодашударо тавсиф мекунад ва аз 
ин рў, бояд тамоми доираи корњоеро, ки њангоми иљрои лоињаи мушаххаси 
сармоягузорї анљом дода мешаванд, фаро гирад. 

Омилњои инфрасохторї дар айни замон, наќши афзоянда доранд. Ин, пеш аз њама, 
ба афзоиши бемайлони харољоти нигоњдории наќлиѐт, ашѐи хом ва масолењ вобаста аст. 
Аз ин рў, зарур аст, ки корхонаи энергетикї дар наздикии тамоми манбањои асосии 
ашѐи хом ва истеъмолкунандагони мањсулот љойгир бошад. Дар робита ба ин, њолат ва 
рушди инфрасохтор воќеан имкониятњои корхона барои рушди устувор дар дурнамо ва 
имконияти коњиш додани харољоти истењсолотро тавсиф мекунанд. 

Илова ба омилњои инфрасохторї, ба маънои маъмулии истилоњ, омилњои ба 
истилоњ инфрасохтори бозорї дар арзѐбии љолибияти сармоягузории корхона наќши 
муњим доранд. Пеш аз њама, сухан дар бораи мавќеи сањмияњои ин корхона дар 
бозорњои гуногуни сањомї, нархномањо ва њаљми фурўши онњо меравад. Ѓайр аз он, 
вазъи инфрасохтори бозор аслан рушд ва самаранокии истифодаи воситањои бозорро 
дар фаъолияти корхона тавсиф мекунад, масалан, маркетинг, ки дар шароити муосир 
аксар ваќт дар муваффаќияти иќтисодии корхона наќши муайянкунанда мебозад. Бо 
сабаби номуайянии ояндаи наздик, таѓйироти доимии идеология дар сатњи њукумат ва 
роњбарияти ШСХ "Барќи тољик", бозори сањомї аз муомила бо сањмияњои корхонањои 
энергетикї эњтиѐткор аст. Кореро ба љо овардан лозим аст, ки љамъиятро аз 
навигарињои дар пешистода хабардор созад. "Шаффофияти" дигаргунињо на танњо ба 
фаъолгардонии бозори сањомї мусоидат хоњад кард, балки аз хатогињои эњтимолии 
таљдиди сохтори мањаллї дар асоси таљрибаи минтаќањои дигар пешгирї менамояд.  

Бояд дар назар дошт, ки дар айни замон яке аз љузъњои муњимми инфрасохтор, 
рушди инфрасохтори иттилоотї мебошад, ки ќобилияти корхонаро дар истифодаи 
технологияњои муосири иттилоотї инъикос менамояд (ки онро ширкатњои хориљї ба 
назар мегиранд). Дар робита ба ин, арзѐбии дараљаи иттилоотикунонии корхона, 
инчунин, љой ва фаъолияти он дар шабакаи љањонии компютерии интернет муњим аст. 

Обрўи соњибкорї яке аз омилњои умумии муайянкунандаи љолибияти 
сармоягузории корхонаи иљрокунандаи ќарордод мебошад. Ин омил аслан таърихи 
фаъолияти иќтисодии корхона, устувории обрўи онро тавсиф мекунад [11]. Агар 
корхона њамчун шарики боэътимод обрўи устувор дошта бошад, пас ин калиди 
рафтори неки ў дар оянда аст.  

Обрўи соњибкорї барои сармоягузорон аз бисѐр љињат аз таърихи ќарзии корхона 
муайян карда мешавад, ки ин наметавонад дар муносибати эњтиѐткорона нисбат ба 
корхонањои навтаъсис ѐ дигаргуншудаи энергетикї зоњир нагардад. Аз ин рў, зарур аст, 
ки захирањои маъмурї барои њалли масъалањои сиѐсати сармоягузорї дар соњаи 
энергетика, аз љумла кафолати сармоягузорї аз љониби маќомоти минтаќавї, љалб 
карда шаванд. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Норов Х.Г. 
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ЉАНБАЊОИ МЕТОДИИ ТАШКИЛИ МОНИТОРИНГИ ФАЗОИ САРМОЯГУЗОРӢ БАРОИ 
ИСТИФОДАИ МЭБ (ДАР СОЊАИ ГИДРОЭНЕРГЕТИКА) 

Дар маќолаи мазкур масоили вобаста ба љанбањои методии ташкили мониторинги фазои 
сармоягузорї барои истифодаи МЭБ (дар соњаи гидроэнергетика) мавриди баррасї ќарор дода шудааст. 
Муаллифон ќаид менамоянд, ки дар айни замон, дар доираи татбиќи Стратегияи миллии рушди 
Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030 дар марњилаи рушди босуръати ба сармоягузорї 
асосѐфта (солњои 2021-2025), "Афзалияти муњимми татбиќи стратегияи амнияти энергетикї хоњад буд, ки 
њадафи он бояд баланд бардоштани устувории кор ва суръат бахшидан ба рушди бахши энергетика дар 
шароити афзоиши талабот аз љониби ањолї ва иќтисодиѐт бошад". Вобаста ба ин, зарурати такмил 
додани принсипњои ташаккули сиѐсати сармоягузорї ва механизмњои татбиќи он дар соњаи 
гидроэнергетика ба миѐн меояд. Сиѐсат дар энергетика бояд риояи афзалияти сармоягузорињоро ба 
иншоотњои энергетикии барои кишвар ва минтаќањои он, ки барои таъмини амнияти энергетикї хеле 
муњиманд, таъмин намояд. 

Калидвожањо: стратегия, миллї, рушд, босуръат, сармоягузорї, татбиќ, амният, энергетика, 
устуворї, иќтисодиѐт, такмил, гидроэнергетика, сиѐсат, иншоот, механизм, минтаќа. 

 

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ОРГАНИЗАЦИИ МОНИТОРИНГА ИНВЕСТИЦИОННЫХ 

ПРОСТРАНСТВ ДЛЯ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ МЭБ (В СФЕРЕ ГИДРОЭНЕРГЕТИКИ) 

В данной статье рассматриваются вопросы, связанные с методологическими аспектами организации 

мониторинга инвестиционного пространства по использованию МЭБ (в гидроэнергетике). Автор отмечает, что 

в настоящее время в рамках реализации национальной стратегии развития Республики Таджикистан на период 

до 2030 года в фазе опережающего инвестиционного развития (2021-2025 годы) важным приоритетом будет 

реализация стратегии энергетической безопасности, целью которой должно стать высокое повышение 

стабильности работы и ускорение развития энергетического сектора в условиях повышенного спроса со 

стороны населения и экономики. В связи с этим возникает необходимость совершенствования принципов 

формирования инвестиционной политики и механизмов ее реализации в сфере гидроэнергетики. 

Энергетическая политика должна обеспечивать приоритетность инвестиций в важнейшие для страны и ее 

регионов энергетические объекты, имеющие большое значение для обеспечения энергетической безопасности. 

Ключевые слова: стратегия, национальный, развитие, быстрое, инвестиции, реализация, безопасность, 

энергетика, устойчивое, экономика, улучшение, гидроэнергетика, политика, объект, механизм, регион. 

 

METHODOLOGICAL ASPECTS OF ORGANIZATION OF MONITORING OF INVESTMENT SPACES 

FOR OIE USE (IN SPHERE HYDROPOWER) 

This article discusses issues related to the methodological aspects of organizing monitoring of the investment 

space for the use of the OIE (in hydropower). The author notes that at present, as part of the implementation of the 

National Development Strategy of the Republic of Tajikistan for the period up to 2030 in the phase of advanced 

investment development (2021-2025), ―Аn important priority will be the implementation of the energy security 

strategy, the goal of which should be a high increase in the stability of work and acceleration development of the energy 

sector in the face of increased demand from the population and the economy‖. In this regard, there is a need to improve 

the principles of formation of investment policy and mechanisms for its implementation in the field of hydropower. The 

energy policy should ensure the priority of investments in the most important energy facilities for the country and its 

regions, which are of great importance for ensuring energy security. 

Keywords: strategy, national, development, rapid, investment, implementation, security, energy, sustainable, 

economy, improvement, hydropower, policy, object, mechanism, region. 
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ТДУ: 336.41.34 
РУШДИ НИЗОМИ МОЛИЯИ ИСЛОМЇ ДАР ШАРОИТИ НОУСТУВОРИИ 

ИЌТИСОДЇ 
 

Солињова М.Д. 
Донишгоњи давлатии тиљорати Тољикистон 

 
Таъмини рушди иќтисодиѐти миллї яке аз масоили мубрам дар замони муосир 

дониста мешавад, ки он ба густариши низоми бонкї ва њамгироии он бо дигар усулњои 
бонкдорї, дар навбати худ, ба пешрафти иќтисодиѐт заминаи мусоид мегузорад. Яке аз 
усулњои муњим дар ин самт такмили низоми молияи исломї ба њисоб меравад. Низоми 
молияи исломї ба муњимтарин љузъи низоми молиявии байналмилалї табдил ѐфта, 
суръати рушди он доираи васеи љомеаро соњиб мегардад. Истилоњи “низоми молияи 
исломї” бори нахуст соли 1980 мавриди истифода ќарор гирифтааст, ки маќсади асосии 
он дарѐфти роњи нави њалли мушкилињои соњаи молия мебошад. Молияи исломї 
аввалин бор дар Африќои Шимолї соли 1963 бо таъсиси якумин бонки исломї “Mit 
Ghamr” дар Миср пайдо шудааст [5,с.57]. Соли 2021 аз рўйи маълумотњои оморї 1679 
муассисањои молиявии исломї дар 136 давлатњои љањон фаъолият мекунанд [7,с.13].  

Ба буњрони шадиди молиявии љањонї дар солњои 2008-2009, иќтисодиѐти 
мамлакатњои Ѓарб гирифтор гардиданд. Сарчашмаи ин буњрон аз ќарзњои ипотекии 
Иѐлоти Муттањидаи Амрико (ИМА) оѓоз гардид ва дар муддати кўтоњ ба иќтисодиѐти 
Иттињоди Аврупо, Русия, Љопон ва Чин таъсир расонид. Дар натиљаи таъсири манфии 
буњрони молиявї, низоми маъмулии бонкии аксарияти давлатњои љањон аз њама бештар 
зиѐни молиявї ва иќтисодї диданд. Тањќиќотњо нишон медињанд, ки дар замони 
буњронї, бонкњои исломї ба мушкилињои вазнини молиявї дучор намегарданд, чунки 
онњо дар асоси принсипи шариатї ба манбањои ноаѐн ва дорои хавфи баланд 
маблаѓгузорї намекунанд [1,с.76-94]. Ба далели ноустувории хосси низоми молияи 
маъмулї, талабот ба низоми молияи исломї афзоиш ѐфтааст. Дар шароити имрўза 
новобаста аз таъсири шадиди буњрони молиявї њаљми умумии дороињои молияи исломї 
бо суръати баланд рушд карда истодаанд. 

 
Диаграммаи 1. Дороињои умумии молияи исломї ва дурнамои рушди он дар љањон  

(бо трлн.доллари ИМА)  
Diagram 1. Total assets of Islamic finance and prospects for their development in the world  

(in trillion US dollars)  

 
Сарчашма: Тањия муаллиф дар асоси манбаи электронї https://www.statista.com  
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Тањлили маълумотњои диаграммаи 1 нишон медињад, ки дороињои умумии молияи 
исломї аз соли 2012 то 2021 ба андозаи 2,24 маротиба боло рафта, пайваста тамоюли 
афзоиш доранд. Мувофиќи пешгўйи индикатори рушди молияи исломї (IFDI) то соли 
2026 ба андозаи 5,9 трлн. доллари ИМА, асосан аз њисоби бонкњои исломї ва сукук 
хоњад расид [7,с.23-28]. Динамикаи рушди дороињои молияи исломї дар соли 2021 
нисбат ба соли 2020 хеле таваљљуњкунанда буда, он ба андозаи 17% афзоиш ѐфтааст. Ба 
аќидаи коршиносони соња, дороињои молияи исломї суръати таъсирбахши солона 
дошта, афзоиши миѐнасолонаи он 18,82%-ро ташкил мекунад [12,с.15-20]. Аз рўйи 
тадќиќоти агентии рейтингї (S&P Global Ratings) њатто дар њолатњои мањдудиятњои 
COVID-19 њаљми дороињои молияи исломї беш аз 10% афзоиш ѐфтаанд [9,с.34-44]. 
Тањлилњо нишон медињанд, ки суръати рушди молияи исломї дар бахшњои он таъмин 
шудааст.  

 
Диаграммаи 2. Суръати рушди бахшњои молияи исломї дар солњои 2016-2021 ва 

дурнамои рушди он то соли 2026 (бо %) 
Diagram 2. The pace of development of Islamic finance sectors in 2016-2021 and prospects for 

their development until 2026 (in %) 

 
Сарчашма: Тањия муаллиф дар асоси манбаи электронї https://www.statista.com  

 

Аз рўйи тањлили маълумотњои диаграммаи 2 мушоњида карда мешавад, ки дар 
соли 2021 нисбат ба соли 2020 дороињои њамаи бахшњои молияи исломї бо суръати 
баланд афзоиш ѐфтаанд, ки бештари онњо ба фондњои исломї 34%, бонкњои исломї 
17%, такаффул 17% ва ба сукук 14% тааллуќ доранд. Дороињои дигар муассисањои 
молиявии исломї низ 5% зиѐд шуданд, ки асосан аз њисоби Љумњурии Ќазоќистон (44%), 
Миср (38%), Индонезия (18%), Арабистони Саудї (17%), Ќатар (16%) мебошад [12,с.30]. 

Фондњои исломї дар соли 2018 ба андозаи 7% коњиш ѐфта, пас аз сустшавии 
таъсири пандемияи COVID-19 пайваста тамоюли афзоишро доранд. Њиссаи фондњои 
исломї дар таркиби умумии дороињои молияи исломї 6%-ро ташкил медињанд. Ќобили 
ќайд аст, ки танњо дар соли 2021 дар саросари љањон 223 фондњои исломї кушода 
шуданд, ки бештари онњо (115 фондњои исломї) ба Малайзия тааллуќ дорад. Аз рўйи 
маълумотњои оморї дар 29 давлатњои љањон 1903 фондњои исломї фаъолият карда, ба 
њисоби миѐна дар 17 давлатњои љањон нишондињандањои мусбатро доро мебошанд. Дар 
айни замон 81%-и фондњои исломии љањон ба Љумњурии Исломии Эрон, Арабистони 
Саудї ва Малайзия рост меоянд [8,с.10-23].  
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Диаграммаи 3. Афзоиши њаљми дороињои умумии бахшњои молияи исломї ва дурнамои 
рушди он то соли 2026 (бо млрд.доллари ИМА) 

Diagram 3. Growth of total assets of the Islamic finance sector and prospects for its development 
until 2026 (in billions of US dollars)  

 
Сарчашма: Тањия муаллиф дар асоси манбаи электронї https://www.statista.com  

 

Тањлили маълумотњои диаграммаи 3 оид ба устувории бахшњои молияи исломиро 
дар давоми солњои 2015 - 2021 нишон медињад, ки дар ин давра њаљми умумии дороињои 
бонкњои исломї ба андозаи 1,7 маротиба, сукук ба андозаи 2,3 маротиба, фондњои 
исломї ба андозаи 3,4 маротиба, такаффул ба андозаи 1,6 маротиба ва дигар 
муассисањои молиявии исломї (OIFI) ба андозаи 1,2 маротиба афзоиш ѐфтанд. 

Бонкњои исломї яке аз бахшњои босуръат рушдѐбандаи иќтисодиѐт дар љањон 
арзѐбї гардида, дар пешрафти соњањои калидии иќтисодиѐт наќши муњим доранд. 
Ќобили ќайд аст, ки бонкњои исломї муњимтарин љузъи низоми молиявию иќтисодии 
исломї ба њисоб рафта, сањми он 70%-и дороињои молияи исломиро дар миќѐси љањон 
ташкил медињанд. Тибќи њисоботи рушди молияи исломї соли 2021 дар 76 давлатњои 
љањон 566 бонкњои исломї ба ќайд гирифта шудааст [7,с.65-77]. Дар њамин давра 
даромади умумии бонкњои исломї се баробар зиѐд гардидааст, ки асосан аз њисоби 
дастгирии васеи давлатї, самаранокии амалиѐтњо ба монанди FinTechs ва афзоиши 
талабот ба мањсулоти бонкдории исломї мебошад.  

Сукук яке аз бахшњои тезрушдкунандаи соњаи молияи исломї ва воситаи 
пешрафтаи бозори сармояи исломї ба њисоб рафта, њиссаи он дар таркиби дороињои 
молияи исломї 18%-ро ташкил медињад. Њаљми умумии барориши сукукњои нав дар 
соли 2021 ба андозаи 9%-и солона афзоиш ѐфта, ба 202,1 млрд. доллари ИМА баробар 
гардидааст [7,с.43-57]. Мувофиќи тавзењоти Ташкилоти бањисобгирии муњосибї ва 
аудит барои муассисањои исломии молиявї (AAOIFI) сукук њамчун “сертификатњои 
дорои арзиши номиналии баробар, ки њиссаи таќсимнашавандаи соњибият ба дороињои 
модї, њуќуќи истифодабариву (узуфрукт) хизматрасонињо ва дороињои марбут ба 
лоињањои мушаххаси сармоягузориро тасдиќ менамояд” маънидод мегардад. Новобаста 
аз мушкилот дар самти љорї намудани стандартњои AAOIFI, таъсири манфии COVID-
19 ва арзиши баланди нафт, сукук асосан аз тарафи бонкњои марказї, њукуматњо ва 
муассисањои бисѐрљониба дар 24 давлатњои љањон ва 12 сохторњои онњо 4426 эмиссия 
карда шуд. Ќисми зиѐди эмиссияи сукук аз тарафи давлатњои Арабистони Саудї, 
Индонезия ва Малайзия мебошад [11,с.95-113]. 

Суѓуртаи исломї њамчун љойгузин ба суѓуртаи анъанавї роњандозї шудааст. 
Суѓуртаи маъмулї унсурњои зиѐдеро ба монанди њаннотї, номуайянї, рибо ва 
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сармоягузорї ба тиљорати ѓайришаръї дар бар мегирад, ки ислом онњоро манъ 
кардааст [2,с.120-138]. Такаффул ва суѓуртакунї хеле муњиманд, зеро яке аз вазифањои 
асосии он таъмини амнияти молиявї дар њолати рўй додани њодисањои ѓайричашмдошт 
мебошанд. Дар низоми молияи исломї такаффул аз њама бахши хурдтарин ба њисоб 
рафта, њиссаи он дар таркиби дороињои умумии молияи исломї њамагї 2%-ро ташкил 
медињад. Новобаста аз ин, ширкатњои такаффул бо суѓуртаи анъанавии минтаќањо, ба 
монанди Халиљи Форс (GCC - Шурои њамкорї бо Халиљи Форс шаш кишварро дар бар 
мегирад: Арабистони Саудї, АМА, Уммон, Ќувайт, Ќатар ва Бањрайн) раќобати 
баланд доранд. Тибќи маълумотњои оморї дар 47 давлатњои љањон 335 ширкатњои 
такаффул фаъолият менамоянд. Дар Тољикистон низ моњи феврали соли 2022 ЉСК 
“Тавњидбонк” бонки аввалини комилан исломї бо ширкати AlHuda CIBE барои 
таъсиси шабакаи такаффул созишнома бастааст [7,с.56-65]. 

Дигар муассисањои молиявии исломї (OIFI) ин - ширкатњои технологияи молиявї, 
сармоягузорї, лизинг ва маблаѓгузории хурд ба њисоб мераванд, ки њиссаи дороињои он 
4%-и дороињои умумии молияи исломиро ташкил медињанд. Яке аз омилњои асосии 
рушди ин бахш афзоиши финтехњои исломї (FinTech) мебошад. Арабистони Саудї то 
соли 2025 ба наќша гирифтааст, ки аз 82 то 230 ширкатњои финтехњои исломї таќрибан 
се маротиба зиѐд намоянд, ин ба рушди тамоми бахш таъсири мусбат мерасонад. Дар 
њолати таъсиси финтехњои исломї, талабот ба хизматрасонињои исломї зиѐд гардиданд. 
Тибќи маълумотњои омории соли 2021, дар љањон 778 дигар муассисањои молиявии 
исломї фаъолият намуда, аз онњо 102 финтехњои исломї мебошанд [8,с.34-45]. 

Марњилањои рушди ояндаи низоми молияи исломї то соли 2026 бо рушди 
раќамикунонї ва финтехњои исломї алоќамандии зич доранд. Мањдудияти пандемияи 
COVID-19 низ боиси суръатбахшии ќабули технологияњои нави муосири молиявї ва 
бонкњои исломии раќамї гардид [15,с.65-86]. 

Дар солњои охир бинобар зиѐд шудани талаботи хизматрасонињои молиявии 
раќамї, чанде аз бонкњои исломї, ба бонкњои исломии раќамї табдил ѐфтанд, ба 
монанди бонкњои “Gulf International Bank”, “Bank ABC”, “Albaraka Turk” ва ѓайра. 
Дар Љумњурии Ќазоќистон низ соли 2020 бонки комилан исломии раќамї таъсис 
ѐфтааст [13,с.24-32]. Чунин намуди бонкњо дар кишварњои Аврупо ба монанди Олмон ва 
Британияи Кабир рушд карда истодааст. Дар айни замон, ширкатњои финтехњои 
исломї ба мисли “Nomo”,“Wahed”, “Kestrl” ва “Alif” дар Британияи Кабир, “Fardows” 
дар ИМА фаъолият карда истодаанд [12,с.12-23]. Бонки Австралия моњи июли соли 2022 
соњиби иљозатнома барои фаъолияти аввалин бонки исломии раќамї гардид. Малайзия 
соли 2021 барои иљозатномаи бонки исломии раќамї 29 дархост ќабул намудааст. Дар 
њамин сол ширкатњои финтехњои исломї дар панљ кишварњои пешќадам Арабистони 
Саудї, Индонезия, Британияи Кабир, Малайзия ва Ќазоќистон зиѐд гардиданд, ки ин 
70%-и шумораи умумии ширкатњои финтехњои исломиро дар љањон ташкил медињанд. 
Маќомоти Покистон моњи январи соли 2022 такаффули раќамиро “TakTech” ќабул 
намуд [11,с.98-105]. 

Дар замони муосир бонкњои исломї натанњо дар кишварњои мусалмон, балки дар 
кишварњои Аврупо ва Амрико низ бомуваффаќият рушд менамоянд. Аз солњои 2000 дар 
ИМА ва Британияи Кабир ќарзњои ипотекаи исломї ба фаъолият оѓоз намуд. Дар 
Британияи Кабир аз солњои 2004-2008 тибќи меъѐрњои шариатї 22 бонк таъсис ѐфта, ки 
аз он 5 бонк комилан исломї ба њисоб меравад. Дар Швейтсария соли 2006 аввалин 
бонки хусусии исломї “Faisal Private Bank” таъсис ѐфтааст. Бонки Амрикои “Citybank” 
дар муддати тулонї бо сохторњои бонкњои исломї њамкорї дорад. Инчунин дар 
Австралия, Швейтсария, Фаронса, Канада, Олмон, Люксембург, Ирландия, Ќазоќистон 
бо усулњои бонкдории исломї ба мизољон хизмат мерасонанд [4,с.13]. Бояд тазаккур 
дод, ки дараљаи афзоиши дороињои бонкњои исломї дар давлатњои ѓайримусалмон, дар 
муќоиса бо давлатњои мусалмон болотар аст. 

Аз рўйи нишондињандаи љањонии иќтисоди исломї рейтинги давлатњои Малайзия, 
Арабистони Саудї, Аморати Муттањидаи Араб (UAE), Индонезия ва Туркия пешсаф 
мебошанд [13,с.53-58]. 
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Љадвали 1. Њаљм ва њиссаи дороињои бахшњои молияи исломии мамлакатњо ва 
минтаќањои пешќадам дар соли 2021 (бо млрд.доллари ИМА ва %) 

Table 1. The volume and share of assets of the Islamic finance sectors of the leading countries 
and regions in 2021 (in billion US dollars and %) 

Дороињои молияи исломї дар мамлакатњои пешќадам 
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Эрон 1 039 18 103 45 30 1 235 84,1% 31,2% 
Араб. Саудї 606 194 52 25 18 896 67,6% 22,6% 
Малайзия 262 279 38 58 12 650 40,3% 16,4% 
АМА 192 49 0 6 3 252 76,2% 6,4% 
Ќувайт 134 9 2 9 0 153 87,6% 3,9% 
Индонезия 48 84 3 0 3 139 34,5% 3,5% 
Бањрайн 92 13 0 0 0 106 86,8% 2,7% 
Туркия 55 14 0 0 2 71 77,5% 1,8% 
Бангладеш 56 0 0 0 1 58 96,6% 1,5% 

Дороињои молияи исломї дар минтаќањои пешќадам 

Халиљи Форс 
(GCC)1 

1 188 297 56 52 24 1 617 73,5% 40,9% 

Давлатњои 
MENA2 

1 100 20 103 47 30 1 300 84,6% 32,8% 

Осиѐи Љанубу 
Шарќї 

320 364 42 62 15 803 39,9% 20,3% 

Аврупо 64 16 25 6 2 113 56,6% 2,9% 
Осиѐи Љанубї 88 13 3 0,61 2 107 82,5% 2,7% 
Африќои 
Љанубї 

3 3 2 1 0 10 30,0% 0,3% 

Амрико 0,02 0 7 0,01 1 8 0,2% 0,2% 
Дигар Осиѐ 0,29 1 0,02 0,14 0,04 1 19,5% 0,0% 

Сарчашма: Тањия муаллиф дар асоси манбаи электронї https://www.statista.com  
 

Аз рўйи нишондињандањои љадвали 1 маълум мегардад, ки њаљм ва њиссаи бонкњои 
исломї дар таркиби дороињои молияи исломии мамлакатњо ва кишварњои пешќадам 
нисбат ба дигар бахшњо бештар мебошанд. Дороињои умумии молияи исломї дар соли 
2021 ба 3 958 трлн. доллари ИМА баробар мебошад, ки аз он њиссаи дороињои 
Љумњурии Исломии Эрон 31,2% ва Халиљи Форс таќрибан 41%-ро ташкил медињанд. 

Бо назардошти буњронпазирии бонкњои исломї, солњои охир дар аксари 
кишварњои дунѐ татбиќу таљрибаи бонкдории исломї ављ гирифта, њамасола вусъат 
меѐбад. Дар Афѓонистон Бонки марказї моњи майи соли 2022 эълон намуд, ки наќшаи 
љорї кардани низоми бонки исломиро доранд. Дар Покистон бинобар афзоиши 
талабот ба бонкдории исломї, бонки анъанавии «Faysal Bank» аз моњи январи соли 
2023 ба бонки комилан исломї табдил дода шуд. Додгоњи федеролии шариатии 
Покистон ба Њукумат дастур додааст, ки то охири соли 2027 риборо барои пешрафти 
рушди низоми молияи исломї дар кишвар мамнуъ эълон намояд [15,с.65-73]. Тибќи 
манбањои иловагии расмї дороињои низоми молияи исломї бештар дар байни 
кишварњои Русия (183%), Канада (146%), ИМА (138%), Нигерия (101%) ва Тољикистон 
(84%) афзоиш ѐфтаанд, ки асосан аз њисоби фондњои исломї, сукук ва бонкњои исломї 

                                           
1
 GCC - Шурои ҳамкорӣ бо Халиҷи Форс шаш кишварро дар бар мегирад: Арабистони Саудӣ, АМА, 

Уммон, Ќувайт, Қатар ва Баҳрайн. 
2 Давлатҳои MENA - Шарқи Наздик ва Африқои Шимолӣ 
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мебошанд [7,с.77-80]. Таљрибаи аксари давлатњо нишон медињад, ки низоми молияи 
исломї ба рушди иќтисодиѐт таъсири мусбат расонида истодааст.  

Дар Љумњурии Тољикистон низ ба рушди низоми бонкии исломї таваљљуњи хосса 
зоњир мегардад. Махсусан, аз љониби Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои 
миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон дар Паѐми 
навбатии худ низоми бонкиро њамчун бахши муњимтарини рушди босуръати иќтисоди 
миллї арзѐбї намуданд. Президенти кишвар бо дарки амиќи масъала, пайваста таъкид 
менамоянд, ки низоми бонкї аз роњу усулњои муосири нави бонкдорї фаъолияти худро 
роњандозї кунанд, то ин ки зарари буњрони шадиду молиявии љањонї таъсири худро 
камтар намоянд, зеро тањлилњо нишон медињанд, ки аксари бонкњои маъмулї 
марњилањои буњронро бо талафоту зарари молиявии зиѐд паси сар карданд, ки оќибати 
он ба низоми бонкии кишвар низ таъсири худро расонид. 

 
Диаграммаи 4. Њиссаи ќарзњои ѓайрифаъол дар сандуќи ќарзии низоми бонкии Љумњурии 

Тољикистон барои солњои 2013-2022 (бо %) 
Diagram 4. Share of non-performing loans in the credit fund of the banking system of the 

Republic of Tajikistan for 2013-2022 (in %)  

 
Сарчашма: Тањия муаллиф дар асоси манбаи электронї https://nbt.tj/tj/banking_system 

 

Аз рўйи тањлили маълумотњои диаграммаи 4 бармеояд, ки тайи солњои 2013 - 
2017 њолати молиявии низоми бонкии кишвар, аз рўи сифати сандуќи ќарзї номуътадил 
гардид, ки вазни ќиѐсии ќарзњои ѓайрифаъол то андозаи 58,1% афзуданд ва фонди 
пўшонидани талафоти имконпазири ташаккулнашуда ба 59,1% баробар шуд. Аз сабабе, 
ки солњои охир баъзе бонкњои маъмулї ба монанди ЉСК «Агроинвестбонк», ЉСК 
«Тољиксодиротбонк», ЉСП «Тољпромбонк» ва ЉСК «Фононбонк» ва чандин 
ташкилотњои маблаѓгузории хурд ѓайрираќобатпазир, нобарору носубот ва беэътимод 
гаштааст, дар оќибати таъсири буњрони молиявї муфлис гардиданд. Чунин њолат ба 
вазъи пардохтпазирии низоми бонкї таъсири манфї расонид ва боварию 
эътимоднокии ањолї нисбат ба низоми бонкии маъмулї коњиш ѐфт.  

Азбаски ањолии Љумњурии Тољикистон 99%-ро мусулмонон ташкил медињанд ва 
аксари онњо хоњишманданд аз консепсияи фоизи ќарз ба консепсияи маблаѓгузорї, 
сармоягузорї, шарикї, масъулияти иљтимої, яъне таќсими суду зиѐн ва хавфњо байни 
бонк ва муштариѐн гузаранд. Бо назардошти афзоиши талаботи ањолї ба усулњои нави 
маблаѓгузорињои алтернативї ва бо маќсади аз нав эњѐ намудани боварию эътимоди 
ќисми зиѐди ањолие, ки аз низоми бонкии кишвар дур мондаанд, ташкили фаъолияти 
бонкдории исломї дар Љумњурии Тољикистон њамчун дорои имкониятњои зиѐди 
молиявї арзѐбї карда мешавад [10,с.56].  
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Бонкњои исломї њамчун институти миѐнарави молиявї дар иќтисодиѐт њамон 
вазифањои бонкњои анъанавиро анљом медињанд, ки маќсади асосиашон бо риояи 
њатмии принсипу меъѐрњои шаръї ба даст овардани фоида мебошад [5,с.57-63]. Ягона 
омиле, ки бонкњои исломиро аз бонкњои анъанавї фарќ мекунонад, ин дар амалиѐтњои 
онњо мављуд набудани «рибо» - фоизе, ки Ислом манъ кардааст [4,с.2-20]. Боз як 
хусусияти фарќкунандаи бонкњои исломї дар мављудияти њатмии Кумитаи 
хизматрасонии маблаѓгузории исломї (Кумитаи шариатї) мебошад, ки яке аз вазифањо 
ва салоњиятњои асосии он назорати тамоми ањдњои муассисањои молиявии исломї, 
пешнињоди маслињату тавсияњо ба Шурои нозирон, ќабули фатвоњо ва ќарорњои 
дахлдор оид ба масоили шаръї мебошад [6,с.132]. Њадафи ташкили бонкдории исломї 
ин таъмин намудани манфиатњои муштариѐн дар асоси принсипњои адолатї, иљтимої, 
иќтисодї, ахлоќї ва ростќавлї мебошад. 

Яке аз амалиѐтњои асосии бонкњои исломї маблаѓгузории муштариѐн ба њисоб 
меравад. Мањсулотњои маблаѓгузории исломї бо тартиби њисоби меъѐри фоида аз рўйи 
принсипњои зерин асос ѐфтааст: 

 принсипи шарикї ва таќсими фоидаву зарар аз рўйи ањдњои Музораба ва 
Мушорака бо меъѐри фоидаи номуайян; 

 принсипи савдо аз рўйи ањдњои Муробања, Мусавама, Таварруќ, Салам ва 
Истисноъ бо меъѐри фоидаи муайян изофапулї;  

 принсипи иљора (амалиѐтї ва молиявї) аз рўйи ањдњои Мушоракаи 
камшаванда, Иљора ва Иљора мунтањия биттамлик бо меъѐри фоидаи муайян 
иљорапулї;  

 принсипи агентї (миѐнаравї) аз рўйи ањди Вакала бо њаќќи хизмат 
подошпулї.  

Бонкњои исломї соњаи фаъолияти динї намебошад, бинобар ин, натанњо барои 
мусалмонон, балки барои тамоми субъектњои иќтисодї новобаста аз унсурњои нажодї, 
динї, эътиќодї ва мазњабї бо риояи принсипњои шариатї метавонад хизматрасонињои 
молиявї ва маблаѓгузорињо вобаста ба намуди мањсулот дар шаклњои зерин пешнињод 
менамояд: 

 шакли пулї аз рўйи ањдњои Музораба, Мушорака, Вакала, Салам, 
Истисноъ ва Ќарзи њасана;  

 шакли хариду фурўш ва иљораи молу дороињо аз рўйи ањдњои Муробања, 
Мусавама, Таварруќ (муробањаи молї), Иљора, Иљора мунтањия биттамлик ва 
Мушоракаи камшаванда [2,с.335-349]. 

Яке аз омилњои асосии муваффаќият ва рушди бонкдории исломї дар фаъолияти 
маблаѓгузорї бо молу дороињои воќеї асосѐфта вобаста мебошад. Бартарияти бонкњои 
исломї аз бонкњои анъанавї дар он зоњир мешавад, ки маблаѓгузорињо бо принсипњои 
шаръї асос ѐфта, амалиѐтњои ќаллобиро инкор карда, номутаносибии њаљми пул дар 
муомилот ва таќсимоти дороињои моддию иќтисодї, нобаробарии молиявї ва њамагуна 
равандњои таваррумиро пешгирї менамояд [6,с.102]. Афзалияти бонкњои исломї, 
гардиши маблаѓњои озодро ба низоми бонкї дубора ворид намуда, дар иќтисодиѐти 
кишвар ба нафъи миллату давлат хизмат хоњанд кард. 

Фаъолияти бонкдории исломї барои таъмини устувории низоми бонкї ва рушду 
пешрафти бахши воќеии иќтисодиѐт нигаронида шудааст. Илова бар ин, роњандозии 
бонкдории исломї дар Тољикистон имконияти бештар барои љалб, дарѐфт ва дастрасї 
ба маблаѓњои дарозмуддату арзон аз сармояи кишварњои исломї, њамкорї бо мамолики 
Араб, сармоягузорї аз давлатњои аъзои Бонки исломии Рушдро доранд, ки ин ба рушди 
иќтисодиѐти миллї шароити мусоид фароњам меоранд [3,с.164-167].  

Бо маќсади таъмини суботи низоми бонкии кишвар ва устувории он дар шароити 
буњрони молиявї ва дигар њолатњои номусоид зарурат пеш омадааст, ки воситањои наву 
алтернативї ва мањсулоту хизматрасонињои инноватсионї бештар истифода гарданд. 
Њукумати Љумњурии Тољикистон ва Бонки миллии Тољикистон барои таљдиди низоми 
бонкї, васеъ кардани доираи фаъолияти бонкњо, ташкили муњити солими раќобати 
бонкї, љалби сармоя аз давлатњои исломї, диверсификатсиякунонии низоми бонкї ва 
барои пешрафти татбиќи модели бонкдории исломї як ќатор ташаббусњои ќонуниро 
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амалї намуда истодаанд. Дар ин замина Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи 
фаъолияти бонки исломї” аз 26 июли соли 2014 ќабул карда шуд, илова бар ин, 17 
санадњои меъѐрию њуќуќии назорат ва танзими фаъолияти ташкилотњои ќарзии исломї, 
ки аз он ба 8 санад таѓйироту иловањо ворид гардида ва 9 санади нав тањия ва тасдиќ 
гардидааст. 

Стандартњои бањисобгирии муњосибї ва аудит (AAOIFI) ва стандартњои 
байналхалќии њисоботњои молиявї (IFSB) дар љањон эътироф шуда, дар асоси онњо 
ташкилотњои ќарзии исломї фаъолият мекунанд. Бонки миллии Тољикистон аз моњи 
майи соли 2010, њамчун нозир ба узвияти Шурои хизматрасонии молиявии исломї 
(IFSB) пазируфта шуд, ки ин нахустин иќдоми Њукумати Љумњурии Тољикистон ва БМТ 
дар самти татбиќи бонкдории исломї мебошад [14,с.16-35]. Дар “Стратегияи миллии 
рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030” ва дар “Барномаи 
миѐнамуњлати рушди Љумњурии Тољикистон барои солњои 2016-2020” нисбати баланд 
бардоштани сатњи дастрасї ба захирањои молиявї тавассути хизматрасонињои 
бонкдории исломї барои маблаѓгузории бахши воќеии иќтисодиѐт, инчунин, татбиќ ва 
рушди заминањои бонкдории исломї пешбинї шудааст. 

Натиљањои таъсири буњронњои молиявии љањонї ба низоми бонкии маъмулї 
шањодат медињанд, ки низоми бонкии Тољикистон зарурат ба ислоњ, таљдиду таѓйирот 
ва методњои нави алтернативиро дорад. Таъсиси аввалин бонки инноватсионии исломї 
ЉСК “Тавњидбонк” дар низоми бонкии кишвар падидаи нав аст. ЉСК “Тавњидбонк” 
новобаста аз мушкилињои амалиѐтї бо зањмату талошњо бомуваффаќият фаъолият 
карда, динамикаи рушди босуръатро касб намудааст. 

 
Диаграммаи 5. Нишондињандањои молиявии ЉСК "Тавњидбонк" дар солњои 2019 - 2022 

(бо млн.сомонї) 
Diagram 5. Financial indicators of JSC “Tawhidbank” in 2019 - 2022 (in millions of somoni) 

 
Сарчашма: Тањия муаллиф дар асоси манбаи электронї https://nbt.tj/tj/banking_system 

 

Тањлили њолати молиявии ЉСК “Тавњидбонк” дар диаграммаи 5 нишон медињад, 
ки фаъолияти худро густариш дода, ба нишондињандањои назарраси молиявї ноил 
гардидааст. Натиљањои бадастовардаи бонк дар давоми солњои 2019 - 2022 устувору 
боварибахш буда, дороињои бонк ба андозаи 2 маротиба, њаљми маблаѓгузорињо ба 
андозаи 108,3 маротиба ва љалби амонатњо ба андозаи 4,2 маротиба афзудаанд. Бонк 
њамасола фаъолияти молиявии худро бо дарѐфти фоида љамъбаст намуда, сармояи бонк 
ба андозаи 1,4 маротиба афзоиш ѐфта, ба 116,8 млн. сомонї баробар шуд, ки ин 
нишондињандањо барои бонки навтаъсис дар низоми бонкии мамлакат хеле хуб арзѐбї 
мегардад.  

ЉСК “Тавњидбонк” бо бизнес – модели алтернативии худ дар баробари бонкњои 
анъанавї бо мањсулоту хизматрасонињои нав фаъолияти самараноки худро таъмин 
намуда истодааст. Самтњои асосии фаъолияти ЉСК “Тавњидбонк” дастгирии соњаи 
кишоварзї, хизматрасонињои молиявї ба соњибкорони хурду миѐна ва савдои яклухт ва 
чакана, маблаѓгузорињо барои хариди наќлиѐт ва манзил мебошанд. Имрўз боиси 
ифтихор аст, ки ЉСК “Тавњидбонк” ба яке аз бонкњои муваффаќу комѐбии исломї 
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табдил ѐфтааст, дар раванди фаъолияти худ барои рушду нумуи иќтисоди миллї ва 
баланд бардоштани сатњи иљтимоии ањолї сањми арзандаи худро гузошта истодааст. 

Дар раванди рушди устувор ва самарабахши иќтисодиѐти Љумњурии Тољикистон, 
фаъолияти низоми молияи исломї наќши муњим мебозад. Татбиќи бизнес-модели 
бонкдории исломї дар таърихи навини Тољикистон бори аввал таљриба карда мешавад. 
Дар айни замон бонкдории исломї дар марњилаи ташаккулѐбї ќарор дошта, дар 
кишвари мо бонки ягонаи исломї ЉСК “Тавњидбонк” ва ду равзанањои бонкдории 
исломї дар ЉСП ТАЌХ “Њумо” ва ЉСП ТАЌХ “Имон” фаъолият менамоянд. Дар 
баробари ин, новобаста аз мушкилоти инфрасохторї, норасоии мутахассисони соњаи 
молияи исломї, номукаммалии заминањои меъѐрию њуќуќї ва номуайянии рељаи 
андозбандї, бонкњои исломї дар доираи низоми бонкии мамлакат ояндаи хуб доранд.  

Дар шароити имрўза бањри пешрафти рушди низоми бонкњои исломї фароњам 
овардани заминањои мусоиди њуќуќї, дастгирии бевоситаи сохторњои давлатї, тањияи 
механизмњои самараноки танзиму назоратї, низоми андозбандии сода, муайянкунии 
вазъ ва талаботи бозор, ташаккулдињии бизнес-модели инноватсионї ва навоварї, 
љалби мутахассисони варзидаи соња, инчунин, истифодаи технологияи муосир зарур 
мебошад. Њамаи ин дар навбати худ имконияти баланд гардидани мавќеи бонкњои 
исломиро дар низоми бонкии кишвар таъмин намуда, боварию эътимоди мардумро ба 
хизматрасонињои наву алтернативї бештар мегардонад. Њадафи такмили низоми 
бонкњои исломї дар Тољикистон ин баланд бардоштани некуањволии мардум, ташкили 
љойњои нави корї, бењтар намудани сатњи хизматрасонињои низоми бонкї ва паст 
кардани таъсири буњронњои молиявии љањонї мебошад, ки ба рушду инкишофи 
иќтисодиѐти миллї мусоидат менамояд.  

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Ѓаюров Ѓ.Њ. 
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РУШДИ НИЗОМИ МОЛИЯИ ИСЛОМЇ ДАР ШАРОИТИ НОУСТУВОРИИ ИЌТИСОДЇ 
Дар маќола рушди низоми молияи исломї дар шароити ноустувории иќтисодї мавриди тањќиќ 

ќарор гирифтааст. Буњрони молиявии љањонї тайи солњои охир дар аксари давлатњои аз нигоњи иќтисодї 
рў ба тараќќї ва пешрафтаи љањон ба вуљуд омад, ки паѐмадњои он ба низоми молияи маъмулї таъсири 
манфии худро расонид. Дар њамин шароит, низоми молияи исломї босуботї, эътимоднокї, устуворї ва 
пойдории ќавии худро исбот намуд, ки ба буњронњои шадиду давомдори молиявї тобовар мебошад. Ин 
боиси он гардид, ки олимону муњаќќиќон ва мутахассисони соњаи молия ва иќтисод ба андешидан ва 
таѓйир додани низоми молияи маъмулї таваљљуњ зоњир карданд. Бояд ќайд намуд, ки дар њолатњои 
таѓйирѐбии вазъи сиѐсию иќтисодии љањон масъалаи рушди низоми молияи исломї ва дурнамои он, яке 
аз мавзуъњои мубрами љањонї ба њисоб меравад. Вобаста ба ин, аз љониби муаллиф оид ба таќвияти 
низоми молияи исломї якќатор тавсияњо пешнињод гардидааст, ки дар оянда метавонад барои рушди 
низоми мазкур замина гузорад. 

Калидвожањо: низоми бонкї, низоми молияи исломї, бахшњои низоми молияи исломї, бонкњои 
маъмулї, бонкдории исломї, дурнамои рушди низоми молияи исломї, буњрони молиявї. 

 

РАЗВИТИЕ ИСЛАМСКОЙ ФИНАНСОВОЙ СИСТЕМЫ В УСЛОВИЯХ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

НЕСТАБИЛЬНОСТИ 

В статье рассматривается развитие исламской финансовой системы в условиях экономической 

нестабильности. В последние годы глобальный финансовый кризис произошел в большинстве экономически 

развивающихся и развитых странах мира, и его последствия оказали негативное влияние на традиционную 

финансовую систему. В условиях экономической нестабильности, исламская финансовая система доказала 

свою устойчивость, надежность и стабильность к тяжелым и непрекращающимся финансовым кризисам. Это 

привело к тому, что ученые, исследователи и специалисты в области финансов и экономики проявили интерес к 

рассмотрению вопроса об изменении традиционной финансовой системы. Следует отметить, что в случае 

изменения экономической ситуации в мире вопрос развития исламской финансовой системы и ее перспектив 

считается одной из самых важных тем в мире. В связи с этим автор предложил ряд рекомендаций по 

укреплению исламской финансовой системы, которые могут заложить основу для развития данного 

направления в будущем. 

Ключевые слова: банковская система, исламская финансовая система, секторы исламской финансовой 

системы, традиционные банки, исламский банкинг, стратегия развития исламской финансовой системы, 

финансовый кризис. 

 

DEVELOPMENT OF THE ISLAMIC FINANCIAL SYSTEM IN CONDITIONS OF ECONOMIC 

INSTABILITY 

The article deals with the development of the Islamic financial system in the conditions of economic instability. 

In recent years, the global financial crisis has occurred in most of the economically developing and developed countries 

of the world, and its consequences have had a negative impact on the traditional financial system. In the conditions of 

economic instability, the Islamic financial system has proved its stability, reliability and stability to severe and ongoing 

financial crises. This has led academics, researchers and professionals in finance and economics to take an interest in 

considering changing the traditional financial system. It should be noted that in the event of a change in the economic 

situation in the world, the issue of the development of the Islamic financial system and its prospects is considered one of 

the most important topics in the world. In this regard, the author proposed a number of recommendations for 

strengthening the Islamic financial system, which can lay the foundation for the development of this direction in the 

future. 

Keywords: banking system, Islamic financial system, sectors of the Islamic financial system, traditional banks, 

Islamic banking, Islamic financial system development strategy, financial crisis. 
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ИЛМЊОИ ЊУЌУЌШИНОСЇ – ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ 

УДК: 340.111 

ИНФОРМАЦИОННЫЕ СИСТЕМЫ: ПРОБЛЕМЫ ПРАВОВОГО ОБОСНОВАНИЯ 

 

Шокиров Г.А. 

Таджикский государственный университет права, бизнеса и политики 

 

Достижения научно-технического прогресса нашли широкое применение во всех 

сферах общественной жизни. Право также выступает как одна из сфер общественной жизни, 

и в данной сфере можно наблюдать применение достижений научно-технического прогресса.  

В настоящее время ведется активная дискуссия о том, нужно ли создавать правовые 

механизмы, опосредующие применение новых технологий. Многие юристы высказываются 

за то, что создание нормативного регулирования развивающихся общественных отношений 

преждевременно или вовсе не нужно. Однако, по нашему мнению, изменения, происходящие 

в обществе, – цифровизация общественных отношений – не могут быть исключены из сферы 

внимания юристов, как ученых, так и практиков [2, c.15]. 

Особенно с развитием цифровых технологий (информационных технологий) 

компьютерные технологии, которые являются достижением человечества, используются 

также в правовой сфере как процессы цифровизации, информатизации или 

компьютеризации.  

Цифровизация (или информатизации или компьютеризации) правовой отрасли 

осуществляется и ведется с основной целью дальнейшего хранения правовой информации в 

электронном виде в памяти компьютеров. Для сохранения правовой информации в 

электронном виде человечество с помощью компьютера разрабатывает безопасные системы, 

представленные о виде «информационных систем».  

Следует отметить, что, в целом, данный процесс рассматривается как 

«информационный процесс» и в конечном итоге создание «информационного общества». 

Создание «информационных систем» также считается неотъемлемой частью создания 

информационного общества и в дальнейшем именно благодаря созданию «информационных 

систем» в обществе формируются информационные ресурсы. Следует отметить что в 

информационном обществе изменятся не только производство, но и весь уклад жизни, 

система ценностей, возрастает значимость культурного досуга по отношению к 

материальным ценностям. По сравнению с индустриальным обществом, где все направлено 

на производство и потребление товаров, в информационном обществе производятся и 

потребляются интеллект, знания, что приводит к увеличению доли умственного труда. От 

человека потребуется способность к творчеству, возрастает спрос на знания [4,c.719]. 

Для целенаправленного использования информации ее необходимо собирать, 

преобразовывать, передавать, накапливать и систематизировать. Все эти процессы, 

связанные с определенными операциями над информацией, будем называть 

информационными процессами. Получение и преобразование информации является 

необходимым условием жизнедеятельности любого организма. Даже простейшие 

одноклеточные организмы постоянно воспринимают и используют информацию. 

В результате научно-технического прогресса человечество создавало все новые 

средства и способы сбора, хранения, передачи информации. Но важнейшее в 

информационных процессах – обработка, целенаправленное преобразование информации 

осуществлялось до недавнего времени исключительно человеком. 

Вместе с тем постоянное совершенствование техники, производства привело к резкому 

возрастанию объема информации, с которой приходится оперировать человеку в процессе 

его профессиональной деятельности. 
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Развитие науки, образования обусловило быстрый рост объема информации, знаний 

человека. Если в начале прошлого века общая сумма человеческих знаний удваивалась 

приблизительно каждые пятьдесят лет, то в последующие годы – каждые пять лет 

[17,c.1566]. 

Выходом из создавшейся ситуации стало создание компьютеров, которые во много раз 

ускорили и автоматизировали процесс обработки информации. 

Компьютер находится на рабочем столе специалиста любой профессии. Он позволяет 

связаться по специальной компьютерной почте с любой точкой земного шара, 

подсоединиться к фондам крупных библиотек не выходя из дома, использовать мощные 

информационные системы – энциклопедии, изучать новые науки и приобретать различные 

навыки с помощью обучающих программ и тренажеров. Модельеру он помогает 

разрабатывать выкройки, издателю компоновать текст и иллюстрации, художнику – 

создавать новые картины, а композитору – музыку. Дорогостоящий эксперимент может быть 

полностью просчитан и имитирован на компьютере. 

Необходимо подчеркнуть, информационная система, интегрированный набор 

компонентов для сбора, хранения и обработки данных, а также для предоставления 

информации, знаний и цифровых продуктов. 

По мере того как на протяжении тысячелетий изобретались новые основные 

технологии записи и обработки информации, появлялись новые возможности, и люди 

расширяли свои возможности. Изобретение печатного станка Иоганном Гутенбергом в 

середине 15 века и изобретение механического калькулятора Блезом Паскалем в 17 веке — 

это лишь два примера. Эти изобретения привели к глубокой революции в способности 

записывать, обрабатывать, распространять и получать информацию и знания. Это, в свою 

очередь, привело к еще более глубоким изменениям в жизни людей, организации бизнеса и 

управления людьми. А сегодня информационные системы стали широко использоваться в 

праве, таким образом, играя важную роль в информатизации общества, а также 

систематизации законодательства. 

Первой крупномасштабной механической информационной системой был переписной 

табулятор Германа Холлерита. Изобретенная вовремя для обработки переписи населения 

США 1890 года, машина Холлерита стала важным шагом в автоматизации, а также 

вдохновила на разработку компьютеризированных информационных систем [6,c.247]. 

Одним из первых компьютеров, использовавшихся для такой обработки информации, 

был UNIVAC I, установленный в Бюро переписи населения США в 1951 году для 

административного использования и в General Electric в 1954 году для коммерческого 

использования. Начиная с конца 1970-х годов, персональные компьютеры принесли 

некоторые преимущества информационных систем малым предприятиям и частным лицам. 

В начале того же десятилетия Интернет начал свое распространение как глобальная 

сеть сетей. В 1991 году Всемирная паутина, изобретенная Тимом Бернерсом-Ли как средство 

доступа к взаимосвязанной информации, хранящейся на глобально рассредоточенных 

компьютерах, подключенных к Интернету, начала функционировать и стала основной 

услугой, предоставляемой в сети. Глобальное проникновение Интернета и Сети открыло 

доступ к информации и другим ресурсам и облегчило формирование отношений между 

людьми и организациями в беспрецедентных масштабах. 

Прогресс электронной коммерции через Интернет привел к резкому росту цифровых 

межличностных коммуникаций (через электронную почту и социальные сети), 

распространению продуктов (программное обеспечение, музыка, электронные книги и 

фильмы) и деловых операций (покупка, продажа и рекламы в Интернете). С 

распространением по всему миру смартфонов, планшетов, ноутбуков и других мобильных 

устройств на базе компьютеров, которые все связаны беспроводными сетями связи, 

информационные системы были расширены для поддержки мобильности как естественного 

человеческого состояния [9, c.186]. 

Поскольку информационные системы сделали возможным более разнообразную 

человеческую деятельность, они оказали глубокое влияние на общество. Эти системы 
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ускорили темп повседневной деятельности, позволили людям развивать и поддерживать 

новые и зачастую более полезные отношения, повлияли на структуру и состав организаций, 

изменили тип покупаемой продукции и повлияли на характер работы. Информация и знания 

стали жизненно важными экономическими ресурсами. Однако наряду с новыми 

возможностями зависимость от информационных систем принесла и новые угрозы. 

Интенсивные отраслевые инновации и академические исследования постоянно открывают 

новые возможности, стремясь сдержать угрозы. 

Как справедливо отмечает Т.А. Полякова, информация, информационные технологии, 

средства связи и телекоммуникаций, средства информационной безопасности являются 

элементами, которые объединяют отношения в информационной сфере. Важное место среди 

информационных объектов занимают и информационные системы, являющиеся во многом 

результатом объединения, консолидации, взаимного существования других 

информационных объектов информационной сферы [13,c.246]. 

Вышеприведенный анализ свидетельствует о том, что «информационные системы» 

играют значительную роль в осуществлении процесса информатизации и создания 

информационного общества. 

Данный феномен имеет тесную взаимосвязь с другими понятиями, такими как «процесс 

информатизации», «документированная информация», «информационные ресурсы», 

«информационные технологии» и «обеспечение информационной безопасности».  

Анализ показывает, что именно с помощью таких элементов осуществляется процесс 

информатизации общества. С другой стороны, понятие «информационные системы» также 

очень близко к понятию «информационные процессы», то есть эти два понятия дополняют 

друг друга. Кроме того, далее с созданием информационных систем в обществе 

осуществляется государственная информационная политика, все эти процессы приводят к 

формированию единого информационного пространства и тем самым создаѐтся 

информационное общество.  

Неоценимое значение на современном этапе становления информационного общества 

приобретает развитие образования в области правовой информатики и правовой 

информатизации как инструмента практического изменения сознания, мышления 

государственного служащего, юриста, придание им возможностей, достигнутых 

компьютерными технологиями [3,c.288]. 

Можно сказать, что эффективность права основывается в том числе на правовой 

культуре, прежде всего правовой культуре власти, для которой право должно являться 

основным принципом деятельности, и правовой культуре субъектов хозяйствования и 

граждан, обращающихся к нормам права для разрешения возникающих проблемных 

ситуаций. Для обеспечения такой правовой культуры в социуме прежде всего требуется 

правовая осведомленность, то есть наличие должных знаний о правах, обязанностях, 

предусмотренных законами нормах. Источником знаний выступает правовая информация, а 

инструментом, обеспечивающим полноту, актуальность и доступность правовой 

информации, является правовая информатизация. 

Действительно, процессы формирования информационного общества настоятельно 

ставят во главу угла создание единого информационно-правового пространства, 

перманентного развития всех направлений правовой информатизации, в том числе создания 

адекватной системы кадрового обеспечения процессов информатизации. В частности, 

необходима соответствующая подготовка в области правовой информатизации 

управленческих кадров, юристов, экономистов и других специалистов, т.е. обучение их 

приемам и методам использования информационных технологий применительно к правовой 

сфере [11,c.187]. 

Также стоит отметить, что даже юридическое дело сложно представить без 

информационных технологий, ведь юристы работают с большим массивом данных, поэтому 

часто используют программы для работы с информацией. 



217 

 

1) Базы данных и системы управления ими – это структурированные данные, которые 

позволяют быстро находить информацию и ориентироваться, например, в базе клиентов и 

завершенных процессов. 

2) Базы знаний и экспертные системы – это структурированное хранение знаний и 

сведений из различных областей, к которым юрист может получить доступ в любое время. 

Например, специалист может найти мнение экспертов по какой-либо проблеме из 

юридической практики. 

3) Информационные технологии подготовки и обработки процессуальных документов 

помогают автоматизировать обработку текста. Работа юриста связана с составлением 

документации, а различные программы помогают не допускать ошибок, форматировать и 

структурировать текст [14,c.17]. 

4) Сетевые информационные технологии помогают юристу искать информацию, 

организовать электронный документооборот и создать цифровую подпись. 

5) Автоматизированные информационные системы помогают специалистам 

обмениваться служебной информацией. 

6) Справочные правовые системы – еще один популярный ресурс. Например, 

«Централизованный банк правовой информации Республики Таджикистан» и 

«Информационный правовой интернет портал Республики Таджикистан» – сервисы, которые 

помогают юристам намного быстрее ориентироваться в законодательстве и находить все 

необходимые документы [10,c.86]. 

Процесс внедрения различных информационных технологий требует:  

1) наличия глубоких знаний, касающихся основных информационных процессов, 

структуры, моделей, методов, средств базовых, а также прикладных информационных 

технологий и методов творчества, проектирования, обслуживания систем;  

2) способности применять информационные технологии для решения функциональных 

задач в разных областях, а также разработки и проектирования информационных систем;  

3) умения получать достоверное представление о процессе применения 

информационных технологий на этапе перехода к информационному обществу [5,c.30]. 

Соотношение понятия «информационные технологии» и понятия «информационные 

системы» в процессе их внедрения является ещѐ одной научной проблемой. Конечно, 

понятие «информационные системы» считается достижением информатики. В процессе 

реализации информационных систем, также особое место занимают технические средства их 

обеспечения (технические, программные, математические, организационные, 

лингвистические, юридические и т.д.).  

В настоящей научной статье необходимо исследовать аспекты правового обоснования 

данного феномена. Правовое обоснование понятия «информационные системы» также 

имеется в действующем законодательстве Республики Таджикистан.  

В соответствии с действующим законодательством Республики Таджикистан, в пункте 

12 статьи 3 Закона Республики Таджикистан «Об информатизации» от 6 августа 2001 года 

[8] приведено юридическое определение понятия «информационные системы». По мнению 

законодателя, под понятием информационной системы подразумевается организационно 

упорядоченная совокупность документов и информационных технологий, в том числе с 

использованием средств вычислительной техники и связи, реализующих информационные 

процессы. Также понятие «информационной системы» дается в Федеральном законе 

Российской Федерации от 27 июля 2006 года, N 149-ФЗ «Об информации, информационных 

технологиях и защите информации», согласно которому информационная система – 

совокупность содержащейся в базах данных информации и обеспечивающих ее обработку 

информационных технологий и технических средств [1]. 

Юридический анализ данного феномена свидетельствует о том, что процесс создания 

информационных систем тесно связан с информационными процессами.  

В научно-правовых источниках о сущности деятельности субъектов информационно-

правовых отношений, то есть об информационных системах, специалисты отрасли 

представили разные мнения, некоторые из которых стоит проанализировать. 
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В научно-правовых исследованиях, проведенных специалистами данной отрасли, есть 

указания об отнесении справочно-правовых систем (или справочно-правовых компьютерных 

систем) к отдельной форме систематизации законодательства [7,c.75]. В.А. Сивицкий также 

поддерживает эту точку зрения [15,c.66]. 

О.А. Шабаева проанализировав процесс правовой информатизации, а также 

информатизацию процесса систематизации законодательства, упоминает о создании 

различных автоматизированных информационных систем. Согласно мнению автора, при 

помощи таких информационных систем правовая информация размещается в банк данных 

информационных систем и предоставляется потребителям [16,c.17]. 

В других научно-правовых источниках особенно отмечено, что современные 

автоматизированные информационные системы созданы на базе электронно-

вычислительных машин, т.е. компьютеров [7,c.75]. 

Также в другом источнике отмечено, что важным средством получения информации о 

законодательстве в современных условиях служит применение автоматизированных 

справочных правовых систем. Такие системы разрабатываются в настоящее время как 

государственными учреждениями (или по их поручению), так и частными фирмами [12,c.19]. 

На основании вышеприведенного анализа можно прийти к выводу, что 

информационные системы играют важную роль при информатизации и создании 

информационного общества. В данном процессе можно заметить процесс обращения 

информации в информационной системе, то есть благодаря этому процессу информация 

сохраняется в данной системе. Также необходимо отметить, сто с целью более эффективного 

внедрения и реализации, а также совершенствования правового режима информационных 

систем в условиях развития информационного общества, обосновывается научный подход, 

предполагающий, что в современном информационном законодательстве под 

информационной системой следует понимать организационно упорядоченную совокупность 

содержащейся в базах данных информации, информационных технологий и технических 

средств, реализующих определенные технологические действия посредством 

информационных процессов, предназначенных для сбора, обработки, хранения и передачи 

информации, необходимой для реализации прав, обязанностей и законных интересов 

субъектов. 

Рецензент: д.ю.н., профессор ТНУ - Назаров А.К. 
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НИЗОМЊОИ ИТТИЛООТӢ: ПРОБЛЕМАЊОИ АСОСНОККУНИИ ЊУЌУЌӢ 
Масъалањои раванди раќамикунонї (ва ѐ иттилоотонї ва ѐ компютеронї) дар бунѐди љомеаи 

иттилоотї ва њамбастагии он бо мафњумњои «раванди иттилоот, «иттилооти њуљљатикунонидашуда», 
«захирањои иттилоотї», «технологияњои иттилоотї» ва «таъминкунии амнияти иттилоотї» тањќиќ 
шудаанд. Муайян шудааст, ки моњияти мафњуми «низомњои иттилоотї» аз љониби илми информатика 
коркард шуда, фаъолияти њуќуќии мазкур њамчун амали субъектњо нисбати худи иттилоот ва 
таѓйирдињии иттилоот аз љониби онњо фањмида мешавад. Мафњуми «низомњои иттилоотї» дар заминаи 
меъѐрњои ќонунгузории амалкунанадаи Љумњурии Тољикистон дар соњаи иттилоотонї ва бунѐди љомеаи 
иттилоотї мудаллал карда шудааст. Њамзамон, таърих ва инкишофи низомњои иттилоотї, наќши онњо 
дар рушди соњањои њуќуќ мавриди омўзиш ќарор гирифтааст. Фикру аќидањои мутахассисони соња дар 
бораи низомњои иттилоотї оварда шудаанд. Моњияти истилоњи «низомњои иттилоотї» чун мафњуми 
махсус, ки дар рафти иттилоотонї ва бунѐди љомеаи иттилоотї наќши махсус бозидаанд, ба риштаи 
тањлил кашида шудааст. Мавќеи муаллиф дар бобати фаъолияти њуќуќии мазкур асоснок карда шуда, 
хулоса ва пешнињодњо дар асоси адабиѐти ватанию хориљї дар самти мазкур, манзур гардидаанд. 

Калидвожањо: иттилоот, технологияњои иттилоотї, захирањои иттилоотї, равандњои иттилоотї, 
низомњои иттилоотї, асосноккунии њуќуќї, фаъолияти њуќуќї, фаъолияти иттилоотї, љомеаи иттилоотї, 
љараѐни иттилоотонї. 

 

ИНФОРМАЦИОННЫЕ СИСТЕМЫ: ПРОБЛЕМЫ ПРАВОВОГО ОБОСНОВАНИЯ 

Исследованы проблемные вопросы цифровизации (информатизации или компьютеризации) при 

создании информационного общества и их взаимосвязь с такими понятиями, как «процесс информатизации», 

«документированная информация», «информационные ресурсы», «информационные технологии и 

«обеспечение информационной безопасности». Определено, что сущность самого понятия «информационные 

системы» разработана наукой информатика и под данной юридической деятельностью понимается действие 

субъектов относительно самой информации и их действие по еѐ изменению. Предложено правовое обоснование 

понятия «информационные системы» на основе норм действующего законодательства Республики 

Таджикистан в области информатизации и создания информационного общества. Также изучена история и 

становление информационных систем, их роль в развитии отраслей права. Представлены мнения специалистов 

в данной области об информационных системах. Раскрыта суть понятия «информационные системы» как 

особого понятия, играющего важную роль при информатизации и создании информационного общества. 

Обосновывается позиция автора относительно данной юридической деятельности, а также представляются 

выводы и предложения на основе отечественной и зарубежной литературы в этом направлении. 

Ключевые слова: информация, информационные технологии, информационные ресурсы, 

информационные процессы, информационные системы, правовое обоснование, юридическая деятельность, 

информационная деятельность, информационное общество, процесс информатизации. 

 

INFORMATION SYSTEMS: PROBLEMS OF LEGAL SUBSTANTIATION 

The problematic issues of digitalization (or informatization or computerization) in the creation of the information 

society and its relationship with such concepts as ―informatization process‖, ―documented information‖, ―information 

resources‖, ―information technologies and information security‖ are studied. It is determined that the essence of the 

very concept of ―information systems‖ was developed by the science of informatics and this legal activity is understood 

as the action of subjects regarding the information itself and their action to change it. A legal substantiation of the 

concept of ―information systems‖ is proposed based on the norms of the current legislation of the Republic of Tajikistan 

in the field of informatization and the creation of an information society. Also studied the history and formation of 

information systems, their role in the development of branches of law. Opinions of specialists in this field about 

information systems are presented. The essence of the concept of ―information systems‖ is revealed as a special concept 

that plays an important role in informatization and the creation of an information society. The position of the author 
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regarding this legal activity is substantiated, as well as conclusions and proposals are presented on the basis of domestic 

and foreign literature in this direction. 

Keywords: information, information technologies, information resources, information processes, information 

systems, legal justification, legal activity, information activity, information society, informatization process. 
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УДК: 34.028(510+575.3) 

К ВОПРОСУ СТАНОВЛЕНИЯ ПРАВА И ОБЩЕСТВЕННОГО СТРОЯ ДРЕВНЕГО 

КИТАЯ И ТАДЖИКИСТАНА: СРАВНИТЕЛЬНО-ПРАВОВОЙ АНАЛИЗ 

 

Холиков Н.А. 

Таджикский национальный университет 

  

По мнению большинства ученых историков права, ни одна правовая система в мире не 

испытала столь мощного влияния двух противоборствующих философских учений, как 

правовая система Древнего Китая. В древнем Китае этико-политические догматы 

конфуцианства и политико-правовые концепции легизма стали определяющими факторами 

самого поступательного развития права в мире, где его идейные истоки, принципы и 

институты, а также в последующем, основы механизмов правоприменения и традиционного 

правопонимания, стали главными чертами правосознания китайцев.  

Такую дихотомию классической формы высказывали предки таджикского народа еще 

на заре цивилизации, посредством борьбы добрых ахурамаздовских сил и злых ахриманских. 

Их отличие от китайской первичной формы правосознания заключалось именно в том, что 

поиск справедливости и истины всегда происходил в борьбе положительного и 

отрицательного в мыслях, словах и деяниях, в то время как китайские мастера спорили 

относительно первичности формы или содержания справедливости. 

Общая характеристика этих двух древнекитайских школ конфуцианства и легизма 

заключалась в их политической направленности, стремлении организовать жизнь китайского 

общества на «рациональных», «справедливых» началах, по двум основаниям-разумного 

поиска истины и соблюдения законов, но понимаемых каждой школой по-разному. Это 

привело к острой борьбе между ними, закончившейся в результате компромиссом. 

Общий ход развития древнекитайского права, по сведениям отдельных историков, 

можно разделить на три этапа. На первом этапе в шаньско-иньском и раннечжоусском 

Китае в регулировании общественных отношений главную роль играли этические нормы 

(ли), определяющие отношение членов китайского общества к правителю – вану и 

внутрисемейные отношения. Эти нормы строились на почитании родителей, старших, на 

преклонении перед знатностью, на преданности вану. Права и другие социальные нормы 

находились в стадии синкретизации с отдельными элементами самовыделения. 

Второй этап развития древнекитайского права, по мнению историков права, 

начинается с периода Чжаньго (V-III в. до н.э.), когда усиливается роль права с его базовым 

комплексом наказаний. В этот период и было создано законченное легистское учение об 

управлении народом и государством. Наиболее ярким представителем легизма являлся Шан 

Ян, отстаивающий абсолютную власть правителя, который с помощью строго 

установленного, не подлежащего обсуждению закона определяет всю жизнь подданных. Оно 

чем-то похоже на концепцию законности древних Афин, где исполнение законов 

контролировалось множеством органов, и изменение законодательных актов допускалось в 

исключительных случаях [2] и всеобщего закона Аша [19,c.38] зороастрийского права. 

Позже политико-правовые взгляды Даосизма также играли существенную роль в 

организации политической власти наравне с конфуцианством. 

С утверждением династии Хань, на последнем этапе формирования древнекитайского 

права (III в. до н.э. – III в. н.э.) – этапе формальной победы конфуцианства – происходит 

слияние легизма и конфуцианства в новое учение – ортодоксальное ханьское 

конфуцианство, главным назначением которого становится осмысление с позиций 

тогдашних знаний, оправдание и увековечивание существующих социально-экономических 

и политических порядков как разумных, отвечающих интересам сохранения и 

функционирования древнекитайского общества. 

Китайский социолог и политический деятель Фэй Сяотун называет систему права 

Древнего Китая китайским From the Soil, что хорошо иллюстрирует древнюю систему права 

и общества Китая. В соответствии с этим видением, земледелие являлось основой экономики 
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Древнего Китая и создавало особенный строй, исходящий из насущных проблем древних 

китайцев. Маховиком развития того общества выступали нужда в совместной культивации 

земельных угодий и противостояние природным катаклизмам. Родственникам одного рода и 

членам племени необходимо было объединяться для преодоления стихийных бедствий и 

достижения успехов в земледелии. В таких племенах из-за плохой транспортной системы 

людям зачастую не были известны закон и главный руководитель – император, управление 

поселениями осуществляли старейшие жители, обладающие необходимым авторитетом и 

достаточными познаниями, что и являлось обычным правом в Китае. 

С этой позиции правовые системы Таджикистана и Китая в связи с особенностями 

правового развития их народов и истории формирования права и обособленной 

политической культуры имеют как однородные общеправовые источники права, так и 

особенные правовые источники. Стоя на позиции всеобщности феномена права как 

социального регулятора и восприятия общих признаков права и их источников, можно 

говорить о множестве совпадающих элементов и функций источников права Таджикистана и 

Китая, как в истории, так и в современности. Но каждая правовая система в ракурсе 

множества особенностей и традиций исторических народов Китая и Таджикистана также 

имеет много частного и особенного, которые при сравнительном анализе явно выделяются. 

Эти особенности в конечном счете представляют самобытность их правовых систем, в 

частности, источников права и их отличительных черт. 

Например, ввиду сложных и неоднородных исторических процессов для РТ и КНР, 

представляется затруднительным определение принадлежности источников права и 

правовых систем этих стран к какой-либо определенной правовой семье. Эти два великих 

народа с древнейших времен сами являются центром интеграции различных культур и 

цивилизации. Хотя их дороги и пути иногда частично пересекались, однако влияние их было 

в какой-то мере промежуточным, а иногда и локальным. Например, в середине 7 и начале 8 

веков в эпоху династий Тан и Сун арабы и персы сухопутным путем привезли с собой ислам 

в Северо-Западную часть Китая, ныне в Синьцзянскую область. А уже в ХIII и ХIV веках 

некоторые ханы правящей династии Юань были мусульманами. Ислам принес в Северо-

Западную часть Китая исламскую правовую культуру ханафитского толка, который также 

являлся официальным мазхабом в Средней Азии. 

С древнейших времен китайское право в целом развивалось совсем в другой плоскости 

совершенствования общественной организации, духом которой выступала философия 

конфуцианства и даосизма. Что касается истории развития права на территории 

исторического Таджикистана, оно пронизано духом правовой системы зороастризма, 

мусульманского права, российского имперского и советского права. 

Древняя история Китая, с точки зрения дефиниции по культурам, включает в себя два 

крупных периода – цинскую и китайскую цивилизации. Цинская как древнекитайская 

дальневосточная особая цивилизация условно датируется с 2000 г. до н.э. до 400 г. н.э. 

Основателем династии Ся (2205-1766 гг. до н.э.) считался легендарный Юю, которому 

приписывали регулирование рек путем использования ирригационных сооружений [5,c.107]. 

Очевидно, первичная форма организации сообщества в древнем Китае происходила под 

воздействием окружающей среды и удовлетворения потребностей больших племен 

необходимыми продуктами питания, что толкало первых политических правителей к 

использованию и изменению русла рек по назначению для сельскохозяйственных работ. В 

истории права таких форм организации сообщества обычно называют государственно-

общинными организациями, как своеобразная форма протогосударства с формированием 

низших слоѐв крестьян и первых рабов. 

Интересно, что сходную форму самоорганизации общества в начале третьего 

тысячелетия до начала первого тысячелетия нашей эры пережили предки таджиков в форме 

признанных сельскохозяйственных и оседлых гиссарской, кельтеминарской и джайтунских 

культур с последующей трансформацией их культуры и быта в древние города Согда, 

Бактрии и Тахаристана [12,c.31; 14,c.190; 16,c.71-84]. Хотя, по мнению большинства 

историков, земледелием в основном занимались западные иранцы [13,c.99], но 
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археологические факты также подтверждают наличие в далеком прошлом земледельческих 

оазисов восточных иранцев [11; 6,c.170; 14,c.190]. И теория о том, что первая форма 

государственного строя на территории исторического Таджикистана не была 

рабовладельческой, а скорее принадлежала земледельчески-общинным политическим 

союзам [18,c.20-35], а по составу общественного строя сословно-общинным государствам, 

подтверждается некоторыми археологическими данными [12,c.31]. 

Что же давало Китаю и древнему Таджикистану общий вид экономического строя и 

правового склада мышления в то далекое прошлое? По нашему мнению, это и есть сходный 

ландшафт и однотипная географическая расположенность этих народов, как народов 

Востока, по долинам гор и верховьям горных ручьев. Именно принадлежность к Востоку и 

таким общим схожим климатическим условиям давало им много общего, как в быту, так и в 

мышлении [2]. Земли Китая, как и земли таджиков, издревле орошались тремя крупными 

реками - Сицзян, Янцзы (голубая), и Хуанхэ (желтая), а в Таджикистане река Вахш с (двумя 

истоками Хингоб (темно-голубая вода) и Сурхоб (красная вода), реки Сырдарья и Пяндж.  

Поэтому у этих народов относительно организации труда и использования водных 

ресурсов имеется много общего еще с древнейших времен. Единственное отличие главного 

труда заключалось в том, что если в древнем Китае труд рабов использовался для изменения 

русла рек, то в древних городах Таджикистана труд рабов использовался для построения 

дамбов-дарѓотов в ущельях и в удобных местах водоемов для орошения богарных земель. А 

также, при различных межплеменных конфликтов думали о сохранении водного ресурса на 

долгий срок. Дамбы в основном строились с целью того, чтобы в длинные и жаркие летние 

дни снабдить водой сельскохозяйственные угодья. 

Кроме того, по сведениям историков, существовали определенные социально-

экономические контакты между этими народами. Они очень ярко прослеживаются в рамках 

торговых отношений шелкового пути. По словам профессора Мамадазимова А., «Шелковый 

путь образовался не на пустом месте, эта мировая торговая дорога выступила, по меньшей 

мере, преемником пяти региональных торговых путей: 1. Лазуритовый путь; 2. Нефритовый 

путь; 3. Царская дорога 4. Скифо-сакский путь; 5. Путь из Бактрии в Индию [10,c.16]. 

Известный российский археолог В.И. Сарианиди сообщает о функционировании в 

первой половине I тысячелетия до н.э. Лазуритового пути, по которому в древности 

добываемую в Бадахшане благородную шпинель лазурита доставляли в Иран, Месопотамию, 

Сирию, Египет и другие сопредельные страны. Согласно мнению известного российского 

специалиста Е. И. Любо - Лесниченко, «о значительном объеме перевозок свидетельствует 

тот факт, что ассирийский правитель Тиглатпаласар III (VIII в. до н.э.) обложил подвластные 

области ежегодной данью в размере 9 т. лазурита» [8,c.88]. Историки описывают отдельные 

караваны в этом направлении в объеме до 30 бактрийских верблюдов (верблюжья поклажа, в 

среднем состоит из 300 кг груза). Ведомым в караване обычно являлись бактрийские купцы, 

двигающиеся из Бадахшана через Бактрию, Маргиану, Герат, Гирканию, Мидию в Ассирию 

или Вавилон, а порой через эти древнейшие государства в Сирию, Палестину и далее в 

Египет. В V в. до н.э. лазурит стал проникать и в древний Китай [20,c.450], однако не нашел 

там широкого применения, где продолжает доминировать с древнейших времен до 

настоящего времени другой полудрагоценный минерал – нефрит. 

Несколько восточнее от конечного пункта Лазуритового пути в Бадахшане (через 

высокогорный Памир), из Хотана во внутренний Китай действовала другая торговая дорога, 

носившая название «Нефритовый путь», по которому возили этот минерал. Так, 

значительная часть из более семисот изделий из нефрита, обнаруженных в могиле Фу Хао в 

Аньяне, датированной временем правления У-дина (1238-1188 гг. до н.э.), были изготовлены 

из хотанского нефрита. Вообще число находок нефритовых изделий чжоуского и 

раннеханьского периодов Китая (Х-I вв. до н.э.) намного превосходит находки более поздних 

периодов. Этот любопытный и несколько парадоксальный факт можно частично объяснить 

западным происхождением чжоусцев, по-видимому, имевших связь с населением 

Восточного Туркестана и впоследствии мигрировавших на восток» [9,c.212]. 
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Наличие относительно тесных связей древнекитайского государства Чжоу с северо-

западными племенами приводится также в специальной главе о доме Чжоу известным 

древнекитайским историком Сыма Цянь [17,c.179-185]. Возможно также, что после ухода 

чжоусцев на восток, торговля нефритом отошла к иранским сакским племенам (кит. ди и 

юечжи), к родственным бактрийцам народам. Они доставляли добываемый нефрит из Хотана 

(на северном склоне Кун луня) через Ганьсуйский коридор во внутренний Китай, на двор 

чжоуского вана (правителя). Здесь необходимо отметить, что в отличие от других центров 

древнейших цивилизаций, в древнем Китае нефрит занимал особое место, которое в других 

центрах принадлежало золоту. 

«Хотан и хотанский нефрит – продолжает свое сообщение Лубо-Лесниченко, - 

упоминается в чжоуском «Жизнеописании правителя Му» и «Каталоге гор и морей». В эпоху 

«Воюющих царств» китайцы также ходили по Нефритовому пути далеко на Запад, но эта 

дорога считалась очень опасной и тяжелой для путешествий: «Нефрит по окраске не 

сравнить со снегом, по влажности – с дождем, по глянцу – с жиром, по блеску – со 

светильником. Однако добыть нефрит очень тяжело. Для того чтобы достичь гор Кун луня, 

надо переправиться через две реки и шесть озер. Только сто из тысячи и десять из ста 

[путешественников], возвращаются домой невредимыми» [9,c.212]. 

Японский исследователь Эгами Намио убедительно доказал, что посредниками в 

торговле нефритом выступали юечжи (саки – кушаны ), до III в. до н.э. занимавшие 

обширные территории Западной Ганьсу и Восточного Туркестана. Об этом сообщает трактат 

«Гуань-цзы»: «На севере народ юйши (юэчжи) использует в быту нефрит», «нефрит 

происходит с гор на границе с народом юйши» [9,c.213]. Вполне возможно, что в данной 

торговле наряду с саками – юэчжи, принимало участие и основное автохтонное 

индоевропейское население Таримского бассейна – тохары и, позднее, согдийцы, начавшие 

переселение на восток из-за последствий «Антидэвовской реформы» ахеменидского 

шахиншаха Ксеркса (в 486 г. до н.э.). Данная мысль находит свое подтверждение в 

исследованиях российского тибетолога Б.И. Кузнецова: «в V в. до н.э., имело место массовое 

переселение иранцев из Северо-Восточного Ирана, из Согда к северным границам Тибета. 

Одной из основных причин, вызвавших это переселение, была, вероятно, так называемая 

«религиозная 20 реформа» Ксеркса. Значительная часть этих иранцев, носителей древних 

традиций, в первые века нашей эры смешалась с тибетцами, которые, таким образом, 

получили иранскую религию (тибетский «бон»), арамейскую письменность (государственная 

письменность ахеменидской державы, включая сатрапию Согдиана – М.А.), книги, 

сохранившиеся до наших дней, и прочее культурное наследство стран Ближнего и Среднего 

Востока» [7,c.133]. 

Таким образом, археологи и историки, учитывая различные исторические находки и 

различные драгоценные камни, принадлежащие отдельным территориям Китая и предкам 

таджикского народа, вполне обоснованно ссылаются на торговые отношения между 

народами Средней Азии и Китаем еще в ту далекую эпоху. Наличие связей между этими 

народами дал общий обзор о характеристике их правления. Поэтому великий шелковый путь 

со своими отдельными дорогами и путями исторически связывал предков таджиков и 

китайцев между собой, как народы, имевшие не только что-то общее между собой но и еще 

что-то необходимое друг для друга. Именно эта необходимость создала мосты и дороги 

между предками таджиков и китайцев. 

Независимо от торговых сношений между этими народами исторические процессы 

развития государственности внутри этих общностей шли своим путем. Последующее 

развитие государственного управления в древнем Китае в рамках первых династий – Шань-

иньской, Чжоуской, Цинской и Ханьской, объединение и сплочение в единое государство 

происходили с помощью военных захватов, сгона жителей природных речных долин в горы 

и устройства военных поселений Китая [5,c.107-108]. Налицо процесс превращения 

земледельческих общин в военные образования и формирования первых классовых 

сообществ. Что касается исторического Таджикистана, борьба за орошаемые земли и 

богатства местных владений как таковая отсутствовала, но иногда угрозы столкновений двух 
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великих коалиций племен Ирана и Турана на заре первого тысячелетия до нашей эры 

существовали [18,c.20-35]. Они имели влияние на усложнение общественного строя народов 

Средней Азии.  

Таким образом, общественный строй древнего Китая и Таджикистана при первых 

государственных образованиях как общинно-земледельческий строй независимо от того, что 

между ними не было прямых вековых социально-политических контактов по объективным 

причинам, влияние торгово-экономических связей и общих закономерностей развития 

человеческого сообщества и однотипность уклада жизни, имели много общего. 

Еще издревле существовали зачатки коллективной собственности в правовых 

мышлениях древних китайцев и таджиков. В древнем Китае земли делились на две категории 

– общественное поле и частное поле. Частные поля не являлись частной собственностью, и 

продукция с них шла на обеспечение свободных общинников и тех семей, которые их 

непосредственно обрабатывали [5,c.107]. А что касается общественного поля, которое 

возделывалось совместными усилиями племени или рода, то весь урожай поступал в руки 

старосты общины, для последующей его переправки самому правителю. Земли точно также в 

древнем Таджикистане делились на государственные и частные. Также частные не являлись 

собственными, они принадлежали роду или определѐнной земледельческой общине, которые 

совместно возделывали орошаемые или богарные земли. Что касается государственных 

земель, то на них работали в основном рабы государства, пленники и другие. Доход от них 

шел в казну вождей и первых правителей. 

Конечно, в истории права обеих древних народов, живущих по соседству, имеются 

точки соприкосновения ценностей права и правовых традиций. Это касается особенно 

периода правления Кушанидов в южной части Таджикистана в начале 2 столетия до нашей 

эры до 3 столетия нашей эры [4,c.154-172], где государственной религией выступал буддизм. 

Наличие двенадцатиметровой Будды в Вахшской долине и нескольких буддийских храмов, 

найденные археологами на территории Хатлонской области в местечке Аджинатеппа 

Вахшского района, говорит о наличии буддийской религии и традиции на территории 

Таджикистана в начале первого и второго столетия нашей эры [15]. По сведением историков, 

на территории южного Таджикистана буддизм действовал именно в период правления 

Кушанидов, а позже с конца третьего столетия, некоторые буддийские храмы были 

преобразованы в зороастрийские [1,c.18-19], ибо зороастризм являлся имперской религией 

персов. 

В целом, история права Таджикистана и Китая в период древности и средневековья, в 

силу ряда причин и факторов, имела много общего и особенного. Начиная с древних времен, 

мы обнаруживаем сходство по формам, видам, отраслям правовых норм, обнаруживаем 

однотипные общественные отношения, общность во владениях, особый вид коллективизма и 

своеобразный вид развития частной собственности. Однако поиски смысла и общности этих 

правовых форм, институтов и порой форм мышления, исходящих из культур и традиций 

этих народов, нам не дают возможности научно заявить о непосредственном контакте и их 

взаимовлиянии на пути их становления и развития на начальных стадиях. Это сходство и 

общность скорее исходят из общности природы человека, однотипных условий быта и 

сходства климата древних китайцев и таджиков. Единственно возможным контактом между 

этими народами в древности являлись торгово-экономические контакты. Торгово-

экономические контакты между этими народами в какой-то мере играли роль знакомства и 

понимания других культур в те далекие времена, но их роль в усилении идентификации 

отдельных институтов права и общности правовых традиций пока маловероятна. В 

Средневековье существовали отдельные военные контакты между разными локальными 

властями, представителями этих народов, но в рамках этих сопряжений нет доказательства 

преемственности правовых институтов. 

Рецензент: к.ю.н., доцент ТНУ - Миралиев И.К. 
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ОИД БА МАСЪАЛАИ ХУСУСИЯТЊОИ ТАШАККУЛИ ЊУЌУЌ ВА НИЗОМИ ЉАМЪИЯТИИ ЧИН 

ВА ТОЉИКИСТОНИ ЌАДИМ: ТАЊЛИЛИ МУЌОИСАВИИ ЊУЌУЌЇ 
Дар маќола масъалањои хусусиятњои ташаккули њуќуќ ва сохти љамъиятии Чини ќадим ва 

Тољикистон дар маљмуъ ва тањлили муќоисавии њуќуќї мавриди тањлил ќарор гирифтаанд. Низомњои 
њуќуќии Тољикистон ва Чин вобаста ба вижагињои рушди њуќуќии халќњои худ ва таърихи ташаккули 
њуќуќ ва фарњанги алоњидаи сиѐсї њам сарчашмањои якхелаи умумии њуќуќ ва њам сарчашмањои махсуси 
њуќуќї доранд. Бо назардошти мавќеи универсалии падидаи њуќуќ њамчун танзимгари иљтимої ва дарки 
аломатњои умумии њуќуќ ва сарчашмањои онњо, метавон аз бисѐр унсурњо ва вазифањои ба њам мувофиќ 
омадани сарчашмањои њуќуќ дар Тољикистон ва Чин њарф зад. Аммо њар як низоми њуќуќї, аз нигоњи 
бисѐр вижагињо ва суннатњои таърихии халќњои таърихии Чину Тољикистон низ, дорои хусусиятњои зиѐд 
ва махсус аст, ки дар тањлили муќоисавї баръало намоѐн мешаванд. Ин хусусиятњо дар нињояти кор 
махсусияти низомњои њуќуќии онњо, аз љумла, сарчашмањои њуќуќ ва хусусиятњои фарќкунандаи онњоро 
ифода мекунанд. 

Калидвожањо: давлат, низоми њуќуќ, низоми њуќуќї, њуќуќ, меъѐрњои њуќуќ, оилаи њуќуќї, 
принсипњои њуќуќ, шуури њуќуќї, ќонунэљодкунї, фарњанг, тамаддун, муќоиса. 

 

К ВОПРОСУ СТАНОВЛЕНИЯ ПРАВА И ОБЩЕСТВЕННОГО СТРОЯ ДРЕВНЕГО КИТАЯ И 

ТАДЖИКИСТАНА: СРАВНИТЕЛЬНО-ПРАВОВОЙ АНАЛИЗ 

В статье рассматриваются вопросы становления права и общественного строя древнего Китая и 

Таджикистана в общем и дается их сравнительно правовой анализ в частности. Правовые системы 

Таджикистана и Китая в связи с особенностями правового развития их народов и истории формирования права 

и обособленной политической культуры имеют как однородные общеправовые источники права, так и 

особенные правовые источники. Стоя на позиции всеобщности феномена права как социального регулятора и 

восприятия общих признаков права и их источников, можно говорить о множестве совпадающих элементов и 

функций источников права Таджикистана и Китая, как в истории, так и в современности. Но каждая правовая 

система со множеством особенностей и традиций исторических народов Китая и Таджикистана, также имеет 

много частного и особенного, что ярко выделятся при сравнительном анализе. Эти особенности в конечном 

счете представляют самобытность их правовых систем, в частности, источников права и их отличительных 

черт. 

Ключевые слова: государство, система права, правовая система, права, нормы права, правовая семья, 

принципы права, правосознание, правотворчество, культура, цивилизация, сравнения. 

 

ON THE QUESTION OF THE FEATURES OF THE FORMATION OF LAW AND THE SOCIAL SYSTEM 

OF ANCIENT CHINA AND TAJIKISTAN: A COMPARATIVE LEGAL ANALYSIS 

The article discusses the issues of the features of the formation of law and the social system of ancient China and 

Tajikistan in general, and a comparative legal analysis in particular. The legal systems of Tajikistan and China, in 

connection with the peculiarities of the legal development of their peoples and the history of the formation of law and a 

separate political culture, have both homogeneous general legal sources of law and special legal sources. Standing on 
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the position of the universality of the phenomenon of law, as a social regulator and the perception of common signs of 

law and their sources, one can speak of many coinciding elements and functions of the sources of law in Tajikistan and 

China, both in history and in modern times. But each legal system, in terms of many features and traditions of the 

historical peoples of China and Tajikistan, also has a lot of private and special, which clearly stand out in a comparative 

analysis. These features ultimately represent the identity of their legal systems, in particular, the sources of law and their 

distinctive features. 

Keywords: state, system of law, legal system, law, norms of law, legal family, principles of law, legal 

consciousness, law-making, culture, civilization, comparisons. 

 
Маълумот дар бораи муаллиф: Холиќов Нурмуњаммад Абдурањимович – Донишгоњи миллии Тољикистон, 
ассистенти кафедраи њуќуќи инсон ва њуќуќи муќоисавї. Суроѓа: 734025, Љумњурии Тољикистон, 
Душанбе, хиѐбони Рўдакї, 17. Телефон: (+992) 903081081. E-mail: halim2006@yandex.ru 
 

Сведения об авторе: Холиков Нурмухаммад Абдурахимович – Таджикский национальный университет, 

ассистент кафедры прав человека и сравнительного правоведения. Адрес: 734025, Республика Таджикистан, 

г.Душанбе, проспект Рудаки, 17. Телефон: (+992) 903081081. E-mail: halim2006@yandex.ru 

 

Information about the author: Kholikov Nurmuhammad Abdurakhimovich – Tajik National University, assistant at 

the department of human rights and comparative law. Address: 734025, Republic of Tajikistan, Dushanbe, Rudaki 

Avenue, 17. Phone: (+992) 903081081. E-mail: halim2006@yandex.ru 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



228 

 

ТДУ: 34.017 
ТАВСИФИ ЊУЌУЌИИ ЉИНОЯТИИ САВДОИ ОДАМОН ДАР ФАЗОИ КИБЕРЇ 

 
Давлатзода Комрон Давлат 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Тибќи талаботи моддаи 18 Конститутсияи Љумњурии Тољикистон, «дахлнопазирии 
шахсро давлат кафолат медињад» ва дар асоси ин яке аз вазифањои асосии давлат ва 
ќонунгузорї, ин њимояи њуќуќу озодињои шахс аз њама гуна таљовузњои љиноятї мањсуб 
меѐбад. Инчунин, моддаи 23 Конститутсияи ЉТ муќаррар менамояд, ки дар бораи њаѐти 
шахсии инсон бе розигии ў љамъ намудан, нигоњ доштан, истифода ва пањн кардани 
маълумот манъ аст. Масоили савдои одамон дар шароити имрўза тањти диќќати љиддии 
љомеаи љањонї ќарор дорад, зеро он њамчун падидаи манфї ба пањлуњои гуногуни њаѐти 
иљтимоии љомеаи инсонї зарари љуброннопазир мерасонад. 

Айни замон ТИК воситаи муњимтарини пешбурди фаъолияти давлатї ва њаѐтии 
одамон ба њисоб меравад. Тавре маълум аст, давлатњои пешрафтаи олам аз истифода ва 
истењсоли ТИК сар карда то коркарди барномавии онњоро сармоягузорї ва роњандозї 
менамоянд. Як нуќтаи муњимро набояд фаромўш сохт, ки аз ибтидои асри XXI 
вобастагии одамон аз ТИК чї дар муоширати маљозии байнињамдигарї, тањсилоти 
фосилавї, иќтисоди бозоргонии раќамї ва чї дар њама соњањои фаъолияти њаѐтии 
њамарўза афзоиш меѐбад. Аммо дар баробари љанбањои мусбии худ воситањои мазкур 
фарогирандаи хавфу хатарњои иттилоотию техникие мебошанд, ки давлатњои муосирро 
ба ташвиш оварда истодаанд. 

Бояд ќайд намуд, ки дар замони муосир, истифодаи интернет, бешубња, љињатњои 
мусбати худро соњиб аст, ба монанди: љустуљўйи фаврии њамфикрон, иртибот бо дўстон 
ва дигар шахсон, ки дар масофаи дур ќарор доранд; имконияти худтакмилдињї, 
амалисозии имкониятњои эљодї; хондани хабарњо ва шарњњои гузошташудаи онњо; 
муњокимаи хабар ва мавзуъњо, ташкили фаъолияти касбї ва рекламаи он дар 
шабакањои иљтимої; дарѐфти мавод ва иттилооти илмї. 

Дар баробари љињатњои мусбї, шабакањои иљтимої љанбањои манфии худро низ 
доранд: вобаста шудан ва гузаронидани ваќт; аз даст додани биної, вайрон шудани 
мавзунияти биологї ва зарар дидани системаи асаб дар натиљаи бехобї; истифодаи 
маълумоти хусусї аз љониби ќаллобон, аз байн бурдани иртиботи воќеї ва љойи онро 
гирифтани робитаи маљозї; воситаи пањн намудани аќидањои ифротї ва маѓзшуйии 
љавонону наврасон [12,с.189-190].  

Савдои одамон, монанди дигар љинояткории муташаккил ва трансмиллї, аз 
ќабили терроризм, экстремизм, муомилоти гардиши ѓайриќонунии воситањои 
нашъадор ва љиноятњои иќтисодии хусусияти коррупсионї дошта дар замони муосир 
ављ гирифта истодааст. Аз он сабаб савдои одамон ба худ номи трансмиллиро касб 
кардааст, ки он марзи њудудии якчанд давлатро убур мекунад ва давлатњо чунин ном 
мегиранд: 

а) давлатњои табдилкунанда (таъминкунандаи љабрдидаи савдои одамон); 
б) давлатњои интиќолкунанда; 
в) давлатњои таъинотї (истифодабаранда). 
Љинояти савдои одамон ба љамъият хавфнокии махсус дошта, ба поймол кардани 

њуќуќу озодињои инсон ва шањрванд равона шуда, дорои љузъњои тањдид нисбат ба 
амнияти миллї ва тартибу суботи устувории вазъи иљтимої-иќтисодии давлат 
мебошад. Бо дарназардошти хавфи махсусан калони љамъиятї доштани ин љиноят, 
љомеаи љањонї ва олимони соња мавќеи худро нисбат ба савдои одам муайян намуда, 
онро њамчунин ба таври љиддї поймол намудани њуќуќу озодињои инсон шуморидаанд 
[10,с.98-102].  

Лозим ба ѐдоварист, ки солњои охир шумораи љиноятњои мазкур рў ба афзоиш 
дошта, дар њудуди Љумњурии Тољикистон аз шумораи умумии 6 адад, ки соли 2010 ба 
ќайд гирифта шудааст, дар соли 2020 ва шаш моњи аввали соли 2021 зиѐда аз 133 ададро 
ташкил медињад [14,с.116-146]. (Наќшаи 1) 
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Албатта, омори мазкур њолати содиршавии љинояти тањќиќшавандаро пурра 
инъикос карда наметавонад, зеро љинояти савдои одамон, ки бо истифода аз шабакаи 
интернетї содир мешаванд, пинњонї буда, онро натиљањои тањќиќот тасдиќ мекунанд 
[3,с.3-4]. Дар љомеаи муосир равандњои фаъоли иттилоотсозї босуръат љараѐн доранд, 
ки пешрафти муносибатњои љамъиятиро бетаъсир намегузоранд. Муњити маљозї як 
роњи нави расидан ба њадафњо ва дарки иќтидори инсоният мегардад. Дар баробари ин, 
гуногунии воситањои муосири иртибот ва усулњои ба даст овардани иттилоот, соњаи 
босуръат рушдѐбандаи табодули иттилооти шабакавї дар ннтернет, мутаассифона, 
бори манфиро низ ба дўш дорад.  

Бояд ќайд намуд, ки меъѐри мушаххас дар Љумњурии Тољикистон оиди савдои 
одамон, ки таввасути шабакаи интернет содир мешавад, пешбинї нагардидааст, вале 
тарзи мазкур татбиќи моддаи мазкурро дар чунин њолатњо ба њељ минвол мањдуд 
намесозад. Њамасола дар Љумњурии Тољикистон ќурбониѐни љинояти савдои одамон ба 
њисоби миѐна њудуди њафтод нафарро ташкил медињад. Тайи 11 соли ахир, тибќи 
маълумоти Созмони байналмилалии муњољират, 700 шањрванди ЉТ ќурбонии ин 
љиноят гардидаанд [4].  

Дарвоќеъ, бо пайдоиши интернет ва рушди босуръати он дар минтаќа ва љањон, 
вазифаи пешгирї ва мубориза бо субъектоне, ки љинояти савдои одамонро содир 
менамояд, мушкилоти зиѐдеро назди маќомоти њифзи њуќуќ рўйи кор овард, зеро 
истифодаи интернет дар баробари љанбањои мусбї доштан, яке усулњои муосири љалби 
одамон барои истисмор дар адабиѐтњои илмї пешбини гардидааст. Дар шароити 
љањонишавї, сомонањои иљтимої, ба монанди Facebook, Instagram, WeChat ва Snapchat 
аз љониби љинояткор барои љалби ќурбониѐни савдои одам ба таври васеъ истифода 
мешаванд. Масалан, тибќи гузориши хадамоти федералии ИМА оид ба савдои одамон, 
59% љалби ќурбониѐн дар соли 2020 ва аввали соли 2021 тавассути шабакаи иљтимоии 
Facebook сурат гирифтааст. Дар маљмуъ, таљрибаи давлатњои гуногун нишон медињад, 
ки онњо барои пешгирї намудани таъсири манфии шабакањои иљтимої вобаста ба 
имкониятњои техникию технологии худ роњу усулњои гуногунро истифода мебаранд. Як 
гурўњ давлатњо шабакањои иљтимоиро дар њолатњои фавќулода муваќќатан дастнорас 
мегардонанд. Гурўњи дуюми давлатњо баъзе шабакањои иљтимоиро ба таври доимї 
дастнорас гардонида, тадриљан ба танзими шабакањои дигар мегузаранд. Гурўњи сеюми 
давлатњо, ки имкониятњои зиѐди технологї доранд (масалан Хитой), шабакањои 
иљтимоии барои онњо зарароварро дастнорас гардонида, ба љойи онњо шабакањои 
иљтимоии ватаниро, ки танзимашон осон аст, пешкаши шањрвандон менамоянд. Дар 
баъзе давлатњои дигар шабакањои иљтимоии шубњанок ба таври доимї дастнорас 
гардонида мешаванд ва дар чунин њолат шањрвандон аз шабакањои дигаре, ки дастрас 
њастанд, истифода мекунанд [15,с.38].  

Содиршавии ҷинояти савдои одамон дар Ҷумҳурии 
Тоҷикистон 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Тањлилњо нишон доданд, ки таваљљуњи шањрвандон ба боздид аз сомонањои 
гуногун, аз љумла сомонањои таблиѓи хушунат, кори љалбкунандагонро осон мекунад. 
Љалбкунандагон шахсоне мебошанд, ки бо психологияи шахсият хуб шиносанд ва дар 
самти љалб намудани шањрвандон таљрибаи зарурї доранд [6,с.102-104]. Онњо пайваста 
ба сомона маълумотњои навро оиди ин ва ѐ он њодисањо, дар мавриди савдои одамон, 
сањнањои зўроварї, таљовуз ба номус ва муносибаташон ба савдои одамон, инчунин 
зиндагии «олии» фоњиша ва ѓайра ворид намуда, обунашудагони худро тавассути 
тавзењоти онњо ба ин «сањнањо» меомўзанд [5,с.195]. Њамин тавр љиноякорони 
ботаљриба ба љалб намудани љонибдорони ин аќидањо шуруъ менамоянд. Тањлили 
адабиѐтњои њуќуќї ва таљрибањои судї нишон медињад, ки механизми содиршаваии 
љинояти савдои одамон, ки бо истифода аз шабакаи интернетї содир мешавад, се 
давраи асосиро дар бар мегирад:  

а) љалбкунї; 
б) љобаљокунї; 
в) истисморкунї [2,с.155-159].  
Ќайд намудан зарур аст, ки ду давра, яъне љалбкунї ва љобаљокунї ба 

истисморкунї оварда мерасонад, зеро маќсади ин љиноят истисмор мебошад.  
Ба андешаи Маљидзода Љ.З., «љалбкунї амали аввалиндараљаи савдои одамон, ѐ 

ин ки бадастоварии ќурбонии эњтимолї, аз љониби субъекти содиркунандаи ин љиноят 
мебошад» [8,с.77]. Адешаи худро профессор Маљидзода Љ.З. бо он асоснок менамояд, ки 
дар мадди аввал, субъекти ин љиноят роњњои чї тавр ба даст овардан, ба дом 
афтонидани ќурбониѐни эњтимолиро љустуљў мекунанд. Онњо барои ба маќсаду ниятњои 
пасту нопоки худ ноил шудан, роњњои таъсиррасонии руњї ва љисмонии розикунонии 
ќурбониѐни эњтимолиро барои тайѐр кардан ва интиќол додан ба хориљи кишвар 
истифода мебаранд. Барои ба боварии ќурбониѐни савдои одам даромадан, онњо бо 
усули фиреб роњњои бо кор таъминкунї дар хориљї кишвар, бо маоши хуб ва љойи 
зисту таъмини хўрока, сафарњои сайѐњї, ба шавњар баромадан ба шањрвандони хориљї, 
бо ќайдгирии љойи зисту аќди никоњ, иштирок дар озмунњои фариштањо, мусобиќањои 
варзишї, фаррош дар мењмонхонањо ва пешхизмат дар тарабхонањо ва ѓайрањоро 
истифода мебаранд. 

Белкин Р.С., Андреев С.В., Бертовский В.Л. ва Образтсов В.А. бар он адешаанд, 
ки субъектони содиркунандаи ин љиноят барои љалбкунии ќурбониѐни эњтимолї аз 
тайѐр кардан ва овехтани эълонњо барои таъмини кор дар хориљи кишвар, эълон 
намудани бастани аќди никоњ бо шањрвандони хориљї дар хориљи кишвар (бо 
пешнињоди сабти аќди никоњ) ва тањсил дар хориљи кишвар тавассути шиносњо, 
рафиќњо аз сомонањои интернетї ба таври васеъ истифода мебаранд [1,с.85].  

Ќайд кардан бамаврид аст, ки тарзњои љалбкунї дар Љумњурии Тољикистон 
хусусиятњои худро дорад. Субъекти ин љиноят таввасути шиносњо, хешу табор, 
њамширањо, њамкорњо ва дигар роњњо аз гурўњи одамон, љабрдидањои ояндаи 
эњтимолиро љустуљў мекунанд, ба монанди аз оилањои камбизоат, ки шароити 
иќтисодиашон вазнин аст, аз оилањои душвортарбия ва носолим ва оилањое, ки бе 
сарпараст мондаанд. Онњо медонанд, ки ин гурўњи одамон зудбоваранд ва бо роњи 
фиреб, ќаллобї ва суиистифодаи боварї онњоро метавонанд розї кунонанд ва барои 
истисмори шањвонї ва мењнатї ба хориљи кишвар интиќол медињанд.  

Тадриљан љалбкунандагон дар бораи њаѐт, фаъолият, даромад ва истироњату 
фароѓати духтарон дар хориљи кишвар наќлњо карда, чун тасдиќи гуфтањои худ 
расмњоеро мефиристанд, ки дар онњо духтарон дар лаби бањр истироњат доранд, 
либосњои зебо ва гаронбањо ба бар намудаанд, дар тарабхонањо фароѓат доранд ва 
монанди инњо [7,с.418]. 

Омўзиши парвандањои љиноятї вобаста ба савдои одамон муайян намуд, ки 
шабакањои иљтимої воситаи муошират ва бастани ањдњо оиди савдои одамон байни 
харидорон-миѐнаравњо ва фурўшандагон, ки асосан шањрвандони Тољикистон 
мебошанд, ба шумор мераванд.  

Њамин тавр, дар асоси андешањои зикргардида метавон усул ва тарзњои 
содиршавии љинояти савдои одамро, ки бо истифодаи шабакаи интернет содир 
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мешаванд, чунин тавсиф намуд: фурўшанда ба харидор расмњои духтаронро 
мефиристад ва ў аз байни онњо духтари нисбатан љаззоб ва «ќобили мењнат»-ро интихоб 
менамояд. Дар як мактуби худ фурўшанда ба харидор чунин навиштааст: «Як 
духтараки зебоандом њаст, ки њанўз коркард нашудааст (яъне, нисбати ў кўшиши љалб 
намудан анљом дода нашудааст), вале ман ба наздикї бо ў корро шуруъ мекунам, зеро 
вай ба маблаѓ ниѐз дорад». Чунин мукотибот (мувофиќањо), аз як тараф, њамчун далел 
истифода бурда мешавад, вале барои ин фурўшандагон ва харидоронро муайян кардан 
лозим аст, ки амрест мањол. 

Аз ин лињоз ошкор ва тафтиш намудани љиноятњое, ки бо истифодаи шабакаи 
интернет содир мешаванд, дар фаъолияти кормандони маќомоти њифзи њуќуќ бахусус 
дар фаъолияти кории тањќиќбаранда, муфаттиш, прокурор таљрибаи нав (муосир) 
ифода мегардад, зеро љиноятњое, ки бо истифодаи шабакаи интернет содир мешаванд, 
онњо дар амалияи тафтишї дар шаклњои гуногун зоњир мегарданд. Бояд ќайд намуд, ки 
субъектони содиркунандаи љинояти савдои одам, ки бо истифодаи шабакаи интернет 
даст ба ин кирдор мезананд, бо маќсади кирдорњои љинояткоронаи худро пинњон 
намудан, монеањои тафтишї эљод менамоянд. Яке аз хусусиятњои муњимми монеањои 
тафтишии љиноятњое, ки бо истифодаи шабакаи интернет содир мешаванд, дар он 
ифода мегардад, ки субъектони монеакунанда на танњо шахсони содиркунандаи 
љинояти савдои одамон, балки љабрдидагон низ шуда метавонанд. Чунин монеањо 
њангоми тафтиш ва ошкор намудани љинояти мазкур, дар шаклњои гуногун зоњир 
мегарданд:  

-саркаши намудан аз пешнињод намудани ариза бо роњи бањонаљўйї;  
- даст кашидан аз ошкор намудани субъектони содиркунандаи љиноят.  
Омўзиши адабиѐтњои њуќуќї вобаста ба ин масъала аз он шањодат медињанд, ки 

њолатњои зерин, боиси саркашї намудани љабрдидагон аз додани нишондод дар 
мавриди ошкор намудани љиноятњое, ки бо истифодаи шабакаи интернет содир 
мешаванд, ифода мегардад:  

- майлу хоњиши ошкор нанамудани маълумотњое, ки боиси паст шудани шаъну 
шарафи худи љабрдида мегарданд, аз љумла оиди фаъолияте, ки сабаби содир шудани 
љиноят нисбати љабрдида шудаанд (чунин њолат бештар ба нафароне тааллуќ дорад, ки 
ба фоњишагї машѓуланд);  

- тарси ќасд гирифтани шахсоне, ки ба савдои одамон машѓуланд, яъне 
субъектоне, ки ин намуди љиноятро содир мекунанд;  

- ба таќдири худ тан додани љабрдида, ки аз шароити љомеа бармеояд ва ба муњити 
ишѓолнамудааш розї шудан;  

-аз тарси интиќоми субъекти ин гуна љиноятро содир карда;  
- боварї надоштан љињати њамкорї бо маќомотњои њифзи њуќуќ [12,с.58-85];  
- муносибати бепарвоѐна доштан ба субъектоне, кибо истифодаи шабакаи 

интернет савдои одамро содир менамоянд;  
- таъсироти омилњои дигари психологї, аз љумла бори дигар ба хотир овардани он 

њолате, ки љабрдида аз сар гузаронидааст [10];  
- майлу хоњиши аз кормандони маќомоти њифзи њуќуќ пинњон кардани љиноятњои 

дигари содиршуда, аз љумла љиноятњое, ки ба савдои одамон алоќаманданд, масалан: 
ѓайриќонунї гузаштан аз сарњади давлатї; дидаю дониста истифода бурдани њуљљатњои 
ќалбакї; нигоњ доштани маводњои нашъадор; вайрон кардани ќонунгузории 
муњољиратии давлате, ки ба он ворид мешаванд ѐ низоми муайяншудаи будубошро дар 
он вайрон мекунанд. 

Масъалањои дар боло зикршуда ањаммияти зиѐди њуќуќии љиноятї ва 
криминалистиро доро буда, табиатан ин ва ѐ он тарзи содиршавии љиноят, инчунин 
хусусиятњои унсурњои алоњидаи онро муайян мекунанд. Масалан, ба андешаи А.Ќ. 
Назаров, љинояти савдои одамон монанди дигар намудњои љинояти бо тиљорат 
алоќаманд, ба ќонуниятњои муайяни муносибатњои бозоргонї, дар навбати аввал ба 
ќонунњое, чун талабот ва пешнињодот, инкишофѐбї, даромаднокї, заруририяти 
баќайдгирї ва рекламакунонии молњо ва хизматрасонињо тобеъ мебошанд [9,с.124].  
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Бо маќсади ошкор намудан ва мубориза бурдан бо љиноятњои савдои одам, ки бо 
истифода аз шабакаи интернет содир мегардад, ба муфаттиш ва ѐ корманди оперативї-
љустуљўї дар мадди аввал зарурияти муайяннамоии монеањо ба тафтишот зарур аст. Аз 
њамин сабаб зарур аст, ки пурсиши љабрдида дар њар яке аз њолати ќайдшуда амалї 
карда шавад. Зимнан бояд ќайд намуд, ки гирифтани маълумот аз љабрдидаи ин љиноят 
на танњо бо пурсиши ў муайян карда мешавад, инчунин аломатњои зоњирї низ 
имконпазиранд, ки инъикоскунандаи њолати ботинии он мебошанд, аз ќабили имову 
ишорат (њаракат), ќиѐфасозии (мимика) рўй, њолати суханронї, бо ифодагардии 
эњсосоти зоњирї, андеша (ашкрезї, стресс) ва ѓ. Њангоми пурсиши љабрдида оиди 
одамрабоѐни муайян додани нишондоди бардурўѓ ба миѐн ояд, ин маънои онро дорад, 
ки љабрдида метавонад маълумотњои маълумкунандаи шахсони ба ин гуна кирдор даст 
задаро пешнињод намояд, аммо тарс аз субъектони ин љиноятњоро содиркунанда ва 
нобоварии ў аз маќомоти њифзи њуќуќ, барои дуруст нишондод додан монеањои 
тафтиширо ба вуљуд меорад. Барои ба даст овардани маълумоти муњим ва ошкор 
намудани субъектони љиноятимазкур, њамчунин бартарафнамоии њолатњои дар боло 
ќайд шуда, монеањои тафтишотї метавонанд дар натиљаи омўзиши шахсияти 
љабрдидаи савдои одамон бартараф карда шаванд (аз љумла, чунин унсурњо, мисли 
вазъияти умумии њаѐтї, навъи фаъолият, тарзи зисту зиндагонї, камбудињои иљтимої, 
майл ва њавас, мављудияти доѓи судї ва ѓ.). Дар њолати дуруст ба роњ мондани тактикаи 
пурсиш бо маќсади ба боварии љабрдида даромадани муфаттиш, љалбнамоии шахсоне, 
ки љабрдида эњтиром менамояд ва бовар мекунад, ба пурсиши пешакї имкон дорад. 
Дар мадди аввал аз шумораи шахсоне, ки ба ў кумаки руњї расонидаанд, дигар 
љабрдидањоро, ки ба тафтишот мусоидат намудаанд, инчунин дар њолати нињої 
хешовандон ва ѐ дўстони љабрдида бояд љалб карда шаванд.  

Яке аз асосњо ва ѐ љињати муњимми таѓйирѐбии муносибати љабрдидаи савдои 
одам нисбати шахси тафтишбаранда дар рафтори худи муфаттиш зоњир мегардад. Дар 
њолати љоринамоии муносибати руњї муфаттиш метавонад усулњои тактикии умумиро 
истифода намояд, ки онро илми криминалистика муќаррар кардааст, аммо муфаттиш 
дар њама њолат бояд муносибати эътимоднок дар зоњирнамоии эњтиром ва баѐни 
ѓамхорї нисбати љабрдидаи савдои одамонро дошта бошад.  

Њангоми нишондоддињии љабрдидагони савдои одамон нисбати одамрабоѐн 
маќомоти тањќиќ ва тафтишоти пешакиро зарур аст, ки маълумотњоро оиди 
одамрабоѐни алоњида, дигар љабрдидагон, шоњидон, њамчунин сабтњои видеоии 
воќеањои љиноятї марбут ба савдои одамонро пешнињод намоянд, ки ин њолатњои 
зикршуда таъкидкунандаи берањмиву сангдилии дигар одамрабоѐн нисбати 
љабрдидагони савдои одамон мебошад. Њамчунин, ба љабрдида фањмонида мешавад, ки 
бо нишондодњои дурусташ метавонад миќдори зиѐди дигар љабрдидагони савдои 
одамонро, ки аз чунин амали љиноятї дар хавф њастанд, рањої менамояд. Њангоми 
бартарафнамоии монеањои тафтиши дар ин самт бавуљудоянда бо сабабњои набудани 
хоњиши ошкоркунии маълумоте, ки боиси пастзании шаъну шараф мегарданд, мисли 
фаъолияти фоњишагарї, бояд ба љабрдида фањмонда шавад, ки ин маълумот сирри 
шахсии њаѐти ў мебошад, ки ошкорнамоии он танњо бо розигии ў сурат мегирад. 

Бояд ќайд намуд, ки монеаи тафтишї аз љониби субъектони љинояти савдои 
одамро, ки бо истифодаи шабакаи интернет содир менамоянд, њамчунин 
безараргардонии онњо ба сифати унсури мустаќили сохтории методикаи хусусии 
тафтиши љиноятњои марбут ба савдои одам баромад мекунад. Ин зуњурот боиси 
монеагардии на танњо рафти тафтишот мегардад, балки шумораи љиноятњои латентиро 
афзоиш медињад. Аз њамин лињоз пешнињод менамоем, ки дар амалияи тафтиши 
љиноятњои бо савдои одамон алоќаманд, тарзњои тактикии пурсиш, ки илми 
криминалистика дар ќисми тактикаи криминалистї муайян намудааст, ба тариќи васеъ 
истифода шаванд. Аз он љумла, тарзњои тактикии пурсиши љабрдидагони љинояти 
мазкур ва гумонбаршуда, инчунин љињати бартараф намудани монеањои тафтиши 
вобаста ба љинояти мазкур, шарњи ќонунгузории Љумњурии Тољикистон, аз он љумла 
меъѐрњое, ки дар ќисми 3 моддаи 2 Ќонуни Љумњурии Тољикистон, «Дар бораи њимояи 
давлатии иштирокчиѐни мурофиаи судии љиноятї» нисбати љабрдида, хешовандон ѐ 
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дигар шахсони наздики он ва ѐ меъѐрњое, ки дар моддаи 72 КЉ ЉТ пешбинї шудааст, ба 
роњ монанд. 

Муќарриз: Назаров А.Ќ. – д.и.њ.профессори ДМТ 
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ТАВСИФИ ЊУЌУЌИИ ЉИНОЯТИИ САВДОИ ОДАМОН ДАР ФАЗОИ КИБЕРЇ 

Маќолаи мазкур ба яке аз масъалањои мубрам ва бањсноки замони муосир Тавсифи њуќуќии 
љиноятии савдои одамон дар фазои киберї бахшида шудааст. Муаллиф кўшиш намудааст, ки ба мазмун 
ва махсусияти зуњуроти љинояти савдои одамон, ки дар фазои киберї содир мешаванд, равшанї андозад. 
Њамзамон, дар маќола асоснок гардидааст, ки аз он сабаб љинояти савдои одамон ва содиршавии он дар 
фазои киберї ба худ номи трансмиллиро касб кардааст, ки он марзи њудудии якчанд давлатро убур 
мекунад: а) давлатњои табдилкунанда (таъминкунандаи љабрдидаи савдои одамон); б) давлатњои 
интиќолкунанда; в) давлатњои таъинотї (истифодабаранда). Дар асоси тањлили андешањои олимони соња, 
муаллиф усул ва тарзњои содиршавии љинояти савдои одамро, ки бо истифодаи шабакаи интернет содир 
мешаванд, чунин тавсиф намудааст: љалбкунї, љобаљокунї ва истисморкунї. Љалбкунандагон шахсоне 
мебошанд, ки бо психологияи шахсият хуб шиносанд ва дар самти љалб намудани шањрвандон таљрибаи 
зарурї доранд. Онњо пайваста ба сомона маълумотњои навро оиди ин ва ѐ он њодисањо, дар мавриди 
савдои одамон сањнањои зўроварї, таљовуз ба номус ва муносибаташон ба савдои одамон, инчунин 
зиндагии «олии» фоњиша ва ѓайра ворид менамоянд. 

Калидвожањо: фазои киберї, љинояти савдои одамон, истифодаи интернет, љалбкунї, маќомоти 
њифзи њуќуќ, љомеаи љањонї, таъсиррасонии рўњи, љобаљокунї, истисморкунї 

 

УГОЛОВНО ПРАВОВАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ТОРГОВЛИ ЛЮДЬМИ В КИБЕРПРОСТРАНСТВЕ 

Данная статья посвящена одному из актуальных и дискуссионных вопросов современности «уголовно-

правовой характеристике торговли людьми в киберпространстве». Автор в данной статье старается раскрыть 

содержание и специфику преступного явления торговли людьми, которое совершается в киберпространстве. 

Также в статье обосновывается, что преступления торговли людьми и их вывоза в киберпространстве 

приобрело название транснациональности, которая пересекает территориальные границы нескольких 
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государств, а государства именуются: а) обеспечивающие государства (поставщики жертв торговли людьми); б) 

передающие страны; в) страны назначения (пользователя). На основе анализа мнений ученых в данной области 

автор описал способы совершения преступления торговли людьми, которые совершаются с использованием 

сети Интернет: вербовка, перемещение и эксплуатация. Вербовщики – это люди, хорошо знакомые с 

психологией личности и имеющие необходимый опыт привлечения граждан. Они постоянно добавляют на сайт 

новую информацию о том или ином происшествии, в случае с торговлей людьми, сценами насилия, 

изнасилования и своим отношением к торговле людьми, а также «хорошей» жизни проституток и т.д.  

Ключевые слова: киберпространство, преступления, торговля людьми, использование Интернета, 

вербовка, правоохранительные органы, мировое сообщество, влияние духа, перемещение, эксплуатация 

 

CRIMINAL LEGAL DESCRIPTION OF HUMAN TRAFFICKING IN CYBERSPACE 

This article is devoted to one of the topical and debatable issues of our time ―criminal and legal characteristics of 

human trafficking in cyberspace‖. The author in this article tries to reveal the content and specifics of the criminal 

phenomenon of human trafficking, which is committed in cyberspace. The article also substantiates that the crime of 

human trafficking and its export in cyberspace has acquired the name of transnationality, which crosses the territorial 

boundaries of several states, and the states are called: a) providing states (suppliers of victims of human trafficking); b) 

transmitting countries; c) country of destination (user).Based on the analysis of the opinions of scientists in this field, 

the author described the ways of committing the crime of human trafficking that are committed using the Internet: 

recruitment, transfer and exploitation. Recruiters are people who are well acquainted with the psychology of personality 

and have the necessary experience in attracting citizens. They constantly add new information to the site about this or 

that incident, in the case of human trafficking, scenes of violence, rape and their attitude to human trafficking, as well as 

the ―good‖ life of prostitutes, etc. 

Keywords: cyberspace, crimes human trafficking, internet use, recruitment, law enforcement, global 

community, spirit influence, displacement, exploitation 
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ТДУ: 342.71 
БАЪЗЕ МАСЪАЛАЊОИ МУБРАМИ КАФОЛАТЊОИ ЊУЌУЌУ ОЗОДИЊОИ 

ИЌТИСОДИВУ ИЉТИМОИИ ИНСОН 
 

Ќурбонов Љ.С. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Њар як давлат, сарфи назар аз сатњи рушди иќтисодї, љойгиршавии њудудї ва 

асосњои таърихии пайдоишаш вазифадор аст, ки арзишњои умумибашариро риоя 
намояд. Давлате, ки худро демократї медонад, дар баробари эътирофи чунин арзишњо, 
бояд њуќуќу озодињои асосии инсон ва шањрвандро дар сатњи ќонунгузорї муќаррар 
намуда, татбиќи онњоро кафолат дињад. 

Дар моддаи 1-уми Конститутсияи кишварамон Љумњурии Тољикистон давлати 
иљтимої эълон шудааст ва ин чунин маъно дорад, ки давлат барои рушди њамаљонибаи 
шахсият шароити мувофиќ фароњам меоварад, ба њар кас ва барои њар оила сатњи 
муносиби зиндагиро муњайѐ месозад. Аммо дар шароити имрўза вазъияте ба амал 
омадааст, ки дар он мустањкам намудани њуќуќњои иљтимоиву иќтисодї маънои 
бечунучаро иљро шудани онњоро надорад. 

Дар вазъи кунунии иќтисодї ва иљтимоию сиѐсии кишвар танњо тањкими њуќуќњои 
иљтимоию иќтисодї мавќеи асосї дошта метавонад. Дар баробари ин, кафолати 
таъмини ин њуќуќњо ањаммияти бештар пайдо мекунад. Мањз омўзиши кафолатњои 
њуќуќии њуќуќњои иљтимоию иќтисодї яке аз самтњои асосии рушди њуќуќи миллї буда, 
бояд асоси ислоњоти муносибатњо ба њалли мушкилоти иќтисодиву иљтимої ва њифзи 
иљтимоии ањолї дар Тољикистон равона гардад [8,с.87]. Ба андешаи мо, чунин бархўрд 
имкон медињад, ки танзими њуќуќї бо роњи муносибу судманд зудтар ба даст оварда 
шавад, кафолати њаљми таъминоти иљтимої, њифзи сатњи таъминот, рафъи монеањо ва 
ќонуншиканињо барои барќарор кардан ва ба эътидол овардани њуќуќу уњдадорињои 
иљтимоиву иќтисодї равона карда шаванд.  

Ањаммияти кафолатњои њуќуќи инсон барои механизми таъмини онњо аз љониби 
муњаќќиќ А.М. Диноршоњ низ таъкид шуда, донишманд изњор доштааст, ки «мањз 
кафолатњо љузъи асосии механизми амалисозии њуќуќ, озодињо ва уњдадорињо 
мебошанд» [3,с.401].  

Дар маљмуъ, ироаи кафолатњои њуќуќњои иљтимоию иќтисодии дорои чунин 
ањаммиятро дуруст дониста, бо вуљуди ин, ба андешаи мо, ќайд кардан бамаврид аст, ки 
онњо на танњо љузъи људонашавандаи механизми татбиќи њуќуќи иљтимоиву иќтисодї 
њастанд, балки ба таври њатмї њимоя ва њифзи ин њуќуќњо ва аз ин рў, категорияњои 
серсоњаи онњоро низ таъмин месозанд. Ба иборати дигар, ваќте асосњои њуќуќии њимоя 
ва њифзи њуќуќњои иљтимоиву иќтисодї баррасї мешаванд, бояд кафолатњои чунин 
њуќуќњо њамчун шарти аввали таъмини њифзу њимояи њуќуќњои мавриди назар ба 
эътибор гирифта шаванд. 

Дар назарияи њуќуќ то њол дар бораи таърифи мафњуми кафолатњои њуќуќи инсон 
бањси илмї идома дорад. Он маљмуи омилњои объективї ва субъективиро дар бар 
мегирад, ки ба амалї намудани њуќуќу озодињо, рафъи монеањои эњтимолї дар роњи 
татбиќи пурра ѐ дурусти онњо нигаронида шудаанд. О.Ф. Скакун тањти кафолати њуќуќ, 
озодї ва уњдадорињои инсон ва шањрванд низоми шароитњои иљтимоиву иќтисодї, 
сиѐсї, њуќуќї, усулу воситањоеро мефањмад, ки татбиќ ва њимояи боэътимоди њуќуќу 
озодињоро таъмин мекунанд [10,с.203]. 

Таърифи ба ин дидгоњ наздикро дар осори Л.П. Гарчева ва О.М. Ярмиш низ дидан 
мумкин аст, ки менависанд: «Кафолатњои њуќуќу озодињои асосии шањрвандон ин 
маљмуи меъѐрњо, принсипњо, шартњо ва талаботест, ки риояи њуќуќ, озодињо ва 
манфиатњои ќонунии шањрвандонро таъмин мекунанд» [2,с.128]. 

М.И. Матузов ва Е.В. Малко чунин мешуморанд, ки кафолатњо «падидаи 
иљтимоию сиѐсї ва њуќуќие мебошанд, ки мазмуни он бо се аломат муайян карда 
мешавад: 1) маърифатї, ки имкон медињад донишњои назариявии фанниро дар бораи 
объекти таъсири онњо баррасї намуда, дониши амалї оид ба сиѐсати иљтимоию 
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њуќуќии давлат ба даст оранд; 2) идеологї, ки ќудрати сиѐсиро њамчун воситаи 
пешбурди ѓояњои демократї дар дохили давлат ва берун аз он тавсиф мекунад; 3) амалї 
- њамчун воситаи кафолати њуќуќшиносї ва шарти асосии ќонеъ гардонидани 
манфиатњои иљтимоии шахс» [9,с.35].  

Дар асоси дастовардњои њуќуќшиносии умуминазариявї таърифи мафњуми 
кафолатњои њуќуќњои иљтимоию иќтисодї мураттаб карда шудааст, ки ба гуфтаи Б.И. 
Сташков, «низоми пешшартњои ба њам алоќаманди иќтисодї, сиѐсї, идеологї, иљтимої 
ва ташкилиро дар бар мегирад, ки дар сурати мављуд будани онњо воситањои махсус 
(њуќуќї) имкониятњои њуќуќї барои амалисозии воќеии навъи мушаххаси њуќуќњои 
иљтимоиву иќтисодии шахсро фароњам меоранд» [11,с.44]. 

Бидуни бањс дар мавриди дурустии мафњуми категорияи њуќуќии мавриди назар, 
ки Б.И. Сташков муќаррар кардааст, бояд ќайд намуд, ки дар асоси таърифи 
зикргардидаи мафњуми «кафолатњои њуќуќи инсон» онњо шарту усулњо ва воситањои 
муайяне мебошанд, ки мављудияти онњо барои самараноктар таъмин намудани 
имконияти ќонеъ гардонидани манфиатњое, ки ба њуќуќи субъективии шахс миѐнаравї 
мекунанд, пешбинї шудааст. Дар баробари ин, шартњои дахлдор хусусияти хеле 
гуногун доранд, ки дар асоси он кафолатњои њуќуќи инсон дар адабиѐти њуќуќї ба 
умумии иљтимої (иќтисодї, сиѐсї, иљтимої ва маънавї) ва махсус (њуќуќї) људо 
мешаванд. 

Кафолатњои иќтисодии њуќуќњои иљтимоию иќтисодї мављудияти шароити моддї 
барои амалисозии воќеии он мебошанд. Ин шартњо ба низоми иќтисодии давлат, ки ба 
шаклњои гуногуни моликият асос ѐфтааст, такя мекунанд. Кафолати мављудияти 
моликияти давлатї, коммуналї ва хусусї дар давлат барои таъмини самараноки 
њуќуќњои иљтимоию иќтисодї, бо назардошти низоми њифзи иљтимої, ки дар ЉТ 
ташаккул ѐфтааст, хеле муњим аст. Њамин тавр, пеш аз њама, бояд ќайд кард, ки њиссаи 
асосии тадбирњои њифзи иљтимоии ањолї аз њисоби давлат маблаѓгузорї карда 
мешавад, аммо дар шароити муосир шаклњои минтаќавї ва мањаллии њифзи иљтимої 
фаъолона инкишоф меѐбанд, ки татбиќи онњо ба моликияти коммуналї ва хусусї асос 
ѐфта, истифода ва ихтиѐрдории онњо ройгон аст. 

Худи озодона ихтиѐрдории молу мулк манъи ѓайриќонунии мањрум кардан аз 
њуќуќи моликият, устувории иќтисодиѐт ва рушди онро таъмин менамояд, ки ин ба 
низоми њифзи иљтимої ногузир таъсир мерасонад. 

Чуноне ки B.И. Сташков тазаккур медињад, «худи иќтисодиѐти бозорї, ки 
идоранашаванда аст, боиси тафриќаи назарраси даромадњо ва табаќабандии шадиди 
ањолї ба сарватманду камбаѓал ва боиси камбизоатии мардум, бекорї, таваррум ва 
коњиши истењсолот мегардад. Рушди иќтисодї бо таќсимоти баробари натиљањои он 
дар байни њамаи гурўњњои ањолї асоси баланд бардоштани некуањволии њар шањрванд, 
рафъи тафриќаи аз њад зиѐд ва камбизоатї мебошад» [11,с.46], ки бидуни шубња њадафи 
таъмини њуќуќњои иљтимоию иќтисодї мебошад. 

Таъмини озодии фаъолияти иќтисодї ва мустаќилияти хољагидорї, афзоиши 
мунтазами њосилнокии мењнат низ кафолати муњимми њуќуќњои иљтимоию иќтисодї 
мебошанд. Мањз озодии фаъолияти соњибкорї ва мављуд набудани монеањо дар 
татбиќи он шарти муњимтарини рушди низоми њифзи иљтимоиву иќтисодї ба шумор 
мераванд. 

Кафолатњои дахлдори иќтисодї таъсиси љойњои нави кориро таъмин мекунанд, ки 
бекорон метавонанд ба кор љалб шаванд. Љалби бекорон дар ин њолат метавонад, 
инчунин тариќи воњиди њудудии маќомоти иљроияи њокимияти давлатї сурат бигирад, 
ки сиѐсати давлатиро дар соњаи шуѓли ањолї ва муњољирати мењнатї, таъмини молии 
фондњои суѓуртаи њатмии давлатии иљтимоиро бо роњи пардохти сањми ягонаи 
иљтимої, таъмини молии буљети давлатї ва мањаллиро аз њисоби пардохти андозњо ва 
пардохтњои дахлдор амалї мекунанд.  

Баланд бардоштани самаранокии мењнат дар механизми таъмини њуќуќњои 
иљтимоию иќтисодї маънои духўра дорад. Аз як тараф, баланд шудани самаранокии 
мењнат ба сатњи музди мењнати корманд, ба ќобилияти мустаќилона ва бидуни кумаки 
субъектњои уњдадорињои иљтимої, дар болотарин сатњи мумкин ќонеъ кардани ниѐзњои 
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асосии худ ва оилааш таъсир мерасонад ва дар ин сурат эњтимоли ба њолати ноамнии 
моддї ѐ камбуди иљтимої гирифтор шудани чунин шахс (оила) ба таври назаррас 
коњиш меѐбад. Ѓайр аз ин, мањз даромади шахсони воќеї барои њисоб кардани андозњо 
ва пардохтњо ба буљетњои сатњи гуногун, маблаѓњои суѓуртаи њатмии давлатии иљтимої, 
ки минбаъд аз онњо тадбирњои њифзи иљтимої маблаѓгузорї мешаванд, ба асос гирифта 
мешавад. Мутаносибан, даромади андозсупорандагон ва пардохтњо њар ќадар зиѐд 
бошад, нишондињандаи пурра будани маблаѓњои дахлдор њамон ќадар бењтар мешавад, 
ки ин њуќуќ ба њифзи иљтимоиву иќтисодиро дар сатњи баландтар таъмин менамояд. 

Кафолатњои сиѐсии њуќуќњои иљтимоию иќтисодї чунин шароитњо, воситањо ва 
тадбирњое мебошанд, ки ба давлат имкон медињанд, то ќонеъ гардонидани манфиати 
шахсро барои гирифтани намудњои алоњидаи њифзи иљтимої ва иќтисодї дар њолатњои 
пешбининамудаи санадњои меъѐрии њуќуќї самаранок ба роњ монад. Дар љараѐни 
татбиќ аз љониби субъектњои ваколатдори фаъолияти дахлдор њамоњангсозии 
муносибатњои љамъиятї, њамоњангсозии манфиатњо ва талаботи гурўњњои алоњидаи 
ањолї бо манфиатњои дарозмуддати љомеа, ба эътидол овардани низоми иљтимоию 
сиѐсї; фароњам овардани шароит барои баланд бардоштани некуањволии моддии 
шањрвандон; ташаккули њавасмандии иќтисодї барои иштирок дар истењсолоти 
љамъиятї; таъмини баробарии имкониятњои иљтимої барои ноил шудан ба сатњи 
муќаррарии зиндагї; таъмини шуѓли барномавї дар љомеа; рушди чунин соњањои 
комплекси иљтимої, монанди маориф, тандурустї, илм, фарњанг, хољагии манзилию 
коммуналї ва монанди инњо таъмин карда мешавад [11,с.52].  

Кафолатњои сиѐсии њуќуќњои иљтимоиву иќтисодї, ки ба суботи сиѐсии давлат ва 
љомеа, ќонунї будани њокимият, даќиќ муайян кардани ваколатњои он дар соњањои 
гуногуни муносибатњои љамъиятї (аз љумла иљтимоиву иќтисодї) ва заминаи таќсимоти 
онњо асос ѐфтааст, фароњам овардани шароитро барои таъмини иштироки институтњои 
љомеаи шањрвандї дар низоми њифзи иљтимої, татбиќи принсипњои муколамаи 
иљтимої дар идоракунии системаи дахлдорро, ки имкон медињад дар раванди 
ташаккули самтњои сиѐсати иљтимоии давлатї манфиати њамаи иштирокчиѐни 
муносибатњои њуќуќии дахлдор, давлат ва тамоми љомеа ба назар гирифта шавад, 
пешбинї мекунанд. 

Кафолатњои иљтимоии њуќуќњои иљтимоию иќтисодї дараљаи таъминоти моддии 
љамъиятро бо неъматњои умум (музди мењнат, даромади соњибкорї ва ѓайра) ифода 
намуда, барои шахс имкониятњои баробарро барои амалї намудани њуќуќњои 
иљтимоию иќтисодї тавассути муќаррар намудани афзалиятњои муайян барои ќишрњои 
алоњидаи ањолї бо маќсади ќонеъ гардонидани талаботи љомеа дар таъмини принсипи 
адолати иљтимої фароњам меорад.  

Чуноне ки О.А. Ижаев, менависад, «кафолатњои иљтимоии њуќуќи инсон, аз љумла 
њуќуќњои иљтимоиву иќтисодї, мављуд набудани ягон зиддияти иљтимоию сиѐсї байни 
табаќањои муайяни иљтимоии ањолї ва минтаќањои кишвар, таъмини шуѓл барои њадди 
аксари ањолї, мављуд набудани тамоюлњои таназзули ахлоќию маънавиро, ки дар он 
татбиќи њуќуќу озодињо аз љониби баъзе одамон ѐ гурўњњои одамон танњо дар натиљаи 
беэътиної ба њуќуќу озодињои дигарон имконпазир мегардад, дар назар дорад» [5,с.49]. 
Мањз њамин гуна шароит имкон медињад, ки ба њар кас имкони амалї намудани 
њуќуќњои иљтимоию иќтисодї, њифз ва њимояи онњо дар сурати поймол кардан, эътироф 
накардан ѐ рад кардан фароњам оварда шавад. 

Дар механизми таъмини њуќуќњои иљтимоию иќтисодї ва кафолатњои маънавии 
њуќуќњои мавриди назар, аз љумла низоми арзишњои фарњангї ањаммияти зиѐд доранд. 
Онњо фаъолияти иљтимої ва ќадрдонї аз як шахсро дар назар доранд. Мањз 
кафолатњои маънавї, ки баланд бардоштани фарњанги умумї ва њуќуќии ањолї, сатњи 
баланди маърифати њуќуќии рўзмарра ва касбии субъектњои дахлдори муносибатњои 
њуќуќї дар соњаи њифзи иљтимоиву иќтисодї, эњтироми маќомот ва ќонунро миѐни 
љомеа таъмин менамоянд, барои фароњам овардани шароит љињати амалисозии 
сариваќтии њуќуќњои иљтимоиву иќтисодї пешбинї шудаанд. Ин шароитњо ба њадафи 
таъмини кафолатњои њуќуќњои мавриди назар дар сатњи миллї ва байналмилалї ва 
иљрои уњдадорињои субъектњои уњдадори њуќуќї мувофиќат ба миѐн оварда мешаванд. 
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Кафолатњои њуќуќї маљмуи тадбирњои њуќуќиро дар бар мегиранд, аз љумла: а) 
фаъолияти ќонунбарории маќомоти давлатї оид ба интишори меъѐрњои њуќуќї, ки 
кафолатњои амалї, њифз ва њимояи њуќуќу озодињои инсон, салоњияти субъектњои 
муносибатњои њуќуќї, тартиби амалї ва њифзи њуќуќу озодињо, инчунин масъулиятро 
њангоми вайрон кардани онњо муќаррар менамояд; б) фаъолияти ташкилии субъектњои 
аз љињати иљтимої уњдадори њуќуќњои иљтимоиву иќтисодї оид ба татбиќи талаботи 
волоияти ќонун, фароњам овардани шароити мусоид барои истифодаи воќеии њуќуќ ва 
уњдадорињо аз љониби субъектњо, њифзи њуќуќ ва озодињо дар њолати вайрон кардани 
онњо. 

Бе инкори ањаммияти кафолатњои умумии иљтимоии њуќуќи инсон, аз љумла 
њуќуќњои иљтимоию иќтисодї, бо вуљуди ин, бо назардошти таваљљуњи тањќиќоти 
мазкур мо бояд бештар дар бораи муайян намудани мазмуни кафолатњои њуќуќии 
њуќуќи мавриди пажуњиш таваљљуњ кунем. 

Дар илми њуќуќ кафолатњои њуќуќии њуќуќу озодињои инсон гуфта маљмуи 
воситањо ва усулњои махсуси њуќуќиро мефањманд, ки ба воситаи онњо њуќуќу озодињои 
инсон амалї, њифз, њимоя, пешгирии вайроншавии онњо ва барќарор намудани 
њуќуќњои поймолшуда таъмин карда мешаванд [14,с.126]. Кафолатњои њуќуќї њамеша 
дар соњаи меъѐрњои њуќуќї ифода карда мешаванд, ки ѐ њадди аксари озодии амал 
(изњори ирода)-и субъекти ваколатдорро барои амалї намудани њуќуќњои худ фароњам 
меоранд, ѐ ба шахсони вазифадор бо роњи муќаррар намудани зарурати риояи талаботи 
меъѐрњои якум таъсир мерасонанд [12,с.64-65]. 

Ба андешаи Н.Д. Терешенко, «кафолатњои њуќуќии њуќуќњои иљтимоию иќтисодї 
маљмуи шароитњои ба њам алоќаманди њуќуќї ва ташкилї-њуќуќї, роњњо ва воситањои 
таъмини татбиќи њуќуќњои иќтисодиву иќтимоии инсон мебошанд» [13,с.11]. 

Њамчунин, М.П. Капилский менависад, ки «кафолатњои њуќуќии њуќуќњои 
иљтимоиву иќтисодї маљмуи меъѐрњои њуќуќї мебошанд, ки амалї намудани њуќуќ ба 
њифзи иљтимої, њифзи саломатї ва ѐрии тиббї, манзил, мењнат, истироњат, моликият, 
фаъолияти соњибкорї, тањсил ва дигар њуќуќњои дахлдор, њуќуќ ба нафаќа, кумакпулї, 
хизматрасонии иљтимої, пешнињоди имтиѐзу сабукињо, инчунин њифзи њуќуќњоро дар 
ин соња таъмин менамояд» [6,с.258]. 

В.М. Андреев бо назардошти системаи њуќуќи мењнатии кормандон ва механизми 
таъмини онњо ќайд мекунад, ки «кафолатњои њуќуќии њуќуќи кормандон ба мењнат яке 
аз унсурњои механизми њуќуќии таъмини њуќуќњои субъектњои дахлдори њуќуќ ба 
мењнат мебошад». Ба аќидаи ин олим, «кафолатњои њуќуќии њуќуќи кормандон ба 
мењнат маљмуи шартњо, воситањо, усулњо ва шаклњое мебошанд, ки барои њифз, њимояи 
ин њуќуќњо, таъмини иљрои бемамониати онњо ва иљрои уњдадорињои дахлдор пешбинї 
шудаанд» [1,с.7]. 

Ба андешаи мо, таърифи кафолатњои њуќуќие, ки В.М. Андреев пешнињод 
кардааст, барои тањияи мафњуми сохтори дахлдори њуќуќї дар соњаи њифзи иљтимої 
муњимтарин ва муваффаќтарин аст, зеро он на танњо имконияти амалисозии 
бемамониат аз њуќуќи гирифтани намудњои алоњидаи њифзи иљтимої, балки њифз, 
њимоя ва талаботи иљрои уњдадорињои ба ин њуќуќ мувофиќро низ дар бар мегирад. 

Њамин тариќ, кафолатњои њуќуќии њуќуќњои иљтимоию иќтисодї маљмуи шартњо, 
воситањо, усулњо ва шаклњои дар санадњои меъѐрии њуќуќї муайяншуда мебошад, ки 
барои њифз ва њимояи њуќуќњои иљтимоиву иќтисодї, таъмини бемамониати онњо ва 
иљрои уњдадорињои дахлдор пешбинї шудаанд. 

Кафолатњои њуќуќии њуќуќњои иљтимоию иќтисодиро вобаста ба њудуди таќсимот 
ба кафолатњои њуќуќии дохилї ва байналмилалї таќсим кардан мумкин аст [4,с.110]. 

Њамаи кафолатњои дар боло зикргардидаи њуќуќњои иљтимоию иќтисодї мазмуни 
хосси худро доранд, вале онњоро маќсади ягона – њамаљониба таъмин намудани 
имконияти ќонеъ гардонидани манфиати шахс ба гирифтани маљмуи неъматњои моддї 
ва ѐ чорањои ѓайримоддї барои пешгирї, бартараф ѐ кам кардани таъсири манфии 
хатарњои иљтимої, мутобиќ шудан ба шароити нави зиндагї муттањид мекунад. 

Муќарриз: н.и.њ., дотсенти ДМТ - Саъдизода Љ. 
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БАЪЗЕ МАСЪАЛАЊОИ МУБРАМИ КАФОЛАТЊОИ ЊУЌУЌУ ОЗОДИЊОИ ИЌТИСОДИВУ 

ИЉТИМОИИ ИНСОН 
Дар маќолаи мазкур дидгоњњои тозаи назариявї дар мавриди кафолати њуќуќу озодињои 

иљтимоиву иќтисодии инсон мавриди баррасї ќарор гирифтаанд. Муаллиф тазаккур медињад, ки дар 
вазъи кунунии иќтисодї ва иљтимоию сиѐсии кишвар кафолатњои таъмини ин њуќуќњо ањаммияти бештар 
пайдо мекунанд. Ба андешаи муаллиф, «кафолатњои њуќуќи инсон» шарту усулњо ва воситањои муайяне 
мебошанд, ки мављудияти онњо барои самараноктар таъмин намудани имконияти ќонеъ гардонидани 
манфиатњое, ки ба њуќуќи субъективии шахс миѐнаравї мекунанд, пешбинї шудааст. Дар баробари ин, 
шартњои дахлдор хусусиятњои гуногун доранд, ки дар асоси он кафолатњои њуќуќи инсон дар адабиѐти 
њуќуќї ба умумииљтимої (иќтисодї, сиѐсї, иљтимої ва маънавї) ва махсус (њуќуќї) људо мешаванд. 
Муаллиф зимни баррасии њар яке аз ин навъи кафолатњо ба масъалањои ба онњо вобаста ишора намуда, 
равишњои муассир сохтани чунин кафолатњоро пешнињод менамояд. Натиљагирї мешавад, ки 
кафолатњои њуќуќии њуќуќњои иљтимоию иќтисодї маљмуи шартњо, воситањо, усулњо ва шаклњои дар 
санадњои меъѐрии њуќуќї муайяншуда мебошанд, ки барои њифз ва њимояи њуќуќњои иљтимоиву 
иќтисодї, таъмини бемамониати онњо ва иљрои уњдадорињои дахлдор пешбинї шудаанд. Њамаи 
кафолатњои дар боло зикргардидаи њуќуќњои иљтимоию иќтисодї мазмуни хосси худро доранд, вале 
онњоро як маќсади ягона – њамаљониба таъмин намудани имконияти ќонеъ гардонидани манфиати шахс 
ба гирифтани маљмуи неъматњои моддї ва ѐ чорањои ѓайримоддї барои пешгирї, бартараф ѐ кам 
кардани таъсири манфии хатарњои иљтимої, мутобиќ шудан ба шароити нави зиндагї муттањид мекунад. 

Калидвожањо: њуќуќ, њуќуќи инсон, њуќуќу озодињои иќтисодї, њуќуќу озодињои иљтимої, њуќуќу 
озодињои иќтисодї ва иљтимої, кафолати њуќуќ, кафолати иљтимоии њуќуќ, кафолати сиѐсии њуќуќ, 
кафолати њуќуќии њуќуќ. 
 

НЕКОТОРЫЕ АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ГАРАНТИИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПРАВ И 

СВОБОД ЧЕЛОВЕКА 

В статье рассмотрены некоторые современные теории гарантий социально-экономических прав прав и 

свобод человека. Автор подчеркивает, что в современной экономической и общественно-политической 

ситуации в стране гарантии обеспечения этих прав приобретают все большее значение. По мнению автора, 

«гарантии прав человека» - это определенные условия, методы и средства, наличие которых призвано более 

эффективно обеспечить возможность удовлетворения интересов, опосредующих субъективные права человека. 

При этом соответствующие условия имеют самую разную природу, на основании чего гарантии прав человека в 

юридической литературе подразделяются на общесоциальные (экономические, политические, социальные и 
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духовные) и специальные (правовые). При рассмотрении каждого из этих видов гарантий автор указывает на 

связанные с ними проблемы и предлагает эффективные подходы к обеспечению таких гарантий. Делается 

вывод о том, что юридические гарантии социально-экономических прав представляют собой совокупность 

определенных в нормативных правовых актах условий, средств, способов и форм, которые предназначены для 

охраны и защиты социально-экономических прав, их беспрепятственного обеспечения и выполнения 

соответствующих обязательства. Автор резюмирует, что все вышеперечисленные гарантии социально-

экономических прав имеют свое содержание, но имеют единую цель - всесторонне обеспечить возможность 

удовлетворения заинтересованности личности в получении комплекса материальных благ и/или 

нематериальных мер по предупреждению, устранять или уменьшать негативное влияние социальных рисков, в 

соответствии с тем, как интегрироваться в новые условия жизни. 

Ключевые слова: право, права человека, экономические права и свободы, социальные права и свободы, 

экономические и социальные права и свободы, гарантия прав, социальная гарантия прав, политическая 

гарантия прав, юридическая гарантия прав. 

 
SOME TOPICAL ISSUES OF GUARANTEES OF SOCIO-ECONOMIC RIGHTS AND HUMAN FREEDOM 

The article considers some modern theories of guarantees of socio-economic rights of human rights and 

freedoms. The author emphasizes that in the current economic and socio-political situation in the country, guarantees 

for ensuring these rights are becoming increasingly important. According to the author, "guarantees of human rights" 

are certain conditions, methods and means, the presence of which is designed to more effectively ensure the possibility 

of satisfying the interests that mediate subjective human rights. At the same time, the relevant conditions are of a very 

different nature, on the basis of which the guarantees of human rights in the legal literature are divided into general 

social (economic, political, social and spiritual) and special (legal). When considering each of these types of guarantees, 

the author points out the problems associated with them and suggests effective approaches to providing such guarantees. 

It is concluded that legal guarantees of socio-economic rights are a set of conditions, means, methods and forms defined 

in regulatory legal acts that are designed to protect and protect socio-economic rights, their unhindered provision and 

fulfillment of relevant obligations. The author summarizes that all of the above guarantees of socio-economic rights 

have their own content, but have a common goal - to comprehensively ensure the possibility of satisfying the 

individual's interest in receiving a set of material benefits and / or non-material measures to prevent, eliminate or reduce 

the negative impact of social risks, in accordance with how to integrate into the new conditions of life. 

Keywords: law, human rights, economic rights and freedoms, social rights and freedoms, economic and social 

rights and freedoms, guarantee of rights, social guarantee of rights, political guarantee of rights, legal guarantee of 

rights. 
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ТДУ: 34.71.015 
ШАКЛЊОИ ИХТИЁРЇ ВА МАЉБУРИИ АМАЛИСОЗИИ ФУНКСИЯЊОИ 

ЉАВОБГАРИИ ЊУЌУЌЇ 
 

Алиев И.И. 
Донишкадаи омўзгории Тољикистон дар ноњияи Рашт  

 
Амалисозии функсияњои љавобгарии њуќуќї дорои шаклњои худ мебошад. 

Шаклњои маъмули амалисозии функсияњои љавобгарии њуќуќї шакли ихтиѐрї ва шакли 
маљбурї ба њисоб мераванд. Аммо шакли маљбурии он шакли бартариятдошта 
мебошад, зеро дар худи мафњуми љавобгарии њуќуќї, низ ибораи “тањти маљбурияти 
давлатї” ифода гардидааст. Аксари муњаќќиќон низ чунин мешуморанд, ки шакли 
бартаридошта ва њатто ягона шакли амалисозии функсияњои љавобгарии њуќуќї шакли 
маљбурии он мебошад. Масалан, Л.И. Спиридонов ќайд мекунад, ки љавобгарии њуќуќї 
аз нигоњи мазмуни худ, пеш аз њама, дар шакли маљбурии худ – дар шакли татбиќи 
таъсири маљбурии давлатї ба шахс зоњир шуда, ифодаи бевоситаи он азобу уќубат аст 
[40,c.262–266].“Љавобгарии њуќуќї, мисли њама намудњои дигари љавобгарии иљтимої, 
як аст. Љавобгарии «позитивї» ва «ретроспективї» шакли ихтиѐрї ва маљбурии 
амалисозии љавобгарии њуќуќї мебошад...» [42,c.70]. «Маънои мафњумњои «љавобгарии 
мусбї» ва «љавобгарии ретроспективї» љуз шакли ихтиѐрї ва маљбурии татбиќи 
љавобгарии ягонаи њуќуќї, ки њамчун меъѐри рафтори дурусти наќши иљтимоии дар 
ќонун муќарраргардида баромад мекунад, чизе нест», – менависад В.В. Похмелкин 
[35,c.25]. Муаллифи ин тањќиќот бар ин назар аст, ки чунин функсияњои љавобгарии 
њуќуќї, аз ќабили љаримавї ва сазодињї, то андозае љубронкунанда ва њатто камтар 
пешгирию тарбиявї, бештар ба шакли маљбурии татбиќ иртибот доранд. 

Шакли маљбурии амалисозии чунин функсияи љавобгарии њуќуќї ба монанди љазо 
бештар дар њуќуќи љиноятї ва ба андозаи камтар дар њуќуќи маъмурї маъмул аст. Дар 
соњаи њуќуќи љиноятї он дар шакли унсурњои низоми љазо ифода ѐфтааст, ки барои 
кирдорњои ѓайриќонунї љазои вазнин, аз љумла мањрум кардан аз њуќуќу озодињои 
муњиммтарини инсон ва шањрвандро пешбинї мекунад. Маќсади бевоситаи шакли 
маљбурии амалисозии функсияњои љавобгарии њуќуќї амалї намудани љавобгарї барои 
љинояти содиршуда дар шакли мањдуд кардани њуќуќ ва (ѐ) озодињои шахси гунањкор 
дар содир намудани љиноят мебошад. Аммо ин маќсад ягона маќсади шакли маљбурї 
нест ва дар он дигар функсияњои он – пешгирї, тарбиявї, љубронсозї низ амалї 
мешаванд.  

Амалисозии функсияњои љавобгарии њуќуќї аз намуди љавобгарї низ вобастагї 
дорад. Зеро љавобгарии њуќуќї дорои намудњои мухталиф мебошад. Аз љумла, 
љавобгарии љиноятї, маданї, маъмурї, интизомї. Дар робита ба љавобгарии љиноятї 
амалисозии функсияњои љавобгарии њуќуќї бештар хусусияти маљбурї мегирад. 
Мавриди зикр аст, ки амалисозии функсияи љавобгарии њуќуќї дар намуди љавобгарии 
љиноятї, пеш аз њама, ба пешгирии љинояткорї равона гардидааст. Ба андешаи А.И. 
Сафарзода, њар як мафњум дар њуќуќи љиноятї ва криминология мазмуни муайянеро 
фаро гирифта, дарки он барои њалли масъалањои мубориза бо љинояткорї замина 
фароњам меорад [38,c.26]. Ба андешаи Т.Ш. Шарипов, тавсифи дурусти мафњуми 
љиноят, мазмун ва аломатњои он барои муќаррар кардани асосњои љавобгарии љиноятї 
ањаммияти аввалиндараља дорад, зеро мафњуми љиноят ва љавобгарии љиноятї бо 
њамдигар дар пайвастагии ногусастанї ќарор доранд [46,c.85–92]. Ба андешаи С.Љ. 
Азимї, љавобгарии љиноятї яке аз намудњои љавобгарии њуќуќї мебошад, вале дар 
тафовут аз љавобгарии интизомї, њуќуќи маъмурї ва њуќуќи гражданї он танњо барои 
содир кардани љиноят татбиќ карда мешавад. Њол он ки намудњои дигари љавобгарии 
њуќуќї дар њолати содир кардани кирдорњои ношоям амалї мегарданд [3,c.106]. 

Амалисозии функсияњои гуногун дар шакли маљбурии љавобгарї бо объектњои 
таъсири он ба њуќуќ ва озодињои дараљаи гуногун, ки шахси вайронкунандаи ќонун 
дорад, алоќаманд аст. Ба инњо њам муњимтаринњо дохил мешаванд, аз ќабили: њаѐт, 
озодї, шаъну шараф, инчунин, њуќуќ ба моликияти шахсї, озодии виљдон ва ѓайра. 
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Љавобгарии њуќуќї дар шакли маљбурии худ аз мањрум кардан ѐ мањдуд кардани њуќуќ 
ва озодињои гунањкор иборат аст. Њамин тариќ, дар ќонуни љиноятї функсияњои 
љаримавї ва сазодињї бартарї доранд.  

Дар њуќуќи љиноятї амалї намудани ин функсияњо дар баробари бартарият 
доштан бо амалисозии функсияњои дигар – пешгирї, тарбиявї ва љубронсозї мушоњида 
мешавад.  

Дар баробари шакли маљбурии амалисозии функсияњои љавобгарии њуќуќї, шакли 
ихтиѐрии он њам ањаммияти зиѐд дорад. Ин шаклњо одатан алтернативї мебошанд. 

Конститутсияи Љумњурии Тољикистон якчанд маротиба истилоњи «љавобгарї»-ро 
ба маънои соф ихтиѐрї истифода мебарад. Њамин тариќ, дар дебочаи Конститутсияи 
Љумњурии Тољикистон гуфта мешавад: «...худро дар назди наслњои гузашта, њозира ва 
оянда масъул ва вазифадор дониста...» [17]. Дар ќ. 6. м. 6-и Конститутсияи ЉТ гуфта 
мешавад: «Аз номи тамоми халќи Тољикистон фаќат Президент, Маљлиси миллї ва 
Маљлиси намояндагони Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон дар љаласаи якљояи худ 
њуќуќи сухан гуфтан доранд» [17]. 

Конститутсияи ЉТ њамчун санади олии њуќуќї тамоми масъалањои мубрамро 
мавриди танзим ќарор додааст, аз љумла масъалаи љавобгарии њуќуќиро низ. Ба 
андешаи У.А. Азиззода, рушди давлатдории муосир дар Љумњурии Тољикистон дар 
заминаи устувори конститутсионї ва њуќуќие, ки Конститутсияи дар соли 1994 
ќабулшуда муќаррар кардааст, амалї карда мешавад ва он барои ташаккули њуќуќ ва 
давлати демократї асос гузоштааст [1,c.435]. Њамин тавр, Конститутсияи ЉТ меъѐрњои 
уњдадоркунандаро муќаррар кардааст, ки љавобгарии њуќуќиро ифода мекунанд: 

– Давлат ва њамаи маќомоти он, шахсони мансабдор, шањрвандон ва иттињодияњои 
онњо вазифадоранд Конститутсия ва ќонунњои љумњуриро риоя ва иљро намоянд (м. 10). 

– Падару модар барои таълиму тарбияи фарзандон ва фарзандони болиѓу ќобили 
мењнат барои нигоњубин ва таъминоти иљтимоии падару модар масъул мебошанд (м. 
34). 

– Дар Тољикистон њар шахс вазифадор аст, ки Конститутсия ва ќонунњоро риоя 
кунад, њуќуќ, озодї, шаъну шарафи дигаронро эњтиром намояд. Надонистани ќонун 
љавобгариро истисно намекунад (м. 42). 

– Њифзи Ватан, њимояи манфиати давлат, тањкими истиќлолият, амният ва 
иќтидори мудофиавии он вазифаи муќаддаси шањрванд аст (м. 43). 

– Њифзи табиат, ѐдгорињои таърихиву фарњангї вазифаи њар як шахс аст (м. 44) 
[17]. 

Шакли ихтиѐрии амалисозии функсияњои љавобгарии њуќуќї дар љавобгарии 
конститутсионии шахсони мансабдор ва маќомоти давлатї равшан зоњир мегардад. 
Дар волоияти ќонун љавобгарии њуќуќї њамчун гарави њаќиќии зидди тамаркузи 
њокимият ва суиистеъмол карда, ба шахсони мансабдор ва маќомотњои зинањои поѐнї 
ва миѐна, балки, Президент, сарфи назар аз он ки вай аз њуќуќи олии ќонунї бархўрдор 
аст, зеро ўро халќ бевосита интихоб мекунад, љавобгарї дорад: 

– Маљлиси миллї ва вакилони Маљлиси намояндагони Маљлиси Олии ЉТ њуќуќи 
ќабули истеъфои Президентро доранд (м. 55). 

– Ваколатњои Президент дар њолате, ки ў дар љаласаи якљояи Маљлиси миллї ва 
Маљлиси намояндагон дар бораи ба истеъфо баромаданаш хабар медињад, бо 
тарафдории аксарияти аъзои Маљлиси миллї ва вакилони Маљлиси намояндагон, ки 
њар яке аз онњо дар алоњидагї овоз медињанд, ќатъ карда мешавад (м. 71). 

– Дахлнопазирии Президент дар сурати аз тарафи ў содир шудани хиѐнат ба давлат 
дар асоси хулосаи Суди конститутсионї ва бо тарафдории аз се ду њиссаи шумораи 
умумии аъзои Маљлиси миллї ва вакилони Маљлиси намояндагон, ки њар яке аз онњо 
дар алоњидагї овоз медињанд, бекор карда мешавад (м. 72). 

– Мувофиќати санадњои меъѐрии њуќуќии Президент бо ќонунњо аз љониби Суди 
конститутсионї ба роњ монда шуда, дар њолати мухолифат доштан, бекор карда 
мешаванд (м. 89) [17]. 

Њангоми ба кор даромадан, њам Президенти ЉТ ва њам њар мансабдори дигар -
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уњдадорињои давлатиро ба уњда мегиранд ва барои иљрои онњо, пеш аз њама дар шакли 
ихтиѐрї, љавобгари њуќуќї доранд. Ин бо он вобаста аст, ки љавобгарї аллакай дар 
худи вазифаи хизматчии давлатї пешбинї шудааст ва бевосита тибќи ќонун ба зиммаи 
ў гузошта мешавад ва ихтиѐрї аз иљрои софдилона, оќилона, одилонаи уњдадорињои 
хизматии худ иборат аст, ки онњо ба ирода ва амали шахси мансабдор мухолифат 
накунанд.  

Дар баъзе санадњои меъѐрї ќонунгузор мафњуми «љавобгарї»-ро ба маънои соф 
ихтиѐрї истифода мебарад. Дар бисѐр ќонунњо пешбинї карда шудааст, ки шахси 
мансабдор ба љавобгарї кашида мешавад ва ба андозаи ишѓоли мансабе, ки вай 
ихтиѐран љавобгарии амалисозии функсияњои дахлдорро ба зимма мегирад. Њамин 
тавр, Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи бањисобгирии муњосибї ва њисоботи 
молиявї” аз санаи 25 марти соли 2011, №702 м. 5-и худро ба “Вазифањои бањисобгирии 
муњосибї ва њисоботи молиявї” бахшида, чунин муќаррар менамояд: “Вазифањои 
асосии бањисобгирии муњосибї ва њисоботи молиявї таъмин намудани шахсони 
манфиатдор бо иттилооти пурра ва даќиќ оид ба њолати молиявї, натиљаи фаъолият ва 
таѓйироти вазъи молиявии ташкилотњо мебошад” [21]. Њамзамон, дар м. 9-и Ќонуни 
мазкур чунин муќаррар шудааст: “Шахсони воќеї ва њуќуќї барои ташкили 
бањисобгирии муњосибї ва њисоботи молиявї оид ба риояи талаботи санадњои меъѐрии 
њуќуќии Љумњурии Тољикистон дар мавриди иљрои амалиѐти хољагидорї масъул 
мебошанд. Роњбарони ташкилотњо вобаста ба њаљми кори бањисобгирї вазифадоранд: 

– хизматрасонии муњосибиро њамчун сохтори таркибї, ки ба он сармуњосиб 
(муњосиб) роњбарї мекунад, таъсис дињанд; 

– дар басти вазифањо вазифаи муњосибро љорї намоянд; 
– дар асоси шартнома бањисобгирии муњосибї ва тартиб додани њисоботи 

молиявиро ба муњосиботи марказї, ташкилоти муњосибї ѐ ба муњосиби касбї супоранд; 
– бањисобгирии муњосибиро њангоми зарурат шахсан ба зимма гиранд” [21].  
Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи молияи давлатии Љумњурии 

Тољикистон” аз санаи 28 июни соли 2011, №723 дар м. 54 муќаррар менамояд, ки 
“Вазорату идорањо ва дигар ташкилотњои буљетї харољоти худро мувофиќи сметањои 
тасдиќшуда амалї менамоянд. Ташкилотњои дахлдор ба воситаи хазинадории марказии 
Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон ва шуъбањои мањаллии он маблаѓгузорї карда 
мешаванд. Роњбарони таќсимкунандагони асосї, таќсимкунандагон ва гирандагони 
маблаѓњои буљетї барои истифодабарии маќсаднок ва самарабахши маблаѓњои буљетї 
масъул мебошанд. Ташкилотњои буљетї њуќуќ надоранд зиѐдтар аз маблаѓњои 
тасдиќкардаи Ќонуни Љумњурии Тољикистон дар бораи Буљети давлатии Љумњурии 
Тољикистон барои соли молиявии дахлдор аз њисоби маблаѓњои буљети љумњуриявї, 
буљетњои мањаллї ва буљетњои фондњои маќсадноки давлатї уњдадорї ќабул намоянд” 
[23]. 

 Дар баъзе санадњои меъѐрии њуќуќї љавобгарии њуќуќї пешбинї шудааст, ки 
шахсони мансабдор, шањрвандони одї, шахсони њуќуќї ихтиѐран риоя мекунанд. 
Масалан, Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи хизмати давлатї” аз санаи 5 марти 
соли 2007, №233 дар м. 32 чунин муќаррар менамояд: “Роњбари маќоми давлатї, ки 
њуќуќи ба мансаб таъин ва аз мансаб озод намуданро дорад, ба хизматчии давлатї 
барои кирдори интизомии содирнамудааш, њамчунин барои риоя накардани талаботи 
Кодекси одоби хизматчии давлатии Љумњурии Тољикистон ва кодексњои соњавии одоби 
хизматчии давлатї, роњ додан ба бархўрди манфиатњо њангоми адои хизмати давлатї 
ва ѐ дигар кирдорњои бавуљудоварандаи коррупсия, ки дорои аломатњои 
њуќуќвайронкунии маъмурї ѐ љиноят намебошанд, муљозоти зерини интизомиро татбиќ 
менамояд:  

– сарзаниш; 
– танбењ; 
– танбењи ќатъї;  
– ба мансаби паст гузаронидан; 
– аз мансаб озод кардан. 
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Бо маќсади љамъ овардан ва санљиши маълумот дар бораи кирдори интизомии 
содирнамудаи хизматчии давлатї аз тарафи роњбари маќоми давлатї санљиши хизматї 
таъин карда мешавад. Санљиши хизматї метавонад бо талаби хизматчии давлатї низ 
гузаронида шавад. Тартиби гузаронидани санљиши хизматї ва ба љавобгарии интизомї 
кашидани хизматчии давлатї аз тарафи Президенти Љумњурии Тољикистон тасдиќ 
карда мешаванд. Татбиќи љазоњои интизомие, ки дар Ќонуни мазкур, Кодекси мењнат 
ва дигар санадњои ќонунгузории Љумњурии Тољикистон пешбинї нагардидаанд, манъ 
аст” [24].  

Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи маќомоти амнияти миллии Љумњурии 
Тољикистон” аз санаи 20 марти соли 2008, №362 дар м. 9 чунин муќаррар менамояд: 
“Дар њолати аз тарафи кормандони маќомоти амнияти миллии Љумњурии Тољикистон 
поймол шудани њуќуќ ва озодињои инсон ва шањрванд роњбари маќоми дахлдори 
амнияти миллии Љумњурии Тољикистон вазифадор аст барои њифз ва барќарор 
намудани ин њуќуќу озодињо, љуброни зарари расонидашуда ва ба љавобгарї кашидани 
шахсони гунањкор мувофиќи ќонунгузории Љумњурии Тољикистон чорањо андешад. 
Шахсони мансабдори маќомоти амнияти миллии Љумњурии Тољикистон, ки ба 
суиистифодаи њокимият ѐ баромадан аз њадди ваколати хизматї роњ додаанд, мувофиќи 
ќонунгузории Љумњурии Тољикистон ба љавобгарї кашида мешаванд” [22]. 

Њамзамон, дар м. 31-и Ќонуни мазкур муќаррар гардидааст, ки “Корманди 
маќомоти амнияти миллии Љумњурии Тољикистон барои вайрон кардани ќонунгузории 
Љумњурии Тољикистон, суиистифода аз мансаб, баромадан аз њадди ваколатњои 
хизматї, иљро накардан ѐ иљрои номатлуби вазифањои ба зиммааш гузошташуда 
мутобиќи тартиби муќарраркардаи ќонунгузории Љумњурии Тољикистон ба љавобгарї 
кашида мешавад” [22]. 

Љавобгарии тарафайни шахс ва давлат љой дорад. Љониби њуќуќии њамкории 
байни шахс ва давлат њуќуќ ва уњдадорињои тарафайн, љавобгарии мутаќобилаи давлат 
ва шахс мебошад [45,c.19-26; 44,с.205; 49,с.8; 32,с.75; 33,с.27; 30,с.143; 7,с.185; 28,с.101; 
6,с.80; 34,с.171]. «Љавобгарии њуќуќї як њуќуќи махсус танзимшаванда аст [29,c.10]. 
«Дугонагии мавќеи ќонунгузорро нишон медињад, ки вай дар љараѐни ќонунгузорї бояд 
њам мавќеи шањрванд ва њам мавќеи њокимиятро ба назар гирад» [43,c.51]. 

Ќонуни конститутсионии Љумњурии Тољикистон “Дар бораи Вилояти Мухтори 
Кўњистони Бадахшон” аз санаи 30 июли соли 2007, №303 дар м.м. 16, 17, 18 салоњиятњои 
ВМКБ-ро дар соњањои маориф, фарњанг ва њифзи саломатии ањолї муќаррар мекунад. 
Аз љумла, дар м. 16 муќаррар шудааст, ки “Маќомоти мањаллии њокимияти давлатии 
Вилояти Мухтори Кўњистони Бадахшон сиѐсати давлатро дар соњаи маориф дар 
мањалњо амалї менамояд, барномањои минтаќавии инкишофи соњаи маорифро бо 
назардошти хусусияти миллї, иљтимої, фарњангї, демографї ва ѓайра тањия намуда, 
амалї мегардонад” [20]. Дар м. 17 Ќонуни мазкур чунин муќаррар карда шудааст: 
“Маќомоти мањаллии њокимияти давлатии Вилояти Мухтори Кўњистони Бадахшон 
сиѐсати давлатро дар соњаи фарњанг амалї менамояд. Маќомоти мањаллии њокимияти 
давлатии Вилояти Мухтори Кўњистони Бадахшон мутобиќи ќонунгузории Љумњурии 
Тољикистон њуќуќ ва озодињои шањрвандонро дар соњаи фарњанг ва маънавиѐт њимоя 
менамояд” [20]. 

Вобаста ба ин, В.О. Лучин ќайд мекунад, ки љавобгарї дар соњаи танзими 
конститутсионї асосан дар самти мусбат – њамчун муносибати љавобгарии субъект ба 
функсияњои конститутсионии худ, иљрои бошуурона ва самараноки онњо зоњир 
мегардад [27,c.36]. Љавобгарии конститутсионї, дар маркази тањќиќоти мо нест, аммо 
бояд ќайд кард, ки он дар адабиѐти њуќуќї низ фаъолона тањќиќ карда мешавад [47,c.35-
43; 4,с.24; 16,с.86-91; 15,с.192; 27,с.36-41; 18,с.55; 31,с.49]. 

Давлат уњдадорињоро муќаррар карда, ба амалисозии ихтиѐрии онњо умед 
мебандад, зеро дар субъектњои њуќуќ на њуќуќи вайронкунандагон, балки шањрвандони 
ќонунро риоя мекунад ва бо њамин тариќ ихтиѐран амалисозии функсияњои љавобгарии 
њуќуќиро ба уњда мегирад. Илова бар ин, њангоми муќаррар намудани љавобгарии 
њуќуќї њисобкунї асосан ба сифатњои њавасмандии субъект, ки ќобилияти ташвиќи 
њуќуќи мурољиаткунандагонро ба кирдорњои аз љињати иљтимої ќобили таваљљуњ 
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гардонад, асос меѐбад [9,c.15]. 
Хусусияти дигари шакли ихтиѐрии амалисозии функсияњои љавобгарии њуќуќї он 

аст, ки субъект њангоми амалї намудани њуќуќњои худ набояд њуќуќ ва манфиатњои 
шахсони дигарро вайрон кунад. Вай бояд онњоро софдилона иљро кунад. Дар сурати 
ноодилона истифода бурдани њуќуќњо санксияи манфї татбиќ карда мешавад. Тавре 
А.В. Малко ќайд мекунад, «бо истифода аз ќонун субъект неъмат, фоида, арзиш ба даст 
меорад, манфиатњои шахсиро ќонеъ мекунад. Дар айни замон вай набояд ба ќонеъ 
гардонидани манфиати субъектњои дигар, инчунин ба манфиатњои љамъиятии дигар 
субъектњо дар муњофизат дахолат кунад. Њангоми халал расонидан ба манфиатњои 
љамъиятии дигар субъектњо њуќуќи он суиистеъмол карда мешавад.  

Унсурњои гуногуни шакли ихтиѐрии амалисозии функсияњои љавобгарии њуќуќиро 
баррасї намуда, мо ба хулосае меоем, ки он ифодаи иродаи шахсии афрод дар робита 
ба он аст, ки њангоми ворид шудан ба муносибатњои муайяни њуќуќї меъѐрњои 
љавобгарие, ки рафтори ўро мањдуд мекунанд ва дар сурати вайрон кардани ин меъѐрњо 
бо кўшиши худ ва аз њисоби худ муносибатњои њуќуќиро ба њолати пешина муќаррар 
менамояд.  

Дар адабиѐти њуќуќї борњо таъкид шудааст, ки љавобгарии маљбурї, амалисозии 
маљбурии функсияњои љавобгарї бо маљбуркунии давлатї1 алоќаманд медонад, аммо -
њатто бо љавобгарии маљбурї мо унсурњои амалисозии ихтиѐрии уњдадорињои 
иловагиро пайдо мекунем. Масалан, Кодекси оби Љумњурии Тољикистон аз санаи 29 
ноябри соли 2000, №34 дар м. 52 чунин муќаррар менамояд: “Зарари ба шахсони воќеї 
ва њуќуќї дар натиљаи гузаронидани тадбирњои хољагии об (корњои гидротехникї ва 
монанди инњо, ѓайр аз њолатњои садамавї ва вобаста бо офатњои табиї), инчунин ќатъ 
гардонидан ѐ таѓйир додани шартњои дар шартномаи истифодаи об нишондодашуда, 
бояд бо тартиби муќаррарнамудаи ќонунгузории Љумњурии Тољикистон љуброн карда 
шавад” [13]. Њамзамон, дар м. 142-и Кодекси мазкур чунин омадааст: “Шахсоне, ки дар 
содир намудани кирдорњои дар м. 124 Кодекси мазкур пешбинї гардида гунањкоранд, 
инчунин барои амалњои зайл тибќи ќонунгузории Љумњурии Тољикистон ба љавобгарї 
кашида мешаванд: 

– худсарона истифода бурдани об, гирифтани об бо вайрон кардани шартномањо; 
– ифлосу олуда намудани об; 
– ба истифода додани корхонањо, иншооти коммуналї ва дигар объектњо бидуни 

иншоотњои пешгирикунандаи ифлосу олудашавии об ѐ таъсири зараровари он; 
– вайрон кардани низоми њифзи об дар њавзањои обљамъшаванда, ки боиси 

ифлосшавии он, аз об вайрон шудани заминњо ва дигар омилњои зараровар мегарданд; 
– вайрон кардани бањисобгирї ва њисоботи истифодаи об; 
– худсарона анљом додани корњои гидротехникї; 
– хароб кардани объектњои хољагии об ва дастгоњњо;  
– вайрон кардани талаботи меъѐрию техникї, санитарию гигиенї ва метрологї 

оид ба тартиби амалї гирдонидани назорат ва бањисобгирии истифодаи об;  
– даст кашидан аз пешнињоди иттилооти дурусту сариваќтї ѐ додани ахбори ѓалат 

дар бораи њолат ва истифодаи захираи об; 
– кори ѓайриќаноатбахши иншооти тозакунанда, аз меъѐр зиѐд партофтани 

моддањои ифлоскунанда ба объектњои об;  
– вайрон кардани низоми хољагї дар объектњои об ва иншооти хољагии об, ки 

боиси ифлос шудани онњо аз об, вайрон шудани заминњо ва дигар омилњои зараровар 
мегарданд; 

– партофтани обњои партови ифлоскунанда ба сатњи обњои зеризаминї” [13]. 
 Дар баробари ин, дар м. 144-и Кодекси мазкур пешбинї гардидааст, ки “Шахсони 

воќеї ва њуќуќї вазифадоранд зарареро, ки аз љониби онњо дар натиљаи вайрон 
кардани ќонунгузории об расонида шудааст, тибќи андозањо ва тартиби 
муќаррарнамудаи ќонунгузории Љумњурии Тољикистон љуброн намоянд” [13]. Ин 
нуќтањои Кодекс аз он далолат мекунад, ки давлат ба иљрои бошууронаи вазифањои худ 
аз тарафи шањрвандон умед мебандад. Чунин ќоидањо муносибати байни љавобгарии 
ихтиѐрї ва маљбуриро таъкид мекунанд. Уњдадорие, ки аз љавобгарии маљбурї 
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бармеояд, ихтиѐран иљро шуда, бо њамин ба шакли ихтиѐрии амалисозии функсияњои 
љавобгарии њуќуќї наздик мешавад. 

Техникаи њуќуќие, ки ќонунгузор истифода мебарад, бо ишора ба имкони шаклњои 
ихтиѐрии амалисозии љавобгарии њуќуќї хеле хос аст. Масалан, Кодекси андози 
Љумњурии Тољикистон аз 17 сентябри соли 2012, № 901 дар ќ. 5-и м. 18 чунин муќаррар 
менамояд: “Иљро накардан ѐ иљрои номатлуби уњдадорињо оид ба таъмини њуќуќњои 
андозсупорандагон боиси љавобгарии муќаррарнамудаи ќонунгузории Љумњурии 
Тољикистон мегардад” [10]. Дар ќ. 22-и м. 25 Кодекси мазкур муќаррар гардидааст, ки 
“Фаъолият бидуни бањисобгирї ба сифати андозсупоранда дар маќомоти андоз 
метавонад мувофиќи тартиби муќаррарнамудаи ќонунгузории Љумњурии Тољикистон 
барои ба љавобгарї кашидан асос шавад”. Дар ќ. 2-и м. 79-и Кодекси мазкур чунин 
муќаррар гардидааст: “Аз љониби андозсупорандагон (агентњои андоз), шахсони 
мансабдори онњо ва шахсони мансабдори маќоми ваколатдор содир шудани 
њуќуќвайронкунии андоз боиси љавобгарии пешбининамудаи Кодекси мазкур ва дигар 
санадњои меъѐрии њуќуќии Љумњурии Тољикистон мегардад” [10]. 

Дар баъзе мавридњо, ќонунгузор њангоми нишон додани он ки ба шахсони алоњида 
як ќатор вазифањо гузошта шудаанд, сифатњои «масъул»-ро истифода мебаранд. 
Масалан, Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи њуќуќи дастрасї ба иттилоот” аз 
санаи 18 июни соли 2008, №411 дар м. 6 љавобгариро барои риоя накардани њуќуќи 
дастрасї ба иттилоот њамчун принсип эътироф намуда, дар м. 16 муќаррар менамояд, 
ки “Дар бораи саркашї аз пешнињоди иттилоот, беасос ба таъхир андохтан ѐ дар 
муњлати муќарраршуда пешнињод накардани иттилоот, њамчунин дигар тарзњои риоя 
нашудани тартиби баррасї ва ќонеъ гардонидани дархосте, ки дар Ќонуни мазкур 
пешбинї шудааст, ба роњбарони маќомоти болоии дахлдор ѐ ба суд шикоят кардан 
мумкин аст. Аз амал (беамалии) маќомот, ташкилот, шахсони мансабдори онњо, ки 
њуќуќи дастрасии иттилоотро риоя намекунанд, тибќи ќонунгузории Љумњурии 
Тољикистон ба маќомоти дахлдор шикоят кардан мумкин аст. Шахсоне, ки дастрасї ба 
иттилоотро барояшон ѓайриќонунї манъ кардаанд ва њамчунин шахсоне, ки иттилооти 
ноњаќ, номукаммал ѐ худ онро дер аз муњлат гирифтаанд, барои љуброни зарари 
маънавиашон бо тартиби муќаррарнамудаи ќонунгузорї њуќуќ доранд” [25]. 

Кодекси тандурустии Љумњурии Тољикистон аз санаи 30 майи соли 2017, №1413 
дар м. 3 љавобгарии якљояи давлат, корфармоѐн ва шањрвандон љињати нигоњдорї ва 
тањкими саломатии инфиродї ва љамъиятиро принсипи фаъолияти соњаи тандурустї 
эътироф намуда, дар м. 63 муќаррар менамояд: “Табибон барои вайрон кардани 
савганд ва риоя накардани меъѐрњои Кодекси ахлоќи табиби Љумњурии Тољикистон 
љавобгар мебошанд” [14]. Дар баъзе мавридњо якчанд моддаи санади меъѐрии њуќуќї 
ухдадорињоро муайян намуда, дар дигар моддањо (як модда) оќибатњои номатлуби иљро 
накардани ин уњдадорињоро нишон медињанд. 

Дар мафњумњои шакли ихтиѐрии амалисозии функсияњои љавобгарии њуќуќї ин ѐ 
он тарз љанбањои њуќуќї ва ахлоќии онњо људо карда мешаванд. Њамин тавр, Ф.И. 
Фаткулин шакли ихтиѐрии ба амал баровардани љавобгарии њуќуќиро донистани 
хусусиятњои њуќуќии кирдор (беамалии) худ, алоќамандии онњо бо ќонунњои мављуда ва 
санадњои зерќонунї муайян мекунад [41,c.265]. Л.Б. Смирнов чунин таъкид менамояд, 
ки дарки вазифа, фањмиши эњсосии онро њамчун яке аз аломатњои муњимми дарки 
љавобгарї њамчун падидаи ихтиѐрї маънидод менамояд [39,c.7]. В.И. Курляндский аз 
дарки љавобгарї њамчун аксуламали давлат ба љинояти содиршуда (вайронкунии 
уњдадорињо) бармеояд ва дар айни замон ќайд мекунад, ки ахлоќ мафњуми љавобгарї ва 
пањлуи дигари он – огоњии инсониро дар бар мегирад [19,c.77-78]. Дар бораи ќонунияти 
додани маќоми њуќуќї ба шакли ихтиѐрии амалисозии функсияи љавобгарии њуќуќї 
сухан ронда, ба сифати худи љавобгарї додани яке аз унсурњои мазмуни он роњ додан 
мумкин нест. Шакли ихтиѐрии амалисозии функсияњои љавобгарии њуќуќї љузъи на 
танњо маънавиѐт, балки низоми њуќуќї низ мебошад. Мулоњиза дар бораи роњ надодан 
ба љавобгарї бо афкор, њиссиѐт ва вазифа ањаммияти ин биниши љавобгарии њуќуќиро 
паст намекунад, зеро чунин таърифњо аломатњои асосии љињати субъективии 
љавобгарии њуќуќиро ошкор мекунанд. Чунин тафсири љавобгарї дар рушди назарияи 
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љавобгарии њуќуќї ќадами нахустин мањсуб мешавад. 
Шакли ихтиѐрии амалисозии љавобгарии њуќуќї ва функсияњои ба он алоќаманд 

хусусияти меъѐрї дорад. В.А. Элеонский моњияти њуќуќии шакли ихтиѐрии амалисозии 
функсияњои љавобгарии њуќуќиро њимоя намуда, сарчашмаи онро меъѐрњои њуќуќї 
њисобидааст. Шакли ихтиѐрии функсияи љавобгарии њуќуќї дар меъѐри њуќуќї љойгир 
шудааст, зеро меъѐр рафтори иљозатдодашуда ва манъшударо нишон медињад. 
Нишондоди меъѐрии њуќуќї на танњо ба маљбурї, балки ба љавобгарии ихтиѐрии 
њуќуќї низ хос аст. Таркиби љавобгарии ихтиѐрї ва маљбурї як воњиди ягонаро ташкил 
медињад, ки асоси меъѐрї дорад. Меъѐр њамчун шакли ихтиѐрии амалсозии функсияњои 
љавобгарии њуќуќї њуќуќ ва уњдадорињои тарафайни иштирокчиѐни муносибатњои 
љамъиятиро дар назар дорад. Муќаррароти асосии Кодекси граждании ЉТ дорои 
ибораи хеле пурќувват ва возењ мебошад, ки талаботи ќонунгузорро ба њамаи 
иштирокчиѐни муносибатњои њуќуќии шањрвандї дар бораи зарурати софдилона, 
оќилона, адолат муќаррар кардааст. Дар ќ. 3 м. 54 Кодекси граждании Љумњурии 
Тољикистон аз 30 июни соли 1999, № 802 ЧУНИН муќаррар шудааст: “Шахсе, ки 
мутобиќи ќонун ѐ њуљљатњои таъсиси шахси њуќуќї аз номи он баромад мекунад, бояд 
ба манфиати шахси њуќуќии намояндагї мекардааш софдилона ва оќилона амал кунад. 
Агар дар ќонун ѐ шартнома тартиби дигаре пешбинї нашуда бошад, ў вазифадор аст, 
ки бо талаби муассисони (иштирокчиѐни, аъзои) шахси њуќуќї зиѐнеро, ки ў ба шахси 
њуќуќї расонидааст, љуброн намояд” [11]. Л.В. Шенникова ќайд мекунад, ки дар ин гуна 
меъѐрњо асосњои маънавии ќонунгузорї бо принсипњои ахлоќии иштирокчиѐни 
муомилоти гражданї мутаќобила мешаванд [48,c.119]. Мазмуни бовиљдонона ва 
одилона чунин арзишњои умумибашариро дар бар мегирад: ростќавлї, эътимод. 
Субъектњои њуќуќи гражданї њангоми мављуд набудани меъѐрњои њуќуќї бояд рафтори 
худро ба меъѐрњои ахлоќї, принсипњои њуќуќ, расму оинњои тиљоратї мувофиќ кунанд. 
Иштирокчиѐни муомилоти гражданї оќилона рафтор карда, бояд бодиќќат ва 
эњтиѐткорона рафтор кунанд, рафтори худро бо ќоидањои муќарраршуда ва дар сурати 
набудани чунин ќоидањои ахлоќї, урфу одатњо андозагирї кунанд. 

Ба андешаи мо, оќилона ва бошуурона ба мазмуни шакли ихтиѐрии амалисозии 
љавобгарии њуќуќї дохил мешавад, ки ба туфайли он функсияњои он аз ихтиѐрї сар 
мешаванд. Бовиљдонии иштирокчиѐни муносибатњои њуќуќии гражданї дар он аст, ки 
онњо њангоми амалї намудани њуќуќњои худ њуќуќ ва манфиатњои ќонунии шахсони 
дигарро поймол накунанд, ба таври бояду шояд функсияњои худро иљро кунанд, 
уњдадорињо ва рафтори худро ба талаботи Кодекси гражданї ва дигар конунњо мутобиќ 
намоянд. Ќонунгузор бо истифода аз чунин формулањо, бешубња, љавобгарии ихтиѐрии 
субъектњои муносибатњои њуќуќии гражданиро нишон медињад. Дар б. 6-и м. 37-и 
Кодекси мурофиавии граждании Љумњурии Тољикистон аз санаи 05 январи соли 2008, 
№341 омадааст: «Субъектњои муносибатњои њуќуќии гражданї нисбат ба санадњои судї 
шикоят пешнињод намоянд ва аз дигар њуќуќњои мурофиавии пешбининамудаи 
ќонунгузорї оид ба мурофиаи судии гражданї ва аз њамаи њуќуќњои мурофиавие, ки 
барояшон пешбинї шудааст, бовиљдонона истифода намоянд» [12]. Дар ин 
муќаррароти ќонун гуфта мешавад, ки шахсони дар парванда иштирокдошта ихтиѐран 
ба љавобгарии њуќуќї кашида мешаванд.  

Љавобгарї, чунонки маълум аст, иљрои он чизест, ки бояд аз талабот, уњдадорие, 
ки дар меъѐри њуќуќї ифода ѐфтааст, бармеояд. Вазифа, ки ба вуљуд омадааст, ба таври 
объективї њамчун намунаи рафтор вуљуд дорад. Ин марњилаи статикии љавобгарї аст. 
Дар ин марњила татбиќи он вуљуд надорад, вале он аллакай дар рафтори ќонунї, дар 
иљрои вазифае, ки меъѐри њуќуќї муќаррар кардааст, амалї мегардад. Ин аллакай як 
марњилаи дигари љавобгарї аст. Њар як меъѐри њуќуќи љиноятї талаботи рафтори 
муайяни ќонунї ѐ манъи содир намудани кирдорњои хавфнок мебошад.  

Вобаста ба баррасии масъалаи шакли ихтиѐрии амалисозии функсияњои 
љавобгарии њуќуќї зарурати арзѐбии пешнињоди баъзе муаллифоне ба миѐн меояд, ки 
љавобгарии ихтиѐрии љиноятиро фарќ мекунанд. Баъзеи муаллифон нисбат ба 
проблемањои шакли ихтиѐрии татбиќи љавобгарии љиноятї эњтиѐткорона муносибат 
менамоянд» [26,c.11]. Дар ин шакл функсияњои гуногуни љавобгарии љиноятї 
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метавонанд ба хубї амалї карда шаванд. 
Муаллифони дигар мавќеи доштани чунин љавобгарии њуќуќиро ишѓол мекунанд, 

вале бо назардошти хусусияти предмет ва усули танзими њуќуќї, ки ба ќонуни љиноятї 
хос аст, хулосаеро асоснок мекунанд, ки он хусусияти љавобгарии љиноятї надорад 
[5,c.7]. 

Б.Т. Разгилдиев таъкид мекунад, ки љавобгарии ихтиѐрї дар ќонуни љиноятї 
бењтараш њавасмандкунї номида шавад. Ин равиш аз он иборат аст, ки муаллиф онро 
танњо бо татбиќи (истифодаи) њуќуќњои бо ќонун додашуда (барои мудофиаи зарурї, 
зарурати нињої ва ѓайра) алоќаманд мекунад [36,c.132]. Аммо њатто истифодаи ин 
њуќуќњо назорати субъектро аз болои амалњои худ пешбинї мекунад. Вай худаш 
вазифадор аст, ки мувофиќи иродаи худ аз њадди мудофиаи зарурї, зарурати нињої, 
расонидани зарар њангоми дастгир кардани шахсе, ки љиноят содир намудааст 
набарояд, вагарна шакли маљбурии љавобгарї вуљуд дорад. Чунин ба назар мерасад, ки 
мавќеи олимоне, ки шакли ихтиѐрии амалисозии функсияњои љавобгарии њуќуќиро 
њатто баъди содир намудани њуќуќвайронкунї људо мекунанд, умедбахш аст [37,c.134-
142; 8,с.27]. Ќонуни љиноятии амалкунанда барои ба даст овардани љавобгарии ихтиѐрї 
њатто пас аз содир кардани љиноят имкониятњои васеъ фароњам меорад. Љавобгарии 
ихтиѐрї баъди содир кардани љиноят бо риояи талабот, ки дар эзоњњои м.м. 130, 
1301,167, 179, 179, 181, 187, 194, 195, 195, 196, 262, 279, 305, 307, 307, 320, 343, 347, 351, 
352, 365, 374, 375 ва 4011-и Кодекси љиноятии Љумњурии Тољикистон (дар њолати озод 
кардан аз љавобгарии љиноятї) пешбинї гардидааст, мушоњида карда мешавад. 
Масалан, дар эзоњи м. 181-и КЉ ЉТ муќаррар шудааст, ки агар вай ихтиѐран ѐ бо 
дархости маќомот гаравгонро озод кунад, аз љавобгарии љиноятї озод карда мешавад. 
Давлат ба љинояткор имконият медињад, ки аќидаашро таѓйир дињад, хатои 
содиршударо ислоњ кунад, љавобгарии худро дар рафтори ќонунї ихтиѐран дарк 
намояд. Ин гуфтор далели он аст, ки Кодекси љиноятї масъалаи љавобгарии љиноятиро 
дуруст ба роњ монда, њамзамон, њифзи њуќуќи инсонро амалї намудааст. Ба андешаи 
У.А. Азиззода, њангоми тањияи лоињаи Кодекси љиноятї (соли 1998) дар назди 
тањиягарон якчанд вазифањо меистод, ки яке аз онњо дар шакли пурра таъмин кардани 
принсипи давлати њуќуќї – њифзи њуќуќ ва озодињои инсон мебошад. Тањиягарони 
лоиња кўшиш мекарданд, ки дар мазмуни Кодекси љиноятї њифзи њуќуќ, озодї ва 
бехатарии шахсият – њифзи умумиљањонии њаѐт, саломатї, шаъну шарафи шањрванд, 
дахлнопазирии љисмонї ва монанди инњо њаматарафа инъикос карда шаванд [2,c.290]. 

Дар натиљаи тањќиќи масъала муайян гардид, ки амалисозии функсияњои 
љавобгарии њуќуќї дорои шаклњои худ мебошад. Аз њама шаклњои маъмули амалисозии 
функсияњои љавобгарии њуќуќї ин шакли ихтиѐрї ва шакли маљбурї ба њисоб 
мераванд. Аммо шакли маљбурии он шакли бартариятдошта мебошад. Аксари 
муњаќќиќон низ чунин мешуморанд, ки шакли бартаридошта ва њатто ягона шакли 
амалисозии функсияњои љавобгарї шакли маљбурии он мебошад. Амалисозии 
функсияњои љавобгарии њуќуќї аз намуди љавобгарї низ вобастагї дорад. Зеро 
љавобгарии њуќуќї дорои намудњои мухталиф мебошад. Аз љумла, љавобгарии љиноятї, 
маданї, маъмурї, интизомї. Дар робита ба љавобгарии љиноятї ва маъмурї 
амалисозии функсияњои љавобгарии њуќуќї бештар хусусияти маљбурї мегирад.  

Муќарриз: д.и.њ., профессори ДМТ - Азиззода У.А. 
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ШАКЛЊОИ ИХТИЁРЇ ВА МАЉБУРИИ АМАЛИСОЗИИ ФУНКСИЯЊОИ ЉАВОБГАРИИ ЊУЌУЌЇ 

Дар маќола масъалаи шаклњои ихтиѐрї ва маљбурии амалисозии функсияњои љавобгарии њуќуќї 
мавриди баррасї ќарор гирифтааст. Ба андешаи муаллиф, аз њама шаклњои маъмули амалисозии 
функсияњои љавобгарии њуќуќї –ин шакли ихтиѐрї ва шакли маљбурї ба њисоб мераванд. Аммо шакли 
маљбурии он шакли бартариятдошта мебошад, зеро дар худи мафњуми љавобгарии њуќуќї низ ибораи 
“тањти маљбурияти давлатї” ифода гардидааст. Муаллифи ин тањќиќот бар ин назар аст, ки чунин 
функсияњои љавобгарии њуќуќї, аз ќабили љаримавї ва сазодињї, то андозае љубронкунанда ва њатто 
камтар пешгирию тарбиявї бештар ба шакли маљбурии татбиќ иртибот доранд. Муаллиф бар он назар 
аст, ки шакли маљбурии амалисозии чунин функсияи љавобгарии њуќуќї, ба монанди љазо бештар дар 
њуќуќи љиноятї ва ба андозаи камтар дар њуќуќи маъмурї маъмул аст. Дар соњаи њуќуќи љиноятї он дар 
шакли унсурњои низоми љазо ифода ѐфтааст, ки барои кирдорњои ѓайриќонунї љазои вазнин, аз љумла 
мањрум кардан аз њуќуќу озодињои муњимтарини инсон ва шањрвандро пешбинї мекунад. Маќсади 
бевоситаи шакли маљбурии амалисозии функсияњои љавобгарии њуќуќї амалї намудани љавобгарї барои 
љинояти содиршуда дар шакли мањдуд кардани њуќуќ ва (ѐ) озодињои шахси гунањкор дар содир намудани 
љиноят мебошад. Аммо ин маќсад ягона маќсади шакли маљбурї нест ва дар он дигар функсияњои он – 
пешгирї, тарбиявї, љубронсозї низ амалї мешаванд. Ба андешаи муаллиф, шакли ихтиѐрии функсияи 
љавобгарии њуќуќї дар меъѐри њуќуќї љойгир шудааст, зеро меъѐр рафтори иљозатдодашуда ва 
манъшударо нишон медињад. Нишондоди меъѐрии њуќуќї на танњо ба маљбурї, балки ба љавобгарии 
ихтиѐрии њуќуќї низ хос аст. Таркиби љавобгарии ихтиѐрї ва маљбурї як вохиди ягонаро ташкил 
медињад, ки асоси меъѐрї дорад. Меъѐр њамчун шакли ихтиѐрии амалсозии функсияњои љавобгарии 
њуќуќї њуќуќ ва уњдадорињои тарафайни иштирокчиѐни муносибатњои љамъиятиро дар назар дорад. 

Калидвожањо: функсия, функсияи сазодињї пешгирї, њуќуќвайронкунї, шакли амалисозї, 
љавобгарии њуќуќї, сазо, љазо, субъект, азоби маънавї, шакли ихтиѐрї, шакли маљбурї. 

  

ДОБРОВОЛЬНЫЕ И ПРИНУДИТЕЛЬНЫЕ ФОРМЫ РЕАЛИЗАЦИЯ ФУНКЦИЙ ЮРИДИЧЕСКОЙ 

ОТВЕТСТВЕННОСТИ 

В статье рассматривается вопрос о добровольной и принудительной формах реализация юридической 

ответственности. По мнению автора, наиболее распространенными формами реализации функций юридической 

ответственности являются добровольная и принудительная формы. Однако господствующей формой является 

ее принудительная форма, поскольку в само понятие юридической ответственности входит выражение «по 

принуждению государства». Автор данного исследования придерживается мнения, что к принудительной 

форме реализации в большей степени относятся такие функции юридической ответственности, как штрафы и 

карательная, в какой-то мере компенсационные и тем более профилактические и воспитательные. Автор 

считает, что принудительная форма реализации такой функции юридической ответственности, как наказание, 

более распространена в уголовном праве и в меньшей степени в административном праве. В сфере уголовного 
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права она выражается в виде элементов уголовно-исполнительной системы, предусматривающей суровое 

наказание за противоправные деяния, в том числе лишение важнейших прав и свобод человека и гражданина. 

Непосредственной целью принудительной формы реализации функций юридической ответственности является 

реализация ответственности за совершенное преступление в форме ограничения прав и (или) свобод лица, 

виновного в совершении преступления. Однако это назначение не является единственным назначением 

принудительной формы, в ней реализуются и другие ее функции - профилактическая, воспитательная, 

компенсационная. По мнению автора, добровольная форма функции юридической ответственности находится в 

правовой норме, поскольку норма указывает на разрешенное и запрещенное поведение. Нормативно-правовое 

указание характерно не только для принуждения, но и для добровольной юридической ответственности. Состав 

добровольной и принудительной ответственности образует единое целое, имеющее нормативную основу. 

Норма как добровольная форма реализации функций юридической ответственности предполагает права и 

взаимные обязанности участников общественных отношений. 

Ключевые слова: функция, карательная функция, профилактика, правонарушение, форма реализации, 

юридическая ответственность, кара, наказание, субъект, моральные страдания. добровольная форма, 

принудительная форма. 

 

VOLUNTARY AND COMPULSORY FORMS IMPLEMENTATION OF THE FUNCTIONS OF LEGAL 

RESPONSIBILITY 

The article deals with the issue of voluntary and compulsory forms of implementation of legal responsibility. 

According to the author, the most common forms of implementation of the functions of legal responsibility are 

voluntary and compulsory forms. However, the dominant form is its coercive form, since the very concept of legal 

responsibility includes the expression "by coercion of the state. "The author of this study is of the opinion that the 

compulsory form of implementation to a greater extent includes such functions of legal responsibility as fines and 

punitive, to some extent compensatory, and even more so preventive and educational. The author believes that the 

compulsory form of implementation of such a function of legal responsibility as punishment is more common in 

criminal law and to a lesser extent in administrative law. In the field of criminal law, it is expressed in the form of 

elements of the penitentiary system, which provides for severe punishment for illegal acts, including the deprivation of 

the most important rights and freedoms of man and citizen. The immediate goal of the compulsory form of the 

implementation of the functions of legal responsibility is the implementation of responsibility for the crime committed 

in the form of restriction of the rights and (or) freedoms of the person guilty of the crime. However, this appointment is 

not the only purpose of the compulsory form, it also implements its other functions - preventive, educational, 

compensatory. According to the author, the voluntary form of the function of legal responsibility is in the legal norm, 

since the norm indicates the permitted and prohibited behavior. Normative-legal indication is characteristic not only for 

coercion, but also for voluntary legal responsibility. The composition of voluntary and compulsory liability forms a 

single whole that has a normative basis. The norm as a voluntary form of implementation of the functions of legal 

responsibility implies the rights and mutual obligations of participants in public relations. 

Keywords: function, punitive function, prevention, offense, form of implementation, legal responsibility, 

punishment, punishment, subject, moral suffering. voluntary form, compulsory form. 
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РОЉЕЪ БА БАЪЗЕ МАСЪАЛАЊОИ ЌАТЪ ГАРДИДАНИ ШАРТНОМАИ 

СУЃУРТАИ ЗАМИНЊОИ ТАЪИНОТИ КИШОВАРЗЇ ТИБЌИ ЌОНУНГУЗОРИИ 
ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

 
Ќурбонов Ќ.Ш., Фархудинов Љ.И. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Соњаи кишоварзї, чун дигар соњањои хољагии халќ дар рушди иќтисодиѐти миллї 

ва расидан ба њадафњои стратегии кишвар ањаммияти муњимро касб кардааст. Зеро он 
аз давраи эњѐи љомеаи инсонї то кунун дар њаѐти љомеа наќш ва маќоми хосса дорад. 
Замин сарчашмаи бо неъматњои истеъмолї ќонеъ гардондани талаботи инсонї ба њисоб 
ѐфта, бањри баланд бардоштани дараљаи иќтисодиѐти кишвар ањаммияти калон дошта, 
дар њамбастагї бо дигар соњањо (саноат, наќлиѐт, савдо, сохтмон ва ѓ.) батадриљ 
ташаккул ва инкишоф ѐфта истодааст.  

Вале ќисме аз олимон чунин андеша доранд, ки соњаи кишоварзї ва 
истифодабарии замин, гарчанде соњаи нахуст дар њалќаи хољагии халќ ба шумор рафта 
ва њазорсолањо пештар аз саноат эњѐ гардида бошад њам, аммо он нисбат ба саноат ва 
дигар соњањои хољагии халќ то як андоза тамоюли аќибмонї дорад [8].  

Дар адабиѐтњои соња ќайд карда мешавад, ки сабабу омилњои ќисман рушд 
наѐфтани соња зиѐд ва гуногун мебошанд ва яке аз онњо ин фарњанги баланди 
истифодабарии заминњои таъиноти кишоварзї ба шумор меравад, ки пайваста зери 
таваљљуњи роњбарияти давлату Њукумат ќарор дорад.  

Бо ин маќсадњо Њукумати кишвар санадњои меъѐрии њуќуќї, стратегияњо, 
консепсияњо, барномањо ва наќша-чорабинињо оид ба иљрои вазифањое, ки аз Паѐми 
Президенти Љумњурии Тољикистон сарчашма гирифтаанд, ќабул ва мавриди амал ќарор 
додаанд. Аз љумла, бо ин маќсад “Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон 
барои давраи то соли 2030”, “Барномаи ислоњоти кишоварзии Љумњурии Тољикистон 
барои солњои 2012-2020”, “Барномаи маљмуавии рушди соњаи чорводорї дар Љумњурии 
Тољикистон барои солњои 2018-2022”, Консепсияи сиѐсати аграрї ва ѓайрањо ќабул 
карда шуданд. 

Њадафи асосии ќабул намудани санадњои меъѐрии њуќуќии соња, аз як љониб, ба 
истифодаи самараноку оќилонаи замин равона шуда бошад, аз љониби дигар, ба 
расидан ба яке аз њадафњои стратегии кишвар, яъне таъмини амнияти озуќавории 
кишвар мусоидат мекунанд.  

Чуноне ки маълум аст, имрўзњо бинобар сабабњои таѓйирѐбии иќлим, ба миѐн 
омадани офатњои табиї, заминларза, сўхтор, обхезї, эпидемия, зиѐд шудани 
њашаротњои зараррасон, сари ваќт таъмин нагардидани техникањои зарурї, риоя 
нагардидани талаботњои агротехникї, камчин шудани мутахассисони соња ва як ќатор 
дигар омилњо њосили дилхоње, ки хољагидорон дар назар доранд, гирифта 
наметавонанд. Њамаи ин њолатњо асос барои ба вуљуд омадани муносибатњои 
суѓуртавиро дар соњаи кишоварзї, бахусус дар истифодабарии заминњои таъиноти 
кишоварзї, таќозо карда истодааст.  

Барои рушди соњаи кишоварзї зарур аст, ки муносибатњои суѓуртавї дар 
истифодабарии заминњои таъиноти кишоварзї роњандозї карда шавад. Дар ин самт, 
албатта, мушкилињо то њанўз боќї мондаанд. Махсусан то њол дар адабиѐтњои њуќуќї 
ба таври назаррас пањлуњои даќиќи илмї, њуќуќї, иќтисодї ва кишоварзии масъалаи 
мазкур мавриди тањлили пурра ва њамаљониба ќарор нагирифтаанд. Гузашта аз ин, 
базаи ягонаи санадњои меъѐрии њуќуќие, ки дар он сирф пањлуњои њуќуќии масъалањои 
суѓуртавї љамъоварї ва мањфуз бошад, мављуд нест. Дар самт њатто андешањое 
мављуданд, ки зарурият ба миѐн омадааст, ки Кодекси суѓуртавї ќабул карда шавад 
[10].  

Оид ба зарурият ва љорї намудани суѓуртакунї дар хољагињои кишоварзї ва 
заминњои таъиноти кишоварзї дар маќолањои гузашта фикру андешањои худро иброз 
карда будем.  
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Айни замон мехоњем дар доираи маќолаи мазкур масъалањои ќатъ гаштани 
муносибатњои суѓуртавиро, ки аслан дар заминаи шартнома бунѐд ѐфтааст, мавриди 
тањлилу баррасї ќарор дињем.  

Чуноне ки маълум аст, муносибатњои њуќуќии љамъиятї дорои марњилањои 
муайяни њуќуќї мебошанд, ки дар байни олимону муњаќќиќон пайваста зери таваљљуњи 
хосса ќарор доранд. Ин марњилањо иборат мебошанд аз асосњои бавуљудої, таѓйирѐбї 
ва ќатъшавии муносибатњо. Марњилаи якуми муносибатњо заминаи њуќуќиро барои 
рушду инкишофи минбаъдаи њамкорињо гузошта, дигар марњилањои муносибатњои 
њуќуќї (таѓйирѐбї ва ќатъшавии муносибатњо) аз ин марњила сахт вобаста мебошанд. 
Агар дар ин марњила шарту шароити муносибатњо, њуќуќ ва уњдадорињои љонибњо ва 
дигар масъалањои муњим ба таври назаррас омодаву тањия ва њамоњанг нашуда бошанд, 
пас ин њолат зуд таъсири манфии худро ба ду марњилаи боќимонда гузошта, њатто 
метавонад ба ташаккул ва рушди минбаъдаи муносибатњо хотима бахшад.  

Бинобар ин, аз марњилаи якум, яъне асосњои бавуљудоии муносибатњо рушди 
минбаъдаи њамкорињо вобаста мебошад.  

Марњилаи якуми муносибатњои љамъиятї, яъне асосњои бавуљудоии муносибатњо 
дар асоси принсипи озодии шартнома, ки ифодаи расмии худро дар моддаи 3 КМЉТ 
ѐфтааст, бунѐд меѐбад. Мазмуни принсипи мазкур бошад, ифодаи расмии худро дар 
моддаи 483 КМЉТ ѐфтааст, ки тибќи он шањрвандон ва шахсони њуќуќї дар бастани 
шартнома мустаќил мебошанд. Гузашта аз ин, мазмуни принсипи мазкурро мо 
метавонем дар меъѐрњои дигари ќонунгузории маданї баръало мушоњида намоем. 
Масалан, мазмуни меъѐрњои боби 34 КМЉТ, ки таѓйир ва бекор кардани шартномаро 
муќаррар кардааст. Аќидае вуљуд дорад, ки тибќи он зинањои муносибатњои њуќуќиро 
њамчун модели назарияи танзими њуќуќии муносибатњои љамъиятї њисоб намудан зарур 
аст [12]. 

Яке аз муњаќќиќони рус Дудин А.П. диалектикаи муносибатњои њуќуќиро чунин 
муќаррар карда, ќайд кардааст, ки муносибатњои њуќуќї љараѐне мебошад, ки њар як 
љузъи таркибии он бо дигар љузъњои таркибї дар алоќамандї ќарор дорад ва ин 
алоќамандї дар маљмуъ муносибатњои њуќуќиро ташкил медињад [6].  

Асосњои ба миѐн омадани муносибатњои њуќуќиро муњаќќиќон гуногун ифода 
намудаанд. Мутобиќи моддаи 7 КМЉТ яке аз асосњои ба миѐн омадани њуќуќу 
уњдадорињои маданї аз шартномањо ва ањдњое, ки хилофи ќонунгузорї намебошанд, 
сарчашма гирифта, амал мекунанд. Албатта, њама гуна ањдњо ва муносибатњои 
шартномавие, ки хилофи ќонунгузорї намебошанд ва аз рўйи мавзуи онњо љонибњо ба 
созиш омадаанд, метавонанд сарчашмаи пайдо шудани муносибатњои њуќуќї гарданд. 
Гузашта аз ин, тибќи назарияи пайдоиши муносибатњои њуќуќї, фактњои њуќуќї яке аз 
асосњои ба миѐн омадани муносибатњои њуќуќї шуда метавонанд. Фактњои њуќуќї ин 
њолатњои воќеии њаѐтї мебошанд, ки ба онњо меъѐрњои њуќуќ, пайдоиш, таѓйир ва 
ќатъи муносибатњои њуќуќиро вобаста мекунанд [13]. 

Пайдоиши муносибатњои њуќуќї ва ќатъ гаштани ин муносибатњо худ аз худ дар 
фазои хушку холї ба вуљуд намеояд. Сабабу омилњои ба вуљуд омадани муносибатњои 
њуќуќї ва ќатъ гаштани онњо хело зиѐданд. Яке аз заминањои асосии пайдо шудани 
муносибатњои њуќуќиро моликият ташкил медињад. Зеро мол асту муносибатњо пайдо 
мешаванд. Аммо ин муносибатњо дар кадом шакле, ки пайдо шудаанд, бояд њатман бо 
меъѐрњои ќонун мавриди танзим ќарор дода шаванд.  

Дар ин хусус О.А. Красавчиков ќайд мекунад, ки дар тамоми муносибатњо 
меъѐрњои ќонун вуљуд доранд ва дар онњо меъѐрњо дида мешаванд [7]. 

Гревсов Ю.И. њангоми тањлили масъалаи мазкур ќайд мекунад, ки меъѐрњои ќонун 
дар он маврид мавќеи худро дар дилхоњ муносибатњои њуќуќї мустањкам карда 
метавонанд, ки дар ин муносибатњо далелњо мављуд бошанд. Далелњои њаѐтї, ки 
оќибатњои њуќуќиро дар хусуси ба вуљуд овардан, таѓйир додан ѐ ќатъ шудани 
муносибатњои даќиќ асос мегузоранд, далелњои њуќуќї њисоб меѐбад [5]. Танњо аз 
мавќеъњо ва далелњои асоснок метавонем дарк намоем, ки аз куљо ва чї гуна 
муносибатњои њуќуќї пайдо мешаванд, таѓйир меѐбанд ва ѐ ќатъ мегарданд. Алексеев 
С.С. далели њуќуќиро њамчун ифодагари њаѐти аслї дар асоси шакли абстрактии меъѐри 
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ќонун ба њуќуќ ва уњдадорињои шахсон ва ташкилотњо ба ќалам додааст [1]. Гузашта аз 
ин ќайд кардааст, ки дар бештар маврид оќибатњои њуќуќї бунѐдгари далелњо њастанд 
ва маљмуи далелњо дар натиља таркиби њуќуќиро ташкил медињанд [2]. 

Ќисми дигари олимону муњаќќиќон асоси ба вуљуд омадани муносибатњои 
њуќуќиро дар њуќуќ ва уњдадорињои љонибњои шартнома медонанд. Мутобиќи моддаи 
351 КМЉТ аз рўйи уњдадорї як шахс (ќарздор) бояд ба фоидаи шахси дигар (кредитор) 
амали муайянеро анљом дињад. Масалан, молу мулкашро ба ў дињад, корро иљро кунад, 
пул супорад ва ѓайра ѐ аз иљрои ягон амал худдорї намояд. Кредитор бошад, њаќ дорад 
аз ќарздор иљрои уњдадорињояшро талаб намояд. Уњдадорињо бояд ба таври дахлдор, 
мутобиќи шартњои уњдадорї ва талаботи ќонун ва дигар санади њуќуќї иљро карда 
шаванд ва њангоми набудани чунин шарт ва талабот мутобиќи анъанањои муомилоти 
корї ѐ талаботи муќаррарии пешнињодгардида анљом дода шаванд (м. 356 КМЉТ). 
Радди яктарафаи иљрои уњдадорї ва яктарафа таѓйир додани шартњои он, ба ѓайр аз 
њолатњои пешбининамудаи ќонун ѐ шартнома иљозат дода намешавад. Радди яктарафаи 
иљрои уњдадорї, ки ба баамал баровардани фаъолияти соњибкории тарафњо алоќаманд 
аст, инчунин яктарафа таѓйир додани шартњои чунин уњдадорї танњо дар њолатњои 
пешбининамудаи шартнома, агар дар ќонун ѐ моњияти уњдадорї тартиби дигаре 
пешбинї нашуда бошад, иљозат дода мешавад. Олимону муњаќќиќон дар самти 
таѓйирѐбии муносибатњои шартномави фикру андешањои гуногун доранд. Е.Е. 
Миронетс таѓйирот дар шартномаро амали ихтиѐрии шахсони ваколатдор меномад. Ӯ 
ќайд мекунад, ки ин шахсон метавонанд (бевосита ѐ бавосита) барои дар оянда ѐ аз 
лањзае, ки шартнома ба имзо расидааст, дар бандњои муайяни шартнома њуќуќ ва 
уњдадорињои љонибњоро дар хусуси ворид намудани таѓийрот ѐ ивази яке аз тарафњои 
шартнома дарљ намоянд [9]. 

Ќатъ кардан ѐ таѓйир додани шартнома танњо дар мавриди ба миѐн омадани 
уњдадорї пайдо мешавад. Агар маълум карда шавад, ки шартнома њоло баста 
нашудааст ѐ аз љониби маќомотњои дахлдор беъэтибор дониста шудааст, пас маќомоти 
салоњиятдорро зарурият ба миѐн меояд, ки аз ќонеъ гардонидани даъво дар хусуси 
ворид намудани таѓйиру иловањо ѐ бекор кордани шартнома худдорї намояд. Зеро дар 
ин маврид љонибњои шартнома ба муносибатњое, ки аз мазмуни шартнома њосил 
шудааст ва њамчун объекти шартнома мањсуб меѐбад, вуљуд надорад. Дар адабиѐтњои 
њуќуќї ба таѓийр ѐфтани муносибатњои њуќуќї, аз љумла муносибатњои њуќуќи 
суѓуртавї таваљљуњи зоњир карда нашудааст, њол он ки таѓйирѐбї мисли бавуљудої ва 
ќатъшавии муносибатњо яке аз марњилањои муњим дар рушди муносибатњои њуќуќї 
њисоб меѐбад.  

Масалан, ќисме аз муаллифон ќайд мекунанд, ки яке аз маќсадњои шартнома 
таѓйир ѐфтани муносибатњо њисоб намеѐбад. Бабалян Л.А. зери мафњуми шартнома 
созиши шахсонеро, ки тибќи санадњои ќонунгузорї њолатњои муќарраркунї, 
танзимкунї ва ќатъшавии муносибатњои уњдадории тавлидкунандаи муносибатњои 
мутаќобилаи њуќуќ ва уњдадорї, ки ба таъиноти аслии иљтимоии љомеаро таъсир 
намерасонаду ба таъмини ташкили шањрвандон равона шудааст ба ќалам додааст [3]. 

Дар муносибатњои суѓуртавї иваз шудани фоидагиранда яке аз сабабњои таѓийр 
ѐфтани шартнома ва муносибатњое, ки аз мазмуни шартнома њосил шудаанд, иборат 
мебошад. Вале аќидањое вуљуд доранд, ки муносибатњои шартномавиро мо набояд 
њатман аз ин се зина (бавуљудої, таѓйирѐбї ва ќатъшавї) иборат шуморем. Зеро ќисме 
аз муносибатњо ба вуљуд меоянду ќатъ мегарданд, яъне ба марњилаи таѓйирѐбї 
намерасанд. Ин њолатњо, њатто дар шартномањое, ки мазмунан ва њамаљониба тањлилу 
баррасї ва имзо шудаанд, дида мешавад. Вале, ба андешаи мо, ин њолатњоро дар 
муносибатњои њуќуќии суѓуртавї ќайд кардану татбиќ намудан чандон ќобили ќабул 
шуморида намешавад, бахусус дар мавриди рушди муносибатњои суѓуртавї дар 
истифодабарии заминњои таъиноти кишоварзї. Зеро имрўзњо яке аз масъалањои 
актуалї ин дуруст омода намудани шартномањои аз лињози њуќуќї ва иќтисодї устувор 
дар самти суѓуртаи замин ва истифодаи заминњои таъиноти кишоварзї ба назар 
мерасад. Агар шартномањо устувор ва њамаљониба омода карда нашаванд, дар дилхоњ 
маврид иљрои бандњои шартнома аз тарафи яке аз љонибњои шартнома метавонад иљро 
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карда нашавад. Ин њолат таъсири манфии худро на танњо ба љонибњои шартнома, 
балки метавонад ба истифодаи самаронки замин, таъмини амнияти он ва дар маљмуъ ба 
иќтисодиѐти кишвар расонад.  

Бинобар ин, яке аз њолатњое, ки барои расидан ба натиљаи нињої дар 
муносибатњои шартномавї асос мегузорад, ин омўзиши меъѐрњои санадњои меъѐрии 
њуќуќї ба шумор меравад. Барои он ки муќаррар кунем, ки чї гуна таѓйирот дар 
муносибатњои суѓуртавї ба миѐн меоянд, зарур аст, ки тањлилњоро пеш аз бастани 
шартнома ва оѓози муносибатњо дар шартнома ва санадњои меъѐрии њуќуќї дарљ 
намоем. Чунин таѓйирот метавонанд дар мавриди мављудияти муносибатњои њуќуќии 
ин ѐ он таѓйиротњо дар мазмуну мундариљаи объектњо ѐ худи субъектњо ба миѐн оянд. 
Њатто дар баъзе мавридњо муносибатњои њуќуќии бавуљудомада метавонанд таѓйир 
ѐбанд. Агар љонибњои шартнома дар хусуси ворид намудани таѓйирот дар бандњои 
шартнома ба созиш наоянд, пас дар ин маврид марњилаи сеюми муносибатњои њуќуќї, 
яъне ќатъ кардан ѐ бекоркунии муносибатњои шартномавї оѓоз мегардад.  

Бекор кардани шартнома дар њолатњое, ки дар ќонунгузорї муќаррар шудааст ва 
аз мазмуну моњияти шартнома бармеояд, њосил мешавад. Тибќи КМЉТ шартнома, пеш 
аз њама, бо созиши тарафњо таѓйир ѐ бекор карда мешавад, агар дар КМЉТ, ќонунњои 
дигар ѐ шартнома тартиби дигаре пешбинї нагардида бошад (м.516 КМЉТ). 
Брагинский М.И. ва Витрянский В.В. дар яке аз асарњои худ ќайд мекунанд, ки чуноне 
ки дар марњилаи бастани шартнома љонибњои он озод буданд, дар мавриди таѓйир 
додан ва бекор кардани шартнома низ онњо озод мебошанд [4]. А.Н. Танага ќайд 
мекунад, ки њангоми ворид намудани таѓйрот ва бекор кардани шартнома мо танњо 
бояд дар хусуси баробарии љонибњо љињати ноил шудан ба созишњо њаракат намоем 
[14]. 

Садиков О.Н. якљониба бекор кардани шартномаро, ки дар асоси ќонунгузорї ва 
созиши шартнома њосил шудааст, њамчун чораи амали оперативї ба љониби дигари 
муносибатњои шартномавї ба ќалам додааст [11]. Умуман, таѓйир ва бекоркунии 
шартнома дар бештар маврид љињати риоя нагардидани уњдадорињо аз љониби яке аз 
тарафњои шартнома ва њолатњое, ки ќонунгузорї муќаррар кардааст, ба миѐн меояд. 
Тибќи муќаррароти ќисми 2 моддаи 516 КМЉТ шартномаро бо талаби яке аз тарафњо 
танњо дар њолатњои зайл аз тариќи суд таѓйир додан ѐ бекор кардан мумкин аст: а) 
њангоми шартномаро ба таври назаррас вайрон кардани тарафи дигар; б) дар дигар 
њолатњои пешбининамудаи КМЉТ, ќонунњои дигар ѐ шартнома.  

Љиддан риоя накардани шартнома дар он ифода меѐбад, ки ба љониби дигар аз ин 
рафтор зиѐн расида, ўро аз умеди ба даст овардани фоидаи зиѐде мањрум созад, ки 
њангоми бастани шартнома дар назар дошта шуда буд. Њангоми яктарафа рад 
намудани иљрои пурра ѐ ќисмани шартнома, агар чунин радро ќонун ѐ созишномаи 
тарафњо иљозат дињад, шартнома мувофиќан бекор ѐ таѓйирдодашуда ба њисоб меравад.  

Сабабњое, ки љонибњоро ба ин њолат вогузор намудааст, гуногун мебошанд. Вале 
љонибњо њангоми ворид намудани таѓйирот ва ѐ ќатъ кардани шартнома бояд ба таври 
њатмї хусусиятњои муњимми шарномаро ба инобат гиранд. Масалан, дар мавриди зиѐд 
кардани хавфњои суѓуртавї, ки ўњдадорињои базиммагирифташударо суѓуртакунанда 
иљро карда наметавонад ѐ номатлуб ба анљом мерасонад, ки ин њолат сабаби 
воридкунии таѓйиротњо ѐ ќатъкунии шартномаро таќозо мекунад. Мавриди дигаре, ки 
ба таѓйир додан ва бекор кардани шартнома оварда мерасонад, ин ба таври назаррас 
таѓйир ѐфтани њолат ба шумор меравад. Агар дар шартнома тартиби дигаре пешбинї 
нагардида бошад ва ѐ аз моњияти он барнаояд, таѓйир ѐфтани њолат, ки тарафњо 
њангоми бастани шартнома онро ба инобат гирифта буданд, барои таѓйир додан ѐ 
бекор кардани он асос шуда метавонад. Таѓйир ѐфтани њолат њангоме ба таври назаррас 
эътироф карда мешавад, ки агар тарафњо чунин таѓйир ѐфтани њолатро оќилона 
пешбинї карда буданд, умуман шартнома намебастанд ѐ бо он шартњое ба имзо 
мерасониданд, ки аз иљрои он баромада метавонистанд.  

Агар тарафњо ба таври назаррас оид ба мутобиќ гардонидани шартнома ѐ бекор 
кардани он ба мувофиќа нарасида бошанд, вайро суд бо асосњои пешбининамудаи 
ќисми 2 моддаи 517 КМ бекор карда, тибќи талаби тарафи манфиатдор њамзамон бо 
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шартњои зайл таѓйир дода метавонад: а) агар дар лањзаи бастани шартнома тарафњо 
онро ба асос гирифта бошанд, ки чунин таѓйир ѐфтани њолат ба миѐн намеояд; б) агар 
њолат бо сабабњое таѓйир ѐфта бошад, ки тарафи манфиатдор пас аз рух доданаш онро 
ба њадди ѓамхорї ва эњтиѐткорие, ки аз талаби шартнома ва шарти ањдњо бармеоянд, 
бартараф карда наметавонист; в) агар иљрои шартнома бидуни таѓйир додани шарт 
таносуби ба шартнома мувофиќи манфиати молумулкии байни тарафњоро то андозае 
вайрон кунад ва ба тарафи манфиатдор он ќадар зиѐне расонад, ки аз манфиати калоне, 
ки њаќ дошт њангоми бастани шартнома ба он умед бандад, мањрум шуда метавонист; г) 
агар аз анъанањои ањдњои корї ѐ моњияти шартнома барнаояд, ки таваккали таѓйир 
ѐфтани њолат ба зиммаи тарафи манфиатдор аст.  

Њангоми бекор кардани шартнома бинобар љиддан таѓйир ѐфтани њолат суд бо 
талаби њар кадоме аз тарафњо оќибати бекор кардани шартномаро бо назардошти 
таќсими одилонаи харољоте, барои иљрои ин шартнома масраф шудааст, муайян 
мекунад. Бекор кардани шартнома аз сабаби ба таври назаррас таѓйир ѐфтани њолат 
танњо бо ќарори суд, дар њолатњои истисної, њангоме ки бекор кардани шартнома ба 
манфиатњои љамъиятї мухолиф аст ѐ ба тарафњо зиѐне ворид мекунад, ки аз харољоти 
баъди таѓйир додани шартњо аз љониби суд барои иљрои шартнома зарурї хеле зиѐд аст, 
иљозат дода мешавад. 

Дар адабиѐтњои њуќуќї оиди таѓйир додан ва бекор кардани шартнома фикру 
андешањои зиѐд мављуданд. Аз љумла, агар иљрои шартнома имконнопазир бошад; аз 
љониби тарафи дигар вайрон кардани шартњои пешбининамудаи ќонунњо ѐ шартнома 
дар мавриди сифат, муњлати иљро ва дигар шартњо; агар тарафи дигар тибќи тартиби 
муќарраргардида муфлис эътироф шуда бошад; агар санади маќомоти давлатї, ки дар 
асоси он шартнома баста шуда буд, таѓйир дода ѐ бекор карда шуда бошад; дар 
њолатњои дигари пешбининамудаи ќонунњо ѐ шартнома. 

Дар сурати яктарафа таѓйир додан ѐ бекор кардани шартнома як тараф бояд 
тарафи дигарро на дертар аз як моњ пешакї огоњ созад. Тазаккур бояд дод, ки ба 
сифати ташаббускори бекоркунии шартнома маќомотњои ваколатдори давлатї низ 
баромад карда метавонанд.  

Ворид намудани таѓйирот ба шартнома ѐ ќатъ гардидани шартнома, дар маљмуъ, 
чуноне ки дар боло ишора карда шуд, аз њисоби хавфњои суѓуртавї, ки мазмуни аслии 
шартномаро ташкил медињад, оѓоз меѐбад. Њамин тавр, ба њолатњои суѓуртавии 
шартномаи суѓуртаи заминњои таъиноти кишоварзї дохил мешавад: а) сўхтор (сўхторе, 
ки назорату танзимаш ѓайриимкон аст ва мустаќилона аланга гирифта пањн мегардад), 
тандуру чароѓак, таркиши газ, риоя накардани ќоидањои зидди сўхтор, риоя накардани 
нигањдории ашѐњои оташангез ва ѓ.; б) садамаи ќубурњои об, канализатсия, системаи 
гармидињї, аз кор мондани шабакањои ирригатсионї ва насосњои обтаъминкунї; в) 
њолатњои фавќулода (заминларза, фаромадани ярч, боришоти пайдарпай ва беист, 
фаромадани сангу шаѓал, омадани сел, обхезї, шамолу тундбод, њарорати баланди 
гармї ва ѓ.; г) садамањое, ки оќибатњои ногувор ба замин ва ќабати њосилнокии хок 
расонидааст; ѓ) амали ѓайриќонунии шахсони сеюм (дуздї ѐ расонидани таъсири манфї 
ба ќабати њосилноки хок ва замин, зањролуд кардани ќабати њосилноки хок, истифода 
аз тухмињои пастсифате, ки ба иќлими минтаќа љавобгўй нест ва ѓ.  

Дар ин маврид суѓурташаванда вазифадор аст, ки пеш аз бастани шартнома ба 
суѓуртакунанда тамоми маълумотњоро вобаста ба ќитъаи замини таъиноти кишоварзї 
муфассал ва даќиќ пешнињод намояд. Аз љумла: оид ба њолати мелиоративии замин, 
таркиби хок, маќеи љойгиршавии ќитъаи замин, њосилнокии ќитъаи замин дар як 
мавсими корї ва солњои сипаришуда, зироати кадом намуди мањсулотњои кишоварзї ба 
ќитъаи замин ва иќлими он мувофиќ аст, кадом намуди доруњои минералї дар ќитъаи 
замин истифода шудааст, кадом намуди њодисањои табиї бештар ба ќитъаи замин 
таъсири манфї мерасонанд, аз кадом намуди њашаротњо ва касалињои сироятї ќитъаи 
замин ва мањсулотњои кишоварзие, ки дар он мерўяд, хавфи бештар мављуд аст ва 
ѓайрањо. 

Агар њамин хавфњо њамчун хавфњои суѓуртавї тибќи шартнома њисоб ѐбанд ва дар 
њолати ба миѐн омаданашон суѓуртакунанда уњдадор аст, ки сари ваќт онњоро бартараф 
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намояд ѐ пардохтњои суѓуртавиро ба анљом расонад. Дар мавриди бартараф нашудан ѐ 
амалї нашудани пардохтњои суѓуртавї љониби дигари шартнома, яъне суѓурташаванда 
барои бекор кардани шартнома ва ќатъ кардани он њуќуќ пайдо мекунад. Њамзамон, 
агар суѓурташаванда аз марњилањои ба миѐн омадани њолатњои суѓуртавї бохабар буд, 
вале суѓуртакунандаро ба таври хаттї огоњ накарда буд, дар ин маврид суѓуртакунанда 
њуќуќ пайдо мекунад, ки аз пардохтњои суѓуртавї саркашї намояд. Гузашта аз ин, агар 
суѓурташаванда аз таѓйир ѐфтани хавфи суѓуртавї огоњ буду суѓуртакунандаро огоњ 
накарда буд, пас дар ин маврид суѓуртакунанда њуќуќ пайдо мекунад, ки аз пардохтњои 
суѓуртавї даст кашад.  

Њолати дигаре, ки боиси ќатъ гардидани шартномаи суѓуртаи заминњои таъиноти 
кишоварзї мегардад, аз байн рафтани хавфи суѓуртавї њисоб меѐбад. Хавф ки аз байн 
рафт, зарурияти суѓуртакунї низ моњияти аслии худро гум мекунад. Агар дар ин маврид 
шартнома ба имзо расонида шуда бошаду хавфи суѓуртавї аз байн рафта бошад, пас 
дар ин маврид суѓуртакунанда уњдадор аст, ки фарќияти маблаѓи боќимондаро ба 
суѓурташаванда пурра баргардонад.  

Гузашта аз ин, яке аз сабабњои ќатъ гардидани шартномаи суѓуртаи заминњои 
таъиноти кишоварзї аз гардиши кишоварзї гирифтани ќитъаи замин барои эњтиѐљоти 
давлатї ѐ љамъиятї мебошад. Ќитъаи замин, ки њамчун объекти муносибат њисоб 
меѐбад аз гардиши кишоварзї гирифта шуд, сабаб барои ќатъ гаштани шартномаи 
суѓуртаи заминњои таъиноти кишоварзї мегардад.  

Заминистифодабарандагон дар асоси шартномаи суѓуртаи заминњои таъиноти 
кишоварзї њамчун суѓурташаванда баромад карда, маќсади ягона ва нињоии онњо ин 
њифз намудани замин аз њамагуна омилњои манфї, аз ќабили офтањои табии, пешгирии 
касалињои зараррасон, шўршавї ва деградатсияи замин ва дигар омилњои манфї 
мебошад. Пас аз он ки заминистифодабаранда ба муносибатњои суѓуртавї ворид 
мегардаду маќоми суѓурташавандаро соњиб мегардад, тибќи ќонунгузорї ва 
шартномаи суѓурта дорои як ќатор уњдадорї мегардад, ки иљроиши сариваќтии онњо 
ањаммияти калон дорад. Ќайд карда мешавад, ки зери мафњуми уњдадорињои 
субъективї мо чорањои рафтори шахси уњдадорро дар муносибатњои њуќуќи суѓуртавї, 
ки дар ќонунгузорї ѐ шартномаи суѓурта ќайд шудааст, мефањмем. Њаљм ва хусусиятњои 
уњдадорињои муносибатњои суѓуртавї аз якчанд омилњо вобаста мебошанд.  

Якум, уњдадорї оид ба иљро намудани амали муайян. Тибќи талаботи моддаи 1074 
КМЉТ суѓурташаванда вазифадор аст, ки дар сурати ба ў маълум гардидани фарорасии 
њодисаи суѓурта, суѓуртакунандаро огоњ намояд. Пас аз ба миѐн омадани њодисаи 
суѓуртавї, суѓуртакунанда вазифадор аст зарари бамиѐномадаро тибќи талаботи 
санадњои меъѐрии њуќуќї рафъ намояд. Дуюм, меъѐри рафторро бояд њамчун уњдадори, 
яъне худдорї намудан аз иљрои амали муайян ќабул кард. Мувофиќи ќоидањои 
шартномаи суѓурта суѓуртакунанда набояд ба дараљаи хавфнокї объекти суѓурташуда 
роњ дињад ѐ дар аризаи пешнињодкардааш барзиѐдкунии хавфро пешнињод кунаду 
вобаста ба ин пардохти суѓуртавиро аз суѓуртакунанда талаб намояд. Зеро ин њолат ба 
таѓйирѐбии муносибатњо байни суѓуртакунанда ва суѓурташаванда оварда мерасонад.  

Њангоми тањлилу баррасии масъалаи мазкур чунин хулосабарорї кардан мумкин 
аст, ки сабабу омилњои ќатъ гардидани шартномаи суѓуртаи заминњои таъиноти 
кишоварзиро ба ду гурўњи асосї, яъне умумї ва махсус људо кардан ба маќсад мувофиќ 
аст. 

Ба сабабњои умумии ќатъ гаштани шартномаи суѓуртаи заминњои таъиноти 
кишоварзї он њолатњое дохил мешаванд, ки аз бандњои шартнома сарчашма 
гирифтаанд. Яъне, оѓоз карда аз мавзуи шартнома, њуќуќу уњдадорињои љонибњо, 
муњлати амали шартнома, музднокии он (сари ваќт пардохт кардани маблаѓи 
шартнома) ва ѓайрањо.  

Ба сабабњои махсуси ќатъ гаштани муносибатњои суѓуртавї дохил мешаванд: аз 
байн рафтани объекти (мавзуи) шартнома, барои эњтиѐљоти давлатї ва љамъиятї аз 
гардиши кишоварзї гирифтани ќитъаи замин, фавти яке аз љонибњои шартнома, ѓайри 
ќобили амал эътироф шудани ў ѐ дорои ќобилияти мањдуди амалкунї эътироф кардани 
шахс; муфлис эълон шудани яке аз љонибњо, бозхонд намудани иљозатномае, ки яке аз 
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љонибњо дар асоси он фаъолияташро пеш мебурд, ба миѐн омадани њолатњои 
фавќулода, эпидемияњо ва ѓайрањо.  
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РОЉЕЪ БА БАЪЗЕ МАСЪАЛАЊОИ ЌАТЪ ГАРДИДАНИ ШАРТНОМАИ СУЃУРТАИ ЗАМИНЊОИ 

ТАЪИНОТИ КИШОВАРЗӢ ТИБЌИ ЌОНУНГУЗОРИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
Дар маќолаи мазкур масъалањои ќатъ гардидани шартномаи суѓуртаи заминњои таъиноти 

кишоварзї мавриди омўзиш ва тањлил ќарор гирифтааст. Муаллиф ќайд мекунад, ки барои рушди соњаи 
кишоварзї зарур аст, ки муносибатњои суѓуртавї дар истифодабарии заминњои таъиноти кишоварзї 
роњандозї карда шавад. Дар ин самт, албатта, мушкилињо то њанўз боќї мондаанд. Махсусан то њол дар 
адабиѐтњои њуќуќї ба таври назаррас пањлуњои даќиќи илмї, њуќуќї, иќтисодї ва кишоварзии масъалаи 
мазкур мавриди тањлили пурра ва њамаљониба ќарор нагирифтаанд. Гузашта аз ин, базаи ягонаи 
санадњои меъѐрии њуќуќие, ки бевосита дар он тамоми пањлуњои њуќуќии масъалањои суѓуртавї 
љамъоварї ва мањфуз бошад, мављуд нест. Дар ин самт њатто андешањое мављуданд, ки зарурият ба миѐн 
омадааст, ки Кодекси суѓуртавї ќабул карда шавад. Ќайд гардидааст,ки сабабу омилњои ќатъ гардидани 
шартномаи суѓуртаи заминњои таъиноти кишоварзї вобаста ба хусусияти муносибат гуногун мебошанд. 
Муаллифон њангоми тањлили масъалаи мазкур сабабу омилњои ќатъ гардидани шартномаи суѓуртаи 
заминњои таъиноти кишоварзиро бу ду гурўњ -ба умумї ва махсус људо кардаанд.  

Калидвожањо: заминњои таъиноти кишоварзї, суѓурта, ќонунгузорї, шартнома, ќатъ гаштани 
муносибатњо, офатњои табиї.  

 

К ВОПРОСУ О РАСТОРЖЕНИИ ДОГОВОРА СТРАХОВАНИЯ ЗЕМЕЛЬ 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО ХОЗЯЙСТВА ПО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВУ РЕСПУБЛИКИ 

ТАДЖИКИСТАН 

В данной статье изучены и проанализированы вопросы расторжения договора страхования земель 

сельскохозяйственного назначения. Авторы отмечают, что для развития аграрного сектора необходимо 

установление страховых отношений при использовании земель сельскохозяйственного назначения. В данной 

сфере все еще осталис в нерешенные проблемы. До сих пор в юридической литературе отсутствует полные и 

всесторонные научные, правовые, экономические и сельскохозяйственные анализы данного вопроса. При этом 

отсутствует единая база нормативно-правовых актов, непосредственно охватывающая все правовые аспекты 

страховых вопросов. В этом направлении даже есть мнения о необходимости принятия Страхового кодекса. 

Отмечается, что причины и факторы прекращения договора страхования земель сельскохозяйственного 

назначения в зависимости от характера правоотношений различны. При анализе данного вопроса автор 

разделил причины и факторы прекращения договора страхования земель сельскохозяйственного назначения на 

две группы: общие и специальные. 

Ключевые слова: земли сельскохозяйственного назначения, страхование, законодательство, договоры, 

прекращение отношений, стихийные бедствия. 

 

TO THE QUESTION OF TERMINATION OF THE CONTRACT OF INSURANCE OF AGRICULTURAL 

LAND UNDER THE LEGISLATION OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

This article studied and analyzed the issues of termination of the insurance contract for agricultural land. The 

author notes that for the development of the agricultural sector, it is necessary to establish insurance relations when 

using agricultural land. Of course, there are still problems in this area. Moreover, until now, the exact scientific, legal, 
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economic and agricultural aspects of this issue have not been fully and comprehensively analyzed in the legal literature. 

At the same time, there is no single base of normative legal acts that directly covers all legal aspects of insurance issues. 

In this direction, there are even opinions about the need to adopt the Insurance Code. It is noted that the reasons and 

factors for the termination of the agricultural land insurance contract are different depending on the nature of the legal 

relationship.When analyzing this issue, the author divided the reasons and factors for the termination of the agricultural 

land insurance contract into two groups: general and special. 

Keywords: agricultural land, insurance, legislation, contracts, termination of relations, natural disasters. 
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ТДУ: 134.54 
МЕЪЁРЊОИ АНДОЗ АЗ ЗАМИН ДАР НАЗАРИЯ ВА АМАЛИЯИ ЊУЌУЌИ 

АНДОЗИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
 

Буриева Д.Т. 
Академияи идоракунии давлатии назди Президенти Љумњурии Тољикистон 

 
Дар таърихи давлат ва њуќуќ андоз яке аз нишонањои давлатдорї буда, ифодагари 

сиѐсати мустаќилона дар бахши молия мебошад. 
Меъѐри андоз дар низоми унсурњои андозбандї яке аз мавќеъњои марказиро касб 

намудааст. Муњиммияти меъѐри андоз, пеш аз њама, дар он зоњир мегардад, ки вазъи 
молиявии андозсупоранда ва буљети давлат аз он вобастагї дорад.  

Ба андешаи С.К. Ризоева, меъѐри андоз бузургии њисобкардашудаи маблаѓи 
андозњо мебошад, ки нисбати воњиди ченаки манбаи андозбандї истифода бурда 
мешавад. Меъѐри андоз - муайянкунандаи њаљму андозаи аз њар воњиди андозбандї 
ситондани андоз мебошад [20,с.52]. 

Ба андешаи С.Г. Пепеляев, меъѐри андоз миќдори маблаѓи андозро барои њар 
воњиди андозбандї муайян мекунад [20,с.131]. 

И.И. Кучеров меъѐри андозро ба унсури омории андозбандї шомил менамояд 
[12,с.27]. 

А.А. Батарин меъѐри андозро њамчун унсури њатмии андозбандї тасниф менамояд 
[2,с.27]. 

Ба андешаи Н.В. Вичерова, манбаи андоз табиатан бо меъѐри андоз алоќаманд 
аст, ки он маблаѓи андоз аз як воњиди ченаки манбаи андоз ситонида мешавад. 
Меъѐрњои андоз мухталиф мебошанд. Ин ба хусусиятњои объекти андозбандї ва усули 
муайян кардани манбаи андоз барои њар як андоз вобаста аст [4,с.61]. 

Меъѐри андоз њаљми гирифтани андозро барои воњиди андозбандї муайян 
мекунад [13,с.95]. Меъѐри андоз бо фоиз ѐ (ва) маблаѓи мутлаќ воњиди муќаррар карда 
мешавад. 

Меъѐри андоз ин бузургии њисобкардашудаи маблаѓи андозњо мебошад, ки 
нисбати воњиди ченаки манбаи андозбандї истифода мешавад [1,с.251]. 

Ш.К. Ѓаюров аз рўйи усули муќаррар кардан меъѐрњои андозро ба ду намуд: 
устувор ва фоизї људо менамояд. Масалан, меъѐри андози замин устувор мебошад ва 
барои њар сол бо дарназардошти индексатсия, ба андозаи ќайдгардида барои воњиди 
андозбандї муќаррар карда шудааст (ба сомонї барои 1 гектар ѐ 1 метри мураббаъ 
вобаста аз минтаќаи кадастрї). 

Меъѐри фоизї барои андозбандии аксари андозњо, аз љумла андозњои мањаллї хос 
аст. Масалан, андози мањалл аз воситањои наќлиѐт бо фоизњо бо нишондињанда барои 
њисобњо ба њар як воњиди ќувваи аспи муњаррики њар як намуди воситаи наќлиѐт 
муќаррар карда шудааст [19,с.163]. 

Ш.М. Исмоилов меъѐрњои андозро аз рўйи тарзу усули муќарраргардида ба ду 
намуд: ќатъї ва фоизї људо менамояд. Масалан, меъѐри андози замин ќатъї буда, 
барои воњиди андозбандї ба андозаи муайян (ќатъї) муќаррар карда шудааст (ба 
њисоби сомонї барои 1 гектар) бо дарназардошти минтаќањои кадастрї ва намудњои 
замин, ки њар 5 сол аз љониби Њукумати ЉТ муќаррар карда мешаванд. Меъѐри фоизї 
барои андозбандии аксари андозњо, аз љумла андозњои мањаллї хос мебошад. Меъѐрњои 
фоизї аз рўйи моњияти худ марљї (маргиналї), воќеї иќтисодї мешавад. 

Меъѐрњои марљї (моргиналї) дар тавсифу таърифи андоз муќаррар карда 
мешаванд. Истифодаи истилоњи «марљї» («маргиналї»)-ро чунин шарњ додан мумкин 
аст: меъѐрњое, ки нисбати ќисматњои људогонаи даромад татбиќ мегарданд, дараљањои 
андоз ѐ, ба таври дигар, марљ номида мешаванд. Масалан, дар тавсифу таърифи андоз 
аз даромади шахсони воќеї барои соли 2002 ба љойи меъѐрњои пешина чанд меъѐри 
нави андоз дохил карда шудааст. Аз љумла, аз даромаде, ки аз даромади камтарини 
(њадди аќали) андозбандишаванда зиѐд нест, мисли пештара андоз ситонида намешавад. 
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Аз маблаѓи зиѐда аз њадди аќали даромади андозбандишаванда то 100 каратаи њадди 
аќали андози даромади андозбандишаванда 10% андоз ситонида мешавад. 

Аз маблаѓи зиѐда аз њадди аќали даромади андозбандишаванда то 150 каратаи 
њадди аќали андози даромади андозбандишаванда 15% андоз ситонида мешавад. Аз 
маблаѓи зиѐда аз њадди аќали 150 каратаи андозбандишаванда 15% андоз ситонида 
мешавад. Дар ин маврид меъѐрњои 10, 15 ва 20% меъѐрњои марљї (маргиналї) 
мебошанд. 

Муќоисаи тавсифу таърифи гуногуни худи њамон як андоз аз рўйи меъѐрњои марљї 
натиљаи назаррас намебахшад, бо дарназардошти имтиѐзњои муќаррарнамудаи 
ќонунгузорї ба муќоиса кардани унсурњои дигари асосии андоз имконият намедињад. 
Бинобар ин, барои тањлили иќтисодї ва дигар намуд тањлил на муќоисаи марљї 
(маргиналї), балки меъѐрњои воќеї ва иќтисодиро кор мефармоянд. 

Меъѐрњои воќеї њамчун муносибати андози пардохта ба манбаи андоз муайян 
карда мешаванд. Меъѐри иќтисодї њамчун таносуби андози пардохта нисбати тамоми 
даромад муайян карда мешавад (андозаи ќиѐсї ба њисоби даромад) [18,с.131-132]. 

Меъѐри андоз аксар ваќт ба афзоиши манбаи андоз бевосита алоќаманд аст. Н.Ш. 
Шонасридинов меъѐрњои омехтаи андозро низ тасниф менамояд. Меъѐри омехтаи 
андоз. Дар як маврид њам меъѐри ќатъї ва њам меъѐри фоизии андоз истифода карда 
мешавад. 

Тибќи моддаи 29 Кодекси андози ЉТ аз 23 декабри соли 2021, №1844 [11] меъѐри 
андоз бузургии бо фоиз ѐ маблаѓи мутлаќ ифодашавандаи њисобкунии андоз аз рўйи 
воњиди ченкунии манбаи андоз мебошад. 

Аз муќаррароти болозикр пайхас кардан мумкин аст, ки баъзе аз категорияњои 
меъѐрњои андоз бо фоиз ва баъзеи дигари онњо бо маблаѓи мутлаќ муайян карда 
мешаванд. 

Меъѐрњои андози аксизї, андоз барои захирањои табиї, андози замин, андози 
ягона барои истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї, маблаѓи собит барои 
соњибкорони инфиродии дар асоси шањодатнома бо шартњои махсус фаъолияткунанда 
ва арзиши патент барои соњибкорони инфиродї аз рўйи намудњои алоњидаи фаъолият 
бо назардошти хусусияти минтаќавї аз љониби Њукумати ЉТ бо тартиби 
муќаррарнамудаи Кодекси андози ЉТ тасдиќ карда мешаванд. 

Меъѐрњои баъзе аз категорияњои андозро ќонунгузорї бо дарназардошти 
хусусияти минтаќавї, аз љумла меъѐрњои андози аксизї, андоз барои захирањои табиї, 
андози замин, андози ягона барои истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї, маблаѓи 
собит барои соњибкорони инфиродии дар асоси шањодатнома бо шартњои махсус 
фаъолияткунанда ва арзиши патент барои соњибкорони инфиродї аз рўйи намудњои 
алоњидаи фаъолият муайян менамояд. 

Бо маќсади дуруст дарк намудани масъалаи меъѐри андоз омўзиш ва тањлили 
ќонунгузории давлатњои хориљаро мутобиќи маќсад мешуморем. 

Тибќи моддаи 12 Кодекси андози Љумњурии Арманистон аз 1 ноябри соли 2016 
тањти №зр-165 [14], меъѐри андоз ин арзиш (фоиз) ва (ѐ) арзиши устуворест, ки ба 
манбаи андозбандишаванда барои муайян кардани маблаѓи андоз татбиќ карда 
мешавад. Барои њар як намуди андоз меъѐри (меъѐрњои) алоњидаи андоз муќаррар карда 
мешавад. 

Мутобиќи моддаи 53 Кодекси андози Федератсияи Россия аз 31 июли соли 1998 
тањти №146-ФЗ [15] меъѐри андоз ин маблаѓи њисобкунии андоз барои як воњиди ченаки 
манбаи андоз мебошад. 

Тибќи моддаи 24 Кодекси андози Љумњурии Украина аз 2 декабри соли 2010 тањти 
№2755-VI [16], меъѐри андоз ин маблаѓи њисобкунии андоз барои (аз) воњиди (вањидњои) 
ченаки манбаи андоз мебошад. 

Ќонунгузории андози Љумњурии Украина ба фарќ аз ќонунгузории давлатњои 
дигар намудњои мухталифи меъѐрњои андозро муайян намудааст. Кодекси андози 
Љумњурии Украина аз 2 декабри соли 2010, №2755-VI чор намуди меъѐрњои андозро 
муќаррар намудааст: меъѐри асосии андоз, меъѐри нињоии андоз, меъѐри мутлаќи андоз 
ва меъѐри нисбии андоз. 
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Тибќи моддаи 27 Кодекси андози Љумњурии Украина аз 2 декабри соли 2010 тањти 
№2755-VI [16], меъѐри базавии (асосї) андоз аз рўйи меъѐре, ки дар фасли дахлдори 
њамин Кодекс барои андози алоњида муайян шудааст, муќаррар карда мешавад. 

Дар њолатњои пешбининамудаи њамин Кодекс њангоми њисоб кардани як андоз 
метавон якчанд меъѐрњои базавї (асосї)-ро истифода бурд. 

Меъѐри андози нињої андозаи њадди аксар ѐ њадди аќали меъѐри андози муайяне 
мебошад, ки њамин Кодекс муќаррар кардааст. 

Меъѐри мутлаќ (мушаххас) меъѐри андозест, ки тибќи он маблаѓи пардохтњои 
андоз њамчун арзиши устувор нисбат ба њар як воњиди ченаки манбаи андоз муќаррар 
карда мешавад. 

Меъѐри андози нисбї (адвалорї) меъѐре эътироф карда мешавад, ки мутобиќи он 
маблаѓи пардохти андоз бо фоиз ѐ маротибаи воњиди ченкунии арзиши манбаи андоз 
муќаррар карда мешавад. 

Мувофиќи моддаи 34 Кодекси андози Љумњурии Ќазоќистон аз 25 декабри соли 
2017 тањти № 120-VI [10], меъѐри андоз ин бузургии уњдадории андоз барои њисоб 
кардани андоз ва пардохт ба буљет барои воњиди ченаки объекти андозбандї ѐ манбаи 
андоз мебошад. 

Меъѐри андоз бо фоиз ѐ маблаѓи мутлаќ барои воњиди ченкунии объекти 
андозбандї ѐ манбаи андоз муќаррар карда мешавад. 

Тамаддуни Рим ба ташаккули низоми андозбандии давлатњои ќадим таъсири 
бузург расонидаст. Меъѐри андоз вобаста ба сифати замин ва даромад муайян карда 
мешуд, барои њисоб кардани даромад кадастри замин тартиб дода мешуд [23,с.48]. 

Дар замони Сомониѐн ду навъи рента (андоз аз замин) маъмул буд: 
– рентаи марказї, ки аз дењќонони дар заминњои давлатї, хирољї ва мулкї кор 

мекарданд, аз љониби дастгоњи молиявии давлат ситонида мешуд; 
 – рентаи феодалї, ки феодалњо - соњибони заминњои суюрѓолї ва мулкї бевосита 

аз дењќонон ба фоидаи худ мегирифтанд [5,с.451]. 
Барои ЉШС Тољикистон меъѐри даромад аз садяки гектар барои кишти зироат 

дар њаљми 40 рубл, картошка 110 рубл, токзор - 22 рубл ва ѓайра; барои як сар чорвои 
мањсулдињанда - 2000 рубл, барои бузу гўсфанд - 350 рубл ва ѓайра таъин гардид. 
Мутобиќи њамин меъѐрњо андоз аз даромади хољагии шахсии дењќон њисобу китоб 
карда мешуд. 

Бояд гуфт, ки тибќи маълумоти С. Айнї, дар Аморати Бухоро на дар марказ ва на 
дар мањалњо њељ гуна ќонунњо оид ба андоз вуљуд надоштанд. Меъѐр ва њаљми 
андозњоро шариат муайян менамуд. Мувофиќи ќонунњои шариат андоз ба шакли закот 
аз њамаи он ашѐе, ки даромад меовард ва ѐ даромад оварда метавонист, ситонида 
мешуд. 

Мувофиќи талаботи шариат чунин меъѐрњои закот муайян гардида буданд:  
1.Ушр ва ѐ дањяки њосил.  
2. Закот аз чорво: барои 5 шутур - як гўсфанд; барои 25 шутур - як шутури дусола; 

барои 35 шутур - як шутури 3 - сола; барои 50 - 75 шутур - як шутури 5 - сола ва ѓ. 
3. Аз тиљорат мувофиќи таъиноти шариат њангоми зиѐд шудани 40 танга то 200 

танга гирифта мешуд. Ба давлат аз рўйи њисоби 1 танга барои 20 танга медоданд. 
Дар Аморати Бухоро андозе бо номи «танобона» (таноб- ченаки замин баробари 

1/2 ва ѐ 1/4 га) вуљуд дошт, ки барои як таноб замин гирифта мешуд. 
Дењќонон барои боѓу токзорњо, барои заминњои кишти полез, заминњои њосилхез 

андоз месупориданд. Маблаѓи муайянеро барои њар як таноб таъин намуда, ин гуна 
андозро ба ќатори пардохтњои расмии давлатї мањсуб медонистанд. Дар охири асри 
XIX ин навъи андозро дењќонон ба шакли пули наќд медоданд [17,с.137]. 

Ба андешаи Н.А. Богуславская, мањаки асосии муќаррар намудани меъѐри андози 
замин маќсади истифодабарї ба њисоб меравад, ки дар санади давлатии истифодаи 
замин нишон дода мешавад. Унсури муќаррар намудани меъѐрњои андози замин 
индексатсияи солонаи меъѐри андози замин низ ба њисоб меравад [3,с.173]. 

Н.В. Вичерова чунин мешуморад, ки нисбати андози молумулкї на танњо давраи 
андоз, балки меъѐри андоз низ ањаммияти зиѐд дорад, ки бо фоиз дар робита бо манбаи 
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андоз муайян карда мешавад ва ин инъикоси принсипи адолат ва мутаносибии 
андозбандї мебошад [4,с.110]. 

Меъѐри андозе, ки бо ин роњ муайян карда мешавад, имкон медињад, ки тамоми 
омилњое, ки ба вазъи молмулкии андозсупоранда, хусусияти объектњои андозбандї ва 
андозаи онњо таъсир мерасонанд, ба назар гирифта шаванд [2,с.27]. 

Дар мавриди муќаррар намудани меъѐрњои андози замин бояд ќайд намуд, ки 
ќонунгузор меъѐрњои муттафариќаи (дифференсиалї) андози заминро хеле фаъолона 
истифода мебаранд. Бояд ќайд намуд, ки ќонунгузории андоз муттафариќаи 
(дифференсиатсия) меъѐрњои андози заминро на худсарона, балки вобаста ба ду мањак 
муайян мекунад: категорияи замин ва истифодаи иљозатдодашудаи ќитъаи замин. 

Меъѐрњои замини муттафариќашуда (дифференсиатсишуда)-ро вобаста ба 
истифодаи воќеии ќитъаи замин муќаррар кардан мумкин нест. Намуди истифодаи 
иљозатдодашудаи ќитъаи замин бо назардошти намудњои истифодабарие, ки дар 
минтаќабандии њудудњо пешбинї шудааст, муайян карда мешавад. 

Вобаста ба гуфтањои болозикр, муќаррар намудани меъѐри андози замин вобаста 
ба шакли истифодаи воќеии ќитъаи замин нодуруст ба назар мерасад. Дар баробари ин, 
дар амалия ба ин тавр муайян кардани меъѐри андози замин дар мањалњо аксар ваќт 
мушоњида мешавад. 

Таљрибаи судї инчунин аз он шањодат медињад, ки меъѐри андозе, ки аз рўйи он 
андози замин ситонида мешавад, аз истифодаи воќеии ќитъањои замин вобаста набуда, 
балки аз рўйи таъиноти маќсадноки замин муайян карда мешавад [8,с.106-109]. 

Ба андешаи А.А. Ялбулганов, андозаи меъѐри замин аз се хусусиятњои асосии 
замин вобаста аст: 

1) категорияи замин (заминњои таъиноти кишоварзї, заминњои фонди љангал, об); 
2) минтаќаи љойгиршавии ќитъаи замин (дастрас будан ба воситаи наќлиѐт, 

наздик будан ба мањалли ањолинишин); 
3) андозаи ќитъаи замин. 
Меъѐрњои андози замин аз рўйи категорияњои заминњои таъиноти маќсаднок, 

намудњо ва зернамудњои ќитъањои замин, минтаќањои табиї, гурўњи хок, минтаќаи 
љойгиршавї ва мањалњои ањолинишини алоњида муайян карда мешаванд. 

Меъѐрњои андози замин барои заминњои кишоварзї аз рўи намудњои замин - 
заминњои корам, нињолњои бисѐрсола, алафзорњо, чарогоњњо муќаррар карда мешаванд. 

Дар ин маврид меъѐри андоз барои заминњои киштнашуда, обѐришаванда, 
инчунин ќитъањои заминњои пўшида (гармњонањо) алоњида муайян карда мешаванд. 
Барои дигар заминњои кишоварзї чунин тафсилоти меъѐрњо дар сурати мављуд будани 
маълумот дар бораи арзѐбии ин заминњо сурат мегирад [24,с.81-82]. 

Меъѐрњои андози заминњои таъиноти ѓайрикишоварзї (заминњои шањр, заминњои 
таъиноти гуногун ва ѓайра) назар ба меъѐрњои андози заминњои таъиноти кишоварзї 
бештаранд. 

Барои заминњое, ки дар фонди манзил ва хољагињои ѐрирасони шахсї ќарор 
доранд, меъѐри љолиби андозбандї муќаррар карда шудааст. Он меъѐри алтернативї 
мебошад, ки манфиатњои фискалиро таъмин мекунад. Дар њолате ки ќитъаи замин аз 
рўйи мањалли љойгиршавї ба замини шањр ва аз рўйи таъинот - ба заминњои таъиноти 
кишоварзи мансуб бошад, мањаки муайянкунанда таъин мегардад. 

Возењ аст, ки барои ќабули ќарор дар бораи муќаррар намудан ѐ таѓйир додани 
меъѐрњои андози замин омўзиши пешакии ин масъала бо иштироки мутахассисони 
соњаи заминсозї ва њуќуќи замин зарур аст. 

Ба андешаи А.А. Ялбулганов, бо ин маќсад таъсис намудани маќомотњои 
минтаќавии арзѐбии давлатии замин пешнињод карда мешавад [24,с.84]. 

Ба аќидаи И.В. Ярдякова, меъѐрњои андози замин барои истифодаи заминњои 
кишоварзї барои 1 гектар бо воњиди арзишї бо дарназардошти сифати хок муќаррар 
карда мешаванд [25,с.11]. 

Меъѐри андоз барои заминњои кишоварзї нисбат ба меъѐри андози заминњои 
ѓайрикишоварзї пасттар мебошад. Чунин муносибат ба андозбандии замин дар бахши 
кишоварзї принсипи асосии андозбандии имтиѐзноки кишоварзї мебошад. 
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Меъѐри андоз аз заминњои таъиноти кишоварзї аз бисѐр омилњо, пеш аз њама, аз 
бозори замин, бозори кишоварзї ва аз фоидаовар будани истењсолоти кишоварзї 
вобаста аст. Ин аз он вобаста аст, ки меъѐри баланди андоз ба истифодаи самараноки 
замин ва афзоиши маблаѓгузорї ба фонди замин халал мерасонад. 

Ба меъѐрњои андози замин мањакњои зерин таъсир мерасонанд: хусусиятњои 
табиию љуѓрофї ва иќтисодии минтаќа; сифати хок; арзиши шањрсозии ќитъаи замин; 
масоњат ва љойгиршавии замин [22,с.75]. 

Тибќи моддаи 352 Кодекси андози ЉТ аз 23 декабри соли 2021 тањти №1844 [11] 
меъѐрњои андоз барои як гектари замин дар миќѐси вилоятњо ва шањрњо (ноњияњо) бо 
назардошти минтаќањои кадастрї ва намудњои замин, аз љумла заминњои мањалњои 
ањолинишин, заминњои зери љангалзор ва буттазорњои мањалњои ањолинишин ва 
заминњои таъиноти кишоварзї, бо пешнињоди маќоми ваколатдори давлатии 
батанзимдарории муносибатњои вобаста ба замин бо маќоми ваколатдори давлатї 
мувофиќашуда њар 5 сол аз љониби Њукумати Љумњурии Тољикистон муќаррар карда 
мешаванд. 

Меъѐрњои андози замин њамасола аз љониби маќоми ваколатдори давлатї 
мутобиќи сатњи таварруми соли гузашта индексатсия карда мешаванд. Меъѐрњои 
индексатсияшудаи андози замин барои соли таќвимї дар сомонаи маќоми ваколатдори 
давлатї љойгир карда мешаванд. 

Боби 61 Кодекси андози Љумњурии Ќазоќистон аз 25 декабри соли 2017, тањти 
№120-VI [10], меъѐрњои андоз аз ќитъаи заминро ба таври мушаххас дар моддањои 
алоњида муайян намудааст, ки барои њисоб намудани меъѐрњои андоз аз ќитъаи замин 
мушкилињои зиѐдро ба миѐн намеоварад.  

Меъѐрњои манбавии андоз аз ќитъаи замин барои заминњои таъиноти кишоварзї 
барои њар гектар муќаррар карда мешаванд ва аз рўйи сифати хок фарќ мекунанд. 

Меъѐрњои асосии андоз барои заминњои мањалњои ањолинишин (ба истиснои 
ќитъањои њамшафат) барои як метри мураббаъ муќаррар карда мешаванд. 

Мутобиќи моддаи 394 Кодекси андози Федератсияи Россия аз 31 июли соли 1998 
тањти №146-ФЗ [9], меъѐрњои андоз аз ќитъаи замин бо санадњои меъѐрии њуќуќии 
маќомоти дахлдор муќаррар карда мешаванд ва набояд аз: 

1)  0,3 фоиз барои ќитъањои замин: 
– ба сифати заминњои таъиноти кишоварзї, заминњои фонди манзил, заминњое, 

ки бо маќсади соњибкорї истифода намешаванд, ќитъањои заминњое, ки муомилоташон 
мањдуд гардидааст, зиѐд бошанд. 

2) 1,5 фоиз барои дигар ќитъањои замин. 
Вобаста ба категорияњои замин ва (ѐ) истифодаи иљозати ќитъаи замин муќаррар 

намудани меъѐрњои дифференсиалии андоз иљозат дода мешавад. 
Тибќи ќисми 3 моддаи 352 Кодекси андози ЉТ аз 23 декабри соли 2021 тањти 

№1844 [11], заминњое, ки аз љониби шахсони воќеї дар мањалњои ањолинишин (шањрњо, 
шањракњо ва дењањо) истифода карда мешаванд, бо тартиби зерин андозбандї 
мегарданд: 

1) масоњати њар ќитъаи замине, ки ба заминистифодабаранда мутобиќи њуљљати 
тасдиќкунанда вобаста карда шудааст, тибќи зербандњои а) ва б) банди 2 њамин ќисм 
андозбандї мегардад; 

2) маблаѓи андози замин вобаста ба масоњати ќитъаи замин ва маќсади 
истифодабарии он бо тартиби зерин њисоб карда мешавад: 

а) барои ќитъањои замин, аз љумла заминњои зери биноњои (њуљрањои) истиќоматї 
истифодашаванда ва биноњои ѐрирасони онњо: 

– то 0,12 гектар дар заминњои обї ва то 0,15 гектар дар заминњои обѐринашаванда 
(лалмї) - тибќи меъѐрњои муќарраргардида; 

– аз 0,12 гектар то 0,20 гектар дар заминњои обї ва аз 0,15 то 0,25 гектар дар 
заминњои обѐринашаванда (лалмї) - бо меъѐри дукаратаи барои масоњатњои дар 
сархати якум зикргардида; 



265 

 

– зиѐда аз 0,20 гектар дар заминњои обї ва дар заминњои обѐринашаванда (лалмї) 
зиѐда аз 0,25 гектар - бо меъѐри секаратаи барои масоњатњои дар сархати якум 
муќарраргардида; 

б) барои заминњои бо маќсади амалисозии фаъолияти соњибкорї 
истифодашаванда, ба истиснои соњибкорони инфиродии тибќи низоми содакардашуда 
барои истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї фаъолияткунанда, бо меъѐри 
панљкаратаи барои масоњатњои дар сархати якуми зербанди а) банди 2) њамин ќисм 
муќарраргардида. 

Нисбат ба заминњое, ки аз љониби шахсони њуќуќї истифода карда мешаванд, 
меъѐри панљкаратаи дар сархати якуми зербанди а) банди 2) ќисми 3 њамин модда 
муќарраргардида татбиќ карда мешавад. 

Андозаи меъѐрњои андоз аз ќитъаи замин аз љониби Њукумати ЉТ муайян карда 
мешавад. Дар ин замина ќарори Њукумати ЉТ «Дар бораи меъѐрњои андози замин ва 
андози ягонаи кишоварзї барои солњои 2022-2026» аз 27 апрели соли 2022, №206 [9] 
ќабул гардидааст (нигаред ба наќша). 

  
Меъѐрњои андози замин дар миќѐси минтаќањои кадастрии шањру ноњияњои љумњурї, аз 

љумла минтаќањои кўњї (ба њисоби сомонї аз як гектар) 

№ 
р/т 

Номгўйи 
минтаќањои 
кадастрии 
шањру ноњияњо 

Заминњои кишт ва 
дарахтзорњои 
бисѐрсола 

Ч
а

р
о

го
њ

њ
о
  

А
л

а
ф

зо
р
њ

о
  

Роњњо, 
кўчањо, 
иморатњо, 
майдонњо, 
бешањо, 
каналњо, 
љўйњо ва 
зањбурњо 

Дигар 
заминњое, ки 
дар истењсоли 
мањсулоти 
кишоварзї 
истифода 
намешаванд обї лалмї 

1 2 3 4 5 6 7 8 
1. Суѓд 143,00 26,23 4,76 9,51 16,65 239 

1 Ашт 144,04 26,23 4,55 8,83 16,65 2,39 

2 
Бобољон 
Ѓафуров 

144,23 26,71 4,76 9,51 16,65 2,39 

3 Деваштич 108,58 27,38 6,92 13,59 16,65 2,39 

4 Зафаробод 168,99 26,23 4,55 8,83 16,65 2,39 

5 Исфара 159,48 26,23 5,73 11,18 16,65 2,39 

6 Истаравшан 112,84 28,81 5,73 11,18 16,65 2,39 

7 Конибодом 159,16 26,23 4,55 6,42 16,65 2,39 

8 Мастчоњ 167,68 30,72 4,55 8,83 16,65 2,39 

9 Спитамен 173,98 30,72 4,55 8,83 16,65 2,39 

10 
Љаббор 
Расулов 

171,03 28,81 5,23 10,70 16,65 2,39 

Минтаќаи кўњї 0,00 0,00 9,51 14,31 14,31 1,91 

11 Айнї 82,17 14,38 8,58 12,88 14,31 1,91 

12 
Кўњистони 
Мастчоњ 

84,76 15,14 8,58 12,88 14,31 1,91 

13 Панљакент 131,75 11,57 10,23 15,47 14,31 1,91 
14 Шањристон 70,90 25,00 10,23 15,47 14,31 1,91 

2. Њисор 152,30 61,98 9,51 11,90 14,31 2,39 

1 Вањдат 130,89 67,58 10,52 11,45 14,31 2,39 

2 Рўдакї 139,44 61,72 10,70 13,35 14,31 2,39 

3 Турсунзода 171,44 43,86 8,35 10,52 14,31 2,39 
4 Шањринав 199,18 49,64 10,70 13,35 14,31 2,39 
5 Њисор 177,61 47,20 9,51 12,30 14,31 2,39 
Минтаќаи кўњї 0,00 0,00 9,51 11,90 11,90 1.91 

6 Варзоб 111,88 63,53 9,03 11,69 11,90 1,91 
7 Файзобод 117,45 110,31 10,52 13,11 11,90 1,91 
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3. Рашт 123,91 90,55 9,51 14,31 14,31 1,91 

1  Нуробод 106,16 90,84 10,70 15,97 14,31 1,91 

2 Рашт 121,33 
103,1
7 

10,70 15,97 14,31 1,91 

3 Роѓун 106,16 88,44 10,70 15,97 14,31 1.91 
4 Сангвор 128,60 80,39 8,83 13,11 14,31 1,91 
5 Тољикобод 145,01 95,31 10,99 16,43 14,31 1,91 

6 Лахш 123,54 79,62 9,51 14,31 14,31 1,91 
4. Кўлоб 157,27 73,89 7,16 11,90 14,31 2,39 

1 Восеъ 187,25 75,27 10,70 17,85 14,31 2,39 

2 Данѓара 119,82 77,27 6,42 10,70 14,31 2,39 
3 Кўлоб 176,11 76,29 6,92 11,45 14,31 2,39 
4 Темурмалик 115,48 78,15 8,35 13,80 14,31 2,39 
5 Фархор 158,47 69,13 3,32 5,73 14,31 2,39 

6 
Мир Сайид 
Алии Њамадонї 

176,71 77,27 6,42 11,45 14,31 2,39 

Минтаќаи кўњї 0,00 0,00 9,51 14,31 11,90 1,91 

7 Балљувон 89,32 68,09 7,87 11,90 11,90 1,91 
8 Муъминобод 94,56 69,71 9,78 14,53 11,90 1,91 

9 Норак 106,10 66,11 4,97 7,64 11,90 1,91 
10 Ховалинг 89,31 68,09 14,57 21,92 11,90 1,91 

11 
Шамсиддин 
Шоњин 

85,03 71,01 10,23 15,47 11,90 1,91 

5. Вахш 221,65 54,82 4,76 9,51 16,65 2,39 

1 
Абдурањмони 
Љомї 

212,46 37,60 5,95 11,69 16,65 2,39 

2 Кўшониѐн 223,57 38,73 5,47 10,99 16,65 2,39 

3 Вахш 239,85 64,26 4,76 9,51 16,65 2,39 
4 Ёвон 135,43 54,82 6,42 13,11 16,65 2,39 
5 Ќубодиѐн 231,13 52,92 5,73 11,18 16,65 2,39 
6 Љайњун 239,85 52,92 4,06 8,12 16,65 2,39 

7 Носири Хусрав 214,71 52,92 3,56 6,95 16,65 2,39 
8 Панљ 248,54 54,57 5,95 11,69 16,65 2,39 
9 Левакант 212,46 54,82 5,95 11,69 16,65 2,39 
10 Хуросон 203,08 54,57 5,95 11,69 16,65 2,39 

11 
Љалолиддини 
Балхї 

251,88 90,04 4,06 8,12 16,65 2,39 

12 Дўстї 252,34 52,92 3,56 7,16 16,65 2,39 
13 Шањритус 214,58 52,92 3,56 7,16 16,65 2,39 
6. Вилояти Мухтори 
Кўњистони Бадахшон  
(бе Мурѓоб) 

42,96 19,06 4,76 7,16 7,16 1,91 

1 Ванљ 57,36 0,00 3,82 5,47 7,16 1,91 

2 Дарвоз 54,76 19,06 5,47 8,12 7,16 1,91 
3 Ишкошим 33,66 0,00 4,76 7,16 7,16 1,91 
4 Роштќалъа 35,69 0,00 4,76 7,16 7,16 1.91 

5 Рўшон 52,64 0,00 3,82 5,47 7,16 1,91 
6 Хоруѓ 42,88 0,00 4,76 7,16 7,16 1,91 
7 Шуѓнон 35,69 0,00 4,76 7,16 7,16 1,91 

 
Њамзамон, дар ЉТ барои њисоб намудани меъѐрњои андоз аз ќитъаи замин як 

ќатор санадњои меъѐрии њуќуќии зерќонунї ќабул гардидаанд. Аз љумла, Дастурамали 
Кумитаи андози ЉТ «Оид ба њисоб ва пардохт намудани андозњо аз молу мулки 
ѓайриманќул» аз 22 майи соли 2013 №12-Ф, Дастурамали Вазорати молияи ЉТ «Оид ба 
њисоб ва пардохт намудани андоз аз объектњои ѓайриманќул, андози замин ва андоз аз 
воситањои наќлиѐт, инчунин шаклњои эъломия (њисобот)» аз 01 апрели соли 2022, №59 
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ва инчунин, Дастурамали Вазорати молияи ЉТ «Дар бораи њисоб ва пардохт намудани 
андози ягонаи кишоварзї» аз 01 феврали соли 2022, №20. 

Дар Дастурамали Вазорати молияи ЉТ «Оид ба њисоб ва пардохт намудани андоз 
аз объектњои ѓайриманќул, андози замин ва андоз аз воситањои наќлиѐт, инчунин 
шаклњои эъломия (њисобот)» аз 01 апрели соли 2022, №59 [11] меъѐрњои андоз аз ќитъаи 
замин муайян гардидааст. 

Мисол. Тибќи ќарори дахлдори Њукумати ЉТ меъѐри андози замин дар соли 2022 
барои як гектар замин дар шањри Душанбе 1191,4 сомонї тасдиќ шудааст. Тибќи банди 
31 Дастурамал Кумитаи андози назди Њукумати ЉТ, бо дарназардоштани сатњи 
таварруми соли 2022, ки 7,0 фоизро ташкил додааст, меъѐри андози заминро барои соли 
2023 индексатсия менамоянд, ки маблаѓи андози мазкур барои як гектар замин дар 
шањри Душанбе ба 1274,8 сомонї баробар мегардад (1191,4*7,0% (сатњи таваррум). 

Мисол. Шањрванд Њ.Ф. дар шањри Кўлоб 0,15 гектар замини обии бо маќсади 
истиќоматї истифодашаванда дорад. Маблаѓи андози замини шањрванд Њ.Ф. дар соли 
2022 160,82 сомониро ташкил додааст, ки бо тартиби зерин њисоб карда шудааст:  

1) 893,54 сомонї (меъѐри андоз барои 1 гектар);  
2) 0,15 гектар-0,12 гектар=0,03 гектар;  
3) 0,12 гектар*893,54=107,22 сомонї;  
4) 0,03 гектар *893,54=26,80 сомонї*2 (меъѐри дукарата барои масоњати зиѐда аз 

0,12 гектар)=53,6;  
5) 107,22+53,6=160,82 сомонї. 
Мисоли дигар. ЉДММ «А» дар шањри Душанбе 0,70 гектар ќитъаи замини обї 

дорад, ки дар он бинои маъмурї ва коргоњ мављуд мебошад. Маблаѓи андози замини 
ЉДММ «А» дар соли 2022 4169,9 сомониро ташкил додааст, ки бо тартиби зерин њисоб 
карда шудааст:  

1) 1191,40 сомонї (меъѐри андоз барои 1 гектар);  
2) 0,70 гектар*1191,40=834,0*5(меъѐри панљкарата барои масоњати умумї) = 4169,9 

сомонї. 
Мутобиќи Дастурамали Вазорати молияи ЉТ «Дар бораи њисоб ва пардохт 

намудани андози ягонаи кишоварзї» аз 01 феврали соли 2022 тањти №20 [6], меъѐрњои 
солонаи андози ягонаи кишоварзї аз рўйи кадастри замин барои њар гектар замин бо 
пешнињоди маќоми ваколатдори давлатии батанзимдарории муносибатњои вобаста ба 
замин дар мувофиќа бо маќоми ваколатдори давлатї њар 5 сол аз љониби Њукумати ЉТ 
муќаррар карда мешаванд. 

Барои заминњое, ки дар муќаррароти банди 19 Дастурамал муайян нашудаанд, 
меъѐрњои андози замини дар ќисми 1 моддаи 352 Кодекси андоз муќарраршуда татбиќ 
карда мешаванд.  

Меъѐрњои андози ягонаи кишоварзї њамасола аз љониби Кумитаи андози назди 
Њукумати ЉТ мутобиќи сатњи таварруми соли гузашта индексатсия карда мешаванд. 
Меъѐрњои индексатсияшудаи андози ягонаи кишоварзї барои соли таќвимї дар 
сомонаи Кумитаи андози назди Њукумати ЉТ љойгир карда мешавад. 

Њамин тариќ, меъѐри андоз дар низоми унсурњои андозбандї яке аз мавќеъњои 
марказиро касб намудааст. Муњиммияти меъѐри андоз, пеш аз њама, дар он зоњир 
мегардад, ки вазъи молиявии андозсупоранда ва буљети давлат аз он вобастагї дорад. 
Меъѐри андоз бузургии њисобкардашудаи маблаѓи андозњо мебошад, ки нисбати 
воњиди ченаки манбаи андозбандї истифода бурда мешавад. Меъѐри андоз - 
муайянкунандаи њаљму андозаи аз њар воњиди андозбандї ситондани андоз мебошад. 

Меъѐрњои андоз мухталиф мебошанд. Ин аз хусусиятњои объекти андозбандї ва 
усули муайян кардани манбаи андоз барои њар як андоз вобаста аст. 

Муќарриз: .и.њ., дотсенти АИДНПЉТ - Соњибзода М.М. 
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МЕЪЁРЊОИ АНДОЗ АЗ ЗАМИН ДАР НАЗАРИЯ ВА АМАЛИЯИ ЊУЌУЌИ АНДОЗИ ЉУМЊУРИИ 

ТОЉИКИСТОН 
Дар маќолаи мазкур муаллиф меъѐри андози замин, намудњо ва хусусиятњои онро мавриди тањлил 

ва баррасї ќарор додааст. Меъѐри андоз дар низоми унсурњои андозбандї яке аз мавќеъњои марказиро 
ишѓол намудааст. Муњиммияти меъѐри андоз пеш аз њама дар он зоњир мегардад, ки вазъи молиявии 
андозсупоранда аз он вобастагї дорад. Меъѐри андоз ин арзиш (фоиз) ва (ѐ) арзиши устуворест, ки ба 
манбаи андозбандишаванда барои муайян кардани маблаѓи андоз татбиќ карда мешавад. Меъѐри андоз 
табиатан бо манбаи андоз алоќаманд буда, он аз як воњиди ченаки манбаи андоз ситонида мешавад. 
Меъѐрњои андоз мухталиф буда, аз хусусиятњои объекти андозбандї ва усули муайян кардани манбаи 
андоз барои њар як андоз вобаста аст. Барои њар як намуди андоз меъѐри (меъѐрњои) алоњидаи андоз 
муќаррар карда мешавад. Дар натиљаи тањлилњо пайхас кардан мумкин аст, ки баъзе аз категорияњои 
меъѐрњои андоз бо фоиз ва баъзеи дигари онњо бо маблаѓи мутлаќ муайян карда мешаванд. Меъѐрњои 
андози замин бо назардошти минтаќањои кадастрї ва намудњои замин, аз љумла заминњои мањалњои 
ањолинишин, заминњои зери љангалзор ва буттазорњои мањалњои ањолинишин ва заминњои таъиноти 
кишоварзї, минтаќаи љойгиршавии ќитъаи замин, минтаќањои табиї, гурўњи хок ва андозаи ќитъаи 
замин муќаррар карда мешаванд. 

Калидвожањо: андоз, унсурњои андозбандї, замин, ќитъаи замин, манбаи андоз, меъѐри андоз, 
меъѐри устувор, меъѐри фоизї, меъѐри мутлаќ, меъѐри нисбї, меъѐри андози замин, меъѐри асосии андози 
замин, меъѐри манбавии андози замин, меъѐрњои муттафариќавии андози замин. 
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СТАВКИ ЗЕМЕЛЬНОГО НАЛОГА В ТЕОРИИ И ПРАКТИКЕ НАЛОГОВОГО ПРАВА РЕСПУБЛИКИ 

ТАДЖИКИСТАН 
В данной статье автор проанализирует и рассматривает ставку земельного налога, его виды и 

особенности. Налоговая ставка занимает одно из центральных мест в системе элементов налогообложения. 

Значение налоговой ставки, прежде всего, заключается в том, что от нее зависит финансовое положение 

налогоплательщика. Ставка налога это -величина (процент) и (или) фиксированная величина, применяемая к 

источнику налогообложения для определения суммы налога. Ставка налога естественным образом связана с 

источником налога и исчисляется с единицы измерения источника налога. Налоговые ставки различны и 

зависят от особенностей объекта налогообложения и способа определения база налога по каждому налогу. Для 

каждого вида налога устанавливается отдельная налоговая ставка. В результате анализа можно заметить, что 

некоторые категории налоговых ставок определяются в процентах, а некоторые в абсолютной сумме. Ставки 

земельного налога устанавливаются с учетом кадастровых зон и видов земель, в том числе земель населенных 

пунктов, земель под лесами и кустарниками населенных пунктов и земель сельскохозяйственного назначения, 

местонахождения земельного участка, природных зон, группы почв и размеров земельного участка. 

Ключевые слова: налог, элементы налогообложения, земля, земельный участок, база налога, налоговая 

ставка, фиксированная ставка, процентная ставка, абсолютная ставка, относительная ставка, ставка земельного 

налога, основная ставка земельного налога, базовая ставка земельного налога, дифференцированные ставки 

земельного налога налог. 

 

LAND TAX RATES IN THE THEORY AND PRACTICE OF TAX LAW OF THE REPUBLIC OF 

TAJIKISTAN 

In this article, the author analyzes and considers the land tax rate, its types and features. The tax rate occupies 

one of the central places in the system of elements of taxation. The value of the tax rate, first of all, lies in the fact that 

the financial position of the taxpayer depends on it. The tax rate is a value (percentage) and (or) a fixed value applied to 

the source of taxation to determine the amount of tax. The tax rate is naturally related to the tax source and is calculated 

from the unit of measure of the tax source. Tax rates are different and depend on the characteristics of the object of 

taxation and the method of determining the tax base for each tax. A separate tax rate is set for each type of tax. As a 

result of the analysis, it can be seen that some categories of tax rates are determined as a percentage, and some as an 

absolute amount. Land tax rates are established taking into account cadastral zones and types of land, including land of 

settlements, land under forests and shrubs of settlements and agricultural land, location of the land plot, natural zones, 

soil group and size of the land plot. 

Keywords: tax, elements of taxation, land, land plot, tax base, tax rate, fixed rate, interest rate, absolute rate, 

relative rate, land tax rate, basic land tax rate, basic land tax rate, and differentiated land tax rates tax. 
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ТДУ: 342.71.3 
ТАЊЛИЛИ ЊУЌУЌЇ-ЉИНОЯТИИ ТАРКИБЊОИ ВАЗНИНКУНАНДА ВА МАХСУС 

ВАЗНИНКУНАНДАИ ЉИНОЯТИ ЃАЙРИЌОНУНЇ БУРДАНИ АВТОМОБИЛ Ё 
ДИГАР ВОСИТАЊОИ НАЌЛИЁТ БИДУНИ МАЌСАДИ ТАСАРРУФ 

 
Абдусаломзода Љ.А. 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Љавобгарии љиноятї барои ѓайриќонунї њай карда бурдани автомобил ѐ дигар 
воситањои наќлиѐт бидуни маќсади тасарруф дар моддаи 252-и Кодекси љиноятии 
Љумњурии Тољикистон пешбинї шудааст. Таркибњои вазнинкунанда ва махсуси 
вазнинкунандаи ин љиноят дар ќисмњои 2 ва 3-и моддаи мазкур пешбинї шудаанд. 
Мувофиќи ќ. 2-и м. 252-и КЉ ЉТ њамин кирдор [2]: 

а) такроран; 
б) аз љониби гурўњи шахсон бо маслињати пешакї; 
в) бо зўроварї, ки барои њаѐт ва саломатии љабрдида хавфнок намебошад ѐ бо 

тањдиди истифодаи чунин зўроварї содир шудааст.  
Бояд ќайд намоем, ки мафњуми такрори љиноят дар м. 19-и КЉ ЉТ оварда шудааст. 

Мувофиќи ин модда, такрори љиноят кирдоре эътироф мешавад, ки шахс дар ваќти 
гуногун ду ѐ зиѐда љинояти дар њамон як модда ѐ ќисми моддаи њамин Кодекс 
пешбинишударо содир намудааст. Бо дарназардошти ин муќаррарот вобаста ба банди 
«а»-и м. 252-и КЉ ЉТ њаминро ќайд намудан лозим аст, ки такроран содир намудани 
љинояти ѓайриќонунї њай карда бурдани автомобил ѐ дигар воситањои наќлиѐт бидуни 
маќсади тасарруф, чунин кирдоре эътироф мешавад, ки шахс дар ваќти гуногун ду ѐ 
зиѐда љинояти дар моддаи 252- КЉ ЉТ ѐ ќисми моддаи њамин Кодекс пешбинишударо 
содир намудааст. Дар њолате, ки агар шахс барои ќаблан содир намудани љинояти 
ѓайриќонунї њай карда бурдани автомобил ѐ дигар воситањои наќлиѐт бидуни маќсади 
тасарруф, мувофиќи тартиби муќаррарнамудаи ќонун аз љавобгарии љиноятї озод шуда 
бошад, ѐ доѓи судиаш барои ин љиноят барњам хўрда ѐ бардошта шуда бошад, љинояти 
баъдан содир кардааш такроран њисобида намешавад. Инчунин, бояд ќайд намуд, ки 
мувофиќи ќ. 5-и м. 19-и КЉ ЉТ «љинояте, ки аз як ќатор кирдорњои љиноятии 
њаммонанд иборат буда, бо ќасди умумї ва маќсади ягона равона шудааст ва дар 
маљмуъ љинояти давомдорро ташкил мекунанд, такрори љиноят эътироф намешавад». 
Бо дарназардошти ин муќаррарот, чунин њисобидан мумкин аст, ки дар њолате, ки агар 
шахси гунањгор аз чанд автомобилњои дар як љой истода, мехоњад яке аз онњоро њай 
карда барад ва бо ин маќсад ў кўшиши ба кор даровардани муњаррики яке аз ин 
автомобилњоро мекунад, вале дар сурати ноком шуданаш дигар автомобилро ба кор 
андохта, вайро њай карда барад, такрори љиноятро бо банди «а» ќ. 2- м. 252-и КЉ ЉТ 
ташкил намедињад. Ба ибораи дигар, кўшишњои такрории шахс, љињати ба кор 
андохтани яке аз автомобилњо бо маќсади њай карда бурдани он, такрори љинояти 
мазкурро ташкил намедињад.  

Вобаста ба банди «б»- ќ. 2-и м. 252, яъне содир намудани ѓайриќонунї њай карда 
бурдани автомобил ѐ дигар воситањои наќлиѐт бидуни маќсади тасарруф аз љониби 
гурўњи шахсон бо маслињати пешакї, бояд гуфт, ки дар асоси ќ. 2-и м. 39 КЉ ЉТ 
љинояти ѓайриќонунї њай карда бурдани автомобил ѐ дигар воситањои наќлиѐт бидуни 
маќсади тасарруф аз љониби гурўњи шахсон бо маслињати пешакї содиршуда эътироф 
мешавад, агар дар он шахсоне иштирок карда бошанд, ки дар хусуси якљоя содир 
намудани ин љиноят пешакї маслињат кардаанд. Яъне, ин он маъно дорад, ки зери 
маслињати пешакї, чунин маслињати содир намудани љинояти ѓайриќонунї њай карда 
бурдани автомобил ѐ дигар воситањои наќлиѐт бидуни маќсади тасарруф аз тарафи ду 
ва ѐ зиѐда аз он шахсонеро фањмидан лозим аст, ки то содир намудани љинояти мазкур 
сурат мегирад. Азбаски саршавии њама љиноятњоро кирдорњои ќасдонае ташкил 
медињанд, ки бевосита ба содир кардани љиноят равона гардидаанд, яъне сўиќасд ба он 
(ќ. 3 м. 32 КЉ ЉТ), бояд онро эътироф намуд, ки маслињати пешакї оиди содир 
намудани љинояти ѓайриќонунї њай карда бурдани автомобил ѐ дигар воситањои 
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наќлиѐт бидуни маќсади тасарруф дар ваќти гуногун, њамчунин дар давраи тайѐрї ба 
љиноят, вале то содир намудани кирдорњое, ки тарафи объективии ин љиноятро ташкил 
медињанд, сурат гирифта метавонад.  

Агар маслињат оиди якљоя содир кардани љиноят дар ваќти бевосита ѓайриќонунї 
њай карда бурдани автомобил ѐ дигар воситањои наќлиѐт сурат гирад, ин маслињат 
хусусияти «маслињати пешакї»-ро гум мекунад ва бинобар ин, дар њолати мазкур, 
аломати квалификатсионии љинояти дар банди «б» ќ. 2 м. 252-и КЉ ЉТ, яъне 
ѓайриќонунї њай карда бурдани автомобил ѐ дигар воситањои наќлиѐт бидуни маќсади 
тасарруф аз љониби гурўњи шахсон бо маслињати пешакї истисно карда мешавад. Дар 
ин њолат њар як иљрокунандаи ин љиноят барои содир намудани он кирдорњои 
љиноятие, ки худаш бевосита содир кардааст, махсусан дар њолати набудани дигар 
аломатњои вазнинкунандаи дуздї, бо ќ. 1-и м. 252 КЉ ЉТ, њамчун љинояти хотимаѐфта ѐ 
нотамом, вобаста ба њолатњои муайяни кор, ба љавобгарии љиноятї кашида мешавад 
[6].  

Инчунин бояд ќайд намоем, ки њангоми эътироф намудани содир шудани љинояти 
ѓайриќонунї њай карда бурдани автомобил ѐ дигар воситањои наќлиѐт бидуни маќсади 
тасарруф аз љониби гурўњи шахсон бо маслињати пешакї, зарур он аст, ки шарикон бо 
ин ѐ он роњ дар содир намудани ин љиноят иштирок дошта бошанд. Дар ин њолат 
идораи бевоситаи автомобил ѐ дигар воситањои наќлиѐт аз тарафи онњо зарурат 
надорад, барои он ки њамиљрокунанда метавонад њатто дар воситаи наќлиѐте, ки 
ѓайриќонунї њай карда бурда шуда истодааст, набошад, зарур он аст, ки вай барои 
содир кардани њай карда бурдани воситаи наќдиѐт кумак мекунад. Дар баробари ин, 
агар кумак танњо дар додани маслињат, пешнињод кардани воситањои техникї ва ѐ 
пинњон доштани љинояти пешакї ваъдашуда ифода гардида бошад, дар ин сурат 
кирдорњои мазкур бо ишора ба м. 36-и КЉ ЉТ, њамчун ѐрдамчї ѐ тањриккунандаи 
љинояти ѓайриќонунї њай карда бурдани автомобил ѐ дигар воситањои наќлиѐт бидуни 
маќсади тасарруф, бояд бандубаст карда шаванд.  

Дар банди «в» ќ. 2 м. 252-и КЉ ЉТ содир намудани ѓайриќонунї њай карда 
бурдани автомобил ѐ дигар воситањои наќлиѐт бидуни маќсади тасарруф бо зўроварї, 
ки барои њаѐт ва саломатии љабрдида хавфнок намебошад ѐ бо тањдиди истифодаи 
чунин зўроварї, пешбинї шудааст. Бояд ќайд намуд, ки зери мафњуми зўроварие, ки 
барои њаѐт ва саломатии љабрдида хавфнок намебошад ѐ тањдиди истифодаи чунин 
зўроварї, лату кўб намудани љабрдида ѐ содир намудани њаракати дигари зўроварї, ки 
дарди љисмонї расонидаанд, вале боиси ба муњлати кўтоњ хароб шудани саломатї ѐ 
андаке ба таври устувор аз даст додани ќобилияти мењнат нагардидааст, масалан, 
бастани дастон, истифода бурдани дастбанд (наручник), нигоњ доштан дар бинои 
мањкам ва ѓайра, фањмида мешавад [5]. Чунин мафњуми зўроварие, ки барои њаѐт ва 
саломатї хавфнок нест, дар Ќарори Пленуми Суди Олии Љумњурии Тољикистон, №3 аз 
25 июни соли 2004 «Дар бораи таљрибаи судї оид ба парвандањои марбут ба дуздї, 
ќаллобї, ѓоратгарї ва роњзанї» низ пешбинї шудааст. Мувофиќи Ќарори мазкур, 
«Тањти мафњуми зўроварие, ки барои њаѐт ва саломатї хавфнок нест, бояд лату кўб ѐ 
содир кардани дигар њаракатњои зўроваронае, ки бо расонидани дардњои љисмонї ба 
љабрдида ѐ мањдуд кардани озодии ў (бастани дастњо, истифода намудани дастбандњо, 
дар биноњои мањкам монондан ва ѓайра) алоќаманданд, фањмида шавад» [3].  

Бояд ќайд намуд, ки зўроварии љисмонї њангоми ѓайриќонунї њай карда бурдани 
автомобил ѐ дигар востањои наќлиѐт инчунин дар зарбазанї, харошидан, љоришавии 
хун, расонидани дарди љисмонї бо роњи дастшиканї, истифодаи усулњои љангњои якка, 
бастани дасту пой, ифода мегарданд. Таљрибаи судї-тафтишотї њамчун ѓайриќонунї 
њай карда бурдани автомобил ѐ дигар воситањои наќлиѐт бо истифодаи зўроварї, чунин 
њаракатњои таљовузкоронаро, ба монанди аз пой афтонидани љабрдида, ба замин 
афтонидани ў, бо истифодаи зўроварї, мањрум ѐ мањдуд кардани озодии вай ва дигар 
њаракатњо, эътироф менамояд. 

Зўроварии руњї, яъне тарсонидан, тањдиди истифодаи зўроварии љисмонии дар 
боло зикргардида нисбати љабрдида, ки барои њаѐт ва саломатии вай хавфнок 
намебошанд, бори аввал аз тарафи ќонунгузор њамчун аломати вазнинкунандаи 
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таркиби љинояти њай карда бурдани автомобил ѐ дигар воситањои наќлиѐт бидуни 
маќсади тасарруф дар ќонуни љиноятї љорї карда шудааст. 

Бояд ќайд намуд, ки муайян намудани хусусияти воќеии вазнинии зўроварие, ки 
нисбати љабрдида истифода шудааанд, шарти асосии бандубаст намудани њаракатњои 
гунањгор бо ќ. 2-и м. 252-и КЉ ЉТ ба шумор меравад. Бинобар ин, нисбати ин гуна 
парвандањои љиноятї бояд экспертизаи суди-тиббї, барои муайян кардани хусусият ва 
дараљаи зўроварие, ки нисбати љабрида истифода шуданд, таъин гардад.  

Мувофиќи ќ. 3-и м. 252-и КЉ ЉТ кирдорњои пешбининамудаи ќисмњои якум ѐ 
дуюми њамин модда, агар: 

а) бо расонидани зарар ба миќдори калон; 
б) аз љониби гурўњи муташаккил; 
в) бо истифодаи зўроварї, ки барои њаѐт ѐ саломатии љабрдида хавфнок аст ѐ бо 

тањдиди истифодаи чунин зўроварї содир шудааст.  
Оиди б. «а» ќ. 3-и м. 252, яъне содир намудани ѓайриќонунї њай карда бурдани 

автомобил ѐ дигар воситањои наќлиѐт бидуни маќсади тасарруф бо расонидани зарар ба 
миќдори калон, бояд њаминро ќайд намоем, ки зарари калон њамчун аломати арзишии 
љиноят ба њисоб меравад, Мувофиќи эзоњи моддаи 244-и КЉ ЉТ тањти мафњуми ба 
миќдори калон дар моддањои њамин боб андозаи арзиши амволе дар назар дошта 
шудааст, ки он аз андозаи нишондињанда барои њисобњо њадди аќал як њазор маротиба 
зиѐдтар бошад. Дар асоси ин муќаррарот расонидани зарар ба миќдори калон дар м. 
252- КЉ ЉТ, расонидани чунин зараре ба амволе фањмида мешавад, ки арзиши он аз 
андозаи як њазор маротиба нишондињандаи барои њисобњо зиѐд бошад. Бо назардошти 
он, ки андозаи як нишондињанда барои њисобњо дар Љумњурии Тољикистон 40 сомонї 
муќаррар шудааст, пас зарар ба миќдори калон дар м. 252- КЉ ЉТ зараре эътироф 
мегардад, ки он аз 40 000 сомонї зиѐд бошад. Барои бо банди «а» ќ. 3 м. 252, бандубаст 
намудани љинояти мазкур, бояд муайян карда шавад, ки дар натиљаи ѓайриќонунї њай 
карда бурдани автомобил ѐ дигар воситањои наќлиѐт ба соњибмулк воќеан зарари 
моддї расонида шуд (масалан, вайрон кардани автомобил, несту нобуд кардани 
автомобил ва ѓ.)  

Дар банди «б» ќ. 32 м. 252-и КЉ ЉТ содир намудани ѓайриќонунї њай карда 
бурдани автомобил ѐ дигар воситањои наќлиѐт бидуни маќсади тасарруф аз љониби 
гурўњи муташаккил пешбинї шудааст.  

Гурўњи муташаккил – яке аз шаклњои хавфноктарини шарикї дар љиноят ба 
шумор меравад. Мувофиќи ќ. 3 м. 39-и КЉ ЉТ, «љиноят аз љониби гурўњи муташаккил 
содиршуда эътироф мешавад, агар он аз љониби гурўњи устувори ашхосе, ки пешакї 
барои содир кардани як ѐ якчанд љиноят муттањид шудаанд, содир шуда бошад». 
Вобаста ба ин мафњуми додаи ќонунгузор, се аломати гурўњи муташаккилро људо 
намудан мумкин аст: 

а) пешакї муттањид гаштани аъзоѐни гурўњ; 
б) устувории гурўњ; 
в) маќсади содир намудани як ѐ якчанд љиноят [12].  
Марбут ба гурўњњои муташаккилонаи щахсоне, ки барои содир намудани љинояти 

ѓайриќонунї њай карда бурдани автомобил ѐ дигар воситањои наќлиѐт бидуни маќсади 
тасарруф муттањид шудаанд, аломати устувории гурўњ дар дарозмуддат будани 
фаъолияти љинояткоронаи гурўњ, дар дуруст таќсим намудани наќшањо ва вазифањои 
њар яке аз аъзоѐни гурўњ, мављуд будани сарвари гурўњ (ташкилкунанда, 
роњбарикунанда), интизоми сахти дохилии гурўњ, банаќшагирии фаъолияти умумии 
љиноятии гурўњ дар муддути муайян ва њар як кирдори љиноятї дар алоњидагї ифода 
мегардад [3]. 

Бо назардошти баланд будани ташкилии дохилии гурўњї дар ин шакли шарикї 
дар тафовут, масалан аз гурўњи ашхос бо маслињати пешакї, нисбати он дар ќ. 6-и м. 39-
и КЉ ЉТ талаботњои сахттар нисбати асос, шартњо ва њаљми љавобгарии љиноятии 
иштироккунандагони гурўњи муташаккил барои содир намудани тасарруфи молу мулки 
ѓайр муайян шудаанд. Мувофиќи муќаррароти ќ. 6-и м. 39-и КЉ ЉТ, «шахсе, ки гурўњи 
муташаккил ѐ иттињоди љиноятї (ташкилоти љиноятї) таъсис додааст ѐ ба он роњбарї 
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кардааст, дар њолатњои пешбининамудаи моддањои дахлдори Ќисми махсуси њамин 
Кодекс барои ташкил ва роњбарии онњо, инчунин барои тамоми љиноятњои 
содирнамудаи гурўњи муташаккил, ѐ иттињоди љиноятї (ташкилоти љиноятї) агар ќасди 
ў содир намудани онњоро дар бар гирифта бошад, ба љавобгарии љиноятї кашида 
мешавад. Дигар иштирокчиѐни гурўњи муташаккил ѐ иттињоди љиноятї (ташкилоти 
љиноятї), барои иштирок дар онњо дар њолати пешбининамудаи моддањои дахлдори 
Ќисми махсуси њамин Кодекс инчунин барои љиноятњое, ки дар тайѐрї ѐ содир кардани 
онњо ширкат варзидаанд, ба љавобгарии љиноятї кашида мешаванд». Бо назардошти ин 
муќаррарот, ташкилкунанда ѐ ин ки роњбарикунандаи гурўњи муташаккил, њамчун 
иљрокунандаи тамоми љиноятњои ѓайриќонунї њай карда бурдани автомобил ѐ дигар 
воситањои наќлиѐт бидуни маќсади тасарруфи содирнамудаи гурўњ, агар ќасди ў содир 
намудани онњоро дар бар гирифта бошад, новобаста аз он, ки ў дар содир намудани 
онњо иштирок дошт ѐ не, ба љавобгарии љиноятї кашида мешавад. 

Барои ба љавобгарии љиноятї кашидани иштироккунандагони ќатории гурўњи 
муташаккил, фаќат хабар доштан оиди содиркунии ин ѐ он љинояти ѓайриќонунї њай 
карда бурдани автомобил ѐ дигар воситањои наќлиѐт бидуни маќсади тасарруф кифоя 
нест, зеро асоси ба љавобгарии љиноятї кашидани онњоро барои содир намудани ин 
љиноят иштироки бевоситаи онњо дар тайѐрї ва баамалбарории ин кирдори ба љамъият 
хавфнок ташкил медињад [1].  

Мувофиќи Ќарори Пленуми Суди Олии Љумњурии Тољикистон №3 аз 25 июни 
соли 2004 «Дар бораи таљрибаи судї оид ба парвандањои марбут ба дуздї, ќаллобї, 
ѓоратгарї ва роњзанї»: «Тањти мафњуми зўроварие, ки барои њаѐт ва саломатї хавфнок 
аст, бояд чунин зўроварие, ки ба расонидани зарари вазнин ва миѐна ба саломатии 
љабрдида оварда расонида бошад, њамчунин расонидани зарари сабук ба саломатї, ки 
боиси вайроншавии кўтоњмуддати саломатї ѐ гум кардани устувории на он ќадар зиѐди 
ќобилияти умумии мењнатї гирифтааст, фањмида шавад» [4].  

Зўроварии руњї њангоми ѓайриќонуни њай карда бурдани автомобил дар тањдид 
намудан, яъне дар тарсонидани истифода бурдани зўрорварии љисмонї дар намуди 
расонидани зарари љисмонии дараљањои гуногун, инчунин аз њаѐт мањрум намудан 
ифода мегардад. Тањдид метавонад дањонї ва ѐ бо роњи ишорањо, намоишдињии яроќ ва 
ѓайра баѐн гардад. Зарур он аст, ки љабрдида ин тањдидро воќеї ќабул намояд, 
новобаста аз он ки гунањгор онро амалї менамояд ѐ не.  

Бояд ќайд намуд, ки њуљум намудан бо маќсади ба даст даровардани молу мулк, ки 
бо зўроварии барои њаѐт ва саломатии љабрдида хавфнок алоќаманд мебошад, ки дар 
ваќти истифода бурдани ин зўроварї барои њаѐт ва саломатии љабрдида хавфи воќеиро 
ба вуљуд меоварад, бо ќ. 3 м. 252 КЉ ЉТ бандубаст карда мешавад, новобаста аз он ки 
ин зўровари дар натиљаи тањдиди истифодаи он истифода шуд.  

Њангоме ки ѓайриќонунї њай карда бурдани автомобил бо тањдиди истифода 
бурдани зўроварие, ки хусусияти номуайян дорад алоќманд аст, масъалаи бандубасти 
он бо ќ. 2, ѐ ин ки бо ќ. 3 м. 252 КЉ ЉТ бояд бо дарназардошти њама њолатњои кор (љой 
ва ваќти содир намудани љиноят, шумораи њуљумкунандагон, хусусияти предметњое, ки 
бо онњо ба љабрдида тањдид карда мешуд, дарки субъективии хусусияти тањдид, содир 
кардани њаракатњои муайяне, ки аз истифода бурдани зўроварии љисмонї шањодат 
медоданд ва ѓайра) њал карда шавад.  

Њамин тариќ, истифода бурдани зўроварї, њангоми содир намудани љинояти 
ѓайриќонунї њай карда бурдани автомобил ѐ дигар воситањои наќлиѐт бидуни маќсади 
тасарруф, бо диспозитсияти ќ. 2 ва ќ. 3-и м. 252 КЉ ЉТ дар бар гирифта шудааст ва 
бандубасти иловагиро бо љиноятњои муќобили шахсият талаб намекунад. Инчунин 
бояд ќайд намуд, ки њангоми аз њаѐт мањрум намудани љабрдида дар ваќти њай карда 
бурдани автомобил бандубаст бояд бо м. 104 (ќ. 2 ѐ 3) ва м. 252 КЉ ЉТ, яъне аз рўйи 
маљмуи љиноятњо сурат гирад.  

Муќарриз: н.и.њ., дотсенти ДМТ – Шарипов Р.И. 
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ТАЊЛИЛИ ЊУЌУЌЇ-ЉИНОЯТИИ ТАРКИБЊОИ ВАЗНИНКУНАНДА ВА МАХСУС 

ВАЗНИНКУНАНДАИ ЉИНОЯТИ ЃАЙРИЌОНУНЇ БУРДАНИ АВТОМОБИЛ Ё ДИГАР 
ВОСИТАЊОИ НАЌЛИЁТ БИДУНИ МАЌСАДИ ТАСАРРУФ 

Маќола ба масъалањои тањлили њуќуќї-љиноятии таркибњои вазнинкунанда ва махсуси 
вазнинкунандаи љинояти ѓайриќонунї њай карда бурдани автомобил ѐ дигар воситањои наќлиѐт бидуни 
маќсади тасарруф дар моддаи 252 Кодекси љиноятии Љумњурии Тољикистон пешбинигардида бахшида 
шудааст. Дар илми њуќуќи љиноятї ба масоили ѓайриќонунї њай карда бурдани автомобил ѐ дигар 
воситањои наќлиѐт будуни маќсади тасарруф то имрўз ањаммияти љиддї дода нашудааст. Бинобар ин, 
тадќиќи масоили мазкур тањлили њамаљонибаро талаб менамояд. Муаллиф мавќеи гурўњњои гуногуни 
олимонро вобаста ба мавќеи љойгиршавии ѓайриќонунї њай карда бурдани автомобил ѐ дигар воситаи 
наќлиѐт бидуни маќсади тасарруф дар Кодекси љиноятии Љумњурии Тољикистон мавриди тањлил ќарор 
додааст.  

Калидвожањо: Кодекси љиноятї, тасарруф, автомобил, воситаи наќлиѐт, аломатњои вазнинкунанда 
ва махсусан вазнинкунанда, амнияти љамъиятї, моликият, њай карда бурдан, муносибатњои љамъиятї, 
истифодаи ѓайриќонунї. 

 

УГОЛОВНО-ПРАВОВОЙ АНАЛИЗ ОТЯГЧАЮЩИХ И ОСОБО ОТЯГЧАЮЩИХ СОСТАВОВ 

ПРЕСТУПЛЕНИЙ УГОНА АВТОМОБИЛЯ ИЛИ ИНЫХ ТРАНСПОРТНЫХ СРЕДСТВ БЕЗ ЦЕЛИ 

ХИЩЕНИЯ 

Статья посвящена проблемам уголовно-правового анализа отягчающих и особо отягчающих составов 

преступлений, предусмотренных статьей 252 Уголовного кодекса Республики Таджикистан - угон автомобиля 

или иных транспортных средств без цели хищения. В науке уголовного права проблеме угона автомобиля или 

иных транспортных средств без цели хищения до сих пор не уделено должного внимания. Поэтому 

исследование данной проблемы требует всестороннего анализа. Автором анализирована позиция различных 

групп ученых относительно места незаконного угона автомобиля или других транспортных средств без цели 

хищения в структуре Уголовного кодекса Республики Таджикистан.  

Ключевые слова: Уголовный кодекс, хищение, автомобиль, транспортное средство, отягчающие и 

особо отягчающие, общественная безопасность, собственность, угон, общественные отношения, незаконное 

использование. 

 

CRIMINAL LEGAL ANALYSIS OF THE AGGRESSIVE AND SPECIALLY AGGRESSIVE 

COMPOSITIONS OF THE CRIMES OF THEFT OF A CAR OR OTHER VEHICLES WITHOUT THE 

PURPOSE OF THEFT 

The article is devoted to the problematic criminal law analysis of aggravating and especially aggravating 

elements of crimes provided for the theft of a car or other vehicles without the purpose of theft, article 252 of the 

Criminal Code of the Republic of Tajikistan. In the science of criminal law, the problem of stealing a car or other 

http://www.bibliotekar.ru/ugolovnyi-codex-2/5.htm%20%20(дата%20обращения%2021.04.%202014
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vehicles without the purpose of theft has not yet been given due attention. Therefore, the study of this problem requires 

a comprehensive analysis. The author analyzed the position of various groups, scientists regarding the place of illegal 

theft of a car or other vehicles without the purpose of theft in the structure of the Criminal Code of the Republic of 

Tajikistan. 

Keywords: Criminal codec, theft, car, vehicle, aggravated and especially aggravated, public safety, property, 

theft, public relations, illegal use. 
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ТДУ: 343.98 
ИНКИШОФИ ТАКТИКАИ САНЉИШИ НИШОНДОД ДАР ЉОЙИ ЊОДИСА ДАР 

НАЗАРИЯИ ИЛМИ КРИМИНАЛИСТИКА 
 

Ањмадзода Мухаммадалї Сайхуља 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Соли 1880 њуќуќшиноси маъруфи рус В.К. Случевский хабареро ба нашр расонид, 

ки дар он оид ба ошкор шудани як гурўњи дуздон сухан меравад ва дар ин тафтиши аз 
љониби кормандони полиси Санкт-Петербург гузаронидашуда нишондодњои яке аз 
иштирокчиѐни ин дуздї ва шарњњои ў дар љойи њодиса ба кормандони маќомоти њифзи 
њуќуќ дар ошкорсозии љиноят кумаки калон расонид [13]. 

Њанўз дар охири асри XIX яке аз асосгузорони илми криминалистї Њанс Гросс дар 
асари худ «Рањнамо барои муфаттишони муфаттиш, амалдорон ва полисони жандармї» 
усули ба тафтиши санљиши нишондод дар љойи њодиса монандро зикр намуда буд. Ба 
андешаи ин олим, њангоми пурсиш барои бењтар ба ѐд овардани њодиса лозим аст, то ба 
он љое баргардед, ки дар он љой шумо шоњиди воќеа будед ва мањз дар њамин замина 
амалњои рухдода пайињам ба хотиратон меоянд ва ин усули эътимодбахш дар санљиш 
ва муайян кардани нишондод дар љойи њодиса мебошад. 

Ваќте ки санљиш ва муайян кардани нишондод дар љойи њодиса танњо дар амалияи 
тафтиши љиноят амалї гардид, ин раванд боиси эътирози шадиде миѐни баъзе олимон 
шуд. Ин љараѐнро олимон М. Строгович ва Г. Александрова ќатъиян манъ карданд: 
«Амали тафтиширо бо номи «баромадан» ѐ «рафтан» ба љойи њодиса бо маќсади ягона, 
яъне «асоснокнамої»-и нишондодњои айбдоршавандаи ба гуноњаш иќроршуда, ки ин 
далелњо ќаблан ба муфаттиш маълум мебошад, беш аз вайрон кардани ќонун дигар њељ 
чиз наметавон њисобид ва он бояд аз амалияи тафтишї соќит карда шавад» [1]. 

Муаллифони зикрѐфта ба тахминњои беасос такя менамоянд, ки гўѐ чунин амали 
тафтишї аз љониби муфаттишон танњо бо иштироки айбдоршаванда дар њолати мављуд 
набудани далели гуноњкории ў анљом дода мешавад. Њамзамон, онњо ќайд намудаанд, 
ки дар љараѐни гузаронидани ин амали тафтишї, ваќте ки «айбдоршаванда дар њузури 
шоњидон нишондодњои ќаблан додашуда ва ба тафтишот маълумро такрор мекунад» [1] 
ва дар ин маврид сарчашмаи далел нишондоди худи њамон айбдоршавандаи ќаблан 
пурсидашуда буда, маќсади асосии чунин амали тафтишї на ба даст овардани далелњои 
нав, балки аз љониби айбдоршаванда дар љойи њодиса такрор намудани нишондоди 
ќаблан додашуда мебошад. Ин амал, ба андешаи олимон, ба он хотир гузаронида 
мешавад, ки нишондодњои айбдоршавандаи ба гуноњаш иќроршуда бори дигар асоснок 
гардида, барои таѓйир додани нишондодњояш дар муфаттиш ба ў дигар имкон дода 
нашавад. Муаллифони болозикр инчунин ќайд намудаанд, ки муфаттишон бо анљом 
додани ин амал кўшиш мекунанд, ки кори худро осон кунанд ва аз сарфаи ваќти зиѐд 
барои љамъоварии далелњо канорагирї кунанд. Ин нуктаи назар дар даврони муосир 
низ тарафдорони худро дорад. Ба таври мисол, А.М. Ларин кайд мекунад, амали 
«санљиши нишондод дар љойи њодиса» танњо барои он гузаронда мешавад, ки 
айбдоршаванда ба љараѐни иќроршавї банд гардида, амали бавуќуъомадаро тањти 
наворњои видеої, инчунин аккосии он такрор кунад ва дар раванди тафтишот ва 
муфаттиш аз фикри худ нагардад. «Дар баробари ин, ба таври сунъї далелњои нав – 
аксњо, сабтњои видеої, нишондодњои шахсони ба сифати шоњид пурсишшуда, инчунин 
гуфтањои шоњидони дар ин њодиса њузурдошта ба вуљуд оварда мешаванд. Ягон 
айбдоркунии бардурўѓ бе ин љараѐн сурат намегирад...» [22]. Бо вуљуди ин гуфтањо, М. 
Строгович ва Г. Александров (чун дигар муаллифон) ба нишондодњои шифоњии 
айбдоршаванда диќќати асосиро равона сохта, амали шахсеро, ки нишондодаш дар 
љойи њодиса тафтиш карда мешавад, ба инобат намегиранд ва мавќеи ин шахсро ба 
таври воќеї арзѐбї наменамоянд, ки дар натиља айбдоршаванда ба сарчашмаи ягонаи 
далели шайъї табдил меѐбад. Ба аќидаи муаллифон, ин амали тафтишї, ки «санљиши 
нишондод дар љойи њодиса номида мешавад», як навъ санљиши далелњои тафтишї 
мебошад» [33]. 
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Њамаи гуфтањои М. Строгович ва Г. Александровро дар асари худ М.Н. Хлинсов 
бо далелњои раднашаванда инкор менамояд [36]. Танњо мехоњем ќайд намоем, ки 
муаллифони мазкур санљиш ва муайян кардани нишондодњо дар љойи њодисаро њамчун 
«рўйпўш намудани аќидаи нодуруст дар бораи ањаммияти махсуси эътирофи 
айбдоршаванда» арзѐбї кардаанд, ки дар он давра, давраи муборизаи умумї бар 
муќобили вайрон кардани ќонун ва аз нав дида баромадани шиори – «эътирофи 
айбдоршаванда – маликаи исботњо» воќеан њам муњим арзѐбї мегардид. 

Он бањсу мубоњисањое, ки дар солњои 40-50-уми асри гузашта оид ба хусусияти 
мурофиавии санљиши нишондод дар љойи њодиса, вазифа ва хусусиятњои тактикии он 
оѓоз ѐфта буд, солњои зиѐд давом кард. Иштироккунандагони ин мубоњисањо андешањои 
гуногун дошта, баъзан якдигарро низ инкор мекунанд. 

Олими рус Р.С. Белкин, ки баъдтар нуктаи назари худро дигар карда буд, соли 
1958 дар маљаллаи «Советская правда ва законе» чунин навишта буд: «Мо чунин 
мешуморем, ки роњандозии амали мустаќили тафтишї рафтан «ба љойи њодиса» шарт 
нест. Кирдоре, ки муфаттиш дар ин маврид анљом додааст, ба мафњуми чунин амалњои 
тафтишї, ки дар амалия мављуд аст, ба мисли эксперементи тафтишї, комилан мувофиќ 
мебошад» [4]. 

Як ќатор криминалистњои маъруф низ ба њамин аќида пайравї карданд. Аз љумла, 
В.П. Колмаков «бурдани шахси айбдоршаванда»-ро ба љойи њодиса «барои муќаррар 
намудани љойњои содир кардани кирдорњои муайяни айбдоршаванда» эксперементи 
тафтишї њисобидааст [29]. 

Дар адабиѐти соњавї оид ба санљиши нишондодњо аввалин маротиба дар китоби 
дарсии «Криминалистика», соли нашраш 1959, мафњуми санљиши нишондод дар љойи 
њодиса зикр шудааст. Дар боби XII тањти унвони «эксперементи тафтишї», ки ба 
ќалами М.П. Шаламов тааллуќ дорад, ќайд мегардад, ки дар амалияи тафтишї 
истилоњи рафтан (баромадан) ба љойи њодиса бо маќсади аниќ кардани њолати ба амал 
омадани њодиса ва санљиши нишондодњои шоњидон ва айбдоршаванда истифода 
мешавад. Баъдан, ин амал њамчун такрори нишондод ном бурда шуд. Моњияти ин 
мафњум аз он иборат аст, ки муфаттиш бо шоњидон ва шахсоне, ки нишондод додаанд, 
ба љойи њодиса мераванд ва дар он љой санљиши зарурї мегузаронанд ва ѐ вазъияти 
баамаломадаро муайян мекунанд [18]. Дар боби дигари ин китоб санљиши нишондод 
дар љойи њодиса дар баробари мафњуми эксперементи тафтишї ба кор бурда мешавад 
[17].  

Олимони дигар Н.В. Жогин ва Ф.Н. Фаткуллин аќидаи М. Строгович ва Г. 
Александровро тарафдорї намоянд њам, ба андешаи онњо «на танњо дар бораи ќонунї 
будани санљиши нишондодњо дар љойи њодиса њарф зад, балки оид ба даќиќ муайян 
кардани мавќеи он дар низоми амалњои тафтишї ва ба шакли тартиботи мурофиавии 
муфаттишї асоснок намудани он бояд чораљўї намуд» [12; 35]. Ба андешаи ин 
муаллифон, бањогузории мафњуми санљиш ва муайян кардани нишондоди љойи њодиса 
њамчун ќисми таркибии таљрибаи тафтишї ба маќсад мувофиќ аст. Муњаќќиќи дигар 
Б.B.Фуфигин дар асарњои худ ќайд менамояд, ки «таљрибаи амалияи ќонунгузорї ва 
тањќиќоти назариявї нишон медињад, ки моњияти санљиши нишондодро дар љойи 
њодиса њамчун амали мустаќили тафтишї ба таври мусбат наметавон арзѐбї намуд, 
зеро он хусусияти аслии тартиботи мурофиавї надорад. Шаклњои расмї ва пурраи 
мурофиавии омўзиши ашѐњои моддї дар љойи њодиса бо иштироки шахсони 
пурсишшаванда азназаргузаронї, эксперементи тафтишї, пурсиш ба њисоб мераванд. 
Э.Э. Весенин чунин мешуморад, ки санљиш ва муайян кардани нишондодњо дар љойи 
њодиса ба ду амали тафтишї – пурсиш ва муайян кардани љойи њодиса тасниф мешавад. 

Баъзе олимон ба маќсад мувофиќ будани татбиќи амалии санљиши нишондод дар 
љойи њодисаро ќайд мекарданд, гурўњи дигар самарабахшии онро эътироф намуда, дар 
баробари ин, ба мустаќилияти мурофиавии ин љараѐн эътироз баѐн мекарданд [9]. Бо 
мурури замон як ќатор олимон фикри худро дар бораи мустаќилияти санљиши 
нишондод дар љойи њодиса таѓйир низ доданд [5]. 

Аксаран ин амали тафтишї мањз аз он сабаб мавриди танќид ќарор дода мешуд, 
ки он дар доираи мањдуд њамчун воситаи асоснокнамоии иќрор шудани айбдоршаванда 
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ба гуноњ ба кор бурда шуда, аз љониби кормандон ба сифати таљрибаандўзї њангоми 
тафтиши пешакї истифода мешуд. Ин усули корї дар адабиѐти илмї ва њам таълимї 
ќайд гардидааст [3]. 

Соли 1959 маќолаи А.Н. Василев ва С. Степичева тањти унвони «Таљдиди 
нишондодњо дар љойи њодиса њангоми тафтиши љиноятњо» аз чоп баромад ва соли 1960 
дар маљаллаи «Ќонунияти сотсиалистї» маќолаи М. Строгович ва Г. Александров – 
«Таљрибаи нодуруст» ба табъ расид, ки корњои пешини ба ин мавзуъ бахшидашударо аз 
бисѐр љињат инкор менамуд. Ин тањќиќоти арзишманд диќќати доираи васеи олимону 
кормандони амалиро ба худ љалб намуда буд [2]. 

Дар китоби дарсии криминалистии соли 1950 оид ба корбурди таљрибаи тафтишї 
(дар муддати тулонї санљиши нишондодњо дар љойи њодиса як намуди таљрибаи 
тафтишї њисобида мешуд) гуфта мешавад, ки «таљрибаи тафтишї барои тасдиќи 
дурустии баѐноти айбдоршаванда, алалхусус њангоми зарурати тафтиши баѐноти ба 
њамдигар мухолифи ду айбдоршаванда ањаммияти муњиммро касб намуда, дар 
барќарорсозии адолат кумак мерасонад [21]. 

Дар баъзе мавридњо таљрибаи тафтишї метавонад на танњо воситаи тасдиќи 
дурустии нишондодњои айбдоршавандаи иќроршуда бошад, балки дар тањкими ин 
фањмиш метавонад замина гардад. Одатан дар чунин мавридњо аз айбдоршавандаи 
иќроршуда дархост карда мешавад, ки на танњо љойи љиноятро нишон дињад, балки дар 
доираи муайян њама воќеаи рўйдодаро такрор кунад. 

Дар асоси чунин тавсияњо М. Строгович ќайд менамояд, ки «ба љойи њодиса 
рафтан» аз љумлаи њолатњои ѓайри ќобили ќабул ва ѓайриќонунї мебошад. Ин олим 
андешаи худро мањз бо чунин њолатњо асоснок мекунад, ки «рафтан ба љойи њодиса» 
танњо барои он сурат мегирад, ки айбдоршаванда дар њузури шоњидон нишондоди 
худро бори дигар тасдиќ кунад. 

М.М. Гродзинский дар ин маврид ба таври даќиќ ќайд менамояд, ки «њарчанд 
усули нави ба даст овардани далелњо њанўз пурра тањия нашудааст ва тамоми 
хусусиятњои хосси онро ошкор накардааст, аммо он њамчун намуди алоњидаи амали 
тафтишотии маълум ба ќайд гирифта шуда, дар баробари фарогирии шаклњои маъмулу 
куњна баъдан ба сифати усули мустаќил барои ба даст овардани далелњо мавќеи устувор 
пайдо мекунад. Њамин тариќ, дар ибтидо барои нишон додани воќеият навъи пурсиш 
ва дар таљрибаи тафтишї навъи санљиш муњим арзѐбї гардид. 

Аммо чи дар њамон солњо ва чи баъдтар муаллифони зиѐд санљиши нишондод дар 
љойи њодисаро њамчун амали мустаќили тафтишї эътироф намуда, ин нуќтаро бо 
моњият, мустаќилии он, вазифањо, хусусиятњои тактикї ва мурофиавии он асоснок 
намудаанд [7]. 

С.С. Степичев дар асарњои худ фарќи куллии санљиши нишондод дар љойи 
њодисаро аз дигар амалњои тафтишї бозгў намуда, дар амалияи тафтишї самарабахш 
будани онро ќайд менамояд [32].  

Ба андешаи М.М. Гродзинский, «дар ќонунгузории љиноятии шуравї амали нави 
тафтишї, ки аз ин пеш номаълум буд, инкишоф ѐфта истодааст» ва «дар адабиѐти 
мурофиавї ва криминалистї бо дарназардошти талаботи баамаломада дар амалия бояд 
љанбањои назариявии ин амали нави тафтишї коркард гардида, шакли мурофиавї ва 
тактикаи амалии истифодаи он бозгўї шавад ва дар тафтиш ва баррасии парвандањои 
љиноятї дуруст ва бомуваффаќият татбиќ намудани онро таъмин намояд».  

Илова бар ин, дар тамоми китобњои дарсии криминалистикаи дањсолањои охир 
боб ѐ бандњои ба ин амали тафтишї бахшидашуда аз хусусияти мустаќилиро доро 
будани санљиши нишондодњо дар љойи њодиса гувоњї медињанд [20]. 

Бо вуљуди он ки дар ќонунгузории мурофиавии љиноятии даврони шуравї 
санљиши нишондодњо дар љойи њодиса асосноккунии илмиро надошт, ихтилофоти илмї 
ба густариши васеи он монеъ нагардиданд. 

Баъди ќабул шудани Асосњои мурофиаи муфаттишии љиноятии Иттињоди Шуравї 
њангоми тањияи кодексњои мурофиавї - љиноятї, инчунин дар асарњои баъзе 
криминалистон масъалаи зарурати ба кодексњо дохил кардани моддањо оид ба санљиши 
нишондодњо дар љойи њодиса пешнињод гардид. Тавре аѐн аст, роњандозии ин мафњум 



279 

 

ба ќонунгузорї заминаи воќеї дошта, он дар доираи экспертизаи тафтишї ва ѐ 
таљрибаи тафтишї амалї мешуд.  

Њанўз соли 1955 олими рус С. Степичев ќайд намуда буд, ки барои баррасии 
мафњуми "ба љойи њодиса рафтан" њамчун амали мустаќили тафтишї асосњои љиддї 
вуљуд дошта, сарфи назар аз он ки дар он баъзе унсурњои тафтиш, пурсиш дар љойи 
њодиса ва таљрибаи тафтишї мављуд бошад њам, ин мафњум дорои хусусиятњои хос 
мебошад. 

Сарфи назар аз набудани санљиш ва муайян кардани нишондодњо дар Кодекси 
мурофиавии љиноятї, амалияи муфаттишї дорои хусусиятњои мустаќилонаи тафтиши 
њуќуќии онро эътироф кардааст. Њамин тавр, Коллегияи муфаттишї оид ба 
парвандањои љиноятии Муфаттиши Олии ИЉШС дар ќарори худ аз 25 октябри соли 
1950 овардааст, ки «ба таври шифоњї нишондодњои худро рад кардани шањрванд 
Ракитин ќобили ќабул нест, зеро ки ў дар рафти тафтишї пешакї дар њузури шоњидони 
холис ва дар набудани мањкумшудагон Сорокин ва Томилина он хаймањо ва дуконњои 
дар шањри Рязан вокеъбударо нишон дод, ки 7 ва 8 феврали соли 1950 дар он љой дуздї 
ба амал омада буд. Бо дарназардошти ин гуфтањо, коллегияи муфаттишї оид ба 
парвандањои љиноятии Муфаттиши Олии ИЉШС ањаммияти муњим доштани санљиши 
нишондодро дар љойи њодиса эътироф кард. 

Биховский И. Е. аз таърихи муњокимаи масъалаи мазкур ќайд мекунад, ки дар яке 
аз конфронсњои илмї-криминалистї баъзе натиљањои самарабахши ин соња баррасї 
карда шуданд ва андешањои гуногуни олимон, аќидањои М. Строгович ва А.Н. 
Василевро, ки мухолифи якдигар буданд, бодиќќат гўш карданд. Дар музокираи ин 
масъала олимони маъруф ва кормандони соња Александров (Прокуратураи ИЉШС), 
Белкин (Мактаби олии Вазорати корхои дохилї), Винберг (ВНИИК), Каминская 
(Институти давлат ва њуќуќи Академияи илмњои ИЉШС), В. Минковский (ВНИИК), 
Ромашов ва Статкус (прокуратураи РСФСР), Ураков (прокуратураи вилояти Москва), 
Шаламов (ВЮЗИ), Эйсман (ВНИИК)иштирок доштанд [6]. 

Дар ин музокира эътироф карда шуд, ки амали тафтишии санљиши ношондод дар 
љойи њодиса аз љониби кормандони маќомоти дахлдор самаранок истифода мешавад. 
Ширкаткунандагон дар суханронии худ таъкид намуданд, ки мафњуми «ба љойи њодиса 
рафтан» дар Кодекси мурофиавии баъзе љумњурињои собиќ Шуравї ба танзим 
дароварда шуда, ба масъалањои тактикии гузарондани ин амали тафтишї диќќати 
калон дода шудааст. Њамзамон, хатогињое, ки дар рафти гузаронидани ин амали 
тафтишї ба миѐн меоянд ва онњо дар заминаи набудани танзими мурофиавии љиноятї 
ба амал омадаанд, баррасї карда шуданд. 

Муаллифон амалияи муфаттиши ин соњаро натиљагирї карда, дар њалли 
масъалањои бањсталаб андешањои худро ќайд намуданд ва барои танзим ва такмили ин 
мавзуъ як ќатор тавсияњои муњим доданд. Дар рафти музокирот муайян карда шуд, ки 
моњияти амалии ин мафњум асосан ба дурустии нишондодњои шахс ва ба таври 
муќоисаи бозгўии њолатњои баѐнкардаи ў дар љойи њодиса алоќамандї дорад. 
Муаллифон чунин аќидаро, ки тафтиши нишондодњо дар љойи њодиса барои такрори 
дубораи нишондодњои ќаблан додашуда бо маќсади асосноккунии он гузаронида 
мешавад, рад намуда, бо далелњои даќиќ исбот кардаанд, ки ин амали тафтишї барои 
муќоисаи натиљањои пурсиш бо воќеият, њолати воќеият, барои санљиши далелњои 
ќаблї ва пайдо кардани далелњои нав зарур мебошад. 

Горелик А.С. зикр мекунад, ки асосноккунии номукаммали ќонунгузории 
ќоидањои гузаронидани санљиш ва муайян кардани нишондодњо дар љойи њодиса ва ѐ 
умуман мављуд набудани ягон маљмуаи ќонунгузорї ба истифодаи фаъолонаи ин амали 
тафтишї дар љараѐни ошкорсозии љиноят монеъ намешавад [10]. 

Азбаски асари зикршудаи А.Н.Василев ва С.С.Степичев соли 1959 ба нашр нашр 
расида буд, тавсияњои дар он овардашуда оид ба санљиши нишондодњо дар љойи њодиса 
бояд дар асоси тањлили њамаљонибаи ќонунгузории мурофиавии љиноятии 
амалкунандаи ИЉШС татбиќ карда мешуданд. Ин тањлил ба чунин хулосабарорї водор 
менамояд, ки дар он даврон оид ба комилан ба њам мувофиќ будани мазмун ва 
мундариљаи тартиби мурофиавии баъзе амали тафтишотии дар Кодекси мурофиавии 
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љумњурињои собиќ ИЉШС дарљ шуда сухан рондан ѓайриимкон буд. Ба кормандони 
соња амалия имкон дод, ки бо мурури замон шакли мукаммали онро тањия намоянд. 

Дар Кодекси мурофиавии љиноятии љумњурињои собиќ ИЉШС масъалаи имкон ва 
тартиби дар љойи њодиса санљидани нишондодњо бо роњњои гуногун њал карда шуда 
буд. Ин равандро аз бисѐр љињат метавон њамчун навоварии он замон маънидод намуд. 
Дар кодексњои баъзе љумњурињо њатто њамон ваќт санљиши нишондодњо дар љойи 
њодиса њамчун амали мустаќили тафтишї пешбинї шуда буд, ки он ба пешнињоди 
олимон А. Н. Василев ва С. С. Степичев мувофиќат менамояд. 

Ваќте ки соли 1961 Кодекси мурофиавии љиноятии РСС Тољикистон (моддаи 183) 
ќабул шуд, санљиш ва муайян кардани нишондодњо ба низоми амали тафтишие, ки дар 
он муќаррар карда шудаанд, дохил карда нашуда буд.  

Дар давраи навин оид ба дар љойи њодиса санљидани нишондод бањсу мунозира 
зиѐд ба назар мерасад. Ба таври мисол, E.E. Сентров дар љойи њодиса санљидани 
нишондодњоро яке аз унсурњои муњимми низоми амали тафтишї ва љараѐни исбот 
кардани њаќиќат шуморида, андешањои профессор В.И. Зажискийро дар ин хусус бо 
далелњо рад менамояд [37]. 

Бояд ќайд намуд, ки дар ташаккули ќонунгузории мурофиавии љиноятї меъѐрњои 
он ба назар гирифта мешаванд ва вобаста ба мазмуну мундариља ба онњо ислоњот ворид 
карда мешаванд. Дар асоси тањлил метавон гуфт, ки ба Кодекси мурофиавии љиноятї 
ворид намудани санљиши нишондодњо дар љузъњои алоњидаи ќонунгузорї инъикоси 
худро ѐфта, дар ин замина он ба усули тафтишот таъсир мерасонд. 

Дар асоси ин меъѐр мафњуми «санљидани нишондод дар љойи њодиса»-ро метавон 
чунин маънидод кард: ин амали тафтишотие мебошад, ки дар санљиши нишондодњо 
субъектњои муайян (гумонбаршуда, айбдоршаванда, шоњид, љабрдида) - ро бо маќсади 
барќарор намудани њолатњои нав дар љойи муайян фаро мегирад. Доираи муайянкунї 
шартан ба амалњои комплексие вобаста аст, ки онњо ба санљиши нишондодњо дар љойи 
њодиса дохил мешаванд. 

А.В.Внуков ва Д.Р.Внукова ќайд мекунанд, ки санљиши нишондод дар љойи њодиса 
амали тафтишии дорои хусусияти мураккаб буда, дар худ аломатњои пурсиш дар љойи 
њодиса ва њодисањои ба он алоќамандро, ба монанди пешнињод барои тафриќа (ташхис) 
кардан, азназаргузаронї ва таљрибаи тафтишї таљассум менамояд, ки асоси роњандозии 
он маълумоти ќаблан њангоми пурсиш бадастовардашуда ба шумор меравад [34]. 

Дар баррасии ин масъала набояд фаромўш кард, ки моњияти санљиши нишондодњо 
дар љойи њодиса ба ислоњот ниѐз дошта, бо дарназардошти ин нуктаи муњим масъаларо 
дар заминаи усули њуќуќї-муќоисавї бояд омўхт.  

Ин масъалаи муњим аз назари мутахассисони соња дур намондааст. Ба андешаи 
П.А.Картавский аз эњтимол дур нест, ки дар ќонунгузори ба таври муфассал танзими 
амали тафтишии мазкур акси худро наѐфта, дар њолатњои зарурати мусодираи ашѐи 
гуногун масъалањои бањсталаб ба миѐн омада, њалли њуќуќии онњо ба манфиати кор 
мебошад [15]. Аз рўйи зарурат дар чунин њолат ба муфаттиш имконият дода мешавад, 
ки санљиши нишондодњоро дар љойи њодиса боздорад ва ѐ онро ќатъ намояд, баъдан бо 
маќсади мусодираи ашѐи зарурї амали тафтишї анљом дињад ва бурдани ин 
тафтишотро дар шакли дахлдори мурофиавии пешбининамудаи ќонун ба расмият 
дароварда, боз ба санљиши нишондодњо баргардад [16].  

Санљиши нишондодњо дар марњилаи ташаккул ќарор дорад, бинобар ин, 
таѓйирѐбии он дар муддати тулонї амалї мегардад. Ин таѓйирот ба фаъолияти 
маќомоти њифзи њуќуќ ва ќонунгузории мурофиавии љиноятї мусоидат мекунад. 

Ваќтњои охир амалияи тафтиши љиноятњо боиси пайдо шудани усулњои нави ба 
даст овардан ва тафтиш кардани далелњо гардид, ки айни замон васеъ истифода бурда 
мешаванд. Ба инњо, пеш аз њама, чунин амалњои тафтишї, ба монанди нишондињї 
барои шинохтан ва эксперементи тафтишї дохил мешаванд. Бо вуљуди ин, амалияи 
татбиќи онњо ва асоснокии амиќи илмии хусусиятњои мурофиавию тактикии шаклњои 
истењсоли ин амали тафтишотї, онњо њамчун амали мустаќили тафтишї дар кодексњои 
мурофивии љиноятии њамаи давлатњои ИДМ ворид карда шудаанд. 
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И.М.Лузгин ќайд карда буд, ки «ташаккули амали нави тафтишии мустаќил 
тавассути омезиши ду ва ѐ зиѐда амалњои тафтишї ба роњ монда шудааст” [24]. 

Воќеан, марњилаи ибтидоии ташаккули санљиши нишондод дар љойи њодиса, ки 
чањорчўбаи дохилие, ки сохтор ва хусусияти ин амали тафтиширо муайян мекунад, худ 
аз худ ба вуљуд наомадааст, барои муайян кардани даъвоњои воќеии дар мањал 
санљидани нишондодњо њангоми гирифтани маълумоти далел оид ба парвандаи 
љинояти коркард карда шудааст [23]. 

Муќарриз: д.и.њ. профессори ДМТ - Назаров А.Ќ 
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ИНКИШОФИ ТАКТИКАИ САНЉИШИ НИШОНДОД ДАР ЉОЙИ ЊОДИСА ДАР НАЗАРИЯИ 

ИЛМИ КРИМИНАЛИСТИКА 
 Дар маќола марњилањои ибтидоии ташаккули амали мустаќили тафтишї-санљиши нишондод дар 

љойи њодиса, сохтор, хусусият, вазифа ва тактикаи гузаронидани он баррасї шудаанд. Таваљљуњи асоси 
ба инкишофи ин амалии мустаќили тафтишї, њамчунин тактикаи гузаронидани он ва тафовуфи он аз 
дигар амалњои тафтишї, ба монанди эксперименти тафтишї, азназаргузаронии љойи њодисаи такрорї ва 
монанди инњо зоњир гардидааст. Дар аввал ин амали тафтиширо њамчун «баромадан» ѐ «рафтан» ба љойи 
њодиса бо маќсади асоснокнамоии нишондодњои айбдоршавандаи ба гуноњаш иќроршуда эътироф 
мекарданд. Баъдан санљиши нишондод дар љойи њодиса ва тактикаи гузаронидани онро њамчун тасдиќи 
бебозгашти нишондодњои пештара бадастовардашуда эътироф карданд, ки љараѐни он бо сабти видеої 
ва аккосї сурат мегирифт. Дар даврањои дигар бошад, санљиши нишондод дар љойи њодисаро бо дигар 
амалњои тафтишї -«эксперименти тафтишї» шабењ дониста, њатто аз гузаронидани ин амали тафтишї 
дар амалияи ошкорсозии љиноят саркашї кардаанд. Билохира, баъди тањлили тулонии назарияву 
амалияи тафтишї, санљиши нишондод дар љойи њодиса мавќеи худро пайдо карда, њамчун амали 
тафтишотие фањмида мешавад, ки дар санљиши нишондодњои субъектњои муайян бо маќсади барќарор 
намудани њолатњои нав дар љойи муайян гузаронида мешавад.  

Калидвожањо: криминалистика, амали тафтишї, бромадан, рафтан, санљиши нишондод, љойи 
њодиса, эксперименти тафтишї, нишондод, пурсиш, гумонбаршуда, айбдоршаванда, шоњид. 

 

РАЗИВИТИЕ ТАКТИКИ ПРОВЕРКИ ПОКАЗАНИЙ НА МЕСТЕ ПРОИСШЕСТВИЯ В ТЕОРИИ 

КРИМИНАЛИСТИЧЕСКОЙ НАУКИ 

В статье рассматриваются начальные этапы формирования самостоятельного следственного действия, 

проверка показаний на месте происшествия, его структура, особенности, задачи и тактика его проведения. 

Основной интерес предоставлен к развитию данного самостоятельного следственного действия, а также тактике 

ее проведения и ее отличия от других следственных действий, таких как следственный эксперимент и 

повторный осмотр места происшествия и.т.д. Сначала данное следственное действие было признано «выходом» 

или «выездом» на место происшествия с целью обоснования показаний обвиняемого, признавшего себя 

виновным. В дальнейшем проверка показаний на месте происшествия и тактика его проведения были признаны 

как безвозвратное подтверждение ранее полученных показаний и проводился посредством видеозаписи и 

фотографирования. В другие периоды проверку показаний на месте происшествия сравнивали с другим 

следственным действием, со «следственным экспериментом» и даже отказывались проводить это следственное 

действие в практике раскрытия преступлений. Наконец, после длительного анализа теории и практики 

расследования преступлений проверка показаний на месте происшествия обрела свою позицию наряду с 

другими следственными действиями, под которым понимается проверка показаний определенных субъектов с 

целью установления новых обстоятельств в определенном месте. 

Ключевые слова: криминалистика, следственное действие, выход, выезд, проверка показаний, место 

происшествия, следственный эксперимент, показание, допрос, подозреваемый, обвиняемый, свидетель. 

 

DEVELOPMENT OF TACTICS VERIFICATION OF INDICATIONS AT THE INCIDENT SCENE IN 

FORENSIC SCIENCE THEORY 

The article discusses the initial stages of the formation of an independent investigative action, verification of 

testimony at the scene, its structure, features, tasks and tactics of its implementation. The main interest is given to the 

development of this independent investigative action, as well as the tactics of its implementation and its difference from 

other investigative actions, such as an investigative experiment and a re-examination of the scene, etc. At first, this 

investigative action was recognized as an ―exit‖ or ―departure‖ to the scene in order to substantiate the testimony of the 

accused, who pleaded guilty. Subsequently, the verification of testimony at the scene and the tactics of its conduct was 
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recognized as an irrevocable confirmation of previously obtained testimony and was carried out through video 

recording and photography. In other periods, the verification of testimony at the scene was compared with another 

investigative action, to an "investigative experiment" and even refused to carry out this investigative action in the 

practice of solving crimes. Finally, after a long analysis of the theory and practice of investigating crimes, checking the 

testimony at the scene of an incident has gained its position along with other investigative actions, which means 

checking the testimony of certain subjects in order to establish new circumstances in a certain place. 

Keywords: criminalistics, investigative action, exit, departure, verification of testimony, scene, investigative 

experiment, testimony, interrogation, suspect, accused, witness. 

 
Маълумот дар бораи муаллиф: Ањмадзода Мухаммадалї Сайхуља - Донишгоњи миллии Тољикистон, 
ассистенти кафедраи криминалистика ва фаъолияти экспертизаи судї. Суроѓа: 734025, Љумњурии 
Тољикистон, ш. Душанбе, хиѐбони Рўдакї, 17. E-mail: Muhammad_62@mail.ru 

 

Сведения об авторе: Ахмадзода Мухаммадали Сайхуджа – Таджикский национальный университет, 

ассистент кафедры криминалистики и судебно-экспертной деятельности. Адрес: 734025, Республика 

Таджикистан, г. Душанбе, проспект Рудаки, 17. E-mail: Muhammad_62@mail.ru 

 

Information about the author: Ahmadzoda Muhammadali Sayhuja - Tajik National University, assistant of the 

Department of Criminalistics and Forensic Science of the Faculty of Law. Address: 734025, Republic of Tajikistan, 

Dushanbe, Rudaki Avenue, 17. E-mail: Muhammad_62@mail.ru 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:Muhammad_62@mail.ru
mailto:Muhammad_62@mail.ru
mailto:Muhammad_62@mail.ru


284 

 

СИЁСАТШИНОСЇ – ПОЛИТОЛОГИЯ 

УДК: 351.746(470+1-925.3) 

ВКЛАД РОССИИ В ОБЕСПЕЧЕНИЕ БЕЗОПАСНОСТИ ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ 

 

Рахимов К.Х., Итяшева Д.Р. 

Институт Китая и современной Азии Российской академии наук 

Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы 

 

Казахстан, Кыргызстан, Таджикистан, Туркменистан и Узбекистан – это страны 

Центрально-Азиатского региона, которые занимают одну из главных позиций в сфере 

безопасности на постсоветском пространстве, а также играют важнейшую стратегическую 

роль на Евразийском континенте из-за своего географического расположения, а это 

транзитные возможности, которые могут обеспечить торгово-экономические связи между 

государствами Европы, Южной Азии и Азиатско-тихоокеанского региона. Также в регионе 

находится большое количество полезных ископаемых: нефть, природный газ, драгоценные и 

цветные металлы, урановые руды.  

Россия занимает особое место во взаимоотношениях со странами Центральной Азии 

как страна бывшего Советского Союза. Страны обладают общей историей, традициями и 

ценностями, эти факторы учитываются Россией при выстраивании взаимоотношений. После 

приобретения независимости страны Советского Союза столкнулись с новыми задачами в 

сфере экономики, социального обеспечения, а также появилась потребность в создании 

собственной системе безопасности: экономической, военной, информационной и других [13, 

с.45]. 

Центрально-Азиатский регион обладает рядом проблем в сфере безопасности как 

внутренних, так и внешних. К угрозам безопасности внутри стран ЦАР можно отнести 

социально-экономическую нестабильность, миграционные потоки, высокий уровень 

безработицы, а также в связи с пограничным положением стран с Афганистаном, проблемы с 

наркотрафиком, контрабандой оружия и трансграничной преступностю. Также региональной 

безопасности угрожают экстремистские и террористические группировки.  

Афганская проблематика как угроза безопасности Центральной Азии. На 

протяжении более 20 лет афганский кризис является одной из самых масштабных проблем в 

мировом сообществе. Нестабильное положение в Афганистане привело к тому, что в странах 

Центральной Азии стали появляться различные группировки, выступающие против власти в 

странах Центральной Азии и использующие Афганистан как убежище. Например, 

террористическая организация «Исламское движение Узбекистана»
3
, которая действует в 

Казахстане, Кыргызстане, Таджикистане и Узбекистане, «Хизб ут-Тахрир аль-Ислами» 

(«Исламская партия освобождения»)
4
, действующая в Казахстане, Кыргызстане, 

Таджикистане, Узбекистане [13]. Также террористические группировки Афганистана 

оказывали поддержу силам оппозиции, которые начали пятилетнюю гражданскую войну в 

Таджикистане.  

События, происходящие на территории Афганистана, для Центрально-Азиатского 

региона стали ужасающими. В странах Центральной Азии значительно пострадала 

внутренняя безопасность. Произошло усиление экстремистских и националистических 

движений, усилились проблемы внутриполитической стабильности, а также произошел спад 

в экономическом развитии стран. Все эти проблемы способствовали началу действий 

террористической активности [2]. 

Проблемы с наркотрафиком в странах Центральной Азии также являются серьезной 

проблемой безопасности. Значительная доля переработки опиума в героин совершается в 

Афганистане, а именно в северной части страны, где и располагается граница со странами 

                                           
3
 Террористическая организация, запрещенная на территории РФ. 

4
 Террористическая организация, запрещенная на территории РФ. 
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Центральной Азии. Транспортировка наркотических средств происходит в Центральную 

Азию через «Северный маршрут, который создавался с 2008 по 2012 годы [11]. 

Опиум практически не производится в Центрально-Азиатском регионе, около 99 % 

опиума было привезено из Афганистана. Помимо этого, в регионе нет заводов, которые 

занимаются переработкой опиума в героин, а следовательно, в страну он поступает либо уже 

обработанный, либо обрабатывается в других странах. 

Миграционные проблемы также являются одной из самых важных проблем, 

угрожающих странам Центрально-Азиатского региона. В связи с пограничным положением с 

Афганистаном, в августе 2021 года, сразу после прихода к власти Талибов, в страны 

Центрально-Азиатского региона начался приток беженцев из Афганистана. С конца сентября 

2021 года Центрально-Азиатские страны запретили безвизовый въезд беженцев на свои 

территории. Почему Центральная Азия не готова принимать беженцев из Афганистана в 

свои страны? Можно назвать три причины [4]: 

1. Угроза безопасности страны. На территории Афганистана функционирует 

множество террористических группировок, власти стран боятся распространения членов 

исламистских вооруженных сообществ, которые могли попасть под видом беженцев. Такая 

ситуация вполне возможна, так как последние десять лет в странах Центрально-Азиатского 

региона появились тысячи сторонников исламистских течений, которые появились под 

воздействием кураторов из Афганистана. В качестве примера можно назвать Тахира 

Юлдашева. Тахир Юлдашев – лидер «Исламского движения Узбекистана»
5
, а также 

множество терактов в Казахстане, гражданская война в Таджикистане.  

2. Недостаточное количество ресурсов для приема беженцев. 

3. Риски распространения оружия, взрывчатых и наркотических веществ. По 

данным ООН, в Афганистане в 2019 году было изготовлено почти 7 тонн опиума. И эта 

цифра с каждым годом только растет.  

По мнению Николая Патрушева, секретаря Совета безопасности Российской 

Федерации, все еще существует риск незаконного проникновения в страны Центральной 

Азии, что приведет к распространению террористических угроз [7]. 

Как на мировом уровне, так и внутри Центрально-Азиатского региона страны активно 

борются с проблемами, связанными с положением в Афганистане. Центральная Азия не 

обладает достаточными ресурсами для борьбы с этими угрозами, именно поэтому они 

привлекают различные международные организации и мировые державы.  

Роль России в обеспечении безопасности в Центральной Азии. Россия серьезно 

обеспокоена ситуацией в Афганистане, в котором в августе 2021 года из-за распространения 

нетрадиционных угроз безопасности создана действительная опасность для Центрально-

Азиатского региона [2]. 

До 2021 года угрозы безопасности со стороны Афганистана были не так заметны, так 

как в стране присутствовало иностранное вмешательство, которое отчасти обезвреживало 

вызовы террористической угрозы, это было выгодно и для России. В настоящее время Россия 

заинтересована в поддержании безопасности Центрально-Азиатского региона с вовлечением 

собственных сил. 

В 2021 году в связи с событиями в Афганистане, по словам главы Генштаба 

Вооруженных Сил Российской Федерации Валерия Герасимова, в рамках военно-

технической помощи были увеличены поставки оружия, военной техники и имущества в 

Центрально-Азиатские страны.  

Россия также оказывает содействие в подготовке квалифицированных кадров, проводя 

совместные учения, как среднесрочного, так и долгосрочного характера. Например, Россией 

была оказана помощь в 2021-2022 гг. Узбекистану в совершенствовании их Вооруженных 

сил. Военные учения проводились в горном полигоне «Термез» на границе с Афганистаном 

[14]. 

                                           
5
 Террористическая организация, запрещенная на территории РФ. 
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Россия и страны Центральной Азии нацелены на развитие совместного сотрудничества 

в сфере безопасности. Помимо уже существующих организаций, координирующих этот 

процесс (ОДКБ, СНГ, ШОС, ЕАЭС), в Астане 18 октября 2022 года проходил форум 

«Центральная Азия – Россия: повестка совместного развития», где экспертами обсуждались 

вопросы безопасности и развития сотрудничества между странами. Форум был созван с 

целью расширения взаимодействия, так как, как показывается практика, существующие 

модели не могут решить все поставленные задачи. Например, ОДКБ и ЕАЭС – организации, 

работающие на перспективу, но Туркменистан и Узбекистан, которые являются странами 

Центрально-Азиатского региона, в них не входят, хотя у стран есть планы и перспективы на 

взаимодействие с Россией [5]. 

Россия играет важную роль в обеспечении и поддержании стабильности в 

Центральной-Азиатском регионе, оказывая миротворческую поддержку, а также 

предоставляет безопасность от рисков и вызовов извне. Это касается угроз, идущих из 

Афганистана, терроризма и наркотрафика. Помимо внешних угроз, Россия обеспечивает 

стабильность, разрешая конфликты и внутри региона. В качестве примера можно привести 

конфликт Киргизии и Таджикистана, диалог методу которыми состоялся при помощи России 

и ОДКБ [10, с.125-150]. 

Военные базы являются одним из самых важных факторов военного присутствия 

России в Центральной Азии, и наиболее крупной из них является 201 военная база России в 

Таджикистане, которая была создана в 2004 году на базе 201 Гатчинской мотострелковой 

дивизии, которая находилась на этом месте еще со времен Советского Союза. Согласно 

информации, предоставленной Министерством обороны РФ, на базе находится порядка 6000 

военнослужащих, включая мотострелковое, артиллерийское, разведывательное и зенитно-

ракетное подразделения [15]. 

В 2012 году президенты России и Таджикистана заключили соглашение о продлении 

нахождения российской военной базы в Таджикистане до 2042 года. В своем выступлении, 

перед личным составом базы, В. В. Путин указал важность российского военного 

присутствия в Таджикистане, отметив, что это является одним из ключевых стабильных 

факторов в республике. А также он подчеркнул, что Россия и Таджикистан имеют особые 

братские и стратегические отношения, а Таджикистан является опорой всего Содружества 

Независимых Государств в афганском направлении [16]. 

Для стран Центральной Азии Россия является важным игроком в сфере безопасности, 

так как Российская Федерация владеет не только огромным военным потенциалом, 

численность армии которой в разы превосходит страны ЦАР, но также с каждым годом 

расширяет вооруженные силы своей страны, используя инновационное оружие, когда страны 

ЦАР используют старую советскую или американскую военную технику [8]. 

Влияние украинского кризиса на взаимоотношения стран Центральной Азии и 

России. Начало Российской специальной военной операции в Украине поставило под 

сомнения взаимоотношения России и стран Центральной Азии. Экономическая война против 

России со стороны западных стран напрямую воздействует на Центрально-Азиатский 

регион. Россия является основным экономическим партнером стран Центральной Азии. За 

2022-2023 гг. Европейским Союзом было введено 10 пакетов санкций, которые, по 

подсчѐтам Еврокомиссии, ввели торговые ограничения для России на 11,4 миллиардов евро. 

Также ограничения коснулись энергетических, транспортных, информационно-

технологических секторов фирм и компаний РФ [3]. 

Безусловно, историческая и экономическая взаимосвязь России и Центрально-

Азиатских стран дает повод наложить санкции и на страны региона, если не прямые, то 

вторичные. Это значит то, что страны могут быть ограничены в определенных аспектах за 

связь с подсанкционными компаниями и лицами. А также ограничения могут быть введены с 

целью давления на Россию.  

Узбекистан, Таджикистан и Туркмения наиболее устойчивы к кризису из-за Российско-

Украинского конфликта, так как они обладают довольно высоким уровнем реального 

суверенитета. Именно эти страны Центрально-Азиатского региона поддерживают 
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суверенитет в данной ситуации. В самом сложном положении сейчас находятся Казахстан и 

Киргизия, так как они имеют тесные связи и с Россией, и с Западом [6]. 

2022 год показал, что на эти страны не так серьезно повлиял Российско-Украинский 

конфликт, но в Центральной Азии значительно обострились проблемы, которые 

присутствовали в странах: зависимость от импорта, дефицит транспортных маршрутов, 

высокая экономическая зависимость от экспорта сырья. Но если говорить в целом, то 

экономики Центрально-Азиатских стран представили результаты выше прогнозируемых, 

вследствие привлечения прямых инвестиций и сотрудничеству с Россией в торгово-

финансовом комплексе [12]. 

Как в условиях нестабильности развивать сотрудничество. Санкционные меры, 

применяемые по отношению к России, выявили проблемы экономического развития 

Центрально-Азиатских стран. Нет никаких сомнений, что Россия сможет выйти из 

санкционного влияния. В этом и заинтересован Центрально-Азиатский регион, так как 

Россия считается основным торговым партнером Центрально-Азиатских стран, а также 

одним из наикрупнейших инвесторов. По данным с 2017 по 2021 гг. товарооборот между 

странами увеличился на 58 процентов, в денежном эквиваленте на 13,4 миллиарда долларов 

[1]. Помимо товарооборота, в странах Центральной Азии насчитывается более двадцати 

тысяч российских компаний. За последние 13 лет Россия инвестировала только в 

Таджикистане в более 1,6 миллиардов долларов [9]. 

Для стран Центрально-Азиатского региона и России сейчас началась новая эпоха 

взаимоотношений из-за нестабильности мироустройства. Предстоит большая работа для 

решения проблем, которые возникают на пути развития их отношений, но страны за годы 

сотрудничества имеют огромный опыт преодоления возникающих преград. Например, в 

период COVID-19, в период сложного экономического положения стран, прогноз 

взаимоотношений был неутешительный. Но несмотря на это, товарооборот между странами 

вырос на почти 9 миллиардов долларов [17]. На основании этого примера можно сделать 

вывод, что Россия и страны Центральной Азии смогут преодолеть все существующие 

проблемы и возобновить плодотворное сотрудничество.  

Заключение. За 32 года (1991-2023 гг.) бывшие постсоветские республики прошли 

путь взаимозависимого развития, при этом 12 стран проводили совместную интеграцию во 

многих областях жизни как в экономике, так и в политической сфере. Однако одновременно 

с интеграцией были и противоречия, приведшие к конфликтам на постсоветском 

пространстве. 

В первую очередь, следует выделить конфликт между Грузией и Россией, в которой 

Москва вмешалась в начавшуюся войну в Южной Осетии в августе 2008 г. Затем 

последовали ухудшение отношений между Украиной и Россией, начиная с 2014 г. 

вследствие крымских сценариев в феврале-марте того же года. Отношения ухудшались из 

года в год, что в итоге привело к столкновению России и коллективного Запада на 

территории Украины в феврале 2022 г. Крайне нестабильным является регион Закавказья, в 

котором впервые за 20 лет произошел конфликт между Арменией и Азербайджаном. 

Определить перспективы развития стран Содружества Независимых Государств крайне 

сложно ввиду быстро протекающих событий в мире. Однако для сохранения того, что было 

выстроено в течение 30 лет государства-участники СНГ должны, в первую очередь, 

озаботиться о том, чтобы между ними не было вновь новых конфликтов. Из организации уже 

вышла Грузия. Приостановили своѐ членство Украина и Молдавия. 

В отношении Москвы следует отметить следующее. Нынешние условия не 

способствуют продвижению российской дипломатии на постсоветском пространстве. Чтобы 

изменить политику Российской Федерации на постсоветском пространстве, Москве 

необходимо сохранить доверие к себе через СНГ, а не прибегать к инструменту насилия, как 

это было сделано в отношении Киева. Лишь только через мягкую, а не жѐсткую дипломатию 

можно будет укрепить доверие среди стран-участников СНГ. 
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Вместе с тем, не представляется возможным рассматривать региональную ситуацию в 

отрыве от глобальных геополитических процессов. На данный момент к первостепенным 

региональным вызовам стран СНГ относятся: 

— растущий интерес к странам СНГ со стороны великих (Китай, США) и 

региональных (Турция, ЕС, Иран, Великобритания, Румыния, Польша) держав и блоков 

(НАТО), 

— угрозы со стороны неонацизма и радикального исламизма, на фоне чего 

утешительно выглядят инициативы в сфере безопасности, осуществляемые в рамках ШОС и 

ОДКБ, успешность которых можно оценить на примере действий российского контингента 

ОДКБ во время событий января 2022 года в Казахстане и в деле обеспечения прекращения 

огня в период Второй Карабахской войны. 

— недостаточная глубина интеграции и взаимозависимости стран СНГ, которая 

выражается, например, в отказе от принятия российской платѐжной системы МИР странами 

региона, затруднений в осуществлении некоторых товаров по каналам «параллельного 

импорта». 

Таким образом, можно констатировать, что возвращение Россией статуса великой 

державы на данный момент не повлекло за собой качественных изменений политики в 

отношении стран СНГ, которые, хотя и сохраняют в еѐ глазах статус равноправных 

субъектов внешнеполитического и экономического процесса, занимают отнюдь не первые 

места в числе приоритетных российских связей, уступая таким торговым партнѐрам России, 

как Китай и Индия. 

Вызывает озабоченность недостаточность российского политического и 

экономического присутствия в странах региона, каковое обстоятельство порождает ряд 

непростительных казусов, могущих вызвать появление новых очагов нестабильности на 

пространстве региона. Такую роль играют возникающие шовинистические проекты, 

например «Великий Туран» или «Великая Румыния», а также многие другие проекты стран 

«коллективного Запада», поскольку они несут в себе угрозу для независимости и 

территориальной целостности стран постсоветского пространства. 

Наконец, авторы высказывают убеждение в необходимости реанимации, усиления 

военно-политической интеграции и продолжения евразийских интеграционных процессов, 

подчѐркивая ее невозможность без экономическо-политической воли и подлинной 

переориентации интересов России на братские республики СНГ. 

Рецензент: к.п.н., доцент ТНУ - Нуриддин П.Р. 
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САЊМИ РУСИЯ ДАР ТАЪМИНИ АМНИЯТ ДАР ОСИЁИ МИЁНА 

Дар ин маќола мушкилоте баррасї мешавад, ки ба амнияти минтаќаи Осиѐи Марказї тањдид 
мекунанд: вазъи сарњадї бо Афѓонистон, терроризм, ќочоќи маводи мухаддир. Дар ин матлаб њамчунин 
ба равобити Русия бо кишварњои Осиѐи Марказї, њамкорињои дуљонибаи онњо, мушкилоти марбут ба 
амалиѐти вижаи низомї дар Украина, ки метавонад муносибатњои њамкорињои солњои тулонї ба мисли 
кишварњои собиќ Иттињоди Шуравї барќароршударо зери суол барад. Дар ин матлаб сањми Русия дар 
таъмини амният дар Осиѐи Марказї, бахусус њамкорињои низомию сиѐсї мавриди таваљљуњ ќарор 
гирифтааст, аз љумла, њузури пойгоњњои низомии Русия дар кишварњои Осиѐи Марказї. Пойгоњњои 
низомии Русия дар Осиѐи Марказї барои таъмини амният ва субот дар минтаќа ањаммияти бузурги 
стратегї доранд. Онњо ба Русия имкон медињанд, ки ба тањдидњои терроризм, ифротгарої ва ќочоќи 
маводи мухаддир зуд вокуниш нишон дода, њифзи манфиатњои худро дар минтаќа таъмин намояд. Илова 
бар ин, пойгоњњои низомии Русия дар минтаќаи Осиѐи Марказї омили муњимми суботи низомиву сиѐсї 
буда, ба рушди њамкорињои низомии Русия ва кишварњои Осиѐи Марказї мусоидат мекунанд. Омўзиши 
афсарони сохторњои ќудратї низ як љузъи муњимми њамкорињои низомии Русия бо кишварњои Осиѐи 
Марказї мебошад. Русия дар муассисањои таълимии низомии худ имкониятњои омўзишї фароњам 
меорад, ки ин ба тањкими њамкорињои њарбї-техникї ва баланд бардоштани сатњи касбии кормандони 
низомии минтаќа мусоидат мекунад. Дар тули таърихи солњи гузашта беш аз 3000 нафар шањрвандони 
Ќазоќистон, беш аз 800 нафар низомиѐни Ќирѓизистон ва беш аз 500 нафар шањрвандони Тољикистон аз 
минтаќаи Осиѐи Миѐнаи пасошўравї дар муассисањои тањсилоти олии Вазорати мудофиа, Хадамоти 
кашфи хориљї, ФСБ, Вазорати њолатњои изтирории Русия тањсил кардаанд. Ин аз њамкорињои наздики 
низомии Русия ва кишварњои Осиѐи Марказї ва сатњи баланди эътимоди Русия дар минтаќа шањодат 
медињад. Унсури дигари муњимми таъмини амният ва субот дар Осиѐи Марказї кумаки низомию 
техникии Русия мебошад. Русия ба шарикони худ дар минтаќа силоњу таљњизоти замонавї медињад, ки ба 
онњо имкон медињад бо тањдидњои терроризм, ифротгарої ва ќочоќи маводи мухаддир мубориза баранд. 
Илова бар ин, кумакњои њарбию техникї ба рушди иќтидори низомии кишварњои Осиѐи Марказї ва 
баланд бардоштани иќтидори мудофиавии онњо мусоидат мекунанд. Ин, дар навбати худ, ба тањкими 
суботи низомию сиѐсї дар минтаќа ва ба рушди њамкорињои низомии Русия ва кишварњои Осиѐи 
Марказї мусоидат мекунад. 

Калидвожањо: минтаќаи Осиѐи Марказї, Афѓонистон, Русия, тањдидњои амниятї, њамкорињои 
дуљониба, терроризм, ќочоќи маводи мухаддир, пойгоњњои низомї, амалиѐти махсуси низомї, Украина. 

 

ВКЛАД РОССИИ ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ БЕЗОПАСНОСТИ В ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ 

В данной статье рассматриваются проблемы, которые угрожают безопасности Центрально-Азиатского 

региона: пограничное положение с Афганистаном, терроризм, наркотрафик. Также в статье центральное 

внимание уделяется взаимоотношениям России со странами Центральной Азии, их двустороннему 

сотрудничеству, проблемам, связанным со специальной военной операцией в Украине, которые могут 

поставить под сомнения взаимоотношения, выстроенные годами сотрудничества, как бывшие страны 

Советского Союза. Приоритетное внимание в статье уделяется вкладу России в обеспечение безопасности в 

Центральной Азии, в особенности военно-политическому сотрудничеству. А именно наличию российских 

военных баз в странах Центральной Азии. Военные базы России в Центральной Азии имеют важное 

стратегическое значение для обеспечения безопасности и стабильности в регионе. Они позволяют России 

быстро реагировать на угрозы терроризма, экстремизма и наркотрафика, а также обеспечивать защиту своих 

https://khovar.tj/rus/2021/12/rossijskie-investitsii-v-tadzhikistan-za-13-let-prevysili-1-6-mlrd/
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интересов в регионе. Кроме того, военные базы России в Центрально-Азиатском регионе являются важным 

фактором военно-политической стабильности и способствуют развитию военного сотрудничества между 

Россией и государствами Центральной Азии. Подготовка офицерских кадров для силовых структур также 

является значимым элементом военного сотрудничества России с государствами Центральной Азии. Россия 

предоставляет возможность обучения кадров в своих военных учебных заведениях, что способствует 

укреплению военно-технического сотрудничества и повышению уровня профессионализма военных кадров в 

регионе. Более 3000 граждан Казахстана, более 800 военнослужащих Кыргызстана и более 500 граждан 

Таджикистана прошли обучение в высших учебных заведениях Министерства обороны, СВР, ФСБ, МЧС 

России за историю постсоветского центральноазиатского региона. Это свидетельствует о тесном военном 

сотрудничестве между Россией и государствами Центральной Азии и о высоком уровне доверия, которым 

Россия пользуется в регионе. Еще одним не менее важным элементом в обеспечении безопасности и 

стабильности в Центральной Азии является военно-техническая помощь от России. Россия предоставляет 

своим партнерам в регионе современное вооружение и технику, которые позволяют им эффективно бороться с 

угрозами терроризма, экстремизма и наркотрафика. Кроме того, военно-техническая помощь способствует 

развитию военного потенциала государств Центральной Азии и повышению их обороноспособности. Это в 

свою очередь способствует укреплению военно-политической стабильности в регионе и содействует развитию 

военного сотрудничества между Россией и государствами Центральной Азии. 

Ключевые слова: Центрально-Азиатский регион, Афганистан, Россия, угрозы безопасности, 

двустороннее сотрудничество, терроризм, наркотрафик, военные базы, специальная военная операция, 

Украина. 

 

RUSSIA'S CONTRIBUTION TO SECURITY IN CENTRAL ASIA 

This article discusses the problems that threaten the security of the Central Asian region: the border situation 

with Afghanistan, terrorism, drug trafficking. The article also focuses on Russia's relations with the countries of Central 

Asia, their bilateral cooperation, problems related to the special military operation in Ukraine, which may cast doubt on 

the relationship built up over years of cooperation as the former countries of the Soviet Union. Priority attention in the 

article is given to Russia's contribution to ensuring security in Central Asia, especially military-political cooperation. 

Namely, the presence of Russian military bases in Central Asian countries. Russia's military bases in Central Asia are of 

great strategic importance for ensuring security and stability in the region. They allow Russia to respond quickly to the 

threats of terrorism, extremism and drug trafficking, as well as to protect its interests in the region. In addition, Russia's 

military bases in the Central Asian region are an important factor of military and political stability and contribute to the 

development of military cooperation between Russia and the Central Asian states. The training of officers for law 

enforcement agencies is also an important element of Russia's military cooperation with the Central Asian states. Russia 

provides the opportunity to train personnel in its military educational institutions, which contributes to strengthening 

military-technical cooperation and increasing the level of professionalism of military personnel in the region. More than 

3,000 citizens of Kazakhstan, more than 800 Kyrgyz servicemen and more than 500 citizens of Tajikistan have been 

trained in higher educational institutions of the Ministry of Defense, SVR, FSB, EMERCOM of Russia in the history of 

the post-Soviet Central Asian region. This testifies to the close military cooperation between Russia and the Central 

Asian states and the high level of trust that Russia enjoys in the region. Another equally important element in ensuring 

security and stability in Central Asia is military-technical assistance from Russia. Russia provides its partners in the 

region with modern weapons and equipment that allow them to effectively combat the threats of terrorism, extremism 

and drug trafficking. In addition, military-technical assistance contributes to the development of the military potential of 

the Central Asian States and increases their defense capability. This, in turn, contributes to strengthening military and 

political stability in the region and promotes the development of military cooperation between Russia and the Central 

Asian states. 

Keywords: Central Asian region, Afghanistan, Russia, security threats, bilateral cooperation, terrorism, drug 

trafficking, military bases, special military operation, Ukraine. 
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УДК: 327.3(575.3)  

СТАНОВЛЕНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОСТИ СТРАН ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ 

 

Коваленко Г.В. 

Филиал Московского государственного университета  имени М.В. Ломоносова в городе 

Душанбе 

 

На протяжении всего XIX века Центральная Азия была, по словам Питера Хопкирка, 

ареной для «Большой игры» - борьбы за господство в регионе между двумя величайшими по 

размеру империями - викторианской Британией и царской Россией [11,с.80]. Результатом 

этого геополитического противостояния стало фактическое разделение сфер влияния в 

регионе по реке Пяндж и включение центральноазиатских государств в состав Российской 

империи.  

Многие народы, от которых некоторые современные центральноазиатские государства 

получили само название, были кочевыми и делились на племенные группы, подчинявшиеся 

различным вождям вплоть до насильственного принуждения их к оседлости в 1930-ые годы. 

Такая политика неизбежно влияла на формировавшиеся веками местные нормы 

политической, общественной и культурной жизни, однако не смогла полностью уничтожить 

их. Вследствие краха союзной системы проводимые в рамках "модернизации по-советски" 

изменения оказались незавершенными. 

Другой проблемой, возникшей во времена формирования СССР, стало установление 

границ между новообразованными центральноазиатскими советскими республиками. Они 

были проведены без учета фактического ареала расселения народов, разделив миллионы 

представителей различных этносов друг от друга. 

Следует также отметить и то, что большим влиянием на территории ЦА пользовались 

идеи пантюркизма, к которым тяготели местные «мусульманские» большевики. Они хотели 

образовать Тюркскую советскую республику, что шло в разрез с планами центрального 

правительства, которое считало пантюркизм деструктивной идеологией, угрожавшей 

молодому советскому государству. Согласно распространенному мнению, советские 

планировщики, опасаясь роста национализма и сепаратизма, избегали создания однородных 

и компактных республик, исходя из принципа «разделяй и властвуй». Однако существовали 

и более конкретные причины такой политики – централизованное советское планирование 

исходило прежде всего из экономических соображений и устанавливало границы в 

соответствии с нуждами тех или иных республик, а также учитывая логистический фактор 

[1].  

После распада Советского Союза, установленные административные границы стали 

межгосударственными, что стало причиной множества межнациональных конфликтов в 

регионе. Наиболее острыми межнациональными конфликтами стали конфликты в 

густонаселенной Ферганской долине между представителями трех этносов – таджиков, 

узбеков и киргизов, другими примерами служат конфликты на юге Казахстана между 

казахами и узбеками, в Самарканде и Бухаре между узбеками и таджиками, а также между 

казахами и славянами в Северном Казахстане. 

Также остаются неурегулированными и территориальные вопросы. Говоря об анклавах 

в Центральной Азии, стоит отметить, что только у Туркменистана нет ни чужих анклавов на 

своей территории, ни своих земель за рубежом - эксклавов. У Казахстана также отсутствуют 

анклавы внутри страны, но есть два казахских эксклава на территории Узбекистана. Схожая 

ситуация и у Таджикистана, у которого имеются два таджикских анклава в Кыргызстане и 

один в Узбекистане. В Кыргызстане имеются четыре узбекских и два таджикских анклава, а 

в Узбекистане существует по одному таджикскому и кыргызскому, а также два казахских 

анклава. Хотя анклавы сами по себе не являются источником территориальных споров и 

претензий, именно в Центральной Азии они из-за сотен километров несогласованной 

границы становятся проблемой [5]. 

Следует отметить, что внешняя политика новых независимых стран Центральной Азии 
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стала во многом органическим продолжением их внутренней политики. И это определенным 

образом усложняло задачу выхода из кризиса строительства общества на новых 

прогрессивных началах. Это опять же происходит в силу того, что регион Центральной Азии 

не был чем-то гомогенным, ни одна центральноазиатская республика не является чисто 

моноэтничной и монокультурной. Государства Центральной Азии, являются местом 

схождения нескольких цивилизационно-религиозных общностей: европейской (через 

Россию), мусульманской (арабской и иранской), китайской и индийской. 

Ситуация в Центральной Азии в целом, как представляется, в определенной мере, с 

неизбежными оговорками, укладывается в идею американского политолога А.Тоффлера о 

«третьей волне изменений», по которой в последнем десятилении XX века стало проявляться 

влияние третьей великой волны процесса создания новых цивилизаций [9,с.55]. При этом 

другой американский политолог С.Хантингтон, автор общеизвестной теории неизбежного, 

по его мнению, «столкновения цивилизаций», охарактеризовал этот процесс как «одно-

многомерный» [10,с.118]. Имеется в виду то обстоятельство, что в странах Центральной 

Азии имеют место практически все типы конфликтов - внутренние, внешние, смешанные, 

этнические, религиозные, клановые и региональные.  

Распад СССР ознаменовал независимость бывших советских республик, однако именно 

центральноазиатские республики были менее всех готовы к такому развитию событий. 

Примечательный факт - среднесоюзный показатель по референдуму о сохранении Союза 

ССР в марте 1989 года по стране составил 73 % "за", а вот в Средней Азии он равнялся 95 %. 

Тем не менее, в 90-е годы страны ЦА пытались стать полноправными независимыми 

государствами в условиях конструирования совершенно нового миропорядка, когда Китай 

набирал обороты в качестве важнейшего регионального игрока, в то время как Российская 

Федерация сама столкнулась с целым рядом внутренних кризисов, а на южных рубежах 

региона бушевал Афганский кризис.  

Больше всего в этот период пострадал Таджикистан, переживший страшную 

братоубийственную войну, унесшую жизни десятков тысяч людей и нанесшую 

непоправимый урон экономике страны. Миллиарды долларов ущерба, уничтоженная 

промышленность и шрамы, оставленные на сердцах людей, дают о себе знать и сегодня. В то 

же время, именно в результате событий 90-х годов к власти пришел президент Эмомали 

Рахмон, который сумел стабилизировать ситуацию в стране, укрепить институт власти и 

обеспечить стабильный рост экономики. Таким образом, таджикская государственность 

рождалась в условиях жесткого внутриполитического конфликта, что отличает Таджикистан 

от других центральноазиатских государств. 

Также страны Центральной Азии все еще были обременены старыми проблемами, 

возникшими из-за неэффективности и коррумпированности бюрократического аппарата, 

этнической розни, отсутствия четкой демаркации границ и неравномерного распределения 

природных ресурсов. Кыргызстан и Таджикистан, не имеющие углеводородных 

энергетических ресурсов, контролируют сток двух основных рек региона – Амударьи и 

Сырдарьи. Две страны активно развивают гидроэнергетику, что дает им потенциальный 

рычаг воздействия на Узбекистан и Казахстан, которые нуждаются в воде для орошения. В 

то же время Узбекистан и Казахстан обладают углеводородами, в которых остро нуждаются 

Таджикистан и Кыргызстан. 

В советское время существовал механизм, который позволял взаимовыгодно 

распределять ресурсы. Однако распад СССР положил конец этой системе, а водные ресурсы 

остаются «камнем преткновения», создавая потенциал для конфликтов и нестабильности 

[12,с.5].  

Другой проблемой для молодых центральноазиатских республик стал незаконный 

оборот наркотиков, оружия и людей в регионе. Центральная Азия стала транзитом для 

наркотиков из Афганистана на пути в Россию и Европу, во многом ввиду высокого уровня 

коррумпированности. Местные власти ведут борьбу с коррупцией, повышая зарплаты и 

ужесточая надзор. 

Тяжелые условия жизни населения и коррупция также служат питательной почвой для 
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экстремизма. Хоть и в различной мере, но все пять центрально-азиатских стран сталкиваются 

с исламским радикализмом. До 2002 года вооруженные группировки исламистов, такие как 

Исламское движение Узбекистана (ИДУ) находили безопасное убежище в Афганистане и 

вели активную деятельность в странах региона. После свержения Талибана в конце 2001 года 

коалицией во главе с США, ИДУ стало гораздо менее сплоченным, а с распространением 

влияния ИГИЛ в Средней Азии присоединилось к этой террористической организации. 

Сторонники официально отрицающего насилие движения "Хизб ут-Тахрир" по-прежнему 

существуют в странах Центральной Азии, однако в большинстве своем находятся в изгнании 

или в заключении [2]. 

В силу экономических проблем и невысокого уровня развития гражданского общества 

сохраняется опасность того, что та или иная из центральноазиатских стран может стать 

одним из источников региональной нестабильности. Политическая нестабильность в 

Кыргызстане, последним примером которой стала так называемая революция 2020 года 

служит примером нестабильности, способной серьезно подорвать и государственные 

институты, и экономику. Более того, Казахстан – одна из самых политически стабильных 

стран региона, модель транзита власти в которой многими экспертами признавалась 

успешной, в начале 2022 года столкнулась с внутриполитическим кризисом и массовыми 

протестами. Эти события показали четкую потребность в социальных и политических 

реформах, а также в более тесном региональном сотрудничестве, поскольку потенциальные 

риски для стабильности сейчас более очевидны, чем когда-либо ранее.  

Однако политические элиты пяти государств, за возможным исключением 

Кыргызстана, в целом опасаются перемен [6]. Напротив, революционные процессы на 

Украине, в Грузии и Кыргызстане, а также события, произошедшие в Казахстане в начале 

2022 года, оттолкнули здесь даже те режимы, положение которых достаточно прочно, от 

диалога с конструктивной оппозицией. При этом, это очевидно находит отклик и у простых 

людей, особенно в Таджикистане, где люди научены горьким опытом братоубийственной 

войны.  

Несмотря на очевидные различия, построение государственности и государственных 

идеологий практически во всех странах региона происходит на основе исторических 

достижений проживающих здесь народов. В этой связи, прошлое становится важной частью 

конструкта государственных идеологий. Так, в Конституции Казахстана в преамбуле 

записано: «Мы, народ Казахстана, объединенный общей исторической судьбой, созидая 

государственность на исконно казахской земле…» [3]. 

В то же время, прошлое нередко становится яблоком раздора для центральноазиатских 

стран. Одни и те же государства в древней и средневековой истории Центральной Азии 

стали предметом ожесточенных дискуссий между народами-соседями по поводу их 

этнической принадлежности. То же самое наблюдается и по отношению к выдающимся 

мыслителям и политическим деятелям Центральной Азии. Этноцентристские модели 

истории Центральной Азии стали базисными элементами новых государственных идеологий 

и академических теорий [8,с.8] 

Понятное великое прошлое служит неким мостом в светлое будущее. Идея великого 

будущего постулируется как логическое следствие из идеи великого прошлого. 

«Характерной чертой этноцентрического мышления, - пишет А. Кусаинов, - является 

ориентация на прошлое, которое принимает образ ―светлого будущего‖» [4,с.86]. Прошлое 

становится формой легитимации притязаний на «достойное место в мировой цивилизации». 

Как отмечает президент Таджикистана: «Почитание прошлого - это одно наше крыло, а наши 

сегодняшние заслуги по обустройству Родины прадедов и обеспечению спокойной жизни 

для народа - это другое крыло, и оба они вознесут нашу нацию в высокий полет к 

процветающему и достойному будущему» [7]. Эта легитимация имеет разные формы: от 

концепции ускоренного социально-экономического развития (Казахстан) до концепций 

процветающего и достойного будущего (Таджикистан), великого будущего (Узбекистан) и 

«Золотого Века» (Туркменистан). 
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С момента приобретения независимости перед новыми независимыми республиками 

стояли задачи поиска новых механизмов обеспечения безопасности, выработки эффективной 

внешней политики, стать равноправным членом международных отношений, занять 

достойное место в мировой политической иерархии, сохранить суверенитет и 

территориальную целостность, найти союзников и ресурсы для реализации вышеупомянутых 

задач.  

С момента приобретения независимости новые независимые республики столкнулись с 

рядом серьѐзных проблем в сфере безопасности, социально-экономического характера. 

Проблемы обеспечения безопасности выражались в форме этнических конфликтов и 

территориальных споров между молодыми республиками, сепаратистскими движениями 

внутри республик. Усугублял ситуацию рост националистических настроений. В некоторых 

регионах также и популяризация радикальных религиозных идей. Несмотря на упомянутые 

выше общие характерные черты постсоветских республик, условия, в которых республики 

стали независимыми были разными. Одни были богаты природными ресурсами, разработка 

которых помогла им решить свои основные проблемы, другие были обделены. Одни 

унаследовали от советского прошлого сильную армию и ВС, способную обеспечить 

безопасность и территориальную целостность страны, другим пришлось создавать свои 

вооружѐнные силы в условиях гражданской войны и развала государственности. У одних 

развитое гражданское общество, у других отсталое консервативное общество и т.д. У одних 

развитая промышленность, у других отсталое сельское хозяйство. У некоторых республик 

переход к новым условиям проходил крайне болезненно. Другими словами, путь каждой из 

республик был уникален. Именно поэтому появилась необходимость коротко описать путь 

каждой из республик в этот период.  

Также после распада СССР в постсоветских республиках, в том числе и в России, стали 

проводиться радикальные экономические реформы, так называемая «шоковая терапия». 

Радикальными мерами происходит переход от командной, плановой экономики к рыночной 

экономике. «Хищническая приватизация» важных промышленных предприятий, их 

попадание в руки далѐких от производства людей, которые путѐм коррупционных схем 

присваивали их за ничтожные цены, разрушили весь промышленный комплекс этих стран. 

Всѐ это привело к серьѐзным социальным проблемам и разрушению экономики.  

Что касается политических и юридических изменений, то тут происходят попытки 

создания светских, либеральных, демократических государств, с разделением властей 

верховенством закона и т. д.  

Касательно среднеазиатских республик (Казахстан, Кыргызстан, Узбекистан, 

Таджикистан и Туркменистан) на современном этапе в отношениях с Россией. 

Также автор предлагает рассматривать Россию отдельно, ввиду еѐ оригинальной 

федеративной политической системы и еѐ доминирующего положения в регионе.  

В статье А.А. Березуцского «Демократизация на постсоветском пространстве: 

проблемы универсального подхода» утверждается, что среди постсоветских республик 

наибольшего успеха на пути к демократическим преобразованиям достигли Молдова и 

Украина, в которых установились так называемые «электоральные демократии». Но и там 

проблема институционализации пока не решена и результаты выборов могут быть легко 

аннулированы путями, не регламентированными законодательством страны. Это, как мы 

помним, массовые акции протеста и беспорядки в Украине в 2004 году («Оранжевая 

революция», в результате которой были проведены повторные президентские выборы), 

революция (по некоторым версиям государственный переворот и незаконная узурпация 

власти) 2014 году и массовые протесты 2009 году в Республике Молдова, вследствие 

которых были аннулированы результаты парламентских выборов. Стоит добавить, что 

Молдове не удалось сохранить свою территориальную целостность в пределах Молдавской 

ССР. На сегодняшний день Кишинѐв не контролирует территорию Приднестровья. Также 

Украина в 2014 году потеряла контроль над республикой Крым и регионом Донбасс на юго-

востоке страны. А после начала 24 февраля 2022 года «Специальной военной операции» ВС 

Российской Федерации на территории Украины под угрозой находится вообще дальнейшее 
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существование украинской государственности. Также среди постсоветских республик 

Грузии не удалось защитить свою территориальную целость. Азербайджану удалось 

распространить свой суверенитет на всю свою территорию в пределах Азербайджанской 

ССР лишь в 2020 году.  

Среди главных недостатков политических систем среднеазиатских республик 

называют: 

1. Слабое гражданское общество и его минимальное влияние на политические 

процессы; 

2. Сильное влияние различных неформальных правил и традиций, элементов на 

процесс принятия политических решений; 

3. Отсутствие сильных независимых СМИ, давление на журналистов и ограничение 

свободы слова; 

4. Отсутствие реального разделения властей и реальной независимости ветвей власти; 

5. Персонализация политической системы; 

6. Нарушения принципа независимости органа, регулирующего процесс проведения 

выборов и референдумов, контроль со стороны государства над процессом фиксирования 

кандидатов, проведения демократических процедур и подсчѐта результатов. Вышеуказанные 

характеристики в той или иной мере свойственны почти всем постсоветским республикам. 

Чуть иначе состоят дела в Кыргызстане, где существует политический плюрализм. Это 

связано со степной культурой киргизского народа и равным противостоянием по линии 

Север-Юг, что не позволяет какой-либо политической силе долго находится у власти. 

Степной менталитет киргизов отличает от менталитета их соседей-земледельцев, кому 

свойственна сильная иерархичность и вертикаль власти. 

За исключением стран первой группы, процесс демократического транзита на 

постсоветском пространстве можно охарактеризовать как незавершѐнный, а его 

промежуточные итоги - как противоречивые. 

Таким образом, с момента приобретения независимости перед новыми независимыми 

республиками стояли задачи поиска новых механизмов обеспечения безопасности, 

выработки эффективной внешней политики, стать равноправным членом международных 

отношений, занять достойное место в мировой политической иерархии, сохранить 

суверенитет и территориальную целостность, найти союзников и ресурсы для реализации 

вышеупомянутых задач.  

Рецензент: к.п.н., доцент ТНУ - Нуриддин П.Р. 
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ТАШАККУЛИ ДАВЛАТДОРИИ КИШВАРЊОИ ОСИЁИ МАРКАЗЇ 

Осиѐи Марказї як минтаќаи васеъ ва берун аз бањр дар Осиѐ аст, ки Ќазоќистон, Ўзбекистон, 
Туркманистон, Ќирѓизистон ва Тољикистонро дар бар мегирад. Минтаќа дар иртибот бо Русия, Чин ва 
Эрон ањаммияти бузурги стратегї дорад, ки дар робита ба њаводиси Афѓонистон афзоиш меѐбад. Аз ин 
лињоз, Осиѐи Марказї як навъ посгоњи мубориза бо ќочоќи маводи мухаддир, терроризм ва ифротгароии 
динї шудааст. Гузашта аз ин, ањаммияти муњимми байналмилалии Осиѐи Марказї ба мављудияти 
захирањои табиї ва энергетикї, инчунин бо љойгиршавии мусоид, имкониятњои наќлиѐтї ва транзитї 
вобаста аст. Кишварњои Осиѐи Марказї бо вуљуди ањамияти минтаќа, бинобар шароити таърихї, њанўз 
дар марњилаи ташаккули давлатдории худ ќарор доранд. Ташаккули худшиносии миллии халкњои Осиѐи 
Миѐна танњо аз охири асри 20 ба амал омад, гарчанде ки њанўз то ба њайати империяи Россия дохил 
шудан дар асри 19 дар ин сарзамин якчанд хонигарињои феодалї вуљуд доштанд. Дар баробари ин, 
давлатњои минтаќа аз замонњои ќадим вуљуд доштанд, вале аксар ваќт аз љониби империяњои калон забт 
ва нобуд мешуданд. Дар муддати тулонї сохторњои давлатии Осиѐи Миѐна ба як љамъияти њудудию 
тамаддунї ва конфессиявї асос ѐфта, ањолии онњо њуввияти барљастаи миллї надоштанд. Вилоят маљмуи 
ноњияњои мањаллї буд, ки сарњадњои этникї ва сиѐсии онњо бо сарњадњои љумњурињои њозира ягон алоќае 
надоштанд. Њамин тариќ, танњо дар Осиѐи Марказї, яъне бидуни ба назар гирифтани ќаламрави 
Ќазоќистон, ќисмати шимолии Ќирѓизистон ва љануби Туркманистон панљ минтаќаи мустаќили 
таърихию фарњангї – Хоразм, Тољикистони Шимолї ва Љанубї, водии Фарѓонаро, Самарканд ва 
ноњияњои њамсояро људо кардан мумкин аст. 

Калидвожањо: Осиѐи Марказї, сиѐсати хориљї, низоъњои байнидавлатї, бањсњои њудудї. 

 

СТАНОВЛЕНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОСТИ СТРАН ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ 

Центральная Азия – обширный, не имеющий выхода к морю регион в Азии, включающий в себя 

Казахстан, Узбекистан, Туркменистан, Кыргызстан и Таджикистан. Регион, соприкасаясь Россией, Китаем и 

Ираном, имеет важнейшее стратегическое значение, которое увеличивается в связи с событиями, 

происходящими в Афганистане. В этой связи, ЦА стала своеобразным аванпостом в борьбе с наркотрафиком, 

терроризмом и религиозным экстремизмом. Более того, важное международное значение ЦА обусловлено 

наличием природных и энергетических ресурсов, а также ввиду выгодного местоположения, транспортно-

транзитных возможностей. При всей важности региона, центральноазиатские страны, в силу исторических 

обстоятельств, все еще находятся в стадии формирования своей государственности. Формирование 

национального самосознания народов ЦА имеет место лишь с конца 20 века, хотя еще до включения в состав 

Российской империи в 19 веке, на этой территории существовали несколько феодальных ханств. В то же время, 

государства в регионе существовали с древних времен, но часто захватывались и разрушались крупными 

империями. Долгое время государственные образования ЦА основывались на территориальной, 

цивилизационной и конфессиональной общности, а их население не имело выраженного национального 

самосознания. Регион представлял собой множество локальных областей, этнические и политические границы 

которых не имели ничего общего с границами современных республик. Так, в одной только Средней Азии, то 

есть без учета территорий Казахстана, Северной части Кыргызстана и Юга Туркменистана, можно выделить 

пять самостоятельных историко-культурных зон – Хорезм, Северный и Южный Таджикистан, Ферганская 

долина, Самарканд и прилегающие территории.  

Ключевые слова: Центральная Азия, внешняя политика, межгосударственные конфликты, 

территориальные споры. 

 

FORMATION OF THE STATEHOOD OF THE COUNTRIES OF CENTRAL ASIA 

Central Asia is a vast, landlocked region in Asia that includes Kazakhstan, Uzbekistan, Turkmenistan, 

Kyrgyzstan and Tajikistan. The region, in contact with Russia, China and Iran, is of major strategic importance, which 

is increasing in connection with the events taking place in Afghanistan. In this regard, Central Asia has become a kind 

of outpost in the fight against drug trafficking, terrorism and religious extremism. Moreover, the important international 

significance of Central Asia is due to the presence of natural and energy resources, as well as, due to its favorable 

location, transport and transit opportunities. Despite the importance of the region, the Central Asian countries, due to 

historical circumstances, are still in the process of forming their statehood. The formation of the national self-

consciousness of the peoples of Central Asia has taken place only since the end of the 20th century, although even 

before being incorporated into the Russian Empire in the 19th century, several feudal khanates existed on this territory. 

At the same time, the states in the region existed since ancient times, but were often captured and destroyed by large 

empires. For a long time, the state formations of Central Asia were based on a territorial, civilizational and confessional 

community, and their population did not have a pronounced national identity. The region was a set of local areas, the 

ethnic and political boundaries of which had nothing to do with the borders of modern republics.So, in Central Asia 

alone, that is, without taking into account the territories of Kazakhstan, the northern part of Kyrgyzstan and the south of 
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Turkmenistan, five independent historical and cultural zones can be distinguished - Khorezm, Northern and Southern 

Tajikistan, the Ferghana Valley, Samarkand and adjacent territories. 

Keywords: Central Asia, foreign policy, interstate conflicts, territorial disputes. 
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ТДУ: 321.72 
КОНСЕПСИЯЊОИ НАЗАРИЯВИИ ЉОМЕАИ ИТТИЛООТЇ 

 
Одинаев У.Ѓ. 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Бо рушди шаклњои нави иттилоот, дониш, равандњо ва нињодњо, њељ яке аз 
истилоњњои маълум барои тавсифи раванди дигаргуншавињо дар љомеа мувофиќ набуд. 
Ин равандро, ки дар он њам мењнати коргари алоњида ва њам фаъолияти истењсолоти 
анъанавї бештар иттилоотї ва тахассусї шуданд, на таърифи «гиребони сафед» ва на 
мафњуми «мењнати фикрї» инъикос намекунанд. Ѓайр аз ин, истилоњи 
«постиндустриалї» маънои дуюм - «пост-капиталистї» пайдо кард, зеро новобаста аз 
ба вуљуд омадани ченакхои нав, асосњои капитализм бетаѓйир монданд. 

Нињоят, мафњуми «љомеаи иттилоотї» ба таърифи чатрї табдил ѐфтааст, ки 
таѓйироти иљтимоии дар нимаи дуюми асри ХХ баамаломадаро тавсиф мекунад. 

Тавассути саъю кушиши тарафдорони тезондани инќилоби технологї ва 
дастгирии онњо аз љониби воситањои ахбори оммавї дар миѐнаи солњои 90-ум мафњуми 
љомеаи иттилоотї бештар бо љанбањои технологї, на бо љанбањои сотсиологї ва 
иљтимої, алоќаманд буд. Њарчанд љанбаи воќеии љомеаи иттилоотї камтар бо 
телекоммуникатсия ва информатика ва бештар бо маориф, илм, инноватсия, иќтисоди 
нав, мундариља ва фарњанг алоќаманд аст [10,c.7]. 

Дар робита ба аз њад зиѐд «технологї» будани мафњуми «љомеаи иттилоотї» дар 
баробари он мафњумњои «љомеаи дониш» ва «љомеаи ба дониш асосѐфта» низ мавриди 
истифода ќарор гирифтаанд. Дар адабиѐти илмї дар бораи ин мафњумњо аќидаи ягона 
ва маќбули умум вуљуд надорад. Бархе аз олимон бар ин назаранд, ки таърифи «љомеаи 
дониш» нисбат ба «љомеаи иттилоотї» пешрафтатар аст, баъзеи дигар ќайд мекунанд, 
ки охирин љузъи љомеаи ба дониш асосѐфта аст, зеро иттилоот яке аз љузъњои дониш 
аст. 

Созмони байналмилалии ЮНЕСКО низ дар тањияи консепсияи љомеаи дониш 
сањм гузоштааст. Ќайд карда мешавад, ки табдили табиати дониш муњимтарин 
пешрафт дар нимаи дуюми асри ХХ мебошад. Дар ин давраи таърихї вазифаи эљодии 
иттилоот, ки ташхису ба дониш табдил меѐбад ва дар раванди рушди шахсият ва љомеа 
истифода мешавад, чандин маротиба меафзояд. Иттилоот, муошират ва дониш асоси 
рушди прогрессивии љомеаи инсониро ташкил медињанд. 

ЮНЕСКО сањми худро дар рушди љомеаи дониш, дар мусоидат кардан ба 
густариши озоди ѓояњои нав дар саросари љањон ва пањн кардани донишњои нав, 
инчунин мубориза бо монеањои эњтимолї дар ин роњ мебинад. Хавфи љиддитарин 
чолишњои технологї не, балки масъалањои иљтимої мебошанд, ки њалли проблемњои 
асосиро талаб мекунанд. Консепсияи љомеаи дониш нобаробарии шароити истењсол ва 
интиќоли донишро дар миќѐси љањонї, бахусус дар робита ба дастрасї ба 
технологияњои нави иттилоотї эътироф мекунад. Дар робита ба ин, коршиносони 
ЮНЕСКО чањор принсипи асосии бунѐди љомеаи фарогири донишро тањия кардаанд 
[11]:  

1) Принсипи озодии баѐн ва гардиши аќидањо њам дар тамоми воситањои ахбори 
омма (чопї ва электронї) ва њам дар интернет, принсипи асосии љомеаи дониш аст. 
Татбиќи ин принсип эљодкорї, навоварї, танќид ва ќобилияти савол доданро талаб 
мекунад. Он њуќуќ ва уњдадорињои шањрвандонро дар љамъоварии маълумот, ташкили 
эътилофњо ва иштирок дар муњокимаи масъалањои мубрами сиѐсї дар назар дошта, 
њамчун ангезаи баланд бардоштани самаранокии идоракунї амал мекунад. Шакли 
ягонаи љомеаи дониш вуљуд надорад. Он бояд гуногун, чандир ва кушода бошад. 

2) Дастрасии њамаљониба ба тањсилоти босифат барои ташаккули дониш, малака 
ва ќобилиятњое зарур аст, ки рушди прогрессивї ва осоиштаро дар тамоми кишварњо 
таъмин мекунад. Он воситаи муборизаи зидди бесаводї, барканор мондан, ќашшоќї ва 
поймол кардани њуќуќњои сиѐсї ва њуќуќњои дигари гурўхњои гуногуни одамон 
мебошад. Бе рушди соњаи маориф љомеаи дониш вуљуд дошта наметавонад. 
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3) Дастрасии универсалї ба иттилоот ва дониш, махсусан дар доменњои љамъиятї 
љойгир кардан - шарти муњимми вусъат додани мушорикати сиѐсї ва љалб намудани 
шањрвандони одї ба њаѐти сиѐсї ва умуман рушду тараќќиѐт мебошад. Ин принсип ба 
љузъњои марбут ба рушд, инфраструктураи коммуникатсия, омўзиши 
истифодабарандагон, љустуљў ва истифодабарии ахбор, ташкили хизматњои нав ва 
ѓайра таваљљуњро талаб мекунад.  

4) Принсипи дигари барпо намудани љамъияти дониш гуногунии фарњангї ва 
забонї мебошад. Фарњанг тарзи зиндагї, меъѐрњои њамзистї ва низомии арзишњои 
бунѐдии љомеаро ташаккул медињад, сиѐсат дар самти пешбурди гуногунандешї ва 
гуногунрангї бояд аз он иборат бошад, ки ба њамаи шањрвандон имкони ќабул ва эљоди 
иттилоот ва дониш бо забони худ ва дар заминаи фарњангии худ фароњам оварда 
шавад. 

Сарфи назар аз набудани консенсус оид ба таърифњои гуногун, имкон дорад, ки 
якчанд аксиомањоро оид ба иттилоот ќайд кунем: 

1) раванди истењсоли иттилоот дар шуури ашхос сурат мегирад, на дар муњити 
беруна; 

2) технологияњои иттилоотї бо иттилооти ба аломатњо табдилѐфта амал мекунанд; 
3) донишро метавон њамчун иттилооти табдилшаванда ва контекстї шарњ дод. 
Дар адабиѐти илмї оид ба замони ворид шудани љомеаи ин ѐ он кишвар ба 

марњилаи иттилоотї аќидаи ягона ва маќбули умум вуљуд надорад. Масалан, Иѐлоти 
Муттањида Амрико, солњои 50-60-ум, Љопон 10-15 сол баъдтар, Аврупои Ѓарбї - дар 
солњои 70-уми асри XX вориди ин марњила шуданд. Замони воридшавии кишварњои 
Аврупои Шарќї ва давлатњои пешрафтаи Осиѐ ба давраи иттилоотї солњои 1990-ум 
номида мешавад. Дар аксарияти мамлакатњои Африќо, Осиѐ ва Амрикои Лотинї њанўз 
дар бораи ташаккули љомеаи иттилоотї сухан рондан мумкин нест. Яке аз хусусиятњои 
фарќкунандаи асри иттилоотї њамзамон вуљуд доштани љомеањои пеш аз индустриалї, 
саноатї ва иттилоотї мебошад. Љомеаи љањонии иттилоотї танњо дар сурате метавонад 
ба воќеият табдил ѐбад, ки нишондињандањои асосии «иттилоот» байни кишварњои 
пешрафта ва дар њоли рушд мувофиќат кунанд. 

Ин раванд ба он монанд аст, ки чї тавр дар баъзе мамлакатњо дигаргунињо аввал 
дар ноњияњои аз њама тараќќикардаи шањрнишин ба амал омада, баъдтар ба ноњияњои 
акибмондаи аграрї пањн шуданд. Масалан, дар Иѐлоти Муттањида, аз рўйи 
нишондињандањои асосии рушди љомеаи иттилоотї, ин маќом аллакай дар ибтидои 
солњои 1950 ба пойтахт ва атрофи он (ба истилоњ Вашингтони Бузург), пас аз чанд сол - 
Ню Йорк ва Бостон, дар охири солњои 1950 - соњили шарќї ва минтаќаи Кўлњои Бузург 
мувофиќат мекард. Дар асоси нишондодњои умумимиллї метавон гуфт, ки то соли 1960 
ИМА ба љомеаи иттилоотї табдил ѐфт [10,c.14]. 

Дар баробари ин, Сингапур, Њонконг, Тайван, Ирландия, Финландия, Словения, 
Эстония, ки фазои дохилиашон њадди аќал аст, ин равандро хеле зудтар аз сар 
гузаронидаанд. Ва албатта, шањрњои фароурбанизатсияшуда (масалан, Стокголм дар 
аввали солњои 1960) аломатњои љомеаи иттилоотиро нисбат ба тамоми кишвар хеле 
пештар нишон доданд. 

Соли 1961-ро дар ташаккули љомеаи иттилоотї давраи гардиш номидан мумкин 
аст. Дар он сол нишондињандањои иќтисодї дар Иѐлоти Муттањидаи Амрико хеле 
баланд шуданд, прототипи компютерњои шабакавї ба вуљуд омад, тадќиќи фазои 
кайњон оѓоз ѐфт, дар ИЉШС аввалин радифи сунъї cap дода шуд ва худи истилоњи 
«љомеаи иттилоотї» пайдо шуд. Њамин тариќ, дар ибтидои солњои 60-уми асри гузашта 
заминаи технологии љомеаи иттилоотї гузошта шуда буд. 

Дар адабиѐт оид ба мушкилоти љомеаи иттилоотї баъзе мафњумњои устувор 
мављуданд [12; 10; 6; 7; 5]. Аз њама маъмултарини онњоро дида мебароем: 

 - «љомеаи иттилоотии љањонї» њамаи ќисматњои муњимтарини низоми ташкилии 
фаромиллиро муттањид месозад, ки муњимтарини онњо масъалањои њувият, муоширати 
байнимиллї, созмонњои байналмилалї, равандњои муњољират, гуногунфарњангї, 
идоракунии донишњои љањонї мебошанд; 
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- Консепсияи «љомеаи иттилоотии устувор» масъалањои дарозмуддати њифзи 
муњити зист ва захирањои табиї, навоварињои иљтимої ва банаќшагирии таъмини 
рушди устувори наслњои ояндаро баррасї мекунад; даъватњо барои ташаккули љомеаи 
иттилоотии «сабз» зиѐд мешаванд; 

- мафњуми «амнияти љомеаи иттилоотї» доираи васеи мушкилотро дар назар 
дорад, ки он аз огоњї дар бораи ноустуворї ва осебпазирии дар натиљаи фаъолияти 
инсон ва истифодаи технологияњои нав ва масъалањои њифзи донишњои аз љониби 
инсоният љамъшуда то тањдидњои антропогенї ба тамаддуни моро фаро мегирад; 

- мафњуми «љомеаи иттилоотии ба кайњон нигаронидашуда» сабт шудани ин 
фактро инъикос мекунад, ки динамика ва самти фаъолияти умумибашарї дигар танњо 
бо сайѐраи Замин мањдуд намешавад; худи таърихи инкишофи љомеаи иттилоотї, аз он 
ваќте ки интиќоли ахбороти сунъї ба муњимтарин кашфиѐти технологї табдил ѐфта, 
роњи љомеаи навро кушод, бо тадќиќи фазои кайњон зич алоќаманд аст; 

- мафњуми «шањрњои интеллектуалї» интиќоли љомеаи иттилоотиро ба сатњи 
ањолинишин инъикос намуда, наќши муњимми урбанизатсияро дар рушди он таъкид 
мекунад; 

- мафњуми «љомеаи иттилоотии созанда» дар робита ба ќобилияти прогрессивии 
одамон дар истењсоли дониши асил ва роњњои њалли масъалањо истифода мешавад, ки 
ин имкон медињад дар бораи тавлиди «синфи созанда»-и нав сухан ронем; 

- мафњуми «љомеаи пасоиттилоотї», ки ба наздикї пайдо шуд, ба тањлили 
сенарияњои эњтимолии рушди оянда, тањияи проблемаи ба системаи нави функсионалї 
пайвастани инсон ва мошинњо дахл дорад. 

Њуќуќи иштирок дар њаѐти сиѐсї ба њуќуќи шањрванд барои кўшиши таъсир 
расонидан ба корњои љамъиятї дахл дорад. Он метавонад шаклњои гуногун дошта 
бошад, ки маъмултарини онњо овоздињї дар интихобот, шомил шудан ба њизби сиѐсї, 
номзадї ба мансаб, кор дар созмони љамъиятї ѐ иштирок дар намоишњо мебошанд. 
Асоси њуќуќии ин њуќуќ дар Эъломияи умумии њуќуќи башар, ки аз љониби СММ соли 
1948 ќабул шуда, баъдан дар соли 1976 дар Конвенсияи байналмилалии њуќуќњои 
шањрвандї ва сиѐсї ба расмият дароварда шудааст, гузошта шудааст. Мамлакатњое, ки 
ин созишномањоро имзо кардаанд (њоло 150 мамлакат) муваззафанд, ки давра ба давра 
ба комиссияи махсус дар бораи чї тавр иљро кардани шартњои созишнома њисобот 
дињанд. Он љаласањои кушоди оммавї баргузор мекунад, ки дар он созмонњои 
ѓайрињукуматї низ метавонанд њузур дошта бошанд. Комиссия бањои танќидии худро 
медињад, ки њарчанд аз љињати њуќуќї њатмї нест, таваљљуњи љомеаро ба амалияи 
манфии (ѐ мусбати) давлат дар ин самт љалб мекунад [13]. 

Азбаски эъломия, бархилофи созишнома, баѐнияи принсипњои муайяни умумї аст, 
меъѐрњои рафторе, ки он муќаррар мекунад, њатмї нестанд, гарчанде ки худи њуљљат 
ањаммияти бузурги њуќуќї ва сиѐсї дорад. Ин конвенсия, ки таќрибан се дањсола пеш 
ќабул шудааст, маќоми њуќуќи байналмилалї дорад ва ба зиммаи давлатњои 
имзокунанда як ќатор уњдадорињоро мегузорад. 

Аммо як љанбаи њуќуќи иштироки сиѐсї таваљљуњи махсусро талаб мекунад: ин 
маќоми он њамчун «њуќуќи сиѐсї» аст - он танњо ба шањрвандони кишвар дода мешавад. 
Аммо, чунин маќом «дар алоњидагї» вуљуд надорад - дар љомеаи иттилоотї он аз 
доираи «тобеияти њукумати ин ѐ он кишвар» фаротар меравад, ки саволњои 
нороњаткунандаро ба миѐн меорад: Оѐ метавон гуфт, ки љомеаи иттилоотї ба ягон 
њукумат соњибият ва итоат мекунад? Оѐ дар љомеаи иттилоотї дар бораи «шањрвандон» 
њарф задан љоиз аст? Мантиќан, тахмин кардан мумкин аст, ки агар љавоб ба саволи 
аввал манфї бошад, пас љавоб ба саволи дуюм низ манфї хоњад буд. Бинобар ин, дар 
бораи мављудияти чунин њуќуќњои шањрвандї сухан рондан мумкин нест. 

Бо вуљуди ин метавон гуфт, ки дар љомеаи иттилоотї ду категорияи нињодњо 
мављуд аст, ки онњоро метавон «њукумат» њисоб кард. Аввалин ва камтар љолиб - 
њукуматњои миллї мебошанд, ки ба сифати худ ва барои љомеањои иттилоотї амал 
мекунанд. Дар ин њолат шањрвандї ва њуќуќњои љомеаи иттилоотї бо љомеаи маъмулї 
яксонанд. 



302 

 

Равиши дуюми муосиртар ин аст, ки љомеаи иттилоотї нињодњои сиѐсии худ ва 
њуќуќњои худро дорад. Фаъолияти љамъиятї дар љомеаи иттилоотї тибќи ќонунњои худ 
пеш рафта, нињодњои «худ» ва шањрвандони «худро», ки њуќуќи дар равандњои сиѐсї 
иштирок карданро доранд, ба вуљуд меорад. 

Њуќуќи иштирок дар раванди сиѐсї њам дар Эъломия (моддаи 21) ва њам дар 
Конвенсия (моддаи 25) таќрибан бо њамон шартњо ифода шудааст. Аммо ин њуќуќ 
барои Эъломия ва Конвенсия дар робита ба муайян кардани маќоми сиѐсї як ќатор 
хусусиятњои фарќкунандаи худро дорад. Конвенсия ба њуќуќи “шањрванд” ишора 
мекунад (“Њар шањрванд њаќ дорад...”), дар њоле ки Эъломия ба “њукумат” ишора 
мекунад (“Њар кас њаќ дорад дар кори њукумати давлати кишвари худ ширкат кунад....») 
[9,c.7]. 

Аммо аз њарду баѐния маълум мешавад, ки њуќуќ ба иштироки сиѐсї њамчун як 
њуќуќи инсон худ ба худ не, балки танњо дар заминаи нињодњои сиѐсии шањрвандї ва 
њукумат вуљуд дорад. 

Дар Конвенсия дар бораи њуќуќ ба иштирок њам дар шакли умумї ва њам дар 
шакли мушаххас сухан меравад. Дар мавриди аввал ин «...иштирок кардан дар корњои 
љамъиятї» мебошад [9,c.8], ки онро метавон њамчун иштирок дар фаъолияти 
иттињодияњои шањрвандї, њаракатњои љамъиятї, инчунин дар расмиѐти идоракунии 
њокимият фањмидан мумкин аст. 

Њамин тариќ, гарчанде ки амалњо дар ин самт бояд аз љониби шањрвандон амалї 
карда шаванд њам, аммо он танњо бо нињодњои расмии сиѐсї мањдуд намешавад ва 
метавонад фаъолияти дорои хусусияти љамъиятиро дар бар гирад. Шакли дуюми 
иштирок - интихобот њамчун яке аз намудњои маъмултарин ва эътирофшудаи иштироки 
љамъиятї мушаххастар аст. Новобаста аз он ки онњо маркази низоми сиѐсї њастанд ѐ не, 
хоњ онњо барои њама шањрвандон кушода бошанд, хоњ барои танњо баъзе намояндагон, 
аксарияти њукуматњо онњоро ба низомњои худ дохил мекунанд. 

Конвенсия инчунин меъѐри «шањрвандї»-ро муќаррар мекунад. Баъзе низомњои 
сиѐсї онро таърихан аз рўйи сарватњои моддї, љинс, синну сол, ќобилияти аќлї 
муќаррар кардаанд. Дар њар сурат, ин меъѐр як унсури хеле муњимми иштирок дар 
равандњои сиѐсї аст ва тибќи Конвенсия бояд ба он принсипњои «умумї» ва «баробарї» 
хос бошад. Телефонњои мобилї, телевизиони раќамї, интернет ва дигар 
технологияњои иттилоотию коммуникатсионї тарзи зиндагї, кор, тањсил ва муоширати 
имрўзаи моро дигаргун мекунанд. Ќарор дар бораи истифода кардан ѐ накардани 
технологияњои пешрафта метавонад роњро барои дастрасии афрод, гурўњњои одамон, 
кишварњо ва тамоми минтаќањои љањон ба самарањои пешрафту тараќќиѐт боз кунад ѐ 
бандад. 

Њамин тариќ, дараљаи таѓйирѐбии мусбат ѐ манфии њаѐти њаррўза, ки ба 
истифодаи технологияњои иттилоотї меорад, аз бисѐр ќарорњои њам дар сатњи шахсї ва 
њам дар сатњи љомеа, созмон, њукумат ѐ созишномањои глобалї ќабулшуда вобаста аст. 

Консепсияи љомеаи иттилоотї бо баррасии технологияњои пешрафтаи раќамї на 
танњо њамчун манбаи нави стратегї, балки њамчун арзиши муњимми моддї, ки 
тавассути дарки омилњои иљтимої, сиѐсї, фарњангї, институтсионалї ва иќтисодї ба 
даст омадааст, тавсиф карда мешавад. Аммо дар доираи ин консепсия ба таври кофї 
бањо додан ба наќши технология дар дигаргунсозии иљтимої хеле душвор аст. Ба 
андешаи С.Кастеллс, сабаби ин дидгоњи анъанавї ба рушд ва љањонишавї мебошад: 
«Њар зикри «рушд» ба эътиќоди технологї ба њаракати прогрессивї ба сўйи њадафи 
муайян, яъне расидан ба навъи иќтисод ва љомеа, ки дар кишварњои пешрафтаи 
демократияи ѓарбї инкишоф ѐфтааст, асос ѐфтааст. Дигаргунсозии иљтимої, баръакс, 
натиљањои пешакї муайяншударо дар назар надорад ва худи раванди дигаргунсозї на 
њатман мусбат аст» [14,c.24]. Илова бар ин, пас аз кашфи технологияњои комилан нав, 
як ѐ ду дањсола лозим аст, то одамон розї шаванд, ки онњоро ба њаѐти њаррўзаи худ 
ворид кунанд. Таѓйир додани тафаккур ва рафтор ваќтро талаб мекунад. 

Рушди технологияњои иттилоотї дар истењсолоти анъанавї инќилоб карда, 
соњањои нави саноатро ба вуљуд меорад ва боиси густариши соњаи хизматрасонї 
мегардад. Технологияњои нав симои бисѐр касбњои куњна, аз ќабили омўзгорон, 
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олимон, рўзноманигорон, табибон, мушовирон ва дигар мутахассисонро дигар 
мекунанд. Ин ба таѓйири таваљљуњи шуѓл дар љомеаи иттилоотї оварда мерасонад. Дар 
баробари ин, раванди љойгиршавии марказњои ќувва ва таъсир ба амал меояд. Њангоми 
баррасии дигаргунињои иљтимої дар љомеаи иттилоотї бояд маљмуи пурраи оќибатњои 
пешгўинашавандаи эљодиѐти инсон ва њамкории иљтимої ба инобат гирифта шавад. 

Технологияи иттилоотї дастрасиро ба чањор захираи асосї аз нав танзим мекунад: 
одамон, хидматњо, иттилоот ва технология. Њамаи ин унсурњо барои бунѐди сармояи 
инсонї ва иљтимої муњимманд. Таѓйироти иљтимої ваќте оѓоз мешавад, ки дар 
равандњои электронї ва физикї, ки дастрасї ба ин захирањои муњимми иљтимоию 
иќтисодиро таъмин мекунанд, таѓйироти куллї ба амал меояд. 

Равандњои инноватсионии муошират на танњо имкониятњои навро барои 
пайвастшавї бо шумораи зиѐди одамон фароњам меоранд, балки шаклњои њамкории 
байни одамон, љомеањо ва муассисањоро таѓйир медињанд. 

Таѓйири конфигуратсияи дастрасї ба манобеи калидї бар асоси истифода кардан 
ва ѐ истифода накардани фановарињои иттилоотї нишон медињад, ки чї гуна омилњои 
шахсї, сиѐсї, иљтимої, фарњангї, иќтисодї ва техникї љомеаро таљдиди назар 
мекунанд ва нишон медињанд, ки кї ба ин раванд шомил аст ва кї дар берун боќї 
мемонад. Бањс дар бораи «фосилаи раќамї» натиљаи ин тамоюл аст. Он дар раванди 
сиѐсї дар шакли низоъњо ва гуфтушунидњо дар бораи он, ки кї, кай ва чї гуна 
имтиѐзњоро дар дастрасї ба захирањои асосї ба даст меорад, инъикос меѐбад. Густариш 
ѐ коњиш ѐфтани сатњи тафовути иљтимоию иќтисодї ва технологї дар љањон, умуман, ба 
њамин вобаста аст. 

Раванди бозсозии самти дастрасї ба захирањо дар алоњидагї сурат намегирад. Ин 
ба ќарорњои њаррўзаи шахсони алоњида, гурўњњо ва ташкилотњо вобаста аст. Ќарорњои 
бисѐре аз иштирокчиѐн роњро ба сўйи одамон, иттилоот, хадамот ва технологияњо ба он 
маъно мекушоянд ѐ мебанданд, ки онњо ќудрати муайяни коммуникативии субъектњои 
мушаххасро инъикос мекунанд. Онро метавон њамчун ќобилияти идоракунии дониш, 
сиѐсат ва иќтисод тавассути имкониятњои технологї барои эљод, пањн ва назорат 
кардани каналњо ва шабакањои муоширатї муайян кард [14,c.34]. 

Ихтилофњо, тафовут ва конфигуратсияи ќудрат ќабул кардани ќарори барои 
њамагон ќобили ќабулро душвор мегардонанд. Ин боиси душвор шудани пешгўии 
рушди љомеаи иттилоотї мешавад. Технологияњои нав «ќоидањои бозї»-ро таѓйир 
медињанд ва њар лањза метавонанд ба мавќеи фаъолон (њукуматњо, њизбњо, 
сиѐсатмадорони алоњида ва ѓайра) таъсир расонида, мавќеи баъзеро мустањкам намуда, 
баръакс, имкони дигаронро коњиш дињанд. 

Њокимияти коммуникатсионї сиѐсати муайянеро дар соњаи иттилоот талаб 
мекунад. Ба гуфтаи Н.Гарнњам, «технологияњои иттилоотї аз замони пайдоиши худ – аз 
пайдоиши хат масъалањои ќудрати иљтимоиро ба миѐн гузоштаанд. Ваќте ки муошират 
аз доираи муоширати мустаќими байни одамон тавассути сухан ва имову ишора берун 
шуд, саволњо дар бораи он ки захирањои муоширати фарњангї ва моддиро кї ва бо 
кадом маќсадњо ихтиѐрдорї мекунад, барои фањмидани тартиботи иљтимої масъалаи 
марказї шудааст» [15,c.79]. Ќобилияти афрод ѐ гурўњњои мухталифи одамон барои 
сафарбар кардани неруи коммуникатсионї барои ноил шудан ба њадафњои худ њамеша 
бо рушди технологияњои иттилоотї алоќаманд буд. 

Технологияњои муосири иттилоотї сиѐсатмадоронро маљбур мекунанд, ки дар 
фаъолияти худ, бахусус дар муносибат бо шањрвандон, таѓйирот ворид кунанд. Ин 
раванд васеъ намудани доираи одамонеро, ки дастрасии мустаќим ба сиѐсатмадорон ва 
роњбарияти сиѐсии кишварро доранд ва афзоиши љараѐни муошират ба самти 
муќобилро дар бар мегирад. Имконияти шањрвандон дар мавриди бањсњо оид ба 
проблемањои мубрами иљтимоию сиѐсї ва ташкили маъракањои фишороварї ба 
маќомот низ васеъ мегардад. Фаъолияти сиѐсии шањрвандон ду њадафи асосї дорад: 

1) такмили «њукумати электронї»: таъсир расонидан ба раванди ќабули ќарорњои 
сиѐсї, ба роњ мондани кори хадамоти маъмурї, инчунин баланд бардоштани суръат ва 
самаранокии хизматрасонињои давлатї; 
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2) рушди «демократияи электронї»: имкониятњо ва зерсохторњое, ки ба њукуматњо 
имкон медињанд, ки ба шањрвандони худ наздиктар шаванд ва дараљаи 
масъулиятшиносї ва фаъолияти шањрвандии мардумро баланд бардоранд. 

Нињодњои њукуматї дар сиѐсатњои ѓарбї дањсолањо бо гурўњњои мухталифи фишор 
барои тањияи як барномаи ислоњоти сохторї ва технологї барои таљдиди фаъолияти 
сиѐсии мудирият ва мутобиќ кардани он ба стандартњои тиљоратї бањсу музокира 
мекарданд. Солњои 1950 ва 1970 кўшишњои њукуматњои ѓарбї ба љорї кардани 
навоварињои компютерї ва телекоммуникатсионї дар фаъолияти маъмурї, аз љумла 
бањисобгирии буљетї, њисобдорї ва таъсиси системањои идоракунии иттилоот 
нигаронида шуда буданд, ки барои тамоми љомеа манфиатњои ѓайримустаќим доштанд 
[8,c.184-185]. 

Ин кор бо ихтироъ ва густариши истифодаи технологияњои шабакавї идома ѐфт. 
Аз солњои 80-уми асри гузашта њукуматњои бисѐре аз кишварњои пешрафта ба усулњои 
нави пешнињоди хидматњои гуногуни электронї барои баланд бардоштани 
самаранокии маъмурї ва сифати хидматрасонї ба ањолї тамаркуз кардаанд. Идеяи 
футурист Љон Нейсбит дар бораи љойгир кардани шањрванд дар маркази шабакањои 
њукумат ташаккул ѐфт [3]. 

Љорї намудани шаклњои гуногуни идоракунии электронї ба манфиатњои зиѐде 
имкон медињад:  

- кам кардани харољоти маъмурї; 
- баланд бардоштани сифати хизматрасонии иљтимої, ки тавассути таѓйир додани 

самти кори кормандон аз кори маъмурї ба робитаи зич бо шањрвандон таъмин карда 
мешавад; 

- баланд бардоштани суръати вокуниш ба мурољиатњои шањрвандон;  
- баланд бардоштани дастрасии хизматрасонињои давлатї њатто дар ноњияњои 

дурдаст; 
- васеъ ва сода кардани дастрасї ба иттилооти давлатї дар њама сатњ тавассути 

веб-порталњо ва дигар хизматрасонињо; 
- тањкими њамкории байнињукуматї, иртибот байни њукумат ва соњибкорон;  
- љорї намудани хизматрасонињои инноватсионї ва шаклњои хизматрасонии 

иљтимої. 
Аммо ба ин раванд метавонанд баъзе оќибатњои манфї њамроњ шаванд: 
- коњиши умумии харољоти маъмурї сурат намегирад, зеро барои рушди 

инфрасохтори раќамї сармоягузории назаррас лозим мешавад;  
- сатњи муоширати мустаќим бо шањрвандон коњиш меѐбад;  
- мутамарказкунии бисѐр хизматрасонињо метавонад боиси паст шудани чандирии 

посух ба дархостњои шањрвандон дар сатњи мањаллї гардад;  
- ба масъалаи љойгиркунии иттилоот дар интернет нисбат ба масъалаи баланд 

бардоштани сифат, фоиданокї ва ошкорбаѐнии иттилооти муњимми љамъиятї 
таваљљуњи бештар дода мешавад; 

 - фазои љиноятњои киберї васеъ мегардад;  
- имкониятњои истифодаи технологияњои раќамї барои расонидани зарар ба 

одамон, масалан, дахолат ба њаѐти шахсї, сензура ба вуљуд меояд ва ѓ. 
Ин духўрагии иќтидори истифодаи технологияњои пешрафтаи раќамї бояд дар 

фаъолияти њукумат ва дигар маќомоти маъмурї ба инобат гирифта шавад, то ки наќзи 
њуќуќи шањрвандии ањолї пешгирї карда шавад. 

Аз як тараф, рушди «демократияи электронї», ки бо љорї намудани каналњои 
нави фаъолияти сиѐсї ва давлатї тавассути технологияњои навтарини раќамї (масалан, 
овоздињии электронї ѐ пардохтњои электронии иљтимої) алоќаманд аст, барои шаклњои 
муќарраршудаи равандњои сиѐсї дар мамлакатхое, ки анъанањои демократии 
мустањкам доранд, хатари муайянеро ба вуљуд меорад [14]. Аз тарафи дигар, 
технологияњои иттилоотї дорои имконоти бузург буда, метавонанд дар раванди 
таѓйири конфигуратсияи ќудрати коммуникатсионї тавассути ташаккули љомеаи аз 
љињати сиѐсї босавод ва фаъол наќши назаррас бозанд. 
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Таѓйироте, ки бо истифодаи васеи технологияњои иттилоотї алоќаманд аст, бояд 
њангоми ќабули ќарорњо дар тамоми марњилањои раванди сиѐсї ба назар гирифта 
шавад. Ин таѓйирот бо инњо алоќаманданд:  

- рушди демократия, зеро технологияњои иттилоотї табиатан демократї 
мебошанд ва иерархия ва назорати мутамарказро норавшан мекунанд; 

- ташаккули элитаи технократї, ки мустаќилияти њарчи бештарро ба даст оварда, 
таъсири худро ба раванди ќабули ќарорњои сиѐсї афзоиш медињад;  

- таѓйирѐбии элитањои иќтисодї, зеро навоварињои технологї, пеш аз њама, аз 
эњтиѐљоти њарбї ва корпоративї, ки манфиатњои љомеаро идора мекунанд, ба амал 
меоянд;  

- мустањкам шудани мавќеи сохторњои ќудратии бартаридоштаи низоми сиѐсї, 
зеро мањз иттињодияњои бартаридоштаи манфиатњо дар дохили як созмон ѐ тамоми 
давлат ќодиранд, ки чунин захираро ба мисли технологияњои иттилоотї назорат кунанд 
[8,c.170]. 

Њамин тариќ, мафњуми «љомеаи иттилоотї» як чањорчўбаест, ки чунин 
хусусиятњои асосии сифатии тавассути технологияњои иттилоотию коммуникатсионї 
муайяншавандаи љомеаи муосирро дар бар мегирад: њаракати «ќудрат» ба фазои 
фаромиллї, рањоии он аз назорати сиѐсї; идеяи демократикунонї њамчун раванди кам 
кардани доираи истифодаи зўроварї барои ноил шудан ба њадафњои сиѐсї; давлати 
заиф, ки барои иљрои вазифањои асосии режими сиѐсиро бо демократия айниятдињанда 
ќудрати кофї надорад, он вазифањоро ба агентњои дигар медињад; њаракати уфуќии 
баъзе вазифањои давлат ба сўйи бозорњо, ки аз дахолати сиѐсї озод буда, мављудияти 
ѓайрисиѐсї мебошанд, ѐ њаракати нузулї, яъне ба дўши шахс тањмилшавии як ќатор 
вазифањои давлат ба амал меояд; ѓайрисиѐсишавии љомеа мушоњида мешавад; 
шањрванд кобилияти бањодињии мустаќилона ба њодисањои сиѐсї, интихоб кардани 
ќуввањои сиѐсии раќобаткунанда ва умуман, мустаќилияти худро гум мекунад. 

Муќарриз: н.и.с., дотсенти ДМТ – Нуриддин П.Р. 
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КОНСЕПСИЯЊОИ НАЗАРИЯВИИ ЉОМЕАИ ИТТИЛООТЇ 

Дар маќолаи мазкур консепсияњои назариявии љомеаи иттилоотї мавриди баррасї ќарор дода 
шудаанд. Мафњуми «љомеаи иттилоотї» як чањорчўбаест, ки чунин хусусиятњои асосии сифатии 
тавассути технологияњои иттилоотию коммуникатсионї муайяншавандаи љомеаи муосирро дар бар 
мегирад: њаракати «ќудрат» ба фазои фаромиллї, рањоии он аз назорати сиѐсї; идеяи демократикунонї 
њамчун раванди кам кардани доираи истифодаи зўроварї барои ноил шудан ба њадафњои сиѐсї; давлати 
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заиф, ки барои иљрои вазифањои асосии режими сиѐсиро бо демократия айниятдињанда ќудрати кофї 
надорад, он вазифањоро ба агентњои дигар медињад; њаракати уфуќии баъзе вазифањои давлат ба сўйи 
бозорњо, ки аз дахолати сиѐсї озод буда, мављудияти ѓайрисиѐсї мебошанд, ѐ њаракати нузулї, яъне ба 
дўши шахс тањмилшавии як ќатор вазифањои давлат ба амал меояд; ѓайрисиѐсишавии љомеа мушоњида 
мешавад; шањрванд кобилияти бањодињии мустаќилона ба њодисањои сиѐсї, интихоб кардани ќуввањои 
сиѐсии раќобаткунанда ва умуман, мустаќилияти худро гум мекунад. 

Калидвожањо: љомеаи иттилоотї, технологияњои иттилоотию коммуникатсионї, фазои фаромиллї, 
њадафњои сиѐсї; дахолати сиѐсї. 

 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ КОНЦЕПЦИИ ИНФОРМАЦИОННОГО ОБЩЕСТВА 

В данной статье обсуждаются теоретические концепции информационного общества. Понятие 

«информационное общество» представляет собой основу, включающую основные качественные 

характеристики современного общества, определяемые информационно-коммуникационными технологиями: 

перемещение «власти» в транснациональное пространство, ее освобождение от политического контроля; идея 

демократизации как процесса сокращения масштабов применения насилия для достижения политических 

целей; слабое государство, не обладающее достаточной властью для выполнения основных задач 

политического режима с конституционной демократией, передает эти задачи другим агентам; горизонтальное 

движение некоторых функций государства в сторону рынков, свободных от политического вмешательства и 

являющихся неполитическим существованием, или движение вниз, т. е. наложение на человека ряда функций 

государства; наблюдается деполитизация общества; гражданин теряет способность самостоятельно оценивать 

политические события, выбирать конкурирующие политические силы и в целом теряет свою независимость. 

Ключевые слова: информационное общество, информационно-коммуникационные технологии, 

транснациональное пространство, политические цели; политическое вмешательство. 

 

THEORETICAL CONCEPTS OF THE INFORMATION SOCIETY 

This article discusses theoretical concepts of the information society. The concept of ―information society‖ is a 

framework that includes the main qualitative characteristics of modern society, determined by information and 

communication technologies: the movement of ―power‖ into the transnational space, its liberation from political 

control; the idea of democratization as a process of reducing the use of violence to achieve political goals; a weak state 

that does not have sufficient power to carry out the main tasks of a political regime with a constitutional democracy 

delegates these tasks to other agents; the horizontal movement of some functions of the state towards markets, free from 

political interference and being a non-political existence, or the movement downwards, i.e. the imposition on a person 

of a number of functions of the state; there is a depoliticization of society; the citizen loses the ability to independently 

evaluate political events, choose competing political forces, and generally loses his independence. 

Keywords: information society, information and communication technologies, transnational space, political 

goals; political interference. 
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ТДУ: 355.43(575.3) 
САМТЊОИ СТРАТЕГИИ ТАКМИЛ ВА РУШДИ СИЁСАТИ ДОХИЛИИ 

ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
 

Бобоев А.Ш. 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
Таљрибаи таърихї ва натиљањои амалї нишон медињанд, ки сиѐсати дохилии њар 

як давлат бо пайдоиш ва ташаккули давлат пайванди ногусастанї дорад. Солњои охир 
олимони Федератсияи Россия, кишварњои ИДМ ва Љумњурии Тољикистон оид ба 
масъалаи дар кадом асос ва кай пайдо шудани давлат ва сиѐсати дохилии он 
пешнињодњои мухталиф тањия ва пешнињод карданд. Дар ин росто метавон чунин 
олимони маъруфи љомеаи муосирро номбар кард, ки дар рушди назария ва амалияи 
давлат ва сиѐсати дохилии он наќши бузург доранд. Чунин олимони маъруф, ба 
монанди Б.Ахмедова, У.Бек, Д.Белла, Л.Э.Гринина, Р.Дал, В.Кувалдина, А.Рябова, 
В.Кудров, Н.Манана, В.С.Малахова, М.Пешкова, А. Урсула, А.Н. Мањмадов ва 
дигарон ба њисоб меравад. 

Тањлили маъхазњо ва адабиѐти мављуда нишон медињад, ки яке аз хусусиятњои 
пайдоиш, ташаккул ва рушди Тољикистони соњибихтиѐр њамчун давлати мустаќили 
соњибихтиѐр он буд, ки он дар шароити душвори сиѐсї, иљтимої, иќтисодї ва идеологї 
шакл гирифт. Бо итминон метавон ќайд кард, ки пайдоиш, ташаккул ва рушди 
минбаъдаи давлатдории тољикон як раванди тулонї, зиддиятнок ва мантиќї мебошад, 
ки дар асарњои Бобољон Ѓафуров, Эмомалї Рањмон, Саидмурод Фаттоев, А. Мањмадов, 
Гулмањмад Зокиров ва дигарон ба таври илмї исбот шудааст. 

Тањлили адабиѐти таърихї, тањќиќи омилњои иљтимоию сиѐсї ва маънавї нишон 
медињад, ки асри ХХ муњимтарин шарти бунѐди њокимияти давлатї дар Тољикистон 
мебошад. Инќилоби Октябр, њафтод соли њамзистї дар доираи як давлат, як системаи 
ягонаи сиѐсї ва иќтисодї, як муњити идеологї, системаи маориф ва боз њам бештар 
халќњоро ба њам наздик карда, барои онњо сифати зиндагии нав ба вуљуд овард. Дар ин 
давраи таърихї халќи тољик тафаккури нав, тарзи нави њаѐтро ташаккул дод, ки 
онњоро, бахусус бо халќи рус муттањид сохт ва бо ин роњ онњоро ба тамаддуни аврупої 
ва умумиљањонї ворид намуд. 

Таљрибаи амалии Љумњурии Тољикистон ва тањлили вазъи иљтимоию сиѐсї, 
иќтисодї ва маънавї дар давраи гузариш нишон медињанд, ки пайдоиш ва ташаккули 
истиќлолияти миллї ва соњибихтиѐрї дар Тољикистон дар њолатњои хеле душвор сурат 
гирифтааст. Сабаби ин дар он аст, ки системаи маъмурию фармонфармої ва бозсозї 
дар системаи сиѐсии љомеаи Тољикистон осори вазнин гузоштааст.  

Таърихи љанги шањрвандї дар Тољикистон нишон медињад, ки фитнањо, фишорњо 
ва зўроварї дар љомеа аз неруњои гуногуне барои ба даст овардани њокимият пайдо 
шуданд, дар як муддати кўтоњ њукумат, чор раиси маќоми олии ќонунбарор ва њатто ду 
президенти ќонунан интихобшудаи Тољикистон аз кор даст кашиданд. 

Бо назардошти моњияти вазъияти драмавии Тољикистон, С.Фаттоев чунин ќайд 
намуда буд: «Гурўњњои асосии мухолиф дар Тољикистон масъалаи таќсим кардани 
давлат, њифзи якпорчагии онро ба миѐн нагузоштанд. Масъалаи марказии муноќиша 
масъалаи ќудрат буд. Бидуни коњиш додани мушкилоти марбут ба таќсимоти њокимият, 
хоњиши љонибњои даргир барои њифзи маќоми ягонаи Тољикистон бояд њамчун омили 
мусоидат ба њалли низоъ эътироф карда шавад» [13,с.3-4]. 

Тибќи натиљањои дар боло зикршуда ва амалї, дар асоси омўхтан ва тањлили 
таљрибаи таърихии Љумњурии Тољикистон мо марњилаи нави ташаккули давлатдории 
тољикон - давлати демократї, њуќуќбунѐд, дунявї ва унитариро дар соњибихтиѐрии 
Тољикистон баррасї мекунем. 

Ба шарофати бедории сиѐсї ва болоравии худогоњии миллї, дар муддати 
кўтоњтарини таърихї Тољикистон дар роњи бунѐди давлати соњибихтиѐр ќадамњои 
ќатъї гузошт. Бояд гуфт, ки оѓози ин роњ моњи ноябри соли 1992 гузошта шудааст. Дар 
иљлосияи таърихии XVI - Шурои Олї дар Хуљанд, ки дар он давлати мустаќил ва 



308 

 

тамоми сохторњои давлат ташкил ва тасдиќ карда шуданд. Њамзамон, принсипњои 
асосии давлати демократии дунявї ва љомеаи оянда дар Тољикистони соњибихтиѐр 
эълон карда шуданд. 

Ба даст овардани истиќлолияти миллї ва соњибихтиѐрии халќи тољик дар як 
сафњаи тоза ва холї сурат нагирифтааст. Барои эълони он заминањои иљтимоию сиѐсї 
ва маънавї муддати дароз омода карда мешуданд. Эълони истиќлолият ва 
соњибихтиѐрї натиљаи муборизаи њазорсолаи халќи тољик бар зидди душманони 
гуногун барои озодї ва истиќлолият мебошад. Ба шарофати муборизаи ќањрамонона ва 
доимї, халќи тољик дар соли 1991 пас аз њазорсолањо дар роњи ба даст овардани 
истиќлолияти миллї ќадамњои ќатъї гузошт ва соњибихтиѐрии давлати худро пойдор 
сохт.  

Конститутсия ва ќонунњои амалкунанда барои риоя накардани њуќуќ ва озодињои 
конститутсионии шањрвандон масъулияти ќатъиро пешбинї мекунанд.  

Дар Тољикистон тамоми заминањои зарурии иљтимої-сиѐсї ва маънавї барои 
фаъолият ва рушди минбаъдаи соњибихтиѐрии давлатї муњайѐ гардидаанд. Дар 
шароити Тољикистони соњибихтиѐр њоло тањким ва рушди сиѐсати дохилии сохтори 
давлатї ба амал омада истодааст. Њадафи ин самти стратегї аз он иборат аст, ки давлат 
љомеаест, ки дар он њамаи аъзоѐни љомеа, новобаста аз эътиќод, дин, љањонбинї, тарзи 
тафаккур, њуќуќ ва имкониятњои баробар, дар назди ќонун масъулияти баробар доранд. 
Њамаи ин ба пешрафти иљтимоию сиѐсї ва маънавии фаъолияти сиѐсати дохилии 
соњибихтиѐрии давлатї дар Тољикистон мусоидат мекунад ва фароњам меорад. Дар ин 
росто, бояд ќайд кард, ки душманони дохилї ва хориљии тољикон муддати тулонї, аз 
рўзњои аввали ба даст овардани истиќлолияти миллї ва истиќлолияти давлатї, то ба 
имрўз барои расидан ба њадафњои худ мубориза мебурданд. Дар робита ба ин, бояд 
ќайд кард, ки давлат, Њукумат ва маќомоти њифзи њуќуќ мунтазам ќарорњои мушаххас 
ќабул намуда, мубориза бо душманонро таќвият медињанд, чизи асосї фароњам 
овардани њама гуна шароит барои тањким ва рушд сиѐсати дохилии Љумњурии 
Тољикистон мебошад. Имрўзњо давлат, Њукумат ва тамоми сохторњои низоми сиѐсии 
љомеа тамоми кўшишњоро барои такмил ва рушди сиѐсати дохилии Тољикистони 
соњибихтиѐр равона мекунанд. 

Инро дар мисоли Тољикистон тасдиќ кардан мумкин аст. Инро натиљањои 
дарозмуддати Комиссияи оштии миллї пурра тасдиќ карданд. Дар протокол оид ба 
кафолатњои мављудияти Созишномаи умумии истиќрори сулњ ва ризоияти миллї дар 
Тољикистон аз 28 майи соли 1997 омадааст: «Президенти Љумњурии Тољикистон ва 
роњбари Иттињоди мухолифин ба мувофиќа расиданд, ки бо имзои ин Созишномаи 
генералї, марњилаи татбиќи созишномањои дар њаљми пурра ва робитаи 
байнињамдигарї саршаванда ба муноќишаи бародаркуш дар Тољикистон абадї хотима 
бахшида, бахшиши якдигар ва авфро таъмин мекунад, гурезањоро ба хонањояшон 
бармегардонад, барои демократия шароит фароњам меорад, интихоботи дунявї, 
давлатї, озод ва барќарорсозии иќтисодиѐти кишвар, ки бар асари як низои 
дарозмуддат хароб шудааст, барќарор мегардад. Афзалиятњои олии миллии кишвар 
сулњ ва вањдати миллии њама тољикон, новобаста аз миллат, тамоюли сиѐсї, мазњабї ва 
мансубияти минтаќавї мебошанд" [3,с.28]. Имзои ин санади таърихї дар сатњи 
баландтарини фарњанги оќилонаи сиѐсї сурат гирифт, то даме ки омилњои динї дар 
муносибатњои байни миллатњо ва байни миллатњои мављуда амал мекунанд, њадафи он 
кўшиши фалаљ кардани наќши мушаххаси омили динї дар байни миллатњо хоњад буд. 
Дар баъзе кишварњои Шарќ дини ислом њамчун идеологияи расмї хидмат мекунад ва 
як шакли шуури љамъиятиро ифода мекунад ва дар он љо муноќишањои миллї тобиши 
динї пайдо мекунанд. Зеро дар баъзе кишварњо дар натиљаи сатњи нокофии шуури 
сиѐсии одамон, шинохти динї бар шуури миллї бартарї дорад. Тањлили сатњи вазъи 
динии ањолии љумњурї нишон медињад, ки азбаски таъсири дин дар њаѐти миллии 
халќњо нобаробар ва хеле зиддиятнок аст, аз ин рў яке аз омилњои тавлидкунандаи 
низоъ дар Тољикистон навъи муносибати мазњабњо мебошад. Дар робита ба ин, бояд 
ќайд кард, ки ташаккули шуури сиѐсї яке аз омилњои муњимми рафъи зиддиятњо 
мебошад. Имрўз дар Тољикистон заминаи мустањками иќтисодї, иљтимої-сиѐсї, 
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маънавї ва идеологї барои такмил ва рушди минбаъдаи соњибихтиѐрии давлатї 
фароњам оварда шудааст. Аз ин рў, дар зер мо баъзе назарњо, нуќтаи назари одамони 
ноустувор, зиддиятњо, муноќишањо, мањалгарої, миллатгарої, нуќтаи назари алоњидаи 
динї ва дигар фикрњои зарароварро, ки доимо ба истиќлолияти Тољикистон халал 
мерасонанд, нишон медињем. 

Дар робита ба ин, бояд ќайд кард, ки љомеа аз бисѐр гурўњњо ва љомеањои 
иљтимої, њам расмї ва њам ѓайрирасмї иборат аст. Аз ин рў, дар љараѐни њамкорињои 
наздик ва доимии онњо, зиддиятњо метавонанд ба миѐн оянд, ки боиси ихтилофњо бо 
сабаби мањдуд шудани захирањои моддие мешаванд, ки дар миѐни ду ѐ якчанд гурўњ 
вуљуд доранд, бинобар даъвоњо дар бораи соњибї кардан ѐ надоштани ќудрати сиѐсї, 
ки дар натиља сабаби вайрон кардани муносибати як ѐ якчанд гурўњи дигар мегардад. 
Ин омилњо дар раванди ба даст овардани истиќлолияти миллї ва соњибихтиѐрї дар 
шароити Тољикистон мушоњида карда шуданд. 

Натиљањои тањќиќот нишон медињанд, ки дар раванди ба даст овардани 
истиќлолияти миллї ва соњибихтиѐрї дар Тољикистон зиддиятњо байни зарурати 
таѓйироти куллї дар соњањои гуногуни он ва консерватизм дар усулњо ва роњњои амал 
ба миѐн омадаанд. Зиддиятњо байни куњна ва нав, байни муносибатњои куњнашудаи 
истењсолї ва ќуввањои нави истењсолї, аќидањо ба рушди иљтимої хосанд. Дар љараѐни 
муборизаи байни онњо ихтилофоти муайян њал карда мешаванд, аммо дар айни замон 
низоми нави зиддиятњо дар заминаи сифатан мухталиф ба вуљуд меоянд. Аз ин рў, дар 
љараѐни тањаввулот њар як чизи нав тадриљан куњна мешавад ва љойи онро навтарин 
мегирад - ин аст мантиќи рушди диалектикии љомеа [4,с.183-184]. 

Њамзамон, баъзе љанбањои умумии методологии мушкилоти муносибатњои миллї 
ва байни миллатњо, аз ќабили: муноќишањои байни миллатњо ва дохилї, муноќишањои 
њудудї-этникї, этнотерапия ва этнопрофилактика, наќши забон ва дин дар 
муноќишањои байни миллатњо, њолатњои муноќишавї бо мањалгарої, маводи 
мухаддир, роњњои танзими ин муноќишањо то андозае бањсбарангезанд. Сарфи назар аз 
шумораи кофии асарњое, ки ба тањлили муноќишањо, алалхусус консепсияи муноќишањо 
дар заминаи этникї, типикунонии омилњои низоъ, тањлили мукаммали сабабњои 
пайдоиши онњо ва усулњои татбиќи амалї дар кишварњои муосири ИДМ бахшида 
шудаанд ва махсусан дар Тољикистон ба ќадри кофї омўхта нашудаанд. Дар Љумњурии 
Тољикистон тадбирњои профилактикї, ки ба пешгирии зиддиятњои байни миллатњо 
нигаронида шудаанд, њанўз њам ба ќадри кофї ба низом дароварда нашудаанд. То њол 
тањлили њолатњои муноќишавї дар Тољикистон дар роњи ба даст овардани 
истиќлолияти миллї ва соњибихтиѐрии халќи тољик вуљуд надорад. 

Дар байни маљмааи мураккаби бисѐрљабња, ќайд мекунад Ш.Саймудинов, ки дар 
Тољикистон ба таври возењ падид омадааст, масъалањои ба даст овардани истиќлолияти 
миллї ва соњибихтиѐрии халќи тољик мавќеи махсусро ишѓол мекунанд. Ба андешаи мо, 
муваффаќияти дигаргунињои демократї, муттањидї, вањдат ва сарнавишти 
кишварамон, мардуми мо ва пеш аз њама сулњу ризоият дар Тољикистон аз аксуламали 
дуруст ва њалли ин мушкилоти нињоят муњим вобаста аст [9,с.3-4]. Дар ин росто, бояд 
таъкид кард, ки мушкилоти истиќлолияти миллї ва соњибихтиѐрии халќи тољик дар 
маркази таваљљуњи Президенти кишвар ва Њукумати Љумњурии соњибистиќлоли 
Тољикистон ќарор доранд. 

С.Фаттоев роњњои њалли муноќишањоро асоснок карда, таъкид менамояд, ки «агар 
то асри ХХ роњи зўроварии њалли муноќишањо чизи асосї буд, акнун инсоният аз 
рушди хунини худ сабаќ гирифта, ба ѐфтани созиши оќилона таъкид мекунад, њамчун 
роњи ќобили ќабул, мутамаддини њаракат ба сўйи асри оянда мебошад. Њодисањои 
солњои охир на танњо дар миќѐси љањонї, балки воќеањои драмавии аввали солњои 90-
уми асри ХХ низ ба ин шањодат медињанд" [13,с.7].  

Сарфи назар аз вазъи душвори љамъиятї-сиѐсї ва ноустувории Тољикистон, бисѐр 
мушкилот њалли худро ѐфтанд. Пеш аз њама, барои њифз ва рушди истиќлолияти миллї 
ва соњибихтиѐрии халќи тољик тадбирњои мушаххаси сиѐсї андешида шуданд. Ин 
рўйдодњои таърихї шомили иљлосияи 16-уми Шурои Олии Љумњурии Тољикистон 
мебошанд. Иљлосия марњилаи нав дар сарнавишти давлатдории миллии тољикон ва 
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таърихи нави Тољикистони соњибистиќлолро оѓоз намуд ва имкон дод, ки хатари 
фурўпошии Тољикистон, њамчунин истиќлолият ва соњибихтиѐрии давлат ва 
нопадидшавї пешгирї карда шавад, миллати бостонии тољик боз соњиби давлат гардад. 
Иљлосияи 16-ум, дар давраи бетартибї ва ќонуншиканї, роњбарияти нави кишварро 
интихоб кард, ба бунѐди низоми нави давлатї ва бунѐди љомеаи мустаќил ва бунѐди 
давлати демократї, њуќуќї ва дунявї замина гузошт. 

Таљрибаи амалї нишон медињад, ки танишњои иљтимої дар Тољикистон пас аз 
љанги шањрвандї, бахусус соли 1994 аз сабаби норасоии мањсулоти ѓалладона 
мушоњида мешуданд. Ин шиддатро худи давлат бартараф карда. Баъдтар Фармони 
Президент Э.Ш.Рањмонов дар бораи таќсимоти 75 њазор гектар замин барои ќонеъ 
кардани ниѐзњои ањолї ќабул карда шуд. Ин имкон дод, ки афзоиши назарраси њаљми 
мањсулоти кишоварзї таъмин карда шавад ва ба ин васила шиддати иљтимої дар ин 
соња сабук карда шавад [7]. 

Самтњои стратегии такмил ва рушди сиѐсати дохилии Љумњурии Тољикистон 
имрўз посухи дурустро бо роњњои зерин таќозо мекунанд: 

Яке аз самтњои муњимми стратегї тањким, рушд ва содагардонии вазъи њуќуќии 
маќомоти давлатї ва дигар нињодњои низоми сиѐсї, аз љумла њизбњо, ташкилотњо ва 
њаракатњои љамъиятї ва њукумати мањаллї мебошад. Ин вазифа доимо њал карда 
мешавад, зеро он бо зарурати мушаххас кардани ваколатњои иштирокчиѐни гуногуни 
фаъолияти љамъиятї, танзим ва рушди муносибатњои онњо алоќаманд аст. Дар ин 
росто, бояд ќайд кард, ки махсусан пас аз ќабули Конститутсия дар Тољикистон 
чорањои мушаххас андешида шуда, назорат аз болои фаъолияти маќомоти давлатї, 
њизбњои сиѐсї, ташкилотњо ва њаракатњои љамъиятї ба роњ монда шуда, фаъолияти 
онњо дар доираи Ќонун ба роњ монда шудааст. Ин ва дигар равандњои демократї ба 
рушди соњибихтиѐрии давлатї дар Тољикистон мусоидат карданд. Њамаи ин таъсироти 
демократї ба соњибихтиѐрии давлатї дар Тољикистон нигаронида шудаанд. 

Дар њалли ин масъалањои стратегї наќш ва таъсири ташкилотњои давлатї ва 
љамъиятї боз њам меафзояд. Њоло њадафи давлат, Президент, Маљлиси Олї, Њукумат, 
тамоми неруњои сиѐсї, ташкилотњои давлатї, љамъиятї ба тањким ва рушди сиѐсати 
дохилии давлат, истиќлолияти миллї ва соњибихтиѐрии сиѐсї ва муттањид сохтани 
њамаи шањрвандони Тољикистон нигаронида шудааст. 

Яке аз самтњои муњимми стратегии соњибихтиѐрии Тољикистон ба роњ мондани 
њамкории њарбї-сиѐсї бо кишварњои ИДМ мебошад. Масалан, њамкорињои њарбї-
сиѐсии байни Љумњурии Тољикистон ва Федератсияи Россия, пеш аз њама, ба тањким ва 
рушди соњибихтиѐрии миллии миллї дар Тољикистон, барњам додани муќовимати 
мусаллањона байни неруњои њукуматї ва љузъу томњои оппозисиюни мусаллањи тољик 
вобаста буданд. Онњо дар асоси шартномањо, созишномањо ва созишномањои байни ду 
давлат, бо назардошти ќарорњое, ки дар доираи давлатњои ИДМ ќабул шудаанд, ба роњ 
монда шудаанд. Њадафи стратегияи њарбї-сиѐсї таъмини субот ва амният дар 
Тољикистон, мусоидат ба њалли сиѐсии муноќишањои байни тољикон буд. Стратегияи 
дуљонибаи њарбї-сиѐсї мушкилоти њалли байни тољикон, ба эътидол овардани вазъ дар 
Тољикистон, њифз ва мудофиаи сарњади Тољикистону Афѓонистон, инчунин масъалањои 
бунѐди Ќуввањои Мусаллањ ва неруњои сарњадии Љумњурии Тољикистонро дар бар 
мегирифт.  

Тањлили њамкорињои иќтисодии Тољикистон бо кишварњои ИДМ нишон медињад, 
ки солњои охир дар љумњурї тамоюли устувори рушди иќтисодї ба мушоњида мерасад. 
Ин ба шарофати таѓйиротњои институтсионалї, ки боиси либерализатсияи савдо, 
тавсеаи хизматрасонии пулакї ба ањолї ва бахши хусусї, алалхусус дар соњаи 
кишоварзї ва савдо гардиданд, имконпазир гардид. 

Њамин тариќ, мо баъзе самтњои стратегияи Тољикистони соњибихтиѐрро њам дар 
њаѐти дохилии кишвар ва њам дар сиѐсати хориљии љумњурї баррасї кардем. Омилњои 
номбаршуда ба тањкими раванди истиќлолияти миллї ва соњибихтиѐрии давлатии 
халќи тољик мусоидат мекунанд. Њамзамон, стратегияи Тољикистони соњибихтиѐр бо 
кишварњои ИДМ дар баробари мушкилоти зикршуда, ба рушди илм, технология, тиб, 
фарњанг ва маориф, баланд бардоштани сатњи зиндагии ањолии љумњурї таъсири 
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бенињоят калон расонд. Имрўзњо дар асоси ин стратегия њамкорињои иќтисодї, сиѐсї, 
њарбї ва фарњангии Љумњурии Тољикистон бо кишварњои ИДМ рушд меѐбанд. 

Муќарриз: н.и.с., дотсенти ДДОТ ба номи С.Айнї - Бедилов Њ. 
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САМТЊОИ СТРАТЕГИИ ТАКМИЛ ВА РУШДИ СИЁСАТИ ДОХИЛИИ ЉУМЊУРИИ 

ТОЉИКИСТОН 
Омўзиши мушкилот, самтњои стратегии такмил ва рушди сиѐсати дохилии Љумњурии Тољикистон 

ањаммияти муњимми назариявї, амалї ва методологї дорад. Дар робита ба ин бояд ќайд кард, ки 
раванди самти стратегї дар самти такмил ва рушди сиѐсати дохилии давлат имрўз муттањид сохтани 
тамоми системањои сиѐсї, ташкилотњои давлатї ва љамъиятї, оммаро дар тањкими сиѐсати дохилии 
Тољикистони соњибихтиѐр таќозо мекунад. Дар асоси њолатњои дар боло овардашуда, тахмин кардан 
мумкин аст, ки дар баробари муносибатњои иќтисодї, сиѐсї, иљтимої, ахлоќї, њуќуќї, эстетикї, 
муносибатњои байни одамон ва байни њамаи унсурњои системаи сиѐсии љомеа низ фарќ карда мешаванд. 
Тавре ки маълум аст, њар кадоми онњо хусусияти муайяни сохтории љомеаро, ки бо намудњои муайяни 
фаъолият њамчун як субъекти махсуси иљтимої алоќаманд аст, ифода мекунад ва тавассути манфиатњои 
махсуси љамъиятї зоњир мешавад. Яке аз самтњои муњимми тањкими соњибихтиѐрии давлатии халќи 
тољик созмонњои давлатию љамъиятї мебошанд. Наќши ин созмонњо дар њама гуна љомеа, давлат ва 
кишвар бузург аст. Бо назардошти таљрибаи таърихии ташкилотњои давлатї ва љамъиятї, онњо дар 
тањким ва рушди сиѐсати дохилии Тољикистони соњибихтиѐр наќши њалкунанда доштанд. Дарки 
назариявии роњњои рушди минбаъдаи ташкилотњои давлатї ва љамъиятї, љамъбаст намудани таљрибаи 
кори онњо масъалаи муњимми омўзиши проблемаи њокимияти давлатї дар системаи сиѐсии љомеа 
мебошад. Дар натиља, низоми сиѐсии љомеаи Тољикистон як љомеаи мустаќил ва соњибихтиѐр мебошад ва 
шарикони ногузир ва зарурии он ташкилотњои оммавии љамъиятї мебошанд. 

Калидвожањо: самт, стратегия, такмил, рушд, сиѐсат, Љумњурии Тољикистон. 

 

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ ВНУТРЕННЕЙ 

ПОЛИТИКИ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

Изучение проблем стратегических направлений совершенствования и развития внутренней политики 

Республики Таджикистан имеет большое теоретическое, практическое и методологическое значение. В связи с 

этим следует отметить, что процесс стратегического направления на совершенствование и развитие внутренней 

политики сегодня требует интеграции всех политических систем, государственных и общественных 

организаций, общественности в укреплении внутренней политики суверенного Таджикистана. На основании 

приведенных случаев можно предположить, что наряду с экономическими, политическими, социальными, 

нравственными, правовыми, эстетическими отношениями различают также отношения между людьми и между 

всеми элементами политической системы общества, как известно, каждый из которых представляет 
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определенную структурную особенность общества, которая связана с определенными видами деятельности как 

особого социального субъекта и проявляется через особые общественные интересы. Одним из важных 

направлений укрепления государственного суверенитета таджикского народа являются государственные и 

общественные организации. Велика роль этих организаций в любом обществе, государстве и стране. Учитывая 

исторический опыт государственных и общественных организаций, они сыграли решающую роль в укреплении 

и развитии внутренней политики независимого Таджикистана. Теоретическое осмысление путей дальнейшего 

развития государственных и общественных организаций, обобщение опыта их работы является важным 

вопросом изучения проблемы государственной власти в политической системе общества. В результате 

политическая система таджикского общества представляет собой независимое и суверенное общество, а его 

неизбежными и необходимыми партнерами являются массовые общественные организации. 

Ключевые слова: руководство, стратегия, совершенствование, развитие, политика, Республика 

Таджикистан. 

 

SOCIAL FACTORS AND MAIN FUNCTIONS OF THE INTERNAL POLICY OF THE REPUBLIC OF 

TAJIKISTAN 

The study of problems, strategic directions for improving and developing the domestic policy of the Republic of 

Tajikistan is of great theoretical, practical and methodological importance. In this regard, it should be noted that the 

process of strategic direction for the improvement and development of domestic policy today requires the integration of 

all political systems, state and public organizations, and the public in strengthening the domestic policy of sovereign 

Tajikistan. Based on the above cases, it can be assumed that, along with economic, political, social, moral, legal, 

aesthetic relations, there are also relations between people and between all elements of the political system of society, as 

is known, each of which represents a certain structural feature of society, which is associated with certain types of 

activity as a special social subject and is manifested through special public interests. One of the important areas for 

strengthening the state sovereignty of the Tajik people are state and public organizations. The role of these 

organizations in any society, state and country is great. Given the historical experience of state and public organizations, 

they played a decisive role in strengthening and developing the domestic policy of independent Tajikistan. Theoretical 

understanding of the ways of further development of state and public organizations, generalization of the experience of 

their work is an important issue in studying the problem of state power in the political system of society. As a result, the 

political system of Tajik society is an independent and sovereign society, and its inevitable and necessary partners are 

mass public organizations. 

Keywords: leadership, strategy, improvement, development, policy, Republic of Tajikistan. 
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ТДУ: 342.59 
ИНТИХОБОТ ВА НАЌШИ ЊИЗБЊОИ СИЁСЇ ДАР ТАШАККУЛИ 

ПАРЛАМЕНТАРИЗМ 
 

Сафаров Ф.Ш. 
Донишгоњи байналмилалии забонњои хориљии Тољикистон ба номи Сотим Улуѓзода 

 
Бояд ќайд намуд, ки њизбњои сиѐсї дар шароити имрўзаи давлатдории муосири 

Тољикистон яке аз омилњои муњимми рушди парламентаризм ва гуногунандешии сиѐсї 
ба њисоб рафта, дар ташаккули низоми сиѐсии љомеа маќоми махсус доранд. Дар ин 
раванд њизбњои сиѐсї яке аз субъектњои фаъоли раванди интихобот ба њисоб рафта, 
воситаи муњимми рушди низоми интихобот ба њисоб мераванд.  

Дар ин раванд, яке аз хусусиятњои муњимми давлати демократии Тољикистон дар 
он ифода меѐбад, ки њизбњои сиѐсї дар ин маъракаи муњимми сиѐсї фаъолияти худро 
дуруст ба роњ монда, дар устувории низоми сиѐсии љомеа наќши муњим гузоранд. Дар 
ин раванд интихобот ба њизбњои сиѐсї имконият медињад, ки самаранокии фаъолияти 
худро дар сатњи демократї ба роњ монда, дар асоси талаботњои муайяншудаи ќонунњои 
интихобот, њадафу маќсадњои худро ба љомеаи шањрвандї, интихобкунандагон дуруст 
роњандозї карда, дар амалї кардани нуќтањои муњимми барномањои худ наќши 
муассир гузоранд. 

Раванди интихобот ба њизбњои сиѐси имконият медињад, ки чорањои мушаххас ва 
муњимро вобаста ба масъалањои муњимтарини љомеа роњандозї карда, дар мустањкам 
кардани мавќеи худ дар љомеа тадбирњои лозимро роњандозї намоянд. 

Яке аз хусусиятњои муњимми интихобот дар раванди давлату давлатдории 
муосири Тољикистон аз он иборат мебошад, ки дар раванди он наќши муњимро њизбњои 
сиѐсї иљро мекунанд. Дар ин раванд њар як њизби сиѐсї мувофиќи барономаи 
тањиякардаи худ њамчун субъекти фаъоли интихобот кўшиш менамояд, ки аз тамоми 
воситаю усулњо самаранок истифода намуда, маќом ва нуфузи худро дар љомеа баланд 
арзѐбї намояд. 

Хусусияти муњимми раванди интихобот дар он аст, ки дар он имконият ва 
ќобилияти њизбњои сиѐсї муаррифї гардида, онњо кўшиш менамоянд, ки худро 
њаматарафа омода карда, аз методњо ва василањои гуногуни таблиѓотї истифода бурда, 
дар маъракањои муњимми сиѐсї фаъолона иштирок намоянд. Раванди интихобот, дар 
тањкими раванди демократикунонии љомеа наќши муњим дорад. 

 Бояд зикр намуд, ки раванди интихобот дар шароити имрўзаи Тољикистон омили 
муњимми иштироки њизбњои сиѐсї, муаррифии онњо дар раванди љомеа ба њисоб рафта, 
мувофиќи барномањои тањияикардаи худ фаъолияти худро дуруст ба роњ монда, ба даст 
овардани шумораи зиѐди овози интихобкунандагон, таблиѓу ташвиќи њизби худ миѐни 
љомеа аз вазифањои муњиммашон ба њисоб меравад. Дар ин раванд яке аз вазифањои 
асосии њизбњои сиѐсї, пеш аз њама, робитаи худро бо интихобкунандагон, љомеаи 
шањрвандї устувор намудан, мустањкам намудани мавќеъ ва нуфузи худ, љињати 
ошноии комил пайдо кардан миѐни интихобкунандагон ба њисоб мераванд.  

Дар ин замина раванди интихобот ба њизбњои сиѐсї имконият медињад, ки 
самаранокии фаъолияти худро миѐни љомеа дуруст роњандозї намуда, дар амалисозии 
барномањои худ, љињати мустањкам намудани раванди демократикунонии љомеа, 
гуногунандешии сиѐсї ва рушди љомеаи шањрвандї наќши муњим гузошта, дар 
ташаккули фарњанги демократии интихобкунандагон мусоидат кунанд. 

Бо назардошти маъракањои сиѐсї бояд, доираи васеи ањолиро аз наќшаву 
барномањои худ ва маќсаду маромашон бештар огоњ созанд. Тайѐрї ба интихобот 
маъракаи љиддиву масъулиятноки сиѐсї мебошад, ки дар раванди он тамоми 
субъектњои раванди сиѐсии љомеа вазифадоранд, ки аз рўзњои аввал ба ин тайѐрї 
характери амалї бахшида, корњои таблиѓотиву ташвиќотиро мустањкам карда, ба њар 
як интихобкунанда паѐми худро расонанд. 

Бояд зикр кард, ки интихобот њамчун институти муњимми сиѐсї, дар ташаккули 
њокимияти давлатї ва низоми бисѐрњизбї мусоидат карда, дар ба амал баровардани 
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њуќуќи интихоботии интихобкунандагон мусоидат карда, дар рушди демократикунонии 
низоми сиѐсии љомеа наќши муњим мегузорад. Дар ин раванд бояд ќайд намуд, ки 
интихобот шакли олии изњори иродаи халќ аст. Халќ чун сарчашмаи ягонаи њокимияти 
давлатї дар интихобот иродаи худро бевосита изњор мекунад.  

Бояд ќайд намуд, ки раванди њама гуна маъракањои интихоботиро њизбњои сиѐсї 
ташкил намуда, бо имконият ва неруи худ њамчун масъули гузаронидани ин маъракањо 
эътироф гардидаанд. Дар раванди маъракањои интихоботї фаъолияти њизбњои сиѐсиро 
чунин бањогузорї намудан мумкин аст: 

- раванди интихобот воситаи муњимми муаррифї ва сатњу нуфузи њизбњои сиѐсї ба 
њисоб рафта, аз фаъолияти баланди онњо вобастагї дорад;  

- дар ин маъракањо иштироки интихобкунандагон, њизбњои сиѐсї фаъол ба назар 
расида, номзади арзандаи худро интихоб менамоянд, ки дар рушду нумуи љомеа бояд 
наќши муњим гузоранд; 

- дар ин замина дар раванди сиѐсии љомеа дигаргунињои муњимми сиѐсї-њуќуќї ба 
миѐн меоянд, ки дар рушди њуќуќу озодињои инсон ва шањрванд ва рушди љомеаи 
шањрвандї мусоидат менамоянд; 

- дар ин давра интихобкунандагон ба раванди интихобот љалб мегардиданд; 
- дар љомеа таѓйиротњои муњимми сиѐсї ба миѐн меоянд, ки дар натиља барои 

рушди низоми интихобот ва њуќуќи интихоботии интихобкунандагон мусоидат 
менамояд;  

- раванди интихоботи парлумонии солњои 2015-2020-ум нишон дод, ки њизбњои 
сиѐсї дар раванди ин маъракаи муњимми сиѐсї фаъолияти худро дуруст роњандозї 
намуда буданд, ки дар муаррифии созандаи худ миѐни љомеа чорањои мушаххасро 
роњандозї намуда буданд; 

- бояд ќайд намуд, ки раванди интихобот, яке аз хусусиятњои муњимми иштироки 
њизбњо ва дигар субъектњои интихобот ба њисоб рафта, заминаи муњимро дар ташаккул 
ва рушди парламентаризм, демократия наќши муњим гузоранд;  

- њизбњои сиѐсї дар амалї гардонидани нуќтањои барномавии худ фаъолияти 
назаррас ба роњ мемонанд;  

- иштироки васеи интихобкунандагон дар раванди интихобот таъмин карда 
мешавад; 

- аз интихобот то интихобот барои муаррифии барномањои пешазинтихоботї, ѐ 
бевосита мулоќот бо мардум, ташкили чорабинињо имконият фароњам оварда мешавад, 
ки ташаккули љомеаи шањрвандї ва низоми бисѐрхизбї мусоидат менамояд;  

- њизбњои сиѐсї аз интихобот то интихобот барои муаррифии худ миѐни љомеаи 
шањрвандї корњои муњим ва назаррасро роњандозї менамоянд, ки яке аз нишонањои 
муњимми љомеаи демократї ба њисоб меравад;  

- дар ин раванд њуќуќи интихоботии интихобкунандагон васеъ гардид, ки дар 
тањкими гуногунандешии сиѐсї ва рушди низоми интихобот наќши муњим гузошт; 

- дар раванди маъракањои интихоботї хусусан пешравињои зиѐде мушоњида 
гардиданд, аз љумла иштироки фаъоли шањрвандон ва њангоми вохўрињо бо намзадон 
метавон намунаи баланди омодагї ба интихоботро арзѐбї намуд. 

Дар ин раванд бисѐр дигаргунињои муњимми сиѐсї-њуќуќї ба миѐн омаданд, ки ба 
рушди низоми интихобот мусоидат карда, фаъолияти субъектњои интихоботро дар ин 
маъракањои муњимми сиѐсї ба маротиб густариш дод. Дар натиља низоми интихобот 
дар асоси принсипњои демократї ташаккул ѐфт. 

Бояд ќайд намуд, ки дар шароити давлатдории муосири Тољикистон раванди 
интихобот хусусияти демократї касб намуда иштироки њизбњои гуногуни сиѐсиро 
имконпазир гардонд. 

Ёдовар мешавем, ки интихоботи парлумонї нишонаи баланди фарњанги сиѐсї-
њуќуќї дар шароити имрўзаи давлатдории муосири Тољикистон мебошад. Барои боз 
њам васеътар ворид гардидани унсурњои демократия дар љомеа шароити мусоид 
фароњам омад. Дар ин самт наќш ва мавќеи интихобот чун унсури таъминкунандаи 
иштироки бевоситаи мардум дар идораи давлат ва бо њамин усул муайян намудани 
сарнавишти имрўзу ояндаи хеш хеле муњим мебошад.  
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Дар Љумњурии Тољикистон барои баргузории интихобот фазои мусоиди сиѐсї-
њуќуќї фароњам омадааст, ки он барои шаффофу демократї ва дар чањорчўбаи асноди 
њуќуќи байналмилалї гузаронидани интихобот мусоидат менамояд.  

Аз он љумла, фаъолияти њизбњои сиѐсї, нињодњои љомеаи шањрвандї, васоити 
ахбори оммаи мустаќил ва мављудияти гуногунандешии сиѐсї аз ин гувоњї медињад. 
Дар ин раванд агар ба таърихи Тољикистон назар афканем, пешравї дар ин масъала 
баръало њувайдост. Демократикунонии љомеа дар соњаи сиѐсат, иќтисод, фарњанг ва 
соњаи иљтимої ба мушоњида мерасад, ки бешубња, яке аз муваффаќиятњои муњим дар 
ташаккули љомеаи демократї мебошад. 

Бояд ѐдовар шуд, ки дар ин раванд мардумро ба интихобот тайѐр ва омода бояд 
кард, то тавонанд дар асоси њуќуќњои интихоботии худ номзади арзандаи худро 
интихоб намоянд. Дар ин раванд њизбњои сиѐсї бо фаъолияти пурмањсули худ имрўз 
њамчун институтњои муњимми сиѐсї ва субъекти фаъоли интихобот эътироф 
гардидаанд.  

Ба назари коршиносон ва тањлилгарон њар як њизб бо фањмиш ва имкониятњои 
хеш дар интихобот корњои тарѓиботї мебарад ва шеваи худро истифода мебарад. Дар 
ин раванд њизбњои сиѐсї дар бораи њуќуќњои интихоботии интихобкунандагон, чї гуна 
будани љомеаи демократї ва ѓайра бо мардум суњбатњо гузаронида, ба онњо њамкорї 
намуда, онњоро ба интихобот тайѐр менамоянд, ки яке аз вазифањои муњиммашон ба 
њисоб меравад.  

Раванди интихобот инъикоскунандаи мавќеъ ва нуфузи њизбњои сиѐсї ба њисоб 
рафта, фаъолияти сиѐсии онњоро дар раванди сиѐсии љомеа муайян намуда, дар тањкими 
раванди демократикунонии љомеаи муосири Тољикистон наќши муњим мегузоранд.  

Њизбњои сиѐсї дар раванди маъракањои интихоботї њамчун масъул ва субъекти 
фаъоли интихобот дар мадди аввал њамкорињои худро миѐни шањру ноњияњои кишвар 
васеъ карда, љињати муаррифии худ миѐни ќишрњои гуногуни љомеа тадбирњои муњимро 
роњандозї менамоянд. 

Раванди интихобот нишонаи сатњи баланди иштироки њизбњои сиѐсї ба њисоб 
рафта, љињати дар сатњи баланд бурдани корњои таблиѓотиву ташвиќотї миѐни 
љомеамусоидат мекунад. Яке аз хусусиятњои муњимми иштироки њизбњои сиѐсї дар 
раванди интихобот, дар шароити имрўза аз он иборат аст, ки онњо ин минбарро 
самаранок истифода бурда, муаррифї ва таќвияти нуфўзи худ, миѐни љомеа аз њадафњои 
муњиммашон ба њисоб меравад. 

Самаранок истифода бурдани интихобот ба њизбњои сиѐсї имконият медињад, ки 
робитаи худро бо љомеаи шањрвандї ва электорат мустањкам намоянд. Њизбњои сиѐсї 
бояд дар ин раванд бо назардошти воќеияти Тољикистон, шарту шароити зиндагии 
мардум ва имконоти худ маводњои таблиѓотиву ташвиќотиро то њадде матрањ ва нашр 
намоянд, ки дастраси интихобкунандагон бошанд ва ба манфиати интихобкунандагон 
равона карда шаванд.  

Яке аз масъалањои хеле муњим сатњи фарњанги сиѐсї ва њуќуќии 
интихобкунандагон ба њисоб рафта, ин омил имконият медињад, ки шањрвандон дар 
интихоби номзади худ бетараф набошанд ва иштироки фаъоли онњо дар ин гуна 
маъракањои муњимми сиѐсї аз омилњои тањкими љомеаи демократї ба њисоб меравад. 

Барномањои пешазинтихоботии њизбњои сиѐсї тамоми соњањои њаѐти љомеаро дар 
заминаи арзишњои миллї, љанбањои иќтисодї, сиѐсї, иљтимої, тандурустї, фарњангї, 
маориф, илм, мубориза бар зидди падидањои номатлуб ва ѓ.-ро фаро мегиранд.  

Дар раванди интихобот њангоми пешбарї намудани номзадњо бояд шахсоне 
интихоб шаванд, ки фаъол бошанд ва тадбирњои заруриро роњандозї карда тавонанд. 
Электорат низ дар раванди маъракањои сиѐсї фаъол бошад ва дар ин раванд 
намояндагони худро дуруст одилона интихоб намояд, дар ташаккули љомеаи демократї 
наќши муассир гузорад. 

Мавриди зикр аст, ки дар ин раванд њизбњои сиѐсї намояндагони арзандаашонро 
бояд вориди интихобот намоянд ки масъулиятшинос бошанд ва дар роњандозї карданї 
барномањои худ талош варзанд.  
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Њизбњо дар шароити имрўзаи кишвар бояд фаъолияти назаррас дошта бошанд, 
дар ташаккули фарњанги, демократии интихобкунандагон тадбирњои судмандро 
андешанд. Дар ин раванд интихобкунандагон бояд дар маъракањои интихоботї фаъол 
бошанд. Фаъол будани онњо ба нафъи љомеа буда, дар рушди фарњанги демократии 
интихобкунандагон мусоидат менамояд.  

 Иштироки фаъоли њизбњои сиѐсї дар раванди интихобот, пеш аз њама, аз сатњи 
омодагињо ва таљрибаашон вобастагї дорад. Вобаста ба ин масъалаи муњим барраси 
гардида бояд њар як њизби сиѐсї дар хусуси омодагї ба интихобот, пеш аз њама, бояд 
дар доираи Ќонуни конститутсионии Љумњурии Тољикистон «Дар бораи интихоботи 
Президент» ва дигар санадњои меъѐрии њуќуќї фаъолияти худро ба роњ монанд.  

Албатта, њамаи њизбњо имрўз кўшиш менамоянд, ки дар интихобот иштироки 
фаъол дошта бошанд ва њар интихобот барои њизбњо як навъ имтињон аст. Дар ин 
раванд бањоро ба њар як њизби сиѐсї мардум медињад, ки чї гуна барнома тањия 
кардааст, то имрўз чї корњоеро ба нафъи интихобкунандагони худ ба анљом 
расонидааст ва то кадом андоза ѓояњои њизбашро дар амал татбиќ намудааст. Ва њар як 
њизб кўшиш менамояд, дар раванди интихобот бањои сазоворро соњиб гардад. 

Имрўз дар Љумњурии Тољикистон њафт њизби сиѐсї расман фаъолият дорад, аз 
љумла: Њизби Халќии Демократии Тољикистон, Њизби коммунистии Тољикистон, Њизби 
сотсиалистии Тољикистон, Њизби сотсиал – демократии Тољикистон, Њизби демократии 
Тољикистон, Њизби ислоњоти иќтисодии Тољикистон, Њизби аграрии Тољикистон.  

Ин њизбњо њам дар интихоботи президентї, интихоботи парлумонї ва маљлисњои 
мањаллии вакилони халќ иштироки фаъол дошта бошанд. Бисѐрњизбї имрўз воќеияти 
Тољикистон аст.  

Тадќиќот ва таљрибањо нишон доданд, ки њар як њизби сиѐсї бо дидгоњ ва 
барномаи вижаи худ вориди интихобот мешавад. Дар маъракаи интихоботї њизбњо бо 
неру ва идеяњои тоза ба маъракаи сиѐсї ворид шуда, бењтар намудани вазъи сиѐсї, 
иќтисодї ва иљтимоии кишварро яке аз самтњои муњимми барномаи худ муаррифї 
мекунанд.  

Муќарриз: д.и.с., профессори ДМТ - Зокирзода Г. 
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ИНТИХОБОТ ВА НАЌШИ ЊИЗБЊОИ СИЁСЇ ДАР ТАШАККУЛИ ПАРЛАМЕНТАРИЗМ 
Дар маќолаи мазкур хусусиятњои муњимми иштироки њизбњои сиѐсї дар раванди интихобот 

мавриди баррасї ќарор дода шуда, љанбањои муњимтарини масъалаи мазкур тањлил шудаанд. Бояд зикр 
намуд, ки раванди интихобот дар шароити имрўзаи Тољикистон омили муњимми иштироки њизбњои 
сиѐсї, муаррифии онњо дар раванди љомеа ба њисоб мерава. Њизбњои сиѐсї мувофиќи барномањои 
тањиякардаи худ фаъолияти худро ба роњ монда, дар тањкими низоми сиѐсии љомеа ва рушди 
парламентаризм наќши муассир доранд. Дар ин раванд яке аз вазифањои муњимми њизбњои сиѐсї, пеш аз 
њама, робитаи худро бо интихобкунандагон, љомеаи шањрвандї устувор намудан, мустањкам намудани 
мавќеъ ва нуфузи худ љињати ошноии комил пайдо кардан миѐни интихобкунандагон ба њисоб мераванд. 
Дар ин замина раванди интихобот ба њизбњои сиѐсї имконият медињад, ки фаъолияти худро дар љомеа 
дуруст роњандозї намуда, дар амалисозии барномањои худ, љињати мустањкам намудани раванди 
демократикунонии љомеа, гуногунандешии сиѐсї ва рушди љомеаи шањрвандї наќши муњим гузошта, дар 
ташаккули фарњанги демократии интихобкунандагон мусоидат кунанд. Бояд ќайд намуд, ки раванди 
интихобот, дар шароити имрўзаи давлатдории муосири Тољикистон, аз иштироки фаъоли њизбњои сиѐсї 
вобастагї дошта, дар натиља њар њизби сиѐсї имкон дорад, ки бо истифода аз мавќеъ ва нуфузи кадрии 
худ ба ин маъракаи муњимми сиѐсї омодагї гирифта, номзадњои арзандаи худро пешбарї намоянд. 
Интихобот дар шароити имрўзаи раванди давлатдории муосири Тољикистон омили муњимми иштироки 
субъектњои интихобот ба њисоб меравад. Дар шароити имрўзаи кишвар яке аз масъалањои муњимми 
тањкимдињандаи раванди давлатдории муосири Тољикистон, пеш аз њама, иштироки фаъоли њизбњои 
сиѐсї дар маъракањои муњимми сиѐсї ба њисоб рафта, доир гаштани ин маъракаи муњимми сиѐсї аз 
фаъолияти сиѐсии онњо вобастагї дорад.  

Калидвожањо: интихобот, њизбњои сиѐсї, парламент, парламентаризм, низоми сиѐсї, 
гуногунандешии сиѐсї. 

 

ВЫБОРЫ И РОЛЬ ПОЛИТИЧЕСКИХ ПАРТИЙ В ФОРМИРОВАНИИ ПАРЛАМЕНТАРИЗМА 

В данной статье рассматриваются важные особенности участия политических партий в избирательном 

процессе, а также анализируются наиболее важные аспекты данного вопроса. Следует отметить, что 

избирательный процесс в нынешних условиях Таджикистана считается важным фактором участия 

политических партий, их представительства в процессе жизни общества, в соответствии с разработанными ими 

программами они правильно осуществляют свою деятельность, укрепление политической системы общества и 

развитие парламентаризма. В этом процессе одной из важных задач политических партий является укрепление 

их взаимоотношений с избирателями, гражданским обществом, усиление их позиций и влияния. В этом 

контексте избирательный процесс позволяет политическим партиям эффективно управлять своей 

деятельностью среди населения, способствовать реализации своих программ, укреплять процесс 

демократизации общества, политического плюрализма и развития гражданского общества, играть важную роль 

в формировании демократической культуры избирателей. Следует отметить, что одна из важных особенностей 

избирательного процесса в нынешних условиях современной государственности Таджикистана зависит от 

активного участия политических партий в выдвижении своих достойных кандидатов. Выборы в нынешних 

условиях современного процесса государственности Таджикистана являются важным фактором участия 

субъектов выборов, считаются важным средством презентации своего уровня и возможностей, играют важную 

роль в укреплении политической системы общества. В нынешних условиях страны одним из важных вопросов 

укрепления процесса современной государственности в Таджикистане является активное участие политических 

партий в важных политических кампаниях. 

Ключевые слова: выборы, политические партии, парламент, парламентаризм, политическая система, 

политический плюрализм. 

 

ELECTIONS AND THE ROLE OF POLITICAL PARTIES IN THE FORMATION OF PARLIAMENTARISM 

This article discusses the important features of the participation of political parties in the electoral process, as 

well as analyzes the most important aspects of this issue. It should be noted that the electoral process in the current 

conditions of Tajikistan is considered an important factor in the participation of political parties, their representation in 

the life of society, in accordance with the programs they have developed, they correctly carry out their activities, 

strengthening the political system of society and the development of parliamentarism from their important tasks. In this 

process, one of the important tasks of political parties is to strengthen their relationship with voters, civil society, 

strengthen their positions and influence, and find a familiar aspect among voters. In this context, the electoral process 

allows political parties to effectively manage their activities among the population, promote the implementation of their 

programs, strengthen the process of democratization of society, political pluralism and the development of civil society, 

and play an important role in shaping the democratic culture of voters.It should be noted that one of the important 

features of the electoral process, in the current conditions of the modern statehood of Tajikistan, depends on the active 

participation of political parties in the nomination of their worthy candidates. Elections in the current conditions of the 

modern process of statehood in Tajikistan are an important factor in the participation of subjects of elections, they are 

considered an important means of presenting their level and capabilities, they play an important role in strengthening 
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the political system of society.In the current conditions of the country, one of the important issues in strengthening the 

process of modern statehood in Tajikistan is the active participation of political parties in important political campaigns. 

Keywords: elections, political parties, parliament, parliamentarism, political system, political pluralism. 

 
Маълумот дар бораи муаллиф: Сафаров Фарњод Шарифович - Донишгоњи байналмилалии забонњои 
хориљии Тољикистон ба номи Сотим Улуѓзода, унвонљўи кафедраи фалсафа ва сиѐсатшиносї. Суроѓа: 
734019, Љумњурии Тољикистон, шДушанбе, кўчаи Мумњаммадиев, 17/6 

 

Сведения об авторе: Сафаров Фарход Шарифович - Международный университет иностранных языков 

Таджикистана имени Сотима Улугзода, соискатель кафедры философии и политологии. Адрес: 734019, 

Республика Таджикистан, г.Душанбе, улица Мухаммадиева, 17/6  

 

Information about the author: Safarov Farhod Sharifovich - International University of Foreign Languages of 

Tajikistan named after Sotim Ulugzod, applicant for the Department of Philosophy and Political Science. Address: 

734019, Republic of Tajikistan, Dushanbe, Muhammadiev street, 17/6 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



319 

 

ТДУ: 339.9(575.3) 
МАВЌЕЪГИРИИ ГЕОПОЛИТИКИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН ДАР 

ШАРОИТИ ТАЃЙИРПАЗИРИИ ЉАЊОН 
 

Мирзоев Н.С., Изатов У.Х. 
Донишгоњи давлатии Кўлоб ба номи Абуабдуллоњи Рўдакї, 

Институти фалсафа, сиѐсатшиносї ва њуќуќи ба номи А.Бањоваддинови АМИТ 
 

Њар як давлат дар сиѐсати хориљї ва тањкими истиќлолияти давлатии худ ба 
таъмини татбиќи манфиатњои њаѐтан муњимми давлат диќќати махсус медињад ва дар 
ин самт муваффаќият ва дастовардњои онњо яксон нестанд. Дастовардњои давлат дар 
самти тањкими соњибихтиѐрї ва њимояи манфиатњои миллї, пеш аз њама, аз захирањои 
дохилии он вобастаанд. Аммо, истиќлолияти сиѐсї, њамчун манфиати муњимми кишвар 
ва инъикоси дараљаи рушди љомеа, ба њимояи доимї ниѐз дорад. Зеро муваффаќияти 
ташаккули симои байналмилалии давлат дар сатњи љањонї ба дастовардњои он 
вобастагї дорад. Бешубња, «истиќлолияти сиѐсї, дар маљмуъ, барои њар як миллат 
њадафи бузурги таърихї мебошад, ки барои он бояд андешаи мустаќил мављуд бошад. 
Истиќлолият њамеша ба субот ва амният ниѐз дорад, ки ин шарти аввал барои 
шукуфоии миллат аст» [15]. Њамин тавр, муаллифи дигар ќайд мекунад, ки таќвият 
додани љойгоњ ва наќши сиѐсї, мустаќилият ва заминањои муайянро талаб мекунад. Вай 
ба ин заминањо њамчун љанбањои иќтисодї, иљтимої, њуќуќї, маъмурї ва фарњангии 
ташаккул ва рушди истиќлолияти сиѐсї ишора мекунад [9]. 

Аз ин рў, Тољикистон пас аз ба даст овардани истиќлолияти давлатї самтњои 
афзалиятноки сиѐсати хориљии худро амалї намуда, бо кишварњои гуногуни љањон 
муносибатњои дипломатї барќарор кард. Тавре ки маълум аст, дар солњои аввали 
ташаккули давлатдории миллї, Тољикистон ба љанги шањрвандї љалб карда шуд, ки 
дар натиља симои он дар соњаи муносибатњои байналмилалї њамчун кишвари 
ноустувор баррасї гардида буд. Зеро он замон амнияти сиѐсї ва суботи сиѐсии кишвар 
тањдидњои воќеї доштанд. Бо вуљуди ин, дар ин марњилаи муњим, ба шарофату 
кўшишњои зиѐди Асосгузори сулњу вањдатї миллї, Президенти кишвар муњтарам 
Эмомалї Рањмон, Тољикистон узви комилњуќуќи љомеаи байналмилалї гардид ва имрўз 
Тољикистонро 192 давлати љањон расман эътироф кардаанд ва бо 173 онњо 
муносибатњои дипломатї барќарор карда шудаанд [42]. Тољикистон узви фаъоли 51 
ташкилот, аз љумла ташкилотњои байналмилалии молиявї ва минтаќавї мебошад. 

Дар натиљаи гуфтушунидњои тулонї ба љанги шањрвандї хотима дода шуд - пас аз 
панљ соли муќовимати мусаллањона Созишномаи умумии истиќрори сулњ ва ризоияти 
миллї дар Тољикистон ба имзо расид, ки ин як дастоварди беназири миллї дар давраи 
истиќлолият мебошад [8]. Тољикистон худро дар назди љомеаи љањонї њамчун давлати 
соњибихтиѐр дар шароити душвори таърихї муаррифї кард ва ин њолат, албатта, ба 
обруи байналмилалии он таъсир расонид. Баъзе муњаќќиќон ба душворињои дигари 
љорї намудани сиѐсати фаъоли хориљї дар солњои аввали истиќлол ишора мекунанд. 
Масалан, А.Х. Алиљонова ќайд мекунад, ки «мураккабии ташаккули сиѐсати хориљии 
Тољикистон дар он буд, ки он амалан аз Россия оѓоз ѐфт. Дар кишвар анъанањои 
мукаммали сиѐсати хориљї набуданд. Принсипњои дипломатияи муќарраршудаи 
шуравї бо идеология, маќсад ва вазифањои Тољикистони соњибистиќлол созгор 
набуданд" [2]. Ба њамаи ин нигоњ накарда, дар замони соњибистиќлолї сиѐсати хориљии 
кишвар дуруст ба роњ монда шуд. Акнун муносибатњои Тољикистонро бо ду кишвари 
абарќудрати љањон баррасї менамоем. 

Љумњурии Тољикистон ва Федератсияи Россия. Дар шароити љанги шањрвандї 
Њукумати Тољикистон имконияти амалї кардани манфиатњои худро дар сиѐсати хориљї 
надошт. Њамзамон, «ќабл аз имзои Созишномаи умумии истиќрори сулњ ва ризоияти 
миллї дар Тољикистон як раванди сулњи тулоние ба амал омада буд, ки дар он пояњои 
муносибатњои байналмилалии Тољикистон бо СММ, САЊА, Россия, дигар узви ИДМ 
давлатњо, Афѓонистон, Эрон ва Покистон ташкил карда шуданд. Дарвоќеъ, аввалин 
ањдномањо ва созишномањои байналмилалии Тољикистон дар давраи љанги шањрвандї 
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баста шуда буданд ва пеш аз њама, онњо њадафи худ ќатъ ва пешгирии љангњо ва рафъи 
оќибатњои онњоро доштанд" [14]. 

Аз соли 2000 Тољикистон њамчун субъекти комилњуќуќи системаи муносибатњои 
байналмилалї барои баланд бардоштани маќоми худ дар рейтингњои байналмилалї ба 
рушди соњањои гуногуни љомеа диќќат додан гирифт. Бо ин маќсад, бо дигар давлатњо 
ва созмонњои минтаќавї ва љањонї њамкорињои дуљониба ва бисѐрљонибаро оѓоз намуд. 
Дар ин раванд татбиќи манфиатњои миллї дар сиѐсати дохилї ва хориљии давлат дар 
авлавият гузошта шуданд. Дар ин марњилаи таърихї бо назардошти вазъи геополитикї 
ва минтаќавї зарурати тањия ва ќабули консепсияи сиѐсати хориљии кишвар ба миѐн 
омад. Бо дарназардошти ин раванд моњи сентябри соли 2002 бо ташаббуси Президенти 
кишвар Эмомалї Рањмон Консепсияи сиѐсати хориљии Тољикистон ќабул карда шуд. 
Консепсия дурнамои сиѐсати хориљии кишварро нишон дода, роњњо ва усулњои татбиќи 
онро мушаххас муайян кард. Ин санад нишон медињад, ки Тољикистон дар сиѐсати 
хориљї сиѐсати сулњљўѐна ва бисѐрљонибаро, ки ба он асос ѐфтааст, пеш мебарад. 
Њангоми тањияи ин консепсия ба љаззобии давлат ва кишвар дар системаи 
муносибатњои байналмилалї таваљљуњи махсус зоњир карда шуд [38]. 

Соли 2003 дар асоси ин санади барномавии сиѐсати хориљии Љумњурии 
Тољикистон, кишвар сиѐсати "дарњои боз"-ро эълон кард. Тољикистон тавонист маќоми 
худро дар сиѐсати байналмилалї мустањкам кунад ва манфиатњои миллии худро таъмин 
намояд. Ин раванд ба имиљи байналмилалии давлати Тољикистон низ таъсири мусбат 
расонд. Дар сиѐсати хориљии Тољикистон сиѐсати дарњои кушода татбиќи дипломатияи 
бисѐрљонибаро таќвият бахшид ва ба механизмњои асосии ташаккули имиљи давлат 
таъсир гузошт. Дар солњои минбаъда Вазорати корњои хориљии Тољикистон раванди 
татбиќ ва пешбурди сиѐсати хориљии кишвар, барќарор ва рушди њамкорињои дуљониба 
ва бисѐрљониба, тањкими заминаи шартномавии онро бомуваффаќият идома дод. 
Вазорати корњои хориљї инчунин муваффаќ шуд, ки барои эљоди симои мусбати 
љумњурї дар хориља иќдомњои муайяне андешад [16]. 

Консепсияи сиѐсати хориљии Тољикистон инчунин мавќеи афзалиятноки 
њамкориро бо давлатњои њамсояи минтаќа муайян кардааст. Тољикистон љонибдори 
тавсеаи минбаъдаи таљрибаи созандаи њамзистии дўстонаи халќњои Осиѐи Марказї аст. 
Стратегияи миллии рушд то соли 2030 фаъолсозии њамгироии минтаќавии иќтисодї ва 
ташаккули инфрасохтори муосири байналмилалии транзитиеро, ки метавонад 
оќибатњои дурии љуѓрофии кишварро коњиш дињад, инъикос кардааст, ки ин имкон 
медињад раќобатпазирии иќтисоди миллї ва љолибияти сармоягузории онро афзоиш 
дињад. 

Робитањо байни Тољикистон ва Россия мустањкамтар мешаванд. Кумаки азими 
моддию њарбї-техникї, ки Россия дар солњои љанги шањрвандї дар кишвар ва пас аз 
хотимаи он ба Љумњурии Тољикистон расонд, бешубња, дар њифзи соњибихтиѐрии 
давлатї ва тамомияти арзии он наќши калон дошт. Дар раванди барќарор кардани 
муносибатњои дуљониба дар давраи соњибистиќлолї мушкилоти гуногун мављуд 
буданд, ки Тољикистон ва Россия ба шарофати њамдигарфањмї ва њамкории муштарак 
онњоро њал карданд. Ин марњила бо он фарќ мекунад, ки кишварњо расман 
соњибихтиѐрии давлатии якдигарро эътироф кардаанд. Россия Тољикистонро дар самти 
њифз ва тањкими минбаъдаи давлатдории миллї пурра дастгирї намуд ба Тољикистон 
кумаки сиѐсї, иќтисодї ва низомї расонд ва инчунин дар раванди њалли низои дохилї 
сањм гузошт. Далели воќеии ин тасвиби таќрибан 100 санади расмии дорои ањаммияти 
байнидавлатї мебошад. Бешубња, хусусияти фарќкунандаи ин давраи муносибатњои 
байнидавлатии Тољикистон ва Россия мутобиќати онњо ба шароити нави геополитикї, 
тањияи консепсияњо ва инчунин тавлиди заминаи меъѐрии њамкории дуљониба ва 
бисѐрљониба мебошад. 

Аз охири соли 1997 то поѐни соли 2002, дар соњаи муносибатњои байнидавлатии 
Тољикистон ва Россия, баланд бардоштани њамкорињои дуљониба ва нишондињандањои 
он, ташаккули роњи нави њамкорињои сиѐсии ин кишварњо "дар сатњи муносибатњои 
махсус" [29] дида мешавад. Аз соли 2003 то ба имрўз ин давраро марњилаи навбатии 
рушди муносибатњои байнидавлатии Тољикистон ва Россия њисобидан мумкин аст, ки 
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давраи тањияи консепсияи амнияти миллї ва њимояи манфиатњои миллї, инчунин 
таъкид намудани афзалиятњои сиѐсати хориљї мебошад. Гузашта аз ин, «афзалиятњои 
геополитикї ва њарбї-сиѐсии Тољикистон, ки онро солњои 90-ум ќатъиян риоя 
мекарданд, инчунин пас аз эълони сиѐсати бисѐрвектории хориљї дар моњи декабри 
соли 2002 амалан бетаѓйир монд" [30]. 

Тавре ки амалия нишон медињад, як хусусияти марњилаи кунунии муносибатњои 
байнидавлатии Тољикистон ва Россия татбиќи сиѐсати дарњои кушода, кумаки Россия 
дар омодасозї ва тайѐр намудани кадрњои баландихтисос барои тамоми соњањои 
муњимми њаѐт, ки дар тули 17 соли охир дар сатњи байнидавлатї Тољикистон ва Россия 
беш аз дусад санади муњимми расмиро ба имзо расониданд. Бо назардошти мавќеи 
Россия дар миќѐси љањонї ва минтаќаи Осиѐи Марказї, Тољикистон бояд робитањои 
анъанавии худро бо ин кишвари дўст боз њам тавсеа ва тањким бахшад, инчунин ба 
муносибатњои мављуда бо шарики стратегї -Россия ањаммияти зарурї дињад. 

Албатта, заминаи дурнамои такмили минбаъдаи муносибатњои байнидавлатии 
Тољикистон ва Россия, пеш аз њама, мулоќотњои сарони давлатњои мазкур дар шакли 
сафари расмї мебошанд, ки дар љараѐни он санадњои муњим, ба мисли созишномањо, 
шартномањо, меморандумњо ва ѓайра ба имзо мерасанд. Масалан, њангоми сафари 
расмии Президенти Љумњурии Тољикистон Эмомалї Рањмон ба Москва, ки рўзњои 16-17 
апрели соли 2019 баргузор гардиддар соњаи амният, савдо, кишоварзї, маориф, 
фарњанг, сайѐњї ва варзиш 17 созишнома ба имзо расид. Ва дар њошияи Конфронси VII-
ум оид ба њамкорињои байниминтаќавии Тољикистон ва Россия, ки ба сафари Сарвари 
давлати Тољикистон рост омад, дар он њайатњо ва доирањои тиљоратии ду кишвар 
масъалањои рушди њамкорињои иќтисодиро муњокима намуда, наќшаи чорабинињоро 
барои давраи оянда муайян карданд ва њуљљатњои зерин ба имзо расиданд: 

1. Созишномаи њамкорї байни ЉСК "Маркази содиротии Русия" ва Агентии 
содироти назди Њукумати Тољикистон; 

2. Ёддошти тафоњум дар бораи њамкорї ва њамдигарфањмї байни Вазорати 
кишоварзии Тољикистон ва љамъияти дорои масъулияти мањдуди "ВЭБ Инжиниринг" 
(VEB Engineering); 

3. Созишномаи њамкорї байни вилоятњои Нижний Новгород ва Суѓд; 
4. Созишнома байни гурўњи ширкатњои TALCO ва гурўњи ВТБ. Дар натиљаи 

гуфтушунидњо, инчунин дар соњаи мубориза бо гардиши ѓайриќонунии маводи 
мухаддир ва моддањои психотропї созишномаи байниидоравї баста шуд [10]. 

Љолиби диќќат аст, ки Россия дар доираи созишномањои баимзорасида, аз љумла 
тавассути Фонди эътимодии Россия -БРСММ, минбаъд низ ба Тољикистон кумаки 
назаррас мерасонад. Њамин тариќ, танњо дар соли 2019, Тољикистон аз Россия дар 
доираи кумак барои њавасмандгардонии соњибкории љавонон беш аз 4 млн доллари 
амрикої дарѐфт кард ва як ќисми ин маблаѓњо барои дастгирии дигар соњањои њаѐти 
љомеаи Тољикистон сарф карда мешавад. Дурнамои њамкорињои дуљонибаи 
башардўстона њангоми мулоќотњо њамеша дар маркази диќќати сарони давлатњои 
Тољикистон ва Россия ќарор дорад. Дар њалли ин вазифањо Маркази илм ва фарњанги 
Россия (РЦНК) дар Душанбе, филиали он дар Хуљанд ва чор маркази "Русский мир" 
фаъолона мусоидат мекунанд.  

Дар соли 2016 Россия аз њисоби буљаи давлатї барои тањсили донишљўѐни тољик 
дар донишгоњњои худ 342 љой људо карда буд, сипас дар соли 2017 600 љой, дар соли 
2018 618 љой ва дар соли 2019 630 љой људо карда шудааст. Дар донишгоњњои Россия 
беш аз 26,5 њазор шањрвандони Тољикистон тањсил мекунанд (аз љумла донишљўѐн дар 
филиалњои донишгоњњои Россия дар љумњурї). Тољикистон аз рўйи шумораи љойњои 
људошуда барои омўзиш аз њисоби буљаи давлат пас аз Чин дувумин кишвар аст. 
Харољоти умумии буљети Россия таќрибан ба 75 миллион доллари ИМА дар як сол 
мерасад. 

Дар ояндаи наздик дар доираи созишномањои баимзорасида дар Тољикистон 
ифтитоњи намояндагии расмии ољонсии Россия сегодня дар назар аст. Тибќи иттилои 
манбаъњо, љараѐни интиќоли маблаѓњои муњољирони корї аз Россия ба Тољикистон дар 
охири соли 2018 ба 2,6 миллиард доллар афзоиш ѐфтааст. Дар 10 соли охир њаљми 
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сармоягузорињои Россия ба иќтисоди Тољикистон ќариб 2 миллиард долларро ташкил 
дод, аз љумла сармоягузорињои мустаќим - таќрибан 930 миллион доллари ИМА. Имрўз 
дар Тољикистон 149 корхона бо сармояи Россия мављуд аст, ки аз он 40 корхона 
мустаќиман русї ва 109 корхонањои муштарак мебошанд [10]. 

Аз ин рў, њамкорї дар соњаи энергетика низ яке аз дурнамои муносибатњои 
байнидавлатии Тољикистон ва Россия мебошад. Бо кумаки мустаќим ва дастгирии 
молиявии Россия дар ќаламрави Тољикистон як ќатор неругоњњои барќи обии миѐна ва 
хурд сохта ба истифода дода мешаванд. Ба он НБО "Фондарѐ" - 160 МВт, НБО 
"Обурдон" - 120 МВт, НБО "Сангистон" - 140 МВт, НБО "Айнї" - 160 МВт, НБО 
"Нуробод" - 150 МВт, НБО "Урфат" - 160 МВт, НБО "Штиен" - 160 МВт ва дигарон, ки 
сохтмони он солњои 2020-2022 ба наќша гирифта шудааст [1]. Бо иштирок ва дастгирии 
Россия, бузургтарин лоињаи минтаќавии энергетикї CASA-1000 дар кишварњои Осиѐи 
Марказї татбиќ мешавад, ки Тољикистонро њам дар бар мегирад. 

Бояд ќайд кард, ки Тољикистон, дар навбати худ, инчунин неруи барќи дар 
ќаламрави худ истењсолшударо ба Россия интиќол медињад. Њамин тариќ, аз моњи 
августи соли 2003, Тољикистон интиќоли неруи барќ ба Россия тавассути ќаламрави 
љумњурињои Ўзбекистон ва Ќазоќистон оѓоз намуд. Ин иќдоми Тољикистон дар 
чањорчўбаи Созишномаи байни «ЕЭС России» ва ширкати “Барќи Тољик” амалї 
мешавад. Тибќи ин санад, неруи барќ аз неругоњи Норак, тавассути ќаламрави љануби 
Тољикистон, 70 километр дуртар аз пойтахти он, ба андозаи 5 миллион кВт дар як 
шабонарўз ба Федератсияи Россия интиќол дода мешавад. Дар ивази неруи барќи 
додашуда, Тољикистон аз Россия мавод ва механизмњои заруриро барои сохтани 
неругоњњои барќї дар ќаламрави худ мегирад. Тољикистонро ба ин кишвар наздик 
мекунад ва заминаи муносибатњои мустањками онњоро дар оянда боз њам мустањкам 
мекунад. 

Бояд ќайд кард, ки дар шароити њозира бисѐре аз кишварњои Иттињоди Аврупо ва 
ИМА тањримњои иќтисодї ва эмбарго алайњи Федератсияи Россияро эълом кардаанд. 
Аз ин сабаб, дар оянда ба Россия лозим аст, ки муносибатњои худро бо Тољикистон ва 
њам бо дигар љумњурињои пасошуравии Осиѐи Марказї таќвият дињад.  

Дар шароити душвори имрўзаи муќовимати геополитикии фаъолони асосии 
сиѐсати љањонї, роњи дуруст ва ќобили ќабул барои Тољикистон тањкими минбаъдаи 
робитањо бо Россия ва барќарор намудани муносибатњо дар асоси баробарї дар руњияи 
шарикии стратегї мебошад. Вусъат ва такмили муносибатњои байнидавлатї бо Россия 
дар оянда бояд самти афзалиятноки сиѐсати хориљии Тољикистон гардад.  

Љумњурии Тољикистон ва Љумњурии Халќии Хитой. Пас аз фурўпошии ИЉШС ва 
пайдоиши давлатњои нави мустаќил дар Осиѐи Марказї, Хитой сиѐсати худро дар 
Тољикистон шиддат бахшид. Олимон якчанд вариантњои мавќеъњо ва њадафњои 
ибтидоии фаъолсозии сиѐсати хориљии ЉХХ-ро пешнињод карданд. Л.Свинтон [44] 
пешнињод менамояд, ки тањкими мавќеъњои Пекин дар Тољикистон, пеш аз њама, бо 
суст шудани мавќеи Русия дар минтаќа пас аз пошхўрии ИЉШС алоќаманд аст. Хитой 
кўшиш кард, ки таъсири сусти Россияро истифода барад ва мавќеи худро мустањкам 
кунад. Дигар олимон, масалан, Ф.Чанг ва Р.Ковалски [41] ќайд мекунанд, ки омили 
асосии манфиатњои Хитой дар Тољикистон танњо манфиатњои дохилї мебошанд, яъне 
таъмини амнияти ШУАР (СУАР) ва афзоиш эњтиѐљ ба нафту газ дар минтаќаи Осиѐи 
Марказї. 

Љумњурии Тољикистон афзалиятњои сиѐсати хориљии худро бо дарназардошти 
њадафњо ва манфиатњои миллї муайян ва амалї менамояд. Хусусиятњои геополитикиву 
геоиќтисодии тањаввулоти љањони имрўза таќозо менамоянд, ки ин афзалиятњо 
пайваста мавриди бозбинї ќарор дода шаванд. Онњо бо дарназардошти сатњ ва 
муњтавои муносибатњои мутаќобилаи Љумњурии Тољикистон бо давлатњои алоњида ѐ 
гурўњи давлатњо, созмонњои байналмилаливу минтаќавї, инчунин бино ба ниѐзњои 
манфиатњои милливу давлатї метавонанд таѓйир пазиранд [12]. Раванди ташаккулѐбии 
босуръати геоиќтисодии замони муосир ва тамоюлњои инкишофи иќтисодиѐти љањонї 
сабаби ањаммияти беш аз пеш пайдо кардани пешравии иќтисодї ва пайваста афзудани 
наќши унсури иќтисодии масъалањои умдаи сиѐсати байналмилалї гардиданд. Аз ин 
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сабаб истифодаи муассир ва самараноки усулу василањои дипломатияи иќтисодї љињати 
расидан ба њадафњои стратегии миллию давлатї яке аз самтњои афзалиятноки сиѐсати 
хориљии Тољикистон аст. 

Дар ин замина, дар пасманзари вазъияти мураккаби байналмилалї, чолишњо ва 
тањдидњои доимо таѓйирѐбанда дар љањон ва минтаќаи Осиѐи Марказї ањаммияти 
муносибатњои Тољикистону Хитой объективона меафзояд. Љумњурии Тољикистон ва 
Љумњурии Халќии Хитой њамсоягони хуб ва шарикони наздиканд. Љумњурии 
Тољикистон ба рушд ва пешрафти њамкорї бо Љумњурии Халќии Хитой ањаммияти 
калон медињад.  

Муносибатњои дипломатии байни Љумњурии Халќии Хитой ва Љумњурии 
Тољикистон дар оѓози соли 1992 бо имзои изњороти дахлдори дуљониба 4 январи соли 
1992 ба роњ монда шуданд. Њукумати Тољикистон њукумати Љумњурии Халќии Хитойро 
њамчун маќомоти ягонаи ќонунї дар ќаламрави Хитой ва Тайванро њамчун љузъи 
људонашавандаи Љумњурии Халќии Хитой эътироф мекунад [3]. 

Асоси њуќуќии муносибатњои дуљониба зиѐда аз 200 ќарордод ва созишномањоро 
дар соњањои гуногун дар бар мегирад. Аз љумла, Эъломияи муштарак дар бораи 
принсипњои асосии муносибатњои Тољикистон ва ЉХХ (Пекин, 9 марти 1993) [35]. Соли 
1999 байни Тољикистон ва Љумњурии Халќии Хитой созишнома оид ба наќлиѐти 
автомобил ба имзо расид. Яке аз созишномањои асосии соњаи амниятро метавон 
созишномае номид, ки 24 апрели соли 1997 дар ш. Маскав сарони Тољикистон, Хитой, 
Русия, Ќирѓизистон ва Ќазоќистон дар бораи коњиши мутаќобилаи неруњои мусаллањ 
дар минтаќањои наздимарзї ба имзо расониданд. Пойгоњи њуќуќии муносибатњои 
Тољикистону Хитой такмил меѐбад. Танњо дар соли 2008 байни ду кишвар 17 санади 
байнињукуматї ва байниидоравї ба имзо расид. То моњи январи соли 2009 шумораи 
умумии њуљљатњои байни Љумњурии Тољикистон ва Љумњурии Халќии Хитой 
баимзорасонида ба 118 адад расидааст [26]. Ањдномаи њамсоягии нек, дўстї ва њамкорї 
15 январи соли 2007 дар Пекин ба имзо расидааст.  

Тибќи иттилои Сарраѐсати гумруки ЉХХ, њаљми умумии мубодилоти тиљории 
байни Хитой ва Тољикистон дар соли 1992 $2,75 млн ташкил додааст, ки аз он њиссаи 
содироти Хитой $1,95 млн ва воридот $0,28 млнро ташкил медињад. Савдои байни ду 
кишвар якбора афзуда, $12,36 млн ташкил дод (содироти Хитой - $6,48 млн., воридот - 
$5,88 млн). Дар соли 1994 њаљми мубодилоти мол беш аз 74% коњиш ѐфта, $3,18 млн-ро 
ташкил дод. Дар соли 1995 гардиши савдо байни ду кишвар $23,8 млн. ташкил дод, ки 
ин 651% ба ќайд гирифта шудааст. Содироти Хитой $14,6 млн ва воридот - $9,2 млн. 
Дар соли 1996 њаљми мубодилоти мол боз њам коњиш ѐфта, ба $11,7 млн расид. 1997 сол 
њаљми савдои тарафайн афзоиш ѐфта, $20,23 млнро ташкил дод. 1999 њаљми мубодилоти 
мол $8 млн ташкил дод, дар соли 2001 њаљми савдои дуљониба $10.76 млн. [23]. Дар 
охири соли 2008 мубодилаи мол байни ду кишвар аз марзи $1,25 миллиард гузашт ва 
Хитой бо ќатъият ба се шарики савдо ва сармоягузорони асосии Љумњурии Тољикистон 
дохил шуд [40]. Дар њамин њол, таќрибан тамоми мубодилаи мол миѐни Тољикистон ва 
Хитой ба ноњияи мухтори Шинљон-Уйѓур рост меояд. Дар солњои охир њиссаи 
муомилоти мол ЉАШУ бо Тољикистон 72% њаљми умумии муомилоти моли байни Чин 
ва Тољикистонро ташкил медињад [19]. Дар соли 2010 мубодилаи мол байни ду кишвар 
$685,2 млн-ро ташкил дод, ки ќариб 17,8% њаљми умумии савдои хориљии Тољикистонро 
ташкил дод [23]. Дар соли 2010, Хитой пас аз Русия дувумин шарики тиљории 
Тољикистон шуд. Њаљми гардиши савдои Тољикистону Хитой дар соли 2011 беш аз $660 

млн ташкил дод ва 天下 -Тянся (Хитой) дубора љойи дуюмро ишѓол намуда, боз ба 

Русия љойи якум дода шуд [34]. Чунин вазъ дар соли 2012 низ мушоњида шуда буд. 天下 -

Тянся (Хитой) дубора шарики асосии тиљорати хориљии Тољикистон шуд, баъд аз 
Русия. Њаљми табодули мол миѐни ду кишвар таќрибан $670 млн-ро ташкил додааст 
[31]. Дар соли 2014 гардиши савдои хориљї байни ду кишвар $770 млн ташкил дод ва 
ЉХХ маќоми худро њамчун дувумин шарики тиљории Тољикистон пас аз Русия нигоњ 
дошт [32]. 
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Ѓайр аз ин, имрўз Љумњурии Тољикистон дар минтаќаи Осиѐи Марказї зиѐда аз 2/3 
ќарзи Хитойро соњиб аст [21]. Аз њаљми умумии ќарзњое, ки Хитой ба кишварњои узви 
СЊШ медињад, ба маблаѓи $900 миллион доллар, ки $634 млн [5] ѐ беш аз 70% 

гирифтааст, ба даст овард. 天下 -Тянся (Хитой) айни замон бузургтарин ќарздињандаи 

Тољикистон ба њисоб меравад. Маблаѓи умумии ќарзи хориљии Тољикистон дар аввали 
моњи январи соли 2012 ба беш аз $2 миллиарду $124 млн расид, ки $878,47 млн он ба 
Бонки содиротии кредитии Хитой рост меояд [11].  

Моњи сентябри соли 2013 дар ноњияи Шањритус як корхонаи муштараки ЉДММ 
"Дюк" барои парвариши кирмак ва коркарди абрешим таъсис дода шуд. Ин корхона 
дар заминаи технологияњои муосири ЉХХ тавассути кумаки ройгон ба маблаѓи умумии 
$290 њазор кор мекунад. Њарду кишвар дар соњаи фарњангї ва маориф дар марњилаи 
кунунї фаъолона њамкорї мекунанд. Масалан, шумораи донишљўѐни тољик, ки дар 

天下 -Тянся (Хитой) тањсил мекунанд, сол аз сол меафзояд. Тибќи баъзе маълумотњо, 

агар дар соли 2009 дар 95 донишгоњи Хитой 539 донишљў аз Тољикистон тањсил 
мекарданд, пас дар соли хониши 2010/2011 - 923 нафар дар 111 донишгоњ ва пас аз 
ќабули Хитой дар соли 1994 донишљўѐни тољик ќариб 250 маротиба афзудаанд [17]. 
Тибќи маълумоти дигар, то охири соли 2011 шумораи донишљўѐни тољик, ки дар Хитой 
аз њисоби давлат тањсил мекунанд, аз 400 нафар, аз њисоби худи онњо - таќрибан 1000 
нафар буд [18]. Воќеаи муњим дар рушди муносибатњои дуљониба дар соњаи маориф 
кушодашавии Донишкадаи Конфутсий дар соли 2008 дар Донишгоњи миллии 
Тољикистон ва дар Донишгоњи омўзгории Шинљон - Маркази омўзиши мероси Рўдакї 
мебошад [37]. Воќеан, дар Донишгоњи омўзгории Шинљон 168 нафар донишљўѐн ва 
аспирантњои тољик тањсил мекунанд ва танњо дар солњои 2009-2011 шумораи 
донишљўѐни Тољикистон дар ин донишгоњ чор маротиба афзудааст [7]. Ба гуфтаи 
сафири Љумњурии Халќии Хитой, дар њоли њозир Донишкадаи Конфутсий дар 
Тољикистон 7 маркази таълими забони чиниро таъсис додааст [6]. Табиист, ки амиќтар 
шудани муносибатњои ду кишвар дар соњаи илм ва маориф мусбат аст ба муносибатњои 
Тољикистон ва Хитой таъсир мерасонад. 

Бояд ќайд кард, ки Тољикистон номзадии ЉХХ-ро дар ташкилотњои байналмилалї 
дастгирї кард ва ба баъзеи онњоро пешнињод намудааст. 

1.Шурои њуќуќи инсон дар давраи солњои 2017-2019 (UNHCR, 2016); 
2.Кумитаи барњам додани табъиз нисбати занон дар давраи солњои 2017-2020 

(CEDAW, 2016); 
3.Маќоми Роњбарикунанда ва Шурои Амалиѐти Почта (UPU, 2016); 
4.Созмони Байналмилалии Авиатсияи гражданї барои давраи солњои 2016-2019 

(ICAO, 2016); 
5.Комиссияи байналмилалии њуќуќ барои давраи солњои 2017-2021 (ILC, 2016); 
6.Кумитаи пешгирии шиканља дар давраи солњои 2018-2021 (CAT, 2017); 
7.Кумитаи иљроияи ЮНЕСКО дар давраи солњои 2017-2021 (UNESCO, 2017); 
8.Кумитаи СММ оид ба ташкилотњои ѓайрињукуматї (интихобот моњи апрели 

соли 2018 дар Ню-Йорк баргузор шуда буд). 
Дар доираи СЊШ, мо омодаем, ки бо Љумњурии Халќии Хитой ва дигар давлатњои 

СЊШ ба манфиати ноил шудан ба њадафњое, ки дар њуљљатњои оинномавии ташкилот 
муайян шудаанд, њамкорї кунем. Бояд ќайд кард, ки кишвари мо ба Вазорати корњои 
хориљии як кишвари дўст мурољиат намуда, изњори нияти роњбарии Конфронси 
њамкорї ва тадбирњои эътимод дар Осиѐро (CICA) дар давраи солњои 2018-2020 
кардааст [35]. 

Дар маљмуъ, бояд тазаккур дод, ки эътимоди мутаќобилаи сиѐсї заминаи муњимми 
муносибатњои Тољикистон ва Хитой дар шарикии њамаљонибаи стратегї мебошад. 
Љонибњо дастгирии тарафайнро дар масоили монанди соњибихтиѐрии давлатї, амният 
ва тамомияти арзї идома медињанд. Тољикистон ва Хитой муносибатњои Тољикистону 
Хитойро яке аз самтњои афзалиятноки сиѐсати хориљии ду кишвар мењисобанд. Онњо 
дар доираи консепсияи њамкорї ва пешрафти Тољикистону Хитой муносибатњои неки 
њамсоягї ва шарикии стратегиро рўз то рўз равнаќу ривољ медињанд. 
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Муќарриз: н.и.с., дотсенти ДМТ - Холов Х.Ќ. 
 

АДАБИЁТ 

1. Абдуллоев М.М. Вазъи кунунї ва дурнамои рушди гидроэнергетикаи Тољикистон (Современное 

состояние и перспективы гидроэнергетики в Таджикистане) // Рациональное использование 

водноэнергетических ресурсов / М.М. Абдуллоев // Материалы республиканской научно-практической 

конференции, 13 июня 2015 года. – Душанбе: Бахманруд, 2015. 

2. Алиджанова А.Х. Некоторые аспекты внешней политики Республики Таджикистан на современном этапе / 

А.Х. Алиджанова // Вестник Таджикского государственного университета права, бизнеса и политики. Серия 

общественных наук. – 2011. –№3 (47). –С.117. 

3. Бабаян Д.К. Политика Китая в Центральной Азии, на Кавказе и в северном Прикаспии в конце XX – начале 

XXI вв. дисс. д.п.н./ Д.К. Бабаян. – Москва, 2016. -С.135. 

4. В Душанбе заработал центр техобслуживания Агентства по ядерной и радиоактивной безопасности // 

Авеста. 2011. 14 января. [Электронный ресурс]. URL: http://avesta.tj. (дата обращения: 20.04.2020). 

5. Двадцатилетие добрососедства и дружбы // Бизнес и политика. [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

http://gazeta-bip.net. (дата обращения: 04.01.2021)  

6. Двадцатилетие добрососедства и дружбы // Бизнес и политика. [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

http://gazeta-bip.net. (дата обращения: 04.02.2021). 

7. Дороншоева Н.Ш. Основные направления и перспективы развития взаимоотношений Таджикистана и США: 

дисс. кандидата политических наук. Специальность: 23.00.04 / Н.Ш. Дороншоева. – Душанбе, 2020. -С.34. 

8. Достижения внешней политики Таджикистана. [Электронный ресурс]. URL: https://mfa.tj/ru. (дата 

обращения: 19.02.2020) 

9. Зокиров Г.Н. Истиќлолияти сиѐсї / Г.Н. Зокиров. – Душанбе: Деваштич, 2006. – С.115-117.  

10. Итоги переговоров Путина и Рахмона в Москве. [Электронный ресурс] URL: 

https://tj.sputniknews.ru/infographics/20190418/1028703430/ ...( дата обращения: 19.12. 2020 с.) 

11. Китай намерен наращивать экономическое сотрудничество с Таджикистаном // Avesta.tj [Электронный 

ресурс]. URL: http://www.avesta.tj. (дата обращения: 01.03.2021). 

12. Консепсияи сиѐсати хориљии Љумњурии Тољикистон https://mfa.tj/tg. (25.10.2020) 

13. Концепция внешней политики Республики Таджикистан. Утверждена Указом Президента Республики 

Таджикистан от 27 января 2015 г. № 332 // Министерство иностранных дел Республики Таджикистан. Офиц. 

сайт. 2018. Апрель. [Электронный ресурс]. URL: http://mfa.tj/?l=ru&art=1072 (дата обращения: 16.01.2021с.). 

14. Махмадов А.Н. Национальное примирение: перспективы развития суверенного Таджикского государства / 

А.Н.Махмадов, Л.Л. Хоперская. –Душанбе: Империал-групп, 2017. –С.29. 

15. Мањмадов А.Н. Истиќлоли сиѐсї ва тањкими давлатдории миллї. Монография / А.Н. Махмадов. – 
Душанбе: Эр-граф, 2016. – С.32. 

16. Ниг:,Выступление Министра иностранных дел Республики Таджикистан Хамрохона Зарифи на пресс-

конференции по итогам деятельности Министерства иностранных дел Республики Таджикистан за 2008 год 

// Дипломатия Таджикистана. – Душанбе: Ирфон, 2011. –С.334. 

17. Отмечается повышенный интерес таджикской молодежи получить образование в Китае // Pressa. Tj 

[Электронный ресурс]. Режим доступа: http://www.pressa.tj (дата обращения: 23.03.2021). 

18. Отношения между Китаем и Таджикистаном выросли из саженца в большое дерево // China.org 

[Электронный ресурс]. Режим доступа: http://russian. china.org. (дата обращения: 04.01.2021). 

19. Отношения между Китаем и Таджикистаном выросли из саженца в большое дерево // ChinaOrg 

[Электронный ресурс]. Режим доступа: http://russian.china.org. (дата обращения: 25.10.2020). 

20. Папов Д.С. Двусторонние отношения США и Таджикистана на современном этап / Д.С. Папов //Проблемы 

национальном стратегии, 2018. - №5(50). - С.39. 

21. Парамонов В., Строков А., Столповский О. Экономическое присутствие Китая в Таджикистане. Часть.2 // 

Центральная Евразия [Электронный ресурс]. Режим доступа: http://ceasia.ru (дата обращения:18.08.2010). 

22. Подробнее о товарообороте между двумя странами за 2010 год см., в частности, Таджикистан в цифрах. 

Агентство по cтатистике при Президенте Республики Таджикистан. - Душанбе, 2011.-С.127, 129, 130, 131. 

23. Подробнее о товарообороте между Таджикистаном и КНР за 1992-2001 гг. см., напр.: China and Tajikistan // 

Ministry of Foreign Affairs of the People‘s Republic of China. Op. cit. 

24. Попов Д. С. Центральная Азия во внешней политике США. 1991–2016 гг. - М.: РИСИ, 2016. С.42. 

25. Попов Д.С. Двусторонние отношения США и Таджикистана на современном этапе / Д.С. Попов //Новая 

Евразия: проблемы национальной стратегии. - №5 (50). – 2018. - С.41. 

26. Посол Таджикистана в Китае об итогах таджикско-китайского сотрудничества в 2008 году // 

Международное радио Китая [Электронный ресурс]. URL: http://russian.cri.cn/841/2009/01/24/1s274971.htm. 

(дата обращения: 24.02.2019). 

27. Посольство США безвозмездно передаѐт Региональный учебный центр агентству по ядерной и 

радиационной безопасности // Посольство США в Таджикистане. Офиц.  сайт. 2018.20 марта. [Электронный 

ресурс]. URL: https://tj.us embassy.gov/ru/u-s-embassydonates-regional-training-center-nuclear-radiation-safety-

agency-ru/(дата обращения: 17.04.2020.) 

http://avesta.tj./
http://gazeta-bip.net./
http://gazeta-bip.net./
https://mfa.tj/ru.
https://tj.sputniknews.ru/infographics/20190418/1028703430/
http://www.avesta.tj./
http://mfa.tj/?l=ru&art=1072
http://www.pressa.tj/
http://russian/
http://russian.china.org./


326 

 

28. Рассчитано автором с использованием аналитической системы Security Assistance Monitor. См.: Data. 

Counternarcotic Programs. Central Eurasia // Security Assistance Monitor. 2018. April. [Электронный ресурс]. 

URL: http://www.securityassistance.org. (дата обращения: 2.04.2021г.). 

29. Саидов З.Ш. Таджикистан: межгосударственные отношения в период становления внешней политики / З.Ш. 

Саидов. Седьмое, дополненное издание. – Душанбе: ООО «Контраст», 2014.-636 с. 

30. Сайидзода З.Ш. Межгосударственные отношения Республики Таджикистан в период становления еѐ 

внешней политики (1991-2004 гг.): автореф. дисс. … док. истор. наук. – Душанбе, 2016. [Электронный 

ресурс] URL: http://net.knigi-x.ru. (дата обращения: 2.09.2019 с.). 

31. Социально-экономическое положение Республики Таджикистан за январь-декабрь 2012 года //Агентство по 

статистике при Президенте Республики Таджикистан. - Душанбе. - 2013. - С. 225, 226. 

32. Социально-экономическое положение Республики Таджикистан за январь – декабрь 2014 года //Агентство 

по статистике при Президенте Республики Таджикистан. - Душанбе. - 2015. - С. 242. 

33. США обучают таджикских военных миротворческой деятельности // Радио Озоди. 2015. 12 февраля. URL: 

http://rus.ozodi.org/content/article/26843844.html; U.S. Embassy Donates $1.3 Million Living Quarters Complex to 

the Ministry of Defense in Fakhrobod // U.S. Embassy in Tajikistan. 2018. 22 February. URL: https://tj.usembassy. 

gov/pr-022218/ (дата обращения: 22.04.2018). 

34. Таджикистан в цифрах 2012. Агентство по cтатистике при Президенте Республики Таджикистан. -Душанбе, 

2012. - С. 147-149. 

35. Таджикистан и Китай: от исторической дружбы к стратегическому партнерству. Под общей редакцией: 

академика Академии наук Республики Таджикистан Назарова Талбака Назаровича. Руководители 

редакционной коллегии: Кодирзода Диловар Бахриддин,Ван Фушэн, Чэнь Фужун. Душанбе, 2019. С.272. 

36. Успешный дебют государственных ценных бумаг на мировом рынке // Национальный банк Таджикистана. 

2017. [Электронный ресурс]. URL: http://www.nbt.tj/ru/news/455152/(дата обращения 17.04.2019). 

37. Отмечается повышенный интерес таджикской молодежи получить образование в Китае. 

38. Эмомали Рахмон озвучил основные направления внешней политики Таджикистана [электронный ресурс]. 

URL: https://tj.sputniknews.ru/ (дата обращения: 25.11.2019 г.) 

39. Foreign Military Training. Fiscal Years 2016 and 2017. Joint Report to Congress of the Department of Defense and 

the Department of State. Vol. I. Section IV. Part IV–V: South Central Asia 40–41 // U.S. Department of State. 

Official website. 2018. URL: https:// www.state.gov/documents/organization/275295.pdf Blank S. Revising the 

Border: China's Inroads into Tajikistan // The Jamestown Foundation. China Brief. - Volume 11. - Issue 14. - July 

29. - 2011. - P.11. 

40. Chanf F.K. China‘s Central Asia power and problems. Orbis, 1997. №41(3). Р.401-425. 

41.  http://www.president.tj/node/25005 Паѐми Президенти Љумњурии Тољикистон, Пешвои миллат 
муњтарам Эмомалї Рањмон ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон «Дар бораи самтњои асосии 
сиѐсати дохилї ва хориљии љумњурї» 26.01.2021, шањри Душанбе. 

42. Obama Administration's Priorities in South and Central Asia. Robert O. Blake, Jr. Assistant Secretary, Bureau of 

South and Central Asian Affairs. Houston, TX. January 19, 2011. 

43. Swinton L and Kerr D. China, Xinijang and transnational security of Central Asia // Critical Asian Studies. 2008. 

№41(1). Р.113-142. 

44. Turkmenistan Big Beneficiary of Pentagon Money While Uzbekistan Lags // Eurasia Net.org.2012. 3 December. 

URL: http://www.EurasiaNet.org/node/66248 (дата обращения:  22.04.2019). 

45. U.S. Embassy Donates $1.3 Million Living Quarters Complex to the Ministry of Defense in Fakhrobod. / 

https://tj.usembassy.gov/pr-022218/(дата обращения:  25.04.2020.). 

46. U.S. Overseas Loans and Grants Obligations and Loan Authorizations July 1, 1945 –September 30, 2016 // USAID. 

2017. P. 176. URL: https://pdf.usaid. gov/pdf_docs/pbaah 600.pdf; U.S. Foreign Aid by Country // USAID. 2018. 

URL: https://explorer.usaid.gov/ cd/TJK? Fiscal year=2017&implementing_agency_id =1&measure = Obligations. 

 
МАВЌЕЪГИРИИ ГЕОПОЛИТИКИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН ДАР ШАРОИТИ 

ТАЃЙИРПАЗИРИИ ЉАЊОН 
Муаллифон дар маќолаи мазкур масъалаи самтгирињои геополитикии Љумњурии Тољикистонро 

дар замони таѓйирпазирии љањони муосир мавриди тањлилу тањќиќ ќарор дода, пањлуњои гуногуни 
њамкорињои Љумњурии Тољикистонро бо ду кишвари абарќудрат: Россия ва Хитой баррасї намуданд. 
Дар баробари ин, масъалаи ба даст овардани истиќлолияти сиѐсї ва рў ба рў шудан ба љанги шањрвандї, 
баромадан аз ин бунбасти иљтимоию сиѐсї низ яке аз масъалањои муњимме мебошанд, ки дар маќола 
тањлилу тањќиќ ѐфтаанд. Муњиммияти дигари маќола аз он иборат аст, ки самтгирињои геополитикии 
Љумњурии Тољикистон аз нигоњи нав ва бодалелњои мухталиф тањлил ѐфтаанд. Муаллифон афзалияти 
њамкорињо бо Федератсияи Россияро ќайд намуда, наќши ин кишварро дар муносибатњои дуљониба бо 
Тољикистон хеле барљаста нишон медињанд. Дар баробари ин, самтњои геополитикї ва њамкорињои 
Тољикистон бо Љумњурии Халќии Хитой низ тањќиќ шудаанд. Муаллифон дар мисоли корњои иљрошуда 
ва њамкорињо дар сатњи арбобони сиѐсї муносибатњои ин кишварњоро бо дарназардошти манфиатњои 
миллияшон нишон дода тавонистанд. Маќолаи мазкур вобаста ба самтгирињои геополитикии Љумњурии 
Тољикистон дар замони дигаргунињои нави љањонї буда, масъалањои мухталифро дар бар мегирад, ки 
мавќеи Тољикистонро њамчун кишвари соњибистиќлол дар муносибатњои байналмилалї возењу рушан 
нишон дода метавонад. 
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https://pdf.usaid/
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Калидвожањо: самтгирињои геополитикии Љумњурии Тољикистон, љањони муосир, Россия, ЉХХ, 
муносибатњои дипломатї, сиѐсати хориљї, манфиатњои миллї, истиќлолияти сиѐсї, истиќлолияти 
давлатї. 

 

ГЕОПОЛИТИЧЕСКАЯ ОРИЕНТАЦИЯ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН В МЕНЯЮЩЕМСЯ 

СОВРЕМЕННОМ МИРЕ 

В данной статье авторы анализируют геополитическую ориентацию Республики Таджикистан в 

меняющимся современном мире и обсуждают различные аспекты сотрудничества между Республикой 

Таджикистан и двумя сверхдержавами - Россией и Китаем. В то же время проблема обретения политической 

независимости и столкновения в гражданской войне и преодоление этой социально-политической блокады 

является одной из важнейших проблем статьи, которая анализируется и исследуется. Другое значение статьи 

состоит в том, что геополитические ориентации Республики Таджикистан были проанализированы этими 

сверхдержавами с новой точки зрения и с использованием различных фактов. Авторы подчеркивают 

преимущества сотрудничества с Российской Федерацией и подчеркивают роль этой страны в двусторонних 

отношениях с Таджикистаном. При этом изучаются геополитические направления и сотрудничество 

Таджикистана с Китайской Народной Республикой. В данной статье рассматривается геополитическая 

ориентация Республики Таджикистан в эпоху новых глобальных изменений и освещается целый ряд вопросов, 

которые могут наглядно показать позицию Таджикистана как независимой страны в международных 

отношениях. 

Ключевые слова: геополитическая ориентация Республики Таджикистан, современный мир, Россия, 

США, КНР, дипломатические отношения, внешняя политика, национальные интересы, политическая 

независимость, государственная независимость. 

 

GEOPOLITICAL ORIENTATION OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN IN A CHANGING MODERN 

WORLD 

In this article, the authors analyze the geopolitical orientation of the Republic of Tajikistan in the changing 

modern world and discuss various aspects of cooperation between the Republic of Tajikistan and the three superpowers 

- Russia and the China. At the same time, the problem of gaining political independence and facing a civil war and 

overcoming this socio-political blockade is one of the most important problems of the article, which is analyzed and 

researched. Another meaning of the article is that the geopolitical orientations of the Republic of Tajikistan were 

analyzed by these superpowers from a new point of view and using various facts. The authors emphasize the advantages 

of cooperation with the Russian Federation and emphasize the role of this country in bilateral relations with Tajikistan. 

At the same time, the geopolitical directions and cooperation of Tajikistan with the People's Republic of China are 

being studied. This article examines the geopolitical orientation of the Republic of Tajikistan in the era of new global 

changes and highlights a number of issues that can clearly show the position of Tajikistan as an independent country in 

international relations. 

Keywords: geopolitical orientation of the Republic of Tajikistan, modern world, Russia, China, diplomatic 

relations, foreign policy, national interests, political independence and state independence. 
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