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ИЌТИСОД – ЭКОНОМИКА 

УДК: 338.43 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ УПРАВЛЕНИЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫМИ 

ОРГАНИЗАЦИЯМИ И ФАКТОРЫ, ОКАЗЫВАЮЩИЕ НА НЕЕ ВЛИЯНИЕ 

 

Кодирзода Д.Б., Хушвахтзода К.Х., Ялунина Е.Н., Дьячкова С.П. 

Таджикский национальный университет, 

ФГБОУ ВО «Уральский государственный экономический университет» 

 

Основу системы эффективности управления сельскохозяйственными организациями 

составляют научные понятия, раскрывающие ее сущность и значение. Вопросам 

эффективности с давних времен и по настоящее время уделяется особое внимание. При 

проведении анализа деятельности хозяйствующего субъекта термин «эффективность» 

применяется на всех этапах и дает возможность оценить адекватность использования 

ресурсов для достижения задач и получения результата. 

Дефиниция «эффективность» очень многосторонняя и многообразная, что 

подтверждается трудами отечественных и зарубежных авторов и раскрывает неоднозначные 

подходы в изучении эффективности как экономической категории. Научные основы 

эффективности раскрывали еще классики экономической теории, которые обращали свое 

внимание в первую очередь на эффективность экономическую, заключающуюся в 

производстве продукции с наименьшими затратами [7,с.87].  

Рассматривая эффективность управления сельскохозяйственными организациями, 

можно определить ряд направлений, которые оказывают положительное влияние на ее 

повышение: 

1) административно-правовое регулирование эффективности функционирования 

деятельности, включающее в себя меру государственной поддержки сельскохозяйственных 

организаций; 

2) совершенствование и оптимизация системы налогообложения малых 

сельскохозяйственных организаций, крестьянско-фермерских хозяйств; 

3) льготное финансово-кредитное обслуживание; 

4) информационно-консультационное обеспечение, позволяющее своевременно 

проводить мониторинг целевых государственных программ; 

5) развитие кооперации и интеграции в сельском хозяйстве [18,с.26]. 

Недостаточно рассмотреть эффективность производственную, экономическую, 

технологическую, так как они не дают полного представления всей картины процесса 

управления. Большое значение уделяется социальной эффективности, особенно в сельском 

хозяйстве, так как уровень жизни на селе остается еще достаточно низким. Экономическая и 

социальная эффективности тесно взаимосвязаны. Рост экономической эффективности влечет 

за собой повышение жизненного уровня населения. При этом социальная эффективность 

напрямую влияет на экономическую, ведь чем выше уровень жизни, а значит и доходность, 

тем выше уровень экономической эффективности. 

Изучение эффективности управления комплексно становится все более актуальным 

направлением определения путей оптимизации агропромышленного комплекса в целом, так 

и сельскохозяйственных организаций в частности. Тенденции развития сельского хозяйства 

определяют следующие тенденции, влияющие на эффективность управления деятельностью 

сельскохозяйственных организаций: 

– повышается роль человеческого фактора в системе управления, что напрямую 

связано со сложностью экономической системы управления, которая может быть 

централизованной и субъективно влиять на принимаемые решения; 
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– значительно меняется ситуация на сельскохозяйственных рынках, совершенствуются 

законодательные и нормативные акты в области регулирования агропромышленного 

комплекса России; 

– внедряются процессы цифровизации сельского хозяйства, которые должны привести 

к росту урожайности и оценке инвестиционной и инновационной эффективности [7,с.89].  

Только с учетом перечисленных тенденций возможно достижение достаточной 

эффективности управления, обеспечивающей получение максимальной прибыли. 

Взгляды ученых-экономистов Р.А. Исаева, Н.Г. Ольдерогге, А.А. Огаркова, А.Г. 

Поршнева, В.Е. Кантора, К. Лафта Дж. и других сводятся в основном к экономической 

эффективности, которая достигается определенными результатами.  

Чтобы выделить особенности эффективности управления сельскохозяйственными 

организациями, необходимо рассмотреть различные трактовки понятия «эффективность 

управления» (см.: табл. 1).  

 

Таблица 1. Трактовка понятия «эффективность управления» 

Table 1. Interpretation of the concept of "management efficiency" 

Автор Трактовка понятия 

Ольдерогге Н.Г. 

 

«характеристика системы управления с точки зрения качества, 

результативности и своевременности достижения ее целей…»  

Исаев Р.А.  

 

«социально-экономическая категория, характеризующая результативность 

управленческой деятельности, степень использования материальных, трудовых 

и финансовых ресурсов» 

Зеленцов А.Б.  

 

«эффективность управления является результатом взаимодействия 

эффективности системы и процесса управления» 

Поршнев А.Г.  

 

«эффективность менеджмента отражает его результативность в достижении 

целей управляемого объекта и обеспечении социально-экономического эффекта 

в сопоставлении с использованными ресурсами и затратами на управление» 

Дж.К.Лафт  

 

«эффективность управления стоит рассматривать с точки зрения аспектов, 

характеризующих как внутренние свойства организации, так и влияющие на нее 

внешние факторы…» 

Кантор В.Е.  

 

«целесообразность и качество управления, нацеленного на высокую 

результативность деятельности управляемой системы, реализацию целей и 

стратегий, достижения определѐнных экономических результатов, выражаемых 

в качественных и количественных показателях» 

Ялунина Е.Н.  «экономическая категория, отражающая вклад управленческой деятельности в 

результативность конкретной управляющей системы и характеризующаяся в 

различных показателях, как объекта, так и субъекта управления…» 

 

Анализ понятия «эффективность управления» показывает, как одинаковые аспекты, так 

и совершенно различные, по мнению разных авторов, но общим можно назвать показатель 

результативности управленческой деятельности, характеризующийся в зависимости от 

критериев эффективности (критериальный подход), которые необходимо логически 

выделить для оценки эффективности управления.  

«Критерий (греч. – средство суждения) – это качественный признак, на основе которого 

производится оценка» [20,с.146]. Выбор критериев эффективности управления - один из 

достаточно трудных элементов в оценке эффективности управления, так как они значительно 

разнятся и, как правило, носят субъективный характер. 

Критерии оценки эффективности управления позволяют дать оценку системы 

управления в организации и рассмотреть результативность и целесообразность принимаемых 

управленческих решений. 

Эффективность управления сельскохозяйственными организациями необходимо 

оценивать комплексно и по определенным критериям. Несмотря на сложность комплексной 

оценки эффективности управления сельскохозяйственной организацией, нельзя 
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недооценивать ее важность для выработки стратегии развития отрасли в современных 

нестабильных политических и экономических условиях. Оценка эффективности управления 

не должна сводиться только к экономическим показателям, важную роль играют 

социальный, организационный, технологический, инвестиционный аспекты [15,с.9].  

Эффективность управления можно рассматривать как внутреннюю, так и внешнюю, 

как результат реализации функций управления (планирование, организация, контроль и 

мотивация). При этом необходимо понимать, что эти 2 вида связаны между собой. 

Внутренняя эффективность связана с достижением поставленных целей организации и 

включает в себя следующие взаимосвязанные элементы: организационные (организационная 

структура управленческие процессы и маркетинг); производственные (бизнес-процессы, 

технологии, ресурсы, качество продукции, затраты и т.д.); социальные (управление 

трудовыми ресурсами); экономические (финансовые результаты деятельности). В данной 

статье остановимся на трех видах эффективности управления, которые, по нашему мнению, 

характеризуют внутреннюю систему управления с точки зрения достижения целевых 

показателей государственных программ развития сельского хозяйства:  

1) организационно-производственная эффективность; 

2) социально-экономическая эффективность; 

3) инвестиционная эффективность. 

Критерии эффективности управления сельскохозяйственными организациями могут 

быть как общие, так и частные, как количественные, так и качественные, но все они должны 

быть направлены на достижение основного показателя деятельности сельскохозяйственных 

организаций – увеличение объема и качества сельскохозяйственной продукции и роста 

прибыли [9,с.108-116]. 

Сегодня становится актуальным направлением комплексное изучение эффективности 

управления, выбор наиболее оптимальных систем управления сельскохозяйственными 

организациями. Рост влияния человеческих ресурсов на управленческий процесс, изменение 

ситуации на рынке, как внутреннем, так и внешнем, совершенствование нормативно-

правовой базы, ускорение процессов развития технологий, цифровизация сельского 

хозяйства и другие факторы оказывают значительное влияние на эффективность. 

Показатели оценки эффективности системы управления сельскохозяйственными 

организациями многообразны и включают в себя: 

 общие результативные показатели (величина собственного капитала, чистая 

прибыль, чистая прибыль (убыток) на 100 га сельскохозяйственных угодий, чистая прибыль 

на 1 работника и т.д.); 

 показатели социального развития (соотношение среднемесячной заработной платы 

работников организации к средней заработной плате по региону (по экономике в целом), 

удельный вес заработной платы АУП в общем фонде оплаты труда и др.); 

 показатели производительности труда, в том числе управленческого аппарата 

(выручка, рентабельность, чистая прибыль на 1 работника, в том числе АУП и др.) 

 темпы роста объемов сельскохозяйственной продукции, в том числе темпы роста 

продукции за счет инвестиций (включая государственные); 

 темпы роста качества продукции; 

 динамика прибыли и рентабельности (продаж, продукции, производства, основных 

фондов, затрат на инновации и т.д.); 

 изменение фондовооруженности, фондоотдачи, материалоотдачи, 

энергоэффективности и др.; 

 экономия затрат, материальных и финансовых ресурсов; 

 динамика показателей эффективности использования инвестиций. 

Все показатели имеют место в оценке эффективности управления. Нами, исходя из 

экспертной оценки и предлагаемой в дальнейшем методики, были определены критерии и 
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показатели оценки эффективности управления в зависимости от оцениваемых видов 

эффективности (см.: табл. 2) [8,с.1192]. 

 

Таблица 2. Критерии и показатели эффективности управления сельскохозяйственными 

организациями 

Table 2. Criteria and indicators of the effectiveness of the management of agricultural 

organizations 

Вид эффективности 

управления 

Критерий оценки Показатели оценки 

организационно-

производственная 

эффективность 

уровень 

интенсификации и 

экстенсификации 

производства  

коэффициенты роста объема производства 

сельскохозяйственной продукции, рентабельности 

основных фондов, рентабельности производства 

сельскохозяйственной продукции, рентабельности 

продаж, рентабельности сельскохозяйственной 

организации с учетом субсидий 

социально-

экономическая 

эффективность 

уровень достижения 

показателей 

производительности 

труда и средней 

заработной платы 

коэффициенты роста производительности труда, в 

том числе АУП, прибыли на 1 работника, роста 

среднемесячной заработной платы работника, 

роста рентабельности труда АУП 

инвестиционная 

эффективность 

уровень достижения 

целевых показателей 

государственных 

программ и 

результативности 

инвестиций 

коэффициенты роста инвестиций (в том числе 

государственных), рентабельности затрат на 

инновации, роста прибыли на 1 рубль инвестиций, 

объема выпуска продукции на 1 рубль 

инвестиций, затрат на НИР и повышение 

квалификации работников 

 

Если говорить о комплексной оценке эффективности управления 

сельскохозяйственными организациями, то необходимо систематизировать все элементы. 

Количественные и качественные параметры основных финансово-экономических 

показателей деятельности сельскохозяйственных организаций составляют основу 

эффективности всей системы управления организации.  

Система эффективности управления сельскохозяйственными организациями 

предусматривает теоретическую модель этого понятия, которая зачастую продвигается в 

научных публикациях и в практике деятельности экономических субъектов (см.: рис. 1).  

Основу системы эффективности управления сельскохозяйственными организациями 

составляют базовые научно-теоретические понятия, раскрывающие ее сущность и признание 

в научной среде, виды эффективности, рассмотренные нами ранее, критерии, показатели и 

факторы, влияющие на эффективность. Эффективность управления сельскохозяйственными 

организациями зависит от многообразия факторов, которые оказывают влияние, как на ее 

повышение, так и на ее снижение. 

Сельскохозяйственные организации функционируют в сложных особенных 

экономических, природных, технологических условиях, поэтому факторы, влияющие на 

эффективность управления такими организациями, достаточно разнообразны. Возникает 

необходимость изучить их воздействие на формирование себестоимости 

сельскохозяйственной продукции, установление цен, использование кредитов и займов, на 

пополнение основных фондов и других сфер управления. 

Как правило, факторы группируются по различным признакам, в том числе с учетом 

маркетинговой среды, которые в дальнейшем поэтапно изучают и анализируют. 

Классификация и группировка факторов, влияющих на эффективность управления в целом и 

на сельскохозяйственные организации в частности целесообразно разделить на группы.  
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Рисунок 1. Схема структурных составляющих системы эффективности управления 

сельскохозяйственной организацией 

Figure 1. Scheme of the structural components of the management efficiency system of an 

agricultural organization 

 
 

Рассмотрим классификацию с точки зрения разделения и систематизации факторов на 

пять основных групп: 

- технико-технологические (рациональная организация производства, 

высокотехнологические процессы и оборудование, программы энерго и ресурсосбережения и 

др.); 

- организационно-хозяйственные (организационно-правовая форма, специфика 

деятельности, структура управления, квалификация персонала, организация сбыта 

продукции и др.); 

- экономические (ценовая политика, качество продукции, издержкоемкость 

производства, производительность труда персонала и др.); 

- социальные (уровень заработной платы, гарантии и компенсации, социальная 

инфраструктура, размещения производительных сил, развитие сельских территорий и др.); 

- природные (географическое месторасположение, климат, плодородие почвы, 

удаленность от крупных городов, наличие водоемов и др.). 

К макроэкономическим факторам, влияющим на повышение эффективности 

сельскохозяйственного производства на общероссийском уровне, относятся: 

- формирование эффективной системы поддержки отечественных 

сельскохозяйственных товаропроизводителей,  

- создание устойчивых возможностей для ведения сельского хозяйства в масштабе 

регионов и страны в целом,  

- развитие системы сельскохозяйственного кредита через российские банки, изменение 

системы налогообложения для сельскохозяйственных организаций [3,с.159]. 

К внутренним факторам повышения эффективности управления сельскохозяйственных 

организаций относят: 

- повышение производительности труда за счет внедрения инноваций и современных 

технологий;  

Система эффективности 
управления сельскохозяйственной 

организацией

основные научные 
понятия

виды эффективности 
управления

критерии эффективности управления  
показатели оценки 

эффективности управления

факторы, влияющие на 
эффективность 

управления
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- совершенствование системы оплаты труда и повышение мотивации персонала; 

повышение эффективности использования всех видов ресурсов (финансовых, трудовых, 

материальных и др.); 

- развитие сельскохозяйственной кооперации и интеграции;  

- рост объемов производства, разработка новых видов и повышение качества 

сельскохозяйственной продукции;  

- развитие крестьянско-фермерских хозяйств [19,с.118; 16,с.210; 17,с.60]. 

По отношению к сельскохозяйственным организациям данная классификация является 

наиболее приемлемой, но не полной, так как внутри каждой группы возникают подгруппы 

факторов, влияние которых различно на отдельные процессы управления. 

Уровень эффективности деятельности сельскохозяйственных организаций в первую 

очередь связан с экономическими факторами, которые характеризуют прибыльность 

(рентабельность) деятельности, окупаемость вложений в сельское хозяйство, издержки 

сельскохозяйственного производства. 

Все эти факторы находятся в тесном взаимодействии и взаимосвязи, при этом 

зависимость между ними как прямая, так и обратная, поэтому высокое значение имеет их 

правильная классификация.  

Деление факторов на внутренние и внешние, макроэкономические и 

микроэкономические, рыночные, маркетинговые, инновационные и многие другие имеет 

место быть, так как различие сельскохозяйственных организаций в зависимости от 

деятельности, численности, организационно-правовой формы должно учитывать, как можно 

больше факторов, которые непосредственно влияют на эффективность их управления. Ряд 

факторов зависит от деятельности работников и администрации сельскохозяйственных 

организаций, другие факторы непосредственно связаны с организацией, технологией 

производства, использованием новейшего оборудования и материальных ресурсов, 

внедрением инновационных процессов, нанотехнологий и передового опыта крупнейших 

агрохолдингов России и других стран. 

Рассматривая изучение факторов, воздействующих на эффективность, необходимо 

учитывать, что данное понятие многогранно.  

Нередко вместо понятия «эффективность» применяются и другие термины: 

конкурентоспособность хозяйствующих субъектов и конкурентоспособность производимых 

ими видов продукции, рациональное использование ресурсов, рентабельность или 

прибыльность и другие. Все они, в конечном счете, подразумевают обеспечение 

расширенного воспроизводства на базе внутренних источников финансирования 

расширенного воспроизводства основных и оборотных средств [12,с.57; 1,с.10; 21,с.988].  

Говоря об экономической эффективности, необходимо учитывать внутренние 

(микроэкономические) факторы, которые определяются основным финансовым результатом 

деятельности – прибылью. К таким факторам, по мнению автора, можно отнести 

производительность труда, себестоимость сельскохозяйственной продукции, включающую в 

себя стоимость материальных и других ресурсов, модернизацию производства, меры 

социальной поддержки работников, психологический климат, организацию и разделение 

труда, мотивацию работников и инновационную составляющую. 

В то же время нельзя недооценивать сегодня и влияние внешних (макроэкономических 

факторов), на которые сама организация не может оказать влияние, но может учитывать 

риски, которые возникают в связи с этими факторами. Основные из них можно объединить в 

группы:  

1) законодательная база деятельности сельского хозяйства;  

2) целевые программы поддержки сельского хозяйства (субсидии, гранты, льготные 

кредиты и налогообложение и др.); 

3) продуктовое эмбарго импорта; 

4) экономическая среда; 
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5) природные и климатические условия. 

По мнению д. э. н. профессора И.А. Минакова, «… к внешним условиям, повышающим 

эффективность сельскохозяйственного производства и независящим от хозяйственной 

деятельности организаций, можно отнести процессы налогообложения, кредитования, 

ценообразования, а также процесс инфляции, аграрное законодательство, предоставление 

мер господдержки по дотированию, компенсаций и др.» [13,с.277]. 

В ходе исследования было выявлено более пятнадцати признаков классификаций 

факторов, влияющих на эффективность управления сельскохозяйственными организациями, 

при этом каждый из них имеет место быть.  

Все это в совокупности позволит изучить факторы наиболее полно и учитывать в 

процессе функционирования сельскохозяйственной организации и повысить эффективность 

управления сельскохозяйственными организациями. 

В современной России особое внимание уделяется отраслям агропромышленного 

комплекса, которые в условиях санкций оказывают значительное влияние на экономику 

страны и обеспечивают ее продовольственную безопасность. Сельскохозяйственные 

организации создают значительную часть ВВП, что способствует укреплению позиций 

России на мировых рынках. В связи с этим возникает определенная необходимость 

повышения эффективности управления сельскохозяйственными организациями [6,с.10]. 

Актуальность проблемы эффективности управления сельскохозяйственными 

организациями определена современным состоянием сельского хозяйства, развитием и 

инновациями, совершенствованием систем и механизмов управления, многообразием 

факторов, влияющих на результаты деятельности сельскохозяйственных экономических 

субъектов. 

Все факторы, влияющие на эффективность управления, можно сгруппировать по 

определенным признакам, которые необходимо грамотно анализировать, применяя как 

традиционные, так и современные инновационные подходы к анализу. 

Изучение многообразия научных трудов позволяет сделать заключение о том, что 

эффективность управления сельскохозяйственными организациями находится под 

воздействием факторов, которые представлены определенными группами, но в то же время 

их влияние индивидуально и зависит от постановки целей и задач. 

Систематизацию факторов, которые прямо или косвенно воздействуют на 

эффективность управления сельскохозяйственными организациями, можно провести 

следующим образом: 

1) производственно-отраслевые факторы, которые зависят от государственной 

политики развития сельского хозяйства и целевой поддержки малого бизнеса в сфере 

агропромышленного комплекса, структуры региональных отраслей, состояния основных 

фондов, занятых в сельском хозяйстве, уровня развития современных технологий и 

производств; 

2) рыночные факторы, связанные напрямую с объемом производства, экспортом и 

импортом сельскохозяйственной продукции, уровнем цен и уровнем инфляции, степенью 

конкуренции и логистикой в регионе или округе; 

3) территориальные факторы, зависящие от природно-климатических условий региона, 

уровня жизни населения, распределения населения между городской и сельской местностью, 

социальной и транспортной инфраструктуры и т.д.  

Влияние всех вышеперечисленных факторов эффективности необходимо 

анализировать с разных сторон, проводя оценку по различным направлениям. В первую 

очередь необходимо провести анализ финансового состояния субъектов сельского хозяйства. 

Следующий этап должен состоять в оценке персонала с точки зрения динамики развития 

(повышения производительности труда, в том числе за счет применения инноваций в 

технике и технологиях). Далее необходимо проанализировать структуру и эффективность 
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использования основных и оборотных активов экономического субъекта и в конечном итоге 

дать оценку инвестиционной деятельности как основе развития организаций. 

В зависимости от стадии развития сельскохозяйственных организаций необходимо 

использовать разные методы проведения анализа, в том числе инновационные методики, 

которые, как правило, являются комплексными и позволяют оценить влияние факторов на 

конкретные результаты деятельности. 

Финансовая цель сельскохозяйственных организаций на стадии становления с момента 

создания до момента выхода на запланированные показатели роста добиваться планомерного 

увеличения экономических результатов: роста объема выпуска и продажи 

сельскохозяйственной продукции, увеличения прибыли, увеличения рентабельности. В 

период стадии зрелости у субъектов сельского хозяйства стоят другие цели, которые 

определяют их дальнейшее развитие и должны обеспечиваться максимальным возвратом 

вложенных инвестиций. 

Особое внимание при проведении анализа факторов повышения эффективности 

должно уделяться созданию системы управления, сбора информации о конъюнктуре рынка 

как основе для любых инновационных преобразований. 

Важным условием внедрения инноваций у сельскохозяйственных экономических 

субъектов является подготовка квалифицированных кадров, которые смогут выполнять 

поставленные задачи. 

Анализ литературных источников позволяет выявить различные инновационные 

подходы как к проведению анализа факторов эффективности, так и в целом системы 

управления в зависимости от особенностей инновационной деятельности 

сельскохозяйственных организаций и влияния факторов внешней среды. 

Как показало исследование проблемы влияния факторов на эффективность управления 

сельскохозяйственными организациями, многообразие группировок факторов по ряду 

однородных признаков имеет место быть, но не позволяет оценить эффективность 

управления в комплексе.  

Отдельные авторы в основе классификационных признаков, в первую очередь, 

выделяют внешние (функционирующие на макроуровне) и внутренне (оказывающие влияние 

на микроуровне). К внешним относят: 

- экономические факторы (состояние экономики России, налоговая и таможенная 

политика, государственная поддержка): 

- рыночные факторы (система ценообразования, инфраструктура сельского хозяйства;  

- инновационные факторы (научно-технический прогресс в сельском хозяйстве, 

цифровая трансформация отрасли и т.п.); 

- политические факторы (политика санкций и других протекционных мер, нормативно-

правовая база, регулирующая деятельность сельскохозяйственных экономических 

субъектов). 

Что касается факторов, оказывающих влияние непосредственно внутри 

сельскохозяйственных организаций, то к ним можно отнести особенности 

месторасположения (рельеф местности, гидрография, уровень плодородия почв), уровень 

материально-технической базы сельскохозяйственных организаций, квалификация кадров, 

мотивация и уровень заработной платы работников сельского хозяйства, инвестиции, в том 

числе государственные [2,с.15; 10,с.40; 11,с.55].  

Деления факторов на внутренние и внешние зачастую достаточно условно, так как 

один и тот же фактор может оказывать влияние как внутри организации, так и на нее извне. 

Примером таких факторов могут служить налоговая политика государства. От 

сельскохозяйственного экономического субъекта не зависит законодательная база по 

налогам, но он имеет возможность внутри организации выбрать систему налогообложения, 

которая поможет минимизировать налоговую нагрузку, что, в свою очередь, позволит 

высвободить денежные средства и увеличить прибыльность, а значит, повысить 
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экономическую эффективность деятельности как одно из направлений общей системы 

управления. 

Проведенное нами изучение существующих вариантов классификаций факторов, 

влияющих на эффективность деятельности и управления сельскохозяйственных 

организаций, недостаточно глубоко и полно отражает реальную современную ситуацию в 

сельском хозяйстве. Исследование показало и тот факт, что в агропромышленном комплексе 

России существует значительное количество угроз и проблем, что позволяет выделить 

группы факторов, изучение которых минимизирует риски сельскохозяйственных 

организаций. Факторы, оказывающие влияние на эффективность управления, могут быть 

взаимосвязаны, взаимозависимы и могут пересекаться друг с другом. В связи с этим 

предлагается учитывать определенные группы факторов или отдельные факторы в каждой 

конкретной ситуации [14,с.95]. 

Система управления сельскохозяйственными организациями многогранна и сложна так 

же, как, и эффективность этой системы, поэтому говорить об эффективности управления 

сельскохозяйственными организациями по какому-либо одному признаку классификации и 

группировки не представляется возможным [4,с.15]. 

Предлагаемая нами систематизация факторов позволит, по нашему мнению, более 

конкретно и глубоко изучить причины изменений исследуемых направлений эффективности 

и оценить точное место, роль каждого фактора в отдельности и в комплексе, учитывает 

современные условия функционирования сельскохозяйственной отрасли. 

Так, целесообразным считаем выделить следующие группы факторов: 

1) организационно-производственные (включают управленческую и технологическую 

составляющие); 

2) экономико-политические факторы; 

3) социально-экономические факторы; 

4) инвестиционно-рыночные факторы; 

5) территориально-отраслевые факторы. 

Таким образом, обобщая все вышеизложенное о сущности и подходах в сфере оценки 

эффективности управления, факторов, влияющих на нее, научной направленности 

монографического исследования и ранее сформированных определений эффективности 

управления сельскохозяйственными организациями, полагаем, что наиболее актуальным 

является критериальный комплексный подход к оценке эффективности управления, который 

базируется с учетом: 

– определенных видов (направлений) эффективности и критериев для их оценки; 

– оценки эффективности управления на основе совокупности обобщенных показателей, 

позволяющих оценить как определенный вид эффективности управления, так и в целом 

эффективность всей системы управления; 

– системы факторов, влияющих на эффективность управления, сгруппированных по 

ряду признаков и включающих в себя новые относительно управления 

сельскохозяйственными организациями факторы: цифровизация управленческих и 

технологических процессов, территориально-отраслевое устройство органов исполнительной 

власти, регулирующих деятельность сельскохозяйственных организаций, государственная 

поддержка сельскохозяйственных организаций. 

В заключение следует подчеркнуть, что необходима разработка как комплексной 

системы оценки эффективности управления сельскохозяйственными организациями, так и 

оценка каждого вида эффективности дифференцированно с учетом существующих 

измерительных методик, содержащих подходящие к содержанию управленческих действий 

критерии и показатели. Сегодня на этапе совершенствования экономики важнейшим 

фактором повышения эффективности управления сельскохозяйственными организациями 

является совершенствование методики управления. Руководителю любой 

сельскохозяйственной организации важно в процессе своей деятельности не упустить из 
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внимания ни одной детали, какой бы незначительной и маловажной она на первый взгляд ни 

казалась. На современном этапе развития общества в условиях конкурентной борьбы успех 

организации зависит от умения, способности и желания руководителя учитывать различные 

факторы и переменные множеств, которые зависят от используемых им подходов к 

управлению. 

Рецензент: д.э.н., профессор ТНУ - Калемуллоев М.В. 
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САМАРАНОКИИ ИДОРАКУНИИ ТАШКИЛОТЊОИ КИШОВАРЗЇ ВА ОМИЛЊОИ БА ОН 

ТАЪСИРРАСОН 

Дар маќола масъалањои бањодињии самаранокии идоракунии ташкилотњои кишоварзї ва омилњои 

ба натиљањои нињоии фаъолияти онњо таъсиррасон баррасї гардидаанд. Муаммоњои асосии идоракунии 
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босамари ташкилотњои кишоварзї аз набудани низоми муайяни мантиќан ташкилгардидаи идоракунї, 
маблаѓгузории нокифоя, таъминоти кадрї, парки фарсудаи техникаи кишоварзї, хусусиятњои соњавї ва 
минтаќавї, инчунин вайрон намудани принсипњо ва механизми идоракунї мебошанд. Вазифаи асосие, ки 
бояд самт ва стратегияи рушди хољагии ќишлоќ ва ташкилотњои кишоварзиро, њамчун субъекти асосии 

онро муайян намояд, ин мукаммалсозии низоми идоракунї, њам дар дохили худи ташкилотњо ва њам аз 
тарафи давлат мебошад. Дар ин њолат зарур аст, ки таъсири низоми омилњои ба самаранокии фаъолияти 
корхонањои кишоварзї таъсиррасон ба инобат гирифта шавад. Махсусан, роњњои инноватсионии бањои 

самаранокии идоракунии ташкилотњои кишоварзї бояд гуногунии омилњои ба самаранокии идоракунї 
ва таѓъирѐбии бозори мањсулоти кишоварзї таъсиррасонро ба назар гиранд. 

Калидвожањо: самаранокї, идоракунї, ташкилотњои кишоварзї, маблаѓгузорї, таъминоти кадрї, 

механизми идоракунї, омилњо, бозори мањсулоти кишоварзї. 
 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ УПРАВЛЕНИЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫМИ ОРГАНИЗАЦИЯМИ И 

ФАКТОРЫ, ОКАЗЫВАЮЩИЕ НА НЕЕ ВЛИЯНИЕ 

Основные проблемы эффективного управления сельскохозяйственными организациями обусловлены 

отсутствием логически выстроенной системы управления, недостаточным финансированием, кадровым 

обеспечением, устаревшим парком сельскохозяйственной техники, отраслевыми и территориальными 

особенностями, а также нарушениями принципов и механизмов управления. Основная задача, которая должна 

определять направления и стратегию развития сельского хозяйства и сельскохозяйственных организаций, как 

его основных субъектов, состоит в совершенствовании системы управления, как внутри самих организаций, так 

и со стороны государства. При этом необходимо учитывать влияние системы факторов на эффективность 

деятельности аграрных предприятий. Особенно инновационные подходы к оценке эффективности управления 

сельскохозяйственными организациями должны учитывать многообразие факторов, влияющих на 

эффективность управления и изменение рынка сельскохозяйственной продукции. 

Ключевые слова: эффективность, управление, сельскохозяйственные организации, финансирование, 

кадровое обеспечение, механизмы управления, факторы, рынок сельскохозяйственной продукции. 

 

THE EFFECTIVENESS OF MANAGEMENT OF AGRICULTURAL ORGANIZATIONS AND FACTORS 

THAT INFLUENCE IT 

The main problems of effective management of agricultural organizations are due to the lack of a logically built 

management system, insufficient funding, staffing, an outdated fleet of agricultural machinery, sectoral and territorial 

characteristics, as well as violations of the principles and mechanisms of management. The main task, which should 

determine the directions and strategy for the development of agriculture and agricultural organizations, as its main 

subjects, is to improve the management system, both within the organizations themselves and on the part of the state. At 

the same time, it is necessary to take into account the influence of the system of factors on the efficiency of agricultural 

enterprises. Especially innovative approaches to assessing the effectiveness of the management of agricultural 

organizations should take into account the variety of factors affecting the effectiveness of management and changes in 

the market for agricultural products. 

Keywords: efficiency, management, agricultural organizations, financing, staffing, management mechanism, 

factors, agricultural products market. 
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УДК: 336.45(575.3) 

ДИСТАНЦИОННЫЕ БАНКОВСКИЕ УСЛУГИ КАК МЕХАНИЗМ РАЗВИТИЯ 

БАНКОВСКОГО СЕКТОРА ТАДЖИКИСТАНА 

 

Сайфуров К.Ф., Буриев Ш.М. 

Таджикский национальный университет 

 

В современных экономических условиях банковский сектор является одним из 

основных секторов экономики, и он формирует важный элемент общественной жизни. 

Потому что сегодня каждый человек, независимо от сферы его деятельности, обязательно 

пользуется одной или несколькими банковскими операциями и услугами (в том числе: 

депозитные операции, получение кредита, денежные переводы, использование пластиковых 

банковских карт и др.), которые предлагают кредитные организации. Однако в связи с тем, 

что в последние годы возникают некоторые проблемы в сфере доступа к банковским услугам 

(такие как: бюрократия, низкое качество предлагаемых услуг, ожидание клиентов в очередях 

и др.), то такая ситуация поспособствовала не только уменьшению количества клиентов, но и 

снижению уровня рентабельности кредитных организаций и в итоге снижению уровня 

доверия населения к банковской системе в целом. В такой ситуации кредитным 

организациям необходимо уделять больше внимания научно-техническим новшествам. 

Использовать те операции и услуги, которые будут приносит пользу не только кредитным 

организациям, но и их клиентам. В качестве таких услуг можно представить дистанционные 

банковские услуги. 

Дистанционные банковские услуги - это те услуги, которые предоставляются 

кредитными организациями для проведения банковских операций с использованием 

программно-технических и телекоммуникационных средств и которые позволяют клиенту 

иметь дистанционный доступ к своему банковскому счету, получению информации о 

проведенных операциях и остатках денежных средств на их счете [8,c.1]. 

В современных условиях во многих странах мира кредитные учреждения организуют 

систему дистанционных банковских услуг на основе 3-х принципов, таких как: - 

безопасность; - доступность; - простота в использования. 

В рамках первого принципа, а именно принципа безопасности, кредитные организации 

стремятся к тому, чтобы их система дистанционных банковских услуг предоставляла 

клиентам возможность обеспечения безопасности при использовании банковских операций и 

услуг. В таком случае в качестве основных элементов безопасности выступают электронная 

подпись и одноразовые СМС- пароли. 

Суть второго принципа заключается в том, что система дистанционных банковских 

услуг кредитных организаций должна быть доступна для всех клиентов независимо от их 

местонахождения. Такой ситуации в первую очередь способствует хороший доступ и 

высокоскоростной Интернет в регионах страны. 

В дополнение к этим принципам кредитные организации стараются организовать свою 

систему дистанционных банковских услуг таким образом, чтобы она в процессе 

использования клиентами не создавала никаких препятствий. 

Стоит отметить, что переходу кредитных организаций на дистанционные банковские 

услуги поспособствовало появление портативных устройств (мобильных телефонов (первый 

мобильный телефон был выпущен 3 апреля 1973 г. компанией Motorola), современных 

компьютеров (первая электронно-цифровая вычислительная машина (ABC) была изобретена 

в 1942 г. в Университете штата Айова в США Джоном Атанасовым и его аспирантом 

Клиффордом Берри и др.), появлением платежных терминалов (банкоматов, прототип 

первого банкомата разработал американский ученый Лютер Джордж Симджян в 1939 г., а 

современный банкомат был разработан в 1960 г. шотландским изобретателем Джоном 

Шепардом – Бароном) и POS - терминалы (первый POS - терминал появился в 1979 г.) и 

появление Интернета (появление Интернета датируется 1969 г.) [3; 15; 10]. 
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Следует отметить, что с появлением этих устройств увеличивалось количество 

пользователей портативных устройств и социальных сетей. Именно поэтому чтобы 

справиться с жесткой конкуренцией на рынке банковских услуг, кредитные организации, а 

именно банки западноевропейских стран, первыми попытались разработать и предложить 

дистанционные банковские услуги, в результате чего в 1982 г. строительная компания 

Nottingham Building Society совместно с Банком Шотландии и британской телефонной 

организацией British Telecom разработала систему Homelink, которую начали использовать с 

1983 года, что считалось основой для возникновения и развития системы дистанционных 

банковских услуг. А в дальнейшем развитии системы дистанционных банковских услуг 

крайне важную роль сыграли банки США, точнее – Security First Network Bank. Это первый 

банк, который был создан в 1995 году в виртуальной форме, и вся его деятельность 

осуществлялась удаленно [9]. 

Затем, в зависимости от богатого опыта США (точнее, опыта Security First Network 

Bank), система дистанционных банковских услуг появилась и в других странах мира, одной 

из которых является и Республика Таджикистан. 

В Республике Таджикистан после обретения государственной независимости 

формировалась банковская система страны, которая постепенно начала развиваться.  

Первым банком, созданным в банковской системе Республики Таджикистан, был 

Национальный банк Таджикистана. Национальный банк Таджикистана был создан 28 июня 

1991 года по инициативе Верховного Совета Республики Таджикистан в форме 

Национального банка Республики Таджикистан. Затем в 1996-ом году Постановлением 

Верховного Собрания Республики Таджикистан он был преобразован в Национальный банк 

Таджикистана. 

В то же время в банковской системе Республики Таджикистан были созданы и другие 

виды кредитных организаций. Первыми банками, которые были созданы в банковской 

системе страны, были: 

1. Сберегательный банк Республики Таджикистан «Амонатбанк» (был создан в 1992 

году); 

2. Государственно-акционерный банк внешнеэкономической деятельности Республики 

Таджикистан «Таджиксодиротбанк» (дата создания 1992 год); 

3. Акционерно-коммерческий промышленно-строительный банк «Ориѐнбанк» (был 

создан в 1992 году); 

4. Агропромышленный инвестиционный акционерный банк «Агроинвестбанк» (был 

создан в 1992 году); 

5. Акционерно-коммерческий банк развития общества и предпринимательства 

«Таджикбанкбизнес» (был создан в 1992 году); 

6. Акционерно-коммерческий банк «Таджбанк» (был создан в 1993 году); 

7. Коммерческий банк "Фонон" (был создан в 1993 году); 

8. Коммерческий банк «Эсхата» (был создан в 1994 году) и др. [11]. 

Стоит отметить, что в банковской системе страны также были созданы и 

микрофинансовые организации, количество которых постепенно менялось. В связи с этим, 

рассмотрим ретроспективный анализ структуры банковской системы Республики 

Таджикистан за период 1992-2015 годов на таблице 1. 

По данным таблицы 1, можно сделать вывод, что в связи с переходом Республики 

Таджикистан от единой формы банковского дела СССР (Советской Социалистической 

Республики Таджикистан), в первые годы независимости возникали ряд проблем в 

формировании собственной банковской системы. Однако при непосредственной поддержке 

Основателя национального мира и единства, Лидера нации, Президента Республики 

Таджикистан уважаемого Эмомали Рахмона, особенно по его рекомендациям, за короткий 

исторический период банковская система страны была реформирована, и в стране начала 

действовать независимая банковская структура. В связи с этим количество кредитных 

организаций в банковской системе Республики Таджикистан в 2015 году, по сравнению с 

1992 года, увеличилось на 113 единиц. 
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Таблица 1. Ретроспективный анализ банковской системы Республики Таджикистан на 

период 1992-2015 годов (в цифрах) 

Table 1. Retrospective analysis of the banking system of the Republic of Tajikistan for the 

period 1992-2015 (in numbers) 

Годы Кредитные организации, всего Банки Микрофинансовые организации, всего 

1992 10 8 2 

1993 15 13 2 

1994 18 16 2 

1995 22 19 3 

1996 23 20 3 

1997 28 25 3 

1998 20 18 2 

1999 19 17 2 

2000 17 14 3 

2001 15 13 2 

2002 15 12 3 

2003 17 13 4 

2004 22 10 12 

2005 45 10 35 

2006 75 10 65 

2007 89 11 78 

2008 112 12 100 

2009 136 13 123 

2010 138 14 124 

2011 137 15 122 

2012 141 16 125 

2013 136 16 120 

2014 137 17 120 

2015 123 17 106 
Источник: Составлено авторами на основе следующих данных: Журнал "Банковское дело. Развитие 

Глобализация" - Национального банка Таджикистана за октябрь – декабрь 2016 г. – 69 с. 

 

В соответствии с этим современное состояние структуры банковской системы 

Республики Таджикистан выглядит следующим образом, смотрите таблицу 2. 

 

Таблица 2. Современное состояние структуры банковской системы Республики 

Таджикистан (в цифрах) 

Table 2. Current state of the structure of the banking system of the Republic of Tajikistan (in 

numbers) 

№  Годы 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 02.2023 

1 Кредитные организации, 

всего 

104 84 79 75 69 63 64 64 

1.1 Банки 18 17 17 17 19 14 15 15 

1.2 Небанковские кредитные 

организации 

0 0 0 0 0 0 1 1 

1.3 Микрофинансовые 

организации, всего 

86 67 62 58 50 49 48 48 

1.3.1 Микрокредитно-

депозитные организации 

38 27 25 22 18 18 19 19 

1.3.2 Микрокредитные 

организации 

14 7 6 6 5 4 3 3 

1.3.3 Микрокредитные фонды 34 33 31 30 27 27 26 26 
Источник: Составлено авторами на основе следующих данных: Статистический бюллетень Национального 

банка Таджикистана за 2018 - 02.2023 гг. 
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Как видно из таблицы 2, в связи с тем, что банковская система Республики 

Таджикистан перешла от количества к качеству, все те кредитные организации, которые не 

соответствовали требованиям Национального банка Таджикистана, ликвидировались, можно 

отметить, что в банковской системе страны эта тенденция до сих пор продолжается. 

Соответственно на февраль 2023 года количество кредитных организаций в банковской 

системе Республики Таджикистан достигло отметку 64, из них 15 банков (2 государственных 

банка, 1 исламский банк), 1 небанковская кредитная организация и 48 микрофинансовых 

организаций (из них: 19 микрокредитно-депозитных организаций, 3 микрокредитных 

организации и 26 микрокредитных фондов).  

Чтобы быть конкурентоспособным на банковском рынке страны, каждая из этих 

кредитных организаций в процессе своей деятельности, наряду с традиционными 

банковскими услугами, также для своих клиентов предоставляют дистанционные банковские 

услуги. 

Появление первых дистанционных банковских услуг в Республике Таджикистан 

относится ко второй половине 2000-х годов [7,c.76]. В этот период некоторые банки 

внедрили новую для банковской системы Таджикистана услугу - интернет-банкинг в рамках 

своей деятельности. Но эти услуги были не так совершенны.  

Со временем отечественные банки расширили спектр предлагаемых ими услуг с 

помощью системы интернет-банкинга, а также обратились к обработке других видов 

дистанционных банковских услуг (таких как: мобильный банкинг и домашний банкинг 

(home banking)). Данная тенденция привела к тому, что в современных условиях на 

территории Республики Таджикистан дистанционные банковские услуги оказывает не 

только ряд банков (в том числе: ГСБ РТ «Амонатбанк», ЗАО «Спитамен Банк», АО «Банк 

Эсхата» и др.), но и ряд микрофинансовых организаций (таких как: ЗАО МДО «Имон 

Интернэшнл», ЗАО МДО «Хумо» и другие). 

Можно отметить, что на сегодняшней день одним из основных систематизированных 

банков в банковской системе Республики Таджикистан является Государственный 

сберегательный банк Республики Таджикистан «Амонатбанк», который в настоящее время 

предлагает клиентам следующие виды дистанционных банковских услуг: 

 

-банкинг; 

-коды; 

 

 через платежные терминалы (банкоматы и POS-терминалы) и др. [1]. 

Исследование данной проблематики показывает, что увеличение использования 

дистанционных банковских услуг способствует увеличению объема электронных платежей 

(платежей через Интернет и платежей через мобильную сеть). Исходя из этого, мы ниже в 

таблице 3 рассмотрим изменение данных показателей в банковской системе Республики 

Таджикистан за период 2018-2022 гг.  

 

Таблица 3. Изменение суммы платежей в Республике Таджикистан за период 2018 - 

2022 гг. 

Table 3. Change in the amount of payments in the Republic of Tajikistan for the period 2018 - 

2022 

№  Годы 

2018 2019 2020 2021 2022 

1 Объем платежей (млн. сомони) 706 415 111 480 1 225 511 1 229 767 175 680 

 

 

2 

Переданные в виде электронно-

платежных документов, в целом (млн. 

сомони) 

 

 

217 008 

 

 

42 593 

 

 

409 050 

 

 

346 846 

 

 

60 136 

 

 

3 

Доля платежей в форме электронно-

платежных документов в общей 

сумме платежей (в %) 

 

 

30,7 

 

 

38,2 

 

 

33,4 

 

 

28,2 

 

 

34,2 

4 По сети Интернет (млн. сомони) 10 222 2 247 34 498 22 316 2 959 
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5 

Доля платежей по сети Интернет в 

общей сумме платежей в форме 

электронно-платежных документов (в 

%) 

 

 

 

4,7 

 

 

 

5,3 

 

 

 

8,4 

 

 

 

6,4 

 

 

 

4,9 

 

6 

Посредством устройств телефонной 

(мобильной) связи (млн. сомони) 

 

92 

 

34 

 

1 663 

 

4 570 

 

2 381 

 

 

7 

Доля платежей посредством 

устройств телефонной (мобильной) 

связи в общей сумме платежей в 

форме электронно-платежных 

документов (в %) 

 

 

0,04 

 

 

0,08 

 

 

0,41 

 

 

1,32 

 

 

3,96 

Источник. Составлено авторами на основе статистического бюллетеня Национального банка Таджикистана за 

2018-2022 годы. 

 

Как видно из таблицы 3, общий объем платежей и платежей в форме электронно-

платежных документов не имеет одинаковой динамики. Так как эти показатели имели 

тенденцию роста в 2018, 2020 и 2021 годах, а в 2019 и 2022 годах, наоборот, он снизился. 

Исходя из этого, сумма платежей в 2022 г. в Республике Таджикистан уменьшилась в 4 раза 

(402%), по сравнению с 2018 годом и составила 175,68 млрд. сомони. Объем суммы 

платежей в виде электронных документов уменьшился – от 217 млрд. сомони в 2018 году до 

суммы 60,136 млрд. сомони (в 3,6 раза) в 2022 году. При этом доля платежей в электронной 

форме к общей сумме платежей с 2018 по 2022 годах увеличилась на 3,5% и составила 

34,2%, что в основном связано с изменением объема платежей через Интернет (с 10,22 млрд. 

сомони в 2018 году он снизился до 2,96 млрд. сомони (или 345,5% в 2022 году)) и суммы 

платежей посредством мобильной связи (в 2022 году равнялась 2,38 млрд. сомони, тогда как 

в 2018 году она охватывала 92 млн. сомони). 

Однако, вне зависимости от наличия данной тенденции, существуют и некоторые 

проблемы в предоставлении дистанционных банковских услуг в Республике Таджикистан, 

которые становятся большим препятствием в развитии данного направления, к ним можно 

отнести: 

- низкий уровень финансовой грамотности населения; 

- низкое качество интернета; 

- недоступность интернета в регионах страны; 

- высокая стоимость интернет-пакетов; 

- отсутствие платежных терминалов (банкоматов и POS-терминалов) в других регионах 

страны и др. 

Для решения этих проблем необходимо принять следующие меры: 

1. В целях повышения уровня финансовой грамотности населения следует ввести 

предмет финансовой грамотности в общеобразовательных учреждениях, а также в 

определенные периоды (2 или 3 раза в год) специалистами кредитных организаций и 

преподавателями экономических дисциплин в Вузе должна проводиться разъяснительная 

работа для студентов, учеников общеобразовательных учреждений страны и других членов 

общества. 

2. В целях устранения отсутствия Интернета в отдаленных районах страны 

необходимо, чтобы Служба связи при Правительстве Республики Таджикистан совместно с 

операторами связи (Мегафон Таджикистан, Tcell и др.) страны сформировали доступ 

населения в Интернет путем строительства стационарных антенн или станций с высоким 

уровнем распространения сигнала (интернет-волн). 

3. Операторами связи страны должно быть улучшено качество интернет-волн, и в то же 

время они должны снизить цены на свои интернет-пакеты для населения. 

4. Необходимо увеличить количество платежных терминалов в отдаленных районах 

страны, при этом каждая кредитная организация должна контролировать функциональность 

этих терминалов и т.д. 



22 

 

В заключение можно отметить, что за счет увеличения количества пользователей сети 

Интернет и социальных сетей в Республике Таджикистан (в 2022 году количество 

пользователей сети Интернет составило 3,95 млн. человек, а количество пользователей 

социальных сетей составило 1,43 млн. человек) [16], не только банки, но и микрофинансовые 

организации уделяют серьезное внимание вопросу дистанционных банковских услуг, и в то 

же время те проблемы, которые существуют на сегодняшний день в данном секторе, 

постепенно решаются, что может заложить благоприятную основу для будущего развития 

данного сектора в стране. 

Рецензент: к.э.н., доцент ТНУ – Гаюров Г.Х.  
  

ЛИТЕРАТУРА 

1. Амонатбонк - Народный банк Таджикистана. [Электронный ресурс]: URL: https://nbt.tj. (дата обращение: 

04.01.2023). 

2. Банковское дело / Под ред. О.И. Лаврушина. -М.: Финансы и статистика, 2006. -635 с. 

3. Википедия. [Электронный ресурс]: URL: https://ru.wikipedia.org/ (дата обращение: 15.01.2023). 

4. Гаюров Г.Х. Дистанционное банковское обслуживание и его роль в развитии банковского сектора 

Республики Таджикистан / Г.Х. Гаюров, О.С. Махмадов // Вестник Таджикского государственного 

университета права, бизнеса и политики. Серия общественных наук. - 2017. -№3(72). -С.95-106. 

5. Гаюров Г.Х. К вопросу о повышении качества банковского обслуживания в условиях рыночной экономики / 

Г.Х. Гаюров // Вестник Таджикского национального университета. –Душанбе, 2015. -№2/5(172). -С.63-67. 

6. Журнал "Банковское дело. Развитие Глобализация" - Национального банка Таджикистана. - 2016. -84 с. 

7. Журнал "Банковское дело. Развитие Глобализация" - Национального банка Таджикистана. -2019. -84 с. 

8. Инструкция №201 «О дистанционном банковском обслуживании» (Инструкция действует в соответствии с 

Постановлением Правления Национального банка Таджикистана №235 от 26 сентября 2013 года). 

9. Интернет-банкинг: сущность, состояние и перспективы // Банковское дело. Часть 2. [Электронный ресурс]: 

URL: https://m.studme.org. (дата обращение: 18.01.2023). 

10. История POS-терминалов. [Электронный ресурс]: URL: https://rbcard.com. (дата обращение: 18.01.2023). 

11. Низоми бонкии Љумњурии Тољикистон. [Манбаи электронї]: URL: https://tojikon.net. (санаи мурољиат: 

18.01.2023). 

12. Статистические бюллетень Национального банка Таджикистана за 2018-2022 годы. [Электронный ресурс]: 

URL: https://nbt.tj. (дата обращение: 04.01.2023). 

13. Љўраев Б. Фаъолияти бонкї / Б. Љўраев. –Душанбе, 2014. -428 с. 
14. Шустов А.А. Инновационная деятельность в банковской сфере. Электронные инновации / А.А. Шустов // 

Молодой ученый. - 2013. -№9. -С.269-275 

15. Эволюция телефона: от Александра Белла до наших дней. [Электронный ресурс]: URL: 

https://tass.ru/spec/phone. (дата обращение: 18.01.2023). 

16. Digital 2022: Таджикистан - DataReportal - Global Digital Insights. [Электронный ресурс]: URL: 

https://datareportal.com. (дата обращение: 12.01.2023). 

 
ХИЗМАТРАСОНИЊОИ ФОСИЛАВИИ БОНКЇ ЊАМЧУН МЕХАНИЗМИ РУШДИ СОХТОРИ 

БОНКИИ ТОЉИКИСТОН 
Дар маќола муаллифон як ќатор масъалањоро оид ба таърихи пайдоиши дастгоњњои сайѐр 

(портативї), терминалњои пардохтї, таърихи пайдоиши хизматрасонињои фосилавии бонкї ва тамоюли 
рушди онњо, вазъи низоми бонкї ва истифодаи хизматрасонињои фосилавии бонкї дар фаъолияти 
ташкилотњои ќарзии Љумњурии Тољикистон, таъсири хизматрасонињои фосилавии бонкї ба њаљми 
умумии пардохтњо баррасї намудаанд. Аз љониби муаллифон асоснок карда шудааст, ки ба пайдоиши 
хизматрасонињои фосилавии бонкї дар љањон, пайдоиши шабакаи умумиљањонии интернет ва воситањои 
сайѐр (портативї) мусоидат намудааст. Аз ин лињоз, бо маќсади ба таври пурра муайян намудани 
тартиби пайдоиш ва ташаккулѐбии хизматрасонињои фосилавии бонкї, муаллифон сараввал заминањои 
таърихии пайдоиши воситањои сайѐр (телефонњои мобилї, компютерњо ва ѓайрањо) ва шабакаи 
умумиљањонии интернетро мавриди баррасї ќарор дода, сипас онњо ба баррасии таљрибаи нахуст 
давлатњо дар бахши коркард ва љорисозии низоми хизматрасонињои фосилавии бонкї рўй овардаанд. 
Муаллифон њолати муосири бозори хизматрасонињои фосилавии бонкии ватаниро тањлил намуда, 
вобаста ба ин тартиби таъсири ташаккулѐбии бозори хизматрасонињои фосилавии бонкиро ба 
таѓйирѐбии њаљми пардохтњои электронї дар Љумњурии Тољикистон, муќаррар намудаанд. 
Мукаммалгардонї ва рушди хизматрасонињои фосилавии бонкї дар шароити муосир масъалаи 
мураккабест, ки њалли он кори якљояи мутахассисони соња мебошад. Гузашта аз ин, бо тадќиќи бозори 
хизматрасонињои фосилавии бонкии кишвар, муаллифон мушкилињои мављударо дар бозори мазкур 
муайян карда, барои бартарафнамоии онњо якчанд роњњои асосиро пешнињод намуданд. 

Калидвожањо: амалиѐти бонкї, имзои электронї, хизматрасонињои фосилавии бонкї, навоварињои 
техникї ва технологї, дастгоњњои сайѐр (портативї), бонкдории виртуалї, дастрасї ба интернет, 
терминалњои пардохтї. 

 

https://amonatbonk.tj/ru/
https://ru.wikipedia.org/
https://rbcard.com/
https://tojikon.net/
https://tass.ru/spec/phone
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ДИСТАНЦИОННЫЕ БАНКОВСКИЕ УСЛУГИ КАК МЕХАНИЗМ РАЗВИТИЯ БАНКОВСКОГО 

СЕКТОРА ТАДЖИКИСТАНА 

В статье авторы рассматривают ряд вопросов, связанных с историей появления портативных устройств, 

платежных терминалов, историей появления дистанционных банковских услуг и тенденциями их развития, 

состоянием банковской системы и использованием дистанционных банковских услуг в деятельности кредитных 

организаций Республики Таджикистан, влиянием дистанционных банковских услуг на общий объем платежей и 

др.. Авторами обосновывается, что появлению дистанционных банковских услуг в мире способствовало 

появление глобальной сети Интернет и портативных устройств. Для того чтобы в полной мере определить 

порядок возникновения и становления дистанционных банковских услуг, авторами в первую очередь были 

рассмотрены исторические предпосылки появления портативных устройств (мобильных телефонов, 

компьютеров и т. д.) и глобальной сети Интернет, затем они перешли к рассмотрению опыта первых государств 

по разработке и внедрению системы дистанционных банковских услуг. Авторы проанализировали современное 

состояние отечественного рынка дистанционных банковских услуг и на его основе установили порядок влияния 

рынка дистанционных банковских услуг на изменение общего объема электронных платежей в Республике 

Таджикистан. Совершенствование и развитие дистанционных банковских услуг в современных условиях – 

комплексная задача, решением которых будет совместная работа специалистов в этой области. Более того, 

исследуя рынок дистанционных банковских услуг страны, авторы выявили существующие проблемы на этом 

рынке и предложили несколько основных путей их решения. 

Ключевые слова: банковские операции, электронная подпись, дистанционные банковские услуги, 

технические и технологические инновации, портативные устройства, виртуальный банкинг, доступ в Интернет, 

платежные терминалы. 

 

REMOTE BANKING SERVICES AS A MECHANISM FOR THE DEVELOPMENT OF THE BANKING 

SECTOR OF TAJIKISTAN 

In the article, the authors consider a number of issues related to the history of the appearance of portable devices, 

payment terminals, the history of the emergence of remote banking services and their development trends, the state of 

the banking system and the use of remote banking services in the activities of credit institutions of the Republic of 

Tajikistan, the impact of remote banking services on the total volume of payments and others. The authors substantiate 

that the emergence of remote banking services in the world has contributed to the emergence of the global Internet and 

portable devices. Depending on this, in order to fully determine the order of emergence and development of remote 

banking services, the authors first of all considered the historical prerequisites for the appearance of portable devices 

(mobile phones, computers, etc.) and the global Internet, then they moved on to reviewing the experience the first states 

to develop and implement a system of remote banking services. The authors analyzed the current state of the domestic 

market of remote banking services and, on its basis, established the procedure for the influence of the remote banking 

services market on changes in the total volume of electronic payments in the Republic of Tajikistan. The improvement 

and development of remote banking services in modern conditions is a complex task, the solution of which is the joint 

work of specialists in this field. Moreover, while studying the country's remote banking services market, the authors 

identified the existing problems in this market and proposed several main ways to solve them. 

Keywords: banking operations, electronic signature, remote banking services, technical and technological 

innovations, portable devices, virtual banking, Internet access, payment terminals. 
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УДК: 336.15(575.3) 

ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА ОБСЛУЖИВАНИЯ В ГУП «СБЕРЕГАТЕЛЬНЫЙ 

БАНК РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН «АМОНАТБАНК»» 

 

Исахова П.Б., Рахматзода Б.М. 

Школа экономики и финансов Алматы менеджмент университет, 

ГУП «Сберегательный банк Республики Таджикистан «Амонатбанк»» 

 

Сфера обслуживания в переходный период к рыночным отношениям в Республике 

Таджикистан развивается гораздо больше, чем производство во многих отраслях. Эта 

склонность к развитию, особенно в сфере финансовых и банковских услуг, имеет очень 

значительный потенциал. 

Поэтому на примере банковских услуг рассмотрение вопроса проектирования системы 

управления качеством обслуживания является привлекательным и целесообразным. 

Следует отметить, что банковская система занимает особое место в развитии 

экономики каждой страны. Сегодня банки непосредственно как элемент производственной 

инфраструктуры своей деятельностью создают возможности для эффективного 

функционирования современной рыночной экономики. 

Развитие рыночных отношений в Республике Таджикистан, повышение роли и 

положения потребителя в формировании требований к конкретным услугам, как с 

количественной, так и с качественной объективной стороны, будет введено новое требование 

к системам банковского управления для увеличения продаж банковских продуктов, 

улучшения существующих услуг, а также к расчетным документам технологии перевода и к 

другой информации, значимой для клиентов. 

Интенсивный рост количества государственных и коммерческих банков в последние 

годы стал причиной возникновения жесткой конкуренции между ними. Руководители банка 

сталкиваются с такими проблемами, как выбор стратегического управления развитием банка, 

постановка глобальной цели и конкретных задач его основным подразделениям, определение 

основных принципов тактики и политики. 

Для решения этой задачи руководитель банка должен рассмотреть все возможности 

потенциального развития и принять необходимые меры для повышения 

конкурентоспособности банка. Следует отметить, что аспектами, на которые следует 

обратить внимание, являются, в первую очередь, качество банковских услуг. 

Создание и оказание качественных услуг населению является одной из важнейших 

задач, для решения которой предусмотрена система управления качеством услуг. Успех 

требований современного финансового рынка, деятельность банков вполне связаны с 

эффективным решением этих проблем. По мнению западных экспертов, рынки и 

потребители больше всего подвержены влиянию финансовых услуг, поэтому для банковских 

менеджеров возрастает значение системы качества банковских услуг с использованием 

методов маркетинга: исследования и сегментации рынка, вывода продуктов на рынок и 

оказания услуг клиентам. Банковский маркетинг, наряду с общим менеджментом, финансами 

и технологиями, становится одним из важных факторов стратегического успеха в банковской 

сфере. 

В зарубежных странах маркетинг в банковской сфере формировался на основе 

многолетнего богатого опыта маркетинговой деятельности промышленных и торговых 

компаний. Вначале банки принимали маркетинг лишь как средство изучения потребностей, 

поощрения и привлечения клиентов, и только в 80-85-х годах сформировалась концепция 

банковского маркетинга, которая стала основой управления коммерческими банками, в том 

числе основой управления качеством. Банки уже давно получили свои маркетинговые 

услуги, системы сбора и обработки информации, разрабатывают и контролируют 

маркетинговые программы для повышения качества обслуживания. Возрастающая 

конкуренция и растущий спрос клиентов на качество банковских услуг в Республике 

Таджикистан заставят все большее количество банков в Таджикистане также обратиться к 
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маркетингу, разработать стратегические маркетинговые планы, чтобы соответствовать 

изменяющейся внешней сфере и обеспечить успех в борьбе с конкуренцией. Следует 

отметить, что успех будет только у тех банков, которые смогут найти свои конкурентные 

преимущества: привести новые потребности в банковских услугах и, другими словами, 

предоставить клиентам банковские услуги высокого качества. 

Главным посредником в этом вопросе является прежде всего система менеджмента 

качества, которая построена и внедрена на принципах и методах маркетинга. Наряду с 

оказанием традиционных банковских услуг населению (сбор средств во сбережения, 

предоставление кредитов и обслуживание расчетно-кассового обслуживания населения) 

современные банковские учреждения в нашей стране принимают необходимые меры по 

электронному обслуживанию, маркетинговым исследованиям заказов клиентов, валютным 

оборотом и другие услуги, в том числе информационные, справочные и др. Следует 

отметить, что, в свою очередь, еще одним поводом для разработки и внедрения системного 

управления качеством являются широкий спектр современных банковских услуг. 

Следует отметить, что рынок банковских услуг Таджикистана в последние десять лет 

развивается беспрецедентно, что его ежегодный прирост составляет 1,7, равный приросту 

общей стоимости имущества кредитных организаций. Сегодня Государственное унитарное 

предприятие «Сберегательный банк Республики Таджикистан «Амонатбанк» (ГУП ГБ РТ 

«Амонатбанк») действует на основании указаний и инструкций Основателя мира и 

национального единства, Лидера нации, Президента Республики Таджикистан, уважаемый 

Эмомали Рахмон. 

История Государственного унитарного предприятия «Сберегательный банк Республики 

Таджикистан «Амонатбанк» началась 12 ноября 1841 года (30 октября 1841 года) и первая 

сберегательная касса в царской России была открыта по указу российского императора 

Николая 1. 

Во второй половине 19 века Россия завоевала Среднюю Азию и царский эмират 

Средней Азии перешел под власть царской России. Правительство России открыл свое 

представительство и финансовых секторов в Среднюю Азию, что наряду с другими банками 

действовали сберегательные фонды. В марте 1885 года в Ходжентском уезде была открыта 

первая сберегательная касса. Такова история возникновения сбережений на территории 

современного Таджикистана. 

У этого фонда или сберегательной кассы, согласно историческому акту, было всего 208 

клиентов: 7 городских и 201 сельский житель и всего 6500 российских рублей, и выдавали 

ссуды клиентам от 25 до 50 рублей. 

В 90-х годах XIX века такие владения располагались в районах Уратюбе (ныне 

Истаравшан), Ходжента, Исфары, Нав, Ганчи и др. После Октябрьской революции Советское 

государство «О национализации банков» (27 октября 1917 г.) создало первый документ, 

согласно которому сберегательные кассы начали работать и установили новую политику. 1 

декабря 1925 года при Комиссариате финансов АРСС Таджикистана была создана 

Государственная сберегательная касса, что является датой создания Амонатбанка. 

В 1987 году Государственный фонд трудовых сбережений был преобразована в 

Государственную сберегательный банк СССР и на этой основе Государственный фонд 

сбережений Таджикской ССР в Государственную сберегательную кассу Таджикской ССР. В 

1990 году, после распада Советского Союза, Амонатбанк в числе других банков перешел в 

собственность Республики Таджикистан. 

В январе 1992 года после обретения государственной независимости учреждение было 

преобразовано в Сберегательный банк Республики Таджикистан, 26 ноября 1998 года 

Амонатбанку был присвоен статус Государственного сберегательного банка Республики 

Таджикистан «Амонатбанк». Следует отметить, что в соответствии с Постановлением 

Правительства Республики Таджикистан от 1 марта 2023 года №44 Государственный 

сберегательный банк Республики Таджикистан «Амонатбанк» (ГСБ РТ «Амонатбанк») 

преобразован в Государственное унитарное предприятие и в настоящее время его 

официальное наименование: Государственное унитарное предприятие «Сберегательный банк 
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Республики Таджикистан «Амонатбанк» (ГУП СБ РТ «Амонатбанк»). В настоящее время 

через филиальную сеть ГУП СБ РТ «Амонатбанк», состоящую из 547 центров обслуживания 

и 75 филиалов, с общей численностью сотрудников около 3 тыс. человек, обслуживается 

более 24 тыс. организаций, 784 тыс. пенсионеров социальной защиты. 

На дату 31 декабря 2022 года имущество ГУП СБ РТ «Амонатбанк» увеличилось на 43 

процента и составило 6,3 миллиарда сомони. Совокупный капитал Банка на отчетную дату 

составил 720,5 млн сомони, что на 25% больше по сравнению с 2021 годом. Независимо от 

негативного воздействия внешних факторов, ГУП СБ РТ «Амонатбанк» воспользуется всеми 

возможностями в реализации стратегических и антикризисных планов и получит 141,7 млн 

сомони в виде годового балансового дохода. 

В отчетном периоде в 372 точках приема платежей в центрах банковского 

обслуживания «Амонатбанк», расположенных в районах и городах республики, установлена 

программа «Прием обязательных платежей» и 656 торгово-сервисных точек терминалов. 

Данные действия происходят в целях прозрачного обеспечения безналичных расчетов, 

обслуживания государственного бюджета и регулирования обращения наличных денег. 

Следует отметить, что в целях обеспечения прозрачной проводимой деятельности, а также 

предотвращения операционных рисков и человеческого фактора электронной системы 

своевременной оплаты коммунальных услуг (электроэнергия, вода и другие услуги) «Оплата 

счетов-фактур» было введено. В настоящее время данная программа установлена в 683 

пунктах обслуживания ЦБ Амонатбанка. До 31 декабря 2022 года «Амонатбанк» 

обслуживает более 762 000 пенсионеров социального обеспечения и 22 000 пенсионеров 

правоохранительных органов при ежемесячной потребности в 257,3 млн сомони и 21,6 млн 

сомони. 

ГУП СБ РТ «Амонатбанк» в целях привлечения иностранного капитала в экономику 

страны продолжает сотрудничество с международными финансовыми институтами. Следует 

отметить, что на сегодняшний день в Банк привлечено более 90,8 млн долларов США, так 

как в отчетном периоде приходилось 26,8 млн долларов США. 

Инвестиционные суммы направлены на реализацию 137 проектов в 51 городе и районе 

республики и способствуют развитию различных отраслей экономики. В целом банк за счет 

сумм внутренних и иностранных инвестиций на 2022 год предложил 46 тысячам клиентов 

кредит на общую сумму 1 482,4 миллиона сомони. Остаток кредитного портфеля банка на 

дату 31 декабря 2022 года составил 1,7 миллиарда сомони, что на 21 процент больше по 

сравнению с 2021 годом. Общее количество получателей кредитов в остатке кредитного 

портфеля составляет 52 тысячи клиентов. При этом деятельность ГУП СБ РТ «Амонатбанк» 

расширяется по привлечению депозитов и остатка на сберегательно-расчетных счетах 

физических и юридических лиц составила более 4,8 млрд. сомони, что составляет более 51,8 

процента по сравнению с началом в этом году. Доля вкладов населения составляет 41 

процент от общей суммы привлеченных вкладов. 

Сумма процентов по вкладам населению в отчетном периоде составила 72,7 млн. 

сомони. ГУП ДБ РТ «Амонатбанк» в банковской системе республики в сфере обслуживания 

клиентов посредством банковских платежных карт занимает лидирующие позиции. На 

отчетную дату доля Амонатбанка в общем объеме оборотных платежных карт в стране 

достигла 31 процента.Таким образом, общее количество держателей банковских платежных 

карт составило 1,5 миллиона человек, что составляет более 88 тысяч человек или 6 

процентов по сравнению с началом года. Развитие инфраструктуры обслуживания клиентов 

посредством банковских карт является одним из приоритетных направлений и бурным 

развитием деятельности банка. На 31 декабря 2022 года терминальная сеть ГУП СБ РТ 

«Амонатбанк» составляла 327 банкоматов и 1401 POS-терминал. 

Предметом гордости является то, что ГУП СБ «Амонатбанк» является членом 

Всемирного института сберегательных и розничных банков с 2004 года и членом 

Межбанковского союза Шанхайской организации сотрудничества с 2008 года.На 

сегодняшний день Амонатбанк имеет корреспондентские отношения с 16 иностранными 

банками. Соблюдая принципы социальной предпринимательской ответственности, ГУП СБ 
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РТ «Амонатбанк» ежегодно расширяет программу благотворительной деятельности. В целом 

в 2022 году Амонатбанк оказал помощь малообеспеченным слоям населения на общую 

сумму 781 тыс. сомони. В целях привлечения клиентов и расширения знаний населения об 

имеющихся продуктах и банковской информации, наряду с внешним оформлением 

филиальных сетей в соответствии с брендом банка, усилена пропагандистская работа среди 

населения. 

Обеспечение стабильности обслуживания клиентов и новые возможности для клиентов, 

период побед и новых достижений – этими словами можно охарактеризовать деятельность 

Амонатбанка в 2022 году. Прошедший год принес финучреждению значимые результаты 

благодаря изменениям в банке, т.е. достижениям в направлении привлечения клиентов, 

увеличения кредитного портфеля, увеличения доходов и успешной реализации социальных 

проектов. В 2002 году особое внимание уделялось развитию розничной торговли, которая 

считается одной из пяти стратегических задач ГУП СБ РТ «Амонатбанк» и предоставляет 

клиентам различные инновационные возможности из числа быстрых платежей, прямого 

получения денежных переводов через мобильный телефон. Также через карту с 

использованием системы IVR действуют бесконтактные карты Union Pay International, 

мобильное предложение, электронный кошелек и т.д. 

Банк всегда стремится повысить свою эффективность за счет разработки новых 

продуктов и расширения спектра услуг, что положительно сказывается на финансовых 

результатах деятельности Банка. Следует отметить, что, безусловно, очень значительна 

поддержка Правительства Республики Таджикистан и Национального банка Таджикистана, 

направленная на совершенствование и укрепление банковского сектора страны как основной 

составляющей экономического развития. 

Благодаря мудрой политике Президента Республики Таджикистан Уважаемого 

Эмомали Рахмона и Государственной Независимости банковский сектор не только 

обеспечил свое развитие, но и внедряет новые способы предоставления современных услуг. 

Стоит отметить, что непосредственный вклад правительства страны и НБТ также 

играет важную роль в налаживании международных экономических отношений и 

обеспечении доступа к иностранному капиталу, что в дальнейшем способствует развитию 

экономики страны и развитию банковского сектора, в том числе Амонатбанк. Все основные 

направления деятельности ГУП СБ РТ «Амонатбанк» направлены на удовлетворение 

потребностей реальных и юридических клиентов, повышение эффективности и 

конкурентоспособности на финансовом рынке Таджикистана как одного из самых успешных 

банков страны. 

Ведь успех любого банка, работающего в сфере услуг, в том числе и успеха 

финансовых институтов, во многом зависит от качества обслуживания и доверия клиентов. 

В связи с этим ГУП СБ РТ «Амонатбанк» рассматривает участие НБТ как 

регулирующего органа в деятельности финансовых организаций как неотъемлемую часть 

развития своей деятельности. Рекомендации и консультации НБТ способствуют 

дальнейшему развитию и позволяют банку совершенствовать услуги, внедрять 

операционную деятельность и механизм управления, находить новые пути развития, что 

очень хорошо отражено в показателях банка на 2022 год. 

Стоит отметить, что кадровые перестановки, а также рекомендации НБТ, которые не 

раз упоминались в СМИ, являются способами улучшения и повышения эффективности 

работы, перехода на новый уровень обслуживания. В связи с этим национальная платежная 

система «НАЦИОНАЛЬНАЯ КАРТА» была учреждена в январе 2012 года Национальным 

банком Таджикистана и доверена Амонатбанку, который и по сей день очень эффективно 

проявляет свою деятельность. 

С 2017 года ГУП СБ РТ «Амонатбанк» является оператором платежно-клирингового 

операционного центра «НАЦИОНАЛЬНАЯ КАРТА», а национальная платежная система 

«НАЦИОНАЛЬНАЯ КАРТА» осуществляет все операции с картами «НАЦИОНАЛЬНАЯ 

КАРТА». 



28 

 

Деятельность карты «НАЦИОНАЛЬНАЯ КАРТА» осуществляется на всей территории 

Таджикистана государственными и коммерческими банками. Она позволяет каждому 

клиенту банка оплачивать стоимость товаров и услуг, снимать деньги в банкомате, 

использовать деньги везде, где обслуживаются банковские карты. 

Держатели карт могут совершать любые операции как с помощью банковских 

терминалов, так и удаленно – онлайн-банкинг или через мобильную 

программу.Функционирование национальной платежной системы регулируется Законом «О 

национальной платежной системе», «Стратегией развития национальной платежной 

системы» и «Концепцией создания национальной системы платежных карт». Развитие 

национальной платежной системы является основным фактором обеспечения независимости 

каждого клиента посредством обслуживания банка. Национальная платежная система 

гарантирует безопасность и беспрепятственное выполнение внутренних транзакций 

Республики Таджикистан с использованием банковских карт, например, 

- бесплатное снятие наличных в банкоматах и пунктах центров банковского 

обслуживания по всей Республике Таджикистан; крупнейшая сеть приема карт в республике; 

оплата коммунальных услуг, мобильной связи, интернета и других услуг не выходя из дома в 

мобильном приложении «Амонат-мобайл»; оплата товаров и услуг в торгово-сервисных 

центрах без комиссии; подключение SMS-сообщений на Ваш мобильный телефон обо всех 

операциях по карте. 

В задачи национальной платежной системы Таджикистана входит непосредственная 

работа с картами международных платежных систем на территории Таджикистана, создание 

и развитие системы таджикских платежных карт. Как было сказано, на сегодняшний день 

ГУП СБ РТ «Амонатбанк» является одним из крупнейших банков Таджикистана, который 

активно развивается и принимает все необходимые меры для предоставления качественных 

банковских услуг населению страны. Одной из важнейших задач ГУП СБ РТ «Амонатбанк» 

является совершенствование системы управления и качества услуг. 

Для достижения поставленной цели ГУП СБ РТ «Амонатбанк» регулярно проводит 

аудиты и анализы с целью выявления слабых сторон и улучшения процессов. Банк также 

закупил новые технологии и программы для повышения качества обслуживания клиентов, 

которые использует в своей повседневной деятельности. Примером может служить успешная 

реализация стратегии улучшения системы менеджмента и качества услуг и внедрение 

системы управления качеством ISO 9001:2015 (набор международных стандартов). 

Эта система позволяет банку контролировать и улучшать свои процессы, а также 

повышать качество обслуживания и удовлетворенность клиентов. 

Помимо этого, ГУП СБ РТ «Амонатбанк» обладает современными технологиями, что 

позволяет клиентам банка пользоваться доступными банковскими услугами в любое время и 

в любой точке мира. Банк также ведет активное сотрудничество с другими финансовыми 

институтами, что позволяет ему предоставлять клиентам широкий спектр услуг и 

удовлетворять потребности клиентов в необходимом объеме. Таким образом, ГУП СБ РТ 

«Амонатбанк» является примером того, как совершенствование системы управления и 

качества обслуживания банка способствует успеху и удовлетворению потребностей 

клиентов. Банк активно развивается и внедряет новые технологии и методы работы, чтобы 

оставаться лидером на финансовом рынке Таджикистана. 

Система управления качеством в любом банке – это, прежде всего, ключевой элемент 

современного сервиса. При создании системы управления качеством следует учитывать 

специфические характеристики объекта управления качеством. При этом объектом 

управления качеством является не товар или какое-либо производство, а услуги, имеющие 

свои особенности: нематериальность услуг, их абстрактный характер; несоответствие 

качества услуг; быстрая деградация услуг. 

Нематериальность или неосязаемость услуг означает, что их нельзя физически 

ощутить, увидеть и оценить до тех пор, пока клиент их не получит. Поэтому основным 

фактором, определяющим качество обслуживания в ГУП СБ РТ «Амонатбанк», является 

выгода, которую получает клиент, обратившись к тому или иному поставщику услуг. Но 
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чтобы реально оценить и предложить это преимущество, нужно знать своих клиентов лично 

и учитывать потребности каждого из них. 

Поэтому это возможно только при условии проведения широкой сегментации клиентов 

по различным критериям, определяющим их потребность в том или ином виде услуг. Также 

в этом вопросе важно постоянно изучать и отслеживать изменения в политике конкурентов, 

учитывать особенностях их обслуживания, рекламных методах и стимулах. 

Разнообразие качества и близость видов услуг к специальности людей особенно 

сказывается на подготовке кадров. Сотрудники должны владеть не только техникой оказания 

услуг, но и психологией общения с людьми. Среда создает дополнительное качество 

предлагаемых услуг (интерьер, офисная мебель и другие внешние элементы). Волатильность 

услуг означает, что должен существовать специальный механизм балансировки спроса и 

предложения. Следует отметить, что девальвировать услуги и обслуживания как товар 

невозможно. Поэтому в случае высокого спроса клиентов необходимо заранее спланировать, 

что делать, чтобы избежать очередей на пользование услугой: привлечение дополнительных 

сотрудников; осуществлять обслуживание по требованию, если это необходимо. 

В случае управления качеством услуг по сравнению с управлением качеством 

продукции следует рассматривать как минимум следующие категории. Объектом является 

контроль качества (в данном случае качество обслуживания). Иногда в качестве объекта 

выступает конкурентоспособность, технический уровень или какой-либо показатель или 

другая характеристика. В качестве объекта управления может функционировать или масса 

набора конкретных товаров (услуг) или одна из его частей, группа или как отдельное 

имущество. Уровень и положение качества с учетом экономических интересов 

производителя и потребителя осуществляются целью управления. Дело в том, какую массу 

спецификаций и какой уровень качества надо установить и затем приобрести, в том числе и 

для того, чтобы эта масса и этот уровень соответствовали желанию клиента. Наряду с этими 

вопросами об эффективности организации предложения и полезного потребления услуги 

будут ценовая доступность для клиента, уровень рентабельности услуги для ее 

производителя. Также срок сопровождения услуги, ведения комплексного предложения и 

предоставления его потребителю, что напрямую связано с конкурентоспособностью и не 

может быть далеким от взглядов ответственных лиц обслуживающего банка. 

Субъектом управления являются органы управления всех уровней и лица, 

ответственные за достижение поставленных целей и поддержание планового 

государственного уровня и качества. 

Стандарты качества обслуживания - совокупность установленных правил действий, 

поведения (при их соблюдении), обеспечивающих определенный уровень качества 

обслуживания. Например, в ГУП СБ РТ «Амонатбанк» по стандартам обслуживания на 

основных этапах консультирования клиента учитываются следующие задачи: стандарт 

приветствия; стандарт для уточнения потребностей; стандарт консультации; операционный 

стандарт; стандарт заделки контактов. 

Методы и средства контроля - это способы воздействия органа контроля на элементы 

организационно-технического, представительского и обслуживающего звеньев, 

обеспечивающие достижение и поддержание предусмотренного положения и уровня 

качества обслуживания. 

Таким образом, можно сказать, что система управления качеством услуг в ГУП СБ РТ 

«Амонатбанк» представляет собой совокупность организационной структуры, методов, 

инструкций, процессов и ресурсов, необходимых для общего управления качеством. 

ГУП СБ РТ «Амонатбанк» - государственное учреждение, являющееся юридическим 

лицом, и в соответствии с законодательством и на основании лицензии, выданной НБТ, 

имеет право привлекать средства клиентов и самостоятельно их размещать, а также 

выполнять условия платежа, отсрочки, погашения и других банковских операций. 

Деятельность ГУП СБ РТ «Амонатбанк» направлена на обслуживание физических лиц 

(резидентов) и корпоративных клиентов (организаций, предприятий и т.п.). 
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Основными факторами, побуждающими клиентов приобретать банковские услуги, 

являются: 1) прибыль или сбережения, целью клиента является приобретение банковских 

услуг и получение прибыли или накопление сбережений; 2) безопасность; 3) качество 

обслуживания; 4) скорость; 5) гарантированное обслуживание. 

По сути, продукты ГУП СБ РТ «Амонатбанк» представляют собой комплекс услуг по 

осуществлению операций с активами и пассивами. 

Услуга по вексельным операциям осуществляется в первую очередь в целях сбора 

денежных средств, главным образом сбережений и временно свободных средств населения, 

составляющих основу кредитной системы страны. Оказывая услуги по активным операциям, 

банк распределяет накопленные средства таким образом, чтобы обеспечить 

конкурентоспособный уровень прибыли и необходимую стабильность деятельности. 

Основные особенности банковского обслуживания в КВД АО «Амонатбанк» можно 

определить следующим образом: услуги являются нематериальными, абстрактными; 

продукты не хранятся, а банки создают денежные резервы, которыми распоряжается банк; 

банковские операции регулируются законодательством. Система продаж (предоставление 

операций и банковских услуг) является монопольной и интегрированной, поскольку все 

филиалы ГУП СБ РТ «Амонатбанк» осуществляют одинаковый набор операций и 

банковских услуг. Целью политики управления ГУП СБ РТ «Амонатбанк» и деятельности 

всех его служб является привлечение клиентов, расширение спектра продаж своих услуг, 

завоевание рынка, увеличение прибыли. 

Реализация этих целей возможна только в том случае, если важность качества 

обслуживания клиентов правильно понимается и постоянно улучшается. Если в 1980-1990 

годах особое внимание уделялось количественным характеристикам обслуживания клиентов 

банка (объем операций и услуг, которые банки выполняют для всех категорий клиентов), то 

в 2010-2020 годах приоритеты сместились на качественные характеристики банковских 

услуг. Перечисленные ниже факторы относятся к числу важных факторов, обусловивших 

повышенный интерес к качеству банковских услуг. 

1. Интернационализация экономических процессов, которая сопровождается 

выходом банков на зарубежные рынки и их конкуренцией с местными банками. 

Глобализация банковской конкуренции; 

2. Возникновение и развитие практически всех стран, появление большого 

количества небанковских учреждений, которые конкурировали с банками; 

3. Диверсификация самой банковской отрасли. Расширение спектра банковских 

услуг и развитие небанковских способов привлечения средств; 

4. Развитие информационных технологий и средств связи на базе современных 

технологий и в результате расширения региональной и национальной сфер деятельности 

финансово-кредитных учреждений. 

5. Развитие конкуренции внутри банковской системы, а также между банками и 

небанковскими организациями как в направлении привлечения денежных средств, так и в 

направлении кредитных услуг. Конкуренция на рынке банковских услуг возникла позже, чем 

конкуренция в отрасли, но отличается развитостью форм и высокой интенсивностью, в 

частности, отсутствием барьеров для входа, что характерно для многих других отраслей. 

6. Ограничение ценовой конкуренции на рынке банковских услуг, что связано с 

государственным регулированием, а также наличие конечного процента, при котором банк 

уже не получает прибыль, проблема управления качеством банковских продуктов и 

продвижения продуктов на рынок.  

В условиях острой банковской конкуренции выигрывают банки, предлагающие 

качественные операции и услуги. В этих условиях население становится более 

требовательным, и банки заинтересованы в регулярном снижении расходов. При внедрении 

маркетинговых подходов в работу банков эти сложные многогранные факторы могут 

сочетаться. 

Маркетинг – это сочетание образа мышления и методов качественного обслуживания. 

По сути, качественные услуги, включающие в себя различные технические и 
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психологические приемы и методы: принцип толерантности; умение слушать 

(любопытство); прагматизм и простота; креативность; разработка специальной методики 

изучения определенного объекта рынка. 

При этом очень важно, чтобы каждый сотрудник банка считал себя не только 

сотрудником отделения, имеющим непосредственный контакт с клиентом, но и поставщиком 

определенной услуги. Формально работу с клиентом можно представить следующей 

последовательностью этапов взаимодействия сотрудников банка с клиентом. 

1. Информирование клиента о сфере банковских услуг. 

2. Консультирование клиента по порядку заключения договоров на приобретение 

услуг. 

3. Подготовка документов для принятия решения руководством банка об условиях и 

системе банковского обслуживания клиента. 

4. Подготовка документов для утверждения высшим руководством банка регламента 

(технологии) обслуживания клиентов (при необходимости). 

5. Обслуживание клиентов и контроль за соблюдением ими своих обязательств. 

6. Подготовка предложений по заключению договора на следующий календарный 

период. 

Трудности, связанные с получением необходимых измеримых показателей, которые 

можно было бы с достаточной точностью принять в качестве эталонов в системе оценки 

качества услуг, приводят к тому, что зачастую оценка качества услуг вообще не проводится. 

Такой подход неприемлем для бизнеса, управление качеством без отправной точки 

становится блужданием в темноте. Поэтому оценку качества обслуживания следует 

проводить в любом случае, даже если исходные переменные неточны и весьма условны. 

Крупные банки, такие как КВД БА СП «Амонатбанк», применяющие экстенсивные методы 

определения уровня риска, из-за большого количества клиентов и востребованности 

предлагаемых услуг часто не реализуют правильный индивидуальный подход. 

В результате страдают обычные граждане - «не VIP-клиенты». Иными словами, через 

«элиту» служб безопасности и секторов риска проходят в основном успешные, 

состоятельные и так называемые «чистые клиенты». 

Таким образом, можно сделать вывод, что использование методов идентификации 

рисков будет эффективным только при условии обеспечения индивидуального подхода к 

каждой группе клиентов, независимо от их многочисленности. Ведь те, кому сегодня не 

уделяется должного внимания, завтра станут клиентами другого банка и привлекут других. 

Выбор методов управления качеством услуг и поиск их эффективного сочетания является 

одним из важных моментов в создании систем управления, поскольку они оказывают 

непосредственное влияние на людей, которые участвуют в процессе оказания и реализации 

услуги, т. е. по мобилизации человеческого фактора. Использование методов управления 

качеством невозможно без использования инструментов управления. 

Средства управления - оргтехника (включая компьютеры), средства связи, иными 

словами, включают в себя все, что используется органами власти и лицами, управляющими 

выполнением специальных задач систем управления качеством. К инструментам управления 

качеством банковских услуг также относятся: нормативные документы, регламентирующие 

показатели качества услуг и организующие выполнение специальных задач управления 

качеством; база данных клиента, позволяющая проверять, регистрировать клиентов, готовить 

отчеты, не только характеризующие уровень качества обслуживания, но и определяющие 

экономические показатели. Для организации, которая специализируется на предоставлении 

банковских услуг, приемлем первый вариант, поскольку качество здесь носит 

нематериальный характер и больше зависит от человеческих и личностных качеств каждого 

сотрудника. Поэтому ответственность за качество и управление качеством не может быть 

возложена на отдельную группу сотрудников. Она должна быть разделена таким образом, 

чтобы каждый понимал, за что он отвечает, какие задачи по управлению качеством на него 

возложены. При этом рычаги координации управления качеством должны осуществляться 

через руководителей подразделений и служб непосредственно к руководителю организации. 
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Потому что в любом случае общее руководство системой менеджмента качества должно 

осуществляться руководителем организации, который несет ответственность за всю ее 

деятельность и за ее экономические результаты. 

Современное управление качеством банковских услуг должно ориентироваться 

непосредственно на характер требований клиентов, их структуру и динамику, емкость и 

конъюнктуру рынка; при этом опираться на квалификацию и психологическую подготовку 

персонала, а также методы и средства управления качеством, организованные в четкую и 

умелую систему.  

Современная система управления качеством банковских услуг должна оптимально 

сочетать действия, методы и инструменты, обеспечивающие, с одной стороны, 

удовлетворенность клиентов текущим уровнем качества обслуживания, а с другой стороны, 

соблюдение банком экономических интересы. Кроме того, можно принимать во внимание 

постоянное развитие новых форм услуг, новый набор будущих потребностей клиентов и 

дополнительные требования к качеству. 

Надо отметит, что вклад "Амонатбанка" в банковскую систему страны за последние 

пять лет был значительным благодаря своевременной выдаче доступных и долгосрочных 

кредитов. Кроме того, с объявлением "2022-2026 - Годами развития промышленности‖, банк 

увеличил свою долю долгосрочных кредитов в промышленном секторе.  

Амонатбанк также участвовал в продвижении национальной безопасности и 

реализации государственных программ, связанных с экономическим развитием". По 

состоянию на 31 марта 2023 года за счет внутренних и внешних ресурсов Банк предоставил 

кредитные средства на сумму 412 млн. сомони. В результате, по сравнению с аналогичным 

периодом прошлого года объем кредитования увеличился на 20,4%. 

Кредиты "Амонатбанка" были распределены между различными секторами, из которых 

10,6% были выданы промышленному сектору, 33,3% - малому бизнесу, 18% - 

потребительским кредитам, 28,7% - строительству, 8,4% - торговле, 0,2% - транспорту и 

0,8% - прочим услугам (туризм, здравоохранение, коммунальные услуги). Необходимо 

отметить, что в целях своевременного выполнения поручений Президента страны в ходе 

ежегодного послания в направлении устранения недстатков в кредитовании отраслей 

национальной экономики, Амонатбанк вносит вклад в национальную экономику и 

поддерживает программы правительства по развитию экономики и национальной 

безопасности. Амонатбанк предоставил почти 44% кредитов промышленному и малому 

бизнесу, которые являются ключевыми для экономического развития и безопасности страны. 

Вклад банка в эти секторы признается правительством, которое реализовало программу 

развития промышленных и производственных секторов. Кроме того, Амонатбанк также 

занимается обеспечением национальной безопасности посредством реализации 

правительственных программ. Усилия банка в этом отношении помогают укрепить 

экономику страны и обеспечить ее долгосрочную стабильность. При этом Банк уделяет 

особое внимание предоставлению потребительских кредитов, чтобы способствовать 

реализации высшей цели страны - обеспечение достойной жизни каждому жителю страны. 

В этом процессе, с целью содействия обеспечению продовольственной безопасности и 

реализации других государственных программ в направлении социальной поддержки 

населения, а также поддержки женщин-предпринимателей страны, Банк предлагает льготные 

кредиты «Сельское хозяйство», «Весна-2023», «Автокредит» и «Успешные женщины». 

Стоит отметить, что с целью поддержки малообеспеченных слоев населения в 

направлении строительства и расширения жилья, а также возможности приобретения жилья, 

Амонатбанк ввел «Ипотечное кредитование»  

В соответствии с поручениями Лидера нации в ходе ежегодного послания и заседания 

Правительства Республики Таджикистан по итогам подведения итогов социально-

экономического развития Республики Таджикистан и задачами на 2023 год, с 1 июля 2022 

года Амонатбанк запустил ряд инициатив, направленных на улучшение обслуживания всех 

клиентов и государственных учреждений, включая банкоматы, терминалы, центры 

обслуживания, QR-коды, интернет-банкинг, карты и SMS-сообщения. Кроме того, 
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Амонатбанк также предоставляет услуги мобильного банкинга и установил постерминалы во 

многих местах. В целом, банк предоставляет множество возможностей для удобного и 

быстрого доступа к банковским услугам. 

В то же время, во второй половине апреля Амонатбанк принял решение направить 

руководителей структурных подразделений центрального аппарата банка, являющихся 

кураторами филиалов банка, в города и районы страны при непосредственном 

взаимодействии с органами местного самоуправления государства, с участием широкого 

круга государственных структур, активистов, мэров районов, глав совхозов, интеллигенции и 

других слоев населения провести разъяснительную работу в целях повышения финансовой 

осведомленности населения в направлении безналичных расчетов и дистанционного 

обслуживания во всех городах и районах республики. 

Банк принимает необходимые меры для повышения уровня и качества банковских 

услуг. В частности, в целях максимального доступа к банковским услугам в течение 

последних трех лет Банк осуществляет перенос центров банковского обслуживания в 

густонаселенные места, доступные для туристов. На сегодняшний день 256 или 46,8% 

центров банковского обслуживания перемещены в непосредственной близости от 

международных дорог, внутри торговых центров и рынков, перекрестков. 
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Дар маќола муаллифон роњњои баланд бардоштани сифати хизматрасониро дар Корхонаи воњиди 

давлатии «Бонки амонатии Љумњурии Тољикистон «Амонатбонк»» баррасї кардаанд. Муаллифон ќайд 
мекунанд, ки соњаи хизматрасонї дар давраи гузариш ба муносибатњои бозоргонї дар Љумњурии 
Тољикистон нисбат ба истењсолот дар бисѐр соњањои саноат хеле рушд мекунад. Ин тамоюли рушд, 
махсусан дар соњаи хизматрасонии молиявї ва бонкї, дорои иќтидори хеле назаррас мебошад. Аз ин рў, 
дар мисоли хизматрасонии бонкї баррасии масъалаи тарњрезии низоми идоракунии сифати 
хизматрасонї љолиб ва мувофиќ аст. Муаллифон инчунин ќайд мекунанд, ки низоми бонкї дар рушди 
иќтисоди њар кишвар маќоми хоссаеро ишѓол мекунад. Имрўз бонкњо бевосита њамчун унсури 

http://www.nbt.tj/
http://www.amonatbonk.tj/
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инфрасохтори истењсолї тавассути фаъолияти худ барои фаъолияти босамари иќтисодиѐти муосири 
бозорї имконият фароњам меоранд. Барои рушди минбаъдаи муносибатњои бозоргонї дар Љумњурии 
Тољикистон, баланд бардоштани наќш ва мавќеи истеъмолкунанда дар ташаккули талабот ба 
хизматрасонињои мушаххас чи аз љињати объективии миќдорї ва њам аз љињати сифатї нисбати низоми 
идоракунии бонкї љињати зиѐд намудани њаљми фурўши мањсулоти бонкї, бењтар намудани 
хизматрасонињои мављуда, инчунин нисбати њуљљатњои њисоббаробаркунињо, технологияи тарљума ва 
дигар маълумоте, ки барои муштариѐн ањамият доранд, талаботи нав љорї карда мешавад. Фароњаморї 
ва пешнињоди хизматрасонињои босифат ба ањолї яке аз вазифањои муњим мањсуб меѐбад, ки барои њалли 
он низоми идоракунии сифати хизматрасонињо пешбинї шудааст. Муваффаќияти талаботи бозори 
муосири молиявї ва фаъолияти бонкњо аз њалли босамари ин мушкилот вобаста аст. 

Калидвожањо: маркетинги бонкї, низоми сифати хизматрасонии бонкї, усулњои маркетинг, 
бозорњо ва истеъмолкунандагон, таъсири хизматрасонињои молиявї, менељерони бонкњо, хизматрасонї 
ба мизољон. 

 

ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА ОБСЛУЖИВАНИЯ В ГУП «СБЕРЕГАТЕЛЬНЫЙ БАНК 

РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН «АМОНАТБАНК»» 

В статье авторами рассмотрены пути повышения качества обслуживания в Государственном унитарном 

предприятии «Сберегательный банк Республики Таджикистан «Амонатбанк»». Авторы отмечают, что сфера 

обслуживания в переходный период к рыночным отношениям в Республике Таджикистан развивается гораздо 

больше, чем производство во многих отраслях. Эта склонность к развитию, особенно в сфере финансовых и 

банковских услуг, имеет очень значительный потенциал. Поэтому на примере банковских услуг рассмотрение 

вопроса проектирования системы управления качеством обслуживания является привлекательным и 

целесообразным. Также авторы отмечают, что банковская система занимает особое место в развитии экономики 

каждой страны. Сегодня банки непосредственно как элемент производственной инфраструктуры своей 

деятельностью создают возможности для эффективного функционирования современной рыночной экономики. 

Для дальнейшего развития рыночных отношений в Республике Таджикистан, повышения роли и положения 

потребителя в формировании требований к конкретным услугам, как с количественной, так и с качественной 

объективной стороны, будет введено новое требование к системам банковского управления для увеличения 

продаж банковских продуктов, улучшения существующих услуг, а также к расчетным документам, технологии 

перевода и к другой информации, значимой для клиентов. Создание и оказание качественных услуг населению 

является одной из важнейших задач, для решения которой предусмотрена система управления качеством услуг. 

Успех требований современного финансового рынка, деятельность банков вполне связаны с эффективным 

решением этих проблем. 

Ключевые слова: банковский маркетинг, система качества банковских услуг, методы маркетинга, 

рынки и потребители, влияние финансовых услуг, банковские менеджеры, оказание услуг клиентам. 

 

WAYS TO IMPROVE THE QUALITY OF SERVICE IN SUE "SAVINGS BANK OF THE REPUBLIC OF 

TAJIKISTAN" AMONATBANK"" 

In the article, the authors considered ways to improve the quality of service in the State Unitary Enterprise 

―Savings Bank of the Republic of Tajikistan ―Amonatbank‖‖. The authors note that the service sector in the transition 

period to market relations in the Republic of Tajikistan is developing much more than production in many industries. 

This propensity to develop, especially in the field of financial and banking services, has a very significant potential. 

Therefore, on the example of banking services, consideration of the issue of designing a service quality management 

system is attractive and appropriate. The authors also note that the banking system occupies a special place in the 

development of the economy of each country. Today, banks directly as an element of the production infrastructure 

through their activities create opportunities for the effective functioning of a modern market economy. In order to 

further develop market relations in the Republic of Tajikistan, increase the role and position of the consumer in the 

formation of requirements for specific services, both from a quantitative and qualitative objective side, a new 

requirement will be introduced for banking management systems to increase sales of banking products, improve 

existing services, as well as settlement documents, translation technology and other information relevant to customers. 

The creation and provision of quality services to the population is one of the most important tasks, for the solution of 

which a service quality management system is provided. The success of the requirements of the modern financial 

market, the activities of banks is quite related to the effective solution of these problems. 

Keywords: banking marketing, banking service quality system, marketing methods, markets and consumers, 

impact of financial services, bank managers, and customer service. 
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УДК: 339.91(575.3) 

КЛАСТЕРИЗАЦИЯ КАК ЭЛЕМЕНТ ИННОВАЦИОННОГО ПОДХОДА К 

ОБЕСПЕЧЕНИЮ РАЗВИТИЯ ТУРИСТСКОЙ ИНДУСТРИИ В РЕСПУБЛИКЕ 

ТАДЖИКИСТАН 

 

Ёров Дж.Н. 

Таджикский национальный университет 

 

В современных условиях мировой экономики, обеспечение развития многих отраслей 

национального хозяйства стран, особенно сферы туризма, требует особенного подхода в деле 

территориальной организации путем кластеризации.  

Как отмечают российские учѐные А.Б. Дроздов и Н.В. Дроздова [4,с.52], «в 

современных экономических исследованиях понятие ―кластер‖ используется для объяснения 

экономико-технических и производственно-технологических процедур для выпуска одного 

или нескольких видов готовой продукции посредством многоступенчатых или 

многостадийных (многоэтапных) производственных процессов». А также исследователь 

кластерного подхода Устенко В.С. определяет кластер следующим образом: кластер – это 

«группа фирм, а также связанных с ними организаций и институтов, которые расположены 

близко друг к другу и получают экономическую выгоду от пространственной организации и 

существующих между ними связей». Туристский кластер рассматривается как система 

взаимодействующих туристических и иных предприятий, поставщиков базовых и 

дополнительных услуг, деятельность которой направлена на то, чтобы создать региональный 

туристский продукт [13,с.14-18]. 

В зависимости от географического размещения и природных характеристик Республика 

Таджикистан обладает огромным потенциалом туристско-рекреационных ресурсов и каждый 

регион по этой характеристике различается друг от друга. Высокий туристский потенциал 

страны, который основывается на неповторимости сочетания природных и историко-

культурных ресурсов туризма, а также наличии объектов всемирного наследия, входящих в 

список ЮНЕСКО (материальные наследие, останки городища Саразм в окрестностях города 

Пенджикент, крепость Ямчун в Памире и нематериальное наследие - Таджикский 

национальный парк и Праздник «Навруз»), являются одними из главных инструментов для 

организации туризма в стране. Следует отметить, что на территории Республики 

Таджикистан расположены своеобразные объекты туризма, и в данный момент наше 

Правительство уделяет особое внимание развитию сферы туризма. А также, в 2015 году 

список ЮНЕСКО пополнился Таджикским Национальным Парком (Горы Памира). Также в 

числе кандидатов на включение в Список Всемирного наследия ЮНЕСКО находятся такие 

объекты страны, как «Мавзолей Амир Хамза Хазрати Подшох»; «Древний город Тахти 

Сангин»; «Древний город Байтудашта IV»; «Мавзолей Ходжа Машхад»; «Буддийский 

монастырь Аджина-тепа»; «Дворец правителя города Хулбук»; «Мавзолей Ходжа Нашрона»; 

«Древний город Пенджикент»; «Мавзолей Мухаммада Башоро»; «Древний город Шахристан 

(Кахкаха)»; «Фанские горы»; «Заповедник Тигровая балка»; «Заказник Кусавлисай»; 

«Заповедник Дашти Джум»; «Заповедник «Зоркуль»; «Памятники Шѐлкового пути в 

Таджикистане» [1]. На этих территориях организация туристского кластера может 

положительно повлиять на развитие туризма и национальной экономики в целом. 

В Республике Таджикистан с ее огромным туристско-рекреационным потенциалом 

кластерный подход является актуальной задачей, которая требует незамедлительных 

решений, так как многие страны с развитым туристским отраслям достигли этого именно 

путем кластеризации.  

Как отмечает профессор кафедры индустрии гостеприимства, туризма и спорта, РЭУ 

им. Г.В. Плеханова, Наталия Александровна Зайцева, «туристические и развлекательные 

кластеры часто рассматриваются как группа компаний, которые взаимодействуют на основе 

партнерских отношений между государственным и частным секторами, государственных и 
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научных образовательных организаций, которые участвуют в производстве, продвижении и 

реализации любых туристических продуктов и услуг» [7,с.37]. 

В современных условиях формирование туристского кластера в Республике 

Таджикистан, который может работать на основе организации конкурентоспособной отрасли 

или организации туристских комплексов, а также формирование инновационных 

высокотехнологичных кластеров, пока далеки от реальности. 

На наш взгляд, в Республике Таджикистан кластерный подход в сфере туризма 

является перспективным направлением, и к сожалению, в этой области очень мало научных 

разработок. Исходя из опыта зарубежных стран, следует отметить, что кластеризация в сфере 

туризма является двигателем, ведущим к развитию всех спектров национальной экономики и 

влияющим на глобализационные процессы. В процессе глобализации обеспечивается 

взаимозависимость всех спектров производственных и непроизводственных отраслей. В 

процессе глобализации происходит создание единого мирового туристского рынка. 

Сам процесс формирования туристских кластеров зависит от двух положений, то есть 

совершенствования индустрии туризма и помощи государства или государственной 

поддержки. Примерами возникающих на такой основе туристских кластеров является 

активизация туризма в связи с культурными событиями, вызывающими устойчивые 

туристские потоки. 

Республика Таджикистан в основном вошла в мировой туристский рынок после 2007-го 

года, тогда, когда на разных международных выставках и других профильных мероприятиях 

были представлены туристские потенциалы страны. А также в этом году Генеральный 

секретарь ВТО Толиб Рифои с официальным визитом посетил Таджикистан и после были 

презентованы туристские возможности страны, что дало положительные результаты. Туризм 

не может развиваться хаотично, поэтому были приняты программы развития туризма на 

следующие годы, концепция и в 2018-ом году Стратегия развития туризма в Республике 

Таджикистан на период до 2030-го года. Однако государственные власти только в последние 

годы начинают зримо представлять проблемы развития туризма в Таджикистане, а также 

осознавать его значимость для национальной экономики. Организация отдельного комитета 

под названием Комитета по развитию туризма при Правительстве Республики Таджикистан 

(2017 год), объявление 2018-года «Годом туризма и народных ремесел» и объявление 2019-

2021 годов как «Годы развития туризма, сел и народных ремесел», являются доказательством 

того что туризм признан приоритетным направлением национальной экономики и 

обеспечение развития индустрии туризма может привести к: 

- проведению научных исследований в сфере изучения туристского потенциала страны; 

- подготовке высококвалифицированных национальных кадров; 

- снижению уровня безработицы и повышению занятости в сфере услуг; 

- возрождению народных ремесел; 

- возрождению исторических памятников и памятников культуры; 

- улучшению экологической ситуации в местах дислокации экотуристских ресурсов; 

- организации туристского кластера, который может комплексно обеспечить развитие 

туризма или появление туристских комплексов и т.д. 

Проблема формирования кластеров на уровне регионов требует решения в ближайшие 

сроки, так как соседние страны (имеется в виду Китай, Узбекистан и Киргизия) имеют 

огромный опыт в деле кластеризации туристских ресурсов и Правительство этих стран 

уделяют особое внимание организации туристских кластеров в регионах страны. Однако 

следует отметить, что в Стратегии развития туризма задаче формированиия туристских 

кластеров мало уделено внимания.  

По мнению таджикского исследователя Сайфуллоева Н., «кластеризация туристских 

ресурсов и на этой основе организация туристских комплексов на территории Согдийской, 

Хатлонской и ГБАО положительно повлияет на развитие смежных отраслей экономики, то 

есть всех других отраслей, которые прямо или косвенно связаны с туризмом» [11,c.27]. 

На наш взгляд, рациональная и правильная организация туристских кластеров в 

регионах Таджикистана и на основе этого путем использования информационных услуг и 
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рекламирования возрастает эффективность туристской деятельности, которая не только 

позитивно влияет на наполнение государственного и муниципального бюджета, но и на 

образование занятости местного населения, а также на стимулирование вовлечения 

дополнительных инвестиций, сохранение историко-культурных объектов, особо охраняемых 

природных территорий, улучшение экологической обстановку, развитие сферы сервиса, 

совершенствование специализированной туристской и иной инфраструктуры региона, 

переориентацию туристов на отдых в Республике Таджикистан и, в совокупности, повлиять 

на совершенствование туристской индустрии страны. 

Исходя из вышесказанного, следует отметить, что применение кластерного подхода в 

отношении развития туризма в Таджикистане позволит: 

– формировать и развивать сектор малого и среднего бизнеса на туристско-

рекреационных территориях; 

– эффективно использовать туристские потенциалы регионов и привлекать 

иностранных туристов; 

– все больше привлекать местное население к решению проблем развития 

внутреннего туризма; 

– привлечь частный сектор в туристский бизнес в регионах; 

– улучшить и совершенствовать предоставление туристских услуг потребителям, т.е. 

туристам как внутренним туристам, так и иностранным туристам, а также привлечь 

зарубежных инвесторов; 

– усовершенствовать инфраструктуру туризма на основе организации туристских 

кластеров;  

– создать благоприятные условия для совершенствования туристской индустрии, в 

особенности производство туристских принадлежностей и развивать гостиничный бизнес;  

– улучшить деятельность организаций различных отраслей с целью удовлетворения 

потребностей в качественных и безопасных туристских продуктах и услугах при увеличении 

въездных и внутренних потоков туристов; 

– уделить особое внимание проблеме системы подготовки 

высококвалифицированных национальных кадров, конкурентоспособных на мировом 

туристском рынке; 

– организация центров развития туризма на базе образовательных учреждений, в 

которых обучаются специалисты области туризма; 

– создавать новые рабочие места – особенно в тех регионах, где наблюдается 

трудоизбыточность и безработица и т.д.  

Однако, несмотря на всю кажущуюся привлекательность кластерной стратегии 

развития внутреннего и въездного туризма во многих странах, мы полагаем, что есть 

некоторые моменты, которые отрицательно влияют на развитие или будут тормозить 

развития этой отрасли:  

- показатель уровня социально-экономического развития; 

- показатель уровня преступности; 

- несовершенная туристская инфраструктура; 

- экологическая нестабильность или неразвитое экологическое сознание местного 

населения, где можно организовать туристские кластеры; 

- соответственно низкокачественное обслуживание туристов и т.д. 

На основе проведенных исследований следует отметить, что туристскую 

кластеризацию можно трактовать как технологию, систему мероприятий и мер, 

направленных на формирование и развитие туристских кластеров, зафиксированную в 

соответствующих ведомственных нормативных правовых актах (программах, стратегиях, 

концепциях, доктринах), а туристский кластер – как комплекс территориально сближенных и 

взаимосвязанных объектов, специализирующихся на обслуживании туристов, 

функционирующих на основе имеющихся туристских ресурсов и специализированной 

инфраструктуры, инновационной активности организаций, находящихся в ведении единого 
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органа управления – администрации кластера, что в совокупности позволяет эффективно 

удовлетворить потребности туристов путем предложения конкурентоспособного туристского 

продукта и услуг. А также кластеризация является одним из инновационных и 

государственно значимых тенденций развития экономики в целом и туристского бизнеса в 

частности [2].  

На наш взгляд, в Республике Таджикистан организация туристских кластеров 

пропорционально может повлиять, наравне с развитием местной экономики, экономику 

страны в целом и комплексное развитие туризма. Кластерный подход является 

инновационным подходом, в будущем обеспечивающим развитие туризма в стране и 

устойчивое вхождение Республики Таджикистан на мировой туристский рынок. 

Но кластеризация требует особенного методологического подхода, который показан в 

модели. 

 

Рис. 1. Методология кластерного развития туризма в регионах Таджикистана 

Rice. 1. Methodology of cluster development of tourism in the regions of Tajikistan 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Создано автором.  

 

Отметим, что при реализации кластеризации путем алгоритма пошаговой организации 

туристских кластеров с учетом методологии кластерного развития, туристский рынок 

Таджикистана совершенствуется и может устойчиво занять место на мировом туристском 

рынке.  

Рецензент: к.э.н., доцент ТНУ – Сайфуллоев Н.Н. 
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КЛАСТЕРИКУНОНЇ ЊАМЧУН УНСУРИ РАВИШИ ИННОВАТСИОНИИ ТАЪМИНИ РУШДИ 

САНОАТИ САЙЁЊЇ ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
Вобаста ба љойгиршавии географї ва хусусиятњои табиї Љумњурии Тољикистон дорои иќтидорњои 

бузурги сайѐњии рекреатсионї буда њар як минтаќа аз рўи ин гуна хусусият аз њамдигар фарќ дорад. Дар 
маќола гуфта шудааст, ки дар њудуди Љумњурии Тољикистон номгўи гуногун ва њатто нотакрори 
объектњои сайѐњї вуљуд дорад ва дар ин замина соња њамчун яке аз самтњои афзалиятноки сиѐсати 
давлатї дар бахши сайѐњї ба шумор меравад. Чи тавре, ки муаллиф зикр менамояд, дар Љумњурии 
Тољикистон бо ин гуна дороии иќтидорњои сайѐњї-рекреатсионї равиши кластерї яке аз вазифањо ва ѐ 
масъалањои муњим ба шумор меравад, зеро аксаран он давлатњое, ки аз нигоњи сайѐњї пеш рафтаанд, мањз 
равиши кластериро татбиќ намудаанд. Инчунин, муаллиф бар он аќида аст, ки дар Љумњурии Тољикистон 
бунѐди шабакаи кластерї, дар асоси азхуднамої ва татбиќи иќтидорњои раќобатпазири сайѐњии 
вилоятњо, инчунин, ташаккулѐбии кластерњои муосири технологї, њанўз аз воќеият дур аст. Аз ин рў, 
њангоми татбиќи равиши кластерї тавассути алгоритми ќадам ба ќадам бо назардошти методологияи 
рушди кластерї, бозори сайѐњии Тољикистон мукаммал мегардад ва метавонад мавќеи устуворро дар 
бозори љањонии сайѐњї касб намояд.  

Калидвожањо: кластер, сайѐњї, сарватњои сайѐњї, сайѐњии рекреатсионї, равиши инноватсионї, 
равиши кластерї, объектњои сайѐњї, бозори сайѐњї. 

 

КЛАСТЕРИЗАЦИЯ КАК ЭЛЕМЕНТ ИННОВАЦИОННОГО ПОДХОДА К ОБЕСПЕЧЕНИЮ 

РАЗВИТИЯ ТУРИСТСКОЙ ИНДУСТРИИ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

В зависимости от географического расположения и природных характеристик Республика Таджикистан 

обладает огромным потенциалом туристско-рекреационных ресурсов и каждый регион в этом отношении 

различается друг от друга. В статье констатируется, что на территории Республики Таджикистан расположены 

своеобразные объекты туризма, и в настоящее время Правительство уделяет особое внимание развитию сферы 

туризма. На этих территориях организация туристского кластера может положительно повлиять на развитие 

туризма и национальной экономики в целом. Как отмечает автор, в Республике Таджикистан с ее огромным 

туристско-рекреационным потенциалом кластерный подход является актуальной задачей, которая требует 

незамедлительных решений, так как многие страны с развитой туристской отраслью достигли этого именно 

путем кластеризации. Также автор придерживается мнения о том, что в Республике Таджикистан создание сети 

кластеров, работающих на освоение и реализацию конкурентного потенциала областей, а также формирование 

инновационных высокотехнологичных кластеров, пока далеки от завершения. Отмечено, что при реализации 

кластеризации путем алгоритма пошаговой организации туристских кластеров с учетом методологии 

кластерного развития, туристский рынок Таджикистана совершенствуется и может занять устойчивое место на 

мировом туристском рынке. 

Ключевые слова: кластер, туризм, туристские ресурсы, рекреационный туризм, инновационный подход, 

класстерный подход, туристские объекты, туристский рынок. 
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CLASTORIZATION AS AN ELEMENT OF AN INNOVATIVE APPROACH TO ENSURING THE 

DEVELOPMENT OF THE TOURISM INDUSTRY IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

Depending on the geographical placement and natural characteristics, the Republic of Tajikistan has a huge 

potential of tourist-recreational resources and each region is different in this characteristics. The article states that in the 

territory of the Republic of Tajikistan, a significant range of attestative and even unique objects of tourism is 

represented, the development of which is one of the priority areas of state policy in the field of tourism. In these 

territories, the organization of a tourist cluster can positively affect the development of tourism and the national 

economy as a whole. As the author notes, in the Republic of Tajikistan with its huge tourist-recreational potential, a 

cluster approach is an urgent task that requires immediate solutions, since many countries with developed tourism 

industries have reached this precisely by clustering. The author also shall be of the opinion that in the Republic of 

Tajikistan the creation of a network of clusters working on the development and implementation of the competitive 

potential of the regions, as well as the formation of innovative high -tech clusters, are far from reality. It is noted that 

when the clusterization is implemented by a step -by -step organization of tourist clusters, taking into account the 

methodology of cluster development, the tourist market of Tajikistan is improved and can steadily occupying a place in 

the global tourism market. 

Keywords: cluster, tourism, tourist resources, recreational tourism, innovative approach, class approach, tourist 

objects, tourist markets. 
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УДК: 331.101 

ЦИФРОВИЗАЦИЯ ЭКОНОМИКИ И МЕТОДЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ РЫНКА ТРУДА. 

ОПЫТ РАЗВИТЫХ СТРАН 

 

Турсунов Р.Р. 

Институт энергетики Таджикистана 

 

В условиях цифровизации рынок труда развитых стран ещѐ более стремительно 

меняется и наблюдается переход рынка труда к цифровым методам регулирования. 

Внедрение цифровых технологий в рынок труда привело к эффективным результатам.  

Глобализация цифровых технологий ускоряется быстрыми темпами, охватывая не 

только отдельные сферы, от которых зависит будущее. Если развитые страны когда- то 

рассматривали цифровизацию как отдельную составляющую, то сегодня ни один сектор 

экономики нельзя представить без цифровых технологий. Данная парадигма становится 

одной из основных направлений каждой страны. 

Рынок труда развитых стран в целях повышения эффективности производства 

переходит на новый уровень. Он уже прошел этап индустриализации и перешел к успешной 

реализации «цифровых» идей и внедрению цифровых технологий. Цифровые технологии 

ускоренными темпами приведут к ещѐ более эффективным экономическим результатам, а 

рынок труда приобретет совсем новую, нехарактерную, нетрадиционную по нынешним 

взглядам форму. 

За последние годы на внедрение цифровых технологий развитыми странами было 

инвестировано более 10 млрд. долларов. На мировом уровне данный показатель составляет 

около 2 трлн. долларов. К самым активным странам, которые инвестируют в стартапы в 

аграрном секторе, относятся США, КНР, Индия, Канада, Израиль.  

Например, лишь в аграрном рынке труда развитых стран происходят большие 

цифровые перемены и теоретические наработки все больше применяются в практике, 

воплощая новые идеи и решения задач в конкретных отраслях, в том числе и в сельском 

хозяйстве. 

Одной из стран, в которых очень хорошо развита экономика, являются США, где 

ключевую роль играет рынок труда. Ещѐ в 90-х рабочий класс разделился на два типа- по 

уровню квалификации: специалисты, имеющие высокую квалификацию и специалисты с 

среднеспециальной подготовленностью. Первые занимаются в основном менеджментом и 

рядом других видов высококвалифицированных работ, а вторые обычно занимают 

должности вспомогательного персонала: технические работники, обслуживающий персонал 

и т.д.  

Государственное регулирование рынка труда в Соединѐнных Штатах направлено на то, 

чтобы уровень безработицы не приводил к серьѐзным экономическим и социальным 

последствиям и в случае экономического спада оно стремится к смягчению этих последствий 

и стабилизации дисбаланса между спросом и предложением рабочей силы на рынке труда.  

Для США характерны несколько направлений регулирования рынка труда: 

 увеличение численности рабочих и стимулирование роста занятости; 

 подготовка и переподготовка рабочей силы; 

 содействие найму рабочей силы; 

 социальное страхование рабочих и др. 

Данные инициативы, прежде всего, направлены на создание рабочих мест в 

государственном секторе экономики. Сегодня властями США создаются благоприятные 

условия для создания рабочих мест в частных секторах. Достигаются эти цели путем 

косвенного регулирования рынка труда- налоги, субсидии и т.п. В этом, можно сказать, 

рынок труда формируется путем модели регулирования неоклассического синтеза. Для 

создания благоприятных условий государством все больше уделяется внимание содействию 

найма работников. Так, создано около 3-х тысяч агентств по содействию поиска работы и 

трудоустройства, которые облегчают процесс регистрации безработных, занимаются 
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поиском вакантных мест и содействуют в определении квалификации и перераспределении 

рабочих по их виду деятельности. В условиях цифровизации происходит оснащение 

цифровыми технологиями агентств занятости, с помощи которых создаются базы данных об 

имеющихся вакантных местах и безработных, готовых работать.  

В США уже в 90-е годы существовало более 100 государственных программ по 

повышению квалификации и подготовке кадров. Сегодня власти занимаются 

совершенствованием этих программ для повышения их эффективности и адаптации к 

цифровым инновациям. Основной задачей этих программ является создание единого 

информационного центра по трудоустройству, поиску работы, центров развития карьеры и 

т.п., в которых потенциальные работники не только могут быть проинформированы по 

поводу вакантных рабочих мест, но и повышать свою квалификацию и получать новые 

профессиональные навыки для своего карьерного роста. 

В условиях глобализации цифровых технологий наблюдается доминирование 

Соединенных Штатов Америки над рядом других стран по уровню развития и квалификации 

рабочих, о чем свидетельствует вовлеченность США и их влияние в мировом экономическом 

хозяйстве.  

Рынок труда большинства стран Европейского Союза (далее ЕС) формируется на 

основе институциональной модели регулирования. Например, во Франции, Германии и 

странах Скандинавии профсоюзы занимают главенствующие позиции, отстаивая свои права 

и права рабочего класса. В доказательство можно привести пример того, как на протяжении 

последних месяцев (с начала марта 2023 года) профсоюзы Франции регулярно устраивают 

митинги в знак протеста против повышения пенсионного возраста (62 до 64 лет) Так же они 

используют коллективный метод отраслевых договоренностей, и все это разрешено на 

законодательном уровне. В Германии в управлении предприятием профсоюзы участвуют 

непосредственным образом. Так, в управляющий состав предприятия принимают 

представителей профсоюза в определенном количестве. 

Рынок труда северной части Европы отличается тем, что каждый работник имеет 

доступ к основным жизненным благам. Для этого в этих странах создана особая система, 

поддерживающая всех граждан, которая финансируется не за счет взносов работников, а за 

счет государственного финансирования. Цель такой системы состоит в устранении 

социального неравенства. По сравнению с рядом европейских стран, рынок труда 

формируется несколько иным образом. Если рынок труда в отдельных странах ЕС 

формируется на основе институциональной модели, то в Великобритании роль профсоюзов 

не так сильна. Там государство и профсоюзы минимизировали свое вмешательство в рынок 

труда, а для отстаивания своих прав каждый работник волен обращаться в суд для решения 

спорных проблем, при нарушении работодателями пунктов трудового договора и т.п. В 

процессе суда присяжными рассматривается и изучается определенное трудовое 

правонарушение и выносится решение.  

В условиях цифровизации для преодоления барьеров, возникающих на рынке труда в 

странах ЕС, применяется ряд мер, которые считаются важными аспектами в политике 

занятости. Одной из таких мер является привлечение женщин, молодежи и лиц пенсионного 

возраста к труду с целью увеличения численности экономически активного населения. Для 

этого корректируются законопроекты, создаются гибкие условия занятости и т.д. Для 

стимулирования мобильности трудовых ресурсов создаются условия для свободного 

перемещения граждан ЕС между странами в поисках работы.  

Для создания гибкости рынка труда создана концепция ―flexicurity‖, которая 

заслуживает особого внимания. Основными принципами данной концепции усиление 

гибкости рынка труда и социальной защищенности работников. 

Новые условия рынка труда, возвникшие в разные периоды времени, в связи с 

глобализацией экономики, а на сегодняшний день с еѐ цифровизацией, приводят к 

неизбежности создания гибкости рынка труда. Это нашло отражение в создании новых 

условий труда- появились новые виды деятельности, гибкий график рабочего времени, 

гибкая система оплаты труда, мобильность рабочей силы и т.д. Развитые страны, в частности 
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страны ЕС, первыми начинают реагировать на такие виды изменения, более того они и сами 

в большинстве случаев становятся инициаторами данных изменений. Как уже говорилось 

ранее, концепция ―flexicurity‖ – это гибкое реагирование на экономические явления, которые 

приводят к социальным потрясениям.  

Концепция ―flexicurity‖ состоит из двух составляющих- гибкость, приспасабливаемость 

и безопасность, гарантированность и защищѐнность. Под гибкостью понимается 

реагирование рынка труда на разного рода экономические изменения, гибкий график 

рабочего времени, гибкая заработная плата и т.д. Под гарантированостью подразумевается 

гарантия получения заработной платы, обеспечение социальной защищенности и т.д. 

Основная задача данной концепции заключается в либелирализации рынка труда- создание 

благоприятных условий для смены рабочего места, изменение рабочего времени, связанные с 

новыми условиями рынка труда, особенным образом в условиях цифровизации экономики. 

Наряду с этим данная концепция предусматривает оптимальную сегментацию рынка труда 

между работниками, которые имеют постоянные рабочие места, в которых они 

зарекомендавали себя в качестве высококвалифицированных кадров и между теми, которые 

не состоялись как профессиональные работники, чаще всего молодежь, мигранты и т.д. Эта 

концепция, разработанная датским правительством, используется не только для того, чтобы 

работники могли адаптироваться к вызовам рынка труда, но и для того чтобы предприятия 

могли менять условия работы (гибкий график работы, гибкая заработная плата и т.п.) в 

новых условиях. В таких условиях в Дании исчезают около 10% рбочих мест, а вместо них 

появляются новые, соответствующие современным условиям. Отличительной чертой данной 

концепции является то, что в момент своей трудовой занятости рабочий, кроме 

гарантированного рабочего места, защищен тем, что в случае потери своего рабочего места, 

он будет обеспечен социальными выплатами, и пособия эти выплачивает государство. Такой 

подход приводит к тому, что социальная защищенность работников обеспечена не только 

гарантированностью обеспечения рабочими местами, но и созданием благоприятных 

условий для возможности работы, которые достигаются за счет регулярного 

совершенствования професиональных навыков в соответствии с меняющимися условиями 

рынка труда. Иначе говоря, целью концепции является создание условий для работника, с 

помощью которых работники повышают свою квалификацию для перехода на другую 

работу, а не цепляется за ту, которая потеряла свою актуальность. Все это приводит к тому, 

что каждый гражданин работоспособного возраста становится более адаптированным к 

меняющимся условиям рынка труда, а работодатель без всяких рисков может нанимать 

работников, не опасаясь того, что после увольнения будет вплачивать различные выплаты.  

Так, в Дании на сегодняшний день существует самая гибкая система рынка труда. 

Основная часть населения довольно быстро находит работу, а другие находятся в статусе 

безработного длительное время. За безработными остается право обращаться за пособием по 

безработице в специальные фонды. Выплачиваются пособия за счет страхования по 

безработице. Страхование основано на добровольной основе, которое чаще всего создается 

за счет частных фондов. Главной целью таких фондов является финансовая поддержка 

временно безработных. Безработные, независимо от того, являются они участиками этих 

фондов или нет, работавшие полную ставку, ежедневно получают пособия в размере около 

150$ в день, а работавшие неполную ставку, получают пособие ниже указанного. 

Финансирование данных фондов происходит за счет членских взносов, однако основная 

часть финансируется за счет государственных субсидий, правила выдачи которых являются 

очень строгими. 

Желающий получить пособие должен иметь статус безработного и иметь определенный 

стаж работы. Пособие имеют право получать лица, которые не отказываются от 

предлагаемой работы. Гражданам, которые не имеют трудового стажа, и тем, которые 

намеренно не работают, целью которых является существование за счет получаемых 

пособий, и тем, которые отказываются от трудоустройства, пособия не выплачиваются. 

Лица, оставшиеся без работы регистрируются в центрах занятости и страховых фондах по 

месту жительства.  
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Для оптимизации формирования и функционирования рынка труда, наряду с системой 

выплат пособий по безработице, существуют и активные меры, которые применяются не 

только по отошению к безработным, но и работающим, которые имеют желание повысить 

квалификацию и поменять место работы. К таким мерам относятся:  

 получающим пособия по безработице оказывается содействие по трудоустройству; 

 оказывается содействие по повышению квалификации работающих для смены рода 

деятельности и карьерного роста; 

  содействие работающим, которые имеют желание перейти на более легкую работу. 

Таким образом, политика рынка труда направлена не только на обеспечение занятости 

и социальной защищенности безработных, но и создание благоприятных условий для 

рабочего класса. Главной целью такой политики является адаптация каждого работника к 

быстроменяющимся условиям на рынке труда путем мотивации. Такие меры призваны для 

того, чтобы каждый безработный имел возможность найти ту работу, которая ему нравится.  

Трудоспосодные лица, получающие пособие, совместно с центрами занятости ведут 

переговоры и планируют свое трудоустройство. В центрах занятости проходят процессы по 

подготовке и переквалификации потенциальных рабочих по индивидуальным или 

факультативным методам для дальнейшего трудоустройства. 

 

Таблица 1. Основные пункты центров занятости по подготовке кадров, а также по их 

трудоустройству (Дания) 

Table 1. The main points of employment centers for training, as well as for their employment 

(Denmark) 
Подготовка и 

переквалификация 

безработных 

Нуждающиеся в работе получают возможность развития своих 

профессиональных навыков с помощи специальных обучающих 

проектов (около 6 недель) 

Практическая подготовка По окончании обучения безработный практикует полученные им 

навыки на предприятиях без получения заработной платы, но с 

получением пособия по безработице 

Государственная поддержка Для облегчения доли работодателей, которые не имеют большого 

желания принимать на работу лиц, которые имеют статус 

безработного, государство выделяет субсидии 

Частичное трудоустройство Для лиц с ограниченными возможностями (молодежь, женщины) 

создаются особые условия труда, компенсируемые за счет 

общественных фондов 

Трудоустройство инвалидов Для инвалидов выделяются денежные компенсации для поисков 

работы 

Стартовое пособие Социальная поддержка предусмотрена на законодательном 

уровне и для лиц, желающих начать свое дело, выделяется 

стартовое пособие 
Разработка автора  

 

Таким образом, главенствющую роль в политике занятости занимет переквалификация 

рабочих. Кроме того в Дании предусмотрено обучение всех профессиональных звеньев- 

высококвалифицированных, среднеквалифицированных и управленческих. Доступность 

таких курсов касается всех желающих, в том числе лица пенсионного возраста также 

привлекаются в специальные подготовительные программы, после обучения в которых 

трудоустраиваются.  

Опыт развитых стран ещѐ раз доказал, что в формировании рынка труда и его 

адаптации к разного рода экономическим вызовам эти страны занимают главенствующие 

места, а остальные страны занимают статус «догоняющих». В доказательство можно 

привести пример, связанный с пандемией Covid 19, которая потрясла весь мир с разных 

сторон, а особенно с экономической стороны. Последствия пандемии отразились и на рынке 

труда практически всего мира. Многочисленные предприятия были вынуждены прекратить 

свое существование. Сотрудники предприятий также пострадали от этих последствий и 
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потеряли возможность заработка привычными способами. Для решения данной 

проблематики развитые страны первыми ввели удаленную работу в качестве альтернативы 

на рынок труда, и именно эти страны начали адаптироваться и создавать новые условия 

формирования и функционирования рынка труда. Ещѐ до начала пандемии в этих странах 

создавались программы по удаленной работе и сегодня только в этих странах разработаны 

основы адаптации к новым видам деятельности, поскольку там имеется высокий уровень 

доходов и существует высокая доступность к цифровым технологиям.  

Странами - лидерами по внедрению цифровых технологий во все сферы на 

сегодняшний день считаются США, Канада, Великобритания, Франция и ряд азиатских 

стран, таких как КНР, Южная Корея, Япония. 

В современных условиях приоритетные цели каждой страны отражаются на уровне 

способности адаптирования и развития в контексте цифровой глобализации. Существует ряд 

критериев, по которым определяется сетевая готовность той или иной страны к 

цифровизации. 

 

Рис. 1. Основные критерии сетевой готовности 

Rice. 1. Main criteria for network readiness 
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Таблица 2. Существует рейтинг, в котором определена сетевая готовность ряда стран 

Table 2. There is a rating that defines the network readiness of a number of countries 

Показатели 
2019 2020 2021 

рейтинг, % позиция  рейтинг, % позиция  рейтинг, % позиция  

1 Нидерланды  81,78 3 81,37 4 82,06 1 

2 Швеция  82,65 1 82,75 1 81,57 2 

3 Дания  81,08 6 82,19 2 81,24 3 

4 США  80,32 8 78,91 8 81,09 4 

5 Финляндия  50,34 7 80,16 6 80,47 5 

6 Швейцария  81,08 5 80,4 5 80,2 6 

7 Сингапур  82,13 2 81,39 3 80,01 7 

8 Германия  78,23 9 77,48 9 78,95 8 

9 Норвегия  81,3 4 79,39 7 78,49 9 

10 Великобритания  77,73 10 76,27 10 76,6 10 
Рейтинг стран по цифровизации  

 

Мировое сообщество координирует новое направление экономики в целом и аграрного 

сектора в частности в форме цифровизации. В данном контексте рассматривается не только 

сетевая готовность власти, но и готовность населения, то есть уровень цифровизации 

населения и государства. Под цифровизацией государства принято считать наличие, 

скорость и обеспеченность населения как мобильным, так и широкополосным интернетом, а 

под цифровизацией государства имеется ввиду государственные онлайн-услуги и цифровые 

сервисы.  

Например, для цифровизации сельских местностей властями США в 2020 году был 

объявлен аукцион, который предполагает обеспечение сѐл широкополосным интернетом со 

скоростью до 100 Мбит/с. Сумма проекта составляла более 9 млрд. долл. Цифровизация 

имеет две основных цели - обеспечение доступа в интернет в местах, где его нет или есть в 

низком качестве, и исключение монополизации интернет- услуг со стороны провайдеров. 

Доступ к интернету, 

искусственный 

интеллект и интернет 

вещей 

Население, бизнес, 

государственные 

органы 

Доверие, 

регулирование, 

инклюзивность 

Экономика, качество 

жизни, вклад цифровой 

экономики в 

устойчивое развитие 

Технологии Люди Управление Влияние 
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Для достижения «интернет грамотности» данная инициатива послужила огромным 

фактором. Сегодня в условиях цифровизации существует ряд интернет-приложений, с 

помощи которых сельское население получает необходимую информацию для планирования 

своих работ- информацию о погоде, государственных субсидиях и т.п. Наряду с этим в США 

развитию аграрного сектора уделяется большое внимание, в том числе и образованию, 

переподготовке кадров, поддержке стартапов сельского хозяйства. В качестве развивающего 

механизма сельского хозяйства выступает система грантовых поддержек, реализация 

которой происходит с помощью разных университетов и исследовательских институтов. За 

2020 год общий объем инвестиций в данную отрасль составил более 1,9 млрд. долл. и, 

конечно же, не обходится и без инвестирования в процесс цифровизации. 

В процессе цифровизации экономики появляются некоторые «провалы» на рынке 

труда. Вызваны такие провалы, на наш взгляд, неподготовленностью кадров, нехваткой 

специалистов и появлением новых видов профессий, которые приводят к тому, что 

предъявленные вакантные места остаются незаполненными. В подобных ситуациях 

целесообразным считается подготовка и переквалификация кадров, а также адаптирование 

системы образования и эффективное использование рабочей силы, в противном случае, 

нерациональное еѐ использование приводит к трудовой миграции, массовому оттоку рабочей 

силы, безработице и снижению общественной производительности.  

Рецензент: к.э.н., доцент БГУ им.Н. Хусрав – Самадов И.Р. 
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РАЌАМИКУНОНИИ ИЌТИСОДИЁТ ВА УСУЛЊОИ ТАНЗИМИ БОЗОРИ МЕЊНАТ. ТАЉРИБАИ 

МАМЛАКАТЊОИ РУШДКАРДА 
Дар шароити раќамисозї бозори мењнати кишварњои пешрафта боз њам босуръаттар таѓйир ѐфта, 

гузариши бозори мењнат ба усулњои раќамии танзим мушоњида мешавад. Љорї намудани технологияњои 
раќамї дар бозори мењнат ба натиљањои муассир оварда расонд. Муаллиф дар маќолаи мазкур бораи 
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глобализатсияи технологияњои раќамї бо суръати баланд суръат гирифта, на танњо соњањои алоњидаеро, 
ки оянда аз он вобаста аст фаро мегирад, тавсиф кардааст. Агар давлатњои рушдкарда замоне 
раќамикунониро як љузъи људогона њисоб мекарданд, имрўз њељ як бахши иќтисодиѐтро бе технологияњои 
раќамї тасаввур кардан мумкин нест. Ин парадигма ба яке аз самтњои асосии њар як кишвар табдил 
меѐбад. Раќамикунонї њамчун падида яке аз муњимтарин тамоюлњои љањонї мебошад, ки ба бозори 
мењнат ва шуѓл таъсири мустаќим дорад. Гузариш аз иќтисодиѐти 3.0 (индустриализатсия) ба 
иќтисодиѐти раќамикунонї 4.0. (инќилоби чоруми саноатї), ки муносибати навро ба истењсолот дар 
асоси љорї намудани технологияњои васеи раќамї дар бахши саноат ва автоматикунонии равандњои 
бизнес ва зењни сунъиро дар назар дорад. Барои љомеаи муосир, иќтисоди раќамї ба як чизи маъмулї 
табдил меѐбад, аммо на њама ба ин гуна таѓйирот омодаанд. Дар шароити раќамисозї љомеа бояд на 
танњо тарзи зиндагии худро таѓйир дињад, балки дар асоси технологияњои раќамї бояд ба воќеиятњои нав 
мутобиќ шавад ва дар асоси онњо бунѐд кунад. 

Калидвожањо: иќтисод, шуѓл, бозори мењнат, таљрибаи кишварњои пешрафта. 
 

ЦИФРОВИЗАЦИЯ ЭКОНОМИКИ И МЕТОДЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ РЫНКА ТРУДА. ОПЫТ 

РАЗВИТЫХ СТРАН 

В условиях цифровизации рынок труда развитых стран ещѐ более стремительно меняется и наблюдается 

переход рынка труда к цифровым методам регулирования. Внедрение цифровых технологий в рынок труда 

привело к эффективным результатам. Автор в своей статье подчеркивает, что глобализация цифровых 

технологий ускоряется быстрыми темпами, охватывая отдельные сферы, от которых зависит будущее. Если 

развитые страны когда- то рассматривали цифровизацию как отдельную составляющую, то сегодня ни один 

сектор экономики нельзя представить без цифровых технологий. Данная парадигма становится одной из 

основных направлений каждой страны. Цифровизация как феномен является одним из самых важных мировых 

трендов, который оказывает непосредственное воздействие на рынок труда и занятость населения. Переход от 

экономики 3.0 (индустриализация) на постиндустриальный вид экономики 4.0. (четвертая промышленная 

революция), который подразумевает новый подход к производству, основанный на массовом внедрении 

цифровых технологий в промышленную отрасль и автоматизации бизнес- процессов и искусственного 

интеллекта. Для современного общества цифровая экономика становится обычным явлением, однако не 

каждый человек готов к такого рода изменениям. В условиях цифровизации общество не только должно 

изменить свой образ жизнедеятельности, но и основываясь на цифровых технологиях, адаптироваться к новым 

реалиям и должно отталкиваться именно от них. 

Ключевые слова: экономика, занятость, рынок труда, опыт развитых стран. 

 

DIGITALIZATION OF ECONOMY AND METHODS OF LABOR MARKET REGULATION. EXPERIENCE 

OF DEVELOPED COUNTRIES 

In the context of digitalization, the labor market of developed countries is changing even more rapidly and there 

is a transition of the labor market to digital methods of regulation. The introduction of digital technologies into the labor 

market has led to effective results. The globalization of digital technologies is accelerating at a rapid pace, covering not 

only individual areas on which the future depends. If developed countries once considered digitalization as a separate 

component, today no sector of the economy can be imagined without digital technologies. This paradigm is becoming 

one of the main directions of each country. Digitalization as a phenomenon is one of the most important global trends 

that has a direct impact on the labor market and employment. Transition from economy 3.0 (industrialization) to post-

industrial economy 4.0. (fourth industrial revolution), which implies a new approach to production based on the massive 

introduction of digital technologies in the industrial sector and business process automation and artificial intelligence. 

For modern society, the digital economy is becoming commonplace, but not everyone is ready for this kind of change. 

In the context of digitalization, society must not only change its way of life, but also, based on digital technologies, 

must adapt to new realities and must build on them. 

Keywords: economy, employment, labor market, experience of developed countries. 
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УДК: 338.47; 621.397.63 

РОЛЬ СИСТЕМ УСЛОВНОГО ДОСТУПА В РАЗВИТИИ УСЛУГ ЦИФРОВОГО 

ТЕЛЕВИДЕНИЯ 

 

Сайдуллаев У.У. 

Худжандский государственный университет им. ак. Б. Гафурова 

 

Внедрение цифровых технологий в различные сферы жизни общества способствовало 

появлению новых рынков услуг, созданию новой технологической основы по переработке и 

передаче методов информации, появилась новая аудиовизуальная культура, которая 

определила новый тип восприятия и сформировала широчайший круг зрителей.  

Развитие цифровых технологий произвело трансформацию управленческих функций, 

программных стратегий и форм телепросмотра, основанных на более выгодных стратегиях 

доставки телевизионного контента. В таких условиях значительно возросла роль цифровых 

технологий в развитии системы оказания телевизионных услуг и их конкурентоспособности.  

Последующее развитие цифровых технологий способствовало росту потребительского 

спроса к услугам информационно-развлекательного характера, мобильности и 

индивидуализации телевизионных услуг. Рост потребительского спроса вынудил 

телекомпании реализовать новые стандарты связи и технологии, способствующие 

повышению конкурентоспособности услуг цифрового телевидения. 

Защита ресурсов сети от несанкционированного доступа представляет собой состояние 

защищенности экономической деятельности телекомпании и процесса предоставления услуг 

от незаконного освоения важных экономических ресурсов лицом, не имеющим права 

доступа к таким сведениям.  

Основной причиной, сопровождающей несанкционированный доступ, является риск 

разглашения конфиденциальной информации или еѐ утечка. Несанкционированный доступ 

является наиболее распространѐнным видом неразрешенного доступа злоумышленников к 

защищѐнным ресурсам телекомпании. Злоумышленники для неразрешѐнного доступа в 

основном используют ошибки системы. Большая часть утечки экономически важной и 

конфиденциальной информации возникает из-за элементарных недоработок руководителей 

телекомпании и их сотрудников. 

Сегодня с несанкционированным доступом сталкиваются многие телекомпании, отчего 

в той или иной форме страдает почти половина из них, теряя свои доходы. Поэтому 

проблема несанкционированного доступа с каждым днем становится всѐ актуальнее. 

Первыми, кому приходилось использовать механизмы защиты от 

несанкционированного доступа, были операторы кабельных сетей, которые были 

вынуждены предпринять срочные меры по недопущению к самовольному подключению. В 

результате был разработан ряд простых мер по защите телепередач на основе 

телевизионного фильтра, который останавливал приѐм канала тем пользователям, которые 

не были на него подписаны. Позже стали использовать метод добавления мешающего 

сигнала к видео или аудио, но поскольку эти методы были очень простыми, их можно было 

легко взломать.  

Дальнейшие разработки по совершенствованию методов защиты информации от 

несанкционированного доступа привели к появлению телевизионных приставок, которые 

были в то время сложными и работали неэффективно против взлома. Разработчикам 

приходилось постоянно искать методы по их совершенствованию, и вскоре были 

разработаны более сложные телевизионные приставки, которые использовали метод 

скремблирования, в котором определенная часть видео инвертировала видеосигнал, или же 

добавляли к видео частоту помех. Однако и эти методы аналогового скремблирования 

оказались неэффективными и были легко нейтрализованы. 

В последнее время в мире проводится огромная работа по совершенствованию 

экономической безопасности хозяйствующих субъектов, которые приобретают всѐ большую 

актуальность, связанную с защитой экономических ресурсов от несанкционированного 
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доступа. Создаются сложные структуры защиты экономических ресурсов, такие как 

электронные ключи, которые сочетаются с высоким классом безопасности чипсетов, 

выполняющих функции ключей.  

Например, конфиденциальные данные или важная экономическая информация 

защищаются при помощи паролей и смарт-карт. Для доступа пользователя к защищенному 

телевизионному контенту необходимо использовать соответствующую смарт-карту. Кроме 

того, некоторые телекомпании в настоящее время выстраивают свою систему защиты на 

более надѐжных современных программных и аппаратных средствах, к которым можно 

отнести следующие способы защиты экономических ресурсов:  

а) охрана информационных данных в компьютерных сетях;  

б) криптографическая защита экономических ресурсов;  

в) защита экономически важной информации от компьютерных вирусов; 

г) идентификация, аутентификация и авторизация.  

Однако при всѐм таком богатом наборе разнообразных инструментов защиты очень 

сложно построить систему, обеспечивающую полную защищѐнность экономических 

ресурсов от несанкционированного доступа. Поэтому говорить об исключительной, 

универсальной системе средств защиты экономических ресурсов пока не приходится. 

Возникают ситуации, когда она даѐт сбой, и устройства оказываются уязвимыми для 

проникновения злоумышленников.  

Кража важных экономических ресурсов и их перепродажа конкурентам может 

принести немалые доходы злоумышленникам, а для телекомпании это оборачивается 

незапланированными затратами на восстановление системы защиты. Такие потери в 

большинстве случаев замалчиваются, так как телекомпания опасается показать слабость 

своей системы защиты и не потерять репутацию.  

Однако некоторые случаи всѐ же проскакивают в социальную сеть и средства массовой 

информации. Например, в результате целенаправленной атаки хакеров на платѐжную 

систему Qiwi было похищено 88 млн рублей. Другая история: в ходе торгов на валютном 

рынке в результате кибер-атаки Казанский энергобанк потерял 234 млн. рублей, и таких 

примеров очень много.  

Развитие экономической деятельности телекомпании неразрывно связано с появлением 

рисков и угроз в сферах информационной безопасности. Как известно, информационная 

безопасность обеспечивается аппаратными и программными средствами, а их сбой в работе 

приводит к различным видам потери информации, что заставляет телекомпании иначе 

оценивать роль этих потерь.  

Решения данной проблемы связаны с проведением системного анализа по вопросам 

надѐжности механизмов защиты и экономической эффективностью их работы на практике. 

Предотвратить негативное воздействие на экономическую и информационную безопасность 

телекомпании поможет создание современной системы защиты информации и поддержания 

еѐ инфраструктуры на должном рабочем уровне безопасности.  

В настоящее время для защиты информации существует много инструментов, 

используемых для предотвращения несанкционированного доступа, которые непрерывно 

совершенствуются, а вместе с ними меняются и практические методы обеспечения 

информационной безопасности.  

Создание современной системы защиты информации, гарантирующей свести к 

минимуму риск еѐ потерь от несанкционированного доступа, требует огромных капитальных 

вложений. Это очень сложный процесс, требующий достаточно больших технических 

знаний и соответствующих аппаратных или программных разработок, которые должны 

обеспечить полную безопасность информации и снизить затраты на еѐ обработку.  

Экономическая эффективность внедряемой системы защиты определяется 

соотношением отдачи еѐ функционирования от соответствующих затрат (разработка, 

внедрение, эксплуатация). Потеря контроля над доступом к ресурсам сети несѐт в себе 

угрозу финансовых потерь, так как полученным доступом могут воспользоваться 

злоумышленники или конкуренты с целью извлечения своей выгоды.  
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Для предотвращения несанкционированного доступа операторы эфирного, кабельного 

и спутникового телевидения используют различные способы обеспечения безопасности. 

Одним из таких способов защиты от несанкционированного доступа, используемым 

операторами эфирного, кабельного и спутникового телевидения, является метод шифрования 

информации.  

Шифрование телевизионного канала - это метод скрытия истинного значения с 

помощью пароля или ключа. Для доступа пользователей к защищѐнным каналам 

используется набор программных средств, взаимодействующих с сервером и 

расшифровывающих лицензии перед воспроизведением. Передача зашифрованного контента 

осуществляется с помощью аппаратных и программных средств, где каждый оператор имеет 

свои методы и алгоритм шифровки контента. Сегодня операторы эфирного, кабельного и 

спутникового телевидения для защиты телевизионного контента используют следующие 

методы: 

1.Метод использования смарт-карт; 

2.Метод скремблирования информации;  

3.Метод шифровки информации при помощи ключа; 

4.Метод с применением сервера шифрации; 

5.Метод авторизации потребителей. 

Метод использования смарт-карт позволяет потребителю получить доступ при помощи 

смарт-карт к зашифрованным платным каналам. Смарт-карта размещена в модуле условного 

доступа, где собрана вся необходимая информация для доступа и расшифровки контента. В 

смарт-карту встроен микрочип, который помогает идентифицировать потребителя в сети 

оператора и расшифровывает контент потребителю согласно тарифного плана. Смарт-карта 

способна получить запрос и идентифицировать его своим кодом, который невозможно 

воспроизвести, сложно подделать и удалѐнно перехватить. В таких системах часто меняются 

пороли и ключи, так как долгое время нахождения пароля или ключа в обращении даѐт 

злоумышленнику возможность получить доступ. Любой ключ имеет своѐ определенное 

время действия, после чего становится неактуальным. 

Другой метод защиты телевизионного контента от несанкционированного доступа, 

который используют операторы эфирного, кабельного и спутникового телевидения, это 

метод скремблирования информации. Слово «скремблирование» означает перемешивание и 

является одним из разновидностей кодирования информации и передачи ее по каналам связи.  

Скремблирование - достаточно простой алгоритм кодирования и заключается в 

объединении строк трансляции изображения по определѐнному алгоритму. Считалось, что 

метод скремблирования может доставить оргинальный контент только разрешѐнным 

потребителям с использованием специального оборудования или программного обеспечения. 

Однако недостатки в используемых алгоритмах данной системы привели к взлому и выходу 

из строя этих систем.  

Его дальнейшее усовершенствование было достигнуто усилиями разработчиков 

программ путѐм смешивания с алгоритмами шифрования. Для алгоритмов скремблирования 

очень важны скорость работы и случайный характер последовательности, для того чтобы 

нельзя было восстановить в режиме атаки. Процесс скремблирования может включать в себя 

добавление определѐнных компонентов для изменения исходной информации с целью 

усложнений процесса взлома со стороны злоумышленников. 

Как правило, скремблирование производится на последнем этапе цифровой обработки 

непосредственно перед модуляцией. Поэтому этот метод сегодня используется повсеместно 

из-за простоты реализации. Единственным недостатком такого метода является передача 

ключа потребителю, который рассылается вместе с контентом и не имеет обратной связи, 

вследствие чего нельзя проверить подлинность карты или модуля. 

Следующим методом защиты телевизионного контента от несанкционированного 

доступа, используемым операторами эфирного, кабельного и спутникового телевидения, 

является шифрование информации при помощи ключа.  

В таком методе используются два способа шифрования информации:  
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- шифрование способом симметричного ключа;  

- шифрование способом асимметричного ключа.  

При шифровании информации способом симметричного ключа используется один 

единственный секретный ключ для шифрования и расшифровки информации. Ключом могут 

служить: число, слово, фраза, фрагмент текста или файл. Выбор ключа зависит от метода 

шифрования. Для увеличения устойчивости симметричного ключа к взлому нужно 

увеличить длину алгоритма ключа, например, чем длиннее алгоритм ключа, тем более он 

устойчив к взлому.  

Поэтому метод симметричного ключа по сей день широко используется для защиты 

телевизионного контента. Почти всѐ общение в современных мессенджерах основано на 

симметричном шифровании. Все наши банковские платежи, переводы и онлайн-платежи 

также зашифрованы с использованием симметричного метода. Основная причина такой 

универсальности этой системы заключается в том, что она очень проста в использовании и 

надѐжности по сравнению с другими системами защиты.  

Единственным недостатком симметричного шифрования является сложность 

первоначальной передачи секретного ключа от одной стороны к другой. Если ключ 

передаѐтся по открытому каналу связи, его можно перехватить и получить 

несанкционированный доступ. А для создания закрытого канала связи нужен ключ 

шифрования, который тоже надо каким-то образом передать. Но способ асимметричного 

шифрования может решить эту проблему, используя два типа ключей: открытый и закрытый. 

Такие ключи в основном связаны с определѐнным алгоритмом. Например, сначала вы 

получаете открытый ключ по SMS и вводите его в систему, затем вводите свой закрытый 

ключ, который будет способствовать расшифровке информации.  

При асимметричном методе шифрования открытый ключ рассылается всем 

пользователям, а второй секретный ключ остаѐтся на стороне сервера. Зашифрованная 

информация с помощью открытого ключа может быть расшифрована только с 

использованием второго секретного ключа, который находится у пользователя. Такой тип 

шифрования информации при помощи открытого ключа позволяет без проблем 

распространять пароли по сети, но отсутствие второго секретного ключа не позволяет 

открыть исходное сообщение.  

Асимметричное шифрование при помощи ключа упрощает защиту паролей, поскольку 

секретный ключ никому не передаѐтся. В случае хакерской атаки сервер быстро меняет 

алгоритм ключа и рассылает всем потребителям новый ключ. Открытый и закрытый ключи 

имеют очень большие числа, связанные друг с другом определѐнной функцией, однако, для 

доступа злоумышленника, который смог определить алгоритм одного ключа, очень трудно 

будет вычислить второй алгоритм, который находится у потребителя для расшифровки 

информации.  

Телевизионный контент как один из основных экономических ресурсов современной 

телеиндустрии нуждается в постоянной защите от несанкционированного доступа и охране 

еѐ целостности. В последние годы, наравне с другими видами исследований, в методах 

защиты экономических ресурсов от несанкционированного доступа стали использовать 

метод предоставления аналитической информации о работе систем еѐ защиты.  

Предоставление аналитической информации о работе систем защиты экономических 

ресурсов создаѐт необходимые условия для своевременного обнаружения уязвимых мест. 

Необходимо своевременно устранить недостатки, поскольку при отсутствии аналитического 

комплекса по защите экономически важной информации телекомпания может подвергаться 

различным атакам со стороны злоумышленников, что может привести к большим убыткам, 

потере финансов, престижа и рыночных позиций.  

Масштабный рост инвестиций в сферу аналитического комплекса по защите 

информации ставит задачу оценки их экономической эффективности. При этом для 

инвестиций в аналитический инструментарий вопрос оценки экономической эффективности 

защиты информации стоит особенно остро, т.к. затраты на внедрение и эксплуатацию 

подобных решений, как правило, весьма высоки, но при этом отдача не столь очевидна [11].  
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В нынешних условиях острой конкуренции за зрителей конкурирующие системы 

коммерческого вещания пытаются вывести на рынок широкий спектр услуг, которые 

предоставляются в результате достижений современной технологической базы, где защита 

телевизионного контента решается при помощи системы условного доступа, которая 

отвечает за кодирование сигнала. Условный доступ (CA) используется в передачах 

цифрового телевидения, который ограничивает просмотр телепередачи 

незарегистрированным зрителям.  

Основными компонентами условного доступа являются: 

 Абонентская система управления; 

 Абонентская система авторизации; 

 Модуль безопасности; 

 Телевизионные приставки. 

При передаче зашифрованной информации пользователю телевизионная приставка 

фильтрует эти сигналы и передаѐт их в модуль безопасности. В свою очередь, модуль 

безопасности проверяет авторизацию данных, и если она будет соответствовать правилам, то 

телеканал расшифровывается пользователю. Работу таких систем в консолях обеспечивает 

модуль условного доступа САМ, который вставляется в специальный слот корпуса.  

Модуль условного доступа САМ позволяет клиенту получить доступ к зашифрованным 

платным каналам и защитить контент от несанкционированного доступа. CAM «Conditional 

Access Module» означает «модуль условного доступа», который размещается в слоте CI. CI 

(Common Interface) означает общий интерфейс, который предоставляет владельцу устройства 

доступ к зашифрованным платным каналам. В него вмонтирована смарт-карта для 

декодирования контента от провайдера, которая размещена в модуле СAM. В смарт-карте 

собрана вся необходимая информация для доступа и защиты, а принцип работы модуля не 

предоставляет доступа без смарт-карты. Кроме того, в смарт-карту встроен микрочип, 

который помогает идентифицировать потребителя в сети оператора и расшифровывает 

контент потребителю согласно тарифного плана.  

САМ (Conditional Access Module), модуль условного доступа, отвечает за кодирование 

сигнала и является компактным малогабаритным устройством, которое легко вставляется в 

слот телевизора и представляет собой устройство, используемое в качестве адаптера для 

обеспечения доступа пользователей к зашифрованному контенту. Благодаря САМ, 

расширился круг задач и требований, с которыми могут справиться системы условного 

доступа. Были удовлетворены такие требования, как надѐжность, дешевизна и 

универсальность.  

Сегодня система условного доступа САМ используется поставщиками контента и 

операторами платного телевидения, чтобы обеспечить доступ к контенту только тем 

абонентам, которые соответствуют определѐнным условиям подписки. Система условного 

доступа (CAМ) работает путѐм шифрования цифровых транспортных потоков и отправки 

разрешений на расшифровку контента отдельно через сообщения управления правами 

доступа.  

Сообщения управления правами доступа уникальны для каждого пользователя и 

определяются смарт-картой. В настоящее время система условного доступа (САМ) является 

не только инструментом обеспечения безопасности информации, но и способствует 

повышению экономической стабильности функционирования телекомпании.  

Таким образом, возможности систем условного доступа огромны, что позволяет 

значительно увеличить инвестиционную привлекательность и конкурентоспособность 

телекомпании. Устойчивое и бесперебойное функционирование систем условного доступа 

достигается путѐм проведения качественной установки современного оборудования, 

отвечающего современным требованиям и условиям проекта по защите телевизионного 

контента. 

Для осуществления защиты авторских прав на фильмы, музыку, контент и прочие 

копирования мультимедийных файлов используется система защиты DRM. Аббревиатура 
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DRM расшифровывается как (Digital Rights Management, или управление цифровыми 

правами).  

DRM представляет собой технические средства защиты авторских прав, которые 

защищают правообладателей от убытков, связанных с незаконным копированием и 

распространением их произведений. Иначе говоря, основными задачами DRM являются 

предотвращение распространения содержимого контента незаконным путѐм и защита 

материалов, обладающих авторским правом.  

Кроме того, DRM делает невозможным их кражу или незаконное распространение. 

Данная система защищает авторские права на контент при помощи шифрования или ключа 

для доступа. Сегодня на рынке существует множество DRM-решений и у каждого из них 

есть и сильные, и слабые стороны. При этом ситуация ухудшается при высокой степени 

сегментации рынка устройств. Например, потребители могут смотреть контент как на 

компьютерах с разными операционными системами через разные браузеры, так и на 

мобильных устройствах, а также в телевизорах или на приставках.  

В связи с этим создать универсальную технологию крайне сложно. Учитывая, что DRM 

работает на модульном уровне операционной системы и обладает максимальными правами, 

в случае кибератаки на объект информационной инфраструктуры оператора она может не 

только защитить работу системы, но и предотвратить более серьѐзные угрозы, такие, как 

несанкционированное удаление данных или введение загруженного вредоносного кода.  

По сути, CAМ (модуль условного доступа) и DRM (управление цифровыми правами) 

выполняют одну и ту же функцию, но термин CAМ происходит от индустрии кабельного 

телевидения и обычно ассоциируется с защитой телевизионных сетей, тогда как термин 

DRM ассоциируется с защитой любого цифрового контента. Важно знать, что существует 

обязательные сертификационные требования к модулю условного доступа (САМ), которые 

операторы связи должны использовать в своих сетях. В дополнение к обязательным 

сертификационным требованиям для CAМ следует отметить, что и CAМ, и DRM являются 

субъектами CII (критическая информационная инфраструктура), которая дает операторам 

возможность контролировать доступ абонентов к контенту, контролировать оплату 

абонентами потребляемых сервисов и рынок абонентских приставок.  

Разработка новых методов защиты экономических ресурсов телекомпаний на основе 

современных технологий поможет организовать безопасный авторизованный доступ. За 

последнее время появились новые системы защиты информации от несанкционированного 

доступа, которые эффективно работают, не создавая дополнительных помех пользователю.  

Специалисты утверждают, что для полноценной защиты экономической и других видов 

важной информации рекомендуется использовать ряд организационных и технических 

методов, которые представляют собой инновационные методы шифрования телевизионных 

каналов.  

Несмотря на все эти условия, в деле защиты экономических ресурсов от 

несанкционированного доступа остаются и нерешѐнные проблемы, которые снижают спрос 

на них и минимизируют доходы телекомпаний. Единственным недостатком систем защиты 

экономических ресурсов от несанкционированного доступа остаѐтся их пока ещѐ 

недостаточная способность предупреждать угрозы до совершения взлома или хакерских 

атак. Для решения этой проблемы необходимо создать, новые интеллектуальные механизмы 

зашиты, способные в принципе своевременно распознавать угрозы и сохранять при этом 

работоспособность всей системы [12]. 

Наиболее перспективным современным методом защиты экономических ресурсов от 

несанкционированного доступа считается разработка метода программных компонентов, 

способных блокировать неправомерные действия любых приложений и процессов в 

отношении экономических ресурсов и способных проводить мониторинг целостности среды 

телекомпании. Разработка такого метода должна обеспечить надѐжность работы систем 

защиты экономических ресурсов от всех видов взломов, атак и сохранить при этом финансы, 

а также престиж телекомпании. 
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Другой проблемой, с точки зрения экономической безопасности от 

несанкционированного доступа эфирного, кабельного и спутникового оператора цифрового 

телевидения, является «кардшаринг». Поясним сущность термина «кардшаринг». Термин 

«кардшаринг» состоит из двух английских слов: «кард» (card) и «sharing» (общий доступ). 

Кардшаринг предоставляет возможность для оказания услуг цифрового телевидения по 

демпинговым ценам, игнорируя экономические интересы операторов, что негативно влияет 

на переход от аналогового телевещания к цифровому. В рыночных условиях хозяйствования 

операторам, работающим на легальной основе, трудно конкурировать с кардшарингом [10].  

Принцип действия кардшаринга основан на том, что приобретается легальная карта 

доступа, и с применением специального оборудования и сетевых технологий 

закодированный сигнал раскодируется и распространяется по сети Интернет абонентам, 

оплатившим услуги кардшаринга. Ежемесячный размер абонентной платы за услуги 

кардшаринга значительно ниже тарифов операторов.  

Необходимо отметить, что выявлению и наказанию виновных в деятельности такого 

рода способствует принятие соответствующих законов, направленных на преступления 

против информационной безопасности, за неправомерный доступ к компьютерной 

информации.  

Законодательное регулирование должно предотвращать любую попытку 

распространения вредного, незаконного или иного нежелательного контента. В настоящее 

время активно разработаны базовые нормы, регулирующие вопросы телевизионных услуг, 

как на уровне телекомпании, так и на уровне других международных организаций. Правовое 

поле телекомпаний как распространителя информации предусматривает также 

ответственность за нарушение правил, установленных действующим законодательством.  

Поэтому, согласно закону о средствах массовой информации, не допускается без 

согласия автора внесение в его произведение изменений, сокращений и дополнений, 

способных нанести ущерб деловой репутации автора.  

Для защиты авторских прав и потребителей необходимо на законодательном уровне 

создать систему защиты, которая не только не должна уступать по надѐжности зарубежным 

телекомпаниям, но и превосходить их. Надѐжная защита информации от 

несанкционированного доступа приведѐт к сохранению бюджета и престижа телекомпании. 

Плохое функционирование систем защиты может привести к огромному ущербу в 

экономической и финансовой деятельности телекомпании.  

Действия злоумышленников, вызывающие нарушение экономической безопасности 

телекомпании, могут носить естественный или искусственный характер, иметь 

разнообразные формы и классифицироваться как случайные или преднамеренные. Создание 

устойчивой системы защиты экономических ресурсов телекомпаний требует разработки 

механизмов и принципов безопасности, а также повышения уровня надѐжности. 

Сегодня разрабатываются способы защиты экономических ресурсов, которые не 

допускали бы проникновения злоумышленников в чужие системы. Для этого используются 

методы преждевременного обнаружения несанкционированного доступа к экономической 

или другим видам важной информации. Проникать в чужие системы злоумышленники 

смогут тогда, когда допускаются следующие недоработки в системах защиты:  

- при открытой системе вещаний; 

- при наличии ошибок в программном обеспечении; 

- при разнородности используемых версий в программном обеспечении и 

операционных системах; 

- при сложности организации межсетевого взаимодействия между программами; 

- при совершении ошибок конфигурирования систем и средств защиты; 

- при неправильном администрировании систем; 

- при экономии средств для обеспечения безопасности или игнорировании этих систем 

[2].  

Таким образом, можно заключить, что развитие цифровых технологий приносит не 

только новые возможности, но и новые проблемы, такие как защита экономических ресурсов 
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от несанкционированного доступа, который представляет собой серьѐзную угрозу для 

дальнейшего развития телевизионной отрасли. Несанкционированный доступ к 

экономическим ресурсам телекомпаний может привести к разрушению управляемой 

системы предоставления экономически выгодных телевизионных услуг.  

Рецензент: к.э.н., доцент ТНУ – Хафизов Х.А. 
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НАЌШИ НИЗОМИ ДАСТРАСИИ ШАРТЇ ДАР РУШДИ ХИЗМАТРАСОНИЊОИ ТЕЛЕВИЗИОНИ 

РАЌАМЇ 
Дар маќола мушкилоти љорї намудани дастрасии шартї дар шабакањои телевизионї барои рушди 

хизматрасонињои телевизиони раќамї тањќиќ шудааст. Тамоюлњои рушди технологияњои раќамї, 
таъсири онњо ба намудњои пешнињоди хизматрасонињои телевизиони раќамї баррасї шудааст. Љанбањои 
мусбати љорї намудани системањои дастрасии шартї дар шабакањои телевизионї тартиб дода шудаанд, 
ки ба афзоиши даромади ширкатњои телевизионї мусоидат менамоянд. Муњиммияти мавзуи тадќиќот 
дар он аст, ки аксари операторони телевизиони мављї ва ноќилї низоми дастрасии шартї надоранд, ки 
барои љорї намудани хизматрасонињои пулакии телевизионї монеа шуда истодааст. Усулњои њифзи 
иттилоот аз дастрасии беиљозат дар шабакањои телевизионии ноќилї, моњворавї ва мављї муфассал 
омўхта шудаанд. Механизмњои њифзи самараноки контенти телевизионї аз дастрасии беиљозат тавассути 
љорї намудани низоми дастрасии шартї ба шабакањои телевизионї омўхта шудаанд. Усулњои дастрасии 
беиљозат ба захирањои шабакаи ширкатњои телевизионї тавсиф карда шудаанд. Афзоиши дастрасии 
беиљозат ба захирањои муњимми иќтисодї, инчунин, контенти телевизионї тањлил карда шудааст. 

Калидвожањо: дастрасии шартї, амнияти иттилоотї, хизматрасонињои телевизионї, раќобат, 
самаранокии иќтисодї, ширкатњои телевизионї, технологияи иттилоотї, дастрасии беиљозат. 

 

РОЛЬ СИСТЕМ УСЛОВНОГО ДОСТУПА В РАЗВИТИИ УСЛУГ ЦИФРОВОГО ТЕЛЕВИДЕНИЯ 

В статье исследованы проблемы внедрения условного доступа в телевещательные сети для развития 

услуг цифрового телевидения. Рассмотрены тенденции развития цифровых технологий, их влияние на способы 

предоставления услуг цифрового телевидения. Сформулированы положительные стороны внедрения систем 

условного доступа в телевещательные сети, направленные на повышение доходов телекомпаний. Актуальность 

темы исследования заключается в том, что у большинства операторов эфирного и кабельного телевидения нет 

систем условного доступа, что препятствует монетизации телевизионного контента и сбору средств за 

просмотр. Подробно исследованы методы защиты информации от несанкционированного доступа в сетях 

кабельного, спутникового и эфирного телевидения. Изучены механизмы эффективной защиты телевизионного 
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контента от несанкционированного доступа путѐм внедрения систем условного доступа в телевещательные 

сети. Охарактеризованы методы несанкционированного доступа к ресурсам сети телевещательных компаний. 

Дана оценка росту несанкционированного доступа к важным экономическим ресурсам, а также телевизионному 

контенту.  

Ключевые слова: условный доступ, защита информации, телевизионные услуги, конкуренция, 

экономическая эффективность, телекомпании, информационные технологии, несанкционированный доступ. 

 

THE ROLE OF CONDITIONAL ACCESS SYSTEMS IN THE DEVELOPMENT OF DIGITAL TELEVISION 

SERVICES 

The article dwells on the problems related to engrafting of conditional access into telecasting networks for a 

development of digital television services. There are considered the tendencies concerned with an evolution of digital 

technologies, the latters‘ influence over the ways of digital TV services rendering. Positive sides of inculcation of 

conditional access systems into telecasting networks aimed at a rise of telecompany revenues have been formulated. 

The actualness of the theme researched lies in the fact that the majority of operators working with air and cable 

television don‘t have conditional access systems whose non-availabalaty hinders a monetization of TV content and 

collection of money for watching TV. Methods of information protection from non-sanctioned access in the networks of 

cabel, sputnik and air television have been studied in particulars. The author has analyzed the mechanisms of effective 

protection of telecontent from the access in question by engrafting the systems of conditional access into telecasting 

networks. The methods of non-sanctioned access to the resources of the networks belonging to telecasting companies 

have been characterized. The author has given an assessment to the growth of non-sanctioned access to important 

economic resources and television content as well.  

Keywords: conditional access, protection of information, teleservices, сompetition, economy effectiveness, 

telecompanies, informational technologies, non-sanctioned access. 
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УДК: 339.18 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ИССЛЕДОВАНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ ВОДНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО СЕКТОРА 

РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Кенжаев И.У. 

Бохтарский государственный университет имени Носира Хусрава 

 

Устойчивое развитие региональной экономики в значительной степени связывается с 

активизацией инвестиционных процессов в ее приоритетных отраслях, способствующих 

созданию центров экономического роста на базе эффективного использования природных 

ресурсов, имеющих ключевое значение для обеспечения вспомогательных отраслей 

экономики финансовыми и материальными ресурсами. Активизация инвестиционных 

процессов, в свою очередь, неразрывно связывается с улучшением инвестиционной 

привлекательности (отрасли, региона), сущность и экономическая природа которой является 

объектом пристального изучения и углубленных исследований на протяжении многих лет 

среди ученых-экономистов. Тем не менее в силу многогранности и многоаспектности 

данного понятия однозначное толкование и определение понятия «инвестиционной 

привлекательности» все еще отсутствует. Последнее обусловливает необходимость 

периодического исследования и поиска наиболее подходящих трактовок данного понятия с 

учетом специфики исследуемого объекта и характера изучаемой проблемы.  

Вопросы оценки и определения приоритетных отраслей экономики регионов 

Таджикистана освещены в трудах известных отечественных ученых [11,с.5-12; 13,с.29; 

4,с.40-48; 10,с.29-45; 5,с.270-274], исследовавших потенциал и перспективы развития 

национальной экономики в долгосрочной перспективе. В частности, Х.М. Мухаббатов, 

отмечая громадный гидроэнергетический потенциал Таджикистана, подчеркивает наличие 

около 600 млрд. кВт час энергии, «из которых не менее 300 млрд. кВт час являются 

экономически высокоэффективными для освоения. В настоящее время фактически 

используется только 3% этого потенциала. Ряд технико-экономических обоснований и 

проектных предложений, выполненных в 70-80-е годы показал, что даже частичное освоение 

гидроэнергетического потенциала республики путем строительства комплекса крупных 

гидроузлов на реках Пяндж, Вахш, Кафирниган и Зеравшан позволит обеспечить дешевой 

электроэнергией не только собственные потребности, но и потребности всего Центрально-

Азиатского региона и стать главной бюджето-формирующей отраслью экономики» [10,с.29-

45]. Учитывая данное высказывание и мнение многих других авторов, можно смело 

предположить, что одной из приоритетных и перспективных отраслей национальной 

экономики Таджикистана в плане обеспечения ею инвестиционной привлекательности 

выступает водно-энергетический сектор.  

Понятие «инвестиционная привлекательность» применятся как на уровне отдельных 

отраслей, так и географических регионов. При этом, выделяемые характеристики в каждом 

конкретном случае мало чем отличаются друг от друга. Тем не менее каждое определение 

по-своему оригинально и акцентирует внимание на наиболее важных моментах, 

отражающих важность усиления привлекательности объекта на глазах инвесторов.  

М.В. Фомина и В.С Еранцев выделяют следующие уровни инвестиционной 

привлекательности: «страны; объекты фондового рынка, то есть ценных бумаг (акций, 

облигаций, векселей и т.д.); регионы; отрасли или виды экономической деятельности; 

субъекты инвестирования; объекты инвестирования. Под инвестиционной 

привлекательностью объектов хозяйствования предлагается понимать совокупность 

производственно-финансовых количественных и качественных условий и критериев, 

которые характеризуют их потенциальные возможности и экономические преимущества по 

сравнению с другими инвестирования» [14,с.71-75]. Данное определение является 

достаточно всеобъемлющим. Главное, что здесь можно выделить – это «совокупность 

производственно-финансовых количественных и качественных условий и критериев», 
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которые дают определенному объекту инвестирования определенные преимущества. 

Следует отметить, что в настоящее время инвесторы очень тщательно подходят к выбору 

объектов инвестирования. Сегодняшний мир стал весьма непредсказуемым. Стремление 

крупных держав господствовать на суше и море привело к возникновению конфликтогенных 

ситуации во многих регионах мира. В этой связи, как нам представляется, только на основе 

«совокупности производственно-финансовых количественных и качественных условий и 

критериев» трудно будет обеспечить инвестиционную привлекательность страны, региона 

или предприятия.  

Т.В. Крамин и его коллеги считают, что «в расширенной трактовке «инвестиционная 

привлекательность региона» представляет собой обобщающую характеристику 

региональной экономической системы, сочетающую в себе совокупность различных 

объективных и субъективных признаков, возможностей, ресурсов, ограничений, 

предпочтений инвесторов, а также интеграционный потенциал их взаимодействия со всеми 

заинтересованными лицами инвестиционного процесса, определяющих выгодность 

реализации инвестиционных проектов в данном регионе и обусловливающих потенциальный 

платѐжеспособный спрос на инвестиции в нем» [7,с.296]. Как видим, авторы указывают на 

―совокупность различных объективных и субъективных признаков‖, способствующих 

повышению инвестиционного имиджа территорий. Подобного мнения придерживаются и 

ряд других авторов. Например, Ю.И. Булатова отмечает, что «инвестиционная 

привлекательность характеризуется совокупностью различного рода объективных и 

субъективных возможностей и ограничений, которые обуславливают интенсивность 

привлечения, а также эффективность использования инвестиций в региональной 

хозяйственной системе с целью формирования в регионе материальных и нематериальных 

ресурсов» [1,с.35]. 

Таким образом, можно констатировать, что сочетания субъективных и объективных 

факторов развития инвестиционного климата образует инвестиционную привлекательность 

конкретных регионов. Это означает, что помимо наличия природно-ресурсного потенциала, 

инфраструктурных возможностей, а также удобного географического расположения региона, 

необходимым условием повышения инвестиционной привлекательности выступает и 

благоприятная институционально-инвестиционная среда в регионе.  

Иными словами, формирование инвестиционной привлекательности как части 

экономической политики региона, должно опираться, в первую очередь, на 

сбалансированное развитие нормативно-правовых основ регулирования инвестиционной 

деятельности с учетом освоения и эффективного использования природно-ресурсного 

потенциала региона. Ибо, как отмечают Т.В. Елисеева и А.М. Лебедев, «возможности 

привлечения инвестиций определяются инвестиционной привлекательностью той 

территории, отрасли или предприятия, которая инициирует процесс привлечения 

инвестиций. Инвестиционная привлекательность должна соответствовать определенным 

требованиям, сформированным на рынке инвестиций. И те территории, отрасли или 

предприятия, которые способствуют привлечению инвестиций, используя качественные и 

количественные характеристики, формируют инвестиционную привлекательность 

соответствующего объекта» [3,с.25].  

Данное положение можно иллюстрировать следующим образом (рис.1). 

Современная экономическая доктрина предполагает приоритетность движения по 

принципам устойчивого роста. Концепция устойчивого роста рассматривает единства 

экономических, экологических и социальных целей развития отраслей экономики на 

региональном и национальном уровне. Соответственно, государственная и региональная 

политика формирования инвестиционной привлекательности должны учитывать 

основополагающие принципы устойчивого роста при разработке и реализации 

стратегических программ, направленных на развитие логистической инфраструктуры 

регионов, способствующих привлечению инвестиционных потоков. Экологически чистая 

энергия становится перспективным направлением инвестиционных вложений для многих 

стран, содержательная сущность и преимущества которого полностью соответствуют 
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принципам устойчивого роста экономики. С учетом вышеизложенного, попытаемся 

уточнить основные положения инвестиционной привлекательности водно-энергетического 

сектора региональной экономики. 

 

Рис. 1. Взаимообусловленность основных составляющих инвестиционной 

привлекательности региона 

Rice. 1. Interdependence of the main components of the investment attractiveness of the 

region 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

В начале было отмечено, что для Республики Таджикистан водно-энергетический 

сектор является стратегически важным направлением инвестиционных вложений. От 

развития этого сектора зависит дальнейшее развитие национальной экономики, пополнение 

государственного бюджета, создание новых высокооплачиваемых рабочих мест, улучшение 

качества и уровни жизни населения и др. Помимо всего прочего необходимо учесть, что 

«влияние энергетической инфраструктуры региона на его пространственное развитие, 

проявляющееся в изменениях пространственной структуры региональной экономики, а 

также систем более высокого уровня, частью которых является регион, находит отражение в 

следующих функциях: создание условий для повышения инвестиционной привлекательности 

региона для реализации новых проектов общеэкономического или социального назначения; 

сглаживание диспропорций в уровне энергообеспеченности регионов и регулирование 

дифференциацией субъектов по уровню их социально-экономического развития; 

формирование территориальных комплексов, обеспечение взаимоориентированного 

развития всех региональных энергетических систем, направленного на устойчивое 

функционирование единой энергосистемы страны» [8,с.35]. Это означает, что 

пространственное развитие региональной экономики в значительной степени обусловлено 

формированием инвестиционной привлекательности энергетического сектора.  

В целом, обеспечение инвестиционной привлекательности водно-энергетического 

сектора региональной экономики, выступая в качестве важнейшего фактора поляризации 

национальной экономики, имеет сложную методологическую структуру, который 

схематично можно представить следующим образом (рис.2). 

Стратегия формирования инвестиционной привлекательности водно-энергетического 

сектора региональной экономики исследована в работах многих зарубежных и 

отечественных ученых. Один из виднейших ученых Таджикистана, посвятивших все свою 

творческую жизнь проблемам эффективного использования водных ресурсов – профессор 

Х.А. Одинаев, отмечает необходимость комплексного использования водного потенциала 

стран Центральной Азии. Комплексный характер использования водных ресурсов должен 

стать важнейшим направлением повышения конкурентоспособности региональной 

экономики. Это позволяет тщательно учитывать национальные интересы стран региона при 

коллективном использовании водно-энергетических ресурсов, а результаты 
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межгосударственного сотрудничества в водном хозяйстве будут эффективны не только для 

отдельных отраслей и населения, но и также в целях поддержания и защиты региональных 

экосистем. При этом приоритетом является строительство крупных водохранилищ в горных 

районах, а также строительство тоннелей, межбассейновая подача водных ресурсов и др. 

Наличие крупной гидроэнергетики, ее эффективная и совместная эксплуатация, и, 

соответственно, практически большая емкость рынка электроэнергии в регионе и соседних 

странах, экологически чистая и безвредная гидроэнергетика, а также относительно более 

высокая рентабельность ее производства по сравнению с другими видами энергии дают 

уникальные возможности с точки зрения обеспечения высокого уровня 

конкурентоспособности совместного и комплексного использования водных (и 

энергетических) ресурсов в регионе [12,с.3-10]. 

 

Рис. 2. Структурная схема обеспечения инвестиционной привлекательности водно-

энергетического сектора 

Rice. 2. Structural scheme for ensuring the investment attractiveness of the water and energy 

sector 

 
 

Важность комплексного использования водно-энергетического потенциала в 

Центральной Азии отмечает и профессор Х.Р. Исайнов. Анализируя состояние и 

перспективы использования различных видов энергии в регионе, он отмечает, что 

«комплексный характер решения вышеперечисленных направлений (эффективное 

использование возобновляемых и традиционных видов энергии) связан не только с 
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перспективе только комплексное решение вышеуказанных проблем позволит существенно 

улучшить состояние дел в водохозяйственном комплексе региона, способствовать 

рационализации водно-энергетических ресурсов, стимулировать работу водохозяйственных 

органов, стать важнейшим направлением роста конкурентоспособности национальной 

экономики государств Центральноазиатского региона и заложить основу для более 

рационального и эффективного использования водно-энергетических ресурсов» [6,с.334-

337]. 

Эти и другие суждения авторов, исследовавших проблемы освоения и эффективного 

использования водно-энергетического сектора стран Центральной Азии, позволяет 

выдвигать гипотезу о том, что инвестиционную привлекательность названного сектора 

следует рассматривать комплексно, с учетом интересов всех стран региона. Иначе, могут 

возникнут конфликтогенные ситуации, которые являются самыми важными факторами 

подрывания доверии потенциальных инвесторов. Горький опыт снижения уровня 

инвестиционной привлекательности гидроэнергетической отрасли пережил Таджикистан в 

начале 21 века. Тогда по причине расхождения позиции по поводу строительства крупной 

ГЭС с Республикой Узбекистан таджикской стороне очень трудно было найти инвесторов 

для строительства Рогунской ГЭС. Вероятность водного конфликта в регионе все еще 

велика, в этой связи считаем первым и необходимым условием повышения инвестиционной 

привлекательности водно-энергетического сектора обеспечение его комплексности в 

пространственном аспекте.  

Важным направлением обеспечения инвестиционной привлекательности водно-

энергетического сектора выступает развитый уровень энергетической инфраструктуры 

региона как «…совокупности отраслей, предприятий и видов деятельности, генерирующих 

ресурсно-энергетический потенциал устойчивого функционирования производства и 

удовлетворения потребностей населения в тепловой и электрической энергии, 

интегрированных в единую систему энергообеспечения социально-экономической сферы 

производственно-хозяйственными связями, регулирующими воспроизводственный режим» 

[9,с.28]. Наличие развитой системы ЛЭП с учетом ее транзитного потенциала выступает 

важным фактором повышения инвестиционной привлекательности водно-энергетического 

сектора. Немаловажным представляются инфраструктурные объекты, включающие в свои 

функциональные назначения от разведки новых месторождений до преобразования 

первичной, природной энергии во вторичную. Это, как отмечает отечественный 

исследователь С.Р. Чоршанбиев, «обеспечивает распределение энергоресурсов до конечных 

потребителей и является совокупностью взаимосвязанных и взаимодополняющих друг друга 

систем и соответствующих им организационных элементов, необходимых и достаточных для 

эффективного осуществления данных видов деятельности» [15,с.126]. Одним словом, 

состояние энергетической инфраструктуры, ее развитость, всеобъемлемость и готовность 

содействовать эффективной реализации крупнейших энергетических проектов выступают 

важным фактором инвестиционной привлекательности водно-энергетического сектора 

экономики региона.  

Другим немаловажным условием обеспечения инвестиционной привлекательности 

водно-энергетического сектора выступает институциональные аспекты регулирования 

инвестиционной деятельности, как в регионе, так и в целом по стране. В последнее время 

роль и значение институционального регулирования инвестиционных процессов все чаще 

упоминается в экономической литературе. Как отмечает А.Б. Джетписова, «необходимость 

управления инвестиционной деятельностью связана с тем, что обмен прав собственности, 

организуемый при помощи контрактов того или иного типа, существенно различен. В связи с 

этим минимизация трансакционных издержек требует подбора для каждой трансакции, 

наиболее подходящей для нее структуры управления, которая может идентифицироваться с 

тем или иным типом контракта, способом управления или компромиссного выбора между 

рынком и иерархией. В результате создаются институты управления как совокупность 

организационных форм управления экономическими объектами, процессами, отношениями, 

а также сложившихся обычаев делового поведения, основывающихся на нормах 
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общественной этики и морали» [2,с.55-56]. Постоянное совершенствование 

институциональных основ регулирования инвестиционной деятельности в сфере водно-

энергетического сектора является важным направлением минимизации трансакционных 

издержек, укрепление доверия инвесторов, усиление внимания потенциальных инвесторов, а 

также результативности заключаемых соглашений по освоения энергетического потенциала 

региона. 

Таким образом, исследование теоретических основ обеспечения инвестиционной 

привлекательности водно-энергетического сектора региональной экономики подразумевает 

системное изучение основных принципов, условий и факторов активизации инвестиционной 

деятельности в этом секторе. Будучи приоритетной сферой развития региональной 

экономики, водно-энергетический сектор Республики Таджикистан все еще нуждается в 

крупном инвестиционном вложении. Нам представляется, что в дальнейшем на уровне 

правительства республики необходима разработка стратегической программы обеспечения 

инвестиционной привлекательности водно-энергетического сектора, учитывающего 

потенциал и возможности привлечения иностранных инвестиций в основании 

энергетических ресурсов нашей страны. Результаты проведенного исследования могут быть 

учтены при определении стратегических ориентиров развития водно-энергетического 

сектора регионов Республики Таджикистан.  

Рецензент: к.э.н., доцент БГУ им. Н. Хусрав – Шодиев Б.С. 
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АСОСЊОИ НАЗАРИЯВИИ ТАДЌИЌОТИ ЉОЛИБИЯТИ САРМОЯГУЗОРИИ БАХШИ ОБИЮ 

ЭНЕРГЕТИКИИ ИЌТИСОДИЁТИ МИНТАЌАВЇ 
Дар маќола мазмуни иќтисодии мафњуми «љолибияти сармоягузорї» баррасї шуда, шарњи назари 

муосир оид ба тафсири ин мафњум оварда шудааст. Муаллиф дар асоси тањлил таърифи шахсии ин 
мафњумро пешнињод мекунад. Ањаммияти баланд бардоштани љолибияти сармоягузории бахшњои 
афзалиятноки иќтисодиѐти минтаќањои Тољикистон, бахусус, бахши обию энергетикї андешањои гуногун 
баррасї шуда, инчунин, андешањои олимони варзидаи Љумњурии Тољикистон дар соњаи обу энергетика 
низ мавриди омўзиш ќарор дода шудаанд. Айни замон тањияи усулу равишњои гуногуни арзѐбии 
љолибияти сармоягузории бахши обию энергетикї ва омўзиши роњњои гуногуни баланд бардоштани он 
актуалї аст, зеро барои Љумњурии Тољикистон бахши обию энергетикї як бахши муњимми стратегии 
майдони сармоягузорї мебошад. Тараќќиѐти минбаъдаи иќтисодиѐти миллї, пурра кардани буљети 
давлатї, ба вуљуд овардани љойњои нави сермузд, баланд бардоштани сифат ва дараљаи зиндагии ањолї 
ва ѓайра ба рушди ин бахш вобаста аст. Омўзиши асосњои назариявии таъмини љолибияти сармоягузории 
бахши обию энергетикии иќтисодиѐти минтаќа омўзиши мунтазами принсипњои асосї, шароит ва 
омилњои баланд бардоштани фаъолияти сармоягузориро дар ин бахш дар назар дорад. Бахши обию 
энергетикии Љумњурии Тољикистон самти афзалиятноки рушди иќтисоди минтаќа буда, њоло њам ба 
сармоягузории калон ниѐз дорад. 

Калидвожањо: сармоя, сармоягузорї, љолибияти сармоягузорї, иќтидор, иќтисоди минтаќавї, 
бахши обию энергетикї, захирањои обию энергетикї. 

 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ИССЛЕДОВАНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ 

ВОДНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО СЕКТОРА РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 

В статье рассматривается экономическое содержание понятия «инвестиционная привлекательность» и 

дается обзор современных точек зрения на трактовку этого понятия. На основании проведенного анализа, 

автором предлагается свое определение данного понятия. Рассмотрены различные мнения о важности 

повышения инвестиционной привлекательности приоритетных отраслей экономики регионов Таджикистана, в 

частности водно-энергетического сектора, также приведены мнения ведущих ученых Республики Таджикистан 

в области водно-энергетического сектора. Развитие различных методов и подходов к оценке инвестиционной 

привлекательности водно-энергетический сектора, а также изучение различных способов ее повышения в 

настоящее время актуально, так как для Республики Таджикистан водно-энергетический сектор является 

стратегически важным направлением инвестиционных вложений. От развития этого сектора зависит 

дальнейшее развитие национальной экономики, пополнение государственного бюджета, создание новых 

высокооплачиваемых рабочих мест, улучшение качества и уровни жизни населения и др. Исследование 

теоретических основ обеспечения инвестиционной привлекательности водно-энергетического сектора 

региональной экономики подразумевает системное изучение основных принципов, условий и факторов 

активизации инвестиционной деятельности в этом секторе. Будучи приоритетной сферой развития 

региональной экономики, водно-энергетический сектор Республики Таджикистан все еще нуждается в крупном 

инвестиционном вложении. 

Ключевые слова: инвестиции, инвестирование, инвестиционная привлекательность, потенциал, 

региональная экономика, водно-энергетический сектор, водно-энергетические ресурсы. 

 

THEORETICAL FOUNDATIONS OF THE INVESTMENT ATTRACTIVENESS OF THE WATER AND 

ENERGY SECTOR OF THE REGIONAL ECONOMY 

The article discusses the economic content of the concept of "investment attractiveness" and provides an 

overview of modern points of view on the interpretation of this concept. Based on the analysis, the author proposes his 

own definition of this concept. Various opinions on the importance of increasing the investment attractiveness of the 

priority sectors of the economy of the regions of Tajikistan, in particular the water and energy sector, are considered, 

and the opinions of leading scientists of the Republic of Tajikistan in the field of the water and energy sector are also 

given. The development of various methods and approaches for assessing the investment attractiveness of the water and 

energy sector, as well as the study of various ways to increase it, is currently relevant, since for the Republic of 

Tajikistan the water and energy sector is a strategically important area of investment. The further development of the 

national economy, the replenishment of the state budget, the creation of new highly paid jobs, the improvement of the 

quality and living standards of the population, etc. depend on the development of this sector. The study of the 

theoretical foundations for ensuring the investment attractiveness of the water and energy sector of the regional 

economy implies a systematic study of the basic principles, conditions and factors for enhancing investment activity in 

this sector. Being a priority area for the development of the regional economy, the water and energy sector of the 

Republic of Tajikistan still needs a large investment. 

Keywords: investment, investment attractiveness, potential, regional economy, water and energy sector, water 

and energy resources. 
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УДК: 331.1:656 (575.3) 

ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО ПЕРСОНАЛА В ТРАНСПОРТНОЙ 

СИСТЕМЕ ТАДЖИКИСТАНА В СТРАТЕГИЧЕСКИХ ДОКУМЕНТАХ РАЗВИТИЯ 

СТРАНЫ 

 

Рауфи Ф.А. 

Институт экономики и демографии Национальной академии наук Таджикистана 

 

В Национальной стратегии развития Республики Таджикистан на период до 2030 г., 

выход из коммуникационного тупика и превращение страны в транзитную страну 

определены как стратегические цели развития страны. Наряду с другими отраслями страны, 

транспортная система является одним из основных факторов, положительно влияющих на 

макроэкономические показатели развития страны и играет немаловажную роль в развитии 

экономики страны. Доля транспорта и связи в ВВП страны за 2020 год составила 6,0%, или 

1534,6 млн. сомони [10].  

Национальная стратегия развития Республики Таджикистан на период до 2030 года 

(НСР–2030) разработана на основе положений Конституции Республики Таджикистан, 

Закона Республики Таджикистан «О государственных прогнозах, концепциях, стратегиях и 

программах социально-экономического развития Республики Таджикистан» и в 

соответствии с долгосрочными целями и приоритетами развития страны, указанными в 

посланиях Основателя мира и национального согласия – Лидера нации, Президента 

Республики Таджикистан, уважаемого Эмомали Рахмона в посланиях Маджлиси Оли 

Республики Таджикистан.  

Данная Стратегия определяет основные приоритеты развития страны, включает меры 

по обеспечению устойчивого развития отраслей экономики, а также всех сфер деятельности 

страны. Наряду с другими важными отраслями страны, данная Стратегия содержит меры по 

развитию транспортного комплекса.  

В транспортном комплексе предусмотрено [3,с.10]:  

- строительство и реконструкция транспортной инфраструктуры;  

- создание транзитных транспортных коридоров;  

- развитие транспортного обеспечения промышленных зон экономического роста, 

прежде всего, в рамках инвестиционных проектов общегосударственного значения;  

- развитие транспортной отрасли, направленной на создание новых рабочих мест, 

повышение эффективности секторов национальной экономики и улучшение качества жизни 

населения;  

- обеспечение эффективной работы транспорта и транспортной инфраструктуры, 

содействующих социально-экономическому развитию регионов страны;  

- сохранение и развитие сети местных аэропортов, малой и средней авиации для 

обеспечения доступности населения всех регионов к воздушному транспорту;  

- обеспечение доступности общественного транспорта для людей с инвалидностью;  

- минимизация отрицательного воздействия транспортного комплекса на окружающую 

среду и здоровье человека.  

Важно отметить, что развитие каждой отрасли, в том числе транспортной системы, 

зависит от наличия высококвалифицированных специалистов и соответствующих кадров, 

знающих требования новой модели управления и имеющих навыки работы с современной 

техникой и технологиями.  

НСР–2030 также охватывает соответствующие мероприятия по подготовке 

высококвалифицированных кадров для всех отраслей экономики и сфер деятельности, что 

способствует развитию экономики страны.  

НСР-2030 относительно подготовки специалистов и профессиональных кадров 

предусматривает [3,с.24, с.26, с.36, с.39, с.54. с.79]:  

- формирование требований к системе подготовки профессиональных кадров, в том 

числе с привлечением потенциальных работодателей; 
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- подготовку кадров, отвечающих требованиям современного рынка труда; 

- обеспечение государственных органов квалифицированными и компетентными 

кадрами, которые могут играть ключевую роль в эффективном выполнении государственных 

функций и реализации государственных социальных гарантий; 

- в государственных органах не на должном уровне используются критерии подбора и 

расстановки кадров, система управления человеческими ресурсами требует 

усовершенствования;  

- отсутствует система стимулирования в целях удержания и привлечения 

квалифицированных специалистов; 

- разработка экономически обоснованных программ удержания квалифицированных 

кадров на государственной службе; 

- проведение системной кадровой политики, создание эффективной системы 

подготовки и переподготовки управленческих кадров и формирование кадрового потенциала 

как важнейшего интеллектуального и профессионального ресурса; 

- выявление потребности и введение новых образовательных программ, направленных 

на создание квалификаций и переквалификацию для использования технологий, связанных с 

окружающей средой, энерго- и ресурсоэффективностью, формируя кадровый состав для 

«зелѐной занятости»; 

- организация эффективной системы воспроизводства кадров, способных эффективно 

управлять, создавать и осваивать конкурентоспособные инновационные технологии в 

энергетике, АПК, промышленности, транспорте и связи.  

Программа среднесрочного развития Республики Таджикистан на 2016 – 2020 годы 

(ПСР 2016-2020) определяла цели, приоритеты, задачи и направления действий для перехода 

на модель нового качественного экономического роста, основу которой составляют 

эффективные институциональные механизмы, позволяющие привлекать больше инвестиций 

в реальный сектор экономики и инфраструктуру и т.д.  

ПСР 2016-2020, наряду с другими отраслями экономики, определяет развитие 

транспортной и коммуникационной инфраструктуры одной из первоочередных задач.  

В данной программе для развития транспортной инфраструктуры в основные 

приоритеты включались [4,с.45-46]: 

- дальнейшее развитие транспортных коридоров; 

- развитие инфраструктуры транспорта; 

- расширение доступа к современным информационно-коммуникационным услугам; 

- модернизация технической базы всех видов транспорта и обновления парков 

транспорта; 

- обеспечение новым оборудованием и техникой для содержания дорог, аэропортов и 

функционирования перевозочного процесса; 

- снижение транспортных издержек, посредством восстановления мостов, 

асфальтирования и реконструкции дорог; 

- обеспечение круглогодичной транспортной связи между городами и районами страны, 

путем реконструкции автодорог, строительства обходных дорог, строительства автодорог и 

участков железной дороги; 

- эффективное использования транспортной инфраструктуры за счет улучшения 

верхнего строения путей железнодорожного полотна и реконструкции мостов; 

- увеличение выделения средств бюджета на содержание автомобильных дорог общего 

пользования; 

- реконструкция и техническое оснащение аэропортов; 

- обучение специалистов в сфере строительства дорог. 

В данной Программе также была рассмотрена проблема несоответствия качества 

рабочей силы профессионально-квалификационным требованиям работодателей. Рынок 

труда, несмотря на наличие незанятой рабочей силы, которая не имеет нужной 

квалификации, уже сейчас испытывает недостаток в квалифицированных кадрах, в 

особенности инженерно-технического профиля, рабочих промышленных специальностей 
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высокой квалификации. В недостаточном количестве обеспечивается подготовка отдельных 

категорий специалистов для сельского хозяйства, отраслей строительства, информационно-

коммуникационных технологий, жилищно-коммунальной сферы и др. Согласно экспертным 

оценкам, спрос на квалифицированную рабочую силу для ведущих отраслей экономики и 

малого бизнеса в перспективе будет нарастать. Это потребует серьезных корректив в 

организации профессиональной подготовки специалистов, разработки специальных 

программ по подготовке и переподготовке безработных, повышению квалификации занятых 

на производствах [4,с.57]. 

ПСР 2016-2020 определяет действия по решению этих проблем, которые включают 

[4,с.59]:  

- подготовку специалистов различных профессий, отвечающих современным 

требованиям; 

- расширение и диверсификацию программ начального и среднего профессионального 

образования технологического профиля; 

- формирование системы содействия в получении (аренде или ипотеке) жилья 

инженерами/технологами, устраивающимися на работу по специальности; 

- разработку нормативно–правовых основ регулирования взаимодействия 

государственных органов по вопросам сертификации компетенций и квалификаций; 

- совершенствование системы планирования компетенций и квалификаций, карьерного 

ориентирования; 

- развитие механизмов системы профессиональной ориентации; 

- поддержку и расширение практики целевой подготовки молодых специалистов, 

договорных отношений между учебными заведениями, государством, молодыми людьми, 

работодателями. 

Как известно, Программа среднесрочного развития Республики Таджикистан на 2016-

2020 годы закончилось в 2020 и, согласно отчету по ее завершению, можно сказать, что 

многие поставленные цели и задачи были достигнуты. Однако для развития и 

совершенствования многих секторов экономики требуется больше времени, возникают 

новые цели и задачи. Согласно этому, правительством страны была разработана Программа 

среднесрочного развития Республики Таджикистан на 2021-2025 годы (ПСР 2021-2025).  

ПСР 2021-2025 разработана с учетом достижений социально-экономического развития 

страны за последние годы и накопленного опыта индикативного национального 

планирования. Данная программа, так же, как и предыдущие программы, содержит меры по 

развитию всех отраслей экономики страны, в том числе и транспортного комплекса.  

ПСР 2021-2025 определяет основные цели, приоритеты и задачи для решения 

поставленных задач и достижения целей расширения транспортной инфраструктуры и 

реализации транзитного потенциала страны [5,с.98]: 

- развитие транспортной инфраструктуры и использование широких возможностей 

транзитного потенциала страны (долгосрочная цель); 

- обеспечение устойчивого развития транзитного потенциала страны; 

- формирование и развитие транзитной инфраструктуры, с целью увеличения 

транзитных возможностей страны; 

- усиление транспортной инфраструктуры между городами, районами, регионами 

страны с Центрально-азиатским регионом; 

- комплексная цифровизация транспорта; 

- развитие инфраструктуры железнодорожного транспорта и гражданской авиации. 

Однако, несмотря на достигнутые результаты, проблема нехватки кадров, в частности 

профессиональных кадров, остается не до конца решенной. «Все еще сохраняется проблема 

несоответствия содержания профессионального образования экономическим потребностям. 

Кроме того, с одной стороны, наблюдается избыток специалистов в области экономики и 

права и проблемы с их трудоустройством, с другой - нехватка специалистов различных 

медицинских и технических специальностей. Существует большой спрос на 

специализированные кадры в сфере транспорта и строительства» [5,с.153].  
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ПСР 2021-2025 также содержит меры по подготовки кадров для всех сфер деятельности 

и отраслей экономики [5,с.58, с.126, с.128, с.144, с.149, с.162, с.179, с.196]:  

- подготовка профессионально-технических специалистов всех уровней и персонала с 

относительно высокими управленческими способностями для предприятий;  

- активизация процесса подготовки специалистов и совершенствование системы 

стимулирования государственных служащих, в том числе за счет повышения заработной 

платы, с введением персональной ответственности за принимаемые решения и выполнение 

возложенных на них задач; 

- разработка стратегии развития кадровой политики; 

- развитие системы ресурсной поддержки проектов ГЧП, включая человеческие и 

информационные ресурсы; 

- создание учебных центров по подготовке высококвалифицированных кадров и 

управленческого персонала для продвижения цифровых проектов; 

- внедрение передовых систем подготовки высококвалифицированных кадров на 

уровне вузов, государственных структур и предприятий; 

- развитие системы подготовки и переподготовка кадров, повышения квалификации; 

- разработка и принятие Государственной программы подготовки и переподготовки 

кадров, привлечения и набора специалистов для работы в учреждениях социальной защиты 

страны; 

- совершенствование системы подготовки, переподготовки и повышения квалификации 

туристских кадров страны. 

Во всех ключевых государственных документах страны, переход экономики из 

аграрно-индустриальной в индустриально–аграрную и реализация ускоренной 

индустриализации определены приоритетными задачами развития страны. Более того, 

ускоренная индустриализация страны объявлена четвертой национальной стратегической 

целью развития страны.  

Согласно этому, государством была разработана и принята Программа ускоренной 

индустриализации Республики Таджикистан на 2020-2025 годы. Данная программа 

направлена на решение экономических и социальных вопросов и создания новых рабочих 

мест с учетом значимости промышленной сферы. Здесь также приняты меры по всем 

ключевым отраслям экономики, в том числе по развитию транспортного сектора и 

подготовки высококвалифицированных кадров [6,с.59]:  

- приведение в соответствие с требованиями международных стандартов 

железнодорожных, автомобильных, воздушных и всех видов транспорта, в том числе 

развитие нетрадиционных и специальных видов транспортных коммуникаций, 

обеспечивающих ускоренное развитие промышленных предприятий; 

- всестороннее расширение сети всех видов транспорта и совершенствование структуры 

парка транспортных средств железнодорожных путей, улучшение их работы по обеспечению 

развития ускоренной индустриализации страны и удовлетворению спроса на транспортные 

услуги; 

- строительство новых транспортных объектов и восстановление существующих, 

которые не только обеспечивают внутренние потребности в транспортных услугах, но и 

ускоряют интеграционные процессы экономики страны в мировую экономику; 

- обеспечение развития, согласно современным требованиям, сети транспортных и 

логистических центров и системы оказания услуг им; 

- усиление организации эффективной системы подготовки специалистов, обладающих 

способностью эффективного управления, организации и освоения конкурентоспособной 

инновационной технологии в транспорте; 

- реформирование системы хозяйственного управления дорогами; 

- совершенствование системы управления автомобильным транспортом. 

Для решения кадровых ресурсов и подготовки соответствующих работников, в данной 

Программе выделены следующие приоритетные задачи [6,с.43-44]: 

- переподготовка работников, особенно менеджеров предприятий;  
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- на основе проведенных анализов, расширение сотрудничества предприятий с 

высшими и средними профессиональными учебными заведениями;  

- большее привлечение студентов на промышленные предприятия в период 

прохождения практики;  

- переподготовка специалистов за рубежом, с целью освоения новых технологий в 

производстве; 

- регулярное проведение учебных краткосрочных курсов, с целью повышения уровня 

знаний руководителей, специалистов и сотрудников предприятий; 

- укрепление сотрудничества между кадровыми структурами предприятий и 

уполномоченным органом в сфере труда; 

- регулярное стимулирование молодых специалистов и сотрудников администрацией 

предприятий отрасли, с целью сохранения специалистов; 

- разработка учебных программ и государственных стандартов образования 

промышленной отрасли по согласованию с уполномоченным органом отрасли; 

- создание совместных специальностей и факультетов с привлечением отраслевых 

ученых и специалистов из-за рубежа; 

- создание филиалов специализированных кафедр, центров по изучению опыта 

студентов, конструкторских бюро и отделов технического контроля при крупных 

промышленных предприятиях страны; 

- налаживание тесного сотрудничества промышленных предприятий с начальными, 

средними и высшими профессиональными учебными заведениями и отраслевыми 

государственными институтами республики для научных исследований и производства 

экспортно-ориентированной продукции; 

- оснащение технологических парков высших профессиональных учебных заведений 

республики современным оборудованием; 

- укрепление процесса обмена опытом ученых и преподавателей, одаренных студентов 

и талантливых специалистов в высших учебных заведениях и промышленных предприятий 

за пределами страны; 

- подготовка инженерных специалистов высокого уровня, посредством 

профессионально-технических лицеев и колледжей республики на базе опыта развитых 

стран; 

- подготовка специалистов с изобретательскими способностями и инновационных 

технологий с учетом реального спроса рынка труда; 

- организация учебно-производственных центров и переподготовка в городах и 

районах. 

Как было отмечено, транспортный сектор является важным сектором экономики 

страны и для развития данного сектора правительством страны была разработана Программа 

развития транспортных услуг в Республике Таджикистан на 2020 - 2021 годы, которая 

разработана в целях улучшения инвестиционного климата в транспортно-логистической 

сфере и достижения целей, определенных в НСР-2030, государственных программах, 

международных конвенциях и соглашениях в сфере транспорта, в целях улучшения 

транспортной инфраструктуры для вывода страны из коммуникационного тупика и выхода к 

мировым морским портам, обеспечения конкурентоспособности отечественных 

перевозчиков на международном транспортном рынке.  

Программа предусматривает проведение реформ по трем основным направлениям 

[7,с.1]: 

- создание единой транспортной сети в стране и соединение еѐ с международными 

транспортными коридорами; 

- присоединение Республики Таджикистан к международным конвенциям и 

соглашениям в области транспорта; 

- подписание новых двусторонних и многосторонних международных правовых актов в 

области международных автомобильных перевозок. 
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Также для развития и совершенствования транспортной системы, постановлением 

Правительства Республики Таджикистан от 01.04.2011, №165 была разработана 

Государственная целевая программа развития транспортного комплекса Республики 

Таджикистан до 2025 года, на основе многофакторного анализа состояния и развития 

транспортного комплекса Республики Таджикистан. Программа разработана с целью 

создания необходимых условий для перевозки грузов и пассажиров по выбранным 

маршрутам с наименьшей затратой времени, надежным и безопасным способом. 

Цели и задачи данной Программы [1,с.2]:  

- разработка комплекса мер по последовательному развитию транспортного комплекса 

Республики Таджикистан, способного удовлетворять требования населения Республики 

Таджикистан в экономически выгодном и безопасном транспортном обслуживании, как в 

краткосрочной, так и в долгосрочной перспективе;  

- создание инфраструктурной транспортной сети Республики Таджикистан, 

способствующей удовлетворению экономических и бытовых потребностей с соблюдением 

установленных норм безопасности.  

Последовательное развитие транспортной отрасли Республики Таджикистан 

способствует развитию всех связанных с ней секторов экономики, созданию большого 

количества новых рабочих мест и улучшению социальной сферы общества. В этой связи 

необходимо уделить особое внимание развитию всех секторов транспортного комплекса 

республики, чего можно достичь в результате государственного регулирования отрасли. 

Очевидно, что такой процесс должен быть осуществлен в рамках единой программы 

макроэкономического и внутриотраслевого развития. 

В Республике Таджикистан транспортная система сложилась в весьма своеобразных 

условиях, влияние которых сказывается как на современном состоянии транспорта, так и на 

возможностях его дальнейшего развития. Это, прежде всего, чрезвычайная сложность 

применения транспортной техники на большей части территории страны, занятой горами, а 

также исторически вынужденное формирование сети транспортной системы в крайне сжатые 

сроки, обусловившее широкое применение переходных и низших типов дорог. В 

последующем развитии транспорта преобладали реконструкция и техническое 

совершенствование сети дорог при относительно небольших масштабах нового 

строительства.  

В связи с этим в Таджикистане, в результате действия этих и некоторых других 

природно-климатических факторов, сформировались: неравномерность размещения 

транспортной сети по территории Таджикистана; известная нерегулярность (сезонность) 

работы транспорта по отдельным направлениям (закрытие ряда перевалов на 6-8 месяцев); 

сложность схемы транспортирования для большинства регионов (перевалка грузов с одного 

вида транспорта на другой, иногда многократные); неудовлетворительное состояние 

отдельных дорог [8,с.71]. 

Важно отметить, что наряду с преобразованием всей социально-экономической сферы, 

подготовка высококвалифицированных кадров и специалистов, которые должны 

соответствовать современным требованиям и правилам рыночного отношения, должна стать 

важным элементом или даже ключевым фактором в развитии экономики страны. Именно 

кадры и специалисты могут продвигать каждую отрасль и направить экономическое 

развитие в нужное русло, что обязывает соответствующие учреждения, которые 

непосредственно занимаются подготовкой высококвалифицированных кадров и 

специалистов привести свои программы в соответствие с современными требованиями, с 

использованием мирового опыта передовых стран. Исходя из вышесказанного, важно 

отметить, что для подготовки высококвалифицированных кадров и соответствующих 

специалистов с высшим профессиональным образованиям для каждой отрасли 

Правительством Республики Таджикистан была разработана Государственная программа 

подготовки специалистов с высшим профессиональным образованием на 2016-2020 годы. 

Данная госпрограмма была разработана с целью подготовки специалистов с высшим 

профессиональным образованием, отвечающим требованиям современного рынка труда, 
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осуществления приоритетов социально-экономического развития страны и способствует 

эффективному использованию предусмотренных средств.  

Также в данной программе отмечено, что развитие общества, обеспечение безопасности 

общества и государства, качество жизни населения, усваивание новых технологических 

возможностей и на этой основе достижение мирового уровня экономики зависит от уровня 

науки и образования, правильной организации процесса обучения и воспитания, подготовки 

кадров соответственно требованиям рынка труда и в целом от уровня образованности нации 

[2,с.3]. 

В Республике Таджикистан должны быть найдены новые источники, обеспечивающие 

конкурентоспособность развития национальной экономики. Одним из факторов, признанных 

конкурентоспособными для развития науки и техники и ведущей рабочей силы, 

продвигающей общество и экономику в быстроменяющихся условиях современного мира, 

является человеческий потенциал. Развитой экономикой является та экономика, которая 

способна во всех секторах, наряду с существующими возможностями, рационально 

использовать и квалифицированные кадры, отвечающие мировым стандартам [2,с.3-4]. 

По итогам реализации программы, предусматривалась подготовка 

высококвалифицированных кадров и специалистов прежде всего для приоритетных отраслей 

национальной экономики, введение в курсы обучения инновационных программ и 

технологий, сокращение подготовки кадров по специальностям, не востребованным на 

ранке, чтобы избежать увеличение безработицы и повышение уровня и качества образования 

в стране. Выполнение этих важных стратегических документов страны, запланированных 

мероприятий на среднесрочную и долгосрочную перспективу обеспечит устойчивое 

развитие всех социально-экономических сфер страны и транспортного комплекса в том 

числе.  

Рецензент: к.э.н., доцент ИЭД НАТ – Махкамов Б. 
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МАСЪАЛАЊОИ РУШДИ ЊАЙАТИ РОЊБАРИКУНАНДА ДАР СИСТЕМАИ НАЌЛИЁТ ДАР 

ЊУЉЉАТЊОИ СТРАТЕГИИ РУШДИ КИШВАР 
Дар маќолаи мазкур масъалањои рушди њайати роњбарикунанда дар системаи наќлиѐти Тољикистон 

дар асоси санадњои стратегии ќабулшуда ва љорї, барномањои давлатї ва њуљљатњои соњавии кишвар, ки 
дар худ вазъи иљтимоию иќтисодии кишвар, дурнамо, афзалиятњо, оянда ва системаи тадбирњои рушди 
устувори соњањои иќтисодиѐти мамлакатро дар бар мегирад. Принсипи асосии ин њуљљатњои стратегї, 

https://www.stat.tj/ru/kvartalnyj-vvp
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барномањои давлатї ва дигар барномањои соњавї бозсозї ва рушди соњањои иљтимоию иќтисодии 
кишвар бо маќсади таъмини рушди устувори тамоми соњањои кишвар ва баланд бардоштани сатњи 
зиндагии мардум тавассути татбиќи тадбирњои миѐнамуњлат ва дарозмуњлати пешбинишудаи рушд 
мебошад. Наќлиѐт њамчун яке аз соњањои асосии иќтисодиѐти кишвар дар болоравии иќтисодиѐти 
кишвар ва некуањволии мардум наќши муњим мебозад. Азбаски Тољикистон дастрасии мустаќим ба 
бандарњои бањрї надорад, роњњои автомобилгард, системањои роњи оњан ва њавопаймої барои рушди 
иќтисодии кишвар ањаммияти калидї доранд. Дар шароити Тољикистон њиссаи зиѐди мусофиркашонї ва 
боркашонї ба њиссаи наќлиѐти автомобилї рост меояд. Вобаста ба ин, рушди инфрасохтори наќлиѐт ва 
омода намудани мутахассисони баландихтисос, аз љумла кадрњои роњбарикунанда барои тамоми соњањои 
иќтисодиѐт љавобгў бадани онњо ба талаботњои муосирро таќозо мекунад. 

Калидвожањо: њайати роњбарикунанда, системаи наќлиѐт, инфрасохтори наќлиѐтї, наќлиѐт, 
стратегияи миллї, барномањои давлатї, кадрњо.  

 

ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО ПЕРСОНАЛА В ТРАНСПОРТНОЙ СИСТЕМЕ 

ТАДЖИКИСТАНА В СТРАТЕГИЧЕСКИХ ДОКУМЕНТАХ РАЗВИТИЯ СТРАНЫ 

В данной статье рассматриваются вопросы развития управленческого персонала в транспортной системе 

Таджикистана, исходя из принятых и действующих стратегических документов, государственных программ и 

отраслевых документов страны, которые включают в себя анализ социально-экономического состояния страны, 

прогнозы, приоритеты, перспективы и системы мероприятий по устойчивому развитию отраслей экономики 

страны. Главным принципом этих стратегических документов, госпрограмм и других отраслевых программ 

является реконструкция и развитие социально-экономических секторов страны, в целях обеспечения 

устойчивого развития всех секторов страны и повышения уровня жизни населения, посредством реализации 

среднесрочных и долгосрочных запланированных мер развития. Транспорт, как одна из основных отраслей 

экономики страны, играет важную роль в росте экономики страны и благосостояния людей. Поскольку 

Таджикистан не имеет прямого доступа к морским портам, автомобильные, железнодорожные и воздушные 

системы являются ключевыми для экономического развития страны. В условиях Таджикистана, большая доля 

пассажирских и грузовых перевозок приходится на долю автомобильного транспорта. Соответственно, 

развитие транспортной инфраструктуры и подготовка высококвалифицированных специалистов, в том числе 

управленческих кадров для всех отраслей экономики требует соответствия их современным требованиям. 

Ключевые слова: управленческий персонал, транспортная система, транспортная инфраструктура, 

транспорт, национальная стратегия, государственные программы, кадры.  

 

ISSUES OF DEVELOPMENT OF MANAGEMENT STAFF IN THE TRANSPORT SYSTEM OF 

TAJIKISTAN IN THE STRATEGIC DOCUMENTS OF THE DEVELOPMENT OF THE COUNTRY 

This article discusses the development of managerial personnel in the transport system of Tajikistan, based on 

the adopted and current strategic documents, state programs and sectoral documents of the country, which include an 

analysis of the socio-economic state of the country, forecasts, priorities, prospects and systems of measures for 

sustainable development sectors of the country's economy. The main principle of these strategic documents, state 

programs and other sectoral programs is the reconstruction and development of the socio-economic sectors of the 

country, in order to ensure the sustainable development of all sectors of the country and improve the living standards of 

the population, through the implementation of medium-term and long-term planned development measures. Transport, 

as one of the main sectors of the country's economy, plays an important role in the growth of the country's economy and 

the well-being of people. Because Tajikistan does not have direct access to seaports, road, rail and air systems are key to 

the country's economic development. In the conditions of Tajikistan, a large share of passenger and freight traffic falls 

on the share of road transport. Accordingly, the development of transport infrastructure and the training of highly 

qualified specialists, including management personnel for all sectors of the economy, require compliance with their 

modern requirements. 

Keywords: managerial personnel, transport system, transport infrastructure, national strategy, transport, state 

programs, personnel. 
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УДК: 332.2 

РАЗВИТИЕ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫХ ОСНОВ ЭКОЛОГО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

РЕГУЛИРОВАНИЯ ЗЕМЛЕПОЛЬЗОВАНИЯ 

 

Зиѐев Б.С. 

Таджикский государственный педагогический университет им С.Айни 

 

Достижение параметров устойчивого сельского хозяйства невозможно без 

максимального учета специфических особенностей механизма функционирования и 

институтов регулирования земельных отношений в аграрном секторе. Последнее, в свою 

очередь, во многом определяется особой социально-экономической функцией земли как 

основного фактора производства и условия жизнедеятельности в сельском хозяйстве. При 

этом, реализация экономической функции земли в значительной мере связана с тем, 

насколько этому соответствует экономический механизм регулирования землепользования и, 

в целом, управления земельными ресурсами, способный реализовать принцип усиления 

экономической заинтересованности и роста ответственности землевладельцев и 

землепользователей за рациональное использование и улучшение качественных параметров 

земель. Последние оказывают существенное влияние на уровень эффективности 

функционирования наиболее землеемких отраслей сельского хозяйства, рост 

инвестиционной привлекательности аграрного сектора и перспективы сохранения долинных 

и горных агроэкосистем в целом. 

Наиболее перспективным направлением рассмотрения процессов развития 

институциональных основ эколого-экономического регулирования землепользования 

представляется их рассмотрение с позиций институциональной теории, основоположником 

которой является Т. Веблен. Общепринято, что именно Т. Веблен обратил внимание на 

категорию «институт» как основу экономического анализа хозяйственной деятельности и 

подразумевал под этим понятием «устойчивые привычки мышлений, присущие большой 

общности людей» [12]. 

О.С. Сухарев отмечает, что «институты представляют собой формальные (законы, 

конституции) и неформальные (обычаи, традиции, кодексы поведения, стереотипы 

поведения) нормы (ограничения), произведенные людьми и выступающие факторами 

принуждения к хозяйственному поведению, структурирующие обмены и взаимодействия 

между экономическими агентами. По этой причине они определяют качество жизни, 

масштаб расхода ресурсов и задают вектор экономического развития» [7,с.74]. С учетом 

этого и других определений, под институтами «эколого-экономического регулирования» 

нами понимаются устойчивые нормы взаимодействия между экономическими агентами в 

сфере экологии, рационального природопользования и защиты окружающей среды. 

Исходя из этого, в современных условиях наиболее конкретной формой реализации 

функции эколого-экономического регулирования землепользования и управления 

земельными ресурсами в целом являются земельное налогообложение и иные платежи за 

землю. Последние в совокупности с финансовой, кредитной, социальной, инвестиционной и 

другой политикой государства образуют единую систему регулирования и развития 

аграрного сектора. 

Проблема земельного налогообложения и других платежей имеет многоплановый и 

сложный характер и поэтому не может быть полностью решена в одной работе. В связи с 

этим нами была поставлена задача (целесообразно) определить концептуальные подходы к 

ее решению. Основываясь на многолетнем опыте земельных преобразований в Таджикистане 

и с учетом международного опыта, следует выделить наиболее существенные положения 

формирования целостной системы платного землепользования и реализации ее 

экономической функции [8]. 

Следует, прежде всего, отметить, что развитие эколого-экономической функции 

системы платного землепользования основано на реализации следующих базовых принципов 

ее формирования: 
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- создание равных условий для функционирования различных форм земельной 

собственности и землепользования; 

- переход к единому налогу на землю и иную недвижимость; 

- постепенный переход от фискального принципа формирования земельных платежей к 

преимущественно экономическому; 

- сбалансированность земельных платежей с другими механизмами и рыночными 

регуляторами (ценами, банковскими процентными ставками, размером земельной ренты, 

ипотечными кредитами и др.); 

- дифференцированный подход к налогообложению в зависимости от форм 

собственности и эффективности использования земли и др.  

Совершенствование эколого-экономического механизма регулирования 

землепользования целесообразно осуществлять по следующим направлениям: 

- оптимизация структурных элементов эколого-экономического механизма и 

системного урегулирования различных форм платы в зависимости от их функционального 

назначения; 

- адаптация механизма к учету региональных условий землепользования и 

хозяйствования; 

- оптимизация налогового давления (бремени) на сельскохозяйственных (и других) 

землепользователей с целью усиления его стимулирующего воздействия и расширения сети 

эффективных землепользователей; 

- разработка новых механизмов и усиления мотивационных начал в налогообложении 

на основе кадастровой (рыночной) оценки земли и другой недвижимости; 

- развитие механизма арендного землепользования; 

- формирование и развитие механизма ипотечного кредитования;  

- обеспечение приоритетности эколого-экономических методов контроля над 

использованием и охраны земель, прежде всего, сельскохозяйственного назначения и др. 

Следует отметить, что необходимость совершенствования механизма платного 

землепользования вытекает из ставшего уже реальностью многообразия форм собственности 

и хозяйствования в аграрном секторе. Более того, этот механизм должен ориентировать 

землепользователей на оптимизацию территориального размещения отраслей сельского 

хозяйства, равномерное освоение территорий и интенсивное их использование с целью более 

эффективного решения производственных и социальных задач развития сельской местности. 

Не менее важное значение имеют и меры по мелиоративно-ирригационному улучшению 

сельскохозяйственных угодий и оздоровлению экологической обстановки. Устанавливаемые 

при этом земельные платежи должны быть тесно связаны с дефицитностью земли и 

повышаться с ростом спроса на нее и с учетом финансовых возможностей 

землепользователей.  

В этой связи необходимо совершенствование экономического механизма 

регулирования землепользования в АПК на базе улучшения и широкого применения 

инструментов экономического воздействия на землепользователей, в частности, путем 

максимального учета их экономических интересов. 

Основываясь на указанных концептуальных положениях, нами предложена структура 

формирования целостного механизма платного землепользования, создающая 

соответствующие предпосылки для более эффективного и результативного применения 

различных форм платы за использование земель. Механизм платного землепользования 

состоит из четырех составных частей (блоков) с соответствующими методами и 

инструментами регулирования, каждый из которых имеет относительно самостоятельное 

экономическое содержание и сферу воздействия (рис. 1) [5]. 

Формирование эколого-экономического механизма землепользования в Таджикистане 

приобретает особое значение при создании предпосылок для возникновения рынка прав 

пользования земельными участками. Последнее, на наш взгляд, отвечает тенденциям 

развития аграрного сектора в условиях малоземелья, а также с учетом перспектив создания 
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современного механизма эколого-экономического регулирования землепользования и 

управления земельными ресурсами.  

 

Рис. 1. Структурная схема механизма платного землепользования 

Rice. 1. Block diagram of the mechanism of paid land use 

 
 

При совершенствовании механизма платного землепользования приоритетное значение 

имеет подход, согласно которому ставки земельного налога устанавливаются с учетом 

динамики стоимости земли, учитывая, что фискальная функция является основной функцией 

налогов, вытекающей из самой его природы. Вместе с тем, эта функция ныне должна стать 

неотделимой от экономической функции налогов, оказывая стимулирующее влияние на 

процесс воспроизводства в аграрном секторе, усиливая или сдерживая его темпы [3,с.107]. 

Ставки платежей за использование других видов угодий, согласно Земельному кодексу 

Республики Таджикистан, определяются с учетом их расположения в местности, характера 

использования, экологических и социально-экономических особенностей и др. 

Согласно Закону Республики Таджикистан «Об оценке земли» (в редакции от 

28.02.2004 г., №23), оценка земли в Республике Таджикистан осуществляется для 

установления нормативной цены земли в целях объективного налогообложения и арендной 

платы, создания условий для рационального использования земель, их охране и освоения, 

повышения плодородия почв [6]. 

В соответствии с Налоговым кодексом Республики Таджикистан (в редакции Закона РТ 

от 01.08.2012 г., №891), оценка рыночной стоимости права пользования земельными 
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участками с правом их отчуждения как объекта гражданских правоотношений в Республике 

Таджикистан осуществляется в порядке, установленном нормативными правовыми актами 

Республики Таджикистан.  

Следует отметить, что в современных условиях Таджикистана земля является одним из 

наиболее сложных объектов экономической оценки в составе недвижимости, что 

обусловлено спецификой данного объекта, неразработанностью нормативно-правовой базы и 

отсутствием земельного рынка в стране.  

Для проведения расчетов стоимости земли в границах земельного участка 

сельскохозяйственного назначения в соответствии с его экспликацией выделяются: 

- сельскохозяйственные угодья (пашня, сенокосы, пастбища, залежь и многолетние 

насаждения); 

- земли, занятые зданиями, строениями, сооружениями, используемыми для 

производства, хранения и первичной переработки сельскохозяйственной продукции; 

- земли, занятые внутрихозяйственными дорогами, коммуникациями, древесно-

кустарниковой растительностью, предназначенной для обеспечения защиты земель от 

воздействия негативных (вредных) природных, антропогенных и техногенных явлений, 

замкнутые водоемы.  

Вместе с тем, земельный налог является важнейшей составляющей цены на землю и, 

соответственно, местного бюджета. Практика показывает, что в ряде регионов страны 

местные органы управления, а также землепользователи (фермеры, сельскохозяйственные 

предприятия и др.) предпочитают сдавать земли в аренду, поскольку величина арендной 

платы не ограничивается законом и может значительно превышать установленный размер 

земельного налога. По некоторым данным, в ряде регионов доля земельного налога в 

структуре всех налоговых платежей составляет в среднем около 4-6%, а его удельный вес в 

структуре себестоимости продукции - не более 2-3%. Более того, при существующем 

положении ставки земельного налога являются основой для установления цены земли, а не 

наоборот. При этом выравнивание условий хозяйствования как одна из главных функций 

земельного налога сталкивается с определенными трудностями, часто она остается 

нереализованной. Поэтому решение проблем формирования полноценного и эффективно 

действующего экономического механизма регулирования землепользования в современных 

условиях тесно связано с необходимостью совершенствования научных основ и методологии 

платного землепользования на базе уточнения методов определения цены земли.  

Первичные землепользователи или пользователи других земельных прав в случае 

изъятия земельного участка для несельскохозяйственных целей (т.е. для государственных 

или общественных нужд) несут определенный ущерб, который, безусловно, должен быть 

возмещен. При этом основными формами возмещения ущерба при изъятии земельных 

участков для государственных или общественных нужд у землепользователей или 

пользователей других земельных прав могут быть следующие: «выделение им по их 

желанию равноценного земельного участка; строительство на новом месте и в соответствии с 

установленным порядком физическими и юридическими лицами, для которых отводится 

земельный участок, жилых, производственных и иных построек, аналогичных по назначению 

и равноценных взамен изымаемых, либо их компенсация в денежной форме; компенсация в 

полном объеме всех других убытков, в том числе и упущенной выгоды, осуществляемая в 

соответствии с законодательством Республики Таджикистан и др.» [4].  

Следует отметить, что принятие позитивных методов расчета платы за использование 

земельных ресурсов в сельском хозяйстве (исходя из конкретной ситуации) имеет не только 

положительные результаты для органов государственного регулирования. Они, прежде 

всего, направлены на улучшение системы эффективного использования земельных ресурсов, 

в частности, с учетом интересов самих хозяйствующих субъектов. Более того, многие их них 

имеют синергетический эффект для всей экономической системы в стране (рис. 2).  

Применение штрафных санкций за нарушение земельного законодательства является 

важным инструментом формирующегося механизма платного землепользования. Последнее 

связано с тем, что нерациональное и истощительное использование сельскохозяйственных 
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Рис. 2. Целевые установки позитивных методов расчета платы за использование 

земельных ресурсов в сельском хозяйстве 

Rice. 2. Target settings of positive methods for calculating fees for the use of land resources in 

agriculture 

 
 

угодий признается одним существенных нарушений действующего земельного 

законодательства [1]. Поэтому в Налоговом кодексе Республики Таджикистан необходимо 

установить повышенные ставки земельного налога для неиспользуемых или используемых 

не по целевому назначению земельных участков. Однако для этого следует решить главный 

вопрос, связанный с уточнением критериев, по которым будут определяться (выделятся) 

неиспользуемые и нерационально используемые земли. Без решения этой проблемы на 

практике может усиливаться субъективный характер оценки состояния конкретного 

земельного участка должностным лицом. Такой подход к оценке может создавать 

определенные проблемы, затрудняющие реализацию функций государственного 

регулирования и управления земельными ресурсами [11].  

При этом, введя эту категорию земель в активный оборот, так как в современных 

условиях в Таджикистане отсутствует официальный рынок земельных участков. Во-вторых, 

практически не развит и механизм ипотечного кредитования под залог земельных участков. 

Последнее во многом связано с финансово-экономическим кризисом. Формирование этого 

сегмента земельного рынка потребует создания соответствующей правовой базы и 

определенного периода времени, продолжительность которого во многом будет зависеть от 

тенденции развития и в целом экономической ситуации в аграрном секторе национальной 

экономики, степени подготовленности местных органов власти, конкретных условий 

функционирования региональных агропромышленных комплексов с учетом присущих 

регионам страны социально-экономических, природно-географических, исторических, 

экологических и других особенностей [10]. 

Наиболее активно развивается и в перспективе будет развиваться регулирование 

землепользования в зонах влияния столиц и пригородных зонах городов, где традиционно 

устойчивы предложение и спрос на земельные участки для промышленного, гражданского, 

жилищного и иного строительства. Последнее в сочетании с растущей высокими темпами 
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непрофильных для 
данной местности 

предприятий
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рекреационной привлекательностью территорий создает предпосылки для спекулятивных 

операций с земельными участками и изъятия земель из сельскохозяйственного 

использования. С учетом необходимости сохранения стабильности максимально возможного 

объема производства сельскохозяйственной продукции для повышения уровня 

продовольственной обеспеченности населения городов и крупных поселок, а также 

поддержания и улучшения на этих территориях экологического баланса, развитие 

земельного рынка здесь будет сопровождаться введением жестких ограничений по 

осуществлению сделок с земельными участками сельскохозяйственного назначения и других 

мер по их защите. 

Таким образом, земельный оборот является одним из важнейших элементов системы 

земельно-экономических отношений, возникающих между субъектами, между субъектами и 

государством в процессе осуществления операций с земельными участками по их 

отчуждению или изменению форм собственности, владения и характера пользования. 

Последнее тесно связано с необходимостью налаживания четкого и действенного 

государственного контроля, применением гибких и более эффективных мер и методов 

административно-правового и эколого-экономического регулирования, позволяющих 

обеспечить целенаправленное воздействие на рыночные процессы, конъюнктуру и ценовые 

параметры.  

Рецензент: к.э.н., доцент ТНУ – Махмадизода Ф.Б. 
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РУШДИ АСОСЊОИ ИНСТИТУТИСОНАЛИИ ТАНЗИМИ ЭКОЛОГИЮ ИЌТИСОДИИ 

ИСТИФОДАИ ЗАМИН 
Маќола масъалањои рушди заминаи институтсионалии танзими экологї ва иќтисодии истифодаи 

заминро баррасї мекунад. Рушди экологї ва иќтисодї мувозинати манфиатњои экологї ва иќтисодиро 
дар љанбањои гуногуни фазоию субъективї дар бар мегирад. Дар шароите, ки рушди экологї бо таѓйирот 
аз њисоби истифодаи захирањои табиии муњити зист бе осеб расонидан ба иќтидори онњо сурат мегирад, 
пас рушди иќтисодї бо таѓйироти натиљањои истењсолї бо инъикоси миќдорї ва сифатї дар молу 
хизматњои истењсолшуда ва сатњи ќаноатмандии талаботи истеъмолкунандагон боис мешавад. Ин 
равандњои ба њам мухолифро бо дарки оќибатњои стратегии онњо њамоњанг кардан мумкин аст. Дар 
маќола асоснок карда мешавад, ки аз як тараф, мањдуд кардани равандњои рушди иќтисодї низ комилан 
асоснок нест, гарчанде ки њоло ин равиши асосии расмии созмонњои байналмилалї ва њукуматњои аксари 
кишварњо дар татбиќи сиѐсати рушди устувор мебошад ва аз љониби дигар, беэътиної нисбати 
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масъалањои экологї хатари бебозгаштро ба вуљуд меорад, ваќте ки инсоният оќибатњои онро интизор 
набошад ва барои нигоњ доштани имкониятњои рушд барои наслњои оянда наметавонад ба онњо мутобиќ 
шавад. Сарфи назар аз мушкилии мувозинати манфиатњои экологї ва иќтисодї, ин љанба бояд як самти 
тавонои сиѐсати рушди устувори њар як кишварро ташкил дињад. Танзими давлатии рушди экологї ва 
иќтисодї бояд ба самтњои афзалиятноки чунин сиѐсат дохил карда шавад. 

Калидвожањо: минтаќа, истифодаи замин, механизми экологї ва иќтисодї, муассисањо, 
муассисањои расмї, муассисањои ѓайрирасмї, танзим. 

 

РАЗВИТИЕ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫХ ОСНОВ ЭКОЛОГО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ 

ЗЕМЛЕПОЛЬЗОВАНИЯ 

В статье рассматриваются проблемы развития институциональных основ эколого-экономического 

регулирования землепользования. Эколого-экономическое развитие предполагает балансирование 

экологических и экономических интересов в разных пространственно-субъектных измерениях. В то время, 

когда экологическое развитие сопровождается изменениями вследствие использования ресурсов природной 

среды без нанесения ущерба их потенциалу, то экономическое – изменениями в результатах производства с 

количественно-качественным отражением на выпускаемых товарах и услугах уровня удовлетворения 

потребительских потребностей. Данные противоречивые процессы можно согласовывать, понимая 

стратегические их последствия. В статье обосновано, что, с одной стороны, ограничение процессов 

экономического развития тоже не полностью оправдывается, хотя это сейчас основной официальный подход 

международных организаций и правительств большинства стран в области реализации политики устойчивого 

развития, а с другой стороны, игнорирование экологических вопросов формирует риск необратимости, когда 

человечество может не ожидать последствий и не сможет адаптироваться к ним, чтобы сохранить возможности 

развития для последующих поколений. Несмотря на сложность балансировки экологических и экономических 

интересов, этот аспект должен формировать мощное направление политики устойчивого развития каждой 

страны. Государственное регулирование эколого-экономического развития должно входить в приоритеты такой 

политики. 

Ключевые слова: регион, землепользование, эколого-экономический механизм, институты, формальные 

институты, неформальные институты, регулирование.  

 

DEVELOPMENT OF INSTITUTIONAL FOUNDATIONS FOR ENVIRONMENTAL AND ECONOMIC 

REGULATION OF LAND USE 

The article deals with the problems of development of the institutional framework for environmental and 

economic regulation of land use. Ecological and economic development involves balancing environmental and 

economic interests in different spatial and subjective dimensions. At a time when environmental development is 

accompanied by changes due to the use of natural resources without damaging their potential, then economic 

development is accompanied by changes in production results with a quantitative and qualitative reflection of the level 

of satisfaction of consumer needs on manufactured goods and services. These contradictory processes can be 

coordinated, understanding their strategic consequences. The article substantiates that, on the one hand, limiting the 

processes of economic development is also not fully justified, although this is now the main official approach of 

international organizations and governments of most countries in the implementation of sustainable development 

policies, and on the other hand, ignoring environmental issues creates a risk of irreversibility, when humanity may not 

expect the consequences and will not be able to adapt to them in order to preserve development opportunities for future 

generations. Despite the difficulty of balancing environmental and economic interests, this aspect should form a 

powerful direction for the sustainable development policy of each country. State regulation of ecological and economic 

development should be included in the priorities of such a policy. 

Keywords: region, land use, ecological and economic mechanism, institutions, formal institutions, informal 

institutions, regulation. 
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ТДУ: 339.1(575.3) 
ТАЉРИБАИ ХОРИЉИИ ТАШАККУЛИ МИНТИЌАЊОИ ОЗОДИ ИЌТИСОДЇ ВА 

ИМКОНИЯТЊОИ ИСТИФОДАИ ОН ДАР ИЌТИСОДИЁТИ ЉУМЊУРИИ 
ТОЉИКИСТОН 

 
Cаидмуродова М.А., Ќурбонова М.C. 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Таќвияти иќтисоди миллї, устуворгардонии истењсолоти дохилї ва касби мавќеи 
муайян дар бозорњои љањонї барои аксари кишварњои љањон њадафи асосї ба шумор 
меравад. Дар ибтидои асри XXI ва охири садаи XX барои кишварњои рў ба инкишоф 
имконияти рушди соњањои мухталифи иќтисодиѐт ба воситаи механизми минтаќањои 
озоди иќтисодї фароњам оварда шуд. Ташкили минтаќањои озоди иќтисодї њамчун 
механизми љалбкунандаи сармояи хориљї ба болоравии раќобатнокии молу мањсулоти 
ин кишварњо ва њамгироии иќтисодии онњо ба дигар мамлакатњо заминаи заруриро ба 
миѐн овард. Дар рушди иќтисодиѐти миллии ќариб њамаи кишварњо, ки сеяки як њиссаи 
рейтингњои маълуми раќобатпазирї ва љолибияти сармоягузориро ташкил медињанд, 
минтаќањои махсус ѐ ба таври дигар, минтаќањои озоди иќтисодї (МОИ) сањми 
назаррас гузоштанд.  

Заминаи ташаккули МОИ њанўз аз даврањои ќадим, дар давлатњои Рим, Юнон ва 
Чин фароњам оварда шудааст. Чунин минтаќањо миѐни кишварњое, ки байни њамдигар 
тиљорат менамуданд ва дар ин замина савдои байналхалќї инкишоф ѐфта буд, пайдо 
гардиданд. Аммо новобаста аз давраи пайдоиш, МОИ њамчун механизми иќтисодї дар 
амалияи љањонї тайи 50 соли охир ба таври назаррас мавриди истифода ќарор 
гирифтааст. Айни замон дар љањон таќрибан 30 шакли чунин минтаќањо маљуд 
мебошанд, ки шумораи онњо мувофиќи маълумотњои мухталиф зиѐда аз 4 њазор 
мебошад [2,с.345]. Ќайд намудан бамаврид аст, ки ба туфайли истифодаи чунин 
механизми иќтисодї, самаранокии иќтисодиѐти аксари кишварњоро боло бурд ва 
иќтисодиѐти якќатор кишварњо ба ин васила хеле мустањкам гардид. Баъзе аз ин 
кишварњо (Чин, Љопон, Олмон, ИМА, Кореяи Љанубї, Сингапур, Малайзия) имрўз 
дорои иќтисодиѐти пешрафта ва такмилѐфта мебошанд. Кифоя аст, ки танњо рушди 
иќтисодиѐти Чин ва дигар кишварњои осиѐиро тайи 10-15 соли охир мисол орем 
(Кореяи Љанубї, Малайзия, Сингапур, Тайланд, Туркия) [6,с.11]. Чин дорои таљрибаи 
бузурги ташаккул ва инкишофи МОИ аст, ки онро метавон дар дигар мамлакатњо низ 
истифода намуд. Айни замон дар Љумњурии Халќии Чин њудуди 4500 корхона ва 
ташкилот дар МОИ фаъолият доранд, ки њаљми умумии сармоягузории онњо ба 
иќтисодиѐт беш аз 30 миллиард доллари амрикоиро ташкил медињад. Бо назардошти 
муваффаќияти возењи МОИ-њои Чин, ки ба суръати баланди рушди иќтисодї, њаљми 
назарраси сармоягузории хориљї дар минтаќањо, афзоиши назарраси њосилнокии 
мењнат ва ба таври назаррас баланд шудани сатњи зиндагии ањолї ифода ѐфтааст. Ба 
маќсад мувофиќ аст, ки таљрибаи ташкил кардан ва ба кор андохтани минтаќањои 
озоди иќтисодии Чин баррасї карда шавад. Њанўз соли 1980 љињати таъмини рушди 
иќтисодї ва љалби сармояи хориљї дар музофотњои Шэнчжэн, Чжухай, Шанту, 
Гуандун, Сямэни Фуцзян ва Хайнань, минтаќањои озоди иќтисодї таъсис дода шуданд 
[6,с.10]. Њадафи асосии ташкили МОИ дар Чин рушди савдои байналхалќї, љалби 
сармояи хориљї, технологияи муосири истењсолї, менељмент ва воситаи 
тараќќидињандаи иќтисодѐт ба шумор мерафт. Дар ин минтаќањо имтиѐзњои андозиву 
гумрукї љорї гардиданд ва дар давраи аввали ташкилѐбї ба њар гектари замини ин 
митаќањо аз 15 то 17 миллион доллари амрикої сармоягузорї мегардид. Бояд зикр 
кард, ки дар сиѐсати иќтисодї - ислоњоти Чин МОИ маќоми хосеро касб намудаанд ва 
рушди ин минтаќањо њамчун самти афзалиятнок бањогузорї гардида буд. Минтаќањои 
озоди иќтисодї дар озмоиши шаклњои нави идоракунии корхонањо ва њамкории 
иќтисодї бо љањони беруна як навъ наќши пешбаранда бозиданд [1,с.112]. Самти 
муњимми аз љињати стратегї асоснокшудаи ташкили МОИ дар Чин ин амалї намудани 
манфиатњои зиѐдатии ќувваи кории арзон буд. Ташкили МОИ дар Чин, яке аз 
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марњилањои дар амал татбиќ намудани “сиѐсати кушод” ба њисоб мерафт. Ба ин васили 
Чин ба дигар кишварњои олам нишон дод, ки дорои иќтисодиѐти кушод аст ва 
метавонад љалби сармояи хориљиро роњандозї намояд. Дар марњилаи аввали таъсиси 
минтаќањо њукумати Чин љињати тарњрезї ва омодасозии пешакии инфрасохтори 
минтаќањо барои љалби сармоягузорони хориљї маблаѓњои зиѐд људо намуд. Бо 
назардошти хусусиятњои даќиќи музофоти муайян, тартиботи инфиродї ташкил карда 
шуд, ки дар њудуди ин ѐ он МОИ фаъол буд ва тибќи вазифањои иќтисодии 
гузошташуда амал менамуд.  

Љалби сармоягузории хориљї ба МОИ аз пешнињоди имтиѐзњо ба ташкилоту 
корхонањои хориљї оѓоз ѐфт. Аз ин лињоз, МОИ дар Чин њамчун марказњои бузурги 
љалби сармояи хориљї рушд ѐфтанд. Зеро дар чунин минтаќањо, ки дар дигар 
кишварњои љањон камчин буданд, имкониятњо бештар фароњам оварда шуда буданд. 
Мутобиќати афзалиятњои Чин тавассути тањияи њадафњои мушаххас 
(њавасмандгардонии истењсоли молњои истеъмолї, рушди содирот ва саноати дорои 
технологияи баланд) ва мутаносибан тафриќаи шартњои љойгиркунии сармояи хориљї 
таъмин карда шуд. Тартиботи нисбатан хуб ва имкониятњову имтиѐзњои бештар дар 
музофоти нисбатан кўчак ташкил карда шуд. Ва ин омил ба рушди музофотњои 
гуногуни Чин замина фароњам оварда, дар минтаќањо марказњои бузурги саноатї, ки ба 
содироти молу мањсулот нигаронида шуда буданд, бунѐд ѐфтанд. Аввалин 
сармоягузорињои хориљї дар музофотњои гуногуни Чин тавассути сарватмандони 
хитоии бурунмарзї сурат гирифт, ки як навъ пешравии фазои сармоягузорї ба њисоб 
меравад. Дар баробари ин, ширкатњои бузурги ИМА, Љопон ва кишварњои Аврупо 
љињати ташкили истењсолот дар Чин таваљљуњ зоњир намуданд [7,с.4]. Айни замон МОИ 
дар Чин ањаммияти стратегї доранд ва таъмингари рушди устувори иќтисодиѐт ба 
њисоб мераванд (љадвали 1). 

 
Љадвали 1. Минтаќањои озоди иќтисодии Чин дар соли 2021 

Table 1. China's Free Economic Zones in 2021 
 
МОИ 

ММД, 
млрд.юан 

Шумораи 
ташкилотњо 

Содирот ва 
воридоти молњо, 
млрд долл. 
амрикої 

Ташкилотњо бо 
сармояи 
хориљї, 
шумора 

Масоњат
, км.кв. 

Шанхай Вайгаоя 31,50 7054 20,93 5364 8,5 
Далян 5,33 3848 1,86 1536 4,60 
Тянсзин 8,30 8152 3,62 4541 3,8 

Квингдао 2,50 2365 0,86 935 2,54 
Сзянсзин 3,90 3312 1,90 373 4,10 
Лингбо 4,01 4586 1,18 742 2,30 

Фунджоу 0,27 636 0,44 419 0,8 
Сямэн 0,72 32 1,65 19 0,63 
Шантоу 1,19 1103 0,16 269 2,34 
Гуанљоу * 2003 1,56 592 2,0 

Шэничжэн 15,18 1246 17,90 1099 2,25 
Сзухай 0,40 137 0,70 106 3,0 
Њайкоу 0,60 541 0,02 95 1,93 

Сарчашма: муаллифон дар асоси маълумотњои [6] тањия намудаанд.  
 

Маълумотњои љадвали 1 гувоњї медињанд, ки МОИ дар саросари Љумњурии 
Халќии Чин пањн гардидаанд, ки аз њама бузургтари онњо дар музофотњои Шанхай 
Вайгаоя, Далян, Сзянсзин ва Сзухай љой гирифтаанд [1,с.111]. Метавон ќайд намуд, ки 
рушди иќтисодиѐти Тољикистон аз афзоиши истењсолот дар бисѐр соњањои хољагии халќ 
вобастагї дорад. Ташаккули истењсолоти дохилї ва љалби сармояи хориљї воситаи 
муњим дар тараќќиѐбии иќтисоди миллї арзѐбї мегардад. Дар ин самт зарур аст, ки 
таљрибаи Чин оид ба ташкили МОИ дар минтаќањои Љумњурии Тољикистон ба назар 
гирифта шавад. Таљрибаи Чин њамчун механизми асосї дар самти рушди соњибкории 
хурду миѐна ба воситаи таъсиси МОИ дониста мешавад. Чунин минтаќањо ба 
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соњибкорон озодии бештар барои фаъолият пешнињод менамоянд ва ин омил сабаб 
мегардад, ки соњибкории хурду миѐна дар ноњияњои ќафомонда рушд намояд ва 
дараљаи бекорї коњиш дода шавад.  

Дар баробари Љумњурии Халќии Чин таљрибаи Иѐлоти Муттањидаи Амрико 
(ИМА) низ дар самти ташкил ва инкишофи МОИ ѓанї арзѐбї мегардад. Аввалин МОИ 
дар ИМА соли 1934 таъсис дода шуд ва њамчун минтаќазои махсуси соњибкорї ба 
фаъолият шуруъ намуданд. Тибќи маълумотњои оморї соли 2021 дар ИМА 270 МОИ ба 
ќайд гирифта шудааст. Љињати ташкил ва рушди МОИ дар ИМА Ќонун “Дар бораи 
минтаќањои савдои берунї” ќабул гардид ва фаъолияти чунин минтаќањо ба воситаи ин 
ќонун танзим карда мешуд. Ќонуни болозикр баъд аз ба вуќуъ пайвастани “Депрессияи 
бузург” ќабул гардид ва њадафи асосии он рушди тиљорат ва коњишдињии сатњи бекорї 
ба њисоб мерафт [5]. Мувофиќи адабиѐтњои иќтисодї айни замон дар ИМА се шакли 
МОИ фаъолият мекунанд ва њамчун заминаи љалби сармояи хориљї ба ин кишвар 
хизмат менамоянд. Шаклњои амалкунандаи МОИ дар ИМА инњоянд [1; 5; 12]: 

 Минтаќањои озод барои соњибкорї. 
 Минтаќањои махсус барои рушди тиљорат. 
 Бошишгоњњои технологї (технопаркњо). 
Метавон зикр намуд, ки ИМА дар љањон оид ба ташкил ва пешбурди фаъолияти 

МОИ яке аз маќомњои калидиро касб намудааст. МОИ дар пешрафти тиљорат дар 
музофотњои ИМА наќши сазовор доранд. Мисоли бебарори ташкили минтаќањои 
озоди иќтисодї дар иќтисоди љањонї зиѐд аст, вале њоло дар ИМА минтаќањои озоди 
иќтисодї бомуваффаќият амал мекунанд. Аз ин лињоз, омўзиши таљрибаи ИМА 
вобаста ба таъсиси МОИ ба маќсад мувофиќ мебошад. Бояд тазаккур дод, ки 
иќтисоддонони бисѐр кишварњо имрўз таљрибаи ИМА-ро дар ин самт меомўзанд, зеро 
мањз дар ин љо МОИ-и зиѐд амал мекунанд ва дорои шаклњои гуногун мебошанд. Горян 
Э.В. чунин мењисобад, ки минтаќањои озоди иќтисодї барои ИМА њамчун нињоди 
муњимми љалби сармояи хориљї ва таќвияти фазои соњибкорї кумак менамоянд [5]. Дар 
воќеъ, МОИ дар аксари кишварњои љањон њамчун маркази љалби сармояи хориљї 
ташкил карда мешавад. Барои ИМА минтаќањои озоди иќтисодї њамчун ангезае дар 
самти такомули масоили иљтимої-иќтисодї хизмат намуда, аз соли 1938 то 1995 панљто 
агентињои давлатї љињати маблаѓгузории МОИ таъсис дода шуданд. Агентињои 
давлатии ташкилшуда, раванди мабалѓгузорињоро ба МОИ тезонида, рушди устувори 
онњоро таъмин менамоянд.  

Вобаста ба гузориши Шурои МОИ (FTAS) ба Конгресси ИМА, давоми соли 2021 
дар ИМА 260 МОИ фаъолият менамоянд, ки маљмуан зиѐда аз 330 амалиѐти фаъоли 
истењсолї доранд. Аз ин минтаќањои номбаргардида, 195 номгўи онњо фаъол мебошад. 
Дар ин минтаќањо 3300 ташкилоту корхонањо амал намуда, 440000 нафар ањолї ба кори 
доимї фаро гирифта шудааст (љадвали 2) [1,с.110].  

 
Љадвали 2. Фаъолияти МОИ-и дар ИМА амалкунанда тайи солњои 2017-2021 

Table 2. Activity of SEZs operating in the USA in 2017-2021 
 
Нишондињандањо 

Солњо 

2017 2018 2019 2020 2021 2021/2017,% 

Истењсоли молу мањсулот, млрд. доллари 
амрикої 

798,1 659,4 610,4 669,2 793,8 99,5 

Њаљми содирот, млрд. доллари амрикої 99,2 84,6 75,7 87,1 112,9 13,8 
Шумораи МОИ, адад 258 262 263 262 260 100,8 

Шумораи минтаќањо фаъол, адад 179 186 195 191 195 108,9 
Сарчашма: муаллифон дар асоси маълумотњои [1] тањия намудаанд. 

 

Маълумотњои дар љадвали 2 овардашуда гувоњї медињанд, ки шумораи 
минтаќањои озоди иќтисодї ба ду гурўњ људо шудаанд. Минтаќањои озоди иќтисодии 
умумї ва минтаќањои озоди фаъол. МОИ фаъол шумораашон сол аз сол зиѐд гардида, 
дар соли 2021 195 ададро ташкил додааст. Њаљми содирот низ, дар соли 2021 112,9 млрд 
доллари амрикоиро ташкил додааст, ки нисбати соли 2017 13,8% афзоиш ѐфтааст.  
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Минтаќањои озоди иќтисодї дар ИМА њамчун механизмаи махсус дорои 
хусусиятњои хос мебошад ва њангоми таъсиси чунин минтаќањо Њукумати ИМА 
имтиѐзњои андозї, гумрукї ва иќтисодї пешнињод менамояд, ки раванди ташаккули 
онњоро густариш медињад. Илова ба ин, метавон зикр намуд, ки минтаќањои озоди 
иќтисодии ИМА тибќи модели махсуси тањиягардида фаъолият менамоянд ва тартиби 
амали онњо аз дигар кишварњои љањон фарќкунанда арзѐбї мегардад (љадвали 3). 

 
Љадвали 3. Тартиби фаъолияти МОИ дар ИМА 

Table 3. Procedures for the operation of SEZs in the USA 
 
Заминаи меъѐрї-њуќуќї 

МОИ дар ИМА аз рўйи Ќонун “Дар бораи минтаќањои озоди 
тиљоратї”, ки соли 1934 ќабул гардида буд, амал менамяд. Инчунин, 
дар назди Конгресс Шуро оид ба МОИ амал мекунад, ки имтиѐзњо 
ва имкониятњои МОИ-ро муайян менамояд.  

Љанбањои ташкилї МОИ тибќи талаботи Шурои байниидоравии махсус ташкилшуда 
таъсис дода мешавад ва раванди иљроиши онро Шурои мазкур 
назорат менамояд. Инчунин, дар назди Вазорати савдои ИМА 
нињоде таъсис дода шудааст, ки масоили марбут ба МОИ-ро танзим 
ва назорат менамояд. 

Тартиби маблаѓгузорї МОИ аз љониби сармоягузори хориљї ва резидентњои ИМА 
маблаѓгузорї карда мешавад. 

Сарчашма: муаллифон дар асоси омўзиши маълумотњои [5] тањия намудаанд. 
 

Бо тањќиќи ташаккул ва инкишофи МОИ дар ИМА метавон ба хулосае омад, ки 
рушди њамаљонибаи иќтисодї-иљтимоии ин кишвар бо такомули пайвастаи чунин 
минтаќањо сахт вобаста буда, ин минтаќањо дар пешравии хољагии халќ наќши муњимро 
иљро менамояд. Бояд дарљ намуд, ки МОИ дар њавасмандгардонии соњибкории хурду 
миѐна, ташаккули ширкатњои истењсолии миллї, раќобатпазирии бозори истењсолї, 
таъмини талаботи ањолї бо мањсулоти боландсифат ва љалби сармоягузорони хориљї 
ањаммияти беандоза дорад. МОИ фазои сармоягузории ИМА-ро таќвият бахшида, 
савдои байналхалќиро дар ин мамлакат рушд медињад, ки боиси омўзиш ва 
тањќиќотњои олимони љањон гардидааст. Таљрибаи ИМА њамчун кишвари пешсаф дар 
самти ташкили чунин минтаќањо барои Љумњурии Тољикистон низ муфид арзѐбї 
мегардад ва љанбањои афзалиятноки он бояд мавриди истифода ќарор дода шавад. 

Минтаќањои озоди иќтисодї дар собиќ кишварњои Иттињоди Љамоњири Шуравї 
баъд аз пошхўрии ин иттињод оѓоз ѐфт. Баъд аз гузариш ба иќтисоди бозорї њар як 
кишвари алоњида МОИ-ро мавриди истифода ќарор доданд. Яке аз кишварњое, ки дар 
ин самт миѐни кишварњои собиќ Иттињоди Љамоњири Шуравї пешгом дониста 
мешавад, Федератсияи Русия мебошад. Дар Федератсияи Русия минтаќањои озоди 
иќтисодї њамчун минтаќањои махсус таъсис меѐбанд ва тибќи ќонунгузории ин кишвар 
чунин минтаќањо њудуди муайяне, ки давлат барои пешбурди фаъолияти соњибкорї 
муайян намудааст, дониста мешавад [2,с.344]. Дар чунин минтаќањои Федератсияи 
Русия низоми содакардашудаи андозї, гумрукї ва иќтисодї амал мекунад, ки фазои 
мусоиди соњибкориро фароњам овардааст. Њадафњои асосии ташкил ва рушди МОИ дар 
Федератсияи Русия (ФР) аз инњо иборат мебошад: -зиѐд намудани сармояи хориљї ба 
ФР; - болобарии њаљми содирот; - таќвияти робитањои иќтисодї бо бозорњои љањонии 
молу коло; - коркарди технологияи нав; - љорисозии инноватсия дар истењсолот ва ѓ. Ба 
таври дигар, њадафи асосии МОИ фаъол гардонидани иќтисодиѐти минтаќаи зери 
фишор ќарордошта тавассути љорї намудани тартиби махсуси пешбурди тиљорат дар 
њудуди он мебошад. Метавон ќайд кард, ки рушди системавии МОИ дар ФР баъд аз 
ќабули Ќонуни Федеролї “Дар бораи минтаќањои озоди иќтисодї” оѓоз ѐфт. Ќонуни 
мазкур самтњои муњимми фаъолияти МОИ-ро дар бар гирифта, тартиби таъсисдињии 
минтаќањои мазкурро мушаххас намудааст [7,с.4]. Истифодаи навъњои гуногуни 
имтиѐзњо ва њавасмандгардонї, ки барои сармоягузорї ва соњибкорї шароити мувофиќ 
фароњам меорад, дар Ќонуни мазкур оварда шудааст, аз љумла:  

 имтиѐзњои гумрукї – коњишдињї ва ѐ барњам додани бољњои гумрукї, 
љорисозии тартиби сабуки амалиѐти тиљорати хориљї; 
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 имтиѐзњои фискалї – чунин имтиѐзњо дар самти андозбандї, унсурњои 
алоњидаи он, коњишдињии сатњи андозњо аз рўи навъњои алоњидаи андозњо, озодкунии 
доимї аз андозњо ва пешнињоди ќарзњоро дар бар мегирад; 

 имтиѐзњои молиявї – шаклњои гуногуни субсидияњои давлатї, ќарзњои 
имтиѐзноки давлатї, коњишдињии ќарзи хизматрасонињои коммуналї, кам кардани 
иљорапулињо, ташкили инфрасохтори зарурї ва ѓ.; 

 имтиѐзњои маъмурї – баќайдгирии корхонаву ташкилотњо, 
иљозатномадињї, низоми раводиди махсус, низоми содашудаи воридшавии шахсони 
њуќуќї ва воќеии хориљї. 

Дар Федератсияи Русия натиљаи имтиѐзњои пешнињодгардида, назаррас арзѐбї 
мегардад ва даромаднокии МОИ дар соли 2021 нисбат ба соли 2018 то андозаи 30-35% 
афзоиш ѐфтааст. Шаклњои гуногуни МОИ дар ФР амал менамоянд ва шумораи зиѐди 
ањолї дар ин минтаќањо ба кори доимї фаро гирифта шудаанд (љадвали 4).  

 
Љадвали 4. Шаклњои МОИ ва шумораи ањолии дар он фаъолияткунандаи ФР барои соли 

2021 
Table 4. Forms of the SEZ and the population of the Federal Republic of Germany operating in it 

for 2021 
Шаклњои минтаќањои озоди иќтисодї Шумораи ањолии дар МОИ фаъолияткунанда 

МОИ саноатї-истењсолї 1562 

МОИ техникї – татбиќї 1075 
МОИ сайѐњї – рекреатсионї 754 
МОИ дар бандаргоњњо 84 
Њамагї 3475 

Сарчашма: муаллифон дар асоси омўзиши маълумотњои [7] тањия намудаанд. 
 

Аз љадвали 4 бар меояд, ки самтњои фаъолияти МОИ дар ФР гуногун буда, њар як 
минтаќа тибќи таъиноти худ фаъолият менамояд ва тањкимбахши соњаи муайяни 
хољагии халќ мебошад. Тибќи маълумотњои омории соли 2021 дар њудуди ФР 27 МОИ 
ба ќайд гирифта шудааст, ки аз онњо 11 – адад минтаќањои саноатї-истењсолї, 6 – адад 
техникї-татбиќї, 9 – адад сайѐњї-рекреатсионї ва 1 – адад намуди бандарї мебошанд. 
Маълумотњои омории соли 2021 нишон медињанд, ки дар МОИ-и Россия 33 кишвари 
хориљї, ба монандї: Кипр, ИМА, Нидерландия, Туркия, Олмон, Швейтсария, Белгия, 
Италия, Исроил, Дания, Шведсия, Њолландия ва дигар давлатњо сармоягузорї 
намудаанд [1,с.114]. Сохтори сармоягузории хусусии резидентњо аз рўйи мамлакатњои 
номбурда 369371 млн. рублро ташкил намудааст. Сохтори сармоягузории мустаќим аз 
рўи сарчашмањои маблаѓгузорї дар соли 2021 бошад 65619,01 млн. рублро дар бар 
гирифт, ки аз ин миќдор: сармоягузории резидентњои ѓайрибуљетї – 59920,2 млн. рубл 
(91,3%), воситањои буљети федералї – 2091,99 млн. рубл (3,2%) ва воситањои буљети 
минтаќавї – 3606,82 млн. рубл (5,5%)-ро ташкил намуд. Шумораи умумии таъсиси 
љойњои корї дар ММИ-и Россия дар соли 2018 ба 36869 нафар баробар гардид [12]. 
Камбудї дар модели идоракунї дар МОИ-и Россия ба мисли дигар мамлакатњои 
хориљї дар он аст, ки ду шохаи идораи чунин минтаќањо, яъне давлатї ва хусусї вуљуд 
дорад. Њамзамон, дар Россия идоракунии федералии чунин минтаќањо назар ба дигар 
шаклњо бештар мебошанд. Дар ин самт бояд бештар таваљљуњро ба таљрибаи Чин 
равона намуд. Зеро дар Чин фаъолияти МОИ бо ѐрии санадњои меъѐрии ќонунгузорї 
амалї карда мешавад, ки онњоро њукуматњои музофотњои алоњида ќабул кардаанд. 

Тањќиќотњо нишон медињанд, ки мушкилоти модели идоракунии МОИ-ии Россия 
бо мављуд набудани стратегияи муайяни рушд вобаста мебошад. Љињати бењбуд 
бахшидан ва таќвият додани МОИ дар ФР, бояд стратегияи муайяни дарозмуддат 
ќабул карда шавад. Новобаста аз ин, барои Љумњурии Тољикистон зарур аст, ки 
таљрибаи ФР-ро ба таври васеъ истифода намояд. Махсусан, љанбањои ташкилї-
иќтисодї, заминаи њуќуќї-меъѐрї ва имтиѐзиро дар Љумњурии Тољикистон метавон 
мавриди истифода ќарор дод. Имтиѐзњое, ки дар МОИ-ии ФР пешнињоди субъектони 
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иќтисодї карда мешаванд, боиси љалби бештари сармоягузорони хориљї мегарданд ва 
омили мазкур таќвиятбахшандаи вазъи иќтисодї-иљтимоии мамлакат ба њисоб меравад.  

Дар баробари кишварњои Чин, ИМА, Федератсияи Русия МОИ дар кишварњои 
Осиѐи Марказї низ маъмул гардидаанд ва зина ба зина инкишоф ѐфта истодаанд. Ин љо 
дар баробари љумњурињои Ќазоќистон, Ќирѓизистон ва Туркманистон таљрибаи 
Ўзбекистон низ омўзанда ба њисоб меравад. Љумњурии Ўзбекстон МОИ-ро њамчун 
механизми муњим дар иќтисоди миллї ќабул карда, љињати татбиќи он корњои заруриро 
ба анљом расонида аст. Аввалин коре, ки дар ин самт ба анљом расонида шуд, тањкими 
заминаи меъѐрї-њуќуќї ба њисоб меравад [3,с.83]. Соли 1996 Ќонуни Љумњурии 
Ўзбекистон “Дар бораи минтаќањои озоди иќтисодї” ќабул гардид. Ќонуни 
ќабулгардида заминаи калидии рушди МОИ-ро дар Ўзбекистон таъсис дод ва тартиби 
ташкили чунин минтаќањо мушаххас карда шуд [3,с.89]. Баъд аз ташкили заминаи 
меъѐрї-њуќуќї дар Љумњурии Ўзбекистон МОИ ба фаъолияти густурда оѓоз намуданд. 
Дар Љумњурии Ўзбекистон ба санаи 31 декабри соли 2021, 21-адад минтаќањои озоди 
иќтисодї ва 115 –адад минтаќањои хурди саноатї таъсис ѐфтааст. МОИ-ии Љумњурии 
Ўзбекистон асосан дар самтњои: саноат, саноати сабук, саноати вазнин, хизматрасонї, 
кишоварзї, коркарди маъданњои зеризаминї ва ѓайра фаъолият менамоянд, ки бо 
сармоягузории субъектони хориљї ва резидентњо ташкил гардидаанд. МОИ 
амалкунанда дар давоми соли 2021 ба маблаѓи 1,76 трлн.сўм молу мањсулот истењсол 
намудаанд, ки нисбат ба соли 2020 ба андозаи 29,14% афзудааст [4,с.33]. Ба МОИ-ии 
Љумњурии Ўзбекистон кишварњои аз нигоњи иќтисоди пешрафта таваљљуњ зоњир 
намудаанд ва маблаѓњои зиѐд сармоягузорї кардаанд. Сармоягузории кишварњое ба 
монанди: Чин, Британияи Кабир, Кореяи Шимолї, АМА, Њиндустон, Итолиѐ ва ѓайра 
назаррас мебошад. Дар маљмуъ аз љониби кишварњои болозикр ба МОИ-и ин кишвар 
зиѐда аз 300 млн. доллари амрикоиро ташкил медињад. Дар баробари ин, тибќи 
маълумоти Кумитаи давлатии сармоягузории Ўзбекистон, 356 лоињаи нави 
сармоягузорї бо маблаѓи умумии зиѐда аз 2 миллиард доллари амрикої пешбинї 
гардидааст, ки то давраи соли 2025 бояд татбиќ карда шавад [3,с.88]. Кишварњое, ки аз 
њама зиѐд ба МОИ Љумњурии Ўзбекистон сармоягузорї кардаанд Чин (40% аз њаљми 
умумї), Австрия (37%) ва Британияи Кабир (10%) ба њисоб мераванд. Кишварњои 
болозикр асосан ба самтњои хољагии халќ, коркади маъданњои зеризаминї, истифодаи 
нанотехнология, кишоварзї, саноати вазнин ва ѓайрањо сармогузорї намудаанд.  

Бо тањќиќи пањлуњои назариявї-амалии ташаккули МОИ дар Љумњурии 
Ўзбекистон метавон дарљ намуд, ки самтњои афзалиятноки онро дар Љумњурии 
Тољикистон татбиќ кард. Алалхусус, доир ба коркарди маъданњои зеризаминї, 
коркарди нахи пахта, истихрољи металлњои ќиматбањо (тилло, нуќра, мис, платинї), 
таќвияти соњаи кишоварзї, саноати вазнин бояд таљрибаи МОИ-и Ўзбекистон дар 
Љумњурии Тољикистон истифода карда шавад.  

Маълум аст, ки рушди МОИ дар њар як кишвари алоњида метавонад њамчун омили 
тањкимбахшандаи соњањои мухталифи иќтисодиѐт бошад ва ба ин васила сатњи 
некуањволии мардум боло бурда шавад. Илова ба ин, МОИ на танњо сатњи некуањволии 
ањолиро боло мебарад ва дараљаи бекориро коњиш медињад, балки њамчун механизми 
таъминкунандаи инкишофи иќтисодиѐт ба шумор меравад. МОИ њамчун 
таъминкунандаи иќтисодиѐти мамлакатњо буда, таъсири амалии он дар самтњои зерин 
зоњир мегардад: 

1. Њамчун механизми њавасмандгардонии сармоягузорї ба мамлакат. Ба таври 
мисол, дар минтаќањои озоди Чин, ки дар љањон нисбатан фаъолияти муваффаќона 
доранд, њаљми сармоягузорињои љалбшуда гуногун арзѐбї мегардад. Шумораи лоињањо 
бо сармояи хориљї дар ин кишвар тайи солњои 1993-2020 аз 1628 то ба 10000 адад 
афзоиш ѐфт [6]. Њаљми сармоягузорињои ба ин лоињањо равонашуда зиѐда аз 300 млрд 
доллари амрикоиро дар соли 2021 ташкил медињад. Дар Њиндустон бошад, њиссаи 
сармоягузорињо ба МОИ то ба андозаи 38%-и ММД-и ин кишвар арзѐбї гардидааст 
(соли 2020). Аз ин нишондињандањои бар меояд, ки љињати љалби бештари сармояи 
хориљї фаъолияти МОИ дар Љумњурии Тољикистон самаранок роњандозї карда шавад. 
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2. Таќвиятбахшандаи содирот. Тањлилњо нишон медињанд, ки фаъолияти босамари 
МОИ заминаи мусоидро љињати болобарии содироти молу мањсулот фароњам меоварад. 
Таќрибан 100%-и содироти молу мањсулоти Љумњурии Кореяи Љанубї аз њисоби МОИ 
роњандозї мегардад. Содироти молу мањсулоти Тайван низ аз њасоби МОИ татбиќ 
мегардад. Содироти кишварњои: Маврикий – 77%, Филиппин – 67%, Коста-Рика – 51%, 
Хитой – 57%, Туркия – 45% ва Мексика – 45% аз њисоби фаъолияти МОИ ба роњ монда 
шудааст. Тавре дида мешавад, дар кулли кишварњои пешрафта МОИ њамчун нињоди 
таќвиятбахшандаи содирот хизмат менамояд ва ба ин васила рушди иќтисоди миллиро 
таъмин намудааст [1; 2; 12]. 

3. Таъминкунандаи иќтисодиѐт бо захирањои асъорї. Минтаќањои озоди иќтисодї 
василаи муњимми даромади асъории кишвар арзѐбї мегарданд. Ин љо метавонем 
таљрибаи Мавританияро омўзанда арзѐбї намоем. Дар ин мамлакат, аз соли 1994 то 
соли 2018 ба андозаи 65,7% афзудааст. Агар соли 1994 даромади асъории ин кишвар 3%-
ро ташкил дода бошад, пас соли 2018 ин нишондињанда 68,7%-ро ташкил дод. Инчунин, 
даромади асъории кишварњои Индонезия, Љумњурии Кореяи Љанубї ва Тайван дар ин 
давра аз 49 то ба 63% расонида шуд, ки гувоњи фаъолияти самараноки МОИ дар ин 
кишварњо мебошад. 

4. Таъмини ањолї бо љойњои нави корї. МОИ дар таъмини ањолї бо љойњои корї 
ањаммияти махсусро касб намудааст. Дар Малайзия шумораи коргарони МОИ дар дањ 
соли охир аз 21 000 то ба 123 000 нафар расидааст [7]. Шумораи коргарони Чин дар 
МОИ зиѐда аз 3 млн. нафарро ташкил медињад, ки нишондињандаи аз њама бузург дар 
љањон дониста мешавад. Филиппин низ дар ин самт пешсаф мебошад ва тайи солњои 
1994-2020 шумораи коргарон дар ин мамлакат аз 23651 нафари соли 1994 дар соли 2020 
то ба 70000 расид. Ба маротиб афзоиш ѐфтани шумораи коргарон дар МОИ аз касби 
мавќеи устувори ин минтаќањо гувоњї медињад. 

5. Таъмини раќобатпазрии иќтисоди миллї. Фаъолияти самараноки МОИ барои 
рушди истењсолоти дохилї ва раќобатпазирии мањсулоти миллии њар як кишвар наќши 
муњим дорад. Ширкатњо ва ташкилоту корхонањои миллї дар бозорњои љањонї мавќеи 
устувори худро касб намуда, ба раванди тиљорати байналхалќї ворид мегарданд. Дар 
ин асос раќобатпазирии мањсулоти миллї таъмин мегардад ва субъектони иќтисодї 
мањсулоту хизматњои худро ба дигар кишварњо пешкаш менамоянд, ки ин омил 
сабагори таќвияти муносиабтњои иќтисодї мегардад. 

6. Баландбардории савияи дониши синфи коргар ва менељерони ташкилоту 
корхонањо. Дар ширкатњои дорои сармояи хориљї, чун ќоида, шабакаи омўзишї таъсис 
дода мешавад, ки барои кишварњои рў ба тараќќї ва кишварњои дар њоли гузариш 
муњим аст. Зеро бо таъсиси чунин шабака дараљаи кордонии коргарон таќвият меѐбад 
ва ин сабаби зиѐдшавии самаранокии мењнат мегардад. Маъмурияти МОИ барои чунин 
сармоягузорон имкониятњо ва имтиѐзњои зиѐдро пешнињод менамоянд. 

7. Баландбардории соњањои иќтисодї-иљтимої дар минтаќањо. Дар кулли 
кишварњои пешрафта музофоти аз нигоњи иќтисодї ќафомонда бо истифодаи МОИ ба 
минтаќањои пешрафта табдил дода шуданд. Масалан минтаќаи Шеннони Ирландия, 
музофоти Шенљен ва Шанхай дар Чин, музофоти Манаус дар Бразилия, минтаќаи 
Мадраси Њиндустон ва њоказо бо татбиќи МОИ ба минтаќањои пешрафтаи савдо ва 
истењсолот табдил ѐфтанд. Чунин таљрибаро метавонем дар минтаќањои дурдасти 
Љумњурии Тољикистон истифода намоем. 

8. Татбиќкунандаи ислоњоти иќтисодї дар мамлакат. Минтаќањои озоди 
иќтисодии Чин мисол шуда метавонанд, ки сиѐсати ба истилоњ “дарњои боз” аз онњо 
оѓоз шудааст, яъне, либерализатсияи дастрасї ба сармояи мустаќими хориљї, молу 
хизматњои хориљї дар Љумњурии Халќии Хитой, баъдан чунин сиѐсат дар доираи 
ислоњоти миллї дар маљмуъ, дар кишвар амалї карда шуд; 

Умуман, минтаќањои озоди иќтисодї дар музофотњо ва кишварњои гуногуни љањон 
арзиш ва самаранокии худро њамчун василаи њавасмандгардонии содирот, воридшавии 
сармояи миллї ва хориљї, бунѐди истењсолоти саноатї, технологї ва шуѓли ањолї собит 
намуданд. Яъне, МОИ аксар ваќт њамчун танзимгари муњимми иќтисодї ва иљтимоии 
рушди минтаќа тавассути истифодаи технологияњои ташкилї, воситањои иќтисодї, 
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механизмњои иљтимої ва дигар низомњои махсус амал мекунад, ки барои мусоидат ба 
иќтисоди миллї пешбинї шудаанд, ки дар натиља сокинони минтаќа соњиби љойњои 
корї мегарданд ва фазои мусоиди соњибкориву сармоягузорї фароњам оварда мешавад. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Ќодирзода Ф.А. 
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ТАЉРИБАИ ХОРИЉИИ ТАШАККУЛИ МИНТИЌАЊОИ ОЗОДИ ИЌТИСОДЇ ВА 

ИМКОНИЯТЊОИ ИСТИФОДАИ ОН ДАР ИЌТИСОДИЁТИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
Дар маќола пањлуњои назариявї-амалии ташаккул ва рушди минтаќањои озоди иќтисодї дар 

кишварњои аз нигоњи иќтисодї пешрафта ва дар њоли рушд мавриди тањќиќ ва баррасї ќарор 
гирифтааст. Дар асоси омўзиш ва тањлили тамоюли рушди минтаќањои озоди иќтисодї дар мамлакатњои 
љањон самтњои афзалиятноки фаъолияти онњо муайян гардидааст. Таљрибаи кишварњои пешрафта дар 
самти ташкили минтаќањои озоди иќтисодї нишон медињад, ки чунин минтаќањо њамчун механизми 
калидї ва муњим дар низоми иќтисодии њар як давлат баромад менамоянд ва дараљаи рушди соњањои 
иќтисодї-иљтимоии давлат аз самаранокии фаъолияти онњо вобаста мебошад. Муаллифон бо такя ба 
адабиѐти тањќиќгардида, имкониятњои истифодаи таљрибаи кишварњои љањонро оид ба рушди 
минтаќањои озоди иќтисодї дар Љумњурии Тољикистон муайян намудаанд, ки ин метавонад раванди 
ташаккули ин минтаќањоро дар љумњурї суръат бахшад. Дар маљмуъ, вобаста ба рушди минтаќањои 
иќтисодї дар Љумњурии Тољикистон бо истифодаи таљрибаи кишварњои пешсаф аз љониби муаллифон як 
ќатор пешнињодњои мушаххас тавсия гардидаанд. 

Калидвожањо: минтаќањо озоди иќтисодї, маљмуи мањсулоти дохилї, иќтисоди миллї, минтаќањои 
махсуси иќтисодї, савдои байналхалќї, тиљорат, иќтисоди воќеї. 

 

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ СОЗДАНИЯ СВОБОДНЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ЗОН И ВОЗМОЖНОСТИ 

ЕГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ В ЭКОНОМИКЕ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

В статье исследуются теоретические и практические аспекты формирования и развития свободных 

экономических зон в экономически развитых странах мира. На основе изучения и анализа тенденций развития 

свободных экономических зон в странах мира определены приоритетные направления их деятельности. Опыт 

развитых стран в направлении создания свободных экономических зон показывает, что такие зоны выступают 

ключевым и важным механизмом в экономической системе каждого государства, и от эффективности их 

использования зависит степень развития экономической и социальной сфер государства, их деятельность. На 

основе изученной литературы автором определены возможности использования опыта стран мира по развитию 

https://elibrary.ru/item.asp?id=44059791
https://elibrary.ru/contents.asp?id=44059770
https://elibrary.ru/contents.asp?id=44059770&selid=44059791
http://www.nbpublish.com/
http://newinspire.ru/


89 

 

свободных экономических зон в Республике Таджикистан, что может ускорить процесс формирования этих зон 

в республике. В целом, в связи с развитием экономических районов в Республике Таджикистан, используя опыт 

ведущих стран, автором рекомендован ряд конкретных предложений. 

Ключевые слова: свободные экономические зоны, валовый внутренний продукт, национальная 

экономика, особые экономические зоны, международная торговля, бизнес, реальная экономика. 

 

FOREIGN EXPERIENCE IN CREATING FREE ECONOMIC ZONES AND THE POSSIBILITY OF ITS USE 

IN THE ECONOMY OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

The article examines the theoretical and practical aspects of the formation and development of free economic 

zones in the economically developed countries of the world. Based on the study and analysis of trends in the 

development of free economic zones in the countries of the world, priority areas for their activities have been identified. 

The experience of developed countries in the direction of creating free economic zones shows that such zones are a key 

and important mechanism in the economic system of each state, and the degree of development of the economic and 

social spheres of the state depends on the effectiveness of their use. their activities. On the basis of the studied literature, 

the author identified the possibilities of using the experience of the countries of the world in the development of free 

economic zones in the Republic of Tajikistan, which can accelerate the process of formation of these zones in the 

republic. In general, in connection with the development of economic regions in the Republic of Tajikistan, using the 

experience of leading countries, the author recommended a number of specific proposals. 

Keywords: free economic zones, gross domestic product, national economy, special economic zones, 

international trade, business, real economy. 
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ТДУ: 339.17(575.3) 
ЊАДАФИ ЧОРУМИ МИЛЛЇ САНОАТИКУНОНИИ БОСУРЪАТИ МАМЛАКАТ 

ВА МАРЊИЛАЊОИ РУШДИ ОН ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
 

Давлатов А.А., Ќодирзода Ф.А. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Бояд хотиррасон намуд, ки сиѐсати пешгирифтаи Њукумати Љумњурии Тољикистон 

дар самти њамгироии иќтисодии кишвар бо љомеаи љањонї дар чањорчўбаи принсипњои 
њамкорињои мутаќобилан судманди муносибатњои иќтисодї ва тиљоратї барои рушд ва 
аз љониби љомеаи љањонї эътироф гардидани Љумњурии Тољикистон шароити мусоид 
фароњам овард. Ин њамкорї бо њамроњшавии Тољикистон ба Созмони Умумиљањонии 
Савдо (СУС) васеъ, низоми тиљорати хориљии кишвар шаффоф мегардад ва монеањои 
маъмурї ва техникї тадриљан бартараф карда мешаванд [7,с.1]. 

Дар натиљаи ворид шудани Љумњурии Тољикистон ба Созмони Умумиљањонии 
Савдо барои кишвар якчанд дарњои нави мамлакатњои љањон кушода шуд. Њоло 
Љумњурии Тољикистон бо 120 кишвари љањон њамкорињои тиљоративу иќтисодї 
барќарор намудааст. Дар натиљаи тавсеаи доираи њамкорї дар тули 30 соли 
истиќлолияти давлатї тиљорати хориљии кишвар ба таври назаррас афзоиш ѐфт. 
Инчунин, бо кумаки миѐнаравии созмонњои байналмилалї байни Љумњурии 
Тољикистон ва аксарият кишварњои љањон муомилоти моливу пулї ба миѐн омад, ки 
дар натиљаи он гардиши савдои хориљии кишвар ба маротиб боло рафт [10,с.831]. 

Њамин тариќ, агар дар соли 1991 гардиши савдои хориљї 131,1 миллион доллари 
ИМА-ро ташкил дода бошад, пас соли 2000 ин нишондињанда ба 1,459,3 млн. доллари 
ИМА баробар шуд, ки 11,1 маротиба зиѐдтар мебошад [7,с.4]. 

Ин тамоюли афзоиш низ дар давоми солњои 2007-2018 нигоњ дошта шуд, 
нишондињандањои муомилоти фарогири тиљорати хориљї аз 4,015,3 млн. доллари ИМА 
то 4,325,5 млн. доллари ИМА афзуданд [11,с.557]. 

Бояд ѐдовар шуд, ки дар солњои истиќлолияти кишвар дар натиљаи кумакњои 
техникї ва машваратии созмонњои иќтисодии байналмилалї, инчунин, ќабули 
тадбирњои самарабахш оид ба ислоњоти соњаи тиљорат, заминаи њуќуќї бунѐд ва кам 
кардани монеањои маъмурї ва техникї, гардиши савдои хориљї 33 баробар зиѐд шуд. 
Раванди диверсификатсияи истењсолот ба содирот ва татбиќи барномањои рушди 
истењсолот дар соњањои мухталифи иќтисоди миллї равона шуда буд ва сохтори 
љуѓрофии содироти кишвар ба таври назаррас таѓйир ѐфт. Дар сохтори содиротї њиссаи 
мањсулоти саноатї, энергетика, кишоварзї, ќувваи барќ, канданињои зеризаминї, 
сангњои ќиматбањо ва нимќиматбањо ва ѓайрањо тадриљан афзуданд. 

Дар замоне, ки дар натиљаи буњронњои сиѐсї ва иќтисодї, раќобат дар бозорњои 
љањонї ќавї буд, Њукумати Љумњурии Тољикистон назди худ маќсад гузошт, ки 
стратегияи содиротии кишварро барои давраи миѐнамуњлат љињати њалли масъалањои 
раќобатпазирии мањсулот дар бозорњои дохилї ва хориљї, баланд бардоштани сифати 
мањсулот мутобиќи стандартњои байналмилалї ва стандартњои Созмони Умумиљањонии 
Савдо, Иттињоди иќтисодии Авруосиѐ ва дигар бозорњои потенсиалї барои фурўш, 
такмил додани бастабандї ва тамѓагузорї, љорї намудани инноватсияи истењсолї 
барои содирот ва воридотивазкунанда, ташкили хизматрасонињои логистикї, 
инфрасохтори наќлиѐтї ва рушди идоракунии сифат тањия намояд [9,с.12]. 

Барои расидан ба ин њадафњо, дар заминаи иќтидорњои истењсолї ва захирањои 
табиии кишвар бо кумакњои СУС, «Барномаи давлатии рушди содирот ва 
воридотивазкунї барои солњои 2016-2020» ќабул гардид. Барномаи мазкур шароит 
фароњам меорад то истењсоли мањсулоти ватанї пурра барќарор шавад, њаљми умумии 
мањсулоти тайѐр баланд гардида, дар дохил ва њам дар хориљ харидорони худро пайдо 
намоянд [9,с.21]. 

Њаминро бояд гуфт, ки муносибатњои дуљониба ва бисѐрљониба бо Созмони 
Умумиљањонии Савдо барои татбиќи барномањои њаѐтан муњим дар соњањои энергетика, 
бунѐди роњ ва инфрасохтор, бахшњои иљтимої ва саноат, инчунин афзоиши ќобилияти 
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харидории ањолї ба афзоиши воридоти таљњизот ва технологияњое, ки дар истењсолот 
ва мањсулоти истеъмолї истифода мешаванд, мусоидат намуд. 

Вале, сарфи назар аз он, ки дар кишвар барои амалисозии сиѐсати самараноки 
макроиќтисодї, инчунин, таѓйироти сохтории иќтисодиѐт, заминаи иќтисоди бозаргонї 
ва муносибатњои нави иќтисодї ќадамњои устувор гузошта мешаванд, вале њанўз њам 
мушкилињои зиѐд мављуданд, ки асосан аќибмонии истењсолот ва соњаи саноат, дар 
сатњи зарурї ќарор надоштани низоми идоракунї, нобаробарии шадид ва ѓайра 
мебошанд. Аммо бояд фаромўш накард, ки барои муайян кардани наќшањои стратегии 
Љумњурии Тољикистон дар оянда, Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон 
барои давраи то соли 2030 ќабул карда шудааст [8,с.10]. 

Дар асоси Стратегияи мазкур, наќшањои кўтоњмуддат, миѐнамуддат ва 
дарозмуддат барои рушди иќтисодї ва иљтимоии кишвар, њадафњои миллї, њадафњо ва 
наќшањои фаъолият муайян карда шудаанд. Ин њуљљати муњим вазифаи нињоии 
гузариши кишварро аз модели иќтисодии аграрї-саноатї ба саноатї-аграрї таъмин 
менамояд [5]. Инчунин, њадафи чорум рушди босуръати саноатикунонии кишвар 
мебошад ва соњаи мазкур дар замони имрўза ислоњоти навбатиро талаб мекунад. 

Аз тањлилњои эмперикї ва динамикї муайян мегарданд, ки сармоягузорињои 
Созмони Умумиљањонии Савдо, Созмонњои иќтисодии байналмилалї тавассути 
ислоњоти гузаронидашуда, ба нишонињандањои иќтисодии кишвар таъсири мусбии 
назаррасро расонидаанд. Вале новобаста аз оне, ки ин нишондињандањо хуб арзѐбї 
мегарданд, њоло њам имконоти зиѐде мављуданд, ки аз онњо истифода бурда 
намешаванд ва њамкорињоро боз њам ќавитар намуда, ислоњоти љиддии соњаро таќозо 
дорад.  

Инчунин, бояд тазаккур дод, ки аз њисоби паст будани инфрасохтори соњаи саноат 
ќисме аз созмонњо барои сармоягузорї дар самти мазкур њавасманд намебошанд. Аз ин 
рў, барои гузаронидани ислоњоти навбатї дар бахши саноат љалби Созмони 
Умумиљањоии Савдо барои кумаки машваратї, техникї ва молиявї айни муддаост.  

Тањлили њамкорињои Љумњурии Тољикистон бо созмонњои бонуфузи љањон нишон 
медињад, ки унсури муњимми рушди иќтисодиѐти кишвар ва њамкорї бо ин созмонњо 
яке аз самтњои стратегии сиѐсати иќтисодии он мебошад.  

Умуман, мо метавонем ќайд намоем, ки ин созмон дар иќтисоди кишвар наќши 
муњим бозида, ба рушди иќтисодиѐти кишвар ва соњањои мухталифи он, дар тањкими 
иќтисоди миллї ва ба воридшавии амиќи кишвар ба низоми муносибатњои иќтисодии 
љањонї мусоидат мекунад [7,с.2]. 

Саноатикунонї омили асосии пешбарандаи иќтисодиѐти Љумњурии Тољикистон ба 
шумор меравад. Бунѐди корхонањои гуногуни саноатї, яъне саноатикунонї, суръати 
рушди иќтисодиѐтро такони љиддї бахшида, барои расидан ба њадафњои дигари 
иљтимої заминаи устувор муњайѐ месозад.  

Зимни Паѐми Асосгузори сулњу вањдати миллї – Пешвои миллат Президенти 
Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон ба Маљлиси Олї ба хотири боз њам 
рушд бахшидани соњаи соноати кишвар ва ба ин васила таъмини пешрафти 
иќтисодиѐти миллї, њамзамон, муњайѐ намудани љойњои бештари корї барои ањолї 
солњои 2022-2026 Солњои рушди саноат эълон гардиданд [3]. 

Воќеан, бо шарофати истиќлоли давлатї ва хизматњои беназири Президенти 
мамлакат муњтарам Эмомалї Рањмон љињати таъмини сулњу амонї дар мамлакат, 
баробарї ва иќтидорњои мављудаи соњањо рушди бемайлон ѐфта истодаанд. Аз љумла, 
соњањои саноати кишвар низ дар пайи дастгирию роњандозии имтиѐзњои зиѐд барои 
соњибкорон ба нишондодњои баланд ноил гардида истодааст. 

Дар баробари ин, њадафњои ба наќша гирифтаи Њукумати кишвар дар љодаи 
саноатикунонии босуръат ва эълони солњои рушди саноат боз њам шароит фароњам 
меорад, ки тамоми сарватњои зеризаминии мамлакат самаранок истифода шаванд [12]. 

Маќсади асосии стратегияи мазкур фароњам овардани фазои мусоиди 
сармоягузорї, љалби сармояи мустаќим ва воридоти технологияњои нави инноватсионї, 
афзоиши њаљми истењсоли мањсулоти саноатии раќобатпазир, таќвияти иќтидори 
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содиротии кишвар ва дар ин замина зиѐд гардидани шумораи љойњои нави корї, кам 
кардани миќдори муњољирони мењнатї мебошад.  

Дар маљмуъ татбиќи ин њадафњо барои густариши раванди саноатикунонии 
мамлакат ва пайдо намудани мавќеъ дар бозори минтаќа ва љањон мусоидат мекунад. 

Аз љониби дигар, барои дар амал татбиќ кардани њадафи стратегии Њукумати 
љумњурї саноатикунонии кишвар, намояндагони корхонањои хурду калон, 
тавлидкунандаи маводи хўрокворї, коркарду бастабандии мањсулоти кишоварзї, 
ресандагию бофандагї, алюминї, маъданњои кўњї, масолењи сохтмонї ва дањњо 
корхонањои навбунѐдшаванда бояд аз имкониятњои маљуда истифода бурда, барои 
истењсоли мањсулоти раќобатпазири саноатї бо истифода аз технологияи нав мутобиќ 
ба стандартњои љањониро ба роњ монанд [8,с.7]. 

Сифати баланди молу мањсулоти истењсоли Љумњурии Тољикистон ва таъмини 
бехатарии он имконият фароњам меорад, ки дар бозори дохил ва хориљ мизољони 
бештар пайдо намуда, эътимоди боварї ба онњо баланд гардад.  

Зеро эътимоди харидор ба сифати мањсулот њам дар бозори дохил ва хориљи 
кишвар яке аз талаботњои асосї дар роњи муваффаќ шудани корхонањои истењсолї ба 
њисоб меравад. 

Ба роњ мондани њадафи саноатикунонии босуръати кишвар омилњои зиѐди таъсир 
ба рушди иќтисодию иљтимоии кишварро дорад. Дар навбати аввал он боиси фароњам 
овардани љойњои фаровони корї гардида, мушкилоти кориро коњиш медињад, инчунин, 
њолати вобастагї аз мањсулоти воридотиро аз байн мебарад.  

Гузашта аз ин, базаи иљтимоии давлат аз њисоби коргарони саноатї мустањкамтар 
шуда, бо ин роњ сафи мутахассисони баландпояи соњаи саноат меафзояд.  

Саноатикунонии босуръати мамлакат, яъне бунѐди корхонањои саноатї ва 
инфрасохтори соња барои боз њам баланд шудани некуањволии шањрвандон шароити 
хуби воќеї фароњам меорад [1,с.4]. 

 
Љадвали 1. Динамикаи истењсоли мањсулот аз рўи соњањо (1991=100) 

Table 1. Dynamics of production by sectors (1991=100) 
Солњо 1991 1997 2000 2005 2010 2012 2013 

Мањсулоти саноатї 100 32,3 40,6 70,2 80,8 94,6 98,2 
Мањсулоти хољагии ќишлоќ 100 52,3 62,3 94,8 106,3 107,9 110,2 
Гардиши наќлиѐтии молњо 100 26,9 11,9 22,4 36,6 40,7 46,8 
Хизматрасонињои пулакї ба ањолї 100 10,6 26,6 51,4 82,5 97,8 109,0 

Сарчашма: Тољикистон: 20 соли истиќлолияти давлатї // Маљмуаи оморї. -Душанбе, 2011. -С.514-515, 
576-577, 662-663, 893-894; Тољикистон дар раќамњо. Агентии омори назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон. -Душанбе, 2015. -С.10-15. 

 

Маълум аст, ки зиѐд шудани корхонањои соњаи саноат ба рушди дењот низ таъсири 
куллї мерасонад. Дар ин масъала оќилона ва бо дар назардошти љойгиршавии 
ќуввањои корї бунѐд намудани корхонањои саноатї дар дењот ањаммияти хосса пайдо 
мекунад. Дар рафти амалисозии барномаи саноатикунонии босуръати кишвар, тавре 
таљрибаи љањонии саноатикунонї нишон медињад, пањлуњои дигари раванди 
саноатикунонї низ равшан мешаванд, зеро ин таљрибаи навест дар роњи пешрафти 
иќтисодии Љумњурии Тољикистон [4,с.2]. 

Њамчунин барои бунѐди корхонањои саноатї мањалњои љойгиршавии ашѐи хом, 
инфрасохтор ва мављудияти ќувваи корї ањаммияти њалкунанда дорад.  

Дар ин маврид барои роњбарони вилоятњо ва шањру ноњияњо зарур аст, ки љињати 
љалби сармояи мустаќим дар самти бунѐди корхонањои нави истењсолї, барќарорсозии 
корхонањои аз фаъолият бозмонда ва ташкили љойњои корї чорањои мушаххас 
андешанд. 

Баробари ин, дар раванди саноатикунонии иќтисодиѐт, пеш аз њама, бояд ба 
сохтмони корхонањои бахши саноати сабук аз ќабили коргоњњои бофандагию ресандагї 
ва коркарди ашѐи хоми кишоварзї афзалият дода шавад. Дар ин самт масъалаи 
бозомузии коргарони соњавї тавассути курсњои кўтоњмуддат ба миѐн меояд. Зеро 
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саноатикунонї дар роњи пешбурди иќтисоди кишвар заминањои илмию ихтисосиро 
таќозо мекунад.  

Њукумати Љумњурии Тољикистон ба рушди соњибкорї ва бењтар кардани фазои 
сармоягузорї дар кишвар таваљљуњи хосса зоњир менамояд ва ташаббускори њалли 
масъалањои марбут ба дастгирии соњибкорї аст. 

Имкониятњои Љумњурии Тољикистон дар самти содироти мањсулоти нињої зиѐданд 
ва имрўз соњибкорону сармоягузоронро зарур аст, ки малакаву имкониятњои худро 
барои истењсол ва содироти мањсулоти дорои ќобилияти раќобат дар бозорњои 
дохиливу хориљї ва ба даст овардани арзиши баланди иловагї равона намоянд. 
Саноатикунонии мамлакат яке аз њадафњои стратегии кишвар буда, бањри 
амалигардонии босуръати он Президенти мамлакат зимни Паѐми навбатии худ ба 
Маљлиси Олии кишвар солњои 2022-2026-ро “Солњои рушди саноат” эълон карданд. 
Амалигардонии њадафи стратегии саноатикунонии босуръати кишвар имкон медињад, 
ки рушди устувори соњаи саноат њамчун тавлидкунандаи арзиши баланди иловашуда 
таъмин гардида, дар ин раванд дањњо њазор љойи нави корї ташкил карда шавад 
[2,с.252]. 

Маќсади асосии стратегияи мазкур, фароњам овардани фазои мусоиди 
сармоягузорї, љалби сармояи мустаќим ва воридоти технологияњои нави инноватсионї, 
афзоиши њаљми истењсоли мањсулоти саноатии раќобатпазир, таќвияти иќтидори 
содиротии кишвар ва дар ин замина зиѐд гардидани шумораи љойњои нави корї, кам 
кардани миќдори муњољирони мењнатї мебошад. Дар маљмуъ, татбиќи ин њадафњо 
барои густариши раванди саноатикунонии мамлакат ва пайдо намудани мавќеъ дар 
бозори минтаќа ва љањон мусоидат мекунад.  

Дар рафти амалисозии барномаи саноатикунонии босуръати кишвар, бояд аз 
таљрибаи саноатикунонии кишварњои рушдкардаи љањон истифода намуд. Бояд омўхт, 
ки онњо чї гуна тавонистанд рушди саноатро дар кишвари худ устувор кунанд, 
њамчунин, таъминкунандаи молу мањсулот њам дар дохил ва њам дар берун гарданд. 
Онњо аз чї имкониятњо истифода намуданд, неруи асосии иќтидори корхонањои 
саноатии онњо чї гуна пойдору мустањкам гардидааст. Ин њама таљрибањоест, ки дар 
сурати омўхтан ва татбиќ кардан барои расидан ба њадафи саноатикунонии кишвар 
кумаки амалї мерасонад. Албатта имрўзњо аз таљрибањои љањонї дар самти амалї 
кардани њадафи олї истифода мегардад, вале мебояд аз онњо њарчи бештару бењтар 
истифода намуд [4,с.5].  

Барои бунѐди корхонањои саноатї, мањалњои љойгиршавии ашѐи хом, 
инфросохтор ва мављудияти ќувваи корї ањаммияти њалкунанда доранд. Њамаи 
масъалањое, ки муњтавои асосии Паѐми навбатии Президенти мамлакатро ташкил 
медињанд, бо њам алоќамандии зич доранд. Хусусан расидан ба истиќлолияти комили 
энергетикї, баромадан аз бумбасти коммуникатсионї, таъмини амнияти озуќаворї, 
саноатикунонии босуръати мамлакат, њамчунин, масъалањои иљтимоиву иќтисодї.  

Бояд ќайд намуд, ки саноатикунонии босуръати мамлакат аз таъминот бо неруи 
барќу, ќувваи корї, рушди инфросохтори роњу наќлиѐт, истењсоли мањсулоти нињої ва 
имконоти фурўши он, маблаѓгузорї ва бисѐр масъалањои дигар вобастагї дорад. Дар 
ин њолат масъалаи кадрњои дорои мањорату малакаи баланди ба истењсолот 
роњбарикунанда, яъне, пешсафони истењсолот ањаммияти хосса пайдо мекунад. 
Роњбарии босалоњият ба самтњои гуногуни иќтисодиѐт њамеша самараи хуб медињад [6]. 

Дар самти амалї кардани саноатикунонии босуръати кишвар, масъалаи бозомўзии 
коргарони соњавї таввасути курсњои кўтоњмуддат амали муњим ва асосї мебошад, зеро 
саноатикунонї дар роњи пешбурди иќтисоди кишвар заминањои илмию ихтисосиро 
таќозо мекунанд. 

Вобаста ба барномаи давлатии рушд барои солњои 2016–2020 аѐн гардид, ки бо 
таъсиси корхонањои истењсолї, истењсоли мањсулоти раќобатпазири ба содирот 
нигаронидашуда ва воридотивазкунанда ва бо такмил гардонидани асосњои 
институтсионалї, диверсификатсияи содирот, содагардонии расмиѐти савдо ва 
инчунин, дарѐфти бозорњои нави фурўш ба як ќатор тадбирњои назаррас Љумњурии 
Тољикистон ноил гардид.  
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Дар ин давра мањсулоти воридотивазкунии асосии ватанї зиѐда аз 35 млрд. сомонї 
истењсол шуд, аз љумла семент 6,9 млрд. сомонї, нахи пахта 6,5 млрд. сомонї, 
мањсулоти кешбофї 3,5 млрд. сомонї, нон ва мањсулоти нонї 3,3 млрд. сомонї, орд 2,9 
млрд. сомонї, алюминийи аввалия 2,2 млрд. сомонї, тухм 1,6 млрд. сомонї, нўшокињои 
беспирт 1,3 млрд. сомонї, ангишт 1,2 млрд. сомонї, мањсулоти дузандагї 0,9 млрд. 
сомонї, биринљ 0,7 млрд. сомонї, равѓани растанї 0,5 млрд. сомонї, консерваи меваю 
сабзавот 0,5 млрд. сомонї ва ѓайраро ташкил дод [9,с.12]. 

Дар ќонунгузории амалкунандаи мамлакат ба соњибкорон ва сармоягузорон дар 
маљмуъ 109 номгўи имтиѐзњо пешбинї гардидааст. Аз шумораи умумии имтиѐзњои 
ќайдгардида 57 намудашро имтиѐзњои андозї, 35 намудашро имтиѐзњои гумрукї, 17 
намуди дигарашро имтиѐзњои молиявї ва грантњои аслии давлатї ташкил медињанд, ки 
дар умум 92 номгўи он имтиѐзњои фискалї ва 17 номгўи дигар ѓайрифискалї мебошанд.  

Бо дастгирии Њукумати Љумњурии Тољикистон воридоти таљњизоти истењсолию 
технологї, таљњизоту техника ва маводи сохтмонии иншооти сайѐњї, ашѐи хом барои 
корхонањои истењсоли либоси мактабї, техникаи таъйиноти кишоварзї, технологияњои 
навтарин барои корхонањои дорусозї ва таљњизоти њозиразамони ташхису табобат, 
маводу лавозимот барои истењсоли доруворї, технологияву таљњизоти соњањои 
парандапарварї, моњипарварї, тухмии зироатњои кишоварзии дараљаи суперэлита ва 
элита, чорвои зотї (таъиноти гўштї, ширї ва пашмї), хўроки омехтаи паранда ва 
чорво, автомашинањои нав аз пардохтњои гумрукї пурра ѐ ќисман озод карда шуданд. 
Барои субъектњои бозори коѓазњои ќиматнок, инчунин, корхонањои амалкунандае, ки 
ба силсилаи пурраи коркарди нахи пахта ба мањсулоти нињої (тибќи тартиби 
амалкунанда) машѓул мебошанд, низоми имтиѐзноки андозбандї ва имтиѐзњои 
тарифию гумрукї дар доираи талаботи созишномаи Созмони Умумиљањонии Савдо 
(минбаъд – СУС) пешнињод гардидаанд. 

Баланд бардоштани сатњи раќобатпазирии мањсулот дар бозорњои дохилї ва 
хориљї њамчун омили муњимтарини рушди содирот ба њисоб рафта, сифати мањсулот 
мутобиќи меъѐрњо ва стандартњои СУС, Иттињоди Иќтисодии Авруосиѐ ва дигар 
бозорњои эњтимолї баланд шуда, бастабандї, тамѓагузорї ва брендинг, љорї намудани 
инноватсия дар истењсоли ба содирот нигаронидашуда бењтар гардид, таъминоти 
моддї, инфрасохтори наќлиѐт, идоракунии сифат такмил ѐфтанд. 

Портали савдои Тољикистон аз 26 апрели соли 2019 расман ифтитоњ гардида, ба 
фаъолияти худ шуруъ намуд. Портали савдои Тољикистон таљрибаи нахустин дар 
фаъолияти савдои хориљї ва дар байни кишварњои Осиѐи Марказї ба њисоб рафта, 
соли 2019 Созмони Миллали Муттањид дар нашрияи навбатии худ ин порталро њамчун 
намунаи бењтарин дар минтаќа арзѐбї намуд. Аз 1 сентябри соли 2020 шакли пурраи 
Равзанаи ягонаи барасмиятдарории амалиѐти содиротию воридотї ва транзитї дар 
Љумњурии Тољикистон расман ба фаъолият оѓоз намуд. 

Новобаста аз натиљањои бадастомада, дар самти истењсоли мањсулоти ба содирот 
нигаронидашуда ва воридотивазкунанда аз сабабњои таѓйир ѐфтани конюктураи 
бозори љањонї, низоъњои тиљоратї ва тањримњои иќтисодї байни кишварњои 
абарќудрат, чорањои њимоявии (протексионистии) давлатњои шарики тиљоратии 
кишвар, коњиш ѐфтани нарх ва талабот ба мањсулоти асосии содиротї, дар сатњи зарурї 
ба роњ монда нашудани њаљми истењсол, воридотивазкунї, содирот, маблаѓгузорї, 
ташкили инфрасохтори логистикию басту банд ва кластерњои молу мањсулоти ватанї, 
нокифоягии маблаѓњои гардишии корхонањо, фоизи нисбатан баланди ќарзњои бонкњо, 
фарсудашавии моддию маънавии таљњизоти саноатию кишоварзї ва норасоии 
мутахассисони дахлдор нишондињандаи дурнамои содирот ва воридотивазкунии баъзе 
номгўи мањсулоти дар БДМСВ пешбинишуда таъмин нагардид. Љумњурии Тољикистон 
саноатикунонии босуръатро њамчун њадафи чоруми стратегии кишвар ќабул намуд, ки 
он барои таъмин намудани устувории иќтисодиѐт, ташкили љойњои нави корї, баланд 
бардоштани иќтидори содиротии мамлакат ва раќобатнокии он заминаи амиќ 
мегузорад. 

Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 
Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон дар Паѐми худ ба Маљлиси Олии Љумњурии 
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Тољикистон 26 декабри соли 2019 дастовардњои асосии иљтимоию иќтисодии 
мамлакатро дар соли 2019 тањлилу баррасї намуда, ба рушди соњаи саноат ањаммияти 
махсус зоњир намуданд. Пешвои миллат, аз љумла зикр намуданд: 

«Мо таъмини истиќлолияти энергетикї ва истифодаи самарабахши неруи барќ, аз 
бунбасти коммуникатсионї баровардан ва ба кишвари транзитї табдил додани 
Тољикистон, њифзи амнияти озуќаворї ва дастрасии ањолии мамлакат ба ѓизои 
хушсифат, инчунин, вусъатдињии шуѓли пурмањсулро њамчун њадафњои стратегии худ 
интихоб намуда, наќшаи гузариши иќтисодиѐти кишварро аз шакли аграрї–
индустриалї ба индустриалї–аграрї амалї гардонида истодаем. Дар натиљаи 
тадбирњои амалинамудаи Њукумати мамлакат дар се соли охир њиссаи соњаи саноат дар 
маљмуи мањсулоти дохилї аз 15,2 то 17,3% афзоиш ѐфт». 

Ёдовар мешавем, ки бо дарназардошти ањаммияти соњаи саноат дар њалли 
масъалањои иќтисодиву иљтимої ва таъсиси љойњои корї соли 2018 Пешвои миллат 
муњтарам Эмомалї Рањмон пешнињод намуданд, ки саноатикунонии босуръати кишвар 
њадафи чоруми стратегї эълон карда шавад ва то соли 2030 њиссаи соњаи саноат дар 
маљмуи мањсулоти дохилї ба 22% расонида шавад. 

Мавриди зикр аст, ки Њукумати Љумњурии Тољикистон, аз љумла Вазорати саноат 
ва технологияњои нави Љумњурии Тољикистон бо корхонањои соњавї дар семоњаи 
аввали соли равон љињати татбиќи амалии њадафи чоруми стратегии давлат – яъне, 
гузориши иќтисодиѐти мамлакат аз самти аграрї-саноатї ба индустриалї–аграрї, 
инчунин, иљрои Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 30 анвари соли 2019 «Дар 
бораи љамъбасти натиљањои рушди иљтимоию иќтисодии Љумњурии Тољикистон дар 
соли 2018 ва вазифањо барои соли 2019» корњои муайянеро ба анљом расонид. 

Дар давраи њисоботї њаљми истењсоли мањсулоти саноатї дар љумњурї ба 5 млрд 
721 млн сомонї расонида шуда, суръати афзоиш нисбат ба њамин давраи соли 2018 ба 
115,9% баробар шуда, афзоиш 792,9 млн сомониро ташкил дод. 

Њиссаи соњањо дар њаљми умумии истењсоли мањсулоти саноатї тариќи зайл ба 
назар мерасад: электроэнергетика 31,3%, саноати маъдан 25,6%, саноати хўрокворї 
19,0%, саноати масолењи сохтумон 8,7%, саноати сабук 7,1%, саноати мошинсозї 6,1%, 
табъу нашр 0,9%, саноати ангишт 0,7% ва газ 0,5%. 

Афзоиши њаљми истењсоли мањсулот дар саноати ангишт 152,4%, саноати маъдани 
кўњї 115,0%, саноати масолењи сохтумон 111,1%, саноати сабук 113,5%, саноати 
мошинсозї 110,6%, саноати табъу нашр 169,8%, саноати хўрокворї 118,4% корхонањои 
пахтатозакунї 67,9%, нафт ва газ 124,5% ва электроэнергетика 123,3%-ро ташкил дод. 

Рушди саноат дар њамаи минтаќањои љумњурї таъмин гардида, дар ВМКБ 105,0%, 
вилояти Суѓд 116,4%, вилояти Хатлон 107,3%, щањри Душанбе 122,3% ва НТЉ 149,4%-
ро ташкил дод. 

Дар ин давра њаљми муњимтарини мањсулоти саноатии дар љумњурї 
истењсолшаванда, аз 103,0 то 169,4% нисбат ба њамин давраи соли гузашта афзоиш ѐфт. 

Бо истифода аз технологияињои муосир њаљми истењсоли мањсулоти 
воридотивазкунанда зиѐд шуда, талаботи бозор бо мањсулоти саноатии ватанї ќисман 
таъмин гардида истодааст. 

Дар ин давра мањсулотњои нави саноатии воридотивазкунанда, ба монанди халта, 
риштаи полипропиленї, ротбанд, хишти сабук, гаљкартон, халтањои полиэтиленї, 
собуни мушкин, гўшти мурѓ, сачоќчањои хушк, эмулсия, бозичањои кўдакона, трактор, 
ядак (прицеп), автобус, фойтунчањои кўдакона, аробачањои кўдакона, пахтаи тиббї, 
гирдакњои пахтагин ва чўбчањои пахтагини нафис истењсол карда шуданд. 

Хушбахтона солњои охир як ќатор корхонањои саноатии пуриќтидор ба фаъолият 
шуруъ намуданд, ки дар рафти саноаткунонии кишварамон сањми беандозаи худро 
гузоштаанд. Аз љумла, гурўњи корхонањои “Ѓаюр” дар самти љалби сармояи хориљї ва 
таъсиси корхонањои азими саноатї дар соњањои афзалиятноки иќтисодиѐт фаъолияти 
пурсамар дошта, давра ба давра вобастагии бозори љумњуриро аз мањсулоти сохтмонї 
ва нассољии хориљї коњиш дода истодааст. 

Њамзамон бояд ќайд кард, ки наќши гурўњи корхонањои “Ѓаюр” дар таъсиси 
љойњои нави корї, бозомўзии мутахассисон, вориди технологияњои муосири 
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инноватсионї, ѓанї намудани буљет бо андозњо ва дигар пардохтњои њатмї, ба роњ 
мондани истењсолоти ивазкунандаи воридот ва мањсулоти ба содирот нигаронидашуда, 
бењтар кардани тавозуни гардиши савдои хориљї, саноатикунонии босуръати кишвар, 
ки њадафи чоруми миллї эълон гардидааст, инчунин, анљом додани корњои созандагї 
ва хайру эњсонкорї назаррас аст. 

Айни њол мањсулоти корхонањои сементбарорї талаботи ањолии Тољикистонро 
пурра ќонеъ намуда, ќисми боќимондаи он ба давлатњои њамсоя, аз љумла љумњурињои 
Ӯзбекистону Ќирѓизистон, Љумњурии Исломии Афѓонистон ва Федератсияи Русия 
содирот карда мешавад. 

Љињати ноил гардидан ба саноатикунонии босуръати кишвар Пешвои миллат 
нисбат ба соњибкорони ватанї дар Паѐми соли гузашта имтиѐзњои зеринро пешбинї 
намуданд: 

Бо маќсади таъмин намудани риояи даќиќи муќаррароти ќонунгузорї дар самти 
мораторий ба Прокуратураи генералї супориш доданд, ки дар њамкорї бо Кумитаи 
давлатии сармоягузорї ва идораи амволи давлатї нисбат ба масъулони маќомоти 
давлатие, ки ба фаъолияти соњибкорон беасос дахолат карда, садди роњи рушди 
соњибкорї мешаванд, чорањои зарурї андешанд; 

Бо маќсади баланд бардоштани савияи донишњои њуќуќї, молиявї ва иќтисодии 
соњибкорон, расонидани кумак барои тањияи лоињањои тиљоратї ва дарѐфти роњњои 
татбиќи онњо, бахусус, ба субъектњои соњибкории навтаъсис ва љалби љавонон ба 
фаъолияти соњибкорї љињати дар шањру ноњияњои кишвар ташкил намудани марказњои 
хизматрасонї, ки дар як ваќт вазифаи маркази таълимии соњибкоронро иљро мекунанд; 

Дар солњои 2019–2020 тамоми санљишњои фаъолияти субъектњои соњибкорї дар 
соњањои истењсолї манъ карда, муќаррароти Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи 
мораторий ба санљишњои фаъолияти субъектњои соњибкорї дар соњањои истењсолї» ба 
њамаи маќомоти санљишу назорат ва њифзи њуќуќ, аз љумла Прокуратураи генералї, 
Палатаи њисоб, Агентии назорати давлатии молиявї ва мубориза бо коррупсия, Бонки 
миллї ва маќомоти андозу гумрук татбиќ карда шуд. 

Иќдоми саноатикунонии мамлакат, яъне, аз давлати аграрї ба индустриалї-
аграрї мубаддал гардонидани Тољикистон, ки бо ташаббуси Пешвои миллат пеш 
гирифта шудааст, ба таври назаррас дар амал татбиќ мешавад. 

Дар фарљом ѐдовар мешавем, ки Паѐми Пешвои миллат ба маќоми олии 
намояндагї ва ќонунгузории кишвар дар њаќиќат њамчун њуљљати барномавии сиѐсиву 
њуќуќии сол, муќарраркунандаи афзалият ва самту шартњои ташаккулу пешрафти 
давлату љомеа мањсуб ѐфта, дар асоси он равандњои сиѐсї, иќтисодї, иљтимої ва 
фарњангию идеологї бо суръат амалї карда мешаванд. 

Ин њуљљати стратегии њадафманд рушди соњањои мухталифи љомеаро дар як 
давраи муайян љамбаст намуда, пешбурди сиѐсати мутавозини давлатиро бобати иљрои 
барномаву стратегияњои давлатї ба хотири њалли масъалањои иљтимоии ањолї муайян 
мекунад. 

Дар маљмуъ, њамаи он масъалањое, ки дар Паѐмњои Асосгузори сулњу вањдати 
миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон 
ба Маљлиси Олї матрањ мегарданд, моро водор месозад, ки дар атрофи ѓояњои 
созандаи Пешвои миллат муттањиду сарљамъ бошем ва барои татбиќи амалии онњо 
чорањои судманд андешида бошем. 

Муќарриз: н.и.и., м/к-и ДМТ – Имомѐрбеков Ф. 
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ЊАДАФИ ЧОРУМИ МИЛЛЇ САНОАТИКУНОНИИ БОСУРЪАТИ МАМЛАКАТ ВА 

МАРЊИЛАЊОИ РУШДИ ОН ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
Новобаста аз натиљањои бадастомада дар самти истењсоли мањсулоти ба содирот нигаронидашуда 

ва воридотивазкунанда аз сабабњои таѓйир ѐфтани конюктураи бозори љањонї, низоъњои тиљоратї ва 
тањримњои иќтисодї байни кишварњои абарќудрат, чорањои њимоявии (протексионистии) давлатњои 
шарики тиљоратии кишвар, коњиш ѐфтани нарх ва талабот ба мањсулоти асосии содиротї, дар сатњи 
зарурї ба роњ монда нашудани њаљми истењсол, воридотивазкунї, содирот, маблаѓгузорї, ташкили 
инфрасохтори логистикию басту банд ва кластерњои молу мањсулоти ватанї, нокифоягии маблаѓњои 
гардиши корхонањо, фоизи нисбатан баланди ќарзњои бонкњо, фарсудашавии моддию маънавии 
таљњизоти саноатию кишоварзї ва норасоии мутахассисони дахлдор нишондињандаи дурнамои содирот 
ва воридотивазкунии баъзе номгўи мањсулоти дар БДМСВ пешбинишуда таъмин нагардид. Барои бунѐди 
корхонањои саноатї мањалњои љойгиршавии ашѐи хом, инфросохтор ва мављудияти ќувваи корї 
ањаммияти њалкунанда доранд. Њамаи масъалањое, ки муњтавои асосии Паѐми навбатии Президенти 
мамлакатро ташкил медињанд, бо њам алоќамандии зич доранд. Хусусан расидан ба истиќлолияти 
комили энергетикї, баромадан аз бумбасти коммуникатсионї, таъмини амнияти озуќаворї, 
саноатикунонии босуръати мамлакат, њамчунин, масъалањои иљтимоиву иќтисодї. Бояд ќайд намуд, ки 
саноатикунонии босуръати мамлакат аз таъминот бо неруи барќу, ќувваи корї, рушди инфросохтори 
роњу наќлиѐт, истењсоли мањсулоти нињої ва имконоти фурўши он, маблаѓгузорї ва бисѐр масъалањои 
дигар вобастагї дорад. Дар ин њолат масъалаи кадрњои дорои мањорату малакаи баланди ба истењсолот 
роњбарикунанда, яъне, пешсафони истењсолот ањаммияти хосса пайдо мекунад. Роњбарии босалоњият ба 
самтњои гуногуни иќтисодиѐт њамеша самараи хуб медињад. 

Калидвожањо: истењсолот, босалоњият, самтњои гуногун, маблаѓгузорї, саноатикунонї, рушди 
инфросохтор, ќувваи корї, корхонањои саноатї, амнияти озуќаворї, фарсудашавї, ќарзњои бонкњо, 
содирот, маблаѓгузорї, воридотивазкунанда, логистика, мањсулоти ватанї. 

 

ЧЕТВЕРТАЯ НАЦИОНАЛЬНАЯ ЗАДАЧА БЫСТРОЙ ИНДУСТРИАЛИЗАЦИИ СТРАНЫ И ЭТАПЫ 

ЕЕ РАЗВИТИЯ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

Независимо от достигнутых результатов в производстве экспортоориентированной и 

импортозамещающей продукции, в связи с изменениями на мировом рынке, торговыми конфликтами и 

экономическими санкциями между странами-сверхдержавами, защитными (протекционистскими) мерами 

государств-торговых партнеров страны, снижение в цене и спросе на основную экспортную продукцию, 

отсутствие объемов производства, импорта, экспорта, финансирования, организации логистической и 

упаковочной инфраструктуры и кластеров отечественных товаров, недостаточность оборотных средств 

предприятий, относительно высокий процент банковских кредитов, материальный и духовный износ 

промышленного и сельскохозяйственного оборудования и нехватка соответствующих специалистов являются 

показателями перспективности экспорта и импорта некоторого перечня товаров, предусмотренных в БДСВ. 

Расположение сырья, инфраструктуры и наличие рабочей силы имеют решающее значение для строительства 

промышленных предприятий. Все вопросы, составляющие основное содержание очередного послания 

Президента страны, тесно связаны между собой. В частности, достижение полной энергетической 

независимости, выход из коммуникационного тупика, обеспечение продовольственной безопасности, 

ускоренная индустриализация страны, а также решение социальных и экономических вопросов. Следует 

отметить, что быстрая индустриализация страны зависит от обеспечения электроэнергией, рабочей силой, 

развития дорожной и транспортной инфраструктуры, производства конечной продукции и возможностей ее 

реализации, финансирования и многих других вопросов. В этом случае особую актуальность приобретает 

вопрос кадров с высокой квалификацией, ведущих производство, т. е. руководителей производства. Грамотное 

управление различными сферами экономики всегда дает хорошие результаты. 

Ключевые слова: производство, компетенция, разные направления, финансирование, индустриализация, 

развитие инфраструктуры, рабочая сила, промышленные предприятия, продовольственная безопасность, 

амортизация, банковские кредиты, экспорт, финансирование, импортозамещение, логистика, отечественная 

продукция. 
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THE FOURTH NATIONAL OBJECTIVE OF THE RAPID INDUSTRIALIZATION OF THE COUNTRY 

AND THE STAGES OF ITS DEVELOPMENT IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

Regardless of the results achieved in the production of export-oriented and import-substituting products, due to 

changes in the world market, trade conflicts and economic sanctions between superpower countries, protective 

(protectionist) measures of the country's trading partners, a decrease in the price and demand for the main export 

products, lack of production, import, export, financing, organization of logistics and packaging infrastructure and 

clusters of domestic goods, insufficient working capital of enterprises, a relatively high percentage of bank loans, 

material and spiritual depreciation of industrial and agricultural equipment, and a lack of relevant specialists are 

indicators of the prospects for export and import of some the list of goods provided for in the BDSA were not provided. 

The location of raw materials, infrastructure and the availability of labor are critical to the construction of industrial 

plants. All issues that make up the main content of the next message of the President of the country are closely 

interconnected. In particular, achieving full energy independence, getting out of the communication bottleneck, 

ensuring food security, accelerating the industrialization of the country, as well as solving social and economic issues.т 

It should be noted that the rapid industrialization of the country depends on the provision of electricity, labor, the 

development of road and transport infrastructure, the production of final products and the possibility of its sale, 

financing and many other issues. In this case, the issue of highly qualified personnel leading to production, i.e., 

production managers, acquires particular relevance. Competent management of various sectors of the economy always 

gives good results. 

Keywords: production, competence, different areas, financing, industrialization, infrastructure development, 

labor force, industrial enterprises, food security, depreciation, bank loans, exports, financing, import substitution, 

logistics, domestic products. 
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ТДУ: 372.12(575.3) 
БАЛАНДБАРДОРИИ САМАРАНОКИИ ХИЗМАТРАСОНЇ ДАР НИЗОМИ 

ТАЊСИЛОТИ ОЛИИ КАСБИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
 

Саидова Њ.М., Мирбобоев Р.М. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Дар низоми хизматрасонињои соњаи маорифи Љумњурии Тољикистон, дар доираи 

ислоњоти он тули солњои соњибистиќлолї корњои назаррасе бо маќсади дигаргунсозии 
низоми соњаи маориф ва рушди ояндаи он анљом дода шудаанд. Дар баробари ин, дар 
шароити кунунї масъалањои мубрам, ба монанди паст будани сатњу сифати тањсилот ва 
ба таври васеъ истифода шудани хизматрасонињои гаронарзиши пулакии соњаи маориф 
љой дорад, ки барои ќисми зиѐди ањолї дастнорас мебошад. Дар шароити имрўза 
заминаи гузошташуда дар њошияи ислоњоти маориф, бояд барои ќонеъсозии талаботи 
ањолї ва кам намудани вазнинии молиявї, баландбардории сифат ва дастрасии 
хизматрасонињои маориф равона карда шаванд. Гарчанде расман тањсилоти миѐнаи 
умумї дар Љумњурии Тољикистон ройгон мебошад, дар асл ањолї маблаѓњои муайянро 
барои тањсили фарзандон дар литсейњои равияи табиию риѐзї ва гимназияњои равияи 
гуманитарї пардохт менамоянд. 

Асосгузори сулњу вањдати миллї – Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 
Тољикистон муњатарам Эмомалї Рањмон дар Паѐми худ ба Маљлиси Олии Љумњурии 
Тољикистон 21–уми декабри соли 2021 ќайд намуданд, ки «барои боз њам баланд 
бардоштани сатњу сифати тањсилот, омода кардани кадрњои баландихтисос, омўхтани 
забони давлатї, таъриху фарњанги бостонии халќи тољик, боло бурдани завќу раѓбати 
хонандагон ба омўзиши фанњои риѐзї, даќиќ, табиї, технологияњои иттилоотї ва аз худ 
кардани забонњои хориљї, махсусан забонњои русиву англисї таваљљуњи аввалиндараља 
зоњир карда шавад» [11]. Аз ин рў, аз љониби Њукумати кишвар ба соњаи маориф ва илм 
ањаммияти аввалиндараља дода шуда истода, зина ба зина ислоњот дар њамаи сатњњои 
маориф идома дорад ва мушкилоти љойдошта пайваста бартараф шуда истодааст. 

Дар шароити муосир, дар кишвари мо низ эътимод ба арзишмандии тањсилоти олї 
хислати умумиро касб кардааст, аз ин рў, гурўњњои мушаххаси истеъмолкунандагони он 
барќарор гаштаанд. Гурўњи якум нафароне мебошанд, ки диплом барои онњо заминаи 
расидан ба мансаби баланд мебошад. Гурўњи дуюмро онњое ташкил медињанд, ки дар 
умум донишгоњ барои онњо бренди тањсилоти бонуфуз аст. Гурўњи сеюм аз онњое 
иборат аст, ки барои ба даст овардани дониш ва дар амалия татбиќ кардани он 
начандон саъю кўшиш мекунанд. Гурўњи чорум, ки мунтазам дар афзоиш аст, онњое 
мебошанд, ки ќобилияти аз бар кардани маљмуи донишњо, мањорат ва малакаи кориро 
нишон дода, ба гирифтани касб ва тахассуси сазовор кўшиш ба харљ медињанд. Ин 
гурўњ ќодир аст ба бозори хизматрасонии таълимї таъсир гузорад ва донишгоњњоро 
муваззаф намояд, ки сифати тањсилотро баланд бардоранд. 

Дар ин иртибот, омўзиши вазъи фаъолияти муассисањои тањсилотї нишон 
медињад, ки имрўз дар соњаи маорифи кишвар ду масъалаи асосї љой дорад. Якум, 
норасоии мутахассисони соњибкасби омўзгорї ва дуюм, баланд бардоштани сатњ ва 
сифати тањсилот дар њамаи зинањои муассисањои таълимии кишвар. Дар воќеъ, дар 
соњаи маорифи љумњурї ислоњоти зиѐде анљом дода шуда, ќатори муайяни онњо то ба 
имрўз идома дорад. Аммо, мутаассифона, на њамаи ислоњоти гузаронидашуда барои 
бењтар гардидани сифати тањсилот, баланд бардоштани сифати сармояи инсонї 
мусоидат намудаанд.  

Ислоњоти соњаи маориф бояд наќши муњимро дар ташаккулѐбии сармояи инсонии 
мамлакат иљро намояд. Дар ин самт пешнињод карда мешавад, ки дар зинаи тањсилоти 
олии касбї бо дарназардошти фармоиши давлатї омода кардани кадрњои соњибкасб 
пурра дар асоси маблаѓгузории давлатї ба роњ монда шавад. Ин имкон медињад, ки 
мутахассисони соњибкасби омодагардида дар истењсолот ва дигар соњањо ба кору 
фаъолият фаро гирифта шаванд [5,с.64]. 
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Дар кишвари мо низ раванди навсозии доимии низоми тањсилоти олї ба баланд 
бардоштани самаранокии он нигаронида шудааст. Баланд бардоштани самаранокии 
хизматрасонї дар низоми тањсилоти олї ба сифати њадафи асосї ва нињоии 
дигаргунсозињои ба амал баровардашаванда дониста мешавад. 

Муассисањои тањсилоти олї дар њоли њозир аз таѓйирѐбии динамикии муњити 
беруна, аз даст додани суботи ќаблї, босуръат васеъ шудани талабот ба сармояи 
инсонї нигаронї доранд. Ва ин дар њолест, ки маблаѓгузорї ва таъмини пажуњишњои 
илмї ва коркардњои технологї дар сатњи зарурї ба амал бароварда намешавад [11]. 
Бешубња, самаранокї аз дигаргунсозињо ба омода будани сармояи инсонї, дар љорї 
намудани навоварињои технологї, идоракунї ва дигар равандњои инноватсионї 
вобаста мебошад. Аз ин рў, омили инсонї ва дараљаи истифодаи он, бояд шарти асосии 
баланд бардоштани самаранокии тамоми низоми тањсилоти олї дониста шавад. 

Самаранокии низоми тањсилоти олиро аз нуќтаи назари самаранокии иљтимої ва 
иќтисодї бояд ба назар гирифт. Гузашта аз ин, ноил шудан ба самаранокии иќтисодї 
њамчун њадафи асосї њисобида мешавад, аммо омили мањдудкунанда самаранокии 
иљтимої мебошад, ки он низ њамчун њадафи нињоии тамоми низом бояд ќабул карад 
шавад. Самаранокии иќтисодї бо афзоиши даромади хатмкунандагон пас аз хатми 
муассисаи тањсилоти олї вобаста аст. Самаранокии иљтимої бошад, боигарињои 
ѓайрииќтисодиеро дар назар дорад, ки аз тањсилот бармеояд [11].  

Дар ќаринаи зикршуда, самаранокии иљтимоию иќтисодї њамчун ченаки умумии 
сифати низоми таълим, яъне сифати фаъолияти муштараки њамаи зернизомњо, хусусан 
зернизоми таълимгирандагон (донишљўѐн, докторантњо), таълимдињандагон 
(кормандони илмию педагогї) ва идоракунандагон (роњбарон), ки якљоя њам идоракунї 
ва њам рушди низоми тањсилоти олиро таъмин менамоянд. 

Љорї намудани низоми нави зинавии омодасозии кадрњо дар низоми тањсилоти 
олии касбии љумњурї, гузариш аз модели ба дониш асосѐфтаи омода кардани 
хатмкунандагон ба салоњиятнокї, наздикнамоии стандартњои Тољикистон ва тартиби 
арзѐбии сифати фаъолияти таълимї бо аврупої ташаккули нишондињандањо ва 
меъѐрњои нави арзѐбии сифати раванди таълимро талаб мекунад, ки дар ќатори онњо 
самаранокии хизматрасонињо яке аз муњимтарин мањсуб меѐбад. 

Масъалаи самаранокии хизматрасониро дар низоми тањсилоти олї як њолати 
мушаххас муайян намекунад, балки ба вай маљмуи омилњое таъсир менамоянд, ки ба 
тамоми муассисањои тањсилоти олї хос мебошанд. 

Яке аз онњо сатњ ва њаљми маблаѓгузорї мебошад, ки аз маблаѓгузории буљетї ва 
ѓайрибуљетї иборат аст. Маблаѓгузории буљетї барои муассисањои тањсилоти олї 
асосан ба муассисањои таълимии давлатї равона карда мешаванд. Харољот барои њар 
як муассисаи тањсилоти олии касбї дар алоњидагї (бо назардошти шароити махсуси 
фаъолияти онњо) аз рўи шумораи миѐнаи солонаи донишљўѐн, меъѐрњои таъминоти 
моддии онњо, меъѐри музди кори омўзгорон ва дигар нишондињандањо муайян карда 
мешавад. Њаљми умумии маблаѓгузорї аз њисоби буљети давлатї дар муассисањои 
тањсилоти олии касбї дар љумњурї дар љадвали 1 оварда шудааст. 

 
Љадвали 1. Њаљми умумии харољоти буљети давлатии соњаи маориф дар солњои 2015-2022 

Table 1. Total amount of state budget expenditures in the field of education in 2015-2022 
  2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Харољоти буљети 
соњаи маориф, млн 
сомонї 

2918,7 3146,2 3581,2 3863 4404,9 5004,7 5597,1 6304,0 

Бо % аз ММД 5,5 5,5 6,1 5,8 5,6 5,7 6 6 
Бо % аз буљети давлатї 18,8 16,9 18 18,1 18,2 19,0 19,9 18,6 
аз он љумла: 

     
   

Муассисањои 
тањсилоти олии касбї, 
млн сомонї 

477,1 556,2 632,8 606,1 716,5 781,5 975,6 1110,1 

Њиссаи МТОК дар 16,3 16,3 17,7 15,7 16,3 15,6 17,4 17,6 
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харољоти буљети соњаи 
маориф, бо % 

Сарчашма: Аз љониби муаллифон дар асоси Маљмуаи омории соњаи маорифи Љумњурии Тољикистон 
њисоб карда шудааст. 

 

Тањлили љадвали 1 нишон медињад, ки маблаѓгузории соњаи маориф, аз љумла 
муассисањои тањсилоти олии касбї аз њисоби буљети давлатї пайваста зиѐд шуда 
истодааст. Агар дар соли 2015 њаљми умумии харољоти буљети давлатї ба соњаи 
тањсилоти олї 477,1 млн сомониро ташкил карда бошад, он гоњ ин нишондињанда дар 
соли 2022 ба 1110,1 млн сомонї баробар шуда, дар муќоиса ба соли 2015 зиѐда аз 2,33 
маротиба афзун шудааст. Дар солњои охир њиссаи муассисањои тањсилоти олии касбї 
дар харољоти буљети давлатї пайваста зиѐд гардида, 17,6%-ро дар соли 2022 ташкил 
додааст.  

Бояд ба назар гирифт, ки дар шароити муосир муњити фаъолияти молиявии 
муассисањои тањсилоти олї таѓйир ѐфта, дар шароити рушди иќтисодиѐти бозорї 
тавсеаи назаррас дар раванди маблаѓгузории онњо ба амал омада истодааст. Имрўз 
муносибатњои молиявии муассисањои тањсилоти олиро бо дараљаи баланди мураккабии 
сарчашмањои гуногунии захирањои молиявї, мављудияти маблаѓгузорї аз њисоби 
буљети давлатї ва дигар манбаъњои ѓайрибуљетї тавсиф додан мумкин аст.  

Дар иртибот бо ин, маблаѓгузории пурраи давлатии тањсилоти олии касбї бояд 
барои њамаи хоњишмандон, махсусан барои нафарони болаѐќат аз њамаи табаќањои 
љамъият дастрас бошад ва имконияти аз худ намудани барномаи муассисаи тањсилоти 
олиро фароњам оварда, ќабул барои тањсил дар асоси озмун роњандозї карда шавад. 
Омўзиш ва тањлилњои гузаронидашуда нишон медињад, ки имрўз донишгоњу 
донишкадањои олии кишвар бештар кўшиши ба тариќи шартнома ќабул кардани 
донишљўѐнро ба роњ мондаанд, то аз ин њисоб фаъолияти хољагидории худро пеш 
баранд. Дар як ќатор мавридњо ин амал ба паст шудани сифати тайѐр намудани кадрњо 
оварда истодааст.  

Дар низоми маблаѓгузории соњаи хизматрасонињои иљтимої, кафолати давлатї 
унсури нињої мебошад. Дар иртибот бо ин аз нигоњи иќтисодї ду самти муњимро ба 
инобат гирифтан зарур мебошад. Якум, таъмин намудани бозтавлиди захирањои 
мењнатї, дуюм, аз тарафи давлат ба вуљуд овардани шароит барои ташаккулѐбии 
максималии рушди сармояи инсонї дар њолати мањдудияти захирањо. Аз ин рў, дар 
шароити кунунии рушди иќтисодии мамлакат - табдил додани неруи инсонї ба омили 
асосии рушди иќтисодї масъалаи афзалиятнок мебошад, чунки мањз дар соњаи 
хизматрасонињои иљтимої, махсусан соњаи маориф заминаи пешрафти иќтисодию 
иљтимої гузошта мешавад. 

Натиљаи арзѐбии сатњи некуањволии ањолии Љумњурии Тољикистон шањодат 
медињад, ки сатњи камбизоатї аз 27,4%-и соли 2018 то 22,5% дар соли 2022 коњиш дода 
шудааст [12]. Гарчанде ки солњои охир даромади пулии ањолї афзоиш ѐфта истода 
бошад њам, то њол дар миѐни давлатњои ИДМ, Тољикистон яке аз давлатњои камбизоат 
ба њисоб меравад. Дар шароити ба амал омада, ќисми љавонони болаѐќат аз сабаби 
мављудияти мушкилоти молиявї имконияти дар гурўњњои шартномавї тањсил 
намуданро надоранд. Агар ба онњо имконияти ройгон ба даст овардани тањсилоти олии 
касбї дода шавад, онњо аз ин имконият истифода намуда, барои бењтарсозии шароити 
зисти худ дар оянда кўшиш ба харљ медињанд. Маблаѓгузории пурраи давлатии 
тањсилоти олї имкон медињад, ки мутахассисон на танњо аз доираи ањолии некуањволии 
миѐна ва баланддошта, чунон ки дар љумњурї айни замон ба назар мерасад, балки аз 
доираи тамоми табаќањои љомеа, махсусан аз табаќањои осебпазир низ интихоб карда 
шавад.  

Њамзамон, равандњои љойдоштаи иќтисодиѐти муосир, кам кардани харољоти 
давлатї, баланд бардоштани самаранокии истифодабарии захирањои давлатиро бо 
маќсади таъмини рушди иќтисодї дар кишвар таќозо менамояд. Аз ин рў, бояд роњу 
усулњо ва омезиши оптималии тањсилоти ройгон ва ѓайриройгонро, ки ба њам имрўз 
дар кишвар алоќамандии ногусастанї доранд, љустуљў намуд.  
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Барои нишон додан дар маќола мо аз таљрибаи давлатњои хориљї оид ба 
маблаѓгузории давлатии муассисањои тањсилоти олии касбї истифода мебарем. Ќайд 
намудан бамаврид аст, ки дар ИМА њиссаи дастгирии фондњои хусусї 1/3 даромади 
умумии муассисањои тањсилоти олиро ташкил медињад.  

Айни замон сарчашмаи асосии маблаѓгузории тањсилоти олї дар ИМА, 
Британияи Кабир ва Олмон буљети давлатї мањсуб меѐбад. Дар Тољикистон мутобиќи 
маълумоти оморї муассисањои тањсилоти олии касбї маќоми давлатиро доро 
мебошанд, бинобар ин, аз њисоби буљети давлатї маблаѓгузорї карда мешаванд. Њаљми 
маблаѓгузорї аз њисоби буљет аз теъдоди донишљўѐни дар гурўњњои буљетї (ройгон) ба 
тањсил фарогирифта вобаста мебошад.  

 
Љадвали 2. Теъдоди донишљўѐни муассисањои тањсилоти олии касбї дар солњои 2012-2021 

Table 1. Number of students of higher professional education institutions in 2012-2021 
Нишондињандањо 2012/ 

2013 
2013/ 
2014 

2014/ 
2015 

2015/ 
2016 

2016 / 
2017 

2017 / 
2018 

2018 / 
2019 

2019 / 
2020 

2020 / 
2021 

Шумораи донишљўѐн 
(њазор нафар) 

150,1 159,4 165,3 176,5 186,9 195,7 209,8 229,6 
245,9 

Буљавї (њазор нафар) 59,6 63,9 67,8 66,9 65,6 62,6 60,9 61,5 65,2 
Шартномавї (њазор нафар)  90,5 95,5 97,5 109,6 121,3 133,1 148,9 168,1 180,7 
Вазни ќиѐсї, % 60,3 59,9 59,0 62,3 64,9 68,0 71,0 73,2 73,5 

Сарчашма: Маљмуаи омории соњаи маорифи Љумњурии Тољикистон. Соли 2022. -С.125. Тољикистон: 30 – 
соли истиќлолияти давлатї // Маљмуаи оморї. Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. 
–Душанбе, 2021. -С.83.  

 

Чи тавре ки аз тањлили љадвали 2 бар меояд, вазни ќиѐсии донишљўѐни ба тариќи 
шартномавї тањсилкунанда нисбати донишљўѐни гурўњњои буљавї зиѐд мебошад. Тибќи 
маълумоти љадвали 2 дар давраи солњои 2012-2021 њам шумораи донишљўѐни ба таври 
ѓайриройгон тањсилкунанда ва њам њиссаи онњо дар шумораи умумии донишљўѐни 
муассисањои тањсилоти олии кишвар афзоиш ѐфтааст. Агар дар соли тањсили 2012/2013 
шумораи донишљўѐни шартномавї 95,5 њазор нафарро ташкил дода бошад, дар соли 
хониши 2020/2021 шумораи онњо ба 180,7 њазор нафар расидааст, ки нисбат ба соли 
тањсили 2012/2013 ба 99,7% зиѐд гардидааст. Дар баробари ин, вазни ќиѐсии 
донишљўѐни гурўњњои шартномавї аз 60,3% соли тањсили 2012/2013 то 73,5%, яъне ба 
13,2 пункти фоизї дар соли хониши 2020/2021 боло рафтааст.  

Вазъи ба миѐн омада, њолатеро инъикос менамояд, ки муассисањои тањсилоти олии 
касбии давлатї хислати тиљоратиро ба худ касб карда истода, фаъолияти худро дар ин 
соњаи барои љомеа басо муњим ба гирифтани даромад равон кардаанд. Мутаассифона, 
ин аз он шањодат медињад, ки имрўзњо донишгоњњо ба фаъолияти соњибкорї машѓуланд 
ва ба тариќи шартномавї ихтисосњои нави равияњои иќтисодї, менељмент ва 
њуќуќшиносию тиббиро ифтитоњ намуда, барои довталабон пешнињод менамоянд. Ба 
аќидаи мо, солњои охир муассисањои тањсилоти олии касбї аз маблаѓи шартномаи 
донишљўѐн сахт вобаста гардидаанд ва онро њамчун сарчашмаи руйпўш намудани 
харољот ва гирифтани даромад истифода менамоянд. Албатта, дар шароити муосир 
њангоми нокифоя будани маблаѓгузории давлатии муассисањои тањсилоти олии касбї, 
чунин амали муассисањои тањсилоти олї ќобили ќабул мебошад. Дар баробари ин, ба 
аќидаи мо, зина ба зина зиѐд кардани маблаѓгузории давлатї ба муассисањои олии 
касбї љињати омода намудани мутахассисони соњибкасб барои љомеа дар шароити 
љањонишавї ва гузаштан ба иќтисодиѐти раќамї ногузир мебошад.  

Роњњои афзун намудани маблаѓгузории соњаи маориф дар низоми тањсилоти олии 
касбї ба ѓайр аз маблаѓгузории буљетї инњо буда метавонанд: 

1. Љорї намудани њиссаљудокунї аз музди кори ањолї, ки дар шакли фонди 
махсус љамъоварї гардида, барои маблаѓгузории тањсилоти олї равона мегардад. 
Пардохткунандагони ин маблаѓњо кормандони зинањои гуногуни фаъолияти мењнатї 
мебошанд, ки бояд ин иќдомро љонибдорї намоянд. Зеро онњо барои гирифтани 
тањсилоти олии касбии ройгони фарзандонашон њавасманд мебошанд. Масъалаи 
муайян намудани андозаи њиссаљудокунињо тадќиќоти алоњидаро талаб менамояд.  
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2. Барои давлат дар шароити норасоии захирањои молиявї вазнинии харољотро 
оид ба таъминоти тањсилоти олї мустаќилона бар душ доштан хеле душвор мебошад. 
Аз ин рў, шиддати иљтимоиро дар љамъият ба инобат гирифта, ба маќсади паст 
намудани харољот ва бењтар гардонидани дастрасї ба тањсилоти олии касбї барои 
њамаи табаќањои ањолї, махсусан, оилањои камбизоат, оилањои ќобилияти 
пардохтпазиринадошта пешбинї кардани имтиѐзњо дар пардохти маблаѓи шартнома 
зарур ва ба маќсад мувофиќ буда метавонад. Ин низомро њамчун воситаи танзими 
дастрасии шањрвандон ба хизматрасонињои иљтимої њисоб намудан мумкин аст. Дар 
рўпўш намудани харољоти хизматрасонињои низоми тањсилоти олї оилањои сарватманд 
метавонанд иштирок намоянд. Дар ин маврид ба њайси њавасмандї барои донишљўѐн 
вобаста ба азхудкунии барномаи тањсилоти олї тахфиф ѐ пурра озод намудан аз 
пардохти маблаѓи тањсил аз њисоби воситањои давлатию љамъиятї истифода намудан 
мумкин аст.  

3. Муассисањои тањсилоти олии касбї бояд бо корхонањои мамлакат робитањои 
тарафайнро роњандозї намоянд. Имрўз бояд макотиби олї вобаста ба фармоиши 
корфармо (корхонањо) кадрњоро тайѐр намояд. Аз сабаби бе тањлили бозори мењнат 
омода намудани кадрњо пешнињоди мутахассисони дипломдор дар бисѐр соњањо аз 
талабот ба он зиѐд аст. Ин њолат ба болоравии сатњи бекорї ва ба хориља рафтани як 
ќисми мутахассисон гардида истодааст. Агар муассисањои олии касбї бо фармоиши 
корхонањо кадр омода намоянд, маблаѓгузории хизматрасонињои онњо низ бояд ба 
зиммаи фармоишгар вогузор карда шавад, ки барои донишгоњњо сарчашмаи иловагии 
маблаѓгузорї мегардад ва барои бењтарсозии вазъи моддї-техникии муассиса мусоидат 
менамояд.  

Дар баробари ин, ба роњ мондани њамкорї љињати истифодаи дастовардњои илмии 
олимону омўзгорони муассисањои тањсилоти олии касбї дар истењсолот метавонад 
сарчашмаи дигари дарѐфти даромадњои пулии муассисањои таълимї гардад.  

4. Роњандозиии муносибатњои мутаќобила бо созмонњои байналмилалї, донорњо 
бо маќсади љалби грантњо.  

Натиљаи тањќиќоти гузаронидашуда нишон медињад, ки суръати омодасозии 
кадрњо нисбати суръати афзоиши таќозо ба онњо дар бозори дохилии мењнат хеле зиѐд 
аст. Сабаби дигар ин афзоиши босуръати ањолї мебошад, ки имрўз Тољикистонро ба 
яке аз давлатњои ќувваи кории барзиѐддошта табдил додааст. Дар шароити имрўза бо 
дарназардошти зиѐд гардидани захирањои кадрї вобаста ба баъзе аз ихтисосњо ва 
коњиш ѐфтани сифати тањсилоти олии касбї чорањои ќатъї бояд андешида шавад. Яке 
аз чунин чорањо, ба аќидаи мо, дар заминаи талаботи замони муосир ва иќтисодиѐти 
бозорї аз аттестатсия ва аккредитатсияи њам дохилї ва њам минтаќавию байналмилалї 
гузаронидани муассисањои тањсилоти олии касбї ва дар сурати мувофиќат накардан 
бозхонд кардани Иљозатномаи фаъолият мебошад. 

Дар шароити муосир барои Тољикистон рушди бозори хусусии хизматрасонї дар 
соњаи маориф аз ањаммият холї намебошад ва мо инро метавонем дар намунаи 
муассисањои тањсилоти миѐнаи умумї, литсейњо ва гимназияњо мушоњида намоем. 
Њамин гуна муассисањои хусусї дар низоми тањсилоти олии касбии кишвар низ зарур 
мебошанд, ки ногузир ба боло рафтани раќобат дар омодасозии кадрњо дар байни 
муассисањои таълимї ва то андозае сабуки овардан ба буљети давлатї мегардад.  

Дар раванди тањќиќот муайян карда шуд, ки дар љумњурї бояд Маркази ягонаи 
мониторинги таќозо ба кадрњо таъсис дода шавад. Ба вазифањои ин марказ бевосита 
бурдани тањќиќот бо маќсади равона намудани хизматрасонињо дар низоми тањсилоти 
олии касбї дар доираи таќозо ба кадрњо дар кишвар ва дархости корфармоѐн ба сатњи 
малака, њунар, мањорат, салоњиятнокї ва касбияти хатмкунандагони муассисањои 
тањсилоти олии касбї дохил мегардад. Дар замони муосир ягон маќомоти чунин 
тањќиќотбаранда дар љумњурї фаъолият намекунад, ки таќозоро ба ќувваи корї дар 
сатњи мамлакат муайян намуда, онро барои ояндаи наздик пешгўйї намояд. Айни 
замон дар љумњурї сохторе, ки тавонад барои давраи дарозмуддат таќозои бозори 
мењнатро ба мутахассисони тањсилоти олї муайян созад, вуљуд надорад. Ба фаъолияти 
ин марказ бояд сохторњои њавасманди давлатї, махсусан, Вазорати мењнат, муњољират 
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ва шуѓли ањолии Љумњурии Тољикистон ва Вазорати маориф ва илми Љумњурии 
Тољикистон мусоидат намоянд. Вазорати мењнат, муњољират ва шуѓли ањолии 
Љумњурии Тољикистон метавонад таќозоро ба мутахассисон њисоб намояд. Вазорати 
маориф ва илми Љумњурии Тољикистон бошад, дар асоси пешнињоди дурнамои таќозо 
тайѐр намудани кадрњоро дар марњилањои кўтоњ_, миѐна_ ва дарозмуњлат муайян 
месозад. Њисоби дурнамои тайѐр намудани мутахассисони соњибкасб барои њар сол 
асоси бењтарсозии мазмун ва сохтори стандартњои тањсилот, банаќшагирии 
фармоишњои давлатї барои омодасозии мутахассисон аз рўйи њаљм ва сохтори 
тахассусї, чорањои танзимкунанда барои ќабули донишљўѐн мебошад. 

Дар ин самт пешнињод карда мешавад, ки талабот барои иљозатномагирї 
(литсензиякунонї) ва аттестатсияи муассисањои тањсилоти олии касбї бояд ќавитар 
карда шавад. Мањаки асосї бояд сатњи таќозо ба мутахассисони муассисаи тањсилоти 
олї аз рўйи ихтисос ба бахши мувофиќи фаъолитяи касбї бошад. Яъне, то чї андоза 
мутахассисони омоданамудаи муассисаи таълимї аз љониби корхонањо, муассисањо ва 
ташкилотњо арзѐбї карда мешавад. Њангоми додани иљозатнома барои кушодани самту 
ихтисосњои нав на танњо иќтидори таълимї, илмї, тарбиявї, кадрї ва техникии 
муассисаи таълимї барои омода намудани кадрњо ба инобат гирифта шавад, балки ба 
он бояд ањаммият дод, ки хатмкардагони ин муассисаи таълимї дар бозори мењнат 
харидор доранд ѐ не.  

Имконияти низоми тањсилоти олии касбии Тољикистон на он ќадар калон 
мебошад. Фарогирї ба тањсилоти олї таќрибан 18% ањолии синну соли мувофиќро 
ташкил медињад, ки 2,5 маротиба аз кишварњои Аврупо ва њатто аз Осиѐи Марказї паст 
мебошад. Дар маљмуъ, 50%-и ањолї имконияти тањсил карданро надоранд ва ѐ зарурати 
идомаи тањсил ва касбомўзии фарзандонашонро њангоми хатми муассисаи тањсилоти 
миѐнаи умумї намебинанд. Дар муассисањои тањсилоти олии касбї нобаробарии 
таќсимоти донишљўѐн вобаста ба ихтисосњо мушоњида карда мешавад. Тањлилњои 
гузаронидашуда нишон медињад, ки анбўњи асосии донишљўѐни муассисањои тањсилоти 
олии касбиро ихтисосњои гуманитарию иљтимої (52%) ташкил медињад. Ба њиссаи 
ихтисосњои табиатшиносї 16%-и донишљўѐн рост меояд. Донишљўѐни ихтисосњои 
муњандисї ва сохтмон њамагї 15%-и шумораи умумии донишљўѐнро ташкил медињанд. 
Бо дарназардошти норасоии кадрњои педагогї ихтисосњои омўзгориро њамагї 5% 
донишљўѐни муассисањои таълимї интихоб намудаанд ва њамагї 3% донишљўѐн дар 
ихтисосњои аграрї тањсил менамоянд. Бо дарназардошти норасоии љойи корї бозори 
муосири мењнат дар кишвар хатмкунандагони зиѐдро аз рўйи ихтисоси гирифтаашон бо 
љойи кор таъмин карда наметавонад. Дар натиља, низоми тањсилоти олї беќурб ва 
сифати он коњиш ѐфта истодааст.  

Барои таъмини сатњи баланди дастрасии ањолї ба тањсилоти олии касбї соли 2014 
дар љумњурї Маркази миллии тестии назди Президенти Љумњурии Тољикистон таъсис 
дода шуд, ки ќабули довталабонро аз рўи низоми имтињони марказонидашуда ба 
донишгоњњои кишвар роњандозї менамояд. Дар доираи ин низоми ќабул ба 
муассисањои тањсилоти олии касбї, дастрасии ањолї ба хизматрасонињои соњаи маориф 
ба маротиб зиѐд гардид. Зеро дар ин низом довталабон имкон доранд, аз кластери 
интихобнамудаашон якбора то 12 муассисаи таълимиро интихоб намоянд. Аз як тараф, 
таъсиси Маркази миллии тестї хеле хуб аст, ки табаќањои осебпазир ва камбизоат низ 
ба хизматрасонињоии соњаи маориф дастрасии баробар пайдо менамоянд. Аз тарафи 
дигар, ќатори муайяни дохилшудагон бинобар сабаби надоштани имконияти пардохти 
маблаѓи тањсил дар гурўњњои ѓайриройгон барои тањсил њуљљатњои худро ба 
донишгоњњо намесупоранд ва љойњои пешбинишуда дар гурўњњои ѓайриройгон 
(шартномавї) холї мемонад. Ин њолат боиси иљро нагардидани наќшаи ќабул ва кам 
шудани даромади пулии муассисањои тањсилоти олии касбї гардида истодааст. Аз ин 
рў, ба муассисањои тањсилоти олии касбї зарур аст, ки барои љалби довталабон ба 
муассисањои худ аз усулњои маркетинг васеъ истифода карда, таблиѓотро љињати љалби 
довталабон дар сатњи зарурї роњандозї намоянд. 

Яке аз самтњои дигари баланд бардоштани сатњ ва самаранокии хизматрасонї дар 
низоми тањсилоти олии касбї дар Тољикистон, роњандозии гузариши зина ба зина аз 
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шакли тањсилоти ѓоибона ба тањсилоти фосилавї мебошад, ки шуруъ аз соли 2014 дар 
як ќатор муассисањои тањсилоти олии кишвар роњандозї шуда истодааст. Ин низом низ 
дар навбати худ дорои бартарињо ва камбудњо мебошад. Ба бартарињои низоми 
тањсилоти фосилавї, пеш аз њама, инро, ба аќидаи мо, дохил намудан мумкин аст, ки 
донишљў бо истифодаи технологияи компютерї ва интернет метавонад аз њар гўшаи 
љумњурї ѐ берун аз он ба сомона ворид гардад, бо барномаи таълимї шинос шавад ва 
супоришњои гузошташударо иљро намуда, барои санљиш ва назорат ирсол намояд. Ба 
ќатори камбудињои ин низом, пеш аз њама, мушкилоти дастрасї ба технологияи 
компютерї ва шабакаи интернет дар минтаќањои љумњурї мебошад. Гузашта аз ин, 
арзиши интернет дар љумњурї хеле гарон буда, донишљўѐн соатњо ба сомона ворид 
шуда наметавонанд ва бо ин сабаб маводњои ирсолкардашуда сари ваќт ба онњо дастрас 
намегардад, ки имконияти хондан ва аз худ карданро то сатњи муайян коњиш медињад.  

Аз оѓози соли хониши 2014 се муассисаи таълимї - Донишкадаи политехникї ДТТ 
ба номи академик М.С. Осимї дар ш. Хуљанд, Донишгоњи давлатии тиљорати 
Тољикистон ва Донишгоњи техникии Тољикистон ба номи академик М.С. Осимї ба 
амалигардонии барномаи тањсилоти фосилавї шуруъ намуданд. Таљрибаи ин 
муассисањои таълимї баъдан дар дигар муассисањо мавриди истифода ќарор дода шуд. 
Донишгоњи техникии Тољикистон аз курсњои онлайни Донишгоњи техникии миллии ш. 
Тернопол истифода намуд. Донишгоњи давлатии тиљорати Тољикистон низоми 
тањсилоти фосилавиро мустаќилона коркард намуд, ки фарогири 165 номгўйи фанњо 
(курсњо), 13586 тестњои онлайн мебошад ва барои истифодабарї ба донишљўѐни 
курсњои 1-4-и худи муассисаи таълимї пешбинї шудааст [18]. 

Дар Донишгоњи миллии Тољикистон низ низоми тањсилоти фосилавї љорї карда 
шудааст, ки барномаи он мустаќилона аз љониби худи донишгоњ тањия карда шуда, 
мавриди истифода ќарор гирифтааст.  

Њамин тавр, дар асоси тањлили вазъи муосири низоми тањсилоти олии касбї, 
самтњои афзалиятноки рушди хизматрасонињои он, чунин хулоса намудан мумкин аст, 
ки сатњи хизматрасонињои он дар љумњурї новобаста ба чорањои андешидаистода ва 
гузаронидани ислоњот дар ин соња бењбудиро талаб менамояд. Њанўз њам, муассисањои 
тањсилоти олии касбї бе омўзиши бозори мењнат фаъолияти омодасозии кадрњоро ба 
роњ мемонанд, ки ба зиѐд шудани шумораи ба кор таъмин нагардидани хатмкунандагон 
ва коњиш ѐфтани нуфузи тањсилоти олї дар мамлакат гардидааст. Муассисањои 
тањсилоти олии касбии кишвар бояд сарчашмањои алтернативии љалби 
маблаѓгузорињоро дарѐфт намоянд ва вобастагии худро аз љамъоварии маблаѓи 
донишљўѐни гурўњњои шартномавї камтар намоянд. Дар ин маврид, муассисањои 
таълимї дарк менамоянд, ки бо дарназардошти таќозои бозори мењнат фаъолият 
намоянд ва тибќи фармоиши корфармоѐн ба тайѐр намудани кадрњо машѓул гарданд. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Табарзода О.С. 
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БАЛАНДБАРДОРИИ САМАРАНОКИИ ХИЗМАТРАСОНЇ ДАР НИЗОМИ ТАЊСИЛОТИ ОЛИИ 

КАСБИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
Маќола ба мавзўи баланд бардоштани самаранокии хизматрасонии муассисањои тањсилоти олї 

бахшида шудааст. Тањлили гузаронидашуда нишон дод, ки дар низоми тањсилоти олии кишвари мо низ 
ба раванди гузаронидани ислоњот ба маќсади баланд бардоштани сифати тањсилот ва дар ин замина 
бењтар кардани хизматрасонї аз љониби муассисањои таълимї эътибори љиддї дода мешавад. Дар 
баробари ин дар маќолаи мазкур муайян карда шудааст, ки на дар тамоми самтњои фаъолияти 
муассисањои таълимї самаранокии хизматрасонињои таълимї дар сатњи зарурї ќарор дорад. Дар бисѐр 
соњањои фаъолият, бахусус раванди маблаѓгузорї азнавсозї ва такмилдињї зарур аст, фаъолияти баъзе 
самтњои дигар бошад, фаъолгардонї ва гузаронидани ислоњотро ба маќсади бењтар кардани сатњу сифат 
ва самаранокии хизматрасонињои таълимиро таќозо менамояд. Дар ин иртибот, дар маќола роњњои 
алтернативї ва афзун кардани маблаѓгузории соњаи маориф дар низоми тањсилоти олии касбї дар 
баробари маблаѓгузории буљетї пешнињод карда шудаанд. Њамзамон, дар асоси тањлили маълумоти 
оморї исбот карда шудааст, ки муассисањои тањсилоти олии касбї бе омўзиши бозори мењнат 
хизматрасонињоро дар омодасозии кадрњо ба роњ мемонанд, ки ба зиѐд шудани шумораи ба кор таъмин 
нагардидани хатмкунандагон ва коњиш ѐфтани нуфузи тањсилоти олї дар кишвар шуда истодааст. Дар 
доираи ин маќола, роњњои дастрасии довталабон ба хизматрасонињои муассисањои тањсилоти олии касбї, 
инчунин самтњо ва воситањои баланд бардоштани сатњу сифати тањсилот ва бењтар кардани самаранокии 
хизматрасонї пешнињод гардидааст. 

Калидвожањо: тањсилоти олї, самаранокии иќтисодї, самаранокии иљтимої, самаранокии 
хизматрасонї, сармояи инсонї, тањсили ройгон ва ѓайриройгон, маблаѓгузорї, маблаѓгузории буљетї ва 
ѓайрибуљетї.  

 

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ УСЛУГ В СИСТЕМЕ ВЫСШЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

Статья посвящена теме повышения эффективности услуг высших учебных заведений. Проведенный 

анализ показал, что в системе высшего образования нашей страны уделяется серьезное внимание процессу 

проведения реформ с целью повышения качества образования и вопросам эффективности предоставления услуг 

со стороны образовательных учреждений. В то же время в данной статье определено, что эффективность 

образовательных услуг находится не на должном уровне во всех направлениях деятельности образовательных 

учреждений. Во многих сферах деятельности, особенно в процессе финансирования, необходимо проведение 

модернизации и совершенствование, в то время как деятельность некоторых других сфер требует активизации 

и реформирования с целью повышения уровня, качества и эффективности образовательных услуг. В этой связи, 

http://prezident.tj/node/27417
http://www.president.tj/node/29823
http://www.moodle.tguk.tj/
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в статье, наряду с бюджетным финансированием, представлены альтернативные пути и способы увеличения 

финансирования в системе высшего профессионального образования республики. Вместе с тем на основе 

анализа статистических данных выявлено, что учреждения высшего профессионального образования без 

изучения рынка труда оказывают услуги по подготовке кадров, что приводит к увеличению количества 

безработных выпускников и снижению значение высшего образования в стране. В рамках данной статьи 

представлены способы доступа абитуриентов к услугам учреждений высшего профессионального образования, 

а также показаны направления и средства повышения уровня и качества образования и эффективности 

предоставляемых образовательных услуг. 

Ключевые слова: высшее образование, экономическая эффективность, социальная эффективность, 

эффективность услуг, человеческий капитал, бесплатное и платное образование, финансирование, бюджетное и 

внебюджетное финансирование. 

 

IMPROVING THE EFFICIENCY OF SERVICES IN THE SYSTEM OF HIGHER PROFESSIONAL 

EDUCATION REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

The article is devoted to the topic of improving the efficiency of services of higher educational institutions. The 

analysis showed that the higher education system of our country pays serious attention to the process of reforms to 

improve the quality of education and the effectiveness of the provision of services by educational institutions. At the 

same time, this article determines that the effectiveness of educational services is not at the proper level in all areas of 

activity of educational institutions. In many areas of activity, especially in the process of financing, modernization and 

improvement are necessary, while the activities of some other areas require activation and reform in order to improve 

the level, quality and effectiveness of educational services. In this regard, the article, along with budget financing, 

presents alternative ways and means of increasing funding in the system of higher professional education of the country. 

At the same time, based on the analysis of statistical data, it was revealed that institutions of higher professional 

education without studying the labor market provide training services, which leads to an increase in the number of 

unemployed graduates and a decrease in the importance of higher education in the country. Within the framework of 

this article, the ways of access of applicants to the services of institutions of higher professional education are 

presented, as well as the directions and means of improving the level and quality of education and the effectiveness of 

educational services provided are shown. 

Keywords: higher education, economic efficiency, social efficiency, efficiency of services, human capital, free 

and paid education, financing, budgetary and extra-budgetary financing. 

 
Маълумот дар бораи муаллифон: Саидова Хисния Мањмадулоевна – Донишгоњи миллии Тољикистон, 
номзади илмњои иќтисодї, муаллим калон кафедраи умумидошигоњии назарияи иќтисод. Суроѓа: 734025, 
Љумњурии Тољикистон, ш Душанбе, хиѐбони Рўдакї, 17. Телефон: 934-53-33-55 
Мирбобоев Рањматуло Мадюбович - Донишгоњи милиии Тољикистон, номзади илмњои иќтисодї, дотсенти 
кафедраи иќтисодиѐти љањон. Суроѓа: 734025, Љумњурии Тољикистон, ш Душанбе, хиѐбони Рўдакї, 17. 
Телефон: (+992) 884-29-07-00. E-mail: mirrah56@mail.ru  

 

Сведения об авторах: Саидова Хисния Махмадулоевна – Таджикский национальный университет, кандидат 

экономических наук, старший преподаватель общеуниверситетской кафедры экономической теории. Адрес: 

734025, РеспубликаТаджикистан, г. Душанбе, пр. Рудаки, 17. Тел: 93-453-33-55 

Мирбобоев Рахматуло Мадаюбович - Таджикский национальный университет, кандидат экономических наук, 

доцент кафедры мировой экономики. Адрес: 734025, Республика Таджикистан, г. Душанбе, пр. Рудаки, 17. 

Телефон: (+992) 884-29-07-00. E-mail: mirrah56@mail.ru  

 

Information about authors: Saidova Khisniya Mahmaduloevna – Tajik National University, candidate of economic 

sciences, senior teachers of the university-wide department of economic theory. Address: 734025, Republic of 

Tajikistan, Dushanbe, Rudaki Ave., 17. Phone: 93-453-33-55 

Mirboboev Rahmatulo Madaubovich - Tajik National University, Candidate of Economic Sciences, Associate 

Professor of the Department of World Economy. Address: 734025, Republic of Tajikistan, Dushanbe, Rudaki Ave., 17. 

Phone: (+992) 884-29-07-00. E-mail: mirrah56@mail.ru 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:mirrah56@mail.ru
mailto:mirrah56@mail.ru
mailto:mirrah56@mail.ru


108 

 

ТДУ: 311:314.1 (575.3) 
ТАЊЛИЛИ ОМОРИИ НИШОНДИЊАНДАЊОИ МУЊОЉИРАТИ МЕЊНАТЇ ДАР 

МИНТАЌАЊОИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
 

Њаитова Б.Њ., Одинаев М.А. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Оид ба мафњуми муњољират бояд таъкид намоем, ки иваз намудани љои манзил 

албатта сабабу омилњои гуногунро доро мебошад, аз љумла. аз рўи масофа, аз рўи 
муњлатнокї, аз рўи убури марз ва ѓайра. Љойивазкунї метавонад ба таври ихтиѐрї, 
маљбурї ва ѓайрањо сурат гиранд, ки асоси онро омили иќтисодї, иљтимої, мазњабї, 
сиѐсї ва ѓайрањо ташкил медињанд ва муњољирон маќсадњои гуногуни худро доранд, ки 
њамаи ин омилњо ба мафњуми муњољират тобишњои гуногун дода метавонанд. Дар 
шароити муосир яке аз масъалањои муњимми тараќќиѐти демографї, муайян намудани 
сабабњои гузариши демографии давлатњо, омилњои ба он таъсиркунанда, суръати 
гузариши марњилањои демографї ба њисоб меравад [6,с.13-20]. Масъалањои иљтимої-
демографї ва ояндабинии онњо яке аз самтњои афзалиятноки њар як давлат ба њисоб 
рафта, батанзимдарории он дар асоси ќонуну ќарорњо ва консепсияњо ба роњ монда 
мешаванд. Тањлили нишондињандањои асосии демографї шањодат медињад, ки шумораи 
умумии ањолии љумњурї тамоюли афзоишро нигоњ медорад [20,с.5-13]. Чунончи, гурўњи 
муаллифон Мањмадбеков М., Мирзоев С., Њакимов П., дар асари худ ќайд мекунанд, ки 
“муњољирати ањолї – ин муњаррикии фардњо ва гурўњњои одамон аст, ки зимни он убури 
сарњадоти маъмурї ѐ давлатї бо таѓйир ѐ бе таѓйири (муњољирати ѓайриќонунї) макони 
доимии сукунат мегирад” ва илова мекунанд, ки “муњољир – фардест, ки сарњади 
маъмурию давлатиро ба тарзи ќонунї ѐ ѓайри ќонунї убур карда, дар љойи сукунати 
нав бо таѓйир ва ѐ бе таѓйири макони сукунати доимї ба муддати муайян боќї 
мемонад”. Дар баробари муњољират, яъне мигратсия боз дар адабиѐтњои илмї мафњуми 
эмигратсияро низ дучор мешавем, ки ин мафњум низ маънои муњољиратро медињад, 
яъне, муњољирате, ки аз як кишвар ба кишвари дигар сурат мегираду муњољир маќсад 
дорад, ки макони зисти доимї пайдо намуда, шањрвандии кишвари мазкурро соњиб 
шавад. Масъалањои тањлили омории вазъи демографии муњољирати мењнатї, таълимї 
ва шуѓли ањолї вобаста ба омилњо ва роњњои њалли он дар шароити раќамикунонии 
иќтисодиѐт доимо зери назорат ва таваљљуњи хоссаи Њукумати Љумњурии Тољикистон 
ќарор доранд [9,с.184-191]. Раќобати байни муњољирон ва мардуми тањљої асосан 
характери иќтисодї дошта, соњаи фаъолияти мењнатиро дар бар мегиранд. Омили 
низоии муњољират дар ин њолат пурра равшан аст ва дар бисѐр њолатњо бархўрдњо дар 
нуќтањои савдо, бозорњо, оташ задании тарабхонањо, корпартоињо дар корхонањо, 
сохтмонњо ва талабњо аз њукуматдорон оид ба мањдуд намудани њуќуќњои муњољирон ва 
ѓайрањоро дар бар мегиранд. Мувофиќи маълумотњо аксарияти мардуми дар муњољират 
буда, на аз ќонунгузории Љумњурии Тољикистон ва на аз ќонунгузории Федератсияи 
Россия оид ба масъалаи мазкур хуб огањї доранд ва ба доми фиреби ќаллобон 
гирифтор мегарданд ѐ надониста љиноят содир мекунанд. Ба аќидаи мо, муњољират яке 
аз омилњои муњимтарини љуброни нобудшавии табиии ањолї ва дастгирии баланд 
бардоштани неруи мењнатї гардидааст. Тавсифи моњияти иљтимоиву иќтисодии 
муњољирати мењнатї, таъсири он ба ташаккулѐбии бозори мењнат ва иќтисоди 
кишварњои содиркунанда оварда мерасонад. Вобаста аз ин пешнињод мегардад, ки 
муњољирати мењнатї дар њошияи мубодилаи мењнатї њамчун яке аз шаклњои 
муносибатњои байналхалќии иќтисодї баррасї карда шавад [21,с.120-129]. Ќисми зиѐди 
муњољирони мењнатї ба Федератсияи Россия мераванд. Дар асл шумораи бекорон дар 
Љумњурии Тољикистон хеле зиѐд мебошад, вале ќисми зиѐди онњо расман ба ќайд 
гирифта нашудаанд, махсусан занњо дар дењоти мамлакат. Сатњи бекорї дар Чехия 
2,5%, Малта ва Олмон 3,6%, Испания 16,7%, Юнон 20,5% ва моњи июни соли 2018 дар 
Россия 4,7%-ро ташкил медод. Дар ИМА сатњи бекорї аз 4,8% моњи январ то 4,1% дар 
моњи декабри соли 2017 кам шуд. Моњи июли соли 2017 сатњи бекории расман 
эътирофшуда дар Љумњурии Тољикистон 2,3%-ро ташкил медод. Мувофиќи маълумоти 
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ташкилотњои омории байналмилалї сатњи бекорї дар Љумњурии Тољикистон зиѐда аз 
10%-ро ташкил медињад.  

 
Љадвали 1. Њолат ва динамикаи шуѓл ва бекорї дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 

2011-2017 
Table 1. Status and dynamics of employment and unemployment in the Republic of Tajikistan for 

2011-2017 
 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2017/2011 
Захирањои мењнатї њамагї 4664 4796 4859 4983 5111 5224 5326 1,1 маротиба 

Ќувваи корї 2303 2347 2362 2382 2437 2438 2460 1,1 маротиба 
Ањолии машѓул 2249 2291 2307 2325 2380 2384 2407 1,1 маротиба 
Бекорони расман ба ќайд 
гирифташуда 

54 56 54 56 57 54 53 98,1% 

ќувваи кории дар иктисодиѐт 
истифоданашуда 

2361 2449 2497 2601 2674 2786 2866 1,2 маротиба 

Муносибати ќувваи корї ба 
њамаи захирањои мењнатї  

49,3
% 

48,9
% 

48,6
% 

47,8
% 

47,6
% 

46,6
% 

46,1
% 

0,94 (б.ф.) 

Муносибати ањолии машѓул 
ба њамаи захирањои мењнатї 

48,2
% 

47,7
% 

47,4
% 

46,6
% 

46,5
% 

45,6
% 

45,2
% 

0,94 (б.ф.) 

Сарчашма: Љадвал аз тарафи муаллифон дар асоси маълумоти Омори солонаи Љумњурии Тољикистон: 
Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. -Душанбе, 2018. -С.25-39 тартиб ва њисоб карда 
шудааст.  

 

Мувофиќи чадвали 1 бар меояд, ки суръати афзоиши захирањои мењнатї дар ин 
давра 1,1 маротиба афзудаанд. Њамзамон, мутаносибан, њаљми ќувваи корї 1,1 
маротиба ва шумораи ањолии машѓул 1,1 маротиба афзоиш ѐфт. Бо назардошти 
таносуби захирањои мењнатї ба тамоми захирањои мењнатї маълум мешавад, ки он аз 
49,3% дар соли 2011 ба 46,1% дар соли 2017 таѓйир ѐфт. Ин нишон медињад, ки њиссаи 
захирањои мењнатї 3,2% кам шудааст. Вобаста ба муносибат ба њамаи захирањои 
мењнатї метавон хулоса кард, ки он аз 48,2% дар соли 2011 то 45,2% дар соли 2017 
таѓйир ѐфта, њиссаи ањолии машѓул дар ин даврањо ба 3% коњиш ѐфт. Маълумотњои 
пешнињодшуда нишон медињанд, ки тамоюли афзоиши тамоми захирањои мењнатї аз 
афзоиши ќувваи корї ва ањолии машѓулбуда пеш меравад. Њамзамон, шумораи 
бекорони расман эътирофшуда дар давраи зикршуда (2011-2017) 1,85% коњиш ѐфтааст. 
Таѓйирот дар равандњои иљтимоию демографии Љумњурии Тољикистон хусусиятњои 
хосси худро доранд ва аксарияти онњо тамоюли мусбат доранд, ки дорои тавсифњои 
гуногун мебошанд [15,с.157-164]. 

Дар солњои охир сабаби умумии муњољират барои њамаи мамлакатњои ИДМ инњо 
мебошанд: 

- буњрони иќтисодї- иљтимої ва рушди бекорї; 
- задухурдњои сахти динї; 
- људокунї ва аз нав таќсимкунии територияњо; 
- барњам хўрдани системаи таќсимоти иљтимої; 
- баргаштани ќисмњои њарбї аз хориљи дур. 
Барои пешгирї кардани таркиши иљтимої, проблемаи содироти ќувваи корї, 

характери бенињоят муњим мегирад. Барои Тољикистони муосир, пеш аз њама, 
муњољирати хориљии мењнатї асосан ќувваи кории беихтисос хос аст. Ќисми зиѐди 
маљрои муњољират аз Тољикистон ба мамлакатњои ИДМ, алалхусус ба Русия ва 
мамлакатњои Осиѐи Марказї нигаронида шудааст. Мувофиќи маълумоти гуногун, ин 
нишондињанда аз 750 то 800 њазор нафарро ташкил медињад. Сабабњои иќтисодие, ки 
асоси њиљрати мењнатиро ташкил мекунад, аз инњо иборатанд: 

- набудани миќдори кифояи љои корї; 
- сатњи пасти даромадњо ва музди кори паст; 
- дурнамои ноаѐн барои гирифтани ихтисоси зарурї; 
- муњити пасти иќтисодї, ки комилан мувофиќи ќобилияти соњибкории одамонро 

талаб карда тавонад ва ѓайра. 
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Муњољирати мењнатии хориљї характери ѓайрирасмї дорад. Вале дар солњои охир 
кўшиши назорати давлатии ин раванд гузаронида шуда истодааст. Њангоми аз нав 
таќсимкунии ќувваи коргарї байни давлатї дар як ќатори ин шартњо, кор карда 
баромадани њуљљатњои ќонунї барои њимояи њуќуќи шањрвандони мо дар дигар 
давлатњои кордињанда зарур мебошад. Ин њуљљатњо дар шакли ќонун оиди њимояи 
њуќуќи шањрвандони Тољикистон дар мамлакатњои кордињанда дар созишномањои 
байни давлате, ки ќувваи коргариро киро мекунанд, бояд љой дошта бошад. Проблемаи 
идоракунии муњољирати ќувваи коргарї бояд дар сатњи байни давлатї мувофиќи 
ќонунњои мављуда ва сиѐсати муњољирати мамлакатњои гуногун њал карда шавад. 
Наќши асосиро барои њал кардани проблемањои идоракунии муњољирати ќувваи 
коргарї, инчунин, сиѐсати дохилии мамлакати муњољирати ахолї, ки барои њал кардани 
муњољирати ањолии мањали истифода бурда мешавад, мебозад. Сиѐсати муњољирати 
ќувваи коргарї дар Љумњурии Тољикистон дар замони њозира бояд фаъол бошад ва дар 
асоси худ характери иљтимої-иќтисодї бояд дошта бошад. Танњо чунин рафтор дар 
ояндаи наздик барои дастрас кардани маќсадњои асосии минтаќавии сиѐсати 
муњољиратиро таъмин менамояд. 

Аз сабаби зиѐд будани афзоиши табиї ва паст будани сатњи бакортаъминкунии 
ањолї, шумораи бекорони воќеї дар љумњурї афзуда истодааст. Дар њолати зиѐд 
шудани муњољирони мењнатї сатњи бекорї дар мамлакат кам мешавад. Њукумати 
Љумњурии Тољикистон дар солњои охир ба ташкили љойњои нави корї диќќати махсус 
дода истодааст. Бо назардошти афзоиши табиии ањолї аз тамоми захираю имкониятњо 
истифода бурда, љойњои нави корї ташкил намудан зарур аст, то сатњи бекорї паст 
карда шавад. Айни замон, илова ба масъалањои бекорї, паст будани музди мењнат, 
муњољирати берунї ва дохилї, боз мушкилоте пеш омадааст, ки бо мушкилоти 
номбаршуда вобаста мебошад. Ин њам бошад, мушкилоти афзудани нобаробарии 
даромад миѐни табаќањои гуногуни љомеа, афзудани тафовут миѐни ањолии доро ва 
камбизоат мебошад. Зиѐда аз ин, мушкилоти шуѓли ањолї, таъсиси љойњои нави корї, 
мушкилоти ќабули тадбирњои сиѐсї ва иќтисодї љињати кам кардани шумораи 
муњољирони мењнатии берун аз ватан, боз мушкилоти камбизоатии коргарї пеш 
омадааст ва зиѐда аз 50%-и мардуми дар бозори дохилї машѓул, камбизоат мебошанд.  

Њамчунин, њангоми омода намудани Консепсияи миллии рушди Љумњурии 
Тољикистон дар давраи то соли 2050 зарур аст, ки мониторинги иљрои њуљљатњои 
стратегии ќаблан ќабулшуда ва ќарорњои барномавї баргузор карда шавад. Масалан 
дар Стратегияи рушди бозори мењнат то соли 2020 як ќатор чорабинињои ањаммияти 
стратегидошта барои рушди бозори мењнат, њалли проблемањои шуѓли ањолї ва рушди 
соњибкорї дар мамлакат ба наќша гирифта шуда буданд. Аз љумла ба наќша гирифта 
шуда буд, ки чорабинињо оид ба озодкунии кордињандагон аз иљрои вазифањои ба онњо 
вобастанабуда, масалан таъину пардохти нафаќа ва кумакпулї. 

Дар рафти тањќиќоти интихобии гузаронидашудаи муаллиф аз 400 хољагињои 
пурсидашуда 63%-и онњо дорои муњољир буда, 37%-и онњо чунин ќайд намудаанд, ки 
муњољират надоранд. Мувофиќи тањќиќоти гузаронидашуда маълум гардид, ки аз 400 
хољагии дар тањќиќот иштирок намуда 50%-и онњо чунин посух гардониданд, ки як 
нафар аъзои хонаводаи онњо дар муњољирати мењнатї 10,5%-и онњо ду нафар дар 
муњољирати мењнатї, 1,5%-и онњо се нафар, 0,8%-и онњо чор нафар дар муњољирати 
мењнатї ќарор доранд. Инчунин, дар раванди тањќиќоти интихобї маълум гардид, ки 
аз теъдоди умумии посухдињандањо 27,8% барои таъминоти оила, 14% фирор намудан 
аз хизмати њарбї, 8,3% васеъ кардани љањонбинии худ, 8% илм омўхтан, 5,5%-и онњо 
барои сайру гашт рафтаанд. Инчунин, ошкор карда шуд, ки маблаѓе, ки аз муњољирати 
мењнатї ба даст меоранд, бештари онњо ба соњаи иљтимої: хариди молњои хўрокворї ва 
либос, гузаронидани тўй, дафн ва дигар маъракањо, молњои истифодаи тулонї (наќлиѐт, 
телевизор ва ѓайрањо), хариди хона, квартира ѐ замин барои манзил, тањсил, 
баргардонидани ќарз, сармоя ба кишоварзї сарф менамоянд. Дар натиљаи тањќиќоти 
интихобї маълум карда шуд, ки 56,5% посухдињандагон чунин аќида доранд, ки 
муњољират метавонад боиси шикасти никоњ шавад, 34,5% на он ќадар, 9,0% шикасти 
никоњро аз њисоби муњољирон инкор менамоянд [11,с.199]. 
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Аз рўи љинс, тибќи Тањќиќоти ќувваи корї ТЌК (ОРС), аз шумораи умумии 553868 
нафар муњољирони мењнатї шањрвандони Љумњурии Тољикистон, 526787 нафар мардон 
(95,1%) ва 27081 нафар занњо (4,9%) мебошанд. Асосан муњољирони мењнатї аз 
Тољикистон корњои сохтмониро бо шароити вазнини мењнатї анљом медињанд. Вобаста 
ба ин, омили асосии гендерї истифодаи шароити мењнати занон дар шароити вазнин 
нест, ки он њам дар ќонунгузории мењнати Љумњурии Тољикистон ва њам дар ќонунњои 
кишварњои ќабулкунанда нишон дода шудааст. Ањолии аз љињати иќтисодї ѓайрифаъол 
ба назар гирифта намешавад, зеро муњољирон метавонанд сатњи таваллудро коњиш 
дињанд. Ќисми боќимондаи ањолии ѓайрифаъол метавонанд ба таври ѓайрирасмї шуѓл 
дошта бошанд, ки сатњи таваллуд нисбат ба шахсони расман шуѓл баландтар аст 
[1,с.101-105]. Аз сўи дигар дар дењот волидайн ба таваллуди бештар таваљљуњ доранд, 
чун аз фарзандони худ ба унвони неруи корї истифода мекунанд. Аз рўи баъзе 
мушоњидањо дар Љумњурии Тољикистон раванди шањришавї (урбанизатсия) низ ба 
мушоњида мерасад. Яъне, чун дар дењот ањолї дар пайдо кардани љойи кори доимї 
мушкилї мекашанд ва дар он љо шуѓли аслї вобаста ба хољагии ќишлоќ аст, аз ин рў 
онњо рў ба шањрњо меоранд. Зеро дар шањр имкони дарѐфти шуѓл бештар аст. Дар 
сурати ба танзим надаровардани масъалаи таваллуд аз эњтимол дур нест, ки ањолї ба 
норасоии манзил ва озуќаворї рў ба рў шавад. Њамчунин, афзоиши босуръати ањолї 
дар мамлакат метавонад боиси болоравии сатњи бекорї, камбизоатї ва нарасидани 
замин оварда расонад. Самти асосии тањлили њолати бозори мењнат, пеш аз њама, ба он 
асоснок шудааст, ки ногузир будани коркарди комплекси чорабинињо доир ба 
истифодабарии самароноки онњо мављуд аст [5,с.27-33]. 

Аз рўйи маълумоти омори расмї як ќатор нишондињандањои иљтимої-
демографиро бо истифода аз усули индексї тањлил менамоем.  

Нишондињандаи дигари муњимми иљтимоию демографї, ки онро мо дида 
мебароем, ин раванди муњољират дар минтаќањои љумњурї мебошад. 

 
Љадвали 2. Динамикаи равандњои муњољират дар минтаќањои Љумњурии Тољикистон 

(нафар) 
Table 2. Dynamics of migration processes in the regions of the Republic of Tajikistan (people) 

 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2017 /2011  

Шумораи омадагон 

Љумњурии Тољикистон 32619 33809 36298 39648 35316 33336 37497 114,9% 

ВМКБ 823 742 952 698 638 638 723 87,8% 

Вилояти Суѓд 9085 7924 7019 7422 7306 6198 6381 70,2% 

Вилояти Хатлон 9183 9191 11551 14651 12844 13445 14398 156,7% 

ш. Душанбе 3975 6245 6950 5739 4943 5193 6668 167,7% 

НТЉ 9553 9707 9826 11138 9585 7862 9327 97,6% 
Шумораи рафтагон 

Љумњурии Тољикистон 38867 38917 40304 45344 40135 37606 41150 105,9% 

ВМКБ 1786 1976 2201 2125 1833 1834 1866 104,5% 

Вилояти Суѓд 11370 10009 9355 9728 9472 8445 9002 79,2% 

Вилояти Хатлон 15258 13875 16356 21334 17850 17308 18144 118,9% 

ш. Душанбе 2214 4584 4054 3318 2866 3133 4534 2,0 маротиба 

НТЉ 8239 8473 8338 8839 8114 6886 7604 92,3% 

Афзоиши муњољират 

Љумњурии Тољикистон -6248 -5108 -4006 -5696 -4819 -4270 -3653 -58,5% 

ВМКБ -963 -1234 -1249 -1427 -1195 -1196 -1143 -118,7% 

Вилояти Суѓд -2285 -2085 -2336 -2306 -2166 -2247 -2621 -114,7% 

Вилояти Хатлон -6075 -4684 -4805 -6683 -5006 -3863 -3746 -61,6% 

ш. Душанбе -1761 1661 2896 2421 2077 2060 2134 121,2% 

НТЉ 1314 1234 1488 2299 1471 976 1723 131,1% 
Сарчашма: Њисоби муаллифон аз рўйи маълумотњои омори солонаи Љумњурии Тољикистон. Тољикистон: 
25-соли истиќлолияти давлатї. -Душанбе, 2016. Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. 
-Душанбе, 2018. -С.36-50. 
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Маълумотњои дар љадвали 2 овардашуда, нишон медињад, ки раванди муњољират 
дар љумњурї ноустувор аст. Аксарияти ањолии ќобили мењнат кўшиш доранд, ки аз 
љойњои худ барои кофтукови кор ва гирифтани даромади калонтар раванд. Ин бо он 
алоќаманд аст, ки дар минтаќаи дењот ва минтаќањои дурдасти кўњї, хусусан барои 
љавонон љойи кор нест. Аз ин рў, аксаран раванди муњољират бо сабабњои зерин рўй 
медињанд.  

- якум, намуди асосии муњољират дар Љумњурии Тољикистон муњољирати дохилї 
мебошад, масалан, пас аз хатми мактаб, љавонон аз дењот кўшиш мекунанд, ки ба 
донишкадањои олии љумњурї дохил шаванд; 

- дуюм, муњољирати муваќќатї, ки бо муњољират ба муњлати нисбатан 
дарозмуддат, аксаран муддати ќаблан муайянкардашуда вобаста аст, ки бо љойи нави 
кор алоќаманд аст; 

- сеюм, муњољирати мавсимї инчунин, ба вазъияти иљтимоию демографї дар 
љумњурї таъсири калон мерасонад. 

Дар њаќиќат, имрўз яке аз масъалањои муњим дар муњољирати мењнатии кунунї 
масъалаи љинсї (гендерї) мебошад, яъне, таносуби мардон ва занон дар маљрои 
муњољират, ки бояд омўхта ва тањќиќ карда шавад. 

 
Љадвали 3. Динамикаи шумораи шањрвандони Љумњурии Тољикистон, ки мустаќилона 

барои кор ба мамлакатњои дигар рафтанд (нафар) 
Table 3. Dynamics of the number of citizens of the Republic of Tajikistan who independently 

went to work in other countries (people) 
  2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Њамагї 
нафар 750070 739017 793447 669090 551728 572134 487757 

бо %  100 100 100 100 100 100 100 

Мардњо 
нафар 663337 652002 693355 562990 487137 526771 419721 
бо %  88,4 88,2 87,4 84,1 88,3 92,1 86,1 

Занњо 
нафар 86773 87015 100094 106100 64591 45363 68036 

бо %  11,6 11,8 12,6 15,9 11,7 7,9 13,9 
Сарчашма: Бозори мењнат дар Љумњурии Тољикистон: Тољикистон: 25-соли истиќлолияти давлатї. -
Душанбе, 2016. Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. -Душанбе, 2018. -С.81-82. 

 

Чи тавре аз маълумотњои љадвал бар меояд, дар давоми солњои 2011–2017 
таќрибан хусусияти устуворї доранд. Шумораи умумии муњољирони ба Федератсияи 
Россия омадагонро дар соли 2017 487757 нафар ташкил карданд, аз онњо мардон 419721 
нафар ва занон 68036 нафар мебошанд. Дар таносуби дарсади њиссаи мардон 86,1%, 
занон бошад, њамагї 13,9%-ро ташкил намуд, ки албатта ба сохтори љинсї бетаъсир 
намемонад. Агар дар умум шумораи муњољирон кам гардида бошад, лекин њиссаи 
занони муњољир солњои охир рў ба афзоиш дорад. Бо дарназардошти хислатњои хосси 
минтаќаи мушаххас маќсади нињоии илман асосноккардашудаи батанзимдарории 
сиѐсати муњољириро дар минтаќањо љорї намудан мумкин аст [11,с.199]. 

Тањќиќи равандњои демографї дар минтаќањои љумњурї собит намуд, ки њолати 
таѓйирѐбии онњо гуногун буда, бояд пурра муайян ва ошкор карда шаванд. 
Идоракунонии ин равандњо танњо дар њолати доштани маълумотњои даќиќ бо воситаи 
фишангњои гуногун роњандозї мегардад ва баровардани ќарорњои дахлдорро таќозо 
менамояд. Танзим ва идоракунонии равандњои демографї танњо ба хотири њифз ва 
њимояи иљтимоии ањолї, баланд бардоштани сатњи зиндагї ва њалли дигар муаммои 
мураккаби иљтимої нигаронида шудааст. Бо тањияи маљмуи чорабинињои иќтисодї, 
њуќуќї, демографї, тиббї, иљтимої, экологї, психологї, мо имконият дорем равандњои 
демографиро танзим намуда, шароит ва њолати иљтимоии ањолиро дар минтаќа бењтар 
созем. Танњо роњандозии маљмуи чорабинињо метавонад њолати иљтимоию 
демографиро дар љумњурї ва минтаќањои он бењтар намояд.  

Чорабинињои иљтимоию психологии батанзимдарории муњољират бо 
ташаккулѐбии рафтори муњољирон, ки бо худ маљмуи амал ва рафторро, ки дар раванди 
бевосита бо муњољирати ањолї алоќамандро дар бар гирифтааст. Таъсири фаъолона ба 
ташаккулѐбии тасаввуроти якранг (ќолабї) дар бораи боэътиборї, дар бораи бартарии 
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ин ѐ он тарзи њаѐт метавонад омили танзимкунандаи муњољират гардад. Дар баробари 
ин, бояд давраи ваќт ба назар гирифта шавад. Ин гуна чорабинињо метавонанд пас аз 
гузаштани ваќти тулонї, нисбат ба чорабинињои иќтисодї, самара дињанд. 

Умуман сиѐсати давлатию демографии Љумњурии Тољикистон масъалањои 
муњимтарини иљтимої ва њаѐти миллат, ба танзимдарории равандњои такрористењсолии 
ањолї, тањкиму пойдории оила, муносибатњои оиладорї, масъулияти падару модарро 
дар тарбияи фарзандон, бартараф кардани мушкилоти рўзгори оилавиро чи аз љињати 
иќтисодию- иљтимої ва равонї, дастгирї ва кумаки њамешагї ба оилањои ниѐзманд, 
масъулияти њамешагии Њукумат ва ањли љомеаро доир ба ин масъалањо фарогир буда, 
бори дигар аз хиради волои Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, 
Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон дарак медињад [4,с.121-
127]. Танзим ва идоракунонии равандњои демографї танњо ба хотири њифз ва њимояи 
иљтимоии ањолї, баланд бардоштани сатњи зиндагї ва њалли дигар муаммои мураккаби 
иљтимої нигаронида шудааст. Бо тањияи маљмуи чорабинињои иќтисодї, њуќуќї, 
демографї, тиббї, иљтимої, экологї, психологї, мо имконият дорем равандњои 
демографиро танзим намуда, шароит ва њолати иљтимоии ањолиро дар минтаќа бењтар 
созем. Танњо роњандозии маљмуи чорабинињо метавонад њолати иљтимоию 
демографиро дар љумњурї ва минтаќањои он бењтар намояд.  

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Комилов А.Ќ. 
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ТАЊЛИЛИ ОМОРИИ НИШОНДИЊАНДАЊОИ МУЊОЉИРАТИ МЕЊНАТЇ ДАР МИНТАЌАЊОИ 

ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
Барои нисбатан аниќтар тавсиф намудани вазъияти иљтимоию иќтисодї дар минтаќањои Љумњурии 

Тољикистон бо дарназардошти гуногунии минтаќањо аз рўйи омилњои иљтимої, демографї, иќтисодї ва 
дигар истифода бурдани тањлили кластерї нисбатан ќулай аст. Зеро, он имконияти якбора муќоиса 
намудан ва тасниф кардани объектро аз рўйи нишондињандањои гуногун, медињад. Тањлили таѓйирѐбии 
равандњои иљтимої-демографї дар ин давра нишон доданд, ки хусусиятњои хосси ташаккулѐбии ањолии 
минтаќањо, суръати баланди зиѐдшавии шумораи ањолї ва таѓйиротњои куллї дар сохтори љойгиршавии 
он ба назар мерасад. Дар баробари њаракати табиии ањолї, яке аз равандњои муњимми демографї, 
њаракати механикии ањолї ѐ муњољират мебошад. Тањлили равандњои муњољират яке аз самтњои муњимми 
тањлили оморї мебошад. Ањаммияти муњољират ба он муайян мегардад, ки дар баробари њаракати 
табиии ањолї, таѓйирѐбии миќдор ва њайати ањолї омили асосї ба њисоб рафта, ба таќсимот ва 
азнавтаќсимкунии оќилонаи захирањои мењнатї, таъсир мерасонад. Муњољирати ањолї хислати 
номуташаккилона дорад, ки ба танзим даровардан ва пешгўйї кардани он душвор аст. Хулосабарорї 
гардидааст, ки вазъи муосири демографї хусусиятњои хосси худро дошта, ба рушди иљтимоию-иќтисодии 
љамъият таъсири бевосита мерасонад. 

Калидвожањо: омор, ањолї, иљтимої, муњољират, таваллуд, фавт, никоњ, шикасти никоњ, таѓйирѐбї, 
синнусол, афзоиши табиии ањолї. 

 

СТАТИСТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ТРУДОВОЙ МИГРАЦИИ В РЕГИОНАХ 

РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

Для наиболее точной характеристики социально-экономической ситуации в регионах Республики 

Таджикистан, учитывая разнообразие регионов по социальным, демографическим, экономическим и другим 

факторам, наиболее удобно применять кластерный анализ, так как он позволяет одновременно сравнивать и 

классифицировать объекты по различным показателям. Анализ изменений социально-демографических 

процессов за этот период показывает, что наблюдаются высокие темпы прироста населения и фундаментальные 

изменения в структуре населения регионов. Наряду с естественным перемещением населения одним из 

важнейших демографических процессов является механическое перемещение населения, или миграция. Анализ 

миграционных процессов - одно из важнейших направлений статистического анализа. Важность миграции 

определяется тем, что наряду с естественным перемещением населения изменение численности и состава 

населения является основным фактором, влияющим на рациональное распределение и перераспределение всего 

населения и трудовых ресурсов. Миграция не организованна, ее трудно регулировать и прогнозировать. Сделан 

вывод о том, что сложившаяся демографическая ситуация имеет свои особенности и напрямую влияет на 

социально-экономическое развитие общества. 

Ключевые слова: статистика, население, миграция, рождение, смертность, брак, разводимость, 

естественный прирост населения. 

 

STATISTICAL ANALYSIS OF LABOR MIGRATION INDICATORS IN THE REGIONS OF THE 

REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

For a complete characterization of the demographic situation in the regions of the Republic of Tajikistan and the 

reasonable formation of socio-demographic policy in them, it is necessary to consider in detail the socio-economic 

situation, taking into account regional similarities and their differences. For the most accurate characterization of the 

socio-economic situation in the regions of the Republic of Tajikistan, taking into account the diversity of regions in 

terms of social, demographic, economic and other factors, it is most convenient to use cluster analysis, since it allows 

you to simultaneously compare and classify objects according to various indicators. Analysis of changes in socio-

demographic processes over this period shows that there are high rates of population growth and fundamental changes 
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in the population structure of the regions. Along with the natural movement of the population, one of the most important 

demographic processes is the mechanical movement of the population, or migration. The analysis of migration 

processes is one of the most important areas of statistical analysis. The importance of migration is determined by the 

fact that, along with the natural movement of the population, the change in the size and composition of the population is 

the main factor affecting the rational distribution and redistribution of the entire population and labor resources. 

Migration is not organized, it is difficult to regulate and predict it. It is concluded that the current demographic situation 

has its own characteristics and directly affects the socio-economic development of society. 

Keywords: statistics, population, social, migration, birth, death, marriage, divorce, change, age, natural 

population growth. 
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ТДУ: 334.34.1 
ИСТИФОДАИ САМАРАНОКИ ЗАХИРАЊОИ ОБ ЊАМЧУН ОМИЛИ МУЊИММИ 

РУШДИ ИЌТИСОДИ САБЗ 
 

Саидов С.С., Маљидзода Д.М. 
Донишгоњи давлатии тиљорати Тољикистон, 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Захирањои об бузургтарин ва бебањотарин неъмати табиї мебошад, ки на танњо 
инсоният, балки тамоми мављудоти олам онро истеъмол мекунанд ва дар навбати дигар 
истифода мебаранд. Аз ин рў, метавон таъкид намуд, ки захирањои об, махсусан оби аз 
љињати экологї тоза барои њаѐти инсоният наќши бузург дошта, истифодаи самараноки 
он метавонад ба рушди иќтисоди сабз таъсири мусбї расонад. Идоракунии самараноки 
захирањои об яке аз муосиртарин воситаи таъмини гузариш ба иќтисоди сабз мебошад. 

Имрўз таваљљуњи бисѐре аз љомеањо ва кишварњои љањонї ба проблемаи камшавии 
захирањои об нигаронида шудааст. Инро Њадафи шашуми рушди устувор (ЊРУ), ки дар 
баробари дигар њадафњои ЊРУ, аз љониби тамоми кишварњои узви СММ дар соли 2015 
њамчун як ќисми Рўзномаи рушди устувор то соли 2030 ќабул шудааст, гувоњї медињад. 
Њадафи шашум, ин таъмини дастрасї ва истифодаи устувори захирањои об ва бењдошт 
барои њама мебошад.  

Дар робита бо ин, мехоњам ќайд намоям, ки имрўз бидуни захирањои табиї рушди 
иќтисодиѐти љањонро тасаввур кардан ќариб, ки ѓайриимкон мебошад. Солњои охир ба 
мушоњида мерасад, ки беэътиної нисбат ба проблемањои экологї монеае дар роњи рушд 
шуда истодааст. Вобаста ба ин, дурнамои рушди љомеаро, тавассути ду самти 
афзалиятнок - экология ва иќтисод тасаввур намудан мумкин аст. Яъне њалли мушкилот 
дар сатњи иќтисодиѐт ва иљтимоиѐт чунин тадбирњоро талаб менамояд: кам кардани 
ифлосшавї ба муњити атроф, кам намудани партовњои карбон, истифодаи самараноки 
захирањои табиї, њифз ва афзоиши сармояи табиї, пешгирии талафѐбии хидматњои 
экосистема, афзоиши даромад ва шуѓли ањолї. Риояи чунин талаботњо, заминаи 
гузариш ба модели иќтисоди нав, яъне иќтисоди «сабз» мебошад.  

Иќтисоди сабз яке аз модели муосири илми иќтисод ба шумор рафта, маќсади он 
таъмини «сабзгардонї»-и тамоми соњањои иќтисодиѐт мебошад. Ин самти муосири 
рушди иќтисодиѐт ва навсозї дар он мебошад, ки талаботњои экологиро пурра бояд ба 
назар гирад. Вобаста ба ин, љомеаи имрўзаро лозимаст, ки ба ноосфераи њаќиќи роњ 
ѐбад ва муносибат ба табиат ба куллї таѓйир дода шавад. 

Аз љониби олимону коршиносон вобаста ба иќтисоди сабз таърифњои мухталиф ва 
фарзияњои гуногун пешнињод карда шудааст. Баъзе аз онњо чунин мешуморанд, ки 
иќтисоди «сабз» соњаи нави иќтисод буда, муносибати масъулиятнок ба муњити зистро 
талаб менамояд. Тарафи дуюм ин ифодаро њамчун технологияи нав ва як навъи 
экосистема, ки ба кумаку фоидаоварї ба табиат даъват мекунад, мефањманд. Гурўњи 
сеюм бошад, чунин мепиндоранд, ки он марњилаи нави гузариши рушд буда, маќсади 
асосиаш истењсоли мањсулоти аз љињати экологї тоза аст. Дар умум, ин модели 
амалишавандаи иќтисодѐт ба технология тоза ѐ «сабз» асос меѐбад. Яъне метавон ќайд 
намуд, ки иќтисоди сабз њамчун як шакли муосири иќтисод буда, сатњи некуањволии 
мардумро бењтар мегардонад ва адолати иљтимоиро таъмин мекунад.  

Масъалањои гузариш ба иќтисодиѐти сабз дар яке аз конфронсњои намояндагии 
СММ дар соли 2012 дар Рио-де-Жанейро бахшида ба бистумин солгарди Конфронси 
СММ оид ба рушди устувор (Рио+20) матрањ шудаанд. Дар асноди байналмилалї 
њарчи бештар мафњумњои «саноати сабз», «бозорњои сабз», шуѓли сабз ва дигар 
истилоњот бо сифатњои «сабз» истифода мешаванд. Инчунин, дар љомеаи имрўза, 
аллакай дар бораи "инноватсияњои сабз" сухан меравад, ки маънои технологияњои 
навро бо таъсири камтарин ба муњити зист (энергияи алтернативї, наќлиѐти барќї, 
сўзишвории биологї ва ѓайра) дорад. 

Дар маљмуъ «…чунин хусусиятњои бунѐдї, ки ба иќтисоди сабз хос мебошанд, 
људо кардан мумкин аст: 
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 устувории экологї, сабзонидани иќтисодиѐт; 
 самти иљтимої; 
 њадди аксар фарогирии сохторї ва њудудї; 
 баланд бардоштани арзиши молњои табиї; 
 такия ба дониш; 
 кам кардани хатарњои рушд, аз љумла экологї; 
 инноватсия; 
 самаранокии энергия/ карбони паст; 
 амсилањои оќилонаи истеъмол ва истењсол; 
 усулњои нави андозагирии пешравї» [1]. 
Дар байни њадафњои рушди устувор - иќтисоди сабз наќши калидї дошта, 

муњимтарин љузъи барномаи рушди устувор љињати баланд бардоштани сатњи 
некуањволии ањолї ва аз байн бурдани камбизоатї то соли 2030-ро дар бар мегирад.  

Лозим ба ќайд аст, ки масъалаи рушди устувор њамеша дар мењвари сиѐсати 
Њукумати кишвар ќарор дошта, Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, 
Президенти Љумњурии Тољикикстон муњтарам Эмомалї Рањмон дар Паѐми худ “Дар 
бораи самтњои асосии сиѐсати дохилї ва хориљии љумњурї” санаи 26 декабри соли 2019 
«…таъкид намуданд, ки истифодаи васеи манбаъњои барќароршавандаи энергия, 
бахусус, захирањои об яке аз сарчашмањои асосии тавлиди “энергияи сабз” ва рушди 
“иќтисоди сабз” ба њисоб меравад» [6]. 

Захирањои об дар Љумњурии Тољикистон моликияти истисноии давлат буда, 
истифодаи самараноки он ба манфиати халќ аз љониби давлат кафолат дода мешавад 
[2]. Соњаи истифодабарии об ва ирригатсия яке аз соњањои афзалиятноки рушди 
иќтисодиѐт буда, объекти банаќшагирии давлатї ба њисоб меравад. Давлат дар танзим 
ва идоракунии низоми истифодаи об наќши асосиро мебозад. Дар робита бо ин, 
метавон гуфт, ки об дар кам намудани сатњи камбизоатї, пешгиррии гуруснагї, бењтар 
намудани сатњи некуањволї, пешгирии таъсири манфї ба муњити экосистемањои табиї 
ва ноил шудан ба њадафњои рушди устувор муњим мебошад. Истифодаи самараноки 
захирањои об барои расидан ба њадафањои рушди устувор ва амалї намудани 
принсипњои иќтисоди сабз наќши муњим дорад. Яъне истифодаи оќилона ва 
самараноки захирањои об вазифаи стратегии њар як давлату миллат ва љузъи муњимми 
амнияти миллї ба њисоб меравад.  

Тањлилгарон ба он аќидаанд, ки аз чор љойи корие, ки ќувваи кории љањонро 
ташкил медињанд, сетоаш аз об сахт ѐ миѐна вобастагї дорад. Тибќи гузориши СММ, 
ин ба он маъност, ки камбуди об ва мушкилоти дастрасї ба манобеи об ва бењдошт, 
метавонад рушди иќтисодї ва эљоди љойњои нави корї дар дањсолањои ояндаро коњиш 
дињад. Дар гузориши љањонии об дар соли 2016, ки "Захирањои об ва љойњои корї" ном 
дорад, ќайд гардидааст, ки нисфи коргарони љањон - 1,5 миллиард нафар - дар њашт 
соњаи саноат вобаста ба об ва захирањои табиї кору фаъолият мекунанд [2]. Аз ин 
гуфтањо бар меояд, ки захирањои об дар ташкил намудани љойњои корї наќши калидї 
дошта, дар таъмини амнияти озуќаворї ва дастрасии ањолї ба мањсулоти аз љињати 
экологї тоза сањмгузор мебошад. Дар иртибот бо ин масъала, Ирина Бокова директори 
генералии ЮНЕСКО чунин иброз намудаанд, ки «…захирањои об ва љойњои корї дар 
сатњњои гуногун, новобаста аз он, ки дар кадом самт (иќтисодї, иљтимої ѐ экологї) 
баррасї мешаванд, бо њам зич алоќаманданд».  

Дар Љумњурии Тољикистон бошад, Стратегияи рушди иќтисоди «сабз» барои 
солњои 2023-2037 аз санаи 30 сентябри соли 2022, №482 бо Ќарори Њукумати Љумњурии 
Тољикистон тањия ва тасдиќ карда шудааст, ки се самти имконияти ташаккули иќтисоди 
«сабз», яъне самти иќтисодї, иљтимої ва экологиро дар бар мегирад. 

Маќсади асосии амалї намудани Стратегияи мазкур «…таъмини рушди устувор 
дар соњањои иќтисодиѐт, суботи иљтимої, мувозинати экологї ва расидан ба њадафи 
олии рушди дарозмуњлати Тољикистон – баланд бардоштани сатњи зиндагии мурдуми 
кишвар бар пояи таъмини рушди устувори иќтисодї мебошад».  

Тибќи банди 19 Стратегияи рушди иќтисоди «сабз» дар Љумњурии Тољикистон 
барои солњои 2023-2037 «…иќтисоди «сабз» раванди рушди устувор мебошад ва њадафи 
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асосии он таъмини рушди иќтисодї, собути иљтимої ва мувозинати экологї дар 
раванди дарозмуддат буда, истифодаи самараноки захирањои табииро таъмин 
менамояд. Њамзамон иќтисоди «сабз» фаъолияти иќтисодиест, ки бо истењсол, таќсимот 
ва истеъмоли молњо ва хизматрасонињо алоќаманд буда, некуањволии мардум ва 
нигоњдории сармоияи табииро барои дарвраи дарозмуњлат таъмин менамояд».  

Рушди устувори иќтисодѐт ва амалишавии иќтисоди «сабз» дар минтаќаи Осиѐи 
Марказї, дар баробари истифодаи дигар сарчашмањо аз истифодаи захирањои обї 
вобастагии калон дорад. Осиѐи Марказї минтаќае мебошад, ки дорои манбаъњои 
бузурги захираи табиї, аз он љумла захирањои обї аст. Сарчашмаи асосии захирањои 
обии минатќа ба кишварњои кўњї рост меоянд. Масалан дар њавзаи бањри Арал панљ 
кишвари Осиѐи Марказї љойгир аст, ки њудуди онњо 1550 њазор метри мураббаъ буда, 
майдони обиашон бошад 7,95 миллион гектарро ташкил медињад. Дар ин минтаќа 
њаљми захирањои обї дар сол ба њисоби миѐна 118-120 км3-ро ташкил медињад, ки аз 
њисоби обњои Амударѐ, Сирдарѐ ва захирањои обњои зеризаминї иборат мебошанд (14,7 
км3). Њаљми обанборњо 60 км3-ро дар бар мегиранд [4]. 55,4%-и оби ба бањри Арал 
љоришаванда аз Тољикистон, 25,% Ќирѓизистон, 7,6% Ӯзбакистон, 3,9% Ќазоќистон, 
2,4% Туркманистон, 5,4% боќимонда ба Афѓонистон ва як ќисми Хитой ва Покистон 
рост меояд [7]. Новобаста аз он, ки њиссаи оби Љумњурии Тољикистон нисбат ба 
кишварњои минтаќа зиѐд аст, аммо 17-20%-и захирањои об дар њудуди кишвар истифода 
бурда мешаваду халос.  

Захирањои оби Љумњурии Тољикистон њамчун унсури муњим дар таъмини 
шуѓлнокии ањолї, махсусан шуѓли сабз наќши муассиро доро мебошад. Зеро таъмини 
рушди устувори иќтисодиѐти кишвар ба захирањои об зич алоќаманд аст. Тибќи 
маълумотњои сомонаи расмии Вазорати энергетика ва захирањои оби Љумњурии 
Тољикистон, айни замон, «…захирањои об дар кишвар манбаи асосии истењсоли энергия 
ба шумор рафта, 95%-и барќ дар Љумњурии Тољикистон тавассути неругоњњои барќї-
обї истењсол карда мешаванд. Захирањои обї дар соњањои обѐришаванда ва истењсолї 
таќрибан 80%-и мањсулоти кишоварзї, таъминоти оби нўшокї ва санитария, саноат ва 
моњипарварї, ки барои таъмини амнияти озуќаворї ва дастрасии ањолї ба ѓизои 
босифат наќши муњим дорад, истифода мешавад». Соли 2021 дар Љумњурии Тољикистон 
96%-и неруи барќ аз манбањои барќароршавандаи энергия, яъне асосан бо истифода аз 
неруи об истењсол гардида, яке аз кишварњои пешбарандаи принсипњои иќтисоди «сабз» 
дар энергетика этироф ва аз рўйи фоизи итсењсоли энергияи «сабз» шашум кишвари 
пешсафи саѐра мебошад [11]. Дар сурате, ки неругоњи барќї-обии “Роѓун” бо пуррагї 
фаъолият намояд, он гоњ Љумњурии Тољикистон дар миќѐси љањон ба ќатори се кишвари 
аввали тавлидкунандаи “энергияи сабз” шомил мегардад. 

Асоси энергетикаи Љумњурии Тољикистонро гидроэнергетика ташкил медињад, ки 
њамчун омили муњимми рушди устувори кишвар арзѐбї мегардад. Вобаста ба ин, 
метавон ќайд намуд, ки соњаи гидроэнергетика барои ташаккул ва рушди иќтисоди 
«сабз», њамзамон барои ноил шудан ба њадафи истиќлолияти энергетикї дар Љумњурии 
Тољикистон заминањои мусоид фароњам хоњад овард. 

Да робита бо ин мехоњем, ќайд намоем, ки истифодаи самараноки захирањои об 
барои Љумњурии Тољикистон ањаммияти бузурги иќтисодї, иљтимої ва экологї дошта, 
њамчун омили муњим дар рушди иќтисоди сабз, сањмгузор мебошад. Дар шароити 
имрўза бо маќсади амалї намудани њадафњои рушди устувор, моро зарур аст, ки 
фарњанги истифодаи самаранок ва идоракунии оќилонаи захирањои обиро дар шакли 
муосир омўзем. Шакли мудириятеро бояд коркард ва пешнињод намуд, ки барои 
таъмин намудани эњтиѐљоти асосии инсон, аз ќабили бењдошт, истењсоли мањсулоти 
ѓизої, истењсоли энергия, нигоњдорї ва њифзи њолати экосистемањои миллї, минтаќавї 
ва љорї намудани механизми нав дар љодаи њамкорињо оид ба рушди устувор дар соњаи 
обро дар бар гирад. Аз ин лињоз, зарур мешуморем, ки барои ноил шудан ба њадафњои 
рушди устувор, ањолии љањон бояд фањмиши амиќи наќши калидии обро донад. 

Љумњурии Тољикистон новобаста аз он, ки дорои захирањои фаровони обї 
мебошад, њангоми таъмини заминњои обї ба мушкилињо дучор аст. Сабаби ин 
љойгиршавии нобаробари љараѐни дарѐњо дар минтаќањои алоњидаи кишвар буда 
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метавонад. Тибќи тањлили мутахассисон “... 51.4%-и ањолии Љумњурии Тољикистон, аз 
он љумла 86,9%-и ањолии шањрњо, 61,5%-и ањолии ноњияњо ва 43,4%-и ањолии дењот ба 
оби ошомиданї ва шароити бењтари санитарї дастрасї доранд. 49,6%-и ањолї бошад ѐ 
ба оби ошомиданї дастрасї надоранд ѐ ин ки оби аз нигоњи санитарию гигиенї 
хатарнок истифода мебаранд”. Дар баъзе манотиќи дењот шабакањои обтаъминкунї ва 
корезии марказонидашуда вуљуд надорад. Аз ин рў, захирањои обро на танњо 
самаранок, балки сарфакорона истифода бурдан ва аз ифлосшавї њифз намудан лозим 
меояд. Зеро ифлосшавии объектњои об (дарѐњо, кулњо, обанборњо, бањрњо, обњои 
зеризаминї ва ѓайра) љомеаи имрўзаро ба ташвиш овардааст. Масалан, истифодаи 
оќилона ва самараноки экосистемањои табиии марбут ба об дар Осиѐи Марказї яке аз 
муњимтарин вазифањо ва њадафи асосии рушди устувори њар як кишвари алоњидаи ин 
минтаќа ба њисоб меравад. Дар робита бо ин, механизми иќтисодии истифодаи 
оќилонаи об бояд коркард карда шавад, ки ба манфиати њамаи кишварњои минтаќа 
бошад. Аз ин лињоз, кишварњои минтаќаро зарур аст, ки вобаста ба њолати љойдошта 
комиссияи махсус оид ба коркард ва татбиќи механизми ягонаро љињати танзими 
истифодаи обњои фаромарзї тањия намоянд, ки дар баргирандаи манфиатњои 
кишварњои минтаќа бошад.  

Мо бояд истифодаи афзалиятњои низоми идоракунии њамгироии захирањои обиро 
ба роњ монем. Низоми идоракунии њамгироии захирањои об, самаранокии худро нишон 
дода метавонад. Маќсади асосии идоракунии давлатии захирањои об ноил шудан ва 
нигоњ доштани вазъи аз љињати иќтисодї самаранок ва аз љињати экологї бехатари 
истифодаи экосистемаи обї мебошад. Дараљаи аз љињати иќтисодї самаранок ва аз 
љињати экологї бехатари истифодаи обро њамчун истифодаи устувори об муайян 
кардан мумкин аст, ки дорои њадафњои зерин мебошад: 

- риояи мувозинати талаботи рушди иќтисодї ва таъмини такрористењсоли 
захирањои об;  

– риояи мувозинати амалисозии њуќуќњои наслњои имрўза ва оянда оид ба 
истифодаи камхарљ ва аз љињати экологї бехавфи захирањои об [9,с.53].  

Љињати ноил шудан ба њадафњои мазкур дар шароити муосир бо назардошти 
имкониятњои мањдуди иќтисодии давлат ва њам субъектњои истифодабарандагони об 
њангоми муайян кардани самтњои асосии рушди самараноки хољагии об бояд аз 
принсипи эргономикаи ќарорњои ќабулшуда, яъне кам кардани харољот дар истифодаи 
об ва интихоби ќарорњои аз љињати экологї самаранок, ки дар як ваќт самараи мусбати 
иќтисодї меоварад, истифода карда шавад. Дар доираи иљрои вазифањои марбут ба 
њифзи захирањои об масъалањои ањаммияти иљтимої ва экологї бояд зери назорати 
љиддї ќарор дода шаванд. 

Муњимтарин омили иќтисодии ба сатњи истифодаи об таъсирркунанда, ин 
бањогузории арзиши захирањои обї мебошад, ки асоси механизми иќтисодии танзими 
истифодаи обиро ташкил медињад. Њадаф аз љорї намудани механизми иќтисодї, 
таъмин намудани имтиѐзњои иќтисодї барои ноил шудан ба њадафњои сиѐсати давлатї 
дар соњаи барќароркунї, истифодаи оќилона ва њифзи сохторњои обї мебошад [8,с.49]. 
Ба унсурњои асосии механизми иќтисодї дохил мешаванд: идоракунї; банаќшагирии 
чорабинињо оид ба идоракунии об ва тањияи барномањои маќсадноки барќарорсозї, 
истифодаи оќилонаи об ва њифзи обанборњо; маблаѓгузории чорабинињои идоракунии 
об ва њифзи сохторњои обї; муќаррар намудани меъѐрњо барои пардохт ва андозаи 
пардохтњо барои истифодаи обанборњо; суѓуртаи хавфи об; мониторинги обанборњои 
рўизаминї ва инчунин, мониторинги иншооти обї; тањияи дурнамои давлатии рушди 
иљтимоию иќтисодї дар асоси дурнамои рушди соњаи об; бањисобгирї ва банаќшагирї; 
дастгирии фаъолияти соњибкорї, инноватсионї ва ѓайра, ки ба истифодаи њамаљониба 
ва њифзи захирањои обї нигаронида шудааст; бо тартиби муќарраршуда љуброни 
зараре, ки ба объектњои обї расонида шудааст, аудит; ташхис; кадастрњо ва ѓайра. 

Бояд ќайд намуд, ки оќилона истифода бурдани захирањои об њангоми 
мукаммалгардонии механизмњои истифодаи захирањои табиї дар иќтисодиѐти миллї ва 
ба эътидол ѐ коњиш додани истифодаи захирањои обї (навъњои механизмњои 
њавасмандкунанда) вобастагии калон дорад. Њалли пурраи проблемањои соњаи 
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истифодабарии об, њифз ва барќарорсозии захирањои об њоло имконнопазир аст, вале 
роњњои њалли он бояд мавриди омўзиш ва баррасї ќарор дода шавад. Сабаби асосии 
њамаи ин камбудињо мављуд набудани консепсияи аз љињати илмї асоснок бо 
назардошти омилњои экологї мебошад. Дар робита бо ин, чуноне, ки дар боло ќайд 
намудем, зарурати таъсиси механизми ягонаи идоракунии истифодаи об бояд мавриди 
коркард ќарор дода шавад.  

Механизмњои истифодаи об дар шакли софи худ вуљуд надоранд, аз ин рў, 
њамоњангии онњо ногузир ва тавсияшавандаанд [8,с.47]. Дар ин маврид бисѐр лањзањо аз 
технологияњо, соњањо ва фаъолиятњои мушаххас вобастагї доранд. Дар ояндаи наздик, 
аз нуќтаи назари рушди босуботи иќтисодиѐт зарур мешуморем, ки механизмњои 
њавасмандкунандаи истифодабарии об бояд љорї карда шавад. Зеро дар шароити 
иќтисоди бозор наќши механизми иќтисодї дар њалли масъалањои истифода ва њифзи 
захирањои об дар асоси тавозуни манфиатњои иќтисодї, иљтимої ва экологї ба таври 
назаррас намоѐн мебошанд. Инчунин, истифодаи оќилонаи механизми иќтисодї нисбат 
ба истифодаи усулњои маъмурї метавонад натиљањои самаранок дошта бошад. 
Тавассути љорї намудани механизмњои идоракунии иќтисодї, фаъолияти 
истифодабарандагони об ба танзим дароварда мешавад.  

Дар Љумњурии Тољикистон барномањои маќсаднок дар соњаи истифодаи об тартиб 
дода шудаанд, ки айни замон амал мекунанд. Иљрои барномањои бо маљмуи тадбирњои 
иќтисодї, ташкилї ва танзимї таъмин карда мешавад. Тадбирњои иќтисодї аз ташкили 
механизми иќтисодї иборатанд, ки гардиши захирањои молиявиро барои татбиќи 
барномањо таъмин мекунанд. Таъминоти молиявии фаъолияти барнома дар асоси 
худмаблаѓгузорї, маблаѓгузории давлат ва ќарздињї сурат мегирад. Маќсади асосии 
татбиќи барномањо бењтар намудани вазъи саломатии мардум ва бењтар намудани 
вазъи иљтимоию экологї тавассути таъмини ањолї бо оби кофии нўшокии сифати 
меъѐрї бо риояи талаботи њифз ва истифодаи оќилонаи манбањои оби нўшокї 
мебошад.  

Љињати баланд бардоштани самаранокии фаъолияти барномањо оид ба истифодаи 
оќилонаи об, тањия намудани Консепсияи ягонаи давлатї дар соњаи њифз ва истифодаи 
оќилонаи захирањои об, инчунин, механизми маблаѓгузории онњо чи аз њисоби фондњои 
махсус ташкилшуда ва чи аз њисоби бюљетњои дараљањои гуногун лозим мебошад. 
Принсипи муњимми такмили идоракунии давлатии захирањои об дар марњилаи муосир, 
бояд принсипи ѓайримутамарказии таъсири бевоситаи идоракунї ба сатњи минтаќавї 
гузарондани онњо ва њамчун воњиди асосии њудуди идораи давлатии захирањои об 
њисобида шавад. 

Лозим ба ќайд аст, ки имрўз вазъи таѓйирѐбии иќлим ба экосистемањои табиї 
таъсири манфии худро бо суръати баланд расонида истодааст. Љумњурии Тољикистон 
низ аз ин њолат эмин буда наметавонад. Њолати таъсири љиддие, ки дар натиљаи 
таѓйирѐбии иќлим ба вуљуд меоянд, яъне таѓйирѐбии њарорат, обшавии пиряхњо, 
боришот ва баландшавии обњои сатњи бањрњо оќибатњое хоњанд дошт, ки на танњо 
экосистемањои обиро таѓйир медињанд, балки ба сатњи дастрасї доштани инсоният ба 
таъмини об низ таъсири худро мерасонанд. 

Дар робита бо масъалаи таѓйирѐбии иќлим аз љониби Асосгузори сулњу вањдати 
миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон 
аз минбарњои баланд ва созмонњои бонуфуз суханронї карда шудааст. Метавон гуфт, 
ки Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон яке 
аз аввалин шахсиятњое мебошад, ки дар арсаи байналмилалї масъалаи захирањои об ва 
таѓйирѐбии иќлимро мавриди баррасї ќарор додааст. Ёдовар бояд шуд, ки бо ибтикори 
Тољикистон Маљмаи Умумии Созмони Милали Муттањид 8 ќатъномаи марбут ба обро 
ќабул намудааст. “...Ќатъномањо дар бораи эълон кардани соли 2003 њамчун “Соли 
байналмилалии оби тоза”, солњои 2005-2015 њамчун “Дањсолаи байналмилалии амал 
“Об барои њаѐт”, соли 2013 њамчун “Соли байналмилалии њамкорињо дар соњаи об” аз 
љумлаи чунин иќдомот мебошанд”. 

Инчунин, ибтикорот дар бораи эълон намудани Дањсолаи байналмилалии амал 
«Об барои рушди устувор» бори аввал аз љониби Президенти Љумњурии Тољикистон 
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дар љараѐни Форуми њафтуми љањонии об, ки моњи апрели соли 2015 дар Љумњурии 
Корея доир гардида буд, эълон гардид. Дар љаласаи навбатии Маљмаи Умумии СММ 
якдилона ќатънома оид ба эълони солњои 2018-2028 њамчун “Дањсолаи байналмилалии 
амал «Об барои рушди устувор» аз 21 декабри соли 2016 тањти раќами 71/463 ќабул 
гардид. Басо рамзист, ки Дањсолаи мазкур дар Рўзи љањонии об - 22 марти соли 2018 
оѓоз гардида, њамчунин, дар Рўзи љањонии об - 22 марти соли 2028 ба анљом хоњад 
расид. Ќатъномаи мазкур бо иттифоќи оро ва бо њаммуаллифии 193 кишвари узви 
СММ љонибдорї гардидааст. 

Маќсади асосии ин Дањсола, пеш аз њама, таъмини дастрасии умумї ба оби 
ошомидании тоза ва бо арзиши дастрас, нигоњдошт ва њифзи њолатњои санитарию 
бењдоштї барои ањолї, истифодабарии оќилонаи захирањои об аз љониби љомеаи 
љањонї мебошад. Мудирияти умумии об барои таъмин намудани эњтиѐљоти асосии 
дарозмуддати инсон, аз ќабили бењдошт, истењсоли мањсулоти ѓизої, истењсоли энергия, 
нигоњдорї ва њифзи њолати экосистемањои миллї, минтаќавї ва љорї намудани 
механизми нав дар љодаи њамкорињо оид ба рушди устувор дар соњаи обро дар бар 
мегирад. Яъне, суръати тоза бахшидан ба фаъолият дар соњаи об ва ноил гаштан ба 
Њадафњои рушди устувор дар назар дошта шудааст. 

Пешвои миллат, муњтарам Эмомалї Рањмон дар маросими ифтитоњи Павилиони 
об дар Конфронси бистуњафтуми Тарафњои Конвенсияи ќолабии Созмони Милали 
Муттањид оид ба таѓйирѐбии иќлим, санаи 7 ноябри соли 2022 суханронї намуда, ќайд 
намуданд, ки “...захирањои об ва таѓйирѐбии иќлим ба њам робитаи ногусастанї доранд. 
Мо инро дар Тољикистон, ки зиѐда аз 60%-и захирањои оби Осиѐи Марказї дар 
ќаламрави он ташаккул меѐбад, баръало мушоњида менамоем. Бар асари гармшавии 
иќлим, суръати обшавии пиряхњои мо сол ба сол баланд шуда истодааст. То имрўз аз 13 
њазор пиряхи Тољикистон як њазораш пурра аз байн рафтааст. “...селу обхезињо, 
хушксолињо ва дигар офатњои табиии марбут ба об њамасола дар кишвар хисороти 
зиѐди иќтисодию иљтимоиро ба бор оварда, дар аксари мавридњо боиси талафоти љонї 
мегарданд”. Вазъияти имрўзаи таѓйирѐбии иќлимро ба инобат гирифта, роњбари 
кишвари Тољикистон пешнињод намуданд, ки “... соли 2025-ум Соли байналмилалии 
њифзи пиряхњо эълон гардида, санаи Рўзи љањонии њифзи пиряхњо муайян карда шавад”. 
Дар њаќиќат ин масъала доѓи рўз буда, бояд љомеаи љањонї ба он таваљљуњи махсус 
зоњир намоянд. Амалишавии ташаббусњои глобалии Президенти Љумњурии Тољикистон 
вобаста ба масъалањои об яке аз самтњои асосии рушди иќтисоди «сабз» ба њисоб рафта, 
барои бењдошти вазъи обњои тозаи нўшокї дар сатњи љањонї созгор мебошад. 

Вобаста ба муњиммияти рўзмарра доштани ин масъала Њаѐт Одинаев, вакили 
Маљлиси намояндагони Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон, доктори илмњои 
иќтисодї, профессор дар сомонаи расмии маќомоти мазкур санаи 11 сентябри соли 2020 
дар маќолаи худ, чунин ќайд намудааст “...таѓйирѐбии иќлим, ки ба камшавии 30%-и 
майдони пиряхњо оварда расонидааст, зарурати нигоњдорї ва бењдошти пиряхњои 
љараѐнофари Помир ва Тяншанро ба мушкилоти аз њама бештар шиддатноки экологии 
минтаќа ва умуман љањон табдил додааст. Тибќи пешгўињои Хадамоти 
гидрометеологии Тољикистон, масоњати яхбаста дар миќѐси Помир то соли 2050 ба 
андозаи 20% кам мегардад. Инчунин, «… раванди обшавии пиряхњо љињати таъмини 
рушди устувор ва ноил гардидан ба амнияти энергетикї ва озуќавории минтаќавї 
хатарњои иловагї бунѐд менамояд. Раванди обшавии шиддатноки пиряхњо метавонад 
ба афзоиши обхезињои кўтоњмуддат ва ба пастшавии сатњи бо об таъмин будани умуман 
кишварњои Осиѐи Марказї оварда расонад. Дар робита ба ин, муњиммияти њифзи 
мавзеъњои баландкўњ бо он муайян мегардад, ки мањз дар баландкўњњо метавонанд 
селњо, лаѓзишњо ва обхезињои фољиавї ба миѐн оянд. Вазифаи муњимтарин дар ин љода, 
пеш аз њама, аз ифлосшавї њифз кардани пиряхњо ва мувофиќан, љараѐнњои пиряхї ба 
њисоб меравад».  

Дар воќеъ, ин гуфтањо дуруст ва сариваќтї буда метавонанд. Вобаста ба ин, аз 
љониби кишварњои минтаќа љињати бењдошти њолатњои экосистемањои табиї, махсусан 
экосистемањои кўњии обї, бояд механизме ба роњ монда шавад, ки манфиатњои 
иљтимої, иќтисодї ва экологии минтаќаро фаро гирад. Аксарияти тањлилгарон ба он 
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аќидаанд, ки солњои оянда мушкилоти истифодаи об дар байни давлатњои минтаќаи 
Осиѐи Марказї ањаммияти љиддї пайдо намуда, њатто эњтимолияти сар задани низоъ 
низ љой дорад.  

Дар маљмуъ метавон ќайд намуд, ки агар аз љониби истифодабарандагони Об 
муњиммияти он бо таври возењу равшан дарк карда шавад, дар ин њолат як ќадами 
устувор дар роњи расидан ба иќтисодї “сабз” мебошад. Баррасї ва њалли мушкилоти 
мазкур дар расидан ба Њадафњои рушди устувори марбут ба об самараи бузург дода 
метавонад. Аз ин рў, пешнињод менамоем, ки усулњои муосир ва намудњои 
истифодабарии захирањои об бо дарназардошти риояи меъѐрњои њуќуќи 
байналмилалии об риоя карда шаванд.  

Инчунин, бо боварии комил гуфта метавонем, ки дар њолати татбиќи Њадафњои 
рушди устувор, Стратегияи рушди иќтисоди “сабз” дар Љумњурии Тољикистон барои 
солњои 2023-2037, њадафњои стратегии миллии пешбинишудаи Њукумати Љумњурии 
Тољикстон, яъне таъмини истиќлолияти энергетикї, рањої аз бунбасти 
коммуникатсионї, њифзи амнияти озуќаворї ва саноатикунонии босуръати кишвар 
таъмин гардида, шароити мусоид барои зиндагии шоистаи ањолї муњайѐ хоњад гашт.  

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Ќодирзода Ф.А.  
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ИСТИФОДАИ САМАРАНОКИ ЗАХИРАЊОИ ОБ ЊАМЧУН ОМИЛИ МУЊИММИ РУШДИ 

ИЌТИСОДИ САБЗ 
Дар маќолаи мазкур мушкилоти захирањои об њамчун омили муњимми рушди иќтисодиѐти сабз 

баррасї шуда, дар ин замина низоми истифодаи самаранок, њифз ва идоракунии экосистемањои об 
њамчун сиѐсати экологї ва иќтисодии минтаќа, тањлил карда шудаанд. Дар маќола барои равшан 
кардани проблемањои муњимтарини минтаќавии захирањои об ќайд карда мешавад, ки рушди устувори 
низоми иљтимоию иќтисодї ба ноил шудан љињати њамоњанг дар муносибатњои инсон, љамъият ва табиат, 
иќтисодиѐт ва экология асос ѐфтааст. Яке аз муњимтарин љузъњои некуањволии иљтимоию иќтисодии 
минтаќа истифодаи самараноки захирањои об мебошад. Дар матлаб омадааст, ки Осиѐи Марказї як 
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минтаќаи дорои захирањои бузурги табиї, аз љумла об аст. Сарчашмањои асосии захирањои оби минтаќа 
дар кишварњои кўњистонї љойгиранд. Дар матлаб њамчунин гуфта мешавад, ки захирањои оби 
Тољикистон дар таъмини шуѓли “сабз” наќши муњим доранд. Мусаллам аст, ки ноил шудан ба 
параметрњои рушди устувори иќтисоди кишвар, ба захирањои об зич алоќаманд аст. Ба андешаи мо, дар 
шароити муосир барои амалї намудани Њадафњои рушди устувор, фарњанги истифодаи самаранок ва 
идоракунии оќилонаи захирањои обро бо назардошти миќѐс ва технологияи истењсолу истеъмол омўхтан 
лозим аст. Шакли идоракунї тањия ва пешнињод карда шавад, ки он дар таъмини эњтиѐљоти асосии 
инсон, аз ќабили санитария, истењсоли озуќаворї, истењсоли энергия, нигоњдорї ва њифзи вазъи 
экосистемањои миллї ва минтаќавї, инчунин, љорї намудани системаи нави механизми њамкорї оид ба 
рушди устувор дар бахши об мусоидат намояд. Дар ин росто, ањаммияти дарки амиќ ва огоњии љомеа аз 
наќши калидии об дар ноил шудан ба њадафњои рушди устувор меафзояд. 

Калидвожањо: об, захирањо, иќтисоди “сабз”, экосистема, рушди устувор, консепсия, идоракунї, 
истифодаи самаранок, омил, таѓйирѐбии иќлим, иќтисод, шуѓли “сабз”, некуањволии иљтимоию 
иќтисодии минтаќа, њуќуќи байналмилалии об, пиряхњо, оби нушокї. 

 

ЭФФЕКТИВНОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ВОДНЫХ РЕСУРСОВ КАК ВАЖНЫЙ ФАКТОР РАЗВИТИЯ 

ЗЕЛЕНОЙ ЭКОНОМИКИ 

В статье рассматривается проблемы водных ресурсов как важного фактора развития зеленой экономики 

и на этой основе анализированы системы эффективного использования, охраны и управления водными 

экосистемами в качестве эколого-экономической политики региона. Для уточнения важнейших региональных 

проблем водных ресурсов в статье отмечается, что устойчивое развитие социально-экономических систем 

опирается на достижение гармонии в отношениях между человеком, обществом и природой, между экономикой 

и экологией. Одной из важнейших составляющих социально-экономического благополучия региона является 

эффективное использование водных ресурсов. В статье констатируется, что Центральная Азия - регион с 

большими природными ресурсами, в том числе водными. Основные источники водных ресурсов региона 

расположены в горных странах. Также в статье отметчается, что водные ресурсы Таджикистана играют важную 

роль в обеспечении «зеленой» занятости. Очевидно, что достижение параметров устойчивого развития 

экономики страны тесно связано с водными ресурсами. По нашему мнению, в современных условиях для 

реализации Целей устойчивого развития необходимо изучить культуру эффективного использования и 

рационального управления водными ресурсами с учетом масштаба и технологии производства и потребления. 

Следует разработать и представить форму управления, которая будет включать в себя обеспечение основных 

потребностей человека, таких как санитария, производство продуктов питания, производство энергии, 

поддержание и сохранение состояния национальных и региональных экосистем, а также внедрение нового 

механизма сотрудничества по устойчивому развитию в водном секторе. В связи с этим растет важность 

глубокого понимания и осознания населением ключевой роли воды для достижения Целей устойчивого 

развития. 

Ключевые слова: вода, ресурсы, «зеленая» экономика, экосистема, устойчивое развитие, концепции, 

управление, эффективное использование, фактор, изменение климата, экономика, «зеленая» занятость, 

социально-экономическое благополучие региона, международного водное право, ледники, питьевая вода. 

 

EFFICIENT USE OF WATER RESOURCES AS AN IMPORTANT FACTOR IN THE DEVELOPMENT OF 

A GREEN ECONOMY 

The article considers the problems of water resources as an important factor in the development of a green 

economy and, on this basis, analyzes the systems for the effective use, protection and management of water ecosystems 

as an environmental and economic policy of the region. To clarify the most important regional problems of water 

resources, the article notes that the sustainable development of socio-economic systems is based on achieving harmony 

in relations between man, society and nature, between the economy and ecology. One of the most important 

components of the socio-economic well-being of the region is the efficient use of water resources. The article states that 

Central Asia is a region with large natural resources, including water. The main sources of water resources in the region 

are located in mountainous countries. The article also notes that the water resources of Tajikistan play an important role 

in providing "green" employment. It is obvious that achieving the parameters of sustainable development of the 

country's economy is closely related to water resources. In our opinion, in modern conditions, in order to implement the 

Sustainable Development Goals, it is necessary to study the culture of efficient use and rational management of water 

resources, taking into account the scale and technology of production and consumption. A form of governance should 

be developed and presented, which will include the provision of basic human needs, such as sanitation, food production, 

energy production, maintenance and conservation of the state of national and regional ecosystems, as well as the 

introduction of a new mechanism for cooperation on sustainable development in the water sector. In this regard, the 

importance of deep understanding and public awareness of the key role of water in achieving the Sustainable 

Development Goals is growing. 

Keywords: water, resources, "green" economy, ecosystem, sustainable development, concepts, management, 

efficient use, factor, climate change, economy, "green" employment, socio-economic well-being of the region, 

international water law, glaciers, drinking water. 
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ТДУ: 26.1/5 
САМТЊОИ АФЗАЛИЯТНОКИ РУШДИ МАЪМУРИКУНОНИИ АНДОЗ ДАР 

РАВАНДИ ЉОРИКУНИИ ТЕХНОЛОГИЯИ ИТТИЛООТИИ РАЌАМЇ 
 

Маъмуров А.М. 
Донишгоњи давлатии њуќуќ, бизнес ва сиѐсати Тољикистон 

 
Дар Љумњурии Тољикистон ба тањќиќи моњияти маъмурикунонии андоз дар 

раванди татбиќи васеи дастовардњои пешрафти илму техника дар соњаи молия ва 
раќамикунии босуръати иќтисодиѐт таваљљуњи махсус зоњир шуда истодааст, ки ин 
зарурати омўзиши алоњидаи таѓйироти сифати муносибатњои субъектњои андозиро дар 
шароити муосири иќтисодию сиѐсї бо назардошти хусусиятњои тафаккури андози 
миллї таќозо мекунад. 

Љанбањои маъмурикунонии раќамии андоз тамоюли муосири иќтисоди љањонї 
буда, ба ин масъала дар корњои олимони ватанию хориља аз љониби Э.Л. Гулкова, М.В. 
Карп, Д.А. Мирпочоев, Э.Г. Лиманская, М.М. Салимова, В.Е. Леонтьев, Б.Б. Рањматов, 
А.В. Вихров, М.Т. Макурова, Х.Р. Улугходжаева ва дигарон асосњои назариявию 
методии маъмурикунонии раќамии андоз дар иќтисодиѐти минтаќа амиќ тањќиќ ва 
баррасї шудааст. Вале тањќиќи моњияти иќтисодии маъмурикунонии раќамии андози 
минтаќа дар тањќиќоти олимони ватанї чандон зиѐд ба мадди назар намерасад. Баъзе 
омилњои таъсиррасон ба сатњу сифати иќтисодиѐти раќамї бештар дар асарњои 
олимони соња А.М. Солехзода, М.В. Мишустин, И.Р. Иброњимов, И.Т. Батаев ва 
дигарон баррасї ва тавсияњо шудаанд. 

Маќсади тањќиќот ин афзалиятњо дар раванди љорикунии технологияи иттилоотии 
раќамї, инчунин, муайян ва њалли мушкилоти фаъолияти он мебошад. Бе ташкили 
низоми муосири иќтисоди раќамї, ки ба принсипњои бозор мутобиќ карда шудааст, 
њалли мушкилоти ба фаъолияти самараноки иќтисоди бозорї таъсири манфї 
мерасонанд, ѓайриимкон аст, таљрибаи хориљї дар муносибатњои андоз инро исбот 
менамояд. 

Бори аввал истифодаи истилоњи «иќтисодиѐти раќамї», ки маънои истифодаи 
технологияњои нави иттилоотї ва телекоммуникатсиониро дошт, соли 1995 аз љониби 
олими амрикої Николас Негропонте пешнињод карда шудааст [13]. 

Консепсияи раќамикунонии иќтисодиѐти миллї ба «Стратегияи миллии рушди 
Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030» [8] асос ѐфта, назари ягонаи 
истифодаи технологияњои муосири раќамиро барои ноил шудан ба њадафи олии рушди 
дарозмуддати Тољикистон, яъне баланд бардоштани сатњи зиндагии ањолии кишвар 
ифода мекунад. 

Такия ба Консепсияи иќтисоди раќамї, доир ба тавсеаи сатњи маърифати андозї 
дар љумњурї чунин принсипњои маъмурикунонии андозро пешнињод менамоем: 

- принсипи мубодилаи иттилоот миѐни маќомоти андоз ва дигар сохторњои 
давлатї, њангоми амалї гардонидани маъмурикунонии андоз бояд таъсири 
байнињамдигарї ва табодули иттилоот миѐни маќомоти андоз ва дигар маќомоти 
ваколатдори давлатї бо маќсади муносибгардонии маъмурикунонии андоз таъмин 
карда шавад;  

- принсипи раќамї дар доираи низоми андозбандї ба маќсади дастгоњи 
маъмурикунонии андоз бояд низоми ягонаи электронии раќамї амал намояд, ки ин 
имкон медињад, иттилоот оид ба андозсупорандагон љамъоварї, мубодила, мањфуз ва 
тањлил карда шавад. Инчунин, ин принсип имкон медињад, њуќуќвайронкунињои андоз 
ошкор карда шуда, мониторинги фаврї ва назорат гузаронида шавад [2,с.122];  

- принсипи мувофиќати таъсиррасонии субъектњои муносибатњои андоз, њангоми 
пешбурди маъмурикунонии андоз. Андозсупорандагон дар њолатњои пешбинї намудаи 
ќонунгузорї бояд њуќуќи интихоби тарз ва низоми таъсири байнињамдигариро бо 
маќомоти андоз дошта бошад. 

Дар маљмуъ, технологияњои муосири иттилоотию коммуникатсионї омили муњиме 
мебошанд, ки муњити ба рушди иљтимоию иќтисодии кишвар таъсир мерасонанд. 
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Рушди босуръати раванди тиљоратї дар интернет, инчунин, таъсиси марказњои бузурги 
иттилоотию молиявї ва шабакањои љањонии алоќаи мобилї омилњои асосии марњалаи 
нави рушди иќтисодї ва ташаккули иќтисоди раќамии байналмилалї мебошанд 
[1,с.280]. Дар айни замон, татбиќи низоми идоракунии андоз ва рушди фаъоли раванди 
раќамкунонї дар Тољикистон мушоњида мешавад.  

Истифодаи технологияњои иттилоотию коммуникатсионї дар низоми идоракунии 
андоз назарияи онро ба таври назаррас таѓйир медињад. Раванди раќамикунонии 
иќтисодиѐт имкон медињад, ки барои рушди маъмурикунонии андоз имкониятњои нав 
фароњам оварад, аммо дар баробари ин, боиси эљоди мушкилоти нав дар соњаи танзим 
ва назорати андоз мегардад. Инчунин, олимони ин соња ќайд намудаанд: «зapypaти 
тaвсеaи мaнбaи aндoз дap шapoити мyoсиpи мypaккaби тaшaккyли бyљетњo тaвaљљуњи 
зиѐдро бa мaсъaлaњoи фaъoлияти сaмapaнoки низoми aндoз тaќoзo менaмoяд, ки aз 
бисѐp љињaт бo шapoити тaшкилию њyќyќии идopaкyнии aндoзбaндї вa сифaти 
мaъмypикyнoнии aндoз мyaйян кapдa мешaвaд» [12,с.92]. 

Истифодаи технологияњои иттилоотї дар ќонуни ассосї оид ба соњаи андозу 
андозбандї чунин омадааст «воситањои электронии пардохт – восита ва усулњое, ки 
маќсад аз онњо интиќоли маблаѓ дар доираи шаклњои истифодашавандаи 
њисоббаробаркунињои ѓайринаќдї бо истифодаи технологияњои иттилоотию 
коммуникатсионї, њомилњои электронии иттилоот, аз љумла кортњои пардохтии бонкї 
ва таљњизоти дигари техникї бо ва (ѐ) бе кушодани суратњисоби бонкї ба 
андозсупорандагон буда, барои тањия, тасдиќ ва додани фармоиши пардохтї имкон 
медињанд» [5,с.26]. Њоло зарур мешуморем, ки барои расидан ба њадафи тањќиќ вазъи 
кунунии чорисозии технологияњои иттилоотию раќамиро дар низоми муносибатњои 
андозї баррасї намоем. 

Бо маќсади амалигардонии «Барномаи давлатии рушд ва татбиќи технологияњои 
иттилоотию коммуникатсионї барои солњои 2018-2020», ки бо Ќарори Њукумати 
Љумњурии Тољикистон аз 31 августи соли 2018, тањти №519 тасдиќ гардидааст, 
Консепсияи ташаккули Њукумати электронї дар Љумњурии Тољикистон ва Барномаи 
рушди маъмурикунонии андоз, Кумитаи андози назди Њукумати Љумњурии Тољикистон 
бо истифода аз технологияњои иттилоотї ва таљњизоти муосир, доду гирифт ва 
коркарди маълумотро ба роњ монда, кўшиш дорад, ки сатњ ва сифати хизматрасониро 
ба андозсупорандагон ва шањрвандон давра ба давра бењтар намоянд. 

Зикр кардан зарур аст, ки аз 1.05.2018 бо љалби ташкилотњои ќарзї шакли нави 
хизматрасонї барои шањрвандон ва андозсупорандагон љорї карда шуд, ки бо 
истифода аз он андозсупорандагон имконият пайдо намуданд бе ташриф овардан ба 
нуќтањои хизматрасонии «Амонатбонк» маблаѓи андозњои мањаллї ва бољи давлатиро 
бо истифода аз кортњои пардохтии бонкї («Visa» ва «Корти миллї») пардохт намоянд.  

Баробари гуфтањои болозикр дар назди Корхонаи воњиди давлатии «Маркази 
барномасозии маъмурикунонии андоз», Корхонаи фаръии «Маркази сертификатсияи 
калидњои кушод» ташкил шудааст, ки максади он ба андозсупорандагон додани имзои 
электронї мебошад. Андозсупорандгон танњо бо истифодаи имзои электронї, ба 
сомонаи кумитаи андоз ворид гардида, метавонанд маълумоти лозимаро доир ба 
њисоббароркунињои субъектњои хољагидор бо буљети давлатї ва фондњои маќсадноки 
давлатї дастрас намоянд, имзои электронии андозсупоранда чунин маънидод шудааст, 
яъне воситаи махсуси криптографии таъмини њаќќоният, пуррагї ва муаллифии 
њуљљатњои электронї мебошад [5,с.21]. 

Бояд зикр намуд, ки аз 1.01.2018 модули нави хизматрасонии «Утоќи шахсї барои 
шахсони воќеї» мавриди истифода ќарор дода шуд, ки он имконият медињад дар 
баробари шахсони њуќуќї ва соњибкорони инфиродї, кулли шахсони воќеии 
андозсупоранда низ, минбаъд бе њозир шудан ба маќомоти минтаќавии андози мањалли 
зист, маќомоти аз ќайд ва ѐ њисоботи андозро бо таври электронї пешнињод намоянд.  

Тибќи махзани маълумотњои Кумитаи андоз то санаи 31 декабри соли 2021, дар 
миќѐси љумњурї аз 39,7 њазор шахсони њуќуќї, њамагї 31,0 њазор адад, ѐ худ 78,0%-и 
онњо эъломияњои андозро ба маќомоти андоз пешнињод намудаанд. Пешнињоди 
эъломияњои андоз аз њисоби шахсони њуќуќї дар вилояти Хатлон -85,2%, дар вилояти 
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Суѓд -82,4%, дар шањри Душанбе -84,3,0%, дар шањру ноњияњои тобеи љумњурї, дар 
маљмуъ 87,5,0% ва дар дастгоњи марказии Нозироти андозсупорандагони калон 100,0%-
ро ташкил медињад. 

 
Љадвали 1. Тамоюли таѓйирѐбии шумораи шахсони њуќуќии эъломияи андозро бо тариќи 

электронї пешнињодкунанда дар минтаќањо (бо фоиз) 
Table 1. The trend of changes in the number of legal entities submitting tax returns electronically 

in the regions (in percentage) 
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2016   76,2 84,1 84,1 59,0 77,6 77,5 88,4 87,3 81,2 79,5 

2017 - - 76,0 76,5 77,0 80,0 76,5 74,0 80 83,0 97,0 77,9 
2018 - - 77,3 78,3 80,0 83,0 76,9 75,0 81,6 83,0 98,7 81.5 
2019 - - 78,1 79,2 81.2 84,1 77,1 76,8 82,4 84,2 100 82,6 

2020 - - 79,3 80,2 82,8 85,5 79,3 80,1 83,6 85,4 100 84,1 
2021 - - 84,3 85,2 87,5 88,4 82,8 84,3 86,6 87,5 100 87,4 

Њисоби муаллиф дар асоси маълумотњои њисоботи Кумитаи андози назди Њукумати Љумњурии 
Тољикистон, солњои 2016-2021. 

 

Пешнињоди эъломияњо аз њисоби соњибкорони инфиродии тибќи шањодатнома 
фаъолиятдошта (бо назардошти хољагињои дењќонї) дар миќѐси љумњурї, дар маљмуъ 
117,7 њазор ѐ худ 77,3%-ро ташкил додааст, аз он љумла, дар вилояти Хатлон 84,3,0%, 
вилояти Суѓд 87,5,0%, шањри Душанбе 82,8% ва дар шањру ноњияњои тобеи љумњурї, дар 
маљмуъ 86,6%. Дар давраи њисоботї нишондињандањои паст доир ба пешнињоди 
эъломияњои андоз аз њисоби шахсони њуќуќї дар вилояти Хатлон, дар ноњияњои 
Шурообод, Темурмалик, Н.Хусрав, дар вилояти Суѓд, дар ноњияи Ашт ба назар расида, 
аз 23% то 59%-ро ташкил медињад. 

Дигар љанбаи татбиќ намудани чорањои раќамикунонии соњаи андозбандї, ин 
ташаккули манбаи итилооти раќамї мебошад. Масъалаи самаранокии 
маъмурикунонии андоз ва сатњи хизматрасонї ба андозсупорандагон дар Љумњурии 
Тољикистон барои пешнињоди иттилоот, почтаи электронї, раќами содакардашудаи 
телефонии «151», ба роњ монда шудааст. Инчунин, андозсупорандагон метавонад 
њамарўза 24 соат бо Call – center дар тамос бошанд, ва ба муњлати аз 5 даќиќа то 1 рўзи 
корї ба саволњои худ љавоб гиранд.  

 
Љадвали 2. Хизматрасонињо ба мурољиати андозсупорандагон дар Љумњурии Тољикистон 

Table 2. Services to the appeal of taxpayers in the Republic of Tajikistan 
№ Номгўи хизматрасонињо 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

1. Мурољиат ба бахши 
иттилоотии Кумитаи андоз 

 
7800 

 
12260 

 
12790 

 
33430 

 
34700 

 
35100 

 
35765 

2. Муошират тариќи «ЧАТ» - - - 2035 895 921 967 
3. Мурољиат тавассути почтаи 

электронии «info@andoz.tj» 
 
391 

 
448 

 
682 

 
721 

 
757 

 
781 

 
801 

Њисоби муаллиф дар асоси махзани иттилоотии Кумитаи андози назди Њукумати Љумњурии Тољикистон, 
солњои 2015-2021. 

 

Дар давраи тањлилшуда, шумораи дархостњои воридшуда њамасола афзоиш 
меѐбанд, ки зиѐда аз 50% дархостњо тариќи онлайн амалкунанда ва дар тули панљ сол 
шумораи дархостњо тадриљан афзудааст. Дар соли 2021 ба Бахши иттилоотии Кумитаи 
андоз, дар маљмуъ, 35765 мурољиат оид ба масъалањои хизматрасонї ва андозбандї 
ворид гардидааст, ки нисбат ба соли 2020-ум 665 адад зиѐд мебошад.  

Дар баробари ин, тањлилњо нишон медињад, ки љињати таќвият додани корњои 
фањмондадињї ва дар заминаи таљрибаи муосир ба роњ мондани машваратдињї бо 
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шањрвандон ва андозсупорандагон дар асоси Фармоиши расмии Кумитаи андози назди 
Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 10.11.2017, тањти раќами №507 «Тартиби 
пешнињоди машварат дар низоми ваќти мустаќим бо истифодаи усули «ЧАТ» дар 
Кумитаи андоз» тасдиќ гардидааст. Аз шумораи умумии мурољиатњо дар соли 2020 
19101 адад ба шахсони воќеї, 1472 адад ба шахсони њуќуќї ва 912 адад ба шахсоне, ки 
тавассути усули «ЧАТ» муошират намудаанд, рост меояд.  

Тавре аз додоњои љадвали 2 мушоњида мегардад, аз шумораи умумии мурољиатњои 
телефонї ба шањри Душанбе 2019 адад, вилояти Суѓд 3472 адад, вилояти Хатлон 5011 
адад, Вилояти Мухтори Кўњистони Бадахшон 205 адад ва ШНТЉ, дар маљмуъ, 3690 
адад мурољиат рост меояд. Илова бар ин, дар соли 2021 ба гурўњи иттилоотии Раѐсати 
андоз дар ВМКБ тавассути раќами «20262» њамагї 519 адад, Раѐсати андоз дар вилояти 
Суѓд бо раќами «909» 388 адад ва Раѐсати андоз дар вилояти Хатлон тавассути раќами 
содакардашудаи «154» 190 адад њамагї мурољиат ворид шудааст, ки 1097 мурољиати 
телефониро ташкил медињад. Инчунин, дар ин давра 757 адад мурољиат тавассути 
почтаи электронии «info@andoz.tj» ва 5833 адад мурољиат љињати гирифтани маълумот 
оид ба РМА бо раќами содакардашудаи «152» ворид гардидааст, ки ба њамаи онњо 
љавобњои ќаноатбахш пешнињод шудааст. 

Дар мактубњои шањрвандон ва шахсони њуќуќї аксар саволњои машваратї вобаста 
ба истифодаи шаклњои нави њуљљатњои барои баќайдгирии давлатї истифодашаванда, 
талаботи нав оид ба баќайдгирии онњо, дар фењристи ягонаи давлатї, ба назар 
мерасиданд. Зарур мешуморем, ки њамасола барои муайян намудан ва њалли 
масъалањои пешнињоди нодуруст додани РМА, додани њамон як раќами мушаххаси 
андозсупоранда ба андозсупорандагони гуногун ѐ додани зиѐда аз як раќами мушаххаси 
андозсупоранда ба њамон як андозсупоранда, инчунин, муайян кардани тартиби додани 
шањодатномаи нави баќайдгирии шахси воќеї вобаста ба таѓйир додани насаб ѐ љойи 
истиќомат сабт карда шудаанд. Асосан, андозсупоранда дар мурољиатњои худ ба 
маќомоти андоз дар бораи ќонуншиканињои гуногуне, ки шахсони њуќуќї ва 
соњибкорони инфиродї њангоми гузаронидани фаъолияти молиявию иќтисодї содир 
мекунанд, хусусан дар бораи напардохтани андози даромад аз иљораи амвол шикоят 
кардаанд. 

Зикр менамоем, ки ќисми зиѐди шикоятњои аз андозсупорандагон воридшуда дар 
бораи мушкилоти пешнињоди њисоботи андоз, алалхусус мураккабии шаклњои пур 
кардан ва рад кардани маќомоти андоз аз ќабули эъломия дар шакли коѓазї аз љониби 
маќомоти андоз ќайд карда шудаанд. Дар бораи далелњои рафтори нодуруст ѐ 
муносибати расмии кормандони маќомоти минтаќавии андоз ба андозсупорандагон, 
дар бораи сифати пасти ташкили ќабули шахсї ва хизматрасонї ба андозсупорандагон, 
аз љумла, сариваќт пешнињод намудани њуљљатњо, рад кардани тавзењот дар бораи 
мављудияти навбат дар як ќатор санљишњои назоратї аз љониби маќомоти андоз, 
инчунин, имконнопазирии мурољиат тавассути телефон ба кормандон маълумот дода 
шудааст. 

Маълумотњои дигари оморию тањлилї чунинанд, дар соли 2021 мундариљаи 
бештари мурољиатњо ба татбиќи модули нави барномаи компютерии «Системаи 
муттањидаи иттилоотии идоракунии андозњо» [9], «Утоќи шахсии андозсупоранда» 
10391 адад, оид ба тартиби электронии тањияи эъломияњои андоз аз арзиши иловашуда 
ва аксиз 3812 адад, тартиби истифодабарии «Анбори электронї» ва тањияи њисобнома-
фактурањо 3473 адад, пешнињоди тавозун 1722 адад, хољагињои дењќонї 1362 адад, 
тартиби њисоб ва пардохт кардани андозњо аз молу мулки ѓайриманќул 1069 адад, 
тартиб додани санади муќоисавї 998 адад, оид ба тартиби њисоб ва пардохти маблаѓи 
патент ва баќияи ќарзи он 872 адад, тартиби њисоб ва пардохт намудани низоми 
содакардашудаи андозбандї 767 адад рост меоянд, ки дар маљмуъ, 26541 ададро ташкил 
медињад. 

Тавре аз додањои љадвали 3 мушоњида мегардад, мавќеи аввалро шахсони алоњида 
ишѓол мекунанд, ки зиѐда аз нисфи ташрифи расмиро ташкил медињанд. Боиси дарк 
аст, ки дар оянда наќшаи 18% афзоиш додани трафики вебсайтњо, тавассути тарѓиби 
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вебсайти Кумитаи андоз дар воситаи ахбори омма ва љойгиркунии таблиѓоти иљтимої 
дар љойњои љамъиятї ба наќша гирифта шудааст. 

 
Љадвали 3. Мурољиати расмї ба сомона ва почтаи электронии Кумитаи андоз дар соли 

2020 
Table 3. Official address to the website and email of the Tax Committee in 2020 

Нишондињандањо  Дидани мубодила, бо % 
Шахсони воќеї 57 
Соњибкорони инфиродї 9 
Шахсони њуќуќї ва намояндагони ваколатдори ашхосон 13 

Дигар ашхосон  13 
Тањияи муаллиф мутобиќи вебсайти расмии Кумитаи андози назди Њукумати Љумњурии Тољикистон 

 

Тањлили мурољиатњои андозсупорандагон шањодат медињад, ки сарфи назар аз 
талаботи ќонунгузорї, њоло њам иддае аз кормандони маќомоти минтаќаивии андоз дар 
муносибат бо шањрвандон ва андозсупорандагон дар баъзе њолатњо талаботи 
муќарраршуда ва одоби хизматиро дуруст риоя намекунанд. 

Таъкид кардан зарур аст, ки кормандони минтаќавии андоз њангоми муошират бо 
андозсупорандагон талаботи Стандарти ягонаи хизматрасонї ба андозсупорандагон ва 
дигар талаботи муќарраршудаи соњаи андозро бояд риоя намоянд. 

 
Љадвали 4. Миќдори шикоятњои воридгардида тавассути раќами телефонии «151» ва 

почтаи электронии Кумитаи андоз 
Table 4. The number of complaints received through the telephone number "151" and the e-mail 

of the Tax Committee 
Минтаќањо/солњо ВМКБ Хатлон Суѓд Душанбе Ноњияњои тобеи љумњурї Њамагї 
2015 - 22 15 29 21 87 

2016 - 35 20 39 24 118 
2017 - 48 39 49 31 167 
2018 1 42 39 44 28 154 
2019 4 79 71 89 67 310 

2020 6 83 79 92 71 368 
Тањияи муаллиф мутобиќи њисоботи Кумитаи андози назди Њукумати Љумњурии Тољикистон солњои 
2015-2020 

 

Тавре мушоњида мегардад, дар соли 2020 тавассути раќами телефонии «151» ва 
раќами телефонии боварии Раиси Кумитаи андоз 368 адад шикоят ворид шудааст, 
лекин, мутаассифона нисбат ба соли 2019 11,4% шикоятњо, яъне 58 адад бештар 
гардидааст. Аз шумораи умумии шикоятњо 298 адад шикоят оид ба сариваќт иљро 
накардани уњдадорињои њатмии мансабї ва даѓалона рафтор намудани нозирони 
минтаќавии андоз, 70 адад шикоят дар бораи бе ќайд фаъолият намудани соњибкорї 
дар маќомоти андоз ва аз тарафи соњибкорон њангоми муомилоти пулї истифода 
нашудани МНХ ба њисоб меравад. 

Ќисми зиѐди шикоятњои дар њудуди минтаќањо воридшаванда, шикоятњое 
мебошанд, ки оид ба ќарорњо дар натиљаи санљишњои андози камералї ва амалиѐтї 
ќабул карда шудаанд. Шикоятњо доир ба андозњою пардохтњо, аксар ваќт бо 
њисобкунии нодурусти андоз, аз љониби андозсупорандагон нагирифтани огоњиномањо 
оид ба пардохти андоз, маблаѓњои ќарзи андоз аз љониби маќомоти њудудии андоз 
пешбинишуда, инчунин, сариваќт иљро накардани њисоббаробаркунињо бо дархости 
андозсупорандагон алоќаманд мебошанд. 

Аз љумла, пурра љорї намудани барномањои компютерии «Системаи иттилоотии 
андоз» тафсири нави «Бањисобгирии андозњои мањаллї аз шахсони воќеї» ва 
«Идоракунии мониторинги ќарзи андозњо» имкон медињад, ки объектњои андозбандї ва 
объектњои ба андозбандї алоќаманди андозњои мањаллї пурра ба ќайд гирифта шуда, 
минъбад андозбандї карда шаванд. Инчунин, рафти ќабули ќарорњо оид ба маљбуран 
ситонидани баќияи ќарзи андозњо ва њолати иљрои онњо зери назорати пайвастаи 
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Кумитаи андоз ќарор гирад. Дар баробари ин, њаљми маблаѓи баќияи ќарзи андозњо 
тадриљан кам карда шаванд [4,с.23]. 

Иттилоот барои тањлили шумораи шикоятњои ќонеъшудаи андозсупорандагон дар 
Љумњурии Тољкистон тамоюл мављуд нест, аммо бо назардошти арзиши ин додањо 
барои солњои 2013-2019 дар баъзе минтаќањо чунин мушоњида мегардад, ки он аслан 
бетаѓйир мондааст. Маълумот дар бораи таносуби шикоятњои ќонеъшуда ва шумораи 
умумии мурољиатњои баррасишуда оид ба амалї ва беамалии кормандони маќомоти 
андоз дар минтаќањои Љумњурии Тољикистон дар љадвали 5 инъикос шудааст. 

 
Љадвали 5. Миќдори шикоятњои ќонеъшуда ва баррасишудаи андозсупорандагон оид ба 

амалї ва беамалии кормандони маќомоти андоз дар солњои 2015-2020 (бо %) 
Table 5. The number of satisfied and considered complaints of taxpayers regarding the actions 

and inactions of tax authorities in 2015-2020 (in %) 

Минтаќа 
/сол 

ВМКБ Хатлон Суѓд Душанбе ШНТЉ Њамагї дар 
љумњурї 
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2015 34 17 49 17 45 16 46 32 41 26 43 21,6 

2016 36 12 51 22 41 32 53 34 44 33 45 26.6 

2017 49 22 52 18 55 26 49 28 49 37 50,8 29,8 
2018 33 21 45 19 51 29 61 39 52 41 48,4 29,8 
2019 31 19 44 23 47 23 51 35 48 29 44,3 25,8 
2020 34 21 45 31 50 35 56 34 44 38 40,5 31,1 

Њисоби муаллиф дар асоси маълумотњои њисоботи Кумитаи андози назди Њукумати Љумњурии 
Тољикистон, солњои 2015-2020. 

 

Тамоюли индикатор аз рўи минтаќа фарќ мекунад. Дар аксарияти минтаќањои 
тањќиќшуда афзоиши ин нишондињанда ба назар мерасад. Фаъолияти кормандони 
баъзе маќомоти андоз хеле назаррас мебошанд, масалан, дар вилояти Суѓд дар тули 12 
моњи соли 2020, нисбат ба соли 2019, шумораи шикоятњои ќонеъкардашудаи 
андозсупорандагон 3 банди фоиз коњиш ѐфтааст. 

Тибќи маълумоти Кумитаи андози назди Њукумати Љумњурии Тољикистон, дар 
соли 2021, дар маљмуъ, тавассути самтњои гуногун (телефонї, хаттї, электронї ва 
ѓайра) ба маќомотњои андози мамлакат таќрибан 289 шикоятњо оид ба амалї ва 
беамалии кормандони андоз ќабул карданд. Ба манфиати андозсупорандагон 41% 
шикоятњо њал шуда, 23%-и бањсњо дар бораи маблаѓи андозсупорандагон ќонеъ карда 
мешаванд. 

Барои дар сатњи дахлдор иљро накардани уњдадорињои мансабї, вайрон намудани 
талаботи «Кодекси одоби хизматчии давлатии Љумњурии Тољикистон» [11] ва «Кодекси 
одоби касбии корманди маќомоти андози Љумњурии Тољикистон» [10] дар асоси 183 
шикоят ва ба 113 корманди маќомоти андоз соли 2021 муљозоти интизомї татбиќ 
гардидааст. Тибќи гузоришњои раѐсатњои дахлдори дастгоњи марказї дар мувофиќа бо 
Кумитаи андоз, нисбати 70 шикоят љињати ислоњ намудани камбудињо, бо кормандони 
маќомоти андоз корњои фањмондадињї гузаронида, талаботи мурољиаткунандагон 
ќонеъ гардонида шудаанд. 

Сабабњои асосии ќонеъ гардонидани шикоятњои андозсупорандагон ин нодуруст 
татбиќ шудани меъѐрњои ќонунгузории андоз аз љониби маќомоти андоз, татбиќи вазъи 
сабуккунандаи масъулияти андозсупоранда, набудани заминаи далелњои мувофиќ ва 
дигар сабабњои ќаноатмандї мебошад. 

Яке аз самтњои афзалиятноки фаъолияти маќомоти андоз, пешбурди корњои 
фањмондадињиву тавзењотї миѐни андозсупорандагон тавассути гузаронидани семинар-
машварат, вохўрињо ва бо истифода аз воситањои ахбори омма барномањои 
телевизионї мебошад, ки ба ин самти фаъолият роњбарияти Кумитаи андоз пайваста 
диќќати махсус зоњир менамояд. Мањз ба маќсади сариваќт ба маълумоти 
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андозсупорандагон расонидани навгонињои соња дар соли 2020 тибќи наќшаи 
чорабинињои Кумитаи андоз дар минтаќањои љумњурї бо иштироки андозсупорандагон 
зиѐда аз 3833 семинар – машварат ва вохўрињо баргузор карда шуд, ки нисбати соли 
2019 ба 433 адад, ѐ худ 13% зиѐд мебошад [7]. 

 

Љадвали 6. Самтњои афзалиятноки хизматрасонии фаъолияти маќомоти андози 
Љумњурии Тољикистон 

Table 6. Priority areas of service of tax authorities of the Republic of Tajikistan 
№ Номгўи хизматрасонињо Солњо 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

1. Шумораи семинару машваратњо, адад 1900 2081 2202 2330 2983 3400 3833 
2. Корњои фањмондадињї бо воситањои 

ахбори омма, (адад) 
 
381 

 
420 

 
460 

 
602 

 
1383 

 
775 

 
834 

 Инчунин :        

а) тавассути телевизионњо, адад 171 189 195 205 834 369 561 
б) тавассути радиоњо, адад 76 84 91 149 202 216 321 
в) тавассути маљаллањо, адад 133 147 174 248 347 190 267 

Тањияи муаллиф тибќи маводи Кумитаи андози назди Њукумати Љумњурии Тољикистон, солњои 2014-
2020. 

 

Њамин тариќ, тањлили мисолу далелњо тасдиќ мекунад, ки андозсупорандагон, аз 
як тараф, бо мушкилоти мураккабии иљрои уњдадорињои андоз, ќонунгузории 
«бесифат»-и андоз ва нофањмии муќаррароти он дучор меоянд (мураккабии дарѐфт ва 
дарки иттилоот, тафсирњои духўраи (шабењи) ќонун; пайгирии сариваќтии иттилоот 
бинобар таѓйироту иловањои доимо воридшуда), аз тарафи дигар, муносибати 
беадолатонаи кормандони маќомоти андоз дар иљрои вазифа ва уњдадорињои ба 
зиммаашон гузошташуда, аз љумла бо андозсупорандагон ба истиснои назорати андоз 
бо роњњои дигар муносибат кардани онњо монеъ мегардад. 

Муносибатњое, ки миѐни маќомоти андоз ва андозсупорандагон, ташкил шудаанд 
аз рўи мавќеи мобайнии равишњои њокимият ва ќонун, ба талаботи муносибатњои 
иљтимоию иќтисодї дар шароити раќамикунонии иќтисод љавобгў нестанд. 

Сарфи назар аз рушди бомуваффаќият ва фаъолонаи иќтисоди раќамї ва 
афзалиятњои он дар низоми маъмурикунунонии андоз, дар самти ташкили 
маъмурикунонии муосири андозсупории раќамї њанўз њам мушкилоти муайян 
мављуданд [6,с.234] (расми 1). 

 

Расми 1. Мушкилоти раванди раќамисозии маъмурикунонии андоз 
Figure 1. Problems of the digitization process of tax administration 

 

Мушкилоти рақамикунонии маъмурикунонии андоз

Мушкилоти монеаи рақамикунонӣ ѐ хориҷкунии рақамии баъзе андозсупорандагон:
набудани имконият ѐ хоҳиши андозсупорандагон барои ҳамкории фосилавӣ бо мақомоти
андоз

Мушкилоти амнияти ҳифзи маълумоти махфӣ:
қобилияти дастрасӣ ба маълумоти махфӣ тавассути ҳуҷумҳои хакерӣ бо назардошти кушода
будани алоқаи электронӣ

Мушкилоти арзиш ва мураккабии раванди гузариш ба модели рақамии маъмурикунии андоз:
раванди гузариш метавонад якчанд сол тул кашад ва дар муддати кӯтоҳ хароҷоти
рақамикунонии ҳам андозсупорандагон ва ҳам мақомоти андоз зиѐд мешаванд

Мушкилоти зарурати интиқоли маълумот аз низомҳои иттилоотии пешина ба низомҳои нави
хизматрасонӣ:
дар раванди интиқол, имконияти аз даст додани як қисми маълумот ѐ таҳрифи иттилоот
истисно карда намешавад
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Мушкилоти пешнињодшудаи раванди раќамикунонии маъмурикунонии андоз на 
танњо хусусияти технологї, балки инсонї низ доранд. Албатта, на њар як 
андозсупоранда бинобар мањдудият ва хусусиятњои молиявї ѐ шахсии худ, инчунин, 
дониш ва малакаи нокифо дар истифодаи технологияњои компютерї имкон дорад аз 
технологияњои иттилоотї истифода барад. Бо назардошти ин њолатњо, барои чунин 
дараљањои андозсупорандагон њамкории анъанавии худро бо маќомоти андоз нигоњ 
медоранд. 

Раванди маъмурикунонии раќамии андоз, ин вусъатдињї ва навсозии низомњои 
иттилоотї мебошад, бинобар ин њангоми гузаштан аз низомњои иттилоотии пешина ба 
низомњои нав, мушкилоти интиќоли иттилоот ба миѐн меояд, ки метавонад боиси аз 
байн рафтан ѐ иваз шудани ќисме аз маълумоти мављуда гардад. Инчунин, илова бар ин 
омил, зарурати пайвасткунии низомњои гуногуни иттилоотии сохтор ва маќомотњо, 
масалан, маќомоти гумрук, фондњои нафаќа ва ѓайра низ бояд ба назар гирифта шавад 
[3,с.23]. 

Њамин тариќ, њалли ин мушкилот имкон медињад, ки низомњои маъмурикунонии 
андоз ба сатњи нави рушд гузарад ва маќомоти андоз эътибори мусбат ва боварии 
андозсупорандагонро ба даст оранд. 

Бо маќсади такмил додани маъмурикунонии андоз дар заминаи раќамикунонї, 
маљмуи чорабинињоеро муайян кардан мумкин аст, ки ба рушди иќтисоди раќамї 
мусоидат мекунанд (расми 2). 

 
Расми 2. Тадбирњо оид ба рушди иќтисодиѐти раќамї 

Figure 2. Measures for the development of the digital economy 

 
 

Њамаи ин чорабинињо аллакай дар сифати маъмурикунонии андоз натиљањои 
мусбат дода истодаанд. Аз љумла, татбиќи хизматрасонињои нави интернетї ва 
хизматрасонии интерактивї сатњи ќаноатмандии андозсупорандагонро аз сифати 
хизматрасонињои давлатии пешнињоднамудаи маќомоти андоз баланд мебардорад. 
Васеъ намудани доираи хизматрасонињои электронї, њамкории байниидоравии 
электронии маќомоти андоз тавассути коњиш додани хавфњо, фароњам овардани 
ташкили ягонаи иттилоотї ва ошкор сохтани наќшањои коррупсионї оид ба сифати 
маъмурикунонии андоз, таъсири судманд мерасонад. 

Кулли ин иќдомњои болозикр бешубња барои болоравии сатњи самаранокии 
маъмурикунонии андоз дар минтаќа таъсир расонида, тарзи ташкили он сифатан 
таѓйир ѐфтааст. Аммо ба вуљуди ин, дар минтаќањои љумњурї баъзе мушкилотњо чой 
дорад, ки ба ташкили маъмурикунонии раќамии андоз дар минтаќа таъсир мерасонанд, 
ба ин омилњо дохил мешаванд: 

Тадбирҳо ба рушди иқтисодиѐти рақамӣ дар низоми маъмурикунонии андоз

ташкили танзими ҳуқуқии иқтисоди рақамӣ дар 
доираи маъмурикунонии андоз

таъмини тайѐр намудани кадрҳои баландихтисос 
оид ба иқтисоди рақамӣ

эҷоди технологияҳои рақамӣ махсусан дар асоси 
рушди дохилӣ

ташкили низоми маблағгузории лоиҳаҳо оид ба 
коркард ва (ѐ) татбиқи технологияҳои рақамӣ

ташкили инфрасохтори ҷаҳонии рақобатпазир 
барои интиқол, коркард ва нигоҳдории 

маълумот асосан дар асоси таҳияҳои дохилии 
низоми маъмурикунии андоз

татбиқи технологияҳои рақамӣ ва ҳалли 

амали барнома дар соҳаи идоракунӣ ва 

хизматрасонии давлатӣ

таъмини амнияти иттилоотӣ дар заминаи 
рушди дохилӣ ҳангоми интиқол, коркард ва 

ҳифзи маълумот, ки кафолати ҳимояи 

манфиатҳои шахс, соҳибкор ва давлатро дар 
бар мегирад

табдил додани бахшҳои афзалиятноки 
иқтисодиѐт ва соҳаи иҷтимоӣ

ташкил ва татбиқи механизми миллии 
сиѐсати ҳамоҳангшудаи кишварҳои узви 
ИДМ дар иҷрои нақшаи рушди иқтисоди 

рақамӣ дар асоси таҳияҳои дохилии низоми 
маъмурикунунонии андоз
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 сатњи пасти саводнокии андозии андозсупорандагон. Зеро баъзе аз 
андозсупорандагон дониши лозимї дар самти технологияи иттилоотї надоранд, иљрои 
уњдадорињои ихтиѐрии худро ба шахсони дигар мегузоранд. Чунин вазъият бештар дар 
ањолии дењот, ки њамчун истењсолкунандагони мањсулотњои кишоварзї мебошанд, 
мушоњида мегардад; 

 мављуд набудани инфрасохтори коммуникатсионї. Бањогузории экспертии мо 
нишон медињад, ки дар минтаќањо суръати таъмини ањолї бо компютер ва дигар 
таљњизоти коммуникатсионї нокофия мебошад. Дар натиља, ќисми зиѐди 
андозсупорандагон дастрасї аз хизматрасонињо мањдудият доранд ва боз бо низоми 
анъанавї фаъолияти худро дар самти андозбандию андозпардозї ба роњ мемонанд; 

 арзиши харољот ва гаронии андоз хусусан интернет. Тањлилњо нишон медињад, 
ки дар манотиќи кишвар арзиши интернет нисбат ба мамлакатњои њамсоя хеле (3-4 
маротиба) гарон аст. Ба вуљуди ин интернет - алоќа дар баъзе мањаллњо хеле бо сифати 
паст ќарор дошта, имконияти андозсупорандаро дар самти истифодабарии хизматњои 
электронии маќомоти андоз мањдуд месозад. 

Боиси зикр аст, ки мо ба нишондињандањои дигари самаранокии рушди 
маъмурикунонии андоз вобаста ба истифодаи технологияњои нав ниѐз дорем (ва ба 
интенсивї тањия карда истодаем). Гарчанде ки ин нишондињанда ва њисобњо 
метавонанд ба соњањои гуногуни истифодаи технология робита дошта бошанд, аммо 
мутаасифона натиљањо танњо бо истифодаи бањисобгирии мутамарказ ба даст оварда 
мешавад.  

Муќарриз: д.и.и., профессори ДДЊБСТ - Дадоматов Д.Н. 
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САМТЊОИ АФЗАЛИЯТНОКИ РУШДИ МАЪМУРИКУНОНИИ АНДОЗ ДАР РАВАНДИ 

ЉОРИКУНИИ ТЕХНОЛОГИЯИ ИТТИЛООТИИ РАЌАМЇ 
Маќола ба тањќиќи назариявии самтњои афзалиятноки рушди маъмурикунонии андоз дар раванди 

љорикунии технологияи иттилоотии раќамї равона шудааст. Дар маќолаи илмї аќидањои гуногуни 
олимони соња мавриди омўзиш ќарор дода шуда, љанбањои назариявии рушди маъмурикунонии андоз 
дар раванди љорикунии технологияи иттилоотии раќамї муайян карда шуд. Дар маќола, аз љониби 
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муаллиф вазъи раванди љорикунии технологияи иттилоотии раќамї дар минтаќа, аз љумла, њолати 
самтњои афзалиятноки рушди маъмурикунонии андоз, истифодаи технологияњои иттилоотию 
коммуникатсионї дар низоми идоракунии андоз ва назарияи онро ба таври назаррас таѓйир дода, имкон 
медињад, ки барои рушди маъмурикунонии андоз афзалиятњои нав ба нав фароњам оварад. Дар заминаи 
тањќиќ нишондињандањои арзѐбии технологияи иттилоотии раќамї низомбандї гардида, 
нишондињандањои сифатии фаъолияти маќомоти андоз ошкор карда шудаанд. Хулоса карда шуд, ки 
шароити муосири иљтимої ва иќтисодии рушди кишвар ба такмили технологияи иттилоотии раќамии 
нав ниѐз дорад ва, пеш аз њама, низоми маъмурикунонии андозро дар самти баланд бардоштани 
саводнокии андозии андозсупорандагон оид ба технологияи иттилоотї таќозо менамояд. 

Калидвожањо: иќтисодиѐти раќамии раќамикунонии муносибатњои андозї, технологияи иттилоотї, 
маъмурикунонии андоз, маќомоти андоз, назорати андоз, шикоят, мурољиат, хизматрасонии андозї. 

 

ПРИОРИТЕТЫ РАЗВИТИЯ НАЛОГОВОГО АДМИНИСТРИРОВАНИЯ В ПРОЦЕССЕ ВНЕДРЕНИЯ 

ЦИФРОВЫХ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

Статья направлена на теоретическое исследование приоритетных направлений развития налогового 

администрирования в процессе внедрения цифровых информационных технологий. В научной статье изучены 

различные мнения ученых отрасли, а также определены теоретические аспекты развития налогового 

администрирования в процессе внедрения цифровых информационных технологий. В статье автор существенно 

изменил статус внедрения цифровых информационных технологий в регионе, в том числе приоритетные 

направления развития налогового администрирования, использование информационно-коммуникационных 

технологий в системе налогового администрирования и его теории, которые позволяют разработать приоритеты 

налогового администрирования. В контексте исследования выявлены показатели оценки цифровых 

информационных технологий, показатели качества деятельности налоговых органов. Сделан вывод о том, что 

современные социально-экономические условия развития страны требуют совершенствования новых цифровых 

информационных технологий и, в первую очередь, системы налогового администрирования с целью 

повышения налоговой грамотности налогоплательщиков в отношении информационных технологий. 

Ключевые слова: цифровая налоговая экономика, информационные технологии, регион, налоговое 

администрирование, налоговые органы, налоговые отношения, налоговый контроль, жалобы, обращения, 

налоговые услуги. 

 

PRIORITIES FOR THE DEVELOPMENT OF TAX ADMINISTRATION IN THE PROCESS OF 

INTRODUCING DIGITAL INFORMATION TECHNOLOGIES 

The article is aimed at a theoretical study of priority areas for the development of tax administration in the 

process of introducing digital information technologies. The scientific article examines the various opinions of industry 

scientists, as well as defines the theoretical aspects of the development of tax administration in the process of 

introducing digital information technologies. In the article, the author significantly changed the status of the 

introduction of digital information technologies in the region, including priority areas for the development of tax 

administration, the use of information and communication technologies in the tax administration system and its theory, 

which allows developing tax administration priorities, creating a new one. In the context of the study, indicators for 

evaluating digital information technologies, indicators of the quality of the activities of tax authorities were identified. It 

is concluded that the current socio-economic conditions of the country's development require the improvement of new 

digital information technologies and, first of all, the tax administration system in order to increase the tax literacy of 

taxpayers in relation to information technologies. 

Keywords: digital tax economy, information technology, region, tax administration, tax authorities, tax 

relations, tax control, claims, appeals, tax services. 
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ТДУ: 332.143 
ТАНЗИМИ ДАВЛАТИИ НИЗОМИ МАЪМУРИКУНОНИИ АНДОЗ ДАР 

ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
 

Халифазода С., Абдурањмонов М.М. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Дар шароити муосири рушди иќтисодиѐти миллї, тањќиќи масъалањои алоќаманд 

ба маъмурикунонии давлатї, махсусан дар ќисмати маъмурикунонии андозњо, дар 
сатњи ќонунгузорї муќаррар намудани меъѐрњои њуќуќии ба танзимдароварандаи он, 
инчунин, дуруст роњандозї намудани татбиќи амалии маъмурикунонї бисѐр муњим 
арзѐбї мегардад.  

Дар сатњи ќонунгузорї муќаррар гардидани меъѐрњои даќиќ ва мукаммали 
ќонунгузорї, ки муносибатњои маќомоти андоз ва андозсупорандагонро танзим 
менамоянд шарт ва заминаи асосии таъмини самаранокии маъмурикунонии андоз 
мебошад. Ќонунгузории андоз ва маъмурикунонии андозњо сода, шаффоф ва осонии 
пардохти андозњоро бояд дар он сатње таъмин карда тавонанд, ки бо роњи канораљўї аз 
њисоб ва пардохти андозњо андозсупорандагон манфиатљўй набошанд ва барои онњо 
чунин кирдорњо номуносиб ва ѓайри ќобили ќабул бошад. Саркашї аз пардохти 
андозњо ва ѓайриќонунї машѓул гардидан ба фаъолияти соњибкориро њамчун хиѐнат ба 
ватан ва бемасъулиятї дар иљрои ќарзи шањрвандии худ дар назди љомеа эњсос 
намоянд.  

Вобаста ба маъмурикунонї, дар ташаккули афкор, ќавонин ва расмиѐти пешгирии 
ќонунвайронкунињо, махсусан дар мавриди љамъоварии молиѐт ба хазина, аљдодони мо 
дастовардњое доштанд, ки аз замони худ њазорсолањо пеш гузашта, њатто барои 
кишварњои имрўзаи ѓарбї намунаи ибрату пайгирї гардидаанд. 

Њанўз дуюним њазор сол ќабл Дориюши Бузург (солњои њукмрониаш 522-486 то 
мелод) ѓояњои барои замони худ фавќулодда пешќадамеро дар мавриди дуруст ба роњ 
мондани назорат ва маъмурикунонии бољу хирољњо ва пешгирии сўистифода аз мансаб 
дар хизмати давлатї, бахусус дар соњаи андоз, баѐн намудааст. Аз љумла, даќиќ 
набудани доираи ваколат ва чањорчўбаи салоњиятњои шахсони мансабдор, њамзамон, 
имконпазирии тамоси бемањдуди онњоро бо мардум њамчун замина барои худсарию 
худкомагї ва сўиистеъмол аз мансаб њисобида, шоњ Дориюш дар насињатнома ба 
валиањди худ дастур медињад: «Њаргиз уммоли девонро ба мардум мусаллат накун. 
Барои он, ки уммоли девон бо мардум мусаллат нашаванд, барои молиѐт ќонуне вазъ 
кардам, ки тамоси онњоро бо мардум хеле кам кардааст ва агар ин ќонунро њифз кунї, 
уммоли њукумат бо мардум зиѐд тамос нахоњанд дошт» [2,с.25]. 

Мавриди зикр аст, ки њаддалимкон коњиш додани имконпазирии тамоси 
маъмурини давлатї бо ањолї њамчун воситаи муњимми пешгирии ќонунвайронкунињо 
айни њол дар асноду барномањои миллию байналмилалї ќайд гардида, бо ин маќсад аз 
хизматрасонињои электронї дар соњањои гуногун, аз љумла маъмурикунонии андоз 
истифода бурда мешавад [9,с.273-281]. 

Маъмурикунонии андоз доимо ба такмил ниѐз дошта, барои расидан ба сатњи 
муносиби маъмурикунонї, ки талаботи андозсупорандагон ва давлатро ќонеъ карда 
тавонад, бояд робитаи мустаќим бо андозсупорандагон ва дахолати беасосу барзиѐд ба 
фаъолияти онњо мањдуд, аз љониби дигар маќомоти андоз имконият дошта бошад, ки аз 
ваколатњои худ барои анљом додани назорати риояи ќонунгузории андоз истифода 
карда тавонад [3,с.65-73]. 

Яъне, дар шароити муосир танзими давлатии муносибатњои андозї ва љорї 
намудани низоми муосири маъмурикунонии андозњо зарур ва муњим арзѐбї гардида, 
оќилона тањрезї намудани он имконият медињад, ки самаранокии фаъолияти 
субъектњои дар раванди маъмурикунонии андозњо иштироккунанда, таъмин гардад.  

Дар сатњи ќонунгузорї ва иљрои уњдадории пардохти андозро тавассути баланд 
бардоштани сифати амалияи институтсионалии байни андозсупорандагон ва маќомоти 
танзимкунанда, пеш аз њама, маќомоти андоз, бо роњи баланд бардоштани масъулияти 
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кормандони маќомоти андоз дар иљрои уњдадорињои мансабиашон ва сатњи дониши 
андозї ва фарњанги андозсупории шањрвандон–андозсупорандагон барои риояи 
ќонунгузории андоз, дар баробари ин фароњам овардани фазои муносиб барои 
фаъолияти субъектњои дар љараѐни маъмурикунонии андозњо иштирокунанда, ба даст 
овардан мумкин аст. 

Муњимтарин љузъи дигаргунсозињо дар самти маъмурикунонии андоз бояд аз он 
иборат бошад, ки андозсупорандагонро барои иљрои уњдадорињои андозиашон 
њавасманд намуда, нисбати андозсупорандагоне, ки аз њисоб ва пардохти андозњо ба 
буљет канораљўї менамоянд, маъмурикунониро (бо роњи гузоштани мањдудиятњо дар 
хизматрасонињо, татбиќи шаклњои гуногуни љавобагирињо ва ѓайра) пурзўр намояд.  

Њанўз дар даврони худ иќтисодчии машњури англис Љон Кейнс ќайд карда буд, ки 
«...дар њолати муваффаќ гаштан ба шуѓли пурра ва пурмањсули ањолї чорањои 
њавасмандкунии иќтисодї оид ба љалби бештари сармояњои хусусї, низоми 
молиякунонии давлатї, азнавтаќсимкунии маблаѓњои андозї ба буљети давлатї, 
тавассути такмили низоми андозбандї ва маъмурикунонии он таъмин карда 
мешавад...» [5]. Ё ин, ки Толкачев О.А. ќайд кардааст, ки “.... маъмурикунонии 
такмилѐфтаи андоз, ин хубтар ба роњ мондани татбиќи амалии сиѐсати андоз мебошад. 
Барои он, ки сиѐсати молиявии давлат самаранок амал намояд, бояд системаи 
маъмурикунонии андоз чунон ба роњ монда шавад, ки низоми амалии он воридоти 
андозњоро ба буљет ва фондњои ѓайрибуљетї таъмин карда тавонад” [7,с.330-333]. Бањсу 
мунозирањо дар бораи зарурати танзими давлатии низоми маъмурикунонии андоз 
гуногунранг мебошад. Ба андешаи О.В. Гордеев: «...унсурњои асосии таркибии танзими 
давлатии низоми маъмурикунонї: низоми андоз ва андозбандї, банаќшагирї ва 
ояндабинї, афзалияти иќтидори андози кишвар, назорату санљишњои андозї, њуќуќи 
низоми андозбандї ва иљроиши ќонунгузории он ба њисоб меравад...» [4,с.32]. 

Танзими давлатии низоми маъмурикунонии андоз ќисми људонашавандаи раванди 
идоракунии муносибатњои андозї буда, барои татбиќи амалии консепсияи сиѐсати 
андозї равона карда шудааст. Вай аз «...тањияи муфассал ва дарѐфти роњњои иљрои 
наќшањои андозї, љорї намудани низоми муосири маъмурикунонии он ва ташаккули 
низоми мављудаи андозбандї бо маќсадњои танзими низоми нарх, вазифањои фискалї - 
назоратии андоз нигаронида шуда, дар он нишондињандањои сифатї ва миќдорї гирд 
оварда шудааст». 

Солењзода А.М. ќайд намудааст, ки маќсади асосии танзими давлатии 
маъмурикунонии андоз, бењтар намудани муносибатњои байнињамдигарии субъектњо 
дар доираи муносибатњои андозї дар сатњи байналмилалї ва баланд бардоштани 
обрўйи давлат дар арсаи байналхалќї дар њамин самт мебошад. “Таърихи имрўзаи 
танзими андозї дар Љумњурии Тољикистон ба рушди система ва усулњои идоракунии 
андоз, ба азнавсозї ва такмили љанбањои њуќуќї, ташкилї - сохтории фаъолияти 
субъектњои дар љараѐни маъмурикунонии андозњо иштирокунанда нигаронида 
шудааст” [6,с.5-6]. 

Дар њаќиќат, аз нуќтаи назари мо низ низоми андозбандї њамчун унсури муњимми 
идоракунї, бештар вазифањои фискалї - хазинавї ва назоратию санљиширо дар сиѐсати 
андозї иљро менамояд. Дар баробари ин, танзими давлатии низоми маъмурикунонии 
андоз - ин маљмуи чорањо ва меъѐрњои муайяни ќонунгузорї, иљроия ва назорату 
санљишие мебошад, ки бо маќсади таъмини самаранокии рушди фаъолияти субъектњои 
хољагидорї, инчунин, фаъолияти самараноки маќомоти андоз ва баланд бардоштани 
сатњи некуањволии шањрвандон равона карда мешавад. Он њамчун љузъи муњимтарини 
сиѐсати молиявии давлат ба њисоб рафта, бо маќсади њавасмандгардонї ва ташкили 
фазои раќобатпазирии соњибкорї ва љалби бештари сармояњо, ташкили љойњои нави 
корї ва бартараф намудани нобаробарињои иќтисодї-иљтимої истифода бурда 
мешавад. 

Шарти муњимми самаранокии маъмурикунонии андоз, дар ќонунгузорї муќаррар 
намудани меъѐрњои танзимкунандаи муносибатњои маќомоти андоз ва 
андозсупорандагон мебошад. “Аз нуќтаи назари андозсупорандагон ќонунгузории 
андоз бояд осон, фањмо ва њисобу пардохти андозњоро сода гардонида, ба канораљўи аз 
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њисоб ва пардохти андозњо ва рўй овардан ба фаъолияти ѓайриќонунии соњибкорї 
мусоидат нанамояд. Аз љониби дигар харољотњои давлатро барои маъмурикунонии 
андоз, аз љумла нигоњдории маќомоти андоз ва амалї намудани њамаи унсурњои 
маъмурикунонии андозњо, то њадди нињої кам намояд” [7,с.330-333]. 

Маќсад аз маъмурикунонии андозњо ноил шудан ба њадафи баландтарини 
воридоти андозњо ба буљет, бо харољотњои камтарини амалї намудани маъмурикунонї 
бо шарти таъмини њамоњангии вазифањои батанзимдарорї ва назоратии андоз 
мебошад. 

Баъд аз ба даст овардани истиќлолияти давлатї масъалаи такмили низоми 
андозбандї ва маъмурикунонии он дар Љумњурии Тољикистон яке аз масъалањои 
муњимми танзими давлатї ба њисоб меравад.  

Танзими давлатии њар як муносибатњои иќтисодї истифодаи фишангњои 
муайянеро талаб менамояд. Аз љумла, низоми маъмурикунонии андоз дар раванди 
амалисозии сиѐсати андозї бо ѐрии фишангњои гуногун танзим карда мешавад.  

Дар раванди амалї намудани маъмурикунонии андоз ду масъалаи асосиро бояд аз 
њам људо намуд:  

- маблаѓњои андозї ба сифати захирањои асосии молиявии давлатї баромад карда, 
эњтиѐљоти давлатро барои иљрои уњдадорињои ба зиммаашбуда таъмин менамояд; 

- нодуруст амалкарди низоми андоз ба нодуруст ба роњ мондани маъмурикунонии 
он, хатар ва омилњои тањдидкуниро барои давлат ва фаъолияти субъектњои соњибкорї 
эљод менамоянд.  

Ба нишондињандањои асосии таљассумкунандаи сатњи танзими давлатии низоми 
маъмурикунонии андоз, аз љумла, барзиѐд иљро намудани наќшаи љамъоварии андозњо, 
ошкор, бартараф ва дар оянда пешгирї намудани ќонунвайронкунињои андоз, 
самаранокии назорату санљишњои андозї, кам намудани баќияпулињои андоз, 
натиљабахшии чорањои маљбуран ситонидани ќарзи андозњо ва самаранокии 
идоракунии фаъолияти кормандони маќомоти андоз дохил мешаванд.  

Бар замми ин, сиѐсати андозї бояд мувозинати байни манфиатњои давлат ва 
андозсупорандагонро таъмин намояд. Дар ин маврид, вазифаи фискалии давлат наќши 
танзимкунанда ва њавасмандкуниро ба зимма дошта, он бояд тибќи таъинот ва 
маќсадњои муайян истифода бурда шавад.  

Зарурат ба ќайд аст, ки њоло њам сатњи љамъоварии андозњо ва дигар пардохтњои 
њатмї ба буљет ќаноатмандкунанда набуда, дар сатњи зарурї ба роњ намондани 
назорати андозї махсусан дар ќисмати бањисобгирии пурраи объектњои андозї 
алоќаманд мебошад. Айни замон, камбудињо дар ин самт назаррас буда, сари ваќт 
наандешидани чорањо боиси касри буљети давлатї ва иљро нагардидани баъзе аз 
уњдадорињои давлат дар назди ањолї шуда метавонад. Дар баробари ин, омили дигаре, 
ки то андозае ба самаранокии танзими давлатии маъмурикунонии андоз таъсири манфї 
мерасонад, нодуруст бањогузорї намудани иќтидорњои андозї, набудани омори 
мукаммал ва асоснок оид ба таъсиси корхонањои нав ва фаъолият доштан ѐ надоштани 
онњо, асоснокии њисоботњо оид ба ташкили љойњои нави корї, инчунин, вобаста ба 
шањру ноњияњо нодуруст бањогузорї кардани иќтидори андозї, дар интињо боиси 
нодуруст таќсим шудани њадди гаронии андоз дар шањру ноњияњои алоњида ва дар 
баробари ин зиѐд шудани гаронии андозњо ба фаъолияти субъектњои соњибкорї дар 
њамин минтаќањо фаъолияткунанда, дар маљмуъ, ба монеа ба рушди соњањои 
иќтисодиѐт мегардад.  

Аз нигоњи бехатарии молиявї, сиѐсати андозї ва низоми маъмурикунонии андоз 
ба њалли се вазифаи асосї, таъмини давлат бо захирањои пулї, танзими иќтисодиѐт ва 
њалли вазифањои иљтимої равона карда шудааст [7,с.330-333]. Камбудињо дар низоми 
маъмурикунонии андоз боиси ба амал омадани хатарњои молиявї-иќтисодї ва 
иљтимої-сиѐсї гардида, бояд сари ваќт бартараф карда шаванд. Ин камбудињо дар 
навбати худ, аз љумла аз чунин омилњо вобастагии калон доранд:  

- мањдуд намудани дахолати беасоси кормандони маќомоти андоз ба фаъолияти 
андозсупорандагон; 

- ноустувории низоми андозбандї ва номукаммалии сатњи маъмурикунонии он; 
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- тафриќанокии зиѐди меъѐрњои андоз аз рўйи як намуди андоз барои соњањои 
алоњидаи фаъолияти соњибкорї; 

- бе анљом додани амалиѐтњои андозбандишаванда, бо маќсади канораљўї аз њисоб 
ва пардохти андозњо тањия намудани њисобнома – фактурањои ААИ (амалиѐтњои 
моњияти иќтисодї надошта); 

- зиѐд муќаррар гардидани имтиѐзњои андозї, аз љумла хусусияти инфиродї дошта; 
- афзоиши фаъолияти ѓайриќонунии соњибкорї (иќтисоди пинњонї) ва канораљўї 

аз њисобу пардохти андозњо, дар натиља ба миѐн омадани раќобати носолим байни 
субъектњои соњибкорї ва дар њолатњои алоњида ќатъ шудани фаъолияти соњибкорони 
бомасъулият; 

-дар сатњи зарурї љорї нагардидани назорати электронии фаъолияти 
андозсупоранда бинобар мањдуд будан ва дастрасї надоштани субъектњои дар љараѐни 
маъмурикунонии андоз иштироккунанда ба технологияњои муосир, шабакаи интернет 
ва ѓайра.  

Дар доираи Барномаи маъмурикунонии андоз барои солњои 2011–2019 (БРМА) 
имконият фароњам омад, ки бо маќсади назорати дурусти андозї ва ќабули сариваќтии 
њисоботњои андозї дар шакли электронї, низоми иттилоотии бањисобгирї ва назорати 
андоз, ташкили махзани ягонаи иттилоотї дар маќомоти андоз ба роњ монда шуда, 
давра ба давра такмил дода шавад [8]. 

Барои мукаммал намудани барномањои иттилоотии Кумитаи андоз, ки айни 
замон, тавассути онњо маъмурикунонии андозњои алоњида амалї шуда истодааст, 
Кумитаи андоз тайи солњои охир кўшишњои зиѐд намуда, мунтазам навоварињоро 
роњандозї менамояд. 

Дар самти бењтар намудани маъмурикунонии андозњо ва сатњи хизматрасонї ба 
андозсупорандагон, љорї намудани технологияи муосири иттилоотї ва дар ин замина 
тањия ва мавриди амал ќарор додани барномањои компютерї, такмили дониши касбии 
кормандон, таъмини арзѐбии самараноки фаъолияти маќомоти андоз, бењтар намудани 
њамкорињои маќомоти андоз бо дигар маќомоти дахлдор ва андозсупорандагон яќ 
ќатор корњо ба анљом расонида шуданд. 

Гарчанде дар самти маъмурикунонии андозњои алоњида ба комѐбињо ноил гардида 
бошем њам, аммо чорањои андешида њоло њам ба такмил зарурат дошта, камбудињо 
зиѐданд ва дар даврањои минбаъда, маъмурикунонии андозњо бояд тамоми самтњои 
фаъолияти маќомоти андозро фаро гирад. 

Айни замон, љињати сода ва дастрас намудани хизматрасонињо ба 
андозсупорандагон ва баланд бардоштани интизоми андозсупории андозсупорандагон, 
таъмини рушди мунтазами маъмурикунонии андоз, љорї намудани иќтисодиѐти раќамї 
ва бењсозии минбаъдаи муносибатњои андозї дар байни андозсупорандагон ва 
маќомоти андоз, дар доираи Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои 
давраи то соли 2030, Барномаи рушди маъмурикунонии андоз барои солњои 2020–2025 
ќабул гардид [8].  

Дар банди 10 БМА ќайд гардидааст, ки “Айни њол самаранокии маъмурикунонии 
андоз дар минтаќањои љумњурї асосан аз рўйи сатњи љамъоварии андозњо арзѐбї 
мешавад ва сари ваќт ба буљет пардохт шудани андозњо барои муайян намудани 
натиљаи самаранокии системаи идоракунии андоз нишондињандаи асосї ба њисоб 
меравад. Њолати мазкур аслан ба он вобаста аст, ки маъмурикунонии андоз на ба 
принсипи хизматрасонї ба андозсупорандагон, балки ба танзими маъмурии 
муносибатњои андозї асос ѐфтааст” [10]. 

Тибќи барномаи мазкур самтњои асосии рушди маъмурикунонии андоз то соли 
2025 аз инњо иборат мебошанд: 

- бо роњи рушди маъмурикунонии андоз, фароњам овардани муњити раќобати 
солим ва коњиш додани сатњи иќтисоди пинњонї; 

- рушди системаи автоматикунонидашудаи маъмурикунонии андоз, ба роњ 
мондани њамкории фосилавї бо андозсупорандагон ва маќомоти давлатї кам кардани 
истифодаи њуљљатњои коѓазї; 

- баланд бардоштани интизоми андозсупории андозсупорандагон; 
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- бењтар намудани сифати фаъолияти маќомоти андоз. 
Аз нуќтаи назари мо, барои расидан ба натиљањои назаррас њалли масъалањои 

зерин дар доираи БРМА бамаврид аст: 
- дуруст ба роњ мондани банаќшагирї ва пешгўии андозњо бо назардошти 

иќтидори андозии минтаќањо; 
- дар самти маъмурикунонии андозњо вобаста ба анљом додани назоратњои андозї 

мавќеи асосиро системаи арзѐбии хавфњо мебозад. Гарчанде меъѐрњои бањодињии 
эњтимолии хавфњои андоз муќаррар гардида бошанд њам, аммо њамоњангии онњо дар 
доираи системањои иттилоотии маќомоти андоз дуруст ба роњ монда нашуда, ќисман 
маълумотњо њоло њам тариќи электронї коркард карда намешаванд, ки сади роњи 
самаранокии корњои назоратї ва монеа дар сари ваќт ислоњ намудани 
ќонунвайронкунињои андоз гардида истодааст. Зарур аст, ки вобаста ба сатњи хавф ва 
гурўњњои андозсупорандагон принсипњои асосии назорат муайян карда шаванд; 

- такмил додани системаи арзѐбии хавфњо ва пешгирї кардани њолатњои саркашї 
аз пардохти андозњо бо роњи огоњ намудани андозсупорандагон. 

- њавасманд намудани соњибкорон барои истифодаи ДНХ ва тариќи ѓайринаќдї ба 
роњ мондани њисобаробаркунињо барои хариди мол, кор ва хизматрасонињо; 

- бо маќсади сода ва камхарљ намудани пардохти андозњо, инчунин, сарфаи ваќти 
андозсупоранда воридоти тамоми андозњо ва дигар пардохтњои њатмї ба суратњисоби 
ягона анљом дода шуда, дар доираи ќонунгузории буљет аз љониби маќомоти молия 
таќсими ин маблаѓњо ба роњ монда шавад; 

- дар ќонунгузории андоз пешбинї кардани муќаррарот оид ба 
њавасмандгардонии андозсупорандагон барои иљрои дуруст ва сариваќтии уњдадорињои 
андозї. 

Њамин тавр, аз нигоњи мо, камбудињои асосї дар самти маъмурикунонии андозњо 
аз инњо иборат мебошанд, аз љумла:  

-таъмин нагардидани иљрои талаботи Консепсияи ташаккули њукумати электронї 
дар Љумњурии Тољикистон ва Консепсияи иќтисоди раќамї дар Љумњурии Тољикистон, 
пурра дар шакли электронї роњандозї нагардидани њамгироии итилоотї ва 
хизматрасонињои давлатї ба шањрвандон ва андозсупорандагон, аз љумла 
хизматрасонињои маќомоти андоз [10];  

- дар сатњи зарурї ба роњ монда нашудани њамкорињои байниидоравии маќомоти 
давлатии дар љараѐни маъмурикунонии андоз иштироккунанда, фароњам наовардан ва 
ташкил накардани базаи модии техникии маќомотњои дахлдор љињати ба роњ мондани 
њамгироии электронии маълумотњо бо маќомоти андоз; 

- љой доштани камбудињо дар хизматрасонињои электронї ба андозсупорандагон, 
роњ додан ба кашолакорињо ва беасос гузоштани монеањо дар ин самт; 

- тањияи низоми мукаммал ва асосноки арзѐбии танзими меъѐрњои андозњо ва 
таъсири онњо ба фаъолияти соњибкорї; 

- љорї нагардидани бањисобгирии пурраи имтиѐзњои истифодашудаи андозї ва 
бањодињии самаранокии онњо, бекор накардани имтиѐзњои бесамар бо љамъбасти 
солњои њисоботї;  

- зиѐд будани сатњи иќтисоди пинњонї, яъне фаъолияти ѓайриќонунии соњибкорї 
бе ќайд дар маќомоти андоз;  

- танзими амалисозии харољотњои давлатї барои идоракунии маќомоти андоз ва 
бо харољотњои нисбатан паст љамъоварии маблаѓњои андозї; 

- нокифоя будани дониши андозї ва њуќуќии андозсупорандагон, андешидани 
чорањо љињати ислоњи он; 

- мањдуд будани имкониятњои истифода аз технологияњои муосир барои интиќол 
ва мубодилаи иттилоот; 

- бо андозбандї фаро гирифтани тамоми объектњо ва манбаъњои андозбандї, 
давра ба давра ба роњ мондани назорати электронии андозї ва мањдуд намудани 
санљишњои андоз, фароњам овардани шароит барои худислоњкунии 
ќонунвайронкунињои андози эњтимолии љойдошта.  
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Хулоса, танзими давлатии низоми маъмурикунонии андоз њамчун љузъи муњимми 
сиѐсати давлатии низоми андозбандї, бояд дар сатње таъмин карда шавад, ки натиљаи 
он тайи дањсолањои охир самаранокии фаъолияти маќомоти андоз ва воридшавии 
бештари маблаѓњои андоз ва дигар пардохтњои њатмї ба буљетро таъмин намояд.  

Дар амалисозии ин раванд, андешидани чорањои зерин аз манфиат холї нест: 
- маъмурикунонии андоз бо истифода аз технологияњои муосир роњандозї карда 

шавад; 
- маъмурикунонии андоз бояд дурустї ва бо пуррагї бањисобгирии объектњои 

андозбандї ва ба андозбандї алоќамандро фаро гирифта, бо дарназардошти 
муќаррароти ќонунгузории андоз бояд фаъолияти андозсупоранда ва корманди 
маќомоти андозро мустаќиман назорат намояд;  

- бењтар намудан ва зиѐд кардани шумораи хизматрасонињои электронї бо 
андозсупорандагон ва ба роњ мондани њамкории фосилавї бо онњо; 

- дар дастурамалњои мансабї, дуруст ва аниќ муќаррар кардани вазифа ва 
уњдадорињои њар як корманди маќомоти андоз, вобаста ба мансаби ишѓолнамудааш ва 
дар доираи онњо ба роњ мондани фаъолияти онњо, бо маќсади пешгирии њолатњои 
такрорѐбии амалњои онњо њангоми иштирок дар љараѐни маъмурикунонии андоз ва 
анљом додани назоратњои андоз; 

- аз байн бурдани тартиби вобастакунии нозирони алоњида ба гурўњи 
андозсупорандагон;  

- анљом додани назоратњои андозї бо истифода аз технологияњо ва барномањои 
муосир, ки робитаи мустаќими кормандони маќомоти андоз бо андозсупорандагонро 
мањдуд намуда, назорати андозро бењтар ва самараноктар мегардонад; 

- бо роњи такмили ќонунгузорї ва бењтар намудани маъмурикунонї пешгирии 
фаъолияти ѓайриќонунии соњибкорї, баланд бардоштани сатњи љавобгарї барои 
фаъолияти ѓайриќонунии соњибкорї ва коњиш додани сатњи иќтисоди пинњонї; 

- ба андозсупорандагон фањмонидани њуќуќу уњдадорињояшон дар муносибатњои 
андозї ва баланд бардоштани интизоми андозсупории онњо; 

- назорат ва мониторинги амалиѐтњои байни андозсупорандагон ва маќомоти 
давлатї, бахусус маќомоти андоз ва дигар муассисањои дахлдори давлатї, ки дар 
муносибатњои андозї бевосита иштирок менамоянд, дар доираи «њукумати электронї» 
тавассути низоми њамгироии иттилоотии андоз оид ба бањисобгирї, назорат ва 
мониторинги амалиѐти маќомоти давлатї ва андозсупорандагон ба таври автоматї дар 
рељаи мустаќим (онлайн) амалї карда шавад;  

- дар доираи њукумати электронї табодули маълумот байни маќомоти андоз ва 
дигар маќомотњои давлатї ба таври лозимї ва зарурї ба роњ монда шуда, натиљаи 
корњои назоратии маќомоти андоз бо маќсади дар оянда пешгирї намудани 
ќонунвайронкунињои андоз бояд дастрасии шањрвандон - андозсупорандагон бошад. 

Тадќиќоти гузаронидашуда ба мо имкон медињад, ки хулосањои асосии зерин 
барорем: 

- низоми маъмурикунонии андоз дар минтаќањои кишвар, дар заминае ба роњ 
монда шавад, ки шароитњои хубтарро барои фаъолияти кормандони маќомоти андоз ва 
субъектњои хољагидорї ва ба воридшавии њаљми бештари маблаѓњои андозї ба буљети 
давлатї мусоидат намояд; 

- њангоми роњандозї намудан ва такмили низоми маъмурикунонии андоз 
хусусиятњои минтаќањои кишвар ва рушди иќтисодї-иљтимоии онњо, принсипњо ва 
вазифањои асосии назорати андозї, бахусус, назоратњои камералї ва санљишњои сайѐри 
андозї, соњањои фаъолият ба назар гирифта шаванд; 

- њангоми танзими давлатии ташаккул ва рушди низоми маъмурикунонии андоз, 
нишондињандањои самараноки фаъолияти кормандони маќомоти андоз ва назорати 
андозї ба инобат гирифта шавад; 

- номутобиќатї ва номутаносибї дар шумораи андозсупорандагон нисбат ба 
кормандони маќомоти андоз ба афзоиши харољоти иловагии низоми маъмурикунонии 
андоз ва раванди воридоти маблаѓњои андозї ва дигар пардохтњои њатмї ба буљет 
таъсири манфї мерасонанд. 
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Дуруст муайян намудани самти маъмурикунонии андоз, љорї кардани расмиѐти 
содакардашудаи маъмурикунонї ва фароњам овардани имконияти иљрои уњдадорињои 
андозї дар шакли электронї, алоќаи мустаќим бо корманди маќомоти андоз аз байн 
рафта, дар натиља ваќт ва мутаносибан харољоти андозсупорандагон барои иљрои 
уњдадорињои андозї сарфа карда шуда, назорати андоз бењтар мегардад. Дар баробари 
ин, имконият фароњам меояд, ки иќтисоди пинњонї мањдуд карда шуда, ташаббуси 
субъектњои соњибкорї барои дар доираи ќонунгузорї ба роњ мондани фаъолият зиѐд 
гардад. 

Муќарриз: д.и.и., профессори ДМТ – Собирзода Н.М. 
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ТАНЗИМИ ДАВЛАТИИ НИЗОМИ МАЪМУРИКУНОНИИ АНДОЗ ДАР ЉУМЊУРИИ 

ТОЉИКИСТОН 
Дар маќолаи мазкур танзими давлатии низоми маъмурикунононии андоз дар Љумњурии 

Тољикистон дар шароти муосир баррасї гардидааст. Имрўз барои мукаммал намудани барномањои 
иттилоотии Кумитаи андоз, ки айни замон тавассути онњо маъмурикунонии андозњои алоњида амалї 
шуда истодааст, Кумитаи андоз тайи солњои охир кўшишњои зиѐд намуда, мунтазам навоварињоро 
роњандозї менамояд. Дар самти бењтар намудани маъмурикунонии андозњо ва сатњи хизматрасонї ба 
андозсупорандагон, љорї намудани технологияи муосири иттилоотї ва дар ин замина тањия ва мавриди 
амал ќарор додани барномањои компютерї, такмили дониши касбии кормандон, таъмини арзѐбии 
самараноки фаъолияти маќомоти андоз, бењтар намудани њамкорињои маќомоти андоз бо дигар 
маќомоти дахлдор ва андозсупорандагон як ќатор корњо ба анљом расонида шуданд. Гарчанде дар самти 
маъмурикунонии андозњои алоњида ба комѐбињо ноил гардида бошем њам, аммо чорањои андешида њоло 
њам ба такмил зарурат дошта, камбудињо зиѐданд ва дар даврањои минбаъда, маъмурикунонии андозњо 
бояд тамоми самтњои фаъолияти маќомоти андозро фаро гирад. Хулоса танзими давлатии низоми 
маъмурикунонии андоз њамчун љузъи муњимми сиѐсати давлатии низоми андозбандї, бояд дар сатње 
таъмин карда шавад, ки натиљаи он тайи дањсолањои охир самаранокии фаъолияти маќомоти андоз ва 
воридшавии бештари маблаѓњои андоз ва дигар пардохтњои њатмї ба буљетро таъмин намояд.  

Калидвожањо: танзими давлатии андоз, санљишњои сайѐри андозї, фаъолияти андозсупоранда, 
технологияи муосири иттилоотї, сиѐсати фискалї, пардохтњои њатмї, уњдадорињои андозї. 

 

ГОСУДАРСТВЕННОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ НАЛОГОВОГО АДМИНИСТРИРОВАНИЯ В 

РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

В статье рассматривается государственное регулирование налогового администрирования в Республике 

Таджикистан в данном периоде. Сегодня в целях совершенствования информационных программ Налогового 

комитета, посредством которых в настоящее время осуществляется администрирование отдельных налогов, 

Налоговый комитет за последние годы приложил много усилий и регулярно внедряет новшества. В целях 

совершенствования администрирования налогов и уровня обслуживания налогоплательщиков внедрение 

современных информационных технологий и разработка и внедрение в связи с этим компьютерных программ, 

повышение профессиональных знаний работников, обеспечение эффективной оценки деятельности налоговых 

органов, совершенствование взаимодействия между налоговыми органами и другими соответствующими 

органами, и налогоплательщиками, выполнен ряд работ. Хотя мы добились успехов в администрировании 

отдельных налогов, принимаемые меры еще нуждаются в совершенствовании, есть много недостатков, и в 

последующие периоды налоговое администрирование должно охватить все сферы деятельности органов власти 

по сбору налогов. Таким образом, государственное регулирование системы налогового администрирования, как 
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важной части государственной политики налоговой системы, должно быть на уровне, обеспечивающем 

эффективность деятельности налоговых органов и поступление налоговых средств и других обязательных 

платежей в бюджет за последние десятилетия. 

Ключевые слова: государственное налоговое регулирование, выездные налоговые проверки, 

деятельность налогоплательщика, современные информационные технологии, фискальная политика, 

обязательные платежи, налоговые обязательства. 

 

STATE REGULATION OF TAX ADMINISTRATION IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

The article discusses the state regulation of tax administration in the Republic of Tajikistan in this period. Today, 

in order to improve the information programs of the Tax Committee, through which the administration of individual 

taxes is currently carried out, the Tax Committee has made many efforts in recent years and regularly introduces 

innovations. In order to improve the administration of taxes and the level of service for taxpayers, the introduction of 

modern information technologies and the development and implementation of computer programs in connection with 

this, increasing the professional knowledge of employees, ensuring an effective assessment of the activities of tax 

authorities, improving interaction between tax authorities and other relevant authorities, and taxpayers, a number of 

works. Although we have made progress in the administration of individual taxes, the measures taken still need to be 

improved, there are many shortcomings, and in subsequent periods, tax administration should cover all areas of tax 

coverage authorities. Thus, state regulation of the tax administration system, as an important part of the state policy of 

the tax system, should be ensured at a level that ensures the efficiency of the tax authorities and the flow of tax funds 

and other mandatory payments to the budget over the past decades. 

Keywords: state tax regulation, on-site tax audits, taxpayer activities, modern information technologies, fiscal 

policy, mandatory payments, tax liabilities. 
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ТДУ: 338.431(575.3) 
ТАМОЮЛИ СТРАТЕГИИ РУШДИ КОМЛЕКСИ АГРОСАНОАТЇ ВА ТАЪМИНИ 

АМНИЯТИ ИЌТИСОДИВУ ОЗУЌАВОРИИ ТОЉИКИСТОН 
 

Мирсаидов А.Б., Рањимова Ќ.О. 
Институти иќтисод ва демографияи академияи миллии илмњои Тољикистон, 

Донишгоњи давлатии Кўлоб ба номи Абуабдуллоњи Рўдакї 
 

Дар “Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 
2030“ механизми заифи дастгирии давлатии молиявии корхонањои КАС, монеањо барои 
муттањидсозии ќитъањои замин, ки барои сармоягузорї дар бунѐди корхонањои азими 
кишоварзї мушкилї эљод мекунанд ва заминаи аќибмонии моддию техникии КАС дар 
сурати мањдуд будани дастрасии корхонањои он ба иттилоот доир ба бозорњои фурўши 
мањсулоти аграрї, дарозмуњлат ва гарон будани амалиѐтњои тиљорати беруна, ки ба 
таъмини амнияти озуќаворї тањдид менамоянд» [9,c.77-78] њамчун мушкилоти 
мушаххас, ки дар комплекси агросаноатї ањаммият ва миќѐсии худро нигоњ медорад, 
ќайд карда шудааст. Дар доираи ин Стратегия бо ќарори Њукумати Љумњурии 
Тољикистон (аз 25 июни соли 2020, тањти раќами №386) «Барномаи бехатарии 
озуќаворї дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 2020-2024» тасдиќ шудааст, ки он 
барои ноил шудан ба яке аз њадафњои стратегии љумњурї – таъмини амнияти 
озуќавории кишвар дар асоси омўзиш, арзѐбї ва њалли мушкилоти таъмини меъѐрњои 
амнияти озуќаворї дар шароити љањонишавии муносибатњои иќтисодї, дар пояи 
таъмини рушди соњањои кишоварзї ва комплеси агросаноатї равона шудааст [2]. 

Бинобар ин, дар марњалаи нави рушди мамлакат, барои таъмини амнияти 
озуќавории мамлакат ва минтаќањои он зарурати гузариш ба сатњи баланди 
индустриализатсия соњањои аграрї дар асоси баланд бардоштани муњити сармоягузорї, 
ки таљдиди техникиву технологии истењсолоти аграриро мусоидат менамояд, инчунин, 
такмили механизмњои ташкиливу иќтисодии идоракунии комплекси агросаноатии 
мамлакат ва минтаќањои он ба миѐн меояд [7,c.34-41]. Воќеан њам таъмини рушди 
пурсамари комплекси агросаноатии ватанї вазифаи дорои ањаммияти стратегї 
мебошад. Зеро аз рушди устувори ин комплекс дурнамои таъмини амнияти озуќавории 
мамлакат ва минтаќањои он вобастагї дорад. Ин дар замони муосир хеле муњим 
мебошад, зеро суботи иќтисодиву иљтимоии мамлакат дар шароити ѓайри устувории 
рушди иќтисоди љањонї, буњронњои пайдарпаи он ва болоравии нархи мањсулоти озуќа, 
ки иќтисоди кишварамон аз тањдидњои он берун намебошад, аз баланд бардоштани 
сатњи раќобатпазирии КАС ва амнияти озуќавории мамлакат вобастагї дорад. 

 

Расми 1. Динамикаи истењсоли мањсулоти кишоварзї дар мамлакат (млрд.сомонї) 
Figure 1. Dynamics of production of agricultural products in the country (billion somoni) 

 
Манбаъ: Омори солонаи Љумњурии Тољикистон. – 2022. -С.287 
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Комплекси агросаноатї маљмуаи мураккаби иљтимоиву иќтисодї буда, аз 
сохторњои гуногуни унсурњое иборат аст, ки зерсистемањои онро ташкил медињанд. Дар 
ин система соњањои кишоварзї њамчун љузъи марказии комплекси агросаноатї љойгоњи 
муњим дошта, асоси таъмини амнияти озуќавориро ташкил медињад. Дар натиљаи 
татбиќи «Барномаи ислоњоти кишоварзии Љумњурии Тољикистон барои солхои 2012-
2020», ки Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 1 августи соли 2012, №383 тасдиќ карда 
буд, њадафи таъмини «рушди истењсолоти кишоварзии сермањсул ва даромаднок дар 
асоси истифода ва идоракунии босуботи захирањои табиї ва таъмини амнияти 
озуќавори»-ро [3,c.3] дошт, субъектњои хољагидори иќтисодиѐти кишоварзї њам бо 
дастгирии давлат ва бештар дар асоси мутобиќ гардонидани фаъолияти худ ба 
муносибатњову механизмњои бозорї нисбатан ба рушди устувор ноил гаштанд.  

Чи тавре, ки аз расми 1 аѐн аст, дар давраи солњои 2015-2021 њаљми маљмуи 
мањсулоти кишоварзї аз 27,4 то 39,8 млрд. сомонї ва ѐ 45,2% афзудааст. Мањсулоти 
растанипарварї бошад, дар ин давра 44,2% ва мањсулоти чорводорї 48,6% афзудааст. 
Соли 2021 њиссаи мањсулоти растанипарварї дар истењсоли маљмуи мањсулоти 
кишоварзї 72,1%-ро ташкил додааст, ки ин нишондињанда дар давраи тањлилї ќариб, 
ки бетаѓйир мондааст.  

Аммо, тамоюли рушде, ки дар истењсолоти кишоварзї мушоњида мешавад, сифати 
устувор надорад. Ин навъи рушдро метавон њамчун рушди инертсионї тавсиф намуд. 
Чи тавре, аз расми 2 индекси истењсоли мањсулоти кишоварзї (дар тамоми 
категорияњои хољагї, ба њисоби фоиз нисбати соли гузашта) аѐн аст, ноустувории 
рушди он мушоњида мешавад. Масалан пастравии сатњи рушд дар солњои 2015, 2018 ва 
2021 мушоњида мешавад. Ин њолати аз сифати рушди инертсионии корхонањои 
кишоварзї, тарзи анаънавии истењсолоти кишоварзї ва вобастагии зичи он аз шароити 
иќлим, обу њаво шањодат медињад. Сифати инертсионии равандњои иќтисодѐти 
кишоварзї аз хосияти низоми мураккаби иќтисодии ин соња ва сатњи баланди 
институсионалии истењсолгарони мањсулоти кишовар бар меояд. Дар натиља равандњои 
таѓйирот тадриљан суръат гирифта, иштирокчиѐни муносибатњои истењсоливу 
иќтисодии соњањои кишоварзї бештар дар асоси вазъи кунунї амал мекунанд. Аксаран 
дар доираи стратегияи зиндамондан ќарор доранд, стратегия ва њадафњои дарозмуддат 
хеле мањдуд аст. Бинобар ин, зарурати гузариши онњо ба зинаи рушди инноватсиониву 
индустриалї вобаста ба афзудани тањдидњо ба амнияти озуќавории мамлакат талаботи 
замони муосир мебошад, ки дар поѐн истода мегузарем.  

 

Расми 2. Индекси истењсоли мањсулоти кишоварзї (дар тамоми категорияњои хољагї, ба 
њисоби фоиз нисбати соли гузашта) 

Figure 2. Index of production of agricultural products (in all farm categories, as a percentage 
compared to last year) 
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Дар сохтори комплекси агросаноатї љойгоњи саноати коркарди мањсулоти 
кишоварзї, бахусус корхонањои саноати хўроквории он дар таъмини амнияти 
озуќавории мамлакат хеле муњим мебошад. Масалан, пайваста бо рушди мањсулоти 
чорводории иќтисодиѐти кишоварзї истењсоли мањсулоти саноати хўрокворї низ 
меафзояд. Чи тавре, ки маълумоти љадвали 1 нишон медињад, дар давраи солњои 2015-
2021 истењсоли гўшт (бо вазни чорвои кушта) аз 108,9 то 163,8 њазор тонна ва ѐ 50,55 
зиѐд шудааст. Истењсоли шир бошад, дар њамин давраи тањлилї аз 888,9 то 1042,6 њазор 
тонна ва ѐ 17,35 афзудааст. Пайваста бо афзоиши истењсоли гўшт дар корхонањои 
кишоварзї истењсоли мањсулоти гўшти якљоя бо каллапочаи навъи якуми саноатї низ 
дар давраи солњои 2015-2021 аз 40,7 то 67,6 њазор тонна ва ѐ 66,1% зиѐд шудааст. 
Истењсоли њасибњо аз 4,1 то 5,9 њазор тонн, яъне 43,9% афзудааст. Истењсоли равѓани 
чорво бо сабаби сатњи талаботи пасти бозорї ба он таназзул ѐфтааст – 25,3% поѐн 
рафтааст. Аз истењсоли шир дар корхонањои кишоварзї мањсулоти гуногуни 
корхонањои саноати хўрокворї истењсол шуда, тамоюли болоравї гирифтаанд. 
Масалан, мањсулоти шири холиси саноатї ба њисоби шир дар ин давраи тањлилї аз 14,5 
то 16,4, яъне 13,1% афзудааст. Истењсолу фурўши яхмос дар ин давра 63,4% ва панири 
равѓанин (якљоя бо бринза) бошад, беш аз 25,4% афзудааст.  

 

Љадвали 1. Динамикаи истењсолоти мањсулоти чорводорї ва хўрокворї, ки аз коркарди 
мањсулоти чорводорї тавлид мешавад 

Table 1. Dynamics of production of livestock products and food produced from the processing of 
livestock products 

Нишондињандањо  

2015 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 С.202
1 
нисба
т ба 
с.2015 

Истењсоли мањсулоти асосии чорводорї дар корхонањои кишоварзї  

Гўшт (бо вазни чорвои 
кушта), њаз. т 108,8 

116,
7 124,4 131,0 136,3 150,1 163,8 150,5 

Шир, њаз. тонна 
 888,9 

918,
0 950,0 983,0 1000,6 1020,9 1042,6 117,3 

 Истењсоли мањсулоти саноати хўрокворї, ки аз коркарди мањсулоти чорводорї тавлид мешавад  

Гўшт, якљоя бо 
каллапочаи навъи 1, њазор, 
тонна 40,7 45,5 47,2 58,9 65,0 69,5 67,6 166,1 
Њасиб, њазор тонна 4,1 4,9 4,9 4,6 5,0 7,1 5,9 143,9 
Равѓани чорво, њазор 
тонна  0,138 

0,20
5 0,212 0,154 0,175 0,106 0,103 -25,3 

Мањсулоти шири холис ба 
њисоби шир, њазор тонна 14,5 14,1 14,4 14,6 15,2 15,4 16,4 113,1 
Яхмос, њазор тонна 1,45 1,51 1,58 1,55 1,74 1,64 2,37 163,4 
Панири равѓанин (якљоя 
бо бринза), њазор тонна 0,181 

0,19
1 0,224 0,256 0,224 0,226 0,227 125,4 

Манбаъ: Омори солонаи Љумњурии Тољикистон. – 2022. -С 293; Саноати Љумњурии Тољикистон // Агентии 
омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. – 2022. –С.48 

 

Пайваста бо афзудани истењсоли сабзавот, меваљоту ангур ва дигар мањсулоти 
кишоварзї, мањсулоти саноати хўрокворї низ афзудааст: масалан консервањо аз 
сабзавот (12 маротиба), консерва аз помидор (41,9%), консерваи мевагин (3 маротиба), 
шароби ангур (93,6%) ва ѓ. [7,c.48-50]. Њамин тариќ, рушди истењсолоти кишоварзї 
заминаи мутмаини рушди саноати хўрокворї ва таъмини амнияти озуќавории 
мамлакат мебошад.  

Новобаста аз он, ки рушди мањсулоти агросаноатї дар мамлакат таъмин гашта 
истодааст, лекин дар истењсоли бархе мањсулоти асосии озуќаворї ба сатњи 
худтаъминкунї нарасидааст. Аз маълумоти љадвали 2 аѐн аст, соли 2020 истењсоли 
гандум њамагї 62%-и талаботи дохилиро ќонеъ гардонидасту халос. Истењсоли равѓани 
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растанї дар мамлакат кифоя намебошад, аз ин лињоз, соли 2020 сатњи худтаъминкунии 
он 15,9%-ро ташкил додааст. Аммо тамоюлоти сатњи худтаъминкунї бо ин навъи 
мањсулоти озуќа афзуда истодааст, соли 2020 нисбат ба соли 2015 8,6 банди фоиз 
афзудааст, ки доир ба андешидани тадбирњо дар ин љода эњсос мешавад. Дар мамлакат 
айни замон бо истењсоли худии гўшт ва мањсулоти гўштї 90%-и талаботи дохилї ќонеъ 
мегардад. Дар истењсоли ин навъи мањсулоти озуќа тамоюли мусбат мушоњида 
мешавад, зеро соли 2020 бузургии худтаъминкунї нисбат ба соли 2015 28,7 банди фоиз 
афзудааст.  

 

Љадвали 2. Сатњи худтаъминкунї бо мањсулоти асосии озуќа 
Table 2. Level of self-sufficiency with basic food products 

Мањсулот 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Гандум 58,6 60,3 58,9 61,3 53,1 62,0 
Картошка 85,7 100,5 96,4 80,6 91,7 101,8 

Полезї 96,2 98,6 102,1 94,4 100,8 102,6 
Мева 64,1 67,9 95,2 113,8 118,4 103,4 
Гўшт ва мањсулоти гўштї 61,3 64,8 67,2 73,8 75,2 90 
Шир ва мањсулоти ширї 77,9 79,5 82,4 80,8 83,8 95,3 

Равѓани растанї 7,3 8,0 7,4 8,4 10,5 15,9 
Манбаъ: Кишоварзии Љумњурии Тољикистон // Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. 
– 2021. -С.17-20. 

 

Тамоюлот дар истењсоли шир ва мањсулоти ширї низ мушоњида мешавад. Дар 
истењсоли картошка, мањсулоти полезї ва меваљот ќимати худтаъминкунї аз 100% 
баланд аст, яъне дар ин самт кишоварзњои мамлакат ба сатњи худтаъминкунї ноил 
гаштанд. Аммо масъалаи сатњи раќобатпазирии мањсулоти озуќавории кишвар ва 
содироти он ба бозори беруна то андозае ќаноатбахш намебошад. Аз ин лињоз, дар 
љумњурї барои ќонеъ гардонидани талаботи ањолии мамлакат бо мањсулоти озуќаворї 
тамоюли воридот њанўз зиѐд аст.  

Дар умум, вазъияти кунунии комплекси агросаноатии мамлакат ва минтаќањои 
онро метавон, пеш аз њама, бо сатњи заифии самаранокии механизмњои ташкиливу 
иќтисодии идоракунї, ки он дар сатњи кофї танзими такрористењсоли васеъ ва мутобиќ 
намудани бахши аграрии иќтисодиѐтро ба муносибатњои бозории рушдѐбанда 
мусоидат наменамояд, тавсиф намуд. Хусусиятњои фаъолият комплекси агросаноатии 
ватаниро сифати нисбатан пасти љолибияти сармоягузорї муайян менамояд, ки онро 
хавфњои баланди истењсоливу молиявї ва сатњи нокифояи таъминоти молиявї 
истењсолкунандагони ватанї боис гаштааст.  

Ба ќадри кофї самаранок набудани механизми таъмини дастгирии буљавии ба 
корхонањои аграрї, баланд будани фоизи ќарз, истифодаи техникањои куњнашуда 
имконият намедињад, ки корхонањои кишоварзї мањсулоти раќобатпазир истењсол 
намояд ва аз худ пањн намудани инноватсияро мусоидат намояд. Дар замони муосир 
талабот ба сатњи касбии идоракунанда, менељер, ки ќобилияти фавран омода будан ба 
шароити номуайяни бозорро дорад, афзуда истодааст [1,c.1072-1084]. Ба ин муносибат 
зарурати фаъол гардонидани коркарди таъминоти илмиву методии чорабинињо вобаста 
ба такмили механизми ташкилию иќтисодии таъмини амнияти озуќаворї дар шароити 
љањишњои молиявию иќтисодии љањонї ба миѐн меояд. Зарурати дар муддати кўтоњ 
таъмин намудани љањиши навро дар истењсолу коркарди ашѐи хоми ватанї ва 
озуќаворї, ки тамоюлњои манфиро бартараф намуда, шароити мусоидро барои татбиќи 
фаъолонаи сиѐсати воридот ивазкунанда фароњам меорад, ањаммияти махсусро дар 
рушди устувори КАС муайян менамояд [10,c.44-52]. 

Механизми ташкилию иќтисодии таъмини амнияти озуќаворї системаи 
мураккабест, ки аз зернизомњои хеле бисѐру дорои тартиботи гуногун иборат аст ва 
бинобар ин, аз ташкили идоракунии самараноки он њолати бозори озуќаворї ва 
амнияти он вобаста мебошад. Озуќа шарти асосии њаѐти инсон аст ва барои њар як 
сокини мамлакат ниѐзи рўзмарра аст, сатњу сифат ва бехатарии экологии ѓизо 
саломатии миллат ва давомнокии умри инсонро муайян мекунад. Аз ин лињоз, таъмини 
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амнияти озуќаворї бояд њамчун системаи бисѐрсатња бо њадафњову вазифањои гуногун 
бояд баррасї шавад (расми 3).  

 
Расми 3. Схемаи алоќањои мутаќобилаи комплекси агросаноатии миллї ва минтаќа [6] 

Figure 3. Scheme of mutual relations of the national and regional agro-industrial complex 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Масъалаи таъмини озуќаворї ва амнияти он сифати умумиљањонї, умумимиллї ва 

минтаќавї дорад. Барои таъмини амнияти озуќавории миллї бояд дар мавриди 
такмили низоми идоракуни КАС алоќамандии ин сатњњо ба назар гирифта шавад. 
Вазифањои асосии рушди комплекси агросаноатї дар миќѐси чањон ва миллї дар 
шароити љањишњои иќтисоди берунї инњоянд: афзоиши истењсолот ба њар сари ањолї; 
таъмини дастрасии физикї ва иќтисодии озуќа дар сифат ва ассортименти зарурї; 
навсозии техникї ва технологии истењсолот; бањисобгирии урфу одат ва анъанањои 
миллї-этникї; ноил шудан ба меъѐрњои муайянкардаи доктринаи миллии амнияти 
озуќаворї; ташкили мониторинг ва мунтазам танзим намудани вазъияти таъминоти 
ањолї бо озуќаворї. Дар айни замон, мањсулоти озуќа бояд ба меъѐрњои (стандартњои) 
мављудаи экологї ва санитарї, ки ба талаботи инсон бо назардошти хусусиятњои миллї 
љавобгў бошад. 

Илова ба меъѐри муайяни ноилгардии амнияти озуќаворї, ки онро Ќонуни 
Љумњурии Тољикистон «Дар бораи амнияти озуќаворї» (29 декабри соли 2010, №671) 
муайян кардааст, бояд арзѐбї намуда, афзалиятњои рушди комплекси агросаноатї дар 
самти таъмини раќобатпазирї ва рушди устувори иќтисодии он муайян карда шавад. 
Масалан тибќи ин ќонун «истењсоли солонаи озуќаи асосии давлат на камтар аз 80%-и 
талаботи солонаи ањолиро ба намудњои озуќа ташкил дињад» [4]. Бинобар ин, дар 
мониторинги доимї бояд љузъњои зерини комплекси агросаноатї шомил гардад:  

- иќтидори захиравї (аз љумла замин, кадрњо, моддию техникї, захирањои молиявї 
ва соњибкорї, иќтидори истењсолї); 

- вазъи молиявию иќтисодии соњањо ва корхонањои КАС;  
- сатњи рушд ва устувории истењсолоти кишоварзї;  
- тањдидњо ва хавфу хатарњои амнияти озуќаворї; 
- њаљми воридот, аз он љумла ќиѐси он бо истењсолоту талаботи худї ба озуќа ва ѓ.  
Њоло муаммоњои кам кардани вобастагии мамлакат ба озуќавории воридотї, 

талабот ба мувофиќасозии амнияти озуќаворї ба санадњои ќонунии милливу 
байналмилалї, инчунин, СУС мубрамият пайдо намудааст.  

Дурнамои асосии рушди устувори комплекси агросаноатии ватанї бо кам кардани 
хавфњои истењсолї ва молиявї зич алоќаманданд. Пешгўї кардан ва пешгирї кардани 
оќибатњои манфии онњо дар асоси ташаккул додани системаи самарабахши идоракунї 
суръат мегирад. Натиљањои рушди комплекси агросаноатии љумњурї дар ояндаи 

Њадафи асосї: њалли муаммои 
амнияти озуќавории миллї 

Вазифањои асосї: таъмини рушди 
истењсолот ба нафари ањолї; 
таъмини дастрасии ањолї ба 
мањсулоти босифати озуќа 

Афзалиятњои рушд: таъмини 
раќобатпазирї; модели 

рушди воридотивазкунанда 
 
 
 
 
 
 
 
 

Таъмини ањолї ба 
мањсулоти хўрокаи аз 
нигоњи экологї тоза 

Дастрасии иљтимоии ањолї, 
дастгирии ќишри камбизоат  

Ноил шудан ба меъѐре, ки 
доктринаи амнияти озуќавории 

мамлакат муайян намудааст 

КОМПЛЕКСИ АГРОСАНОАТИИ МИЛЛЇ 
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Таљдиди техникиву 
технологи истењсолоти 
комплекси агросаноатї 

Мониторинги њолати 
амнияти озуќавории 

мамлакат 
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наздик, ќодир аст, ки тамоюлњои манфии рушди бозори озуќавории агросаноатиро боз 
дорад ва љараѐнњои рушди иќтисодии зерсоњањои асосї, азнавсозии технологии 
истењсолот ва оптимизатсияи сохтори соњавї фаъол гардад. Самтњои номбаршуда бо 
њам алоќаманд ва мутаќобила мебошанд, ки доир ба сифати мураккаби муаммоњои 
комплекси агросаноатї шањодат медињад. Дар доираи татбиќи «Стратегияи миллии 
рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030» ва чорабинињое, ки дар 
доираи барномањои њукуматї сурат гирифтанд, имкон доданд, ки зернизои озуќавории 
комплеси агросаноатї ќисман муътадил гардида, бозори озуќавории босифат тадриљан 
ташаккул ѐбад. Аммо, чи тавре дар боло ќайд намудем, талаботи самарабахши ањолї ба 
мањсулоти ватанї њалношуда њоло боќї мондааст. 

Роњњои рушди соњањои аграрї бисѐранд, ки дар зери таъсири омилњои берунї ва 
дохилї ташаккул меѐбанд. Аммо, чуноне ки дар боло ќайд намуда будем, омилњои 
асосї сифати инертсионї доранд, сифати инноватсионї бошад, баъзан мушоњида 
мешавад. Раванде, ки суръати иќтисодиѐтро суст мекунад, афзоиши сифати он паст 
мешавад, тараќќиѐт рукуд мешавад ва равандњои таваррум мушоњида мешавад, 
таѓйирѐбии инертсионї унвон дорад. Њолати инертсионии низоми иљтимоиву 
иќтисодии манотиќи дењот ва КАС одатан дар сатњи пасти њосилнокии мењнат, 
шиддатнокии бозори мењнати аграрї, номутаносибии сохторї дар рушди иќтисодиѐт, 
тамоюлњои манфии системаи таъмини амнияти озуќаворї тавсиф меѐбанд. Рушди 
сифати иќтисодиѐти комплекси агросаноатии муосир бо инноватсия алоќаманд 
мебошад. Рушди инноватсионї инкишофи фаъолияти самараноки низоми иќтисодии 
КАС, баланд шудани самараи функсионалии он, боло рафтани сатњу сифати њаѐтии 
ањолии минтаќаи дењот, такрористењсоли васеъ, ќонеъ гардондани талаботи рўзафзуни 
ањолиро ба мањсулоти озуќа дар назар дорад. Роњњои мављудаи рушди иќтисодиѐти 
комплеси агросаноатї метавонад дар шаклњои гуногун, ки сифати рахнакунанда, 
муътадил, устувор ва ѓ. дошта бошад, сурат гирад. Ба андешаи мо, рушди КАС-и 
мамлакатро метавон њамчун рушди муътадил тавсиф кард. Мављуд набудани 
динамикаи прогрессивии мустаќил мушоњид намешавад, яъне механизмњо танзими 
фаъолияти иќтисодиѐти комплеси агросаноатї ба таври оперативї барои бартарї 
пайдо намудан нисбат ба раќибони иќтидорманд майл надорад. Фаќат дар бисѐри 
корхонањои КАС майли мутобиќ шудан ба шароити доимо таѓйирѐбандаи шароити 
берунї ва дохилии бозори агросаноатї мушоњида мешавад. Бинобар ин, маљмуи 
муносибатњои иќтисодии КАС-и мамлакат ба ислоњот ниѐз дорад, то ин, ки фавран ба 
љањишњо ва иќтисоди љањонї мутобиќ гардад. Вазъияти љањони муосир, аз нав дида 
баромадани афзалиятњои асосии рушди комплекси агросаноатї, иќтисоди аграрї ва дар 
ин росто тањияву татбиќи Барномаи давлатии рушди соњањои комплекси агросаноатиро 
барои солњои минбаъда вобаста ба консепсия гузариш ба зинаи индустриаливу аграрии 
иќтисодиѐти мамлакат талаб мекунад.  

Њамин тавр, дар барномањои давлатї дастгирии соњањои КАС, бахусус ба соњаи 
заминавии он - кишоварзї бояд масъалаи зиѐд кардани њаљму ќоидањои дотатсия, 
ќарзњои сармоявии бо љуброни фоизи аз њисоби буљаи давлатї ва ѓ. инъикос ѐбанд. Дар 
айни замон, Вазорати кишоварзии Љумњурии Тољикистон љињати такмил додани 
барномаи давлатии рушди КАС тадбирњо андешида истодааст. Дар доираи татбиќи 
бандњои Барномаи давлатии татбиќи Консепсияи пешгўии инкишофи Ќонунгузории 
Љумњурии Тољикистон дар соњаи аграрї ва њифзи муњити зист барои солњои 2012-2020 
доир ба такмили заминањои институсионалии рушди соњаи аграрии мамлакат чандин 
пешнињодоти асоснок, ки таъмини рушди истењсолоти аграриро мусоидат намудааст, ба 
Њукумати мамлакат ва маќомоти ќонунбарор ирсол шуда буд [13]. Дар доираи ин кор, 
тањлили самараи тадбирњои дастгирї ва харољот буљети давлатиро ба соња 
гузаронидааст. 

Шомилгардии мамлакат ба муносибатњои иќтисоди љањонї, баланд бардоштани 
раќобатпазирии истењсолоти аграриро дар асоси баланд бардоштани заминањои 
техникиву технологии он таќозо менамояд. Ањаммияти рушди самараноки комплекси 
агросаноатиро дар иќтисодиѐти мамлакат наќши гирењии он дар таъмини амнияти 
озуќаворї, ки муаммои њам љањонї ва њам миллї аст, муайян менамояд. Бинобар ин, 
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љузъи таркибии стратегияи рушди комплекси агросаноатиро бояд раванди 
инноватсионии он ташкил дињад, ки он бо тавассути рушди муњити инноватсионї, ки 
татбиќи фаъоли инноватсияњоро дар њамаи соњањои комплекси агросаноатї мусоидат 
менамояд, амалї карда мешавад. Ин имкон медињад, ки истењсолоти мањсулоти 
раќобатпазир ва сифатнок ташаккул ѐфта, таъмини амнияти озуќаворї сурат гирад.  

Барои ноил шудан ба њадафњои таъмини амнияти озуќавории мамлакат ва татбиќи 
самтњои рушди истењсолоти аграрї дар заминаи инноватсия зарурати такмили асосњои 
консептуалии стратегияи рушди комплекси агросаноатї дар шароити љолишњои бозори 
љањонии озуќа ва таѓйир ѐфтани тамоюлот дар муносибатњои иќтисоди беруна ба миѐн 
меояд. Вазъияти ќунунии иќтисодї талаб мекунад, ки дар муњлати кутоњтарин афзоиши 
мањсулоти кишоварзиро таъмин намуда, ба меъѐри њадди аќали таъмини амнияти 
озуќаворї ва параметрњои раќобатпазирии истењсолоти мањсулоти кишоварзї ноил 
гашт. Дар ин љода наќши комплекси агросаноатии минтаќањои мамлакат хеле муњим 
мебошад.  

Ба андешаи мо, такмили системаи идоракунї дар КАС-и минтаќањои мамлакат бо 
маќсади баланд бардоштани амнияти иќтисодї бояд њалли вазифањои зеринро 
мусоидат намояд:  

- таъмини рушди кооператсияи истењсолї дар доираи занљирњои технологии 
комплекси агросаноатї ва дар соњаи фурўши мањсулоти тайѐр; 

- барќарор намудани муносибатњои таъсиси шарикии дарозмуддат миѐни 
корхонањои истењсолгарони мањсулоти кишоварзї ва корхонањои коркарди саноатии 
он, инчунин, ташкилотњои молиявию ќарзї тавассути рушди ќарздињии молї ва 
лизинги молиявї; 

- бењтар намудани муњити сармоягузорї дар комплекси агросаноатї, тамаркуз 
намудани захирањои сармоявї дар самтњои афзалиятноки КАС; 

- љорї намудани технологияњои пешќадам дар соњаи кишоварзї, азнавсозии 
технологии корхонањои саноати хўрокворї ва дигар корхонањои коркарди саноатии 
мањсулоти кишоварзї; 

- таъмини рушди инфрасохтори бозор дар комплекси агросаноатї; 
- такмил додани ташкили хариди давлатии мањсулоти озуќаворї дар фондњои 

мамлакат ва минтаќањо.  
Инчунин, њангоми тартиб додани стратегияи рушди комплекси агросаноатї бо 

маќсади таъмини амнияти иќтисодии он бояд ба диверсификатсияи фаъолият, 
иќтисодиву хољагидорї оќилгардонии (оптимизацияи) сохтори истењсолоти аграрї 
таваљљуњи љиддї дода шавад. Диверсификатсия ва оптимизатсияи истењсолоти 
кишоварзї муайян намудани сохтор ва андозаи соњањо, љойгиркунии онњо дар ќаламрав 
ва ѐ њудуди корхонањои кишоварзии алоњида, минтаќа, мамлакатро дар назар дорад. 
Дар баробари ин, њар як соњаи истењсолоти кишоварзї таносубњои муайян ва 
муносибату алоќањои низомиро дар дохили он ки маљмуи соњањоро дар ќаламрави 
минтаќањои љуѓрофию табиии мамлакат инъикос менамояд, касб менамояд. Дар 
баробари ин, коркарду татбиќи тадбирњо дар самти такмил додани сохтори истењсолот 
гузаронидани тањлили иловагиро тамоми воњидњои иерархиро бо истифода аз 
муносибати интегралї ва системавї таќозо менамояд: масалан, дар ноњия њар як 
корхона; дар вилоят – њамаи минтаќањо ва ноњияњо. Бинобар ин, бояд иерархияи 
аниќро барпо намуда, њамаи сатњњои сохтории истењсолгарони мањсулоти кишоварзиро 
дар минтаќа, дар умум ба низом дароварда шавад.  

Дар мавриди ташаккул додани сохтори оптималии истењсолоти аграрї бояд 
таъсири омилњои зеринро ба назар гирифт: табиї, экологї, демографї, технологї, 
инфраструктурї. Масалан, дар шароити якранг (мављудияти техника, коргарони 
ихтисоснок, захирањои молиявии зарурї ва ѓ.) њосилнокии зироатњои кишоварзї ва 
мањсулнокии чорво дар њамон ноњияњо, ки хоку иќлимашон хеле мусоид аст, иќтидори 
биологиии растаниву чорворо боло менамояд. Ин њолат водор менамояд, ки ба 
махсусгардонии истењсолоти кишоварзї таваљљуњи љиддї дода шавад. Сохтори 
оптималии истењсолоти аграрї мављудияти бозорњои кафолатнокро низ дар назар 
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дорад. Бинобар ин, мављуд будани корхонањои саноатии коркард имкон медињад, 
мањсулоти зуд вайроншавандаро сари ваќт аз нав кор карда бароянд.  

Лањзаи њалкунанда барои диверсификатсия ва ба вуљуд овардани сохтори 
оптималии истењсолоти кишоварзї, интихоби параметрњои сохтор бояд дар асоси 
меъѐрњои асоснок сурат гирад, ки онњоро ба гурўњњои зерин муттањид кардан мумкин 
аст. Якум, меъѐрњои иќтисодї:  

- бардошти нафъи мутаќобила (соњањо бояд ба фаъолияти самараноки њамдигар 
мусоидат кунанд);  

- пурра кардани якдигар - як ќатор соњањо метавонанд иќтидори худро бо 
ќиматњои муайяни миќдорї ва сифати унсурњои сохтори дохилии худ ѐ дигар соњањо 
пурратар нишон дињанд;  

- талаботи бозор ба мањсулоти корхонањои комплекси агросаноатї. 
Дуюм, меъѐрњои экологї - устувории экологии соњањоеро, ки бо њам њамкорї 

мекунанд, муайян мекунанд:  
- майл ба нигоњдории тавозуни гумус дар хок;  
- истифодаи оптималии партовњои истењсоли зироатњо;  
- мутобиќати экологии соњањо;  
- сарбории оптималии экологї;  
- имконияти истењсоли мањсулоти «тоза», гирифтани шир ва гўшти аз љињати 

экологї тоза ва ѓ.  
Сеюм меъѐрњои таъмини амнияти озуќаворї: 
- кифоя будани њаљми истењсоли мањсулоти кишоварзї барои ќонеъ гардонидани 

ањолї бо озуќавории њаѐтан муњим;  
- навъњои гуногуни мањсулот аз рўйи намуд, сифат, ки асоси хўроки мутаносиби 

ањолї аз љињати элементњои асосии он мебошад. 
Чорум меъѐрњои таъмини амнияти иќтисодии комплекси агросаноатї:  
- таъмини устувории молиявї ва ќобилияти пардохтпазирии корхонањои КАС;  
- таъмини раќобатпазирии мањсулоти истењсолшуда; 
- дараљаи дастгирии давлатии пўшонидани харољоти истењсолот; 
- даромаднокї аз рўйи соњањо, ба истиснои ба назар гирифтани дараљаи дастгирии 

давлатї; 
- зиѐд будани суръати афзоиши музди мењнат, нисбат ба суръати афзоиши 

њосилнокии мењнат;  
- кам кардани сатњи фарсудашавии техникањои кишоварзї;  
- баланд бардоштани мањсулнокии чорводорї ва њосилнокии зироатњои 

кишоварзї бо маќсади худтаъминкунї аз рўйи намудњои мањсулот.  
Њамин тариќ, ба вуљуд овардани сохтори оптималии истењсолоти агросаноатї, 

бояд ба бартараф намудани номутаносибии сохторї ва дар њамин асос зиѐд кардани 
самараи истењсолоти аграрї нигаронида шавад. Ба иљро расонидани ин тадбирњо ва ба 
вуљуд овардани сохтори оптималии истењсолоти аграрї ва диверсификатсияи он рушди 
кооператсия ва алоќањои интегратсиониро талаб менамояд.  

Муќарриз: д.и.и., профессори ДМТ – Комилов С.Љ. 
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ТАМОЮЛИ СТРАТЕГИИ РУШДИ КОМПЛЕКСИ АГРОСАНОАТЇ ВА ТАЪМИНИ АМНИЯТИ 
ИЌТИСОДИВУ ОЗУЌАВОРИИ ТОЉИКИСТОН 

Дар маќола тамоюлоти стратегии рушди комлекси агросаноатї ва таъмини амнияти иќтисодиву 
озуќавории мамлакат мавриди тањќиќ ќарор гирифтааст. Зарурати гузариш ба сатњи баланди 
индустриализатсия соњањои аграрї дар асоси баланд бардоштани муњити сармоягузорї, ки таљдиди 
техникиву технологии истењсолоти аграриро мусоидат менамояд, инчунин, такмили механизмњои 
ташкиливу иќтисодии идоракунии комплекси агросаноатии мамлакат ва минтаќањои он, ки сатњи 
амнияти иќтисодиву озуќавории мамлакатро баланд мебардорад, асоснок карда шудааст. Таъкид карда 
шудааст, ки барои ноил шудан ба њадафњои таъмини амнияти озуќавории мамлакат ва татбиќи самтњои 
рушди истењсолоти аграрї дар заминаи инноватсия зарурати такмили асосњои консептуалии стратегияи 
рушди комплекси агросаноатї дар шароити љолишњои бозори љањонии озуќа ва таѓйир ѐфтани тамоюлот 
дар муносибатњои иќтисоди беруна ба миѐн омадааст. Вобатста ба ин роњњои такмили механизми 
ташкиливу иќтисодии идоракунии КАС ва амнияти иќтисодиву озуќаворї пешнињод карда шудааст. 

Калидвожањо: амнияти иќтисодї, амнияти озуќаворї, иќтисодиѐти аграрї, комплеси агросаноатї, 
рушди стратегї, инноватсия, индустриализатсия, сармоягузорї, кооператсия, интегратсия, мањсулоти 
озуќаворї, саонати коркарди мањсулоти кишоварзї.  

 

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ АПК И ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ И 

ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ТАДЖИКИСТАНА 

В статье рассматриваются стратегические направления развития агропромышленного комплекса и 

обеспечение экономической и продовольственной безопасности страны. Обоснована необходимость перехода к 

высокому уровню индустриализации аграрных отраслей на основе улучшения инвестиционной среды, 

способствующей техническому и технологическому обновлению аграрного производства, а также 

совершенствованию организационно-экономических механизмов управления агропромышленным комплексом, 

способствующим повышению уровня экономической и продовольственной безопасности страны. Подчеркнуто, 

что для достижения целей обеспечения продовольственной безопасности страны и реализации направлений 

развития сферы аграрного производства на инновационной основе необходимо совершенствование 

концептуальных основ стратегии развития агропромышленного комплекса в условиях происходящих 

изменений на мировом рынке продовольствия и внешнеэкономических связей. В связи с этим предлагаются 

пути совершенствования организационно-экономического механизма управления КАС, экономической и 

продовольственной безопасности. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, продовольственная безопасность, аграрная экономика, 

агропромышленный комплекс, стратегическое развитие, инновации, индустриализация, инвестиции, 

кооперация, интеграция, продукты питания, перерабатывающая промышленность, сельхозпродукция. 

 

STRATEGIC DIRECTIONS OF AIC DEVELOPMENT AND ENSURING ECONOMIC AND FOOD 

SECURITY OF TAJIKISTAN 

The article discusses the strategic directions for the development of the agro-industrial complex and ensuring the 

economic and food security of the country. The necessity of transition to a high level of industrialization of agricultural 

sectors based on the improvement of the investment environment, which contributes to the technical and technological 

renewal of agricultural production, as well as the improvement of organizational and economic mechanisms for 

managing the agro-industrial complex, which contributes to an increase in the level of economic and food security of 

the country, is substantiated. It is emphasized that in order to achieve the goals of ensuring the country's food security 

and implementing the directions for developing the sphere of agricultural production on an innovative basis, it is 

necessary to improve the conceptual foundations of the strategy for the development of the agro-industrial complex in 

https://www.moa.tj/tj/sectoral-programs
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the context of ongoing changes in the world food market and foreign economic relations. In this regard, ways are 

proposed to improve the organizational and economic mechanism for managing the CAS, economic and food security. 

Keywords: economic security, food security, agrarian economy, agro-industrial complex, strategic development, 

innovation, industrialization, investment, cooperation, integration, food products, processing industry of agricultural 

products. 
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ТДУ: 33.2.34(575.3) 
ТАЊЛИЛИ ВАЗЪИ МУОСИРИ ИДОРАКУНИИ ДАВЛАТИИ РУШДИ 

ИННОВАТСИОНИИ КОРХОНАЊОИ САНОАТИ КОРКАРДИ ЉУМЊУРИИ 
ТОЉИКИСТОН 

 
Ѓафуров С.Х. 

Донишгоњи байналмилалии сайѐњї ва соњибкории Тољикистон 
 

Соњаи саноат махсусан саноати коркард яке аз фишангњои асосии таъминкунандаи 
рушди устувори иќтисодиѐти миллї буда, бартарафкунандаи муаммоњои 
макроиќтисодї аз ќабили бекорї, сатњи пасти истењсолот ва гардиши молу мањсулот 
мебошад.  

Ба аќидаи олимон Рањимов М.А. ва Сафоев А.К. «саноатикунонии босуръати 
кишвар, мушкилоти иљтимої-иќтисодии давлатро бартараф сохта, заминаи хуби рушди 
устуворро таъмин менамояд» [12,с.11]. 

Яке аз роњњои инкишоф додани корхонањои саноати коркард, ин баландбардории 
раќобатпазирии молу мањсулоти истењсолшуда мебошад, ки «раќобатпазирї – ин 
ќобилияти объект ѐ предмети муайянест, ки дар шароити бозор аз раќибон бартарї 
дорад» [15,с.10]. 

Ё ин ки «раќобатпазирї – ин харољоти ками истењсолї ва сифати баланди 
мањсулот барои ќонеъ гардонидани талаботи бозор, мебошад» [7,с.190]. 

Дар Паѐми худ Асосгузори сулњу вањдати миллї – Пешвои миллат, Президенти 
Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон ба Маљлиси миллии Маљлиси Олии 
Љумњурии Тољикистон 23 декабри соли 2022 ќайд намуданд, ки «соњибкорони 
мамлакат, дар навбати худ, дар раванди саноатикунонии босуръати кишвар, бунѐди 
корхонањои истењсолї, иншооти иљтимої ва таъсиси љойњои кории нав сањми назаррас 
гузошта истодаанд ва бовар дорам, ки чунин иќдомоти созанда аз љониби соњибкорони 
ватандўст вусъати боз њам бештар пайдо мекунанд. Тадбирњои дар самти рушди саноат 
ва афзоиши њаљми истењсоли мањсулоти соња андешидашуда имкон фароњам оварданд, 
ки дар панљ соли охир афзоиши номгўйи мањсулоти саноатии истењсоли ватанї ба зиѐда 
аз 40% расонида шавад [9]. 

Мавриди зикр аст, ки «муносибатњои раќобатпазир дар шароити бозор на танњо 
дар сатњи истењсолот ѐ ин ки соњањо, балки дар доираи савдои хурд ба амал меояд» 
[2,с.16]. 

Дар Љумњурии Тољикистон ба соњаи саноат афзалият дода шуда, онро њамчун 
њадафи стратегї ќабул намудаанд. Бо маќсади вусъат додани њаљми истењсолоти 
саноатї Тољикистон сенарияи рушдашро аз кишвари аграрї-индустриалї ба 
индустриалї-аграрї табдил дода, дар ин замина як ќатор наќша чорабинињое тањия 
намуд, ки минбаъд инкишофи ин соњаро дар бар мегирад. 

Бояд ќайд намоем, ки «cаноати кишвар омили муњимтарини њалли масъалањои 
иљтимоиву иќтисодї буда, њиссаи он дар маљмуи мањсулоти дохилї (минбаъд – ММД) 
њарсола ба тадриљ зиѐд гардида истодааст. Ќайд намудан бамаврид аст, ки њаљми 
номиналии истењсоли мањсулоти саноатї аз 10,4 млрд сомонии соли 2014 то ба 27,6 
млрд сомонї дар соли 2019 расонида шуда, 2,6 баробар афзудаст. Дар маљмуъ њиссаи 
саноат дар ММД соли 2019 ба 17,4% баробар гардид, ки нисбат ба соли 2014 5,3% зиѐд 
шуд» [1]. 

В.В. Жукова инкишофи соњаи саноатро барои минтаќањо «омили асосии таъмини 
устуворнокї арзѐбї намуда, ба сифати объекти идоракунї раванди саноатикунонии 
минтаќаро дохил намудааст [5,с.15]. Дар баробари ин, њама талошњо њоло њам соњаи 
саноати кишвар ба таври дилхоњ рушд накарда истодааст, ки сабабњои онро мо дар 
шакли тањлили нишондињандањо оморї манзур менамоем. 

Тибќи нишондињандањои оморї дар соли 2016 шумораи корхонањои саноатї 2043 
ададро ташкил медод, ки ин нишондињанда дар соли 2021 ба 2396 адад расидааст, ки 
17,2% тамоюли зиѐдшавии корхонањои саноатиро нишон медињад. Агар миќдори 
зиѐдшавии корхонањоро ба њисоби миѐна назар афканем, он гоњ хулоса баровардан 
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мумкин аст, ки фоизи афзоши корхонањо 33%-ро ташкил медињад. Агар ба тањлили 
солњои 2017 дар муќоиса ба соли 2016 назар афканем, мушоњида намудан мумкин аст, 
ки дар соли 2017 њамагї 1999 корхонаи саноатї дар њудуди кишвар амал менамуд, ки 
нисбат ба соли 2016 44 адад кам аст ва ин нишондињанда бо фоиз 2,2%-ро ташкил 
медињад. 

 
Љадвали 1. Динамикаи нишондињандањои асосии корхонањои саноатии Љумњурии 

Тољикистон дар солњои 2016-2021 
Table 1. Dynamics of the main indicators of industrial enterprises of the Republic of Tajikistan in 

2016-2021 
Нишондињандањо Солњо 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Шумораи корхонањо, воњид 2043 1999 2161 2164 2283 2397 
Шумораи миѐнаи солонаи коркунони 
истењсолоти саноатї, њазор нафар 

80,9 86,8 85,6 84,2 84,3 85,3 

Њаљми мањсулот бо нархњо, млн сомонї 19453 23597 26098 29543 32143 38829 
Сарчашма. Њисоби муаллиф дар асоси [8]. 

 

Албатта сабабњои асосии камшавии корхонањои саноатї дар соли 2017 ин 
муфлисшавии як ќатор коргоњњову фабрикањои саноатї мебошад. 

Яке аз сабабњои асосии ба таври дилхоњ ноил нагардидан ба њадафњои устувори 
саноатикунонї ин «истифодаи усулњои куњнаи идоракунї имкон надоданд, ки заминаи 
татбиќи њадафњои баланд бардоштани раќобатпазирии молистењсолкунандагони 
ватанї тавассути сиѐсати саноатї фароњам оварда шавад» [10,с.123]. 

Агар ба тањлилњо назар афканем, пешгўйї намудан мумкин аст, ки дар панљ соли 
минбаъда, яъне дар соли 2026 њамагї 422 адад корхонаи нави саноатї дар њудуди 
кишвар таъсис дода мешавад, ки нисбат ба соли 2021, теъдоди умумии корхонањо 2397 
ададро ташкил медињад, ин нишондињанда дар соли 2026 ба 2819 адад ѐ худ 17,6% 
нисбат ба соли 2021 зиѐд мегардад. 

Ба аќидаи А.А. Чернышев «раванди саноатикунонии босуръатро ба воситаи зиѐд 
намудани истењсолот таъмин намудан мумкин аст» [16,с.123]. 

Албатта гарчанде, ки нишондињандањои таъсисѐбии корхонањо на он ќадар паст 
аст, аммо фарогирии кормандон дар ин корхонањо аз соли 2018 сар карда то соли 2021 
коњиш ѐфтааст. 

Яке аз сабабњои самаранок нагардидани натиљаи фаъолияти корхонањои саноатї, 
«истифодаи технологияњои куњна дар раванди истењсолот арзѐбї мегардад» [11,с.231]. 

Агар тибќи ин нишондињандањо тањлили пешгўйикуниро ба роњ монем, дар соли 
2026 њамагї метавонад 40 њазор љойњои нави корї аз њисоби таъсиси корхонањои 
саноатї ташкил карда шавад. 

Давлат барои рушди минбаъдаи соњаи саноат «ташкили минтаќањои озоди 
иќтисодиро ба роњ монда, василаи сармоягузорињои хориљиро љињати ташаккули 
истењсолот замина мегузорад» [13,с.20]. 

Тибќи тањлилњо дар соли 2026 назар ба соли 2021 5,8% афзоиши љойњои нави корї 
дар назар дошта шудааст. 

Агар ба тањлили њаљми истењсоли мањсулот бо нархњо назар афканем, пай бурдан 
мумкин аст, ки њамасола афзоиши он зина ба зина таъмин гардидааст. 

Яке аз омилњои асосие, ки заминаи муфиди инкишофи соњаи саноатро таъмин 
менамояд, ин «пеш аз њама, бояд ба сифати захирањои инсонї, минбаъд ба шароитњои 
пешбурди тиљорат ва фаъолияти соњибкорї, ошкорбаѐнї, омодагї ва ѓайра эътибор 
дода шавад» [3,с.188]. 

Бо маќсади муайян намудани сатњи инкишофи соњаи саноат, метавон шумоари 
корхонањои саноатї аз рўйи намудњои асосии фаъолияти иќтисодии соњањои саноатро 
мавриди тањлил ќарор дод, ки дар љадвали 2 муфассал нишон медињем. 
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Љадвали 2. Шумораи корхонањои саноатї аз рўйи намудњои асосии фаъолияти иќтисодии 
соњањои саноат дар давоми солњои 2016-2021 

Table 2. The number of industrial enterprises according to the main types of economic activity of 
industries during the years 2016-2021 

Нишондињандањо Солњо 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 % 

Саноати истихрољи маъдан 232 229 249 250 264 291 25,4 
Саноати коркард 1772 1732 1806 1746 1846 1927 8,7 
Истењсолу таќсими неруи барќ, газ ва об 39 38 106 168 173 179 358 
Њамагї саноат 2043 1999 2161 2164 2283 2397 17,3 

Сарчашма. Њисоби муаллиф дар асоси [8]. 
 

Чуноне, ки аз љадвали 2 бар меояд, дар соли 2016 11,3%-и саноати кишварро 
саноати истихрољи маъдан, 86,7-и дигарро саноати коркард ва 1,9%-ро истењсолу 
таќсими неруи барќ, газ ва об ташкил додааст. Дар соли 2021 нисбат ба соли 2016 
саноати истихрољи маъдан 12,1%, фарќият 0,8%, саноати коркард 80,3, фарќият -6,4%, 
истењсолу таќсими неруи барќ, газ ва об 7,4, фарќият 5,5% мебошад. Аз ин љо бар меояд, 
ки гарчанде теъдоди корхонањои саноатии коркард сол ба сол зиѐд гардида бошад њам, 
аммо њиссаи саноати коркард дар саноати кишвар сол ба сол кам гардидааст. Њиссаи 
саноати истихрољи маъдан ва истењсолу таќсими неруи барќ, газ ва об сол ба сол дар 
саноати кишвар зиѐд гардидааст. 

Масалан, саноати истихрољи маъдан дар соли 2021 нисбат ба соли 2016 25,4%, 
саноати коркард 8,7%, истењсолу таќсими неруи барќ, газ ва об 17,3% зиѐд гардидааст. 
Ин нишондињандањо гувоњї аз он медињанд, ки саноати истихрољи маъдан ва истењсолу 
таќсимоти неруи барќ, газ ва об рў ба бењбудї нињодаанд ва нисбат ба саноати коркард 
суръати афзоишашон хубтар ба назар мерасад.  

Яке аз њадафњои асосии дилхоњ корхона новобаста аз шакли фаъолият ва 
моликиятдорї, зиѐд намудани њаљми истењсолот мебошад. Зиѐд гардидани њаљми 
истењсолот аз он шањодат медињад, ки мол ѐ мањсулоти истењсолшуда дар бозор 
истеъмолкунандаи худро дорад ва раќобатпазир аст. Аз ин рў, мо дар љадвали 3 њаљми 
мањсулоти саноатї аз рўйи намудњои асосии фаъолияти иќтисодии соњањои саноати 
кишварро дар давоми солњои 2016 ва 2021 мавриди тањлил ќарор медињем. 

Бо назардошти рў ба инкишоф будани соњаи саноати миллї, имрўзњо дар саросари 
кишвар таъсиси корхонањои нави саноатї бо маром идома дошта, дар ин замина як 
ќатор мушкилотњои љойдошта роњи њалли худро ѐфта истодаанд. 

 
Љадвали 3. Њаљми мањсулоти саноатї аз рўйи намудњои асосии фаъолияти иќтисодии 
соњањои саноати Љумњурии Тољикистон дар давоми солњои 2016-2021 (бо млн сомонї) 

Table 3. The volume of industrial products by the main types of economic activity of the 
industries of the Republic of Tajikistan during the years 2016-2021 (in millions of somoni) 

Нишондињандањо Солњо 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021 /2016 бо 
њаљми 
мањсулоти % 

Саноати истихрољи 
маъдан 

3004 4524 4686 4853 4309 8409 179,9 

Саноати коркард 9368 11776 13520 15952 19054 22313 138,1 

Истењсолу таќсими неруи 
барќ, газ ва об 

2718 3729 5688 6808 7527 8107 198,2 

Њамагї саноат 15090 20029 23894 27613 30890 38829 157,3 
Сарчашма. Њисоби муаллиф дар асоси [8]. 

 

Аз љадвали 3 бар меояд, ки њаљми истењсоли мањсулоти саноатї аз рўйи намудњои 
асосии фаъолияти иќтисодии соњаи саноат дар соли 2021 нисбат ба соли 2016 њамагї 
157,3% зиѐд гардидааст. Агар ба соњањои дигари саноат назар афканем, пай бурдан 
мумкин аст, ки тамоюли инкишоф дар кадом сатњ ќарор дорад. Дар соли 2021 нисбат ба 
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соли 2016 њаљми истењсоли мањсулоти саноати истихрољи маъдан 179,9% зиѐд 
гардидааст. Агар ба тамоюли инкишофи сол ба соли саноати истихрољи маъдан назар 
афканем, танњо дар соли 2020 рў ба поѐнравї намудааст, аммо дар соли 2021 нисбат ба 
соли 2020 ќариб як баробар ин нишондињанда боло рафтааст. Албатта сабаби паст 
гардидани њаљми истењсоли мањсулоти саноатии коркард дар соли 2020 ин пањншавии 
бемории сироятии ковид-19 арзѐбї мегардад. Дар ин давра, яъне, дар соли 2021 нисбат 
ба соли 2016 њаљми истењсоли мањсулоти саноати коркард 138,1% ва њаљми истењсолу 
таќсими неруи барќ, газ ва об 198,2% зиѐд гардидааст.  

Аз тањлили нишондињандањои мазкур хулоса баровардан мумкин аст, ки њиссаи 
саноати коркард нисбат ба дигар соњањои саноат баландтар буда, суръати афзоишаш 
њам сол ба сол зиѐд гардида истодааст.  

Барои муайян намудани њиссаи соњањои саноат дар сохтори умумии соњаи саноати 
кишвар мо тасмим гирифтем, ки дар љадвали 4 муфассал нишондињандањои омориро 
мавриди баррасї ќарор дињем. 

Сохтори саноати кишвар аз нуќтаи назари иќтисодї устуворнок арзѐбї гардида, 
механизми ташкили он низ ба таври мушаххас ба роњ монда шудааст. Дар ин љо, пеш аз 
њама, барои инкишоф ѐфтани соњаи саноат ташаккул ва истифодаи самараноки 
воситањои инноватсионї зарур мањсуб меѐбад. 

 
Љадвали 4. Сохтори соњањои саноат (бо фоиз) 

Table 4. Structure of industries (in percentage) 
Номгўйи соњањо Солњо 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Саноати истихрољи маъдан. Аз он љумла: 19,9 22,6 19,6 17,6 13,9 21,6 
Истихрољи маводњои энергетикї 1,5 1,5 1,4 1,4 1,4 1,2 

Истихрољи маводњои ѓайриэнергетикї 18,4 21,1 18,2 16,2 12,5 20,4 
Саноати коркард. Аз он љумла: 62,1 58,6 56,6 57,8 61,7 57,5 
Истењсоли мањсулоти хўрока, аз он љумла 
нўшокињо ва тамоку 

24,4 21,4 20,5 19,6 22,9 19,6 

Истењсоли нассољї ва дузандагї 10,1 11,8 10,4 9,5 9,3 10,5 
Истењсоли чарм, маснуот аз чарм ва истењсоли 
пойафзол 

0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 

Коркарди чўбу тахта ва истењсолоти маснуот аз 
чўб 

0,7 0,6 0,6 0,5 0,5 0,3 

Истењсоли селулозаю ќоѓаз, фаъолияти табъу 
нашр 

0,8 0,7 1,0 0,9 0,6 0,6 

Истењсоли мањсулоти нафт 0,4 0,4 0,4 0,5 0,3 0,3 
Истењсоли кимиѐвї 0,6 0,5 0,6 0,6 0,6 0,7 
Истењсоли маснуоти резинї ва пластмассї 0,6 0,8 0,8 1,0 1,0 1,0 

Истењсоли њаргуна мањсулоти ѓайрифилизии 
маъданї 

11,0 10,4 9,6 9,4 8,8 7,4 

Истењсоли металлургї ва истењсоли маснуоти 
тайѐрифилизї 

12,3 10,9 11,3 14,0 16,1 15,4 

Мошинсозї 0,8 0,7 0,9 1,1 0,9 1,0 

Њаргуна соњањои саноат 0,2 0,2 0,2 0,4 0,4 0,4 
Истењсолу таќсими неруи барќ, газ ва об 18,0 18,8 23,8 24,6 24,4 20,9 
Њамагї соњаи саноат  100 100 100 100 100 100 
Сарчашма. Њисоби муаллиф дар асоси [8]. 

 

Тибќи нишондињандањои оморие, ки дар љадвали 4 бар меояд, сохтори соњаи 
саноати кишвар асосан аз се зерсоњањо саноати истихрољи маъдан, саноати коркард ва 
истењсолу таќсими неруи барќ, газ ва об иборат мебошад. Тањлилњо нишон медињанд, 
ки саноати истихрољи маъдан дар соли 2016 19,9%-и саноати кишварро ташкил дода, 
дар соли 2021 ин нишондињанда 21,6%-ро ташкил додааст, ки 1,7% афзоиши ин соњаро 
нишон медињад. 
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Нишондињандањо дар давоми солњои 2016-2021 нобаробар буда, нишондињандаи 
аз њама пасттарин дар соли 2020 13,9% буда, нишондињандаи аз њама балндтарин дар ин 
соња, дар соли 2017 22,6% мебошад. 

Яке аз воситањои дигари инкишоф додани соњаи саноат, ин љалби бахши хусусї 
дар ин раванд арзѐбї карда мешавад. Барои кишвари мо иштироки бахши хусусї дар 
инкишофи соњаи саноат афзалиятнок мебошад, зеро мањз сармоягузорињо аз љониби 
бахшњои хусусї имконияти рушди саноатро, махсусан корхонањои саноатиро ба миѐн 
меорад. Бояд ќайд намоем, ки дар ин замина воридоти технологияњои инноватсионї 
барои фаъолияти корхонањои саноатї пайдо гардида, минбаъд њамчун асоси инкишофи 
корхонањои саноатї мегардад.  

Барои бањодињии њиссаи бахши хусусї дар соњаи саноат, мо нишондињандањои 
омориро дар љадвали 5 мавриди тањлил ќарор медињем ва дар ин замина як ќатор 
тавсияњоро рољеъ ба инкишофи минбаъдаи ин раванд пешнињод менамоем. Тањлили 
нишондињандањои омории мо солњои 2016-2021-ро дар бар мегирад. 

 
Љадвали 5. Истењсоли мањсулоти корхонањо аз рўйи шаклњои моликият давоми солњои 

2016-2021 дар Љумњурии Тољикистон (бо нархњои солњои дахлдор) 
Table 5. Production of products of enterprises by forms of ownership during 2016-2021 in the 

Republic of Tajikistan (at prices of the respective years) 
Номгўйи љонибњо Солњо Нисб/2016 

% 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Бахши давлатї 1572 1852 2079 2347 3473 3477 121,1 

Бахши ѓайридавлатї 13519 18177 21816 25266 27417 35352 161,4 
Њамагї саноат 15090 20029 23894 27613 30890 38829 157,3 

Сарчашма. Њисоби муаллиф дар асоси [8] 
 

Аз тањлили нишондињандањои омории љадвали 6, мушоњида намулан мумкин аст, 
ки њиссаи бахши ѓайридавлатї дар истењсоли мањсулоти корхонањо, нисбат ба бахши 
давлатї, ќариб 90% зиѐд мебошад. Масалан дар соли 2016 њиссаи мањсулоти 
корхонањои давлатї, дар сохтори саноати кишвар 10,4% ва њиссаи корхонањои 
ѓайридавлатї дар сохтори саноати кишвар 86,6%-ро ташкил додааст. Ин 
нишондињандањо дар соли 2021 ба корхонањои давлатї 8,9% ва ѓайридавлатї бошад, 
91,1% рост меояд. 

Бо маќсади муайян намудани теъдоди коргарони соњаи саноати кишвар вобаста ба 
соњањои саноат зарур шуморидем, ки дар љадвали 6 шумораи миѐнаи солонаи 
кормандони саноатию истењсолї дар соњањои саноати кишварро мавриди тањлил ќарор 
дињем. 

 
Љадвали 6. Шумораи миѐнаи солонаи кормандони саноатию истењсолї дар соњањои 

саноати Љумњурии Тољикистон давоми солњои 2016-2021 (њаз наф) 
Table 6. The average annual number of industrial and production workers in the industries of the 

Republic of Tajikistan during 2016-2021 (per year) 
Номгўйи соњањо  Солњо Нисбат ба соли 

2016 бо % 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Саноати истихрољи маъдан 9,7 9,6 10,2 11,1 12,6 13,6 40,2 
Саноати коркард 57,6 60,9 56,5 59,2 59,3 58,9 2,2 
Истењсолу таќсими неруи барќ, 
об, газ ва гармї 

13,7 16,4 18,9 13,9 12,4 12,8 -0,9 

Њамагї саноат 80,9 86,8 85,6 84,2 84,3 85,3 5,4 
Сарчашма. Њисоби муаллиф дар асоси [14]. 

 

Дар соли 2016 теъдоди умумии кормандони соњаи саноти кишвар 80,9 њазор 
нафарро ташкил додааст, ки аз инњо 9,7 њазор нафар ѐ худ 11,9% дар соњаи саноати 
истихрољи маъдан, 57,6 њазор нафар ѐ худ 71,1% саноати коркард, 13,7 њазор нафар ѐ худ 
16,9% дар соњаи истењсолу таќсими нерўи барќ, об, газ ва гармї ташкил додаанд Дар 
соли 2021 бошад њамагї дар соњаи саноат 85,3 њазор нафар кормандон фаъолият 
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намудаанд, ки аз инњо 13.6 њазор нафар ѐ худ 15.9%-ашон ба соњаи саноати истихрољи 
маъдан, 58,9 њазор нафар ѐ худ 69,0% саноати коркард ва 12,8 њазор нафар ѐ худ 15,0% 
соњаи истењсолу таќсими нерўи барќ, об, газ ва гармї рост меояд. Аз тањлили 
нишондињандањои мазкур хулоса баровардан мумкин аст, ки њиссаи зиѐди ба кор 
фарогирифташудагон дар соњаи саноати коркард мебошад. Дар соли 2016 57,6 њазор 
нафар ањолии ќобили мењнати кишвар дар соњаи саноати коркард ба кор фаро гирифта 
шудаанд, ки ин нишондињанда дар соли 2021 ба 58,9 њазор нафар расидааст, ки нисбат 
ба соли 2016 2,2% зиѐд мебошад.Саноати коркард дар навбати худ ба яке аз зерсоњањои 
калидии саноати љумњурї дохил гардида, њиссаи зиѐдеро ташкил медињад. Аз ин рў, 
гуфтан мумкин аст, ки гарчанде, ки шумораи корхонањои соњаи саноати коркард сол ба 
сол зиѐд гардидааст, аммо теъдоди ба кор љалбшудагон дар ин соња на он ќадар 
ќонеъкунанла мебошад. Аз як тараф истифодаи технологияњои инноватсионї дар 
раванди истењсолот боис гардидааст, ки баъзе љойњои корї ихтисор гарданд ва албатта 
ин раванд ќариб, ки дар дилхоњ корхонањо мављуд аст. 

Ба аќидаи олимон А.А. Корниенко ва А.А. Кутин «ташаккули низомњои 
минтаќавии инноватсионї дар соњаи саноат инкишофи иќтисодиѐти мамлактро таъмин 
менамояд» [6,с.68].  

Саноати коркард барои кишвари мо яке аз унсурњои муњимми инкишофдињандаи 
бахши воќеии иќтисоди миллї гардида, таќозои истифодаи технологияњои 
инноватсиониро дар раванди истењсоли ин ѐ он мањсулот ба миѐн овардааст. 
Корхонањои саноатии кокард аксарияташон ба бахшњои хусусї тааллуќ дошта, 
мањсулотњои истењсолкардаашон дар бозорњои дохилї ва хориљї истеъмолкунанади 
худро дорад. 

Бояд ќайд намоем, ки «рушди тањќиќоти сохтории муассисањои илмї-тадќиќотї 
омили асосии баландабрдории самаранокии инноватсионии корхонањои саноатї 
мебошад» [4,с.53]. 

Барои инкишоф додани саноати коркард, пеш аз њама, ѓояњои илман 
асоснокшудае лозиманд, ки дар асоси онњо бизнес-наќшањо, лоињањо љињати љалби 
сармоягузорињои мустаќими хориљї тањия карда мешаванд, зарур арзѐбї мегардад.  

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДБССТ - Љабборов Ф.А.  
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ТАЊЛИЛИ ВАЗЪИ МУОСИРИ ИДОРАКУНИИ ДАВЛАТИИ РУШДИ ИННОВАТСИОНИИ 

КОРХОНАЊОИ САНОАТИ КОРКАРДИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
Дар шароити муосир инкишофи соњаи саноат барои мамлакатњои рў ба инкишоф омили асосии 

расидан ба њадафњои устувори иќтисодиѐти миллї арзѐбї мегардад. Аз ин рў, аксар кишварњои љањон 
асоси инкишофи иќтисодиѐташонро аз рушди истењсолоти саноатї вобаста медонанд. Истењсолоти 
саноатї њамон ваќт самаранок ва натиљаи дилхоњро ба бор меорад, ки дар он технологияњои муосири 
инноватсионї истифода гардад. Технологияњои инноватсионї дар раванди истењсолот иштирок намуда, 
якчанд афзалиятњоро барои тавлиди молу мањсулоти саноатї ба миѐн меорад. Бинобар ин, аксар маврид 
моликони корхонањои саноатї њадафњои стратегии рушди корхонањоро дар асоси истифодаи васеи 
технологияњои инноватсионї тарњрезї менамоянд. Дар маќолаи мазкур вазъи муосири идоракунии 
давлатии рушди корхонањои саноати коркарди Љумњурии Тољикистон мавриди баррасї ќарор дода 
шудааст. Мониторинги вазъи кунунии идоракунии давлатии рушди инноватсионии корхонањои саноати 
коркарди Љумњурии Тољикистон гузаронида шуда, як ќатор мушкилотњои љойдошта дар ин самт ошкор 
карда шудааст. Бо маќсади бањо додани вазъи воќеии идоракунии давлатии рушди инноватсионии 
корхонањои саноати коркарди кишвар аз нишондињандањои оморї истифода бурда шуда, тањлили 
муќоисавї гузаронида шудааст. Љињати рафъи муаммоњои љойдошта дар ин самт дар интињои маќолаи 
илмии мазкур як ќатрр тавсияву пешнињодот аз љониби муаллиф манзур гардидааст.  

Калидвожањо. саноат, идоракунии давлатї, технологияњои инноватсионї, истењсолоти саноатї, 
инкишоф, иќтисодиѐти миллї, мониторинг, тамоюл, дурнамо. 

 

АНАЛИЗ СОВРЕМЕННОГО СОСТОЯНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ 

ИННОВАЦИОННЫМ РАЗВИТИЕМ ПРЕДПРИЯТИЙ ПЕРЕРАБАТЫВАЮЩЕЙ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

В современных условиях развитие промышленности развивающихся стран рассматривается как главный 

фактор достижения устойчивых целей национальной экономики. Поэтому большинство стран мира считают 

основой своего экономического развития зависимость от развития промышленного производства. 

Промышленное производство эффективно и дает желаемый результат при использовании современных 

инновационных технологий. Инновационные технологии участвуют в производственном процессе и приносят 

ряд преимуществ в производстве промышленных товаров. Поэтому в большинстве случаев собственники 

промышленных предприятий проектируют стратегические цели развития предприятий на основе широкого 

использования инновационных технологий. В данной статье рассмотрено современное состояние 

государственного управления развитием предприятий перерабатывающей промышленности Республики 

Таджикистан. Проведен мониторинг современного состояния государственного управления инновационным 

развитием предприятий перерабатывающей промышленности Республики Таджикистан, выявлен ряд 

существующих проблем в этом направлении. Для оценки реального состояния государственного управления 

инновационным развитием предприятий перерабатывающей промышленности страны использовались 

статистические показатели и проводился сравнительный анализ. В целях решения существующих проблем в 

этом направлении в конце данной научной статьи автором сделан ряд рекомендаций и предложений. 

Ключевые слова: промышленность, государственное управление, инновационные технологии, 

промышленное производство, развитие, национальная экономика, мониторинг, тенденции, перспективы. 

 

ANALYSIS OF THE CURRENT STATE OF STATE MANAGEMENT OF INNOVATIVE DEVELOPMENT 

OF ENTERPRISES OF PROCESSING INDUSTRY OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

In modern conditions, the development of industry for developing countries is considered as the main factor in 

achieving sustainable goals of the national economy. Therefore, most countries of the world consider dependence on the 

development of industrial production as the basis of their economic development. Industrial production is efficient and 

gives the desired result when using modern innovative technologies. Innovative technologies are involved in the 

production process and bring a number of benefits to the production of industrial goods. Therefore, in most cases, the 
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owners of industrial enterprises design strategic goals for the development of enterprises based on the widespread use of 

innovative technologies. This article considers the current state of state management of the development of enterprises 

in the processing industry of the Republic of Tajikistan. The monitoring of the current state of state management of the 

innovative development of processing industry enterprises of the Republic of Tajikistan was carried out, a number of 

existing problems in this direction were identified. To assess the real state of state management of the innovative 

development of the country's processing industry, statistical indicators were used and a comparative analysis was 

carried out. In order to solve the existing problems in this direction, at the end of this scientific article, the author made 

a number of recommendations and suggestions. 

Keywords. industry, public administration, innovative technologies, industrial production, development, national 

economy, monitoring, trends, prospects. 
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ТДУ: 339.35 
ПРИНСИПЊО ВА УСУЛЊОИ ТАШАККУЛИ СИЁСАТИ САНОАТ ВА САВДО ДАР 

КОРХОНА 
 

Наимова З.Х. 
Донишгоњи давлатии Кўлоб ба номи Абуабдуллоњи Рўдакї 

 
Баланд бардоштани раќобатпазирии иќтисодиѐти Тољикистон бидуни афзоиши 

устувори истењсолоти саноатї ѓайриимкон аст, ки ин на танњо такмили усулу 
механизмњои банаќшагирии стратегї ва идоракунии фаъолияти иќтисодии корхонањои 
саноатї, балки таъмини амнияти иќтисодии онњоро таќозо мекунад. Вариантњои 
алтернативии афзоиши истењсолоти саноатї бо афзоиши хатарњо дар вазъияти 
ноустувори иќтисоди љањон алоќаманданд. 

Ин љо, мо принсипњо ва усулњои асосии ташхиси ташаккул ва татбиќи сиѐсати 
саноатї ва тиљоратии корхонаи истењсоли молњои истеъмолиро баррасї мекунем, ки ба 
баланд бардоштани сатњи амнияти иќтисодии корхона нигаронида шудаанд. 

Принсипи объективона (мувофиќї) њангоми бањодињии иќтидори истењсолї ва 
тиљоратии корхона, номгўи мањсулоти истењсолшуда (принсипи ташхиси сиёсати 
саноат ва савдо). Принсипи объективї (мувофиќї) ба таъмини дарки дурусти моњияти 
муносибатњои мављудаи объект ва субъект дар раванди истењсол ва фурўши мањсулот 
нигаронида шудааст. Аз ин принсип ањаммияти таъмини шахсияти равандњои 
шинохташавандаи истењсолию савдо ва дониш, воќеан, воќеияти фаъолияти корхона, 
ки сарфи назар аз хоњиш ва иродаи ташкилотчиѐни истењсолот ва тиљорат вуљуд дорад, 
бар меояд [2,c.5]. 

Бо дарназардошти принсипи объективї, њама дониш њамчун инъикоси 
имкониятњои ташаккули иќтидори истењсолї ва тиљоратии корхона фањмида мешавад. 
Илова бар ин, дар ин љо љузъњои иќтидорњои истењсолї ва тиљоратї дар шакли идеалї, 
субъективии худ, њамчун объектњои интихобшуда дар тафаккури конструктори 
равандњои истењсолї ва тиљоратї пайдо мешаванд. Инљо сухан бояд дар бораи дониши 
њаќиќї оиди равандњои истењсолот ва савдо дар корхонаи истењсоли молњои сермасраф 
бошад. 

Инчунин, бояд гуфт, ки принсипи объективї бояд тадќиќотчиѐнро водор созад, ки 
ањаммияти дур шудан аз аќидањои анъанавї, асоснокшуда ва кўњнаро оид ба ташаккули 
иќтидори истењсолї ва тиљоратї, махсусан дар робита ба таъмини амнияти иќтисодї 
дар корхона дарк кунанд. Инчунин, принсипи объективї (мувофиќї) рад кардани 
манфиатњои шахсиро дар раванди шинохт нисбат ба тарњрезии равандњои истењсолї ва 
савдо дар корхонаро талаб мекунад. Принсипи объективї фањмиши пурраи ягонагии 
зиддиятноки субъективї ва объективиро нисбат ба навъњои мањсулот њангоми 
ташаккули иќтидори истењсолї ва тиљоратии корхона, фањмидани он, ки њангоми 
лоињакашии просессњои истењсолї ва савдо аз «њузурї» субъект дар объектњо ба 
андозаи муайян лањзањои субъективї, инсониро ба назар гирифтан мумкин нест [7,c.11]. 

Принсипи омўзиши њамаљониба ва объективии бозорњои саноатї ва тиљоратї 
(принсипи ташхиси сиёсати саноат ва тиљорат). Принсипи омўзиши њамаљониба ва 
объективии бозорњои саноатї ва тиљоратї ба соњаи васеи фаъолият таъсир мерасонад, 
ки бо љамъоварї, коркард, тањлили маълумоти зарурї аз тамоми соњањои салоњият 
барои ташхиси сиѐсати саноатї ва тиљоратии корхонаи истењсоли молњои њамарўза 
вобаста аст.  

Принсипи мазкур ба таъмини муайян намудани мушкилоти пешбурди фаъолияти 
истењсолї ва тиљоратї, муайян намудани имкониятњои бозории корхона дар робита ба 
ноил шудан ба мавќеъњои раќобатпазир дар бозорњои мушаххаси саноатї ва тиљоратї 
нигаронида шудааст. Принсипи омўзиши њамаљониба ва объективии бозорњои саноатї 
ва тиљоратї ба тањлили њаљми фурўш, имкониятњои истењсолї ва маркетингии корхона, 
пешгўии истењсолот ва фурўш, бо назардошти зарурати таъмини амнияти иктисодии 
корхона каљхатаи талабот ва пешнињоди бозорро ба мањсулоти моли истеъмолї равона 
карда шудааст [4,c.56]. Маълумотњое, ки дар натиљаи тадќиќоти бозорњои саноатї ва 



162 

 

савдо ба даст оварда шудаанд, баъдан дар иљрои вазифањои муњимми идоракунии 
истењсолот ва фурўш, аз љумла: вазифањои банаќшагирї ва назорати фаъолияти 
истењсолию савдои корхона истифода бурда мешаванд. 

Принсипи оќилонаи љалб намудани базаи захиравии истењсолот ва савдо дар корхона 
(принсипи ташаккули сиёсати саноат ва савдо). Масъалаи натиљагирї ва самаранокии 
корхона аксар ваќт бо он алоќаманд аст, ки корхона равандњои истењсолї ва савдоро 
тавассути моделњои захиравї ба назар намегирад, ки ин сатњи самаранокии идоракунии 
харољоти истењсолот ва фурўшро хеле паст мекунад, боиси бесарусомонии амалиѐти 
љалб ва истифодаи захирањо дар корхона шуда, сабаби падидањои зиѐди буњронї 
мегардад. Њама харољоти корхона бидуни татбиќи принсипи оќилонаи љалби базаи 
захиравии истењсолот ва савдо ба ќадри кофї оптимизатсия карда нашудааст, зеро онњо 
дарк карда намешаванд ва бо натиљањои бадастомада, ки харољот бояд барои корхона 
таъмин карда шаванд, алоќаманд нестанд (даромад, афзалиятњои раќобатї, фоида) 
[10,c.32]. 

Бо дарназардошти ин далел, моњияти татбиќи принсипи оќилонаи љалби базаи 
захиравии истењсолот ва савдо дар корхона бо таъмини љалби захирањои кофї ва 
зарурї барои ноил шудан ба тамоми њадафњои ба миѐн гузошташуда вобаста аст, 
вазифањои ба роњ мондани фаъолияти истењсолї ва савдо, бо якљоягии онњо дар як 
ќувваи истењсолкунанда, таќсимоти оќилона ва мутаносиби захирањо дар байни 
соњањои асосї, вазифањои фаъолият дар доираи ба даст овардани даромад, ки аз 
харољоти њамаи захирањои љалбшуда зиѐд бошад. Инчунин, татбиќи принсипи 
оќилонаи љалби базаи захирањо шароитеро муайян мекунад, ки дар он базаи захиравии 
корхона бо назардошти саъю кўшишњои стратегии пешбурди фаъолияти истењсолї ва 
савдо дар бозорњои молњои истеъмолї ташаккул меѐбад, зеро муносибати тактикї ба 
андозаи камтар назар ба муносибати стратегї афзоиши харољоти воќеии корхонаро 
таъмин мекунад, хусусан њангоми кафолат додани дараљаи зарурии амнияти иќтисодї 
дар корхона. 

Принсипи самаранокии маблаѓгузорї, худмаблаѓгузорї ва худтаъминкунии 
истењсолот ва фурўши мањсулот дар корхона (принсипи ташаккули сиёсати саноат ва 
савдо). Татбиќи принсипи самаранокии маблаѓгузорї, худмаблаѓгузорї ва 
худтаъминкунии истењсолот ва фурўши мањсулот дар корхона чунин мешуморад, ки 
њамаи маблаѓњое, ки фаъолияти корхонаро таъмин менамоянд, бояд пурра пардохта 
шаванд, ба ибораи дигар, даромаде, ки ба он дараљаи имконпазири минималии 
даромаднокии фаъолияти истењсолию савдои корхона мувофиќ бошад [3,c.6]. 

Инчунин, татбиќи принсипи мавриди баррасї барои корхона ба даст овардани 
харољоти пурраи пешбурди фаъолияти истењсолї ва савдо, маблаѓгузории захирањо ба 
тараќќиѐти дарозмуддати равандњои истењсолї ва савдо аз њисоби маблаѓњои корхона, 
ва агар зарур бошад, ба воситаи ќарзњои тиљоратию бонкї. Дар мамлакатњое, ки 
иќтисоди бозаргонии мутараќќї доранд, сатњи худмаблаѓгузории фаъолияти 
истењсолию савдои корхона оид ба истењсоли молњои истифодаашон њаррўза баланд ба 
њисоб меравад, пас њиссаи хосси њамаи маблаѓњои худи корхона ба 70% ва бештар аз он 
мерасад.  

Принсипи кифоягї ва самаранокии истифодаи иттилоот ва захирањои инсонї дар 
соњаи истењсолот ва савдо (принсипи татбиќи сиёсати саноатї ва савдо). Принсипи 
кифоягї ва самаранокии истифодаи иттилоот ва захирањои инсонї дар соњаи 
истењсолот ва савдо чунин маъно дорад, равандњои танзими фаъолияти истењсолї ва 
тиљоратї, њассосияти корхона ба талаботи бозорњо аз механизми интегралии танзими 
фаъолияти корхона, ки бо њуљљатњо ва санадњои маъмурии корпоративї муќаррар 
шудаанд, ба таври куллї фарќ кардан мумкин нест. Ягонагии њамаи усулњо ва шаклњои 
таъсиррасонї ба иттилоот ва захирањои инсонї дар соњаи истењсолот ва савдо ягон 
маљмуи мушаххаси маъмурї ва меъѐриро барои њар як њолати мушаххаси пешбурди 
фаъолияти истењсолї ва савдои корхона, ки ба кафолати сатњи баланд нигаронида 
шудааст, дар бар намегирад. 

Принсипи кафолати якпорчагии системаи иттилоотии корпоративї барои 
дастгирии фаъолияти истењсолї, тиљоратї, тобеияти ин самтњои фаъолият ба 
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равандњои рушди стратегии корхона оид ба истењсоли молњои истифодаашон њаррўза. 
Бояд ба назар гирифта шавад, ки системаи иттилоотии корпоративї метавонад ќудрати 
њисоббарориро барои ба назар гирифтани натиљањои рушди фаъолияти истењсолї ва 
савдои корхона, бо барномањо ва техникаи инноватсионї, ки ќодир ба пайваста васеъ 
ва нав кардани доираи вазифањо, фонди иттилоотї, ки њамчун системаи базаи 
маълумотњои иттилоотї ва захирањои инсонии истифодашаванда таъсис дода мешавад, 
муљањњаз карда шаванд. 

Бояд гуфт, ки дар баробари принсипњо корхонаро мебояд усулњои сиѐсати саноатї 
ва тиљоратиро низ риоя кунад. 

Усули асосноккунии сатњи иќтидори истењсолии корхона (усули ташхиси сиёсати 
саноат ва савдо). Дар доираи асосноккунии иќтидори истењсолии корхона оид ба 
истењсоли молњои истифодаашон њаррўза, бояд барномаи истењсолии корхона мавќеи 
асосї њисобида шавад. Варианти интихобшудаи барномаи истењсолии 
амалишудаистода дар доираи ташхиси сиѐсати саноатї ва тиљоратї бояд мутобиќати 
иќтидори истењсолии тавлидшуда дар робита ба арзѐбии мусаллањшавии корхона бо 
њудуд ва таљњизот санљида шавад [9,c.21]. Дар воќеъ, барномаи истењсолии корхона бо 
иќтидори истењсолї, ки вобаста ба таъмини амнияти иќтисодии корхона њамчун 
имкониятњои љорї ва ояндаи воситањои асосии мењнат барои њадди имкон истењсоли 
мањсулот муайян карда мешавад, бо назардошти ихтисоси муќарраршуда, истењсоли 
якљояи режими интихобшудаи кор барои номгўи муќарраршудаи мањсулот, бо 
истифодаи пурраи њудуд ва таљњизот, технологияи пешќадами ташкили истењсолот 
асоснок карда мешавад. Асосноксозии сатњи иќтидори истењсолї имкон медињад, ки 
вобаста ба ташхиси сиѐсати саноатї ва савдои корхона оид ба истењсоли молњои 
истифодаашон њаррўза: 

- муќаррар намудани наќшањои истењсолї, мувофиќ будани дараљаи њосилнокии 
мењнат; 

- муќаррар кардани “монеањо”, таљњизоти нарасидаи сатњи зарурии даќиќ 
мувофиќи намудњои мањсулоти истењсолшаванда муќаррар карда шавад, ки ин 
имконият медињад наќшаи маблаѓгузории захирањо ба тараќќиѐти истењсолот тартиб 
дода шавад; 

- мукаррар намудани њаљми истењсоли њаќиќї ва пешбинишудаи мањсулоти 
раќобатпазир ва хушсифат; 

- кафолати сатњи баланди чандирии истењсолї, ки барои вокуниш ба таѓйироти 
муњити беруна ва дохилї барои тањия ва татбиќи сиѐсати саноатї ва тиљоратии корхона 
зарур аст. 

Усули бањодињии комплексии портфели мањсулоти ширкат. Дар бораи истифодаи 
алтернативии сармояи корхона, ки бо бањодињии њамаљонибаи портфели мањсулоти 
корхона алоќаманд аст, назария тањия ва амалї карда мешавад. Њамзамон, як ќатор 
омилњои таъмини амнияти иќтисодї дар бозори молњои истифодаашон њаррўза ба 
пайдоиши назарияи истифодаи алтернативии сармояи корхона мусоидат карданд, аз 
љумла: 

- стратегияи дарозмуддати фаъолияти истењсолї ва савдои корхона набояд њамчун 
љамъбасти одии стратегияњое баррасї карда шавад, ки бо њар як мањсулоти 
истењсолшудаи корхона алоќаманданд; 

- муфид будани ташхиси сиѐсати саноат ва савдо барои тањияи тадбирњои баланд 
бардоштани раќобатпазирии корхона, ки ба эљоди маљмуи мутаносиби мањсулот асос 
ѐфтааст, ањаммияти интихоби як ќатор навъњоро, ки фоидаи њадди аксарро нисбат ба 
сармояи гузошташуда ва захирањои идоракунї таъмин мекунад, муайян менамояд; 

- фањмидани он, ки истифодаи самарабахши назария ба сохтани матритсањои 
нисбатан сода асос ѐфтааст, ки мавќеи њар як мањсулотро дар бозор ва мавќеи 
корхонаро умуман дар бозор равшан нишон медињанд. 

Аз мавќеъњои нишондода, татбиќи усули бањодињии њамаљонибаи портфели 
мањсулоти ширкат ба шумо имкон медињад, ки марњилањои банаќшагирии навъњои 
мањсулотро моделсозї кунед: 
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-марњилаи якум, масалан, ба муќаррар намудани њолати њозираи навъњои 
мањсулоти корхона ва имкониятњои он дар соњаи истифодаи самарабахши захирањои 
дохилї њангоми такмил додани структураи навъњои мањсулот нигаронида шудааст; 

- марњалаи дуюм, ташкили банаќшагирии мањсулот ва ба вуљуд овардани 
мањсулоти навро дар бар мегирад; 

- марњалаи сеюм, бо ќабули ќарорњо дар бораи дароз кардани давраи њаѐти 
мањсулот ѐ ќатъ намудани истењсоли мањсулот аз рўи меъѐри дараљаи њозираи 
таъминоти иќтисодии корхона оид ба истењсоли молњои истифодаашон њаррўза 
алоќаманд мегардад. 

Усули банаќшагирии захирањо барои истењсол ва фурўши мањсулоти корхона. Ин 
усул ба таъмини њамгироии равандњои истењсолї, системаи амалиѐти идоракунии 
захирањои мењнатї, амалиѐти идоракунии молиявї, амалиѐти идоракунии дороињо дар 
асоси меъѐри мувозинати доимї ва оптимизатсияи захирањои корхона дар асоси маљмуи 
барномарезии њамгирошуда, ки як раванд ва модели ягонаи маълумотро барои 
фаъолияти истењсолї ва тиљоратии корхона кафолат медињад, нигаронида шудааст. 

Татбиќи усули банаќшагирии захирањо барои истењсол ва фурўши мањсулоти 
корхона бо ташаккули системаи фурўши модулњои таъминоти захиравии равандњои 
истењсолот ва тиљорат алоќаманд аст. Чунин модулњо метавонанд, масалан, модулњои 
зерин бошанд: 

- нињод доштани шартњои технологї ва конструкторї. Чунин хусусиятњо таркиби 
мањсулоти нињої, захирањои моддї, амалиѐтеро, ки барои истењсол ва фурўши мањсулот 
заруранд, муайян мекунанд; 

- идоракунии талабот, ташаккули низоми наќшањои истењсол ва фурўши мањсулот. 
Ин модул тартиб додани пешгўии талабот ва форсайт-сеансњои пешгўиро вобаста ба 
банаќшагирии истењсолот дар корхона пешбинї мекунад; 

- банаќшагирии талаботи захирањо. Ин модул дар доираи усули банаќшагирии 
захирањо, ба муайян кардани њаљми намудњои гуногуни захирањо (маводњо, ашѐи хом, 
љузъњо), ки барои иљрои наќшаи истењсол ва фурўши мањсулот заруранд (ба ин инчунин, 
муњлатњои тањвил, њаљми мањсулот дохил мешаванд); 

- идоракунии захирањо, фаъолияти харид. Ин модул ба шумо имкон медињад, ки 
шартномањоро оќилона ба пеш баред, наќшаи хариди мутамаркази баландсифатро 
амалї созед, бањисобгирї ва оптимизатсияи захирањои ресурсњо ва мањсулотро дар 
анборњои корхона таъмин кунед [11,c.56]; 

- идоракунии захирањои молиявї. Ин модул вазифањои бањисобгирии идоракунї, 
бањисобгирии молиявї, идоракунии оперативии захирањои молиявии корхонаро дар 
бар мегирад; 

- идоракунии лоињањои истењсолї ва савдои корхона. Дар доираи ин модул 
банаќшагирии супоришњои лоињавї ва захирањое, ки барои татбиќи лоињањои 
истењсолї ва тиљоратї заруранд, таъмин шудааст. 

Усули мубодилаи оќилонаи захирањо байни иштирокчиёни фаъолияти истењсолї ва 
савдои корхона. Мубодилаи оќилонаи захирањо ба мубодилаи намудњои гуногуни 
захирањо барои ноил шудан ба њадафњои ќонеъ кардани талаботи иштирокчиѐни 
равандњои истењсолї ва савдои корхона дахл дорад. Мубодилаи ресурс оќилона аст, ки 
баъд аз он иштирокчиѐни фаъолияти истењсолї ва савдо захирањои заруриро гирифта, 
дар доираи иљрои вазифањои стратегї ва тактикии худ аз сифату миќдори худ 
ќаноатманд мешаванд. 

Мубодилаи оќилонаи захирањо ба маљмуи амалњои муташаккили мутобиќшуда 
асос ѐфтааст, ки пай дар пай такмил додани натиљањои мубодиларо њангоми истифодаи 
комбинатсияњои гуногуни њамаи захирањои мављуда барои иштирокчиѐни равандњои 
истењсолот ва савдои корхонаро таъмин мекунанд. Дар асл, амалњои мутобиќшавї-
ташкилї иштирокчиѐни мубодиларо ба муайян кардани сенарияњои мубодилаи 
захирањо, интихоби фоидаовартарин аз ин сенарияњо, таъсиси сенарияи асосї барои 
мубодилаи захирањо, ки ин тартиб якчанд маротиба такрор карда мешавад, то ки 
шартњои оптималии ба амал баровардани таќсимоти захирањои љорї намудани 
равандњои истењсолот ва савдо дар корхона муайян карда шавад, нигаронида шудааст. 
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Муќаррароти асосї дар доираи мубодилаи оќилонаи захирањо аз инњо иборатанд: 
арзѐбии таѓйирпазирии мубодила, гардиши захирањо дар корхона байни иштирокчиѐни 
фаъолияти истењсолї ва савдо; мављудияти талаботњо, хусусияти равандњои мубодилаи 
захирањо; муќоисаи манфиатњои иштирокчиѐни равандњои истењсолї ва тиљоратї; 
механизми мубодилаи захирањо, ки равандњои таќсими захирањоро дар корхона танзим 
мекунад; дараљаи ба охир расидани љараѐни захира бо назардошти дараљаи нињоии 
ќаноатмандї аз мубодилаи захирањо дар байни иштирокчиѐни фаъолияти истењсолї ва 
савдо дар корхона. 

Усули ташаккули фазои ягонаи иттилоотї барои татбиќи равандњои истењсолї ва 
савдои корхона. Ин усул бо њамгирої ва конвергенсияи маљмуи захирањои иттилоотї, 
системањои иттилоотии истифодашаванда, муњити коммуникатсионї барои дастгирии 
фаъолияти истењсолї ва тиљоратии корхона алоќаманд аст.  

Воќеан, бунѐди фазои ягонаи иттилоотї ин татбиќи маљмуи махзани маълумот, 
бонкњои маълумот, технологияњои нигоњдорї, истифодаи базањои маълумот, шабакањо 
ва системањои иттилоотї ва телекоммуникатсионї, ки дар асоси принсипњои умумї, дар 
доираи ќоидањои ягона амал мекунанд, ки њамкории самараноки иттилоотии њамаи 
иштирокчиѐни фаъолияти истењсолї ва савдои корхонаро таъмин мекунанд. Инчунин, 
бояд илова кард, ки истифодаи усули ташаккули фазои ягонаи иттилоотї барои 
татбиќи равандњои истењсолї ва тиљоратї тањияи системаи стандартњо ва ќоидањо, ки 
њамкории ахборотию коммуникатсионии иштироккунандагони равандњои истењсолот 
ва савдоро байни якдигар аз рўи њамаи масъалањои асосие, ки ба њисоби таносуби 
талабот ва таклиф, интихоби стратегияи мубодилаи оќилонаи захирањо, оптимизатсияи 
портфели мањсулоти корхона таъсир мерасонанд, таъмин менамояд. 

Усули коркарди мувозинати ваќти корї барои татбиќи самаранокии равандњои 
истењсолї ва савдо дар корхона бо ташаккули системаи нишондињандањое, ки захирањои 
мављуда ва эњтимолии ваќти кории иштирокчиѐни равандњои истењсолї ва савдоро 
тавсиф мекунанд ва таќсим кардани ин навъњои захирањои ваќти кориро аз рўи 
намудњои харољоти асосї, соњањои истифода алоќамандї дорад. Мувозинати ваќти 
корї барои ноил шудан ба њадафњои ошкор кардани захирањои баланд бардоштани 
њосилнокии мењнат дар корхона, бо роњи самараноктар истифода бурдани фонди ваќти 
корї ва аниќ кардани шумораи кормандоне, ки ба равандњои асосии истењсолї ва савдо 
дар корхона дохил мешаванд, тартиб дода мешавад [1,c.49]. 

Бояд ќайд кард, ки принсипњо ва усулњои ташхис, ташаккул ва татбиќи сиѐсати 
саноатї ва савдои корхона оид ба истењсоли молњои истифодаашон њаррўза дар маќола 
асосан ба ташаккули системаи маќсадњои њамоњангшудаи сохтмони равандњои 
истењсолот ва савдо нигаронида шудаанд ва дар асоси ба назар гирифтани таљрибаи 
ватанї ва хориљии лоињакашии равандњои такрористењсолкунии фондњои асосї, 
маблаѓњои муомилот дар корхона асос ѐфтаанд. Њамаи принсипњо ва усулњои 
баррасишуда имконият медињанд, ки дараљаи имконпазири ба њам мувофиќ кунондани 
равандњои истењсолот ва савдо характеристика дода, бо назардошти њаљми ќафомонии 
имконпазир дар иљрои наќшањои истењсолї ва савдо, ба мо имконият медињад, ки барои 
сохтмони истењсолот маљмуи тавсияњо ва чорабинињо тартиб дода шавад, ки дар давраи 
миѐнамуддат сиѐсати саноат ва савдои корхонаро бо маќсади ба даст овардани дараљаи 
зарурии амнияти иќтисодии корхонаи истењсолкунандаи молњои истифодаашон њаррўза 
мутобиќ созад.  

Ба аќидаи доктори илмњои иќтисодї, профессор Низомова Т.Д. ба васеъ шудани 
корхонањои саноатии иќтисодиѐт ташкили ширкатњое низ мусоидат мекунад, ки тамоми 
моликияти онњо ба сармояи хориљї тааллуќ дорад. Дар мамлакат кушода шудани 
филиалњои ширкатњои хориљї низ ба ин маќсад хизмат мекунад. Ба маќсад мувофиќ 
мебуд, ки барои сармоягузории ширкатњои хориљї шароити мусоид фароњам оварда 
шавад, то ки чунин истехсолотњое, ки аз рўйи моњияти иќтисодиашон 
воридотивазкунанда бошанд, ба вуљуд оварда шаванд [5,c.78].  

Њамин тариќ, баробари афзудани њамгироии иќтисодиѐти мамлакат ба 
иќтисодиѐти љањонї ва вусъати фаъолияти иќтисодии берунии корхонањои саноатї, 
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татбики принсипу усулњои ташаккули сиѐсати саноат ва савдо бояд заминаи мусоид 
барои вусъати босуръати соњибкории хусуси дар саноати Љумњурии Тољикистон гардад. 

Муќарриз: н.и.и., и.в. дотсенти ДДК ба номи А.Рўдакї – Мирсаидов А. 
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ПРИНСИПЊО ВА УСУЛЊОИ ТАШАККУЛИ СИЁСАТИ САНОАТ ВА САВДО ДАР КОРХОНА 

Дар маќола принсипњо ва усулњои ташаккули сиѐсати саноатї ва тиљоратии корхона бо маќсади 
таъмини амнияти иќтисодии он омўхта шудааст. Тавре ки маълум аст, дар шароити муосири иќтисодї 
барои субъектњои истењсолоти саноатї нигоњ доштани раќобат рўз то рўз мушкилтар мегардад. Ба 
бозори дохилї ворид шудани молњои хориљї бо нарњои арзон ба талабот ба мањсулоти мо таъсири љиддї 
мерасонад. Ба ин муносибат, ин тамоюл на танњо ба вазъияти молиявии корхонањои саноатї, балки ба 
вазъи иќтисодиѐти мамлакат низ таъсир мерасонад. Муаллиф принсипу усулњои сиѐсати саноатию 
тиљоратии корхонаро ба назар гирифта, ба чунин хулоса меояд, ки њамаи принсипу усулњо, бешубња, 
баробар муњиманд ва дар тараќќиѐти минбаъдаи корхона наќши калон мебозанд. Бояд ќайд кард, ки агар 
принсипњои дар боло зикршуда ба таъмини пешбурди фаъолияти истењсолї ва тиљоратї, ба муайян 
намудани имкониятњои бозории корхона дар робита ноил шудан ба мавќеъњои раќобатпазир дар 
бозорњои мушаххаси саноатї ва тиљоратї нигаронида шуда бошанд, пас, ба шарте, ки њар як субъекти 
истењсолоти саноатї принсипњои муайянро риоя кунад, вай метавонад истењсолотро таъсис дињад ва 
стратегияи тиљорати дарозмуддати худро пешгўї кунад. Ва татбиќи усулњои дар боло зикршуда бошад, 
ба андозаи зиѐд ташаккули системаи њадафњои њамоњангшудаи бунѐди равандњои истењсолї ва савдоро 
таъмин мекунад ва дар асоси ба назар гирифтани таљрибаи ватанї ва хориљї дар тарњрезии равандњои 
такрористењсоли мањсулоти устувор асос ѐфтааст. дороињо, сармояи муомилот дар корхона. Њамаи 
принсипњо ва усулњои баррассишуда имкон медињанд, ки дараљаи имконпазири њамоњангсозии равандњои 
истењсолот ва савдо бо назардошти амнияти иќтисодї тавсиф карда шавад. Муаллиф ба хулосае меояд, 
ки фаъолияти бомуваффаќияти иќтисодии корхонаи истењсолї дар бозорњои дохилї ва хориљї гарави 
рушди устувори иќтисодии њар як давлат аз љињати таъмини амнияти иќтисодї, такмили буљети давлатї, 
инчунин, бо љойњои нави корї таъмин намудани ањолї, афзудани даромади онњо ва аз ин рў, баланд 
бардоштани дараљаи некуањволии халќ мебошад. 

Калидвожањо: саноат, истењсолот, сиѐсати савдо, бехатарї, корхона, усул, принсип, сиѐсат, 
захирањо, тавакал, фурўш, молњо. 
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ПРИНЦИПЫ И МЕТОДЫ ФОРМИРОВАНИЯ ПРОМЫШЛЕННОЙ И ТОРГОВОЙ ПОЛИТИКИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

В статье изучены принципы и методы формирования промышленной и торговой политики предприятия в 

целях обеспечения его экономической безопасности. Как известно, в современных экономических условиях 

выдержать конкурентоспособность субъектам промышленного производства с каждым днем становится все 

труднее. Импорт иностранных товаров с низкими ценами на отечественные рынки значительно влияет на спрос 

товаров нашего производства. В связи с этим данная тенденция влияет не только на финансовое состояние 

промышленных предприятий, но и на экономическое состояние страны в целом. Автор, рассматривая 

принципы и методы промышленной и торговой политики предприятия, приходит к выводу, что все принципы и 

методы несомненно одинаково важны и играют большую роль в дальнейшем развитии предприятия. Надо 

отметить, что если приведенные принципы ориентированы на обеспечение ведения производственной и 

торговой деятельности, на выявление рыночных возможностей предприятия применительно к достижению 

конкурентных желаемых позиций на конкретных промышленных и торговых рынках, то при условии, если 

каждый субъект промышленного производства будет следовать определенным принципам, он может наладить 

производство и прогнозировать свою долгосрочную торговую стратегию. А реализация вышеприведенных 

методов обеспечивает в значительной степени формирование системы гармонизированных целей построения 

производственных и торговых процессов и основывается на учете отечественного и зарубежного опыта 

проектирования процессов воспроизводства основных фондов, оборотных средств на предприятии. Все 

рассмотренные принципы и методы позволяют дать характеристику возможной степени гармонизации 

производственных и торговых процессов с учетом экономической безопасности. Автор приходит к выводу, что 

успешная экономическая деятельность производственного предприятия на внутреннем и внешнем рынках 

сбыта - это гарант устойчивого экономического развития каждого государства в плане обеспечение 

экономической безопасности, это улучшение государственного бюджета, а также обеспечения населения 

новыми рабочими местами, повышение их доходов и, следовательно, улучшение уровня жизни народа. 

Ключевые слова: промышленность, производство, торговая политика, безопасность, предприятие, 

метод, принцип, политика, ресурсы, риски, сбыт, товары. 

 

PRINCIPLES AND METHODS OF FORMING THE INDUSTRIAL AND TRADE POLICY OF THE 

ENTERPRISE 

The article studies the principles and methods of forming the industrial and commercial policy of an enterprise in 

order to ensure its economic security. As you know, in modern economic conditions, it becomes more and more 

difficult for industrial production entities to maintain competitiveness every day. Importing foreign goods with low 

prices to domestic markets significantly affects the demand for our products. In this regard, this trend affects not only 

the financial condition of industrial enterprises, but also the economic condition of the country as a whole. The author, 

considering the principles and methods of the industrial and commercial policy of the enterprise, comes to the 

conclusion that all principles and methods are undoubtedly equally important and play a big role in the further 

development of the enterprise. It should be noted that if the above principles are focused on ensuring the conduct of 

production and trading activities, on identifying the market opportunities of an enterprise in relation to achieving 

competitive desired positions in specific industrial and commercial markets, then, provided that each subject of 

industrial production follows certain principles, he can establish production and predict your long-term trading strategy. 

And the implementation of the above methods in the article provide, to a large extent, the formation of a system of 

harmonized goals for building production and trade processes and are based on taking into account domestic and 

foreign experience in designing processes for the reproduction of fixed assets, working capital in an enterprise. All the 

considered principles and methods make it possible to characterize the possible degree of harmonization of production 

and trade processes, taking into account economic security. The author comes to the conclusion that the successful 

economic activity of a manufacturing enterprise in the domestic and foreign markets is a guarantor of the sustainable 

economic development of each state in terms of ensuring economic security, it is an improvement in the state budget, as 

well as providing the population with new jobs, increasing their income and, consequently, improving the standard of 

living people. 

Keywords: industry, producing, trade policy, safety, enterprise, method, principle, resources, risks, trade, goods.  
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ТДУ: 338.58 
АСОСЊОИ НАЗАРИЯВИИ КОНСЕПСИЯИ СИФРТАХРИБИ ИСТИФОДАИ 

ЗАМИНЊОИ КИШОВАРЗЇ 
 

Њусайнов С.М. 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи С.Айнї 

 
Густариши тахриби (деградация) захирањои замин, тезутунд шудани мушкилоти 

ѓизої, афзоиши ањолї ва кам шудани майдони заминњои њосилхез зарурати муносибати 
комплексиро ба танзими захирањои замин ба миѐн меоварад. Дар шароити камзаминї 
ва релефи кўњии душворгузар ва иќлими хушк истифодаи оќилонаи заминњои 
кишоварзї ањаммияти махсус дорад. Муносибати комплексї ба танзими истифодаи 
замин ба фароњам овардани шароити мусоиди афзоиши истењсоли мањсулоти 
кишоварзї дар заминњои мављуда, ноил шудан ба њосилнокии баланди захирањои 
замини истифодашаванда ва ба назар гирифтани шароити экологии фаъолияти 
кишоварзї ва дигар фаъолиятњо нигаронида шудааст. Барои ноил шудан ба ин 
параметрњо дониши амиќ ва њамаљониба ва ба назар гирифтани гуногунрангї ва 
хусусиятњои шароити табиию экологии як минтаќаи муайян ањаммияти калон дорад. 
Ин имкон медињад, ки ташкил ва љойгиркунии истењсолоти кишоварзї, пеш аз њама, 
истифодаи замин дар як минтаќаи муайян бо назардошти ба њадди аксар расонидани 
параметрњои иќтисодї, экологї, ландшафтї, типологї ва минтаќавии рушди њудуди 
(минтаќавї) мукаммал карда шавад.  

Бояд гуфт, ки меъѐри арзѐбии ин равиш ноил шудан ба устувории одилонаи 
параметрњои истифодаи кишоварзї ва дигар заминњо, нигоњдорї ва нигоњ доштани 
(бењбуди) мувозинати табиию экологї бо назардошти кам кардани равандњои тахриби 
замин мебошад [5,с.38]. 

Чунон ки Ю.В. Рощина ќайд мекунад: «Яке аз вазифањои нави иќтисодиѐти 
хољагии ќишлоќ ин таъмин намудани тараќќиѐти устувори экологї ва иќтисодии 
истењсол ва коркарди мањсулоти хољагии ќишлоќ мебошад. Самтњои асосии тадќиќот 
дар доираи иќтисодиѐти истифодаи табиати аграрї аз инњо иборатанд: истифодаи 
оќилонаи иќтидори захирањои табиї барои таъмини рушди устувори кишоварзї; 
проблемањои экологии сектори аграрї ва роњњои њалли онњо; кор карда баромадани 
усулњои истифодаи оќилонаи захираи замин, њосилхезии хок ва сарфаи об, танзими 
давлатии равандњои репродуктивии њосилхезии хок ва тоза кардани захирањои обї аз 
нурињои минералии олудашуда; интихоби варианту усулњои оќилонаи 
њавасмандгардонии њифзи муњити зист ва истифодаи захирањои табиї» [8,с.15]. Яъне, 
шароити объективии фаъолияти хољагї худ аз худ роњу усулњои нави оќилонатар ва 
самарабахш истифода бурдани захирањои заминро муайян мекунад, ки модели 
консептуалии онро чунин тасвир кардан мумкин мебошад (расми 1). 

Дар баробари ин, муњимтарин вазифаи истифодаи самараноки замин дар як 
минтаќаи мушаххас, ташаккули чунин наќшаи истифодаи комплексии (экосистемаи) 
замин мебошад, ки на танњо бо њосилнокии баланд, балки бо гуногунии экологї, 
љолибияти эстетикї ва зебої фарќ мекунад ва талаботи санитарию гигиениро ќонеъ 
мегардонад [3,с.109]. 

Дар соли 2015 њамчун яке аз њадафњои глобалии рушди устувори Созмони Милали 
Муттањид (СММ) њадафи ноил шудан ба сифртахриби истифодаи замин (land 
degradation neutrality - LDN) ќабул карда шуд (њадафи 15.3) [11]. Ин њадаф дар 
консепсияи сифртахриби замин (нелевая деградация земельных ресурсов) таљассум 
ѐфтааст ва инчунин, як ќисми барномаи васеътари Созмони озуќа ва кишоварзии 
Созмони Милали Муттањид оид ба таъмини амнияти озуќаворї ва мубориза бо 
камбуди ѓизо мебошад. 

Маќсад ва њадафи асосии консепсияи сифртахриби замин, пешгирии тахриби 
минбаъдаи замин, кам кардани талафоти сармояи табиии замин, бењтар кардани 
функсияњои экосистемаи он, татбиќи васеи идоракунии устувори замин ва тадбирњои 
барќарорсозии заминњои харобшуда мебошад.  
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Расми 1. Наќшаи сохтории механизми экологї ва иќтисодии истифодаи заминњои 
кишоварзї 

Figure 1. Structural scheme of the ecological and economic mechanism of agricultural land use 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Маќоми асосии иљроия ва назоратиро, ки дар татбиќи њадафњои ноил шудан ба 
сифртахриби замин иштирок мекунад, Конвенсияи Созмони Милали Муттањид оид ба 
мубориза бо биѐбоншавї (UNCCD) иљро мекунад [10]. 

Ба аќидаи коршиносони хориљї дар соњаи истифодаи экологии замин, љузъи 
махсус ва асосии консепсияи сифртахриби замин мафњуми «механизми бетарафї» 
мебошад, ки барои мусоидат ба њамаи субъектњои муносибатњои соњаи истифодаи 
замин дар мувозинат пешбинї шудааст. Яъне, талафот аз пастравии сифати замин бо 
дигар фоидањое, ки аз фаъолияти заминистифодабарї ба даст меоянд, бояд баробар ѐ 
бештар бошад.  

Њадафи ноил шудан ба тахриби сифрии замин дар тарњрезии муосири он њоло 
комилан нав аст, аммо барои татбиќи бомуваффаќияти он дар сатњи байналмилалї 
аллакай корњои зиѐде анљом дода мешавад. Аввалин таљрибаи байналмилалии татбиќи 
он дар сатњи миллї аллакай њам дар давлатњои мутараќќї ва њам дар њоли рушд пайдо 
шудааст. Аз љумла, маълумотњои расмии UNCCD нишон медињанд, ки аз аввали соли 
2022 Котиботи Созмони Милали Муттањид ва Механизми Глобалии UNCCD ба 129 

 

М Е Х А Н И З М И  Э К О Л О Г Ї  В А  И Қ Т И С О Д И И  И С Т И Ф О Д А Б А Р И И  З А М И Н   

БУНЁДЇ Ҳ У Қ У Қ Ї  МОЛИЯВЇ ВА 
ИЌТИСОДЇ 

ИҶТИМОЇ ВА 
СИЁСЇ 

Ба кор андохтани 
танзими экологии 

истифодаи замин дар 
хоҷагии қишлоқ 

Системаи субсидия 
истифодаи заминҳои 

кишоварзӣ 

Иҷораи мошину 
таҷҳизот 

Ҷалби манбаъҳои 
маблағгузорӣ барои 

стратегияҳо ва 
барномаҳо 

Таъсиси системаи 
самараноки ҳуқуқи 

замин 

Ҳифзи ҳуқуқи 
заминдорон ва замин 
истифодабарандагон 

Таҳияи қонунгузорӣ 
дар соҳаи истифодаи 

экологии замин ва 
истифодаи оқилонаи 

он 

Механизми 
мувозинати талафот ва 

фоида аз истифодаи 
экологии замин 

Њавасмандгардонии 
заминистифодабаран

дагон ба татбиќи 
усулњои экологӣ дар 

хољагии ќишлоќ 

Таҳияи стратегияи 
кишоварзии 

органикӣ 

Ташкили системаи 
машваратҳои доимии 
ҷонибҳои манфиатдор 

 

Бунѐди механизми 
танзим ва 

идоракунии 
муносибатҳои замин 

дар асоси 

принсипҳои рушди  

Эътироф намудани 
принципњои истифодаи 
экологии замин њамчун 
принципњои асосї дар 
соњаи хољагии ќишлоќ 

 

Таҳияи барномаҳои 
минтаќавии 
истифодаи 

маќсадноки 
захирањои замин ва 

љорӣ намудани 
истифодаи экологии 

замин 

АБЗОРЊОИ АСОСИИ МЕХАНИЗМИ ИСТИФОДАБАРИИ ЗАМИНЊОИ ХОЉАГИИ 
ЌИШЛОЌ  

ПРИНСИПЊОИ АСОСИИ МЕХАНИЗМИ ИСТИФОДАБАРИИ ЗАМИНЊОИ ХОЉАГИИ 

ҚИШЛОҚ  

 
Кам кардани таъсири антропогенӣ бо 

назардошти ҷустуҷӯи омезиши оқилонаи 
захираҳои замин ва тарзи истифодаи онҳо дар 

асоси усулҳои инноватсионии истифодаи замин 

Ҳифзи замин аз харобшавии минбаъда бо 
назардошти ташкили сохтори идораи фонди 

замин дар асоси фаъолсозии равандҳои 
сармоягузорӣ дар соҳаи кишоварзӣ 

ТАЪМИНИ САМАРНОКИИ ЭКОЛОГЇ ВА ИЌТИСОДИИ ИСТИФОДАИ 
ЗАМИНЊОИ ХОЉАГИИ ЌИШЛОЌ  



170 

 

кишвари љањон барои арзѐбии вазъи кунунї сатњи тахриби замин, муайян кардани 
њадафњои мубориза бо тахриби замин љињати ноил шудан ба тахриби сифрии замин то 
соли 2030, кумакњои мушаххас расонидааст. Дар натиља, зиѐда аз 100 кишвар аллакай 
њадафњои худро дар барномањои миллї оид ба муќаррар намудани њадафњои тахриби 
сифрї муайян кардаанд (Барномаи миллии пешгирии тахриби замин барои муайян 
кардани њадафњо (LDN TSP). 

Инчунин, дар самти арзѐбии имкониятњои татбиќи ин консепсия дар кишварњо ва 
минтаќањои гуногун бо назардошти хусусиятњои иќлимї, љуѓрофї, фарњангї ва 
таърихии истифодаи замин имрўзњо тадќиќоти фаъоли илмї идома дорад. Дар 
тадќиќотњо, пеш аз њама, проблемањое, ки бо татбиќи тадбирњои сифртахриби замин 
алоќаманданд, муайян карда мешаванд. Аз љумла, далелњои гуногун љињати самараи 
эњтимолии иљтимоию иќтисодї ва экологии консепсияи мазкур собит карда шудаанд. 
Бисѐр асарњо ба асоснок кардани ањаммияти барномањои миллии муборизаи зидди 
тахриби замин бахшида шудаанд. 

Татбиќи бомуваффаќияти консепсияи сифртахриби замин, фароњам овардани 
шароити мусоидеро дар назар дорад, ки љињати назорати иљрои тадбирњои рафъи 
тахриби замин ва пешгирии онњо дар оянда мусоидат мекунад. Дар ин замина, муњити 
мусоидро метавон њамчун маљмуи унсурњои асосии институтсионалї, молиявї, њуќуќї 
ва илмию сиѐсатгузорї барои дастрасї ба ањдофи мушаххас баррасї кард. Бояд ќайд 
кард, ки њамаи унсурњои номбаршуда ба механизми комплекси истифодаи экологї ва 
иќтисодии заминњои кишоварзї, ки мо ќаблан муайян карда будем (расми 1), 
мувофиќат мекунанд. Аммо мутахассисони муосири соњаи кишоварзї ба он гурўњи 
чоруми унсурњо – унсурњои (омилњои) илмї ва сиѐсиро илова мекунанд. Њамин тавр, 
вазифаи умумии ба вуљуд овардани шароити мусоид љињати мубориза бар зидди 
тахриби замин, иљрои як ќатор вазифањоро барои њар як минтаќаи муайяншуда дар 
назар дорад. 

Дар айни замон номгўи 15 омиле татбиќ карда мешавад, ки вазъияти «мусоиди» 
муњити миллиро барои татбиќи бомуваффаќияти консепсияи сифртахриби замин 
тавсиф мекунанд ва ба татбиќи бомуваффаќияти он мусоидат мекунанд. Ин омилњо ба 4 
гурўњи ќаблан номбаршуда (омилњои институтсионалї, молиявї, њуќуќї ва илмию 
сиѐсї) гурўњбандї шудаанд. Аз тарафи дигар, ин омилњо аз рўи нишондињандањои 
хусусї бањо дода мешаванд, ки нуќтањои асосии татбиќи консепсияро инъикос 
мекунанд. Омилњои мазкур дар шакли сохторї дар љадвали 1 оварда шудааст. 

Низоми пешнињодшудаи омилњо нишондињандаи мушаххаси арзѐбии сатњи 
татбиќи консепсияњои сифртахрибии замин буда, имкон медињад, ки омилњо ва самтњои 
муњимтарини рушд муайян карда шаванд. Инчунин, ин низоми омилњоро ба 
хусусиятњои инфиродї ва њадафњои рушди кишварњои мушаххас мутобиќ кардан 
мумкин аст. 

Баррасї ва тањлили њамаљонибаи омилњои асосии фароњам овардани фазои мусоид 
барои мубориза бо тахриби замин ва имконоти идоракунии ин омилњо дар шароити 
кунунии институтсионалї, њуќуќї, экологї, иќтисодї ва иљтимоии рушди инсон аз 
љониби гурўњи байналмилалии муњаќќиќон аз Австралия, Нидерландия, Олмон, 
Швейтсария, Перу дар моњи декабри соли 2018 пешнињод шудааст. Дар доираи ин 
тадќиќот, як назарсанљии умумиљањонии љонибњое, ки бевосита ба татбиќи консепсияи 
тахриби сифрии замин манфиатдор мебошанд, гузаронида шудааст [9]. 

Тадќиќот нишон дод, ки дар як ќатор њолатњои асосї намояндагони гурўњњои 
мухталиф дар арзѐбии ањаммияти омилњои асосии татбиќи консепсияи тахрибии 
сифрии замин якдилии аќидаро нишон доданд. Њамин тариќ, 45%-и пурсидашудагон 
изњор доштанд, ки татбиќи консепсия тахриби замин барои њукумати миллї ва 
сиѐсатмадорон «хеле муњим» аст ва 35% гуфтаанд, ки ин омил «то андозае ањаммият» 
дорад. Ва танњо 16% пурсидашудагон посух додаанд, ки он "кам ањаммият дорад ѐ 
тамоман муњим нест". Инчунин, аксарияти пурсидашудагон пешравии назаррасро дар 
муайян кардани њадафњои миллї оид ба сифр тахриби замин тасдиќ карданд: 50% 
пурсидашудагон ќайд карданд, ки њадафњо ќабул шудаанд ѐ раванд идома дорад ва 
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27%-и дигар изњор доштанд, ки њукуматњои онњо нияти ќабули њадафњоро доранд, аммо 
љараѐни он њанўз оѓоз наѐфтааст. 

 
Љадвали 1. Низоми омилњои сифртахриби истифодаи захирањои замин 

Table 1. System of factors of zero destruction of land resources use 
Нињодї Молиявї 
1.1 Уњдадорињои сиѐсї ва рўзномаи миллї – 
ташаккули уњдадории сиѐсии миллї ба 
њадафњо ва вазифањои ноил шудан ба тахриби 
сифрии замин ва ворид намудани ин 
масъалањо ба барномањои давлатї (аз љумла 
муќаррар намудани њадафњои сиѐсати 
давлатї). Чунин нишондињандањои хусусиро 
дар бар мегирад: 
1.1.1 уњдадорї ба њадафњо ва вазифањои 
консепсияи бефоизшавии замин дар сатњи 
баланд; 
1.1.2. муайян кардани афзалиятњо ва њадафњои 
даќиќ барои ноил шудан ба тахриби сифрии 
замин; 
1.1.3. мављудияти барномањо ва наќшањои 
давлатї њадафњои вазифањои ноил шудан ба 
тахриби сифрии замин, мављудияти наќшаи 
рушди миллї. 
1.2 Њамоњангсозии институтсионалї. 
Нишондињандањои ќисман зеринро дар бар 
мегирад: 
1.2.1. дар кишвар мављудияти маќомоти 
пешбари миллї, ки барои татбиќи консепсия 
ва принсипњои мубориза бар зидди тахриби 
замин ва банаќшагирии маљмуи истифодаи 
замин масъул аст; 
1.2.2. мављудият ва самаранокии механизмњои 
њамоњангсозии уфуќї ва амудї 
1.3. Машваратњо бо љонибњои манфиатдор. 
Чунин нишондињандањои хусусиро дар бар 
мегирад: 
1.3.1. љалби љомеаи шањрвандї ва дигар 
љонибњои манфиатдор; 
1.3.2. ташкили раванди иштироки тарафњои 
манфиатдор дар мубориза ба муќобили 
тахриби замин. 
1.4 Имкониятњои институтсионалї. Чунин 
нишондињандањои хусусиро дар бар мегирад: 
1.4.1. имкониятњои банаќшагирї, 
1.4.2. имкониятњо барои тањияи сиѐсат ва 
барномањои мувофиќ, 
1.4.3. имконияти мониторинги иљрои 
консепсия ва барномањои рушд, 
1.4.4. имкониятњои њуќуќи истифода 

2.1 Арзѐбии эњтиѐљоти молиявї, буљетсозї ва 
њисобњои харољот. Нишондињандањои хусусии 
зеринро дар бар мегирад: 
2.1.1. арзѐбии эњтиѐљоти молиявї барои 
татбиќи консепсия 
2.1.2. њисобкунии харољоти амалиѐтї, ки барои 
татбиќи LDN муайян карда шудааст 
2.1.3. мониторинги харољот 
2.2 Муайян кардани манбаъњои маблаѓгузорї. 
Нишондињандањоро дар бар мегирад: 
2.2.1. асбобњо, механизмњо тавсиф ѐ муайян 
карда шудаанд; 
2.2.2. маблаѓњои дар буљет пешбинишуда; 
2.2.3. манбаъњои иловагии маблаѓгузорї. 

 

Њуќуќї  Илмї ва сиѐсї  
3.1 Вазъияти танзими њуќуќии масъалањои 
заминдори, њифзи њуќуќи заминдорон ва 
заминистифодабарандагон. Арзѐбии 
мављудият, њифзи муассир ва имкониятњои 
истифодаи озоди чунин њуќуќњоро дар бар 
мегирад: 
3.1.1. њуќуќњои истифодабарандагон; 
3.1.2. њуќуќи дастрасї ба ќитъањои замин; 

4.1 Мављудияти системањои љамъоварии 
маълумот ва мониторинги нишондињандањои 
глобалии њолати захирањои замин.  
4.1.1. љамъоварии маълумот ва мониторинги 
ќабати болоии замин (нишондињандаи 1-уми 
љањонї), 
4.1.2. љамъоварї ва мониторинги њосилнокии 
замин (нишондињандаи дуюми љањонї), 
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3.1.3. њуќуќи назорат ба истифодаи захирањои 
замин; 
3.1.4. додани њуќуќ ва кафолатњои соњибї ва 
истифода. 
3.2 Системаи муттањидаи банаќшагирии 
истифодаи замин. Љанбањои зиѐди марбут ба 
масъалањои њуќуќї ва равандњои 
банаќшагирии истифодаи заминро дар бар 
мегирад. 
3.3 Мављудият ва самаранокии механизми 
бетарафї барои мувозинати талафот ва 
фоидањо. Нишондињандањоеро дар бар 
мегирад, ки њалли масъалањои зеринро тавсиф 
мекунанд: 
3.3.1. фароњам овардани шароит барои 
пешгирии талафот, 
3.3.2. фароњам овардани шароит барои кам 
кардани талафот, 
3.3.3. мављудияти механизми љубронпулї. 
3.4 Мављудияти ќоидањо ва ќоидањо оид ба 
мубориза бо тахриби замин. Дар бар мегирад: 
3.4.1. муќаррарот ва ќоидањои сиѐсї, 
3.4.2. тартиби татбиќи мубориза бар зидди 
тахриби замин, 
3.4.3. амалї гардондани муборизаи зидди 
тахриби замин њавасманд мегардонад. 
3.5 Пайвастагии партия ва собитќадамонаи 
сиѐсат дар бар мегирад: 
3.5.1. дараљаи мувофиќати сиѐсатњо, 
барномањо, наќшањо, фаъолиятњо; 
3.5.2. имконияти ба даст овардани 
синергетикї дар татбиќи сиѐсатњо, аз љумла 
тањияи сиѐсати синергетикї, ки дар як ваќт аз 
љониби вазоратњои гуногун ва маќомоти 
ѐрирасони онњо амалї карда мешаванд; 
3.5.3. имконияти ба даст овардани созиш 
байни тарафњои гуногуни манфиатдор. 

4.1.3. љамъоварии маълумот ва мониторинги 
карбон органикии хок (нишондињандаи 3-юми 
глобалї). 
4.2. Мављудияти иќтидори техникї дар кишвар 
барои муќаррар кардан ва татбиќи њадафњои 
барномаи тахриби сифрии замин.  
4.2.1. тањлили иљрои нишондињандањои 
маќсадноки барномаи тахриби сифрии замин; 
4.2.2. тањлили имкониятњои техникии баланд 
бардоштани иќтидори замин; 
4.3 Љамъоварии маълумот барои гузаронидани 
бањодињии пешакї ва тањлили маълумот оид ба 
сабаб/оќибатњои тахриби замин ва ноил шудан 
ба нишондињандањои тахриби сифрии замин. 
Дар бар мегирад: 
4.3.1. тањлили илмии сабабњо ва оќибатњои 
экологии тахриби замин; 
4.3.2. тањлили илмии сабабњо ва оќибатњои 
иќтисодии тахриби замин; 
4.3.3. тањлили илмии сабабњо ва оќибатњои 
иљтимоии тахриби замин; 
4.3.1. тањлили илмии сабабњо ва оќибатњои 
институтсионалии тахриби замин; 
4.4 Љамъоварї ва тањлили маълумот оид ба 
манфиатњои консепсияњои идоракунии 
устувори замин ва тахриби сифрии замин.  
4.4.1. арзѐбии гуногуни биологї, 
4.4.2. арзѐбии иќлим, 
4.4.3. арзѐбии воситањои зиндагї ва ѓайра. 

 
Масъалаи бенињоят муњиме, ки бояд дар робита ба муайян намудани имкониятњои 

татбиќ намудани консепсияи тахриби сифрии замин ба барномањои миллї ва њуљљатњои 
давлатї оид ба рушди мутаносиби иќтисоди миллии кишварњои мушаххас, аз љумла 
Љумњурии Тољикистон њал шавад, муайян намудани шароиту имкониятњои миллї дар 
ин самт мебошад. Аз љумла, сухан дар бораи бањодињии мављуд будани иќтидори миллї 
барои њалли масъалањои асосии истифодаи замин меравад. Дар ин бобат ба он диќќати 
махсус додан лозим аст, ки дар бисѐр мамлакатњо љињатњои њуќуќии њифзи њуќуќи 
моликон ва истифодабарандагони замин ба ќадри кифї њал карда нашудаанд. Масалан, 
чунин як нишондињандаи муњим, ба монанди доштани иќтидори њалли низоъњои замин 
ва шартномањои таъмини истифодаи замин бо таваљљуњ ба мављудияти бастаи ќонуну 
дастурамалњо на дар њама кишварњо таъмин мебошад. Яъне, њар чи зудтар њар як 
кишвар бояд аз паи омода кардани бастаи њуљљатњои мазкур шавад [6; 12]. 

Гурўњи дуюми омилњое, ки ба таъмини фаъолияти муътадили механизми љорї 
намудани рушди устувори кишоварзї, истифодаи экологии замин ва мубориза бо 
тахриби замин нигаронида шудаанд - омилњои молиявї низ боиси нигаронии муайян 
мегарданд. Зеро аз нигоњи мављудияти манобеи мухталифи маблаѓгузорї барои татбиќи 
консепсия сифртахриби замин аксари кишварњо, аз љумла Тољикистон низ, омода 
нестанд. Дар пурсишномае, ки зикраш гузашт, ба саволи ин, ки оѐ кишвари шумо барои 
мубориза бо тахриби замин маблаѓи кофї људо кардааст, танњо 16% пурсидашудагон 
љавоби мусбат доданд. Яъне, агар мо ќонунгузории кишварамонро ба талаботњои 
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консепсияи сифртахриби замин мувофиќ намоем, вале имконияти молиявии онро ба 
назар нагирем, ба ањдофи рушди устувори бахши кишоварзї дастрасї пайдо намуда 
наметавонем [7].  

Тањлили умумии наќш ва ањаммияти консепсияи сифртахриби заминро анљом дода 
истода, зарур аст, ки муаммоњои муњимтарини татбиќи онро дар кишвари худ муайян 
намоем, ки дар айни замон, инњоянд: 

- надонистани њадафњо, вазифањо, манфиатњои консепсияи тахриби сифрии замин 
ва дарки мафњумњо; 

- маблаѓгузории нокифоя; 
- нокифоя будани уњдадорињо ба њадафњо ва вазифањои тахриби замин дар сатњи 

болои идоракунї; 
- норасоии бастаи ќонунњо ва дастурамалњо.  
Хулосањои асосие, ки дар натиљаи тањлили равишњои назариявии муосир дар 

мубориза бар зидди тахриби замин бароварда мешаванд, инњо мебошанд. 
Консепсия ва методологияи муосири тахриби сифрии замин чунин унсурњои 

муњимми тадќиќоти илмиро, аз ќабили ќобилияти ноил шудан ба мувозинат байни 
њадафњои асосии UNCCD оид ба таъсири минтаќавї, инчунин, мувозинат дар дохили 
минтаќањо дар робита ба фарогирии гуногунии сатњи заминро муттањид мекунад. 
Ањаммияти дохил кардани тадбирњои мубориза бо тахриби замин ба барномањои 
рушди миллї бо наќши он дар системаи робитањои байнињамдигарї дар заминаи 
њабдањ Њадафи рушди устувори СММ асоснок карда мешавад. 

Њадафњо ва вазифањои асосие, ки дар доираи консепсияи тахриби сифрии замин 
татбиќ мешаванд, тањияи маљмуи чорањоеро таќозо мекунанд, ки ба рафъи талафоти 
мављуда дар њосилнокии замин, њифз ва бењтар намудани сармояи табиии рўизаминї, 
васеъ намудани масоњати заминњои кишоварзии экологї ва ба баланд бардоштани 
сифати хизматрасонии экосистемавї нигаронида шудаанд. Дар баробари ин, њангоми 
тартиб додани тадбирњо ба имконияти татбиќи онњо дар ояндаи дарозмуддат ва баланд 
бардоштани дараљаи некуањволии мардум диќќат дода мешавад. Истифодаи 
инноватсияњо дар кишоварзї ва иттилоотикунонии замининстифодабарї низ дар ин 
замин аз ањаммияти хос бархурдор мебошад [1]. 

Сабабњои асосии суст пањн шудани консепсияи тахриби сифрии замин, набудани 
заминаи њуќуќии заминистифодабарї дар бисѐр кишварњои љањон, нодида гирифтани 
равишњои њамгироишуда барои татбиќи пурраи принсипњои истифодаи экологии замин 
ва рушди устувори кишоварзї мебошад. Камбуди захирањои молиявї барои татбиќи 
тамоми маљмуи чорабинињои зарурї, инчунин, набудани дигар захирањои вобаста ба 
фароњам овардани шароити мусоид барои татбиќи концепсияи тахриби сифрии замин 
аз сабањои дигари суст пањн шудани консепсияи мазкур таъриф мешавад.  

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДДОТ ба номи С.Айнї – Зиѐев Б.С.  
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АСОСЊОИ НАЗАРИЯВИИ КОНСЕПСИЯИ СИФРТАХРИБИ ИСТИФОДАИ ЗАМИНЊОИ 

КИШОВАРЗЇ 
Дар маќолаи мазкур асосњои назариявии консепсияи сифртахриби истифодаи заминњои кишоварзї 

баррасї шудаанд. Ин консепсия, консепсияи нисбатан нав ва дар шароити Тољикистон то њол пурра 
омўхта нашуда мебошад, ки зарурати муаррифї ва шинохти он аз масоили муњим дар илми кишоварзии 
кишвар ба њисоб меравад. Иљлосияи дувоздањуми Конфронси Созмони Милали Муттањид оид ба 
мубориза бо биѐбоншавї (UNCCD) дар моњи октябри соли 2015 дар Анќараи Туркия баргузор гардид, ки 
дар кори он Консепсияи сифртахриби замин (LDN) дастгирї карда шуд. Татбиќи ин консепсия ба њама 
кишварњои аъзои СММ тавсия карда мешавад. Дар Тољикистон ин консепсия то њол пурра омўхта 
нашудааст ва татдќиќотњои густарда ва њадафмандро дар ин самт таќозо мекунад. Дар маќолаи мазкур 
муаллифн кўшиш намудааст, ки асосњои назариявии ин консепсия, заминањои пайдоиши он, мушкилот ва 
муаммоњои татбиќи онро барассї намояд. Зикр гардидааст, ки њадафи LDN њифзи њосилнокии захирањои 
замин, нигоњи экосистема ва ќонеъ кардани ниѐзњои наслњои њозира ва оянда мебошад. LDN бо таваљљуњ 
ба љорї намудани кишоварзии экологї аз нигоњи њифзи заминњои корам, мусоидат ба рушди устувори 
кишоварзї, кафолати амнияти озуќаворї ва устувории нархи љањонии озуќа ањаммияти бузурги стратегї 
дорад. Консепсияи LDN кўшиш мекунад, ки байни таназзули пешбинишудаи захирањои нави замин ва 
кўшишњои оянда мувозинат ба даст орад.  

Калидвожањо: замин, сифртахриби замин, экология, СММ, консепсия, амнияти ѓизої, рушди 
устувор, кишоварзї.  

 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ КОНЦЕПЦИИ НУЛЕВОЙ ДЕГРАДАЦИИ ЗЕМЕЛЬ КАК ОСНОВА 

УСТОЙЧИВОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ЗЕМЕЛЬ 

В данной статье рассматриваются теоретические основы концепции нулевой деградации земель как 

основы устойчивого использования земельных ресурсов. Данная концепция является относительно новой 

концепцией и еще не до конца изучена в условиях Таджикистана. Двенадцатая сессия Конференции 

Организации Объединенных Наций по борьбе с опустыниванием состоялась в Анкаре (Турция), в октябре 2015 

г., на которой была поддержана концепция нулевой деградации земель (LDN). Реализация этой концепции 

рекомендуется всем государствам-членам ООН. В Таджикистане это понятие еще не до конца изучено и 

требует обширных и целенаправленных исследований в этом направлении. В данной статье автор попытались 

рассмотреть теоретические основы этой концепции, предпосылки ее возникновения, связанные с ней проблемы 

и сложности. Упоминается, что целью LDN является защита продуктивности земельных ресурсов, сохранение 

экосистемы и удовлетворение потребностей нынешнего и будущих поколений. LDN имеет большое 

стратегическое значение, сосредоточив внимание на внедрении экологического сельского хозяйства, с точки 

зрения защиты пахотных земель, содействия устойчивому развитию сельского хозяйства, обеспечения 

продовольственной безопасности и стабилизации мировых цен на продукты питания. Концепция LDN пытается 

найти баланс между ожидаемым истощением новых земельных ресурсов и будущими усилиями. 

Ключевые слова: земля, нулевая деградация земель, экология, ООН, концепция, продовольственная 

безопасность, устойчивое развитие, сельское хозяйство. 

 

THEORETICAL FOUNDATIONS OF THE CONCEPT OF ZERO LAND DEGRADATION AS A BASIS FOR 

SUSTAINABLE USE OF AGRICULTURAL LAND 

This article discusses the theoretical foundations of the concept of zero land degradation as the basis for the 

sustainable use of land resources. This concept is a relatively new concept and has not yet been fully explored in the 

context of Tajikistan. The twelfth session of the United Nations Conference to Combat Desertification was held in 

Ankara (Turkey), in October 2015, which supported the concept of land degradation zero (LDN). The implementation 

of this concept is recommended to all UN Member States. In Tajikistan, this concept is not yet fully understood and 

requires extensive and targeted research in this direction. In this article, the authors tried to consider the theoretical 

foundations of this concept, the prerequisites for its occurrence, the problems and difficulties associated with it. It is 

mentioned that the goal of LDN is to protect the productivity of land resources, preserve the ecosystem and meet the 

needs of present and future generations. LDN is of great strategic importance, focusing on the implementation of 

https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=43854869
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=43854869
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=43854869&selid=43854878
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ecological agriculture in terms of protecting arable land, promoting sustainable agricultural development, ensuring food 

security and stabilizing world food prices. The concept of LDN attempts to strike a balance between the expected 

depletion of new land resources and future efforts. 

Keywords: land, zero land degradation, ecology, UN, concept, food security, sustainable development, 

agriculture. 
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ТДУ: 336.71(575.3) 
РОЊЊОИ ТАКМИЛИ НИЗОМИ БОНКЇ ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

 
Олимов У.М. 

Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон 
 

Яке аз самтњои афзалиятноки сиѐсати молиявии кишвар дар шароити буњрон ва 
мањдуд будани захирањои молиявї, бењтар намудани фаъолияти низоми бонкии кишвар 
ба шумор меравад. Таљрибаи љањонї нишон медињад, ки фаъолияти пурсамари 
ташкилотњои молиявию ќарзї ва танзими самаранокии онњо аз љониби давлат шарти 
муњимми рушди дигар соњањои фаъолияти иќтисодї ва баланд бардоштани сифати 
зиндагии мардум, дар маљмуъ, арзѐбї мегардад. 

Дар шароити иќтисоди бозорї мушкилоти иљтимоию иќтисодии кишвар асосан 
тавассути сиѐсати пулию ќарзї, буљетї ва ќарзї њал мешавад. Аз ин рў, баланд 
бардоштани самаранокии низоми бонкии кишвар барои илми иќтисодї ва фаъолияти 
иќтисодии кишвар яке аз самтњои муњими сиѐсати иќтисодї ба њисоб меравад. 

Низоми бонкї аз замони таъсисѐбии худ то имрўз роњи дурро тай намуда, дар 
марњилањои гуногуни рушд, дар фаъолияти иќтисодї ба натиљањои назаррас ноил 
гардидааст. Натиљањои ба даст овардаи низоми банкї барои њалли проблемањои 
иќтисодию иљтимоии хар як мамлакати љањон заминаи мустањками молиявї гузоштанд. 
Аз тарафи дигар, дар шароити пайдоиши тањдидњои муосир, аз ќабили пањншавии 
Ковид-19, вазифаи асосии низоми бонкї дар сатњи муътадил нигоњ доштани фаъолияти 
бонкњо мебошад. 

Шарти муњимми рушди низоми бонкї, ин таъмини раќобатпазирї ва пешгирии 
муфлисшавии бонкњои тиљоратї дар чунин шароит мебошад. Мањз сатњи пасти 
раќобатпазирии низоми бонкї боиси таназзули бахшњои дигари муњимми иќтисодиѐт 
мегардад [4,с.36]. Аз ин лињоз, нигоњ доштани рушди устувори низоми бонкї аз нигоњи 
таъмини амнияти молиявии њар як кишвар дар шароити буњрони молиявї самти 
афзалиятноки сиѐсати иќтисодии давлат ба шумор меравад. 

Бењтар намудани роњи рушди соњаи бонкї омўзиш ва тањияи омилњоеро таќозо 
менамояд, ки рушди бемайлони институтњои молиявиро шарти зарурии таъмини рушди 
иќтисодии кишвар муайян мекунанд. Бояд гуфт, ки омили муайянкунандаи рушди 
низоми бонкї, пеш аз њама, устувории низоми бонкї, сармояи калон, сатњи баланди 
сармоягузорї, њимояи манфиатњои амонатгузорон ва монанди инњо ба шумор 
мераванд. 

Инчунин, устувории рушди бахши бонкї аз имкони сари ваќт расонидани 
хизматрасонии босифат ба тамоми субъектњои соњибкорї, аз соњибкории хурду миѐна 
сар карда то ба тамоми иштирокчиѐн фаъолияти хољагидории кишвар вобаста аст. Аз 
тарафи дигар, дар шароити буњрон кору фаъолияти самаранок ва сари ваќт ба 
субъектњои соњибкорї додани ќарзњои босифат кори хеле мушкил аст. 

Ќобили зикр аст, ки дар шароити буњрон ва номуайянии рушди фаъолияти 
иќтисодї хатарњои асосї сатњи баланди таваккал, паст шудани ќобилияти 
пардохтпазирии ташкилотњои ќарзї, вобастагї аз вазъи молиявии љањонї, коњиши 
дороињо ва даромадњои њам ањолї ва њам муассисањои молиявї ба њисоб мераванд. Аз 
ин рў, дар чунин шароит низоми бонкї бояд тибќи барномаи тањияшудаи рушди 
иќтисоди миллї, бахусус СМР-2030, ки дар он бахши бонкї њамчун неруи пешбарандаи 
рушди дигар соњањои муњимми иќтисодиѐт арзѐбї мешавад, амалї гардад. 

Аз нуќтаи назари предмети тањќиќот, махсусан бояд ќайд намуд, ки рушди бахши 
бонкї бештар ба ташаккули бозори муосири молиявї вобастагї дорад. 

Аз ин рў, зарурати таъмини рушди минбаъдаи бозори молиявї ва воситањои ба 
миѐн меояд, зеро дар марњилаи мазкури фаъолияти он амалиѐти ќарзии бонкњо бартарї 
дорад ва корхонањо тавассути дигар воситањои (ѓайриќарзї) аз бозори молиявї 
бинобар сабаби диверсификатсияи мањдуд ќарз намегиранд. 
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Низоми бонкї бо амалиѐти ќарзї, ки баъзеи онњо характери квазибуљетї доранд, 
пурбор карда шудааст. Бонкњои асосї вазифањои азнавтаќсимкуниро иљро намуда, 
захирањои маќсаднокро ба субъектњои иќтисодиѐт равона мекунанд [6,с.36]. 

Бинобар ин, рушди низоми бонкии кишвар, рушди бахшњои дигари бозори 
молиявиро таќозо мекунад. Дигар муассисањои молиявї низ бояд фаъолияти молиявии 
худро диверсификатсия намуда, баъзе амалиѐти бонкиро анљом дињанд. Чунин иќдом 
барои онњо заминаи устувори молиявї гузошта, мавќеъашонро дар бозори молиявї 
мустањкам мегардонад. Аз ин рў, сиѐсати иќтисодию молиявї бояд ба васеъ намудани 
доираи амалиѐт ва хизматрасонии бонкї нигаронида шавад. 

Албатта, ин таъсиси марказњои нави хизматрасонии молиявї, ташкилотњои 
маблаѓгузории хурди миллї ва хориљї, инчунин, тањияи чунин механизмеро таќозо 
мекунад, ки ба рушди фаъолияти бонкї мусоидат кунад. Њамин тариќ, рушди 
сегментњои дигари молиявии кишвар, барои рушди низоми бонкии кишвар заминаи 
устувори молиявї фароњам оварда, охирин дар навбати худ раќобатпазирии 
хизматрасонињои бонкиро дар бозори молиявї таъмин менамояд. 

Бояд ќайд кард, ки муваффаќияти фаъолияти бонкњо бо таъсири мутаќобилаи ду 
омили ба њам алоќаманд таъмин карда мешавад. Инњо даромаднокии баланд ва 
пардохтпазирї мебошанд. Пардохтпазирї маънои имконияти сари ваќт пурра иљро 
намудани уњдадорињои худро дар назди амонатгузорон ифода мекунад. Аз даст додани 
пардохтпазирии бонк дар нињоят ба муфлисшавии он оварда мерасонад [11,с.190]. 

Таъмини рушди устувори молиявї ва пардохтпазирї яке аз масъалањои асосии 
низоми бонкии кишвар мебошад. Мављудияти чунин унсурњо аз рушди устувори 
молиявии бахши бонкї шањодат медињад. Аз ин лињоз, яке аз самтњои афзалиятноки 
сиѐсати молиявии кишвар, таъмини пардохтпазирї ва ќобилияти пардохтпазирии 
ташкилотњои молиявию ќарзї дар шароити бозор ба њисоб меравад. Бонк дар њамон 
сурат бозоргир њисобида мешавад, ки агар вай пули наќд ва дигар дороињоро сари ваќт 
баргардонида тавонад ва инчунин, ќобилияти баргардонидани ќарзњо ва уњдадорињои 
молиявиро дошта бошад. 

Инчунин, вобаста ба таъмини устуворнокии фаъолияти бонкї ќайд кардан зарур 
аст, ки яке аз омилњои муњимтарини рушди бонкњо мављудияти мутахассисони 
баландихтисос мебошад. Сатњи баланди касбии кормандони бонк ва дигар кормандон 
ба фаъолияти бонк бевосита таъсири мусбат мерасонад [2,с.6]. 

Дар робита ба ин, бояд дуруст дарк кард, ки яке аз сабабњои муфлисшавии ду 
бонки низомсоз аз љињати системавї муњим дар кишвар, ба гуфтаи коршиносон, 
мудирияти нодурусти бонкњо арзѐбї гаштааст. Аз ин рў, баланд бардоштани сатњи 
тахассуси кормандони муассисањои молиявї, бахусус бонкњои тиљоратї самти муњимми 
сиѐсати ташкилотњои молиявї бояд эътироф гардад. 

Баланд бардоштани рушди устувори низоми бонкї, ба андешаи мо, аз ташаккули 
сармоя, бењтар намудани хизматрасонии бонкї, навсозии таъминоти иттилоотї, баланд 
бардоштани сатњи хизматрасонї, сатњи саводнокии молиявии ањолї, таъмини 
раќобатпазирии бонкњои тиљоратї, љорї намудани стандартњои ягонаи муосир ва 
технологияи муосир вобастагї дорад. 

Баланд бардоштани устувории низоми молиявии Љумњурии Тољикистон дар айни 
замон фаъолияти муњимми тамоми нињодњои давлатии молиявии кишвар мебошад. 
Самаранокии низоми бонкї, пеш аз њама, назорати сифат ва танзими фаъолияти 
бонкњои тиљоратиро таќозо мекунад. 

Имрўз, бисѐр бонкњо кўшиш мекунанд, ки ба Базел III гузаранд. Дар њамин њол, 
бисѐре аз онњо то њол аз стандартњои Базел II нагузаштаанд, аммо кори худро тибќи 
низоми байналмилалии њисоботи молиявї ба роњ мондаанд. Танњо баъзе аз бонкњое, ки 
коѓазњои ќиматноки онњо айни замон дар биржањо муомилот карда мешаванд, 
метавонанд ба талаботи Базел III љавобгў бошанд [8,с.76]. 

Бояд ќайд кард, ки пеш аз љорї намудани муќаррароти асосии Базел III 
муассисањои молиявї бояд масъалањои такмили сохтори бонкњо, баланд бардоштани 
сифати хизматрасонї, баланд бардоштани сатњи ќарздињии бонкї, њосилнокии кори 
бонкњо ва ѓайраро њал кунанд. Дар шароити буњрон ва ноустувории молиявї гузариш 
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ба ин меъѐрњо барои бонкњои миллї мушкил арзѐбї мегардад. Аз ин рў, дар чунин 
шароит идоракунии самараноки бахши бонкї, љорї намудани технологияњои муосири 
баланд ва инчунин, рушди њаматарафаи бозори молиявї муњим мебошад. 

Бонки миллии Тољикистон дар низоми танзим ва назорати бонкњои тиљоратї бояд 
вазъи кунунии бахши молиявии кишвар ва бозорњои љањониро арзѐбї карда, аз усулњои 
назорате, ки Созишномаи Базел пешнињод кардааст, истифода барад. 

Аз маълумоти дар поѐн овардашуда тахмин кардан мумкин аст, ки то чи андоза 
муассисањои молиявии кишвар ба Созишномаи Базел мувофиќат мекунанд: 

- Сармояи сатњи якум дар њаљми 6% аз рўи Базел ва 12% аз рўи Бонки миллии 
Тољикистон (2019) ва зиѐда аз 12% барои бонкњои иштирокчии низоми суѓуртаи 
пасандозњо муќаррар шудааст. 

-Мувофиќи сармояи Базел-III сармояи сатњи I, ки метавонад аз сањмияњои одї ва 
фоидаи таќсимнашуда иборат бошад ва Бонки миллии Тољикистон низ њамин 
талаботро дорад. 

- Талаботи Базел - III оид ба ташаккули сармояи захиравї барои пўшонидани 
пардохтпазирии кўтоњмуддат (30 рўз) муќаррар шуааст. Инчунин, ин талабот дар 
талаботи Бонки миллии Тољикистон бо номи «Ликвиднокии љорї», яъне К3-1 оварда 
шудааст. 

Гузариш ба стандартњои муосири танзими бонкї дар якљоягї бо таъсири мусбат 
раванди коњиши шумораи бонкњоро дар Тољикистон тањти таъсири омилњои бозорї 
(созишномањои њамроњшавии бонкњо) ва маъмурї (бозхонди иљозатнома) пурзўр 
мекунад. Гузариш ба стандартњои байналмилалї самаранокии низоми бонкиро афзоиш 
дода, ба ташкилотњои ќарзии он имкон медињад, ки иштирокчиѐни комилњуќуќи 
амалиѐти бонкии байналмилалї гарданд ва эътимоди сармоягузорони хориљиро 
мустањкам намоянд, ки ин шарти муњим дар шароити љањонишавии иќтисод ва молиявї 
мебошад [10,с.37]. 

Бо васеъ гаштани муносибатњои иќтисодии љањонї ва рушди љањонишавї дар 
саросари љањон, бонкњо низ мисли дигар нињодњои иќтисодї њамдигарро пурра ва ба 
њам печида шуданд. Аз ин рў, агар бонкњо иштибоњ ва таваккал кунанд, пас оќибатњои 
манфї ба кишварњои дигар низ мерасад. Дар асоси ин, гузариш ба стандартњои 
байналмилалї ба низоми бонкї имкон медињад, ки дар давраи дарозмуддат 
самаранокии рушдро афзоиш дињад. 

Такмили заминаи ќонунгузорї, њимояи манфиатњои сањомон, бењбуди фаъолияти 
ассотсиатсияњои бонкї, ташкили бонкњои хурд, баланд бардоштани шаффофияти 
сармояи бонкњо ва мутобиќгардонии низоми бонкии кишвар ба меъѐрњои 
байналмилалї аз роњњои имконпазири бењбуди вазъи бонкї мањсуб мешавад.  

Дар робита ба ин, ќайд кардан муњим аст, ки дар иќтисоди миллї, бозори 
молиявии кишвар танњо ба шарофати низоми бонкї рушд мекунад, дар њоле ки 
унсурњои дигари он њанўз рушди комилро дарѐфт накардаанд. Ин маънои онро дорад, 
ки имрўз дар баробари низоми бонкї, њамзамон, рушди дигар љузъњои бозори молиявї, 
аз ќабили коѓазњои ќиматнок, суѓурта, бозорњои асъор ва пул муњим мебошад. 

Аз руи ин мавќеъ, барои рушди бозори молия дар Тољикистон, аз як тараф сиѐсати 
сахтгиронаи маќомоти давлатї зарур агар бошад, аз љониби дигар, имкон медињад, ки 
татбиќи фаъолияти хеш дар асоси принсипњо ва ќонунњои бозор амалї гарданд [3,с.76]. 

Дар шароити рушди сегментњои дигари бозори молиявї мо имкон дорем, ки 
хизматрасонии бонкиро дар асоси ташаккули онњо ба яке аз ќуввањои пешбарандаи 
фаъолияти иќтисодии кишвар табдил дињем. Барои бањодињии низоми молиявии 
кишвар дар иќтисодиѐт ва фаъолияти иќтисодї нишондињандањои гуногун мављуданд, 
ки дар асоси онњо воќеияти рушди бахши бонкї муайян карда мешавад. 

Ба инњо маблаѓи ќарзи дохилї, пули наќд, уњдадорињои системаи бонк, наќши 
банкњои тиљоратї дар тараќќиѐти хољагии халќ, ќарз додани сектори хусусї ва ѓайра 
дохил мешаванд. 

Тањќиќот нишон медињад, ки имрўз бонкњои тиљоратї дар низоми маблаѓгузории 
субъектњои соњибкорї мавќеи муњимро ишѓол мекунанд. Тавре аз љадвал дида мешавад, 
дар соли 2018 аз њамаи шаклњои ќарз 76,7% ба бонкњои тиљоратї рост омадаанд, ки ин 
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аз наќши назарраси ин ташкилотњо дар низоми муносибатњои молиявию ќарзии кишвар 
шањодат медињад. Аз ин рў, барои рушди босуръати низоми молиявї бояд ба бонкњои 
тиљоратї њамчун яке аз муњимтарин механизмњои рушди бозори молиявї диќќати 
махсус дода шавад. 

Ќобили зикр аст, ки дар баробари бонкњои тиљоратї дигар нињодњои молиявии 
кишвар дар самти таъмини рушди устувори молиявї бояд ташаккул ва инкишоф дода 
шаванд. Бинобар ин, як ќисми муомилоти молиявї бояд дар дигар муассисањои 
молиявї анљом дода шавад, зеро ин талаби иќтисоди бозорї ва ташаккули шаклњои 
гуногуни моликият мебошад. 

Аз тарафи дигар, чунин иќдом ба рушди ин нињодњо мусоидат намуда, барои 
раќобатпазирии бозори молиявии кишвар заминаи устувор мегузорад. Аз ин рў, 
сиѐсати молиявии кишварњои пешрафта ба диверсификатсияи амалиѐти молиявї 
тавассути ташкилотњои ѓайрибонкї нигаронида шудааст. 

Барои ноил шудан ба ин маќсад, аз ќабили таъсиси дигар ташкилотњои 
ѓайрибонкї, фароњам овардани шароити мусоид барои амалиѐти гуногуни бонкї ва 
ѓайрибонкї, васеъ намудани механизми танзими бонкї ва ѓайра корњои зиѐдеро анљом 
додан лозим меояд. Дар ин шароит дигар муассисахои ѓайрибонкї ташкил карда 
мешаванд, ки бори гарони ташкилотњои молиявии тиљоратиро ба дигар муассисањо 
таќсим карда, мувозинати муомилоти молиявиро дар кишвар таъмин мекунанд. 

Аз нуќтаи назари мавзуи тадќиќот бояд ќайд намуд, ки рушди устувори низоми 
бонкї низ бештар ба дуруст ба роњ мондани сиѐсати пулию ќарзї вобаста аст. Дар 
байни масъалањои муњимтарини танзими пулию ќарзї дар Љумњурии Тољикистон 
инњоро бояд ќайд кард: 

-самаранокии пасти бисѐр воситањои пулии БМТ (расмиятнокии асбоби меъѐри 
фоизии тахфиф, долони баланди фоизи байни меъѐрњои ќарзњо ва пасандозњои 
овернайт, сохтори нокифояи самараноки амалиѐт оид ба танзими пардохтпазирии 
бонкњо; сатњи хеле баланди агрегати пули М0 дар сохтори њаљми пул (дар Тољикистон 
дар соли 2018 80,4%); 

-долларизатсияи назарраси иќтисодиѐт, ки фишори иловагї ба ќурби асъорро ба 
вуљуд оварда, њоло омили асосии таваррум дар Љумњурии Тољикистон мебошад; сатњи 
пасти эътимоди ањолї ва соњибкорон дар маљмуъ, ба низоми бонкї ва бахусус ба 
асъори миллї [1,с.65]. 

Барои рафъи мушкилоти мављуда, чунон ки борњо ќайд кардем, бояд сиѐсати 
оќилонаи молиявии кишвар ва танзими давлатї дар шакли њавасмандгардонии 
фаъолияти иќтисодии кишвар гузаронида шавад. Меъѐрњои фоизии баланд, 
долларизатсияи иќтисодиѐт, самаранокии пасти воситањои пулї, танзими 
ѓайрисамараноки пардохтпазирии бонкњо, ќурби ноустувори асъор ва таваррум њамеша 
дар роњи рушди минбаъдаи низоми бонкї ва умуман иќтисодиѐт монеа эљод мекунанд. 

Вобаста ба ин, бо маќсади таъмини рушди устувори иќтисодии кишвар 
барномањои миѐнамуњлат ва дарозмуддати иќтисодї тањия гардидаанд, ки тибќи онњо 
дар оянда афзоиши нишондињандањои макроиќтисодї, аз љумла дар соњаи бонкдорї 
таъмин карда шавад.  

Мутобиќи Барномаи миѐнамуњлати рушди Љумњурии Тољикистон барои солњои 
2016-2020 аз афзалиятњои асосии бахши бонкии кишвар, коњиш додани осебпазирии 
бахши молиявї (бонкї) ва таъмини фаъолияти устувори он, инчунин, бењтар намудани 
дастрасї ба маблаѓњои молиявї иборат мебошад.  

Барои ноил шудан ба афзалиятњои асосї вазифањои зерин гузошта шудаанд: 

 тањкими иќтидори танзими БМТ; 
- тањкими суботи молиявї ва тањкими иќтидори назоратии БМТ, аз љумла рушди 

малакањои кормандон дар истифодаи технологияњои иттилоотї, идоракунии хавфњо ва 
моделсозї; 

- тањкими низоми мониторинги хавфи асъорї, хавфи пасандозњои калон, сифати 
ќарзњо аз рўи бахшњо, инчунин, хавфњои бозорї; 

 таъмини гузариш ба низоми шинокунандаи ќурби асъор ва паст кардани сатњи 
долларизатсия; 
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- баланд бардоштани устувории ташкилотњои молиявї ва фароњам овардани 
шароит барои ташаккули низоми сезинаи ќарздињї; 

- таъмини фаъолияти биржаи фондї ва бозори такрории коѓазњои ќиматнок ва 
диверсификатсияи манбаъњои маблаѓгузории берунии бахши воќеии иќтисодиѐти 
миллї [9,с.60]. 

 

Љадвали 1. Роњњои баланд бардоштани самаранокии низоми бонкї 
Table 1. Ways to increase the efficiency of the banking system 

Роњњои такмили бахши бонкї дар ЉТ 

Такмили муњити њуќуќї, ки ба фароњам овардани шароити мусоид барои рушди иќтисодиѐт, 
бахусус соњибкорї, њифзи моликияти хусусї ва рушди раќобат дар бозори молиявї, баланд 
бардоштани устувории институтњои молиявї нигаронида шудааст 
Ташаккул ва рушди инфрасохтори замонавї бо истифода аз технологияњои навтарини бонкї, 
рушди муносибатњои байналмилалї бо марказњои молиявии байналмилалї ва рушди 
муносибатњо бо корпоратсияњои байналмилалї, ташаккули ќарздињии сезинагї ва монанди 
инњо 
Баланд бардоштани сифати менељмент ва идоракунии хавфњо дар ташкилотњои ќарзї, 
такмили танзим ва назорати бонкї, таъмини худтаъминии молиявї, таъмини устувории 
бахши бонкии кишвар, таъмини гузариш ба низоми шинокунандаи ќурби асъор ва паст 
кардани сатњи долларизатсия 

Фароњам овардани шароит барои рушди раќобат дар бозори молиявї, баланд бардоштани 
раќобатпазирии ташкилотњои молиявию ќарзї, баланд бардоштани сифат ва сатњи 
хизматрасонии молиявї, васеъ намудани имкониятњои истеъмоли хизматрасонињои бонкї, 
диверсификатсияи манбаъњои маблаѓгузории беруна барои бахши воќеии иќтисодиѐти миллї 
Љорї намудани технологияњои муосири илмталаб ва иттилоотї дар бахши бонкї, васеъ 
намудани номгўи воситањои ќарздињии соњибкорї, аз љумла соњибкории хурду миѐна, 
пешгирии њуќуќвайронкунињо дар соњаи танзим ва назорати асъор 

Таъсиси марказњои нави хизматрасонии молиявї, ташкилотњои маблаѓгузории хурди миллї 
ва хориљї, таъмини пардохтпазирии бонкњо, навсозии таъминоти иттилоотї, баланд 
бардоштани сатњи хизматрасонї, баланд бардоштани саводнокии молиявии ањолї, тањкими 
суботи молиявї ва тањкими иќтидори назоратии БМТ 
Истифодаи воситањои арзѐбии хавфњо ва усулњои назорати пешнињоднамудаи Созишномаи 
Базел, гузаштан ба стандартњои муосири танзими бонкї, тањкими эътимоди сармоягузорони 
хориљї, таъсиси дигар ташкилотњои ѓайрибонкї, фароњам овардани шароити мусоид барои 
амалиѐти гуногуни бонкї ва ѓайрибонкї, тавсеаи механизми танзими фаъолияти бонкї  

Њифзи манфиатњои сањмдорон, такмили фаъолияти ассотсиатсияњои бонкї, ташкили бонкњои 
хурд, баланд бардоштани шаффофияти сармояи бонкї ва мутобиќ гардонидани низоми 
бонкии кишвар ба меъѐрњои байналмилалї, пешбурди сиѐсати оќилонаи молиявии кишвар ва 
танзими давлатї дар шакли њавасмандгардонии фаъолияти иќтисодї 

Сарчашма. Тањияи муаллиф дар асоси гузаронидани тадќиќоти илмиву назариявї 
 

Татбиќи чунин њадафњо барои низоми бонкии кишвар имкон медињад, ки дар 
ояндаи наздик фаъолияти бонк рушд карда, ба дигар соњањои фаъолияти иќтисодї 
такони љиддї бахшад. 

Њамин тариќ, бе татбиќи њадафњои мухталифи рушди хизматрасонии бонкї, 
такмили низоми молиявии кишвар имконнопазир мегардад. Баланд бардоштани 
саводнокии молиявї, капитализатсияи бонкњо, баланд бардоштани сифати маблаѓњои 
худї, диверсификатсияи мањсулоти бонкї, баланд бардоштани даромаднокї, васеъ 
намудани њаљми захирањои дарозмуддат, васеъ намудани бозтамвил ва кам кардани 
арзиши хизматрасонињои бонкї омилњои муњимми рушди низоми бонкї ба њисоб 
мераванд. 

Илова бар ин, модернизатсияи низоми бонкї бидуни љорї намудани 
технологияњои илмталаб, љорї намудани хизматрасонињои электронї ва муосир, 
иттилоотикунонии бахши бонкї дар шароити рушди пешрафти технологї ѓайриимкон 
ба назар мерасад. Татбиќи самтњои афзалиятноки дар боло зикршуда, ба афзоиши 
сармояи бонкњо, густариши сифати хизматрасонї, баланд бардоштани нуфузи 
муассисањои молиявї, таъмини пардохтпазирї ва ќобилияти пардохтпазирии бонкњо, 
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баланд бардоштани эътимод ба бонкњо ва бењсозии сохтори низоми бонкии кишвар 
мусоидат мекунад. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДДМИТ – Содиќов М.С. 
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РОЊЊОИ ТАКМИЛИ НИЗОМИ БОНКЇ ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

Дар маќола масъалањои роњњои такмил ва рушди бахши бонкї њамчун як соњаи муњимми 
фаъолияти хољагидории кишвар мавриди тањлил ќарор дода шудааст. Ќайд мегардад, ки дар шароити 
иќтисоди бозорї мушкилоти иљтимоию иќтисодии кишвар асосан тавассути сиѐсати пулию ќарзї, буљетї 
ва ќарзї њал мешавад. Аз ин рў, баланд бардоштани самаранокии низоми бонкии кишвар барои илми 
иќтисодї ва фаъолияти иќтисодии кишвар яке аз самтњои муњимми сиѐсати иќтисодї ба њисоб меравад. 
Диќќати махсус ба масъалањои муайян кардани роњњои афзалиятноки самти молиявии кишвар ва дар 
замина он таъмини устувори низоми бонкии Љумњурии Тољикистон дода мешавад. Бењтар намудани роњи 
рушди соњаи бонкї омўзиш ва тањияи омилњоеро таќозо менамояд, ки рушди бемайлони институтњои 
молиявиро шарти зарурии таъмини рушди иќтисодии кишвар муайян мекунанд. Инчунин, дар маќола 
ошкор гардидааст, ки такмили заминаи ќонунгузорї, њимояи манфиатњои сањомон, бењбуди фаъолияти 
ассотсиатсияњои бонкї, ташкили бонкњои хурд, баланд бардоштани шаффофияти сармояи бонкњо ва 
мутобиќгардонии низоми бонкии кишвар ба меъѐрњои байналмилалї аз роњњои имконпазири бењбудии 
вазъи бонкї мањсуб меѐбад. 

Калидвожањо: низоми бонкї, муносибатњои молиявї, ташкилотњои ќарзї, такмилдињии фаъолияти 
бонкї, нишондињандањои бонкї, бозори молиявї. 

 

ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

В статье анализируются вопросы совершенствования и развития банковского сектора как важной отрасли 

экономической деятельности страны. Отмечено, что в условиях рыночной экономики социально-

экономические проблемы страны в основном решаются посредством денежно-кредитной, бюджетно-кредитной 

политики. Поэтому повышение эффективности банковской системы страны считается одним из важных 

направлений экономической политики для экономической науки и практической деятельности страны. Особое 

внимание уделено вопросам определения приоритетных направлений финансового направления страны в 

контексте обеспечения устойчивости банковской системы Республики Таджикистан. Совершенствование 

развития банковского сектора требует изучения и разработки факторов, определяющих устойчивое развитие 

https://elibrary.ru/download/elibrary_21339921_27617623.pdf
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финансовых институтов как необходимое условие обеспечения экономического развития страны. В статье 

также выявлено, что совершенствование законодательной базы, защита интересов акционеров, 

совершенствование деятельности банковских ассоциаций, организация малых банков, повышение прозрачности 

капитала банков и адаптация банковской системы страны к международным стандартам являются одними из 

приоритетных задач и возможными путями улучшения банковской системы. 

Ключевые слова: банковская система, финансовые отношения, кредитные организации, 

совершенствование банковской деятельности, банковские показатели, финансовый рынок. 

 

WAYS TO IMPROVE THE BANKING SYSTEM IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

The article analyzes the issues of improvement and development of the banking sector as an important branch of 

the country's economic activity. It is noted that in a market economy, the socio-economic problems of the country are 

mainly solved through monetary, budgetary and credit policy. Therefore, increasing the efficiency of the country's 

banking system is considered one of the important areas of economic policy for economic science and the country's 

practical activities. Particular attention is paid to the issues of determining the priority areas of the country's financial 

direction and, in its context, ensuring the stability of the banking system of the Republic of Tajikistan. Improving the 

development of the banking sector requires the study and development of factors that determine the sustainable 

development of financial institutions as a necessary condition for ensuring the economic development of the country. 

The article also revealed that improving the legislative framework, protecting the interests of shareholders, improving 

the activities of banking associations, organizing small banks, increasing the transparency of banks' capital and adapting 

the country's banking system to international standards are among the priorities and possible ways to improve the 

banking system. 

Keywords: banking system, financial relations, credit organizations, improvement of banking activities, banking 

indicators, financial market. 
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ТДУ: 331.16.8 
НАЌШИ ТАШАККУЛ ВА АНДЎХТИ ДОНИШ ДАР РУШДИ ФАЪОЛИЯТИ 

ИННОВАТСИОНИИ КОРХОНА 
 

Курбонов Љ.Н., Абдуллоева Ш.Б.  
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Дар шароити шиддат гирифтани раќобати бозорї ва рушди иќтисодиѐти 

инноватсионї талабот ба дониш пурзур мегардад. Айни замон таљрибаи давлатњои 
пешрафтаи љањон нишон медињанд, ки раќобатпазирии дилхоњ корхона ва рушди 
фаъолияти инноватсионї аз низоми дуруст амалкунандаи рушди дониш вобастагї 
дорад. Таѓйиротњои назарнамо ва диќќат љалбкунанда дар сохтори иќтисодию иљтимої 
бавуљудомада, идоракунии донишро њамчун амали асарбахш ва муњимтарин имконияти 
рушди фаъолияти инноватсионии корхонањо исбот намуд. Ин вазъият бо далелњои 
зерин мубрам арзѐбї мегардад: 

- дониш њамчун захираи асосии рушду инкишофи иќтисодиѐт ќарор гирифт; 
- дар такя ба дониш соњањо ба сектори алоњидаи пешќадами сохтори иќтисодї 

табдил меѐбанд; 
- дониш дар сохтори арзиши молу хизматрасонї вазниниро бештар ишѓол мекунад 

ва ба монанди инњо. 
Раванди ташаккулѐбї ва рушди иќтисодиѐти дар дониш асосѐфта нишон медињад, 

ки муњимтарин омили таъмини раќобат, ин рушди фаъолияти инноватсионї дар асоси 
истифодаи оќилонаи захирањои дониш буда метавонад. Лозим ба ѐдоварист, ки аз 
пайдоиши аќидањои љолиби илмї то фурўш ѐ бо пул иваз намудани онњо њамаи унсурњо 
бо њам алоќамандии зич доранд.  

Дар мавриди вобастагии байни дониш ва инноватсия В.В. Ефимов чунин ќайд 
мекунад, ки “...яке аз муњимтарин натоиљи дониши нав, ин инноватсия шуморида 
мешавад” [8]. Яъне, тибќи андешањои ў ќабл аз рушди фаъолияти инноватсионї, 
ташаккул ва рушди донишњои асосноккардашудаи нави илмї муњиманд. Аз рўи 
аќидањои И. Шумпетер, инноватсия – љараѐн «креативной деструкции» (вайроншавии 
эљодї). Инноватсия метавонад бозорњои навро кушояд ва барои кушодашавии 
корхонањои нав, љойњои кории нав замина гузорад ва дар чунин шароит он 
ширкатњоеро, ки тавоноии раќобатро надоранд барњам медињанд ва љойњои кории 
мављударо пурра аз байн бурда ба ивазаш шароит ва љойњои нави корї ба вуљуд 
меоранд. Аз љониби дигар, инноватсия захирањои нави донишро, ки дар шароити 
иќтисоди бозорї истифода мешаванд, тавлид мекунад. Аз љониби дигар, инноватсия 
хурдашавии маънавию руњии сармояи зењниро ба вуљуд меорад.  

Дар давлатњои хориљ ва шароити Тољикистони муосир муаллифон таваљљуњи 
нињоят зиѐдро љињати омўзиши љанбањои гуногуни инноватсия, фаъолияти 
инноватсионї ва сиѐсати инноватсионї равона кардаанд. Муњимияти ин тањќиќотњо ва 
омўзиши мушкилотњои бо инноватсия робитадошта дар шароити фавран рушдѐбии илм 
ва технология дигар бањс ва далелљўї намешавад.  

Мафњуми инноватсия ба фарњанги илмию омўзишї дар аввалњои асри 20 ворид 
шуда, дар марњилањои аввал воридшавии унсурњои як фарњанг ба фарњанги дирарро 
(урфу одат, тарзи њаѐт аз љумла истењсолот) ифода мекард. Дар шароити имрўза, зери 
мафњуми мазкур фањмишњои дигар илова гаштааст. Њамчун категорияи иќтисодї 
мафњуми «инноватси»-ро нахустин маротиба Й. Шумпетер мавриди омўзиш ва таќиќ 
ќарор додааст. Й. Шумпетер тањти мафњуми инноватсия таѓйиротњоро бо маќсади 
љоринамої ва истифодабарии намудњои нави бозори истеъмолї, воситањои истењсолии 
нав, шаклњои нави ташкилот ва бозори молњо ифода намудааст. Ба аќидаи ў 
инноватсия сарчашмаи асосии фоида ба њисоб меравад, ки бе восита дар хусуси рушд 
бањс сурат намегирад [11].  

Дар айни замон ќоидаи ягонаи ифодакунандаи мафњум ва моњияти инноватсия 
вуљуд надорад. Баъзан муњаќиќон ва тадќиќотбарандагон инноватсияро ба таври васеъ 
шарњ додаанд, яъне зери мафњуми инноватсия тамоми таѓйиротњо ва дар табиат 
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љоринамоии навигарињоро зери назар гирифтаанд. Ин гуна фањмиш ва шарњи васеи 
инноватсия имконияти аниќ ва дар як чорчўба мањдуд сохтани субъектњои 
хољагидорро, ки фаъолияти инноватсиониро рољеъ ба бунѐди молњои наву 
раќобатпазир ѐ технологияе, ки њуќуќи дасгирии давлатиро арзандаанд, ба вуљуд 
намеорад.  

Наќши калидиро дар низоми истењсол ва бавуљудории инноватсияро соњаи 
техникию технологї ишѓол намудааст. Тавсифи инноватсияи технологї дар асоси 
стандартњои байналхалќї амалї мегарданд. Дар ин стандарт ду шакли инноватсияи 
технологї људо карда шудааст: 

 инноватсияи сермањсул, дар навбати худ ду ќисми таркибї дорад: тањкурсии 
инноватсияи мањсулнок ва бењтаргардонии инноватсияи мањсулнок; 

 инноватсияњои дар љараѐн. 
Дар баробари ин, бисѐри олимон аќидаеро љонибдорї мекунанд, ки инноватсия, 

ин мафњуми на танњо техникию технологї бар њисобе чанд иќтисодию иљтимої 
шинохта мешавад, балќи солњои охир зери мафњуми инноватсия тамоми љараѐнњои 
нави њаѐти иљтимої ва раванди хољагидории субъектњо дар назар дошта мешавад. 
Мисол рушди низоми фурўш тавассути «мол тариќи ќарз», «фурўш тавассути интернет» 
ва ба монанди инњо. Муњимаш, ки рушди инноватсияи техникию технологї рушди 
инноватсияњои иљтимоию иќтисодиро њавасманд гардонида тавонад ва дар баробари 
ин, набояд часпоишро аз байн барад, ки ба рушди истењсолот ва неруњои он асари бад 
гузорад.  

П. Друкер [2] ќайд мекунад, ки фаъолияти инноватсионї на танњо афзалияти 
маќсаднокї ва арзиши иќтисодї дорад, балки арзиши иљтимої дорад, ки инноватсияи 
иљтимої, ин такмилѐбии идроку дониш ва тарзи њаѐт дониста мешавад. Воридсозии 
инноватсия ба таври умумї бо дигар маъно рушд ва тартиби ягонаи иќтисодї сатњи 
номуайянињо ва таваккалро мураккаб месозад, ки ин љанбаи дигари моњияти 
инноватсия ба њисоб меравад.  

Бо мавќеъгирии ин фаъолияти инноватсионии самараноки технологию ташкилї 
алоќаманд бо одоб ва фарњанги соњибкорї дониста мешаванд. 

Механизми бозорї љараѐни рушди босуръати тамоми захирањои љамъиятї, молия, 
моддї ва зењнї њавасманд мегардонад. Бисѐри муњаќиќон аќидањои худро дар хусуси 
инноватсия пешнињод намудаанд, аммо дар баробари ин, онњо кўшиш намудаанд, ки аз 
ягон љињат хулосаи худро фарќкунанда нишон дињанд. Дар маљмуъ як умумият дар 
хулосањои илмии онњо во хурда мешавад, ки тамоми муаллифон инноватсияро њамчун 
натиљаи фаъолияти илмию эљодї ќайд намудаанд. Инноватсия њамчун объект, дар 
истењсолот љоринамоии натоиљи корњои илмию тадќиќотї ва пажуњишї мебошад. 

Инноватсия ба ибораи дигар, њамчун мањсулоти эљодии мењнат, ки шакли 
љанбастии он моли тайѐр ва диќатљалбкунандаро мемонад, фањмида мешавад. «Раванд 
на аз ивазнамоии назарияи нодуруст ба дуруст иборат мебошад, балки аз иваз 
намудани назарияи нодуруст ба нодуруст таркиб ѐфтааст». 

Хислат ва натиљаи инноватсияро вобаста ба секторњои алоњидаи иќтисодиѐт фарќ 
мекунанд. Тафовут дар роњу усулњо, ки сектори хусусї инноватсияњои хусусиро амалї 
менамояд ба натиља ва тамсилаи раванди инноватсионї бе таъсир намемонад. К. 
Павитт [6] чор гурўњи ширкат ва секторњои инноватсиониро људо намудааст: 

1. сектори миѐнаравони бартаридошта (пушока, молњои маишї ва ба монади 
инњо). Дар ин шакли таснифоти инноватсия ширкат консепсияи инноватсионии худро 
дар асоси таваккал ва имкониятњои худ коркард ва амалї мегардонад. Њолатњои дигаре 
вуљуд дорад, ки консепсияи инноватсионии раќиби худро истифода мекунад.  

2. сектори миќѐсию интенсивї (саноати хурокворї, саноати 
сементистењсолкунї ва ѓ.). Дар ин сектор фаъолияти инноватсионї неруњои худро бо 
мавќеъгирии равандњои нисбатан самараноки эљодї пурзур мекунад. 

3. миѐнаравони махсусгардонидашуда (касбї) (инжиниринг, таъминоти 
барномавї, олот ѐ асбоб ва ѓ.), инноватсияи мањсулнок амалї карда мешавад, ки 
бештар ба њамкории истеъмолкунандагон равона гардидаанд. 
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4. Истењсолоти илмталаб (саноати кимѐї, биологї, электронї ва ѓ.), ки 
молњои нав бавуљуд оварда мешаванд ва њамкории зич бо донишгоњњо ва иниститутњои 
тањќиќотї ба роњ монда мешавад.  

Ваќтњои тулонї истењсоли дониш њамчун раванди инноватсионї ќисбї таркибии 
намуди чоруми ин таснифот ба њисоб меравад. Инчунин, чунин нуќтаи назар вуљуд 
дорад, ки натиљаи фаъолияти инноватсионї ќадами якуми раванди инноватсия, 
кашфиѐти техникї ќадами дуюм ва азхуднамоии инноватсия њамчун мањсулоти нав ѐ 
љараѐн ќадами сеюм ба њисоб меравад. 

Аммо имрўзњо майдони калони корњои статистикї ва эмперикї вуљуд дорад, ки 
исбот менамоянд то гурўњи чорум, бисѐртар ихтисор мешавад. Олимон дар раванди 
тањќиќотњои худ дар соњаи интихобшуда маљмуи ѓояњои исботшударо рољеъ ба 
алоќамандии илм ва истењсолот, тавассути равандњои инноватсионї пешнињод 
намудаанд. Аз натиљагирии ин хулосањои илмї бар меояд, ки дастовардњои илмї бо 
ташаббуси илм ѐ ташкилотњои илмию тадкикиќотї бисѐр кам ба инноватсия табдил 
дода мешаванд.  

Таљриба исбот намудааст, ки пайдоиши инноватсия натиљаи раванди объективї ба 
њисоб меравад, ки дар асоси талаботи љамъият ва иќтисодиѐт (эњтиѐљоти калони 
истеъмолї, зарурати ташаккулдињии низоми сиѐсї ѐ њарбї) муайян карда мешавад. 
Хусусан талабот ва эњтиѐљоти бозор, нисбати навоварї омили муњимми 
муайянкунандаи прогреси технологии иќтисоди миллї ба њисоб меравад на пешнињод 
аз љониби илм. Яъне, ихтирооти техникї метавонад бетаъсир ва карахт монад то 
замоне, ки зарурати иќтисодии истифодаи он ба вуљуд наояд.  

Тањќиќотбарандагони зиѐде дар соњаи иннноватсия ба чунин хулоса омадаанд, ки 
барои тањлили ќонуниятњои навоварињо, истифодабарии тамсилаи унсурњои эњтимолї 
мувофиќи маќсад аст. Њамин тариќ тамсилаи эњтимолии фаъолияти инноватсиониро 
пешнињод намудан мумкин аст, ки дар чунин принсипњо асос ѐфтааст: 

 Сарчашмаи кашфиѐтњои техникиро бояд дар раванди алоќамндињои мураккаби 
байни омилњои дар як ваќт амалкунанда, љустуљў намуд. 

 Инноватсия њамчун тарзи њали мушкилот аз дараљаи муњимият ва суръати њали 
мушкилот вобаста аст. 

 Комѐбї ва њали мушкилотњои техникї аз андўхти малакаи мувофиќ вобаста аст. 
Дар навбати худ њали мушкилотњои вуљуддошта малакаи муќаддамро ѓани мегардонад 
он дар таѓйиротњои нав арзишгузорї мешавад.  

Чуноне, ки дар боло ќайд шуд, раванди инноватсионї, ин раванди мубадалгардии 
илм ва донишњои муњандисї ба мањсулоти инноватсионї, ки аз љониби 
истеъмолкунандагон пазирої мегарданд, фањмида мешавад. Занљираи инноватсия аз 
коркарди идея то амалигардонии мањсулот дар назар дошта мешавад, ки дар алгоритм 
(расми 1) ишора шудааст. 

 
Расми 1. Занљираи инноватсионї (наќшаи бевосита) 

Figure 1. Innovation chain (direct plan) 
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Марњилаи 1 – генератсияи идея. Пайдоиши идея – тањти эљодии бо мушкили 
банаќшагирифташаванда, ояндабинишаванда, ки асоси табдилѐбї ба андўхти дониш 
мегардад, алоќамандии зич бо равандњои андешањои бунѐдкорона бо тахминњои 
интуитивї алоќаманд шинохта мешавад. Аз ин лињоз, дар ин марњила наќши калидиро 
донишњои интуитивї, рефлексї ва рамзикардашуда (кодифицированных) мебозад. 

Марњилаи 2,3 ва 4-ум бо гузаронидани тадќиќот, балоињагирї ва коркарди 
намунаи таљрибавї алоќаманд дониста мешавад. Дар ин марњилањо гар чанде, ки 
ќарорњои эљоди истифода шаванд њам, бештар ба донишњои рамзикардашуда 
(кодифицированных) мавќеъ гирифта мешавад.  

Марњилаи 5,6 ва 7-ум асосан чорабинињои ташкилиро дар бар мегиранд. Њар гуна 
мањсулотњои инноватсионї, ки бањои хуб ѐ бади бозорро яъне, истеъмолкунандагонро 
соњиб мешаванд. Маълум аст, ки хоњиш ва талаботњои истеъмолкунандагон (њамчун 
алоќаи баръакс) ањаммияти њалкунандаро барои бењтаргардонии сифати мол дорад. 
Алоќаи баръакс метавонат маълумотњои зеринро дар худ дошта бошад. 

 оид ба омодасозии истењсоли мањсулот, муайян намудани илмњои 
коркарднашуда, талаботи иловагї ба коркарди инноватсионии конструктивї; 

 дар рафти раванди истењсолот, илатњои технологї, пешнињоди 
истењсолкунандагон рољеъ ба бењтаргардонии равандњои инноватсионї; 

 оид ба самаранокии фурўш, муносибати истеъмолкунандагон нисбати мањсулот; 

 нисбати муайяннамоии раванди истифодаи маќсадноки нуќсонњо ва хоњишњои 
истеъмолкунандагон ва ѓ. 

Тамсилаи хаттии раванди инноватсионї бо алоќаи баръакс дар расми 2 пешнињод 
карда шудааст.  

 
Расми 2. Тамсилаи хаттии раванди инноватсионї ва унсурњои бо он алоќаманд 

Figure 2. Linear representation of the innovation process and elements related to it 
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Расми 3. Тамсилаи бунѐдкунандаи интиќолдињанда ва њамгироии дониш 
Figure 3. Constructive representation of knowledge transfer and integration 

 
 
 
 
 
 
 
1. Сарчашмаи берунии донишњо:маводњои нашрї (китоб, маљалла, маводњои 

конференсия, њисоботњои донишгоњњои дигар дар хусуси хизматрасонињои нави 
таълимї иттило медињанд); машваратњои соњавї; њуљљатњои зарурї оид ба донишњои 
алоќаманди соњавї; базаи маълумотњои тиљорат дар соњаи пешнињоди хизматрасонињои 
замонавии донишгоњї ва низоми хулосабарорињои экспертњои соњавї оид ба дониш; 
конференсияњои соњавию байнисоњавии илмию амалї; курсњо, семинарњо ва 
сипозиумњо; истифодаи потенсиали зењнии донишгоњњои дигар;гирифтани иттилоот аз 
ољонсињо ва миѐнаравони соњаи хадамоти тањсилотї (дар хусуси ихтисос ва сифатњои 
олии хизматрасонї); гирифтани маљмуи маълумотњои зарурї аз истифодабарандагони 
хадамоти донишгоњї (шикоятњо, тавсия ва пешнињодњо, талаботу таќозо ва ѓ.); кадњои 
нави машваратї ва менељерони соњавї; тадќиќотњои илмии соњавї; омўзиш ва 
истифодаи таљрибањои интиќолѐфта; Воситањои ахбори омма (маводњои нашрї, радио, 
телевизион); интернет ва ѓ.  

Истифодаи бо маќсад мувофики сарчашмањои берунии дониш зарурати 
идоракунии донишро ба вуљуд оварда, дар рушди минбаъдаи инноватсия наќш 
мебозанд. Истифодаи имкониятњои менељменти муосир дар нигоњдорї, танзим, таќсим 
ва рушди донишњои аз муњити беруна воридшаванда дар як навбат захираи ваќт, молия 
ва омили инсониро танзим менамояд.  

2. Сарчамањои дохилии дониш бошанд дар худ намуди унсурњо ва 
мавќеъгирињои зеринро дорад: мутахассиони донишгоњ; таъминкунандагон ва 
дархосткунандагони дониш дар дохили донишгоњ; бањогузории фаъолияти донишгоњ 
дар ваќти муайян ва хулосањои он; экспертњо (муњаќќиќони) корпоративї; модел ва 
банизомдарории љараѐнњо; сиѐсат, таљриба ва усулњои дохилии мудирият; тадрисњои 
дохилї ва маорифи ягонаи донишгоњ; чорабинињо мукаммалгардонии ташаббускорињо 
рољеъ ба инкишоф;сохтори ташкилї ва шаклњои кори дохили донишгоњ; таљрибаи 
амалї ва тањлили кор дар мавриди љоринамоии лоињањои нав коркардшуда; пешнињод 
ва тавсияи кормандон ва ѓ. 

Дар асоси ин фикрњо хулоса намудан мумкин аст, ки калиди мувафаќќияти самти 
таъмини раќобатпазирї дар дилхоњ сохтори хољагидорї, ин дарки алоќамандии дониш 
бо инноватсия ва баръакс ба њисоб меравад.  

Воситаи муњимми таъмини алоќа байни дониш ва инноватсия барои 
истифодабарии идоракунии дониш дар сатњу сифати нисбатан одї ва ањаммиятнок 
барои кормандони ширкат њисобида мешавад. Дар чунин шароит фањмиши он, ки 
ширкат дар кадом шароит ва ба кадом самт њаракат мекунад осон мегардад. Робитаи 
роњбарият байни кормандон дарки вазъияти самти тараќќиѐтро дар тамоми љанбањои 
фаъолият осон мегардонад, гар чанде, ки ба њама маълум аст, ки њадафи асосї ба 
бењтаргардонии вазъи ширкат равона шудааст. Дар чунин шароит роњбаронро дигар 
маљбур намесозад, ки барои офаридани ягон навоварињо бояд аз ќоидањои 
амалкунандаи анъанавї даст кашанд. Агар ба моњияти масъала назар афканем, 
навоварие, ки дар асоси дониш ба вуљуд оварда мешавад, дар алоќаманди бо 
такмилдињї ва бењтарсозии ќоидањои куњна ба амал бароварда мешавад, ки ин аллакай 
заминаи ошно дорад.  

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДДМИТ – Нусратзода Мањмади Нусрат 
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НАЌШИ ТАШАККУЛ ВА АНДЎХТИ ДОНИШ ДАР РУШДИ ФАЪОЛИЯТИ ИННОВАТСИОНИИ 

КОРХОНА 
Дар маќолаи мазкур вобаста ба истифодаи сарчашмањои зиѐди иттилооти ватанию хориљї асосњои 

илмию методии мафњуми «дониш» ва «инноватсия» омўхта шудааст. Муаллифон дар маќолаи худ кўшиш 
намудаанд, ки алоќамандии рушди инноватсия ва донишро асоснок намоянд. Бо маќсади таъмини рушди 
фаъолияти инноватсионї роњу усулњои такмил ва ташаккули захирањои дониш омўхта шудааст. Вобаста 
ба ин сарчашмањои зиѐди андўхти дониш тавсия гардидааст. Дар баробари ин, муаллифон тасдиќ 
менамоянд, ки истифодаи самараноки захирањои дониш дар шароити корхона метавонад боиси рушди 
сифат, раќобатпазирї ва комилан нав шудани раванди фаъолият гардад. Дар ин замина муаллифон бар 
он назаранд, ки асоси рушди фаъолияти инноватсионї ва рушди фаъолияти корхонаро дониш муайян 
намуда, сифат ва самаранокии дониш бошад, аз омилњои зиѐд вобаста мебошад. Ба монанди: њамгироии 
дониш бо истењсолот, дониш бо сифат, дониш бо инноватсия, дониш бо озмоишњои таљрибавї ва ѓайра. 
Тибќи фарзияи худ муаллифон чунин мешуморанд, ки истифодаи оќилонаи имкониятњо љињати рушди 
дониш, шумораи корњои илмию тањќиќотиро зиѐд намуда, боиси рушди фаъолияти инноватсионї 
мегардад. Фаъолияти инноватсионї бе восита аз таъмини рушди сармояи инсонї вобаста аст. Барои 
њамин, алоќаманд гардонидани натиљаи дониш бо истењсолот ва озмоишњои илмї шарти зарурарї 
мебошад.  

Калидвожањо: инноватсия, њамгирої, дониш, сифат, рушд. 
 

РОЛЬ ФОРМИРОВАНИЯ И НАКОПЛЕНИЯ ЗНАНИЙ В РАЗВИТИИ ИННОВАЦИОННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

В данной статье исследованы научно-методические аспекты понятия «знание» и «инновация» на основе 

использования многих отечественных и зарубежных научных источников информации. В своей статье автор 

попытался обосновать связь между развитием инноваций и знаниями. В целях обеспечения развития 

инновационной деятельности изучены пути и методы совершенствования и формирования ресурсов знаний. В 

связи с этим рекомендуются многие источники знаний. Автор утверждает, что эффективное использование 

ресурсов знаний в условиях предприятия может привести к развитию качества, конкурентоспособности и 

полному обновлению процесса социально-экономической деятельности. В этом контексте автор 

придерживается мнения, что основу развития инновационной деятельности и развития предпринимательской 

деятельности определяют знания, а качество и эффективность знаний зависят от многих факторов, таких как: 

интеграция знаний с производством, знаний с качеством, знаний с инновациями, знаний с экспериментальными 

испытаниями и т.д. Согласно своей гипотезе, автор считает, что рациональное использование возможностей 

развития знаний увеличивает количество научно-исследовательских работ и становится залогом развития 
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инновационной деятельности. Инновационная деятельность не посредственно зависит от обеспечения развития 

человеческого капитала. Поэтому соединение результатов знания с производством и научными экспериментами 

является необходимым условием. 

Ключевые слова: инновация, интеграция, знание, качество, развития. 

 

THE ROLE OF FORMATION AND ACCUMULATION OF KNOWLEDGE IN THE DEVELOPMENT OF 

INNOVATIVE ACTIVITIES OF AN ENTERPRISE 

This article explores the scientific and methodological aspects of the concept of "knowledge" and "innovation" 

based on the use of many domestic and foreign scientific sources of information. In his article, the author tried to 

substantiate the relationship between the development of innovations and knowledge. In order to ensure the 

development of innovative activity, the ways and methods of improving and forming knowledge resources have been 

studied. In this regard, many sources of knowledge are recommended. The author argues that the efficient use of 

knowledge resources in an enterprise can lead to the development of quality, competitiveness and a complete renewal of 

the process of socio-economic activity. In this context, the author is of the opinion that the basis for the development of 

innovation and entrepreneurial activity is determined by knowledge, and the quality and effectiveness of knowledge 

depend on many factors. Such as: integration of knowledge with production, knowledge with quality, knowledge with 

innovation, knowledge with experimental tests, etc. According to his hypothesis, the author believes that the rational 

use of knowledge development opportunities increases the number of research works and becomes the key to the 

development of innovation. Innovative activity directly depends on ensuring the development of human capital. 

Therefore, the connection of the results of knowledge with production and scientific experiments is a necessary 

condition. 

Keywords: innovation, integration, knowledge, quality, development. 
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ТДУ: 620.9(575.3) 
БАЊИСОБГИРИИ ЊАЉМИ ВОРИДОТУ СОДИРОТИ НЕРУИ БАРЌ 

 
Ашуров К.Р., Миров Ф.Т 

Донишгоњи техникии Тољикистон ба номи академик М.С. Осимї 
 

Соли 2009 баъди аз системаи ягонаи энергетикии Осиѐи Марказї аз љониби 
Ўзбекистон људо намудани хатњои интиќоли барќи Љумњурии Тољикистон, инчунин, бо 
сабаби мављуд набудани роњњои дигари алтернативии интиќоли неруи барќ, иќтидори 
содиротиву воридотии Љумњурии Тољикистон мањдуд гардид [7; 5]. 

Аз ин лињоз, яке аз њадафњои Барнома аз њисоби сармоягузории дохилї ва беруна 
дар баробари таъмиру барќарорсозї ва ба истифода додани иќтидорњои нав, ба роњ 
мондани сохтмони зеристгоњњои баландшиддат ва хатњои интиќоли барќи 500кВ ва 
220кВ мебошад, ки дар ин замина имконияти таъмини боэътимоди неруи барќ дар 
дохили кишвар ва содироти он ба хориљи кишвар фароњам меояд.  

Ба содирот баровардани неруи барќ имконият медињад, ки яке аз талаботњои 
“Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2015” таъмин 
гардида, бо ривољ додани нишондињандањои иќтисодї ва бењтар гардонидани вазъи 
иљтимоии ањолї, дараљаи сатњи камбизоатї то њадди нињої паст карда шавад.  

Cоњаи электроэнергетикаи љумњурї љињати иљро намудани корњои насбу васл, 
тармими воситаю таљњизотњои неругоњи барќї, системаи назоратию худидоракунандаи 
истењсолот ва танзими фаъолияти боэътимоди шабакањои барќї ба мутахассисони 
касбї эњтиѐљ дорад.  

 
Љадвали 1. Дурнамои воридоту содироти неруи барќ дар системаи энергетикї барои 

солњои 2014-2018 
Table 1. Prospects of import and export of electricity in the energy system for 2014-2018 

   
Нишондињандањо 

Воњиди 
ченак 

 Солњо 
2014 2015 2016 2017 2018 

4 Истењсоли солонаи неруи барќ млн.кВт.с. 17158 18812 18895 24495 24495 

5 Эњтиѐљот ба воридоти мавсимї  млн. Вт.с. 3742 2088  2005  -  - 
6 Воридот аслї млн. кВт.с. 326  -   -   -  - 
7 Имконияти содиротї млн. кВт.с. 5258 6912 6995 7400 7400 

 
Бањисобгирии талаботи соњаи электроэнергетика ба мутахассисони соњавї ва 

чорабинињо дар ин самт барои солњои 2014-2018 
Бинобар ин, барои тайѐр кардани муњандис, барќкор ва челонгар дар бахшњои 

зерин чорањои зарурї андешида мешавад: 
-неругоњњои барќї; 
- таъмини барќ; 
-автоматикунонї ва њифзи релеи дастгоњњои барќї;  
-манбаъњои барќароршаванда ва ѓайрианъанавии энергия;  
-сохтмони иншоотњои гидротехникї;  
-иќтисод ва ташкили истењсолот дар соњаи энергетика; 
-системаи автоматикунонидаи коркарди иттилоот;  
-шабакањои алоќа ва системаи комуникатсия. 
Аз ин лињоз, дар љараѐни амалисозии Барнома тайѐр кардани мутахассисони 

соњавї яке аз вазифаи асосї муайян карда шудааст. 
Ќайд кардан лозим аст, ки дар љумњурї корхонањои истењсоли воситаю 

таљњизотњои асосии неругоњи барќї ва системаи худидоракунандаи истењсолот вуљуд 
надорад. Бинобар ин, дар давоми солњои 2012-2018 дар асоси озмун ва бастани 
шартномаи сетарафа, љавонони лаѐќатманд барои тањсил ба хориљи кишвар равона 
карда мешаванд. Маблаѓњо барои харољоти тањсил, љои зист, роњкиро ва кумакхарљии 
тањсилро, соле як маротиба ширкатњои энергетикї пардохт менамуданд. Татбиќи 
чорабинии номбурда барои фароњам овардани заминаи устувори тахассусї, ба роњ 
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мондани сиѐсати самаранок дар бахши ташкилї, идоракунї, ба наќшагирї, 
инноватсионии соња, дар сатњи зарурї иљро намудани корњои сохтмонї, таъмиру 
барќарорсозї ва таљдиду навсозии иншоотњои электроэнергетикї мусоидат менамояд.  

Бо маќсади татбиќи сиѐсати давлатї оид ба тайѐр намудани кадрњои Љумњурии 
Тољикистон ва дар ин замина ањаммияти бештар додан ба тайѐр кардани мутахассисони 
мањаллї дар давоми солњои 2014-2018, таъсиси гурўњ ва кафедрањои тахассуси нави 
энергетикї дар муассисањои таълимии љумњурї, аз он љумла Донишгоњи техникии 
Тољикистон ба номи академик М. Осимї, Донишкадаи энергетикии шањри Бохтар 
(собиќ Ќурѓонтеппа), Донишгоњи давлатии шањри Хуљанд ба роњ монда шуд [8; 10].  

Бо дарназардошти эњтиѐљоти соњаи электроэнергетика дар давоми солњои 2014-
2018 тайѐр кардани мутахассисон тибќи љадвали 2 љараѐн мегирад. 

 
Љадвали 2. Наќши ШСХК “Барќи Тољик” дар системаи энергеикии Љумњурии 

Тољикистон 
Table 2. The role of JSC "Barqi Tajik" in the energy system of the Republic of Tajikistan 

 
 
 
 
 
№ 
р/
т 

 
 
 
Номгўи 
ихтисосњо 

Нишондодњои дурнамо 

Соли 2014 Соли 2015 Соли 2016 Соли 2017 Соли 2018 

Тахассус 
ва шумора 

Тахассус 
ва шумора 

Тахассус 

ва шумора 
Тахассус ва 
шумора 

Тахассус ва 
шумора 

М
а

ъ
л

у
м

о
т
и

 о
л

ї
 

(м
у

њ
а

н
д

и
с)

 

М
а

ъ
л

у
м

о
т
и

 
к

а
сб

ї
-т

ех
н

и
к

ї
 

(б
а

р
ќ

к
о
р

, 
ч

ел
о

н
га

р
) 

М
а

ъ
л

у
м

о
т
и

 о
л

ї
 

(м
у

њ
а

н
д

и
с)

 

М
а

ъ
л

у
м

о
т
и

 
к

а
сб

ї
-т

ех
н

и
к

ї
 

(б
а

р
ќ

к
о
р

, 
ч

ел
о

н
га

р
) 

М
а

ъ
л

у
м

о
т
и

 о
л

ї
 (

м
у

њ
а

н
д

и
с)

 

М
а

ъ
л

у
м

о
т
и

 
к

а
сб

ї
-т

ех
н

и
к

ї
 

(б
а

р
ќ

к
о
р

, 
ч

ел
о

н
га

р
) 

М
а

ъ
у

м
о

т
и

 о
л

ї
 (

м
у

њ
а

н
д

и
с)

 

М
а

ъ
л

у
м

о
т
и

 
к

а
сб

ї
-т

ех
н

и
к

ї
 

(б
а

р
ќ

к
о
р

, 
ч

ел
о

н
га

р
) 

М
а

ъ
л

у
м

о
т
и

 о
л

ї
 (

м
у

њ
а

н
д

и
с)

 

М
а

ъ
л

у
м

о
т
и

 
к

а
сб

ї
-т

ех
н

и
к

ї
 

(б
р

ќ
к

о
р
, 

ч
ел

о
н

га
р

) 

1 Неругоњњои 
барќї 

18 36 24 46 30 56 36 66 42 76 

2 Таъмини барќ 34 68 40 78 46 88 52 98 58 108 
 
3 

Автоматикунонї 
ва њифзи релеи 
дасгоњњои барќї 

 
10 

 
- 

 
16 

 
- 

 
22 

 
- 

 
28 

 
- 

 
34 

 
- 

 
4 

Манбаъњои 
барќароршаванда 
ва 
ѓайрианъанавии 
энергия  

 
6 

 
16 

 
10 

 
20 

 
14 

 
26 

 
20 

 
32 

 
24 

 
38 
 

 
5 

Сохтмони 
иншоотњои 
гидротехникї 

 
6 

 
10 

 
10 

 
20 

 
16 

 
28 

 
22 

 
34 

 
30 

 
50 

 
6 

Иќтисод ва 
ташкили 
истењсолот дар 
соњаи энергетика. 

 
4 

 
- 

 
10 

 
- 

 
12 

 
- 

 
14 

 
- 

 
16 

 
- 

 
 
7 

Системаи 
автоматику-
нонидаи 
коркарди 
иттилоот 

 
 
6 

 
 
- 

 
 
10 

 
 
- 

 
 
16 

 
 
- 

 
 
22 

 
 
- 

 
 
28 

 
 
- 

 
8 

Шабакањои алоќа 
ва системаи 
комуникатсия 

 
6 

 
14 

 
10 

 
20 

 
16 

 
24 

 
20 

 
34 

 
24 

 
40 

 Њамагї: 90 144 130 184 172 222 214 264 256 312 
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Асосњои идоракунї ва наќши роњбар дар фаъолияти ШСХК «Барќи Тољик». 
Ширкати сањомии холдингии кушодаи «Барќи Тољик» дорандаи пакети аз тарафи 
Њукумати Љумњурии Тољикистон ба он додашудаи сањмияњои љамъиятњои сањомие 
мебошад, ки дар соњаи энергияи барќ фаъолият доранд, њамчунин, њуќуќи соњибї 
намудан, истифода бурдан ва идора кардани амволи корхонањо ва муассисањоеро ба 
амал мебарорад, ки мутобиќи моддаи 232 Кодекси граждании Љумњурии Тољикистон ба 
он дода шудааст. 

Муассиси Ширкат Њукумати Љумњурии Тољикистон буда, Ширкат шахсї-њуќуќї 
ба шумор меравад ва њуќуќи дахлдорро аз лањзаи тибќи муќаррароти ќонунгузории 
Љумњурии Тољикистон аз ќайди давлатї гузаштанаш соњиб мешавад. 

Оинномаи Ширкати сањомии холдингии кушодаи «Барќи Тољик» бо Ќарори 
Њукумати Љумњурии Тољикистон аз «31» октябри соли 2008 №537 тасдиќ шудааст. 

Тибќи Оиннома фаъолияти молиявї ва истењсолии Ширкат дар асоси 
мустаќилияти хољагидорї ба роњ монда шуда, дорои њуќуќњои граждание мебошад, ки 
ба маќсадњои фаъолияти дар Оиннома пешбинишуда мутобиќанд ва барои бурдани ин 
намуди фаъолият масъулият дорад. Ширкат бо тартиби муайяннамудаи ќонунгузорї 
филиалњо, намояндагињо ва љамъиятњои хољагидорї таъсис менамояд. 

Ширкат дорои филиалњо ва намояндагињои зерин мебошад:  

- филиали Норак - НБО Норак; 

- филиали Бойѓозї - НБО Бойѓозї; 

- филиали Варзоб - силсилаи НБО Варзоб; 

- филиали Вахш - силсилаи НБО Вахш; 

- филиали Душанбе - Шабакањои барќи марказї; 

- филиали Ќайроќќум - Шабакањои барќии Суѓд; 

- филиали Хуљанд - Шабакањои барќии Хуљанд; 

- филиали Рашт - Шабакањои барќии Рашт; 

- филиали Кўњистони Бадахшон - Шабакањои барќии Кўњистони Бадахшон; 

- филиали Бохтар (Ќурѓонтеппа) - Шабакањои барќии ш. Бохтар (Ќурѓонтеппа); 

- филиали ШСХК «Барќи Тољик» дар шањри Норак - Шабакањои барќии шањри 
Норак; 

- филиали Чкалов - Шабакањои барќии шањри Чкалов;  

- филиали Ќайроќќум - НБО Ќайроќќум. 
Филиалњо ва намояндагињои Ширкат, маќоми шахсї-њуќуќиро надоранд ва дар 

асоси Низомномаи тасдиќнамудаи Ширкат, мувофиќи муќаррароти муайяннамудаи 
њамин Оиннома амал мекунанд. Ширкат тавозуни (баланси) мустаќил, суратњисобњои 
бонкї, аз љумла асъорї, муњри нишондор, штамп, вараќаи фирмавї ва нишонаи 
фирмавии худро дорад [5]. 

Маќсади асосии Ширкат таъмини соњањои истењсолоти моддї ва заруратњои 
коммуналию маишии ањолї бо энергияи барќ, гармї, баланд бардоштани самаранокї 
ва сатњи технологии истењсолот мебошад. Ширкат фаъолияти худро дар саноат, 
тиљорат, молия, фаъолияти иќтисоди берунї ва ѓайрањо, ки хилофи ќонунгузории 
Љумњурии Тољикистон нестанд, ба амал мебарорад. Барои ба маќсади худ ноил шудан 
Ширкат истењсол, интиќол, тањвил, таќсимот, азнавтабдилдињї ва фурўши энергияи 
барќ ва гармиро ба амал мебарорад. Ширкат ба маќомоти марбутаи давлатї дар 
бобати коркард ва такмили самтњои зерин пешнињодњо менамояд: 

- оид ба ќоидањо, стандартњо, меъѐрњо барои таъминоти бехатарии истењсолот, 
интиќол, тањвил, таќсимот ва фурўши энергияи барќ ва гармї, захирањо ва мањсулоти 
энергетикї; 

- оид ба сиѐсати нарх, тарофа, сиѐсати инвеститсионї, иљтимої ва илмию техникї 
дар энергетика; 

- оид ба тартиби иљозатномадињї барои амалї намудани фаъолият дар соњаи 
энергетика. 

vfp://rgn=116476/#A000000246
vfp://rgn=34117/
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Ширкат дар асоси љорї кардани технологияи пешќадам барои афзудани 
самаранокии фаъолият чорањо андешида, љараѐни динамикаи эњтиѐљот ва дархост ба 
энергияи барќ ва гармиро меомўзад. 

Маќомоти идоракунии Ширкат дар маљлиси аввалини сањмиядорон ташкил шуда, 
Маќоми олии идоракунии Ширкат Маљлиси умумии сањмиядорон ба шумор меравад. 
То лањзаи ба савдо рафтани сањмияњои Ширкат, салоњияти иљрои Маќоми олии 
идоракунї ба зиммаи Њукумати Љумњурии Тољикистон аст. Салоњияти истисноии 
Маќоми олии идоракунї иборатанд аз: 

- муайян намудани самтњои асосии фаъолияти Ширкат, тасдиќи њисоботи солонаи 
њисобот ва тавозуни (баланси) муњосибавї; 

- таѓйир додани Оинномаи Ширкат, аз љумла таѓйири њаљми сармояи оинномавї; 
- интихоби аъзои Комиссияи тафтишотї (ревизорон)-и Ширкат ва пеш аз муњлат 

ќатъ кардани фаъолияти онњо; 
- тасдиќи њисобот ва хулосањои Комиссияи тафтишотї; 
- њалли масъалањо оид ба аз тарафи Ширкат харидани сањмияњои баровардаи 

худаш; 
- ќабули ќарор дар бораи таљдиди сохтор ва барњамдињии Ширкат, таъини 

комиссияи барњамдињї ва тасдиќи баланси барњамдињї; 
- интихоби Раиси Ширкат ва пеш аз муњлат ќатъ кардани фаъолияти ў; 
- амалї намудани дигар ваколатњое, ки дар Ќонуни Љумњурии Тољикистон ва 

њамин Оиннома пешбинї шудаанд. 
Барои роњбарии умумї аз болои фаъолияти Ширкат, ба истиснои масъалањое, ки 

тибќи Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи љамъиятњои сањомї» ва оинномаи 
Ширкат ба салоњияти Маљлиси умумии сањмдорон ва Маќоми иљроияи Ширкат мансуб 
мебошанд, Шурои нозирон таъсис дода шудааст. 

Ба салоњияти Шурои нозирон чунин масъалањо дохил мешаванд: 
- муайян намудани самтњои афзалиятноки фаъолияти ширкат; 
- тасдиќ намудани наќшањои солонаи молиявї ва тиљоратї, њисоботњо оид ба 

иљрои онњо, инчунин, тасдиќи харљномањои (сметањои) њарсола. 
Њайати Шурои нозирон аз 11 (ѐздањ) аъзо иборат мебошад. Интихобу бозхонд ва 

фаъолияти аъзои Шурои нозирон мутобиќи Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи 
љамъиятњои сањомї» сурат мегирад. Масъалањое, ки ба салоњияти Шурои нозирони 
Ширкат мансуб мебошанд, наметавонанд барои њал ба Маќоми иљроияи Ширкат 
супурда шаванд. 

Маќоми иљроияи Ширкат Раиси Ширкат ба њисоб меравад ва ба ваколатњои Раиси 
Ширкат амалњои зерин дохил мешавад: 

- дар амал татбиќ намудани сиѐсати ягонаи истењсолї ва иќтисодии Ширкат; 
- баррасии њисоботи солона ва аз рўи њамин масъала ба Маќоми олии идоракунї 

ирсол намудани пешнињодњои дахлдор; 
- тањияи пешнињодњо оид ба њуљљатњои меъѐрии энергияи барќ ва гармї; 
- пешнињоди дархост оид ба гузаронидани аудит; 
- таъмини иљрои ќарорњои Маќоми олии идоракунї ва талаботи њамин Оиннома. 
Раиси Ширкат дар фаъолияти худ чунин корњоро анљом медињад: 
- аз номи Ширкат амал мекунад, манфиатњои онро дар Љумњурии Тољикистон ва 

берун аз он муаррифї мекунад; 
- мутобиќи тартиби муќаррарнамудаи ќонун аз номи Ширкат ањдњо ба имзо 

мерасонад; 
- дар муассисањои бонкї суратњисоб ва дигар њисобномањо мекушояд; 
- роњбарони корхонањои давлатї, ташкилот ва муассисањои ба њайати Ширкат 

дохилшаванда, инчунин, роњбарони филиалњо ва намояндагињо, муовинони онњо ва 
сармуњосибњоро ба вазифа таъин ва аз вазифа озод мекунад; 

- доираи ваколатњои муовинонашро муайян менамояд; 
- шароити пардохти музди мењнати шахсони мансабдори Ширкат ва филиалњои 

онро тасдиќ менамояд; 
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- оид ба мукофотонї ва љазои интизомии кормандон мутобиќи ќонунгузорї 
чорањо меандешад; 

- ќоидањои расмиѐт ва тартиботи дохилии њуљљатњои Ширкатро муайян намуда, 
сохтори ташкилии Ширкатро тасдиќ менамояд; 

- амалї намудани дигар ваколатњое, ки ба салоњияти истисноии Маќоми олии 
идоракунї дохил намешаванд, вале онњоро ќонунгузории Љумњурии Тољикистон, 
ќарорњои пешбининамудаи Маќоми олии идоракунї ва њамин Оиннома муайян 
намудаанд. 

Назорати фаъолияти молиявию иќтисодии Ширкатро Комиссияи тафтишотї, ки 
аз њисоби сањмиядорон ташкил мешавад ва онро Маќоми олии идоракунї таъин 
менамояд ба зимма дорад. Тафтишот бо супориши Маќоми олии идоракунї, бо 
ташаббуси худи комиссияи тафтишотї ѐ аз рўи талаби сањмиядороне, ки дар маљмуъ 
бештар аз 10%-и сањмияњоро доро мебошанд, сурат мегирад. Аъзои Комиссияи 
тафтишотї њуќуќ дорад аз шахсони мансабдори Ширкат пешнињод кардани тамоми 
њуљљатњои заруриро талаб намояд. Комиссияи тафтишотї натиљаи санљишро ба 
Маќоми олии идоракунї пешнињод мекунад. Аъзои Комиссияи тафтишотї дар њолати 
ба миѐн омадани тањдиди љиддї ба манфиатњои Ширкат њуќуќ дорад даъвати Маљлиси 
ѓайринавбатии сањмиядоронро талаб намояд. Ширкат аз њисоби худ барои тафтишу 
тасдиќи њисоботи молиявии солона (аудити берунї) муассисаи махсусгардонидашударо 
киро мекунад. Ќарори гузаронидани аудитро Маќоми олии идоракунї ќабул менамояд 
[6; 11]. 

Айни замон роњбари корхонаи энергетикї фаъолияти кулли барќдиспетчерию 
шабакањои интиќол ва фурўши барќро назорат ва танзим менамояд ва баъд аз пурра ба 
анљом расидани наќшаи инфиродии таљдиди сохтори ШСХК «Барќи Тољик» ба њар як 
корхона (истењсол, интиќол, фурўш) роњбари алоњида таъин карда мешавад. Роњбари 
корхонаи энергетикї кормандонро дар асоси озмун ба кор ќабул менамояд. Ў уњдадор 
аст, ки ба вазифањои пурмањсули соња мутахассисони таљрибадорро интихоб намояд. 
Чунки, дар соњаи истењсоли энергияи барќ нишондињандањои муњимми истењсолї, аз 
ќабили банаќшагирии истењсолї (наќшаи иќтисодию молиявии солона, ки љараѐни 
истењсолї, иљтимоию иќтисодї, молиявї, сатњи талафот ва натиљањои љамъбастии 
онњоро пешбинї менамояд), наќши муњимро мебозад. Наќшаи иќтисодии корхонаи 
истењсоли энергияи барќ, талафоти технологї, таќсимоти маблаѓњо барои таъмир, 
хариди таљњизотњо, музди мењнати кормандон, фурўши энергияи барќ аз рўи тарифњои 
миѐна, фоида ва зарари пешакии корхонањоро бояд дар бар гирад.  

Роњбари корхонаи энергетикї сатњи дониши кормандонро бо омўзонидан дар 
курсњои омўзишї, даъвати мутахассисони баландихтисос ва ѓайрањо такмил медињад. Ў 
бо харидорон ва истифодабарандагони энергияи барќ дар дохил ва хориљи кишвар 
љињати интихоби муътамади истеъмолгарон гуфтушунид намуда, шартномањои тањвили 
энергияи барќро дар њаљмњои мувофиќашуда ба имзо мерасонад. Њавасмандии 
кормандонро таъмин менамояд. Дар њамкорї бо мутахассисони соњаи техникї, 
иќтисодї ва молиявї вазъи иќтисодию молиявии корхонаро танзим менамояд. 

Марњилањои фаъолияти пурсамар ва рушди дарозмуддати устувори Ширкати 
энергетикии «Барќи Тољик». Марњилањои фаъолияти пурсамар ва рушди дарозмуддати 
устувори Ширкати энергетикии «Барќи Тољик» дар љадвалњои зер оварда мешавад. 

Њолати њалкунандаи марњилаи мазкур бояд тањия ва татбиќ намудани чорабинињо 
оид ба таъмини бехатарии энергетикии мамлакат дар марњилаи кўтоњмуддат бошад. 

Дар асоси наќшаи мазкур, инчунин, бояд дар муњлатњои барномавї корњои асосї 
оид ба анљом расонидани чорабинињои шуруъ намуда аз рўи солимгардонї, 
барќарорсозї, азнавсозї ва сохтмони иншоотњои энергетикї иљро карда шаванд. 
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4

I. Наќшаи рушди иќтидорњои

барќистењсолкунанда барои давраи

солњои 2012-2018

№ Номгўй
Иќтидор , 

МВт

истењсол, 

млрд.кВт.час

Соли исти

фодадињї

1. НБО Сангтўда - 2 220 0,97 2012

2. Навбати I-уми НБО Роѓун 1200 5,6 2018

4. МБГ - 2 400 1,45 2016

Њамагї: 1820 8,02

Истењсол дар давраи тирамоњу

зимистон
3,53 2015

Истењсол дар давраи тобистон 4,49 2015

 
 
Камчинии неруи барк аз рўи наќшаи пешбинишуда дар давраи тирамоњу зимистон 

асосан таќрибан 1,2’1,5 млрд.кВт.соатро ташкил медињад, ки лозим аст, он бо паст 
намудани истифодаи ѓайри самараноки неруи барќ пўшонида шавад. Неруи изофгии 
барќи дар фасли тобистон истењсолшуда ба Љумњурии Афѓонистон бо хатти дузанљираи 
ХИБ-220 кВ «Сангтўда - Пули Хумрї» (соли баистифодадињї 2011) ва минбаъд бо хатти 
ояндадори ХИБ-500 кВ ба Покистон аз рўи Барномаи CASA-1000 интиќол дода 
мешавад.  

ШСХК «Барќи Тољик» Наќшаи таљдиду азнавсозии марњилавии НБО Норакро 
тањия намуд. Барнома ба худ барќарорсозии таљњизотњои асосї, ѐрирасон ва сохтмони 
КРУЭ 500 ва 220 кВ дар ивази ОРУ-500 и 220 кВ.-ро дар бар мегирад: 

 Арзиши барномаи «Сохтмони КРУЭ-220 кВ НБО «Норак» 39,2 млн. 
доллари ИМА; ќарзи Бонки Германиягии «KFW» - 28,2 млн. доллари ИМА, гранти 
Њукумати Германия - 11,0 млн. доллари ИМА, анљоми лоиња – декабри соли 2012. 

 Сохтмони КРУЭ-500 кВ аз љониби Бонки Осиѐгии Рушд маблаѓгузорї 
мегардад, арзиши лоиња 66,9 млн. доллари ИМА - гранти БОР (54,7 млн. доллари ИМА) 
ва сармоягузорињои худї (12,2 млн. доллари ИМА), анљоми лоиња соли 2014.  

Барои таљдиди пурраи НБО «Норак» таќрибан 340-380 млн. доллари ИМА лозим 
аст. 

НБО Ќайроќќум, солњои 1956-1957 ба истифода дода шудааст. Иќтидори умумии 
муќарраршудаи истењсолї 126 МВт – шаш гидроагрегат бо иќтидори њар як 21 МВт. 

Дар соли 2005 аз љониби Њукумати ИМА барои омода намудани асосноккунии 
техникию иќтисодї (АТИ)-и НБО Ќайроќќум љињати таљдид ва азнавсозї грант људо 
карда шуд. АТИ аз љониби Ширкати амрикоии «Евразия Линк» (с. 2006) гузаронида 
шуд. Соли 2011 аз љониби Бонки Аврупоии Таљдид ва Рушд барои ба анљом расонидани 
АТИ ва экспертизаи он маблаѓи 0,8 млн. евро људо гардид. 

Дар доираи лоињаи байниминтаќавии «2303 ТОЉ, Лоти №2 азнавсозии 
гидроагрегати №4-и НБО (анљоми лоиња соли 2012) гузаронида шуд, маблаѓи лоиња 
13,95 млн. доллари ИМА пешбинї гардидааст (ќарзи БОР). Лоти №4 ивази 
трансформатори Т-3 бо иќтидори 125000/110/10,5 кВ ба трансформатори ТДЦ -
250000/220/110/10,5 кВ-ро пешбинї намудааст. Арзиши Лоиња 2,66 млн. доллар ИМА 
(2,33 млн. доллари ИМА – ќарзи БОР; 0,53 млн. доллари ИМА – самоягузории «Барќи 
Тољик». 

НБО Варзоб-1, иќтидори муќарраршуда 7,2 МВт, соли 1936 ба истифода дода 
шудааст. Барои баланд бардоштани иќтидор ва устувории неругоњ таљдиду 
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барќарорсозии пурраи таљњизотњои асосї ва ѐрирасон зарур аст, инчунин, иншооти 
асосї, канали алоњида сохта шуда, сипарњо ва дарвозањои он. 

ШСХК «Барќи Тољик» бо ширкатњои њиндустонии «Гидроэлектрикї» ва «Бхарат 
Хеви Электриклз Лимитед» созишномаи сељонибаро барои малисозии лоињаи «Таљдиди 
НБО Варзоб - 1» ба имзо расонид. Маблаѓгузории Лоиња аз љониби Њукумати 
Љумњурии Њиндустон (Грант – 17 млн. доллари ИМА) пешбинї гардид, анљоми Лоиња – 
семоњаи дуюми соли 2012 буд. 

НБО Варзоб-2 бо иќтидори муќарраршудаи 14,4 МВт, соли 1949 ба истифода дода 
шудааст. Ба таљдид ва ивази пурраи таљњизоти асосї ва ѐрирасон ниѐз дошт. АТИ-и 
таљдиди НБО Варзоб-2 аз љониби Ширкати амрикоии «Евразия Линк» омода гардид. 
АТИ таљдиди дарѓот, нањри алоњидасохташуда, таљдиди таљњизоти асосї ва ѐрирасони 
НБО-1 ва НБО-2, ОРУ НБО-1 ва НБО-2 ва зеристгоњи «Карамов»-ро дар бар гирифт. 

НБО Варзоб-3 бо иќтидори муќарраршудаи 3,5 МВт, соли 1952 ба истифода дода 
шудааст, ки њамзамон ба таљдиду иваз намудани пурраи таљњизоти асосї ва ѐрирасон 
ниѐз дорад [6; 14]  

Дар Наќшаи стратегии мазкур диќќати асосї ба баромадани Љумњурии 
Тољикистон ба бозори неруи барќи беруна дода шудааст. Бо дарназардошти 
яклухткунии сохтори истеъмоли неруи барќ ва ба кор андохтани иќтидорњои нав 
потенсиали содиротии мамлакат то охири давра бояд дар сатњи 7,5-8 млрд. кВт.с. дар 
давраи тобистон ва 2-2,5 млрд. кВт.с. дар давраи зимистон таъмин карда мешуд. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДТТ ба номи М.С. Осимї – Муртазоев Н.А. 
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БАЊИСОБГИРИИ ЊАЉМИ ВОРИДОТУ СОДИРОТИ НЕРУИ БАРЌ 
Соли 2009 баъди аз системаи ягонаи энергетикии Осиѐи Марказї аз љониби Ўзбекистон људо 

намудани хатњои интиќоли барќи Љумњурии Тољикистон, инчунин, бо сабаби мављуд набудани роњњои 
дигари алтернативии интиќоли неруи барќ иќтидори содиротиву воридотии Љумњурии Тољикистон 
мањдуд гардид. Аз ин лињоз, яке аз њадафњои Барнома аз њисоби сармоягузории дохилї ва беруна дар 
баробари таъмиру барќарорсозї ва ба истифода додани иќтидорњои нав, ба роњ мондани сохтмони 
зеристгоњњои баландшиддат ва хатњои интиќоли барќи 500кВ ва 220кВ мебошад, ки дар ин замина 
имконияти таъмини боэътимоди неруи барќ дар дохили кишвар ва содироти он ба хориљи кишвар 
фароњам меояд. Ба содирот баровардани неруи барќ имконият медињад, ки яке аз талаботњои Стратегияи 
миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2018 таъмин гардида, бо ривољ додани 
нишондињандањои иќтисодї ва бењтар гардидонидани вазъи иљтимоии ањолї, дараљаи сатњи камбизоатї 
то њадди нињої паст карда шавад. Ќайд кардан лозим аст, ки дар љумњурї корхонањои истењсоли воситаю 
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таљњизотњои асосии неругоњи барќї ва системаи худидоракунандаи истењсолот вуљуд надорад. Бинобар 
ин, дар давоми солњои 2014-2018 дар асоси озмун ва бастани шартномаи сетарафа, љавонон барои тањсил 
ба хориљи кишвар равона карда мешаванд. 

Калидвожањо: энергетикї, интиќоли барќ, алтернативї, иќтидор, воридот, мањдуд, њадафњо, 
сармоягузорї, дохилї ва беруна, барќарорсозї, иќтидорњои нав, имконият, иљтимої, худидоракунанда, 
озмун, шартнома, хориљї. 

 

РАСЧЕТ ОБЪЕМА ИМПОРТА И ЭКСПОРТА ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ 

В 2009 году после выделения Узбекистаном линий электропередачи Республике Таджикистан от единой 

энергосистемы Центральной Азии, а также в связи с отсутствием других альтернативных путей передачи 

электроэнергии экспортно-импортный потенциал Республики Таджикистана был ограничен. С этой точки 

зрения, одной из целей Программы является начало строительства высоковольтных подстанций и линий 

электропередачи 500 и 220 кВ за счет внутренних и внешних инвестиций с ремонтно-восстановительными 

работами и вводом новых мощностей внутри страны и их вывозом за границу. Экспорт электроэнергии дает 

возможность выполнить одно из требований Национальной стратегии развития Республики Таджикистан на 

период до 2018 года, а за счет развития экономических показателей и улучшения социального положения 

населения уровень бедности сократить до предела. Следует отметить, что в республике отсутствуют 

предприятия по производству основных инструментов и оборудования электростанций и хозрасчетной системы 

производства, поэтому в течение 2014-2018 гг., на основе конкурса и заключения трехстороннего договора, 

молодых людей отправляют учиться за границу. 

Ключевые слова: энергия, передача электроэнергии, альтернатива, мощность, импорт, ограничение, 

цели, инвестиции, внутренние и внешние, восстановление, новая мощность, возможность, социальная, 

самоуправляемая, конкуренция, контракт, зарубежный. 

 

CALCULATION OF THE VOLUME OF IMPORT AND EXPORT OF ELECTRICITY 

In 2009, after the allocation of power transmission lines of the Republic of Tajikistan by Uzbekistan from the 

unified energy system of Central Asia, as well as due to the lack of other alternative ways of transmitting electricity, the 

export-import potential of the Republic of Tajikistan was limited. From this point of view, one of the goals of the 

Program is the start of construction of high-voltage substations and power transmission lines of 500 and 220 kV at the 

expense of internal and external investments with repair and restoration and commissioning of new capacities. within 

the country and its export abroad. The export of electricity makes it possible to fulfill one of the requirements of the 

National Development Strategy of the Republic of Tajikistan for the period up to 2018, and due to the development of 

economic indicators and the improvement of the social situation of the population, the poverty level has been reduced to 

the limit. It should be noted that there are no enterprises in the republic for the production of basic tools and equipment 

of a power plant and a self-supporting production system, therefore, during 2014-2018, on the basis of a competition 

and the conclusion of a tripartite agreement, young people are sent to study abroad. 

Keywords: energy, electricity transmission, alternative, power, import, limitation, goals, investment, internal 

and external, recovery, new power, opportunity, social, self-managed, competition, contract, overseas. 
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ТДУ: 338.43(575.3) 
ХУСУСИЯТЊО ВА МУШКИЛОТИ РУШДИ ХИЗМАТРАСОНИИ МУАССИСАЊОИ 

ТАЊСИЛОТИ МИЁНАИ КАСБЇ ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
 

Ѓафорзода Љонона Ѓафор 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи С. Айнї 

 
Дар шароити муосири рушди иќтисодиѐти бозаргонї, хизматрасонињои таълимї 

дар низоми бисѐрзинагии тањсилот - мањсулоти асосии истеъмолкунанда мебошад, ки 
тавассути маблаѓњои худї ва воситањои пулии сарпарастон ба даст оварда мешаванд, ки 
барои ташаккул, нигоњдорї ва вусъатдињии донишњо ба маќсади мусоидат ба рушди 
иљтимої-иќтисодии мамлакат ањамияти муњим дорад.  

Илова бар ин, хизматрасонињои таълимї барои расидан ба рушди устувори 
иќтисодї наќши ќалидї дорад, зеро пояи асосии расидан ба иќтисодиѐти сабз мањз аз 
соњаи маориф ва илм вобаста аст, ки тавассути омодасозии мутахассисони соњибкасб бо 
салоњияти касбї-техникї ва идоракунї мусоидат менамояд. 

Дар шароити имрўза мафњуми «хизматрасонии таълимї» њамчун раванди маљмуи 
тањвили дониш, мањорати тањсил, малакаи омўзиши дониш, хусусияти касбї, бо 
маќсади ќонеъсозии талаботи фардї, гурўњї ва љамъиятї, бо назардошти таъмини 
амнияти иљтимої-иќтисодї бањри расидан ба вазифањо ва њадафњои стратегии рушди 
мамлакат ќабул гардидааст. Вобаста ба ин, дар марњилаи рушди бемайлони 
технологияи иттилоотї ва ташаккули њукумати электронї на танњо моделњои нави 
тањсилот, инчунин, технологияи муосири шуѓл ва бокортаъминкунї, ки аз рўи мазмуни 
худ мутобиќатро ба маќсад ва вазифањои рушди иќтисоди миллї талаб менамояд, 
лозим дониста мешавад. 

Мушоњида ва тањлилњо аз он гувоњї медињад, ки новобаста аз рушди мусбии њаљми 
хизматрасонињои таълимї дар Љумњурии Тољикистон, дар сохтори бозори 
хизматрасонињои таълимї, номутаносибї байни талабот ва таклифот мушоњида 
мешавад, ки зарурати такмилдињии онро таќозо менамояд. 

Дар низоми маорифи Љумњурии Тољикистон муассисањои тањсилоти миѐнаи касбї 
– коллељњо бо тартиб ва муќаррароти намунавї зуњуроти нав мебошанд. Ташкили 
коллељњо њамчун муассисањои тањсилоти миѐнаи касбї аз раванди таъсири тамоюлњои 
инкишофи низомњои љањонии тањсилот вобаста аст. Ва чунин шакли таъсиси 
муассисањои тањсилоти миѐнаи касбї татбиќкунандаи зинаи аввалини муассисаи 
тањсилоти олии касбї буда (ба монанди коллељњои сохтории муассисањои тањсилоти 
олии касбї), дар фазои љањонии таълим афзалиятњои хосси худро доранд. 

Бояд ќайд кард, ки коллељ дар давлатњои ѓарб муассисаи таълимии баъди 
муассисањои тањсилоти миѐнаи умумї буда, барномањои тањсилоти олии касбиро амалї 
менамояд ва њамчун муассисаи тањсилоти олии касбї њисобида мешаванд. Коллељњое, 
ки муњлати тањсилашон чор сол мебошанд, барномањои зинаи бакалавриро татбиќ 
карда, хатмкунандагони он дараљаи тањсилоти бакалаврро касб менамоянд [10,c.187-
192]. 

Коллељ дар Иттињоди давлатњои мустаќил, аз љумла дар Тољикистон - муассисаи 
тањсилоти академї не, балки муассисаи тањсилоти касбї буда, барномањои таълимии 
омодасозии кадрњои коргарии зинаи миѐнаи касбии дорои дараљаи ихтисоси (касбї) 
коргарии сатњи баландро омода менамояд. Муќоиса намудани коллељ бо техникум 
фарќияти онњо аз њам нишон медињад, ки дар муќаррароти типпї шабењ буда, бинобар 
ин, талаботи давлатї ба намуди муассисањои тањсилоти миѐнаи касбї, бо 
нишондињандањои аккредитатсияи давлатї ва бо ифодањои меъѐрии онњо, масалан, бо 
миќдори барномањои аттестатсияшудаи сатњи баланди омодасозии мутахассисони 
касбї, њайати сифатии кадрњои омўзгорон (маълумоти олї, дараљањои ихтисос, дараља ѐ 
унвони илмї), комютеркунонии раванди таълим ва ба њаљми фаъолияти таълимию 
методии њайати омўзгорон муайян карда шудаанд [10,c.189]. 

Њамзамон, тањлили мушоњидањо нишон медињанд, ки муассисањои касбии миѐнаро 
дар низоми маорифи Љумњурии Тољикистон њамчун зинаи тањсилот нисбат ба 
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муассисањои тањсилоти олї пасттар ба назар мегиранд, ки ин дар асл, комилан нодуруст 
аст. Фарќияти байни тањсилоти миѐнаи касбї дар он аст, ки он асосан донишњои 
касбиро пешнињод менамояд, дар њоле ки тањсилот дар донишгоњ ба омодасозии илмї 
ва назариявї равона карда шудааст. Вазифаи асосии коллељ - ин тайѐр намудани 
мутахассисони комилњуќуќ ва саводнок – таљрибанок, ки дар бозори муосири мењнат 
чун "техникњои олї" бо малакањои коргарї ва дар донишгоњњо – кадрњои илмї бештар 
талабот доранд. Дар ин самт, коллељ муассисаи таълимии бештар дастрас, оммавї ва 
дар амал мувофиќ мебошад. 

Аксарияти муассисањои тањсилоти миѐнаи касбї имконияти гирифтани 
тахассусњои мушаххасро дар ќатори ихтисоси асосї медињанд, ки хатмкунандагонро 
соњибтахассус мекунанд ва инчунин, серталабот мегардонанд. Бояд ќайд кард, ки 
омўзиши иловагї комилан озод аст. 

Афзалияти дигари коллељ дар ќабулшавии нисбатан осон мебошад - озмун ва 
талабот дар муќоиса ба донишгоњ хеле пасттар аст ва љойњои буљетї нисбатан 
зиѐдтаранд. Ва нињоят, дар давраи кўтоњи таълим дар коллељ, таълимгиранда 
метавонад дарк намояд, ки чї гуна ихтисос дуруст интихоб шудааст ва дар бораи 
интихоб кардани донишгоњ дар оянда ба таври ќатъї ќарор ќабул менамояд. Ба ибораи 
дигар, коллељ – барои аз мактаб ба донишгоњ гузаштан як пули “муносиб” мебошад. Аз 
як тараф, он донишљўѐнро барои талаботњои љиддии дар донишгоњ мављудбуда омода 
менамояд, аз тарафи дигар, ба њар як хонанда таваљљуњи фардии «мактабї» дода 
мешавад. Бинобар ин, солњои охир маълум аст, ки хатмкунандагони ин муассисањо 
метавонанд тањсилоти худро дар барномањои тањсилоти олї бештар идома дињанд. 
Њамзамон, дар таљрибаи давлатњои Аврупо ва ИМА, тањсилоти дар коллељ 
гирифташуда, њамчун тањсилот дар донишгоњ њисобида мешавад. 

Масалан, коллељњои Канада ду категорияи донишљўѐнро- хатмкунандагони 
мактаб ва хатмкунандагони муассисањои олиро (коллељњои дигар ва њатто донишгоњњо) 
ќабул менамоянд. Дар ин робита, барномањои коллељ бо гуногунрангии худ фарќ 
мекунанд: барномањои касбї (Diplomaprograms), ки 2-3 сол давом доранд; барномањои 
баъдидипломї (барномањои тањсилоти дуюми олї); барномањои сертификатсиякунонї 
(чун ќоида, одатан омодагї); барномањои касбї бо имконияти ба муассисаи таълимии 
баъдидипломї гузаштан (UniversityTransferprogram); дараљаи бакалавр, тањсилоти 2 
сола (AppliedBachelorDegree) ва њатто бакалавр (BachelorDegree), ки чун 4 сола ба 
монанди њамаи донишгоњњо [11]. 

Хусусияти дигари фарќияти ташкили коллељњо аз муассисањои олии таълимї дар 
он аст, ки он маркази корњои илмї-тадќиќотї нест ва ба хатмкунандагони он дараљаи 
Магистрї дода намешавад. Аммо, хусусияти хоси омодасозии мутахассисони љавон дар 
коллељњо дар он аст, ки онњо аз рўзи аввал омодаанд бо мутахассисони касбї баробар 
кор кунанд. Масалан, ин дар њолест, ки аз норасогии омўзгорон дар муассисањои 
тањсилоти умумї, донишљўѐн дар асоси маълумотномаи тањсил дар коллељ ба 
фаъолияти мењнатї сафарбар карда мешаванд. Ба мушоњидаи мо, он бо сабабњои аз њад 
зиѐд омўзиши назария ва норасоии таљриба, дар тањсилоти олии муосир вобастагї 
дорад. 

Афзалияти дигари коллељ дар шумораи нисбатан ками гурўњњо нисбат ба 
донишгоњњо мебошад, ки имкон медињад њамкории байни донишљў ва омўзгор бењтар 
карда шавад.  

Дар коллељњо муњлати тањсил (3-4 сол) нисбат ба тањсилоти ибтидоии касбї (2-3 
сол) зиѐдтар буда, барномањои таълимї низ дар онњо аз низоми тањсилоти миѐна берун 
мешаванд ва омўзиши васеъу њаматарафаро пешнињод мекунанд. 

Мутобиќи Низомномаи стандарти байналмилалии таълимии ЮНЕСКО тањсилоти 
миѐнаи касбї њамчун тањсилоти амалию таљрибавї ќабул дониста мешавад. Таљрибаи 
байналмилалї нишон медињад, ки муассисањои тањсилоти миѐнаи касбї дар беш аз 280 
ихтисос мутахассисонро омода менамоянд, инчунин, афзоиши сатњи таълиму тарбия ва 
фарњангии шањрвандонро таъмин мекунанд. 

Ба андешаи мо, агар дар муассисањои олии таълимї асосан мутахассисон њамчун 
идоракунанда ва назоратчиѐн омода карда шаванд, дар муассисањои миѐнаи касбї 
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бошад, аслан касбњои коргариро меомўзонанд ва онњо чун кадрњои сатњи миѐна ба 
фаъолияти мењнатї шуруъ ба кор менамоянд. Илова бар ин, баъд аз хатми коллељ, њар 
як хатмкунанда соњиби ихтисоси коргарї мегардад. 

Инчунин, тањсилот дар коллељ бояд дарккунанда ва ба услуби касбї нигаронида 
шуда бошад, ки дар тули солњои таълим дар мактаб ташакул меѐбад, на дар асоси 
принсипњои боќимонда анљом дода мешаванд. 

Айни њол, хатмкунандагони мактабњои тањсилоти умумї дар Љумњурии 
Тољикистон барои гирифтани маълумоти зиѐд ва барои навъњои нави фаъолияти 
таълимї пурра тайѐр нестанд. Ба муассисањои олии таълимї дохил шуда, онњо аксаран 
бо мушкилотњои зиѐд ва њатто монеањои психологї дучор мешаванд, ки чунин њолатњо 
ба паст шудани сатњи самаранокии тањсилоти гирифташаванда оварда мерасонад. 

Илова бар ин, дигар сабаби ба коллељ дохил шудан хоњиши гирифтани маълумоти 
махсуси миѐна мебошад. Масалан, барои ихтисоси омўзгори муассисаи тањсилоти 
ибтидої, њамшираи шафќат, омўзгори кўдакистон, роњбалади вагонњои мусофирбар, 
омўзгори мусиќї, техники зинаи аввал ва миѐна, омўзиши касбу њунарњои мардумї, 
дузандагиву пазандагї, аслан тањсилоти олї талаб карда намешавад. Бинобар ин, дар 
шароити имрўзаи иќтисодиву иљтимоии Љумњурии Тољикистон, яке аз омилњои 
муњимми интихоб ва тањсил дар муассисањои тањсилоти миѐнаи касбї, махсусан барои 
духтарон хоњиши гирифтани маълумоти махсуси миѐна мебошад. 

Гуфтањои болозикр аз он шањодат медињад, ки дар муассисањои тањсилоти миѐнаи 
касбї шумораи донишљўдухтарон нисбат ба донишљўписарон тайи солњои охир хело 
зиѐд буда, дар баъзе коллељњо њиссаи шумораи духтарон нисбат ба писарон то ба 87% 
баробар гардидааст (масалан, дар коллељи омўзгории ба номи Хосият Махсумоваи 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї дар шањри 
Душанбе, коллељњои тиббї ва ѓ.). 

Дигар хусусияти хосси интихоби муассисањои тањсилоти миѐнаи касбї дар 
нархгузорї, яъне муайян намудани њаљми маблаѓи тањсил мебошад. Вобаста ба ин, 
тањлили манбаъњои оморї нишон медињанд, ки коллељњо дар Љумњурии Тољикистон 
одатан нисбат ба муассисањои олии таълимї маблаѓи ќобили ќабулро барои тањсил 
пешнињод мекунанд. Агар дар соли тањсили 2016-2017 барои омодасозии мутахассисони 
хурд дар коллељњо ба њисоби миѐна таќрибан 10 400,00 сомонї (2600 x 4 сол) маблаѓ 
сарф гардад, дар донишгоњи олї ин нишондод ба 28 000 сомонї (7000 х 4 сол) баробар 
аст. Бо ќурби расмии Бонки миллии Тољикистон арзиши тањсил дар тамоми давраи 
тањсил дар коллељњо - 1316 доллари ИМА ва дар донишгоњњо 3038 доллари амрикої 
муайян гардида буд [6].  

Дар соли тањсили 2020-2021 арзиши тањсили солона ба њисоби миѐна дар 
муассисањои тањсилоти миѐнаи касбї 4840 сомонї (4840 х 4 = 19360) ва дар макотиби 
олии кишвар 17000 њазор (17000 х 4 = 68000) сомониро ташкил намуд [12]. Ин дар 
њолест, ки арзиши баландтарини тањсил аз тарафи Донишгоњи Осиѐи Марказї барои 
ихтисоси иќтисодиѐти љањон 78000 сомонї дар як сол муќаррар шудааст. 

Вобаста ба ин, натиљаи тањќиќот нишон медињад, ки новобаста аз афзоиши 
арзиши тањсил дар муассисањои тањсилоти олї, тањсилоти миѐнаи касбї ва инчунин, 
афзоиши буљети муассисањои тањсилоти олии мамлакат на њама ваќт базаи моддии 
муассисањои таълимї бењтар мегардад. 

Њамин тариќ, раванди омодасозии кадрњо барои хизматрасонињои муассисањои 
миѐнаи касбї нишон медињад, ки донишљўѐн метавонанд њатто ќисмати бештари 
тањсилотро бо маблаѓњое, ки дар давоми коромўзї ба даст овардаанд, пардохт намоянд. 

Ба аќидаи мо, дар шароити муосири рушди муносибатњои бозорї - коллељ 
имконияти хуб ва интихоби дуруст барои донишљўѐне, ки мехоњанд алоњида барои 
тањсилот маблаѓ ба даст оранд, мебошад. Аз ин љост, ки ташаккули низоми бозорї 
барои фароњам овардани шароити зарурї ба рушди тањсилоти миѐнаи касбї мусоидат 
менамояд.  

Бо вуљуди ин, њамзамон, дар кишварњои ѓарб, талабот барои гирифтани тањсилоти 
миѐнаи касбї афзоиш меѐбад. Барномањои мазкурро донишљўѐне интихоб менамоянд, 
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ки аллакай дорои маълумоти олї њастанд ва онњо мехоњанд, ки дар соњаи худ донишњои 
амалиро аз худ намоянд ва ѐ мехоњанд соњиби ихтисоси дигаре гарданд.  

Барномањои баъдидипломии тањсилоти олї айни замон, бахши афзоишѐбандаи 
хизматрасонињои таълимї бо назардошти маъруфияти зиѐд доштанашон ба њисоб 
мераванд. Ва шумораи онњо бо талабот дар бозори мењнат меафзояд. 

Дар Љумњурии Тољикистон сол ба сол бо пайдо гардидани љойњои нави корї, 
бозори мењнати муосир наметавонад њама ваќт хатмкунандагонро бо љойњои корї 
таъмин намояд, ин дар њолест, ки бисѐре аз бахшњои бозори шуѓл ба мутахассисони 
сатњи миѐна эњтиѐљ доранд. Њиссаи ками ихтисосњо оид ба техника ва технологияњои 
нав аз иќтисодиѐти ќафомондаи технологии Љумњурии Тољикистон дарак медињад.  

Масъалаи мазкур аз он шањодат медињад, ки бозори миллии мењнат дар соњањои 
мухталифи иќтисодиѐт пурра ва њаматарафа омўхта намешавад, раванди 
асоснокгардонии илм ва истењсолот ба инобат гирифта намешавад, гузаронидани 
мониторинг љињати бо љойњои корї таъмин намудани хатмкунандагон ќариб, ки вуљуд 
надорад ва робитаи мунтазам бо корфармоѐн эњсос намегардад. Илова бар ин, дар ин 
самт бояд наќши муњимро њавасмандии њукуматњои мањаллї дар бењтар намудани сатњи 
зиндагии ањолии ноњияњои худ бозанд. Аз љониби давлат ва соњибкорони алоњида 
механизмњои њавасмандгардонї барои дастгирии мутахассисони љавон дар соњањои 
гуногуни иќтисодиѐти кишвар дида намешавад. 

Мусаллам аст, ки Љумњурии Тољикистон њамчун давлати аграрї-саноатї фаъолият 
менамояд ва ќисмати бештари ањолии минтаќањои Тољикистон аз њисоби кишоварзї ва 
чорводорї зиндагї мекунанд. Илова бар ин, Тољикистон дорои имкониятњои зиѐди 
захирањои экологї ва табиї мебошад.  

Тањлили муќоисавии сарчашмањо нишон медињанд, ки масъалаи омодасозии 
кадрњо барои таъмини бозори мењнат дар њар як ноњияи алоњида то њанўз њал 
нашудааст ва њамчун падидаи ноаѐн аз назари роњбарони шањру ноњияњо фарсахњо дур 
мондааст. Шарикии њукумати мањаллї дар омодасозии мутахассисони миѐнаи касбї 
дида намешавад ва ин масъулият танњо бори гарони бетафовути зерсохторњои Вазорати 
маориф ва илми Љумњурии Тољикистон гардидааст. 

Тањќиќотњои гузаронидашуда нишон медињанд, ки дар Љумњурии Тољикистон, 
солњои охир, шумораи донишљўѐн афзоиш ѐфтааст ва вусъатѐбии хизматрасонињои 
низоми ТМК асосан аз њисоби кушодашавии муассисањои таълимии шахсии 
шартномавї ва масъалаи демографї, аз љумла хоњишмандии бештари духтарон ба 
касбомўзї ба вуљуд омадааст. 

Дар ин маврид, таъминоти нокифояи муассисањои тањсилоти миѐнаи касбї бо 
омўзгорони пуртаљрибаву лаѐќатманд, бо љойи нишаст ва лабораторияњои дахлдор 
ташвишовар аст. Асосан заминаи лабораторияњои мављуда кўњна шуда, онњо бо 
таљњизот ва асбобњои замонавї муљањњаз гардонида нашудаанд. Ба ибораи дигар, 
донишљўѐн имконияти дар таљњизотњои нави замонавї кор карданро надоранд, ки ин 
омил ба набудани талабот ба хатмкунандагони муассисањои миѐнаи касбї оварда 
мерасонад. 

Илова бар ин, мушкилоти асосии зеринро оид ба низоми хизматрасонињо дар 
муассисањои тањсилоти миѐнаи касбии Љумњурии Тољикистон ќайд кардан зарур аст: 

 муассисањои ТМК (коллељњо) дар минтаќањои љумњурї нобаробар ташкил карда 
шудаанд, онњо асосан дар шањрњои калони љумњурї фаъолият мекунанд. Имкониятњои 
молиявии донишљўѐн ба инобат гирифта нашудаанд; 

 соњибтахассус гардонии донишљўѐн суст ба роњ монда шудааст; 

 љалби нокифояи шарикон дар ташаккули фармоиши давлатї барои омодасозии 
кормандони техникї ва хизматрасонї эњсос мегардад; 

 интихоби ихтисосњо нодуруст ба роњ монда шудааст. Зеро ихтисос навъи 
мушаххаси кор (фаъолият) дар доираи ин ѐ он касб аст ва шахс метавонад дар доираи як 
касб чанд ихтисосро интихоб намояд. Ин омил аз табиат ва ќобилияти фардии њар як 
шахс вобаста аст; 
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  мутобиќат намудани наќшањои таълимии ихтисосњо бо наќшањои таълимии 
муассисањои тањсилоти олии касбї (МТОК) бо маќсади ташкили идомаи тањсили 
донишљўѐн баъди хатми муассисањои тањсилоти миѐнаи касбї (МТМК); 

 норасоии аудиторияњо ва љои нишаст дар муассисањои тањсилоти миѐнаи касбї; 

 вобаста ба масъалањои демографї љорї намудани ихтисосњо дар МТМК ва 
муайян намудани наќшањои ќабул; 

 норасогии китобњои дарсї, дастурњои методї, маводњои таълимї аз фанњои 
тахассусї; 

 ояндабинии бозори мењнат ба касбу ихтисосњои мухталиф аз тарафи довталабон 
ба инобат гирифта намешавад; 

 норасоии устоњои таълимї-истењсолї; 

 мављуд набудани механизмњо барои љалби маблаѓњо аз сохторњои хусусии 
соњибкорї, дарѐфти грантњо барои омодасозии кадрњо дар низоми ТМК; 

 мављуд набудани механизмњои идоракунї барои назорати мустаќими раванди 
таълим ва сифати тањсилот аз љониби маќомоти давлатї. 

Бо назардошти ин, дар низоми хизматрасонињои тањсилоти миѐнаи касбї зарур 
аст: 

- тањкими иќтидори кадрњо (роњбарикунанда ва муњандисї-педагогї) ва ташкили 
низоми баланд бардоштани дараљаи тахассусии касбї ва педагогї бо назардошти 
таљрибаи байналмилалї; 

- тањкими заминаи моддию техникии ТМК, истифодабарии захирањои буљетии 
берунї ва дохилї (устохонањои омўзишї, сехњо ва ѓ.) барои ташкили таљрибаи 
истењсолї; 

- таъмини пайдарпай ва њамбастагии таълим дар њамаи сатњњои тањсилот, ташкили 
тањсилоти муттасил; 

- тањия ва тасдиќи меъѐрњои нави таълимї, таъмини раванди таълимию барномавї 
бо иштироки корфармоѐн; 

- васеъ истифодабарии технологияи нави таълимї, аз љумла технологияи 
«тањсилоти кушод», усулњои лоињавї ва дигар усулњои њавасманднамоии фаъоли 
раванди маърифатї, ташаккулдињандаи мањорати худомўзї, афзоиши наќши кори 
мустаќилонаи донишљў ва ѓайра; 

- баланд бардоштани сифати хизматрасонињои таълимї; 
- љорї намудани барномањои таълимии тањсилоти миѐнаи касбї оид ба таъсиси 

маркетинг, идоракунї ва фаъолияти соњибкорї дар соњаи таълим; 
- рушди шаклњои гуногуни таълим (рўзона, шабона, ѓоибона, экстернат ва 

дистансионї); 
- таќвият додани робитаи кураторон бо волидайн дар асоси санадњои меъѐрї-

њуќуќии амалкунанда; 
- чорї намудани усули дугонаи таълим. 
Бо маќсади бењтар гардонидани талабот ба бозори мењнат ва таъмини 

зудњаракатии амудии донишљўѐни сатњи тањсилоти миѐнаи касбї, якљоякунонии 
муассисањои тањсилоти миѐнаи касбї (МТМК) бо дигар намудњои муассисањои таълимї 
дар шароити муосири раванди иќтисодиву иљтимоии Љумњурии Тољикистон зарур аст. 
Њамин тариќ, раванди њамгирои ТМК бо муассисањои олии таълимї, дохил намудани 
онњо ба њайати зерсохторњои донишгоњї идома хоњад ѐфт. Ин имконият медињад, ки 
тањсилоти миѐнаи касбї аз љињати њудудї бештар дастрасї дошта бошад. 

Ба аќидаи мо, барои ташаккули механизми самараноки боњамалоќамандии байни 
муассисањои тањсилоти миѐнаи касбї ва корхонаву ташкилотњо истифодаи оќилонаву 
самараноки захирањои илмї, мутахассисони соњибкасб ва усулњои боњамалоќамандї 
зарурати њамаљониба доранд. Бо ин маќсад дурнамои самтњои њамгироии ТМК бо 
ташкилотњои тањсилоти ибтидоии касбї (ТИК) ва дар ин замина ташкили муассисањои 
таълимиро, ки омодасозии кадрњои сатњи миѐнаро амалї мекунанд, ба маќсад мувофиќ 
мењисобем. 



203 

 

Дар асоси тањќиќотњои болозикр, бартариятњои тањсил дар коллељро хулосабандї 
кардан мумкин аст:  

1. Коллељњо шумораи теъдоди зиѐди барномањоро, њам дар муњлати давомнок ва 
њам таркибан пешнињод менамоянд; 

2. Барои хатмкунандагони мактабњо, коллељ барои тањсили бомуваффаќият ва 
њамгирої ба љомеаи нав осонтар дастрас аст; 

3. Коллељ самти омодагии амалиро ба таври назаррас пешнињод мекунад, 
донишгоњ бошад - назариявї; 

4. Коллељњо хатмкунандагони донишгоњро аз нав таълим медињанд, барои ноил 
гаштан ба малакаву мањорати амалии дар кор зарурї кумак мерасонанд; 

5. Барномањои коллељ ба таври назаррас бошиддат таълим дода мешаванд, 
иштироки мунтазами донишљўѐнро дар дарсњо талаб менамоянд; 

6. Коллељ имконияти кам намудани давраи тањсил дар донишгоњро ба миѐн 
меорад; 

7. Мављудият ва ѐ набудани барномањои илмї - тадќиќотї ва барномањои 
баъдаздипломї (аспирантура) тафовути байни коллељ ва донишгоњро ба миѐн меорад. 

Њамин тариќ, хусусиятњои зерини хизматрасонињои ТМК-ро метавон људо намуд: 
 шароити нисбатан осон барои ќабул ва талабот ба фанњои умумї нисбат ба 

донишгоњњо камтар аст;  
  истеъмолкунандагони хизматрасонињои тањсилоти миѐнаи касбї, бояд 

дорои дониш, ќобилият, малака, меъѐрњои рафтори љамъиятї бошанд;  
 дар муддати кўтоњтарини тањсил, имконияти гирифтани якчанд ихтисосњо;  
 имконият барои муайян намудани дурустии интихоби ихтисос пеш аз дохил 

шудан ба муассисањои олии таълимї;  
 хизматрасонињои ТМК, њамзамон, дар истењсолот истифода бурда 

мешаванд, онњо ба истеъмолкунанда пурра бидуни миѐнаравон пешнињод карда 
мешаванд; 

 сифати хизматрасонињои таълимї ба таври назаррас ба рушди љомеа таъсир 
мерасонад. 

Наќши муњимро дар њамоњангсозии сохторњои таълимї, њамкорињои 
гуногунљанбаву судманду њамаљонибаи муассисањои тањсилоти миѐнаи касбї ва дигар 
субъектњое, ки дар раванди таълим иштирок менамоянд (яъне њама намуди шахсони 
њуќуќї ва воќеии ба соњаи тањсилоти касбї алоќаманд: донишљўѐн, волидони онњо, 
омўзгорон ва воњидњои сохтории Вазорати маориф ва илми Љумњурии Тољикистон) 
мебозанд. Илова бар ин, муассисањои иловагии таълимї ба монандї: китобхонањо, 
муассисањои илмї ва сохторњои худидоракунии мањаллї низ метавонанд дар раванди 
таълим сањмгузор бошанд. 

Дар робита ба ин, масъалаи ташаккули фазои ягонаи таълимї ба миѐн меояд, ки 
бо назардошти шароити муосир дар асоси хусусиятњои минтаќавї баррасї карда 
мешавад. Бо назардошти ин, аз рўи тањќиќоти мо ошкор гардид, ки аксарияти љавонон 
ва калонсолон хоњиши тањсилро дар муассисањои тањсилоти миѐнаи касбии минтаќањои 
худ, дар асоси анъанањои муосири касбии мањаллї доранд. 

Яъне, шањрвандон, аз љумла љавонон мехоњанд тањсилоти касбиро дар љойи 
доимии зисти худ бо назардошти таъмин намудани љойи кор дар оянда, гиранд. 
Њамзамон, таъсиси фазои ягонаи таълимї – ин вазифаи умумидавлатї мебошад, ки он 
якљоякунии кўшишњои муассисањои таълимї, идорањои гуногун, маъмуриятњои 
минтаќавї, соњањои хизматрасонї, корхонањо, бонкњо ва ѓ. пешбинї менамояд. Дар 
шароити кунунї байни донишљўѐн ва муаллимони ТМК ва донишгоњњо фарќияти 
калон вуљуд дорад. Барои фаъолияти самараноки ТМК бояд чунуин фарќият аз байн 
бурда шавад. 

Ќайд кардан ба маврдир аст, ки таъсис додани коллељњои касбии гуногунсоња 
зарур аст, ки омодасозии касбиро тибќи барномањои њам 2-3 солаи ТМК ва њам 
модулњои касбии 6-12 моња амалї менамоянд. Баланд бардоштани нуфузи ихтисосњои 
коргарї - вазифаи асосии давлат ва бахши хусусї мебошад. 
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Бинобар ин, ќадами минбаъда дар таъмини тањсилоти мутассил, ин риояи 
принсипњои минтаќакунонии тањсилоти миѐнаи касбї ба њисоб меравад. Принсипњои 
минтаќакунонї фаъолияти муассисањои тањсилоти миѐнаи касбиро бо назардошти 
хусусият ва талаботи иљтимоию иќтисодии минтаќа, бозори мењнатї дар мањал ба 
кадрњои соњибтахассус ва дараљадошта таъмин менамояд. Бо назардошти принсипњои 
минтаќакунонї, ихтисоснокї мазмуни тањсилот дар муассисањои миѐнаи касбї бояд 
муайян карда шавад. Минтаќакунонї дар рушди низоми ТМК, њамчун яке аз љузъњои 
ташкили сохторњои минтаќавии иљтимоию иќтисодї наќши калидї дошта, 
гузаронидани тањлили њамаљонибаи самараноки њолати кунунии пешнињоди 
хизматрасонињои низоми ТМК дар заминаи минтаќањои кишвар зарурат дорад. 

Илова бар ин, айни замон раќобати ќавиро дар таъмини хизматрасонињои низоми 
ТМК донишгоњњо ташкил мекунанд, ки он бо сабабњои батаъхирмонии хизмати 
љавонон ба ќуввањои мусаллањи љумњурї алоќаманд аст. Тайи солњои охир љой доштани 
хавф аз хизмати њарбї, ба баландшавии талабот ба маълумоти олї мусоидат менамуд. 

Аммо, бо ќабул гардидани Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи уњдадории 
њарбї ва хизмати њарбї” сатњи фарогирии довталабон ба мактабњои олї ва 
муассисањои тањсилоти миѐнаи касбї якбора кам гардида, боиси коњиш ѐфтани 
самаранокии таълим ва зиѐд гардидани муњољирати мењнатии љавонон дар кишвар 
гардид. 

Аз нигоњи мо, омили муњимтарини сифати омодасозии мутахассисон ва 
самаранокии муассисањои таълимї, њайати сифатии кадрњои омўзгорї - тањсилоти олї 
доштани омўзгорон, дараљањои ихтисос, дараља ва унвонњои илмии онњо, њиссаи 
омўзгорони кормандони асосї ва мунтазам гузаштани такмили ихтисос мебошад. 

Њамин тавр, ба аќидаи мо тањсилоти миѐнаи касбї ба њалли масъалањои 
ташаккули зењнию фарњангї ва касбии инсон нигаронида шуда, маќсади тайѐр кардани 
коргарон ѐ хизматчиѐн ва мутахассисони зинаи миѐнаро дар њамаи самтњои асосии 
фаъолияти фоиданоки љамъиятї мутобиќи талаботи љамъият ва давлат, инчунин, ќонеъ 
гардондани эњтиѐљоти шахсї бо гирифтани таълимоти њаматарафаи касбиро ифода 
мекунад. 

Дар маљмуъ, хусусиятњои дар боло тавсифгардида имконият медињанд, ки рушди 
муносиби хизматрасонињои тањсилоти миѐнаи касбї ташаккул ѐбанд ва рушди бозори 
хизматрасонињои таълимї, афзоиши наќши он дар љомеа тавассути бењтарсозии сифати 
сармояи инсонї аз динамикаи њамгироии бозори хизматрасонињои таълимї ва бозори 
мењнат, инчунин, мукаммалгардонии механизми боњамалоќамандии ин бозорњо вобаста 
мебошад. 

Дар доираи иљроиши масъалањои болозикр, асосњои илмї-назариявї ва методии 
фаъолияти маркетингии муассисањои тањсилоти миѐнаи касбиро мавриди омўзиш ва 
тањќиќ ќарор медињем. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Ањмадов Р.Р. 
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ХУСУСИЯТЊО ВА МУШКИЛОТИ РУШДИ ХИЗМАТРАСОНИИ МУАССИСАЊОИ ТАЊСИЛОТИ 

МИЁНАИ КАСБЇ ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
Дар маќолаи мазкур хусусиятњо ва мушкилоти рушди хизматрасонињои муассисањои тањсилоти 

миѐнаи касбї дар Љумњурии Тољикистон мавриди баррасї ќарор дода шудааст. Дар шароити муосири 
рушди иќтисодиѐти бозаргонї, хизматрасонињои таълимї дар низоми бисѐрзинагии тањсилот - мањсулоти 
асосии истеъмолкунанда мебошад, ки тавассути маблаѓњои худї ва воситањои пулии сарпарастон ба даст 
оварда мешаванд, ки барои ташаккул, нигоњдорї ва вусъатдињии донишњо ба маќсади мусоидат ба 
рушди иљтимої-иќтисодии мамлакат ањамияти муњим дорад. Мафњуми «хизматрасонии таълимї» њамчун 
раванди маљмуии тањвили дониш, мањорати тањсил, малакаи омўзиши дониш, хусусияти касбї, бо 
маќсади ќонеъсозии талаботи фардї, гурўњї ва љамъиятї, бо назардошти таъмини амнияти иљтимої-
иќтисодї бањри расидан ба вазифањо ва њадафњои стратегии рушди мамлакат ќабул гардидааст. Вобаста 
ба ин, дар марњилаи рушди бемайлони технологияи иттилоотї ва ташаккули њукумати электронї, на 
танњо моделњои нави тањсилот, инчунин, технологияи муосири шуѓл ва бокортаъминкунї, ки аз рўи 
мазмуни худ мутобиќатро ба маќсад ва вазифањои рушди иќтисоди миллї талаб менамояд, лозим дониста 
мешавад. 

Калидвожахо: хизматрасонї, муассисањои таълимї, воситањои пулї, дониш, ихтисос, хусусияти 
касбї, њукумати электронї, мутахассисон, стратегия, иќтисодиѐти бозоргонї, њукумат, рушди иљтимої. 

 

ХАРАКТЕРИСТИКА И ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ОБСЛУЖИВАНИЯ УЧРЕЖДЕНИЙ СРЕДНЕГО 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

В данной статье рассматривается характеристика и проблемы развития обслуживания учреждений 

среднего профессионального образования в Республике Таджикистан. В современных условиях развития 

рыночной экономики образовательные услуги в многоуровневой системе образования являются основными 

потребительскими продуктами, получаемыми за счет собственных средств и средств спонсоров, имеющих 

важное значение для формирования, сохранения и расширения знания для того, чтобы внести свой вклад в 

социально-экономическое развитие страны. Понятие «образовательная услуга» принимается как комплексный 

процесс передачи знания, образовательных умений, навыков усвоения знаний, профессиональных 

характеристик, с целью удовлетворения индивидуальных, групповых и общественных потребностей с учетом 

обеспечения социальной и экономической безопасности достижения задач и стратегических целей развития 

страны. В связи с этим на этапе непрерывного развития информационных технологий и формирования 

электронного правительства появляются не только новые модели образования, но и современные технологии 

трудоустройства и занятости, которые по своему содержанию требуют адаптации к поставленным целям и 

задачам развития народного хозяйства и считаются необходимыми. 

Ключевые слова: услуги, образовательные учреждения, денежные средства, знания, специальность, 

особенности профессии, электронное правительство, специалисты, стратегия, рыночная экономика, 

государство, социальное развитие. 

 

CHARACTERISTICS AND PROBLEMS OF DEVELOPMENT OF SERVICE INSTITUTIONS OF 

SECONDARY PROFESSIONAL EDUCATION IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

This article discusses the characteristics and problems of development of services for institutions of secondary 

vocational education in the Republic of Tajikistan. In modern conditions of the development of a market economy, 

educational services in a multi-level education system are the main consumer products obtained at the expense of their 

own funds and sponsors, which are important for the formation, preservation and expansion of knowledge in order to 

contribute to the socio-economic development of the country. The concept of "educational service" is accepted as a 

complex process of transferring knowledge, educational skills, skills of mastering knowledge, professional 

characteristics, in order to meet individual, group and public needs, taking into account ensuring social and economic 

security of achieving the tasks and strategic goals of the country's development. In this regard, at the stage of continuous 

https://ntc.tj./
https://cyberleninka.ru/
http://www.newcanadian.ru/education/kolledzhi-kanady.html


206 

 

development of information technologies and the formation of e-government, not only new models of education appear, 

but also modern technologies for employment and employment, which in their content require adaptation to the goals 

and objectives set. development of the national economy are considered necessary. 

Keywords: services, educational institutions, funds, knowledge, specialty, profession features, e-government, 

specialists, strategy, market economy, state, social development. 
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ТДУ: 338.45 
ТАКМИЛИ СОХТОРИ ИЌТИСОДИЁТИ КИШОВАРЗЇ ДАР ДОИРАИ 

ДИВЕРСИФИКАТСИЯИ АМУДЇ (УСУЛИ КЛАСТЕРЇ) 
 

Дўстзода М.Њ. 
Донишгоњи давлатии Бохтар ба номи Носири Хусрав 

 
Дар айни замон, дар доираи татбиќи Стратегияи миллии рушди Љумњурии 

Тољикистон барои давраи то 2030, яке аз самтњои асосии дигаргунсозињои 
институтсионалии бахши аграрии иќтисоди љумњурї ба диверсификатсиякунонии 
истењсолоти кишоварзї, мусоидат ба низоми самарабахши муносибати бисѐршакла, 
рушди муносибатњои интегратсионї дар комплекси агросаноатї, ташаккули 
зеркомплексњои хўрокворї ва кластерњои њудудї равона шудааст. Воќеан њам 
самаранокии таѓйироти сохторї дар иќтисодиѐти кишоварзии вилояти Хатлон 
тавассути истифодаи оќилонаи иќтидори захиравї, таъмини рушди иљтимоию 
иќтисодии дењот, ки дар асоси диверсификатсияи амудї тавассути татбиќи муносибати 
кластерї дар ташкили истењсолоти КАС судманд мебошад, ба даст овардан мумкин аст. 
Чи тавре ќайд намудем, диверсификатсияи њамљинса иќтидори самарањо ва ѐ 
синергияро аз мубодилоту таѓйироти сохторї дар назар дорад. Ин намуди 
диверсификатсияи фаъолияти корхонањои кишоварзї метавонад дар якчанд типи 
диверсификатсияи амудї, масалан диверсификатсияи амудии болораванда ва ѐ «аз 
боло», ки дар он корхонаи кишоварзї сохторњои нави индустриалии худро эљод кунад 
ва занљири арзишии худро ба самти «боло» - аз истењсоли ашѐи хом то истењсоли 
мањсулоти тайѐр васеъ намояд. Самараи иќтисодии њамкорї ва шаклњои њамгирої дар 
доираи зинањо ва ѐ агломератсияи њалќањои бо њам алоќаманд ва соњањои иќтисодиѐт, 
аз љумла дар комплекси агросаноатї маълум аст ва аз тарафи илми иќтисодї исбот 
карда шудааст. Њатто дар китоби «Принсипњои илмњои иќтисодї»-и [7,c.167] яке аз 
асосгузорони мактаби неоклассикии иќтисодиѐт Алфред Маршалл самаранокии 
њамгирої ва консентратсияи соњањои махсусро дар минтаќањои алоњида исбот кардааст. 
Муњтавои китоб нишон медињад, ки дар натиљаи ин шаклњои ташкилї муъљизањо ва 
самарањои омилњои асосии истењсолот зоњир мешаванд. Масалан, дастрасї ба ќувваи 
кории баландихтисос, афзоиши соњањои дастгирикунанда ва ѐрирасон, инчунин, 
тахассуси ширкатњои гуногун дар марњалањо ва бахшњои гуногуни раванди истењсолот 
таъмин карда мешаванд.  

Дар айни замон, дар иќтисодиѐти кишоварзї, дар комплекси агросаноатии 
љумњурї ва дар маљмуъ минтаќањои он, истифодаи шаклњои квазитегрегатсионии 
ташкилї, ки ба механизмњои бозорї ва њамкорињо асос ѐфтаанд, беш аз пеш меафзояд. 
Зеро вазифаи гузариши љумњурї аз намуди иќтисодиѐти аграрї-саноатї ба зинаи 
индустриалї-аграрї, барќарорсозии иќтидори истењсолии соњаи кишоварзї њамчун 
асоси таъмини амнияти озуќаворї тањияи усулњои навро ба њамгирої дар субъектњои 
хољагидори ин бахш, ки ба рафъи парокандагии сохторї ва ташкили њамкорињои 
устувори интегратсионии байни субъектњои хољагидорї мусоидат мекунанд, таќозо 
менамояд. Аз ин рў, пайваста ба тањлили сохторї тањияи консепсияи самарабахши 
њамгироии субъектњои хољагидорї дар соњаи истењсолоти кишоварзї ањамияти муњим 
пайдо мекунад. Дар ин самт заминаи объективї мављуд аст. Дар ин робита изњороти 
асосгузори назарияи ташкилот А. Богдановро иќтибос овардан ба маврид аст, ки дар 
мавриди диверсификатсияи фаъолияти корхонањо се марњалаи њамгироиро муайян 
кардааст:  

марњалаи аввал – бо номуайянї хос аст, система дар ин марњалаи ташаккул, 
њамгирої ќарор дорад, вобаста ба тамоюли таѓйироти сохторї мушоњида мегирдад, 
аммо дар ин љо њамгирої мустаќиман ифода намешавад;  

марњалаи дуюм – тафриќаи системавї, яъне поляризатсияи унсурњои система, 
дигаргуншавии њиссањои он, афзоиши гуногунияти онњо рух медињад; 

марњалаи сеюм – муттањидсозии система, ташаккули комили системаро дар назар 
дорад [5].  
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Дар соњаи истењсолоти кишоварзии љумњурї, минтаќањои он марњалаи аввал 
маълум ва намоѐн мебошад, танњо зуњури њавасмандї ва эљодкорї зарур аст ва дар ин 
љо давлат њамчун нињоди пешбарандаи муносибатњои иќтисодї наќши њалкунанда 
дорад. Ва баъдан, дар оянда марњалањои дигар инкишоф меѐбанд. Дар таърихи иќтисод 
ивазшавии табиии њамгирої ва парокандагї дар њар як марњалаи нави рушди иќтисодї 
ба мушоњида мерасад. Ин чунин маъно дорад, ки дар шароити гузариши љумњурї ба 
марњалаи нави рушд ва дар марњалаи бозори рушдѐбанда, давраи њамгироии иќтисодии 
сифатан нав дар иќтисодиѐти аграрии љумњурї оѓоз меѐбад. 

Шакли муосири бештар маъмули ташаккули квазинтератсинии кластер, 
аниќтараш дар соњаи татќиќоти мо, агрокластер мебошад. Агрокластер дар худ 
иттињодияњои корхонањои кишоварзї, таъминкунандагони захирањои истењсолї, 
хадамоти махсуси хизматрасонњои техникиву технологї ва истењсоливу иљтимої, 
муассисањои тањсилотиву илмї ва ѓ. таљассум менамояд, ки бо муносибатњои наздикии 
њудудї ва вобастагии функсионалї дар соњаи истењсол ва фурўши мањсулоти кишоварзї 
пайваст карда мешаванд. Маќсад аз ташкили кластерњо баланд бардоштани 
раќобатпазирии корхонањои кишоварзї бо як намуди истењсолот дар бозорњои 
мањсулот дар асоси мувофиќати манфиатњои иќтисодї мебошад. Кластери аграрї 
механизми муносибатњоро ба вуљуд меорад, ки дар он њамаи иштирокчиѐн нисбат ба 
харољот фоидаи бештар ба даст меоранд ва нисбат ба пеш аз якљояшавї фоидаи бештар 
(фоидаи синергетикї) мегиранд. 

Бинобар ин, бояд ба хосиятњои системавии кластерњои аграрї, пеш аз њама, ба 
таъсири синергетикии он диќќат дод. Дар ин робита, кластерњои аграриро њамчун 
маљмуи њамкорињои такроршавандаи мубодила, интиќол, раќобатпазир ва 
муттањидшаванда њисобидан мумкин аст, ки ба ташаккули системаи устувори 
кишоварзї мусоидат мекунанд. Сифатњои системавии кластерњо дар соњаи комплекси 
агросаноатї дар синергияи он пайдо мешаванд ва аз ин рў, наќш ва ањамияти харољоти 
трансаксионї дар рушди иќтидори иќтисодии агентњо ѐ иштирокчиѐни сохторњои 
кластери аграрї меафзояд. Мазмун ва бартарињои ташкили кластерї, ки субъектњои 
иќтисодиро дар соњаи истењсолоти кишоварзї ва соњањои дигари иќтисодиѐт муттањид 
мекунанд, дар вазифањои он зоњир мешаванд. Бояд ќайд кард, ки муносибати 
квазиинтегратсионї ѐ кластерии иттињодияњои субъектњои хољагидорї њамчун система 
на танњо дар сатњи иќтисодиѐти корхона (микро), балки дар сатњи минтаќавї таъсири 
синергетикиро ба вуљуд меорад (љадвали 1). 

 
Љадвали 1. Шаклњои зуњуроти таъсири синергетикї дар кластерњои аграрї [6,c.146-153] 

Table 1. Forms of manifestations of synergistic effects in agrarian clusters 

№ 
Таъсирњо, 
функсияњо 

Дар сатњи хољагї Дар сатњи минтаќавї 

1 Ташкилї 

Дар системаи муносибатњои 
иќтисодї ва иќтисодии байни 
субъектњои хољагии комплекси 
агросаноатї тартибот барќарор 
мекунад, њаракати сармоя, дороињо, 
захирањои сатњи гуногунро 
метезонад 

Барќарор ва рушди устувори 
иртибот ва муносибатњои дорои 
хусусияти дарозмуддати байни 
субъектњои хољагии ќишлоќ, 
комплекси агросаноатии 
минтаќа 

2 
Њавасманд 
гардонї 

Кам кардани арзиши мањсулоти 
нињоии сохторњои ба таври уфуќї 
муттањидшуда – кластер, бинобар 
ин, имконияти паст кардани нархи 
бозории он; Фаъолсозии равандњои 
инноватсионї. Ба даст овардани 
синергияи мусбат ва афзалиятњои 
раќобат 

Такмили сохтори соњавии 
истењсолоти кишоварзї; соњавї 
ва минтаќавии сохтори 
истењсолот, инчунин, такрори 
харољот 
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3 Сарчашма 

Андўхти захирањо ва суръат 
бахшидани њаракат ва 
такрористењсолии сармояи 
иштирокчиѐни кластери кишоварзї - 
сохторњои муттањидшудаи уфуќї. 
Таъсиси муњити зист ва тавсеаи 
ќобилияти сафарбаркунии захирањои 
молиявї ба љалби сармоя мусоидат 
мекунад. 

Андўхти захирањои иќтисодии 
сохторњои иќтисодиѐти аграрї, 
ки дар кластери аграрї муттањид 
шудаанд дар самтњои ояндадори 
рушди иќтисодиѐти минтаќа 

4 Мувофиќшавї 

Њамоњангсозии њамкории 
иштирокчиѐни кластери аграрї, 
тартиб ва пайдарпайии њаракати 
мањсулот дар марњалањои гуногуни 
такрористењсол ва занљири арзишњо 
мављуд аст, ки робитаи байни 
истењсолот ва истеъмол устувортар 
мешавад ва давомнокии раванди 
такрористењсолкунї таъмин карда 
мешавад 

Ягонагии системавї ва 
якпорчагии бахшњои гуногуни 
комплекси агросаноатї дар 
шароити минтаќа таъмин карда 
мешаванд; Мусоидат ба рушди 
муносибатњои байнисоњавии аз 
љињати стратегї мутаќобилан 
судманд ба назар мерасад 

5 
Воситаи њалли 
зиддиятњо 

Сохтори муттањидшудаи кластерї 
дар маљмуи агросаноатї васл ва 
њамоњангсозии муносибатњои 
иќтисодиро дар доираи 
иштирокчиѐни инфиродї ташкил 
менамояд. 

Њамчун воситаи пайвастани 
манфиатњои гуногуни 
субъектњои хољагидорї, ки дар 
самти барќарор намудани 
робитањои иќтисодї бо шарикон 
дар доираи њамкорињои 
байниминтаќавї фаъолият 
мекунанд, амал мекунад 

Манбаъ: Муаллиф дар асоси асари Мирсаидов А.Б. ва Набиева З.Т. Харољоти муомилот дар бахши 
кишоварзии иќтисодиѐт ва механизмњои идоракунии он. –Душанбе: Ирфон, 2020. –С.166 тартиб додааст. 

 

Таъсири синергетикии сохторњои муттањидшудаи кластери аграрї дар сатњи 
макроиќтисодї зоњир мешавад. Он ба баланд бардоштани самаранокии иќтисодиѐти 
миллї тавассути интиќоли сармоя байни соњањо ва минтаќањо дар системаи њамкорињои 
муттањидшавии байни истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї ва мањсулоти 
саноатї, ки дар заминаи ашѐи хоми кишоварзї истењсол карда мешаванд, мусоидат 
мекунад. Он ташаккул ва рушди «нуќтањои рушд»-ро фароњам меорад, ба барќарор ва 
рушди муносибатњои дарозмуддат бо ташкилотњои молиявии иќтисодиѐти минтаќа 
мусоидат мекунад. Воридшавии захирањои сармоягузориро аз дигар соњањо ба соњањои 
иќтисодиѐти кишоварзї фаъол менамояд. Умуман, функсияњои дар боло овардашуда 
барои ифшои захирањо, афзоиши иќтидори иќтисодии субъектњои хољагї дар асоси 
андозаи оќилонаи харољоти муомилот имконият фароњам меоранд. 

Кластер ба рушди «сохторсоз»-и иќтисодиѐти аграрї, ки ба љустуљўйи бењтарин 
љойгоњи истењсолот, муносиб гардонидани сохтор ва андозаи истењсолот, инчунин, 
ќонеъ намудани афзалиятњои истеъмолкунандаи ањолї асос ѐфтааст, мусоидат мекунад. 

Методологияи баланд бардоштани самаранокии таѓйироти сохторї дар кластери 
аграрї як чанд марњаларо дар бар мегирад: 

Марњалаи аввал - арзѐбии њамаљонибаи имкониятњои ташаккули кластери 
кишоварзї мебошад. 

Марњалаи дуюм - бењтар намудани љойгиркунии субъектњои хољагињои кишоварзї 
дар сохтори соњавї ва њудудии кластери кишоварзї аз рўйи нишондињандањо аст. 

Марњалаи сеюм - муайян кардани захирањо барои баланд бардоштани 
самаранокии таѓйироти сохторї дар кластери аграрї мебошад. 

Марњалаи чорум - системаи њамкорї дар кластери кишоварзї мебошад, ки 
ташаккули сохтори оќилонаи харољот ва нархи мањсулотро таъмин менамояд. 

Асосноккунии заминањои ташаккули он ба равишњои методологї, ки бо 
масъалањои иќтисодиѐт ва ташкили истењсолоти кишоварзї машѓул мебошанд, асос 
ѐфтааст [9,c.120-129]. 
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Расми 1. Амсилаи муносибатњо доир ба арзѐбии имконияти ташаккули кластери аграрї 
Figure 1. Model of relations regarding the assessment of the possibility of forming an agrarian 

cluster 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Дар самти тањлили омилњои таѓйирѐбии суръати афзоиш (коњиш)-и маљмуи 

мањсулоти кишоварзї, суръати таѓйирѐбии маљмуи мањсулоти кишоварзї дар натиљаи 
таѓйирѐбии сохтори аграрї арзѐбї мегардад. Бо ин маќсад инњо анљом дода мешаванд: 
интихоби омилњо (нишондињандањои таѓйироти сохторї дар фаъолияти молиявию 
хољагии истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї), ки ба маљмуи мањсулот таъсир 
мерасонанд; бањодињии омилњо бо истифода аз усулњои иќтисодї ва оморї ва тафтиши 
бисѐрќабата; сохтани амсилаи регрессия; бањодињии таъсири њар як омил ба 
нишондињандаи самаранок. 

Дар самти арзѐбии дараљаи баробарии сохтори маконии намудњои асосии мањсулот 
ва дараљаи баробарии сохтори маконии намудњои асосии мањсулот бо коэффитсиенти 
мањаллисозии истењсолот дар минтаќа муайян карда мешавад. Мављудияти 
консентратсияи истењсолот дар ќаламрави минтаќа арзиши коэффитсиенти аз 1 боло 
шањодат медињад. «Коэффитсиенти андоза» њиссаи минтаќаро дар истењсолоти умумии 
кишоварзии миллї нишон медињад. Арзиши назарраси коэффитсиент бояд ба 10%-и 
истењсолкунандагони калонтарини соњаи кишвар дохил карда шавад. 

Дар самти махсусгардонии истењсолоти кишоварзї сатњи махсусгардонии соњаи 
кишоварзї њамчун як раванди мураккаб ва гуногунљанба ва љойгиркунии оќилонаи 
истењсолот дар минтаќањои табиию иќтисодї, махсусгардонии соњањои алоњида ва 
зербахшњо, махсусгардонии корхонањои кишоварзї ва воњидњои истењсолии онњо 
арзѐбї мегардад. Нишондињандаи инъикоси махсусгардонї, сохтори мањсулоти молї 
мебошад: њиссаи даромад аз фурўши намудњои i мањсулот нисбат ба даромади умумии 
фурўши мањсулот, сомонї. 

Ва нињоят њамаи самтњо дар тамаркузи љуѓрофї ва «массаи критикї» инъикос 
меѐбанд. Тамаркузи љуѓрофии истењсолот боиси зуњуроти таъсири мусбат дар кластер 
мегардад, аммо неруи он бо зиѐд шудани масофаи байни иштирокчиѐн коњиш меѐбад. 
Аз ин рў, аъзои кластер бояд дар давоми як соати сафар аз якдигар буриш дошта 
бошанд. Таљрибаи кишварњои Аврупо нишон медињад, ки «массаи критикї» барои 
эљоди кластер њадди аќал 30-50 созмон-иштирокчї мебошад. Сатњи баланди пайвасти 
дохилї тавассути амалиѐтњои мунтазами хариду фурўш байни аъзои кластер, 
мубодилаи иттилоот, иштирок дар чорабинињои муштарак ва ѓайра амалї карда 
мешавад. 

Дар зинаи якуми марњалаи аввал омилњои таѓйирѐбии истењсоли умумии 
кишоварзї њамчун нишондињандаи асосии самарабахши ташаккули сохтори кишоварзї 
тањлил карда мешаванд. Ба омилњо нишондињандањои таѓйирѐбии сохторї дар сохтори 
аграрї, ки боиси таѓйирѐбии мањсулоти умумї мегарданд, дохил мешаванд:  

1. Индекси таѓйироти сохтории њиссаи истењсоли ѓалладона, 
картошкапарварї, сабзавоткорї, зироати полезї дар сохтори маљмуи мањсулот; 

2. Индекси таѓйироти сохтории (ИТС) мањсулоти умумии корхонањои 
кишоварзї, хонаводањо, хонаводањои дењќонон (фермерњо); 

Муносибати маҷмаӣ доир 

ба имкониятҳои ташаккули 

кластери аграрӣ 

Тамаркузи ҷуғрофӣ ва «массаи критикӣ» 

Таҳлили омилҳои тағйирѐбии 

суръати афзоиш (коҳиш)-и 

маҷмуи маҳсулоти кишоварзӣ 

Махсусгардонии истеҳсолоти 

кишоварзӣ 
Дараҷаи баробарии сохтори 

маконии намудҳои асосии 

маҳсулот ва «коэффитсиенти» 

андоза» 
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3. ИТС-и шумораи категорияњои дахлдори хољагињо; 
4. НТС-и майдонњои кишти категорияњои дахлдори хољагињо. 
Тавре ки тањлил нишон дод, афзоиши истењсоли маљмуи мањсулоти кластери 

аграрии минтаќаро, пеш аз њама, афзоиши истењсоли пахта, сабзавот, ѓалладона, 
зироатњои полезї дар натиљаи фаъолияти пурсамари хољагињои дењќонї (фермерї) 
ташкил медињад. 

Давраи дуюми марњалаи аввал арзѐбии дараљаи яксони (равномерности) сохтори 
макони намудњои асосии мањсулот ва «коэффитсиенти андоза»-ро дар бар мегирад. Дар 
ин љо коэффитсиенти мањалгардї бо формулаи зерин њисоб карда мешавад: 

 
 
 
 

ки дар ин љо, Empig – истењсоли мањсулот дар соњаи i дар минтаќаи g, њазор сомонї; 
Empg – маљмуи мањсулоти кишоварзї дар минтаќаи g, cентр; Empi – истењсоли мањсулот 
дар соњаи i, cентр; Emp – маљмуи мањсулоти кишоварзии кишвар мебошанд. 

Мављудияти тамаркузи истењсолот дар ќаламрави минтаќа барои чунин намудњои 
мањсулот, ба монанди пахта, картошка, сабзавот, зироатњои полезї аз коэффитсиенти 
мањдудсозї дар давоми солњои 2016-2020 шањодат медињад (љадвали 2). 

 
Љадвали 2. Динамикаи коэффитсиентњои мањалгардии истењсоли намудњои асосии 

мањсулоти кишоварзї дар вилояти Хатлон 
Table 2. Dynamics of local production coefficients of the main types of agricultural products in 

Khatlon region 
Мањсулот 2016 2017 2018 2019 2020 

Ѓалла 14,6 13,7 10,8 12,1 6,3 
Пахта 13,4 12,7 9,4 10 13,2 
Картошка 0,6 0,5 0,2 0,2 0,5 
Сабзавот 5,3 6,8 8,4 10,6 1,3 

Полезињо 4,3 5,8 6,4 6,6 2,3 
Муаллиф дар асоси омори вилояти Хатлон, соли 2019 њисоб кардааст. 

 

Муайян кардани арзиши миѐнаи солонаи нишондињанда барои солњои 2016-2020, 
арзишњои назарраси коэффитсиенти мањалгардї ва ањаммияти наќши онро барои 
иќтисодиѐти вилояти Хатлон дар чунин соњањо, аз ќабили ѓалладонагї (LQ = 11.7), 
пахтакорї (LQ = 11.7), сабзавоткорї (LQ = 6.5), полезињо (LQ = 5, 08) нишон 
медињад. 

 
Љадвали 3. Њиссаи вилояти Хатлон дар истењсоли мањсулоти асосии кишоварзї 

(растанипарварї) дар Тољикистон 
Table 3. The share of Khatlon region in the production of the main agricultural products (plant 

breeding) in Tajikistan 
Навъи мањсулот 2016 2020 
Ѓалла 62 61,5 
Пахта 70,0 66,9 

Картошка 26,6 22,4 
Сабзавот 54,6 57,6 
Полезї 77,5 79,7 

Муаллиф дар асоси Минтаќањои Љумњурии Тољикистон, соли 2021, сањ. 164-168 њисоб кардааст. 
 

Љадвали 3 нишон медињад, ки меъѐри «коэффитсиенти андоза», яъне њиссаи 
минтаќа дар истењсолоти умумимиллии мањсулоти кишоварзї барои мањсулоти 
ѓалладонагї, пахтакорї, сабзавот ва полезї риоя мешавад. Зеро вазни хосси истењсоли 
ин мањсулот бештар аз 50% аз њаљми умумии дар љумњурї истењсолшударо ташкил 
медињад. 
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Давраи сеюми марњалаи аввал муайян кардани махсусгардонии истењсолоти 
кишоварзиро дар бар мегирад. Нишондињандаи инъикоси тахассуси сохтори мањсулоти 
тиљоратї чунин мебошад: 

Ks = Bi / B 
ки дар ин љо Вi – даромад аз фурўши навъи i-и мањсулот, њазор сомонї; B – 

даромади умумии фурўши мањсулот, њазор сомонї мебошад. 
Арзѐбї ба њисоби миѐна барои солњои 2016-2020 нишон дод, ки њиссаи калонро дар 

сохтори мањсулоти бозорѐбии минтаќа, даромадњо аз фурўши мањсулоти 
растанипарварї – 71,9% ишѓол кардаанд. Хољагињои минтаќа њамчун корхонаи серсоња 
тавсиф мешаванд ва коэффитсиенти тахассусї ба 0,4 баробар аз сатњи миѐнаи он 
шањодат медињад. Таѓйирот дар сохтори мањсулоти молї ночиз аст (коэффитсиенти 
фарќияти сохторї – 0,19), ки ин устувории намуди фаъолияти корхонањоро нишон 
медињад. Бояд ќайд кард, ки њамеша дар давраи тањлилшуда њиссаи бештарро дар 
сохтори мањсулоти молї даромадњо аз њисоби фурўши сабзавот, полезї ва пахта ишѓол 
мекарданд. 

Тахассусшавии њудудии истењсолот аз љойгиршавии љуѓрофии истењсолоти 
кишоварзї вобаста мебошад. Бо маќсади хулосабарорї аз натиљањои љойгиршавии 
соњањо, бо дарназардошти дараљаи тафриќа дар рушди бахши аграрии иќтисодиѐти 
вилояти Хатлон мо, тањлили оморї гузаронидем. Тањќиќ аз рўи 11 нишондињандае, ки 
самаранокии истењсолоти кишоварзиро дар се ноњияи вилоят инъикос менамояд, сурат 
гирифтааст (љадвали 4). 

 
Љадвали 4. Соњањои рушди аксаран интенсивї дар соли 2020 

Table 4. Areas of intensive development in 2020 
№ Нишондињанда Дўстї Ќубодиѐн Панљ 
1. Мањсулотро бо нархњои муќоисавї барои як хољагии 

фермерї истењсол карданд, њазор сомонї  
331,8 495,2 324,8 

2. Њиссаи заминњои корам дар соњаи заминњои 
кишоварзї% 

66,4 72 75,1 

3. Истифодаи заминњои корам % 93,7 94,7 91,9 
4. Иќтидори маблаѓгузорї, њазор сомонї / 100 гектар 120,5 213,8 219,1 
5. Ба як хољагї коргарон рост меоянд, одамон. 44 43,6 30,8 
6. Таъмини ноњия бо захирањои мењнатї, одамон / 1 

гектар 
5 2,5 2,6 

7. Индекси афзоиши маљмуи мањсулот % 115,6 113,9 111,4 
8. Маљмуи мањсулоти бо нархњои муќоисавї барои як 

корманд, њазор сомонї. 
143,3 131,9 141,3 

9. Њиссаи даромад аз фурўши мањсулот дар маљмуи 
мањсулоти умумї % 

72,3 71,2 67,1 

10 Фоида (зарар) аз фурўши мањсулот ба њисоби як 
хољагї, њазор сомонї. 

34,2 33,5 33,7 

11 Сатњи даромаднокии фаъолияти асосї,% 26,2 25,4 23,9 
Муаллиф дар асоси маълумоти њисоботи солонаи ташкилотњои кишоварзї ва Раѐсати комплекси 
агросаноатии ноњияњои вилояти Хатлон дар соли 2020 њисоб кардааст. 

 

Арзишњои баланди нишондињандањои иќтисодї ба ду ноњия – Дўстї ва Ќубодиѐн, 
ки дар ќисми љанубии минтаќаи Вахши вилоят љойгир шудаанд, хос мебошанд. 
Иќтидори назарраси истењсолї дар ин минтаќањо мутамарказ карда шудааст ва ќисми 
зиѐди зироатњои минтаќа истењсол карда мешавад. Ин ноњияњоро метавон њудудњои 
нињоят серњаракати рушди бахши аграрии иќтисодиѐт номид. 

Ин ноњияњо, яъне ќаламрави рушди интенсивии истењсолот асосан дар истењсоли 
мањсулот дар соњањои ѓалладонагї, пахтакорї, сабзавоткорї ва полезї ќайд карда 
мешаванд. Барои ба онњо додани маќоми истењсоли баланди интенсивї, ташкили 
кластери кишоварзї бо истењсолоти кафолатнок, дастгирии давлатии 
истењсолкунандагони мол, ташкили корхонањои технологии коркарди олї барои 
такмил додани рушди соњаи истењсолоти кишоварзї «такон» хоњанд дод. 
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Давраи чоруми марњалаи дуюм арзѐбии тамаркузи љуѓрофї ва «массаи критикї»-
ро дар бар мегирад. Вилояти Хатлон яке аз минтаќањои калонтарини Тољикистон аст, 
ки масофаи калон дорад. Ин тулонї будан нишон медињад, ки мањдудияти њаракати 
аъзои кластер зиѐда аз як соат аст ва зарурати муайян кардани гурўњњои кластерро аз 
рўйи ќисматњои минтаќа собит мекунад. Ин равиш ташаккули «массаи критикї»-и 
ширкаткунандагонро таъмин мекунад. 

Мо дараљаи тафриќаи рушди иќтисодии соњањои ноњияњои минтаќаро дар ду 
минтаќаи аграрї – минтаќањои Вахш ва Кўлоб муќаррар кардем. Аз љињати тамаркузи 
љуѓрофї ва «массаи критикї» дар кластери аграрии минтаќа, бахшњои зеринро људо 
кардан мумкин аст: 

а) пахтакорї, сабзавоткорї ва зироатњои полезї дар минтаќаи Вахши вилоят; 
б) ѓалладонагї, картошкапарварї дар минтаќаи Кўлоби вилоят. 
Давраи панљуми марњалаи аввал тањияи амсилаи кластери кишоварзиро дар бар 

мегирад. Кластери аграрї дар минтаќаи Хатлон корхонањои кишоварзї, хонаводањо, 
хољагињои дењќонї (хољагї) ба њисоб мераванд. Корхонањои пешбари кластери аграрї 
метавонанд як ширкати кишоварзї, корхонаи зотпарварї, корхонањои ордбарорї, 
корхонаи коркарди пахта, корхонаи равѓанбарорї бошанд, ки мањсулоти онњо бештар 
маъруф ва дар байни истеъмолкунандагон талабот дорад. Ањаммияти наќши 
хонаводањо дар бахши аграрии минтаќа дар њаљми назарраси истењсоли картошка, 
сабзавот ва ѓалладонагї ба назар мерасад: 

а) истењсолкунандагон ва таъминкунандагони воситањои асосї, 
истењсолкунандагон ва таъминкунандагони воситањои гардиш ва ѓайра; 

б) корхонањо ва муассисањои хизматрасон: хизматњои давлатї оид ба пешнињоди 
субсидия, ташкилотњои молиявию ќарзї ва ѓайра; 

в) муассисањо ва ташкилотњои илмї, донишгоњњо, коллељњо; 
г) маќомоти иљроияи њокимияти давлатии вилояти Хатлон ва ѓайра. 
Зарурати ташаккули кластери аграрї дар минтаќа таваљљуњи байнињамдигарии 

иштирокчиѐн ба афзоиши истењсоли мањсулоти раќобатпазир мебошад, ки таќозои 
самарабахшии он дар бозори дохилї пешбинї шудааст. Сатњи раќобатпазирии 
истењсолот тавассути рушди инноватсионї ва сармоягузории кишоварзї бо љалби 
муассисањои илмї, дастгирии молиявии маќомоти њокимияти мањаллї ба даст оварда 
мешавад. 

Марњалаи дуюм такмил додани љойгиркунии корхонањои кишоварзї дар сохтори 
соњавї ва њудудии кластери аграрї аз рўйи нишондињандањои рушд (майдони заминњои 
кишоварзї, сатњи даромаднокї (зиѐноварї)-и истењсолоти корхонањои кишоварзї) 
мебошад. Азбаски дар соњањои картошкапарварї таркиби сатњи самаранокї якхела 
нест ва аксар хољагињои дењќонї зараровар мебошанд, кам кардани шумораи 
корхонањои кишоварзї ва аз нав дида баромадани онњо дар минтаќањои дахлдор 
масалан, манотиќи наздикўњї ва кўњї зарур аст. Коњиш додани хољагињои зарарноки 
инфиродї на бо роњи барњамдињии онњо (ин метавонад таъсири манфии иљтимої ба бор 
орад), балки тавассути муттањид кардани онњо дар заминаи хољагии бомуваффаќият 
рушдѐбанда ѐ комплекси агросаноатї, яъне васеъ кардани онњо мувофиќи маќсад аст. 
Ин њамгирої ѐ васеъ кардани истењсолот метавонад тавассути инноватсия ва сарфаи 
миќѐси истењсолоти кишоварзї тавассути тамаркуз мусоидат кунад. Самараи миќѐсро 
дар асоси гурўњбандии тањлилии вобастагии сатњи даромаднокї (зиѐноварї)-и 
истењсолоти кишоварзї аз майдони заминњои кишоварзї муайян кардан мумкин аст. 

Њангоми омўзиши хољагињои минтаќа муайян карда шуд, ки сатњи баландтарини 
даромаднокї барои хољагињои масоњати 50-60 гектар 24,1%, 28,2% – аз 30-40 гектар, 
17,3% – зиѐда аз 60 гектар хос аст. Сатњи зарароварї дар соли 2020 дар корхонањои 
кишоварзї, ки масоњати заминашон зиѐда аз 60 гектарро ташкил медињад, ба ќайд 
гирифта шудааст. Ин самаранокии хољагињои хурдро тасдиќ мекунад, ки ба натиљањои 
рушди иќтисодии кишоварзии минтаќа таъсири мусбат мерасонанд. Дар баробари ин, 
бояд ќайд кард, ки хољагињои хурд наметавонанд навоварињоро дар истењсолоти 
кишоварзї љорї кунанд. Аз ин рў, аз њисобби васеъ намудани истењсолот, зарур аст, ки 
ба тамаркузи захирањо ва истифодаи самаранокии онњоро бо дастгирии меъѐри 
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давлатї, ки њадди аќал такрористењсолкунии одї, њамчун њадди аксар – 
такрористењсоли васеъ таъмин карда шавад, мусоидат намуд. Мувофиќи љойгиршавии 
оќилонаи корхонањои кишоварзї ва махсусгардонии истењсолот, имконпазир аст, ки 
зеркластерњои «Сабзавоти Хатлон», «Пахтаи Хатлон» ташкил карда шаванд, аз љињати 
иќтидори захиравї калонтарин ташкилоти зеркластериро метавонад «Ѓаллаи Хатлон» 
ташкил дињад.  

Њамин тавр, барои баланд бардоштани натиљанокї ва самаранокии фаъолияти 
корхонањои кишоварзии минтаќа, ба сохтори соњавї ва њудудї ба сохтори аз рўйи 
нишондињандањои рушд њисобгардида њарчи бештар наздик кардан мувофиќи маќсад 
аст. 

Марњалаи сеюм муайян намудани захирањоро барои баланд бардоштани 
самаранокии таѓйироти сохторї дар кластери аграрї (алахусус дар зеркластери 
«Пахтаи Хатлон»), њамчун соњаи дар оянда муайянкунандаи ихтисоси корхонањои 
кишоварзии минтаќа пешбинї мекунад. 

Марњалаи чорум системаи њамкорї дар кластери аграрї, ки ташаккули сохтори 
оќилонаи харољот ва нархи мањсулотро таъмин мекунад. Дар кластери кишоварзї 
системаи муносибатњоеро бояд эљод кард, ки барои рушди истењсолот, афзоиши 
истеъмоли мањсулот тавассути такмил додани сохтори истењсолот дар соњаи кишоварзї 
ва баланд бардоштани сифати он равона шудааст. 

Бо истифода аз мисоли муносибати «корхонањои кишоварзї – корхонањои коркард – 
савдо», мо ќайд мекунем, ки онњо бояд бо маљмуи тадбирњо, аз љумла иќтисодї 
(танзими нархњо, маблаѓгузорї аз буља ва ѓайра) танзим карда шаванд. Вазъият дар 
бозори пахтаи хоми минтаќа хеле душвор аст. Нархи мањсулот дар занљири 
тањќиќшаванда бидуни эљоди муњити њавасмандкунонии рушди истењсоли ин мањсулот 
мустаќилона аз якдигар сохта мешавад. Корхонањои коркард – корхонањои 
пахтатозакунї, монополистњо, дар асоси манфиатњои худ, нархи мањсулотро аз арзиши 
корхонањои кишоварзї пасттар муайян мекунанд. 

Таносуби фоизи харољот барои мањсулот дар занљири муносибатњои байни 
корхонањои кишоварзї ва корхонањои коркард сифати ѓайриэквивалентї дорад, 
таносуби иштирокчиѐн адолатона нест, сатњи одилонаи нархњоро таъмин карда 
наметавонад ѐ таъмин намекунад. 

Ба фикри мо, натиљаи нињої барои мањсулот бояд мувофиќи харољоти соњањо 
ташаккул ѐбад, ки сохтори онњо барои мањсулоти кишоварзї дар занљираи ташаккули 
арзиши илова 80%-ро ташкил медињад. Дар натиља, пас аз њисоббаробаркунї барои 
мањсулоте, ки харољотро бармегардонанд ва корхонањои кишоварзї фоидаи муайян 
мегиранд, корхонањои коркард метавонанд мањсулотро бо нархи њисобшудаи фурўши 
меъѐр ѐ баландтар фурўшанд. 

Чунин муносибат ба ташаккули харољот барои истењсол ва фурўши мањсулот 
метавонад корхонањои кишоварзиро ба баланд бардоштани сатњи истењсолот ѐ 
афзоиши истењсоли мањсулот ва дар натиља ба даст овардани фоидаи бештар њавасманд 
намояд; корхонањои коркардро низ барои истифодаи захирањои нуњуфтаи иќтидорњои 
истењсолиро бо дарназардошти талаботи пардохтпазири бозорї ва гирифтани фоидаи 
иловагї њавасманд намояд. Бояд ќайд кард, ки дар шароити иќтисодиѐти вилоят, 
коэффитсиенти истифодаи иќтидорњои корхонањои саноатии коркард аз 35% то 65%-ро 
ташкил медињад. Сатњи истифодаи иќтидорњои истењсолї аз 35% то 50% бо дараљаи 
баланди фарсудашавии пойгоњи моддии корхонањои коркард, аз 50 то 80% бо 
нарасидани ашѐи хом бо сабаби кам шудани истењсоли он ва шумораи нокифояи 
истеъмолкунандагон аз сабаби баланд будани нархи чакана тавсиф карда мешавад. 

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДМТ – Абдуллоев А.Х.  
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ТАКМИЛИ СОХТОРИ ИЌТИСОДИЁТИ КИШОВАРЗЇ ДАР ДОИРАИ ДИВЕРСИФИКАТСИЯИ 
АМУДЇ (УСУЛИ КЛАСТЕРЇ) 

Дар маќолаи мазкур такмили сохтори иќтисодиѐти кишоварзї дар доираи диверсификатсияи 
амудї (усули кластерї) мавриди баррасї ќарор дода шудааст. Дар маќола Стратегияи миллии рушди 
Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030, њамчун самти асосї эътироф шудааст, ки таѓйироти 
марњилавии институтсионалии бахши кишоварзии иќтисодиѐтро бо диверсификатсияи истењсолоти 
кишоварзии љумњурї таъмин менамояд. Воќеан њам самаранокии таѓйироти сохторї дар иќтисодиѐти 
кишоварзии вилояти Хатлон тавассути истифодаи оќилонаи иќтидори захиравї, таъмини рушди 
иљтимоию иќтисодии дењот, ки дар асоси диверсификатсияи амудї тавассути татбиќи муносибати 
кластерї дар ташкили истењсолоти КАС судманд мебошад, ба даст овардан мумкин аст. Тавре тањлил 
нишон дод, афзоиши истењсоли маљмуи мањсулоти кластери аграрии минтаќаро, пеш аз њама, афзоиши 
истењсоли пахта, сабзавоти ѓалладона, зироатњои полезї дар натиљаи фаъолияти пурсамари хољагињои 
дењќонї (фермерї) ташкил медињад. Муаллиф дар асоси тањлили адабиѐти иќтисодї ва муќоисаи 
аќидањои гуогуни олимони соња таъкид менамояд, ки диверсификатсиякунонї ва рушди иќтисодиѐти 
аграрї бояд ба љустуљўйи минтаќањои мусоиди истењсолот, муносиб гардонидании сохтор ва њаљми 
истењсолот, инчунин, ќонеъ намудани афзалиятњои истеъмолкунандаи ањолї асос ѐбад. 

Калидвожањо: иќтисодиѐти аграрї, стратегияи миллии рушд, дигаргунсозии институтсионалї, 
диверсификатсияи истењсолоти кишоварзї, сохторсозї, љойгоњи истењсолї, муносибгардонии сохтор, 
афзалиятњои истењсолї. 

 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СТРУКТУРЫ АГРАРНОЙ ЭКОНОМИКИ В РАМКАХ ВЕРТИКАЛЬНОЙ 

ДИВЕРСИФИКАЦИИ (КЛАСТЕРНЫЙ МЕТОД) 

В данной статье рассматривается совершенствование структуры аграрной экономики в рамках 

вертикальной диверсификации (кластерный метод). В данной статье Национальная стратегия развития 

Республики Таджикистан на период до 2030 года признана основным направлением, которое обеспечивает 

поэтапное институциональное изменение аграрного сектора экономики с диверсификацией аграрного 

производства в республике. Фактически эффективность структурных преобразований в аграрной экономике 

Хатлонской области может быть достигнута за счет рационального использования ресурсного потенциала, 

обеспечения социально-экономического развития сел, что выгодно на основе вертикальной диверсификации за 

счет реализации кластерного подхода в организации производства АПК. Как показал анализ, увеличение 

производства валовой продукции аграрного кластера области – это, прежде всего, увеличение производства 

хлопка, зерновых, зернобобовых культур в результате производственной деятельности фермерских хозяйств. 

Автор на основе анализа экономической литературы и сравнения различных взглядов ученых отрасли 

подчеркивает, что диверсификация и развитие системообразующей аграрной экономики должны основываться 
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на поиске благоприятных зон производства, оптимизации структуры и объема производства, также на 

удовлетворении потребительских приоритетов населения. 

Ключевые слова: аграрная экономика, национальная стратегия развития, институциональное 

изменение, диверсификация аграрного производства, системообразующая производственная зона, оптимизация 

структуры, потребительские приоритеты.  

 

IMPROVING THE STRUCTURE OF THE AGRICULTURAL ECONOMY IN THE FRAMEWORK OF 

VERTICAL DIVERSIFICATION (CLUSTER METHOD) 

This article discusses the improvement of the structure of the agricultural economy in the framework of vertical 

diversification (cluster method). In this article, the National Development Strategy of the Republic of Tajikistan for the 

period up to 2030 is recognized as the main direction, which provides a phased institutional change in the agricultural 

sector of the economy with the diversification of agricultural production in the republic. In fact, the effectiveness of 

structural transformations in the agrarian economy of the Khatlon region can be achieved through the rational use of 

resource potential, ensuring the socio-economic development of villages, which is beneficial on the basis of vertical 

diversification through the implementation of a cluster approach in the organization of agricultural production. As the 

analysis showed, the increase in the production of gross output of the agrarian cluster of the region is, first of all, an 

increase in the production of cotton, cereals, legumes as a result of the production activities of farms. The author, based 

on an analysis of economic literature and a comparison of various views of industry scientists, emphasizes that the 

diversification and development of a backbone agrarian economy should be based on the search for favorable 

production zones, optimization of the structure and volume of production, and also on meeting the consumer priorities 

of the population. 

Keywords: agrarian economy, national development strategy, institutional change, diversification of agricultural 

production, backbone production zone, structure optimization, consumer priorities. 
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УДК: 331(101) 
МАСЪАЛАИ ОМЎЗИШИ ШУЃЛИ АЊОЛЇ ДАР ТАТЌИЌОТЊОИ ОЛИМОНИ 

ХОРИЉИЮ ВАТАНЇ 
 

Мухитдинова Ш.С. 
Донишкадаи иќтисод ва савдои Донишгоњи давлатии тиљорати Тољикистон дар шањри 

Хуљанд 
 

Шуѓл њамчун категорияи иљтимої-иќтисодї муносибатњои истењсолї ва 
хадамотро, ки байни одамон оид ба иштироки онњо дар њамкории даќиќи мењнатї бо 
маќсади ќонеъ гардонидани талаботи шахсї сурат мегирад, инъикос намуда, тибќи 
ќонунгузорињои амалкунанда ба низом дароварда мешавад. Чунончи дар ќонунгузории 
Љумњурии Тољикистон оварда шудааст, шуѓл ин њама гуна фаъолияти шањрвандони 
ќобили мењнат мебошад, ки ба санадњои меъѐрии њуќуќии Љумњурии Тољикистон 
мухолиф набуда, ба ќонеъ гардонидани талаботи шахсї ва љамъиятиашон алоќаманд 
буда, ба онњо даромад (музд) меоварад [14]. 

Калимаи «шуѓл» њамроњ шудан ба љараѐни мењнат, банд будан бо корро дар назар 
дорад. Ба маънои дигар, шуѓл њамчун як гурўњи мураккаб ва бисѐрсоњавї амал мекунад, 
ки дар сифатњои иќтисодї, иљтимої, сиѐсї, демографї ва ѓайра шарњ дода мешавад. Ба 
маънои иќтисодї шуѓл маљмуи муносибатњои байни одамон оид ба иштироки онњо дар 
истењсолот буда, тарзи иштироки ањолии ќобили мењнатро дар њаракати истењсоли 
сарватњои моддию ѓайримоддї ифода мекунад [17]. 

Дар омўзиши масъалаи шуѓл аз љониби иќтисоддонњо ва назариячиѐни барљаста 
ба монанди А. Смит, Д. Рикардо, (назарияи классикї); К. Маркс (назарияи марксистї); 
Љ.М. Кейнс (назарияи Кейнсї); Љ.Р. Хикс, П. Самуэлсон (синтези неоклассикї); М. 
Фридман, Э. Фелпс (назарияи монетаристї); Т. Веблен, В. Митчелл, Р. Коммонс, Љ. 
Гэлбрейт, В. Ростоу (назарияи институтсионалї), Г. Стиглер, А. Бабошкин, А.З. 
Дадашев, А.Г. Коровкин, С. Погадаева ва дигарон дар замони худ сањми бузург 
гузоштанд, нуќтаи назари онњо оид ба имкониятњои њалли зиддиятњо ва самти 
консептуалї дар соњаи шуѓл ва бозори мењнат инъикос гардидааст. Масъалаи шуѓли 
ањолї дар татќиќотњои олимони ватанї Л.Х. Саидмуродов, Т.Д. Усмонова, Д.С. 
Амонова, Т.Р. Ризоќулов, С.Љ. Комилов, Д.Б. Ќодиров, К.Х. Абдурахмонов, М.Дж. 
Азимов, C.Б. Ашуров, Р.М. Бобољонов, А. Љабборов ва дигарон ба таври васеъ баррасї 
гардидааст. 

Дар ташаккули консепсияи идоракунии шуѓли ањолї А. Смит ва Д. Рикардо, ки 
асосњои консепсияи арзиши мењнатро тањия кардаанд, сањми хеле назаррас гузошта, 
мењнати кормандонро ягона манбаи арзиши молњои истењсолшуда мењисобиданд. 
Консепсияи анъанавии шуѓли ањолї ба постулат «бозор љараѐнњои шуѓли ањолиро ба 
таври муассир пайваст мекунад» асос ѐфтааст. Соли 1776 А.Смит дар асари худ 
«Тадќиќот дар бораи табиат ва сабабњои сарвати халќњо» гуфта буд, ки майлу хоњиши 
одамонро уфуќњои шахсии онњо муайян мекунад. Аќидаи асосии А. Смит аз он иборат 
аст, ки дар шароити бозор ва раќобати озод манфиати шахсї, «дасти ноаѐн» мувозинат 
ва беайбї дар љомеа, расидан ба манфиати фард ва умумро кафолат медињад. 
Мувофиќи аќидаи раднашавандаи Адам Смит бо кор таъмин будани коркун, инчунин, 
музди мењнати вай ба маълумотнокии шахс, ќобилият, уњдабарої ва вазифањои дар 
назди касб гузошташуда, вобаста мебошад. Дар назарияи А.Смит, ќуввањои бозорї ба 
амалњои камхарљ њам харидорон ва њам фурўшандагон манфиатдор мешаванд. 
Танзимкунандагони асосии иќтисод раќобати озод ва бозор мебошанд. Дар робита ба 
шуѓл ин маънои онро дорад, ки талабот ва пешнињод дар бозори мењнат мутавозин 
буда, шуѓли пурра таъмин карда мешавад [18]. 

Минбаъд, мувофиќи аќидаи Д. Рикардо талабот ба мењнат ба њосилнокии он ва 
арзиши бозории мањсулоти нињої вобаста аст. Корфармо бо истифода аз пардохти 
музди мењнат ќонуни камшавии даромадро ба назар мегирад. Њар ќадар бештар 
соатњои мењнат илова карда шавад ва њаќќи мењнате, ки вай барои њар як соати кори 
иловагї мегирад аз хаљми умумии мањсулоте, ки дар як соат истењсол карда мешавад, 
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њамон кадар кам мешавад. Корфармо наметавонад ба коргар аз ин арзиш, ки талаботро 
ба мењнат муайян мекунад, зиѐдтар пардохт намояд. 

Намояндагони мактаби неоклассикї дар омўзиши мушкилоти бозори мењнат ва 
шуѓли ањолї сањми бебањо гузоштаанд. Ин самт бо чунин олимон назариячиѐни 
њамонваќта ба монанди А. Маршалл (1842-1924), Љ.Б. Кларк (1847-1937) ва А.С. Пигу 
(1877-1957) алоќаманд аст. Назарияи неоклассикї ба мо имкон медињад, ки масъалаи 
шуѓл ва бекориро дар бозори мењнат тавассути ќонуни нархгузорї, талабот ва 
пешнињод баррасї кунем. Неоклассикњо танзими мањдуди давлатии бозори мењнатро 
инкор намекарданд ва чунин мешумориданд, ки давлат барои фаъолияти иќтисодї 
тамоми шароитњоро фароњам меорад. Аммо, ба фикри мо, набудани танзими давлатї 
дар соњаи бо кор таъмин намудани ањолї яке аз монеањои пањншавии бекорї мебошад. 
Дар навбати худ, неоклассикњо раќобатро механизми бозорї мешуморанд, ки 
метавонад мувозинати байни талабот ва пешнињодро дар бозори мењнат таъмин 
намуда, ба ин васила рушди устувори иќтисодиро дастгирї намояд. 

А. Маршалл, асосгузори равияи неоклассикї дар назарияи талабот ва пешнињод аз 
тањлили фоиданокї ва арзиши мањсулот истифода бурда, ба хулосае омад, ки дараљаи 
шуѓл дар бозори мењнат бевосита ба њосилнокии њадди мењнат вобастагї дорад [8]. 
Њамин тариќ, ў арзиши бозории мањсулот, ки пешнињодро дар бозори мењнат ташкил 
медињад, шарњ дод. Яъне њар ќадар музди њаќиќии коргарон (корманд ба он розї 
бошад) муътадил бошад, сатњи шуѓл дар бозори мењнат њамон ќадар зиѐд мешавад. А. 
Маршалл яке аз аввалинњо шуда, таъсири револютсияи саноатї-техникиро ба 
таѓйироти омилњои бозори мењнат ва шароити мењнати коргарон ќайд намуд. Масалан, 
дар айни замон љойњои кори дурдаст зиѐд шуда истодааст, ки ин танњо ба шарофати 
рушди интернет ва технологияњои иттилоотию коммуникатсионї имконпазир 
мегардад. Мо низ аќидаи А. Маршалро њаматарафа љонибдорї менамоем.  

Намояндаи дигари асосии тамоюли неоклассикї А.С. Пигу назарияи некуањволии 
А. Маршаллро таѓйир дода, дар он љанбањои иљтимої – бењтар намудани шароити 
зиндагии одамон, аз љумла, љузъњои иќтисодї ва психологї бартаридоштаро дуруст 
шуморидааст. Њамзамон ў ба хулосае омад, ки бо ѐрии механизми худтанзимкунии 
бозории музди мењнат, талаботро дар бозори мењнат нигоњ доштан мумкин аст. А. Пигу 
мављудияти бекориро, пеш аз њама, бо номукаммалии бозори мењнат (бекории 
фриксионалиро таъкид мекунад); дуюм, номутобиќати байни сохтори талабот ва 
пешнињод (бекории сохторї); сеюм, дар рафтори худи коргарон (бекории ихтиѐрї) 
шарњ медињад. Њоло мушоњида мешавад, ки бархе аз бекороне, ки дар ќайди маќомоти 
шуѓли ањолї ќарор доранд ва кумакпулии бекорї мегиранд, љои кор намегиранд, аз 
мавќеи иљтимоии худ ќаноатманданд. Ба аќидаи А.Пигу, њамчун механизми зиѐд 
кардани шуѓл дар шароити буњрони иќтисодї, афзоиши даромади реалї зарур аст, ки 
ин боиси афзоиши талаботи умумї, мањсулотбарорї ва шуѓл мегардад. Инчунин ў 
мегўяд, ки тавлиди мањсулот даромади дилхоњро барои хариди мањсулот дар бозор 
кафолат медињад. Агар дар як бахш фарќият байни талабот ва пешнињод вуљуд дошта 
бошад, пас дар бахши дигар њаракати арзишњо имкон медињад, ки мувозинатро 
барќарор созад.  

Њамин тариќ, дар фањмиши неоклассикї бозори мењнат дар асоси мувозинати 
шартї бо шуѓли пурра тавсиф мешавад ва танзимгари асосии бозор нарх, дар ин њолат 
музди мењнат мебошад [1]. 

Љ.Кейнс консепсияи ѓайримувозинатии шуѓли ањолї, масъалањо ва тамоюлњои 
танзими давлатии иќтисодиѐтро ба расмият дароварда, чунин мешуморид, ки нозукии 
асосии сиѐсати давлат дар соњаи шуѓли ањолї аз таъмини бомуваффаќияти самарабахш 
иборат аст. Ба аќидаи ў, барои таъмини арзиши баланди шуѓл, «Кумаки давлат ба 
талабот њамчун воситаи њавасмандгардонии истеъмоли худї ва њаљми сармоягузории 
хусусї муњим аст» [3]. 

Илова бар ин, Љ.М. Кейнс тадбирњои зиѐд кардани маблаѓгузорї ба шуѓлро тавсия 
кард: паст кардани меъѐри фоизи ќарз, барои зиѐд кардани ќарз барои истењсолот; 
иљтимоикунонии сармоягузорињо; афзоиши майл ба истеъмол.  
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Љ.Б. Кларк, намояндаи дигари барљастаи равияи неоклассикї, ки асосгузори 
мактаби маржинализм буд, дар ташаккули консепсияи неоклассикї сањми арзанда 
гузоштааст. Ба аќидаи Љ.Б. Кларк аз њисоби афзудани коэффитсиенти капитал 
њосилнокии нињоии мењнат метавонад баландтар бошад. Яъне, нархи омилњои 
истењсолот аз рўи арзиши мањсулоти нињої муайян карда мешавад, сатњи одилонаи 
музди мењнат бо нархи мањсулоти нињоии истењсолкарда мувофиќат мекунад [11]. 

Њамин тариќ, аз назарияи неоклассикон дар соњаи шуѓли ањолї ба хулосае омадан 
мумкин аст, ки музди мењнат њам аз арзиши мењнат ва њам аз самаранокии мењнат 
вобаста аст. Дар асоси харољоти нињоии мењнат, мањсули мењнат ва њосилнокї имкон 
медињад, ки сатњи шуѓли оќилона (зарурї) ва самаранок њисоб карда шавад, ки 
мутобиќати сифатии байни коргарон ва љойњои корро дар назар дорад. 

Муњаќќиќони рус мафњуми шуѓли ањолиро аз нуќтаи назари гуногун баррасї 
кардаанд. Масалан, А. Бабошкин, А.З. Дадашев, А.Г. Коровкин аќидањои гуногун 
доштанд. Фикру мулоњизањои онњо ба аќидаи И. Гришин наздик буд, ки шуѓлро њамчун 
«самти оптималии коргарон дар соњањои фаъолияти мењнатї ва њамзамон, дараљаи 
иштироки ќувваи корї дар истењсолот» маънидод мекунанд [8]. 

И. Сальникова, А.И. Рофе, Б.Г. Збышко ва В.В. Ишин шуѓлро дар робита бо 
ќонунњои гуногуни иќтисодї тавсиф мекунанд. С.В. Рязанцев оид ба мавќеъ ва 
ањаммияти шуѓл дар љомеа њарф мезанад [8]. Н. Вишневская, И.Е. Заславский, Л. 
Кудринская, Л. Нестеров шуѓлро њамчун љараѐни фаъолияти мењнатии категорияњои 
гуногуни коргарон шарњ медињанд. В. Белкин, Р.И. Капелюшников шуѓлро њамчун 
робитањои иљтимоии байни одамон вобаста ба шомил кардани корманд ба кооператсия 
дар соњаи муќарраршудаи корї тавсиф мекунад [10]. А.Е. Котляр мафњумњои 
«истифодаи ќувваи корї» ва «фаъолияти омили шахсии истењсолот»-ро муайян 
мекунад. Аммо, мо аќидаи ўро њамроњ намекунем, чунки љорї кардани ќувваи корї 
лањзаи истифодабарии он аст, вале истифодаи ќувваи корї мењнат аст. Мењнат ва шуѓл 
синоним нестанд [13]. Ба гуфтаи В.Ф. Анурин, мењнат дар зоњир њамчун шуѓл ва шуѓл 
њамчун мењнат ба назар мерасад, аммо ин намуди зоњир аст, мазмун нишон медињад, ки 
мо ду категорияи гуногун дорем [3]. Тафсири ин мафњумро аз љониби муњаќќиќон 
љамъбаст намуда, ќайд мекунем, ки мафњуми «шуѓли ањолї» бо чунин категорияњо, аз 
ќабили «мењнат», «захирањои мењнатї», «ќувваи корї» робитаи ногусастанї дорад.  

Шуѓли ањолї категорияест, ки тавассути фаъолияти одамон амалї мешавад. Ба 
гуфтаи А.Е. Котляр, шуѓл натиљаи таќсимоти коргарон аз рўи намудњои кор буда, бо 
истифодаи захирањои мењнатї алоќаманд аст, зеро онњо як марњилаи бевоситаи 
истењсолотро љамъбаст мекунанд, вале муносибатњои сатњи дигарро ифода мекунанд. 
Ба гуфтаи Л.В. Прищепа, мо шуѓлро њамчун фаъолияти ањолї шарњ медињем, ки бо 
ќонеъ гардонидани талаботи шахсї ва коллективї, ки хилофи ќонун нест ва ба онњо 
даромад, яъне даромади мењнатї меорад, алоќаманд аст [15].  

Олими ватанї Ќодиров Д.Б. аќидањои консептуалии шуѓл дар бозори мењнатро 
тањќиќ намуда, исбот намудааст, ки яке аз консепсияњои дурусти илмии бозори мењнат, 
ин дар равишњои классикї, неоклассикї, институтсионалї ва марксистї дида мешавад. 
Њамзамон, ќайд намудааст, ки «раванди ташаккули бозори мењнат фарќияти байни арза 
ва таќозо ва ќувваи корї муайян гардида, инчунин, онњоро аз рўйи сохтори шуѓли 
ањолї, аз рўйи соњањо, минтаќањо, хусусиятњои синну сол, сатњи музди мењнат, сифати 
иљрои ќувваи корї ва сатњи бекорї аз якдигар људо менамояд» [8]. Аќидањои Ќодиров 
Д.Б.-ро љонибдорї намуда, бояд ќайд кард, ки дар њаќиќат унсурњои бозори мењнат дар 
шароити иќтисоди бозорї бе сифати иљрои корї, ки он аз ќобилияти зењнї, донишу 
малака ва дигар хусусиятњои шахсии коргар сарчашма мегирад, арзи вуљуд карда 
наметавонад. Зеро сифати кори анљомдодаи коргар на танњо аз иќтидори мењнатии ў 
шањодат медињад, балки дар дилхоњ таѓйиротњои институтсионалии бозори мењнат 
раќобатпазир буда метавонад. 

Профессор Д.С. Амонова гузаронидани ислоњоти муносибатњои иљтимоию 
мењнатиро бо роњи танзими бозори мењнат ва њалл кардани мушкилоти шуѓли ањолиро 
аз љињати илмї асоснок намуда, таъкид менамояд, ки сатњи шуѓли ањолї бо сатњи 
камбизоатии ањолї робитаи мустаќим дорад. Сиѐсати иљтимоию иќтисодии давлат дар 
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бозори мењнат бояд ба таъмини шуѓли ањолї тавассути таъсиси љойњои нави корї, 
мусоидат ба азнавтаќсимкунии ќувваи корї аз рўи соњањо, минтаќањо ва намудњои шуѓл 
ба манфиати дигаргунињои сохторї ва афзоиши самаранокии мењнат, нигоњ доштани 
тахассуси иќтидори мењнатї, баланд бардоштани касбият ва раќобатпазирии ќувваи 
корї равона карда шавад. Инчунин, Д.С. Амонова таъкид мекунад, ки бояд наќши 
њавасмандкунии мењнатро тариќи љорї намудани музди мењнати самаранок боз њам 
мустакам намуд, ки он на танњо эњтиѐљоти фаврии шахсро ќонеъ карда тавонад, балки 
ќувваи кориро низ барќарор намояд [2,с.27]. 

Профессор Ашуров С.Б. дар татќиќоти илмии худ ќайд намудаст, ки назарияи 
муосири иќтисодї имкон медињад, ки дар њолати мављудияти шароити муайяни 
иќтисодї, аз ќабили раќобати комил, фазои тиљорати озод ва шароити иќтисодии аз 
онњо ба даст омада, шуѓли пурра таъмин гардад ва инчунин, сатњи табиии бекорї нигоњ 
дошта шавад. Инчунин ў самтњои афзалиятноки танзими давлатии бозори мењнатро дар 
минтаќањои дорои зиѐди захирањои мењнатї асоснок кардааст. Тибќи тавсияњои 
профессор Ашуров С.Б. оид ба шуѓли ањолї, давлат бояд, пеш аз њама, бо истифода аз 
захирањои дохилии худ минтаќањои дорои зиѐди захирањои мењнатиро бо мустаќилияти 
васеътари андоз ва буљет таъмин намояд, самти системаи маориф ва мутобиќсозии 
захирањои мењнатиро ба талаботи љузъњои дохилї ва берунии бозори мењнат таъмин 
намояд [4,с.25]. 

Профессор Комилов С.Љ. дар доираи тањќиќотии иќтисодиѐт ва татбиќи 
фаъолияти инноватсионї дар бозори мењнат чунин тавсиф додааст: «бозори мењнат 
њамчун низоми муносибатњои иљтимої-иќтисодї байни субъектњо дар муњити махсуси 
институтсионалї рушд ѐфта, инчунин, њамкорї менамояд» [12]. 

Таѓйирѐбии форматсияњои иќтисодї бо инќилоби саноатї, рушди интернет ва 
пешрафти илмию техникї, љорї намудани технологияњои иттилоотию 
коммуникатсионї (ТИК), технологияњои раќамї, роботизатсияи истењсолот ба 
иќтисодиѐт њамроњ мешавад. Инќилоб дар соњаи технологияњои компютерї ва 
информатсиониву коммуникатсионї ба шартњои техникї ва технологии навсозии 
истењсолот табдил ѐфт, ки дар натиља мењнати љисмонї ба робототехника, 
автоматикунонидашуда ва компютерї иваз карда мешавад. Чунки онњо дар асоси 
муносибатњои иљтимоии субъектњо ба вуљуд меоянд, ки дар натиља талабот ва 
манфиатњои онњо ќонеъ гардонда мешавад. Чунин дигаргунињо, дар навбати аввал, 
боиси ба таври оммавї озод кардани коргароне, ки дар соњаи истењсолоти моддї кор 
мекунанд, њамзамон боиси инкишофи соњаи хизматрасонї гардид, ки новобаста аз 
макони зисташон кадрњои баландихтисосро бо кор таъмин карда метавонанд.  

Дар шароити кунунии гузариши кишвар ба иќтисодиѐти раќамї, таѓйииротњо дар 
сохтори иќтисодиѐт: ихтисоркунии њиссаи машѓулин дар хољагии ќишлоќ, раванди 
истењсолот ва зиѐдшавии њиссаи машѓулин дар соњаи хизматрасонї ба вуќуъ меоянд. 
Дар бозори мењнат зиѐдшавии намояндагони мењнати илмї ва зењнї њамчунин 
пайдошавии ихтисосњои нав (SEO-мутахассис, SMM-менељер ва ѓ.) мушоњида 
мешаванд. 

Технологияњои нави кадрї, ки ба талаботи замони муосир мувофиќат мекунанд, аз 
ќабили аутсорсинг, аутстаффинг, смартстаффинг, ки ба азнавтаќсимоти самараноки 
коргарон дар байни корфармоѐн ва рушди шаклњои нави шуѓл мусоидат мекунанд, 
пайдо мешаванд. Њамаи ин боиси пайдо шудани муносибатњои нав ба шуѓли коргарон 
ва ба вуљуд омадани шаклњои нави шуѓли мењнат (шуѓли муваќќатї, нопурра, 
баќайдгирии муносибатњои мењнатї аз рўйи шартњои шартномаи муњлатнок ѐ 
шартномањои њуќуќии гражданї ва ѓайра) мегардад. Инчунин интернети љањонї барои 
рушди шуѓли фосилавї (дурдаст) ва фрилансинг шароит фароњам овард. Дар бозори 
муосири мењнат табдили шаклњои шуѓл, аз байн рафтани шаклњои анъанавии шуѓли 
стандартї дар бозори раќобати мењнат ба назар мерасад. 

Дар адабиѐти илмї баррасї намудани муаммоњои шуѓл аз нуќтаи назари иќтисодї 
бартарї дорад. Вале бояд ќайд кард, ки мисли масъалањои иќтисодї, масъалаи бо љойи 
кор таъмин намудани ањолї њамчун нишондињандаи асосии соњаи шуѓл ба масъалањои 
иљтимої алоќаманд аст.  
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Мо чунин мешуморем, ки шуѓл на танњо мафњуми иќтисодї, балки мафњуми 
иљтимої њам мебошад, зеро вай бо эњтиѐљоти инсонї, дараља ва сифати инкишофи 
ќобилиятњо ва шароити зиндагонии ў алоќаманд аст. Шуѓлро метавон аз љониби 
муносибатњои мењнатии ба вуљуд омада дар сатњи микро байни соњибкор ва корманд, 
дар сатњи макро - њамчун муносибатњои узви љамъият, шањрванд ва давлат, ки бояд ба ў 
сатњи ќобили зиндагї ва таъмини иљтимоиро кафолат дињад, баррасї кард. 

Дар фарљом хулосаи худро оид ба моњияти шуѓл љамъбаст намуда, баѐн менамоем, 
ки шуѓли ањолї падидаи бисѐрљанба аст, зеро он дорои хусусияти иќтисодї буда, барои 
некуањволии тамоми ањолї масъул аст. Мазмуни иљтимоии демографї дорад, зеро 
барои такрористењсолкунї шароити зарурї фароњам меоварад. Характери љамъиятї 
дорад, ки бо ќонеъ гардондани талаботи шахс дар соњаи мењнат алоќаманд аст.  

Муќарриз: н.и.и., дотсенти ДИСДДТТ - Ќосимова М.Њ. 
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МАСЪАЛАИ ОМЎЗИШИ ШУЃЛИ АЊОЛЇ ДАР ТАТЌИЌОТЊОИ ОЛИМОНИ ХОРИЉИЮ 

ВАТАНЇ 
Дар маќолаи мазкур омўзиши аќидањои олимони хориљию ватанї оиди шуѓли ањолї баррасї 

гардидааст. Назарияњои равияњои классикї, неоклассикї, кейсианї, инчунин, аќидањои муњаќќиќони 
хориљию ватанї ба пуррагї дар маќола инъикос гардидааст. Тањлилњо нишон додаанд, ки дар 
татќиќотњои мактаби классикї самаранокии шуѓли ањолї аз манфиати шахсї иборат буда, мувозинат дар 
бозори мењнат дар асоси талаботу пешнињод ба вуљуд меояд. Намояндагони мактаби неоклассикї 
муаммоњои шуѓли ањолиро дар номукаммалии бозори мењнат дида, танзимгари асосии онро музди 
мењнат мешуморанд. Асосгузори мактаби кейсианї Ч.М. Кейнс самаранокии бозори мењнатро дар 
дастгирии давлатї дида, таъкид менамояд, ки ба иќтисодиѐти бозоргонї мувозинат хос нест, ки шуѓли 
пурраро таъмин намояд. Ба аќидаи олимони ватанї хусусияти шахсии коргар, сифати иљрои кор, 
раќобатпазирии ќувваи корї ва амсоли онњо мувозинати бозори мењнатро ифода менамоянд. Бархе аз 
олимон наќши давлатро дар танзими бозори мењнат љонибдорї менамоянд. Инчунин, рушди илмию 
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техникї, технологияњои раќамї, рушди интернет ва дастрасии он ба њамаи ќишри ањолї сабаби озод 
кардани ќисми коргарон гардида ва боиси ба вуљуд омадани шакли нави шуѓл ба мисли кори фосилавї, 
фрилансинг мегардад. Чунин намуди шуѓл кадрњои баландихтисосро, новобаста аз љои зисташон, бо љои 
корї таъмин менамояд. Шуѓли ањолї падидаи бисѐрљанба аст, зеро он дорои хусусияти иќтисодї буда, 
барои некуањволии тамоми ањолї масъул аст. 

Калидвожањо: бозори мењнат, шуѓл, мењнат, ќувваи корї, музди мењнат, талабот ва пешнињод, 
раќобатпазирї, мувозинат, самаранокї. 

 

ВОПРОСЫ ИЗУЧЕНИЯ ЗАНЯТОСТИ НАСЕЛЕНИЯ В ИССЛЕДОВАНИЯХ ИНОСТРАННЫХ И 

ОТЕЧЕСТВЕННЫХ УЧЕНЫХ 

В данной статье рассматривается изучение взглядов иностранных и отечественных ученых на занятость 

населения. В статье отражены теории классических, неоклассических, кейсианских направлений, а также идеи 

зарубежных и отечественных исследователей. Анализ показал, что в исследованиях классической школы 

эффективность занятости населения складывается из личной выгоды, а баланс на рынке труда строится на 

основе спроса и предложения. Представители неоклассической школы рассматривают проблемы занятости 

населения в несовершенстве рынка труда и считают его основным регулятором заработной платы. Основатель 

кейсианской школы М. Кейнс, видя эффективность рынка труда в государственной поддержке, подчеркивает, 

что рыночной экономике не присуще равновесие, обеспечивающее полную занятость. По мнению 

отечественных ученых, личный характер работника, качество выполнения работы, конкурентоспособность 

рабочей силы и т.п. представляют собой баланс рынка труда. Некоторые ученые поддерживают роль 

государства в регулировании рынка труда. Кроме того, развитие научно-технического прогресса, цифровых 

технологий, интернета и его доступность для всех слоев населения привели к освобождению части работников 

и одновременно к созданию новой формы занятости, такой как дистанционная работа, фриланс. Такой вид 

занятости обеспечивает высококвалифицированные кадры рабочим местом, независимо от места их 

проживания. Занятость населения-многогранное явление, поскольку оно носит экономический характер и 

отвечает за благополучие всего населения. 

Ключевые слова: рынок труда, занятость, труд, рабочая сила, заработная плата, спрос и предложение, 

конкурентоспособность, равновесие, эффективность. 

 

ISSUES OF STUDYING THE EMPLOYMENT OF THE POPULATION IN THE RESEARCH OF FOREIGN 

AND DOMESTIC SCIENTISTS 

This article examines the study of the views of foreign and domestic scientists on the employment of the 

population. The article reflects the theories of classical, neoclassical, Keynesian trends, as well as the ideas of foreign 

and domestic researchers. The analysis showed that in classical school studies, the efficiency of employment of the 

population consists of personal gain, and the balance in the labor market is based on supply and demand. 

Representatives of the neoclassical school consider the problems of employment in the imperfection of the labor market 

and consider it the main regulator of wages. The founder of Keynesian school, M. Keynes, seeing the effectiveness of 

the labor market in state support, emphasizes that the market economy does not have an equilibrium that ensures full 

employment. According to Russian scientists, the personal character of the employee, the quality of work, the 

competitiveness of the workforce, etc. represent the balance of the labor market. This type of employment provides 

highly qualified personnel with a workplace, regardless of their place of residence. Employment of the population is a 

multifaceted phenomenon, since it is of an economic nature and is responsible for the well-being of the whole 

population. 

Keywords: labor market, employment, labor, labor force, wages, supply and demand, competitiveness, 

equilibrium, efficiency. 
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ИЛМЊОИ ЊУЌУЌШИНОСЇ – ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ 

УДК: 341.36 (575.3) 

ГЕНДЕРНОЕ РАВЕНСТВО: ПРОБЛЕМЫ ПОНИМАНИЯ И РЕГЛАМЕНТАЦИИ В 

ПРАВЕ 

 

Рахмон Озода Эмомали 

Таджикский национальный университет 

 

Идеи о равенстве полов, о единых возможностях во всех сферах жизни интересовали 

ученых и просветителей всех стран на протяжении достаточно длительного периода.  

Веками распространенным было утверждение о том, что половые особенности субъекта 

были значимы лишь в целях продолжения рода и семейной организации. С течением 

времени представления трансформировались. Пришло осознание того, что женщины, 

наравне с мужчинами обладая социокультурными и биосоциальными особенностями, 

находятся на различных позициях в системе общественных взаимодействий: мужчины 

первичны, они находятся в общественных отношениях без всякого ограничения по половому 

признаку, а женщины вторичны и деятельность их ограничена бытовыми обязанностями. 

Это в итоге породило социально-философскую данность в виде «социальное неравенство 

полов».  

Не вдаваясь глубоко в историю и философию этого вопроса, отметим, что по оценкам 

международных институтов на сегодня в Республике Таджикистан многие из барьеров на 

пути гендерного равенства возникают из-за более глубоких структурных форм неравенства, 

разного доступа к активам, ресурсам, занятости и социальной защите и контролю над ними; 

и способности женщин влиять на принятие решений [1].  

С 1995 года Правительством Республики Таджикистан было предпринято немало 

усилий по разработке и принятию законодательной базы в сфере гендерного равенства и 

продвижения прав женщин. За данный период прошло много времени и многие 

общественные отношения в обществе трансформировались, приобрели иное значение. Кроме 

того, Республика Таджикистан, занимая важное геополитическое месторасположение, не 

может оставаться не затронутой мировыми миграционными процессами и процессами, 

связанными с безопасностью, борьбой с терроризмом и экстремизмом. Данные процессы 

отложили свой непосредственный след и на положении женщин. В связи с этим 

Таджикистану были даны различные рекомендации договорных и уставных органов ООН в 

сфере усовершенствования законодательства по защите прав женщин, криминализации 

гендерного насилия и другое [2]. На этот аспект проблемы обращено внимание и в 

литературе по данной тематике [3,с.19-26]. 

Несмотря на то, что на современном этапе развития человеческий потенциал является 

основной движущей силой экономического роста, женщины, согласно документам ООН, 

остаются в нише «недоиспользованных» человеческих ресурсов. В этой связи исследование 

проблем «недоиспользования» женщин в сфере занятости, выявление причин и социальных 

последствий этого процесса для Таджикистана представляет интерес, как с научной, так и с 

практической точек зрения [4,с.4]. 

По оценкам международных институтов, политическое участие женщин в 

Таджикистане остаѐтся низким, поскольку лишь 19% парламентариев в обеих палатах 

составляют женщины. В 2014 году общее число женщин в центральных и местных 

государственных органах составило 4,393 (23,5%). Показатель для женщин на руководящих 

должностях является ещѐ ниже, только 528 женщин, или 17%, в центральных органах и 

закрепленных за ними структурах. Отмечается улучшение в политическом участии женщин 

на местном уровне, где председателями 40% джамоатов были женщины. В последнем туре 

местных выборов в 427 джамоатах было избрано 10 337 местных депутатов. Из общего числа 

депутатов было 1 572 женщины, или 15,2% общего числа заместителей [5]. 

Для женщин нет никаких квот политических партий, но для их участия в политической 

жизни есть тренинги по лидерству. Стереотипы в отношении женщины как хозяйки дома и 
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матери семейства противоречит образу женщин политических лидеров, которые, как 

правило, рассматриваются как роли мужчин. Гражданское общество через НПО, 

общественные и другие женские организации предлагает женщинам «мост» для участия в 

национальных реформах и занятости, а также возможность заниматься общественными 

вопросами [6].  

Актуальность данных проблем бесспорна. Поэтому возникла научная необходимость 

более пристального обращения к правовому аспекту равенства женщин. Различным аспектам 

равенства женщин в литературе за последние десятилетия было посвящено много работ, в 

том числе на диссертационном уровне [7].  

Представленная сноска – лишь неполный перечень работ по разным аспектам, 

опубликованный представителями различных наук, который свидетельствует о масштабах и 

обороте так называемой гендерной теории. Не впадая в крайность и не заменяя 

традиционную (классическую) теорию правового положения женщин, отметим, что у нас до 

сих пор отсутствует понятие гендерной экспертизы законодательства. Имеется экспертиза 

антикоррупционная, однако гендерной экспертизы нет. Между тем, гендерная экспертиза 

выявит противоречия, скажем, в семейном и гражданском кодексах Республики 

Таджикистан. Во многих странах имеется гендерная экспертиза законодательства, она дает 

положительные результаты. Гендерная экспертиза как концепция появляется в середине 

1990-х годов и представляет собой неотъемлемый элемент законотворческой деятельности 

государства. В ее фокусе находится понятие гендерного равенства, базового условия для 

успешного развития общества. Однако равенство не равно идентичности. Так, гендерное 

равенство на уровне международного права означает, что все люди могу делать выбор без 

ограничений. Различия признаются, оцениваются и рассматриваются равно [8]. 

В этой связи главным становится вопрос о том, что возможно ли сегодня вести речь о 

правовом статусе женщин или необходимо исследовать лишь равноправие по гендерному 

признаку. Как соотнести концепцию правового статуса женщин с гендерной теорией?  

Мы согласны с тем, что необходимо сперва на доктринальном, затем и на 

законодательном уровнях разобраться с единой и внятной конструкцией правового статуса 

женщин. Это означает необходимость определения места правовой общности, которая 

рассчитана именно на обособление правового статуса женщины в отечественной 

юридической науке. Суть состоит в том, что без этого будет невозможно определиться с 

правовой природой правового статуса женщины, сложно будет выработать правовой 

инструментарий для целенаправленной работы по совершенствованию правого статуса, и 

вообще, положения женщин в таджикском обществе имеет свои особенности, ментальные и 

иные аспекты. При этом необходимо особо отметить, что любые наработки иных правовых 

систем в этой сфере, какими бы действенными на практике они ни были, могут быть 

абсолютно бездейственными в условиях правовой и ментальной реальности нашей страны. 

Иногда они могут быть даже вредны. Поэтому убеждены, что каждая страна вырабатывает 

собственные механизмы и пути совершенствования правового положения женщин, их 

статуса в обществе.  

В научной литературе последних лет стало принятым четко разграничивать указанные 

аспекты, связывая их с понятием пола и гендера («пол» описывает биологические различия, 

определяемые генетическими особенностями строения клеток, анатомо-физиологическими 

характеристиками и детородными функциями; «гендер» указывает на социальный статус и 

социально-психологические характеристики, которые связаны с полом и сексуальностью, но 

возникают из бесконечной совокупности отношений между людьми[9,с.29].  

Эта проблема многоаспектна. На наш взгляд, является межотраслевой правовой 

проблемой. Можно привести примеры, когда гендерная проблема имеет место в различных 

отраслях права. Также стоит отметить, что в некоторых странах, сначала в Европе, а затем и 

в России этот вопрос получил своеобразный религиозно-культурный контекст. Так, в 

российской действительности уже сейчас имеют место идеи традиционного женского 

предназначения, отрицания права женщины распоряжаться своим телом, превращения ее, в 

случае прерывания беременности, в «убийцу» и т.д. В итоге подобные идеи вылились в иск, 
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поданный в Верховный Суд России группой мусульманок об отмене инструкции МВД РФ, 

запрещавшей гражданам фотографироваться на паспорт в головных уборах, к числу которых 

на практике относили и платки хиджаб для женщин. Многие российские правозащитные 

организации, такие как «Мемориал» (Москва), «Сутяжник» (Екатеринбург), «Сююмбике» 

(Казань, Татарстан), «Независимая комиссия по правам человека» (Чебоксары, Чувашия) и 

другие, поддержали требование женщин. 15 мая Кассационная палата Верховного Суда РФ 

отменила решение гражданской коллегии Верховного Суда от 5 марта и таким образом 

признала право мусульманок фотографироваться на паспорт в платках. Пункт 14 инструкции 

МВД от 15 сентября 1997 года «О порядке выдачи, замены, учета паспорта гражданина РФ» 

признан не действующим и не подлежащим применению с момента оглашения решения [10]. 

Также в качестве примера противоречия можно привести и другой случай из практики. 

В ставшем медийном процессе «К. Маркин против России», заявитель обжаловал отказ ему, 

как военнослужащему, в предоставлении отпуска по уходу за ребенком [11].  

Согласно российскому законодательству, отцы и матери из числа гражданских лиц 

имеют права на трехлетний отпуск по уходу за несовершеннолетним ребенком и на 

ежемесячное пособие в течение части этого периода. Это право прямо распространено на 

женский персонал Вооруженных сил, однако в отношении мужского персонала такое 

указание отсутствует. Заявитель, разведенный военнослужащий, обратился за 

предоставлением трехлетнего отпуска по уходу за тремя детьми от этого брака, но ему было 

в этом отказано со ссылкой на отсутствие основы для такого требования в национальном 

законодательстве. 

Конституционный Суд РФ определил, что лишение военнослужащих права на отпуск 

по уходу за ребенком основано на особом правовом статусе военного и необходимости 

избежать невозможности исполнения обязанностей многочисленным военным персоналом. 

Право женщин-военнослужащих на использование отпуска по уходу за ребенком 

предоставлено в порядке исключения, в связи с весьма ограниченным участием женщин в 

осуществлении военной службы и особой связанной с материнством социальной ролью 

женщины в обществе.  

Тогда заявитель обратился в ЕСПЧ. В итоге, 16 голосами против одного Судьи 

Большой Палаты подтвердили, что в отношении Константина Маркина имела место 

дискриминация в пользовании правом на уважение его частной и семейной жизни по 

признаку пола, то есть нарушение статьи 14 Конвенции о защите прав человека и основных 

свобод, взятой в совокупности со статьей 8 Конвенции. Заявителю присуждена компенсация 

морального вреда (3 000 евро) и издержек (3 150 евро) [12].  

Наша позиция по этим вопросам состоит в том, что нет необходимости впадать в 

крайности правового интерпретирования. Не нужно заострять внимание на таких вопросах, 

как гендерная экспертиза законодательства. К этому еще наше общество и правовая система 

не готовы. Необходимы юридико-технические способы и механизмы, улучшающие права 

женщин, которые учитывают национальные и ментальные стороны исследуемого вопроса. 

Рецензент: д.ю.н., профессор Назаров А.К. 
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БАРОБАРЊУЌУЌИИ ГЕНДЕРЇ: МАСОИЛИ ДАРК ВА БАНИЗОМДАРОРЇ ДАР СОЊАИ ЊУЌУЌ 

Маќолаи мазкур ба тањлили маќоми њуќуќии занон бахшида шудааст. Дар маќола масоили дарк ва 
банизомдарорї дар њуќуќи баробарии гендерї ва чї гуна масоили баробарии гендерї ба танзими 
муносибатњои љамъиятї бо ширкати занон таъсир мерасонанд, мавриди тањќиќ ќарор гирифтаанд. Дар 
интињо муаллиф чунин хулосабарорї менамояд, ки масъалањои баробарњуќуќии љинсњо - масоили 
мураккаби байнисоњавии њуќуќ ба шумор меравад. Дар маќолаи мазкур муаллиф ба характери равонии 
маќоми њуќуќии занон махсус ишорат намуда, оиди зарурияти њалли ин љанбањои масоили мазкур огоњ 
мекунад.   

Калидвожањо: маќоми њуќуќии занон, робитањои байнисоњавї; баробарии љинсњо; банизомдарории 
њуќуќї; муносибатњои њуќуќї.  
 

ГЕНДЕРНОЕ РАВЕНСТВО: ПРОБЛЕМЫ ПОНИМАНИЯ И РЕГЛАМЕНТАЦИИ В ПРАВЕ 

Настоящая статья посвящена анализу правового статуса женщин. В статье исследованы проблемы 

понимания и регламентации в праве гендерного равенства. Как проблемы гендерного равенства влияют на 

регулирование общественных отношений с участием женщин. В итоге автор приходит к выводу, что вопросы 

равноправия полов-сложная межотраслевая проблема права. В данной статье автор особо указывает на 

ментальный характер правового статуса женщин и предупреждает о необходимости решения этих аспектов 

проблемы.  

Ключевые слова: правовой статус женщин; межотраслевые связи; равенство полов; правовая 

регламентация; правовые отношения.  

 

GENDER EQUALITY: PROBLEMS OF UNDERSTANDING AND REGULATION IN LAW 

This scientific article is devoted to the analysis of the legal status of women. The article examines the problems 

of understanding and regulation in the law of gender equality. How gender equality issues affect the regulation of public 

relations with the participation of women. As a result, the author comes to the conclusion that the issues of gender 

equality are a complex intersectoral problem of law. In this article, the author specifically points out the mental nature 

of the legal status of women and warns about the need for these aspects of the problem.  

Keywords: legal status of women; intersectoral relations; gender equality; legal regulation; legal relations. 
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РОЛЬ ЛИДЕРА НАЦИИ В УКРЕПЛЕНИИ НАЦИОНАЛЬНОЙ 

ГОСУДАРСТВЕННОСТИ – РАЗВИТИЕ ТОЧНЫХ НАУК ДЛЯ ПРОГРЕССА И 

БЕЗОПАСНОСТИ ТАДЖИКИСТАНА 

 

Эльназаров Д.Х., Хакимов М.К. 

Российско-Таджикский (славянский) университет 

 

В каждую эпоху в развитии государства и передовой науки каждого общества 

огромную роль играют его сыновья и герои народа. Столь выдающийся деятель вышел на 

политическую арену, когда таджикский народ был в замешательстве, а страна была на грани 

уничтожения. Первым посланием с судьбоносной сессии XVI Верховного Совета 

Таджикистана, которая состоялась 19 ноября 1992 года во Дворце Арбоб древнего города 

Худжанда, было воссоединение нации и освобождение Таджикистана от гражданской войны. 

Если мы посмотрим в зеркало истории нашего древнего государства и народа [10], то во всей 

записанной истории можно отметить миролюбивую и просвещенную, созидательную и 

новаторскую политику таджиков, в то же время такое содержание может быть в статье 11 

действующей Конституции Республики Таджикистан «Таджикистан проводит миролюбивую 

политику» и уважает суверенитет и независимость других стран мира и определяет внешние 

отношения на основе международных стандартов» [3]. Важно, что Конституция Республики 

Таджикистан обязывает органы государственной власти, в первую очередь Президента и 

Правительство, принимать необходимые и достаточные меры для защиты независимости 

Республики Таджикистан, целостности государства, защиты страны и государственной 

безопасности. В части 2 статьи 64 действующей Конституции Республики Таджикистан 

четко указано, что «Президент является гарантом Конституции и законов, прав и свобод 

человека и гражданина, государственной независимости, единства и территориальной 

целостности...[3]».  

Причем в институциональном аспекте все субъекты представляют собой структурную 

часть механизма государства, каждый из которых в пределах своих возможностей реализует 

контрольно-надзорные функции по поддержанию режима конституционной безопасности.  

Среди субъектов безусловное лидерство принадлежит Президенту Республики 

Таджикистан, обладающему особым конституционным статусом, широкими 

дискреционными полномочиями, правовым иммунитетом и конституционными гарантиями 

деятельности. В соответствии с конституционным законодательством он принимает все 

необходимые меры по защите суверенитета государства, его независимости и 

территориальной целостности. Как верховный арбитр и гарант политического мира, он 

«обеспечивает согласованное функционирование и взаимодействие всех ветвей власти и их 

ответственность перед народом.  

Конституция Республики Таджикистан предусматривает, что один из важных аспектов 

полномочий Президента Республики Таджикистан заключается в том, что он «объявляет 

военное положение при реальной угрозе безопасности государства и вносит Указ об этом на 

утверждении совместного заседания Маджлиси милли и Маджлиси намояндагон (в редакции 

референдума от 22.06.2003г). Кроме того, в Конституционном законе Республики 

Таджикистан «Об основателе мира и Национального единства – лидера нации» от 14 ноября 

2016 года говорится, что одной из его компетенции является то, что он может «обращаться к 

народу Таджикистана, государственным органам и должностным лицам по важным 

вопросам государственного строя, безопасности страны, внутренней и внешней политики, 

принятие во внимание которых является обязательным для государственных органов и 

государственных должностных лиц» (ч.1 п.2. ст.3).  

Современный опыт отечественного конституционализма свидетельствует, что не менее 

важная роль в механизме конституционной безопасности принадлежит высшему 

представительному органу государственной власти – Маджлиси Оли Республики 

Таджикистан (парламенту), который, в зависимости от формы правления, обладает 
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достаточно широкими контрольными возможностями. Важное значение в сфере обеспечения 

безопасности Таджикистана имеет исполнительная власт. В механизме защиты 

конституционного строя задействованы также Конституционный Суд Республики 

Таджикистан, суды и органы прокуратуры, выполняющие правозащитные функции в 

государстве. Активная деятельность названных органов призвана снизить правовые угрозы, 

защитить национальные интересы нашей страны, а также права и свободы личности. 

Законодательно обозначены и объекты конституционной безопасности. Так, 

Конституция Республики Таджикистан в качестве основополагающих приоритетов называет 

обеспечение прав и свобод других граждан, общественного порядка, защиты основ 

конституционного строя, безопасности государства, обороны страны, общественной морали, 

здоровья населения и территориальной целостности республики.  

Есть и другое мнение, что нация без своих героев несчастна. Благодаря уникальной 

инициативе великого Лидера нация Таджикистана признала своих героев во времена 

независимости. Такие условия возникли в стране для повышения самосознания в обществе. 

Когда нация достигает самосознания, это означает, что люди признают эту нацию. 

Таджикистан признан цивилизованным и независимым государством в рамках ООН, СНГ, 

ШОС, СААД и других международных организаций, что является высшим свидетельством 

нашей национальной государственности. 

В частности, поддержка международным сообществом инициатив лидера нации, 

особенно четырехкратное принятие соответствующих резолюций ООН по водным вопросам, 

чистой воде, ее эффективному использованию и доступу человека к источникам питьевой 

воды, является в первую очередь предметом гордости жителей страны, а с точки зрения 

охраны - ледники являются основным источником воды во многих регионах Земли. При этом 

14 декабря 2022 года Генеральная Ассамблея ООН единогласно одобрила нашу пятую 

инициативу в водной сфере, приняв специальную резолюцию, согласно которой, прежде 

всего, 2025 год был объявлен Международным годом Защиты ледников. Во-вторых, с начала 

2025 года ежегодно 21 марта будет отмечаться Всемирный день ледника. Также в 

соответствии с этой резолюцией Организация Объединенных Наций при координации 

Генерального секретаря этой организации учреждает специальный целевой фонд, то есть 

международный специальный целевой фонд для защиты ледников. В-четвертых, в 2025 году 

в Душанбе пройдет международная конференция высокого уровня по охране ледников, что 

является предметом гордости для жителей нашей страны. 

Генерация «зеленой» энергетики и переход к «зеленой» экономике, решение тем самым 

глобальных экологических проблем, которые были обозначены на высоких международных 

форумах, открыли перед отечественными учеными новые направления научных 

исследований. Следующая задача перед нами, учеными, - принять направления научных 

исследований в качестве приоритетных направлений и внести свой вклад в реализацию этих 

глобальных инициатив нашего великого лидера, то есть достижений «зеленой» энергетики, 

гидроэнергетики, солнечной и ветровой биоэнергетики современной науки. Потому что 

Таджикистан расположен в регионе с 300 календарными солнечными днями, и 93 процента 

территории страны составляют горы. 

Интерес к науке возник именно по инициативе нашего уважаемого Главы государства и 

развитие технического мышления и точных наук стало приоритетным направлением в 

деятельности нашего национального государства. Основоположник национального мира и 

единства – Лидер нации, Президент Республики Таджикистан уважаемый Эмомали Рахмон в 

своем содержательном выступлении на встрече с учеными страны 18 марта 2020 года 

отметил, что «в эпоху независимости, образование является одним из основных направлений 

нашей государственности, а развитие науки и образования, изучение новой техники и 

технологий, укрепление интеллектуальных сил и формирование языка науки стоят на первом 

месте. В этом процессе мы периодически повышали место и ответственность ученых, 

педагогов и творческой интеллигенции в обществе. Также мы разработали и реализовали ряд 

научных программ и проектов, учитывая интересы национального государства, и создали 

благоприятную основу для прогресса науки и образования» [8]. 
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Выступление лидера нации на встрече с учеными страны рассматривается как 

практическое начало двадцатилетнего изучения и развития точных, математических и 

естественных наук, мобилизация собственных сил и возможностей для будущего 

подрастающего поколения. По сути, сегодня учѐные в нашей стране изо дня в день ощущают 

поддержку, помощь и постоянную заботу со стороны Лидера нации и правительства 

Таджикистан, и именно эта поддержка регулярно развивает материально-техническую базу 

научных учреждений, из профессиональных наблюдений видно, что обращение молодежи к 

науке приумножает научные достижения. Как мы уже упоминали выше, это была 

историческая встреча в отечественной науке, которая открыла новый путь развития науки. 

При этом основными пунктами выступления великого лидера нации является программа 

перспектив развития отечественной науки, а именно: открытие новых направлений 

отечественной науки не только на ближайшие двадцать лет, но и на несколько больше 

десятилетий. 

Именно с глубоким и точным пониманием этого вопроса и с целью включения в 

таджикское общество точных наук для продвижения технического развития и научного 

мировоззрения, Лидер нашей нации объявил ближайшие двадцать лет - 2020-2040 годами 

изучения и развития естествознания [2], именно и математики, поскольку именно 

естественные, точные математические науки считаются важнейшими столпами 

мировоззрения и наиболее эффективным средством воспитания самоориентированной 

личности. Эти инициативы служат ориентирами для удовлетворения исторических 

потребностей, возникших в начале третьего тысячелетия нашей эры. Поэтому они были 

приняты научными людьми страны как основная программа дальнейшего развития и 

совершенствования современного общества, серьезный шаг на пути к развитию 

отечественной науки, формированию развития точных наук и научного мировоззрения 

общества и росту знаний народа страны. Наука строит человека. Само собой разумеется, что 

наука - это такое направление человеческой деятельности, задачей которой является 

обработка и систематизация объективных знаний о действительности и особый способ 

приобретения знаний. Науку создает единая, стройная и развивающаяся система знаний об 

окружающем мире и закономерностях его развития. В то же время наука является великим 

достижением человеческой культуры, следовательно, наука является частью культуры, 

представляющей собой совокупность объективных знаний о бытии. Иными словами, в 

нынешних условиях ведущими и успешными являются те нации, которые сделали ставку на 

науку и в достаточной мере исключили из своего общества суеверные представления и 

мнения. 

К счастью, Глава нашей страны с момента своего назначения на эту ответственную 

должность всегда подчеркивал, что единственный путь к достижению счастья – это наука. 

Президент Таджикистана Эмомали Рахмон 2-го февраля подписал распоряжения о 

проведении трех конкурсов - "Тољикистон-Ватани азизи ман" ("Таджикистан - дорогая 

Родина моя"), "Фурўѓи субњи доної китоб аст" ("Книга - светоч знаний") и "Илм - фурўѓи 

маърифат" ("Наука - светоч просвещения") в 2023 году. [4]. В честь 115-летия Героя 

Таджикистана, академика Бободжона Гафурова [11] и с целью воздать должное гордой 

истории таджикского народа, глубокого и всестороннего изучения заслуг наших предков на 

протяжении всей истории, укрепления чувства самосознания и национального самосознания, 

возрождения исторической памяти, проведен республиканский конкурс «Таджикон», а также 

объявлен в 2023 году республиканский конкурс ««Таджики» - зеркало истории нации» с 1 

февраля 2023 года. Само собой разумеется, что такая поддержка нашего уважаемого главы 

республики являются не только важнейшим элементом культуры и высшей формой 

человеческого познания, но и главным показателем национальной культуры и залогом 

неуклонного развития государства. 

Таким образом, внимание к развитию точных наук для продвижения технического 

развития - системы научно-исследовательской деятельности общества является составной 

частью процесса познания природы, общества и мышления, имеющего методы познания 

объективной действительности. Непосредственной целью точных наук является 



230 

 

классификация, объяснение и предсказание процессов и явлений, составляющих предмет ее 

изучения, на основе открытых закономерностей. Его функциями служат характеристики, то 

есть детерминанты науки, такие как: классификационная функция науки - выявление 

основных свойств и отношений действительности, сортировочная функция науки - 

классификация свойств и классифицирующих отношений по классам и временам года, 

объяснительная функция науки - систематическое изложение сущности предмета изучения, 

причин его возникновения и развития, практическая задача науки - возможность применения 

полученных знаний в производстве, общественном управлении и т. д.. Задача перспективы, в 

то же время предвидение науки - предсказание новых открытий в рамках существующих 

теорий и рекомендаций на будущее, задачей мировоззрения науки является интеграция 

полученных знаний в ландшафт существующего мира. 

Современная наука делится на разные области знаний или частные науки, которые 

отличаются друг от друга предметом исследования. По предмету и методу обучения 

различают науку о природе - естествознание и науку об обществе - общественную науку. 

Отдельную группу составляют технические и технологические науки. Наука имеет 

особенность, что современные науки 20-го века и начала 21-го века, которые, по сравнению с 

наукой прошлых веков, также называют «возрождением великой науки», берут свое начало 

от математической науки. То есть происходит рост и прогресс научной информации, в 20 

веке и начале 21 века научная информация мира увеличивается в два раза каждое 

десятилетие. Расширение мира современной науки в настоящее время охватывает большую 

область знаний, включающую более десяти тысяч дисциплин, они тесно связаны между 

собой и влияют на развитие друг друга. Современная наука дает нам полную картину 

происхождения и развития Метагалактики, зарождения жизни в мире загадок и основных 

этапов ее развития, происхождения и развития человека. Наука сегодня изучает практически 

все стороны материальной и духовной жизни общества. В сознании современных ученых 

существует четкое представление о больших возможностях дальнейшего развития науки, 

серьезных изменениях в нашем восприятии мира и его трансформации. Особый интерес в 

этом процессе вызывает наука о живом мире, человеке и обществе. По мнению многих 

известных ученых, достижения в этих науках и их широкое использование в реальной жизни 

во многом определяют характеристики XXI века. Они прогнозируют, что лидерами науки 

станут точные и естественные науки. 

В заключении можно заметить, что, для защиты государства не нужна большая 

военная сила. Великая сила в том, если любящий единство народ любит свою страну и 

постоянно стремится ее защитить. Нынешний процесс глобализации доказывает, что 

большие страны разделены противостоянием, а малые страны формируются единством. В 

этом процессе патриотизм, любовь к Вождю, единство, мир и взаимопонимание становятся 

нашей национальной идеей, и нет выше достижения и оружия. Единство и самосознание 

всегда играли ключевую роль в формировании нации. Оружие, власть и капитал не имеют 

ценности, когда в обществе нет места самосознанию, единству и взаимопониманию. Сегодня 

мы гордимся миром и спокойствием, укреплением государственности нашего народа. Самая 

большая и признанная гордость – это национальная гордость, которая должна быть у 

каждого гражданина нашей страны сегодня. Каждый народ думает, что он лучше другого 

народа, что является первым шагом на пути патриотизма. Таджикский народ никогда не 

высмеивался, и никогда не будет, что народ в той или иной части мира находится в 

эпицентре внутреннего конфликта. В нашей стране продолжается государственное 

становление и укрепление устоев национального государства в свете политики Лидера 

нации. Сегодня и изначально обеспечение энергетической независимости, обеспечение 

продовольственной безопасности и преодоление коммуникационного тупика являются 

стратегическими задачами обеспечения внутренней и внешней безопасности, которая 

является образом нашего национального государства, с гордостью народ Таджикистана 

целенаправленно идет вперед. 
Рецензент: к.ю.н., доцент ТНУ - Саъдизода Дж.  
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НАЌШИ ПЕШВОИ МИЛЛАТ ДАР ТАЊКИМИ ДАВЛАТДОРИИ МИЛЛЇ – РУШДИ ИЛМЊОИ 

ДАЌИЌ БАЊРИ ПЕШРАФТ ВА ТАЪМИНИ АМНИЯТИ ТОЉИКИСТОН 
Дар маќолаи мазкур оид ба наќши Пешвои миллат дар тањкими давлатдорї ва таъмини амнияти 

миллї маълумот дода шудааст. Дастуру њидоятњои саврварамон муњтарам Эмомалї Рањмонро омўхта, 
дар ин маќола собит кардан мумкин аст, ки бањри пешрафти њаѐти осоиштаи мардуми Тољикистон рушди 
илмњои даќиќ бояд масъалаи аввалиндараља бошад. Муаллифон ќайд мекунанд, ки вањдату худшиносї 
њамеша дар ташаккули миллат наќши калидї доштааст. Аслиња, ќудрат ва сармоя арзише надорад, ваќте 
дар љомеа барои худшиносї, вањдат ва њамдигарфањмї љойгоњ мављуд набошад. Имрўз мо аз сулњу 
оромї, тањкими давлатдории халќамон ифтихор дорем. Бузургтарин ва эътирофтарин ифтихор - 
ифтихори миллї аст, ки имрўз бояд њар як шањрванди кишварамон дошта бошад. Њар як миллат худро 
бењтар аз миллати дигар медонад, ки ин ќадами аввалин дар роњи ватандўстист. Дар кишвари мо 
ташаккул ва тањкими пояњои давлатдории миллї дар партави сиѐсати Пешвои миллат идома дорад. 
Имрўз ва дар ибтидо таъмини истиќлолияти энергетикї, таъмини амнияти озуќаворї ва рањої аз 
бунбасти коммуникатсионї вазифањои стратегии таъмини амнияти дохилию хориљї мебошанд. 

Калидвожањо: давлат, амният, Пешвои миллат, Президент, миллат, илм, илми даќиќ, стратегия, 
консепсия, математика, информатика, технология, иќтисод, экология, мушкилоти глобалї, инсон, оби 
тоза, пиряхњо, табиат. 

 

РОЛЬ ЛИДЕРА НАЦИИ В УКРЕПЛЕНИИ НАЦИОНАЛЬНОЙ ГОСУДАРСТВЕННОСТИ – РАЗВИТИЕ 

ТОЧНЫХ НАУК ДЛЯ ПРОГРЕССА И БЕЗОПАСНОСТИ ТАДЖИКИСТАНА 

В данной статье представлена важность роли Лидера нации в укреплении национальной 

государственности. Изучая наставления и руководства нашего уважаемого лидера Эмомали Рахмона, можно 

показать в этой статье, что для продвижения мирной жизни таджикского народа развитие точных наук должно 

стоять на первом месте. Авторы отмечают, что единство и самосознание всегда играли ключевую роль в 

формировании нации. Оружие, власть и капитал не имеют ценности, когда в обществе нет места самосознанию, 

единству и взаимопониманию. Сегодня мы гордимся миром и спокойствием, укреплением государственности 

нашего народа. Самая большая и признанная гордость – это национальная гордость, которая должна быть у 

каждого гражданина нашей страны сегодня. Каждый народ думает, что он лучше другого народа, что является 

первым шагом на пути патриотизма. В нашей стране продолжается государственное становление и укрепление 

устоев национального государства в свете политики Лидера нации. Сегодня и изначально обеспечение 

энергетической независимости, обеспечение продовольственной безопасности и преодоление 

коммуникационного тупика являются стратегическими задачами обеспечения внутренней и внешней 

безопасности, которая является образом нашего национального государства, с гордостью народ Таджикистана 

целенаправленно идет вперед. 

https://asiaplustj.info/ru/news/tajikistan/power/20230202/na-provedenie-treh-konkursov-v-tadzhikistane-videlyat-svishe-11-millionov-somoni
https://asiaplustj.info/ru/news/tajikistan/power/20230202/na-provedenie-treh-konkursov-v-tadzhikistane-videlyat-svishe-11-millionov-somoni
http://www.prezident.tj/
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Ключевые слова: конституция, государство, безопасность, Лидер нации, президент, нация, наука, 

точная наука, стратегия; концепция; математика, информатика, технология, экономика, экология, глобальная 
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THE ROLE OF THE LEADER OF THE NATION IN STRENGTHENING NATIONAL STATEHOOD - THE 

DEVELOPMENT OF EXACT SCIENCES FOR THE PROGRESS AND SECURITY OF TAJIKISTAN 

This article presents the importance of the role of the leader of the nation in strengthening national statehood. By 

studying the instructions and guidance of our esteemed leader Emomali Rahmon, we can prove in this article that in 

order to promote the peaceful life of the Tajik people, the development of the exact sciences should come first. The 

authors note that unity and self-consciousness have always played a key role in the formation of a nation. Weapons, 

power and capital have no value when there is no place in society for self-consciousness, unity and mutual 

understanding. Today we are proud of the peace and tranquility, the strengthening of the statehood of our people. The 

biggest and most recognized pride is national pride, which every citizen of our country should have today. Each nation 

thinks that it is better than another nation, which is the first step on the path of patriotism. In our country, the state 

formation and strengthening of the foundations of the national state continues in the light of the policy of the leader of 

the nation. Today and initially, ensuring energy independence, ensuring food security and overcoming the 

communication deadlock are strategic tasks for ensuring internal and external security, which is the image of our 

national state. That is, with the pride of this people, Tajikistan purposefully moves forward.. 

Keywords: constitution, state, security, leader of the nation, president, nation, science, exact science, strategy; 

concept; mathematics, computer science, technology, economics, ecology, global problem, man, clean water, glaciers, 

nature. 
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ТДУ: 347.61 (575.3) 
УСУЛИ ТАЊЛИЛИ ГЕНДЕРЇ ЊАМЧУН ЗАМИНАИ МЕТОДОЛОГИИ ТАЊЌИЌИ 

ВАЗЪИ ЊУЌУЌИИ ЗАНОН  
 

Рањмон Озода Эмомалї  

Донишгоњи миллии Тољикистон 

 

Баробарии гендерї (аз англ. «gender» – љинс, аз лот. «genus» – љинс) [28] яке аз 
масъалањои мубрами илм ва амалия буда, дар маркази таваљљуњи созмонњо ва 
ташкилотњои байналмилалї, давлатњои љањон, муњаќќиќон, олимон, воситањои ахбори 
омма ќарор дорад. 28-уми ноябри соли 2018 дар Тољикистон маъракаи љањонии «16 рўзи 
фаъолият муќобили зўроварии гендерї» оѓоз гардид. Ин маърака њар сол дар њамаи 
давлатњо бо маќсади муќовимат бо зўроварї нисбат ба занону духтарон гузаронида 
мешавад. Маъракаи мазкур 25-уми ноябр оѓоз гардида, то 10-уми декабри соли 2018 – 
Рўзи њуќуќњои инсон идома намуд. 25-уми ноябр дар тамоми љањон њамчун «Рўзи 
байналмилалии мубориза барои барњам додани зўроварї нисбати занон» љашн гирифта 
мешавад. 

Тибќи маълумоти Маркази иттилооти СММ, сеяки занон ва духтарони хурдсол 
мавриди зўроварии љисмонии мардон ќарор мегиранд, 780 млн. занону духтарон то 
синни 18-солагї ба никоњ дохил мешаванд, занону духтарон 71 фоизи савдои одамонро 
ташкил медињанд, зўроварї нисбат ба занону духтарон яке аз сабабњои марг ѐ маъюбии 
онњо мебошад. Тибќи иттилои Идораи СММ оид ба маводи нашъадор ва љинояткорї, 
соли 2017 87 њазор нафар занону духтарон дар миќѐси љањон кушта шуданд, 50 њазори 
онњо аз дасти шавњарон ѐ аъзои дигари оила ба ќатл расонида шуданд [18].  

Њамаи ин мисолњо ба он далолат мекунад, ки таъмини баробарњуќуќии мардону 
занон, имкониятњои баробари иштироки онњо дар њаѐти љамъиятї ва давлатї, интихоби 
озоди касбу кор аз тарафи занону духтарон, кафолатњои њуќуќњои махсуси занон 
масъалаи мубрами сиѐсати давлатњои љањон дар соњаи њуќуќњои занон, њадаф ва самти 
афзалиятноки фаъолияти созмонњо ва ташкилотњои байналмилалї мањсуб мешавад. 
Њамаи ин масъалањои њаѐтан муњим бо вазъи њуќуќии занон, аз љумла пањлуи гендерии 
он робитаи зич доранд.  

Пањлуњои гуногуни гендер, аз љумла мафњуми гендер, баробарии гендерї, сиѐсати 
давлатии гендерї, экспертизаи гендерии ќонунгузорї, таносуби љинс ва гендер ва ѓ. дар 
маркази таваљљуњи олимони зиѐд ќарор дорад [3; 6; 9; 10; 11; 12; 22; 26; 31].  

Тавре муњаќќиќон ќайд мекунанд, солњои охир усули муштараки байниилмии 
гендерї ва «назарияи гендерї», ки ба шарњи гуногуни мафњумњои «љинс» ва «гендер» 
такя доранд, бештар истифода мешавад. Усули гендерї барои тањќиќи муносибатњои 
иљтимої, иќтисодї, сиѐсї, фарњангї истифода мешавад. Аз усули мазкур дар илмњои 
фалсафа, сиѐсатшиносї, љомеашиносї, равоншиносї, иќтисодї ва дигар истифода 
мебаранд. Усули номбурда дар илмњои њуќуќшиносї зимни тањќиќоти вазъи њуќуќии 
мардону занон, таърихи ташаккулу инкишофи њуќуќњои занон солњои охир васеъ 
истифода мешавад.  

Назарияи гендерї пањлуњои гуногун дорад. Ба аќидаи муњаќќиќон, гендер 
сифатњои шахсии равонї, фарњангї, иљтимоии мардон ва занонро муайян мекунад 
[3,с.9,10]. Барои њамин, усули гендериро зимни тањќиќи муносибатњои мухталифи 
љамъиятї истифода намудан мумкин аст. 

Дар заминаи истифодаи васеи усули гендерї мафњуми «муносибатњои гендерї» 
дар илм истифода мешавад. Муносибатњои гендерї пањлуњои гуногун дорад, чунки дар 
соњањои мухталифи њаѐти љомеа инкишоф меѐбад. Асосан, сатњи љамъиятї, оилавї ва 
шахсии муносибатњои гендерї људо карда мешаванд. Илова бар ин, муносибатњои 
гендерї љанбањои равонї, иљтимої, иќтисодї, њуќуќї ва ѓ. дорад.  

Ба андешаи муњаќќиќон, субъектони муносибатњои гендерї аз як тараф мардону 
занон ѐ гурўњњои гендерї, аз тарафи дигар давлат мањсуб мешавад. Давлат 
муносибатњои гендериро тавассути ќонунгузорї ва дар партави сиѐсати давлатї, ки 

https://ru.wiktionary.org/wiki/gender#%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BB%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/wiki/genus#%D0%9B%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9
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заминаи онро тасаввуроти гендерї ва идеологияи гендерї (анъанавї ва эгалитарї) 
ташкил медињад, танзим мекунад [14,с.21].  

Гендер усули методологии тањќиќоти илмї буда, дар робита бо мафњумњо ва 
проблемањои гуногуни илмї, аз ќабили таърихи муносибатњои гендерї, инкишофи 
назарияњои гендерї, љанбањои фалсафии баробарии гендерї, тањќиќоти гендерии 
фарњанг, фарњанги гендерї, таснифоти гендерии љомеа, навъњои гендерии фарњанг, 
љомеагардии гендерї, тањсилоти гендерї, нобаробарии гендерии падидањои иќтисодї, 
тањлили гендерии фаъолияти иќтисодї, тањќиќи гендерии бозори мењнат, тањлили 
гендерии таъминоти иљтимої, пањлуњои равонии муносибатњои гендерї ва дигар 
истифода мешавад. Усули гендерї дар тањќиќоти њуќуќї, аз љумла зимни таќиќоти 
њуќуќњои занон, баробарии гендерї, баробарњуќуќии гендерї, тањлили гендерии 
ќонунгузорї ва дигар мавриди истифода ќарор дода мешавад.  

Тавре маълум мешавад, усули тањлили гендерї дар њамаи соњањои тањќиќоти илмї 
истифода мешавад. Таќиќоти гендерї аз љумлаи усули методологии илмї пазируфта 
мешавад. Аз ин хотир, усули номбурда зимни тањќиќи илмии вазъи њуќуќии занон низ 
бояд истифода гардад.  

Тањќиќоти гендерї бо тањлили вазъи занон, баррасии масъалањои гуногуни занон, 
аз љумла њуќуќњои занон, табъизи занон, фаъолияти мењнатии занон ва ѓайра 
алоќамандї дорад. Чунин тањќиќоти илмї дар кишварњои гуногун анљом дода 
мешавад. Чунончи, дар ИМА тањќиќоти гендерї дар робита бо вазъи занон солњои 
1960-1970-ум вусъат ѐфта, тањлили илмии масъалаи занон дар донишгоњњои амрикої ба 
роњ монда шуд, Ассотсиатсияи миллии тањќиќоти занон таъсис дода шуд. Солњои 1980-
ум пажуњишгоњњо ва марказњои тањќиќотї ба фаъолият шуруъ кард, аз ибтидои солњои 
1990-ум инљониб масъалањои байналмилалии вазъи занон дар иртибот бо љањонишавї 
тањќиќ карда мешавад [32].  

Аммо дар њаѐти имрўза дар ИМА ва Аврупои Ѓарбї тањќиќоти гендерї аз 
тањкиќоти масъалаи занон људо карда мешавад, чунки зимни тањлилњои гендерї дар 
баробари масъалаи занон, инчунин як ќатор масъалањои нав, аз ќабили њаракати 
феминистї, вазъи мардон, намояндагони аќаллиятњои љинсї, ташаккули љинси «сеюм» 
ва ѓайра омўхта мешаванд.  

Усули тањќиќоти гендерї бо тавсифи мафњумњои «љинс» ва «гендер» асос меѐбад. 
Ба андешаи муњаќќиќон, «љинс» мафњуми анотомї-биологї буда, мансубияти љинсии 
шахсро муайян мекунад. Гендер бошад, мафњуми иљтимої-фарњангї буда, наќш, амали 
гуногуни мардон ва занон, сифатњои равонии онњоро ба инобат мегирад. Илова бар ин, 
мафњуми «гендер» тафовути љинсии мардон ва занонро инкор накарда, айни замон 
сифатњои иљтимоии онњоро, ки дар њаѐти љамъиятї ташаккул меѐбанд, ба инобат 
мегирад. Мафњуми зикршуда нобаробарии њуќуќии мардон ва занонро дар иртибот бо 
имтиѐзњои њуќуќии занон, сифатњои масуси физиологии онњо, кафолатњои давлатии 
њуќуќњои занонро ба мењнат, ба тањсил, ба фаъолияти иќтисодї, сиѐсї ва ѓайра инъикос 
мекунад [22; 25; 26; 29]. 

Дар Конвенсияи Шурои Аврупо оид ба пешгирї ва мубориза бо зўроварї нисбати 
занон ва зўроварї дар оила, мафњуми «гендер» ба маънои зайл истифода мешавад: 
«Наќши аз лињози иљтимої муайянгардида, рафтор, фаъолият ва тавсифоте, ки љомеаи 
муайян онњоро ба мардон ва занон мансуб медонад» [16].  

Тавре мушоњида мегардад, гендер ба маънои падидаи на биологии воќеї, балки 
иљтимої шарњ дода мешавад. Он наќш, рафтор ва фаъолияти гуногуни мардон ва 
занонро ба инобат мегирад. Чунин мафњум дар навъњои гуногуни љомеа бо назардошти 
хусусиятњои фаъолияти мардон ва занон истифода мешавад. Њар љомеа мафњуми ба худ 
хоси гендерро муайян намуда, аз он истифода мекунад. Ба ибораи дигар, гендер њамчун 
падидаи таърихан ташаккулѐфта, натиљаи дарки аќлонии одамон оид ба наќш ва 
фаъолияти мардону занон баромад мекунад. 

Дар њуљљатњои “Ташкилоти умумиљањонии тандурустї” мафњумњои «гендер» ва 
«љинс» бо назардошти хусусиятњои иљтмої ва биологї аз њамдигар људо карда 
мешаванд. Аз љумла «љинс» сифатњои биологї ѐ тавлидии мардон ва занон, «гендер» 
бошад, сифатњои иљтимої ѐ дар љомеа соњибгаштаи онњоро ифода мекунад. Одамон 
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мард ва зан таваллуд шуда, дар љараѐни њаѐти љамъиятї сифатњои ба худ хос пайдо 
мекунанд, ки фардияти гендерии мардон ва занон, наќши гуногуни гендерии онњоро дар 
љомеа муайян мекунад [4].  

Тавре мушоњида мешавад, Ташкилоти умумиљањонии тандурустї низ мафњумњои 
«гендер» ва «љинс»-ро дар робита бо моњияти биологї ва иљтимоияшон фарќ мекунад. 
Агар љинс падидаи биологї буда, зимни таваллуди инсон муайян карда шавад, пас, 
мардон ва занон дар њаѐти њамарўзаи љамъиятї, дар оила, мактаб, муассисањои дигари 
таълимї, дар коллективњои гуногун сифатњои ба худ хоси гендериро пайдо мекунанд. 
Ин сифатњои гендерї на дар лањзаи таваллуд, балки зимни њаѐту фаъолияти минбаъда 
дар љомеа ташаккул ѐфта, амалї карда мешаванд. Мардон ва занон дар робита бо ин 
сифатњои ба худ хоси гендерї дар љомеа наќши гуногуни гендериро амалї мекунанд, 
фаъолияти муайянро анљом медињанд.  

Одатан, мансубияти љинсии инсон дар заминаи ду љинси маъмулї – мард ва зан 
муайян карда мешавад. Айни замон мансубияти љинсии мардон ва занон таърихан 
ташаккул ѐфта, бар замми ин, хусусиятњои фарњанг ва тамаддунњои гуногунро инъикос 
мекунад. Чунончи, ба андешаи як ќатор антропологњо, дар фарњанги ѓарбї, аз замони 
атиќа то асри XVII танњо љинси мард эътироф карда мешуд ва танњо дар асри XVIII 
љинси зан дар баробари љинси мард пазируфта шуд [2,с.29].  

Чунин њолат боиси он мегардад, ки дар тули асрњо ба баробарии мардон ва занон 
низ таваљљуњ зоњир карда намешавад. Тавре О.А. Воронина ќайд мекунад, то асри 
XVIII, то оѓози њаракати љамъиятї барои њимояи њуќуќи занон, масъалаи баробарии 
мардон ва занон баррасї нашуда буд [8,с.7].  

Дар адабиѐти илмї мафњуми гендер ба њайси падидаи назариявї тањќиќ карда 
мешавад. Агар љинс падидаи воќеии табиї бошад, пас, гендер мафњумест, ки дар 
љараѐни тањќиќоти илмї ѐ дар раванди њаракатњои занон, аз он љумла харакати 
феминистї пешкаш ва истифода мешавад. Љонибдорони ин нуќтаи назар ба хулоса 
меоянд, ки гендер падидаи на воќеї, балки мафњуми назариявї ѐ намунаи муносибатњои 
байни мардону занон мебошад. Дар натиља мафњумњои «љинси биологї» ва «љинси 
иљтимої» ѐ гендер аз њамдигар људо карда мешаванд. Чунин аќидаро Р.К. Овчаренко 
пешкаш мекунад. Ба андешаи ў, гендер ин «намунаи муносибатњои иљтимоии байни 
мардон ва занон мебошад, ки дар робита бо љомеагардї, муносибати тарафайни шахсї 
тавассути омили љинсї ва тафовути гендерї пайдо мешавад» [21,с.10].  

Дар «Ќонуни намунавї дар бораи кафолатњои давлатии њуќуќњои баробар ва 
имкониятњои баробар барои мардон ва занон», ки дар љаласаи 26-уми Ассамблеяи 
Байнипарлумонии давлатњои аъзои Иттињоди Давлатњои Мустаќил 18-уми ноябри соли 
2005 ќабул шудааст, мафуми «гендер» чунин шарњ дода мешавад: «Љанбаи иљтимоии 
муносибатњои байни мардон ва занон, ки дар њамаи соњањои њаѐт, аз он љумла сиѐсат, 
иќтисодиѐт, њуќуќ, идеология ва фарњанг, тањсилот ва илм зоњир мешавад» [19].  

Як ќатор муњаќќиќони хориљї робитаи байни љинс ва гендерро ба њайси 
категорияњои ба њам наздик ќайд мекунанд. Ба андешаи онњо, категорияњои зикршуда 
бо њамдигар зиддият надошта, њамдигарро истисно намекунанд, зеро тавсифи биологии 
гендер, ки то замони муосир бо мафњуми танњо «љинс» анљом дода мешуд, акнун 
таносуби байни моњияти биологї ва муњити иљтимоиро ба инобат мегирад [17].  

Ба андешаи муњаќќиќони ватанї, гендер маљмуи меъѐрњои иљтимої ва фарњангие 
мебшад, ки бо назардошти мансубияти љинсии одамон риоя карда мешавад. Дар натиља 
чунин хулоса пешнињод мешавад, ки «на љинс, балки меъѐрњои иљтимої-фарњангї 
хусусиятњои равонї, навъи амал, намуди фаъолият, касби занон ва мардонро муайян 
мекунад» [20,с.46].  

Чунин мафњум дар Фарњанги истилоњоти гендерї низ истифода мешавад. Дар он 
гендер ба маънои зайл шарњ дода мешавад: «Маљмуи меъѐрњои иљтимої ва фарњангї, 
ки онњоро љомеа ба зиммаи одамон бо назардошти мансубияти љинсии онњо мегузорад» 
[7,с.20-24].  

Дар ин замина аксарияти муњаќќиќон гендерро ба њайси падидаи иљтимої-
фарњангї шарњ медињанд. Чунончи, Ю.А. Тишкина менависад, ки «сифатњои равонї, 
намунаи рафтор, намудњои амал, фаъолияти касбии занон ва мардон на бо љинси 
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биологї, балки дар робита бо меъѐрњои иљтимої-фарњангї, ки дар љомеа пазируфта 
мешаванд, муайян карда мешавад» [27,с.59]. 

Бо назардошти моњияти иљтимої-фарњангии гендер дар адабиѐти илмї масъалаи 
ташаккулу инкишофи гендерии шахс дар робита бо мансубияти љинсии онњо тањќиќ 
карда мешавад. Ташаккули гендер њамчун падидаи иљтимої-фарњангї љузъи раванди 
љомеагардии шахс мањсуб мешавад. Тавре маълум аст, раванди мазкур дар заминаи 
маљмуи меъѐрњо, ќоидањо, арзишњои иљтимої, аз ќабили ахлоќ, дин, одату анъанањо, 
фаъолияти мењнатї, љамъиятї, касбї, тањсил ва ѓайра сурат мегирад. Љомеагардии 
гендерї бо дарназардошти мансубияти љинсии шахс, сифатњои шахсии фарќкунандаи 
мардон ва занон, гуногунии табиати биологиву физиологии онњо сурат мегирад. 
Чунончи, тарбияи духтарон аз синни кўдакї дар оила, мактаб, муњити иљтимої дар 
Тољикистон бо назардошти анъанањои миллї, меъѐрњо ва арзишњои ахлоќї, эстетикї, 
динї ва ѓайра ба вуќуъ мепайвандад. Аз љумла омода намудани духтарон ба њаѐти 
минбаъдаи оилавї, таваллуду тарбияи фарзанд, пешбурди њаѐти оилавї, тайѐр 
намудани таом, муносибати хуб бо шавњар, дўзандагї ва ѓайра ќисми људонашавандаи 
љомеагардии гендерии онњо мањсуб мешавад. Аз ин хотир, љомеагардии гендерии 
духтарон ва писарон аз синни кўдакї хусусиятњои вазъи иљтимоии онњоро ба инобат 
мегирад.  

Дар адабиѐти илмї ба масъалаи зикршуда таваљљуњи зиѐд дода мешавад. Аз љумла, 
принсипњои зерини љомеагардии гендерї пешнињод мешаванд: ба инобат гирифтани 
тафовути мардон ва занон; таваљљуњ ба вазифањои мардон ва занон дар њаѐти оилавї, 
љамъиятї, сиѐсї бо назардошти баробар намудани наќши иљтимоии онњо; њавасманд 
намудани фаъолият ва машѓулиятњо дар робита бо мансубияти љинсї; интихоби намуди 
фаъолият бо назардошти мансубияти љинсї; ба инобат гирифтани наќши мардон ва 
занон дар њаѐти оилавї дар робита бо анъанањои фарњангї; ба инобат гирифтани 
тафовути фаъолияти мењнатї, љамъиятї, касбї, молиявии мардон ва занон [13; 23; 30].  

Дар баробари љомеагардии гендерии анъанавї, ки ба истифодаи васеи анъанањо, 
меъѐрњои маъмулии ахлоќї, эстетикї ва дигар асос меѐбад, дар адабиѐти илмї 
љомеагардии гендерии ѓайрианъанавї низ тањќиќ карда мешавад. Самти мазкури 
тањќиќоти илмї бо назардошти инкишофи њаѐти љомеа, дигаргунињои куллї дар њаѐти 
иќтисодї, иљтимої, сиѐсї, машѓул шудани занон бо намудњои нави фаъолияти 
иќтисодї, аз љумла соњибкорї, иштироки васеи онњо дар њаѐти сиѐсї, дар идоракунии 
давлатї ва ѓайра рушд мекунад. Тавре маълум аст, имрўз занон дар Тољикистон ва 
кишварњои дигар вазифањои давлатї ва маъмуриро ишѓол мекунанд, фаъолона ба 
соњибкорї ва намудњои дигари фаъолияти озоди иќтисодї машѓул мешаванд, дар њаѐти 
сиѐсї ширкат меварзанд, фаъолияти мењнатї, љамъиятї, касбї, хизматї ва дигарро ба 
роњ мемонанд, дар мусобиќањои варзишї љойњои намоѐнро соњиб мешаванд.  

Дар иртибот бо ин раванди нави њаѐти љомеа масъалаи љомеагардии гендерии 
ѓайианъанавї васеъ тањќиќ карда мешавад [1; 5; 15; 24]. Љомеагардии гендерии 
ѓайрианъанавї бо истифода аз меъѐрњои нави иљтмої, талаботи њаѐти љомеа, ниѐзи 
духтарону занон, сиѐсати давлати Тољикистон оид ба љалби бештари духтарону занон 
ба њаѐти љамъиятї ва давлатї, баланд бардоштани маќоми зан дар љомеа ба роњ монда 
мешавад.  

Айни замон меъѐрњои нави иљтимої, ки имрўз дар робита бо муносибатњои нави 
љамъиятї истифода мешаванд, набояд хилофи анъанањои миллї бошанд. Намудњои 
нави фаъолияти мењнатї, касбї, иќтисодї, ки њоло мушоњида мешаванд, боиси таѓйири 
шуури љамъиятии аъзои љомеа, на танњо духтарну занон, балки писарону мардон шуда 
метавонанд. Чунончи, фаъолияти озоди иќтисодї, аз як тараф, барои рушди 
иќтисодиѐти кишвар ањаммияти калон дошта, айни замон раванди мазкур боиси 
ташаккули талабот ва ниѐзи нав, аз ќабили њарисї, исрофкорї, молпарастї, кўшиши ба 
даст овардани даромади муфт ва дигар шуда метавонад. Чунин тамоюли манфї ба 
шуур ва њолати равонии духтарону писарон таъсир мерасонад. Илова бар ин, ворид 
шудани фарњанги бегона, меъѐрњо, ќоидањо, таассуроти нав ба шуури духтарон ва 
писарон таъсири манфї расонида, љомеагардии гендерии онњоро дар натиљаи сарфи 
назар намудани анъанањои миллї халалдор мегардонад. Барои њамин, раванди 
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љомеагардии гендерї дар Тољикистон бояд дар мувофиќа бо анъанањои миллї сурат 
гирад.  

Бо назардошти андешањои зикршуда принсипњои зерини љомеагардии гендериро 
пешкаш намудан мувофиќи маќсад аст:  

- баробарии гендерї;  
- аз байн бурдани тафовути наќши иљтимоии мардону занон; 
- интихоби озоди касбу кор аз љониби духтарону занон;  
- таъмини имкониятњои баробар барои мардон ва занон;  
- фароњам овардани шароити мусоид барои фаъолияти љамъиятї, мењнатї, касбии 

духтарону занон;  
- љалби духтарону занон ба њаѐти сиѐсї, хизмати давлатї;  
- кафолатњои њуќуќњои занон;  
- амалї намудани њуќуќу озодињои занон, ки иштироки онњоро дар муносибатњои 

нави љамъиятї, аз љумла дар эъмори давлати њуќуќбунѐди демократї, дар рушди 
иќтисоди бозаргонї, дар эљоди фарњангї, илмї, техникї таъмин мекунанд;  

- мутобиќ намудани меъѐрњои нави иљтимої ба анъанањои миллї; 
- њимояи фарњанги миллї, анъанањои миллї дар соњаи оиладорї, тарбия ва 

таълими фарзанд;  
- муќовимат ба воридшавии фарњанги бегона ва меъѐрњои нав, ки боиси халалдор 

гаштани љомеагардии гендерии духтарон ва занони мањаллї шуда метавонанд.  
Муќарриз: д.и.њ., профессори ДМТ - Азиззода У.А. 
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УСУЛИ ТАЊЛИЛИ ГЕНДЕРЇ ЊАМЧУН ЗАМИНАИ МЕТОДОЛОГИИ ТАЊЌИЌИ ВАЗЪИ 

ЊУЌУЌИИ ЗАНОН  
Дар маќола таъмини баробархуќуќии мардону занон, имкониятњои баробари иштироки онњо дар 

њаѐти љамъиятї ва давлатї, дар интихоби озоди касбу кор аз тарафи занону духтарон, кафолатњои 
њуќуќхои махсуси занон њамчун масъалаи мубрами сиѐсати давлатњои љањон дар соњаи њуќуќњои занон, 
њадаф ва самти афзалиятноки фаъолияти созмонњо ва ташкилотњои байналмилалї, ки бо вазъи њуќуќии 
занон, аз љумла пањлуи гендерии он робитаи зич доранд, тањќиќ мешавад. Ба пањлуњои гуногуни гендер, 
аз љумла мафњуми гендер, баробарии гендерї, сиѐсати давлатии гендерї, экспертизаи гендерии 
ќонунгузорї, таносуби љинс ва гендер таваљљуњ зоњир мешавад. Собит мегардад, ки солњои охир усули 
муштараки байниилмии гендерї ва «назарияи гендерї», ки ба шарњи гуногуни мафњумњои «љинс» ва 
«гендер» такя доранд, бештар истифода мешавад. Усули гендерї барои тањќиќи муносибатњои иљтимої, 
иќтисодї, сиѐсї, фарњангї истифода мешавад. Аз усули мазкур дар илмњои фалсафа, сиѐсатшиносї, 
љомеашиносї, равншиносї, иќтисодї ва дигар истифода мебаранд.  

Калидвожањо: гендер, усули тањлили гендерї, методология, вазъи њуќуќии занон, муносибатњои 
гендерї, љомеагардии гендерї. 

 

ГЕНДЕРНЫЙ ПОДХОД КАК МЕТОДОЛОГИЧЕСКАЯ ОСНОВА ИССЛЕДОВАНИЯ ПРАВОВОГО 

СТАТУСА ЖЕНЩИН  

В статье исследуется обеспечение равноправия мужчин и женщин, их равные возможности по участию в 

общественной и государственной жизни, в свободном выборе специальности и труда со стороны женщин и 

девушек, гарантии специальных прав женщин как актуальной проблемы политики государств мира в сфере 

прав женщин, цели и приоритетного направления деятельности международных организаций, связанные с 

правовым статусом женщин, в частности, их гендерными аспектами. Обращается внимание на различные 

аспекты проблемы гендера, в частности, понятие гендера, гендерное равенство, государственная гендерная 

политика, гендерная экспертиза законодательства, соотношение пола и гендера. Обоснован вывод о том, что в 

последние годы широко применяется междисциплинарный гендерный подход и «гендерная теория», 

основанные на различном толковании понятий «пол» и «гендер». Гендерный подход используется при 

исследовании социальных, экономических, политических, культурных отношений, в философии, политологии, 

социологии, психологии, экономических и иных науках.  

Ключевые слова: гендер, гендерный подход, методология, правовой статус женщин, гендерные 

отношения, гендерная социализация. 
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GENDER APPROACH AS METHDOLOGICAL BASE OF THE STUDY OF THE LEGAL STATUS OF THE 

WOMANS 

In article is researched ensuring the equality mans and womans, their even chances on participation in public and 

state life, in free choice of the professions and labour on the part of womans and girl, warranties of the special rights of 

the womans as actual problem politicians state of the world in sphere of the rights of the womans, purposes and priority 

direction to activity international organization, connected with legal status of the womans, in particular, their gtender 

aspect. Addresses attention on different aspects of the problem gtender, in particular, notion gtender, gtender equality, 

state gtender policy, gtender expert operation legislation, correlation flap and gtender. The Motivated conclusion about 

that that at the last years is broadly used mixed scientific gtender approach and "gtender theory", founded on different 

interpretation notion "floor" and "gtender". Gender approach is used at study social, economic, political, cultural 

relations. The Specified approach is used in political science, sociologies, psychologies, economic and other science.  

Keywords: gtender, gtender approach, methodology, legal status of the womans, gtender relations, gtender 

socialization. 
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ТДУ: 341.3(575.3) 
ЉОЙГОЊИ МАЪРИФАТИ ЊУЌУЌЇ ДАР ОСОРИ МИР САЙИД АЛИИ 

ЊАМАДОНЇ 
 

Азиззода У.А., Калонов Ф.М. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Инсоният дар њама давру замон аз омўзиши дастовардњои бењтарини гузаштагони 

худ бањраманд гардида, воќеияти имрўзаи худро месозад ва дар заминаи таљрибаи 
рўзгори хеш барои ояндагон роњи суфташудаи зиндагиро мекушояд. Барои расидан ба 
ин дастовардњо дар таърих, аз он љумла таърихи халќи тољик, фарзандони содиќи 
миллат таълифоту роњкушоињои илмии бешуморе кардаанд, ки барои фарзандони ин 
халќи ќадимбунѐд ва кулли башарият асрњост хизмат карда истодаанд. Мубрамияти 
махсусро омўзиши таърихи таълимоти љамъиятї, сиѐсї ва њуќуќї дар ин давраи басо 
сангини љањонишавї ва бархўрди тамаддунњо, ки тањдидњои њарљонибаро ба њаѐти 
маданї, ахлоќу дин, сиѐсату њуќуќ ва дигар арзишњои миллї доро мебошад, касб 
менамояд. Аз љониби дигар, моњияти меросияти таърихии тамаддун ва фарњанги миллї 
њамчун ќонунияти воќеии инкишофи љамъияти инсонї дар истифода ва татбиќи 
дастовардњои бузурги илмию маънавии гузаштагон дар шароити кунунии рушди љомеа 
инъикос меѐбад.  

Бояд тазаккур дод, ки дастовардњои бузурги илмию фарњангии наслњои гузаштаи 
халќи тољик кайњо њамчун дастовардњои илми љањонї пазируфта шуда, дар 
ѓанигардонии фарњанги љомеаи инсонї хизмат намуда истодаанд. Эљодиѐти 
мутафаккирони Шарќ, аз он љумла афкори мутафаккирони тољик, ба монанди Рўдакї, 
Фирдавсї, Хайѐм, Њофиз, Љомї, Кошифї, Хисрав, Алии Њамадонї ва дигарон 
ифодагари ѓояњои асосии инсонї, ба монанди адолат, инсондўстї, озодандешї, 
ватандўстї ва дигар арзишњои тарбиявию илмї буда, аз љониби наслњои имрўза барои 
пешрафт ва сохтмони љомеаи солиму мењанпараст васеъ истифода мегарданд. Дар ин 
миѐн афкори сиѐсї ва њуќуќии мутафаккири бузурги асримиѐнагии форсу тољик Мир 
Сайид Алии Њамадонї мавќеи хосро ишѓол менамояд.  

Мир Сайид Алии Њамадонї зодаи Њамадон бошад њам, ў нозпарвардаи Покистон 

ва баъдан азизи Тољикистон гардидааст. Ӯ дар таърихи илму фарњанги мардумони 

эронитабор њамчун симои намоѐни њикмату ирфон шуњрат касб кардааст. Мутафаккир 
ба забонњои форсї ва арабї осор таълиф намуда, масъалањои мухталифи таърихи 
афкори њуќуќї ва сиѐсї, фалсафї, ахлоќї ва тасаввуфии ниѐгон, низоми давлат, 
њуќуќњои ањли љомеа, табаќањои гуногун, аз ќабили моњияту вуљуд, њастї, вањдату 
касрат, ватандўстию мењанпарастї, хештаншиносї ва шинохти њаќ, руњу нафс, аќл, 
маърифати олами руњонї ва љисмонї, инсон ва тањзиби ахлоќи ў ва ѓайра мавриди 
тањлил ва бањсу мунозира ќарор гирифтааст [4]. 

Чи гунае ки Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти 
Љумњурии Тољикистон, муњтарам Эмомалї Рањмон ќайд намудаанд: «Халќи тољик ба 
тамаддуни башарї нобиѓањоеро додааст, ки осори гаронбањои њар яки онњо шуњрати 
оламшумул пайдо карда, дар ташаккули тафаккури инсоният сањми басо арзишманд 
гузоштаанд. Мир Сайид Алии Њамадонї низ дар њамин радиф ќарор дошта, дар олами 
адабу ирфон љойгоњи махсус ва маќоми баланде дорад. Ин чењраи барљаста яке аз 
шахсиятњои бузург мањсуб ѐфта, на танњо дар кишвари мо, балки дар Эрон, Покистон, 
Њиндустон ва Афѓонистон њамчун мутафаккир ва намояндаи барљастаи тасаввуф 
шинохта шуда, бо тахаллусњои Амири Кабир, Алии Сонї, Шоњи Њамадон ва Њазрати 
Амирљон маъруф гардидааст ва шахсияту осораш то ба њол гиромї дониста мешавад» 
[23,с.11-15]. 

Осори пурѓановати мутафаккир бо забонњои гуногун тарљума гардида, дар 
китобхонањои Тољикистон, Ўзбекистон, Афѓонистон, Покистон, Эрон, Њиндустон, Чин, 
Туркия, Россия, Шветсия, Нидерланд ва кишварњои дигари олам ниггањдорї 
мегарданд, ки њамчун сарчашмаи тањќиќоти илмњои фалсафа, диншиносї, 
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сиѐсатшиносї, таърих, њуќуќ, педагогика ва психология, фарњангшиносї ва илмњои 
дигар хизмат намуда истодаанд.  

Мир Сайид Алии Њамадонї чунин пешбинї карда буд «…баъд аз фавти ман 
толибон пайдо мешаванд, ки аз осору расоили ман фоида гиранд ва ќадри ман 
шиносанд» [18,с.7-8]. Дарвоќеъ, њикматдўстоне дар Хуросону Мовароуннањр, Њинду 
Покистон ва дигар њудудњои олам зуњур карданд, ки зиндагинома, осору таълифот ва 
панду андарзњои ўро љамъ оварда, китобу рисолањои зиѐдеро ба табъ расониданд, ки 
имрўз на танњо дастраси тањќиќгарон, балки оммаи васеи мардум гаштаанд [21]. 

Чунончи, зиндагиномаи мутафаккирро Њофизи Карбалої дар асари бузурги 
таърихии худ бо номи «Равзат-ул-љинон» тањќиќ намуда, ќайд кардааст, ки «Мир Саид 
Алї ибни Саид Шањобиддин Њасани Њамадонї мулаќќаб ба «Амири кабир», «Алии 
Сонї» мутахаллис ба «Алї», маъруф ба Шоњи Њамадон ва машњур ба Мир Сайид Алї 
мебошад. Дар бораи муддати умри мутафаккир 72 сол ва таърихи вафоти ўро соли 786 
њиљрї навиштаанд” [6,с.271-273]. Вай дар соли 713/714 мутобиќ ба 1314 милодї дар 
шањри Њамадони Эрон зода шудааст. Муњаммад Риѐз бошад, дар муќаддимаи 
«Мактубот» таваллуди ўро 12 раљаби соли 714 њ. мутобиќ ба 12 октябри соли 1314 

милодї ѐд кардааст. Ӯ менависад, ки таваллуди Мир Сайид Алии Њамадонї дар замони 

ќудрати Муњаммад 703-716 њ. мутобиќ ба 1303-1315 милодї, њаштумин подшоњ аз 
зумраи султонњои муѓули илхонї ва њамзамон бо њукумати Љалолиддини Оќ-ќуш 
Афрам собиќ њокими Сарипулї дар шањри Њамадон рух додааст [15,с.33]. 

Дар баробари ин, дар Покистону Њинд ўро бо лаќаби ифтихории «Шоњ», дар 
Кўлоб «Њазрати Амирљон» ва Муњаммад Алии Табрезї ўро мулаќќаб ба «Сиѐњпўш» 
ѐдовар шудааст [20,с.398; 5,с.589-594]. Сиѐњпўш лаќаб гирифтани Алии Њамадонї аз он 
аст, ки вай гўѐ мувофиќи эътиќодаш ба марги нафсаш азо гирифта, аммомаи сиѐњ 
мебастааст. Шогирди вафодораш Хоља Исњоќи Хатлонї, ки баъдан љонишин ва домоди 
Алии Њамадонї шуда буд, ба рамзи ихлосу эътиќод ба сар аммомаи сиѐњ мебастааст 
[18]. Падари вай Амир Сайид Шањобиддин Њасан ибни Сайид Муњаммад Њамадонї аз 
бузургони шањри Њамадон буд.  

Дар бораи шарњи њол ва осори Алии Њамадонї дар Тољикистон, Эрон, Покистон, 
Њиндустон ва дигар минтаќањои олам китобу маќолањои зиѐде навишта шудаанд. Вале 
шарњи њоли мутафаккир аз љониби муњаќќиќи покистонї Равшани Оробегим, ки дар 
асоси даврањои ташаккули шахсият ва фаъолияту эљодиѐти ў пешнињод шудааст, 
љолиби диќќат мебошад. 

Ба андешаи муњаќќиќ, «давраи аввал, ки миѐни солњои 714 то 723 њиљриро фарогир 
аст (мутобиќ ба 1314-1323 милодї), замони таълиму тарбияти мутафаккир буда, бист 
соли ибтидоии зиндагии ўро дар бар мегирад. Пас аз њифзи Ќуръон ба аз худ кардани 
илмњои дигари замонаш мепардозад. 

Давраи дувуми зиндагии Алї Њамадонї солњои 733 њиљрї то 753 њиљриро дар бар 

мегирад, ки давраи саѐњату љањонгардии мутафаккир ба шумор меравад. Ӯ ба њидояти 

муршиди худ дар соли 734 њиљрї мутобиќ ба соли 1334 милодї мусофирати суннатии 
ањли тасаввуфро оѓоз намуда, се маротиба ба кишварњои мухталиф, аз ќабили Њиљоз, 
Рум, Шом (Сурия), Ироќ, Эрон, Балх, Мовароуннањр, минтаќањои Њинду Покистон, 
Туркистон, Чин ва Сейлон сафар кардааст” [6,с.260]. 

Ќобил ба тазаккур аст, ки воќеан њам Алии Њамадонї ба хотири иљрои рисолати 
таърихии худ ба мисли дигар мутафаккирони гузашта бештари умри худро дар 

мусофират сипарї кардааст. Ӯ гоњ ихтиѐран ва гоње њам аз сабаби нооромї ва авзои 

Њамадон ба кишварњои гуногун сафар карда, бо шахсиятњои илму фарњанг, дину мазњаб 
ва расму оини гуногун њамсуњбат шуда, аз онњо донишу малакаи зиѐд гирифтааст. Аз 
файзу баракати ин сафарњо донишу аќидањои вай ба маротиб афзуда, такомул меѐфт. 
Чунончи, дар ин хусус худи мутафаккир дар «Авроди фатњия» навиштааст: «Се бор аз 
Машриќ ба Маѓриб сафар кардам, басе аљиб дањру дењ дидам ва њар боре ба вилояте 
расидам расму одати ањли он мавќеъ тариќи дигар буданд. 1400 авлиѐи комилро 
дарѐфтам ва аз њар яке дониш аз бар гирифтам. Ва аз он баракот бисѐр ва бањраи 
бешумор баргирифтам. Ва натоиљи ин сафарњо бо одамони мухталиф суњбат ва 
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муколимањо карда, усули идораи салтанат ва давлатдории кишварњои гуногуни оламро 
хулоса кардам» [8,с.240]. 

Давраи сеюми зиндагиномаи Алї Њамадонї баробар ба солњои 753 њиљрї то 786 
њиљрї (мутобиќ ба солњои 1353-1384 милодї) буда, ба таври куллї давраи тањќиќ, 
таблиѓ ва талќин ба шумор меравад. Вай барои љањонгардии худ ва таблиѓу тарвиљи 
суфия минтаќањои гуногуни оламро интихоб намуда, њар љоеро, ки муносиб ва лозим 
медонист, марказњои маънавї таъсис медод ва дар он љо илова ба таълиму тадрис 
муридону шогирдоне барои таблиѓи андешањои худ тарбия мекард. 

Мутафаккир бо вуљуди сайру сафарњо аз худ мероси бою ѓанї боќї мондааст. 
Муњаќќиќон осори ўро дар њудуди 200 асар нисбат медињанд. Асосан таълифоти ў аз 
рисолањои њаљман хурд иборат буда, ба забони форсї навишта шудаанд. Лекин ба 
забони арабї низ чанд асар таълиф кардааст. Аз он љумла «Шарњи асмои њусно», 
«Асрор-ун-нуќта», «Ал-муваддат фил-ќурбо ва ањл-ил-ибо», «Равзат-ул-фирдавс», 
«Сифат-ул-фуќаро» ва ѓайра. Хосатан дар асарњои зикршуда бисѐр аќидањои њуќуќию 
давлатии вай инъикос ѐфтаанд. Рисолањои мутафаккир тафсирї ва ирфонї буда, дар 
онњо моњияти таълимоти тасаввуфии мутафаккир баѐн шудаанд. «Асрор-ун-нуќта», 
«Рисолаи ќуддусия», «Рисолаи вуљудия», «Рисолаи њамадония», «Рисолаи аќлия», 
«Авроди фатњия», «Истилоњоти суфия», «Дањ ќоидаи суфия», «Њалли мушкил», 
«Рисолаи нафсия», «Одоб-ул-машоњид», «Рисолаи маномия», «Рисолаи мушайнаи 
амирия», «Рисолаи саволот», «Чињил маќоми суфия», «Рисолаи дарвешия», «Рисолаи 
футувватия», «Машориб-ул-азвоќ», «Рисолаи зикрия», «Ас-сабъин фи фазоили Амирул 
муъминин» ва дигарон. Дар ин осор масъалањои назарию амалии тасаввуф, аз ќабили 
вањдати вуљуд, таназзул ва зинањои он, ќавси нузул ва ќавси сууд, ишќу муњаббат, 
муриду муршид, холиќу махлуќ, инсон ва ќуввањои он, такмили худї, маърифати њаќ ва 
усули воситањои он, одоби машоих, ќоида ва маќомњои суфия, футувват ва ѓайра 
мавриди тањќиќу таъкид ќарор гирифтаанд [18,с.11].  

Чунин масъалагузорињо бесабаб набуд, зеро Алии Њамадонї яке аз симоњои 
намоѐни тасаввуф, силсилаи ќубравия ба шумор рафта, вай масъалаи њастиро аз нуќтаи 
назари таълимоти вањдати вуљуд њал кардааст, ки моњияти љањонбинии ўро дар бар 
мегирад. 

Мир Сайид Алии Њамадонї дар таълифи осору таълимоти хеш андешаву ѓояњои 
зиѐдеро дар масоили њастишиносї, маърифати оламу одам, зуњур ва њуќуќу 
афзалиятњои инсон, ташаккули низоми љомеаи инсонї, адолати иљтимої ва низоми 
одилонаи идораи давлатї ва дигар масъалањои мубрами замон дар доираи андешањои 
назарї ва амалии хеш пешкаш сохтааст. 

Дар афкори сиѐсию њуќуќии асримиѐнагии форсу тољик Мир Сайид Алии 
Њамадонї мавќеи хоссаро ишѓол намуда, эљодиѐти пурѓановати ў пањлуњои мухталифи 
низоми давлатию њуќуќиро фарогир мебошад. Махсусан, мутафаккир ба мавзуи тарзи 
амалї намудани низоми идоракунии давлат, ягонагии њокимияти динию дунявї, мавќеи 
бевоситаи сарвар дар сиѐсат, сањми соњибмаќомон дар амалисозии њокимият, танзими 
дурусти муносибатњои љамъиятї тавассути меъѐрњои мухталифи динию њуќуќї, аз 
љумла муносибатњои никоњу оила, мерос, муносибатњои молумулкї, њифзи шаъну 
шарафи инсон ва дигар муносибатњои њуќуќии љамъиятї андешањои љолибу пурарзиш 
пешнињод намудааст. 

Мутафаккир дар доираи андешањои инсонпарваронаи хеш соњибони давлат, 
ќудратмандону мансабдорон, хосатан фаќењони фасодкорро ба риояи њуќуќњои раият 
ва њифзу нигањдории амнияти давлат даъват намудааст. Механизми њуќуќмуайянкунии 
ў асосан тавассути уњдадор сохтани мардум ва кулли љомеа дар доираи рафтору 
амалњои мушаххасу муайян амалї мегардад. Зеро дар натиљаи амалї сохтани 
муносибат ва масъулияти муайян, ќонунњои давлат, њамзамон њуќуќи аъзоѐни дигари 
љомеа низ риоя ва њифз карда мешаванд [13; 12]. 

Чандин нишондодњое, ки асоси суботи љомеа, дурустии танзими муносибати 
љамъиятї, адолатнокии идораи давлат ва дигар муносибати инсониро дар љомеаи 
њамонваќта танзим менамуданд, дар осори мутафаккир нињону ошкоро тасвир 
гардидаанд. Ин арзишњо ибодату ихлос, сабру таваккал, адабу њиммат, љидду љањд дар 
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кори хайр, саховат ва эњсон, суботу оромї дар муносибати њамзистии љомеа, адолату 
авф ва шафќату марњамат дар њалли бањс ва содир намудани њукм, тавозуъ ва эњтироми 
давлат ва њокимон, амонат, диѐнат, вафо ва ањд дар муомилот, тањаммулпазирї дар 
содирот ва иљроиши ќарор, дурандешї ва мушоварат дар њалли бањс ва масъала, 
шуљоат ва ѓайрат дар мењанпарастї, оќилї дар сиѐсат ва фаъолияти маъмурї, риояи 
њуќуќ ва манфиати раият, тарбияи шахс дар роњи њаќ ва расидан ба њаќиќатро дар бар 
мегиранд.  

Мутафаккир дар кори маъмурї ва сиѐсат бо эњтиром ва эњтиѐти хосса муносибат 
карда, барои маъмурин доштани як ќатор сифатњоро њатмї мешуморад. Дар њикоѐт ва 
ќисматњои асарњои худ ба масъалаи фаќру нодорї ва муносибати ноадолатона бо 
раият, љабру зулми бешумор нисбат ба мазлумон, баъзе кирдорњои бадахлоќонаи 
њокимон, роњњои барњам додани нобаробарии иљтимої дар миѐни ањолї рў овардааст.  

Гуногунтабъиву мухталифии ќобилияти истеъдоди раият ва гуногунии мизољи 
онњо зарурати падид омадани шоњ ва олоти идоракунии вай – давлатро ба амал меорад, 
ки он, дар навбати худ, дорои тарафњои мутаќобил аст [19,с.16-18].  

Мир Сайид Алии Њамадонї масъалањои таърихї, сиѐсї, њуќуќию ахлоќї, панду 
насињат, накукорї ва аз њама муњим ва барои љомеаи имрўзаи мо масъалаи зарурї, 
ватанпарварию хештаншиносї, инсондўстию адолатпешагї ва дигар хислатњои неки 
инсониро дар асарњои худ таблиѓ намудааст.  

Аз таълимоти ў доир ба њуќуќњои раият ва бист њуќуќи онњо нисбат ба роњбари 
давлат маълум мешавад, ки вай љонибдори адолати иљтимої ва судї мебошад. 
Мутафаккир бо баѐни ин бист «њаќ» тамоми андешањои худро дар бораи адолати 
иљтимої ба адолатнокии подшоњ, объективии њокимияти судї ва муносибати 
беѓаразонаи фаъолияти њокимияти иљроия нисбати раияти худ бурда мерасонад [22,с.7-
10]. 

Тањќиќи осори мутафаккир нишон медињад, ки дар андеша ва аќидањои ў идеали 
волои инсонї, зебогии ахлоќии инсон, ростќавлию адолатпешагї, худдорї ва 
поктинатии инсон тарѓиб гардида, њама амалњое, ки ба инкишофи муътадили љомеа 
халал ворид мекарданд, мањкум карда мешуданд. Кўшишњои доимии мутафаккир дар 
самти тарѓиби илму фарњанг самараи зиѐди манфиатовари руњиву амалии хусусияти 
тарбиявидоштаро ба нафъи мардуми њамон замон ва мардумони баъдии ин сарзамин 
боќї гузошт, чун онњо ифодагари кўшишњои инсон бањри расидан ба поктинатї, адолат 
ва њаќиќат мебошанд [1,с.163].  

Мутафаккир дар давраи басо барои мардуми тољик мураккабу мушкили 
кашмакашињои бодиянишинони муѓулу турк зиндагиву эљод намуда, доимо тавассути 
ќоидањои сиѐсии худ њокимони давр ва усули идориву роњбарии онњоро зери тозиѐнаи 
танќид ќарор додааст. Њамзамон, кўшиш намудааст барои њалли мушкилоти сиѐсии 
замон андешањои солими илман асоснокро пешкаш намуда бошад. Ӯ, ки яке аз шахсони 
маъруфи замон буду аз сиѐсати давлатдорони давр норизо буд, борњо тавассути 
эътирозњои худ ба њокимон оид ба фаъолияти бадахлоќона ва беадолатонаи онњо 
иродаи худро иброз намуда буд.  

Алии Њамадонї ќайд мекунад, ки амалњои зишт ба воситаи њуќуќ ва меъѐрњои 
амалкунандаи замон манъ карда шудаанд ва содир кардани он ѓайриќонунї дониста 
мешаванд. Ӯ боадолатии иљтимої медонад, ки раият ба «суханчин»-и хабаркаш, ки дар 
замони мо низ хеле пеш рафтааст, фош кардани «айби» мардум машѓул шаванд. Ин 
коре аст, ки ба он «фосиќон», «соњибѓаразон», «туњматгарон», «њасудон», ки шахсони 
фитнаљўй ва надоматгар буда, аз меъѐрњои њуќуќї ва ќонунњои давлатї даст кашидаанд 
ва љамъиятро ба гурўњњои бо њам муќобил људо меандозанд, то фоидаеро ба даст 
биѐранд. Чунин амалњо дар рафтор ва гуфтори баъзе аз мухолифони давлати 
соњибистиќлоли Тољикистон низ солњои охир барало мушоњида мешаванд. 

Аќидаи шоњи одил ва раиятпарвар дар боби панљуми асари машњури мутафаккир 
«Захират-ул-мулук», ки «Дар ањкоми вилоят ва салтанат ва иморат ва њуќуќи раоѐ ва 
шароити њукумат ва хатари уњдаи он ва вуљуби адл ва эњсон» номгузорї шудааст, хело 
муфассал тањлил гардидааст [14,с.7].  
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Ба аќидаи мутафаккир миѐни Худову олам вањдати љавњарї вуљуд дорад. Алии 
Њамадонї зери таъсири љараѐни навафлотуния таъкид мекунад, ки ин олами моддї аксу 
сояи Худо буда, њама чиз мутобиќи хости Ӯ ва ба манфиату зарари муќаррароти Ӯ 
содир мегардад. Аз ин рў, «њама аз Ўст» ва ин њукм бар он ќазоват мекунад, ки дар ин 
сурат низ «њама Ўст», зеро агар љомеа ва инсоният ѓайри Ў (Худо) њастие дигар вуљуд 
надошта бошад ва њастии имкон аз ў содир шавад, пас хоњ нохоњ њамаи мављудот танњо 
Ўст [18,с.13]. Яъне, агар амале бар хилофи муќаррароти динї ва зикргардидаи 
Худованд содир гардад, пас он амал кирдори мухолиф бар Худо дониста мешавад ва 
содиркунандагони он мухолифини Худо дониста мешаванд. 

Дигар зуњуроти ин замон суфизм буд, ки аслан дар њамин давраи таърих ба ављи 
олии худ расида буд. Аслан дар аввал он њамчун љараѐни эътирозї зуњур намуда буд. 
Сабаби эътирози ин љараѐни фалсафї, пеш аз њама, норизоги аз низоми давлатию сиѐсї 
буд. Сабаби асосии васеъ доман пањн намудани суфизм дар асри XIV ин бењудудї ва 
бенизомї ва зиѐдаравию љабру зулми њокимон, аз он љумла ќатли ом намудани одамон, 
ѓорати мардум аз љониби муѓулњо, муноќиша ва хунрезињои байнихудии њокимон, 
нобоварии мардум ба ояндаи дурахшони зиндагї ва м.и. гардида буд [7,с.26-27], ки дар 
афкори сиѐсию њуќуќии Мир Сайид Алии Њамадонї возењу равшан инъикос ѐфтааст. 

Дар аќидањои фалсафию сиѐсї ва ахлоќию њуќуќии намояндагони ин љараѐн, ба 
монанди Саної, Фаридаддуни Аттор, Љалолиддини Румї ва дигарон мавќеи марказиро 
ахлоќи љамъиятї, танќиди берањмї, дуруѓгўйї ва риѐкорї, зиштї, зиѐнкорї ва дигар 
амалњои ношоям ва бадахлоќонаи њокимон ишѓол намудааст.  

Аќидањои сиѐсию њуќуќии мутафаккирони зикршуда ба сатњи фарњанг ва тарбияи 
мардуми Шарќ, аз он љумла Тољикистон таъсири калон расонидааст. Аз як љониб, агар 
ин фазо ба шахсияти Мир Сайид Алии Њамадонї таъсири заминавї расонида бошад, аз 
љониби дигар, ба инкишофи аќидањои тарбиявию љањонбинии шахсиятњои дигари 
олами илму ирфони замонњои баъдї поягузорї намудааст.  

Дар баробари масъалањои мубрами иќтисодиѐт, иљтимоиѐт, сиѐсат, ў ба 
масъалањои зиѐди њуќуќї низ рў овардааст. Дар осори мутафаккир масъалањои 
тарбиявї, махсусан тарбияи њуќуќї дар оила, мавќеи хосса доранд. Њамзамон, ў 
њангоми баррасии масъалаи мазкур ба талабот ва хусусиятњои миллї, одату анъанањои 
мардумї, ахлоќи њамидаи инсонї, арзишњои фарњангї ва динї ањаммияти махсус зоњир 
намудааст. 

Алии Њамадонї аќидањои сиѐсию њуќуќии љолиберо пешнињод намудааст, ки 
барои даврони зиндагии ў ва замонњои баъдї бо махсусиятњои худ фарќ мекарданд. 
Махсусан, тарбияи ахлоќї, ки заминаи асосии пешгирї намудани амалњои бад, ба 
монанди кирдорњои зиддињуќуќї мебошанд, аз љониби мутафаккир тарѓиб гардидаанд. 
Ӯ бархилофи аќидањои расмии замон баромад намуда, дар тарбияи зебоипарастии 
насли љавон, ба љойи зебогии табиат, адабиѐт ва санъат, ба зебогии руњу ахлоќ диќќати 
хосса зоњир намудааст. Дар ин миѐн дастгирии фаќирону бенавоѐн, дармондагону 
беморон, содир намудани амали дигари хайрро аз њама гуна ибодати бадкорон боло 
медонист [1,с.164]. 

Фалсафаи Мир Сайид Алии Њамадонї моњиятан ба пайрави фалсафаи исломии 
аќлона – калом мебошад, ки аз Вањйи Илоњї ѐ «Каломи Худованд» манбаъ мегирад. 
Калом илм дар бораи сифатњои Худованд, моњияти паѐмбарї, оѓоз ва интињои њастї 
тибќи муќаррароти Ислом мебошад. Калом ба маънои васеъ ибрози аќидањоро оид ба 
масоили динию фалсафї дар назар дорад. Њадаф аз тањлили ин масъалањо шарњу возењи 
нуќтањои Ислом зимни бурњони аќлї, аз байн бурдани шубња дар хусуси њаќ будани 
онњо, баѐнияи посухи боэътимод ба саволњои мухталифи динию фалсафї мебошад.  

Калом дар даврони хуллафои рошидин пайдо шуда, барои ба мардуми ѓайриараб 
ва ѓайриисломии соњибтамаддун шарњу тафсир намудани дини ислом ва ѓояњои асосии 
он, барои шарњи масъалањои дар Ќуръону Суннат пурра тавзењнашуда бо истифода аз 
усусулњои аќлона мутобиќ ба ањкоми муќаддаси ислом ба миѐн меояд [17,с.145].  

Дар пањншавии дини ислом ва исбот намудани ањкоми динї ва фиќњии ислом 
наќши асосї бозидааст. Он дар инкишофи љањонбинии аќлона асос гузошта, 
мусулмононро аз карахтї, аќибмонї, таќлиди холис аз ањкоми динї берун меорад. 
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Калом дар мураттабсозии диниву фалсафї, равобити байни илмњои гуногуни исломї, 
аз он љумла фиќњи исломї наќши муњим мебозад.  

Бо ташаккули низоми идоракунї ва ташаккули масъалаи њокимиятхоњї 
масъалањои мубрами динию њуќуќї низ рўйи кор меоянд, ки фарогири тавзеоти 
гуногунмазмун оид ба масъалањои софи њуќуќї, албатта, дар доираи муќаррароти 
њуќуќи ислом, мегарданд. Онњо фарогири мавзуъњои озодии иродаи инсон, эътирофи 
гуноњ ва татбиќи љазо мутобиќи ќонун, њимояи уммати мусулмонон аз душманон, аз 
зулму асорат, таќсими даромадњои љангї байни мусулмонон, таъмини амнияти сафари 
њаљ ва дигар масъалањои динию њуќуќї буданд.  

Мир Сайид Алии Њамадонї ба масъалаи инсон ва мавќеи ў дар љомеа таваљљуњи 
махсус зоњир намудааст. Ба аќидаи мутафаккир, зебогии рўњ асоси эътиќоди устуворро 
дар тафаккури инсон ташкил менамояд, ки мањз он метавонад шахсро ба ростќавлї, 
накукорї, њаќиќатпешагї, инсондўстї, масъулият, адолатпешагї ва дигар хислатњои 
неки инсонї рањнамун созад, ки дар навбати худ, онњо ѓояњои асосии њуќуќиро ташкил 
менамоянд [18,с.7-9]. Мављудияти ин арзишњо метавонад боиси баланд гардидани 
шуури љамъиятии шахс, аз љумла, шуури њуќуќї гардад, ки асос барои пешгирии њама 
гуна њуќуќвайронкунї ва кирдорњои зишт дар љомеа мегарданд.  

«Дар таълимоти мутафаккири соњибфазл маќоми инсон басо арзишманду баланд 
ба њисоб меравад ва баробарии мардум, сарфи назар аз маќому мансаб, талќин гардида, 
нобаробарињои иљтимої мањкум карда мешаванд. Ин худ як навъ њимоя аз манфиатњои 
инсонї аст» [23,с.11-12].  

Воќеан, дар тамоми асарњои мутафаккир манфиатњои инсон ба назар гирифта 
шудаанд. Онњо аз нуќтаи назари инсондўстї, баробарњуќуќї, адолатнокї тањлилу 
тањќиќ гаштаанд. Вай зери мафњуми манфиатњои инсон он арзишњоеро дар назар дорад, 
ки љомеаи исломї ва умуман инсон бояд њамеша ба он кўшиш намояд. Тањќиќ нишон 
медињад, ки ў манфиатњои инсонро ба якчанд навъњо таќсим намудааст: ба манфиатњои 
шахсї, сиѐсї, иќтисодї, иљтимої, фарњангї, динї ва ѓайра [2,с.336-344]. 

Дар таълимоти худ Алии Њамадонї ба вуљуд дар раванди пайдоиши олам, мавќеъ 
ва њолати инсон, вазъи иљтимоии ў, њамчун њастии ягона ва арзиши олї будани вай 
ањаммияти љиддї дода шудааст. 

Ӯ масъалаи инсон ва љойгоњу маќом ва њуќуќњои онро тањлил сохта, ќайд 
менамояд, ки «… инсон аз моњияти Худо содир шуда, охирин «ќавси нузул»-и доираи 
комили вуљуд мебошад. Новобаста аз он ки инсон моњияти илоњї дорад, лекин байни 
онњо тафовути махсус мављуд аст» [10,с.50-53]. 

Худо воњиди ѓайризид, вале инсон воњиди таззод аст, зеро њастии якум якљинса, 
вале њастии дуюм зидди он мебошад. Моддиѐт ва руњ њамчун ду мабдаи тазод дар 
вуљуди инсон њамеша дар набард ќарор доранд. Ќобил ба зикр аст, ки ин ќуввањои бо 
њам зид вобаста ба таълимотњои гуногун бо тарзњои гуногун таъбир мешаванд. 
Масалан, аз нуќтаи назари ахлоќ њуќуќи онњоро асоси хайру шарр мењисобиданд, аммо 
суфиѐн онњоро мабдаъњои илоњї ва њайвонї мешумурданд [10,с.53]. Яъне, инсон аз руњ 
ва нафс иборат мебошад. Инсон дорои се навъи нафс - наботї, њайвонї ва нотиќа буда, 
таносуби нафсу руњ муносибати мутафаккир ба чунин масъалањои муњим пайдоиши 
њаѐт, тањаввули камоли љисм, мавќеву моњияти инсон, љойгоњи вай дар љомеа, 
муносибати инсон бо љомеа, ахлоќ ва њуќуќи инсон, сиѐсат ва ѓайра. Дар ин самт 
таълимоти Алии Њамадонї бо андешањои мутафаккироне чун Абунасри Форобї 
[17,с.150-158], Абуалии Сино [17,с.159-169], Насируддини Тўсї [17,с.169-176] ва ѓайра 
умумияти хос дорад.  

Дар таълифоти Мир Сайид Алии Њамадонї дар њамбастагї бо масъалањои 
гуногуни љамоаи исломї, њамзамон проблемањои сиѐсат, роњбарии одилонаи љамоаи 
мусулмонон ва идораи давлат, пайдоиш ва сохти иттињодњои љамъиятї, адолат дар 
таъин ва иљроиши муљозот, мавќеи инсон дар љомеа, мавќеи ахлоќ, њуќуќ ва одату 
анъанањои мардумї дар тарбияи инсон ва танзими муносибатњои љамъиятї, пешнињоди 
роњи њаќ ва расидан ба њаѐти хушбахтона тањќиќ гардидааст. Масъалањои мазкур дар 
асарњои олим «Захират-ул-мулук», «Минњољ-ул-орифин», «Одоб-ул-машоих», «Дањ 
ќоида», «Авроди фатњия» ва дигар асарњояш тањлил мешаванд. 
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Алии Њамадонї инсонро аз рўйи чанд нишонњо – аќл, дониш, нутќ, дасти пок, 
муњаббат аз њайвон фарќ кардааст. Мутафаккир њамчунин бар он аќида аст, ки инсонњо 
на танњо аз њайвон, балки аз њамдигар њам тафовут доранд ва байни онњо аз њар љињат 
нобаробарї мављуд аст [9,с.214]. Такмили њамаљонибаи инсон ва ба дараљаи инсони 
комил расидани онро талќин кардааст. Дар ин асос ў ѓояњои инсондўстї ва 
башардўстиро талќину тараннум намудааст, ки асоси осоишу субот ва њаѐти осоиштаи 
љомеа ва њар як фард мебошад. Ва ин раванд дар њалли тамоми масъалањо, хосатан 
масъалањои њуќуќї љойгоњи марказиро ишѓол менамояд.  

Доир ба инсон ва ахлоќи вай мутафаккир таъкид мекунад, ки фазилат, хайру некї, 
покдоманї аз љумлаи амалњоеанд, ки танњо тавассути он шахс ба саодатмандию 
муваффаќият мерасад. Кирдори бад ва худдорї аз амалњои хайр инсоро дучори нокомї 
мегардонад. Инсон бояд њастиашро аз олоишњои моддї пок гардонад ва ба ин васила 
худро такмил дињад. Дар ин маќом одам ба дараљаи инсони комил мерасад ва тамоми 
инсониятро бо як назар менигарад [10,с.52]. 

Дар љойи дигар мутафаккир ќайд мекунад, ки инсон бояд барои расидан ба 
маќсади нињої, яъне шинохти худ ва Худо аввал худро шиносад, зеро заррае аз њастии 
Њаќ дар дили ў љойгузин аст. Мањз аз ин рў, ба андешаи ў, худшиносї ба худошиносї 
мебарад. Вале ин љараѐн хеле мушкилу давомдор аст ва шарту ќоидањои зиѐд дорад. Ин 
љињати масъала дар рисолањои «Њалли мушкил», «Дањ ќоидаи суфия», «Чињил маќоми 
суфия» ва «Ихтиѐроти амирия» баѐн гардидааст [11]. Мањз тавассути ахлоќи њамида, 
риояи тартиботи шаръии дар љомеа њукмфармо, ба роњ мондани амалу кирдори худ дар 
асоси ањкоми динї ва фиќњ метавонад ба саодати рўзгор ва охират насиб гардад.  

Муќарриз: д.и.њ., профессор Шарофзода Р.Ш. 
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ЉОЙГОЊИ МАЪРИФАТИ ЊУЌУЌЇ ДАР ОСОРИ МИР САЙИД АЛИИ ЊАМАДОНЇ 

Дар доираи маќолаи мазкур муаллиф кўшидааст љойгоњи таълимоти мутафаккир Мир Сайид Алии 
Њамадониро дар афкори сиѐсї-њуќуќии густурдаи Шарќ мавриди баррасї ќарор дода бошанд. Осори 
Мир Сайид Алии Њамадонї саршор аз масъалањои дорои хусусияти њуќуќию давлатї ва ахлоќї буда, дар 
шакли ягонаи се илм: њуќуќ, сиѐсат ва ахлоќ баѐн гаштаанд. Таълимоти ў пањлуњои њаѐти иљтимоиро 
фаро гирифта, хосси танзими њуќуќии соњањо ва институтњои гуногуни њуќуќии љомеа мебошанд. 
Таълимоти давлатї-њуќуќии Мир Сайид Алии Њамадонї дар асоси ин сарчашмањои њуќуќї, таърихї, 
динї ва адабї бунѐд ѐфтааст. Њамчунин, дар самти тањќиќи њуќуќњои раият ба сифати сарчашмањои 
њуќуќ барои ў доктринаи њуќуќи мусулмонї (иљмоъ, иљтињод, фатво, ќиѐс), санадњои њуќуќии њокимияти 
давлатї ва шахсони мансабдори давлатї, асарњои олимону мутафаккирони давр ва ѓайра хизмат 
мекарданд. Ў меъѐрњои њуќуќиеро, ки дар сарчашмањои номбурда инъикос ѐфтаанд, инчунин аќидањои 
асосгузорони мактабњои њуќуќї ва асарњои дигар фаќењони исломро дар бораи меъѐрњои њуќуќ тањлил 
намуда, дар ин асос ќоидањои рафтори нисбатан мукаммали одамонро коркард карда, муносибатњои 
њуќуќии онњоро асоснок намудааст. Муаллифони маќола самтњои таълимоти мутафаккир, нуќтањои 
назари ўро оид ба масъалањои њуќуќї, давлатї, ахлоќї, одату анъана баррасї намуда, мафњум ва моњияти 
раият, вазъи њуќуќии табаќањои иљтимоии ањолї, њолати њуќуќї, доираи њуќуќу озодињои одамони 
табаќањои гуногуни љамъиятро аз нигоњи мутафаккир ва умуман низоми њуќуќи исломї, ќонунгузории 
замон ва меъѐрњои дигари иљтимоии давр тањќиќ намудааст.  

Калидвожањо: таълимот, мактаби њуќуќї, вазъи њуќуќї, раият, сарчашмањои њуќуќї, њуќуќи 
исломї, фаќењон, ќонунгузорї, меъѐрњои иљтимої, сиѐсат, ахлоќ, њуќуќ, одат, адолат, озодї, инсондўстї, 
баробарии иљтимої, љавобгарї, чораи њуќуќї. 

 
МЕСТО ПРАВОВОЙ КУЛТУРЫ В ПРОИЗВЕДЕНИЯХ МИР САЙИДА АЛИ ХАМАДОНИ 

В рамках данной статьи автором рассматриваются место и особенности учений Мир Сайида Алии 

Хамадони в обширных политико-правовых учениях Востока. Автор пытается раскрыть основные направления 

учений мыслителя, его точки зрения о проблемах права, государства, этики, обычаях и традициях, а также 

понятия и особенности подданных в мусульманском обществе, их правовой статус и место в обществе в целом. 

Также исследуются права и обязанности лиц принадлежащих разным слоям общества и их месторасположения 

согласно учениям мыслителя и в системе исламского права, законах и в других социальных нормах. Творческая 

деятельность Мир Сайида Али Хамадони отличается оригинальностью и ценностью ряда государственно-

правовых идей, сохранивших свою научно-практическую значимость и по сей день. Развитие общества 

мыслитель связывал с образованностью и уровнем правовой сознании, культурой общения, гуманностью, 

стремлением к миру и единству, патриотизму, добрым манерам и т.п. И эти его идеи предопределяли 

закономерности и правила, по которым должны были осуществляться обучение и воспитание современников, 

что могло обеспечить развитие общества и ее членов. Именно эти его прогрессивные идеи легли в основу 

дальнейшего развития государственной и правовой мысли, способствовали в последующие века развитию идей 

воспитания и обучения, которые и сегодня созвучны многим политическим, правовым, нравственным и 

воспитательными положениям современности. Авторы старались в наследия мыслителя исследовать его точки 

зрения о государстве, политики, праве, нравственности, обычаях, традициях, религии и всей общественной 

жизни, особенно, права и обязанности людей в зависимости от их социального положения, место поданных в 

обществе, особенности регулировании общественных отношений правовыми и другими социальными нормами 

в данном периоде.  

Ключевые слова: учение, правовые школы, правовой статус, подданные, источники права, исламское 

право, факехи, муджтахиды, законодательство, социальные нормы, политика, нравственность, право, обычаи, 

справедливость, свобода, гуманизм, социальное равенство, ответственность, правовые меры. 

 

PLACE OF THE LEGAL NARRATIVE IN THE WORKS OF MIR SAYYID ALI HAMADONI 

In this article, the author examines the place and features of Mir Sayid Ali Hamadoni‘s teaching in the vast 

political and legal doctrine of the East. The author, tries to reveal the main directions of the thinker‘s teachings, his 

views on the problems of law, state, ethics, customs and traditions, as well as the concepts and characteristics of 

subjects in Muslim society, their legal status and place in society as a whole. The rights and duties of persons belonging 

to different strata of society and their location according to the thinker‘s teachings and in the system of Islamic law, 

laws, and other social norms are also explored. The creative activity of Mir Sayid Ali Hamadoni is distinguished by the 

originality and value of a number of state-legal ideas, which have preserved their scientific and practical significance to 

this day. The thinker associated the development of society with education and the level of legal consciousness, culture 

of communication, humanity, the desire for peace and unity, patriotism, good manners, etc. It was these ideas that 

predetermined the regularities and rules by which the education and upbringing of contemporaries was to be carried out, 

which could ensure the development of society and its members. These progressive ideas formed the basis for the 

further development of state and legal thought, contributed to the development of ideas of education and training in 
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subsequent centuries, which even today are consonant with many political, legal, moral and educational provisions of 

our time. The authors tried in the work of the thinker to explore his views on the state, politics, law, morality, customs, 

traditions, religion and all social life, especially the rights and duties of people depending on their social status, the 

place of the people in society, especially the regulation of social relations by legal and other social norms at this stage.  

Keywords: teaching, legal schools, legal status, subjects, principles, sources of law, Islamic law, faqihs, 

mujtahids, legislation, social norms, politics, morality, law, customs, justice, freedoms, humanism, social equality, 

responsibility, legal measures. 
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ТДУ: 34.4.01 
ФУНКСИЯЊОИ ЉАВОБГАРИИ ЊУЌУЌЇ 

 
Шодизода Н.М. 

Донишкадаи омўзгории Тољикистон дар ноњияи Рашт 
 

Функсияњои љавобгарии њуќуќї яке аз мавзуъњои мубрам ба њисоб меравад. 
Љавобгарии њуќуќї функсияњоеро дар бар мегирад, ки моњият ва таъиноти иљтимоии 
онро ифода ва баѐн месозанд. Функсияњои љавобгарии њуќуќї тавассути он маќсаде, ки 
ин нињоди њуќуќї дорад, муайян ва идора карда мешаванд. Агар зери мафњуми маќсад 
ояндаву њозира, эњсоси ќаноатмандиву ризоят аз натиљањои дахлдор дар назар гирифта 
шавад, зери мафњуми љавобгарии њуќуќї бояд он самтњои асосие мадди назар гирифта 
шаванд, ки тавассути онњо маќсадњои љавобгарии њуќуќї ба даст оварда мешаванд. 
Њамчунин, тавассути ин маќсадњо, таъиноти љавобгарии њуќуќї зоњир мегардад [24,c.96-
124]. Маќсади љавобгарии њуќуќї унсури пешбарандаи ташаккули назарияи љавобгарии 
њуќуќї мебошад. Ба андешаи У.А. Азиззода, мувофиќи маќсад будан ба маънои 
мутобиќ будани чорањои таъсиррасонї бо маќсади љавобгарии њуќуќие мебошад, ки 
нисбат ба шахси њуќуќвайронкунанда ба кор бурда мешаванд [3,c.29]. 

Функсияњои љавобгарии њуќуќї самтњои асосии таъсиргузории љавобгарии њуќуќї 
ба раванди муносибатњои љамъиятї, рафтор, маърифат ва фарњанги њуќуќии шахсро 
ташкил медињанд ва тавассути ин категорияњо моњият, таъинот ва маќсадњои 
љавобгарии њуќуќї инъикос меѐбанд. Бояд гуфт, ки мавзуи мавриди назар дар адабиѐти 
њуќуќии дахлдор тавассути олимони људогона ба таври мухталиф баррасиву арзѐбї 
мегардад. Ва ин, дар навбати худ боиси ба миѐн омадани дарку фањмишњои мухталиф 
нисбат ба нињоди љавобгарии њуќуќї мегардад. Ќайд кардан бамаврид аст, ки дар 
заминаи тањлили масъалањои љавобгарии њуќуќї бештар аз њар чизи дигар таваљљуњи 
моро функсияи ба истилоњ њуќуќбарќароркунии љавобгарии њуќуќї аз дидгоњи эътироф 
ва ѐ рад намудани он ба худ љалб месозад. Дидгоњ ва нуќтаи назари олимонро дар 
мавриди эътироф намудан ва ѐ (эътироф накардани) функсияи њуќуќбарќароркунии 
љавобгарии њуќуќї метавон ба гурўњњои зерин људо намуд. Ба гурўњи аввал дидгоњи он 
идда аз муњаќќиќонеро метавон дохил намуд, ки ба таври ќатъї, бидуни њељ гуна шарту 
шароит функсияи мазкури љавобгарии њуќуќиро эътироф менамоянд. Барои мисол, 
Д.А. Липинский мутмаин аст, ки љавобгарии њуќуќї дорои наќшу функсияи танзимї, 
пешгирї, сазодињї, њуќуќбарќароркунї ва тарбиявї мебошад [18,c.146]. Ба андешаи 
Д.А. Липинский, љавобгарии њуќуќї дорои функсияи њуќуќбарќароркунї ва сазодињї 
мебошад [19,c.15]. Ба андешаи Р.Ш. Шарофзода, функсияњои љавобгарии њуќуќї ба 
функсияи сазодињї, њуќуќбарќароркунї, огоњсозї, тарбиявї, муњофизатї ва танзимї 
људо мешаванд [26,689-690]. Н.Л. Соломеник бар ин назар аст, ки наќши 
њуќуќбарќароркунии љавобгарии манфї бо роњи пешбинї гардидани меъѐрњои њуќуќии 
уњдадории шахси њуќуќвайронкунанда доир ба барќарорсозии муносибатњои љамъиятї 
ва муќаррар гардидани њуќуќу уњдадорињои маќомоти дахлдор оид ба маљбурсозии 
шахси њуќуќвайронкунанда барои барќарор намудани муносибатњои љамъиятї ва 
маљбурсозии воќеии шахси њуќуќвайронкунанда бо маќсади барќарорсозии 
муносибатњои љамъиятї амалї ва татбиќ мегардад [25,c.7]. И.А. Кузмин бо дар назар 
гирифтани хусусияти таъсиргузорї ва равишњои амалисозии љавобгарии њуќуќї, ба 
сифати функсияњои љавобгарии њуќуќї ба функсияњои сазодињї, пешгирї, тарбиявї, 
љубронсозї ва њуќуќбарќароркунии љавобгарии њуќуќї ишора мекунад. Дар робита ба 
мавриди охир, муњаќќиќ иброз менамояд, ки он дорои хусусияти регенератсионї 
мебошад: агар содир шудани кирдори зиддиќонунї боиси ворид гардидани зарар ба 
њуќуќ ва манфиатњои ќонунии давлат, љомеа, шахс гардад, дар чунин њолат комилан 
мантиќист, ки њуќуќњои поймолшуда бояд тавассути шахси њуќуќвайронкунанда 
барќарор гарданд [15,c.90–92]. Тањлили минбаъдаи таснифоти љавобгарии њуќуќї, ки 
тавассути муаллиф пешнињод шудааст, ба таври возењ нишон медињад, ки наќши 
њуќуќбарќароркунї на барои њамаи намудњои љавобгарии њуќуќї, балки барои баъзе аз 
намудњои он, аз љумла љавобгарии њуќуќии конститутсионї (бекор кардани ќарор дар 
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бораи ќабул кардан ба шањрвандї), љавобгарии моддї (уњдадории корфармо барои 
љуброни зарари расонидашуда ба молу мулки корманд), љавобгарии маданї (љуброни 
зарари расонидашудаи моддї), љавобгарии њуќуќи байналмилалї (реститутсия, яъне 
љуброни зарари расонидашудаи моддї дар шакли молу мулк: воситањои пулї, мањсулот, 
иљрои корњо, расонидани хизмат) хос аст [15,c.108-151]. Хусусияти љубронсозї доштани 
љавобгарї дар он хулоса мешавад, ки имкони коњиш додани љаримаи аз дараљаи воќеии 
зарари расонидашуда хеле боло вуљуд дорад [14,c.67-68]. Ба андешаи У.А. Азиззода ва 
Ф.А. Бобохонов, яке аз масъалањои бањсталаб ин истилоњи њуќуќї (љуброн, товон) 
вобаста ба масъалаи љавобгарї мебошад. Дар забони тољикї мафњуми “компенсатсия” 
њамчун љуброн, подош, товон тарљума шудааст [4,c.223]. Нињоди љуброни зарари 
маънавї бошад, амалї гардонидани функсияњои ахлоќию иљтимої – дахлнопазирии 
шахсият, яъне функсияи њифзи иљтимої ба шумор меравад [9,с.218c]. 

В.Л. Кулапов ва А.В. Малко зимни баррасї намудани љавобгарии њуќуќї 
тавассути конструксияи “уњдадории њуќуќвайронкунанда барои тањаммул кардани 
мањрумиятњо...”, дар навбати аввал ба се намуди функсияи љавобгарии њуќуќї ишора 
мекунанд: сазодињї, ки, ба назари мо, аз љињати мазмун яксон донистани он бо наќши 
пешгирии љавобгарї беасос аст; тарбиявї ва аз нав наќши њуќуќбарќароркунї 
(барќарор намудани њуќуќи поймолшуда, љуброни зарари расонидашуда) пешгирї ва 
ѓайра [16,c.326]. Функсияи пешгирї дар њама намуди љавобгарии њуќуќї ба назар 
мерасад, вале дар соњаи њуќуќи љиноятї нисбатан самаранок мебошад [11,c.250]. Чунин 
ба назар мерасад, ки мавќеи олимони мазкур доир ба ин ки “љавобгарии њуќуќї дорои 
хусусияти љаримавї мебошад бо он чи ки худи онњо баѐн медоранд, дар мухолифат 
ќарор дорад, зеро он бо муќаррар гардидани уњдадории иловагї барои шахсони 
њуќуќвайронкунанда, ки бо зарурати тањаммул намудани оќибатњои манфии шахсї 
(мањрум намудан аз озодї, мукофотњо, унвонњои фахрї, њуљљати ронандагї ва ѓайра), 
хусусияти моддї (љарима, мусодираи молу мулк ва ѓайра) ѐ ташкилотчигї (озод 
намудан аз вазифа, бастани корхона ва ѓайра) алоќаманд мебошад ва њамаи инњо дар 
санксияњои меъѐрњои њуќуќї инъикос шудаанд [16,c.326]. Ба андешаи З.Х. Зокирзода, 
љавобгарии њуќуќї дорои функсияи махсусе мебошад, ки он функсияи љаримавї ном 
дорад. Ба андешаи муаллиф, махсус будани чунин функсия дар он ифода мегардад, ки 
мисли баъзе функсияњои дигар на дар њама намуди љавобгарии њуќуќї мављуд мебошад. 
Дар ќонунгузории амалкунандаи кишвар чунин функсия бештар дар намуди 
љавобгарии љиноятї ва љавобгарии маъмурї ба назар мерасад” [13,c.213].  

Дар ин робита мавќеи ишѓолнамудаи В.И. Шепелева диќќатљалбкунанда ба назар 
мерасад. Муаллифи мазкур љавобгарии њуќуќиро натиљаи амали содиршавии 
њуќуќвайронкунї ва нисбат ба шахси њуќуќвайронкунанда вогузор кардани 
мањрумиятњои дорои хусусияти шахсї, молумулкї ва ташкилотчигї арзѐбї мекунад. Ин 
муаллиф куллан ба функсияњои љавобгарии њуќуќї ишора намекунад, вале онњоро 
метавон аз мазмуни љавобгарии мадании пешнињоднамудаи муаллиф ошкор намуд: 
“санксияњои чунин намуди љавобгарї аз љуброни зарари расонидашудаи молумулкї 
тавассути шахси њуќуќвайронкунанда ва барќарорсозии њуќуќи поймолшуда иборат 
мебошанд. Њамчунин, имкони рўѐнидани зарар ба сурати љаримаи ањдшиканї аз шахси 
ањдшикан, ки уњдадорињои худро риоят намекунад, дар шакли пеня ва ѐ љарима 
пешбинї шудааст” [33,c.464-466]. Пеня гуфта, маблаѓи пулии бо ќонун ѐ шартнома 
муќаррар кардашударо меноманд, ки ќарздор уњдадор аст ба кредитор дар ифодаи 
фоизи нисбати уњдадории иљро накардааш бояд супорад. Љарима гуфта, маблаѓи 
ќатъии пулии бо ќонун ѐ шартнома муќарраркардашударо меноманд, ки онро ќарздор 
уњдадор аст дар њаљми пешакї муайянгардида ба кредитор супорад [29,c.180]. Аз нигоњи 
мо, дар њолати мазкур, сухан њадди аќал дар бораи ду функсияи љавобгарии њуќуќї – 
функсияњои њуќуќбарќароркунї ва сазодињї меравад. Дар тањќиќоти олимони ватанї 
У.А. Азиззода, [5,c.414]. У.А. Абдурашидов, [2,c.190]. З.Х. Зокирзода, [12,c.176]. Т.Ш. 
Шарипов [30,с.223] ва дигарон бошад, мафњумњои “сазо” ва “сазодињї” мавриди 
истифода ќарор гирифтааст. Ба андешаи З.Х. Зокирзода, ваќте ки сухан дар бораи љазо 
ва сазо меравад, бояд маънои инњо дуруст дарк карда шавад, зеро тањлили семантикии 
(маъноии) калима аз он иборат аст, ки љазо ва сазо ба њамдигар монанданд. Бинобар 
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ин, дар адабиѐти њуќуќї бояд љазо ва сазо муќобили њамдигар монда нашаванд: яке 
њамчун љазо ѐ чораи маљбуркунї ва дигаре њамчун маќсади љазо [12,c.105]. Њам љазо ва 
њам сазо аломатњои асосии чораи давлатиро доранд, ки дар маљбуркунї ифода меѐбанд 
[12,c.105].  

Тавре ки ба назар мерасад, барои ба таври интиќодї арзѐбї намудани назару 
дидгоњњои матрањнамудаи С.Г. Дробязко ва В.С. Козлова асосњои лозим мављуд аст. 
Мувофиќи арзѐбии муњаќќиќони мазкур, љавобгарии њуќуќї мањрумиятњои мушаххасе 
пешбинї менамояд, ки шахс барои содир намудани њуќуќвайронкунї онњоро бояд 
тањмил намояд, яъне ў сазои љазоро мебинад. Аз сўйи дигар, муњаќќиќони мавриди 
назар љавобгарии њуќуќиро бо иљрои ихтиѐрии уњдадорињои алоќаманд бо 
барќарорсозии њуќуќњои поймолшуда (љуброни зарари расонидашуда ва ѓайра) 
баробар медонанд [8,c.420-421]. Дар айни замон бояд ќайд намуд, ки на њамаи 
њуќуќвайронкунињо, балки фаќат љиноят ва њуќуќвайронкунињои маъмурї љазоро дар 
пай доранд.  

Бояд хотирнишон сохт, ки бо њам омехта кардани љавобгарии њуќуќї ва чорањои 
њуќуќиро метавон дар корњои анљомдодаи дигар муаллифон низ ба таври ошкоро 
мушоњида намуд. Аз љумла, гурўње аз муаллифон исрор мекунанд, ки ба кор бурда 
шудани маљбурсозии давлатї, яъне чорањои љазодињї (истифодаи чорањои љазои 
љиноятї (барои мисол, мањрум сохтан аз озодї), љаримаи маъмурї, танбењи интизомї) ѐ 
дорои хусусияти њуќуќбарќароркунї (маљбуран рўѐнидани зарари расонидашуда, 
вогузории уњдадории барќарорсозии њуќуќњои поймолшудаи шахсони дигар) яке аз 
аломатњои љавобгарии њуќуќї ба њисоб меравад [7,c.181]. 

Р.В. Енгибарян ва Ю.К. Краснов пайгирона амал накарда, дар ќатори функсияи 
сазодињї, функсияњои профилактикї, тарбиявї ва эњтиѐтиро људо месозанд ва 
њамзамон ќайд менамоянд, ки њадафи чорањои љавобгарии њуќуќї барќарор намудани 
муносибатњои љамъиятие мебошад, ки дар натиљаи содир шудани кирдори зиддиќонунї 
вайрон мегарданд...” [10,c.507]. Њарчанд онњо ќаблан таъкид намуда буданд, ки 
љавобгарии њуќуќї барои шахси њуќуќвайронкунанда оќибатњои манфиро дар пай 
хоњад дошт: мањдуд кардани њуќуќњои вай, вогузории уњдадорињои иловагї” [10,c.506]. 
Ба таври баробар ин њамчунин ба мафњуми љавобгарии њуќуќї, ки он тавассути И.В. 
Тимошенко пешнињод мегардад, дахл дорад. И.В. Тимошенко мафњуми љавобгарии 
њуќуќиро “њамчун истифодаи чорањои маљбурсозии давлатї нисбат ба шахси 
њуќуќвайронкунанда барои барќароркунии тартиботи њуќуќии вайроншуда ва (ѐ) љазои 
шахсе, ки њуќуќвайронкуниро содир менамояд, муайян месозад” [27,c.584]. Р.М. 
Романов ошкор баѐн медорад, ки наќши љавобгарии њуќуќї дар барќарорсозии њуќуќу 
озодињои риоянашуда ва љуброни зарари дар натиљаи рафтори ѓайриќонунї 
расонидашудаи маънавию моддї назаррас аст” [23,c.399]. М.И. Абдуллоев ва С.А. 
Комаров бо дарки љавобгарии њуќуќї ба сифати муносибатњои њуќуќї миѐни давлат 
дар шахси маќомот ва субъектњои муайяни њуќуќ, ки дар назди давлат ва љомеа барои 
иљрои дурусту даќиќи меъѐрњои њуќуќ ва талаботу муќаррароти дахлдори онњо масъул 
мебошанд, чунин иброз менамоянд, ки љавобгарии шахси њуќуќвайронкунанда аз иљрои 
ду навъ уњдадорї иборат мебошад: а) то љойи имкон барќарор кардани он њолати њаѐти 
љамъиятї, ки ќабл аз содиршавии њуќуќвайронкунї вуљуд дошт (барои мисол, иљро 
кардани уњдадорие, ки иљро карда нашудааст, баргардонидани чизе, ки ба таври 
ѓайриќонунї ба даст оварда шудааст, бо дигар роњ бартараф намудани зарари 
расонидашуда, ки боиси содиршавии њуќуќвайронкунї мегардад); б) ба сазои кирдори 
худ расидан барои њуќуќвайронкунии содирнамуда (барои мисол, пардохт намудани 
љарима, муддати таъиншудаи мањрум сохтан аз озодиро адо намудан ва ѓайра). Олимон 
бар ин боваранд, ки ин ду гурўњ аз љиноятњо мазмуну муњтавои тамоми намудњои 
љавобгарии њуќуќиро ташкил медињанд [1,c.446-455].  

Метавон гуфт, ки дар муќаррарот ва њолатњои ишорашуда ба таври 
ѓайримустаќим сухан дар бораи функсияњои њуќуќбарќароркунї ва сазодињии 
љавобгарии њуќуќї, барои мисол, одамкушї меравад. Ба ѓайр аз ин, бояд зикр намуд, ки 
љавобгарии њуќуќиро набояд бо муносибатњои њуќуќї ва на бо уњдадории махсуси 
њуќуќї айният дод. Зеро дар њолатњое, ки њуќуќвайронкунї аз сўйи давлат ба мушоњида 
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нарасад ва ѐ шахси њуќуќвайронкунанда љустуљў нагардад, шахси њуќуќвайронкунанда 
бо њељ гуна мањрумият рў ба рў намегардад ва њељ чизро аз сар намегузаронад. Баръакс, 
ў, дар чунин њолат, метавонад аз манфиатњои њуќуќвайронкунии содиршуда истифода 
барад. Аз ин рў, эњтимол љавобгарии њуќуќї на худи уњдадорї, балки раванди татбиќи 
он дар муносибатњои њуќуќии њимоявї ба њисоб меравад [22,c.417]. Дар маљмуъ зимни 
мувофиќ будан бо њолати баѐннамудаи В.Н. Протасов ва Н.В. Протасова, мушкил аст 
мавќеъ ва нуќтаи назари онњоро дар бораи мушаххас ва људо сохтани ду функсияи 
љавобгарии њуќуќї – функсияи сазодињї ва функсияи њуќуќбарќарорсозї, махсусан дар 
заминаи мисолњои овардашудаи мавриди назар доир ба таъини чунин чораи њимоятї, 
аз љумла барќарорсозии њолати њуќуќии муќаррарии ќаблї бо роњи маљбур сохтани 
субъект ба иљрои функсияњои аз пеш ба уњдаи ў гузошташудаи иљронагардидаи 
уњдадории њуќуќї эътироф намуд [22,c.415-417]. 

Илова бар ин, бархе аз олимон зимни људо сохтани ду намуди љавобгарии њуќуќї 
фаротар аз ин мераванд. Њар як аз ин ду намуди љавобгарии њуќуќї, ба назари онњо бо 
хусусияти њуќуќвайронкунї ва мазмуни санксияњое, ки барои содир намудани он 
муайян мегарданд, яъне сазодињї (љаримавї) ва њуќуќбарќароркунї мувофиќат 
мекунанд [17,c.136-169; 20,c.828-829; 21,c.544-545]. Гурўњи дуюм дидгоњњои илмии он 
олимонеро дар бар мегирад, ки зимни эътироф намудани функсияи љавобгарии њуќуќї, 
шарту ќайдњои аз назари мо љиддии дорои хусусияти принсипиалиро матрањ месозанд. 

Барои мисол, М.П. Трофимова ироа менамояд, ки натиљаи таъсири функсияи 
мавриди назарро метавон ба ду гурўњ таќсим намуд: њуќуќї ва иљтимої. Барќарорсозии 
тартиботи њуќуќї, ќонуният, муносибатњои њуќуќї, њуќуќњои субъективї, уњдадорињои 
њуќуќии рафтори ќонуниро муаллиф ба гурўњи аввал дохил менамояд. Ба гурўњи дуюм 
муаллиф барќарорсозии муносибатњои љамъиятии тавассути њуќуќ ба танзим 
дароварданашуда; оромии руњии љамъият, адолати иљтимої, ќонеъсозии талаботи 
љамъият ва барќарорсозии муайянкунандањои арзишии шахси њуќуќвайронкунандаро 
нисбат медињад [28,c.6]. Њарчанд баъдан таъкид мешавад, ки тамоми намудњои 
љавобгарии њуќуќї дорои функсияи њуќуќбарќароркунї мебошанд, аммо муњаќќиќ 
њамзамон ба ин нукта таваљљуњ зоњир менамояд, ки “набояд имконоти љавобгарии 
њуќуќиро мутлаќ шуморид, зеро “он муносибатњои љамъиятие барќароршаванда 
мебошанд, ки дар онњо унсурњои ќобили барќароркунї зарар дидаанд”. Ба андешаи 
М.П. Трофимова, “дар баъзе њолатњо љуброни зарари расонидашуда аз хусуси 
барќарорсозии муносибатњои љамъиятї дарак намедињад, агар масалан, предмети 
муносибатњои љамъиятї ба таври баргаштнопазир талаф ѐфта бошад ва ѐ ба таври 
љинояткорона субъект аз байн бурда шуда бошад” [28,c.21]. Дар аксари мавридњо, 
тарафдорони функсияи њуќуќбарќароркунии љавобгарии њуќуќї нуќтаи назари худ дар 
хусуси эътироф намудани функсияи њуќуќбарќароркунии љавобгарии њуќуќиро бо ин 
шарт асоснок менамоянд, ки он бештар хосси љавобгарии маданї мебошад. Барои 
намуна, Н.М. Чистяков зимни маънидод намудани љавобгарии њуќуќї њамчун тањаммул 
намудани мањрумиятњои мухталифи алоќаманд ба иљрои чораи маљбуркунии давлатї 
тавассути шахси њуќуќвайронкунанда, ба назари мо, ба таври ѓайримантиќї амал 
менамояд, ки функсияњои асосии љавобгарии њуќуќиро њифзи тартиботи њуќуќї ва 
тарбияву ислоњи одамон муайян месозад. Баъдан, сазо барои содир намудани 
њуќуќвайронкунї, пешгирии махсус ва умумї, тарбия ва њуќуќбарќарорсозї бо маќсади 
барќарор намудани њуќуќњои поймолшуда ва љуброни зарари расонидашударо ба 
функсияњои љавобгарии њуќуќї нисбат медињад [6,с.553; 31,с.222-223]. Дар робита ба 
функсияи охири љавобгарии њуќуќї, мисли муњаќќиќони дигар донишманди мазкур ба 
муњтавои љавобгарии маданї рў меоварад ва зимни ин пешнињод менамояд, ки он “дар 
худ чорањои вобаста ба љуброни зарари расонидашуда дар натиљаи риоя нагардидани 
њуќуќњои молумулкї ва шањрвандиро дар бар мегирад. Ин метавонад љарима, товони 
зарар, пардохти љарима, баргардонидани ашѐ, љуброни зарари маънавї, рад кардани 
маълумоти бадномкунанда, барќароркунии номи нек, узрхоњї ва ѓайра бошад” 
[32,c.226]. 

Зимни тањлилу баррасии функсияњои љавобгарии њуќуќї хулосањои зерин 
бароварда шуд: 
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1. Функсияњои љавобгарии њуќуќї самтњои асосии таъсиргузории љавобгарии 
њуќуќї ба раванди муносибатњои љамъиятї, рафтор, маърифат ва фарњанги њуќуќии 
шахсро ташкил медињанд ва тавассути ин категорияњо моњият, таъинот ва маќсадњои 
љавобгарии њуќуќї инъикосу ифода меѐбанд.  

2. Функсияњои љавобгарии њуќуќї тавассути он маќсаде, ин нињоди њуќуќї 
дорад муайян ва идора карда мешаванд. Агар зери мафњуми маќсад ояндаву њозира, 
эњсоси ќаноатмандиву ризоят аз натиљањои дахлдор дар назар гирифта шавад, зери 
мафњуми љавобгарии њуќуќї бояд он самтњои асосие мадди назар гирифта шаванд, ки 
тавассути онњо маќсадњои љавобгарии њуќуќї ба даст оварда мешаванд. 

3. Љавобгарии њуќуќї дорои функсияњои сазодињї, пешгирї ва тарбиявї 
мебошад. Иштибоњи асосии методологии тарафдорони мављудияти барќарорсозии 
функсияњои љавобгарии њуќуќї аз он иборат аст, ки онњо дар аксари мавридњо чорањои 
љавобгарии њуќуќї ва чорањои њуќуќиро яксон дониста, онњоро бо њам айният 
медињанд. Ба назари мо, функсияи њуќуќбарќароркунии љавобгарии њуќуќї хосси 
чорањои њимоятї мањсуб меѐбад. 

Муќарриз: н.и.њ., дотсенти ДМТ - Муминзода Н.И. 
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ФУНКСИЯЊОИ ЉАВОБГАРИИ ЊУЌУЌЇ 

Дар маќолаи мазкур дар бораи функсияњои љавобгарии њуќуќї сухан меравад. Ба андешаи муаллиф 
функсияњои љавобгарии њуќуќї самтњои асосии таъсиргузории љавобгарии њуќуќї ба раванди 
муносибатњои љамъиятї, рафтор, маърифат ва фарњанги њуќуќии афродро ташкил медињанд ва тавассути 
ин категорияњо моњият, таъинот ва маќсадњои љавобгарии њуќуќї инъикосу ифода меѐбанд. Љанбањои 
умуминазариявї ва соњавии вобаста ба масъалаи љавобгарии њуќуќї дар ин пажуњиш мавриди баррасї 
ќарор мегиранд. Муаллиф бар ин назар аст, ки иштибоњи асосии методологии тарафдорони мављудияти 
барќарорсозии функсияњои љавобгарии њуќуќї аз он иборат аст, ки онњо дар аксари мавридњо чорањои 
љавобгарии њуќуќї ва чорањои њуќуќиро яксон дониста, онњоро бо њам айният медињанд. Нишон дода 
шудааст, ки љавобгарии њуќуќї дорои функсияњои сазодињї, пешгирї ва тарбиявї мебошад. Ва дар зимн, 
муаллиф функсияи њуќуќбарќароркунии љавобгарии њуќуќиро,ки хосси чорањои њимоятї аст, таъйид ва 
тасдиќ намекунад. Муаллиф бар он назар аст, ки функсияњои љавобгарии њуќуќї тавассути он маќсаде, ин 
нињоди њуќуќї дорад, муайян ва идора карда мешаванд. Агар зери мафњуми маќсад ояндаву њозира, 
эњсоси ќаноатмандиву ризоят аз натиљањои дахлдор дар назар гирифта шавад, зери мафњуми љавобгарии 
њуќуќї бояд он самтњои асосие мадди назар гирифта шаванд, ки тавассути онњо маќсадњои љавобгарии 
њуќуќї ба даст оварда мешаванд. Ба аќидаи муаллиф, дар муќаррарот ва њолатњои ишорашуда ба таври 
ѓайримустаќим сухан дар бораи функсияњои њуќуќбарќароркунї ва сазодињии љавобгарии њуќуќї, барои 
мисол, одамкушї меравад. Ба ѓайр аз ин, бояд зикр намуд, ки љавобгарии њуќуќиро набояд бо 
муносибатњои њуќуќї ва на бо уњдадории махсуси њуќуќї айният дод. Зеро дар њолатњое, ки 
њуќуќвайронкунї аз сўйи давлат ба мушоњида нарасад ва ѐ шахси њуќуќвайронкунанда љустуљў нагардад, 
шахси њуќуќвайронкунанда бо њељ гуна мањрумият рў ба рў намегардад ва њељ чизро аз сар 
намегузаронад. Баръакс, ў, дар чунин њолат, метавонад аз манфиатњои њуќуќвайронкунии содиршуда 
истифода барад. 

Калидвожањо: љавобгарии њуќуќї, чорањои муњофизатї, љавобгарии њуќуќии маданї, 
њуќуќвайронкунї, сазо, функсияњои сазодињї, пешгирї, тарбиявї, љубронсозї, адолат. 

 

ФУНКЦИИ ЮРИДИЧЕСКОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ 

В данной статье рассматриваются функции юридической ответственности.По мнению автора, функции 

юридической ответственности являются основными сферами влияния юридической ответственности на 

процесс общественных отношений, поведение, знания и правовую культуру личности, и через эти категории 

отражаются сущность, цель и задачи юридической ответственности. В данном исследовании рассматриваются 

общетеоретические и отраслевые аспекты, связанные с проблемой юридической ответственности. Автор 

считает, что основная методологическая ошибка сторонников восстановления функций юридической 

ответственности состоит в том, что они в большинстве случаев считают меры юридической ответственности и 

правовые меры одними и теми же и трактуют их совместно. Показано, что юридическая ответственность имеет 

карательную, профилактическую и воспитательную функции. А между тем автор не подтверждает 

восстановительную функцию юридической ответственности, характерную для охранительных мер. Автор 

придерживается мнения, что функции юридической ответственности определяются и управляются назначением 

данного правового института. Если под понятием будущих и настоящих целей принимается во внимание 

чувство удовлетворенности соответствующими результатами, то под понятием юридической ответственности 

следует понимать основные направления, посредством которых достигаются цели юридической 

ответственности. По мнению автора, указанные положения и случаи косвенно относятся к функциям 

обеспечения правопорядка и наказания за юридическую ответственность, например, за убийство. Кроме того, 

следует отметить, что юридическая ответственность не должна определяться правоотношениями или 

специальными правовыми обязательствами. Потому что в тех случаях, когда нарушение не замечается 

государством или лицо, нарушившее закон, не разыскивается, лицо, нарушившее закон, не несет никаких 

лишений и не испытывает ничего. Наоборот, оно в таком случае может воспользоваться преимуществами 

совершенного правонарушения.  

Ключевые слова: юридическая ответственность, меры защиты, гражданско-правовая ответственность, 

правонарушение, наказание, функции наказания, профилактика, воспитание, компенсация, справедливость. 

 

FUNCTIONS OF LEGAL RESPONSIBILITY 

This article deals with the functions of legal responsibility. According to the author, the functions of legal 

responsibility are the main spheres of influence of legal responsibility on the process of social relations, behavior, 
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knowledge and legal culture of the individual, and through these categories the essence, purpose and tasks of legal 

responsibility are reflected. This study examines general theoretical and industry aspects related to the problem of legal 

liability. The author believes that the main methodological mistake of the supporters of the restoration of the functions 

of legal responsibility is that in most cases they consider the measures of legal responsibility and legal measures to be 

the same and interpret them jointly. It is shown that legal responsibility has punitive, preventive and educational 

functions. Meanwhile, the author does not confirm the restorative function of legal liability, which is characteristic of 

protective measures. The author is of the opinion that the functions of legal responsibility are determined and controlled 

by the purpose of this legal institution. If under the concept of future and present goals the feeling of satisfaction and 

satisfaction with the corresponding results is taken into account, then under the concept of legal responsibility one 

should consider the main directions through which the goals of legal responsibility are achieved. According to the 

author, these provisions and cases are indirectly related to the functions of law enforcement and punishment for legal 

liability, for example, for murder. In addition, it should be noted that legal liability should not be determined by legal 

relationships or special legal obligations. Because in those cases where the violation is not noticed by the state or the 

person who violated the law is not wanted, the person who violated the law does not bear any hardships and does not 

experience anything. On the contrary, he can then take advantage of the offense committed.  

Keywords: legal liability, protection measures, civil liability, offense, punishment, punishment functions, 

prevention, education, compensation, justice.  
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ТДУ: 342.34.1 
АФЗАЛИЯТЊО ВА АМАЛИСОЗИИ СИЁСАТИ ЊУЌУЌЇ ДАР СОЊАИ ЊУЌУЌИ 

ИНСОН ДАР ЉТ 
 

Миралиев И.Ќ. 
Донишгоњи миллии Тољикистон 

 
Сиѐсати њуќуќї дар соњаи њуќуќи инсон ба афзалиятњои муайян асос меѐбад. Н.И. 

Матузов афзалиятњои сиѐсати њуќуќиро чун «вазифањои аввалиндараља, проблемањо, 
масъалањое, ки бояд њозир ва дар ояндаи наздик фавран њал карда шаванд», муайян 
мекунад [7,c.87]. 

Масалан, С.С. Алексеев чунин афзалиятњои асосии њуќуќ ва сиѐсати њуќуќиро 
муайян мекунад: афзалияти њуќуќњои фитрии инсон; њуќуќи хусусии боарзиш; волоияти 
адолат [1,c.72]. 

Афзалиятњои умумии сиѐсати њуќуќї ва самтњои мушаххаси (соњавии) он низ 
таъкид шудаанд. Дар баробари ин, дар низоми афзалиятњои сиѐсати њуќуќї ба њуќуќи 
инсон махсусан таъкид шудааст. Масалан, ба андешаи Н.И. Матузов, афзалиятњои 
умумии сиѐсати њуќуќии Русия аз инњо иборатанд: ташаккули давлати њуќуќбунѐд, 
љомеаи шањрвандї, такмили ќонунгузорї ва амалияи татбиќи он, амиќсозии ислоњоти 
конститутсионї, фароњам овардани заминаи боэътимоди њуќуќї барои ислоњоти љорї, 
мубориза бар муќобили љинояткорї, коркард намудани чорањои самарабахши 
зиддикоррупсионї, ба тартиб даровардани њокимият, пурзўр намудани њимоя ва 
кафолатњои њуќуќи инсон, бартараф намудани нигилизми њуќуќї ва ѓайра [6,c.13]. Дар 
баробари ин афзалиятњои умумии сиѐсати њуќуќї, инчунин самтњои мушаххас «дар 
доираи илмњои њуќуќшиносии соњавї» мављуданд, ки арзиши назариявї ва амалї 
доранд [6,c.13]. 

О.Ю. Рибаков таснифоти муфассали афзалиятњои сиѐсати њуќуќиро дар соњаи 
њуќуќу озодињои шахс анљом медињад. Чунин афзалиятњоро људо менамояд: 

1) афзалиятњои стратегияи рушди сиѐсати њуќуќии мазкур, ки дорои хусусияти 
умумиинсонї мебошанд: а) эътироф, муќаррар, таъмин намудани кафолатњои њуќуќу 
озодињои табиии шахс; б) муносибатњои баробар ва шарикона байни шахс ва давлат, 
дар баробари уњдадорињои шахс, масъулияти ў; в) имконияти муайян кардани њаљм, 
мазмуни њуќуќ ва озодињои шахс аз љониби давлат дар асоси иродаи халќ њамчун 
сарчашмаи ягонаи њокимият; г) мањдуднамоии њуќуќии соњаи муносибатњои шахсї ва 
байнишахсї, ки аз њолати воќеии давлатї-њуќуќї људо карда шудаанд; 

2) афзалиятњое, ки хусусияти таърихї доранд: а) бартараф намудани вайроншавии 
фазои њуќуќии Россия; б) рафъи нобаробарї дар сатњи зиндагии одамони дорои 
даромадњои гуногун; в) рафъи шароитњои гуногуни ибтидої дар фаъолияти мењнатї, аз 
худ кардани ихтисос, машѓул шудан ба соњибкорї; г) фароњам овардани шароити 
њуќуќї ва андоз барои рафъи муносибатњои пинњонї дар соњаи иќтисодиѐт, 
њуќуќтатбиќнамої («адолати пинњонї»); 

3) афзалиятњое, ки ба шахс имкон медињанд, ки њуќуќњои худро самараноктар 
њимоя кунанд ва ба такмили он нигаронидашуда: а) ташаккули сатњи баланди фарњанги 
њуќуќї ва сиѐсии насли нав; б) ташаккул ва инкишофи сифатњои њуќуќии шахс њамчун 
шарти иљтимоикунонии ў; в) ташаккули рафтори њуќуќї њамчун шакли њамкории 
субъектњои гуногуни муносибатњои њуќуќї; г) рафъи нигилизми њуќуќї, дигаргуншавии 
шуури њуќуќї бо маќсади баланд бардоштани сатњи њимояи њуќуќии шахс [9,c.84-89]. 

Њангоми муайян кардани самтњои афзалиятноки сиѐсати њуќуќї дар соњаи њуќуќи 
инсон аз муќаррароти асосии Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон 
истифода бурдан зарур аст. Он њамчун асоси барномавии стратегияи миллии рушди 
Тољикистон барои дарозмуддат мутобиќи Маќсадњои Рушди Њазорсола хизмат 
мекунад. Ѓайр аз ин, Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон њамчун њуљљати 
асосї барои консепсияњои давлатї, стратегияњо, барномањо ва наќшањои рушди љорї ва 
тањияшуда хизмат мекунад. Дар он аз љумла афзалиятњои зерини миллї муайян карда 
шудаанд: 1) ислоњоти идоракунии давлатї, ки ба ташаккули низоми миллии рушди 
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кишвар нигаронида шудааст, ки хусусиятњои асосии он шаффофият, њисоботдињї ва 
мубориза бо коррупсия мебошанд; 2) рушди бахши хусусї ва љалби сармоягузорињо дар 
асоси тавсеаи озодињои иќтисодї, тањкими њуќуќи моликият ва ќонуният, рушди 
шарикии давлат ва бахши хусусї; 3) рушди неруи инсонї, ки асосан ба зиѐд намудани 
њаљм ва сифати хизматрасонии иљтимої ба табаќаи камбизоат ва ноил шудан ба 
Маќсадњои Рушди Њазорсола, васеъ намудани иштироки ањолї дар раванди рушд ва 
тањкими шарикии иљтимої нигаронида шудааст. 

Афзалиятњои сиѐсати њуќуќї дар соњаи њуќуќи инсон ба афзалиятњои асосии 
сиѐсати давлатии љавонони Љумњурии Тољикистон асос ѐфтаанд. Дар Стратегияи 
сиѐсати давлатии љавонони Љумњурии Тољикистон то соли 2020, ки бо Ќарори 
Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 4 октябри соли 2011 тасдиќ карда шудааст, самтњои 
афзалиятноки сиѐсати давлатии љавонон таъкид шудаанд: 

- љалби љавонон ба фаъолияти иљтимої ва иттилоотонии он; 
- рушди ташаббуси эљодии љавонон; 
- љалб намудани љавонон дар вазъияти душвор ба њаѐти љамъиятї. 
Барои татбиќи ин самтњои афзалиятнок ќабули њуљљатњои зерин пешбинї шудааст: 
- Барномаи «Љавонони Тољикистон»; 
- Барномаи давлатии «Тарбияи ватандўстии љавонони Тољикистон»; 
- Барномаи рушди саломатии љавонон дар Тољикистон. 
Яке аз вазифањои Барномаи давлатии рушди тањсилоти касбї дар Љумњурии 

Тољикистон маориф дар соњаи њуќуќи инсон, бахусус тарбияи њисси эњтиром ба њуќуќу 
озодињои инсон ва шањрванд мебошад. 

Механизми татбиќи сиѐсати њуќуќї дар соњаи њуќуќи инсон шаклњои муайяни 
татбиќи амалии онро дар бар мегирад. Шаклњои амалигардонии сиѐсати њуќуќиро 
самтњои асосии он мефањманд. Њамин тавр, Н.В. Исаков ќайд менамояд, ки «сиѐсати 
њуќуќї аз самтњои зерин иборат аст, ки дар як ваќт њамчун шаклњои татбиќи он хизмат 
карда метавонанд: 1) њуќуќэљодкунї; 2) њуќуќтадбиќкунї; 3) шарњдињї; 4) доктриналї; 
5) таълими њуќуќї ва ѓайра» [3,c.145]. Дар баробари ин, њуќуќэљодкунї ва 
њуќуќтадбиќкуниро шаклњои универсалии татбиќи сиѐсати њуќуќї меноманд. 

Ба гуфтаи А.П. Коробова, сиѐсати њуќуќї дар се шакл амалї карда мешавад: 
ќонунэљодкунї, њуќуќтатбиќкунї ва тарбияи њуќуќї [5,c.123]. 

О.Ю. Рибаков дар шакли ба амал баровардани сиѐсати њуќуќї дар соњаи њифзи 
њуќуќу озодињои шахс «амалї гардондани онро дар асоси принсипи умумии инсондустї 
ва мувофиќи намудњои сиѐсати њуќуќї, маќсаду воситањои он мефањмад [9,c.54]. 
Муаллиф шаклњои зерини татбиќи сиѐсати њуќуќиро дар соњаи њимояи њуќуќу озодињои 
инсон муайян кардааст:  

1) њуќуќмуњофизавї;  
2) њуќуќэљодкунї;  
3) њуќуќтатбиќкунї;  
4) назорат ва контрол;  
5) таъмини њуќуќии фаъолияти давлат ва маќомоти он;  
6) ташкили фаъолияти маќомоти њифзи њуќуќ;  
7) омода намудани њуќуќшиносони соњибихтисос дар муассисањои таълимї;  
8) ташкили фаъолияти илмї;  
9) доктриналї;  
10) таълими њуќуќї.  
Асосиашон инњо мебошанд: њуќуќмуњофизавї, њуќуќэљодкунї, њуќуќтадбиќкунї, 

шаклњои назорат ва контрол [9,c.54-55]. 
И.Г. Сердюкова шаклњои зерини амалисозии сиѐсати байналмилалии њуќуќиро дар 

соњаи татбиќи њуќуќ ва манфиатњои ќонунии инсон муайян мекунад: њуќуќэљодкунї, 
њуќуќтатбиќкунї, сиѐсати тафсири њуќуќ, сиѐсати таълими њуќуќ [10,c.75-138]. 

Љумњурии Тољикистон дар татбиќи сиѐсати байналмилалии њуќуќї дар соњаи 
њуќуќи инсон низ фаъолона иштирок мекунад. Ин сиѐсат дар самтњои гуногун – тасвиби 
шартномањои байналмилалї дар соњаи њуќуќи инсон, мутобиќ гардонидани 
ќонунгузории амалкунанда ба меъѐрњои байналмилалии њуќуќи инсон, мусоидат ба 
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татбиќи ин стандартњо дар љумњурї, иљрои уњдадорињои байналмилалї дар соњаи 
њуќуќи инсон ва ѓ. амалї карда мешавад.  

Бо маќсади мусоидат ба иљрои уњдадорињои байналмилалї дар соњаи њуќуќи инсон 
дар назди Њукумати Љумњурии Тољикистон Комиссия оид ба таъмини иљрои 
уњдадорињо дар соњаи њуќуќи инсон таъсис дода шудааст. Низомнома дар бораи 
Комиссияи мазкур бо Ќарори Њукумат аз 4 марти соли 2002 тасдиќ шудааст. Мутобиќи 
Низомномаи мазкур Комиссияи назди Њукумати Љумњурии Тољикистон оид ба таъмини 
иљрои уњдадорињои байналмилалї дар соњаи њуќуќи инсон маќоми доимии машваратии 
байниидоравї мебошад, ки барои њамоњангсозии фаъолияти вазоратњо, кумитањои 
давлатї, идорањо ва маќомоти иљроияи мањаллии њокимияти давлатї, корхонањо, 
муассисањо ва ташкилотњо барои иљрои уњдадорињои њуќуќии байналмилалии 
Љумњурии Тољикистон дар соњаи њуќуќи инсон таъсис дода шудааст. Вазифаи асосии 
Комиссия мусоидат ба таъмини иљрои уњдадорињои њуќуќии байналмилалии Љумњурии 
Тољикистон дар соњаи њуќуќи инсон мебошад [4,c.142-147]. 

Комиссияи мазкур вазифањои зеринро амалї менамояд: 
- њамоњангсозии фаъолияти маќомоти манфиатдор оид ба иљрои уњдадорињои 

байналмилалї дар соњаи њуќуќи инсон; 
- таъмини омода намудани гузоришњои миллї оид ба татбиќи шартномањои 

байналмилалї дар соњаи њуќуќи инсон барои пешнињод ба маќоми дахлдори СММ; 
- мусоидат ба мутобиќат кардани ќонунгузории Љумњурии Тољикистон ба 

муќаррароти шартномањои байналмилалї дар соњаи њуќуќи инсон, ки Љумњурии 
Тољикистон иштирокчии онњо мебошад; 

- тибќи тартиби муќарраргардида дар тасдиќи шартномањои байналмилалї дар 
соњаи њуќуќи инсон ѐ њамроњ шудани љумњурї ба чунин шартномањо кумак мерасонад; 

- омўзиш ва арзѐбии њолати ќонунгузории миллии Љумњурии Тољикистон аз 
љињати мутобиќати он ба меъѐрњои байналмилалии њуќуќи инсон; 

- арзѐбии самаранокии иштироки Љумњурии Тољикистон дар шартномањои 
байналмилалї дар соњаи њуќуќи инсон; 

- баррасии пешнињодњои маќомоти манфиатдор ва омода намудани хулосањои 
машваратї оид ба ташаккули мавќеи Љумњурии Тољикистон нисбати татбиќи 
шартномањои байналмилалї дар соњаи њимояи њуќуќи инсон; 

- мусоидат дар пањн намудани донишњо оид ба њуќуќи инсон; 
- гузаронидани тадќиќот, омода намудани пешнињодњо дар соњаи татбиќ ва 

такмили минбаъдаи меъѐрњои њимояи њуќуќи инсон; 
- амалисозии њамкорї ва таъсиррасонї ба маќомоти давлатї, иттињодияњои 

љамъиятї, дигар муассисањои ѓайридавлатии љумњурї, ташкилотњои байналмилалї оид 
ба њимояи њуќуќи инсон: 

- назорат аз болои иљрои ќарорњои ќабулкардаи Комиссия. 
Мутобиќи банди 5 Низомномаи мазкур Комиссия њуќуќ дорад: 
- бо тартиби муќарраргардида ба Њукумати Љумњурии Тољикистон оид ба самтњо 

ва шаклњои иљрои уњдадорињои байналмилалии Љумњурии Тољикистон дар соњаи 
њуќуќи инсон пешнињод манзур намояд; 

- ба маќомоти дахлдор оид ба таъмини риояи њуќуќи инсон супориш медињад; 
- барќарор намудани њуќуќу озодињои поймолшудаи инсон; 
- дар маљлисњои худ шахсони мансабдори маќомоти манфиатдорро оид ба њолати 

риояи њуќуќи инсон дар ташкилотњои тобеи худ мешунавад; 
- гурўњњои корї, комиссияњои экспертиро барои ташхис ва омода намудани 

лоињањои ќонунњо ва дигар санадњои меъѐрии њуќуќии Љумњурии Тољикистон дар соњаи 
њуќуќи инсон, инчунин татбиќи бевоситаи меъѐрњои њуќуќи инсон таъсис дињад; 

- мувофиќи тартиби муќарраргардида барои кор бо њайати Комиссия кормандони 
маќомотњои манфиатдор љалб карда шавад; 

- аз маќомоти манфиатдор оид ба масъалањое, ки ба салоњияти Комиссия тааллуќ 
доранд, мавод гирад. 

Ќарорњои комиссия барои њамаи маќомоти њокимияти иљроия њатмї мебошанд. 
Ба њайати комиссия намояндагони ташкилотњои љамъиятї низ дохиланд. Дар кори 
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Комиссия намояндагони дигар маќомоти иљроия, ќонунгузор ва судї, прокуратура, 
инчунин иттињодияњои љамъиятие, ки дар соњаи њимояи њуќуќи инсон фаъолият 
менамоянд, бо овози машваратї иштирок карда метавонанд. 

Яке аз шаклњои асосии татбиќи сиѐсати њуќуќї дар соњаи њуќуќи инсон дар 
Љумњурии Тољикистон њуќуќэљодкунї мебошад. Шакли њуќуќэљодкунии 
амалигардонии сиѐсати њуќуќї «дар ќабул, таѓйирот ва бекор кардани санадњои 
меъѐрии њуќуќї аз љониби субъектњои ваколатдор, дар ташаккули маљмуи меъѐрњои 
њуќуќии дар дохили кишвар мувофиќашуда, ки асоси танзими сиѐсати њуќуќиро ташкил 
медињанд, таљассум меѐбад» [8, c. 26]. 

Бо маќсади муайян намудани дурнамои рушди ќонунгузории Тољикистон 
Консепсияи рушди пешгўии ќонунгузории Љумњурии Тољикистон ќабул гардид, ки бо 
Фармони Президенти Љумњурии Тољикистон аз 19 феврали соли 2011 тасдиќ карда шуд. 
Таъмини њуќуќу озодињои шахсро Консепсия самти асосии такмили ќонунгузории 
љумњурї муайян кардааст. Самтњои афзалиятноки Консепсия дар баробари дигар 
афзалиятњо инњоянд: њимояи њуќуќ ва озодињои инсон; рушди минбаъдаи институтњои 
демократї, бахусус озодии сухан ва ибрози андеша; баланд бардоштани дараља ва 
сифати ќонунњо ва татбиќи самарабахши онњо дар њаѐти љамъиятї бо маќсади њимояи 
њуќуќу озодињои шахс. 

Тибќи Консепсияи зикршуда, яке аз самтњои асосии такмили ќонунгузории 
Тољикистон дар дарозмуддат амалї намудани фаъолияти ќонунгузорї бо 
дарназардошти манфиатњои шањрвандон мебошад. Самти навбатии стратегияи рушди 
ќонунгузорї мутобиќ гардонидани ќонунгузории Љумњурии Тољикистон ба санадњои 
њуќуќии байналмилалие, ки љумњурї эътироф кардааст, дар амал татбиќ намудани 
ќонунгузории Љумњурии Тољикистон бо ба инобат гирифтани меъѐрњои њуќуќии 
байналмилалиро дар соњаи њуќуќи инсон дар назар дорад. 

Дар Консепсия инчунин маќсадњои мушаххаси раванди эљоди меъѐрњо муайян 
карда шудаанд. Яке аз онњо тавассути танзими њуќуќї муайян кардани сатњи дахолати 
давлат ба њаѐти иљтимоию иќтисодї, маданият ва дигар соњањои њаѐти љамъиятї 
мебошад (банди 9). Дар Консепсия инчунин вазифањои мушаххаси такмили 
ќонунгузории Тољикистон дар соњањои сохти конститутсионї, шањрвандї, соњибкорї, 
аграрї ва дигар соњањои ќонунгузорї муайян карда шудаанд. Ин вазифањо дар соња ва 
институтњои ќонунгузорї ба њуќуќу озодињои инсон низ дахл доранд. Масалан, дар 
соњаи сохти конститутсионї, мутобиќ будани ќонунгузорї (ќонунњои амалкунанда ва 
ќабулшуда) ба њуќуќу озодињои инсон (банди 8) вазифа гузошта шудааст. 

Бо маќсади татбиќи Консепсияи рушди пешгўии ќонунгузории Љумњурии 
Тољикистон бо ќарорњои Њукумати Љумњурии Тољикистон як ќатор барномањои 
давлатї оид ба татбиќи Консепсияи мазкур дар соњањои сохтори давлатї, њифзи њуќуќ, 
мудофиа, амният, ќонунгузории гражданї ва соњибкорї, таъмини муносибатњои 
байналмилалї, дар соњаи кишоварзї, дар соњањои њифзи муњити зист, молия, андоз, 
гумрук, бонкї, мењнат, таъминоти иљтимої ва маориф ќабул шудаанд. Барномаи 
давлатии татбиќи Консепсияи рушди пешгўии ќонунгузорї дар соњаи сохти давлатї, 
њимояи њуќуќї, мудофиа ва амният, аз љумла, маќомоти дахлдори ќонунгузории 
љумњурї оид ба мониторинги иловагии як ќатор ќонунњои дахлдори њуќуќу озодињои 
шахс («Дар бораи шањрвандї», «Дар бораи вазъи њуќуќии шањрвандони хориљї», «Дар 
бораи мурољиатњои шахсони воќеї ва њуќуќї», «Дар бораи муњољират»). 

Афзалиятњо, маќсадњо, вазифањо, самтњои сиѐсати ќонунгузорї дар соњаи њуќуќи 
инсон дар Паѐмњои Президенти Љумњурии Тољикистон ба Маљлиси Олии љумњурї 
инъикос ѐфтаанд. Њамин тариќ, дар Паѐми Президенти кишвар аз 16 апрели соли 2005 
њимояи њуќуќу озодињои шахс самти афзалиятноки тамоми сиѐсати ќонунсозї эътироф 
гардидааст. Дар Паѐми навбатии Сарвари давлат дар соли 2010 њимоя ва таъмини 
њуќуќу озодињои инсон, фароњам овардани шароити зарурї барои татбиќи неруи зењнии 
инсон, баланд бардоштани сатњу сифати зиндагии мардум њамчун њадафњои стратегии 
сиѐсати њуќуќї дар соњаи ќонунгузорї муайян шудаанд. 

Бо назардошти ањаммияти бунѐдии Паѐмњои Сарвари давлат њамчун њуљљати 
барномавї солњои охир дар адабиѐт ба омўзиши моњияти њуќуќии онњо, бахусус 
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мазмуни меъѐрии онњо таваљљуњи зиѐд зоњир карда мешавад. Ба гуфтаи Г. Гришенко, 
«Паѐмњои президентї њуљљатњои сиѐсї ва њуќуќї мебошанд, ки мавќеи сарвари 
давлатро оид ба самтњои асосии сиѐсати давлатї, рушди сохти конститутсионии Русия 
ва муносибатњо бо кишварњои хориљї дар бар гирифта, дар фаъолияти ќонунгузории 
кишвар њамчун дастурамал хизмат мекунанд» [2,c.37]. 

Муќарриз: н.и.њ., дотсенти ДМТ - Саъдизода Љ. 
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АФЗАЛИЯТЊО ВА АМАЛИСОЗИИ СИЁСАТИ ЊУЌУЌЇ ДАР СОЊАИ ЊУЌУЌИ ИНСОН ДАР ЉТ 

Муаллиф дар маќола кўшиш намудааст, ки афзалиятњои сиѐсати њуќуќї дар соњаи њуќуќи инсон ва 
амалисозии онро мавриди тањќиќ ќарор дињад. Муаллиф афзалиятњои сиѐсати њуќуќиро чун «вазифањои 
аввалиндараља, мушкилињо, масъалањое, ки бояд њозир ва дар ояндаи наздик фавран њал карда шаванд», 
муайян мекунад. Дар маќола дар баробари афзалиятњои сиѐсати њуќуќї, самтњои мушаххаси он низ 
баррасї шудаанд. Дар баробари ин, дар низоми афзалиятњои сиѐсати њуќуќї ба њуќуќи инсон махсусан 
таъкид шудааст. Дар маќола њамзамон заминањои афзалиятњои сиѐсати њуќуќї, аз љумла Фармонњои 
Президенти ЉТ, Ќарорњои Њукумати ЉТ, консепсия ва стратегияњои давлатї мавриди тањлил, баррасї ва 
истифода ќарор гирифтаанд. Муаллиф муътаќид аст, ки ба сифати афзалиятњои сиѐсати њуќуќї инњоро 
шомил намудан ба маќсад мувофиќ мебошад: ташаккули давлати њуќуќбунѐд, љомеаи шањрвандї, 
такмили ќонунгузорї ва амалияи татбиќи он, амиќсозии ислоњоти конститутсионї, фароњам овардани 
заминаи боэътимоди њуќуќї барои ислоњоти љорї, мубориза бар муќобили љинояткорї, коркард 
намудани чорањои самарабахши зиддикоррупсионї, ба тартиб даровардани њокимият, пурзўр намудани 
њимоя ва кафолатњои њуќуќи инсон, бартараф намудани нигилизми њуќуќї ва ѓайра. 

Калидвожањо: инсон, њуќуќ, афзалият, амалисозї, маќсад, алоќамандии давлати њуќуќбунѐд ва 
њуќуќњои инсон, њуќуќи инсон, давлати њуќуќбунѐд, волоияти ќонун, ќонуни њуќуќї, вазифа. 

 

ПРЕИМУЩЕСТВА И РЕАЛИЗАЦИЯ ПРАВОВОЙ ПОЛИТИКИ В ОБЛАСТИ ПРАВ ЧЕЛОВЕКА В РТ 

В статье предпринята попытка исследовать приоритеты правовой политики в сфере прав человека и ее 

реализации. Приоритеты правовой политики автор определяет как «первостепенные задачи, проблемы, 

вопросы, которые необходимо решить немедленно и в ближайшем будущем». Наряду с приоритетами правовой 

политики в статье рассматриваются и ее конкретные направления. При этом в системе приоритетов правовой 

политики особое внимание уделяется правам человека. В статье также рассматриваются и основы правовой 

политики, в том числе Указы Президента РТ, Постановления Правительства РТ, государственные концепции и 

стратегии. Автор убежден, что целесообразным будет в качестве приоритетов правовой политики выделить 

следующее: формирование правового государства, гражданского общества, совершенствование 

законодательства и практики его реализации, углубление конституционных реформ, создание надежной 

правовой основы проводимых реформ, борьба с преступностью, разработка эффективных мер противодействия 

коррупции, упорядочение государственного управления, усиление защиты и гарантий прав человека, 

устранение правового нигилизма и др. 

Ключевые слова: человек, право, приоритет, реализация, цель, соотношение правового государства и 

прав человека, права человека, правовое государство, верховенство закона, правовой закон, обязанность. 
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BENEFITS AND IMPLEMENTATION OF LEGAL POLICY IN THE FIELD OF HUMAN RIGHTS IN RT 

The article attempts to explore the priorities of legal policy in the field of human rights and its implementation. 

The author defines the priorities of legal policy as "primary tasks, problems, issues that need to be resolved immediately 

now and in the near future". Along with the priorities of legal policy, the article also discusses its specific directions. At 

the same time, in the system of legal policy priorities, special attention is paid to human rights. At the same time, the 

article analyzes, considers and uses the foundations of legal policy priorities, including Decrees of the President of the 

Republic of Tajikistan, Decrees of the Government of the Republic of Tajikistan, state concepts and strategies. The 

author considers it expedient to single out the following as the priorities of legal policy: the formation of a rule of law 

state, civil society, improvement of legislation and the practice of its implementation, deepening of constitutional 

reforms, creation of a reliable legal basis for ongoing reforms, combating crime, developing effective measures to 

combat corruption, streamlining public administration, strengthening the protection and guarantees of human rights, the 

elimination of legal nihilism, etc. 

Keywords: person, law, priority, implementation, goal, correlation of the rule of law and human rights, human 

rights, rule of law, rule of law, legal law, duty. 
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ТДУ: 124.64 
ТАНЗИМИ ЊУЌУЌИИ ИМТИЁЗЊО АЗ СУПОРИДАНИ АНДОЗИ ЗАМИН ДАР 

ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
 

Буриева Д.Т. 
Академияи идоракунии давлатии назди Президенти Љумњурии Тољикистон 

 
Дар мавриди ташкил намудани низоми андоз њар як давлат ба принсипњои 

андозбандї такя мекунад. Яке аз принсипњои муњимтарин ва асосии ташкил намудани 
низоми андози њар як давлат принсипи имтиѐзи андозбандї арзѐбї карда мешавад. 

Принсипи имтиѐзи андозбандї чунин маъно дорад, ки ќонунгузории андоз бояд 
меъѐрњои њуќуќии мустањкамкунандаи имтиѐзњои андозро, яъне сабукгардонандаи бори 
уњдадорињои андозиро барои шахсони алоњида ѐ гурўњњои алоњидаи андозсупорандагон 
(шахсони воќеї ва њуќуќї) дошта бошанд. Масалан, дар моддањои алоњидаи КА ЉТ, ки 
андозњои мушаххасро инъикос мекунанд, барои андозсупорандагон имтиѐзњои гуногун 
муќаррар карда шудаанд: њадди аќали маоши андозбандинашаванда; аз андоз озод 
намудани шахсони алоњида ѐ категорияњои андозсупорандагон; аз манбаи андоз хориљ 
кардани унсурњои муайяни объекти андоз ва дигар имтиѐзњо. 

Маќсади асосии имтиѐзњои андозбандї њавасманд кардани андозсупоранда барои 
иљрои ягон кор ѐ амал бо роњи кам кардани њаљми уњдадории андозии ў ва сода кардани 
расмиѐти пардохти андозњо ба њисоб меравад. Имтиѐзњои андоз заминаи асосии рушди 
соњибкории њар як давлат арзѐбї карда мешавад. 

Додани имтиѐз яке аз усулњои баамалбарории сиѐсати андозбандї буда, 
истифодабарии имтиѐзњои андоз ба њайси яке аз њуќуќњои андозсупоранда муайян 
гардидааст. Имтиѐзњои андоз афзалиятњое, ки мутобиќи КА ЉТ ѐ шартномањои 
байналмилалии эътирофнамудаи ЉТ, ки дорои муќаррароти вобаста ба андозбандї 
мебошанд, ба гурўњњои алоњидаи андозсупорандагон нисбат ба дигар 
андозсупорандагон фароњам оварда шудаанд, аз љумла бе ягон таъсири манфї ба 
андозсупорандаи имтиѐздор додани имконияти напардохтан, ѐ дар њаљми камтар, ѐ дар 
муњлати нисбатан дертар супоридани андоз, эътироф карда мешаванд [14,с.98-103]. 

Агар мо аз нигоњи таърихї назар кунем, њанўз, дар замони њукмронии Шайбониѐн 
дар Осиѐи Миѐна соњибони ќитъањои замин баъзе имтиѐзњо доштанд, метавонистанд 
рента - андози замини ба инъом гирифтаашонро мустаќилона ихтиѐрдорї намоянд. 
Дењќонони милкдор дар муќоиса бо истењсолкунандагони дигар имтиѐзњо доштанд, 
чунки њаљми рента – андозе, ки онњо ба давлат ва феодалон месупориданд аз андози 
месупоридаи дењќонони дигар камтар буд. 

Вазъи заминдор - дењќони љамоавї (обшинаї) аз љињати иќтисодї аз вазъи дењќони 
иљоракор фарќ намекард. Вале дењќони заминдори љамоавї имтиѐзи ба назар намоѐне 
дошт, замин ба таври доимї - «бемуњлат» дар ихтиѐраш буд, аз њуќуќи «иљораи абадї» 
бањраманд буд [15,с.74-75]. 

Дар давраи Шуравї андоз яке аз воситањои таъмини иќтисодиѐти фармонфармоии 
наќшавї буд. Андоз ањаммияти ќазої надошт, зеро он на барои љамъ кардани даромади 
давлатї, балки, пеш аз њама, барои амалї гардонидани сиѐсати молиявии таќсимоти 
даромади ањолї ва муносибгардонии истењсолу истеъмол кор фармуда мешуд. 

Мувофиќи декрети Комитети марказии инќилоби ЉХШБ аз 11 октябри соли 1920 
пардохти андоз бо ин тартиб муќаррар гардида буд: 50% бо пул, 50% бо нархи 
таъиннамудаи давлат ба гузашт кардан (тахфиф) то 30%. Барои пеш аз муњлат 
супоридани зироат имтиѐзњо вуљуд доштанд. 

Бо маќсади њавасманд гардонидани дењќонон ба кишти зироати техникї заминњои 
зироатњои равѓандињанда, заминњои пахта, заминњои истењсолї – таљрибавї аз андоз 
пурра озод буданд. Ба ѓайр аз ин, хољагињое, ки ба обѐрї, хушк кардани заминњо аз 
обњои зеризаминї, ба киштзор табдил додани заминњои регзор машѓул буданд, 10% 
камтар андоз медоданд. Бо маќсади зиѐд намудани имтиѐзоти хољагињои нодор 
(камбизоат) захираи сабукї додан дар њаљми 5% аз маблаѓи умумии андоз дар миќѐси 
љумњурї, вилоят ва губерния љорї гардида буд [15,с.116]. 
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Дар адабиѐти илмї мафњумњои мухталифи имтиѐзњои андозбандї љой доранд. 
Имтиѐзњо дар бахши андоз гуфта ин ба категорияи алоњидаи андозсупорандагон 
додани бартарияти бо ќонунгузории андоз пешбинишударо меноманд, ки дар пурра 
озод намудан аз андоз ва ѐ пардохти он дар њаљми кам, ѐ ин ки дар муњлати дертар 
ифода меѐбад. Аз имтиѐз истифода бурдан ва ѐ истифода накардани он танњо ба иродаи 
андозсупоранда вобаста мебошад [12,с.54]. 

Ба андешаи Н.В. Вичерова, имтиѐзњо хусусияти суроѓавї дошта, танњо маќомоти 
ќонунгузор ѐ намояндагї њуќуќ доранд доираи шахсонеро, ки имтиѐзњои андоз доранд, 
муайян намоянд [5,с.63]. 

Ба андешаи Л.К. Астапов, пешнињоди имтиѐзњои андозї бояд њамеша асоснок ва 
самаранок бошанд [2,с.30]. 

Ба андешаи А.А. Ялбулганов, имтиѐзњои андоз воситаи самараноке мебошанд, ки 
тавассути онњо андози замин вазифаи танзими худро иљро мекунад [16,с.88]. 

Мутобиќи ќисми 7 моддаи 32 КА ЉТ, андозсупорандагон њуќуќ доранд имтиѐзњои 
андозиро аз лањзаи пайдошавии асосњои њуќуќии дахлдор дар давоми тамоми давраи 
амали онњо истифода намоянд ѐ аз истифодаи имтиѐзњои андозї даст кашанд, ба 
истиснои фурўши (содироти) моле (кор ва хизматрасоние), ки аз андоз аз арзиши 
иловашуда озод карда мешаванд. Агар андозсупоранда аз истифодаи имтиѐзи андозї 
даст кашад, уњдадор мебошад дар ин бора ба маќомоти андоз дар аввали сол (то 20 
январ) дар шакли хаттї хабар расонад ва онро то анљоми сол риоя намояд. 

Андозсупорандагоне, ки ба имтиѐзњои андозї њуќуќ доранд, бояд ба маќомоти 
андози мањалли љойгиршавии ќитъаи замине, ки объекти андозбандї эътироф шудаанд, 
њуљљатњои тасдиќкунандаи чунин њуќуќро пешнињод намоянд. 

Яъне, андозсупоранда метавонад аз имтиѐз истифода барад, аз имтиѐз пурра даст 
кашад ва ѐ истифодабарии имтиѐзро дар як давра ѐ якчанд давраи њисоботї боздорад. 
Аммо дар њолати гузоштани маќсади истифода аз имтиѐз андозсупоранда уњдадор 
мегардад, ки њуќуќи худро барои гирифтани имтиѐз дар бахши андоз асоснок намояд ва 
онро исбот кунад. Њангоми муќаррар кардани имтиѐзњо дар бахши андоз субъекти 
андозситон (маќомоти андоз), пеш аз њама, бояд ба муќарарроти зайл таваљљуњ намояд: 
риояи принсипи адолат њангоми таќсими маблаѓњои молиявї; бењтар намудан ва 
устувор гардонидани њолати молиявии категорияњои алоњидаи шахсони воќеї ва 
ташкилотњо; банизомоварии намудњои алоњидаи фаъолияти истењсолї; ташкили муњити 
хуби сармоягузорї дар давлат ва ѐ њудуди алоњидаи он. 

Дар адабиѐти илмї намудњои имтиѐзњо дар бахши андоз вобаста ба асосњои 
гуногун тасниф мешаванд.  

1. Вобаста аз таѓийр ѐфтани усулњои андоз ва хусусиятњои он: 
– ихтисор намудан;  
– кам кардан;  
– паст кардани меъѐри андоз;  
– таѓйир додани муњлати супоридани андоз;  
– реструктуризатсияи ќарзи андоз, љарима ва фоизњо;  
–  озодкунї аз пардохти андоз [14,с.105]. 
Ихтисор намудан - як намуди имтиѐз дар бахши андоз аст, ки ба андозсупоранда 

њуќуќ медињад, ки аз манбаи андозбандї объектњои алоњидаи андозбандї ва ѐ ќисми 
онро барорад.  

Кам кардан - додани њуќуќ ба андозсупоранда оид ба кам намудани манбаи 
андозситонї аз маблаѓе, ки пардохт нашуда аст.  

Паст кардани меъѐри андоз - имконияти аз љониби андозсупоранда пардохт 
намудани андоз аз рўйи меъѐри камтар нисбат ба ќоидаи умумии муќарраршуда. 

Таѓйир додани муњлати супоридани андоз - имтиѐзест, ки тибќи он, ба 
андозсупоранда имконият дода мешавад, ки андозро дар муњлати дертар супорад. 

Вале мутобиќи ќисми 2 моддаи 32 КА ЉТ ба таъхир гузоштани (ба муњлатњо 
таќсим кардани) пардохти андоз имтиѐзи андозї намебошад. 
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Реструктуризатсияи ќарзи андоз, љарима ва фоизњо - ба андозсупоранда додани 
имконият оид ба батаъхиргузории иљрои уњдадорї барои пардохти камомад, фоиз ва 
љарима њангоми вайрон намудани ќонунгузории андоз аст.  

Озодкунї аз пардохти андоз - пурра ва ѐ ќисман даст кашидани субъекти 
андозситонанда аз талаби андозбандї нисбати категорияи алоњидаи андозсупорандагон 
дар муњлати муайян ва ѐ бемуњлат аст. 

Њамаи имтиѐзњои андоз як маќсад доранд, яъне њавасманд кардани 
андозсупоранда ба иљрои ягон кору амал (беамалї), бо роњи ихтисор намудани њаљми 
уњдадорињои андозии ў. Дар мавриди њисоб кардани андози даромад аз шахсони воќеї, 
аз имтиѐзњои андоз озод намудани даромадњои андозсупорандагон татбиќ карда 
мешавад. 

2. Вобаста ба муносибат ба манбаи анозбандї чунин намудњои имтиѐз љой доранд:  
– ќарзи андоз;  
– манбаи миќдори камтарини андозбандинашаванда; 
– аз љамъоварї гирифтани унсурњои муайяни объекти андоз;  
– маблаѓи нигоњдошташуда аз даромади андоз (пардохти андоз барои муњлати 

њисоботї). 
Мисол. Шахси воќеї М.Њ. дар замини наздињавлигии худ дар масоњати 200м2 

гармхонаи мавсимї ва дар масоњати 100м2 гармхонаи доимї 5 дорад. Дар ин сурат 
масоњати 200м2 объектњои ѓайриманќул барои гармхонаи мавсими истифодашавандаи 
шахси воќеї аз пардохти андоз аз объектњои ѓайриманќул озод буда, аз масоњати 100м2, 
ки барои гармхонаи доимї истифода мегардад, 50%-и он (50м2) бо андоз аз объектњои 
ѓайриманќул андозбандї карда мешавад.  

3. Вобаста ба муњлати додани имтиѐз:  
– ба муњлати муайян;  
– бемуњлат [14,с.193-195]. 
Мисол, имтиѐзи дар муњлати муайян додашаванда, тибќи банди 6 ќисми 2 моддаи 

189 Кодекси андози ЉТ аз 23 декабри соли 2021, №1844, даромади корхонањои 
навтаъсис аз тањвили молњои истењсолшуда, агар муассисони онњо дар муњлати 12 моњи 
таќвимии аз санаи баќайдгирии ибтидоии давлатї ба фонди оинномавии чунин 
корхонањо њаљмњои дар поѐн зикргардидаи сармоягузорињоро ба муњлатњои зерин 
ворид намоянд, андозбандї карда намешаванд:  

а) 2 сол, агар њаљми сармоягузорињо бештар аз 200 њазор доллари ИМА то 500 
њазор доллари ИМА-ро ташкил кунад; 

б) 3 сол, агар њаљми сармоягузорињо бештар аз 500 њазор доллари ИМА то 2 
миллион доллари ИМА-ро ташкил кунад; 

в) 4 сол, агар њаљми сармоягузорињо бештар аз 2 миллион то 5 миллион доллари 
ИМА-ро ташкил кунад; 

г) 5 сол, агар њаљми сармоягузорињо бештар аз 5 миллион доллари ИМА бошад. 
Мисол, имтиѐзи бемуњлат, муќаррароти банди 1 ќисми 2 моддаи 189 КА ЉТ аст, ки 

тибќи онњо аз андозбандї аз фоидаи шахсони њуќуќї инњо озоданд: 
– муассисањо, иттињодияњои динї, ташкилотњои ѓайритиљоратии хайриявї, 

байнињукуматї ва байнидавлатї (байналмилалї), ба истиснои даромадњое, ки онњо аз 
фаъолияти соњибкорї мегиранд. Чунин муассисањо ва ташкилотњо уњдадоранд 
њисобдории алоњидаи фаъолияти асосии худ (фаъолияти аз андози даромад озодшуда) 
ва фаъолияти соњибкориро пеш баранд. 

Н.А. Богуславская имтиѐзњои андозиро вобаста аз субъектњо ба намудњои зерин 
људо менамояд: 

– имтиѐзњои андозие, ки танњо ба шахсони њуќуќї дода шудаанд (масалан, 
мамнуъгоњњо, боѓњои миллии дендрологї, боѓњои ботаникї ва ѓ.); 

– имтиѐзњои андозие, ки танњо ба шахсони воќеї дода шудаанд. (масалан, 
иштирокчиѐни Љанги Бузурги Ватанї, маъюбони гурўњњи I ва II ва ѓайра); 

– имтиѐзњои андози дорои хусусияти омехта (масалан, шахсони воќеї ва шахсони 
њуќуќї). 
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Инчунин, имтиѐзњои андозиро метавон аз рўйи муњлати пешнињод ба имтиѐзњои 
андозии муњлатнок ва бемуњлат људо кард [4,с.194]. 

Ба андешаи Т.С. Исломов, «масъалаи асосии сиѐсати андозбандї, бояд таъмини 
инкишоф ва њавасмандгардонии иќтисодї бошад» [7,с.123].  

Вале масоили дар мадди аввал гузоштани њавасмандгардонии иќтисодї таќозо 
мекунад, ки њама ва як хел имконияти дастрасии онро бояд дошта бошанд. Ин њолат ба 
модели муносибатњои «шахси инфиродї - давлат» бояд чунин таѓйиротњои љиддиро 
ворид намояд: 

– дар муносибатњои молиюпулї давлат њатман бояд ба шахси њуќуќии оммавї 
баробар карда шавад, ки чунин асоси иќтисодиѐти мардумї, воситаи муњимми 
татбиќшавии доктринаи «озодии савдо» ва «савдои одилона» буда, заминањои 
коррпусияро хароб мегардонад;  

– имтиѐзњо, ѐрии давлатї ва дастгирии иттилоотї танњо ба он субъектони хољагї 
дода шавад, ки натиљањои хуби фаъолият дошта ва дар раќобати озод њуќуќ ба 
гирифтани бартариятњоро пайдо кардаанд. 

Маќсади бо имтиѐз супоридани андоз андозбандї накардани баъзе объектњои 
андозбандишавандаро дар назар дорад. Дар муќоиса бо дигар андозсупорандагон 
чунин андозсупорандагони имтиѐздор афзалиятњо доранд, ки ба таѓйир ѐфтани рафтори 
онњо бо маќсадњои муайяннамудаи давлат оварда мерасонанд. 

Ба андешаи Ш.К. Ѓаюров, «имтиѐзњои андоз ин унсури андозбандї буда, инчунин 
дар як ваќт муњимтарин воситаи сиѐсати давлат мебошад. Даст кашидан аз имтиѐзњо 
маънои бартарии самти фискалии андозбандиро дорад, имкон намедињад, ки андозњо 
њамчун воситаи нодир, универсалии таъсир ба равандњои гуногун на танњо иќтисодї, 
балки дигар равандњои љамъиятї истифода шаванд» [13,с.175]. 

С.К. Ризоева имтиѐзњои андозро ба унсурњои ѓайрињатмии (иловагии) андоз дохил 
менамояд. Набудани унсурњои иловагии андоз ба сохтори њуќуќии андоз таъсир 
нарасонида, аммо бе онњо ситонидани пардохтњои њатмї душвор гардонида мешавад. 
Ба андешаи ў «имтиѐзњо аз андоз - пешнињоди имконият аз љониби ќонунгузории андоз 
барои гурўњи мушаххаси андозсупорандагон оид ба напардохтани андоз, кам кардани 
меъѐри андоз ва ѐ дар муњлати дертар пардохти андоз мебошад» [14,с.38]. 

Ба андешаи Ф.Р. Абдуллоев ва З.И. Холхуљаев, «имтиѐзњои андоз афзалиятњое 
мебошанд, ки мутобиќи КА ЉТ ѐ шартномањои байналмилалии эътирофнамудаи ЉТ, ки 
дорои муќаррароти вобаста ба андозбандї мебошанд, ба гурўњњои алоњидаи 
андозсупорандагон нисбат ба дигар андозсупорандагон фароњам оварда шудаанд, аз 
љумла бе ягон таъсири манфї ба андозсупорандаи имтиѐздор додани имконияти 
напардохтан, ѐ дар њаљми камтар, ѐ дар муњлати нисбатан дертар супоридани андоз, 
эътироф карда мешаванд» [1,с.252]. 

Барои истифодаи имтиѐз аз андоз, андозсупорандаи манфиатдор уњдадор аст, ки 
чунин расмиѐти њуќуќиро риоя намояд. Шахсони њуќуќї, аз љумла воњидњои махсуси 
таъсиснамудаи онњо (филиалњо, намояндагињо, муассисањои доимї ва ѓайра) ва 
шањрвандон (минбаъд – андозсупорандагон) бояд ба маќомоти андози мутаносибан дар 
мањалли љойгиршавии шахси њуќуќї, мањалли љойгиршавии воњидњои махсуси он, 
мањалли зисти шахси воќеї, инчунин мањалли љойгиршавии амволи ѓайриманќул ва 
воситањои наќлиѐти андозбандишавандаи ба онњо тааллуќдошта, тибќи тартиби 
муќаррарнамудаи КА ЉТ ариза пешнињод намоянд.  

Њангоми пешнињоди ариза, шахси њуќуќї њамзамон бо ариза нусхаи мувофиќи 
тартиби муќарраргардида тасдиќшудаи шањодатномаи баќайдгирии давлатї, 
њуљљатњои таъсисї ва дигар њуљљатњоеро, ки мувофиќи ќонунгузории ЉТ таъсис шудани 
шахси њуќуќиро тасдиќ мекунанд, пешнињод менамояд. 

Њангоми пешнињоди ариза, шахси воќеї њамзамон бо ариза, шиносномаи 
шањрванди ЉТ-ро, ки шахсияти андозсупорандаро тасдиќ мекунад, пешнињод 
менамояд. Ариза бояд дорои чунин маълумот бошад:  

1) насаб, ном, номи падар;  
2) санаи таваллуд;  
3) љинс;  
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4) суроѓаи мањалли зист;  
5) маълумоти шиноснома (раќам, серия, рўзи супоридан, кї супоридааст);  
6) шањрвандї.  
Маќоми андоз уњдадор аст дар муњлати 10 рўзи таќвимї баъди пешнињоди тамоми 

њуљљатњои зарурї, аризаро омўзад ва дар њамин муњлат ба андозсупоранда љавоб 
гардонад. Баъд аз омўзиши ариза, маќомоти онро омўхта ќарор дар бораи додани 
имитиѐз аз андоз ва ѐ рад кардани онро мебарорад [14,с.199-200]. 

Н.В. Миляков принсипњои зерини имтиѐзњои андозиро људо менамояд: 
а) имтиѐзњои андозро наметавон дар вобастагї аз шакли моликият, шањрвандии 

шахси воќеї, мањалли пайдоиши сармоя гузошт (бо ин баробарии шаклњои мављудаи 
моликият ва њуќуќњои сармоягузорони ватанию хориљї таъмин карда шавад); 

б) имтиѐзњо наметавонанд хусусияти инфиодї дошта бошанд; 
в) андозсупоранда њуќуќ дорад аз истифодаи имтиѐзњо даст кашад ва ѐ истифодаи 

онро ба як ѐ якчанд давраи андоз боздорад, агар тартиби дигаре пешбинї нашуда 
бошад;  

г) маќомоти њокимияти мањаллї њуќуќ дорад имтиѐзњо ва асосњои истифодаи 
онњоро аз љониби андозсупоранда њангоми мавриди амал ќарор додани андозњои 
мањаллї пешбинї кунад; 

ѓ) имтиѐзњо метавонанд танњо ва истисноан бо санадњои ќонунгузории андоз 
пешнињод карда шаванд. 

Муќаррар намудани имтиѐзњои андоз дар санадњои меъѐрии њуќуќии соњаи андоз 
ба давлат имкон медињад, ки њадафњо ва вазифањои гуногуни на танњо дорои хусусияти 
иќтисодї, балки иљтимоиро низ њал кунад [6,с.37]. 

Ќонунгузорї ба ин ѐ он категорияњои андозсупорандагон имтиѐзњо пешнињод 
намуда, њадафњои зеринро пайгирї менамояд: 

– татбиќи барномањои (лоињањо) афзалиятноки рушди иљтимоию иќтисодї; 
– њавасмандгардонии сармоягузорї ба соњањои афзалиятноки иќтисодиѐт; 
– баланд бардоштани сатњи иљтимоии ањолї; 
– дастгирї барои шуѓли мустаќили ањолии ќобили мењнат ва ѓ. [13,с.175]. 
Тибќи моддаи 32 Кодекси андози ЉТ аз 23 декабри соли 2021, №1844 [8] имтиѐзњои 

андозї бартарияти пешбининамудаи ќонунгузории андоз эътироф карда мешаванд, ки 
ба гурўњњои алоњидаи андозсупорандагон дар муќоиса бо андозсупорандагони дигар, аз 
љумла вобаста ба пардохт накардани андоз ѐ пардохт кардани онњо, бо андозаи камтар 
пешнињод карда мешаванд. 

Мисол. Муассисаи таълимии тањсилоти миѐна аз њисоби буљети давлатї 
маблаѓгузорї гардида, дорои объекти ѓайриманќул бо масоњати 5658м2 мебошад, ки аз 
он 5526м2 бевосита барои иљро намудани вазифањои оинномавї (таълимї) истифода 
гардида, боќимонда 132м2 дар асоси шартнома аз љониби маќоми ваколатдори давлатї 
ва муассисаи таълимї ба соњибкори инфиродї барои амалї намудани фаъолияти 
соњибкорї ба иљора дода шуда, иљорапулии 132м2 дар њаљми пурра ба буљети давлатї 
гузаронда мешавад. Дар ин њолат муассисаи таълимї аз њисоб ва пардохти андоз аз 
объектњои ѓайриманќул озод мебошад. 

Имтиѐзњои иловагии андозї дар соњањои афзалиятнок мутобиќи санадњои меъѐрии 
њуќуќии дар бандњои 7) ва 8) ќисми 10 моддаи 1 КА ЉТ номбаршуда дар шакли ба 
андозаи то 50% коњиш додани меъѐри андози дар КА ЉТ муќарраршуда ва ба муњлати 
на бештар аз 5 сол дода мешаванд. 

Номгўйи соњањои афзалиятноке, ки ба онњо имтиѐзњои андозї мутобиќи КА ЉТ ва 
имтиѐзњои иловагї мувофиќи санадњои меъѐрии њуќуќии дахлдор дода мешаванд, аз 
љониби Њукумати ЉТ тасдиќ карда мешавад. Ба истиснои соњањои афзалиятноки нав 
муайяншуда, хориљкунї ва ѐ азнавтасдиќкунии номгўйи соњањои афзалиятноки дорои 
имтиѐз дар асоси тањлили самаранокии имтиѐзњои пешнињодшаванда барои рушди 
иќтисодиѐти миллї ва минтаќавї сурат мегирад. 

Имтиѐзњои андозї метавонанд бо шарти равона кардани маблаѓњои аз андозбандї 
озодшуда барои маќсадњои муайян пешнињод карда шаванд. Дар њолати 
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ѓайримаќсаднок истифода кардани чунин маблаѓњо, онњо бо њисобу зам кардани фоиз 
(пеня) ба фоидаи буљет бо тартиби муќарраршуда ситонида мешаванд.  

Њаљми маблаѓњоеро, ки дар натиљаи пешнињод кардани имтиѐзњои андозї озод 
шудаанду дар давоми муњлати амали ин имтиѐзњо истифода нашудаанд, дар давоми 
соли баъд аз анљомѐбии муњлати амали имтиѐзњои пешнињодшуда ба маќсадњое равона 
кардан мумкин аст, ки њангоми пешнињодкунии имтиѐзњо муайян шуда буданд. Дар 
баробари ин маблаѓњои дар муњлати зикршуда истифоданашуда бояд ба буљет 
гузаронида шаванд. 

Тибќи ќисми 10 моддаи 32 КА ЉТ, дар њолати офатњои табиї (заминларза, обхезї) 
ва њолатњои фавќулода (эпидемия ва пандемия) Њукумати ЉТ метавонад ба њамаи 
андозсупорандагон ѐ гурўњи андозсупорандагон таътили андозї пешнињод намояд. 

Тартиби пешнињод ва арзѐбии самаранокию маќсаднокии имтиѐзњои андозї бо 
пешнињоди маќоми ваколатдори давлатї дар соњаи молия дар мувофиќа бо маќоми 
ваколатдори давлатї ва маќомоти давлатии дахлдори дигар аз љониби Њукумати ЉТ 
тасдиќ карда мешавад. 

Ба андешаи Н.А. Богуславская, муќаррар намудани имтиѐзњои андоз њамчун 
унсури иловагї (факултативї) зуњуроти вазифаи танзимнамоии андози замин мебошад. 
Чун ќоидаи умумї муќаррар намудани андози замин аз имкониятњои инфиродии 
андозсупоранда вобаста нест. 

Бо вуљуди ин, категорияњои муайяни андозсупорандагон мављуданд, ки бояд бо 
пешнињоди имтиѐзњои андоз дастгирї карда шаванд. Њамин тариќ, давлат ба 
муносибатњои љамъиятї таъсир расонида, ба категорияњои алоњидаи 
андозсупорандагон дастгирии иљтимої расонида, инчунин рушди соњањои алоњидаи 
иќтисодиро њавасманд менамояд [4,с.194]. 

Олимон инчунин, имтиѐзњои андозиро барои андози замин ба имтиѐзњои андозии 
субъектї ва объектї тасниф менамоянд: Имтиѐзњои андозбандии субъективї ба 
ѓайришартї (масалан, маъюбони гурўњњои 1 ва 2 ва ѓ.) ва шартї таќсим карда шуданд, 
ки танњо дар шароити муайян татбиќ мешуданд [3,с.139]. 

Н.А. Богуславская имтиѐзњои андози заминро вобаста ба таъсири њалкунандаи 
объект ѐ субъект ба муќаррар намудани имтиѐзњои андоз ба намудњои зерин људо 
менамояд: 

– имтиѐзњои андоз, ки мутобиќи онњо субъектњои алоњида аз пардохти андоз озод 
карда мешаванд (масалан, мамнуъгоњњо, боѓњои миллї, дендрологї ва ботаникї);  

–  имтиѐзњои андоз, ки мутобиќи онњо объектњои алоњидаи андоз, ки аз пардохти 
андоз озод карда мешаванд (заминњое, ки тањти хатти мушоњида дар тули сарњади 
давлатї ќарор дошта, заминњои истифодаи умумии мањалњои ањолинишин ва ѓ.); 

–  имтиѐзњои андоз, ки субъектњои алоњидаро нисбат ба объектњои муайян аз 
пардохти андоз озод мекунанд (масалан, ташкилотњои илмї аз пардохти андоз барои 
ќитъањои замини бевосита барои маќсадњои илмї истифодашаванда озод карда 
мешаванд) [4,с.197]. 

Тибќи моддаи 353 КА ЉТ аз пардохти андози замин њудудњо ва заминњои зерин 
озод мебошанд: 

– њудуди мамнуъгоњњо, боѓњои миллї ва дендрологї, ботаникї, ѐдгорињои 
таърихї, фарњангї ва меъморї, ки номгўй ва масоњати њудудњои онњо аз љониби 
Њукумати ЉТ муќаррар гардидаанд; 

– заминњои муассисањои давлатї, ки барои амалисозии фаъолияти оинномавии 
(низомномавии) чунин муассисањо истифода мегарданд, ба истиснои заминњои чунин 
муассисањо, ки барои фаъолияти соњибкорї дода (истифода) шудаанд; 

– заминњое, ки мутобиќи ќарори Њукумати ЉТ вайроншуда эътироф шудаанд, 
инчунин заминњое, ки тибќи хулосаи расмии маќоми ваколатдори давлатии 
батанзимдарории муносибатњои вобаста ба замин ва маќоми ваколатдори давлатї дар 
соњаи кишоварзї дар марњилаи азхудкунии кишоварзї ќарор доранд, ба муњлати 5 сол 
баъд аз гирифтани (оѓози азхудкунии) чунин заминњо; 

– заминњое, ки тањти хатти мушоњида дар тули сарњади давлатї ќарор дошта, бо 
маќсадњои дигар истифода намешаванд; 
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– заминњои истифодаи умумии мањалњои ањолинишин ва хољагии коммуналї, аз 
љумла иттињодияњои динї, ќабристонњо, агар дар чунин заминњо фаъолияти соњибкорї 
анљом дода нашавад; 

– заминњои захираи озоди давлатї, инчунин заминњое, ки дар зери пиряхњо, ярчњо, 
дарѐњо ва кўлњо воќеъ мебошанд, агар дар онњо фаъолияти соњибкорї амалї карда 
нашавад; 

– заминњое, ки дар онњо таљњизоти манбаъњои барќароршавандаи барќ насб 
гардидаанд (бо ќувваи номиналии 0,1 МВт ва зиѐда аз он), ба муњлати 5 сол аз санаи ба 
кор андохтани он; 

– заминњои тањти роњњои автомобилгарди истифодаи умум ва роњи оњан, инчунин 
заминњои тањти объектњои давлатии интиќоли барќ, обтаъминкунї ва иншооти обии 
давлатї ќарордошта, агар дар онњо фаъолияти соњибкорї амалї карда нашавад; 

– заминњое, ки барои таъмини мудофиа ва амнияти ЉТ мутобиќи љойгиркунии 
онњо ва масоњати муќаррарнамудаи Њукумати ЉТ дода шудаанд, агар дар онњо 
фаъолияти соњибкорї амалї карда нашавад; 

– як ќитъаи замини наздињавлигї ва ќитъаи замине, ки барои сохтмони манзил ба 
шахсони дар сархати дуюми ќисми 1 моддаи 347 КА ЉТ зикршуда људо гардидаанд; 

– ќитъањои замини наздињавлигие, ки ба муњољирони ихтиѐрї ва экологї барои 
зисти доимї аз як ноњияи ЉТ дар дигар ноњияњои муайяннамудаи Њукумати ЉТ људо 
карда шудаанд, ба муњлати 3 сол баъд аз људо намудани чунин заминњо; 

– ќитъањои замини наздињавлигї ва заминњое, ки барои сохтмони манзил ба 
муаллимони дар муассисањои тањсилоти њамагонї ва духтурони дар муассисањои 
тиббии дењот коркунанда људо карда шудаанд, дар давраи кори онњо дар чунин 
муассисањо; 

– масоњати заминњое, ки бо маќсадњои илмї ва таълимї, инчунин озмоиши 
навъњои зироатњои кишоварзї, дарахтњои ороишї ва мевадињанда ба ташкилотњои 
илмї, хољагињои таљрибавї ва илмию озмоишї, муассисањои илмию тањќиќотї ва 
муассисањои таълимии самтњои кишоварзї ва хољагии љангал, ки номгўй ва 
истифодабарандагони онњоро Њукумати ЉТ муайян менамояд, људо гардидаанд, агар 
чунин масоњатњо бо маќсади соњибкорї истифода нагарданд; 

– ќитъањои замини наздињавлигї ва заминњое, ки барои сохтмони манзил барои 
њамаи гурўњи маъюбон (ба истиснои маъюбони гурўњњои I ва II) дар доираи меъѐрњои 
муќаррарнамудаи Кодекси замин људо шудаанд, агар дар чунин оилањо шахси ѓайри 
ќобили мењнат бошад ва шахси маъюб эътироф шуда, бе љойи кор бошад; 

– замини чарогоњњо, алафзорњо, бешањо ва заминњои дигар, ки барои бунѐди боѓњо 
ва токзорњо истифода карда мешаванд, ба муњлати 5 сол аз соли оѓози бунѐди боѓњо ва 
токзорњо, агар чунин заминњо ќаблан барои истењсоли мањсулоти кишоварзї истифода 
нашуда бошанд. 

Мисол. Кооперативи тиљоратии «А» дар низоми умумии андозбандї фаъолият 
намуда, дорои 20 гектар ќитъаи замини таъиноти кишоварзї мебошад. Тибќи 
њуљљатњои муайянкунандаи њуќуќи истифодаи замин аз 20 гектар замини мазкур 10 
гектар ќитъаи замини он њамчун тутзор нишон дода шудааст ва он амалан њамчун 
тутзор истифода мегардад. Бинобар ин, Кооперативи тиљоратии «А» аз пардохти 
андози замин барои 10 гектар ќитъаи замини тутзор озод мешавад. 

 Тибќи сархати 1 ќисми 1 моддаи 353 КА ЉТ њудуди мамнуъгоњњо, боѓњои миллї 
ва дендрологї, ботаникї, ѐдгорињои таърихї, фарњангї ва меъморї аз пардохти андоз 
аз ќитъаи замин озод мебошанд. 

Бо маќсади возењтар фањмидани ќитъањои замине, ки тибќи моддаи 353 КАЉТ аз 
пардохти андоз аз ќитъаи замин озод гардидаанд, шарњи њар яке аз онњоро мувофиќи 
маќсад мешуморем. Мутобиќи моддаи 1 Ќонуни ЉТ «Дар бораи њудудњои табиии 
махсус муњофизатшаванда» аз 15 декабри соли 2011 тањти №241 [11], мамнўъгоњи табиї 
- њудуди замин ѐ муњити об, ки аз фаъолияти хољагидорї пурра гирифта шуда, барои 
нигоњдорї ва омўзиши комплексњои табиии хос ва нодир, генофонди набототу 
њайвонот, гузаронидани мониторинги љараѐни равандњо ва њодисањои табиї пешбинї 
гардидааст. 

vfp://rgn=140740/#A000000289


269 

 

Мувофиќи сархати 12 моддаи 1 Ќонуни ЉТ «Дар бораи њудудњои табиии махсус 
муњофизатшаванда» аз 15 декабри соли 2011, №241 паркњои дендрологї ва боѓњои 
ботаникї - муассисањое, ки вазифаи онњо ташкили коллексияи дарахту буттањо бо 
маќсади њифзи гуногунии биологї ва ѓанї гардонидани олами наботот, интродуксия ва 
мутобиќсозии намудњои нави растанї, инчунин бо маќсадњои илмї, таълимї ва 
фарњангию маърифатї мебошад. 

Тибќи моддаи 1 Ќонуни ЉТ «Дар бораи берун баровардан ва ворид намудани 
сарватњои таърихию фарњангї» аз 4 апрели соли 2019, тањти №1593 [10], сарватњои 
таърихию фарњангї - ашѐи моддии дорои арзиши миллї, таърихї, бостоншиносї, 
бадеї, илмию маърифатї, маънавию ахлоќї ва фарњангї, ки сарватњои умумимиллї ва 
умумибашарї ба њисоб мераванд.  

Вале, агар мо ба муќаррароти моддаи 353 КА ЉТ ва Ќонуни ЉТ «Дар бораи берун 
баровардан ва ворид намудани сарватњои таърихию фарњангї» назар намоем, дар онњо 
мафњумњои гуногун, яъне «сарватњои таърихию фарњангї» ва «ѐдгорињои таърихию 
фарњангї» татбиќ гардидаанд, бо ин маќсад пешнињод карда мешавад, ки дар Ќонуни 
болозикр мафњуми «ѐдгорињои таърихию фарњангї» ифода карда шавад. 

Дар асоси моддаи 91 Кодекси замини ЉТ аз 13 декабри соли 1996, тањти №326 [9], 
ба заминњои таъиноти таърихию фарњангї заминњои мамнуъгоњњои таърихию 
фарњангї, боѓњои ѐдгорї, маќбарањо ва ѐдгорињои бостонї дохил мешаванд. 

Тибќи боби 12 КЗ ЉТ, ба заминњои мањалњои ањолинишин, заминњои шањрњо, 
шањракњо ва мањалњои ањолинишини дењот дохил мешаванд. Ба заминњои мањалњои 
ањолинишини шањрњо инњо дохил мешаванд: 

–  заминњои минтаќањои истиќоматии шањрњо; 
–  заминњои истифодаи умумї; 
–  заминњои истифодаи кишоварзї; 
–  заминњои зери боѓњо ва љангалу буттазорњо; 
–  заминњои саноат, наќлиѐт, алоќа, ќубурњои магистралї ва заминњои таъиноти 

дигар; 
–  заминњои зери об ва обанборњо; 
–  заминњои захираи шањрњо. 
Ба заминњои мањалли ањолинишини дењот њамаи заминњое тааллуќ доранд, ки дар 

дохили сарњадњои муќарраршудаи ин мањалли ањолинишини дењот воќеъ мебошанд. 
Заминњои мањалли ањолинишини дењот дар ихтиѐри маќомоти њокимияти мањаллї 
мебошанд. Заминњои мањалли ањолинишини дењот мувофиќи лоињањои сохтмон ва 
наќшаи хољагидорї барои заминњои наздињавлигї, сохтмони биноњои истиќоматї, 
маданию маишї, иншооти истењсолї ва дигар маќсадњо истифода бурда мешаванд. 

Тибќи моддаи 72 КЗ ЉТ, ќитъањои замин барои боѓдорию полизкории коллективї 
ба шахсони воќеї ва њуќуќї аз заминњое, ки ќаблан дар истењсолоти кишоварзї 
истифода намешуданд, дода мешавад. Ба шахсони воќеї ва њуќуќї ќитъањои замин 
барои боѓдорию полизкории коллективї аз рўйи њисоби то 0,06 гектар ба њар як аъзои 
коллектив дода мешавад. 

Мувофиќи моддаи 93 КЗ ЉТ, њамаи заминњое, ки ба истифода дода нашудаанд, 
заминњои захираи давлатї буда, захира барои истењсолоти кишоварзї, саноат, наќлиѐт 
ва дигар эњтиѐљоти хољагии халќ ба шумор мераванд. Ба ин намуди заминњо инчунин 
заминњое, ки њуќуќи истифодаи онњо мувофиќи моддаи 37 њамин Кодекс ќатъ 
гардидааст ва фонди махсуси ташкилшудаи замин дохил мешаванд. 

Ба заминњои фонди давлатии об заминњои обанборњо, пиряхњо, тармањо, ботлоќу 
иншооти гидротехникї ва дигар иншооти хољагии об, инчунин заминњое, ки барои 
соњили обанборњо, каналњо ва зањбурњои асосї ва байнихољагї људо шудаанд, 
мансубанд. 

Мутобиќи моддаи 84 КА ЉТ ба заминњои хатти барќ заминњое мансубанд, ки ба 
корхонањо, ташкилоту муассисањои истифодабарандаи ин хатњо мувофиќи меъѐр ва 
лоињањои техникї барои сохтани пояњои хатти њавоии интиќоли барќ, сохтани иморату 
иншоот ва дигар дастгоњњо дода шудаанд. 
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Заминњо барои эњтиѐљоти мудофиа заминњое ба њисоб мераванд, ки барои љойгир 
кунондан ва фаъолияти доимии ќисмњо ва муассисањои њарбї, мактабњои таълимии 
њарбї, ташкилоту корхонањои Ќуввањои Мусаллањи ЉТ, ќўшунњои сарњадї ва дохилї 
дода шудаанд. 

Ќитъањои замини наздињавлигї ба шањрвандон аз љониби љамоати дењот, шањрак 
ва шањрњо мутобиќи ќарори раисони шањрњо, ноњияњо, вилоятњо ва Њукумати ЉТ аз 
рўйи ваколаташон, ки Кодекси мазкур муќаррар намудааст, људо карда мешаванд. 

Ќитъаи замини наздињавлигї ба андозаи то 0,12 гектар аз заминњои обї ва ба 
андозаи то 0,25 гектар аз заминњои обѐринашаванда, дар ноњияњои навкорам ва кўњї ба 
андозаи то 0,15 гектар аз заминњои обї ва ба андозаи то 0,40 гектар аз заминњои 
обѐринашаванда, ки масоњати сохтмонњо ва њавлї ба хамин њисоб дохил мешаванд, 
дода мешавад. 

Ќитъањои замин барои боѓдорию полизкории коллективї ба шахсони воќеї ва 
њуќуќї аз заминњое, ки ќаблан дар истењсолоти кишоварзї истифода намешуданд, дода 
мешавад. Ба шахсони воќеї ва њуќуќї ќитъањои замин барои боѓдорию полизкории 
коллективї аз рўйи њисоби то 0,06 гектар ба њар як аъзои коллектив дода мешавад. 

Њамзамон, КА ЉТ барои истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї низоми 
содакардашудаи андозбандиро пешбинї намудааст 

Тибќи моддаи 385 КА ЉТ аз пардохти андози ягонаи кишоварзї ќитъањои замини 
зерин озод карда мешаванд: 

– ќитъањои замини њудуди мамнуъгоњњо, боѓњои ботаникї, миллї ва дендрологї, 
ки номгўйи ташкилотњо ва масоњати њудуди онњоро Њукумати ЉТ муќаррар менамояд, 
агар ќитъањои заминњои људогардида барои анљоми фаъолияти соњибкорї истифода 
карда нашаванд; 

– ќитъањои замине, ки мутобиќи ќарори Њукумати ЉТ вайроншуда эътироф 
шудаанд, инчунин заминњое, ки тибќи хулосаи расмии маќоми ваколатдори давлатии 
батанзимдарории муносибатњои вобаста ба замин ва маќоми ваколатдори давлатї дар 
соњаи кишоварзї дар зинаи азхудкунии кишоварзї ќарор доранд, ба муњлати 5 сол баъд 
аз оѓози азхудкунї; 

– заминњое, ки тањти хатти мушоњидаи сарњади давлатї ќарор доранд, агар чунин 
заминњо барои анљом додани фаъолияти соњибкорї истифода карда нашаванд; 

– заминњои захираи давлатї, агар чунин заминњо барои анљом додани фаъолияти 
соњибкорї истифода карда нашаванд; 

– заминњои чарогоњњо, алафзорњо, бешазорњо ва заминњои дигаре, ки барои 
бунѐди боѓњо ва токзорњо људо карда мешаванд, агар чунин заминњо ќаблан барои 
истењсоли мањсулоти кишоварзї истифода нашуда бошанд - ба муњлати 5 сол аз санаи 
људо гардидани ќитъаи замин (Нигаред ба наќшаи 1). 

Андозсупоранда уњдадор аст, ки дар давоми 45 рўзи таќвимї пас аз бунѐди боѓњо 
ва токзорњо ба маќомоти андози мањалли љойгиршавї доир ба масоњати воќеии боѓњо 
ва токзорњои бунѐдшуда расман маълумот пешнињод намояд. 

Дар њолати дар муњлати муќарраршуда пешнињод нагардидани маълумоти 
зикргардида чунин заминњо њамчун заминњои бо дарахтони бисѐрсола бандбуда 
андозбандї карда мешаванд. 

Инчунин, мутобиќи моддаи 393 КА ЉТ субъектњои хољагидорї дар соњањои 
парандапарварї, моњипарварї ва истењсоли хўроки омехтаи паранда ва чорво аз 
супоридани андозњои зерин озод карда мешаванд: андоз аз даромади шахсони њуќуќї; 
андоз аз арзиши иловашуда; андоз аз объектњои ѓайриманќул; андози замин. 

Њамин тавр, имтиѐзи андоз бо роњи сабук кардани бори андоз аз љињати молиявию 
иќтисодї фаъолияти соњибкории андозсупорандагонро њавасманд мегардонад. 

Маќсади асосии имтиѐзњои андозбандї њавасманд кардани андозсупоранда барои 
иљрои ягон кор ѐ амал бо роњи кам кардани њаљми уњдадории андозии ў ва сода кардани 
расмиѐти пардохти андозњо ба њисоб меравад. Имтиѐзњои андоз њамчун заминаи асосии 
рушди соњибкории њар як давлат арзѐбї карда мешаванд. 
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фаъолияти соњибкории андозсупорандагонро њавасманд мегардонад. Маќсади асосии имтиѐзњои 
андозбандї њавасманд кардани андозсупоранда барои иљрои ягон кор ѐ амал бо роњи кам кардани њаљми 
уњдадории андозии ў ва сода кардани расмиѐти пардохти андозњо ба њисоб меравад. Имтиѐзњои андоз 
заминаи асосии рушди соњибкории њар як давлат арзѐбї карда мешавад. Додани имтиѐз яке аз усулњои 
баамалбарории сиѐсати андозбандї буда, истифодабарии имтиѐзњои андоз ба њайси яке аз њуќуќњои 
андозсупоранда муайян гардидааст. Имтиѐзњои андоз афзалиятњое, ки мутобиќи КА ЉТ ѐ шартномањои 
байналмилалии эътирофнамудаи ЉТ, ки дорои муќаррароти вобаста ба андозбандї мебошанд, ба 
гурўњњои алоњидаи андозсупорандагон нисбат ба дигар андозсупорандагон фароњам оварда шудаанд, аз 
љумла бе ягон таъсири манфї ба андозсупорандаи имтиѐздор додани имконияти напардохтан, ѐ дар 
њаљми камтар, ѐ дар муњлати нисбатан дертар супоридани андоз эътироф карда мешаванд. 

Калидвожањо: андозсупоранда. сиѐсати андозбандї, принсипњои андозбандї, унсури андоз, манбаи 
андоз, меъѐри андоз, паст кардани меъѐри андоз, кам намудани манбаи андоз, ихтисор намудани манбаи 
андоз, имтиѐз, имтиѐзи андозї, ќитъаи замин, озодкунї аз андози замин. 

 

ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЯ ЛЬГОТ ПО УПЛАТЕ ЗЕМЕЛЬНОГО НАЛОГА В РЕСПУБЛИКЕ 

ТАДЖИКИСТАН 

В данной статье автор рассматривает правовое регулирование льгот по уплате земельного налога. 

Налоговая льгота стимулирует деловую активность налогоплательщиков за счет снижения налоговой нагрузки, 

с финансово-экономической точки зрения. Основной целью налоговых льгот является побуждение 

налогоплательщика к выполнению какой-либо работы или действия путем уменьшения размера его налогового 

обязательства и упрощения порядка уплаты налогов. Налоговые льготы считаются основой развития 

предпринимательства в любой стране. Предоставление льгот является одним из способов реализации налоговой 

политики, а использование налоговых льгот определяется как одно из прав налогоплательщика. Налоговые 

льготы - преимущества, предоставляемые определенным группам налогоплательщиков по отношению к другим 

налогоплательщикам в соответствии с Налоговым кодексом Республики Таджикистан или международными 

договорами, признанными Республикой Таджикистан, которые содержат положения, связанные с 

налогообложением, в том числе возможность уплаты без какого-либо негативного воздействия на льготного 

налогоплательщика, либо в меньшем размере, либо в относительно позднем периоде уплаты налога. 

Ключевые слова: налогоплательщик, налоговая политика, принципы налогообложения, налоговый 

элемент, база налога, ставка налога, снижение налоговой ставки, уменьшение базы налога, сокращение 

налоговой базы, льгота, налоговая льгота, земельный участок, освобождение от земельного налога. 

 

LEGAL REGULATION OF LAND TAX BENEFITS IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

In this article, the author examines the legal regulation of benefits for the payment of land tax. The tax benefit 

stimulates the business activity of taxpayers by reducing the tax burden from a financial and economic point of view. 

The main purpose of tax incentives is to encourage the taxpayer to perform some work or action by reducing the 

amount of his tax liability and simplifying the procedure for paying taxes. Tax incentives are considered the basis for 

the development of entrepreneurship in any country. Tax incentives are the benefits provided to certain groups of 

taxpayers in relation to other taxpayers in accordance with the Tax Code of the Republic of Tajikistan or international 

treaties recognized by the Republic of Tajikistan that contain provisions related to taxation, including the possibility of 

payment without any negative impact on the preferential taxpayer, either in a smaller amount, or in a relatively late tax 

period. 

Keywords: taxpayer, tax policy, principles of taxation, tax element, tax base, tax rate, reduction of the tax rate, 

reduction of the tax base, reduction of the tax base, benefit, tax relief, land plot, exemption from land tax. 
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ТДУ: 297.15:34 
ПАЙДОИШ ВА ТАШАККУЛЁБИИ ИДЕОЛОГИЯИ ЭКСТРЕМИСТИИ ДИНЇ-

СИЁСЇ 
 

Салихов Р.С. 
Академияи ВКД ЉТ 

 
Идеологияи муосир маљмуи ѓояњо ва вазифањои хусусияти сиѐсидоштаро барои 

њамгироии ќуввањои љамъиятї љињати эътироф намудани андешањои мушаххаси 
идеологї ва ноил шудан ба маќсадњои муайянро фаро мегирад. Идеология ба табаќањои 
гуногуни иљтимої (давлат, синфњо, гурўњњо) мансуб буда метавонад. Аз ин лињоз, дар 
адабиѐт «идеологияи љамъиятї» ва «идеологияи давлатї» аз њамдигар фарќ мекунанд. 
Дар зери мафњуми мафкураи љамъиятї низоми аќидањо ва ѓояњое фањмида мешавад, ки 
бевосита ѐ бавосита хусусиятњои иљтимоию иќтисодї, сиѐсї ва фарњангии ин ѐ он 
љомеа, манфиатњо ва њадафњои таркибии онро, ки барои нигоњдорї ѐ таѓйир додани 
њаѐти љамъиятии мављуда нигаронида шудаанд, инъикос менамояд. Зери мафњуми 
идеологияи давлатї маљмуи тадбирњои маќсадноке фањмида мешавад, ки нињодњои 
давлатї барои ташаккули шуури љамъиятї амалї менамоянд. 

Идеология бо низомњои сиѐсї алоќаи ногусастанї дошта, вобаста ба таѓйир 
ѐфтани сохтори сиѐсию њуќуќї, инкишофи истењсолоти моддию маънавї шакли худро 
дигар мекунад. Муњаќќиќ С.С. Ятимов дуруст ќайд мекунад, ки «идеология аз љињати 
генезис динамикї, ташаккулѐбанда, мутобиќшаванда, љаззоб, ќабл аз њама, 
пешгузаранда ва дар баробари ин, назар ба дигар шаклњои шуури љамъиятї, аз њама 
ихтилофомез, мољароангез ва муддаии пешгардї мебошад» [23,с.12]. 

Дар тадќиќоти илмии муосир љузъњои сохтории идеология ба сатњи назариявї-
консептуалї, барномавї-наќшавї ва амалї људо карда мешаванд. Таснифоти дигари 
системаи идеология шаклњои зерини онро дар бар мегирад: идеологї, меъѐрї, расмї, 
оммавї. Хусусиятњои идеология дар шароити сиѐсии муосир дар он ифода ѐфтаанд, ки 
ањаммияти махсуси шаклњои меъѐрию идеологии он рўз аз рўз коњиш ѐфта, баръакс, 
намудњои оммавии он рў ба афзоиш нињодаанд. Мисоли оммавї шудани яке аз 
намудњои идеология афзоиши эњсосоти ифротгарої дар љомеа мебошад, ки бо роњи 
таѓйир додани миќѐси васеи анъанањои мављудаи љамъиятї тањдиду хатарњои навро ба 
бор овардааст. 

Вобаста ба ин, А. Соловѐв комилан дуруст ќайд мекунад, ки «дар шароити 
бартарияти воќеии «арзишњои тањрифшудаи динї» ќисми зиѐди ањолї аз истифодаи 
усулњои ташаккули рамзњои асотирї комилан ќаноатманд мебошанд, ки аз набудан ва ѐ 
сатњи пасти муќовимат ба чунин «арзишњо» дарак медињад» [18,с.11]. Дар ин замина 
метавон ба хулосае омад, ки як ќисми љомеа ногузир ба дарки содашудаи воќеияти 
сиѐсї майл дорад, ки дар доираи он арзѐбињои мутафовит зоњир мешаванд, аз ќабили 
«худї – бегона», «хуб – бад», «одилона – беадолатона» ва ѓайра. Зеро љањолат ва нодонї 
чунин ваъдањоро дар тафаккури онњо ба идеал табдил медињад. Дар натиља љорї 
кардани тарзу усулњои тундгарої ба вуљуд овардани доираи идеалии раванди сиѐсї 
мегардад. Афзоиши таъсири омилњои идеологї дар њаѐти сиѐсї тавассути бањодињии 
гуногуни вазъ метавонад ба гурўњњои иљтимоии ба њам комилан муќобил тааллуќ 
дошта бошад. Њамин тавр, мафкурасозї роњи махсуси ташаккули шуури љамъиятї 
буда, дар равандњои сиѐсї ба назар мерасад. Ба ибораи дигар, ин тањмил кардани 
љањонбинии интихобшуда ба дигарон аст. 

Дар заминаи ин пажуњиш ба саволњои зерин посух додан лозим аст: «Идеология 
(мафкура)-и ифротгароии динї-сиѐсї чист?»; «Ифротгарої тавассути кадом шаклњои он 
сурат мегирад?». 

Экстремизм (ифротгарої) аз калимаи лотинии «еxstremus» сарчашма гирифта, 
маънои «пайравии аќидаву чорањои шадид, ќатъї (нињої) (асосан дар сиѐсат)-ро 
фарогир аст» [12,с.32]. Аммо танњо сиѐсат намуди холиси зуњурѐбии ифротгарої нест, 
зеро зоњиршавии ифротгарої аз рўйи ангезањои миллатгарої ва диниву мазњабї низ 
хеле маъмуланд ва мафњумњои нажодпарастї, мањалгароии ифротгарої дар доираи 
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ќонунгузории амалкунанда ва ифротгароии забонї ва љинсї дар доираи меъѐрњои 
байналмилалї њамчун фањмиш ва истилоњи илмї љойгузин шудаанд. 

Бинобар дар тули таърих омезиш ѐфтани ифротгарої бо сиѐсат, дин, 
миллатпарастї ва нажодпарастї, дар алоњидагї баррасї кардани онњо имконнопазир 
аст. Зеро таснифоти ифротгарої аз рўйи ангезањои сиѐсї, миллї, нажодї ва динї-
мазњабї шартї мебошад ва онњо њељ гоњ дар асл дар намуди «тоза» зоњир намешаванд 
[2,с.14-21]. Ифротгароии дорои хусусияти миллатпарастї ќариб њамеша унсурњои 
экстремизми сиѐсї ва ѐ диниву мазњабиро доро мебошад [20,с.157]. 

Ба андешаи бархе аз муњаќќиќон, ифротгарої на танњо њамчун падидаи иљтимої 
арзи вуљуд менамояд, балки њамчун як навъи муборизаи сиѐсї барои амалисозии 
назорати иљтимої ва идоракунии љомеа зоњир мешавад [7,с.22]. Мањз дар њамин замина 
Ассамблеяи парлумонии Шўрои Аврупо (ПАСЕ) дар соли 2005 мафњуми мазкурро дар 
тањрири зайл муайян карда буд: «Ифротгарої як шакли фаъолияти сиѐсист, ки бевосита 
ѐ бавосита принсипњои демократияи парлумониро рад мекунад». 

Муњаќќиќони ватанї Њ.С. Сафарзода, П.А. Насуриѐн ва дигарон дар тањќиќоти 
худ ба хулосае меоянд, ки экстремизми муосир мазмуни маљмуавї дошта, фарогири 
ангезањои сиѐсї, динї, миллатгарої, нажодпарастї ва мањалгароии экстремизм 
мебошад. Инчунин, онњо комилан дуруст иброз менамоянд, ки љанбањои сиѐсии 
экстремизм аз мафњуми «радикализм» (тундгарої) маншаъ гирифтааст [16,с.109-110]. 

Аз ин лињоз, муаллифони мазкур ангезањои динии экстремизмро ба зуњуроти 
«бунѐдгарої» (фундаментализм) марбут дониста, изњор менамоянд, ки ин истилоњ «дар 
аввал таљассумгари љунбишњои модернистї дар равияи протестантизми дини насронї 
буд». Зеро протестантњо ба мисли «салафињои» имрўза, зарурати фањмиши 
тањтуллафзии Китоби муќаддасро талќин мекарданд, вале азбаски дар марњилањои 
гуногуни тањаввулоти љамъиятї ва бархўрди манфиатњо шуури инсонї матнњои 
муќаддасро гуногун ќабул мекунад, ба вуљуд омадани ихтилофи назарњои эътиќодї 
ногузир буд [6,с.49]. 

Манзур аз овардани таносуби мухтасари мафњумњои «фундаментализм», 
«радикализм», «миллатгарої», ин фаъолияти шахс ва ѐ гурўњи одамоне мебошад, ки 
миллати худро аз дигарон боло гузошта, обрў ва эътибори дигар ќавму халќњоро паст 
зада, барои мањдуд кардани њуќуќу озодињо ва ѐ нест кардани онњо кўшиш намуда, 
чунин намуди миллатгарої метавонад ба сатњи давлатї баромада, тобиши 
нажодпарастї ва ѐ фашизмро гирад [17,с.243].  

Ба андешаи мо, новобаста ба он, ки «фундаментализм» – ро олимони ватанї ва 
хориљї њамчун љараѐни сиѐсии динї-мазњабї ба давраи протестантизм марбут 
медонанд, решањои ин падида ба умќи таърих мерасад. 

Яке аз проблемањои замони муосир дар муќовимат ба идеологияи динї-сиѐсї дар 
он аст, ки ташкилотњои экстремистї-террористї динро бо аќидањои љараѐни «салафия» 
бевосита омехта сохта, дар коњишѐбии њувияти миллии тољикон кўшишњои зиѐде ба 
харљ дода истодаанд. Пеш аз њама, онњо дар байни љавонон ташвиќу тарѓиб менамоянд, 
ки гузаштагони мову шумо «оташпараст» ва «кофир» њастанд, ба ѐд овардани онњо 
«бидъат» ва «ширк» мебошад. Ному насаби тољикї (Рустам, Суњроб, Фаридун, Љамшед 
ва ѓ.) ва суннатњои миллї (Сада, Наврўз, Мењргон, Тиргон ва ѓ.)-ро мухолифи арзишњои 
динї дониста, ѓаразмандона маънидод менамоянд. Инчунин, шоирону мутафаккирони 
миллати форсу тољик, аз ќабили Рўдакї, Фирдавсї, Сино, Хайѐм, Румї, Аттор ва 
дигаронро, ки таъриху тамаддуни созандаи миллати тољикро ба љањониѐн муаррифї 
кардаанд, «бидъаткор» меноманд. Аз љумла, њаракати террористии «Толибон» дар 
Афѓонистон дорухона ва табобатгоњњои ба номи Синову Форобиро бо таври зўрї 
таѓйири ном карда, онњоро дар назди мардум «мулњид» хондаанд. 

Муњаќќиќи ватанї А.И. Муминов дуруст меафзояд, ки «чунин дарки кўр-кўрона 
дар шинохти арзишњои умуминсонї дар љомеаи муосир аз фанатизми (таассуботи) динї 
шањодат медињад, ки шаклњои зуњурѐбии онњо хеле гуногунанд. Дар бештари ваќт, 
таассуботи динї дар ботини шахс тасаввуроти худмуайянкунии руњиро ба вуљуд 
оварда, виљдони муъминро заиф месозад, имони онро тањриф мекунад, инсонро аз 
муњаббат нисбат ба дигарон мањрум месозад, озодии онро бо тањдидњо буѓї мекунад, 
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зиддиятро ба вуљуд меорад, дар байни диндорон бадбиниро барангехта, онњоро ба 
муноќишањои хунин мувољењ месозад. Аммо имони њаќиќї њама шакли зўровариро ба 
таври ќатъї рад мекунад ва тафаккури динї, ваќте ки аз муњаббат илњом мегирад, ба як 
фазилат табдил меѐбад» [7,с.22]. 

Бинобар сабаби он ки идеологияи экстремистии динї бо сиѐсат омезиш ѐфтааст, ба 
таври умумї назар андўхтан ба таърихи ин падида яке аз њадафњои асосии ин тањќиќот 
мебошад. 

Ба андешаи С.И. Политов, аввалин террористон аъзои сектаи муташаккили 
«Шилот Сикарї» буданд, ки дар солњои шастуми милодї дар Фаластин амал 
мекарданд. Тактикаи сикариѐн чунин буд, ки онњо рўзона дар ваќти љашну идњо ба 
Байтулмуќаддас њамла мекарданд, ваќте ки шањр пур аз одам буд. Аслињаи 
истифодашудаи онњо ба истилоњ «сика», яъне ханљар ѐ шамшери кўтоњ буд. Онњо 
медонистанд, ки дар байни издињом шахси ќотилро шинохтан ва дастгир кардан 
душвор аст. 

Сикарињо, ки худ яњудї буданд, њам бар зидди румиѐн ва њам ашрофони яњудї, ки 
бо онњо њамкорї мекарданд, мубориза мебурданд [13,с.19; 39,с.5]. 

Дар њамин раванд, гуфтан љоиз аст, ки љавњари дини ислом асосан тавњид ва 
тарбияи инсони комил аст, аммо пас аз даргузашти Пайѓамбари он, дини ислом ба 
чандин мазњаб, равия, фирќа ва гурўњ људо гардид. Бо мурури замон њизбу њаракатњои 
сиѐсии динї исломро ба манфиатњои худкомагии хеш (панарабизм, пантуркизм, 
паштунизм ва ѓ.) истифода бурданд. Сиѐсї кардани дин дар масоили давлатдорї дар 
њамаи давру замон боиси хушунат, бадбинї ва зулму ситами њамагон гардид. 

Масалан, Ибни Балхї дар «Форснома» навиштааст, ки Абдуллоњ ибни Умар ном 
омили араб «савганд хўрд, ки чандон бикушад аз мардуми Истахр (Эрон), ки хун 
биравад. Ба Истахр омад ва ба љанг биистод … ва хуни њамагон мубоњ гардонид ва 
чандон, ки мекуштанд хун намерафт, оби гарм бар хун рехтанд, пас бирафт. Чињил 
њазор кушта буд берун аз маљњулон». Абурайњони Берунї дар «Осор-ул-боќия» 
гуфтааст, ки Ќутайба дар Хоразм њар касро, ки хатти хоразмї медонист ва аз улуми 
ахбор ва авзои эшон огоњ буд, кушт ва китобњои эшонро бисўхт» [15,с.13]. 

Пас аз пањншавии васеи дини ислом таассуботи динї дар асоси равияњои гуногуни 
мазњаби суннї ва шиа аз ќабили ботинї (ботиния – љараѐни мазњаби шиа, ки мувофиќи 
аќоиди ањли он шариат дар баробари маънии зоњирї маънии ботинї низ дорад), 
ќарматї [11,с.152-183], рофизї ва ѓ. то њадде расид, ки ба сари мардуми форсу тољик ба 
љуз зулму ситам, харобиву ифротгарої, аз даст додани давлату давлатдорї чизе боќї 
нагузошт. 

Фирдавсии бузург дар яке аз суњбатњояш бо Муњаммад ибни Исмоили Аскофї дар 
Баѓдодро ба ѐд оварда мегўяд, ки Аскофї аз сиѐсати шоњ – Нуњи Сомонї изњори 
нигаронї менамояд, ки «Мањмуд писари Сабуктегинро дар синни 25-солагиаш дар 
Хуросон ба љойи Симљурї сипоњсолор таъин карда, ба ў лаќаби Сайфуддавла ва ба 
Сабуктегин лаќаби Носириддин в-ад-давла додааст, зеро онњо дар оянда метавонанд 
боиси заволи давлати Сомониѐн гарданд» ва њамин тавр њам шуд [19,с.87]. 

Дар айѐми давлатдории Султон Мањмуди Ѓазнавї шоири зиндаѐд Фирдавсї аз 
рафтору кирдори мутаассибони динї, ки бархе аз мусалмонњоро ба «ботинї-ќарматї» 
ва «рофизї» њукм карда, онњоро дар байни мардум бо берањмии хосса ба ќатл 
мерасондаанд, хеле мутаассир мегардад. Аз љумла, њангоми дар Баѓдод буданаш яке аз 
њамсафаронаш Абдуллоњ шоњиди он мешавад, ки асирони ба «ќарматї» њукм гардида, 
дар майдон дар байни мардум аз љониби љаллодон аввал як даст, сипас пой ва боз дасту 
пойи дигар бурида, каллаи асир бо табар аз тан људо карда мешавад ва мардуми 
мутаассиб «Аллоњ акбар» гуфта фарѐд мезадаанд [19,с.93]. 

Имрўз чунин берањмиву беадолатї дар Ироќ, Сурия ва Афѓонистон пас аз њазор 
сол боз ба њукми анъана даромада, љањонро ба вањшат овардааст. Зери ниќоби дин, 
таърих чї ќадар берањмиву беадолатиро паси сар карда, боз љомеа рў ба рўйи хатарњои 
љањолат ва нодонии инсонњо гардидааст. Имрўз низ бенизомии эътиќодї боиси таассуф 
ва нигаронї мебошад. 
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Инчунин, таассуботи динї-мазњабї байни суннї ва шиа дар даврањои њукмронии 
Алпарслони турк – шоњи сулолаи Салљуќиѐн (1037-1193) то њадде расида буд, ки 
Вањљадї ном шиамазњаби ироќии дар дарбори Алпарслон ба њайси муовини Адрам яке 
аз амирони ў кор мекард ба ботинї (ќарматї) гунањгор карда шуда, ба ќатл расонда 
мешавад. 

Алпарслон ба Адрам мегўяд: «Ту бадмазњабеву кофиреро ба хидмат овардї. Ман 
сад бор ба шумо гуфтам, ки шумо лашкари Хуросон ва Мовароуннањред ва дар ин диѐр 
бегонаед ва ин вилоят ба шамшеру ќањр ва таѓаллуб гирифтаед. Мо њама мусулмони 
покизаем ва ањли Ироќ бадмазњаб, баддин ва бадэътиќоданд…. Агар камтар инњо 
кувват гиранд, њам аз љињати мазњаб ва њам аз љињати вилоят якеро аз мо туркон зинда 
намонанд ва аз хару гов камтар бошанд, он ки дўсту душман надонанд» [11,с.131-132]. 

Дар ин љумла, раќобати динї-мазњабї ва сиѐсии турку араб дар зери пардаи дини 
ислом таљассум ѐфтааст. 

Пас аз кушта шудани Алпарслон (с.1072) њокимият ба ихтиѐри писари ў Маликшоњ 
мегузарад. Ба дарбори Маликшоњ яке аз мутаассибони сахти динии љараѐни исмоилия 
Њасани Сабоњ ба хизмат љалб мегардад, ки байни Низомулмулк ва ў зиддияти эътиќодї 
ба вуљуд меояд. Сипас, бо њамдастии Турконхотун, зани Маликшоњ, ки бисѐр бадахлоќу 
ишратпараст ва дар корњои давлатдорї мунтазам дахолату таъсиргузорї менамуд, 14 
октябри соли 1092 Низомулмулк дар ваќти сафари Баѓдодаш дар наздикии шањри 
Нањованд бо теѓи ќотили фармоишшуда – Абутоњир (бо фармоиши Њасан Сабоњ) ба 
ќатл расонида мешавад [11,с.4-5]. 

С.В. Помазан, иброз медорад, ки тибќи сарчашмањо дар асоси ангезањои 
экстремистии динї-сиѐсї Њасан Сабоњ њадафро интихоб карда, ба ќотилон барои 
куштани онњо маблаѓи пулї низ медодааст. Амалиѐти мутаассибони динї, ки аз љониби 
Њасан тарњрезї мешуданд, асосан барои нобуд кардани одамони баландмаќом 
(префектњо, губернаторњо, халифањо) нигаронида шуда буд. Аъзои ин равияи динї-
сиѐсї њатто тавонистанд, ки подшоњи Байтулмуќаддас Конрад Монферратро кушанд. 
Фаъолияти онњо ба дараљае расида буд, ки мансабдорони баландпоя танњо баъд аз он, 
ки ѓуломони онњо нахуст хўрокро мечашиданд, сипас ба хўрдани чизе шуруъ мекарданд 
[14,с.16]. 

Ба аќидаи Н.А. Халфин, барои амалї намудани манфиатњои геополитикии худ дар 
минтаќањои Осиѐи Марказї дар солњои 20-уми асри XX хадамоти љосусии Британияи 
Кабир мусулмонњои њиндустониро истифода мебурданд. Онњо аз љониби толибилмони 
собиќ мактаби махсуси разведкавии ин кишвар дар Њиндустон тайѐр карда шуда, 
амалиѐтњои махсуси онњо аз ин кишвар роњандозї карда мешуданд [21,с.28]. Британияи 
Кабир бо маќсади фишор овардан ба Россия зери ливои мубориза бо «кофарон» 
пантуркистонро ба таври васеъ истифода мебурд. 

Б. Ѓафуров дар китоби «Тољикон» меафзояд, ки гарчанде њукумати Русияи 
подшоњї ба интишори шиорњои пантуркизм дар Туркистон бо хавф менигаристанд ва 
љосусони туркиро сахт назорат мекарданд, бисѐр љосусон аз доираи назорат берун 
мемонданд ва аз Туркия ба Осиѐи Марказї љосусони туркї меомаданд, кору бори 
пайравони худро тафтиш мекарданд, роњу равиши минбаъдаро нишон медоданд, бо 
адабиѐти лозима таъмин менамуданд [3,с.729]. 

Афкори «салафия» бошад, дар њаѐти мусалмонони Осиѐи Марказї љараѐни љадиде 
мебошад, ки аз солњои 80-уми асри гузашта доман пањн намуда, онро муњаќќиќон 
«исломи ѓайрисуннатї» арзѐбї менамоянд. Асосгузорони идеологияи «салафї» гўѐ 
мардуми мусалмонро ба барќарорсозии принсипњои исломи «ноб» даъват менамоянд. 
Аммо асосгузори ин идеологияи экстремистии арабї Ибни Таймия (1263-1328) буд, ки 
аз тарафи пайравони мазњаби Имом Њанбал дастгирї ва пуштибонї ѐфт, ки танњо бо 
маќсади пурќувват кардани манфиатњои миллии арабњо буд. Аќидаи ўро Муњаммад 
ибни Абдулвањњоб (1703-1792) њамчун нишони эътироз ва таљзияи Империяи Усмонї 
таќвият бахшида аст. Намояндаи дигари ин равия Њасан-ал-Банно (1906-1949), ки 
асосгузори ташкилоти экстремистии «Бародарони мусалмон» дар Миср буд, солњои 30-
40-ум аз ин кишвар ронда шуда, дар Арабистони Саудї дубора пуштибонї ѐфт. 
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Бинобар иттилои тањлилгарони сиѐсї [10,с.37], ташкилоти террористии «Толибон» 
аз љониби Покистон ва Арабистони Саудї пуштибонї меѐфт. Ташкилотњои хайриявии 
исломии Туркия «Њаракати исломии Ўзбекистон»-ро њамаљониба дастгирї мекарданд. 
Дар Сурия ва Ироќ бошад, Туркия аз ташкилоти террористии «Љабњат-ан-нусра» 
пуштибонї менамуд. 

Дар Тољикистон солњои 1997-1998 тадриљан таъсири њизби дар тамоми љањон 
маъруфи исломии тундгарои «Њизб-ут-Тањрир» густариш ѐфт, ки яке аз шохањои 
ташкилоти динии «Ихвон-ул-муслимин» (Бародарони мусулмон) мебошад. Маќсади 
ѓоявии «Њизб-ут-Тањрир» дар байни шањрвандони кишварњои исломї ташкил кардани 
давлати ягонаи теократї (исломї) мебошад, ки тибќи ањкоми шариат арзи њастї хоњад 
кард [9; 8,с.35-39]. 

Солњои 1999-2002 дар Тољикистон 126 парвандаи љиноятї нисбат ба 276 нафар 
роњбарону узви «Њизб-ут-Тањрир» оѓоз карда шуда, аз онњо зиѐда аз 700 китобу маљалла 
ва 1700 вараќаи фарогири ѓояи ин њизб пайдо ва мусодира карда шуд. Ташхиси судии 
адабию сиѐсї, муаллифшиносї, таърихї, њуќуќшиносї ва дигар намуди ташхисњо оид 
ба ин мавод нишон доданд, ки адабиѐти мусодирагардида арзишњои исломи сиѐсиро 
таблиѓ карда, барои барангехтани кинаву адовати динї-мазњабї мусоидат менамояд, ба 
сарнагункунии сохти конститутсионї ва таъсиси давлати исломї (Хилофат) даъват 
мекунад [22,с.15]. 

Дар солњои 2000 пањн намудани чунин вараќањо ва моил кардани љавонон ба 
узвияти «Њизб-ут-Тањрир» дар водии Фарѓона, вилоятњои Сурхандарѐ ва Ќашќадарѐи 
Ўзбекистон ва вилояти Бодканди Ќирѓизистон низ хеле вусъат ѐфта буд. Дар натиља 
садњо нафар мубаллиѓон дар Ќирѓизистон ва Ўзбекистон ба љавобгарии љиноятї 
кашида шуданд, аммо ин тамоюл имрўз дар кишварњои номбурда аз нав вусъат ѐфтааст. 

ИМА, Англия, Фаронса ва шарикони стратегии онњо – Арабистони Саудї, 
Аморати Муттањидаи Араб, Ќатар, Покистон ва ѓайра њангоми воридшавии неруњои 
Шуравї ба Афѓонистон, ба хусусияти љињодї ва такфирї касб кардани љараѐни 
«салафия» такон дода буданд. «Имрўз ин љараѐн бо шаклу муњтавои нав дар сиѐсати 
таљовузкоронаи онњо бо њамдастии бархе аз давлатњои мусулмонтабор аз худ дарак 
медињад» [1,с.89]. 

Дар мавриди шиддатѐбии ифротгароии динї-сиѐсї дар Тољикистон, бояд наќши 
манфии ташкилоти экстремистию террористии Њизби нањзати исломї (минбаъд – ТЭТ 
ЊНИ)-ро низ таъкид кард. 

Љонибдорони ТЭТ ЊНИ бо њимояти мазњабї, идеологї, сиѐсї, молї ва моддию 
техникии бархе аз давлатњои мусулмонї даргирињои мусаллањонаро аз соли 1992 оѓоз 
карданд, ки то соли 1997 идома ѐфт [5,с.120]. 

Ба аќидаи мутахассисони соња, яке аз сабабњои сар задани љанги шањрвандї дар 
Тољикистон он буд, ки амалан тамоми фазои сиѐсии љумњурї бо тарњњои 
байналмилалии исломгарої пур шуд. Лоињањои исломгароѐни фаромиллї тањия 
гардиданд, зеро дар марњалаи аввали истиќлол исломгароѐни Тољикистон барномаи 
худро надоштанд ва онњо воќеан кўшиши амалї кардани идеяњо ва лоињањоеро 
доштанд, ки манфиатњои миллии Тољикистонро дар назар надоштанд [4,с.26]. 

Мањз дар њамин давра механизми ба гурўњњои ифротгаро љалб намудани љавонони 
аз љињати иљтимої осебпазир васеъ пањн гардид. 

Омўзиш ва тањлили маводи парвандањои оперативї ва љиноятї нишон медињад, ки 
аз соли 1992 то соли 1999 дар њудуди Ќирѓизистон, Туркманистон, Ќазоќистон ва 
Озарбойљон хадамоти махсуси давлатњои манфиатдори исломї аъзои ТЭТ ЊНИ-ро, ки 
дар натиљаи љанги шањрвандї аз хоки љумњурї баромада, ба муњољирати мењнатї рафта 
буданд, фаъолона ба њамкорї љалб мекарданд. 

Соли 1994 то соли 2002 аъзои ба ном «фаъол»-и ТЭТ ЊНИ бо роњнамої ва 
дастгирии молиявии намояндагони хадамоти махсуси љосусии баъзе давлатњои исломї 
нисбат ба хизматчиѐни њарбии дивизияи 201-уми Федератсияи Русия дар Љумњурии 
Тољикистон, хизматчиѐни њарбии Вазорати мудофиаи Љумњурии Тољикистон, ходимони 
љамъиятию динї ва давлатии Тољикистон, инчунин рањбарони руњонии љараѐнњои 
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динии ѓайриисломї, зиѐда аз 30 амали террористї содир карда, садњо мардуми 
бегуноњро ба ќатл расониданд. 

Њамин тариќ, бо назардошти гуфтањои боло, чунин хулосаву пешнињодотро 
мувофиќи маќсад мешуморем: 

1. Идеологияи экстремистии динї-сиѐсї маљмуи ѓояњо ва амалњои хусусияти 
зўроваронаи психологї-оммавї, идеологї-сиѐсидоштаро дар бар мегирад, ки аз љониби 
давлатњои гуногун ва љараѐнњои мухталифи динї – мазњабї дар даврањои гуногуни 
таърихї, нисбат ба раќибони худ амалї карда шудааст. 

2. Ба њайси субъектњои мафкураи экстремистии динї-сиѐсидошта давлатњои 
алоњида ва ѐ њизбу њаракатњои динї баромад намуда, онњо тафаккури экстремистї-
диниро бо маќсадњои сиѐсї истифода бурда, бо роњи барангехтани кинаву адовати 
динї-мазњабї дар байни омма аз шумули мардуми ноогоњ љонибдорони сершуморе 
пайдо намуда, онњоро барои бо роњи зўроварї нигоњ доштани њокимияти давлатї ва ѐ 
сарнагун сохтани режимњои демократї ва созанда истифода мебаранд.  

3. Экстремизми динї-сиѐсї аз оѓози таърих то ба имрўз дар сиѐсати бархе аз 
давлатњои Шарќ ва Ѓарб дар асоси тафаккури тањрифшудаи динї, барои ба танзим 
даровардани муносибатњои муайяни љамъиятї ва дар мавридњои зарурї барои пахш 
кардани раќибони сиѐсї ва озодандешон ба таври васеъ истифода гардидааст. 

4. Ба равия ва љараѐнњои гуногун људо гардидани динњои Иброњимї (яњудї, 
насронї, ислом) мазмуну муњтавои аркони созандаи онњо аз љониби руњониѐни дорои 
љањонбинии гуногун ба таври мухталиф тарѓибу ташвиќ мешуд, ки ихтилофи аќидањо 
ногузир гардид ва хушунату бадбинї аз лињози дину мазњаб боиси фољиањои 
дањшатбори таърихї гардид. Дар замони муосир низ идеологияи экстремистии динї-
сиѐсї дар њаракатњои њизбу њаракатњои экстремистї-террористї дар мамлакатњои 
Осиѐи Марказї хеле равшан зуњур ѐфтааст, ки ба муќобили арзишњои миллї, демократї 
ва умумиинсонї равона мебошанд. 

5. Асосгузорони идеологияи экстремистии «салафия» арабтабороне 
мебошанд, ки тафаккури онњо бо маќсади аз зери асорати давлатњои империалистї озод 
шудан хусусияти «такфирї» ва сиѐсї гирифта буд ва онњо њамин тафаккуро барои њифз 
намудани манфиатњои худ ва шарикони стратегии ѓарбиашон ба муќобили давлати 
собиќ Шуравї дар Афѓонистон истифода бурданд ва ин љараѐни иртиљої дар давлатњои 
Осиѐи Марказї ба њамин гуна маќсадњои геополитикї амалї гардида истодаанд. 

6. Идеологияи динї-сиѐсї дар мамлакатњои Шарќи ислом бо роњи исломро 
дубора азнавсозї кардан (исломизатсия) арзи вуљуд карда истодааст, ки ин раванд 
боиси пайдо шудани идеологияи тафриќаандоз ва харобиовар гардида, аз љавњари 
маънавии исломи созанда дур шуда истодааст. Зеро мубаллиѓони чунин идеология 
низоми демократиро дар давлатњои Осиѐи Марказї низоми «куфр» хонда, арзишњои 
миллии тоисломии мардуми форсу тољикро ба мисли Сада, Мењргон, Тиргон, Наврўзро 
«бидъат» ва номњои миллии тољикиро номњои «маљусї» хонда, расму оин ва арконњои 
тањрифшудаи динии ба мардуми мо бегонаро ташвиќу тарѓиб менамоянд. 

Муќарриз: н.и.њ., дотсенти ДМТ - Муминзода Н.И. 
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ПАЙДОИШ ВА ТАШАККУЛЁБИИ ИДЕОЛОГИЯИ ЭКСТРЕМИСТИИ ДИНЇ-СИЁСЇ 
Дар маќола љанбањои таърихии пайдоиш ва ташаккулѐбии идеологияи экстремистї дар равияњои 

гуногуни динњои яњудиву насронї ва ислом, ки боиси хушунат, бадбинї, ќатлу кушторњои оммавї, паст 
задани обру ва эътибори дигар миллату халќиятњо гардидаанд, мавриди баррасї ќарор дода шудаанд. 
Муаллиф ба хулосае меояд, ки новобаста аз љанбањои хеле муассири тарбиявию ахлоќї доштани динњои 
љањонї, дар даврањои гуногуни таърихї, љараѐнњои динї ва њатто давлатњои алоњидаи манфиатљў динро 
барои ба даст овардани ќудрати сиѐсї ба таври васеъ истифода бурдаанд. Пас аз нузули ислом, њангоми 
пайдо шудани љараѐнњои гуногун ва бо сиѐсат омезиш ѐфтани дин, ба сари миллати тољик ва давлату 
давлатдории он фољеањои дањшатбор фурў рехтаанд. 

Калидвожањо: идеология, таърих, сиѐсат, дин, динњои љањонї, ислом, экстремизм, терроризм, 
кинаю адоват. 

 

ЗАРОЖДЕНИЕ И ФОРМИРОВАНИЕ ЭКСТРЕМИСТСКОЙ (РЕЛИГИОЗНО-ПОЛИТИЧЕСКОЙ) 

ИДЕОЛОГИИ 

В данной статье рассматриваются исторические аспекты зарождения и формирования экстремистской 

(религиозно-политической) идеологии в различных течениях иудейской, христианской и исламской религий, 

повлекшие за собой насилие, ненависть, массовые убийства, унижение чести и достоинства отдельных наций и 

народов. Автор приходит к выводу, что, несмотря на весьма глубокие воспитательные и нравственно-духовные 

начала мировых религий, некоторые религиозные течения и даже отдельные государства в разные 

исторические периоды широко использовали религию для подавления политических противников. Появления 

различных течений в исламе и их слияние с политикой стало причиной больших трагедий для таджикского 

народа и его государственности. 

Ключевые слова: идеология, экстремизм, терроризм, история, политика, религия, мировые религии, 

ислам, ненависть. 

 

THE ORIGIN AND FORMATION OF EXTREMIST (RELIGIOUS-POLITICAL) IDEOLOGY 

This article discusses the historical aspects of the origin and formation of extremist (religious-political) ideology 

in various currents of the Jewish, Christian and Islamic religions, which led to violence, hatred, mass murder, 

humiliation of the honor and dignity of individual nations and peoples.The author comes to the conclusion that, despite 

the very deep educational and moral and spiritual principles of world religions, in different historical periods, some 

religious movements and even individual states widely used religion to suppress political opponents. After the advent of 
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Islam, the emergence of its various currents, and mixing with politics, this caused terrible tragedies for Tajik people and 

its State system. 

Keywords: ideology, extremist, terrorism, history, politics, religion, islam, hatred, enmity. 
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ТДУ: 343.33 
ГУМРОЊ КАРДАН ОИД БА ХОСИЯТИ ИСТЕЪМОЛКУНЇ Ё СИФАТИ 

МАЊСУЛОТ (ХИЗМАТРАСОНЇ) ДАР ТАРКИБИ ТАРАФИ ОБЪЕКТИВИИ 
ФИРЕБИ ИСТЕЪМОЛКУНАНДАГОН 

 
Шарипов С.С. 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Гумроњ кардан оид ба хосияти истеъмолкунї ѐ сифати мањсулот (хизматрасонї) – 
ин хабари нодуруст додан дар бораи хосияти ин ѐ он мол (хизмат), ки ба сифати он, 
санаи тайѐр кардани он, муњлати коршоямии он, навъи он, мамлакат ва ѐ фирмаи 
тайѐркардаи он ва ѓайра тааллуќ дорад. Чунин иттилоот барои фиреб додани 
истеъмолкунанда равона карда шудааст [9]. 

Хосиятњои мол – ин хусусияти объективии он мебошанд, яъне чизе мебошад, ки як 
мањсулотро аз дигараш фарќ мекунад. Њар як мањсулот дорои хосиятњои зиѐдест, ки 
метавонанд њангоми ташаккул, кор ѐ истеъмоли он зоњир шаванд. Хусусиятњои 
мањсулоте, ки фоиданокии онро дар раванди кор ва истеъмол муайян мекунанд, 
хосиятњои истеъмолї номида мешаванд. Номенклатураи хосиятњои истеъмолї ва 
нишондињандањои онњо аз рўйи хусусият ва таъиноти мањсулот муайян карда мешавад. 
Хусусиятњои истеъмолї барои мањсулоти тайѐр ва молњои дар савдои чакана 
фурўхташуда хосанд. 

Хусусияти истеъмолии мол ба якчанд намудњо људо мешавад, аз љумла: 
хусусиятњои эргономикї – ќобилияти мањсулот барои ба вуљуд овардани њисси роњат, 
бароњатї, пурратар ќонеъ гардонидани талабот мувофиќи хусусиятњои антропометрї, 
физиологї, психологї ва органолептикии истеъмолкунанда мебошад. Эргономика 
илмест, ки шахсро дар шароити мушаххаси фаъолияташ њамаљониба меомўзад, то 
воситањо ва равандњои мењнатро дар раванди истеъмол оптимизатсия кунад. Ин 
хосиятњо талаботи физиологї ва психологиро ќонеъ мекунанд. Хусусиятњои 
антропометрї - ќобилияти мол њангоми истифодааш ба хусусиятњои ченкунии 
истеъмолкунанда мувофиќат кардан аст. Ин хосиятњо бояд њангоми истеъмоли мол 
бароњатї эљод кунанд. Онњо дар арзѐбии сифати мањсулоти ѓайриѓизої, махсусан либос 
ва пойафзол ањаммияти калон доранд, бинобар ин, њангоми тарњрезї ва тањияи 
мањсулот маълумотњо оид ба ченкунии антропометрии ањолї, ки дар асоси онњо 
андозаи либосњо, пойафзол ва кулоњњо чен карда мешаванд, истифода мешаванд. 
Хусусиятњои физиологї – ќобилияти мол барои таъмини ќулайии фаъолияти узвњои 
алоњида ѐ ќисмњои бадани инсон њангоми истифодабарии онњоро ифода мекунад. Дар 
раванди истеъмоли мол одам дар баробари сарфи энергия ќувваи муайян сарф мекунад. 
Њангоми истеъмоли мањсулот њар ќадар кўшиши камтар лозим бошад, њамон ќадар 
хосиятњои функсионалии он бењтар аст. Хусусиятњои физиологии мол бояд хусусиятњои 
инфиродии табаќањои алоњидаи истеъмолкунандагонро аз рўйи асосњои гуногун (аз 
рўйи синну сол, њолати саломатї) ба назар гиранд. 

Њамин тавр, барои њама мањсулоти хўрокворї хосиятњои муайянкунандаи 
таъиноти функсионалї арзиши энергетикї ва биологї мебошанд; барои як гурўњи 
мањсулоти либос ва пойафзол, ин хосиятњои муњофизатї аз таъсири манфии беруна 
мебошанд. 

Яке аз хосиятњои мол, ки бештар дар амалия барои бандубасти м. 294 КЉ ЉТ 
ањаммияти хосса дорад, ин маълумоти нодуруст дар бораи мол мебошад. 
Истеъмолкунанда њуќуќ дорад талаб намояд ва истењсолкунанда (иљрокунанда, 
фурўшанда) уњдадор аст сари ваќт ба истеъмолкунанда дар бораи мол (кор, 
хизматрасонї) маълумоти зарурї ва боэътимоде пешнињод намояд, ки имконияти 
интихоби дурусти онро таъмин созад. Мисол, А.А. даст ба содир намудани сўиќасди 

љинояти муомилот ва фиреби истеъмолкунандагон дар чунин њолат задааст. Ӯ аз аввали 
соли 2018 то инљониб дар вазифаи директори ЉДММ «Руслан» фаъолият карда истода, 
дар давоми моњи декабри соли 2020 бо маќсади ба даст овардани фоидаи муфт 
бархилофи талаботи Ќонуни Љумњурии Точикистон "Дар бораи њимояи њуќуќи 
истеъмолкунандагон" амал карда, дидаю дониста дар сехи истењсолии худ, воќеъ дар 
шањри Душанбе, ноњияи Сино, кўчаи Рањмон Набиев, бинои №246, 2565 адад араќи 
"Кристалл", 1380 адад араки "Тољикистон", 30 адад "ГОСТ", 240 адад араќи "Ашки 
гандум", 48 адад араќи "Руслан", 48 адад коняки "Чѐрный аист", 16 адад коняки 
"Тољикистон" ва 36 адад коняки "Белый Аист", љамъ 4363 адад машруботи спиртии 
тамѓанашуда ва ѓайристандартиро ба маблаѓи умумии 68627 сомонї истењсол ва 
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нигањдошт карда, онро бо маќсади бе маркањои бољи аксизї, маркањои махсус ва 
аломатњои мутобиќатии аз сохтакорї муњофизатшаванда ба муомилот баровардан, дар 
сехи номбурда нигоњ доштааст. Ӯ кирдори љинояткоронаи худро идома дода истода, 
рўзи 21 декабри соли 2020, 240 адад машруботи спиртии навъи «Ашки гандум»-и 
истењсолкардаашро бе маркањои бољи аксизї, маркањои махсус, аломатњои 
мутобиќатии аз сохтакорї муњофизатшаванда ва ѓайристандартї бо маќсади ба 
муомилот баровардан, ба автомашинаи тамѓаи «Опел Астра», раќами ќайди давлатиаш 
39-50 СТ 01, ки тањти идораи Г.О.Р., ќарор доштааст 2565 адад араќи "Кристалл", 1380 
адад араќи "Тољикистон", 30 адад "ГОСТ", 48 адад араќи "Руслан", 48 адад коняки 
"Чѐрный аист", 16 адад коняки "Тољикистон", 36 адад коняки "Белый аист"-и бе 
маркањои бољи аксизї, маркањои махсус, аломатњои мутобиќатии аз сохтакорї 
муњофизатшаванда ва ѓайристандартї бо маќсади ба муомилот баровардан, ба 
автомашинаи боркаши тамѓаи «Мерседес Атего» раќамњои ќайди давлатиаш 82-71 ОО 
01, ки ба шањрванд С.М.М., тааллуќ доштааст, барои фурўхтан, бор карда, сўиќасди 
гумроњи истеъмолкунандагонро дар мавриди хосияти истеъмолкунї ва сифати мањсулот 
ба миќдори махсусан калонро кардааст. Мувофиќи хулосаи ташхиси комплексии судї-
молшиносї, физикию кимиѐвї ва бехатарии намунањои Маркази љумњуриявии 
экспертизаи судї ва криминалистї, №21\4992\2021 аз 11 январи соли 2021 араќњои 
тамѓаи "Руслан" дар зарфи пластмассї, бо ѓунљоиши 1 литр, "Кристалл" бо ѓунљоиши 
0,5 литр, "Тољикистон" бо ѓунљоиши 0,5 литр ва "Ашки гандум" бо ѓунчоиши 1 литр аз 
рўйи нишондодњои сифат, њаљми рехт ва ќувватнокї ба талаботи њуљљатњои меъѐрии 
ГОСТ 12712- 2013 "Арањњо ва шартњои техникї" мутобиќ нестанд. Илова бар ин, коняки 
тамѓаи "Тољикистон" бо ѓунљоиши 1 литр ва "Чѐрный аист" бо ѓунљоиши 0,5 литр аз 
рўйи нишондодњои сифат ва ќувватнокї ба талаботњои њуљљати меъѐрии ГОСТ 31732-14 
мутобиќат намекунад [5]. 

Бояд ќайд намуд, ки номгўйи намудњои алоњидаи мол (кор, хизматрасонї) ва 
тарзи расонидани маълумот ба истеъмолкунанда аз љониби Њукумати ЉТ муќаррар 
карда мешавад. Маълумоти дар ќисми якуми м. 9 Ќонуни ЉТ “Дар бораи њимояи 
њуќуќи истеъмолкунандагон” зикршуда рўшану возењ ва фањмо ба маълумоти 
истеъмолкунандагон њангоми бастани шартномањои хариду фурўш ва шартномањои 
иљрои кор (хизматрасонї) бо тарзњои маъмулї баъзе соњањои хизматрасонї ба 
истеъмолкунандагон ба забонњои давлатї ва русї расонида мешавад. Маълумот оид ба 
мол (кор, хизматрасонї) ба таври њатмї бояд њолатњои зеринро дар бар гирад [3]: 

– зикри стандартњое, ки мол (кор, хизматрасонї), нишони мол ѐ нишони хизмати 
баќайдгирифташуда (патент кардашуда) бояд ба талаботи њатмии ин стандартњо 
мувофиќат намояд; 

– маълумот оид ба хусусиятњои асосии истеъмоли мол (кор, хизматрасонї), 
нисбати озуќа – маълумот оид ба таркиб (аз љумла номгўйи дигар маводи хўрок ва 
иловаи хўрок, ки дар љараѐни тайѐр кардани онњо истифода шудаанд), вазн ва њаљми 
мавод, калорияи (ќувваи) озуќа, таркиби моддањои барои саломатї зарарнок дар 
муќоиса бо талаботи стандартњо, инчунин ќобили истеъмол набудани истеъмоли он дар 
мавриди баъзе беморињо. Номгўйи моле (коре, хизматрасоние), ки маълумот дар хусуси 
он дар мавриди баъзе беморињо бояд дорои нишондоди ѓайри ќобили истифода бошад, 
аз љониби Њукумати Љумњурии Тољикистон тасдиќ карда мешавад; 

– нарх ва шартњои ба даст овардани мол (кор, хизматрасонї); 
– муњлати кафолат, агар он муќаррар шуда бошад; 
– ќоида ва шартњои истифодаи самаранок ва бехатари мол (кор, хизматрасонї); 
– муњлати хизмат ва муњлати коршоямии мол (кор, хизматрасонї), ки мутобиќи 

санадњои меъѐрии њуќуќии Љумњурии Тољикистон муќаррар карда шудааст ва њамчунин 
маълумот дар бораи амали зарурии истеъмолкунанда баъди гузаштани муњлати мазкур 
ва оќибати имконпазир дар сурати иљро накардани чунин амал, ба шарте ки мол (кор, 
хизматрасонї) баъди гузаштани муњлати зикршуда барои њаѐт, саломатї ва амволи 
истеъмолкунанда хавфу хатар пеш оварад ѐ худ барои истифода аз рўйи таъинот 
корношоям шавад; 

– ишораи тарзи тайѐр кардани маводи хўроквории зудтайѐршаванда (нимтайѐр) 
дар борљомаи онњо; 

– мањалли љойгиршавї (суроѓаи њуќуќї), раќами телефон, номи фирмавии (номи) 
истењсолкунанда (иљрокунанда, фурўшанда) ва мањалли љойгиршавии ташкилот 
(ташкилотњо), ки барои ќабули шикоятњои истеъмолкунандагон, таъмиркунандагон ва 
хизматрасонии техникии мол (кор) аз љониби истењсолкунанда (фурўшанда) ваколатдор 
карда шудаанд;  
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– маълумот оид ба сертификати њатмии мувофиќати мол (иљрои кор, 
хизматрасонї), инчунин дар мавриди зарурат маълумот оид ба хулосањои санитарию 
эпидемиологї; 

– маълумот дар бораи ќоидањои фурўши мол (кор, хизматрасонї); 
– зикри шахси мушаххасе, ки кор (хизматрасонї)–ро иљро мекунад ва агар ин 

ањаммият дошта бошад, маълумот дар хусуси ў бо назардошти хусусияти кор 
(хизматрасонї); 

– зикри истифодаи фонограммањо њангоми хизматрасонии фароѓатї аз љониби 
иљрокунандагони асарњои мусиќї. 

Агар фурўшанда истеъмолкунандаро вобаста ба хосиятњои дар боло зикршуда 
гумроњ намояд, яъне онњоро тањриф намуда, пешкаши истеъмолкунанда гардонад, пас 
кирдори ў бояд бо м. 294 КЉ ЉТ бандубаст карда шавад.  

Масъалаи сифат ва миќдори мол асосї буда, зери назорати Њукумати Љумњурии 
Тољикистон ќарор дорад ва як ќатор санадњои зерќонунї ќабул шудаанд. Ба монанди 
Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон дар бораи номгўйи молњо (кор, 
хизматрасонињо), ки бояд њатман сертификатсия карда шаванд аз 18 июни соли 2012, 
№310, Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон дар бораи њимояи бозори истеъмолии 
Љумњурии Тољикистон аз воридшавии молњои бесифат аз 26.01.2008, № 47. 

Мафњуми расмии сифати мол (кор, хизматрасонї) дар Ќонуни ЉТ “Дар бораи 
њимояи њуќуќи истеъмолкунандагон” дарљи худро ѐфтааст ва мувофиќи он, сифтаи мол 
- маљмуи хусусиятњои моле (коре, хизматрасоние), ки ба талаботи муќарраргардида ва ѐ 
эњтимолии истеъмолкунанда (бехатарї, коршоямї, хусусиятњои истифода, боэътимодї, 
камхарљї, талаботи иттилоотии завќї ва ѓайра)–ро ќонеъ гардонидани он нисбат 
дорад. Њамзамон, масъалаи сифати мол махсусан дар м. 6 Ќонуни ЉТ “Дар бораи 
њимояи њуќуќи истеъмолкунандагон” ба таври мушаххас омадааст ва вайронкунии он 
боиси ба вуљуд омадани љавобгарии љиноятї бо м. 294 КЉ ЉТ мегардад.  

Мафњуми сифати мањсулот дар соњањои гуногуни фаъолияти инсон истифода 
бурда мешавад. Сифат њамчун истилоњи фалсафї аз њастии объект људонашаванда 
будани аломатњои муайянкунандаи онро ифода менамояд, ки бо туфайли он вай мањз 
њамон объект аст, на объекти дигар. Мањз ба туфайли сифат дар як объект аз объектњои 
дигар дар алоњидагї вуљуд дорад ва тасаввур карда мешавад. Сифат дар маљмуи 
хусусиятњои объект ифода меѐбад. Сифати молњо бо фоиданокии он, яъне бо ќобилияти 
ќонеъгардонии талаботи одамон вобастагї дорад. Сифат маљмуи ин ва ѐ он хусусияти 
молњо ва фоиданокии онњо мебошад. Сифати мањсулот маљмуи хусусиятњои вай 
мебошад, ки мувофиќан бо маќсади пешгузошта дараљаи коршоямии онро барои ќонеъ 
гардонидани талаботи муайян муќаррар менамояд. Сифати мањсулот бо ин маънї он 
хусусиятњои мањсулотро дар бар мегирад, ки ќобилияти ќонеъ гардонидани талаботи 
муайяни молумулкї ѐ шахсї дорад [4,с.46]. 

Муњаќќиќи барљастаи илми њуќуќи соњибкорї М.З. Рањимов (Рањимзода) 
менависад, ки сифати мањсулот маљмуи хусусиятњои нињоят муњимми вай (техникї, 
иќтисодї, эстетикї ва ѓайрањо) мебошад, ки дар стандартњо, шартњои техникї ва дар 
шартнома мустањкам карда шудааст. Хушсифатии мањсулот бошад мувофиќ будани 
маљмуи хусусиятњои муњимми мањсулот ба талаботи стандартњо ва шартњои техникї, 
инчунин ба шартњои шартнома вобаста мебошад [7,с.10-11]. 

Шахсони воќеї ва њуќуќї, ки дар соњаи тайѐр кардан ва муомилоти мањсулоти 
хўрокворї, мавод ва маснуот, хизматрасонї дар соњаи савдои чаканаи мањсулоти 
хўрокворї, мавод ва маснуот ва дар соњаи хўроки умумї фаъолият менамоянд, 
вазифадоранд ба харидорон ва истеъмолкунандагон, инчунин ба маќомоти 
ваколатдори Њукумати ЉТ оид ба назорат ва тафтиши сифат ва бехатарии мањсулоти 
хўрокворї, мавод ва маснуот, риояи талаботи санадњои меъѐрї њангоми тайѐр кардан 
ва муомилоти мањсулоти хўрокворї, маводу маснуот ва хизматрасонї маълумоти 
эътимоднок пешнињод намоянд. Маќомоти ваколатдори Њукумати ЉТ оид ба назорат 
дар соњаи стандартизатсия, сертификатсия, метрология ва савдо, назорати санитарию 
эпидемиологї, назорати байторї ва назорати карантини растанї ба маќомоти 
њокимияти давлатї, шахсони воќеию њуќуќї, иттилоотро дар бораи сифат ва бехатарии 
мањсулоти хўрокворї, маводу маснуот, дар бораи риояи талаботи санадњои меъѐрї 
њангоми истењсол ва гардиши мањсулоти хўрокворї, маводу маснуот, хизматрасонї дар 
соњаи хўроки умумї, дар бораи баќайдгирии давлатии мањcулоти хўрокворї, маводу 
маснуот, дар бораи тасдиќи онњо мувофиќи талаботи санадњои меъѐрї ва тадбирњо оид 
ба пешгирии фурўши мањсулоти хўроквории пастсифат ва хатарнок, маводу маснуот 
таъмин менамоянд. Талабот оиди сифати мањсулоти хўрокворї, мавод ва маснуот, 
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таъмини бехатарии онњо, борбандї, тамѓазанї, назорати истењсолї ба сифат ва 
бехатарии мањсулоти хўрокворї, мавод ва маснуот, тартиби бањодињї ва тасдиќи 
мутобиќати онњо ба санадњои меъѐрї, тариќи санљиш ва мутобиќсозии онњо, њамчунин 
нисбат ба њуљљатњои техникї ва системањои сифат дар асоси стандартњои давлатї таъин 
мегардад. Талабот оиди арзиши ѓизоии мањсулоти хўрокворї, бехатарии мањсулоти 
хўрокворї, мавод ва маснуот, бехатарии шароити коркард ва дар истењсолот љорї 
кардан, тайѐркунї ва муомилоти онњо, бехатарии хизматрасонї дар соњаи савдои 
чаканаи мањсулоти хўрокворї, маводу маснуот ва соњаи хўроки умумї мутобиќи 
ќоидањо ва меъѐрњои санитарї муайян карда мешавад [10]. 

Аз љониби Агентии «Тољикстандарт» дар соли 2020 ба миќдори 2 355 256 кг (2 313 
736 кг дар соли 2019) мањсулоти ѓизоии гуногуни пастсифат ба ќайд гирифта шудааст, 
ки як ќисми ин мањсулот аз љињати бехатарї (1 708 932 кг) ва ќисми дигари он аз рўйи 
тамѓагузорї дар борљомаашон (646 324 кг) ба талабот љавобгўй набуданд. Соли 
гузашта аз љониби маќомоти мазкур дар умум масолењи сохтмонї – 3284 кг, 
фурўзонакњои тафсон – 4219 дона, фурўзонакњои каммасраф – 22513 дона, бозичањо – 
54748 дона, ноќил – 58310 метр (аз рўйи ташхис), тамоку 150 ќуттї, маводи парфюмерї 
– 25699 кг, дафтар – 2688 дона, китоб – 60 дона, ки ба талаботи њуљљатњои меъѐрї-
техникї љавобгўй набуданд, ошкор ва аз муомилот гирифта шуда, тибќи тартиби 
муќарраршуда ба коркарди дубора ѐ несту нобудсозї равона карда шудааст. Аз љониби 
Кумитаи бехатарии озуќавории назди Њукумати ЉТ бошад, дар соли 2020 ба миќдори 
232043,9 кг, 1368 литр, 24251 дона (219388 кг, 1693 литр, 23232 дона дар соли 2019) 
њамчун мањсулоти бесифат ва хавфнок муайян гардида, аз фурўш боздошта ва нобуд 
карда шудаанд. Аз љумла, 58671,7 кг мањсулоти гўштї, 12167,3 кг (литр) мањсулоти 
ширї, 1368,0 литр равѓани растанї, 24251 дона тухми паранда, 938,9 кг моњї, 680,5 кг 
асал, 5793,2 кг мањсулотњои намакин, 6027,0 кг меваи хушк, 121145,0 кг меваю сабзавот 
ва 26620,3 кг мањсулоти полезї. Илова бар ин, дар Озмоишгоњњои ташхиси бењдошти 
байтории бозорњои истеъмолии марказњои зертобеи Маркази миллии ташхиси 
бехатарии озуќаворї 265762 намуна мавод ворид гардидааст, ки аз ин миќдор 59158,8 кг 
маводи бесифат аз фурўш боздошта, безарар гардонида шудааст [8,с.14]. 

Талаботи сифат ва бехатарии мањсулоти хўрокворї, мавод ва маснуоте, ки тибќи 
стандартњои давлатї, ќоидањо ва нормањои санитарию байторї муќаррар гардидаанд, 
барои шахсони воќеї ва њуќуќие, ки машѓули иcтењсол ва муомилоти мањсулоти 
хўрокворї, мавод ва маснуот, хизматрасонї дар соњаи савдои чаканаи мањсулоти 
хўрокворї, маводу маснуот ва соњаи хўроки умумї мебошанд, њатмист. Назорати 
давлатї дар соњаи таъмини сифат ва бехатарии мањсулоти хўрокворї аз тарафи 
Маркази љумњуриявии назорати давлатии санитарию эпидемиологї, Хадамоти 
назорати давлатии байторї, Хадамоти давлатии фитосанитарї, карантини растанињо 
ва назорати тухмї ва инчунин маќомоти назорати давлатї дар соњаи стандартизатсия, 
метрология, сертификатсия ва нозироти савдои ЉТ амалї мегардад [10,с.22-23]. 

Љињати таъмини бехатарии саломатии шањрвандон, яъне пешгирї аз воридот ва 
истењсоли мањсулоти озуќаворї, ѐ ин ки муњлати истифодабариаш гузашта, воридоти 
молу мањсулот бидуни расмиѐти гумрукї ВКД ЉТ низ наќши муассир дорад. Масалан, 
тањлили вазъи њуќуќвайронкунї дар вилояти Суѓд нишон медињад, ки танњо дар давоми 
6 моњи соли 2022 157 далели муомилоти молу мањсулоти пастсифати ба саломатї 
хатарнок ва фиреби истеъмолкунандаро ошкору њуљљатгузорї намудаанд, ки аз ин 
шумора 91 њолати он бо моддаи 294 КЉ ЉТ бандубаст карда шудааст. Бо ошкор 
намудани кирдорњои зиддињуќуќї дар ин самт шуъбањои ВКД дар шањру ноњияњои 
Љ.Расулов 31 њолат, Хуљанд 16 њолат, Мастчоњ ва Ашт 13 њолат, Конибодом 11 њолат 
ошкор намудаанд [6]. 

Яке аз масъалањое, ки ба сифати мањсулот дахл дорад ва дар амалия риоя 
нагардидани он њамчун фиреби истеъмолкунандагон (м. 294 КЉ ЉТ) бандубаст 
мегардад, ин ба муомилот баровардани мањсулоти хўроквории хатарнок мебошад [12]. 
Мањсулоти хўрокворие хатарнок њисобида мешаванд, ки агар онњо ба саломатии инсон 
зарарнок ва (ѐ) барои истеъмоли инсон номувофиќ бошанд. Мањсулоти хўрокворї 
хатарнок њисобида мешаванд, агар: 

- дар таркибашон микроорганизмњо, бактерия - паразитњо, зањрњои бактериологї 
ва моддањои фаъоли кимиѐвии бофтањои аз сатњи пешбининамудаи санадњои меъѐрии 
њуќуќї ва њуљљатњои меъѐрии дахлдор зиѐдтар дошта бошанд; 

- дар таркиби худ зањрњои табиї ѐ дигар моддањои зањрноки табиии аз сатњи 
пешбининамудаи санадњои меъѐрии њуќуќии дахлдор зиѐдтар дошта бошанд; 
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- дар таркибашон намакњои металлњои вазнин, боќимондаи пеститсидњо, 
доруворињои байторї, гормондор, микотоксинњо ва дигар моддањоеро дошта бошанд, 
ки аз сатњи пешбининамудаи санадњои меъѐрии њуќуќї ва њуљљатњои меъѐрии дахлдор 
баланд бошанд; 

- дар таркибашон иловањое дошта бошанд, ки дар навъњои муайяни мањсулоти 
хўрокворї набояд истифода шаванд ѐ агар таркиби иловањои иљозатдодашуда дар 
мањсулоти хўрокворї аз сатњи пешбининамудаи санадњои меъѐрї ва њуљљатњои меъѐрии 
њуќуќии дахлдор баланд бошад; 

- дар таркибашон моддањои радиоактивии аз сатњи меъѐрї зиѐдтар ѐ агар 
мањсулоти хўрокворї аз сатњи иљозатдодашуда зиѐдтар шуоъ зада бошанд; 

- борбандњо, маводу маснуоте, ки дар якљоягї бо мањсулоти хўрокворї нигоњ 
дошта мешаванд, ба талаботи муќарраршуда мутобиќ набошанд; 

- аз њайвоноте пайдо шаванд, ки аз назорати пешакї ва баъдинаи байтории забњ 
гузаронида нашудаанд; 

- аз њайвоноти бемор ѐ мурда пайдо шаванд; 
- тавсифоти органолептикии онњо бинобар равандњои љисмонї, кимиѐї, 

микробиологї ва ѓайра таѓйир ѐфта бошанд; 
- дар таркибашон моддањоеро дошта бошанд, ки арзѐбии токсикологиро 

нагузаштаанд ва хатарнокии онњо барои истеъмоли инсон санљида нашуда бошад; 
- дар таркибашон омехтањои механикї дошта бошанд; 
- ба борљомаи онњо чунин нуќсоне расида бошад, ки он ба ифлосшавии микробї, 

кимиѐвї ѐ дигаргуншавї мусоидат кунад; 
- бо тартиби муќарраршуда истењсол, коркард, борбандї, борчинї ва таќсим 

карда нашуда бошанд; 
- бо тартиби муќарраршуда тамѓазанї ва нишонагузорї нашуда бошанд; 
- муњлат ва (ѐ) санае, ки то он лањза мањсулоти мазкур бояд истеъмол шавад (барои 

мањсулоти хўрокворї, ки нисбат ба онњо муќаррар намудани муњлати истеъмол њатмї 
мебошад) нишон дода нашуда бошад ѐ муњлати истеъмоли онњо гузашта бошад; 

- ба талаботи муќаррарнамудаи њуљљатњои техникї ва меъѐрї мутобиќат накунанд; 
- ќалбакї бошанд [2]. Муомилот ва фурўши мањсулоти хўроквории хатарнок манъ 

аст, дар сурати муомилот ва фурўши чунин гуна хўрокворињо кирдори шахс бояд бо м. 
294 КЉ ЉТ бандубаст карда шавад. 

П.Н. Панченко гумроњкунї дар бораи хосиятњои истеъмолї ѐ сифати мањсулот 
(хизматрасонї)-ро њамчун фиребе мефањмад, ки дар он ба истеъмолкунанда дар бораи 
фурўхтани мањсулоти (хизматрасонии) истеъмолии пасттар нисбат ба он хосиятњо ѐ 
сифате, ки бояд ба мањсули фурўхташаванда (хизматрасонї) хос (мувофиќи шартнома) 
бошад, хабар намедињад. Фурўшанда (истењсолкунанда, иљрокунанда) уњдадор аст ба 
истеъмолкунанда мол (натиљаи кори иљрошуда), ки ба талаботњои њатмии стандартњо, 
шартњои шартнома, талаботи муќаррарї љавобгў, инчунин маълумот дар бораи мол 
(кор, хизматрасонї) пешнињоднамудаи фурўшанда (истењсолкунанда, иљрокунанда)-ро 
пешкаш намояд [1,с.48]. 

Њамин тавр, «гумроњкунї»-ро њамчун содир намудани амали фаъоли шахси 
гунањкор, ки бевосита хилофи конунњо ва ќоидањои савдо равона шудааст, фањмида 
мешавад. Вобаста ба таркиби м. 294 КЉ ЉТ вобаста ба гумроњ кардан оид ба сифати 
мол чунин ќайд кардан бамаврид аст: фурўшанда (истењсолкунанда, иљрокунанда) ба 
истеъмолкунанда моле медињад (кореро иљро менамояд, хизмате мерасонад), ки сифати 
он ба шартнома мувофиќ намебошад, њол он ки ў уњдадор буд чунин сифатро пешкаш 
мекард. Дар сурати дар шартнома мављуд набудани шартњо оид ба сифати мол, 
фурўшанда вазифадор аст барои маќсадњое, ки чунин мол одатан истифода мешавад, ба 
истеъмолкунанда мол фурўшад (корро иљро намояд, хизмат расонад). 

Муќарриз: д.и.њ., профессори ДМТ - Сафарзода А.И. 
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ГУМРОЊ КАРДАН ОИД БА ХОСИЯТИ ИСТЕЪМОЛКУНЇ Ё СИФАТИ МАЊСУЛОТ 

(ХИЗМАТРАСОНЇ) ДАР ТАРКИБИ ТАРАФИ ОБЪЕКТИВИИ ФИРЕБИ 
ИСТЕЪМОЛКУНАНДАГОН 

Дар маќолаи мазкур масъалањои гумроњ кардан оид ба хосияти истеъмолкунї ѐ сифати мањсулот 
(хизматрасонї) дар таркиби тарафи объективии фиреби истеъмолкунандагон мавриди тањлил ќарор дода 
шудаанд. Муайян карда шудааст, ки гумроњ кардан оид ба хосияти истеъмолкунї ѐ сифати мањсулот 
(хизматрасонї) – ин хабари нодуруст додан дар бораи хосияти ин ѐ он мол (хизмат), ки ба сифати он, 
санаи тайѐр кардани он, муњлати коршоямии он, навъи он, мамлакат ва ѐ фирмаи тайѐркардаи он ва 
ѓайра тааллуќ дорад. Тањлилњо ва пешнињодњое, ки дар маќолаи мазкур оварда шудаанд, метавонанд 
њангоми бандубасти љинояти мазкур дар амалия ањаммияти калон дошта бошанд.  

Калидвожањо: гумроњ кардан, љиноят, фиреб, истеъмолкунанда, сифат, хосият, хизматрасонї, 
мањсулот. 

 
ВВЕДЕНИЕ В ЗАБЛУЖДЕНИЕ ОТНОСИТЕЛЬНО ПОТРЕБИТЕЛЬСКИХ ХАРАКТЕРИСТИК ИЛИ 

КАЧЕСТВА ПРОДУКЦИИ (УСЛУГ) В СОСТАВЕ ОБЪЕКТИВНОЙ СТОРОНЫ ОБМАНА 
ПОТРЕБИТЕЛЯ  

В данной статье анализируются вопросы введения в заблуждение о характеристиках потребления или 
качестве продукции (услуги) в составе объективной стороны обмана потребителя. Установлено, что введением 
в заблуждение о характеристиках потребления или качестве продукции (услуг) является предоставление 
заведомо ложных сведений о характеристиках того или иного товара (услуги), таких как его качество, дата 
изготовления, срок годности, вид, принадлежность страна или компания, которая его изготовила и т. д. Анализ 
и рекомендации, представленные в данной статье, могут иметь большое практическое значение при борьбе с 
данным преступлением. 

Ключевые слова: введение в заблуждение; преступление; обман; потребитель; качество; свойство; 
услуги; продукт. 

 
INTRODUCTION OF MISTAKE REGARDING CONSUMER CHARACTERISTICS OR QUALITY OF 

PRODUCTS (SERVICES) AS PART OF THE OBJECTIVE SIDE CONSUMER DECEIVATION 
This article analyzes the issues of misleading about the characteristics of consumption or the quality of products 

(services) as part of the objective side of consumer deception. It has been established that misleading about the 
characteristics of consumption or the quality of products (services) is the provision of deliberately false information 
about the characteristics of a particular product (service), such as its quality, date of manufacture, expiration date, type, 
belonging on the country or company that made it, etc. The analysis and recommendations presented in this article can 
be of great practical importance in combating this crime. 

Keywords: misleading; crime; deception; consumer; quality; property; services; product. 
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ТДУ: 34.15.6 
МАСОИЛИ МУАЙЯН НАМУДАНИ ПРЕДМЕТИ ЃАЙРИЌОНУНЇ РОНДА 

БУРДАНИ АВТОМОБИЛ Ё ДИГАР ВОСИТАЊОИ НАЌЛИЁТ БИДУНИ 
МАЌСАДИ ТАСАРРУФ 

 
Шарипов Р.И., Абдусаломзода Љ.А. 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Дар мавриди бандубаст намудани љинояти мушаххас предмети љиноят наќши 
муайянро мебозад.  

Предмети љиноят он чизи муайяни мављуда аст, ки њангоми бевосита таъсиррасонї 
ба он љинояти мушаххас содир карда мешавад [15,c.98]. 

Предмети љиноят ашѐњои моддии олами беруна мебошанд, ки ба онњо љинояткор 
бевосита таъсир расонида, таљовузи љинояткоронаи худро ба объекти дахлдор амалї 
менамояд [16,c.8]. 

Људо намудани предмети љиноят њамчун аломати таркиби љиноят, пеш аз њама, 
барои муќаррар намудани сарњади аниќ њангоми бандубасти кирдори мушаххаси барои 
љамъият хавфнок зарур мебошад. Предмет наќши муњимро њангоми њалли чунин 
масъалањо, ба монанди муайян намудани моњияти объекти љиноят, механизми 
расонидани зарар, андозаи зарари расонидашуда ва ѓайра иљро менамоянд [2,c.52]. 

Предмети љиноят дар њамаи љиноятњо мављуд нест. Он дар љиноятњое љой дорад, 
ки таљовузи љинояткорона ба объекти љиноят тавассути бевосита расонидани таъсир ба 
предметњои олами моддии беруна ба амал бароварда мешавад. 

Предмет танњо дар диспозитсияи баъзе меъѐрњои њуќуќи љиноятї ба сифати 
аломати њатмии таркиби љиноят пешбинї шудааст. 

Ба зумураи чунин љиноятњо, ки дар он предмет аломати њатмї мебошад, љинояти 
дар моддаи 252 КЉ ЉТ муќарраршуда дохил мешавад. 

Зеро барои ѓайриќонунї њай карда бурдани автомобил ѐ дигар воситаи наќлиѐт 
љавобгарии љиноятї муќаррар намуда, ќонунгузор дар диспозитсияи м.252 КЉ ЉТ ба 
сифати предмети ин љиноят автомобил ѐ дигар воситањои наќлиѐтро номбар намудааст. 

Аммо њангоми бандубасти љинояти мазкур агар муайян намудани мафњуми 
“автомобил” одатан ягон мушкилотро ба вуљуд наоварад њам, дар муайян намудани 
дигар воситањои наќлиѐт баъзе мушкилињо љой доранд. 

Дар Ќарори худ Пленуми Суди Олии ЉТ кўшиш намудааст ин њолатро бартараф 
созад, ки дар он чунин тавзењот дода шудааст: тањти мафњуми дигар воситањои наќлиѐт, 
ки барои њай карда бурдани онњо бидуни маќсади тасарруф бо моддаи 252-и КЉ ЉТ 
љавобгарии љиноятї пешбинї шудааст, бояд воситањои наќлиѐти механикї 
(троллейбусњо, тракторњо, мототсиклњо, дигар мошинњои худгард бо муњаррики сўзиши 
дарунї ѐ барќї, катерњо, завраќњои муњаррикдор) фањмида шаванд (б. 20 Ќарори 
Пленуми Суди Олии ЉТ “Дар бораи таљрибаи судї оид ба љиноятњои вайрон кардани 
ќоидањои њаракати роњ ва истифодаи воситањои наќлиѐт, инчунин ѓайриќонунї њай 
карда бурдани автомобил ѐ дигар воситањои наќлиѐт бидуни маќсади тасарруф” аз 18 
декабри соли 2009 №28) [11]. 

Ба андешаи мо, чунин муќаррароти Ќарори Пленуми Суди Олии ЉТ пурра ба 
њисоб намеравад, зеро он 1) мафњуми воситањои наќлиѐтро мањдуд месозад; 2) он њалли 
масъалаи дигарро талаб мекунад - оѐ воситаи наќлиѐт механикї ба њисоб меравад, ѐ не. 

Барои њалли ин масъала маќомоти њуќуќтатбиќкунанда одатан ба м.212 (Вайрон 
кардани ќоидањои њаракати роњ ва истифодаи наќлиѐт) КЉ ЉТ мурољиат менамоянд, ки 
мувофиќи эзоњи он “Тањти мафњуми дигар воситањои наќлиѐти механикї дар моддаи 
мазкур трактор, дигар мошинњои худгард, троллейбус, инчунин мототсикл ва дигар 
воситањои наќлиѐти механикї дар назар дошта шудааст”. Вале дар эзоњи мазкур 
мањдудияти истифодаи мафњуми дигар воситањои наќлиѐти механикї танњо нисбати 
моддаи 212 КЉ ЉТ муќаррар шудааст, яъне чунин мафњум танњо барои моддаи мазкур 
тааллуќ дорад. 
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Бинобар ин, чунин мешуморем, ки дар њолати бамиѐномада мафњуми дигар 
воситањои наќлиѐт бояд вобаста ба меъѐрњои њуќуќи маъмурї муайян карда шавад. 

Мутобиќи Ќонуни ЉТ “Дар бораи њаракат дар роњ ”аз 17 майи соли 2018 зери мафњуми 
воситаи наќлиѐт воситае фањмида мешавад, ки барои бо роњњо интиќол додани одамон, 
бор ѐ таљњизоти дар болои он васлшуда таъин шудааст. Таърифи ба ин монанд дар б 3 
Ќоидањои њаракат дар роњ, ки бо ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 29 июни 
соли 2017, № 323 тасдиќ шудааст [9], љой дорад. Дар эзоњ ба ќ.4 Ќодањои баќайдгирии 
њодисањои роњу наќлиѐт, ки бо ќарори Њукумати ЉТ аз 1 апрели соли 2008 тањти №172 
тасдиќ шудааст, номгўйи пурраи воситањои наќлиѐт оварда шудааст, ки мутобиќи он ба 
воситњои наќлиѐт автомобилњо, мототсиклњо, мотороллерњо, мотоаробањо ва дигар 
воситањои наќлиѐти механикї, ки њаљми кории муњаррикашон зиѐда аз 50 см3 аст, 
инчунин трамвайњо, троллейбусњо, тракторњо ва дигар механизмњои худњаракат, 
аробањо (ба истиснои аробањои њайвоноти боркаш ва саворї) дохил мешаванд. 

Мафњуми воситањои наќлиѐти механикї аз рўйи мазмуни худ назар ба мафњуми 
“воситањои наќлиѐт” мањдудтар ба њисоб меравад, чунки мутобиќи Ќоидањои њаракат 
дар роњњо њамчун “воситаи наќлиѐте, ки тавассути муњаррик ба њаракат дароварда 
мешавад” муайян гардидааст. Истилоњоти мазкур инчунин ба тракторњо, мошинњо ва 
механизмњои худгард, њамчунин троллейбусњо ва воситањои наќлиѐти муњаррики барќї 
дошта, ки дорои суръати њаракати нињоии конструктивии беш аз 50 км/соат мебошанд, 
пањн мегардад. 

Дар назарияи њуќуќи љиноятї масъала дар бораи муайян намудани дигар 
воситањои наќлиѐт бањснок ба њисоб меравад [14]. Зеро дар диспозитсияи м.252 КЉ ЉТ 
ќонунгузор талаб накардааст, ки воситаи наќлиѐт њатман бояд механикї бошад, 
инчунин мафњуми ягонаи худи воситањои наќлиѐт низ дар санадњои меъѐрї дида 
намешавад. 

Масалан, Ю.М.Ткачевский баѐн менамояд, ки “аз сабаби он ки дар м.166 КЉ ФР 
(м.252 КЉ ЉТ) дар бораи на воситањои наќлиѐти механикї, балки дар бораи умуман 
воситањои наќлиѐт сухан меравад, бинобарин њавола кардан ба эзоњи м.264 КЉ ФР 
(м.212 КЉ ЉТ) ѓалат ба њисоб меравад”[13,c.210-211]. 

Аз нуќтаи назари Г.В.Верина, “предмети љинояти дар м.166 КЉ ФР (м.252 КЉ ЉТ) 
муќарраршуда бо воситањои наќлиѐти механикї мањдуд намешавад ва аз љониби 
ќонунгузор истифода шудани ибораи “воситањои дигари наќлиѐт” имконият медињад, 
ки воситањои наќлиѐт ба сифати предмети таркиби љинояти мазкур бе мањдуд намудани 
он танњо бо воситањои наќлиѐти механикї васеътар фањмида шавад” [3,c.150-151]. Ба 
андешаи муаллифи мазкур м.166 КЉ ФР (м.252 КЉ ЉТ) зарур аст, ки бо эзоњи зер пурра 
карда шавад: “Зери мафњуми дигар воситањои наќлиѐт дар њамин модда воситањои 
наќлиѐти механикї ва њам воситањои наќлиѐти ѓайримеханикї, ки воситањоеро ифода 
менамоянд, ки барои бо роњњо интиќол додани одамон, бор ѐ таљњизоти дар болои он 
васлшуда таъин шудааст” [3,c.150-151]. 

Њамчунин, А.И. Коробеев баѐн менамояд, ки “кўшиши баъзе мутахассисон дар 
мањдуд намудани предмети ѓайриќонунї њай карда бурдани воситањои наќлиѐт танњо бо 
намудњои воситањои наќлиѐти механикї ба ќонун асос наѐфтааст ва аз љониби амалияи 
судї ќобили ќабул нестанд” [7,c.201-202]. Дар баробари ин муаллиф пешнињод дорад, ки 
предмети ѓайриќонунї њай карда бурдан дар сатњи ќонунгузорї бояд танњо њамчун 
воситањои наќлиѐти механикї мустањакам шавад. 

Л.Д. Гаухман пешнињод менамояд, ки ба предмети љинояти баррасишаванда 
дилхоњ намуди воситаи наќлиѐти механикии руи заминї, инчунин њайвонот, ки ба 
сифати воситаи наќлиѐт истифода мешаванд, дохил гардад [4,c.213].  

Ба сифати предмети љинояти мазкур эътироф намудани њайвонот, ки ба сифати 
воситаи наќлиѐт истифода мешаванд, ќобили ќабул буда наметавонад.  

А.И. Бойсов ба ѓайр аз предметњои дар моддаи мазкур номбаршуда (автомобил ва 
дигар воситањои наќлиѐт) ба сифати предмети љинояти м.166 КЉ ФР (м.252 КЉ ЉТ) 

                                           

 http://mmk.tj/content/Ќонуни-Љумњурии-Тољикистон-дар-бораи-њаракат-дар-роњ 
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инчунин чунин намудњои наќлиѐтро номбар менамояд: мототсиклњо ва дигар воситањои 
наќлиѐти механикии бо он баробаркардашуда; наќлиѐти барќии шањрї (трамвай, 
троллейбусњо); дилхоњ тракторњо (тасмчарха,чархдор); дигар мошинњои худгард, яъне 
бо муњаррики алоњида таљњизонидашуда, аз љумла дилхоњ мошинњои роњї, сохтмонї, 
хољагии ќишлоќ, борбардор ва дигар мошинњои худгард (экскаваторњо, кранњои 
борбардор, мошинњои борбардор, булдозерњо, комбайнњо, мошинњои мумфаршкунанда 
ва ѓайра); мошинњои љангї ва мошинњои наќлиѐтии Вазорати мудофиа, Вазорати 
корњои дохилї ва дигар маќомоти махсус. Ѓайр аз ин, муаллиф баѐн менамояд, ки 
барои воситањои наќлиѐти зикршуда бояд ба шартњои зерин љавобгў бошанд: 1)худгард 
бошанд, яъне бо муњаррики худмухтори ќувваи кории на камтар аз 50 сантиметри кубї 
ѐ намудњои дигари муњаррики (барќї, химиявї, газї ва ѓ.) дорои чунин тавоної ба 
њаракат дароварда шаванд; 2) бо ќонунгузории маданї вобаста ба тавоноии техникии 
худ манбаи хавфи баланд дошта эътироф шаванд; 3) баќайдгирии онњо дар маќомоти 
Бозрасии давлатии автомобилї ѐ ќайди дигари махсуси онњо шарт бошад; 4) барои 
идора намудани онњо расидан ба синни муайян (одатан 16-солагї) талаб карда шавад; 
5) объектњое ба њисоб раванд, ки тартиби њаракат ва истифодабарии онњо тавассути 
ќоидањои махсуси њаракат дар роњ ва дигар санадњои идоравї ба танзим дароварда 
мешавад [1,c.740-741].  

Аксарияти олимон аќидаеро љонибдорї менамоянд, ки мувофиќи он предмети 
љинояти м.252 КЉ ЉТ автомобил ва дигар воситањои роњии наќлиѐти механикї ба њисоб 
мераванд [12,c.442]. 

Масалан, ба андешаи И.А. Клепитский ва С.М. Кочои, њангоми љинояти мазкур 
танњо дар бораи воситањои наќлиѐти механикї сухан меравад, дар акси њол дар ин бора 
ќонунгузор дар матни м.166 КЉФР (м.252 КЉЉТ) бевосита ишора менамуд [8]. 

Мо чунин мењисобем, ки предмети ѓайриќонунї њай карда бурдани воситањои 
наќлиѐт танњо воситањои наќлиѐти механикї эътироф мешаванд ва ин дар м.252 КЉЉТ 
бояд бевосита мустањакам карда шавад. 

Дар Ќарори худ Пленуми Суди Олии ЉТ “Дар бораи таљрибаи судї оид ба 
љиноятњои вайрон кардани ќоидањои њаракати роњ ва истифодаи воситањои наќлиѐт, 
инчунин ѓайриќонунї њай карда бурдани автомобил ѐ дигар воситањои наќлиѐт бидуни 
маќсади тасарруф” аз 18 декабри соли 2009 тањти №28 зикр мешавад, ки мутобиќи 
банди 1.2-и Ќоидањо ба воситањои механикии наќлиѐтї мопедњо ва дигар воситањои 
наќлиѐте, ки бо муњаррики дорои ќувваи кории на зиѐдтар аз 50 сантиметри кубї ба 
њаракат дароварда шуда, суръати нињоии конструктивии он на бештар аз 50 км/соат аст, 
инчунин велосипедњои дорои муњаррикњои шинондашуда, мокикњо ва дигар воситањои 
наќлиѐте, ки дорои чунин тавсифњо мебошанд, дохил намешаванд (б.2) [11,c.111]. 

Аммо чунин тавзењоти Пленуми Суди Олї то андозае куњна шуда ба матни 
љойдоштаи б.3 Ќоидањои њаракат дар роњ мувофиќат намекунад. Дар матни ќаблии 
Ќоидањои њаракат дар роњ мопедњо ба воситањои наќлиѐти механикї дохил 
намешуданд. Аммо айни замон чунин мањдудият љой надорад. Чунки мутобиќи 
Ќоидањои њаракат дар роњ, мопед воситаи наќлиѐти механикие, ки тавассути муњаррики 
њаљми кориаш то 50 см мукааб ба њаракат дароварда мешавад ва дорои суръати 
њаракати нињоии конструктивие, ки тавсифномаи техникии он на зиѐда аз 40 км/соат 
аст, муайян карда шудааст. Ба мопедњо велосипедњо бо муњаррики овеза, мокикњо ва 
дигар воситањои наќлиѐти механикї бо тавсифи техникии шабењ баробар карда 
мешаванд. 

Бо муњаррик инчунин мумкин аст, ки велосипед низ таљњизонида шавад. Велосипед 
воситаи наќлиѐте (ѓайр аз аробачањои маъюбї), ки бо воситаи ќувваи мушаки одами 
(одамони) дар болои (дохили) он буда ба њаракат дароварда мешавад. Аммо ба маќсад 
мувофиќ будани љавобгарии љиноятї, масалан барои ѓайриќонунї њай карда бурдани 
велосипед, шубњаовар мебошад. 

Дигар воситањои наќлиѐт, аз љумла автомобилњои махсус эътироф мешаванд, ки на 
танњо вазифаи “наќлиѐт”-ро, балки инчунин дигар вазифањоро иљро менамоянд. Ба он 
дохил мешавад: мошинњои хољагии ќишлоќ (масалан, комбайнњо), мошинњои роњсоз 
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(мумфаршкунанда, заминњамворкунанда), мошинњои боркунанда (масалан автокран) ва 
ѓайра. 

Воситањои наќлиѐти механикї бояд худгард бошанд, яъне муњаррики худмухтор 
дошта бошанд. Воситањои наќлиѐте, ки бо муњаррик таљњизонида нашудаанд 
(велосипедњо, аспу ароба ва ѓайра) воситаи наќлиѐти механикї њисобида намешаванд. 

Дар амалияи судї ѓайриќонунї њай карда бурдани воситањои гуногуни наќлиѐт ба 
чашм мерасад. Аммо бештар ба чунин сифат автомобил баромад менамояд. 

Амалияи судї аз рўйи м. 252 КЉ ЉТ ѓайриќонунї њай карда бурдани њама гуна 
воситањои наќлиѐти механикиро бандубаст менамояд, ки онњо ба чунин мафњум дар 
Ќоидањои њаракат дар роњ мутобиќат мекунанд. 

Ба сифати предмети ѓайриќонунї њай карда бурдан мопедњо (бо муњаррики дорои 
ќувваи кории на зиѐдтар аз 50 сантиметри кубї ва суръати нињоии конструктивии на 
бештар аз 50 км/соат), велосипедњо, завраќњои белдор, аспу ароба ва ѓ-ра дохил 
намешаванд. 

Њангоми муайян намудани предмети м.252 КЉ ЉТ инчунин ба доираи предмети он 
дохил намудани баъзе аз воситањои наќлиѐти обї низ пайдо мешавад. Пленуми Суди 
Олии ЉТ ба сифати предмети ѓайриќонунї њай карда бурдан њам воситањои наќлиѐти 
автомобилї ва њам баъзе аз воситањои наќлиѐти обї, ба монанди катерњо ва завраќњои 
муњаррикдорро дохил намудааст. Аксарияти олимон низ чунин мавќеъро љонибдорї 
намуда, чунин мењисобанд, ки киштињои хурдњаљм (завраќњои муњаррикдор, мотоботњо, 
катерњо, яхтањо бо муњаррикњои овезон) метавонанд ба сифати предмети љинояти 
мазкур баромад намоянд, зеро намудњои зикршудаи киштињои худгард бо мафњуми 
“воситањои наќлиѐти механикї” фарогир мебошанд [5,c.39]. 

Аммо ба андешаи А.И.Коробеев, “дар м.211 КЉ ФР (м.184 КЉЉТ) ягон мањдудият 
нисбати категорияи наќлиѐти обї ва субъекти ин љиноят муќаррар нашудааст. Бинобар 
ин, ягон асос нест, ки мафњуми ягонаи воситањои наќлиѐти обї ба ќисмњо људо карда 
шуда, як ќисми чунин воситањо њамчун ѓайриќонунї њай карда бурдани киштї аз рўйи 
м.211 КЉ ФР (м.184 КЉЉТ) ва ќисми дигари он аз рўйи м.166 КЉ ФР (м.252 КЉЉТ) 
бандубаст карда шавад” [7]. 

Ба андешаи мо, агар воситаи наќлиѐти обии хурдњаљм дар њолатњое, ки вазифаи 
воситаи наќлиѐти роњиро иваз намояд, дар чунин мавридњо бандубаст аз рўйи м.252 КЉ 
ЉТ асоснок ба назар мерасад. Њамин тавр, ба сифати предмети ѓайриќонунї њай карда 
бурдани воситаи наќлиѐт, ки љавобгарї барои он дар м.252 КЉ ЉТ муќаррар шудааст, 
автомобил ва дигар воситањои наќлиѐти механикї баромад менамояд, ки дорои ќувваи 
кории на зиѐдтар аз 50 сантиметри кубї мебошанд, ки ин бояд бевосита дар меъѐри 
мазкури ќонуни љиноятї зикр шавад.  

Муќарриз:  н.и.њ., дотсенти ДМТ - Холиќзода Ш.Л. 
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МАСОИЛИ МУАЙЯН НАМУДАНИ ПРЕДМЕТИ ЃАЙРИЌОНУНЇ РОНДА БУРДАНИ 
АВТОМОБИЛ Ё ДИГАР ВОСИТАЊОИ НАЌЛИЁТ БИДУНИ МАЌСАДИ ТАСАРРУФ 

Дар маќола масъалањои бањсноки муайян намудани предмети љинояти ѓайриќонунї њай карда 
бурдани автомобил ѐ дигар воситањои наќлиѐт бидуни маќсади тасарруф баррасї шудаанд. Муаллиф, 
тавзењоти Пленуми Суди Олии ЉТ дар ин масъала, андешањои олимони зиѐдро мавриди тањлил ќарор 
дода, ба хулосае меояд, ки ба сифати предмети ѓайриќонунї њай карда бурдани автомобил ѐ дигар 
воситањои наќлиѐт танњо воситањои наќлиѐти механикї њисоб шуда метавонанд. Хулоса ва пешнињодњои 
муаллифро метавон барои такмил додани танзими ќонунгузории таркиби љинояти м.252 КЉ ЉТ истифода 
намуд. 

Калидвожањо: воситањои наќлиѐт, кодекси љиноятї, автомобил, наќлиѐти механикї, предмети 
љиноят, дигар наќлиѐт, ќоидањои њаракат дар роњ, ѓайриќонунї њай карда бурдан, таркиби љиноят, 
мошинњои худгард. 

 

ПРОБЛЕМЫ ОПРЕДЕЛЕНИЯ ПРЕДМЕТА УГОНА АВТОМОБИЛЯ ИЛИ ИНЫХ ТРАНСПОРТНЫХ 

СРЕДСТВ БЕЗ ЦЕЛИ ХИЩЕНИЯ 

В статье рассматриваются спорные вопросы определения предмета угона автомобиля или иных 

транспортных средств без цели хищения. Автор, анализируя надлежащие разъяснения Пленума Верховного 

Суда РТ, позиции различных ученых относительно данного вопроса приходит к выводу, что предметом угона 

транспортных средств могут быть только механические транспортные средства. Выводы и предложения, 

содержащиеся в статье, могут быть использованы для совершенствования правового регулирования состава 

преступления ст.252 УК РТ.  

Ключевые слова: транспортное средство, уголовный кодекс, автомобиль, механический транспорт, 

предмет преступления, иной транспорт, правило дорожного движения, угон, состав преступления, самоходные 

машины. 
 

PROBLEMS OF DETERMINING THE SUBJECT OF THE THEFT OF A CAR OR OTHER VEHICLES 

WITHOUT THE PURPOSE OF THEFT 

The article considers the controversial issues of determining the subject of the theft of a car or other vehicles 

without the purpose of theft. The author, analyzing the proper clarification of the Plenum of the Supreme Court of the 

Republic of Tajikistan, the positions of various scientists regarding this issue, comes to the conclusion that only 

mechanical vehicles can be the subject of vehicle theft. The conclusions and suggestions contained in the article can be 

used to improve the legal regulation of the offense of article 252 of the Criminal Code of the Republic of Tajikistan. 

Keywords: vehicle, criminal code, car, mechanical transport, subject of crime, other transport, traffic rule, theft, 

corpus delicti, self-propelled vehicles. 
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СИЁСАТШИНОСЇ – ПОЛИТОЛОГИЯ 
ТДУ: 32.18(575.3) 

НАЌШ ВА ЉОЙГОЊИ ЊИЗБЊОИ СИЁСЇ ДАР РАВАНДИ ИНТИХОБОТИ 
ПАРЛУМОНИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

 
Сафаров Ф.Ш. 

Донишгоњи байналмилалии забонњои хориљии Тољикистон ба номи Сотим Улуѓзода 
 

Бояд зикр кард, ки дар шароити низоми демократикунонии љомеа интихобот 
њамчун механизми ба танзим даровардани иштироки њизбњои сиѐсї, шањрвандон дар 
идоракунии давлатї ба њисоб рафта, омили муњимми ташаккули парламентаризми 
муосир ба њисоб меравад. Пеш аз њама ќайд намудан зарур аст, ки дар интихобот наќши 
асосиро њизбњои сиѐсї бозида, бо имконият ва иќтидори тавонои худ метавонанд дар 
маъракањои муњимми сиѐсї ширкати фаъол дошта, мавќеи худро миѐни љомеа густариш 
дињанд ва њамчун субъекти раванди интихобот фаъолият намоянд. 

Интихобот яке аз падидањои муњимми сиѐсї-њуќуќї мебошад, ки дар он унсурњои 
љомеаи шањрвандї ва ќишри зиѐди ањолї дар ташкил намудани маќомоти намояндагї 
номзадњои худро ба вакилии Маљлиси намояндагони Маљлиси Олии Љумњурии 
Тољикистон ва маљлисњои мањаллии вакилони халќи Вилояти Мухтори Кўњистони 
Бадахшон, вилоятњо, шањри Душанбе ва шањру ноњияњо пешнињод менамоянд, ки 
шањрвандон бо изњори раъйи худ дар интихобот дар алоќаи устувор ва робитаи 
ногусастанї ќарор доштанро бо давлати миллии худ – Тољикистони азиз собит 
месозанд [1,с.196]. 

Оид ба фаъолияти њизбњои сиѐсї бояд мушаххас ќайд намоем, ки имрўз 
бисѐрњизбї њамчун яке аз нишонањои аввалину муњимми демократияи муосир ба њукми 
ќонун даромада, дар Конститутсияи Љумњурии Тољикистон дарљ ѐфтааст. Дар иртибот 
ба ин масъала дар моддаи 8-уми Конститутсия омадааст: «Дар Тољикистон њаѐти 
љамъиятї дар асоси равияњои гуногуни сиѐсї ва мафкуравї инкишоф меѐбад. Мафкураи 
њељ як њизб, иттињодияи љамъиятї, динї, њаракат ва гурўње наметавонад ба њайси 
мафкураи давлатї эътироф шавад». Иттињодияњои љамъиятї ва њизбњои сиѐсї дар 
доираи Конститутсия ва ќонунњо таъсис меѐбанд ва амал мекунанд. 

Тавре ки олими бузурги тољик, сиѐсатшинос Рањмонов Т. ќайд мекунад: «Алњол, 
њизбњои сиѐсї ва иттињодияњои љамъиятї аз нигоњи таъсисѐбї, фаъолияти оинномавї ва 
барномањояшон ба сифати унсурњои комилњуќуќи низоми сиѐсии Љумњурии Тољикистон 
мустаќилона фаъолият доранд» [2,с.219]. Ќайд кардан бамаврид аст, ки њоло дар 
љумњурї 7 њизби сиѐсии расман аз ќайди Вазорати адлияи Љумњурии Тољикистон 
гузашта фаъолият доранд ва вакилони 6 њизб ба парламенти касбї – Маљлиси 
намояндагони Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон интихоб шудаанд. Ба Маљлиси 
миллии Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон ва маљлисњои мањаллии њокимияти 
давлатї низ намояндагони њизбњои сиѐсї интихоб гардида, фаъолона ваколати ба онњо 
додаи Конститутсияро ба љо меоранд. 

Илова бар ин, гуфтан бамаврид аст, ки њизбњои сиѐсї тибќи моддаи 8 
Конститусияи Љумњурии Тољикистон ва моддањои 2 ва 10 Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон «Дар бораи њизбњои сиѐсї», њаќ доранд дар њаѐти сиѐсии мамлакат 
фаъолона ширкат варзида, намояндагони худро дар маќомоти интихобї дошта бошанд 
ва он намояндагон, дар навбати худ, метавонанд дар маќомоти олии намояндагї 
Маљлиси намояндагон фраксияњо ташкил намоянд.  

Яке аз субъектњои муњимми раванди интихобот дар Љумњурии Тољикистон 
њизбњои сиѐсї ба њисоб рафта, имконият доранд, ки пеш аз њама, имиљи сиѐсиашонро 
миѐни љомеа васеъ намуда, элокторати худро миѐни љомеаи шањрвандї пайдо карда, 
пайваста мавќеашонро миѐни љомеа густариш дињанд. Дар раванди чорабинињои 
муњимми сиѐсї, аз љумла интихоботњои парлумонї, њизбњои сиѐсї кўшиш намоянд, ки 
дар парлумон намояндагони арзандаи худро ба воситаи ѓолиб омадан дар интихобот 
пешбарї намуда, барои рушду нумуи ояндаи љумњурї ва таќвияти рушди демократия 
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мавќеи созгорро пайдо карда, дар мустањкам намудани низоми сиѐсии љомеа мавќеи 
мушаххассро амалї созанд [3,с.49].  

Ќайд намудан зарур аст, ки дар шароити имрўзаи раванди давлатдорї њизби 
сиѐсї, яке аз субъектњои муњимми низоми сиѐсии Тољикистон ба њисоб рафта, дар рушд 
ва инкишофи низоми интихобот мавќеи арзишмандро доро мебошанд. Дар ин самт 
кулли барномањои њизбњои сиѐсї њамчун њизбњои парлумонї пешбинї гардидаанд, ки 
маќсади онњо асосан иштирок дар маъракањои муњимми сиѐсї, аз љумла интихоботи 
парлумонї ва президентї ва маљлисњои мањаллии вакилони шањрї, ноњиявї ва љамоатї 
ба њисоб рафта, мувофиќи барномаву оинномањои худ маќсади худро дар раванди 
сиѐсии љомеа амалї карда, фаъолияти устувори хешро дар рушди масъалањои муњимми 
раванди давлатдорї амалї созанд [3,с.49].  

Дар шароити имрўза маќсади њар як њизби сиѐсї иборат аз амалигардонии 
намояндагии табаќањои гуногуни ањолї дар низоми сиѐсии ин ѐ он кишвар буда, 
тавассути њизбњо љомеа ва давлат ба њамоии ягона мерасанд. Њизбњо љомеаи 
шањрвандиро бо давлат пайваст карда, барои бартараф кардан ва ѐ кам кардани 
низоъњои љамъиятї шароити мусоид муњайѐ мекунанд. Њизбњои пурќувват имконияти 
пойдориву устувории давлатро ба воситаи фароњам овардани алоќаи мунтазами давлат 
бо љомеа, инчунин назорати љамъиятї аз болои равандњои сиѐсї таъмин мекунанд [4]. 

Дар шароити имрўза барои таќвият ва рушди институти муњимми пешбарандаи 
муносибатњои љамъиятї, яъне парламентаризм, њизбњои сиѐсї роњи ба ин њадафи муњим 
расидани худро дар интихобот амалї карда, фаъолияти сиѐсии худро миѐни 
интихобкунандагон густариш дода, барои иштирок дар интихобот, ки яке аз вазифањои 
муњимми сиѐсї эътироф гардидааст, наќши худро бештар миѐни љомеа тањким бахшанд. 
Пеш аз њама, дар самти аввал барномањои пешазинтихоботии худро миѐни мардум пањн 
ва муаррифї карда, маќсаду мароми њизбро ба дарку фањмиши ањолї дуруст ба роњ 
монда, фарњанги сиѐсии мардум ва маданияти иштирок дар интихоботро дар сатњи 
баланд ба роњ монанд. Ва дар раванди интихобот интихобкунанда тавонад, ки ба 
намояндагони њизбњои сиѐсї раъй дињад. 

Вобаста ба ин масъалаи муњимми баррасї гардида назари Суњроб Шарипов ба 
таври зер баѐн шудааст: «Дар асл раќобат дар байни он њизбњое, ки он ќадар нуфузи 
зиѐд ва эътибори љиддї надоранд, вуљуд дорад ва таъсири онњоро ба њаѐти сиѐсии 
Тољикистон њам љиддї буда наметавонад. Муттањидии њизбњо њам дар муќобили 
низоми мављудаи дунявии мо њам вуљуд надорад. Њизбњое, ки барномаву мафкураи 
дунявї доранд, аз љумла ЊСДТ, ЊДТ ва ЊСТ дар њолати парокандагї ќарор доранд. 
Набудани чунин раќобат байни њизбњо ба нокомии сиѐсї меорад ва онњо бањонаи 
асосиро фишор маънидод мекунанд» [5].  

Олими динишманди миллати тољик шодравон Суњроб Шарипов менависад: «Ба 
парлумон пазируфта шудани њар як вакил аз интихобкунандаи ў вобастагии калон 
дорад. Албатта, номзадњои њар як њизбе, ки аз тариќи њавзањои якмандативу 
худпешбарї пешнињод шудаанд, њуќуќи вакил шуданро доранд. Онњоро танњо њалќ дар 
асоси овоздињї метавонад, интихоб намояд ва кадом номзад ќобили дастгирист, муайян 
хоњад кард. Ман фикр мекунам, ки аз њама он њизбњое, ки номзад пешнињод шудаанд, 
имконияти бештарро барои вакил шудан доранд, вале танњо овози њалкунанда халќ 
буда метавонад. Бинобар ин дар парлумони мо коршиносони сатњи баланд ва тахассуси 
имконият дошта ва ѓамхори миллат интихоб гарданд. Ќонунњое ќабул шаванд, ки дар 
рушду равнаќи кишвар як навъ мусоидат намоянд. Танњо дар ин сурат метавон гуфт, ки 
парлумон вазифањои худро иљро карда, дар тањкими низоми сиѐсии љомеа наќши муњим 
мегузорад» [5].  

Масъалаи дигаре, ки љомеаи моро ба ташвиш овардааст, ин иштироки начандон 
фаъоли њизбњои сиѐсї дар бартараф намудани мушкилоти иќтисодї, иљтимої, сиѐсї, 
фарњангї ва баланд бардоштани сатњи зиндагии мардум мебошад. Бинобар ин, вазифаи 
њизбњои сиѐсї аз он иборат аст, ки барои ќонеъ гардонидани талаботи иљтимоии њама 
табаќа ва аъзоѐни љомеа он масъалањои муњимеро, ки дар барномањояшон оварда 
шудаанд, дар самтњои муњимми љомеа амалї намуда, дар њаѐти сиѐсию љамъиятї маќом 
ва наќши махсус пайдо кунанд. Инчунин, фаъолияти худро минбаъд мувофиќи 
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стратегияи њизб, Барнома ва Оинномаи њизб ба роњ монда, вазифа гузоранд, ки барои 
љомеа шароити шоистаи иќтисодї, иљтимої, сиѐсї ва фарњангиро муњайѐ созанд [3,с.54]. 

Вобаста ба ин масъалаи муњим назари коршинос Давлат Усмон чунин аст: 
«Оппозитсионери воќеї дар вазъияти имрўзаи Тољикистон танњо љомеаи шањрвандї 
њастанд, ки нишонањояш оњиста – оњиста зуњур мекунанд. Бубинед, имрўз њизбњои 
сиѐсии кишвар, ки мардум онњоро мухолиф меноманд, чаро номзад пешнињод карданд, 
албатта, ин боз њам ба мушкилоти љомеа марбут аст. Чунки худи њизбњо њам дар тули 
њафт соле, ки масалан раѐсати љумњур буд, бо мардум дар бораи интихоботи президентї 
кор накарданд. Ваќте ки интихобот шуруъ шуд, ба сањна баромаданду гуфтанд, ки мо 
дар интихобот ширкат мекунем. Баъдан номзадии ѓайрињизбиашонро мувофиќа 
карданд. Њизбњое, ки худро мухолиф меноманд, худ ба маъракањои сиѐсї омода 
нестанд» [6].  

Вобаста ба масъалаи мушкилоти њизбњои сиѐсї назари Суњроб Шарипов чунин 
аст: «Њизбњои сиѐсї стратегияи муайяни фаъолиятро доро набуда, бо ин сабаб аз 
эътимоди мардум низ баромадаанд. Он назарпурсињое, ки дар байни мардум аз декабри 
соли 2009 то феврали соли 2011 гузаронида шуда буданд, аз он шањодат медињанд, ки 
Њизби коммунистии Тољикистон ва њизбњое, ки характери демократї ва дунявї доранд, 
10 фоиз дар љамъияти мо љонибдор доранд. Њол он ки тарафдорони ЊХДТ 49 фоиз аст. 
Ба назар мерасад, ки њизби њоким дар фазои сиѐсї 4-5 маротиба аз дигар њизбњо 
бартарї дорад» [7]. «Њамзамон тибќи назарсанљии афкори омма аз тарафи созмони 
љамъиятии «Шарќ» чунин масъалањои муњим миѐни њизбњои сиѐсї муайян гардиданд: аз 
назарсанљї нисбат ба шинохти њизбњо бармеояд, ки 87 дарсади ањолї аз фаъолияти 
Њизби Халќии Демократии Тољикистон огоњ аст ва ин дар њолест, ки ин нишондод дар 
соли 2004 ба 45 дарсад баробар буд. Зимнан 89 дарсади ањолї фаъолияти ЊХДТ-ро 
мусбат арзѐбї намуда, 68 дарсад муътаќид аст, ки њизби мазкур манфиатњои љомеаи 
кишварро њимоя мекунад» [7]. Бояд ќайд намуд, ки 43 дарсад аз фаъолияти ЊДТ 
маълумот дорад. Маврид ба зикр аст, ки танњо 6 фоизи ањолии ба пурсиш 
фарогирифташуда изњори аќида кардааст, ки Њизби коммунисти Тољикистон 
ифодагари манфиатњои онњо мебошад. 

Вобаста ба ин масъалаи муњим назари Суњроб Шарипов чунин аст: «Дар шароити 
њозира њизбњои сиѐсии Тољикистон неруи устувор набуда, дар алоњидагї кореро анљом 
дода наметавонанд. Зимнан коршиносон низ ба ин назаранд, ки дар ин авохир њизбњои 
сиѐсии Тољикистон нуфузи худро аз даст дода, фаъолияти муассир надоранд. Њизбњои 
сиѐсї барои расидан ба њадафњои худ талош надоранд. Зеро, њизбњои сиѐсии 
Тољикистон дар њоли шакл гирифтан буда, аз љињати таљрибаи сиѐсї њанўз пухта 
нашудаанд. Мушкилии дигари заъфи фаъолияти њизбњои сиѐсиро дар мањдудияти 
шинохти њизб танњо дар симои роњбарон медонанд. Мутаассифона, гурўње аз њизбњои 
сиѐсиро, танњо дар симои роњбарони њизбњо мешиносанд» [8]. 

Дар раванди имрўзаи давлатдорї њизбњои сиѐсї яке аз муњимтарин ширкатдорони 
интихобот ба њисоб рафта, њузури фаъолашон яке аз масъалањои хело муњим миѐни 
љомеа эътироф гаштааст. Дар ин самт њадафи асосии иштироки њизбњои сиѐсї дар 
интихобот ин имкони расонидани паѐми худ ба мардум, сањнаи намоиши сатњ ва 
имконоти њизб, имконияти муаррифии симои нави њизб аз масъалањои муњимми 
мењвариашон дар раванди рушди низоми сиѐсї ва низоми интихоботї ба шумор 
меравад [3,с.54]. 

Дар раванди давлатдорї, интихобот њамчун маъракаи муњимми пурарзиши сиѐсї, 
барои ташхиси моњият ва самти њаракати ояндаи љомеаи мо ањаммияти љиддї дорад, 
чунки асоси интихоботро њизбњои сиѐсї ташкил намуда, ба воситаи ѓолиб омадан дар 
интихобот шомили парлумон мегарданд, ки дар натиља барои минбаъда фаъолият 
намуданашон, наќшаи амалишавии барномањои худро пиѐда сохта, дар мустањкам 
намудани раванди давлатдорї ва низоми интихоботї мавќеи аввалиндараљаро ифо 
мекунанд.  

Дар шароити имрўзаи Тољикистон барои рушду нумуи кишвар наќши њизбњои 
сиѐсї дар њамаи соњањои муњимми љомеа хело баланд арзѐбї мегардад. Бо имконият ва 
иќтидори њизбњои сиѐсии кишвар метавон гуфт, ки натиљањои калони дурнамои 
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давлатро муайян карда, ба дастовардњои муњимми назаррас ноил мегардем. Дар чунин 
шароит зарур аст, ки њизбњои сиѐсї њамеша мавќеи худро нисбат ба њамаи масъалањои 
муњимми давлатї дар пайи анљоми рисолати хеш фаъол намуда, ќадами наверо барои 
муаррифии дурусти барномањои худ миѐни мардуми кишвар гузоранд [3,с.75].  

Имрўз Љумњурии Тољикистон дар марњилаи гузариш ќарор дорад, маќсади асосии 
гузариш ба низоми сиѐсии демократї ва низоми бисѐрњизбї, демократї мебошад. Аммо 
дар тули солњои сипаригардида муайян гардид, ки мушкили бунѐди давлати демократї 
ва бисѐрњизбї то њол дар њолати амалишавї ќарор дорад. Дар шароити имрўзаи 
раванди демократикунонии љомеа зарур аст, ки фаъолияти низоми њизбии кишварро 
дар асоси принсипњои демократї таќвият ва рушд дод [3,с.76]. 

Имрўз дар фазои сиѐсии кишвар њизбњои сиѐсї дар баланд бардоштани сатњи 
маърифати сиѐсї ва њуќуќии шањрвандон бояд маќсадњои асосии барномањои худро 
вобаста ба ин масъалаи муњим мавриди баррасї ва иљро ќарор дињанд. Дар натиљаи 
гузоришњои шабакањои иљтимої маълум гардид, ки њизбњои сиѐсї бояд дар тањким ва 
рушди низоми интихобот сањми сазовор гузоранд.  

Њар њизбе, ки аз он дар интихобот вакил пешнињод шудаанд, кўшиш менамояд, ки 
худро ба њар воситае набошад, миѐни интихобкунандагон муаррифї созанд, то 
намояндагонашон дар маќоми вакилї пазируфта шаванд. Дар ин раванд њар кадом 
њизб ба тавону имконият ва нуфузаш дар интихобот иштирок карда, кўшиш менамояд, 
ки аз воситаи нави технологияи муосир худро таблиѓу ташвиќ намуда, сазовори вакили 
Маљлиси намояндагони Маљлиси Олї ва маљлисњои мањаллии вакилони халќ гардад.  

Вобаста ба ин масоили муњимми баррасигардида назари собиќ раиси ЊКТ Шодї 
Шабдолов чунин аст: «Бо мањрум шудан аз минбар дар парлумон фаъолияти Њизби 
коммунистии Тољикистон аслан таѓйир наѐфтааст ва онњо њамоно фаъоланд. Онњо 
њанўз дар мавќеи худ устуворанд ва дар баробари њама гуна мавзуъ ва масоил 
метавонанд ошкор назари худро баѐн кунанд. Дар ин раванд ба фаъолияти мо монеа 
эљод накардааст. Пеши мардум меравем ва мегўем, ки ин кор дуруст аст ба њамин самт 
меравем ва инаш нодуруст асту бояд ислоњ кард. Яъне, фаъолияти мо таѓйир намеѐбад. 
Мо хоњ дар парлумон бошем ѐ набошем, фаъолиятро идома медињем. Парлумон барои 
мо, ба гуфтаи Ленин, фаќат як минбар буд» [9]. 

Шодї Шабдолов мегўяд: «Минбарро дар парлумон онњо воќеъбинона ва ба 
манфиат истифода бурда, тули чанд сол ба њайси вакил ба таври ошкору озод дар 
робита ба њар мавзуъ мавќеи худро озод мегуфтем. Озод интиќод мекардем ва њамчунин 
њар чизе, ки хуб буд, њатман аз он љонибдорї мекардем. Њоло ин минбарро аз даст 
додем. Бо ин њам дар ЊКТ, њоло сафи аъзои њизб аз њисобу занону љавонони то 30-сола 
зиѐд мешавад ва намояндагињои њизб дар њама ноњияву минтаќањои кишвар ба таври 
маъмулї фаъолияти худро идома медињанд. Мо фаъолияти худро ягон зарра кам не, 
баръакс, фаъолтар мекунем. Њоло худам њам ба шањру ноњияњо сафар дорам, 
нафаќагирони њизбро хабар мегирем» [9]. 

Шоди Шабдолов бо ѐдоварї аз як эътирози Њизби коммунист дар парлумон дар 
робита ба ислоњоти иќтисодї гуфт, Њукумат бояд ба назару пешнињоди мухолифон њам 
гўш дињад: «Мо мухолифи њукумат нестем, мо мухолифи ислоњоти иќтисодие њастем, ки 
ба зарари мардуманд. Мо вобаста ба масъалањои муњимми љомеа рўирост фикру аќида, 
назари худро мегўем, пешнињоди худро иброз медорем. Ин пешнињодњои мо ќабул 
шуданд хуб, ќабул нашуданд ба оянда умед мебандем. Мо як эътироз доштем. Самти 
ислоњоти иќтисодиро, як бахши бисѐр муњимашро љонибдор набудем. Яъне, мо гуфтем 
он корхонањои соњаи энергетика, инњисороти табииро даст назанед, ки агар хароб шуд, 
дигар давлат имкон надорад, то зиндагии миѐнањолу камбаѓалро хуб кунад. Пешгўињои 
мо шуд. Бисѐр соњањо муфлис шуд, њама хусусї шуданд. Яъне, самти ислоњот чандон 
дуруст нест [9]. 

Вобаста ба ин масъалаи муњим ќайд намудан зарур аст, ки пирўзии њизбњои сиѐсї 
дар интихобот ва фаъолият дар парламенти ояндаи кишвар тањкими низоми 
интихоботиро таќвият дода, имконият медињад, ки асоси њуќуќии амалигардонии 
њадафњои барномавиашонро такмилу тањким бахшида, низоми сиѐсии љомеа ва низоми 
ќонунгузории кишварро рушд дињанд. Вазъи имрўзаи љомеа, таѓйирот ва тањаввулот 
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дар самти иљтимої, иќтисодї ва фарњангї таќозо мекунад, ки рафтори њизбњои сиѐсї 
таѓйир ѐбад. Њизбњои сиѐсї на танњо дар арафаи интихобот, балки бояд пайваста дар 
рушди љомеа фаъолияти назарас дошта бошанд [3,с.83].  

Бояд зикр кард, ки дар шароити имрўзаи кишвар барпо намудани интихоботи 
шаффофу демократї маќсади сохтани давлати демократї мебошад. Давлати демократи 
будани Тољикистон талаб мекунад, ки дар ин маврид њизбњои сиѐсї бо доштани 
барномањои стратегии худ ва таљрибаашон доимо кўшиш намоянд, ки ба манфиати 
давлат барномањои худро омода кунанд, барномањояшонро миѐни љомеа ба масъалањои 
муњимми иќтисодї, иљтимої, сиѐсї равон созанд. 

Муќарриз: д.и.с., профессори ДМТ - Зокирзода Г. 
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НАЌШ ВА ЉОЙГОЊИ ЊИЗБЊОИ СИЁСЇ ДАР РАВАНДИ ИНТИХОБОТИ ПАРЛУМОНИИ 

ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
Маќолаи мазукр ба яке аз масъалањои муњимми тањкими давлатдории Тољикистон, наќши њизбњои 

сиѐсї дар раванди интихоботи парлумонии Љумњурии Тољикистон мавриди тањлил ќарор дода шудааст. 
Бояд зикр кард, ки яке аз масъалањои муњиме, ки дар шароити муосири рушди кишвар барои таќвияти 
равандњои демократикунонии тамоми бахшњои љомеа мусоидат менамояд, ин, пеш аз њама, иштироки 
фаъоли њизбњои сиѐсї дар интихобот мебошад. Яке аз асосњои муњимми рушди пояњои демократия ва 
интихобот тибќи Конститутсия ва санадњои меъѐрии њуќуќии дохилї ва байналмилалї, мављудияти 
њизбњои сиѐсї мебошад. Яке аз масъалањои муњим дар раванди интихобот иштироки њизбњои сиѐсї дар 
интихобот ба њисоб рафта, дар ин замина њизбњои сиѐсї њамчун субъекти фаъоли раванди интихобот 
бояд наќш ва имконияти муњимро доро бошанд. Дар ин замина њизбњои сиѐсї њамчун масъули 
баргузории интихобот дар ин раванд бояд дар сафи пеш ќарор дошта, дар асоси барномањои худ вориди 
ин чорабинињои муњимми сиѐсї гарданд. Дар шароити имрўзаи Љумњурии Тољикистон яке аз масъалањои 
муњим рушди демократикунонии љомеа низоми интихобот, институти бисѐрњизбї ба њисоб рафта, дар 
асоси ин омилњо низоми сиѐсии љомеа мустањкам гардида, дар тањкими парламентаризм наќши муњим 
мегузоранд. Дар ин раванд њизбњои сиѐсї дар њаѐти љомеа ба ќувваи озоди сиѐсї табдил ѐфта, мувофиќи 
Конститутсия њуќуќ доранд, ки дар чорабинињои интихоботии кишвар иштирок намоянд ва 
намояндагони хешро ба маќомоти олии ќонунбарор, яъне парламент ва дигар маќомотњои намояндагї 
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пешбарї кунанд, то ки дар баррасї ва ќабули ќонунњои муњим бањри рушди соњањои гуногуни љомеа 
њиссагузор бошанд. Бояд ќайд намуд, ки дар навбати аввал барои рушди низоми интихобот ва 
демократия њамчун омили пешбарандаи љомеа зарур аст, ки њизбњои сиѐсї љињати таќвият бахшидан ба 
рушди фарњанги сиѐсї миѐни љомеаи шањрвандї, заминањои амалишавии барномањои худро таъмин 
созанд. Дар ин раванд зарур аст, ки њизбњои сиѐсї љињати пешрафти давлати мустаќили Тољикистон, 
рушду такомули иќтисодиву иљтимої ва илмиву фарњангии он сањми назаррас дошта бошанд.  

Калидвожањо: интихобот, њизбњои сиѐсї, Маљлиси намояндагони Маљлиси Олии Љумњурии 
Тољикистон, парламент парламентаризм, интихоботи парлумонї, раванди интихобот.  

 

РОЛЬ И МЕСТО ПОЛИТИЧЕСКИХ ПАРТИЙ В ПРОЦЕССЕ ПАРЛАМЕНТСКИХ ВЫБОРОВ 

РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

В данной статье анализируются вопросы укрепления государственности Таджикистана и роль 

политических партий в процессе парламентских выборов Республики Таджикистан. Следует отметить, что 

одним из важных вопросов, который в современных условиях развития страны способствует усилению 

процессов демократизации всех слоев общества является, прежде всего, активное участие политических партий 

в выборах. Одной из важных основ развития основ демократии и выборов согласно Конституции, 

внутригосударственным и международным правовым актам признается наличие политических партий.Одним 

из важных вопросов в избирательном процессе является участие политических партий в выборах, и в этом 

контексте политические партии как активный субъект избирательного процесса играют важную роль и 

возможности. В этом контексте политические партии, как лица, ответственные за проведение выборов, должны 

быть в авангарде этого процесса и выходить на эти важные политические мероприятия на основе своих 

программ. В современных условиях Республики Таджикистан одним из важных вопросов развития 

демократизации общества является избирательная система, институт многопартийности, на основе этих 

факторов укрепляется политическая система общества, и они играют важную роль в укреплении 

парламентаризма. В этом процессе политические партии стали самостоятельными политическими силами в 

жизни общества и, согласно Конституции, имеют право участвовать в избирательных мероприятиях страны и 

назначать своих представителей в высшие законодательные органы, то есть продвигать парламент и другие 

представительные органы, чтобы способствовать рассмотрению и принятию важных законов для развития 

различных секторов общества.Следует отметить, что, в первую очередь, для развития избирательной системы и 

демократии как движущего фактора общества необходимо, чтобы политические партии обеспечивали основу 

для реализации своих программ в целях усиления развития политической культуры гражданского общества. В 

этом процессе необходимо, чтобы политические партии внесли весомый вклад в прогресс независимого 

государства Таджикистан, его экономическое, социальное, научное и культурное развитие. 

Ключевые слова: выборы, политические партии, Собрание представителей Верховного Собрания 

Республики Таджикистан, парламент, парламентаризм, парламентские выборы, избирательный процесс. 
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This article analyzes one of the important issues of strengthening the statehood of Tajikistan, the role of political 

parties in the process of parliamentary elections in the Republic of Tajikistan. It should be noted that one of the 

important issues that, in the current conditions of the country's development, contributes to the strengthening of the 

processes of democratization of all sectors of society, is, first of all, the active participation of political parties in 

elections. One of the important foundations for the development of the foundations of democracy and elections in 

accordance with the Constitution, domestic and international legal acts is the existence of political parties.One of the 

important issues in the electoral process is the participation of political parties in elections, and in this context, political 

parties, as an active subject of the electoral process, should have an important role and opportunities. In this context, 

political parties, as persons responsible for holding elections, should be at the forefront of this process and enter these 

important political events based on their programs. In modern conditions of the Republic of Tajikistan, one of the 

important issues in the development of the democratization of society is the electoral system, the institution of a multi-

party system, based on these factors, the political system of society is being strengthened and they play an important 

role in strengthening parliamentarism.In this process, political parties have become independent political forces in the 

life of society and, according to the Constitution, have the right to participate in the electoral activities of the country 

and appoint their representatives to the highest legislative bodies, that is, to promote parliament and other representative 

bodies in order to promote the consideration and adoption of important laws for development. various sectors of 

society.It should be noted that, first of all, for the development of the electoral system and democracy as a driving factor 

in society, it is necessary that political parties provide a basis for the implementation of their programs in order to 

strengthen the development of the political culture of civil society. In this process, it is necessary that political parties 

make a significant contribution to the progress of the independent state of Tajikistan, its economic, social, scientific and 

cultural development. 

Keywords: elections, political parties, Assembly of representatives of the Supreme Assembly of the Republic of 

Tajikistan, parliament, parliamentarism, parliamentary elections, electoral process. 
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ТДУ: 329.058.1 
ЛОББИЗМ ЊАМЧУН ИНСТИТУТИ СИЁСЇ 

 
Љураев А.А. 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Лоббизм яке аз институтњои муњимми љомеаи муосири демократї мањсуб меѐбад. 
Дар маънои васеъ зери мафњуми лоббизм «чорабинињо оиди расонидани таъсир ба 
сиѐсатмадорон ва мансабдорон» [9], «дилхоњ кўшиши афрод ва ѐ гурўњи манфиатњо 
љињати таъсиррасонї ба ќарори њукумат» [11] фањмида мешавад. Нуќтањои зикршударо 
хулоса намуда, лоббизмро дар шакли умумитар муњаќќиќи рус Павроз А. В. «њамчун 
фаъолият вобаста ба намояндагї ва њифзи манфиатњо ба воситаи таъсиррасонї ба 
ашхоси мансабдор ва маќомоти њокимияти оммавї бо маќсади таъсиррасонї ба ташкил 
ва амалисозии сиѐсати давлатї» маънидод мекунад [5,с.158]. 

Гуфтан зарур аст, ки лоббизм њамчун механизм ва њамчун технологияи 
намояндагии манфиатњои дигарон падидаи мењварї мебошад ва аз ин рў, бањогузорї 
намудани мазмуну мундариљаи он танњо дар шароити мушаххас имконпазир мегардад 
[3,с.123]. Аммо бояд иќрор шуд, ки ба њамаи таърифњои мављудаи лоббизм нигоњ 
накарда, дар сатњи афкори љамъиятї онро ба таври дигар бањогузорї менамоянд ва 
баъзан онро њамчун фаъолияти шабакавї ва баъзан ваќт фаъолияти пинњонї маънидод 
мекунанд. Агар ба мазмуни дуюми он таваљљуњ намоем, лоббизм њама ваќт мазмуни 
манфї мегирад. Ба таври ѓайриќонунї фишор овардан ба намояндагони њокимияти 
давлатї, пораситонї, коррупсия ва монанди инњо њамчун воситаи ба манфиати дигарон 
ќабул намудани ќарорњои роњбарикунанда зуњуроти лоббизми манфї мебошанд. Мањз 
дар шароити мављуд будани чунин таљрибањо муносибати одамон нисбат ба лоббизм 
манфї мешавад. Дар чунин шароит, агар ќудрату имконияти неруњои иљтимої инъикос 
ѐбанд њам, аз љониби дигар осебпазирии маќомоти њокимияти давлатї ба назар 
мерасад.  

Дар мазмуни фаъолияти шабакавї тасаввур гардидани лоббизм онро дар раванди 
демократии љомеа њамчун падидаи солим, муътадил ва институти њаѐтан муњимми 
љомеа муаррифї менамояд. Зеро лоббизм њамчун низоми муташаккили ифодакунандаи 
манфиатњои гурўњї унсури муњимтарини љомеаи демократї мебошад. Мањз тавассути 
ин гуна механизм таваљљуњи њокимияти давлатї ба мушкилињои гурўњњои иљтимої љалб 
карда мешавад. Дар чунин мазмун лоббизм шакли ќонунии фаъолияти гурўњњои 
фишороваре мебошад, ки бо маќсади ќонеъ сохтани манфиатњои сохторњои мушаххаси 
иљтимої ба раванди ќабули ќарорњои сиѐсї таъсиррасонї менамоянд. 

Миќдори таърифњои лоббизм хеле зиѐд аст, аммо њамаи онњоро таљзия намуда, дар 
ду шакл маънидод намудани онњоро мувофиќи маќсад мешуморем. Дар навбати аввал, 
лоббизм фаъолияти субъектњое фањмида мешавад, ки ба сохторњои њокимияти давлатї 
таъсиргузорї менамоянд, то ки онњо ќарорњои дахлдор ќабул кунанд. Дар маънои дуюм 
бошад, лоббизм фаъолияти касбие мебошад, ки онро ташкилотњои махсус дар сохтори 
њокимияти давлатї барои њимояи манфиатњои мизољони худ анљом медињанд.  

Барои хубтару бењтар нишон додани моњияти лоббизм ба инобат гирифтани 
сохтори мураккаби фаъолияти лоббистї низ хеле муњим мебошад. Бо ин маќсад чунин 
унсурњои таркибии ин гуна фаъолиятро нишон додан мумкин аст: 

– Мављудияти субъект ва объекти таъсиррасонї. Чун анъана, маќомоти њокимияти 
ќонунгузор ва иљроия, мансабдорони нињодњои мазкур, кормандони дастгоњи марказии 
маќомоти њокимият ва ѓ. объектњои таъсиррасонї мебошанд. 

– Фаъолияти лоббистї барои њимояи манфиатњои мушаххас анљом дода мешавад. 
– Лоббистон дар байни гурўњњои калони иљтимої, ширкатњои молиявї, 

ташкилотњои тиљоратї, њизбњои сиѐсї, иттињодияњои љамъиятї ва маќомоти њокимияти 
давлатї вазифаи миѐнаравиро иљро мекунанд. 

– Лоббизм њама ваќт пуштибонии манфиатњои шахсони алоњида, гурўњи 
шањрвандон, ташкилотњо ва иттињодияњоро ифода менамояд. Манфиатњои 
пешбаришаванда метавонанд њам умумї ва њам мухолифи дигарон бошанд.  
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Лоббизм таърихи дурудароз дорад. Ташаккули он дар асрњои XVII–XIX ба амал 
омада, бо тавлиди таљрибаи таъсиррасонии ѓайрирасмї ба одамони тобеи њокимияти 
давлатї алоќаманд буд. Калимаи «лобби» (lobby) ба забони англисї аз лотинии 
асримиѐнагї (лот. lobia) ворид шуд ва барои ифодаи дањлез ва ѐ галереяњои 
ибодатгоњњо истифода мегардид. Солњои 40-уми асри XVII вестибюл ва ду дањлези 
палатаи обшинњоро дар парлумони британиягї, ки дар он љо депутатњо (вакилон) 
метавонистанд бо ашхоси дар фаъолияташон манфиатдор, ки ба љаласањои палата роњ 
дода намешуданд вохўрї намоянд, њамин тавр (яъне «lobby») ном мебурданд. Дар ИМА 
низ чун дар Британияи Кабир, клуарњои барои омма дастраси Палатаи намояндагон ва 
Сенат, ки дар он љо шањрвандони манфиатдор метавонистанд бо ањли парлумон барои 
таъсиррасонї ба тафаккури онњо нисбати ин ѐ он лоињаи ќонун вохўрї гузаронанд, бо 
калимаи «лобби» номгузорї гардиданд. Мањз дар ИМА дар нимаи аввали асри XIX 
истилоњи «лобби» маънои сиѐсї касб кард ва гурўњи одамонеро ифода менамуд, ки бо 
манфиатњои умумї (масъалањои корї, марзї-њудудї, касбї ва ѓ.) муттањид гаштаанд. 
Мафњумњои аз он њосилгардидаи «лоббизм» (lobbyism) ва «лоббикунонї» (lobbying) 
бошад, барои таърифдињии таъсири ѓайрирасмї ба овозњои ќонунгузорон дар 
дањлезњои парлумон (lobby), яъне берун аз палатаи ќонунгузор, истифода мегардид 
[1,с.5-8]. 

Лоббизм њамчун падидаи иљтимоию сиѐсї хусусиятњои гуногун дорад. Дар 
навбати аввал, тавассути лоббизм рўнамої кардану намояндагї намудани манфиатњои 
давлат, соњањои мушаххас, ширкатњо, табаќањои иљтимої, гурўњњои этникию мазњабї, 
элитањои сиѐсии минтаќавї имконпазир мегардад. Дуюм, лоббизм таъсиррасонии 
муташаккилонае мебошад, ки аз љониби маќомоти њокимияти ќонунгузор, иљроия, 
њокимияти мањаллї, ташкилотњои љамъиятї, ѓайрињукуматї ва касбї, васоити ахбори 
омма ва ѓайра. Бо маќсади ќабул намудан ѐ накардани санадњои меъѐрию њуќуќї, 
таѓйиру иловањо ворид намудан ба мундариљаи онњо ва умуман барои таъсир 
расонидан ба раванди ќабули ќарорњо дар шаклњои гуногун зоњир мегардад. Сеюм, 
лоббизм воситаи муњимми барќарор намудани иртибот дар байни маќомоти њокимияти 
ќонунгузор, иљроия, нињодњои сиѐсї ва нињодњои љомеаи шањрвандї мебошад, ки 
тавассути он мубрамияти мушкилињои љамъиятї асоснок карда шуда, барои њалли 
масъалањои мазкур иттилооти зарурї љамъоварї карда мешавад. Чорум, лоббизм њатто 
метавонад дар њалли як ќатор масъалањои низоми муносибатњои байналхалќї наќши 
муњим бозад. Дар ин маврид фаъолияти марказњои илмию тањќиќотї, созмонњои 
байналмилалї, ташкилотњои ѓайрињукуматї, њизбњои сиѐсї, форумњои байналмилалї 
ва монанди инњо фаъолнокї нишон медињанд.  

Дар тањќиќоти олимони соња шаклњои зоњиршавї ва навъњои лоббизм њамчун 
институти сиѐсї низ мавриди омўзиш ќарор дода шудаанд. Муњаќќиќи рус А.В. Попова 
ќайд менамояд, ки дар адабиѐти илмии муосир аксари муаллифон миѐни истилоњоти 
«лоббизм» ва «фаъолияти лоббистї (ѐ лоббикунонї)» фарќият намегузоранд, ки ин ба 
нофањмии истифодабарии илмї ва мустањкамнамоии њуќуќии он оварда мерасонад 
[6,с.33]. 

Муносибати дигар вобаста ба мафњуми мазкур дар маќолаи муњаќќиќи рус 
В.А.Лепехин “Лоббизм дар Россия ва масоили танзими њуќуќии он” ба чашм мерасад. 
Муаллиф тасдиќ менамояд, ки аќидаи умумиќабулшуда оиди он, ки лоббикунонї 
(лоббизм), пеш аз њама, фишор ба њокимият аст, нодуруст ва нокомил мебошад. Ба 
андешаи ў, ба њокимияте, ки нисбати он фишор оварда мешавад, танњо њокимияти 
“расмї” (“рўякї”, “рамзї” – М.М.) мебошаду халос (институтњои сиѐсї дар фањмиши 
анъанавии он – њамчун ашхоси ќабулкунандаи ќарор), аммо њокимияти воќеї мањз 
њамон ќуввањое мањсуб меѐбанд, ки раванди лоббикунониро амалї менамоянд. Дар 
натиљаи тањлили андешањои Лепехин ба хулосае омадан мумкин аст, ки лоббизм на 
танњо артикулятсияи (намояндагии) манфиатњои ин ва ѐ он гурўњ (иљтимої, сиѐсї, 
иќтисодї) дар сохторњои давлатист, балки раванди мувофиќнамоии њокимияти расмї 
бо њокимияти воќеї мебошад [4]. Тањлили мазкур шояд аз воќеияти сиѐсии давраи 
гузариши љомеаи Россия баъди пошхўрии Иттињоди Шуравї ва дањсолаи аввали 
соњибистиќлолии он сарчашма гирифта бошад. 
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Манфиатњои шахсиро њимоя намуда, лоббистњо маълумоти муњимро вобаста ба 
талабот ва хоњишњои ќишрњои гуногуни љомеа ба сиѐсатмадрон мерасонанд. Лоббистњо 
нишон медињанд, ки чї тавр ќарорњои сиѐсї ба гурўњњои алоњида таъсир мерасонанд, 
натиљањои он дар ояндаи наздик ва дур чї тавр метавонанд бошанд ва њамчунин ќарори 
бењтаринро аз нуќтаи назари ин ва ѐ он гурўњњои љамъият ба сиѐсатмадорон пешнињод 
менамоянд. Дар натиљаи гирифтани чунин иттилоот, дар шуури сиѐсатмадорон вобаста 
ба манфиатњои иљтимоиву сиѐсї ва алтернативањои ќарорњои сиѐсї тасаввуроти комил 
њосил мегардад, ки ба онњо барои ќабули ќарори самараноктар кумак менамояд. Дар ин 
њолат лоббистњо бо сиѐсатмадорону мансабдорон зид гузошта намешаванд ва баръакс 
ба раванди сиѐсї-маъмурї ба таври амиќтар ворид мегарданд. Мувофиќи андешаи Љ. 
Бирнбаум, «лоббистњо њамчун кормандони пардохтнашавандаи (бемузди) субъектони 
ќабулкунандаи ќарор кор мекунанд. Онњо ќонунгузоронро бо маблаѓ таъмин 
менамоянд, ки он барои аз нав интихоб шудани онњо (ќонунгузорон, яъне ањли 
парлумон) лозим аст ва иттилоотеро оиди сиѐсат ва равандњои бавуќуъоянда ба онњо 
мерасонанд, ки барои мансабдорони давлатї дастрас намудани чунин маълумот аз 
тарафи сохторњои њукуматии аксаран ба таври зарурї малаѓгузоринашаванда, на он 
ќадар осон ба даст меояд» [8,с.6]. 

Стюарт Томсон ва Стив Љон дар китоби худ «Муносибатњои љамъиятї дар 
амалия» менависанд: «Лоббизм таркиби муњимми равандњои демократї буда, њамеша 
мављуд буд ва боќї мемонад. Барои маслињате, ки мушовири сиѐсї медињад, маблаѓ 
додан кори нодуруст нест. Соњибкорон, муассисањои хайриявї ва ассотсиатсияњои 
савдої мутахассиси соњаи низоми сиѐсї нестанд ва онњо ба шахсоне маблаѓ медињанд, 
ки мутахассиси њамин соњаанд» [10,с.3]. 

Сенатори ИМА К. Левин ќайд менамояд, ки лоббизм имрўзњо њамон унсури 
идоракуние, амсоли коркард ва гузаронидани лоињаи ќонунњо ва ѐ мурофиаи оммавие 
мањсуб меѐбад ва наќши муњимтаринро дар интиќол ва гирифтани иттилоот дар 
раванди сиѐсї бозї мекунад, ки устувории њаѐти демократияро таъмин менамояд. 
Режимњои ѓайридемократї ба лоббизм ниѐз надоранд, зеро дар онњо шароити лозимае 
мављуд нест, ки дар он ашхоси ба њукумат шомилнабуда имконияти таъсиррасонї ба 
ќарорњои аз љониби њукумат ќабулшавандаро дошта бошанд. Дар шароити демократия 
њолат умуман дигаргуна аст. Иттилооти аз љониби шањрвандон мерасида барои ќабули 
ќонунњои инъикоскунандаи ихтиѐри халќ ва њимояи раванди солими демократї 
ањаммияти аввалиндараља дорад [2]. Яъне, ба андешаи муњаќќиќи мазкур, барои 
мављудияти лоббизм ва фаъолияти лоббистон низоми демократї муњим ва зарурї буда, 
дар љомеаи ѓайридемократї аз сабаби набудани зарурияти объективї ва шароити 
сиѐсї-иљтимої, лоббизм њамчун институти љамъиятї мављуд нест ва ѐ агар вуљуд дошта 
бошад њам, ба таври фаъолу самаранок фаъолият (амал) карда наметавонад. Вале, мо 
метавонем ба ин нуќтаи назар пурра розї нашавем, зеро лоббизм новобаста ба он ки 
дар ягон санадњои меъѐрї навишта шудааст ва ѐ зикр нагардидааст, хосси тамоми 
системаи сиѐсї мебошад. Энсклопедияи Британника дар маънидоднамоии лоббизм мањз 
ба њамин нуќта ишора менамояд: «лоббизм дар шаклњои гуногун дар дилхоњ системаи 
сиѐсї мављуд аст» [9]. 

Лоббизм њамчун институти махсуси амалисозии њокимияти давлатї аз унсурњои 
зерин иборат аст:  

- объекти лоббикунонї (маќом ва ѐ маќомоти давлатї, ки лоббикунонї нисбати он 
равона гардидааст);  

- предмети лоббикунонї (бевосита ба маќомоти давлатие алоќаманд аст, ки 
лоббикунонї ба он равона гардидааст);  

- субъекти лоббикунонї (лобби-институтњои љомеаи шањрвандї, ташкилотњои 
љамъиятї, њизбњои сиѐсї, гурўњњои гуногуни ифодакунандаи манфиатњои иќтисодї, 
иљтимої, сиѐсї, экологї ва ѓ., ки фишороварии маќсаднокро ба маќомоти гуногуни 
давлатї амалї менамоянд) [7,с.27-28]. 

Лоббизм барои соњањои гуногуни њаѐти љамъиятї хеле муњим аст. Он ба њаѐти њар 
як љомеа њам оќибатњои мусбї ва њам оќибатњои манфї ба бор меорад. Љињатњои мусбї 
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ва манфии лоббизмро дида мебароем. Ба љињатњои мусбии лоббизм омилњои зерин 
дохил мешаванд:  

Якум, ба њокимияти сиѐсї таъсир расонида, лоббизм маќомотњои идориро маљбур 
менамояд, ки худро дар њолати хуби касбї нигоњ доранд. Бо њокимият раќобат карда, 
њокимиятро маљбур менамояд, ки зудњаракат бошад. Дар шароити таќсими њокимият 
њар як шохаи њокимият метавонад ин ѐ он гурўњи лоббистиро ба манфиати худ 
истифода барад. Масалан, дар Конгресси ИМА байни ќонунгузорон ва лоббистон 
њамкории зич мављуд аст. Ин њамкорї мавќеи маќомоти ќонунгузориро ќавї 
мегардонад.  

Дуюм, лоббизм ба сифати воситаи (инструмент) худтакмилдињии љомеаи 
шањрвандї баромад мекунад. Ба воситаи он дастгирии љамъиятї ва ѐ оппозитсияи ин ѐ 
он ќонун ѐ ќарор сафарбар карда мешавад. Дар чунин њолат лоббизм ба сифати раќиби 
бюрократия амал мекунад.  

Сеюм, лоббизм имконият фароњам меоварад, то манфиатњои аќаллиятњо њимоя 
карда шаванд.  

Чорум, лоббизм имконият медињад, ки базаи информатсионї ва ташкилии 
ќарорњои ќабулмешуда васеъ шавад ва диќќати зарурї ба масъалањои актуалї равона 
карда шавад. Гурўњњои лобистї маќомотњои давлатиро бо ахбороти зарурї оиди 
масоили баррасишаванда таъмин мекунанд. Аъзоѐни парлумон ва дигар вазифадорони 
давлатиро бо мушкилињои табаќањои гуногуни љомеа шинос мекунанд. Барои њамин 
онњоро «фурўшандагони ахбор» низ меноманд.  

Панљум, лоббизмро метавон њамчун воситаи њамкории байни маќомоти 
ќонунгузор ва иљроия номид. Таќсими њокимият ин ду шохаро дар муќобили њамдигар 
намегузорад. Њамкории байни лоббистони вазоратї ва лоббистони парламентї ба 
фоидаи кор аст. Ин њамкорї падидаи мусбї дар њаѐти сиѐсї њисобида мешавад.  

Шашум, сифати идоракунии давлатиро баланд мебардорад ва сатњи хатою 
иштибоњњои маќомоти идоракуниро кам мегардонад. 

Дар баробаи љињатњои мусбї лоббизм њамчун институти сиѐсї-љамъиятї палуњои 
манфї низ дорад. 

Якум, њангоми пурќувват будани лоббизми хориљї, ки як навъи лоббизм мебошад, 
манфиатњои миллї метавонанд сарфи назар гарданд. Њолати мазкур хосси кишварњои 
рў ба инкишоф ва ѐ љомеањое мебошад, ки таљрибаи љомеаи сармоядориро кам доранд. 
Дар ин кишварњо ширкатњои фаромиллї бањри њимояи манфитањои худ бо роњњои 
нисбатан нарм ба ќонунгузорї таъсир мерасонанд, ки аксаран ба манфиати давлат 
набуда, метавонад манфиатњои милливу давлатї сарфи назар шаванд. 

Дуюм, лоббизм метавонад аз механизмњои ѓайриќонунии фишор ба маќомотњои 
давлатї истифода барад. Дар ин љо метавон аллакай дар бораи навъњои лоббизме сухан 
гуфт, ки пояњои давлатдориро суст мегардонанд. 

Сеюм, лоббизм метавонад омили рушд ва њимояи бюрократияи носолим, 
мањалгарої, миллатгароии канора ва ѓайра гардад. Раванди њимояи «манфиатњои 
махсус» хеле зиѐд мешавад.  

Чорум, лоббизм метавонад унсурњои њокимияти халќиро суст гардонад. 
Институтњои демократиро ба институтњои пурќуввати гурўњњои алоњидаи манфиатљў 
табдил медињад.  

Панљум, маъракањои лоббистї метавонанд сабаби зиѐдшавии нобаробарии 
иљтимої гарданд. Гурўњњои лоббистї манфиатњои гурўњњои бузурги молиявию 
иќтисодиро њимоя карда, аксар ваќт манфиати оммаро сарфи назар мекунанд.  

Шашум, дар баъзе њолатњо лоббистон монеи ќабули ќарорњои барои љомеаи 
муфид мешаванд. Онњо аксар ваќт манфиатњои оммаро ќурбони манфиатњои гурўњњои 
олигархї мекунанд.  

Аз тањлили љињатњои мусбату манфии лоббизм ба хулосае омадан мумкин аст, ки 
зоњиршавии лоббизмро њам дар шакли расмї (институтсионалї) ва њам ѓайрирасмї 
мушоњида намудан мумкин аст. Дар навбати аввал, лоббизм ба маќомоти давлатї 
имконият медињад, ки дар бораи вазъияти мављуда тасаввуроти зарурї ва иттилооти 
даркорї пайдо намоянд ва самаранокии ќарорњои ќабулшавандаро зимни татбиќи онњо 
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баланд бардоранд. Аммо пањлуњои манфии лоббизм бештар дар њолатњое ба назар 
мерасанд, ки агар иштирокдорони он манфиатњои шахсї ва ѓаразноки худро пайгирї 
намуда, барои суиистифода гардидани њокимият ва ба амал омадани коррупсия шароит 
муњайѐ созанд. Аммо бо назардошти рушди нињодњои сиѐсї ва бештар гардидани 
таљрибањои лоббистї роњу усулњои пешгирї намудани лоббизми ѓайрирасмї ва 
зиѐновар низ ба вуљуд оварда мешаванд. Пеш аз њама, дар заминаи ќонун ба роњ 
мондани ин навъи фаъолият, бештар намудани шумораи иштирокдорони он, афзоиш 
додани раќобат дар байни онњо, баланд бардоштани касбияти лоббистон, баланд 
бардоштани ахлоќи хизматчиѐни давлатї ва марњила ба марњила ташаккул додани 
механизми фаъолияти лоббистї масъалањое мебошанд, ки барои аз байн рафтани 
лоббизми ѓайрирасмї шароит фароњам меоваранд.  

Бояд гуфт, ки лоббизм њамчун унсури муњимтарини системаи сиѐсї ва низоми 
муносибатњои љамъиятї дар љойи хушку холї ба вуљуд намеояд ва мављудияти он низ 
њодисаи тасодуфї нест. Лоббизм шакли рафторе мебошад, ки тавассути он дар соњаи 
сиѐсат намояндагии манфиатњо ба амал бароварда мешавад. Танњо масъалае, ки бояд 
ба инобат гирифта шавад, ин аст, ки хусусият ва хосиятњои зоњиршавии лоббизм дар 
мамлакатњои алоњида аз омилњои гуногун вобастагї доранд ва пеш аз њама омилњои 
таърихию сиѐсї дар ин самт таъсири бештар доранд. Бо назардошти типологияи 
лоббизм, гуфтан мумкин аст, ки таносуби лоббизми институтсионалї ва 
ѓайриинститутсионалї дар кишварњои олам аз њамдигар тафовут дорад. Дар љомеањои 
демократї аз њама бештар лоббизми институтсионалиро мушоњида намудан мумкин 
аст.  

Лоббизм яке аз институтњои намояндагии сиѐсии гурўњи манфиатњо ба њисоб 
меравад. Њамчунин, усулњои лоббизм на танњо дар низоми намояндагии манфиатњои 
функсионалї, балки инчунин дар самтњои зиѐди њаѐти сиѐсї-љамъиятї, аз љумла 
фаъолияти сиѐсї-идорї низ истифода мегардад. Мавќеъ ва наќши лоббизмро дар 
низоми идоракунии сиѐсї метавон бо баинобатгирии як ќатор махсусиятњои лоббизм 
њамчун институти љамъиятї дарк намуд. 

Якум, лоббизм – ин “кўчае бо њаракати яксамта” мебошад, ки дар он уњдадории 
тарафайни иштирокчиѐн мављуд набуда, баръакс низоми намояндагии функсионалї дар 
њолатњои муайян масъулияти тарафњоро барои амалњои худ пешбинї манамояд. 

Дуюм, лоббизм аксаран алаоќањои ѓайрирасмиро истифода менамояд. Он, чун 
ќоида, манфиатњои ашхосеро њимоя менамояд, ки имконияти иштирок дар раванди 
ќабули ќарорро надоранд ѐ онро аз даст додаанд. 

Сеюм, лоббикунонї њамкорї миѐни давлат аз як тараф ва институтњои љомеаи 
шањрвандиро аз тарафи дигар дар назар дорад. 

Њамин тавр, лоббизм – ин низоми намояндагии ѓайрирасмии манфиатњо дар 
раванди ќабули ќарорњои сиѐсї буда, дар фањмиши сиѐсї-идорї он одатан њамчун 
таъсиррасонии гурўњњо ва ташкилотњои онњоро дар њокимияти давлатї 
намояндагикунанда бо маќсади ќабул ва ѐ раднамоии ќарорњои ба манфиати ин 
гурўњњо дахлдор мебошад. Метавон гуфт, ки лоббизм на фаъолият, балки як навъ 
зуњурот ва низомеро ифода менамояд ва танњо муносибати мазкур имконият медињад, 
ки лоббизм њамчун институти љамъиятї-сиѐсї ва конститутсионї-њуќуќї тањќиќ карда 
шавад. 

Муќарриз: н.и.с., дотсенти ДМТ - Сафарализода Х.Ќ.  
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ЛОББИЗМ ЊАМЧУН ИНСТИТУТИ СИЁСӢ 
Низоми сиѐсии љомеа њамчун майдони муборизаи гурўњи манфиатњо ба њисоб меравад. Яке аз 

воситањои муњимми таъсиррасон ба раванди идоракуниро дар замони муосир лоббизм дорад. Дар 
адабиѐти сиѐсии муосир лоббизм њамчун нињоди сиѐсї дар низоми сиѐсї дониста мешавад, ки дар 
раванди ќабули ќарори сиѐсї хосияти таъсиррасониро доро мебошад. Лоббизм – ин низоми намояндагии 
ѓайрирасмии манфиатњо дар раванди ќабули ќарорњои сиѐсї буда, дар фањмиши сиѐсї-идорї он одатан 
њамчун таъсиррасонии гурўњњо ва ташкилотњои онњоро дар њокимияти давлатї намояндагикунанда бо 
маќсади ќабул ва ѐ раднамоии ќарорњои ба манфиати ин гурўњњо дахлдор мебошад. Метавон гуфт, ки 
лоббизм на фаъолият, балки як навъ зуњурот ва низомеро ифода менамояд ва танњо муносибати мазкур 
имконият медињад, ки лоббизм њамчун институти љамъиятї-сиѐсї ва конститутсионї-њуќуќї тањќиќ 
карда шавад. Дар мазмуни фаъолияти шабакавї тасаввур гардидани лоббизм онро дар раванди 
демократии љомеа њамчун падидаи солим, муътадил ва институти њаѐтан муњимми љомеа муаррифї 
менамояд. Зеро лоббизм њамчун низоми муташаккили ифодакунандаи манфиатњои гурўњї унсури 
муњимтарини љомеаи демократї мебошад. Дар маќолаи мазкур лоббизм њамчун институти сиѐсї ва 
наќши он дар раванди идоракунии сиѐсї аз нигоњи муњаќќиќони Ѓарб, олимони русу ватанї мавриди 
тањќиќу тањлил ќарор дода шудааст. Лоббизм њамчун институти сиѐсї дар адабиѐти сиѐсии ватанї 
падидаи нав ба њисоб меравад. Аммо дар таљрибаи амалии кишварњои Ѓарб ва ИМА таърихи дурудароз 
дорад. 

Калидвожањо: лоббизм, институти сиѐсї, низоми сиѐсї, мафњуми лоббизм, фаъолият, субъект, 
объект, љанбањои лоббизм, лоббизми мусбї, лоббизми манфї, гурўњи манфиатњо, таљрибаи сиѐсї.  
 

ЛОББИРОВАНИЕ КАК ПОЛИТИЧЕСКИЙ ИНСТИТУТ 

Политическая система общества рассматривается как поле борьбы групп интересов. Лоббирование 

является одним из важных средств воздействия на процесс управления в современное время. В современной 

политической литературе лоббизм рассматривается как политический институт в политической системе, 

имеющий возможность влиять на процесс принятия политических решений. Лоббирование – это система 

неформального представительства интересов в процессе принятия политических решений, а в политико-

административном понимании его обычно определяют как влияние групп и их организаций, представляющих 

их в правительстве, с целью принятия или отклонения решений в интересах этих групп. Можно сказать, что 

лоббизм – это не деятельность, а некое явление и система, и только такой подход позволяет изучать лоббизм 

как общественно-политический и конституционно-правовой институт. В контексте сетевой деятельности 

лоббизм представлен в демократическом процессе общества как здоровое, уравновешенное явление и жизненно 

важный институт общества. Потому что лоббизм как организованная система, представляющая групповые 

интересы, является важнейшим элементом демократического общества. В данной статье исследован и 

проанализирован лоббизм как политический институт и его роль в процессе политического управления с точки 

зрения западных исследователей, российских и отечественных ученых. Лоббизм как политический институт - 

новое явление в отечественной политической литературе. Однако он имеет долгую историю в практическом 

опыте западных стран и США. 

Ключевые слова: лоббизм, политический институт, политическая система, понятие лоббизма, 

деятельность, субъект, объект, аспекты лоббизма, позитивный лоббизм, негативный лоббизм, группа интересов, 

политический опыт. 

 

LOBBYING AS A POLITICAL INSTITUTION 

The political system of society is seen as a field of struggle for interest groups. Lobbying is one of the important 

means of influencing the management process in modern times. In modern political literature, lobbying is seen as a 

political institution in the political system that has the ability to influence the process of political decision-making. 

Lobbying is a system of informal representation of interests in the process of making political decisions, and in the 

political-administrative sense it is usually defined as the influence of groups and their organizations representing them 

in the government, with the aim of making or rejecting decisions in the interests of these groups. We can say that 

lobbying is not an activity, but a certain phenomenon and system, and only such an approach allows us to study 

lobbying as a socio-political and constitutional-legal institution. In the context of network activity, lobbying is presented 
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in the democratic process of society as a healthy, balanced phenomenon and a vital institution of society. Because 

lobbying as an organized system representing group interests is an essential element of a democratic society. This 

article explores and analyzes lobbying as a political institution and its role in the process of political management from 

the point of view of Western researchers, Russian and domestic scientists. Lobbying as a political institution is a new 

phenomenon in Russian political literature. However, it has a long history in the practical experience of Western 

countries and the United States. 

Keywords: lobbying, political institution, political system, concept of lobbying, activity, subject, object, aspects 

of lobbying, positive lobbying, negative lobbying, interest group, political experience. 
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ТДУ: 321.7 
ИРТИБОТИ СИЁСЇ ДАР ЉОМЕАИ ИТТИЛООТЇ: МАСЪАЛАЊОИ НАЗАРИЯВЇ 

 
Одинаев У.Ѓ. 

Донишгоњи миллии Тољикистон 
 

Таѓйиротњое, ки дар љањони муосир дар натиљаи афзоиши наќши инќилоби 
иттилоотї ба амал меоянд, дар омўзиши падидањое, ки бо ин ѐ он шакл бо љањони сиѐсї, 
бо сиѐсат алоќаманданд, пайдоиши парадигмаи нави иттилоотиро муайян мекунанд. 
Технологияњои таѓйирѐбандаи иттилоотї њам нињодњои сиѐсиро њамроњ бо 
муносибатњои сиѐсї ва њам шаклњо, механизмњо, технологияњои таъсиррасонї ба 
љањони сиѐсї, умуман ба љомеа, ба шуури он, роњњои аз худ кардан/омўхтани воќеияти 
сиѐсиро таѓйир медињанд. 

Умуман, тањлили адабиѐти љамъиятшиносї ва алалхусус адабиѐти сиѐсї нишон 
медињад, ки аз солњои 50-уми асри XX сар карда, муњаќќиќони воќеияти сиѐсии муосир 
дарк карданд, ки барои илми сиѐсатшиносї на танњо самти амалию татбиќии он, балки 
самти назариявї-пешбиникунандаи он низ муњим мебошад. Охир, мањз бо донистани 
контурњои фардо гузоштан ва амалї гардондани маќсадњои мураттаби алоќаманд ба 
шуури љамъиятї ва ба њаѐти сиѐсї табдил додани онњо мумкин аст. Давраи мурољиат ба 
маводи назариявии љамъшуда дар соњаи сиѐсат ба солњои шастуми ќарни бистум рост 
меояд. Як ќатор олимон инро ба пайдоиши футурологияи ѓарбї ва консепсияњои 
љомеаи постиндустриалї (баъдисаноатї) марбут медонанд [1,с.184].  

Ќайд кардан бамаврид аст, ки љамъияти Ѓарб муддати дароз аз љињати руњ ва 
моњият индустриалї ва технократї буд. Саноатї будани љомеаи ѓарбї ба постулати 
фоида ва мављудияти технократии он умуман ба идеяи идоракунии иљтимої-сиѐсї, 
молиявї ва иќтисодї, бартарияти гурўњњои элита бар шахс асос ѐфта буд. Итоаткорї 
њам дар љойи кор бо ѐрии захирањои иќтисодї ва њам тобеъ гардондани шуур тавассути 
манипулятсияи воситањои ахбори оммавї мушоњида мешавад. Љомеаи муосири Ѓарб, 
ба аќидаи Г.Маркузе (ва мо бо ў розї њастем), на танњо як маљмуаи назоратшаванда, 
балки маљмуи аз њад зиѐд идорашавандаи «одамони якченака» мебошад, ки заминаи 
идеалии манипулятсияи иљтимої ва сиѐсиро ташкил медињанд. Мањз шумораи зиѐди 
«одамони якченака» раванди ѓайрисиѐсикунонии љамъиятро муайян мекунад. Мо ба ин 
аќидаи муњаќќиќи финї Т.Тейвайнен розї њастем, ки «шањрвандони муосир торафт 
бештар ба одамони одї, ба тамошобинони як операи беохири интерактивї табдил 
меѐбанд, ки драмаи зиддиятњои сиѐсиро иваз кардааст. Њамин тавр, онњо бо мурури 
замон ќобилияти тањлилу бањодињии танќидии сиѐсї, интихоби оќилона ва бошуурона, 
худташкилкуниро гум мекунанд» [2,с.178]. 

Истилоњи «љомеаи постиндустриалї» (баъдисаноатї) соли 1914 дар Британияи 
Кабир пайдо шудааст ва солњои 1950 ва 60-ум дар илми љомеашиносии Амрико ва 
Фаронса васеъ пањн шудааст. Тањти ин мафњум раванди дигаргунсозии сохтори саноат 
фањмида мешавад, ки ду аср давом кардааст. Љињати дигари ин дигаргунсозиро 
иќтисодчии австралиягї Колин Кларк, ки дар солхои 40-ум мафњуми «сектори сеюм»-ро 
кор карда баромада буд, таъкид кардааст, ки он ањаммияти рўзафзуни соњаи 
хизматрасониро нисбат ба истењсолоти моддї инъикос мекунад. Истифодаи истилоњи 
«автоматика», ки онро муњандисони заводи Г.Форд пешнињод кардаанд, ибтидои 
мубоњисаи дурудароз дар бораи пешомадњо, фоида ва зарари инкишофи технологияи чи 
саноат ва чи иттилоот гардид. 

Таваљљуњ ба иваз кардани «мењнати дастї» ба «мењнати аќлї» роњро барои 
мафњуми љомеаи иттилоотї боз кард. Ин таѓйиротро таќрибан соли 1890 њам иктисодчї 
А.Маршал ва њам файласуфи инќилобгаро П.Кропоткин муайян карда буданд. 
Калимаи «интеллигенсия» (зиѐї), ки пас аз соли 1848 дар кишварњои олмонизабон пањн 
шудааст, ањаммияти рўзафзуни ин гурўњи иљтимоиро дар бозори мењнат ва њаѐти зењнии 
љомеа нишон медињад ва аз афзоиши шумораи одамоне шањодат медињад, ки барои ба 
даст овардани шароиту воситањои зиндагї аз донишу ќобилиятњои зењнии худ истифода 
мебаранд. Баъдтар, дар миѐнањои асри ХХ, истилоњи «гиребони сафед» дар адабиѐти 
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иќтисодї ва илмњои иљтимої эътирофи расмї пайдо кард. Ин таъриф, ки дар соли 1919 
пайдо шуда буд, дар ибтидо танњо барои ишора ба он кормандон истифода мешуд, ки 
корро дар фабрикањо ва корхонањо бо кори зењнї иваз кардаанд. Баъдтар ба ин гурўњи 
љамъиятї коргарони баландихтисос низ дохил шуданд. Дар соли 1967 П.Дракер 
мафњуми «корманди мењнати фикрї»-ро пешнињод кард [3]. 

Д.Белл хусусиятњои фарќкунандаи ин љомеаро чунин тасвиф менамояд [4]: 
- ба андозаи бештар табдил додани иќтисодиѐт аз истењсоли мол ба тавлиди 

хизматрасонї; 
- ба яке аз гурўњњои калонтарини соњаи шуѓл табдил додани синфи мутахассисони 

касбї ва техникї;  
- мављудияти навоварї, ки дар муносибатњои таѓйирѐбанда дар хатти илм – 

техника, назарияи иќтисодї – сиѐсат ифода меѐбад. «Ронанда» ѐ муњаррики асосии ин 
навигарињо пешравињои соњаи донишњои назариявї буданд;  

- афзоиши сарват дар шакли ба ном «шакли иљтимої»; 
- тамоюли вайроншавии љомеа бо афзоиши мувозинати сатњи вазъи низоъбарангез 

ва низоъ дар пасманзари раванди мушкили њамоњангсозии манфиатњои гурўњї. 
Ба љуз аз вижагињои ќаблан таъкидшуда, Д.Белл ќайд мекунад, ки болоравии сатњи 

зиндагии љомеаи муосир, афзоиши даъвои бисѐре аз аъзои он дар бораи манфиатњои 
њадди имконпазир боиси њам аз љониби онњо ва њам аз љониби нињодњои сиѐсї дарк ва 
эътироф шудани зарурати ивазкунї ва таљдиди механизмњои таќсимот «аз рўйи адолат» 
[5] мегардад, ки бисѐре аз тадќиќотчиѐн онро бо ѓояњои «љомеаи некуањволї» 
алоќаманд мекунанд [6,с.75-89]. 

Бояд гуфт, ки мафњумњои муосири љомеаи иттилоотї, аз як тараф, навъњои 
гуногуни назарияи љомеаи постиндустриалї ва аз тарафи дигар, идомаи он мебошанд. 

Дар охири асри XX - ибтидои асри XXI истифодаи мафњуми љомеаи иттилоотї на 
танњо дар сиѐсатшиносї, балки дар амалияи сиѐсї, маркетинги сиѐсї ва љањони тиљорат 
низ як амри маъмулї шуд. Нињоят, ин консепсия бо пирўзї дар ВАО-и чопї ва 
электронї ќарор гирифт. Аммо дар мавриди таъриф ва вижагињои мафњум дар байни 
муњаќќиќон њамфикрї вуљуд надорад. Дар бораи љомеаи иттилоотї назарияњои зиѐде 
мављуданд, ки дар умќи илмњои гуногун ба вуљуд омадаанд. Истифодаи аввалини 
истилоњи «љомеаи иттилоотї» дар Љопон ибтидои солњои 1960 алоќаманд аст. 
Фањмиши љопонии ин ибора (“љоњо шањаљ”) бори аввал дар суњбати байни меъмори 
маъруф Кишо Куракава ва муаррих ва антрополог Туду Умезао дар соли 1961 пайдо 
шудааст. Якчанд олимони љопонї барои истифодаи аввалини ин ибора дар асарњои 
илмии хаттї раќобат мекунанд, аммо бањс нест, ки ин кишвари љазиравї зодгоњи 
истилоњи «љомеаи иттилоотї» аст: дар соли 1971 дар Љопон «луѓат»-и танзимшудаи 
љомеаи иттилоотї «Johoko Shahaj Jiten» («Луѓати љомеањои иттилоотї») нашр шуд. 
Аввалин корбурди ин ибора дар забони инглисї бо номи Йонечи Масудо алоќаманд 
аст, ки дар гузориши худ дар конфронси байналмилалї дар соли 1971 аз он истифода 
кардааст [7,с.3]. 

Аммо ин маънои онро надорад, ки ин мафњум дар забонњои дигар вуљуд надошт. 
Барои воќеиятњои аз нав зоњиршавандаи иљтимої-иќтисодї, аз ќабили љомеаи 
постиндустриалї ѐ инќилоби «гиребонњои сафед» таърифњои гуногун истифода 
шудаанд. Аммо онњо танњо унсурњои људогонаи маљмааи босуръат тараќќиѐбандаи 
иљтимоию иќтисодиро тавсиф мекарданд. Ва танњо аз солњои 80-уми асри бистум 
метавон дар бораи ташаккули консепсияи наве сухан гуфт, ки мафњумњои «иттилоот» ва 
«љомеа»-ро муттањид намуда, тамоми мафњумњоро фаро гирифтааст. 

Муаллифони назарияи љомеаи иттилоотї аз ѓояи тањаввули иљтимої њамчун 
«таѓйири марњилањо» дур шуда, пайдоиш ва инкишофи онро бо ташаккули бахши 
истењсолот вобаста мекунанд, ки бо тавлиди иттилоот ва идеяњо алоќаманд мебошад ва 
бо мурури замон дар такрористењсолкунии иљтимоию иќтисодї њукмрон мешавад. 
Бахши ба истилоњ ибтидої бо кишоварзї ва саноати истихрољ, дувумї бо истењсолот ва 
сеюмї бо хидматрасонї алоќаманд аст. Дар асоси он, ки ташаккул ва рушди соњањои 
хизматрасонї нобаробар аст, назариячиѐни љомеаи иттилоотї ин соњањоро ба бахшњои 
сеюми ба истилоњ «модарї», ки бо хизматрасонињои дорои хусусияти моддї, «чорум», 
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ки бо тиљорат, молия, суѓурта, амволи ѓайриманќул алоќаманданд ва «панљум», ки бо 
хидматњои шахсї, касбї, тиљоратї ва идоракунии давлатї алоќаманданд, људо 
кардаанд. Ба гуфтаи назариячиѐни љомеаи иттилоотї, бахши панљум 
истењсолкунандагони њам ѓояњо ва њам иттилоотро мутамарказ кардааст. Ба шарофати 
ин гурўњи истењсолкунандагон ва вазъи кунунї иттилоот маќоми мушаххас - маќоми 
ќувваи бевоситаи истењсолкунанда пайдо мекунад. 

Ѓайр аз ин, мањз бахши панљуми иќтисодиѐти имрўза тадриљан таъѓйир ѐфта, ба 
маќоми аввалиндараља соњиб мешавад ва «њамаи моро бо захирањои муњимтарини 
истењсолї таъмин менамояд». Муњаќќиќи рус В.И. Иноземтсев ба муносибати ин 
дигаргунињо ќайд карда буд, ки дар нимаи солњои 80-уми асри XX дар Иѐлоти 
Муттањидаи Амрико каме бештар аз шаст дарсади коргарон њамчун кормандони 
иттилоот, яъне онњое, ки иттилоот истењсол мекарданд, тасниф карда мешуданд: 
олимон, мушовирон, кормандони биржаи фондї, тањлилгарон, оморчиѐн, аудиторњо, 
муњосибон, муаллимон, кормандони ВАО ва соњаи алоќа, маъмурони системањо ва 
ѓайра. Каме бештар аз њафтод фоизи тамоми ваќти корї дар Иѐлоти Муттањида дар ин 
намуди корњо масраф мешуд. Ќариб хафтод фоизи тамоми музди корро коркунони 
соњаи иттилоот гирифтаанд. Музди кори онњо назар ба дигар соњањои иќтисодиѐти 
Амрико ба њисоби миѐна сеяк зиѐд буд [8,с.38]. 

Э.Тоффлер дар ќисмати нињоии трилогияи худ «Зарбаи оянда» - «Мављи сеюм» - 
«Метаморфозањои ќудрат» менависад, ки номафњумияти зерин хосси замони муосир 
аст: фард/гурўњ танњо дар сурате ќудрат дошта метавонанд, ки захирањои муайян дошта 
бошанд. Он захирањо, ба гуфтаи Э.Тоффлер, инњоянд: ќувва, сарват ва дониш. Вай ќайд 
мекунад, ки мањз ќуввае, ки ба дониш асос ѐфтааст, кувваи «сифати олї» мебошад 
[9,с.38]. 

П.Бурде1 исбот мекунад, ки чунин сармояи рамзї, ба мисли иттилоот ва дониш, 
нисбат ба ќудрат ѐ сармоя табиати комилан дигар дорад. Якчанд фарќиятњоро метавон 
муайян кард: 

- дар њоле ки замин ва сармоя захирањои мањдуданд, дониш метавонад ба муддати 
номуайян тавлид шавад; 

- дар њоле ки замин ва сармоя ба доираи муайяни истифодабарандагон мањдуд аст, 
дониш барои шумораи беохири истифодабарандагон дастрас аст; 

- дар сурате ки замин ва сарват ба сарватмандону тавонмандон дастрас аст, 
«хусусияти њаќиќатан револютсионии дониш дар он аст, ки он њам ба сарватмандону 
тавонмандон ва хам барои камбаѓалону заифон дастрас аст» [10,с.38].  

Гуфтањои боло, агарчи зуњуроти демократинокии моликияти ба доштани 
маълумот ва дониш асосѐфта аст, аммо проблемањои синфиро пурра бартараф 
намекунад. Дар рафти њаракат ба тарафи љомеаи иттилоотї, синфњои дигари бо њам 
мухолиф: технократњо њамчун синфи њукмрон ва синфњои саркўбшаванда ѐ 
бегонакардашуда пайдо мешаванд. Синфи њукмфармо онњоеро дар бар мегирад, ки 
соњиби дониш ва иттилоот буда, онњоро моњирона идора мекунанд ва таъсири худро 
дар се сатњ: миллї (коркунони идорањои давлатї), саноат (мутахассисон ва 
коршиносони академї) ва ташкилию иќтисодї (сохторї-техникї) - вусъат медињанд. 
Синфи саркўбшавада якхела нест. Ба он њамаи онњое, ки супоришњои њукуматро бо 
иљро кардани кори њайати техникї ва хизматрасонї љињати таъмин намудани љараѐни 
ахборот иљро мекунанд; операторон- иљрокунандагони соњаи истењсолоти моддї дохил 
мешаванд. Синфи махсусан бегонакардашударо аъзоѐни љамоатњои мањаллї, коргарони 
машѓули мењнати љисмонї, ки ба равандњои муосири технологии муосир мувофиќат 
намекунанд ва намояндагони касбњои азбайнраванда ташкил медињанд. Ба аќидаи 
идеологњои љамъияти баъдииндустриалї, намояндагони синфњои бегонакардашуда аз 
нуќтаи назари низоми сиѐсї ба тамоюлњои пасазиќтисодї муќобил мебароянд. 

Бюрократњои давлатї, ки љараѐни иттилоотро назорат ва идора мекунанд, 
њадафњои сиѐсї ва иљтимоию иќтисодии љомеаро муайян мекунанд. В.Л. Иноземтсев 

                                           
1
 Бурдьѐ П. Социология социального пространства. - М., 2007 



309 

 

бар ин назар аст, ки «синфи њукмрон њадафи худро рушду пешрафт эълон карда, 
мувофиќи идеяњои худ амал мекунад, дар њоле ки на њамеша ба манфиатњои гурўњњои 
мушаххас, љомеањои мањаллї ва шахсони алоњида њассос боќї мемонад» [11,с.310]. 

Раванди ташаккули љомеаи иттилоотиро тамоюлњои зерин њамроњї мекунанд: 
- бо рушди технологияњои иттилоотї, ки бо истеъмоли хеле ками неру алоќаманд 

аст, бегонашавї аз воситањои истењсолот, ки хосси љомеаи индустриалї мебошад, 
тадриљан аз байн меравад ва ин дар навбати худ метавонад боиси аз байн рафтани 
ихтилофњои синфї гардад. 

- ба сабаби пайдо шудани гурўњњои нав берун аз нухбагони њукмрон ва пурзўр 
шудани нуфузи онњо дуршавї ва бегонашавии шањрвандони одї аз њокимият метавонад 
кам шавад; 

- «вертикализатсияи» љамъиятї метавонад коњиш ѐбад; 
- мушкилоти демографї метавонад коњиш ѐбад. 
Аммо рушди технологияњои иттилоотї, ки ба љалби шумораи зиѐди одамон ба 

мубодилаи иттилоот, ба фаъолияти эљодї, дар раванди демократияи мустаќим ва 
мубориза бо элитизми сохтори мављудаи љамъиятї мусоидат мекунад, метавонад омили 
пайдоиши тоталитаризми «љадид» шавад, ки он ба манипулятсияи умумиљањонии 
шуури омма бо маќсади муќаррар намудани назорати пурра аз болои њар як шањрванд 
асос ѐфтааст. 

Дар робита ба ин, Э.Тоффлер навиштааст, ки низоми кунунии истењсол/таљдиди 
арзишњои моддї бо мављудияти «пайванди фаврї ва пањн кардани маълумот, идеяњо, 
рамзњо» алоќаманд аст. Вай таклиф мекунад, ки иќтисодиѐти њозиразамон 
«иќтисодиѐти супер-рамзњо» номида шавад, ки дар он «њокимият ќисми таркибии 
раванди истењсолот мебошад» [9,с.21]. 

Таѓйиротњо дар идоракунї ва љараѐни иттилоот ва технологияњои иттилоотї њоло 
ба фишанги ќудрат дар маљмуъ, аз љумла ба ќудрати сиѐсї табдил меѐбанд. Э.Тоффлер 
комѐбињои ояндаи рушди сиѐсї ва навсозии сиѐсиро бо ќобилияти моњирона идора 
кардани иттилооти сиѐсї ва љараѐни иртибототи сиѐсї алоќаманд мекунад. Ин раванд 
дар љањони муосир њам дар пешгўињои глобалї, миллї ва њам минтаќавї «љанг»-ро 
барои иттилоот, барои назорат бар љараѐни иттилоот, барои ќудрат ба вуљуд меорад. 
Дар ин робита, Э.Тоффлер навишта буд, ки «љомеаи муосир ба давраи метаморфози 
ќудрат, ба замоне ворид мешавад, ки тамоми сохтори ќудрат, ки љањонро муттањид 
мекард, пароканда мешавад». «Метаморфоз» ба љуз табдили њокимият, пайдоиши 
чунин падидае, ба мисли «мета-њокимият» чизи дигаре нест. Асоси дигаргунињои 
муосири табиати ќудрат дониш њамчун иттилоот аст: «њам ќудрат ва њам сарват ба 
дониш ба таври аљиб вобастагї доранд» [9,с.39]. Дар рафти тадќиќоти худ Э.Тоффлер 
чунин хулоса мебарорад, ки дониш маънои худро њамчун идомаи кувваи пул ва ќувваи 
њокимият аз даст дод ва ба моњияти онњо табдил ѐфт. Дар асл, ин ќувватдињандаи 
нињоии онњост. Ин калиди дарки метаморфозаи ояндаи ќудрат аст ва он мефањмонад, 
ки чаро мубориза барои назорати дониш ва воситањои муошират дар тамоми фазои 
љањонї аланга мезанад. 

Љузъи иттилоотии сохти нави љањонї ќудрати сиѐсиро таѓйир дода, онро дар 
минтаќањои гуногуни љањон муттањид мекунад. Ин муттањидшавї бо наќши 
технологияњои нави манипулятсионї дар фаъолияти сохторњои бюрократии давлатї, 
бо суръати тез тараќќї кардани воситањои ахбороти оммавї ва алоќа, истифодаи 
технологияи нав дар интиќоли иттилооти сиѐсї ва ташкили алоќаи сиѐсї инъикос 
меѐбад ва бо онњо алоќаманд аст. Аз ин лињоз, њанўз дар миѐнањои асри гузашта 
Љ.Эллул тавлид ва табдили технологияњои таблиѓотиро бо табиат ва моњияти 
давлатњои муосир рабт дода буд. Дар ин бора ў навиштааст, ки «давлати муосир мисли 
як соњибкор наметавонад бидуни гаљетњои гуногун кор кунад... зеро давлат созмонест, 
ки ба он мураккабии рўзафзуни ташкил ва фаъолият хос аст ва дар ин робита дар 
татбиќи функсияњои он истифодаи њадди аксар маљмуи максималии технологияњои 
љањони имрўзаро талаб мекунад [12,с.254].  

Ба назари мо, назарияи В.Бек идомаи самти тафаккур дар бораи табдили ќудрат ва 
формати нави он њамчун мањсули љомеаи иттилоотї мебошад. В.Бек дар китоби худ 
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«Њокимият ва мухолифони он дар асри глобализм: иќтисоди нави сиѐсии љањонї» 
тезиси зеринро тањия ва исбот мекунад. Дар љањони муосир дар таърихи муносибатњои 
ќудратњо дар њоли њозир таѓйироти куллї ба амал омада истодааст, ки ба ташаккули 
мета-ќудрат бурда мерасонад. Сарчашмаи асосии он на бо тањдиди «њуљум, балки бо 
тањдиди њамла накардани сармоягузорон, бо тањдиди хуруљи онњо аз фазои миллии 
иљтимої-сиѐсї ва иќтисодї» алоќаманд аст [13,с.167]. 

Мета-ќудрат њамчун як шакли њукмронї дар шароити густариши раванди 
љањонишавї бо инњо асос ѐфтааст: 

-идеяи геомолиявї, яъне имконияти аз сармоягузорї ба ин ѐ он кишвари мушаххас 
даст кашидан ва бо фоидаи бештар сармоягузорї кардани як кишвар ба кишварњои 
дигар; 

- набудани алоќамандии субъекти њокимият ба њудуди мушаххас;  
-имконияти ба шарофати воситањои иртибототи оммавї ва бозори ягонаи 

молиявию иќтисодии љањонї барои ноил шудан ба њадафњои сиѐсии худ истифода 
бурдани фишори геомолиявї (дар њолати рад кардани зўроварии мустаќим); 

-сармоягузорї накардан бидуни ба таври оммавї тавзењ додани тасмими худ. 
Њамаи ин, фишанги асосии хокимият барои бозигарони низоми љањонии муосир 

мебошад. Навъи якуми мета-ќудрат дар мафњуми В.Бек мета-ќудрати сармоя ва навъи 
дуюм мета-ќудрати «љомеаи шањрвандии љањонї» мебошад. Охирин ба ѓояи вазн ва 
ањаммияти маљмўи њуќуќњои шахс њамчун антиподи ањаммият, амнияти миллї ва 
манфиатњои миллии давлат асос ѐфтааст. Гирифтани маќоми «шањрванди љањон» дар 
шароити афзоиши истиќлолияти давлати миллї мушкил аст. Дар натиља, исрор ба 
риояи њуќуќњои фард дар як кишвари мушаххас, ки аксаран на аз љониби давлатњо, 
балки аз љониби бозигарони хориљ аз њокимият бармеояд, фазои фаромиллии љомеаи 
шањрвандии љањонї ба вуљуд меояд, ки он барои таъсиррасонї ба маќомоти њокимияти 
миллї љињати дар худуди онњо татбиќ намудани чорабинихои ба маќсади муњофизати 
ќисми фарогири ањолї равонашуда, захирањои иќтисодї, иттилоотї ва дигар захирањои 
заруриро дорад. Њамин тариќ, мо шоњиди тањмил ва тањкими нуфуз ба нињодњои сиѐсї 
тавассути убури марзњои миллї, паст задан ѐ нигоњ доштани нуфузи онњо, ќонунї ѐ 
ѓайриќонунї кардани ќудрат дар дохили кишвар мешавем. Тавре В.Бек менависад, мањз 
«забони њуќуќи инсон барои ... муњокимаи ќонунї ... дар бораи моњияти ќудрат ... барои 
њуќуќњои худро талаб кардани гурўњњои мазлум ва камбизоат ва эњтимолан, барои бо 
дастгирии беруна аз љониби љомеаи љањонї татбиќшавии онњо дар дохили мамлакат 
имкон медињад» [13,с.167]. 

Чуноне ки натиљањои тањлили гузаронидашуда нишон медињанд, ќобилияти 
идоракунии иттилоот, технологияњои иттилоотї ва љараѐни иттилоот яке аз фишангњои 
асосии ќудрати сиѐсии муосир мебошад. Муваффаќияти рушди сиѐсиро, аз љумла, 
метавон бо ќобилияти тавлид, пахш, идоракунии иттилооти сиѐсї, мављудияти 
механизмњо ва нињодњое, ки бо ин кор ба таври кофї мубориза мебаранд, алоќаманд 
кард. Аз охири солњои 60-ум то аввали солњои 1980-ум истилоњи «љомеаи 
баъдисаноатї» дар тавсифи дигаргунињои љории иљтимої мафњуми асосї буд, вале 
торафт бештар бањсбарангез гардид. Фритс Машлуп, яке аз пешравони мубоњисаи 
љомеаи иттилоотї, бо истифода аз забони иќтисод нишон дод, ки истењсоли дониш як 
фаъолияти иќтисодї аст ва онро метавон ба мисли њама гуна навъи саноат тавсиф кард. 
Вай дар бораи мављудияти саноати ягонаи донишњо, ки сохтори он 30 бахши гуногунро 
муттањид кардааст, сухан ронд. Вай яке аз бахшњо - истењсоли донишро муфассал 
тавсиф намуда, нишон дод, ки муњимтарин бахш - соњаи маориф мебошад» [14,с.5]. 

Њамин тариќ, мафњуми «љомеаи иттилоотї» як сохтори чањорчўбаест, ки чунин 
хусусиятњои асосии сифатии тавассути технологияњои иттилоотию коммуникатсионї 
муайяншавандаи љомеаи муосир, аз ќабили њаракати «ќудрат» ба фазои фаромиллї, 
рањоии он аз назорати сиѐсї; идеяи демократикунонї њамчун раванди кам кардани 
доираи истифодаи зўроварї барои ноил шудан ба њадафњои сиѐсї; давлати заиф, ки 
барои иљрои вазифањои асосии режими сиѐсиро бо демократия айниятдињанда ќудрати 
кофї надорад, он вазифањоро ба агентњои дигар медињад; њаракати уфуќии баъзе 
вазифањои давлат ба сўйи бозорњо, ки аз дахолати сиѐсї озод буда, мављудияти 
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ѓайрисиѐсї мебошанд, ѐ њаракати нузулї, яъне ба дўши шахс тањмилшавии як ќатор 
вазифањои давлат ба амал меояд; ѓайрисиѐсишавии љомеа мушоњида мешавад; 
шањрванд кобилияти бањодихии мустаќилона ба њодисањои сиѐсї, интихоб кардани 
ќуввањои сиѐсии раќобаткунанда ва умуман, мустаќилияти худро гум мекунад. 

Муќарриз: д.и.с., профессори ДМТ - Мањмадизода Н.Д. 
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ИРТИБОТИ СИЁСЇ ДАР ЉОМЕАИ ИТТИЛООТЇ: МАСЪАЛАЊОИ НАЗАРИЯВЇ 

Дар маќола муаллиф масъалањои назариявии иртиботи сиѐсиро дар љомеаи иттилоотї мавриди 
баррасї ќарор додааст. Муаллиф ќайд менамояд, ки мафњуми «љомеаи иттилоотї» як сохтори 
чањорчўбаест, ки чунин хусусиятњои асосии сифатии тавассути технологияњои иттилоотию 
коммуникатсионї муайяншавандаи љомеаи муосир, аз ќабили њаракати «ќудрат» ба фазои фаромиллї, 
рањоии он аз назорати сиѐсї; идеяи демократикунонї њамчун раванди кам кардани доираи истифодаи 
зўроварї барои ноил шудан ба њадафњои сиѐсї; давлати заиф, ки барои иљрои вазифањои асосии режими 
сиѐсиро бо демократия айниятдињанда ќудрати кофї надорад, он вазифањоро ба агентњои дигар медињад; 
њаракати уфуќии баъзе вазифањои давлат ба сўйи бозорњо, ки аз дахолати сиѐсї озод буда, мављудияти 
ѓайрисиѐсї мебошанд, ѐ њаракати нузулї, яъне ба дўши шахс тањмилшавии як ќатор вазифањои давлат ба 
амал меояд; ѓайрисиѐсишавии љомеа мушоњида мешавад; шањрванд ќобилияти бањодињии мустаќилона ба 
њодисањои сиѐсї, интихоб кардани ќуввањои сиѐсии раќобаткунанда ва умуман, мустаќилияти худро гум 
мекунад. 

Калидвожањо: иртиботи сиѐсї, љомеаи иттилоотї, мафњуми «љомеаи иттилоотї», љомеаи муосир, 
назорати сиѐсї. 
 

ПОЛИТИЧЕСКАЯ КОММУНИКАЦИЯ В ИНФОРМАЦИОННОМ ОБЩЕСТВЕ: ВОПРОСЫ ТЕОРИИ 

В статье автор рассматривает теоретические вопросы политической коммуникации в информационном 

обществе. Автор отмечает, что понятие «информационное общество» представляет собой рамочную структуру, 

включающую в себя основные качественные характеристики современного общества, определяемые 

информационно-коммуникационными технологиями, такие как перемещение «власти» в транснациональное 

пространство, ее освобождение от политического контроля; идея демократизации как процесса сокращения 

масштабов применения насилия для достижения политических целей; слабое государство, не обладающее 

достаточной властью для выполнения основных задач политического режима с конституционной демократией, 

передает эти задачи другим агентам; горизонтальное движение некоторых функций государства в сторону 

рынков, свободных от политического вмешательства и являющихся неполитическим существованием, или 

движение вниз, т. е. наложение на человека ряда функций государства; наблюдается деполитизация общества; 

гражданин теряет способность самостоятельно оценивать политические события, выбирать конкурирующие 

политические силы и в целом терять свою независимость. 
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Ключевые слова: политическая коммуникация, информационное общество, понятие «информационное 

общество», современное общество, политический контроль. 

 

POLITICAL COMMUNICATION IN THE INFORMATION SOCIETY: THEORETICAL ISSUES 

In the article the author examines the theoretical issues of political communication in the information society. 

The author notes that the concept of "information society" is a framework structure that includes the main qualitative 

characteristics of modern society, determined by information and communication technologies, such as the movement 

of "power" into the transnational space, its liberation from political control; the idea of democratization as a process of 

reducing the use of violence to achieve political goals; a weak state that does not have sufficient power to carry out the 

basic tasks of a political regime with a constitutional democracy, transfers these tasks to other agents; the horizontal 

movement of certain functions of the state towards markets that are free from political interference and are a non-

political existence, or downward movement, i.e., the imposition of a number of state functions on a person; there is a 

depoliticization of society; the citizen loses the ability to independently evaluate political events, choose competing 

political forces, and generally lose his independence. 

Keywords: political communication, information society, the concept of "information society", modern society, 

political control. 
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ТДУ: 32(5753).13 
ИТТИЊОДИЯЊОИ СИЁСЇ ЊАМЧУН СУБЪЕКТИ ИДОРАКУНЇ 

 
Абдуллоева Л.М. 

Донишгоњи байналмилалии сайѐњї ва соњибкории Тољикистон 
 
Нињод ва ѐ иттињодияњои сиѐсї њамчун субъекти идоранамої яке аз шаклњои 

фаъоли њизбњои сиѐсї ва ѐ ташкилотњои оммавию сиѐсї ба шумор мераванд, ки њимояи 
манфиатњои сиѐсии гурўњњои муайяни иљтимої ва синфиро ба љо меоранд. Њизби сиѐсї 
– ташкилоти ихтиѐриест, ки ба умумияти идеологї ва манфиатњо асос ѐфта, ба даст 
овардани њокимият ѐ баамалбарории њокимият маќсади асосии он аст. Маќсади 
асосиро њимояи талаботу манфиатњои умумиятњои иљтимоию сиѐсї ташкил медињанд 
[1,с.33]. Њокимиятро њамчун воситаи асосии ба маќсад муваффаќ шудан истифода 
менамоянд. Худи истилоњи “њизб” дар замонњое мавриди истифода ќарор гирифта буд, 
ки њанўз њизбњои сиѐсї вуљуд надоштанд. Он гурўњњоеро ифода мекард, ки байни худ 
барои њокимият раќобат доштанд.  

Маврид ба зикр аст, ки дар адабиѐти муосир мафњуми «иттињодияњои сиѐсї» 
шарњу тавзењи гуногунро ифода мекунад. Масалан, тавсифи анъанавии иттињодия, ки 
барои илми сиѐсї хос аст, чунин аст: иттињод - ќисми нисбатан фаъол ва мустаќили ин ѐ 
он синф ва ѐ табаќае мебошад, манфиатњои онњоро ифода мекунад. Инчунин, ба њамин 
маъно тавсифи дигари абстрактие мављуд аст, ки мувофиќи он «иттињод ин давлат дар 
дохили давлат» ѐ «миѐнарав байни давлат ва љомеа» мебошад. 

Иттињодия ва њизбњои сиѐсї дар инкишофи таърихии инсоният маќом ва наќши 
муњиро бозидаанд. Он дар фазою ваќт њамќадами ташаккулу инкишофи институтњои 
дигари идоракунии љомеа мебошад. Ѓояњои ибтидоии идораи корњои давлатї ва 
љамъиятї дар саромади шаклгирї ва рушди иттињодия ва њизбњо дар марњилањои 
мухталифи инкишофи таърихии инсоният ќарор доштанд. Оѓози давраи ташаккули 
иттињодияњо ба замони ташаккули ташкилотњои сиѐсии ањди ќадим рост меояд. 
Тадриљан, неруњои гуногуни риштаи идораи корњои давлатї ва љамъиятиро ба њадафи 
асосї ва маќсади фаъолияти хеш ќарор медињанд. Омили муњимтарин ва асосии чунин 
рўоварињо ѓояњо ва таълимотњои гуногун ба шумор мерафтанд, ки онњо назари хоссаи 
инфиродї ва гурўњиро дар худ таљассум менамуданд. 

Дар њар як давраи таърихї иттињодия ва њизбњои сиѐсї махсусияти инкишофи 
худро пайдо менамояд, ки аз манфиатњо ва талаботњои доираи гуногуни ањолї ва 
табаќањои дорою њукмрон бармеояд. Яъне, њар давраи рушди таърихї навъњо ва 
шаклњои гуногуни иттињодияњо ва њизбњои хоссаро ташаккул медињад. Дар инкишофи 
иттињодия, неруњо ва њизбњои сиѐсї њамчун унсури муњимми идораи корњои давлатї ва 
љамъиятї гардиши сифатї ба асри XIX рост меояд. Моњияти асосии ташкилот ва 
иттињодия на њамчун воситаи идоранамої ва таъсиррасонї ба раванди љамъиятї 
эътироф мегардад, балки иттињод ва ѐ њизбњоро њамчун маљмуи ѓояњо, таълимот ва 
донишњое эътироф мекунанд, ки дар љомеаи навин метавонанд манфиатњои табаќањои 
гуногуни љомеаро њимоя намоянд.  

Дар даврањои мухталифи таърихї иттињодия ва њизбњои сиѐсї мартабаи гуногунро 
соњиб гардидаанд. Аммо, маќоми он бештар дар сатњи шуур ва маданияти омма ва 
сифати унсури муњимтарини сиѐсати идоранамоии давлатї эътибор пайдо намуда, 
арзишманд гардидааст.  Дар асри ХХ иттињодия ва њизбњои сиѐсї хусусиятњои 
гуногунро ифода менамуданд ва онњо воситаи муайян намудани муносибатњои 
байнињамдигарии ташкилотњои бузурги сиѐсї, омили мењварии муносибатњои 
байнињамдигарии давлатњои муќтадири сохти иљтимоиашон гуногун, меъѐри 
муносибатњои мутаќобилаи низоми сармоядорї ва сотсиалистї ва зиѐда аз ин, 
барагезандаи муќовимати сиѐсии неруњои сиѐсиро муайян месохтанд. 

Ќобили тазаккур аст, ки дар асри XXI муносибат ба идеология ва маќоми 
иљтимоии он то андозае таѓйир ѐфтааст. Бештари мамлакатњое, ки низоми арзишии 
демократияро ќабул намудаанд, дар рафти модернизатсияи сиѐсї ва равандњои 
самараноки ѓоявию сиѐсии худ аз он ба таври васеъ истифода менамоянд, ки ин љо 



314 

 

иттињодия ва ѐ њизбњо на ба сифати рукни сиѐсати давлатї, балки дар сатњи афкори 
омма эътироф мегарданд.  

Лозим ба ѐдоварист, ки дар љомеаи мутамаддин навъњо ва шаклњои гуногуни 
иттињодия ва њизбњои сиѐсї вуљуд доранд, ки онњо барои њимояи манфиатњои гурўњњои 
алоњида равона гардидаанд. Талаботи асосї аз иттињодияњои мазкури сиѐсї ин аст, ки 
онњо набояд хосияти зиддиљамъиятї дошта бошанд. Яъне, итињодия ва њизб бояд ба 
сифати омили рушди самаранокии љомеа баромад намояд. Чунин муносибат эътибори 
амалї ва ќимати иттињодияњою њизбро кам намегардонад. Онро њамчун њолати сифатан 
нави инкишоф гуфтан мумкин аст, зеро он дар низоми нави љањонї ва муносибатњои 
байнињамдигарии унсурњои мухталифи сиѐсат таљассумгари воќеияти амалии падида 
дар олами идоранамої мебошад. 

Њамин тариќ, иттињодияњои сиѐсї ѐ худ ташкилотњои сиѐсї дар раванди 
идоранамої маќоми барљастаро дар љомеа сазовор мебошанд. Онњо њамчун ифодагари 
манфиатњои умумиятњои иљтимої, воситаи танзими муносибатњои низоми сиѐсї амал 
менамоянд. Иттињодияњои сиѐсї дар раванди идоранамої вазифањои гуногунро иљро 
менамоянд. Аз љумла: 

- алоќаи байни љомеа ва давлатро таъмин менамоянд; 
- доираи манфиатњои гурўњњо, табаќањо, синфњои љомеаро фаро гирифта, 

хусусиятњои онњоро мушаххас мегардонанд; 
- манфиатњоро аз рўйи афзалияташон зинабандї менамоянд, ки ба раванди ќабули 

ќарори сиѐсї аз љониби маќомоти њокимияти давлатї таъсири бевосита мерасонанд;  
- табаќањои љамъиятиро муттањид ва фаъол мегардонанд дурнамои фаъолияти 

онњоро нишон медињанд; 
- ба ташаккулу инкишофи таълимоту идеология, ки моњияту хусусиятњои 

объективиро дар бар мегиранд, мусоидат менамояд; 
- худи иттињодияњои сиѐсї, махсусан ташкилотњои болоии онњо, дастгоњи њизбї 

дар ташаккул ва такмили раванди идоранамоии низоми сиѐсї бевосита ширкат 
меварзанд. 

Яке аз вазифањои асосии иттињодияњои сиѐсї дар раванди идоранамої ин 
мубориза барои њокимият буда, онњо њокимиятро њамчун воситаи зарурии 
амалигардонии маќсадњои нињоии худ медонанд. Аммо иттињодияњои сиѐсии дигаре низ 
вуљуд доранд, ки бо вуљуди нињоди болозикр фаъолият намудан, дар раванди 
амалишавии њадафу манфиатњои муштаракашон дар шакли коалитсионї фаъолона 
ширкат меварзанд. Ин њолат ба онњо имконият медињад, ки дар татбиќи амалии 
њокимияти давлатї фаъолона иштирок намоянд.  

Яке аз падидањои муњиме, ки зимни фаъолияти иттињодияњои сиѐсї рух медињад, 
ин ташакулли сарварон ва элитаи сиѐсї дар дохили онњо мебошад. Яъне, иттињодияњои 
сиѐсї њамон умумият ва ѐ неруи сиѐсие мебошанд, ки ќудрати аз таркиби худ ташаккул 
ва пешнињоди сарварро доранд. Он имкон дорад, ки шахсиятњои сиѐсиро вориди элитаи 
сиѐсии љомеа гардонад. Иттињодияњои сиѐсї инчунин сафарбарнамої ва љомеапазирии 
сиѐсии шањрвандонро дар раванди идоранамої вазифаи худ мешуморанд. Онњо 
такмили афкор, сатњи маданияти пайравони худ ва ба шахсони дигар таъсир 
расониданро яке аз маќсадњои асосии худ мешуморанд.  

Муњаќќиќ А. Боднар ќайд менамояд, ки иттињодияњои сиѐсї метавонанд иљрои 
ќисме аз вазифањои худро ба ихтиѐри њизбњои сиѐсї, њаракатњои сиѐсї ва ѐ гуруњњои 
фишоровар дињанд. Дар ин айѐм гурўњњои фишоровар бештар фаъол мегарданд. Онњо 
аксар ваќт дар њалли масъалањои мушахас зудњаракат мегарданд. Аз ном ва супориши 
њизбњои сиѐсї амал менамоянд. Бештар дар њалли масъалањои гуногун гурўњњои мазкур 
ба маќомоти њокимияти давлатї фишор меоранд [2,с.93]. 

Масъалаи дигаре, ки бояд мавриди тањлил ќарор бигирад, ин низоми фаъолияти 
иттињодияњои сиѐсї ба њисоб меравад. Низоми иттињодияњои сиѐсї гуфта, фаъолияти 
њизбњои сиѐсї њаракатњои оммавї ва ташкилотњои гуногуни сиѐсї дар раванди 
идоранамої фањмида мешавад, ки онњо барои ба даст овардан, нигоњ доштан ва амалї 
гардонидани њокимият кўшиш менамоянд. Низомњои итињодияњои сиѐсї гуногунанд. 
Ба яке аз он парокандагии коалитсияи њамеша таѓийрѐбандаи њизбњои сиѐсї хос 
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мебошад. Бархе аз онњоро низоми њизбии плюралистии бисѐрсоња низ меноманд, ки дар 
муносибатњои байнињамдигарии њизбњои сиѐсї ба хубї ба мушоњида мерасад. 

Фаъолияти низоми иттињодияњои сиѐсї аз рўйи сатњи инкишофи гурўњњои сиѐсию 
иљтимої, таносуби ќуввањои синфї, анъанањои таърихї, шаклњо ва усулњои мубориза ва 
њукмронї, таркиби миллї, арзишњои динї ва дигар унсурњо муайян карда мешавад.  

Мафњуми «иттињодияњои сиѐсї» ба чанд маъно истифода мегардад: 
- иттињодияњои сиѐсї – ин њизбњо, њаракатњо, ташкилотњо ва гурўњњои алоњидаи 

љомеа мебошанд; 
-  иттињод – гурўњи одамоне мебошад, ки ба як аќида омадаанд ва сарљамъ 

шудаанд; 
- иттињод – як гурўњ одамоне аст, ки ба идеологияи умумї такя мекунанд; 
-  иттињод – ифодакунандаи манфиатњои гурўњњои алоњидаи умумиятњои иљтимої 

мебошад ва ѓ. [13]. 
Њаѐти сиѐсии љомеа аз њодисаву равандњо, муносибатњои мухталифу мураккаб ва 

зиддиятњо таркиб ѐфтааст. Вобаста ба сатњи инкишофи љанбањои дигари њаѐт равандњо 
ва муносибатњои сиѐсии байни одамон ва умумиятњои мухталифи иљтимої хосиятњои 
гуногунро соњиб мегарданд. Њаѐти сиѐсї, ба истиснои њолати буњронї, нисбат ба 
соњањои дигари њаѐти љомеа сатњи баландтарини муташаккилиро доро мебошад. Дар 
њолати буњронї ба њаѐти сиѐсї таъсири омилњои дигар бештар мегардад. Роњбарияти 
сиѐсї имконияти худро пайи њам аз даст медињад. Сатњи баланди муташаккилї зимни 
фаъолият коњиш меѐбад ва ба љойи он аксар ваќт равандњои бесуботї, бедавлатї ва 
«њокимияти авом» њукмфармо мегардад. Чигунагии муносибатњои байнињамдигарии 
одамон ва субъектњои дигари сиѐсат бештар ба табиати ташкилоти сиѐсии љомеа, 
низоми сиѐсї ва умуман, ба хусусияти муносибатњои сиѐсии куллии љомеа вобастаанд.  

Њамин тариќ, низоми идоранамоии љомеа таркиби худро доимо аз њисоби 
иттињодияњои гуногун ѓанї мегардонад. Ташаккул ва инкишофи шаклњои мухталифи 
иттињодияњои љамъиятї хосияти мушаххасро соњиб буда, ба анъанањои демократї, 
сатњи зарурии озодињои иќтисодї, иљтимої, фарњангї ва махсусан, сиѐсии одамон 
вобастаанд. Дар љомеаи демократї бањри ташаккул ва инкишофи иттињодияњои 
љамъиятї шароиту имкониятњои васеътар муњайѐ мебошанд. Пайдоиш ва фаъолияти 
иттињодияњои сиѐсї ва созмонњои иљтимої яке аз шаклњои иштироки фаъоли оммаи 
мардум дар равандњои идоранамоии њаѐти сиѐсии љомеа ва ба ин васила таъмини 
иштироки онњо дар идораи корњои давлатї мебошад. 

Иттињодияњоро аз рўйи аќида ва хусусияти инкишофашон шартан ба чунин 
шаклњо људо менамоянд: 

- иттињодияи эволютсионї. Ин шакли иттињод чунин аќидаро љонибдорї мекунад, 
ки таѓйиротњои иљтимоию сиѐсї бояд бе њаракатњои инќилобї гузаронида шаванд. 
Љамъият дар натиљаи инкишофи дурудароз ба таври эволютсионї шаклњои куњнаи 
муносибатњои љамъиятиро ба муносибатњои нав табдил медињанд; 

- иттињодияњои ислоњотчигї бар он назаранд, ки раванди њаѐти иљтимоию сиѐсии 
љомеро фаќат бо роњи ислоњоти зарурї идора ва пеш бурдан мумкин аст; 

- иттињодияњои инќилобї, ки раванди инкишофи љамъиятро на бо роњи 
гузаронидани ислоњот, балки танњо тавассути инќилобњо таъмин кардан мехоњанд 
[10,с.50-53]. 

Дар баробари ин, иттињодияњои сиѐсї - ташкилотњо, њизбњои гуногуни љамъиятї, 
ташкилотњои сиѐсї, гурўњњои алоњидаи љамъиятие низ ба њисоб мераванд, ки њимояи 
манфиатњои шањрвандон, гурўњњои иљтимої ва синфњоро маќсади худ ќарор дода, 
амалишавии онњоро бо роњи ба даст овардани њокимияти давлатї, ѐ ин ки фаъолият 
намудан дар сохторњои он амалї мегардонанд.  

Чуноне дар боло ишора рафт, дар њаѐти сиѐсии љомеа, хосса раванди идоранамої, 
иттињод ва ташкилотњои гуногуни сиѐсї наќши муњимро иљро менамоянд. Дар шакли 
умумї иттињодияњои љамъиятиро њамчун кўшиши якљояи одамон барои амалї 
гардидани маќсадњои умумї гуфтан мумкин аст.  

Иттињодияњои љамъиятї вобаста ба маќсадњои асосии худ ањаммияти гуногун 
доранд: 
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Аввалан, иттињодияњои љамъиятї хусусияти ѓайирисиѐсї дошта, мубориза барои 
ба даст овардани њокимият, таѓйир додан ва ѐ мустањкам намудани низоми мављудаи 
муносибатњои сиѐсии љомеаро маќсади худ намешуморанд. Ба ин иттињодияњо бештар 
иттифоќи нафаќахўрон, соњибхоназанон, њаракатњои феминистї ва ѓайра дохил 
мегарданд. Наќши онњо дар низоми идоранамоии љомеа назаррас нест. 

Ба иттињодияњои љамъиятии анъанавї иттифоќњои касаба, ташкилотњои љавонон 
ва занон дохил мешаванд. Њамаи онњо дар асоси оинномаи мушаххас фаъолият 
менамоянд [13]. 

Њоло дар низоми идоранамоии сиѐсии љомеа иттињодия, ташкилот ва ѐ њаракатњои 
љамъиятие, ки фаъолияташон характери сиѐсї доранд, ањаммияти зиѐдтарро соњиб аст. 
Онњо барои таѓйир додани шароитњои мављуда ѐ мустањкам намудани маќомашон бо 
роњи таъсир расонидан ба њокимият ѐ бо роњи мубориза барои ба даст овардани он 
кўшиш менамоянд. Метавон гуфт, ки ин гуна иттињодияњо дар њаѐти љамъиятию сиѐсї 
иштироки фаъол доранд. Аз љумла дар ташаккулѐбии сохторњои идоранамоии давлатї, 
афкори умум, муњокима ва ќабули ќарорњои сиѐсї, инчунин амалигардонии назорати 
иљтимої ва ѓайра [9,с.37]. 

Бо дарназардошти сатњи фаъолии сиѐсї ва арзишњое, ки иттињодияњои љамъиятї 
пайгирї мекунанд, онњоро чунин таъсиф намудан мумкин аст:  

- вобаста ба дараља ва шаклњои ташкили њаракатњо:  
а)номуташаккил; 
б)суст ташкилшуда;  
в)иттињодияњои муташаккил; 
- вобаста ба муносибатњои онњо дар сохти идоранамоии мављуда:  
а)консервативї; 
б)реформистї; 
в)инќилобї; 
г)аксулинќилобї [174,с.34]. 
Њамин тариќ, иттињодияњои сиѐсї ташкилотњои сиѐсии ѓайридавлатї буда, 

мубориза ва њимоя намудани њадафњои сиѐсии худ маќсади асосии онњо мебошад.  Дар 
замони муосир шаклњои гуногуни иттињодияњо ва њизбњои сиѐсї вуљуд доранд, ки њар 
яки онњо маќсадњои хосси идеологї доранд. Њизбњо аз рўйи хусусиятњои худ ба њизбњои 
кадрї ва оммавї људо мешаванд. Аз рўйи хусусияти рафтор дар љомеа ба демократї, 
тоталитарї, аз рўйи маќом дар низоми идоранамоии сиѐсї ба њизбњои њукмрон, 
мухолифин, ошкоро, нимошкоро ва ѓайриошкоро, аз рўйи аќида ва муносибат ба 
инкишофи љомеа ба њизбњои эволютсионї, ислоњотчигї, инќилобї, ифротї, аз рўйи 
равияи идеологї ба њизбњои рост (консервативї, либералї), чап (сотсиалистї, 
коммунистї) ва марказхоњ ѓайра.  

Аз рўйи пайгирии арзишњои сиѐсї дар љамъият се шакли њизбњои сиѐсї вуљуд 
доранд: 

- демократї. Ба он гуногунандешї, тањаммулпазирї нисбат ба дигар њизбњо, 
раќобати бисѐрњизбї, созиш ва њамкорї бо дигар табаќањои иљтимоии љомеа хос аст, ки 
инро шакли бењтарини сохти идоранамоии замони муосир мешуморанд; 

- њизбњои авторитарї. Чунин њизбњо хислати субъективї дошта, бо вуљуди 
доштани оиннома ва барномањои худ, тамоми дастовардњои сиѐсиро бо фаъолияти 
сарвари њизб вобаста мекунанд; 

- њизбњои тоталитарї. Чунин њизбњо кўшиш менамоянд, ки дар љомеа мавќеи 
яккасардорї дар идоранамої дошта, тамоми институтњои сиѐсї, њизбњо, њаракатњо ва 
давлатро дар зери тасаруфи худ гиранд ва идеологияи ягонаро љорї намоянд [3,с.113]. 

Иттињодияњои сиѐсї аз рўйи мавќеашон дар раванди идоранамої ба њизбњои 
идоракунанда ва мухофилин људо мешаванд. Чунин ањзоб ба гурўњи њизбњои ошкоро 
(легалї), яъне њизбњое, ки мувофиќи ќонун аз тарафи маќомоти ваколатдори 
ташкилотњои давлатї ба ќайд гирифта шудаанд ва озодона амал мекунанд, шомиланд. 
Нимошкоро (нимлегалї) бошад, њизбњо, ки њоло аз ќайд нагузаштаанд, вале манъ њам 
карда нашудаанд. Пинњонї (ѓайрилегалї) ин њизбњое мебошанд, ки аз тарафи маќомоти 
давлатї манъ карда шудаанд ва ба таври пинњонї фаъолият мекунанд [12,с.48]. 



317 

 

Њамин тариќ, охирњои асри ХХ ин ташкилотњо авзои сиѐсї, рушди иљтимоию 
иќтисодї ва пешрафти фарњангии љомеаро ба назар гирифта, сатњи нави муносибатњои 
давлатдорию идораи корњои љамъиятиро пеш гирифтаанд, ки дарњол њамовозии васеъ 
пайдо намуда, бо номи «бозсозї» машњур гардид. Њоло дар бораи «бозсозї» андешањои 
гуногун - њам манфї ва њам мусбї, њам иртиљої ва њам пешќадам иброз мегарданд. Бо 
њама хубию бадиаш «бозсозї» њамчун давраи таърихї дар инкишофи мамлакат наќши 
хосса дорад. «Бозсозї» натавонист иллатњои љомеаро аз байн барад. Махсусан, 
равандњои номатлуби иљтимоию иќтисодї боз њам амиќ гаштанд. Њаѐти сиѐсию 
фарњангї бештар хусусиятњои либералиро пайдо намуд. Дар маркази «бозсозї» ањли 
зиѐ њамчун неруи мутањаррик баромад менамуданд. Зиѐиѐн вобаста ба маќоми 
љамъиятиашон ба муносибатњои љамъиятию сиѐсї аз назари танќидї менигаристанд. 
Дар арафаи «бозсозї» норозигињои зиѐиѐн аз сохти сиѐсию љамъиятї сабабњои зиѐд 
дошт. Аз љумла, масъалањои аъзогии зиѐиѐн ба њизби коммунист, интихоб шудан ба 
маќомоти интихобии роњбарикунанда, сатњи таъин намудани зиѐиѐн дар мансабњо, 
њатто, ба хориљи кишвар рафтани онњо мушкилињои иловагї доштанд. Ё худ бигиред 
нашр нагаштани асарњое, ки ба чањорчўбаи идеологияи коммунистї мувофиќ 
намеомаданд. Роњбарияти нави кишвар ба сифати амалњои таъљилї аз бадарѓа 
баргардонидани А.Д.Сахаров, озод кардани мањбусони сиѐсї, нашри китобњои 
манъшуда, ошкорбаѐнї, плюрализми сиѐсї, интихоботи алтернативї, риояи њуќуќи 
муњољират ва ѓайрањоро ба роњ монд. Чунин иќдом боиси он гардид, ки зиѐиѐн 
њокимиятро дастгирї карданд [4,с.216].  

Дар баробари ин, баъд аз фурўпошии иттињоди болозикр ва куллан ивазшавии 
муносибатњо дар сатњњои мухталиф дар Љумњурии Точикистон вобаста ба масъалаи 
мазкур таѓйиротњои љиддї ба амал омаданд, ки ниѐз ба тавзењ доранд. Барои мисол, бо 
маќсади пешгирии интервенсия ва мањдуд гардонидани таъсири давлату ташкилоти 
хориљї фаъолияти њизбњои сиѐсии давлатњои дигар дар ќаламрави кишвар манъ карда 
шудааст. Њизбњои сиѐсие, ки маќсади зўран таѓйир додани сохти конститутсионї, 
ташкили гурўњњои мусаллањ, барангехтани низои нажодї, миллї, мањаллї, иљтимої ва 
диниро доранд, таъсис додан ва фаъолияти онњо манъ карда мешавад. Дар Тољикистон 
њизбњои сиѐсї аз ташкилотњои динї истифода карда наметавонад [6,с.6]. Дар маќоми 
низомї ва ќудратии њокимият, тамоми маќомоти давлатї ва дар мактабњои миѐна ва 
олї ташкилотњои њизби сиѐсї таъсис ва фаъолият бурда наметавонанд. Корманди 
маќомоти ќудратии њокимияти давлатї, шањрвандони хориљї ва шахсони бешањрванд 
аъзои њизби сиѐсї шуда наметавонанд. Дигар њамаи шањрвандони Тољикистон, ки 
синашон ба 18 расидааст, ихтиѐран њуќуќи озодона аъзошавї ба њизбњои сиѐсии 
амалкунандаро доранд. 

Ба расмият шинохтани њизбњои сиѐсиро Вазорати адлияи Љумњурии Тољикистон 
ба амал мебарорад. Баъди таъсиси њизби сиѐсї дар муддати як моњ бо имзои шахси 
ваколатдор ариза пешнињод мегардад. Ба ѓайр аз ариза оиннома, нусха аз протоколи 
анљумани муассисон, рўйхати на камтар аз 10 нафар иштирокчиѐни маљлиси муассисон 
бо маълумоти васеъ дар бораи онњо, як нусха нашрияи воситаи ахбори умум, ки дар 
бораи маљлиси муассисон хабар чоп намуда буд, њуљљати бонкї дар бораи супоридани 
бољи давлатї дар бораи баќайдгирии њизб ва рўйхати њазор нафар аъзои њизб пешнињод 
карда мешавад [11,с.4]. 

Маќомоти давлатї дар давоми як моњ њуљљати њизби сиѐсиро, ки акнун њуќуќи 
шахси юрдикї (њуќуќї) пайдо менамояд, дида мебарояд. Њизби сиѐсї дар муддати се 
моњ дар аксарияти вилоятњо, шањрњо ва ноњияњо ташкилотњои ибтидої таъсис медињад. 
Роњбарияти њизби сиѐсї баъди таъсиси сохтори њизб дар шањру ноњияњо ва вилоятњо ба 
њокимияти мањаллї ба таври хаттї хабар медињад [5,с.291-292]. 

Дар низоми идоранамоии демократї ва сохтори бисѐрњизбї суботи љамъиятї ва 
амният кафолат дода мешавад. Зеро, дар чунин низом интихоботи озоди демократї 
њамчун шарти иштироки бисѐрсатњии њамагон дар идоранамоии љомеа амал карда, 
муборизаи ѓайриќонунї барои иштироки сиѐсї аз байн меравад. Њизбњои сиѐсї 
гуногунфикрии љомеаро мавриди истифода ќарор дода, аз муњити ѓайрирасмї ба фазои 
идоранамоии расмї ворид месозад. Чунин фаъолияти расмї дар фазои идоранамоии 
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сиѐсї, ки дар он усул ва ахлоќу ќоидањои иштирок аз тарафи ќонун муайян шудааст, 
пеш аз њама, боиси ташаккул ѐфтани раванди сиѐсї мегардад.  

Хулоса, имрўз дар Тољикистон 7 њизби сиѐсї ва 1264 иттињодияњои љамъиятї 
фаъолият менамоянд. Дар мамлакат 272 воситаи ахбори омма, 7 агентии иттилоотї ба 
ќайд гирифта шудаанд. Теъдоди студияњои телевизионї ва радиошунавонї ба 29 
расидааст, ки аз онњо 10-тоаш љамъиятї ва хусусї мебошанд. Далелњои мазкур 
шањодати гуногунандешї ва озодии сухан буда, Тољикистонро миѐни мамлакатњои 
Иттињоди Давлатњои Мустаќил дар маќоми аввал ќарор медињад. Имрўз заминањои 
њуќуќии инкишофи гуногунандешї ва гузаронидани интихоботњо, имкониятњои 
гуногуни њизбї барои фаъолият дар парламент ва асосњои демократия васеъ инкишоф 
ѐфтаанд. Вале барои кишварњое, ки чун Тољикистон низои љиддии дохилиро аз сар 
гузаронидаанд, њалли ин масъала ањаммияти хосса дорад. Махсусан њалли чунин 
масъалањо ањамияти аввалиндараља доранд: такмил ташкил ва гузаронидани 
интихоботњо ба маќомоти њокимияти давлатї, таъмини шаффофияти раванди омодагї 
ва гузаронидани интихоботњо, баланд бардоштани маърифати сиѐсї ва таъмини 
уњдадорињои маќомоти намояндагии њокимияти давлатї дар тамоми зинањо, инчунин 
баланд бардоштани самаранокии фаъолияти иттињодияњо, њизбњои сиѐсї дар доираи 
парламент бо маќсади тањкими гуногунандешии сиѐсї ва ѓ. 

Муќарриз: д.и.с., профессори ДМТ - Зокирзода Г. 
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ИТТИЊОДИЯЊОИ СИЁСЇ ЊАМЧУН СУБЪЕКТИ ИДОРАКУНЇ 

Иттињодияњои сиѐсї њамчун субъекти идораномої яке аз нињодњои фаъоли њизбњои сиѐсї ва ѐ 
ташкилотњои оммавию сиѐсї ба шумор мераванд, ки њимояи манфиатњои сиѐсии гурўњњои муайяни 
иљтимої ва синфиро ба љо меоранд. Њизби сиѐсї – ташкилоти ихтиѐриест, ки ба умумияти идеологї ва 
манфиатњо асос ѐфта, ба даст овардани њокимият ѐ иштирок дар баамалбарории њокимият маќсади 
асосии он мебошад. Маќсади асосии онро њамчунин њимояи талаботу манфиатњои умумиятњои иљтимоию 
сиѐсї ташкил медињанд. Њокимиятро њамчун воситаи асосии ба маќсад муваффаќ шудан медонад. Худи 
истилоњи “њизб” дар замоне мавриди истифода ќарор ѐфта буд, ки њанўз њизбњои сиѐсї вуљуд надоштанд. 
Он ифодаи гурўњњое буд, ки байни худ барои њокимият раќобат доштанд. Дар адабиѐти муосир мафњуми 
«иттињодияњои сиѐсї» маъноњои гуногунро дар бар мегирад. Масалан, тавсифи анъанавии иттињодия, ки 
барои илми сиѐсї хос аст, чунин аст: иттињод - ќисми нисбатан фаъол ва мустаќили ин ѐ он синф ва ѐ 
табаќае мебошад, ки манфиатњои онњоро ифода мекунад. Инчунин, тавсифи дигари абстрактикие мављуд 
аст, ки мувофиќи он «иттињод ин давлат дар дохили давлат» ѐ «миѐнарав байни давлат ва љомеа» 
мебошад. Иттињодия ва њизбњои сиѐсї дар инкишофи таърихии инсоният маќом ва наќши муњим 
доштанд. Он дар фазою ваќт њамќадами ташаккулу инкишофи нињодњои дигари идоракунии љомеа 
мебошад. 

Калидвожањо: иттињодияњои љамъиятї, њизбњои сиѐсї, њизбњои эволютсионї, ташкилотњои сиѐсї, 
ислоњотчигї, идоранамоии сиѐсї, низоми демократї, њокимияти давлатї, тањаввулот, инќилоб.  
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ПОЛИТИЧЕСКИЕ ОБЪЕДИНЕНИЯ КАК СУБЪЕКТ УПРАВЛЕНИЯ  
Политические объединения как административная единица являются одной из активных форм 

политических партий или общественно-политических организаций, защищающих политические интересы 

определенных социальных и классовых групп. Политические партии – это добровольные союзы, имеющие 

общность идеологии и интересов, стремящиеся к власти или участию в реализации власти. Их основной целью 

является обеспечение потребностей и интересов социальных и политических сообществ. Они используют 

власть как основное средство для достижения цели. Сам термин «партия» использовался в то время, когда еще 

не было политических партий. Он был использован для выражения групп, которые боролись за власть. В 

современной литературе понятие «политические союзы» имеет различные толкования. Например, таково 

традиционное описание союза, характерное для политической науки. Союз является относительно активной и 

самостоятельной частью того или иного класса или сословия, представляет их интересы. Существует и другое 

абстрактное описание, согласно которому «союз есть государство в государстве» или «посредник между 

государством и обществом». Союзы и политические организации сыграли важную роль в историческом 

развитии человечества. В пространстве и во времени это такой же шаг в становлении и развитии других 

институтов государственного управления. 

Ключевые слова: общественные объединения, политическая партия, эволюционные партии, 

политическая организация, реформаторская, политическое управление, демократическая система, 

государственная власть, эволюция, революция. 

 
POLITICAL ASSOCIATIONS AS A SUBJECT OF MANAGEMENT 

Political institutions or associations as an administrative unit are one of the active forms of political parties or 

socio-political organizations that protect the political interests of certain social and class groups. Political parties are 

voluntary unions based on ideological ties, striving for power or should participate in the exercise of power. The main 

goal is to ensure the needs and interests of social and political communities. They use power as the primary means to an 

end. The very concept of a party was used at a time when there were no political parties. It was an expression of groups 

that fought for power. In modern literature, the concept of «political unions» includes various interpretations. For 

example, the traditional description of a union, characteristic of political science, is as follows: a union is a relatively 

active and independent part of a particular class or estate, and represents their interests. There is another abstract 

description, according to which «the union is a state within a state» or «an intermediary between the state and society.» 

Unions and political organizations have played an important role in the historical development of mankind. In space and 

time, this is the same step in the formation and development of other institutions of public administration. 

Keywords: public associations, political party, evolutionary parties, political organization, reformist, political 

management, democratic system, state power, evolution, revolution. 
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ТДУ: 322.19.3(575.3) 
ОМИЛЊОИ ИЉТИМОЇ ВА ФУНКСИЯЊОИ АСОСИИ СИЁСАТИ ДОХИЛИИ 

ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
 

Бобоев А.Ш. 
Донишгоњи давлатии омўзгории Тољикистон ба номи Садриддин Айнї 

 
Омўзиши омилњои иљтимої ва функсияњои асосии сиѐсати дохилии Љумњурии 

Тољикистон ањаммияти муњимми назариявї, амалї ва методологї дорад. Таљрибаи 
таърихї ва натиљањои амалї нишон медињанд, ки сиѐсати дохилии њар як давлат бо 
пайдоиш ва ташаккули давлат пайванди ногусастанї дорад [11,с.66]. Пеш аз гузаштан 
ба баррасии ин масъала, бояд амиќ намуд, ки давлат ва сиѐсати дохилии он дар асоси 
кадом омилњои иќтисодї, иљтимої-сиѐсї ва маънавї-идеологї пайдо шудаанд. 

Тањлили таљрибаи таърихї ва амалии маъхазњои дахлдор ва адабиѐт нишон 
медињанд, ки сиѐсат ќувваи асосии љомеаест, ки муваффаќияти кишварро ба танзим 
медарорад. 

Дар робита ба ин, бояд ќайд кард, ки сиѐсат дар њаѐти шахс, давлат ва љомеа 
мавќеи муњимро ишѓол мекунад. Аз ин рў, дар маќолаи мазкур омилњои иљтимої ва 
функсияњои асосии сиѐсати дохилии Љумњурии Тољикистонро баррасї мекунем. 

Тањлили илмї ва назариявии мафњум ва моњияти сиѐсати дохилї нишон медињад, 
ки ин масъала њамеша дар маркази таваљљуњи мутафаккирон, олимон, назарияшиносон 
ва сиѐсатмадорони даврањои гуногуни рушди љомеаи инсонї ќарор дорад. 

Бо дарназардошти консепсия ва моњияти иљтимоии сиѐсати дохилї, мо бояд 
њадаф, мавќеъ ва вазифањои асосии сиѐсати дохилии Љумњурии Тољикистонро омўзем. 

Њадаф ва вазифаи асосии сиѐсати дохилї сафарбар намудани тамоми ањолї, неруи 
љамъиятию сиѐсии кишвар барои иљрои бомуваффаќияти вазифањои дохили љомеа 
мебошад. Дар робита ба ин, бояд ќайд кард, ки тамоми таърихи таљрибаи инсоният 
нишон медињад, ки сиѐсати дохилї дар рушду такомули љомеа наќши бузург дорад. 
Татбиќи бомуваффаќияти сиѐсати дохилї, пеш аз њама, ба сатњи истењсолоти моддї, 
заминаи мустањками иќтисодї, фароњам овардани шароити устувори моддї барои 
амнияти иќтисодї ва таќсимоти сарватњои моддї дар байни ањолї вобаста аст. Дар 
шароити таќсимоти љамъият байни синфњо, моњияти иќтисодї хусусияти синфї дошт. 
Дар ин робита К.Маркс ва Ф.Энгелс навиштаанд: «Фикрњои синфи њукмрон дар њар 
давру замон фикрњои њукмрон мебошанд. Ин чунин маъно дорад, ки синфе, ки ќувваи 
њукмрони моддии љомеаро ифода мекунад, дар айни замон ќувваи руњонии 
бартаридошта низ мебошад. Синфе, ки воситањои истењсолоти моддиро дар ихтиѐр 
дорад, инчунин як воситаи истењсолоти маънавиро ихтиѐрдорї мекунад ва ба туфайли 
ин, андешањои онњое, ки воситањои истењсоли маънавї надоранд, худро дар маљмуъ ба 
синфи њукмрон итоат мекунанд [10,с.76]. Мувофиќи таълимоти К.Маркс ва Ф.Энгелс 
метавон гуфт, ки иќтисодиѐт ва заминаи моддї дар маркази сиѐсати дохилї ќарор 
доранд. Дар ин росто, мо бояд њадаф ва вазифањои асосии сиѐсати дохилиро дар 
шароити Тољикистони соњибихтиѐр асоснок ва ошкор намоем. 

Пас аз пошхўрии ИЉШС дар Тољикистон равандњои дохилї, ки дар натиљаи 
ноустувории иљтимоию иќтисодї, сиѐсї, динї, ќавмї ба вуљуд омадаанд, аксар ваќт 
шиддат мегиранд ва хусусияти тањдидњои низомї ѐ низоъњои мусаллањона пайдо 
мекунанд. М.Б. Сафарян манфиатњои стратегии давлатњои Иттињодро арзѐбї намуда, 
менависад: «Мазмуни манфиатњои стратегии кишварњои узви ИДМ ба таъмини 
амнияти низомии тамоми Иттињод дар маљмуъ ва алалхусус њар як давлат, инчунин 
нигоњ доштани сулњи байналмилалї равона карда шудааст. Умумияти ин манфиатњоро 
мушаххасоти мавќеи стратегии Иттињоди Давлатњои Мустаќил талаб мекунад [10,с.15].  

Ин мавќеи стратегї сиѐсати дохилї, љойгоњ ва наќши Тољикистони соњибихтиѐрро 
дар њалли муассир, чи дар сиѐсати дохилї ва чи дар сиѐсати хориљї, муќаррар кардааст. 
Аз ин рў, имрўз танњо кумаки дастаљамъї барои таъмини соњибихтиѐрї ва 
истиќлолияти њар як давлати ИДМ муњим аст. 
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Ба аќидаи В.А. Гаврилов: «Комилан возењ аст, ки ин фазо манфиатњои умумии 
геополитикї, ягонагии њадафњои њарбї-сиѐсиро дар назар дорад, њамон тавре ки 
интегратсияи иќтисодї ягонагии манфиатњои иќтисодии давлатњои гуногунро дар 
назар дорад» [3,с.24]. Дар айни замон, вазифаи асосї ба эътидол овардани вазъ дар 
фазои пасошуравї мебошад. Аз ин лињоз, мушкилоти эљоди системањои амнияти 
минтаќавї, ки метавонанд як механизми муассири пешгирї ва њалли буњронњо ва 
низоъњои мусаллањона дар ќаламрави ИДМ гарданд, рўз то рўз фаъолтар муњокима 
мешаванд». 

Тањлили вазъиятњои иљтимої-сиѐсї ва маънавї-идеологї дар давраи гузариш 
нишон медињад, ки ташаккули сиѐсати дохилї дар Тољикистон дар шароити хеле 
душвор сурат гирифтааст. 

Дар асоси тањлили маъхазњо ва адабиѐт, бояд ќайд кард, ки дар Осиѐи Марказї 
Тољикистон эњтимолан аз љињати ашѐи хом яке аз сарватмандтарин кишварњо њисобида 
мешавад. Дар љумњурї захирањои бузурги гидроэнергетика, маъданњои фоиданок 
мављуданд. Дар ин љо иќтидори базаи ашѐи хом барои рушди саноати химия амалан 
номањдуд аст. Барои ташкили корхонањои рушди металлургияи ранга имкони васеъ 
мављуд аст. Таъсиси корхонањои муштарак метавонад шакли муассири њамгироии 
иќтисодиѐти кишварњои ИДМ гардад. Яке аз омилњои асосии рушду тањкими 
минбаъдаи соњибихтиѐрии давлатии Тољикистон њамкории иќтисодї бо кишварњои 
ИДМ мебошад. 

Рушди њамкорињои иќтисодии Љумњурии Тољикистон дар доираи ИДМ аз бисѐр 
љињатњо љараѐн дорад. Соли 1999 шомилшавии Тољикистон ба Иттињоди Гумрукї ба 
анљом расид, ки ин омили муњимми њамгироии иќтисодии Љумњурии Тољикистон дар 
доираи Иттињод ва суръатдињандаи ислоњоти иќтисодї дар љумњурї мебошад. 

Дар роњи барќарор ва мустањкам кардани соњибихтиѐрии давлатї дар Тољикистон 
зиддиятњо дар муносибатњои мањалгарої оѓоз ѐфт. Тавре ки маълум аст, ба ќонунияти 
ин раванд ва рушди сиѐсати дохилї зиддиятњо ва њолатњои муноќишавї, ки дар 
Љумњурии Тољикистон вуљуд доштанд, сахт халал мерасонданд. Таљрибаи таърихї 
нишон медињад, ки мушкилоти ба даст овардани истиќлолияти миллї ва соњибихтиѐрии 
ин ѐ он миллат ѐ халќро берун аз тањлили ташкили умумии љамъият, сохторњои иљтимої 
ва фаъолияти истењсолии он, равандњои идеологии иќтисодї, сиѐсї, ки бештар љомеаи 
муосирро тавсиф мекунанд, иљро кардан мумкин нест. Мутаносибан, њангоми гузариш 
ба марњилаи истиќлолияти миллї ва соњибихтиѐрии љумњурињои собиќ шуравї, аз 
љумла дар Тољикистон, тамоюлњои регрессивї дар бисѐр соњањо ва пеш аз њама дар 
соњаи иќтисодї ба назар мерасиданд. Бо шиддат ѐфтани як ќатор мушкилоти дар љомеа 
љамъшуда, пастравии суръати рушди иќтисодї ба назар мерасад, аќибмонии музмин 
дар њосилнокии мењнат, сифати мањсулот, пешрафти техникї боиси паст шудани сатњи 
зиндагї, љинояткории васеъ, бекорї, муњољирати мењнатї гардид ва шумораи зиѐди 
ањолї ба камбизоатї гирифтор гардиданд. Дар ин шароити душвор сиѐсати дохилии 
Љумњурии Тољикистон рушд ѐфт ва мустањкам низ гардид.  

Пас аз пошхўрии ИЉШС, Љумњурии Тољикистон узви комилњуќуќи ИДМ шуд. 
Робитањои мустањками Тољикистонро бо ин созмон на танњо робитањои сиѐсї, иљтимої 
ва фарњангї муайян мекунанд. Маълум аст, ки аз моњи декабри соли 1991 ИДМ даъват 
карда шуд, ки то андозае суќути ногузири Иттињоди Шуравиро ба танзим дарорад. Дар 
њалли ин масъала сиѐсати дохилї наќши муњим дошт. Њангоми ташаккули ин Иттињод 
равандњои њамгирої ва парокандагї дар тамоми фазои ИДМ таќрибан яксон буданд. 
Љумњурии Тољикистон мебоист љойгоњи худро дар ин раванд ва дар ин Иттињод муайян 
мекард.  

Њамзамон, сиѐсати дохилии Тољикистон дар вазъияти душвори иљтимої ва сиѐсї 
ба вуљуд омад. Системаи маъмурию фармондењї ва бозсозї дар системаи сиѐсии љомеаи 
Тољикистон осори вазнин гузоштанд. Фазои руњониро тањаммулнопазирї ихтилофот, 
берањмї, шубња, тарсончакї ва хоњиши аз рўйи ќолиб зањролуд кард. Ѓайр аз ин, дар 
љумњурї боварии кўркўрона дар байни баъзе нафарон буд. Дар натиља, муноќишањои 
байнимиллї, миллатгарої, мањалгарої афрўхтанд, таќсимоти љомеа ба амал омад. 
Намунаи ин ноустувории иљтимоию сиѐсї дар Тољикистон, љанги шањрвандї мебошад. 
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Ин њама заминаи иљтимоии шиддат гирифтани зиддиятњо дар роњи пайдоиш ва 
ташаккули сиѐсати дохилии Тољикистон буд. 

Агар мо ба шароити иљтимоию сиѐсии солњои аввали ба даст овардани 
истиќлолияти Тољикистон баргардем, метавон гуфт, ки парлумони љумњурї нотавонии 
сиѐсиро ошкоро нишон дод. Худи маќомоти мањаллии њокимият пароканда карда 
шуданд. Ќонун ва адолат ќариб ки вуљуд надошт. Пойтахти Тољикистон шањри 
Душанбе дар дасти гурўњњои љиної буд. Роњи оњан фалаљ шуда буд. Ањолї нони кофї 
надоштанд. Давлат амалан аз фаъолият бозмонд. Њамаи ин боиси суст шудани сиѐсати 
дохилии љумњурї гардид. 

Дар омўхтани хусусиятњои омилњои иљтимоию сиѐсии ташаккули сиѐсати дохилии 
Љумњурии Тољикистон, пеш аз њама, бояд таъкид кард, ки бешубња, яке аз рўйдодњои 
љиддитарини таърихи љањонї дар нимаи дувуми асри ХХ пошхўрии Иттињоди Шуравї 
ва ташаккули давлатњои љавони мустаќил буд. Дар натиљаи ин раванди таърихї ва 
имрўз комилан аѐн аст, ки њам сабабњои объективии хусусияти иќтисодї, сиѐсї, 
иљтимої ва идеологї ва њам њисобњои љиддии идоракунии кишвар мављуд буданд.  

Яке аз хусусиятњои асосии ташаккули сиѐсати дохилии Љумњурии Тољикистон дар 
он аст, ки солњои аввали соњибихтиѐрї масъалањои зерин барои љумњурї душвор ва 
пуршиддат буданд, ба монанди: 

- номувофиќати ќонунгузории љумњурї бо бисѐр меъѐрњои аз љониби умум 
эътирофшудаи њуќуќи байналмилалї монеањои зиѐдеро барои бомуваффаќият паси сар 
кардани давраи гузариш ба вуљуд овард; 

- дар Тољикистон набудани механизми дастгоњи идоракунии давлатї, ки 
мушкилоти сиѐсати хориљии љумњуриро њал мекунад. 

Марњилаи асосии таърихи фаъолияти байналмилалии Љумњурии Тољикистон 9 
сентябри соли 1991 оѓоз ѐфт. Принсипњои асосие, ки дар заминаи он сиѐсати дохилии 
Тољикистон оѓоз ѐфт, дар эълони истиќлолияти давлатии љумњурї муќаррар карда шуд. 
Охири соли 1991 ва аввали соли 1992 раванди ба расмият шинохтани истиќлолияти 
Љумњурии Тољикистон аз љониби кишварњои љањон оѓоз ѐфт. Имрўз, беш аз 140 давлати 
љањон Тољикистонро эътироф кардаанд [9,с.460]. 

Таљрибаи амалии Тољикистони соњибихтиѐр нишон медињад, ки Тољикистон аз 
рўзњои аввали пайдоиши худ дар харитаи сиѐсии љањон бо бисѐр кишварњо 
муносибатњои дипломатї барќарор кардааст. Њамин тавр, аз соли аввали истиќлолият 
зиѐда аз 40 давлати љањон дар Тољикистон сафоратхонањо ва намояндагињои 
дипломатии худро доранд. Ба он кишварњои зерин дохил мешаванд: Афѓонистон, 
Белоруссия, Федератсияи Россия, Олмон, Њиндустон, Эрон, Чин, Ќазоќистон, 
Ќирѓизистон, Покистон, ИМА, Туркия, Ўзбекистон ва ѓайра. Љумњурии Тољикистон 
сафоратхонањои худро дар Австрия, Белоруссия, Олмон, Эрон, Ќазоќистон, Чин, 
Покистон, Федератсияи Русия, Туркия, Ўзбекистон ва дигар кишварњо кушод. Дар соли 
1992, Тољикистон узви СММ шуд, дар чунин созмонњои байналмилалї, аз ќабили 
САЊА, СЊИ, ЭКО, ХБА, ЊИА, ЮНЕСКО узвият ба даст овард ва аз њамон ваќт 
инљониб онњо дафтарњои худро дар љумњурї боз карданд. 

Тољикистон љонибдори њамгирої ва наздикшавии минбаъда бо кишварњои узви 
ИДМ мебошад. Солњои охир дар вохўрињои сарони давлатњо, сарони њукуматњо, 
вазирони корњои хориљї ва дар баъзе дигар чорабинињои аз љониби маќомоти 
оинномавии ИДМ баргузоршуда, масъалањои Тољикистон давра ба давра, асосан, ба 
масъалањои ба эътидол овардани минбаъдаи вазъ марбут буданд. Бо маќсади ба 
эътидол овардани марзњои љанубии кишварњои ИДМ неруњои дастаљамъии посдорони 
сулњ дар Тољикистон мустаќар буданд, ки барои ба эътидол овардани вазъ мусоидат 
мекарданд. Масалан, соли 1995 дар Минск дар љаласаи сарони давлатњои ИДМ як 
санади хеле муњим - Наќшаи њамаљонибаи њалли марзи Тољикистону Афѓонистон ќабул 
карда шуд. 

Яке аз омилњои муњимми тањкими сиѐсати дохилии Тољикистони соњибихтиѐр он 
буд, ки Тољикистон дар соли 1995 дар доираи Иттињод талошњои фаъол барои ворид 
шудан ба Иттињоди Гумрукї кард. 
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Ташаккул ва тањкими сиѐсати дохилии Тољикистон бо кишварњои ИДМ робитаи 
наздик дорад. Мо аллакай таъкид карда будем, ки дар як ќатор давлатњое, ки 
Тољикистон муносибатњои наздик ва дўстона дорад, љойгоњи махсус ба Федератсияи 
Русия тааллуќ дорад. Таќвияти робитањои дохилї, иќтисодї, сиѐсї ва фарњангї бо 
Русия барои Љумњурии Тољикистон то њол ањаммияти зиѐд дорад. Њамкории дуљониба, 
наздик ва мутаќобилан судманд аст ва онро шарикии стратегї њифз мекунад. 
Муносибатњои Тољикистон ва Русияро санадњои дуљонибаи Тољикистону Русия ва 
бисѐрљониба дар доираи ИДМ дар бораи њамкорї ва кумаки мутаќобила дар соњањои 
њарбї, иќтисодї, сиѐсї ва ѓайра танзим мекунанд. Зиѐда аз 150 шартнома ва созишнома 
баста шудааст. 

Омўзиш ва тањлили маъхазњо ва адабиѐт нишон медињад, ки дар як ќатор 
кишварњои ИДМ равандњои дохилї, ки дар натиљаи ноустувории иљтимої-сиѐсї, динї, 
ќавмї ба вуљуд омадаанд, аксар ваќт хусусияти тањдидњои низомї ѐ низоъњои 
мусаллањонаро афзоиш медињанд. Ба ин кишварњо љумњурињои зерин дохил мешаванд: 
Ӯзбекистон, Тољикистон, Ќирѓизистон, Украина, Гурљистон, Федератсияи Русия ва 
дигар кишварњои узви ИДМ. 

Тамоюли устувори таѓйирѐбии институтсионалї ба мушоњида мерасад, ки боиси 
озодшавии савдо, тавсеаи хизматрасонии пулакї ба ањолї ва бахши хусусї, алалхусус 
дар соњаи кишоварзї ва савдо гардиданд. Дар соњаи фаъолияти иќтисодии хориљї 
таѓйироти назаррас ба амал омаданд, ки принсипњои асосї ва тартиби татбиќи онњо 
дар ќонун «Дар бораи фаъолияти иќтисодии хориљии Љумњурии Тољикистон», ки соли 
1993 ќабул шудааст, муайян карда шуданд. Тањлили моњияти иљтимоию сиѐсї ва 
самтњои асосии сиѐсати иќтисодии Љумњурии Тољикистон нишон медињад, ки солњои 
охир иќтидори иќтисодии Тољикистони соњибихтиѐр дар иртиботи зич бо кишварњои 
Иттињод босуръат рушд карда истодааст. Масъалаи стратегияи иќтисодї муфассалтар 
дар асарњои А.Соколский, Л.Беззубов, М.Пешков, Т.Н.Назаров, Т.Койчуев, 
З.Ш.Саидов ва дигарон омўхта шудааст, ки љойгоњ ва наќши сиѐсати иќтисодиро 
баррасї мекунанд. Асарњои ин олимон наќш ва ањаммияти стратегияи иќтисодии 
Љумњурии Тољикистонро дар тањким ва рушди њамкорињои иќтисодї бо кишварњои 
ИДМ њамаљониба тањќиќ мекунанд. 

Имрўзњо дар доираи ИДМ љузъњои иќтисодии муносибатњои дуљониба ва 
бисѐрљониба рушд мекунанд. Доираи њамкорињои тиљоративу иќтисодии Љумњурии 
Тољикистон ва Федератсияи Россия ва дигар кишварњои ИДМ ба ќадри кофї васеъ 
буда, соњањои мухталифро дар бар мегирад.  

Дар ин робита, бояд таъкид кард, ки имрўз масъалањои њамкорињои дуљонибаи 
тиљоративу иќтисодї доимо дар маркази диќќати роњбарияти кишварњои узви ИДМ 
ќарор доранд. Комиссияи байнињукуматии њамкорињои иќтисодии Федератсияи Россия 
ва Љумњурии Тољикистон, ки иљрои созишномањои дар ин самт њосилшударо муфассал 
тањлил менамояд, ќадамњои мушаххаси рушди минбаъдаи њамкорињои тарафњоро дар 
соњањои савдо, саноат, энергетика, кишоварзї муайян мекунад, рушди захирањо ва 
дигар соњањо њамкорињои иќтисодї мавриди таваљљуњи тарафайн ќарор доранд. 

Њамзамон, таљрибаи амалї нишон медињад, ки солњои охир дар ин соњањо 
Љумњурии Тољикистон њамкорињои иќтисодиро бо дигар кишварњои ИДМ дар ду самт 
инкишоф медињад: 

- аввалан, моњњои март-апрели соли 1999 пайвастани Тољикистон ба Иттињоди 
Гумрукї ба анљом расид, ки ин, ба аќидаи мо, омили муњимми њамгироии иќтисодии 
Љумњурии Тољикистон дар доираи Иттињод мебошад ва сониян, ин суръатбахши 
ислоњоти иќтисодї дар љумњурї мебошад. 

Њамзамон, Тољикистон ба барќарор намудани робитањои кооперативї дар доираи 
панљгона ва истифодаи имкониятњои иттињодияи наќлиѐтї, ки Љумњурии Тољикистон 
дар моњи майи соли 1999 ба он пайвастааст, ањаммияти аввалиндараља медињад. Рушди 
њамкорињои иќтисодї дар доираи Иттињоди гумрукї, Тољикистон ахиран робитањои 
худро бо Белорус хеле таќвият бахшид, ки ин дар љаласаи ИДМ дар Минск дар аввали 
моњи июни соли 1999 ба таври возењ тасдиќ шуд. Равандњои њамкории иќтисодии 
Тољикистон ва Русия пас аз сафари Владимир Путин ба Тољикистон такони тоза 
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гирифтанд. Дар ин мулоќоти сатњи олї масъалањои њамкорињои иќтисодї баррасї 
шуданд. Бояд ќайд кард, ки рушди пайдарпайи њамкорињои њамаљониба бо 
Федератсияи Россия дар асоси мутаќобилан судманд ба манфиатњои миллии 
Тољикистон љавобгў мебошанд. Ин маънои онро дорад, ки њамкорињо бо Русия дар 
сиѐсати дохилї ва хориљии Љумњурии Тољикистон њамчун самти афзалиятнок боќї 
мемонад. 

Президенти Тољикистон Эмомалї Рањмон чунин иброз доштааст: «Русия барои мо 
иттифоќчии асосии стратегї буд ва боќї мемонад. Ин мавќеи расмии на танњо 
роњбарияти кишвар, балки тамоми мардуми Тољикистон аст» [16,с.54].  

Солњои охир бисѐр асарњо ба табъ расиданд, ки дар онњо моњият ва вазифањои 
сиѐсати дохилї баррасї карда мешаванд. Ба унвони мисол, метавон асарњои 
М.Малишев, Б.Ахмедов, И.А.Василенко, М.Пешков, Љ.Семлен, М.С.Њакимов, 
М.Х.Љалилова ва дигаронро ном бурд. Ин муаллифон, гарчанде ки онњо масъалањои 
сиѐсати дохилиро ба пуррагї наомўхта бошанд њам, аммо сабабњои пайдоиши моњияти 
иљтимої ва вазифањои асосии сиѐсати дохилиро тањќиќ намудаанд. 

Њалли бомуваффаќияти вазифањои дар боло зикршуда амали муштараки доимї, 
мушаххас ва возењро аз тамоми давлатњои ИДМ талаб мекунад. Солњои охир олимони 
тољик иштироки Љумњурии Тољикистонро дар ин соња муфассал баѐн карданд. Ба 
унвони мисол, мо метавонем асарњои М.Љалилов, З.Саидов, К.Юлдошев, Р.Мирзоев, 
Т.Назаров ва як ќатор олимони дигарро номбар кунем. Тањлили ин тањќиќот нишон 
медињад, ки кишварњои Иттињод дар тањияи сиѐсати дохилї ва хориљии худ дар соњањои 
иќтисодї, фарњангї, техникї ва дигар соњањои ИДМ якљоя фаъолона иштирок 
мекунанд. Бояд ќайд кард, ки муносибатњои дўстона байни Тољикистон ва Федератсияи 
Россия бомуваффаќият рушд карда истодаанд. 

Тибќи як нуќтаи назар, сиѐсат њамчун падидаи иљтимої ба таври васеъ тафсир 
карда мешавад, ваќте ки тамоми фаъолияти бошууронаи инсон, дар маљмуъ, ба сиѐсат 
мубаддал мешавад. Њамин тариќ, сиѐсатшиноси амрикої Д.Хелд љањони сиѐсатро 
њамчун "мубориза барои ташкили ќобилияти инсон" муайян мекунад. Вай мегўяд, ки 
сиѐсат як љузъи људонашавандаи тамоми њаѐти инсон аст, зеро мавзуи њамкорињои 
сиѐсї, ба аќидаи ў, њукмронї, ќудрат, ќобилияти агентњо ва институтњои иљтимої барои 
нигоњ доштан ѐ таѓйир додани муњити иљтимої ва љисмонии худ мебошад.  

Соњаи муносибатњои дохилї он соњаи њаѐти иљтимої мебошад, ки ба он бо њам 
пайвастан ва њамкории омилњои сершумори њам объективї ва њам субъективї хос аст. 
Рўйдодњои сиѐсї њамеша хеле мураккаб ва печида мебошанд. Онњоро метавон њамчун 
як занљири пайвастаи далелњо муаррифї кард, аммо барои нигоњ доштани тамоми 
занљир пайванди асосиро ќайд кардан лозим аст. Ќобилияти муайян кардани омилњои 
асосие, ки риштаи асосии ин занљирро ташкил медињанд, пеш аз њама, аз ифшои 
ќонунњои рушди љомеаи инсонї сарчашма мегирад. 

Њамин тариќ, омилњои асосии муносибатњои дохилї тибќи назарияи реализми 
сиѐсї инњоянд: наќши бањснопазир ва афзалиятноки давлат њамчун мавзуи асосї ва 
дарвоќеъ, ягона, шарти сиѐсати давлатњо бо манфиатњои миллї, зўрї (пеш аз њама 
њарбї) њамчун воситаи асосии расидан ба њадафњо, наќши њалкунандаи ќудратњои 
бузург дар сиѐсати љањонї, таносуби ќудратњо њамчун воситаи нигоњ доштани суботи 
байналмилалї ва танзимгари асосии тартиботи байналмилалї.  

Воситаи асосии татбиќи муносибатњои давлатњо дар дохили љомеа сиѐсати хориљї 
мебошад - ин сиѐсатест, ки барои танзими муносибатњои байни давлатњо ва халќњо дар 
асоси меъѐрњо ва принсипњои аз љониби умум эътирофшуда ва мутобиќи манфиатњо ва 
њадафњои миллии онњо амалї карда шудааст. 

Муќарриз: н.и.с., дотсенти ДДОТ ба номи С.Айнї - Бедилов Њ. 
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ОМИЛЊОИ ИЉТИМОЇ ВА ФУНКСИЯЊОИ АСОСИИ СИЁСАТИ ДОХИЛИИ ЉУМЊУРИИ 

ТОЉИКИСТОН 
Рушди љомеа дар роњи демократия, азхудкунии шаклу усулњои нави танзими њаѐти љамъиятї ва 

сиѐсї бо зарурати омўзиши хусусиятњои сиѐсати дохилии Тољикистони соњибихтиѐр вобаста аст. Таљриба 
нишон медињад, ки давраи муосири рушди иљтимоии љањонї бо афзоиши наќши сиѐсат дар њаѐти љомеа 
тавсиф мешавад. Аз ин рў, сиѐсат имрўз тамоми соњањои љомеаро фаро гирифта, ба фаъолият ва рушди 
онњо таъсири бузург мерасонад. Њамин тариќ, сиѐсат, гарчанде ки он ба њама намудњои фаъолияти инсон 
таъсир мерасонад, вале бепоѐн буда наметавонад, дар маљмуъ, тамоми рафтори инсонро дар бар мегирад. 
Бо доштани њудуди болої ва поѐнии таъсиррасонии худ, сиѐсат доираи муносибатњои инсонї ва соњањои 
ба он алоќамандро танзим мекунад. Сиѐсат ѓайриимкон аст, агар бинобар шароити объективї таѓйир 
додани љараѐни њодисањо ва њатто таъсир расонидан ба онњо ѓайриимкон бошад. Бо назардошти њадафњо 
ва вазифањои сиѐсати дохилї, мо бояд вазифањои асосии аввалиндараљаи онро тањќиќ кунем. Дар 
заминаи тањлили илмї ва љамъбасти проблемаи сиѐсати дохилї бояд ќайд кард, ки ањаммият ва наќши 
сиѐсат њамчун як нињоди иљтимої аз љониби вазифањои дар љомеа иљрошаванда муайян карда мешавад. 
Вазифањо самтњои асосии таъсири сиѐсатро ба љомеа тавсиф мекунанд. Њар гуна мушкилоти иљтимої, 
агар он ба манфиатњои тамоми љомеа дахл дошта бошад ва њалли он дахолати институтњои њокимияти 
давлатиро талаб кунад, сиѐсї мешавад. Дар робита ба ин саволе ба миѐн меояд: доираи сиѐсат дар чист ва 
мањдудияти воридшавии он ба љомеа вуљуд дорад? Албатта, њудудњои љањони сиѐсат вуљуд доранд, аммо 
онњо хеле чандиранд. Дар тули таърихи башарият ин њудудњо таѓйир ѐфта, баъзан тангтар ва сипас васеъ 
мешаванд. Дар назария, оид ба дар ин масъала дидгоњњои мухталиф мављуданд. 

Калидвожањо: омилњо, иљтимої, функсия, сиѐсат, дохил, Љумњурии Тољикистон. 

 

СОЦИАЛЬНЫЕ ФАКТОРЫ И ОСНОВНЫЕ ФУНКЦИИ ВНУТРЕННЕЙ ПОЛИТИКИ РЕСПУБЛИКИ 

ТАДЖИКИСТАН 

Развитие общества на пути к демократии, принятие новых форм и методов регулирования общественно-

политической жизни связаны с необходимостью изучения специфики внутренней политики суверенного 

Таджикистана. Опыт показывает, что современный период мирового общественного развития характеризуется 

возрастающей ролью политики в жизни общества. Поэтому политика сегодня охватывает все сферы жизни 

общества и оказывает большое влияние на их деятельность и развитие.Таким образом, политика, хотя и 

затрагивает все виды человеческой деятельности, но не может быть бесконечной, включает в себя все 

человеческое поведение вообще. Имея верхний и нижний пределы своего влияния, политика регулирует сферу 

человеческих отношений и связанные с ними области. Политика невозможна, если в силу объективных условий 

невозможно изменить ход событий и даже повлиять на них. Принимая во внимание цели и задачи внутренней 

политики, следует рассмотреть ее основные первоочередные задачи. В контексте научного анализа и 

обобщения внутриполитической проблемы следует отметить, что значение и роль политики как социального 

института определяются задачами, выполняемыми в обществе. Задачи описывают основные сферы влияния 

политики на общество. Разнообразие политических задач по своей глубине в обществе расширяется и 

свидетельствует о самых разных социальных явлениях. Любая социальная проблема становится политической, 
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если она затрагивает интересы всего общества и ее решение требует вмешательства государственных 

институтов. В связи с этим возникает вопрос: каковы рамки политики и каковы пределы ее вхождения в 

общество? Конечно, в мире политики есть границы, но они очень подвижны. На протяжении всей истории 

человечества эти границы менялись, то сужаясь, то расширяясь. Существуют и разные взгляды на этот вопрос. 

Ключевые слова: факторы, социальная, функция, политика, внутренняя, Республика Таджикистан. 

 

SOCIAL FACTORS AND MAIN FUNCTIONS OF THE INTERNAL POLICY OF THE REPUBLIC OF 

TAJIKISTAN 

The development of society on the path to democracy, the adoption of new forms and methods of regulating 

social and political life is associated with the need to study the specifics of the domestic policy of sovereign Tajikistan. 

Experience shows that the modern period of world social development is characterized by the growing role of politics in 

the life of society. Therefore, politics today covers all spheres of society and has a great influence on their activities and 

development.Thus, politics, although it affects all types of human activity, but cannot be infinite, includes all human 

behavior in general. By having upper and lower limits of its influence, politics regulates the scope of human relations 

and related fields. Politics is impossible if, due to objective conditions, it is impossible to change the course of events 

and even influence them. Taking into account the goals and objectives of the domestic policy, we should examine its 

main primary tasks. In the context of the scientific analysis and summary of the internal policy problem, it should be 

noted that the importance and role of politics as a social institution is determined by the tasks performed in society. 

Tasks describe the main areas of influence of the policy on the society. The diversity of the political tasks about its 

depth in the society is expanding and testify to very different social phenomena. Any social problem becomes political 

if it affects the interests of the whole society and its solution requires the intervention of state institutions. In this regard, 

a question arises: what is the scope of politics and what are the limits of its entry into society? Of course, there are 

boundaries in the world of politics, but they are very flexible. Throughout human history, these boundaries have 

changed, sometimes narrowing and then widening. In theory, there are also different views on this issue. 

Keywords: factors, social, function, policy, internal, Republic of Tajikistan. 
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